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 والشفافية في الأجهزة الحكومية ة النزاهةوظيفة الدعاة في تعزيز ثقاف 
 محمود عبد الهادي دسوقي علي. د

  المعهد العالي للدعوة والاحتساب–قسم الحسبة والرقابة 

  جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
  

 
 :ملخص البحث

 وخلــق االله.    المتأمــل فــي الإســلام يجــد أنــه قــد رغــب فــي إتقــان العمــل، وحــث علــى الــسعي والكــسب 

الخلق وأمرهم بالسعي في الأرض طلباً للرزق الحلال، وأمرهم بإتقان الأعمال التي يعملون فيهـا، وقـد امتثـل            

الصحابة الكرام لهذا الأمر، فعرف عنهم السعي في طلب الرزق الحلال، وإتقان أعمالهم، بـإخلاص وصـدق                  

 هـذا المجـال، ولكـن للأسـف خلـف           ونزاهة، وشفافية، حتى علموا العالم أجمع، وسار يضرب المثل بهم فـي           

ة والمجاملـة،  امن بعدهم خلف تركوا هذا المنهج السديد، فركنوا إلى الكسل وعدم إتقان العمل، والمحاب ـ          

عـدم  : لأسـباب كثيـرة أهمهـا   تى أصـبحنا وللأسـف عالـة علـى غيرنـا،          والإفراط والتفريط في أداء أعمالهم، ح     

التمسك بما في ديننا، فديننا الحنيف حث على إخلاص العمل وإتقانه، بـل أوجبـه، وسـار التكالـب علـى الـدنيا                    

وجمع المال من حلال أو من حرام هدف كثير من المسلمين، فنهبـت المليـارات، وسـارت الرشـوة وكأنهـا                    

بعمل هو يتقاضى عليه أجر مـن قبـل المؤسـسة التـي يعمـل فيهـا، وأمـا عـن النهـب والـسرقة             حق لمن يقوم    

ة والمجاملة وعدم إتقان العمل، والهـروب مـن أداء الواجبـات المنوطـة بـالموظف فحـدث ولا حـرج،                     اوالمحاب

ل منـا أردت    وإنا الله وإنا إليه راجعون، ومن هنا واستشعارا بالمسؤلية وقيامـا بالواجـب الملقـى علـى عـاتق ك ـ                   

" وظيفــة الــدعاة فــي تعزيــز ثقافــة النزاهــة والــشفافية فــي الأجهــزة الحكوميــة      " الكتابــة فــي هــذا الموضــوع  

 .لحاجة المجتمعات الإسلامية إليه في العصر الحاضر
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Abstract: 

Islam has made it desirable for people to do their work efficiently and also 

urges hard work and earning a livelihood. Allah has created people and urged 

them to work hard for earning lawful livelihood and has ordered them to perform 

their work professionally. The Companions of the Prophet (peace be upon him) 

submitted to this divine ordinance; they were known for their sincerity and 

transparency in doing their jobs. The whole world learned these behaviors from 

the Companions, where they set a good example in this regard. However, the 

next generations after the Companions did not follow that right path. They 

became lazy, unprofessional, and negligent in their work, until we became reliant 

on other people for a number of reasons. One of these reasons is not following 

the teachings of Islam; teachings that has called for task professionalism and 

sincerity, and has even made it a must, engagement in this life, making fortune, 

legally or illegally, which has become the main goal for many Muslims. 

Therefore, billions were looted, and bribery has become an acceptable practice 

for people doing a job they are already paid for from their employer. For the 

aforementioned reasons, I have decided to write on this topic “The Task of 

Muslim Preachers in Enhancing the Culture of Transparency and Integrity in 

Public Apparatuses,” in order to fulfill the needs of the Islamic World for this 

topic in our contemporary times.  

 



 

 
 مجلة العلوم الشرعية  ٤٢٣

 هـ١٤٣٥   شوال  والثلاثونالثالثالعدد 

 : صلى االله عليه وسلم قال
 وَالرَّجُـلُ  رَعِيَّتِـهِ،  عَـنْ  وَمَـسْئُولٌ  راَعٍ الإِمَامُ رَعِيَّتِهِ، عنَْ مسَْئُولٌ وكَُلُّكُمْ رَاعٍ، كُلُّكُمْ " 

 ،رَعِيَّتهَِـا  عنَْ وَمسَْئُولةٌَ زَوْجهَِا بَيْتِ فِى رَاعِيةٌَ وَالْمَرْأَةُ رَعِيَّتِهِ، عنَْ مسَْئُولٌ وَهْوَ أَهْلِهِ فِى رَاعٍ

 رَاعٍ وَالرَّجُـلُ  -قَالَ قَدْ أَنْ وَحسَبِْتُ قَالَ - رَعِيَّتِهِ عنَْ وَمسَْئُولٌ سَيِّدهِِ مَالِ فِى رَاعٍ وَالْخَادِمُ

 ،  )١( "رَعِيَّتِهِ عنَْ وَمسَْئُولٌ راَعٍ وكَُلُّكُمْ ،رَعِيَّتِهِ عنَْ وَمسَْئُولٌ أبَِيهِ مَالِ فِى

 يَدَيْـهِ  وكَِلْتَـا  ،وَجَـلَّ  عَـزَّ  الرَّحْمنَِ يَمِينِ عنَْ ،نُورٍ منِْ منََابِرَ عَلَى اللَّهِ عنِْدَ الْمُقسِْطِينَ إِنَّ  " 

 . )٢(وَلُوا وَمَا وَأَهْلِيهِمْ حُكْمهِِمْ فِى يعَْدِلُونَ الَّذِينَ ،يَمِينٌ

   إن الحمـــد الله نحمـــده ونـــستعينه ونـــستهديه ونـــستغفره، ونعـــوذ بـــاالله مـــن شـــرور   

ات أعمالنا، من يهده االله فهو المهتـد، ومـن يـضلل فـلا هـادى لـه، وأشـهد أن لا                      أنفسنا وسيئ 

 المبدىء المعيـد الفعـال لمـا يريـد، لـه الحمـد كلـه وبيـده الخيـر                    إله إلا االله وحده لا شريك له،      

 علانتيه وسره، لـه الحمـد فـي الأولـى والآخـرة ولـه الحكـم وإليـه                   ، وإليه يرجع الأمر كله    ،كله

 وسـيد  ، وقائـد الغـر المحجلـين   ،إمـام المتقـين  أن محمـدًا عبـده ورسـوله،    ، وأشـهد   ترجعون

 وجاهـد فـي االله حـق جهـاده؛ فـصلوات االله             ، ونصح الأمـة   ، وأدى الأمانة  ، بلغ الرسالة  ،ولد آدم 

 ومن تـبعهم بإحـسان   ، وعلى أصحابه والتابعين، وعلى آله الطيبين الطاهرين،وسلامه عليه 

 :أما بعد. إلى يوم الدين

ن المتأمــل فــي الإســلام يجــد أنــه قــد رغــب فــي إتقــان العمــل، وحــث علــى الــسعي       فــإ

 T }: والكسب، وأمر بالمشي فـي مناكـب الأرض للنيـل مـن فـضل االله ورزقـه، قـال تعـالى                    
U V W  X Y Z [ \ ] ̂ `_ a b   z 

وجعــــل الإســــلام . )٣(

                                     
 ومـسلم  ، )٨٩٣(رقـم الحـديث      ،وَالمْـُدْنِ  الْقـُرَى  فِى الجْمُعَُةِ باب،  الجمعة  رواه البخاري في صحيحه، كتاب     -١

ةِ  الرِّفـْقِ  علَـَى  وَالحْـَثِّ  الجْـَائرِِ  وعَُقُوبـَةِ  ادِلِالعْ َـ الإِمـَامِ  فَضِيلَةِ باب،  الإمارةفي صحيحه، كتاب      وَالنَّهـْىِ  بِالرَّعِيَّـ
  ).٤٨٢٨(، رقم الحديث علََيْهِمْ المَْشَقَّةِ إِدخْاَلِ عَنْ

 لرِّفْــقِا علََــى وَالحَْــثِّ الجَْــائرِِ وعَُقُوبَــةِ العَْــادِلِ الإِمَــامِ فَــضِيلَةِ بــاب، الإمــارةفــي صــحيحه، كتــاب  مــسلم رواه -٢
  ).٤٨٢٥(، رقم الحديث علََيْهِمْ المَْشَقَّةِ إِدخْاَلِ عَنْ وَالنَّهْىِ بِالرَّعِيَّةِ

 .١٥:  سورة الملك، جزء الآية-٣



 

 
  ثقافة النزاهة والشفافية في الأجهزة الحكوميةوظيفة الدعاة في تعزيز٤٢٤

  محمود عبد الهادي دسوقي علي.د

 منِْ يَأكُلَ أنْ منِْ خَيْراً قَطُّ طعََاماً أَحَدٌ أكَلَ مَا: "أفضل الكسب عمل الرجل بيده، فقال       

ومـع أن الأنبيـاء هـم أفـضل الخلـق         . )١("يَـدهِِ  عَمَلِ منِْ يَأكُلُ كَانَ دَاوُدَ االله نَبيَّ وَإنَّ يَدهِ، عَمَلِ

ــا يكتــسبون منهــا، فكــان آدم عليــه الــسلام         علــى الإطــلاق إلا إنهــم كــانوا ينتحلــون حرفً

 وعمـل نبـي االله موسـى عليـه الـسلام أجيـرًا عنـد                حراثا، وداود عليه السلام صـانعا للـدروع،       

 فـي الرعـي والتجـارة، وهـذا معلـوم عنـد             الرجل الصالح شعيب عدة سنوات، وعمل نبينا        

وضـرب الأنبيـاء علـيهم الـسلام المثـل الأعلـى فــي       . كـل مـن لـه درايـة بعلـم الـسير والتــاريخ      

نهم أن يعــيش الــسعي والعمــل، وكانــت لهــم حــرف يرتزقــون منهــا، ولــم يــرض الواحــد م ــ

عالـة علــى غيـره، وكــان بإمكانـه ذلــك، وضـربوا أروع الأمثلــة فـي إتقــان أعمـالهم، والتخلــق       

وخلق االله الخلـق وجعلهـم خلائـف فـي الأرض، وأمـرهم بالـسعي فيهـا                 . بالأخلاق الحسنة 

ــا للــرزق الحــلال، وأمــرهم بإتقــان الأعمــال التــي يعملــون فيهــا، فحــث علــى ذلــك، وبــين       طلبً

وقــد امتثــل الــصحابة الكــرام لهــذا الأمــر، فعــرف عــنهم  . يلة مــن يتحلــى بهــاأهميتهــا، وفــض

السعي في طلب الرزق الحلال، وإتقان أعمالهم، بإخلاص وصدق ونزاهـة، وشـفافية، حتـى               

علموا العـالم أجمـع، وسـار يـضرب المثـل بهـم فـي هـذا المجـال، لكـن وللأسـف خلـف مـن                       

لــى الكـــسل وعــدم إتقـــان العمـــل،   بعــدهم خلـــف تركــوا هـــذا المــنهج الـــسديد، فركنـــوا إ   

 والمجاملــة، والإفــراط والتفــريط فــي أداء أعمــالهم، حتــى أصــبحنا وللأســف عالــة المحابــاةو

عدم التمسك بما فـي ديننـا، فـديننا الحنيـف حـث علـى               : على غيرنا، للأسباب كثيرة أهمها    

 أو مـن  إخلاص العمل وإتقانه، بل أوجبه، وسار التكالب على الـدنيا وجمـع المـال مـن حـلال      

حرام هدف كثيـر مـن المـسلمين، فنهبـت المليـارات، وسـارت الرشـوة وكأنهـا حـق لمـن                      

يقوم بعمل هـو يتقاضـى عليـه أجـر مـن قبـل المؤسـسة التـي يعمـل فيهـا، وأمـا عـن النهـب                     

 والمجاملة وعدم إتقان العمـل، والهـروب مـن أداء الواجبـات المنوطـة               المحاباةوالسرقة و 

 الله وإنــا إليــه راجعــون، ومــن هنــا واستــشعارا بالمــسؤلية    بــالموظف فحــدث ولا حــرج، وإنــا 

وظيفـة الـدعاة فـي تعزيـز     " وقياما بالواجب الملقى على عاتق كل منا أردت أن أتحدث عن     

                                     
 .)٢٠٧٢(  الحديثرقمالبخاري في صحيحه،  والحديث رواه ،مجهداً متعباً :يأ: كالاً -١



 

 
 مجلة العلوم الشرعية  ٤٢٥

 هـ١٤٣٥   شوال  والثلاثونالثالثالعدد 

لأهميـــة الموضـــوع فـــي هـــذا الوقـــت  " ثقافـــة النزاهـــة والـــشفافية فـــي الأجهـــزة الحكوميـــة  

 .ر أهمية الدراسةالحاضر، ولحاجة المجتمعات الإسلامية إليه، ومن هنا تظه

 أسباب اختيار الموضوع

 .انتشار بعض مظاهر الفساد في بعض الأجهزة الحكومية •

 والمجاملة، والإفـراط والتفـريط فـي الأجهـزة الحكوميـة بـشكل         المحاباةكثرة   •

 .ينذر بالخطر

عدم معرفة بعض الموظفين لخطورة ما يقومون به من فساد، ومـا يترتـب علـى                 •

 .رويةذلك من خطورة دنيوية وأخ

 .حاجة المجتمعات الإسلامية في العصر الحاضر لمثل هذه الدراسات •

حاجــة الــدعاة فــي العــصر الحاضــر لمعرفــة الوســائل المعينــة علــى تعزيــز ثقافــة       •

 .النزاهة والشفافية في المجتمعات التي يعيشون فيها

 أهداف الدراسة

ة لــدى معرفــة مفهــوم تعزيــز ثقافــة النزاهــة والــشفافية فــي الأجهــزة الحكومي ــ     •

 .المجتمعات الإسلامية

إبـــراز الوســـائل الدعويـــة فـــي تعزيـــز ثقافـــة النزاهـــة والـــشفافية فـــي الأجهـــزة           •

 .الحكومية

بيــان دور الــدعاة المنــوط بهــم فــي تعزيــز ثقافــة النزاهــة والــشفافية فــي الأجهــزة  •

 .الحكومية لدى المجتمعات التي يعيشون فيها بكل ما يقوي الاستجابة

 تساؤلات الدراسة

مفهـــوم تعزيـــز ثقافـــة النزاهـــة والـــشفافية فـــي الأجهـــزة الحكوميـــة لـــدى         مـــا  •

 .المجتمعات الإسلامية

مـــا أبـــرز الوســـائل الدعويـــة فـــي تعزيـــز ثقافـــة النزاهـــة والـــشفافية فـــي الأجهـــزة    •

 .الحكومية



 

 
  ثقافة النزاهة والشفافية في الأجهزة الحكوميةوظيفة الدعاة في تعزيز٤٢٦

  محمود عبد الهادي دسوقي علي.د

 . ما دور الدعاة في تعزيز ثقافة النزاهة والشفافية في الأجهزة الحكومية •

 :منهج الدراسة

 :االله في دراستي منهجين   سأسلك بإذن 

ــة واســتقراء النــصوص       " المــنهج الاســتقرائي  • ــى جمــع المــادة العلمي ويعتمــد عل

وقد اعتمدت في هذه الدراسة علـى مـنهج       . )١("وتصنيفها للوصول إلى قواعد وأحكام عامة     

الاســتقراء الــذي تتبعــت مــن خلالــه نــصوص الكتــاب والــسنة، واســتنتجت منهــا مــا لــه صــلة   

  .بموضوع الدراسة

وهــو مــنهج يبــدأ مــن قــضايا مبدئيــة مــسلم بهــا إلــى قــضايا   "والمــنهج الاســتنباطي •

وقـد ناقـشت النـصوص وحللتهـا،     . )٢("أخرى تنـتج عنهـا بالـضرورة دون الالتجـاء إلـى التجربـة          

 .واستنبطت النتائج منها

 :الدراسات السابقة

الـشفافية فـي    وظيفـة الـدعاة فـي تعزيـز ثقافـة النزاهـة و            "  لم أقف على دراسة تناولت      

فيما أعلـم، وإن وجـدت بعـض الدراسـات          " الأجهزة الحكومية لدى المجتمعات الإسلامية    

 . التي تحدثت عن الفساد بأنواعه الإداري والمالي والأخلاقي

 :تقسيمات الدراسة

 .قسمت البحث إلى مقدمة وتمهيد وستة مطالب

 :أما التمهيد فقد اشتمل على

 .دراسةالتعريف بأهم مفردات عنوان ال -

 .التعريف الإجرائي للدراسة -

                                     
/ ، الـدار الـسعودية للنـشر والتوزيـع، ط الأولـى             ٣١ صـباح عبـد االله بافـضل، ص ــ       /  كيف تكتب بحثا ناجحـا، د      - ١

 . م١٩٩٨هـ ١٤١٩
صـفوت شـاكر،   / السيد يوسف غنـيم، د  /  محاضرات في البحث العلمي مناهجه إعداده تحليل نتائجه، د         - ٢

 .، مكتب الرسالة٥ص 



 

 
 مجلة العلوم الشرعية  ٤٢٧

 هـ١٤٣٥   شوال  والثلاثونالثالثالعدد 

 :أما المطالب فكانت على النحو التالي

إبــراز كــون الموظــف مــؤتمن بأمانــة وهــو مــسؤل عنهــا أمــام االله عــز   : المطلــب الأول

 .وجل

بيــان خطــورة التعــدي بــإفراط أو تفــريط فــي الوظيفــة المكلــف بهــا    : المطلــب الثــاني

 .الموظف

 .قدرة مكتوبة والناس في بطون أمهاتهمبيان أن الأرزاق م: المطلب الثالث

 .إبراز فضل قيام الموظف بعمله على أكمل وجه: المطلب الرابع

 .تقوية الوازع الديني لدى الموظف: المطلب الخامس

 .وسائل تعزيز ثقافة النزاهة والشفافية في المجتمع المسلم: المطلب السادس

 .وصياتفجاءت مشتملة على أهم النتائج والت: الخاتمةأما 

 

 

@   @   @ 

 

 



 

 
  ثقافة النزاهة والشفافية في الأجهزة الحكوميةوظيفة الدعاة في تعزيز٤٢٨

  محمود عبد الهادي دسوقي علي.د

 :التمهيد

 :    ويشتمل على

 .التعريف بأهم مفردات عنوان الدراسة: أولا

 الدعاة -١

 . )١(      جمع مفردها داع، ورجل داعية إذا كان يدعو الناس إلى دين، أو بدعة

 : أما في الاصطلاح فيعرف بأنه

 .)٢(من يقوم بالدعوة ويحث الناس على الطاعة -

 .)٣(غل بهداية الناس وبدلالتهم على االلهكل مسلم مكلف اشت -

كــل مــن تتــوفر فيــه عوامــل التأهيــل والتكليــف الــشرعي، والقــائم علــى إيــصال         -

الإســلام إلــى النــاس كافــة ســواء أكــان شخــصا حقيقيــا أم اعتباريــا، وفــق مــنهج الــدعوة     

 .)٤(القويم

 : التعزيز في اللغة -٢

 .  )٥(، وتكثيره، وتقويتهالشدة والقوة، وإيجاد الشيء:           يأتي بمعنى

 :     أما في الاصطلاح فيعرف بأنه

 .كل ما يقوي الاستجابة ويزيد تكرارها -

 .ارتباط مثير باستجابة بحيث يؤدي هذا إلى زيادة احتمال الاستجابة مستقبلا -

                                     
اج ، وت ـ ٦٦٤، والقـاموس المحـيط، ص       )٢/٥٩٨(، والمعجـم الوسـيط      )٤/٣٩(معجـم مقـايس اللغـة،       :  انظر -١

 ).١٥/٢٩١(العروس، 
/  بالقـاهرة، ط   المطبعـة العربيـة الحديثـة     . ٣٨محمد طلعت أبو الـصير، ص       /  الدعوة الإسلامية ودعاتها، د    -٢

 .م١٩٨٦/هـ١٤٠٦
 .م٢٠١٠-هـ٣/١٤٣١، دار كنوز إشبيليا، السعودية، ط١٢حمد العمار، ص /  صفات الداعية، أد-٣
عبــدالرحيم / راســة تأصــيلية علــى ضــوء الواقــع المعاصــر، أد الأســس العلميــة لمــنهج الــدعوة الإســلامية د-٤

 .م٢٠١٠/هـ٢/١٤٣١ دار الحضارة بالرياض، ط،.٥٠٤وي، ص المغذ
، وتـاج  ٦٦٤، والقـاموس المحـيط، ص    )٢/٥٩٨(، والمعجـم الوسـيط      )٤/٣٩(معجم مقايس اللغـة،     :  انظر -٥

 ).١٥/٢٩١(العروس، 



 

 
 مجلة العلوم الشرعية  ٤٢٩

 هـ١٤٣٥   شوال  والثلاثونالثالثالعدد 

تقــديم إثابــة أو معــزز، والمعــززات هــي مكافــآت يعطيهــا شــخص أو مجموعــة        -

 .)١(أشخاص لفرد بغرض تغيير سلوكه

 :الثقافة في اللغة -٣

 .)٢(     تأتي بمعنى تقويم الاعوجاج، والتحصيل، والحذق

مجموع الأفكار والعادات التي يكتـسبها أي مجتمـع   :    أما في الاصطلاح فتعرف بأنها    

 .)٣("من المجتمعات، ويشترك فيها أفراد، وتنتقل من جيل إلى جيل 

 : الشفافية -٤

الـصراحة، والوضـوح، الظهـور، ويظهـر مـا          : ن، منهـا    تأتي الشفافية في اللغـة بعـدة معـا        

 ، )٤(يخفي، وعدم المخادعة، وعدم الستر

 : فإنها تعرف بأنها: أما في الاصطلاح

 وضـــوح الأفـــراد فـــي أعمـــالهم، ووضـــوح علاقـــتهم بـــالمواطنين ووضـــوح مـــا تقـــوم بـــه   

 . )٥(المؤسسات، وعلانية الإجراءات والغايات والأهداف

 :النزاهة -٥

 .)٦(ة القيم المتعلقة بالصدق والأمانة والإخلاص والمهنية في العمل   هي منظوم

    والمتأمل في المفهومين يجد تقاربا كبيرا بين المفهومين، إلا أن النزاهـة تتعلـق فـي            

                                     
 .٦٢٨عبداالله الوطبان، ص / لرقابية، د تعزيز ثقافة الاحتساب في الجهات الحسبية ا-١
، بيــروت ،صــادر دار:  الناشــر)٩/١٩(، المــصري الأفريقــي منظــور بــن مكــرم بــن  محمــدلــسان العــرب،:  انظــر-٢

 ،الأولى الطبعة
 .م٢٠٠٠ه ١٤٢١ /، ط دار اشبيليا للنشر، الرياض،١٢أحمد فؤاد، ص /  أضواء على الثقافة الإسلامية، د-٣
 محمــد الــسَّلام عبــد: قيــحق، ت)٣/١٣٠(، زكرَيِّــا بــن فــارسِ بــن أحمــد الحــسين، أبــو لغــةلا مقــاييس:  انظــر-٤

 ــ ١٤٢٣ /، طالعـــرب الكتـــاب اتحـــاد : الناشـــر، هـَــاروُن  المعجـــم ، و)٩/١٧٩( ، العـــرب لـــسان، وم٢٠٠٢ - هــ
 ).١/٤٨٧(، الوسيط

، الملتقــى العربــي ٣٦ ص محمــد المهــاني،/ آليــات حمايــة المــال العــام والحــد مــن الفــساد الإداري، د :  انظــر-٥
 .م٢٠٠٨الثالث المنعقد في الرباط، المغرب، في مايو 

 .٣٦ المرجع السابق، ص -٦



 

 
  ثقافة النزاهة والشفافية في الأجهزة الحكوميةوظيفة الدعاة في تعزيز٤٣٠

  محمود عبد الهادي دسوقي علي.د

الأغلــب بــالقيم الأخلاقيــة، فيــؤدي الموظــف عملــه علــى أكمــل وجــه، مــتحملا الأمانــة التــي       

مــا تتـصل الــشفافية بـالإجراءات والــنظم العمليــة،   ألقيـت علــى عاتقـه، بــإخلاص وصـدق، بين   

فيطبق الموظف النظم والآليات المهنيـة بـدون محابـة لأحـد، أو مجاملـة لأي فـرد أيـا كانـت                      

والشفافية تتيح لجميع أفراد المجتمع المـساوة فـي الحقـوق والواجبـات،      . مكانته ومنصبه 

 . غموضوتتيح للأجهزة الرقابية معرفة كافة أعمالها بوضوح ودون 

 :ومن خلال هذه التعاريف يمكننا القول بأن النزاهة والشفافية تعني

 .القيام بالمسؤلية الملقاة على عاتق الموظف على أكمل وجه -

 .أداء الواجبات المنوطة بالموظف قبل استيفاء الحقوق -

 .عدم التعدي بإفراط أو تفريط بأخذ شيء لا يحق للموظف أخذه -

المنتفعــين مــن المؤســسة التــي يعمــل بهــا علــى  وقــوف الموظــف مــن العــاملين و -

 . مسافة واحدة

 . والمجاملة لأحد أيا كانت مكانته، وأيا كان منصبه ومنزلهالمحاباةعدم  -

 .اختيار الكوادر لجميع المناصب على أساس الكفاءة والخبرة -

 :المجتمع في اللغة -٦

المتفقـة، وضـده       يعني الجماعة من الناس، أو موضع الاجتماع، والجمع ضـم الأشـياء        

 .)١(التفرق والإفراد

مجموعـة مـن الأفـراد يـسود التجـانس فـي تكـوينهم وفـي            :    والمجتمع في الاصـطلاح   

 . )٢("مصالحهم، أو في عملهم المشترك 

 التعريف الإجرائي للدراسة: ثانيا

    قيام المؤهلين ممن يقومون بالدعوة تجاه مجتمعاتهم في تقوية وإشاعة الأفكـار            

ت التي يكتسبها مجتمعاتهم ونقلها من جيل إلى جيل، بكل ما يقـوي الاسـتجابة               والعادا

                                     
 ).١/١٣٦( ، الوسيط المعجم، و)٨/٥٣( ، العرب لسان:  انظر-١
 .، مكتبة لبنان، بيروت٧٠أحمد زكي بدوي، ص /  معجم مصطلحات العلوم الاجتماعية، د-٢



 

 
 مجلة العلوم الشرعية  ٤٣١

 هـ١٤٣٥   شوال  والثلاثونالثالثالعدد 

ويزيــد تكرارهــا، بإشــاعة منظومــة القــيم المتعلقــة بــصدق وأمانــة وإخــلاص الموظــف، مــع     

وضــوح مــا يقــوم بــه الموظــف فــي عملــه، ووضــوح علاقتــه بــالمواطنين وعلانيــة الإجــراءات       

 .والغايات والأهداف

 
@   @   @ 



 

 
  ثقافة النزاهة والشفافية في الأجهزة الحكوميةوظيفة الدعاة في تعزيز٤٣٢

  محمود عبد الهادي دسوقي علي.د

 الأولالمطلب 
 إبراز كون الموظف مؤتمن بأمانة وهو مسؤل عنها أمام االله

   مــن أهــم المعــاني وأبــرز الوســائل فــي تعزيــز ثقافــة النزاهــة والــشفافية فــي الأجهــزة   

الحكوميـــة لـــدى المجتمعـــات الإســـلامية، والتـــي يجـــب علـــى الـــدعاة غرســـها فـــي نفـــوس   

تفــشي النزاهــة والــشفافية فــي   المــوظفين، وهــي لا محالــة ســتؤدي بــإذن االله إلــى انتــشار و   

وســط المجتمعــات الإســلامية كــون الموظــف أو العامــل الــذي يعمــل فــي أي مؤســسة مــن  

مؤسسات الدولة متقلد أمانة، وهو مسؤول عمن تحته من الرعيـة، أيـا كانـت مكانتـه، وأيـا             

ــه     ــه، دليــل ذلــك قول ــمْ: " كــان عمل ــمْ راَعٍ، كُلُّكُ ــسْئُولٌ وكَُلُّكُ ــنْ مَ ــ عَ ــامُ هِ،رَعِيَّتِ  رَاعٍ الإِمَ

 بَيْـتِ  فِـى  رَاعِيَـةٌ  وَالْمَرْأَةُ رَعِيَّتِهِ، عنَْ مسَْئُولٌ وَهْوَ أَهْلِهِ فِى رَاعٍ وَالرَّجُلُ رَعِيَّتِهِ، عنَْ وَمسَْئُولٌ

ــا ــنْ وَمَــسْئُولةٌَ زَوْجهَِ ــا عَ ــادِمُ ،رَعِيَّتهَِ ــالِ فِــى رَاعٍ وَالْخَ ــيِّدهِِ مَ ــنْ وَمَــسْئُولٌ سَ ــهِرَعِيَّ عَ ــالَ - تِ  قَ

 رَاعٍ وكَُلُّكُـــمْ ،رَعِيَّتِـــهِ عَـــنْ وَمَـــسْئُولٌ أبَِيـــهِ مَـــالِ فِـــى رَاعٍ وَالرَّجُـــلُ - قَـــالَ قَـــدْ أَنْ وَحَـــسبِْتُ

  ، )١( "رَعِيَّتِهِ عنَْ وَمسَْئُولٌ

، ويلتـزم بـالإخلاص لهـم،    ه   فعلي الموظف أن يحقـق مـصالح مـن هـم تحـت مـسؤوليت       

لنـصح لهـم، والوفـاء بحقـوقهم، والـسعي فـي قـضاء حـوائجهم،                 وا موالقيام على شؤونه  

وأن يقف من الجميع علـى مـسافة واحـدة موقـف المحايـد، فـلا يجامـل أحـدا علـى حـساب                  

 يَمِـينِ  عَـنْ  ،نُـورٍ  مِـنْ  منََـابِرَ  عَلَـى  اللَّـهِ  عنِْـدَ  الْمُقْـسِطِينَ  إِنَّ: " أحد، وليضع نصب عينيـه قولـه        

فـإن  . )٢(وَلُـوا  وَمَـا  وَأَهْلِـيهِمْ  حُكْمهِِـمْ  فِـى  يعَْدِلُونَ الَّذِينَ ،يَمِينٌ يَدَيْهِ وكَِلْتَا ،وَجَلَّ عَزَّ الرَّحْمنَِ

فعل ذلـك فقـد أدى الأمانـة، وإن لـم يفعـل فتوعدتـه النـصوص الـشرعية، منهـا علـى سـبيل               

 غَـاشٌّ  وَهُـوَ  يَمُـوتُ  يَـوْمَ  وتُيَم ُـ رَعِيَّـةً  اللَّـهُ  يسَْتَرْعِيهِ عبَْدٍ منِْ مَا: " قوله  : الإجمال لا الحصر  

                                     
 ومـسلم  ، )٨٩٣(رقـم الحـديث      ،وَالمْـُدْنِ  الْقـُرَى  فِى الجْمُعَُةِ باب،  الجمعة كتاب رواه البخاري في صحيحه،      -١

ةِ  الرِّفـْقِ  علَـَى  وَالحْـَثِّ  الجْـَائرِِ  وعَُقُوبـَةِ  العْـَادِلِ  الإِمـَامِ  فـَضِيلَةِ  باب، الإمارةفي صحيحه، كتاب    وَالنَّهـْىِ  بِالرَّعِيَّـ
  ).٤٨٢٨(رقم الحديث ، علََيْهِمْ المَْشَقَّةِ إِدخْاَلِ عَنْ

 الرِّفْــقِ علََــى وَالحَْــثِّ الجَْــائرِِ وعَُقُوبَــةِ العَْــادِلِ الإِمَــامِ فَــضِيلَةِ بــاب، الإمــارةفــي صــحيحه، كتــاب  مــسلم رواه -٢
  ).٤٨٢٥(، رقم الحديث علََيْهِمْ المَْشَقَّةِ إِدخْاَلِ عَنْ وَالنَّهْىِ بِالرَّعِيَّةِ



 

 
 مجلة العلوم الشرعية  ٤٣٣

 هـ١٤٣٥   شوال  والثلاثونالثالثالعدد 

 يَجهَْـدُ  لاَ ثُـمَّ  الْمُـسْلِمِينَ  أَمْـرَ  ييَل ِـ أَمِيـرٍ  مِـنْ  مَـا : " ، وقولـه    )١(" الْجنََّـةَ  عَلَيْهِ اللَّهُ حَرَّمَ إِلاَّ لِرَعِيَّتِهِ

ــمْ ــصَحُ ،لهَُ ــمْ إِلاَّ وَينَْ ــدْخُلْ لَ ــمُ يَ ــةَ معَهَُ ــذَ أَنَّ، وروي )٢(الْجنََّ ــ عَائِ ــرٍو نَبْ ــانَ عَمْ ــنْ وكََ ــحَابِ مِ  أَصْ

 " :يَقُـولُ   اللَّـهِ  رَسُـولَ  سَـمعِْتُ  يإِن ِّـ يبنَُ يأَ :فَقَالَ زِيَادٍ بنِْ اللَّهِ عبَُيْدِ عَلَى دَخَلَ  اللَّهِ رَسُولِ

لق هو العنيف    أن من شرار الخ    فبين  ) ٤("منِهُْمْ تَكُونَ أَنْ فإَِيَّاكَ )٣(الْحُطَمةَُ الرِّعَاءِ شَرَّ إِنَّ

 مــن قبــل مــن ولاه علــى الإحــسان لهــا  ةفــي رعايــة الإبــل، والــسبب أنــه ولــي هــذه المــسؤولي  

 بما فيـه النفـع لهـا، لكنـه لمـا لـم يفعـل ذلـك كـان هـذا جـزاؤه، حيـث                  اوالقيام على شؤونه  

 . صار من شرار الخلق عند االله

 أكمــل وجــه،  علــىة   ولقــد ضــرب ســلف هــذه الأمــة أروع الأمثلــة فــي تحمــل المــسؤولي

 بْـنِ  الـرَّحْمنَِ  عبَْـدِ  عَـنْ قـصة تـدلل علـى مـا ذكـرت، ف          شُمَاسَـة  بْـنِ  الـرَّحْمنَ  عبَْـد يقص علينـا    

 أَهْـلِ  مِـنْ  رَجُـلٌ  فَقُلْـتُ  ؟،أَنْـتَ  مِمَّـنْ  :فَقَالَـتْ  ،شَـىْءٍ  عَـنْ  أَسْـأَلهَُا  عَائِـشةََ  أَتَيْـتُ  قَالَ شُمَاسةََ

 إِنْ ،شَـيْئًا  منِْـهُ  نَقَمنَْـا  مَا :فَقَالَ ؟،هذَهِِ غَزَاتِكُمْ يفِ لَكُمْ بُكُمْصَاحِ كَانَ كَيفَْ :فَقَالَتْ. مِصْرَ

 النَّفَقَــةِ إِلَــى وَيَحْتَــاجُ ،َالعْبَْــد فَيعُْطِيــهِ وَالعْبَْــدُ ،البْعَِيــرَ فَيعُْطِيــهِ البْعَِيــرُ منَِّــا لِلرَّجُــلِ لَيَمُــوتُ كَــانَ

 أُخبِْـركََ  أَنْ يأَخ ِـ بَكْـرٍ  أبَِـى  بنِْ مُحَمَّدِ يفِ فعََلَ يالَّذِ ييَمنْعَنُِ لاَ إِنَّهُ مَاأَ :فَقَالَتْ ،النَّفَقةََ فَيعُْطِيهِ

 فَـشَقَّ  شَـيْئًا  يأُمَّت ِـ أَمْـرِ  مِـنْ  وَلِـىَ  منَْ اللَّهُمَّ " :هذََا يبَيْتِ يفِ يَقُولُ  اللَّهِ رَسُولِ منِْ سَمعِْتُ مَا

 .)٥("بِهِ فَارفُْقْ بهِِمْ فَرفََقَ شَيْئًا يأُمَّتِ أَمْرِ منِْ وَلِىَ نْوَمَ ،عَلَيْهِ فَاشْقُقْ عَلَيهِْمْ

                                     
ــامِ فَــضِيلَةِ بــاب، الإمــارة فــي صــحيحه، كتــاب مــسلم رواه -١ ــادِلِ الإِمَ ــةِ العَْ ــائرِِ وعَُقُوبَ ــقِ علََــى وَالحَْــثِّ الجَْ  الرِّفْ

  ).٤٨٣٤(، رقم الحديث علََيْهِمْ المَْشَقَّةِ إِدخْاَلِ عَنْ وَالنَّهْىِ بِالرَّعِيَّةِ
 الرِّفْــقِ علََــى وَالحَْــثِّ الجَْــائرِِ عُقُوبَــةِوَ العَْــادِلِ الإِمَــامِ فَــضِيلَةِ بــاب، الإمــارةفــي صــحيحه، كتــاب  مــسلم رواه -٢

  ).٤٨٣٦(، رقم الحديث علََيْهِمْ المَْشَقَّةِ إِدخْاَلِ عَنْ وَالنَّهْىِ بِالرَّعِيَّةِ
 .الأبل رعاية فى العنيف :الحطمة -٣
 الرِّفْــقِ علََــى وَالحَْــثِّ جَــائرِِالْ وعَُقُوبَــةِ العَْــادِلِ الإِمَــامِ فَــضِيلَةِ بــاب، الإمــارةفــي صــحيحه، كتــاب  مــسلم رواه -٤

  ).٤٨٣٨(، رقم الحديث علََيْهِمْ المَْشَقَّةِ إِدخْاَلِ عَنْ وَالنَّهْىِ بِالرَّعِيَّةِ
 الرِّفْــقِ علََــى وَالحَْــثِّ الجَْــائرِِ وعَُقُوبَــةِ العَْــادِلِ الإِمَــامِ فَــضِيلَةِ بــاب، الإمــارةفــي صــحيحه، كتــاب  مــسلم رواه -٥

  ).٤٨٢٦(، رقم الحديث علََيْهِمْ المَْشَقَّةِ إِدخْاَلِ عَنْ وَالنَّهْىِ ةِبِالرَّعِيَّ



 

 
  ثقافة النزاهة والشفافية في الأجهزة الحكوميةوظيفة الدعاة في تعزيز٤٣٤

  محمود عبد الهادي دسوقي علي.د

   فالموظف يقوم بعمل كلف بأدائه، وأتمن عليه، فهو يؤدي عمل مقابل أجر معلوم،             

وهو متقلد أمانة سيسأل عنها أمام االله، ومن هنا عليـه تحـري النزاهـة والـشفافية، بـالتزام            

 . وتجنب الخيانة، والغش، والنصب والغدرالصدق، وأداء الأمانة، 

 
@    @    @ 



 

 
 مجلة العلوم الشرعية  ٤٣٥

 هـ١٤٣٥   شوال  والثلاثونالثالثالعدد 

 المطلب الثاني
 بيان خطورة التعدي بإفراط أو تفريط في الوظيفة المكلف بها الموظف

   مــن الأمــور المهمــة التــي يجــب غرســها مــن قبــل الــدعاة فــي نفــوس المــوظفين وهــي  

ية؛ بيان خطورة وجرم التعـدي  تؤدي إن شاء االله لا محالة إلى تعزيز ثقافة النزاهة والشفاف    

بــإفراط أو تفــريط فــي العمــل، فمــن تعــدي فــي عملــه، فــاختلس منــه شــيئًا، أو أعطــاه لغيــر      

مستحقه، أو ترك غيره ليفعل، أو رأي من يفعـل مـن زملائـه فـسكت ولـم يغيـر، أو جامـل                       

شخصا أيا كانت مكانته أو منصبه، فهـو متوعـد مـن قبـل النـصوص الـشرعية بـسخط االله                   

 عنَْته، فقد جاءت النصوص الشرعية لتبين خطورة هذا الجرم العظيم وعقوبته، ف           وعقوب

 :قَالَ ثُمَّ أَمْرهَُ وَعَظَّمَ فعََظَّمَهُ الْغُلُولَ فذَكََرَ يَوْمٍ ذَاتَ  اللَّهِ رَسُولُ فِينَا قَامَ قَالَ هُرَيْرَةَ أبَِى

. أغَثِنِْـى  اللَّـهِ  رَسُـولَ  يَـا  يَقُـولُ  )١(رغَُـاءٌ  لَهُ بعَِيرٌ رَقبََتِهِ عَلَى ةِالْقِيَامَ يَوْمَ يَجِىءُ أَحَدكَُمْ أُلفِْينََّ لاَ"

 فَرسٌَ رَقبََتِهِ عَلَى الْقِيَامةَِ يَوْمَ يَجِىءُ أَحَدكَُمْ أُلفِْينََّ لاَ. أبَْلَغْتُكَ قَدْ شَيْئًا لَكَ أَمْلِكُ لاَ :فَأَقُولُ

 أُلفِْـينََّ  لاَ. أبَْلَغْتُـكَ  قَـدْ  شَـيْئًا  لَـكَ  أَمْلِـكُ  لاَ فَـأَقُولُ . أغَثِنِْـى  اللَّـهِ  ولَرَس ُـ يَـا  :فَيَقُولُ )٢(حَمْحَمةٌَ لَهُ

 :فَـأَقُولُ . أغَثِنِْـى  اللَّـهِ  رَسُـولَ  يَـا  يَقُولُ )٣(ثُغَاءٌ لهََا شَاةٌ رَقبََتِهِ عَلَى الْقِيَامةَِ يَوْمَ يَجِىءُ أَحَدكَُمْ

 لهََـا  نفَْـسٌ  رَقبََتِـهِ  عَلَـى  الْقِيَامَـةِ  يَـوْمَ  يَجِـىءُ  أَحَـدكَُمْ  أُلفِْـينََّ  لاَ. بْلَغْتُـكَ أَ قَـدْ  شَـيْئًا  لَكَ أَمْلِكُ لاَ

 أَحَـدكَُمْ  أُلفِْـينََّ  لاَ. أبَْلَغْتُـكَ  قَـدْ  شَـيْئًا  لَـكَ  أَمْلِـكُ  لاَ فَـأَقُولُ . أغَثِنِْـى  اللَّـهِ  رَسُولَ يَا فَيَقُولُ صِيَاحٌ

 أَمْلِـكُ  لاَ فَـأَقُولُ . أغَثِنِْـى  اللَّـهِ  رَسُـولَ  يَـا  فَيَقُـولُ ) ٤( تَخفِْـقُ  رِقَـاعٌ  رَقبََتِهِ عَلَى الْقِيَامةَِ يَوْمَ يَجِىءُ

                                     
 .١٦٦٣القاموس المحيط، ص .  صوت البعير فضج من صوته-١
 .١٤١٩القاموس المحيط، ص . الصهيل دون الفرس صوت: الحمحمة -٢
 .١٦٤٥القاموس المحيط، ص . الغنمصوت  :الثغاء -٣
. اضـطربت وتحركـت   : أي: تخفـق . غلهـا  التـى  الثيـاب  وقيـل  رقـاع  فـى  مكتوبـة  الحقـوق  مـن  عليـه  ما :رقاع -٤

 .١١٣٦القاموس المحيط، ص 



 

 
  ثقافة النزاهة والشفافية في الأجهزة الحكوميةوظيفة الدعاة في تعزيز٤٣٦

  محمود عبد الهادي دسوقي علي.د

 يَـا  فَيَقُـولُ  )١(صَـامِتٌ  رَقبََتِـهِ  عَلَـى  الْقِيَامَـةِ  يَـوْمَ  يَجِـىءُ  أَحَـدكَُمْ  أُلفِْـينََّ  لاَ. أبَْلَغْتُـكَ  قَـدْ  شَيْئًا لَكَ

 .)٢(" أبَْلَغْتُكَ قَدْ شَيْئًا لَكَ أَمْلِكُ لاَ :فَأَقُولُ أغَثِنِْى اللَّهِ رَسُولَ

هـذا لكـم   :  ابـن اللتبيـة علـى عمـل لـه كلفـه بـه، فلمـا رجـع قـال            ولما استعمل النبي       

 وبـين لـه ولمـن يعمـل عمـلا كلـف بـه مـن قبـل ولـي الأمـر خطـورة                   وهذا أهدي إلـي فزجـره       

في التكسب بالمال الحرام، فعن أبي      وجرم من يفعل مثل هذا الفعل، فيستغل المنصب         

ــيُّ :  قــال حميــد الــساعدي ــتعَْمَلَ النَّبِ ــهُ  اسْ ــالُ لَ ــدٍ يُقَ ــا مِــنْ بنَِــي أَسْ ــةِ عَلَــى  :رَجُلً  ابْــنُ الْأُتبَِيَّ

مِـدَ اللَّـهَ وَأَثنَْـى      عَلَـى الْمنِبَْـرِ فَحَ      فَقَـامَ النَّبِـيُّ      ، هذََا لَكُمْ وَهذََا أُهْدِيَ لِي     : فَلَمَّا قَدِمَ قَالَ   ،صَدَقةٍَ

 فهََلَّـا جَلَـسَ فِـي بَيْـتِ أبَِيـهِ      ، هذََا لَـكَ وَهَـذَا لِـي   : مَا بَالُ العَْامِلِ نبَعْثَُهُ فَيَأْتِي يَقُولُ      :عَلَيْهِ ثُمَّ قَالَ  

جَـاءَ بِـهِ يَـوْمَ الْقِيَامَـةِ يَحْمِلُـهُ           وَالَّذِي نفَسِْي بِيَدهِِ لَا يَأْتِي بِشَيْءٍ إِلَّا         ؟وَأُمِّهِ فَينَْظُرُ أَيهُْدَى لَهُ أَمْ لَا     

 ثُـمَّ رفََـعَ يَدَيْـهِ حَتَّـى رَأَينَْـا      )٣(عَلَى رَقبََتِهِ إِنْ كَانَ بعَِيرًا لَهُ رغَُاءٌ أَوْ بَقَرَةً لهََا خُـوَارٌ أَوْ شَـاةً تَيعَْـرُ              

أفـلا جلـس فـي بيـت أبيـه، أو      : " االله يقول الخطابي رحمـه   .)٤("عفُْرَتَيْ إبِْطَيْهِ أَلَا هَلْ بَلَّغْتُ ثَلَاثًا     

في بيت أمه حتى ينظـر أيهـدي إليـه أم لا دليـل علـى أن كـل أمـر يتـذرع بـه إلـى محظـور فهـو                 

 حــرام العمــال هــدايا أن بيــان الحــديث هــذا وفــي: "، وقــال الحــافظ رحمــه االله  )٥("محظــور 

 ،المـال  يأخـذ  من هاب يتوصل طريق كل إبطال: "وفيه. )٦( "وأمانته ولايته في خان لأنه وغلول

                                     
 .١٩٩القاموس المحيط، ط . الحيوان الناطقو والفضة الذهبالصامت من  -١
  ).٤٨٣٩(غلظ تحريم الغلول، رقم الحديث  باب، الإمارةفي صحيحه، كتاب  مسلم رواه -٢
مـصطفى   /مـن تعليـق د    . الشاة صوت وهو اليعار من تيعرو. البقر صوت خوارو. الخف ذوات صوت :رغاء - ٣

 .)٢/٩١٧(البغا على صحيح البخاري 
، ومسلم، كتاب الإمارة، بـاب   )١٧٧٤(، رقم    الأحكام، باب هدايا العمال    تابك،   رواه البخاري في صحيحه    - ٤

  ).١٨٣٢(تحريم هدايا العمال، رقم 
 ،العلميــة الكتــب دار، )٨/١١٦(، آبــادي العظــيم الحــق شــمس محمــد، داود أبــي ســنن شــرح المعبــود عــون - ٥

 .هـ٢/١٤١٥، طبيروت
  ).٨/١١٦(المرجع السابق  - ٦



 

 
 مجلة العلوم الشرعية  ٤٣٧

 هـ١٤٣٥   شوال  والثلاثونالثالثالعدد 

 فلما كان في مثل هذا الفعل استغلال للمنصب         .)١("بالمأخوذ والانفراد ،منه المأخوذ محاباة

 خطـورة وجـرم   والمكانة، وهو يؤدي بالطبع إلى التكـسب مـن المـال الحـرام، بـين النبـي              

 أنه ذريعـة محرمـة، لـيعلم كـل مـن يتقلـد وظيفـة معينـة أن قبـول                من يفعل ذلك، ووضح     

وهـذا موجـه لكـل مـن اسـتعمل        . ثل هذا محظـور محـرم مجـرم فـي الـشريعة الإسـلامية             م

على عمل فاعتدى على قليل منه أو كثير بإفراط أو تفريط، فهـو متوعـد بالعقوبـة الدنيويـة                

 .)٢("لا فرق بين قليله وكثيره حتى الشراك ....الكثير والقليل"والأخروية 

: تبــين خطــورة هــذا الفعــل المــشين، منهــا    وفــي هــذا المعنــى جــاءت أحاديــث كثيــرة  

 يَوْمَ بِهِ يَأْتِى غُلُولاً كَانَ فَوْقَهُ فَمَا مِخْيَطًا فَكَتَمنََا عَمَلٍ عَلَى منِْكُمْ اسْتعَْمَلنَْاهُ منَِ: "قوله  

 عنَِّى قبَْلْأ اللَّهِ رَسُولَ يَا فَقَالَ إِلَيْهِ أَنْظُرُ كَأَنِّى الأَنْصَارِ منَِ أَسْوَدُ رَجُلٌ إِلَيْهِ فَقَامَ قَالَ. الْقِيَامةَِ

 اسْـتعَْمَلنَْاهُ  مَـنِ  الآنَ أَقُولُـهُ  وَأَنَـا  :قَـالَ . وكََـذَا  كَـذَا  تَقُـولُ  سَـمعِْتُكَ  قَـالَ . لَكَ وَمَا :قَالَ عَمَلَكَ

: " وقال  . )٣(انْتهََى عنَْهُ نهُِىَ وَمَا ،أَخذََ منِْهُ أُوتِىَ فَمَا وكَثَِيرهِِ بِقَلِيلِهِ فَلْيَجِئْ عَمَلٍ عَلَى منِْكُمْ

وهـــذا . )٤( " غلـــول فهـــو رزقـــه مـــن أكثـــر فأخـــذ رزقـــا فرزقنـــاه عمـــل علـــى اســـتعملناه مـــن

الاستعمال إنما هي وظيفة كلف بها مـن قبـل ولـي الأمـر أو مـن ينـوب عنـه، فـإن فـرط فهـو                           

صلاة عنـه    فدعي ليصلي عليه امتنع عن ال      مسؤول عن ذلك، ولما مات أحد أصحاب النبي         

 اللَّـهُ  رَضِيَ الْجهُنَِيِّ خَالِدٍ بنِْ زَيْدِ عنَْمع أنه الرؤوف الرحيم، والسبب عظم وجرم ما صنع، ف         

 عَلَـى  صَـلُّوا : فَقَـالَ  ، النَّبِـيَّ  بِـهِ  فَـأذِْنُوا  خَيبَْـرَ،  مِـنْ   االلهِ رَسُـولُ  وَرَجَـعَ  رَجُـلٌ  مَـاتَ : قَـالَ  ،عنَْهُ

 مِـنْ  خَـرَزٌ  فِيـهِ  فَـإذَِا  ،مَتَاعَـهُ  ففََتَّـشُوا  لَوْنُـهُ،  لذَِلِكَ وَتَغَيَّرَ االلهِ سبَِيلِ فِي غَلَّ قَدْ فإَِنَّهُ صَاحبِِكُمْ،

                                     
 والـــدعوة العلميـــة البحـــوث إدارة، )٦/٣٣(، المبـــاركفوري، المـــصابيح مـــشكاة شـــرح المفـــاتيح مرعـــاة - ١

 .م١٩٨٤ - هـ ١٤٠٤/ ٣، طالهندب السلفية الجامعة ،والإفتاء
 ).١/٤٨٩(شرح النووي على صحيح مسلم،  - ٢
 ).٤٨٤٨(، رقم الحديث العْمَُّالِ هَدَاياَ تحَرْيِمِ بابرواه مسلم في صحيحه، كتاب الإمارة،  - ٣
 الآثـار  تهـذيب : ، وانظـر  )٢٣٦٩(، رقـم الحـديث      خزيمـة  وابـن  ،)٢٩٤٣(في سننه، رقم الحديث      داود أبورواه   - ٤

 تحقيـق ،  )٣٥٣(، رقـم الحـديث      الطبري يزيد بن جرير بن محمد،  الأخبار من االله رسول عن الثابت وتفصيل
 .، وصححه الألباني في صحيح سنن أبي داودالمدني مطبعة، شاكر محمد محمود



 

 
  ثقافة النزاهة والشفافية في الأجهزة الحكوميةوظيفة الدعاة في تعزيز٤٣٨

  محمود عبد الهادي دسوقي علي.د

ــرَزِ ــودِ خَ ــسَاوِي لاَ الْيهَُ ــينِْ يُ ــر،       . )١( دِرْهَمَ    وتكــررت القــصة مــع صــحابي آخــر فــي غــزوة خيب

  النَّبِـيِّ  مَـعَ  خَرَجنَْـا : قَـالَ  يْـرَةَ هُرَ أبَِـي  عَـنْ ولنترك لأبي هريرة يقص علينا القصة بأكملهـا، ف        

 انْطَلَقنَْا ثُمَّ ،وَالثِّيَابَ وَالطَّعَامَ الْمَتَاعَ غنَِمنَْا وَرِقًا وَلَا ذَهبًَا نَغنَْمْ فَلَمْ عَلَينَْا اللَّهُ ففََتَحَ خَيبَْرَ إِلَى

 بنَِـي  مِـنْ  زَيْـدٍ  بْـنَ  رفَِاعَـةَ  يُـدْعَى  جُـذَامَ  مِـنْ  رَجُلٌ لَهُ وَهبََهُ لَهُ عبَْدٌ  اللَّهِ رَسُولِ وَمَعَ الْوَادِي إِلَى

 ،حَتفُْهُ فِيهِ فَكَانَ بسِهَْمٍ فَرُمِيَ رَحْلَهُ يَحُلُّ  اللَّهِ رَسُولِ عبَْدُ قَامَ الْوَادِي نَزَلنَْا فَلَمَّا ،الضُّبَيْبِ

 إِنَّ بِيَـدهِِ  مُحَمَّـدٍ  نفَْـسُ  وَالَّـذِي  كَلَّـا   اللَّـهِ  رَسُـولُ  قَـالَ  ،اللَّـهِ  رَسُـولَ  يَـا  الـشَّهَادَةُ  لَهُ هنَِيئًا فَقُلنَْا

 ففََــزِعَ قَـالَ  ،الْمَقَاسِــمُ تُـصبِهَْا  لَـمْ  خَيبَْــرَ يَـوْمَ  الْغنََـائِمِ  مِــنْ أَخَـذَهَا  نَـارًا  عَلَيْــهِ لَتَلْتهَِـبُ  الـشَّمْلةََ 

 رَسُـولُ  فَقَـالَ  ،خَيبَْـرَ  يَوْمَ أَصبَْتُ اللَّهِ رَسُولَ يَا فَقَالَ شِرَاكَينِْ أَوْ بِشِرَاكٍ رَجُلٌ فَجَاءَ النَّاسُ

ــهِ ــنْ شِــرَاكٌ  اللَّ ــارٍ مِ ــنْ شِــرَاكَانِ أَوْ نَ ــارٍ مِ ، فأخــذ هــذا المقــدار علــى تفاهتــه حيــث أعلــم  )٢(نَ

الراوي بجنسها مع قلـة الانتفـاع بهـا، وأخبـر بقيمتهـا مـع تفاهتـه، فهـذا مـن جملـة الكبـائر                    

 من الصلاة عليه، وكذلك الأئمة وأهل الفضل على من فعل ذلك ورضيه     التي منعت النبي  

 إِلَـى   اللَّـهِ  رَسُـولُ  يبعَثَنَ ِـ :قَـالَ  جبََـلٍ  بْـنِ  معَُـاذِ  عَـنْ و. )٣(واستأثر به على جماعـة المـسلمين     

 شَـيْئًا  تُـصِيبنََّ  لاَ ؟،إِلَيْـكَ  بعَثَْـتُ  لِـمَ  أَتَـدْرِى  " :فَقَـالَ  فَـرُدِدْتُ  أَثَـرِى  يف ِـ أَرْسَلَ سِرْتُ فَلَمَّا الْيَمنَِ

 .)٤( "لعَِمَلِكَ فَامضِْ دَعَوْتُكَ لهِذََا ،الْقِيَامةَِ يَوْمَ غَلَّ بِمَا يَأْتِ يَغْلُلْ وَمنَْ ،غُلُولٌ فإَِنَّهُ يإذِْنِ بِغَيْرِ

   فالعجــب العجــب مــن بعــض المــوظفين فــي بعــض الجهــات الحكوميــة مــن التعــدي    

ليــارات، وهــذه أمــوال عامــة للأمــة، أو هــي لمــن تحــت ولايــتهم، كيــف     علــى الملايــين بــل الم 

سيقفون بين يدي االله، وماذا سيقولون عند الـسؤال، وبمـاذا سـيجيبون، فليتـق االله هـؤلاء،                  

                                     
، وابــن ماجــه فــي ســننه، كتــاب  )٢٧١٠( رواه أبــو داود، كتــاب الجهــاد، بــاب تعظــيم الغلــول، رقــم الحــديث    - ١

 باب، السير كتاب ، والنسائي في السنن الكبرى، رقم الحديث،     )٢٨٧٦(الجنائز، باب الغلول، رقم الحديث      
 . ، وصححه الحاكم وقال على شرط الشيخين ووافقه الذهبي )١٨٦٦٩ (حرََامٌ وَكَثِيرهُُ قلَِيلُهُ الغْلُُولُ

ةَ  يَدخُْلُ لاَ وأََنَّهُ الغْلُُولِ تحَرْيِمِ غلِظَِ باب رواه مسلم في صحيحه، كتاب الإيمان،       - ٢ ، رقـم  المْؤُْمنِـُونَ  إلاَِّ الجْنََّـ
  ). ٣٢٥(الحديث 

 ).١/٤٨٩( شرح النووي على مسلم،  - ٣
ــاب، الأحكــامرواه الترمــذي فــي ســننه، كتــاب     - ٤ ــا ب ــاءَ مَ ــى جَ ــدَاياَ فِ ــرَاءِ هَ ــالَ، )١٣٣٥(، رقــم الحــديث  الأُمَ  قَ

 .، وضعف الإسناد الألبانيالْوَجْهِ هَذاَ مِنْ إلاَِّ نعَرِْفُهُ لاَ غرَيِبٌ حَديِثٌ معُاَذٍ حَديِثُ: الترمذي



 

 
 مجلة العلوم الشرعية  ٤٣٩

 هـ١٤٣٥   شوال  والثلاثونالثالثالعدد 

وعليهم رد المظالم إلى أهلها قبل أن يقفوا بين يدي االله، الأقدام حافيـة والأجـساد عاريـة            

كان مقداره خمسين ألف سنة، يـوم يفـر المـرء مـن      يوم  لا ينفع فيه مال ولا بنون،       في يوم   

وليتـذكر هـؤلاء وليـضعوا نـصب أعيـنهم        . أخيه وأمه وأبيه صاحبته وبنيه من هول هذا اليوم        
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 .٢٨١:  سورة البقرة، الآية - ١
 .٣٠:  سورة آل عمران، الآية - ٢
 .٨-٧:  سورة الزلزلة، الآية - ٣
 .٢-١: سورة الحج، الآية - ٤



 

 
  ثقافة النزاهة والشفافية في الأجهزة الحكوميةوظيفة الدعاة في تعزيز٤٤٠

  محمود عبد الهادي دسوقي علي.د

 المطلب الثالث
 .بيان أن الأرزاق مقدرة مكتوبة والناس في بطون أمهاتهم

يحرص الدعاة على غرس مفهـوم أنـه لـن يؤخـذ العامـل أكثـر ممـا كتبـه االله                كذلك  

له، فالأرزاق مقدرة مكتوبة قبل أن يولد المرء وهو في بطن أمه، فإذا اطمأن الفرد المـسلم        

لهذا المعنى حرص على النزاهة والشفافية في عمله، ولن يحمله استبطاء الرزق أن يطلبه              

 .في معصية االله

 قَـالَ  على غـرس هـذا المعنـى فـي نفـوس الأمـة الإسـلامية،                 د الدعاة      وقد حرص سي  

 يُجْمَـعُ  أَحَـدكَُمْ  إِنَّ"  :قَـالَ  الْمَـصْدُوقُ  الـصَّادقُِ  وَهُـوَ   اللَّـهِ  رَسُولُ حَدَّثنََا بن مسعود    اللَّهِ عبَْدُ

 ثُـمَّ  ،ذَلِـكَ  مثِْـلَ  مُـضْغةًَ  يَكُونُ ثُمَّ ،ذَلِكَ مثِْلَ عَلَقةًَ يَكُونُ ثُمَّ يَوْمًا أَربْعَِينَ أُمِّهِ بَطنِْ فِي خَلْقُهُ

 ،سَـعِيدٌ  أَوْ وَشَـقِيٌّ  وَأَجَلَـهُ  وَرِزْقَهُ عَمَلَهُ اكْتُبْ :لَهُ وَيُقَالُ كَلِمَاتٍ بِأَربَْعِ فَيُؤْمَرُ مَلَكًا اللَّهُ يبَعَْثُ

ــمَّ ــنفَْخُ ثُ ــإِنَّ ،الــرُّوحُ فِيــهِ يُ ــلَ فَ ــنْكُمْ الرَّجُ ــ مِ ــا حَتَّــى لُلَيعَْمَ ــونُ مَ ــهُ يَكُ ــينَْ بَينَْ ــةِ وبََ ــا الْجنََّ  ذِرَاعٌ إِلَّ

 ذِرَاعٌ إِلَّـا  النَّـارِ  وبََـينَْ  بَينَْـهُ  يَكُـونُ  مَـا  حَتَّـى  وَيعَْمَلُ النَّارِ أَهْلِ بعَِمَلِ فَيعَْمَلُ كِتَابُهُ عَلَيْهِ فَيسَبِْقُ

 قَـامَ : قَـالَ  عنَْـهُ  اللَّـهُ  رَضِـيَ  حذَُيفَْـةَ  عَـنْ و )١( "الْجنََّـةِ  هْـلِ أَ بعَِمَـلِ  فَيعَْمَـلُ  الْكِتَـابُ  عَلَيْهِ فَيسَبِْقُ

 العَْالَمِينَ رَبِّ رَسُولُ هذََا: فَقَالَ فَجَلسَُوا، إِلَيْهِ فَأَقبَْلُوا ،إِلَيَّ هَلُمُّوا: فَقَالَ النَّاسَ، فَدَعَا  النَّبِيُّ

 اللَّهَ فَاتَّقُوا عَلَيهَْا، أبَْطَأَ وَإِنْ رِزْقهََا تسَْتَكْمِلَ حَتَّى نفَْسٌ تُتَمُو لاَ أَنَّهُ رَوْعِي فِي نفََثَ جبِْرِيلُ

 ينَُـالُ  لاَ اللَّهَ فإَِنَّ ،ِاالله بِمعَْصِيةَِ تَأْخذُُوهُ أَنْ الرِّزقِْ اسْتبِْطَاءُ يَحْمِلنََّكُمُ وَلاَ الطَّلَبِ، فِي وَأَجْمِلُوا

 ولا :قولـه  ويؤيـده  ،للوجـوب  فـالأمر  ،الحـلال  مـن الـرزق    اطلبوا المعنىو. )٢(بِطَاعَتِهِ إِلاَّ عنِْدهَُ مَا

 بمعاصــي تبتغــوه أن علــيكم ومكثــه تــأخيرهو الــرزق اســتبطاء يبعــثكم لا :أي يحملــنكم

                                     
ــابرواه البخــاري فــي صــحيحه،    - ١ ــدء كت ــاب ،الخلــق ب ، ومــسلم فــي   )٥٩( ، رقــم الحــديث  الملائكــة ذكــر ب

ـةِ  بـَـاب، الْقـَـدرَِ  كِتـَـابصــحيحه،   وشَـَـقاَوَتِهِ  وعَمَلَـِـهِ وأََجلَـِـهِ  رزِْقـِـهِ وَكِتاَبـَـةِ  أُمـِّـهِ بَطـْـنِ  فـِـي الْــآدَميِِّ  خلَـْـقِ كَيفِْيَّـ
 ). ٢٦٤٣(، رقم الحديث وَسعَاَدَتِهِ

 بـن  زائـدة  بـن  امـة قد إلا ثقـات  رواتـه ) ٢/٣٣٩ (المنـذرى  قال، و  )٢٩١٤(رواه البزار في مسنده، رقم الحديث        - ٢
 أجـد  ولـم  قدامـة  بـن  زائـدة  بـن  قدامـة  فيه) ٤/٧١ (الهيثمى وقال .تعديل ولا جرح فيه يحضرنى لا فإنه قدامة
 . ثقات رجاله وبقية ترجمه من



 

 
 مجلة العلوم الشرعية  ٤٤١

 هـ١٤٣٥   شوال  والثلاثونالثالثالعدد 

 علـى  المـال  بيـت  مـن  وأخـذ  ...وخيانـة  وغـصب  كـسرقة  ،الحـرام  طـرق ال من طريقأي  ب ،االله

 ،بطاعتـه  إلا المـآل  وحـسن  الحـلال  الـرزق  من هللا عند ما يدرك لا فإنه ،ذلك نحو زيادة وجه

: قولـه  االله رحمـه  الطيبـي  قـال  .)١(الوبـال الحلال لا من طريق    طريق من المال بتحصيلوذلك  

 أن  وفيـه  ...،الـشرعي  بالوجـه  إلا تطلبـه  لا أن وهـو  جميـل  بوجـه  المـال  اكتسبوا أي فأجملوا"

ــ لكــن ،العبــد إلــى وصــوله مــن لابــد مقــسم مقــدر:الــرزق  وجــه علــى وطلــب ســعى إذا دالعب

 .)٢(  "حرام فهو مشروع غير بوجه طلب وإذا ،حلال بأنه وصف مشروع

   فإذا استقر هذا المعنى في نفوس الموظفين أو العـاملين فـي أي مؤسـسة فـإن ذلـك                  

ســيدفعهم لا محالــة إلــى البعــد عــن الحــرام، فمــا دام أن الــرزق مكتــوب ونحــن فــي بطــون   

هـذه الـدنيا فلمـا نأخـذه أو نطلبـه بطريـق غيـر مـشروع، وهـذا مـن                  أمهاتنا قبل أن نخرج إلـى       

شأنه أن يدفع الموظف إلى النزاهة والـشفافية فـي كـل أعمالـه، فمـا دام أنـه لا يخـاف علـى                        

رزقه، فرزقه بيد ربه، كتبه قبل أن يخلقه، وهو رازقه إياه ولو اجتمعت الإنسان والجن على          

عوه، ولو اجتمعوا علـى أن يـضروه بـشيء لـم يكتبـه              أن ينفعه بشيء لم يكتبه االله له ما نف        

 الكبار ذلك حتى استقر في نفوسهم        أصحابه   االله عليه ما استطاعوا، وقد علم النبي        

فعلم ذلك الناشـئة مـن الـصغار، وذلـك لأهميـة غـرس مثـل هـذا المعنـى فـي نفـوس جميـع                   

 وَسَـلَّمَ  عَلَيْـهِ  اللَّهُ صَلَّى النَّبِيِّ رَدِيفَ كنُْتُ: "  قال عبََّاسٍ ابنِْ عنَِ ف،المسلمين، كبارًا صغارًا 

 احفَْـظْ  :فَقَـالَ  ،بَلَـى  :فَقُلْـتُ ؟،  بهِِـنَّ  اللَّـهُ  ينَفْعَُـكَ  كَلِمَاتٍ أُعَلِّمُكَ أَلَا غُلَيِّمُ يَا أَوْ غُلَامُ يَا :فَقَالَ

ــهَ ــهَ احفَْــظْ ،يَحفَْظْــكَ اللَّ ــدهُْ اللَّ ــرَّفْ ،أَمَامَــكَ تَجِ ــ تعََ ــاءِ فِــي هِإِلَيْ  وَإذَِا ،ِالــشِّدَّة فِــي يعَْرفِْــكَ الرَّخَ

 الْخَلْـقَ  أَنَّ فَلَـوْ  ،كَائنٌِ هُوَ بِمَا الْقَلَمُ جفََّ قَدْ ،بِاللَّهِ فَاسْتعَنِْ اسْتعَنَْتَ وَإذَِا ،اللَّهَ فَاسْألَْ سَأَلْتَ

 أَرَادُوا وَإِنْ ،عَلَيْـهِ  يَقْـدِرُوا  لَـمْ  عَلَيْـكَ  اللَّـهُ  هُيَكْتبُ ْـ لَـمْ  بِـشَيْءٍ  ينَفْعَُوكَ أَنْ أَرَادُوا جَمِيعًا كُلَّهُمْ

                                     
 ).١٥/٢٢٠(، القاري على الملا، المصابيح مشكاة شرح المفاتيح مرقاة - ١
 ).٢٢١-٢٢٠-١٥( المرجع السابق  - ٢



 

 
  ثقافة النزاهة والشفافية في الأجهزة الحكوميةوظيفة الدعاة في تعزيز٤٤٢

  محمود عبد الهادي دسوقي علي.د

 تَكْـرهَُ  مَـا  عَلَـى  الصَّبْرِ فِي أَنَّ وَاعْلَمْ ،عَلَيْهِ يَقْدِرُوا لَمْ عَلَيْكَ اللَّهُ يَكْتبُْهُ لَمْ بِشَيْءٍ يَضُرُّوكَ أَنْ

 .)١( "يسُْرًا العْسُْرِ مَعَ وَأَنَّ ،الْكَرْبِ مَعَ الفَْرَجَ وَأَنَّ ،الصَّبْرِ مَعَ النَّصْرَ وَأَنَّ ،كثَِيرًا خَيْرًا

   فــإذا اســتقرت هــذه المعــاني فــي نفــوس المجتمــع المــسلم، دفــع الجميــع بمــا فــيهم  

الموظف إلى تحري النزاهة والشفافية في عمله، فالدقة في العمل وتأديته على أكمل وجه              

ــن يقبــل الحــرا      ــه، ول ــدون إفــراط أو تفــريط دندن ــه، وهــذا ســيدفع     ب م، أو يــساعد فــي إعطائ

 . الجميع إلى الشفافية والنزاهة

 
 

@    @    @ 

                                     
 .، وصححه الألباني وشعيب الأرنؤوط)٢٨٠٤( مسنده، رقم الحديث رواه أحمد في - ١



 

 
 مجلة العلوم الشرعية  ٤٤٣

 هـ١٤٣٥   شوال  والثلاثونالثالثالعدد 

 المطلب الرابع
 .إبراز فضل قيام الموظف بعمله على أكمل وجه

   من الأمور المهمة التـي يجـب غرسـها فـي المجتمعـات المـسلمة عـن طريـق الـدعاة                     

فضل العظيم لقيـام الموظـف بعملـه        إلى االله بكافة الوسائل والأساليب المشروعة بيان ال       

 .على أكمل وجه، والمجازاة على ذلك من قبل الرب في الدنيا والآخرة

الإتقان فـي  ، ف العمل وإحسانه    فقد دلت الأدلة من الكتاب والسنة على ضرورة إتقان      

 :من ذلـك  ،   عليه ثحال و أهميته   على   لدلت نصوص كثيرة كلها     تالشريعة الإسلامية جاء  

 : "قال النبي : قَالَ أَوسٍْ بنِْ شَدَّادِ عنَْو، )١( z �   ~ {   | z} } : تعالىقول االله

ــهَ إِنَّ ــبَ اللَّ ــسَانَ كَتَ ــى الإِْحْ ــلِّ عَلَ ــيْءٍ كُ ــلِحُوا: "، وقــال )٢( "شَ ــسنُِوا وَأَصْ ــهَ إِنَّ وَأَحْ ــبُّ اللَّ  يُحِ

جنـازةً فـانتهي بالجنـازة إلـى       شـهد    قد روى أحـد الـصحابة أن رسـول االله           ، و )٣ (الْمُحسْنِِينَ

حتـى ظـن النـاس أنـه سُـنّة؛ فـالتف إلـيهم        " اسـوِّ لحـد هـذ    ": يقول فجعل رسول االله    ،القبر

أما إن هذا لا ينفع الميت ولا يضره ولكن االله يحب من العامـل إذا عمـل أن يحـسن                    : " فقال

هـو أكبـر منـه أولـى        فـي القبـر وحـال المـوت ففيمـا            الأمـر مـن قبـل النبـي         فإذا كان هـذا     . )٤("

 ،بالإتقان فـي هـذا الموضـع الـذي لا يـضر الميـت فيـه سـقط عليـه التـراب أم لا                   أمر  ، ف وأجدر

ــه     ــه بالإتقــان وتنميت ــه التوجي  ــ كــل  ضــمير فــيولكن ــى   مــسلم ليكــون دافعً ــدعوة إل ــا لل ا قوي

كثيــرة، لــيس هــذا المعنــى والنــصوص فــي هــذا فــي كــل الأحــوال، إحــسان العمــل وإجادتــه 

وجـاءت النـصوص لتبـين فـضل مـن يـتقن        . إذ يكفي بالقلادة ما أحاط بـالعنق       محل بسطها 

                                     
 .١٩٥: ، الآيةالبقرة سورة -١
 رقـم  الـشَّفرَْةِ  وَتحَْدِيـدِ  وَالْقَتـْلِ  الـذَّبحِْ  بِإِحـْساَنِ  الأَمـْرِ  بـاب ، والـذبائح  الـصيد  رواه مسلم في صحيحه، كتاب  -٢

  ).٥١٦٧(الحديث 
، وضـعفه الإسـناد   )٢٦١٦(، رقـم الحـديث      المْـُشرِْكِينَ  دعُـَاءِ  فـِى  باباد،   رواه أبو داود في سننه، كتاب الجه       -٣

  .الألباني
). ٥٣١٥(، رقـم الحـديث      أهلهـا  إلـى  أدائهـا  مـن  يجـب  مـا  و الأمانـات  في باب رواه البيهقي في شعب الإيمان،       -٤

  )١٨٩١(وحسنه الألباني في صحيح الجامع، برقم 



 

 
  ثقافة النزاهة والشفافية في الأجهزة الحكوميةوظيفة الدعاة في تعزيز٤٤٤

  محمود عبد الهادي دسوقي علي.د

 أن االله يحـب مـن يفعـل ذلـك وكفـى بـذلك       عمله ويؤديه على أكمل وجه، فقد بين النبي   

: " ، وقــال )١( "يتقنــه أن عمــلا أحــدكم عمــل إذا يحــب االله إن: " فــضل وفخــر، فقــد قــال   

 وجعــل الإســلام أفــضل الكــسب عمــل الرجــل  .)٢("يحــسن أن عمــل إذا العامــل االله يحــب

مـن أمـسى كـالا مـن عمـل يديـه            : "يقـول  بيده،  فعن ابن عباس قـال سـمعت رسـول االله             

: ، وقـال    )٣( "لـه  مغفـورًا  بـات  الحـلال  طلـب  مـن  كالاًّ بات من: "، وفي لفظ  "أمسى مغفورا له  

 واالله بات الحلال طلب من عييًا بات ومن االله سبيل يف الأبطال مقارعة مثل الحلال طلب"

 و: قال الأبطال؟ تقارع لا مالك :دينار بن لمالك واسع بن محمد قال،  )٤(راض عنه وجل عز

  .)٥(العيال على والإنفاق الحلال من الكسب: قال الأبطال؟ مقارعة ما

 هُرَيْـرَةَ  أبَِـي  عَـنْ   فيا له من شرف ومنزلة، أن يُحب العبد من قبل ربه سبحانه وتعالى، ف             

 :قَـالَ  ،فَأَحبَِّـهُ  فُلَانًـا  أُحِبُّ إِنِّي :فَقَالَ جبِْرِيلَ دَعَا عبَْدًا أَحَبَّ إذَِا اللَّهَ إِنَّ  اللَّهِ رَسُولُ قَالَ: قَالَ

ــهُ ــلُ فَيُحبُِّ ــادِي ثُــمَّ ،جبِْرِي ــي ينَُ ــولُ الــسَّمَاءِ فِ ــبُّ اللَّــهَ إِنَّ :فَيَقُ ــا يُحِ ــهُ ،فَــأَحبُِّوهُ فُلَانً  لُأَهْــ فَيُحبُِّ

ــالَ ،الــسَّمَاءِ ــعُ ثُــمَّ :قَ ــهُ يُوضَ ــأَرْضِ فِــي الْقبَُــولُ لَ فــإذا وصــل العبــد إلــى محبــه ربــه نــال هــذا  . )٦(الْ

                                     
 فـي   والطبرانـي  ،)٤٣٨٦( الحـديث    رقـم  ،يعلـى  أبـو و). ٥٣١٢ ( الحـديث    رقـم  ،الإيمـان  شـعب  فى البيهقى رواه   -١

 وضــعفه حبــان ابــن وثقــه ثابــت بــن مــصعب فيــه): ٤/٩٨ (يالهيثمــ قــال ،)٨٩٧( الحــديث رقــم ،الأوســط
  )١٨٨٠(وحسنه الألباني في صحيح الجامع، برقم . جماعة

في  إسناده ضعيف، ويتقوى بطريق والحديث حسن لغيره والحديث ). ٤٤٨(الحديث   رقم،  الطبرانى رواه   -٢
واالله أعلـم   . زيد بن أسلم عند عبدالرزاق، وجعل له الشيخ الألباني حديث كليب بن شهاب شـاهدا يقـوى                

 .طريق زيد بن أسلم المرسلة أقوى واالله أعلم
وجمـع  ). ١٢٣٢( ورواه البيهقي في شعب الإيمان، رقم الحـديث         ).١٧٢٢٠( رقم الحديث  ر،عساك ابن رواه   -٣

 المنـاوى  قـال . أعـرفهم  لـم  جماعـة  فيـه ): ٤/٦٣ (الهيثمـى   قـال   ).٢١٦١٢(الجوامع للسيوطي، رقـم الحـديث       
 . وضعف الإسناد الألباني.ضعيف سنده: العراقى الزين الحافظ قال): ٦/٨٨(
، عفي ضعيف الجاموضعفه الألباني   )١٢٣١(  رواه البيهقي في شعب الإيمان، رقم الحديث .متعبا :يأ: عييا -٤

 .)٣٦٢١(رقم الحديث 
  ).١٢٣٢( رواه البيهقي في شعب الإيمان، رقم الحديث -٥
 فــي مــسلم، و )٣٠٣٧(رقــم الحــديث  ،الملائكــة ذكــر بــاب ،الخلــق بــدء كتــاب رواه البخــاري فــي صــحيحه، -٦

 ).٢٦٣٧( الحديث رقم ،عباده إلى حببه عبدا االله أحب إذا باب ،والآداب والصلة البر صحيحه، كتاب
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الفضل العظـيم، فـإن االله إذا أحـب عبـدا حبـب فيـه كـل المخلوقـات، ووضـع لـه القبـول فـي                           

نـات  ، بـل رضـي عنـه سـبحانه وأعـد لـه ج             عنـه  ورضـاهم  إليـه  ومـيلهم  له العباد محبةب الأرض

ومــن الأعمــال الموصــلة إلــى تحــصيل تلــك المحبــة إتقــان العمــل،  . تجــري مــن تحتهــا الأنهــار

فحري بالدعاة نشر مثل هذه المفاهيم التي تعزز من حب إتقان العامل عمله وتأديته علـى                

 .  أكمل وجه

 
 

@    @    @ 



 

 
  ثقافة النزاهة والشفافية في الأجهزة الحكوميةوظيفة الدعاة في تعزيز٤٤٦

  محمود عبد الهادي دسوقي علي.د

 المطلب الرابع
  العقوبة وأهميتها في المحافظة على الشفافية والنزاهة

 اللَّـهِ  اتَّـقِ : "  الأصل أن يراقب الموظف ربه في أعماله، واضعا نصب عينيه، قول النبي               

االله . )٢("يَــرَاكَ فإَِنَّـهُ  تَــرَاهُ تَكُـنْ  لَــمْ فَـإِنْ  تَــرَاهُ كَأَنَّـكَ  اللَّــهَ تعَبُْـدَ  أَنْ: "، وقولــه )١(" كنُْـتَ  حَيثُْمَـا 

ل ذلــك قــام بمــسؤلياته علــى أكمــل وجــه،   مطلــع علــي، االله نــاظر إلــي، االله يرانــي، فــإن فع ــ  

ــة          ــل بالنزاهـ ــا يخـ ــل مـ ــن كـ ــد عـ ــه، وابتعـ ــي عملـ ــة فـ ــشفافية والحياديـ ــة والـ ــا النزاهـ متحريًـ

والشفافية في الأعمال التي يقوم بها، لكن مـن النـاس مـن انعـدمت عنـده المراقبـة، فهـم                     

{ Z [ \ ] ̂  _ ̀ a b c d e f g h ji k  l 

m n o z 

لشارع الحكيم عقوبة زاجـرة لمـن تـسول    ، من أجل ذلك شرع ا)٣(

 .له نفسه بالإفراط أو التفريط في عمله

   وعقوبة الإفراط والتفريط من قبل الموظف إنما هي تعزيرية، وهـذا باتفـاق الفقهـاء،               

يرجع تعزيرها إلى ولي الأمر، أو من هـو موكـل ومخـول مـن قبـل ولـي الأمـر، والتعزيـر يرجـع                  

ه أشد العقوبات، وربما يتخذ أخفها، حسب الجريمة وملابـسات  إلى ولي الأمر فربما ينزل ب    

اقترافها، وما ترتـب عليهـا مـن أضـرار، ويكـون متقيـدًا بنـصوص الـشرع ومقاصـده وأهدافـه                   

وتختلـــف مقاديرهـــا "، )٤("يختلـــف بـــاختلاف الأعـــصار والأمـــصار"وقواعـــده العامـــة، والتعزيـــر 

ــا    ــرائم وكبرهـ ــاختلاف الجـ ــفاتها بـ ــها وصـ ــغرهوأجناسـ ــي    وصـ ــرم فـ ــال الجـ ا، وحـــسب حـ

                                     
اسِ  معُاَشـَرَةِ  فـِى  جـَاءَ  مـَا  بابكتاب البر والصلة،     رواه الترمذي في سننه،      -١ ، وقـال  )١٩٨٧( الحـديث  رقـم ، النَّـ

 .صحَِيحٌ حسََنٌ حَديِثٌ هَذاَ: الترمذي
هُ  صـَلَّى  النَّبـِيَّ  جبِرِْيـلَ  سؤَُالِ باَب، الْوَحيِْ بَدْءُ رواه البخاري في صحيحه، كتاب       -٢  الْإيِمـَانِ  عـَنْ  مَوَسـَلَّ  علََيـْهِ  اللَّـ

هُ  صلََّى النَّبيِِّ وبََياَنِ السَّاعَةِ وعَلِْمِ وَالْإِحسْاَنِ وَالْإِسلْاَمِ ، ومـسلم فـي     )٥٠(، رقـم الحـديث      لـَهُ  وَسـَلَّمَ  علََيـْهِ  اللَّـ
 ).١٠ – ٩ -٨( الحديث رقم ،والإحسان والإسلام الإيمان بيان باب ،الإيمان صحيحه، كتاب

 .١٠٨: الآية سورة النساء، -٣
 .هـ١/١٣٤٦، دار إحياء الكتب العلمية العربية، ط)٣/١٨٣( الفروق للقرافي، -٤
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ــذنوب وصــغرها، وبحــسب حــال       " ، )١("نفــسه ــر ال وتختلــف مقاديرهــا وصــفاتها بحــسب كب

وأما جنـسه فـلا يتخـصص بـسوط أو يـد      "،  )٢("المذنب وبحسب حال الذنب في قلته وكثرته        

اتفق : "، قال ابن القيم رحمه االله     )٣("أو حبس أو غيره، إنما ذلك موكول إلى اجتهاد الإمام         

ــر مــشروع فــي كــل معــصية لــيس فيهــا حــد بحــسب الجنايــة فــي         العل مــاء علــى أن التعزي

فيجـوز أن يعـزر بـالحبس، أو بأخـذ          . )٤("العِظَم، والـصغر، وحـسب الجـاني فـي الـشر وعدمـه            

المـال، والجلـد، وبــالنفي، وبـالعزل مــن الوظيفـة، والأخيـرة عقوبــة مـن المهــم توقيعهـا علــى        

لجــزاء يطبـق شــرعًا فــي حــق كــل موظــف يخــون  الجـاني ســواء حــبس أم غــرم، لأن هــذا ا 

ــه      ــه يعــزل عــن ولايت ــه،  فإن ــة المعهــودة إلي ومــن أراد الاســتزادة فــي هــذه المــسألة    . )٥(الأمان

 .فليرجع إلى كتب الفقه

   فللعقوبــة دور مهــم فــي تحقيــق أحــسن العواقــب وأفــضل النتــائج، والثمــرة تحقيــق    

ترتـب علـى ذلـك مـن تحقيـق العدالـة       النزاهة والشفافية في المؤسـسات الحكوميـة، ومـا ي        

والمــساواة والأمــن والطمأنينــة فــي حيــاة النــاس، وردع الموظــف المجــرم عــن الوقــوع فــي    

جريمته، ووقاية المجتمع من الوقوع في الجريمة، فهـي تحقـق الغايـة والأهـداف المطلوبـة             

 . من تنفيذها

 مـن جريمـة الخيانـة         فمما لا شك فيه أن تطبيق العقوبات له أثـر فـي وقايـة المجتمـع               

ــوظفين         ــل المـ ــن قبـ ــستحقيها مـ ــا لمـ ــدم إعطائهـ ــوق، وعـ ــل الحقـ ــة، وأكـ ــدم الحياديـ وعـ

والمؤسسات ومن يعمل فيها، والحد مـن ذلـك، فهـي سـياج واقٍ لبقيـة أفـراد المجتمـع إذا                     

علمـــوا بتطبيـــق هـــذه الحـــدود، وهـــذا مـــنهج حـــازم صـــارم فـــي وقايـــة المجتمـــع مـــن عـــدم  

                                     
 .، مكتبة دار الفكر العلمية٢٠٠ تبصرة الحكام، إبراهيم بن على ابن فرحون، ص -١
 ).٢٨/١٠٧( مجموع الفتاوي، ابن تيمية، -٢
، مطبعـة دار الغـرب الإسـلامي،        )٣/٣٤٩(م،   عقد الجواهر الثمينة في مذهب عالم المدينة، عبداالله بن نج ـ          -٣

 .هـ١/١٤١٥بيروت، ط
 .١٧٣، ١٦٩ الطرق الحكمية، ابن القيم، ص -٤
 ).٣٤٤-٣٤٣-٢٩(مجموع الفتاوي، ابن تيمية، :  انظر-٥
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  محمود عبد الهادي دسوقي علي.د

 .الشفافية والنزاهة

    فالعقوبة تقوم المعوج، وتنذر البريء، وترهبه من أن تـسول لـه نفـسه ارتكـاب مثـل       

 .هذه الجريمة، بل هي أدوية نافعة ورحمة للمجتمع أجمع أفرادًا وجماعات

   وللدعاة إلى االله عز وجل وظيفة عظيمة فـي تفعيـل هـذه العقوبـة، بإشـاعتها، وبـين            

هـا، مـع بيـان أهميتهـا لـدى المـدعوين، ولـدى ولاة               ضرورتها في المجتمعات التي يعيشون في     

الأمور، وكذلك لدى أصحاب السلطان من مديرين وغيرهم، وبيان ما يترتب علـى ذلـك مـن          

إصلاح المؤسسات التي يعمل بها هؤلاء، وعدم إقدام مـن تـسول لـه نفـسه علـى ارتكـاب                    

 . هذه الجريمة الشنيعة التي يتضرر بها العباد والبلاد

 

   @    @@  
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 المطلب الخامس
 .تقوية الوازع الديني لدى الموظف

   يجب تقويـة الـوازع الـديني فـي نفـوس أبنـاء الأمـة بمـا فـيهم مـن شـرائح المـوظفين،                         

إذا وجــد الــوازع و، ويتحمـل النــصيب الأكبــر فـي غــرس هــذا الـوازع العلمــاء والــدعاة إلـى االله    

 .الديني منع صاحبه من عدم الشفافية والنزاهة في عمله

ــديني حــرص النبــي     ــوازع ال ــى  علــى غرســه فــي نفــوس أصــحابه        ولأهميــة ال ، فعل

الدعاة تقوية الوازع الديني عند المدعوين، وجاءت أحاديث كثيرة تـدلل علـى هـذا المعنـى،                 

 بِخُلُـقٍ  النَّـاسَ  وَخَـالِقْ  ،تَمْحهَُـا  الْحَـسنَةََ  الـسَّيِّئةََ  وَأَتبِْـعْ  ،كنُْـتَ  حَيثُْمَـا  اللَّهَ اتَّقِ: "منها؛ قوله   

فالتوعية الدينية المبنية على الـوازع الـديني الـسليم القـوي تعتبـر مـن أهـم طـرق                    . )١("حسَنٍَ

الـخ التـي   .... والمجاملة والاختلاس، وعدم الحياديةالمحاباةالوقاية؛ من الوقوع في الخيانة و  

لا يستطيع يقوم بها كثير من الموظفين ممن يعملون في المؤسسات، فالقانون الوضعي         

 . منع هذه الجريمة أو الحد منها، والعصر الحاضر والماضي خير شاهد على ذلك

   فيجــب تقويــة الــوازع الــديني فــي نفــوس أبنــاء الأمــة، وتربيــة الناشــئة علــى الــشفافية   

والنزاهة وغرسها فـيهم منـذ الـصغر، وفـي منـاهج التعلـيم، وعبـر كـل الوسـائل الإعلاميـة،              

 فــي ينــشأوالــذي  ،بــه االله اســترعاهم مــاكافــة أطيــاف المجتمــع  الأســرة و مراعــاة جــبوي

 بـين  النظيـف  والـسلوك  ،أرجائهـا  فـي  يـشيع  الذي الجوهذا   مع سيتفاعلحاله   مجتمع هذا 

 رضــيي مــا نحــو يتوجه كثيــر مــن أبنــاء الأمــة مــن المــوظفين فــسفــي هــذا  قــصّر وإذا .أفرادهــا

 ،المجتمـع  نفـوس  فـي  الـديني  ازعالـو  زرع ، والمانع من ذلك هو    نزواتهم شبعيو عواطفهم

 المهتـدين  نفـوس  مـصافِّ  إلـى  بهـا  قـى توير نفسال ـ فتزكو البيئة، وتهيئة الحسن، والتوجيه

المجتمـع   فيحيـا  نير، وعقلهادئة مطمئنة،    ونفسية ،خاشعة وعبادة ،صلبةصافية   بعقيدة

 الـــصعاب، يستـــسهلف وللإســـلام، بالإســـلامكلـــه بمـــا فيـــه مـــن العـــاملين فـــي مؤســـساته 

                                     
، وحـسنه الألبـاني فـي    صـحيح  حـسن  حـديث  :وقـال الترمـذي  ، )٢١٣٥٤( رواه أحمد في مسنده، رقم الحديث       ١-

 ).٢٦٥٥(ب برقم صحيح الترغيب والترهي
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  محمود عبد الهادي دسوقي علي.د

ــ الــدنيا جــواذب مــن ويتفلــت المــر، يــستعذبو  علــى لمــستقيمينل االله أعــده مــا إلــى امتطلعً

طاعته الممتثلين أمره، المراقبين ربهم في أعمـالهم، المـؤدين للواجبـات التـي كلفـوا بهـا،                  

  .، وعدم الشفافية والنزاهةةالرافضين لكل أنواع الغش وعدم تحمل المسؤولي

 

 

@   @    @ 
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 المطلب السادس
 وسائل تعزيز ثقافة النزاهة والشفافية في المجتمع المسلم

النزاهــة والــشفافية فــي   هنــاك وســائل كثيــرة يمكــن اســتعمالها فــي تعزيــز ثقافــة     

الأجهــزة الحكوميــة لــدى المجتمعــات الإســلامية مــن قبــل الــدعاة، وأكتفــي بالإشــارة إلــى    

أهـم هـذه الوسـائل مـا         ومـن    ،بعض الوسائل الممكنة دون الإسـهاب بكثـرة فـي شـرحها،           

 :يلي

   اتخاذ كافة الوسائل الممكنة في مخاطبة الناس في الجمـع والمجـامع العامـة               -١

والأعيـــاد، وفـــي المـــواعظ والمحاضـــرات والنـــدوات والتركيـــز علـــى نـــشر ثقافـــة النزاهـــة          

والــشفافية فــي عمــل كــل فــرد مــن أفــراد المجتمــع المــسلم، والتحــذير مــن الإخــلال بهمــا،  

 .المفاهيم التي ذكرت بعضا منها في الصفحات السابقةوالتركيز على 

   تعريف المجتمع بأهمية النزاهة والـشفافية التـي يـسلكها الموظـف فـي عملـه،          -٢

وتنمية أن هذا واجب شرعي، والتأكيد علـى خطـورة الإخـلال بهمـا، ورحـم االله ابـن القـيم           

 إبلـيس  غـر  وقـد : " االلهحين بين أن من الدين قيام المـسلم بـأوامر االله، حيـث يقـول رحمـه                  

 فـي  والزهـد  والـصيام  والـصلاة  والقـراءة  الـذكر  من بنوع القيام لهم حسن بأن الخلق أكثر

 التـي  االله حقوق فتارك به أمر بما الله القيام هو الدين فإن ،دينا الناس أقل من وهؤلاء ،الدنيا

 به االله بعث ماب خبرة له ومن ،المعاصي مرتكب من ورسوله االله عند حالا أسوأ عليه تجب

 النـاس  أقـل  هـم  بالـدين  إليهم يشار من أكثر أن رأى وأصحابه هو عليه كان وبما  رسوله

ــا ــي منهــا إتقــان العمــل، وعــدم الظلــم،          . )١(" دين ــام المــسلم بــأوامر االله، والت فمــن الــدين قي

ل، والخداع، والخيانة، وأكـل أمـوال النـاس بالباطـل، فمـن المعلـوم أن االله أمـر بإتقـان العم ـ                    

 .لخإ....والعدل، والمساوة، وحرم الخيانة والغش

 

                                     
 سعد الرءوف عبد طه :تحقيقباختصار،  )١٧٧-٢/١٧٦(، ابن القيم، العالمين رب عن الموقعين إعلام - ١
 .م١٩٧٣ بيروت، ،الجيل دار 
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    توجيــــه الــــرأي العــــام نحــــو النزاهــــة والــــشفافية، ليتماســــك المجتمــــع بهمــــا،  -٣

وتوجيـه الـرأي العـام مـن قبـل الـدعاة للنزاهـة           . ويتعاونوا على نشرهما، ونبذ من يخـل بهمـا        

 عنهمــا، فتمنــع  والــشفافية يــدفعهم إلــى ممارســتهما، وعــدم التــساهل فيهمــا، والتخلــي     

الفوضى والاستهتار من قبل الموظفين، بل يمنع جميع الجـرائم الأخلاقيـة الـذي قـد عمـت           

 وأصــحاب الأقــوام عقــلاء"فــي كثيــر مــن المؤســسات الحكوميــة، ومــن هنــا يجــب علــى         

 بالنـاس  حل ما بيان إلى للسعي يبادروا أن عامتهم في الفساد دبيب رأوا إذا منهم الأحلام

 منـه  يمنعـوهم  وأن وعواقبـه،  وشبهته ماهيته لهم يكشفوا وأن نفوسهم، في الضلال من

 يرتـدعوا،  حتـى  الفـساد  ذلـك  عـن  المفـسدين  ويزجـروا  والـسلطان،  الموعظة من أوتوه بما

 بالعـدوى  وينتقـل  ،النفـوس  فـي  يـسري  أن الفـساد  يلبث لم فيه وتوانوا ذلك، تركوا هم نإف

 يفـسد  الاختلال وذلك النفوس، من اقتلاعه فيعسر يكاد، أو يعم حتى غيره، إلى واحد من

 فظهـر  واسـتقامتهم،  صلاحهم من الرغم على عيشهم وينكد صلاحهم الصالحين على

 وجـب  ذلـك  أجـل  فمـن  والـصالح،  تعمـه  بـل  خاصة الظالم تصيب لا بقوم حلت إذا الفتنة أن

 .)١(" جميعهم تصيب حلولها إضرار لأن الكل على اتقاؤها

النزاهــة والــشفافية فــي جميــع فئــات المجتمــع، والــدفاع     نــشر المعرفــة بفــضل  -٤

عنهما من قبل الدعاة، واالله معهم يهديهم وينصرهم ويـسدد خطـاهم، ويعلـي شـأنهم،                 

 تعـالى  الله نيته خلصت إذا العبد فإن: "ولا يخيب مساعيهم، ورحم االله ابن القيم حين قال        

 هــم والــذين اتقــوا لــذينا مــع ســبحانه فإنــه ،معــه االله كــان ســبحانه لوجهــه قــصده وكــان

 ،يثـق  وبمـن  ،يرجـو  فمـن  معـه  يكـن  لـم  وإن ،يخـاف  فمـن  العبد مع االله كان فإن ،محسنون

 بـاالله  قيامـه  وكـان  أولا نفـسه  وعلـى  غيـره  على بالحق العبد قام فإذا ،بعده من ينصره ومن

 لـه  وجعـل  ،مؤنتهـا  االله لكفـاه  والجبـال  والأرض السماوات كادته ولو شيء له يقم لم والله

                                     
 ،تـــونس، والتوزيـــع للنـــشر ســـحنون دار، )٩/٣١٧(، عاشـــور بـــن الطـــاهر محمـــد الـــشيخ ،والتنـــوير التحريـــر  - ١

 م١٩٩٧/ط



 

 
 مجلة العلوم الشرعية  ٤٥٣

 هـ١٤٣٥   شوال  والثلاثونالثالثالعدد 

 اثنــين فــي أو الثلاثـة  الأمــور هــذه فـي  وتقــصيره تفريطــه مـن  العبــد يــؤتى وإنمـا  ،مخرجــا فرجـا 

 .)١( "واحد في أو منها

   إيجــاد الــشعور بالمــسؤلية مــن قبــل جميــع أفــراد المجتمــع المــسلم لتحقيــق        -٥

النزاهة والشفافية في المؤسسات الحكومية وكذلك القطـاع الخـاص لبنـاء نهـضة الأمـة              

 التـي فتحـت بـاب الـشر فـي الأمـة             ةجوع مجدها المسلوب، ونبـذ صـفة اللامبـالا        المفقودة ور 

 .        على مصراعيه

   الإنكار بكل وسيلة مشروعة حـسب الطاقـة والاسـتطاعة علـى كـل موظـف             -٦

يــصدر منــه مــا يخــالف النزاهــة والــشفافية فــي عملــه، ورفــع ذلــك للمــسؤولين تبرئــة للذمــة       

 .    ولعلهم يتقونوقياما بالواجب، معذرة إلى ربكم

   واعتبار الاحتساب على عدم النزاهـة والـشفافية مـن قبـل الموظـف واجـب شـرعي                 

فعلى جميع أفراد المجتمع أن يقوم بواجبهم ومسؤولياتهم تجاه هذه        .  دينية ةومسؤولي

القـــضية حـــسب الطاقـــة والاســـتطاعة، بمـــا يناســـب قـــدراتهم وظـــروفهم ومكـــانتهم         

دوره بدون استصغاره أو احتقاره، فإن لم يفعـل كـل فـرد           وإمكاناتهم وعلمهم، ويقوم ب   

 وأي ديـن  وأي: " ذلك فقد قصر وفرط حتى ولو كان من أعبـد أهـل الأرض، يقـول ابـن القـيم        

 يرغـب   االله رسـول  وسـنة  يتـرك  ودينه تضاع وحدوده تنتهك االله محارم يرى فيمن خير

 شـيطان  بالباطـل  مـتكلم ال أن كمـا  ،أخرس شيطان اللسان ساكت القلب بارد وهو عنها

 مبـالاة  فـلا  ورياسـاتهم  مـآكلهم  لهـم  سلمت إذا الذين هؤلاء من إلا الدين بلية وهل ،ناطق

 عليـه  غـضاضة  فيـه  ما بعض في نوزع ولو ،المتلمظ المتحزن وخيارهم ،الدين على جرى بما

ــه أو جاهــه فــي ــة الإنكــار مراتــب واســتعمل ،واجتهــد وجــد وتبــذل بــذل مال  بحــسب الثلاث

 بليـة  بـأعظم  الـدنيا  فـي  بلـوا  قـد  لهم االله ومقت االله عين من سقوطهم مع وهؤلاء ،وسعه

 غـضبه  كـان  أتـم  حياتـه  كانـت  كلمـا  القلب فإن ،القلوب موت وهو يشعرون لا وهم تكون

 سـبحانه  االله أن أثـرا  وغيره أحمد الإمام ذكر وقد،  أكمل للدين وانتصاره أقوى ورسوله الله

                                     
  .باختصار يسير)٢/١٧٨(، ابن القيم، العالمين بر عن الموقعين إعلام - ١
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 فـلان  وفـيهم  كيف رب يا :فقال ،وكذا كذا بقرية اخسف أن الملائكة من ملك إلى أوحى

 التمهيـد  كتاب في عمر أبو وذكر،  قط يوما في وجهه يتمعر لم فإنه فابدأ به :فقال ؟،العابد

 فقــد الــدنيا فــي زهــدك أمــا الزاهــد لفــلان قــل أن أنبيائــه مــن نبــي إلــى أوحــى ســبحانه االله أن

 لـي  فيمـا  عملـت  مـاذا  ولكـن  ،العـز  بـه  تـسبت اك فقـد  إلـي  انقطاعـك  وأما ،الراحة به تعجلت

 .)١( "عدوا في عاديت أو ؛وليا في واليت هلا :قال ؟،علي لك شيء وأي رب يا :فقال ؟،عليك

    محاولــة الــدعاة غــرس ثقافــة كــون المــدير فــي عملــه، وأصــحاب المؤســسات،     -٧

وأصـــحاب الـــسلطان قـــدوة لمـــن يعملـــون تحـــت ســـلطانهم بتحلـــيهم بخلـــق الـــشفافية     

هــة، فالقـــدوة مـــن أنجـــح الأمـــور فـــي تحقيـــق الالتـــزام بالنزاهـــة والـــشفافية مـــن قبـــل  والنزا

ورحـم االله ابـن الخطـاب       . الموظف، فتـصبح سـلوكا عامـا لجميـع أفـراد المجتمـع المـسلم              

حين كان قدوة لعماله في تحقيق النزاهة والشفافية، وبين لهم أنه لن يعلمهـم ويحـثهم             

إنـي حـريص علـى ألا أدع        : "فـي النـاس فقـال      قام  فقد  عليهما بالقول، بل بالقول والعمل،      

ــا تآســينا فــي عيــشنا حتــى         حاجــة إلا ســددتهما اتــسع بعــضنا لــبعض، فــإذا عجــز ذلــك عن

نستوي في الكفاف، ولوددت أنكم علمتم من نفـسي مثـل الـذي وقـع فيهـا لكـم، ولـست                     

الله عــرض علــي معلمكــم إلا بالعمــل، إنــي واالله مــا أنــا بملــك فأســتعبدكم، وإنمــا أنــا عبــد ا   

الأمانة فإن أبيتها ورددتها عليكم واتبعـتكم حتـى تـشبعوا فـي بيـوتكم وتـرووا سـعدت،                   

 وبقيـت لا أقـال      ،وإن أنا حملتها واستتبعتها إلى بيتي شقيت ففرحـت قلـيلا وحزنـت طـويلا              

 .)٢("ولا أرد فأستعتب

 عــن زيــد بــن أســلم عــن أبيــه أن عمــر بــن الخطــاب خــرج فقعــد علــى المنبــر فثــاب          و

، هُمَلَم حتى ما بقي وجه إلا عَ      هُلمَعَ فنزلوا، فَ  )٣( الناس إليه حتى سمع به أهل العالية       )تجمع(

                                     
  ).٢/١٧٧(، ابن القيم، العالمين رب عن الموقعين إعلام - ١
 ).٢/٤٣٥( تاريخ الطبري - ٢
النهاية في غريب . هي أماكن بأعلى أراضي المدينة، وأدناها من المدينة على أربعة أميال         :  العالية والعوالي  - ٣

 ).٥/٤٠٩(الحديث والأثر 



 

 
 مجلة العلوم الشرعية  ٤٥٥

 هـ١٤٣٥   شوال  والثلاثونالثالثالعدد 

قد سمعتم ما نهيت عنه، وإني لا أعـرف أن أحـدا مـنكم يـأتي شـيئا ممـا       : ثم أتى أهله وقال  

وكـان عمـر إذا صـعد المنبـر فنهـى النـاس عـن         .)١("نهيت عنه إلا ضاعفت له العذاب ضـعفين       

إنـي قـد نهيـت النـاس عـن كـذا وكـذا، وإن النـاس ينظـرون إلـيكم                     : "مع أهله فقال  شيء ج 

نظر الطير يعنـي إلـى اللحـم، فـإن وقعـتم وقعـوا، وإن هبـتم هـابوا، وإنـي واالله لا أوتـى برجـل               

منكم وقع فيما نهيت النـاس عنـه إلا ضـاعفت لـه العـذاب لمكانـه منـي، فمـن شـاء مـنكم                         

 بأهلـه ليكونـوا     أالفاروق كان إذا نهى الناس عـن شـيء بـد          ف .)٢(فليتقدم، ومن شاء فليتأخر   

إن الناس ليؤدون إلى الإمام ما أدى الإمام إلى االله، وإن الإمام إذا          : "كان يقول و. لعمالهقدوة  

الفــاروق يمنــع أهلــه مــن الاســتفادة مــن المرافــق العامــة التــي     وكــان .)٣("رتــع رتعــت رعيتــه 

:  قــالمعيقيــبفعــن  أن يحــابي أهلــه فــي ذلــك،   رصــدتها الدولــة لفئــة مــن النــاس خوفــا مــن   

أتـدري مـا صـنع     :  فقـال لـي    ،أرسل إلي عمر مع الظهيرة فإذا هو في بيت يطالب ابنـه عاصـما             "
 -سـألهم النفقـة  –انطلق إلى العراق فأخبرهم أنـه ابـن أميـر المـؤمنين فـانتفقهم        هذا؟ إنه 

نمـا قـدمت علـى أنـاس     مـا فعلـت، إ  : فقـال عاصـم   . فأعطوه آنية وفضة ومتاعا وسيفا محلـى      

إنـه تحـري   . )٤("خذه يا معيقيب فاجعله فـي بيـت المـال     : فقال عمر . من قومي فأعطوني هذا   

من الفاروق أن يكتسب ابنه المال عن طريق جاه أبيـه وسـلطانه فيـدخل ذلـك فـي مجـال                     

إنهـــا النزاهـــة والـــشفافية فـــي أروع صـــورها وأحلـــى أشـــكالها، الكـــل عنـــده         . الـــشبهات

والقـدوة الحـسنة   صالحة ال ـسـوة   بين أبناء الخليفة وعامـة النـاس، إنهـا الأ   سواسية، لا فرق 

 .وا عليـه مـن النزاهـة والـشفافية        ما ينبغي أن يكون ـ    فعله   فيعماله  يرى  لكل من يعمل معه     

ومن الصعب أن نتتبع النماذج العملية لسلفنا الصالح لمن كانوا قدوة لمن يعملون معهـم،             

                                     
 ).٣/٢٨٩( الطبقات الكبرى - ١
 .م٢٠٠١هـ١٤٢٢/  الرابعةدار الكتاب العربي بيروت، ط. ٢٦٧ مناقب عمر لابن الجوزي ص - ٢
 . م١٩٨٣ -هـ١٤٠٤/ محمد رواس قلعجي،  دار النفائس، ط/ د. ١٤٦ موسوعة فقه عمر ص - ٣
كــم، المدينــة المنــورة، ط ، مكتبــة العلــوم والح٢٣٦لعمــري صـــ أكــرم ضــياء ا/ د عــصر الخلافــة الراشــدة - ٤

 .م١٩٩٤هـ ١٤١٤/الأولى
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ملية لفاروق الأمة ليكون قدوة لجميع المسؤلين في لكن حسبي أني ضربت صورة حية ع  

 .ممارسة النزاهة والشفافية في أعمالهم

 مدرسـة  وهـي  بيـان،  غيـر  مـن  الناصـح  والمرشـد  ،لسان بلا القدير المعلم" هي فالقدوة    

 بـالطبع  مـائلون  والنـاس . بالأفهـام  ويعلـق  النفوس في تعليمها يرسخ التي العملية الإنسان

 المقــروء مــن أكثــر يــؤثر والمرئــي بــآذانهم، يتعلمــوا ممــا أكثــر بعيــونهم ايتعلمــو أن إلــى

 القــدوة لكــن الطريــق يــري والإرشــاد القــول، تعلــيم مــن أنفــع العمــل وتعلــيم والمــسموع،

 فيــه، أمامــك مــشي وآخــر لــك وصــفه مــن الطريــق علــى الدلالــة فــي تــستوي ولا فيــه، تــسير

 فـي  دونـه  لـه  زميـل  يبلغـه  ما ببالغ فليس سالنفو تهذيب في البراعة من الداعي أوتي ومهما

 .)١("السيرة وفوقه المهارة

.    نــشر ثقافــة النزاهــة والــشفافية فــي منــاهج التعلــيم وفــي التجمعــات التعليميــة  -٨

فمن الأمـور المهمـة فـي تعزيـز ثقافـة النزاهـة والـشفافية فـي العـاملين بمؤسـسات الدولـة                       

تحقيـق النزاهـة والـشفافية، وتعويـدهم     المسلمة؛ وضع البرامج والخطط التـي تعمـل علـى           

، ومــن أهــم الأمــور التــي يــستعان بهــا فــي ةعلــى ممارســتهما عمليــا عنــد تــوليهم المــسؤولي

 : ذلك

تحلى كل من يعمل في المؤسـسة التعليميـة بخلـق النزاهـة والـشفافية ليكـون           •

 .قدوة للطلاب ليتربوا على ذلك

ة وقادتها من خلال مناهج ذكر الآيات والأحاديث ونماذج من قصص عظماء الأم      •

 . الدراسة؛ لتحفيز الطلاب على التحلي بهذا الخلق العظيم، والتحذر من الإخلال بهما

وضــع ملــصقات فــي فنــاء العمليــة التعليميــة بجميــع مراحلهــا ترغــب فــي التحلــي     •

 .بالنزاهة والشفافية من قبل الموظف

                                     
 . بيروت،مؤسسة الرسالة، )١/١٦٦( محمد أحمد المولى، ، الخلق الكامل- ١



 

 
 مجلة العلوم الشرعية  ٤٥٧

 هـ١٤٣٥   شوال  والثلاثونالثالثالعدد 

 النزاهـــة تــشجيع الطــلاب وتحفيــزهم فــي إنـــشاء بحــوث لهــا علاقــة بمواضــيع         •

والـــشفافية فـــي مؤســـسات الدولـــة المـــسلمة، وأهميتهـــا فـــي تقـــدم المجتمـــع، وتماســـك 

 .أفراده

   نشر ثقافة النزاهة والشفافية في مؤسسات الدولة من خلال وسـائل الإعـلام،      -٩

فالإعلام من الوسائل الفاعلة في نشر هذه الثقافـة فـي المجتمعـات المـسلمة، وتوظيفهـا                 

ســتها فــي واقــع حيــاتهم، حيــث يلعــب الإعــلام دورا مهمــا فــي   لتــشجيع النــاس علــى ممار

واقع حياة الناس، لسهولة وصوله إلـى أطيـاف المجتمـع المختلفـة، وتـوفر وسـائل الاتـصال                   

بهم بطريقة ميسورة، في ظل التطورات الهائلـة التـي يـشهدها العـالم فـي العـصر الحاضـر            

ل إلـى كـل أفـراد المجتمـع فـي كـل        في انفتاح القنوات الفضائية، وتفجر عالم المعرفة لتص       

مكان، وبأقل تكلفة، ومن هنا كان من الواجـب علـى الـدعاة اسـتغلال هـذا المنبـر الحيـوي                   

وتوظيفه للتشجيع في نشر ثقافة النزاهة والـشفافية فـي المجتمعـات المـسلمة، ويمكـن                

 :الاستفادة في نشر هذه الثقافة من خلال ما يلي

لهم مكانة عند الناس وحضور قـوي؛ لتوجيـه         استقطاب الدعاة المميزين وممن      •

 .الناس إلى النزاهة والشفافية في مؤسساتهم التي يعملون فيها

نــشر ثقافــة النزاهــة والــشفافية مــن خــلال مــا يقــدم فــي الإعــلام مــن إعلانــات            •

ودعايــات توضــح للنــاس أهميتهمــا، ليتعــود كــل أفــراد المجتمــع مــن تطبيقهمــا فــي واقــع         

 .حياتهم وعملهم

 .الموظفين إلى ممارسة هذا الخلق الفاضل، وبيان خطورة الإخلال بهماتوجيه  •

   إنــشاء كراســي علميــة بحثيــة متخصــصة لنــشر ثقافــة النزاهــة والــشفافية فــي    -١٠

مؤســسات الدولــة المــسلمة، وتحديــد الواقــع الميــداني، ومــدى اســتجابة أطيــاف المجتمــع     

زالة الشبه والعوائق في طريـق  العاملين في مؤسساته لهذه الثقافة، وتصحيح المفاهيم وإ       

 .التقدم نحو تحلى المجتمع بهما



 

 
  ثقافة النزاهة والشفافية في الأجهزة الحكوميةوظيفة الدعاة في تعزيز٤٥٨

  محمود عبد الهادي دسوقي علي.د

 نتائج البحث وتوصياته
  لعــل مــن المتأكــد خــتم هــذا البحــث بــإيراد النتــائج التــي تــم التوصــل إليهــا مــن خــلال        

 :البحث، ثم أتبعها بذكر جملة من التوصيات، أما النتائج  فأذكرها على النحو التالي

النزاهــــة والــــشفافية فــــي الأجهــــزة الحكوميــــة لــــدى          أهميــــة تعزيــــز ثقافــــة    -١

 .المجتمعات الإسلامية

    من أبرز الوسائل في تعزيز ثقافـة النزاهـة والـشفافية فـي الأجهـزة الحكوميـة                  -٢

لدى المجتمعات الإسلامية بيان كون الموظف الذي يعمل في أي مؤسسة من مؤسسات             

 .الدولة متقلد أمانة، وهو مسؤل عنها وعمن تحته

ــزم ه يجـــب علـــى الموظـــف أن يحقـــق مـــصالح مـــن هـــم تحـــت مـــسؤوليت        -٣ ، ويلتـ

 والنــصح لهــم، والوفــاء بحقــوقهم، والــسعي فــي  مبــالإخلاص لهــم، والقيــام علــى شــؤونه 

قضاء حـوائجهم، وأن يقـف مـن الجميـع علـى مـسافة واحـدة موقـف المحايـد، فـلا يجامـل                        

 .أحدا على حساب أحد

 مـن قبـل الـدعاة فـي نفـوس المـوظفين                  من الأمور المهمـة التـي يجـب غرسـها          -٤

 .لدى الأجهزة الحكومية؛ بيان خطورة وجرم التعدي بإفراط أو تفريط في العمل

    مــن تعــدي فــي عملــه، فــاختلس منــه شــيئا، أو أعطــاه لغيــر مــستحقه، أو تــرك       -٥

غيره ليفعل، أو رأي من يفعـل مـن زملائـه فـسكت ولـم يغيـر، أو جامـل شخـصا أيـا كانـت                          

 .صبه، فهو متوعد من قبل النصوص الشرعية بسخط االله وعقوبتهمكانته أو من

   لن يؤخذ الموظف أكثر مما كتبه االله له، فالأرزاق مقـدرة مكتوبـة قبـل أن يولـد                   -٦

المــرء وهــو فــي بطــن أمــه، وهــذا المعنــى إن اســتقر فــي نفــس الموظــف دفعــه إلــى النزاهــة        

 .والشفافية

 لكـن مـن النـاس مـن انعـدمت عنـده                 الأصل أن يراقب الموظف ربـه فـي أعمالـه،          -٧

ــالإفراط أو           ــه نفــسه ب ــة زاجــرة لمــن تــسول ل ــشارع الحكــيم عقوب ــذا شــرع ال ــة، ل المراقب

 .التفريط في عمله



 

 
 مجلة العلوم الشرعية  ٤٥٩

 هـ١٤٣٥   شوال  والثلاثونالثالثالعدد 

    عقوبة الإفـراط والتفـريط مـن قبـل الموظـف إنمـا هـي تعزيـرة باتفـاق الفقهـاء،                    -٨

قاضـي، والتعزيـر يرجـع    يرجع تعزيرها إلى ولي الأمر، أو من هو مخول من قبل ولي الأمر، أو ال      

إلى ولي الأمر فربما ينزل به أشد العقوبات، وربما يتخذ أخفها، حسب الجريمة وملابـسات      

 .اقترافها، وما ترتب عليها من أضرار

ــرائح       -٩ ــا فـــيهم مـــن شـ ــاء الأمـــة بمـ ــديني فـــي نفـــوس أبنـ     يجـــب تقويـــة الـــوازع الـ

 .افية والنزاهة في عملهالموظفين، وإذا وجد الوازع الديني منع صاحبه من عدم الشف

اتخاذ كافة الوسائل الممكنـة لتعزيـز ثقافـة النزاهـة والـشفافية فـي مؤسـسات              -١٠

 .الدولة المسلمة من قبل الدعاة أصبح في العصر الحاضر من الأهمية بمكان

 . أهمية تربية الناشئة على ثقافة النزاهة والشفافية -١١
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  ثقافة النزاهة والشفافية في الأجهزة الحكوميةوظيفة الدعاة في تعزيز٤٦٠

  محمود عبد الهادي دسوقي علي.د

 التوصيات

 :أما التوصيات التي أرى من الأهمية بمكان الأخذ بها فأجملها فيما يلي

 أوصــي بعمــل بــرامج توعويــة دعويــة لنــشر ثقافــة النزاهــة والــشفافية فــي أفــراد       -١

 .ى ذلك من منافع للفرد والمجتمعالمجتمع المسلم، وبيان ما يترتب عل

 أوصــي باســتغلال وســائل الإعــلام والمنــاهج الدراســية فــي تعزيــز ثقافــة النزاهــة    -٢

 .والشفافية في المجتمع المسلم

ــا غـــرس الأخـــلاق     -٣  أوصـــي ولاة الأمـــور بإنـــشاء هيئـــة فـــي كـــل مؤســـسة مهمتهـ

 .الفاضلة في نفوس عامليها والتي منها النزاهة والشفافية

ــة فــي هــذا المجــال      أوصــي البــاح  -٤ ، وتحديــد الواقــع  ثين فــي عمــل دراســات ميداني

الميـــداني، ومـــدى اســـتجابة أطيـــاف المجتمـــع العـــاملين فـــي المؤســـسات لثقافـــة النزاهـــة    

 .والشفافية

هــذا وصــلى االله وســلم وبــارك علــى عبــده ورســوله محمــد، وعلــى آلــه، وصــحبه، وســلم  

 .تسليما كثيرًا
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 مجلة العلوم الشرعية  ٤٦١

 هـ١٤٣٥   شوال  والثلاثونالثالثالعدد 

 اجع أهم المصادر والمر
 ن الكريمقرآال

 .الكتب الستة
/ الأســـس العلميـــة لمـــنهج الـــدعوة الإســـلامية دراســـة تأصـــيلية علـــى ضـــوء الواقـــع المعاصـــر، أد           .١

 . م٢٠١٠/هـ٢/١٤٣١وي، دار الحضارة بالرياض، طعبدالرحيم المغذ

 .م٢٠٠٠ ـه١٤٢١ /، طشبيليا للنشر، الرياضإدار أحمد فؤاد، / أضواء على الثقافة الإسلامية، د .٢

 سعد الرءوف عبد طه :تحقيقباختصار،  ، ابن القيم،العالمين رب عن الموقعين علامإ .٣

محمــد المهــاني، الملتقــى العربــي الثالــث    / آليــات حمايــة المــال العــام والحــد مــن الفــساد الإداري، د      .٤

 .م٢٠٠٨المنعقد في الرباط، المغرب، في مايو 

ــر الطبــري أبــو جعفــر،        .٥ دار الكتــب العلميــة بيــروت،   : الناشــرتــاريخ الأمــم والملــوك، محمــد بــن جري

 .هـ١٤٠٧الطبعة الأولى، 

 .تبصرة الحكام، إبراهيم بن على ابن فرحون، مكتبة دار الفكر العلمية .٦

 ،تـونس ،  والتوزيـع  للنـشر  سـحنون  دار،  )٩/٣١٧(،  عاشـور  بـن  الطاهر محمد الشيخ ،والتنوير التحرير .٧

 م١٩٩٧/ط

 :تحقيـق ،  الطبـري  يزيـد  بن جرير بن محمد،  الأخبار من االله رسول عن الثابت وتفصيل الآثار تهذيب .٨

 .المدني مطبعة، شاكر محمد محمود

 .م١٩٧٣ بيروت، ،الجيل ار، د بيروت،مؤسسة الرسالة  محمد أحمد المولى،،الخلق الكامل .٩

/  بالقــاهرة، طربيــة الحديثــةالمطبعــة العمحمــد طلعــت أبــو الــصير، / الــدعوة الإســلامية ودعاتهــا، د .١٠

 .م١٩٨٦/هـ١٤٠٦

 .م١٩٨٤هـ ١٤١٤/ الدولة والسيادة في الفقه الإسلامي، فتحي عبد الكريم، مكتبة وهبة، ط الثانية  .١١

 .م١٩٨٤هـ ١٤١٤/ فتحي عبد الكريم، مكتبة وهبة، ط الثانيةالدولة والسيادة،  .١٢

 هـ١٤١٠/ني، دار الراية، ط الأولىعطية الزهرا/ بكر أحمد بن محمد الخلال، تحقيق دوأبالسنة،  .١٣

 .م٢٠١٠-هـ٣/١٤٣١حمد العمار، دار كنوز إشبيليا، السعودية، ط/ صفات الداعية، أد .١٤

 محمد بن سعد بن منيـع أبـو     ، محمد بن سعد بن منيع أبو عبد االله البصري الزهري          الطبقات الكبرى  .١٥

 .  بيروت،عبد االله البصري الزهري، دار صادر

مكتبـــة العلـــوم والحكـــم، المدينـــة المنـــورة، ط  لعمـــري أكـــرم ضـــياء ا/ دعـــصر الخلافـــة الراشـــدة  .١٦

 .م١٩٩٤هـ ١٤١٤/الأولى



 

 
  ثقافة النزاهة والشفافية في الأجهزة الحكوميةوظيفة الدعاة في تعزيز٤٦٢

  محمود عبد الهادي دسوقي علي.د

عقــد الجــواهر الثمينــة فــي مــذهب عــالم المدينــة، عبــداالله بــن نجــم، مطبعــة دار الغــرب الإســلامي،        .١٧

 .هـ١/١٤١٥بيروت، ط

، بيـروت  ،يـة العلم الكتب دار،  آبادي العظيم الحق شمس محمد،  داود أبي سنن شرح المعبود عون .١٨

 .هـ٢/١٤١٥ط

 .هـ١/١٣٤٦الفروق للقرافي، دار إحياء الكتب العلمية العربية، ط .١٩

 .م١٩٩٢هـ١٤١٣/ توفيق الشاوي، دار الوفاء بالمنصورة، ط الثانية/ فقه الشورى والاستشارة، د .٢٠

/ صـباح عبـد االله بافـضل، الـدار الـسعودية للنـشر والتوزيـع، ط الأولـى         / كيـف تكتـب بحثـا ناجحـا، د     .٢١

 . م١٩٩٨هـ ١٤١٩

 الطبعــة، بيــروت ،صــادر دار: الناشــر، المــصري الأفريقــي منظــور بــن مكــرم بــن  محمــدلــسان العــرب، .٢٢

 ،الأولى

صـفوت  / الـسيد يوسـف غنـيم، د   / محاضرات في البحـث العلمـي مناهجـه إعـداده تحليـل نتائجـه، د               .٢٣

 .، مكتب الرسالة٥شاكر، ص 

 ،والإفتـاء  والـدعوة  العلميـة  البحـوث  إدارة،  المبـاركفوري ،  المـصابيح  مـشكاة  شـرح  المفاتيح مرعاة .٢٤

 .م١٩٨٤ - هـ ١٤٠٤/ ٣، طالهندب السلفية الجامعة

 .القاهرة ،قرطبة مؤسسة، حنبل بن أحمد، حنبل بن أحمد الإمام مسند .٢٥

 .أحمد زكي بدوي، مكتبة لبنان، بيروت/ معجم مصطلحات العلوم الاجتماعية، د .٢٦

ــا بــن فــارسِ بــن أحمــد الحــسين، أبــو لغــةلا مقــاييس .٢٧ ــاروُن محمــد الــسَّلام عبــد: قيــحق،  تزكرَيِّ ، هَ

 .م٢٠٠٢ - هـ ١٤٢٣ /، طالعرب الكتاب اتحاد: الناشر

 .م٢٠٠١هـ١٤٢٢/  الرابعة دار الكتاب العربي بيروت، ط،مناقب عمر لابن الجوزي .٢٨

 . م١٩٨٣ -هـ١٤٠٤/ محمد رواس قلعجي،  دار النفائس، ط/  د،موسوعة فقه عمر .٢٩

 بيروت،  ،المؤسسة الاجتماعية ،   حمد محمد عبد الصمد    الخلفاء الراشدين، نظام الحكم في عهد      .٣٠

 .هـ١٤١٤/  الأولىط
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