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 (2030)التخطيط الإستراتيجيِّ للجامعات السعودية ورؤية  بين تحقيق المواءمة متطلَّبات 

 

 فاطنة بنت عبدالله محند البشر. دأ. 

  التربيةكلية  - قسه الإدارة والتخطيط التربوي

 الإسلامية سعودٍ بنِ دِجامعة الإماو محنَّ

 هـ1440/  3/  1  ل البحث:قبوتاريخ                هـ 1431/  12/  11 البحث:  تقديهتاريخ 

                

 

 ملخص الدراسة:
ََ ََس درتجاََا  د  ََ د ا           فت هََ ا دردسد ََ   د ه  ََة دين دلَََّ    ََق  لموا إلى درتعََف ع ى ََط َّتا  تح

ى ط َّع  قق  لمواة دين دلَّ   س درتجاَا  د  َ د ا       (، ودرتعف ع0202ِ) دلجقَّعق  درسع دي  وسؤي 

و وََديآ يراتََق  َّو  لََ  ر تل  ََو ى ََط َّع  قََق  دين دلَََّ   ََس    ،(0202درسََع دي  وسؤيََ  )  دلجقَّعََق  

 .(0202وسؤي  ) ر  قَّعق  درسع دي درتجاا  د   د ا    

كَددد  سياسَ  لج َ      د َتتحقة ً  ًَّ ، َّسَتجدِ عت درتحقلث  ديننوج در صَي ت تح د ت ؛ورتحواة أهددع دردسد  

 َ ،  وت ى ط أففدد ىا ن  دردسد   ََّ  أىاَقل س َع  عَا دلجقَّعَق  درسَع دي  دين ثت      دينع  َّق ، وقد طتح 

 .د( ىاً 012و  غ ىددهآ )

 وخفجت دردسد    عدد َّ  درنتقيج، َّ  أ فزهق:

       ََا ََ   َََس درتجاَ ََة دين دلََّ ََق  لمواَ ََ  ى َََط َّتا  تحَ ََ  ىقراَ ََ ن  دسجَ ََ  َّ دفوَ ََفدد دردسد َ أن أفَ

 (.0202) د   د ا    ر  قَّعق  درسع دي  وسؤي 

             أن أفََفدد دردسد ََ  َّ دفوََ ن  دسجََ  َّت   ََا  ى ََط َّع  قََق  لمواََة دين دلَََّ   ََس درتجاََا

 (. 0202د   د ا    ر  قَّعق  درسع دي  وسؤي  )

          ََس درتجاََا  د  ََ د ا ََة دين دلَََّ       وََديآ يراتََق  َّو  لََ  ر تل  ََو ى ََط َّع  قََق  لموا

 وق:أه   ،(0202وسؤي  )دلجقَّعق  درسع دي  

  ع زيََقد  درََ ى   ده اََ  د هت ََقا  تا  تحََق  ل وََق  درنوََقر ووسر درع ََت درََ   سََتودِ دُو ََى

وإلََدد   ،ل ديننشََ دت لمواََة درتحََ  و وتح ََ ،(0202رتحواََة سؤيََ  ) ؛درتجاََا  د  ََ د ا   

 فد  د   د ا ا  ديندَّ ر .درتلا 

 ِّ دلجقَّع  ر ع ت.يجا  ودورا  رتدهات خف ىود شفدكق  أكقديما  مح   

 .0202التخطيط الاستراتيجي، الجامعات السعودية، رؤية ات المفتاحية: الكلم
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אא
אאא١٤٤١FאאE 

אW 
אאא Jא J

אא،אאא،
אאא،א

אאאאאK 
אאאאאאאא

אאא،אאא؛א
אאאאאאא،א؛

א،אאאא؛
אאא،אK 

אא،אא
؛אאאאאא

אאא،אאא،
אא،אא،

אאאאא؛
אאF٢٠٣٠E،אאא

אK 
אאאאF٢٠٣٠E

אאאאאא،א
אאאא،אא
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אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

אא،א
K 
אאאאאאאא

؛אא،
אאKF،٢٠١١،٩٢EK 

אאאאא
،אFEא،

אא،אאא،א،אאא
אא،،،،

אא،،אאאאא
אאאאא

،אא
אאא؛אאFK،א

١٤٣٨،٢٨٣EK 
*�*�* 

 



 

 
٢٩٩ 

אא
אאא١٤٤١FאאE 

אאW 
אאא

א،אאאא
אאאאאא

אאא؛אא؛
אאאאא

אא،אF،٢٠١١،١٧KE 
אאאאאאא

אאאאא،אאא
،אאWאא،،א

אאא،א،אאא
אאאאFK،٢٠١٣،١٣١EK 

אאאאא؛א
א،א،א

אאKF،א١٤٣٥،٥EK 
אאאF٢٠١١E

אאאא،א
אאאאא،אא

F٢٠١١Eאאא
،אאאאאF٢٠٠٦E

،אאאא



 

 
٣٠٠ 

אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

אאא،
אאK 

אאאאא
אאאא

F،א١٤٣٥،٥KE 
F٢٠٣٠Eאאאא؛א
אא،אא،

Fאאא٢٠٣٠Eאא
אאא،א

אF٢٠٠Eא،
אאאאאא

،א،אאאא
אאK 

אאאאאאא
אאאאאא،

אאאאאF١٤٣٠ J١٤٤٠E
אאF،אאא١٤٣٠،١E،א

אאאאאאא?
אאF٢٠٣٠?Eאא

F٢٥E،א
אאאאאאאא



 

 
٣٠١ 

אא
אאא١٤٤١FאאE 

אאא؛אא
אאאאאF٢٠٣٠KE 

אאW 
١Wאאאאאא

א،F٢٠٣٠E،א
؟א 

٢Wאאאאא
א،F٢٠٣٠E،א

؟א 
٣Wאאאא

אאאאאF٢٠٣٠E؟ 
אאאW 

אאאאאאW 
١ J אאאאאא

אאF٢٠٣٠KE 
٢ J אאאאאא

אאF٢٠٣٠KE 
٣ J אא

אאאאאF٢٠٣٠KE 



 

 
٣٠٢ 

אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

אאW 
١ J אא

א،אאF٢٠٣٠E
אאאK 

٢ J אא–א Jאאאא
אאאא،א

אאF٢٠٣٠KE 
٣ J אאא

אאא؛אאאF٢٠١٤E،אא
F٢٠١٠E،אאF٢٠٠٩E،אאF٢٠٠٦E،א

אאאאאאא
אאאאאK 

٤ J אאאא
אאאF٢٠٣٠KE 

אאW 
אאW 

אאאאאא
F٢٠٣٠KE 

אאW 
אאאאאא١٤٣٩K 



 

 
٣٠٣ 

אא
אאא١٤٤١FאאE 

אאW 
אאאWFא

،א،א،א
،אא،KE 

אאW 
אאאW?א،

א،אאאא
אא،א؛،אא

אאאאא
،אאאאא؛אא

אאKF،٢٠٠٢،١٧٠EK 
אאאאאאאW

?،א؛אאאא؛
אאא؛אF٢٠٣٠E?K 

F٢٠٣٠KE 
אF٢٠٣٠EWאא

אא،٢٥٢٠١٦،א
אאא،אאא،אאא

אא،،Wאאא،
אאא،K(vision(2030).gov.sa) 



 

 
٣٠٤ 

אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

אאW 
١ J אאאW 

אאא(strategicplanning)?א
אא؛אא،

،א؛אא،
אאאאאא؛

אאKFא،٢٠٠٩،١٥EK 
אאאא

،אאאא؛א
אK 

אאאאאא؛
?אאאאאאאא،

אאאאאאא?F٢٠١٠،٨KE 
אאאאאא
?אא

א،אא،
אאאא،אא،?

(Roley,1997,p.15)K 
(Rainer)אאא

אאאאאא؛א
.(1995,p.11) 



 

 
٣٠٥ 

אא
אאא١٤٤١FאאE 

אא،
אאאא؛א

،אא
א،?

א،
אאאא؛אאאא

אא?K 
٢ J אאאאW 

אאא،
W 

١K אאא
אאK 

٢K אאאאאא
K 

٣K א،אאאאאאא
،אאאאא،א

אאK 
٤K ،אאא،

אא،،
K 

٥K אאאאK 



 

 
٣٠٦ 

אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

٦K אאאאאאK 
٧K אאאFK،

٢٠١٢،٧٥٣EK 
٣K אאאאאאW 
١K אאאאWאאא،

א،אאאF،٢٠١٢،
٣٩٠KE 

٢K אאאאא
אK 

٣K אאאאאאאK
F،٢٠١١،١٢EK 

٤K אאאא؛א
אאאאK 

٥K אאאאאאK 
٤ J אאאאאW 

אא،אאאא،א
،אאאא،

،،אא
אאK 

אאאאאאW 



 

 
٣٠٧ 

אא
אאא١٤٤١FאאE 

١K אאאW
א،אא،

K 
٢K אאW

א،،،אאK 
٣K אW،אא

אK 
٤K אWאאאא

אאK 
٥K אאWאאאאאא،אK 
٦K אאWאאאK 
٧K אאW

אאK 
٨K אאW،א،א

אK 
٩K אאWאאK 

١٠K אWאאאK 
F،אא٢٠٠٩،٣٧ J٣٨EK 

אאאאF٢٠٣٠WE 
אאאא?א

F٢٠٣٠?E؛אא



 

 
٣٠٨ 

אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

،אאאאא،
אא،אאא؛אאא

אאאא،אאא،
א،אא؛אא،א

אא،אאאא
אאאאאאF

F٢٠٣٠E،٤KE 
F٢٠٣٠WE 

F٢٠٣٠Eאא
אא،

אאאאאא
KF،אא١٤٣٨א،٨٥EK 

אאF٢٠٣٠EW 
١ J א

F٢٠٠EK 
٢ J אאאאא

אאK 
٣ J אK 
٤ J אא،אאא

،אאא،אאא
אאאK 



 

 
٣٠٩ 

אא
אאא١٤٤١FאאE 

٥ J אאאK 
٦ J אאאK 
٧ J אאאאK 
٨ J אאא؛אא

אK 
٩ J אאא،

א،אאאK 
١٠ J אא،אא

אאאK 
אאW 

- אאאWאאאK 
אאאF٢٠٣٠EW 

• אאאK 
• אא،אK 
• אאאאאאא

אאK 
- אאאWאאאא

אK 
אאF٢٠٣٠WE 

• אא،אK 
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אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

• אאאאא
אK 
• אאאK 
- אאאWאאאK 
- אאאWאאאאK 
- אאאWא

אאאK 
- אאאW،

אאאאK 
 JאאאWאאאFK
٢٠٣٠،٤٠KE 

F٢٠٣٠EאאW 
١ J אאW 

אאא،אא
אאאאאא،

אאאאאF٢٠٣٠E،
אאא،אא

אאאאF٢٠٣٠E،א
אאF٢٠٣٠E. 

אאאאאא،
אאאאא،אאא
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אא
אאא١٤٤١FאאE 

אאאאאא،א
א،אאא،א

אאאא،
א،،אאאא

،אאא
אאאאאK 

(imamu.edu.sa,1439,p.11)K 
٢ J אW 

?א?،
אא،א؛Wאאא

אאWאאאא،
אאאF٢٠٣٠Eאאאאאא،

אאאאאא،אאא
אאאא،אא

אאאאא
אאא،אא،

אאאאאא،אא
אאאאאא.

(rs.ksu.edu.sa,1439,p.5-11)K 



 

 
٣١٢ 

אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

٣ J אW 
אא،אא،

אאאאא
אF٢٠٣٠Eא،אF٢٠٢٠E. 
אאאאאא

،אאאאאא
F٢٠٣٠Eא،אF٢٠٢٠E،אא،

אאא،אאאאא،אא،
אאאאאא

F٢٠٣٠Eאאאא،
אאא،אאFE

،אאאאאא،א
אאאאאאאאא
F٢٠٣٠Eא،אF٢٠٢٠E،

،אאאאאא
אאאא،אFE

،אאאאאא
אאאאF٢٠٢٠E

،אאא،אא
،אאאאא

،אאאאאאאאא،א



 

 
٣١٣ 

אא
אאא١٤٤١FאאE 

אאא،אאאאא
אא؛אאאF٢٠٣٠Eא،
אF٢٠٢٠E،אאאא،

אאאא(uqu.edu.sa)K 
W 

אאאאא
F٢٠٣٠E،،אא

،
אאאLFאKE 

אאאא
אא،אאאא،א؛

אאאK(taibaha.edu.sa) 
W 

אF٢٠٣٠E
،אאF٢٠٢٠E،א

א؛אF٢٠٣٠E،
אWFאא،אאא

،אאאE(ouh.edu.sa)K 
 



 

 
٣١٤ 

אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

אאאW 
 J אאאW 

אאאאאאאא؛
אאאאאאא

אאאאא،א
אאאאאא،W 

א(Siegerdt,2006)
،אאאאאאאא

אא،א،אאW
אאאא،

אא،אאאאאא
א،אאא

אKאאW
אאאאאK 

א(Lkuing,2007)אאאא
א

،אאאא،אאא
א،אאאא

אK 
אWאא

،א،אאא



 

 
٣١٥ 

אא
אאא١٤٤١FאאE 

אא،אאא
א،אא

א،אאא،אא
אאאK 

א(Werkolla,2007)א
אאאאא،אא

א،אאא،
אאא،،אא

אאאא،אאא
אאאאאא

אאאא،؛א
אאא،א

אאK 
(Defifo,2008)،אאא

אאא،אאא
אאאא،

אאא،אא،אאא
אאא،אא،א،א

אאאאאא،
אאאא،



 

 
٣١٦ 

אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

א،Wאאא،אאאא
אK 

א(Al- Omari & Salameh 2009)
אאאאא

אאא،אאא
אאאאאKאא؛

א،אא
א،Wאאאא
א،אאאאא

אאאא؛
אאאאWאא،א

אא،אאאאא
.  

אאF٢٠١١Eאאאא
،אאאאאאא

א،אאאאא،:
אאאא

אא،אא،،
אא،אאא،אא

،אאא،א،
אאאK 



 

 
٣١٧ 

אא
אאא١٤٤١FאאE 

א)٢٠١٢Eאא
אא،אאאאא:

Fאא،،א،אאE،אא
א،:אאאא

א،א. 
אF٢٠١٣Eא

אאאאאאFE،
אאאאא،אא

אאF٦٠E،אא
،אאא،WFא

אא،אאאא،אא،
אאE،אאWאא

אאאא
אK 

אאF١٤٣٥Eאאאא
א،אא

א،אאא،א
אא،אא

אאא،א،
אא،Wאאאא

،אאאאאאא



 

 
٣١٨ 

אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

אאאאאאאא
אאאאK 

 J אאאF٢٠٣٠WE 
אאF١٤٣٨EאF٢٠٣٠E،

אא،אא،אא
א،אאא

אא،אאאא
א،،

אאאאאא،
אאK 

אאאא،אא،א
אWאאאא

،א،אאא
אא،אאא

אאK 
אF١٤٣٨Eא

אאאאאאא
אF٢٠٣٠E،אאאאא،

אא،אא،W
אאאאאאא

F٨٦E٪Kאאאא



 

 
٣١٩ 

אא
אאא١٤٤١FאאE 

אF٦٢E٪Kאאאאא
אאאאKא

אאKאאאא
אאK 

אאאאW 
אאאאא،א

،אאא
אאאאאא،

،אאF٢٠٣٠E،
אאאא،א

F٢٠٣٠KE 
אאאאאא

אאאאאF٢٠٣٠E،
אאאא،א،א

אאאאאא
אF٢٠٣٠KE 

אאאאאאאא
אא،אאא،אאאK 

*�*�* 
 



 

 
٣٢٠ 

אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

אאאא 
٣ J١ JאאW 

אא،אא؛א
אאא؛אא

אאאאאF٢٠٣٠E،א
אאאאK 
٣ J٢ JאאW 

אאאWFא
،אא،،،א

،אאEאאא،
אאאאאא١٤٣٨L١٤٣٩،אא

אאא،אאא
،א،אאאאK 

אאאא
אא؛אF٢٠٣٠E؛אא

אW 
אא،אF٤٩KE 

אא،אF٢٥KE 
،אF٢٠KE 
،אF٤٥KE 

א،אF٣٣KE 
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אא
אאא١٤٤١FאאE 

א،אF٤٣EK 
אאF٢١٥EאאFא

אאKE 
אאא؛אאאא،

א،אאאאא
אאאF٨٠EאאK 

٣ J٤ JאאאW 
،אאאאאאW

Fאא،אאאא،אא،אEא،
،אאאא

אא،אאאא
אאא،אW 

١ J אW 
F٣ J١Eאאאא 

א אא א 
 ١٤ ٥}١٧ 

אא ٢٤ ٠}٣٠ 
אא ١٢ ٠}١٥ 

 ١٠ ٥}١٢ 
א ٠}١٠ ٨ 

א ١٢ ٠}١٥ 
א ١٠٠ ٨٠٪ 

 
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אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

אאF٣ J١EF٢٤Eאאא
٠}٣٠٪אאא،א

א،،אאאאאF١٤E
٥}١٧٪،אאאF١٢E

٠}١٥٪אאאאא،
F١٢E٠}١٥٪אאא

،אF١٠E٥}١٢٪אאא
،F٨E٠}١٠٪אאא

אK 
٢ J אאW 

F٣ J٢Eאאאאא 
אא אא א 
 ٣٥ ٧}٤٣ 

 ٢٤ ٠}٣٠ 
 ٢١ ٣}٢٦ 

א ١٠٠ ٨٠٪ 

אאF٣ J٢EF٣٥Eאאא
٧}٤٣٪אאא،א??،

،אאאאאF٢٤E٠}٣٠٪
אאא،א??،F٢١E

٣}٢٦٪אאא،א??K 



 

 
٣٢٣ 

אא
אאא١٤٤١FאאE 

٣ JאאאאW 
F٣ J٣Eאאאאאאא 

אאאא אא א 
٥א ٦ ٥}٧ 

אא٢١ ٣}٢٦ 
א ٥٣ ٢}٦٦ 

א ١٠٠ ٨٠٪ 

אאF٣ J٣EF٥٣Eאאא
٢}٦٦٪אאא،אאא

א،،אאאאאF٢١E
٣}٢٦٪אאא،אאא

א،אF٦E٥}٧٪
אאא،אאא٥אK 

٤ JאאW 
F٣ J٤Eאאאאא 

אא אא א 
א ٣٦ ٠}٤٥ 
א ١٤ ٥}١٧ 

אא ٣٠ ٥}٣٧ 
א ١٠٠ ٨٠٪ 

אאF٣ J٤EF٣٦Eאאא
٠}٤٥٪אאא،א

א،،אאאאאF٣٠E
٥}٣٧٪אאא،א



 

 
٣٢٤ 

אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

אא،F١٤E٥}١٧٪
אאא،אאK 

٣ J٥ JאאאW 
א؛אאאאאא

،،אאא،K 
E  אאאW 

אאאאאא،אא
אאאאאא،،

אאFאE،W 
אF٣ J٥Eאא 

א אא
١ Jאאאאאא

F٢٠٣٠KE ١٧ 

٣ Jאאאאאא
F٢٠٣٠KE ١١ 

א ٢٨ 

אא،אאאא
אאאFW––E،א

،אאא،אא
W 



 

 
٣٢٥ 

אא
אאא١٤٤١FאאE 

אF٣ J٦E 
אFאE 

א  א   
١ ٣٥}٢ ٠٠}٣ 
٢ ٦٨}١ ٣٤}٢ 
٣ ٠٠}١ ٦٧}١ 

אאא
،אאאאK 

E אאאW 
אאאאW 

١ J אאאאאFאWE 
אאא،

؛אא
אאאK 

א،אאא،א
אאאאא،

אKF٣אKE 
٢ J אאאאW 

אאא؛א
(Pearson's Correlation Coefficient)؛א

אאאא



 

 
٣٢٦ 

אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

،אאאאאא،
אK 
אF٣ J٧Eאאאא

אא 
אא 

Fאאאאאא٢٠٣٠E 
א א א א 

١ ٧٨٣}٠GG ١٠ ٧٣٧}٠GG 
٢ ٧٣٢}٠GG ١١ ٥٩٥}٠GG 
٣ ٨٣٩}٠GG ١٢ ٨٨٣}٠GG 
٤ ٨٢٤}٠GG ١٣ ٨٤٥}٠GG 
٥ ٦٨٩}٠GG ١٤ ٧٤٨}٠GG 
٦ ٥٧٨}٠GG ١٥ ٨٠٧}٠GG 
٧ ٧٣٢}٠GG ١٦ ٧١٦}٠GG 
٨ ٧٦٥}٠GG ١٧ ٨٥٠}٠GG 
٩ ٦٣٤}٠GG  J  J 

GGאא٠١}٠ 
אF٧–٣Eאאא

אא،F٠١}٠E؛
א،אאאאא
K 



 

 
٣٢٧ 

אא
אאא١٤٤١FאאE 

אF٣ J٨Eאאאא
אא 

אא 
FאאאאאאאE 

א א א א 
١ ٥٦٨}٠GG ٧ ٦٩٩}٠GG 
٢ ٦٥٠}٠GG ٨ ٧٦٤}٠GG 
٣ ٦٥٦}٠GG ٩ ٥٠٤}٠GG 
٤ ٧١٤}٠GG ١٠ ٧٤٧}٠GG 
٥ ٦٧٣}٠GG ١١ ٥٨٥}٠GG 
٦ ٨١٢}٠GG ١٢ ٦٣٨}٠GG 

GGאא٠١}٠ 
אF٣ J٨Eאא

אF٠١}٠Eאאא؛
،אא،אאא

K 
E  אאאW   

אאאאאאא
FFECronbach'sAlphaFaKEE 

 



 

 
٣٢٨ 

אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

F٣ J٩Eאאא 
א 

אא

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א
א


 

אא 

 אא 


א

٪ 








 










א


א
 


א

א
א

 


א

 

א
אK 

 ٥٠ ٢١ ٩ 

١٠ 

א
אא

אא
אא

אאK 

٪ ٤}٦٢٣}٢٦٣}١١ 
٥١}٢١٤ ٦٩٣}٠ 

 ٤٤ ٣١ ٥ 

٥ 

אא
אא

א؛
אK 

٪ ٠}٥٥٧}٣٨٣}٦ 
٤٩}٢١٥ ٦١٦}٠ 

 ٤٧ ٢٣ ١٠ 

٦ 


א،،

א
אא

א،א
F٢٠٣٠EK 

٪ ٧}٥٨٨}٢٨٥}١٢ 
٤٦}٢١٦ ٧١١}٠ 

 ٤٥ ٢٥ ١٠ 

٩ 

א
אא

אF٢٠٠E
F٢٠٣٠EK

٪ ٢}٥٦٣}٣١٥}١٢ 
٤٤}٢١٧ ٧٠٩}٠

א٦٣}٢ א٤٤٤}٠ 

אאאאאא
אאאאאאא

F٢٠٣٠E،F٦٣}٢٠٠}٣E،
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אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

אאאאאא
אאאאאF٢٠٣٠Eא،

אאאאא
אK 

א،אא
א،אא

אאאא،אאא
F٢٠٣٠EK 

אאאא
אאF٢٠٣٠E،אא،אא

א،א،אאא؛אא
F٤ J١Eאאאא

אאאאאא
F٢٠٣٠E،אאF١،١٧،٤،٢،٧،١٢،١١،٨،

١٥،٣،١٣،١٦،١٤،١٠،٥،٦،٩E،א
،אאאאW 

אF١E،?Wאאאאא
אאF٢٠٣٠?E،אא

אאאא،F٨٤}٢٣E،
אF١٧E?Wאאאאא?
אא،אאאא،
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אא
אאא١٤٤١FאאE 

F٧٦}٢٣Eא،F٤EW?א
אאאאF٢٠٣٠?E

אאאאאא،
F٧٥}٢٣KE 

אאאאF١،١٧،٤E
אאא؛אא؛א

אאאאאא
F٢٠٣٠E؛אא،אא

אאא؛،
K 

אאא؛
אאאאאF٢٠٣٠E،

،אאאאאא
אאF٢٠٣٠E،א

אאא،
אF٢٠٣٠KE 

אאF،٢٠١٣Eא
אאאאאא؛

אאF،א٢٠١٢Eאאאאא
K 



 

 
٣٣٤ 

אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

אאF٥ J٦ J٩E
א؛אאאF٤٩}٢ J٢٤٤E،

אF٥EW?אאאא
אאא?אא

אאא،F٤٩}٢٣E،
אF٦EW?א

אאאאא
F٢٠٣٠?Eאאאאאא

،F٤٦}٢٣Eא،F٩E
W?אאאאF٢٠٠E

F٢٠٣٠?Eאאאא
אאא،F٤٤}٢٣KE 
אאאF٥،٦،٩Eאאא

אא،אא،
אאאאאאא

אF٢٠٣٠E،אא؛
אאאאא

אאא،אאא
אאאא،

אאאאF٢٠٠E
 Jאאאא



 

 
٣٣٥ 

אא
אאא١٤٤١FאאE 

א،אאאא
א(Lkuing,2007) (Werkolla,2007)K 

אאאWאאא
אאאF٢٠٣٠E؟ 

אF٤ J٢Eאאאאאא
אאאאF٢٠٣٠E

אא 

א
א


 

אא 

 אא 


א

٪ 








 










א


א
 


א

א
א

 


א

 

 ٣٣ ٤١ ٦ 

٧ 
אא
א

אK 
٪ ٣}٤١ ٢}٥١ ٥}٧ 

٣٤}٢ ١ ٦١٥}٠ 

 ٣٢ ٣٩ ٩ 

١١ 

א
אא

א
K 

٪ ٠}٤٠ ٧}٤٨ ٣}١١ 
٢٩}٢ ٢ ٦٦٠}٠ 

 ٢٣ ٥٠ ٧ 

١ 
אאאא

א
F٢٠٣٠EK 

٪ ٨}٢٨ ٤}٦٢ ٨}٨ 
٢٠}٢ ٣ ٥٨٢}٠ 

 ٢٦ ١٠ ٤٤ 

٢ 

א
אא

אא
אK 

٪ ٥}٣٢ ٠}٥٥ ٥}١٢ 
٢٠}٢ ٤ ٦٤٤}٠ 

 ٢٨ ٣٧ ١٥ 

٨ 
אאא

אא
אK 

٪ ٠}٣٥ ٢}٤٦ ٨}١٨ 
١٦}٢ ٥ ٧١٩}٠ 



 

 
٣٣٦ 

אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

א
א


 

אא 

 אא 


א

٪ 








 










א


א
 


א

א
א

 


א

 

 ٢٥ ٣٩ ١٦ 

١٠ 
אא
אא

אאאK 
٪ ٣}٣١ ٧}٤٨ ٠}٢٠ 

١١}٢ ٦ ٧١١}٠ 

 ٢١ ٤٢ ١٧ 

٩ 

אא
אאא

א
K 

٪ ٣}٢٦ ٤}٥٢ ٣}٢١ 
٠٥}٢ ٧ ٦٩٢}٠ 

 ١٣ ١٤ ٥٣ 

٤ 

א
אא
אאא

K 
٪ ٣}١٦ ٢}٦٦ ٥}١٧ 

٩٩}١ ٨ ٥٨٤}٠ 

 ٩ ٥٩ ١٢ 

٣ 

אא
אא
א

F٢٠٣٠EK 
٪ ٣}١١ ٧}٧٣ ٠}١٥ ٩٦}١ ٩ ٥١٤}٠ 

 ١٥ ٤٧ ١٨ 

٥ 
אאא


F٢٠٣٠EK 
٪ ٨}١٨ ٧}٥٨ ٥}٢٢ 

٩٦}١ ١٠ ٦٤٥}٠ 

 ٧ ٥٨ ١٥ 

٦ 
א

אא
אאK 

٪ ٨}٨ ٤}٧٢ ٨}١٨ 
٩٠}١ ١١ ٥١٨}٠ 

אא ١١}٢ ٣٨٩}٠ 

אאאאאא
אאאאאא



 

 
٣٣٧ 

אא
אאא١٤٤١FאאE 

F٢٠٣٠EF١١}٢٠٠}٣Eא،
אF٢٣}٢EF٩٠}١KE 

אאF٧،١١،١،٢،٨،١٠،٩،٤،٣،٥،٦E
אאאאאK 

אאא
אאאF٢٠٣٠E،א

אא،א
אאא،אאא

אאאאאא،
K 
אאאאF٧،١١،١E

אאא،אאא
אאW 

?אאאא?
אאאאאא،

F٣٤}٢٣E،?אאא
א?אאאא

אא،F٢٩}٢٣E،
?אאאאאF٢٠٣٠?E

אאאאאא،
F٢٠}٢٣KE 



 

 
٣٣٨ 

אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

אאF٧،١١،١Eאאא
אא

אא؛אF٢٠٣٠E،
אא،א

אא،אא
אאא،א

אאאאאא،
אF٢٠٣٠E،א

אאא،אאאא
אא؛
אאאאאאאא
F٢٠٣٠Eאא،F١٤٣٥אE

F٢٠١١אEאאא،
אאא،אאא

אאאאאא
אK 

אאF٣،٥،٦E
א؛אF٣E?Wאאאא

אF٢٠٣٠?Eאא
אאאא،

F٩٦}١٣Eא،F٥EW?אאא



 

 
٣٣٩ 

אא
אאא١٤٤١FאאE 

F٢٠٣٠?Eאאאא
אא،F٩٦}١٣E،
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אא
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אאאאא،אF٢٠٣٠E
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אF٢٠٣٠E؛א
،א،א

F٢٠٣٠Eאאא،א
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،אK 
٢ J אא،אאאא

אא،אF٢٠٣٠E،
א،א،

אאאאאאא،
אאאאא،אאאא،
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٣ J אאאא،א

אאF٢٠٣٠KE 
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אאF٢٠٣٠E،אא
אאא؛F٢٠٣٠E،
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،אאאWאאאא،
אאאאאF٢٠٣٠KE 

٦ J אאאאאא
אאאא؛אאאא



 

 
٣٤١ 

אא
אאא١٤٤١FאאE 

א،אאאא
אאא؛אאK 

٧ J אאאא
אאאא،א

אאאאאא
א،אאאא؛אאאK 

٨ J אאאא،؛
אאא،

אאאאא
אאK 

٩ J אאK 
١٠ J אאא؛

אאאא،א،א
א،אF٢٠٣٠KE 

*�*�* 
 



 

 
٣٤٢ 

אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

אW 
אאW 

،אאאW 
١ J אאאא

אאאאאאF٢٠٣٠E،
אאאאאW 

 אאאאאאא
F٢٠٣٠KE 

 אאאאאK 
 אאאא

אF٢٠٣٠KE 
٢ J אאאא

אאאאאאF٢٠٣٠E،
אאאאאW 

 אאאאK 
 אאא،،א
K 
 אאאאאF٢٠٣٠KE 

٣ J אא
אאאאאאF٢٠٣٠E،

W 



 

 
٣٤٣ 

אא
אאא١٤٤١FאאE 

- א،א،א
אאK 

- אF٢٠٣٠KE 

- אאאא
אאK 

- אאK 
אW 

١ J אאאאא
אF٢٠٣٠KE 

٢ J אאאאאK 
٣ J אאאאK 

*�*�* 



 

 
٣٤٤ 

אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

אאW 
 J ،KF٢٠١٤E،אאא

،אאא،אFאE١٠ J١١K 
 J אא،FK٢٠٠٩E،،אאא

אאאK 
 J ،אFK٢٠١٢E،אאאאא

אאאא،אאא
א،אא  

 J א،،؛KF١٤٣٨E،א
אאאאאF٢٠٣٠E،

אאF٢٠٣٠E،
א،א١٣ J١٤א١٤٣٨K 

 J ،אKF٢٠١٠E،אאא،א
،אאא،K 

 J ،אFK٢٠١١E،אאאא
אאאא،

אK  
 J א،אKF١٤٣٨E،אא

٢٠٣٠א،
אאF٢٠٣٠E،א،א

١٣ J١٤א١٤٣٨K 
 J ،KF٢٠٠٢E،אאא

אאאא،א،٤،١٥٩ J٢١٠K 



 

 
٣٤٥ 

אא
אאא١٤٤١FאאE 

 J א،FK٢٠١٣E،אאאא
אאK 

 J א،אאKF٢٠١٧E،אא
אF٢٠٣٠E،?אאF٢٠٣٠?E،

א،١٣ J١٤א١٤٣٨K 
 J א،אאFK٢٠٠٨E، אאא

אאאאא،
אאאאאא

אא. 
 J ،אKF١٤٣٨E،אאאא

אאא?א
K? 

 J א،אFK١٤٣٥E،אא
אאאאאא،

א א،אK 
 J ،FK٢٠١١E،אאאאאאא

אאאאאאאא،
א Jאא،אאK 

 J ،אKF١٤٣٨E،אאא
F٢٠٣٠E،אא

F٢٠٣٠E،א،א١٣ J١٤א١٤٣٨K 
 J ،KF٢٠١٢E،אאא

אאWאאאא،א،
אא،אK 



 

 
٣٤٦ 

אאאאאאF٢٠٣٠E
KKאא 

 J ،אKF٢٠١٧E،אאא
אאאאאא

אF٢٠٢٠E?אאF٢٠٣٠?E،
א،١٣ J١٤א١٤٣٨،٣٧٧K 

 J אא،אKF٢٠٠٦E،אא
אאאאאא،

א،א،א،K 
 J ،אFK٢٠١٠E،אאאאא

אאאאאאאא،
א،אאא،אא

،אKאK 
 J א،؛א،FK٢٠١١E،

אאאאא
א،K 

 J ،FK٢٠١١E،אאא
אאאאא

אאאאא،،١٠ J١٢L٢٠١١K 
 J ،FK٢٠١٢E،אאאאא

אא Jאא،
،٥א،٢K 

 J אא،KF١٤٣٨E،אאא
אF٢٠٣٠Eאא،

F٢٠٣٠E،א١٣ J١٤א١٤٣٨K 



 

 
٣٤٧ 

אא
אאא١٤٤١FאאE 

 J ،אאKF٢٠١٤E،אאאא
אאאאא،

א،א،،
א،אK 

 J אאאF١٤٣٢E،אאאא
אא) E، ١٤٥٠/٢٠٢٩.  

אאאW 
 J אאאF٢٠٣٠FEwww.vision(2030).gov.saE 
 J א(www. uqu.edu.sa) 
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Abstract: 

The study aims at identifying the requirements and obstacles of achieving 
harmony between strategic planning and (2030) Vision in Saudi universities. It 
also seeks to propose some mechanisms to overcome the obstacles. To realize 
the study aims, the researcher followed the descriptive method and administered 
a questionnaire as a main tool of data collection to 215 members of university 
boards in a number of represented Saudi universities.  

The main findings are as folllows:  
• The population of the study highly agree with the requirements of 

realizing harmony between strategic planning and (2030) Vision in 
Saudi universities. 

• The study population moderately agree with the obstacles of realizing 
harmony between strategic planning and (2030) Vision in Saudi 
universities. 

• Providing suggested mechanisms to overcome the obstacles of 
realizing harmony between strategic planning and (2030) vision in 
Saudi universities.  

• Holding seminars and workshops to raise awareness about the 
importance of the requirements of realizing harmony between 
strategic planning and (2030) Vision in Saudi universities, while 
accepting the required transformation and creating the required 
strategic changes. 

 Holding local and international partnerships to prepare university graduates 
for work.  
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