
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التربويةمجلة العلوم 
 مجلة علمية فصلية محكمة

 
 
 
 
 
 

 نوالعشر ولثالثاالعدد 
 هـ١٤٤١  شوال

 
 الثانيالجزء 

 

www.imamu.edu.sa 
e-mail: edu_journal@imamu. edu.sa 



 
 
 
 
 
 
 



  

 

 
 
 
 

 
 

אאאא 
אאאאא 

 
 
 
 
 
 

Kא  

אאאא Jא 
אא 

 
 
 



 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 



  

 

אאאאאאאאא 
 

Kא  
אאאא Jא 

אא 
אW٦L٣L١٤٤٠ אW٢١L٥L١٤٤٠ 

 
אאW 

אאאאאאאאFWא–אא
א–אאEאאאאאאא

א؛אאאאאאFWאאא Jא
א–אאEאאאא؛א

אאאאא،אאאא،
אאאאאאא،אאא

F٦٠EאאאאF١٠Eאא،אא
W 

 אאאא??אאא
Fא–אאא–אאEאאאאK

אא??אאאFאאא–
אא–אאEK 

 אאF٠٥}٠≤αE
אא،אאאאK 

 אF٠٥}٠Eאא
אאאאאא؛Fאא،אא

אאאKE 
 אF٠٥}٠Eאא

אא،אאFאאא،אא
אאKE 

אאWאאא Jאאא–אא Jאאא J
א 



 

 

 
 

 



 

 
٢٠٧ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אW 
אאאאאא

،אא،אא
אא،אאאא

،א،אאא
אאא،אאאא

אאאK 
אאאאאאאא

אאאאאא
אאא،אאאאא

א،אאא
אאאא F،

٢٠٠٨،١٧KE 
אאאאאאאאאא

א،א
אאא،אאאא

אאאאאאאאא
אא(Rowland, 2011, p 32)K 

F٢٠١١،١٠٥Eאא
،אא



 

 
٢٠٨ אאאאאאאאא 

Kא  

אאאא
אK 

אאא
،F٢٠٠٤Eא

אאאא
،אאאאאא

אאאאאאא
אאK 

אאאא
אא،אאאא

אאאאאאKא
אאאא؛אאא

אאאאאאא
אאאאא

אK 
*������*������* 

 



 

 
٢٠٩ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אאW 
אאאאאאאאא
אא؛אאא

(Brndt & Kull, 2007)אאאאא
א؛אא

(Roper,2009)אאאאא
אא؛אאאא

F١٤٣٧Eאאאאא
אאאאK 

אאאאאאאא
אF٢٠١١Eאאא

אאאא،אא
אF،٢٠٠١Eאא

אאאאאאא
אאאאאאאאא

אאא؛אF،א
٢٠١٣Eאאאאאא

אאאא؛אאא
א،אאאF٢٠١٣Eא

אאאאאאאאאא
אאK 



 

 
٢١٠ אאאאאאאאא 

Kא  

،אאאאאא
אאאאאא

אאאא؛אא
א؛אאא
א

אF،١٤٣٣אEאא؛
אאאאאאאאא

אאKאאאאאא
אאא؛אאאאא

אאאK 
אאאאאאאאא

אאאאאאK 
אאW 

١K אאאאאWFא–אא J
א–אאEאאאא

אאאא؟ 
٢K אאאאאWFאא

א Jאא–אאE
אאאא؟ 

٣K א،אאאא
אאאאא؟ 



 

 
٢١١ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

٤K אאאא
אאאאאאאא،

אWFאא–אאאאאE؟ 
٥K אאאא

אאאאא،אWFאא–
אאאאאE؟ 

אאאW 
١K אאאאאאFWא–אא

א–אאEאאאא
אאאאK 

٢K אאאאאאFWאא
א Jאא–אאE

אאאאK 
٣K אא،אאאא

אאאאאK 
٤K אאאאאא

אאאאאאאא
א،אFWאא–אאא

אאEK 



 

 
٢١٢ אאאאאאאאא 

Kא  

٥K אאאאאא
אאאאאא،

אFWאא–אאאאאEK 
אאWאאאW 

• אאW 
١K אאאאאא

אאאא؛אאאאא
אאאאאF،٢٠١٥אKE 

٢K אאאאאאאאא
א؛אאאאאא

אאאאאאאאK 
• אאW 
١K אאאא

אאאאאא،א
אאאאK 
٢K אאאאא
אאאאאאא
אאאאאאאאא

אK 
٣K אאאאא

אאאK 



 

 
٢١٣ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אאW 
• אאWאא

אאאאאאאאא
אאאK 

• אאWאאאאא
אאא 

• אאWאאאאאא
١٤٣٨L١٤٣٩ 

אאW 
• אאאWאאא?א

אאאאאא
אא؛F?،٢٠١٠،٣٤E 

אאאאא
אאאאאאא

אFא Jאאא JאאE 
• אאWאאאאF٢٠٠٢،١٦٨E

W?אא،אאאאא
א،א،אא،،

אא،אאאא
א،אאאאאא،א

אK? 



 

 
٢١٤ אאאאאאאאא 

Kא  

אאאאאWאאא
אאאFWאאא Jאא–

אאEאאאאK 
*������*������* 

 



 

 
٢١٥ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אא 
אאאאאא 

WאאאW 
אאאאKא

אאאא،אאא
א،אאK

אאאא
אאKאאא

،אאא
אאאאFGaravan, Morley, Gunnigle, 

and McGuire, 2002E 
אאאאאא

،אאאא
אאאא،אאא،אאא

אאאאאאF،
٢٠١٠EK 

?א،אאא
،א،אא

אאאאF
،א٢٠٠٩א،٢KE(Horvath ova, 2011, 

p82 )אאא?אאא



 

 
٢١٦ אאאאאאאאא 

Kא  

אאאאא
אאאאK?

(Whelan and Carcary, 2011, p 678)?
אאאאאאא

אאאאאאאא
אאאא?K?א

אאאא
אאאאאא?( 

waheed, Zaim and Zaim al,2012, p134)K 
אאW 

• אאאאאא
אאאK 

• אאאאא
אאאאאK 

אאאאW 
אאאאאאא

א١٠٠
FFortuneE،אאא

אאFWorley, Williams and Lawle, 2014KE 
אאאאא

אאאאאאא



 

 
٢١٧ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אאאא(Scott & 

Revis, 2008, p 18)K 
אאאאא

אKאאאא
א،א،אא

אאאא
אאאא

FBoulter, Dalziel, and Hill ,2009EK 
F٢٠١٢،٨Eאאאא

אאאאאאא
אאא،אאא

،אא،אא
אאאאK 

אאאF،א،א
٢٠٠١،٦WE 
• אאאאאאאא

אאK 
• אאאאאK 
• אאK 
• אאאK 



 

 
٢١٨ אאאאאאאאא 

Kא  

• אאאאאא
אK 
• אאאאאK 

אאאאאW 
אאאאאאאא

אאאאאא
אאאאאא

אאאF،٢٠١١،١٢٣WE 
• אאאK 
• אאאאאאK 
• אאאאאאאאאא

אK 
• אאK 
• אאאאאא

אאK 
• אאאאK 
• אאאK 

אאאאאאאא
א،אאא

אאא،אא
אאאFBerger & Berger, 2003KE 



 

 
٢١٩ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אאW 
אאאאאא
אאאאאא،א

אF٧٥E٪F٣٠٠E٪
Kאאאא

אאאאאאא
אאאאא،אאא

אאא،אF،٢٠١٠KE
אאאא

א،אאאא
אאא

אKאאאא
،א،

Kאא 
אאאאאFא،
،א٢٠٠١،٨WE 

• אאאW אאאא
א
אאא

Kא אאא
Kאאא،א



 

 
٢٢٠ אאאאאאאאא 

Kא  

Wאאא،א
א،אאאאא

אא،א
אK 
• אאW،

א?? אאא
אאאא،

אאK 
• אאאWא

،אאאאא،
אKאאאא

אK
אאאאאא

KאWא
א،א،W

،אאאK 
אאאאאאW 

אאאאאא
אאאאאא

אאאא،
אא،אאאאאאאא



 

 
٢٢١ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אאאאא
אאאאאאK

Fא،،אא٢٠١١،٩٨EK 
אאאאאאא

אאאאאאא
אאאאאא

Fא،א،٢٠١١EFאא،٢٠١٣EFא
،٢٠١١EW 
• אאWאאאא

אאאFא
،אאאאא،אא

א؛אאאא
אאאאאאאא
אאאאאא
א،אאאאאא

אאאאאא
K 

• אאאW
אא،אא،א

אאאאא
אאאא



 

 
٢٢٢ אאאאאאאאא 

Kא  

אFאאאאאKEא،אא
،אאאאאא

אאאK 
• אאאאWאא

אא
אאאאאא،

אאאאאאאKא
،אאא،אאא
אאא،אאא
אאאאאא

K 
אא(Poorhosseinzadeh, and 

Subramaniam, 2012)אאאא
אאאאאאא

אאאא
אאאKאאאא

אאאא
אא،אא

אא،א،אאא
אאאאא

אאא 



 

 
٢٢٣ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

• אאאאWא
אאאאאאא

אאאאא
אאאא،א
אאאאאאאא

K 
אאאאאאW 

אאאא،אא
אאאאאא

אאאא،אאאאא
(Worley,2014)Kא

،אאאאא،אא
א،אאא

אאאא(Wellins et al., 
2006)  

אאאאא
אGuthridge et. Al 2008)Eאאא
אWאא،א،אאא،א،אK

א،אאא
Wאא،אאאא،אאא

K 



 

 
٢٢٤ אאאאאאאאא 

Kא  

אאאאאאאא
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אאK 



 

 
٢٢٦ אאאאאאאאא 

Kא  

אאW 
אא،א

אאא
F٢٠٠٨،٤٧E?Wאא

אא،אא،אא
א? 

אF٢٠٠٨،٤٩EW?א
،אא،אאא

אא،אא،אא،א?K 
אאאאאWא،

،אאאאWאאא
אאאא،אK 

אאא،
،אאא،א

א،אאאאא
،אא،א
א،אאאאא

אאF،٢٠١٣אKE 
אW 

• אאאא
אאאאא،אאK 



 

 
٢٢٧ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

• אאא،אאא
אאא،אK 

• אאאאK 
אאאאאאאW 

אאא،
؛א،אא

،אא،אא
F١٩٩٥W٢٥٢ J٢٥٥Eאא

אאאW 
١K אאאא

אא،אאאא،
،אאאאא

،אאאאאא،א
אאאאאK 

٢K א،אאאא
א،אא

א،K 
٣K אא،،אאא

،،א
אאא،אאאאא،א

אK 



 

 
٢٢٨ אאאאאאאאא 

Kא  

٤K א،אאאא
אאאאא
،א،אאא

K 
٥K אאאא؛אאא

؛،،א
،אא،אאא،אאא

אאK 
٦K אאאא

אא،אאא،א،א
אK 

אאא 
אאאאאאאא

אאאאאאא
אW 

(Bhatt,& Behrstock, 2010)א
אאאאא

אKאאא
אאא،אאאאא

،אאאאאא
אאאאא



 

 
٢٢٩ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אאאאאאאאא
אא،אא،אאאאא،א

אא،אאאאאא
،אאא

אK 
 (Riccio, 2010)א

א،אאאאאאאאאאא
אאאאאא

אKאאאאאא
אאאאא،

אאא،א،אא،אאK
אאאאא
אאאא،אא

אKאאאאאאאאא
אאאאאK 

אאF٢٠١٣Eאא
אאאאאאאא

אאא،אאא
אאאF٧٥٠Eא

F٢٥٠Eא
אאאאא



 

 
٢٣٠ אאאאאאאאא 

Kא  

F٨٩١}١،١٣٦}٢Eאא،
אאאאאא
אאאא،א
אאאאא،אא

W،אא،אא
אאאK 

F٢٠١٣Eאאא
אאאאאא

אאאאאאאא
א–K،אאאאאאא

אאאאאא
אאאאאאאאא

א،אF١٩٢E،
אאאאאאאא
אאאאא

אאKא،אאאאא
אK 

F٢٠١٤Eאא
אאאאאאאאאא

،אאאKאא
،אאא



 

 
٢٣١ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

Wאא،אאאא،א
F٩٥Eאאא،א

WאאאאאאK 
אF٢٠١٦Eאאאאא

،אאאאאאא
אא
אא،אאאאא

א،אא
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،F٦٩E،אא،א

אא،אאאאא
،Wאאא

אFWאא،אאאא،
אאא،אEא،،

אאאא٥،א
אאאאאאK 

אאF٢٠١٠Eאאא
א،אאאאאא
אאאא،אאא
אאאא،א

א،אF١٥١Eאאא،
،אא،אאW

אאאאאא
K 

אאF٢٠٠٨Eאאאא
אאאאאא،אא

אאאא،אא
אאא،אאא

אאאאא،אא



 

 
٢٣٤ אאאאאאאאא 

Kא  

F٣٧٢E،אאא،
،אאWאאא

אאאאא
אאא،،

אאאK 
אאאא 

אאאאF،٢٠١٣Eא،
F،א٢٠١٣Eא،F،٢٠١١Eא

،אאא،אא
אאאK 

אאאאאאאא
אאאאא

אאאאא؛אא
אא،אאאא

F،א،٢٠١٣Eא،א
אאאF،٢٠١١Eא،F،

٢٠١٣Eא،F،٢٠١٤Eא،F،א٢٠١٤אE
א(Edwards, 2008)،אאאאא

אאFאא،٢٠١١EאF(Nilsson& 

Ellström, 2012אFRiccio, 2010Eא؛אא



 

 
٢٣٥ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אאאאאאא،א
אאאאאאאאK 
אאאא

אאאא،א،א
אאא،אאאאאW 

 J  אאאאאא،
א،אאאאא

אאאאאאK 
 J אאאאא

אאK 
 J אאאאאאאK 
 J  אאאאא

א،אאאאאK 
אאאא 

אאWאאאאא،
אאאא،אאאאא

א،אאאאא
אאאאK 

אאWאאאאא
אא،F٧٠E،אאא

אאF٦٠EאאאאF١٠E،אF٦٠E



 

 
٢٣٦ אאאאאאאאא 

Kא  

،אאאאאW
Fאא JאאאאאKE 

 אאאאWא
אאF٥٧E،F٩٥E٪א،

אאF٣E،F٥KE٪א
אאאאא٥אF٢٣E،

F٣٣}٣٨E٪،٥–١٠אF١٦E،
F٦٧}٢٦E٪،١٠אF٢١EF٣٥KE٪ 

אאאWאאאאאא؛
אאאאאא؛אא

אאאאאא
אF،٢٠١٣EאF،א٢٠١٣E

؛אאאאאאאאאא
אאאWאF،٢٠١١؛

א،٢٠١٣Eאאא،F٢EK 
אאWאאאא،W،א

אאאא،אWא
אאא،אK 

 אאאאWאאא،
אאא،

אF٦EF١Eא،



 

 
٢٣٧ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

א،אא،א،
،אK 

 אאאWאא
،אאאא

אאאאF٣E،
،אאF١٠E،

אW 

- אאWאאאאWאא
אאF٦٨}٠EF٩٤}٠Eא،

א،F٠٥}٠Eא،
אא،،אאK 

- אאWאאWאאאא
אF٦٧}٠EF٩٨}٠Eא،

א،F٠٥}٠Eא،
אא،אאK 

אאWאאאא
א،אא،F١٠E

א،א،W 



 

 
٢٣٨ אאאאאאאאא 

Kא  

• W 
F٣WEא 

אאאא אא 
א א 
א ٩٤}٠ אאא٩٥}٠ 

אאא ٨٦}٠ א٩٦}٠א 
אא ٨٩}٠ ٩٣}٠א 
אא ٩٦}٠ אא ٩٧}٠ 

אF٣Eא
F٨٦}٠EF٩٦}٠Eאא،א،Fא

אאאEא،
אF٩٣}٠EF٩٧}٠Eא،

אאFאאEאK 
אאW؛אאאא

אאא؛אF١EF
אEא،F٢EFEא،F٣E

FEא،F٤EFEא،F٥E
FאKEאאאא؛א

אאאW 
אZ–Z٥–١Z٤

אZאLאZ٤L٥Z٨}٠١–



 

 
٢٣٩ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

٨١}١א،٨١}١–٦١}٢،،٦١}٢–
٤١}٣،،٤١}٣–٢١}٤،،٢١}٤–٥،אK 

אאW 
אאאאאאא؛W 

١K ،אאא؛אאאאא
אK 
٢K אאאאא،אא

אא،אאאFאLאKE 
٣K אא؛א

אאאאאא،K 
٤K FFEMann-Whitney- U TestE،

אא،אאאאK 
٥K אאFFEOne way AnovaE،

אא،אאאאK 
א 

Lא،אאאאW
אאאאאFWא–אאא–

אאE؟אאאאאאא 
אאא،אא

،אאא،אאא،א



 

 
٢٤٠ אאאאאאאאא 

Kא  

אאאאאא،
אאW 
F٤WEאאאאאאאK 

אLאא א
א 

אא
א 


א א

אאWאK ٩٤}٠ ٧٣}٣  ٢ 

אאאא٩٥}٠ ٨٨}٣ א  ١ 

אאWאא ٣١}١ ٥٢}٣  ٣ 

אאW ٧٠}٣ ٩٧}٠   J 

F٤Eאאאאא
אF٧٠}٣Eאאא،F٩٧}٠EW

אאאאא،
،אאאאאא

א؛א،אאאא
אאאאאאK 

אאאאFWא٢٠١٤،א؛
،٢٠١٤Eאאאאא

אאאא،F،٢٠١٦؛
،٢٠١٣؛،٢٠١١،א٢٠١٣؛E،אא

אאאאאא
K 



 

 
٢٤١ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אאאאאא؛
אא Jאאא Jאאא

F٨٨}٣Eאא،F٩٥}٠E،؛
אאאא

אאא؛אאאאא
אאא،אאא Jא J

F٧٣}٣Eאא،F٩٤}٠E؛
אאאאא

אאאאא،אאא
א،אאאאא

،אא،אא، Jאא J
F٥٢}٣Eאא،F٣١}١E،؛

אאאאאא
؛א

؛אאאא
אאא،אאא

،F،אאאאאא
٢٠١١،١٣٩KE 
אאאאאאא،

אאאאאאאא،



 

 
٢٤٢ אאאאאאאאא 

Kא  

אאאאאFWא،
אאא،אאEא،W 

F٥WEאאאאאא
אאאFאאאE 

 אא 



אא

א
אא
א 

א
 

٥ אאא
אאאK ٠٢}٤ ١٩٨}٠  

٧ אאאאא
אK ١٨}١ ٩٧}٣ ٢  

١ אאאא
K ٣٢٦}١ ٨٧}٣  

٤ 
אא

אא
 

١٥}١ ٧٨}٣ ٤  

٦ אאא
אאאK ١٨}١ ٨٥}٣ ٥  

٣ אא
אK ٣٢}١ ٥٥}٣ ٦ 

٢ אאאא
אאK ٣٢}٣ ٧٢٠}١ 

אאאW ٩٤}٠ ٧٣}٣ 

אF٥Eאאא،
אאאאאאFאE،F٧٣}٣E،

אאאאא
FEKאאאא

אאאאאא



 

 
٢٤٣ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אאאאאאא
אאאא،אאא

אאאאאאא
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אאאאא
אKאאF،٢٠١١؛

،٢٠١٣אEאאאאא
K 

אאF٥E?אאא
אא?אאF٠٢}٤E

אאאא؛א
אאא؛א

אאאאאK 
אF٣E?אאאא

אא?אאא
F٣٢}٣Eאא،،

אאאאאאאK 
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אאאאאאא
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אF٢٥}١Eא؛א
אאאאאK 

Lא،אאאאW
אאאאאFאאא Jא
א–אאEאאאא؟ 



 

 
٢٤٨ אאאאאאאאא 

Kא  

אאא،אאא
،אאא،אאא،א

،אאאאאאW 
F٨Eא،אאא 

אLאאW א
א 

אא
א 


אא 


א

 

אאWאאאK ٦٧}٠ ٩٨}٣  ١ 
אאWאאK ٦٣}٠ ٩٠}٣  ٣ 

אאWא
אK ٦٧}٠ ٩٧}٣  ٢ 

אאK ٩٦}٣ ٥٨}٠   J 

F٨Eאאאא
אF٩٦}٣Eאאא،F٥٨}٠E،W

אא،אאK 
אאא

אאאא،אאא
א،אאא

אא؛،א
אKאאאאF،٢٠١٤א،

،٢٠١٣א؛،٢٠١٠א؛،٢٠٠٨א،٢٠٠٨؛؛
،א؛٢٠٠٧،٢٠٠٦Eאאא
،אאאאF٢٠١١Eא،



 

 
٢٤٩ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

؛אאKא
،אאאאאאא،א

،אאאאאF٩٨}٣E،
אאF٦٧}٠Eא،א؛

אאאאאאא
אאאא،Wאאא

،אF٩٧}٣Eאא،F٦٧}٠E،
א؛א

אאא،א،אא،א
F٩٠}٣Eאא،F٦٣}٠Eא،؛

אאאאא
אאאאא

Kא،אאאאא
אאאFWאאא Jא

א JאאEאאאא
אאK 



 

 
٢٥٠ אאאאאאאאא 

Kא  

F٩WEאאאאאא
אKFאאאE 
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٢٥ 
אאא

אK ٨٣}٠ ٣٩}٤ ١ א 

٢٦ אאK ٨٨}٠ ١٩}٤ ٢  

٢٤ 
אא

א 
٩٠}٠ ١٧}٤ ٣  

٢٣ אאאK ٩٠}٠ ١٥}٤ ٤  

٣١ אאK ٩١}٠ ١٢}٤ ٥  

٣٢ 
אאא

אK 
١١}٤ ٦ ٩٧}٠  

٢٩ א ٠٨}٤ ٧ ٨٦}٠  

٢٧ אאאאK ٨٧}٠ ٠٢}٤ ٨  
٢٨ אאאא ٨٧}٠ ٩٨}٣ ٩  

٣٠ אאאK ٠٤}١ ٩٧}٣ ١٠  

٢٢ 
אאא

אK 
٠٢}١ ٨٥}٣ ١١  

٢١ אאאאK ١٦}١ ٣٧}٣ ١٢  

٣٣ 
אאא

אאאK 
٨٤}٠ ٣٥}٣ ١٣ 

אאאW ٦٧}٠ ٩٨}٣ 



 

 
٢٥١ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אF٩Eאאאא
אאאאאFאאאE،F٩٨}٣E،

אאאאא
אאFEKאאא

אאאא
؛אאאאא

אא،א،א
؛אאאא

אאאאאאאK 
אF٢٥E?אאא

א?،אאF٣٩}٤E،
אאאאא؛

אK 
אF٣٣E?אא

אאא?אאF٣٥}٣E
א؛אF٢٠١٣E

אא،אאאא
אאא،אאא

אא،אאאאא
אאאאאאK 



 

 
٢٥٢ אאאאאאאאא 

Kא  

F٩WEאאאאאאאK
FאאE 

 אא 




א
 

א
א 

אא
א 


א

 

٣٥ אאאאK ١٣}٤ ١ ٧٠}٠  

٣٧ 
אאאאFא

אKE ٧٠}٠ ٩٨}٣ ٢  

٣٦ אאK ٩٨}٣ ٣ ٧٩}٠  

٣٨ 
אא

אאאK ٨٠}٠ ٨٨}٣ ٤  

٣٤ אK ٩٨}٠ ٨٧}٣ ٥  

٣٩ אאK ٨٢}٠ ٨}٣ ٦  

٤١ 
אאא

אK ٩٧}٠ ٨}٣ ٧  

٤٠ אאאאK ٨٨}٠ ٧٥}٣ ٨  
אאאW ٦٣}٠ ٩٠}٣  

F٩Eאאאא
אאאאאFאאE،

F٩٠}٣E،אאאאא
אאFEKאאא

אאא،א،
אאאא،א



 

 
٢٥٣ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אא،א،א،
אא،א،אאK 

אF٣٥E?אאאא?
אאF١٣}٤Eא؛

אאאK 
אF٤٠E،W?אאאא?א

אF٨٨}٣Eא،
אאאאאא

אאאK 
F١٠WEאאאאאאאK

FאאE 

 אא 




א
 

א
א 

אא
א 


א

 

٤٦ אK ٧٥}٤ ١ ٧٢}٠ 
א 

٤٤ 
אאא

אאא ١٧}٤ ٢ ٨٤}٠  

٤٥ 
אאא

אאK ٩٣}٣ ٣ ٩٢}٠ 

٤٧  ٩٣}٣ ٤ ٠١}١ 

٤٣ 
אא

٨٨}٠ ٨٥}٣ ٥ א 



 

 
٢٥٤ אאאאאאאאא 

Kא  

 אא 




א
 

א
א 

אא
א 


א

 

٤٢ 
א

 ٨٦}٠ ٨}٣ ٦ 

٤٨ 
אא

אאאK ٠٢}١ ٣٧}٣ ٧ 

  ٦٧}٠ ٩٧}٣ Wאאא

F١٠Eאאאא
אאאאאFאאE،

F٩٧}٣Eאאאאא،
אאFKEאא
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אאאאF٨٣}٠Eאא،

אאאאאאא،
אאאאאK 

אא
F٠٥}٠Eאאאאא،

אאאא،אא
F٨٠}٠Eאא،F٥٦}٠Eאא،F٥٤}٠E،

אאאאF٧٢}٠Eאא،
אאאאאאא،

אאאא 



 

 
٢٥٧ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אא
F٠٥}٠Eאאאאאאא

אאאאאאא
אF٨٥}٠Eאא،F٧٤}٠Eאא،

F٦٢}٠Eאאאא،F٧٩}٠EKא
אאאאאאאא

،אאאאאאא
אKאאא
،אאאא

אאא،א
אאאא

אFBoulter et al., 2009KE 
אLא،אאאאאW

אאאאאאא
א،אאאאאFWאא–

אאאאאE؟ 
WאאאKאאאא
אאאאאאא

FEאאא،W 



 

 
٢٥٨ אאאאאאאאא 

Kא  

F١٢WEאFE
אאאאאא 

א אא
א
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٠٠}٣٩ 
٠٠}٦٠٨٧}٠٣٩}٠

 ٦٦}٥٧٢٩ אא  ٥٠}٤٦ ٣ 
١٠}٠ ٦٣}١ ٥٠}٣٧ 

 ١٦}٥٧٣٠ אאW  ٠٠}٣٧ ٣ 
٠٠}٦٦٦٥}٠٥١}٠ 

F١٢EFE،F٥}٨٤E
אFאE،F٦٠EאFאאאE،

F٥٠}٣٧EאFאאE،F٦٦}٠Eאא
אאאKאאאאאא
FE،F٠٣}٠EאFאE،F٨٧}٠E

אFאאאE،F٦٣}١EאFאאE،F٦٥}٠E
אאאאאKאא

F٠٥}٠Eאא،
אאאאFWא–

אאא–אאEאא
F٠٥}٠E،אאאא



 

 
٢٥٩ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אא Jאא Jא
אאאK 

WאאאאאאK 
F١٣WEאFEא

אאאאאאא 
א א 

א 


א 

א 


 

א
א 

א١١٢}٢٠٦}١١٩}١٣١}٠ 
א٨٩}٤٧٥٧٠}٥٠ א 
٥٨٥٩}٥٢א   

א١٤}٢٧٢١}٢٢٦}١٢٩}٠ 
א٩٠}٣٥٥٧٠}٥١ 

אא
א ٦٣٥٩}٥٣א   

א٧٥٢}٦٣٧}٣١٤}٠١٠}٢ 
א٦٨}٦٥٥٧١}٩٥  


אא ٤٠٥٩}١٠٢א   

א٥٣}٠٧٢١}٣٦٦}١٢٠}٠ 
א٦٩٥٧}٥٢٩٢}٠  

א
א ٧٦٥٩}٥٥א   

F١٣EFEF١٩}١EאW
FאE،F٢٦}١EאFWאאאE،

F٠١}٢EאFWאאE،
F٦٦}١Eאאאאאא،

אFW٣١}٠EאFאE،F٢٩}٠E
אFאאאE،F١٤}٠EאFאאE،

F٢٠}٠Eאאאאא،
אאF٠٥}٠Eא،א

אאאא



 

 
٢٦٠ אאאאאאאאא 

Kא  

FWא–אאא–אאEאא
אאאאאאא،

F٠٥}٠E،אאאא
אאאא J J

אאאאאK 
Lא،אאאאW

אאאאאאא
אאא،FWאא–אא

אאאE؟ 
WאאאKאאא

אאF٣Eאאא،
FEאאא،W 

F١٤EWאFE
אא 

א א
א א א  א

א 
٨٢}٢٩ ٥٧ אאא ١٩}٠ ٣١}١ ٣٣٤٧}٣٤٣ 

٥٤}٣٠ ٥٧ אא٩٣}٠ ٠٩}٠ ٦٧٨٣}٣٢٩ 

٥٧}٣٠ ٥٧ א
אK ٨٩}٠ ١٤}٠ ٥}١٧٨١}٣٢٩ 

٢٣}٣٠ ٥٧ אאW ٦٠}٠ ٥٣}٠ ٦٧٧٠}٣٣٥ 

F١٤EFE،F٤٧E
אאFאאאE،F٨٣EאאFאאE،



 

 
٢٦١ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

F٥}٨١EאאFאאE،F٧٠Eאא
אKאאאאאאFE،

FW٣١}١EאאFאאאE،F٠٩}٠Eא
אFאאE،F١٤}٠EאאFא
אE،F٥٣}٠Eאא،אאא

F٠٥}٠Eאא،
F٠٥}٠Eאאא،

אאאאאא،א
א،אאאא

F،٢٠١٤א،א٢٠١٣؛،א٢٠٠٨؛E
א،אאאא،א

אאF٢٠٠٦Eאא
،אאא،אאא

אאאF٢٠١٤Eאא
אא،אאאא؛

אא،אK 



 

 
٢٦٢ אאאאאאאאא 

Kא  

WאאאאאאK 
F١٥Eאאאאאאא

אאאאא 
א אא א א

א אאא

١J٥א٦٧}٨٧٠}٢٣٣ 
٥J١٠א٦٩}١٧٠}١٦٤ א 

١٠אW٦٨}٩٩٠}٣ 
١J٥א٧٨}٢٣٣٥٢}٠ 
٥J١٠א٠٢}١٦٤٥٠}٠ א 

١٠א٨٢}٩٤٠}٢١٣ 
١J٥א٧٥}٢٣٣٧٥}٠ 
٥J١٠א١٩}١٦٤٥٤}٠ א 

١٠א٦٤}٠٩٠}٢١٤ 
١J٥א٨١}٢٣٣٥٨}٠ 
٥J١٠א١٣}١٦٤٥٢}٠ 

א
א ١٠א٦٣}٠٠٠}٢١٤ 

F١٥Eאא
אאאאאאא،

؟אא،אאאא
אF٠٥}٠E؟

FEWאאאא 
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אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

F١٦WEאFEא
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FאאאE،F٥٠}٠EאאFWאאE،F٠٩}٠E
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אW 

 אאאאאאא
Eאא–אאא–אFא

אאאא??،
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א،אאאאא
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 אאאאאא
Fאאא–אא–אאE
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א،אאאא
אאאK 

 אא
F٠٥}٠≤αEאאאאא،
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אאאאאאא
אFWאאאאא،אאKE 



 

 
٢٦٦ אאאאאאאאא 

Kא  

 אF٠٥}٠E
אאאאאאא

אFאאאאא،אאKE 
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 



 

 
٢٦٧ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

WאK 
א،אאאאאא

،אאאא،א     אא  

    : 
١K אאאK 
٢K אאאא

אאK 
٣K א؛אאאאא

א،א،،אK 
٤K אאאאא
א؛אאאאא

אאאK 
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٢٦٨ אאאאאאאאא 

Kא  

אא 
 J ،FK٢٠١١KEאאא

אאאאאאKא
א،א،אאא،K 

 J ،FK٢٠٠٨KEאאאאאא،W
א،אWאאK 

 J א،FK٢٠٠٨KEאאאאא
אאאא–אאאK

،K 
 J ،FK٢٠١١KEאאאאא

אאא،אאא،אאF٤٠E
א٢٠١١،١٠٣ J١٨٣K 

 J ،F٢٠١٠KE،אא،אא
FE،אא،אWא

אאK 
 J א،F٢٠١٥KEאאאאאאK

،אאאא
אWאא١٦ J١٨٢٠١٥K 

 J א،FK٢٠٠١KEאאא
אאאאא،אא
אאאאא،אאא،א

،אא،٢٧א–٢٩٢٠٠١א،K 
 J ،אFK٢٠٠٨KEאאאא

אאKא،WאאK 



 

 
٢٦٩ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

 J ،אאאא،FK٢٠٠٢KEאאא
אאWאאאאK

א،אאאא،،١٧
F٢E،١٦٥ J٢٠٠K 
 J א،א،אFK٢٠١١KEא

אאאאWאאאא،
אאאאאאW

W١٩ J٢١L١٢L٢٠١١K 
 J ،א،FK٢٠٠٤KEאא

א،אאאאWאאאK 
 J ،אFK٢٠٠١KEאאאא

אאא،אאאאאא،
אאא،אאא،א

،אאא،אאא٢٧–٢٩
٢٠٠١א،K 

 J א،FK٢٠١٣KEאאאאא
אאאאאאא،

אא،א،K 
 J ،אFK٢٠١١KEאאאW

אא،،אא٧F٢٠E١٢٢–
١٤٥K 

 J אא،אF٢٠١٤KEאאא
אאאאא

אאאKאא،٦F١٩E،٥٥ J١٠٩ 



 

 
٢٧٠ אאאאאאאאא 

Kא  

 J ،FK٢٠١٠KEאאאאאאא،
א،א١١אאאא،

http://woman.islammessage.com/article.aspx?id=3337
٤אL٥L١٤٣٧K 

 J א،אFK٢٠٠٨KEאאא
אאאא،אאאאK
،،א،אא،K 

 J ،FK٢٠١٢KEאאאאאא
،אאאאא،אF١٦٠Eא

١٤٣٣،٨٢ J٩٤K 
 J ،א،א،אFK٢٠١١KEאא

،אאאאאאא
אKאF٨٩E٩١ J١٠٥K 

 J א،אF١٤٣٧KEאאאאאא
،אא،؛א

אאK 
 J אא،אא،א،אK
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٢٧٥ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

F٢E 

 



 

 
٢٧٦ אאאאאאאאא 

Kא  

F٣E 
אאאא 

אאאאFאאאאE 
אא 
א 

אא 
אאא 

אא 
אא 

אWאW אWאWאW אW 
١ ٨٧}٠ ٨ ٧٨}٠ ١٤ ٧٨}٠ 
٢ ٩٠}٠ ٩ ٨٥}٠ ١٥ ٧٩}٠ 
٣ ٩٢}٠ ١٠ ٧٢}٠ ١٦ ٨٠}٠ 
٤ ٨٥}٠ ١١ ٧٥}٠ ١٧ ٧٤}٠ 
٥ ٧٨}٠ ١٢ ٧٠}٠ ١٨ ٦٨}٠ 
٦ ٩٤}٠ ١٣ ٩٠}٠ ١٩ ٩١}٠ 
٧ ٨٦}٠   ٢٠ ٩٢}٠ 

אאאאאאF٦٨}٠E
F٩٤}٠Eא،א،

F٠٥}٠E،אאא،
،אאאאFאאא
אKE 

אאאFאאKE 
אא 
אאא 

אא 
אא 

אא 
אא 

אW אW אWאWאW אW 

٢١ ٧٢}٠ ٣٤ ٧٩}٠ ٤٢ ٨٠}٠ 

٢٢ ٧٥}٠ ٣٥ ٨٨}٠ ٤٣ ٨٣}٠ 



 

 
٢٧٧ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אא 
אאא 

אא 
אא 

אא 
אא 

אW אW אWאWאW אW 

٢٣ ٦٧}٠ ٣٦ ٩٤}٠ ٤٤ ٨٥}٠ 

٢٤ ٨٦}٠ ٣٧ ٩٨}٠ ٤٥ ٨٢}٠ 

٢٥ ٧٧}٠ ٣٨ ٩٥}٠ ٤٦ ٨٧}٠ 

٢٦ ٩٢}٠ ٣٩ ٩٣}٠ ٤٧ ٨٩}٠ 

٢٧ ٨٤}٠ ٤٠ ٩٠}٠ ٤٨ ٩٤}٠ 

٢٨ ٩٢}٠ ٤١ ٧٢}٠   

٢٩ ٩٢}٠     

٣٠ ٨٧}٠     

٣١ ٧٥}٠     

٣٢ ٧٦}٠     

٣٣ ٩٠}٠     

אאאאאאF٦٧}٠E
F٩٨}٠Eא،א،

F٠٥}٠E،אאא،
אאאאFאאKE 

 
 
 



 

 
٢٧٨ אאאאאאאאא 

Kא  

F٤E 
אאא 

 אאאאW 
 

אאאאK 
אא א % 

 ٠٠}٩٥ ٥٧ 

 ٠٠}٥ ٣ 

אא ٠٠}١٠٠ ٦٠ 

 

F١WEאאאאK 
אאאאא

F٥٧Eא،F٩٥E٪א،אא
F٣E،F٥KE٪ 



 

 
٢٧٩ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

 אאאאאאאW 
אאאאאאאW 

אאW אW % 

٥אW ٣٣}٣٨ ٢٣ 

٥ J١٠אW ٦٧}٢٦ ١٦ 

١٠אW ٠٠}٣٥ ٢١ 

אאW ٠٠}١٠٠ ٦٠ 

 

F٢L٣WEאאאאא
אאK 

אF٢L٣Eאאא
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Abstract: 
The study aims to identify the effect of implementation of Institutional talent 

management: (employment, encouragement of performance and enhancing 
talents) in private schools in Makkah from the viewpoint of principals of private 
schools in Makkah; to identify the degree of performance of private schools 
teachers In Makkah: (work performance, personal traits, relations with others) 
from viewpoint of principals of private schools in Makkah; to find the relation 
between degree of implementation of Institutional talent management and the 
degree of performance of private schools' teachers in Makkah. To achieve the 
objectives of the study, the descriptive research method was used supported by a 
questionnaire for data collection. It was administered to (60) principals of private 
schools, in addition to (10) people who were selected for a pilot study. The study 
showed many important results as follows: 

 - The degree of implementation of Institutional talent management was 
"high" in the total results and in all fields (employment, encouragement of 
performance, enhancing talents) in private schools in Makkah). Also, the degree 
of performance of the teachers was "high" in the total results and in all fields 
(work performance, personal traits, relations with others). 

- There's a positive correlation that was statically significant at (α ≤ 0.05) p- 
value between the degree of implementation of Institutional talent management 
and the degree of performance of the teachers. 

There were no statically significant differences (p value = 0.05) in the mean 
responses of the population about the degree of implementation of Institutional 
talent management; according to two variables (academic qualifications, years of 
experience in administrative work). 

There were no statically significant differences (p value = 0.05) in the mean 
responses of the population about degree of performance of the teachers, 
according to two variables (academic qualifications, years of experience in 
administrative work). 

Keywords: Talent management, Institutional talents, improvement of 
performance.  private schools, Makkah    




