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אאW 
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אאאאא،אא
אאא،אאאאא،אאאF٤٤٤E

אאא ،אא
،א،אא،אאF٢٩٧E،אF١٤٧E
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אW 
אאאאא
א،אאאא
אאאאאא

א،אאא،אאא
אאאאאא

אF،٢٠١٦א،٢KE 
אאא

א،אאא
אא،א،אאא
א?،א

אא،אאא
אאאאF?،א،٢٠١٤،٥٨KE 
אאא

אאאא
אאK 

،،אאאאF٢٠٠٩E
אאאא

،אאא
،אאא

אאאK 
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Kא 

אאאא
אאא،אא

אאאאא
אK 

*������*������* 
 
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אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אאW 
،אאאא

אאא،אאא
אאא،אא

F،١٩٩٠א،٨٢KE 
אאאא

אאאאא
،אאK 

אאאF٢٠١٦Eאא
אאאאאאאא

،אאאא،א
א،אאא
אאאאא،א

F،٢٠١٦א،٤KE 
אאאא٢٠٣٠א

،אאאאאא
אאאאא،
אאFאאא

٢٠٣٠،http://vision2030.gov.sa/ar/node/259EK 
אא

،אאאאאא
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Kא 

אאאאא
אאKאא

אאW 
١K ؟אאאא 
٢K ؟אאאא 
٣K ؟אאאא 
٤K אא

אאאאא
אאאאאאאא

 א؟
אאאW 

אאאאאW 
١K א א אא

א . 
٢K א אאא

אK 
٣K אא אא

אK 
٤K אא

א 



 

 
١٩٩ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אאאאאאא
אאאK 

אאW 
אאאאW 
 אאאאאא

אאאאאK 
 אאא٢٠٣٠אK 
 אא
אאK 
 אא

אאאאK 
אאW 

אאWאאא
אאא K 

אאWא١٤٣٧אL١٤٣٨K 
אאWאאא

אK 
אאW 

א: 
אאאא

א،אא



 

 
אאWאאא ٢٠٠

Kא 

אאא،אKא
אאאK 

אאאאאא،
אא،א،אא

(International Monetary Fund- Good governance:2016)  K 
אWאאאWא

א،
FOECD,2004EK 

אאאאW 
אאאWא
،אאאאאא

،אאאאאאא
،אK 

*������*������* 
 



 

 
٢٠١ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אאW 
אW 

אאאאא
אא،אאא

אאאאF١٩٨٩Eא،
?אאאאא

אF?،א٢٠١٦،١١٦KE 
FGovernanceEאא

אאאאאא
،אאא،

אאאאWא،א
،א،א،אאא،אאא،אא

אF،٢٠١٢،٥٩KE 
אא
א،אאאא

אK 
אאF٢٠٠٧Eא

אאא
אאאאאא

אאF،٢٠٠٧،
١٦٠KE 
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Kא 

אאאאאאאא
אאאאאא

אאF،א١٥،٢٠١٥KE 
אF٢٠١١Eאא
אאאאאאא،אא

אאאאאא
אאאאאF،א٢٠١١،٣١٩KE 

א
،אאאאא

אאK 
אW 

אאאאא
אא،אאאא

אאאאא
אאאאא،א

אאאאאF،٢٠٠٩،
١٤KE 

אאאאא
אאאא،א،

אאאא
אא،אW 
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אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אWאאא
אא،אאא

אאאאא،
אK 
אWא

אא،אאא
אא،אא،א

אK 
אWאאאא

אא،א
אאא،אאאK

F،א٢٠١١،٣١٩ J٣٢٢KE 
אאאWא

אK 
אאWאאאא

אא،א،אF،٢٠١٤א،١١٩E 
אאאא
אא،אאאא

א،אאא،אא
א،אאאא

אאאK 



 

 
אאWאאא ٢٠٤

Kא 

אW 
אאא

،אאאא
،אאאאאאאא

אאF٢٠١٦EאאW 
 אאאאאK 
 אאאאאאK 
 אאאאאאK 
 א

אK 
 אאאאאK 
 אא

אK 
 אאאK 
 אאאאא
אK 
 אאאא
אF،٢٠١٦،١٢אKE 

אאא
אאא،אאא

אאא،אאK 



 

 
٢٠٥ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אאW 
 אאאא

אאאאאא،א
אK 
 אאאאאא

אאאאאאאK 
 אאאא،אא

אK 
 אאאאאא

אא،אאאאאא
FUniversity of Oxford, 2006, p2KE 

אאא
،אאאאאאא

אאאאאאאא
אאאאא،א
אאאא،אא
אאאאאא،אא

אK 
אW 

،אאאא
אאF٢٠١٥EאאאW 



 

 
אאWאאא ٢٠٦

Kא 

١K אאאWאא
אאאאא

אאאאK 
٢K אאWאאאFאאE

،אאאאאא
אאK 

٣K אאWאאאא
אאK 

٤K אאאאאWא،אאאא
אאאאאאאא،

אאאK 
٥K אאאאWאאאא

אאK 
٦K אאWאאא

אאאאא
אאאFא٢٠١٥ א،٣٢KE 
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אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אאW 
אF٢٠١٢Eאא

אW 
אאWאW

א،אאאא
א،אאאK 

אאWאאWא
אא،

،אאא،
אK 

אאWאW
אאאאא،

אאאאאאK 
אאאWאWאא

אאאא،אאא
،א

אK 
אאWאW

אאאאאאא،אאא
אאF،א٢٠١٢،١٩EK 



 

 
אאWאאא ٢٠٨

Kא 

،א
א،א

،אא،אא
א،K 

אW 
אאאאאא
אא،

F،א٢٠١٥א،٤٨WE 
 אאאK 
 אאאאא

אאK 
 אאאא

אאK 
 אאאא

K 
 אאאK 
 אאאאאאאאK 
 אאאא

Kאאא 
 אאK 
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אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אאאF
٢٠١٥،א،٦٦EאW 

 אאK 
 אאK 
 אאאאאאK 
 אאאK 
 אאאאאK 
 אאK 

אאאא
אא،אא،

אאאאאאא،
אאאאאאאא،

،אא
K 

אאאW 
אאאFBratianu, Reinhardt & 

ALmasan, 2010WEאאאא
،אא،א

،אא،אאאא
،אאאאא،אא



 

 
אאWאאא ٢١٠

Kא 

א،אאא
אאא،אאK 

אאFRabovsky, 2012Eא
،אאאא
אא،אאא،אאא
אא،א

אאא،אאאאא
אK 

אאF٢٠١٤Eאאא
אאאאא
אאאא،א

אאאFאאא،אא،אKE
אאאאאאא
אאאא،א
אא

F٠٩}٣Eא،אאא،
،אא،אאאאא

אאK 
אF٢٠١٥Eאאא

אאא،אאא
אאא אK
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אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אאאאאאאא
אאאאאאא ينѧي

אيعزي
אאאאאא،א

אאא . 
אFMAGANGA and VUTETE,2015E

אאאא،א
אאא
אאאאא،אא
אאא

אאאKאאאא
אאאKאאאא

אאאאא
אאא،٤٧א٥٠א

אאKאאא
אא،א

אאאK 
אאאF٢٠١٦Eא

،אאאא
אא،אא،

אאאאאF،א،א،אא



 

 
אאWאאא ٢١٢

Kא 

אאE،אאא،F١٩٢E،א
F٣٠EF١٦٢EKאא

אאאאFE
F٢٣}٣Eאאאא،

אאאאW
،אאאאאאאK

אאF،،א،
אא،אEאאאאKא

אF٠٥}٠Eאא
אאאאאאFא

א،א،אKEאאא
אאאW

،אאאאאאא،א
אK 

אFZaman , 2016Eאא
א،אאאKא

אאאאאאא
אאאאאאא،א

אאאא،W
אא،אא،אא

א،אאא،א،א
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אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

א،١٩٩٦א٢٠١٢Kאא
אאאאא
אא،אא

א،אאאאא
אאאאK 

אF٢٠١٦Eא
אאאאאא

א،אאאא
،،אא،אא،א،א
،אאאאאאא
אאאאא

،אאאא
،אאאאא

،אאאאאאK 
אאF٢٠١٦Eאא

אאאאאא
אאאא

אKאאאא
אאאאא

א،אאא،
א،אא



 

 
אאWאאא ٢١٤

Kא 

אא،אא
אWאאאאאאא

א،אאאW
אאF Authority EאאF Decision 

MakingEאאK 
אאאאF٢٠١٧Eאא

אאאא،אאא
אא،א،א
אאאא

٢٠٣٠אKאאאאאא
אאאאאאאאא

אKאא
אאאאא،

אא
אאאאאא،

אW،א
אא،אא،א

אאאאאאאאאK
אאאאאא
א،אא

אאאאא،אK 
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אא 
אאא١٤٤١אFאאE 
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אא ،
אF0.05(א

אאאא،א
אא،א

 F0.05 ( אא א
א،אאאK  



 

 
٢١٧ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אא،،אאאF٢٠١٧Eא
،אאF٤٠٦Eא

אאW،אא
،אאא،א،א

אאאWא
א،אK

،אא
אאא،א

אאאK 
אאאF٢٠١٧Eאא

אאאאאא
אאאא،א

،אאא
אK 

אF٢٠١٨Eא
אאאאא

אאאא
אא،אF٢٤٢E،

אKאאא
אאאאא

אא،



 

 
אאWאאא ٢١٨

Kא 

אאא
אאאאאא

אאאאאK 
אאF٢٠١٨Eא

א،אא؛،א
،אאאאאאאא

אאאאאא
אKאאאאא
אF٤}١٦E،אא

FאאEאאאFא
אEאאאKאאא

אאא،
אא،אאK 

אאF٢٠١٨Eאא
אאאא،אאא

،אאWא
،אאא،א،א،אא،אא،א

،אאאאאאא
אאאF٢٨٦٤E אא

،אאא



 

 
٢١٩ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אאאא
אאאאK 

אאF١٤٣٩Eאאא
אא،אאא

אKאאא
אאW،אאא

،א،א،א،אא،
אאF٥١Eאאא

אאW،אא،א
،א،Kאא

א،אאאאא
אאאאאאא

א،אאא،א
אא،אאאא،אא
אא،אא
،אא،אאאא

אאאאאאK 
אאאW 

 אאאאאאאא
אאא



 

 
אאWאאא ٢٢٠

Kא 

אאאאאא،אאא
F٢٠١٧Eא،F٢٠١٤Eאא،F٢٠١٧Eא،F٢٠١٦KE 

 אאאאאאא
אאאאK 

 אאאאאאאאא
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F١٠}٣٥E٪אא،אאF١٠٠E
F٥٠}٢٢E٪אא،אא
F١٠٣EF٢٠}٢٣E٪אא،אF٨٥E

F١٠}١٩KE٪ 
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אא 
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٣ JאאאW 
 אאאאאאאא

אאאאאא
אאא 

F٢٠١٧אEא،F٢٠١٦אEא،F٢٠١٦אE،
אF٢٠١٤אEאאאאא

אא،אאF٢٠١٦אEK
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אאאא،א
אאאא،אK 

 אאאאאא
אאא،א

אאאאאאאאא
K 

 אאF٥٥EF٣E
אא،Wאא

،אאWא،א،
אא،אא،א،אא

אF٣٧E،אאWאא
א،אF٩Eאא،אW

אא،אאF٩EאK 
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Kא 

 אF،،،א
א،Eאאא

אאאאאאF١–٥E
אK 

אאאW 
WאW 

١ JאWא
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אאאאאאא
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אאא١٤٤١אFאאE 
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אא?F٨٢}٢E

K 
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אF٢٠١٧Eאא

אא،אאא
אאF٢٠١٧EאK 

אאאאWא
אאא؟ 

אאאאאאאאא
אאאאאאאא

אאא
אא،אאW 
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אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

F١٢Eא
אאאFE

אאא،אאF٤٠}٣Eא،
F١٣}١Eאאאא

אאאאאF٧٠}٠ J١٦}١E،،
אאאאאK 

אאאא
אא،אF٤٤?Eאאאאא?

F٨٩}٣EאאאF٣٨?E
אאאא?F٦٦}٣E،
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
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
א
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
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א ٥١}٢٤ ٣ ١٧}٨ 

א
א 
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٩٣}٠ 
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א
א 
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א
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F٠٥}٠Eאאא

אאאאא
א،אאF٠٥}٠E،

אאאאא
אK 

אW 
،אאW 

 אאא
אFאאEאא

F٣٩}٣E،FאEF٢٢}٣E،FאE
אאF٠٨}٣Eאאא،



 

 
אאWאאא ٢٦٤

Kא 

FאEF٠٢}٣Eאא،Fא
אEF٨٤}٢EK 

 אא
،אאא?א

٢٠٣٠א?F٤٧}٣KE 
 אאאא

F٤٠}٣EK 
 אאאא

F٧٦}٣EK 
 אאא

?אאאאא??אאאא??א
א?א،אאא?

אאאא?אאא
אK 
 אאא

א?אאאא?
?א??אאא

אאאאא?אאאK 
 אא

אאאאאאאK 
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אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אW 
אאאW  

 אאאאאא
אאאאא. 

 אא
אא. 

 אאאאאאא. 
 אאאא

אאא. 
 אא،אאא

א. 
 אאאאאא
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אאWאאא ٢٦٦

Kא 

אאW 
 J ،א،،FK٢٠١٤KE

אאאא
،אאא،א١٥،א،

אK 
 J ،אFK٢١٠٥KEאאאא

אאא،א،א،K 
 J אא،אFK٢٠١٦KEאאא

،אאאא
אאKK٢٣،K١٠٣،K 

 J ،אא،،FK٢٠١٧KEאאא
אאאאא
א،אא

אאאא،١١ J١٣אא،
אאאאאא

אא،،K 
 J ،אא،א،אאFK٢٠١٧KEאא

אאאא،אא
،אא٢٥،١،،K 

 J ،FK٢٠٠٧Eאאאאאא
אאאאא،א

אא،א،אאאא،
،אK 
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אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

 J א،אFK٢٠١٧KEאــاديميين الأ ك
یאאیאیא

ییא،،א
،א،אK 

 J ،،،،،אאFK٢٠٠٩KE
،אאאאאא

א،א،K 
 J ،אאFK٢٠١٥KEאאאא

אאאW،א،
אאא،א،אאK 

 J ،אFK٢٠١٦KEאא
אאא،،אא

אאא،א،אK 
 J ،FK٢٠٠٩KEאא

،א،אאא،K 
 J א،אFK٢٠١٤KEعѧѧواق א

אאאאאא
אא،א،אא٣،١٢א،K 

 J ،FK٢٠١١KEאאא
،אא،א١٩،١،٢،א،

،אK 
 J ،FK٢٠١٥KEאאאא

אאیאیאאא



 

 
אאWאאא ٢٦٨

Kא 

אאK،
אی،אאK 

 J א،אאFK٢٠١٧Eאא
٢٠٣٠،אא

٢٠٣٠א،W١٣ J١٤א١٤٣٨،א،
אאא،K 

 J ،אFK٢٠١٦KEאאאא
א،אאאא

،א١٤،٤،،K 
 J ،אFK٢٠١٨KEאא

אאאאWאאא
אאאא،،،

٣٩אא،،K 
 J ،FK٢٠١٨KEאא

אאאאאא
אאא

،،،אא،
אK 

 J ،FK٢٠١٢KEא،אא
،א،אK 

 J אאFK٢٠١٧KEא،אאא
אא،א،אא،אא .( 

https://bit.ly/2GGoKvU) 
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אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

 J ،FK٢٠١٦KEאאא
אאWאא،אאאא

،אא،٢٣א،١א،K 
 J א،א،F١٤٣٩KEאאא

אWא،אא،
،١٥אאאא،א،K 

 J ،אא،،אFK٢٠١٧KEא
אאאא٢٠٣٠،

אא٢٠٣٠א،W١٣ J١٤
١٤٣٨אאאא،،א،K 

 J ،אFK٢٠١٢KEא
אא،אא
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Abstract: 

The paper aims to identify the application, obstacles and methods of 
enhancing the principles of governance in Saudi state universities. It also 
explores whether there are statistically significant differences attributed to 
variables of occupation, gender, years of experience, and university.    The 
descriptive approach is used with a population of (444) academic leaders and 
teaching staff at Imam Muhammad Ibn Saud Islamic University, King Abdulaziz 
University, Islamic University, and Najran (297 male and 147 female). The 
important findings include the following: The themes of organizational 
efficiency and fairness followed the application of governance in Saudi 
government universities with means of (3.39) and (3.22). The main obstacles of 
governance was the administrative centralization of the top leadership, the large 
number of confidential procedures, and the lack of awareness (3.40).The 
approaches to strengthen governance in Saudi government universities scored an 
average of (3.76). 

key words: Governance, transparency, oorganizational effectiveness, Saudi 
Universities. 

 




