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،אאא،א،אאאאאא

אאאאא،١٤٣٩L١٤٤٠א،F١٥٥Eא
א،אאאא،F١١٧Eאאא،א
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א،אWאF١٣E،Wאא

אא،אאאא،אאאאWאא
אאאאF١٤E،Wאאאא

א،אאאאא،אאא
א،אאאאאאא،א

א،אFSPSSE،אאא
אאאאאאאא،אאאא

אאK 
אאW،אאא،אא،אא

אאאא،אאK 
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١ J אאאW 
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א،אאאא
א،אאא
אא،אאא،אא

אאאא،אא
אאאאאאאאאא
،אאא،אאא،

אא
אאאאא،א

אאאאK 
،א،אאאאא
א،אא

אאאאאאאא
אא،אא
אא

אK 
אאאאאא،אאא

א،אאאאא
אאאא

אא،אאאK 



 

 
٢٨٠ אאאאאאאאאא 

Kאא 

אאאF،א٢٠١٤אE،F،
٢٠١٧Eאאאאא

،א،،א
אאאK 

אאאאא
א،אאאא
،אאאאאאא،

אאF،٢٠٠٦Eא،F،١٤٣٤אE
אאאאא

،אאאאא،א،א
אאאאאאאK 

אאאאאאאא
،אאאא

אK 
אאאאאאא
،אאא،אא
،א،אא

אאאאאאFKBurnes. 2009E 
١L٢ JאאW 
אאאאאאא

אאא،אאא



 

 
٢٨١ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

،אאא،א
אא،א،א
אאא،א،،
،אא،אא،א

אאאFK،٢٠١٧KE 
،אאאאאא
،אאאאא
אאאא،א

אאאאאאא
אאא،אK

F،٢٠١٧אKE 
אאאאאא
אאאאא

אא،אאא،،
אא،אא
אא،אא،
א،אאאאא

אK 
אאאאF،١٤٢٧אE،

אF،٢٠١١אEא،F،١٤٣٤אE
אא،אאאאאא



 

 
٢٨٢ אאאאאאאאאא 

Kאא 

א،אאאאאאא
אא،אK 

אאאאאאא
א?א،אא

א،אאא،،
،،א،אאאא،א
א،،אא

אאא،אאאF?א
،א١٤٣٦אKE 

אF،١٤٣١Eאאאא
אאאאאא

אאא،אאא،אאK 
אאאאF،١٤٢٦אEא

F،١٤٢٨אEאF،١٤٣٠אEא
F،٢٠١١Eא،F،١٤٣٤אEאא

אFא،אא
א،אא،אאאא

אאא،אאא،
אאאKE 

אאאאאאא
،אאאאא



 

 
٢٨٣ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

א،אאא،אאא
א،אאאא،א
א،אאאאאא،א

אא،אF
،א١٤٢٣Eא،F،٢٠١١אEK 

א،אאא
،אאאא

٢٠٣٠א،אאאא،
אאאאאF٢٠٣٩٨E٢١L٢L١٤٣٨–

١ J،אאאאא
אK 

אאא،אאא
אא،אאאא

،א،אאאאאאא
אאאאאאאאא

 J،אא،
 J،אאאאא

אאאאאאא،
W 



 

 
٢٨٤ אאאאאאאאאא 

Kאא 

١L٣ JאאW 
אאאאאאאאא

 א؟
אאאאאאאW 

١. אאאאאאאא
אאאאא

 ؟
٢. אאאאאאא

אאאא
 אא؟
٣. אאאאאאא

אאאא
 אא؟
٤. אאF٠،٠٥E

אא،אFאאאאאא
אאא،אאאא،א،א

אאאאאאא،אE؟ 
٥. אאאאאאאא

א؟אא 



 

 
٢٨٥ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

١L٤ JאאאW 
אאאאאאאאא

אאא،אאאW 
- אאאאאאאאא
אאאאK 

- אאאאא
אאאK 

- אאK 
- אאאאאאא

אאאאK 
١L٥ JאאW 

אאW 
- אאאאא

אא،א
אK،אאא،אK 

- ،אאאאא
אאK 

- אאא–א Jא
אאאאאK 



 

 
٢٨٦ אאאאאאאאאא 

Kאא 

אאW 
- אאא

אא–אא
א JאאאK 

- ،אאאאא
אאאא

א،א،אאאאא
אאאא

אK 
- אא٢٠٢٠אאא

،אאאא
אאאאאK 

١L٦ JאאW 
אאאW 

- אאWאאאאא
FW،אאאאא،אא

،אאאא،אאא
אאאא،אKE 

- אאWאאאאא
אא،F١٥Eאאא



 

 
٢٨٧ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

א،א،אא،אא
אא 

- אאWאאאאאאא
אא١٤٣٩אL١٤٤٠K 

١L٧ JאאW 
אאאWאאW

،אאא
،K 

אאאאW?אאאאאאא
אאFK?،א١٩٩١KE 

אאWאאאאא
א،אאאאאא

אאאK 
אאW?אאאאאא

،אאאא
אאאאאK?

F،א٢٠٠٧KE 
אאWאאא

،אאאא
،،אאאא



 

 
٢٨٨ אאאאאאאאאא 

Kאא 

אאאאאא،אאא
אK 

אאאאWאאWא
אאא،א

،אאאא
،،אאא،

אאאK 
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٢٨٩ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

٢ J אאאאאW 

١ J١ J אאW 

WאאW 
אאאאאאא
،אא
،אאאאאאאא

אאאאאא
אאאא،אא

אאאאK 
אאאאאאאאא

א،אאאאא
אא،אאאאK 

١ JאאW 
אאאאא

،אאW
،אא،אא

אא،אא،אא،אאK
F،١٤٢٦אKE 

F،٢٠٠٢אE?אאאא
אא،אאא



 

 
٢٩٠ אאאאאאאאאא 

Kאא 

אא،אאא
אאאאאאאאאK? 

אאW 
١ JאאWאא،אא

،אאאא
א،אאא،
אא،אא

אאאא،א
אאאאאK 

٢ Jאא?אW?אא
אאא،،א

א،אא،אאאאא
K 

?Wאאאא
،א،א،אאא،א

א،K?
F،٢٠٠٣אKE 

F،א٢٠٠٧Eאא?Wאאא
א،אאאא
א،،א،א

אאאאK? 



 

 
٢٩١ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אאאWא
،א،א
،אא،א،אאא

אא،א،אא،אאK 
٢ JאאW 

،א،אאא
אא،א،
،א،א،،،

א،א،FK،אא
٢٠٠٨KE 

אאאF،א
٢٠٠٣EW،אאא،אא

א،אאאא،אא
אK 

F،א٢٠٠٣אEאא
אאאW 

١K אאאא،אאאK 
٢K אאאK 
٣K אאאאאאאאK 
٤K אאאK 



 

 
٢٩٢ אאאאאאאאאא 

Kאא 

٣ JאאאW 
،אאאאאא

F،א٢٠٠٥EW 
١K אאאאאאא

אאאאK 
٢K אאאK 
٣K ،אאאאאאא

אאאאK 
٤K אאא،א

אאK 
אאאאא

،אא،אא
א،אאאא،א
،אאא،א،אא

،אאK 
٤ JאאW 

F،٢٠٠٣אE،אאW 
١K אאאWאא

א،،אאא
א،א
אאא،אK 



 

 
٢٩٣ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

٢K אWאאא
אאK 

٣K אאWאא
אא،אאK 

٤K אאWאאא
אאא،אאאא

אאאאאאא،אK 
٥K אאWאאאא

W 
- אאא،אא

א،אאאK 
- ،אאאא

אאאאK 
٦K אאWאא،

،אאאאא
אאאאK 

٧K אW،،אא
אK 

٨K אWאאאא
K 



 

 
٢٩٤ אאאאאאאאאא 

Kאא 

٩K אאW،אאא
אא،אK 

١٠K אאאאאWאא
אאאא،א،אאא

K 
אאאאא

אאאאW 
- אאאאאאאא

אא،אK 
- אאאאאאאא

אאאK 
- א،אאא

אאאאא،א
،אאא،אאK 

- אאאאאא
א،א،אFK،א

٢٠٠٤KE 



 

 
٢٩٥ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

٥ JאאאW 
אאא،אא

אא،אאאאא
،אאאא،
א،אאא

אאאאאאא،K 
אאאאאאא
،א،
אאא،אא

،א،אאא،
אאא،K 

אאאאאא
אF،١٤٢٦אEא،F،١٤٢٨אEא،

F،١٤٣٠אEא،F،٢٠١١Eא،F،א
١٤٣٤Eאאא

FWאאאאא،אא
א،אאא،אא،

،אאאאאאKE 
F،١٩٩٨Eאאאא

אW 



 

 
٢٩٦ אאאאאאאאאא 

Kאא 

١ J אאWאא،א،א
אא،אאא،אאא،אא

אאאאאאK 
٢ J אאאW،אא،א،א

א،א،אא،א،אK 
٣ J אאאWא،אא

אא،אאא،
אאאאK 

٤ J אW،א،
אא،K 

WאאאאאW 
א،אאאא

אאאאW 
 J אאאאW 

אאאאאאאאא
،،אא

،אאאא
א،،אאא

אאאFK،٢٠١٠אE 
 J אאאאאW 



 

 
٢٩٧ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אאאאאאאא
אאא،אאא

،אאאאאאאא
F،א٢٠٠٩אEאאאאW 

- אאא
א،אאאאאK 

- א،אאאאא
אK 

- אאאאאאאK 
- א،אא،אא

אK 
 Jאאאא 

אאאאא
F،٢٠٠١אE،W 
- אWאאא

אאאאאאK 
- אאאK 
- אאK 
- אאאא،אא

אK 
 



 

 
٢٩٨ אאאאאאאאאא 

Kאא 

 JאאאאאW 
א،אאאאאא

א،אא
،אאאא،

א Jא Jאאאא
K 

אאW 
- אאאאK 
- אאK 
- אK 
- אאאאFK،٢٠٠٨אKE 

WאאW 
אא١٣٧٣אאא

אא،אא
א١٣٧٤،?אא

אא?אאאא
٢٣אL٨L١٣٩٤אL٥٠אאאא

١١٠٠١٧L٨L١٣٩٤אא
א،א،

א،אא،א،אא
،אא،



 

 
٢٩٩ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

א،אאאאא
א،אאאאא
אאא،א

א–א Jאאא٩L٣L١٤٠٢K
א،אא،א

א،אאא
،אאא،א

אאאF٣٩٥٥٤٤٣٤E١٦L٦L١٤٣٩
אאאאאאא،

אאאK 
אW 

١ J אאK 
٢ J אאאאאK 
٣ J אאאK 
٤ J אאאK 
٥ J אאאK 
٦ J אאK 
٧ J אאאK 
٨ J אאאאאK 

אW 
١ J אאWK 



 

 
٣٠٠ אאאאאאאאאא 

Kאא 

٢ J אאאWK 
٣ J אWK 
٤ J אאאאW
K 
٥ J אWK 
٦ J אאWK 
٧ J אWK 
٨ J אאאאWK 
٩ J אאWאK 

١٠ JאאWK 
١١ JאאWK 
١٢ JאWK 
١٣ JאWK 
١٤ JאWK 
١٥ JאאWK 
١٦ JאאWK 
١٧ JאאאאWK 
١٨ JאWK 
١٩ Jא،א

،אא،אא
K 



 

 
٣٠١ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אW 
١ J אאאK 
٢ J אאאאאK 
٣ J אאאK 

אF٤١٨٠E
א،אF٠٠٠}١٠٥E

،א،אא
אF٣٢E،אא

F٠٠٠}١٦EאאאאK 
אF٠٠٠}٨٧٠}٣Eאא،א

אא٢٠١٩F٠٠٠}٠٠٠}٠٠٠}٤EK 
،אאאאא

אאאאא،
٢٠٣٠אאאאאא،K

F١אKE 
אאאאא

FאאEאFאאEאFאאE
אאאאW

אאאאאאא
אאאאאא



 

 
٣٠٢ אאאאאאאאאא 

Kאא 

אא،אאאאאא
אFK،אא١٤٣٦E 

٢ J٢ JאאאW 
אאאאאאאאא
א،אאאאאאאאא

אאא،،אא
،אא،אאא

אאאאW 
אאF١٤٢٠Eאא?Wאא

אאאאאא
א?אאאא،

،אאאאא،א
Wאאא

אאאא،א
אאא،

אא،אאאאאאK 
אF٢٠٠٣Eאא?Wא

אאאאאא?،
،אאאאא

אאWאא
W



 

 
٣٠٣ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

،אא،אאאא
אאאK 

אF٢٠٠٥Eאא?Wאא
אאאאאאא

?،א
،،אאאא
،אאאאא

אאאאא
א،א
،א،אאא
،אא،אא

אאאא،K 
אאF٢٠٠٦Eאא?W

אאאאא?
אאאאא

א،אא،א
،אאאא،א

Wאאאא
אאא،אאאא

א،אאאא،א
אאWאאא



 

 
٣٠٤ אאאאאאאאאא 

Kאא 

אאא،אא
אאא،א،

אא،אאאאא
אאא،אאא
،אאאא،אאא

אאאW
،אאא،א
،אאא،אא
אא،אאאאאאא

א،אאא
אאאאאא،K 

אאF١٤٢٧Eאא?Wא
אא?אאאא

،א،א
אאאW

אאאא،אאא
א،אאא

אK 
אאאF٢٠٠٧Eאא?Wא 

אא א  א א?אאא
،אאאאאאאא



 

 
٣٠٥ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אא،אא
אא،אאאא
אאאא،
א،אא

אאאא
אאא،אא
א،אאאא
אאאאאאא

،אאאאא
אאאאK 

אאF٢٠٠٧Eאא?W
אאאאאאאא

אאא?אאאאאאא،
א،אאא١٤٥א،א

אאאאאאאא
אא،אאא

אאאאאאK 
אF٢٠٠٨Eאא?א

אאאאאא?
،אאאאאאא

Wאאאאא



 

 
٣٠٦ אאאאאאאאאא 

Kאא 

אא،אאאא
،אאאא،אא
אאאא،אאא

אאאאא،
אאאאאאא،אא
א،א،א

אאאאK 
אאF١٤٣٠Eאא?Wא

אא?אא
אאא،א
،אא،

אאאאK 
אאF٢٠١٠Eאא?Wא

אאאאא?
אאאאאאא

א،אאאאאאא
،א،א،א

אK 
אאF١٤٣٤Eאא?Wאאאא

אאאאא?،
אאאאאאא



 

 
٣٠٧ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אאאאא،אא
،אאאאא

אאאאאא
،אאאאאאא،א

אאWאאאאאאאא
אאא

אאK 
אאF٢٠١٤Eאא?Wאא

אאאאאאא?
،אאאאאאאאא

אאאאאאאא
אאא،אא

אאאK 
אF٢٠١٧Eאא?Wאא

אאאאא
אאא?אא

אאאא،אאאא
אאאאK 

אאאF٢٠١٨Eאא?Wאאא
אאאאאאא

٢٠٣٠? ،אאא



 

 
٣٠٨ אאאאאאאאאא 

Kאא 

א،א،א،אא
،א،אא،א

אאאא،אא
אאא،
אאאאאאא

K 
אאאאאאא

א،אא
אא،אFMichael & Austin، 1997E

אאא،אאא
אאאאאא

אאאא،א
אא،אאאא
א،אאאא،א

אא،אא
،אאאאאא
אאאא

אא،אא،א،
א،אאא

אK 



 

 
٣٠٩ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אFWalters، 2001Eאאא
אא،אאא

אאאאא،
אאאא
אאאאאאא،א

אאK 
אTurnbull &Edwards, 2005)Eא

אאא،א
אאאאאאאK 

אFalomari،2005Eא
א،אא،אאא

،אאא،אאאאא
א،אאאא

אאאK 
אאאW 

،אאאא
אאאאא،א

،אאא،א
،אאאא
אא،אאאאאאאא

אאאא،אאאא



 

 
٣١٠ אאאאאאאאאא 

Kאא 

אאאאאאא
אאאFא،אא

א،אאאאא،א
א،אאא،אא

אאאKE 
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٣١١ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

٣ JאאאאW 
٣L١ JאאW 

אאאאאאאאא
אאא،אאא

אא،אאאאאאאא
،אאא،אאWאא،

א،אאא،א
אאא،א
אאאא،

אאאFK،٢٠١٢אKE 
٣L٢ JאאW 

אאאאא
א،،F،אא١٤٤٠E،

،אאאאאאW 
F١Eא،אאא 

א א
א 

א
א אא אא

 א 

 ٥ ٣   ٩  ٤ ٣ 
 ١٥ ٩  ٢٩  ١٤ ١١ 
 ١٧ ١٢ 

 

٧٩  ٦٢ ٤٩ 
 ٠ ٠   ٢  ٢ ٢ 

 

٥  ١ ١ 



 

 
٣١٢ אאאאאאאאאא 

Kאא 

א א
א 

א
א אא אא

 א 

 ٤ ١ 
 ٣ ٢  ٣١  ٢٨ ٢٤ 

אא ١٥٥ ١١٧ 

٣L٣ JאאאW 
אאאאאאW 

אאאאאא،אאאא
אאאאאא،אא

אאאאאא
א،א،אא
אא،אאא،אאא

אW 
אWאאאאאאא
אאFאאא،א،אא،אא

אאאא،אאאא،א
אאאEא،Wאאאאאא

אאאא،אא
אאWאאF١٠Eאאא،א

אF٩Eאא،אF١٠E
א،אWאF١٣Eאא،W

אאאאאאF١٤E،



 

 
٣١٣ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

א،אאאFW
א،،،،אEאא،

אאאאאאאאK 
٣L٤ JאW 

אאאW 
א،אא،אאא

אאאW،א
אאאא،אאאאא،

،אאFTEא،אא،
FScheffeEא،FSPSSEא،

אאאW 
٥FE–١FZE٤٤L٥Z٨٠}٠،
٨}٠אאאK 

F٢Eאא 
א אLאLאא 

٢١}٤–٥ א 
٤١}٣–٢٠}٤  
٦١}٢–٤٠}٣  
٨١}١–٦٠}٢  

١–٨٠}١ א 

٣L٥ JאאאW 
 J  אאאW 
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Kאא 

١- אאאאאWאא
א،אאא

א،١٧אא،
،א،،אא

א١٥אאא،אאא
א،אאאא،א

אאK 
٢- אאאאWאאאא

،אאאא
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אא،אאאW 

F٣Eאאאא
א 

א 
אא   
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٦٦٣}٠ ١GG ٧٩١}٠GG ٧٠٦}٠GG ٤٤١}٠GG ٣٨٠}٠GG 
٢٦٦}٠GG ٧٣٥}٠GG ٦٦٦}٠GG ٤٨١}٠GG ٥٧٦}٠GG 
٣٧٥٣}٠GG ٧٤٥}٠GG ٧٤٤}٠GG ٢٥٦}٠GG ٦٨٨}٠GG 
٤٦٣٠}٠GG ٦٠٧}٠GG ٨١٥}٠GG ٥٨٤}٠GG ٧٨٦}٠GG 
٥٨٠٤}٠GG ٣٨٣}٠GG ٧٥٨}٠GG ٦٤٩}٠GG ٨٢٣}٠GG 
٦٨٢٣}٠GG ٦٣٦}٠GG ٨٣٠}٠GG ٤٦٧}٠GG ٧٩١}٠GG 
٧٧٧٤}٠GG ٧١٨}٠GG ٧٥٩}٠GG ٥٩٥}٠GG ٨٠٦}٠GG 
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אא 
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א 
אא   
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٨٧٩٧}٠GG ٦٨٨}٠GG ٨١٣}٠GG ٥٠٢}٠GG ٧٥٧}٠GG 
٩٧٥٥}٠GG ٥٢٨}٠GG ٧٩٠}٠GG ٦٣٢}٠GG ٦٣٩}٠GG 
١٠٧٦٢}٠GG ٦٦٠}٠GG ٦٧٨}٠GG ٨٢٧}٠GG 
١١٣٧٩}٠GG ٨٠٠}٠GG 
١٢٦١٢}٠GG ٧٧٤}٠GG 
١٣٤٦٣}٠GG ٦١٥}٠GG 
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 ٦٣٩}٠GG 

EGGFא٠١}٠ 
אF٣Eאא

F٠١}٠Eאאאאא،
אאK 

 J אאאW 
אאאא

F٤EאאאK 
F٤Eאא 

א א
אא ٩١٠}٠ 

אאאאFWאFE
אאאאE ٨١٩}٠  אא 

אאFאאאE ٩١٦}٠ 

א אאאאאאא
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אא ٩٢٤}٠ 
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Kאא 

אF٤Eא
אאK 

٣L٦ JאאאW 
אאאא،א

א 
- אאW 

F٥Eאאאאא 
אא אא אE٪F 

 ١}٢٣ ٢٧ 
 ٩}٧٦ ٩٠ 

א ١١٧ ١٠٠ 

אF٥E٩}٧٦٪אאאא
،١}٢٣٪،א،א

אא،אאאא
אאאK 

- אאW 
F٦Eאאאאא 
אא אא אE٪F 

 ٨}٦ ٨ 
 ٨}١٨ ٢٢ 
 ٤}٧٤ ٨٧ 

א ١١٧ ١٠٠ 

אF٦E٤}٧٤٪אאאא
،٨}١٨٪،א٨}٦٪

אא،א،א



 

 
٣١٧ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

٧٨٪א،א
א،אאאא

אאאK 
- אW 

F٧Eאאאא 
א אא אE٪F 
 ٤}٧٤ ٨٧ 
 ٦}٢٥ ٣٠ 

א ١١٧ ١٠٠ 

אF٧E٤}٧٤٪،אאאא
٦}٢٥٪אאא،א

אאאאא،א
אK 
- אאאאאW 

F٨Eאאא 
אאאאא 

א אא אE٪F 
 ١}٢٣ ٢٧ 
 ٩}١٧ ٢١ 

 ٥٩ ٦٩ 
א ١١٧ ١٠٠ 

אF٨E٥٩٪אאא
אא،אא



 

 
٣١٨ אאאאאאאאאא 

Kאא 

،א١}٢٣א٪،
٩}١٧٪K 
- אאאאW 

F٩Eאאאאאאא 
אא אא אE٪F 

F٢E ٩}٤٧ ٥٦ 
F٢E–F٤Eא ٢}٣٤ ٤٠ 

F٤Eא ٩}١٧ ٢١ 
א ١١٧ ١٠٠ 

אF٩E٩}٤٧٪אאאא
אאF٢Eאאא،F٣٦،٤٤E

אא،אאא
،٢}٣٤٪אF٢E–

F٤E،א٩}١٧٪אF٤EאK 
- אאאאאאא

אאW 
F١٠Eאאאאאאא

אאאאא 
אא אא אE٪F 
 ٨}٣٦ ٤٣ 
א ٤١ ٤٨ 
 ٢}٢٢ ٢٦ 

א ١١٧ ١٠٠ 

אF١٠E٤١٪אאאא
،אאאאאא٨}٣٦٪א
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אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

،٢}٢٢٪א،א
אאא،אאא

K 
 

*������*�������* 
 



 

 
٣٢٠ אאאאאאאאאא 

Kאא 

٤ J،אא 
٤L١ JאאאאאW 

אאאWאאאאאאא
אאאא

 אא؟
אאאאאאאא

،אאאWא
א،אאאא،א،א

אאאW 
אאWאאK 

אאאאאאאא
אאאאא

אאא،אא،אא،
אא،אאא،אא

אאא،אאW 
 
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אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

F١١Eאאאאאא
אא،אא 

א 

 
א 

א



















א




א







א
א

א







א




١٨ ٤٠ ٣٤ ٢٣ ٢ 
١

אאא
אא

א ٪٤}١٥٢}٣٤١}٢٩٧}١٩٧}١ 
٤٢}٣٠٢}١٣ 

٩ ٤٨ ٢١ ٣١ ٨ 
٢

אא
אא

א ٪٧}٧ ٤١ ٩}١٧٥}٢٦٨}٦ 
١٦}٣١١}١٩ 

١٣ ٣١ ٤٩ ١٣ ١١ 
٣אא

٪١}١١٥}٢٦٩}٤١١}١١٤}٩ 
١٩}٣٠٨}١٨ 

١٦ ٣٩ ٣٦ ٢٢ ٤ 
٤א

אא ٪٧}١٣٣}٣٣٨}٣٠٨}١٨٤}٣ 
٣٥}٣٠٤}١٥ 

١٤ ٤٣ ٢٩ ٢١ ١٠ 
٥אאאא

א ٪١٢ ٨}٣٦٨}٢٤٩}١٧٥}٨ 
٢٦}٣١٤}١٦ 

٣٥ ٤٦ ١٩ ١٧ ٠ 
٦אא

אאא٪٩}٢٩٣}٣٩٢}١٦٥}١٤٠ 
٨٥}٣٠١}١١ 

١٧ ٤١ ٣٥ ١٨ ٦  ٧אא
אא ٪٥}١٤٣٥ ٩}٢٩٤}١٥١}٥ 

٣٨}٣٠٧}١٤ 

٣٣ ٤٠ ٢١ ٢١ ٢ 
٨א

א ٪٢}٢٨٢}٣٤٩}١٧٩}١٧٧}١ 
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א،אאא،אא،אא
אאא،אאאW 



 

 
٣٢٤ אאאאאאאאאא 

Kאא 

F١٢Eאאאאאא
אאאא،אאFאFE

אאאאE 
א 
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

٢٧ ٥١ ١٢ ٢٤ ٣ 
١א

א ٪١}٢٣ ٦}٤٣ ٣}١٠ ٥}٢٠ ٦}٢ 
٦٤}٣ ١٢}١ ٥

٣٤ ٤٩ ١٩ ٥ ١٠ 
٢אא

א ٪١}٢٩ ٩}٤١ ٢}١٦ ٣}٤ ٥}٨ 
٧٩}٣ ١٦}١ ٢

٢٦ ٤٦ ٣١ ١٢ ٢ 

٣
א
א

א ٪٢}٢٢ ٣}٣٩ ٥}٢٦ ٣}١٠ ٧}١ 
٧٠}٣ ٩٨٥}٠ ٣

٨ ٢٩ ٣٦ ٣٧ ٧ 
٤א

 ٪٨}٦ ٨}٢٤ ٨}٣٠ ٦}٣١ ٦ 
٩٥}٢ ٠٤}١ ٨

٤٢ ٣٤ ٢٣ ١٧ ١ 
٥אא

אא ٪٩}٣٥ ١}٢٩ ٧}١٩ ٥}١٤ ٩}٠ 
٨٥}٣ ٠٩}١ ١

٧ ٣٣ ٤٣ ٢٢ ١٢ 
٦

א ٪٦ ٢}٢٨ ٨}٣٦ ٨}١٨ ٣}١٠ 
٠١}٣ ٠٦}١ ٧

٨ ٤٥ ٤٥ ١٦ ٣ 
٧אאא

אא٪٨}٦ ٥}٣٨ ٥}٣٨ ٧}١٣ ٦}٢ 

٣٣}٣ ٨٩١}٠ ٦

١٥ ٦٣ ٢٨ ١٠ ١ 
٨א

אאא٪٨}١٢ ٨}٥٣ ٩}٢٣ ٥}٨ ٩}٠ 
٦٩}٣ ٨٣٥}٠ ٤

٧ ٣٣ ٢٠ ٣٥ ٢٢ 
٩אא

٪٦ ٢}٢٨ ١}١٧ ٩}٢٩ ٨}١٨ 
٧٣}٢ ٢٢}١ ٩

אאאZ٤٠}٣אאא،אZ٦٧٤}٠ 



 

 
٣٢٥ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אF١٢Eאאאא
אFWאFEאאאאE

אאאאאW 
١K אאאאWאאא

،אF٨٥}٣E،אאא،
F٧٩}٣E،אאא،

F٧٠}٣E،אאאא،
F٦٩}٣E،אא،

F٦٤}٣Eא،K 
٢K אאאאWאאא

אאאאF٣٣}٣E،
אאאF٠١}٣Eא،
אאF٩٥}٢Eא،

אאאF٧٣}٢E،א
אאF،٢٠٠٦Eא،

F،٢٠٠٨Eא،(walters,2001)אא
אאאאאא،א

אK 
אאאאF٤٠}٣Eא
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אא،אאFאאאE 
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א
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٤٠ ٣٣ ٢٤ ٢٠ ٠ 
٢אאאא

א ٪٢}٣٤ ٢}٢٨ ٥}٢٠ ١}١٧ ٠ 
٧٩}٣ ٠٩}١ ١ 

١٧ ٦١ ١٨ ١٦ ٥ 
٣אא
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٢٨ ٣١ ٣١ ٢٤ ٣ 
٥


אא

א ٪٩}٢٣ ٥}٢٦ ٥}٢٦ ٥}٢٠ ٦}٢ 
٤٩}٣ ١٤}١ ٤ 

٢١ ٥١ ٢٢ ١٦ ٧ 
٦


א
אאא ٪٩}١٧ ٦}٤٣ ٨}١٨ ٧}١٣ ٦ 

٥٤}٣ ١١}١ ٣ 

١٤ ٣١ ٢٣ ٤٧ ٢ 
٧

א
אא

א ٪١٢ ٥}٢٦ ٧}١٩ ٢}٤٠ ٧}١ 

٠٧}٣ ١٠}١ ٨ 

٩ ٦٢ ٢٢ ١٥ ٩ 
٨א

א ٪٧}٧ ٥٣ ٨}١٨ ٨}١٢ ٧}٧ 
٤٠}٣ ٠٥}١ ٥ 

٢٨ ١٢ ٤٦ ٢٣ ٨ 
٩

א
אאא
אאא٪٩}٢٣ ٣}١٠ ٣}٣٩ ٧}١٩ ٨}٦ 

٢٥}٣ ٢١}١ ٦ 

٣ ٣٧ ٤٢ ٢٢ ١٣ 
١٠

אאא
אאא

 ٪٦}٢ ٦}٣١ ٩}٣٥ ٨}١٨ ١}١١ 
٩٦}٢ ٠٢}١ ١٠ 

אאאZ٣٣}٣אאאא،Z٨٣٧}٠ 

אF١٣EאאאFא
אאEאאאאאW 

١. אאאאWאאאאא
אאF٧٩}٣Eא،

אאאאF٥٩}٣E،
אאאאא
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אאאF٤٩}٣E،א
א،אאאא

F،١٤٢٠אEא،F،٢٠٠٥Eא،
אאאא،אאאK 
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אאF٩٦}٢Eא،א
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אאא؟ 
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אא،אאא،אאא،
،אאאא،אאא،א

אאאW 
F١٤Eאאאאאא
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אאאאאאא

،אאאFF٢٤}١٨E
F١١٦EF٠٠}٠EF٠٥}٠E،

אאאFScheffeE
،אא

،אא،א
F١٨EW 



 

 
٣٣٩ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

F١٨EאFScheffeE 
אא 

  
٢٧}٤ 

 
٥٣}٤ 

 
٠٣}٤ 

 
٢٧}٤    

 
٥٣}٤ ٢١٧}٠   

אא




 
٠٣}٤ ١٧٩}٠ ٠٠}٠G  

EGFא٠٥}٠ 
- אאאאא

אאאאאאא
،אאאFF٤٣}٢E

F١١٦EF٠٩٢}٠EF٠٥}٠KE 
- אFTEאאאW 

F١٩EאFTEאאאא
א 

א א א
א 

אא
א 


א T א

א 

 ٧١٦}٠ ٣٦}٣ 
אא 

FאאE  ٠١}١ ٢٨}٣ 

٦٢٥}٠ ٤٩١}٠ ١١٥ 

 ٥٤٣}٠ ٤٧}٣ 
אא 

FאאE 
 ٩٤٥}٠ ٢١}٣ 

٠٧٢}٠ ٨١}١ ١١٥ 



 

 
٣٤٠ אאאאאאאאאא 

Kאא 

א א א
א 

אא
א 


א T א

א 

 ٣٨}٣ ٦٤٢}٠ 
אא 

FאאE 
 ١٩}٣ ٢٤}١ 

٢٧٥}٠ ٠٩}١ ١١٥ 

 ١٠}٤ ٤٤٢}٠ 

אא 
 ٢٧}٤ ٢٠٠}٠ 

١١٥  J٠٣٨}٠ ١٠}٢G 

 ٤ ٦٨٨}٠ 

אא 
 ٣٣}٤ ٧٢٩}٠ 

١١٥  J٠٣٠}٠ ١٩}٢G 

EGFא٠٥}٠ 
אF١٩EW 

- אאאאא
،אאTF٤٩١}٠EF١١٥E

F٦٢٥}٠EF٠٥}٠KE 
- אאאאא

אאאאFWאFEא
אאאE،TF٨١}١E

F١١٥EF٠٧٢}٠EF٠٥}٠KE 
- אאאאא

אאFאאאE،T
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אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

F٠٩}١EF١١٥EF٢٧٥}٠E
F٠٥}٠KE 

- אאאאא
אאאאאאא
،אאאא

TF J١٠}٢EF١١٥EF٠٣٨}٠E
F٠٥}٠KE 

- אאאאא
אאאאאאא
،אאאא

TF J١٩}٢EF١١٥EF٠٣٠}٠E
F٠٥}٠KE 

- אאאא
אאאאאW 

F٢٠Eאאאא
אאאאאאאא 

א א
א


א


אF 

א


א٤٤}٢ ٢ ٢٢}١  אא 
FאאE א

א٧٢}٧١ ١١٤ ٦٢٩}٠ 
٩٤}١ ١٤٨}٠ 

אא 
FאאE 


א٦٣٣}٠ ٢ ٣١٦}٠ ٦٩٢}٠ ٥٠٣}٠ 



 

 
٣٤٢ אאאאאאאאאא 

Kאא 

א א
א


א


אF 

א
א

١٤}٥٢א ١١٤ ٤٥٧}٠ 


א١٩}٣ ٢ ٦٠}١  אא 

FאאE א
א٠٧}٧٨ ١١٤ ٦٨٥}٠ 

٣٣}٢ ١٠١}٠ 


א٠٢١}٠ ٢ ٠١٠}٠ 

אא א
א٦٨}١٨ ١١٤ ١٦٤}٠ 

٠٦٣}٠ ٩٣٩}٠ 


א٥٣}٣ ٢ ٧٦}١ 

אא א
א٠٢}٥٥ ١١٤ ٤٨٣}٠ 

٦٥}٣ ٠٢٩}٠G

EGFא٠٥}٠ 
אF٢٠EW 

- אאאאא
،אאFF٩٤}١EF١١٦E

F١٤٨}٠EF٠٥}٠KE 
- אאאאא

אאאאFWאFEא
אאאE،FF٦٩٢}٠E

F١١٦EF٥٠٣}٠EF٠٥}٠KE 
- אאאאא

אאFאאאE،FF٣٣}٢E
F١١٦EF١٠١}٠EF٠٥}٠KE 



 

 
٣٤٣ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

- אאאאא
אאאאאאא

،אאאFF٠٦٣}٠E
F١١٦EF٩٣٩}٠EF٠٥}٠KE 

- אאאאא
אאאאאאא

،אאאFF٦٥}٣E
F١١٦EF٠٢٩}٠EF٠٥}٠E،

אאאFScheffeE
אא
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אאאאאא،אאא
אאאאא،א
אאאאאאא،א

אאא،אאאא
אאאאאאאא،אא



 

 
٣٥١ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אאאא،א
א،אא،אא

אאאאא،
אא،אK 

• אאWאאאאK 
،אאאאאאא

אאאאW 
- אאאאK 
- אK 
- אאאאאאK 
- אאאאK 
• אאWאאK 

אאאא
אאא،א

،אאאאאאאWא
אWאא،אאא

אאא
אאאK 

אאאאאאא
אאWאאא

אאאאאאאK 



 

 
٣٥٢ אאאאאאאאאא 

Kאא 

• אאאWאאאאא
אאK 

א?אא?א
אאאאאאאאאא

،א،אא
،אא،אאאאאא
א،אאאאא

אאאאK 
• אאWאאאאא

אK 
،אאאאאאאא
א،אאאאא
א،אאא

א،אאאאאאא
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אK 
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٢ J ،אאאאאא
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٣ J אא،אאאאא
אK 
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٦ J אאא
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W،אאאאאא

א،אאאאK 
١K אאאאאא

אאK 



 

 
٣٥٥ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

٢K אאאאאאK 
٣K אאאאאאאאאא

אK 
٤K אאאאאאא

אK 
٥K אאאאאאK 
٦K אאאאK 
٧K אאאאאא

אא،א،K 
٨K אאאאK 
٩K אאאאאא

אאאK 
١٠K אאאאא

אאK 
١١K א

אאאאK 
١٢K א Jאא J

אאאאK 
Wא،אאאאאא

אK 



 

 
٣٥٦ אאאאאאאאאא 

Kאא 

١K אאאאא
א،K 

٢K אאאא
W 
- אא،אא

א،א
אאא،א

K 
- אאאאאא

،אא
،אאאא،אאא

אאא
א،אK 

- אאאאאא
،אא،

א،אא
K 

٣K ،אאא
אאK 



 

 
٣٥٧ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

٤K אאאאאא
א،אא،אאאא

K 
Wאאאאאא

אאK 
١K אאאאK 
٢K אאאאK 
٣K ،אאאאא

،K 
٤K אא،אאאאא

אK 
٥K אאאאא

אא،אאK 
٦K ،אאאאאא

K 
٧K ،אא

אאאK 
אWאאאאאא

אאאאאK 
אאאאאא،

،אאאאא،אאא



 

 
٣٥٨ אאאאאאאאאא 

Kאא 

אאאאאאאאא
א،אאאא

אאאאאאא
אאאאאאW 

١K א
אאK 

٢K אאאא
א،אאאאK 

٣K אאאאאאא
א،אאW 

- אאאאאאא
אK 

- אאאאאאאK 
٤K ،אאאK 
٥K אאא

אאאאK 
٦K אאאאאא

אאK 
٧K ،אאאאא

אאאאא
אאK 



 

 
٣٥٩ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

٨K אאאאא
אאK 

WאאאW 
١K אא،א

אא،א
אK 
٢K אאאאאאא

אK 
٣K אאאאאאא

אאא،אאK 
٤K ،אאא

אאK 
٥K אאK 
٦K אא Jאא،

אא Jאאא
אאK 

٧K אאאאאאא
אאא،אאאאאK 

٨K ،،אאא
אאK 



 

 
٣٦٠ אאאאאאאאאא 

Kאא 

٩K אאאאאאא
אאK 

Wאאאאאאאא
אאא،אK 

١K אאאאW،א
א،אא،א،א

،،א،K 
٢K ،אאאאא

אאאאא،א
א،אאאא،אא

אאאK 
٣K אאאא

אאאK 
٤K ،אאאא

K 
٥K אאאאאאא

אאא،אאK 
אאWאW 

אאאאאאאא
،אW 



 

 
٣٦١ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

١K א،אא
אאאאK 

٢K אאאאאאאא
אאאאאאK 

٣K אאאאאא
אאאאK 

٤K אאא
אK 

٥K ،אאאאאא
אאאאK 

٦K אאאאאK 
٧K אאאאאא

אאK 
אאWאW 

אאאאאאא
،אאאאא

،W 
אאWאאW 

אאאאאאאא
אאאWא

،אאאאא،א



 

 
٣٦٢ אאאאאאאאאא 

Kאא 

אא،אאאא
אאא،אאאאאא

אא،א،אא
אK 

אאWאאW 
אאאאא

אאאא،אא
אאאא،אא
א،אאא،אא

אאאאאK 
אאWאאW 

אאאא
،אאאאאאאא
אא،אאא

א،אאאאאא
אאא،אאאא
א،אאאא،א
א،א،

אאא،אאא،K 
*�*�* 

 



 

 
٣٦٣ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

٥ JאאאW 

٥L١ JאW 
אא،אאאא

W 
• אאא??אאאאא

אאאאא
אאאאאWא،אא

אא،אאאK 
• אאאא

אאאאאאאאאאא
אא،אא
אאאאאאאא
،א،،א

אאאאא
אאאאאK 

٥L٢ JאW 
אאאW 

١ J אאאאאאאא
אאאאK 

٢ J אאאאאא
א،،אK 



 

 
٣٦٤ אאאאאאאאאא 

Kאא 

٣ J אאאאאא
،אאK 

٤ J אאא
אK 

٥L٣ JאW 
אאא،אא

אW 
• אאאאאאאא

אאK 
• אאאאאאאאא

K 
• אאאאאאK 
• אאאאאאאא

אאאK 
 

*�*�* 
 
 
 
 
 



 

 
٣٦٥ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

אאאW 
 J ،FK٢٠٠٩KEאאWאאא

אאKWא،WאK 
 J ،FK٢٠١٨KEאא

אאאאאאKאא
א،٢F٥KE 

 J ،אFK٢٠٠٧KEאא
אאאאאאאאאK

،א،אK 
 J א،אFK٢٠١٠KEאאא

אאאאאאאאK
א،א،K 

 J א،אFK٢٠١١KEאאא
אKאWאK 

 J ،FK٢٠٠٦KEאאאKW،א
WאאאK 

 J ،FK١٩٨٤KEא،אא
א،אK 

 J ،אFK٢٠١١KEאאאאאא
אאאאK

א،א،K 
 J ،א  אFK٢٠٠٧KEא אא א  

א אK،א،א
אK 



 

 
٣٦٦ אאאאאאאאאא 

Kאא 

 J אאKF١٤٤٠KEא
אKאאאאK 

 J א،אאFK٢٠٠٨KEאא
אאאאאאא

אKא،١١K 
 J ،FK١٤٣١KEאא

אאKא،
،אK 

 J ،אFK٢٠١٠KEאאא
אאאK،٢٦K 

 J ،אFK١٤٣٤KEאאאאאא
אאאK،א
א،אאK 

 J ،אFK٢٠٠٧KEאא
אKWאאאK 

 J א،אFK٢٠١٧KEאאאאW
אאאאK،אאא

،K 
 J אא،F٢٠٠٦KEאאאא

אאאK،
א،אK 

 J ،FK٢٠١١KEאאWאאKאW
אK 



 

 
٣٦٧ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

 J ،אFK٢٠٠٣KEאאWא
אאאאאKWא

אK 
 J א،אאFK٢٠٠٩KEאאאאK

א،٧K 
 J ،אFK٢٠١٦KEאאאאא

אאאKא،٦٣F٣KE 
 J ،אFK٢٠٠٨KEאאאאאא

אK،אא،K 
 J ،FK٢٠٠٥KEאאאאא

אאאאKא
،،K 

 J ،אאFK٢٠١٨KEאאאאאא
אאאא٢٠٣٠،א

אאאא،٢٦F٤KE 
 J ،אF١٤٢٣KEאאא

אאK،א،א
אK 

 J ،אFK٢٠١٧KEאאאאאא
אאא،אאאא

،אאא١٧٣F١KE 
 J א،אFK١٤٣٠KEאאאאא

אאK،א،א
אK 



 

 
٣٦٨ אאאאאאאאאא 

Kאא 

 J א،אFK١٤٢٠KEאאא
אאאאאאK

،א،K 
 J ،FK٢٠٠٣KEאאאא

א،אא
،א،،אא٨L٦L٢٠٠٣K 

 J ،אFK١٤٢٧KEאאא
אאאאא

،،אאא٢F٤KE 
 J אא،אFK٢٠١٤KEאאאא

אאאאאK،אאא
١٤٨K 

 J א،אאFK٢٠١٤KEאאאא
אאאאאאK

،אאא١٥F٣KE 
 J א،FK٢٠٠٨KEאא

،אאאאאאאא
א،٢K 

 J ،אFK٢٠٠٢KEאאאאא
אKWאאK 

 J אא،אFK١٤٢٢KEאאKאWא
אאK 



 

 
٣٦٩ 

אא 
אאא١٤٤١אFאאE 

 J א،אא،אא،אFK١٤٢٤EK
אאאאאKWא

אK 
 J ،אא K F٢٠٠٣KE א אK Wא אK 
 J ،אFK١٤٣٠KEאאאW

אא،
?אא?،אא٢٥ J٢٦א

١٤٣٠אא٢٢ J٢٣٢٠٠٩K 
 J ،אFK١٤٢٦KEאאאא

אKא،א،אK 
 J ،אFK٢٠١٢KEאאאאK

אWאאאK 
 J א،אFK٢٠١٠KEאאאWא

אK،אא،א
K 
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Abstract: 

The study aims to present a proposed approach for the development of the 
administrative performance of the university leadership at the Imam Muhammad 
Ibn Saud Islamic University in the light of the introduction of change 
management. The research population includes all the academic leaders (deans 
and deputies) in the university, males and females, whose total number reached 
155 persons of whom 117 responded for the first semester of the academic year 
1439/1440 AHT. The instrument of the study (Questionnaire) consists of four 
sections: (1) the study variables; (2) the status quo of the administrative 
performance of the university leadership in the light of change management, (3) 
the challenges, the most important of which is the weak financial allocations for 
university units, and the high administrative burden on university leaders. The 
final theme includes proposals to develop the administrative performance of 
these leaders, the most important of which is to provide programs for the leaders’ 
preparation of the second row of future university leadership and to progress in 
leadership positions at the university.  The study includes three themes for 
studying the status quo; the effective leadership, strategic planning, business 
development, and building organizational culture. In order to achieve the 
objectives of the study and Analyze the collected data, the researcher applied 
many statistical tests using SPSS. The study finds that there were significant 
differences in the responses of population, recommending a proposed scenario 
for the development of the administrative performance of these leaders in the 
light of the change management concept. 
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