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 ملخص الدراسة:

هددد الدرا ةرإدددددد دا إددد دنددداددفردقدددا دهلددداصدادددعنددفرتدى ادددددد  دددا  دد لددد دن ددد   د
(دفيدىةجددتطب قدأبعاىدرلملظمددرلم علمددنمماةإدااادفيددىرة درشردعرادراوبد مدننباتب داد٠٫٠٥)

هدد(،دننععاددد١٤٣٩د-١٤٣٥لددنبددرلمبعندد،دنرا غيردرلحاصلدا  ادخلالدرافدو دندادبد د)بم إ
ناددفردقانلدهلاصداعنددىراددد  ا  ادًب دن  إطاتدرإ جاباتد  لددرا ةرإددا ةجددرا طب قد
خلالدراعان دتعز دلم غيررت:د)رالد ،،درلمههدلدراعلمدا،درلم دمودراد   فا،دإدل رتدرود  ( دن د

(دقأىر دال ةرإد،دنق دطبُقد لود  لددDLOQرلمل جدرا صفادرا  بعا،دنرإ ب ا د)ددرإ خ رم
هدددد(،دُدطبُدددقدندددع دأخدددع د دددامد١٤٣٥نشدددعادننشدددعاد(د دددامد)د٣٠٤ شددد ر  ددب ددد طددبلغدددلد)

(د،دنأ  دددعتدن دددا جدرا ةرإددددد:دأ دتطب دددقدأبعدددداىد٣٠٧هدددد(د لدددود  لدددددمما)لدددددبلغددددلد)١٤٣٩)
  إطادً،دقماد  عدلم غيردرال ،دنرلمههلدراعلماداعنددىراددرلملظمددرلم علمددجاءدخلالدراعان دن

د  ددا  اً،دنيدإظ ددعدلم غدديرمدرلم ددمودرادد   فادنإددل رتدرودد   دنندد:دت صدد اتدرا ةرإددد:ددنشدداءد
ن د  دن خ  ددددرىرة درشردعرادراوبدد مدتعمددلد لدودتة دد عد)ةااددددراد علعد،دنق ددا دن دد   ت د،د

دنتعإ خدأبعاىهدبها 
 

 رلملظمددرلم علمد،ددىرة درشرعرادراوب م،دىةرإددت بع د  ة:الكلمات المفتاحي
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Abstract: 

The study aimed to determine whether there are statistically 
significant differences at the level (0.05) in the degree of application 
of the dimensions of the organization and its practices in the 
educational supervision department and its offices in Makkah, and 
the change that took place during the period (1435-1439H), and If 
there were statistically significant differences between the mean 
responses of the study sample to the degree of application during the 
two years due to variables: (gender, educational qualification, job 
title, years of experience). The descriptive method and the DLOQ 
questionnaire were used as a tool for the study. It was applied to a 
simple random sample (304 supervisors and supervisors) in (1435 
AH), and then reapplied (1439 AH) to a similar sample (307). The 
application of the dimensions of the Learning organization came 
during the two years on average, like gender and educational 
qualification variable showed statistically significant differences, and 
did not show the variables of the job title and years of experience. 
The study's recommendations include: Establishing a specialized unit 
in the Department of Educational Supervision to evaluate the culture 
of learning, measure its levels and consolidate its dimensions 

 

key words: Educational Organization, Educational Supervision Department, 
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 مجلة العلوم التربوية

 هـ )الجزء الأول(  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

 :  المقدمة
ددفيد-ددنن    ت قطا ات ددببااددددد-رلمملبددراععب ددرا ع ىإددديمعدرا عل عدفيدد

راعؤإدددددقباابثيردن:درا غيررتدراتيدإفعض اداة ددرا قلدرلحاليدن:درلأاف ددراثااثد
(دد١١صد،دد٢٠١٦)ددقمادإذقعدراع  ودددنراتيدجعللدرا عل ع(دد٢٠٣٠)دددرا طل د

،ددب نةهدرافا لدفيدصلعدةأ درلمالدرابشعم"ن:دأنا  اادراع    د؛دديمانادًنل ادد
د د"ناة قدن طلباتدرا لم ددنر   اجاتدإ ددراعمل

را عل عددددددتا (دد١:د)نزرة درا عل عدإ ددأه رادرإورت ج د؛دهاددلاذردتبل
 ددند  رىهعدنتط إعهع،ددرلمعلم دددبرإ ةطاددا  د(دد٢ د)راطلبدلجم عدرعر حدد

الإددا  د(دد٣) رلمحفز د را عل م دد نر ب باةرابل دد )ب ر،د رلملاهجددددعتط إد(دد٤ د
الطلبد(دد٥ د)نرا ة يمرا عل عددددنأإاا ب رلأإاإ دد راة عدنرلم اةرتد (دد٦ د)دتعزإزد

راعمل نإ دد را لم دد ن طلباتد تلب دد را عل عد لود نظامد ق ة د نفاكدد،ددتعزإزد
ج دد ب ن ددد(دد٢٤)ددراذمدراةقلدا  دنع(دد٢٠٢٠)دددب نانجدرا ح لدرا طني
رلأن د ا نع ل  د ا ) ة  (،دد٢٠١٦)ددمفيد ناةادً رابفاء ددددنق ده اد ةاعد د د

ا   راقدنعدطم  اتددد؛نرافا ل ددفيدمماةإددأج ز درا ناددلم ان ادنرخ  اصااا
راعؤإد رو ناتدددددنلم رج د(،دد٢٠٣٠)ددنتطلعاتد بم    د إعتةاد بماد ا  ااد

د ددرلمة نددلأاعرىدرلمج مع
ر ةتنق دد مح ةد رلأه راد هذهد را عل عد نزرة د بعرمج اددجعللد لجم عد بازد

نرا ط إع ال غ يرد ن مل اااد را زرة دد،ددننباىةرااد راعامد مللد را عل عد قطا،د افاد
،ددنر  ماىدرالانعقزإد،ددناةادًلمادنةىدفيدن قع اد لودتط إعدرلأنظمددنرشجعرءرتد

إبفل بماد نرلم رة د را عل عد شىرةرتد را لا  اتد راعملدددجددند طاءد  إدد
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 )دراسة تتبعية(   ة الاشراف التربوي ومكاتبها المختلفة بمدينة مكة المكرمةدرجة تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة بإدار 

 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

را عل  رالظامد راع رادعنإ،ددمانر نضباطدفيد نإعاعدد،ددرلم م ز  باائدرلأىرءدإند،ددززد
د ددقفاء دناعاا ددرلأىرء

نتمثلددىرةرتدرا عل عدراعانددفيدجم عدنلاطقدرلمملبددبمادتشمل دن:دأج ز ددد
را غ يردرلم    اددبهذهدرلمع لددددددىرةإددن ع ى د انلًاد اسمادًفي ق اى د مل اتد

را  ا ب د ناد را صلد راعل اددر ن ةاا ددق نهاد لةدد باشىرة د را عل م دد إاتد
نائات  نعر ل د ببلد را عل ماد أه،ددنرلم  ر د أ  د راوب مد هذهددددنرشرعراد عد

رلم رة دد؛رلأج ز  اعملد نرلم ان د را ر عد إةعد لود اتة دقمادددد؛ق ن د   ثد
راةبلا  راوب م(دد٢٠١٨)ددتب د رالظامد تطب قد فيد رلأق د ،دنتفع ل ،ددرلجزءد

ب  راعملد آا اتد راع اإدددنتج،ددنن ابعدد ن:دخلالد نرا علعد را عل عد  إ د مل اتد
دضااددد دا ئددراب ئددرا عل م ددرلمحفز دد،ددنرا  ج  درلم  معدالم دراطاابدنرلمعلع

رشب رد را عل عدد؛نر ب باةدد،د لود مخعجاتد ن   دد د دق ن دد،ددا ح  د دضاادد
رلم نراطلبددنقلد رلمعلم د آةرءد ر ورمد تة مد لود تشانةإدد دن ان دد  أ)عإ:دد مل دد

را عل م د نرلأنشطددد،ددبااعمل دد نرافعاا اتد را رنجد فيد نشاةق  عد نتشج عد
د ددن:دأجلداة قدرلأه رادرلملش ى د؛را زرةإد

راوب م باشرعراد ره مان عد جلد باا عل عد رلم هنا  د أن د ن:دددد؛نق د رنطلاقادً
(دد١٤٢٩)ددأهم ددىنةهدرلمذق ةدفيدق  بدنقااددرشىرة دراعانددالإرعرادراوب م

را بانلدد ند  رثد نتط إعهاد جم عد لاصعهاد فيد را عل م دد رلملظ ندد تج إ د فيد
رافبعدد  نفاكدر اى درالظعدفيدمجملدراعمل اتدرشرعرا دد لودن    ،ددب ل ا

راوب م الإرعراد نرله بل دد را لظ م دد نرابنىد نعدددد؛نرلمماةإدد نل جمدد ا ب  د
نأه را ا را زرة د ردد؛ةؤ د فيد رلملش ىد را ح لد نفيددش  رثد راوب مد الم فجد
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 مجلة العلوم التربوية

 هـ )الجزء الأول(  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

رلم ةإاد لودنج درو  ص را علعد را طل ددد؛ب ئاتد رله إدد نالم رءنددد،ددا عزإزد
رلح إثدد را  ج اتد رلمعاصع ددددنعد رلمععادد رلمع م  د لود راوب إدد الإصلا اتد

رشرعرادراوب مدنأإاا ب درا ةل  إددددج  ثديدتع دنمافدد؛رلمععاداتددنبلاءدمج مع
ند  رثدرا غ يررتدرلمعغ بددنن رج ددد،ددتدرا عل م دقاىة د لودنعالجددرلمشبلاد

د درا ح  ت
راذ رلح إثد راوب مد را  ج د رةتبزد تلم دددددمداذرد فيد رشرعراد دىرة د ر  م ت د

نف  مدد نرلم رة د لود فرااد رشىرة د ن    د رلم ل دد لود را علعد مج معاتد
رلم علمدد أ د(ددLearning Organization)ددرلملظمدد إع د تددرلمل ج ادد نراذمد

 لودرا ب فدنر إ جابددال غيررتددددرلملظماترشىرةإددرلح إثددراتيدتعززدق ة دد
ن    اادددونت   لدرا علعدرلم  معد ل،دراب ئ ددن:دخلالددىرة د مل اتدرلمععاد

بماديحةقدر ةتةاءدببفاء دناعاا ددةأ دد(  نرلملظما،ددنرلجما ا،ددرافعىم)  راثلا)د
رابشعم إععددد؛رلمالد بأنها(دد7:  ١٩٩٠،senge)ددإ لجدداداذرد رلم علمدد :ددرلملظمدد

رال ا جدد" رلملظمددراتيدإعملدأاعرىهادباإ معرةد لودت إ عدق ةراعد لوداة قد
طم  ااعدد،ددرلمعغ بد ن:د تعززد ج إ  د ابعإدد أنماطد تب إ:د ن:د تمبل عد نراتيد

بعض عدد ن:د رلم  معد نتعلم عد نخضعددد نتعد ددرابعض"رلجما  دد ددإلطا د
تم زهاد :ددددراتيددرلأبعاىمجم  ددن:ددددددتعتبزد لوأ درلملظمددرلم علمد(دد٢٠١٠)

رلملظمات ال ص دت  عدفيداة قددندددغيرهادن:د رلم  مع؛د د ددددلدرا علعد بالملظمدد
بالأىرددنةبط،ددنأه را اغا اادداة قدد رافعىمد د ددددددضااد،ددرا لظ ماددءدرلأىرءد

،ددنتشج عدرا ط ةدراذرتيدرلم  مع،ددز ى دنة ة دراعانل د لودتبنيدةؤإددنشوقد
ندنبانااع ق ةراعد ا إ ع،ددنز ى د نر ب باةد رشب ر،د طاقاتد نت ايردد،ددندثاة د
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 )دراسة تتبعية(   ة الاشراف التربوي ومكاتبها المختلفة بمدينة مكة المكرمةدرجة تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة بإدار 

 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

نرلمشاةقددفيدرتخافدراةعرةدن:دخلالدرا فبيردد،ددنعنندد اا ددفيدرا عانلدنعدراب ئد
  ددرالظمادراشم لي

ن:ددددأق ت  ثدد ددأبدند(،دد٢٠٠٧)دد بابلد:ددق ةرإد-را ةرإاتددقثيرد
دند(،دد٢٠١٥)ددنرا يحاند(،دد٢٠١١)ددننعتجاددش ش    Eradem Ucar)د

،٢٠١٣)،  (Shalihin et al،دد٢٠١٨)-إههل ادددد بالملظمدد رلأبعاىد هذهد ت راعد أ د
ال ح لدن:درالمطدرا ةل  مدد دنمطدنلظمددرا علع؛دبمادا ) دن:دتغ يررتدفيدد

ننظعدد،دنق ا درلأىرء،دنأنظمددراعقابد،ددنرلم امدنرلأىنرة،ددرابنىدنرله اقلدرا لظ م د
د دد ددر ت ال ق ددن  ثد رلمملبدد نلاطقد فيدقلد راوب مد رشرعراد دىرةرتد

نتب إ:دد رلمععادد مج معاتد بلاءد باتجاهد نرا ط إعد را غ يرد ن ير د باافعلد ب أتد
رلم علمد فيدد،ددرلملظماتد رلمشعا  د ب د إة مد راذمد را نةد ن   إدد لأهم دد ننظعردً

نرا علع را عل عد ت رج  ا،ددتج إ د مل اتد راتيد راع ر قد رالبل،ددندزرادد اتددننضعد
ن مل  رلم  معد را علعد ت  عد مل دد راتيد نراثةاا دد نعدددددرابلا  دد را ب فد

طم  ا ا حة قد إع ادً نرلم طلباددتدرلم  ج رت؛د را عل م دد رلملظ ندد ددتدأاعرىد
ه الدرا ةرإددرلحاا ددد دا إ دىةجددتطب قدأبعاىدرلملظمددرلم علمددددد؛رلمج مع د

رلمبعند نبدد بم إلدد راوب مد رشرعراد دىرة د ب د امددفيد ناد رافو د ددخلالد
نن     دق ةرإددد(ددهد١٤٣٩-١٤٣٥) رازن:د بفعلد رلحاى)دد را غ يرد نىةجدد

د دت بع د
 :  مشكلة الدراسة

راوب م رشرعراد نلظ ندد تط إعد را عل عد لود نزرة د لم رج ددددد؛ عصلد
درا ح  ت دنرلم رءندد،د رلمععادد ن  ج رتد  عد رلمعل ناتدد،  نعد نتةل دد
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 هـ )الجزء الأول(  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

شإدد؛نر ت ا ت رلمععادرإ جابدد مج معد ابلاءد را طنيد را ح لد ددورت ج دد
راعام(،دد١٤٣٥) را عل عد تط إعد  إ ثماةدددد(؛٢٠٣٠)ددددنةؤإ،ددننشعن اتد

،ددب ة يمدبعرمج ادنخطط اددنزرة درا عل عددرا عل عدفيدبلاءدر ق  اىدرلمععفي؛داةانل
آا اتدنأإاا بدراعملدنرا لم ددددد دنتج إ،ددتلظ مااانا إثدد،ددند اى ده بل  ا

قلظامدد)ددنتط إعدرالظعدرشابونن ددرلم ان  داعمل عد،دد ددالمشعا دراوب إ درلم ل
قمادإب دددنبلاءدنلظ نددق اى درلأىرءدرشرعرفيدراتيدتعمل(،ددلخ د د ددن ةدنااة 

ت ج  دج  ىدرلمشعا دنح درلأ مالدرلمعغ بددنرلمه)ع دفيددددو ل(دد٢٠١٦)ددراب را
را عل م د دراعمل دد د،د روللد ن رط:د د؛راضعفندنا إ د دف تخادد رشجعرءرتددد

  ددرا  ح ح د
أبعاىدد ت راعد إ طلبد را رقعد أةضد د د را ط إعمد را ج إ د بهذرد ر ن ةالد د د
إ  عدد راوب مد رشرعراد اة اى د ج إ د نمطد تة مد لود راتيد رلم علمدد رلملظمدد

را علع د مل دد قم،د رلمحعقدد راة  د رلمععادد دانيجعلد دإهق د ننب رن لدد ددغ ب اد
(Gupta&McDaniel،دد٢٠٠٢)نرا م ز را ط ةد ب دد،دد إ معرةإدد رلح رةد نإشجعد

نرا عان دد،ددرلأاباةدنرو رتددرا   ف ددنتباىلرلمشعا د لودرخ لاادن م ااعدد
نت   ف ادد نت رنلهاد رلمععادد الشعد راعمل؛د اعدد تب إ:د خلالد ن:د رلجما اد

راعمل د را فبيردد،ددبالم رقفد أإاا بد تط إعد د د تهىمد ج إ  د نعاةاد نت ا  د
ا إ عنرا حل نمافد،دد لد تعززددددجنبلاءد نشوقدد نةؤإدد قد عد ناقد ج إ  د تفبيرإدد

ددعدنراة امدبأىنرةه،ددنر إ جابددلم طلبااا،ددق ةراعد لودرا ب فدنعدرلم  ج رت
ددن   دنه اعدددلمادفقعهدد  ثدإعملدرلمشعا  دناةادً؛نح دأطعرادراعمل ددرا عل م دد

(Nolan & Hoover،دد٢٠٠٨)رلم  م  دن:دتعلم عددفيددطاةدنعاةا عدنخ راعدد
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

بلدراعملد لودتغ يردنظعاعددد؛نتة يم ع،دنت ةإب ع،ددرلم  معد لودتلم ددرلمعلم د
راثةددراتيدتههل عدا ح  دأىر  عدرلحاليدنأىرءدطلابهع،ددلأنف  ع  ددنرق  ابد

الم ا   دفيدتط إعدن رقف عدددد؛راة اىرتدرلم ةإ د  قمادإة ن  دبالأنعدفرت دنع
رلم ةإا؛دد راعملد راب ئدددباتجاهد نرنف احد لود نتشاةق دد ديجاب دد أقثعد ا ب  د

د ددنخ نددرلمج مع،ددد لوداة قدغا اادرواةج ددبمادإ  عدق ة درلم ةإ
أن دد ن:ددغيرد إعاند راوب مد رشرعراد رلمبذنادد إزرلد رلج  ىد نبعغعدقلد

د دأ درلمشعادراوب مدد(دد١٤٣٥)ددرا ع باتدنرلمع قاتدراتيدإعُجع ادراش عم
نإعتبطدرىرةرتدنب ئاتدمخ لفددابلدنر  ٍ دد،دد  ر دا  حدنن شابكإعملدفيدن

را لاقضدبعضدرلأ  ا  أبعزدهذهدددد؛نل ادن امدنتباا فدت لدد د  د نن:د
راوب م:ددرلمع قات رلمشعاد رلأ باءد لود نرا ط إعدد،ددقثع د را  ةإبد نقلددنج ىد

رعرا ددددضااددد درنع رمدرلمخ  اتدرلماا ددا طب قدرلأإاا بدرشد،ددرلملاإبدا 
نرالظع درا لب ددالمشعادقمف شدد،ددن  مدنج ىدرا لا  اتدراباا د،ددرلح إثد

نعدنادأراةدد(دد٢٠١٦)ددنق درتفةلدىةرإددرازهعرندنآخعإ: ددإ    درلأخطاء
راش عمد البشفد :دد( دد١٤٣٥)دددا  د أجعإلد راتيد رلح إثدد را ةرإاتد نن:د

راععب  رلمملبدد راوب مدفيدبعضدنلاطقد ىةرإددد:ددع ىإدرا دددنع قاتدرشرعراد
رلمع قاتددراتيد(دد٢٠١٧)ددنرافاإزد(،دد٢٠١٧)ددرابثيرم ن:د أ د ددمدق ا:ددأ  عتد

رشب ر، ن:د خاا دد ةنت ل دد بأ مالد لمةو ااعدد،ددرلمشعا د رلم هنا د نتجاهلد
را عل م داننلح  ا راعمل دد راتيدت  عدفيدتط إعد فيد  دأ  عتدىةرإددد ددعد
 دمماةإددرلمشعادراوب مددأ دن:درلمع قاتدراتيدا لدىند(دد٢٠١٨)ددآلد اة 

تبل ف دبأ مالددىرةإددتبع هد :دد:ددلأىنرةهدفيدا  درلملاخدرا لظ مادرلم ةإا
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رافل د أىنرةهد إشعاد ل  ا،ددمماةإدد راتيد رلم رة د فيددنق،ددنقثع د نشاةق  د لدد
د د تخط طدرلمل جدنبلا 

راوب مد لودد رشرعراد دىرة د ق ة د ن:د إةللد رلمع قاتد هذهد نثلد نج ىد د د
رلملظمدددرا  ج خ ا صد اة قد نح د دىخالهاد ل  د راتيد د باا ج إ رتد  د

ن:ددددراذد؛نباا اليدن:دىنةهدفيدا إلدرلم رة دد دنلظماتدتعلعدن ل د،درلم علمد
دىرة دد:ددرلم ع فيد رلم علمدد رلملظمدد أبعاىد تطب قد ىةجدد فيد تبحثُد ىةرإدد دجعرءد
اةلددرا ةرإاتدراععب دد انرعرادراوب م؛ددرش دد ع ىإددب فددخاصدنرادددددنظعردً

را ةرإدددت عودددداذردد؛فيددىرة درشرعرادراوب مددهذردرلم ض ،درلم عراتيدتلانالدد
رلم علمددد  رلحاا د رلملظمدد أبعاىد تطب قد ىةجدد فيد رشرعراددالبحثد دىرة د فيد

نا إ دىةجددرا غيردرلحاىثدفيددراوب مدننباتب ادرلمخ لفددبم إلددنبددرلمبعنددد
رلأبعاىدد هذهد ن:د امدن  جدددتطب قد الفو د رازننيد ددد د ام(دد١٤٣٥)ددراعانلد

د ددق ةرإددت بع دددن:دنج ددنظعد  لددن:درلمشعا دنرلمشعاات(د١٤٣٩)
 :  الدراسةأسئلة 

رإ جاباتد  لددد  ١ ن  إطاتد ب د د  ا  دد ى ادد فرتد اعندد ت ج د هلد
رشرعرادد دىرة د فيد رلم علمدد رلملظمدد أبعاىد تطب قد ىةجدد ا ح إ د را ةرإدد

-١٤٣٥)دددتب ادرلمخ لفددبمبددرلمبعنددتعز د خ لاادراعامراوب مدننبا
د؟د(ددهد١٤٣٩

رإ جاباتد  لددد  ٢ ن  إطاتد ب د د  ا  دد ى ادد فرتد اعندد ت ج د هلد
را ةرإددا ح إ دىةجددتطب قدمماةإاتدقلدبع دن:دأبعاىدرلملظمددرلم علمددد
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

رلمخ لفددبمبددرلمبعنددتعز د خ لااددددافيددىرة درشرعرادراوب مدننباتب 
 ؟ (دهد١٤٣٩-١٤٣٥)داعامر
ن      ٣ د  ا  دد ل د ى ادد فرتد اعندد ت ج د دب د(دد٠٫٠٥)ددهلد

ن  إطاتدرإ جاباتد  لددرا ةرإددفيدا إ دىةجددتطب قدأبعاىدرلملظمددد
اعاناد لم غيررت(ددهد١٤٣٩-١٤٣٥)ددرلم علمددقبلد ددلدرلمهه،دد،رال د:ددتعز د

دراوب م؟دن  درو  دفيدراعملد،درلم مودرا   فا،ددراعلما
 : الدراسـةف أهدا
ن  إطاتدد - ب د د  ا  دد ى ادد فرتد اعندد هلاصد دفردقا د ناد نععادد

رإ جاباتد  لددرا ةرإددفيدا إ دىةجددتطب قدأبعاىدرلملظمددرلم علمددفيدد
رافو دد ن  جدد رلمبعندد بمبدد رلمخ لفدد ننباتب اد راوب مد رشرعراد دىرة د

د ددرازنل د
د  ا  - ى ادد فرتد اعندد هلاصد دفردقا د ناد ن  إطاتددنععادد ب د  دد

ن:دد بع د مماةإاتدقلد تطب قد ىةجدد ا إ د فيد را ةرإدد رإ جاباتد  لدد
رلمخ لفددبمبددد راوب مدننباتب اد دىرة درشرعراد رلم علمددفيد رلملظمدد أبعاىد

د ددرلمبعنددن  جددرافو درازنل د
ن  إطاتدد - ب د د  ا  دد ى ادد فرتد اعندد هلاصد دفردقا د ناد ا إ د

را ةرإددد رلم علمدددرإ جاباتد  لدد رلملظمدد أبعاىد تطب قد ىةجدد ا إ د فيد
فيدد رلمههلدد،ددرال ،:ددلم غيررتدددتعز (ددهد١٤٣٩-١٤٣٥)دد اناقبلد

د ددن  درو  دفيدراعملدراوب م،درا   فادودرلم م،ددراعلما
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 :  الدراســةأهمية 
د:ددت زدأهم ددرا ةرإددفيدراعلاصعدرا اا د

رشىرةإددد - رلم رخلد أهعد راةع ددق نهادتبحثدفيداةُقدأ  د رلح إثددلملظماتد
  ثدددد؛نه درلملظمددرلم علمددفيددىرة درشرعرادراوب مدد؛را ر  دنراعشعإ:

بالملظ نددد أىنرةهاد ج ى د ديجابادً لود إ لعبسد فاكد فيد نجا  اد د د
را عل عدددد؛را عل م د ا  اد لود إعُ لد راتيد راعرهلدد رافو د خلالد ن إ ماد

را طل ددغا ددقبا  باةهدرلأىر درشإورت ج ددا حة  راعؤإدد ن:دد(دد٢٠٣٠)ددتد
د ددرلمههلدددخلالدبلاءدرلم رةىدرابشعإ

ب  بعدىةجددتطب قددددراتيدره مل(ددراةل لددبحث ادً)ددتع  دن:درا ةرإاتدراط ا د -
نيدد،ددأبعاىدرلملظمددرلم علمددرىرة درشرعرادراوب مدخلالداو دزنل ددمح ى 

اذردإهنلدددد؛نف  دد ،دلم ضدتج درابا ثددأمدىةرإددت بع دد عب ددأندأجلب ددا
د ددأ دتب  دد)عرءدالمب بددنن ر دلمزإ دن:درابح ثدن:دهذردرال ،

دددداأ دتب  دن ا ج درلمأن لددن:دد - فيدد  اةدن رط:دراة  دنراضعفددنهرعردًق  ا
تطب ق رلم علمدددفيد رلملظمدد را عل عددأبعاىد دىرة د فيد رلم هنا د إ ا  د مماد ؛د

را ح  ل ددنرا ط إعإدد ابلاءددرىرة درشدد لودرتخافدرشجعرءرتد رعرادراوب مد
بم رة دد رلم ل دد را علعد مج معاتد تب إ:د فيد بفعاا دد ت اهعد تعلعد نلظمدد

د ددراعامرا عل عد
أ دت  عدن ا جدرا ةرإددفيدز ى دنععاددرلمشعا دنرلمشعااتدلج رنبدراعملدد -

رلم علمددد رلملظمدد اوإ خدنة ناتد راتيدا اجدد دا  دنتط إعد رشرعرفيد
د ددالاةتةاءدبأىر  عدرلم نيد؛عفيددىرةراد
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

 :  حدود الدراسة 
نم فجددددلتلانا:ددموضوعيا  د فيد رلم علمدد رلملظمدد (  ١٩٩٣،Marsickأبعاىد

(Watkinsنهادد؛( نرا ط إعدد:د را علعد اعصد ر إ ف اةددددتعزإزد،ددرلم  معدديجاىد
نتعلعدد،ددنرلح رة را عان د رلمععاددددددنشاءد،ددرافعإقتشج عد أنظمدد ق  ابد

را علع نشوقد،ددننشاةقدد ةؤإدد ابلاءد را ر مددد،ددرا مب د رشإورت ج دد راة اى د
د( ددراعبطدنعدراب ئد،دال علع
د ددطبةلد لودرلمشعا دنرلمشعااتدفيدجم عدن م ااعدرا   ف د: بشري  
دىرة درشرعرادراوب مدننباتب ادرلمخ لفددرلم ز ددجغعرا ادًبم إلددنبددد:ددمكانيا  
د ددرلمبعند
را ةرأ:ددزمانيا   العامدجعإلد راثاند راف لد أجعإل(،ددهد١٤٣٥)ددإددفيد نع ددددُد

د( ددهد١٤٣٩)دأخع دفيدراف لدراثاندالعامد
 :  مصطلحات الدراسة

د:دlearning organization (Dimensions of the)دأبعاد المنظمة المتعلمة د1
أب دد راتيد"(:دد١٢ص،دد٢٠١٣)ددزإ دإععا اد ددتلكدرشإورت ج اتدنرلأىنرتد

د دلدقلدنلظمددت عودال ح لدقملظمددن علمد"يجبدرشلمامدبهادن:دقب
نرشإورت ج اتدد":ددبأنها(دد٣٥٦ص،دد٢٠١٦)ددراغان مدنتععا ادد رلآا اتد

د ددت  لدنت  عدرا ح لدد درلملظمددرلم علمد"دنراتي،دراتيدت  خ ن ادرلملظمات
را ةرإد دجعر  ادًرلحاا دددددأناد :دنها)ددرشإورت ج دددتدرلم اةر:ددنهابأددا ععا اد
را اعصد رلم  معديجاىد نرا ط إعد نرلح رة،دد علعد ر إ ف اةد تشج عد،ددتعزإزد

رافعإق نتعلعد را علع،ددرا عان د ننشاةقدد رلمععادد أنظمدد ق  ابد ،دددنشاءد
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نشوقد ةؤإدد ابلاءد ال علع،ددرا مب د را ر مدد رشإورت ج دد نعدد،ددراة اى د راعبطد
تطب ة اددددراتيدت ضم:دجملددن:درلآا اتدنرلأإاا بدنرلأنشطددراتيدإ  ع(ددراب ئد

ن علمد نلظمدد د د ا إل اد د د رلملظمدد ن    تد ق اإ ادد،ددفيدقلد إ عد نراتيد
د ددباا ةجددراتيدإعط  ادرلم  ج بدافةعرتدأىر درا ةرإد

 (:دLearning Organization)دالمنظمة المتعلمة. 2
نآخعن ب ادد عا ا راتيدد":ددبأنهاد(ددp: 1،١٩٩١،  peddler et al)ددعد رلملظمدد

ناُ لدنف  ادباإ معرة؛ن:دأجلداة قدأه را ادد،ددأ ضا  اددتُ  لدتعلعدجم عد
رلماهع دفيدددددرلملظم":ددبأنهاد(ددp: 3،١٩٩٣،Garvin)ددجاةا:ددانإععا  دد"رشإورت ج د
رلمععاد ا عبددلدنتع إ،ددننةل ا،ددنرق  ابها،دددنشاءد رلمععاددنراعؤ دددإل ق ااا؛د سد

د د"رلج إ  
بة  دد:ددبأنها(دد٢٠٠٢،Marquardt)ددناةق رةىتدددانتععا د ت علعد راتيد رلملظمدد

نتغيردنف  ادبان ظامدن:دخلالدجمعدنرإ خ رمدندىرة درلمععاددد،ددنبشبلدجما ا
د ددنرلمعل ناتدبشبلدأاضلدا حة قدأه رادتج إ راادرا لظ م د

دجعر  ادًد را ةرإدد رلمعتبزددددرلملظمدد:ددنهابأنتععا اد رلم  معد را علعد تجعلد راتيد
به اقل ادد راعملددنبأبعاددنتلظ مااارلأإاإاد ددااق اىى عددخلالددددن:د،ددبهاىد

نتشج عدت رنلهادنتشاةق ادد،دراورقم داعمل اتدنشعدرلمععاددنرا جاةبدنرو رتد
ن ل  د تبل ا ج دد ب إا لد أاعرىهاد را عان دد،ددب د رلمحفز د لود راب ئدد نا ئدد

شم ليدد،ددرلجما انراعملدد نتفبيرد نشوقدد ةؤإدد تب إ:د ن:د أاعرىهاد نتمب د
د دج ى دمخعجااانيحةقدد،داعمل ااادنرا ط إعدرلم  معدإ  عدفيدرا ح  د
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

دد(:Educational Supervision) التربويالإشراف . ٣
رلأنل دص رةهد فيد راوب مد الإرعراد را لظ ماد را ا لد ،دد١٤٣٦)دددإعُعا د

تة مدد":ددبأن (دد٨ص ننل ج دد لم دد أإسد نبل دد لود تشاةق دد ن ل دد  مل دد
،دد مل اتدرا عل عدنرا علعدنتط إعهاددا ة يمددد؛درلمعلعرا  عدرافنيدالة اى درلم ةإ ددند

د دنتج إ دن رتج ا"
د(:دEducational Supervision Management)  إدارة الإشراف التربوي. 4

رلمحم مد رلج  ىدد"(دد١٠ص،دد٢٠١٠)ددفقعد ب لكد تة مد راتيد رلج دد أنهاد
را عل م د نرافل دد تخط طدد؛رشىرةإدد أجدد؛نتة يم،ددنن ابعدد،ددنتلف ذ،ددن:د لددن:د

رلأه ر يحةقد بماد راوب إدد راعمل دد ال عل عدداتط إعد نعدد،ددراعاندد إ مشود نبماد
ال عل ع را نادد راةعرةرتدنرلأنظمددنرا  اإاتددددانه،ددإ اإدد راتيدتضعد رلج دد
د د"راوب إددن ضعدرا لف ذ

را ةرإ بأنهاددددأناد دجعر  ادً ا ععا اد را ابعد:ددرلحاا دد راعانددددددرلج دد الإىرة د
نب بم إلدد نرلم هناال عل عد رلمبعندد را عل عددددددد تج إ د مل اتد ،ددنرا علع :د

رلح إثد راة اى د نأإاا بد رشرعرا دد رالمافجد ا طب قد را  عد ب ة يمد ،ددنفاكد
نراعملد لوداة قدد،ددنرلمشاةقددفيدرا لم ددرلم ل ددالمعلم دنالة اىرتدرلم ةإ د

د ددعاا دإ اإاتدرا عل عدنخطط درشإورت ج ددنأه را دراوب إددببفاء دنا
 (:دOffices of educational Supervision) مكاتب الإشراف التربوي. ٥

ددادن  رتددىرةإددتعتبطدرىرة درشرعرد:ددبأنهادجعر  اددتعُعا ادرا ةرإددرلحاا ددد
رلجغعرا دد،ددراوب م بالج اتد (ددغعب،ددرعد،ددنإط،ددجل ب،ددشمال)ددنت  ز،د
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رلمبعند نبدد رشرد،ددلم إلدد نأىنرةد ن امد ب لف ذد راوب منتة مد ا ط إعدددد؛عراد
د دد را عل م ددنراة اى دبالم رةدددنتج إ دراعمل د

   أدبيات الدراسةد
 دد((:Learning Organizationالمنظمة المتعلمة

 :درلأإسدد(دد٢٠١٧،Siy)ددإامدددرنبثقدنف  مدرلملظمددرلم علمددناةادًلمادفقعهد
 شدفيددنراتيدتة مد لودةبطدتجعبددراع(دد١٩٧٣،Schon)ددر  ددرالظعإددراتيدط ةها

ن رقفدن غير دباإ معرةدنعدرلحاجددال علع؛د  ثدتب  درلملظماتدنن  ف هادد
فيدإل لددن:درا ح  تدرلم  مع دراتيدإلبغادنع ادأ دإب ن ردناهعإ:دنقاىةإ:دد

را ح  ت هذهد نت ج  د دىرة د را علعد لود أجلدد،ددن:دخلالد مل دد ن:د ا سد
تابعددددرخ دعر  ادنق ند اى دد،دد:دن:دأجلدتط إعدنلظمااعدد  ر) اداةط؛دناب

تط إعدهذهدرالظعإددال أق  دد(د١٩٧٨،Argyris&Shcon)دأةجير دنر  دقلدن:د
نرا علعدد،ددنرا علعدرافعىم،دد لودأهم ددرا علعدرا لظ مادن:دخلالدرا غذإددراعرجعد

  ثدإع  دأ دهلاصداج  دب دددد(؛Double Loop Learning)ددرلمزىنجدرلحلةدد
إفعل د ناد نب د رلم  ف  د إة ا د ننعرجعددددد؛ ناد بعمقد را فبيرد اذرد ل  عد

ننع ة راع تغيردددد؛راورضااعد رابشعمد ل د را ل صد فيد أ)عد ن:د اذاكد لماد
د ددرلم رقف

إ لجنق دد فيدد(دد١٩٩٠)دد امددSenge)د(ددط ةد رلم علمدد رلملظمدد دق اب نف  مد

(The Fifth Disciplines،)د دا اةادًد ن:دد دابدلد نأجاةنرلدد دد ىاد
(Yadav&Agarwal،دد٢٠١٦)روم د)ددفيدق اب ددجإ لددناقش نف  مدد(ددرلأبعاىد

ن:دأجلدددد؛نراتيدإع دأنهادرلملظمددراتيدتشجعدنت  لدرا علع،ددرلملظمددرلم علمد
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

قمادفقعدأ دهذهدد،ددا إلدنف  ادباإ معرةدالبةاءدنرا م زدفيدب ئددإعإعددرا غيرد
رشب ر  ددد راعؤ د ا لف ذد رالازندد بالأىنرتد نرلم  ف د رلم إعإ:د تزنىد رلأبعاىد

 ةدقبيردددتلادفاكدتطد ددغ يردنال علعدنراعملدبفعاا ددنعادًال ب فدنعدرا ،ددقدرلمشود
  ددن:دراعلماءدنرابا ث دقمادإب ددددعلمددلمجمدظمددرلم ددددبالملدددفيدراب اباتدرواص

نآخعن  دزرإ د د٢٠٠٩)د دنرابلا(،د د(؛٢٠١٢)د د:أنثالد  & Watkins)د

Marsick،١٩٩٣) (Pedler،دد١٩٩١)دددقذاكند(Moilanen،٢٠٠١) (Marquardt&،دد١٩٩٦)

راب ف ددد،ددنغيرهع(دد١٩٩٣،Kline&Saunders) (٢٠٠٣دد، Garvin)ددن نق دةقزنرد لود
نرلمةاإ سدرلم  خ نددد،ددراتيدإ عدبهادبلاءدرلملظمددرلم علمددنرو ا صدراتيدتم زها

رلم علمددبالملظماتد لودرخ لاا ا رلملظمدد دد؛دال ععاد لودىةجددنج ىدسماتد
لظعإ

ُ
د:ددنل اد؛:دالملظمددرلم علمداذردتع ىتدتععإفاتدرلم

رلملظمددد:ددبأنها(دد١٩٩٣،Kline&Saunders)ددقلاإ:دنإان ةزددتععإفدقلدن:
راتيدتعملد لودتط إعدب ئددمحفز دنىر مددال علعدفيدجم عدن    اادن:دخلالدد
رالظعد :دد بغضد أاعرىهاد جم عد ا  د راعملد بلظعد نن ع  د را علعد ق  د تعإ خد

  دد إ فاى دن:درا علعدرلج إ دا الحدرلملظمدنر،دنعرقزهعدرا   ف ددنخلف ااع
را عل عدد":ددبأنها(دد٢صد،دد٢٠٠١)ددنتعُعا ادصةع رلملظمددراتيدتعلعدنتشجعد

راعانل د،ددب دأ ضا  ا تباىلدرلمعل ناتدب د نن:دُدتخلقدق  د ملدد،ددنتعنجد
إةُبلدراعانل  د لودددد  ثددد؛الغاإدممادإهىمدد دخلقدنلظمددنعنددد،ددأقثعدنععاد
د دد"نإ ب ف  دنع ادنإ باىا نهادن:دخلالدةؤإددنشوقد،د إ  رلأاباةدرلج
ب  اد"(ددp: 71،٢٠٠٥،Moilanen)ددن ا ل دددنإع  ت رةد راتيد رلملظمدد ددأنهاد

ق م ا(ددباا علع) دجعرءرااددددكنقذا،ددنأه را انةؤإ  ادد،ددقمب  د   مدفيد فيد
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نتبنيدد،ددنهادراتيدتعملد لوددزراددراع ر قدرا لظ م د،ددرا  ن ددن مل اتدتة  م ا
بها نرا ط إعد را علعد ب ة  عد مل دد ا عد راتيد راة اى دد،ددرله اقلد فيد ت  ثمعد قماد

نت   لدد،ددندزرادد  ر ة عدراشخ  د،ددلم ا   دن  ف  ادفيدراعث ةد لودغا اع
را علعدراشخ ادد را غذإددراعرجعدددلدنرلح  د،ددا إ عبنىد نر إ فاى دن:دد،دد لود

رلملظمددراتيدد":ددا ععا ادبأنهادد(٢٣٨٣صد،دد٢٠١٤)ددةنضا أنادد ددن رتجدرا علع"
نةاعدقفاء دراعانل دد،ددإ عدا  ادرا علعدرافعىمدنرلجما ادبشبلدىر عدنن  مع

رلملظمد نرواةج ددد؛فيد را رخل دد رلم غيررتد نعد اعإقدد،ددال ب فد ضم:د نراعملد
 ددا حة قدأه رادتلكدرلملظمد"دد؛د ملدجما ادنرٍ،دفيد لدنج ىدةؤإددنشوقد

نآخعن دد نإعد )أنات د رلم علمددقاابا :دد"p: 9،٢٠١٦،Amato et al(د رلملظمدد
رلحا؛دق نهادفيدتط ةدن  مع؛د  ثدإ عدد طاءدنعنىدنأهم ددلمادإفعل دن  ف هادد
ن   رمدد ن  ةبلد بلاءد فيد ناعاا دد بلشاطد نإلخعط  د إشاةق  د نراذإ:د

د ددالجم ع"
را ةرإددد إبقنت  خلصد راعلاصعددددمماد ن:د مجم  دد رلم علمدد الملظمدد أ د

د:ددت مثلدفي
رلأةبعد - ن    ااد ر ةتبازدفيدجم عد مح ةد إع د را علعد ،ددرلجما د،ددرافعى)ددأ د

 ( ددراب ئد،درلملظمد
رلمععادد - دنشاءد خلالد مل اتد ن:د را علعد إلعبسد نتباىلدد،ددننةل ا،ددأ د

رالم د نرإ  رندد را ط إعد ىيم ندد نرو رتد لود رلملظمددد،ددرلمعل ناتد نق ة د
  د لودرا ب فدنر إ جابددال غ ير
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

رإ ثلا  دأ دد - ج  ىد بذلد إ طلبد را علعد نلظمدد ن:دد،ددبلاءد ند  رثدقثيرد
را لظ م د نرابنىد رله اقلد فيد نرا ج إ رتد نرال ر حدد،ددرا غ يررتد رالظعد نفيد

  ددنأهم ددىنةدراة اى دفيداة قدفاك،دندجعرءرتدراعمل
راوق زد لودراعل عدرابشعمدقم ةىدرإورت جادا حة قدرلملظمددرلم علمددن:دد -

راعم رلجما اخلالد رلمشوقد،ددلد نر ب باة،ددنراعؤإدد نرا حف زدد،ددنرشب ر،د
الأاعرى راذرتيد را ط إعد تعززد ابعإدد أنماطد رلمععفيدد،ددالم د را شاةصد نت  عد

  دب ل ع
الملظمد - رواةج دد بااب ئدد ن طلباااد،ددر ه مامد نعد را عانلد نراعملد لود

  ددبلفسدرا ةجددنرلأهم ددالب ئددرا رخل د
 :ددالمنظمة المتعلمة( ذجنمــا ) أبعــــاد

خلاصدددددد  تمثلد راتيد را   ةرتد ن:د نرابا ث د  ىردً لظعإ:د
ُ
رلم ن:د ق مدقثيرد

أاباةهعدنأبحا) عداب ف ددبلاءدأندا لدرلملظماتد لودرخ لاا ادد دنلظماتدد
د:ددبعض انت  ععضدرا ةرإددرلحاا دد،دتعلع

 : ) Senge) Peter عند بيتر سينجأبعاد المنظمة المتعلمة  
فيدق اب دخم ددأبعاىدتمثلدرالبلاتدرلأإاإ ددد(دد١٩٩٠،Senge)ددإ لجددد ى د

د:ددهاد؛ابلاءدرلملظمددرلم علمد
باا علعدد:ددراشخ اد(ددرا مب:)ددرشتةا   ١ رلملظمدد فيد رافعىد را زرمد ب د نإة  د

نعدنج ىدد،ددنتعق زدرلج  ىدباتجاهداة ة ا،ددن:دخلالدنض حدراعؤإددنرله ا
دنجازه ناد د الفعىد يح ىد د ددند،ددنة ا د رافعىمد را علعد الةلد آا اتد نج ىد

د ددرا علعدرا لظ ما
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راذهل د  ٢ أ ضاءدد:ددرالمافجد ا  د رلم ج ى د راذهل دد نرلمع ة رتد ر اورضاتد
ن:د  لهع الأ  رثد نتف يرهعد تفبيرهعد نته)عد لود نباا اليدد،ددرلملظمدد

ندق اءدد،ددنرا ععاد ل  ا،دداذردإلبغاداحصدهذهدرا   ةرتدد؛إل ق ااعدبها
د ددا أ)يرهادفيدنلظمددرا علعدد؛ارا لب ددنل 

رلجما ا  ٣ بعض:ددرا علعد ن:د بعض عد رلملظمدد أاعرىد إ علعد نت    دد،دد  ثد
رلأه رادد اة قد أجلد ن:د نتوربطد ت فا لد اعدد ملد فيد ج  ىهعد

د ددرا لظ م د
ق ة دأاعرىدرلملظمدد لودبلاءدةؤإددفهل ددن    دالأه رادد:ددراعؤإددرلمشوقد  ٤

را ص لدد إعرىد راتيد ق  دًددد؛دا  اط إلددرلأجلد راعؤإدد اازردً   ثدتمثلدهذهد
ال علع بلاءددددإ لجنأق دد ددلهعد خلالد ن:د فاكد اة قد فيد رلملظمدد ىنةد

رلمعقزإد رلم طحددنغيرد رلملظمددفيدد،ددرله اقلد اة اى د رلم عد را نةد دضااددد د
د ددتشج عدرلم  ف دابلاءدةؤإ  عدرلمشوقددىن ددجباة

الملظمددإع م دراشم ا ددنةؤإدددنه دنمطدتفبيردنل جادد:ددرا فبيردرالظما  ٥
رلجزء نا سد رافع  ددد،ددرابلد رالظعد ب د نرا فا لاتد راعلاقاتد ننععادد

نإة مد لودأنظمددنعل نات ددتة سدأىرءدرلملظمددقبلدننب ناااد،ددىرخل ا
د دنإ  عدباا أ)يردرلم باىلدب ل ادنب دب ئ  ادرواةج د،ددرلمخ لفد

 (:  Pearn et al ،199٥) ن يعند بيرن وآخر أبعاد المنظمة المتعلمة  
دا   نزإعرصددفيدددادرلمشاةد نإطلقددددp243) & (Daryani،٢٠١٥،Zirakددىرة ند

د:ددهاد؛إ ددأبعاىدابلاءدرلملظمددرلم علمدد:د ضمنإد،د(د)INVESTنم فجددا ل  
 ( ددا إ عدراعغبددفيدرا علع)دنج ىدن علم دنل م د -
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  ددراثةااددرا لظ م ددرا ر مددال علع -
  دددراعؤإددرلم  ةبل  -
  ددتعزإزدرا علع -
  ددرشىرة درا ر مد -
د ددا إلدرله اقلدرا لظ م د -

 :  Marquardt)( ماركواردتعند  أبعاد المنظمة المتعلمة  
ناةق رةىت أنظمددد(دد٢٠٠٢،Marquardt)دد  ىتد أةبعدد رالم فجد هذرد فيد

ب ل ا ا ماد ت  رخلد ضعنةإدد را علعدد،دداع  دد نظامد نعد نعادً نت بانلد نت فا لد
را علعددعدا   دد؛دبالملظمد تعزإزد مل دد را علع،ددفيد نلظمدد د د رلملظمدد ،ددنا إلد

را عانلدنع ادنتط إعهادن:دخلالدراعمل اتدد نتع دأ د لودرلم إعإ:دبالملظمدد
رلحاى)د،ددنرلأنشطد نرا ح  لاتد أىر  اد ىةرإدد را أق دد؛ُد أجلد أنهاددددن:ددن:د

د:درلأنظمددهادنهذه،درا علعتعملدباتجاهدبلاءدنلظمدد
رلم إعإ:نإش:ددرلأاعرى - ،ددنراشعقاء،ددنرلم ةىإ:،ددنراعملاء،ددنرلم  ف د،ددملد

د دنرلمج معد،دنأصحابدرلم لحد
د دنرشإورت ج ات،دنرله اقل،ددنراثةااددرا لظ م د،دنإشملدراعؤإد:درا لظ ع -
درا بل ا ج ا - رلمععاد:د دىرة د دنتشملد المعل نات،د دنرا ص لد نن   ددد،د

د ددنرا غ يررتدا  ا،درلمعل نات
د دنتخزإ:دنال لدنرإ بشاادراب انات،دت ا  درلمععادنتشملد:ددرلمععاد -

   (:Moilanen،200٥) عند مولينينأبعاد المنظمة المتعلمة  
د:دهاد؛مجمد  ددن:دراعلاصعدابلاءدنلظمددرا علع(دMoilanen)دن ا ل ددرقوح
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الملظمددأه رادمح ى دتة ىدةؤإددد:ددا إ درله ا -   ثدإلبغادأ دإب  د
باتجد أاعرىهاد لجم عد راعملنشوقدد رلمشوصد لودد،دداهد نرا علعد نرا عان د
  ددرلم    درافعىمدنرلجما ا

نر إ ف ام - ب دد:ددر إ طلا،د ر إ ف اةد رلملظمدد لود مل دد تشج عد
بها راعملد ناعدد رالمافجدددد؛أاعرىهاد ت ح حد إعملد لود فاكد د د   ثد

  ددنإ  عد مل ددرا علعدندىرة درلمععاد،دراذهل ددا إ ع
،ددرا إا لدنرلآا اتدراتيدت  عدتعلعدأ ضاءدرلملظمددنإ ضم:درتخاف:ددرا مب د -

  ددنت  حدلهعدتجعبددأاباةهعدننعاةا عدرلم  م  دن:دخ راع
رلحاى)ددبها:ددرا ة يم - نرا ح  لاتد رلملظمدد أىرءد د؛يمثلد مل ددضعنةإدداة ا د

ندجعرءراا نظم اد فيد أإاإاد را علعدقمب  د تعإ خد تة  عدد،دداضما د نفيد
  دد ضعدخطط ادرا ط إعإداد؛اعددراعملدال ا ج ا

ن    اا:ددرا حل ل - بجم عد رلملظمدد ننعل ناتد را غذإددددد؛اب اناتد ا ة يمد
را لظ م د راع ر قد را علعددددنا    ل،ددرا ج إ ند  رثدد،ددراعرجعددشزرادد بنىد

د دراشخ ادلأاعرىها
  عند مارسك وواتكنزأبعــــــــاد المــــنظـــمة المتــعلـمة  

(Marsi&Watkins ،199٣،1996،200٣:)   
راتيد  ىااد رلأبعاىد ننرتبلزدددتع د دد امددWatkinsنMarsickددناةإكد

ن:دأر عدرالمافجدد(،دد٢٠٠٣)ددن ام(دد١٩٩٦)ددُد دتط إعهاد ام(،دد١٩٩٣)
رلم علمد رلملظماتد  Connie)ددقلدن:دق ندنإ هف:دد  ثدإهق دفاكدد؛ابلاءد

Yuhfen،ددإامن(دد٢٠١١(Siy،دد٢٠١٧)أةبعد تغطاد :دهادد؛دن    تدددق نهاد
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

رلأخع (،ددنراب ئد،ددنرلملظمد،ددنرافعإق،ددرافعى) رالمافجد ددنم فجد:ددنثلدد؛ بسد
دSenge)ددإ لج تلظ م د(د ن    تد )لا)دد إغطاد )هادد؛راذمد ،درا لظ ع:د

ددإشملدإبعددأبعاىدتمثلدرالبلاتدرلأإاإ ددددقمادأ درالم فجد( ددنرافعى،ددرافعإقند
د:ددابلاءدرلملظمددرلم علمدد لودرالح درا اليد

فيدهذردرابع دتعملدرلملظمددن:دأجلدأ دإ علعدد:ددعدرلم  معديجاىداعصدال عل -
د ددقمادإ عدت ايرداعصدال علعدرلم  معدابلدأاعرىدرلملظمد،ددرالا دن:د مل ع

،ددتضعدرلملظمدددإورت ج اتدا عزإزد)ةااددرلأإئلد:ددتعزإزدرلح رةدنر إ ف اة -
رالظع ننج اتد رلآةرءد را غذإددد،ددنرا عبيرد :د ددندجعرءد،ددراعرجعدنتة يمد

د درا جاةب
رافعإقد - را عان دنتعلعد إ عدت م عدراعملدبالملظمدد إ خ رمداعددد:ددتشج عد

راعمل؛دال ص لدلأنماطدرا فبيردرلمخ لفددنتشج عدننبااأ درا عان دنرا علعدد
د درلجما ا

را علع - دنشاءدأنظمددال بل ا ج ددد:دددنشاءدأنظمدد ق  ابدرلمععاددننشاةقدد
رلمععاد تخزإ:د فيد ت  عد ن ا ددد،ددنتشاةق ا،ددننشعها،ددرلمخ لفدد نتب  د

را بانلدفيدراعملدنرشب ر،دنر ب باة نجعل ادجزءردً دد،ددالجم عدا حة قد
د ددإ جزأدن:دراعمل

رتخافدرشجعرءرتدراتيدتجعلدرلم  ف دإ شاةق  دد:ددرا مب دابلاءدةؤإددنشوقد -
فيدنضعدنرن لاصدةؤإددنشوقددت  عدفيدرتخافدراةعرةرتدرواصددباا ح  دد

د دد إعدفيدمجالدأ مالهعنرا ط



 

 

 

39 
 مجلة العلوم التربوية
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بااب ئد - رلملظمدد أ مالهعدد:ددةبطد تأ)يرد اعؤإدد رلم  ف د بم ا   د رلملظمدد تة مد
الملظمد را رخل دد راب ئدد راب ئددد،دد لود نىةرإدد احصد اث عد لود قماد

د ددنرإ خ رمدرلمعل ناتدفيدرا ب فدنعدراظعنادرلم غير ،درواةج د
ال علع - را ر مدد راةاى ددراوق:ددراة اى درشإورت ج دد رلملظمدد لودنج ىد  زدفيد

نراة ن د راعنزد يمثل  د را علعدد،ددراذإ:د نإ  خ ن ن د،ددبالملظمدنإ  م  د
د دددإورت ج ادًال ص لدالل ا جدرلمعغ بد

إ  لزمددند را علعد لملظماتد را ح لد أ د إبقد مماد رلحاا دد را ةرإدد ت  خلصد
نرلآا ا رلم اةرتد تمثلد راتيد رلأبعاىد تطب قد فيد نرلمثابع د تضم:ددرلج إدد راتيد تد

رلملظمد نن رةىد نن    تد نظعد ببلد )ةاا  د نتجذإعد را علعد أ دددد؛دغع د فاكد
نلظمددرا علعد دا ثدب د ش ددنضحاها؛دبلدن اجدر ا زرناتدنراعمل اتدد

د ددرشىرةإددنرا لظ م ددرا ق ةد
د:  إدارة الإشراف التربوي

دن مادًد انلادً(دد٢٠١٧)ددرعرادراوب مدقا دن دإزرلدقمادإهق درلحم  ر رش
را عل عدد نهإ اتد فيد رلمطل بد نرا ط إعد را غ يرد د  رثد فيد ة    ادً ننف لًاد

ب أتدفيدرلأن دباا ف  شدد:ددعإدإنق دنعدفيدرلمملبددبثلاثدنعر لدتط د،ددراعام
را عل ما رلم  ر د راثان ددد دد،دد ق شاادرلأخطاءدفيد ُدا لدىنةهدفيدرلمع لدد

تط إ أجلد ن:د المعلم د راوب مد أىر  عرا  ج  د د دد،ددعد راثااثدد رلمع لدد فيد ُد
نن ابع  ا را عل م دد راعمل دد تج إ د د د ا اد درعرا  د فيدد،دد مل اتد نرلم اهمدد

ن ط ة  درعرا  د بأإاا بد رلم ةإ دد نراة اى د المعلم د رلم ل دد نإة مدد ددرا لم دد
دىرة دت بعدفيده بل ادرا لظ مادرشىرة دددد لودق اى د مل اتدرشرعرادراوب م
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

ل ادنباتبدالإرعراددنإ فع،د ،ددنددال عل عدفيدقلدن إلددن:دن  درلمملبدراعا
قمادإ بع ادنشعا دد،ددت  ز،دجغعرا ادًا غطادجم عدن رة درا عل عدفيدقلدنعر ل د

نرا را ةرإ دد درعرا درلم رىد نلظ ندد فيد رلم ةإ دد دة اى د ن ان اددد ت بانلد
د ددنن هنا ااادن:دأجلداة قدأه را ادرلملش ى 

 :  راف التربوي وأبعاد المنظمة المتعلمة إدارة الإش
را عل ع دىرةرتد راوب مدأ  دأهعد را ) قدبااعمل ددددد؛إع درشرعراد  ةتباط د

نعر ل ا ببلد بالم رة د نرا علم دد رلم ةإ د،ددرا عل م دد بااة اى د اذردددد؛نقذاكد
نا  ض حدراعلاقددب ل دنب دأبعاىدرلملظمددرلم علمددإ  عدتلانلدفاكدن:دجانب دد

د:دهماد؛  ة   
رلم علمدد  ١ رلملظمدد د د راوب مد رشرعراد دىرة د ا لد ن  م دد ددضعنة د

د( ددرلم ةرتدنراغا ت)
رشرعرادد  ٢ دىرة د نمماةإاااد لود رلم علمدد رلملظمدد أبعاىد تطب قد تأ)يرد

د دراوب م
المتعلمة :  أولا   المنظمة  إلى  التربوي  الإشراف  إدارة  تحول  وحتمية    ضرورة 

   (.المبررات والغايت)
راوب م - رشرعراد دىرة د را عل عدد-ددت رج د دد-ددنثلدغيرهادن:دنهإ اتد

ن:درا ح  تدنرا غيررتدرلم  اة ددراتيدتفعضد ل  ادأ دتب  ددددرقثيردً
ن:دد رلم  ج رتد لهذهد نر إ جابدد را ب فد نق ة د لود نعنندد أقثعد
رلأنماطدد تغ يرد فيد إ  عد را علعدقلظامدقلاد ق ةااد لود بلاءد خلالد

  درا لظ م ددبهادنراثةااددنرابنى،د درافبعإددالعانل
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رش - را طل دإرا  ج اتد را ح لددند(دد٢٠٣٠ةؤإددد)ددورت ج دد إورت ج دد
دىرة دد:ددننل ادد–نح درق  اىدرلمععاددتطاابدنهإ اتدرا عل عدندىرةرت دد

راوب م را عل عدد-ددرشرعراد مخعجاتد ن   دد ةاعد فيد ت  عد ،ددأ د
را ر  دد راةع د نق ةرتد ن اةرتد ببلد نن رقبددد،ددنراعشعإ:ند  رىهاد

  ددنهذردنادتعقزد ل  دنلظمددرا علع،درلمععاددرلم ط ة دنراعالم د
را علعدد - نلظماتد بلاءد فيد ر ةتبازد مح ةد تع د راوب مد رشرعراد دىرة د

قمادإذقعدددد  ثدإع درلمشعادراوب مدرلم هنلدرلأنلدد؛رلم ل ددبالم رة 
رلمعلم د(دد٢٠١٥)ددرلحعب د د نن  ج رااد رلمععادد نةلد نراة اى دد :د د

اب فديمب:دا دفاكدد،ددنن ا  اعد لودت   ف ادنتط إعها،ددرلم ةإ د
ب ن دأ دإب  د ض ردًاا لادًفيدنلظمددرا علعدن لودن    د الٍدن:دد

نرا  ةإب را مب:،ددرا عل عد ن:د رالم دد،ددنىةجدد اا دد نرلحعصد لود
رلم  معد راذرتيد نرا علعد نرشب ر،،ددرلم نيد را  رصلد ن لدد،ددنراة ة د لود

ة دتطب قدأبعاىددنهذردناديحةدد!؟شبلاتدنرتخافدراةعرةرتدبمعنندداا ةددرلم
تعنيدد ددرلم علمدرلملظمددد راوب مد رلم علمددباشرعراد رلملظمدد د دصلا دد

راعام باا عل عد إعددد؛صلا   اد رشرعرادد(ددTreslan)ددتعإل:دد د  ثد أ د
لجعلدد بفعاا دد رلمعلم د ننشاةقدد ن ا   د فيد باةزد ىنةد ا د راوب مد

  دنلظماتدتعلم ددن:دخلالدتعزإزدىنةدرلمعلعدراة اىمدن رةإ عد
رلمعاصع  - راعملد أإاا بد فيد رلج هعمد جم عددددثد  دد؛را ح لد ت حعصد

ندب ر،دد،دددىرةرتدرا عل عدباتجاهدرلج ى دنا إثدنتط إعد مل اتدراعمل
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

ج إ   رلم ل ددددد؛أنماطد راة ةرتد يم لكد درعرفيد ج ازد نج ىد إ  لزمد
  ددنهذردإعنيدرا علعدنر طلا،درلم  مع،ددنراوب إددنرلمععا ددرلملاإب

مجالدد - فيد راوب مد رشرعراد دىرة د ن:د رلم  ف  إ:د إورت ج اااددىخ لد
را رخل ددد راب ئدد نعد بم ل دد را عانلد نل اد إ طلبد ن مل اااد نخطط اد

  دنتلب دد اجااعد،دد ملا  ادتالاإ جابددلم طلبادد؛نرواةج د
رلمععاد - د،ددتزرإ د إفعضد لوددىرة دددد؛د دا  ل انضعنةد،ددن اج انتضا فد

راة ةرتدد ز ى د باتجاهد إ إعد مل اااد نظامد بلاءد راوب مد رشرعراد
المشعا د نلظ ةدددد؛نرلم اةرتد راةا عد لود رلمععفيد نرا فا لد ال شاةصد

نراة ة د لودد،ددشم ليدنةؤإددنشوقددإعملد لودز ى درشب ر،دنر ب باة
  ددرا عانلدنعدتغيردرلأىنرةدنرا  قعات

الإشراف  :  ثانـيا   إدارة  على  وممارساتها  المتعلمة  المنظمة  أبعاد  تطبيق  تأثير 
 .  التربوي

 & Watkins)دديمب:دت ض حدتأ)يردتطب قدأبعاىدرلملظمددرلم علمددناقدنم فج
Marsickد(:د١)درعرادراوب مدناقدراشبل لوددىرة درش(د
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نرش رلأإاإاد رلمعتبزد را علعد جعلد مل دد ن:د إب أد إورت جاددراذمد
)لا)ددن    تدها نراذمدإ ه)عدفيد را عل م دد ،ددرلجما د،ددرافعى:د)بالمهإ دد

رلملظماددد(؛رلملظمد رابع د فيد راوق زد إ عد ق اى دددد  ثد نج ىد إورت ج دددد لود
را ر مددد نرلأنظمدد ال  اقلد بلا  اد خلالد ن:د را علعد مماةإاتد نت  لد تعملد

رلمععاد أاعرىها،دد ق  ابد ب د ر،ددنتباىلهاد فيد را  ن دددشنت   ف اد جعرءرتد
ج  ىهع،ددالعمل ت   د نشوقدد ةؤإدد ابلاءد رلمععفيد را شاةصد ،ددناف زهعد لود

رلملش ى  رلأهد راد اة قد باتجاهد نرا  رصلد را فا لد ن:د تعقزدد،ددنتمبل عد قماد
،ددننععاددرلأخطاء،دد لودرإ خ رمدرا ةل اتدنرا بل ا ج ادرلح إثدداة ا درلأىرء

ا ددلجم عدنل  ب  ادفيدب ئددىرخل ددت  ىهاددنتجعلدرلمععاددرالاتجددن:دفاكدن 
رلم باىل ر  ورمد راة اى ،دد لاقاتد نبم  رق دد بااع رادد ننطابةددد،ددنراشع ةد

بمادإ  عدفيدبلاءد)ةااددتلظ م ددد،ددنر نف احد لودراب ئددرواةج د،ددأاعالهادلأق رلها
لمععاددداثدأاعرىدرلمهإ دد لودرا علعدراذرتيدنرا ط إعدرلم  معدفيدض ءداعصدرد

رلم ا ددلهع رلآةرءدىن دخ ادد،ددنرلمعل ناتد قمادتشجع عد لودرلح رةدندب رءد
،ددندجعرءدرالةاراتدنطعحدرلأإئلددراتيدتعززدن:دتعلم ع،ددن:دا إ دأندام ش

ننشبلات  راعملد قضا د ن رج دد ن:د إ لعبسد لود،ددنتمبل عد فاكد قلد
بعض عددرلم  رلم  ف د ن ا   د فيد رلجما اد تعاننهعدنتشج عدد،ددابعضد   د

نر   رلمخ لفد،ددنتعلم عدقفعإقد رالظعد ننج اتد رلأاباةد نتباىلدد،ددنقب لد
نرو رت تطب قددند،ددرا جاةبد ن  جدد راتيدا ثد نرلمماةإاتد را  رخلاتد هذهد

رشرعرادد دىرة د ق ة د رلمبارعد لود تأ)يرهاد لهاد إ ب  د رلم علمدد رلملظمدد أبعاىد
لم طلباتدد نر إ جابدد را ب فد تعل م دد لود نن  ج رتددقمهإ دد را غ يرد
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

رلمطل بدد،ددراع ع الأىنرةد ناة ة اد أىر  اد ن:د يُح :د لحاجاتدد،ددقماد نتلب   اد
  ددرلمج معدنأاعرىه

را ةرإاتدد ن:د راع إ د أجعإلد تطب قددددراععب دناة د ن ض ،د نرلأجلب ددفيد
را علع نلظمدد رلأق مددددعدإ ند،ددأبعاىد ن:د نشعهاد إل رتد ناقد رإ ععرض اد

د ددالأ  ث
د دا إ دت  ةرتددددلدىةرإددإعددد٢٠١١،Khasawneh)  ( رو انندددأجع داة دد

رلأ رلجانعاتد فيد را  ةإ  دد رلملظمدددرله ئدد ض ربطد ب طب قد إ علقد ا ماد ةىن دد
نم فجد ناقد رلجانع د(ددSenge)ددرلم علمدد راب ئدد نراعتبددد،ددفيد رلجلسد ن غيرد نتأ)يرد

را ةرإد رإ جاباتد  لدد فيد رو  د نإل رتد رإ ب ا دد،ددراعلم دد تطب قد ن د
LOQS))(دد٢٠٢)دد لود  لددن:دأ ضاءده ئددرا  ةإسدبالجانعددرلهاشم ددبلغلددد
رال ا ج دد ض  رلأبعاىدد:ددنأ  عتد هذهد ا طب قد را ةرإدد ت  ةرتد  لدد أ د

ابع إ:د ب ةجدد اا دد رلمشوقد،ددرافعإقددعدتعل:ددهمادد؛جاءتد نن  إطددد،ددنراعؤإدد
رلأبعاى تأ)يرد،دداباقاد أمد راعلم دد نراعتبدد الل ،د إظ عد لم غيردد  ند،ددنيد ددن  دعد

نإ هف:أنادد ددرو   د ددددا  ال(دد٢٠١١،Connie Yuhfen)ددىةرإددق ند
نتلم دددددراعلاقدددا إ  راة اىإدد رلم اةرتد نتط إعد رلم علمدد رلملظمدد أبعاىد ب د

نتأ)يردن غيردرال ،دنراععددنرا  ةإبدالة اى دنرلم  ف دد،ددرلم  ف دفيدرلمب بات
رلم علمد رلملظمدد أبعاىد رإ خ رنق د  دد لود الملظمددد(ددDLOQ)ددرإ ب ا ددمد

نق دد ددن  فدبمب بددجانعدددا ل مدراشماا د(دد١٥٣)ددرلم علمدد لود  لددبلغل
رال ا ج راعملد لاقددد:ددأ  عتد أ)لاءد رلم  ف د نا لم دد راة اىرتد ا  ةإبد أ د
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ى اددد  ا  ددلم غيرددددنيدإظ عدأمدتأ)يردفمد،ددديجاب ددنعدأبعاىدرلملظمددرلم علمد
د ددععدد لودأبعاىدرلملظمددرلم علمدرال ،دنراد

ىةرإدده الدد درا ععاد لودنرقعدتطب قدد(دد٢٠١٣)ددراعرر دد قمادأجعد
ددلنإب،ددنرلمع قات،ددرشىرة دراعانددال عل عدبملطةددراة  عدلأبعاىدرلملظمددرلم علمد

رلم حادد ددرا فع ل رلمل جد رإ خ رمد أبعاىدن د قامددددنرإ ب ا د رلم علمدد لملظمدد
ب ط إعهدد بلغلرابا ثد رال ا جدد ددنشعاادً(دد٢٨٢)دددنتطب ة د لود  لدد نأ  عتد

الوب ددد:دددرا اا  راعاندد باشىرة د ن  إطادً رلم علمدد رلملظمدد أبعاىد تطب قد جاءد
نضعفدراعغبددا  درلأاعرىدد،ددنجاءتدقلددرشنباناتدرلماىإددرلم ا د،ددنرا عل ع
تظ عددددنيد،ددقنغ ابدراشفاا ددفيدأىرءدرلم امدفيدنة نددنع قاتدرا طب ،ددال علع

فيد  د  عدلم غيردطب عددد،دداعنددىراددد  ا  ادًلم غيرمدرلمههلدنإل رتدرو  
د دراعملدرلحاليد لودبع درا مب د

لمععاددت  ةرتدرلمعلم دد)دد( ٢٠١٣،  Eradem Ucarةىمدنأنقاةىةرإدددددلنه ا
هادفيددبم رة درا عل عدر ب  ر ادبوق اد :دأبعاىدرلملظمددرلم علمددبم رةإ عدنتأ)يرد

را لظ مادد ر ا زرمد رلم علمددددد نقد ددا إ عن    د رلملظمدد نة ا د رإ خ رمد  د
Sengeرا لظ ما)(دد ر ا زرمد ن:دد؛ننة ا د طبةلد لود  لدد (دد١٥)دد  ثد

بلغل ن راةدد  لددد ددنعلمادً(دد٤٢٩)دددن ةإدد ب ن دد رال ا جد أ  عتد نق د
رلم علمد رلملظمدد أبعاىد ن:د )لا)دد رافعإ:ددهادد؛را ةرإدد لود نراعؤإددد،ددقتعلعد

راشخ انرش،دددرلمشوقد رلملظمد ددتةا د لأبعاىد ديجابد تأ)يرد راعؤإددد:ددننج ىد
راثلا)د را لظ ماد ر ا زرمد اةطدنعدن    تد رافعإقد نأنصلدد ددرلمشوقددنتعلعد

نتلم ددد رلمعلم د ا ط إعد رلم علمدد رلملظمدد أبعاىد بوإ خد رلم رة د را زرمد بضعنة د
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

 Ali)  :د لادنآخعإ    ده الدىةرإددددفي ددان رهب عدنز ى درا زرن عدرا لظ م

et al،را عل عدد(دد٢٠١٥ رلم علمددفيدن رة د رلملظمدد أبعاىد نععاددىةجددنج ىد د د
نعلم  ادد نظعد نج دد ن:د إلطلدد ما د ا إ ددددند ،ددنن  ف  ارلأإاإادفيد

تأ)يردن غيرمدرال ،دنرلمههلدفيدتة إعد  لددرا ةرإددا ةجددنج ىدأبعاىدرلملظمددد
نت صللدد دأ دد دنعلعدنن  ف(د١٠٩٨)د  لددبلغلد لودلنطبُة درلم علمد

رلم علمددقان رلملظمدد را عل عددددلأبعاىد بم رة د نج ىهاد ن:د  ثد ن  إطدد
فيد  د  عتداعنددفرتدى اددد،ددنيدإظ عدلم غيردرال ،دأمدتأ)ير،ددرلأإاإا

رلمههل لم غيرد تعز د نرلحاة)ا  مدنقا ددراعلماددد  ا  دد (دد٢٠١٥)ددراع اصع د
بم إلدددب ةرإ راثان إدد رلم رة د ن إعرتد مماةإدد ىةجدد ا إ د د د ه الد دد

رلمعلمات نظعد نج دد ن:د رلم علمدد رلملظمدد شإورت ج اتد طبُةلددند ددراطا فد
بلغلد ن ا ج ادقاا الي،ددنعلمد(دد٦٧١)دد لود  لدد مماةإددد:ددنجاءتد ىةجدد

رلم علمددقانلدقبير  رلملظمدد لأبعاىد رلمهددداقم،ددرلم إعرتد لم غيرد إظ عد هلدديد
د ددفيد  دجاءدلم غيردرو  ،دراعلمادنرا خ صدأمدتأ)ير

نرلمحاإلدد دنبان ددد(دد٢٠١٧)ددأنادج ر د نععادد د د ىةرإ  ماد اة ده الد
راوب إ دبمحااظد رلمشعا د قبلد رلم علمددن:د رلملظمدد ن لاقددد(،ددجعش)ددتطب قد

أبعاىدد ض ءد فيد ا إ عد راة اىمد بالأإل بد رلم علمددد((Sengeفاكد  ددالملظمدد
راع لدند مخ لفددددعنعلد(دد٤٤٦)ددبلغلد ن:د ددتدنأ  عد ددرا خ  اتننعلمدد

ن:دددد أ:ددن ا ج ا رلم علمدد رلملظمدد لأبعاىد راوب إ د رلمشعا د تطب قد دنبان دد
ن  إطد رلمعلم دقانلد نظعد أبعاىدد،ددنج دد ب د د  ا  ادً ىرادد ننج ىد لاقدد

راثلا)ددد رلم علمددنرلأنماطد راعلادددالة اى ؛رلملظمدد قددقا دأقثعدق  ددغيردأ درتجاهد
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لم غيردرال ،ددددقماد،ددرا يم قعرطانعدرالمطدراة اىمدد   عتداعنددىراددد  ا  ادً
ىةجددد ا إ د فيد را ةرإدد رإ جاباتد  لدد راعلادد  تنأجعد ددرا طب قب د أب د

ناقدد(دد٢٠١٧)دددىةرإد رلم علمدد رلملظمدد أبعاىد ت راعد ىةجدد نععادد د د ه الد
بج(ددDLOQ)ددنة ا  البلاتد راوب دد نظعددفيدقل دد نج دد ن:د راطا فد انعدد

را ةرإدددلبلغدند ددرلم  فات رال ا ج ددن  فد(دد٩١)دد  لدد أ دىةجددد:ددنأ  عتد
ن  إطد رلم علمددقانلد رلملظمدد لأبعاىد راعملدد،ددرا طب قد طب عدد لم غيرد ن  عد

رلملظمددد أبعاىد ت راعد ىةجدد ا ح إ د رلم  فاتد دىةرصد فيد تأ)يرد راعلماد نرلمههلد
و  دد دفيدبع دديجاىداعصدرا علعدنراعبطدبااب ئدددنيدإظ عدا ل رتدرد ددرلم علمد

د ددنتشج عدر إ ف اة
أبعاىدد(دد٢٠١٧،دSiy)  إامدددىةرإدنه الدد تطب قد دنبان دد رإ بشااد د د

ددنق ددد(،دUPHS)ددرافلب ل ددىةرإدد اادد لودجانعدددتدرلملظمددرلم علمددفيدرلجانعا
رإ ب ا  بلغلددو ل(دد٢٠٠٣،WatkinsMarsick)دد درإ خ رمد (دد١٠٠)ددد  لدد

دد(دد٤٢)ددن،دده ئددت ةإسدد  ض(دد٥٨)ددنل ع،ددىاعد نن:دد ددىرة دًبالجانعدن  فادً
نق دد،ددأ دأبعاىدرلملظمددرلم علمددقابلددال طب قدفيدرلجانعاتدرافلب ل د:ددن ا ج ا

را عد ا حة قد دطاةد ملد را ةرإدد خمدنضعلد إة مد لود بالجانعاتد سدددلعد
ه الددددفي ددآا ات نآخعإ  د غفاةمد د دد(دد٢٠١٧،Ghaffari et al)دد:ىةرإدد

فيدددددرا ععاد لودت  ةرتدرلم  ف دغيردرلأقاىيم  دفيدأبعاىدرلملظمددرلم علمد
بماا ز  رلحب ن دد رلجانعاتد فرتدد،ددأاضلد اعندد هلاصد دفردقانلد ناد ننععادد

ى اددد  ا  ددب درإ جاباتد  لددرا ةرإددفيدا إ دأبعاىدرلملظمددرلم علمددد
ر نإل رتد راعمعد ن غيرد د د رلحاا دتعز د را   فدد را طب قد لودد دداعملدفيد ن د



 

 

 

48 
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

بلغل نق دجاءتدد،ددن  فادًفيدخمسدجانعاتد ب ن ددقبير (دد٢٢٧)دد  لدد
رلجانعاتدب ةجددد رلم علمددبهذهد رلملظمدد رال ا جدنهق  دنج ىدمماةإاتدلأبعاىد

نيدتظ عداعنددفرتدى اددد  ا  ددلم غيردراعمع؛دن  عدد،ددأ لودن:درلم  إط
 Shalihin)دد:إرل   دنآخعدددأنادىةرإد دداددد  ا  ددببع إ:ا ل رتدراعملدى 

et al،الدد دال لدتأ)يردرلملظمددرلم علمددنرلملاخدرا لظ مادنرا راع دددا(دد٢٠١٨  
را   فا نةضاهعد رلمعلم د أىرءد دالعملد لود را ةرإاتدد د ن:د نتع د

نق دطبةلدأىر درا ةرإدد لود  لدد ش ر  ددطبة ددن:دنعلمادد،ددر إ ة ا  د
ب  إددر راثان إدد نق دد،ددنعلمادً(دد١١٥)دددبلغلرن نن   ادد(ددقل رةم)ددلم رة د

د دأ  عتدرال ا جدأ دالملظمددرلم علمددتأ)يرردًديجاب ادًن مادً لودةضادرلمعلعدنأىر  
رلم علمدددند رلملظمدد أبعاىد تطب قد أ د را ابةدد لود را ةرإاتد أجمعلد

أقثد يجعل اد أن ر  اد رخ لااد را عل م دد لود نقفاء د لوددبالمهإ اتد ق ة د عد
راع ع لم طلباتد را عإعدد نر إ جابدد نتأ)يرردًد،ددرا ب فد بعض اد لاقدد نأ  عد

ببع رلم علمدد رلملظمدد راة اىمددضلأبعاىد را لظ م د؛دقاالمطد نتط إعدد،ددرلم غيررتد
نتلم ددد راة اىإدد را   فاددددنراعضود،ددرا لظ ماددنر ا زرمد،ددرلم  ف درلم اةرتد

رلمةاإ د ددنرلأىرء تع ىتد ىةجدددقماد اة ا د را ابةدد باا ةرإاتد رلم  خ ندد سد
ددأندد(،Senge)ددإ خ مدنة ا د دبعض ادردد  ثدد؛دتطب قدأبعاىدرلملظمددرلم علمد

(Marquardtدد،) دددأندنة ا(MarsickWatkinsدد،)را ةرإاتدىمجلدد نبعضد
نة أ د رلمةاإ س؛دغيرد ننرتبلزد(ددDLOQ))ددا  ب د ر   ادًدلماةإكد أقثعهاد إع د

م تدرا ةرإددرلحاا ددهذردداذردر  دد؛لدن    تدرلملظمدق ن دإغطادقدد؛نشم  دً
ىةجدددددزدنيم  ددرلمة ا  فيد رازن:د أ)عد تة سد ت بع دد ىةرإدد را ةرإددق نهاد هذهد
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راوب مدراتيدتع دمح ةدر ةتبازدد رلم علمددرىرة درشرعراد رلملظمدد أبعاىد تطب قد
د ددا ج إ دراعمل اتدرا عل م ددنرا علم ددبالم رة دفيدجم عدنعر ل ا

 :  منهجية الدراسة وإجراءاتها الميدانية
 :  منهج الدراسة

راط ليد نادإ مودبالم حد أند را  بعاد را صفاد رلمل جد رابا ثدد ددرإ خ نلد
ر تجاه) د(؛ىةرإدد را ةرإدد اطب عدد دلملاءن  د الع اا،د دا اةادً ،دد٢٠١٠)د

بشبلدد"(دد٢٥٠ص ر إ جابدد فيد را غيرد أند را ط ةد نة رةد اة ا د يجع د أن د
ن:دخلالدتطب قدأىر درا ةرإدد لود  لددفيدد،دد)عد انلدرا قلنبارعدن  جددأ

 لودأ دد،ددُدإعاىدتطب ة ادنع دأخع د لود  لددثان ددفيداو دأخع ،دداو دزنل د
د دد"(دنع ل دأمدغيردنة  دبأاعرىدد)دإ عدرخ  اةدراع ل  دن:دمج معدن غير

 :  مجتمع الدراسة وعينتها 
رلمشعااتدفيددىرة درشرعرادراوب مددتب  دمج معدرا ةرإددن:دجم عدرلمشعا دند 

رلم ز ددد نباتب اد نجم عد رلمبعندد نبدد بم إلدد ال عل عد راعاندد الإىرة د را ابعدد
را ةرإا،ددجغعرا ادً راعامد فيد راعامددددأ   ددُ(،دد١٤٣٥)ددنفاكد فيد را طب قد
نق دأخذتد  لدد شد ر  ددب  طددخلالدرافوت درازنل  دد(،د١٤٣٩)درا ةرإا

ر خ  ا فيد را جاندنةُن اد ن:د  ثدددسةد راع ل  د نر ن  ابدد،ددعرلحج:ددب د
  ددإظ عدفاك(د١)دنرلج نلد(،دنه دمج معدرلمشعا دنرلمشعاات)دنر  دددللأص
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

 ( 1)  جدول
 ( 14٣9-14٣٥)  مجتمع الدراسة والعينة المأخوذة عامي

فيد انا راع لدد و ا صد إلاد عضد فيدد(ددهد١٤٣٩-١٤٣٥)ددنا ماد
د(دد٢)درلج نل

 ( 2)  جدول
 ه ـ 14٣9، 14٣٥عام لل ات الدراسة فراد عينة الدراسة وفقا  لمتغير أخصائص 

 ه ـ14٣9للعام   ه ـ  14٣٥للعام  درلم    د المتغير
 النسبة المئوية   العدد  النسبة المئوية   العدد 

 ٪٣٥٫٢د١٠٨ ٪٣٤٫٥د١٠٥دفقع النوع
 ٪٦٤٫٨د١٩٩ ٪٦٥٫٦د١٩٩دنثوأ

المسمى  
 الوظيفي 

 ٪١٦٫٦د٥١ ٪٢٤٫٧د٧٥دنشعاددىرةمد
 ٪٧٢٫٣د٢٢٢ ٪٥٨٫٦د١٧٨دنشعاداني

 ٪١١٫١د٣٤ ٪١٦٫٨د٥١دأخع د
المؤهل  
 العلمي

 ٪٦٦٫٥د٢٠٤ ٪٧٣د٢٢٢درابباا ةإ  د
 ٪٢٨د٨٦ ٪٢١٫٤د٦٥درلماج  يرد
 ٪٥٫٥د١٧ ٪٥٫٦د١٧درا ق  ةرهد

 ٪١٫٦د٥ ٪٤٫٩د١٥دأقلدن:دإلد سنوات الخبرة 
 ٪٩٫٤د٢٩ ٪١٠٫٩د٣٣دإل رتددد٥قلدن:ددن:دإلددد دأد

 ٪١٧٫٦د٥٤ ٪١٠٫٢د٣١دإل رتدد١٠ددن:ددد دأقلدد٥ن:دد
 ٪١٠٫٤د٣٢ ٪٨٫٢د٢٥دإلددد١٥قلدن:ددد دأد١٠ن:دد
 ٪١٧٫٣د٥٣ ٪١٩٫١د٥٨دإلددد٢٠د دأقلدن:ددد١٥ن:دد
 ٪٤٣٫٦د١٣٤ ٪٤٦٫٧د١٤٢دإلدداأقثعدد٢٠ن:دد

 100 ٣0٧ 100 ٣04 المجموع  

فئة  
 المستجيبين

 ه ـ14٣9العام  دهدد١٤٣٥راعامد
المجتمع  
 الأصلي

النسبة   العينة
 المئوية

مع  المجت
 الأصلي

 النسبة المئوية العينة
 

د٪٥١٫٤د١٠٨د٢١٠د٪٨٠٫٨د١٠٥د١٣٠  درلمشعا د
د٪٣١٫١د١٩٩د٦٤١د٪٤٨٫٢د١٩٩د٤١٣ رلمشعااتد
د٪٣٦٫١د٣٠٧د٨٥١د٪٥٦د٣٠٤د٥٤٣ رلمجم ،د
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 :  أداة الدراسة
رإ ب ا د رابا ثدد ن:د(ددDLOQ)ددرإ خ نلد نط ةت دقلد نضع  د ددراذمد

ننرتبلز اةعرت د(،دد١٩٩٣)دد امMasick)ددن(ددWatkinsددناةإكد ددنقا د  ىد
تهق دإ نغددماددقدد-لاددللأن ديُمبد؛نإع درلأىر درلأقثعدردم ً دن لم ددً،دد اةعد(دد٤٢)

نناةإكد ننععاددد(دد٢٠٠٤،Yang  ،Watkis&Marsick)دد-ددننرتبلزد ا عد ن:د
نقذاكدرإ خ رن داة ا دد،ددراب ف ددراتيدن  ط عدبهادبلاءدنى عدرا علعدبملظماتلا

د:دتب نلدن:دجزءإ:د نق دلظمددرا علعىةجددرا حةقدلأبعاىدن
راذمددددرا   فارلم موددند،ددن غيررتدرال ،نتضعدد:ددالب اناتدرلأنا ددالأول    الجزء

رلم  ناني)ددم اتددإضعد دىرةمد ددنشعفي:ددنتش ملد لو،ددنأخع ،ددنشعاد
إل رتددند،ددرلمههلدراعلماند(،ددنراعملدرا ط  ا،ددنرا  ةإب،ددنرشةراى،ددرلأنشطد

د ددرو  
نق دقانلدرابا ثددرضااددد ددعرتدرلأبعاىدرا بعددلملظمددرا علعاة:  الثانيالجزء  

رافةعرت ا  بحد  ىد را ةرإدد أىب اتد نعرجعدد ض ءد فيد دا  د رافةعرتد ددبعضد
ا ح إ دىةجددر إ جابددد(ددا بعتدراعبا ا)ددرإ خ مدنة ا ددنق  دداةع (دد٤٩)

را  ةجدد ناقد ر إ ب ا د اةعرتد (،دد٣)ددن  إطدد(،دد٤)دد اا دد:ددرا الي لود
د( د١)د دتطبق(،د٢)دددننلخفض

 :  صدق أداة الدراسة
 :  الصدق الظاهري. 1

ند مجم  دد ر إ ب ا د لود راوب إددددد: د عضد رشىرة د فيد رلم خ   د
بالجانعاتدرا ع ىإددشب رءدآةر  عدفيدن  دنلاءنددص اغددرافةعرتدنرن ما  ادد
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

را  اغددابعض،ددبهاالبع درواصدد ددنبع در طلا،د لودنلح  ااعد دتع إلد
قانلدرافةع ددند)دداةع (دد٤٤)ددرافةعرتدن ذادبعض ادا  بحدفيدص ةاادرال ا  د

المة ا دد٣٥ند،دد١٤ رابا ثدد دضاادد رالح دد(ددن:د رلم ضحددن ز دد لود
 (:دد٣)بج نل

 ( ٣)  جدول
 على أبعاد المنظمة المتعلمة ( DLOQ) توزيع فقرات استبيان 

عدد   الأبعاد م
 الفقرات

د٧دمعدديجاىداعصدرا علعدنرا ط إعدرلم   ١
د٦دنرلح رةدددةتعزإزدر إ ف اد ٢
د٧دتشج عدرا عان دنتعلعدرافعإقد ٣
د٦دننشاةقددرا علعدنشاءدأنظمدد ق  ابدرلمععاددد ٤
د٦درا مب دابلاءدةؤإددنشوقدد ٥
د٦دةبطدرلملظمددبااب ئدد ٦
د٦دإورت ج ددرا ر مددال علعدراة اى درشد ٧

 44 المجموع

 :  صدق الاتساق الداخلي. 2
را أ خلالد  ابدد د ن:د الاإ ب ا د را رخلاد ر ت ادد ص دد ن:د ق د

ر ةتباطد الاإ ب ا دد(ددبيرإ  )ددنعانلد رابل دد را ةجدد نعد بع د ىةجددقلد ب د
د(:دد٤)دلقمادإظ عدفيدرلج ند

 ( 4)  جدول
دقيم معاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل بعد والدرجة الكلية 

معامل الارتباط مع الدرجة  ابعاد المنظمة المتعلمة 
ديجاىداعصدرا علعدنرا ط إعدد لكليةا

  درلم  معد
٠٫٨٥** 

 **٠٫٨٦  دنرلح رةددةتعزإزدر إ ف اد
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معامل الارتباط مع الدرجة  ابعاد المنظمة المتعلمة 
 **٠٫٨٩  دتشج عدرا عان دنتعلعدرافعإق لكليةا

دنشاءدأنظمددلمشاةقددرلمععاددد
  دنرا علع

٠٫٩٠** 
 **٠٫٨٥  درا مب دابلاءدةؤإددنشوقد

 **٠٫٧٩ إورت ج ددرا ر مددال علعدراة اى درشد
 **٠٫٨٢  داب ئددةبطدرلملظمددبا

 0٫01** دال عند مستوى الدلالة     ددد

رلج نل ن:د ب د(دد٤)ددإ ب د تعرن لد ق د ر ةتباطد نعانلاتد جم عد ددأ د
ددنجم عدر ةتباطاتدن جبددنىراددد  ا  ادً ل دن    (،دد٠٫٩٠)ددد (دد٠٫٧٩)
رابلا ادفيدر إ باند(،دد٠٫٠٥) را أق دن:دد ددممادإعنيدت اعدرا  دد نقذاكد د

ددرا رخلاداعباةرتدرلأبعاىد :دطعإقد  ابدنعانلاتدرةتباطددص ددر ت ا
تل مادد راذمد البع د رابل دد را ةجدد نعد ب دقلد باة د راعباة دبيرإ  د ،ددا  د

د(:د٥)دابانلدرال ا جدقمادبالج نلد
 ( ٥) جدول

 . ليه العبارةإمعاملات ارتباط بيرسون بين كل فقرة مع الدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي  
فرص 
 التعلم 

نظمة اكتساب أ تشجيع التعاون  تشجيع الاستفسار
 المعرفة 

التمكين لبناء  
 الرؤية 

القيادة 
 ستراتيجية الإ

 الربط مع البيئة 

 ر ةتباطد م ر ةتباطد م ر ةتباطد م ر ةتباطد م ر ةتباطد م ر ةتباطد م ر ةتباطد م

 **د٠٫٧٨ ٣٩ **د٠٫٦١ ٣٣ **د٠٫٦٥ ٢٧ **د٠٫٧٦ ٢١ **د٠٫٧٤ ١٤ **د٠٫٧٣ ٨ **د٠٫٧١ ١

 **د٠٫٧٥ ٤٠ **د٠٫٦٢ ٣٤ **د٠٫٧٨ ٢٨ **د٠٫٧٥ ٢٢ **د٠٫٧٦ ١٥ **د٠٫٧٦ ٩ **د٠٫٧٢ ٢

 **د٠٫٧١ ٤١ **د٠٫٦٣ ٣٥ **د٠٫٥٨ ٢٩ **د٠٫٦٧ ٢٣ **د٠٫٦٨ ١٦ **د٠٫٦٢ ١٠ **د٠٫٦٨ ٣

 **د٠٫٨٠ ٤٢ **د٠٫٦٥٥ ٣٦ **د٠٫٧٤ ٣٠ **د٠٫٧٩ ٢٤ **د٠٫٦٢ ١٧ **د٠٫٦١ ١١ **د٠٫٦٩ ٤

 **د٠٫٧٦ ٤٣ **د٠٫٧٠ ٣٧ **د٠٫٧٣ ٣١ **د٠٫٧٥ ٢٥ **د٠٫٥٧ ١٨ **د٠٫٧٤ ١٢ **د٠٫٧١ ٥

 **د٠٫٦٩ ٤٤ **د٠٫٦٣ ٣٨ **د٠٫٧٠ ٣٢ **د٠٫٦٩ ٢٦ **د٠٫٥٨ ١٩ **د٠٫٥٦ ١٣ **د٠٫٥٩ ٦

ددد  **د٠٫٦٣ ٢٠د **د٠٫٦٣ ٧

 0٫01** دال عند مستوى الدلالة 
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

رلج نل ن:د رابل ددد(دد٥)ددإ ب د را ةجدد ب د ر ةتباطد نعانلاتد جم عد أ د
(،د٠٫٠١)دداددد  ا  ادً ل دن    البع دنرافةعرتدراتيدتل ماددا  ادن جبددنىرد

د دممادإشيردد دق ة دأىر درا ةرإدداة ا درلأبعاىدراتيدأُ  تداة اإ ا
 :  ثبات أداة الدراسة . ٣

أافادقعننباخد نعانلد رابا ثدد رإ خ نلد را ةرإدد أىر د )باتد ن:د ددال أق د
(Cronbach’s Alpha،)ر إ ب ا ددنددد لأبعاىد راثباتد نعانلاتد  د  ابد

د( د٦)ددقمادإظ عدبالج نل،ددراثباتدرابلادا دنقذاك،درا بعد
 ( 6) جدول

 لفا بعاد الاستبيان بطريقة كرونباخ أقيم معاملات الثبات لأ
 لفاأكرونباخ    معامل الثبات أبعاد الاستبيان

 ٠٫٩١  دديجاىداعصدرا علعدنرا ط إعدرلم  معد 
 ٠٫٨٨  دتعزإزدر إ ف اةدنرلح رة

 ٠٫٨٩  دتشج عدرا عان دنتعلعدرافعإق
 ٠٫٨٨  ددنشاءدأنظمدد ق  ابدرلمععاد
 ٠٫٨٥د درا مب دابلاءدةؤإددنشوقد

 ٠٫٨٤  دإورت ج ددرا ر مددال علعراة اى درشد
 ٠٫٨٤  دةبطدرلملظمددبااب ئدد

 0٫92 الدرجة الكلية للاستبيان

رلج نلد راة مد(دد٦)ددإ ب دن:د ن:د أ لود راثباتد نعانلاتد (،دد٠٫٧٠)دددأ د
بات؛د  ثدبلغدنعانلد)باتدقعننباخدأافادال ةجدددنه درلح درلأىنىدرلمةب لدالث

الاإ باند ن:  (،٠٫٩٢)ددرابل دد الأبعاىد ق م د   (،٠٫٩١-٠٫٨٤)ددنتعرن لد
د ددنجم ع ادق عدنعتفعددت لد لودت راعدنهرعدراثبات
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 :  إجراءات جمع البيانات . 4
ر إ ب ا دد ا  زإعد رلمبعندد را عل عدبمبدد دىرة د ن راةدد رابا ثدد لود   للد

رد أنحاءددرىرة د فيد جغعرا ادً رلم فعقدد ننباتب اد راوب مد خلالدد،ددنبدشرعراد
را ةرإاد العامد راثاند راثانددند(،دد١٤٣٥)ددراف لد راف لد خلالد فاكد تبعةد

نبع درإ بمالدجمع ادد،ددنف  ددر إ ب ا ددباإ خ رم(دد١٤٣٩)ددالعامدرا ةرإاد
را نانجدد باإ خ رمد نال ل اد راب اناتد ب فعإغد رابا ثدد دد  ا ادرشدقانلد

(SPSS.)  تج بد :دد راتيد رش  ا  دد رلأإاا بد ن:د مجم  دد رإ خ رمد ن د
درخ باةند،ددرلم  إطاتدرلح اب دند،ددرا بعرةرتدنرال بدرلمئ إد:د)نهادد؛ت اؤ اا

ن درإ خ رمدرلمع اةدرا اليدددد(، LSD)  نرخ باة،ددنرخ باةدرا باإ:درلأ اىم(،ددت)
رلملظمد(دد٧)ددرلم ضحدبالج نل أبعاىد رلم علمددابلددالحبعد لودىةجددتطب قد دد

د دبع دن:دأبعاىدر إ ب ا دنافةعراا
 ( ٧) جدول

 بعاد المنظمة المتعلمة معيار الحكم على درجة تطبيق أ

 درجة تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة وفقراتها دالمتوسط الحسابي للاستجابات

د اا ددد٤د دددد-٣٫٢٥ن:دد

دن  إطددد٣٫٢٥د دأقلدن:ددد٢٫٥٠ن:دد

دنلخفضدد٢٫٥٠د دأقلدن:ددد١٫٧٥ن:دد

دغيردنطبةدد١٫٧٥د دأقلدن:دددد١ن:دد

 .  عرض نتائج الدارسة ومناقشتها 
إة مدهذردرلجزءد عضادًال ا جدرا ةرإددننلاقش  ادنفاكدن:دخلالدرشجابددد

د:دد :دأإئل  ادرا اا د
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

د:  للدراسة لالإجابة عن السؤال الأو 
رإ جاباتد  لددد ن  إطاتد ب د د  ا  دد ى ادد فرتد اعندد ت ج د هلد

راوب مددرا ةر رشرعراد رىرة د رلم علمدد رلملظمدد أبعاىد تطب قد ىةجدد ا ح إ د إدد
د(د؟د١٤٣٩-١٤٣٥)دننباتب ادرلمخ لفددبمبددرلمبعنددتعز د خ لاادراعامد

را غيردفيدد(ددT-test)ددهذردرا هرلد درإ خ رمدرخ باة :ددلإجابدددا ال  ادد لود
دد ددالأبعاىدخلالد امدنرا ةجددرابل،ددىةجددتطب قدأبعاىدرلملظمددرلم علمددرا بعد

بالج نل(  ١٤٣٩-١٤٣٥) إظ عد ب دد(،دد٨)ددقماد رلمةاةندد تملد قماد
را بعددد رلم علمدد رلملظمدد أبعاىد تطب قد ا ةجدد را ةرإدد تة إعد  لدد ن  إطاتد

د(دد٢)دنرا ةجددرابل ددالأبعاىدخلالدراعان دبااعإعدراب اندرلم ضحدفيدراشبلد
 ( ٨)  جدول

 متوسّطات تقدير عينة الدراسة لدرجة تطبيق  للفروق بين ( T-Test) نتائج اختبار 
 . أبعاد المنظمة المتعلمة

أبعاد المنظمة  م
 المتعلمة

المتوسط   العام الهجري 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجات  
 الحرية 

  قيمة
 ( ت )

مستوى  
 الدلالة

 اتجاه 
 الدلالة

بع دديجاىداعصد 1
را علعدنرا ط إعدد

 رلم  معد

 ىرادد ٠٫٠٠ ٤٫٢٢- ٦٠٩ ٠٫٤٤ ٢٫٩٠ ١٤٣٥
٠٫٥١ ٣٫٠٦ ١٤٣٩ 

بع دتعزإزدد 2
ر إ ف اةدد
 نرلح رةد

 ىرادد ٠٫٠٠ ٢٫٩٠- ٦٠٩ ٠٫٤٣ ٣٫٣٧ ١٤٣٥
٠٫٤٢ ٣٫٤٧ ١٤٣٩ 

بع دتشج عدد ٣
را عان دنراعملدد

 رلجما اد

 ىرادد ٠٫٠٢ ٢٫٣١- ٦٠٩ ٠٫٤٩ ٣٫٠٦ ١٤٣٥
٠٫٦٧ ٣٫١٧ ١٤٣٩ 

بع ددنشاءدأنظمددد 4
لمشاةقددرلمععاددد

 ىرادد ٠٫٠٠ ٤٫٠٧- ٦٠٩ ٠٫٦١ ٢٫٨٠ ١٤٣٥
٠٫٦٤ ٣٫٠٠ ١٤٣٩ 



 

 

 

57 
 مجلة العلوم التربوية

 هـ )الجزء الأول(  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

نج ىداعنددىراددد  ا  ادًفيدا إ د  لددرا ةرإددد(دد٨)ددإ ب دن:درلج نل
(دد٢٫٩٥-تدد)دد  ثدبلغلدق مدددد؛دبلا ةجددتطب قدأبعاىدرلملظمددرلم علمددق

ن     ن:د أقلد رش  ا  دد ا الحد امد(،دد٠٫٠٥)ددنى ا  اد ددنق دقانلد
راعام(دد١٤٣٩) ن  إط اد راذمدقا دد(دد١٤٣٥)ددنةابلد ام(دد٣٫٠٦)ددنبلغد

راعام نلح ظدفيدد(،دد٢٫٩٥)ددن  إط د ديجابد تط ةد فاكد لود  نثد نإ لد
را ب د ناد رافو د رلم علمددخلالد رلملظمدد أبعاىد ق  دًد،ددعان دتطب قد نهرعردً نإع د

نرا ط إعدفيدنظم ادد را ح  د را عل عدش  رثد بذا  ادنزرة د راتيد  لودرلج  ىد
را طني را ح لد دإورت ج اتد ض ءد فيد نرا عل م دد نرا لظ م دد ددنةؤإدد،ددرشىرةإدد

رلمباىةرتدد(،دد٢٠٣٠) تلف ذد فيد راوب مد رشرعراد دىرة د مج  ىرتد د د دضاادد
بب را ط إعإدد ناعاا دنرلمشعن اتد ىراددددداقم ددفاء د رلأبعاىد ن:د خم دد جاءتد

نلظمددد اة قد فيد را ح :د ا  لد لود  نثد يددددفي،ددرا علعد  ا  ادً   د
ابلاءدد را مب د بع د ن:د راعان دفيدقلد ب د ال غيرد د  ا  دد ى ادد أمد تظ عد

يديح لدأمدتغيردفيدتطب قدددد  ثددد؛بااب ئدنبع دةبطدرلملظمددد،ددرلمشوقدراعؤإددد
رابع را مب ددهذإ:د راب ئددنبع د راعبطدنعد بع د أهم دد بعغعد راعان د  إ:دخلالد

نالمزإ دن:دد،ددراة ة دنراب ئددرلملا مددال علعق نهمادإ اعر دددد؛ابلاءدراعؤإددرلمشوقد

 نرا علع
بع درا مب دابلاءدد ٥

 ةؤإددنشوقدد
غيرد ٠٫٤٠ ٠٫٨٥- ٦٠٩ ٠٫٦٦ ٢٫٨٣ ١٤٣٥

 ٠٫٧٢ ٢٫٨٨ ١٤٣٩ ىرادد
بع دراة اى دد 6

إورت ج دددرشد
 را ر مدد

 ىرادد ٠٫٠٠ ٣٫٧٨- ٦٠٩ ٠٫٦٠ ٣٫٠١ ١٤٣٥
٠٫٦٠ ٣٫٢٠ ١٤٣٩ 

غيرد ٠٫٨٢ ٠٫٢٣ ٦٠٩ ٠٫٦٦ ٢٫٦٨ ١٤٣٥ بااب ئددبع دراعبطدد ٧
 ٠٫٧٧ ٢٫٦٧ ١٤٣٩ ىرادد

أبعاىدرلملظمددرلم علمددد
 قبل

 ىرادد ٠٫٠٠ ٢٫٩٥- ٦٠٩ ٠٫٤٣ ٢٫٩٥ ١٤٣٥
٠٫٥١ ٣٫٠٦ ١٤٣٩ 
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

رلج نل إظُ عد رلم علمددد(دد٩)ددرا  ض حد رلملظمدد أبعاىد تعت بد رلحاصلدفيد را غيرد
د دخلالدرافو درازنل ددالعان د

 ( 9)  جدول
 ( 14٣9-14٣٥)  سطات والانحرافات المعيارية لدرجة تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة وترتيبها تنازليا  عاميالمتو 

 
 م

 
 أبعاد المنظمة المتعلمة

 14٣9عام  14٣٥عام 
 

 المتوسط
 الترتيب 
حسب  
 المتوسط

درجة  
 التطبيق 

 
 المتوسط

 الترتيب 
حسب  
 المتوسط

درجة  
 التطبيق 
 

د اا ددد١د٣٫٤٧د اا ددد١د٣٫٣٧ تعزإزدر إ ف اةدنرلح رةدد١
دن  إطددد٣د٣٫١٧دن  إطددد٢د٣٫٠٦ تشج عدرا عان دنتعلعدرافعإقدد٢
د اا ددد٢د٣٫٢٠دن  إطددد٣د٣٫٠١ إورت ج ددرا ر مددال علعدراة اى درشدد٣
دن  إطددد٤د٣٫٠٦دن  إطددد٤د٢٫٩٠ ديجاىداعصدرا علعدنرا ط إعدرلم  معدد٤
دن  إطددد٦د٢٫٨٨دطددن  إد٥د٢٫٨٣ را مب دابلاءدةؤإددنشوقددد٥
دنشاءدأنظمدد ق  ابدرلمععاددننشاةقدددد٦

 را علع
دن  إطددد٥د٣٫٠٠دن  إطددد٦د٢٫٨٠

دن  إطددد٧د٢٫٦٧دن  إطددد٧د٢٫٦٨ ةبطدرلملظمددبااب ئددد٧
دن  إطددد٣٫٠٦دن  إطددد٢٫٩٥دىةجددتطب قدأبعاىدرلملظمددرلم علمددقبلد

راشبل إب د رلح اب دد(دد٢)ددقماد رلم  إطاتد ب د رلملظمدددددرلمةاةندد لأبعاىد
د:درلم علمددخلالدراعان دناقدتعت ب ادتلازا ادً

 ( 2) شكل

د
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 هـ )الجزء الأول(  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

رلج نل نرلح رةدنالدد(دد٢)ددنراشبلد(دد٩)ددإظ عد ر إ ف اةد تعزإزد بع د أ د
ب ةجددد رلأن د راعامدد اا درلمعتبدد فيد را طب قد بم  إطدد(ددهد١٤٣٥)ددن:د  ثد

نعدز ى دفيدددد(١٤٣٩)ددفيدراعامنف  اددرلمعتبدددددن لدفي(،دد٣٫٣٧)دد د ابدبلغ
بلغ راذمد رلح ابد ن  إط د اطب عددددد(؛٣٫٤٧)ددق مدد فاكد إببد إعجعد نةبماد

ر راوب مد رشرعراد نر إ ف اةدد ملد رلح رةد إة مد لود رشىرة دداذمد ب د
ب درلمشعا ددند،ددنرلمشعا د لودرخ لاادن م ااعدرا   ف ددننل  بدرلم رة 

را،ددأنف  ع را عل م دد نرلمشبلاتد راةضا د أىرءددلملاقشدد أ)لاءد ت رج  عد تيد
را علع،ددن ان ع اة قد مل دد فيد رلحاإعد راعل عد نرلح رةد ر إ ف اةد ،ددنإع د

نعالج  ا نق فدتملد رلأخطاءد ا إ د إ عد راعص  دددد؛ام:دخلاا د ن:د إزإ د مماد
ا   نرلأ،ددشعا درلمددرلمععفيد رو رتد ا باىلد ق ان عدددضاادد خلالد اباةد

ت د ددبأ مالهع ناد نعد رال  جدد هذهد نرلحاة)انت فقد راع اصع د ىةرإدد دا  د دصللد
راثان دد امد(،دد٢٠١٥) رلمعتبدد فيد رافعإقد نتعلعد را عان د تشج عد بع د ددنجاءد
فيد  دجاءدبع دراة اى دد(،دد٣٫٠٦)ددب ةجددن  إطددنبم  إطدبلغ(دد١٤٣٥)
دد اا ددنب ةجددد(دد١٤٣٩)دداعامان ددفيدرإورت ج ددرا ر مددال علعدفيدرلمعتبددراثرش

نبم را طب قد بلغن:د  ثد نىةج  دد(دد٣٫٢٠)دد  إطد راثان دد نعتب  د نعتفعادً :د
رصدراة اى دفيددىرة ددىةدددنإ لدفاكد لودز ى دن ادند(،دد١٤٣٥)ددرلم  إطدد ام
نرا لظ م دددرا عل عدنرش رشىرةإدد رلمماةإاتد تعزإزد راوب مدبضعنة دنأهم دد رعراد

رلم ل د را علعد مج معاتد را،ددابلاءد راعمل دد نتط إعد ا  د فيد  دد عل م دنأ)عهاد
ىةرإد دا  د ت صللد ناد نعد رال  جدد هذهد ددراعلادددنأب ،ددAli et) (٢٠١٥،atنت فقد

د( دد٢٠١٧)
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

تشج عد بع د رددأناد فيد جاءد اة د رافعإقد نتعلعد بااعامدرا عان د راثااثدد ددلمعتبدد
را طب ق(دد٣٫١٧)ددنبم  إطد  ابد(دد١٤٣٩) ن:د  ثد ن  إطدد  دب ةجدد

ىةرإد ا د ت صللد ناد نعد رال  جدد هذهد دندد(،٢٠١١،Connie&Yuhfen)ددنت فقد

(Ghaffari et al،٢٠١٧،)ندددد( نرا ط إعدد(دد٢٠١٧،Siy د را علعد اعصد ديجاىد بع د أناد
ن:د  ثددفرااددددندرا ةجددرلم  إطدنف  اددرلم  معداة د للدفيدرلمعتبددراعربعددد

رابع  هذرد أهم دد بعغعد راعان د د دددد؛را طب قدفيد رال  جدد هذهد تعجعد قثع ددنةبماد
ممادإةللدددد،مشعا دنراز ةرتدرا نةإددرلمطل بددنل عدالم رة ددرلأ باءدرلم قلددال

نتخ لفدد،ددن:داعصدرنخعرط عدفيدرا نةرتدرا  ةإب ددنغيرهادن:درافعصدرا ط إعإد
د د(٢٠١٧،Siy)دد،(٢٠١٧،Ghaffari et al:د)هذهدرال  جددنعدنادت صللدا دىةرإد

ن:د  روان دد رلمعتبدد ةؤإددنشوقددفيد ابلاءد را مب د بع د را طب قددنجاءد  ثد
بلغد ن:دد(،دد١٤٣٥)دد ام(دد٢٫٨٣)دددنبم  إطد را اىإدد المعتبدد تأخعد فيد  د

راعامد را طب قدفيد بلغد(دد١٤٣٩)دد  ثد هذردضعفدً( دد٢٫٨٨)ددنبم  إطد ددادنإع د
را علعددرنق  ةدً نلظمدد ن:دددد؛فيداة قد تظ عد نراتيد رلمشوقدد راعؤإدد تمثلد   ثد

رافعىإد راعؤ د رلملظمددد؛نض حد أاعرىد جم عد رتفادد ُد جما  دددنن:د ةؤإدد دد لود
نتمثلدهذهدددد،ددنتعملد لوداة قدطم  ااعدنتطلعااع،دداةقدأه رادرلملظمد

نخضعتبقماددددراعؤإد إلطا د را علعدد(دد٢٠١٠)دد د فيد  نثد رلم عد راعانلد
رشب ر، راذمدإ إعدنة ةرتد را جعإبدنر ب باةدبالملظمد،ددرا  ا  مد  ددنإعززد

راعؤإددر(دد٢٠١٧)ددنإض فدج ر دنرلمحاإلدد ت اعددددإ لجدددقمادإذقعدددلمشوقددأ د
نرلم ب نن دد،را علعددددة ة د لدوراوق زد تُ ج د أ د رلم علمدد رلملظمدد ت  ط عد د؛ن د

أإباب د د   د نراضعفد راة  ةد هذرد نج ىد فيد را ببد إعجعد ن:دددد؛نةبماد
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ىةرإددددد-ددأهم ا جاءدفيد نآخعإد(دد٢٠١٣)ددراةعندقماد (،دد٢٠١٦)دد:نرازهعرند
مدنرلمشاةقاتدنرلمباىةرتدرلملةا د لود اتقددقثع درلم ا:دد-(دد٢٠١٨)ددنآلد اة 

نعادًددد؛رلمشعا د ةؤرهعد ننلاقشدد لمعرجعدد را قلد لهعد ت  حد ام شدنددد،بح ثد د
را ط إعدد فيد بهاد رلأخذد ن  مد رلمشعا د فيدددد،ت ص اتد را عإعد ال غيرد دضاادد

 ىدرلمشعا ددقلدفاكدإ  لزادج دد،ددرا  اإاتدنروططدن:دقبلدنزرة درا عل ع
إعقزد ددنيجعل عد راة يرنجازددن د لود رلم  د فيد نرلأ مالد هذهددنت ف ددرلم امد قد

ىةرإد نعد ىةرإدد(،دد٢٠١٧)دددراعلاددأب ددرال  جدد نعد تخ لفد ددفيد  د
(Khasawneh،٢٠١١،)نىةرإددد(Eradem Ucar ،٢٠١٣ )د ددد

رلمعتبددد فيد را علعد ننشاةقدد رلمععادد أنظمدد ق  ابد دنشاءد بع د نجاءد
را طب قد ام ن:د  ثد بلغ(دد١٤٣٥)ددرا اىإدد (،دد٢٫٨٠)ددبم  إطد  ابد

ةبماددنددد؛المعتبددروان د(دد٣٫٠٠)ددرةتفعدن:د  ثدرلم  إط(دد١٤٣٩)ددنفيد ام
فاكدد را زرد ددإعجعد رشره مامد رالظعد ب ضعد را عل عد ندىرة د راتيددة د ابونن دد

فيد  د لدبع دراعبطدددد،دت  لد مل ددرلح  لد لودرلمعل ناتدنز ى درلمععاددد
(دد١٤٣٥)ددةج ددفيدرلمعتبددرا ابعددن:د  ثدرا طب قد امبااب ئددرا رخل ددنروا

( دد٢٫٦٧)دددراذمدبلغ(دد١٤٣٩)دددنعدن  إطد امددن ةاةبادً(دد٢٫٦٨)دددبم  إطدبلغ
ضعفدً رال  جدد هذهد رلم علمدددانرضحدًددانتمثلد رلملظمدد أبعاىد نلظ ندد اة قد دد؛فيد

د ن مددد  ثد نعل ناتد رلح  لد لود ن:د رلملظمدد يمب:د راب ئدد نعد راعبطد  د
راع را عل م دتخ مد أطعرا ا،ددمل دد فاكدددد؛ناةقدن الحد را ببدفيد إعجعد نةبماد

را عل عدد نلظ ندد تطعأد لود راتيد را غ يررتد اة قد فيد رلم  رصلد ر نهماصد د د
ند رشنرا علعد دىرة د قبلد ن:د رال ا جد نرا عل عرإ عجالد نراوق زد لودددد،ددرعراد
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

عا دنتطلعااعددممادإهىمدد دراة  ةدفيدراوق زد لودرلمش،ددرابعدىن دراب ف
ن ددنر   اجااع ىةرإدددقلد نعد رال  دجدد هذهد نرلحاة)ادد:دنت فقد ددراع اصع د

(٢٠١٦( ىةرإدددد(،٢٠١٧،Ghaffari et al(،د دا  د ت صللد ناد نعد ددنتخ لفد
 ( دد٢٠١٧،Siy)دن(،د٢٠١٣)دراعرر د

 :  الإجابة عن السؤال الثاني
رإ جاباتد  لددد ن  إطاتد ب د د  ا  دد ى ادد فرتد اعندد ت ج د هلد
رلم علمددد رلملظمدد أبعاىد ن:د بع د مماةإاتدقلد تطب قد ىةجدد ا ح إ د را ةرإدد
ددرىرة درشرعرادراوب مدننباتب ادرلمخ لفددبمبددرلمبعنددتعز د خ لاادراعامد

د؟د(د١٤٣٥-١٤٣٩)
الفعنددب دد را  اددرش  ا  دد را هرلدنالبشفد :د نالإجابدد :دهذرد

أبعاىددن:ددددقلدبع قدمماةإاتددن  إطاتدرلمشعا دنرلمشعااتد  لدىةجددتطب 
ناةادً خ لاادددرلملظمدد رإ خ رمدددداة (دد١٤٣٥-١٤٣٩)ددراعامدددرلم علمدد  د
د:ددالمةاةنددب د  ل  دن  ةل  دنفاكد لودرا ف  لدرا الي(دت)درخ باة

 .  إيجاد فرص التعلم والتطوير المستمر : البعد الأول
 ( 10)  جدول

ر عينة الدراسة لدرجة تطبيق ممارسات بعد إيجاد فرص التعلم للفروق بين متوسّطات تقدي(  ت )  نتائج اختبار
 والتطوير المستمر

 
 م

 
 ممارسات البعد 

المتوسط   العام 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

درجة  
التطبيق  

وفق 
 المتوسط 

درجات 
 الحرية

  قيمة
 ( ت)

مستوى  
 الدلالة 

اتجاه 
 الدلالة 

ت عدنلاقشددرلأخطاءدراتيددد١
ا ثدبااعملدبشفاا ددد

ادرا علعدنرشااى ددبه 

-د٦٠٩دن  إطددد٠٫٧١د٣٫١٣د١٤٣٥
د٥٫٩٢

دىراددد٠٫٠٠
د اا ددد٠٫٦٤د٣٫٤٦د١٤٣٩
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 م

 
 ممارسات البعد 

المتوسط   العام 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

درجة  
التطبيق  

وفق 
 المتوسط 

درجات 
 الحرية

  قيمة
 ( ت)

مستوى  
 الدلالة 

اتجاه 
 الدلالة 

د نل ا
يح ىدرلمشعا  درلم اةرتددد٢

راتيديح اج  ددا  ادالة امد
بالم امدرلم  ةبل ددفيدد

  دأ مالهع

 ٦٠٩دن  إطددد٠٫٧٠د٣٫٢٣د١٤٣٥
 

-
د٢٫٦٥

دىراددد٠٫٠١
  اا ددد٠٫٦٧د٣٫٣٨د١٤٣٩

رلمشعا  دبعض عددددإ ا  د٣
فيد مل ددرا علعددددابعضدً

نر إ فاى دن:دد
  درا جاةبد

-د٦٠٩د اا ددد٠٫٦٢د٣٫٤٥د١٤٣٥
د٤٫٦٩

دىراددد٠٫٠٠
د اا ددد٠٫٥٣د٣٫٦٧د١٤٣٩

ت اعدرشىرة درا  عدرلماليددد٤
نرلم رةىدرلأخع دا شج عدد
 مل ددرا علعدنرا ط إعدد

  دالمشعا د

-د٦٠٩دنلخفضدد٠٫٩٣د٢٫٣٠د١٤٣٥
د١٫٧٢

غيردد٠٫٠٩
دراددى دنلخفضدد٠٫٩٤د٢٫٤٣د١٤٣٩

تشجعدرشىرة د مل دددد٥
را علعدنرا ط إعدن:دد
خلالدت ايردرا قلدد

د درابافيداذاك

 ٦٠٩دن  إطددد٠٫٧٦د٢٫٨٦د١٤٣٥
 

-
د١٫٦٢

غيردد٠٫١١
دىرادد دن  إطددد٠٫٨٠د٢٫٩٦د١٤٣٩

إع  درلمشعا  درلمشاقلددد٦
را لظ م ددراتيدت رج  عدد

  دبمثابدداعصدال علع

-د٦٠٩دن  إطددد٠٫٦٢د٣٫١٩د١٤٣٥
د١٫٤٣

غيردد٠٫١٥
دىرادد د اا ددد٠٫٦٩د٣٫٢٦د١٤٣٩

ت عدنبااأ درلمشعا ددد٧
راذإ:دإةُبل  د لودتعلعدد
أر اءدج إ  دا :دن:دد

  د مل ع

-د٦٠٩دنلخفضدد٠٫٩٨د٢٫١٣د١٤٣٥
د١٫٦٠

غيردد٠٫١١
دىرادد دنلخفضدد١٫٠٦د٢٫٢٦د١٤٣٩

- 609 متوسطة  0٫44 2٫٨9 14٣٥دالدرجة الكلية للبعد
4٫22 

 دالة 0٫00
 متوسطة  0٫٥1 ٣٫06 14٣9
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 )دراسة تتبعية(   ة الاشراف التربوي ومكاتبها المختلفة بمدينة مكة المكرمةدرجة تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة بإدار 

 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

رلج نل را ةرإددد(دد١٠)ددإب د ا إ د  لدد فيد د  ا  ادً ىرادد اعندد نج ىد
(ددت)ددا ةجددتطب قدبع دديجاىداعصدرا علعدنرا ط إعدرلم  مع؛  ثدبلغلدق مدد

ممادإعنيدنج ىدد(،دد٠٥ دد٠)دددأقلدن:(دد٠٠ دد٠)ددنقانلدى ا  اد(،دد٢٢ دد٤-)
د(،د١٤٣٩)ددنقانلدا الحد ام،ددتطب قدهذردرابع دب  ة دقل داعنددفيدىةجددد

راعامد راوب مد :د رشرعراد دىرة د فيد تطب ة د فيد ا :د نج ىد إ لد لود ددمماد
أنادمماةإاتدهذردرابع داة دتب دنج ىداعنددىراددفيدىةجددتطب قدد( دد١٤٣٥)

(،د٠٥ دد٠)ددنراتيدقانلدى ا  ادرش  ا  ددأقلدن:(دد٣،دد٢،دد١)ددرلمماةإاتد
راعامددنقانل راعام(دد١٤٣٩)ددا الحد جاءتدد(،دد١٤٣٥)ددنةابلد فيد  د

ىراد غيرد را اا دد ق مدد(؛٧)ددرلمماةإدد:ددرلمماةإاتد بلغلد )ت)دد  ثد  دد١-(د
ممادإعنيد  مدنج ىدا :دأندتغيردد(،دد٠٥ دد٠)ددن ل دن    دأ لودن:دد(،٦٠

رشرعر دىرة د رلمماةإددفيد تطب قدهذهد راعان دددادفيد نادد ددراوب مدخلالد نهذرد
دد ت رج ددت صللد راتيد المع قاتد تلانلهاد را ةرإاتد ل د ن:د مجم  دد ا  د

راوب م نآخعإ:ق ةرإدددد؛رشرعراد نراشعإفد(،دد٢٠١٦)ددرازهعرند ددنرازهعرند
ق مدد( دد٢٠١٨)ددنآلد اة د(،دد٢٠١٨)دددرازرنلند(،دد٢٠١٧) جاءتد ددقماد
أ لوددددنها(،دد٠٩ دد٠)ددنى ا  ادرش  ا  د(دد٧٢ دد١-)(دد٤)ددالمماةإد(ددت)

ن:دأ دد(دد١٤٣٥)ددنهذردإ  راقدنعدنادفقعهدراش عمدد(،٠٥ دد٠)ددن:دن    
رشرعرا ددد الأإاا بد تلف ذهد نتع قد راوب مد رلمشعاد ت رج د راتيد رلمع قاتد أهعد

ىةرإدددددكدنق دأق تدفا،ددقلددرلمخ  اتدرلماا ددنرا  عدرلماىم:ددرلم ط ة ده 
(دد٥)ددأنادرلمماةإدد( دد٢٠١٨)ددنىةرإددآلد اة ددد(،٢٠١٦)ددرازهعرندنآخعإ:

ددنى ا  ادرش  ا  دد(،دد٦٢ دد١-(د)دت)ددغيردىراددد  ا  ادًبة مددجاءتدددد داة
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 مجلة العلوم التربوية

 هـ )الجزء الأول(  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

ن:د(،دد١١ دد٠) أ لود رلمشعا دددد(؛٠٥ دد٠)ددنهاد إعجعد نشغالد ةبماد نهذرد
راش إ دبالم امدنراز ةرتدرلم قلدددا  ع؛دممادق د دإ  حدلهعداعصادًقاا ددال علعدد

بة مد(دد٦)ددنجاءتدرلمماةإد ددنرا ط إع (دد٤٣ دد١-(د)ت)ددغيردىراددد  ا  ادً
ن:د(دد١٥ دد٠)ددنى اد رلمشعا دددد(،٠٥ دد٠)ددأ لود ندىةرصد ن اد إهق د نهذرد

لأهم ددر إ فاى دن:درا ةن درالاتجدد :دنعالجددرلمشبلاتدراتيدت رج  عدفيدد
د ددةاعدن    درا علعدا إ ع

 .  تعزيز الاستفسار والحوار: البعد الثاني
 ( 11)  جدول

ر عينة الدراسة لدرجة تطبيق ممارسات بعد  للفروق بين متوسّطات تقدي(  ت ) نتائج اختبار 
 تعزيز الاستفسار والحوار 

 
 م

 
 ممارسات البعد 

المتوسط   العام 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

درجة  
التطبيق  

وفق 
 المتوسط 

درجات 
 الحرية

  قيمة
 ( ت)

مستوى  
 الدلالة 

اتجاه 
 الدلالة 

د٨
إة مدرلمشعا  دب ة يمدد
را غذإددراعرجعددب عر ددد

  د عندخلاصدازنلا 

دن  إطددد٠٫٧٥د٣٫٢٤د١٤٣٥
-د٦٠٩

د٣٫٦٤
دىراددد٠٫٠٠

د اا ددد٠٫٦٨د٣٫٤٤د١٤٣٩

د٩
إ غادرلمشعا  دلآةرءدد

ننج اتدنظعدد
  درلآخعإ:د

د اا ددد٠٫٦٥د٣٫٤١د١٤٣٥
٦٠٩ 
 

-
د١٫٧٠

غيردد٠٫٠٩
دىرادد   اا ددد٠٫٦١د٣٫٥٠د١٤٣٩

د١٠

تشجعدرشىرة درلمشعا دد
 لوددب رءدرإ ف اةراعدد

بغضدرالظعد :دد
   عدرا   فان قع

دن  إطددد٠٫٧٦د٣٫٠٨د١٤٣٥

د٦٠٩
-

د٠٫٥٨د٠٫٥٥
غيرد
دىرادد دن  إطددد٠٫٨٠د٣٫١٢د١٤٣٩

د١١
إععضدرلمشعادةأإ دد

ةرءددآدنإ  ف عد :دد
  درلمشعا درلآخعإ:د

د اا ددد٠٫٦٢د٣٫٢٨د١٤٣٥
د٦٠٩

-
دىراددد٠٫٠٥د١٫٩٣

د اا ددد٠٫٥٩د٣٫٣٧د١٤٣٩
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 )دراسة تتبعية(   ة الاشراف التربوي ومكاتبها المختلفة بمدينة مكة المكرمةدرجة تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة بإدار 

 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

 
 م

 
 ممارسات البعد 

المتوسط   العام 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

درجة  
التطبيق  

وفق 
 المتوسط 

درجات 
 الحرية

  قيمة
 ( ت)

مستوى  
 الدلالة 

اتجاه 
 الدلالة 

د١٢
إ عانلدرلمشعا  دا مادد
  دب ل عدبا ورمدن باىل

 ٦٠٩د اا ددد٠٫٥٣د٣٫٧٤د١٤٣٥
 

-
د٠٫٠٦د١٫٩٠

غيرد
دىرادد د اا ددد٠٫٤٣د٣٫٨١د١٤٣٩

د١٣

إعملدرلمشعا  د لودد
بلاءدراثةددرلم باىاددب ل عدد
ن:دخلالدرا  رصلدد
ن  مد جبدد

  درلمعل نات

د اا ددد٠٫٥٩د٣٫٤٩د١٤٣٥

-د٦٠٩
د٢٫٠٤

دىراددد٠٫٠٤
د اا ددد٠٫٥٧د٣٫٥٩د١٤٣٩

 الدرجة الكلية للبعد
 عالية  0٫4٣ ٣٫٣٧ 14٣٥

609 -
 دالة 0٫00 2٫90

 عالية  0٫42 ٣٫4٧ 14٣9

نج ىداعنددىراددد  ا  ادًفيدا إ د  لددرا ةرإددد(دد١١)دددإ ضحدرلج نل
 دد٢-(د)ت)ددا ةجددتطب قدبع دتعزإزدر إ ف اةدنرلح رة؛د  ثدبلغلدق مد

ذرددممادإ لد لودأ دهلاصداعقادًفيدتطب قدهدد(،٠٥ دد٠)ددنى ا  ادأقلدن:(دد٩٠
راعامد ا الحد راعام(دد١٤٣٩)ددرابع د دد-ددبلادركددد-نهذردددد(،١٤٣٥)دددنةابلد

رلم امدد فيدقلد تفا ل دد رج ما  دد طب عدد فرد راوب مد رشرعراد اب  د إعجعد
را عل عدد دىرة د فيد رلمشعا  د بهاد إة مد راتيد را ط إعإدد نرلمشعن اتد نراز ةرتد

ةقعد ددنرلم رة  رابع د هذرد مماةإاتد جاءت(دد١٣،دد١١،دد٨)ددأناد فرتدددداة د
د  ا  دد ل دد راة مددددد(،٠٥ دد٠)ددن    ى ادد ن:د رن ةللد نبم  إطاتد

العامد راعامد(دد١٤٣٥)ددرلم  إطدد فيد راعاا دد (دد٨)ددالمماةإدد(دد١٤٣٩)ددد د
بلغد د ددددنإعجعدد(؛٤٤ دد٣)ددبم  إطد راعملدفاكد راوب مددددق  د باشرعراد

ماددن إ ددد؛نرا عانلدببلدصعر ددنرفاا د،ددإ طلبدرا  رصلدرافعالدب درازنلاء
،دد١١)ددفيد  دقانلدرلمماةإدد،ددرلآ نعدنج ىدنلظ نددق اى درلأىرءدرشرعرفيدد
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 مجلة العلوم التربوية

 هـ )الجزء الأول(  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

را طب قد ام(دد١٣ ن:د  ثد ن  إطاتد اا دد زرىد امد(دد١٤٣٥)ددفرتد ددُد
را ح  د(دد١٤٣٩) رإ معرةإدد رلمماةإات ددى ادد لود اة دد(دد١٢،دد٩)ددأناد

دد امددنةبمادإعجعدفاكداب نهاد اصلدد لودىةجددتطب قد اا دد؛ىرادجاءتدغيرد
رلم امدددد(؛١٤٣٥) ت طلب د رلمشعا دنراذمد نرا فا لدب د ت علقدباا  رصلد لأنهاد

باشرعرادد رلمماةإد ددراوب منرلم هنا اتد جاءتد ىرادددددغيرد(دد١٠)ددفيد  د
بلغد بم  إطد را طب قد ن:د  ثد ن  إطدد ىةجدد دد ام(دد٣،٨)ددن  للد لود

د(؛٣،١٢)ددبلغدن  إط ا(دد١٤٣٩)ددب ةجددن  إطددفيدراعامددلن دد(،١٤٣٥)
نتع ىها باشىرة د رلمل طدد رلأىنرةد ابثع د فاكد إعجعد رلمباىةرتدد،ددنةبماد نقثع د

نرإ عجالدرال ا جدةبمادته)عدفيدنج ىدهذهدد،ددنل ارا ط إعإددراتيدتطلب ادرا زرة دد
د ددرلم ا ددرا فا ل ددب درشىرة دنرلمشعا د

ن وتعلم الفريقبعد الثالث: تشجيع التعاو ال
 ( 12)  جدول

للفروق بين متوسّطات تقدير عينة الدراسة لدرجة تطبيق ممارسات بعد  (  ت ) ختبار نتائج ا
 تشجيع التعاون وتعلم الفريق 

 
 م

 
 ممارسات البعد 

المتوسط   العام 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

درجة  
التطبيق  

وفق 
 المتوسط 

درجات 
 الحرية

  قيمة
 ( ت)

مستوى  
 الدلالة 

اتجاه 
 الدلالة 

١٤ 
رشىرة د لودد تشجعد

نراعملددر ا عان د
  ددرلجما ا

د اا دددد٠٫٥٩د٣٫٤٥د١٤٣٥
غيردد٠٫٨٨د٠٫١٦د٦٠٩

دىراددد د اا دددد٠٫٦٣د٣٫٤٤د١٤٣٩

١٥ 

رلحعإددد راعملد اعدد تم لكد
نرا غ يرد ال ع إلد راباا دد
راعملد  بدد فيد
نرلم  ج رتدد راظعناد

دن  إطددد٠٫٧٨د٢٫٩٧د١٤٣٥
٦٠٩ 

 
-

د٠٫٢١د١٫٢٧
غيرد
دىراددد  ن  إطدددد٠٫٧٥د٣٫٠٥د١٤٣٩
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 )دراسة تتبعية(   ة الاشراف التربوي ومكاتبها المختلفة بمدينة مكة المكرمةدرجة تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة بإدار 

 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

 
 م

 
 ممارسات البعد 

المتوسط   العام 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

درجة  
التطبيق  

وفق 
 المتوسط 

درجات 
 الحرية

  قيمة
 ( ت)

مستوى  
 الدلالة 

اتجاه 
 الدلالة 

  ددراطاة د

١٦ 

قلدد نعد را عانلد إ عد
راعملدد اعإقد أ ضاءد
بغضدد نن انر د بع رادد
أند ن ا ف عد رالظعد :د

د)ةاا  ع ن غيردد أمد أند
  ددخعدآ

دن  إطددد٠٫٧٣د٣٫١١د١٤٣٥

د٦٠٩
-

د٠٫٢٣د١٫٢١
غيرد
دىرادد دن  إطددد٠٫٧١د٣٫١٨د١٤٣٩

١٧ 
راعملدد اعدد أ ضاءد إعقزد
ن ان عدقمجم  ددد  لود

  ددنق ف ددتط إعدأىر  ع

د اا ددد٠٫٧٠د٣٫٢٨د١٤٣٥
-د٦٠٩

د١٫٥٩
غيردد٠٫١١

دىرادد د اا ددد١٫٨٠د٣٫٤٦د١٤٣٩

١٨ 

ةرءهاددآدتعرجعداعددراعملدد
رلملاقشاتدد خلالد ن:د
نرلمعل ناتدد رلجما  دد

  ددرلم  اع 

د اا دددد٠٫٦٨د٣٫٣٢د١٤٣٥
٦٠٩ 

 
غيردد٠٫٦٣د٠٫٤٩

دىراددد د اا ددد٠٫٦٤د٣٫٢٩د١٤٣٩

١٩ 
راعملددت اعدد نبااأ د  عد

د ن مل عددد لود نجازراعد
  ددقفعإقدنر  

دنلخفضدد١٫٠٤د٢٫٤٥د١٤٣٥
د٦٠٩

-
دىراددد٠٫٠٠د٣٫١١

دن  إطددد١٫٠٢د٢٫٧١د١٤٣٩

٢٠ 

أ دد فيد راعملد اعدد تثقد
إ عدد نقعرةرااد ت ص اااد
قبلدد ن:د بهاد رلأخذد

  ددرشىرة 

دن  إطددد٠٫٨٢د٢٫٨٥د١٤٣٥

د٦٠٩
-

د٠٫٠٧د١٫٨٣
غيرد
دىرادد دن  إطددد١٫٩٣د٣٫٠٧د١٤٣٩

 
- 609 متوسطة  0٫49 ٣٫06 14٣٥ جة الكلية للبعدالدر 

2٫٣1 
 دالة  0٫02

1
4٣9 

٣
٫1٧ 

0
٫6٧ 

م
 توسطة  
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 مجلة العلوم التربوية
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رلج نلد تشج عدد(دد١٢)ددإظُ عد بع د تطب قد فيد د  ا  ادً ىرادد اعندد نج ىد
ق مدد بلغلد رافعإق؛د  ثد نتعلعد نقانلدد(،دد٣١ دد٢-)دددرابل دد(ددت)ددرا عان د

ن     ن:د أقلد ن    د فاكد لدد(،٠٥ دد٠)دد ل د فيددنإ لد تغيرد نج ىد ود
راعام رابع دبمماةإات دا الحد  دد٣)ددنراذمدبلغدن  إط د(دد١٤٣٩)دددتطب قدهذرد

نبعغعدهذردرا غيردد(،دد٠٦ دد٣)ددراذمدبلغدن  إط (دد١٤٣٥)ددنةابلدراعام(دد١٧
د دأن دنازرلد ل دن    دن  إطدإع دىن درلم    درلأ لودرلمعرىدبل غ دفيدد

ثدرا علعدرا ب فادنرا  ا  مدب ددنلظمددرا علعدراتيدإفوضدا  ادرا عان دن  ند
جم عادً بهاد راعملد رابع دد،دداعدد هذرد مماةإاتد أ دجم عد راة  ةد هذرد إهق د نناد

فيد( دد١٤٣٩)ددنعدراعام(دد١٤٣٥)ددجاءتدغيردىراددب ةاةبدن  إطاتدراعام
رلمماةإد جاءتد را طب قد ل دد(دد١٩)دد  د ن:د  ثد ن  إطدد ب ةجدد ىرادد

بلغد(دد٠٠ دد٠)ددن     راعاما(دد٧١ دد٢)ددنبم  إطد نةابلدد(دد١٤٣٩)دد الحد
ددلدنتمث،ددنقا دب ةجددنلخفضد(،دد٤٥ دد٢)ددراذمدبلغدن  إط (دد١٤٣٥)ددراعام

دد؛هذهدرلمماةإددأ  دأهعدرا ع باتدنرلمع قاتدراتيدت رج درلمشعا دنرلمشعاات
ىةرإد فيد جاءتد نآخعإ:(،دد٢٠١٦)ددرلم ع ىمددقماد (،دد٢٠١٦)ددنرازهعرند

د( دد٢٠١٨)دنآلد اة د
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 )دراسة تتبعية(   ة الاشراف التربوي ومكاتبها المختلفة بمدينة مكة المكرمةدرجة تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة بإدار 

 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

 .  لاكتساب المعرفة ومشاركة التعلمأنظمة   إنشاء: البعد الرابع
 ( 1٣)  جدول

للفروق بين متوسّطات تقدير عينة الدراسة لدرجة تطبيق ممارسات بعد  (  ت ) نتائج اختبار 
 إنشاء أنظمة لاكتساب المعرفة ومشاركة التعلم 

 
 م

 
المتوسط   العام  ممارسات البعد 

 الحسابي 
الانحراف  

 المعياري

درجة  
التطبيق  

وفق 
 المتوسط 

درجات 
 الحرية

  قيمة
 ( ت)

مستوى  
 الدلالة 

اتجاه 
 الدلالة 

٢١ 

ر ت ا تدد تُ  خ مد
ر   اىمد بشبلد ددرلم باىادد

،ددر قور ات)
در ج ما ات ا  ددد،د

رش لاناتدأندأمدنإا لدد
 ( ددأخع 

د اا دددد٠٫٧٨د٣٫٢٧د١٤٣٥

-د٦٠٩
٢٫٠٠ 

دىرادددد٠٫٠٥
د اا ددد٠٫٧٥د٣٫٣٩د١٤٣٩

٢٢ 
رلمشعا  د لودد يح لد

يح اج  ددرلمعل ند راتيد اتد
  دددا  ادب ع ددنإ  اد

 ٦٠٩دن  إطددد٠٫٦٧د٣٫٠١د١٤٣٥
 

-
دىراددد٠٫٠١د٢٫٤٧

 ن  إطددد٠٫٧٢د٣٫١٥د١٤٣٩

٢٣ 

قا   دد رشىرة د ا  د ت  اعد
ب اناتد  إثدد :دد
نق ةرتدد ن اةرتد

  ددرلمشعا 

دن  إطددد١٫٠١د٢٫٦٤د١٤٣٥

د٦٠٩
-

دىراددد٠٫٠٠د٣٫٧٦
دن  إطددد٠٫٨٥د٢٫٩٣د١٤٣٩

٢٤ 
نظعددت  د رشىرة د ا  د اعد

رلأىرءدد رافج  دب د اة ا د
  ددرلحاليدنرلأىرءدرلم  قع

دن  إطددد٠٫٨٩د٢٫٥٠د١٤٣٥
-د٦٠٩

د٦٫٦٤
دىراددد٠٫٠٠

دن  إطدددد٠٫٨٥د٢٫٩٦د١٤٣٩

٢٥ 

باطلا،دد رشىرة د تة مد
را جاةبدد رلمشعا د لود
بهادد نعتد راتيد نرا ةن د

  ددالاإ فاى دنل ا

دن  إطددد٠٫٨٣د٢٫٧٤د١٤٣٥
٦٠٩ 

د٠٫٨٨د٠٫١٥ 
غيرد
دىراددد دن  إطددد٠٫٩٥د٢٫٧٣د١٤٣٩

ن ا جدد ٢٦ بة ا د رشىرة د ا عد
نأ)عهاد لودد را  ةإبد

دن  إطددد٠٫٨٣د٢٫٦٤د١٤٣٥
-د٦٠٩

د٣٫٢٩
دىراددد٠٫٠٠

دن  إطددد٠٫٨٨د٢٫٨٧د١٤٣٩
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 مجلة العلوم التربوية

 هـ )الجزء الأول(  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

 
 م

 
 ممارسات البعد 

المتوسط   العام 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

درجة  
التطبيق  

وفق 
 المتوسط 

درجات 
 الحرية

  قيمة
 ( ت)

مستوى  
 الدلالة 

اتجاه 
 الدلالة 

  ددراعمل

 الدرجة الكلية للبعد
 متوسطة  0٫61 2٫٨0 14٣٥

609 
-

4٫0٧ 
 دالة  0٫00

 متوسطة  0٫64 ٣٫00 14٣9

نج ىداعنددفرتدى اددد  ا  ددفيدتطب قدبع ددنشاءدد(د١٣)دإب درلج نل
دد؛دأنظمدد ق  ابدرلمععاددننشاةقددرا علعدب دن  إطاتدتة إعد  لددرا ةرإد

 ل دن    دى اددأقلدن:دد(دد٠٧ دد٤-)ددالبع دقبل(ددت)دد  ثدبلغلدق مد
(دد٠٠ دد٣)دراذمدبلغدن  إط (د١٤٣٩)ددنقا دا الحد ام(،د٠٥ د٠)دن    

ن  إط (دد١٤٣٥)ددنةابلد ام بلغد را طب قدددد(،٨٠ دد٢)ددنراذمد ىةجدد أناد
ممادإ لد لودنج ىدا :؛دناب:دا سدبالم    دددد؛اظللدن  إطددفيدراعان د

ددباال بددلمماةإاتدرابع داللحظدأ درلمماةإدند ددراعاليدرلمعج دفيدنلظمددرا علع
 اا ددفيددنب ةجددتطب قدد(،دد٠٥ دد٠)دددجاءتدىرادد ل دن    دأقلدن:(دد٢١)

را  رلي هاد لود ن ةاةبدد نبم  إطاتد نهذردددد(،٣٩ دد٣،دد٢٧ دد٣)ددراعان د
راوب مدد رشرعراد دىرة د رلمعل ناتدننشعهادفيد را ةاطد نهرعد لودا :دنظعد

ددهاراتيد ددنشاؤددددنإعجعدفاكدا ج ىدمجم  ددن:درالظعدرشابونن دد؛لمل  ب  ا
د( دددلخ د د درإلنةد،دنااة ،دن ة)دنظام:دنثلد؛لم ان  د ملدرلمشعا د

اة دجاءتدىرادد ل دن    دأقلدد(د٢٦،د٢٣،د٢٤،د٢٢)دددأنادرلمماةإات
راعام(دد٠٥ دد٠)ددن: ق عدد(دد١٤٣٥)ددنةابلد(دد١٤٣٩)ددا الحد تةاةبد نعد

ممادإعنيد  نثدا :دد،ددرلم  إطاتدرلح اب ددالعان دنب ةجددتطب قدن  إطد
نتط إعها ا  ل اد راوق زد لود ن:د نزإ ردً إ طلبد جاءتددفيد  دد ددضئ لد
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 )دراسة تتبعية(   ة الاشراف التربوي ومكاتبها المختلفة بمدينة مكة المكرمةدرجة تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة بإدار 

 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

 دد٠)ددنه دأق دن:دن    (،دد٨٨ دد٠)ددغيردىرادد ل دن    (دد٢٥)ددرلمماةإد
  ثدجاءدرلم  إدطدد؛ممادإعنيد  مد  نثداعددفيدرا طب قدب دراعان د(،دد٠٥

نةبمادإعجعدددد(؛٧٣ دد٢،د٧٤ د٢)ددرلح ابدلهمادن  ان دًتةعإبادًنه د لودراد  رلي
را ط إعإددد نرلمشعن اتد رلم هنا اتد ابثع د فاكد دىرة ددإببد رلم  ابعدد لود

راوب م را زرة د امددد؛رشرعراد ب أااد راتيد را ط إعإدد رافو د خلالد دد إ ماد
ن  مع دد(دد١٤٢٩) بااز ةرتدددد،ننازرالد المشعا د رلم  معد الانشغالد نأإضادً

ننعدفاكدإ طلبدبلاءدنلظمددرا علعدنج ىدهذهدرلمماةإددد،ددرلم  رن ددالم رة 
د د ا   دفيداة قدفاكرا إا لدرلمدب فددىنةإددنرإ خ رم

 .  لبناء رؤية مشتركة التمكين: البعد الخامس
 ( 14)  جدول

للفروق بين متوسّطات تقدير عينة الدراسة لدرجة تطبيق ممارسات بعد  (  ت ) نتائج اختبار 
 التمكين لبناء رؤية مشتركة 

 م
 

 العام  ممارسات البعد 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

درجة  
التطبيق  

وفق 
 توسط الم

درجات 
 الحرية

  قيمة
 ( ت)

مستوى  
 الدلالة 

اتجاه 
 الدلالة 

٢٧ 
رلمشعا دد رشىرة د تبعمد
نرلمباىةرتدد رلأاباةد  لود

  ددرا ط إعإددرلمةو د

دن  إطددد٠٫٩٦د٢٫٧٩د١٤٣٥
د٦٠٩

-
دىراددد٠٫٠١ ٢٫٤٧

دن  إطددد٠٫٨٩د٢٫٩٧د١٤٣٩

٢٨ 

رلحعإددد المشعا د ت احد
نلاإبدً إعنن د ناد دداد خ  اةد

ذدنرجباتدنن امدد ل دتلف 
  دد مل ع

دن  إطددد٠٫٨٠د٢٫٩٤د١٤٣٥
٦٠٩ 

 
غيردد٠٫٥٦د٠٫٥٩

دىرادد  ن  إطددد٠٫٨٣د٢٫٩١د١٤٣٩

٢٩ 
رلمشعا دد رشىرة د ت   د

 إ دةؤإ  اددالم اهمددفيداد
نخطط ادد رلم  ةبل دد

دن  إطددد٠٫٨٣د٢٫٩٥د١٤٣٥
د٠٫٠٧د١٫٨١د٦٠٩

غيرد
دىراددد دن  إطددد٠٫٩٠د٢٫٨٣د١٤٣٩
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 مجلة العلوم التربوية

 هـ )الجزء الأول(  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

  م
 ممارسات البعد 

المتوسط   العام 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

درجة  
التطبيق  

وفق 
 توسط الم

درجات 
 الحرية

  قيمة
 ( ت)

مستوى  
 الدلالة 

اتجاه 
 الدلالة 

  ددإورت ج ددرشد
 

٣٠ 

رلمشعا دد رشىرة د تملحد
فيد را حبعد صلا  دد
دا  اد يح اج  د راتيد رلم رةىد

  ددشنجازدأ مالهع

غيردد٠٫٧٥د٠٫٣٢د٦٠٩دن  إطددد٠٫٩٩د٢٫٥٨د١٤٣٥
دىراددد دن  إطددد٠٫٩٩د٢٫٥٥د١٤٣٩

٣١ 

را  عدد رشىرة د ت اعد
رلمباىةرتدد فنمد المشعا د
رابلاء درلم ةنإددنرلمح  بدد

  ددمخاطعها

 ٦٠٩دن  إطددد٠٫٨٩د٢٫٨٢د١٤٣٥
 

-
د٢٫٤٤

دىراددد٠٫٠١
دن  إطددد٠٫٨٧د٢٫٩٩د١٤٣٩

٣٢ 

دت بنى ةؤإدددد رشىرة د
ب دد ن    د نت ج اتد
رشىرةإددد رلم    تد جم عد
  ددنجما اتدراعملدرلمخ لفد

-د٦٠٩دن  إطددد٠٫٧٧د٢٫٩٠د١٤٣٥
د١٫٨١

غيردد٠٫٠٧
دىرادد دن  إطددد٠٫٨٠د٣٫٠١د١٤٣٩

- 609 متوسطة  0٫66 2٫٨٣ 14٣٥ الدرجة الكلية للبعد
0٫٨٥ 

غير   0٫40
 متوسطة   0٫٧2 2٫٨٨ 14٣9 دالة 

ب دن  إطاتدد(دد١٤)ددإ ب دن:درلج نلد   مدنج ىداعنددىراددد  ا  ادً
رابع دقبل تطب قدهذرد ا ةجدد را ةرإدد ق مددتددد؛تة إعد  لدد دد  ثدجاءتد

أ لودن:دن    (دد٨٥ دد٠-) رلم  إطدد(؛٠٥ دد٠)دد ل دن    د   ثدقا د
 دد٢،دد٨٣ دد٢)دنه د لودرا  رليد،دن ةاةبادً(د١٤٣٥،دد١٤٣٩)دالعان ددرلح اب

ممادإ لد لودأ درا ح :دفيدتطب قدهذردرابع دد،ددنب ةجددتطب قدن  إطدد(دد٨٨
ىةرإددددد نعدنادفقعتددقدنه دناد دإ ف،ددقا دضئ لًادنا سدبالم    درلمطل ب
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 )دراسة تتبعية(   ة الاشراف التربوي ومكاتبها المختلفة بمدينة مكة المكرمةدرجة تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة بإدار 

 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

ننعتجادأبدد جم عدد(دد٢٠١١)دد ش شد ن:د رلمشوقدد راعؤإدد نج ىد أهم دد ن:د
بالحعإددنراة ة ددددع    تدرا   ف ددبملظمددرا علع؛د  ثدتجعلدرلم  فدإ م رلم

،ددنرتخافدرلمخاطع ؛دال ص لدالل ا جدرلمعج  دبانف احدتام،دد لودرا جعإبدنرلمباىة 
،ددا  دإ علعدنل ادد،ىن درو ادن:دأمدا إ دجعرءدرلأخطاءدراتيدق دإعتبب ادد

ن:دد ت بنىنتزإ د أ د يجبد اذرد نن اةرت ؛د را مب ددددخ ت د دإورت ج دد رلملظمدد
را ل نراثةاادد رلمعل ناتد مبلدننشاةقدد

ُ
رلم رلم ب فدد إظُ ددظ م دد رلج نلدقماد دد عد

ةقع(دد١٤) رلمماةإدد أ د د  ا  ادً ل دد(دد٣١،دد٢٧)ددأإضادً ىرا  د جاءتاد ق د
ا الحد ام(دد٠١ دد٠)ددن     نقانلد ددنةابلد امد(دد١٤٣٩)ددابل   ماد

را  رلي(دد١٤٣٥) بلغد لود نب ةجددد(دد٩٩ دد٢،دد٩٧ دد٢)ددبم  إطد  ابد
تطب قدن  إطد؛دنةبمادإعجعدفاكدد دأ دنزرة درا عل عدأق تد لودرلمباىةرتدد
را عل م د بااعمل دد الاةتةاءد را عل عد دىرةرتد راةا م د لود قبلد ن:د ،ددرا ط إعإدد

رالم دد يمثلد  بد راذمد رلمععفيد ر ق  اىد د د رلمهىإدد را علعد مج معاتد نابلاءد
نق لا فيد ةقع،ددراعره:ددر ق  اىمد رلمماةإاتد جاءتد ،دد٢٩،دد٢٨)ددفيد  د

د  ا  ادً(دد٣٢،دد٣٠ ىرادد ن:د،ددغيرد أ لود أ دددد(،٠٥ دد٠)ددبم    د إعنيد مماد
راعام فيد ضئ لًاد رلمماةإاتد لد هذهد تطب قد فيد نادددد(،١٤٣٩)ددرا غيرد نهذرد

دد؛دنةبمادإعجعدفاكداع ىدن:درلأإبابدد؛ىالد ل  دن  إطاتدهذهدرلمماةإات
ن:د   لدد:ددنل ا را زرةإدرو اد را ط إعإدد رلمشعن اتد تلف ذد فيد ،ددرلأخطاءد
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 مجلة العلوم التربوية

 هـ )الجزء الأول(  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

ممادإةللدن:دد،دددضااددد درا عل ماتدنرشجعرءرتدرواصددباا لف ذدراتيدتأتيدنل ا
رلم رةىدد ال حبعدفيد لهعد رلمعطا د نرا لا  اتد المشعا د رلحعإدد د طاءد ن ا دد

ثعداعاا ددن:ددرلماا ددنرلماىإددا لف ذدن ان عدبااطعددنرلأإاا بدراتيدإعن دأنهادأق
نظعهعند رش ددج دد روططد اب  د ن:ددنأإضاد را عل عد شىرةرتد تعُإلد إورت ج دد

ا ذردإةللدن:دتعق زددىرة درشرعرادراوب مدفيدنضعدةؤإ  ادنخطط ادد،ددرا زرة 
ضعفدرا ل  قدد:ددأ دن:درلأإبابدأإضادً(دد١٤٣٥)ددنإع دراش عم ددرلم  ةبل د

رلم    تدرشد راعملدباشرعراددنرا بانلدفيدرلأىرءدب دجم عد ىرةإددنجما اتد
د دراوب م

 .  ستراتيجية الداعمة للتعلم القيادة الإ : البعد السادس
 ( 1٥)  جدول

للفروق بين متوسّطات تقدير عينة الدراسة لدرجة تطبيق ممارسات بعد  (  ت ) نتائج اختبار 
 ستراتيجية الداعمة للتعلمالقيادة الإ

 م
 

 ممارسات البعد 
 

المتوسط   العام 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

درجة  
التطبيق  

وفق 
 المتوسط 

درجات 
 الحرية

  قيمة
 ( ت)

مستوى  
 الدلالة 

اتجاه 
 الدلالة 

٣٣ 
ت  عدراة اىرتداعصدد
را علعدنرا  ةإبدد

  دالمشعا د

دن  إطددد٠٫٧٢د٣٫١٩د١٤٣٥
د٦٠٩

-
د٠٫٠٦ ١٫٨٨

غيرد
دىرادد د اا ددد٠٫٧١د٣٫٣٠د١٤٣٩

٣٤ 

تزنىدق اى ددىرة دد
رشرعرادرلمشعا دد

لمعل ناتدرلح إثدد :ددبا
رشرعرادراوب مدد

دن  إطددد٠٫٧٧د٣٫٠١د١٤٣٥
٦٠٩ 
 

-
د٣٫٨٩

دىراددد٠٫٠٠
  اا ددد٠٫٧٧د٣٫٢٥د١٤٣٩
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 )دراسة تتبعية(   ة الاشراف التربوي ومكاتبها المختلفة بمدينة مكة المكرمةدرجة تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة بإدار 

 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

 م
 

 ممارسات البعد 
 

المتوسط   العام 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

درجة  
التطبيق  

وفق 
 المتوسط 

درجات 
 الحرية

  قيمة
 ( ت)

مستوى  
 الدلالة 

اتجاه 
 الدلالة 

نرا ط ةرتدرلحاصلددد
  دا  

٣٥ 

تطبقدق اى ددىرة دد
رشرعرادنب أدرا مب دد
المشعا دن:دأجلدد
تلف ذدةؤإددرشىرة دد

  دنخطط اد

دن  إطددد٠٫٧٥د٢٫٩١د١٤٣٥

-د٦٠٩
د٣٫٧٦

دىراددد٠٫٠٠
دن  إطددد٠٫٧٣د٣٫١٤د١٤٣٩

٣٦ 

ا عدق اى ددىرة دد
رشرعرادراوب مدب عل عدد
رلمشعا دنت ةإب عدد
  دنصلعدراة اىرتدنل ع

دن  إطددد٠٫٨٢د٢٫٩٣د١٤٣٥

د٦٠٩
-

دىراددد٠٫٠٠د٣٫٩٦
دن  إطددد٠٫٧٣د٣٫١٨د١٤٣٩

٣٧ 

تبحثدق اى ددىرة دد
رشرعرادباإ معرةد مادد
يمب:دأ دإزإ دن:داعصد

:دن:ددرا علعدنيح 
  ددنبان اتدرلمشعا 

دن  إطددد٠٫٧٣د٣٫٠١د١٤٣٥

٦٠٩ 
 

-
دىراددد٠٫٠٢د٢٫٣٣

دن  إطددد٠٫٧٢د٣٫١٤د١٤٣٩

٣٨ 

اعصدراة اىرتدأ دد
ت طابقدأاعالهادنعدراة عد

راتيدت بلاهاددىرة دد
  درشرعرادراوب مد

دن  إطددد٠٫٧٩د٣٫٠٤د١٤٣٥

-د٦٠٩
د٢٫٣٠

دىراددد٠٫٠٢
دن  إطددد٠٫٧١د٣٫١٨د١٤٣٩

 الكلية للبعدالدرجة  
 متوسطة  0٫60 ٣٫01 14٣٥

609 -
٣٫٧٨ 

 دالة 0٫00
 متوسطة  0٫60 ٣٫20 14٣9

رلج نلد ن  إطاتدد(دد١٥)ددإظُ عد ب د د  ا  دد ى ادد فرتد اعندد نج ىد
ال علع را ر مدد رشإورت ج دد راة اى د ابع د را ةرإدد جاءتدد؛تة إعد  لدد   ثد

نق دجاءتدد(،دد٠٥ دد٠)دد ل دن    دى اددأقلدن:(دد٧٨ دد٣-(د)ت)ددق مد
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ا الحد امد بلغد(دد١٤٣٩)ددرافعندد (دد١٤٣٥)ددنةابلد ام(دد٢٠ دد٣)ددبم  إطد
نهادند دقانلدىن دد،ددنب ةجددتطب قدن  إطد(دد٠١ دد٣)ددراذمدبلغدن  إط د

ا :دنرضحدفيدىنةدق اى درشرعراددددرلم    درلمأن لدد دأنهادت لد لودنج ى
را علعدن مل ات  را عل عدفيدى عد نهذردإ فقدنعد،ددإزدآا ات نتعزد،ددراوب مدندىرة د

دا  دن  مدد راة اى دلهادىنةدباةزدفيدبلاءدأبعاىدد(دد٢٠١٤)ددنادت صللد ن:دأ د
د ددرلملظمددرلم علمدد

رلمماةإد أ د أإضادً رلج نلد ن:د ىراددد(دد٣٣)ددنإ ضحد غيرد جاءتد ق د
نهاد(،د٠٦ د٠)د ل دن    (د٨٨ د١-(د)ت)دد  ثدقانلدق مدد؛د  ا  ادً

د دددد-ددقمادتع درابا ثددد-رال  جدددددهذهدددنتعجع(،دد٠٥ دد٠)ددأ لودن:دن    
را  ةإ را نةرتد تة يمد راوب مد لود نرشرعراد را عل عد دىرة د ق اى د ب ددد عصد

المشعا د رلأخع د را علعد رلمل طددددد؛ناعصد رلم امد ا حة قد أىر  عد اعاعدقفاء د
ةؤإدددد؛بهع ض ءد فيد را عل عد بهاد يمعد راتيد نرا ط إعد را غ يرد نع لدد فيد ددن إ ماد
رلمماةإددند(،دد٢٠٣٠) تطب قد ىةجدد إبقد ناد ىراددد(دد٣٤)ددإ  عد جاءتد ق نهاد

العام تطب قد الٍد (دد١٤٣٥)ددنةابلد ام(دد٢٥ دد٣)دددبلغ(دد١٤٣٩)ددنبم  إطد
ن  إط  ن  إطد(دد٠١ دد٣)ددراذمدقا د تطب قد باال بددد ددنب ةجدد نقذاكد
نةابلدد(د١٤٣٩)دراتيدجاءتدىراددا الحدراعام(د٣٧،د٣٦)دا طب قدرلمماةإات

نب ةجددد(دد١٤ دد٣،دد١٨ دد٣)ددد إطاتدبلغلد لودرا  رلينبم (دد١٤٣٥)ددراعام
نهادتشيردد دره مامدق اى درشرعرادراوب مدباا ط إعدرلم نيدد،ددتطب قدن  إطد

رلمماةإد ددالمشعا د ا الحد ام(دد٣٥)دددفيد  دنج د ىرادد (دد١٤٣٩)دددجاءتد
(دد٩١ دد٢)ددراذمدبلغدن  إط (دد١٤٣٥)ددنةابلد ام(دد١٤ دد٣)ددنبم  إطدبلغ
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

ن  د تطب قد رلم    دد،ددإطدنب ةجدد ىن د نازرلد رلمشعا د تمب د أ د د د نشيرردً
رلحاة)ا،ددرلمطل ب نع د أجعرهد اةاءد را عل عدفيد نزإعد أق هد ناد ،دد٢٠١٩)ددنهذرد

 ب دن:دد طاءدرلمشعا درلمزإ دن:درلمعننددد":ددصح فددرابلاىدقالدا  ددن:(دد٥ص
ا دن:ددن  مدرغل عدبالأ مالدرشىرةإددراتيدد،ددلأىرءدن ان عدرشرعرا ددرافل د

راعمل ددد نن لحدد رلمعلعد تط إعد فيد ت  عد راتيد رلأإاإ دد ن ان عد أىرءد
رلمماةإد دد"را عل م د راعام(دد٣٨)ددنجاءتد ا الحد د  ا  ادً (دد١٤٣٩)دددىرادد

(،دد٠٤ دد٣)دددراذمدبلغدن  إط (دد١٤٣٥)ددنةابلدراعامد(دد١٨ دد٣)ددبم  إطدبلغد
رشد ق اى د دىةرصد نلظ ننهق  د لود تعزإزد فيد ا نةهاد راوب مد ق م ارعراد ،دددد

  ددفاكد لودإل ق اتدرلمشعا دددنرنعبا 
 . الربط بالبيئة: البعد السابع

 ( 16)  جدول
للفروق بين متوسّطات تقدير عينة الدراسة لدرجة تطبيق ممارسات بعد  (  ت ) نتائج اختبار 

 الربط بالبيئة 

 العام  ممارسات البعد  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

درجة  
التطبيق  

وفق 
 سط المتو 

درجات 
 الحرية

  قيمة
 ( ت)

مستوى  
 الدلالة 

اتجاه 
 الدلالة 

٣٩ 

رشرعرادد دىرة د ت ا  د
رلمشعا د لودد راوب مد
ن طلباتدد ب د رلم رزندد
نن طلباتدد را   فدد

  ددرلأإع 

دن  إطدددد٠٫٩٢د٢٫٥٦د١٤٣٥

غيردد٠٫٠٦ ١٫٨٦د٦٠٩
دىرادد دنلخفضدد٠٫٩٧د٢٫٤١د١٤٣٩

رشرعرادد ٤٠ دىرة د غيردد٠٫٥١- ٦٠٩دن  إطددد٠٫٧٨د٢٫٨٩د١٤٣٥تشجعد
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المتوسط   العام  ممارسات البعد  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

درجة  
التطبيق  

وفق 
 سط المتو 

درجات 
 الحرية

  قيمة
 ( ت)

مستوى  
 الدلالة 

اتجاه 
 الدلالة 

رلمش عا د لوددراوب مد
را فبيردد نمطد رإ خ رمد
نعالجددد راشم ليد ل د

  ددرلمشبلاتدرلمخ لفد

 ن  إطددد٠٫٨٦د٢٫٩٤د١٤٣٩

دىرادددد٠٫٦٥ 

٤١ 

رلمشعا دد رشىرة د تشجعد
ددةرءدرلم  ف  إ:دآد لودأخذدد

رلمعلمدإدرلم إعد)د /دد د:/د د
رلأن ةد أنا اءد  ددراطلاب/د

  دداةعرةرتد ل درتخافدرد(ددلخددد

دن  إطددد٠٫٨٣د٢٫٨١د١٤٣٥

غيردد٠٫٧٣د٠٫٣٤د٦٠٩
دىرادد دن  إطددد٠٫٩٤د٢٫٧٩د١٤٣٩

٤٢ 
أ)عدد بمععادد رشىرة د ا عد
نعل  تدد قعرةرااد لود

  ددرلمشعا 

دنلخفضدد٠٫٩٤د٢٫٤٤د١٤٣٥
-د٦٠٩

د٠٫٤٥
غيردد٠٫٦٦

دىرادد دن  إطددد٠٫٩٩د٢٫٨د١٤٣٩

٤٣ 

رشرعرادد دىرة د ت عان د
نهد نعد إ اتددراوب مد

رلمخ لفددد رلمج معد
رلأه رادد ا حة قد

  ددرلمشوقد

دن  إطددد٠٫٨٤د٢٫٦٨د١٤٣٥

٦٠٩ 
 

-
د٠٫٣٨د٠٫٨٨

غيرد
دىرادد دن  إطددد٠٫٩٠د٢٫٧٥د١٤٣٩

٤٤ 

تشجعدرشىرة درلمشعا دد
الح  لد لودد
نرلمعل ناتدد رشجاباتد
رلأخع دد رشىرةرتد ن:د

  ددلحلدنشاقلدراعمل

دن  إطددد٠٫٧٩د٢٫٧١د١٤٣٥

د٠٫٤٨د٠٫٧١د٦٠٩
دغيرد
دىراددد دن  إطدددد١٫٠٢د٢٫٦٥د١٤٣٩

 الدرجة الكلية للبعد 
 متوسطة  0٫66 2٫6٨ 14٣٥

غير   0٫٨2 0٫2٣ 609
 متوسطة  0٫٧٧ 2٫6٧ 14٣9 دالة

رلج نل ن:د ب دد(دد١٦)دددإ ب د د  ا  دد ى ادد فرتد اعندد ت ج د أن د د
بااب راعبطد بع د مماةإاتد تطب قد ا ةجدد را ةرإدد تة إعد  لدد دد؛ ئدن  إطاتد
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

نهادد(،دد٨٢ دد٠)دد ل دن    (دد٢٣ دد٠)ددت انم(ددت)دد  ثدجاءتدق مدد
ددممادإ لد لودأ دتطب قدهذردرابع دفيدراعامد(،د٠٥ دد٠)دق مددأ لودن:دن    

جم عدمماةإاتدد  ثدجاءدتطب قدددد(؛١٤٣٥)دد لدقماده دفيد ام(دد١٤٣٩)
جاءتدنلخفضدددددراتي(دد٤٢)ددناد  ردرلمماةإددةقعد،ددرابع دب ةجددن  إطدددهذر
 ددبشبلدضئ ل(دد١٤٣٩)ددُدا للد امدد(،١٤٣٥)دد  ثدرا طب قد امن:دد

اعانل د را ببد رابا ثدد رشرعرادد:ددأنلهمادد؛نتعُجعد دىرة د ق اى د ةبماد نشغالد
راوب مدبالم امدنرلمشعن اتدرا ط إعإددرلم  ابعددراتيدتأت  ادن:دنزرة درا عل عدن ب دد

دنجازها راود:ددثان  ما ددن:د رشرعراد دىرة د تع د بأن ةددةبماد ر ه مامد أ د ب مد
،ددن اجاتدرلمشعا دق دإةللدن:دق ةااد لودرا  طع دنضبطددجعرءرتدراعمل

ن:دد راعرجعدد را غذإدد د د ال ص لد بااب ئدد رشرعراد دىرة د ةبطد أهم دد ةغعد
بالم رة  نرا عل عد را علعد بعمل اتد إعتةاد بماد رلم لحدد إ  عدد،ددأصحابد قماد

 .   ملدرلمشعا د
 :  ثالث الإجابة عن السؤال ال

ن     د  ا  دد ل د ى ادد فرتد اعندد ت ج د ب دد(دد٠٥ دد٠)ددهلد
ا إ  فيد را ةرإدد رإ جاباتد  لدد رلملظمدددددن  إطاتد أبعاىد تطب قد ىةجدد

اعاناد رلمههلدد،دد،رال د:ددلم غيررتدد دتعزد(ددهد١٤٣٩-١٤٣٥)ددرلم علمددقبلد
د؟دإل رتدرو  د،درلم مودرا   فا،ددراعلما
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:درا  اددرش  ا  ددالفعنددب ددنالبشفد ،ددنالإجابدد :دهذردرا هرل
ن  إطاتدتة إعد  لددرا ةرإددا ةجددتطب قدأبعاىدرلملظمددرلم علمددقبلدناةادًد

را ةرإد رخ باةدد؛لم غيررتد رإ خ رمد ب د  ل  د(ددت)دداة د د المةاةندد
الل ، ناةادً الفعندد رش  ا  دد را  ادد البشفد :د نقذاكد دد،ددن  ةل  د

ال ععاد لودى اددنادد(ددOne Way ANOVA)ددابع رإد خ رمدرا باإ:دأ اىمدر
لم غيرم تعز د د  ا  دد اعندد ن:د إ ج د راعلما:ددق د نرلم مودد،ددرلمههلد

د ددنرلج رنلدرا اا ددت ضحدفاك،دنإل رتدرو  دالعان د،درا   فا
 ( 1٧)  جدول

للفروق بين متوسّطات تقدير عينة الدراسة لدرجة تطبيق أبعاد المنظمة  (  ت ) نتائج اختبار 
 ( 14٣9-14٣٥)   تعلمة وفقا  لمتغير النوع لعاميالم

 
 العام

 
 الابعاد

 
 النوع

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الحرية 

 قيمة  
 ت 

مستوى  
 الدلالة

اتجاه  
 الدلالة

-د٣٠٢د٠٫٤١د٢٫٩٢دفقع أبعاد المنظمة المتعلمة د١٤٣٥
د٠٫٧٨

غيردد٠٫٤٤
دىرادد د٠٫٤٤د٢٫٩٦دأنثا

د٠٫٧٦د٢٫٨٦دأنثا
-د٣٠٥د٠٫٤٩د٢٫٩٥دفقع  أبعاد المنظمة المتعلمة ١٤٣٩

د٣٫٤٥
دىراددد٠٫٠٠

د٠٫٥٣د٣٫١٦دأنثا

رلج نل ب دد(دد١٧)دددإظُ عد د  ا  دد ى ادد فرتد اعندد نج ىد   مد
رلم علمددقبلدد رلملظمدد أبعاىد تطب قد ا ةجدد را ةرإدد تة إعد  لدد ن  إطاتد

العامد رالد ،د لم غيرد ق ددج  ثدددد؛١٤٣٥)ددتعز د )ت)ددمدداءتد (دد٧٨ دد٠-(د
بمعنىددد(،٠٥ د٠)ددنهادق مددأ لودن:دن    (،دد٤٤ دد٠)ددنن    دى اددبلغ
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

 دإ ج درخ لاادفيدن    ددىةرصدرلمشعا دنرلمشعااتدا ةجددتطب قدأبعاىدد
را  رليد نه د لود ن ةاةبادً ابل  ماد رلم  إطد جاءد را علع؛د  ثد  دد٢)ددنلظمدد

ب دداعند(دد١٤٣٩)ددراعامددفيد  د  عدفي(،دد٩٦ دد٢،دد٩٢ د  ا  ادً ىرادد دد
ن  إطاتدتة إعد  لددرا ةرإددا ةجددتطب قدأبعاىدنلظمددرا علعدقبل؛د  ثدد

ق مدد )ت)ددجاءتد ى اد(دد٤٥ دد٣-(د ا الحدد(،دد٠٠ دد٠)ددنن    د نقانلد
نةبمادددد(؛٩٥ دد٢))ددنةابلدرلمشعا دبم  إط(دد١٦ دد٣)ددرلمشعااتدبم  إطدبلغد

ن  جددد،ددا عل عرا ببدفيدفاكدال ط ةرتدرلحاى)ددفيدنهإ اتدردددإعجع نأإضادً
ا  ج اتدنزرة درا عل عدراتيدت  عدتمب درلمعأ درا ع ىإددنتعزإزدىنةهادفيداة قدد
،ددرلج ى دنرا ط إعدرلم  معدبعمل ادن:دخلالدتة يمدرافعصدنرا رنجدرا  ةإب ددلها

خلالدد ند:د ال علعد نرغف اد نرا ج إ د ال غ يرد رلمة ة د رلمعأ د طب عدد د د دضاادد
ننإا لدد ج ر ددددنت فق ددن ع ى قل رتد ىةرإدد نعد رال  جدد ددنرلمحاإلددهدذهد

د٢٠١٧) دلدنرخ لفد(،د ىةرإدد د(،٢٠١١،Khasawneh)  نعد ددندد
(Connie&Yuhfen،٢٠١١ )دد

د( 1٨)  جدول
للفروق بين متوسّطات تقدير عينة الدراسة  ( ANOVA)  تحليل نتائج التباين الأحادي

 لدرجة تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة ككل
 ( 14٣9-  14٣٥)   المؤهل العلمي لعاميوفقا  لمتغير 

 
 العام 

 
 الابعاد 

مجموع  مصدر التباين 
 المربعات 

درجة  
 الحرية 

متوسط 
 المربعات  

 قيمة 
 ف

مستوى 
 الدلالة 

ب دد  أبعاد المنظمة المتعلمةد١٤٣٥
درلمجم  اتد

د٠٫١٢٢د٢٫١١٩د٠٫٣٩٧د٢د٠٫٧٩٣
دغيردىراد

ىرخلدد
درلمجم  اتدد

د٠٫١٨٧د٣٠١د٥٦٫٣٤١
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د٣٠٣د٥٧٫١٣٤درابلادددرلمجم ،
ب دد  أبعاد المنظمة المتعلمةد١٤٣٩

درلمجم  اتد
د٠٫٠١٢د٣٫٧١١د١٫٠٠٨د٣د٣٫٠٢٤

دىرادد
ىرخلدد

درلمجم  اتدد
د٠٫٢٧٢د٣٠٣د٨٢٫٣٠٧

د٣٠٦د٨٥٫٣٣١درلمجم ،درابلاد

رلج نل ن:د د  ا  دد ل دد(دد١٨)ددإ ب د ى ادد فرتد اعندد نج ىد   مد
تة إعد (دد٠٥ دد٠)ددن     ن  إطاتد أبعاىددب د تطب قد ا ةجدد را ةرإدد  لدد

العامد راعلماد رلمههلد لم غيرد تعز د رلم علمددقبلد   ثدددد(؛١٤٣٥)ددرلملظمدد
ق مدد )دا)ددبلغلد تزإ د :ددد(،١١٩ دد٢(د رش  ا  دد ى ا  اد  دد٠)ددنقانلد

ممادإعنيد  مدنج ىداعنددفيدرا ة إعدتعز دالمههلدراعلمادالمشعا دد(،دد٠٥
د،ددنرلمشعاات ب دن  إطاتدتة إعد  لدددفيد  د  عتداعنددىرادد   ا  ادً

بااعامد رلم علمددقبلد رلملظمدد أبعاىد ا طب قد لم غيردد(دد١٤٣٩)ددرا ةرإدد تعز د
ق مدد جاءتد راعلما؛د  ثد )ا)ددرلمههلد رش  ا  ددد(دد٧١١ دد٣(د نى ا  اد

اذردنن:دأجلدا إ ددد(؛٠٥ دد٠)ددنهادق مددأقلدن:(دد٠١٢ د٠)دد ل دن    
را رلمةاةناتد دجعرءد رافعندد د باإ خ رمدرتجاهد رال  جددددد(،LSD)ددبع إدد نقانلد

د:دد لودرالح درا الي
 ( 19)  جدول

التي تعزى لمتغير المؤهل  (  14٣9)  لدرجات تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة ككل للعام(  LSD)  نتائج اختبار
 .العلمي

 الدكتوراه  الماجستير البكالوريوس  المتوسط الحسابي المؤهل العلمي 
د---د*٠٫٢٠د---د٣٫١٤ بكالوريوس
د---د---د---د٢٫٩٣ ماجستير
د---د---د---د٣٫١٦ دكتوراه 
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

أ درافعنددفيدتة إعدىةجددتطب قدأبعاىدرلملظمددد(دد١٩)ددإ ب دن:درلج نلد
راعلم دد رلمههلاتد فنمد رلمشعا د ا الحد (ددبباا ةإ  )ددرلم علمددقبلدقانلد

رلمههلاتد د دق نهعددد(؛ناج  ير)ددنةابلدفنمد را ببد إعجعد أمدفنمدد)ددنةبماد
رابباا ةإ  نهد رلمععاد(ددهلد نرلح  لد لود را علعد فيد نةغبدد تطلعادً ممادد،ددأقثعد

إعاعدن:دىةجدددىةرق عدند  اإ عدب ج ىدمماةإاتدنلظمددرا علعدأقثعدن:دد
ىةرإد ددغيرهع دا  د ت صللد ناد نعد رال  جدد )نت فقدهذهد دد(،د٢٠١٥، Ali et al:د
راعررد د(،دد٢٠١٧)ددراعلاددنأب ن:د ىةرإددقلد ن ا جد نعد (،د٢٠١٣)ددنتخ لفد

د( د٢٠١٥)دنراع داصع دنرلحاة)ا
د( 20)  جدول

للفروق بين متوسّطات تقدير عينة الدراسة  ( ANOVA)  تحليل نتائج التباين الأحادي
 لدرجة تطبيق أبعاد المنظمة المتعلمة ككل

 ( 14٣9- 14٣٥)  وفقا  لمتغير المسمى الوظيفي لعامي
 

 العام
 

 الابعاد
مصدر  
 التباين 

مجموع  
 المربعات

جة در 
 الحرية 

متوسط  
 المربعات  

 قيمة  
 ف

مستوى  
 الدلالة

ب دد  أبعاد المنظمة المتعلمةد١٤٣٥
درلمجم  اتد

د٠٫٨٤٢د٠٫١٧٢د٠٫٠٣٣د٢د٠٫٠٦٥
دغيردىراد

ىرخلدد
درلمجم  اتدد

د٠٫١٩٠د٣٠١د٥٧٫٠٦٩

رلمجم ،دد
درابلاد

د٣٠٣د٥٧٫١٣٤

ب دد  أبعاد المنظمة المتعلمةد١٤٣٩
درلمجم  اتد

د٠٫١٢٠د٢٫١٣٩د٠٫٥٩٢د٢د١٫١٨٤
دغيردىراد

ىرخلدد
درلمجم  اتدد

د٠٫٢٧٧د٣٠٤د٨٤٫١٤٦

رلمجم ،دد
درابلاد

د٣٠٦د٨٥٫٣٣١
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رلج نل ب دد(دد٢٠)ددإ ضحد د  ا  دد ى ادد فرتد اعندد ت ج د أن د د
أبعاىدد تطب قد ا ةجدد نرلمشعااتد رلمشعا د ن:د را ةرإدد تة إعد  لدد ن  إطاتد

را   رلم مود لم غيرد تعز د قبلد رلم علمدد اعانارلملظمدد -١٤٣٥)دد فاد
  ثديدإب:دلم غيردرلم مودرا   فادالمشعا دنرلمشعااتدأمدأ)عدددد(؛١٤٣٩

د دفيددىةرق عدا ةجددتطب قدأبعاىدرلملظمددرلم علمددفيدراعان د
د( 21)  جدول

للفروق بين متوسّطات تقدير عينة الدراسة  ( ANOVA)  تحليل نتائج التباين الأحادي
 علمة ككللدرجة تطبيق أبعاد المنظمة المت

 ( 14٣9- 14٣٥)   وفقا  لمتغير سنوات الخبرة لعامي
د
دراعام

د
در بعاىد

مجم ،دددن  ةدرا باإ:د
درلمعبعاتد

ىةجددد
درلحعإدد

ن  إطدد
درلمعبعاتد

دق مدد
دا

ن    دد
درا  ادد

 أبعاد المنظمة المتعلمة د١٤٣٥

ب دد
درلمجم  اتد

د٠٫١٠٠د٢د٠٫٢٠٠

د٠٫٥٩١د٠٫٥٢٨
دغيردىراد

ىرخلدد
د٠٫١٨٩د٣٠١د٥٦٫٩٣٤درلمجم  اتد

د٣٠٣د٥٧٫١٣٤درلمجم ،درابلاد

 أبعاد المنظمة المتعلمة د١٤٣٩

ب دد
د٠٫٤٣٢د٥د٢٫١٥٩درلمجم  اتد

د٠٫١٧٠د١٫٥٦٢
دغيردىراد

ىرخلدد
د٠٫٢٧٦د٣٠١د٨٣٫١٧٢درلمجم  اتد

د٣٠٦د٨٣٫٣٣١درلمجم ،درابلاد

رلج نل ب دد(دد٢١)دددإظُ عد د  ا  دد ى ادد فرتد اعندد نج ىد   مد
لددرا ةرإددا ح إ دىةجددتطب قدأبعاىدنلظمددرا علعددن  إطاتدرإ جاباتد  

راعان د ن:د ابلد رو  د إل رتد لم غيرد تعز د درا بعدد ددن امد(دد١٤٣٥)د
تطب قددددبمعنى(،دد١٤٣٩) ا ةجدد رلمشعا د دىةرصد ته)عدفيد يد رو  د أ دإل رتد
د ددرلم علمدبعاىدرلملظمددأ
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

 :  ملخص النتائج
رلملظمد - أبعاىد تطب قد ىةجدد أ د رال ا جد راعان دددأ  عتد فيد ددرلم علمددقبلد

  ددب ةجددن  إطددتجاء(د١٤٣٩-١٤٣٥)
ن     - ن:د أقلد د  ا  دد ى ادد فرتد اعندد نج ىد ىالد لود ددقماد

راعامد(دد٠٫٠٥) ا الحد نقانلد رلأبعاىدقل اد تطب قد دددبة مد(ددهد١٤٣٩)دددفيد
 ( دد٢٫٩٥-)دت

راعان د - فيد را طب قد ىةجدد ن:د  ثد رلم علمدد رلملظمدد أبعاىد تعت بد ددقا د
 :ددقاا الي(دد١٤٣٩-١٤٣٥)
راعان دنب ةجدددددنرلح رةدفيدرلمعتبددرلأن دفيدجاءدبعُ دتعزإزدر إ ف اةدد  ١

  ددتطب قد اا د
را عان دنتعلعدرافعإقداجاءدفيدرد  ٢ راثان ددفيددأنادبعُ دتشج عد ددراعامدلمعتبدد

ت(دد١٤٣٥) ن  إطدب ةجدد فيدد،ددطب قد راثااثدد (دد١٤٣٩)ددراعامنبالمعتبدد
ءدبعُ دراة اى درشإورت ج ددرا ر مدددفيد  دجا،ددب ةجددن  إطددأإضادً

ن ة نددد(دد١٤٣٩)ددراعامتبددراثان ددنب ةجددتطب قد اا ددفيددال علعدفيدرلمعد
 ( دد١٤٣٥)د :دنعتب  ادراثااثددفيدراعامد

عربعددنب ةجددد لدبعُد دديجاىداعصدرا علعدنرا ط إعدرلم  معدفيدرلمعتبددرا  ٣
  ددراعان ددتطب قدن  إطددفي

اءدةؤإددنشوقددفيدرلمعتبددروان ددنب ةجددتطب قددجاءدبعُ درا مب دابل  ٤
ىةد(،دد١٤٣٥)دددن  إطدد ام رلمعتبدددُدتأخعدن:د  ثد د د را طب قد جدد
  ددنب ةجددتطب قدن  إطد(دد١٤٣٩)ددراعامرا اىإددفيدد
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جاءدد  ٥ اة د را علعد ننشاةقدد رلمععادد أنظمدد ق  ابد دنشاءد بعُ د أناد
ُدتة مدد(،دد١٤٣٥)ددمبالمعتبددرا اىإددنب ةجددتطب قدن  إطددفيدراعا

 ( د١٤٣٩)دداعامبددروان ددب ةجددتطب قدن  إطددفيدرد درلمعت
 لدبعُد دةبطدرلملظمددبااب ئددفيدرلمعتبددرا ابعددنرلأخير دنب ةجددتطب قدد  ٦

  دراعان د  إطددفيدن
د  ا  دد ل دن     - فرتدى ادد اعندد د دنج ىد أإضادً رال ا جد ددت صللد

تطب قدد(دد٠٫٠٥) ىةجدد رلم علمدمماةإاتددفيد رلملظمدد اعصدد)ددأبعاىد ديجاىد
رلم  مع نرا ط إعد نرلح رة،ددرا علعد ر إ ف اةد را عان دد،ددنتعزإزد نتشج عد

رافعإق را علع،ددنتعلعد ننشاةقدد رلمععادد أنظمدد ق  ابد نراة اى دد،ددندنشاءد
را ر مددال علعر فيد  ديدتظ عدد،ددراعان د خ لااددددتعز (ددشإورت ج دد

را مب دابلاءدةؤإددد)ددىةجددتطب قدمماةإاتدبعُ م  ا  ادًفيدداعنددىراددد
 ( دنراعبطدبااب ئد،دنشوقد

را ةرإددد - تة إعد  لدد ن  إطاتد ب د د  ا  دد ى ادد فرتد اعندد   عتد
رلملظمد أبعاىد تطب قد العامدا ةجدد رلم علمددقبلد لم غيرددددتعز د(دد١٤٣٩)دددد
 ( دد١٤٣٥)دفيد  ديدتظ عدالعام،درال ،دنقانلدا الحدرشناث

تة إعد  لدددقماد   - ن  إطاتد ب د د  ا  دد ى ادد فرتد اعندد عتد
ددتعز د(دد١٤٣٩)ددددرلم علمددقبلدالعامرا ةرإددا ةجددتطب قدأبعاىدرلملظمد

راعلماد رلمههلد ا الحدفنمد راعلمادنقانلد رلمههلد (،درابباا ةإ  )ددلم غيرد
نيدتظ عداعنددفرتدى اددد  ا  ددد( دد١٤٣٥)ددفيد  ديدتظ عدالعام
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 د. حياة بنت محمد بن سعد الحربي

تة  ن  إطاتد رب د أبعاىد تطب قد ا ةجدد را ةرإدد رلم علمدددإعد  لدد لملظمدد
  ددلم غيردرلم مودرا   فادنإل رتدرو  ددقبلدالعان دتعز 

 التوصيات  
د:دفيدض ءدرال ا جدراتيدت صللددا  ادرا ةرإددت صادرابا ثددباا الي

 .  التربويللمسؤولين في إدارة الإشراف : أولا  
ا علعدرلم نيدباا عان دنعدرا   رتدددنشاءدن   دن خ  ددشىرة د مل اتدرد -

ددرشىرةإددرلأخع درىرة درا عل عدتب  دن هنادد :دتجذإعد)ةااددرا علعدندىرة د
تة  عدن    تدرا علعدنرلمع قاتدراتيددددقمادتعملد لو،دد مل ات دنمماةإات 

تةفد ا ةدً راتيد را قا  دد نرلآا اتد راعلاج دد رلحل لد ا ضعد فيددددات رج  اد
  ددلعدرلم ل دتب إ:دنلظماتدرا ع

رشددنلح - اةاى د نلاإبدد نصلا  اتد ننباتب ددن هنا اتد راوب مد رعراد
أ ا طب قد رالازمد را  عد فيددا ة يمد رلم علمدد رلملظمدد نمماةإاتد رشىرة ددبعاىد

  دنب درلمشعا د لودرخ لاادن م ااع
نرلمعرد - بالم اىةد نتزنإ هاد راوب مد رشرعراد رىرة د رلمب بدد جعددا إثد

ددردابونن ددنرا مج اتدرلم ع ى دا ب  دن  ةدً ددنرا إا طدرشنرلأبحاثدراعلم
راوب مددددردن ج ىدً رشرعرفيد راعملد بمجالد رواصدد نرلمعل ناتد المععادد

  ددنبالملظ نددرا عل م د
نرلمشعا د :دق ف ددد - راوب مد رشرعراد اة اىرتد را  ةإب دد را نةرتد تة يمد

نرشااى دد،ددلمج معاتدرلم ل دتطب قدأبعاىدنمماةإاتدرلملظمددرلم علمددا ب إ:در
  ددنتة يمدأ)عدرا  ةإبد لودرلأىرء،دن:درا  ةإبد :دبعُد دفيدفاك
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نتة يمدأىرءدد،ددةبطدنلظ نددق اى درلأىرءدرشرعرفيدبمماةإاتدرلملظمددرلم علمد -
نره مانااعدد،ددرلمشعا دفيدض   ا رلمشعا د الإااى ددددبها؛نتضم دقفا تد

  دداعددراعملدنرلمشعن اتدرا ط إعإدددنل ادفيدرخ  اةدراة اىرتدنق اى 
بدرلم ط ة ددتخ  صدرلم رةىدرلملاإبددا  عدنباىةرتدرلمشعا دنا طب قدرلأإاا  -

هعدرا قلدرابافيدا لف ذدأاباةهعدرا ط إعإددن  مددند طاؤد،ددفيدمجالد مل ع
  ددرإ عجالدرال ا ج

را علعدد - يحعص  د لود راذإ:د رلمشعا د ن:د رلم م زإ:د ا حف زد نظامد نضعد
  ددنإ  م  دفيدرا شاةصدرلمععفيدنعدزنلا  ع،دتيراذر

رش - رلأ باءد رلمشعا ددتخف فد نراعنت ل دد :د طاقااعىرةإدد ت   لكد دد،دددراتيد
نرلأخذدبملح  ااعدد،ددهعدرافل ددرلأإاإ ددبالم رة ةدنا دن:دأىر  عدلأىنر

  ددنت ص ااعدا ط إعدرشرعرادنراعمل ددرا عل م د
نرالةاء - رالةار دد رلحلةاتد ق اىرتدددقاندد ب د ن  مع د ب فدد را نةإدد رتد

نرلمشعا د راوب مد رابعض،ددرشرعراد بعض عد رلمشعا د دد شج عدلادد؛نب د
نرا جاةبددد لو ت رج  عدا  عدددد،ددنةلدرو رتد راتيد رلمشبلاتد ننلاقشدد

  ددنتمب ل عدن:دتب إ:دةؤإددجما  ددنشوقدد،را علعدنتشاةصدرلمععادد
رلمشعا دنتطلعااعدب  - تلب   ادد،دد ة دىنةإدرإ ة اءد اجاتد نراعملد لود

  دبمادإضم:دت ايردب ئددمحفز دال عان دب ل عدنرشب ر،
تشج عدبلاءدراشعرقاتدنعدنهإ اتدرلمج معدرلم ع ى دا  عداة قدغا تدد -

  ددنا ط إعدرلملظ نددرا عل م ددد،دنأه رادرشرعرادراوب م
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 توصيات للمشرفين والمشرفات 
را - راثةدد بلاءد رلجاىد لود ا إ عراعملد خلالدددد،ذرت دد ن:د ن اةراعد نتط إعد

رلم  مع رلم ا ددد،را علعد رافعصد ن:دقلد رلمععاددددد؛نرشااى د ن    د اعاعد
  درلم ط ة دفيدمجالدراعملدرشرعرفي

ر إ فاى درافعل ددن:دنلظ نددق اى درلأىرءدرشرعرفيدن:دخلالدت خادرا قددد -
ننعل نااا ب اناااد تعبئدد فيد رلأددد؛نرلم  رق دد ننةاةن  ددا ح إ د رلحاليد ىرءد

  ددبالأىرءدرا ابقدال ح  دنرا ط إع
تة يمدد - نرشخلاصد ل د باا عر دد رلمشعا د ابعضددرا زرمد را غذإدددبعض عد

دراعرجعد رالظعد :دد،د بغضد ب ل عد رلم باىادد راثةدد بلاءد نراعملد لود
  ددرخ لااااع

رإ ة اءدرلآةرءدن:درلم  ف  إ:دنأصحابدرلم لحددراذإ:دتعبط عد لاقاتدد -
 ددنأنا اءدرلأن ة،ددنراطلبد،ددنرلمعلمات،ددق اىرتدرلم رة :ددنثلدد؛دلدنع ع م
د ددنرشااى دنل ادفيدتط إعدأإاا ب عدنأىر  عدفيدراعملدرشرعرفي،ددلخ د د

راتيدد - راتيدنعتدبهعدنراطعددنرلأإاا بد نشاةقددخ راعدنتجاةبهعدنرلأخطاءد
ةد نغيرد ةسم دد اةاءرتد فيد زنلا  عد نعد ا جانزهاد بهاد ا لم دددتعانل رد سم د؛د

د ددنا ب ن ردن رةىدى عدبعض عدبعضادً،ددننشعدرلمععاد،درا علع
را ق ةددد - نرلمععادد رلمعل ناتد راةا عد لودجمعد راشم ليد را فبيرد راوق زد لود

  ددراعملد لد دن رج ددقضا دننشبلات
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 المراجع 
ن  دت راعدأبعاىدرلملظمددد( دد٢٠١١)ددزقادةنزمد،ددننعتجا،ددب امدمحم ،ددأب د ش ش -

راعانل رلم  نظعد نج دد ن:د رلأق ود جانعدد فيد رشإلان ددد،ددعلمدد رلجانعدد مجلدد
راعل ا،ددرشن ان د نرا ةرإاتد راعلماد رابحثد بغز ،ددرهن د دد١٩،ددرلجانعددرشإلان دد

د دد٤٣٨-٣٩٧(،د٢)
راعلا - محم د  نيد،ددأب د ناقدد( دد٢٠١٧)دددا لود رلم علمدد رلملظمدد أبعاىد ت راعد ىةجدد

مجلددد،ددانعددراطا فدن:دنج ددنظعدرلم  فاتفيدقل ددراوب ددبجددDLOQنة ا دد
-٤٤٥(،دد١)ددد١٨،ددجانعددرابحعإ:،ددمجلسدرالشعدراعلما،ددراعل مدراوب إددنرالف  د

د دد٤٨٧
ىةجددت راعدأبعاىدرلملظمددرلم علمددبم رة د( دد٢٠١٣)ددمحم ددبعره عدخل ل،ددأب دزإ  -

،ددرا   فانقااددراغ ثدفيدمحااظاتدغز دن:دنج ددنظعدن إعإ ادن لاق  ادبعضاهعدد
د درلجانعددرشإلان ددبغز ،دقل ددراوب د،ددةإااددناج  يردغيردنلش ة 

رلمشعادراوب مدفيدا  دد( دد٢٠١٨)دددمحم  لادإع  دد،ددآلد اة  - نرقعدمماةإدد
ن  رن د ىةرإدد را نامد بم إلدد راعامد را عل عد بم رة د را لظ ماد رابحثد،ددرلملاخد مجلدد

راوب د فيد الآىرب،ددراعلماد رابلداتد نراوب ددددقل دد شمدسد،ددنراعل مد دد٨،ددجانعدد  د
د دد١٩٨-١٤٣(،د٩)

ىةجددمماةإددرشىرة درلم ةإ دد إورت ج اتدرلملظمدد( دد٢٠١٢)دراىمددبعره ع،درابلا -
تفع ل ا نإبلد غز د بمحااظاتد راثان إدد رلم رة د فيد غيردد،ددرلم علمدد ناج  يرد ةإاادد

  ددرلجانعددرشإلان ددبغز ،دقل ددراوب د،ددنلش ة 
رشرعرادراوب مدن:دتفانتدرلأىرءد( دد٢٠١٦)ددمحم دب:دإع  دب:د لا،دداراب ر -

رلأىرء ق اى د أااد،ددد د نرالف  د،ددمجلدد راوب إدد العل مد را ع ىإدد ،ددراع ض،ددرلجمع دد
د دد١٢٠-١١٩(،د٥٠)

را طني - را ح لد رلمملدبد(دد٢٠٢٠)ددبعنانجد ةؤإددد بدعرنجد ددوجعددإر(دد٢٠٣٠)ددأ  د
ددب  د٢٣/٦اةإخد د٢٠١٩/دد ند:د gov. yesser. www//: pshtt .مد

pdf. 2-sa/ar/Documents/NTP_arد
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ىةجدددنبان ددتطب قد( دد٢٠١٧)ددن  ب ددبعره عدأحم ،ددنرلمحاإلد،ددمحم د لا،ددج ر  -
رلملظمددرلم علمددن:دقبلدرلمشعا دراوب إ دن لاقددفاكدبالأإل بدراة اىمدا إ عدد

رلمعلم  نظعد نج دد راوب إد،ددن:د راعل مد را،ددمجلدد راب إلمجلسد بجانعدد دد٣١،ددلشعد
د دد٣٢٠-٢٧٧(،د١٢٢)

الله،ددرلحم  ر  - راععب دد( دد٢٠١٧)دددبعره عد ب د بالمملبدد راوب مد رشرعراد تط ةد
(،دد٥٢،د)دراع ض،ددرلجمع ددرا ع ىإددالعل مدراوب إددنرالف  د،ددمجلددأااد،ددرا ع ىإد

  دد١٦-١٤
ج ز،ددرلحعب - ب:د تطب ( دد٢٠١٥)ددا  د ض ءد فيد راوب مد رلمشعاد نف  مدأىرءد قد

،ددمجلددقل ددراوب دد،ددر ق  اىدرلمععفيدرىرةرتدراوب ددنرا عل عدبالمملبددراععب ددرا ع ىإد
د دد٩٨-٧٣(،د١٠٢)د٢٦،دجانعددبل ا

رن ظعنردد( دد٩/٢٠١٩/دد٥)دد ب داللهد،ددرلحاة)ا - نرلمعلماتد رلمعلم د إبشعد را عل عد نزإعد
د دد٥ص ددمحل ات دجعإ  درابلاىد د زنددمحفزرتدقعإبادً

أبعاىدرلملظمددرلم علمددنراة اى درا ح إل ددنراعلاقددد(دد٢٠١٥)ددإلطا دغاابد،ددرا يحان -
ه ئددد أ ضاءد نظعد نج دد ن:د راب إلد جانعدد فيد رلجانع دد راة اىرتد ا  د ب ل ماد

د دد١٠٢-١٥(،د١١٦)د٢٩،دمجلسدرالشعدبجانعددراب إل،درلمجلددراوب إد،درا  ةإس
صالح،ددراعرر  - ب:د رش( دد٢٠١٣)دددبعره عد تطب قد نرا عل عددنرقعد الوب دد راعاندد ىرة د

رلم علمد رلملظمدد لأبعاىد راة  عد نلش ة ،ددبملطةدد غيرد ناج  يرد راعل مد،ددةإاادد قل دد
  ددجانعددرشنامدمحم دب:دإع ىدرشإلان د،در ج ما  د

ن  دت راعدأبعاىدرلملظمددرلم علمددبالمعاه درلأزهعإددن:دد( دد٢٠١٤)دد  امد،ددةنضا  -
ا  ا راعانل د نظعد الأبحاثمج،ددنج دد رالجاحد جانعدد رشن ان د)ددلدد دد٢٨(،ددراعل مد

  دد٢٤١٠-٢٣٧٣(،د١٠)
رلملظمددرلم علمددنتطب ةااادفيدرلمملبددراععب دد( دد٢٠٠٩)ددنآخعن  ب درالاصعدد،ددزرإ  -

رلملب ددبالجب ل:ددرا ع ىإددىةرإدد ااد رله ئدد راع    ددفيد را نليد،ددراةطا اتد رلمهتمعد
نع  درشىرة د،ددن ام دد٤-١(،دد زدفيدراةطا،درلحب نانح دأىرءدن م)ددال لم ددرشىرةإد

  ددراع ض،دراعاند
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نآخعن ،ددرازهعرن - أحم د ب:د رلمشعاد( دد٢٠١٦)ددنعجبد أىرءد ت رج د راتيد رلمع قاتد
راوب إد رلم  ج رتد راوب دد،ددراوب مدفيدض ءد راوب د،ددمجلدد رلأزهع،ددقل دد دد٢،ددجانعدد

د دد٦١٩-٥٦٢(،د١٧١)
أقعم،ددإلطا  - راوب إددد( دد٢٠١٠)دد   ةضحودد،ددنخضعد،ددإ زر د رلمهإ اتد

د دىرةدرافبع،د ما ،دقملظماتدن علمد
إ ا د دددد٣ إ درشردعرادراددوب مدرإوجعدب داةإخددتج( دد١٤٣٥)ددم داا دمحخد،ددراشد عمد -

دpdf. net/book/20/13396. saaid. www//: httpند:دد٢٠١٩
رلملظمددرلم علمددنرا ح لدن:دراضعفدرشىرةمد( دد٢٠٠٣)دد زته  دمحم دددد،صةع -

ال ناد رشىرةمد رلأىرءد دىرة د فيد را م زد رشىرة د،ددد د فيد راعربعد راعامد را ل مد درلمهتمعد
راععب) را ط:د ا ط إعدنتلم ددرلمهإ اتدفيد ،ددأق  بعدد١٦-١٣(،ددراة اى درشب ر  دد

  ددىنشق
أن د،دد بابلد - أحم د ن علمد دد(٢٠٠٧)ددصالحد رلأةىن ددقملظمدد را رقعدد:ددرلم ةإدد

رلأةىن د،ددنرا طلعات نلش ة  ددرلجانعدد غيرد ىق  ةرهد راعل ا،ددةإاادد را ةرإاتد ،دقل دد
د ددرلجانعددرلأةىن د

ىةجددمماةإددن إعرتدرلم رة دراثان إدد( دد٢٠١٥)ددخل ى،ددنرلحاة)ا،ددنع:،ددراع اصع  -
رلم علمد رلملظمدد راطا فد إورت ج اتد راوب إد،ددبم إلدد العل مد رلأةىن دد )رلمجلدد (دد١،د

د دد٣١-٤٣،دد١١
حم ،ددراع اا - ب:د را ل ق د( دد٢٠١٠)ددصالحد راعل مد فيد رابحثد د د ،ددرلم خلد

د دىرةدرازهعرء،دراع ض
ىةجددت راعدأبعاىدرلملظمددرلم علمددبالم رة د( دد٢٠١٦)دددةحمددمحم دصالح،ددراغان مد -

رابا د بملطةدد راوب د،ددراثان إدد را،ددمجلدد رلأزهع،ددوب دقل دد (،دد١٦٧)دد٢،ددجانعدد
  دد٣٩٠-٣٥١

ىنةدرشرعرادراوب مدفيدا  دأىرءدنعلماتد( د٢٠١٧)دخل ىد ب دراعحم:،درافاإز -
رلجمع ددرلم عإددد،ددمجلددرلمععاددراوب إد،ددراوب ددرافل ددفيدرلمع لددرلم  إطددبم إلددراع ض

د دد١٦٣-٥٦(،دد١٠)د٥،دلأص لدراوب د

http://www.saaid.net/book/20/13396.pdf
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ن إا،ددراةعن - ب:د بالمع لدد( دد٢٠١٣)ددبلغ ثد رشرعرا دد رلأإاا بد بعضد نع قاتد
ةإااددناج  يردغيردد،ددراثان إددفيدنلطةدد  يردن:دنج ددنظعدنشعفيدراعل مدراطب ع د

دجانعددأمدراةع د،دقل ددراوب د،ددنلش ة 
إ إفد،ددراةبلا  - لمعلماد( دد٢٠١٨)ددااإز د رلم ل دد را لم دد راوب مدفيد رشرعراد ىنةد

مجلددد،دددض ءدبعضدرلم غيررتدرا يم غعرا ددفيدن إلدد ا لراعل مدن:دنج ددنظعهعدفي
نرالف  دد راوب إدد نرا ةرإاتد الأبحاثد رلمف   دد راة  د -٥٧(،دد٢٦)ددد٩،ددجانعدد

د دد٧٥
را علعد( دد٢٠١٧)ددن ة د لا،ددرابثيرمد - ا رنجدصع باتد راوب مد نع قاتدرشرعراد

راع ضد بملطةدد تط إعهد نإبلد ر ب  ر  دد رلمع لدد بم رة د بعضدددرلملحةدد ض ءد فيد
راوب د،ددرلم غيررت فيد راعلماد رابحثد نراوب د،ددمجلدد نراعل مد الآىربد رابلاتد ،ددقل دد

د دد١٧٩-٢٠٢(،دد١٨)دد٨،دجانعدد  دشمس
غازمد،ددرلمحم مد - ب:د راوب مدد( دد٢٠١٠)ددنل  ةد رشرعراد لم إعمد رشىرةإدد رلأىنرةد

ةإااددناج  يردد،ددلأهم درىرةرتدراوب ددنرا عل عدفيدرلمملبددراععب ددرا ع ىإددرا رقعدنر
د دددجانعددط بد،دقل ددراوب د،ددغيردنلش ة 

را ع باتدراتيدت رج درلمشعا  دراوب إ دفيدد( دد٢٠١٦)دمحم دب:دن إا،ددرلم ع ىمد -
ةإااددناج  يردد،ددتطب قدنلظ نددق اى درلأىرءدرشرعرفيدفيددىرة درا عل عدبمحااظدد ب ا

د ددجانعددأمدراةع د،دقل ددراوب د،ددغيردنلش ة 
رلم علمدد(دد٢٠١٤)دددةناإل،ددن  مد - رلملظمدد نباىئد بلاءد فيد را لظ م دد راة اى د ىنةد

را  اند ن إعإدد إ ناطعرصد بمهإ دد ن  رن دد نلش ة ،ددىةرإدد غيرد ناج  يرد ،ددةإاادد
د ددجانعددمحم دخ ضعدب بع ،دقل ددراعل مدرشن ان ددنر ج ما  د

نقااددرا خط طد،د٢٠٣٠لمملبددىنةدرا عل عدفيداة قدةؤإددر( د٢٠١٦)دنزرة درا عل ع -
د ددراع ض،درشىرة دراعانددال خط طد،دنرلمعل نات

را عل ع - راثااث( دد١٤٣٦)ددنزرة د رشص رةد راوب مد الإرعراد را لظ ماد ،ددرا ا لد
د ددراع ض
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