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Abstract: 

   The current study aimed to reveal the degree of school leaders' application 

of educational technology standards from the viewpoint of school leadership 

supervisors. By using the descriptive analytical approach, the author designed a 

questionnaire about technological standards for school leaders in the view of 

global trends, which consisted of (5) standards and (68) indicators. The first 

standard was equality and digital citizenship which had (9) indicators; the second 

standard dealt with strategic vision and plans, including (22) indicators; the third 

standard concerned about creating a technological culture in the school 

environment with (14) indicators; the fourth standard was about systems and 

resources design, and it includes (11) indicators. The last standard dealt with 

continuous professional learning, including (12) indicators. The tool was 

distributed to the entire study community (346) school leadership supervisors in 

all (16) Public Departments of Education in the Kingdom of Saudi Arabia. A total 

of (170) questionnaires were returned from school leadership supervisors. The 

study revealed a low rate of the application of educational technology in all 

standards by schools leaders. Also, the results showed that there were no 

differences in terms of gender and educational region in the degree to which 

schools leaders apply educational technology standards from the viewpoint of 

school leadership supervisors. The findings of this study suggest to carry out 

training sessions about educational technology criteria and recommends to raise 

school principals’ awareness concerning educational technology. Also, theoretical 

as well as pedagogical implications have been recommended in this study. 

key words: Educational Technology, Schools Principals, Technical Criteria of 

Education, School Administration, Global Trends. 
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 :  المقدمة
س   ر م تدركا داعت   وهر    ملت لكم  واس اا  اهتداما  ال الم  اول  سجهد 

مة   للرفد  والبرام ا  الإصلاهات  مة  سل ل   شرم  ال ظم  دل   مخردات 
الدرسك ل   الدكااك  الت   ر    والبرام   الإصلاهات  سلك  وشملت  الت لكدك ل 
اسضقت   س  ات  لم ك  الدرسك   الدكااك  فدد  دت  لالك  طلمك ك   و  تكو  

 ملامحها ل اس اع مهامها و الاتهاز
الدرسك  الدكااك  س د  التررركيراصرك دل     الك ح  ولم  التدلكد    ل  م  اماوار 

س لم  رم  م ااا هكج الح ك  وامددال الإاار    امددال ين  رت  ع الجدد س   
ل  ما  تصم ملدرراتطلابل وم لدينل و اار ينل و لد ا اللمجر   مة  ما  تصم م
و   وال جاطات الجا ط  ين  الج    ل  دل   يجاا  المجتدد  و الدرس   ال دم 

ز د مة اهمك  الدائد  (ز هاا الت  ر ل اور الدكااك الدرسك   2013)صا  ل
الدرسيل فد ه و ه سلمدا ددلكات الت   ر والإصلاحل ولإهداث س ك  س لكدي  
 يجابي استلزح اممر ود ا يرائد مدرسي ملم مل رف ل م تم ل دلها فدائد الدرس   

 ه  ال  صر امهم لتق ين امااع الدرسيز  
الد ااااا  الدرس ل  ا د ت   ع  التر  ل دكا  الاي  د ح  ه  ومد اخ ل  ور 

الدائد الج  ي س دكدااا فالتر  ل دكا تحتاج م ارس ومهارات   افك  لدا الدائد  
الج  يا لإيجاا اسالكب س لكدك  ف ال  تح ة مة اااع مؤس اتهمل وسرفد مة  
يردراتها الإ دادك ل, وايااك التد   ين الؤس   الج     وال لدين مة ده  و ين  

اخراا فدة اهم وئائق الدائد الج  ي ل هاه الرهل     اولكاع امم ر مة ده 
  ا وس ئكحه  الدرس  اراك هادته للت   ل  اخال سر  ل دكا الت لكم  دة ددم  
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انتدائهم  و   مححزكل  س لكدك    كيات   يجاا  دة طر ا م اخ صقي سلكم  ز د مة 
الت ظكديل  و  مة  حاع  وخلاولائهم  سز د  م تدرك  م  مه ك   س دك   تهم  افرص 

اللماني الدرسك ل وس ف   و   التوهكزات دة متا     كتهام ؤول    اف   عال ئكحك ل  
و اللت حكا    اللاام    الك  ال ارا  ال و البرام   ك   الت لكد  ال جاطاتجرودات 

سد ح  الدور الاي  اهمك   ( دل   2010ز وا د الز  ن ودلما    )(2018)  راهكمل
ن دك   ه الت لكم مة هكج تح ين  ا سر  ل دكا  ايااك    د    سهرفد  حاعو   لت لكم  

م ت ا ال دلك     اممر الاي ان رس دل  انخحاض  اال راني  م دلات ال د 
 الت لكدك ز 

هاه الت  رات لم سجك خكارا اماح الدائدين دل  الت لكم س ا امخا ملجانب  
ال دلك    دل   مل حد  وبما    ا  التر  ل دكال  سددمه  ان  يمرة  الاي  الجرق 
الت لكدك ا ف دلت دل  رفد م ت ا ود اك ن دك  الت لكما مة خلال ما س فره  
مة اسالكب متددم  س هم ل تح ين ال دلك  الت لكدك  الت لدك  ونتائوهال ول  
التر  ل دكا   هاه  شرلت  الت لكدك ز   دا  الؤس ات  اااع  وتح ين   صلاح 

التدر س واسالكب  الدراسك ل  ال اه   اماح  دد دك  واسجاسكوكاسهل    تحديات 
ال    الظروس والإمرانات  التد يمل ويرامت بأاوار مهد  ل تهكي   وم هوكات 
ستري  الات الخبرك ال  يمر بها الت لد ن وس  دهال وسرادي التدا ز  ك همل وخلا  
فرص س لم هدكدك  لبتلق شرائح المجتدد متواواك ا دوا الج رافك ل وا  ادز  

(ز  ن محه ح امااع التدر لاستبداح  Haddad, and Draxler,2002التدافك  )
وال دم   ال لابل  يرلمم  مة  ال ج    ا دكدك   ملدارس   مرسلمط  التر  ل دكا 
دل    ال تددك  والا تجاس  اللمقج  آلكات  س ئكق  دل   ويردراتهم  ال تدمل 



 

 

 

293 
 مجلة العلوم التربوية

 (  الثالثهـ )الجزء  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

(ز و  تدد اللماهج ان  2006الت لمكدات التر  ل دك   ص رك م تدرك )الز يل  
الج    الرحايات  الدائد  لد ه  س فرت  ما  ال ئائق متى  ان يحدا هاه  ي يمرة 

الت ارد ل   الت  رات  س ا ب  ال   التدكزك  الإاارك  مة  تمر ه  ال   والهارات 
هكاك   ل  مت  د   مة  الات  د ها  وما   ت   التر  ل دك   ال لدك   والت رات 

 .مختلق  الات ال ل ح المجتد ات ل 
الدراساتا   مة  ددا  اشارت  واملائه  لدد  لكت وا   andدراس  

Hopkins,2008)   (Leithwood, Harris    نجر ل  الج  ي  الدائد  اور   ع 
ال دلك    تح ين  ل  واوره  الدرس ل  م ت ا  دل   وسح كلها  الت لكم  سر  ل دكا 
الدرسك    الدكااك  الت لدك   جرم داحل وا دت دل  ود ا دلاير   ين دامم 

ا وان الدكااك الدرسك  س د ال امم التاني ام تر  وممارس  ال لدين  اه التر  ل دك
 Abu) تأت اا   د دامم التدر س الصحي ل اااع ال لابل واراس  ا   حمكد

Hmaid,2009)     التر  ل دكا نجر  ل  الج  ي  الدائد  اور  دل   ا دت  ال  
ل   ال تدرك  الزيااك  مة  للاستحااك  داح  الت لكدك   جرم  ال دلك   ل  وا ها 

الت لكدك   ال ل مؤس ته  اااع  رفد  ف ال ل  اور  الدرس   لدائد  ان   ماتز  دا 
الج     وال لدين مة ده  ومة اولكاع   التد   ين الؤس    وال دم دل  ايااك 
امم ر مة ده  اخرال فدة اهم وئائق الد ر ل هاه الرهل   اراك هادته  

سح كله  جرم ف ال  للت   ل  اخال سر  ل دكا الت لكم  دة ددم الؤس   و 
اااع ال لابز )اوانيل   ان راا دل   له  لا له مة اهمك  ل ال صر ا الي بما 

راتلم ن  2013 ور تج   (Rathbun,2004)(ز و ج    Baylor and)ل وم ل ر 

Ritchie,2002)     ع ان مة ا را تأت ات الدكااك الدرسك  ل ال دلك  الت لكدك 
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التر  ل دكا فكهال والددرك دل  اتخاذ الدرارات     ردة ل الجه ا اللماول  ل ام 
سلك   لت حكا  والاسجاسكوكات  وامسالكب  ال تودكل  والت  ات  ال  امم  ه ل 

 الدراراتز  
بأن  الؤمة  الدائد  ذلك  ه   الحادم  الدرس   يرائد  ان  اللماهج  و  تدد 
الج      ال ظم  تح ين  اارك  ل  م ادداا  داملاا  التر  ل دكا   د    استبداح 

ومؤس اتهال وملتالي  ر ن يرااراا دل   يجاا سص ر مججك ور    م هدك  ين  
م   بي الدرس ا مما   هم ل    اب الهارات التد ك  لتو  د ددلكات الت لمل  

 ع (    Eren & Kurt, 2011  ر ة و ارت )    وتحدكا امهداس الجج  ز و ج 
 ل دك  ل الدارا ولا سكّدا  انهدا يرد لاهظا س افر ال د د مة ال سائط التر 

الخاص  م هال  لا انّ س ئكحها والاستحااك م ها   تدد  ع هد  لم  دل  الدور  
الاي  د ح  ه يرائد الدرس  ل هاا المجالا لالك سلمدو ا اد  مُلقّ  لت فر يرااك  
ل   التر  ل دكا  مة  للاستحااك  الحّ ال   الخ ط  و د  دل   يراار ة  مدارا 

 الداراز 
 Mullen, Gordon, Greenleeدل  ذلك  ؤ د  م مة مكلين واملائه )  اعا  

and Anderson,2002  ور تجي وم ل ر   )(Baylor and Ritchie,2002) ل
دل  ان مجرودات الت   ر    (Leithwood and Jantzi,2006)ولكت وا ودك تزي  

دين  الج  ي س تدد دل  ن دك  يرااك الدارا الا ة  لمال ن دهدا ل س دكه ال ل 
لاا  ان   الت لكمل و الك  حاعاتهم ل س لمكدهاز  التر  ل دكا ل  نح  استبداح 
لزاما ان سر ن ه اك م ا   سر  ل دك  لدااك الدارا س ده ممارساتهم وددلكاتهم  
الت رك   الت دك  اله ك ا مة ادم م ا لم   التر  ل دك ل ول سد يم امااعل و رام  
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ذلك مة  والتر  ل دك   م  ال لمتد  دة    ال لدك   اله ك   وامطر  الحاهكم  خلال 
التددح   التر  ل دك ل هرصاا دل  س هكد الجه ال و مرانك  يركاا  سلك ال ا   

 (ز Duncan, 2011الاي  تم  هرااه ل هاا المجال مة ددمه )
 مشكلة الدراسة:   

ال    ا د ج  ال صر  محاهكم  اهم  مة  واهدك  الت لكم  سر  ل دكا  لا  انت 
ارسلماطا وتكدا ملت لكم ال   ص ب تجاهلها بأي هال مة امه ال لا  ارسلم ت  

 ا مة آثار مهد  ل سرشكد ال ارال واستتدار الجه ا اللمجر  ل وس ف  ال يرتل  
وس   ر ددلك  الت لكم ل الدرس ا بحكج سضدة نجاح ال دم وايرته فلا د مة  

 س لمكا يرااك الدارا  اه التر  ل دكا واستبدامهاز 
ال   ا    و  ال ر ك   الدلر   س ت  سزال   - لدد  مة    -ولا  ددا  س حكا   ع 

البرام  التدر لمك  ا ااف   ع س دك  الرحايات التر  ل دك  لدا يرااك الدارا  لاّ  
ان المجتدد الدرسي لم  لب م ت ا الت ل ات الأم ل ل فضلاا دة  طع اللقاق  

ذلك  ص رك س ااي ما   حا     ر ب الت رك التر  ل دك  للد ل ماتل فلم    رس
دل  البرام  التدر لمك  او التوهكزات الدرسك  وخص صا فكدا  تصم مماوات  
التر  ل دك  واللم ك  امساسك   ال وام  التد ك  ل الت لكمز وبحرم طلمك   تخصص  
مة   الدارا  الت لكدك  ل  ال دلكات  ومرايرلم   الج  ي  المجال  اللماهج وددله ل 

الزيارات التر  ل دك ز    خلال  الدارسات  ل  ه اك   حاا  ان  الترررك  لقظ 
و  تدد اللماهج انه ذلك يرد  ر ن مراه ل دا مة ال  امم البتلح  ل م مة  
اور   امدلماعل   ق  وتجهكزاتهال  ترك  الدرسك   اللمكي   ال لدينل  يردرات   ك هاا 

ا د ت ل ومدا    يركااك الدرس  ل الدكاح  دورها ل س ر ق ال لدين ملتر  ل دكا
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دل    ال لدين  وسجوكد  استبدامهال  و مرانك   مت للماتهال  او  تجهكزاتها  س ف  
الت ئكق اممتمل وسد يم استبداماتهمز ويرد  ر ن دائد ا ضاا  ع ددح ير اد   
يرااك الدارا  تر  ل دكا الت لكم واورها ل تح ين ال دلك  الت لكدك ز وهاا ما  

( بأن يرائد الدرس  لا  ؤاي اوراا فادلاا  2008ا دت دلكه اراس  ال  ك ي )
ل ام  سد ك  الت لكم ل اللمكي  الت لكدك ل وان اوره محدوا ولا  تدتد   دات  
اللمكي    ل  الت لكم  سد ك   لدم   م تدلملك   ر     س   ر  الاي       ع  الدائد 

(  2000الت لكدك  والاستحااك م ها  يجا كاتها ل س ز ز الت لم الججكز الدا م )
ال  س صلت  ع ان اغلب يرااك الدارا لا  د م ن ملتب كط والإدداا لتد ك   
الت لكم ل مدارسهم ملجرم ال ل بل ولا   دد اي اور  م ل سصدكم ال سائم  
التد كات   ال لدين دل  استبداح  او ل سدر ب  و نتادها ملدرس ل  الت لكدك  

ال لمك  ا د  التجوكدل  دا  )الج     س ا  ان ه اك  د د  مة  2009ي   )
الؤهل ل   الإاار    الدكااات  الدرسك ل  دل   الإاارات  س ادهها  ال   الجرلات 
الج انب   لت   ر  ال لدي  مللمقج  الاهتداح  الإاار  ل و  ق  التد ك   و  ق 
الإاار    جرم داحل والتر  ل دك  م ها  جرم خاص ل دا  ك ت نتائ  اراس   

س لمكا الإاارك الإلرجونك  ل مدارا الت لكم ال اح    ( ان ارد  2012الج   ي )
 ل محافظ  دُ كزك ملدلر  ال ر ك  ال   ا   داعت  درد  م بحض ز 

ومل ظر  ع الدراسات ال ر ك  فدد  جحت نتائ  اراس  دلمد الرس ل ومحدد  
( دة يرص ر يرااك الدارا الا تدائك  ل محافظ  الدلك  ك  بمصر ل و د  2007)

لاستبداح التر  ل دكال ول س دكه ال لدينل وسجوك هم ومتا    ااائهم  الخ ط  
( فدد س صلت  ع ان م ت ا  اراك  2015وسد يمهمز اما اراس  ا   ر كد )
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(  2018الد ر ة مهمك  سر  ل دكا التّ لكم  ان مت س از واخ اا اراس    راهكم )
لكم امساسي   ل     ال   ك ت نتائوها ان ارد  امتلاك مد ري مدارا الت 

 دُدان ل ا   الجد ك  الدولك  للتد ك  ل الت لكم داعت  درد  مت س  ز
التد ك  ل   تأسك ا دل  ما سلما  تضح الدور الهم الاي سد ح  ه م ا   
الت لكم ل تحد د   صل  اتجاهات الت   ر التر  ل دي واستبدامها ل ال دلك   
الت لكدك ز لاا فإن اللماهج  را ان ددلك  ص اد   تدد مدرسي سر  ل دي لا  

الدرسك للدكااك  ال لا  ملإيمان  المح ري ل ددلك    تقدا  نتاده  لاّ     دورها 
وال لاب   التدر  ك ل  ا كي   يرلمم  مة  واستبدامها  وسلم كهال  للتر  ل دكا  ال جر 
 ص رك مت اا  ل و لمد  اور الدكااك الدرسك  مح رياا ل ذلك مة م  لا ان الدرس   
ال ظر ددا  لمال مة ده ا ل   الج      صرس  ال ظم  الت حكاي ل  س د الجزع 

ال ل الدرسي   اده  ال ت يات  فالدائد  ذلك  دل   و  اعا  ال ظمز  سلك  مة  كا 
تحديات  لم ك  ا تأت  ملماشر دل  ااائهل و ت لب ذلك ال دم دل  س   ر ااائه 
ورفد م ت اه وس ز ز  حاعسهل ولة  ت نى ذلك  لا مة خلال سد يم ذلك امااعا  

هاا اللمقج    فتد يم امااع ه  اوع الخ  ات للت   رز ومة ه ا ان لدت فررك
التدتل  ل تحد د ال ا   الدولك  ل سر  ل دكا الت لكم لدااك الدارا وال ير س  
اللمق ث   ان  اللماهج  ملاهظ   خلال  فدة  الدااك  اا  س لمكا  ارد   دل  
والدراسات ال ا د  لم تحدا م ا   سر  ل دك  لدااك الدارا ل الدلر  ال ر ك   

تهدس  ع ال ص ل  ع سلك ال ا  ل وارد   ال   ا   داعت هاه الدراس  ال   
 س لمكدها مة خلال الإدا   دة امسيل  التالك : 
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 أسئلة الدراسة:   
ما م ا   سر  ل دكا الت لكم اللاام  للدكااك الدرسك  ل   ع الاتجاهات   ز1

 الدولك  ا د ت ؟ 
سر  ل دكا الت لكم مة وده  نظر مجرل  ما ارد  س لمكا يرااك الدارا ل ا     ز2

 الدكااك الدرسك ز  
)  ز3 م ت ا  د د  الال   هصائك   ذات  فروق  س دد  (  ين  α  ≤  0.05هم 

مت س ات استوا   افراا الدراس  ل س لمكا يرااك الدارا ل ا   سر  ل دكا  
الت لكم مة وده  نظر مجرل الدكااك الدرسك  سلم اا لت  ي ال  عل وال  د   

 ت لكدك ؟"ال

 أهداف الدراسة:  
  ع: تهدس الدراس  

ل   ع   ز1 الدارا  لدااك  اللاام   الت لكم  سر  ل دكا  بم ا    يرائد     اع 
 الاتجاهات الدولك ز 

الت رس دل  ارد  س لمكا يرااك الدارا ل ا   سر  ل دكا الت لكم  دا  راها   ز2
 مجرف  الدكااك الدرسك ز 

الرجق دة مدا ود ا فروق ذات الال   هصائك  استوامت افراا   ز3
( س زا  ع مٌت  ي ال  عل وال  د   α  ≤ 0.05الدراس  د د م ت ا )

 الت لكدك ز 
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 أهمية الدراسة:   
 س تدي الدراس  ا الك  اهمكتها مما يأتي:

 اولا: امهمك  ال ظر  : 
لهارات التد ك  اللااح  ا  ةدس فر فررك دام  وشامل  لدااك الدارا ومجرفكها   ز1

 س لمكدهاز
بما  حكد   ز2 ال ا ا  ال ظري  للأاب  ا الك   الدراس   سضكق  ان  الؤمم  مة 

 اللماهتين ل  ال سر  ل دكا الت لكمز
انها سلدي الض ع دل  اور الدكااك الدرسك  ل استبداح سر  ل دكا الت لكم   ز3

 .ل المجتدد الدرسي

 ثانكا: امهمك  الت لمكدك : 
س هم ل تحد د مدا تحدا هاه ال ا  ل وما  ذا  ان يحتاج يرااك الدارا    ز1

   . ع س   ر او تأهكم لت لمكا هاه ال ا  
س سكد مدارك يرااك الدارا بم ا   سر  ل دكا الت لكم ال الك  وودكهم بأهمك    ز2

 س ئكق التر  ل دكا ل ددلك  الت لكم والت لمز
ارد  س لمكا يرااك    در كاا اللماهت  ل اسات الدلكل   مة الدر   ا الك   س دُّ الدراس  ز3

 الدارا ل ا   سر  ل دكا الت لكمز
سحكد   ز4 ان  التدر لمك يمرة  الإاارات  ا ااف   ع  س حكال    م ؤولي    البرام  

   اب الدااك الج   ين الهارات التر  ل دك  وفا ما ورا ل ال ا   الدولك   
 ذات الجأنز  
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 من وجهة نظر مشرفي القيادة المدرسية في ضوء التوجهات العالمية الحديثة 

 عمر بن سالم بن محمد الصعيدي د.  
 

اماحيرد   ز5 ال لكا    سحتح  الاا  الدراسات  وطلاب  اراسات  اللماهتين  لإدراع 
 م تدلملك  ه ل سلك ال ا  ز

 حدود الدراسة:  
 ايرتصرت الدراس  ا الك  دل  ا دوا الآسك :

الدرسك  ز1 للدكااك  التر  ل دك   ال ا    ال   دك :  وهي:ا دوا  م كار    ل 
م كار الر    والخ ط الاسجاسكوك ل م كار سر  ة  ل ال اواك وال اط   الريردك 

وال ارال   امنظد   سصدكم  م كار  الدرسك ل  اللمكي   ل  التر  ل دك   التداف  
 ز وم كار الت لم الهلم ال تدر

 مجرفات الدكااك الدرسك    / ا دوا اللمجر  : مجرف  ز2
ال ام  للت لكم ملدلر  ال ر ك  ال   ا   ودداها    ا دوا الرانك : الإاارات  ز3

 (  اارك س لكم دام ز 16)
الدراسي   ز4 ال اح  مة  التاني  الدراسي  الحصم  الزم ك :  ا دوا 

 ز هة1419/1420

 مصطلحات الدراسة: 
 للدص لقات ال اراك ل الدراس  ا الك : فكدا  لي س ر ق 

كم والاسصال اممر رك  داح  سر  ل دكا الت لكم: درفتها جم ك  سر  ل دكا الت ل
ال ظريات  1994 ل  الاي  لمقج  ال لم  ه   الت لكم  سر  ل دكا  "بأن  ح 

 والت لمكدات الرسلم   بمصاار الت لم وددلكات الت لكم مة هكج  
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 اارتها( بهدس    –سد يمها    –س حكاها    –س   رها    – سصدكدها    – )تحلكلها  
 س هكم هدوث الت لم الإيجابي لدا الت لم"ز

( بأنه: 79ل ص  1417( درفه ا دكم )School Leaderلدرس : )يرائد ا
ال ؤول امول دة تحدكا   ال املين ملدرس ل وه   اللماشر لجدكد  الرئكس  ه  
الدرس  مهدافهال و ل غ غاياتهال  دا انه ال ؤول دة س تكا ال لاير   ين اللمكت  

 والدرس ز  
بم الدارا  يرااك  بأنه:  اللماهج  درائكاا  البتلح   و  رفه  الت لكدك   راهلها 

)الا تدائك  والت س   والتان   ( ل الإاارات ال ام  للت لكمل الرلحين رسمكاا مة  
 يرلمم  اارك الت لكم لإاارك ال دلك  الت لكدك  والإاار   ل الدرس ز  

( التر  ل دك   ستك ارت  Technology Standardsال ا    درفها   :)
(Stewart, 2006,p51-52بأ )   نها: هي م ت يات للأااع س اددهم دل  ال رف

والحهم وال دي ملتر  ل دكال واستبدامها  رحاعك للت اصم مد  اف  الهتدين  
ص د   ددلكات  لتق ين  وال ل مات  اللمكانات  تحلكم  ول  الت لكدك   مل دلك  
الدرارات وغ ها مة ال ئائق امخرال وادم استبدامها ل ددلكات الت لمل  

 دضايا الادتدادك  والدان نك  وامخلايرك  الت لد  مستبدامهاز  وفهم ال 
س فر  Persaud, 2006,p31 دا درفها   س ا ) ( بأنها: م ت يات للأااع 

اطراا مرد ك  وملماائ س دكهك  ل اددك لدااك دل  ان  صلمق ا يرااك سر  ل دكين  
  ل و  تبدم نها  د  ن التر  ل دكا ل ال اه  الدراسك  وما  رسلمط بها مة انج

وسد يم  اف    الإاار  ل  ال دلكات  ول  اف   ال تدركل  اله ك   الت دك   ل  رام  
 ال املين ملدرس ز  
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و  رفها اللماهج  درائكاا بأنها:  د د  مة ال ا   اللاام  لدااك الدارا ال   
ال اواك   م كار  وهي:  البتصينل  يرلمم  مة  تحركدها  وتم  اللماهج  س صم  ا 

التداف   وال سر  ة  م كار  الاسجاسكوك ل  والخ ط  الر     م كار  الريردك ل   اط   
الت لم   اللمكي  الدرسك ل م كار سصدكم امنظد  وال ارال وم كار  التر  ل دك  ل 

 الهلم ال تدرز
(:   رفه اللماهج  School Leaders Supervisorمجرس الدكااك الدرسك  )

ال سر  ي  مجرس  ه   بأنه  الت لكمل   درائكاا  مراسب  اارات  ل  الدرسك   دكااك 
 مهدته متا    اااع يرااك الدارا وس دكههم وسدككدهمز   

( ا د ت :  ال الك   اللماهج  Modern global trendsالت دهات  (   رفها 
 درائكاَ بأنها ال   دات او ال ا   التر  ل دك  الخاص  ملدكااك الدرسك  ال   

اوني للد ا   التر  ل دك  لدااك الدارال والجد ك   صدرت دة الائتلاس الت 
 الدولك  للتد ك  ل الت لكمل و لس ال كاس  ال ط ك  للإاارك الت لكدك ز 

   الإطار النظري والدراسات السابقة 
الت لكمل   ال ظري م   دات ذات دلاير  بأهمك  سر  ل دكا  سضدة اماب 
الدارا ل   لدااك  التر  ل دك   للد ا    الدرسك ل   اف   الإاارك  وتحدياتها ل 
ال ظدات والجد كات الدولك ل مد است راض ا را الدراسات ال ا د  ال  ود   

 مد طلمك   الدراس  ا الك ز  
 المدرسية:  لقيادةيم لأهمية تكنولوجيا التعل 

الت  ات   الإيجابي مد  الت اطي  الدرس  ل  لدائد  ا دكدي  التقدي   تدتم 
الإاارك   ير الب  دة  للتبلي  الدرس   يرائد  است داا  ل  البتلح ل  دا  تدتم 
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التدلكد   واستلمدا ا  ت دهات  اار   وسر     م اصركل وخاص  ل ئم التددح  
( ونتكو  للت  رات الت ارد  ل  ال  2010التر  ل ديز )ه ان وال وديل  

ال دلكات   ل  اف   لتلمّ كها  س    دد دل  يركااي  نمط  ئهر  فدد  التر  ل دكا 
الت لكدكّ ل ودُرِس   الت لد  م ها ممددال الإاار   اح مل دلك   الدرسكّ ل س اع 

  ( Eren & Kurt, 2011هاا ال دط ملدكااك التر  ل دك ز ويرد اّ د   ر ة و ارت )
انه دل  الرغم مة ددح ود ا س ر ق وا ح ومحدّا لدور يرااك الدارا  دااك  
سر  ل دكينل  لّا انه لا يمرة تجاهم ال ؤولك  ال  سدد دل  داسا يرااك الدارا  
تجاه س لمكا التر  ل دكا ل الدرس  واددها واستبدامهال سللمك  لت ير ات ال للم   

ل ال دلك  الت لكدك ل ال  اصلمقت دلمارك دة واولكاع امم ر التزا دك نح  الت ك   
الدرة   ومة  الانجنتل  ال رف    د ا  مصاار  مة  الرت   تح ي  شلمر   كيك  
ممارس  الدكااك التر  ل دكّ  واستبدامها ل  اف  ال دلكات الإاار  ل وخاص  ل  

ويرد  (  2004ددلك  التب كط الإااري الدرسيل والت لكديز )نج ان ونج انل
اف )ا د  لد ه  Avolio,2000لك   ان  ر ن  يجب  الدرس   يرائد  ان  دل    )

الجا ط  ين   لتقدكا  دهده  و لمال  التد ك ل  س لمكا  خ    س حكا  ل  الاست داا 
التد ك  والر اار اللمجر   مللمكي  الت لكدك ل وال دم  دائد سدلم       ع تحدكا  

د امفراا نح  س   ر  الت ك  ل الاتجاهات والج  ر والتحر  وال ل ك والإنجاا م 
( ذلك  ر ت ن  الت لكدك ز  ؤ د  (  د له:  ن  مرانك   Creighton,2003اللمكي  

تخ كط وس حكا الت ك  وام  التد ك  امر ص ب س حكاه  لا ل هال  ود ا الرغلم   
لدا الد ر ةل ومتى ما اسكقت  م فرص  الجار   ل س ك  مهارات وم ارس  

وان سرد  الت ك  ل سد ك  الت لكم  ت لب ان ست فر  وصحات الإاارك التدلكد  ل  
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وس حكا   تحد د  ل  رئك كاا  طرفاا  وان  صلمق ا  التد كينل  الدكاا ين  صحات  فكهم 
الت لكدك ا هتى   اللمكي   التد ك  ا د ت  وسد يمها ل جمكد انج    وسج كم وام  

   تدر الت لكم م تحكداا مة سلك التد ك ز    
 ة لقائد المدرسة:  الكفايات التكنولوجي  

(  د د  مة الرحايات اللااح س افرها لدا  Picciano,2006هدا  كجة )
يرااك الدارا هتى  تدت  ا ملدكااك ل التب كط والتصدكم والت   ر وس لمكا سد ك   

 الت لكم ل الدرس ل وستدتم ل:
 عناصر التقنية الأساسية:  
امساسك  ل امنظد  الريردك  والتد ك   يجب ان  حهم الدااك الج    ن الج انب   •

 امخرا ال  يجب ان ست افر ل الدرس  وال  د  الت لكدك ز 
 زيجب ان  حهم الدااك الج    ن  كحك  استبداح البرام  الت لمكدك  •
 الخبرك ل الت امم مد مصاار ال ل مات الإلرجونك   حادلك ز •
جلمر  ال الك  للد ل مات دل  س ف   ال  ال رف  بأهمك  ويردرك الجلمرات المحلك  او •

 الإسصال واورها ل نم  وس  ر ادضاع الدرس ز 
 اهمك  م افد ال سائط الت داك وس لمكدات التد ك  ل الت لكمز  اراك •

 تطبيق التقنية: 
وال ئائق   • والتدر س  الت لم  لتددكم  التد ك   حادلك   استبداح  دل   الددرك 

 الإاار  ز
 ددلكات س ك  مللمكي  الدرسك  و اارك الت لكمز الددرك دل  يركااك و اارك •
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الددرك دل   دداا اللماارات وسددكم ددلكات التدر ب والبرام  ال  تحدا   •
 سدر ب ادضاع الدرس ز 

س   ر و دداا الر اار ال  لد ها ال ارس الت لد  ملبرام  الإاار   والت لكدك    •
 والمحافظ  دلكهاز 

ال  سددم س لمكا التد ك  ل اللمكي  الت لكدك  الدرسك   اللمقج دة الصاار الالك    •
 او  اارك الت لكمز 

الت لدين     اراك • ال دال   ين  ال لمد    لاستبداحاهمك  تحدكا  وهد ق  التد ك  
 وال جرز

 اهمك  ام  التد ك  ل جمكد اللمكي  الت لكدك ز  اراك •

 تحدّيات القيادة التكنولوجية في الإدارة المدرسية: 
دل  داسا يرااك الدارا ددلك  ام  التر  ل دكا مة خلال التأت  ل  سدد  

ال لدين ل اده  التقدي لت ئكق التر  ل دكا واستبدامها ل تح ين ال دلك   
( وسج  ال د د مة الدراسات  ع انّ ود ا يرائد  Mwawasi, 2014الت لكدك ز )

 دكا ل اللمكي  الدرسك   مدرس  ملتزح وم لّد   د مت للماا ل واح استبداح التر  ل
( فكهاز  لاستبداح  Abu Hamid, 2009وا ها  الدارا  يرااك  ادم  (  نّ 

ال لدين   س لكم  تّم  انهّ  ذا  سدّديا  ال   الحرر ّ   الدرس   مة  التر  ل دكا   لمد 
وسدر لمهم دل   كحك  استبداح التر  ل دكال وس ف ها  مل سكتدرة هؤلاع لاهداا  

 س رار  سكّ  وفادل  ل ال دلكّ  الت لكدكّ ز ولخص مة س ئكحها   ر د  ذا
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(Sincar, 2013)    لت لمكا الدارا  يرااك  س اده  ال   التقدّيات  مة    ضاا 
 التر  ل دكا ل ال دلك  الت لكدك ل وهي:

  ويرااكندص التدر ب: و ت لا ذلك  دلّ  فرص التدر ب التاه  للد لدين   ز1
   س ئكق التر  ل دكا ل الدرس ز نحالدارا 

ررك  حالداوم : وسج   ع الداوم  مة المجتدد الدرسي وخاص ا مة ال لدين ل ز2
 خاصز  مهد ت   جر داحل ولت ئكق سر  ل دكا مالت ك   جر

  دص امدهزك وال دات التر  ل دك ل و الك  ندص ال ارا: و ت لا ذلك   ز3
تددم ز  ال ارا اللمجر   ذات الهارات التر  ل دك 

ُ
 ال

ال اواك:  نّ س ف  فرص مت او   للد لدين والدارا ل  ال ا ص ل دل    ز4
وس ئك س ئكق      د هال  حالتر  ل دكا  ل واح خ ط  الضرور    ال  امم  مة 

 امر لكس متاهاا ل  ت  مة امهكانزالتر  ل دكا ل ير اع الت لكم وه  

 المعايير التكنولوجية لقادة المدارس: 
سُ د ال لايات التقدك اممر رك  الدول  الرائدك ل  ال ال ا   التر  ل دك   
ل  ت  مة المجالات الج    ا ومة  ك ها  ال التر  ل دكا الإاار   والت لكدك ا  

ال امل  ل  ال ال ا   التر  ل دك  لدااك  ول م مة اشهر الجد كات وا كيات  
الدارا   لدااك  التر  ل دك   للد ا    الت اوني  الائتلاس  ل  ستدتم  الدارا 
Collaborative for Technology Standards for School Administrators 

(TSSA)  ل والجد ك  الدولك  للتد ك  ل الت لكم(ISTE) International Society 

for Technology in Education   الت لكدك للإاارك  ال ط ك   ال كاس   ل و لس 
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National Policy Board for Educational Administration (NPBEA)   ز
 وفكدا  لي درض ل ا ر سلك ا كيات والجد كات:  

 ( TSSAأولًا: الائتلاف التعاوني للمعايير التكنولوجية لقادة المدارس )
( دل  س   ر م ا   ه ل ما يجب ان   رفه الد رون بحكج  TSSAت )ددل

 ر ن ن يراار ة دل  الاستبداح اممتم للتد ك ل وتم هاا الت   ر للد ا   مة  
خلال  جماع وطلم  ين اصقاب الصلق  الت لكدك ز وان لا الائتلاس الت اوني  

سي ال ادحل وسر زت  مة ملمدا ان الدكااك سل ب اوراا رئك كاا ل الإصلاح الدر 
هاه ال ا   دل  اور الدكااك ل س ز ز الت لم وال دلكات الدرسك  مة خلال  
ريااك   لح الك   مؤشرات  هي  لا  ما  ال ا    هاه  وان  التر  ل دكال  استبداح 
اميرص    او  امانى  ال ت ا  ال يرت لا يحدا  نحس  التر  ل دك ز ول  الدارا 

دائد الدرسيل وان هاه ال ا   لك ت وصحات  للد رف  والهارات ال ل    لل 
مضد ن  لدكااك سر  ل دك  ف ال ل ولا   لم ي بأي هال مة امه ال ان سدق  
هاه ال ا   هائلاا اون الت  ر والا ترارز ويردح الائتلاس الت اوني ست  م ا    

اله ك ل والدارس   الإنتادك   والت لمل  الت لكم  والر   ل  الدكااك  الددم    تمتلت ل 
والإاارك وال دلكاتل التدككم والتد يمل والدضايا الادتدادك  والدان نك  وامخلايرك ز  

 ( Mccampbell, 2001.p69وفكدا  لي درض لتلك ال ا   ومؤشراتها الحردك : )
ال كار امول: الدكااك والر   :  لهم الدااك الج    ن ر    مجج   للترامم  

  .ز  كي  وتداف  سحضي  ع تحدكا سلك الر   الجامم للتر  ل دكا وس ز 
ل  (1 الصلق   اصقاب  جمكد  يرلمم  مة  الجج    الت دك   ه ل  لس هكم  ر    

 زاستبداح التر  ل دكا والت اصم دل  ن اق واسد
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خ     (2 ومرايرلم   وس حكا  لت   ر  ومتداسر   شامل   ددلك   دل   ا حاظ 
 .   سر  ل دكا ا  امكرك  وط  ل  الدا ونظامك  لتقدكا الر  

ردا   وس ز ز تداف  الباطرك ال ؤول  والدد ك  ع سكاسات سجود الا ترار   (3
  .ال تدر مد التر  ل دكا

  .استبداح اللمكانات ل اتخاذ الدرارات الدكاا   (4
 .الدد ك للددارسات الح ال  الدائد  دل  اللمق ث ل استبداح التر  ل دكا (5
م  وفرص تم  م سددم  الدد ك دل  م ت ا الدول   ع و د سكاسات و را (6

 .س حكا خ   للتر  ل دكا

التاني ال اه    .ال كار  سصدكم  ان  الج    ن  الدااك  والت لكم:  ضدة  الت لم 
الت لم   التد كات ال اسلم  لزيااك  الت لم  دم   والاسجاسكوكات الت لكدك  و كيات 

  .والت لكم  ع ايرص  هد
تحد د واستبداح وسدككم وس ز ز التر  ل دكات ال اسلم  لت ز ز وادم ال اه    (1

ال  سؤاي  ع م ت يات دالك    ال ا    الدائد  دل   تحصكم    ل الت لكدك  
  .ال لاب

الا ترار  (2 الؤا    ع  التر  ل دك   الت اونك   الت لم  وادم  كيات  س هكم 
  .لتق ين الت لم

 لم وال  س تبدح التر  ل دكا لتللمك  الاهتكادات  س ف   كيات سر ز دل  الت (3
 .الحرا   والت  د  للدت لدين 

س هكم استبداح التد كات لددم وس ز ز امسالكب الت لكدك  ال  س دم دل    (4
  .تس   ر مهارات التحر  وص د الدرار وهم الجرلا
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 مة فرص الت لكم  ين ادضاع هكي  التدر س وال ئح  استحااكس ف  و دان ان   (5
 .الهلم الجكدك لتق ين الت لم والتدر س مد التر  ل دكا

التالج الج    ن   .ال كار  الدااك  اله ك :   لما  والدارس   الإنتادك  
  .التر  ل دكا لت ز ز ممارساتهم اله ك  وايااك  نتادكتهم الخاص  و نتادك  الآخر ة

  .لروسكلم والت دد والح ال للتر  ل دكاالاستبداح ا (1
والت اون  ين   (2 للاسصال  التر  ل دكا  وال لاب    والإاار ين   ال لدين س ئكق 

  .لي والمجتدد المح هم واولكاع ام ر 
 نجاع والجار   ل  تد ات الت لم ال  تححز وسرد  وسددم ادضاع هكي    (3

  .نتادك التدر س وال ئحين ل استبداح التر  ل دكا لتق ين الإ
م ارا   (4 مستبداح  مل ئكح   التصم  ال تدر  الهلم  الت لم  ل  الانخراط 

  .التر  ل دكا
ل   (5 المحتدل   واستبداماتها  ال اشي   ملتر  ل دكات  ال دي  دل   ا حاظ 

 .الت لكم
 .استبداح التر  ل دكا لدفد التق ين الت ظكدي (6

الرا د الدا .ال كار  وال دلكات:  ضدة  والإاارك  سرامم  الددم  الج    ن  اك 
  .التر  ل دكا لددم ال ظم الإنتادك  للت لم والإاارك

  .س   ر وس حكا ومرايرلم  ال كاسات والإرشااات لضدان س افا التد كات (1
  .س حكا واستبداح نظم الإاارك وال دلكات الترامل  الدائد  دل  التر  ل دكا (2
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الرا (3 الت حكا  لضدان  واللمجر    الالك   ال ارا  لخ    تخصكص  وال تداح  مم 
  .التر  ل دكا

ام  الخ ط الإسجاسكوك  وخ ط التر  ل دكا وخ ط وسكاسات التق ين  (4
 .امخرا ل اعم  الجه ا ورفد ال ارا

س حكا  دراعات لدفد التق ك ات ال تدرك منظد  التر  ل دكا وادم اورات   (5
 .استلمدال التر  ل دكا

والتدككم:   تب التد يم  الخامس:  التر  ل دكا  ال كار  الج    ن  الدااك  دح 
  .لتب كط وس حكا انظد  شامل  للتد يم والتدككم الح الين 

ل ارا   (1 ال اسلم   الاستبدامات  وسدككم  لتدككم  مت داك  طرق  استبداح 
  .التر  ل دكا للت لم والاسصال والإنتادي

وسح   ال تائ  و  لاغ ال تائ     ها استبداح التر  ل دكا لجدد اللمكانات وتحلكل (2
  .لتق ين الدارس  الت لكدك  وس لم ال لاب

التر  ل دكا   (3 استبداح  ل  وااائهم  ومهاراتهم  ال ئحين  م ارس  سدككم 
  .واستبداح ال تائ  لت هكم الت   ر الهلم الجكد ولإ لاغ يررارات ال ئحين 

 .ار   والتج كلك استبداح التر  ل دكا لتد يم وسدككم و اارك ال ظم الإا (4

ال ااا الدااك   .ال كار  وامخلايرك :  حهم  والدان نك   الادتدادك   الدضايا 
الج    ن الدضايا الادتدادك  والدان نك  وامخلايرك  الت لد  ملتر  ل دكا وص د  

 .الدرار ال ؤول دة هاه ال ائم
  ازل ال ص ل  ع م ارا التر  ل دك ال دال  دان  (1
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الدارس (2 لت ز ز  تحد د  وس لمكدها  وامخلايرك   والدان نك   الادتدادك   ات 
  .الاستبداح ال ؤول للتر  ل دكا

س ز ز و نحاذ الخص صك  واممة وال لام  دبر الإنجنت الت لد  مستبداح   (3
  .التر  ل دكا

 .س ز ز وس لمكا الدارسات ال لكد   كيكاا وصقكا ل استبداح التر  ل دكا (4
ل   (5 وال جر  الجار    التألكق  هد ق  يران ن  س حا  ال   ال كاسات  س   ر 

 .    ح وتخصكص اللرك  الحرر   ال  تم س   رها مستبداح م ارا الداط  

 (  ISTAثانياً: الجمعية الدولية للتقنية في التعليم )  
 International Society (ISTE)سص ق الجد ك  الدولك  للتد ك  ل الت لكم  

for Technology in Education    ظدات ال الك  ال  ك   ت   ر 
ُ
 دة اهم ال

لمتررك  
ُ
ال الاستبدامات  خلال  مة   تدلممل 

ُ
ال آفاق  نح   والدفد  ه  الت لكمل 

والح ال  للتر  ل دكال وو د م ا   للت لُّمل وسدديم خارط  طر ا لهارات ال صر  
ن والدكااات الت لكدك ل  الريردي ال اليل   تحكد م ها ال لاب وال لد ن والإاار   

و ا شرا ات مد ال د د مة ا كيات والؤس ات الهتد  ملت لكم متم الرا     
الخلك ل   لدول  ال ربي  الج ك   )مرتب  الداراز  لد ري  (ز 2019اممر رك  

ال دلك    بمقاور  فكدا  ت لا  ال الك   ال ا    مة  الجد ك   د دات  وسصدر 
ال ا    ع خمس  د داتا فه اك م ا   لل لابل  الت لكدك  فتتحرع  د دات  

 وال لدينل والدكااك الدرسك ل وم لدي ا اسب الآليل والدر ينز  
وفكدا  ت لا بم ا   الدكااك الدرسك ل فدد نجرت الجد ك  الدولك  للتد ك  ل  

  ( اول  صداراتها مة ال ا   التر  ل دك  لدااك2002( ل داح )ISTEالت لكم )
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الدارا وهي م ا   تحدا الدور لدااك الدارا ل س ئكق التر  ل دك  الإاار    
( وسمكت مل ا   ال ط ك   2009ل مدارسهمل وتم تحد ج هاه ال ا   ل داح )

الدارا  لد ري  الت لكم   National Educational Technology  لتر  ل دكا 

Standards for Administration (NTES*A)دَّ ت خم   م ا   هي:  ز وسض
اله ك ل   الدارسات  ل  والتدكز  الريرديل  ال صر  س لم  وتداف   الت لمؤ  ل  الدكااك 

 ظمل وال اط   الريردك ز)
ُ
ول مؤتمر  (  Eren & Kurt,2011والتق ين والت   ر ال

( شكراغ   ISTEوم رض  ل  ل  2018(  للتد ك   الدولك   الجد ك   طرهت  ح 
راتها هكج سلدت مداخلات وس لكدات ه ل  (  اهدث  صداISTEالت لكم )

 ( مة  ا تر  مة  الت لكم  يرااك  جمكد  1300م ا    مة  والدااك  ال لدين  مة   )
( ومة  اممر رك ل  دل   36ال لايات  الجد دك  ال ا    وسر زت  اخرال  اول    )

  ض ال   دات ام تر هدات  واائد  ل الت لكم الك ح وهيا ال اواكل ال اط    
وفكدا  لي  الريردك ل    الهلمز  وال د   ال تدر  والتق ين  امنظد ل  الحر ال  اع 

درض  اه ال ا   ومؤشراتها الحردك   دا ورا ل ال يرد الرسمي للود ك  الدولك   
  (ISTE,2018, p1-2) للتد ك  ل الت لكمز

 ال كار امول: ال اواك وال اط  :
ا  ممارسات  لزيااك  التر  ل دكا  الدااك  وال اط      تبدح  والإاماج  ل اواك 

  .الريردك 
تأ د مة ان جمكد ال لاب لد هم مدرس ن مهرك   تبدم ن التر  ل دكا   (1

   جاط لتللمك  اهتكادات س لم ال لابز 
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الضروري   (2 والاسصال  التر  ل دكا  دل   ال لاب  جمكد  هص ل  مة  تأ د 
 للدجار   ل فرص الت لم امصكل  والجاا  ز 

ال اط     (3 الإنجنتل  نم ذج  دبر  للد ارا  نددي  سدككم  خلال  مة  الريردك  
الريردك    اماوات  واستبداح  الإنجنت  دبر  الدني  الخ اب  ل  والانخراط 

 للد اهم  ل الت ك  الادتدادي الإيجابيز
امخلايري   (4 آم ال  ذلك  ل  بما  الانجنتل  دل   ال ؤول  ال ل ك  اراد  

 والاستبداح الدان ني للتر  ل دكا

الدااك الآخر ة ل و د ر     ال كار    التاني: مخ ط الر   :  د ح بإشراك 
  .وخ   اسجاسكوك  واورك سدككم م تدرك لتق  م الت لم مد التر  ل دكا

 شراك اصقاب الصلق  ل الت لكم ل س   ر وسلملم ر    مجج   لاستبداح   (1
 التر  ل دكا لتق ين نجاح ال لابل دل  دلم   ل ح الت لمز

الر    الجج   مة خلال  نجاع خ   اسجاسكوك   جرم س اوني   ادتدد دل  (2
   .س  ح  كحك  استبداح التر  ل دكا لت ز ز الت لم

الدورك   (3 سصقكقات  و دراع  الإسجاسكوك ل  الخ    ل  المحرا  التددح  سدككم 
التأت ات ويركاا  الح ال  وس سكد التدر لمك ل  ال ه   لاستبداح   ن اق 

 .مالتر  ل دكا لتق  م الت ل 
دل    الت اصم  ح الك   (4 الدخلات  لجدد  الصلق   اصقاب  مد 

 التق ين ال تدرز  اورك  والجار   ل والاهتحال مل واهات الخ  ل
واتر  سلماال (5 والتقديات  الدارسات  وافضم  ال تحااك  مد   الدروا  الت لم 

 التر  ل دكا مد يرااك الت لكم الآخر ة الا ة  رغلم ن ل الت لم مة هاا ال دم 
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تدرين ال لدين  سر  ل دك  لالدااك تداف      ر نكار التالج: تمرين الدائد:  ال 
 والت لدين مة استبداح التر  ل دكا   رق ملمتررك لإتراع الت لكم والت لمز  

للد لدين   (1 الدكااك  اله ك  و  اع مهارات  ال  ال   ال لدين مة ممارس   تمرين 
 ومتا    الت لم الهلم الجبصيز

تد  و حاع  (2 م ا    اع  ل  د  ال لدين  وال لدين م  د   ISTE ك  لل لاب 
 .الت حكا

الا ترار   اح (3 استرجاس   تداف   وال اه   لل يرت  ستكح  ال   والت اون 
 .اماوات الريردك  وتجر تها

الاي (4 الت لم  ل  للتددح  التر  ل دكا  استبداح  ل  ال لدين   لبي   ادم 
 .لل لاب الحرا ين  ت  د الاهتكادات الت لكدك  والتدافك  والادتدادك  ال

شبصك  يرا ل  للت حكا مة سددح   ال  س فر وده  نظر سدككدات الت لم  س   ر (5
 ل ال يرت ا دكديز ال الب

واستبداح   لت حكا  وانظد   فريراا  الدااك  ال ظم:  لملم  مصدم  الرا د:  ال كار 
 :يرااك الت لكم .التر  ل دكا وتح ك ها مستدرار لددم الت لم

ال   (1 فرق  لتأسكسيركااك  وانظد   دم  ير     تحتك   الخ       ك   لت حكا   رور   
 .الإسجاسكوك 

ان (2 مة  للتر  ل دكا   ال ارا  تأ د  الح ال  الاستبداح  لددم  اللاام  
 .لتللمك  ال لب ل ال تدلمم  افك  ويرا ل  للت   ر  للت لم

مة  (3 واممان  الخص صك   بحدا    ال لاب    د ح  التزاح  خلال  دان 
 والخص صك  الح ال ز  اارك اللمكانات  كاسات  وال ئحين 
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الت لم وتح ين    يرام  شرا ات  (4 اول يات  الإسجاسكوك  وتحدكا  الر     سددم 
 ال دلكات 

ال كار الخامس: الت لم التصم: نم ذج الدااك  تجوكد وس ز ز الت لم الهلم  
  .ال تدر منح هم والآخر ة

التد كات   (1 لتظم محدّت  ل  للت لم والا ترارات ل  تحد د امهداس  ال اشي  
  ال التدر س والتددح ل دل ح الت لمز

والت اون مد   للت لم دبر الإنجنت شلمرات الت لكم الهلم الجار   منتظاح ل  (2
 .اله كين الآخر ة وس دكههم

ال  سددم   الدارسات ال ا    استبداح التر  ل دكا للدجار   منتظاح ل (3
 .ال د  الجبصي والهلم

س   ر الهارات اللاام  لدكااك الت ك  والت دم فكهل وس   ر امنظد  وس ز ز   (4
 ددلك  التق ين ال تدر لركحك  تح ين التر  ل دكا للت لمز 

 (PSEL) : المعايير المهنية للقادة التربويينثالثاً 
نجر  لس  لمار م ئحي الدارا ا ر مك  اممر رك  ال ا   اموع للدااك  

ل ول ا ت  ر  2008ل سلاه تحد ج مت ا د ل داح  1996الج   ين ل داح  
الت لكدك     2015 للإاارك  ال ط ك   ال كاس    National Policyادتدد  لس 

Board for Educational Administration (NPBEA)  له ك  للدااك  ال ا   ا
ل    Professional Standards for Educational Leaders (PSEL)الج   ين 

وداعت صكاغ  ال ا   ل الإصدار الجد د ا تر و  هال مد تحد د اللماائ  
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ا   دكدا مت لداا  طحم  ان  ر ن  م  ل  دان  للد اددك  للدكااك  امساسك  
ارس  الدكاا   اللمارد  لإ امها  وم ت داا للدرن ا ااي وال جر ةل ور زت دل  الد

الدااك الج   ين وال ص ل بهم  ع م ت ا مة التدكز ل ممارساتهمل  دا د دت  
الت لكدك    الدكااك  لل لاير   ين  والدارس   اللمقج  يرائداا دل   فهدا ا ال ا    هاه 
ال دم   ويركم  والصحاتل  المجالاتل  ه ل  س ظكدها  تم  ويرد  ال لابز  وس لم 

 ( Reston VA, 2015 لي درض للد ا   ومؤشراتها الحردك ز ) الدكاايز وفكدا
ال كار امول: الرسال ل والر   ل والدكم:  د ح الدااك الج    ن  ت   ر رسال   
الدرس  ور  تها ويركدها  ص رك مجج  ل وس حكاهاا لتقدكا س لكم دالي الج اك  

 . ضدة ال واح ام اايمي والرفاهك  لرم طالب
ا ااف   ع   رسال  س   ر   (1 لرم    الدرس   والرفاهك   ام اايمي  ال واح  س ز ز 

 .طالب
والدارسات الت لكدك     طالبله ل الت لم ال ادح لرم    للددرس س   ر ر      (2

الت اون مد ادضاع  مة خلال  ال  س زا هاا ال واح    ات الإاار   والت ظكدك
 زالدرس  والمجتدد

وغرسها  والدد ك  لكها    ف  الدرس الت لم  دة الدكم امساسك  ال  تحدا تدا (3
ادم    لس ير ات دالك   اع  هتدك  الت لكم الاي  ر ز دل  ال حما  التدتل  ل )

الادتدادك   لالإنصاسل  ال لاب ل  الردا    لالانحتاح  لوال دال  
 .والتق ين ال تدر لالتد 

 س   ر وس حكا وسدككم الإدراعات الاسجاسكوك  لتقدكا ر    الدرس ز (4
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وس د لها   (5 ور  تها  الدرس   رسال   مت  اتمراد    اهتكادات    ل   ع 
   ز الحرص التاه  للددرس ل و ال لاب وم ايرحهم

ااخم    بهاوالالتزاح    هالويركد  تهار  و   مججك ه ل رسال  الدرس س   ر فهم   (6
 .الدرس  والمجتدد

 زكل جمكد د انب الدكاا  ها رسال  الدرس  ور  تها ويركد مدا تحدا  متا    (7

الج     التاني:  ال كار   الدااك  اله ك :  تصرس  وال ا     جرم    نامخلاق 
 .اخلايري وفداا للد ا   اله ك  لت ز ز ال واح ام اايمي لرم طالب ورفاهكته

سل   (1 ل  ومهلم  اخلايري  الجبصيالتصرس  جرم  دلايراتههم  مد    مل 
دل  ل  اتالدرار   اتخاذالآخر ةل   د انب    الإشراس  وجمكد  الدرس ل  م ارا 

 ز الدكااك
  ل والتد  لوالجحافك  لوال دال  لل زاه التدتل  ل ا وفداا للد ا   اله ك    ال دم (2

 .والتق ين ال تدر وس ز زها لوالت لمل والت اون
 نجاههم ام اايميز   ؤولك م الج كز دل  ددلكات س لم ال لابل وتحدم  (3
يركم   (4 وال دال   حما    والإنصاس  وال ؤولك   الحرا    وا ر    الديمدراطك  

 هاز الادتدادك  والت  ع وس ز ز 
ل وفهم  والدكم الإن انك   ا ركد ل مهارات الدكااك  وفا  مد الآخر ة    التصرس (5

 .الخلحكات والتدافات لجدكد ال لاب وال ئحين 
يري والهلم  وس ز ز ال ل ك امخلا  للدوتدد الدرسيسدديم الت دكه ال   ي   (6

 . ين ادضاع هكي  التدر س وال ئحين 
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 عمر بن سالم بن محمد الصعيدي د.  
 

الج    ن  ع  التالج:  ال كار   الدااك  التدافك :       والاستوا    ال اواك 
 .لت ز ز ال واح ام اايمي لرم طالب ورفاهكته اسرافؤ الحرص الت لكدك 

  .وسكايره م امل   م طالب   دل واهجاح وفهم تداف   م طالب  دان (1
داط الد ك والت  ع والتداف  لرم طالب واهجامها واستبدامها  الت رس دل  ن (2

 . أص ل للت لكم والت لم
و ددح  ل  الحادلين ال لدين   مة   فرص الت لمدل      م طالب   دان هص ل (3

اللاام     دل   وا ص لل  ال اسب  الددم ام اايمي والادتداديله   ال ارا 
 .هل واه

سل ك   (4 س ع  وم الج   ال لاب  سكاسات  ال لاب   ر د   يجا ك   س   ر 
 .وداال  وغ  متقكزك

والكم   (5 والج س  والل    والتداف   والحي   مل رق  الرسلم    التقكزات  م اده  
 زالج  ي والإداير  او ا ال  الخاص 

س ز ز  دداا ال لاب لل كش  جرم متدر وال اهم  ل ال كايرات التدافك    (6
 .الت  د  لمجتدد دالي

 .استوا   ل سحادلاتهم وص د الدرار وممارستهمالتصرس  رحاعك تدافك  و  (7
 .م الج  م ائم الإنصاس والاستوا   التدافك  ل جمكد د انب الدكااك (8

والت لكم ال الرا د:  ال كار    الدراسك   الج    ن    اه   الدااك  والتدككم:  د ح 
ال اه  الدراسك  والت لكم    وم  ود   ت   ر وادم انظد  م هوك  صارم    مة 

 .ككم لت ز ز ال واح ام اايمي لرم طالب ورفاهكتهوالتد
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رسال   والتدككم ال  س زا    والت لكمل اه  الدراسك   مد ا   مت د س حكا انظد    (1
الت ير ات ال الك  لت لم ال لابل وست افا    الدرس  ور  تها ويركدها وس رس

 . مد ال ا   ام اايمك 
ل الحص ل الدراسك   والتدككم    انظد  الت لكمو الدراسك   سر كز ال اه   م اعم  و  (2

و دل    الت لمل  وهب  لل البل  ام اايمي  ال واح    ه يات س دك   س ز ز 
 .ال لاب وغرا ال ااات الصقك  لد هم

الدارس (3 ال     ات س ز ز  ونمائهل   ست االت لكدك   ال حم  ال رف   ت لم  مد 
 .واهتكادات  م طالب

الدارس (4 امصكل   الت لكدك     ات  دان  فررياا ال   والتوارب  تحدياا    تمتم 
 .ل وس جس   داط الد ك لدا ال لابل و تم تمككزها وتخصكصهالل لاب

 .الت لكم والت لمددلكات  س ز ز الاستبداح الح ال للتر  ل دكا ل خدم   (5
سدككمس ئكق   (6 مد    آلكات  التد ك     مل ونمائه  لاب ال    م ارس ستحا  وال ا   

 .لدكاااوات ام
وتح ين  استبدح  كانات   (7 ال الب  سددح  لرايرلم   م اسب  التدككم  جرم 

 .التدر س

ل لاب:   دم الدااك الج    ن دل  س دك   االردا   وادم  الخامس:  ال كار  
 تدد مدرسي شامم وداطحي واادم   زا ال واح ام اايمي والرفاهك  لرم  

 .طالب
ام اايمك (1 الاهتكادات  سلبي  وصقك   وردا    آم    مدرسك        اع  كي  

  .والمحافظ  دلكها لرم طالب والج د  والادتدادك  وال اطحك  



 

 

 

320 

 بيق قادة المدارس لمعايير تكنولوجيا التعليم  درجة تط
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مدرسك      (2 وسجو هم   نجاع  كي   وسرداهم  ال لاب  ادضاع لكر نتحجح     ا 
 .يالدرس همل  تد  ين وم ؤول ين نج 

الخدمات وامنج    سدديم  و   اا وادتدادك  اا ا اايمك  ال لاب   س ف  انظد  لددم  (3
 .ت لم لرم طالبهتكادات اللا اللام هوك  سللمك  

  للد اهم  ل ادم ددلكاتلدرس  والمجتدد  م  س ز ز ال لايرات  ين ال لاب  (4
 ل وسر  ة ال لايرات الادتدادك   ك همز الت لم

دل    (5 و ال دم  الدرس   ل  ال لاب  مجار    الإيجابي    اع  س ز ز  ال ل ك 
 .لل لاب

 .الدرس تدافات ول ات  تدد س  وم مد س  ع  مدرسك  كي  س لم   يجاا  (6

لدرس :  د ح الدااك الج    ن  م  لل املين الددرات اله ك   ال ااا:  ال كار  
ل املين ملدرس  لت ز ز ال واح ام اايمي لرم طالب  ل  ت   ر الددرات اله ك   

 .ورفاهكته
ين  لداالح  وال ئحين   الدرسين ال املين ملدرس  والمحافظ  دل   ادم وس   ر   (1

 .والهتدين 
و   (2 سدو راارك  تخ كط  الإ  ددلكات  فرص  وس ف   والت دكه  ال ئحينل  رشاا 

 .الح ال للد ئحين الجدا
فرص    ال ارس س   ر   (3 خلال  مة  للد لدين  اله ك   والدارسات  والهارات 

 .للت لم وال د    د مت
الت لكدك  الحرا   والجدادك  لتقدكا ال تائ     اتس ز ز التق ين ال تدر للددر  (4

 .الت خاك لرم طالب
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يرا ل  للت حكا ه ل الت لكم والدارسات اله ك  مة خلال    ملاهظات سدديم   (5
س   ر م ارس  والدراسات ال لدك     دل  امبحاثيرائد     انظد   شراس وسدككم

 .اله ك  ومهاراتهم وممارساتهم  ال لدين 
اله ك    (6 الدارس   م ت يات  ادل   دل   وال ئحين  ال لدين  وتححكز  تمرين 

 .ال تدر والت لم والتق ين 
ال لدين وال ئحين مة خلال م ح الحرص لتدر لمهم مة يرلمم  س   ر يردرات   (7

 .املائهم
تحدكا   (8 خلال  مة  الدرسي  المجتدد  ل  ال املين  صق   س ز ز  دل   ال دم 

 .وهكاتهم الجبصك  ين ال دم   ددلكات الت اان 

   ن  المجتدد الهلم للد لدين وال ئحين:  جود الدااك الج ال ا د:  ال كار  
مة ال لدين وال ئحين لت ز ز ال واح ام اايمي لرم  دل  سر  ة  تدد مهلم  

 .طالب ورفاهكته
 رغلم ن  ئروس ال دم للد لدين وغ هم مة ال ئحين اله كين الا ة    تهكي  (1

الح ال  نم هم  س   ر    ل لالهلم  ال ادق   الت لكدك   ت لم  وتح ين ممارساتهم 
 .ال لاب

وال ئحين   (2 ال لدين  نح   تمرين  وم ؤولكاتهم  بأاوارهم  سللمك   للدكاح 
لل لاب ل   ع  الاهتكادات ام اايمك  والادتدادك  وال اطحك  والج د    

 رسال  الدرس  ور  تها ويركدهاز



 

 

 

322 

 بيق قادة المدارس لمعايير تكنولوجيا التعليم  درجة تط
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الت لد   ت لكم      ظافالمح (3 وامهداس  ملر     الالتزاح  مة  مه ك   تداف   دل  
والاسصال    لالتد الدائد  دل     لل دم الهلم   س ير ات دالك و  اع   ال لابل

 .ال تدر الت اونل والت لم والتق ين الحرايل و الحت ح
نجاح  م طالب وف الك   هكال  ال لدين    ملمدا ال ؤولك  الجج    ين س ز ز   (4

 .الدرس   رم
الددر ال لدين   دم  ين  ال ادم دلايرات  ال دم دل    (5 لت ز ز    اتوال ئحين 

 .ات الت لكدك الدارساله ك  وتح ين 
التدر س  (6 هكي   ادضاع  مد  ملت اون  الهلم  الت لم  فرص  وس حكا  سصدكم 

 .وال ئحين 
فرص     فس (7 وسدديم    اللم ضل  ال لدين   ضهم  امااع  ين  الت ا    لتدككم 

 .الت لم الجداديلتقدكا  الراد   
ا ااف   ع  سجوكد   (8 ) رام ل ممارسات نادق (  ال لدين  تح ين  ملماارات 

  دلكات الدرسك ز  ال

الح ال  التامة:  ال كار   ال لاب  مدالت اصم  :   دم  المحلي  والمجتدد  اسر 
ت ز ز ال واح ام اايمي لرم طالب  لالدااك الج    ن دل   شراك امسر والمجتدد  

 .ورفاهكته
الت اصم (1 ددلكات  المحلي  س هكم  والمجتدد  ال لاب  اسر  و مد  ب  ك جهالل 

  الكز
مد    اائد    دلايرات    يرام    دل    المحافظ   (2 وم تو   وس اونك     امسر  يجا ك  

 .والمجتدد لصالح ال لاب
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امس اصم    ال دم دل   دراع (3 مد  اتجاهين  ومحت ح ل  والمجتدد  سر  م تظم 
 .والإنجااات ت ه ل الدرس  وال لاب والاهتكادات والجرلا

   ر فهم نداط ير سه واهتكاداسهل وسو المجتدد    ال دم دل  م رف   مرانكات  (4
 .م اراه للددرس  الاستحااك مةال لايرات الإنتادك ل و 

والمجتدد  وسائم     يجاا (5 ال لاب  واسر  الدرسي  المجتدد  ادضاع  فادل   ين 
 .لددم س لم ال لاب ااخم وخارج الدرس المحلي 

وس ئكحها   (6 للدوتدد  وال كاسك   والحرر    والادتدادك   التدافك   ال ارا  فهم 
 .ين الدرس لت ز ز س لم ال لاب وتح 

 .للأسر والمجتدد  تاه   مرانات الدرس  وم اراها (7
 .الدفاع دل اا دة اهتكادات واول يات ال لاب وامسر والمجتدد (8
  اع وادم شرا ات متدرك مد الد ادين ال اح والخاص لت ز ز تح ين الدارا   (9

 .وس لم ال لاب

الج    ن ال دلكات وال ارا  ال دلكات والإاارك:  د ر الدااك  التاسد:  ال كار  
 .الدرسك  لت ز ز ال واح ام اايمي والرفاهك  لرم طالب

 .ور    الدرس   رسال الإاار   ال  س زا    اارك ومرايرلم  ال دلكات (1
اسجاسكوي   (2 ال ئحين  جرم  م ارا  سللمك   و  اارك  اله ك  دل   يردرتهم  تح ة 

 زاهتكادات الت لم لرم طالب
مالك  وماا   وم ارا اخرا و اارتها لددم ال اه  الدراسك   اللمقج دة م ارا   (3

 زوالت لكم والتدككم
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ال دم دل  س   ر آلكات  للددرس ل و   هادة ال ارا ال دد   وغ    ال ؤولك  (4
 .ممارسات ف ال  للد اان  والمحاسلم و 

 .حما   ددم ال لدين مة الاند اع (5
 .  والإاار  الت لكدك  س ئكق التر  ل دكا لتق ين د اك و حاعك ال دلكات (6
م ل مات   (7 اللمكانات  سدديم  تحلكم  دل   لتق ين    اع  للت حكا  امااع  يرا ل  

 .التدر  ي
المجتدد الدرسي وم اددسه دل  فهم الد انين وا د ق وال كاسات    س ر ق (8

 .والل ائح لت ز ز نجاح ال لاب 
والت لم     الت اصم (9 الت وكم  لإاارك  الدارا  ور ط  ال ا    الدارا  دة  مد 

 .ال اه  الت لكدك 
 .مد الرتب الر زي و لس الدرس   الت اصم (10
س   ر انظد  داال  للصراع  ين ال لاب وادضاع هكي  التدر س وال ئحين   (11

 .والدااك وامسر والمجتدد
 اارك ددلكات ا   د  وال كاسات الداخلك  والخاردك  نح  تحدكا رسال    (12

 .الدرس  ور  تها

الدرس تح ال اشر:  ال كار   الج    ن  :  ين  الدااك  اللمقج دة    دم  دل  
ال تدراد امم   للتق ين  ورفاهك   ا  طالب  لرم  ام اايمي  ال واح  ت ز ز 
 ال البز

 ئحين  ال  لدين و ال و   ل لابا تر فادلك  لبأن سر ن     كالدرساللمكي     تح ين  (1
 .المحلي والمجتددامسر و 
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 الدرس  ور  تها ويركدهاز  رسال استبداح طرق التق ين ال تدر لتقدكا  (2
ل وغرا الالتزاح التلماال  ال تدر  لتق ين ل دلكات  الدرس  والمجتدد    تهكي  (3

 .افد لل واح ل التق ين و الدسر  ة  والهارات و   ال ارسوال اعل ل وس   ر  
م تدرك   (4 ددلك   ل  الآخر ة  الاسجاسكوك ل ل شراك  امهداس  تقد د 

 .م مة ادم التق ين ال تدروالتب كطل والت حكال والتدكك
ذلك   (5 ل  بما  للظروسل  ال اسلم   التق ين  اسجاسكوكات  ال رق  س ئكق 

الت حكا    وال هوكات بمراهم  والاهتداح  والتركحك   والتدريجك   التق  لك  
 .البتلح 

يردر  (6 ال اشي   ل  تهميرا لكل  ال ئحين    اتس   ر  الت لكدك   الاتجاهات  ت لمكا 
 . ك هاونتائ  اللمق ث للددرس  وتح 

اللمكانات و اارتها وتحلكلها واستبدامهال   (7 انظد  م اسلم  سد كاا لجدد  س   ر 
للقص ل   الخاردكين  والجر اع  الداط    بمرتب  ا اد   والاسصال ه ب 

 .دل  الددم ل التب كط والت حكا والرايرلم  والت ا   الرسدك والتدككم
وجم (8 التق ين  ده ا  التداسك  ين  وس ز ز  ال ظم  م ظ ر  د انب  سلملم  كد 

 .الت ظكم والبرام  والخدمات الدرسك 
الباط (9 الت ك   ر اارك  وسكاسات  الت اف  ل  واللماارات  شواد ل رم  ل 

دل ا   والت اصم  والتجوكدل  الددم   التق ين   ده ا   ع   م اد  وسدديم 
 .ونتائوها وم الجتها

والا ترار و دع وس حكا  لتور ب  ل  الدكااك  ين ال لدين وال ئحين ملمدا  س ز ز   (10
                         .التق ين 



 

 

 

326 

 بيق قادة المدارس لمعايير تكنولوجيا التعليم  درجة تط
 من وجهة نظر مشرفي القيادة المدرسية في ضوء التوجهات العالمية الحديثة 

 عمر بن سالم بن محمد الصعيدي د.  
 

 تعقيب عام حول المعايير السابقة:  
 تضح مة خلال ال رض ال ا ا للد ا   انها جمك اا صاارك دة م ظدات  
دل  وده   ال ا    و ال  الج  ي دد ماا  س نى ملمجال  وط ك   و الس  وهكيات 

لم   ال ا    هاه  وان  نداشات  الخص صز  الج  ي  لا   د  للدوتدد  تخرج 
سدكدها الجد ك  او   ال   الؤتمرات  ال ارض  ومداخلات مة خلال در ها ل 
ال ظد ل وجمك ها صاهلمها س د لات   د ددلكات التور بل اللم ض م ها  م  
دجر س  ات تخضد للدراد   والت دكح س اع م اس او الإ اف  وفداا ل  كات  

وستحا هاه ال ا   دل  انها مؤشرات اااع للقرم وم دهات  ال صر ومت  اسهز  
الت   ر   اماح  سدق  ال ا   لا  هاه  ان  الت لكدك ل  دا  ال دلك   لتق ين  دام  
والا ترارز ويرد ددد اللماهج  ع استدراع هاه ال ا   ومحاول  الخروج بم ا    

اللماهج    است اع  هكج  ال ا د ز  ال ا    ام   دة  نا     يرائد   دد دك  اع 
( مؤشرااز وهاه الدائد  الجد دك  68( م ا   رئك ك   تحرع م ها )5مر ن  مة )

 هي ال  متلت اااك الدراس  ل اللمقج ا اليز
 الدراسات السابقة:   

مة   الرت   ه اك  ان  نجد  ال لدك   الدراسات  اهتداح  نظرنا  ع  ما   ذا 
الت مل ا    د ا تها  اولت  ال   امد لمك   لدااك  الدراسات  اللاام   ر  ل دك  

(  ع ان يرااك الدارا  Kadela,2002اراس   اا لا ) الداراا فت صلت نتائ 
ل ولا   نك د سي يمتلر ن ودكاا وارا   مل ا   التر  ل دك  للدااك ال  و  تها  
الت لكمل وانهم سلد ا سدر لماا دلكهال وان هاه ال ا     للتد ك  ل  الجد ك  الدولك  

تهم ل س دكتهم اله ك ل ول ددلكات سد يم امااعل وام  التر  ل دكا ل  سادد
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نح    وتححكزهم  ال لدين  وهج  التدر  ك ل  امسالكب  ول  الت لكدك   ال اه  
استبداح التر  ل دكا ل س دك  مهارات التحر  ال لكا لدا ال لابل والالتزاح  

   .مل ا   امخلايرك  ل ن خ البر كات
(  فدد  جحت نتائوها ان الدااك الج   ين ل  Ury,2003س    ري )اما ارا

ولا   مك  ري   تددون دل  ال ا   التر  ل دك  ال  و  تها الجد ك  الدولك   
للتد ك  ل الت لكمل وم ا   الائتلاس الت اوني للد ا   التر  ل دك  لدااك الدارا  

ل ال دلكات الإاار     اس  ك ل ددلهمل و  تبدم ن الت لمكدات والبرام  ا 
دل    والاطلاع  ال رف   ال ص ل  ع  ل  الإنجنت  شلمر   و  ئح ن  البتلح ل 
دل    و  تددون  الإااركل  ل  ال  ا د ت   والاتجاهات  واللمق ث  الدراسات 
البرام  ا اس  ك  والت لمكدات التر  ل دك  ل ددلكات سد يم امااعل و لتزم ن  

ذات ال لاير  مل جرل  دا  جو  ن ال لدين وال لاب دل   مل ا   امخلايرك   
   .انتاج التر  ل دكا وادم نجاطاتها و را ها الدرسك 

 ع ان  رام  الدراسات    (Reale,2003)ل هين س صلت نتائ  اراس  ر لي  
ال    التر  ل دك   مل ا    اهتدت  نك  نجلاند  ل  الدارا  يرااك  لإدداا  ال لكا 

الد مي لادتداا ال لمل والائتلاس الت اوني للد ا   التر  ل دك    و  ها المجلس
 د ت هاه ال ا     لدااك الدارال والجد ك  الدولك  للتد ك  ل الت لكما هكج 

  .ل محت ا البرام  وانج ته
ود ا اتجاهات  يجا ك  مة يرلمم    (Sears,2006)وا رات نتائ  اراس  س ا  
 نح  استبداح ال ا   التر  ل دك  للدااك ال   يرااك الدارا ل ولا   مك  بي

و  تها الجد ك  الدولك  للتد ك  ل الت لكم ل ام  التر  ل دكا ل  اف  د انب  
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ال دلك  الت لكدك ل ول انج   التدر ب لل لاب والت دك  اله ك  للد لدينل وتهكي   
  .لتر  ل دكاالحرص الت لكدك  لل لابل وس ف  خبرات س لم س زا استبداح ا

( ان الدااك الج   ين Hubbard,2009 دا او قت نتائ  اراس  ه مرا )
ل ولا   م ك كبي يمارس ن ددلكات التجوكد والتقح  مد م لدكهم مة ادم  
ال لاير  مل اه    ال دلكات ذات  التر  ل دكا واستبدامها ل مختلق  س ئكق 

التدر  واسجاسكوكات  التدر ب  ونجاطات  التد يمل  دا  الدراسك ل  وانماط   س 
 جو  نهم دل  س   ر مهارات ال لاب التر  ل دك ا م تدد ة ل ذلك دل   
ال ا   التر  ل دك  المحداك مة يرلمم الائتلاس الت اوني للد ا   التر  ل دك  لدااك  

 الداراز  
سكدلم  ن   اراس   نتائ   ال ا     (Simpson,2011)و ك ت  هاه  ان 

التر  ل دك  اسهدت ل نم  الهارات التر  ل دك  لدااك الدارا ل ولا   د  ب  
 ارولك ال  دا  ك ت ال تائ  ود ا س ده  يجابي نح  هاه ال ا   مة يرلمم يرااك  

 الدارال وانهم   تددون دلكها ل التد يم الااتي ماائهم التر  ل ديز
(  ع اراس  الّ ل ك  Eren & Kurt, 2011وهدفت اراس    ر ة و ارت )

مستبداح   فكدا  ت لا  الج كّ ل  الا تدائك   الدارا  ل  التر  ل دي  الدكااي 
التد كات الت لكدك    اعا دل  م ا   سر  ل دكا الت لكم ال ط ك  ال  تم س   رها  
دل    الدراس   طلُّمدت  ويرد  اللملدانز  مة  ال د د  ل  الدارا  لدااك  وادتدااها 

الدارا  ( مد ر مدرس  ا870) يرااك  انّ  الدراس   نتائ    تدائك ز ويرد ائهرت 
س ف    ل  التر  ل دك   الدكااك  سل ك  مة  دال  م ت ا  داح  ائهروا  جرم 
واستبداح التد كات الت لكدك ل  دا س صلت الدراس   ع ددح ود ا فروق  ين  
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سل ك الدكااك التر  ل دك  لدا الدااك فكدا  ت لا    ع الج س و ال الدراس   
 ت ا الت لكم وخبرتهم ل الإااركز ل هين وددت فروق ذات الال   هصائك   وم

 لصالح الدااك الا ة سلد ا سدر لماا ل  ا الددم واستبداح التر  ل دكاز 
(  ع ان الدااك الج   ين بمد     Moore,2012وس صلت نتائ  اراس  م ر )

ل ا   التر  ل دك   مكلت ن ل ولا   فل ر دا للتر  ل دكا هكج   تددون دل  ا
للدااك وال  و  تها الجد ك  الدولك  للتد ك  ل الت لكمل وان يحدل ن يرلم لاا وس دهاا  
 يجا كاا نح هال  دا ائهرت ال تائ  ود ا ارسلماط  لم   ين   داع وا ترار الدااك  

 الج   ين ويرلم  م لاستبدامهم للتر  ل دكاز 
فت  ع الرجق دة اتر  رنام   فهد   (Bobbera,2013)اما اراس      ا  

دل   اارك   مددرتهم  ل  فردك كا  غرب  م  د   ل  الدارا  لدااك  مهلم  س   ر 
( يرائد مدرسي التقد ا  14التر  ل دكا ل الدارال سر نت دك   الدراس  مة )

ول   الدراسك ل  ال اه   ل  للتر  ل دكا  الدم   آلكات  دة  التأهكلي  ملبرنام  
ئهرت نتائ  الدراس  ان للبرنام  اتراا  يجا كاا ل    اب  ال دلكات الإاار  ل وا

 الدااك الهارات والددرات اللاام  لإاارك التر  ل دكا ااخم الدرااز 
الدارا   يرااك  مستبداح  ال ر ك   الدراسات  اهتدت  الدا م  الجانب  ول 
الت لكم ل  ال ال ا  ا هكج  جحت نتائ  اراس  دلمد الرس ل   لتر  ل دكا 

( دة يرص ر يرااك الدارا الا تدائك  ل محافظ  الدلك  ك  بمصر  2007دد )ومح
ل و د الخ ط لاستبداح التر  ل دكا ل ال دلك  الت لكدك ل ويرص ر ا ضاا ل  
استبداح التر  ل دكا ل ال دلكات الإاار   الدرسك ل   اف   ع يرص ر ل س دكه  

ال دلكات   ل  التر  ل دكا  لاستبداح  ومتا     ال لدين  وسجوك هم  التدر  ك  
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ااائهم وسد يمهمل ويرص ر ل س ئكق شلمر  الإنجنت  أهد الصاار الإلرجونك   
 للد ل مات ل الدرس ز  

(  ع الرجق دة م ت ا  اراك يرااك  2015وهدفت اراس  ا   ر كد )
ال لدين  ال   س ئكق  بم ت ا  ودلايرته  الت لكم  سر  ل دكا  مهمك   الدارا 

ال التّ لكم  ان  وس صلت  دراس   ع ان م ت ا  اراك الدااك مهمك  سر  ل دكا 
مت س ال وان م ت ا س ئكق ال لدين لتر  ل دكا التّ لكم  ان مت س اا ا ضال  
ول هظ ود ا دلاير   ين م ت ا  اراك الدااك مهمك  سر  ل دكا التّ لكم وم ت ا  

ي ال  ع والخبركل ل هين  س ئكق ال لدين  ال و ع ددح ود ا فروق سلم ا لت   
 وددت فرويراا سلم ا لت   الؤهم ال لدي لصالح ا اصلين دل  مؤهلات دلكاز

(  ع يرائد  بم ا   سر  ل دكا  2018واخ اا س صلت نتائ  اراس    راهكم )
الت لكم اللاام  لدااك الدارا م تددك دل  تحلكم م ا   الجد ك  الدولك  للتد ك   

( م كارا  63(  الاتل   درج تحتها )8عت هاه الدائد  ل )ل الت لكمل ودا 
(ل التب كط  10فردكاال وهاه ال ا   دل  ال ق  التالي: الانحتاح التر  ل دي )

( )10الاسجاسكوي  والت لم  الت لكم  ملدرس   7(ل  ال املين  مد  الت اصم  (ل 
( )7وخاردها  للت لم  الدادد   التر  ل دك   اللمكي   س ف   ال7(ل  اله ك   (ل  ت دك  

(9( والتد يم  التدككم  )8(ل  وامخلايرك   والدان نك   الادتدادك   الدضايا  (ز  5(ل 
و ك ت نتائوها ان ارد  امتلاك يرااك مدارا الت لكم امساسي   ل    دُدان  
ل ا   الجد ك  الدولك  للتد ك  ل الت لكم داعت  درد  مت س  ل  دا  جحت  

ا سُ زا  ع مت  ي  ال تائ  دة ددح ود ا فروق ل  الدراس   افراا  ستوامت 
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ال  ع والؤهم ال لديل اما مُت   س  ات الخبرك فلا س دد فروق ل جمكد المجالات  
 ما ددا  ال الت لكم والت لم ولصالح ايرم مة خمس س  اتز

 تعليق عام على الدراسات السابقة: 
 :  تضح   د درض الدراسات ال ا د  ال ر ك  وامد لمك 

 اللمك  ال ظد  مة الدراسات امد لمك  ان لدت مة ال ا   التر  ل دك   ان ال  ز1
الائتلاس   او  الت لكم  ل  للتد ك   الدولك   الجد ك   و  تها  ال   للدااك 
والائتلاس الت اوني للد ا   التر  ل دك  لدااك الدارال ل مدا م ان اراس   

اسات ال ا د  ال   ( س د الدراس  ال ر ك  ال هكدك  ين الدر 2018  راهكم )
 ادتددت دل  م ا   جم كات اولك  متبصص ز 

ان دم الدراسات ال ا د  ادتددت دل  ال ه  ال صحيل ددا اراس      ا   ز2
(Bobbera,2013)   فدد ادتددت دل  ال ه  التور بيز 

تأ كد اغلب الدراسات ال ا د  دل  اهمك  اور الدااك الج   ين ل استبداح   ز3
 ا ل ال دلك  الت لكدك زوام  التر  ل دك

تما ز الدراس  ا الك  دة الدراسات ال ا د  ل   ائها م ا   شُرلت مة   ز4
 د د  ال ا   الصاارك دة الجد كات وا كيات الدولك ل   اف   ع مزدها  

 مل ا   ال  رك ل الدراسات ال ر ك ز
ت اول م   ع  ان الدراس  ا الك  سجا ه الدراسات ال ا د  ل اهتدامها   ز5

 ال ا   التر  ل دك  لدااك الداراز 
اسحاق الدراس  ا الك  مد م ظم اللمق ث والدراسات ال ا د  ل استبداح   ز6

 الاستلمان   أااك لجدد اللمكاناتز
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اسجشاا الدراس  ا الك  واستحااتها مة الدراسات ال ا د ا ل م هوهال   ز7
 ول   اع اااك الدراس ز 

 الإجراءات المنهجية للدراسة:   
 منهج الدراسة:  

   هيل هكج تم استبداح ال لكل  ال صحي التقهتم استبداح  م مة ال     
للمكان   الت لكمال صحي  سر  ل دكا  ل ا    الدارا  يرااك  س لمكا  تم    لارد    دا 

  سلم اا اردات الت لمكا للد ا    ي لت  كح الحروق  ين  لكل  التقه استبداح ال 
 ال  ع وال  د  الت لكدك ز يلت   

 الدراسة: وعينة مجتمع   
ال املين     تر ن الدرسك   الدكااك  ومجرفات  مجرل  مة  الدراس    تدد 

(  16( ل )346دداهم )و ملإاارات ال ام  للت لكم ملدلر  ال ر ك  ال   ا  ل  
ه ب  (ز  1439/1440ال اح الدراسي )   اارك س لكم دام  ل الحصم التاني مة 

الإهصائك  ال  هصم دلكها اللماهج مة الإاارك ال ام  للإشراس الج  ي   اارك  
الاستلمانات   و ان  د ع  المجتددل  دل   امم  الدراس   اااك  س ا د  تم  الت لكمز 

(  81( ذ  راال و )89استلمان ل )(  170)  ال ائدك والرتدل  والصا   للتقلكم
ويرد     جرم ما ن لمته خم  ن ملي  مة هوم المجتدد الرليزاا ال دا   ناثااز وه

 ادتدد اللماهج دلكه ل جمد اللمكانات وتحلكلها ل الدراس  ا الك ز
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 أداة الدراسة: 
الدرا اهداس  تحدكا  ادم  الدرا  س مة  اااك  بإدداا  اللماهج    د    س يراح 

   ا د  ال  سات سر  ل دكا الت لكم والدرا  الت لا بم ا     ال ظري   الرد ع  ع اماب
  د التقركمل    دلمارك )(مة    ستلمان هكج سر نت الا س لالدرا    ع   بم   الرسلم  

ز  ؤشرات  درج تحته ددا مة ال   كارو م م    لك رئك ا    م    خم م اد  دل   
مل ا    و  يرائد   لإدداا  استبدمت  ال   الإدراعات  است راض  فكدا  لي 
 لتر  ل دك  اللاام  لدااك الداراز وهي  دا  لي:ا

تحد د ا دس مة الدائد : تهدس الدائد   ع تحد د مل ا   التر  ل دك    ز1
 اللاام  لدااك الداراز   

دل  اماب ال ظري الخاص بم ا    مصاار اشتداق الدائد : ادتدد اللماهج   ز2
سر  ل دكا الت لكم الخاص   دااك الدارا  د ا   الجد ك  الدولك  للتد ك  ل  

 International Society for Technology in Educationالت لكم  
(ISTE)  الدارا لدااك  التر  ل دك   للد ا    الت اوني  والائتلاس  ل 

Collaborative for Technology Standards for School 

Administrators (TSSA)  ل وال ا   اله ك  للدااك الج   ينProfessional 
Standards for Educational Leaders (PSEL)   ل ومة الدراسات ال ر ك

 ز(2018اراس    راهكم )
 تحد د محاور ال ا   التر  ل دك  اللاام  لدااك الداراز  ز3
مل ا ز4 ملمدئك   يرائد   الدارا:   د   دداا  لدااك  اللاام   التر  ل دك      

)ثانكاا(   ن   الحدرك  ل  ال اراك  ال لاير   ذات  للدصاار  التقلكم  ددلكات 
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وتم   الدارال  لدااك  اللاام   التر  ل دك   مل ا    ملمدئك   يرائد   اللماهج 
الحردك ز   الؤشرات  مة  ددا  الاستلمان   تحلكلها  ع  فدرات  ددا  ويرد  لغ 

د  دل  خم   م ا  ز والجدول التالي    ح سلك ال ا    ( فدرك م ا 68)
 (  1ملقا )  الخد   وددا الحدرات لرم م ها ون لمتها الي   ز

 (  1جدول )
 معايير أداة الدراسة وفقرات كل منها ونسبتها المئوية. 

 ال  لم  الي     ددا الحدرات ال ا    الريرم 
 % 13.23 9 ال اواك وال اط   الريردك    ز1
 % 32.35 22 الر    والخ ط الاسجاسكوك    ز2
 % 16.17 11 سر  ة التداف  التر  ل دك  ل اللمكي  الدرسك    ز3
 % 20.58 14 سصدكم امنظد  وال ارا   ز4
 % 17.64 12 الت لم الهلم ال تدر   ز5

 % 100 68 المجد ع 

   
 صدق أداة الدراسة وثباتها:

وارد  س افدها   حدراتاللتأ د مة صدق محت ا ل  أولًا: الصدق الظاهري:
وهي ل هالتها اللمدئك  دل    ر ها يراح اللماهج  ل  مد ال كار ال اح لرم مح ر

  ا( ل الإاارك الج    3( مة البتصين ل  ال سر  ل دكا الت لكم و ) 4)
  الصكاغ  الل    تم س د م  المحردين  ول   ع ملاهظاتذلكز للتقدا مة 

ي  م اف   الإ او  رة ه اك اي ملاهظ  م اس  ل ولم الحدراتل دا مة 
  .م ها
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   : صدق الاتساق الداخليثانياً: 
الر ن     الخد   ام  اا    ين لم س ن  ليراح اللماهج بح اب م امم الارسلماط  

الريردك للاستلمكان   وال اط    الاسجاسكوك ل  )ال اواك  والخ ط  سر  ة  ل  الر    
الدرسك التداف    اللمكي   امنظد  وال ارال  التر  ل دك  ل  الهلم    لسصدكم  الت لم 
الدرد   و الاستلمكان    ا  اا  ين ثم ه اب م املات الارسلماط     ها ك   داك ف  ( ال تدر
 ذلك:   لمين له والجدول التالي   الرلك 

 ( 2جدول )
  الأبعاد  والدرجة ة يسيوالرئ ة يالأبعاد الفرع ين مصفوفة الارتباط ودلالات معامل الارتباط ب

 للاستبيان   ةي الكل
 المجد ع  الخامس الرا د  التالج  التاني امول  ال كار 

 **833. **696. **671. **638. ز **657  امول 

 **974. **861. **740. ز **756  ز **657 التاني

 **953. **840. **752.  ز **756 **638. التالج 

 **957. **896.  **752. **740. **671. الرا د 

 **924.  **896. **840. **861. **696. الخامس

  **924. **957. **953. **974. **833. المجد ع 

)تضح    الجدول  م ت ا  (  2مة  د د  اال   وام  اا  ال لمارات  جمكد  ان 
الداخليل  دا  01ل0) الاس اق  م املات  ارسحاع  دل   الال   وهاا    ي   )

مؤشرات صدق   ال تكو   ع  س لمكا  سج   بها ل  ال ت ق  و افك  يمرة  مرسح   
 الدراس  ا الك ز 
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 ثبات الأداة: 
وللتأ د مة تلمات امااك تم استبداح م اال  الحا  رونلماخ واسضح ان مدكاا  
الدراس   تدتد  تلمات مدلم ل  هصائكاال هكج  ل ت يركد  م امم التلمات الرلك   

س لمكا الدراس  ا الك ز  ( وهي ارد  تلمات دالك  يمرة ال ت ق بها ل  991.)
( الدراس   2والجدول  م ا    مة  م كار  لرم  التلمات  م املات  يركم  (    ح 

 .وللأااك  رم
 (  3جدول ) 

 قيم معاملات الثبات لمعايير أداة الدراسة في ضوء معادلة ألفا كرونباخ 
 الحا  رونلماخ ال كار  الريرم 

 919. ال اواك وال اط   الريردك    ز1
 980. والخ ط الاسجاسكوك  لر      ز2
 967. سر  ة التداف  التر  ل دك  ل اللمكي  الدرسك    ز3
 967. سصدكم امنظد  وال ارا   ز4
 974. الت لم الهلم ال تدر   ز5

 991. م امم التلمات امااك  رم 

ويرد اد كت  م فدرك ل الاستلمان  خم   م ت يات وفداا لدكاا لكررت  
( م  دم ل و  1الخداسي لاختكار واهد مة اللمدائم لدردات الت لمكا فالريرم )

و)2) ناارال  و)3(  م بحض ل  و)4(  مت س  ل  ز  مرسح  (  درد   5(  درد  
لللمدائم   وان  ادُ ي  الدكاال  دلمارات  دل   الإدا    م ت ا  ولتقد د 

 تبدم ل ثم صُ ِّحَت سلك الإدامت  ع خم   م ت يات مت او   الدا مة  ال
ايرم يركد ( ÷ ددا اللمدائم    - ط ل الحي  = )ا بر يركد     خلال ال اال  التالك : 

ال تائ     0.80=  5( ÷5-1) التالي مغراض سح    ال كار  ويرد تم استبداح 
 :وه 
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   .رد  الت لمكا م  دم ( فد1.80 ع  1 ذا  ان مت سط الؤشر ا  ابي مة ) ▪
▪ ( مة  ا  ابي  الؤشر  مت سط  الت لمكا  2.60 ع    1.81 ذا  ان  فدرد    )

  .ناارك
▪ ( مة  ا  ابي  الؤشر  مت سط  الت لمكا  3.40 ع    2.61 ذا  ان  فدرد    )

   .م بحض 
▪ ( ا  ابي  الؤشر  مت سط  الت لمكا  4.20 ع    3.41 ذا  ان  فدرد    )

 .مت س  
   .مرسح  ( فدرد  الت لمكا  فأ تر  4.21ا  ابي )مة   ذا  ان مت سط الؤشر   ▪

   إجراءات تطبيق أداة الدراسة:
هة و ان ددا الاستلمانات  1440/ 1/9تم اللمدع ل س ا د الاستلمان  ل تار خ  

( استلمان  هكج تمتم  170ال ااك والصا   للتقلكم مة يرااك الدارا ددا )
 هاه ال ك   دك    افك  وممتل ز خم ين ملي  مة ال دا الإجمالي ال اعل وس د 

 الأساليب الإحصائية: 
لتقدكا اهداس الدراس  وتحلكم اللمكانات ال  تم جم هال فدد تم استبداح  
الادتدادك    لل ل ح  الإهصائك   ا زح  ال اسلم  مستبداح  الإهصائك   امسالكب 

Statistical Package for Social Sciences  ( وال   رمز  ا اختصارا  ةةSPSS) 
 و  د ذلك تم ه اب الدا كس الإهصائك  التالك : 

الت سط ا  ابي: وذلك ل رف  مدا ارسحاع او انخحاض استوامت افراا   ز1
الدراس  دة ال ا   الرئك   )مت س ات ال لمارات(ل مد ال لم بأنه  حكد ل 

 سرسكب ال ا   ه ب ادل  مت سط ه ابيز  
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) ز2 ارسلماط   س ن  (   اب Pearson Correlation Coefficientم امم 
 الدّاخلي صدق الاس اق 

(:   اب م امم تلمات ال ا    Cronbach's Alphaم امم الحا  رونلماخ ) ز3
 البتلح  مااك الدراس  

) ز4 ال كاري  انحراس  Standard Deviationالانحراس  مدا  دل   للت رس   :)
ولرم   الدراس ل  مت    دلمارات  مة  دلمارك  لرم  الدراس   افراا  استوامت 

 ها ا  ابيز م كار مة ال ا   الرئك   دة مت س 
(: للت رس  Independent Sample T-Testاختلمار )ت( ل ك تين م تدلتين )  ز5

الدراس  ه ل   افراا  استوامت  الإهصائك  ل  الدلال   ذات  الحروق  دل  
 م ا   الدراس  مختلاس مت   الدراس  )ال  ع( 

( لدراس  الحروق  ين  One Way ANOVA) اختلمار تحلكم التلما ة امهااي ز6
)ال  د   مت س ات   الدراس   مت    مختلاس  الدراس   افراا  استوامت 

 الت لكدك (ز 

 :نتائج الدراسة
للإدا   دة ال ؤال امولل الاي نصه »ما م ا   سر  ل دكا الت لكم اللاام   
للدكااك الدرسك  ل   ع الاتجاهات الدولك  ا د ت ؟ يراح اللماهج  لم اع يرائد   

الت لكم اللا  ام  للدكااك الدرسك  ل   ع الاتجاهات الدولك   بم ا   سر  ل دكا 
الت لكم   الهتد   تر  ل دكا  ال الك   ا كيات  دل   صدارات  ادتداااا  ا د ت  

الدارا لدااك  التر  ل دك   للد ا    الت اوني  ل والجد ك   (TSSA)  الائتلاس 
  (PSEL)  ين  ( ل وال ا   اله ك  للدااك الج ISTEالدولك  للتد ك  ل الت لكم )
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(ل و  د  دراع  NPBEAالصاار دة  لس ال كاس  ال ط ك  للإاارك الت لكدك  )
ددلكات الدراعك الحاهص  التقلكلك  است اع اللماهج ان  ت صم مة خلال ذلك  

( مؤشراا فردكال تمتلت لا م كار  68( م ا   رئك ك ل و )5 ع يرائد  ستضدة )
( و تضدة  الريردك   وال اط    والخ ط  9ال اواك  الر     م كار  مؤشراتل   )

( مؤشراال م كار سر  ة التداف  التر  ل دك  ل اللمكي   22الاسجاسكوك  و تضدة ) 
(  11( مؤشراال م كار سصدكم امنظد  وال ارا و تضدة )14الدرسك  و تضدة ) 

( مؤشرااز و  د در ها دل   12مؤشراال وم كار الت لم الهلم ال تدر و تضدة )
ا مة  دلكها  ددا  المحردين  س د لات  تم  دراع  ال كار  والتبصصين ل  لخبراع 

 (1وملتالي اصلمقت يرائد  ال ا   مرتدل  ول ص رتها ال هائك ز اللقا ريرم ) 
ثانكاا: للإدا   دة ال ؤال التانيل الاي نصه "ما ارد  س لمكا يرااك الدارا  

الدرسك ؟"ل تم ه اب    ل ا   سر  ل دكا الت لكم مة وده  نظر مجرل الدكااك
 .الت س ات ا  ا ك  لاستوامت افراا الدراس ل و ظهر الجدول التالي ذلك

 (  4جدول )
 المتوسطات الحسابية لدرجة تطبيق قادة المدارس لمعايير تكنولوجيا التعليم  

 على مستوى المعايير الخمسة من وجهة نظر مشرفي القيادة المدرسية  
 ارد  الت لمكا  الت سط ا  ابي م ا   التر  ل دكا للدكااك الدرسك   ح
 م بحض   3.27 ال اواك وال اط   الريردك    ز1
 م بحض   3.25 الر    والخ ط الاسجاسكوك    ز2
 م بحض   3.33 الدرسك  سر  ة التداف  التر  ل دك  ل اللمكي    ز3
 م بحض   3.32 سصدكم امنظد  وال ارا   ز4
 م بحض   3.23 الت لم الهلم ال تدر   ز5

 م بحض   3.28 ال ا    رم 
      



 

 

 

340 

 بيق قادة المدارس لمعايير تكنولوجيا التعليم  درجة تط
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ل ا   سر  ل دكا  4 تضح مة الجدول ) الدارا  يرااك  ان ارد  س لمكا   )
ا  ابي  الت لكم داعت م بحض  دل  م ت ا امااك  رمل  ذ  لغ الت سط  

( وداعت م ا   اااك الدراس  جمك ها ل م ت ا مت س ات متدار    3.28)
التر  ل دك  ل   التداف   الرسلم  اموع م كار سر  ة   درد   لم كا فدد داع ل 

م كار سصدكم   (ل ول الرسلم  التانك  داع 3.33اللمكي  الدرسك  بمت سط ه ابي)
(ل ول الرسلم  التالت  داع م كار ال اواك  3.32امنظد  وال ارا بمت سط ه ابي )

م كار   داع (ل ول الرسلم  يرلمم امخ ك 3.27وال اط   الريردك  بمت سط ه ابي )
(ل وداع ل الرسلم  امخ ك  3.25الر    والخ ط الاسجاسكوك  بمت سط ه ابي )

(ز و  تدد اللماهج ان ذلك  3.23تدر بمت سط ه ابي ) م كار الت لم الهلم ال 
دائد  ع جمل  مة ال  امم ال  سدق خلق هاا الانخحاض ل الت لمكاا ل م  
ا راها اهتداح الدااك الك ح ممددال الإاار  ل ومجرلات ال لاب دل  ه اب  

   ال دلك  الت لكدك ا فد ظم يرااك الدارا الك ح   كد ة دة الاهتدامات الت لكدك
وما  دور ااخم الحص ل الدراسك  واهتكادات ال لاب وال لدينل وغاللما ما  
يرل    الت لكدك ز  دا   زا  ع  الجؤون  ل  لاع  اهمكتها  رغم  امم ر  هاه  س  د 
ملت  رات   الصل   ذات  انح هم  للدااك  او  للد لدين  س اع  التدر لمك   البرام  

 التر  ل دك  وم تقدثاتها ل ال دلك  الت لكدك ز
 :ال ق  الآتي ما مل  لم  لحدرات  م م كار فرانت ال تائ  دل  ا
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 أولًا: معيار المساواة والمواطنة الرقمية: 
تم ه اب الت س ات ا  ا ك  والانحرافات ال كار   والرسلم  وارد  س لمكا  
يرااك الدارا ل ا   سر  ل دكا الت لكم مة وده  نظر مجرل الدكااك الدرسك   

 .و ظهر الجدول التالي ذلكز ار ال اواك وال اط   الريردك لحدرات م ك
 (  5جدول )

المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لدرجة تطبيق قادة المدارس لمعايير تكنولوجيا  
معيار المساواة والمواطنة الرقمية  من وجهة نظر مشرفي القيادة المدرسية لفقرات التعليم  

 مرتبة تنازلياً 

الت سط  م كار: ال اواك وال اط   الريردك 
 ا  ابي

الانحراس 
ارد   الرسلم   ال كاري 

 الت لمكا

 مت س   1 1.07 3.92  لتزح الدااك مستبداح التر  ل دكا بما  ت اسب مد يركم المجتدد وداااسه وسدالكدهز  .1

الدضايا الدان نك  وامخلايرك  الت لد   جخكص واستبداح التر  ل دكا متم:   دُرك الدااك   .2
 م بحض  2 1.21 3.39 يرضايا ال لام  واممة وال ل ماسك ز

 ضدة الدااك ال دال  ل هص ل ال لدين دل  ال ارا التر  ل دك  ال  تمر هم مة اااع   .3
 م بحض  3 1.07 3.28 .وادلماتهم وم ي لكاتهم

خلال  دان التزاح ال لاب   د ح الدااك بحدا   الخص صك  واممان مة  .4
 م بحض  4 1.20 3.25 .والخص صك  الح ال    كاسات  اارك اللمكانات  وال ئحين

 م بحض  5 1.11 3.14   تبدح الدااك اماوات الريردك  للد اهم  ل الت ك  الادتدادي الإيجابيز   .5

هص ل جمكد ال لاب دل  التر  ل دكا والاسصال الضروري  ضدة الدااك ال دال  ل   .6
 م بحض  6 1.21 3.14 للدجار   ل فرص الت لمز 

 ضد الدااك سكاسات آم   ويران نك  للاستبداح امخلايري للد ل مات والتر  ل دكا    .7
 الريردك  

 م بحض  7 1.19 3.11

والبر كات وغ ها مة  لتزح الدااك  دان ن ها التألكق واللرك  الحرر   للرتب   .8
 م بحض  8 1.29 3.11 ال توات التر  ل دك ز

 تأ د الدااك مة ان جمكد ال لاب لد هم مدرس ن مهرك   تبدم ن التر  ل دكا   جاط    .9
 م بحض  9 1.08 3.07 لتللمك  اهتكادات س لم ال لابز

 م بحض  3.27 مت سط ال كار  رم 
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ان ارد   5 تضح مة الجدول ) ل ا   سر  ل دكا  (  الدارا  يرااك  س لمكا 
الت لكم مة وده  نظر مجرل الدكااك الدرسك  ل م كار ال اواك وال اط   الريردك   

  (ز و  تدد اللماهج ان التزاح 3.27داعت م بحض ا  ذ  لغ الت سط ا  ابي )
  ا  الدااك مستبداح التر  ل دكا بما  ت اسب مد يركم المجتدد وداااسه وسدالكده  

المجتدد ال   اي مدتلمار يركده ال لمتد  مة الد ة الإسلامي ومدتلماره   ع طلمك  
 تد ا محافظا   لمك تهز هاا مة ناهك  ومة ناهك  اخرك    ا  ع الت امكم ال اار    
لدضايا   الدااك  ال تائ   اراك  اممرز  دا  ك ت  هاا  دل   سؤ د  ما  اوما  ال  

وال ل ماسك    واممة  الد انين  ال لام   سلك  بمتم  لد هم  لل دي  مؤشر  وهاا 
الت لكم هي الجه  الزواك للددارا  تلك الرخص الت لد    خص صا وان واارك 
ملبرام  الالرجونك ز وملتالي  لقظ هرصهم دل  و د سكاسات آم   ويران نك   
اراس    ري   ال  خلصت  ا  ال تائ   مد  ست ا  ال تكو   للاستبداحز  وهاه 

(Ury,2003)  وفكدا    .ل ان الدااك الج   ين ملتزم ن مل ا   امخلايرك  لل جر
التر  ل دكا   س ف   ل  س اع  ال دال   تحدكا  دل   الدارا  يرااك  بحرص   ت لا 
للد لدين لاستبدامها او ل هص ل جمكد ال لاب دل  التر  ل دكا للدجار    

يرااك الدارا  درد   ل فرص الت لمز فدد  ك ت ال تائ  ان سلك ال ا     لمدها  
( وهاه ال تكو  س تلزح مة  3.39- 3.07م بحض ا فدت س اتها سجاوح  ين )

مجرل الدكااك الدرسك  ومجرل  دك  ال اا الدراسك  الز د مة التا   ل وهج  
الصحك ز   اللمكي   س ف ها ل  ال دال  وال اوك ل  ملمدا  الدارا دل  تحدكا  يرااك 

صم دلكها ل الدراس  ا الك  مد اراس  دلمد الرس ل  وستحا هاه ال تائ  التق 
( ال دلكات  2007ومحدد  ل  التر  ل دكا  استبداح  ل  يرص راا  ال   ك ت   )
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الإاار   الدرسك ل ويرص راا ل س دكه ال لدين لاستبداح التر  ل دكا ل ال دلكات  
   التدر  ك  وسجوك هم ومتا    ااائهم وسد يمهمز وتختلق م ها ل و د خ  

 لاستبداح التر  ل دكا ل ال دلك  الت لكدك ز
 الرؤية والخطط الاستراتيجية ثانياً: معيار 

تم ه اب الت س ات ا  ا ك ل والانحرافات ال كار   والرسلم  وارد  س لمكا  
يرااك الدارا ل ا   سر  ل دكا الت لكم مة وده  نظر مجرل الدكااك الدرسك   

 .ل و ظهر الجدول التالي ذلكالر    والخ ط الاسجاسكوك لحدرات م كار 
 ( 6جدول )

يارية لدرجة تطبيق قادة المدارس لمعايير تكنولوجيا  المتوسطات الحسابية، والانحرافات المع 
من وجهة نظر مشرفي القيادة المدرسية لفقرات معيار الرؤية والخطط الاستراتيجية    التعليم

 مرتبة تنازلياً  

الت سط  م كار: الر    والخ ط الاسجاسكوك  
 ا  ابي

الانحراس 
ارد   الرسلم   ال كاري 

 الت لمكا

الدااك د انب الد ك والض ق الخاص  ملتر  ل دكا ل اللمكي  الداخلك   يُحدا   .1
 مت س   1 1.14 3.49 للددرس 

  دم الدااك  دة المجتدد الدرسي مة ادم سرجم  الر     ع اهداس متحا دلكها    .2
 مت س   2 1.11 3.48 و ع خ ط ددم لتقدكا التق ين واستدامته

  رس الدااك ر    س ئكق التر  ل دكا ل ال دلك  الت لكدك  والدكم ل ممارساسه    .3
 مت س   3 1.10 3.42 الك مك  

 ددم الدااك استبداح التر  ل دكا ل البرام  والجرودات ال  ستضد ها الخ      .4
 م بحض  4 1.14 3.37 الت حكا   ال      للددرس ز 

م هم مة ادم سر  ة تداف  مجج   لت ئكق يححز الدااك الآخر ة و  دم   .5
 م بحض  5 1.12 3.36 التر  ل دكا ل ال دلك  الت لكدك ز

 تدرة الدااك مة صكاغ  ر    الدرس  ل س ئكق التر  ل دكا ل ال دلك  الت لكدك     .6
 م بحض  6 1.14 3.36   لمارات وا ق  ومحه م ز

الت ك  ال  سز د مة الت لم ا ااس    دم الدااك دل   هداث وس هكم ددلكات    .7
 م بحض  7 1.04 3.27 مستبداح ال ارا الريردك ز

 م بحض  8 1.04 3.27   جر الدااك الحرر التر  ل دي ل اللماائ ال ل   للب   الاسجاسكوك ز   .8
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  دم الدااك مستدرار دل  س ز ز البرام  لددم س حكا خ ط غرا التر  ل دكا ل    .9
 م بحض  9 1.05 3.27 ال دلكات الإاار   والت لكدك ز

 م بحض  10 1.09 3.27   دم الدااك دل  رصد التددح المحرا ل الخ   الإسجاسكوك ز  .10

يحدا الدااك الحرص التاه  والتهد دات المحك   مستبداح التر  ل دكا ل اللمكي    .11
 م بحض  11 1.12 3.27 الخاردك  للددرس ز

  برط الدااك ل ددلكات م تدرك لت   ر الخ ط الاسجاسكوك  ل را التر  ل دكا    .12
 م بحض  12 1.18 3.26 ل ال دلكات الإاار   والت لكدك ز

الدروا ال تحااك وافضم الدارسات والتقديات مستبداح    تلماال الدااك  .13
 م بحض  13 1.13 3.25 التر  ل دكا مد يرااك الدارا الآخر ةز

يحرص الدااك دل  سضدين التر  ل دكا ل الدكم ال  سر ز دلكها الخ   الاسجاسكوك    .14
 م بحض  14 1.13 3.24 الدرسك ز

  فر الدااك ال ارا الالك  واللمجر   لضدان الت حكا الرامم وال تداح للب      .15
 م بحض  15 1.18 3.23 التر  ل دك  الدرسك ز 

الر    الجج   د د   اع الخ ط الاسجاسكوك  ذات ال لاير     تدد الدااك دل    .16
 م بحض  16 1.08 3.20 . ركحك  استبداح التر  ل دكا لت ز ز الت لم

 ضد الدااك اهدافا   كدك الدا لاستبداح التر  ل دكا لتق ين وس   ر ال دم   .17
 م بحض  17 1.11 3.20 الدرسيز

اصقاب الصلق  لجدد الدخلات دل  الخ    مد   ت اصم الدااك  ح الك   .18
 الاسجاسكوك ل 

 م بحض  18 1.16 3.15

يحدث الدااك  جرم اوري الخ   الاسجاسكوك    اع دل  نتائ  التدككم الدور     .19
 م بحض  19 1.14 3.10 ه ل استبدامات التر  ل دكا ل ال دلك  الت لكدك ز 

)م لدين/ طلاب/ اولكاع ام ر( ل س   ر وسلملم   جرك الدااك اصقاب الصلق    .20
 م بحض  20 1.14 3.10 ر    مجج   لاستبداح التر  ل دكا مة ادم تح ين س لم ال لابز

 ضد الدااك خ   سر  ل دك  ويحدث الترامم  ك ها و ين الخ   الاسجاسكوك     .21
 م بحض  21 1.12 3.09 للددرس ز

 م بحض  22 1.29 2.83 التر  ل دك  لإاارك الت لكم مل  د /المحافظ ز جارك الدااك ل س   ر الخ ط   .22
 م بحض  3.25 مت سط ال كار  رم 

( الجدول  اللمك   ل  ال تائ   مة  الدارا  6 تضح  يرااك  س لمكا  ارد   ان   )
ل ا   سر  ل دكا الت لكم مة وده  نظر مجرل الدكااك الدرسك  لحدرات م كار  

(ل  3.25الاسجاسكوك  داعت م بحض ا فدت س ه ا  ابي )الر    والخ ط  
( فدرك واير   ل مت سط ه ابي  19ل هين ان دم الحدرات ل هاا ال كار )

( )3.36- 2.83 ين  مدا م  ل  س لمكا  3(ز  ارد   دل   هصلت  فدرات   )
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الخاص    والض ق  الد ك  م اطة  ست لا  تقد د  ال   الحدرات  وهي  مت س  ا 
الر     ع   سرجم   دل   الدااك  وددم  الداخلك ل  الدرس   ل  كي   ملتر  ل دكا 
اهداسل وخ ط ددم لتقدكا التق ين واستدامتهل وان راا سلك الر    ل  

 د ر    لاستبداح  الدارسات الك مك ز  دا  ك ت ال تائ  يركاح يرااك الدارا    
التر  ل دكا بهدس س ز ز الت لم و  لمارات وا ق  ومحه م  وملتالي سرجمتها  ع  
وهاه   واستدامتهل  التق ين  لتقدكا  ددم  خ ط  و ع  دلكها  متحا  اهداس 
ويرد   زا   للد ا  ز  الدااك  س لمكا  ارد   مت س ا ل  م ت ا  الحدرات نالت 

الدااك فكدا  ت لا ملر ا وسرجمتها  ع  ذلك  ع س فر يردرا دكدا مة ال رف  لدا  
اهداسل ويرد  ر ن ذلك ناس  ل لمك   الدور والهاح الرئك   للدائد الدرسيل  
 م انها مة الهاح ال   تا  ها مجرف  الدكااك وملتالي يحرص ن دل  استردا ا  
مد   التحادم  الدراس  محدوا    هاه  نتائ   لل ظر ل  اللافت  ولرة  وس حكاهاز 

جمد    اصقاب ل  او  الاسجاسكوك ل  والخ ط  الر     هاه  س   ر  ل  الصلق  
الاسجاسكوك    الخ    و ين  الترامم  ك ها  محدوا    الدخلات  ال   اف   ع 
للددرس ل  دا ان تحد ج الخ   الاسجاسكوك    اع دل  نتائ  التدككم الدور    

  انخحاض  ه ل استبدامات التر  ل دكا داع  درد  )م بحض (ل   اف  دل
الدروا   س حكا الخ طل وسلماال  التددح ل  ل ا   اخرا  رصد  الت لمكا  ارد  
يرااك   مد  التر  ل دكا  مستبداح  والتقديات  الدارسات  وافضم  ال تحااك 
الدارا الآخر ةل والدكاح   دلكات م تدرك لت   رهاز ويرد   زا ذلك  ع ددا  

ورك مجار   ال لابل او اولكاع  مة ال لملمات ل م ا راها ان الدارا لا سرا  ر 
ام رهمل او المجتدد المحلي ل و د الر ا او الخ ط الخاص  بهال وسرا ان اورها  
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فدط ه  الدكاح   دلكات التدر س وس حكا امد دك والت امكم الصاارك دة مرد ها  
مد   ا دكدي  الت اصم  ل  المجتدد  افراا  دزوس  دائد  ع  ويرد  ر ن  الرئكسز 

روح الانتداع  از ولا غرا   ل ذلك فهاه التداف  م تجرك ل    الدارال و  ق
ال الم ال ربي دد ماز  دا  ك ت ال تائ  ان مجار   يرااك الدارا ل س   ر الخ ط  
هاه   ل  س لمكا  ارد   بأيرم  داع  مل  د /المحافظ   الت لكم  لإاارك  التر  ل دك  

( اللماهج  ر 2.83الدراس  دد ما بمت سط ه ابي  ول م  يرد  (ز  ذلك  ان  ا 
الدور ملإنا   د همل رغم   الدرسك  بهاا  الدكااك  يركاح مجرل   ر ن دائد  ع 
  ق م  دك  هاا اممر هال   نه واير ا هدكدكاا فدااك الدارا هم اميررب  
لل ايرد الدرسي وئروفه وتحدياسهز وستحا نتائ  هده الدراس  مد اراس   م مة  

( ر كد  الرس ل ومحدد  2018(ل واراس    راهكم )2015ا    (ز واراس  دلمد 
( ال  س صلت  ع يرص ر اااع يرااك الدارا ل و د الخ ط لاستبداح  2007)

 Erenالتر  ل دكا ل ال دلك  الت لكدك ز وتختلق مد نتائ  اراس    ر ة و ارت )

& Kurt, 2011  ال   ك ت ان يرااك الدارا ائهروا  جرم داح م ت ا دال )
 تر  ل دك  ل س ف  واستبداح التد كات الت لكدك ز مة سل ك الدكااك ال

 ثالثاً: معيار تكوين الثقافة التكنولوجية في البيئة المدرسية 
وارد    والرسلم ل  ال كار  ل  والانحرافات  ا  ا ك ل  الت س ات  ه اب  تم 
الدكااك   مجرل  نظر  مة وده   الت لكم  سر  ل دكا  ل ا    الدارا  يرااك  س لمكا 

اللمكي  الدرسك درات م كار  الدرسك  لح التداف  التر  ل دك  ل  ل و ظهر  سر  ة 
 .الجدول التالي ذلك
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 ( 7جدول )
المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لدرجة تطبيق قادة المدارس لمعايير تكنولوجيا   

 جية التعليم من وجهة نظر مشرفي القيادة المدرسية لفقرات معيار تكوين الثقافة التكنولو 
 في البيئة المدرسية مرتبة تنازلياً 

الت سط   م كار: سر  ة التداف  التر  ل دك  ل اللمكي  الدرسك  
 ا  ابي

الانحراس  
ارد    الرسلم   ال كاري 

 الت لمكا 

1.  
 ددم الدااك ال لدين ل استبداح التر  ل دكا للتددح ل الت لم  

والادتدادك    لبي الاهتكادات الت لكدك  والتدافك   الاي
 .لل لاب الت  د 

 مت س   1 1.05 3.64

 مت س   2 1.05 3.61   زا الدااك الاستبداح ال ادح لتر  ل دكا لت لكمز   .2

3.  
ممارس  التر  ل دك    مة   دم الدااك دل  تمرين ال لدين

 الت لكدك  ل   ع سلك ال ا  ز 
 مت س   3 1.13 3.51

4.  
سر  ل دك  يرا ل  للت حكا تمتم وده    وطرق  دجح الدااك آلكات  

 مت س   4 1.07 3.41 الجبصك ز  نظرهم

5.  
والت اون  ين ال لدين لاسترجاس    لهم الدااك تداف  الا ترار

 م بحض   5 1.06 3.31 .اماوات والت لمكدات التر  ل دك  وتجر تها

6.  
   ر و  لما الدااك  سجاسكوكات و دراعات ف ال  لتهكي   

 م بحض   6 1.05 3.30 ال لدين الجدا مة ادم الت   ر الهلم التر  ل ديز

7.  
  دم الدااك دل   دان الدارس  الح ال  ل اراس   

 م بحض   7 1.05 3.24 التر  ل دكا وس ر لمها دبر ال اه  الدراسك ز 

8.  
 لملم و   ر الدااك تداف  وس ير ات سر  ل دك  دالك  منح هم  

و تباون  دراعات م اسلم  د دما  ر ن امااع غ   وللآخر ةل 
 مرض

 م بحض   8 1.07 3.19

9.  
  جر الدااك تداف  الت لم الت اوني الالرجوني و ت اون ن مد  

 م بحض   9 1.18 3.16 مدارا اخرا للم اع  تد ات س لم ف ال ز 

10.  
  تبدح الدااك ن ايرا واس ا مة امال ل بما ل ذلك اللمكانات  
 اماائك ل لددم ومرايرلم  وسدككم وتح ين استبداح التر  ل دكاز 

 م بحض   10 1.11 3.14

11.  
  جر الدااك تداف  ال ا   ال لدك  ل الدارا و ض  نها م  د  

 .الت حكا 
 م بحض   11 1.13 3.14

 م بحض   3.33 مت سط ال كار  رم
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ل ا   سر  ل دكا  7 تضح مة الجدول ) الدارا  يرااك  ان ارد  س لمكا   )
التداف    سر  ة  م كار  ل  الدرسك   الدكااك  مجرل  نظر  وده   مة  الت لكم 
ا  ابي   الت سط  م بحض ا  ذ  لغ  داعت  الدرسك   اللمكي   ل  التر  ل دك  

تر  ل دكا الت لكمل  (ز فال ا   الت لد   ت ز ز الدااك للاستبداح ال ادح ل3.33)
وتمرين   للت حكال  يرا ل   وطرق  آلكات  وايرجاح  استبدامهال  ل  ال لدين  وادم 

ممارس  التر  ل دك  الت لكدك  هاات دل  ارد  س لمكا مت س  ل   مة ال لدين 
وهاا امر دكد و ن  ان الؤمم ان سر ن سلك ال ا   متقدد   درد  ادل   

والتدرين لا ست لب ده اا مض ك  مة يرلمم   لدا يرااك الدارا فالت ز ر والددم
الدااك و نما هس  ااريل و ص ك نافاكز وستحا هاه ال تكو  مد اراس   م مة  

ال  ائهرت ان يرااك الدارا يحرص ن دل  سجوكد  (Kadela,2002 اا لا )
( ال   ك ت  Sears,2006ال لدين دل  استبداح التر  ل دكال واراس  س ا )

 ن دل  س ف  خبرات س لم س زا استبداح التر  ل دكال واراس   ان الدااك   دل
( ال   جحت نتائوها دة تحدكا يرااك الدارا ارد  س لمكا  2018  راهكم )

( ال   2007مت س  ز وتختلق دزئكا مد نتائ  اراس  دلمد الرس ل ومحدد )
ات   ك ت ان ه اك يرص راا ل س دكه ال لدين لاستبداح التر  ل دكا ل ال دلك

شلمر    س ئكق  ل  ويرص ر  وسد يمهمل  ااائهم  ومتا     وسجوك هم  التدر  ك  
فكدا  ت لا   الإنجنت  أهد الصاار الإلرجونك  للد ل مات ل الدرس ز هاا 

 مل ا   ال  هاات دل  ارد  س لمكا مت س  ز  
ولرة مل ظر  ع  دك  ال ا   فإنه  تضح مة نتائ  الدراس  ل هاا ال كار  

والت اون  ين  مح الا ترار  تداف   سجوكد  ل ا    الدارا  يرااك  س لمكا  دوا   
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ال لدينل ومرايرلم  وتح ين استبداح التر  ل دكال ونجر تداف  ال ا   ال لدك ل  
والت اون مد مدارا اخرا للم اع  تد ات س لم ف ال ل وس ر ب التر  ل دكا دبر  

تكو  غ  مر ك  ل ا دكد  لاسكدا  ال اه  الدراسك ز و  تدد اللماهج ان هاه ال 
ل ال صر ا الي دصر ال ل ماسك ا خص صا ان دم هاه ال ا   لا تحتاج  ع  
 ه ا  لم  او  ع مكزانكات مالك  و جر   وماا  ل  م  م ما ل اممر  اارك فادل   
ووادك  لا   لم ي ان  ر نز ول م ذلك   زا  ع ددح ودي يرااك الدارا بم ا    

ر  ل دكا الت لكم و ن  رام   ددااهم تخل  مة هاه ال ا   فدد  ك ت الدراسات  س
ال لدك  ان الت دهات الإيجا ك  نح  التر  ل دكا واستبدامها س ت  دة البرام   
اراس    ري   نتائ   فدد  جحت  ال ا  ا  سزو دهم  تلك  ستضدة  ال  

(Ury,2003 ان الدااك الج   ين   تددون دل  ال ا )  التر  ل دك  ال  و  تها  
الجد ك  الدولك  للتد ك  ل الت لكم وم ا   الائتلاس الت اوني للد ا   التر  ل دك   

س ا) واراس   ددلهمل  ل  الدارا  ود ا  Sears,2006لدااك  ائهرت  ال    )
اتجاهات  يجا ك  لدا يرااك الدارا نح  استبداح ال ا   التر  ل دك  للدااك ل  

الت التدر ب  ام   انج    ول  الت لكدك ل  ال دلك   د انب  ل  اف   ر  ل دكا 
وس ف    لل لابل  الت لكدك   الحرص  وتهكي   للد لدينل  اله ك   والت دك   لل لاب 

ال    (Bobbera,2013)   خبرات س لم س زا استبداح التر  ل دكال واراس      ا
هلم لدااك الدارا دل   اشارت نتائوها  ع ود ا اتر  يجابي لبرام  الت   ر ال

وستحا هاه ال تكو  مد نتائ     .مددرتهم دل   اارك التر  ل دكا ااخم الدرس 
( ال  س صلت  ع يرص ر اااع يرااك الدارا  2007اراس  دلمد الرس ل ومحدد ) 

ومتا      وتححكزهم  التدر س  ل  التر  ل دكا  استبداح  دل   ال لدين  س دكه  ل 
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(ز وتختلق  2018(ل واراس    راهكم )2015ر كد )  وسد يم ااائهمل واراس  ا   
او قت ان   ( ال  Kadela,2002مد ال تائ  الصاارك دة نتائ  اراس   اا لا )

يرااك الدارا دل  م رف  وودي مل ا   التر  ل دك ل وان سلك ال ا   ساددتهم  
ال التر  ل دكا ل  امااعل وام   سد يم  اله ك ل ول ددلكات  س دكتهم   اه   ل 

 واسالكب التدر سل وسجوكد ال لدين دل  استبداح التر  ل دكاز 
 رابعاً: معيار تصميم الأنظمة والموارد 

وارد    والرسلم ل  ال كار  ل  والانحرافات  ا  ا ك ل  الت س ات  ه اب  تم 
الدكااك   مجرل  نظر  مة وده   الت لكم  سر  ل دكا  ل ا    الدارا  يرااك  س لمكا 

 .ل و ظهر الجدول التالي ذلكدكم امنظد  وال اراسصالدرسك  لحدرات 
 ( 8جدول )

المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لدرجة تطبيق قادة المدارس لمعايير تكنولوجيا   
التعليم من وجهة نظر مشرفي القيادة المدرسية لفقرات معيار تصميم الأنظمة والموارد  

 مرتبة تنازلياً 

الانحراس  امنظد  وال ارا م كار: سصدكم 
 ال كاري 

الت سط 
ارد   الرسلم   ا  ابي

 الت لمكا

 جود الدااك استبداح التر  ل دكا ل ادم ال اه  الدراسك  لتقدكا م ت يات دالك    .1
 مت س   1 1.17 3.61 مة التقصكم الدراسي لل لابز

التر  ل دكا لل فاع م ادات    فر الدااك فرص س لم مت  د  س تدد دل  استبداح   .2
 مت س   2 1.15 3.48 الحرا   والت  د  لل لابز

  دم الدااك دل  س ف   كيات س لم وم ارا سر  ل دك  لتللمك  الاهتكادات الت  د     .3
 مت س   3 1.07 3.45 للد لدين وال لابز 

 مت س   4 1.16 3.41 الدراسك ز      الدااك لت ف  التر  ل دكا ال  سلبي مت للمات ال اه    .4
لتللمك  ال لب ل   اللاام  لاستبداح التر  ل دكا للت لم  تأ د الدااك مة  حا   ال ارا  .5

 م بحض  5 1.09 3.35 .ال تدلمم

 د ا الدااك الت ك  ا ااس لل ص ل  ع اهداس الت لم مة خلال استبداح ال ارا    .6
 م بحض  6 1.05 3.34 وال سائط التر  ل دك  ال  ك ز 
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نادق  سددم الر    الإسجاسكوك  وتحدا اول يات الت لم وتح ين    لملم الدااك شرا ات  .7
 م بحض  7 1.09 3.31 ال دلكات 

 م بحض  8 1.11 3.30   تبدح الدااك التر  ل دكا لتد يم اتر الجرودات والبرام  الت لكدك  ل اللمكي  الدرسك ز  .8
التر  ل دكا م رف  ومهارك واااعا    صر رئك ي مة د اصر سد يم امااع   ر ز الدااك دل    .9

 م بحض  9 1.10 3.29 ال ئكحي لراف  ال املين ملدرس ز

 م بحض  10 1.16 3.28 .  ك  تحتك  ير    وانظد  لت حكا الخ   الإسجاسكوك   د ا الدااك فرق ال دم و ؤس  ن  .10
لتللمك  ال لب ل   اللاام  لاستبداح التر  ل دكا للت   ر ال ارا تأ د الدااك مة يرا لك    .11

 م بحض  11 1.11 3.26 .ال تدلمم

يخضد الدااك استبداح ال ارا التر  ل دك  ود اتها للدرايرلم  والتدككم والراد   مة ادم    .12
 م بحض  12 1.09 3.22 تح ين د اك الت لكم لجدكد ال لابل والاستحااك م ها بما   ااي يركدتها الالك 

 ت اون الدااك مد الآخر ة للم اع الدا كس وجمد وتحلكم اللمكانات وسلماال ال تائ     .13
 م بحض  13 1.17 3.17 سر  ل دكاا لتق ين اااع ال لدين وس لم ال لابز 

 م بحض  14 1.20 3.12  د ح الدااك بإنجاع وصكان    ك  تحتك  ير    للتر  ل دكا لددم الإاارك وال دلكاتز  .14
 م بحض  3.32 مت سط ال كار  رم 

ل ا   سر  ل دكا  8 تضح مة الجدول ) الدارا  يرااك  ان ارد  س لمكا   )
  سصدكم امنظد  وال ارا الت لكم مة وده  نظر مجرل الدكااك الدرسك  ل م كار  

(ز وهاا    ي الال  دل   3.32داعت م بحض ا  ذ  لغ الت سط ا  ابي )
الخ ال ا    سلك  مت س    و درد   الدارا   لمد ن  يرااك  اص   ت ف   ان 

مت  د    س لم  فرص  وس ف   الدراسك ل  ال اه   مت للمات  سلبي  ال   التر  ل دكا 
س تدد دل  استبداح التر  ل دكال وس ف   كيات س لم وم ارا سر  ل دك  لتللمك   
الاهتكاداتل او التجوكد دل  استبداح التر  ل دكا ل ادم ال اه  الدراسك ز  

ال فدد  ك ت  ال ا    داعت  اما  دك   الدااك  لدا  الت لمكا  ارد   ان   تائ  
م بحض ا وهاا   لم محدوا   ادتداا الدااك دل  التر  ل دكا    صر رئك ي 
اللاام    ال ارا  التأ د مة  حا    ال ئكحيل ومحدوا    امااع  سد يم  مة د اصر 
لاستبداح التر  ل دكا للت لمل ويرا لكتها للت   رل ومرايرلم  استبدامهال ود اتهال 

راد   مة ادم تح ين د اك الت لكمل و نجاع وصكان    ك  تحتك  للتر  ل دكاز  وم
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ول م اللماهج  را ان سلك ال ا   س د ال ا   وا دس الرئكس مة ددم يرااك  
الدارا و م م   بي الؤس   الت لكدك ل و ان مة الؤمم ان تحظ  سلك ال ا    

   ق  يمان يرااك الدارا  بم ت يات دالك  مة الت لمكاز ويرد   زا ذلك  ع 
بأهمك  ال ا   التر  ل دك ل و  ق/ يرل  البرام  التدر لمك  ا ااف   ع    ابهم  
الهاح   بأن  د هري  ت لا  سلمب  ذلك  ع  اللماهج  ال ا  ل  دا   زو  سلك 
الاهتداح   مة  الدرد   الك ح  تلك  تحظ   لا  و حاعسه  الت لم  الرسلم    حادلك  

ا  الك ح راا  والادتلمارل فبرام   التان    هي  ل جاطاتل والاهتحالاتل والبرام  
ا ر   ل يرائد  الاهتداح  ين  م ال  كين لز وتختلق هاه ال تكو  مد  دم  

( ان يرااك الدارا  Kadela,2002الدراسات ال ا د ا  ذ  ك ت اراس   اا لا )
 .يحرص ن دل  ام  التر  ل دكا ل ال اه  واسالكب التدر س

   : معيار التعلم المهني المستمرخامساً   
وارد    والرسلم ل  ال كار  ل  والانحرافات  ا  ا ك ل  الت س ات  ه اب  تم 
الدكااك   مجرل  نظر  مة وده   الت لكم  سر  ل دكا  ل ا    الدارا  يرااك  س لمكا 

 .ل و ظهر الجدول التالي ذلكالت لم الهلم ال تدرالدرسك  لحدرات م كار 
 ( 9جدول )

المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لدرجة تطبيق قادة المدارس لمعايير تكنولوجيا   
 التعليم من وجهة نظر مشرفي القيادة المدرسية لفقرات معيار التعلم المهني المستمر 

 مرتبة تنازلياً 

الت سط  م كار: الت لم الهلم ال تدر 
 ا  ابي

الانحراس 
 ارد  الت لمكا الرسلم   ال كاري 

 جارك الدااك ل  تد ات الت لم ال  تححز وسددم ادضاع هكي  التدر س ل    .1
 م بحض  1 1.16 3.39 الدراس  واستبداح التر  ل دكاز
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     الدااك لت ف  فرص الت دك  اله ك  التر  ل دك  الخاردك   كي  ال املين    .2
 م بحض  2 1.10 3.36 .واللداعات البتلح ملدرس  متم هض ر ال دوات والؤتمرات 

يحرص الدااك دل  هض ر ال دوات والؤتمرات واللداعات ال  ست اول اور    .3
 م بحض  3 1.10 3.33 التر  ل دكا ل س   ر الت لكمز

  تبدح الدااك التر  ل دكا الجد دك واهدث ما  ت  ر م ها لددم الحادلك     .4
 م بحض  4 1.11 3.32 الت ظكدك  

  فر الدااك  رام  س دك  مه ك  ااخلك  س تدد دل  التر  ل دكا لراف    .5
 م بحض  5 1.16 3.31 .ال املين ملدرس  لتق ين م ارفهم ومهاراتهم واتجاهاتهم التر  ل دك 

 د ح الدااك  ت   ر الهارات اللاام  لدكااك الت ك ل وس   ر امنظد  وس ز ز    .6
 م بحض  6 1.14 3.24 ال تدر لركحك  تح ين التر  ل دكا للت لمزددلك  التق ين 

   ر الدااك خ   س دك  مه ك  ف ال  لزيااك استبداح التر  ل دكا ل  اف     .7
 م بحض  7 1.14 3.22 ال ئائق الدرسك ز

ال    الدارسات ال ا      تبدح الدااك التر  ل دكا للدجار   منتظاح ل  .8
 م بحض  8 1.16 3.19 .الجبصي والهلمسددم ال د  

9.  
يحرص الدااك دل  س ف  ن خ الرجونك  مة ال جرات الت لكدك  والج     دل   
 اف  ال املين ملدرس  والهتدين ملت لكم مة اولكاع امم ر وادضاع المجتدد  

 .المحلي
 م بحض  9 1.17 3.16

 م بحض  10 1.21 3.14 س تبدح التر  ل دكاز ددم و  زا الدااك اللمق ث ال لدك  ال    .10

دبر الإنجنتا  شلمرات الت لكم الهلم  جارك الدااك منتظاح ل  .11
 م بحض  11 1.17 3.09 .والت اون مد اله كين الآخر ة وس دكههم للت لم

 تا د الدااك اللمق ث ال لدك  والاتجاهات ال اشي  للاستبداح الح ال    .12
 م بحض  12 1.19 3.01 وسجوكد التر  ل دكات الجد دك   لتق ين س لم ال لابزللتر  ل دكا 

 م بحض  3.23 مت سط ال كار  رم 

ل ا   سر  ل دكا  9 تضح مة الجدول ) الدارا  يرااك  ان ارد  س لمكا   )
  الت لم الهلم ال تدر الت لكم مة وده  نظر مجرل الدكااك الدرسك  ل م كار  

ال تائ  ان  3.23داعت م بحض ا  ذ  لغ الت سط ا  ابي ) (ز فدد  ك ت 
ر  ل دكال ومجار تهم  س ف   رام  س دك  مه ك  ااخلك  او خاردك  س تدد دل  الت

ل شلمرات الت لكم الهلمل واستبدامهم التر  ل دكا الجد دك ومتا  تهم لللمق ث  
الت لكدك    ال جرات  مة  الرجونك   ن خ  س ف   او  ال اشي ل  والاتجاهات  ال لدك  
والج    ل  م ذلك داع  درد  س لمكا م بحض ز ولا يجد اللماهج مبررا هدكدكا  

مرانات ال  س فرها واارك الت لكما س اع ل ال صات  لتلك ال تكو  ل ئم الإ
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الت لكدك  الحت ه ل والد  ات والبرام  المجانك ا دل  سلمكم التال لا ا صر ير  ات  
دين الت لكدك ل وم ص  شمسل و  ا   س   رز و ن  ان ه اك مة مبرر  لتد ه  

البرام ل او    اللماهج  اا ال زوس ه    ق ا افز والدافد للالتقاق بمتم هاه 
لرترك امدلماع الإاار   ال  ل  لدااك الدارال  لا ان ذلك لا   حي يرااك الدارال  
فدد   للدااكز  التر  ل دي  الهلم  ال د   متا     مة  الدرسك   الدكااك  مجرل  او 

 ع ود ا دلاير  ارسلماطك   ين   داع    (Moore,2012) س صلت نتائ  اراس  م ر 
 و ين سدلملهم يرلم  م لت ئكق التر  ل دكا واستبدامهاز  وا ترار الدااك الج   ين 

وه ا لا د مة س فر  رام  سدر لم  وتأهكلك  لدااك ل الدارا ل  كحك  استتدار  
سلك   او  المجانك   والتدر لمك  س اع  الت لكدك ل  ال صات  ل  التر  ل دي  الانحتاح 

ان و كحك   التر  ل ديل  ودكهم  ايااك  ل  الرمز    اللمالغ  س لمكداتهم  ذات   راا 
التر  ل دك  دل  اور وسلملم مر وسكهم ويرلم  م لاستبدامها وس ئكحهاز وتختلق  
ال ا د ا  دراس   اا لا   الدراسات  نتائ   مد  اف   ال تكو   هاه 

(Kadela,2002( ل واراس    ري)Ury,2003( ل واراس  س ا)Sears,2006 ل)
ه مرا   )(Hubbard,2009)واراس   سكدلم  ن  واراس   (ل  Simpson,2011ل 

 (ز2018(ل واراس    راهكم )2015واراس  ا   ر كد )
 :  الإجابة عن السؤال الثالث 

الال    ذات  فروق  س دد  "هم  نصه  والاي  التالج  ال ؤال  دة  للإدا   
(  ين مت س ات استوا   افراا الدراس   α  ≤  0.05 هصائك  د د م ت ا )

سر  ل دكا الت لكم مة وده  نظر مجرل الدكااك  ل س لمكا يرااك الدارا ل ا    
 الدرسك  سلم اا لت  ي ال  عل وال  د  الت لكدك ؟"
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للإدا   دة مدا ود ا فروق  ين مت س ات استوا    أولًا: متغير النوع:  
افراا الدراس  ل س لمكا يرااك الدارا ل ا   سر  ل دكا الت لكم سلم اا لت   ن ع  

الج   ينا ال كار      الدااك  والانحرافات  ا  ا ك   الت س ات  استبراج  تم  فدد 
 .واختلمار )ت( للحروق  دا ل الجدول التالي

  ( 10جدول )
المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لدرجة تطبيق قادة المدارس لمعايير تكنولوجيا   

المستقلة للفروق،   التعليم من وجهة نظر مشرفي القيادة المدرسية، وقيمة )ت( للعينات
 وفقا لمتغير النوع. 

 م ت ا الدلال   يركد  ت  الانحراس ال كاري  الت سط ا  ابي ال دا ال  ع 

 916. 3.18 105 ذ ر 
-1.846 .067 

 864. 3.45 65 انت  

(  ع ددح ود ا ددح ود ا فروق ذات  10سج  ال تائ  اللمك   ل الجدول )
لدرد  س لمكا يرااك الدارا ل ا       (α ≤ 0.05) الال   هصائك  د د م ت ا

سر  ل دكا الت لكم مة وده  نظر مجرل الدكااك الدرسك  وفدا لل  ع است اااا  ع  
(لويرد س زا  067.( وبم ت ا الال  )1.846-يركد  )ت( المح      ذ  ل ت )

سلك ال تكو   ع ان يرااك الدارا يمارس ن اماوار نح هاا و  دل ن ل م اخ  
م هدك  س  ل ائح  و  ظده  ددلهم  هكج   هد  هد  لم ا  متداتم  ع  ظكدي 

س ظكدك    تداف   شرم  مما  مت ا د   سر ن  سراا  وير انين  ويررارات  وسجر  ات 
مدرسك  متدار    لد همل  دا ان  را هم التدر لمك  سراا سر ن م هدكل فدلدا  

ل دك ز وستحا  س دد فروق ل اااع اددا م وملتالي ل س لمكدهم للد ا   التر   
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ال تكو  مد نتائ  اراسات  م مة ا   ر كد ) (ل واراس    راهكم  2015هاه 
 .( ل ددح ود ا فروق ذات الال   هصائك  س زا لت   ال  ع2018)

التعليمية: المنطقة  متغير  فروق  ين    ثانياً:  ود ا  مدا  دة  للإدا   
ل الدارا  يرااك  س لمكا  ل  الدراس   افراا  استوا    سر  ل دكا  مت س ات   ا   

ا  ا ك    الت س ات  استبراج  تم  فدد  الت لكدك ا  ال  د   لت    سلم اا  الت لكم 
 ( ذلكز 11والانحرافات ال كار   للحروق و ظهر الجدول )

 ( 11الجدول ) 
المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لدرجة تطبيق قادة المدارس لمعايير تكنولوجيا  

 وجهة نظر مشرفي القيادة المدرسية وفقا لمتغير المنطقة التعليمية التعليم من  
 الت سط  ال دا ال  د  الت لكدك  

 ا  ابي
الانحراس  

 الت سط  ال دا ال  د  الت لكدك   ال كاري 
 ا  ابي

الانحراس  
 ال كاري 

 889. 3.22 28 ددك  874. 2.91 16 مر  الررم  
 786. 3.26 9 ال ائق  596. 3.47 6 ا دوا الجدالك  
 1.239 4.00 6 سلم ك  690. 3.41 14 ال  د  الجريرك  
 751. 3.18 7 د   056. 2.64 4 الد    ال  رك 

 604. 3.34 8 اللماه   861. 3.55 10 امه اع 
 540. 4.04 11 دااان  991. 3.13 11 هائم 
 1.520 3.08 4 الج س  1.461 2.89 6 نجران 

 904. 2.65 12 الدصكم  1.181 3.44 18 الرياض 

( الجدول  مة  ا  ا كّ   11 تضح  الت س ات  ئاهر    ين  فروق  ( ود ا 
مجرل   نظر  وده   مة  الت لكم  سر  ل دكا  ل ا    الدارا  يرااك  س لمكا  لدرد  
الدكااك الدرسك  وفدا لت   ال  د  الت لكدك ا فدد هصلت م  د  دااان دل   

(  لكها م  د  سلم ك هكج هصلت دل   4.04ادل  مت سط ه ابي  لغ ) 
( ه ابي  لغ  الدصكم  4.00مت سط  م  د   امخ   يرلمم  الرسلم   ل  وداع  (ز 
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( ه ابي  ه ابي  2.64بمت سط  بمت سط  ال  رك  الد     م  د   واخ اا   )
الال   2.65) ذات  الت س ات  الحروق  ين  فكدا  ذا  انت  ولتقد د  (ز 

الال  م ت ا  د د  التلما ة   (α ≤ 0.05)  هصائك   تحلكم  س لمكا  تم  فدد 
( لإيجاا الال  الحروقز و   ح الجدول التالي  One Way ANOVAامهااي )

 ذلكز  
 (  12جدول )  

لدرجة تطبيق  ( لإيجاد دلالة الفروق One Way ANOVA) تحليل التباين الأحادي 
 قادة المدارس لمعايير تكنولوجيا التعليم من وجهة نظر مشرفي القيادة المدرسية  

 وفقا لمتغير المنطقة التعليمية 
 مصدر التلما ة 

  د ع 
 الر  ات 

 اردات 
 ا ر   

 مت سط 
 م ت ا الدلال   يركد  س  الر  ات 

 1.314 16 19.706  ين المجد دات
 765. 153 105.545 المجد دات ااخم  054. 1.718

  169 125.251 المجد ع 
 

ال تائ  ل الجدول )    (  ع ددح ود ا فروق ذات الال   هصائك   12سج  
لدرد  س لمكا يرااك الدارا ل ا   سر  ل دكا      (α ≤ 0.05) د د م ت ا

الت لكم مة وده  نظر مجرل الدكااك الدرسك  وفدا لت   ال  د  الت لكدك  است ااا  
(    سج   054.( وبم ت ا الال  )1.718 ع يركد  س المح      ذ  ل ت )

( الجدول  ل  د د  11ال تائ   الال   هصائك   ذات  فروق  ود ا  ددح  (  ع 
لدرد  س لمكا يرااك الدارا ل ا   سر  ل دكا الت لكم     (α ≤ 0.05)  ا  م ت

مة وده  نظر مجرل الدكااك الدرسك  وفدا لت   ال  د  الت لكدك  است ااا  ع  
( ويرد س زا  054.( وبم ت ا الال  )1.718يركد  )س( المح      ذ  ل ت )
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كدك    دل ن ل  كيات س لكدك   سلك ال تكو   ع ان يرااك الدارا ل ال اطا الت ل
متدار   ا س دم الإدراعات وال ظم الصاارك دة واارك الت لكمل ل س هكدهم ل  
وملتالي  راا لا  لقظ التدا ز  ك هم اممر الاي ان رس دل  س اوي ارد   

 س لمكدهم للد ا   التر  ل دك ز
 نتائج الدراسة وتوصياتها ومقترحاتها:

 أولًا: النتائج:
 س   ع ال تائ  التالك :ا صلت الدر لدد س

ل   ع   • الدرسك   للدكااك  اللاام   الت لكم  سر  ل دكا  بم ا    يرائد     اع 
( مؤشراا  68( م ا   رئك ك ل و )5الاتجاهات الدولك  ا د ت ل سضد ت )

 فردكااز 
ان ارد  س لمكا يرااك الدارا ل ا   سر  ل دكا الت لكم داعت م بحض  ل   •

   ز  اف  ال ا
لدرد    (α ≤ 0.05) ددح ود ا فروق ذات الال   هصائك  د د م ت ا •

س لمكا يرااك الدارا ل ا   سر  ل دكا الت لكم مة وده  نظر مجرل الدكااك  
 الدرسك ل سلم اا لت   ال  عز 

لدرد    (α ≤ 0.05) ددح ود ا فروق ذات الال   هصائك  د د م ت ا •
ل ا   سر  ل دكا الت لكم مة وده  نظر مجرل الدكااك  س لمكا يرااك الدارا 

 الدرسك ل سلم اا لت   ال  د  الت لكدك ز
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 التوصيات:  ثانياً:  
 :ل   ع ال تائ  ال  تم الت صم  لكها س صي الدراس  بما يأتي

 دداا  رام  تأهكلك  للدااك الج   ين مة مجرل يركااك مدرسك  ويرااك مدارا   ز1
م ت ا   الخاص   دل   الت لكم  سر  ل دكا  م ا    لإ  ابهم  الت لكم  واارك 

   ئائق الدكااات الج    ز 
ل والتا    الديركد  مة   ين الدكااات الدرسك   سر  ل دكا الت لكم   نجر تداف   ز2

م مجرل الدكااك الدرسك  ومجرل ال اا الدراسك  ل ادم وس ز ز س ئكحها  لمير
 ل اللمكي  الدرسك ز 

م ال   ي والالي اللااح لاستبداح ال ا   التر  ل دك  للدااك ل  س ف  الدد ز3
ل   التر  ل دكا  الت لكدك ام   ال دلكات  ول  مختلق  و رام  ل    نجاطات 

الهلم  التدر ب خبرات  ل  وال د   الرحكل   ت ز ز  الحرص  ال لاب  وم ح 
 .استبداح التر  ل دكا

الد ز4 و رام   دد مال  الج  ي  الإدداا  لدااك  سضدين  رام   ال لكا  راسات 
ال لمل   لادتداا  الد مي  المجلس  و  ها  ال   التر  ل دك   ال ا    الدارا 
الدارال والجد ك  الدولك    التر  ل دك  لدااك  الت اوني للد ا    والائتلاس 

 للتد ك  ل الت لكمز 
س ز ز اور الدكااك الدرسك  ل نجر استبداح سر  ل دكا الت لكم ل المجتدد   ز5

ل  الد ال املين  لجدكد  متبصص   سدر لمك   خلال  دداا  رام   مة  رسي 
 .الدارا
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 اع الر ا    شراك اصقاب الصلق  )طلابل اولكاع ام رل  تدد محلي( ل   ز6
 والخ ط الاسجاسكوك  ذات ال لاير  ملتد ك  ل ال لكمز  

 المقترحات:  ثالثاً: 
اللماهج  دجح   فإن  ا الك   الدراس   نتائ    دراع   ض  ل   ع 

 الدراسات تهدس  ع: 
ال ير س دل  التقديات ال  س اده يرااك الدارا ل سلملم وس لمكا ال ا     ز1

 التر  ل دك  الخاص  بهمز
م رف  مدا الارسلماط  ين   داع وا ترار الدااك الج   ين ويرلم  م لاستبدامهم   ز2

 للتر  ل دكاز
  مددرتهم دل   اارك  الدارا دل  لدااك ال ير س دل  اتر  رنام  س   ر مهلم   ز3

 التر  ل دكا ل الداراز 

 

 * * * 
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 المراجع العربية: 
(ز ارد  امتلاك مد ري مدارا الت لكم امساسي 2018  راهكمل ه اح الد ة محدد )

الجرفين   نظر  وده   مة  الت لكم  ل  للتد ك   الدولك   الجد ك   ل ا    ددان    ل    
   107-74(ل  2)19الإاار ينز  ل  ال ل ح الج     وال ح ك ل  

(ز م ت ا  اراك مد ري الدارا امساسك  الخاص  مهمك   2015ا   ر كدل ا ت اح احمد )
بم ت ا س ئكق ال لدين  اه التر  ل دكا مة وده  نظر    سر  ل دكا الت لكم ودلايرته  

ال لدين ل محافظ  ال اصد  ددانز رسال  ماد ت  غ  م ج ركز  لك  ال ل ح الج    ل  
   الجرق اموسطز ددانز دام 

ل دَدّان:  2(ز الإاارك الج    ز ط  2010ه انل ه ة محددل وال وديل محدد ه  ين )
 .اار ال  ك

(ز الإاارك الدرسك  وس لمي  ير اها اللمجر   ل الدلر   1417ا دكمل سلكدان دلمد الرحمة )
 .ال ر ك  ال   ا  ز الرياض: اار الجلمم

 (ز الدكااك الج    ز ددان: اار ال  ك لل جر والت ا دز 2013)اوانيل  دال سلكم 
( صالح  ودلما   ل  محدد  سر  ل دكا  2010الز  نل  لاستبداح  م تدلملك   سص رات  (ز 

 ال ل مات والاسصالات ل س   ر
 ز826-799(ل  3)  34ال واح للأبحاث: ال ل ح الإن انك ل   ال ظاح الج  يز  ل  دام   
(ز الت لكم الالرجوني  رورك ملق  ل دصر سر  ل دكا  2006الحتاح ) الز يل احمد دلمد   

(ز ما  ز تم الاطلاع  28ال ل مات والاسصالاتل  ل  الج دولل ال    التالت : ال دا ) 
  دل  الرا ط  5/2019/ 19 تار خ 

)edn2http://www.ulum.nl/b128.htm#_(   
(ز اماوار الدكاا   لد ري الج ك  والت لكم ل   ع 2009ال لمك يل دلمكد  ة دلمد الله ) 

مت للمات  اارك الت ك ز اطروه  ا ت راه غ  م ج ركز  لك  الج ك ز دام   اح الدراز  
 الدلر  ال ر ك  ال   ا  ز

محاهكم نظر   وس لمكدات ددلك ز (ز سر  ل دكا الت لكم ومصاار الت لم  2008سرايال داال )
 ز مرتلم  الرشدل الرياضز 2ط

http://www.ulum.nl/b128.htm#_edn2
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( الإلرجونك  ل 2012الج   يل محدد  ة   راهكم  الإاارك  س لمكدات  وايرد استبداح  (ز 
الت لكم واورها ل س   ر ال دلك  الت لكدك  مة وده  نظر مد ري الدارا وال  لاع 

 164-115(ل  2)   المجد  ز وال لدينز  ل  ال ل ح الإن انك  والإاار  ز دام 
فا ز احمد ) الدولك    زك ل  2010صا هل  ال  ث  الج  ي    ال   الت   ر  (ز اور مر ز 

س   ر امااع الإااري لد ري الدارا وسلمم سح كلهز رسال  ماد ت  غ  م ج ركز  
 . لك  الج ك ل الجام   الإسلامك ل غزك

ر الإاارك الدرسك  ل سح كم استبداح (ز او 2007دلمد الرس لل محد ا وسامك ل دلي )
ملدارا الت لكم  ال الي    سر  ل دكا  المجلس  الج ك ل  مكدانك ز  ل   اراس   الا تدائك : 
الدارن    الج ك   الدارن   –لجد كات  للج ك   الصر    الت لكدك ل   الجد ك   والإاارك 

 129- 105(ل  21)10
مد ري الدارا ل ام  سد ك  الت لكم   (ز تحد د ااوار 2008ال  ك يل صالح  ة محدد )

مجرل ال اه  والجرفين الج   ين ملت لكم ال اح ل    مللمكي  الت لكدك  مة وده  نظر
 76-29(ل  2)12الت لكمز    الدلر  ال ر ك  ال   ا  ز  ل  الجد ك  الصر   لتر  ل دكا

( الخلك   لدول  ال ربي  الج ك   سر  ل دكا ا2019مرتب  م ا    )(ز  (ز تم ISTEلت لكمز 
  http://www.abeg.org الرا ط  دل  2019/ 4/4الاطلاع  تار خ  

( الإاارك 2004نج انل   د ب ه ينل ونج انل جمكم ددر  الت ظكدي ل  ال ل ك  (ز 
 والإشراس الج  يز دَدّان: اار الحريران لل جر والت ا دز 

 
 * * * 

  



 

 

 

363 
 مجلة العلوم التربوية

 (  الثالثهـ )الجزء  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

 المراجع الأجنبية:
Atef Abu Hamid. (2009), ICT Integration Across Education Systems: The 

experience of Jordan  

 in educational reform, (1st ed), VDM Verlag Dr. Müller Retrieved on 2/5/2019, 

from  

 https://www.amazon.com/ICT-Integration-Across-Education-

Systems/dp/3639037359 

Avolio, B. (2000). Full leadership development: Building the vita forces in 

organizations.  

 London: Sage. 

Baylor, A. L., & Ritchie, D., (2002). What factors facilitate teacher skill, teacher 

morale, and perceived student learning in technology-using classrooms, 

Journal Computers & Education, 39(4), 395-414. doi: 10.1016/S0360-

1315(02)00075-1  

Bobbera, Robert L., (2013). Developing the Principal's Capacity to Lead 

Technology Integration within the School: An Action Research Study 

(Dissertation), Capella University ProQuest LLC. Retrieved on 19/5/2019 

from https://eric.ed.gov/?id=ED559881 

Creighton, T. (2003). The Principal as Technology Leader. Thousand Oaks, CA 

Sage.  

Eren, E. and Kurt, A. (2011). Technological Leadership Behavior of Elementary 

School  

 Principals in the Process of Supply and Use of Educational Technologies. 

Education  

 Sciences, 131(3), 625-636. 

John R.h. (1993). ERIC ED368045: Professional Standards for the Super 

intendency, American  

 Association of School Administrators,1-21. Retrieved on 4/4/2019 from  

 https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED368045.pdf 

 

https://www.amazon.com/ICT-Integration-Across-Education-Systems/dp/3639037359
https://www.amazon.com/ICT-Integration-Across-Education-Systems/dp/3639037359
https://eric.ed.gov/?id=ED559881
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED368045.pdf


 

 

 

364 

 بيق قادة المدارس لمعايير تكنولوجيا التعليم  درجة تط
 من وجهة نظر مشرفي القيادة المدرسية في ضوء التوجهات العالمية الحديثة 

 عمر بن سالم بن محمد الصعيدي د.  
 

Haddad, Wadi & Draxler, Alexandra & Hernes, Gudmund & UNESCO,. (2002). 

Technologies  

 for education: potentials, parameters, and prospects., 202 Retrieved on 11/3/2019 

from  

 http://lst-iiep.iiep-unesco.org/cgi . 

Hubbard, W. L. (2009). The perceptions of public-school administrators toward 

technology  

 effectiveness and adequacy in curriculum and instruction in the golden triangle 

public  

 schools of Mississippi (Ph.D. Dissertation). Mississippi State University, 

Mississippi,  

 United State of America. 

ISTE. (2018, July 24). ISTE Standards for Education Leaders, International 

Society for  

 Technology In Education,1-2. Retrieved on 11/3/2019 from  

 https://www.iste.org/standards/for-education-leaders 

Jeffrey, D. (2011). An Assessment of Principals' Technology Leadership: A 

Statewide Survey  

 (Ph.D. thesis). VCU Scholars Compass, Virginia Commonwealth University.  

Leithwood, K. & Jantzi, D. (2006). Transformational School Leadership for 

Large-Scale  

 Reform: Effects on students, teachers, and their classroom practices. An 

International  

 Journal of Research, Policy and Practice School Effectiveness and School 

Improvement,  

 17(2), 201-227. doi: 10.1080/09243450600565829  

Mccampbell, B. (2002). Technology standards for school administrators. 

Retrieved on  

 11/3/2019 from https://www.orlandodiocese.org/wp-

Administrators_Standards.pdf.  

 

http://lst-iiep.iiep-unesco.org/cgi%20bin/wwwi32.exe/%5bin=epidoc1.in%5d/?t2000=015276/(100)
https://www.iste.org/standards/for-education-leaders
https://www.orlandodiocese.org/wp-Administrators_Standards.pdf
https://www.orlandodiocese.org/wp-Administrators_Standards.pdf


 

 

 

365 
 مجلة العلوم التربوية

 (  الثالثهـ )الجزء  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

Moore, P. (2012). Exploring relationships between personal innovativeness and 

acceptance of  

 technology of school administrators (Ph.D. Dissertation). University of West 

Florida. 

Mwawasi, F. M. (2014). Technology leadership and ICT use: Strategies for 

Capacity Building  

 for ICT integration. Journal of Learning for Development, 1(2), 1-7. Retrieved on  

 22/6/2019 from https://jl4d.org/index.php/ejl4d/article.  

NETS, (2009). National Educational Technology Standards for Administrators. 

Retrieved on  

 20/4l2019 from https://www.mcrel.org/educational-technology-standards-for- 

administrators-netsa/ 

Philip, H., & Ronald H. H. (2006). Exploring the Principal's Contribution to 

School  

 Effectiveness: 1980-1995. An International Journal of Research, Policy and 

Practice,  

 School Effectiveness and School Improvement, 9(2), 157-191. 

Picciano, A (2006) Educational Leadership and Planning for Technology (4th 

Ed.) Columbus,  

 OH: Person.ISBN-10:0137058225 .  

Rathbun, G. A. (2004). Technology Implementation Fitness Quiz: How ready is 

your school to reap the benefits of teaching with technology? Journal of 

Educational Technology, 44(4), 39-45. Retrieved on 22/4/2019 from 

https://www.jstor.org/stable/44428923?seq 

Reston, V.A. (2015). Professional Standards for Educational Leaders. Retrieved 

on 22/4/2019 from https://www.wallacefoundation.org/knowledge-

center/Documents/Professional-Standards-for-Educational-Leaders-2015.pdf 

Sears, J. (2006). Attitudes and perceptions of Mississippi career and technology 

school  

 administrators toward technology integration and their knowledge and use of the 

national  

 educational technology standards for school administrators (NETS-A) (Ph.D.  

https://jl4d.org/index.php/ejl4d/article/view/24
https://www.mcrel.org/educational-technology-standards-for-%20%20%20%20administrators-netsa/
https://www.mcrel.org/educational-technology-standards-for-%20%20%20%20administrators-netsa/
https://www.jstor.org/stable/44428923?seq=1#metadata_info_tab_contents
https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/Documents/Professional-Standards-for-Educational-Leaders-2015.pdf
https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/Documents/Professional-Standards-for-Educational-Leaders-2015.pdf


 

 

 

366 

 بيق قادة المدارس لمعايير تكنولوجيا التعليم  درجة تط
 من وجهة نظر مشرفي القيادة المدرسية في ضوء التوجهات العالمية الحديثة 

 عمر بن سالم بن محمد الصعيدي د.  
 

 Dissertation). Mississippi State University, Mississippi, United State of America. 

Simpson, D. (2011). An investigation of technology competence of school-based 

administrators  

 in the tri-county secondary schools in the southeastern part of South Carolina 

(Ph.D.  

 Dissertation). Capella University, Miami, United State of America. 

Sincar, M. (2013). Challenges School Principals Facing in the Context of 

Technology  

 Leadership, Educational Sciences, 13(2), 1273-1284. 

Sisman E., Esra K., & Adile A. (2011). Technological Leadership Behavior of 

Elementary  

 School Principals in the Process of Supply and Use of Educational Technologies.  

 Education, 131(3), 625-636. 

Stewart, K. (2006). Illinois superintendents’ use of technology and adherence to 

nets-standards  

 (Ph.D. Dissertation). Illinois University, Illinois, United State of America. 

Kadela. T. (2002). Technology Leadership of Elementary Principals: Standards,  

 Competencies, And Integration (Ph.D. Dissertation). Seton Hall University. 

Ury, G. (2003). Missouri Public school principals’ computer usage and 

conformity to  

 technology standards (Ph.D. Dissertation). University of Missouri, Missouri, 

United  

 State of America. 

Yu, Chien & Durrington, Vance. (2006). Technology Standards for School 

Administrators: An  

 Analysis of Practicing and Aspiring Administrators' Perceived Ability to Perform 

the  

 Standards. Nassp Bulletin. 90. 301-317. 10.1177/0192636506295392 

 

* * * 

 

 



 

 

 

367 
 مجلة العلوم التربوية

 (  الثالثهـ )الجزء  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

 ( 1)  ملحق 
 أداة الدراسة في صورتها النهائية 

  
 معيار: المساواة والمواطنة الرقمية

مهرك   تبدم ن التر  ل دكا   جاط لتللمك    تأ د الدااك مة ان جمكد ال لاب لد هم مدرس ن    .1
 اهتكادات س لم ال لابز 

 ضدة الدااك ال دال  ل هص ل جمكد ال لاب دل  التر  ل دكا والاسصال الضروري للدجار   ل فرص   .2
 الت لمز 

وادلماتهم   ضدة الدااك ال دال  ل هص ل ال لدين دل  ال ارا التر  ل دك  ال  تمر هم مة اااع    .3
 .وم ي لكاتهم

   تبدح الدااك اماوات الريردك  للد اهم  ل الت ك  الادتدادي الإيجابيز  .4

 دُرك الدااك الدضايا الدان نك  وامخلايرك  الت لد   جخكص واستبداح التر  ل دكا متم: يرضايا ال لام     .5
 واممة وال ل ماسك ز 

 للاستبداح امخلايري للد ل مات والتر  ل دكا الريردك   ضد الدااك سكاسات آم   ويران نك     .6
  لتزح الدااك مستبداح التر  ل دكا بما  ت اسب مد يركم المجتدد وداااسه وسدالكدهز   .7
  لتزح الدااك  دان ن ها التألكق واللرك  الحرر   للرتب والبر كات وغ ها مة ال توات التر  ل دك ز   .8

  كاسات  اارك   خلال  دان التزاح ال لاب وال ئحين الخص صك  واممان مة د ح الدااك بحدا      .9
 .والخص صك  الح ال  اللمكانات 

 معيار: الرؤية والخطط الاستراتيجية

 جرك الدااك اصقاب الصلق  )م لدين/ طلاب/ اولكاع ام ر( ل س   ر وسلملم ر    مجج   لاستبداح    .10
 ال لابز التر  ل دكا مة ادم تح ين س لم  

  تدد الدااك دل  الر    الجج   د د   اع الخ ط الاسجاسكوك  ذات ال لاير   ركحك  استبداح    .11
 .التر  ل دكا لت ز ز الت لم

 تدرة الدااك مة صكاغ  ر    الدرس  ل س ئكق التر  ل دكا ل ال دلك  الت لكدك    لمارات وا ق     .12
 ومحه م ز 

المجتدد الدرسي مة ادم سرجم  الر     ع اهداس متحا دلكها و ع خ ط ددم    دم الدااك  دة    .13
 لتقدكا التق ين واستدامته 

   رس الدااك ر    س ئكق التر  ل دكا ل ال دلك  الت لكدك  والدكم ل ممارساسه الك مك    .14
 س ز  ضد الدااك خ   سر  ل دك  ويحدث الترامم  ك ها و ين الخ   الاسجاسكوك  للددر   .15
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 مد اصقاب الصلق  لجدد الدخلات دل  الخ   الاسجاسكوك ل   ت اصم الدااك  ح الك    .16
   دم الدااك دل  رصد التددح المحرا ل الخ   الإسجاسكوك ز   .17

يحدث الدااك  جرم اوري الخ   الاسجاسكوك    اع دل  نتائ  التدككم الدور   ه ل استبدامات    .18
 ال دلك  الت لكدك ز التر  ل دكا ل  

  ضد الدااك اهدافا   كدك الدا لاستبداح التر  ل دكا لتق ين وس   ر ال دم الدرسيز   .19

  برط الدااك ل ددلكات م تدرك لت   ر الخ ط الاسجاسكوك  ل را التر  ل دكا ل ال دلكات الإاار      .20
 والت لكدك ز 

 التر  ل دك  لإاارك الت لكم مل  د /المحافظ ز  جارك الدااك ل س   ر الخ ط    .21

الدروا ال تحااك وافضم الدارسات والتقديات مستبداح التر  ل دكا مد يرااك الدارا    تلماال الدااك   .22
 الآخر ةز 

يححز الدااك الآخر ة و  دم م هم مة ادم سر  ة تداف  مجج   لت ئكق التر  ل دكا ل ال دلك     .23
 الت لكدك ز 

م الدااك دل   هداث وس هكم ددلكات الت ك  ال  سز د مة الت لم ا ااس مستبداح ال ارا    د  .24
 الريردك ز 

  دم الدااك مستدرار دل  س ز ز البرام  لددم س حكا خ ط غرا التر  ل دكا ل ال دلكات الإاار      .25
 والت لكدك ز 

 للب   الاسجاسكوك ز   جر الدااك الحرر التر  ل دي ل اللماائ ال ل      .26
 يحرص الدااك دل  سضدين التر  ل دكا ل الدكم ال  سر ز دلكها الخ   الاسجاسكوك  الدرسك ز   .27

 ددم الدااك استبداح التر  ل دكا ل البرام  والجرودات ال  ستضد ها الخ   الت حكا   ال         .28
 للددرس ز 

    مستبداح التر  ل دكا ل اللمكي  الخاردك  للددرس ز يحدا الدااك الحرص التاه  والتهد دات المحك  .29
   فر الدااك ال ارا الالك  واللمجر   لضدان الت حكا الرامم وال تداح للب   التر  ل دك  الدرسك ز   .30
 يُحدا الدااك د انب الد ك والض ق الخاص  ملتر  ل دكا ل اللمكي  الداخلك  للددرس    .31

 الثقافة التكنولوجية في البيئة المدرسيةمعيار: تكوين  
 .  جر الدااك تداف  ال ا   ال لدك  ل الدارا و ض  نها م  د الت حكا  .32
 ممارس  التر  ل دك  الت لكدك  ل   ع سلك ال ا  ز  مة   دم الدااك دل  تمرين ال لدين  .33

لاسترجاس اماوات والت لمكدات التر  ل دك   والت اون  ين ال لدين    لهم الدااك تداف  الا ترار   .34
 .وتجر تها

   زا الدااك الاستبداح ال ادح لتر  ل دكا لت لكمز   .35
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 لبي الاهتكادات الت لكدك     ددم الدااك ال لدين ل استبداح التر  ل دكا للتددح ل الت لم الاي  .36
 .لل لاب  والتدافك  والادتدادك  الت  د  

 الجبصك ز  سر  ل دك  يرا ل  للت حكا تمتم وده  نظرهم رق  دجح الدااك آلكات وط  .37

  تبدح الدااك ن ايرا واس ا مة امال ل بما ل ذلك اللمكانات اماائك ل لددم ومرايرلم  وسدككم وتح ين   .38
 استبداح التر  ل دكاز 

  تد ات س لم ف ال ز  جر الدااك تداف  الت لم الت اوني الالرجوني و ت اون ن مد مدارا اخرا للم اع    .39

   ر و  لما الدااك  سجاسكوكات و دراعات ف ال  لتهكي  ال لدين الجدا مة ادم الت   ر الهلم    .40
 التر  ل ديز 

 لملم و   ر الدااك تداف  وس ير ات سر  ل دك  دالك  منح هم وللآخر ةل و تباون  دراعات م اسلم     .41
 د دما  ر ن امااع غ  مرض

    دان الدارس  الح ال  ل اراس  التر  ل دكا وس ر لمها دبر ال اه  الدراسك ز   دم الدااك دل  .42
 معيار: تصميم الأنظمة والموارد 

 .  ك  تحتك  ير    وانظد  لت حكا الخ   الإسجاسكوك    د ا الدااك فرق ال دم و ؤس  ن  .43
 .لتللمك  ال لب ل ال تدلمم التر  ل دكا للت لم اللاام  لاستبداح    تأ د الدااك مة  حا   ال ارا   .44
 .لتللمك  ال لب ل ال تدلمم اللاام  لاستبداح التر  ل دكا للت   ر   تأ د الدااك مة يرا لك  ال ارا   .45

يخضد الدااك استبداح ال ارا التر  ل دك  ود اتها للدرايرلم  والتدككم والراد   مة ادم تح ين د اك    .46
 بل والاستحااك م ها بما   ااي يركدتها الالك  الت لكم لجدكد ال لا

 نادق  سددم الر    الإسجاسكوك  وتحدا اول يات الت لم وتح ين ال دلكات   لملم الدااك شرا ات  .47

 د ا الدااك الت ك  ا ااس لل ص ل  ع اهداس الت لم مة خلال استبداح ال ارا وال سائط التر  ل دك     .48
 ال  ك ز 

الدااك مد الآخر ة للم اع الدا كس وجمد وتحلكم اللمكانات وسلماال ال تائ  سر  ل دكاا لتق ين اااع   ت اون    .49
 ال لدين وس لم ال لابز 

  د ح الدااك بإنجاع وصكان    ك  تحتك  ير    للتر  ل دكا لددم الإاارك وال دلكاتز   .50
 ال اه  الدراسك ز      الدااك لت ف  التر  ل دكا ال  سلبي مت للمات    .51

 جود الدااك استبداح التر  ل دكا ل ادم ال اه  الدراسك  لتقدكا م ت يات دالك  مة التقصكم    .52
 الدراسي لل لابز 

  فر الدااك فرص س لم مت  د  س تدد دل  استبداح التر  ل دكا لل فاع م ادات الحرا   والت  د     .53
 لل لابز 

  كيات س لم وم ارا سر  ل دك  لتللمك  الاهتكادات الت  د  للد لدين وال لابز   دم الدااك دل  س ف     .54
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 ر ز الدااك دل  التر  ل دكا م رف  ومهارك واااعا    صر رئك ي مة د اصر سد يم امااع ال ئكحي لراف     .55
 ال املين ملدرس ز 

   ل اللمكي  الدرسك ز   تبدح الدااك التر  ل دكا لتد يم اتر الجرودات والبرام  الت لكدك  .56
 معيار التعلم المهني المستمر

  فر الدااك  رام  س دك  مه ك  ااخلك  س تدد دل  التر  ل دكا لراف  ال املين ملدرس  لتق ين م ارفهم    .57
 .ومهاراتهم واتجاهاتهم التر  ل دك  

 كي  ال املين ملدرس  متم هض ر       الدااك لت ف  فرص الت دك  اله ك  التر  ل دك  الخاردك     .58
 .ال دوات والؤتمرات واللداعات البتلح 

والت اون مد اله كين الآخر ة   دبر الإنجنتا للت لم شلمرات الت لكم الهلم  جارك الدااك منتظاح ل  .59
 .وس دكههم

ال  سددم ال د  الجبصي   ال ا   الدارسات     تبدح الدااك التر  ل دكا للدجار   منتظاح ل  .60
 .والهلم

 د ح الدااك  ت   ر الهارات اللاام  لدكااك الت ك ل وس   ر امنظد  وس ز ز ددلك  التق ين ال تدر    .61
 لركحك  تح ين التر  ل دكا للت لمز 

   تبدح الدااك التر  ل دكا الجد دك واهدث ما  ت  ر م ها لددم الحادلك  الت ظكدك    .62

 جارك الدااك ل  تد ات الت لم ال  تححز وسددم ادضاع هكي  التدر س ل الدراس  واستبداح    .63
 التر  ل دكاز 

 تا د الدااك اللمق ث ال لدك  والاتجاهات ال اشي  للاستبداح الح ال للتر  ل دكا وسجوكد التر  ل دكات    .64
 لتق ين س لم ال لابز   الجد دك

 مه ك  ف ال  لزيااك استبداح التر  ل دكا ل  اف  ال ئائق الدرسك ز    ر الدااك خ   س دك     .65
 يحرص الدااك دل  هض ر ال دوات والؤتمرات واللداعات ال  ست اول اور التر  ل دكا ل س   ر الت لكمز   .66
  ددم و  زا الدااك اللمق ث ال لدك  ال  س تبدح التر  ل دكاز   .67

الرجونك  مة ال جرات الت لكدك  والج     دل   اف  ال املين ملدرس   يحرص الدااك دل  س ف  ن خ    .68
 .والهتدين ملت لكم مة اولكاع امم ر وادضاع المجتدد المحلي 
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