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منا في تحسين ومدى اسنفادتنم مسايب  اينممبة المنمبة درجة ممارسة المعلمين لأ

 أدائنم المنني
 

 د. محمد فراج علي الحارثي 

 جامعة الملك خايد  -كلبة ايترببة   -قسم ايترببة 

 هـ1442/  3/  26تاريخ قبول ايبحث:                هـ1442 / 2/ 17تاريخ تقديم ايبحث: 

 
 

 ملخص ايبحث:

في المملكة العربية السعودية  هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة المعلمين والمعلمات

لأساليب التنمية المهنية المختلفة, ومدى استفادتهم منها في تحسين أدائهم المهني, وقد استخدمت الدراسة 

( معلمًا ومعلمة من الإدارة العامة للتعليم بمنطقة 844المنهج الوصفي المسحي, وكانت عينة الدراسة )

( أسلوبًا للتنمية 22استبانة من محورين، كل محور يحوي ) عسير, ولجمع بيانات الدراسة تم تصميم

المهنية, وتوصَّلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة المعلمين والمعلمات لأساليب التنمية المهنية متوسطة, حيث 

وكان من أكثرها ممارسة على ( أساليب, 8بدرجة كبيرة وعددها ) الأساليبمجموعة من تمت ممارسة 

, متابعة المواقع الإلكترونيةو، الزملاءالمناقشات المتعمقة مع ولدورات التدريبية, حضور االتوالي: 

أسلوبين تمت ممارستهما بدرجة ضعيفة ( أسلوباً, و12ومجموعة تمت ممارستها بدرجة متوسطة وعددها)

 , في حين كانت درجة استفادة المعلمينمواصلة الدراسات العلياو ,التدريب الملازم وهما: ممارسة

 منتمت الاستفادة بدرجة كبيرة والمعلمات من هذه الأساليب في تحسين أدائهم المهني متوسطة, حيث 

ومتابعة المواقع  زملاء,الأسلوبي المناقشات المتعمقة مع  لهم( أساليب, وكان من أكثرها إفادة 9)

أسلوبين بدرجة  منتمت الاستفادة و , ( أسلوبًا بدرجة متوسطة11تمت الاستفادة من )والإلكترونية, 

 ضعيفة وهما: ممارسة التدريب الملازم, ومواصلة الدراسات العليا.

 التنمية المهنية, تحسين الأداء المهني, تطوير المعلمين.  الكلمات المفتاحية:



 

 

 
The degree of teachers' practice to professional development techniques and the 

extent from which they benefit in improving their professional performance 

 

 

Dr .Mohammed Farraj Ali Alharthi 

Department of education- College of education- king Khalid university 

 

 

Abstract: 

The study aimed at identifying the degree of teachers' practice in Saudi 

Arabia to different techniques of professional development, and the extent from 

which they benefit in improving their professional performance. The study used 

the survey descriptive method. The sample of the study was (844) teachers from 

the general administration of education in Asir region. A questionnaire was 

designed from two axes containing (22) techniques of professional development. 

The study concluded that the degree of practice of teachers to professional 

development techniques was moderate. (8) of these techniques have been 

practiced to a large extent. Among these most practiced techniques: attending 

training courses, in-depth discussions with colleagues, and following up 

websites. While (12) of these techniques have been practiced to a moderate 

extent, and (2) techniques have been practiced to a weak extent; practicing the 

inherent training and continuing with higher studies. concerning the teachers' 

benefit degree from these techniques in improving their professional 

performance was moderate.(9) of these techniques have been benefited to a large 

extent. Among these most benefited techniques: in-depth discussions with 

colleagues and following up websites. While (11) of these techniques have been 

benefited to a moderate extent, and (2) techniques have been benefited to a weak 

extent; practicing the inherent training and continuing with higher studies. 

Keywords: Professional Development, Improve the Performance, Teacher 

Development.  
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 مقدمة: 

التنافس العالمي اليوم يقوم على المعرفة, ويعتبر التعليم الأداة الأهم لخوض 

هذا التنافس, وعلى الرغم مـ  ههييـة عيـع عنااـر المن ومـة التعليييـة    هن       

ــ  يربر ــز الجــزء الأ ــبر مــ   ــا  الن ــام       المعلــم يعــد ههــم هــذر العنااــر, فعلي

خلاقيـا  مننتـ  فر ـل عليـ  موااـلة      التعلييي, وم انة المعلم ا جتياعيـة وه 

التعلُّم, وتحقيق هعلى درجا  المننية, فعيد  الن م التعلييية على  يلاء عيلية 

التنيية المننية اهتياماً  ـيرااً  ومننـا ن ـام التعلـيم م الميل ـة العربيـة السـعودية        

التعلـيم   يماناً بأهيية برطوير المعلـم وبرنييـة قدرابرـ  المننيـة, فنوثـل وسيقـة  يا ـة        

بالميل ة العربية السعودية علـى برطـوير المعليـت وبرنييـتنم مننيـاً  يـا م بعـ         

( علـى  تبرـدريا المعليـت عيليـة مسـتيرة, وبرو ـع       170المواد, فنوثل المادة )

لغا المؤهلت مسل ياً خطة لتدرييرنم وبرـأهيلينم   يـا برو ـع خطـة لليـؤهلت      

( علـى   171المـادة ) ت, ونوثـل  لرفع مستواهم  وتجديد معلومابرنم وخـبرابرنم 

همــام المعلــم لمتابعــة درا ــت  الــا برؤهلــ  لمرابرــا هرقــى م مجــال     اليفســا ا ــت

ــة  ــذا الغــرض    تخووــ   ــة الأن يــة ا قق ت. )وزارة وبرضــع الجنــا  التعلييي

 (.1400المعارف, 

واحـد مـ  برأ ـيس وزارة     بعد عامٍالتدريا التربوي  برامج فتم ا تحداث 

المعليـت   وتم فينـا برـدريا   ,ـه ـ1373عـام   -ارة المعارف آنذاكوز -التعليم 

ــاً, حتــى اــدر قــرار وزارة التعلــيم عــام    ــاً وخارجي هـــ 1417والمعليــا  داخلي

عــددها و ـان   ,بإنشـاء مرا ــز برـدريا برربويــة داخـق المنـايق التعليييــة     القا ـي 

ــاي,  42) ــدرييرياً. )المطـ ــزاً برـ ــايا المنن 1433( مر ـ ــى المعـ ــا يلال علـ ــة (, وبـ يـ
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لليعليت م الميل ة العربية السعودية  د هن المعيار الثـاني هـو تالتطـوير المنـني     

 (.27,ص1439المستيرت)هيئة برقويم التعليم,

  بـده الميار ـون   ام الطلاب بش ق ه ثر عيقًمع بر ثيف الطلا على برعلُّو

م الــتف ا بشــ ق ه ثــر مننليــة حــول  يفيــة    ا واليرــاحثون واــانعو السيا ــ

  , فــبرز التوجيــوم المعليــت مــ  التوويــف واإعــداد    الــدعم   علُّــتحســت بر

الطــلاب م القــرن  منــارا اجــة    هشــ ال متطــورة مــ  التــدريس لتطــوير الح

عييق لليحتـوى  والـتف ا النقـدي  وحـق     البرقان اإمثق  والعشري  الحادي 

-Darling) المش لا  المعقدة  والتوااق الفعال والتعاون  والتوجيـ  الـذابري  

Hammond, Hyler & Gardner, 2017,p1). 

والمتتيرــع لــادب اليرحثــي م التنييــة المننيــة  ــد برراجعدــا لأ ــلوب التــدريا  

بووربر  التقليدية همام ه الياَ هخرى ه ثر ملاءمة لحاجـا  المعليـت, ومنا ـيرة    

لأدوارهم المننية, فأايرحل التنيية المننية بريرده م  المعلـم, وليسـل مـ  الخـارج,     

ــار     بم عنــى ا نطــلاح مــ  حاجــة المعلــم, و  برفــرض عليــ  مــ  هعلــى دون اعتير

 ختلاف المعليت, واختلاف مش لابرنم المننية, ومش لا  مدار ـنم, وبرشـا   

برامج الــ نمــ     هن التنييــة المننيــة غاليرــاً برت ــذ (Timperley, 2008)تمبرلــي 

ا علــى هننــا لتطــوير معــارف ومنــارا  معينــة تم تحديــده  الــا اــييلثابتــة ال

م الطـلاب   على الرغم م  هننا قد برستند    هبحاث  ليية حـول برعلُّ ـ و ,علةاف

المعليـت   ا    هن هذر البرامج يتم برطويرها بش ق مستقق ع   ياقا  ممار  ـ

لطرح وتميق    هن ي ون  ا برأسا هقق على نتائج الطلاب مقارنـة بـا   ,المشار ت

ا  التـدريس المتسـقة مـع ميرـادت التـدريس      برعـزز ممار  ـ  , حيثسياحبال المربريرطة

برساعد المعليت بش ق مننلي على بررعة هذر الميرادت    برطيريقا  والفعال  

 .ام يفة محليد
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وقد برنوعل يرح التنيية المننية وه الييرنا, ف نـر  التنييـة المننيـة المعتيـدة     

لى المدر ة على التدريا خارج المدر ة, سم ونر اتجار التنيية المننية المربر زة ع

School-based professional development   انطلاقاً م  هن ل ق مدر ـة

-Selfو ـذل  التنييــة المننيـة الذابريــة    وروفنـا, ول ـق معلــم احتياجابرـ  المننيــة,   

professional development     وهن باعتيرار المعلم مسـؤوً  عـ  نمـور المنـني  

ة احتياجابرـ  المننيـة, سـم السـعي م     لدى المعلم القدرة على برتيرع ممار ابر , ومعرف

ــت ممار ــابر , حيــث      ــة منارابرــ , وتحس ــد باجيســون  برنيي علــى  Bergesnيؤ 

المسؤولية الش وية لليعلم م برطورر المنني, حيـث يعـرف التنييـة المننيـة بأننـا      

هنشطة برن ينا السلطا  التربوية, هو برتم بميرـادرا  اابريـة مـ  المعليـت هنفسـنم.      

 (.225ص 2013هيش, والقضاة, والرشود, )الشيراني, والد

ــة غــا       ــل الر ي ــة وه ــالييرنا  زال ــة المنني ــول م يــرح التنيي ومــع هــذا التن

وا حة حول الأ اليا المتيرعة م التنيية المننية لليعليت والمعليا  م الميل ة 

العربية السعودية, ومدى ا تفادبرنم م  هذر الأ اليا م تحست هدائنم المنني, 

 ــا  الــا برســتطلع وجنــا  ن ــر المعليــت والمعليــا  حــول برفضــيلنم  فالدرا

لأ اليا التنيية المننية قليلة  و ذل  مدى ا تفادبرنم مننا, الأمـر الـذي دعـا    

 الدرا ة الحالية    ا  طلال بنذا الدور.

 مش لة الدرا ة 

يقــوم الن ــام التعلييــي المتييــز علــى معليــت متييــزي   يمتل ــون المعــارف   

را  وا تجاها  اللازمة لعيليـة التـدريس, وهـذا يـتم مـ  خـلال عيليـة        والمنا

الت وي  المنني, الا بريرده م  ليا  التربية مـ  خـلال بـرامج  عـداد المعلـم, سـم       
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برست يق عند بداية الخدمة وهسنائنـا مـ  خـلال بـرامج التنييـة المننيـة وه ـالييرنا        

 الم تلفة.

ة العربيـة السـعودية وـق ه ـلوب     ومع التو ع م مرا ز التـدريا م الميل  ـ 

ــة      ــة المنني التــدريا م هــذر المرا ــز يمثــق الأ ــلوب الشــائع مــ  ه ــاليا التنيي

ــد       ــى المســتوى العــالمي, وق ــا وبرطورهــا عل ــرغم مــ  برنوعن ــى ال لليعليــت  عل

(, واليروشــي 2014خلوــل عــدد مــ  الدرا ــا  ا ليــة  درا ــة الوــاعدي )

(, والشـنري, والجعـد   2018اني )(, وفـائزة السـرح  2015(, والسويد )2015)

(    وجــود معوقــا  تحــد مــ   ــا  بــرامج التنييــة المننيــة, ومننــا قلــة  2018)

الوقـــل الم وـــي لعيليـــا  التنييـــة المننيـــة بالنســـيرة لليعليـــت والمعليـــا ,   

باإ افة    بر رار البرامج التدرييرية, و غفا ا او  المعلـم واحتياجـ  المنـني,    

ليت لمنارا  التعلم الذابري, و عف منـارا  المـدربت,   وعدم امتلاك بع  المع

(    هن بــرامج التنييــة المننيــة الحاليــة   برــنع س علــى 2015ويشــا الســويد )

جودة هداء المعليت م الفوول الدرا ية, ويغلا علينا الـبرامج التقليديـة الـا    

 التغيا المنشود م ممار ا  المعليت. ث  تحد

علـــيم م الميل ـــة العربيـــة الســـعودية لتنييـــة المعليـــت  وم  ـــعي وزارة الت

والمعليا  مننيدا تم  دراج الطريقة اليابانيـة م التنييـة المننيـة لليعليـتل والـا      

باإ ـافة    ابتعـاث    ,lesson studyبرعرف بيرحث الـدر  )درا ـة الـدر (    

ومــع المعليـت والمعليــا  لليعايشـة داخــق المـدار  م بعــ  الـدول المتقدمــة,     

دخــول هــذر الأ ــاليا    التنييــة المننيــة لليعليــت  باإ ــافة لا ــاليا        

الســائدة م عيليــا  التنييــة المننيــة مثــق التــدريا, وورز العيــق, والزيــارا    

المتيرادلــة بــت المعليــت والمعليــا , وبروجيــ  المشــرف التربــوي, بر ــق نتيلــة هــذر  
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عليـت والمعليـا   ـا, هو    الأنشطة غا وا حة   واءد فييـا يتعلـق بميار ـة الم   

درجة ا ـتفادبرنم مننـا م برطـوير الأداء التدريسـي الـذي يمثـق ا وـلة الننائيـة         

ل ق عيليا  التنيية المننية, وم  هنا برز  الحاجة  ـذر الدرا ـة الـا برتيرلـور     

م ا تقوــاء آراء المعليــت والمعليــا  عــ  درجــة ممار ــتنم لأ ــاليا التنييــة   

 تحست هدائنم المنني. المننية, ودورها م

 ه ئلة الدرا ة 

ة مــ   ــاليا التنييــة المننيــلأ درجــة ممار ــة المعليــت والمعليــا  /مــا 1 

 ؟وجنة ن رهم

مـدى ا ـتفادة المعليـت والمعليـا  مـ  ه ـاليا التنييـة المننيـة م         /ما 2 

 تحست هدائنم المنني م  وجنة ن رهم؟

ابا  هفــراد العينــة / هــق يوجــد فــروح اا  د لــة  حوــائية م ا ــتل 3 

ومدى ا تفادبرنم مننا م تحست حول درجة ممار تنم لأ اليا التنيية المننية, 

 لمتغاا  الدرا ة؟ هدائنم المنني برعزى

 هدف الدرا ة 

برسعى الدرا ة الحالية    التعرف على درجـة ممار ـة المعليـت والمعليـا      

م  هذر الأ اليا م تحست لأ اليا التنيية المننية الم تلفة, ومدى ا تفادبرنم 

م  - ن وجــد -هدائنــم المنــني, ومعرفــة الفــروح اا  الد لــة اإحوــائية

,  ـــاليا التنييـــة المننيـــةلأ درجـــة ممار ـــتنما ـــتلابا  هفـــراد العينـــة حـــول  

ــم  ــت هدائنـ ــا م تحسـ ــتفادبرنم مننـ ــنس  وا ـ ــة )الجـ ــتغاا  الدرا ـ ــاً لمـ  -وفقـ

 -جـة المؤهـق الدرا ـي   در - نوا  الخبرة  -الت وي م الير الوريو 

 مرحلة التدريس(.  
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 ههيية الدرا ة 

ــة  برســنم هــذر الدرا ــة م الترا ــم المعــرم حــول ممار ــة     ــة الن ري الأهيي

ــت        ــني لليعلي ــت الأداء المن ــا م تحس ــتفادة منن ــة, وا   ــة المنني ــاليا التنيي ه 

علـى   -والمعليا   وخووادا م الميل ة العربيـة السـعودية, حيـث   يوجـد    

درا ــة برتيرعــل درجـة ممار ــة المعليــت والمعليــا   ــذر   -لــم اليراحــثحـد ع 

 الأ اليا, ومدى ا تفادبرنم مننا م تحست الأداء المنني  م.

 الأهيية التطيريقية   

برقدم الدرا ة بيانا  ومعلوما  لليسـؤولت م وزارة التعلـيم, وهيئـة     -

جــة ممار ــة برقــويم التعلــيم والتــدريا, والجنــا  الــا برعنــى بــالمعلم حــول در  

المعليت والمعليا  لأ اليا التنيية المننية الم تلفة, ومـدى ا ـتفادبرنم مننـا م    

تحست هدائنـم المنـني, الأمـر الـذي يسـاعدهم م و ـع الخطـ  والـبرامج الـا          

ــاء الأ ــاليا       ــل والجنــد م انتق ــوفا الوق ــة لليعليــت, وبر ــة المنني ــى بالتنيي برعن

 الفاعلة م التنيية المننية.

 المعليت والمعليا  بأ اليا عديدة للتنييـة المننيـة, حيـث برفـتا     بريروا -

آفاقًا  يراة همامنم م برعزيز التنيية المننية  م, وا تشاف الفوائـد المرجـوة مننـا,    

 والح م على جدواها بعد ممار تنا.

برقــدم بيانــا  وبرواــيا  لليرــاحثت م مجــال التنييــة المننيــة لليعليــت   -

 م الدرا ا  المستقيرلية.يم   ا عتياد علينا 

 حدود الدرا ة 

( ه لوبدا م  ه اليا التنيية 22الحدود المو وعية  برقتور الدرا ة على )

 المننية تم بنا ها وفقًا لادب اليرحثي والدرا ا  السابقة م التنيية المننية.
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بنــا ( التابعــة لــ دارة  -الحــدود الم انيــة  مــدار  التعلــيم العــام )بــنت 

 عليم بمنطقة عسا.العامة للت

الحدود الزمانيـة  تم برطيريـق الدرا ـة م الفوـق الدرا ـي الأول مـ  العـام        

 هـ .1441 -1440

 التحديد اإجرائي لموطلحا  الدرا ة 

   التنيية المننية

ــا ها ــيق )  ــة    Haseel,1999يعرفن ــارا  المطلوب ــة برطــوير المن ــا عيلي ( بأنن

 يية عالية للطلاب.للعاملت م التعليم بندف تحقيق نتائج برعلي

ويعرفنــا اليراحــث  جرائيــاً  بأننــا عيليــة برطــوير المعليــت والمعليــا  م        

 الجوانا المعرفية والمنارية والسلو ية.

 ه اليا التنيية المننية 

ويعرفنا اليراحث  جرائياً  بأننا  ق الأنشطة الرسمية وغـا الرسميـة الـا     

 نم المنني.  يمار نا المعليون والمعليا  بندف برطوير هدائ

 الخلفية الن رية للدرا ة 

 هوً   مفنوم التنيية المننية  

ــة         ــة ا ادف ــة وغــا المننلي ــة بأننــا الو ــائق المننلي ــة المنني برعــرف التنيي

مساعدة المعليـت علـى برعلُّـم منـارا  جديـدة, وبرنييـة قـدرابرنم م الميار ـا          

 ,  (148, ص2010المننية. )العازمي, والنومس, والرشيدي, 

فالتنيية المننية عيع العيليا  الا برندف    تحست هداء المعليت, وعلـى  

الـــرغم مـــ  هن بعـــ  التعريفـــا  تجعـــق مـــ  التنييـــة المننيـــة مرادفـــةً لعيليـــة  

التدريا  وهذا غا متحقق, فالتنيية المننية هشمـق مـ  عيليـة التـدريا, ف ـق      
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 معارفـ  ومنارابرـ    جند رسمـي هو غـا رسمـي مـ  شـأن  تحسـت هداء المعلـم م       

و لو   يعد م  التنيية المننية, و ن  انل عيلية التدريا برستحوا علـى الجـزء   

الأ بر م  ه اليا التنيية المننية, حيث  اد مـدخق التنييـة المننيـة الموجنـة مـ       

خارج المدر ة زمناً يـويلًا, فقـد هولـل  ـثا مـ  الـدول اهتيامدـا بالغدـا بالتنييـة          

نشئل الأ اديميا  المننية لليعليت م   لترا  سم بريرعتنا هلمانيا المننية لليعلم, فأ

وفرنســـا والو يـــا  المتحـــدة الأمري يـــة و وريـــا الجنوبيـــة واليابـــان والوـــت. 

(,    هن  نتيلـة للاتجـار  ـو اللامر زيـة وا ـتقلالية      306, ص2018)مسعود, 

و ــذا ونــر شــعار المدر ــة, فقــد اربريرطــل التنييــة المننيــة لليعليــت بالمدر ــة,   

تبرويت التدريات, وقد دعيل  قٌّ م  حر ة المـدار  الفعالـة, وحر ـة تحسـت     

-development Schoolالمدر ة مدخق التنيية المننية القائيـة علـى المدر ـة    

based professional ,(.22, ص2000)مدبولي 

ــى         ــ  الخــارج, بمعن ــم, وليســل م ــ  المعل ــده م ــة برير ــة المنني وهاــيرحل التنيي

نطلاح مـ  حاجـة المعلـم المننيـة دون فر ـنا عليـ  مـ  هعلـىل ن ـراً لتنـول           ا 

حاجا  المعليت, واخـتلاف مشـ لابرنم المننيـة, ومشـ لا  مدار ـنم, و ـذا       

ــار  Self-professional developmentونــر  التنييــة المننيــة الذابريــة   باعتير

ياً مـ  قيرـق المعلـم مـ      المعلم مسؤوً  ع  نمور المنني, فالتنيية المننية الموجنة اابر

ههم مـداخق التنييـة المننيـة, وههـم ه ـا  م الت طـي  لأي برنـامج م التنييـة         

المننية, حيث  ن بروفر القناعـة والدافعيـة لـدى المعليـت بأهييـة موااـلة تحسـت        

ممار ابرنم المننية هيا الشريان المو ـوعيان ل ـي برـنلا هي جنـود ميرذولـة م      

ــد 349,ص2016ي, والـــدياني,هـــذا الوـــدد. )ا ـــيم, والحربـ ــ (, و ـــذا يؤ ـ

ــني,     Bergesnباجيســون  ــم م برطــورر المن ــى المســؤولية الش وــية لليعل , عل
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ــتم      ــة, هو بر ــة بأننــا هنشــطة برن ينــا الســلطا  التربوي ــة المنني حيــث يعــرف التنيي

 (.225بميرادرا  اابرية م  المعليت هنفسنم. )م الشيراني وآخري , ص

لتنيية المننية لليعليـت مـ  المسـليا  الأربـع     وبرنطلق عيليا  التدريس وا

بالمفـاهيم المسـتندة علـى     (Timperley,2008,p6)التالية الا بروـفنا برييبرلـي   

 وهي   Evidenceقاعدة  يراة م  الأدلة

بوـرف  , و يفيـة بردريسـ    ,م الطلاب بشـدة بمـا يـتم بردريسـ     يتأسر برعلُّهوً   

ــأسا    ــ  بر ــقالالن ــر ع ــق الحا  الأخــرى عوام ــة مث ــة ا جتياعي وا قتوــادية   ,ل

 .والمنزل  وا تيع

برتش ق قرارا  المعليت لح ـة بلح ـة حـول    و ,دالتدريس نشاط معقَّسانيدا  

مــ  خــلال عوامــق متعــددة  ولــيس فقــ     التــدريس محتــوى الــدر  وعيليــة 

وبرشـيق هـذر العوامـق    , هجندا  هولئ  الذي  ييرحثون ع  برغياا  م الميار ة

ــة المعليــت و  ــو   معرف ــا ه ــدابرنم حــول م ــممعتق ــتعلم    المن ــف ي ــدريس  و ي للت

 وبرليرية المطالا الخارجية. ,الطلاب  و يفية  دارة  لوك الطلاب

, وقـد ه ـد    الا يتعلم بنا المعليون للطرحم  المنم برنيئة ال روف سالثدا  

تعلم  شراك المفاهيم السابقة لليـتعليت  اللتشليع   م  المنم على هنالدرا ا  

 برطـوير المعرفـة الواقعيـة والمفـاهيم العييقـة      مـ  خـلال   ة عيـق العـا   حول  يفي

المن ية م هير برسنق ا  ترجال والتطيريقل وبرعزيز العيليـا  مـا وراء المعرفيـة    

ــد الأهــداف     ــى تحدي ــتعليت عل ــا برســاعد الم ــذابري ال ــة    والتن ــيم ال ــم مراقير س

 برقدمنم  وها.

الســياح الــذي يمــار  فيــ  يتشــ ق الــتعلم المنــني بقــوة مــ  خــلال  رابعدــا  

 هو الفوـق الدرا ـي  والـذي بـدورر يتـأسر     السياح عادة ما ي ون هذا و ,المعلم
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ــيرا  ــة المدر ــية وا تيــع  بشــ ق   ــ  المدر ــة   بالثقاف ــذي بروجــد في وتجــارب  ,ال

 فنينم, وفنينم يش ِّق خبرابرنم.ق برنم بُرش ِّاالمعليت اليومية م  ياح ممار 

 لفعّالة  سانيدا  التنيية المننية ا

التقليدية م تحست التـدريس واإ ـاز     عف برامج التنيية المننية لقد هدى

لتحديد وـروف معينـة يم ـ  هن تحقـق فينـا بـرامج        التربوي    نداءا  لليرحث

هن بـرامج  نتـائج برؤ ـد علـى      هذر الجنود    هدثو , هفضق نتائجَ التنيية المننية

ــة  ــة المنني ــة برشــترك م   التنيي ــ  الســيا  الخ  الفعال ــد م ــ    ااــة,العدي ــا م ال بم

ــى      ــز علـ ــتيرة  والتر يـ ــة والمسـ ــدد الم ثفـ ــق  والمـ ــينة م العيـ ــة المضـ الميار ـ

  & Kraft, Blazarمجيوعــا  المنــارا  المنفوــلة  والــتعلم النشــ )     

Hogan,2017.p3  ) 

بدرا ــــة تحليليــــة   (Timperley,2008,pp.8-24)وقامــــل برييبرلــــي     

هن  ــا برــأسادا  سيرــلوالــا  التنييــة المننيــة لليعليــت بــبرامج ليرحــوث المتعلقــة ل

رئيسة مترابطة , وقد بروالل    وجود عشرة ميرادت الطلابنتائج   ابيدا على 

  للتنيية المننية الفعالة وهي 

برــربرير  خــبرا  الــتعلم جــودة جرجــا  الطــلاب, حيــث التر يــز علــى  .1

نة ونتائج الطـلاب بتـأساا    بت هنشطة برعلييية معي ب المننية الا برر ز على الر

 .  ابية على برل  النتائج

المعرفة والمنـارا  الـا تم برطويرهـا هـي     , حيث محتوى جدير با هتيام .2

, نتــائج الطــلاب  ــافة    علــة م تحقيــق ابرلــ  الــا تم برأ يســنا علــى هننــا ف 

شـ ق بـرامج سابتـة موـيية لتطـوير معـارف       الـذي يقـوم علـى    التطوير المنني ف

المعليــت  ا  برطويرهــا بشــ ق مســتقق عــ   ــياقا  ممار  ــتم عينــةومنــارا  م
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بالمـداخق  المشار ت تميق    هن ي ون  ا برأسا هقق على نتـائج الطـلاب مقارنـة    

ــياح   ــددة السـ ــث Context-specificمحـ ــزز ا, حيـ ــددة برعـ ــداخق محـ ــياح  لمـ السـ

 ل.ممار ا  التدريس المتسقة مع ميرادت التدريس الفعا

ممـا   لليعلـم  م  التعلم العييقال   يعزز, حيث را دمج المعرفة والمنا .3

ا ــت دام الأ ــاليا الــا , فعلــة م الميار ــةاالتغــياا  الفيم نــ  مــ   حــداث 

ــر ف    ــق ه ث ــة والتطيري ــت الن ري ــدمج ب ــة     ابر ــى الن ري ــدريس اليرن ــ  مجــرد بر ــة م علي

 ا .لليدر ت دون مساعدبرنم على بررعة برل  اليرنى    ممار 

يتم ا ت دام المعلوما  حول مـا يتـاج   ية, حيث مدى تحقق المننبرقييم  .4

ــ       ــام ب ــ  والقي ــاج المعليــون معرفت ــد مــا يت ــ  لتحدي ــام ب ــ  والقي , الطــلاب معرفت

   فيـ   لطـلاب  يتـاج المعليـون    دى اا ل ـا  تقواء المنني الـذي يـدث فرق ـً  ف

برعلم  يفية تحديد معرفـة ا تـوى التربـوي والمنـارا  الـا يتاجوننـا لمسـاعدة        

 نتائج هفضق.بنم على تحقيق يلا

ــتعلم المعلومــا     .5 ــرص متعــددة ل ــا, حيــث يتــاج المعليــون    وبرطيريق ف ن

 ,إجراء برغياا   يراة م ممار ابرنم    فرص متعددة لتعلم معلوما  جديـدة 

واجنـة هــذر الفــرص م  لم حــاجتنم , باإ ـافة    وفنـم آسارهــا علـى الميار ــة  

 .بيئا  بروفر الثقة والتحدي

يتطلـا برعزيـز الـتعلم المنـني     , حيـث  لييرة لعيليـا  الـتعلم  المست طرحال .6

ــقة مـــع     اًمناهلـــ ــار الجديـــدة متسـ ــا  اا  انـــل الأف ـ ــاددا علـــى مـ ــة اعتيـ جتلفـ

  ا تيــق هن يــرف  , حيــث مــا فترا ــا  الــا برــدعم الميار ــة حاليدــا هم   

مـا   يـتم فنـم     ,المعليون الأف ار الجديدة الا برتعـارض مـع هف ـارهم الحاليـة    

بدون هذا ا ربريراط مـ  المـرجا هن   , واهيينم الحالية  لزء م  التعلم المننيمف
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وغـا ملائيـة     يرف  المعليون ا  ترابريليا  الجديدة باعتيرارهـا غـا واقعيـة   

 لسياقا  الميار ة الخااة بنم.

التفاعـق  , حيـث  ن  الـتعلم الجديـد مـع ايخـري      ا فرص لعيليبروفا  .7

عليــت م دمــج المالطــلاب يم ــ  هن يســاعد الجيــاعي الــذي ير ــز علــى نتــائج 

برشـا النتـائج المست لوـة مـ  العديـد مـ        , والتعلم الجديـد م الميار ـة الحاليـة   

م مجتيــع احــترام مــع زملائــ  هــي جــزء      مشــار ة المعلــمالدرا ــا     هن 

 الطلاب.برعلم يتلزه م  التعلم المنني الذي يؤسر بش ق   ابي على 

برعتبر الخبرة ,حيث Knowledgeable expertise وجود خبرة مطلعة  .8

  لتحـدي ا فترا ـا  الحاليـة    يةالخارجية  يوعـة المعليـت المشـار ت  ـرور    

قــد يــأبري بنتــائج الطــلاب, ووبرطــوير هنــوال المعرفــة والمنــارا  الجديــدة المربريرطــة  

خـارج المدر ـة   مـ   ( هو المدر ـة  ديرم ـ معلـم خـيرا,  يرا م  داخـق المدر ـة )  الخ

 (.باحث مشرف,)

يلعـا القـادة التعليييـون    , حيـث   Active leadershipالقيادة النشطة .9

وبرن يم وبرعزيز المشار ة م فـرص الـتعلم     ا م تحست نتائج الطلابدوردا رئيسد

هـؤ ء الخـبراء غـا    فـإن  التطوير المنني بقيادة خبراء خارجيت , فحت يتم المنني

علــى القــادة م ينيرغــي هنــ   هــذا يعــنيبشــ ق مســتير, و  م المدر ــة يموجــود

 ,مســاعدة المعليــت علــى بررعــة فنينــم الجديــد    واقــع عيلــي       دار  المــ

 عيلية ا  تقواء المنني. نم مودعي

الطـلاب هن   لـتعلم  يتطلا التحست المسـتير حيث الحفاو على الزخم,  .10

ي ون لدى المعليت المعرفة الن ريـة السـليية  ومنـارا  ا  تفسـار المسـتناة       

  روف التن ييية الداعية.وال
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 .Darling-Hammond, et al)وقامــل دارلينقنامونــد وآخــرون  

بدرا ة ع  التنيية المننية الفعالة, وتم تحديد التنييـة الفعالـة بأننـا برلـ       (2017

برغــياا  م ممار ــا  المعليــت وتحســينا  م جرجــا  برعلــم   اينــتج عننــ الــا

ــد , والطــلاب ــة المنن خوــائيلتحدي ــةالتنيي ــة الفعال عــدد مــ   تمــل مراجعــة ي

وبرواـلل الدرا ـة    الا برتعلق بفعالية برامج التنيية المننيـة الفعالـة,   الدرا ا 

 , وهذر الخوائي هي مشتر ة على نطاح وا عخوائي  يرع    وجود 

 مــ  خــلال  Is content focused PD علــى ا تــوى  التر يــز -1

برعلـم المعلـم م    لـدعم  ـددة  ا ترابريليا  التدريس المربريرطـة بمحتـوى المنـاهج ا   

 . ياقا  الفوق الدرا ي

, حيـث  ال يرـار وبرعلـم  م يبرعل ـ ا دمج التعلم النشـ  با ـت دام ن ري ـ   -2

يعيـــق الـــتعلم النشـــ  علـــى  شـــراك المعليـــت ميراشـــرة م بروـــييم وتجريـــا   

ا ترابريليا  التدريس  مما يوفر  م فراة للانخراط م نفـس ه ـلوب الـتعلم    

 .الذي يوييون  لطلابنم

 job-embedded  م السـياقا  المضـينة م الوويفـة    دعـم التعـاون   -3

contexts  الجـودة مسـاحة لليعليـت لمشـار ة      ةعالي ـ , حيث بروفر التنييـة المننيـة

م  خلال  ,غاليردا م  ياقا  مضينة م الوويفةوالأف ار والتعاون م برعلينم  

 وم بـالتغيا مننيـة برق ـ يي   لليعليـت  نشـاء مجتيعـا     فالعيق بش ق برعاوني  

لقســم  ويمتــد التغــيا ل   سقافــة مســتوى الوــف الدرا ــي وبرعلييــاإ ـابي م  

 المنطقة.  ووالمدر ة 

, models of effective practice م نمااج الميار ة الفعالـة ا ت دا -4

بروفر النيااج المننلية ونمذجة التدريس لليعليت ر ية وا ـحة لمـا بريرـدو    حيث 
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عـرض النيـااج الـا برتضـي  خطـ        عليتللي يم  , وعلي  هفضق الميار ا 

ــدرو  ــدا   ,ال ــ وعينــ  وخطــ  الوح ــال ا  م ــ هعي وملاح ــا   لاب,الط

 هو حا   التدريس الم توبة.  الفيديوبرسليلا  و ,المعليت الأقران

يتضي  التـدريا ودعـم الخـبراء     , حيثالتدريا ودعم الخبراء بروفا -5

ز ئيـة علـى الأدلـة  والـا برر ِّ ـ    مشار ة الخبرا  حول ا توى والميار ا  القا

 بش ق ميراشر على ا حتياجا  الفردية لليعليت.

  feedback and reflection تغذيـة الراجعـة والتأمـق   بروفا فرص لل -6

ــث  ــتف ا م      , حي ــدمًجا لليعليــت لل ــا م ــالي الجــودة وقتد ــتعلم المنــني ع ــوفر ال ي

يق الـتف ا  و دخـال برغـياا  علينـا مـ  خـلال برسـن       ,ممار ابرنم بشـ ق مت ـرر  

 م  الخبراء.التغذية الراجعة و

ــث sustained durationا  ــتدامة  -7 ــا  ي, حي ــل  ت لليعليــت الوق

ال ــام للــتعلم والميار ــة والتنفيــذ والــتف ا م ا  ــترابريليا  الجديــدة الــا   

 .برسنق التغياا  م ممار ابرنم

زمـة  ـا   ومما  يرق عر   لخوائي التنييـة المننيـة الفعالـة, والمتطليرـا  اللا    

يتضا هن سما  ومحددا  التنييـة المننيـة الفعالـة بر شـف عـ  برغـيا شـامق م        

التف ا الذي ينيرغي هن يقـود عيليـا  التنييـة المننيـة لليعليـت, حيـث برتطلـا        

بـــرامج التنييـــة المننيـــة وه ـــالييرنا التر يـــز علـــى الميار ـــا  داخـــق الوـــف,   

ــز   ــائج الطــلاب   وا نطــلاح مــ  حاجــا  المعليــت ومطــاليرنم, والتر ي علــى نت

 باعتيرارها ا ولة الأخاة لجييع عيليا  وه اليا التنيية المننية.
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 سالثاً  ه اليا التنيية المننية  

يتم برنفيذ عيليا  التنيية المننيـة وبرامجنـا مـ  خـلال مجيوعـة متنوعـة مـ         

الأ ــاليا, وبعــد مراجعــة الأدب اليرحثــي الســابق م التنييــة المننيــة وه ــالييرنا,  

 ( ه لوباً هي 22برواق اليراحث    )

قـراءة ال تـا التربويـة    و ,قـراءة اليرحـوث التربويـة    وبرشـيق .القراءة الحـرة,  1

, والقــراءة نشــاط اابرــي يــتم بــدافع مــ  الــا برنــتم بالتــدريس وعيليــا  الــتعلم

المعلم,    هن  يم   لوزارة التعليم هن برشـلع المعليـت علـى القـراءة مـ  خـلال       

لا  التربويـة, ومل وـا  اليرحـوث. )م تـا التربيـة العربـي       بروفا ال تا وا 

 (.124, ص2011لدول الخليج,

برعــد مــ  ه ــاليا التنييــة المننيــةل  حيــث.حضــور النــدوا  والمــؤتمرا , 2

نتيلة لوجود مجيوعة م  الخبراء الذي  يناقشون موا يع محددة بش ق متعيـق,  

وآرائنم للحا ري ,   ما على ش ق حوارا  بيننم, هو ع  يريق ير  بحوسنم

 وبرتييز المؤتمرا  بابرسال المشار ت فينا ع  الندوا .  

يعد التدريا مـ  ه ثـر ه ـاليا التنييـة المننيـة       حيث, الدورا  التدرييرية.3

شيوعدا وا ت دامدا, ويتنول التدريا حسا مدبر , وم ان  قامتـ , وا ـدف منـ .    

 (, وم  هش ال  306, ص2018)مسعود, 

 م مرا ز التدريا التربوي. سمية الا بُرعقدالدورا  الر  1

الدورا  التدرييرية غا الرسمية بدافع اابري ) واءد  انل مدفوعـة هو   -2

 با ان(.

  متابعة المواقع اإل ترونية والمنوا  التعلييية الا برنتم بالتعليم.4
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اإل ترونـي فراـة لتـدريا مجيوعـة  ـيراة مـ  المعليـت        قد يوفر التـدريا  

ق خــبراء يوــعا حضــورهم لليــدار  هو المنــايق التعليييــة م وــق  عــ  يريــ

يم   هن يقلق التـدريا ا فترا ـي   و  عف الموارد م بع  الأن ية التعلييية,

 رافــل يشــا , ومــ  بر ــاليف التــدريا مــ  خــلال القضــاء علــى وقــل التنقــق 

(Kraft, et al.2017.p31)       ــة ــا  اا  د لـ ــود هي اختلافـ ــدم وجـ عـ

والتـدريا   )وجنـاً لوجـ (,   هحلام التأسا بـت التـدريا الش وـي    حوائية م 

نمااج التدريا ا فترا ية قد بر ون قادرة على الحفاو علـى  , بق  ن ا فترا ي

   بت المعليت. مع زيادة قابلية التو عجودة التدريا 

الا برضم معليت لتيرادل  المشار ة م الشير ا  ا جتياعية غا الرسمية.5

, يراء حول عيليا  التدريس مثـق )فيسـيروك, برـويتر, برللـرام ...ا (    الخبرا  وا

ويعد هذا الأ لوب م  الميار ا  الجديدة م برنيية المعليت مننيًّا, وبرتوافر فيـ   

 ثا م  العوامق الا برساعد وبريسر مشار ة المعليت  م  ههينـا عـدم حاجـة    

رونة وا  ـتلابة ل افـة   المعلم لترك مدر ت  للذهاب لمقرا  التدريا, وبروفر الم

 (.117, ص2011احتياجا  الأعضاء. )م تا التربية العربي لدول الخليج,

  ويقوــد بــ  برــدريا المعليــت  peer coaching)) التــدريا بــالأقران.6

, وبرعـرف هيـا المـزرول )    لمعليت آخري  على برطيريق بع  الأ ـاليا التدريسـية  

ريا لليعليـت برقـوم علـى    ( التدريا بالأقران بأنـ  يريقـة برـد   132,ص2005

علاقة مننيـة بـت الـزملاء لتقـديم العـون والـدعم المتيرـادلت, والـ  مـ  خـلال           

الملاح ة المتيرادلـة وبرقـديم التغذيـة الراجعـة هسنـاء التـدريس الفعلـي م الفوـول         

 الدرا ية بندف تحست الميار ا  المننية, ول  اوربران 
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علـم خـيرا بتـدريا    , حيث يقوم مExpertالتدريا ع  يريق الخيرا  -1

 معليت آخري  م مدر ت  هو مدر ة هخرى.

ــادلي   -2 ــدريا التير ــون الأدوار    Reciprocalالت ــادل المعلي ــث يتير , حي

فيرة يقوم بالتدريس همام زميل , ومرة هخرى يقوم بملاح ة زميل  م التدريس, 

 وبرقديم التغذية الراجعة م  المعليت الملاح ت لليعلم الذي يقوم بالتدريس.

  ويعني التدريا علـى برطيريـق منـارة    Microteching التدريس الموغر.7

, وبرـرى  محددة م  قيرق المتدرب علـى مجيوعـة المتـدربت الـذي  يمثلـون المـتعليت      

( هن التدريس الموـغر يقـوم علـى ه ـا  تحليـق      1709, ص2009المنشاوي ) 

 على حدة.العيق    المنارا  الم ونة ل , سم بردريا المعليت على  ق منارة 

(, بأن  موقف بردريسي بسي  يتـيا للطالـا   50, ص2015ويعرف  الزهرة )

المعلم هن يتـدرب علـى  حـدى المنـارا  التدريسـية م فـترة زمنيـة قوـاة همـام          

ه تاار وزملائ  الذي  يراجعون مع   لو يابر  التدريسية ويللوننـا مـ  خـلال    

 عرض الشري  المسلق.

ناء برنفيذهم للتدريس  واء داخق المدر ة هو مشاهدة المعليت الخبراء هس.8

حيث برسنم هذر المشاهدا  م بناء الخبرا  لـدى المعليـت,   , م مدار  هخرى

 فالدر  يتم م اليريئة الطيريعية ب روفنا الا يواجننا المعليون دائيدا.

, حيث ين ر  لينم باعتيرارهم خبراء الدعم والتوجي  م  المشرف التربوي.9

التعلــيم والمنــاهج ويــرح التــدريس, ولــدينم مــ  الخــبرا  مــا    ومستشــاري  م

يم ننم م  مساعدة المعليت م تحست هدائنم, هو م علاج مشـ لا  فوـو م   

 الدرا ية.
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 , حيـث يعـد قائـد المدر ـة    الدعم والتوجيـ  مـ  قائـد/ قائـدة المدر ـة     .10

ــ  مــ  الخــبرا  ال     ــ , وبمــا لدي تدريســية خــيرادا بمدر ــت  وا تيــع الــذي برنتيــي ل

 واإدارية قادر على بروجي  المعلم و رشادر بما يسّ  م  هدائ  المنني.

, الــا برقــام داخــق المــدار    Workshopالمشــار ة م ورز العيــق .11

حيث برعتبر ورز العيـق مـ  الأ ـاليا العيليـة م التـدريا الـا برقـوم علـى         

ة, والتلريـا,  مجيوعة م  الأ اليا المتنوعة م وقل واحد, فقـد تجيـع المناقش ـ  

والتطيريق, وتمثيق الأدوار, وي ون المدرب قائيدـا علـى تخطـي  الورشـة و داربرنـا      

بنــدف   ســاب المعليــت معلومــا  ومنــارا  و ــلو يا   ــو المو ــول الــا 

ــيج العربــــي,         ــدول الخلــ ــا التربيــــة لــ ــق. )م تــ ــ  ورشــــة العيــ ــوم عليــ برقــ

 (.  159,ص2011

برـأسا علـى ممار ـة    اا    ـت ون  برامج التنيية المننية  يم   افتراض هن و

بشـ ق وا ـا, ف ليـا تم بنـاء       شـراك المعليـت  لاب دون المعلم هو تحوـيق الط ـ 

ــذي  ي    ــت ال ــ  المعليــت ا ترف ــالار ون تشــمجتيــع م الطــلاب وممار ــا    هعي

 وبرعلـم ابرنم علـى ممار  ـ   ـان الـ  مـؤسردا   م  لسلة م  ورز العيق  ولالفو

 ول الدرا ـية   ة الدرو  مـ  الفو ـ برسيا ورز العيق بمشاريلابنم, حيث 

ــار ة الأ ــئلة ومش ــع الخــبرا         ــول م ــق الفو ــر م الميار ــا  داخ ــا بر ن ال

 ,Doppelt, Schunn, Silk, Mehalik) ورز العيـق السـابقة   الم تسـيرة مـ   

Reynolds, Ward, .2009.p351) 

)المنحى الياباني م التطوير  lesson studyبرطيريق مدخق بحث الدر  .12

ــني(, ــة       المن ــدر  والملاح  ــ  المعليــت م تخطــي  ال ــة م ــث برشــترك مجيوع حي

والمناقشة, وتحليق عيلية التعلم والتعليم, وبردوي  النتائج الا يتواـلون  لينـا,   
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ويعيلون م  خلال  لسـلة مـ  الـدرو  علـى تحسـت عيليـة التـدريس وفـق         

 (.6,ص1435خطوا  برعرف بدورة بحث الدر ) الشيري, 

ويعني  الدعم القائم على المدر ـة مـ     ,Coaching .التدريا الملازم13

ييسـر لليعلـم الـدعم الـذي      (هو معلـم خـيرا   ,خلال وجود خيرا )مشرف مقـيم 

 .Kraft et.al)  , ويعرفــ   رافــل وآخــرون يتاجــ  مــ  هجــق تحســت الأداء 

2017.p4)   ــ ــد بأن مجيوعــة م التنييــة المننيــة لليعليــت  يأخــذ     نمــواج جدي

الفرديـة   راجعـة مع ينـا يتيحـور حـول عيليـة التغذيـة ال      متنوعة مـ  الأشـ ال  

هو م   الــا يعيــق فينــا الخــبراء التعليييــون مــع المعليــت علــى ه ــا  فــردي  

برت ـون  , ولتنفيذ وتحست جوانا معينة م  برعلييـا  المعلـم   لمجيوعا  اغاة

التــدريا عــادةً مــ  الملاح ــا  الوــفية متيروعــة بتعليقــا  مســتندفة   جلســا 

يم ــ  هن تحــدث هــذر  , و  المعليــت وبرواــيا  محــددة للتحســتحــول ممار ــا

 الدورا  بش ق مت رر على مدار عام درا ي  امق هو ه ثر.

ــا التــدريا الموــاحا, هو التــدريا المــلازم,    ويشــا  رافــل ويســيى هحياند

ــرون  ــلازم    (Kraft, et al. 2017. p66)وآخـ ــدريا المـ ــوال التـ    هنـ

 وهي  Coaching)ال وبرشنق( 

 .)خيرا مع معلم واحد( جلسا  بردريا فردية Individualizedردي ف •

علـى الأقـق   مع بعضـنم  يتفاعق المدربون والمدر ون  Intensiveم ثف  •

  ق ه يروعت.

 .السنة الدرا يةيتلقى المعليون التدريا يوال  Sustainedمستدام  •

ابرنم يتم بردريا المعليت علـى ممار  ـ   Context-specificالسياح ا دد •

 فوو م الدرا ية. ي   ياح 
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ممار ــا  يعيــق المــدربون مــع المعليــت للانخــراط م    Focusedالتر يــز  •

 ائية على اليرحث.لمنارا  محددة ق مقوودة

هسنـاء التـدريس,    )الحوول على مؤهـق عـالٍ   مواالة الدرا ا  العليا.14

انت ـام هو عـ    , حيث برتم الدرا ـة م الجامعـا  ب   واء الماجستا هو الد تورار(

بعد, ويعد هـذر الأ ـلوب مـ  هرقـى ه ـاليا التنييـة المننيـةل حيـث يسـنم م          

مساعدة المعليت على برغيا فلسفتنم  و فـ  التـدريس, بحيـث يوـيرحون ه ثـر      

 دراً ا للندف م  التدريس, ول ي يقيرـق المعليـون علـى هـذا الأ ـلوب ينيرغـي       

وبريسـا موااـلتنم للدرا ـا      ل دارا  المدر ية والتعلييية برشـليع المعليـت  

 (.125, ص2011العليا. )م تا التربية العربي لدول الخليج,

المناقشــــا  المتعيقــــة مــــع زمــــلاء الت وــــي داخــــق المدر ــــة       .15

حيــث يــتم عقــد حــوار مفتــو  حــول بعــ  الأف ــار والمشــ لا     وخارجنــا

نـة  التربوية بت المعليت وبريرادل وجنا  الن ر حيا ا, وقد بر ـون من يـة وموج  

مــ  قيرــق خــيرا م مجتيــع منــني, وقــد بر ــون حــرة بــت مجيوعــة مــ  الميار ــت   

 التربويت  يعنم اهتيام منني معت.

   مــا مــ  خــلال ا يــلال علــى خــبرا  المعليــت م الــدول الم تلفــة .16

الحضور الميراشر لفوو م, هو مـ  خـلال برسـليلابرنم اإل ترونيـة, حيـث برـوفر       

ت, وقـد قامـل وزارة التعلـيم بالميل ـة العربيـة      هذر المشاهدا  خبرا  لليعلي ـ

السعودية بإ افة هذا الأ لوب  ي  برامج التنيية المننية م السنوا  الما ـية  

 عبر برنامج التطوير المنني النوعي تخبرا ت.

وبرعـني  هن يقـوم المعلـم بـالتف ا م       ,ممار ة التأمق الذابري م الأداء.17

ا هي مست دمد  ابر  وبرأملنا با تيرار, وتحسيننايرح بردريس  عبر مراجعة ممار 
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  وهـو  مثق التسليق بالفيديو هو مراقيرة زميق آخـر لـ     يريقة برساعدر م ال 

, وهـو نـول مـ  هنـوال ا  تشـارة      Critical Friendلوـديق الناقـد   ما يعرف با

الحافزة يقوم بنا بع  الخبراء م  داخق المدر ة هو م  خارجنا, حيث يتابعون 

العاملت بالمدر ة حسا تخووابرنم, سم يقدمون ملاح ـابرنم النقديـة      هداء 

ــاهيون م بنــــــاء سقافــــــة مننيــــــة مشــــــتر ة م        ــتفيدي  مننــــــا, ويســــ المســــ

 (.28,ص2000المدر ة)مدبولي,

 معرفـة  ت سـا المشـار   جرائـي بر واليرحـث اإ  لتأمليـة  ت دام الميار ـة ا فا

لمننيـة المطلوبـة لمناقشـة    اللغة ا و ذل  بر سيرنمجديدة ع  هنفسنم وبرعليينم  

 ((Bleach,2014,p195 نم مع ايخري ابربرعلم الأيفال وممار 

   Action Research.اليرحوث اإجرائية 18

ــة     لقــد هدرك هاــحاب اتجــار تحســت المدر ــة مــ  خــلال خــبرابرنم التطيريقي

واليرحثية هن برنفيذ المعليت للينـاهج المطـورة وتحسـت برعلـم التلاميـذ قـد ي ـون        

وبة بم ــان مــا  برــتغا معتقــدا  المعليــت و ــلو يابرنم عــ  التعلــيم مــ  الوــع

والتعلم, وقد وجد هـؤ ء م اليرحـوث اإجرائيـة الـا  رينـا المعليـون داخـق        

فوو م علاجدا لمش لة ا نفوال بت الن رية والتطيريق, و بد  ذا ا تجار مـ   

 (.24, ص2000مناخ مدر ي داعم )مدبولي, 

بيننم داخق المدر ـة,   حيث برتم الزيارا   بت المعليت, .بريرادل الزيارا19

  تسـاب مزيـد مـ  الخـبرة وبرقوـي الأ ـاليا       هو مع معليت آخري  خارجنا, 

يتيرادل فينـا   Mutual Observationالملاح ة بالمشار ة , والفاعلة م التدريس

يـون  المعليون ملاح ة الأداء التدريسي داخق الفوول الدرا ية, هو يقـوم المعل 
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القدامى بملاح ة المعليت الجدد, سم برعقد مناقشا  عاعيـة بعـد الـ  لتطـوير     

 .(29, ص2000الأداء وبريرادل وجنا  الن ر. )مدبولي,

وفي  يقـوم المتـدرب بتيثيـق موقـف واقعـي      , Role Play.تمثيق الأدوار 20

وار يعيرِّر ع  مش لة معينة تحدث م الحياة اليومية, ويطلا م  المتدربت لعا هد

معينة تمثق الموقف الحقيقي, وبعد ال  يـتم مناقشـة بروـرفا  وهفعـال المتـدربت      

 (.1707,ص2009بيننم, مع  بداء الملاح ا  حيال ال . )المنشاوي, 

 الدرا ا  السابقة 

م  خلال اليرحث م الأدب اليرحثي السابق يم   برقسيم الدرا ا  السابقة 

    مجيوعتت 

 قع التنيية المننية ومعوقابرنا  هوً   درا ا  برناولل وا 

( والـا هـدفل    معرفـة واقـع التطـور      2012درا ة اليرلـوي, والـراجا )  

المنني لمعليي الريا يا  ومعليابرنـا م عشـر  دارا  برعلـيم م الميل ـة العربيـة      

الســعودية خــلال الــثلاث  ــنوا  الما ــية, وال شــف عــ  معوقــا  برطــورهم    

( 363ننج الوافي, و انل عينة الدرا ة)المنني, حيث ا ت دمل الدرا ة الم

( معلية, وبرواـلل الدرا ـة    هن ه ثـر هنشـطة التطـور المنـني       263معلياً, و)

ــارير وبروجينــا  المشــرف       ــة الدرا ــة هــي ا  ــتفادة مــ  برق ــدى عين ممار ــةً ل

التربوي, والتوااق مع هولياء الأمور لرفع مسـتوى الأداء التدريسـي, همـا هقلـنا     

سع ممار ا  مننا  التعاون مع جنا  هو هفـراد م  جـراء هبحـاث,    فقد تمثق م بر

ــة, وموااــلة الدرا ــة م       ــة الميداني ــى يــلاب التربي والمشــار ة م اإشــراف عل

تخوي برربوي هو عليي, وقد حققل سلاث فقرا  درجة عاليـة م مسـاهيتنا   

ننـة,   يودر لميار ة المعليت والمعليا  لأنشطة التطور المنني هـي  زمـلاء الم  
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  (, والمشـــرف   -الـــدوريا  -ا ـــلا  -والموـــادر الذابريـــة )ال تـــا  

 التربوي.

والا هـدفل    معرفـة واقـع التطـور     ( 2013درا ة الشيراني وآخري  )

المنني لدى معليي العلوم بالميل ة العربية السعودية, مـ  خـلال التعـرف علـى     

 برنـــا العلييـــة هنشـــطة التطـــور المنـــني الـــا تمـــل ممار ـــتنا, وموـــادرها ومجا

والتربوية, والمعوقا  الا تحد م  ممار ة برل  الأنشـطة, وا ـت دمل الدرا ـة    

ــة الدرا ــة )    ــل عين ــي, و ان ــننج الواــفي التحليل ( مــ  عشــر  دارا   541الم

برعلييية, وبروالل الدرا ة    هن هنشطة التطور المنني الأ ثر ممار ـة مـ  قيرـق    

ــ  بر   ــة   المعليــت والمعليــا  هــي  ا  ــتفادة م ــوي, والمتابع ــارير المشــرف الترب ق

ــالعلوم هو برعليينــا عــبر و ــائق اإعــلام     ــة ب ا ادفــة لليســتلدا  اا  العلاق

الم تلفة, والقراءة المت ووة م العلوم وبرعليينا, والتوااق مع هوليـاء الأمـور,   

ــة,       ــة بالميار ــا  التأملي ــق ممار ــة هــي الأنشــطة المتعلق ــل الأنشــطة الأق و ان

   هن الموادر الذابرية وزملاء المننة, والمشـرف التربـوي برعـد     وبروالل الدرا ة

ــا       ــد الجامعـ ــا برعـ ــا,  يـ ــا  مننيدـ ــت والمعليـ ــور المعليـ ــى لتطـ ــادر الأعلـ الموـ

والجيعيا  العليية والتربوية والمؤ سا  الأهلية هي الموادر الأقق   ـنامدا م  

ن هنشـطة النيـو   برطور المعليت والمعليا  مننيدـا, وبرواـلل الدرا ـة هيضـاً    ه    

المنني  اهيل م برعزيـز الجوانـا التربويـة بشـ ق ه ـبر مـ    ـنامنا م برعزيـز         

الجوانا العليية, وهن الطابع التن ييي لبرامج التطور المنني يعـد ه ثـر معيقـا     

 التطور المنني لليعليت والمعليا .  

وهــدفل    برعــرف واقــع التنييــة المننيــة لمعلــم  ( 2015درا ــة اليروشــي )

لمرحلـة ا بتدائيـة بمحاف ـة العـلا م  ــوء بروجنـا  مشـرول )المعلـم الجديــد(,        ا
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وتحديد معوقا  التنيية المننية لليعليت, وا ت دمل الدرا ة المننج الواـفي  

( معليـاً, وبرواـلل الدرا ـة    هن واقـع     103المسحي, و انل عينة الدرا ـة) 

العـلا م  ـوء بروجنـا  مشـرول     التنيية المننية لمعلم المرحلة ا بتدائية بمحاف ة 

)المعلم الجديـد( جيـد بدرجـة عاليـة,    هن هنـاك مجيوعـة مـ  المعوقـا  برعيـق          

التنييــة المننيــة لليعليــت, مننــا  قلــة الحــوافز الماديــة والمعنويــة لليعلــم المتييــز,   

وزيــادة العــاء التدريســي لليعلــم, و ــعف اإنترنــل م المدر ــة, وقلــة برــوفر  

 لبرامج التنيية المننية, و عف التلنيزا .الأما   المنا يرة 

والا هـدفل    معرفـة معوقـا  برـدريا      (2017)العتيبي  حسناء درا ة

المعليا  هسناء الخدمـة بمدينـة الريـاض, وا ـت دمل الدرا ـة المـننج الواـفي,        

   ( معليــة ومــديرة مدر ــة, وبرواــلل الدرا ــة  80وبلغــل عينــة الدرا ــة )

ربـ  التـدريا بالترقيـا  وعـدم وجـود       عـدم ق م وجود معوقـا   داريـة برتيث ـ  

حــوافز  ــ , ووجــود معوقــا  فنيــة برتيثــق م اإربــاك الــذي يوــيا الجــدول   

ــا  ش وــية       ــدريا, و ــذل  وجــود معوق ــد مغــادرة المعليــة للت المدر ــي عن

برتيثق م  ـعف الدافعيـة لـدى المعليـا , وعـدم  شـرا نم م تخطـي  الـبرامج         

 المننية.

ــة    2014درا ــة الوــاعدي )  ــة المنني ــا  التنيي ( وهــدفل    برعــرف معوق

ــت دمل        ــورة, وا  ــة المن ــويت بالمدين ــرفت الترب ــر المش ــة ن  ــ  وجن ــت م لليعلي

( مشــرفاً, وبرواــلل   45الدرا ــة المــننج الواــفي, و انــل عينــة الدرا ــة )     

الدرا ة    هن م  هبرز المعوقا  الا برواج  التنيية المننية لليعليـت هـي, قلـة    

و عف ا ربريراط بت برقويم هداء المعلم وبرامج التنيية المننية, و ـذل    الحوافز,

 قلة موادر التعلم الذابرية م المدر ة.
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(, والــا هــدفل    التعــرف 2018درا ــة نــورر الشــنري, ونــوال الجعــد )

على معوقا  التنيية المننية لمعليا  المرحلة الثانوية بمدينة الريـاض مـ  وجنـة    

ــت دمل ا  ــره , وا ـ ــة     ن ـ ــل عينـ ــحي, وبلغـ ــننج الواـــفي المسـ ــة المـ لدرا ـ

( معلية, وبروالل الدرا ة    هن هبـرز معوقـا  التنييـة المننيـة     363الدرا ة)

لليعليــا  عــدم وجــود حــوافز لليتــدربا , وعــدم تجنيــز المــدار  للتــدريا,  

ــت      ــة, و ــعف التعــاون ب وعــدم  شــراك المعليــة م الت طــي  للــبرامج التدرييري

تربية, باإ افة  ربرفال العاء التدريسي لليعليـة, وبعـدها   المدار  و ليا  ال

 ع  مقر   ننا.

( والا هدفل    برعرف دوافع معليي اللغـة العربيـة   1441درا ة جبرر )

  ت دام بـرامج التوااـق ا جتيـاعي وهسـر الـ  علـى نمـوهم المنـني, حيـث          

يـاً مـ    ( معل120ا ت دمل الدرا ة المننج الوافي, و انـل عينـة الدرا ـة )   

ــى الــدوافع        ــل هعل ــة  ان ــدوافع الوجداني ــيريا, وبرواــلل الدرا ــة    هن ال ا

  ت دام برامج التوااق ا جتياعي, و انل الدوافع السلو ية ه ثـر اربريرايًـا   

مع النيو المنني, و انـل درجـة برـأسا بـرامج التوااـق ا جتيـاعي علـى النيـو         

 المنني عالية.

  ج وه اليا التنيية المننية سانيدا  درا ا  برناولل برقويم برام

حيــث برناولــل درا ــة دوبيلــل, و شــوان, و ــي , مينلايــ , ورينولــدز,   

 ,Doppelt, Schunn, Silk, Mehalik, Reynolds, and Ward)ووارد 

مجتيــع الــتعلم الميســر للتطــوير المنــني علــى ممار ــة  مــدخقبرقيــيم برــأسا  (2009

ننج شـير  التلـريبي, وبلغـل    , وا ـت دمل الدرا ـة الم ـ  بلاالط ويقالمعلم وتح

ــة ) ــث  23العين ــوم, حي ــاً للعل شــارك المعليــون م جلســا  ا  تقوــاء   ( معلي
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ــا  يــا يفعــق  , حيــث التعــاوني القائيــة علــى ا تــوى  شــار وا م الــدرو  تمامد

باإ ــافة    الــ  همضــوا ال ــثا مــ  الوقــل م ورز العيــق الــا  , يلابنــم

ل اعيـــهقـــاموا بمشـــار ة و ,را ـــيةبرع ـــس الأنشـــطة التعليييـــة م الفوـــول الد

 , وتم قيـا  والتأمـق م التـدريس   الأنشـطة الطلاب والمواد التعليييـة  ومناقشـة   

ــار المعرفــة الم ــون مــ   ــتة ه ــئلة م الســنة     يلابنــمتحوــيق  مــ  خــلال اختير

, م الســنة الثانيــة مــ  الدرا ــة  ــؤاً  20واختيرــار المعرفــة الم ــون مــ    الأو 

برنــامج ا  تقوــاء  طليرــة الــذي  شــارك ه ــابرذبرنم م لوهونــر  الدرا ــة هن ا

عـ   م ا ختيرـارا  المعرفيـة   م التحوـيق   حققـوا برقـدمدا   التعاوني بـت المعليـت  

 معليوهم.هولئ  الذي    يشارك 

 ,Allen and Lunوقــام هلــت, وبيانــل, وجاجــوري, ومي ــامي, ولــ   

2011)  Pianta  Gregory  (Mikami  رفة هسر مـدخق بدرا ة تجرييرية لمع 

, حيـث  م المـدار  الثانويـة   وتحويق الطلاب قائم على التفاعق لتعزيز التعليم

( معلياً مـ  المـدار  الثانويـة م و يـة فاجينيـا الأمري يـة لبرنـامج        78انضم )

هــو و  My Teaching Partner – Secondaryتشــري ي م التــدريست  

, حيـث  بت المعلم والطالـا  برنامج بردريا عبر الويا مويم لتحست التفاعق

شارك المعليون م ورشة عيق بردرييريـة هوليـة برلاهـا برـدريا مـربرت شـنريدا مـ         

م  ــق جلســة برــدريا ي لــا مــ  المعليــت   (, وcoachingمــدرب موــاحا )

برنم  والتأمق م التدريس  والـرد علـى   ابرقديم مقايع فيديو قواة ع  ممار 

ــت     ــة ب ــق بالعلاق ــم ومشــار ة الطــلاب  ه ــئلة مــدربنم فييــا يتعل  ,ممار ــة المعل

 ,دقيقــة مــع المــدرب (30    20)مــؤتمر عــبر ا ــابرف لمــدة   برأمــقوهعقــا  ــق 

 للفيــديو  م انيــة الواــول    م تيرــة عيــق مــعحضــر المعليــون هيضدــا ورز و
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ــامج   ــدة البرن ــوال م ــة  ,مشــروحة ي ــى  تحوــيق ولمعرف ــاد عل  الطــلاب تم ا عتي

 , وهونــر  النتــائج هنالمــواد اا  الوــلةختيرــارا  و يــة فرجينيــا الموحــدة م  ا

ــام الدرا ــي الســابق      ــامج م الع ــذي  شــارك معليــوهم م البرن زاد الطــلاب ال

 50 مـ   الزيادةا رافًا معياريدا )ما يعادل متو    (0,22) بـ تحويلنم الدرا ي

 معليوهم م البرنامج. يشارك   الذي  للطلاب بالنسيرة( المئة م 59   

هنشـطة  علـى آسـار    ( Akiba, Liang, 2016)ة ه ييرـا وليـانق  ور ز  درا  ـ

, وا ـت دمل الدرا ـة المـننج    على نمو تحويق الطلاب لليعليت التعلم المنني

نتـائج التطـوير   قام اليراحثون بتحليق سلاث  نوا  مـ   الوافي المسحي, حيث 

ر ــز , وميســوري م المــدار  المتو ــطة م (معليــاً للريا ــيا 467المنــني ل)

ــائية      الت ــدد م الدرا ــة ا  تقو ــوير المنــني ا  ــوال التط ــى هن  وهــي حليــق عل

ــؤتمرا       ــة  الم ــدورا  الجامعي ــاون المعليــت  ال )التطــوير المنــني القيا ــي  برع

ــو تحوــيق         ــردي( المربريرطــة بني ــي  والــتعلم الف ــق غــا الرسم ــة  التواا المنني

الدرا ـة    , وبرواـلل الطلاب با ت دام برنامج ميسوري للتقييم م الريا يا

 م المشـار ة   ييـا  نمو تحويق الطلاب بشـ ق   ـابي مـع متو ـ       اربريراط   

ــة, والمــؤتمرا  المعليــت, برعــاون م المدر ــة  مــع الرسمــي غــا والتوااــق المنني

المعليت برواـلل الدرا ـة    ومؤهلا  الطالا خوائي م الزملاء, وبالتح م

 يقابلـنا زيـادة مقـدارها    لمعليـت م متو   التعاون بـت ا  واحدة  اعة    زيادة

 مــدار علـى  للطــلاب الريا ـيا   درجـا   م الســنوي النيـو  معـدل  م (0,01)

 م المدر ــت مشــار ة متو ــ  م واحــدة  ــاعة زيــادة الــثلاث, وهن الســنوا 

م معـدل النيـو السـنوي     يقابلـنا زيـادة   الرسمي غا والتوااق المننية المؤتمرا 

 على التوالي. (0,23)و( 0,15) ارهاقدلدرجا  الطلاب م
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 ,Meissel, Parr, and Timperley)) وبرييبرلـي  وبـار,  ميسـيق  درا ـة  

هق يم   للتطوير المنـني لليعليـت برقليـق التفـاو  م تحوـيق      بعنوان   2016

  الطلاب؟

درا ـة شـير     المـدار  النيوزيلنديـة م  ( مدر ـة مـ    195)شار ل حيث   

لتحسـت محـو    موـييدا  لليدر ـة بأ يلـنا   نيـواج مـرن للتطـوير المنـني    ل تجرييرية

ــدى الطــلاب   ــة ل ــة,      الأمي ــراءة وال تاب ــارا  الق ــ   ــعف من ــانون م ــذي  يع ال

المقـررة   ال تابـة يـوال مـدة المشـرول    والمـدار  المشـار ة علـى القـراءة      ور ز 

ــة   وتم برعــيت ,عــامتب ــوفا التطــوير المنــني  عــ   يســؤول خــيرا م محــو الأمي بر

 ـق ه ـيروعت    المـدار  قـام الميسـرون بزيـارة     , حيـث  لليعليت وقـادة المـدار  

ــدريا     ــوفا الت ــة  وبر ــيم نمــواج محــو الأمي  ,إجــراء الملاح ــا  الوــفية  وبرعل

والأنشــطة الأخــرى مــع مــووفي     ,وا نخــراط م المناقشــة  راجعــة,والتغذيــة ال

تم قيا    از , سم بتدريا قائد محو الأمية م  ق مدر ةوا هيضدا قامو ,ر االمد

برفـوح   النتـائج للقـراءة وال تابـة, وهونـر      م  خـلال معيـار نيوزيلنـدا    لابالط

ــتحق  ــى     تالطــلاب المل ــة عل ــة معياري ــى عين ــدار  المشــار ة م المشــرول عل  بالم

ه عاف المعدل المتوقـع   3,5    2,9بمعدل  المستوى الويني  خااةً م ال تابة

 1,4ب م القراءة بنسيرة تحس  الطلاو ,ا  رافا  المعيارية(م   1,4    1,15)

ــع )   1,6    ــا  مــ  ا  0,85    0,72مــرة مــ  المعــدل المتوق ــة(الم راف , عياري

)الجــنس والعــرح  برفــوح المتعليــون مــ  عيــع الفئــا  ا ــددة حســا و ــذل 

 .والحالة ا جتياعية وا قتوادية( بناءد على المعايا الوينية

 (Saifuddin & Strange, 2016)وبرناولل درا ة  يف الدي  و ـترنق  

لتنييــة المننيــة لليعليــت م مجتيعــا   مراجعــة مننليــة لــادب اليرحثــي حــول ا 
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با ـت دام   ـيرع مقـا     , حيـث تمـل مراجعـة وتحليـق     الميار ة على اإنترنل

المقا   الا تمـل مراجعتنـا هن بـرامج العيـق      لو حالتحليق المو وعي, و

, ومشـار ة المـوارد والمـواد المننيـة      يـة فرادا لليناقشـا  المنن  بروفر عبر اإنترنل

باإ افة    ال   يناقش المعليون التعليم والمسائق , وا ترابريليا  التدريس

ــة والتغــياا   ــاك التربوي ــزة , وهن هن ــراط م هــذر    عوامــق محف لليعليــت للانخ

 برسـود بـت  الـا  ثقافـة الجياعيـة والتغذيـة الراجعـة اإ ابيـة      ا تيعا   مننـا ال 

 , و ـذل  الأمـر لمـ    ت عندما يتعلـق الأمـر بتيرـادل المعرفـة والمـوارد المننيـة      المعلي

يـوفر مجتيـع اإنترنـل شـعوردا     , حيث ييرحثون ع  المننية وقيية الدعم العايفي

 العزلة المننية. وتجنا با نتياء والمساعدة

 ,Taylor), وبرييرتـون ,  تولسـابرز ور ز  درا ـة برـايلور, وروث, ويلسـون,    

Roth, Wilson Stuhlsatz and Tipton, 2017)    برنـامج برطـوير   علـى هسـر

لتحست برعلم العلـوم   منني قائم على تحليق ممار ا  لحا   مسللة بالفيديو

مــ  الوــف الرابــع    الســاد , وا ــت دمل  لــدى يــلاب المرحلــة ا بتدائيــة

( معليــاً مــ  مــدار  144الدرا ــة المــننج التلــريبي, وبلغــل عينــة الدرا ــة) 

م  المعليت الذي  شـار وا   لتلرييريةيوعة اا برألفل الأمري ية, حيث  لورادو 

شـار ل  , ويدمج محتوى العلوم المتعيق مع تحليق الميار ـة بحيث   برنامجالم 

متســاوي م المــدة  للتنييــة المننيــة آخــر م برنــامج )الضــابطة( مجيوعــة المقارنــة

ــ    ــة  ول ن ــوى  يتضــي وال ثاف ــق ا ت ــق  برعيي ــ  دون تحلي تم الميار ــا , و فق

عيلــل حيــث  عطــاء المعليــت  ــتة درو  ســم ي لــا مــننم برعلــيم الــدرو   

بشـ ق برعـاوني لمناقشـة تحليـق الفيـديو لمعليـي العلـوم اوي         ا يوعة التلرييرية

الخبرة مع هعضاء هيئة التدريس م الجامعة لتوجي  برف اهم م الأف ار العلييـة  
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م الجلسـة  بنـا, و  خطـ  الـدرو  الخااـة   تطوير با يوعة  , سم قاملالمستندفة

بينيـا    الـدرو  الـا شـار وا فينـا    الختامية بريرادل المعليـون تحليلـنم لتـدريس    

التحقيقا  العيلية  وتحليق ا توى  و تابة )الضابطة(ب مجيوعة المقارنة قامل

الملاح ا  العلييـة  ومناقشـا  ا يوعـا  ال ـيراة والوـغاة  وا ا ـرا        

قام المدر ـون   خلال العام الدرا ي, وقواة  والرحلا  الميدانيةوالقراءا  ال

ــوى المســتندف  ــارا  الخااــة بالدرا ــة  بتــدريس ا ت ــائج ا ختير  , وهونــر  نت

تحليـق  القـائم علـى   نـني  برنـامج التطـوير الم  برفوح يلاب المعليـت المشـار ت م   

رافـا   ا  0,52))بمقـدار  على الطلاب الذي    يشارك معليـوهم  الميار ا  

 ا.معياريد

ــر, والتــو ري )     ــة مشــاعق الغري ــدفل درا  ــة مــدى  2019وه (    معرف

ا تفادة الميار ا  التربويا  م  البرامج التدرييرية الـا قـدمنا المر ـز التربـوي     

ــة        ــبرامج التدرييري ــ  ال ــة ن ــر المســتفيدا  م ــ  وجن ــة م ــة المنني للتطــوير والتنيي

للتطيريق,وا ــت دمل الدرا ــة المــننج  الوــيفية, ومــدى ملاءمــة اليريئــة الميدانيــة  

( ممار ة برربوية ا تفدن مـ   95الوافي, وتم برطيريق الدرا ة على عينة بلغل )

ــا        ــاض, وبرواــلل الدرا ــة    هن الميار  ــة الوــيفية بالري ــبرامج التدرييري ال

ا تفدن م  التدريا الويفي بدرجة عاليـة, وهن اليريئـة الميدانيـة ملائيـة لتطيريـق      

 ي .ما تم التدرب عل

 الـدورا   جـودة  مـدى  برقيـيم     ( درا ة هدفل2019وهجرى الشنري )

الـويني للتطـوير المنـني والتعلييـي مـ  وجنـة ن ـر         المر ـز  مـ   المقدمة الويفية

 هدائنــم, وا ــت دم   مســتوى  رفــع م فاعليتنــا  ومــدى  المعليــت والمعليــا   

اليرحــث علــى عينــة  ههــداف لتحقيــق نــوعي( -المزجي) يــي المــننج اليراحــث
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( معليدا ومعلية م مر ز التدريا التربوي بم ة الم رمة, وهونـر   203لغل )ب

 الدرا ـة  محـاور  حـول  العينـة  هفـراد  مـ   متو ـطة  بدرجـة  موافقـة  النتائج وجـود 

 الـدورا   وفاعليـة  التدريبي للـدورة   ا توى وجودة المدرب   فاءة   الثلاسة

 رفـع  م لليعليـت  لتعلييـي ا المنـني  للتطـوير  الـويني  المر ز م  المقدمة الويفية

 هن  ـا  التدرييرية الدورا  موا يع هن الأداء,    هن المعليت يشعرون مستوى

 ه ـبر  بشـ ق   ـم  التدرييريـة  للاحتياجـا   مشـيرعة  بر ون حتى بمشار تنم برو ع

 وهو ع.

( درا ة هـدفل    معرفـة   1441وهجر   نام الفايدي وفايية الحس  )

لا برر ـز علـى الجوانـا التطيريقيـة م بـرامج      مدى ا ت دام ه اليا التدريا ا

بردريا معليي التعليم العام بالمنطقة الشـرقية هسنـاء الخدمـة, وعلاقتنـا بـأدائنم,      

ــة الدرا ــة)   ( معليــاً 369وا ــت دمل الدرا ــة المــننج الواــفي, وبلغــل عين

ومعلية, وبروالل الدرا ة    هن مع م بـرامج التـدريا برر ـز علـى ه ـاليا      

ــا  ــدريا الجوان ــة     بر ــا العيلي ــى الجوان ــز عل ــاك  ــعف م التر ي ــة, وهن الن ري

التطيريقيــة, باإ ــافة    عــدم برــوفر ا حتياجــا  المنا ــيرة لليتــدرب م محتــوى  

 التدريا, وعدم وجود بروازن بت المعرفة والثقافة والمنارة.

  التعليق على الدرا ا  السابقة

لتنييــة مــ  خــلال العــرض الســابق للدرا ــا  يتضــا برر يزهــا علــى ا  

المننية بش ق عام, وقد برنوعل الدرا ا  م برناول التنييـة المننيـة  فيليوعـة    

 ـا   م  الدرا ا  العربية برناولل واقع التنيية المننية والمعوقا  الا تحد مـ   

ــة  ــة المننيـ ــة بـــرامج التنييـ ــاعدي )   درا ـ (, 2015(, واليروشـــي )2014الوـ

نورر الشنري, ونـوال الجعـد   (, و2018, والسرحاني )(2017)العتيبي وحسناء
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(, م حت برناولل مجيوعة هخرى م  الدرا ـا  العربيـة ال شـف عـ      2018)

ــراجا )      ــوي وال ــع هنشــطة وه ــاليا النيــو المنــني   درا ــة اليرل (, 2012واق

 (1441(, م حــت ر ــز  درا ــة جــبرر )2013ودرا ــة الشــيراني وآخــري  )

ي, وبرناولل مجيوعة م  على ه لوب واحد فق  هو برامج التوااق ا جتياع

الدرا ا  العربية عيلية برقويم برامج التنييـة المننيـة عـ  يريـق ا ـتطلال آراء      

ــنري )    ــا    درا ــة الش ــت والمعلي (, ودرا ــة مشــاعق الغريــر   2019المعلي

(, م حت 1441(, ودرا ة  نام الفايدي وفايية الحس  )2019والتو ري )

م بـرامج وه ـاليا التنييـة المننيـة مـ       برناولل الدرا ا  الأجنيريـة عيليـة برقـوي   

خلال الدرا ا  السيريرية, حيث تم برقويم برأسا التنيية المننيـة علـى هداء المعليـت    

 .Doppelt, et al)مـ  خــلال نتــائج الطــلاب,  درا ــة دوبيلــل وآخــري  ) 

, ا  تقوــاء التعــاوني القائيــة علــى ا تــوى الــا ر ــز  علــى فاعليــة  2000

برنامج برـدريا عـبر   على (Allen, et al.2011) آخري  ور ز  درا ة هلت و

شـارك المعليـون   , حيـث  الويا مويم لتحست التفاعلا  بت المعلم والطالـا 

(, ور ز  درا ة coachingومتابعة مدرب مواحا )م ورشة عيق بردرييرية 

ــانق  ــا ولي ــأسا   ( Akiba, Liang, 2016)ه يير ــى بر ــني  عل ــتعلم المن  هنشــطة ال

ــؤتمرا       ــة  الم ــدورا  الجامعي ــاون المعليــت  ال )التطــوير المنــني القيا ــي  برع

ــتعلم الفــردي(   ــة  التوااــق غــا الرسمــي  وال , م حــت ر ــز  درا ــة  المنني

ــدريا    Meissel, et al.2016)) وآخــري  ميســيق ــة ه ــلوب الت ــى فعالي عل

 Saifuddin & Strange)وال وبرشنق, وبرناولل درا ة  يف الدي  و ـترنق  

, وبرناولل درا ـة برـايلور   على اإنترنل المننية مجتيعا  الميار ةفعالية  (2016
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ــق   (Taylor,et al. 2017)وآخــري ,  ــة ه ــلوب التأمــق م الأداء وتحلي فعالي

 الدر ,   

ــة     ــة برتفــق مــع الدرا ــا  الســابقة م برر يزهــا علــى التنيي والدرا ــة الحالي

ا التنيية المننية وفاعليتنـا,     المننية, وخووادا الدرا ا  الا برناولل ه الي

هن هذر الدرا ة برتفرد ع  بقيـة الدرا ـا  السـابقة م برقوـي ممار ـة المعليـت       

والمعليا  م الميل ة العربية السعودية لأ اليا التنيية المننية الـا تم حوـرها   

ــ         22م ) ــا م ــول عينتن ــذل  برن ــا, و  ــت منن ــتفادة المعلي ــدى ا  ــلوبدا, وم ( ه 

لمعليا , والت ووا , و ذل   المراحق الدرا ـية, وقـد ا ـتفاد     المعليت وا

الدرا ــة مــ  الدرا ــا  الســابقة م بنــاء اإيــار الن ــري, وبنــاء هداة الدرا ــة,   

 و ذل  برفسا نتائج الدرا ة ومناقشتنا.

  جراءا  الدرا ة

 مننلية الدرا ة

في المــننج المســت دم م الدرا ــة والــذي يقــق ههــدافنا هــو المــننج الوا ــ  

( بأنـ  الــ  النـول مــ  اليرحـوث الــذي    1427العســاف) يعرِّفـ  المسـحي والــذي  

يوف ال اهرة المدرو ة ويفسرها م  خلال ا تلواب مجتيع الدرا ة هو عينة 

  يراة مننم.

 مجتيع الدرا ة 

يت ون مجتيع الدرا ـة مـ  عيـع المعليـت والمعليـا  م مـدار  التعلـيم        

( معليـاً  19292بمنطقة عسا واليرالغ عددهم )  العام م اإدارة العامة للتعليم

 ر.1439 -1438ومعلية وفق  حوائيا  وزارة التعليم 
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( معليـاً ومعليـة بمـا    844  تم هخذ عينـة عشـوائية مقـدارها )   عينة الدرا ة

 %( م  ا تيع ال لي للدرا ة وفق الخوائي التالية 4,38نسيرت  )

 خوائي عينة الدرا ة

ــة  ــانوا مــ    56,5( هن 1يتضــا مــ  الجــدول) الجنس  - % مــ  هفــراد العين

 % مننم م  الذ ور.43,5اإناث  وهن 

 الجنس( بروزيع هفراد عينة الدرا ة حسا 1جدول )

 النسيرة )%( الت رار الجنس

 43,5 367 ا ر

 56,5 477 هنثى

 100 844 ا يول

 

ــ  الجــدول )   الت وــي م الير ــالوريو   - ــ  59,8( هن 2يتضــا م % م

ــة تخ  ــراد العين ــانية  وهن   هف ــرعية و نس ــابرنم ش ــننم تخووــابرنم  40,2وو % م

 عليية.

 الت وي م الير الوريو ( بروزيع هفراد عينة الدرا ة حسا 2جدول )

 النسيرة )%( الت رار الت وي

 40,2 339 الت ووا  العليية

 59,8 505 الت ووا  الشرعية واإنسانية

 100 844 ا يول

 

% مـ  هفـراد   43,8( هن 3  الجـدول ) يتضـا م ـ    نوا  الخبرة م التعليم -

ــ       ــة  ــنوا  خــبربرنم م التعلــيم م % مــننم 30,7 ــنة  وهن  20 – 10العين
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% مننم  نوا  خبربرنم ه ثـر  25,5 نوا   وهن  10 نوا  خبربرنم هقق م  

  نة. 20م  

 

  نوا  الخبرة م التعليم( بروزيع هفراد عينة الدرا ة حسا 3جدول )

 ة )%(النسير الت رار  نوا  الخبرة

 30,7 259  نوا  10هقق م  

 43,8 370  نة 20 – 10

 25,5 215  نة 20ه ثر م  

 100 844 ا يول

 

% مــ  هفــراد 87,2( هن 4يتضــا مــ  الجــدول )  درجــة المؤهــق الدرا ــي -

% مـننم مؤهلـنم الدرا ـي    12,8العينة مؤهلنم الدرا ي الير ـالوريو   وهن  

 درا ا  عليا.

 درجة المؤهق الدرا يينة الدرا ة حسا ( بروزيع هفراد ع4جدول )

 النسيرة )%( الت رار المؤهق الدرا ي

 87,2 736 الير الوريو 

 12,8 108 درا ا  عليا

 100 844 ا يول

% مــ  هفــراد العينــة 44,9( هن 5يتضــا مــ  الجــدول )  مرحلــة التــدريس -

وهن % مننم مرحلة بردريسنم الثانويـة   34,5مرحلة بردريسنم ا بتدائية  وهن 

 % مننم مرحلة بردريسنم المتو طة.20,6
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 مرحلة التدريس( بروزيع هفراد عينة الدرا ة حسا 5جدول )

 النسيرة )%( الت رار مرحلة التدريس

 44,9 379 ا بتدائية

 20,6 174 المتو طة

 34,5 291 الثانوية

 100 844 ا يول

 

 هداة الدرا ة  

برنا تم بروـييم ا ـتيريان وفـق    لتحقيق ههداف الدرا ة واإجابة عـ  برسـا    

مقيا  لي ر  الخيا ي ا تناداً لـادب اليرحثـي والدرا ـا  السـابقة م مجـال      

التنييــة المننيــة وه ــالييرنا, حيــث بر ونــل مــ  قســيت  الأول يعنــى باليريانــا     

 الأ ا ية لعينة الدرا ة, والقسم الثاني بر ون م  محوري  هيا 

يا التنيية المننيـة وبلـغ عـدد    درجة ممار ة المعليت والمعليا  لأ ال -1

 ( عيرارة.22العيرارا  )

درجة ا تفادة المعليت والمعليـا  مـ  ه ـاليا التنييـة المننيـة وبلـغ        -2

 ( عيرارة.22عدد العيرارا  )

 الودح ال اهري لاداة 

بعد بناء الأداة ولغرض التأ د مـ  الوـدح ال ـاهري  ـا تم عر ـنا علـى       

 -الجامعــا  الســعودية) الملــ  خالــد مجيوعــة مــ  المت ووــت م التربيــة م  

جامعة الأمـا  ـطام(, و ـذل  بعـ  خـبراء التطـوير المنـني         -جامعة اإمام

( مح يــت, 9بـوزارة التعلــيم بالميل ـة العربيــة السـعودية, وبلــغ عـدد ا  يــت )    
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وي لا مننم  بداء الرهي حـول عيرـارا  ا  ـتيرانة مـ  حيـث اربريراينـا با ـال,        

 ــلامة اــياغتنا اللغويــة, وقــد تم برعــديق ا  ــتيرانة  وو ــوحنا لليســتليا, و

 وفق ملاح ا  ا  يت.

   ادح ا برساح الداخلي لاداة

للتأ د م  تما   العيرـارا  بالدرجـة ال ليـة لليحـور الـذي برنتيـي  ليـ  تم        

ــا  ا ــتلابا  هفــراد      قيــا  اــدح ا برســاح الــداخلي لــاداة مــ  خــلال بيان

بت  ق عيرارة م  عيرارا  ا ـور والدرجـة   الدرا ة بحساب معاملا  ا ربريراط 

 ال لية لليحور الذي برنتيي  لي .

( معــاملا  ا ربريرــاط ل ــق عيرــارة مــ  عيرــارا  ا ــور بالدرجــة 6جــدول )

 ال لية لليحور الذي برنتيي  لي 

 العيرارة م

 معامق ا ربريراط

درجة 

ممار ة 

ه اليا 

التنيية 

 المننية

مدى 

ا تفادة 

المعليت 

مننا م 

 تحست

الأداء 

 المنني

 **0,599 **0,587 .قراءة اليرحوث التربوية 1

2 
قراءة ال تا التربوية الا برنتم بالتدريس وعيليا  

 التعلم.
0,642** 0,626** 

 **0,678 **0,636 حضور الندوا  والمؤتمرا  الا برتعلق بالتعليم. 3
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 ومدى ا تفادبرنم مننا م تحست هدائنم المنني اليا التنيية المننية درجة ممار ة المعليت لأ

 د. محيد فراج علي الحارسي 

 

 العيرارة م

 معامق ا ربريراط

درجة 

ممار ة 

ه اليا 

التنيية 

 المننية

مدى 

ا تفادة 

المعليت 

مننا م 

 تحست

الأداء 

 المنني

4 
الدورا  التدرييرية الا بُرعقد م مرا ز  حضور

 وي.التدريا الترب
0,549** 0,649** 

5 
حضور الدورا  التدرييرية غا الرسمية بدافع اابري 

 ) واءد  انل مدفوعة هو با ان(.
0,609** 0,602** 

6 
متابعة المواقع اإل ترونية والمنوا  التعلييية الا 

 برنتم بالتعليم.
0,532** 0,574** 

7 

المشار ة م الشير ا  ا جتياعية غا الرسمية الا 

معليت لتيرادل الخبرا  وايراء حول عيليا   برضم

 .التدريس مثق )فيسيروك, برويتر, برللرام ...ا (

0,507** 0,524** 

8 

بريرادل الزيارا  مع المعليت م الفوول داخق 

المدر ة   تساب مزيد م  الخبرة وبرقوي الأ اليا 

 الفاعلة م التدريس.

0,733** 0,724** 

9 

ب  بردريا المعليت  التدريا بالأقران   ويقود

لمعليت آخري  على برطيريق بع  الأ اليا 

 التدريسية.

0,755** 0,758** 
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 العيرارة م

 معامق ا ربريراط

درجة 

ممار ة 

ه اليا 

التنيية 

 المننية

مدى 

ا تفادة 

المعليت 

مننا م 

 تحست

الأداء 

 المنني

10 

التدريا م  خلال تمثيق الأدوار, حيث يقوم بع  

المتدربت بتطيريق المنارا  م موقف تمثيلي مع بروجي  

 المدرب, وملاح ة باقي المتدربت.

0,755** 0,753** 

11 

لتدريا على برطيريق منارة التدريس الموغر  ويعني ا

محددة م  قيرق المتدرب على مجيوعة المتدربت الذي  

 يمثلون المتعليت.

0,752** 0,750** 

12 
مشاهدة المعليت الخبراء هسناء برنفيذهم للتدريس  واء 

 داخق المدر ة هو م مدار  هخرى.
0,758** 0,751** 

13 
الدعم والتوجي  م  المشرف التربوي بعد الزيارة 

 الوفية.
0,600** 0,628** 

14 
الدعم والتوجي  م  قائد/ قائدة المدر ة بعد 

 الزيارا  الوفية.
0,609** 0,640** 

 **0,746 **0,740 المشار ة م ورز العيق الا برقام داخق المدار . 15

16 
, Action Researchالقيام باليرحوث اإجرائية  

 وبرعني هن المعلم الميار  يست دم اليرحث لحق
0,699** 0,705** 
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 ومدى ا تفادبرنم مننا م تحست هدائنم المنني اليا التنيية المننية درجة ممار ة المعليت لأ

 د. محيد فراج علي الحارسي 

 

 العيرارة م

 معامق ا ربريراط

درجة 

ممار ة 

ه اليا 

التنيية 

 المننية

مدى 

ا تفادة 

المعليت 

مننا م 

 تحست

الأداء 

 المنني

 المش لا  المننية وتحست التدريس.

17 

ممار ة التأمق الذابري م الأداء , وبرعني   هن يقوم 

المعلم بالتف ا م يرح بردريس  عبر مراجعة ممار ابر  

وبرأملنا با تيرار, وتحسيننا مست دماً هي يريقة 

برساعدر م ال  مثق التسليق بالفيديو هو مراقيرة 

 زميق آخر ل .

0,595** 0,606** 

18 

)المنحى  lesson studyبرطيريق مدخق بحث الدر  

الياباني م التطوير المنني(, )حيث يتشارك مجيوعة 

م  المعليت م تخطي  وبرنفيذ وملاح ة ومراجعة 

بغرض برقوي تحست التدريس  ةدرو  جتار

 وبرقوي ه اليا برعلم الطلاب(.

0,672** 0,675** 

19 

ويعني  الدعم القائم على , Coachingال وبرشنق 

المدر ة م  خلال وجود خيرا ) مشرف مقيم هو 

معلم خيرا ييسر  لليعلم الدعم الذي يتاج  م  

 .هجق تحست الأداء  (

0,703** 0,712** 

 **0,433 **0,434 مواالة الدرا ا  العليا ) الحوول على مؤهق عالٍ 20



 

 
445 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 العيرارة م

 معامق ا ربريراط

درجة 

ممار ة 

ه اليا 

التنيية 

 المننية

مدى 

ا تفادة 

المعليت 

مننا م 

 تحست

الأداء 

 المنني

 .هسناء التدريس,  واء الماجستا هو الد تورار(

21 
المناقشا  المتعيقة مع زملاء الت وي داخق 

 المدر ة وخارجنا.
0,605** 0,597** 

 **0,650 **0,648 ا يلال على خبرا  المعليت م الدول الم تلفة. 22

 0,01)**( دالة عند  

( هن عيـع معـاملا  ا ربريرـاط دالـة  حوـائياً      6يتضا مـ  الجـدول رقـم )   

ــتوى )  ــرا  ا ــور     (  ممــا يشــا    0,01عنــد مس ــت فق ــداخلي ب  ا برســاح ال

 والدرجة ال لية لليحور.

 سيرا  هداة الدار ة 

تم حســاب سيرــا  الأداة با ــت دام معادلــة هلفــا  رونيرــاخ ويو ــا الجــدول 

 ( قيية معامق الثيرا  ل ق جزء م  هجزاء ا  تيرانة.7رقم )

 ا ور
معامق 

 الثيرا 

 0,931 ةدرجة ممار ة المعليت ه اليا التنيية المنني

 0,936 مدى ا تفادة المعليت م  الأ اليا م تحست الأداء المنني
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 ومدى ا تفادبرنم مننا م تحست هدائنم المنني اليا التنيية المننية درجة ممار ة المعليت لأ

 د. محيد فراج علي الحارسي 

 

 ( قيم معاملا  الثيرا  ل ق محور م  محاور ا  تيرانة7جدول رقم )

( هن قيم معاملا  الثيرا  مربرفعة مما يدل على 7ويتضا م  الجدول رقم )

 هن ا  تيريان يتيتع بدرجة عالية م  الثيرا .

 ساهانتائج الدرا ة وبرف

السؤال الأول للدرا ة ت ما درجـة ممار ـة المعليـت والمعليـا  لأ ـاليا      

 التنيية المننية م  وجنة ن رهم؟

ل جابة ع  هذا السؤال, تم حساب المتو   الحسـابي وا  ـراف المعيـاري    

لليحــور الأول م هــذر الدرا ــة, ول ــق ه ــلوب مــ  ه ــاليا التنييــة المننيــة    

, وتم برربريــا الأ ــاليا حســا المتو ــ  الحســابي مــ    المتضــينة م هــذا ا ــور 

 ( يو ا ال .8الأعلى    الأدنى, والجدول )

 ( ييرت رهي هفراد العينة حول درجة ممار ة ه اليا التنيية المننية8جدول )

 

 

 الأ لوب
 المتو  

ا  راف 

 المعياري
 التربريا

درجة 

 الميار ة

 الدورا  التدرييرية الا بُرعقد م مرا ز حضور

 التدريا التربوي.
  يراة 1 0,968 3,80

المناقشا  المتعيقة مع زملاء الت وي داخق 

 المدر ة وخارجنا.
  يراة 2 0,986 3,80

متابعة المواقع اإل ترونية والمنوا  التعلييية الا 

 برنتم بالتعليم.
  يراة 3 0,997 3,74

الدعم والتوجي  م  المشرف التربوي بعد الزيارة 

 الوفية.
  يراة 4 1,03 3,74
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 

 الأ لوب
 المتو  

ا  راف 

 المعياري
 التربريا

درجة 

 الميار ة

الدعم والتوجي  م  قائد/ قائدة المدر ة بعد 

 الزيارا  الوفية.
  يراة 5 1,07 3,67

ممار ة التأمق الذابري م الأداء , وبرعني   هن يقوم 

المعلم بالتف ا م يرح بردريس  عبر مراجعة 

ممار ابر  وبرأملنا با تيرار, وتحسيننا مست دماً هي 

التسليق بالفيديو هو  يريقة برساعدر م ال  مثق

 مراقيرة زميق آخر ل .

  يراة 6 1,06 3,61

المشار ة م الشير ا  ا جتياعية غا الرسمية 

الا برضم معليت لتيرادل الخبرا  وايراء حول 

عيليا  التدريس مثق )فيسيروك, برويتر, برللرام 

 ....ا (

  يراة 7 1,13 3,57

  يراة 8 1,15 3,52 دار .المشار ة م ورز العيق الا برقام داخق الم

بريرادل الزيارا  مع المعليت م الفوول داخق 

المدر ة   تساب مزيد م  الخبرة وبرقوي 

 الأ اليا الفاعلة م التدريس.

 متو طة 9 1,07 3,39

قراءة ال تا التربوية الا برنتم بالتدريس 

 وعيليا  التعلم.

 متو طة 10 0,986 3,30

سناء برنفيذهم للتدريس مشاهدة المعليت الخبراء ه

  واء داخق المدر ة هو م مدار  هخرى.
 متو طة 11 1,10 3,26

 متو طة 12 1,08 3,19 حضور الندوا  والمؤتمرا  الا برتعلق بالتعليم.

 متو طة 13 1,15 3,14التدريا بالأقران   ويقود ب  بردريا المعليت 
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 ومدى ا تفادبرنم مننا م تحست هدائنم المنني اليا التنيية المننية درجة ممار ة المعليت لأ

 د. محيد فراج علي الحارسي 

 

 

 الأ لوب
 المتو  

ا  راف 

 المعياري
 التربريا

درجة 

 الميار ة

لمعليت آخري  على برطيريق بع  الأ اليا 

 التدريسية.

حضور الدورا  التدرييرية غا الرسمية بدافع 

 اابري ) واءد  انل مدفوعة هو با ان(.

 متو طة 14 1,19 3,06

 متو طة 15 1,01 2,96 .قراءة اليرحوث التربوية

 متو طة 16 1,25 2,95 ا يلال على خبرا  المعليت م الدول الم تلفة.

التدريس الموغر  ويعني التدريا على برطيريق 

محددة م  قيرق المتدرب على مجيوعة منارة 

 المتدربت الذي  يمثلون المتعليت.

 متو طة 17 1,13 2,94

, Action Researchالقيام باليرحوث اإجرائية  

وبرعني هن المعلم الميار  يست دم اليرحث لحق 

 المش لا  المننية وتحست التدريس.

 متو طة 18 1,17 2,89

حيث يقوم التدريا م  خلال تمثيق الأدوار, 

بع  المتدربت بتطيريق المنارا  م موقف تمثيلي 

 مع بروجي  المدرب, وملاح ة باقي المتدربت.

 متو طة 19 1,18 2,82

 lesson studyبرطيريق مدخق بحث الدر  

)المنحى الياباني م التطوير المنني(, )حيث يتشارك 

مجيوعة م  المعليت م تخطي  وبرنفيذ وملاح ة 

بغرض برقوي تحست  ةتارومراجعة درو  ج

 التدريس وبرقوي ه اليا برعلم الطلاب(.

 متو طة 20 1,20 2,62

  عيفة 21 1,22 2,46, ويعني  الدعم القائم Coachingال وبرشنق 
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 

 الأ لوب
 المتو  

ا  راف 

 المعياري
 التربريا

درجة 

 الميار ة

على المدر ة م  خلال وجود خيرا ) مشرف 

مقيم هو معلم خيرا ييسر  لليعلم الدعم الذي 

 .يتاج  م  هجق تحست الأداء  (

درا ا  العليا ) الحوول على مؤهق مواالة ال

 .هسناء التدريس,  واء الماجستا هو الد تورار( عالٍ
  عيفة 22 1,34 2,41

 0,716  ا  راف المعياري العام =  3,22المتو   الحسابي العام = 

( يتضــا هن درجــة ممار ــة المعليــت والمعليــا  لأ ــاليا   8مــ  الجــدول )

ــة جــاء  بدرجــة مت   ــة المنني ــام    التنيي ــغ المتو ــ  الحســابي الع ــث بل و ــطة, حي

(, وبرراوحل ممار ة المعليت والمعليا  لأ اليا التنيية المننيـة م هـذر   3,22)

ــث        ــيراة(  و)وممار ــة بدرجــة  ــعيفة(, حي ــت )ممار ــة بدرجــة   الدرا ــة ب

( يتضـا  8(, وم  الجدول )3,80 -2,41برراوحل المتو طا  الحسابية بت )

( 8لتنيية المننية تمل ممار تنا بدرجة  ـيراة وعـددها )  هن مجيوعة م  ه اليا ا

 ه اليا, وبرتربرا حسا الأ ثر ممار ة على النحو التالي 

حضور الدورا  التدرييرية الا بُرعقـد م مرا ـز التـدريا التربـوي, حيـث       -

 (.3,80المتو   الحسابي )

المناقشا  المتعيقة مع زملاء الت وي داخق المدر ة وخارجنا  حيـث   -

 (.3,80لمتو   الحسابي )بلغ ا

متابعة المواقع اإل ترونية والمنوا  التعلييية الا برنتم بـالتعليم  حيـث    -

 (.3,74بلغ المتو   الحسابي )
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 ومدى ا تفادبرنم مننا م تحست هدائنم المنني اليا التنيية المننية درجة ممار ة المعليت لأ

 د. محيد فراج علي الحارسي 

 

الدعم والتوجيـ  مـ  المشـرف التربـوي بعـد الزيـارة الوـفية  حيـث بلـغ           -

 (.3,74المتو   الحسابي )

الوـفية  حيـث    الدعم والتوجي  م  قائد/ قائـدة المدر ـة بعـد الزيـارا      -

 (.3,67بلغ المتو   الحسابي )

 (.3,61ممار ة التأمق الذابري م الأداء, حيث بلغ المتو   الحسابي ) -

المشار ة م الشير ا  ا جتياعية غا الرسمية الا برضم معليـت لتيرـادل    -

الخبرا  وايراء حول عيليا  التدريس مثق )فيسيروك, برـويتر, برللـرام ...ا (    

 (3,57  الحسابي )حيث بلغ المتو 

المشار ة م ورز العيق الا برقام داخق المـدار   حيـث بلـغ المتو ـ       -

 (.3,52الحسابي )

ــق      ــة فييــا يتعل ويم ــ  عــزو الميار ــة ال ــيراة  ــذر الأ ــاليا    اإلزامي

بحضــور الــدورا  التدرييريــة, وزيــارة المشــرف التربــوي وقائــد المدر ــة لليعلــم, 

تفق نتـائج الدرا ـة مـع درا ـة اليرلـوي والـراجا       والمشار ة م ورز العيق, وبر

ودرا ـــــــة ه ييرـــــــا  (,2013(  ودرا ـــــــة الشـــــــيراني وآخـــــــرون )2012)

ــانق ــيرع      (Akiba, Liang, 2016)ولي ــيراة ل ــة ال  ــق بالميار  ــا يتعل , فيي

ه اليا التنيية المننية,    هن الدرا ة الحاليـة تختلـف م برربرييرنـا لا ـاليا مـ       

يعــد ه ــلوب تحضــور الــدورا  التدرييريــةت ه ثــر حيــث ه ثرهــا ممار ــة, حيــث 

الأ ــاليا ممار ــة م الدرا ــة الحاليــة, م حــت  ــان ه ثرهــا ممار ــة م درا ــة  

( ه ـــلوب 2013  )ي( ودرا ـــة الشـــيراني وآخـــر2012اليرلـــوي والـــراجا )

تزيارة المشرف التربويت, ويم   هن يعـزى الـ  لتطـور عيليـة التـدريا خـلال       

عيلية التقويم بالنيو المنني, و ـذل  لتنـول الأ ـاليا     السنوا  الما ية, ورب 
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الا برضينتنا هداة هذر الدرا ة, وهمـا فييـا يتعلـق بالأ ـاليا الأخـرىل وهـي       

المناقشــا  المتعيقــة مــع الــزملاء, ومتابعــة المواقــع اإل ترونيــة, والمشــار ة م        

لة الشــير ا  ا جتياعيــة,  فــيي   هن برعــزى الميار ــة ال ــيراة  ــا     ــنو       

الحوول علينا, وبروافرها م الوقل الحالي م  خلال الأجنـزة الذ يـة, وبـرامج    

( الــا 1441جــبرر )التوااــق ا جتيــاعي, وبرتفــق هــذر الدرا ــة مــع درا ــة   

ــرامج          ــة ب ــة العربي ــي اللغ ــت دام معلي ــة    ــع جتلف ــود دوف ــ  وج ــفل ع  ش

و انـل  التوااق ا جتياعي, حيث  انـل الـدوافع الوجدانيـة هعلـى الـدوافع,      

 الدوافع السلو ية ه ثر اربريرايًا مع النيو المنني.

وبالنسيرة ل ثرة ممار ة التأمق م الأداء, فيي   عزو الـ     ييريعـة مننـة     

التعليم المتغاة, حيث برتطلا م  المعلم التف ا الدائم م ممار ابر , ومراجعتنـا,  

  يوآخـــروبرطويرهـــا, وتختلـــف نتـــائج الدرا ـــة مـــع نتـــائج درا ـــة الشـــيراني 

( الا  شفل ع  ممار ة  ـعيفة للييار ـا  التأمليـة, ويعـزى الـ       2013)

لتنــول بــرامج التنييــة المننيــة خــلال الســنوا  الما ــية, واربرفــال وعــي المعليــت   

 بالأ اليا الحديثة للتنيية المننية.

ــدول )  ــ  الج ــل      8وم ــة تم ــة المنني ــاليا التنيي ــ  ه  ــة م ( يتضــا هن مجيوع

( ه ـلوبدا, وهـي بالتربريـا مـ  الأ ثـر      12ة  وعـددها ) ممار تنا بدرجـة متو ـط  

ممار ــة    الأقــق  بريرــادل الزيــارا  مــع المعليــت م الفوــول داخــق المدر ــة,  

ــتعلم, ومشــاهدة        ــا  ال ــدريس وعيلي ــتم بالت ــا برن ــة ال ــا التربوي ــراءة ال ت وق

المعليــت الخــبراء هسنــاء برنفيــذهم للتــدريس, وحضــور النــدوا  والمــؤتمرا  الــا 

بالتعليم, والتدريا بالأقران, وحضور الدورا  التدرييريـة غـا الرسميـة,     برتعلق

وقراءة اليرحوث التربويـة, وا يـلال علـى خـبرا  المعليـت م الـدول الم تلفـة,        
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والتـدريا   Action Researchوالتدريس الموغر, والقيام باليرحوث اإجرائية 

, ويم ـ   lesson studyم  خلال تمثيق الأدوار, وبرطيريق مـدخق بحـث الـدر     

هن يعــود الســيرا م ممار ــة بعــ  هــذر الأ ــاليا بدرجــة متو ــطة    الحريــة 

المتاحة همام المعلم م ممار ة الأ لوب الذي ينا ير  دون  لزامـ  بـذل , فـيرع     

المعليت  د م القراءة الحرة ه لوبدا منا ـيردا, وآخـر  ـدها م حضـور المـؤتمرا       

ة, وبعـ  المعليـت  ـد م الأ ـاليا الحديثـة      والندوا  والدورا  غا الرسمي

 م التنيية المننيـة ه ـلوبدا منا ـيردا وجـديردا بالميار ـة  يـا م اليرحـوث اإجرائيـة        

Action Research   ــدر ــده  وزارة  lesson study , وبحــث ال ــث ب , حي

التعليم م  دخا ا  ي  برامج التنييـة المننيـة خـلال الـثلاث  ـنوا  الما ـية,       

هناك بع  المعوقا  الا تحد م  الميار ة العالية  ذر الأ اليا   وقد بر ون

(, 2014 يا  شفل عـ  الـ  مجيوعـة مـ  الدرا ـا   درا ـة الوـاعدي )       

ــورر (, و2018(, والســـرحاني )2015واليروشـــي ) ــدالشـــنرينـ ــوال الجعـ  , ونـ

ــة     2018) ــة المنني ــا  التنيي ــة الوقــل الم وــي لعيلي ــث هشــار     قل (, حي

ليــت والمعليــا , باإ ــافة     ــعف الحــوافز, و غفــال اــو    بالنســيرة لليع

ــت        ــتلاك بعــ  المعلي ــة, وعــدم ام ــبرامج المنني ــم  واحتياجــ  المنــني م ال المعل

 لمنارا  التعلم الذابري.

ه ـلوبت مـ  ه ـاليا التنييـة المننيـة       يتضا  ـذل  هن  (8وم  الجدول)    

 تمل ممار تنيا بدرجة  عيفة, وهيا 

ــغ المتو ــ  الحســابي )  Coachingنق ممار ــة ال وبرش ــ - ــث بل (, 2,46, حي

ويعــزى الــ  لقلــة بــرامج التنييــة المننيــة الــا برر ــز علــى )ال وبرشــنق(, ن ــردا   

 للوقل الذي يتطلير  م  المدرب, وقلة بردريا المدربت على منارابر .
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(, ويعـود  2,41مواالة الدرا ا  العليا  حيث بلغ المتو   الحسـابي )   -

تاحة همام المعليت والمعليا  م الجامعا ,  ما لقلة المقاعد ال  لقلة الفرص الم

ــق المــدار , وبرتفــق      ــام للدرا ــة مــ  قير ــغ الت م الجامعــا   هو لوــعوبة التفري

ــراجا )     ــوي وال ــع درا ــة اليرل ــائج م ــعف ممار ــة موااــلة   2012النت (, م  

 الدرا ة للحوول على مؤهق عليي   ام.  

ا تفادة المعليت والمعليا  م  ه اليا  السؤال الثاني للدرا ة   ما مدى

 التنيية المننية م تحست هدائنم المنني م  وجنة ن رهم؟

ول جابة ع  هذا السؤال, تم حساب المتو   الحسابي وا  راف المعياري 

لليحــور الثــاني م هــذر الدرا ــة, ول ــق ه ــلوب مــ  ه ــاليا التنييــة المننيــة   

بريــا الأ ــاليا حســا المتو ــ  الحســابي مــ    المتضــينة م هــذا ا ــور, وتم برر 

 ( يو ا ال .9الأعلى    الأدنى, والجدول )

( ييرت رهي هفراد العينة حول ا تفادبرنم م  الأ اليا م تحسـت  9جدول )

 هدائنم المنني

 

 الأ لوب
 المتو  

ا  راف 

 المعياري
 التربريا

درجة 

 ا  تفادة

المناقشا  المتعيقة مع زملاء الت وي داخق 

 المدر ة وخارجنا.
  يراة 1 1,02 3,85

متابعة المواقع اإل ترونية والمنوا  التعلييية الا 

 برنتم بالتعليم.
  يراة 2 1,006 3,74

الدعم والتوجي  م  المشرف التربوي بعد الزيارة 

 الوفية.
  يراة 3 1,11 3,70

  يراة 4 1,08 3,67ممار ة التأمق الذابري م الأداء , وبرعني   هن يقوم 



 

 
454 
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 الأ لوب
 المتو  

ا  راف 

 المعياري
 التربريا

درجة 

 ا  تفادة

ا م يرح بردريس  عبر مراجعة المعلم بالتف 

ممار ابر  وبرأملنا با تيرار, وتحسيننا مست دماً هي 

يريقة برساعدر م ال  مثق التسليق بالفيديو هو 

 مراقيرة زميق آخر ل .

الدورا  التدرييرية الا بُرعقد م مرا ز  حضور

 التدريا التربوي.

  يراة 5 1,05 3,65

قائد/ قائدة المدر ة بعد الدعم والتوجي  م  

 الزيارا  الوفية.
  يراة 6 1,12 3,63

المشار ة م الشير ا  ا جتياعية غا الرسمية الا 

برضم معليت لتيرادل الخبرا  وايراء حول عيليا  

 .التدريس مثق )فيسيروك, برويتر, برللرام ...ا (

  يراة 7 1,15 3,61

  يراة 8 1,17 3,49 دار .المشار ة م ورز العيق الا برقام داخق الم

بريرادل الزيارا  مع المعليت م الفوول داخق 

المدر ة   تساب مزيد م  الخبرة وبرقوي 

 الأ اليا الفاعلة م التدريس.

  يراة 9 1,11 3,45

قراءة ال تا التربوية الا برنتم بالتدريس وعيليا  

 التعلم.

 متو طة 10 1,007 3,38

ناء برنفيذهم للتدريس مشاهدة المعليت الخبراء هس

  واء داخق المدر ة هو م مدار  هخرى.
 متو طة 11 1,14 3,34

 متو طة 12 1,12 3,24 حضور الندوا  والمؤتمرا  الا برتعلق بالتعليم.

 متو طة 13 1,18 3,20التدريا بالأقران   ويقود ب  بردريا المعليت 
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 الأ لوب
 المتو  

ا  راف 

 المعياري
 التربريا

درجة 

 ا  تفادة

لمعليت آخري  على برطيريق بع  الأ اليا 

 التدريسية.

ضور الدورا  التدرييرية غا الرسمية بدافع اابري ح

 ) واءد  انل مدفوعة هو با ان(.

 متو طة 14 1,22 3,14

 متو طة 15 1,07 3,06 .قراءة اليرحوث التربوية

التدريس الموغر  ويعني التدريا على برطيريق 

منارة محددة م  قيرق المتدرب على مجيوعة المتدربت 

 الذي  يمثلون المتعليت.

 متو طة 16 1,18 2,99

 متو طة 17 1,29 2,98 ا يلال على خبرا  المعليت م الدول الم تلفة.

, Action Researchالقيام باليرحوث اإجرائية  

وبرعني هن المعلم الميار  يست دم اليرحث لحق 

 المش لا  المننية وتحست التدريس.

 متو طة 18 1,20 2,92

يث يقوم بع  التدريا م  خلال تمثيق الأدوار, ح

المتدربت بتطيريق المنارا  م موقف تمثيلي مع بروجي  

 المدرب, وملاح ة باقي المتدربت.

 متو طة 19 1,23 2,88

)المنحى  lesson studyبرطيريق مدخق بحث الدر  

الياباني م التطوير المنني(, )حيث يتشارك مجيوعة 

م  المعليت م تخطي  وبرنفيذ وملاح ة ومراجعة 

بغرض برقوي تحست التدريس  ةتاردرو  ج

 وبرقوي ه اليا برعلم الطلاب(.

 متو طة 20 1,26 2,69

  عيفة 21 1,28 2,53, ويعني  الدعم القائم على Coachingال وبرشنق 
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 الأ لوب
 المتو  

ا  راف 

 المعياري
 التربريا

درجة 

 ا  تفادة

المدر ة م  خلال وجود خيرا ) مشرف مقيم هو 

معلم خيرا ييسر  لليعلم الدعم الذي يتاج  م  

 .هجق تحست الأداء  (

را ا  العليا ) الحوول على مؤهق مواالة الد

 .هسناء التدريس,  واء الماجستا هو الد تورار( عالٍ
  عيفة 22 1,36 2,45

 0,756  ا  راف المعياري العام =  3,25المتو   الحسابي العام = 

( يتضا هن درجة ا تفادة المعليـت والمعليـا  مـ  ه ـاليا     9م  الجدول )

ــة جــاء  بدرجــة    ــة المنني ــام    التنيي ــغ المتو ــ  الحســابي الع ــث بل متو ــطة, حي

(, وبرراوحل ا تفادة المعليت والمعليـا  مـ  ه ـاليا التنييـة المننيـة م      3,25)

هذر الدرا ة بـت )ا ـتفادة بدرجـة  ـيراة( و)ا ـتفادة بدرجـة  ـعيفة(, حيـث         

( يتضـا  9(, ومـ  الجـدول )  3,85-2,45برراوحل المتو طا  الحسابية بت )

يا التنيية المننية تمل ا  تفادة مننا بدرجة  يراة وعددها هن مجيوعة م  ه ال

 ( ه اليا, وبرتربرا حسا الأ ثر ا تفادة على النحو التالي 9)

المناقشا  المتعيقة مع زملاء الت وي داخق المدر ة وخارجنا  حيـث   -

 (.3,85بلغ المتو   الحسابي )

م بـالتعليم  حيـث   متابعة المواقع اإل ترونية والمنوا  التعلييية الا برنت -

 (.3,74بلغ المتو   الحسابي )

الدعم والتوجيـ  مـ  المشـرف التربـوي بعـد الزيـارة الوـفية  حيـث بلـغ           -

 (.3,70المتو   الحسابي )

 (.3,67ممار ة التأمق الذابري م الأداء, حيث بلغ المتو   الحسابي ) -
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 حضور الدورا  التدرييرية الا بُرعقد م مرا ز التدريا التربـوي  حيـث   -

 (.3,65بلغ المتو   الحسابي )

الدعم والتوجي  م  قائد/ قائـدة المدر ـة بعـد الزيـارا  الوـفية  حيـث        -

 (.3,63بلغ المتو   الحسابي )

المشار ة م الشير ا  ا جتياعية غا الرسمية الا برضم معليـت لتيرـادل    -

 الخبرا  وايراء حول عيليا  التدريس مثق )فيسيروك, برـويتر, برللـرام ...ا (   

 (.3,61حيث بلغ المتو   الحسابي )

المشار ة م ورز العيق الا برقام داخق المـدار   حيـث بلـغ المتو ـ       -

 (.3,49الحسابي )

بريرادل الزيارا  مع المعليـت م الفوـول داخـق المدر ـة   تسـاب مزيـد        -

م  الخبرة وبرقوي الأ اليا الفاعلة م التدريس  حيث بلغ المتو   الحسابي 

(3,45.) 

ــائج الســابقة يتضــا هن ه ــلوب تالمناقشــا  المتعيقــة مــع زمــلاء    ومــ  ا لنت

الت ويت  ان ه ثر الأ اليا ا تفادة م  قيرق المعليـت والمعليـا  م تحسـت    

هدائنم المنني, ويم   هن يعود ال     المرونة ال يراة م المناقشا  مع الـزملاء,  

ق معلـم  وبرتفـق نتـائج    وبريرادل الخبرا , ولطيريعة الحاجـا  المننيـة الم تلفـة ل  ـ   

الـا برواـلل      (  Akiba, Liang, 2016درا ـة ه ييرـا وليـانق)   الدرا ة مع 

مشــار ة المــدار  م اربريرــاط نمــو تحوــيق الطــلاب بشــ ق   ــابي مــع متو ــ   

برعاون المعليت, والمؤتمرا  المننية, والتوااق غا الرسمي مع الزملاء, و ـذل   

حيـث هونـر  هن الطـلاب    ( Doppelt et al, 2009  )يدرا ة دوبيلل وآخر

الذي  شارك ه ـابرذبرنم م ا  تقوـاء التعـاوني بـت المعليـت حققـوا برقـدمدا م        
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ــوهم,       ــذي    يشــارك معلي ــ  ال ــة عــ  هولئ ــارا  المعرفي التحوــيق م ا ختير

   هن م  ميرادت التنيية المننية الفعالـة   (Timperley,2008)وهشار  برييبرلي

 .تيع احترام مع زملائ م مج مشار ة المعلم

ي نـر ا ـتفادة المعليـت والمعليـا  مـ  مجيوعـة        هيضاَ وم  النتائج السابقة

م  الأ اليا بدرجة  يراة  مننا زيارة المشرف التربوي, وبروجي  قائد المدر ة, 

ويم   هن يعزى ال   ربريراط هذر الأ اليا بعيق المعلم فييا يتعلق بالمشـرف  

وقـد   ل ان الخبرة اللازمة لتوجي  المعلم, ودعم ممار ابر وقائد المدر ة, حيث يمت

علـى   (Darling-Hammond, et al. 2017)ه ـد  دارلينقنامونـد وآخـري     

وهمــا هن مــ  خوــائي التنييــة المننيــة الفعالــة برــوفا التــدريا ودعــم الخــبراء,   

ة التأمق م الأداء فيي   هن برعزى ا  تفادة ال يراة من      عطاء المعلـم فرا ـ 

لمراجعــة ممار ــابر , والن ــر  ــا بعــت الناقــد, ممــا يســنم م تحســت الأداء, وبرتفــق  

, عـ  الأسـر العـالي    Taylor, et.al(  )2017  يبرايلور وآخر النتيلة مع درا ة

لبرنــامج برطــوير منــني قــائم علــى تحليــق ممار ــا  لحــا   مســللة بالفيــديو    

 feedback andلتأمـق  الراجعـة وا  التغذيـة  حيـث برعـد   لتحسـت برعلـم العلـوم,   

reflection     (م  خوـائي التنييـة المننيـة الفعالـةDarling-Hammond, et 

al. 2017.) 

( ي نـر هن ه ـلوب تحضـور الـدورا  التدرييريـةت حـق م       9وم  الجـدول ) 

المربريرة الخامسة م درجة ا  ـتفادة  علـى الـرغم مـ  هنـ   ـان ه ثـر الأ ـاليا         

الـا ا ـتفاد  مننـا عينـة الدرا ـة بدرجـة       ممار ةً, ول ن  ييرقى مـ  الأ ـاليا   

(  2019الغريــر والتــو ري )مشــاعق  ــيراة, وبرتفــق هــذر النتيلــة مــع درا ــة  

حيــث برواــلل    هن الميار ــا  التربويــا  ا ــتفدن مــ  التــدريا الوــيفي   
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(  حيث  انل فعالية 2019بدرجة عالية,    هننا تختلف مع درا ة الشنري )

, ويم ـ  هن برعـزى ا ـتفادة المعليـت     ليـت متو ـطة  التدريا م  وجنة ن ـر المع 

م  بع  الأ اليا ه ثر م  ا تفادبرنم م  التدريال    هن التـدريا ينطلـق   

, المعليـت  ا برامج سابتة مويية لتطوير بش ق مستقق ع   ـياقا  ممار  ـ م  

 واحتياجنم المنني.

 جتيـاعي  وهما فييا يتعلق بمتابعة المواقع اإل ترونية وشـير ا  التوااـق ا  

وزيــارا  المعليــت فــيي   هن برعــزى الميار ــة ال ــيراة  ــا    برنــول محتواهــا,    

وملامستنا لقضايا برنم المعلم م ممار ـابر ل لأننـا برتضـي  ممار ـا  وخـبرا       

لمعليت آخـري  عايشـوا المشـ لا  نفسـنا م الفوـول الدرا ـية, وبرتفـق نتـائج         

ل عـ  درجـة برـأسا عاليـة     ( الـا  شـف  1441درا ـة جـبرر )  هذر الدرا ـة مـع   

( 9ومـ  الجـدول )  لبرامج التوااق ا جتيـاعي علـى النيـو المنـني لليعليـت,      

يتضا هيضدا هن مجيوعة م  ه اليا التنيية المننية تمـل ا  ـتفادة مننـا بدرجـة     

( ه ـلوبدا, وهـي بالتربريـا  قـراءة ال تـا التربويـة الـا        11متو طة وعـددها ) 

م, ومشــاهدة المعليــت الخــبراء هسنــاء برنفيــذهم  برنــتم بالتــدريس وعيليــا  الــتعل 

ــور      ــالأقران, وحضـ ــدريا بـ ــؤتمرا , والتـ ــدوا  والمـ ــور النـ ــدريس, وحضـ للتـ

الدورا  التدرييرية غا الرسمية, وقـراءة اليرحـوث التربويـة, والتـدريس الموـغر,      

وا يلال على خبرا  المعليت م الدول الم تلفة, والقيام بـاليرحوث اإجرائيـة   

Action Research   والتدريا م  خلال تمثيق الأدوار, وبرطيريق مـدخق بحـث ,

 .اجا  المعليتتيحا, ويعزى ال     برنول lesson studyالدر  

ــنق   ــا ال وبرش ــث بلــغ     Coachingهم ــعيفة, حي ــ    ــتفادة من ــل ا   , ف ان

(, والــ  يتفــق مــع درجــة ممار ــت  الضــعيفة بــت  2,53المتو ــ  الحســابي لــ  )
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وعلى الرغم م  برأ يد عديد م  الدرا ا  علـى ههييتـ     المعليت والمعليا  

 Allen  )ي(, ودرا ـة هلـت وآخـر   Meissel, et.al, 2016درا ـة  ميسـيق )   

et.al. 2011  )  ( ــدرب ــ  دور المـ ــفتا عـ ــتت  شـ ــدريا  coaching)اللـ م برـ

وهسـر الـ  علـى نتـائج الطـلاب, وجـاء         المعليت, وبريسا التطـوير المنـني  ـم   

الدرا ا  العليا م آخر قائية الأ ـاليا ا ـتفادة, حيـث بلـغ     مواالة ه لوب 

(, ويم ــ  هن يعــزى الــ     قلــة المعليــت الملــتحقت 2,45المتو ــ  الحســابي )

 فق  م  عينة الدرا ة. (12,8ببرامج الدرا ا  العليا  حيث يمثلون )%

ــائية م       ــة  حو ــروح اا  د ل ــد ف ــق يوج ــة  ه ــث للدرا  ــؤال الثال الس

ومـدى  راد العينة حول درجة ممار تنم لأ اليا التنيية المننيـة,  ا تلابا  هف

 لمتغاا  الدرا ة؟ ا تفادبرنم مننا م تحست هدائنم المنني برعزى

 ول جابة ع  هذا السؤال تم  جراء ا ختيرارا  التالية 

 ( لمعرفة الفروح اإحوائية.Tاختيرار   )  .1

 روح اإحوائية.اختيرار تحليق التيراي  م اتجار واحد لمعرفة الف .2

 لمعرفة الفروح اإحوائية لليحاور بالنسيرة لمتغا الجنس  (T)اختيرار   
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 ( ليريان الفروح بت  جابا  هفراد العينة بحسا متغا الجنسT( يو ا اختيرار   )10جدول )

 الجنس ا اور
المتو   

 الحسابي
ا  راف 

 المعياري
درجة 

 الحرية
 Tقيية 

الد لة 

 اإحوائية
درجـــــة ممار ـــــة 

ــة  ــاليا التنييـ ه ـ

 المننية

 0,744 3,001 ا ر
842 

- 

8,28 
0,00* 

 0,644 3,39 هنثى

ــاليا  دور ه ــــــــ

ــة م   ــة المنني التنيي

تحســـــــــت الأداء 

 المنني

 0,799 3,004 ا ر

842 
- 

8,93 
0,00* 

 0,659 3,45 هنثى

 0,05)*( دالة عند  

 ( ما يلي 10يتيرت م  الجدول رقم )

ــة حــول   بروجــد فــر - ــة  حوــائية م ا ــتلابا  هفــراد العين وح اا  د ل

 -) Tدرجة ممار ة ه اليا التنييـة المننيـة لوـالإ اإنـاث  حيـث بلـغ معامـق        

(, ويم ـ  برفسـا الـ     0,05( وهـو هاـغر مـ  )   0,00( ومستوى د لـة ) 8.28

بالرغيرة لدى المعليا  م تحست الأداء, مما انع س بدورر على نتائج الطاليرـا ,  

( 2018د  شفل ا ختيرارا  الوينية الا هجربرنا هيئة برقويم التعليم عـام ) فق

ــادبري       ــى مــ  اإبرقــان م م ــار الحــد الأدن ــي حققــ  معي ــا  اللابر هن نســيرة الطالير

الريا يا  والعلـوم للوـفت الرابـع والسـاد  هعلـى مـ  نسـيرة الطلاب)هيئـة         

 (.2019برقويم التعليم, 
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لابا  هفراد العينـة حـول دور   بروجد فروح اا  د لة  حوائية م ا ت -

ه اليا التنيية المننية م تحست الأداء المنني لوالإ اإناث  حيث بلـغ معامـق   

T (- 8.93( ومستوى د لة )وقد يعزى الـ   0,05( وهو هاغر م  )0,00 ,)

لميار تن  العالية لأ اليا التنييـة المننيـة الم تلفـة, الأمـر الـذي انع ـس علـى        

ابة لحاجــا  الطاليرــا  التدريســية, فالطالــا الــذي ينــاقش هدائنـ  المنــني ا ــتل 

 معلي  يدفع  لتطوير هدائ . 

( لمعرفة الفروح اإحوائية لليحاور بالنسيرة لمتغا الت وي Tاختيرار   )

 م الير الوريو  

( ليريان الفروح بت  جابا  هفراد العينة بحسا متغا T( يو ا اختيرار   )11جدول )

  الت وي م الير الوريو

الت وي م  ا اور

 الير الوريو 
المتو   

 الحسابي
ا  راف 

 المعياري

درجة 

الحر

 ية
قيية 

T 

الد لة 

اإحوائ

 ية
درجة ممار ة 

ه اليا التنيية 

 المننية

 0,690 3,14 الت ووا  العليية
842 

- 

2,56 
الت ووا   *0,011

 الشرعية واإنسانية
3,27 0,730 

دور ه اليا 

م  التنيية المننية

تحست الأداء 

 المنني

 0,747 3,15 الت ووا  العليية

842 
- 

3,28 
الت ووا   *0,001

 الشرعية واإنسانية
3,32 0,755 

 0,05)*( دالة عند  

 ( ما يلي 11يتيرت م  الجدول رقم )
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ــة حــول     - ــة  حوــائية م ا ــتلابا  هفــراد العين بروجــد فــروح اا  د ل

ية وفقاً لمتغا الت وي لوـالإ الت ووـا    درجة ممار ة ه اليا التنيية المنن

( 0,011( ومسـتوى د لـة )  2.56 -) Tالشرعية واإنسانية  حيث بلغ معامق 

(, ويم ـ  هن يعـزى الـ  ل ثـرة ه ـاليا التنييـة المننيـة        0,05وهو هاغر مـ  ) 

الا برر ز على الجوانا الن ريـة دون العيليـة, وبرتفـق هـذر النتيلـة مـع درا ـة        

 .(1441فايية الحس )الفايدي, و نام 

بروجد فروح اا  د لة  حوائية م ا تلابا  هفراد العينـة حـول دور    -

ه ــاليا التنييــة المننيــة م تحســت الأداء المنــني وفقــاً لمــتغا الت وــي لوــالإ   

 Tالت ووا  الشرعية واإنسانية  حيث بلغ معامق 

(, ويم ـ  هن  0,05( وهو هاـغر مـ  )  0,001( ومستوى د لة )3,28-)

 عزى ال  لمنا يرة محتوى هذر البرامج لحاجا  المعليت والمعليا  المننية.ي

اختيرار تحليق التيراي  م اتجـار واحـد لمعرفـة الفـروح اإحوـائية لليحـاور       

 بالنسيرة لمتغا  نوا  الخبرة 

( اختيرار تحليـق التيرـاي  ليريـان الفـروح اإحوـائية بـت  جابـا         12جدول )

 برة م التعليمهفراد العينة بحسا  نوا  الخ

 مودر التيراي  ا اور
مجيول 

 المربعا 
درجا  

 الحرية
متو   

 المربعا 
 Fقيية 

مستوى 

 الد لة

درجة ممار ة 

ه اليا التنيية 

 المننية

بت 

 ا يوعا 
1,66 2 0,834 

1,62 0,198 
داخق 

 ا يوعا 
431,64 841 0,513 



 

 
464 
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 مودر التيراي  ا اور
مجيول 

 المربعا 
درجا  

 الحرية
متو   

 المربعا 
 Fقيية 

مستوى 

 الد لة
دور ه اليا 

التنيية المننية م 

تحست الأداء 

 لمننيا

بت 

 ا يوعا 
1,27 2 0,638 

1,11 0,328 
داخق 

 ا يوعا 
481,01 841 0,572 

 ( ما يلي 12يتيرت م  الجدول رقم )

 حـول بروجد فروح اا  د لـة  حوـائية م ا ـتلابا  هفـراد العينـة         -

  حيـث بلـغ   درجة ممار ـة ه ـاليا التنييـة المننيـة برعـزى لمـتغا  ـنوا  الخـبرة        

  بر( وهو ه0,198( ومستوى د لة )843( عند درجة حرية )1.62) Fمعامق 

, ويم   هن يعزى ال     هن المعليت والمعليا  م حاجة لتطـوير  (0,05م  )

 هدائنم بغ  الن ر ع   نوا  الخبرة برليرية لمتطليرا  المننة.

 حـول بروجد فروح اا  د لـة  حوـائية م ا ـتلابا  هفـراد العينـة         -

  المننية م تحست الأداء المنني برعزى لمـتغا  ـنوا  الخـبرة    دور ه اليا التنيية

( ومســـتوى د لـــة 843( عنـــد درجـــة حريـــة )1.11) Fحيـــث بلـــغ معامـــق 

, ويعــزى الــ  للــتغاا  الموــاحيرة لليننــة,  (0,05مــ  )  ــبر( وهــو ه0,328)

 بالأداء نفس .   حيث   يعد اإعداد المنني قيرق الخدمة  افياً للا تيرار 

( لمعرفة الفـروح اإحوـائية لليحـاور بالنسـيرة لمـتغا درجـة       T) اختيرار  

 المؤهق الدرا ي 

( ليريان الفروح بت  جابا  هفراد العينـة بحسـا   T( اختيرار   )13جدول )

 متغا درجة المؤهق الدرا ي
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 ا اور
درجة 

المؤهق 

 الدرا ي

المتو   

 الحسابي
ا  راف 

 المعياري
درجة 

 الحرية
قيية 

T 

الد لة 

 حوائيةاإ

درجة ممار ة 

ه اليا التنيية 

 المننية

 0,720 3,22 الير الوريو 
الدرا ا   0,684 0,407 842

 العليا
3,19 0,695 

دور ه اليا التنيية 

المننية م تحست 

 الأداء المنني

 0,762 3,26 الير الوريو 
الدرا ا   0,599 0,526 842

 العليا
3,22 0,717 

 0,05)*( دالة عند  

 ( ما يلي 13يتيرت م  الجدول رقم )

  بروجد فروح اا  د لـة  حوـائية م ا ـتلابا  هفـراد العينـة حـول        -

درجة ممار ة ه اليا التنيية المننية برعزى لمتغا درجة المؤهق الدرا ي  حيـث  

(, 0,05( وهــو ه ــبر مــ  ) 0,684( ومســتوى د لــة )0.407) Tبلــغ معامــق 

 ام برستدعي التطوير المستير.ويعزى ال     هن المننة بش ق ع

  بروجد فروح اا  د لـة  حوـائية م ا ـتلابا  هفـراد العينـة حـول        -

دور ه اليا التنييـة المننيـة م تحسـت الأداء المنـني برعـزى لمـتغا درجـة المؤهـق         

( وهـو ه ـبر   0,599( ومستوى د لـة ) 0.526) Tالدرا ي  حيث بلغ معامق 

 (.0,05م  )
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م اتجـار واحـد لمعرفـة الفـروح اإحوـائية لليحـاور        اختيرار تحليق التيراي 

 بالنسيرة لمتغا مرحلة التدريس 

( اختيرار تحليق التيراي  ليريان الفروح اإحوائية بت  جابا  هفراد العينة بحسا 14جدول )

 متغا مرحلة التدريس

 ا اور
مودر 

 التيراي 
مجيول 

 المربعا 
درجا  

 الحرية
متو   

 المربعا 
 Fقيية 

 مستوى

 الد لة

درجة ممار ة 

ه اليا التنيية 

 المننية

بت 

 ا يوعا 
1,54 2 0,773 

1,50 0,223 
داخق 

 ا يوعا 
431,76 841 0,513 

دور ه اليا 

التنيية المننية م 

تحست الأداء 

 المنني

بت 

 ا يوعا 
2,28 2 1,14 

1,99 0,136 
داخق 

 ا يوعا 
480,009 841 0,571 

 0,05د )*( دالة عن

 ( ما يلي 14يتيرت م  الجدول رقم )

 حـول بروجد فروح اا  د لـة  حوـائية م ا ـتلابا  هفـراد العينـة         -

حيـث بلـغ    برعزى لمـتغا مرحلـة التـدريس     درجة ممار ة ه اليا التنيية المننية

  بر( وهو ه0,223( ومستوى د لة )843( عند درجة حرية )1.50) Fمعامق 

   هن المعليت عيعاً لدينم الحاجة لتطوير هدائنم.,ويعود ال   (0,05م  )

 حـول بروجد فروح اا  د لـة  حوـائية م ا ـتلابا  هفـراد العينـة         -

ــة       ــتغا مرحلـ ــزى لمـ ــني برعـ ــت الأداء المنـ ــة م تحسـ ــة المننيـ ــاليا التنييـ دور ه ـ
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( ومسـتوى  843( عنـد درجـة حريـة )   1.99) F  حيـث بلـغ معامـق    التـدريس 

ويعزى ال     هن التدريس  ييار ة  ,(0,05م  )  بر( وهو ه0,136د لة )

 تحتاج    منارا  منيا اختلفل مرحلة التدريس.

 ههم النتائج 

جــاء  درجــة ممار ــة المعليــت والمعليــا  لأ ــاليا التنييــة المننيــة   -1

(, وبرراوحـل ممار ـة   3,22متو طة, حيث بلغ المتو   الحسابي العام )بدرجة 

يا التنيية المننية م هذر الدرا ة بت )ممار ة بدرجـة  المعليت والمعليا  لأ ال

 يراة(  و)وممار ة بدرجة  عيفة(, حيث برراوحـل المتو ـطا  الحسـابية بـت     

(2,41- 3,80). 

ــيراة       -2 ــة تمــل ممار ــتنا بدرجــة   ــة المنني ــ  ه ــاليا التنيي مجيوعــة م

حضـــور و ـــان مـــ  ه ثرهـــا ممار ـــة علـــى التـــوالي  ( ه ـــاليا, 8وعــددها ) 

المناقشا  المتعيقـة  سم التدرييرية الا بُرعقد م مرا ز التدريا التربوي,  الدورا 

متابعـة المواقـع اإل ترونيـة    سـم  مع زملاء الت وي داخق المدر ة وخارجنا  

م, ومجيوعــة تمــل ممار ــتنا بدرجــة    والمنوــا  التعليييــة الــا برنــتم بــالتعلي    

ــددها)  ــلوباً, و12متو ــطة وع ــتنيا بد  ( ه  ــل ممار  ــعيفة  ه ــلوبت تم رجــة  

مواالة الدرا ـا   و ,Coaching (ال وبرشنق) التدريا الملازم وهيا  ممار ة

 .العليا

درجة ا تفادة المعليت والمعليا  م  ه اليا التنييـة المننيـة جـاء      -3

(, وبرراوحل ا تفادة 3,25بدرجة متو طة, حيث بلغ المتو   الحسابي العام )

ننيـة م هـذر الدرا ـة بـت )ا ـتفادة      المعليت والمعليا  مـ  ه ـاليا التنييـة الم   
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بدرجة  يراة( و)ا تفادة بدرجة  عيفة(, حيث برراوحل المتو ـطا  الحسـابية   

 .(3,85-2,45بت )

مجيوعة م  ه اليا التنيية المننية تمل ا  تفادة مننا بدرجـة  ـيراة     -4

 ـان مـ  ه ثرهـا  فـادة لليعليـت والمعليـا  ه ـلوبي        ( ه ـاليا, و 9وعددها )

متابعة المواقع اإل ترونيـة والمنوـا    , و  المتعيقة مع زملاء الت ويالمناقشا

مجيوعــة مــ  ه ــاليا التنييــة المننيــة تمــل      , والتعليييــة الــا برنــتم بــالتعليم   

ــة متو ـــطة وعـــددها )  ــا بدرجـ ه ـــلوبت تمـــل , و( ه ـــلوبدا11ا  ـــتفادة مننـ

 (وبرشـنق ال ) التـدريا المـلازم   بدرجة  ـعيفة وهيـا  ممار ـة    ا  تفادة مننيا

Coaching, مواالة الدرا ا  العلياو. 

بروجـد فـروح اا  د لـة  حوـائية م ا ـتلابا  هفـراد العينـة حــول         -5

ــة, و ــذل  درجــة       ــة المنني درجــة ممار ــة المعليــت والمعليــا  لأ ــاليا التنيي

 ا تفادبرنم مننا م تحست الأداء المنني وفقاً لمتغا الجنس لوالإ المعليا .

لـة  حوـائية م ا ـتلابا  هفـراد العينـة حــول      بروجـد فـروح اا  د    -6

درجــة ممار ــتنم لأ ــاليا التنييــة المننيــة, ودرجــة ا  ــتفادة مننــا وفقــاً لمــتغا 

 الت وي لوالإ الت ووا  الشرعية واإنسانية.

 التوايا  

 ما ه فر  عن  النتائج برواي الدرا ة بما يلي  م  وء

ــة, وحــث المعليــت و    - ــة المنني ــة التنيي ــى ممار ــة  نشــر سقاف المعليــا  عل

 ه الييرنا الم تلفة الا برلبي احتياجابرنم المننية.  
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ــر        - ــا هون ــى ممار ــة الأ ــاليا ال ــا  عل برشــليع المعليــت والمعلي

الدرا ة قلة ممار تنا, وبرعزيز ه اليا التنيية المننية الا تمـل ممار ـتنا بشـ ق    

  يرا.

رها علـــى وعـــدم اقتوـــا  ا هتيـــام بتنويـــع ه ـــاليا التنييـــة المننيـــة -

 التدريا التقليدي.

التو ع م الشير ا  المننية لليعليت الا تجيع هاـحاب الت وـي     -

الواحــد, وهاــحاب المشــ لة المتشــابنة م جــو منــني يتســم بالو ــو  وبريرــادل    

 الأف ار والحلول.

  برفعيــق اإشـــراف التربــوي بوـــيغة التــدريا المـــلازم تال وبرشـــينقت    -

 وخووادا لليعليت الميرتدئت.

 .لدرا ا  العليااواالة لم الفراة لليعليت والمعليا   براحة -

رب  برامج التنييـة المننيـة وه ـالييرنا بـا توى الدرا ـيل حتـى بر ـون         -

 ه ثر برليرية لحاجا  المعليت والمعليا  م الفوول الدرا ية.

ــاء      - ــرار م بن ا  ــتيال لوــو  المعليــت والمعليــا  مــ  هاــحاب الق

  يا ا  التنيية المننية.

يم فاعلية برامج التنييـة المننيـة الم تلفـة مـ  خـلال برأساهـا الميراشـر        برقو -

 على هداء المعلم ونتائج الطلاب.

 مقترحا  لدرا ا  مستقيرلية 

 درا ة العوامق المؤسرة على فعالية برامج التنيية المننية وه الييرنا. -

درا ة ه يراب قلة ممار ة المعليـت والمعليـا  لـيرع  ه ـاليا التنييـة       -

 ة.المنني
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بحث ه يراب قلة ا تفادة المعليت والمعليا  م  بع  ه اليا التنيية  -

 المننية, وعلاج برل  الأ يراب.

 درا ة برطوير السيا ا  التعلييية المتعلقة بتطوير المعليت. -

 

 

*      *      * 
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 العربية   المراجع

ني لمعليي ومعليا  واقع التطور المن(. 2012اليرلوي, عيردالله والراجا, نوال.) -

. ر الة التربية وعلم النفس, جامعة المل   ـعود.  الريا يا  م الميل ة العربية السعودية

 .78-43, 38الرياض, 

واقع التنيية المننية لمعلم المرحلة ا بتدائية م  وجنـة  (. 2015اليروشي, محيد.) -

ر الة ماجستا غا  .ن ر المعليت بمحاف ة العلا م  وء بروجنا  مشرول المعلم الجديد

 منشورة, جامعة المل   عود.

دوافــع ا ــت دام معليــي اللغــة العربيــة بــرامج (. 1441جــبرر, عيرــدالله ييــى.) -

. ورقــة عيــق مقدمــة    المــؤتمر الأول التوااــق ا جتيــاعي وهسرهــا علــى نمــوهم المنــني

 للليعية السعودية العليية لليعلم, هبنا.

.مجلة التدريس الموغر م بردريا الطليرة المعليتههيية (. 2015الزهرة, الأ ود.) -

 .56-48, 34درا ا , جامعة الأغواط. الجزائر.

معوقا  التنيية المننية الذابرية لدى معليا  المرحلة (. 2018السرحاني, فائزة. ) -

. مجلة اليرحـث العليـي م التربيـة, جامعـة عـت      ا بتدائية بمدينة الرياض م  وجنة ن ره 

 .571-497(, 19)4شمس 

بنـاء موـفوفة الخيـارا  ا  ـترابريلية للتنييـة المننيـة       (. 2015السويد, محيد. ) -

. ا لة العربية للدرا ا  التربوية وا جتياعية, جامعة لليعليت بالميل ة العربية السعودية

 .56-11, 6ا يعة 

الشـــــيراني,  ـــــعيد والـــــدهيش, عيرـــــدالولي والقضـــــاة, با ـــــق والرشـــــود,   -

قع التطور المنني لمعليي العلوم م الميل ة العربية السعودية م  وجنة وا(. 2013جواهر.)

 .261-215, 126. ر الة الخليج العربي, ن رهم

التطوير المنني القائم على المدر ة مـ  خـلال بحـث    (. 1435الشيري, ماشي) -

 . حائق.الدر 

 برقييم دورا  المر ز الويني للتطـوير المنـني  (. 2019الشنري, راجا عيردالله.) -

. مجلـة  والتعلييي ومدى فاعليتنا م برطـوير هداء المعليـت والمعليـا  مـ  وجنـة ن ـرهم      

 .30-1(,1)11جامعة هم القرى للعلوم التربوية والنفسية. 
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معوقا  التنيية المننية لمعليا  المرحلة (. 2018الشنري, نورة  والجعد, نوال. ) -

التربيـة.  ليـة التربيـة, جامعـة الأزهـر.      . مجلـة  الثانوية م المدار  الح ومية بمنطقة الرياض

1(179 ,)206-216. 

معوقا  التنيية المننية لليعليت مـ  وجنـة   (. 2014الواعدي, عيرـدا ادي. )  -

. ر الة ماجستا غا منشورة, الجامعة ن ر المشرفت التربويت بمنطقة المدينة المنورة التعلييية

 اإ لامية بالمدينة المنورة.

التنييــة المننيــة (.2010 والنــومس,  ـعد والرشــيدي, حســت.) العـازمي, عيرــدالله  -

لمعليي المرحلة المتو طة بدولة ال ويل م  وء ا تجاها  المعاارةت بر نولوجيا ا بروال 

 .184-139, 28ا لة التربوية, جامعة  وهاج.  والمعلوما  هنمواجاًت.

م مـدار    معوقا  برـدريا المعليـا  هسنـاء الخدمـة    (.2017العتيبي, حسناء.) -

ــة الريــاض مــ  وجنــة ن ــر المعليــا  والمــديرا    . مجلــة العلــوم التربويــة والنفســية.  مدين

 .112-91(, 2)1غزة.

. المـدخق    اليرحـث م العلـوم السـلو ية    (. 1427العساف, اـالإ بـ  .ـد.)    -

 4العيري ان, الرياض.ط

ير دور برامج المر ز التربـوي للتطـو  (. 2019الغرير, مشاعق والتو ري, هنـس.)  -

ا لـة التربويـة الدوليـة    والتنيية المننية م تحقيق النيو المنني لدى الميار ـا  التربويـا .   

 .79-63(, 11) 8المت ووة, عيّان, 

البرامج التدرييريـة علـى ره  العيـق    (. 1441الفايدي,  نام والحس , فايية.) -

قتنـا بـأداء المعلـم.      الأ ـاليا التدرييريـة الفعالـة وعلا    ودورها م الرفع م   فاءة المعلـم 

 ورقة عيق مقدمة    المؤتمر الأول للليعية السعودية العليية لليعلم, هبنا.

ا ربر از    المدر ة وعلاقت  بالنيو المنني (. 2000مدبولي, محيد عيردالخالق.) -

. درا ا  برربوية واجتياعية.  لية التربية, جامعة حلـوان.  درا ة تحليلية -لليعليت بنا

6 (1 ,)1-42. 

ــا بنــل محيــد.)   - ــة م النيــو المنــني   (. 2006المــزرول, هي ــزملاء  ر ي ــدريا ال بر

 .153 -130. ر الة التربية وعلم النفس. الرياض, لليعلم

ت اتجاها  هفضق الميار ا  م التدريا والتنيية المننية(. 2018مسعود, دعاء.) -
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ة التربيـة, جامعـة عـت    ونمااج عالمية و قلييية ووينيةت. درا ـا  م التطـوير الجـامعي.  لي ـ   

 .323 -300, 38شمس. 

ــز    (. 1433المطــاي, .ــد.)  - ــ  بمرا  ــي ومعوقابر ــدريا اإل ترون ــا  الت متطلير

. ر ـالة ماجسـتا غـا منشـورة,     التدريا التربوي بمدينة الرياض م  وجنة ن ر المـدربت 

 جامعة المل   عود.

 . الرياض.لليعلمالت وي  المنني (. 2011م تا التربية العربي لدول الخليج .) -

. المؤتمر الدولي السابع) التعليم ه اليا التنيية المننية(. 2009المنشاوي, عيشة.)  -

,  3الـتعلم مـدى الحيـاة(. جامعـة القـاهرة,       -اإبراحـة  -م مطلع الألفية الثالثة, الجـودة 

1698-1751. 

ليـت  التنييـة المننيـة لليع  (. 2016ا يم, عيد والحربي, نايف والدياني, منـال.)  -

 16. الثقافـة والتنييـة, موــر.  هسنـاء الخدمـة بدولـة ال ويــل م  ـوء التوجنـا  المعااــرة     

(100 ,)313-360. 

نتائج المسـا الـدولي للتعلـيم والـتعلم     (. 2018هيئة برقويم التعليم والتدريا.) -

(TALIS.)الرياض 

م المعايا والمسارا  المننيـة لليعليـت   (. 1439هيئة برقويم التعليم والتدريا.) -

 الرياضالميل ة العربية السعودية. 

نتائج ا ختيرـارا  الوينيـة م الميل ـة    (. 2019هيئة برقويم التعليم والتدريا ) -

 ر3/11/1441, تم ا  ـــــــــــــــــــــــترجال م  العربيـــــــــــــــــــــــة الســـــــــــــــــــــــعودية 
sa/status/1186268176235016192/photo/1https://twitter.com/EtecK 

.  حوائيا  التعليم العام, برعليم منطقة عسا(. 1438/1439وزارة التعليم.) -

ــترجال بتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاري    ر 8/3/1441تم ا  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
e.gov.sa/Statistics/Educationstatistics/Pages/GEStahttps://departments.mo

ts.aspx 
 1.  يا ـــة التعلـــيم م الميل ـــة العربيـــة الســـعودية. (1400. )المعــارف وزارة  -

 ..,الرياض
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