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Abstract: 

   The study aimed to identify the reality of professional development of 

educational supervisors in the General Administration of Education in Riyadh, 

and to identify the obstacles that limit the development of supervisors 

professionally, as well as to provide proposals that contribute to raising the level 

of professional development of supervisors and upgrading them. 
The researcher used the descriptive survey approach and applied the 

questionnaire as a tool to collect data. The study population consisted of all male 

and female educational supervisors (n= 2038) in the General Administration of 

Education in Riyadh; the study sample consisted of a simple random sample of 

male and female educational supervisors  (١٦٪ .)  

The study reached a number of results, most notably: the reality of the 

professional development of supervisors of the General Directorate of Education 

in Riyadh came with an average of (3.11), and the results showed that the study 

members highly agreed with an average of (3.67) on the obstacles that limit the 

levels of professional development of supervisors, and that the study sample 

agreed with a high average of (4.20) on the proposals that contribute to raising 

their level of professional development. Based on the results, the researcher 

presented a set of recommendations and proposals, the most important of which 

were: to take advantage of the proposals made by the current study to raise the 

levels of professional development of educational supervisors, study the needs of 

educational supervisors in a scientific way and design professional development 

programs according to those needs, with the need to continuously evaluate and 

develop professional development programs in light of scientific, technical and 

applied developments in the field by encouraging supervisors to attend 

educational and scientific conferences. 

key words: Professional Development, Educational Supervisor, General 

Education  
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 : مةالمقد
جوانب    تشهد تشمل  المتسارعة  التغيرات  من  ا  مزيد  عام  العالم كل  دول 

التغيرات،   تلك  ساهمت  وقد  المجتمعات.  كل  على  وتؤثر  كافة،  الحياة 
و  العلمية،  وأنماط  والتطورات  أنظمة  استحداث  في  وبدرجة كبيرة  التقنية، 

، على  تطورك الجديدة في شتى المجالات. وانعكست آثار تلك التغيرات، وذل
بشكل خاص.  ومنسوبيه  التربوي  والإشراف  عام،  بشكل  التعليم  مؤسسات 
حتى أصبح لِزام ا عليها الاستجابة السريعة لها؛ بهدف التكيف مع المتطلبات  

لتعليمية الحديثة؛ لملاءمة مستجدات العصر، ومواجهة تحدياته، من الإدارية وا 
التربويي  والمشرفات  المشرفي  تزويد  باخلال  والمعارف،  لمها  والخبرات،  رات، 

 والمعلومات؛ للارتقاء بالتعليم، ولتحقيق رؤى البلاد وغايات المجتمع.  
لفعــــال في تســــعى المجتمعــــات ين التعلــــيم قــــاهرة التقــــدم؛  هميتــــه، ودور  ا

ــق التنميـــة الاجتماعيـــة، والاقتصـــادية، والبشـــرية، ولهـــاا الســـبب؛ اهتمـــت  تحقيـ
بتطــوير  -نهــا المملكــة العربيــة الســعودية، ومفهــاعلــى اختلا-حكومــات الــدول 

التعلـــــيم لـــــديها؛ حـــــتى يســـــاير الثـــــورة المعرفيـــــة الـــــت يشـــــهدها العـــــالم )عســـــيري، 
ــا، علـــى اخـــتلا-(. حيـــس تســـعى المجتمعـــات ١٥٢م، ص ٢٠١٧ ف توجهاتهـ

إل جعــل التعلــيم علــى رأيا أولوياتهــا؛ إذ تــرى فيــه مصــدر  -وتنــوا اهتماماتهــا
ا. لكن نجاح أي نظام تعليمي أو فشله يعتمد على لاتهمشك  قوَّتها، وأداة لحل

(. فــلا ٣م، ص ٢٠١٥مــدى جــودة التنميــة المهنيــة لبفــراد )إبــراهيم، وجعفــر، 
نميــة المهنيــة لجميــع منســوبيه )عســيري، يمكن تطــوير التعلــيم بــدون الاهتمــام بالت

 (.١٥٢م، ص ٢٠١٧
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اد في منظومــة  فــر يــع اوالتنمية المهنية تهــدف إل تحقيــق النمــو المســتمر لجم
التعلــيم، والارتقــاء بمســتواهم العلمــي والمهــ  والثقــافي، مــن خــلال رســم خطــط، 

تهــــا وتنفيــــا بــــرامج ت طللِعهــــم علــــى أحــــدث النظــــريات التربويــــة والنفســــية وتطبيقا
المختلفــة، وتــدريبهم علــى مهــارات البحــس وحــل المشــكلات، وعلــى اســتخدام 

ــار  بــــدااللإ وتوظيــــف التكنولوجيــــا، وإصحــــة الفــــرص والابتكــــار، وهــــرح ا فكــ
الجديــــدة، ا مــــر الــــاي يســــاعد علــــى التخطــــيط والتنفيــــا الصــــحيح لكــــل مــــا 

ت ـعلنَ  (. فالتنمية المهنية ٢٤٥، ص ٢٠١٦يقومون به من مهام وأدوار )أحمد، 
بتنمية الشخص في إهار دور  المه ، وتتضمن تلــك التنميــة: الخــبرات الر يــة، 

ــة، جتموالا مثــــــل: حضــــــور ور  العمــــــل، ــة ا كاديميــــ ــة، والمتابعــــ ــات المهنيــــ اعــــ
 (.٧٩٠م، ص ٢٠١٥والخبرات غير الر ية )العنزي، 

 – ١٤٤٠وبالنظــر إل خطـــة التنميـــة العاشــرة للملكـــة العربيـــة الســـعودية )
ه(، يتضــح أن أبــرز أهــدافها تــنص علــى تنميــة الكــوادر البشــرية، ورفــع ١٤٤١
في، بتطــــوير الــــبرامج، لــــوظياء اهــــا، والعمــــل علــــى تحســــي مســــتوى ا دإنتاجيت

ــة. فالتنميـــة، في  ــارف والتقنيـــات الحديثـ ــا يواكـــب المعـ ــا، ولهيلهـــا، بمـ واعتمادهـ
ــيلة  ـــو الارتفـــاا  ــلتها النهائيـــة، وســـيلة وليســـت غايـــة، هـــي وسـ بمســـتوى محصـ

 (. ٢٤م، ص١٩٩٢الإنسان )القصيبي، 
 ، لتــــترجم التطلعــــات التنمويــــة لقــــادة٢٠٣٠ولهــــاا جــــاءت رؤيــــة المملكــــة 

ولشــعبها، مــن خــلال رســم ا هــداف الطموحــة، حيــس تركــز علــى رفــع دهــا بلا
ــعودية  ــة الســ ــة العربيــ ــة المملكــ ا. حيــــس أقــــرت رؤيــ ــ  جــــودة أداء المــــوظفي عمومــ

ا للــبرا٢٠٣٠ هــ  مج والسياســـات المســتقبلية في اتلــف المجـــالات، ، لتكــون م و جهِ
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ا م ضــمن بـــرامج ز ا ركــَّ والــت  ا التعلــيم ضــمن أهمهــا وأبرزهــا، فقــد نال اهتمامــ 
تحقيق الرؤية. وتتضمن أهم المؤشــرات الــت تســعى وزارة التعلــيم للوصــول إليهــا، 
ن ارتفــاا متوســط ســاعات التنميــة المهنيــة لكــل العــاملي في الحقــل التعليمــي م ــ

 (.٦٢، ص ٢٠١٦، ٢٠٣٠عشر إل عشرين ساعة )رؤية المملكة 
لســعودية، تشــكل يــة العربوبالنظــر للمــوظفي في إدارات التعلــيم بالمملكــة ا

شــر ة المشــرفي الرابطــة الوســطى، وا داة الفاعلـــة الــت بفاعليتهــا يــرتبط نجـــاح 
لات العــاملي تحــت مســؤوليتهم مــن معلمــي وإداريــي، وبكفاءتهــا تتحقــق رســا

الجهـــات ا علـــى الـــت يعملـــون هـــم تحـــت مظلتهـــا. فللمشـــرف مهـــام جســـيمة، 
ف إدارته، لاا كان مما يطمــح إليــه أهداحقق  بها تت  ،وأدوار علمية وتربوية كبيرة

التنميـــة المهنيـــة، تســـاعد  في أداء  أن  ظـــى المشـــرف التربـــوي بقـــدر كـــاف مـــن
 الوقت.رسالته، وتحقيق أهدافه، وخدمة غايات التعليم في ذات 

م( أن التنميـــة المهنيـــة لمنســــوب ٢٠١١وعليـــه يؤكـــد ســـعد الــــدين وعـــد  )
م مـــــدى الحيـــــاة، تعـــــد ي، التعلـــــيم ومـــــنهم المشـــــرفي التربـــــوي عمليـــــة تعلـــــيم وتعلـــــ 

تكتسب مــن خلالهــا المهــارات والخــبرات المهنيــة، وت ـعــ برهِ عــن التحــديس المســتمر 
ة التحــديات الــت تفرضــها هبيعــة للمعرفة والمهارات المهنية لدى ا فراد، لمواجه

 (.١٣٨العصر )ص 
ات ؤسس ــللمنيــة المهلتنميــة ا  وفي ضوء ما توصــلت إليــه الدراســات عــن أهميــة

بشكل عام، وللميــدان التعليمــي بشــكل خــاص، كدراســة كــل مــن: )اعقــيلان، 
م(، و ٢٠١٧م(، ودراسة )الدوســري، ٢٠١٧م(، ودراسة )السر ي،  ٢٠١٩

ة الحالية للتعرف على ما تحقق في مجال الدراستسعى   -م(  ٢٠١٨)الغامدي، 
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لعربية الســعودية. ة املكبالمليم التنمية المهنية للمشرفي التربويي في إدارات التع
حيس تتأكد أهمية التنمية المهنية للمشرف التربوي نظر ا  همية موقعه في الحقل 

ة مــــن أهــــم التربــــوي، ولمــــا يمارســــه مــــن مهــــام ومســــؤوليات  عــــل التنميــــة المهني ــــ
ــا يمارســـه المشـــرف  المجـــالات الـــت تســـتحق الدراســـة والبحـــس، للارتقـــاء بكـــل مـ

 ارات وخبرات. مه من تلكها يمالتربوي، وتطوير م
  مشكلة الدراسة:

يعـــد التعلـــيم بمؤسســــاته أداة مهمـــة لتحقيـــق رؤى الــــبلاد، وبلـــو  أهــــداف 
ا هميــــة. لــــاا  المجتمــــع، وصــــار موضــــوا التنميــــة المهنيــــة للعــــاملي بــــه أمــــرا  بالــــغ

توجهــت البحـــوث إل دراســـة أســـاليب وبـــرامج التنميـــة المهنيـــة، وتنوعـــت تلـــك 
ت في عــدد مــن نتائجهــا حــول مجــالات التنميــة ابهوتش ــها، هــدافالدراســات في أ

 المهنية في الميدان التعليمي. 
ــيم ٢٠١٠) وذكـــــر المنـــــاحي م(، أنـــــه بـــــرغم الجهـــــود الـــــت تبـــــالها وزارة التعلـــ
المهنيــــــة، وتقــــــدي الــــــبرامج التدريبيــــــة، لمواكبــــــة المســــــتجدات  للارتقــــــاء بالتنميــــــة

ئل والمؤشــرات تشــير إل لــدلان اا  م ــكثــير الميــدان التعليمــي، إلا أن  والتطورات في  
ات أساســـية، وأن مــا ك تقديمــه لم يكـــن مــؤثرا  في رفــع درجـــة  ير  أنــه لم تحــدث تغــ 

لبحـــوث في هــــاا التنميـــة المهنيـــة لمنســـوب التعلـــيم. كمــــا أشـــارت مجموعـــة مـــن ا
ــة )آل ســـــويدان،  ــل دراســـ ــاجم، ٢٠١٥المجـــــال، مثـــ ــة )النـــ (، ٢٠١٧(، ودراســـ

دَّم لم تــؤت  أإل (،٢٠١٧، وكالك دراسة )اليحيى ن الــبرامج التدريبيــة الــت ت ـقــ 
 ثمارها المرجوة؛ نظرا  لوجود عوائق تحول دون الاستفادة من ها  البرامج.
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ــاحثي في دراســــاتهم وجــــود ــا أكــــد عــــدد مــــن البــ ــارات  كمــ قصــــور في المهــ
ــة لـــــدى المشـــــرفي التربـــــويي أدت إل والمعـــــارف والخـــــبرات، وال قـــــدرات القياديـــ

المهنيــــة لــــدى كثــــير مــــنهم. حيــــس أثبتــــت نتــــائج دراســــة يــــة تنمج البــــرامتواضــــع 
مليــات الإعــداد والتأهيــل والتنميــة المهنيــة للمشــرفي ا م(، أن٢٠١٧الدوســري )

 التربويي لم تكن كافية. 
م(، علــى وجــود عــدد مــن ٢٠١٣ســة عبــد الــرحمن )نتائج درا  ودلَّت بعض

شــرفي التربــويي. كمــا للميــة لمهنيــة االمعوقــات الــت تحــ  د  مــن فاعليــة بــرامج التنم
(، إل ضــرورة تقــدي بــرامج تنميــة مهنيــة Sharp, 2014دعــت دراســة شــار  )

 تواكب تطلعات ومتطلبات هاا القرن، وتنسجم مع ا هداف التعليمية. 
(، بضــرورة نشــر ثقافــة ٢٠١١الوقت الاي أوصت فيه دراسة الهيم )  فيو  

لمنظومــة التربويــة والتعليميــة كافــة،  ا فياملي الع ــ الــوعي يهميــة التنميــة المهنيــة بــي 
( لتؤكــد أن المشــرفي التربــويي غــير مــوافقي ٢٠١٧جــاءت دراســة الدوســري )

لمعوقــات تواجــه بــرامج علــى واقــع التنميــة المهنيــة لهــم، وأن هنــا  مجموعــة مــن ا
يــة دار التنمية المهنية، كقلــة الفــرص المتاحــة للتنميــة المهنيــة، وكثــرة المســؤوليات الإ

( ين هنــا  ٢٠١٨ة مــن المشــرف التربــوي. كمــا أكــدت دراســة ا يــا )لوب ــلمطا
 حاجة ماسة لتطوير التنمية المهنية في البرامج المقدمة للمشرفي.

يــــة ة للتعلــــيم، ولتوجهــــات وأهــــداف رؤ ونظــــر ا للســــخاء العظــــيم مــــن الدول ــــ
يــق ن عمفيمــا  ــص التنميــة المهنيــة للمــواهن؛ ترســة لــدى الباحثــة إيمــا ٢٠٣٠

البحــــس في مجــــال التنميــــة المهنيــــة. وبنــــاء  علــــى مــــا ك تقديمــــه، ســــعت رة ضــــرو ب
ــة  ــا  الدراســ ــة في هــ ــا  -الباحثــ ــدان التربــــوي، وعملهــ ــا في الميــ ــع خبرتهــ ومــــن واقــ
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ط الضــــوء علــــى التنميــــة المهنيــــة في إدارات التعلــــيم إل تســــلي -كمشـــرفة تربويــــة
 بالمملكة العربية السعودية. 
امة للتعليم بالرياض، ولكون ها  الإدارة العرة لإدافي او ن الباحثة تعمل  

هــــي الإدارة التعليميــــة ا كــــبر في المملكــــة العربيــــة الســــعودية؛ تركــــزت مشــــكلة 
شـــرفي والمشـــرفات التربـــويي في البحـــس الحـــا  علـــى دراســـة التنميـــة المهنيـــة للم

 الإدارة العامة للتعليم بمدينة الرياض.
 أسئلة الدراسة:

 الإجابة عن ا سئلة الآتية:  إل  الحاحس  ه د ف  الب
مــا واقــع التنميــة المهنيــة للمشــرفي والمشــرفات التربــويي بالإدارة العامــة  -١

 للتعليم بمدينة الرياض من وجهة نظرهم؟
د  من التنمية المهنية للمشرفي والمشرفات التربويي ات الت تح   ما المعوق  -٢

 ض؟لريانة ابالإدارة العامة للتعليم بمدي
مـــــا المقترحـــــات الـــــت تســـــهم في رفـــــع مســـــتويات التنميـــــة المهنيـــــة    -٣

 للمشرفي والمشرفات التربويي بالإدارة العامة للتعليم بمدينة الرياض؟ 
 أهداف الدراسة:

التنميــة المهنيــة للمشــرفي والمشــرفات  لبحــس في دراســةتلخصــت أهــداف ا
 ا يلي:ل من خلاض، ملرياالتربويي بالإدارة العامة للتعليم بمدينة ا

التعرف على واقع التنمية المهنية للمشرفي والمشرفات التربويي بالإدارة -١
 العامة للتعليم بمدينة الرياض من وجهة نظرهم.
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ات التربــويي لــت تعــترض المشــرفي والمشــرفالكشف عن أبــرز المعوقــات ا-٢
 فيما يتعلق بتنميتهم المهنية. 

تحقيــــــق التنميــــــة المهنيــــــة  م فيتســــــه ن أنيمكـ ـــــ تقــــــدي المقترحــــــات الــــــت-٣
 للمشرفي والمشرفات التربويي بالإدارة العامة للتعليم بمدينة الرياض.

 :أهمية الدراسة
  من المؤمل أن تساعد هذه الدراسة في الآتي:

تشكل مرجع ا علميًّا للمخططي، وللممارسي التربويي، والباحثي في   نأ •
والتعليمــي، حيـــس تقــدم تفصـــيلا اري الإددان المي ـــعلــوم التنميـــة المهنيــة في 

 لمفهومها وأهميتها ووسائل تطبيقها. 
ــيم  • أن تقـــدم إضـــافة معرفيـــة للمســـؤولي المشـــرفي التربـــويي في إدارات التعلـ

هنيــة للمشــرفي، وتقــدم أهــم ا ســاليب والمجــالات في فيمــا  ــص التنميــة الم
 هاا الموضوا. 

ــهم في تصـــحيح وإعـــادة تشـــكيل • قـــة بالتنميـــة المهنيـــة تعلم المفـــاهيالم أن تسـ
 للمشرفي التربويي. 

ــهم  ــ  ستسـ ــا الـ ــة في ستاهمهـ ــة للدراسـ ــة الت بيقيـ ــن اةهميـ بإذن -وتكمـ
 في الآتي:  -الله
، حيــس ي و ويــد بــرامج التنميــة المهنيــةدعــم مســؤو  وقــادة التعلــيم في تقــو  •

ا واقعيــًّا ومقترحــات قابلــة للدراســة وللتطبيــق،  م فييســه ممــا تقــدم تشخيصــ 
ــرفات في الت ــرفي والمشـ ــا لـــدى المشـ ــات الـــت تعيـــق تحققهـ غلـــب علـــى المعوقـ

 إدارات التعليم..
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قــد يفيـــد ا تـــوى العلمـــي  لهـــا  الدراســـة المســـؤولي بـــوزارة وإدارات التعلـــيم  •
القائمي على برامج التنمية المهنية، في التخطيط العملي الدقيق للارتقــاء و 
 .ا لدى منسوبيها كافةبه

ار بالإدارات في تحديد وتطوير برامج وأساليب التنميــة ا القر دة صنا اعمس •
 المهنية للمشرفي، مما يعزز فرص النهوض بها، وبالمستوى الوظيفي لهم.

ــا  الترفــــع الــــوعي لــــدى المشــــرفي والمشــــرف • ــة ات في الميــــدان التربــــوي  ــ نميــ
 المهنية، ومجالاتها، وتطوير الممارسات الااتية لهم.

 سة:لدراحدود ا
  لموضوعية:ود االحد

اقتصــرت هــا  الدراســة علــى الكشــف عــن واقــع التنميــة المهنيــة للمشــرفي 
ــات الـــــت تحـــــول دون  ــى المعوقـــ ــرفات التربـــــويات، والتعـــــرف علـــ ــويي والمشـــ التربـــ

قـــدي المقترحـــات الـــت تســـهم في التغلـــب علـــى الصـــعوبات، وتـــدعم تحققهـــا، وت
 تحقيق التنمية المهنية.
ة مـــــن المشـــــرفي لدراســـــة ااقتصـــــرت ايـــــة: الحــــدود المكاس لحاليـــــة علـــــى ع يهِنـــــ 

 والمشرفات التربويي في الإدارة العامة للتعليم بمدينة الرياض.
ــة:  ــا  الدراس ـــالحـــدود الزماسيـ ــن هـ ــداا مـ ــزء الميـ ق الجـ ــهِ ــل ه بـ ــلال الفصـ ة خـ
 هـ.١٤٤١-١٤٤٠م الدراسي الدراسي الثاا من العا

المشـــــرفي  ة مـــــنيهِنـــــ  ى ع  ة عل ـــــالي ـــــاقتصـــــرت الدراســـــة الحالحــــدود البشـــــرية: 
  والمشرفات التربويي بمدينة الرياض.
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 مص لحات الدراسة:
 التنمية المهنية:

ططة، ( التنمية المهنية "ينها: أنشطة تطوير ا٢٠١٥ي ـع رهِف عبد الحميد )
أو مؤسســة  تهدف إل إحداث تغييرات في الفرد أو مجموعــة ا فــراد في منظمــة

وســـلوكهم وا اهــــاتهم، بمـــا  علهــــم لائقــــي  ءهــــمأدام و ومـــاتهمعينـــة، تتنــــاول معل
  (.٨٥لش غلل وظائفهم بكفاءة وإنتاجية عالية" )ص 

ا ينهــا: وتعرف الباحثة التنمية المهنية للمشرفي والمشرفات التربويي إجرائي ــ
ة المشــرفي والمشــرفات الجهود المنظمة الــت تبــالها ولهطــط لهــا إدارة التعلــيم لتنمي ــ

عمــل علــى التطــوير المســتمر لمهــاراتهم ومعــارفهم، وا اهــاتهم وت يــا،مهن ويي الترب ــ
الــت  تاجونهــا، ليصــبحوا أكثــر فعاليــة في أداء مهــامهم الإشــرافية مــع مجموعــة 

 العمل. 
 المشرف التربوي:

( المشرف التربوي ينه: "الشخص الاي يمتلــك ٢٠١٧ع رهِف الدوسري )ي ـ 
عــن تطــوير مســتوى أداء ول ســؤ ح الميصــب مــؤهلات وخــبرات مهنيــة تؤهلــه  ن

العاملي، والنهوض بعمليت التعليم والتعلم، من خلال ممارسة أساليب إشرافية 
  (.٥٠٧متنوعة" )ص 

ي في الدراســــة الحاليــــة ينهــــم وتعــــرف الباحثــــة المشــــرفي والمشــــرفات التربــــوي
 ياضالــر ينــة بمد شرفات التربويون العاملون في الإدارة العامة للتعلــيمالمشرفون والم

ــة مــــن  ــة أو إداريــ ــرافية فنيــ ــالا  إشــ ــون أعمــ ــيم، ويتولــ في الإدارات ومكاتــــب التعلــ
 خلال تطبيق مجموعة ممارسات إشرافية علمية متنوعة. 
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 مبحث: التنمية المهنية
 تمهيد:

ل إليهــا بعــد ربــع قــرن ١٩٩٢القصــيبي ) وليق ــ م(: "إن التوصــية الــت ت ـو صــَّ
ــا، ه ـــــوواق مـــــن معايشـــــته للتنميـــــة، نظريـــــة   الطريـــــق إل التنميـــــة يمـــــر أولا  أني عـــ

بالتعلــيم، وثانيــا بالتعلــيم، وثالثــا بالتعلــيم، فــالتعليم باختصــار هــو الكلمــة ا ول 
التنميـــــة بمجالاتهـــــا  (. والحـــــديس عـــــن١٢٦وا خـــــيرة في قضـــــايا التنميـــــة )ص 

ر وحقولها المختلفة لا يمكن أن يــتم دون أن يعــبر جســر التعلــيم. فبــالتعليم تزده ــ
 مر البلدان، ويرتقي الإنسان. تعو  نمية،الت

وقــد باتــت المؤسســات التعليميــة في حالــة تطــور مســتمر؛ نتيجــة لمــا يــدور 
تها حولهــــا مــــن تقــــدم وتســــارا مــــاهل في شــــتى ألــــوان المعرفــــة، ولثــــرت مــــدخلا

ــا  ــالم في  -إل حـــد كبـــير-وعملياتهـــا وارجاتهـ ــر بـــه العـ ــل الـــاي يمـ بالتطـــور الهائـ
ــة،  ــرتالمجـــالات كافـ ــال وظهـ ــتجابة ج يبأسـ ــة اسـ ــات التعليميـ ديـــدة في المؤسسـ

ــراد في هـــــا   ا لبفـــ ــًّ ــداد ا وتـــــدريب ا مهنيـــ ــدة، وهـــــاا يتطلـــــب إعـــ ــورات المعقـــ للتطـــ
 (. ٤٢م، ص ٢٠١٣المؤسسات )عبد الرحمن، 

هــي دعــم ا فــراد حــتى يســتطيعوا بلــو  مســتويات  ميــة الدائمــةورســالة التن
ة فرص ا داعمة لبفراد؛ لكي نيهية المالتنمأعلى للتعلم والتطور المه ، كما تتيح 

   وهِلــوا النظــريات إل ممارســات فعليــة خــلال عملهــم، وحــتى  تــاروا، و ططــوا، 
فيهــا )قاســم، والحســي ، وينفــاوا، ويقيمــوا أنشــطة التنميــة المهنيــة الــت يشــتركون 

 (.٤١، ص ٢٠١٠ومصطفى، وأبو مسلم، 
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يـــة، دور ا حيـــوياًّ في يمعلت التؤسســـاوتـــرى الباحثـــة أن لتنميـــة ا فـــراد في الم
تطـــــوير التعلـــــيم وجودتـــــه، يســـــهم في الوصـــــول إل الغـــــايات الســـــامية للتعلـــــيم، 

لا يمكــن ولتحقيق متطلبات المجتمع التنموية. كما أن التنمية بمفهومها ا وســع 
أن تــؤا ثمارهــا إلا عــن هريــق التعلــيم ومؤسســاته وأفــراد . وهــاا التعلــيم قــد لا 

 تتــوفر لــه ولمنســوبيه درجــة مرتفعــة مــن التنميــة المهنيــة؛ لم إنثر ا  ومــؤ يكــون فــاعلا  
خاصـــة للمشـــرفي والمشـــرفات التربـــويي كـــونهم يشـــغلون الوظيفـــة الوســـطى بـــي 

ــا وكـــــادر المعلمـــــي، و  ــابا علـــــى الإدارات العليـــ تـــــنعك  آثار تلـــــك التنميـــــة إ ـــ
أمــر ا ة مي ــوالتنعلــيم العــاملي معهــم، لــاا كانــت العلاقــة التكامليــة القويــة بــي الت

 يتطلع له جميع ا فراد في الميدان التعليمي.
 مفهوم التنمية المهنية:

بعـــــد النظـــــر إل ا دبيـــــات المتعلقـــــة بمفهـــــوم التنميـــــة المهنيـــــة، ودراســـــتها، 
كــت الباحثــة أن هنــا  خلط ــا كبــير ا، بــي التنميــة كمفهــوم، وبــي ومراجعتها، أدر 

والتــدريب أثنــاء الخدمــة ،  المه ــ تطــويرلمهــ ، والمصــطلحات أخــرى، كــالنمو ا
م(، أن كــــل المصــــطلحات الســــابقة تحمــــل ٢٠١٧وغيرهــــا. ويؤكــــد الدوســــري )
 (.٥٠٢مفاهيم  وأبعاد ا اتلفة )ص 

يـــة وبــي المصـــطلحات ا خـــرى، ولتبيــان الفـــرم بــي مصـــطلح التنميــة المهن
 لنســبةة عــدد ا مــن وجهــات النظــر لــبعض المهتمــي بهــاا المجــال. فباتقــدم الدراس ــ

م(، فـــــالنمو لا يقـــــارن بالتنميـــــة، ذلـــــك أن التنميـــــة تتضـــــمن ١٩٩٢) يبيللقص ـــــ
ا، وكفــيلا  ين يشــمل عــدة مجــالات، ودون أن تكــون تلــك  ا كافيــ  نضــجا علميــًّ

جوانــب أخــرى، وهــاا بالــاات مــا قــد  التنميــة في صــان جانــب علــى حســا 



 

 

 
208 

 الرياض  بمدينة   للتعليم  العامة   الإدارة  في  التربويين  والمشرفات  للمشرفين  المهنية  التنمية
 العريفي   الرحمن  عبد   بنت  دلال.  أ

ن زء دو  صل في المعنَ الاي يقدمه مصطلح النمــو، فقــد يتحقــق النمــو في ج ــ
ــز  ــوم الشـــمو  يفتقـــد النمـــو المعـــنَ ، اءأجـ أو لصـــان فئـــة دون فئـــة، ودون المفهـ

 الحقيقي للتنمية.
م( أن مصــطلح التطــوير المهــ  إنمــا جــاء ليعــبر عــن  ٢٠١٩ويــرى المنتشــري ) 

د الــت تعمــل علــى تقليــل الفجــوة بــي ا داء الحــا  لبفــراد، وبــي مــا  تلــك الجهــو 
بــل ويؤكــد علــى أن الاخــتلاف بــي  ،  يــة تعليم يــة ال مــنهم لتطــوير العمل هو مطلو  

الإعداد والتدريب أثناء الخدمة، وبي التطوير، والنمــو المهــ ، يمكــن تلخيصــه في  
يــؤديان إل التنميــة المهنيــة    أن الإعــداد والتــدريب المهــ  يســبق التطــوير، وكلاهمــا 

ى  م(، حيــس يــر ٢٠٠٧(. ويؤيد هاا الرأي ما ذ كِر في دراســة خليــل ) ١٣٣)ص 
نميــة المهنيــة، أوســع وأمــل مــن مصــطلح التــدريب أثنــاء الخدمــة،  لت ا   مصــطلح أن  

علــى الــرغم مــن أن المصــطلح ا خــير شــائع في كثــير مــن الكتــابات التربويــة، وقــد  
ي، بالــــرغم مــــن تحــــول الفكــــر التربــــوي مــــن فكــــرة  يقــــال ينهمــــا مفهــــومي مترادف ــــ
 (. ٤٩٤التدريب إل فكرة التنمية )ص  

يــة المهنيــة مصــطلح شــامل ومتكامــل، يضــم نملتأن ا باحثــةومما سبق ترى ال
ــداد  ــدريب والإعـ ــول: إن التـ ــيمكن القـ ــن المصـــطلحات. فـ ــير ا مـ ــه كثـ تحـــت مظلتـ

لمهــ  الــاي بــدور  الاي يقدم للعاملي مــا هــو إلا وســيلة مــن وســائل التطــوير ا
  يعد جزء ا يسير ا من وسائل التنمية المهنية. كما أن التدريب لا يمكن أن يكون

التنميــــة المهنيـــة لبفــــراد، فقــــد يتطـــور ا داء المهــــ  مــــن خــــلال  يــــقحقا لتكافيـــ  
مجموعــة الــبرامج المقدمــة، إلا أن هــاا لا  قــق المعــنَ الشــامل لمصــطلح التنميــة 

 المهنية.
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التربــويي، عــددا  مــن المفــاهيم الــت تناولــت   مــن البــاحثي وقــد تنــاول كثــير
 عضها:التنمية المهنية، تورد الدارسة هنا ب

ا للتنميــــة المهنيــــة ينهــــا: عمليــــة ٢٠٠٩حســــي )اوي، و قــــدم ضــــح • ( تعريفــــ 
تنموية بنائية تشاركية مستمرة تستهدف العاملي في الحقل التربوي؛ لتغيير 

هاراتهم، وكفــاياتهم المعرفيــة والتربويــة والتقنيــة وتطوير أدائهم، وممارساتهم، وم
 (. ٣٧والإدارية وا خلاقية )ص

ــات تهـــدف إل تنالم( ٢٠١٠ )وعرَّفـــت الشخشـــير • ــا عمليـ ــة ينهـ ــة المهنيـ ميـ
ون أكثــر كفــاءة وفعاليــة، ممــا ينــتج  تطوير المهارات والخبرات والسلو ؛ لت كــ 

 (. ١٢عنه تحسن واضح وملحوظ في ا داء المه  لبفراد )ص
م( التنميــــة المهنيــــة ينهــــا "أنشــــطة وبــــرامج ٢٠١٧) كمــــا وصــــف الدوســــري •

المهــ ، رثــراء معلوماتــه، و ديــد  ا تو فــع مس ــرد ور اطط لها لتطوير أداء الف
خبراتـــه، وتشــــجيعه علــــى الــــتعلم الــــااا، وهــــي عمليــــة مســــتمرة تبــــدأ بعــــد 

ليم" )ص التعيي في الوظيفة مباشرة، وتستمر هوال سنوات العمل في التع
٥٠٧ .) 

م( التنمية المهنية ينها "نشــاط اطــط يهــدف ٢٠١٥وعرَّف عبد الحميد ) •
د أو مجموعـــة ا فـــراد في منظمـــة أو مؤسســـة فـــر الت في غيـــيراإل إحـــداث ت

ــم  ــاتهم بمــــا  علهــ ــم، وســــلوكهم، وا اهــ ــاول معلومــــاتهم، وأداءهــ معينــــة، تتنــ
 . (٨٥لائقي لشغل وظائفهم بكفاءة وإنتاجية عالية" )ص 

وبتأمل ما سبق، تــرى الباحثــة أن التبــاين الظــاهر في مفهــوم التنميــة المهنيــة 
قــد يكــون ســببه الطبيعــة المتغــيرة لعمليــات  ،مــي المهتثي و عنــد كثــير مــن البــاح
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التنمية المهنية، والتغييرات المتتاليــة في ا ســاليب والــبرامج والمجــالات، وا اهــات 
كــن اســتنتا  أن تطبيــق مفهــوم التنميــة المهنيــة ا فراد  و التنمية المهنية. كمــا يم

ن تفصيلات ضميتويي التربللعاملي في الحقل التعليمي وللمشرفي والمشرفات 
أكثـــر وأدم، حيـــس يركـــز علـــى تنميـــة المهـــارات، وتنميـــة المعـــارف والمعلومـــات، 
ــرفات  ــرفي والمشـ ــتمر، للمشـ ــتعلم المسـ ــرص الـ ــوفير فـ ــ ، وتـ ــور التقـ ــة التطـ ومواكبـ

يي يســاليب علميــة، اططـــة لهــدم المؤسســة، وترتقــي با داء؛ ذلـــك أن التربــو 
 ية، والعلمية، والاستمرارية.ولشمها الخصائصالتنمية المهنية لا تنفصل عن 

 أهمية التنمية المهنية وأهدافها:
تنبــع أهميــة التنميــة المهنيــة لبفــراد مــن أهميــة ودور العنصــر البشــري، والــاي 

يـــزة ا ساســـية؛ فمـــن المعـــروف أن المـــوارد البشـــرية هـــي هـــو محـــور الاهتمـــام والرك
لمميــزات الــت وات للســمايتهــا إحدى المكونات الرئيســية  ي نظــام، وترجــع أهم
 (.٥٠م، ص٢٠١٦تحظى بها دون غيرها من الموارد ا خرى )الحو ، 

ا لبهــداف الــت تســعى لتحقيقهــا؛  كمــا أن أهميــة التنميــة المهنيــة تــزداد تبعــ 
تنمية المهنية على عــدد مــن ا هــداف، ناقشــها كثــير مــن المهتمــي حيس تركز ال

 يلي: ، كمااسة أبرزهابهاا المجال، تلخص الدر 
م( أهــداف التنميــة المهنيــة في تنميــة قــدرات ا فــراد ٢٠١٣د مــدبو  )دح ــ •

في المجـــــال العلمـــــي والمهـــــ ، وتمكيـــــنهم مـــــن الهـــــاذ القـــــرار الصـــــحيح فيمـــــا 
مراحـــل الهـــاذ القـــرار، وتنميـــة الصـــفة يـــواجههم مـــن خـــلال تـــدريبهم علـــى 

لَّم المهنـــة، كمـــا تهـــد م بهتـــدري ف إلالقياديـــة لهـــم، وتهيئـــتهم للارتقـــاء في ســـ 
ــار  ــن اختيـ ــنهم مـ ــا؛ لتمكيـ ــتجد فيهـ ــا يسـ ــم، ومـ ــق عملهـ علـــى اتلـــف هرائـ
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ا سلو  المناسب منها، واهلاعهم على خبرات الزملاء بمــا  قــق ثــراءهم 
 (. ٤٧-٤٦المه  )ص

ــن جهتــــــه، ذ  • ــر الفــــــرح، )ومــــ ــة المهنيــــــة تهــــــدف إل ٢٠١٥كــــ م( أن التنميــــ
حــل ن م ــ تمكنــهديــدة اســتكمال لهيــل الفــرد، وتزويــد الموظــف بمهــارات ج

مشــــكلاته، وتنميـــــة ا اهــــه الإداري  ـــــو مهنتــــه، وتقـــــدير  لعملـــــه، وزيادة 
ــتدامة؛  انتمائـــه لـــه، والتـــدريب المســـتمر للموظـــف بمـــا ينســـجم والتربيـــة  المسـ

 (.١٠٠-٩٩عليمية الكبرى )صتحقيقا لبهداف الت
ــعود، وحســـني، ) • ــر السـ ــت تســـعى ٢٠١٦وذكـ ــن ا هـــداف الـ ــدد ا مـ م( عـ

ــرد عـــن هريـــق قه ـــقية لتحلمهني ـــالتنميـــة ا ــع مســـتوى أداء الفـ ــا رفـ ــان منهـ ا، كـ
ــه، وزيادة  ــابه المهـــارات المعرفيـــة، والعمليـــة المســـتحدثة في ميـــدان عملـ اكتسـ

ن ناحيـــة، ومواجهــــة قدرتـــه علـــى التفكـــير المبــــدا، والتكيـــف مـــع عملــــه م ـــ
مشــكلاته مــن ناحيــة أخــرى، كمــا تهــدف إل مســاعدة الفــرد في الكشــف 

ه، وا اهاتـــــه، والعمـــــل علـــــى تنميتهـــــا، ول ـــــميته، و عداداعـــــن قدراتـــــه، واســـــت
 (.١٨٩بالإضافة إل استثمار التقنيات الحديثة، وتوظيفها في عمله )ص

القــادرة  ( أن من أهــدافها بنــاء القــدرات الوهنيــة٢٠١٠وأضافت هاهر، ) •
ــوير ا ــة، وتطـــ ــة الشـــــاملة في الدولـــ ــة التنميـــ ــى تلبيـــ ــايات والمهـــــارات علـــ لكفـــ

ا م الـــااا، وترســـية مبـــدأ الـــتع ل م الـــااا م يـــيالتق هـــاراتينواعهـــا وخصوصـــ 
 (.١٢٩المستمر )

وبتأمل ما سبق، تــرى الباحثــة أن أهــداف التنميــة المهنيــة تتجلــى وبوضــوح 
ــة المهن ــيفها التنميـ ــة الـــت تضـ ــا: مؤسســـات في القيمـ ــع المؤسســـات ومنهـ ــة لجميـ يـ
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 شــــــرفاتوالم التعلــــــيم والإشــــــراف التربــــــوي. فبالتنميــــــة المهنيــــــة يرتقــــــي المشــــــرفون
بويي، وبهاا الارتقاء تتقدم المؤسسات وتتميز. وبملاحظة ا هداف السابق لتر ا

ذكرهــــا، يتضــــح مولهــــا وتركيزهــــا علــــى الجانــــب المهــــاري، والعلمــــي، والتقـــــ ، 
ســتويات عــدة. فمــن جهــة المشــرف التربــوي: تحقــق التنميــة واتســاعها لتشــمل م

ا جــــوهرياًّ في ير  غي ــــدث تل، وتح ــــالمهنيــــة مبــــدأ الارتقــــاء بالإنســــان بشــــكل متكام ــــ
ع  ا وأســــاليب  أكثــــر جــــودة، وت وســــهِ حياتــــه، بتصــــحيح ا اهاتــــه، وإكســــابه هرقــــ 
خياراتــه، وتســاعد  في التعـــرف علــى مكنـــونات ذاتــه، وتنميـــة قدراتــه. كمـــا أن 

ا هــــداف تؤكــــد أن التنميــــة المهنيــــة تســــتهدف جــــودة العمــــل القيـــــادي  تلــــك
السياســــات والإجــــراءات  يرطــــو ة، وتمتميــــز والإشــــرافي، وإعــــداد وبنــــاء قيــــادات 

كمـــا تـــرى الباحثـــة أن ا خـــا بمفهـــوم  لتتواكـــب والتنميـــة الشـــاملة للمجتمـــع.
دل  التنميــــة المهنيــــة للمشــــرفي والمشــــرفات التربــــويي، والاهتمــــام يهــــدافها، لم ي ـعــــ 

خيــــــار ا للمؤسســــــة التعليميــــــة، بــــــل وســــــيلة تســــــهم في بلــــــو  غــــــايات التعلــــــيم، 
 قدم العلمي الكبير في العالم.لتا يسايريشكل وهموحات المجتمع 



 

 

 
213 

 التربوية  مجلة العلوم
 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  

 

 أساليب التنمية المهنية للمشرفين والمشرفات التربويين:
تتنوا أساليب التنمية المهنيــة مــن حيــس مــدتها، وهريقتهــا، والهــدف منهــا، 

 هات المنفاة لها. كما أن ا مور الإدارية والتقنية قد تتــدخل لتــؤثر في تلــكوالج
(، وك تحديــد أســاليب ٢٠١٢والجمــل ) ،دمن ســيا كل ا ساليب. وقد ناقشه

التنميــة المهنيــة في ا ســاليب النظريــة، كا اضــرات، والنقاشــات، بالإضــافة إل 
والــزيارات الميدانيــة، وأخــير ا أساليب التنمية المهنية العمليــة كــالعروض، والــور ، 

ــؤول ــا الموظـــف مسـ ــت يتحمـــل فيهـ ــة، والـ ــة الااتيـ ــة المهنيـ ــاليب التنميـ ــة ية تنأسـ ميـ
 (.٢٢٨وا  المه  )صتسم

م( أســاليب التنميــة المهنيــة في تنميــة الموظــف ٢٠١٣وقــد حصــر مــدبو  ) 
مــن خــلال التقنيــات المعاصــرة، حيــس يــتم التطــوير الــااا مــن خــلال تطبيقــات 

ا أســــاليب التطــــوير مــــن خــــلال الحاســــب ، والــــتعلم الإلكــــتروا، وأضــــاف أيضــــ 
ــر  ــة والتدريبيـــــة، وبـــ ــاء الخدمـــــة  بلتـــــدريامج االحقائـــــب التعليميـــ ــة لـــــه أثنـــ المقدمـــ

 (.٦٢)ص
ومما سبق يتضح أن للتنمية أساليب  متنوعة ، تتنوا باختلاف المؤسسات، 

ــا. وتـــرى ــراد تحقيقهـ ــة، وا هـــداف المـ ــوارد المتاحـ ــة أن تلـــك  وا فـــراد، والمـ الباحثـ
م(، اقتصــرت علــى ا ســلو  التــدريبي ٢٠١٣ا ســاليب الــت ذكرهــا مــدبو  )

 علم الااا الإلكتروا، أو البرامج التدريبية.. تلإلا اتضمن فقط، ولم ت
مــا ذكــر  موقــع  -ويؤيــهِد ضــرورة التنــوا والتعــدد في أســاليب التنميــة المهنيــة

م( مــن أســاليب ٢٠١٧ميــة الإلكــتروا )الهيئــة الاتحاديــة للمــوارد البشــرية الحكو 
ومنهــا:  ،ءا دام في التنميــة المهنيــة، والــت تهــدف إل زيادة قــدرة ا فــراد وتميــزه
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التــدريب الــوظيفي، أو النــد  الــوظيفي، ويــتم مــن خــلال جهــة العمــل، إضــافة 
إل أســــاليب فــــرم ومجموعــــات العمــــل، بمــــا تحققــــه مــــن تكــــوين روح التفاعــــل، 

واة، وتنمية القدرات المهاريــة والإبداعيــة لبفــراد، كمــا يضــيف والإ ابية، والمسا
ــاليب الإعـــارة للمـــوظفي إل جهـــات ــاأخـــرى أسـ المـــؤتمرات والنـــدوات  كل، وكـ

الر يــة، وبــرامج التعاقــب الــوظيفي، والــاي يعــنَ بتــأمي وجــود كفــاءات ذات 
مســتوى رفيــع للمؤسســة، وأخــيرا  أســلو  وبــرامج الظــل الــوظيفي، والــاي يقــوم 

 يه الموظف بمرافقة موظف مؤهل ومتخصص ذي كفاءة عالية.ف
الباحثــة أن جميــع مــا  ىة، تر لمهنيوبمراجعة ما ك ذكر  من أساليب للتنمية ا

ذ كــِر لا يتنــاقض مــع ا ســاليب ا خــرى، وأن تعــدد تلــك ا ســاليب في تحقيــق 
ــاء ليخـــدم فكـــرة الت نميـــة التنميـــة المهنيـــة للمشـــرفي والمشـــرفات التربـــويي إنمـــا جـ

المهنيـــة، ويـــدعم تحقيقهـــا، فحـــي لا تـــتلاءم بعـــض ا ســـاليب المطبقـــة في تنميـــة 
ــا ، فـــلا يعـــ  ذلـــك أن  ي تربـــويات الالمشـــرفي والمشـــرف ــا ، أول لا تحقـــق نجاحـ مهنيـ

التنمية غير قابلة للتحقق، بل إن اختيار ا ســلو  ا مثــل، والإجــراء المناســب 
بيعــة العمــل الإشــرافي، يــؤدي إل لاحتياجات ا فراد، وظروف المؤسســات، وه
 الرقي والوصول إل أهداف التنمية المطلوبة.

 ين والمشرفات التربويين:للمشرفهنية مجالات التنمية الم
تتعــــدد المجــــالات الــــت تســــتهدفها التنميــــة المهنيــــة للعــــاملي في مؤسســــات 
الإشــراف التربــوي؛ فهــي لا تتوقــف علــى تــوفر الكفــايات ا ساســية وحســب، 

ا تتجــاوز ذلــك إل تحقيــق الكفــاءة المهنيــة لبفــراد، وتتنــوا تلــك المجــالات وإنم ــ
 بوية.ت التر وتصنيفاتها في ا دبيا
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وتلخــص الدراســة أبــرز تلــك المجــالات كمــا ذ كــِرت في دراســات كــل مــن: 
( ويمكن ٤٣م، ص٢٠١٦(، وكالك )بن شعيل، ٥٥م، ص٢٠١٠)عتري ،  

 تحديد مجالات التنمية المهنية، فيما يلي: 
المجــال الإداري، وفيــه يقــوم العــاملون بعــددر مــن ا دوار داخــل المنظمــة، فهــم   •

، والفنية، والإشرافية، كمــا يقومــون ينشــطة  دارية يات الإ يشاركون في المسؤول 
اتلفـــة مثـــل: إعــــداد التقـــارير. ويهـــتم المجــــال الإداري للتنميـــة المهنيـــة بتنميــــة  

م وواجباتهم المهنية والإدارية،  الوعي القانوا لبفراد، باهلاعهم على حقوقه 
 وكالك إكسابهم المهارات اللازمة للقيام بها  المسؤوليات.  

الشخصــي، والــاي يهــتم بتنميــة العــاملي مهنيــا ، رمــدادهم  المجــال ا  ثم •
بمجموعة من الخصائص الشخصية الت تساعدهم في أداء عملهم، ومنهــا 

يئــــــــة، ومت ــــــــاملي في أن يكونــــــــوا مــــــــرني في تعــــــــاملهم وتكــــــــيفهم مــــــــع الب
الشخصــــــية، وإ ــــــابيي في تعــــــاملهم مــــــع ا مــــــور، يتمتعــــــون رتقــــــان فــــــن 

 .نسانيةالعلاقات الإ
ال الاجتماعي ليركز على التنمية المهنية للعاملي بغريا المهارات  المجو ا •

ــارات العمــــل  ــتهم بمهــ ــيهم، وذلــــك مــــن خــــلال تنميــ ــة فــ ــيم الاجتماعيــ والقــ
ن أن يتفــاعلوا مــع زملائهــم في التخطــيط الجماعي، بحيــس يســتطيع العــاملو 

 دات.لصناعة القرار، والتعامل بروح الفريق مع الزملاء والقيا
المجــــال الثقــــافي العــــام، والــــاي يهــــتم بالتنميــــة المهنيــــة للعــــاملي   ا خــــيرا  أو  •

بتزويدهم بثقافة عامة، تتيح لهم التعرف على العلــوم ا خــرى، وتســاعدهم 
 متغيرات في العالم من حولهم.في معرفة ما  يط بهم من 
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ــيم  ــاملي في التعلــــ ــالات للعــــ ــام بتلــــــك المجــــ ــة أن الاهتمــــ ــرى الباحثــــ -وتــــ
كفيــل ين يضــمن الكفــاءة المهنيــة،   -في والمشــرفات التربــويي للمشر   خصوصا  و 

و قق للمؤسسة التعليمية أهدافها المرجــوة، والتقــدم والتطــور؛ ذلــك أن التنميــة 
التربــــويي لا ينبغــــي أن تركــــز علــــى مجــــال وتــــتر   المهنيــــة للمشــــرفي والمشــــرفات

ملة لجميــع كــون شــاة أن تالمجــالات ا خــرى، فمــن شــروط تحقيــق التنميــة المهني ــ
المجــالات وبشــكل متــوازن. وهــاا مــن ا مــور الــت تتطلــب عــدد ا مــن المقومــات 

 الداعمة للتنمية المهنية في المؤسسات التعليمية وغيرها.
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  مؤسسات التعليم:مقومات التنمية المهنية في
م( أن التنميــة المهنيــة  ــب ألا تــتم كــر دَّة فعــل ٢٠١٧يعتقد عبد القــوي )

ة، أو مشــكلات معينــة لــدى منســوب التعلــيم، وإنمــا  ــب نت معيد حاجالوجو 
ــة مــــن  ــوفير مجموعــ ــتم تــ ا أن يــ ــ  ــاا كــــان لزامــ ــتمر؛ لــ ــكل دوري ومســ ــتم بشــ أن تــ

د أساســي مــن المقومات المهمة، مــن أبرزهــا الاهتمــام بوضــع ال تنميــة المهنيــة كب ـعــل
ى م( عل٢٠١٨(. وأكد الشيبان )١٢أبعاد أي استراتيجية لتطوير التعليم )ص

ــرو  ــوظفي، وتحديـــد ر ضـ ــة المـ ــية تنميـ ــة متخصصـــة بقضـ ــات مهنيـ ــود مؤسسـ ة وجـ
ــة  ــة المقدمــــ ــة المهنيــــ ــرامج التنميــــ ــا في بــــ ــايير الواجــــــب توافرهــــ ــاتهم، والمعــــ احتياجــــ

 (.٤٦٢)ص
المؤسســـات التعليميـــة علـــى لمهنيـــة وبرامجهـــا داخـــل ويعتمــد نجـــاح التنميـــة ا

قائمــة با ســايا  كونهــايميــة،  مجموعة من العوامل من أهمهــا منــاؤ المؤسســة التعل
على العلاقات الإنسانية، وتفاعل الزملاء فيما بينهم، وبهاا المناؤ يظهر مدى 

بيتهــا الانسجام والــدعم بــي ا فــراد؛ حيــس إن بــرامج التنميــة المهنيــة تــتم في غال
في مجموعـــــــات العمـــــــل، والاشـــــــترا  في الـــــــور  التدريبيـــــــة وغيرهـــــــا )الســـــــعود، 

 . (٢٣١م، ص٢٠١٦وحسني، 
ــيكـــد ويؤ  م( أن مـــن أهـــم العوامـــل الـــت يقـــوم عليهـــا ٢٠١٢والجمـــل ) د،سـ

نجاح التنمية المهنية توفر القيادة والدعم الفعال، وها  ت ـع د  أمورا  حيوية لنجاح 
لتطـــوير، كمـــا ركـــزا علـــى ضـــرورة تـــوفير الوقـــت الـــلازم أي مجهـــود  ـــو التغيـــير وا

ــل ــة العمـ ــراد؛ وذلـــك لممارسـ ــة لبفـ ــة المهنيـ ــا للتنميـ ــات و وا، التعـ ــام بالدراسـ القيـ
 (.٢٢٦المهنية )ص
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م( أن أهــــم مقومــــات ١٩٩٢وفي حديثــــه عــــن التنميــــة، ذكــــر القصــــيبي )
، ولي  تقارير ت كت ب في فرا   التنمية يكمن في التخطيط؛ فهو لي  ترف ا فكرياًّ

ــة د ور  ــا بالجملـ ــيات تنتجهـ ــي  توصـ ــة لـ ــيط للتنميـ ــق، والتخطـ ــي بـــلا تطبيـ وتنتهـ
النظــرة الاكيــة لواقــع الــوهن وتطلعــات المــواهن،   كهــو تل ــتخطيط  خبرة، وإنما ال

(، كمــا شــدد علــى أن التنميــة بحاجــة ٨٣فت ح وَّل تلك التطلعات إل واقــع )ص
المشــكلات، وهــا  الاهنيــة إل ذهنية علمية، تلجــأ لبســلو  العلمــي في حــل 

ــاذ القـــرارات دون تـــردد )ص ــة التنمويـــة قـــادرة علـــى الهـ ة (. والتنمي ـــ١٠٨العلميـ
لاقتصادي والاجتماعي هنا تتشابه وجميع مجالات التنمية من حيس اومها  بمفه

ــق  ــية لتحقيـ ــوة أساسـ ــيط خطـ ــان التخطـ ــاا كـ ــا؛ لـ ــوم إلا بهـ ــات الـــت لا تقـ المقومـ
ــة لبفـــراد، والتر  ــا دون أن التنميـــة المهنيـ ــدافها، واحتياجـــات أفرادهـ ــز علـــى أهـ كيـ

 يطغى جانب على آخر، أو يتقدم مجال على حسا  آخر.
لمقومــات، وتلــك العوامــل، يتضــح أنهــا أساســية لنجــاح الخطــط  ا هــا     وبتأمــل 

التنموية، ولتحقيق الارتقاء بمنســوب التعلــيم ومؤسســاته. وي ـثلبــِت  الواقــع  جهــود  وزارة  
ان التربــــوي بالمقومــــات اللازمــــة للنهــــوض بمســــتوى منســــوبيه  التعلــــيم في دعــــم الميــــد 

ا علــى أن  ل قبــل ا يم مــن  مهنيــا ، كمــا أن الميزانيــات الســخية للتعل ــ د  شــاهد  دولــة، ت ـعــ 
التنميــة المهنيــة تحظــى بــدعم القيــادات ا علــى في المملكــة، لكــن مــا يشــهد  العــالم،  

ايرة مجـــالات التقـــدم،  وتعيشـــه وزارة التعلـــيم ومنســـوبوها مـــن ســـباقات متواصـــلة لمس ـــ
نيــة  ة المه تؤكــد أهميــة تكثيــف المتابعــة، والإشــراف، والتجديــد، والتقيــيم لــبرامج التنمي ــ

قدمــة لبفــراد في الــوزارة، والاهتمــام بتنميــة المشــرفي والمشــرفات التربــويي مهنيــا ؛  لم ا 
ـا لهم من دور أساسي في اتساا رقعة التنمية لجميع ا فــراد الــاي يعملــون تح ــ ت  لـِم 



 

 

 
219 

 التربوية  مجلة العلوم
 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  

 

ــيتمكن المشـــرفون والمشـــرفات التربويـــون مـــن   إدارتهـــم وإشـــرافهم؛ فبالتنميـــة المهنيـــة سـ
إعـــداد وتنفيـــا الـــبرامج التدريبيـــة، ودراســـة الاحتياجـــات    عـــل في م الفا القيـــام بـــدوره 

التدريبية، ورسم خطط التنمية المهنية على أرض الواقــع؛ لــاا كانــت هــا  المقومــات  
ليــتم بحثهــا ودراســتها، والعمــل علــى توفيرهــا في    أساســية لصــناا القــرار في التعلــيم، 

 الحقل التعليمي. 
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 التربويين: اتشرفين والممعوقات التنمية المهنية للمشرف
ــة ٢٠١٢ذكـــر ســـيد، والجمـــل ) ــه التنميـ ــن المعوقـــات الـــت تواجـ م( عـــدد ا مـ

المهنية في المؤسسات التعليمية بشكل عــام، يمكــن تلخيصــها في: غيــا  الرؤيــة 
ضــــعف الــــوعي يهميــــة التنميــــة المهنيــــة لبفــــراد، وضــــعف مســــتوى المســــتقبلية، و 

ة، كمــا أن ضــعف الحــوافز، زم ــاللاوارد الــبرامج التدريبيــة، ونقــص الكفــاءات والم ــ
ــيق الوقــــت المتــــاح لبفــــراد، وكــــالك قلــــة التنســــيق بــــي ا جهــــزة البحثيــــة  وضــ
ــتفاد ــن فـــرص اسـ ــات الـــت تقلـــل مـ د  مـــن أكـــبر المعوقـ ــ  ــة ت ـعـ ة والمؤسســـات التربويـ

 (. ٢٩٦المشرفي والمشرفات من برامج التنمية المهنية )ص
المهنيـــة، منهــــا مــــا  ة  تنمي ــــقــــات ال م( عــــدد ا مـــن معو ٢٠١٢وتضـــيف الحريــــري ) 

يتعلـــق بالمشـــكلات الإداريـــة المتعلقـــة بالاختيـــار والتعيـــي العشـــوائي، والإخفـــام في  
ــة ال ـــ ــراءات الإداريـ ــد الإجـ ــات، وكـــالك تعقيـ ــم السياسـ ــيط ورسـ ــات التخطـ ت  عمليـ

تعرقـــل تفعيـــل عمليـــة التنميـــة المهنيـــة، بالإضـــافة إل عـــدم تفـــويض الســـلطة؛ الـــاي  
 (. ٦٥د عن المنهجية العلمية الموضوعية )ص ع والب  كزية،  يترتب عليه المر 

م( أن أكــبر معوقــات التنميــة المهنيــة تتمثــل  ٢٠١٥ومــن جهتــه يــرى الخطيــب ) 
م( أن  ٢٠١٧وســري ) (. وذكــر الد ٧١في خــوف ا فــراد مــن التجديــد والتغيــير )ص 

بــاء  ة ا ع أبرز المعوقات الت تحــد مــن التنميــة المهنيــة للمشــرفي التربــويي تمثلــت في كثــر 
لمســؤوليات الإداريــة المطلوبــة مــن المشــرف التربــوي، وارتفــاا النصــا  الإشــرافي مــن  وا 

المداريا المسندة للمشرف التربــوي، إضــافة إل قلــة الفــرص المتاحــة للالتحــام بــبرامج  
يـــة المهنيـــة، وكـــالك فـــرص الابتعـــاث، وكـــالك ضـــعف التواصـــل بـــي المشـــرف  التنم 

 (. ٥١٣  التربوي وبي صانعي القرار )ص 
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ا ســالك ا   أملوبت ا هريقــ  ما سبق، يتبي أن هريق التنميــة المهنيــة لم يكــن يومــ 
ــالكيه، وإن مـــن الحكمـــة المتوقعـــة مـــن  دون تحـــديات، أو صـــعوبات تكتنـــف سـ

هتمام  بتلــك المعوقــات الــت تحــ  ول دون نجــاح التنميــة صناا القرار في التعليم: الا
-ة . وهـــاا ممـــا يســـهم الج ـــومع دراســـة  المهنيـــة للمشـــرفي والمشـــرفات التربـــويي، 

في التغلــب علــى المشــكلات الــت ت عيــق تحقيــق التنميــة المهنيــة  -وبطريقــة علميــة
لهــــم. كمــــا أن الفهــــم الصــــحيح  ســــبا  هــــا  المعوقــــات يعــــد الســــبيل ا بــــرز 

 لتغلب عليها و اوزها بنجاح.ل
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 الدراسات السابقة: 
والمهتمــي في ي احثمــن الب ــ ظــى موضــوا التنميــة المهنيــة باهتمــام الكثــير 

ــة  ــه التنميـ ــاي تحققـ ــارز الـ ــر البـ ــام إل ا ثـ ــود ذلـــك الاهتمـ ــيم، ويعـ ــادين التعلـ ميـ
المهنية للعاملي في تلــك الميــادين. وبالاهــلاا علــى عــدد كبــير مــن البحــوث في 

ــان مـــن نصـــيب تنميـــة المعلمـــي، أو ه ـــ اا المجـــال؛ تبـــي أن الاهتمـــام ا كثـــر كـ
انــــت فئــــة المشــــرفي مــــن الفئــــات ا قــــل ا كينم ــــاريا. بالإداريــــي، أو قــــادة المــــد

 استهداف ا بالدراسة في هاا المجال. 
وتســـتعرض الباحثــــة عــــدد ا مــــن الدراســــات الســــابقة العربيــــة وا جنبيــــة، ك 

ضــوا الدراســة الحاليــة. وقــد اتبعــت في تناولهــا للدراســات اختيار أكثرهــا قــربا  لمو 
 السابقة الخطوات الآتية:

 ا من ا قدم إل ا حدث. مني  ا ز ترتيبهعرض الدراسات و  ▪
ــة، ومنهجهـــا،  ▪ ــاول أهـــداف الدراسـ ــدة، وذلـــك بتنـ ــة علـــى حـ ــرض كـــل دراسـ عـ

 وعيهِن تها، وأدواتها، وأهم نتائجها.
أوجــه التشــابه والاخــتلاف مــع الدراســة   التعليق على الدراسات السابقة، ببيــان ▪

ل ة إضــافبــه، إ الحاليــة، ومــا الــاي ســوف تضــيفه الدراســة الحاليــة، ومــا تتميــز
 توضيح جوانب الاستفادة منها.

( دراسة ميدانية هدفت فيها إل قيــايا درجــة ٢٠١٣أجرت عبد الرحمن )
ي، وتقــدي فاعليــة أســاليب وبــرامج التنميــة المهنيــة للمشــرفي والمشــرفات التربــوي

نمـــوذ  مقــــترح للتطــــوير. وقـــد اســــتخدمت الباحثــــة المـــنهج الوصــــفي المســــحي، 
( ٢٧٩لبيـــانات. وتكونــت عينـــة الدراســـة مـــن )ع الجم ـــأداة  وهبقــت الاســـتبانة
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ميـــع المشـــرفي والمشـــرفات في   مشـــرف ا ومشـــرفة مـــن مجتمـــع الدراســـة المكـــون مـــن
ن درجــة فعاليــة بــرامج التنميــة وزارة التربيــة والتعلــيم ا ردنيــة. وأظهــرت النتــائج أ

تحــد  نــا  عــدة معوقــاتالمقدمــة يميــع مجالاتهــا كانــت بدرجــة متوســطة، وأن ه
ــا: عــــدم وضــــوح أهــــداف الــــبرامج اعلن فم ــــ ــان مــــن أبرزهــ يــــة تلــــك الــــبرامج، كــ

المقدمة، وضعف التخطيط الاي يؤديه المسؤولون  ــا  هــا  الــبرامج، وضــعف 
 ية. التعاون والتنسيق بي الإدارات المعن

إل وصــف الــدور القيــادي  (Acharaya, 2015) وهــدفت دراســة أكــاريا
مـــي، واســـتخدمت المـــنهج النـــوعي، وك معللل لمهنيـــةلمـــدير المدرســـة في التنميـــة ا

ــق، أدواتر  ــة، والوثائـ ــة، والملاحظـ ــق المقابلـ تل  تطبيـ ــ  ــانات، حيـــس ه بهِقـ ــع البيـ لجمـ
أربعــة مـــن المعلمـــي علــى مجموعـــة مكونــة مـــن: مـــدير تعلــيم، وثلاثـــة مـــديرين، و 

 نمط القيــاديالخــبراء في ولايــة أوكلاهومــا. وكــان مــن أبــرز نتــائج الدراســة أن ال ــ
م والتفاعــل مــن بــرامج التنميــة المهنيــة ا كثــر لثــير ا علــى النمــو المهــ  تعلال ــ وبيئــة

 للمعلمي.
م( في معرفـــة درجـــة إســـهام مـــديري  ٢٠١٥وتحـــددت أهـــداف دراســـة المقـــرن ) 

بــوي في النمــو المهــ  للمشــرفي التربــويي بالــرياض. واســتخدم  مراكــز الإشــراف التر 
مشرف ا مــن    ٢٨٢ة تكونت من  عين لى  بانة ع ، وهبق الاست الباحس المنهج الوصفي 

المجتمــع المكــون مــن جميــع المشــرفي التربــويي بمكاتــب التعلــيم بمدينــة الــرياض. وقــد  
ــة مســـاهم  ــا أن درجـ ــائج كـــان أبرزهـ ة مكاتـــب  كشـــفت الدراســـة عـــن عـــدد مـــن النتـ

الإشــراف في النمــو المهــ  للمشــرفي التربــويي فيمــا يتعلــق بالممارســات وا ســاليب  
 . سطة متو بدرجة  كانت  
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إل الكشــف عــن دوافـــع  (Minutillo, 2016)وهــدفت دراســة مينوتيلــو 
معلمــي المرحلــة الابتدائيــة  ــو التنميــة المهنيــة، ولثــير الإدارة علــى توجهــاتهم في 

ااتية. واستخدمت الدراسة المنهج النوعي، والاستبانة والمقابلــة التنمية المهنية ال
تل أدواتر لجمــع البيــانات، وقــد ه بهِ  موعــة مكونــة مــن ســتة معلمــي، ى مجعل ــ قــ 

مــنهم ثلاثــة مــن الخــبراء في أونتــاريو بكنــدا. وأوضــحت نتــائج الدراســة أن بيئــة 
لمهنيــة الااتيــة، العمل والدافع الشخصي هما أهم العوامــل للانــدما  في التنميــة ا

 وأن التــأثير الإ ــاب للمــديرين يــزداد عنـــدما يشــتر  المعلمــون في بــرامج التنميـــة
ن وجــــود رؤيــــة مشــــتركة لــــلإدارة يســــاعد المعلمــــي في تحديــــد نوعيــــة وأ يــــة،المهن

 البرامج الت تحقق لهم التنمية المهنية بما يتوافق مع أهداف الإدارة.
هدفت إل تشخيص واقــع التنميــة  م( دراسة  ٢٠١٧كما أجرى الدوسري ) 

لــى  ء ع ط الضو هنية للمشرفي التربويي بمدينة الرياض من وجهة نظرهم، وتسلي الم 
أبرز المعوقات الت تحد من تنميــتهم المهنيــة، والبحــس عــن ســبل التطــوير الــت مــن  
شــأنها أن تحقــق التنميــة المهنيــة المنشــودة لهــم. واســتخدم الباحــس المــنهج الوصــفي  

(  ٢٠١الاستبانة أداة للدراسة، حيس ه بهِق ت على عينــة مكونــة مــن ) المسحي، و 
يــع المشــرفي التربــويي بمكاتــب  جم   مــل الــاي    مشرف تربوي، مــن مجتمــع الدراســة 

التعلــيم بمدينــة الــرياض. وقــد أظهــرت الدراســة أن المشــرفي التربــويي غــير مــوافقي  
 مــن تنميــتهم، كــان مــن  علــى واقــع التنميــة المهنيــة لهــم، وأن هنــا  معوقــات تحــ  د  

ــة الم  ــام الإداريـ ــرة المهـ ــة، وكثـ ــة المهنيـ ــة للتنميـ ــرص المتاحـ ــة الفـ ــا: قلـ ــة أبرزهـ ــن    طلوبـ مـ
شــرفي التربــويي. كمــا بينــت النتــائج أن مــن أبــرز ســبل التطــوير للتنميــة المهنيــة  الم 
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تقــدي  الحــوافز، وإشــرا   المشــرف التربــوي في تحديــد احتياجاتــه مــن بــرامج التنميــة  
 ة. المهني 

ــة الســـــر ي ) ( إل التعـــــرف علـــــى دور المشـــــرفي م٢٠١٧وهـــــدفت دراســـ
لمعلمــــي المــــداريا الحكوميــــة، واســــتخدمت التربــــويي في تحقيــــق التنميــــة المهنيــــة 

الاســــتبانة أداة لجمــــع البيــــانات. وقــــد ك الدراســــة المــــنهج الوصــــفي المســــحي، و 
ــن  ــة مــ ة مكونــ ــ  ــى ع يهِنــ ــا علــ ــواء الرم ٥٧تطبيقهــ ــديرة في لــ ــدير ا ومــ ــا با ردن. مــ ثــ

ســـــــة أن دور المشـــــــرفي التربـــــــويي بمجـــــــالات التـــــــدريب وأظهـــــــرت نتـــــــائج الدرا
التواصــل، وتكنولوجيــا المعلومــات، والعمــل ضــمن الفريــق والتطــوير، والاتصــال و 

 كان بدرجة متوسطة.  -لمهنيةلتحقيق التنمية ا
م( دراسة ميدانية هدفت إل التعرف علــى واقــع ٢٠١٨أجرت الغامدي )

المشرفات في قسم الإشــراف التربــوي تدريبية من وجهة نظر المشرفي و البرامج ال
رلِ . واســــــتخ دمت الباحثــــــة المــــــنهج الوصــــــفي المســــــحي، في إدارة التعلــــــيم بالخــــــ 
ة مكونـــــةوالاســـــتبانة أداة لجمـــــع البيـــــانات،  ت علـــــى ع يهِنـــــ  ــرف ا  ٤٥ن م ه بهِقـــــ  مشـــ

دارة التعلــيم مشــرف ا ومشــرفة ر ١٤٥ومشــرفة، مــن مجتمــع الدراســة المكــون مــن 
برز نتائج الدراســة أن واقــع تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة كــان بالخ رل . وبينت أ

 خفضة، وأن واقع الترشيح للبرامج التدريبية جاء بدرجة متوسطة.بدرجة من
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 التعليق على الدراسات السابقة:-أ
 بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة: الاتفاقأولًا: أوجه 

م( في ٢٠١٧ة الدوســـري )لحاليـــة في أهـــدافها مـــع دراس ـــاســـة االدر  تتفـــق-
بــويي، وتحديــد أبــرز المعوقــات الكشف عن واقــع التنميــة المهنيــة للمشــرفي التر 

ا مــــع بعــــض   واقــــتراح ســــبل تطــــوير التنميــــة المهنيــــة لهــــم. ــًّ ــا تشــــابهت جزئيــ كمــ
الدراســات، في بعــض ا هــداف الــت ركــزت علــى التعــرف علــى واقــع التنميــة 

م(، ودراســة ٢٠١٣راســة عبــد الــرحمن )المهنيــة للمشــرفي التربــويي، كمــا في د
 م(.٢٠١٨م(، ودراسة الغامدي )٢٠١٥المقرن )
الدراســــة الحاليــــة مــــن حيــــس المنهجيــــة مــــع معظــــم الدراســــات في  تتفــــق-

م(، ٢٠١٣اتباعها المنهج الوصفي المسحي، كدراسة كــل مــن: عبــد الــرحمن )
م(، ٢٠١٧م(، والســــــــــــــر ي )٢٠١٧م(، والدوســــــــــــــري )٢٠١٥والمقــــــــــــــرن )
ــم الدراســــــات في تطبيــــــق  م(، كمــــــا٢٠١٨) والغامــــــدي ــابهت مــــــع معظــــ تشــــ

 مع البيات.الاستبانة أداة لج
مــن:  الدراسة الحالية من حيس مجتمــع الدراســة مــع دراســة كــل    تتفق -

م(،  ٢٠١٧م(، والدوســــــري ) ٢٠١٥م(، والمقــــــرن ) ٢٠١٣عبــــــد الــــــرحمن ) 
 م(. ٢٠١٨والغامدي ) 
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 ت السابقة:ثاسيا: أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسا 
 لهتلف الدراسة الحالية من حيس الهدف مع دراسة كل من: -

والت هدفت إل وصف الــدور القيــادي لمــدير  (Acharaya, 2015)أكاريا 
 (Minutillo, 2016)ودراســة مينوتيلــو  درســة في التنميــة المهنيــة للمعلمــي.الم

ــة ــة المهنيـ ــو التنميـ ــع المعلمـــي  ـ ــة.  والـــت ركـــزت علـــى الكشـــف عـــن دوافـ الااتيـ
المشــــرفي  م( والــــت هــــدفت إل التعــــرف علــــى دور٢٠١٧ودراســــة الســــر ي )

 التربويي في تحقيق التنمية المهنية للمعلمي. 
 ,Acharaya)لمنهجيـــة المتبعـــة في دراســـات كـــل مـــن: أكـــاريا  لهتلـــف عـــن ا -

 والت هبق فيهما المنهج النوعي.   (Minutillo, 2016)، ودراسة مينوتيلو  (2015
والــت  (Acharaya, 2015)تلــف مــن حيــس ا داة عــن دراســة أكــاريا له-

مت المقابلـــــة والملاحظـــــة والوثائـــــق لجمـــــع البيـــــانات، ودراســـــة مينوتيلـــــو اســـــتخد
(Minutillo, 2016) .الت هبقت المقابلة أداة  رئيسة لجمع البيانات 

لهتلف الدراسة الحالية من حيــس مجتمــع الدراســة عــن دراســة أكــاريا  -
(Acharaya, 2015)    والت تكون مجتمعها من مدير للتعليم وثلاثة مديرين

ــن دراســــــة مينوتيلــــــو  وأرب  ــالك لهتلــــــف عــــ ــي الخــــــبراء. وكــــ ــة مــــــن المعلمــــ عــــ
(Minutillo, 2016)   حيس اقتصرت على معلمي، ومعلمي خبراء. بينما

م( علــى مــديري ومــديرات  ٢٠١٧اشــتمل مجتمــع الدراســة عنــد الســر ي ) 
 المداريا.  

 لتميز في الدراسة الحالية:أوجه ا-ب
 راسات السابقة بما يلي:تتميز الدراسة الحالية عن غيرها من الد
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 العريفي   الرحمن  عبد   بنت  دلال.  أ

 -علــى حــد علــم الباحثــة-ت ـع د  هــا  الدراســة ا ليــة ا ول مــن نوعهــا  •
الــــت تركــــز علــــى فئــــة المشــــرفي والمشــــرفات التربــــويات في مجــــال التنميــــة المهنيــــة 

نطقـــــــة الـــــــرياض، العـــــــاملي في الإدارات المنتســـــــبي لـــــــلإدارة العامـــــــة للتعلـــــــيم بم
شــــرفات التربــــويي في مكاتــــب التعلــــيم، بينمــــا وا قســــام، وكــــالك المشــــرفي والم
 لمشرفي في مكاتب التعليم. اقتصرت أغلب الدراسات على ا

تشــتر  هــا  الدراســة مــع بعــض الدراســات الســابقة في تقــدي عــدد مــن  •
التنميــة المهنيــة في الميــدان  المقترحــات الــت مــن شــأنها أن ت ســهم في تطــوير

جهـــود مســـؤو  الـــوزارة وإدارات  التربـــوي، خاصـــة وأنهـــا لا متزامنـــة مـــع
 ه  لمنسوب التعليم كافة.التعليم والمشرفي في تحقيق التطوير الم

 جواسب الاستفادة من الدراسات السابقة:-ج
تمــت الاســـتفادة مـــن الدراســـات الســـابقة في عـــدة جوانـــب، مـــن أهمهـــا مـــا 

 لي: ي
طلحات بلــورة مشــكلة الدراســة، وبنــاء الفكــرة البحثيــة، وفهــم أعمــق لمص ــ   •

 الدراسة.
 خلفية نظرية. صياغة أهداف الدراسة، وأسئلتها بطريقة علمية مبنية على •
 إثراء الإهار النظري للدراسة.   •
 اختيار المنهجية، والإجراءات المناسبة للدراسة.   •
قارنــة النتــائج الــت توصــلت إليهــا بنتــائج تفســير نتــائج الدراســة الحاليــة، وم   •

أوجه الاتفام والاختلاف، مما يدعهِم نتائج الدراسات السابقة، من حيس 
 الدراسة.



 

 

 
229 

 التربوية  مجلة العلوم
 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  

 

 جراءاتها:منهمية الدراسة وإ
ــنه  ــة مـ ــه ا نســـب الدراسـ ــفي المســـحي؛ كونـ ــنهج الوصـ : ك اســـتخدام المـ

 لتحقيق أهداف الدراسة.
 مجتمع الدراسة:

وَّن مجتمــع الدرا  ســة الحاليــة مــن جميــع المشــرفي والمشــرفات التربــويي في تكــ 
مة للتعليم بمدينة الرياض العاملي في الإدارات، وكالك في مكاتــب الإدارة العا

ــادرة مـــن إدارة الإشـــراف التربـــوي في الإدارة التعل ـــ ــائية الصـ يم. وبحســـب الإحصـ
 ردارة م(، فـــعن عـــدد المشـــرفي التربـــويي ٢٠١٩العامـــة للتعلـــيم بمدينـــة الـــرياض)
 ( مشرف ا ومشرفة. ٢٠٣٨التعليم بمدينة الرياض يبلغ )

 نَة الدراسة: عَي   
ة الدراســــة مــــن ) ــ  ــرف ا ومشــــرفة مــــن الإ٣٢٧تكونــــت ع يهِنــ دارة العامــــة ( مشــ

٪( مــن مجتمــع ١٦للتعليم بمدينة الرياض، ك اختيارهم بطريقة عشــوائية بنســبة )
 الدراسة. 

 أداة الدراسة:
ة والإجابــة عــن أســئلتها؛ فــعن الاســتبانة تعتــبر أنســب  لتحقيــق أهــداف الدراس ــ

إعـــدادها بعـــد الاهـــلاا علـــى ا د  التربـــوي والدراســـات ذات    ا دوات، وقـــد ك 
لدراسة الت في ضوئها ك إعداد الاستبانة وصياغة فقراتهــا بصــورتها  الصلة بموضوا ا 

ــن )  ــت تكونـــت مـ ــة، والـ ــي: ا ٣٦ا وليـ ــاور، هـ ــة محـ ــى ثلاثـ ــة علـ ــارة موزعـ ــور  ( عبـ  ـ
بالإدارة العامـــة للتعلـــيم  ا ول: واقـــع التنميـــة المهنيـــة للمشـــرفي والمشـــرفات التربـــويي  

عبـــــارة. وا ـــــور الثـــــاا:  (  ١٢بمدينـــــة الـــــرياض مـــــن وجهـــــة نظـــــرهم، وتكـــــون مـــــن ) 
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المعوقات الت تح  د  من التنمية المهنيــة للمشــرفي والمشــرفات التربــويي بالإدارة العامــة  
( عبــارة. وا ــور الثالــس: مقترحــات رفــع  ١٢رياض، وتكــون مــن ) للتعلــيم بمدينــة ال ــ

 ( عبارة. ١٢التنمية المهنية للمشرفي والمشرفات التربويي، وتضمن ) مستويات 
قابــل كــل عبــارة مقيــايا ليكــرت الخماســي للتعبــير عــن اســتجابة أفــراد وت 

ا، عاليــة، متوســطالدراسة للإجابة عــن عبــارات الاســتبانة، وهــو: ) ة، عاليــة جــد 
ا( ــد  ــة جــ ــة، منخفضــ ــى  (١، ٢، ٣، ٤، ٥، وأعطــــت الــــدرجات )منخفضــ علــ

 تيب. التر 
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 صدق أداة الدراسة:
 تم التحقق من صدق الاستباسة ب ريقتين هما: 

 لصدق الظاهري: ا .أ
ــم  ــداء آرائهــــ ــتبانة علــــــى بعــــــض الخــــــبراء والمختصــــــي؛ لإبــــ ك عــــــرض الاســــ

للمحــور، ومــدى ومقترحــاتهم حــول أهميــة عبــارات الاســتبانة، ومــدى انتمائهــا 
مقترحـــاتهم ك تعـــديل مناســبتها لمـــا وضـــعت مـــن أجلـــه، وفي ضـــوء آراء الخـــبراء و 
ر ا ول ليصــبح مكــونا  صياغة بعــض العبــارات، كمــا ك إضــافة عبــارتي في ا ــو 

عبــارة،  ١٣عبــارة، وإضــافة عبــارة في ا ــور الثــاا ليصــبح مكــونا  مــن  ١٤مــن 
عبــــارة، حــــتى أصــــبحت  ١٣مكــــونا  وإضــــافة عبــــارة في ا ــــور الثالــــس ليصــــبح 

 عبارة. (٤٠الاستبانة بعد التحكيم مكونة من )
 صدق الاتساق الداخلي:  . 

ة اســـــتطلا ك ــرف ا ٣٠مـــــن ) ةعية مكون ـــــتطبيـــــق الاســـــتبانة علـــــى ع يهِنـــــ  ( مشـــ
ومشرفة، اختيرت بطريقة عشوائية من مجتمع الدراسة ومن غير العينة ا صلية، 

درجــة كــل محــور والدرجــة الكليــة للاســتبانة، ثم ك حسا  معامل الارتباط بــي  
( وهي ٠.٧٦، ٠.٤٠، ٠.٣٨لارتباط على الترتيب )والت بلغت قيمة معامل ا

(، وكالك ح سب معامــل الارتبــاط بــي ٠.١توى )قيمة دالة إحصائي ا عند مس
ــه فـــتراوح معامـــل  ــاي تنتمـــي إليـ ــة للمحـــور الـ ــارة والدرجـــة الكليـ ــة كـــل عبـ درجـ

، ٠.٠١( وهي قيم دالة إحصائيا عند مستوى ٠.٤٦-٠.٨٩الارتباط ما بي )
 محاور الاستبانة وفقراتها.وهاا ما يؤكد صدم 

 ثبات أداة الدراسة: 
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ســتبانة ومحاورهــا باســتخدام معامــل ألفــا كرونبــاؤ، ك التأكــد مــن ثبــات الا 
، وبلغــت ع(، وهو معامل ثبات مرتف٠.٨٧)  فبلغ معامل ثبات الاستبانة ككل

( وهــي ٠.٩٧، ٠.٩٠، ٠.٩٤اور الاستبانة على الترتيب: )معاملات ثبات مح
 مرتفعة، مما يؤكد ثبات الاستبانة.  معاملات ثبات

 الاستباسة بصورتها النهاهية:
ــد ا ــبحت في صـــورتها النهائيـــة بعـ ــات الاســـتبانة أصـ ــن صـــدم وثبـ لتأكـــد مـ

 جاهزة للتطبيق على ع يهِن ة الدراسة. 
  محك تفسير النتاه :

( للحكم علــى درجــة موافقــة أفــراد ١ك المبي في الجدول )ك استخدام ا 
 عبارات الاستبانة: الدراسة حول

 الاستباسة  عبارات( محك تفسير ستاه  1)جدول  
 رجة الموافقة د الفئة

ا  ١.٨٠-١  منخفضة جد 

 منخفضة  ٢.٦٠-١.٨١

 متوسطة ٣.٤٠-٢.٦١

 عالية ٤.٢٠-٣.٤١

 عالية جد ا  ٥-٤.٢١
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 اسة: بإجراءات ت بيق الاست
ا   عــــــــبر نمــــــــاذ     بعــــــــد الانتهــــــــاء مــــــــن إعــــــــداد الاســــــــتبانة ك تحويلهــــــــا إلكترونيــــــــ 

(GOOGLE ثم ك توزيعها على ع يهِنـ ة الدراسـة عـبر وسـائل التو ،)  ،اصـل الاجتمـاعي
 حيس ك التواصل معهم، وتوضيح أهداف الدراسة.

 اةساليب الإحصاهية:  
وهــــي:   SPSSبــــرنامج    مالإحصــــائية التاليــــة باســــتخدا  ا ســــاليبك اســــتخدام    

ومعامــل ارتبــاط بيرســون، ومعامــل ألفــا    المتوســطات الحســابية، والا رافــات المعياريــة،
 كرومباؤ.

 لذي ينص على:  الإجابة عن السؤال اةول وا
مـــا واقـــع التنميـــة المهنيـــة للمشـــرفين والمشـــرفات التربـــويين  لإدارة العامـــة للتعلـــيم  

 بمدينة الرياض من وجهة سظرهم؟ 
ة عــــن الســــؤال ا ول؛ ك حســــا  المتوســــطات الحســــابية، والا رافــــات  بــــللإجا

ــة  ا ــا  درجــ ــور ا ول، وحســ ــى فقــــرات ا ــ ــة علــ ــتجابات أفــــراد الدراســ ــة لاســ لمعياريــ
وافقـــــة في ضـــــوء ا ـــــك المعتمـــــد في الدراســـــة، كمـــــا ك ترتيـــــب العبـــــارات في ضـــــوء  الم

 المتوسط الحساب.
 (:٢ويتضح ذلك من خلال الجدول )
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راسة على  لمتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستما ت أفراد الدا(  2جدول )
امة للتعليم بمدينة الرياض  واقع التنمية المهنية للمشرفين والمشرفات التربويين  لإدارة الع

 من وجهة سظرهم 

 م
واقع التنمية المهنية للمشرفين والمشرفات  
التربويين  لإدارة العامة للتعليم بمدينة  

 ياض من وجهة سظرهم ر ال
 الترتيب  ستفادة درجة الا الانحراف المعياري  المتوسط الحساب 

٣ 
تساعد برامج التنمية المهنية في تطوير مهارات  

 ١ عالية ٠.٩٠ ٣.٧٣ التربويي  المشرفي 

تضيف برامج التنمية المهنية المقدمة رصيدا   ٤
 ٢ عالية ٠.٩٤ ٣.٧٢ معرفيا لخبرات المشرفي التربويي 

٢ 
تشجع إدارة التعليم المشرفي التربويي على  

 ٣ عالية ٠.٩٧ ٣.٤٣ ابية  و برامج التنمية المهنية تب  ا اهات إ 

المجال للمشرفي التربويي  تتيح إدارة التعليم   ٧
 لتبادل الخبرات فيما بينهم 

 ٤ متوسطة ١.٠٨ ٣.٢٠

 ٥ متوسطة ٠.٩٠ ٣.١٦ تتبنَ إدارة التعليم برامج للتنمية المهنية عن بعد  ١٣

٦ 
ية  تدعم إدارة التعليم مهارات التنمية الاات 

 ٦ متوسطة ١.٠٥ ٣.١٥ لمشرفيها 

لمهنية  تضع إدارة التعليم خطة واضحة للتنمية ا ١
 للمشرفي التربويي

 ٧ متوسطة ١.٠٧ ٣.١٠

تواكب برامج التنمية المهنية في إدارة التعليم   ١٤
 ٨ متوسطة ٠.٩٧ ٣.٠٦ التطورات العالمية الحديثة 

٥ 
نية  تقدم إدارة التعليم برامج شاملة للتنمية المه 

 ٩ متوسطة ١.٠٣ ٣.٠٢ للمشرفي التربويي

وانب التطبيقية  تركز برامج التنمية على الج ١٢
 ١٠ متوسطة ١.٠١ ٢.٩٤ المتصلة بعمل المشرفي

٨ 
تصمم برامج التنمية المهنية بحسب احتيا   

 ١١ متوسطة ١.٠٦ ٢.٨٣ المشرفي التربويي 

 ١٢ متوسطة ١.١٣ ٢.٧٩تشجع إدارة التعليم المشرفي التربويي على   ١٠
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 حضور المؤتمرات التربوية والعلمية 

ليم للمشرفي التربويي الالتحام  تيسر إدارة التع ٩
 ١٣ متوسطة ١.١٨ ٢.٧٦ ببرامج إكمال الدراسة 

١١ 
لهضع برامج التنمية المهنية للمشرفي التربويي  

 ١٤ متوسطة ١.٠٤ ٢.٦٥ ليات المتابعة والتقوي ملع

 متوسطة ٠.٧٧ ٣.١١ للمحور المتوسط العام  

ا ول: واقــع التنميــة    ( أن المتوســط الحســاب للمحــور ٢الجــدول )   مــن يلاحظ    
المهنيـــة للمشـــرفي والمشـــرفات التربـــويي بالإدارة العامـــة للتعلـــيم بمدينـــة الـــرياض بلـــغ  

يــدل علــى أن مســتوى التنميــة المهنيــة للمشــرفي    ( بدرجــة متوســطة، وهــاا ٣.١١) 
ي دون المـــأمول، ويتضـــح كـــالك أن متوســـطات عبـــارات ا ـــور  والمشـــرفات التربـــوي 

( وتباينـــــت درجــــــة العبـــــارات مــــــا بـــــي العاليــــــة  ٣.٧٣-٢.٦٥تراوحـــــت مـــــا بــــــي ) 
والمتوســـطة، فقـــد حصـــلت علـــى الترتيـــب ا ول العبـــارة الثالثـــة  والـــت نصـــت علـــى:  

بلــغ    التربــويي" بمتوســط   المشــرفي التنميــة المهنيــة في تطــوير مهــارات    ج "تســاعد بــرام 
ريبيــة  ودرجــة عاليــة؛ وقــد يعــود ذلــك إل الخــبرات والمهــارات وا نشــطة التد   ٣.٧٣

الــــت تقــــدمها الــــبرامج التدريبيــــة للمشــــرفي والــــت تســــاعدهم علــــى تطــــوير أدائهــــم،  
لتنميــة المهنيــة المقدمــة  ا وحصــلت العبــارة الرابعــة الــت نصــت علــى: "تضــيف بــرامج  

ا لخــــبرات المشــــرفي التر  ا معرفيــــًّ (  ٣.٧٢بــــويي" علــــى المرتبــــة الثانيــــة بمتوســــط ) رصــــيد 
مــات والمعــارف النظريــة والتطبيقــات العمليــة الــت  ودرجــة عاليــة، وذلــك نتيجــة المعلو 

تشــجع إدارة تقــدمها الــبرامج التدريبيــة، وحصــلت العبــارة الثانيــة الــت تــنص علــى:  
  يــة المهنيــةالمشــرفي التربــويي علــى تبــ  ا اهــات إ ابيــة  ــو بــرامج التنم التعلــيم

مارســات  ، وتعــزو الباحثــة هــا  النتيجــة إل التمســك بالم ٣.٤٣علــى متوســط بلــغ  
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التقليديــة، واعتمــاد الــبرامج الســابقة وتكرارهــا، وعــدم تبــ  أســاليب جديــدة مواكبــة  
لمشـــرفات التربـــويي. وحصـــلت  ا للتقـــدم العلمـــي ومتوافقـــة مـــع حاجـــات المشـــرفي و 

ــيم المشـــرفي التربـــويي علـــى  تشـــجعالعبـــارة العاشـــرة الـــت تـــنص علـــى:   إدارة التعلـ
( ودرجــة متوســطة،  ٢.٧٩على متوســط بلــغ )   ، حضور المؤتمرات التربوية والعلمية

وقــد يعــود ذلــك إل ضــعف التواصــل بــي الإدارات وا قســام، وقلــة التنســيق فيمــا  
أو تنظــيم مــؤتمرات علميــة، ولعــل مــن المناســب لتقليــل الفجــوة    بينها لإقامة لقــاءات 

ــبرامج وا نش ـــالمعر  ــتثمار الـ ــة، اسـ ــة والعلميـ ــة المـــؤتمرات التربويـ ــببها قلـ ــت تسـ ــة الـ طة  فيـ
لإقامة الملتقيات الت من شأنها أن تثري المشرفي والمشرفات في هاا الجانب. كمــا  

التعلم للمشــرفي والمشــرفات  تيسر إدارةحصلت العبارة التاسعة الت تنص على:  
( وبدرجــة  ٢.٧٦، علــى متوســط بلــغ ) دراســةالتربويي لالتحام ببرامج إكمــال ال

ت تنظيميــــة يواجههــــا الراغبــــون في  متوســــطة، ممــــا قــــد يشــــير إل أن هنــــا  صــــعوبا 
إكمال دراساتهم العليا، أو وجــود إجــراءات معقــدة بــي الإدارات وا قســام تمــنعهم  

( في أن  ٢٠١٣مـــا توصــــلت لـــه دراســـة عبــــدالرحمن )   مـــن ذلـــك، وهـــاا يتفــــق مـــع 
ــاون والتنس ـــ ــى  ضـــعف التعـ ــلبية علـ ــه آثار  السـ ــون لـ ــد يكـ ــة قـ يق بـــي الإدارات المعنيـ

جــاءت في المرتبــة ا خــيرة العبــارة الحاديــة عشــرة الــت تــنص علــى:  التنميــة المهنيــة. و 
تقــوي"، وبلــغ  ل "لهضــع بــرامج التنميــة المهنيــة للمشــرفي التربــويي لعمليــات المتابعــة وا 

المســتوى المــنخفض وهـــاا  وبدرجــة متوســطة، واقتربــت كثــير ا مــن    ٢.٦٥متوســطها  
ج بغـــرض تطويرهـــا، وقـــد  يـــدل علـــى ضـــعف التقـــوي والمتابعـــة المســـتمرة لتلـــك الـــبرام 

يعود ذلك إل قصور القائمي على تلــك الــبرامج في متابعتهــا وتقييمهــا بمــا يســاعد  
 على تطويرها وتحقيق أهدافها. 
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ــة عبـــدالرحمن ) ف ـــوتت  ــع دراسـ ــة ا ـــور ا ول مـ ن  ( والـــت بينـــت أ ٢٠١٣ق نتيجـ
ــا تتفــــق مــــع دراســــة الســــر ي   فعاليــــة بــــرامج التنميــــة المهنيــــة كانــــت متوســــطة، كمــ

ــالات  ٢٠١٧)  ــرفي في مجــــ ــة للمشــــ ــة المهنيــــ ــع التنميــــ ( والــــــت توصــــــلت إل أن واقــــ
جـــة دراســـة  ي التـــدريب والتطـــوير كـــان متوســـطا، إلا أن هـــا  النتيجـــة لهتلـــف عـــن نت 

لتــدريبي للمشــرفي كــان  ( والــت بينــت أن واقــع تحديــد الاحتيــا  ا ٢٠١٨الغامــدي ) 
ــة الدوســـــري )  أكـــــدت أن    ( والـــــت ٢٠١٧منخفضـــــا، ولهتلـــــف مـــــع نتيجـــــة دراســـ

 المشرفي غير موافقي على واقع التنمية المهنية لهم. 
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 الإجابة عن السؤال الثاني، والذي ينص على: 
من التنمية المهنية للمشرفين والمشرفات التربويين  المعوقات ال  تََُد  ما 
 ؟العامة للتعليم بمدينة الرياض  لإدارة

ت الحسابية، والا رافــات للإجابة عن السؤال الثاا؛ ك حسا  المتوسطا
المعياريــة لاســتجابات أفــراد الدراســة علــى فقــرات ا ــور الثــاا وحســا  درجــة 

الدراســة، كمــا ك ترتيــب العبــارات في ضــوء  الموافقــة في ضــوء ا ــك المعتمــد في
 المتوسط الحساب.

 (:٣يتضح ذلك من خلال الجدول )و  
 ( المع 3جدول  والانحرافات  الحسابية  المتوس ات  على  (  الدراسة  أفراد  لاستما ت  يارية 

م  يالمعوقات ال  تََدُ  من التنمية المهنية للمشرفين والمشرفات التربويين  لإدارة العامة للتعل
 بمدينة الرياض 

 م
ة  المعوقات ال  تََُد  من التنمية المهني

للمشرفين والمشرفات التربويين  لإدارة  
 العامة للتعليم بمدينة الرياض

 الترتيب  درجة الاستفادة  الانحراف المعياري  وسط الحساب المت

كثرة المهام والمسؤوليات الإدارية المطلوبة من   ٨
 المشرفي التربويي. 

 ١ عالية جد ا  ٠.٩١ ٤.٣٣

٩ 
ضعف الاهتمام بالبحوث العلمية كأحد  

 ٢ عالية ١.٠٧ ٤.٠٢ الات التنمية المهنية. مج

 التربويي  محدودية الفرص المخصصة للمشرفي ١٠
 ٣ عالية ١.١٢ ٣.٩٠ لإكمال الدراسات العليا. 

ضعف الحوافز المقدمة للمشرفي التربويي   ٤
 ٤ عالية ١.١١ ٣.٨٤ نية. ه المميزين في برامج التنمية الم

ج المقدمة  غيا  الجانب التطبيقي في البرام ١١
 لتحقيق التنمية المهنية. 

 ٥ عالية ١.٠٠ ٣.٨١

 ٦ عالية ٠.٩٦ ٣.٧٩ وى برامج التنمية المهنية. غيا  التجديد بمحت  ١٣
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قلة الفرص المتاحة للالتحام ببرامج التنمية   ٥
 المهنية ردارة التعليم. 

 ٧ يةلعا ١.١٥ ٣.٦٦

محدودية الموارد اللازمة لتحقيق التنمية المهنية   ٣
 ٨ عالية ٠.٩٥ ٣.٦١ مشرفي التربويي. لل

نية  ضعف التوافق بي برامج التنمية المه ٧
 للمشرفي التربويي وبي احتياجاتهم الحقيقية. 

 ٩ عالية ١.٠١ ٣.٥٧

قصور ا نظمة الداعمة للتنمية المهنية   ٢
 ١٠ عالية ٠.٩٨ ٣.٤٧ . للمشرفي التربويي

١٢ 
تقنية في  ضعف استثمار التطبيقات والوسائل ال

 ١١ عالية ١.٠٥ ٣.٤٣ برامج التنمية المهنية 

لتعليم المتعلق بتحقيق  ضعف التخطيط لإدارة ا  ١
 التنمية المهنية للمشرفي التربويي. 

 ١٢ متوسطة ١.٠٠ ٣.٣٥

٦ 
ضعف الوعي يهمية التنمية المهنية لدى  

 ١٣ متوسطة ١.٠٩ ٢.٩١ التربويي.  المشرفي 

  عالية ٠.٧٠ ٣.٦٧ المتوسط العام للمحور  

لمعوقـــات  ( أن المتوســط الحســاب للمحــور الثــاا: "ا ٣يلاحــظ مــن الجــدول )  
الــت تحــد مــن التنميــة المهنيــة للمشــرفي والمشــرفات التربــويي بالإدارة العامــة للتعلــيم  

هــاا علــى وجــود معوقــات كبــيرة تحــ  د     ( بدرجــة عاليــة، ويــدل ٣.٦٧بالــرياض بلــغ ) 
ــة المهنيـــة للمش ـــ ــن التنميـ ــطات عبـــارات  مـ ــالك أن متوسـ ــويي، ويتضـــح كـ رفي التربـ
( وتباينــت درجــة العبــارات مــا بــي العاليــة،  ٤.٣٣-٢.٩١ا ــور تراوحــت مــا بــي ) 

ا؛  ــة  والـــت   والمتوســـطة، والعاليـــة جـــد  ــارة الثامنـ قـــد حصـــلت علـــى الترتيـــب ا ول العبـ
لتربــويي"،  "كثــرة المهــام والمســؤوليات الإداريــة المطلوبــة مــن المشــرفي ا   : نصــت علــى 

ا؛  ن المهــام  ٤.٣٣وعلــى متوســط )  داريــة الــت  الإ   والمســؤوليات ( ودرجــة عاليــة جــد 
يقــوم بهــا المشــرفون التربويــون كثــيرة، وتســبب للمشــرف عبئــ ا كبــير ا في الجهــد، وعــدم  
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ومعظـــم الوقـــت يـــتم قضـــاؤ  في إنجـــاز    ة تـــوفر وقـــت كـــافر للتـــدريب، والتنميـــة المهني ـــ
أهم المعوقــات، وتتفــق في ذلــك مــع مــا توصــلت إليــه  تلك المهام؛ لالك كانت من  

ثــرة المهــام المطلوبــة مــن المشــرف التربــوي تعــد  م( في أن ك ٢٠١٧دراســة الدوســري ) 
من أكبر المعوقات للتنمية المهنية لهم، و ا في المرتبــة الثانيــة المعــوم التاســع والــاي  

المهنيــة"    نص علــى: "ضــعف الاهتمــام بالبحــوث العلميــة كأحــد مجــالات التنميــة ي ــ
ز ى ذلــــك إل ا هميــــة الكبــــيرة  ٤.٠٢بمتوســــط )  للبحــــس  ( ودرجــــة عاليــــة؛ وقــــد ي ـعــــل

ــام والبحــــس التربــــوي بشــــكل خــــاص في مواجهــــة المشــــكلات   العلمــــي بشــــكل عــ
اءت العبــارة  ج ــالتربوية وحلها بطرم علمية من خــلال دراســة الواقــع وتطــوير ، كمــا  

ــنص علــــى:   ــرة والــــت تــ ــة العاشــ ــة الفــــرص المخصصــ للمشــــرفي التربــــويي محدوديــ
ــا علـــى الترتيـــب الثالـــس، وبمتوســـط ) ــات العليـ ــة ٣.٩٠لإكمـــال الدراسـ ( ودرجـ

عاليــة، وقــد يعــزى ذلــك إل صــعوبة الإجــراءات والشــروط الــت تمنــع كثــيرا مــن 
د تنســيق وتعــاون و الــراغبي ركمــال دراســاتهم مــن ذلــك، وقــد يكــون عــدم وج ــ

راغبي عائقــا كبــيرا لرفــع مســتوى بــي الجهــات ذات العلاقــة لفــتح المجــال أمــام ال ــ
ا  النتيجــة مــع دراســة الغامــدي التنميــة المهنيــة للمشــرفي والمشــرفات، وتتفــق ه ــ

وحصــلت العبــارة الرابعــة    ( في أن الترشيحات جاءت بدرجــة متوســطة.٢٠١٨)
للمشــرفي التربــويي المميــزين في بــرامج  ضــعف الحــوافز المقدمــةالــت تــنص علــى:  
ــا قـــد يعـــزى إل أن  ٣.٨٤متوســـط بلـــغ )   علـــى التنميـــة المهنيـــة،  ( ودرجـــة عاليـــة ممـ

المشــرفات التربــويات قــد يســهم في دعــم توجهــاتهم  ــا   تقــدي الحــوافز للمشــرفي و 
ــا   ــتعلم الـــااا. وتتفـــق هـــا  النتيجـــة ممـ بـــرامج التنميـــة المهنيـــة، وتشـــجع ممارســـات الـ

في    م( والـــت أكـــدت علـــى أهميـــة التحفيـــز ٢٠١٧ت إليـــه دراســـة الدوســـري ) ل توص ـــ
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لــى:  دعم بــرامج التنميــة المهنيــة.  كمــا حصــلت العبــارة الحاديــة عشــرة، الــت تــنص ع 
ــة، علــــى  ــة المهنيــ ــق التنميــ ــة لتحقيــ غيــــا  الجانــــب التطبيقــــي في الــــبرامج المقدمــ

يــتم التخطــيط لهــا    ودرجــة عاليــة، ممــا يؤكــد أن الــبرامج الــت   (٣.٨١متوســط بلــغ )
رفات يقلــــل مــــن فعاليتهــــا، وإقبــــال  بعيــــدا  عــــن الاحتيــــا  الفعلــــي للمشــــوفي والمش ــــ
ة مع ما أوصت به دراســة الغامــدي  المشرفي والمشرفات عليها.  وتتفق ها  النتيج 

م( وحيــس أكــدت الدراســتي علــى ضــرورة  ٢٠١٧م( ودراســة الدوســري ) ٢٠١٨) 
التــدريبي. كمــا حصــلت العبــارة ا ول الــت      إشرا  المشرفي والتعرف على الاحتيا 

طيط لإدارة التعليم المتعلق بتحقيــق التنميــة المهنيــة للمشــرفي  ضعف التخ تنص على:  
( ودرجــة متوســطة، وهــي نتيجــة تتفــق مــع مــا  ٣.٣٥متوســط بلــغ ) التربــويي علــى  

( في أن ضــعف التخطـــيط لــبرامج التنميـــة  ٢٠١٣توصــلت لــه دراســـة عبــدالرحمن ) 
مــع نتيجــة    عد أحد أكــبر المعوقــات لرفــع مســتوى التنميــة المهنيــة، كمــا تتفــق ي المهنية  

تنميـــة  ( والـــت توصـــلت إل أن أحـــد المعوقـــات الكـــبرى لل ٢٠١٦دراســـة مينوتيلـــو ) 
ــة.   ــيط للـــبرامج التدريبيـ ــة مشـــتركة لـــلإدارة للتخطـ المهنيـــة يتمثـــل في عـــدم وجـــود رؤيـ

ــة الـــت ت ـــ ــارة السادسـ ــاءت في الترتيـــب ا خـــير العبـ ــوعي  ن وجـ ص علـــى: "ضـــعف الـ
( ودرجـــــة  ٢.٩١بـــــويي" بمتوســـــط بلـــــغ ) يهميـــــة التنميـــــة المهنيـــــة لـــــدى المشـــــرفي التر 

ز ى   في التربـــويي يـــدركون أهميـــة بـــرامج  إل أن جميـــع المشـــر   ذلـــك متوســـطة، وقـــد ي ـعـــل
التنمية المهنية لتطوير ممارســاتهم الإشــرافية؛ لــالك لم تكــن مــن المعوقــات المهمــة مــن  

 وجهة نظرهم.  
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 : الإجابة عن السؤال الثالث والذي ينص على
 تســهم في رفــع مســتويات التنميــة المهنيــة للمشــرفين مــا المقترحــات الــ 

 رة العامة للتعليم بمدينة الرياض؟والمشرفات التربويين  لإدا
للإجابة عن السؤال الثالس ك حسا  المتوسطات الحسابية، والا رافات 

دراســة علــى فقــرات ا ــور الثالــس وحســا  درجــة لالمعيارية لاســتجابات أفــراد ا
ا ــك المعتمــد في الدراســة، كمــا ك ترتيــب العبــارات في ضــوء الموافقــة في ضــوء 
 المتوسط الحساب.

 (:٤يتضح ذلك من خلال الجدول )و 
( المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستما ت أفراد الدراسة  4جدول )

في رفع مستويات التنمية المهنية للمشرفين والمشرفات   م على المقترحات ال  تسه
 يين التربو 

 م
مقترحات رفع مستويات التنمية المهنية  

 تربويات للمشرفين التربويين والمشرفات ال
 الترتيب  درجة الاستفادة  الانحراف المعياري  المتوسط الحساب 

تمكي المشرفي من حضور المؤتمرات العالمية   ١٣
 في مجال العمل. 

 ١ عالية جد ا  ١.٠٩ ٤.٢٨

المهنية وبي   تحقيق التوافق بي برامج التنمية ٥
 ٢ عالية جد ا  ٠.٩٦ ٤.٢٧ احتياجات المشرفي التربويي. 

ير كافة الموارد الداعمة للتنمية الااتية  توف  ١٠
 للمشرفي التربويي. 

 ٣ عالية جد ا  ٠.٩٥ ٤.٢٧

دارة  إتنويع برامج التنمية المهنية المقدمة في  ٦
 ٤ عالية جد ا  ٠.٨٩ ٤.٢٥ التعليم. 

 ٥ عالية جد ا  ١.٠٦ ٤.٢٤ دارية عن المشرفي التربويي. تقليل ا عباء الإ ٤

٩ 
ة المهنية باستثمار التقنية  تب  أساليب التنمي

 ٦ عالية جد ا  ٠.٩٤ ٤.٢٣ والإنترنت. 
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تشجيع المشرفي التربويي على إجراء ونشر   ١١
 البحوث العلمية. 

 ٧ عالية ١.٠٢ ٤.١٨

إشرا  المشرفي التربويي في وضع خطط   ١
 ٨ عالية ٠.٩٥ ٤.١٦ ج التنمية المهنية. وبرام

 التربويي  نشر ثقافة التنمية المهنية للمشرفي ٨
 من خلال المؤتمرات واللقاءات التربوية. 

 ٩ عالية ٠.٩٩ ٤.١٦

قيايا أثر برامج التنمية المهنية للمشرفي   ١٢
 ١٠ عالية ٠.٩٩ ٤.١٦ لميدان. االتربويي في 

٢ 
بويي المتميزين في  تقدي الحوافز للمشرفي التر 

 ١١ عالية ١.٠٩ ٤.١٥ برامج التنمية المهنية. 

 اهات الإ ابية للمشرفي التربويي  تعزيز الا ٣
  و برامج التنمية المهنية. 

 ١٢ عالية ٠.٩٦ ٤.١٢

٧ 
توظيف البحوث العلمية لرفع مستوى التنمية  

 ١٣ عالية ١.٠٣ ٤.١٢ لمهنية ردارة التعليم. ا

  عالية ٠.٨٦ ٤.٢٠ للمحور  المتوسط العام 

الثالـــــــس: ( أن المتوســـــــط الحســـــــاب للمحـــــــور ٤يلاحـــــــظ مـــــــن الجـــــــدول ) 
المقترحــات الــت تســاهم في رفــع مســتويات التنميــة المهنيــة للمشــرفي والمشــرفات 

( بدرجــــة عاليــــة، ٤.٢٠بلــــغ ) ضالتربــــويي بالإدارة العامــــة للتعلــــيم بمدينــــة الــــريا
تطلبات الت  قد تساعد على تطوير برامج وهاا يدل على ضرورة الاهتمام بالم

لمواكبــــة التطــــور المعــــرفي والتقــــ  وتطــــور  التنميــــة المهنيــــة للمشــــرفي والمشــــرفات؛
ــور  ــارات ا ــ ــطات عبــ ــالك أن متوســ ــح كــ ــوي، ويتضــ ــراف التربــ ــاليب الإشــ أســ

ا ت( و ٤.٢٨-٤.١٢تراوحت ما بي ) باينت درجة المقترحات ما بي عاليــة جــد 
ة تلــك المقترحــات مــن وجهــة نظــر أفــراد الدراســة، ويتضــح وعالية؛ وذلــك  همي ــ

ا- هــي  -والــت حصــلت علــى الترتيــب ا ول-حــات أن أهــم تلــك المقتر  -أيضــ 
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العبـــارة الثالثـــة عشـــرة الـــت نصـــت علـــى: "أن يـــتم تمكـــي المشـــرفي مـــن حضـــور 
( ودرجـــة عاليـــة ٤.٢٨مجــال العمـــل" وعلــى متوســـط بلــغ ) المــؤتمرات العالميـــة في

ا؛ وقد   يعود ذلك إل أهمية مشــاركة وحضــور المشــرفي والمشــرفات التربــويي جد 
العلميــة بمجــال الإشــراف التربــوي ســواء أكانــت دوليــة، أم إقليميــة  في المــؤتمرات

ــات و ـــار  حديثـــة في ــؤتمرات مـــن دراسـ ــا تقدمـــه تلـــك المـ ــة؛ نتيجـــة لمـ  أم محليـ
ل الإشــراف الإشراف، وكالك إقامة ور  عمل مرافقة لجلســات المــؤتمر في مجــا
شــرفون مــن التربوي، ناهيك عن الخبرات الإشرافية الحديثة الــت قــد يكتســبها الم

مقابلة الخبراء والمتخصصي، وحصــلت العبــارة الخامســة علــى المرتبــة الثانيــة الــت 
تنميــة المهنيــة وبــي احتياجــات لتــنص علــى: "أن يــتم تحقيــق التوافــق بــي بــرامج ا

ا؛ وقد يعزى ٤.٢٧ط بلغ )المشرفي التربويي" وعلى متوس ( وبدرجة عالية جد 
ــى الاحتيا ــرف علــ ــة التعــ ــرفات ذلــــك إل أهميــ ــرفي والمشــ ــة للمشــ ــات التدريبيــ جــ

برهِ عـــن رؤيـــة حقيقيـــة  التربـــويي قبـــل تصـــميم وتنفيـــا الـــبرامج التدريبيـــة؛  نهـــا ت ـعـــ 
 تا  المشرف من مهارات، ومعارف، وخبرات، كمــا حصــلت و واقعية لما يريد 

ــارة  ــى:العبـ ــت تـــنص علـ ــرة الـ ــة  العاشـ ــة الااتيـ ــة للتنميـ ــوارد الداعمـ ــة المـ ــوفير كافـ تـ
( وبدرجــة ٤،٢٧علــى المرتبــة الثالثــة، وعلــى متوســط بلــغ ) التربــويي  للمشــرفي 

لا تتحقــق  دعالية جدا ، مما يشير إل أن التنمية المهنية للمشرفي والمشــرفات ق ــ
بالمـــوارد اللازمـــة لتشـــجيع دون دعـــم القيـــادة بتـــوفير بيئـــة تعلـــم مناســـبة ودعمهـــا 
ج التنميـــة المهنيـــة، وهـــي المشـــرفي والمشـــرفات التربـــويي علـــى الإقبـــال علـــى بـــرام
( والــت أكــدت ٢٠١٥نتيجة تتفق مــع مــا توصــلت إليــه نتيجــة دراســة أكــاريا )

ن شــأنها أن تحقــق التفاعــل مــع بــرامج م ــأن دعــم القيــادة وبيئــة الــتعلم المناســبة 
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يـــــؤثر لثـــــيرا مباشـــــرا علـــــى تحقيـــــق التنميـــــة المهنيـــــة.  التنميـــــة المهنيـــــة، وأن ذلـــــك
تنويــع بــرامج التنميــة المهنيــة المقدمــة   تنص على:  وحصلت العبارة السادسة الت

( ودرجــة عاليــة جــدا ، ممــا يشــير إل ٤.٢٥على متوســط بلــغ )في إدارة التعليم، 
فيــة في والمشــرفات إل بــرامج متنوعــة تغطــي كافــة احتياجــاتهم المعر ر حاجــة المش ــ

ــبرامج  ــن الــ ــدا عــ ــة بعيــ ــم بالتطبيــــق والممارســ ــوير أدائهــ ــة، وتســــهم في تطــ والمهاريــ
ــو ) ــة مينوتيلــ ــة دراســ ــع نتيجــ ــة مــ ــا  النتيجــ ــة، وتتفــــق هــ م( والــــت ٢٠١٦النظريــ

المشـــاركة في  نتوصـــلت إل أن التـــأثير الإ ـــاب لـــبرامج التنميـــة المهنيـــة يـــزداد ع ـــ
ــا رة الســــابعة حصــــلت علــــى تحديــــد نوعيــــة الــــبرامج المقدمــــة. ويلاحــــظ أن العبــ

ــتم توظيـــف البحـــوث ا ــع الترتيـــب ا خـــير، والـــت تـــنص علـــى: "أن يـ ــة لرفـ لعلميـ
( ودرجــــة ٤.١٢مســــتوى التنميــــة المهنيــــة ردارة التعلــــيم" وعلــــى متوســــط بلــــغ )

-وير العمليــة التعليميــة ط ــعالية؛ وقد يعود ذلك إل أهمية البحس العلمــي في ت
تطبيق نتائج الدراسات الــت أجريــت في من خلال  -بما فيها الإشراف التربوي

توصلت نتائجهــا إل العديــد مــن الــبرامج في البيئة ا لية، والت    مجال الإشراف
ــرفي، وقـــد  ــوير الإشـــراف والمشـ ــة لتطـ ــاذ ، والتصـــورات المقترحـ ــة، والنمـ التدريبيـ

الترتيــب ا خــير مــن وجهــة نظــر أفــراد الدراســة رغــم  حصــل هــاا المقــترح علــى
ــه؛  ن  ــد يتطلــــب التجريــــب؛ للتأكــــد مــــن أهميتــ توظيــــف نتــــائج الدراســــات قــ

قــد يعــود إل ضــعف التنســيق المشــتر  بــي إدارات  فاعليتهــا قبــل تطبيقهــا، أو
 التعليم والمؤسسات البحثية. 
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 ستاه  الدراسة:
هم النتائج الــت توصــلت إليهــا أمن خلال العرض السابق ت ـل خهِص الباحثة 

 الدراسة في الآا:
التنميــة المهنيــة للمشــرفي والمشــرفات التربــويي بالإدارة العامــة  تــدا مســتوى •

نــة بالــرياض مــن وجهــة نظــرهم وحصــل علــى درجــة متوســطة.  للتعلــيم بمدي
برامج التنميــة المهنيــة للمشــرفي والمشــرفات التربــويي كما بينت النتائج أن  

 بشكل كــافر مــن وجهــة نظــر المشــرفي   لعمليات المتابعة والتقوي  لا لهضع
المشــــرفي الــــراغبي في إكمــــال دراســــاتهم العليــــا والمشــــرفات التربــــويي، وأن 

، كما اتضح من النتائج أن هنــا  رغبــة أن دعم إدارة التعليم متوسطيرون  
بحاجــة  مالمشرفي التربويي في حضور المؤتمرات التربوية والعلمية، وأنه ــلدى  

وأوضــحت نتــائج  ،إل تشجيع ودعم إدارة التعليم فيما  ص هاا الجانب
بــرامج ين ا ــور ا ول أن هنــا  اعتقــادا  لــدى المشــاركي في أداة الدراســة 

ــدر  ــرفي بالقـ ــلة بعمـــل المشـ ــة المتصـ ــى الجوانـــب التطبيقيـ ــز علـ ــة لا تركـ التنميـ
ة علميــا  بمــا يتوافــق مالمأمول ممــا يشــير إل حاجــة المشــرفي إل بــرامج مصــم

احتياجاتهم التخصصية، ويسهم في  وهبيعة العمل الإشرافي لهم، وبما  دم
 .استثمار تلك البرامج والاستفادة منها واقعيا  

وجود عدد من المعوقات الت تح  د  من التنمية المهنية للمشــرفي والمشــرفات  •
جهــة نظــرهم بدرجــة و التربــويي بالإدارة العامــة للتعلــيم بمدينــة الــرياض مــن 

المهــام والمســؤوليات الإداريــة كثــرة  عالية. وتلخصت أبرز تلك المعوقات في  
أحــد مجــالات التنميــة المطلوبة منهم، وضعف الاهتمام بالبحوث العلمية ك
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المهنيـــــــة، ومحدوديـــــــة الفـــــــرص المخصصـــــــة للمشـــــــرفي التربـــــــويي لإكمـــــــال 
 الدراسات العليا.

ســتويات التنميــة المهنيــة للمشــرفي محصــول المقترحــات المســاعدة في رفــع  •
دارة العامة للتعليم بمدينة الرياض من وجهة نظرهم والمشرفات التربويي بالإ

لنتــائج أن أهـــم المقترحــات بحســـب أفـــراد علــى درجـــة عاليــة. واتضـــح مـــن ا
تمكــي المشــرفي التربــويي مــن حضــور المــؤتمرات العالميــة في الدراســة، هــي: 

افــق بــي بــرامج التنميــة المهنيــة وبــي احتياجــات و مجــال العمــل، وتحقيــق الت
بــويي، وتــوفير كافــة المــوارد الداعمــة للتنميــة الااتيــة للمشــرفي المشــرفي التر 
 التربويي.
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  وصيات الدراسة:ت
 في ضوء نتائج الدراسة أوصت الدراسة بالآا:

 ةدراسة احتياجات المشرفي التربويي بطريقة علمية، وتصميم برامج التنمي •
يــق التنميــة المهنيــة بحســب احتياجــاتهم، والاهتمــام بمــنح فــرص كافيــة لتحق

 المهنية الااتية للمشرفي والمشرفات التربويي.

ــط الـــبرامج التدري • بيـــة المقدمـــة بالعمـــل الإشـــرافي الـــاي يمارســـه المشـــرفون ربـ
 والمشرفات التربويي، بما يسهم في رفع أدائهم وتميزهم.

التنميـــة المهنيـــة للمشـــرفي التربـــويي، وتطويرهـــا في  التقـــوي المســـتمر لـــبرامج  •
ــدان التربــــوي، مــــن ضــــوء الم ــة والتطبيقيــــة في الميــ ــة والتقنيــ ــتجدات العلميــ ســ

المشــرفي التربـــويي علــى حضـــور المــؤتمرات التربويـــة  خــلال تشــجيع وتحفيـــز
 والعلمية.

ــؤوليات  • ــام والمســ ــاء والمهــ ــوح ولهفيــــف ا عبــ ــرافية بوضــ ــام الإشــ ــد المهــ تحديــ
هـــــاراتهم اريـــــة المناهـــــة بالمشـــــرفي التربـــــويي؛ حـــــتى يتســـــنَ لهـــــم تنميـــــة مدالإ

ــة  ــة، أو بالمشــــــاركة في الــــــبرامج التدريبيــــ ومعــــــارفهم الإشــــــرافية بصــــــورة ذاتيــــ
 لمباشرة، أو عن ب عد. ا

ــاركة  • ــى المشـ ــراف علـ ــوب الإشـ ــز منسـ ــة تحفـ ــات تربويـ ــؤتمرات وملتقيـ ــة مـ إقامـ
شــرافي، مــع الاهتمــام لإبعمل دراســات وبحــوث علميــة ذات صــلة بالعمــل ا

 تطبيقها في الميدان. بالدراسات المقدمة من قبلهم والت ك
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المؤهلــــة في توظيــــف التطبيقــــات التقنيــــة الحديثــــة والاســــتفادة مــــن الكــــوادر  •
تقــــدي بــــرامج نوعيــــة لرفــــع مســــتوى التنميــــة المهنيــــة للمشــــرفي والمشــــرفات 

 التربويي.

 : مقترحات الدراسة
 تقترح الباحثة إجراء ا بحاث المستقبلية الآتية: في ضوء نتائج الدراسة

 لتنمية المهنية للمشرفي التربويي في ضوء خبرات عالمية.متطلبات ا -
رامج التنميــة المهنيـــة للمشــرفي التربـــويي في الإدارة تصــور مقـــترح لتفعيــل ب ـــ -

 العامة للتعليم بمنطقة الرياض. 

 ي في ضوء معايير الجودة. يتقوي برامج التنمية المهنية للمشرفي التربو  -

ستجدات العلمية والتقنية المعاصــرة لتنميــة برنامج تدريبي مقترح في ضوء الم -
 مهارات ومعارف المشرفي التربويي.

 
*** 
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 المراجع: 
البدنية ٢٠١٥ابراهيم، زكية وجعفر، خد ة. )  التربية  التنمية المهنية لمعلمي  م(. برنامج 

لمتطلبات التعليم،    وفقا  والرياضةا جودة  البدنية  التربية  لعلوم  العلمية  العدد  لمجلة   ،
١٦-١،  ٢٤ . 
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 . ٢٥٤-٢٤٥، ٢، العدد  ٤٦. المجلد المجلة التربويةضوء التوجهات العالمية الحديثة.  

( محمد.  سهاد  التنمية  م٢٠١٩اعقيلان،  درجة  محافظة (.  في  التربوية  للقيادات  المهنية 
 .   ٣٩-٢٦، ٣، المجلد ١٣، العدد ة العلوم التربوية والنفسيةمجلجر  با ردن. 

(. واقع التنمية المهنية للقيادات ا كاديمية بالجامعات  م٢٠١٢)الحريري، نجلاء هشام.  
لتفعيلها مقترح  وتصور  الناشئة  دكتور السعودية  رسالة  ج.  منشورة.  غير  أم  ا   امعة 

 القرى، مكة المكرمة. 
حتياجات التدريبية لمديري المداريا الحكومية في محافظات  الام(.  ٢٠١٦الحو ، علي. )

تنمية   مجالات  البشريةغزة في ضوء  الجامعة  الموارد  منشورة.  غير  ماجستير  رسالة   .
 الإسلامية، فلسطي. 

( هالب.  و م(.  ٢٠١٥الخطيب،  التربوي  الجديالإشراف  ا دوار  للمعلميفق  . دة 
 بيروت: دار الكتا  الجامعي. 

م(. التنمية المهنية لقادة مداريا التعليم العام بنجران في ضوء  ٢٠١٩اد. )الخصاونة، فؤ 
-٢٤،  ٧. العدد  مجلة العلوم التربوية والدراسات الإنسانيةتمع المعرفة.  متطلبات مج

٤٩ . 
( نبيل سعد.  المهن٢٠٠٧خليل،  التنمية  التربم(.  للقيادة  الخام  وية،  ية  السنوي  المؤتمر 

 . ٥٠٤-٤٩٤،  ٢، المجلد وية في مصر والوهن العربعشر لتأهيل القيادات الترب
نمية المهنية للمشرفي التربويي بمدينة الرياض من  م(. واقع الت٢٠١٧الدوسري، مبار . )
نظرهم التربيةوجهة  مجلة كلية  المجلد  .  بنها.  جامعة  العدد  ٢٨.   ،٥٠٠،  ١١١-

٥٢٢ . 
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تحقيق التنمية المستدامة  دور المشرفي التربويي في  م(.  ٢٠١٧ر ي، أشرف خلف. )الس
مدي نظر  وجهة  من  الرمثا  لواء  في  الحكومية  المداريا  المداريالمعلمي  دراسة  ري   .

 ماجستير غير منشورة، جامعة آل البيت، ا ردن. 
( الله.  هبة  وعد ،  محمد  أماا  الدين،  مقم(.  ٢٠١١سعد  برنامج  للتنمية  فاعلية  ترح 
ال لمعلمي  الااا  التعلم  على  قائم  أدائهم المهنية  تنمية  في  الابتدائية  بالمرحلة  علوم 
تفكير هلابهم وأثر  في مهارات  التربية.  التدريسي  ، جامعة الإسكندرية،  مجلة كلية 

 . ١٣٨، ص ٢٦، المجلد ٦العدد 
دات الإدارية التربوية، ية المهنية للقياالتنمم(.  ٢٠١٦السعود، راتب وحسني، إبراهيم. )

 ء.. عمان: دار صفاا اهات معاصرة
سطة في معوقات التنمية المهنية لمعلمي المرحلة المتو م(. ٢٠١٥آل سويدان، عبد العزيز. )

المعرفة مجتمع  متطلبات  جامعة  ضوء  التربية،  منشورة، كلية  غير  ماجستير  رسالة   .
 الملك سعود، الرياض.

أسامة المستدامةم(.  ٢٠١٢)، والجمل، عبايا.  سيد،  المهنية  والتنمية  . مصر:  التدريب 
 ر العلم والإيمان. دا

الهيئة التدريسية  مستوى التنمية المهنية لدى أعضاءم(. ٢٠١٠الشخشير، حلا محمود. ) 
جامعة    في جامعة النجاح الوهنية من وجهة نظرهم. رسالة ماجستير غير منشورة، 

 .النجاح الوهنية، نابل 
نات مصادر  دور الإشراف التربوي في التنمية المهنية  ميم(.  ٢٠١٦)بن شعيل، ندى.  

الرياض بمدينة  سعالتعلم  بن  الإمام محمد  جامعة  منشور،  غير  ماجستير  ود  . بحس 
 الإسلامية، الرياض. 
 ( محمد.  أن   معلميهم  ٢٠١٨الشيبان،  تنمية  في  العلمية  المعاهد  مديري  إسهام  م(. 

 . ٤٨٦-٤٥٣. ١٩. العدد بيةحس العلمي في التر مجلة البمهنيا. 
التنمية المهنية للمعلمي مدخل جديد م(.  ٢٠٠٩) ضحاوي، بيومي وحسي، سلامة.  

 فكر العرب.. القاهرة: دار ال و إصلاح التعليم
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( رشيدة.  العالميةم(.  ٢٠١٠هاهر،  الا اهات  ضوء  في  للمعلمي  المهنية  .  التنمية 
 الجديدة.الإسكندرية: دار الجامعة 

)عتري ،   عيد.  ا٢٠١٠محمد  تحقيق  في  المدرسة  مدير  دور  تفعيل  المهنية م(.  لتنمية 
تعلم.   المدرسة كمجتمع  مدخل  ضوء  في  الجامعي  قبل  بالتعليم  مجلة للمعلمي 

 . ١٣، المجلد ٢٩، جامعة عي م . العدد البحس العلمي في التربية
( الحميد، جابر.  المدرسية  ٢٠١٥عبد  الإدارة  متغير.  م(.  عالم  والمعرفةمجفي  القراءة  . لة 

 . القاهرة. ٩٩العدد 
م(. درجة فعالية برامج التنمية المهنية للمشرفي التربويي في ٢٠١٣إيمان. )   عبد الرحمن،

، العدد ٤٠، المجلد  مجلة العلوم التربوية التعليم ا ردنية من وجهة نظر المشرفي.    وزارة
 . ٥٦-٤٢، ص ١

. رابطة  تأملي مدخل للتنمية المهنية للمعلمالتدري  الم(.  ٢٠١٧عبد القوي، أشرف. )
 لعر . التربويي ا

( مانع.  تنفياها٢٠١٧عسيري، مهدي  للمعلم ومعوقات  المهنية  التنمية  أساليب  . م(. 
 . ١٦٨-١٥١. ١٨. العدد مجلة البحس العلمي في التربية

( سعود.  هيئة  ٢٠١٥العنزي،  أعضاء  لدى  المهنية  التنمية  واقع  والهيئة م(.  التدري  
 . ٨٠٥-٧٨٧، ٣، العدد  ٤٢ ، المجلدمجلة العلوم التربويةالمساندة في جامعة تبو . 

( التدريبية في  ٢٠١٨الغامدي، رحا  حمود.  البرامج  واقع  التربوي م(.  الإشراف  قسم 
مجلة البحس العلمي ردارة تعليم الخر  من وجهة نظر المشرفي التربويي والمشرفات.  

 . ٤٨٤-٤٥٧، ١٩العدد  ،في التربية
التنمية المهنم(.  ٢٠١٥الفرح، وجيه محمد. ) القاهرة: مكتبة دار  ٢. ط  يةأساسيات   .

 المعارف.
حبيب هشام  والحسي ،  الوها   عبد  مجدي  مسلم،    قاسم،  وأبو  أ اء  ومصطفى، 

( الجامعيم(.  ٢٠١٠ماسية.  قبل  التعليم  لمؤسسات  الداخلية  الجودة  .  نظم ضبط 
 ودة التعليم والاعتماد.القومية لضمان ج  القاهرة: الهيئة
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. المؤسسة العربية للدراسات  ١. ط ية ا سئلة الكبرى التنمم(. ١٩٩٢القصيبي، غازي. )
 والنشر: بيروت.

ع محمد  )مدبو ،  الخالق.  المدخل م(.  ٢٠١٣بد  المعاصرة،  الا اهات  المهنية:  التنمية 
 . الرياض: مكتبة دار القلم.٢. ط والاستراتيجية

)ا مشعل.  السعود٢٠١٨ يا،  العربية  بالمملكة  للمعلم  المهنية  التنمية  ضوء م(.  في  ية 
،  ١٩عدد  ال  مجلة البحس العلمي في التربية.الا اهات المعاصرة للتجديد التربوي.  

  ١٧ . 
إسهام مديري مراكز الإشراف التربوي في النمو المه  بمدينة  م(.  ٢٠١٥المقرن، فهد. ) 

 ية التربية، جامعة الملك سعود، الرياض. ير غير منشور. كل. بحس ماجستالرياض
تركي   )المناحي،  العزيز.  الكفاءة  م(.  ٢٠١٠عبد  تنمية  في  التربوي  المشرف  دور  واقع 

المع  لدى  بن سعود  لميالمهنية  الإمام محمد  منشور. جامعة  ماجستير غير  . بحس 
 الإسلامية، الرياض. 

( تقو ٢٠١٩المنتشري، أحمد عبد الله.  المه (.  التطوير  العربية ي  اللغة  المستمر لمعلمي   
، العدد  مجلة البحس العلمي في التربية ضوء نموذ  جوسكي.  بالمرحلة الابتدائية في

 . ١٠، المجلد٢٠
 .  ٢٠٣٠م(. رؤية المملكة ٢٠١٦لعربية السعودية. )المملكة ا

sa.gov.vision2030://https 

لتنمية المهنية في م(. ا اهات معلمات المرحلة الثانوية  و برامج ا٢٠١٧)الناجم، مي.  
التر  منشورة، كلية  غير  ماجستير  رسالة  الاجتماعي.  التواصل  جامعة  شبكات  بية، 

 الملك سعود، الرياض.
( البشرية الحكومية.  للموارد  والتطوير لموظفم(.  ٢٠١٧الهيئة الاتحادية  التدريب  ي نظام 

 .  ديةالحكومة الاتحا
Docu/Assets/esUserfil/Portal/ae.gov.fahr.www://https
pdf.c866bcb2/ments 

https://vision2030.gov.sa/
https://www.fahr.gov.ae/Portal/Userfiles/Assets/Documents/c866bcb2.pdf
https://www.fahr.gov.ae/Portal/Userfiles/Assets/Documents/c866bcb2.pdf
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ليم رؤى م(. التوجهات المعاصرة للتنمية المهنية في مجال التربية والتع٢٠١١الهيم، عيد. )
 .١٥٦-١١٥، ١١٢، العدد مجلة القراءة والمعرفةتحليلية.  أكاديمية

، أهداف التعليم خطة التنمية العاشرةم(.  ٢٠١٩-م٢٠١٥وزارة الاقتصاد والتخطيط. )
عا .  ال
/sites/countryplanningcycles/int.who.extranet://https
/biaara_saudi/repository_cycle_planning/files/default

pdf.-plan-development-10th 

نظر  م(. واقع التطوير المه  لمعلمي المرحلة الثانوية من وجهة  ٢٠١٧اليحيى، إبراهيم. )
والم الدوادمي.  المعلمي  مدينة  التربية.شرفي في  ا٣٣المجلد    مجلة  -٥٦،  ١لعدد  ، 

١٠١ . 
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