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 ملخص الدراسة:

يجاد بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في هدفت هذه الدراسة إلى إ
يةةةةق   ةةةد المملكةةةة العةبيةةةة ال ةةةعودية مةةةد  ةةةلابر ااسةةةت ادت مةةةد  ةةة ت الةةةوا   المت ةةةدت الأمةيك

اسةةةةت دمت الدراسةةةةة المةةةةلمقا الووةةةة   المئةةةةاراس  إووةةةةلت نتةةةةائا الدراسةةةةة إلى  اهتمةةةةام الد لةةةةة 
بيةق  وعوبة ااعتماد على مصدر  حيد في تمويل الأنشطة ال عودية بالتعليم  بالأنشطة الطلا

الطلابية  هو التمويل الحكوم ق  ضعف الشةاكة مع الئطاع الخةا    لةة م ةا ت  في الئطةاع 
تعليم  بشكل عام  في الأنشطة الطلابية بشةكل  ةا ق كةذلع ضةعف مشةاركة الأهةا  في ال

 سً  ا ترحت الدراسة عدت بدائل لتمويل الأنشطة الأنشطة الطلابية سواء إدار ً أ  مالياً أ  ماد
الطلابية ملمقا  ااعتماد على نمط التمويل الم تلطق  إ عيل نظام المدرسةة الملمتةةةق  ااسةت ادت 

د إيةاداتها في تمويل الأنشطة الطلابيةق  مد اامكانا  الخاوة بالمدرسة كالم ةح  الملاعة،ق م
حيا  لإدارت المدرسة بإيجاد مصادر تمويلية أ ةى لدعم  العمل على استثمارهاق  إوسيع الصلا

الأنشطة الطلابيةق  إ عيل الأ  ةا   الت عةا  دا ةل المةدارسس  أ وةت الدراسةة  بااسةت ادت 
د التةةبة الأمةيكية في تمويةل الأنشةطة الطلابيةةق  إطهيئقةا علةى عةدد مةد المةدارس ال ةعودية م

  ةسبما يتلماس، مع طهيعة  إمكانيا  المدرس
 

 بدائل مئترحةق الأنشطة الطلابية ق مصادر تمويلق دراسة مئارنةس ة:الكلمات المفتاحي



 

 

 

 Alternatives to financing student activities in public education schools in 
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Abstract: 

This study aimed to present proposed alternatives to finance resources 

student activities in public education schools in the Kingdom of Saudi Arabia 

based on the experience of the United States of America. The study used the 

comparative descriptive approach. The results of the study found that: The 

interest of the Saudi state in education and student activities, the difficulty of 

relying on a single source in funding student activities, which is government 

funding, weak partnership with the private sector, and its limited contribution to 

student activities in particular. Also, the poor participation of parents in student 

activities, whether administratively or financially. The study suggested several 

alternatives to finance activities: Relying on a mixed funding pattern, activating 

the productive school system, and taking advantage of the school's capabilities 

such as theater and playgrounds, and working on investing them, expanding the 

powers of school management by finding other funding sources to support 

student activities.  

key words: Finance, student activities, funding.  
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 :  مةالمقد
التلممية دفع عملية  ال عالة في  الأدات  التعليم  المجتمعا   ق  يعد   لذلع تهتم 
بالغاً  اهتماماً  العام  إولي   بالتعليم  ا تلافقا  الأساسية في  ق  على  اللهلمة  لكون  

الهيئة   الت اعل الأمثل مع  ال ةد بحيث تمكلم  مد  إئدم الأمة  ر يقا  في إلممية 
قم في إلممية مجتمع   بلماءه  وواً للمةتمعا    ي لتا  باق  مكوناتها  مجتمع 

بيلمقا  ق  المتئدمة مد  العوامل  مد  عددٍ  على  التعليمية  العملية  نجاح   يتو ف 
المدرسيةق   الملمقاق  المعلم التعليمية ق   الإدارت  الطلابية  ق   التةقيزا    الأنشطة 

 الخس  س التمويل
ة اللازمة ل  أ ية  رد الماليفير الموافتو ق  العوامل المؤثةت   يعد التمويل مد أهم 

حيث أا علماوة المد لا  الأ ةى  ق   د ر كهير في نجاح أي عملية إعليمية
التمويل على  تمويلية  (  73   ق  م2001ق  متو )  إعتمد  مصادر  إوفير  إا 

بالكم  اللموع لطالهي   الملماس،  التعليم  لتأمين  المدرسة  ق  كافية  في  يام  ي قم 
على   الم تل ة  ضملمقا   س  إعتأكمل  جبوظائ قا  الد بر  مد  مد  عدد  مد 

المملكة العةبية ال عودية في تمويل مدارس التعليم العام على التمويل الحكوم   
ق  الت د   مد عدد للتعليم  الحكوم   التمويل يواج  الأ يرت الآ نة فئطس  في

  بالإضافة ق  الحكوما   بعض   إواجققا   التي  اا تصادية   الت د     ضملمقا  مد
  التعليم  على   الإن اق   مخصصا    لز دت   اللمامية   الد بر  مد   الكثير    درت  م عد  إلى
  الز دت    كذلع  التعليم  على  اا هابر  إزايد  مع  للد لة  العامة  الميزانية  مد

  غير   التعليم  ميزانية   أوه ت    بالتا (  م2017ق   الهيلم  الصال )  ال كانية
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  الطلابية   ا  ال ام  الأنشطة  مثل   للتعليم  الأ ةى   المتطلها   إلهية   على   ادره 
 سكافي  بشكل

  الأنشطة   لتمويل  بديلة   مصادر  إيجاد   مد  ابد   أن   سهق  مما    يتضح
   هذا   الملمشودت  أهدافقا  تحئق   حت   الحكوم   بالدعم  ااكت اء   عدم  الطلابية

   إوفير   التمويل  أا  على (  م2016)   ال يد  در يش  دراسة   أكدإ   ما
  التعليم  ملمظومة تحئيق سهيل   في   رئي اً   مةإكزاً   يمثلاا  الكافية   المالية   الم صصا  

 س فكة ً  علمياً  بالمجتمعا   اارإئاء  في  الملمشودت    ظائ قا لأد ارها
   مد ق  التعليمية  بالعملية  بالغاً   اهتماماً   المملكة   في   التعليم    زارت   أ لت     د 
  أ  ق  المدرسة  دا ل  كانت  سواء  الطلابية  بالأنشطة  أهتمت  فئد  ذلع  ضمد

  العملية  مد   اساسياً   جزءاً   كونها   الد لية  ية المةكز   طةالأنش  مثل    ارجقا
الطلابي  مشة عاإ   إس   التعليمية اللمشاط  متعدد  ال عودية  المدارس  بين  في  ا 

مةكزية  د لية المةكزية  ق  مشاركا   المشاريع  في  المشاركا   عدد  بلغت  حيث 
بلغت  ق  مشة عاً   27 الد لية  المشة عا   ال اما  ق  مشة عاً   21 في   إلموعت 
شملتعلى  عد   ألتي  ا حيثُ  العام  ر ضة  و ة      مدار  بةناما    بةناما 

ق  بةناما مقارت  ر دت  ق  بةناما العلوم  التئلمية  الهيئة  ق   بةناما ال لمواق  الثئافة
بالإضافة  (  م2019ق  نشاط"  365دليل إنجازا  " )  بةناما التربية الكش ية  

ه تمويل  المدرسةس  يعتمد  دا ل  الطلابية  الأنشطة  الأنشط إلى  على  ذه  ة 
الحكوم الت إلع  ق  مويل  لت عيل  التعليم  ميزانية  مد  جزء  يخصص  حيث 

المدارسق  الأنشطة الطلاب  كثةت  عدد  ارإ اع  المهالغ  ق   مع  ارإ اع  نجد 
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المهالغ ا إ   لت ئيق   الميزانيةس  في مئابل ذلع فإا هذه  الم صصة لها مد 
 س ا جميع المشاريع  الأنشطة الطلابية على كافة المجا 

التعليم  ظل   في  للد بر  ارإ اع كل ة  اا تصادية    مع    استلماداً ق  الأزما  
  مِد؛  التعليمة  العملية  لتمويل   بدائل   إيجاد   إلى   تهد   التي   2030  المملكة  رؤية 
  غير   مصادر  عد  يهُ ث  أا    يحتمِ   الذي  الأمة  التعليمية  الك اءت  تح ين   أجل

نظام  ق  فقاداأه   تحئيق  فة    ملت ق ق  الطلابية  الأنشطة  لتمويل   إئليدية  إيجاد 
التعليمية سواء الطال، أ  المعلم أ    يحئةق  ةدما  متميةزت للمعلميين بالم ألة 

 س المدية
   مشكلة الدراسة:

 اك، التعليم العام في المملكة العةبية ال عودية  لابر ال لموا  الأ يرت   
الم صصا   ق  مت ارعاً   إطوراً  ارإ اع  شواهده  أبةز  مد  للتعليمكاا  ق  ال لموية 

   تخصيص   ال عودية  العةبية  المملكة   هل   مد  المهذ لة  الجقود  مد  الةغم  لىع  
ان   ق  الد لة  ميزانية   مدل     ض مة  مهالغ إعثة تحد ٍ     يواج إا  في    إ قم 

التربوية الأهدا   التعليم ق  تحئيق  تمويل  الت د    هذه     الأنشطة    مد 
ي  سالطلابية يزيد  كوم  الح  التمويل   على  عتمد  الذي    ميزانية   على   عهئاً   مما 
دراسة ق  الد لة إلي   أشار   ما  أا  (  م2019ق  الهابطين )   هذا    مصادر   مد 
ق  الحكوم   التمويل  على   إعتمد  –  ال عودية  العةبية  المملكة  في  التعليم  تمويل
  الإن اق   ن هة  ارإ اع  التعليم   تمويل  نظام   إواج   التي   الت د    أهم  مِد    أا  

 س الد بر ي وق كهيراً  اارإ اعً  الحكوم 
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ال عودية    العةبية  الأمة المملكة  هذا  الد بر  مةد  حيث  ق  أدركت كغيرها 
في  و التلمم  طتقا ط في  إضملمت   التوسع  التعليم  لئطاع  تمويلية ية  بدائل    إيجاد 

ال عودية  ق  الطلابية   الأنشطة   لتعليمل العةبية  المملكة  رؤية  أكد   كما 
في  2030 للتعم  المهاشةت  الئطا على  ليم  الأهدا   مع  الخا   التعا ا  ع 
ز دت   كذلع    غير الةبح  لتئديم المزيد مد ال اما  ال عاليا  المهتكةت الئطاع  

التعليمية العملية  في  الأمور  أ لياء  الطلابية  إشةاك  على  ق   الأنشطة   العمل 
أ ةى تمويلية  بدائل  حوبر   الدراسا    مد   عدد  أا  إاق  إيجاد  إؤكد    مازالت 

  الحكوم    الإن اق  في  يتمثل  ويلالتم  في   حيد  مصدر   على  ليمالتع  اعتماد
دراسة ق  عليقا كما  ض ت    (سم2019ق   الهار  ق  العتيبيق  الدمخ )  مثل 

أ ةى تمويل   في   الخا   الئطاع   مد   المئدم   الدعم  ضعف ق  دراسا     مصادر 
 (سم2019ق الهابطين )  دراسة ( م2018ق  الملمئاش ال الم) دراسة التعليم مثل 

هذا الشأا  في  طط التلممية  الةغم مد  جود إلع التوويا  في   على   
إا أن  ا إوجد  ق   كذلع في أهدا  التعليم العامة  2030بئة  في رؤية  ال ا

في    طةح هذا ال  أ ية  يحتم   مماق  استراإيةيا  أ   طط  اض ة يمكد إطهيئقا
  في  م العام الأنشطة الطلابية في التعلي   تمويل   مصادر   تلمويع ل  مئترحة   بدائل ايجاد  
 الوووبر  ق  مد  لابر ااست ادت مد الخ ا  العالميةق  يةعودال   العةبية  المملكة 

أنشطة   لدعم  تمويل  الم تئهل  في  إطهيئقا  مد  لالها  يمكد  مئترحا   إلى 
المأمولة أهداف   س   متئدم  عابر  إعليم   م توى  على   للم افظة ق  الطلهة  تحئيق 

  لتمويل   إئليدية   غير  بدائل   إوفير   في   الأمةيكية   الخ ت   مد   ااست ادت    يمكد
   امةداد  التمويل  مشكلا   مد  كثير  على  للتغل، ق  الطلابية  الأنشطة
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  على  الئضاء   يمكد    لالها   مد   التي   المضافة   بالطا ةة   العام  التعليم  مؤس ا 
  مد   تحئيئقا  في  إ عى  التي   الهائلة    الطموحا ق  المتاحة  الموارد   بين   ال ةوت 
إيجاد ا ق  الطلابية  الأنشطة   لابر أا    يعد   أ ةى  لية ويتم  بدائل  لجدية بالذكة 
  التعليمية   العملية  إئدم  إعة ل  التي  المعو ا   إزالة   في  م اعداً    ً عةاملا

 س أنشطتقا
دِ     مد هلما كاا مد الملماس، عمل هذه الدراسة المئارنة التي    بشكلٍ   تهه
ويلية للأنشطة  ااست ادت مد   ت الدُّ بر الأ ةى في إيجاد بدائل تمإلى    رئي   ٍ 

مد  لابر التعةُِّ  على  ؛  يةالعامِ  في المملكة العةبية ال عود  الطلابية في التعليم
الوا    التعليم  مدارس  في  الطلابية  الأنشطة  تمويل   ا ع في    المت  دت   العام 

  العام في المملكة  التعليم  مدارس  في   الطلابية  الأنشطة    ا ع تمويل ق  الأمةيكية
الخ تق  ةال عودي  العةبية مد  ااست ادتِ  ثَه   إيجاد   مِد  في    بدائل   الأمةيكية 
 الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في المملكة العةبية ال عوديةس    لتمويل

 أسئلة الدراسة:  
   إهلوهر   أسئلة الدراسة على اللم و الآتي  س1
  الوا    الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في   ا ع تمويل   ما س2
 ؟  مل  الئوى المؤثةت فيقاالأمةيكية في ضوء العوا  المت دت
  المملكة   في  العام  التعليم  مدارس   في   الطلابية  الأنشطة  تمويل   ا ع  ما س3
 ؟  فيقا  المؤثةت  الئوى العوامل  ضوء في ال عودية  العةبية 
ما أ جُ  التشابُ   اا تلا  في تمويل الأنشطة الطلابية بين المملكة   س4
 ؟  الأمةيكية  المت دت ية ال عودية الوا   العةب
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للأنشطة   س5 تمويلية  بدائل  إوفير  في  الأمةيكية  الخ ت  مد  ي ت اد  كيف 
 ؟  ال عودية العةبية  المملكة في الطلابية في مدارس التعليم العام

 أهداف الدراسة:
الأنشطة الطلابية في    لتمويل  إ عى هذه الدراسةُ إلى إيجاد بدائل مئترحة  
 مد  لابر ال عودية  العةبية  المملكة في  ارس التعليم العاممد

  الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في   تمويل   التعة  على  ا ع  -
 الأمةيكية في ضوء العوامل  الئوى المؤثةت فيقاس   المت دت الوا  
  في  العام  التعليم  مدارس  في   الطلابية  الأنشطة  تمويل   ا ع   على  الو و   -
 سفيقا المؤثةت  الئوى العوامل  ضوء  في ال عودية العةبية  المملكة
أ جُ  - على  الضوء    الأنشطة   تمويل  في    اا تلا    التشابُ   إلئاء 

 الأمةيكيةس المت دت  الوا    ال عودية العةبية  المملكة بين  الطلابية
بدائل   في   الأمةيكية  الخ ت   مِد   ااست ادت - الأنشطة    لتمويل  إيجاد 

 ال عوديةس  العةبية  المملكة في التعليم العامالطلابية في مدارس  
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 أهمِّية الدراسة: 
النظرية: الأهمِّية  عدت  أولاُ:  جوان،  مد  اللمظةية  الأ ِ يةُ  مد  ق  إلمهع  لعل 

 أ قا 
  الطلابية   الأنشطةتمويل  إةكِ ز هذه الدراسةُ اللمظةية على إيجاد بدائل ل -

 في ضوء الخ ت الأمةيكيةس 
لل - الدراسةُ  هذه  إضيف  التربوية  للمكتهة د    إضافةً   العةبية  معةفةه 
  الأنشطة   لتمويل   ثائئ    إطار  نظةي  إطار  مِد  إئدِ م    ما  ب ه، ق  ةً عل مي

كما إئدِ م  ق  المملكة العةبية ال عودية  الوا   المت دت الأمةيكية  في  الطلابية
 رؤيةً للتعة  على بدائل تمويلية إ اهم في دعم الأنشطة الطلابيةس 

مع    إتلماس،إت ق     الطلابية  الأنشطة تمويل  الدراسةُ بدائل لإزُ د هذه   -
 الإطار العام للمدارس الحكومية في المملكة العةبية ال عوديةس

 ثانياُ: الأهمِّية التطبيقية: 
في   - الئةار  التعليم  وانعِ   با تصاد    المقتمِ ين  إ يد  الدراسة  هذه 

التعليم لبتز يدهم بمعلوماٍ  موث ئةٍ عد بد؛   زارت  الطلابية  تمويل  ائل  الأنشطة 
 مةيكيةس في ضوء الخ ت الأ 

 د إؤدِ ي نتائاُ هذه الدراسة إلى إهنِّ   زارت التعليم احدى الهدائل في   -
أ   تمويل   الأمةيكية  الطلابيةالمشة عا   الأنشطة  الخ ت  ضوء  ثَه   ق  في   مِد  

 م الحكوميةسإُ قم في رفع جودت العملية التعلمية د ا إرهاق لميزانية التعلي
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

تم - إطوية  في  الدراسةُ  هذه  إ اعد  التعليم د  إلمعكس ق  ويل   الذي 
ال عودية   العةبية  المملكة  إووياِ   رؤية  يلبيِ   بشكلٍ  في  2030نتائةُ   م 

التعا ا مع   كذلع ق  اارإئاء بالعملية التعليمية  مثل   الأهدا  المهاشةت للتعليم
زيد مد ال اما  ال عاليا  المهتكةت  الئطاع الخا   الئطاع غير الةبح  لتئديم الم

ال التعليميةلتعزيز  العملية   كذلع  ق  شةاكة  في  الأمور  أ لياء  إشةاك  ز دت 
 س التعليمية

 حدود الدراسة:  
الموضوعية تمويل  الحدود  الو و  على  ا ع  الدراسةُ على  إئتصة هذه    

ال عودية  الوا    العةبية  المملكة  مد  في كلٍ   الطلابية  المت  دت    الأنشطة 
فيقاس  استلمتاج أ جُ  ااست ادت مد    ثةتؤ الم    الئوى  العوامل   ضوء  الأمةيكية في

للوووبر  الأمةيكية  الأنشطة  لهدائل  الخ ت  التعليم    الطلابية  تمويل  مدارس  في 
 العامِ  في المملكة العةبية ال عوديةس 

الأنشط تمويل  جوان،  أهم  تمثل  التالية  التي  المحا ر  على  إئتصة  ة  كما 
 الطلابيةس  إشمل أ ج  المئارنة على  

 م عليقا الأنشطة الطلابيةسالتي إئو ال ل  ة  -
 الطلابيةس الهد  مد الأنشطة  -
 الطلابيةس  أنواع الأنشطة  -
 الطلابيةس مصادر تمويل الأنشطة -
 الطلابيةس إدارت أموابر الأنشطة -
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 مس2020هة /1441أجةيت الدراسة في عام   :الحدود الزمانية
 : مصطلحات البحث
لغة  جاء ال  التمويل  معةم  بمعالتمويل في  مموٌ وسيط  يموبرنى   ق  تمويلاُ ق  بر 

ل  ما يحتاج إلي  مد   دم  ق  المشة ع  أمده بمابرموبر    فقو مُموبر  الم عوبر مُموبرس
 (  م 2010ق  معةم الوسيط) مابر

اوطلاحا عة    التمويل  التمويل  (  187 ق  م  1986ق  هلمدي)  فئد 
الم ااحتياجا   إدبير  أن   اا تصاديس كما على  لللمشاط  اللازمة    عةف    الية 

  على   لل صوبر  الملماسهة  الطةائق   عد   اله ث  بأن (  م2006ق  14ق  ساكة)
  بيلمقما  الأفضل   المزيا   على    الحصوبر   الطةائق   إلع   إئ يم    ا تيار  الأموابر 
 سالمؤس ة احتياجا    نوعية  كمية  يلماس، بشكل

  ذبة إلمظمقا المدرسة  فئا حزمة مد ال اما التربوية الجا   الطلابيةالأنشطة  
في  المتعلمين  لكافة  للتلخطتقا  بيئةً مح زت  معززت  ما    ملمقا  يختار  عليم  التعلم 

الش صية   نمو  اإ اع   اإ   لي ئق  ميولهم  اهتماماتهم  حاجاتهم  يلماس، 
 (  98 ق م2019ق العلمزي) سعلى نحو يتكامل مع ال ناما التعليم 
    بأنها مجموعة مد المشة عا   الأنشطة  إعة  الأنشطة الطلابية إجةائياً 

المؤس ة  ق  ارية تياا  الطلابية مد  هل  علمية  أسس  على   التي  ضعت 
لهم  إلممية  ق  التعليمية الشامل  اللممو  لت ئيق  الطلهة  حاجا   رغها   مُلهية 

 مقاراتهم  ميولهمس 
تمويل  بدائل  إعةيف  إجةائياً   الأنشطة    يمكد    ة المالي   الموارد  بأنها   الطلابية 

   الذي ق  في المدارس الحكومية  الطلابية  الأنشطة  اللازمة لدعم   المادية  الهشةية



 

 

 

318 

لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

أفةاد   ي اهم الموارد  ق  الةبحية   غير   الةبحية   مؤس اإ   المجتمع  بها  هذه   إوجي  
 س الملمشودت  الأهدا  لت ئيق الأمثل   اللم و على

 منهج البحث:
المئ  الملمقا  است دام  الدراسةُ الحالية على  ق بأسلوب بيريدايق  اراإعتمد 

للإجابة عد أسئلة  ق  ها لدراسة هذه المشكلة  تم ا تياره باعتهاره أن ،ه الملما
الأنشطة الطلابية  يعة     لتمويل  مئترحة   بدائل  إلى   للوووبر   الدراسةس  ذلع 

الوا ع في  إوجد  الظواهة   وُ قا كما  "دراسةُ  بأن    المئاراُ   تحديدُ  ق  الملمقا 
اللمُّمو ِ ظة فقا  مشكلاتها  طةا في  الأسهاب  الد افع  ق  ئئقا  معةفة  محا لة  مع 

إئف  راءههاا المئارنةق  لتي  مد  لابر  إهظقة  التي  ال ة ق  عد  الكشف  ق  ثَ 
 لمد ل جورج بيريداي    (سم1992ق  عدس)   الأسهابِ التي  راء إلع ال ة ق"

 إشمل الخطوا   ق   المئارهنةق   الملماظهةتق   الت  يرق  ه  الووف ق   طواٌ  أربعة
   ( 34-32    ق م2003ق بكة) لأربعة على ما يل  ا

 ما يتطل ، مد تحليل  (  الوا ع)  ض المعلوما  لابر عة    الووف  مد -
  ثائق أ  ز را    ةاءا  أ  إ ةيلس 

بلد - ظة   كل  ضوء  في  التربوية  المعلوما   تحليل   مد  ق  الت  ير  
  لابر جوان، مختل ةس 

 إةإيهُقا  جد لتقا  ق  التعليمية  الملماظةت   ض عُ أساس المئارهنة بين اللمُّظمُ -
  إيجادُ أ جُ  الش هه   اا تلا سق  سيةفي ضوء الأفكار الأسا

موضوعِ   - الهلادِ  في  التربوية  المشكلا   بين  المئارنة  إتمامُ  المئارنة  
  مِد ثَه  الوووبر إلى نتائاه عام ةٍسق  الدراسة
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

 الإطار النظري: 
لكون  اللهلمة  ق  تعليم العام اهتماماً بالغاً إا المجتمعا  على ا تلافقا إو  ال 

إلممية ال ةد هو ما يةم  إلي  ذلع    ئدم الأمة  ر يقا  علي  فإاالأساسية في إ
الهيئة  مكوناتها  مجتمع  مع  المثا   الت اعل  مد  الذي يمكلم    ووا  ق  التعليم 

 للمةتمعا  الأ ةىس 
العام  التعليم  نجاح  على  المؤثةت  العوامل  أهم  التمويل  إوفير     مد  هو 

تمويلية كافية المو ق  مصادر  إوفير  أا  شع  اللازمةا  المالية  للمؤس ا     ارد 
أكمل  ج  على  الم تل ة  بوظائ قا  للئيام  علمقا  غنى  ا  م ألة  ق  التعليمية 

يعد  مهاشةاً   ارإهاطاً   إةإهط  التي  الأ ية  بالغة  الأمور  مد   التعليم  تمويل  حيث 
  إتلماس،    التي  المالية  الموارد  إوفير  حيث  مد  ميةالتعلي  العملية  أهدا   بت ئيق

  إلى   يؤدي   شع  د ا  المالية   الموارد   في   فاللمئص ق   أنشطت   تعليم لا  احتياجا   مع
أ ية  ق   مشاريع    أنشطت   بةامج    كذلع  التعليم   عملية    صور  ل   فالتمويل 

  الية الم  لموارده  الجيد  الت طيط  تم  ما  إذا ق   د ر كهير في نجاح أي عملية إعليمية
   سم تمة بشكل  مخةجاإ  أدائ  م توى  متابعة لإدارإ  اللازمة    الهشةية
  التمويل   يحتل   حيثق   مختل ة  متلموعة  الطلابية   الأنشطة   تمويل  إا مصادر 

ق  إعليمقا  في  المةكزية   الإدارت   على  إعتمد   التي   الد بر   بعض   في   الصدارت   الحكوم 
  في  اللامةكزية الإدارت  على   إعتمد  التي  الد بر  في  الحكوم   التمويل  يئل  حين   في

  على   الأنشطة   ال اما  لتمويل   ة تلمخ  مصادر  على   إعتمد   حيث ؛  إعليمقا
  سالحكوم   التمويل م اندت مد الةغم 
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

 :الطلابية الأنشطة تمويل مصادر
  لتهايد   إهعا  الم تل ة  الد بر  في   الطلابية  الأنشطة  تمويل   مصادر  إتلموع
   هلماك ق  د لة  لكل   اا تصادية ق  ااجتماعية  ق  ال ياسية   الأنظمة    ا تلا 

  الميزانية   مع    الأنشطة  ال اما  إلع  تمويل   يدما  ما   غالهاً   للتمويل  وور  عدت
  تمويل   في  الأكثة شيوعاً   المصادر    إتلما بر هذه الدراسة س  التعليم  لتمويل  العامة 
    كالآتي   ه ق التعليم

   : : المصادر الحكوميةأولاا 
ا  بلداا  معظم  يتم  في  عامة  مؤس ا   التعليم  مؤس ا   إعد  لعالم 

 يت ا   د ر الحكوما  في  ق  مد  هل الد لة  الإشةا  عليقا  إدارتها  تمويلقا
العالم د بر  مد  د لة  أي  في  ال ياس   اا تصادي  لللمظام  إهعاً  التعليم    دعم 

التمويل(  588  ق  م  1999ق  موسى) فإا  هو    بالتا     المصدر  الحكوم  
  كامل    دفع   تمويلقا   الد لة  إت مل   حيث ؛  الطلابية  الأنشطة   لتمويل   التئليدي
ا   سالتكاليف الح إلمئ م  نوعين   لمصادر  إلى  مهاشةتكومية   مصادر  ق  مصادر 

 س  غير مهاشةت
 المصادر المهاشةت   

 ه  المهالغ المالية التي تخصصقا الحكوما  مد ميزانيتقا ال لموية للإن اق  
صصا  إةإهط ارإهاطاً مهاشةاً بالد ل   هذه الم  ق   على أنشطت   على التعليم

جقة أ ةى  إعت  اللم هة بين ميزانية  الئوم  مد جقة  الميزانية الحكومية مد  
الئوم   الميزاني  الد ل  مد  بها  التعليم  كل  ي تدبر  التي  المعايير  مد  العامة  ة 
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

التعليم  في  الد لة  إهذل   الذي  اللم بي  الجقد  ق  م2011ق  الحئيل)  على 
 (س342 

 الحكومية غير مهاشةت   المصادر
كية  إعتمد كثيراً   د إكوا مد الضةائ، العامة أ  ن هة مد الةسوم الجمة 

ويل التعليم  أنشطت  مثل  التعليم في مد الد بر على الضةائ، كمصدر في تم
اامةيكية المت دت  الد برق  فةن اق  الوا    مد  إعتمد  ق   ال ويد  غيرها  كما 

 مصدر لتمويل التعليمس  الأردا على الةسوم الجمةكية ك
   المصادر الخارجية: :ثانياا 
التعل   المؤس ا   مد  مواردهكثير  بعض  على  تحصل  مصادر  يم  مد  ا 

 ارجية مختل ة  ح ، مصالحقا المةإهطة بتلع المؤس ا  فإا هذه المصادر  
التمويل  أ   المجتمعية  الشةاكة  مثل   الإعانا ق  الخا    إتلموع    أيضاً 

 ما يل  شةح مختصة لتلع المصادر  الم اعدا س  في
   الخا  أ  التمويل المجتمعية  الشةاكة

   الشةكا   الخا   الئطاع  م ا ة   لابر   مد   يتم الذي    ل مويالت  يئصد ب   
الطلابية  الأنشطة  بعض  تمويل  في   الأفةاد   بين   الشةاكة   إت ئقق   ال اما 

أا    أساس  على   الأهلية  الحكومية  المجتمع   مؤس ا   التعليم   طاع  مؤس ا 
  حتمية  الشةاكة  باإت   لئد ق  مشتركة  مجتمعية   م ؤ لية    التعليم   التربية
  أنها  عد   فضلًا (  المجتمع   مؤس ا    التعليم    طاع)  الطةفين   لكل  يةيةاستراإ
  إلى  إؤدي  أا  شأنها  د  م  العملية التعليمية   لإولاح   الأساسية   الم ارا    أحد 
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

  نواإا    لابر تح ين   دم  العمل  سوق  مد لا    تح ين   التمويل  مصادر  إلموع
 (  48-47  ق م 2005ق الشماس ) التعليم

    الإعانا   الم اعدا 
المعلمين   ام   ه  بعض  إئديم  مثل  فلمية  أ   إئلمية  أ   مالية  عدا  

أ ةى د لة  مد  هل  إكوا  ق   الأساإذت  للأنشطة   د  مةاكز  انشاء  أ  
اليون كوية مثلظما  د لالم اعدا  مد ملم مم   ملمظمة هيئة الأ ق    ملمظمة 

 ( 594  -591   ق م1999ق الموسى) المت دت  غيرهم
 ة ما يل   إضيف الهاحثة على المصادر الخارجي 

    الملمح
  الأنشطة   لإ امة   مواردها   بعض   على  تحصل   التعليم   مؤس ا    مد   كثير 

المتئدمة  ف  ق  الملمح  طةيق  عد   هذه   جذب  على  المؤس ا   إتلمافسق  الد بر 
 س  المالية مواردها لمميةإ في  د ر مد لذلع لما  لها  الملمح

   الهها 
  هها   بين   ةالأنشط  لإ امة  التعليم   مؤس ا   إتلئاها  التي  الهها   إتلموع

  إكوا   ما   غالهاً   الطلابية  الأنشطة  متطلها   إوفير  في  إ قمق   عيلمية  نئدية
   مالية  مادية   م اعدا   شكل   على   جمعيا    مد  أ    الأها   مد   الهها    إلع
 س بشةية أ 
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الثانيهـ )الجزء  1443محرم  والعشرون    الثامنالعدد  
 

   :ر الذاتيةالمصاد :ثالثاا 
الكثير مد المؤس ا  التعليمية في  ق  الطل، المتزايد على التعليم  لئد دفع  

مدالد بر   لل د  ذاإية  مصادر  إيجاد  على  الدعم    المتئدمة  على  ااعتماد 
 مد أمثلة إلع المصادر  ق  بحيث تموبر المدرسة أنشطتقا تمويلاً ذاإياً ق  الحكوم 
 الذاإية   
 ب للمشاركة بالأنشطةس   ضع رسوم رمزية للطلا  -
 إيةادا  المدرسة مد الخدما س -
 العائدس مد  ت ااست اد  مةافق المدرسة  استثمار   لابر مد  -
 

*** 
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

 : السابقة الدراسات
  بموضوع   بآ هةه   أ   بشكلٍ   المةإهطة   الدراسا    بعضه   الحالية   إتلما بر الدراسةُ  

 لئلة  ق  ثالأحد  إلى  الأ دم  مد  لإجةائقا   الزمنّ  الترإي،   فقق  الدراسة
ال الأنشطة  بتمويل  المةإهطة  الدراسا ق  طلابيةالدراسا   إئ يم  ق  ال ابئة  تم 

      ا رئي ين  دلمحوري  فئًا
 س  الطلابية الأنشطة  إلما لت  الدراسا  التي   الأ بر المحور
 س التعليم التي إلما لت بدائل تمويل الدراسا    الثاني  المحور

 :  ةالطلابي الأنشطة تناولت دراسات -أولاا 
  في   الطلابية   للأنشطة  التربوي  الد ر"  بعلمواا  : (  م2014)  مزيو  دراسة 
  هدفت"س  بتهوك  المتوسطة   المةحلة   طالها    لدى   ية التربو   المهادئ   بعض   إلممية

  لدى   الطلابية  الأنشطة  تحئئ    أا   يمكد  الذي   الد ر  على   التعة   إلى   الدراسة 
س  الأنشطة  إلع  ا ممارس  معو ا   على   الو و   المتوسطة  المةحلة  طالها 
  لجمع   كأدات   ااستهانةق  الوو    الملمقا  است دم  الدراسة  أهدا    لت ئيق
   هل  مد  الطلابية  الأنشطة  ممارسة  ضعف  الدراسة  نتائا  مد  اكاس  المعلوما 
ق  الأنشطة  لممارسة  اللازمة   التةقيزا    الأد ا   الملمشآ    نئصق  الطالها 

الأنشطة   ضة رت   الدراسة  إوويا    مد ق  ا الطاله   هوا    ميوبر   إلبي   ا    أا 
 سالأنشطة لممارسة  اللازمة   ااعتمادا   المالية الإمكانا   إوفير 
  في   الطلابية  الأنشطة  ممارسة  بعلمواا "عوائق  :(  م2015)  الثبيتي  ةدراس 
  هدفت س   الطلاب"  اللمشاط  ر اد  نظة   جقة  مد  الطائف   بمديلمة  الثانوية  المةحلة
  المةحلة   في   الطلابية   الأنشطة   ممارسة   وائق ع  أهم  تحديد   إلى   الدراسة  هذه
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  إلى   ولالتو   بغية  الطلابية   الأنشطة   ا ع  عد  الكشف   محا لةق  الثانوية
  ملماسهة   حلوبر  إيجاد  على  الطلابية  الأنشطة  عد  الم ئولين   إعين    د  إوويا 
  است دم   الدراسة  أهدا   تحئيق   أجل    مدس  الطلابية  الأنشطة   ممارسة   لعوائق

    ةجت س   المعلوما   الهيانا   لجمع   استهانة   ومم   و  الو   الملمقا   الهاحث 
  الطلاب   ممارسة   مد  تحد   عوائق    جود   أ قا  اللمتائا   مد   بعدد   الدراسة 
ق  الدراس   بالملمقا   الأنشطة  ارإهاط  عدم   ملمقا  الثانوية   المةحلة  في  للأنشطة 
  الجد بر   ازدحام   الأنشطة   لممارسة  الطلاب   لدى  الكافي   الو ت  إوفة    عدم

  أ وت    دس  بالأنشطة  المعلمين   اهتمام   ضعفق  الدراسية  لموادبا  الدراس 
   تأمين ق  الثانوية  المةحلة   و و    كامل  في   المئةرا   نظام   إعميمق  الدراسة
   تأمين ق  الكافية   الإضاءت    التقوية  ال لامة  شة ط  فيقا  إتوفة   اسعة   أماكد
  اها الملم  في  أساس   جزء  اعتهار أا الأنشطة  علىق  الأنشطة  م تلزما    كافة

  تخصيص   طةيق   عد  بالأنشطة   للمشاركة   حثقم   الطلاب    إشةيعق  الدراسية
  للأنشطة    طة   ضعق   جوائز حوافز  ع كذل   الطلاب   إئويم  مد   معيلمة   درجا  
  كل   ليةد  الأنشطة  في  التلمويع  مةاعات  مع   و قا   في   الطلاب    إشةاك   الطلابية
  أجل   مد   طة للأنش  الم تمة   بالتئويم   ااهتمام ق  ي ضل   الذي   اللمشاط   طال،

 س التطوية الت  ين 
  اللمشاط   لة اد  الأساسية  بعلمواا "الك ا    :(  م2015)  الحربي  دراسة 

  أد ارهم   ضوء  في   ال عودية  العةبية   بالمملكة  العام  التعليم   مدارس   في   الطلابي 
  لة اد  الأساسية  الك ا    عد   الكشف  إلى  الدراسة   هدفتس  الوظي ية"
   محا لة ق  ال عودية  العةبية  بالمملكة   العام  يم التعل  مدارس   في   الطلابي  اللمشاط
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  الهاحث   است دم   الدراسة  لأهدا    تحئيئاً س   إوضي قا  الك ا     استةلاء 
  مد   كانتس  المعلوما   لجمع  كأدات   ااستهانةق  لها  الم     الوو    الملمقا
  مثل  اللمشاط   لة اد   الك ا    مد   عدد   إوفة   مد  ابد  الدراسة   نتائا  أبةز

  في   العالية    مكانت   الطلابي اللمشاط  بأ ية   الئلماعة    في   إتمثل  ية المقلم  الك ا  
   أهداف   الطلابي  باللمشاط  الخاوة   ظمة  الأن  باللوائح  الإلمام ق  الحديثة  التربية
   كذلع ق  بالأنشطة  الخاوة   ااجتماعا   إدارت   مقارت  امتلاك ق  إلمظيم    أسس
  امتلاك ق  س المدر   اللمظام  احترام   في   إتمثل  الش صية   الك ا    يمتلع

  التئلمية   الك ا     أيضاً ق  المدرس   المجتمع   مع   للتعامل  اللازمة   ااإصابر  مقارا 
  كاست دام   الطلابية  الأنشطة  أعمابر   في   التئلمية  إوظيف  ىلع   درإ   في   إتمثل
  الهيانا    عةض  جقازق  الصو    مك ا   الصوإية  الأجقزتق  الآ   الحاس،
 س غيره
  التغل،   في   المدارس  مدراء   "د ر  لمواابع  : (  م2017)  المسماري  دراسة 
س  الزا ية"  التعليمية  بالأدرت  المدرسية   الأنشطة   إلم يذ  إعيق   التي   المشكلا    على

  إلم يذ  أثلماء   المدرسة  مدية   إواج   التي   المشكلا   على  للتعة    الدراسة  هدفت
س  المشكلا   إلع  على  التغل،   في    د رهق  نظةه   جقة   مد  المدرسية  الأنشطة 
  كأدات    ااستهانةق  الوو    الملمقا  الهاحث  است دم  الدراسة  أهدا    لت ئيق

  ضعف  هو  شكلاالم  أكثة  مد أا  الدراسة نتائا  أظقة س المعلوما  لجمع
  التلاميذ   حاجا   إلبي   ا   لأنها  المدرسية  الأنشطة  على  الطلاب   ا هابر

س  المدرسية  الأنشطة  لتلم يذ   المطلوبة   الإمكانا    إوفة   ضعف  ايضاً س   رغهاتهم
  للعمل   لدفعة   للمعلم    المعلموية   المادية  الحوافز  إوفير   الدراسة  وويا إ   مد
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س  الشةيف   التلمافس  يق تشو  ال  بالإثارت  الأنشطة  تمتاز  أاق  أفضل  بشكل
  الت طيط   مجابر  في   المدية  المعلم   درا    لتطوية  الخدمة  أثلماء  الم تمة   التدري،

  الك اءا    لةفع   عليميةالت  الإدارت   بةعاية   المدرسية   الأنشطة   لتلم يذ  ااستراإية 
 س إلمميتقا
، Steinmann  ،Strietholt)  وستيمان،  وستريثولت،  كاروا   دراسة 

Caro  ،2018  ):   إنجاز  اليوم  طوابر   اللاملمقةية  الأنشطة  في  المشاركة "  اابعلمو   
  على   التعة   في  الدراسة  هذه   هدفت"س  الألمانية  المدارس  مد  دليل    الطلاب

  في   الطلاب   تحصيل   على  اللاملمقةية   كاديمية الأ  الأنشطة  في   المشاركة   آثار
  الملمقا   الهاحث  است دمس  الثانوي  التعليم  سياق  في   الئةاءت  الة ضيا 

  غير   المدارس  مد  الأ لى   للدراسة  عيلمتين    است دمق  الطو   التتهع     الوو
  131  الوطلمية   التعليمية  الهيئة   دراسة   مد   جزءًا   إعد   التي   اليوم   طوابر   الإلزامية 
  545 الثانية  العيلمةق 7 الصف حت الخامس الصف مد مدرسة 43 في طالهًا
  مد    كانتس  مدرسة  64  في   التاسع  الصف   حت  ال ابعً   الصف   مد   طالهًا
  اللاملمقةية   الأنشطة   في   المشاركين   الطلاب   مئارنة   بعد   الدراسة   نتائا

   ال اما ق  العلاج    التعليم ق  الملمزلية  الواجها   دعم   اليوم  طوابر   للمدارس
  مثل   الأ ة  العوامل   في   الت كم  بعد س  المشاركين   غير  الطلاب  مع ق  اوةالخ
  الثابتة  الآثار  إئدية  لع  كذ   الطلابية  الخل ية   المتغيرا    الم هق  الإنجاز)

  على  اللاملمقةية   الأنشطة  في  للمشاركة   آثار  أي  الهاحثوا   يجد   لم  (سللمدرسة
 س العيلما  مد لكل  الطال،  تحصيل 
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  بعلمواا   :(  Carbonaro  ،2019  )  ،Maloneyومالوني  كاربونارو   دراسة 
  المةحلة   في  نتائة   على  اللاملمقةية   للأنشطة   الطلاب  مشاركة   بين   العلا ة "

  الدراسة   هدفت  سالمت دت   الأمةيكية  الوا    في"س   المتوسطة  يةتدائااب
  نتائةقم    على  اللاملمقةية  للأنشطة   الطلهة   مشاركة   بين   العلا ة  عد  الكشف 

ق  الطو   التتهع    الوو    الملمقا   است دمس   المتوسطة  اابتدائية   المةحلة   في
  عام)  مد  المهكةت   الط ولة  مةحلة  مد  الطلهة  بيانا   الهاحثين   حلل  حيث

  الأنشطة   في  المشاركة  أا  إلى   إشير  الدراسة  نتائا   كانت  (س1998-1999
  على   ابيةإيج   لكلمقا  وغيرت  سههية  آثار  لها  اابتدائية  المدرسة  أثلماء  اللاملمقةية

  الصف )  اللاحئة  الص و   في   أك    بشكل   إلممو   التي ق  الأكاديمية  الئدرت 
  ز دت   أا  على  الأدلة  مد  يلالئل  اللمتائا    دمت  (سالثامد  الصف   حت  الثالث
  ااجتماعية  المقارا    تح ين   على   إعمل  اللاملمقةية  الأنشطة   في   المشاركة
 سالطلاب لدى   العاط ية

بعلمواا " جقا  نظة طلاب المدارس     ( (  Mtik  ،2019  دراسة متيكا  
الثانوية للمشاركة في بةناما اللاملمقةية المتعلئة بالعلوم  التكلمولوجيا  الهلمدسة  

المت دت الة  المملكة  للتعة  على    (سإسكتللمدا)   ضيا  "في  الدراسة  هدفت 
اللاملمقةية   بةناما  في  للمشاركة  الطلاب  نظة    بالعلوم  المتعلئة  جقا  

  في   ثانوية   مدارس   ست   في(  STEM)   الة ضيا    الهلمدسة   جيا التكلمولو 
  هذا   استلزم     د س  الم تلطة  الأسالي،   إصميم   الدراسة   است دمت س  اسكتللمدا

  المجموعة    ملما شةق  اللموعية   الملمظمة  شه   المئابلا   باست دام  الهيانا   عجم
  لى إ  نظة ا  الطلاب  أا   الدراسة  نتائا  مد   كااس  الكم    ااستهياا  المةكزت
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  فيقا  شاركوا  التي  الأنشطة  أا  شعة اس  إيجابي  بشكل   اللاملمقةية  الأنشطة
  المتعلئة   قةية اللاملم  الأنشطة   ز د   كماس  العام  إطورهم   في   فة اً  أحدثت 
  الصلة   ذا   بالمعةفة  الطلاب   الة ضيا    الهلمدسة   التكلمولوجيا  بالعلوم

  كما ق  الخاوة  تهم درا  في   الثئة   ز دت   أ سع   إعليمية   فة    ولمعت ق  بالموضوع
  بز دت   أيضًا   الطلاب   أفاد س  لهم   ااجتماع    الأكاديم   التطوية   في   سا ت
 س  المدرسة بعد  ما للم تئهل المعةفة 
 

*** 
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 : التعليم تمويل بدائل تناولت دراسات -ثانياا 
  المواه،   استثمار"    بعلمواا  :(  م2018)  والمنقاش   الشهري  دراسة 

  العةبية   بالمملكة  العام  التعليم  مدارس  في  مالتعلي  لتمويل  م اند  كهديل  الطلابية
  الطالها   مواه،  مد  ااست ادت  درجة  تحديد  إلى  الدراسة  هدفت"س  ال عودية

   معو ا  ق  التعليم  تمويل   في  حالياً   بها  المعموبر  الموهوبا    ايةعر   بةاما   في
س  التعليم  لتمويل  م اندت  موارد   لق  في  الموهوبا   مد  ااست ادت   متطلها 
  كأدات  استهانة   إصميم    تمق  الوو    الملمقا   است دم  الدراسة   هدا  أ   لت ئيق

  بةاما   مد  ااست ادت   علماوة   أهم  أا  إلى  الدراسة    إوولتس  المعلوما   لجمع
  تأهيل  ه   التعليم   لتمويل   م اند   كهديل   حالياً   الئائمة   الموهوبا   رعاية

  الدعم   ضعف  المعو ا    أهم    مد ق  العالمية  الم ابئا   في  للمشاركة   الموهوبا  
  مواه،    إلممية  بةعاية  المدرسة  إدارت  مد   كذلع  الخا   الئطاع  مد  المئدم

  مد  للاست ادت  هوباللمو  عمل  رش إئديم الدراسة إوويا   مدس الطالها 
   درا    إطوية   بةاما  دعم   كذلع ق   الةجيع  التالف   إد ية   في   أفكارهد
 سالموهوبا 

  التعليم   لتمويل  المئترحة  الهدائل "    بعلمواا  :(  م 2018)  الشنيفي  دراسة 
"س المتئدمة  الد بر  بعض  تجارب  ضوء   على   ال عودية  العةبية   المملكة  في  العا 
  المملكة   في  العا    التعليم  لتمويل  المئترحة  الهدائل  إئديم  في  الدراسة  هدفت
  المت دت   الوا  )  المتئدمة   الد بر   بعض  تجارب  ضوء   على  ال عودية   العةبية 

  موارد   إيجاد   في   ملمقا  ااست ادت   أجل   مد    ذلع (  ليابااا ق  المانياق  الأمةيكية
  الدراسة   است دمتس  ال عودية  العةبية   بالمملكة   العا    التعليم  لتمويل   مئترحة
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  الموارد   إلممية  على  العمل  الدراسة  نتائا  مد   كااق  الت ليل   الوو    قالمالم
   ز دت ق  يةالتكلمولوج  الأعمابر  بحاضلما    ااهتمام   التعليمية   الماليةق  الهشةية
  إوويا    مد   كااس  العا   التعليم  لخص صة    ااتجاهق  اله ث  كةاس 
  استثمار   فية الكا    اادارية   المالية   الصلاحيا   الجامعا    ملمح  الدراسة 
 س العا  التعليم  دعم  مد  الد لة ميزانية  عد الما  الع،ء    تخ يفق مواردها

  التعليمية   ا  الأ  "  بعلمواا  :(  م2018)  والمنقاش  السالم  دراسة 
"س ملمقا  ااست ادت   مئترحا   الإسلام    التاريخ  في   التعليم  لتمويل  كمصدر
   درجة ق  الإسلام   ريخ تاال  في   التعليمية  الأ  ا   إلموع  دراسة  الدراسة  هدفت
  كمصدر   التعليمية  الأ  ا   على  المترإهة  الإيجابية   الآثارق  فيقا  المجتمع   م ا ة
  التعليم  تمويل   في  ملمقا  للاست ادت    ذلع ق  م الإسلا  التاريخ   في   التعليم   لتمويل 

ق  اله ث  أهدا   لت ئيق  التاريخ    الملمقا   است دام  تمس  الحاضة  العصة  في
  الإسلام    التاريخ   في   التعليمية   الأ  ا    أا  في   الدراسة   نتائا    إتل ص
  إنشاء   بين   إلموعت   إذق  عصة  كل   في  التعليم   لحاجا    فئاً   بالتلموع  اإص ت 
   حوافز    مةإها    المدرسية   الم تلزما  ق  الطلاب  دما    ق  التعليمية  المهاني

  اله ث    مةاكزق   المكتها ق   التةقيزا   المدرسية  الهيئة   تهيئةق  المعلمين 
  الطهئة   إتعدى  كهيرت   بدرجة  الأ  ا   هذه   في   المجتمع  م ا ة   انت ك  ق  العلم 
  آثار  التعليمية   الأ  ا    لهذه  كاا  كماق  المتوسطة  الطهئة   إلى   المجتمع  مد   العليا
ق  ااجتماعية   العدالة  ال ة   إكافؤ   تحئيق   ملمقاق  التعليم  على  كهيرت   إيجابية

   الإداري  الما   ااستئلابر   تحئيقق  التعليم  في   الكي     الكم     التوسع
 سالتعليمية للمؤس ا  الملماس، التمويل   استمةارق التعليمية للمؤس ا 
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  التعليم   تمويل  نظام  رمصاد  إلمويع"  بعلمواا   :(  م 2019)  البابطين  دراسة 
  الدراسة   هدفت  "س  الأمةيكية  التةةبة   ضوء   في   2030  رؤية   لمواكهة ؛  المملكة  في
  لمواكهة ؛  المملكة  في  التعليم   تمويل  منظا  مصادر  إلمويع   كي ية  إلى  التعةُّ   إلى
ق  الأمةيكية  بالتةةبة  المتمثلة   العالمية  التةارب  أبةز  على    الو و ق  2030  رؤية

  الوثائئ    الملمقا   الدراسة  است دمت    د س  التعليم  تمويل ل  بدائل   ا تراح
  مد   مجموعة  حكومية   إئارية     ثائق  دراسا   17  بت ليل  المئارا  الت ليل 
  في   التعليم  تمويل  مصادر  أا    إلى   الدراسة  نتائا  إوولتس  ةتر نياالك  الموا ع
الحكوم   –  ال عودية   العةبية  المملكة  التمويل  على    كةمشار    أا  ق  إعتمد 
  تمويل  نظام   إواج    التي  الت د    أهم   مِد    أا  ق  جدًا  ضئيلة   الخا    الئطاع 
  عهئا يمثلِ    هذا د برلا  ي وق كهيراً  ارإ اعًا الحكوم  الإن اق ن هة ارإ اع التعليم
  في   التعليم  تمويل  للمظام  بدائل   عدت  الدراسة   ا ترحتس  الد لة  ميزانية  على  كهيرا

  ثئافة  نشة     ملمقاق  2030  رؤيتقا   دا  أه  تحئيق  في   لت اعدها؛  المملكة
  الملمح    إئديمق  الملمتِةة   المدرسة   الجامعة    إ عيل ق  التعليم  إكاليف   في   المشاركة

  م ا ة   ز دت ق  الهلمكية  أ    الحكومية   الئة ض    لابر   د مِ   الطلابية    الم اعدا  
 س الأ  ا   الت عا  اله ثية الكةاس   لابر   مِد الأعمابر رجابر

 
*** 
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 :السابقة ساتالدرا على التعقيب
  التمويل    بدائل  الطلابية  الأنشطة   لمحوريد  ا  ال ابئة  الدراسا   إلما لت 
  المملكة   في  الطلابية  ة الأنشط  ال ابئة  الدراسا   بعض   إطة تق  للتعليم
ق  عالميًّا  عةبيًّا  الطلابية  الأنشطة  إلى   أ ةى  إطة ت  حين   فيق  ال عودية  العةبية

ق  إطويةه   سهل ق  للطال،  التعليمية   العملية  في   ه أد ار    أ يت    ا ع     إلما لت 
ق  الهيانا   جمع    طةقق   الطةيئة  الملمقا  باست دام  الدراسا    ا تل ت 
  إوو لت   التي  اللمتائا  حيث  مد  بيلمقا  فيما  ا تل ت  كما ق  الم ت دمة   الأد ا 

  مع    ربط ق  ال ابئة  الدراسا    ب    امت  ما  أبةز  يل    فيماق  دراسة  كل  إليقا
   اليةالح الدراسة 

 : الأهداف  حيث   من  -1
   الطلابية  الأنشطة عد دراسا    -الأ بر  المحور

  الدراسا    بعض  رك ز    إذ ؛  ال ابئة  الدراسا    أهدا   أغةاض  إلمو عت
  الم ماري  كدراسة ملمقا   الطلابية   الأنشطة   لتلم يذ   المشكلا    العوائق   ىلع
  ثلماء أ  المدرسة  مدية   إواج   التي  المشكلا   على  التعةُّ    على(  م  2017)

  إلع   على  التغل،   في    د رهق  نظةه   جقة   مد  المدرسية  الأنشطة  إلم يذ
  أهم   تحديد  إلى  هدفت   التي(  م2015)  الثهيتي  دراسة   دراسةس  المشكلا 

   ا ع   عد  الكشف   محا لةق  الثانوية  المةحلة  في  الطلابية  الأنشطة   ممارسة   عوائق
  الأنشطة   عد  ولين الم ئ  إعين    د  إوويا   إلى  التوول  بغية  الطلابية  الأنشطة
  حين   فيس  الطلابية  الأنشطة  ممارسة  لعوائق  ملماسهة  حلوبر  إيجاد  على  الطلابية
  في   الطلاب   على   طةالأنش  إطهيق   أثة   اد ر   عد  الدراسا   بعض   إلما لت
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ُُ   محا لة (  م2014)  مزيو  دراسة  مثل س  العام  التعليم   الذي   الد ر   على  التعةه
   الو و   المتوسطة   المةحلة   طالها  لدى  الطلابية  الأنشطة  تحئئ   أا  يمكد
ق   ستريثولتق  كار ا  دراسة   كذلعس  الأنشطة  إلع  ممارسا   معو ا   على

  الدراسة  هذه   هدفت (  (  Steinmann  ،Strietholt  ،Caro(  م2018)   ستيماا
  تحصيل   على   اللاملمقةية  الأكاديمية   الأنشطة  في  المشاركة  آثار  على   التعة    في

  دراسة   دراسة   أماس  الثانوي  التعليم   سياق   في    الئةاءت   الة ضيا   في   الطلاب
  الطلاب   نظة    جقا    على  التعة   عد  فكانت (  Mtika)  ( م2019)  متيكا

   الهلمدسة    التكلمولوجيا  بالعلوم   ئة تعلالم  اللاملمقةية  بةناما  في  للمشاركة 
قت   فيماس  اسكتللمدا  في  ثانوية  مدارس  ست  في(  STEM)   الة ضيا    اتج 

  لة اد  الأساسية  الك ا    عد  الكشف   محا لة   إلى(  م2015)  الحةبي   دراسة 
   محا لة ق  ال عودية  العةبية  بالمملكة   العام  التعليم   مدارس   في   الطلابي  اللمشاط
 سي قاوض إ الك ا    استةلاء 
   التمويل بدائل عد دراسا    -الثاني  المحور

  م اندت   مصادر  عد  اله ث  عد  المحور  هذه  في  الدراسا   إلموعت 
(  م2018)  الملمئاش      ال الم  دراسة  في   فمثلاً ق  مختل ة   ةقبط   التعليم  لتمويل
   درجة ق  الإسلام   التاريخ   في   التعليمية   الأ  ا    إلموع  دراسة   عد   كانت
  العصة   في  التعليم   تمويل  في  ملمقا  للاست ادت    ذلع  قفيقا  المجتمع  م ا ة
  تحديد   إلى   الدراسة  هدفت(  م2018)   الملمئاش   الشقةي   دراسة  أما س  الحاضة
  بها   المعموبر  الموهوبا   رعاية  بةاما   في  الطالها   مواه،   مد   ست ادتاا  درجة
  الدراسا    بعض  اتجقت  فيماس  التعليم  لتمويل   م اندت  موارد    لق  في   حالياً 
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(  م2018)  الشلمي    دراسة  مثلق  التمويل  في  العالمية  التةارب  على  للتعة  
  العةبية  لمملكةا  في   العا   التعليم  لتمويل   المئترحة   الهدائل   بتئديم  هدفت    التي

  المت دت   الوا   )  المتئدمة   الد بر   بعض   تجارب  ضوء   على   ال عودية
  موارد   د ا إيج  في   ملمقا  ااست ادت   أجل   مد    ذلع (  اليابااق  المانياق  الأمةيكية
  الهابطين   دراسة   ايضاً س  ال عودية  العةبية   بالمملكة   العا    التعليم   لتمويل   مئترحة

  في   التعليم  تمويل   نظام  مصادر  إلمويع   كي ية   إلى  التعةُّ   إلى   هدفت  (  م2019)
  المتمثلة   العالمية  التةارب  أبةز  على   الو و ق  2030  رؤية  لمواكهة؛  المملكة
 س التعليم لتمويل بدائل ح ا ترا ق الأمةيكية بالتةةبة
  سعام  بشكل   التعليم  تمويل   على  الدراسا    إلع   إةكيز   يتضح  سهق    مما 
  الطلابية  الأنشطة  لتمويل  مئترحة   بدائل   لتئديم   عىإ  فأنها  الحالية   الدراسة   أما
؛  الأمةيكية  الخ ت  ضوء  ال عودية في  العةبية  المملكة  في  العام ِ   التعليم  مدارس  في
ق  ال عودية  العةبية  المملكة  في  الطلابية  الأنشطة   ا ع   على  التعةُّ ِ    لابر  مد

  مد   ااست ادتِ   ثَه     مِدق  الأمةيكية المت  دت  الوا   في  الطلابية  الأنشطة   ا عِ 
 سال ابئة الدراسا  مد  أي   إلي  إت ة  لم  ما  هوق  الأمةيكية الخ ت
 

*** 
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 : الدراسة منهج -2
؛  الم     الوو    الملمقاه   است دم  في  ال ابئة  مد الدراسا   كل  اإ ئت 

  الحةبي    دراسةق  (  م2015)  الثهيتي   دراسةق  (  م2017)  الم ماري  كدراسة
   الملمئاش   الشقةي   دراسة ق  (  م2014)  يومز    دراسةق  (  م2015)
  الئ طاني   دراسة  الت ليل   الوو     الملمقا  است دم  فيماق  (  م2018)
(  م2019)  الهابطين   ةدراس   أما (  م2018)  الشلمي     دراسةق  (  م  2009)

  التاريخ   الملمقا   است دامق  المئارا  الت ليل    الوثائئ   الملمقا   فيقا   است دم   فئد 
  التتهع    الوو     الملمقا   است دم ق  (  م2018)   الملمئاش   ال الم  دراسة  في

مد  في  الطو  ق Carbonaro(  م2019)   مالوني  كاربونار   دراسة   كل 
Maloney  (  م2018)  ماا  ستيق   ستريثولتق  كار ا   دراسة قSteinmann ،

Strietholt  ،Caro  (  م2019)  متيكا  دراسة  أماقMtika  است دمت   فئد  
الدراس   سالم تلطة  الأسالي،  إصميم  ملمقا مع  أما  ا تل ت  فئد  الحالية  ة 

الملمقا في  ال ابئة  الملمقاق  الدراسا   أسلوب  است دمت  المئارا    حيث 
 بأسلوب بيرايديس

 
*** 
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 والدراسات  الحالية  الدراسة  بين  والاختلاف  التشابه  أوجه  -3
  :السابقة
   دراسة ق  (  م2018)   الملمئاش   ال الم  دراسة  الحالية   الدراسة   إتشاب  

  الئ طاني    دراسةق  (  م2018)  الشلمي    سة درا ق  (  م2019)  الهابطين 
  بئية   عد   ا تل ت  ق  نظةي  جان،ٍ   مد  لمواضيعقا  إلما لها  في(  م  2009)

 س التطهيئ  العمل   الجان،  مد مواضيعُقا  إلما لت التي  الدراسا 
  عد   إه ث   بأنهاق  ال ابئة الدراسا   بئي ة   عد الحالية  الدراسةُ   كما تختلف   
  بدائل   عد  بحثت  ال ابئة  الدراسا   ف ين ق  بيةالطلا  الأنشطة  لتمويل  بدائل

   الملمئاش   ال الم  دراسة  مثل ق  عامة  بصورت   العا   العام  للتعليم  التمويل
ق  (  م2018)  الشلمي     دراسة ق  (  م2019)  الهابطين    دراسة ق  (  م2018)

 (سم2018)   الملمئاش الشقةي  دراسة
في   الحالية  الدراسة  بأس  الملمقا  است دام   تختلف  بيرايديالمئارا  ق لوب 

مد  لابر الطلابية   تمويل   ا ع  مئارنة   ذلع    في   العام  التعليم  في  الأنشطة 
  في   العام   التعليم   ية فيالطلاب  الأنشطة  تمويل   ا ع   مع   ال عودية   العةبية  المملكة
   زمانيًّا  موضوعياً   تختلف  الحالية  الدراسة  أا    كماق  الأمةيكية  المت  دت  الوا  

ق  ال ابئة  الدراسا    عد   الحالية   الدراسة    إتميزس   ابئة ال  الدراسا   جميع  عد
  لتمويل  بدائل  إيجاد  في   إ عى  التي –  الهاحثة  علم ح ،  –  الوحيدت  كونها  في

مد    ال عودية  العةبية  المملكة  في  العام  التعليم  في  الطلابية  طة الأنش  ال اما
 سالأمةيكية  المت دت الوا    لابر ااست ادت مد   ت
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 :السابقة الدراسات من ستفادةالا أوجه -4
  عد ت   مد   الحالية  الدراسة   إعزيز  في   مقم    د رٌ   لها  ال ابئة  الدراسا   إا 

   ملمقاق جوان،
 س  إعةي قا  الدراسة مصطل ا  تحديد  كذلعق اليةلحا  الدراسة مشكلة   بلورت-
  اللمظةي   الإطار  إثةاء   في  ال ابئة   الدراسا    مد  الحالية   الدراسةُ   است اد   -

 س الحا  له ثل
   ا ع   على  للتعة    إصور    ضع   في  ما  نوعاً   ال ابئة  الدراسا   أسقمت-

 سالعام التعليم  مدارس في  الطلابية الأنشطة 
  الدراسة   نتائا  بلماء  في   ال ابئة  الدراسا   مد  ة الحالي   الدراسة  است اد   -

 س إووياتها
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 : الدراسة ومناقشتها  نتائج
 الأنشطة  تمويل  واقع   ما :  الأول  الالسؤ   عن  بالإجابة  المتعلقة  النتائج

  ضوء  في  الأمريكية  المتحدة  الولايات  في  العام  التعليم  مدارس  في  الطلابية
 (  يرت   الق الووف)؟ فيها   المؤثرة والقوى العوامل
 :  الطلابية الأنشطة

  الأنشطة   أا  الأمةيكية  المت دت  الوا     في  التعليم   على  الئائمين   يةى 
   (  Roger ،2016)  الطلابية

 سالمدرسة بةناما  مد  يتةزأ ا  جزء-
  ال ناما   إعة ل   ا    أا  للمدرسة   التعليمية  الأهدا   في   الأنشطة   إ اهم   أا-

 س التعليم 
ال ةوة   - الطلا  إتاحة    بغض   نشاط   أي   في   المشاركة   على   المؤهلين   ب لجميع 

  إطهيئاً ق  الجلمس  أ   الإعا ة  أ   الئوم   الأول   أ    الديد  أ    العةق   عد  اللمظة 
 سم1984  عام في الكونغةس  أ ةه    الذي ال ة  إكافؤ  لئانوا
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 : الطلابية الأنشطة  من الهدف
بافي    الطلابية  الأنشطة  أهدا   أحد  يتمثل  المت دت  التعليم  لوا   
   لابر  مدق  المدرسة  حيات  في  للمشاركة  للطلاب  ال ة   إوفير  فيمةيكية  الأ

إلممية   على  إ اعدهم   التيق  غيره  س التعا اق  كالئيادت  المقارا   بعض  ممارسة
الحياإيةس   أيق  الم تل ين   الطلاب  بين   الت اعل   الأنشطة   إ اعد  كما   مقاراتهم 

  فة   إعزيز  يتم   مد  لالهاق  مختل ة  مدارس  مد  أ    مختل ة  عمةية  مةاحل  مد
 ( Roger E. Jones ،2016)  سالتلموع  التعامل مع الآ ةيد تجةبة 
  :الطلابية الأنشطة انواع
مد حيث    الأمةيكية  المت دت   بالوا     التعليم  فيالطلابية    الأنشطة   لموعإت

التلم يذ   ا   إكوا    د  أ    المدرس   الد ام  مد   يتةزأ   ا   جزءًا  إكوا أما    مكاا 
   اوة   أنشطة   مد   الأنشطة  إتلموع  كماق  درس لم ا  الد ام    ارج  اي   و ية

  مدرسة   مد  الأنشطة   تختلف     د  س طلمية  لملمظما   تابعة    أنشطةق  بالمدارس
  جمعيا     مثل  الحكومية  المدارس   في  متشابهة  أنشطة  هلماك  لكد  أ ةى   إلى

 (سالم ةحق  الكورابرق  ال ة ة)  ال لمية   اللمواديق  الخدمة   نواديق  الشة 
   الأنشطة(  الأكاديمية  الملماف ة ق  الملماظةتق  الشةع   ط، لا)  الأكاديمية    الأنشطة 
ق  (  الأدبية  المجلة ق  ويال لم  الكتابق  الص ف)  الأدبية  بالملمشورا   الخاوة
، Roger E. Jones)  ال د   نواديق  العلوم   نواديق  الأجلمهية  اللغا    نوادي

   إلى الأنشطة يمكد إصلميف    (س2016
  الأنشطة   مد  نوع  أي    ه   سية الدرا  الملماها  في   المشتركة  الأنشطة   -1 
  ةت مهاش   يمة   إضيف  التي   العادية  الدراسية  ال صوبر    ارج بالمدرسة  الصلة  ذا 
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   اسعة   مجموعة  اللاملمقةية  الأنشطة  إشمل  المعللمةس كما  أ   الةسمية  الملماها  إلى
  الملمظمة   الة ضا    في  إتةلى   التي ق  للمئاطعا   الموجقة   الأ ةى   الأنشطة   مد

  للإحصائيا    الوطنّ  مةكز )  المدارس  بين   الأكاديمية   غير    الم ابئا  مد   غيرها
،  National Center for Education Statistics NCES)  (م2017ق  التربوية

2017 ) 
  المقلمية   الصلماعية  اللموادي  مثل   طلمية  لملمظما   التابعة  الأنشطة  -  2  

   م تئهل ق  (  FBLA)  الأمةيكية  الم تئهل  أعمابر    ادت،  (  VICA)  الأمةيكية 
ق   الملماظةت  الحوار  مثل  الأكاديمية   الم ابئا    أيضاً   (سFFA)  أمةيكا  مزارع 

  الملمظمة   الة ضة  م ابئا   مثل   الأكاديمية    الغير   الم ةحية    ال لموا  وسيئى  الم
  بين   الأنشطة  إلع  إصلميف   يختلف    د  (سNCES  ،2017)  المدارس  بين 

  أنشطة   أ   ملمقةية  أنشطة   أنها  ناحية  مد   المت دت  الوا    في  المدارس
    درا   مقارا   إطوية   في  إ قم   الأنشطة  هذه   جميع   لكدق  املمقةية
 سالطال،

   Student Activity Funds الطلابية الأنشطة تمويل
  ولماديق   مدرسة   لكل  الأمةيكية الوا    أغل،  في  التعليمية  الد ائة  إلمشئ 
  مد   ملم صلة  مجموعة  هو  ولمد ق  كل ق  محددت  لأنشطة  ملم صلة  مالية

الم تل ة  فئًا   معًا  تجميعقا   يتم  التي   الح ابا  الأنشطة    للئوانين   لتمويل 
  إنشاء    يتم  (سTASB School Law eSource  ،2017)  الخاوة  ئح  اللوا

  الطلابية  الأنشطة  لدعم  الم ت دمة  الأموابر   ح اب  لتوجي   الأنشطة   ولماديق
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  إلى   عام  بشكل  إصلمي قا  يمكد   التيق  (  NCES  ،2004)   اللاملمقةية  الملمقةية
 :( TASB ،2017) الصلماديق  مد  أنواع ثلاثة

 سالمدرسة   اوة بخدما  صندوق الملكية:  -1
  إلى   إلمتم   التي  :(  الائتمانية  الصناديق)  الطلاب  أنشطة  صناديق  -2

 س الطلابية  اللموادي الملمظما   لدعم   إ ت دم الطلاب
  إلى   إلمتم   التي   :المقاطعة   أنشطة  صناديق   أو،  الحكومية  الصناديق  -3
 س الملمطئة بةاما  لدعم   إ ت دم المدرسة ئةملمط

  فيما يل  إ صيل لتلع الصلماديق 
 :Proprietary Funds الملكية صندوق :  أولاا 
للمدرسة  الصلماديق  إتضمد     الأ بر   المئام   في  تمويلقا   يتم  أنشطة  المملوكة 
  الطعام    دمة  عمليا   مثلق  ن     اللمشاط  يدرها  التي  الإيةادا    لابر   مد

  (سTASB ،2017)  المدرسة دا ل 
  :Student Activity Funds الطلاب أنشطة صناديق : ثانياا 

   اللموادي   الملمظما   في   الئائمة  الأنشطة  الطلابية  الأنشطة  ولماديق  إدعم
  بل ق  ف  ،  الملمظمة   أنشطة   في   الطلاب   مشاركة   إئتصة    اق  الطلابية
  إكوا(  TASB  ،2017)  الملمظمة  أنشطة   إوجي   إدارت  في   أيضًا  يشاركوا
  أنشطة    لابر   مد  الأموابر   تجمع    التي  الطلاب   هل   مد   الصلمد ق  إيةادا 

س  الأمور   أ لياء  الطلاب  مشاركة   أ  ق  الت عا   أ ق  ااندية  رسوم  أ  ق  لمدرسةا
  مصدر   أك   الأمور   أ لياء   الطلاب   مشاركة   طةيق  عد  الأموابر   جمع    يعد

  أا هذه   سالحلو     بيع  الكةن اا    مثل   دعمقا  الأنشطة  ولمد ق  لتمويل
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  مد  العديد لأا  نظةاً ؛ طائلة  بمهالغ  الأنشطة   ولمد ق  دعم في  إ قم  المشاركا  
  بيلمت)  الأموابر  جمع  في   عاط    استثمار  لديقم  يكوا  ما  غالهاً    الآباء  الطلاب
  يمكد   أيضا(  Ron Bennett and John Grayق  2016)  (م2016ق   ةي   جوا 
  المدارس   في   المتاحة    الإمكانا   بعض   مد   ااست ادت    لابر  مد  الأموابر   جمع
تأجيرق   الم ارح  ا  الصا    الة ضية  التعليمية  المةافق  مثل طةيق    هذه   عد 

 سعليقا مت ق  مالية مهالغ  مئابل محددت  أ  ا  للعامة في   المةافق
الئوانين  للوائح ولماديق   الطلابية  الأنشطة  ولماديق  فإا   بح ،    إعد 

  تحت ظ   أووبر  ه   الطلابي  اللمشاط  أموابر  أا  أي  Fiduciary Funds  ائتمانية
  أجل   مد   است دامقا  للملمطئة  يمكد    ا  الطلابية   للملمظمة   كوكيل  الملمطئة   بها

  اللمشاط   ولمد ق   مد  الأموابر   وة    يخضع   د  كما س الخاوة  بةامجقا  دعم
س  التعليم  مجلس   هل   مد   ليسق  لها   الةاع   الطلابية  الملمظمة  لموافئة  الطلابي 

  اللغا    ناديق  ال لموا  نادي   دتعتمالم   الطلاب  أنشطة   ولماديق   أمثلة   مد
  ناديق  التشةيع  فةقق  ال يارا   سهاق   أنديةق  الدراما  نادي ق  الأجلمهية
  على   المحافظة  مجتمعق  (  كورابر)  الغلمائية  ال ةق ق  ااستعةاضية  ال ةق ق  الص افة

  الطلهة   مجلس ق   الملما شة  الملماظةت   نادي ق  ال وإوغةافي  التصوية   نادي ق  الهيئة
(NCES ،2004.) 
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  :district or campus activity funds  المقاطعة أنشطة صناديق : ثاا ثال
إلى    بالإضافة ق  الحكومة  بأموابر مد ِ ه ل   المئاطعة  أنشطة   ولماديق   يتم دعم 

الأحداث   إيةادا  ق  الميدانية   الةحلا  ق  الكت،   معارض ق  الة ضية  مد 
الت عا   الإيجارا   أ   الهيع  آا    لابر  مد    كذلع   هذه    إ ت دمس  أ  
؛  المدرسة  إدارت   ديةها إ  س اللاملمقةية   الأنشطة   الملمقةية  الأنشطة   لدعم  الأموابر 

  فئط   إئع   المئاطعة  نشاط   ولمد ق   أموابر   وة    على  الموافئة   فإا  ذلع    مع
  يتم   التي  ال اما  المئاطعة  تحددق  أ ةى   بعهارتس  المدرسة  مجلس  عاإق  على

   إئع   محددت  اض غة لأ  الأموابر   إلع   إن اق  كي ية   كذلعق  الصلمد ق  مد   دعمقا 
   ليس  الم ؤ لين   عاإق  على   قالصلمد    مد   الأموابر  إن اق   على  الموافئة 
ق  الئوى  ألعاب   المعتمدت  المئاطعة   أنشطة   ولماديق  أمثلة    مدس  الطلاب
  المدرسية  الةحلا  ق  ال ةق  زيق  المدرسة  اعبي  دعم ق  الموسيئية  الح لا  
، NCES  ،2004) (TASB  سالمحاضةا ق  المدرسة  في   الكتاب  معةضق  الخاوة

2017 )  ) 
 : الطلابية الأنشطة اموال إدارة
ق   الةاع   المدية   المشة   أا على ق الطلابية للأنشطة التعليم سياسة لمصإ 

  لئانوا    فئًا  الأنشطة  لأموابر  ال ليمة  الإدارت  عد  م ؤ برق  اا تضاء  ح ،
  مد   المعتمدت   المحاسهية   الإجةاءا     الممارسا ق  المحلية   ال ياسة  الد لة

 Financial Accountability System Resource Guide) .أ الواية  ئاطعةلما

FASRG ،2010 ) 
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 الطلابية   الأنشطة  صناديق   بإدارة  للولاية  المحلية  والسياسة  الدولة  قانون
(FASRG ،2010  )   

  مع   للتعامل   ضوابط  ال ياسا   مد  لمجموعة  الصلماديق   هذه  إدارت   تخضع
  مد   عليقا  الإشةا   الم ؤ لين   مد  عدد  يتولى  حيثق  الطلابية  الأنشطة  أموابر
  بالمجلس   ابتدأً ق  وةفقا على  الموافئة    كذلع  اللمشاط  ولمد ق   أموابر   إيداع  جمع

  ولمد ق  عد    الم ؤ بر  للمدرسة  الما     المدية   المشةفين   ثَ   مد  المحل   التعليم 
  لذلع   إ صيل   يل     فيما ق  الأنشطة  لتلع   الةعات   كذلع   للمدرسة   اللمشاط

(NCES ،2004 ):  
  سياسا    يشةع  الذي   هو   Board of education  التعليمي  المجلس-
 س  الأنشطة ولماديق  جميع  إشغيل  إنشاء إلمظم
  المجلس   أمام  مهاشةاً   الم ؤ بر  المشة    هو:  Superintendent  المشرف -

 س التعليم  المجلس  سياسا  لجميع الصلماديق  إطهيق  إدارت عد  التعليم 
  الما    المدية  يت مل  :Chief Financial Officer  المالي  المدير  -
ق  المجلس  إلى  الصلماديق  جميع  عد   التئةية    كتابة  المحاسهة  عد   الشاملة  ية الم ؤ ل

  أيضا    هو س  بالطلاب   كذلع   بالمئاطعة   الخاوة  الأنشطة  ولماديق  ذلع  في   بما
 سالملماسهة  الدا لية الة ابة  إجةاءا    إن اذ إلم يذ عد  م ؤ بر
  ولمد ق   على  كمشة   المدرسة  مدية  إعيين   ميت   Principal  المشرف-
  العامة  الم ؤ لية   اللمشاط  ولمد ق   مشة    يتولى  حيث س  المدرسة  لمهنى  اللمشاط

  ولمد ق   أموابر   إيداع  جمع   ذلع  في   بماق  الأنشطة  ولماديق  جميع  إشغيل  عد
  الم ؤ بر    هو؛  الطلابي  اللمشاط   ولمد ق   أموابر  وة    على  الموافئة؛  اللمشاط
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  ايصاا    جميع  على  التو يع   كذلع س  سهةالمحا   دفاإة   على   المشة  
 ساللمشاط ولمد ق  على الم  وبة الشيكا   ذلع في  بماق ا المدفوع
  طلابية   ملمظمة   كل   رعاية  عد   الم ؤ بر   يعت   :Sponsorsالمسؤول-
  على   الموافئة  ذلع  في   بماق  الملمظمة  أنشطة  جميع  على  الإشةا   عد  م ؤ اً 

  الملمطئة  موظ    مد  يكوا   اأ   ابدس  الطلابية  الأنشطة   ولمد ق  معاملا 
 سالأنشطة ولمد ق  لمشة  المهاشةت  للمةا هة   يخضعوا
 الطلابي  النشاط  صناديق على  للإشراف  الإداري  التسلسل  يوضح  :(  1) شكل

 . الأمريكية المتحدة   الولايات في

 
  يتعلق   فيما   الت صيلية  الئوانين   بعض  في  بيلمقا  فيما  الوا      تختلف  
  بصلماديق  المتعلق   إك اس  بواية  التعليم   انوا   ف  ق  الأنشطة  ولماديق   بإدارت
  الم تلمة   الأموابر  إن اق  عد   الم ؤ لة   ه   المدرسة   ملمطئة  أا ق  الملمطئة  أنشطة

  إ يطة  التي   الأ ةى   المحلية   الإيةادا    مصادر   أ    الإيجارا    أ    الهيع   آا    مد
  إلم ق   أا  إك اس  لواية  الإن اق   سياسة    إلمص س  مهاشة  بشكل   الملمطئة   عليقا
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  فائدت    إوفة ق  للملمطئة  التعليم    بالغةض   المةإهطة  الأنشطة   على   الأموابر   هذه
  معايير   بموج،  العامة  الأموابر  مد  جزء  إكوا   اق  طلابها  أ   للملمطئة  متلماسهة
   س52  الئ مق الثالثة  المادتق إك اس دستور
ق  الأمةيكية  إك اس   اية   في  الطلاب   أنشطة  أموابر  لإدارت  باللم هة  أما  
  المةاجعة   في   الطلاب  ة أنشط  أموابر  جميع   إضمين   يتم  أا   على   سةال يا  إلمص

  الأموابر   معالجة  على أيضًا  ال ياسة    إلمص ق  للملمطئة المالية  لل  ابا   ال لموية
  للموظ ين   إ صيلية  إرشادا   إئديم  يتم  كما  أ ةىس  إلى  مالية  سلمة  مد  المةحلة

   المعالجة(  ق إن اق  إيةادا  )  اللمشاط  أموابر  مع  التعامل   كي ية  حوبر  بالمدرسة
   إوضيح ق  الأنشطة  ولماديق   مد   الم تل ة  للأنواع  الملماسهة   المحاسهة   ال ليمة 
 سالمئاطعة  هل   مد المعتمدت  الإجةاءا    الممارسا   الئانونية  اللوائح 

اا  يتضح    بين   موحدتالطلابية غير    للأنشطة  التمويل  مصادر    مما سهق 
   اية   كل   تختلف    إنماق  قمبيلم  موحدت   أنشطة   إوجد  ا   ايضاً    كذلع ق  الوا  

 يمكد الئوبر أا هلماك    لكدق  الواية  للم س  أ ةى  إلى  مديلمة   مد  لأ ةىا  عد
  للوا     التعليم    للمةلس   الئوانين   اللوائح   مظلة  تحت  موحد  عام  نظام

  إلع   مظلة   تحت  الخا   نظامقا   اية   لكل  عام  بشكل  الأمةيكية  المت دت
   س الأنظمة اللوائح 
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لطلابية في مدارس التعليم العام ى المؤثمِّرة في تمويل الأنشطة االعوامل والقُو 
 في الولايات المتَّحدة الأمريكية:

العالم  في  العظم   الدُّ بر  مد  الأمةيكية  المت  دت  الوا ُ    إت ة   ق  إعُدُّ 
إليقا أنظارُ الجميع لمتابعة كلِ  ما يحدُث في نظامقا التعليم  لمعةفةِ كلِ  ما هو  

 جعلت الوا   المت  دت الأمةيكية إتهنى   مد أبةز العوامل التيق  ديقاجديدٌ ل
 مصادر بديلة لتمويل الأنشطة الطلابية ما يل   

 أولاا: العامل الجغرافي: 
الشمالية  أمةيكا  في  ار ت  المت  دتُ  الوا    شمااً كلمداق  إئع  دُّها  ق   تحه

هلغ م احةُ  بًا المحيطُ الهاديس  إ غة ق   جلموبًا المك يعُ ق  شة اً المحيطً الأطل  
إئةيهًا الأمةيكية  المت  دت  م احة  ق  (  2كم 831ق  220ق  9)  الوا     ه  

الم احة بعد ر سيا  كلمدا   العالم مد حيث  الةابعة مد  المةإهة  شاسعة إذ تحتل 
إذ  ق كما تحتل المةإهة الثالثة مد حيث عدد ال كاا بعد الصين  الهلمدق   الصين 

سكانه عدد  مد  يئدر  بأكثة  مد  ن  211ا   United States)   مةمليوا 

Geography ،2009 .) 
الدا لية    أمورها  بإدارت  الواحدت  الخم ين  الوا    إ تئلُّ كلُّ  اية 

الوا    ق  كالص ة  التعليم  الشةطة  الئضاء حكوما   أا  مد   بالةغم 
إئةيهاً  الوا    هذه  جميع  أا  إا  التربية  عد  أمة  ق  م ؤ لة  ةانونياً  أناطت 

 هذه المجالس  ق  لمظما  أ  مجالس محلية إ مى المجالس المحلية للتربيةالتربية بم
أ    الص ةة  عد  الم ؤ لة  الأ ةى  المحلى  الحكم  أجقزت  عد  عادت  م تئلة 

ذلع أ  غير  الأمد  أ   المحلية  ق  المواولا   المجالس  الوا      د تملمح بعض 
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ث ا تخضع  بحيق   إدارت المدارس  سلطة  ضع الئوانين  رسم ال ياسة التعليمية 
 هذا ي  ة للما ا تلا  الأنظمة في تمويل الأنشطة  ق لل لطةة المةكزية في الواية

المة نة   نتيةة  هو  اا تلا   الم تل ة  سه،  بالوا    المدارس  الطلابية في 
  اللامةكزية في إدارت التعليم الأمةيك س

الكهير    الجغةافي  التوسُّع  للاإ اع  الوا نظةاً  في  المت  دت  للتعليم     
بالأنشطة  ق  الأمةيكية ب  المدارسس  ااهتمام  الطلا  لعدد  الم تمة    اازد د 
لتلهية حاجا   ق  الطلابية أوه ت مصادر التمويل الحكومية غير كافية على 

لذلع اتجقت الملمظما  أ  المجالس التعليمة لإيجاد  ؛  إلع الأنشطة مد تمويل
مختل  بديلة  الأنشطةمصادر  لتمويل  بالتمويل    ة  ااكت اء  الطلابية  عدم 

 الحكوم  للوايةس
 ثانياا: العامل الاقتصادي: 

العالم  في  ا تصاد  أض م  الأمةيكية  المت  دت  الوا     إتهنى  ق  تمتلع 
التةارية  ااستثمار  الملماف ة  على  الئائم  الحة   ثة ا   ق  اا تصاد  تملع  كما 

الطا مصادر  مد  الهتر طهيعية كهيرت  مثل  الطهيع ق   بر ة  ق   ال  مق   الغاز 
 اليورانيومس  رغم هذه الثة ت فإا  الوا   المت  دت ه  أكثة الهلداا استيرادًا  

الطا ة زراعيًّا  و ًّ ق  لمصادر  ا تصادًا  الأمةيكية  المت  دت  الوا    تمتلع  ق كما 
الأبئار إةبية  الزراعة   أهمِ   طاعا   الحهوبق   مد  ق  ح الئمق  الذرت)   زراعة 

بالإضافة إلى الص يد اله ةي  امتلاكقا عددًا مد  ق  (   التهغق   الئطدق   الشعير
بتلموعقا    (.United States  ،2010)  الملماجم الأمةيكية  الصلماعا   إتميز  كما 

التكلمولوجيا  الئطاعا   في  أكثة  ال يارا   الطائةا   إت وق  ولماعة    مثل  
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الطيراا مثل   ق   الت لحق  تر نيا  الإلك ق  ل ضاء اق  العالية  الد يئة 
الحيويةق   الكمهيوإة (  CIA  ،The World Factbook  ،2015)  س التكلمولوجيا 

التةديد على  إلى  درتها  الأمةيكية  الصلماعة  نجاح  الملمتةا ق   يعود  ق   إلموع 
المتدر بِة  المؤهلة العاملة  الأيدي  في  ق    جود  عالميًّا  متئدِ مة  مةاإ،ه  تحتلُّ  كما 

 ميداا التعليمس   مد أ قاق دعدت ميادي
 كلُّ مةحلة أث ة   ق   مة  اا تصاد الأمةيك  بمةاحل مختل ة مد نموٍ   ك اد 

الأمةيك  التعليم   اللمظام  الميزانية  ق  في  في  إوسع  أ باما  الةئيس  عقد  ف   
بليوا د ار في   156إلى   2008بليوا د ار عام  98الم صصة للتعليم مد 

  د بلغت ن ه  ن ئا  التعليم في  (  م2010ق  محمد)  سم2011ال لمة المالية  
مد ميزانية الد لة  الهالغ    % 5.5في الوا   المت دت اامةيكية    2012ميزانية  
الأبيض)  $77400000000عددها   للهيت  الةسم   ميزانية  ق  المو ع  إئةية 
ميزانية    (س2012 في  التعليم  ن ئا   ن ه   بلغت  ان   د  في    2013كما 

الم يئةب  ت دالوا    ما  الى  اامةيكية  ميزانية  % 15ت  الد لة  الهالغ   مد 
الأبيض)  $69800000000عددها   للهيت  الةسم   ميزانية  ق  المو ع  إئةية 
 (س 2013
كما كشف التئةية المشترك لوزارت الخزانة  مكت، الإدارت  الميزانية الخا     

لعام   الأميركية  اللم ئا 2018بالموازنة  في  إةيليوا    1.120.5تم تخصيصق  م 
اا تراض   معدبر  بلغ  حين  في  ااجتماعيةس  الص ة  الخدما   لوزارت  د ار 

 يشمل هذا  ق  إةيليوا د ار  1.084إةيليوا د ار بز دت    15.751ال يدرا   
 (سالمشار إلي  سابئا) مليار د ار لت ديد العةز في الميزانية  779الة م  
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المت  دت الأمةيكية حالياً مد    وا   رغم الأزمة اا تصادية التي تمة بها ال 
ميزانيتقا الأزمة  ق  عةز في  إلع  إؤثة  ا  إ عى بأا  الو ت  ن س  أنها في  إا 

على ميزانية التعليم  هذا ما أكدت  طاب باراك أ باما في إلع ال ترت أن  لد  
إعيشقا   التي  اا تصادية  الأزمة  ب ه،  التعليم  ميزانية  مد  جزء  أي  يئتطع 

الالوا   في   ان ا   سو   هذه  سيتم  ما  الد ار لأا  انخ اض  ب ه،   ترت 
على   اا تصادية  اازمة  هذه  إكوا  اامةيك   لد  المجتمع  إلى  بالملم عة  يعود 

 ح اب ميزانية التعليمس
بالتعليم     الأمةيكية  المت  دت  الوا    اهتمام  يتضح  التعليم  -كما   اوةً 
ال ق  ةيفقو استثمارٌ لةأس المابر الهش  -العام   و ت ن    إعُِدُّ ال ةد لل يات   في 

لل ةية  الم ا اتق   العمل أساس   التعليم ضمااٌ  أا   لذلع  ؛   اعت  ا   نتيةةً 
ق   إطوية نظامقا التعليم   استثمارهق  اهتم  الم ؤ لوا عد التعليم بتئويم  دائمًا

بما  ق  ذلع بااهتمام بإعداد الطال، مد جميع اللمواح  عئليا  ن  يا  ج د ً 
الحادي  العشةيديتلما الئةا  متطل ها   مع  العالم   ثورت  ؛  س،  اان تاح  مد 

لهاق  المعلوما  الم تل ة  دعمقا  الطلابية  للأنشطة  تأييدها  ظقة  هلما  ق   مد 
 ال ع  لتوفير الموارد المالية اللازمة ل  مد مصادر مختل ة د ا ااعتماد على  

 التمويل الحكوم س 
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واقع   :الثاني   السؤال  عن  جابةبالإ  المتعلقة  النتائج   الأنشطة   تمويل  ما 
  ضوء   في  السعودية  العربية  المملكة   في  العام  التعليم   مدارس  في  الطلابية
 (  الووف  الت  ير)؟ فيها   المؤثرة والقوى العوامل

 الأنشطة الطلابية:  
اهتماماً   التعليم    زارت   أ لت   ال عودية  العةبية  المملكة    بالأنشطة   بالغاً   في 

  العملية   مد   اساسياً   جزءاً   كونها  الد لية    المشاركا    المةكزية  ل اما ا   الم ابئا 
  التربوية   الموا ف  للطلهة  إوفة  بةاما  إصميم  على  الوزارت  لذلع دأبت  سالتعليمية

  في   الم تئهل   بد رهم  لتقيئتقم للئيام   اللازمة   الخ ا   المقارا    إك هقم   التي
  الوزارت   أ ة ق  2030  المملكة  ةرؤي   تحئيق  في  ب اعلية   الم ا ة   طلمقم  إطوية
لأربعة  ق  العام  التعليم   مدارس  في   اللمشاط   لتلم يذ   الدراس    لليوم   ساعة   إضافة 
  إيماناً ق  هة1439-1438الدراس     العام  في  إطهيئقا  بدأق  الأسهوع  في  أ م
   الئدرا  ق  الحياإي ة  المقارا    الطلهة   بإك اب   إ قم   سو    الأنشطة   بأا  ملمقا
إك هقق  ةالمتلموع إ اعدهم  إليقا  يحتاجوا  التي  الم تل ة  الخ ا   مالتي    التي 
التعليم )  سالمجاا   مد  العديد  في  اانطلاق  على التلمظيم   ق   زارت  الدليل 

 (  م2019ق  ل اعة اللمشاط
 الهدف من الأنشطة الطلابية: 

الطال،  بلماء ش صية  في  مد  يل    تهيئت  الإسقام  مجتمع   في  فاعل  كوا 
الأن الص ية ا لابر  لثئافية  ااجتماعية  العلمية  ال لمية  المقلمية في  شطة غير 

 (س2019ق  زارت التعليم) بيئة مدرسية ملائمة
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  لأنشطة:أنواع ا
ال عودية  الهيئة   إتهايد  العةبية  المملكة  في  رأ   ق  التعليمية  لذلع    فئاً 

الهيئا  مع  يتلاءم  بما  الأنشطة  إلموع  أ ية  مد  التعليم  لتلع     زارت  التعليمية 
فلاالملما التعليمس  محددا   ضعتقا  زارت  ضوء  في    نموذج   أ     ال،  يوجد  طق 

   لذلع ق  يلماسهقا  ما بيئة  لكل   فإا ق  اللمشاط  بةاما   بيئا   لجميع   ثابت   ملماس،
  اللمشاط   بةاما  أ لو    إةإي،  على  إ اعد  التي  الةئي ة  المحددا   مد  فإا

ق  اللمشاط  ة ل اع  التلمظيم   الدليلق  التعليم   زارت)  ما يل ق  مشة عاإ    إصميم 
   (م2019

 سإلم يذه في  المةغوب اللمشاط   مقارا  لئيم  التربوي  التأثير  درجة 
 س حاجاتهم  يلبي  الطلهة  رغها  لي ئق الملم ذ اللمشاط دعم

 س  المةكزية المحلية اللمشاط بمشة عا   ارإهاط  اللمشاط امتداد
 س الهيئة إصلميف بياا   فق   الإمكانا  الموارد إوفة 
أولويات تم  ق  الأساس  هذا   على     كالآتي النشاط مشروعات  تحديد 

  ( م2019ق اللمشاط ل اعة التلمظيم  الدليلق التعليم  زارت)
  ذلع    مثابر  الوطني: المستوى  على  الأولوية ذات  المشروعات   -
  المشة ع   لهذا  إلمظيم المدرسة   يةإهطق  الوطنّ  باليوم  للاحت ابر  ال لموي  المشة ع 
 سالوزارت  م توى ق التعليم إدارت م توى لىع اللمشاط  بخطة 
  لما    فئاً   ذلع   يحدد    المحلي المستوى على  الأولوية ذات المشروعات   -
 سالتعليم إدارت  م توى على اللمشاط بخطة  يةد
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  في   المدرسة  بةناما   يةإكز   المدرسية للبيئة الأولوية ذات المشروعات  -
الطل  إلهية  على   الأ لو    هذه  تحديد   م يخد  بما  ميولهم   إعزيز  هةاحتياجا  

 أعلاهس   المذكورت الةئي ة   المحددا  مةاعات  معق المدرسية الهيئة احتياجا 
الجلمس   با تلا   ال اما  الأنشطة  تختلف    اطلاع   لابر  فمد ق  كما 

  الموجقة  اللمشاط  أا   جد    فيقا   التئص ق  اله ث  أدبيا   على  الهاحثة
  للتلموع   ي تئة  الأ ير  أا  حيثق  للطالها   اللمشاط  عد   يختلف   للطلاب
  إئدم   مازالت  المدارس   بعضق  المدرسة  دا ل  الأنشطة  على  ما  نوعا  ة مئتص
   إ ةيل ق  الأنشطة  إلزامية   ناحية   مدق  الئديمة  بالطةيئة   للطالها   الأنشطة 
  مع   إت ق   ا  فيقا  يةغهوا  ا   د   التي  اللمشاط  جماعا    بعض  في  الطالها 
حي  في   إتمق  ميولهم المدرسية  ق  لها الطا  مد  كهير  عدد  في   تجتمع  ثالئاعة 
  حُِ لد     د   يخةجد   نهايت    فيق  إةفيقية  أ    إعليمية    سائل   أي   مد    يخلو 

  بين   ما   متعدد  متلموع فقو  الطلابي   اللمشاط   أما ق  الحائطية  الص ف  بالمطو  
   س د لية  محلية   ارجية  دا لية  أنشطة
ومشروعاته  تقسيم  ويمكن  الطلابي  النشاط  للطلاب  برامج  ،  الموجهة 

   ( م2019ق  "نشاط 365" إنجازا  دليلق التعليم ت زار ) ما يلي إلى
  الد لية   المشة عا   في  المشاركا    عدد  بلغت    حيث دوليةمشاركات    -
 مشة عاسً 21  بلغت
  المةكزية   المشاريع  في  المشاركا   عدد  بلغت  حيث   مركزية  مشاركات  -
 سمشة عاً  27
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  في   المشاركا   عدد  بلغت  حيثلية:  أنشطة شراكة مع القطاعات المح  -
 المملكةس  ملماطق بين  موزعة نشاط 19  الشةاكة أنشطة
المدرسة:   -  داخل  إلى    أنشطة  مدرسة  مد  الأنشطة  هذه  تختلف    د 
الصهاحيةق  أ ةى الإذاعة  المدرسية   لأنشطة  أمثلة  الثئافية  ق   مد  الم ابئا  

المعلمق   الة ضية يوم  مثل  العامة  الملماسها   الوطنّق  ح لا   أسهوع  ق  اليوم 
 يرهاسالشةةت  غ
   بةناما    و ة  ر ضة  بةناما    على  شملت   حيثُ   الأنشطة   هذه    إلموعت

ق   ر دت  مقارت    بةناماق   الهيئة   التئلمية   العلوم    بةناماق  ال لموا   بةناماق  الثئافة
  المشة عا    كذلعق   المجتمع  الأسةت   بةناماق  الكش ية  التربية   بةناما
 س الوزارية

  م2019روعاته لوزارة التعليم خلال عام برامج النشاط الطلابي ومش  :(  2) شكل
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العربية  العام بالمملكة  التعليم  الطلابية في مدارس  مصادر تمويل الأنشطة 
 السعودية:

ق  يتم تمويل الأنشطة الطلابية مد  لابر الميزانية ال لموية الم صصة للتعليم 
ال عودية حيث يخصص  للتعليم  التي    مد  هل الحكومة  سلمو  ميزانية  اوة 

في الد لة  التعليمية    الخدما    إوفير   يتم   مد  لالها   التعليم  تمويل   إت ملقا 
ق  العام  التعليم  مد  التعليمية  المةاحل   جميع  في  مجانا   إناثا  ذكورا  الأفةاد  لجميع

للأنشطة  ال اما   يخصص  الذي  المهلغ  تحديد  على  التعليم   إعمل  زارت 
 الطلابيةس

  لكل   يخصص   للمدارس   شغيليةالت  للميزانية  الإجةائ   الدليل    ح ، 
عد  إئةيهاً   ر بر31  مدرسة أ ل    الثئافي   اللمشاط  بلمد  في   طال،  كل  أ  

ق  اللمشاط  حصة  على  المدارس  ملم   ستصة   الذي   الهلمد   هوق   الة ض 
ق  طال،101  طلابها  عدد  يتةا ز  التي  للمدرسة   ر بر  2700  إلي    يضا 
بل  المدرسة  إ تلم    ا   أعلاه    المهلغ    يذه،    الها     فئط  ملم   % 60كاملا 
ق  للمدارس  التشغيلية  للميزانية  الإجةائ   الدليل )  التعليم   لإدارت 

   (سهة1438/1439
التعليم    المهالغ الم صصة مد  هل  زارت   مما سهق يتضح للما مع ض امة 

ق  ا ل المدرسةللأنشطة الطلابية إا أنها غير كافية لإ امة أغل، اللمشاطا  د
الأه تحئيق  ليتم  المطلوب  الأنشطةبالشكل  إلع  مد  المةجوت   بالتا   ق  دا  

إطهيق   في  المدرسة  إ اهم  إ اعد  أ ةى  بدائل  لإيجاد  ال ع   مد  ابد 
   هذا ما أكدإ  دراسة كلاً مد ق  الأنشطة كما يج، د ا إرهاق لميزانية التعليم
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نئ(  م2014ق  مزيو)    (  م2015ق  الثهيتي) الأد ا   مد  جود  في  ص 
 نشطة  ضعف اامكانا  المالية  الماديةس  التةقيزا  اللازمة لممارسة الأ

 إدارة الأنشطة الطلابية: 
الطلابي لوكالة التعليم    لللمشاط  العامة  إتم إدارت الأنشطة مد  هل الإدارت 

ف عام  العامس  مد  الأ بر  ربيع  شقة  إدارت  1419    إشكيل  اعتماد  تم  هة 
العامة  ل  ال اما  العامة  للإدارت  الإداري  التشكيل  ضمد  للمشاط   التدري، 

الطابع   ذا   ال اما  ال عاليا   على  الإشةا   بها  أنيط  حيث  الطلابي 
 المشترك بين مجاا  اللمشاط الطلابي إضافة إلى مقام إدري، الطلابس

شة  الإدارت العامة لللمشاط الطلابي على تخطيط  إئويم  إلم يق سائة   إُ  
نشااللمشاطا اللمشاطا   هذه  سواء كانت  أعلاه  المذكورت  الخاوة  طا     

ا إد ل  (  و ية  ا)   و ية مدرجة ضمد الخطة الدراسية أ  نشاطا  عامة 
الدراسيةس الخطة  الذي    ضمد  الجقاز  الطلابي  لللمشاط  العامة  الإدارت   إعت  

 يتعا ا مع  ق  يتولى شؤ ا جميع الأنشطة الطلابية في حد د ولاحيا  الوزارت
الأا سائة  مع  يتعا ا  الوزارت كما  دا ل  الأ ةى  جقزت  المؤس ا   لإدارا  

  الأ ةى العاملة في حئوبر رعاية الشهاب على تحئيق الةعاية المتكاملة للشهاب
 (سالإدارت العامة لللمشاط الطلابي بوزارت التعليم)
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لإدارة  الموكلة  المهام  يلي   بوزارة  الطلابي  للنشاط  العامة  ومن  ما    التعليم 
 : ( التعليم بوزارة الطلابي للنشاط العامة الإدارة)
  العام   لابر    الثئافية   الطلاب   لأنشطة   ال اما   التشغيلية   الخطط   إعداد س1

  بعد   لتلم يذها   التعليم  التربية   لإدارا    إبلاغقا  الصي ية    الإجازت   الدراس  
 ساعتمادها

  يةها إطو   على    العمل  الخاوة  ااحتياجا   لذ ي  اللمشاط   طط  إعدادس2
 سالعلا ة ذا    الجقا  مع  بالتلم يق إلم يذها  متابعة

  اللوازم   مد   المحافظا   بالملماطق  التعليم   إدارا   احتياج   تحديد   دراسةس3
   الطلابس نشاط إطلهقا التي   الوسائل   الأد ا 

  الطلاب   نشاط    أ  ام  شع،   احتياج  لت ديد  اللازمة   الضوابط   إعداد س4
  التربويين   المشةفين   مد   المحافظا   لماطقبالم   التعليم  التربية  بإدارا 
  مع   بالتلم يق   إةشي قم   ضوابطق  الطلابية  الأنشطة    ر اد ق  للأنشطة
 س العلا ة ذا  الجقا 

  مجابر  في  التربويوا   المشةفوا   يحتاجقا  التي   التدريهية  ااحتياجا   تحديدس5
 س المقنّ المعةفي  أدائقم م توى لةفع  الطلابية الأنشطة 

  الطلاب   بلمشاط  الخاوة   اللمشاطا   لل اما  الدائم  لتطويةا  على  العملس6
 سالتعليم  إدارا   المدارس  في ذت الملم 

   الطلابيةس  الأنشطة  ر اد  التربويين   المشةفين  إةشيح  شة ط ضوابط تحديدس7
  الأنشطة   في  المتميزيد  الطلاب  على  إوزيعقا   ضوابط  الملائمة  الجوائز  ا تراحس8

 س الص ية غير
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  التربية  إدارا    مد  الواردت   الص ية  غير  للأنشطة  الختامية   تئارية ال  دراسةس9
 س  التعليم

   المشاركة   الصي ية    المةاكز  الطلاب   للمشاط   ال لموية الميزانية  مشة ع   إعداد   س10
   التعليم   التربية  إدارا    بةاما  المةكزية  ال اما  على  اللمشاط  بلمد  إوزيع  في

 سالعلا ة ذا    الجقا  مع بالتلم يق
  غيلقاإش   ضوابطق   الم ائية   الصي ية  الثئافية  المةاكز  افتتاح  ضوابط  داد إعس11

 سأدائقا  متابعة
   متابعة   إشغيلقا   ضوابط  الآ   الحاس،  نوادي  افتتاح  ضوابط   إعداد س12

 س أدائقا
   الملماسها     المعارض   الأنشطة  في  الوزارت  مشاركة  على  الإشةا  س13

  في    الثئافية   التعليمية  التربوية  ن،الجوا  ذا    ال اما  الثئافية   الأسابيع
 س العلا ة   ذا الجقا    مع بالتلم يق الدا ل

  ي اعد   بشكل   ح ظقا  بالإدارت  الخاوة    المعلوما   المعاملا   إلمظيمس14
 س سقولة بي ة استراإيةية على

  بالإدارت  الخاوة    ال لمية  الإدارية    الم تلزما    التدريهية  ااحتياجا    تحديد س15
 سهاإوفير   متابعة

  الأداء    معو ا   الإدارت   إنجازا   نشاطا   عد  الد رية  التئارية  إعدادس16
 س للتعليم  الوزارت لوكيل   رفعقا عليقا  التغل،  سهل  فيقا

  واح،    هل  مد  ا تصاوقا  مجابر  في  بها  إكلف  أ ةى  مقام  أي   س17
   سالصلاحية
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 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

التعليم العام في في مدارس    الطلابية   العوامل والقُوى المؤثمِّرة في تمويل الأنشطة
 المملكة العربية السعودية: 

  تي أث ة  في اللمشاط الطلابي في مدارس التعليم هلماك الكثير مد العوامل ال   
مد أبةزها ما  ق  حت  ول إلى ما  ول إلي ق  العام في المملكة العةبية ال عودية

 يل  
 العامل الجغرافي: 

في  تحديدًا  ال عودية  العةبية  المملكة  مد  ارت  إئع  الغةبي  الجلموب    آسيا 
ذ إهلغ م احتقا حوا  مليوني  إ  ق  شه  الجزيةت العةبية إشكِ ل الجزء الأك  مد  

يمثل  ةابة   ما  مةبع  هو  الع مد    %70كيلومتر  الجزيةت  مد  ق  ةبيةشه    يحدُّها 
الكويت ق   الأردا  العةاق الشمابر   الشة    الشمابر  الشةق تحدُّها  ق   مد   مد 
المت  دت   طة كلُّ مد   العةبية  اله ةيد   الإمارا    مد الجلموب  ق  بالإضافة إلى 
مد جقة    له ة الأحةا كما يحدُّها  ق  مد الجلموب الشة     عُمااق  اليمدتحدُّها  
س  إتأل ف المملكة العةبية ال عودية  الشةق الأ سطفي    د لة ه  أك   ق  الغةب

ق  ئةٍ ملمقا إلى عددٍ مد المحافظا إلمئ م كل  ملمطق  ملمطئةً إداري ةً   13حاليًا مد  
  2018ا ال عودية في   بلغ عدد سكاق  يختلف عددها مد ملمطئةٍ إلى أ ةى

الهيئة  )  %6ق  2مليوا ن مة بمعدبر نمو    413660ق 33حوا    هة  1439م/  
 (س م2019ق  العامة للإحصاء

الملاحه   أنها مترامية الأطةا  مد  للمملكة يوضِ ح  الجغةافي  المو ع  أا   ق  ظ 
  مد   كهير  عدد   يلمتشةق  فم احتقا كهيرت  مدنها متهاعدت إلى حدٍ  كهير  مت ة ِ ة

 بلغ عدد الطلهة في إلع المدارس  ق  المتهاعدت   الِهةهة   الئةى  المدا  في  المدارس

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B7%D9%86%D8%A9_%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/2014
https://ar.wikipedia.org/wiki/1435_%D9%87%D9%80
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أكثة مد  2020في عام    الحكومية التعليم)  هةمليوا طال،  طال  5م  ق   زارت 
الكهيرت    (سم2021ق    م ااحصائيا  التعليم لهذه الأعداد   لت تمة عملية 

الحكومة مد  سلموية  ميزانية  إوفير  إلى  تحتاج  الطلهة  التعليم  ق  مد  تمويل  أا  إذ 
اعتما يعتمد  الحكوم  أنشطت   التمويل  على  ي ه، ع،ء كهير  ق  د كهير  مما 

 على الد لةس  
 العامل الاقتصادي:

في  إ  م تئةٍ   سياس   ا تصادي  بوضع  ال عودية  العةبية  المملكة  تمت ع 
ن ط ق  العموم أك   ق   ا تصادها  بين  مد  ةت  عش  التاسعة  المةإهة   تحتلُّ 

لمكانتقا  ق  ت سياسيًّا  ا تصاد ًّ في العالم إةُعهدُّ مد الئُوى المؤث ةِ ق  ا تصادا  العالم
اا تصاديةق  الإسلامية العالمية   تحكُّمقا ق   ثة تها  اللم ط  إمداداإ   ق  في أسعار 

ال ضائية   الئلموا   مد  عدد  امتلاكقا  في  المتمثِ ل  الكهير  الإعلام     جودِها 
  الص ف المطهوعةس 

تملك   الد لة  ما  ا تصاد    أا   الملاحهظ  اا تصاد     مد  مصادر  مد 
م تمة   ر اج  حالة  في  تمتلع  ق   المابر  إنها  للهتر برإذ  احتياط   أك   ق  ثاني 

 الذي يشكل  ةابة  ق   أك  مصدر ن ط  ام في العالم ق   سادس احتياط  غاز
ا في إوجي  الحيات  مد وادراتهاس  ا شع  أا  اا تصاد يؤدِ ي د راً كهيرً   90%

الد بر مد  د لة  أيِ   في  التعق  التعليمية  الملمشآ   الأبلمية  إ امة  في  ليمية  سواء 
  مد الةغم  على (س465 ق  م2012ق  الأحدي)   التةقيزا  التربوية اللازمة

  التمويل   أا    نجد  فإنلماق  المملكة  بها   إتمت ع  التي   اا تصادية   الإمكانيا   هذه

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B7%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D9%83%D8%AF
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المأموبر  يُحتاج   ة الطلابي  للأنشطة  المةود  مد    الئطاع    مشاركة   دعم  إلى   أ ل 
 س الملمشودت أهداف  تحئيق   في لم ا ةل  بشة ً   مالياً  ماد ً   الأفةاد الخا 
 التي  ق  2020  الوطنّ  الت وُّبر  بةناما   في  التعليم  مهادرا    هذا ما أكدإ  
اء« الذي  مد  لابر العمل على إطهيق بةناما »ارإئق  الطلابية  بالأنشطة  تهتم

فئد هد  إلى  ق  يقد  إلى مشاركة أك  لأ لياء الأمور في العملية التعليمية
بلم هة   أبلمائقم في عام    80إشةاكقم  إعليم  المدرسية في  الأنشطة  المئة مد  في 

ركيزت  (  م 2016ق  الغشام)  2020 أبلمائقم  بتعليم  الأبويد  اهتمام  باعتهار 
مور الطلاب  مدارس الأبلماء بخلق   إوثيق العلا ة بين أ لياء أق أساسية لللمةاح

اارإئاء سهل  عد  المشترك  اله ث  لل وار  الت اهم  التعا ا    م احا  
كذلع إلمظيم أنشطة مدرسية تجمع أ لياء الأمور  الطلاب  ق  بالعملية التعليمية

 ملم وبي التعليم لإيجاد بيئة حاضلمة  مح زت لجودت التعليم  است داث مجموعة  
الث الأنشطة  مد  مع  ق  ئافية  ااجتماعية  الة ضية  الترفيقيةكهيرت   التعا ا 

إئديم   في  الةبح   غير  الخا   الئطاع  ال اماالئطاع  مد   ال عاليا   ق  المزيد 
 (س 2030رؤية المملكة العةبية ال عودية ) المهتكةت لتعزيز الشةاكة التعليمية

 : الاجتماعي العامل
 يمكد  ق  ل الأنشطة الطلابيةهلماك عدد مد العوامل  التي إؤثة على تموي 

 إئ يمقا إلى عوامل دا لية   ارجية  ه  كالآتي  
   التعليمية ؤس ا بالم  مةإهطة دا لية عوامل  -أ
 س بةامجقا  التعليمية الأنشطة  إطهيق في   اتهم  إطوية المعلمين  تأهيلس1
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  مد   مقم   جزء    أنها  التعليمية   الأنشطة  بأ ية   الطلهة  المعلمين    ع    لةس2
  اللم      الجان،  مد   الطال،  ش صية  نمو   في   إ قمق  التعليمية  الملمظومة

 س الج م   الخلُئ    العئل   ااجتماع 
  مِد   التعليمية   الأنشطة  في  التكلمولوجية   الأسالي،ق  الحديثة  التئلميا   إد ابرس3

  إ اعل   ز دت  أجل  مِد؛  حديثة   معدا ق   أجقزتق  إعليمية-   سائل
 (  م2019ق الهابطين )  العملية  العلمية  مقاراتهم   إطويةق الطلاب

  لأنشطة ا   لإ امة   اوة  بأماكد   تأهيلقاق  المدرسية  الأبلمية  بتطوية  ااهتمامس4
 س التعليمية

  بالمجتمع  مةإهطة   ارجية عوامل  -ب
  اللمامية   الد بر  في   صووا  العالم  مختلف  في  لل كاا  المتزايد  اللمموس1

 (  م2019ق الهابطين )
 س  دراإ    إلممية   في   للطال،   التعليمية   الأنشطة   بأ ية   الأفةاد     الأسة    ع     لة س 2
 س الأ ةى اعا  الئط التعليم  الئطاع  بين  المجتمعية  الشةاكة   ضعفس3
الأنشطة    تمويل  في  المؤث ةِت  العوامل  مد  عةض   سهق  ما  على   تأسيً ا 

ال عودية العةبية  المملكة  في  الجغةافي؛  الطلابية  التوسُّع  إئلمين   محا لة  ق  مد 
الطلاب أعداد  ازد د  مئابل  في  جميع  ق  المصة فا   ضهطقا  أحئِ ية   كذلع 

المؤس  ة إلى  اانتماء  المجتمع في  للتعليم    أفةاد  فةوة  على  التعليمية  الحصوبر 
العوامل تجعل مد الضة ري إهنِّ  مصادر  بدائل  ق   التدري، تمويل  جميع هذه 
الم ا  ق  جديدت علي  في  ااعتماد  يمكد  لدعمبحيث    في  الطلابية   الأنشطة   ة 
 المدارسس 
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

التشابهُ   أوجُه  ما  الثالث:  السؤال  عن  بالإجابة  المتعلقة  النتائج 
في السعودية والاختلاف  العربية  المملكة  بين  الطلابية  الأنشطة  تمويل   

 (  الملماظةت  المئارنة)؟ الأمريكية المتحدة  الولايات
مهدئ  فةضٍ  على  الخطُوتُ  هذه  لتمويل    أاهو    إؤس س  بدائل  إطهيق 

 الذي  ؛  الأنشطة الطلابية في المملكة العةبية ال عودية في ضوء دراسة مئارنة
المو  نظيره  إلى  الأمةيكية ي تلمد  المت  دت  الوا    في  إطوية  ق  جود  إلى  يؤدي 
 الطلابية في المملكة العةبية ال عوديةس  نظام تمويل الأنشطة

بدائ بيانا   وف  إُ تعةهض  يل   في   الأنشطة  لتمويل   ل فيما    الطلابية 
تمثِ ل  ق  الأمةيكية  المت  دت   الوا   محد دت  نئاط  على  الووف  يئتصة  بحيث 

 المئارنة كما هو موضح في الجد بر الآتي أبةز بيانا  
  العربية  المملكة   بين  الطلابية  الأنشطة  تمويل أوجه الشبه والاختلاف بين في  :(  1)  الجدول 

 الأمريكية  حدةالمت  الولايات   السعودية
  الد لة 

  المحور
 المملكة العربية السعودية  الولايات المتَّحدة الأمريكية 

الفلسفة  
تقوم  التي 

عليها 
 نشطة الأ

 جزء ا يتةزأ مد بةناما المدرسةس -
يج، أا إ اهم الأنشطة بشكل عام في   -

الأهدا  التعليمية للمدرسة  أا ا إعة ل  
 ال ناما التعليم س 

الطلاب المؤهلين  ادريد على   يج، أا يكوا  -
المشاركة في أي نشاط بغض اللمظة عد العةق 

أ  الديد أ  الأول الئوم  أ  الإعا ة أ  
 الجلمسس 

العملية ك  - مد  اساسياً  جزءاً  ونها 
 التعليميةس 

لجميع   - موجق   الطلابية  الأنشطة 
 الطلهة ذكورا  إناثاس
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أهداف  
 الأنشطة 

 

الطلاب   أنشطة  أهدا   أحد  إوفير  يتمثل  في 
مد   المدرسةس  حيات  في  للمشاركة  للطلاب  ال ة  

 س ق التعا ا ق   لابر ممارسة بعض المقارا  كالئيادت 
ع إ اعدهم  بالغين  غيره  التي  ليصه وا  اللممو  لى 

 مدربين بشكل جيدس 

الطال،  ش صية  بلماء  في  الإسقام 
مد   مجتمع   في  فاعل  ليكوا   تهيئت  
الثئافية  الص ية  غير  الأنشطة   لابر 

اجتماعية  العلمية  ال لمية  المقلمية في  ا
 بيئة مدرسية ملائمةس 

  أنواع
 الأنشطة 

المدرس س  أنشطة ا الأنشطة    - الد ام  مد  جزءًا 
 و ية اي  ارج الد ام المدرس س 

بالمدارس  - تابعة ق  أنشطة  اوة   أنشطة 
 لملمظما   طلميةس 

 أنشطة مةكزيةس  -
 أنشطة شةاكة مع الئطاعا  المحليةس  -
 ة دا ل المدرسةسأنشط -

  تمويل
 الأنشطة 

 

مالية  ولماديق  مد  لابر  الطلابية  الأنشطة  إدعم 
الدعم الحكوم  ق  مخصصة لذلع  تموبر مد  لابر 

أنشطة  الط لاب  الأها   الت عا   ايةادا  
 المدرسة  المئاطعةس 

مد  لابر  الطلابية  الأنشطة  تمويل  يتم 
للتعليم الم صصة  ال لموية  مد ق  الميزانية 

 كومة ال عوديةس  هل الح

 أموال  إدارة
 الأنشطة 

 
 

 ال ياسا    مد  لمجموعة  الصلماديق  هذه  إدارت  تخضع
ق بية الطلا  الأنشطة  أموابر  مع  للتعامل   ضوابط
 أما ق  الطلهة  بإدارت  يكوا   الطلابي  اللمشاط  فصلمد ق
 مد  عدد  فيتولى   المئاطعة  تابع  اللمشاط  ولمد ق
 أموابر   إيداع  جمع  مد  علي   الإشةا   الم ؤ لين

وةفقاس    على  الموافئة   كذلع  اللمشاط  د قولم
 المشةفين  ثَ    مد  المحل   التعليم   بالمجلس  ابتداء
 ولمد ق   عد    الم ؤ بر  للمدرسة  الما    المدية
الأنشطة   لتلع  الةعات   كذلع  للمدرسة  اللمشاط

  الطلابس

إتم إدارت أموابر الأنشطة مد  هل الإدارت  
التعليم  لوكالة  الطلابي  لللمشاط  العامة 

 س العام

مد     كل  في  الطلابية  تمويلقا  للأنشطة  المئارا  الت ليل  مد  لابر 
الم ال عودية  العةبية  الأمةيكية  المملكة  المت دت  الجد بر  الوا    في  وضح 

المت دت  ق  ال ابق الوا    مع  إتشاب   ال عودية  العةبية  المملكة  أا  يتضح 
أا الأنشطة التعليمية     كلا ا يةىق  الأمةيكية في اهتمامقا بالأنشطة الطلابية
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

التعليمية العملية  مد  يتةزأ  ا  جزء  لجميع  ق  ه   موجق   ال اما  هذه   أا 
 الطلهة د ا استثلماءس 

الم    إتشاب   في  كما  الأمةيكية  المت دت  ال عودية  الوا    العةبية  ملكة 
في إ اهم  الطلابية  الأنشطة  أا  يةى  فكلا ا  للأنشطة  العام    بلماء   الهد  

  بعض   ممارسة    لابر   مد  مجتمع   في   فاعل   ليكوا   تهيئت   ال، الط  ش صية 
  في   للمشاركة   للطلاب  ال ة    غيرهس كما إوفةق   التعا اق  كالئيادت  المقارا 

 كذلع إت ق بةاما الأنشطة الطلابية في كلا الهلديد  إتلموع ما  ق المدرسة حيات
المدرسة   ارجقا دا ل  أنشطة  الواق  بين  أ   بالملمطئة  ية   أنشطة  اوة 

بأا الأنشطة الطلابية    ال عودية   العةبية    تختلف المملكة ق   كذلع أنشطة د لية
العام المدرسة  الإدارت  ا تيار  مد  نابعة  إكوا  المدرسية  المدرسية  لللمشاط  ة 

إدارتهما تحت  الطلابية  ق  كذلع  فالأنشطة  الأمةيكية  المت دت  الوا    أما 
تخ مد  الطلاب  مد  هل  تحدد  ما  غالهاً  طيط  إدارت  جمع  وة   المدرسية 

 أموابرس
العةبية   المملكة  في     تختلف  الحكوم   اللممط  على  باعتمادها  ال عودية 

زانية الم صصة للتعليم مد الميزانية العامة  تمويل الأنشطة الطلابية مد  لابر المي
أا حين  في  الأنشطة    المت دت  الوا    للد لةس  تمويل  في  إعتمد  الأمةيكية 

لممط الم تلط الذي إتلموع ب  مصادر تمويل الأنشطة مد تمويل  الطلابية على ال
الةعات الأها   الهها   ااستثمارا   ق  حكوم   فيدرا   م ا ة   إ ع 

  غيرهس
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باللمشاطكم   الخاوة  الأموابر  إدارت  ناحية  مد  الد لتين  تختلف  ف    ق  ا 
ال عودية  العةبية  ال  المملكة  الإدارت  في  متمثلة  التعليم  ه    زارت  لللمشاط  عامة 

التمويل الخا  باللمشاط للمدارس   المت دت   في حين  الوا   ق  الم ؤ لة عد 
تخضع    ضوابط     ال ياسا   مد  لمجموعة  الصلماديق   هذه   إدارت  الأمةيكية 

  بإدارت  يكوا  الطلابي   اللمشاط   فصلمد ق ق  الطلابية  الأنشطة   أموابر  مع   للتعامل
  الإشةا    الم ؤ لين   مد   عدد  ولىفيت  المئاطعة  تابع  اللمشاط  ولمد ق  أماق  الطلهة
وةفقاس   د    على الموافئة  كذلع اللمشاط ولمد ق  أموابر  إيداع جمع مد علي 

ية  الوا   المت دت الأمةيكية في  يةجع اا تلا  بين المملكة العةبية ال عود
الطلابي اللمشاط  أموابر  الإدارتق  إدارت  نظام  المملكة  نظام    إلى  في  المةكزية 

   الوا   المت دت الأمةيكيةساللامةكزية في 
 
* * * 
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

  الخبرة   من  يستفاد  كيف :  الرابع  السؤال  عن  بالإجابة  المتعلقة  النتائج
 العام  التعليم مدارس في الطلابية نشطةللأ تمويلية بدائل توفير في الأمريكية

 ؟  السعودية العربية المملكة في
المت دت  الوا    في  الوا ع  إش يص  نتائا  التي    مد  لابر  الأمةيكية 

العلا ةق  رُوِده   حُلِ لهت   وُرنِهت ق   بالةجوع إلى الأدبيا   الدراسا  ذا  
المملكة في  الطلابية  الأنشطة  لتمويل  بدائل  إيجاد  ال عودية    يمكد  العةبية 

   بالطةق الآإية  2030 إواك، رؤية 
 داخل المدرسة: الطلابية بدائل خاصة لتمويل الأنشطة  -أولاا  
الم تلطااعت - التمويل  نمط  على  الد لة  ق  ماد  بين  مشاركة  عد  عهارت   هو 

بالد لة الم تل ة  المت دت  ق   الأفةاد  الجقا   بالوا    م عل  هو  كما 
 الأمةيكيةس 

ن - الملمتةة إ عيل  المدرسة    الأنشطة   تمويل  في  إيةاداتها  مد    ااست ادت ق  ظام 
 (س م2019ق دراسة الهابطين )  هذا ما اكدإ  سالطلابية

بالمدرسة كالم ةح  الملاع،اا - الخاوة  اامكانا   مد   العمل  ق  ست ادت 
على استثمارها أ  تأجيرها على الئطاع الخا  في فترت ما بعد المدرسةس  

  أ  ا    في   المةافق   هذه   است دام   الخا   للئطاع  اإ اق ا   هذا   مثل    يتيح
 إنشائقاس في  ااشتراك   مئابل أ   عليقا مت ق  مالية مهالغ مئابل  محددت

لدعم   - أ ةى  تمويلية  مصادر  بإيجاد  المدرسة  لإدارت  الصلاحيا   إوسيع 
 الأنشطة الطلابيةس 
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المدارس - دا ل  الأ  ا   الت عا   الت ع ق  إ عيل  في  الأها      إشةيع 
الطلابية الأنشطة  التك ل  ق   دعم  أ   مادية  أ   نئدية  إ عا   سواء 

المدرسةس  هذا الدر   ما   بالإولاحا   التةديد دا ل  الحالية  اإ ئت  اسة 
  آثار   التعليمية لها   أا الأ  ا    مد (  م2018ق   الملمئاش  ال الم   دراسة )  مع

ق  ماعيةااجت   العدالة   ال ة    إكافؤ  تحئيق  ملمقاق  التعليم  على  كهيرت  إيجابية
   الإداري   الما   ااستئلابر    تحئيقق  التعليم  في    الكي    الكم    التوسع

 سالتعليمية للمؤس ا  لماس،الم التمويل   استمةارق التعليمية للمؤس ا 
الخدما    - الت ع  إئديم  في  الخا   المدرسة  الئطاع  بين  الشةاكة  إ عيل 

تأثيث ق  المجانيإوفير اانترنت  ق  للمدارس مثل  الت ع بأجقزت حاس، آ 
ق  أ  امداد المدارس بالكت، الئيمة لتضا  لمكتهة المدرسةق  مكتهة للطلهة

ر ضية   ق  م ةح  أنشاء   أ  والة  ألعاب  ارجية  ق  تجقيزهاأ   إوفير 
 للمدارس المةحلة اابتدائيةس 

اعلانا    - في  ضع  للمدرسة  الخارجية  الدا لية  الممتلكا   استغلابر 
 أ  إوفير  دما  للمدرسةس للشةكا  في مئابل بمهلغ ما 

الطلاب   - مد  هل  للعامة  دعمقا  بالمدرسة  المعارض  المقةجانا   إ امة 
 ه ال عاليا  يةجع لصلمد ق المدرسةس الأها   يكوا إيةادا  هذ 

للأنشطة   - جيد  د ل  مصدر  فق   التعليمية  المدرسية  الةحلا   إ عيل 
 الطلابية كما هو م عل بالمدارس الأمةيكيةس 
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لاستفادة بدائل لتمويل الأنشطة الطلابية في مدارس التعليم العام في الولايات المتحدة الأمريكية وإمكانية ا
 ارنةمنها في المملكة العربية السعودية. دراسة مق

 د. عبير بنت صالح الشويعر 

ا   ق  كمةكز رعاية للأط ابرق  استثمارية ل ترت ما بعد المدرسة  إ عيل أنشطة -
للطلهة إدري،  أجلمهية)  معاهد  بمهلغ     يكوا(  سمقارا  ق  فلمواق  لغا  

 ما س
للمةطها   المياه  الئقوت  الوجها    - المدرسة  دا ل  آلية  بيع  أجقزت  إوفير 

 الخ ي ةس
ا  - دعم  إدارت  في  الأمور  أ لياء  مع  الشةاكة  المشاركة  لأنشطة  إ عيل 

مد الأسة    %80 الذي يلمص على إشةاك    2030تحئيئاً لةؤية  ق  المدرسية
ةناما ارإئاء الذي يمثل  مد  لابر ب  2020في الأنشطة المدرسية في عام  

 إحدى مهادرا  أهدا  الةؤيةس
 المدرسة:  خارج الطلابية الأنشطة لتمويل  خاصة بدائل -ثانياا 
التعليم  المؤس  - إدارت  بين  الشةاكة  الأنشطة  إ عيل  لةعاية  ا   الشةكا  

  الم ابئا  الطلابيةس 
 ةسإ عيل الت عا   الأ  ا  في مجابر تمويل الأنشطة المعةفية  العلمي  -
 الشةاكة مع الجامعا  للتعا ا  إئديم الأنشطة لطلاب المدارسس -
التعا ا مع المتاحف  المةاكز الترفيقية في استئهابر الةحلا  التعليمية لطلهة   -

 م بمهلغ ما  رمزيسالتعليم العا
التعليم   - لمدارس  أنشطة  إئديم  في  ال نّ  التئنّ  التعليم  معاهد  مع  التعا ا 

 العامس
 ود الأفةاد المتطوعين في المجتمعسااست ادت مد جق -
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موارد   - استثمار  ي قم في ح د  بما  الة ابة  المحاسهة  مهادئ  ثئافة  إةسيخ 
 المؤس ا  التعليمية  إلمميتقاس

إيةادا   مصة فا      ضع سياسا   ضوابط - مع  للتعامل  المدرسة  لإدارت 
 ولماديق الأنشطةس 

 تحديد ن هة محددت مد الضةائ، لدعم الأنشطة الطلابيةس  -
 

*** 
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 :خلاصة النتائج
التمويل الحكوم  في كثير مد الد بر    إا اعتماد الأنشطة المدرسية على 

اا تصادية  الأزما   التعليم  اوة في ظل  لميزانية  مةهق  أمة  إواج     هو  التي 
العالم التعليمية  ق  د بر  للأنشطة  الم صصة  المهالغ  إكوا  الو ت  د  ن س   في 

 لذلع ابد مد  ق  مد إلع الأنشطةغير كافية أ  ا تحئق الأهدا  المةجوت  
أ ةى   مصادر  على  الطلابية  ااعتماد  للأنشطة  أ ةى  تمويل  بدائل  إيجاد 

 ل ما يل  لت ئيق الهد  مد  جود إلع الأنشطةس  مد الهدائ 
الملمتةة - المدرسة  م قوم  التعليميةق  إهنّ  المةافق  الأ  ا   ق  استثمار  اعتماد 

   يمكد   ع الئطاع الخا   الأها سالشةاكة مق  الت عا   الهها ق  المدرسية
  الآإية اللمئاط في اللمتائا  إل يص

اهتماماً  - الطلابية  بالتعليم  بالأنشطة  ال عودية  الد لة    بالغاً   اهتمام 
  جزءاً   كونها  الد لية   المشاركا    المةكزية    الم ابئا   ال اما  بالأنشطة
  إكويد  في   اعد إ   إ قم  أنها  في   ملمقا  إيمانا  س التعليمية  العملية  مد  اساسياً 

  المعةفة    إثةاء  المقارا   إلمم   كما  بئيم   معتز   ديلمي   لوطلم   ملمتم   فةد
 سلدي 

الطلاب - الأنشطة  تمويل  في  مصدر  حيد  على  ااعتماد   هو  ق  يةوعوبة 
المملكة   إواجق   التي  اا تصادية  الت د    ظل  في  الحكوم   التمويل 

ال عوديةس  هو    اا تصادية    د  الت  ظل  في   الحكوم    التمويل  العةبية 
 الد لةس   إواجققا التي
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الئطاع   - في  عام  بشكل  م ا ت   الخا    لة  الئطاع  مع  الشةاكة  ضعف 
 التعليم   في الأنشطة الطلابية بشكل  ا س 

 عف مشاركة الأها  في الأنشطة الطلابية سواء إدار ً أ  مالياً أ  ماد سًض -
الأنشط - لتمويل  أ ةى  مصادر  على  ااعتماد  مد  الطلابية  يمكد  ابد  ة 

لتمويل   ولماديق  اوة  إنشاء  في  الأمةيكية  التةةبة  مد  ااست ادت 
 الأنشطةس 

 سل الأنشطةإهنّ م قوم المدرسة الملمتةة  جعل جزء مد إيةاداتها لتموي  -
 

*  * * 
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في    لطلابيةالأنشطة ا  لتمويل بدائل  تواجه تفعيل التي قد التحديات أبرز
 السعودية:   العربية ةالمملك مدارس التعليم العام في

 هلماك عدد مد الت د   أبةزها ما يل    
للطال، - اللاملمقة   اللمشاط  المجتمع بأ ية  أفةاد  أن   ق   لة  ع   ية ن   فئد 

 يم س مد التر  التعل
للتعليم العام بكافة م تو    إئديم  تمع على التمويل الحكوم   اعتماد المج -

  دماإ  التعليمية مجاناسً
بأ ية الو ف أ  الت عا  الم صصة للتعليم بشكل عام   لة  ع  المجتمع   -

  للأنشطة بشكل  ا س
 ازد د الطل، ااجتماع  على التعليم  كذلع ازد د كل ة الطال،س  -
ااهتم - المدراءضعف  أ   المعلمين  بعض  مد  هل  المدرسية  بالأنشطة  ق  ام 

عليق الطلاب  إ هابر  أكدإ   سا كذلع  لة  ما  الم ماري)   هذا  ق دراسة 
هو   المشكلا   أكثة  مد   أا(  م2017 الطلابية  الأنشطة  إواج     التي 
  حاجاتهم   إلبي  ا   لأنها  المدرسية  الأنشطة   على   الطلاب  ا هابر  ضعف
 س رغهاتهم

 التعليم  الت اعل الواع  معقاس أنشطة المجتمعية تجاه دعم  لة الم ؤ لية  -
ا   هذ  ضعف  إواضع الشةاكة مع المؤس ا   الشةكا  الكهيرت في الد لةس -

مد  دراسة كلا  أكدإ   ق  الهابطين )   (  م2018ق   الملمئاش  ال الم)  ما 
 (س م2019
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 إعداد الطال، للت اعل مع الأنشطة المحلية  الد ليةس  -
مؤه - غير  المدارس  فيقابعض  الطلابية  الأنشطة  لإ امة  المالية  ق  لة   موارد 

فلابد مد تأهيل إلع المدارس  إوفير المتطلها  لإ امة الأنشطة  ق  ضعي ة
 يقاسف
عدم مة نة اللمظام الما  الحا  للمؤس ا  التعليمية  الذي ا يتيح فةوة   -

مواردها  ااستثمار في الموارد المالية لمؤس ا  التعليم  استثماره إمكانياتها   
 أنشطة المدرسةس إلموع مصادرها التمويلية  استثمار الإيةادا  في تمويل 

 
*** 
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 : الدراسة توصيات
 يل    فإا الهاحثة إوو  بماق  ا هذه الدراسةفي ضوء ما أس ة  علم  نتائ

  على    إطهيئقاق  الطلابية   الأنشطة   تمويل  في   الأمةيكية  الخ ت  مد  ااست ادت
  مثل ق  المدرسة   إمكانا   طهيعة  مع   يتلماس،  بما  ال عودية  المدارس  مد   عدد
  ثئافة    نشةق  الطلابية  الأنشطة   لتمويل   بالمدرسة   اوة   ولماديق   إنشاء

أيضاً  ق  الأعمابر   رجابر  الأفةاد    هل   مد   للمدارس   التعليمية      الأ  ا  الت عا 
   ذلعق  الأنشطة  لتمويل  إيةاداتها  مد  جزء   جعل   الملمتةة   المدرسة   م قوم   إهنّ

  الجزئ   ااستئلابر  إ عيل  مثلق  الصلاحيا   مد  مزيدا  المدرسة  ارتإد  بإعطاء
  إيةادا    عم   التعامل  على  المدرسية   الإدارت    إدري،س   إدار ً   ماد ً   للمدرسة
 س المتطلها  الحاجا   مع يتلماس، بما  المالية الموارد  إوزيع  المدرسة 

  شاريعبم  التعةيف   لابر   مدق  الخا    الئطاع   المدرسة   بين   الشةاكة  بت عيل
  على   إشةع  مجتمعية   ثئافة   لق   في   ي قم  بما   إ ويئقا    دماتها  التعليم   زارت
 سماد ً   الأنشطة   رعاية  التعليم دعم

بأ ية  ها الأ  إوعية ق  الطلهة  على   مةد دها  الطلابية   الأنشطة    المعلمين 
 أ ية الم ا ة في إ عيلقا سواء عد طةيق إئديم الم اعدا  المادية أ  المالية  

 أ  الهشةيةس
 * * * 
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 المراجع
 المراجع العربية: 

الأمةيك   (س م 2012)   إغةيد ق  الةحيل      أمل ق  الأحدي  المت دت  الوا    في  التعليم  ية  نظم 
س المجلد الثامد  مجلة دراسات تربوية واجتماعية  (س دراسة مئارنة )   المملكة العةبية ال عودية 

 س  540-455ق  العدد الةابع ق  عشة 
  العةبية   المملكة   في   التعليم   تمويل   نظام   مصادر   إلمويع     (  م 2019)   س أحد   أماني ق  الهابطين   

  التربوية   الدولية  المجلة س كية الأمةي  التةةبة   ضوء   في  2030 رؤية  إطلعا    لمواكهة   ال عودية 
 س 69-55ق  (  9)   العدد   (س 8)   المجلد ق  المتخصصة 

درية  دار  س الإسكلم منهج البحث المقارن بحوث ودراسات   (س م 2003)   عهد الجوادس ق  بكة 
 الوفاء لدنيا الطهاعة  اللمشةس 

  بمديلمة   الثانوية   المةحلة   في   الطلابية   الأنشطة   ممارسة   عوائق   (س م 2015)   عواض   عوض ق  الثهيتي 
 193-145ق  1ع ق  التربوية   العلوم   مجلة س   الطلاب   اللمشاط   ر اد   نظة    جقة   مد   الطائف 

  التعليم   مدارس   في   لطلابي ا   اللمشاط   لة اد   الأساسية   الك ا     (س م 2015)   وال   يحي ق  الحةبي 
  -321ق  1ع ق  التربوية   العلوم   مجلة   س أد ارهم   ضوء   في   ال عودية   العةبية   بالمملكة   العام 
 س 389

  الملع   جامعة   الحكومية   الجامعا    لتمويل   مئترح    بدائل   (س م 2015)   محمد   د محم ق  الحةبي 
 س 172-141ق  1ع ق  26ما    مصة ق  بلمقا   جامعة ق  التربية   كلية   مجلة س  نموذجاً   سعود 

السعودية   (س م 2011)   سليماا ق  ئيل الح  العربية  المملكة  التعليم في  الطهعة  نظام وسياسة  س 
 ال ادسةس 

  إلهية  في   بد ره   الجامع   التعليم  تمويل   علا ة  (س م 2016)   ال يد ق  ال يد   در يش   محمد ق  در يش 
  45ق  3ع ق  63ما ق  طلمطا   جامعة    مصة ق  التربية   كلية   مجلة ق  الم تدامة   التلممية   متطلها  

 س 108-
  تمويل   نظام   لتطوية   مئترح   إصور   (س م 2019)   ة مصل  ق  الهار       سامية ق  العتيبي     أميلم  ق  مخ الد 

  وعلم   التربية   في   عربية   دراسات س  2030  ؤية ر   ضوء   في   ال عودية   العةبية   بالمملكة   التعليم 
 س 42-23ق  110ع ق  (  ASEP)   النفس 
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  التاريخ  في   التعليم  لتمويل   كمصدر   التعليمية  الأ  ا    (س م 2018)   سارت ق  الملمئاش     ملمابر ق  ال الم 
  التربوية   للدراسات   الإسلامية   الجامعة   مجلة س  ملمقا   ااست ادت    مئترحا    الإسلام  
 س 306-281    ق  26  ع س  والنفسية 

 التربية ق والمجتمع  التعليم  مؤسسات  بين  لشراكة ا  (س م 2005)   عهد اللطيف محمد ق  الشماس  
 . الثئافة  الإعلام   زارت ق  المت دت  العةبية  الإمارا   .مجتمعية مشتركة  م ؤ لية 

  ال عودية   العةبية   المملكة   في   العا    التعليم   لتمويل   المئترحة   الهدائل   (س م 2018)   عل  ق  الشلمي   
ق  2م ق  10ع ق  والنفسية   التربوية   العلوم   مجلة س  المتئدمة   الد بر   بعض   تجارب   ضوء   على 
 س 71-90
  لتمويل   م اند   كهديل   الطلابية   المواه،   استثمار   (س م 2018)   سارت ق  الملمئاش     زانة ق  الشقةي 

  الإعاقة   لعلوم   العربية   المجلة ق  ال عودية   العةبية   بالمملكة   العام   التعليم   مدارس   في   التعليم 
 س 207-164ق  3ع ق  والموهبة 

  نظة    جقة  مد    معو اإ   المدرس    الذاتي   التمويل    ا ع (س م 2017)  س ملميرت ق  الهيلم  أمل ق الصال   
ق  1ج ق  1  ع ق  التربوية   العلوم س  تطويةه ل   مئترح    إصور   الكويت   د لة   في   المدرسية   الإدارا  
 س 177-207

 س ال ة اا   دار   الأردا ق  عماا ق  2ط ق  التربوي   البحث   أساسيات   (س 1992)   عهدالةحد ق  عدس   
  3ق  متطورة   ومناهج   بشرية   تنمية .  « 2030  رؤية »   في   التعليم   (س م 2016)   سعد ق  الغشام   

 س الحيات   جةيدت ق  م 2016  مايو 
  التعليم   في   الخاص   للقطاع   المستقبلية   ستثمارات الا   (س م 2009)   سعيد   بد   محمد ق  الئ طاني 
مكة  ق  الئةى   ام   جامعة   س ملمشورت   غير   دكتوراه   رسالة ق  السعودية   العربية   المملكة   في   العام 

 المكةمةس 
  العةبية   المملكة   في   الحكوم    العا    التعليم   تمويل   بدائل  (س م  2013)   محمد   بد   عهدالل ق المالك  

 س 147-113ق  10  العدد س  العالي   للتعليم   السعودية   المجلة س  ال عودية 
  محمد   جامعة ق  الاقتصادية   التنمية   تمويل   في   محاضرات   (س م 2006)   اكة ش ق  العةبي   محمد 

 س ب كةت     الجزائة ق   يضة 
زيد ق  محمد  أبو  إ   (س م   2012)   أحد  العلاج جقود مد  لتئديم  و ا   أ باما  اللمظام  دارت    

 س الة ض   زارت التعليم ق  181ع  ق  مجلة المعرفة ق  التعليم  الأمةيك  يشكو الأ جاع 
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  إلم يذ   إعيق   التي   المشكلا    على   التغل،   في   المدارس   مدراء   د ر   (س م 2017)   زكية ق  الم ماري 
  الاجتهاد   مجلة ق  إةهونة ق  الزيتونة   جامعة ق  الزا ية   التعليمية   بالإدارت   درسية الم   الأنشطة 
 س 90-79ق  1ع ق  العلمية   للأبحاث 

  لدى   التربوية   المهادئ   بعض   إلممية   في   الطلابية   للأنشطة   التربوي   الد ر   (س م 2014)   ملمابر ق  مزيو 
 س 602-566ق  1ج ق  4ع ق  التربوية   العلوم   مجلة س  بتهوك   المتوسطة   المةحلة   طالها  

  مد   م ترجع س  التمويل   معنى ق  (  م 2010)   الوسيط   م معة 
ar-http://www.almaany.com/ar/dict/ar   
س  مئارنة    و ية   دراسة     العا   التعليم   مؤس ا    تمويل   مصادر   (س م 1999)   عهدالل   عل  ق  موسى 

 س 15العدد ق   طة   جامعة ق  التربية   كلية   حولية 
      الوا ع   إشكاليا  "   المصةي   التعليم   ويل تم   في   الشعهية   المشاركة   د ر   (س م 2001)   س نهيل ق  متو  

 س الئاهةت ق  العةبية   التربية   م تئهل "س  الم تئهل   سيلماريوها  
اع الزراع  في الجمقورية العةبية  د ر التمويل في إلممية  إطوية الئط   (س 1986)   عادبرس ق  هلمدي 

 س 203  -187  ق  28ع  س  مجلة دراسا  الخليا  الجزيةت العةبية   اليملميةس 
للإ  العامة  ال عودية الهيئة  العةبية  المملكة      مد   م ترجع ق  حصاء 

https://www.stats.gov.sa   
 س م ترجع مد  طة التنمية العاشرة خ   (س م 2015)    زارت اا تصاد  الت طيطس 

plans-v.sa/ar/developmenthttps://www.mep.go 
  م ترجع ،  " نشاط   365"   إنجازات   دليل   ال عودية   العةبية   المملكة   (س م 2018)   ق التعليم    زارت 

   مد 
rep.aspx-d-https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/act 
الم  التعليم  الع  زارت  ال عودية ملكة  الطلابي   (س هة 1441)   ةبية  النشاط    مد    م ترجع ق  خطة 

https://edu.moe.gov.sa/Taif/Departments/AffairsEduca
vity_Male/Documents.pdftionalAssistant/Student_Acti 

م ترجع  ق  الطلابي   للنشاط   العامة   الإدارة (س هة 1441)   ال عودية   العةبية   المملكة   التعليم    زارت 
 مد  

.com/cstdetail/2t5https://ss   

https://www.stats.gov.sa/
https://www.mep.gov.sa/ar/development-plans
https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/act-d-rep.aspx
https://edu.moe.gov.sa/Taif/Departments/AffairsEducationalAssistant/Student_Activity_Male/Documents.pdf
https://edu.moe.gov.sa/Taif/Departments/AffairsEducationalAssistant/Student_Activity_Male/Documents.pdf
https://sst5.com/cstdetail/25
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  في   النشاط   لساعة   ي التنظيم   الدليل   (س هة 1441)   ال عودية   العةبية   المملكة   التعليم    زارت 
    مد   م ترجع ق  م 2019لعام  ق  العام   التعليم   مدارس 

https://edu.moe.gov.sa/Taif/Departments /   
   مد   ترجع م  ق  2030رؤية    (س م 2016)   ال عودية  العةبية  المملكة 

030.gov.sa/ar/download/file/fid/353n2https://www.visio 
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