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رسة القيادات الأكاديمية للقيادة الأصيلة بكلية التربية في جامعة  واقع مما

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية 
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 التربية  كلية –الإدارة والتخطيط التربويقسم 
  الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 

   ه ـ 1442/ 7/ 24تاريخ قبول البحث:  هـ   1442/  3/  16تاريخ تقديم البحث:  

 
 ملخص الدراسة: 

هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع  اررسعة الادعر الأ اديمر  دعة للادعر ي ادبعدلة   لدعة 
التر دة في جرمعة الإمرم محمد  ن سعو  الإسلامدة، والتعرف على الصعوبالأ الع  وعواجممفي في 

رسععة الادععر الأ اديمر  دععة سععلدذ كلععم، يممععر هععدفت إلى واععدا اااترةععرلأ ااممرسععلة لت  عع  ار
  لدة التر دة للادر ي ادبدلة. واعتمد اللرةث على اامممج الوبفي اا  ي، وكلم من خلال 

( ع ععوا ، 279ووزيعع  اسععتلرلة علععى ضدعع  ئع ععرد هد ععة التععدري    لدععة التر دععة واللععرل  عععد هفي  
وووبععععلت %( مععععن ا تمعععع  ادبععععلي.  70( ع ععععوا ،  مم ععععلة  197ويمععععرد عععععد  اا ععععت دل   

الدراسة إلى الممترئج الترلدة: جردلأ موافاة ئفرا  الدراسعة علعى واقع  اررسعة الادعر الأ اديمر  دعة 
  لدععة التر دععة للادععر ي ادبععدلة  درجععة  مروفعععة( في ضدعع  ئ عر هععر ادر عععة ةدععث جععردلأ علععى 

ااتوازلعععة(. التعععوا):  اامم عععور ادخلاقعععي العععداخلي، اعععفرفدة العلاقعععرلأ، العععوعي الععع ا ، ااعر عععة 
وجردلأ موافاة ئفرا  الدراسة على الصعوبالأ الع  وواجعا الادعر الأ اديمر  دعة   لدعة التر دعة في 
اررسة الادر ي ادبدلة  درجعة  متوسع(ة(.  دمممعر جعردلأ موافاعة ئفعرا  الدراسعة علعى اااترةعرلأ 

 درجة  مروفعة جدا (.   ااممرسلة تح   اررسة الادر الأ اديمر  دة   لدة التر دة للادر ي ادبدلة
يممر ووبلت الدراسة إلى وجو  فروق كالأ  لالة إةصرئدة،    است ربالأ ئفرا  الدراسة نحو 
محور واق  اررسة الادر الأ اديمر  دة   لدة التر دة للادر ي ادبدلة ومحور الصعوبالأ ال  وواجا 

 وعُزى اتغير الا في العلمي. الادر الأ اديمر  دة   لدة التر دة في اررسة الادر ي ادبدلة
 

 الادر ي ادبدلة. -الادر الأ اديمر  دة الكلمات المفتاحية:
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Abstract:  

The current study aims at identifying the Reality of practicing Permanent 

leadership of academic leaders in the College of Education Imam Muhammad 

ibn Saud Islamic University; and the Difficulties facing them for thatAlso, it 

aims at proposing proper solutions to improve permanent leadership practicing 

by academic leaders in Colleges of Education.  The study adopted a  descriptive 

survey approach through the distribution of a questionnaire to all staff members 

in the College of Education Imam Muhammad ibn Saud Islamic University 

which added up to (279) members and study respondents were (197) members, 

so the responses reached (70%) from study community. The study reached a 

number of results, most notably the following: Study respondents agree on the 

Reality of practicing Permanent leadership by academic leaders in College of 

Education Imam Muhammad ibn Saud Islamic University with a (high) degree in 

all its four dimensions, where came in succession: internal moral perspective, 

transparency of relationships, self-awareness, balanced treatment. Study 

respondents agree on ‘the Difficulties of practicing Permanent leadership by 

academic leaders in College of Education Imam Muhammad Bin Saud Islamic 

University with the (medium) degree. While approval came, Study respondents 

on ‘proper proposals of practicing Permanent leadership by academic leaders in 

College of Education Imam Muhammad ibn Saud Islamic University with a 

(very high) degree. Also, there were statistically significant differences in the 

study with responses on Reality of Practicing Permanent leadership by academic 

leaders in College of Education Imam Muhammad ibn Saud Islamic University.   

‘The Difficulties that hinder practicing Permanent leadership by academic 

leaders in College of Education Imam Muhammad Bin Saud Islamic University 

due to scientific department. 

  

key words: academic leaders- Permanent leadership. 
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 التربوية  مجلة العلوم
 )الجزء الأول(   هـ1443لآخر  التاسع والعشرون ربيع االعدد  

 

 : المقدمة
التعلدفي الريمدزي يمود  لاد ئولت الدول ع دفي ا مد والاهتمرم  تعلدفي مواطممدمر،  

ة ررتهر؛   وقدرس  ادمفي  لتادم  التعلدفي و ادسرسدة  مؤس رلأ  إةدى  ا رمعرلأ 
التمممدة؛  و  لع لة  الرئد   ا رمعرلأالمحرك  ئبل ت  فاد  إعدا    إلى بحرجة    ل ا 

 التمممدة الشرملة اا تدامة.  اللشرية لتم مممر من تحادق  هروتأهدذ يموا ر 
ئارر  التعلدمدة    إلى(  1433الشمري     وقد  ااؤس رلأ  نجرح  ت ادق لئد 

فدمر، يمولا   ال ي  ررس  الادر ي  مرولط بالمممط   رهفي  ش ذ يئهدافمر ورسرلتمر 
 الادر الأ اديمر  دة من العمداد بر(. ووعت 2فعّرل في زيا ي إلترجدتمر وع(رئمر  ص

اد ورؤسرد  وويملائمفيوويملائمفي  العلمدة  ا رمعدة،   ،ق رم  اامم مة  ئع رد  ئ رز  من 
عممربرهر  مح وب،   ئهفي  ص 2003ومن  الادر الأ و (.  23،  اختدرر  يتفي  ل ا 

فدمفي   وتوفر  ان  التدري ،  هد ة  ئع رد  من  ال عو ية  ا رمعرلأ  في  اديمر  دة 
 (. 48-46، ص1428ال فردي العلمدة والإ ارية  ئمرلة مجل  التعلدفي العر)،  

وؤيمد الاتجرهرلأ الحديثة للادر ي على ئهمدة ال لوك الادر ي ال ي يصدر عن و 
كيمر وقد  الادر ية.  العملدة  في  تأثير يملير  من  لا  ار  ، 2017الشمري    الارئد، 

ئد  2ص ادسرس   التر ويارئد  ال(  ااعدرر  يُ   هو  ئ اد ال ي  خلالا  من  ارس 
ارئد على الادرم بم ؤولدروا لا، فمم رح ااؤس ة التعلدمدة ملني على قدري  اارؤوس 

مشرريمتمفي في   ووعزيز  ، معمفيوومممدة العلاقرلأ    ، ادادوو(وير    ،ارارالأالبدار  إمن  
 العملدرلأ. والتمرئمفي وغيرهر من    ، اتخرك الارار

ئنمرط   ا  مؤخر و  للادر ي    ظمرلأ   وادخلاقدةالت ويلدة    الإيجر دة يمرلادر يمتعد ي 
د ئ   إلا   Avolio and Gardner (p316,2005)ويشير    ،وغيرهروالخر مة وااوزعة  



 

 

 
146 

 واقع ممارسة القيادات الأكاديمية للقيادة الأصيلة بكلية التربية في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 
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اللرةث    يعبر عمما   وهالإيجر دة  للادر ي    جديد   نمط   ظمور عن    لأ ئسفر جمو   مر 
 . ادبدلةلادر ي  با

ادبدلة  ووعتبر   ال  ةااثرلد  نمرطاد  ئةد الادر ي  ، ا رمعرلأتحترجا     للادر ي 
عل ملممدة  وملر ئ  قدفي  من  ادبدلة  الادر ي  م مود  يحملا  ار  الممزاهة وكلم  ى 

اا ؤولدة وتحمذ  وااوضوعدة  والصدق  التأثير   إلىضرفة  إ  ،والشفرفدة  على  قدرتهر 
في   تحادق   ،اارؤوس   لأ سلويمدرالإيجربي  نحو  وووجدممر  ال رمممة  طرقرتهفي  وإخراج 

 . (Kets de Vries, 2006, p.376) ادهداف ااممشو ي
 مؤس رلأ التعلدفي  تحترجا  للادر ي ال ي ثر) وعد الادر ي ادبدلة المممط اايممر و 

قدفي   من  ادبدلة  الادر ي  م مود  يحملا  ار  وكلم  الخصوص،  وجا  على  الدوم 
 اا ؤولدة إضرفة وملر ئ ملممدة على الممزاهة والشفرفدة والصدق وااوضوعدة وتحمذ  

ال رمممة  طرقرتهفي  وإخراج  ااعلم   سلويمرلأ  في  الإيجربي  التأثير  على  قدرتهر  إلى 
تحادق   نحو   د إ  .(Kets de Vries,2006, p.376)  ااممشو ي ادهداف  وووجدممر 

 اارؤوس  الرع اةتدرجرلأ  إالادر ي ادبدلة قر ري على تحادق الفرعلدة التمم دمدة، و 
 للعمذ.  رائعر    باامم مة وووفير يمذ ال لذ ال  تجعذ اامم مة م رن  
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 التربوية  مجلة العلوم
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 : الدراسة  مشكلة
وو ممولو  علمدة  ثوري  من  الدوم  العرلم  يعدشا  مر  ظذ  ومعرفدة في مختلف في  جدة 

 إلى ،  عت الحرجة  روال درسدة والعلمدة والإ ارية وغيره  ةالحدري الاقتصر يمجرلالأ  
و(وير ا رمعرلأ وتح   م تواهر ورف  يمفردتهر وجو تهر وة ن استثمرر موار هر 

، ل ا فاد ئبلح الت ديد والت(وير في الادر الأ اديمر  دة م(للر  ئسرسدر  اللشرية؛  
بأسرلدلمر وئنمرط سلويممر لم وعد وصلح ا ريري مت(للرلأ   ة لإ اري التالدديا  دئةدث  

 .في الوقت لراهن إ اري ا رمعرلأ
فرلادر ي وؤ ي  ورا  هرمر  في استدامة جمو  الت    والت(وير في ا رمعرلأ،  
التعلدفي  تحديالأ  مواجمة  خلالهر  من  ال    ن  اد اي  هي  الفعّرلة  الادر ي  يمود 

وا ادهداف  الد يى،  ا رمعي،  تحادق  على  ص2019لادري  الادر ي و   (.4، 
ئهمدتمر  ادبدلة   م   وت لى  الارئد  يلممدمر  ال   الاوية  العلاقة  وال    مرؤوسدا،في 

قوية ومم دمدة  ثارفة  خلق  في  من   ، و مفي  العديد  على  يممع    إيجربي  ومممرخ 
ئثلتت  ا رمعة اخذ    لأال لويمدر فاد  و راسة (  2015  إسمرعدذ   راسة  لترئج  . 
ااتغيرالأ   (2017  الح رر   من  العديد  على  ادبدلة  للادر ي  الإيجربي  ادثر 

 إد Kets de Vries  (2006,p.376-377)ال لويمدة وممممر ااممرخ التمم دمي. ويؤيمد  
 اارؤوس  الرع اةتدرجرلأ  إالادر ي ادبدلة قر ري على تحادق الفرعلدة التمم دمدة، و 

 للعمذ.  رائعر    تجعذ اامم مة م رن  باامم مة وووفير يمذ ال لذ ال  
الإيجر دةول ر ا   ف    عر  د  للآثار  ادبدلة  ئظمر الادر ي  من لترئج    لأاد  عد  

الادر ي   ئ عر    الدراسرلأ ئهمدة  و(وير  ادبدلة يممدخذ جديد من مداخذ  الادر ي 
ووبلت  راسة  التر وية،   و راسة    Laida, Nekane and Runr  (2016)ةدث 

Orly  (2014)  ،ئثر إيجربي في الاستثمرر في رئس   الادر ي ادبدلة لهر  ئ عر   د ئ   إلى
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 إلى ووبلت    Hardwick  (2016). يممر ئد  راسة  والتم   الممف ي اللشري  اارل  
عرمذ من عوامذ تح    د ة العمذ وتحادق ااواطممة التمم دمدة،    الادر ي ادبدلة  ئد
لترئج  راسةقد  و   King  (2016)،  Leonard  (2014،) Maureen  ووبلت 

 . الرضر الوظدفي  معدل   زيا ي   على   ئد الادر ي ادبدلة وعمذ   إلى( 2010)
هممرك علاقة    مر يم ادبدلة وجو ي ئد  الادر ي  ئ عر   اررسة  قوية     ارولرطدة 

العمذ مرةدري  وهو  لترئج  ووبلت    ،  مرسي   لا  ووبلت    دمممر  ، (2010 راسة 
علا  إلى  (Sagnak & Kuruoz,2017) راسة  لترئج   اررسةوجو    ئ عر    قة    

الإيثرر  ا وسلوك  ادبدلة  اارؤوس لادر ي  ة رل   راسة  لترئج  وخلصت    ، لدى 
موجلة      إلى(  2016   وآخرود علاقة  ادبدلة   ئ عر اررسة    وجو   الادر ي 
لترئجئ و   ، اارؤوس وتم     من على  (  2017  الح رر   راسة    يمدلأ  الاستفر ي 

وو مدمممر   ادبدلة  الادر ي  اختدرر  خصرئص  معريير  اديمر  دة في  الادر الأ 
 ويم لم في واوا اامررالأ الادر ية.   وودريلمفي،

مر سلق من لترئج الدراسرلأ ال ر اة وووبدتمر، وبرز ئهمدة الت ول   وفي ضود
الوعي ال ا  وولني الادفي م على ملدئ  و وا  جديدي ئنمرط   إلىمن نمط الادر ي التالددية  
ااتو  وااعر ة  للمعلومرلأ ادخلاقدة،  الارار،   ازلة  اتخرك  قلذ  بموضوعدة   وااواقف 

للإجر ة و عى  الدراسة الحرلدة  ، ل لم فإد  وتحادق الشفرفدة في العلاقرلأ الإيجر دة
مر   التر):  ال ؤال  ادبدلة   لدة عن  للادر ي  اديمر  دة  الادر الأ  اررسة  واق  

 . التر دة في جرمعة الإمرم محمد  ن سعو  الإسلامدة
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 : الدراسة  ة سئل أ
واق    .1 التر دة  مر  اديمر  دة   لدة  الادر الأ  الإمرم محمد  ن اررسة  في جرمعة 

 ؟ فدمر  للادر ي ادبدلة من وجمة ل ر ئع رد هد ة التدري   سعو  الإسلامدة

الادر ي   الصعوبالأمر   .2 التر دة في اررسة  الادر الأ اديمر  دة   لدة  وواجا  ال  
 ؟راسةالد   ئفرا ادبدلة من وجمة ل ر 

ت    اررسة الادر الأ اديمر  دة   لدة التر دة للادر ي ل  اااترةرلأ ااممرسلةمر   .3
 ؟الدراسة  ئفرا ادبدلة من وجمة ل ر 

( في وجمرلأ 0.05هذ ووجد فروق كالأ  لالة إةصرئدة عممد م توى  لالة    .4
الد وغرافدة  للمتغيرالأ  وعو   الدراسة  محرور  ةول  التدري   هد ة  ئع رد  ل ر 

 ؟ سمموالأ الخبري العملدة(-الدرجة العلمدة -في العلمي  الا 

 : الدراسة  هدافأ
 : تحادق ادهداف الترلدة إلى تهدف الدراسة  

في جرمعة الإمرم واق  اررسة الادر الأ اديمر  دة   لدة التر دة    التعرف على  .1
الإسلامدة سعو   هد ة   محمد  ن  ئع رد  ل ر  وجمة  من  ادبدلة  للادر ي 

 .فدمر  التدري 

اررسة الادر الأ اديمر  دة   لدة التر دة  ال  تحد من صعوبالأ العن  ال شف .2
 . الدراسة  ئفرا للادر ي ادبدلة من وجمة ل ر  

ااممرسلة  إلىالتوبذ   .3 اديمر  دة   لدة ل  اااترةرلأ  الادر الأ  اررسة  ت    
 ة.الدراس  ئفرا التر دة للادر ي ادبدلة من وجمة ل ر  
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 : أهمية الدراسة
 الدراسة ئهمدتمر من عدي اعتلررالأ:و ت ب ه ه  

اللرةث فإد الدراسة الحرلدة وعد من الدراسرلأ الالائذ   .1 ال  على ةد علفي 
ااتوق  ئد ه ه  التعلدفي ا رمعي؛ ل ا من  الادر ي ادبدلة في  وممرولت مفموم 

 الدراسة ست دف مزيدا  من ااعرفة في ه ا ا رل. 
الحرلدة   .2 الدراسة  لترئج  و رعد  ئد  اللهإ-يؤمذ  ارد  بالتعلدفي   -د  اا ؤول  

على وجا  الإسلامدة  الإمرم محمد  ن سعو   ا رمعي  ش ذ عرم، وجرمعة 
 الخصوص في و(وير الادر الأ التر وية.

و رهفي .3 ئد  الدراسة    يؤمذ  الإ اري الحرلدة في  لترئج  اللرةث  في مجرل  اهتمرم 
 . الحرلدةراسة  التر وية لتممرول ااوضوع من جوالب ئخرى لم وشملمر ةدو  الد 

ال للدة   .4 اامررسرلأ  وعديذ  عض  الحرلدة  الدراسة  لترئج  ودعفي  ئد    ن 
 للادر الأ اديمر  دة في التعلدفي ا رمعي. 

 
 *** 
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 التربوية  مجلة العلوم
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 : الدراسة  حدود
 :اقتصرلأ الدراسة على الحدو  الترلدة

 الحدود الموضوعية: 
اديمر الادر الأ  اررسة  واق   على  معرفة  الحرلدة  الدراسة    دة اقتصر موضوع 
الإسلامدة الإمرم محمد  ن سعو   التر دة في جرمعة  ادبدلة   لدة    عر  د  للادر ي 

ادر عة وهي: ادبدلة  ادخلاقي   الادر   اامم ور  العلاقرلأ،  ال ا ، افرفدة  الوعي 
 (.الداخلي، ااعر ة ااتوازلة

  الحدود المكانية:
 دة، الإ اري والتخ(دط طلات الدراسة الحرلدة على ادق رم العلمدة  ئبول التر 

الإمرم  جرمعة  في  التر دة  الخربة(   لدة  التر دة  التدري ،  وطرق  ااممرهج  التر وي، 
 . محمد  ن سعو  الإسلامدة

 الحدود الزمانية: 
 ع. ه 1442من العرم ا رمعي    ادول طلات ه ه الدراسة في الفصذ الدراسي    
 

 *** 
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 صطلحات: الم
  : القيادة الأصيلة

الادر ي   Walumbwa, et al (p.94,2008)يعرفمر   ال لوك  من  "نمط  بأنهر 
الممف دة الإيجر دة وااممرخ ادخلاقي   الادرالأ   الإيجربي، ال ي يعتمد ويعزز يمذ من 

الوعي   ادخلاقي    ال ا ،لتعزيز  ااتوازلة    الداخلي،واامم ور   للمعلومرلأ، وااعر ة 
 ر دة".ووعزيز التمممدة ال اودة الإيج  العلاقرلأ،والشفرفدة في  
 اديمر  ي ارئد  ال  اررسرلأ ياوم بهر :  هي  للادر ي ادبدلة  جرائي الإ  والتعريف

لرف  م توى الوعي ئو الا في العلمي    ال لدة لت    ااممرخ ادخلاقي الإيجربي في  
في  الشفرفدة  وتحادق  للمعلومرلأ،  ااتوازلة  وااعر ة  ادخلاقدة،  الادفي  وولني  ال ا  

  رد هد ة التدري . دعالعلاقرلأ الإيجر دة 
  : القيادات الأكاديمية

حمرود   م لف  عمذ 92، ص م2011يعرفمر  ودري   هد ة  ع و  بأنهر: يمذ   )
وويملائمفي،   ادق رم  رؤسرد  ويشمذ  با رمعة،  و و قدر ي  الوةدالأ،  يملاد و مشرفي 

 عمداد ال لدرلأ والعمر الأ، وويملاد ا رمعة. و ال لدرلأ،  
الإجرائي:  و  الادر الأ  التعريف  الإ ارية ال ين  تل ود  يمر  دة  ادئنهفي  ال ل(ة 

ال ين   ئع رد هد ة التدري  والإ اري  صفة رسمدة ويعملود من خلالهر للتأثير في  
وهفي   اديمر  ي  العمذ  محدط  في  لديمفي  وويملائا،عمدد  يعملود  ورؤسرد   ال لدة 

سعو   محمد  ن  الإمرم  جرمعة  في  التر دة  وويملائمفي   لدة  العلمدة  ادق رم 
 . لامدةالإس
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  :النظريالإطار  
 : القيادة الأصيلة

 مفهوم القيادة الأصيلة.  •
لت ديالأ ال  تمر لالادر ي في الوقت الحرضر ئيمثر بعو ة، ل ر ا    لاد ئبل ت

ئنحرد   ضد   في  اامم مرلأ  ال ي   العرلم، بهر  الت ديد   ال عي  إلى ئ ى    ادمر  نحو 
وه للادر ي،  الحادادة  الادمة  تمثلا  مر  على  ادبدلة والتريمدز  بالادر ي  يعرف  مر    و 

(Avolio and Gardner ،2005، p316 .) 
الإيجر دة   م(ل  وم    الادر ي  ا  مممركج  متزايد  الاهتمرم  ئبلح  الثرلدة  ادلفدة 
  Luthans  (2002)قرم  وبالادر ي ادبدلة على وجا الخصوص، فاد    ، ش ذ عرم

و ئبلح  ثم  ادبدلة.  الادر ي  لمم رية  اافرهدمي  الإطرر  مممصلر   وض   اللرةث    ريمدز 
ي تممد   ال ي  الرئد   الممموكج  للادر ي   إلى على  ممرد  الإيجر دة  ادا رل  ضد  

 Avolio and Gardner)ادبدلة  ومممدة الادر ي    اسفيوو(ورهر، وال  ئطلق علدمر  

،2005، p320  .) 

ادبدلة    وعتبر   ل ا عن   منالادر ي  يل ث  ال ي  للادر ي،  الحديثة  اافرهدفي 
عتلررهر ااعدرر والمحم الرئد  للادر ي، وو من الغرية وراد است داث ه ا ادبرلة با

الإيجر دة يمرلت ويلدة  الادر ي  ئنمرط  يجم      الادر ي  من  لوع  إيجر   في  الممموكج 
ويؤيمد  الادر ي   ئد  Walumbwa et al (2008,p.92)  والخر مة.  ل رية  ظمور 

الادر ي وادخلاق وال لوك   ادبدلة على مدى ال مموالأ اارضدة هو لترج لتارط 
  التمم دمي الإيجربي واد ب العلمي.

بأنهر  Sinclair (p9,2010)  ويعرف ادبدلة  العواطف "  : الادر ي  من  مزيج 
ال ا  والال لرط  العلاقرلأ  و ممرد  والغرية   (p.316,2005)  يممر   دف.  "والادفي 

Avolio and Gardner   ذ ادا رل الادر ي ادبدلة هي اللممرد ادسرسي ل"  : بأد 
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للادر ي.   الإيجر دة  ل ا  الإيجر دة  الادر ي  ئا رل  وت من  ئد  ادبدلة  للادر ي    ن 
الإيجر دة الادر ي  ئا رل  من  غيرهر  ئو  الروةدة  ئو  الخر مة  ئو   "يمرل رريزمدة 

(George,2003) . 

"ال    Kets ed vries  (2006, p.367 )وي يمر   هي:  ادبدلة  الادر ي  بأد 
ا رئي   من  الشعور وشمذ يمذ  خلق  على  والادر  الشفاة  على  وااادري  والتواض  

اد لدى  والهدف  نجفي    فرا بااعنى  ويشير  الا ت رر".  على  قدرتهفي   وآخرود وزيا ي 
التعرريف قلولا  في اد  درلأ كالأ الصلة بالادر ي   إلى(  218، ص م2016  ئيمثر 

كيمره   ال ي  التعرف  هو  "نمط    Walumbwa et al  (2008 )ادبدلة  من بأنهر: 
لرف   العمذ،  للعرمل  وااممرخ ادخلاقي في  الممف دة  الحرلة  ال لوك يح ن يمذ من 
في  الشفرفدة  وتحادق  متوازلة  معلومرلأ  وووفير  ادخلاقدة  الادفي  وولني  ال ا   الوعي 

 العلاقرلأ    الارئد واارؤوس ".
اامررسرلأ   يتمثذ  للادر ي ادبدلة  وادا مفموم ارمذار سلق    و  ن  بأنهر: 

للإ اري   وؤ يمر  ادسرسدة  من و   ةاديمر  دالادر ية  ال   مجموعة  على  واوم  ال  
واامررالأ   ووممع  ااعررف  الوعي    والادفي؛  زيا ي  ال ا با على  وإةداث   ،لتمم دفي 

ال الارئد واارؤوس و   للمعلومرلأ، توازد  اعر ة  العلاقرلأ     الشفرفدة في   ؛ تحادق 
 . العمذ في  د ة   الإيجربيوتح   ااممرخ ادخلاقي  
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 خصائص القيادة الأصيلة: 
ئهفي   ئنمرط من  من  ادبدلة عن غيرهر  الادر ي  تمدز  ال   وال مرلأ  الخصرئص 

 ، (32ص ،  2017البر اد  من    يمذونمركج ال لوك الإيجربي للادر ي، وال  ئور هر  
وGeorge (p.12,2003)  و  ،Shamir and Eilam  ((2005,pp.396:397   في

  :الترلدةالممارط  
 بالالتزام بالادفي واالر ئ في التعرمذ م  الآخرين.وت في  اخصدة   -1
 ارارالأ تح ممر معريير ئخلاقدة موجمة لهر. ال -2
ووداولهر   علاقرلأال  لنىو -3 وااعلومرلأ  للأف رر  الفعلدة  للمشرريمة  الشفرفدة  على 

 م  الآخرين.ر   علممد
بال غوط -4 التأثر  وعدم  وادفعرل،  ادقوال  وو(ر ق  العرلدة  بممرعة   الممزاهة  عممد 

 الارار.
 الت(وير اا تمر.  إلىت في بالتواض  والوعي ال ا  ال ي ياو ه  و -5
  ممرد الثاة ااتلر لة م  العرمل  ضمن إطرر قدمي وئخلاقي.   إلى  عى  و -6
 على التعلير عن آرائمفي وطرح ئف ررهفي   ذ ئريحدة.   رؤوس اا ش    و -7
  تحاداا.  شغف نحو الهدف ال ي يريد الارئد  فدمر  يمم ر   -8
 قر ر على  ممرد علاقرلأ طدلة م  ادخرين.  فدمرالارئد   -9
 . بالال لرط ال ا فدمر  يتمت  الارئد   -10

 تفق وصرفروا م  قدما ومعتاداوا.و  فدمرالارئد   -11
الارئد فإد  سلق  مر  على  لخ ادبدذ    وع(فر   استعدا   من لديا  الآخرين  دمة 
يمتفي  تم     فمو  قدر تهفي،  ئيمثراارؤوس  لإ خلال  الفرق،  اهتمرما   ةداث  من 
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يتصرف  ش ذ ئخلاقي وموضوعي   ل ا فإلابال ل(ة ئو اارل ئو اا رلة لممف ا،  
ياتدى  يتصف بالصدق وادمرلة، وهو نموكج  وؤثر علدا، يممر  ال   ال غوط  رغفي 

  ا.
 :القيادة الأصيلة  أبعاد

الادر ي ادبدلة،   ال  وممرولت والدراسرلأ  عد  من اد  درلأ   مراجعةمن خلال  
  عر  اا تمر لمم رية الادر ي ادبدلة، قد لشأ عمما ومموع في اد  الت(وير  يت ح مدى 

الممموكج   إلى Walumbwa et al (2008)  ووبذ؛ وقد  لأالدراسرال  ئفرزتهر ه ه  
د اديمثر     عر  الرباعي  ادبدلة  التر وية  واستخدامر    ادوعر  الادر ي  الدراسرلأ   ،في 

قدر في  الحرلدة  الدراسة  علدا  و تممد  مر  وياترح وهو  ادبدلة،  الادر ي  وووبدف  س 
 :على المم و التر) ، هي ئ عر ه ا الممموكج ئر عة  

 :Self- Awareness الذاتي: الوعي  أولا 
ئاررتو ةدث  ال ا   للوعي  اللرةث   وعريفرلأ   Avolio & Gardnerعد  

(2005,p318) :قووا، "  بألا ولارط  اواهلا  وإ رايما  الارئد  فمفي  عملدة نا ة من 
  رلأ".بالهدف، والادفي ادسرسدة، وااعتادالأ، والرغل  واعوره 

الح رر   نحو 209,ص 2017وي دف  الار ي  يدف   ال ا   الوعي  بأد   )
الاعتراف بادخ(رد  على  قر رين  ويجعلمفي  الت دث   ذ افرفدة عن مشرعرهفي، 
ال  ارو لوهر،  ود ئد يممتربهفي اعور بالحرج ئثممرد الحديث عمممر، وهفي  دلود يمثير ا 

يتواجد    إلى  ال ين  الار ي  اللممرد،  ع    بم توى المماد  ال ا   الوعي  لديمفي 
ئنهر ،  مممخفض على  ئ ائمفي  تح    ةول  ةديث  ئو  طلب  ئي  يعتبرود  فإنهفي 

 وش دم في قدراتهفي ئو مؤار لفشلمفي. 
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 :Relational transparency : شفافية العلاقاتثانياا 
مر العرمل  يشعرود ئد  وجعذ  يم ب ثاة من ةولا،  إلىي عى الارئد ادبدذ 

من خلال اررسة الشفرفدة في علاقروا   ، يادمولا من عمذ هو محذ وادير الادر ي
عن   والاعتمر    الآخرين، م    والتعلير  صدق  وااعلومرلأ  ادف رر  مشرريمة  على 

الارئد وعواطفا، فرلشفرفدة   العلاقرلأ  مشرعر  الثاة    تخلق مممرخ عمذ  في  يعزز 
 . الارئد واارؤوس 
ئد الشفرفدة في العلاقرلأ هي العملدة ال  من  إلى  Kernis  (2003)وقد ئارر 

جدد  سواد  يمرد  للأخرين  كاوا  الارئد  ي مر  سد ر  خلالهر  ئم  البر اد ويرى    .ا  
الارئد 41ص،  2017  عن  واف   ال شف  وت من  العلاقرلأ  افرفدة  ئد   )

الإفصرح عن   إلىإضرفة     ،ال للدةئو    للتعليرالأ الإيجر دة ومشرعره الحادادة اات مممة  
 .ااعلومرلأ وولر لهر م  ااوظف  

ئارر ال  ا  ئد  إلى  Opatokun et al  (2013)  يممر  هي  ادبدلة  لعلاقرلأ 
ووت من  واارؤوس   الارئد  الثاة     وومممدة  ال اودة  الهوية  عن  ال شف  وت من 

ئو خررج إظمرر الحارئق الداخلدة والخررجدة  دا  من إظمررهر  ش ذ مختلف  اخذ  
 ة.اامم م
 

 *** 
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 :Internalized Moral Perspective : المنظور الأخلاقي الداخليثالثاا 
الداخلي  التمم دفي  الف ري     التداخذ  عن  الداخلي  ادخلاقي  اامم ور  يعبر 

للارئد   ئ عر و  الداخلدة  الادر ي  على  يمم(وي  وال ي  الإيجربي،  ادخلاقي  اامم ور 
الممزاهة   لت ادق  الادفي   ويمدة،ال لادبدذ  الاو رق     عن  باختصرر  يعبر  فمو 

  .(Walumbwa et al,2008,p.95) والإجرادالأ

ومعرييره 2017, ص40البر اد     ويرى قدما  تح ما  ادبدذ  الارئد  ئد   )
وال   من   الداخلدة،  لا  يتعرض  مر  رغفي  خلالهر  من  ئفعرلا  ور و   وصرفروا  و مر 

الداخلدة   يصذ    والخررجدة، ال غوط  اامم مة ا  إلى ةتى  قدفي  م   ااتوافاة  لارارالأ 
 .وئخلاقدرتهر
قوي   ئد  Hsiung (p.350,2012)وي يمر تأثير  الداخلي  ادخلاقي  للممم ور 

الارئد   ل لوك  ااوجمة  العرلدة  وااعمموية  ادخلاقدة  فراعريير  العرمل ،  سلوك  على 
العرمل     والممزاهة،يمردمرلة   ج عمما وسدممت  واررسرتهفي،ستممع   إيجربا  على سلوك 

 . استدامة للممم مة وجو ي اخرجرتهر
 

 *** 



 

 

 
159 

 التربوية  مجلة العلوم
 )الجزء الأول(   هـ1443لآخر  التاسع والعشرون ربيع االعدد  

 

 :Balanced Processing : المعالجة المتوازنةرابعاا 
م  واستخدام ااعلومرلأ ااوضوعدة كالأ الصلة وموازلة ب   وعنى   ااعر ة ااتوازلة

ه ه ااعلومرلأ وتعررض   وإد يمرلت كلم م  ااعتادالأ ال  يعتادهر الارئد، ةتى  
عملدة ياوم الارئد من خلالهر  ت لدذ موضوعي ل رفة اللدرنلأ   . فميم  وصوراوا

 قرار.  إلى ممر قلذ التوبذ  دكالأ الصلة وواد
ااتوازلة بأنهرDarvish & Rezaei(2011,p.430  ) ويعرف العملدة "  : ااعر ة 

خلال  من  الارار،  اتخرك  قلذ  مر  اوضوع  وال للدرلأ  الإيجر درلأ  في  ول ث  ال  
( ئد ااعر ة ااتوازلة وت من 2017    البر اد   وي يمر.  "اختلفةالاست(لاع للآراد ا

ضد  الآراد ااختلفة،  ود   إلى الاستمرع    لللدرنلأ، جرلب الت لدذ ااوضوعي    إلى 
ال لدفي  للارار  الوبول  ئجذ  من  وواددممر،  الآخر،  ة رب  على  ل(رف   الت دز 

 (. ص 39 
ي يمر اا  إلى  Walumbwa et al  (2008)  يممر  ااعر ة  ال  ئد  هي  توازلة 

التوبذ   قلذ  بموضوعدة  اللدرنلأ  ضد   الارئد  تحلدذ  ومعر تا   إلىوت من  قرار، 
واستمرعا  ادخر  ة رب  على  ل(رف  تحدز  موضوعي  ود  ااواقف  ش ذ 

 لوجمرلأ المم ر ااختلفة. 
فإد  مر على  واستممر ا    الحويممة   سلق  اررسرلأ  وع    ادبدلة  الادر ي  ئ عر  

واستشراف   اامم مة؛  الإ ارية،  ي  رلارئدفم تالذ  لارط  ادبدذ  بالوعي درك  قووا 
اارؤوس     ،ال ا  ثاة  إلى يم ب  ي عى  ئلا  علاقتال  بممررستا يممر  في  ، لشفرفدة 
 وبمشرريمتا للمرؤوس  في عملدرلأ اتخرك الارار ،  بالادفي ادخلاقدة وااعتادالأ  ويعُنى 

 ااشرريم .   من خلال الت لدذ ااوضوعي لللدرنلأ والاستمرع إلى ئراد
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 الأصيلة:   القيادة  قياس
للادر ي ادبدلة مادرسر     Henderson & Hoy  (1983)  من  يمذ  ضعتو اد  ف

الارئد  من     لدى  على 32و ود  استخداما  يتفي  لم  ااادرس  ه ا  ئد  إلا  فاري،   )
كلم   في  ال لب  يعو   وقد  واس ،  بمفموم   إلىل(رق  العلمي  الاهتمرم  انخفرض 

الثم في  ادبدلة  مجد  ا الادر ي  ال مور  يعرو   ئد  قلذ  اارضي،  الارد  من  رلدممدرلأ 
 م(ل  ادلفدة ا ديدي. 

بمفي   العممربر   Sinclair  (2010)يممر  وشمذ  ادبدلة  الادر ي  لادرس  ئ اي 
الخم ة للادر ي ادبدلة ال  ةد هر جورج وآخرود    عر ال مدة والمموعدة على اد

George et al  (2007)    ،الغرية،  ممرد العلاقرلأ، الال لرط  الادر ي بالالب، الادفي
من   و ولت  وقد  إضرفة    45ال ا (،  اد  إلىعلرري  مفتوةة  مد     عر  علررالأ 

الخم ة بحدث   ن للم دل  وادا وعلدارلأ ئو ارح است رباتهفي ئو وادا ئمثلة 
 لتوبدف ر و هفي.
ااادرس   بمما  (ALQ) ويعتبر  ال ي  ادبدلة   Walumbwa et al  للادر ي 

اديمثر استخدامر ، ومر  دز ه ا ااادرس عن غيره من اااريد  هو ئلا قد   (2008)
تم و(لداا على مجتمعرلأ مختلفة يمرلص  ويمدممدر وئمري ر،  ع   اااريد  ادخرى 

ادمري  ا تم   على  طلات  ئل  يوال   اعتمر هر، يممر  قلذ  ي تمدف فاط  ا 
ل ا اارؤوس ،  قد    است ربالأ  الحرلدة  الدراسة  لادرس فإد  ااادرس  ه ا  اعتمدلأ 

اررسة   سعو   رجة  محمد  ن  الإمرم  برمعة  التر دة  في يملدة  اديمر  دة  الادر الأ 
من  الإسلامدة   ااادرس  ه ا  ويت ود   ، ادبدلة  على 16للادر ي  موزعة  علرري   )

:  ئ عر ئر عة   اامم ور   هي   ، ااتوازلة  ااعر ة   ، العلاقرلأ  ، افرفدة  ال ا   الوعي 
 فارالأ.   ، ويحتوي يمذ  عد على ئر     قي الداخلي ادخلا
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 الدراسات السابقة:
سلوك    شف عن العلاقة   ال  إلىهدفت الدراسة  (  2019دراسة الجهني )

قر ي مدارس التعلدفي العرم في محرف ة يممل    لدىالص ة التمم دمدة  و   الادر ي ادبدلة 
ئد قر ي من ئهممر:  عد  من الممترئج  إلىوووبلت الدراسة  .من وجمة ل ر ااعلم 

ادبدلة  درجة  الادر ي  سلوك  يممل   ررسود  بم رف ة  العرم  التعلدفي  مدارس 
ارولرطدة  الدراسة عن وجو  علاقة   متوس(ة(، من وجمة ل ر ااعلم ، ويمشفت 
 طر ية( عرلدة الادمة وكالأ  لالة إةصرئدة     رجة اررسة قر ي مدارس التعلدفي 

 . ك الادر ي ادبدلة وم توى الص ة التمم دمدة ادارسمفيالعرم في محرف ة يممل  ل لو 
العلاقة    ا  إلىهدفت    Karadag el at  (2018)دراسة   عن  ل شف 

الا تدائدة   اادارس  اديري  ادبدلة  الادر ي  اادارس   والثارفةسلوك  في  التمم دمدة 
موجلة . وئظمرلأ لترئج الدراسة وجو  علاقة ارولرطدة  في مارطعة ال(رلدر  الا تدائدة

الا تدائدة  اادارس  الادر ي ادبدلة لدى مديري  وكالأ  لالة اةصرئدة    سلوك 
  والثارفة التمم دمدة للمدارس محذ الدراسة. 

قر ي   إلىهدفت  ال     ( 2017)الحجار    دراسة اررسة  على  رجة  التعرف 
بااتغيرالأ  وعلاقتا  ادبدلة  الادر ي  ل لوك  غزي  بم رف رلأ  الثرلوية  اادارس 

. وئظمرلأ ارئد ي، وسمموالأ الخدمة الإ ارية لل وغرافدة ااتمثلة في اا مى الوظدفالد 
الادر ي  ل لوك  غزي  بم رف رلأ  الثرلوية  اادارس  قر ي  اررسة  ئد  الدراسة  لترئج 

يممر يمشفت لترئج الدراسة عن وجو  فروق  الة   متوس(ة، درجة    ت ادبدلة يمرل
وااديرين ااعلم   واديرالأ  ادبدلة  إةصرئد ر     وعدم   للادر ي  ااديرين،  لصرلح 

وعزى  لديمفي  ادبدلة  للادر ي  ااديرين  واديرالأ  إةصرئد ر     فروق  الة  وجو  
 . الخدمةل مموالأ  
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تحديد م توى اررسة الادر الأ الإ ارية    إلىهدفت    (2017البردان )  دراسة
اللرةث   وووبذ  ادبدلة.  الادر ي  ل لوك  التعلدمدة  اررسة   ئد   إلى باا تشفدرلأ 

جرد ادبدلة  الادر ي  ل لوك  التعلدمدة  باا تشفدرلأ  الإ ارية   درجة   لأ الادر الأ 
يممر يمشفت لترئج الدراسة وجو  علاقة ارولرطدة موجلة و الة إةصرئد ر   متوس(ة،

ادبدلة    ئ عر      الممف ي   الممف ي،اارل    ورئسالادر ي  اارل  رئس  ئد  وئظمرلأ 
  الادر ي ادبدلة والارولرط بالعمذ. يلعب  ور ا وسد( ر في العلاقة   
( ل شف عن علاقة ا  إلى وال  هدفت    (م2016دراسة حسانين وآخرون 

في  الدلتر  شمرل  بممم(اة  ال رائب  مصل ة  في  العرمل   ادبدلة  تم    الادر ي 
وقوية وكالأ  ارولرطدة موجلة  الممترئج وجو  علاقة  العر دة. وئظمرلأ  ضمورية مصر 

الادر ي ادبدلة وتم   العرمل  في مصل ة ال رائب موض   لالة اةصرئدة     
 الدراسة.

عن    (2016)  وآخرون نجم  دراسة   ال شف  بهدف  العلاقة    جردلأ 
الادر ي ادبدلة ويمذ من محورية العمذ ووقت الفراغ لدى العرمل  بالإ اري العرمة 

والري  شرق   اارئدة  ه ه  الدقملدةللموار   لترئج  وئظمرلأ  وجو    عدم   الدراسة . 
الفراغ في   ئ عر  ارولرط معمموي      العمذ ووقت  ادبدلة ويمذ من محورية  الادر ي 

 الإ اري موض  الدراسة. 
هدفت    Feng  (2016)  دراسة اادارس   إلىال   قر ي  اررسة  قدرس  رجة 

ل لوك الادر ي ادبدلة، وعلاقتا  رئس اارل الممف ي للمعلم  في مدارس التعلدفي 
تايو  الادر ي العرم في  ل لوك  اادارس  قر ي  اررسة  ئد  الدراسة  لترئج  وئظمرلأ  اد. 
يممر يمشفت لترئج الدراسة عن وجو  علاقة ارولرطدة إيجر دة   متوس( ر،ادبدلة يمرد  
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وكالأ  لالة إةصرئدة    اررسة مديري اادارس ل لوك الادر ي ادبدلة وم توى 
 رئس اارل الممف ي للمعلم . 

لتعرف على العلاقة وال  جردلأ بهدف ا  Demirdag el at (2016)دراسة
الا تدائدة.   اادارس  قر ي  لدى  الصراع  إ اري  واستراود درلأ  ادبدلة  الادر ي     
وئظمرلأ لترئج الدراسة وجو  م تويالأ مممخف ة في العلاقة    الادر ي ادبدلة 

ست ربالأ واستراود درلأ إ اري الصراع لدى قر ي اادارس الا تدائدة وكلم وفا ر لا
 ااعلم . 
لدى   King  (2016)  دراسة ادبدلة  الادر ي  ممررالأ  على  للتعرف  جردلأ 

الدمموى شمرل  في  اادراس  مديري  ل ر  وجمة  ومن  ل رهفي  وجمة  من  . ااشرف  
فر الادر ي ادبدلة لدى ااشرف  يمرلت متدلدة، يممر  توى وو وئظمرلأ الممترئج ئد م 

ارولرطدة علاقة  وجو   عن  الممترئج  للمشرف    يمشفت  ادبدلة  الادر ي  إيجر دة    
 والرضر الوظدفي لدى ااديرين. 

جردلأ بهدف ال شف عن تأثير الادر ي ادبدلة  Leonard  (2014)  دراسة
على الرضر الوظدفي في ئق رم خدمرلأ التوظدف با رمعرلأ عرمة في ولاية ا مموب 

اات دي بالولايالأ  إيج .  الشرقي  علاقة  وجو   الممترئج  قوية    وئظمرلأ  ر دة 
الدراسة   لترئج  ووبلت  الوظدفي، يممر  والرضر  ادبدلة  الادر ي  ئد   إلىخصرئص 

 عد ااعر ة ااتوازلة. عر  ارولرطر   ُ ئيمثر اد
 

 *** 
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 : منهجية الدراسة وإجراءاتها
 : منهج الدراسة

فاد   وئهدافمر  الدراسة  طلدعة  من  الوبفي ال(لاقر   اامممج  اللرةث  استخدم 
بألا: "كلم المموع من الل وث ال ي ،(  ه1427   ي يعرّفا الع رف  ل او ،  اا  ي

ضد    است واب  وكلم   ئفرا يتفي  واس(تا  ممممفي؛  عدمما يمليري  ئو  الل ث  مجتم  
بهدف وبف ال رهري اادروسة من ةدث طلدعتمر و رجة وجو هر فاط،  ود ئد 

ل وكلم من خلا   (.142يت روز كلم  راسة العلاقة ئو استممترج ادسلرب"  ص
مجتم  الدراسة؛ بهدف التعرف على واق  اررسة   ئفرا ووزي  الاستلرلة على ضد   

الادر الأ اديمر  دة للادر ي ادبدلة   لدة التر دة في جرمعة الإمرم محمد  ن سعو  
 الإسلامدة.

 مجتمع وعينة الدراسة 
و ود مجتم  الدراسة من ضد  ئع رد هد ة التدري    لدة التر دة في جرمعة 

واللرل  عد هفي    الإمرم  ( ع وا   279الإمرم محمد  ن سعو  الإسلامدة،  جرمعة 
طلق ئسلوب   الدراسة فق  (، ولمحدو ية مجتم  2020محمد  ن سعو  الإسلامدة،  

الشرمذ  مد    العرئد    ئفرا الحصر  ويمرد  الدراسة،  استلرلة  مم لة  197مجتم    )
ا تم     70     لغت  من  ه ه   ،الدراسة  را ئف ثلود   لم  و ادبلي  %(  ووعد 

 الدراسة:   ئفرا . وفدمر يلي خصرئص  المم لة جددي يعتمد علدمر في تحلدذ الممترئج
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 الدراسة  أفراديوضح توزيع خصائص  (1)جدول 

 الف رلأ  ااتغيرالأ
 مجتم 

 الدراسة 
 المم لة  الدراسة ئفرا 

 العلمي  الا في

 20.2 40 57 التر دة  ئبول
 34.7 68 76 التر وي  والتخ(دط الإ اري
 31.5 62 93 التدري   وطرق ااممرهج

 13.6 27 53 الخربة  التر دة
 % 100 197 279 ا موع 

 العلمدة  الرولة

 23.9 47 31 ئسترك 
 27.9 55 54 مشررك  ئسترك
 38.6 76 100 م رعد  ئسترك

 9.6 19 94 محرضر
 % 100 197 279 ا موع 

 الخبري سمموالأ

 العملدة 

 11.2 22  سمموالأ  5 من ئقذ
 25.9 51  سمموالأ  10 إلى 5 من

 62.9 124  سمموالأ  10 من ئيمثر
 % 100 197  ا موع 

 يت ح من ا دول ال ر ق مر يلي:
 بالنسبة للقسم العلمي:   -1

ئد    من  %34.7او ح  يممتمود    ئفرا   إضر)(  الإ اري   إلى الدراسة  ق في 
  ئفرا   إضر)( من  %13.6و ح ئد  ا دمممر  الف رلأ،  ئيمبر والتخ(دط التر وي، وهي 

 ق في التر دة الخربة.   إلىالدراسة يممتمود  
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 بالنسبة للرتبة العلمية:   -2
 ئيمبر الدراسة ئسرو ي م رعدين، وهي    ئفرا   إضر)( من  %38.6او ح ئد   

 الدراسة محرضرين.  ئفرا   إضر)( من %9.6 دمممر او ح ئد    الف رلأ،
 بالنسبة لسنوات الخبرة العملية:   -3

 10الدراسة سمموالأ خبرتهفي ئيمثر من    ئفرا   إضر)( من  % 62.9ئد  او ح  
الدراسة   ئفرا   إضر)( من  %11.2 دمممر او ح ئد     الف رلأ،  ئيمبر سمموالأ، وهي  

 سمموالأ.  5سمموالأ خبرتهفي ئقذ من  
 الأداة الدراسة:

وعد الاستلرلة من ئيمثر ئ والأ ض  اللدرنلأ استخدامر ؛ وكلم ل را  لإم رلدة 
عل عدممة واس   ل(رق ىو(لدامر  اد  وعلى  من  و من فرا يمليري  يممر   ،

وو من  تحدز عدم اللدرنلأ  ض   في  اال ول  وا مد  الوقت  ووالذ  اللرةث، 
 (. 183، ص م2017خصوبدتمر وسريتمر  ئ و الممصر،  

من   اللدرنلأ  ئ اي   م   الاستلرلة  استخدام  تم  كلم  على  ه ه   ئفرا و ممرد 
ل(لدعة  الدراسة، اممرسلتمر  عن   وكلم  والإجر ة  ومممم مر،  وئهدافمر،  الدراسة، 

ئ اي   الاستلرلة، وستت ود  مجتم  ئفرا  الدراسةو رؤلاتهر، بالإضرفة اممرسلتمر لح في  
 الدراسة من ق م : 
 -العلمي  الا في عدممة الدراسة ووشمذ    فرا اللدرنلأ الوظدفدة د  القسم الأول: 

 (. العملدة الخبري سمموالأ  -العلمدة الرولة
 محرور الدراسة ووتمثذ في المحرور الترلدة:  لثاني:القسم ا
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للادر ي   التر دة  اديمر  دة   لدة  الادر الأ  اررسة  واق   ادول:   ادبدلة، المحور 
من    ويشمذ  16ويت ود  فاري،  هي    ئ عر (  4(  اامم ور   ال ا ،   الوعيفرعدة 

 ااتوازلة(.   ااعر ة العلاقرلأ،افرفدة    الداخلي،ادخلاقي  
ال  وواجا الادر الأ اديمر  دة   لدة التر دة في اررسة   الصعوبالأ الثرني:    المحور

 ( فارالأ. 10الادر ي ادبدلة، ويت ود من   
التر دة   اديمر  دة   لدة  الادر الأ  اررسة  لت     ماترةرلأ  الثرلث:  المحور 

 ( فارالأ. 10للادر ي ادبدلة، ويت ود من   
المحرو  فارالأ ه ه  الترلدة:  مروف  ويار ذ يمذ فاري من  العلررالأ  قرئمة تحمذ  ر 

مممخفض جدا (. وقد تم إع(رد يمذ علرري   -مممخفض    -متوسط    -مروف     –جدا   
من العلررالأ ال ر اة  رجرلأ لتتفي معر تمر إةصرئد ر على المم و الآ : مروف  جدا  

مروف    5  متوسط   4(  رجرلأ،  مممخفض   3(  رجرلأ،  ( 2(  رجرلأ، 
 (  رجة واةدي. 1 رجترد، مممخفض جدا   

 صدق أداة الدراسة: 
الدراسة   ئ اي  قدرس بدق  مر   إلىيمدف  لادرس  مممرسلتمر  مدى  من  التأيمد 

الاستلرلة  وهي  الحرلدة  الدراسة  ئ اي  بدق  من  الت اق  تم  وقد  لادرسا،  ئعدلأ 
 باستخدام يمذٍ من: 

 الصدق الظاهري للأداة: 
كوي الاختصرص   من المح م    عد تم عرض الاستلرلة  صورتهر ادولدة على  

بالح في على   في موضوع الدراسة الحرلدة، وكلم لت ويد الاستلرلة  والخبري الإ ارية
علرر  ومممرسلة  بدرغاتهروضوح  ووضوح  مممرسلتمر،  ومدى   الاستلرلة، رلالأ  تمر  ، 

 لعض سلتمر، وقد تم ادخ   ئي وعديذ ئو ة ف ئو إضرفة يرود مممرطلب ممممفي  و 
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المح م  وتم  ئراد  ئارر الإجراد  ،  ال   إضرفةتعديلالأ  ئو  إلدمر ة فر   إعر ي   وا  ئو 
 بدرغة.

 التساق الداخلي للأداة: 
الارولرط  معرمذ  بح رب  للاستلرلة  الداخلي  الاو رق  بدق  من  التأيمد  تم 

رولرط يمذ علرري من علررالأ الاستلرلة بالدرجة ال لدة ا يرسود للتعرف على مدى  
 م في ا داول الترلدة:للم ور ال ي وممتمي إلدا، و  ن إي رح كل

الرتباط بين درجة كل فقرة من فقرات المحاور الفرعية لمحور "واقع ممارسة  معاملات (2جدول )
 والدرجة الكلية للمحور  القيادات الأكاديمية بكلية التربية للقيادة الأصيلة"

  الارولرط معرمذ العلرري  رقفي

 باللعد 
  الارولرط معرمذ

 بالمحور
  رقفي

 العلرري 
  الارولرط معرمذ

 باللعد 
  الارولرط معرمذ

 بالمحور
 الداخلي الأخلاقي المنظور الثالث: البعد الذاتي  الوعي الول: البعد

1 0.828 ** 0.747 ** 1 0.848 ** 0.760 ** 
2 0.873 ** 0.723 ** 2 0.905 ** 0.849 ** 
3 0.853 ** 0.717 ** 3 0.842 ** 0.789 ** 
4 0.722 ** 0.644 ** 4 0.845 ** 0.833 ** 

 المتوازنة  المعالجة الرابع: البعد العلاقات  شفافية الثاني: لبعدا
1 0.818 ** 0.733 ** 1 0.895 ** 0.834 ** 
2 0.898 ** 0.800 ** 2 0.911 ** 0.819 ** 
3 0.918 ** 0.818 ** 3 0.888 ** 0.925 ** 
4 0.832 ** 0.833 ** 4 0.860 ** 0.766 ** 

 فأقذ. 0.01 الدلالة م توى عممد  الة **
 قدفي معرمذ ارولرط يمذ علرري من العلررالأ م   ا دول ال ر ق ئد   يت ح من 

و  ال لجالدر   م  عدهر  التر دة دة  اديمر  دة   لدة  الادر الأ  اررسة  "واق   لمحور  ة 
إةصرئدر وكالأ قدفي متوس(ة   ةللادر ي ادبدلة" ال ي وممتمي إلدا العلرري موجلة و ال
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ا إةصرئدة  كالأ  لالة  عن يمونهر  ف لا   يشير  ومروفعة،  ومحرور   ئ عر ئد    إلىر 
 الدراسة وتمت   درجة بدق. 

"واقع ممارسة القيادات الأكاديمية  من المحورمعاملات ارتباط بيرسون لكل بعد  (3رقم )الجدول 
 بكلية التربية للقيادة الأصيلة" بالدرجة الكلية للمحور نفسه 

 للمحور الكلية بالدرجة الرتباط معامل بعادالأ
 **0.861 الذاتي.  الوعي :الول البعد
 **0.921 .العلاقات شفافية الثاني: البعد

 **0.941 الداخلي. الأخلاقي المنظور الثالث: البعد
 **0.914 المتوازنة.  المعالجة الرابع: البعد

 فأقذ. 0.01**  الة عممد م توى الدلالة 
الدرجة يت ح من ا دول ال ر ق ئد قدفي معرملالأ الارولرط     رجة اللعد و 

إلدا هي قدفي عرلدة، ةدث وتراوح مر      للال لدة   يممتمي   ( 0.861م ور ال ي 
قذ ار أ( ف0.01ئدر  عممد م توى الدلالة  ةصرإ( وضدعمر موجلة، و الة 0.941و 

يعني وجو   رجة عرلدة من الاو رق الداخلي بمر يع    رجة عرلدة من الصدق 
 . الاستلرلةلفارالأ ئو مؤارالأ  

التي تواجه   الصعوباتمعاملات الرتباط بين درجة كل فقرة من فقرات محور " (4)جدول 
 والدرجة الكلية للمحور القيادات الأكاديمية بكلية التربية في ممارسة القيادة الأصيلة"

 معرمذ الارولرط  رقفي العلرري  معرمذ الارولرط  رقفي العلرري 
1 0.551 ** 6 0.760 ** 
2 0.641 ** 7 0.754 ** 
3 0.706 ** 8 0.777 ** 
4 0.792 ** 9 0.693 ** 
5 0.709 ** 10 0.615 ** 

 فأقل. 0.01 الدللة مستوى عند دالة **
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( معاملات الرتباط بين درجة كل فقرة من فقرات محور " مقترحات لتحسين ممارسة  5جدول )
 القيادات الأكاديمية بكلية التربية للقيادة الأصيلة "والدرجة الكلية للمحور 

 معرمذ الارولرط  رقفي العلرري  معرمذ الارولرط  رري رقفي العل
1 0.653 ** 6 0.823 ** 
2 0.794 ** 7 0.897 ** 
3 0.848 ** 8 0.839 ** 
4 0.856 ** 9 0.634 ** 
5 0.737 ** 10 .665 ** 

 فأقذ. 0.01 الدلالة م توى عممد  الة **
الفاري  الارولرط     رجة  معرملالأ  قدفي  ئد  ال ر ا   ا دول   من  يت ح 

ال لدة  و  قللالدرجة  إلدا هي  وممتمي  ال ي  و الة م ور  موجلة،  عرلدة، وضدعمر  دفي 
الدلالة  ةصرإ م توى  عممد  ف0.01ئدر   من أ(  عرلدة  وجو   رجة  يعني  ار  قذ 

مؤارالأ  ئو  لفارالأ  الصدق  من  عرلدة  يع    رجة  بمر  الداخلي  الاو رق 
 .الاستلرلة

 ثبات أداة الدراسة: 
معر لة ئلفر يمروللرخ، ويوضح ا دول التر)   م داباستخ تم ة رب ثلرلأ اد اي  

 قدمة معرمذ الثلرلأ ل ذ محور من محرور الاستلرلة يممر يلي:
 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة  (6جدول )

 بعاد والأ المحاور
 عدد

 الفقرات 
  معامل

 الثبات 
 0.836 4 ال ا .  الوعي الاول: اللعد
 0.884 4 .قرلأالعلا افرفدة الثرني: اللعد

 0.878 4 الداخلي.  ادخلاقي اامم ور الثرلث: اللعد
 0.910 4 ااتوازلة.  ااعر ة الرا  : اللعد

 0.956 16واقع ممارسة القيادات الأكاديمية بكلية التربية للقيادة  محور" إجمالي
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 " الأصيلة
القيادة التي تواجه القيادات الأكاديمية في ممارسة    الصعوبات  محور"  إجمالي

 " الأصيلة
10 0.884 

مقترحات لتحسين ممارسة القيادات الأكاديمية بكلية التربية    محور"  إجمالي
 " الأصيلةللقيادة 

10 0.920 

 0.912 36 للاستبانة  الكلي الثبات
   عر  د  الثلرلأ  معرمذ  ئد  يت ح  (6    بدول  ئعلاه  ااوض ة  الممترئج  خلال  من
  معرمذ   قدمة  و لغت   (،0.956-0.836         مر   يتراوح   ةدث   ، عرلٍ   الدراسة   ومحرور 
  الدراسة   ئ اي  بلاةدة  ووضح   مروفعة  ثلرلأ  قدمة  وهي  (،0.912   العرم  الثلرلأ
 اادداني. للت(لدق

 أساليب المعالجة الإحصائية: 
لت ادق ئهداف الدراسة وتحلدذ اللدرنلأ ال  سدتفي تجمدعمر باستخدام الحزم   

وكلم  عد (،  SPSS  يرمز لهر اختصررا  بالرمز  الإةصرئدة للعلوم الاجتمرعدة، وال 
اللدرنلأ  إورمدز و  الآ  إلى خرل  الوسط الحرسب  اللرةث بح رب  قرم  )، ومن ثم 

غراض الدراسة وتحلدذ اللدرنلأ ال  تم ئالدراسة. ولخدمة    ئفرا الح ربي لإجربالأ  
خلال   من  ا رلب  ئتجمدعمر  في  الدراسة  من   اادداني،  اي  عد   استُخدمت 

اتجرهرلأ  دا اعرفة  الإةصرئدة  الت رؤلالأ   ئفرا سرلدب  ةول  الدراسة  مجتم  
 الترلدة:سرلدب ااعر ة الاةصرئدة  ئوكلم باستخدام   اا(روةة،

  فرا الت رارالأ والمم ب اا وية للتعرف على الخصرئص الشخصدة والوظدفدة د -1
است ربالأ   وتحديد  الدراسة  الرئئفرا عدممة  المحرور  علررالأ  تجره  ال  هر  د ة 

  وت ممممر ئ اي الدراسة.
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وكلم اعرفة مدى اروفرع ئو انخفرض است ربالأ "  Mean"  ااتوسط الح ربي -2
عدممة الدراسة عن المحرور الرئد ة  متوسط العلررالأ(، م  العلفي بألا يفدد   ئفرا 

 في ورودب المحرور ة ب ئعلى متوسط ة ربي. 
ااعدرري   -3 انحراف   للتعرف "  Standard Deviation"الانحراف  مدى  على 

عدممة الدراسة ل ذ علرري من علررالأ متغيرالأ الدراسة، ول ذ  ئفرا است ربالأ 
 محور من المحرور الرئد ة عن متوس(مر الح ربي. 

الارولرط  يرسود  -4 الارولرط    "person Correlationمعرمذ  اعرفة  رجة   :"
 اتهر.علرر علررالأ الاستلرلة والمحور ال ي وممتمي إلدا يمذ علرري من 

 لاختلرر مدى ثلرلأ ئ اي الدراسة.: (Cronch'lph)معرمذ ئلفر يمروللرخ   -5
 ( Kolmogorov-Smirnov Test) اختلرر التوزي  ال(لدعي   -6
الفروق ئو الاختلافرلأ   (Kruskall-Wallis)اختلرر يمروس رل والد    -7 اعرفة 

 الدراسة نحو محرور الدراسة.  ئفرا كالأ الدلالة الإةصرئدة في آراد  
ااادرس  لت دي و  اا تخدم في الخمرسي  د طول خلايا  والعلدر(  الدلدر   الحدو  

ة رب   تم  الدراسة،  خلايا 4= 1-5  اادى  محرور  عد   على  وا دما  ثم   ،)
ئي    الص دح  الخلدة  طول  على  لل صول  تم 0.80=  4/5ااادرس  كلم  (  عد 

له ادعلى  الحد  لت ديد  وكلم  ااادرس  في  قدمة  ئقذ  إلى  الادمة  ه ه   ه إضرفة 
 الخلدة، وه  ا ئبلح طول الخلايا يممر يوض مر ا دول التر): 

 ليكرت الخماسي لقياس درجة الموافقة ومدى الموافقة  مقياس (7جدول )
 مدى ااوافاة  الترمدز   رجة ااوافاة 
 1.80 إلى 1.0من  1 مممخفض جدا  
 2.60 إلى 1.81من  2 مممخفض 
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 3.40 إلى 2.61من  3 متوسط 
 4.20 إلى 3.41من  4 مروف  

 5.0 إلى 4.21من  5 مروف  جدا  
 تحليل نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها: 

عرض ومناقشة نتائج السؤال الأول: ما واقع ممارسة القيادات الأكاديمية 
 بكلية التربية للقيادة الأصيلة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟

والمم ب   الت رارالأ،  ةُ لت  ال ؤال  ه ا  عن  وااتوس(رلأ للإجر ة  اا وية، 
محور   ئ عر الدراسة على    ئفرا الح ر دة، والانحرافرلأ ااعدررية، والروب لاست ربالأ  

الممترئج      "واق التر دة للادر ي ادبدلة"، وجردلأ  الادر الأ اديمر  دة   لدة  اررسة 
 يممر ولدّمممر ا داول الترلدة: 

ممارسة القيادات الأكاديمية بكلية   عر "واقمحو  أبعادالدراسة على  أفراد استجابات (8رقم )جدول 
 التربية للقيادة الأصيلة" 

واق  اررسة الادر الأ   ئ عر 
اديمر  دة   لدة التر دة 

 للادر ي ادبدلة 
الترود  الانحراف ااعدرري  ااتوسط الح ربي 

 ب
 رجة 
 ااوافاة 

اللعد الثرلث: اامم ور 
 مروف   1 0.82 3.62 ادخلاقي الداخلي 

 مروف   2 0.82 3.60 لثرني: افرفدة العلاقرلأاللعد ا
 مروف   3 0.85 3.58 اللعد ادول: الوعي ال ا  
 مروف   4 0.86 3.54 اللعد الرا  : ااعر ة ااتوازلة 

 مرتفع  0.76 3.58 المتوسط العام 

ا دول    من  است ربالأ    ال ر ق يت ح  محور  ئفرا ئد  على  "واق    الدراسة 
(، در ي ادبدلة" جردلأ  درجة  مروف   دة   لدة التر دة للااررسة الادر الأ اديمر 

ي ر  ئ(، وجردلأ است رباتهفي 5من    3.58ةدث  ل  ااتوسط العرم للم ور يم ذ   
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ضد    جرد  ُ المحور  درجة  مروف    ئ عر  على  ةدث  ادخلاقي   عد(،  "اامم ور 
بمتوسط   ادولى،  اارولة  في  "افرفجرد  ُ و (،  5من    3.62الداخلي"  دة عد 

جرد  عد "الوعي ال ا " ثم  (،  5من    3.60بمتوسط     العلاقرلأ" في اارولة الثرلدة،
اارولة في    (،  دمممر جرد  عد "ااعر ة ااتوازلة"5من    3.58باارولة الثرلثة، بمتوسط   

 (. 5من  3.54الرا عة والاخيري، بمتوسط   
لتد ة  راسة ا مني    الممتد ة م   ال  ووب2019تختلف ه ه   ئد  إلى لت  ( 

ادبدلة  درجة  الادر ي  سلوك  يممل   ررسود  بم رف ة  العرم  التعلدفي  مدارس  قر ي 
البر اد  يممر   متوس(ة(.   لتد ة  راسة  ال  ووبلت  2017تختلف م   ئد   إلى ( 

جرد  ادبدلة  الادر ي  ل لوك  التعلدمدة  باا تشفدرلأ  الإ ارية  الادر الأ  اررسة 
ئد   إلى ال  ووبلت    Feng  (2016) راسة  . وتختلف م  لتد ة  (متوس(ة  درجة  

 . ر (متوس(  اررسة قر ي اادارس ل لوك الادر ي ادبدلة يمرد  
لتد ة  راسة   فر ئد م توى وو   إلى ال  ووبلت    King  (2016)وتختلف م  

 الادر ي ادبدلة لدى ااشرف  يمرلت متدلدة.
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ة القيـــادات  "واقـــع ممارس ـــ  حـــوربموفيمـــا يلـــي النتـــائج التفصـــيلية فيمـــا يتعلـــ    
 لقيادة الأصيلة "ابعاد  لأالأكاديمية بكلية التربية 

 : عد الأول: الوعي الذاتيالب  
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياا، والنحراف  (9)جدول رقم 

 " الوعي الذاتي"الدراسة حول ب عد  أفرادالمعياري لستجابات 

 العلرري  م

  رجة ااوافاة 

 ربي
 الح
سط

اتو
ا

ري  
اعدر
ف ا

نحرا
الا

 

دب 
الترو

 

 رجة  
 ااوافاة

مممخفض  
 مروف  جدا   مروف  متوسط  مممخفض  جدا  

 % ك % ك % ك % ك % ك

4 

ي ت(د   
الارئد  

اديمر  ي  
ئد يؤثر  
على 
ئع رد  
هد ة  

التدري   
بمواقفا  
 وقراراوا. 

 وف مر  1 0.93 3.79 23.9 47 40.6 80 28.4 56 5.1 10 2 4

1 

يت مذ  
الارئد  

اديمر  ي  
اا ؤولدة  
عن 

قراراوا في  
مواقف  
المم رح  
 والفشذ.

 مروف  2 0.94 3.72 19.3 38 46.2 91 23.9 47 8.6 17 2 4

2 
يمتفي  
الارئد  

اديمر  ي  
 مروف  3 1.06 3.47 14.2 28 42.1 83 25.4 50 12.7 25 5.6 11
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 يت ح من ا دول ال ر ق مر يلي:
موافاة   في  رجة  واررب  على   را ئفهممرك  التدري   هد ة  ئع رد  من  الدراسة 

ال ا ( ةدث جردلأ است ربالأ    إضر) الدراسة على    ئفرا علررالأ  عُد  الوعي 
( 5من   3.58( على ئ اي الدراسة، و ل  ااتوسط العرم لللعد   فاراوا  درجة  مروف  

الخمرسي، يممر  ااتدرج  ااادرس  ف رلأ  من  الرا عة  للف ة  يممتمي  ااتوسط  وه ا 
مر      ور  الفارالأ  متوس(رلأ  وا  3.79إلى   3.34اوةت  ااتوس(رلأ  وه ه   )

 تادا  
التغ ية  
الراجعة  
لت     
التوابذ  
م  

ئع رد  
هد ة  
 التدري . 

3 

يدرك  
الارئد  

اديمر  ي  
ئهمدة  
واددفي  
ئع رد  
هد ة  

التدري   
للادرالأ 
واامررالأ  
ال   
  ررسمر.

 متوسط  4 1.17 3.34 15.2 30 36 71 25.9 51 13.2 26 9.6 19

 مروف  0.85 3.58 ااتوسط الح ربي العرم
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وشير   وال   الخمرسي،  ااتدرج  ااادرس  ف رلأ  من  والرا عة  الثرلثة   رجة   إلى بالف ة 
 ( بالمم لة د اي الدراسة. موافاة  متوسط/مروف  

عدممة الدراسة من   ئفرا يمشفت متوس(رلأ اللعد عن م تويالأ إجربالأ  يممر  
هد ة وقد يمرلت    ئع رد  هي ئالتدري ،  الح ربي  ااتوسط  ةدث  من  فاري  على 
"ي ت(د  الارئد اديمر  ي ئد يؤثر على ئع رد هد ة   ( وال  لصمر 4العلرري رقفي  

وقراراوا بمواقفا  و درجة  مروف    "التدري   ادولى  ة ربي بمتوسط  و (،  باارولة 
 رئد و ود  ائمر  د قرارالأ الا ئ (، ووف ير كلم  0.93( وانحراف معدرري   3.79 

مدروسة  عممرية ووراعي ضد  ااتغيرالأ وال روف ووت في ولم الارارالأ بااوضوعدة 
 رض الواق .ئوالار لدة للت(لدق على 
رقفي    العلرري  عن 1يلدمر  اا ؤولدة  اديمر  ي  الارئد  "يت مذ  لصمر  وال    )

ة ربي   (، بمتوسطباارولة الثرلدة و درجة  مروف    قراراوا في مواقف المم رح والفشذ"
معدرري   3.72  وانحراف  كلم  0.94(  ووف ير  الارئد (،  اد  ئد  اا ؤول  ول هو 
و ئ لترئج  علدا  يتروب  قرار غير مدروس  العلدر با رمعة عن ئي  الادر الأ  ثار آمرم 

 سللدة و ر بمصل ة العمذ. 
"يمتفي الارئد اديمر  ي  تادا التغ ية   ( وال  لصمر 2ثم جردلأ العلرري رقفي     

التدري  هد ة  ئع رد  م   التوابذ  لت     و " الراجعة  الثرلثة  درجة باارولة 
ئد (، ووف ير كلم  1.06( وانحراف معدرري   3.47  ة ربي    (، بمتوسط  مروف  

بمر و    ا مد   اال ول ئمعرفة  وجمو هفي  وعديذ   ة ائمفي  في  ي مفي  سري    ش ذ 
العمذ واد ال لدمة اد  م ررالأ  تخرك قرارالأ سلدمة م ررالأ ب د ة وا  إلى   غير 

  ديلة.
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 واقع ممارسة القيادات الأكاديمية للقيادة الأصيلة بكلية التربية في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 
 د. باسم بن إبراهيم المحيميد 

"يدرك الارئد اديمر  ي   ( وال  لصمر 3وفي سدرق متصذ جردلأ العلرري رقفي   
ال   ررسمر" للادرالأ واامررالأ  التدري   واددفي ئع رد هد ة  الرا عة   ئهمدة  باارولة 

بمتوسط  و درجة  متوسط معدرري  3.34  ة ربي  (،  وانحراف  و 1.17(   لعذ (، 
التاددمرلأ وي عونهر في الح لرد عممد وض   به ه  عض الار ي يبرز اهتمرم كلم ئد 

اال ولة  واامررالأ  بالادرالأ  يتعلق  فدمر  وخربة  العمذ  في  استراود دة  خ(ط 
 وتأثيرهر على جو ي  د ة العمذ  ش ذ عرم. 

 :عد الثاني: شفافية العلاقاتالب  
الحسابية وترتيبها تنازلياا، والنحراف والنسب المئوية والمتوسطات  ( التكرارات10جدول رقم )

 " شفافية العلاقات"الدراسة حول ب عد  أفرادالمعياري لستجابات 

 العلرري  م

  رجة ااوافاة 

 ربي
 الح
سط

اتو
ا

ري  
اعدر
ف ا

نحرا
الا

 

دب 
الترو

 

 رجة  
 ااوافاة

مممخفض  
 مروف  جدا   مروف  متوسط  مممخفض  جدا  

 % ك % ك % ك % ك % ك

3 

تلم   
الارئد  

اديمر  ي  
الادري  
على  
يم ب  
ثاة  
ئع رد  
هد ة  

التدري   
 ا  

لت ادق  
مر التزم  
  ا. 

 مروف  1 0.85 3.76 19.8 39 42.1 83 32.5 64 5.1 10 0.5 1

يش     1
 وف مر  2 0.85 3.73 19.3 38 40.1 79 36.5 72 2.5 5 1.5 3الارئد  
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 التربوية  مجلة العلوم
 )الجزء الأول(   هـ1443لآخر  التاسع والعشرون ربيع االعدد  

 

 يت ح من ا دول ال ر ق مر يلي:
موافاة   في  رجة  واررب  على   ئفرا هممرك  التدري   هد ة  ئع رد  من  الدراسة 

است ربالأ   جردلأ  ةدث  العلاقرلأ(  على   ئفرا علررالأ  عُد  افرفدة  الدراسة 

اديمر  ي  
ئع رد  
هد ة  

التدري   
على 
التعلير  
عن 

 ئف ررهفي. 

4 

يخبر  
الارئد  

اديمر  ي  
ئع رد  
هد ة  

التدري   
عن 

الحارئق 
اامممدة  
 صراةة  
 ووضوح. 

 مروف  3 1.03 3.49 18.3 36 33 65 29.9 59 17.3 34 1.5 3

2 

يعترف  
الارئد  

اديمر  ي  
بادخ(رد  
عممد  

ةدوثمر  
 دود  
 ور  . 

 مروف  4 1.08 3.42 19.8 39 23.9 47 38.6 76 13.7 27 4.1 8

 مروف  0.82 3.60 الح ربي العرم  ااتوسط
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 واقع ممارسة القيادات الأكاديمية للقيادة الأصيلة بكلية التربية في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 
 د. باسم بن إبراهيم المحيميد 

 3.60رم لللعد   ( على ئ اي الدراسة، و ل  ااتوسط الع  مروف  فاراوا  درجة    إضر) 
( وه ا ااتوسط يممتمي للف ة الرا عة من ف رلأ ااادرس ااتدرج الخمرسي، يممر 5من  

مر       الفارالأ  متوس(رلأ  وا  3.76إلى   3.42وراوةت  ااتوس(رلأ  وه ه   )
وشير   وال   الخمرسي،  ااتدرج  ااادرس  ف رلأ  من  والرا عة  الثرلثة   رجة   إلى بالف ة 

 مم لة د اي الدراسة. ( بالموافاة  متوسط/مروف  
عدممة الدراسة من   ئفرا يمشفت متوس(رلأ اللعد عن م تويالأ إجربالأ  يممر  

وقد يمرلت   التدري ،  هد ة  هي ئئع رد  الح ربي  ااتوسط  ةدث  من  فاري  على 
رقفي   لصمر 3العلرري  وال   ثاة   (  على يم ب  الادري  اديمر  ي  الارئد  " تلم 

التزم   مر  لت ادق  التدري   ا  هد ة  و درجة  مروف   ائع رد  ادولى  باارولة   " ،)
معدرري   3.76  ة ربي  بمتوسط  و  وانحراف  كلم  0.85(  ووف ير  الارئد ئ (،  د 

جئيتعمد   قصررى  من  ممرممفي  ل ل  ادئ ده  م تويالأ  و(وير  واامررالأ  جذ   اد 
 اللازمة ل لم.  الاةتدرجرلأ وووفير  

رقفي   العلرري  اديمر  ي  1يلدمر  الارئد  "يش    لصمر  وال   هد ة (  ئع رد 
ئف ررهفي" عن  التعلير  على  و درجة  مروف    التدري   الثرلدة  بمتوسطباارولة   ،) 

د الارئد الخلير هو بأكلم    قد يف ر(، و 0.85( وانحراف معدرري  3.73 ة ربي  
ي تثمر   التدري   ئف رر  ئال ي  هد ة  ممم ومة والإ  الا ت رريةع رد  لت(وير   داعدة 
 العمذ يم ذ. 

رق   العلرري  هد ة 4في   ثم جردلأ  ئع رد  اديمر  ي  الارئد  لصمر" يخبر  وال    )
ووضوح اامممدة  صراةة  الحارئق  عن  و درجة  مروف  " التدري   الثرلثة  (، باارولة 

معدرري  3.49  ة ربي    بمتوسط وانحراف  و 1.03(  ئد  كلم    يعزى(،  هممرك إلى 
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 التربوية  مجلة العلوم
 )الجزء الأول(   هـ1443لآخر  التاسع والعشرون ربيع االعدد  

 

ال  م توى عرلٍ  الشفرفدة في  ادمن  لارتعرمذ م   وم رافة  قداة ةول  ط ع رد 
 الاوي وال عف في العمذ. 

رقفي   العلرري  جردلأ  متصذ  سدرق  لصمر 2وفي  وال   الارئد   (  "يعترف 
ور  "  ةدوثمر  دود  عممد  بادخ(رد  و درجة  مروف    اديمر  ي  الرا عة  (، باارولة 

معدرري  3.42  ة ربي  بمتوسط   وانحراف  كلم  1.08(  ووف ير  هممرك ئد  (، 
الممف    خ  مشوراتهفي لتعديذ ئ خرين، والهدف هو  لآل   رواةترام  روالتزامافرفدة م  

 ااخ(ئ في قراراوا.  من عنم ررالأ العمذ الخرط ة  غض المم ر  
 : البعد الثالث: المنظور الأخلاقي الداخلي

والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياا، والنحراف  ( التكرارات11)رقم جدول 
 "الأخلاقي الداخلي"ول ب عد المنظور الدراسة ح أفرادالمعياري لستجابات 

 العلرري  م

  رجة ااوافاة 

 ربي
 الح
سط

اتو
ا

ري  
اعدر
ف ا

نحرا
الا

 

دب 
الترو

 

 رجة  
 ااوافاة

مممخفض  
 جدا  

 مروف  جدا   مروف  متوسط  مممخفض 

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 

ي مر الارئد  
اديمر  ي  
الصدق  
والممزاهة في  
التعرمذ م   
ضد   
 ااواقف. 

 مروف  1 0.92 3.90 27.4 54 44.7 88 18.8 37 8.6 17 0.5 1

2 

يمتفي الارئد  
اديمر  ي  
 لممرد  د ة  
اتعة وو ية  
لدى ئع رد  

هد ة  
 التدري . 

 مروف  2 0.92 3.64 19.3 38 35.5 70 36 71 8.1 16 1 2
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 واقع ممارسة القيادات الأكاديمية للقيادة الأصيلة بكلية التربية في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 
 د. باسم بن إبراهيم المحيميد 

 يت ح من ا دول ال ر ق مر يلي:
في  رجة   واررب  على   ئفرا موافاة  هممرك  التدري   هد ة  ئع رد  من  الدراسة 

الدراسة   ئفرا علررالأ  عُد  اامم ور ادخلاقي الداخلي( ةدث جردلأ است ربالأ  
لللعد فاراوا  درجة  مروف    إضر) على   العرم  ااتوسط  و ل   الدراسة،  ئ اي  ( على 

اا5من    3.62  ااادرس  ف رلأ  من  الرا عة  للف ة  يممتمي  ااتوسط  وه ا  تدرج ( 
مر       الفارالأ  متوس(رلأ  وراوةت  وه ه 3.90إلى  3.32الخمرسي، يممر   )

وال   الخمرسي،  ااتدرج  ااادرس  ف رلأ  من  والرا عة  الثرلثة  بالف ة  وا   ااتوس(رلأ 
 ( بالمم لة د اي الدراسة. رجة موافاة  متوسط/مروف    إلىوشير  
اللُ و  متوس(رلأ  إجربالأ  يمشفت  م تويالأ  عن  ال  ئفرا عد  من عدممة  دراسة 

وقد يمرلت   التدري ،  هد ة  هي ئئع رد  الح ربي  ااتوسط  ةدث  من  فاري  على 
التعرمذ   ( وال  لصمر 1العلرري رقفي   الارئد اديمر  ي الصدق والممزاهة في  "ي مر 

ااواقف ضد   و درجة  مروف  م   ادولى  باارولة  بمتوسط  "  ( 3.90 ة ربي  (، 

3 

يتخ  الارئد  
اديمر  ي  
قرارالأ  
بعلة  ممرد   
على معريير  
 ئخلاقدة. 

 مروف  3 0.89 3.61 18.3 36 32 63 43.7 86 4.6 9 1.5 3

4 

يعبر الارئد  
اديمر  ي  
عن اهتمرما  
 ممشرطرلأ  
ئع رد هد ة  
التدري   
 وطموةرتهفي. 

 متوسط  4 1.11 3.32 12.7 25 36 71 29.9 59 13.2 26 8.1 16

 مروف  0.82 3.62 ااتوسط الح ربي العرم
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 التربوية  مجلة العلوم
 )الجزء الأول(   هـ1443لآخر  التاسع والعشرون ربيع االعدد  

 

معدرري   وانح كلم  0.92راف  ووف ير  قد د  ئ(،  يعتبر  في الارئد  وي في يمذ ايد 
د يخرج ئ خلاقدرلأ العمذ وقواعده ال  لا يجب  ئ   إطرراامممدة في    اسلويمدروا ومواقف

 عمممر في ضد  ااواقف ااتشربهة.
( وال  لصمر "يمتفي الارئد اديمر  ي  لممرد  د ة اتعة وو ية 2يلدمر العلرري رقفي   

التدري " هد ة  ئع رد  الثرل  لدى  و درجة  مروف  باارولة  بمتوسطدة  ة ربي   (، 
معدرري   3.64  وانحراف  و 0.92(  ي(،  من بأ ف ر  لعذ كلم  العمذ  د خلو  د ة 

يؤ ى   التمم دمدة  والصراعرلأ  والتوورالأ  اترزي لت  إلىال غوط  عمذ  ومخرجرلأ  رئج 
 طراف ااشتريمة واا تفددي من العملدة التعلدمدة.ضد  اد   تحاق رضر 

"يتخ  الارئد اديمر  ي قرارالأ بعلة   وال  لصمر  ( 3ثم جردلأ العلرري رقفي  
ئخلاقدة معريير  على  و درجة  مروف "  ممرد   الثرلثة  ة ربي   بمتوسط و (،  باارولة 

على   اديمر  يالارئد    قدري إلى  كلم    يعزى(، و 0.89( وانحراف معدرري  3.61 
خلاقدة عريير ادااوازلة    مصل ة العمذ والارارالأ اللازمة ل لم و   الالتزام باا

 وعدم الخروج عمممر. 
"يعبر الارئد اديمر  ي   ( وال  لصمر 4وفي سدرق متصذ جردلأ العلرري رقفي     

التدري  وطموةرتهفي"  اهتمرما  ممشرطرلأ ئع رد هد ة  الرا عة و درجة   عن  باارولة 
كلم يرج     وقد   (،1.11رري  ( وانحراف معد 3.32  ة ربي  بمتوسط  و (،   متوسط

ع رد هد ة التدري  ئ   اتجرهرلأ ض الار ي يمتمود بالتعرف على  د  عئ   سلب   إلى 
 لدمر. إوو(لعرتهفي اا تاللدة وم رعدتهفي في الوبول  
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 واقع ممارسة القيادات الأكاديمية للقيادة الأصيلة بكلية التربية في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 
 د. باسم بن إبراهيم المحيميد 

 :البعد الرابع: المعالجة المتوازنة 
( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياا، والنحراف 12)جدول رقم 

 " المعالجة المتوازنة"سة حول ب عد الدرا أفرادالمعياري لستجابات 

 م
 

 العلرري 

  رجة ااوافاة 
 ربي

 الح
سط

اتو
ا

ري  
اعدر
ف ا

نحرا
الا

 

دب 
الترو

 

 رجة  
 ااوافاة

مممخفض  
 جدا  

 مروف  جدا   مروف  متوسط  مممخفض 

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 

ي تم   
الارئد  

اديمر  ي  
  إلى عممرية 

وجمرلأ  
المم ر  
ااختلفة  
قلذ  
  إلى  الوبول
 الممترئج. 

 مروف  1 0.99 3.68 20.8 41 41.1 81 25.4 50 10.7 21 2 4

4 

يتصف  
الارئد  

اديمر  ي  
 ثلرلأ  
مواقفا مر  
 امت ودعفي  
الغريالأ  

الاستراود دة  
 لل لدة. 

 مروف  2 0.88 3.59 15.2 30 39.1 77 35.5 70 9.6 19 0.5 1

2 

يتدح الارئد  
اديمر  ي  
الفربة  
للمختلف   
في الآراد  

لتعلير عن  ل

 مروف  3 0.97 3.50 16.2 32 35 69 32.5 64 15.2 30 1 2
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 التربوية  مجلة العلوم
 )الجزء الأول(   هـ1443لآخر  التاسع والعشرون ربيع االعدد  

 

 :يت ح من ا دول ال ر ق مر يلي
موافاة   في  رجة  واررب  على   ئفرا هممرك  التدري   هد ة  ئع رد  من  الدراسة 

 إضر) الدراسة على    ئفرا علررالأ  عُد  ااعر ة ااتوازلة( ةدث جردلأ است ربالأ  
( 5من   3.54( على ئ اي الدراسة، و ل  ااتوسط العرم لللعد   فاراوا  درجة  مروف  

من   الرا عة  للف ة  يممتمي  ااتوسط  الخمرسي، يممر وه ا  ااتدرج  ااادرس  ف رلأ 
مر       الفارالأ  متوس(رلأ  وا  3.68إلى   3.39وراوةت  ااتوس(رلأ  وه ه   )

وشير   وال   الخمرسي،  ااتدرج  ااادرس  ف رلأ  من  والرا عة  الثرلثة   رجة   إلى بالف ة 
 ( بالمم لة د اي الدراسة. موافاة  متوسط/مروف  

عدممة الدراسة من   ئفرا بالأ  يمشفت متوس(رلأ اللعد عن م تويالأ إجريممر  
وقد يمرلت   التدري ،  هد ة  هي ئئع رد  الح ربي  ااتوسط  ةدث  من  فاري  على 

رقفي   لصمر 1العلرري  وال   اديمر  ي  عممرية    (  الارئد  المم ر   إلى "ي تم   وجمرلأ 
ة ربي (، بمتوسط  و درجة  مروف    الممترئج" باارولة ادولى  إلى ااختلفة قلذ الوبول  

د وجمرلأ المم ر ااختلفة يجب ئ (، ووف ير كلم  0.99ف معدرري   ( وانحرا3.68 
للتممرقض  قرارالأ سلدمة تجمملر  اتخرك  قلذ  فدمر  المم ر  ااوازلة  دمممر وواريب وجمرلأ 

 والغموض ووداخذ الصلاةدرلأ في العمذ. 

آرائمفي  
 بحرية. 

3 

يجم  الارئد  
اديمر  ي  
اللدرنلأ  
ويحللمر قلذ  
 اتخرك الارار.

 متوسط  4 1.02 3.39 14.2 28 35 69 26.9 53 22.8 45 1 2

 مروف  0.86 3.54 ااتوسط الح ربي العرم
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 واقع ممارسة القيادات الأكاديمية للقيادة الأصيلة بكلية التربية في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 
 د. باسم بن إبراهيم المحيميد 

( وال  لصمر "يتصف الارئد اديمر  ي  ثلرلأ مواقفا مر 4يلدمر العلرري رقفي  
 (، بمتوسط باارولة الثرلدة و درجة  مروف    الاستراود دة لل لدة"   امت ودعفي الغريالأ

معدرري   3.59  ة ربي   وانحراف  و 0.88(  ي(،  كلم  التغدير  بأ  ف رلعذ  غير د 
باستمرار في ااواقف والارارالأ يوجد ةرلة من التشتت والتممرقض ال لير       اابرر

 اامرم والارئم  على وممفد هر. 
رقفي   العلرري  جردلأ  لصمر 2ثم  وال   الفربة   (  اديمر  ي  الارئد  "يتدح 

بحرية آرائمفي  عن  للتعلير  الآراد  في  و درجة  مروف  " للمختلف   الثرلثة  (، باارولة 
او رم   إلى ئدكلم    يعزى(، و 0.97( وانحراف معدرري   3.50  ة ربي    بمتوسطو 

الحوار العرمل  معا   الار ي بالد اراطدة في   يعمذ على ف ري  التارد    ياو  إلى  م  
 . اصل ة العمذ  واريب وجمرلأ المم ر

"يجم  الارئد اديمر  ي  ( وال  لصمر3وفي سدرق متصذ جردلأ العلرري رقفي    
الارار" اتخرك  قلذ  ويحللمر  و درجة  متوسط  اللدرنلأ  الرا عة  بمتوسط و (،  باارولة 

د د الارئئ   إلى (، ووف ير كلم ربمر يرج   1.02( وانحراف معدرري  3.39 ة ربي  
وتو   اديمر  ي مر لا  قرار  اتخرك  قلذ  الحديثة  وااعلومرلأ  ال رملة  اللدرنلأ  لديا  فر 

 اصل ة العمذ. 
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ما   الثاني:  السؤال  نتائج  ومناقشة  القيادات   الصعوباتعرض  تواجه  التي 
الأكاديمية بكلية التربية في ممارسة القيادة الأصيلة من وجهة نظر أعضاء هيئة 

 التدريس؟ 
الت ر  ة رب  والانحراف تم  الح ر دة،  وااتوس(رلأ  اا وية  والمم ب  ارالأ 
لاست ربالأ   محور   ئفرا ااعدرري  علررالأ  على  وواجا   الصعوبالأ "  الدراسة  ال  

ادبدلة الادر ي  اررسة  في  التر دة  اديمر  دة   لدة  ورودب   "،الادر الأ  تم  يممر 
 العلررالأ وفار  للمتوسط الح ربي لهر، وكلم على المم و التر): 

( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياا، والنحراف 13دول رقم )ج
التي تواجه القيادات الأكاديمية بكلية التربية   الصعوبات" الدراسة حول محور أفرادالمعياري لستجابات 

  في ممارسة القيادة الأصيلة"

 العلرري  م

  رجة ااوافاة 

 ربي
 الح
سط

اتو
ا

 

لانح
ا

ري 
اعدر
ف ا

را
 

دب 
الترو

 

 رجة  
 ااوافاة

مممخفض  
 جدا  

مروف    مروف  متوسط  مممخفض 
 جدا  

 % ك % ك % ك % ك % ك

8 

الثارفة  
التمم دمدة  
ال رئدي  
  إلى تمدذ 

ااريمزية في  
بمم   
 الارارالأ.

1
0 

5
.1 

5
1 

2
5.9 

6
2 

3
1.5 

7
4 

3
 متوسط  1 0.92 3.02 0 0 7.6

4 

قلة  
الصلاةدرلأ  
ااممموةة  

در الأ  للا
 اديمر  دة. 

1
8 

9
.1 

3
8 

1
9.3 

8
8 

4
4.7 

5
3 

2
 متوسط  2 0.91 2.89 0 0 6.9

5 
عزوف  
 عض  

1
5 

7
.6 

5
5 

2
7.9 

6
5 

3
3 

6
2 

3
 متوسط  3 0.94 2.88 0 0 1.5
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ئع رد هد ة  
التدري   
عن طرح  
ادف رر  
واالر رالأ  
 ا ديدي. 

7 

قلة البرامج  
التدريلدة  
ااادمة  
للادر الأ  
 اديمر  دة. 

1
7 

8
.6 

4
1 

2
0.8 

9
4 

4
7.7 

4
5 

2
 متوسط  4 0.87 2.85 0 0 2.8

6 

لاص ووفر  
الادر الأ  
اديمر  دة  
ااؤثري في  
إقممرع  
 ادخرين. 

1
7 

8
.6 

4
2 

2
1.3 

9
6 

4
8.7 

4
2 

2
 متوسط  5 0.86 2.83 0 0 1.3

10 

بعو ة  
وبول  
الارئد  

اديمر  ي  
 عض   إلى 

اللدرنلأ  
وااعلومرلأ  
ال رورية في  
ادق رم  
 العلمدة. 

2
3 

1
1.7 

3
3 

1
6.8 

9
9 

5
0.3 

4
2 

2
 متوسط  6 0.90 2.81 0 0 1.3

3 

قلة مشرريمة  
ئع رد هد ة  
التدري  في  
بممرعة  
 الارارالأ.

2
4 

1
2.2 

4
8 

2
4.4 

6
6 

3
3.5 

5
9 

2
 متوسط  7 1.00 2.81 0 0 9.9

ضعف   2
اامررالأ  

1
6 

8
.1 

4
7 

2
3.9 

9
4 

4
7.7 

4
0 

2
 متوسط  8 0.85 2.80 0 0 0.3
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 يت ح من ا دول ال ر ق مر يلي:
موافاة   في  رجة  واررب  على   ئفرا هممرك  التدري   هد ة  ئع رد  من  الدراسة 

التر دة في اررسة   الصعوبالأعلررالأ محور   الادر الأ اديمر  دة   لدة  وواجا  ال  
است ربالأ   جردلأ  ةدث  ادبدلة(  فاراوا  درجة   ئفرا الادر ي  على  الدراسة 

ا متوسط ئ اي  لل( على  العرم  ااتوسط  ( وه ا 5من    2.82   م ور لدراسة، و ل  
وراوةت  الخمرسي، يممر  ااتدرج  ااادرس  ف رلأ  من  الثرلثة  للف ة  يممتمي  ااتوسط 

( وه ه ااتوس(رلأ وا  3.02إلى   2.51متوس(رتهفي الح ر دة على العلررالأ من   
ااتدر  ااادرس  ف رلأ  من  والثرلثة  الثرلدة  وشير  بالف ة  وال   الخمرسي،   رجة   إلى ج 

 ( بالمم لة د اي الدراسة.موافاة  مممخفض/ متوسط

الادر ية  
لدى  عض  
الادر الأ  
 اديمر  دة. 

9 

 ي  زيا
ادعلرد  

الدومدة ال   
ي لف بهر  
الادر الأ  
 اديمر  دة. 

1
5 

7
.6 

5
8 

2
9.4 

7
6 

3
8.6 

4
8 

2
 متوسط  9 0.90 2.80 0 0 4.4

1 

ضعف  
ثارفة  عض  
ئع رد هد ة  
التدري   
بأهمدة  
  ئ عر و(لدق 

الادر ي  
 ادبدلة. 

3
0 

1
5.2 

5
5 

2
7.9 

9
3 

4
7.2 

1
9 

9
 مممخفض  10 0.87 2.51 0 0 6.

 متوسط  0.61 2.82 ااتوسط الح ربي العرم
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 واقع ممارسة القيادات الأكاديمية للقيادة الأصيلة بكلية التربية في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 
 د. باسم بن إبراهيم المحيميد 

ويعزو اللرةث انخفرض ااتوسط العرم لمحور الصعوبالأ؛ إلى يمود ئ عر  الادر ي 
 لعض ااؤثرالأ كالأ العلاقة با والب التمم دمدة وعلى   ادبدلة ورولط ارولرط طر يا
وااتوافاة م  رؤية   رهر ا رمعة في ال ممت  ادخيرو مموتلرئسمر الحويممة الإ ارية ال   

 . 2030اامل ة 
عدممة الدراسة    ئفرا عن م تويالأ إجربالأ    علررالأ المحوريمشفت متوس(رلأ  و 

على فاري من ةدث ااتوسط الح ربي هي ئمن ئع رد هد ة التدري ، وقد يمرلت  
رقفي    وال  لصمر 8العلرري  تم  (  ال رئدي  التمم دمدة  ااريمزية في بمم    إلى دذ  "الثارفة 
باار  موافاة  متوسطالارارالأ"  و درجة  ادولى  ( 3.02  ة ربي  بمتوسط  و (،  ولة 

معدرري    كلم    (،0.92وانحراف  ئد  ووف ير  ي ود   لب  الشديدي قد  ااريمزية 
و اتخرك قرارالأ سريعة للتغلب على ئنجرز ال ثير من ممرم العمذ  إ وع(دذ    إلى وؤ ي  

 مش لاوا الدومدة. 
رقفي   يلدم العلرري  لصمر 4ر  وال   للادر الأ   (  ااممموةة  الصلاةدرلأ  "قلة 

باارو موافاة  متوسطاديمر  دة"  و درجة  الثرلدة  ( 2.89 ة ربي    بمتوسطو (،  لة 
معدرري   يعو   0.91وانحراف  ربمر  كلم  ووف ير  الارئد    إلى(،   اديمر  ي است ثرر 

يده  ود   في  وال ل(رلأ  والصلاةدرلأ  الارارالأ  من   ئةد مشرريمة   غرللدة  فدمر 
 ع رد هد ة التدري  معا. ئ

العلرري رقفي   التدري  5ثم جردلأ  هد ة  ئع رد  لصمر "عزوف  عض  وال    )
باارو ا ديدي"  واالر رالأ  ادف رر  طرح  موافاة  متوسطعن  و درجة  الثرلثة  (، لة 

لعدم وجو   ربمركلم  يعزى (، و 0.94( وانحراف معدرري  2.83  ة ربي  بمتوسطو 
الار ي    وش د   الآراد    إلىللاستمرع    اديمر  د من  مممرقشتمر،  ئولم  د ئ و  ئو 

 ةر ية ا رلب. ئ الارارالأ وصدر  ائمر  
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رقفي    العلرري  جردلأ  متصذ  سدرق  لصمر7وفي  وال   التدريلدة   (  البرامج  "قلة 
اديمر  دة للادر الأ  موافاة     " ااادمة  و درجة  الرا عة  بمتوسط متوسطباارولة   ،)

الغمرس   إلى(، ووف ير كلم ربمر يعو   0.87( وانحراف معدرري   2.85  ة ربي  
و ربمر ئوقرلأ و مح بح ور ولم الدورالأ،  ئالادر الأ في ممرم العمذ، ولا يوجد  

 ممررالأ جديدي.   إلدمفيلعدم وجو   ورالأ ودريلدة لوعدة متمدزي و دف 
ااؤثري   اديمر  دة  ( وال  لصمر "لاص ووفر الادر الأ6ثم جردلأ العلرري رقفي  

الآ إقممرع  بااروفي  موافاة  متوسطخرين"  و درجة  الخرم ة  بمتوسطلة  ة ربي   (، 
معدرري   2.83  وانحراف  رقفي    (. 0.86(  العلرري  جردلأ  لصمر 10ثم  وال    )

اديمر  ي   الارئد  وبول  في   إلى"بعو ة  ال رورية  وااعلومرلأ  اللدرنلأ   عض 
و درجة   ال ر سة  باارولة  العلمدة"  بمتوسطموافاة  متوس(ةادق رم  ة ربي   (، 

و 2.81  معدرري   (  و 0.90انحراف  على كلم  يرج     قد (،  ق في  لالغلاق يمذ 
و  ي مح   بإطرر ةرطة  درنوا  إلف ا،  ولا  فاط،  الا في  دع رد  الخصوبدة  من 

 للأع رد من خررجا الاطلاع علدمر.
في ( وال  لصمر "قلة مشرريمة ئع رد هد ة التدري   3ثم جردلأ العلرري رقفي   

باارو الارارالأ"  موافاة  متوسط بممرعة  و درجة  ال ر عة  ة ربي   بمتوسط و (،  لة 
معدرري   2.81  يرج   1.00( وانحراف  ووف ير كلم ربمر  الادر الأ   إلى(،  الفرا  
الإاد الارارالأ  بدرغة  الممترئج يمر  دة  عملدة  م ؤولدة  لت ملمفي  ااؤثري   ارية 

 بالمممرية.
 لصمر "ضعف اامررالأ الادر ية لدى  عض ( وال 2ثم جردلأ العلرري رقفي   
باارو اديمر  دة"  موافاة  متوسط الادر الأ  و درجة  الثرمممة  ة ربي   بمتوسطو (،  لة 

تمدز  عض الادر الأ   إلىربمر يرج     لعذ كلم(، و 0.85انحراف معدرري   ( و 2.80 
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ش ذ      اريةفر فدمفي ممررالأ الادر ي الإوتو في الممرةدة العلمدة والتدري  ول ن لا  
 . يمرفٍ 

العلرري رقفي   ال  ي لف بهر 9ثم جردلأ  الدومدة  ( وال  لصمر "زيا ي ادعلرد 
باارو اديمر  دة"  موافاة  متوسطالادر الأ  و درجة  الترسعة  بمتوسط لة  ة ربي   (، 

معدرري   2.80  وانحراف  رقفي  0.90(  العلرري  جردلأ  ثم  لصمر 1(،  وال    )
بأ التدري   هد ة  ئع رد  ثارفة  عض  و(لدق  "ضعف  ادبدلة"   ئ عر همدة  الادر ي 

موافاة  مباار  و درجة  العراري  بمتوسطخفضممولة  وانحراف 2.51 ة ربي    (،   )
إلى (0.87معدرري   بحرجة  التدري   هد ة  ئع رد  ئد  عض  كلم  ويف ر   ،

 التش د  م تمر لتعزيز اامررسرلأ الإيجر دة اد عر  الادر  ادبدلة.



 

 

 
193 

 التربوية  مجلة العلوم
 )الجزء الأول(   هـ1443لآخر  التاسع والعشرون ربيع االعدد  

 

تحسين ممارسة لالثالث: ما المقترحات المناسبة  عرض ومناقشة نتائج السؤال    
القيادات الأكاديمية بكلية التربية للقيادة الأصيلة من وجهة نظر أعضاء هيئة 

 التدريس؟ 
والانحراف  الح ر دة،  وااتوس(رلأ  اا وية  والمم ب  الت رارالأ  ة رب  تم 

لة تح   "اااترةرلأ ااممرس  الدراسة على علررالأ محور   ئفرا ااعدرري لاست ربالأ  
يممر تم ورودب العلررالأ   "،اررسة الادر الأ اديمر  دة   لدة التر دة للادر ي ادبدلة
 وفار  للمتوسط الح ربي لهر، وكلم على المم و التر): 

( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياا، والنحراف 14جدول رقم )
المناسبة تحسين ممارسة القيادات الأكاديمية   تمحور "المقترحاراسة حول الد أفرادالمعياري لستجابات 

  بكلية التربية للقيادة الأصيلة"

 العلرري م

  رجة ااوافاة

 ربي
 الح
سط

اتو
ا

ري 
اعدر
ف ا

نحرا
الا

 

دب 
الترو

 

 رجة 
 ااوافاة

مممخفض 
 جدا  

 مروف  جدا   مروف  متوسط مممخفض

 % ك % ك % ك % ك % ك

7 

و(وير 
معريير  
اختلرر  
وورادح 
الادر الأ 
اديمر  دة  
بحدث 
و من 
اختدرر  
ال فردي  
 ااممرسلة.

مروف   1 0.72 4.54 65.5 129 25.9 51 6.1 12 2.5 5 0 0
 جدا  

8 

ومممدة روح  
التعرود 
والعمذ  
 روح 
الفريق 

مروف   2 0.70 4.51 60.9 120 30.5 60 7.1 14 1.5 3 0 0
 جدا  
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 الواةد.

3 

  وفعدذ  ور
ئع رد 
هد ة 
التدري   
في بممرعة  
 الارارالأ. 

مروف   3 0.70 4.50 59.4 117 33 65 5.6 11 2 4 0 0
 جدا  

6 

وعزيز الثاة  
والشفرفدة 
   الارئد 
اديمر  ي  
وئع رد 
هد ة 
التدري   
 في ال لدة.

مروف   4 0.73 4.47 58.9 116 31.5 62 7.6 15 2 4 0 0
 جدا  

2 

وصمدفي 
 رامج 
ودر دا 
للادر الأ 

ديمر  دة  ا
 في ال لدة.

0 0 5 2.5 17 8.6 64 32.5 111 56.3 4.43 0.76 5 
مروف  
 جدا  

10 

وفعدذ  
الحوار 

والتفروض 
   

الادر الأ 
اديمر  دة  
وئع رد 
هد ة 
 التدري . 

مروف   6 0.89 4.42 60.4 119 27.4 54 7.6 15 2.5 5 2 4
 جدا  

4 

 عفي  
وتأيدد  
الادر الأ 
العلدر  
لت(لدق 
سلوك 
الارئد 

مروف   7 0.78 4.36 50.8 100 37.1 73 9.6 19 2 4 0.5 1
 جدا  
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 يت ح من ا دول ال ر ق مر يلي:
موافاة   في  رجة  واررب  على   ئفرا هممرك  التدري   هد ة  ئع رد  من  الدراسة 
ت    اررسة الادر الأ اديمر  دة   لدة التر دة لعلررالأ محور  اااترةرلأ ااممرسلة  

 دبدذ.ا

1 

لشر ثارفة 
اررسة  
 ئ عر 
الادر ي 
ادبدلة 
   
ئع رد 
هد ة 
التدري   
والادر الأ 
اديمر  دة  
 في ال لدة.

مروف   8 0.77 4.32 48.7 96 37.6 74 11.2 22 2.5 5 0 0
 جدا  

9 

تحفدف 
 عض 
ادعلرد 
الدومدة ال  

بهر   ي لف
الادر الأ 
 اديمر  دة. 

1 0.5 10 5.1 28 14.2 50 25.4 108 54.8 4.29 0.93 9 
مروف  
 جدا  

5 

وش د  
الادر الأ 
اديمر  دة  
على 

استخدام  
التاممدة 

الحديثة في 
ادعمرل  
 الإ ارية. 

مروف   10 0.88 4.28 50.3 99 32.5 64 13.2 26 3 6 1 2
 جدا  

 وف  جدا  مر  0.60 4.41 ااتوسط الح ربي العرم 
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 واقع ممارسة القيادات الأكاديمية للقيادة الأصيلة بكلية التربية في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 
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 ف الدراسة على فاراوا  درجة  مرو ئفرا للادر ي ادبدلة( ةدث جردلأ است ربالأ 
ا ئ اي  على  للجدا (  العرم  ااتوسط  و ل   وه ا 5من    4.41    م ورلدراسة،   )

وراوةت  ااتدرج الخمرسي، يممر  ااادرس  ف رلأ  للف ة الخرم ة من  يممتمي  ااتوسط 
( وه ه ااتوس(رلأ وا  4.54إلى   4.28متوس(رتهفي الح ر دة على العلررالأ من   

ااتدرج الخمرس ااادرس   رجة موافاة   إلى ي، وال  وشير  بالف ة الخرم ة من ف رلأ 
 جدا ( بالمم لة د اي الدراسة.   مروف 

متوس(رلأ  يممر   إجربالأ    ورالمحعلررالأ  يمشفت  م تويالأ  عدممة    ئفرا عن 
وقد يمرلت   التدري ،  هد ة  ئع رد  من  ااتوسط ئالدراسة  ةدث  من  فاري  على 

الادر الأ   "و(وير معريير اختلرر وورادح  ( وال  لصمر7الح ربي هي العلرري رقفي  
موافاة  و درجة  ادولى  باارولة  ااممرسلة"  ال فردي  اختدرر  و من  بحدث  اديمر  دة 

كلم   يعزى (، و 0.72( وانحراف معدرري  4.54  ة ربي  جدا (، بمتوسط     مروف 
بالمممرية ل ي من  اعتلررالأ اخصدة  ا مد   دود  على  و(لق  ماممممة  معريير  وجو  

  اري ممرم العمذ. إ ادرالأ وممررالأ متمدزي في    يمر  دة ادزي وتمت  ئاختدرر قدر الأ  
رقفي   العلرري  لصمر8يلدمر  وال   الفريق   (  والعمذ  روح  التعرود  روح  "ومممدة 

باارو موافاة  مروف  الواةد"  و درجة  الثرلدة  بمتوسطجدا    لة  ( 4.51 ة ربي    (، 
معدرري    رقفي   0.70وانحراف  العلرري  جردلأ  ثم  "وفعدذ  ور 3(،  لصمر  وال    ) 

باارو الارارالأ"  بممرعة  في  التدري   هد ة  موافاة  مروف ئع رد  و درجة  الثرلثة   لة 
بمتوسط جدا   معدرري  4.50 ة ربي    (،  وانحراف  ئد 0.70(  كلم  ووف ير   ،)

 اري ممرم إع رد هد ة التدري   تل ود وجمرلأ ل ر جديدي وملت ري في  ئ عض  
 الهرمة. العمذ و  ن الاستفر ي ممممر عممد بدرغة الارارالأ  
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العلرري رقفي   الثاة والشفرفدة   ( وال  لصمر6وفي سدرق متصذ جردلأ  "وعزيز 
باارو ال لدة"  في  التدري   هد ة  وئع رد  اديمر  ي  الارئد  و درجة     الرا عة  لة 

بمتوسط    موافاة  مروف   معدرري   4.47 ة ربي  جدا (،  وانحراف  ثم 0.73(   ،)
دفي  رامج ودر دا للادر الأ اديمر  دة في ( وال  لصمر "وصم2جردلأ العلرري رقفي   

( 4.43ة ربي     بمتوسطو (،  جدا    لة الخرم ة و درجة موافاة  مروف ال لدة" باارو
 ةارئب ودريلدة متمدزي الرغلة في ووفير  يبرز    لعذ ه ه (، و 0.76وانحراف معدرري   

 في موضوعرتهر ووادم ممررالأ ملت ري لإ اري ممم ومة العمذ يم ذ.
( وال  لصمر "وفعدذ الحوار والتفروض    الادر الأ 10لرري رقفي  ثم جردلأ الع

(، جدا    لة ال ر سة و درجة موافاة  مروف اديمر  دة وئع رد هد ة التدري " باارو
( 4(، ثم جردلأ العلرري رقفي  0.89( وانحراف معدرري  4.42  ة ربي    بمتوسطو 

سلوك  لت(لدق  العلدر  الادر الأ  وتأيدد  " عفي  لصمر  باارو  وال   ادبدذ"  لة الارئد 
( وانحراف معدرري 4.36 ة ربي    بمتوسط و (،  جدا    ال ر عة و درجة موافاة  مروف 

الادر ي   ئ عر ( وال  لصمر "لشر ثارفة اررسة  1(، ثم جردلأ العلرري رقفي  0.89 
لة الثرمممة ادبدلة    ئع رد هد ة التدري  والادر الأ اديمر  دة في ال لدة" باارو

موافاة  مروف  و در  معدرر 4.32  ة ربي    بمتوسطو (،  جدا    جة  وانحراف  ي ( 
و 0.77  إلى(،  الممتد ة  ه ه  والحدوية    و  وج  وعزى  بالتعرود  وت في  عمذ   د رلأ 

والاةترام ااتلر ل وو(لدق ملدئ التشرريمدة في اتخرك الارارالأ وووزي  الصلاةدرلأ    
 و(لدق ااعريير الاخلاقدة.   ي ر  ئع رد و اد

جردلأ رقفي    ثم  ال  9العلرري  الدومدة  ادعلرد  "تحفدف  عض  لصمر  وال    )
اديمر  دة" الادر الأ  بهر  موافاة  مروف  باارو  ي لف  و درجة  الترسعة  (، جدا    لة 

( 5(، ثم جردلأ العلرري رقفي  0.93( وانحراف معدرري  4.29  ة ربي    بمتوسطو 
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اممدة الحديثة في ادعمرل وال  لصمر "وش د  الادر الأ اديمر  دة على استخدام الت
( 4.28  ة ربي    بمتوسطو (،  جدا    لة العراري و درجة موافاة  مروف الإ ارية" باارو

سرلدب الحديثة واستخدام اد  التاممدرلأد  ئ (، ووف ير كلم  0.88وانحراف معدرري  
الت ممولوجدواد الدومدة   رعة و قة يمليري   ة  والأ  العمذ  ممرم  و دير  ي رعد على 

 ت وا مد اال ول . وووفير الوق 
 

 *** 
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توجد فروق ذات دللة إحصائية  الرابع: هلعرض ومناقشة نتائج السؤال 
( في وجهات نظر أعضاء هيئة التدريس حول محاور 0.05عند مستوى دللة )

سنوات -الدرجة العلمية-الدراسة تعود للمتغيرات الديموغرافية )القسم العلمي
 الخبرة العملية(؟ 
الإجر ة   مدى  قلذ  من  التأيمد  من  لا د  ال ؤال  ه ا  ووزي  اعلى  عتدالدة 

، اللدرنلأ؛ دد مع في الاختلررالأ ااعملدة وشترط ئد ي ود ووزي  اللدرنلأ طلدعدر  
إجرادل لم   يمو روف   تم  ال(لدعي  اختلرر  التوزي   سمرلوف(   -اختلرر 

(Kolmogorov-Smirnov test)بم الخربة  اللدرنلأ  إكا يمرلت  مر  اعرفة   رور ، 
 الدراسة وتل  التوزي  ال(لدعي ئم لا، وجردلأ الممترئج يممر في ا دول التر): 

 (  Kolmogorov-Smirnov Test( اختبار التوزيع الطبيعي )15جدول رقم )

 المحرور 
 سمممروف -يمو روف

 م توى الدلالة   رجة الحرية  الإةصرئدة 
 0.02 197 0.07 ي ادبدلة واق  اررسة الادر الأ اديمر  دة   لدة التر دة للادر 

ال  وواجا الادر الأ اديمر  دة   لدة التر دة في اررسة الادر ي   الصعوبالأ 
 ادبدلة 

0.11 197 0.01 

 0.01 197 0.16 اااترةرلأ لت    اررسة الادر الأ اديمر  دة   لدة التر دة للادر ي ادبدلة 

يل  لترئج اختلرر14ا دول رقفي    ظ ئد  يل  )  Kolmogorov-Smirnov 

Test،    0,05د قدفي م توى ااعمموية ئقذ من  إ ةدث  (sig. < 0.05  ) وه ا يدل ،
ئد  يت ح  الممترئج  ه ه  على  و ممرد  ال(لدعي،  التوزي   وتل   لا  اللدرنلأ  ئد  على 
الاختلررالأ ااممرسلة لإجراد اختلرر الفروق الإةصرئدة هي الاختلررالأ اللامعملدة، 

 وفق ارط التوزي  ال(لدعي. 
اال وث  آراد  اختلاف  مدى  اعرفة  باختلاف  الدراسة محرور ةول ل لم 

ومما في   الشخصدة متغيراتهفي ال   هي:  إلى والوظدفدة  فاط  ف رلأ   الا في   ثلاث 
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العلمدة-العلمي اختلرر يمروس رل -الدرجة  استخدام  تم  العملدة(  الخبري  سمموالأ 
اال و ،  (Kruskall-Wallis)  والد  آراد  اختلاف  مدى   محرور ةول ث اعرفة 
والوظدفدة دد ارط الاعتدالدة غير متوفر،  الشخصدة باختلاف متغيراتهفي الدراسة

 وجردلأ الممترئج يممر ووض مر ا داول الترلدة: 
 أولا: الفروق حسب القسم العلمي 

( لمعرفة الفروق أو  Kruskall-Wallis( نتائج اختبار كروسكال واليس )16جدول )
 الدراسة نحو محاور الدراسة طبقا لمتغير القسم العلمي أفرادالإحصائية في آراء  الختلافات ذات الدللة

متوسط   العد  الا في العلمي  المحرور 
 الروب 

قدمة مر    
 2يمر

م توى  
 الدلالة 

واق  اررسة الادر الأ  
اديمر  دة   لدة التر دة  

 للادر ي ادبدلة 

 103.90 40 ئبول التر دة 

7.80 0.04 
 95.03 68 ط التر وي الإ اري والتخ(د 

 92.12 62 ااممرهج وطرق التدري  
 131.68 27 التر دة الخربة 

ال  وواجا   الصعوبالأ 
الادر الأ اديمر  دة   لدة  
التر دة في اررسة الادر ي  

 ادبدلة 

 114.93 40 ئبول التر دة 

13.32 0.01 
 86.17 68 الإ اري والتخ(دط التر وي 

 114.61 62 ري  ااممرهج وطرق التد
 80.95 27 التر دة الخربة 

اااترةرلأ لت    اررسة  
الادر الأ اديمر  دة   لدة  
 التر دة للادر ي ادبدلة 

 104.98 40 ئبول التر دة 

4.18 0.24 
 94.91 68 الإ اري والتخ(دط التر وي 
 94.83 62 ااممرهج وطرق التدري  

 121.68 27 التر دة الخربة 

 ال ر ق: مرلأ لترئج الدراسة يممر هو مل  في ا دول  ئظ 
الدلالة  و وج -1 م توى  عممد  إةصرئدة  كالأ  لالة  فروق    α≤0.05    ،)

اديمر  دة   لدة   ئفرا است ربالأ   الادر الأ  اررسة  واق   محور  نحو  الدراسة 
التر دة للادر ي ادبدلة وعُزى اتغير الا في العلمي ، ةدث  ل  م توى الدلالة 

من  0.04  ئقذ  وهي  الدلالة 0.05(  م توى  عممد  إةصرئدر  وهي  الة   ،)
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 α≤0.05 وقد او ح من خلال متوس(رلأ الروب ئد ه ه الفروق لصرلح ،)
ئد   ئفرا  على  يدل  وه ا  الخربة(  العلمي  التر دة  بالا في  هفي  ال ين  الدراسة 
موافاة   هفي ئيمثر   عدممة الدراسة ال ين هفي بالا في العلمي  التر دة الخربة(  ئفرا 

 .على محور واق  اررسة الادر الأ اديمر  دة   لدة التر دة للادر ي ادبدلة  
الدلالة  و وج -2 م توى  عممد  إةصرئدة  كالأ  لالة  فروق    α≤0.05    ،)

الادر الأ اديمر  دة   الصعوبالأالدراسة نحو محور    ئفرا است ربالأ   ال  وواجا 
ةدث  ل    العلمي،عزى اتغير الا في    لدة التر دة في اررسة الادر ي ادبدلة وُ 

الدلالة    من  0.01م توى  ئقذ  وهي  عممد 0.05(  إةصرئدر  وهي  الة   ،)
  ئفرا  (، وقد او ح من خلال متوس(رلأ الروب ئد α≤0.05م توى الدلالة  

العلمي  التر دة   ال ين هفي بالا في  الدراسة  موافاة على   الخربة( هفي عدممة  ئقذ 
لادر الأ اديمر  دة   لدة التر دة في اررسة الادر ي ال  وواجا ا  الصعوبالأ محور  

الا في يممر ئلا   إلىكلم يرج     ووف ير   ادبدلة.  عض   إلى يحترج    ةداثة ه ا 
ويحترج  اا العمذ،  في  مش لاوا   إلىت(للرلأ  على  للتغلب  م تمري  قرارالأ 

يدرك   وبالتر)  الادر الأ ئالدومدة،  يل لا  ال ي  ا مد  مدى  قرب  عن  ع رئا 
 . جذ وفعدذ وو(لدق ملر ئ الادر ي ادبدلةئ معمفي من

(،    α ≤0.05وجد فروق كالأ  لالة إةصرئدة عممد م توى الدلالة  و لا    -3
الادر الأ   ئفرا است ربالأ   اررسة  لت     اااترةرلأ  محور  نحو  الدراسة 

ةدث  ل    العلمي، اديمر  دة   لدة التر دة للادر ي ادبدلة وعُزى اتغير الا في  
(، وهي غير  الة إةصرئدر عممد 0.05( وهي ئيمبر من  0.24دلالة   م توى ال

 (. α≤0.05م توى الدلالة  
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 ثانياا: الفروق حسب الرتبة العلمية 
( لمعرفة الفروق أو  Kruskall-Wallis( نتائج اختبار كروسكال واليس )17جدول )

 دراسة طبقا لمتغير الرتبة العلمية الدراسة نحو محاور ال أفرادالختلافات ذات الدللة الإحصائية في آراء 

متوسط   العد  الرولة العلمدة  المحرور 
 الروب 

قدمة مر    
 2يمر

م توى  
 الدلالة 

واق  اررسة الادر الأ  
اديمر  دة   لدة التر دة  

 للادر ي ادبدلة 

 79.57 47 ئسترك 

16.80 0.01 
 114.27 55 ئسترك مشررك
 107.70 76 ئسترك م رعد 
 68.05 19 محرضر 

ال  وواجا   الصعوبالأ 
الادر الأ اديمر  دة   لدة  
التر دة في اررسة الادر ي  

 ادبدلة 

 106.41 47 ئسترك 

2.70 0.44 
 96.31 55 ئسترك مشررك
 93.14 76 ئسترك م رعد 
 111.87 19 محرضر 

اااترةرلأ لت     
اررسة الادر الأ  

اديمر  دة   لدة التر دة  
 ة للادر ي ادبدل

 93.91 47 ئسترك 

0.79 0.85 
 97.95 55 ئسترك مشررك
 101.19 76 ئسترك م رعد 
 105.87 19 محرضر 

 ال ر ق: ئظمرلأ لترئج الدراسة يممر هو مل  في ا دول  
الدلالة  و وج -1 م توى  عممد  إةصرئدة  كالأ  لالة  فروق    α≤0.05    ،)

ا  ئفرا است ربالأ   اررسة  واق   محور  نحو  اديمر  دة   لدة الدراسة  لادر الأ 
الدلالة  م توى  ةدث  ل   العلمدة،  الرولة  اتغير  وعُزى  ادبدلة  للادر ي  التر دة 

من  0.01  ئقذ  وهي  الدلالة 0.05(  م توى  عممد  إةصرئدر  وهي  الة   ،)
 α≤0.05 وقد او ح من خلال متوس(رلأ الروب ئد ه ه الفروق لصرلح ،)

الدراسة ال ين   فرا  ئسترك مشررك( ماررلة بأ  الدراسة ال ين رولتمفي العلمدة  ئفرا 
ئد   على  يدل  وه ا  العلمدة  محرضر(  رولتمفي    ئفرا رولتمفي  ال ين  الدراسة  عدممة 

مشررك(  الادر الأ   العلمدة  ئسترك  اررسة  واق   محور  على  موافاة  ئيمثر  هفي 
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 من د ه ه الف ة  ئ  إلى وربمر يعو  كلم   . اديمر  دة   لدة التر دة للادر ي ادبدلة
مع ممفي في مممربب قدر ية، وبالتر)   -ئسترك مشررك  -ع رد هد ة التدري ئ

دة التر دة للادر ي يدريمود  دقة وعن قرب واق  اررسة الادر الأ اديمر  دة   ل
 ال للدرلأ ال  و مر عممد و(لدق كلم. ادبدلة، و 

الدلالة  ولا  -2 فروق كالأ  لالة إةصرئدة عممد م توى  (،    α ≤0.05وجد 
الادر الأ اديمر  دة   الصعوبالأالدراسة نحو محور    ئفرا ربالأ  است  ال  وواجا 

الرولة   اتغير  وعُزى  ادبدلة  الادر ي  اررسة  التر دة في  ةدث  ل    العلمدة،  لدة 
(، وهي غير  الة إةصرئدر عممد 0.05( وهي ئيمبر من  0.44م توى الدلالة   
 (. α≤0.05م توى الدلالة  

فروق كالأ  لا ولا  -3 الدلالة  وجد  (،    α ≤0.05لة إةصرئدة عممد م توى 
الادر الأ   ئفرا است ربالأ   اررسة  لت     اااترةرلأ  محور  نحو  الدراسة 

الرولة   اتغير  وعُزى  للادر ي ادبدلة  التر دة  ةدث  ل    العلمدة، اديمر  دة   لدة 
(، وهي غير  الة إةصرئدر عممد 0.05( وهي ئيمبر من  0.85م توى الدلالة   

 (. α≤0.05وى الدلالة  م ت
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 ثالثاا: الفروق حسب سنوات الخبرة العملية 
( لمعرفة الفروق أو  Kruskall-Wallis( نتائج اختبار كروسكال واليس )18جدول )

الدراسة نحو محاور الدراسة طبقا لمتغير سنوات الخبرة   أفرادالختلافات ذات الدللة الإحصائية في آراء 
 العملية 

متوسط   العد  بري العملدة سمموالأ الخ المحرور 
 الروب 

قدمة مر    
 2يمر

م توى  
 الدلالة 

واق  اررسة الادر الأ  
اديمر  دة   لدة التر دة  

 للادر ي ادبدلة 

 87.27 22 سمموالأ  5ئقذ من 
 98.55 51 سمموالأ  10 إلى 5من  0.57 1.13

 101.27 124 سمموالأ  10ئيمثر من  
ال  وواجا   الصعوبالأ 

دة   لدة  الادر الأ اديمر  
التر دة في اررسة الادر ي  

 ادبدلة 

 126.02 22 سمموالأ  5ئقذ من 

 79.39 51 سمموالأ  10 إلى 5من  0.01 11.44

 102.27 124 سمموالأ  10ئيمثر من  

اااترةرلأ لت     
اررسة الادر الأ  

اديمر  دة   لدة التر دة  
 للادر ي ادبدلة 

 103.57 22 سمموالأ  5ئقذ من 

 97.45 51 سمموالأ  10 إلى 5ن م 0.91 0.18

 98.83 124 سمموالأ  10ئيمثر من  

 ال ر ق: ئظمرلأ لترئج الدراسة يممر هو مل  في ا دول  
الدلالة  ولا  -1 فروق كالأ  لالة إةصرئدة عممد م توى  (،    α ≤0.05وجد 

اديمر  دة   لدة   ئفرا است ربالأ   الادر الأ  اررسة  واق   محور  نحو  الدراسة 
للا الخبري  التر دة  اتغير سمموالأ  وعُزى  ادبدلة  ةدث  ل  م توى   العملدة،در ي 
(، وهي غير  الة إةصرئدر عممد م توى 0.05( وهي ئيمبر من  0.57الدلالة   
( 2017الممتد ة م  لتد ة  راسة الح رر    ه ه وتفق  و   (. α≤0.05الدلالة  

للادر ي   عدم وجو  فروق  الة إةصرئد ر    واديرالأ ااديرين  إلى ال  ووبلت  
 ادبدلة لديمفي وعزى ل مموالأ الخدمة. 
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الدلالة  و وج -2 م توى  عممد  إةصرئدة  كالأ  لالة  فروق    α≤0.05    ،)
الادر الأ اديمر  دة   الصعوبالأالدراسة نحو محور    ئفرا است ربالأ   ال  وواجا 

 ، العملدة  الخبري  سمموالأ  اتغير  وعُزى  ادبدلة  الادر ي  اررسة  في  التر دة    لدة 
(، وهي  الة إةصرئدر 0.05( وهي ئقذ من   0.01 ل  م توى الدلالة    ةدث

(، وقد او ح من خلال متوس(رلأ الروب ئد α≤0.05عممد م توى الدلالة  
سمموالأ( هفي ئقذ   5عدممة الدراسة ال ين سمموالأ خبرتهفي العملدة  ئقذ من    ئفرا 

محور   على  اديمر  دة   لدة    الصعوبالأ موافاة  الادر الأ  وواجا  التر دة في ال  
ع رد هد ة التدري  ئ د ولم الف ة من  ئ ووف ير كلم    اررسة الادر ي ادبدلة. 

لوعر   الخبري  بعوبالأ    قلدلة  ووواجا  با رمعرلأ،  العمذ  مجرل  في  في مر  يمثيري 
اد الادر الأ  م   ةدرتهفي  التعرمذ  مشوار  في  داية  ئد   اديمر  دة،يمر  دة  يمفي 

ومش لاتهفي للادر الأ من خلال   ووبدذ وجمرلأ ل رهفياللعض يجد ةرج في  
 . قمموالأ معترف بهر

الدلالة  ولا  -3 فروق كالأ  لالة إةصرئدة عممد م توى  (،    α ≤0.05وجد 
الادر الأ   ئفرا است ربالأ   اررسة  لت     اااترةرلأ  محور  نحو  الدراسة 

الخبري   سمموالأ  اتغير  وعُزى  ادبدلة  للادر ي  التر دة   العملدة، اديمر  دة   لدة 
الدلالة   ةدث   من  0.91ل  م توى  (، وهي غير  الة 0.05( وهي ئيمبر 

 (. α≤0.05إةصرئدر عممد م توى الدلالة   
 

 *** 
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 التوصيات الدراسة: 
 ودة:دم اللرةث مجموعة من التوبدرلأ الآمن خلال لترئج الدراسة ق 

د عر   .1 الإيجر دة  اامررسرلأ  نحو  سلويممفي  ووعزيز  اديمر  دة  الادر الأ  وش د  
 ادبدلة. الادر ي  

ضروري لشر الثارفة التمم دمدة ال  وتخلص من ةدي ااريمزية في بمم  الارارالأ،  .2
ومممح اازيد من الصلاةدرلأ للادر الأ اديمر  دة، وزيا ي معدل مشرريمة ئع رد 

 .هد ة التدري  في بممرعة الارارالأ
من  .3 ا ديدي،  واالر رالأ  ادف رر  طرح  على  التدري   هد ة  ئع رد  وش د  

 ير الادر الأ اديمر  دة ااؤثري في إقممرع ادخرين.خلال ووف
للادر الأ  .4 ااادمة  الادر ية  اامررالأ  م توى  لزيا ي  التدريلدة  البرامج  و ثدف 

اديمر  دة، وو مدذ وبول الارئد اديمر  ي اللدرنلأ وااعلومرلأ ال رورية في 
 ادق رم العلمدة. 

هد  .5 ئع رد  ادبدلة     الادر ي  ثارفة  ملر ئ  ومممدة روح لشر  التدري ، م   ة 
 التعرود والعمذ  روح الفريق الواةد. 

اختدرر  .6 و من  بحدث  اديمر  دة  الادر الأ  وورادح  اختلرر  معريير  و(وير  ئهمدة 
 ال فردي ااممرسلة.

 الحوار والتفروض    الادر الأ اديمر  دة وئع رد هد ة التدري .   ضروري وفعدذ .7
 ي لف بهر الادر الأ اديمر  دة.  ضروري تحفدف  عض ادعلرد الدومدة ال  .8
ادعمرل  .9 في  الحديثة  التاممدة  استخدام  على  اديمر  دة  الادر الأ  وش د   ئهمدة 

 الإ ارية.
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