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אW 
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،אאאאאא
אאאאאא،אא

،אאא،א
،אאאאאאאאא

אF١٢٣Eאאאא،א
אW،אאאאא

אאאאאא
אאאאאאאא،אא
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אW 
אאאא،אא
אאא،אאא

،{אאאF٣Eא
F٤EzW٣ J٤K{

א zאW١٢٥K
אאאאא:F

،،،
אE 

אא?אאF?L٣٠٠Eא?א?
F٢٣٤٦EK 

אאאאא
،אאאאא

אאאא،אא
אKאאאאא،א

א،א،א
אF،٢٠٠٥א،١٦KE 

،אאאאאא
א،،א
אאא،א

אאKא



 

 
٤٢٤ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

אאאאא
אאאאא
א،אא

אאא
אאא،אKא

אאאא،אא
אא،אא

אא،אאאאF٢٠١٢E
אאא
אאא
אאאא،א

אאאא،אא
אאאא

אK 
אאא

،אא،אא،אא،אא
אאאא،אא

א،אאא،א
،אאאא

F،א٢٠٠٢W١٦٠EK 



 

 
٤٢٥ 

אא 
אא١٤٤١ 

אאאאאא
א،אאא
אא،א
؛אאא،אאא

א،אאאאא،א
א،אאאא

אאאאK 
אאאאאא

אאאא،
אאאא
אאאאאא
אאאאאאאא
،אאאא

،אK 
אאאאא
אאאאא

אא،אאאאאא
אאאאאאא
אאא،א

אF،١٤٢٥א،K٢٨٥EK 



 

 
٤٢٦ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

אאאאא
א،אאאא،א
אא،א
،אא،א

،אאא
אא،אF،،٢٠١٢א،

٢١٠KE 
א،אאאא
אאאאאאא

،אא؛אאא
،אאאא

אWאאאאא
אאאאאאא

אאאאאא
אאאאאא

FK،٢٠١١אW٢٠٩KE 
אאאא

אא،אאא
אאאאא
אא،אאא

אא،אא



 

 
٤٢٧ 

אא 
אא١٤٤١ 

אאאאא،א
אF،٢٠١٧א،٥٩E 

،אאאאא
אאאאא

אא،
אאKאאא

אאא،אאK
،אאא

אאאאא،
אא،אKאא،

אא،אא
אאKא،א،

FאאאEאא
אאאא،אא

אאאאאאK 
אאאא

אאאא
אאאאאאא

K 
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Kאאא 
 

אW 
אאאא

אאאא
אאאא

אאאKאאF١٤٢٩E
א،אא،

אאאא،
אאאאא،

،אK 
אF،٢٠١٠אEאא

،אאאא
אא،אאאאא

F٢٠١٢Eאאא
אאאא،אא

אא،אאאאא
א،אאאאא

אאאאאK 
אאאאF٢٠١٢Eא

אאאאאאא
אאאאאא

אאאאאא،אא



 

 
٤٢٩ 

אא 
אא١٤٤١ 

،אאאאא
אאאאאאאא

אאK 
אאF٢٠١٧Eאא

אאאאא
א،אא،אאאאא

،אאאאאאא
אF،١٤٣٦אEאא

אאאאאאאK 
אאאאאאא

F٢٠١٢Eאאאאא
א،א

،אאאאאאאא
אאאא
،אאאאאאאא

אאאא
אאאאאא

אK 
??Eby, Charled (2012)  א

אאאאאאאא
א



 

 
٤٣٠ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

אאאא
אאאא،א
אאאאא،
אאאאאא

אKא
אאא

אK 
א?? Diana and Saken (2016 ) 

א،אא
،אאאא
אאאאאאא

אאאאאא،
אאאאאא

א،אא،אא،אאK 
אאF٢٠١١Eאאא

אאא،K 
אאאא
אאאאא

אאאאאא
אKא

אאW 



 

 
٤٣١ 

אא 
אא١٤٤١ 

١- אאFא Jא
א Jא JאאEאאא

 אא؟
٢- אאFאאא J

אאאאEאאא
 אא؟

٣- אאא
FאLאEאאא

 אא؟
אאW 

אאאא
אאW 

١ J אאFא Jא
א Jא JאאEאאא

אאK 
٢ J אאFאאא J

אאאאEאאא
אאK 

٣ J אאא
FאLאEאאא

אאK 



 

 
٤٣٢ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

אW 

אאW 
١ Jאא–א Jאא

אאאאאאא
K 

٢ Jאאאא
אאאאאא

אאאאא،אא
א،אא

אאאאאא
אK 

٣ Jאאאאאאא
אאאאא

אאא
אאא،אK 

٤ J אאאא
אאאא

אאK 
٥ J אאאא
אאאאאאא

K 



 

 
٤٣٣ 

אא 
אא١٤٤١ 

אW 
אאW،אאאא

אW 
אWאאFא Jאא J

א JאאEאאאא
אK 

אWאאFאאא Jאא
אאEאאאאאK 

אאWאאאאא
F J JKE 

אאWאK 
אאWאאאאאאא

١٤٣٧אL١٤٣٨K 

*������*������* 

 



 

 
٤٣٤ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

אW 
אאW Academic Leadership  
א?אאאאא

א אאאאאאאאאאא?
F،٢٠٠٢א،٢٥٧KE 

אF١٤٢٥،١٠E?אאא
אאאאאאאא
אאK? 

אF٢٠١٢Eאאאאא
אאא

אאא
אאא
אאאאאK 

אאWFLL
KEאאאא

אאאא١٤٣٧אL١٤٣٨K 
אאW Intellectual Security 

אא?،אאאאאא
אאאא?

F،٢٠٠٤א،١٩KE 



 

 
٤٣٥ 

אא 
אא١٤٤١ 

אF٢٠٠٩W٤٩E?א
אאאאאאא
אאאאא

אאאאאא
אא? 

אאWאא
אאאאאא،

אאאאאא
א

אאאK 
אאאאWאאא

אאאאאאא
אאאאא،

אK 
אאאאWאאא

אאאאFא Jאא J
א JאאEאאK 

אאאא،Wא
אאאאאאFאאא J

אאאאEאאK 



 

 
٤٣٦ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

אא 
אאאאאאK

אאאאא
،אא،אא
אא،אאא

אאW،،،
 Kאאאאא

١K אאW 
אאאאא
א،אאא

אאאא،א
F?،W٢٠٠٥W٨٨EK 

אא?אאאאאא
אאאא،?

F،٢٠٠٤א،١٩KE 
אא،W 
١ J א،אאאא

אאא،אאאK 
٢ J אאאאא

אאK 



 

 
٤٣٧ 

אא 
אא١٤٤١ 

٣ J ،אאא
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٤ J אא–אאא–
אא،
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،אאא،א
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אאא،אאאא
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 אאאאאאא
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 א،אא

אאאא،אא
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אא١٤٤١ 

אאאא
،א،א
אא،אאא

אK 
 JאאW 

אא
אK،אאאא

אאאKא
אא

Kאאאאאא
،אאאא،אא

אאאאFאW٢٠٠٤W٨٣KE 
אאא

،אא،אא،אא،אא
אאאא،אא
אא،אאא

אאאאF
אW٢٠٠٢W١٦٠E 

٤K אאאW 
א،אאאאא

אאאאKאא



 

 
٤٤٠ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

،אאאא
אאא

אK 
אF٢٠٠٧Eאא

א،א،א
אאא،

،אאאא؛
אאאאאא

אאKא
אאאא،אאא

אאאאK 
،אאאאאא
אאאאאאאא

א
אאא،א
אאא،אאא،
א،א

אאא،
אאFK،א٢٠١١،٢٢٣אE 

אאאאא
אאאאא



 

 
٤٤١ 

אא 
אא١٤٤١ 

אאאאאאאאא
אאאאFK،א٢٠١٤،١٩E 

אא،אאא
אאאאאא

אK 
אאאא

FWאW٢٠٠٤W١٤٢–١٤٥KE 
١ J אאWא

אאאאאK
אאאא

אאאK،אאא
אK 

٢ J אאאא
א،אאאאK 

٣ J אאאאאאא
אאאאאK 

א،אא
אאא،א

אאא،אא
אאKאאא



 

 
٤٤٢ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

،אאאא
אאאאK 

אאאאאאW 
אאF٢٠١٣،٧٩١Eאאאא

אאאאא،
،אאאאאא

אאאאאאאאאא
אאאאא

אאאK 
אאאאאאאW 

١ J אאאW 
אאא؛אאא

אאאא،אאא
אאא؛א
אאא،אאאא،א

אאאא
אא،אאא،
אאאאאאא
אאאF،א٢٠١٣W٤٩WE 
١K אאאאאא

K 



 

 
٤٤٣ 

אא 
אא١٤٤١ 

٢K אאאא
אאאאא،אא

،אאK 
٣K אאאאאאא

،אאאאאאאאK 
٤K אאאאא

אאא،אא،אא
אא،אא،

אאאאK 
٥K אאאא

،אא،אאK 
אאאא

؛אאאאאא
אאאאאא،

אאאאאאאא، א
אאאאא ،אא

אאא،אאאאאאא
אא،אאא

אאאא،אאאאא
אאK 



 

 
٤٤٤ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

٢ J אאאאW 
אאאאאאא

אא،אאא،א
،אאאא
אאא

،אא؛אא،א
א،א،א

אאא،
אאאF،٢٠١٦،١٥٠ J١٥١KE 

אאאא
אא؛אאאא

אאאאאא ،א
אאאא،אא
אא،אאאאאאאא

א،אאא
אאאאאK 

٣ J אאאאW 
אאאא

אאאאא
אאאאאאא

אאאאאא،



 

 
٤٤٥ 

אא 
אא١٤٤١ 

אאאא،אא
אאא،אא

אאאאK 
٤ J אאאאW 

אאא؛א
،אא،א؛

،؛
א،؛א

אאאאא،א
א،אאF،

٢٠٠٢،٢٧KE 
אאאא

אאאאאא
אאא،אא
אא،אאאא

،אאאא
א،אאאאאאK 

 

*������*������* 



 

 
٤٤٦ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

אאאW 
אאF٢٠١١Eא?אאאW

?אאאא
אאא،،

אא،א
אאאאא

אאאאאא
אאא،אאא

א،
אאאאאאאאא

אאאאא
،،אא،

אאאאאאא
אא؛אאאא

אאאאאK 
אאF٢٠١١Eא?אאא

WK?אאאא
אאאאאא،א
אאא
אאא،אא

אא،א،א



 

 
٤٤٧ 

אא 
אא١٤٤١ 

אאא،אא
،אאאאאא
אאאאאא

א،אאא
אאאאאא
אאאאאאאאאא

אK 
א,2012)(Eby, Charledא?אאא

אאאאא?
،אאאאאאא
אאאאאאאאא

א،אא،א
אאאאאא

א٣٣א J٨٨אא،
אאאאאא

אא،אא
אאאK 

אאF٢٠١٣Eא?אאא
אWאאאאאא?،

אאאאא
אאאאא،א



 

 
٤٤٨ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

אאא،אאאא
אאאא

אאאאאאאF٦E
W،،אא

אאאF١٧EKאאא
אא،אאאא
אאאא،אא

א،Wאאא
אאא،א،א
אאאאא،א

אא،אאא
אאאאאK

אWאאאאאא
אאאא،

אאאאאאאא
؛אאאא،א
אאאא،אאאא

אאאא؛אK 
אאF١٤٣٣Eא?אאאא

אאאאאא
א?אאאאאאא



 

 
٤٤٩ 

אא 
אא١٤٤١ 

אא،אאא
אאא،אאאאא
אאאאאאאK

אאאאאאKא
אאאאאאאאא

،אאאאא
אאא،א
אאאא،אא

אאאא
K 

אF٢٠١٣Eא?אאא
אWאא?אאא،

אאאא
،،אאא

אאאאאאא
אאאאאא،א
אאאא،א

א،אאאWא
אאאאאאאאאא
אא،אאאאא

אאאאא



 

 
٤٥٠ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

אאWאא
אאא،אאאאא
אאאאא

K 
אF،٢٠١٤Eא?אא

אאW?Kאאא،
،אאאאאא
،אאאאאאאא

אWאאאאאא
אאאא،א
א،אאאWא

אאאאאאאא
אאאאאK 

אאF٢٠١٥Eא?אאא
אאאאאאא

אאאK?אאא
،אאאאא

א،אא،אאא،א
א،אאאאאא
،אאא،א

אKאאאאאאKאא



 

 
٤٥١ 

אא 
אא١٤٤١ 

אאאאא
א،אא

א،אK،אא
אאאאאK

אאאאאאא
אא،א،אא
א،א،אא

אאאאאאK 
א( Ahmet Üstün,2016) א?אאא

אא?אאאא
אאאאFE

אאאאא،١١٦
FEאאאא،

،אאאא
אאא
אאאאא

אאאK 
א(Diana ,et.al,2016) א?אאא

אאא?אא
א?א??א?אאא،

אאאאאאא



 

 
٤٥٢ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

א،אאאאאא
،אאאאאאאא
،אאאא
אאאאאא
אאא،אאא

אאאאאאK
אא،אא،אאא،

אK 
אאאאW 

،אאאאאאא
א،אאא

אאאא،אאאאא
אאאW 

١ J אאאאאW 
• אא،אא

K 
• אאאא

אאאאK 
• אאאאK 
• אאאאאK 



 

 
٤٥٣ 

אא 
אא١٤٤١ 

• אאאא
אאאK 

٢ J אאאאאאאאא
אאא JאאDiana

 Jא،אאאאאא
א،אאאאאא

אאאאאא
אאאK 

٣ J אאאאא
אאאאאK 

٤ Jאאאאאאאא
אאאאאאאאא

אאאאאאא
،אW 

 JאאFא Jאא J
א JאאEאאאא

אK 
 JאאFאאא Jאא

אאEאאאאאK 



 

 
٤٥٤ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

אאאW 
،אאאאאWא

אא،אאאא،א،
אאאא،אאK 

 אאאאאאא
א،אאא

F،٢٠٠٦אKE 
א 

א?א
אאאאא?

F،٢٠٠٦אEאאאאאא
אאאא١٥٤

אאאאK 
 JאאW 

F١Eאאאא 
א א אא א

אא
אא

אא 
אא ١٧ ١٣ ٤}٧٦٪ ٨}١٠٪ 

א ٣٢ ٢٣ ١}٧١٪ ٦}١٨٪ 

א٩٦ ٨٧ ٦}٩٠٪ ٧}٧٠٪ 

א ١٤٥ ١٢٣ ٨}٨٤٪ ١٠٠٪ 



 

 
٤٥٥ 

אא 
אא١٤٤١ 

אאא
٧}٧٠٪אאאא٦}١٨٪،

א٨}١٠אK٪ 
 JאאאאW 

F٢Eאא 
א אא א 

٥א ٢}٢٥ ٣١٪ 
٥ J١٠א ٣٠ ٣٧٪ 

١٠ J١٥ ٣٠ ٣٧٪ 
١٥ ٨}١٤ ١٨٪ 

١٠٠ ١٢٣ א٪ 

،אאא
،٣٠א٪א٥ J

١٠א١٠١٥א
٣٠K٪،א

٢}٢٥٪،٨}١٤٪١٥K 
אאאW 

אאאאאאא
אאאאאאא

אאWאאאא
אא،אאאאא

אאאאאאא
אא،אאאאK 



 

 
٤٥٦ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

אאאW 
אאWאאאF،א

אאKE 
אאWF٤٤E،W 

אאWאFאLאE
אאאאאF34EK 

אאWאאאא
אאאאאF10EאK 

 אאאא
אאאאאKאאא
אאאW 

- 11.67Wא
אK 

- 1.67:2.34א
אK 

- 2.34Wאא
K 



 

 
٤٥٧ 

אא 
אא١٤٤١ 

אאW 
אאאFאEא

F٣EאאK 
 א 

אא 


 

١ אFאLאE
אאאאא 34 0.942 

٢ אאאא
אאאא0.845 10 א 

 0.915 44 א 

F٣E
אא٩١٥}٠א

אאK 
אאW 

١ JאW 
א،אאאאא

אאאאF٤Eאא
אאאW 



 

 
٤٥٨ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

F٤Eאאאא
FאLאEאאאאא 


א 


א 


א 


א 


א 


א 


א 


א 

1 100٪ 12 90٪ 23 95٪ 34 82٪ 
2 85٪ 13 95٪ 24 100٪ 1 100٪ 
3 100٪ 14 90٪ 25 100 % 2 90٪ 
4 90٪ 15 100٪ 26 100٪ 3 100٪ 
5 91٪ 16 91٪ 27 100٪ 4 95٪ 
6 82٪ 17 94٪ 28 91٪ 5 100٪ 
7 91٪ 18 82٪ 29 90٪ 6 100٪ 
8 82٪ 19 100٪ 30 91٪ 7 100٪ 
9 91٪ 20 85٪ 31 100٪ 8 100٪ 
10 100٪ 21 91٪ 32 100٪ 9 95٪ 
11 100٪ 22 82٪ 33 100٪ 10 94٪ 

F٤Eאאאאא
אF82٪ J100E٪،אא

אאאW 
- אאאא

K 
- אאאאK 

א،א
אאאK 
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אא 
אא١٤٤١ 

٢ JאאאW 
אאאא

،אאאF٥Eא
אW 

F٥Eאא 
א،אאא 

א א אאאאאא 
א 132.78 16.79 0.738GG 
0.340 7.43 46.73 אGG 

א25.77 277.56 א  J 

GGאF0.01E 
F5Eאאא

אאאאאאא
Fα≥0.01EאF0.340 J0.738KE 

*������*������* 

 
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אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

אאW 
אאאאWא

אFא Jאא Jא Jא
אEאאאאא
؟ 

אאאאאא
אאאאאא

Fא Jאא Jא JאאE
אאאאאאF٦KE 

F٦Eאאאאאא
אאאאאא 

אא 
 א א אא

א א

1 אאאאא
אאK 2.67 .547 14 

2 אאאאאא
אאK 2.41 .623 33 

3 אאאאא
אK 2.66 .602 16 

4 אאאאאK2.67 .600 15 

אאאאאאא 5
אאK 2.78 .479 2 

6 אאאאא
אאK 2.67 .531 13 

7 אאאאא
אאK 2.69 .557 11 
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אא 
אא١٤٤١ 

 א א אא
א א

8 אאאא
אאK 2.75 .489 3 

9 אאאאאK2.50 .662 27 
10אאאאK 2.43 .652 31 

11
אאאאאאא

אאK 2.63 .629 18 

12
אאאאא

אאאK 2.70 .575 8 

13
אאא

אאאK 2.69 .586 10 

14
אאאא

אאK 2.49 .675 28 

15
אאאא

אאK 2.73 .571 4 

16אאאאאK 2.53 .642 25 

17
אאאא

אאK 2.42 .771 32 

18אאאK 2.49 .706 29 
19אאאאK 2.55 .673 22 

20
אאאא

K 2.72 .536 6 

21
אאאא

אK 2.80 .480 1 

22אאא،אאאK 2.57 .678 19 
23אאאK2.49 .675 30 
24אאאאK2.72 .536 6 
25אאאאאאאK2.54 .635 24 
26אאאאאאאK2.56 .633 20 

27
אאאאאא

אאK 2.72 .559 7 

28
אאאאא

אאאאאאK 2.56 .659 23 



 

 
٤٦٢ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

 א א אא
א א

29
אאאאא

אK 2.52 .693 26 

30אאאK 2.66 .608 17 
31אאאאK 2.70 .589 9 
32אאאאK 2.68 .550 12 
33אאאאאא2.55 .627 21 

34
אאאא

אK 2.26 .793 34 

א612. 2.60 א  

אאF٦WEאא
אאאאא

אאאאאאF2.60Eא
אאאF٢٠١٣E،אאא

אאאאאא
אאאאאKא

אאאאא
K 

٢Kאאאאא
אאאאאא

אאF2.80 J2.26Eא
א21א?אא

אאא?אא



 

 
٤٦٣ 

אא 
אא١٤٤١ 

אאאאא
אא،אK 

٣Kא
אאאאK 

٤KאאK 
٥Kאאא

אאאאאK 
٦Kאאאא

אאאא
א،אאאF٧EW 

F٧Eאאאאאא
אאאאא 

אא 
 א אאא

א א

1 אאאאא
אאK 2.67 .547 4 

2 אאאאאאאאK2.41 .623 7 
3 אאאאאאK2.66 .602 6 
4 אאאאאK2.67 .600 5 

5 אאאאאאא
אאK 2.78 .479 1 

6 אאאאא
אאK 2.67 .531 3 

7 אאאאא
אאK 2.69 .557 2 



 

 
٤٦٤ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

 א אאא
א א

אאWאאא2.65 .562  

8 אאאא
אאK 2.75 .489 1 

9 אאאא
4 662. 2.50 א 

10 אאאאK 2.43 .652 5 

11 אאאאאאא
אאK 2.63 .629 3 

12 אאאאא
אאאK 2.70 .575 2 

אאWאאאא2.60 .601  

13 אאא
אאאK 2.69 .586 2 

14 אאאאא
אאאK 2.49 .675 4 

15 אאאא
אאK 2.73 .571 1 

16 אאאאאK 2.53 .642 3 

17 אאאא
אאK 2.42 .771 5 

אאWאאאא2.57 .649  
18 אאאK 2.49 .706 5 
19 אאאאK 2.55 .673 4 

20 אאאא
K 2.72 .536 2 

21 אאאא
אK 2.80 .480 1 

22 אאאאא
אK 2.57 .678 3 

אאאWאאאא2.63 .614  
אאאWאא 2.61 .606  



 

 
٤٦٥ 

אא 
אא١٤٤١ 

אאF٧WE 
١ J אאאא

אאאאא
אאאאF2.61Eא

אאאאאאא
אאאא،F،א٢٠١٠EK 

٢ J אאאאא
אאאאאא

אאF2.65 J2.57E
אאW 

 אאאF2.65KE 
 F2.63KEאאאא 
 אאאאF2.60KE 
 אאאאF2.57KE 

٣ J א?אאאאאאא
אא?אאאא

אF2.87KE 
٤ J א?אאאא

אא?אאאאא
אF2.73KEאאא



 

 
٤٦٦ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

אאאא
אאאאK 

٥ J א?אאאא
אא?אאאאא
אF2.72KEאא

אאאאאאא
אאאאאK 

٦ J א?אאאא
א?אאאאא

אF2.80KEאא
אאאאאא
אאאאא

אK 
אאאWאאFא

אא JאאאאEאאא
؟אא 

אאאאאא
אאאאאאא

אאFאאא JאאאאE
אאאאאאF٨KE 



 

 
٤٦٧ 

אא 
אא١٤٤١ 

F٨Eאאאאאא
אאאאא 

אא 
 א א

 
אא
א א

1 אאאK 2.49 .675 5 
2 אאאאK 2.72 .536 1 
3 אאאאאאאK 2.54 .635 4 

4 אאאאאא
אK 2.56 .633 3 

5 אאאאאאא
אK 2.72 .559 2 

אאWאאא
אא 2.60 .607  

6 אאאאאאא
אאאאK 2.56 .659 4 

7 אאאאא
אK 2.52 .693 6 

8 אאאאK 2.66 .608 3 
9 אאאאK 2.70 .589 1 

10אאאאK 2.68 .550 2 
11אאאאאאK 2.55 .627 5 

12
אאאא

אK 2.26 .793 7 

אאWאאא
אאא 2.56 .645  

אאאא626. 2.58 א  

אאF٨WE 
١ J אאאאא

אאאאא



 

 
٤٦٨ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

אאאאF2.58Eא
אאאאאא

אאKאאאF٢٠١٢KE 
٢ J אאאאא

אאאאאא
אאF2.60 J2.56E

אאW 
 אאאאאF2.60KE 
 אאאאאא

F2.56KE 
٣ J א?אאא
א?אאאאאאא

F2.72KEאא
אאאאאK 

٤ J א?אאאא?
אאאאאאאא

F2.70KEאאא
אאא،

א،אאאא
אאאא

אאאK 



 

 
٤٦٩ 

אא 
אא١٤٤١ 

אאאWאאא
FאLאEאאאאא

؟ 
אאאאאא

אאאאאאאאא
אאאאאא

F٩KE 
F٩Eאאאאאא

אאאאאא 
אא 

 א א
 

אא
א א

١K אאאK 2.44 .659 2 

٢K אאאא
אK 2.16 .788 10 

٣K אאא
אאK 2.52 .729 1 

٤K אאאאאאאאאK2.31 .729 8 
٥K אאאאאאK 2.33 .768 6 
٦K אאאאאK 2.33 .739 5 
٧K אאאK 2.44 .927 3 
٨K אאאאאK 2.33 .696 4 
٩K אאאאאאK 2.29 .685 9 

١٠
K אאאאאאK 2.31 .711 7 

א7431. 2.33 א  

אאF٩WE 



 

 
٤٧٠ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

١ J אאאא
אאאאאא

אאאאF2.33Eאא
אאאא

אK 
٢ J אאאאא

אאאאאא
אאאF2.52 J2.16E

3אא?אאא
אאK?א

אאא،א
אא،א

אلإאאא
،אאא

،אא
אאאאא

אK 

*������*������* 

 



 

 
٤٧١ 

אא 
אא١٤٤١ 

אW 
אאאW 

١K אאאאא
אאאאאא

אאאF2.60KE 
٢K אאאאא

אאאאא
אאF2.58KE 

٣K אאאא
אאאאאא

אאאאF2.33KE 
אW 

אאאאאאא
אאאאאא

א،אW 
WאאאאW 

- אאאאאא
אK 

- אאאאאאאאK 
- אאאאאK 
- אאאאאK 



 

 
٤٧٢ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

- אאאאאאאא
אK 

- אאאאא
אאK 

- אאאאאא
אK 

- אאאאאאK 
- אאאאאK 
- אאאאK 
- אאאאאאאאא

K 
- אאאאאא

אאK 
- אאאא

אאK 
- אאאאאא

אאK 
- אאאאאא

אK 
- אאאאאK 



 

 
٤٧٣ 

אא 
אא١٤٤١ 

- אאאא
אאK 

- אאאK 
- אאאאK 

WאאאאW 
- אאאK 
- אאאאK 
- אאאאאאאK 
 Kאאאאאאא -
- אאאאאאאאK 
- אאאאאאאא

אאאK 
- אאאאאאK 
 Kאאא -
- אאאאK 
- אאאאK 
- אאאאאא 
- אאאאאK 

*������*������* 

 



 

 
٤٧٤ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

אאא 
١K ،אאFK٢٠١٤KEאא

אאWKאא
א Jאאאאאא J

،אא٢ 
٢K ،אFK٢٠١٠KEאאאW

KאאאאאFאE،٢٧،
٥٢،٢٢٣–٢٦٤ 

٣K ،אFK٢٠١١KEאאא
WKאא J،١٨،٧٠،

١٥٧–٢٢٤ 
٤K ،אF٢٠١٢Eא?אאא

אאאאאא?،
،אאא،אK 

٥K ،אFK٢٠١٠KEאאאאא
אאא،،אא،אא

אF٧٣E،١٩٧ J٢٨١K 
٦K א،؛א،אFK٢٠١٢KE

،אאא
אא،אאאא،א

،٢٠٦א J٢٤٣K 
٧K א،אאFK٢٠١١Eאאא

אאWא،אא،א،א
،٢٠٧א J٢٣٠K 



 

 
٤٧٥ 

אא 
אא١٤٤١ 

٨K ،אFK١٤٢٥KEאאאא
אאKאWאאK 

٩K א،F٢٠١٦KEאאא
אאKWאאאK 

١٠K ،אFK١٤٣٦KE،אאאא
،אאא،אאאא٢٥٩ J٢٧٦K 

١١K א،אFK٢٠٠٤KEאא،אא
א،אאאK 

١٢K א،FK١٤٢٩Eאאא
אאאK،א،א

אאא،אK 
١٣K ،אFK٢٠٠٢KE،،אאאא

אאאאK 
١٤K ،אFK٢٠٠٧KEאאאאא

א،א،١٨٩K 
١٥K ،אFK٢٠١٢KEאאאא

،אא
א،WאK 

١٦K אא،אאFK٢٠١٣KEא
،אאאאאא

א،א،אF١٥٢E،אא،٧٧١ J٧٩٩K 
١٧K ،אFK٢٠١٣KEאא

אאWאאאאא



 

 
٤٧٦ 

אאאאא?אא? 
Kאאא 
 

،א،אא،אאא
אK 

١٨K אא،אFK٢٠٠٥Eאא
א،אא،אאWא

אK 
١٩K א،אFK٢٠١٧KEאא

אאאא JאאאW
אאאאא?א

אهאא?،١٤٣٨L٢٠١٧،١ J١٦K 
٢٠K א،FK٢٠١٣KEאא

אא،אאא
אא،אא،אא،א٣٣–
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Importance of Academic Leadership Practices in Enhancing the Intellectual 

Security of their Students "Field Study" 
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Abstract: 

The aim of the current research is to find out the importance of the academic 
and organizational practices of the academic leaders at King Khalid University 
for enhancing intellectual security from their point of view and to identify the 
most important difficulties that prevent the application of these practices. Th 
descriptive approach was used along with a questionnaire as a data collection 
tool, including a set of academic and organizational practices, and the difficulties 
of academic and organizational practices of the academic leaders in enhancing 
intellectual security. The research sample consisted of (123) academic leaders. 
The results of the field study yielded a list of results, namely: the degree of 
importance of these practices lies in the higher level, the difficulties in applying 
the academic and organizational practices of academic leaders in enhancing the 
intellectual security of their students are in the higher level as well. In the light of 
theoretical analysis and the results of the field study, the researcher presented a 
set of recommendations; the most important of which are: awareness of the 
importance of intellectual security within courses and lectures, and allowing full 
opportunity for structured dialogue within classrooms.  

Keywords: Academic and Organizational Practices - Academic Leadership - 
Intellectual Security. 




