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 ملخص الدراسة: 

في الجامعات السعودية من هدفت الد ِّراسة إلى التعرُّف على واقع حوكمة الأقسام العلمية 
وجهةةة ر ةةر ال ةةادد الأكةةاديي ا وعديةةد التحةةعونت الةة  عةةد  مةةن حوكمةةة الأقسةةام العلميةةة في 
الجامعات السعودية من وجهة ر ر أعضاء هيئة التدريسا وت ديم تتحور م ترح لتطبية  مبةاد  

( 383ورت من )الحوكمة في الجامعات السعوديةا ولتح ي  هذه الأهداف: تم اختيار عينة تك
عضةةو ا مةةن أعضةةاء هيئةةة التةةدريس في الجامعةةات السةةعوديةا وتم اهعتمةةاد علةةى ا ةةنه  الو ةة   
ا سةةةةح ا واهسةةةةتبارة كةةةةيداد لجمةةةةع البيةةةةا تا وتو ةةةةلت رتةةةةاة  الد ِّراسةةةةة إلى أ  واقةةةةع حوكمةةةةة 
الأقسةةام العلميةةة في الجامعةةات السةةعودية مةةن وجهةةة ر ةةر أعضةةاء هيئةةة التةةدريس جةةاءت  درجةةة 

وسةةةطة علةةةى بيةةةع الأ عةةةادا وهةةة    عةةةد: )الاةةة افيةا وا سةةةاةلةا العدالةةةة في تطبيةةة  ال ةةةارو ا مت
وتوسةةيع ا اةةاركة في ااةةاا ال ةةرار وحةة  ا اةةككت(ا وأ  هنةةا)  ةةعونت  درجةةة )عاليةةة( عةةد  
من حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية من وجهة ر ر أعضةاء هيئةة التةدريسا مةن 

لا افيةا وعةدم وجةود وحةدات ولجةا  مت تحتحةة ت عةبي  تطبية  مبةاد  الحوكمةة أهمها: ضعف ا
ا لحوكمةةةةة الأقسةةةةام العلميةةةةة في الجامعةةةةات  في الجامعةةةةاتا كمةةةةا قةةةةد مت الد ِّراسةةةةة تتحةةةةور ا م ترحةةةة 

 السعودية.
 

 حوكمةا الأقسام العلميةا الجامعات السعودية. الكلمات المفتاحية:
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Abstract:  

The study aimed to know the fact or scientific sections governance at Saudi 

universities according to academic leaders` points of view; defining the 

difficulties limiting form implementing scientific sections governance at Saudi 

universities according to teaching staff`s points of view, and submitting a 

proposal for implementing principles of governance at Saudi universities To 

reach these goals.  A sample consisting of (383) teaching staff at Saudi 

universities was selected. It was based on a survey descriptive methodology and 

questionnaire as the tool for collecting data.  The findings of the study reach at 

the fact of scientific sections governance at Saudi universities according to 

teaching staff`s points of view was average degree on all dimensions and after 

(transparency, accountability, Justice on imposing law, and expanding the 

participation on making the decision and solving the problem). Also, there are 

high difficulties, which limit from implementing scientific sections governance 

at Saudi universities according to teaching staff`s points of view. The most 

important factor for that is poor transparency and the unavailability of 

specialized units and committees to implement the governance principles in 

universities. Lastly, the study has prepared a proposal for scientific sections 

governance at Saudi universities. 
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   مةمقد   
المجاهتا   بيع  في  العتحر  هذا  شهدها  ال   الهاةلة  للتطورات  رتيجة 

أرواعها ا ن مات بجميع  ال ديةا  بحاجة    أ بحت  العم   إلى تطوير أساليب 
ا ؤسس  الذي يساعدها على    التميُّزللو ول إلى    ؛ومواكبة التطورات العلمية

وية   أهدافهاا  ويح    الحوكمة في  دُّ عي الب اءا  الأمور  تطبي   من  ا ن مات  تلك   
ال  تساعدها على ع ي   ها  التحد ِّ   التميُّزمة  يات  ا ؤسس  خا ة في ظ  

والث ا واهجتماعية  ومتكح اهقتتحادية  هاة   ا تسارعة  اك   هذا  فية  في  ا 
 العتحر الذي يتميز نلتطورات العلمية الهاةلة.

ارتباط  و  وأكثرها  الإدارية  الأساليب  أحدث  الإداري؛ نلإ   امن  كح 
الحوكمة ي عد    اأسلوب  والكزمة  الذي  الضرورية  الأساليب  عم     ؛من  لتعزيز 

والمحاف ة على ح وق    اجراءات الإدارية فيهاوالتيكيد على رزاهة الإ   اا ؤسسة
بيع أ احب ا تحالحا وع ي  درجة مرت عة من النزاهة والا افية واهست امة  

لل ساد  ومحار تها  العامل ا  وا الي  لجميع  تكرارها    االإداري  عدم  وضما  
وغير   ا تعمدد  والأخطاء  اهنحرافات  وجود  من  أنها  ا والت لي   تعمددا كما 

من خكل استحداث أدوات وآليات مالية    اتدعم الوضع التنافس  للمؤسسة
 (.5ا  2018الكنعا ا ) لتيكد من ك اءد  رام  الختح تحة جديددا وا 

ستوى  ا خيرد تطورات كبيرد سواء على  ورة الأ شهدت الجامعات في ال و 
لى است دام أساليب  إ الإداري أو الأكادي ا ولذلك سعت تلك الجامعات  

تلك   أهم  ومن  للجامعةا  والخارجية  الداخلية  للعمليات  إدارتها  في  حديثة 
والتغيرات    ؛الحوكمة  مباد  تطبي     :الأساليب التطورات  مواكبة  في  لأهميتها 
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تتعل   ال   وتنوُّ بأ   الجذرية  الجامعاتا  للطلبةر مة  التعليم  ت ديم خدمات     ؛ع 
الطلبة في الجامعةا  كالتعليم الإلكترونيا   الكبيرد  وازدياد أعداد  الزيادد  خا ة 

وتعزيز   والعرقيةا  واهقتتحادية  اهجتماعية  مستوياتهم  وتعدد  الإ ثا   عدد 
ع الكبير  والتوسُّ والإ داع في العم ا    التميُّزإرتاج ا عرفة ورارهاا والبحث عن  

واست دام   العلم ا  البحث  دعم   الحديثة   اهتتحال  ت نياتفي 
(Hénard & Mitterle, 2016, 43)  . 

رد تؤمن  ب قيادد متطو  في الجامعات يتطل    مباد  الحوكمةإ  نجاح تطبي   
ومواكبة التطوير الذي يسهم في النهوض بمستوى أداء بيع العامل     نلتغييرا

اري  وأعضاء هيئة تدريسا وتعم  على إيجاد ث افة أكاديية  في الجامعة من إد 
حوكمة    د  عوإدارية مترا طة ومتعاورة في ع ي  سياسات الجامعة وأهدافهاا وت  

الك ع ي   تضمن  ال   الأسس  أهم  من   ,Altbach & Salmi) الجامعة 

2011). 
تطبي    الحوكمة إ   الجامعةا  ي    مباد   است كل  في  سهم  درجة كبيرد 

وطراة  التدريس ال     اينحها ال درد على اختيار ر امها و رامجها ومناهجهاو 
م من قب  أعضاء هيئة التدريس فيهاا إضافة  إلى حريتها في اختيار هيئة  د  ت  

العكقة    حجم   الجامعات ه  من عدد  والعامل  بهاا فحوكمة  التدريس 
زا وال ضاء على ال ساد  لتميُّ اهستثمار في الجامعة من جهةا وع ي  التطوير وا

 .(Wang, 2010, 479) من جهة ثارية 
رؤي  إقرار  السعودية  ورتيجة  العر ية  ا ملكة  الجامعات  2030ة  فإ   ا 

بمنعطف تاريخ  في غاية الأهميةا وهذا يستلزم من ا سؤول  في    السعودية تمر  
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التغير هذا  مع  التعام   الإ  االجامعات  على  واوالعم   السريعا  لتطوير   كح 
ا رحلة  االداةم بهذه  متطلباتها  اوا ااركة  اليوم    ؛وتلبية  الجامعات  أ   نعتبار 

ي ن ر لها كمؤسسات مست لة لها إدارتها ا ن تحلة ال  تدير شؤونها في إطار من  
الك ولتح ي   المجتمعا  مؤسسات  مع   ية  التعليم  قامت    :التنسي   وزارد 

أهدافها   أهم  ال ترد تحديد  هذه  التاغيل     ه :و   افي  الأداء  رفع ك اءد 
ال تحوى من   ا هدردا واهست ادد  التكل ة  العاليا وت لي   التعليم  للعامل  في 

 م(.2018التعليما  مكا ت البارية وا وارد والتجهيزات وا باني )وزارد الإ
ت عد   الحوكمة  التتحنيف  في    امهم    امتطلب    ولأ   على  الجامعات  حتحول 
يرتبط والذي  رةيسة  العا  ا  عوام   وتوفير    ا ثكثة  ا وهبةا  )تركيز  ه : 

الأداء   مستويات  أعلى  إلى  والو ول  والحوكمة(ا   ,Salmi, 2009(التموي ا 

إلى وضع تتحور م ترح لتطبي  مباد  الحوكمة    فإ  هنا) حاجة ماسة؛  (19
أداةها عس   أج   من  السعودية؛  الجامعات  مخرجاتها  افي  جودد    اوضما  

 راكز الأولى في التتحنيف العا  .وو ولها إلى ا  
 الد  راسة مشكلة 

رتيجة  ا ياهده العتحر الحالي من تطور كبير ومتسارع في ت نية ا علومات  
أ بح من ال ضايا    ي  الحوكمة في الجامعات السعودية واهتتحاهتا فإ  تطب

ت  ها  ال   ا ملكة  مة  تميزها واهرت اء بأداةها بما يح   رؤية  ا  2030سهم في 
 . ويواكب التطورات الهاةلة في مجال التعليم العالي

في    ضعف  من  تعاني  عام  العربي  اك   الوطن  في  الجامعات  أ   وبما 
الحوكمة مباد   عليها  ؛تطبي   الرقا ية  الجهات  تعدد  إلى    ا سبب  يؤدي  مما 
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وتدني    اضعف العم  ا ؤسس عدم الت يد  تو يات المجالس الأكاديية لهاا و 
  ا ومتطلب    لذا أ بح تطبي  مباد  الحوكمة فيها  اك  فعال ضرورد    ؛مخرجاتها
العا ية    اأساسي   التتحني ات  أفض   على  الحا لة  فالجامعات  والرياددا  للتميز 
 (. 43ا  2009ز  تطبي  فع ال  باد  الحوكمة )عزتا تتمي  
إداري  و  الجامعات كيسلوب  في  الحوكمة  تطبي   أهمية  من  الرغم  على 

ا نافسة  حديثا ودورها قدراتها على  الجامعاتا وتنمية  است كل  تعزيز    ا في 
المحلية    الد ِّراسات إه أ  رتاة  العديد من    اللمهام ا نوطة بها  اهة والتميز في أدا

ما   السعودية  الجامعات  في  الحوكمة  تطبي   مستوى  أ   إلى  دو   يتاير  زال 
 ( ال واز  نجوى  دراسة  تو لت  حيث  واق  إلى  ( 2015ا يمولا  تطبي   أ   ع 

ر ر   وجهة  من  ا كرمة  مكة  منط ة  جامعات  في  الرشيدد  الحوكمة  مباد  
متوسطةا وتو لت رتاة  دراسة خولة ا  يز    جاء  درجة   ال يادات الأكاديية 

الحو 2018) تطبي   واقع  أ   إلى  جاء  درجة  (  السعودية  الجامعات  في  كمة 
ال حطانياأيض    متوسطة  دراسة هند  رتاة   تو لت  أ     إلى   ( 2019)  ا كما 

ا  متوسطةد  ن سعود الإسكمية جاء  درجة  واقع حوكمة جامعة الإمام محم
 ( الدوخ   منار  تو لت  ه(1441ودراسة  في    إلى  ال   الحوكمة  تطبي   أ  

لت دراسة حياد  الجامعات السعودية الحكومية جاء  درجة متوسطةا كما تو   
التر ية بجامعة    واقع تطبي  مباد  الحوكمة في كلية   أ    إلى  ه( 1442جريس )

سعود  متوسطة.  جاء  ا لك  ط     درجة  السا  ة  بب ِّ والدراسات    ايعها ت 
الجامعاتو  تن يمية مختل ة في  ه    على حد  و   اتناولت وحدات  الباحث  علم 

كادي  هو  من كو  ال سم الأ  اوارطكق    ايوجد دراسة تناولت الأقسام العلمية
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ال رار والوحدد الأ بحث    إلى  الد ِّراسةلذلك سعت    اساسية في الجامعةمتحنع 
الأ حواقع   ارطكق  وكمة  السعودية  نلجامعات  العلمية  من  قسام  تنام   أا  همية 
 . كمة في الوحدات التن يمية الأعلىالحو 

واقع حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات    لتبحث  الد ِّراسةجاءت هذه  و 
 .السعودية من وجهة ر ر أعضاء هيئة التدريس

  الد  راسةأسئلة 
 :الأسئلة التالية نعللإجا ة  الد ِّراسةهذه تسعى  

السعودية  واقع    ما - الجامعات  في  العلمية  الأقسام  ر ر  حوكمة  وجهة  من 
 ؟ أعضاء هيئة التدريس

الأقسام العلمية في الجامعات السعودية  حوكمة  من    عد  التحعونت ال   ما   -
 ؟أعضاء هيئة التدريسمن وجهة ر ر 

 ؟ ام العلمية في الجامعات السعودية الأقس وكمة لح التتحور ا  ترحما  -
 الد  راسةأهداف 

 :الأهداف التاليةلتح ي    الد ِّراسة هذه تسعى 
واقع  التعرُّ  - على  من  ف  السعودية  الجامعات  في  العلمية  الأقسام  حوكمة 

 .الأكاديي  وجهة ر ر ال ادد 
عد  عديد   - ال   الجامعات    التحعونت  في  العلمية  الأقسام  حوكمة  من 

 .الأكاديي  عودية من وجهة ر ر ال ادد  الس
 ت ديم تتحور م ترح لتطبي  مباد  الحوكمة في الجامعات السعودية.  -
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  الد  راسةأهمية 
 :مما يل الحالية   الد ِّراسةاربث ت أهمية  

 : الأهمية العلمية )النظرية(ولً أ
  ادكونها منهجية إدارية معا ر   ؛من أهمية الحوكمة  الد ِّراسة تكمن أهمية هذه   -

 وا ؤتمرات المحلية والعر ية والعا ية.  الد ِّراساتالعديد من  ادعت إليه
هذه   - تسهم  أ   من    الد ِّراسةيؤم   ا زيد  إجراء  على  الباحث   تاجيع  في 

 الحالية.   الد ِّراسةا رتبطة بموضوع   الد ِّراسات
أهميتها  تتر  - ا ملكة  كز  رؤية  تركيز  خكل  ر ام  على    2030من  تطوير 

 بيع مؤسسات الدولةا وال  من  ينها الجامعات السعودية. الحوكمة في 
   الأهمية التطبيقية )العملية(: ا ثانيً 
هذه  ت   - على    الد ِّراسة سهم  السعودية  الجامعات  في  ا سؤول   مساعدد  في 

من خكل تطبي  مباد  الحوكمة    امعةالت طيط لجودد أداء العامل  نلجا
 .قسام العلميةفي الأ 

عد  ا سؤول     راسةالد ِّ هذه    زودست - ال   مباد     نلتحعونت  تطبي   من 
السعوديةالحوك العلمية نلجامعات  إ  ؛مة في الأقسام  يجاد حلول  من أج  
 لها.

هذه   - تساعد  أ   على  و ا سؤ   الد ِّراسةيؤم    السعودية  الجامعات  في  ل  
السعودية الجامعات  في  تطويرها  يجب  ال   الجوارب  خكل    اعديد  من 

 .في الأقسام العلمية ف ا كةمة لتطبي  مباد  الحوكمة رو تهيئة ال 
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هذه   - الإ  الد ِّراسة تستجيب  خطة   تطلبات  من  ا نبث ة  الوطنية  ستراتيجية 
الوطني ا ستندد على رؤية ا ملكة   ا في اهرت اء بمستوى  2030التحول 

أداء ال يادات الإدارية  اك  عاما وال ادد الإداري  في الجامعات  اك   
إلى    ؛صخا الو ول  أج   وت دُّ   التميُّز من  الجامعات  ا ؤسس ا  م 

 السعودية في التتحنيف العا   للجامعات العا ية. 
الجامعات    ام ترح    ا تتحور    الد ِّراسةهذه    مت قد   - في  الحوكمة  مباد   لتطبي  

 م والريادد للجامعات. والت دُّ  التميُّز سهم في ع ي  مما قد ي   االسعودية
 الد  راسة حدود 

دراسة   ا وضوعية:  الأقسالحدود  حوكمة  الجامعات  واقع  في  العلمية  ام 
من تطبي  حوكمة الأقسام العلمية في    وعديد التحعونت ال  عد  ا  السعودية

السعودي تتحور    اةالجامعات  الجامعات  واقتراح  في  العلمية  الأقسام  لحوكمة 
   .السعودية
ا كارية:  الح تطبي   دود  الجام  الد ِّراسة تم  ا لك  في  جامعة  التالية:  عات 
الرحمنا جامعة المجمعةا جامعة الحدود  جامعة  سعودا   الأميرد رورد  نت عبد 

 .الاماليةا جامعة الإمام عبد الرحمن ال يتح 
 . ةه1442من العام الجامع    د الزمارية: ال تح  الدراس  الثانيالحدو 
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 الد  راسة مصطلحات 
بأنهاعر  ت   الحوكمة  التوجه  لال  من  "مجموعة  :ف  رسم  تضمن  ال   يات 
للمن مةالإ متغير    ؛ستراتيج   على  وتلبية  للسيطرد  الداخليةا  ات  يئتها 

الخارج  امتطلباتها متغيرات  يئتها  والتكواهستعداد  واجهة  معها"  ية  يف 
 (. 9ا 2018)الهروطا 

حوكمة  عر  وت   في  ف  العلمية  بأنهاالأقسام  "الأساليب    :الجامعات 
للأقسام    الداخلية والخارجية  عملياتالخكلها يتم تن يم    والإجراءات ال  من
إلى مباد  الا افية    ا استناد    اا ناوددلتح ي  أهدافها    ؛العلمية في الجامعات

ا ااركة    والنزاهة  واعتماد  العامل ا  بيع  العدالة     وتطبي   وا ساءلةا 
ال رارات اااا  في  اهحتكام  االجماعية  من خكل  ا اككت  لل وار     وح  

 (.197ا  2018والأر مة" )طيبا 
الجامعات  وت عر ف  في  العلمية  الأقسام  بيع   :بأنها  اإجراةي    حوكمة 

ي ال   والإجراءات  بها الأساليب  العلمية  في   و الأكادييال ادد     وم    ؛ الأقسام 
  تمثلة بمباد  الا افية والنزاهة الحوكمة ا     إلى مباد  ا ستناد  ا  ا لتح ي  أهدافها

وتطبي وا  ا ااركة  ال ارو     ساءلةا  واعتماد  العامل ا  بيع  عدالة    
 الجماعية في اااا ال رارات وح  ا اككت. 
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 الإطار النظري 
الباحثو   يعد   حوله  اختلف  ال   الحديثة  ا  اهيم  من  الحوكمة    ؛م هوم 

هنا)  عض   أ   إه  الإداريةا  ور رياتهم  ال كريةا  مدارسهم  هختكف  رتيجة 
لأحدث  جوا عرض  يل   وفيما  ا  هوما  هذا  تعريف  حول  اهت اق  رب 

التعري ات   من  ينها  وال   الجامعاتا  حوكمة  م هوم  تناولت  ال   التعري ات 
 : التالية
بأنه  عر  ت   الجامعة  في  الحوكمة  من    :اف  الرسمية  وغير  الرسمية  "ا مارسات 

والسياس ال وار ا  م تضى  الجامعة  في  ا سؤولة  الجهات  وال واعد  طرف  ات 
توض   نلجامعةال   العاملة  الجهات  وا سؤوليات   تلف  الح وق  والك    ؛ح 

الأهداف الأكاديية والتر وية والإدارية للجامعة  الجامعة على ع ي      ساعدد 
.(Jongbloed, 2015, 27)   

عبارد عن الن ام الذي يتم من  ا: "ف الحوكمة في الجامعات بأنه  ر  عكما ت  
توجيه الجامع  خكله  ومراقبتها أعمال  مستوى  ة  أعلى  ع ي     ؛على  أج   من 

  ودد إلى تن يذ العمليات بجوالوفاء بمعايير المحاسبية والا افيةا إضافة    اأهدافها
إلى    ؛عالية خكل    التميُّزللو ول  لعملهمن  واضح  هيك   إطار    ا رسم  في 

   (.34ا 2015ثا ت" )غضبا ا است دام ر ام أخكق  
اعر ِّ وت   روال  الجامعات بأنه    (2018لكنعا  )ف  ا: "ضما  تطبي   حوكمة 

كالا افيةا والرقا ةا وا ااركةا    ؛ا ؤشرات الدالة على ع ي  ا باد  الحاكمة
ع ي    على  الجامعات  تساعد  ال   والمحاسبيةا  ال ارو ا  من    التميُّزوتطبي  
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لل  الأمث   واهستغكل  ال رارا  اااا  ورشادد  ال عالا  الت طيط  موارد  خكل 
 .(10) البارية وا ادية مع وجود ر ام اتتحال فعال ومناسب"

د لدى  قد تعد    السعودية  الجامعاتفي  وكمة  الحويتضح مما سب  أ  م هوم  
الجامعة  أهداف  تسعى لتح ي     اعلى أنه    و يت  إه أنهم    اكثير من الباحث  

مباد   ا ستناد  ا  االمجتمعو  الا افي    إلى  بمباد   ا تمثلة  والنزاهةا  الحوكمة  ة 
الجماعية في   ا ااركة  واعتماد  العامل ا  العدالة    بيع  وتطبي   وا ساءلةا 

   اااا ال رارات وح  ا اككت من خكل اهلتزام نللواةح والأر مة.
 الأقسام العلميةالحوكمة في  تطبيقأهمية 

العلمية في    في  وكمةالح  تطبي إ    سهم في  ي    السعودية  لجامعاتاالأقسام 
العلميةا   الأقسام  العامل  في  لدى  ال رارات  اااا  اهست كلية في  دعم  إيجاد 

لها   يتحبح  حاكم بحيث  هيئات  أو  اهتجاه  مجالس  عديد  عن  مسؤولة  ة 
الأاهستر  لهذه  الإجراءاتار وم   ا قساماتيج   سكمة  والإداريةاا الية  قبة    ا 

اختيار العامل   نها من  والتيكد من فعالية إدارتهاا إضافة إلى تمكي  والأكادييةا
 (.9ا  2012) رقعا  وال رش ا   وأعضاء هيئة تدريس فيها من إداري  

العلمية  في    الحوكمة   تطبي   ويسهم تسعى  الذي    التميُّزع ي     في الأقسام 
من خكل ما ت دمه    ادورها في  ناء المجتمع وتطويرهمن  ز  عز  إليه الجامعاتا وي

ا مارسات   لتطوير  علمية  أبحاث  المجتمعا  وحمن  تواجه  ال   ا اككت    
مه من نمااج مثالية للممارسات الإدارية وال نية ال  تجعلها  إضافة إلى ما ت د  

تطبي  الحوكمة أحد    دُّ عي ى  ه من قب  الجامعات الأخرىا حيث ية  تذي يح    انمواج  
من أهم مؤشرات استثمار رجال    في الجامعاتا والذي يعد    التميُّز أهم معايير  
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لت د  الأع أساس   ومتطلب  العاليا  التعليم  مجال  في  امال  في  م  لجامعة 
سهم في ع ي   ي يتم ك  عاما كما أ  تطبي  الحوكمة ي  التتحني ات العا ية الذ

للجامعة على  ااهعتماد  يعم   اهعتماد    وقد  فئة  في  الجامعة    "A"اعتماد 
)Hanifah, 2018.) 

ع ي ها   يكن  ال   ال واةد  من  العديد  في وهنا)  الحوكمة  تطبي     من 
العلمية ت  في    الأقسام  وال   أهدافها  الجامعاتا  ع ي   من  تمكينها  في  سهم 

  (Fatmasari, 2017, 18): ا  طط لهاا بإهضافة إلى ع ي  ال واةد التالية
الحوكمة في  ي   - تطبي   العلمية نسهم  است كلية  الأقسام  لجامعات في ع ي  

ا  وهيئاتها  بإدارتها  لأراطتها  الجامعةا  الت طيط  من  وتمكينها   تعدددا 
 عالية. دو رامجها  ك اء 

حوكمة  ت   - العلميةسهم  مسار   الأقسام  وعديد  الجامعةا  رؤية  ع ي   في 
 عملها نحو ع ي  أهدافها. 

العلمية  الحوكمة    د مبا  تطبي   ساعدي - الأقسام  ر اط  في  عديد  على 
في العامل   أداء  في  وال تحور  يساعد  هاالضعف  مما  ر اط  ا  معالجة  على 

فيها بجودد   الضعف وعس  الأداءا وت ديم خدمات للطكب وللعامل  
 عالية.

العامل  ت   - مسؤوليات  التواز      ضما   في  الحوكمة  الأقسام    سهم  في 
ا دىا و   مسؤولياتهم نحو    العلمية الكبرى  عيدد  نحو ع ي  الأهداف 

 ع ي  الأهداف قتحيرد ا دى. 
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في التيكد من درجة ع ي  الجودد الااملة في الخدمات ال   سهم الحوكمة  ت   -
 للمست يدين منها.الأقسام العلمية  مها ت د ِّ 

الأقسام  في    الحوكمة   مبادتضح أهمية تطبي   ا تمن خكل العرض السا  
ن ت    لجامعاتاالعلمية  في  فه   الأقسام  سهم  في  العامل   عم   مهام  تطوير 

ا واختيار ما  العمليات الإدارية والأكادييةراقبة  من م  العلميةا وتمك  الإدارد 
عامل   من  هيئة    يناسبها  تساعد  وأعضاء  الحوكمة  أ     على التدريسا كما 

أداد  د   ا فه  تعنلأقسام العلميةأداء العامل     عديد ر اط ال ود والضعف في
معة  الجاالأقسام العلمية و سهم في عس  سمعة  لت ييم الأداءا كما أ  الحوكمة ت  

إلى   والو ول  ا نافسة  على  قدرتها  من  ويزيد  المجتمعا  مؤسسات    التميُّزأمام 
فيا ؤس ا سؤول   على  يجب  ولذلك  في   س ا  العلمية  الجامعات    الأقسام 

والأكاديية الإدارية  الحوكمة  تطبي   أهدافها  ؛  السعودية  ع ي   أج   من 
 ا ناودد  ك اءد عالية.

 
*** 
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 ام العلمية الأقسمبادئ الحوكمة في 
الحوكمة في   مباد   تطبي   العلميةإ   لهذا    الأقسام  واع   فهم  إلى  يحتاج 

تبب   وقد  وأ عادها  الإنماة   ا  هوم  ا تحدد  الأمم  تسعة    (UNDP(  ر م  
رةيسة   تطبي هالحوكمة  لمعايير  ارعكاس  باد   يجب  ه   ا عايير  وهذه  ا 
 (: 540 ا2011 ال تة  ن باد  التالية )الحوكمةا وتتمث  

   ا ااركة في اااا ال رار لجميع ال ئات اات العكقة ضمن الأطر ال ارورية. -
وفتح    - العكقات  تن يم  في  ال ارورية  ا رجعية  توفير  وتعني  ال ارو :  حكم 

 السلطاتا وهذا يتطلب وضوح ال وار  وش افيتها وارسجامها نلتطبي .  
و  - الدقي ةا  ا علومات  توفير  وتعني  الجميعالا افية:  أمام  المجال    ؛ إتاحة 

 وتوسيع داةرد ا ااركة.    الكطكع عليها
حسن اهستجا ة: وتعني قدرد ا ؤسسات على خدمة الجميع دو  استثناء   -

 أو تمييز.  
 التواف : وتاير لل درد على التوسط    ا تحالح لجميع ال ئات.  -
 ييز.  ا ساواد: وتعني إعطاء ح وق متكافئة لجميع ا ست يدين دو  تم -
 ال اعلية: وه  ع ي  الأهداف  نتاة  مرضية للجميع.   -
 المحاسبة: وتعني وجود ر ام متكام  لمحاسبة الأفراد وا سؤول .  -
اهستراتيجية: - أ عادها   الرؤية  بجميع  ا ؤسسة  أوضاع  لتحس   وتهدف 

 ومكو تها.
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ام  الأقسرها لتطبي  الحوكمة في  موعة من ا باد  ال  يجب تواف هنا) مجو 
مؤشالجامعاتا وفي ضوةها  العلمية في   ثم  ومن  الحوكمة  معايير  تهاا  ار تتحدد 

 من  ينها ا باد  التالية: و 
يعد  أوه   الا افية:  في    :  الحوكمة  تطبي   مباد   أهم  من  الا افية  مبدأ 

في   العلمية  تعالأقسام  لأنها  لتتحنيف    د  الجامعات؛  العا ية  ا عايير  من 
والعلنية في    الو ول إلى ا علومات  سهولة ودقةا  الجامعاتا وه  تعني حرية 

وحرية تداول ا علومات الخا ة بم ردات العم  في المجال    امناقاة ا وضوعات
  .(Jongbloed, 2015, 34) العام

ا   د  وتع الإدارية  الإدارية من اهتجاهات  ال  يكن تطبي ها  مة  ه الا افية 
لأنها تتميز   درتها على توفير  يئة    ؛يةفي الأقسام العلمية في الجامعات السعود

تطوير   في  يسهم  وهذا  والا افيةا  الوضوح  يسودها  متميزد  إدارية  عم  
العم  الإدارية  إجراءات  الا افية  تساعد  حيث  بيع  على  ا  إلى  الو ول 

بها   ت وم  ال   والإجراءات  الجامعاتا مارسات  العلمية في  ا في  يئة  الأقسام 
لحتحول على ا علومات الضرورية  نيع العامل  فيها  تسمح لجم  اعم  من تحة

الا افية تعني  ؛بمهام عملهملل يام   ال  تبب  :لأ   على    "الوضوح وا كاش ة 
الإدارية   العمليات  وأنماط  أشكال  في كافة  الأقسام  في  والأكاديية  ا ساءلة 

 .(Dossing, Mokeki, & Weideman, 2011, 4)ا العلمية
ا سااثاري   العكقة من الأف    إلىتاير   وه    لة:ء:  ا واطن  واوي  د  راتمك  

من   الحكومية  غير  الجامعةاوا ن مات  وأراطة  العم   ومساءلة    مراقبة 
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من خكل ال نوات ا كةمة دو     اياتهمعلى كافة مستو في الجامعة  ول   ؤ ا س
 (. 8ا 2017ساءد للعامل  فيها )أ و عربا لإامعةا أو اتعطي  العم  في الج

أطراف ثكثة  على  ا سؤولية  مبدأ  أول  ؛ويرتكز  الطرف    :الطرف  هو 
الثةاني والطرف  الثالث  : الساة ا  والطرف  ا سؤولا  الطرف  الجسر  ث ِّ ي    : هو    

أي السةؤال  موضوع  هو  الطرف ا  )الغامديا    :الرا ط     عنه(  )ا سؤول 
 .(168ا  2017
ا :اثالث   بيع  مع  بموضوعية  التعام   وتعني  نلجامعةا العدالة:  لعامل  

وتطبي  السياسات    ا احتياجاتهما وضمان سيادة ال ارو   وتلبية  اواهرت اء بهم
على   الجامعة  في  العامل   الحوار     ث افة  وتعزيز  الجامعةا  في  ا عتمدد 

الطكب الإداريةا وكذلك مع  الأداء  ؛اختكف مستوياتهم    امن أج  عس  
 (.92ا  2012لعم  )  ر الدينا وتطوير آليات ا

ا ااركة    توسيع   :ارا ع    تساعد  واااا    على ا ااركة:  العم   تسهي  
الدراية  ا ااركة على درجة متوازرة من    كو  بيع الأطرافتال راراتا بحيث  

ا ااركة خكل  ومن  ال راراتا  اااا  فيها  يتم  ال     إتاحة يتم    ن وضوعات 
ووضع قواعد العم     ةا طويريعلى وضع الخطط الت  ال ر ة للعامل  في الجامعة 

العم  في الجامعةا إضافة إلى ا ااركة في التوا   ال عال  في مختلف مجاهت  
الأرا تن يذ  في  وتعاونهم  المجتمعا  ومؤسسات  الطلبةا  ال   مع  ا  تل ة  طة 

 (. 73ا  2012ت يمها الجامعة )مرزوقا  
سب  ما  الجامعا  ا ونست راء  في  العلمية  الأقسام  حوكمة  أ   ت  يتضح 

توافرها  ا باد  ال  يجب  ت وم على عدد من  لتطبي  الحوكمة في    ؛السعودية 
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الجامعاتا وال  في ضوةها تتحدد معايير وإجراءات العم ا فا ساءلة تعتمد  
في   معنية  والا افية  عملهما  بمهام  نل سم  العامل   قيام  مدى  عديد  على 

ا ال سم العلم ا في  يئة  الو ول إلى بيع ا مارسات والإجراءات ال  ي وم به
عم  من تحة تسمح لجميع العامل  فيه في الحتحول على ا علومات الضرورية  
في   العامل   بيع  مع  بموضوعية  التعام   في  معنية  والعدالة  نلعم ا  لل يام 

وتطبي  اللواةح والأر مة ا عتمدد في    اال سم العلم ا وضمان سيادة ال ارون
وي   دقةا  التعر  سه الجامعة  ك   في  ا ااركة  توسيع  مبدأ  اتجاهات  م  على  ف 

العامل ا وزيادد   السلو) اهجتماع      العامل  معهما وفي تطوير  وأفكار 
  ؛التعاو  في إنجاز العم ا ولذلك فإ  بيع مباد  الحوكمة تت اع  مع  عضها

 مة في تطوير العم  وتجويده في ال سم العلم  نلجامعة. مه لتكو  من ومة 
 

*** 
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 قسام العلمية الأمقومات نجاح تطبيق الحوكمة في 
ا  ومات  من  مجموعة  إلى  الحوكمة  قواعدها    ؛عتاج  تطبي   لدعم 

ا  2014)الخطيب وال ريطا    ومن أهم م ومات نجاح تطبي ها التالي  اومبادةها
121:) 

لدى   - الكام   العلميةإدارد  الوع   الحوكمة  بأهمية    الأقسام  قواعد  تطبي  
وقبول    لإشرافنا تمثلة   العدالة     الرقا ة  ال عالا  وع ي   وا ااركةا 
 الجميع.

 الأقسام العلمية. بيع العامل  فير الث ة    توف   -
ال  تن م عم     وضوح التاريعات والسياسات وال واعد وا باد  الحاكمة -

العلمية مماالأقسام  سياساتها  وضوحا  وتطبي   ال واعد  سه   ي    ا  تطبي  
 المحددد للحوكمة.   وا باد 

العلميةتطبي ها  راد  ا    وآلياتها  الحوكمةتطبي     مباد وضوح   - الأقسام    ؛ في 
 ا و ك اءد عالية.من أج  الو ول إلى النتاة   اك  دقي 

ا عتمد  يسه  اهتتحال ا طلوب و   لك   ؛است دام الت نيات الحديثة  سهولة -
ل اعلة ا تضمنة  ا   ت والإجراءاتالسياساويحدد    افي مجال البحث العلم 

ا واقف السلبية    بهدف عديد  ؛ الأقسام العلمية  العامل  في   إرشاد توجيه و 
 والإيجا ية في العم .

ال يادات - ع  في   اختيار  العلمية  وا ؤه   الأقسام  والخبرد  الك اءد  أساس  لى 
العلم  الذي يؤه   احبها ل يادد العم  في الجامعة بما يت   مع قدراته  

 . هواتحتح
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حدد    ؛في الجامعات السعودية  قسام العلميةالأتطبي  الحوكمة في    ولنجاح
العلم  )  ال سم  لتن يم أعمال لجا   ( مهام لجا   ةه1442الدلي  الإرشادي 
 :ا وه ال سم العلم  في الجامعات السعودية لتطبي  الحوكمة

 :اللجنة اهستاارية: ويكو  من مهامها ومسؤولياتها ما يل  :أوه  
لة للمواضيع المحالة من رةيس أو مارفة ال سم ال  عتاج  عم  دراسة شام -

 . م تو ياتها إلى رةيس أو مارفة ال سم مباشرد د  إلى دراسةا وت  
يح  لرةيس اللجنة نلتنسي  مع رةيس أو مارفة ال سم مخاطبة ال طاع العام   -

 . المحددد الد ِّراسة والخاص إ  لزم الأمر لإكمال 
  واضيع ال  يتحعب لمجلس ال سم اااا ال رار فيها. عال إلى اللجنة بيع ا  -

 :: اللجنة التن يذية: من مهامها ومسؤولياتها ما يل اثاري  
التطويري ة للمهام الإدارية نل سم  ا فيه متحلحة الأعضاءا   - العملي ة  متا عة 

الإدارية الإجراءات  تسريع  على  في    اوالعم   الا افية  على  والح اظ 
 .العم 

على   - وه  العم   التدريسا  هيئة  أعضاء  من  ا تميزد  الكوادر  است طاب 
 .  ذلك م وضة لجميع إجراءات التعاقد داخ  ال سم

التن يمية - ال سم  هةحة  تن يذ  عن    امتا عة  ريا ة  ال سم  أعضاء  ومخاطبة 
 رةيس أو مارفة ال سم إ  لزم الأمر.

 : لجنة التعيينات: من مهامها ومسؤولياتها ما يل : اثالث  
 .عايير التعيينات في ال سموضع م -
 .حتحر احتياجات الت تحتحات -



 

 
 لة العلوم التربوية مج 37

 هـ )الجزء الثالث( 1443العدد التاسع والعشرون ربيع الآخر 

ورفعها إلى مجلس    اا واعتماد أسماء ا رشح  تاكي  لجا  م ا لة ا رشح   -
 . ال سم

 . ورفعها إلى مجلس ال سم اتعبئة النمااج ا طلو ة -
 والتنسي  مع ا رشح . اوضع جداول ا  ا كت -

السا   العرض  خكل  توفير  ت  امن  أهمية  ا تطلباتتضح  لنجاح    ؛عض 
وجد  عض ا تطلبات الإدارية ال   تحيث    العلميةا  الأقسامتطبي  الحوكمة في  

العم  تن يم  على  نل سم  عدالةا    اتعتمد  للعامل   ا هام  وتاكي   وعديد 
تطو  على  ال ادرد  معاييراللجا   وعديد  نل سما  العم   والتميز  ير    النجاح 

الأ ومتطلباته   الخدمات  ت ديم  والإداريةا  في  متطلبات  ارية  كاديية  و عضها 
    ك اءد عالية. وقادر على تطبي  الحوكمة متميزا تهتم  توفير فري  عم 

 
*** 
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 السابقة  الد  راسات
بموضوع   ا تعل ة  السا  ة  للدراسات  الباحث  مراجعة    الد ِّراسة من خكل 

رتبة من الأقدم إلى  ال  سيتم تناولها م  الد ِّراساتتم التو   إلى  عض    االحالية
 على النحو التي: الأحدث حسب سنة النارا

  الد ِّراسة: هدفت هذه  (Mungiu & Dusu, 2011(دراسة مونجيو ودسو   .1
اا  الحوكمة في الجامعات الحكومية في روماري  مباد إلى ت ييم درجة تطبي   

هد )  :الد ِّراسة  فولتح ي   اختيار  روماري43تم  ا  ا( جامعة حكومية في 
  مباد  مجموعة من     دام ا نه  التحليل  ا كتبيا حيث تم ت ييموتم است

هة  النزاالتالية:     لت ن باد   في هذه الجامعاتا وال  تمث  طب  الحوكمة ال  ت  
دارية والأكادييةا والحريةا والحاكمية الأكادييةا والا افيةا وا ساءلةا  الإ

رتاة  الت ييم عن وجود    ا تعل ة نلتموي  السنويا والنزاهةا وقد كا ت 
ا سا  أر مة  تطبي   في  الجامعة ضعف  مستوى  على  والمحاسبة    ءلة 

 والا افية. 
إلى ت عيل    الد ِّراسةهدفت هذه    :(Mutagahywa,2012(دارسة متاجهياوا   .2

المعلومات و  تنزاريااادور تكنولوجيا  الجامعات في   هتتحاهت في حوكمة 
الك ا كتبي  :ولتح ي   ا نه   است دام  رتاة   تم  علي   على  واعتمد  ا 

رتاة     الد ِّراسات  وتو لت  وا راجعا  تكنولوجيا  إلى    الد ِّراسة السا  ة  أ  
كمة في الجامعاتا كما  هرت أهمية تطبي  الحو ت اهت أظت واهالمعلوما

النتاة    واإلى  تو لت  المعلومات  تكنولوجيا  إدماج  في  هأ   ت اهت 
التعليم الإلكترونيا  ا وهاحتمي    ا أمر    عد  التعليم الجامع  ي   ذا يزيد من أهمية 
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 ا له من    ؛وأ  حوكمة الجامعات يجب أ  يتم تطبي ه بأسرع وقت ممكن
بها  درجة عالية من   وال يام نلأعمال ا وكلة فواةد كبيرد على تميز الجامعةا 

 الك اءد.
3. ( ال واز  نجوى  هذه  (2015دراسة  هدفت  التعرُّ   الد ِّراسة:  على  إلى  ف 

مباد  الحوكمة الرشيدد في جامعات منط ة مكة ا كرمة من  واقع تطبي   
الحوكمة   لتطبي   م ترح  تتحور  وت ديم  الأكادييةا  ال يادات  ر ر  وجهة 

في   الكالجالرشيدد  ولتح ي   الو   ا    :امعاتا  ا نه   است دام  تم 
)مكورة  عينة    واختيرت مكة  378من  منط ة  بجامعات  العامل   من   )

واست دم البيا ت.  هسا  تا كرمةا  لجمع  رتاة   تبارة    الد ِّراسة تو لت 
ا كرمة  إلى   منط ة مكة  الرشيدد في جامعات  الحوكمة  مباد   تطبي   أ  

الرشيدد في جامعات  جاءت  درجة   متوسطةا وأ  أهمية مباد  الحوكمة 
ا كرمة مكة  مباد     جاءت  درجة  منط ة  تطبي   متطلبات  وأ   كبيردا 

منط الرشيدد في جامعات  ا كرمةالحوكمة  كبيردا    جاءت  درجة   ة مكة 
 .لتطبي  الحوكمة في الجامعات  ام ترح   ار  تتحوُّ  الد ِّراسةكما قدمت 

4. ( ال ايز  هيلة  هذه  (2017دراسة  هدفت  نمواج    الد ِّراسة :  ت ديم  إلى 
ستراتيج   م ترح  عايير حوكمة الجامعات السعودية وف  أ عاد ا ن ور الإ

تم   الهدف  هذا  ولتح ي   وأسلوب    للحوكمةا  الو   ا  ا نه   است دام 
الإ  ؛دل اي ا ن ور  ومعايير  أ عاد  الجامعات  لتحديد  لحوكمة  ستراتيج  

الخبراء ) و لغ عدد  المحلية    ا ( خبير  47السعوديةا  العامل  نلجامعات  من 
رتاة   والعر ي وتو لت  ا ن ور    إلى  الد ِّراسةةا  ومعايير  أ عاد  أ  



 

 
 حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية "تصور مقترح" 40

 يد.مشعل بن سليمان العدواني العنز 

ال الجامعات  لحوكمة  كالتالي: اهستراتيج   جاء   سعودية 
( من اهت اق    الخبراءا  %100وجاء  نسبة  لغت )   اعد الرقابي: الب  أوه  

وجاء    اعد الهيك  التن يم      :ا. ثاري  ا( مؤشر  19( معاييرا و)3وتضمن )
( )%98,5 نسبة  لغت  وتضمن  الخبراءا  اهت اق     من  معاييرا  6(   )

مؤشر  38و) ثالث  ا(  الب  ا.  ال يم :  )  اعد  من  %98وجاء  نسبة  لغت   )
 . ا( مؤشر  25( معاييرا و)4اهت اق    الخبراءا وتضمن )

ف على  إلى التعرُّ   الد ِّراسة هدفت هذه    (Hanifah, 2018):  دراسة هني اه .5
تطبي    الجامعات    مباد واقع  في  في  الحوكمة  جاوا  بمدينة  الخا ة 

( من  124) تم اختيار عينة تكورت من :ولتح ي  هذا الهدف اردوريسياإ
في   الو     ا نه   است دام  وتم  الخا ةا  نلجامعات  العامل   الإداري  

تكو  الد ِّراسةهذه   ال   البيا ت  لجمع  أداد  واهستبارة  محاورا  من    :رت 
إلى   الد ِّراسةوتو لت رتاة   .)الا افيةا وا ساءلةا والعدالةا واهست كل(

لخا ة جاء  درجة مرت عة  الحوكمة في الجامعات ا  مباد أ  واقع تطبي   
( تطبي   %81و نسبة  على  ا واف ة  درجة  وجاءت  الحوكمة    مباد (ا 

الأول ا بدأ  التالي:  الترتيب  ) حسب  الا افية  نسبة  مبدأ  82:  ثم  %(ا 
( ) %(81ا ساءلة  نسبة  العدالة  نسبة  مبدأ  تكه  جاء    ا وأخير    ا%(79ا 

 %(.69مبدأ اهست كل  نسبة )
ف على  إلى التعرُّ   الد ِّراسة: هدفت هذه  (2018ين )دراسة هبة   ر الد .6

الأردرية  اه الخا ة  الجامعات  الإلكترورية في  تطبي  الحوكمة  تجاهات نحو 
(  341تم اختيار )  :ز الأداء الجامع ا ولتح ي  هذا الهدفوأثرها في تميُّ 
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اهستبارة في بع   است دام  وتم  الخا ةا  نلجامعات  تدريس  هيئة  عضو 
تو لت رتاة   .  ا واعتمد على ا نه  الو    الد ِّراسةعينة    البيا ت من

الإ  الد ِّراسة  الحوكمة  تطبي   نحو  اهتجاهات  مستوى  أ   لكترورية  إلى 
  إلى   الد ِّراسة كما تو لت رتاة     اانلجامعات الخا ة الأردرية جاء مرت ع  

ا أثر  الإاحتحاةية لجميع  إدهلة    يوجود  الحوكمة  على  تجاهات  لكترورية 
 .ز الأداء الجامع  في الجامعات الخا ةتميُّ 

7.  ( ا  يز  هذه  (2018خولة  هدفت  تتحوُّ   الد ِّراسة :  وضع  م ترح  إلى  ر 
أهداف   ولتح ي   السعوديةا  الجامعات  في  الحوكمة  تم    :الد ِّراسةلتطبي  

( من  مكورة  عينة  على  في  51تطبي ها  الكليات  مجالس  أعضاء  من   )
وج حاة ا  جامعة  من  السعوديةا  وجامعة  الجامعات  سعودا  ا لك  امعة 
ت  است دم.  ا وجامعة طيبةىا لك فهد للبترول وا عاد ا وجامعة أم ال ر 

واهستبارة    الد ِّراسة  الو   ا  البيا تلجا نه   رتاة   أظهرت    .مع 
السعودية    الد ِّراسة  الجامعات  في  الحوكمة  تطبي   واقع  جاء  درجة  أ  

الجا في  الحوكمة  أ عاد  تطبي   وجاء  حسب  متوسطةا  السعودية  معات 
الأول التالي:  والإداردا ثم جاء      :الترتيب  ا ساالسلطة  ليه  عد  يلةا  ءعد 

الرا عة ا رتبة  وفي  وأخير    :اهست كليةا  ا ااركةا  جاء      :االا افيةا  عد 
مرت عة على وجود معوقات تطبي  الحوكمة    الد ِّراسة وجاءت مواف ة عينة  

قد    في وقد  السعوديةا  لتطبي     ام ترح    ا تتحور    الد ِّراسةت  م الجامعات 
 الحوكمة في الجامعات السعودية.
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8. ( العتيبي  هذه  (2018دراسة  هدفت  التعرُّ   الد ِّراسة:  واقع  إلى  على  ف 
الهيةة   أعضاء  رظر  وجهة  م   سعود  المل)  جامعة  في  الحوكمة  تطبي  

الهدف هذا  ولتح ي   فيهاا  من    :التدريسية  تكورت  عينة  اختيار  تم 
ه151) عضو  تدريس  (  ا نه     فييئة  واست دم  سعودا  ا لك  جامعة 

تو لت رتاة   ا واهستبارة أداد لجمع البيا ت.  الد ِّراسةالو    في هذه  
إلى أ  واقع تطبي  الحوكمة في جامعة المل) سعود م  وجهة رظر    الد ِّراسة 

فيها   التدريسية  الهيةة  دالة  امتوسط  جاء  أعضاء  فروق  يوجد  ه  وأره  ا 
حول واقع تطبي  الحوكمة في جامعة    الد ِّراسة في استجا ة عينة    اإحتحاةي  

فروق اات دهلة إحتحاةية    تى  تغير الجنسا  ينما وجدعزي المل) سعود ت  
 سنوات فيكثر(.  10 تغير الخبردا وقد كارت لتحالح اوي الخبرد )

ومكيارت   .9 وهاديوداجاج  هارتت   & Hartati, Hadiwidjaja)دراسة 

Muktiyanto, 2018):    ف على أثر تطبي   إلى التعرُّ   الد ِّراسةهدفت هذه
الإ الجامعات  الجوددا  الحوكمة في  الباريةا وضما   ا وارد  على  ردوريسية 

الك الو     اختير  : ولتح ي   ا نه   من  الد ِّراسةذه  له  تكورت  وعينة  ا 
فرد  70) في    ا (  والخا ة  الحكومية  الجامعات  في  الإدارية  ال يادات  من 
من  البيا ت    تع في المحاسبة ا اليةا وب    (SI)م  ر م    د ِّ  ت  ردوريسيا ال إ

واست د ا  ا كتا  إجراء  أهداف    تمخكل  لتح ي   تم  ناؤها  استبارة 
أثر إيجابي على تطبي    إلى وجود  الد ِّراسةالحاليةا وتو لت رتاة     الد ِّراسة

الإ الجامعات  في  االحوكمة  وضما   الباريةا  ا وارد  على  لجودد  ردوريسية 
 في المحاسبة ا الية.  (SI) ا تعل ة  بر م 
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 Josiane, Elida, Emerson)وإميرسو  وماركوس    ا دراسة جوسن وإليد .10

and Marcos, 2019):    ف على العكقة     إلى التعرُّ   الد ِّراسة هدفت هذه
الجامعات   في  الحوكمة  وتطبي   الااملة  الجودد  إدارد  مؤشرات  است دام 

البراز  الهدفال يدرالية  هذا  ولتح ي   من    :يليةا  تكورت  عينة  اختيار  تم 
جامعات   أر ع  وا ست د رازيليةمديري  الحالةا  ا  دراسة  منه     ت ع ب  و م 

الرسمية   ا واقع  وعلي   وا ستنداتا  الوثاة   علي   خكل  من  البيا ت 
البحثا إضافة ا ااركة في  ا  ا لة الا تحية.    للجامعات  إلى است دام 

ر أ رزها  د ِّراسة التاة   تو لت  من  النتاة ا  من  عدد  تطبي   إلى  أ    :
الداخلية   العمليات  إدارد  طري ة  على  تأثير كبير  له  الجامعة  في  الحوكمة 
أثر   له  الحوكمة  تطبي   العليا بأهمية  الإدارد  وأ  وع   للجامعةا  والخارجية 

مة  مهكبير على نجاح تطبي هاا وأ  تطبي  الحوكمة في الجامعة له عكقة  
الجامعات  وتأثير في  الااملة  الجودد  إدارد  مؤشرات  ع ي   على   كبير 

 ال يدرالية البرازيلية. 
ف على  إلى التعرُّ   الد ِّراسةهدفت هذه  :  (2019دراسة ريم ال حطاني ) .11

السعودية الجامعات  حوكمة  اااا    ؛إطار  في  التنافسية  ا يزد  لتح ي  
عينة    ت اختير   :ا ولتح ي  هذا الهدف2030ال رارات وف  تطلعات رؤية  

( من  سعود  63مكورة  محمد  ن  الإمام  جامعة  في  الإدارية  الهيئة  من   )
وا  ها   تم وا ست دالإسكميةا   البيا تا  لجمع  ا نه     ست دمستبارة 

هذه   في  رتاة   .  الد ِّراسةالو     حوكمة    الد ِّراسةتو لت  واقع  أ   إلى 
جاءت  الإسكمية  سعود  محمد  ن  الإمام  متوسطةا     درجة  جامعة 
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(ا كما تو لت النتاة  إلى أ  مستوى  74  -% 61تراوحت رسبتها    )
ا يزد  سعود    توافر  محمد  ن  الإمام  جامعة  في  ال رار  اااا  في  التنافسية 

ا ملكة  الإ ا وتراوحت رسبته اجاء متوسط    2030سكمية في ضوء رؤية 
 .(%76 -%60ما    )

التعرُّ إلى  الد ِّراسةهدفت هذه    :(KPIS, 2009(دراسة كا يس   .12 ف على   
ماليزيا في  الحكومية  الجامعات  لحوكمة  الأساسية  واست دمت  ا باد   ا 

  ت ما ست دا و الد ِّراسةا نه  الو    التحليل  لتح ي  أهداف    الد ِّراسة 
اهستبارة لجمع البيا ت عن مؤشرات أداء الحوكمة في الجامعات ا اليزية  

من  وط ب ت الحكوميةا   تكورت  عينة  )عم  (72)   على  (  128يد كليةا 
  الد ِّراسة ( من أعضاء هيئة التدريسا وتو لت رتاة   72 ةب عميدا و)

ال  مث :  الجامعيةا  ال يادات  في  وا هارات  السمات  توافر  عض  درد  إلى 
ومهارات    ا وتوافر مهارات اهتتحالاعلى إقامة عكقات ش تحية جيدد

عينة  أفراد  من    (% 85)أ  ما رسبته    الد ِّراسة الإدارد. كما أظهرت رتاة   
هنا)    الد ِّراسة  وأ   الدكتوراها  درجة  العميد  اجتياز  يعت دو   ضرورد 

توافرها يجب  أساسية  عنا ر  في    ؛مجموعة  الحوكمة  تطبي   يتم  لك  
الدولية  تتمث    االجامعات الابكة  عبر  التوا    مهارات   :  تطوير 

ال عالو رتررت(ا  )الإ والتدريس  الأ يلةا  البحوث  رار  في  ا  اهستمرار 
ال ياد و  مهارات  في  دتطوير  الحوكمة  تطبي   نجاح  عنا ر  أهم  وأ    .

يتمث   نلإشراف  الجامعات  وتطبي   ومتا عته  العم   على :    مباد  ا 
الداخلية   العمليات  ومراقبة  ا ستمرا  التعليم  واعتماد  المحاسبية  ا افيةا 
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  ا والث ة  ارة نلأم  لتزاما واه التميُّزافسة للو ول إلى  والخارجيةا وتاجيع ا ن
 والا افية العالية. 

إلى م اررة ر م الحوكمة    الد ِّراسة هدفت هذه    :(2019دراسة ال ري  ) .13
ومدى   هولنداا  وجامعة  أفري يا  جنوب  جامعات  من  في ك   الجامعية 

السعودي  العر ية  ا ملكة  في  منها  الإفادد  الكةإمكارية  ولتح ي     : ا 
يعتمد الذي  ا كتبي  ا نه   على  الباحثة  ا راجع    اعتمدت  علي   على 

هولندا كعينة   وجامعة  أفري يا  جنوب  في  الجامعات  واختارت  والوثاة ا 
الحوكمةا    مباد أ عاد ا  اررة نلتالي:    الد ِّراسةللدراسةا وحددت في هذه  

الحوكمةا وتو لت   الحوكمةا ومعايير  الأمور    الد ِّراسة وأهداف  إلى  عض 
ا ا  الجامعات  في  تطبي ها  يكن  ال   وثي ة  همة  وضع  وه :  لسعوديةا 

السعوديةا مااركة عملية   الجامعات  لحوكمة الجامعات يكن تطبي ها في 
الكمركزية في   والتوجه نحو  ا اليةا  ا وارد  إدارد  ا ؤسسيةا وتطوير  الحوكمة 

 الجامعات.
14.  ( عسيري  فاطمة  هذه    :ه(1440دراسة  التعرُّ   الد ِّراسةهدفت  ف  إلى 

حوك معايير  تطبي   درجة  ال يادات  على  ر ر  وجهة  من  الجامعات  مة 
الجامعات   لحوكمة  إستراتيجية  واقتراح  السعوديةا  نلجامعات  الأكاديية 

الك ولتح ي   )  اختيرت   : السعوديةا  من  تكورت  من  384عينة   )
الأكادييةا   الو   ا    الد ِّراسةواست دمت  ال يادات  واهستبارة  ا نه  

البيا ت.   عينة  أ     إلى  الد ِّراسةتو لت  لجمع  أفراد  من    الد ِّراسةت دير 
السعود نلجامعات  الحوكمة  معايير  لتطبي   الأكاديية  جاء ال يادات    ية 
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في   التن يمية  ال اعلية  معيار  جاء  وقد  عاما  متوسطة  اك    درجة 
الترتيب الأول  درجة متوسطةا ثم جاء في الترتيب الثاني معيار الا افية  

الثالث م  درجة متوسطةا    عيار اهست كلية درجة متوسطةا وفي الترتيب 
ثم في الترتيب الرا ع معيار ا ساءلة  درجة متوسطةا في ح  حتح  معيار  
لحوكمة   م ترحة  إستراتيجية  وضع  وتم  من  ضةا  درجة  على  ا ااركة 

السعودية رتاة     ؛الجامعات  على  في    ا الحالية  الد ِّراسة  ناء  الخبراء  وآراء 
 .مجال الإدارد والت طيط التر وي

إلى إعداد خطة    الد ِّراسة: هدفت هذه  ه(1441دراسة منار الدوخ  ) .15
الحكوميةا  إ السعودية  الجامعات  في  الحوكمة  لتطبي   م ترحة  ستراتيجية 

والضعف   ال ود  ر اط  وعديد  الجامعاتا  في  الحوكمة  واقع  وتا يص 
والتعرُّ  السعودية الحكوميةا  الجامعات  تواجه  ال   والتهديدات  ف  وال رص 

ا تطبي   على  متطلبات  وعديد  الحوكمةا  تطبي   مجال  في  العا ية  لخبرات 
الحكومية السعودية  الجامعة  في      ا نهج  الد ِّراسة  است دمت.  الحوكمة 

اهستبارة لجمع البيا تا وتكو  مجتمع    تالوثاة  ا واست دمو الو     
ة.  كاديية في الجامعات السعودي من ال يادات الأ  ا ( فرد  422من )   الد ِّراسة 

إلى أ  واقع تطبي  الحوكمة في الجامعات السعودية    الد ِّراسة تو لت رتاة   
الحكومية متح    درجة متوسطةا وقد ع  ت اهست كلية  درجة عاليةا  
وا ساءلةا   ال ارو ا  تطبي   أ عاد  على  متوسطة  ع  ت  درجة  ثم 
على   ا واف ة  لدرجة  العام  ا توسط  أ   النتاة   وأظهرت  وا ااركةا 

ع    الجامعات  في  الحوكمة  تطبي   وع   متطلبات  متوسطةا   ت     درجة 
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جاءت  درجة   ف د  ا تطلبات  نق   أما  عاليةا  عبارات  درجة  ثكث 
ت ديم   وتم  الجامعات  إمتوسطةا  في  الحوكمة  لتطبي   م ترحة  ستراتيجية 

 السعودية.  
ف على  إلى التعرُّ   الد ِّراسة هدفت هذه  :  ه(1442جريس )حياد    دراسة  .16

درجة تطبي  مباد  الحوكمة في كلية التر ية بجامعة ا لك سعود من وجهة  
التدريسا وعديد ا عوقات ال  عد   من تطبي  مباد     ر ر أعضاء هيئة 

وقد   ا لك سعودا  التر ية بجامعة  عينة عاواةية    اختيرتالحوكمة في كلية 
( عددها  واست دمت  135 لغ  تدريسا  هيئة  عضو    ا نه    الد ِّراسة( 

البيا ت.  الو  لجمع  واهستبارة  رتاة      ا  أ     الد ِّراسةتو لت  إلى 
ا توسط الحسابي لجميع أ عاد تطبي  مباد  الحوكمة في كلية التر ية بجامعة  

(ا و درجة  3.12 لغ )  من وجهة ر ر أعضاء هيئة التدريس  ا لك سعود
عينة   وأ   )متوسطة(ا  ع  الد ِّراسةمواف ة  )متوسطة(  لى  مواف و   درجة 

ا  يةا مبدأ ا ساءلةا مبدأ العدالةبيع مباد  الحوكمة التالية: )مبدأ الا اف
ا اككت وح   ال رارات  اااا  في  الجماعية  ا ااركة  توسيع    (اومبدأ 

عد   معوقات  على وجود  )متوسطة(  مواف تهم  درجة  تطبي     وجاءت  من 
 مباد  الحوكمة في كلية التر ية بجامعة ا لك سعود. 

 
*** 
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 السابقة  الد  راساتتعليق على ال
راسات أهمية بحث موضوع تطبي  الحوكمة  للد ِّ   يتضح من العرض السا  

السا  ةا   الد ِّراساتالحالية مع  عض  الد ِّراسةفي الجامعات السعوديةا واتلف 
 كما أنها تت   معها في جوارب متعددد كما هو موضح في التالي:

 راسات السابقة الحالية والد    الد  راسة: أوجه التفاق بين أولً 
مع  عض    الد ِّراسة ات  ت   - عينة    الد ِّراسات الحالية  اختيار    من   الد ِّراسةفي 

الجامعات  هيئةأعضاء   في  من  ينهاالتدريس  وال   هبة   ر    :ا  دراسة 
)  ا(2018)الدين   العتيبي  الجريس    ا(2018ودراسة  حياد  ودراسة 

(1442).   
مع  الد ِّراسةات  ت   - مع  ا نه     الد ِّراسات م  الحالية  است دام  في  السا  ة 

من  ينها وال   ا سح ا  )   :الو     الحميدي  ودراسة  2017دراسة  (ا 
( )2018ا  يز  ال حطاني  ريم  ودراسة  فاطمة  2019(ا  ودراسة  (ا 

( )1440عسيري  جريس  حياد  ودراسة  منار    اه( 1442ه(ا  ودراسة 
   .(1441الدوخ  )

 الحالية والدراسات السابقة  راسةالد   : أوجه الختلاف بين ا ثانيً 
هذه   - البحث  الد ِّراسات عن بيع    الد ِّراسةاختل ت  موضوع    ا السا  ة في 

 . الوحيدد ال  تناولت حوكمة الأقسام العلمية الد ِّراسةنها  إحيث 
اختيار عينتها من   الد ِّراسات  كثرأ مع    الد ِّراسة هذه    اختل ت - السا  ة في 

دراسة هبة    :وال  من  ينها  الجامعاتاالعامل  في  التدريس    هيئةأعضاء  
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حيث كارت    اه(1442ودراسة حياد جريس )(ا  2018  ر الدين )
 عينتها من أعضاء هيئة التدريس. 

في اختيار ا نه  الو   ا وال  من    الد ِّراساتمع  عض    الد ِّراسة اختل ت   -
ومع    است دمت أسلوب دل ايا  ( ال 2017هيلة ال ايز ) ينها دراسة  

  ال  است دمت ا نه  الو    التحليل ا   (Kprs, 2009(كا يس  دراسة  
ودسو  مونجيو  دراسة  است دمت    ( Mungiu & Dusu, 2011(  ومع  ال  

الوثاة  ا ومع دار  التحليل     ( Mutagahywa,2012(  وامتاجهيا  سة ا نه  
دراس ومع  الوثاة  ا  التحليل   ا نه   است دمت  وإليد  ال   جوسن  ة 

( Josiane , Elida, Emerson and Marcos, 2019(  وإميرسو  وماركوس

( ال   2019دراسة ال ري  )  معال  است دمت منه  الدراسة الحاليةا و 
 است دمت ا نه  الوثاة   الذي يعتمد على علي  ا راجع والوثاة . 

 السابقة الد  راساته الستفادة من أوج: ا ثالثً 
الن ري  ال  الد ِّراسات الحالية من    الد ِّراسة است ادت   الإطار  سا  ة في  ناء 

تطبي    بموضوع  في    مباد ا رتبط  الجامعاتا  الحوكمة  في  العلمية  الأقسام 
اهست ادد   إلى  رتاة   إضافة  رتاة     الد ِّراساتمن  ت سير    الد ِّراسة السا  ة في 

تم التو   إليهاا وم اررتها بهاا كما است ادت منها في  ناء أداد  ال     ا يدارية
 .اهستبارة( واختيار محاورها) الد ِّراسة 

 السابقة الد  راساتالحالية عن  الد  راسةأوجه تميز : ا رابعً 
وبحثها    االسا  ة في شمولية أهدافها  الد ِّراساتالحالية عن    الد ِّراسةزت  تمي  

ا وا ساءلةا  الا افية)  : في الأقسام العلمية  تطبي  مباد  الحوكمة متطلبات    في
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بيع   العدالة     اااا  وتطبي   في  الجماعية  ا ااركة  واعتماد  العامل ا 
ا اككت( وح   م ترحال رارات  تتحور  وضع  إلى  إضافة  مباد   ل  ا  تطبي  

   .قسام العلمية في الجامعات السعوديةفي الأالحوكمة 
 

*** 
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 جراءاتها وإ الد  راسةمنهج 
 منهج البحث

 نه   يعتمد  ؛ لأره الأرسب  لها؛ وهذا اا سح   ا نه  الو    ِّ   مست دا  
و     ويهتم  و  ها  الواقعا  في  توجد  ال اهرد كما  أو  الواقع  دراسة    ا على 

)عباس وروف  والعبس  وأ و عوادا    اكمي    اوتعبير    اكي ي    اتعبير     عنها عبر ِّ وي    اادقي   
 (.127ا  2011

 مجتمع البحث وعينته 
  يس التدر   هيئةأعضاء  كو  مجتمع البحث من بيع : مجتمع البحث: تأوه  

ا وجامعة الجوفا وجامعة  سعودا وجامعة ا لك عبد العزيز  في جامعة ا لك 
( والبالغ عددهم  ال يتح   الرحمن  عبد  تدريس  عضو(  14373الإمام  ا هيئة 

  )مركز إحتحاةيات التعليم ودعم ال راراها  1440ه/  1439الدراس   للعام  
 . الد ِّراسة( يوضح توزيع مجتمع 1والجدول ) ه(ا1441

 من أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية  الد  راسةوزيع مجتمع  ت : (1جدول )
 النسبة  العدد الجامعة الرقم 
 % 50.2 7211 جامعة ا لك سعود  1
 % 14.9 2149 رورد  نت عبد الرحمن الأميرد جامعة  2
 % 10.7 1534 جامعة المجمعة  3
 % 8.6 1231 جامعة الحدود الامالية  4
 % 15.6 2248 حمن ال يتح  جامعة الإمام عبد الر  5

 % 100 14373 الد ِّراسة  موع الكل  لمجتمعالمج

النتاة  الواردد في الجدول )   لغ    الد ِّراسة ( أ  مجموع أفراد مجتمع  1ت هر 
أعلى رسبة من أعضاء هيئة التدريس    كارتو   اعضو هيئة تدريس(  14373)

ا لك سعودا حيث تدريس(  %50.2)  ت  لغ  في جامعة  هيئة  ا   ينم  اعضو 
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التدريس  أق  رسبة  كارت الامالية  لأعضاء هيئة  ا حيث  في جامعة الحدود 
 ( عضو هيئة تدريس. %8.6)  لغت
من  اثاري   عاواةية  سيطة  عينة  اختيار  تم  البحث:  عينة  هيئة  :  أعضاء 

م التاليةالتدريس  السعودية  الجامعات  في  العامل   سعودا    : ن  ا لك  )جامعة 
جامعة الحدود الاماليةا    حمنا جامعة المجمعةاالأميرد رورد  نت عبد الر جامعة  

ال يتح (ا الرحمن  عبد  الإمام  )  جامعة  عددهم  هيئة  (  383وقد  لغ  عضو 
ومورجا   تدريس جدول كريجس   والك حسب   ,Krejcie & Morgan)ا 

 . الد ِّراسة( يوضح توزيع عينة 2والجدول ) .(1970
 لتدريس في الجامعات السعودية أعضاء هيئة ا من  الد  راسةتوزيع عينة  :(2جدول )

 النسبة  العدد الجامعة الرقم 
 % 33.5 128 جامعة ا لك سعود  1
 % 21.1 81 الأميرد رورد  نت عبد الرحمن جامعة  2
 % 13.3 51 جامعة المجمعة  3
 % 12.5 48 جامعة الحدود الامالية  4
 % 19.6 75 جامعة الإمام عبد الرحمن ال يتح   5

 % 100 383 لد ِّراسة االمجموع الكل  لعينة  

 ( الجدول  في  الواردد  النتاة   عينة  1ت هر  أفراد  أ  مجموع   لغ    الد ِّراسة ( 
وكارت أعلى رسبة من أعضاء هيئة التدريس في  ( عضو هيئة تدريسا  383)

 ينما كارت  عضو هيئة تدريسا    (%33.5) جامعة ا لك سعودا حيث  لغت  
الحدو  التدريس في جامعة  هيئة  رسبة لأعضاء  حيث  لغت  أق   الاماليةا  د 

 عضو هيئة تدريس.  (12.5%)
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   الد  راسةأداة 
موجهة   استبارة  جام   التدريس  هيئةلأعضاء  تم  ناء  سعودا  في  ا لك  عة 

عبد ا لك  الرحمن  وجامعة  عبد  الإمام  وجامعة  الجوفا  وجامعة  العزيزا 
التعرُّ   ؛ال يتح  على  بهدف  الجامعات  ف  في  الحوكمة  مباد   تطبي   واقع 
من    وعديد التحعونت ال  عد  ا  الأكاديي  دية من وجهة ر ر ال ادد  السعو 

السعودية الجامعات  في  الحوكمة  مباد   من    اتطبي   اهستبارة  تكورت  وقد 
 ( عبارد موزعة على محورينا هما:38)

الأول:   العلمية  المحور  الأقسام  حوكمة  من  واقع  السعودية  الجامعات  في 
ر  )  رهم:وجهة  من  تكو   عبارد23وقد  أ عاد  ا(  أر عة  على  ه :   اموزعة 

الا افية )وتكو    :مبدأ  من  ا ساءلة7   مبدأ  عباراتا   ):  ( من  (  4وتكو  
ال ارو   عباراتا تطبي   في  العدالة  )  :مبدأ  من  عباراتا5وتكو   مبدأ    ( 

 ( عبارات. 7  من )وتكو   :توسيع ا ااركة في اااا ال رارات وح  ا اككت
الثاني:  ا عد  التحعونلمحور  ال   في    ت  العلمية  الأقسام  حوكمة  من 

 .د( عبار 15من )  ا وقد تكو  الجامعات السعودية
   صدق أداة البحث

أداد   من  دق  التيكد  الباحث    الد ِّراسةتم  قيام  خكل  من  )اهستبارة( 
 :نلإجراءات التالية

المحك ِّ أوه   الأولية:  دق  اهستبارة  تحورتها  لكستبارة:  عد  ناء    تم   ام  
المحك ِّ  من  على مجموعة  التر وية من  عرضها  الإدارد  ا ت تحتح  في مجال  م  

  ؛ ام  ( محك ِّ 13وقد  لغ عددهم ) أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعوديةا
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مدى ارتماء ال  رد للمحور الذي  ا و لتيكد من سكمة اللغة ووضوح معاريهال
 بة.  التعديكت واهقتراحات ا ناس وقد أجريت وضعت فيها 

المحك ِّ اثاري   من  دق  التيكد  لكستبارة:  عد  الداخل   اهتساق  م   : 
(  30 لغ عددهم )  الد ِّراسة لكستبارةا تم تطبي ها على عينة من خارج عينة  

اهرتباط  يرسو افرد   معام   البيا ت تم حساب  و عد بع   عرفة  دق    ؛ا 
درجة ك  محور من    اهتساق الداخل  لكستبارةا بحساب معام  اهرتباط    

( يوضح  3ا والجدول )ي تنتم  إليه العباردذمحاور اهستبارة نلدرجة الكلية ال
على   ارتباط  يرسو   الجامعات  معام   في  العلمية  الأقسام  حوكمة  واقع 
 .الأكاديي  السعودية من وجهة ر ر ال ادد  

محور  جميع أبعاد  معامل ارتباط بيرسون بين كل عبارة والدرجة الكلية على  : (3جدول )
 التدريس   هيئةأعضاء واقع حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية من وجهة نظر 

 ا  ردد  معام  اهرتباط  العبارد 
معام   
 معام  اهرتباط  ا  ردد  معام  اهرتباط  العبارد  اهرتباط 

 ا ااركة   مبدأ توسيع تطبي  ال ارو  العدالة في مبدأ  مبدأ ا ساءلة  مبدأ الا افية 
1 0.749** 1 0.754** 1 0.712** 1 0.725** 
2 0.737** 2 0.529* 2 0.548* 2 0.735** 
3 0.712** 3 0.598* 3 0.755** 3 0.720** 
4 0.523* 4 0.748** 4 0.743** 4 0.533* 
5 0.811** 

 
5 0.743** 5 0.717** 

6 0.741** 
 

6 0.758** 
7 0.750** 7 0.776** 

 0.05* دالة عند مستوى دللة  0.01عند مستوى دللة ** دالة 

 ( الجدول  من  والدرجة  3يتضح  العبارات  اهرتباط     معامكت  أ    )
السعودية من وجهة  ور  لمح الكلية   الجامعات  العلمية في  الأقسام  واقع حوكمة 
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ا معامكت جيدد وم بولة لأغراض البحث العلم ا  التدريس هيئةأعضاء ر ر 
 (.0.05ها دالة عند مستوى دهلة أق  من )حيث كارت كل

من حوكمة    التحعونت ال  عد  : رتاة  التحدق ا تعل ة نلمحور الثاني:  اثاري  
ا  ة التدريسيئأعضاء هالأقسام العلمية في الجامعات السعودية من وجهة ر ر  

 (:4كما هو موضح في الجدول )
من    الصعوبات التي تحد    ية لفقرات محور ودللتها الإحصائ ارتباط بيرسون  معاملات    : ( 4جدول ) 

 التدريس   هيئة أعضاء  حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية من وجهة نظر  
 معام  اهرتباط  العبارد  معام  اهرتباط  ا  ردد  معام  اهرتباط  العبارد 
1 0.736** 6 0.704** 11 0.539* 
2 0.715** 7 0.766** 12 0.713** 
3 0.719** 8 0.518* 13 0.709** 
4 0.529* 9 0.679** 14 0.532* 
5 0.712** 10 0.530* 15 0.693** 

 0.05* دالة عند مستوى دللة  0.01** دالة عند مستوى دللة 

( الجدول  من  والدرجة  4يتضح  العبارات  اهرتباط     معامكت  أ    )
لمحور   عد  الكلية  ال   في  التحعونت  العلمية  الأقسام  حوكمة  الجامعات  من   

ا معامكت جيدد وم بولة لأغراض  الأكاديي  السعودية من وجهة ر ر ال ادد 
 (.0.05البحث العلم ا حيث كارت كلها دالة عند مستوى دهلة أق  من )

   : الثباتا ثانيً 
أل ا كرورباخا لك      التيكد من ثبات اهستبارة نست دام معادلة  عد تم 

ومج حدد  على  اهستبارة  أ عاد  على  من  تطبي ها  والك  عد  العباراتا  موع 
)الد ِّراسةعينة   والجدول  معامكت 5.  يوضح  أل ا   الثبات   (  معادلة    حسب 

 .  تلف أ عاد اهستبارةكرورباخ 
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 الد  راسة أداة لمختلف أبعاد كرونباخ   حسب معادلة ألفا قيم معاملات الثبات : (5)جدول  
معام  الثبات  طري ة   محاور اهستبارة 

 ورباخأل ا كر 
 مبدأ عد   .التدريس هيئةعضاء أواقع حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية من وجهة ر ر 

 . الا افية
 ا ساءلة   مبدأ عد 

 تطبي  ال ارو  العدالة في  مبدأ   عد 
 توسيع ا ااركة مبدأ 

0.87 
086 
0.84 
0.85 
0.86 

 0.83 ات السعودية من حوكمة الأقسام العلمية في الجامع التحعونت ال  عد  
 0.88 الدرجة الكلية )الثبات العام(

 ( الجدول  رتاة   الثبات  5تاير  معامكت  أ   إلى  أل ا كرورباخ  (   طري ة 
  محور التحعونت ال  عد  معامكت الثبات على     لغت كارت مناسبةا حيث  
في   الحوكمة  تطبي   العلميةمن  معامكت  (0.83)  الأقسام  ا في ح   لغت 

ا الثبات على   العلميةمحور واقع تطبي  مباد  الحوكمة في  ا  (0.87)  لأقسام 
الثبات   ينما  لغت  أل ا كرورباخ  معامكت  الكلية     طري ة  الدرجة  على 
 .(0.88) لكستبارة 

 
*** 
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 ومناقشتها  الد  راسةنتائج 
مة الأقسام العلمية  حوك  واقعرتاة  السؤال الأول: ما  مناقاة وعلي     :أوه  

 ؟أعضاء هيئة التدريسفي الجامعات السعودية من وجهة ر ر 
   .الشفافيةمبدأ عد الأول: واقع تطبيق تائج المتعلقة بالب  نال

الا افية   مبدأ  تطبي   واقع  العلمية  لتحديد  الأقسام  ر ر  في  وجهة  من 
التدريس   هيئة  السعوديةأعضاء  الجامعات  حساب    :في    ا توسطاتتم 

ه  موضحة  عد كما  لعبارات هذا الب  سا يةا واهنحرافات ا عياريةا والترتيب  الح
 (:6)في الجدول 

لعبارات  التكرارات، والمتوسطات الحسابية، والنحرافات المعيارية، والترتيب  : (6جدول )
 أعضاء هيئة التدريس  الشفافية من وجهة نظر مبدأ  تطبيق  بعد 

 العبارد 
 درجة ا واف ة 

 ط ا توس
 سابيالح

  ف اهنحرا
 ا عياري 

 الترتيب 
من  ضة   من  ضة  متوسطة عالية ا عالية جد  

 جد ا 
توجد معايير واضحة ومعتمدد في ال سم  

 6 1.08 3.01 40 62 171 71 39  اي  تاكي  اللجا . 

يتم عديد معايير وإجراءات عم  اللجا   
 نعتماد مجلس ال سم. 

79 130 126 31 17 3.58 1.04 2 

عريف منسوبي ال سم نللواةح والأر مة  تم تي
 5 1.03 3.07 32 65 158 98 30 والح وق والواجبات. 

يتم اختيار وتعي  أعضاء هيئة التدريس ومن  
 3 1.09 3.31 33 42 125 138 45  عايير واضحة ومعلنة.  افي حكمهم وف   

وضح ال سم إجراءات العم  وا علومات  ي  
 ا همة  نسو يه. 

32 162 114 37 38 3.29 1.08 4 

طب  ال سم ر ام حوافز موحد على بيع  ي  
 1 1.10 3.79 23 24 69 159 108 منسو يه. 

طكع منسوبي ال سم على ت ييم الأداء  ايتم 
 7 1.15 2.45 102 99 100 71 11 . الوظي  
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 العبارد 
 درجة ا واف ة 

 ط ا توس
 سابيالح

  ف اهنحرا
 الترتيب  ا عياري 

 من  ضة  متوسطة عالية ا عالية جد  
من  ضة  

 جد ا 
 اهنحراف ا عياري العام  درجة ا واف ة  ا توسط الحسابي العام

 1.09 متوسطة 3.21

  ميع عبارات لج( أ  ا توسط الحسابي  6ير النتاة  الواردد في الجدول )تا
العلمية  الا افية    مبدأ  تطبي   عد    الأقسام  ر ر  في  وجهة  هيئة  من  أعضاء 

السعودية التدريس   الجامعات  )  في  ) 3.21 لغ  معياري  (ا  1.09(ا وننحراف 
( مواف ة  درجة  عبارات    ( 5)   حتحول  من الجدول السا    وتب   (ا  متوسطةوه  

)متوسطة( على   مواف ة  )عالية( على      تا عبار ا  ينما حتحلت  درجة  مواف ة  ا  درجة 
على   واحدد  )من  ضة( وعبارد  مواف ة  أ   عزي وي    . درجة  إلى  النتيجة  هذه  سبب  ى 

لأ     ؛ زال يارس  درجة متوسطة ي ما    حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية 
مزيد من ا مارسةا واكتساب  وال  عتاج إلى    ا ديثة الح   الحوكمة من اهتجاهات الإدارية 

من قب  العامل  في الأقسام العلمية في الجامعات  في ممارسة الحوكمة  ا ناسبة   الخبرات 
نجوى    : مع رتيجة دراسة   الد ِّراسة وقد ات  ت رتيجة هذا السؤال من أسئلة    السعودية. 
 ( ) و (ا  2015ال واز  ا  يز  ال حطاني  و (ا  2018) العتيبي  و (ا  2018خولة  ريم 

) و (ا  2019)  عسيري  ) و   ه(ا 1440فاطمة  جريس  حيث    ا ه( 1442حياد 
طبي  مبدأ الا افية في الجامعات السعودية جاء  درجة  إلى أ  واقع ت   تو لت بيعها 

 متوسطة. 
الأولى     ا رتبة  في  الا افية  على    وجاءت  مبدأ  ال سم  ي  "  :عبارد عد  طب  

(ا و درجة  3.79ه"ا بمتوسط حسابي )سو يد على بيع منر ام حوافز موح  
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)عالية( الجامعات    .مواف ة  في  الحوافز  ر ام  أ   الك  سبب  يكو   وربما 
متوافر العلمية  عليها في كثير    اوأقسامها  ا نتحوص  واللواةح  لل وار   ويخضع 

تطبي فإ   لذلك  الحاهتا  فيهمن  العامل   وعلى  ال سم  داخ   ع  يتمت     ه 
عدا وهو  م على هذا الب  ذه العبارد  ترتيب مت د  ءت ه ا افية عاليةا لذلك جا 

ي   ر ام  عبر ِّ ما  تطبي   مستوى  عن  العامل   رضا  من  عالية  م بولة  درجة  عن   
 الحوافز في الأقسام العلمية نلجامعات السعودية. 

الثارية على       ينما جاءت  يتم عديد  "  :عد مبدأ الا افية عباردفي ا رتبة 
ا عم   وإجراءات  ال سمللجامعايير  مجلس  نعتماد  مواف ة     "ا  درجة 

قسام  الأوربما يكو  سبب الك أ  إدارد    .(3.58وبمتوسط حسابي )   (اعالية)
إجراءات    حريتحة على  العلمية النجاح    االلجا   عم  توضيح  وعديد معايير 
العامل  ع ي   في  سهم  بما ي   ا ناوددا ومساعدد  ال يام بمهام    الأهداف  على 

 عد. الب    لذلك جاءت هذه العبارد  ترتيب مت دم في هذا  اةعالي عملهم  ك اءد 
طكع منسوبي ال سم على ت ييم  ايتم    "  :جاءت في ا رتبة الأخيرد عباردو 

وقد    .(ا  درجة مواف ة )من  ضة(2.45"ا بمتوسط حسابي )الأداء الوظي  
وجود   إلى  النتيجة  هذه  سبب  في  يعود  الأقسام  ا ليات  الضعف  في  تبعة 

الوظي  ا  تعي   لميةالع الأداء  ت ييم  ال سم على  منسوبي    االخاص بهم  طكع 
العلمية الأقسام  رؤساء  أ   عض  الأداء    كما  ت ييم  رتيجة  إخ اء  يحاولو  

متدرية  ت ييمهم  رتيجة  تكو   الذين  ا وظ    حدوث    ؛لبعض  خاية 
 اختكفات في وجهات الن ر.
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الأقسام   فيالمساءلة  دأمبق واقع تطبي  :عد الثانيالنتائج المتعلقة بالب  
 . في الجامعات السعوديةأعضاء هيئة التدريس من وجهة نظر العلمية 
ا توسطات الحسا يةا تم حساب    :ف على متطلبات ع ي  ا ساءلةتعرُّ لول

والترتيب   ا عياريةا  الب  واهنحرافات  هذا  في  عد كما  لعبارات  موضحة  ه  
 (: 7)الجدول 
لعبارات  سطات الحسابية، والنحرافات المعيارية، والترتيب لمتو التكرارات، وا : (7جدول )

 أعضاء هيئة التدريس  المساءلة من وجهة نظر    تطبيق مبدأعد ب  

 العبارة 
 درجة الموافقة

 المتوسط
 الحساب 

  ف النحرا
 المعياري 

 الترتيب 
منخفضة  منخفضة  متوسطة  عالية  ا عالية جدً 

 جدًا
ضحة   واتعتمد إدارد ال سم على معايير 
  ساءلة  نسو يه. 

19 64 125 117 58 2.65 1.07 4 

يوجد متا عة وت ييم مستمر لأداء منسوبي  
 2 1.14 2.90 44 104 114 87 34 ال سم.

يتوفر في ال سم ر ام واضح  راقبة  
 3 1.09 2.88 43 100 125 89 26 العمليات الإدارية والأكاديية. 

 ارير  يم تيلزم ال سم اللجا  ا  تل ة  ت د
 1 1.20 2.93 50 97 104 91 41 دورية عن مستوى أداةها. 

 النحراف المعياري العام  درجة الموافقة المتوسط الحساب العام 

 1.17 متوسطة  2.84

( الجدول  في  الواردد  النتاة   الحسابي    إلى  (7تاير  ا توسط  ميع لجأ  
العلمية  عد     عبارات   أعضاء  جهة ر ر  من و تطبي  مبدأ ا ساءلة في الأقسام 

التدريس   السعوديةهيئة  الجامعات  )  في  معياري  3.23 لغ  وننحراف  (ا 
أ  بيع   من الجدول السا    (ا وه  مواف ة  درجة )متوسطة(ا وتب   0.82)

الك إلى أ     سبب  ىعزي وي    .درجة مواف ة )متوسطة(حتحلت على    العبارات
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في   الحوكمة  مباد   وف   ا ساءلة  مبدأ  الجامعات  سام  الأقتطبي   في  العلمية 
الجامعات    ؛متوسطة   تزالما  السعودية   في  الحوكمة  تطبي   حداثة   سبب 

من الوقتا    االسعوديةا لذلك يحتاج الحكم على مدى توفرها ونجاحها مزيد  
الكثير من الجهد تتمك    ؛و ذل  من تطبي ها  ك اءد عاليةا    امعاتن الجحتى 

  الد ِّراسة هذا السؤال من أسئلة  يجة  وقد ات  ت رت  وع   الأهداف ا ناودد.
دراسة رتيجة  )  :مع  ال واز  )و (ا  2015نجوى  ا  يز  العتيبي  و (ا  2018خولة 

)و (ا  2018) ال حطاني  ) و (ا  2019ريم  جريس  فاطمة  و ه(ا  1442حياد 
لت بيعها إلى  حيث تو     اه(1441منار الدوخ  )و ه(ا  1440عسيري )
 ودية جاء  درجة متوسطة. السعطبي  مبدأ ا ساءلة في الجامعات أ  واقع ت

لزم ال سم اللجا  ا  تل ة  ت ديم ت ارير  ي  "  :وجاءت في ا رتبة الأولى عبارد
أداةها مستوى  عن  مواف ة  دورية  حسابي  )متوسطة("ا  درجة  وبمتوسط  ا 

إدارد    .(2.93) أ   الك  سبب  يكو   العلميةالأ وربما  على    قسام  حريتحة 
ا تعل ة الدورية  الت ارير  ا  تل ة  بمس  متا عة  اللجا   أداء  لل سمتوى    ؛ التا عة 
على   يساعدها  الك  والضعفلأ   ال ود  جوارب  منسوبي  في    عديد  أداء 

على الرغم    عد ال سما لذلك جاءت هذه العبارد نلترتيب الأول على هذا الب  
من الإجراءات    اا وهذا يتطلب مزيد  درجة مواف ة )متوسطة(من حتحولها على 

العلمية من إلزام اللجا  ا  تل ة  ت ديم ت ارير دورية عن  سام  ن الأقال  تمك ِّ 
ومتا عتها أداةها  الأداء  امستوى  تجود  ال   الراجعة  التغذية  ويح      اوت ديم 

 . الأهداف ا ناودد
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عبارد الثارية  ا رتبة  لأداء  "  : ينما جاءت في  مستمر  وت ييم  متا عة  يوجد 
مواف ة )متوسطة(ا وربما    درجة(ا و 2.90"ا بمتوسط حسابي )منسوبي ال سم

متا عة وت ييم مستمر  ه يتم من خكل  نل سمر ام   ه يوجديكو  سبب الك أر
 سبب ضعف    ؛زال دو  ا يموليلأداء منسوبي ال سم على الرغم من أره ما  

ت   ال   وي هر  ال رارات  ال سما  منسوبي  والت ييم لأداء  ا تا عة  رتيجة  على  بب 
ي    الك من خكل العلمية عن  غذية  من ت دم  ما  للعامل  في الأقسام  راجعة 

 ه تتناسب مع مهام العامل .أداةهم 
عبارد الأخيرد  ا رتبة  في  جاءت  معايير  "  : ينما  على  ال سم  إدارد  تعتمد 

)"واضحة  ساءلة  نسو يه حسابي  بمتوسط  مواف ة  ا  (2.65ا   درجة 
معايير     يبتط  وقد يعود سبب هذه النتيجة إلى وجود ضعف في   )متوسطة(.

العلميةا  ا وجود معايير واضحة ومحددد  ساءلة    رغم ساءلة  نسوبي الأقسام 
العلمية في  عض الحاهت يتم ت ييم ومساءلة منسوبي    هوأرا  منسوبي الأقسام 

ا عاييرا   على  وليس  ناء  ال سم  رةيس  مكح ات  أو  آراء  على  ال سم  ناء 
 .عدا وأق  درجة مواف ة هذا الب  ير فيلذلك جاءت هذه العبارد نلترتيب الأخ

 
*** 
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مبدأ العدالة في تطبيق القانون  واقع تطبيق  :عد الثالثالنتائج المتعلقة بالب  
في الجامعات  أعضاء هيئة التدريس في الأقسام العلمية من وجهة نظر 

 .السعودية
على  تعرُّ لول ر ر  ف  وجهة  من  العلمية  الأقسام  في  العدالة  مبدأ  تطبي  
ا توسطات الحسا يةا واهنحرافات ا عياريةا  تم حساب    :ئة التدريسء هيأعضا

 (:8)ه  موضحة في الجدول عد كما لعبارات هذا الب  والترتيب 
عد  لعبارات ب  التكرارات، والمتوسطات الحسابية، والنحرافات المعيارية، والترتيب    : ( 8جدول ) 

 أعضاء هيئة التدريس ن وجهة نظر  ية م في الأقسام العلم   مبدأ العدالة في تطبيق القانون 

 العبارد 
 درجة ا واف ة 

 ا توسط 
 الحسابي

  ف اهنحرا
 ا عياري 

عالية   الترتيب 
 من  ضة  متوسطة عالية ا جد  

من  ضة  
 جد ا 

طب  ال سم الأر مة والتعليمات  ي  
 على بيع منسو يه. 

25 69 113 109 67 2.67 1.15 4 

يضع ال سم اللواةح ال  ع ظ  
 2 1.09 3.12 46 38 150 119 30 نسو يه وطك ه. وق مح 

م ال سم حوافز مختل ة   د  ي  
 ناء على أسس ومعايير   ؛  نسو يه

 واضحة. 
40 89 118 96 40 2.98 1.14 3 

العدالة في توزيع     ال سم طب  ي  
 5 1.16 2.40 105 100 122 29 27 الأعباء التدريسية  نسو يه. 

ة في  ناسب  ال سم ا عايير ا  طب  ي  
 1 1.18 3.34 41 38 114 126 64 تاكي  اللجا  واختيار أعضاةها. 

 اهنحراف ا عياري العام  درجة ا واف ة  ا توسط الحسابي العام

 1.15 متوسطة 2.90

( الجدول  في  الواردد  النتاة   من  الحسابي  8يتضح  ا توسط  أ   ميع  لج ( 
سام العلمية من وجهة ر ر  الأقفي  مبدأ العدالة في تطبي  ال ارو   عد     عبارات  
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التدريس   هيئة  السعوديةأعضاء  الجامعات  )في  وننحراف  2.90ا  لغ  (ا 
( متوسطة1.15معياري  مواف ة  درجة  وه   وتب   (ا  السا    ا  الجدول  من   
واحددعبار   حتحول )من  ضة(على    د  مواف ة  حتحلت  درجة    (4) ا  ينما 

مبدأ  ك إلى أ  تطبي   ال   ب سب  ىعزي وي    .درجة مواف ة )متوسطة(عبارات على  
زال دو  ا يمول من وجهة  يما  في الأقسام العلمية  العدالة في تطبي  ال ارو   

التدريسر ر   هيئة  أ   أعضاء  ترى  ال   الراء  ا وهذا  ت  عن وجود  عض 
قضايا   مع  عض  التعام   في  الإدارية  ا مارسات  في   عض   عض  العامل  

العدال إلى  ت ت ر  العلمية  طرق  و   ا ةالأقسام  من  ينها  في  ال   العامل   ترشيح 
الخارجية  ال سم  العلمية  ا ؤتمرات  و والداخلية  إلى  ا تعل ة  ا  ال رارات  أ   عض 

وقد ات  ت رتيجة  ا  بمهام العامل  في الأقسام العلمية بجاجة  زيد من العدالة 
أسئلة   من  السؤال  دراسة  الد ِّراسةهذا  رتيجة  )  :مع  ال واز  (ا  2015نجوى 

حياد  و (ا  2019ريم ال حطاني )و (ا  2018العتيبي )و (ا  2018ا  يز )ولة  خو 
( )و ه(ا  1442جريس  عسيري  الدوخ   و ه(ا  1440فاطمة  منار 

ال ارو     اه(1441) حيث تو لت بيعها إلى أ  واقع تطبي  مبدأ تطبي  
  عدالة جاء  درجة متوسطة. 

 :عباردارو   ال   عد مبدأ العدالة في تطبي على    جاءت في ا رتبة الأولى  و  
  ال سم ا عايير ا ناسبة في تاكي  اللجا  واختيار أعضاةها"ا بمتوسط  طب  "ي  

مواف ة )متوسطة((ا  3.34حسابي ) النتيجة  و درجة  يعود سبب هذه  وقد  ا 
العلمية وسلطاتهم   التواز     مهام العامل  في الأقسام  إلى وجود درجة من 
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ما    لجا  واختيار أعضاةها  عدالة  الالإداريةا وأ  ال سم حريص على تاكي
   عد.على درجة مواف ة على هذا الب  ا لذلك حتحلت هذه العبارد على أأمكن

الثارية   ا رتبة  في  جاءت  ال ارو   على     ينما  تطبي   في  العدالة  مبدأ  عد 
وطك ه"  :عبارد منسو يه  ح وق  ع ظ  ال   اللواةح  ال سم  بمتوسط  يضع  "ا 

إدارات  ا وربما يكو  سبب الك أ    ة )عالية(موافو درجة  (ا  3.12حسابي )
وطكبهاا   منسو يها  ح وق  ع ظ  ال   اللواةح  تلتزم  تطبي   العلمية  الأقسام 

في إيجاد    إدارات الأقسام العلمية اهتمام كبير من قب     وعلى الرغم من وجود 
توضح وتعليمات  التدريس  أر مة  هيئة  أعضاء  الأقسام    وواجباتهم  مهام  في 

منسو يهابم  ةالعلمي  على  التدريسية  الأعباء  توزيع  في  العدالة  أ     اا يح    إه 
الك في  عد    ؛هنا)  عو ة  الجامعات  إدارات  في  مركزية  من    لوجود 

ع ظ   ال   اللواةح  وضع  في  العلمية  الأقسام  لرؤساء  ا منوحة  التحكحيات 
 . ح وق منسو يها وطكبهاا ولذلك جاءت هذه العبارد  ترتيب متوسط

الأخيرد  ما ج ين ا رتبة  ال ارو   على    اءت في  تطبي   العدالة في  مبدأ  عد 
ال سمطب  ي  "  :عبارد التدريسية  نسو يه     الأعباء  توزيع  في  بمتوسط  العدالة  ا 

( مواف ة )متوسطة(ا  (2.40حسابي  النتيجة    .و درجة  يعود سبب هذه  وقد 
وجود   الأعباءإلى  توزيع  في  العلمية  الأقسام  إدارد  في  دريسية  الت  ضعف 

وأ    نسو يه الأقسام  ا  في  عض  التدريس  هيئة  أعضاء  لبعض  محاند  هنا) 
فيما    االعلمية ال ارو   تطبي   العدالة في  مبدأ  تطبي   ينت  عنه ضعف في  مما 

هذه   جاءت  لذلك  نل سما  العامل   على  التدريسية  الأعباء  يتعل   توزيع 
 .درجة مواف ة )من  ضة(العبارد  
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  توسيع المشاركة للعاملين  واقع تطبيق مبدأعد الرابع:  بالب  لقة النتائج المتع
 . في الأقسام العلمية 

ولتحديد متطلبات ع ي  توسيع ا ااركة للعامل  من وجهة ر ر أعضاء  
التدريس التر ية  هيئة  حساب    :  كلية  واهنحرافات  تم  الحسا يةا  ا توسطات 

 (:9)ضحة في الجدول   مو هعد كما لعبارات هذا الب  ا عياريةا والترتيب 
لعبارات  التكرارات، والمتوسطات الحسابية، والنحرافات المعيارية، والترتيب  : (9جدول )

في الأقسام العلمية من وجهة   مبدأ توسيع المشاركة في اتخاذ القرارات وحل المشكلات 
 أعضاء هيئة التدريس  نظر  

 العبارد 
 درجة ا واف ة 

 ا توسط 
 الحسابي

  ف اهنحرا
 الترتيب  ري عياا 

 من  ضة  متوسطة عالية ا عالية جد  
من  ضة  

 جد ا 
كافة منسو يه على    ع إدارد ال سماج  ت  

 7 1.13 3.06 46 61 138 100 38 ا ااركة في اااا ال رارات. 

ي وم ال سم  تاكي  لجا  عم  ماتركة  
لت عي  مبدأ العم    ؛    منسو يه

 الجماع .
67 146 90 49 31 3.44 1.15 2 

في اعتراضات منسو يه    إدارد ال سم  تهتم
 1 1.17 3.56 34 31 88 145 85 على ال رارات ا تعل ة بهم. 

ار) إدارد ال سم منسو يه في وضع  ت  
 4 1.09 3.23 39 35 147 121 41 إجراءات العم  وقراراته. 

تت ب  إدارد ال سم ا  ترحات والاكاوى  
 من قب  منسو يه وطك ه. 

31 132 110 74 36 3.12 1.10 5 

تت ذ إدارد ال سم قراراتها في ضوء التغذية  
 3 1.01 3.33 27 46 108 174 28 الراجعة من بيع منسو يه. 

يتم إشرا) الطكب في  ناعة  عض  
 6 1.04 3.09 30 71 144 108 30 ال رارات وإجراءات العم  ا  تل ة. 

 ري العام عيااهنحراف ا  درجة ا واف ة  ا توسط الحسابي العام

 1.06 متوسطة 3.26
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( الجدول  في  الواردد  النتاة   من  الحسابي  9يتضح  ا توسط  أ   ميع  لج ( 
ا اككت  عد     عبارات   وح   ال رارات  اااا  في  ا ااركة  توسيع  في  مبدأ 

  في الجامعات السعودية  أعضاء هيئة التدريسالأقسام العلمية من وجهة ر ر  
( معياري3.26 لغ  وننحراف  )متوسطة(ا  1.06)  (ا  مواف ة  درجة  وه   (ا 
السا    وتب    ا  ينما  درجة مواف ة )عالية(على    حتحول عبارت   من الجدول 

الك إلى    سبب   ىعزي وي    .درجة مواف ة )متوسطة(( عبارات على  5حتحلت ) 
في   ااركة الجماعية في اااا ال رارات وح  ا اككت اأ  تطبي  مبدأ توسيع  

في الجامعات السعودية  أعضاء هيئة التدريس  هة ر ر  ن وجالأقسام العلمية م
في  امتوسط  جاء   الحوكمة  مباد   تطبي   حداثة  عن  وهذا  ت   الأقسام  ا 

كوره من ا مارسات الإدارية الحديثةا ولذلك    ؛السعودية  الجامعاتالعلمية في  
ا بدأ هذا  تطبي   من ك اءد  التيكد  الوقت  وفاعليته  يحتاج  من  مزيد    ؛ إلى 

عللح توسيع  فعاليتهلى  كم  مبدأ  تطبي   درجة  جاءت  لذلك   ااركة  ا ا 
ا اككت   وح   ال رارات  اااا  في  وجهة  الجماعية  من  العلمية  الأقسام  في 
  متوسطة وه  دو  ا يمول.  ر ر ال يادات الأكاديية في الجامعات السعودية

أسئلة   من  السؤال  هذا  رتيجة  ات  ت  دراسة  الد ِّراسةوقد  رتيجة  وى  نج  :مع 
ريم ال حطاني  و (ا  2018العتيبي )و (ا  2018(ا وخولة ا  يز )2015ال واز )

حياد  و ه(ا  1441منار الدوخ  )و ه(ا  1440فاطمة عسيري )و (ا  2019)
ه(ا حيث تو لت بيعها إلى أ  واقع تطبي  مبدأ توسيع  1442جريس )

  ااركة الجماعية في اااا ال رارات وح  ا اككت جاء  درجة متوسطة. ا
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عد مبدأ توسيع ا ااركة في اااا ال رارات  على      ءت في ا رتبة الأولى وجا  
ا اككت على    تهتم"   :عبارد  وح   منسو يه  اعتراضات  في  ال سم  إدارد 

بهم" ا تعل ة  )عالية(ا  ال رارات  مواف ة  قدره  درجة  حسابي  وبمتوسط  ا 
العلمية  .(3.56) الأقسام  إدارات  أ   الك  يكو  سبب  علحريتح   وربما  ى  ة 

العامل  نل سماهستماع ل ت    اراء  ال   م من قب    د  واهستماع لكعتراضات 
لأ  الك يسهم في الو ول إلى قرارات    ؛العامل  حول ال رارات ا تعل ة بهم

للجميع و م بولة  للعامل ا  يك ِّ ا  ال رارات  تلك  إيضاح  من  ال سم  إدارد  ن 
درجة  جاءت هذه العبارد    لذلكا  وتجويده  ا تعل ة  تطوير العم  خا ة تلك  
 . ونلترتيب الأول لأهميتها مواف ة )عالية(

الثارية ا رتبة  في  جاءت  اااا  على       ينما  في  ا ااركة  توسيع  مبدأ  عد 
ا اككت ال سم  تا"  :عبارد  ال رارات وح   كي  لجا  عم  ماتركة  ي وم 

منسو يه الجماع       العم   مبدأ  بمتوسط حسابي  للت عي   )"ا  (ا 3.44غ 
)عالية(. مواف ة  أ     و درجة  الك  سبب  يكو   اهتمام  وربما  لدى    اهنا) 

الجامعات العلمية في  الأقسام  التعاوني    السعودية   إدارات  العم   على تاجيع 
سهم في تطوير  لأره ي ل  من حدد التنافس  ينهما وي    ؛في ال سم     العامل  
تاكي     على   حريتحةك فه   لذل  والبناء عليهاا    أفكار الخريناالعم  وت بُّ 

ا لذلك جاءت  لجا  عم  ماتركة    الأقسام لت عي  مبدأ العم  الجماع 
 . عدم على هذا الب  هذه العبارد  ترتيب مت د  

الأخيرد   ا رتبة  في  جاءت  اااا  على     ينما  في  ا ااركة  توسيع  مبدأ  عد 
ا اككت   وح   ال سم ت  "  :عباردال رارات  إدارد  من  اجع  على  سو يكافة  ه 
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ال رارات  اااا  في  )ا ااركة  حسابي  بمتوسط  مواف ة  و ا  (3.06"ا   درجة 
وجود  عو ة في  عض الأحيا   وقد يعود سبب هذه النتيجة إلى    .)متوسطة(
مااركة ال رارات  من  اااا  في  ال سم  منسوبي  في    لأ   عض  ؛كافة  العامل  

يحب   ه  في    ال سم  ال راراتاا ااركة  ع وي ض  ا  ااا  ا   لذلك   ااركةا  دم 
 جاءت هذه العبارد نلترتيب الأخير.

الجامعات   في  العلمية  الأقسام  حوكمة  أ عاد  لجميع  مل ص  يل   وفيما 
ال ادد   ر ر  وجهة  من  في  الأكاديي  السعودية  موضحة  ه   كما  ا 

 (: 10)الجدول
جميع أبعاد حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية من وجهة   :( 10)جدول  

 عضاء هيئة التدريس أظر  ن
ا توسط   البعد  

 الحسابي
اهنحراف  
 ا عياري 

درجة  
 الترتيب  ا واف ة

 2 متوسطة 1.09 3.21 مبدأ الا افية 
 4 متوسطة 1.17 2.84 مبدأ ا ساءلة 

 3 متوسطة 1.15 2.90 مبدأ العدالة في تطبي  ال ارو  
 1 متوسطة 1.06 3.26 مبدأ توسيع ا ااركة في اااا ال رارات وح  ا اككت

 متوسطة 1.14 3.05 الدرجة الكلية لجميع الأ عاد 

أ عاد  أ  ا توسط الحسابي لجميع  إلى  (  10تاير النتاة  ا تعل ة نلجدول )
ال ادد   ر ر  وجهة  من  السعودية  الجامعات  في  العلمية  الأقسام  حوكمة 

)  الأكاديي   )(ا  3.05 لغ  معياري  ا توس1.14وننحراف  وهذا  ي (ا  ع  ط 
ا وقد جاء  درجة مواف ة )متوسطة(رجات ا واف ةا أي  من دثالث ن ستوى ال

الأول   ا اككت  نلترتيب  وح   ال رارات  اااا  في  ا ااركة  توسيع  مبدأ 
( حسابي  ون3.26بمتوسط  )(ا  معياري  مواف ة  1.06نحراف  و درجة  (ا 
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الثاني  )متوسطة( الترتيب  في  جاء  الا افيةا  ينما  حبمتو   مبدأ  سابي  سط 
معياري )3.21) مواف ة )متوسطة((ا  1.09(ا وننحراف  جاء في  و ا  و درجة 

الثالث  ال ارو   الترتيب  تطبي   في  العدالة  )  مبدأ  حسابي  (ا  2.90بمتوسط 
( معياري  )متوسطة((ا  1.15وننحراف  مواف ة  نلترتيب  ا  و درجة  وجاء 

(ا  1.17ري )(ا وننحراف معيا2.84بمتوسط حسابي )  مبدأ ا ساءلة الأخير  
   .و درجة مواف ة )متوسطة(

من   الصعوبات التي تحد  : مناقشة وتحليل نتائج السؤال الثاني: ما ا نيً ثا
أعضاء  حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية من وجهة نظر 

 ؟ هيئة التدريس
عد  لتحديد   ال   الجامعات    التحعونت  في  العلمية  الأقسام  حوكمة  من 

وج من  رالسعودية  التدريس ر  هة  هيئة  حساب    :أعضاء  ا توسطات  تم 
ه  موضحة  عد كما  لعبارات هذا الب  الحسا يةا واهنحرافات ا عياريةا والترتيب  

 (: 11)في الجدول 
التكرارات، والمتوسطات الحسابية، والنحرافات المعيارية، والترتيب    :( 11جدول )

ة في الجامعات السعودية من وجهة  علميمن حوكمة الأقسام ال  الصعوبات التي تحد  لعبارات  
 أعضاء هيئة التدريس نظر  

 العبارد 
 درجة ا واف ة 

 ا توسط 
 الحسابي

  ف اهنحرا
 ا عياري 

عالية   الترتيب 
من  ضة   من  ضة  متوسطة عالية ا جد  

 جد ا 
  ة عدم وجود أدلة تن يمية وإجراةية معلن

 15 1.14 2.42 95 119 101 47 21 .نلجامعة

   إدارد الجامعة والأقسام   عاو ضعف الت
 . العلمية 

75 147 101 34 26 3.55 1.10 13 
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 العبارد 
 درجة ا واف ة 

 ا توسط 
 الحسابي

  ف اهنحرا
عالية   الترتيب  ا عياري 

 من  ضة  متوسطة عالية ا جد  
من  ضة  

 جد ا 
قلة عديث ال وار  واللواةح  واكبة التطورات  

 12 1.26 3.58 30 53 80 103 117 . العلمية في الجامعة

ضعف قدرات  عض ال يادات الإدارية في  
 6 1.01 3.92 11 26 68 152 126 الجامعة.

جراءات عم  ال يادات  في إ ضعف الا افية  
 الإدارية في الجامعة. 

161 148 52 14 8 4.14 0.93 1 

ت عب    عدم وجود وحدات ولجا  مت تحتحة
 2 1.04 4.09 14 19 49 135 166  تطبي  مباد  الحوكمة في الجامعة.

ضعف تطبي  مبدأ ا ساءلة على بيع  
 3 1.02 4.01 6 30 71 120 156 الجامعة.  منسوبي 

يير لدى  عض العامل  في الأقسام  التغم اومة 
 4 1.13 3.97 11 39 69 92 172 العلمية. 

ارعكاس السمات الا تحية ل يادات  
وعدم الوضوح   االغموض :ومن  ينها  ا الأقسام

 في إدارتهم. 
139 150 56 16 22 3.96 1.09 5 

انخ اض س ف الحرية الأكاديية في الأقسام  
 العلمية. 

136 148 41 29 29 3.86 1.19 8 

ضعف الت اع  واههتمام الإداري لدى  
 7 1.05 3.92 16 23 63 154 127 ة الإدارية. ءلال يادات العليا مع رتاة  ا سا

محدودية وجود ال وار  والأر مة ا ناسبة ال   
 10 0.99 3.80 9 19 120 123 112 . تتعام  مع رتاة  ا ساةلة الإدارية

ير  طة غ السل عض منسوبي ال سم  م اومة
 9 0.97 3.83 7 28 94 147 107 لتطبي  العدالة    منسوبي ال سم.  ؛رسمية ال

وجود ث افة الإدارد ا ركزية لدى إدارات  
 الإقسام العلمية. 

87 148 101 20 27 3.64 1.10 11 

محدودية اللواةح والأر مة ال  تك   مااركة  
الطكب في  نع ال رارات على مستوى  

 الجامعة.
70 147 101 39 26 3.49 1.22 14 

 اهنحراف ا عياري العام  درجة ا واف ة  ا توسط الحسابي العام

 0.86 عالية 3.74
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( الجدول  الواردد في  النتاة   أ   11يتضح من  الحسابي لجميع  (  ا توسط 
عد  عبارات   ال   الجامعات    التحعونت  في  العلمية  الأقسام  حوكمة  من 

ر ر   وجهة  من  )  التدريس  هيئةأعضاء  السعودية  وننحراف  3.74 لغ  (ا 
( وتب   0.86معياري  )عالية(ا  مواف ة  درجة  وه   السا    (ا  الجدول  من   
 عو ة    تا في ح  حتحل درجة مواف ة )عالية(على     عو ة(  14)  حتحول
)متوسطة(على    واحدد  مواف ة  أ     سبب   ىعزي وي    .درجة  إلى  الأقسام  الك 

في   السعودية  العلمية  تمك ِّ الع  تمتلكالجامعات  ال   ا  ومات  من  من  ديد  نها 
  إه أ اتباع الأر مة الإدارية الحديثة ال  من  ينها الحوكمةا  و   ار ممارساتهايتطو 

إلى يحتاج  توفير  عض  تطبي ها  وإلى  والتيهي ا  التدريب  من    ا تطلبات   مزيد 
مة  وكالحمن تطبي     ب على التحعونت ال  عد  التغل  من أج     ؛ا ادية وا عنوية

السؤال    في هذا  رتيجة  ات  ت  وقد  السعودية.  الجامعات  العلمية في  الأقسام 
ال  تو لت إلى    ا(2018مع رتيجة دراسة خولة ا  يز )  الد ِّراسةمن أسئلة  

  (امرت عة)أ  معوقات تطبي  الحوكمة في الجامعات السعودية جاءت  درجة  
( جريس  حياد  دراسة  مع  اختل ت  تو   1442 ينما  ال   إلىله(  أ   ت   

جاءت  درجة   سعود  ا لك  بجامعة  التر ية  في كلية  الحوكمة  تطبي   معوقات 
 .(متوسطة)

الأولى  ت وجاء  ا رتبة  عد    من  في  ال   الأقسام    التحعونت  حوكمة  من 
السعودية الا افية في إجراءات عم   "  : عو ة  العلمية في الجامعات  ضعف 
ا وبمتوسط حسابي قدره  الية(ة )عدرجة مواف  "ا  ال يادات الإدارية في الجامعة 

ا ركزية في عم  ال يادات   عض  سبب الك إلى وجود    عودوربما ي  .(4.14)
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مما يضعف من ع ي  الا افية في إجراءات    االإدارية في الجامعات السعودية
الإدارية ورؤساء الأقسام في  عض  كما أ  إجراءات اختيار ال يادات    اعملهم

  ت هذه التحعو ةلذلك جاءواضحة ومحدددا    اييرالأحيا  يتم دو  وجود مع
)عالية(  مواف ة  الأول   درجة  الب    ونلترتيب  هذا  هذه    .عد على  ات  ت  وقد 

" عو ة    :ه( ال  جاء معوق1442النتيجة مع رتيجة دراسة حياد جريس )
 في كلية التر ية" نلترتيب الأول.عديث ال وار  واللواةح 
من حوكمة الأقسام العلمية    نت ال  عد  لتحعو من اوجاء في ا رتبة الثارية  

عدم وجود وحدات ولجا  مت تحتحة ت عب  "  :في الجامعات السعودية  عو ة
(ا و درجة  4.09"ا بمتوسط حسابي  لغ ) تطبي  مباد  الحوكمة في الجامعة

( الجامعات  عزي وي    .عالية(مواف ة  تطبي  الحوكمة في  إلى حداثة  ى سبب الك 
يو لذلك ه  االسعودية الحوكمة في    مباد   ت عب  تطبي   مت تحتحة  جد لجا  

مما يضعف من تطبي  حوكمة الأقسام العلمية في    ا عض الجامعات السعودية
   الجامعات السعودية.

ا رتبة    ت جاءو  عد  الأخيرد  في  ال   التحعونت  الأقسام    من  من حوكمة 
السعودية  عو ة الجامعات  في  تن يمي"  :العلمية  أدلة  وجود  وإ عدم  جراةية  ة 

وقد    .(من  ضةا  درجة مواف ة )(2.42"ا بمتوسط حسابي )معلنه نلجامعة
إلى   النتيجة  هذه  سبب  إجراءات  يعود  على  تعتمد  السعودية  الجامعات  أ  
أدلة تن يمية لذلكا لذلك جاءت    رف  وأنها تو   امعلنة ومحددد لإجراءات العم 

   كونها ه تاك    ؛لأخيرونلترتيب ا  ادرجة مواف ة )من  ضة(هذه التحعو ة  
 من حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية.  أي  عو ة قد عد  
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ما التصور المقترحة لحوكمة الأقسام   لسؤال الثالث:النتائج المتعلقة با: ا ثالثً 
 العلمية في الجامعات السعودية؟

رتاة    خكل  ومراجعة    الد ِّراسةمن  اات   الد ِّراسات ا يداريةا    السا  ة 
كقة  تطبي  الحوكمة في الجامعاتا تم وضع تتحور م ترح لحوكمة الأقسام  الع

السعودية الجامعات  في  هذه    ؛العلمية  على  ا ع ودد  المال  لتح ي   والك 
ال  تسعى إلى النهوض بأداء    2030ا يتواف  مع رؤية ا ملكة  وبم  االجامعات

السعودية ا تميزا    االجامعات  الأداء  من  مزيد  رؤية  رتح  حيث  وت ديم  ت 
أرنا  2030ا ملكة   التعليم    :على  مخرجات  ال جود     سد  إلى  "سنسعى 

جامعات   خمس  تتحبح  أ   إلى  وسنهدف  العم ا  سوق  ومتطلبات  العالي 
أف  من  الأق   على  )سعودية  بحلول  200ض   دولية  جامعة   )2030  –  

 وفيما يل  توضيح لهذا التتحور:  ا"هة1452
 

*** 
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 :منطلقات التصور المقترح 
: ف د تم اعتماد الرؤية كمرجعية في  2030ية ا ملكة العر ية السعودية  رؤ  -

ال رارات هااا  السعودية  العر ية  مواءمة    ؛ ا ملكة  من  للتيكد  والك 
ا ااريع ا ست بلية مع ما تضمنته محاور الرؤية وتعزيز العم  على تن يذهاا 

الا افية  أهدافها  من  الحوكمة  اوال   مباد   أحد  ا ملكة    رؤية)  وهو 
 (.13ا 1437ا 2030 العر ية السعودية 

وثي ة سياسة التعليم في ا ملكة العر ية السعودية: حيث ختحتحت الوثي ة   -
للتعليم العالي    (أهداف مراح  التعليم)ال تح  الخامس من الباب الثالث  

ا ادد    اوأهدافه في  "108)وجاء  الت تحص  (:  مرحلة  هو  العالي  التعليم 
وتنمية  أرو   العمل  في كافة والنبوغا  الك اءد  لذوي  اعه ومستوياتها رعاية 

يساير   بما  ومست بله  حاضره  في  ا  تل ة  المجتمع  لحاجات  وسد   واهبهم 
النبيلة   وغايتها  الأمة  أهداف  يح    الذي  ا  يد  التعليما  )التطور  وزارد 

 .(21ا  1416
وجاء  هةا  1441ر يع الأول    1ر ام الجامعات الجديد: والذي تم إقراره في   -

هذا الن ام ليح   ر لة روعية في مسيرد الجامعات السعودية على أسس  
سهم في تطوير العملية التعليمية والبحثيةا  ز والجوددا وي  من التمك  والتميُّ 
  ا وارد ا الية للجامعاتا وال درات الباريةا  ر اقا وينم ِّ ويرفع ك اءد الإ

الس العر ية  ا ملكة  ا وأخذت الحوكمة  2030ة  عوديبما ينسجم مع رؤية 
الجديد  اكبير    اجارب   الن ام  والثالث    افي  والثاني  الأول  ال تح   وختحص 

  .للمجالس ال  تدعم الحوكمة 
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ومنها   - الجامعات:  حوكمة  حول  ع دت  ال   العلمية  ا ؤتمرات  تو يات 
رؤية   ت عي   في  السعودية  الجامعات  دور  في    2030مؤتمر  أقيم  الذي 

ال تحيم   التحد ِّ ما  2018جامعة  ظ   في  الإدارية  التنمية  يات  ومؤتمر 
ر   2018اهقتتحادية   والذي  الثانيا  الدولي  رزاهة  ومؤتمر  الهيئة  ما  مته 

  .م2018 (رزاهة)الوطنية  كافحة ال ساد 
العاشرد   - التنمية    –2015)هة(    40/1441  –  36/1437)خطة 

اد   الهدف الثالث والعارو  من أهدافها على ترسيخ مب(: أكد  2019
وال اعلية الك اءد  لتح ي   والسع   والا افية  بيع    اا ساءلة  وتوفير 

 .(23ا  2015وزارد اهقتتحاد والت طيطا  )ا علومات الكزمة للمواطن   
حوكمة  إلى أ  درجة    الد ِّراسة : حيث تو لت  ا يدارية  الد ِّراسةرتاة     -

السعودية    الأقسام العلمية ت   عونوأ  هنا)  ا  (متوسطة)في الجامعات 
 من حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية.  عد    (عالية) درجة 

 
*** 
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 مبررات التصور المقترح 
رتاة    ورتاة     الد ِّراسةمن خكل  فإ   الد ِّراساتالحاليةا    هنا)  السا  ةا 

ا  ترح التتحور  لتطبي   مبررات  الحكومية  عدد  السعودية  الجامعات  ال   و   افي 
  من  ينها التالي:

مة في الجامعات  وترسيخ مباد  الحوك   اع ي  الك اءد وال اعليةسع  إلى  ال -
 السعودية الحكومية.

التطورات    :رات السريعة ال  تاهدها الجامعات السعوديةا ومن أهمهاالتطو   -
ر ام   مسودد  وتداول  العاليا  التعليم  مجلس  بإلغاء  ا تعل ة  التن يمية 

الجديد موا  االجامعات  من  تضمنه  ت وما  الجامعات عوهت  د  على  رض 
 .تن يمية ومالية وت نية تتطلب سرعة استجا ة ومرورة في التعام  معها

بأ  تكو  خمس جامعات    اوأهدافها  2030مواكبة تطلعات رؤية ا ملكة   -
 .2030جامعة عا ية بحلول   200  سعودية على الأق  ضمن أفض 

سهم  إدارية حديثةا ت  سات  التحول من ا مارسات الإدارية الت ليدية إلى ممار  -
 وال  من  ينها الحوكمة.  افي تطوير الجامعة وع   أهدافها  ك اءد عالية

الحالية ال  تو لت إلى أ  واقع حوكمة الأقسام العلمية في    الد ِّراسة رتاة    -
على بيع أ عاد الحوكمةا   درجة )متوسطة(  الجامعات السعودية جاءت  

عا تتراوح     هنا)  عونت  الأقسلية  وأ   حوكمة  تواجه  ام  ومتوسطة 
 .العلمية في الجامعات السعودية
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 أهداف التصور المقترح
حوكمةةةة سةةةاعد علةةةى الةةة  تالأهةةةداف ا  ترحةةةة مجموعةةةة مةةةن تمةةةت  ةةةياغة 

 :الأقسام العلمية في الجامعات السعوديةا وه 
  م الحوكمة لدى ال ادد في الجامعات السعودية. إرساء م هو  -
العلمية في الجامعات  طبي  الأمث   للت  تاغيلية  ناء خطط   - لحوكمة الأقسام 

 السعودية.
ا هني  - التطوير  على  البارية ل  العم   السعودية  لموارد  الجامعات    ؛ في 

  وع ي  أهدافها ا ناودد. االحوكمة   لتمكينهم من تطبي 
 .وعملياتها الداخلية والخارجية الوضوح في كافة معامكت الجامعة -
السياساتالعابيع  ا ااركة      - العم و   امل  في  نع  قواعد  في    وضع 

 .الجامعة
  .اومالي   ااست كلية الجامعة أكاديي   -
  .ع ي  العدالة والنزاهة  تعزيز سلطة ال ارو  -

 متطلبات نجاح تطبيق التصور المقترح 
السعودية تم    :الدعم الحكوم  .1 العر ية  ا ملكة  ل  و  فالجامعات الحكومية في 

ا  من  من  يزارنلكام   التعليم  نسبة كبيرد  قطاع  حيث يح ى  العامةا  ية 
  .الدعم

ا ملكة   .2 رؤية  في  نلتعليم  ا تعل ة  الجميع  2030ا ؤشرات    ؛ستدعم 
 .ت على الكللو ول  ا تسعى لها كما رتح  
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التعليم .3 ت ويم  تسه    :هيئة  الأكادي   واهعتماد  للت ويم  الهيئة     فمعايير 
  .الو ول للأداء ا تميز

  جهات رسمية وخطط واضحة من قب  الوزارد لتطوير التعليم العالي د تو وجو  .4
 .من خكل تطبي  الحوكمة في الجامعات السعودية في ا ملكة 

عا ية .5 تجارب  الح   جحة  وجود  تطبي   في  في  يكن  الجوكمة  امعات 
  اهست ادد منها.

السعودية .6 الجامعات  في  العليا  ال يادات  الأقسام    ؛دعم  حوكمة  لتعزيز 
 مية.العل

 مراحل تطبيق التصور المقترح
بأهمية   السعودية  الجامعات  في  العامل   الوع      رار  الأولى:  ا رحلة 
حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات: وفي هذه ا رحلة يتم عديد ا مارسات  
لتعزيز   استهدافها  سيتم  ال   ال جوات  وعديد  الحوكمةا  لتطبي   ا عززد 

 تطبي ها.
الإعد  ي    اهستراتيج :الت طيط  ارية:  الث  ا رحلة من  ستراتيج   الت طيط 

اهستراتيجية مراح   نجاح  عوام   ي    ؛أهم  عنا ر  إا  فهم  نلت طيط  عب 
فاعلة  اومرتكزاتها  اوتن يمها  االحوكمة علمية  لتح ي     ؛وتوجيهها  تحورد 

الإ التاغيليةالأهداف  والأهداف  ا رحلة  توتا  استراتيجية  هذه    على م  
 : التالية واتطالخ
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ال - فري   إدارد الجامعةا ويتكو    ت طيط:تاكي     من  ويتم اختياره من قب  
والأساتذد   الإداري   من  و مجموعة  التر وية  الإدارد  في  اوي  ا ت تحتح  

 .اهختتحاص في الحوكمة
تا يص واقع الحوكمة: من الأساسيات ال  ي وم عليها الت طيط ال اع    -

وا علوما  البيا ت  قاعدد  الت طيط  و   اته   فري   يراع   أ   لذلك يجب 
 . س واقع تطبي  الحوكمة في الجامعاتتطوير أدوات فاعلة ل يا 

و  - الحوكمة:  وحدد  لإرااء  االت طيط  هذا  إ راز  الهيك     لوحدديتم  على 
للجامعات ه   ؛التن يم   هستثمار     د    إا  للحوكمة  وحدد  تأسيس  من 

ا عرفيةا وال درات  ا تاحة  ال كرية  في  وتو   ال درات  ستراتيجية  إظي ها 
 . الحوكمة في الجامعات

الحوكمة:   - ث افة  أساس جوهريرار  التن يمية  أو    ؛فالث افة  لتحديد نجاح 
الحوكمةا استراتيجية  لتعزيزفيو   فا   الت طيط  يتم  ا رحلة  هذه  الث افة     

 .  يمية للحوكمةالتن
ني  ويع  هو اهستثمار في ال كر وتغيير السلو)او الت طيط للتحول الرقم :   -

العم  طري ة  في  جذري  تغير  تطبي وهذا    اإحداث  في    سيعزز  الحوكمة 
السعودية الذي يخدم    االجامعات  الت ني  التطور  من خكل اهست ادد من 

 الجامعات  اك  أسرع وأفض . 
الثالثة التطبي  العمل   تن يذ التتحور ا  ترح  :ا رحلة  : تام  هذه ا رحلة 

ا ال  تمت  يالعملية  السا  ة   غتهالت طيط  ا رحلة  تتحميم    افي  من خكل 
العملية السعودية  ؛البرام   الجامعات  في  الحوكمة  مجاهت  وتطويرهاا    الدعم 
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خطط   إلى  الأهداف  عوي   خكل  من  ا ناوددا  الأهداف  وف   وتوظي ها 
الزمنية المحددد.  ا دد  أو فتحلية خكل  ا  ترح  ولتن يذ    تاغيلية سنوية  التتحور 

 ات التالية:  لخطو ن يتم ال يام
 .  التتحور ا  ترحتاكي  لجنة عليا للإشراف على تطبي   -
 .  التتحور ا  ترحتاكي  فري  عم  لتن يذ  -
للتن يذ - استراتيجيات  ا  ترحالتعريف    :تام   اوضع  والتدريب    انلتتحور 

 .  على تن يذها ووضع  ر م  ت وي  له
فاعت ويم  :  الرا عةا رحلة   : في هذه ا رحلة يتم  ليتهالتتحور ا  ترح وعديد 
فعك   قد  أ     التيكد  ا  ترح  فعل   ط ب التتحور  على    ؛ اك   التعرف  ليتم 

ا رغو ةا   والنتاة   ال علية  النتاة   هذه  و اهنحرافات     أسباب  معرفة 
  وتتم هذه ا رحلة من خكل است دام   ثم معالجتها وتتححيحها.  ااهنحرافات

   ن  ينها التالي:  م ديد من الأساليب وا  اييس الالع
 والأراطة وإجراءات العم .علي  العمليات  -
- ( الحرجة  الحوادث  م ياس  الحوادث  است دام  بجميع  ت ارير  إعداد  يتضمن 

راف الأداء  وعلي  أسباب انح   االتتحور ا  ترح  رت في تن يذالحرجة ال  أث  
  .(عن ا سار ا  طط له

ا  ار ت   - م ياس  م ار ي)است دام  على  ا عتمد  ال عل   رة  للتتحور  لأداء 
   .(ضوعة للأداء ا رغوب في ك  مرحلةوم اررته ن عايير ا و  ا  ترح

 د من  دقها وثباتها.  عد التيكُّ  سلوب ا سح واهستبا تاست دام أ -
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 صعوبات تطبيق التصور المقترح
رتاة    ضوء  السا  ة   ا الد ِّراسةفي  للدراسات  على    اواعتماد    اونلرجوع 

لتطبي     عة ا توق    التحعونتفإ  أهم    ؛امعات السعودية الحكوميةع الجعلي  واق
  ر ا  ترح التالي:التتحوُّ 

  .ر ا  ترحبأهمية تن يذ التتحوُّ ضعف اهتمام الإدارد العليا   -
وع    - الجامعات ضعف  في  العامل   واهبأهمية     عض  الحوكمة  لتزام  تطبي  

  بمبادةها.
  .من اهرت اب  لجامعية العليا  ده  ات ااهعتماد على ر ام التعي  لل ياد  -
يح   - أخكق   ميثاق  وجود  ا رغو ةعدم  السلوكيات  مباد   ويتض   ادد  من 

  للثواب والع اب نلجامعات.
العليا - ال يادات  أيدي  في  الإدارية  السلطة  ت ويضها    اتمركز  وضعف 

  .للمستويات الوسطى والدريا
  . ييم الأداءات تضعف تاجيع الجامعة للمعلومات الكزمة لإجراء -
  .ضعف محار ة الجامعة لأنماط ال ساد الإداري وا الي ا وجودد فيها -
بأ    - يؤديااهعت اد  والا افية  ا سؤول    الإفتحاح  إحراج  في  إلى    

  الجامعات.
 

*** 
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 التوصيات: 
 الحالية يكن الخروج نلتو يات التالية: الد ِّراسة في ضوء رتاة  

تطبي     العلمية في الجامعات السعودية على  قسام إدارات الأتركيز اهتمام   .1
 .  العدالة في توزيع الأعباء التدريسية  نسو يها

العامل     .2 بيع  مااركة  تاجفي  توسيع  خكل  من  العلمية  ع  يالأقسام 
عى إلى  ال  تسال رارات    إدارد ال سم كافة منسو يه على ا ااركة في اااا

 . تطوير العم  نلجامعة
حو   .3 ر ام  وف   افز  وضع  تطبي ه  عدالة  ويتم  ا تميزينا  العامل   لجميع 

 اللواةح والأر مة المحددد لذلك.
  إجراءات عم  ال يادات العليا في الجامعات السعودية العم  على تعدي    .4

 الا افية.     مباديح  ِّ بما 
أ  تعم  إدارات الأقسام العلمية على إطكع منسوبي ال سم على ت ييم   .5

الوظي  ا   لهموت دالأداء  الراجعة  التغذية  معالجة    ؛ يم  على   ساعدتهم 
 .مواطن الضعف في أداء مهام عملهما وبما يعزز مواطن ال ود

ت عب  تطبي  مباد  الحوكمة    وحدات ولجا  مت تحتحة العم  على إيجاد   .6
  ؛ في بيع الكليات والأقسام العلمية  ها تا عة تطبي   ؛ السعوديةفي الجامعة  
 وإجراءات تطبي  الحوكمة فيها.  ييمهاا وتة راط الأعة  ا ليسه  مت

محدودد  .7 معايير  بيع   تهتم    اوواضحة  إيجاد  على  ا ساءلة  مبدأ  تطبي  
 الجامعة.  منسوبي
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 المراجع
 : المراجع العربيةأولً 

( هبة.  عربا  التنافسية  2017أ و  ال درد  زيادد  في  الحوكمة  قواعد  تطبي   دور   .)
على الكليات الت نية بمحاف ات غزد. ا ؤتمر    ي ية ؤسسات التعليم العالي دراسة تطب

الجامعة   الت نةة ا  لل طةاع  الإ داعيةةةة  البيئةةةة  وتعزيةةةز  اهستدامةةة  الثاني  العلم  
  ديسمبر. 14-12الإسكميةا غزد: من 

( الله.  عبد  وال رش ا  أحمد  مواجهة  2012 رقعا ا  في  ودورها  الجامعات  حوكمة   .)
ا ؤتمر   جنا ا  العلالتحديات.  جامعة  ا عرفةا  عتحر  في  الإدارد  عو ة  الدولي:  م  

 .ديسمبر -17-15طرا لسا من 
( حياد.  ا لك 1442جريسا  التر ية بجامعة  الحوكمة في كلية  مباد   تطبي   واقع  ه(. 

مناوردا كلية   غير  ماجستير  رسالة  التدريس.  هيئة  أعضاء  ر ر  وجهة  من  سعود 
 .الارق العربي للدراسات العليا

)الخط عتحام.  وال ريطا  خالد  دما :  2014يبا  وتطبي اتها.  الحوكمة  م اهيم   .)
 .مناورات جامعة دما 

ه(. نحو حوكمة أعمال  1442الدلي  الإرشادي لتن يم أعمال لجا  ال سم العلم . )
ال سم العلم ا ملت ى رؤساء ومارفات الأقسام العلمية. جدد: جامعة ا لك عبد 

 العزيز. 
ه(. استراتيجية م ترحة لتطبي  الحوكمة في الجامعات السعودية  1441)الدوخ ا منار.  

التر يةا جامعة الإمام محمد  ن سعود دكتو الحكومية. رسالة   راه غير مناوردا كلية 
 الإسكمية. 
(. دراسة عليلية   هوم الحوكمة الرشيدد ومتطلبات تطبي ها في  2018طيبا عزيزد. )

 . 227 -184(ا  2)2تر ويةا م الالجامعات السعودية. مجلة العلو 
( فريال.  عوادا  وأ و  محمد  والعبس ا  محمد  وروف ا  محمد  مناه   2011عباسا  م(. 

 ا عما : دار ا سيرد للطباعة والنار. 2البحث التر وي. ط



 

 
 لة العلوم التربوية مج 85

 هـ )الجزء الثالث( 1443العدد التاسع والعشرون ربيع الآخر 

(. واقع تطبي  الحوكمة في جامعة المل) سعود م  وجهة رظر  2018العتيبيا عبدالله. )
فيها. التدريسية  الهيةة  )مجل  أعضاء  الإرساريةا  العلوم  دراسات    -673ا  45( 4ة 

687. 
(. م هوم حوكمة الجامعات والغرض منها وسب  تطبي ها. عما ا  2009عزتا أحمد. )
 الأرد .

( فاطمة.  رسالة  1440عسيريا  السعودية.  الجامعات  م ترحة لحوكمة  ه(. إستراتيجية 
 مة. كر دكتوراه غير مناوردا كلية التر يةا جامعة أم ال رىا مكة ا

 ( التعليم بمنط ة 2017الغامديا هالة.  إدارات  لدى  الإدارية  ا ساءلة  تطبي   (. درجة 
 ( ا ت تحتحةا  التر وية  المجلة  ا دارس.  قادد  ر ر  وجهة  من    -166ا  6(5الباحة 

175 . 
( الدين.  حسام  الحامد  2015غضبا ا  دار  عما :  الحوكمة.  ر رية  في  محاضرات   .)

 .للنار والتوزيع
ه أ عاد  2017)  يلة.ال ايزا  وف   السعودية  الجامعات  حوكمة  م ترح  عايير  نمواج   .)

 .240-161ا 1(13ا ن ور الإستراتيج  للحوكمة. مجلة العلوم التر ويةا ) 
( وفاء.  جامعات 2019ال ري ا  من  في ك   الجامعية  الحوكمة  لن م  م اررة  دراسة   .)

م الإفادد  إمكارية  ومدى  هولندا  وجامعة  أفري يا  العر ية نها  جنوب  ا ملكة  في 
 . 192  -162ا 1( 65السعودية. المجلة التر ويةا )

  ( نجوى.  منط ة  2015ال وازا  جامعات  في  الرشيدد  الحوكمة  مباد   تطبي   واقع   .)
مكة ا كرمة من وجهة ر ر ال يادات الأكاديية "تتحور م ترح". رسالة دكتوراه غير  

 كرمة. ا  مناوردا كلية التر يةا جامعة أم ال رىا مكة
(. إطار حوكمة الجامعات السعودية لتح ي  ا يزد التنافسية في 2019ال حطانيا ريم. )

ا  3(15. مجلة العلوم التر وية والن سيةا )2030اااا ال رارات وف  تطلعات رؤية  
51-79. 

( روال.  في  2018الكنعا ا  الناشئة  الجامعات  في  الحوكمة  لتطبي   م ترح  تتحور  ة(. 
السعودية. رسالة دكتوراها جامعة الإمام محمد  ن سعود الإسكميةا   ية  ا ملكة العر 

 الرياض.
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 ( جواد.  دار   اء  2011ل تةا  عما :  العالي.  التعليم  الحديثة  ن ومة  الإدارد  م(. 
 للنار.  

(. حوكمة التعليم ا  توح. "من ور إستراتيج . ال اهرد: مكتبة  2012مرزوقا فاروق. )
 .الأنجلو ا تحرية

إمر  )كز  ال رار.  ودعم  التعليم  مست رج  تاريخ  1442حتحاةيات  التعليما  وزارد  ه(. 
ه(  11/1/1442)

https://departments.moe.gov.sa/Statistics/Pages/default.aspx.  
( خولة.  الحو 2018ا  يزا  تطبي   تتحور  كمة  (.   " الحكومية  السعودية  الجامعات  في 

( الإسكميةا  الإمام محمد  ن سعود  التر ويةا جامعة  العلوم  ا  1(15م ترح". مجلة 
199-286. 

(. اهتجاهات نحو تطبي  الحوكمة الإلكترورية في الجامعات  2018  ر الدينا هبة. )
ة. رسالة ماجستير غير  داريالخا ة الأردرية وأثرها في تميز الأداء الجامع : دارسة مي

 .مناوردا كلية الإداردا جامعة الارق الأوسطا عما 
( عادل.  يع وب  الدينا  الارق  2012  ر  جامعة  في  الحاكمية  تطبي   واقع   .)

 .الأوسط. عما : مناورات جامعة الارق الأوسط 
( العنود.  الجامعا2018الهروطا  في  الإلكترورية  الحوكمة  تطبي   نحو  اهتجاهات  ت  (. 

ا ة الأردرية وأثرها في تميز الأداء الجامع : دارسة ميدارية. رسالة ماجستير غير  الخ
 مناوردا كلية الإداردا جامعة الارق الأوسطا عما . 

(. التعليم العالي في ا ملكة ا تحددا سلسلة ت ارير التعليم العالي  2018وزارد التعليما )
 (. 6اسات في التعليما العدد )الدر في الدول ا ت دمة. مناورات مركز البحوث و 
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 حقالملا
 الستبانة 

 الأخ ال اةد الأكادي ......................... المحترم
 السكم عليكم ورحمة الله و ركاته 

دراسة  عنوا  بإجراء  الباحث  في  "  :ي وم  العلمية  الأقسام  حوكمة 
على    الد ِّراسة وسوف يتم تطبي  هذه  "ا  (تصور مقترح)الجامعات السعودية  

الجامعا في  الأكاديية  الال يادات  أ   سعوديةت  ويسعدني  إليكم  أت د  ا  م 
ف رات    نعجا ة  على الوقت الذي ست تحتحوره في الإ   ا نلاكر الجزي  مسب   

والإجا ة    ام نهطكع على أ عاد اهستبارةأرجو منكم التكرُّ   .هذه اهستبارة
ع ي   ن  ع في  نلغ  أثر  من  لذلك  وموضوعية؛  ا  دقة  ال  رات  ك   بيع 

ولن تست دم إه    ابأ  إجانتكم ستكو  موضع ث ة  ا لم  . عالد ِّراسةأهداف  
 لأغراض البحث العلم  ف ط. 

الخماس  ليكرت  م ياس  على  الباحث  يعتمد  النمواج    وسوف  وف  
 التالي:

 
 العبارد 

 درجة ا واف ة 

 ا من  ضة جد   ة ض من   متوسطة عالية ا عالية جد  

توجد معايير واضحة ومعتمدد في ال سم  اي   
     √ ا . تاكي  اللج 

ع العامل  فيها على توليد  أ  إدارد الجامعة تاج    اتعني ا واف ة عالية جد  
 درجات ا واف ة على هذه ال  رد.   ا وه  تاير إلى أعلىااااا ال رارات داةم  
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 الباحث 
 فقرات الستبانة

من   السعودية  الجامعات  في  العلمية  الأقسام  حوكمة  واقع  الأول:  المحور 
 .الأكاديي    اددوجهة ر ر ال

 عن رأيك أمام ك   عبر ِّ ( في الح   الذي ي  الرجاء التكرم  وضع عكمة )
 :عبارد من العبارات التالية

 م
 

 العبارة 

 درجة الموافقة
عالية  

 اجدً 
 امنخفضة جدً  منخفضة  متوسطة  عالية 

 : مبدأ الشفافية أولً 
      . لجا توجد معايير واضحة ومعتمدد في ال سم  اي  تاكي  ال 1
      يتم عديد معايير وإجراءات عم  اللجا  نعتماد مجلس ال سم.  2
      يتم تعريف منسوبي ال سم نللواةح والأر مة والح وق والواجبات.  3

  ايتم اختيار وتعي  أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم وف    4
       عايير واضحة ومعلنة. 

       علومات ا همة  نسو يه.   وايوضح ال سم إجراءات العم 5
      طب  ال سم ر ام حوافز موحد على بيع منسو يه.ي   6
      طكع منسوبي ال سم على ت ييم الأداء الوظي  .ايتم  7

 : مبدأ المساءلةثانيًا
      تعتمد إدارد ال سم على معايير واضحة  ساءلة  نسو يه.  1
      داء منسوبي ال سم. ر لأيوجد متا عة وت ييم مستم 2
       راقبة العمليات الإدارية والأكاديية.  ؛ يتوفر في ال سم ر ام واضح 3
      يلزم ال سم اللجا  ا  تل ة  ت ديم ت ارير دورية عن مستوى أداةها.  4

 : مبدأ العدالة في تطبيق القانون اثالثً 
      ه. سو يطب  ال سم الأر مة والتعليمات على بيع مني   1
      يضع ال سم اللواةح ال  ع ظ ح وق منسو يه وطك ه.  2

3 
 ناء على أسس ومعايير   ؛  دم ال سم حوافز مختل ة  نسو يهي  

      واضحة. 

      العدالة في توزيع الأعباء التدريسية  نسو يه.  طب  ال سم ي   4
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 م
 

 العبارة 

 درجة الموافقة
عالية  

 اجدً 
 امنخفضة جدً  منخفضة  متوسطة  عالية 

      ر أعضاةها. ختياطب  ال سم ا عايير ا ناسبة في تاكي  اللجا  وا ي   5
 : مبدأ توسيع المشاركة في اتخاذ القرارات وحل المشكلات ارابعً 

      كافة منسو يه على ا ااركة في اااا ال رارات.   اجع إدارد ال سمت   1

2 
لت عي  مبدأ   ؛ي وم ال سم  تاكي  لجا  عم  ماتركة    منسو يه 

 العم  الجماع . 
     

      اضات منسو يه على ال رارات ا تعل ة بهم. اعتر في إدارد ال سم  تهتم  3
      تار) إدارد ال سم منسو يه في وضع إجراءات العم  وقراراته.  4
      تت ب  إدارد ال سم ا  ترحات والاكاوى من قب  منسو يه وطك ه.  5

6 
تت ذ إدارد ال سم قراراتها في ضوء التغذية الراجعة من بيع  

      منسو يه. 

م إشرا) الطكب في  ناعة  عض ال رارات وإجراءات العم   يت 7
      ا  تل ة. 

 إضافات أخرى تراها مناسبة: أي  
............................................................ .....

 .......................... ...........................................
 .....................................................................

عد   ال   التحعونت  الثاني:  الجامعات    المحور  العلمية في  الأقسام  من حوكمة 
 .الأكاديي  السعودية من وجهة ر ر ال ادد  
 عن رأيك أمام ك   عبر ِّ ( في الح   الذي ي  الرجاء التكرم  وضع عكمة )

 عبارد من العبارات التالية:

 بارد الع م
 درجة وجود ا عوق 

عالية  
 ا من  ضة جد   من  ضة  متوسطة عالية ا جد  

      . عدم وجود أدلة تن يمية وإجراةية معلنه نلجامعة 1
      .ضعف التعاو     إدارد الجامعة والأقسام العلمية  2
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 بارد الع م
 درجة وجود ا عوق 

عالية  
 ا من  ضة جد   من  ضة  متوسطة عالية ا جد  

      .قلة عديث ال وار  واللواةح  واكبة التطورات العلمية في الجامعة 3
      عف قدرات  عض ال يادات الإدارية في الجامعة.ض 4
      ضعف الا افية في إجراءات عم  ال يادات الإدارية في الجامعة. 5

6 
ت عب  تطبي  مباد  الحوكمة    عدم وجود وحدات ولجا  مت تحتحة
      في الجامعة. 

      الجامعة.   ضعف تطبي  مبدأ ا ساءلة على بيع منسوبي  7
      التغيير لدى  عض العامل  في الأقسام العلمية. ومة م ا 8

ومن  ينها   اارعكاس السمات الا تحية ل يادات الأقسام 9
 الغموض وعدم الوضوح في إدارتهم. 

     

      انخ اض س ف الحرية الأكاديية في الأقسام العلمية.  10

ة   رتا   ضعف الت اع  واههتمام الإداري لدى ال يادات العليا مع 11
 ا ساةلة الإدارية. 

     

12 
محدودية وجود ال وار  والأر مة ا ناسبة ال  تتعام  مع رتاة   

      لة الإدارية ءا سا

لتطبي  العدالة   ؛ رسمية الالسلطة غير  عض منسوبي ال سم  م اومة 13
         منسوبي ال سم. 

      مية. العلوجود ث افة الإدارد ا ركزية لدى إدارات الإقسام  14

محدودية اللواةح والأر مة ال  تك   مااركة الطكب في  نع   15
      ال رارات على مستوى الجامعة.

 صعوبات أخرى تراها مناسبة: أي  
............................................................ .....

 ......................................................... ............
................................................ ................... 

 
 انتهت مع الشكر والتقدير 

 


