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 ملخص الدراسة: 
هددددهذه هددددسة إلىهإإقددددل وء ولىىددددترا إلىيددددلما قةددددق إ قدددد إ    تر  إ   ىددددل  دددد    دددد    دددد  

يتحهيدده قدد   إ قددمنترا   ألددتر م إلىم ةدد   إلجددتر     covid-19إلجتر  ددتر  إلىهيلى ددل ء أددترا ء  ددل 
ة    إلىموة ددد   دددن  إلىدددلم رى    ددد  قددد  إلىسددد لماع   ددده كتررودددل ددددلمإيمد ي ددده إوقوم ددده إ دددألس إلىلَم
إ كمددع قةددق إ قدد إ    تر  إ   ىددل م ددد   دد  كتر  ددل  كددر نلىوددر يكتر  ددل  لمإي مددلم  كأددهإ 

سددددددةل وء إلىم ةدددددد   قدددددد  إ    دددددده ء أددددددترا يكتر  ددددددل قددددددا أكتر ققدددددد تر  ترد لىموى دددددد  إ  مىددددددتر  إلى
ن  إ سو  ق        إقدم تر ل قةدق covid-19ء  ل . د تر إقمخه ه إلىهإإقل إ ألس إلىلَم

( طترلىً تر تم إلىم     قة ل  بأقةلمب   تريأل  383)    ق أل    طة ل إلجتر  تر  إلىس لمايل  ةغ  لمإ لتر
يددددددل )إلىم ة   ددددددلد د لىموهيدددددده ء ددددددل  إلىمددددددهإق تر  إلى  لم Snowball Samplingدددددددل  إلىدددددد ةس 

د د دددتر تم     ددد  covid-19يإ كم ترق دددلد يإلىأنسددد ل( إ    دددل قةدددق إ مردددترإ كتررودددل ددددلمإيم 
 ألس إلىهإإقتر  إ سمى ة ل بأقةلمب  هي  إلخ إا قةق ق أدل  ودهيل  د  إ خمودر يإلخد إا  ةدغ 

ددلم  وء إ قدد إ    ل إ ى  ددل  لمإكلددل إلىمددهإق تر  إلى  لميددل27 لمإ لددتر) إ    ددل قةددق  ( خ دداإً لىةلَم
ظللمإ إلجترروتر  إ  هيل نلجتر  تر  إلىس لمايلد إشم ةه قةق إ أ ةىتر د يإلأههإفد ي لإ د  
د تر   يآلى تر  إلىم    د يإلجلتر  إ سؤيلىل ق   أن سهترد يخمترً تر طل ده إلىهإإقدل ةةدل  د  إلىملَم

 إلىتي  سل  م  ة  ل إ م تركتر  إلجتر  تر  إلىس لمايل   ه كتررول دلمإيم.
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 A proposed Strategy To confront The Educational Repercussions 

of infectious pandemics in Saudi universities from the perspective 

of Education experts - The covid-19 pandemic As a Model 

Abstract:  

The purpose of the study is to shed light on the strategies applied by some 

international universities during the covid-19 pandemic and to identify means to 

make use of them in Saudi universities after the Corona pandemic. Documentary 

descriptive approach has been used whereby the desk analysis was highlighted 

on the strategies applied in each of Beijing University in China, the University of 

Toronto, Canada, and the University of Salamanca, Spain, to achieve a smooth 

transition to online education during the covid-19. The descriptive survey 

approach was also conducted through a questionnaire to a sample of (383) 

students in Saudi universities, to identify the most prominent educational 

implications (educational, social, and psychological) resulting from the spread of 

the Corona pandemic, covid-19. The method of future studies was conducted 

through expert symposium. Based on sample of (27) experts a proposed strategy 

aroused to confront the educational repercussions of infectious pandemics in 

Saudi universities. The proposed strategy consisted of starting points, objectives, 

phases, implementation mechanisms, and the bodies responsible for their 

implementation of the proposed strategy. Finally, the study proposed a set of 

recommendations that contribute to meeting the needs of Saudi universities after 

the Corona pandemic. 
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

 :مقدمة
إلى  ة ل   قةق  َ  ل  ؤ ل  تحهيا   ن مظترم  ي  تراتهترد  إلجتر  تر    لمإكه 
إلىم ة   ل يإلىوول إلىأنس ل يكلما  إلح تر  لى ابهتر يءقيترا ه ئل إلىمهإيل. ي ه  

و نةلم زإ    ءي  SARSينا قترإس    : ر   هسة إلأ هإث إلأي ئل إلىوو ل    
إلجتر  تر   H1  إلخأتر يل إلىلمإ عد  سم ه  يم  إلى.  قةق  لىةمهإق تر   إ    ل    لميل 
قةق  إ مرترإ   يإلحنترظ  إلى  ة تر د  ي يع خ  تر   ترلجل        إلأي ئلد  هسة 

ذإن   ذلىكد  ي ع  إلأدترايم .  مجم  لتر  ءذلإا  يإقتريل  إلأقترق لد  إلىلمظتررف 
ق    إلىأترك   إلى تر    ء ل     س لم ترد    غا    دترن  COVID-19إ ض لإب 

ترلم قةق  هى ذ   طلميةل     م ة ع ءنحترا إلى  إلأذلإا  رك    ترشل قةق ة ع 
إلى و  ل م  هلم  تر  إلىز  د ي  إلىموهيا  قةق دترذل إلجتر  تر   إلى هيه     ي لح 
 إلى ترلم.
ق     مد2019ايس      31ن   ذ ييهترن  إلىوو ل  هيأل  إلىة أل  ء ةغه 

إلىأترةل ق   س  تر     (27   )مج لمقل   إلىلرلمع  إ لىملترب   ترلىل     تر   
ذلىك  سلمق ييهترن لى  ع إ أدلم     وهإ ءيلي يل      يكلما   ع    ليذلدغا  

-2019)إلى وليل نلج ةل. تم تحهيه ذلىك   ىًتر قةق ء ه ذايس تاك  كهيه  

nCoV)  . مخم ياً  ترلىل  ؤده     (295)دترن هأترك    دم2020يأتريل    20بحةلم   ي  
إلأخلى إلىهي   ن      ( 291) ع    دم       European) لىور ييهترن 

Centre for Disease Prevention and Control, 2020)  .  إلحتر  د أس هسة  
 The)  ذىًتر  أظ ل إلىوول إلى تر  لذلم م ة ع ءنحترا إلى ترلم.    إد اً   إدترن هأترك نملمً 

World Health Organization ,202)ءقةأه  2020 ترإس    13م    د مد 
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إلىر ترلى ل    (61) يء ليكتر  إلأيق   يإلىرلق  يءيإين  يآق تر  ءذليى تر  م  ايلىل 
إلى هيه    إلجتر  تر    ءند تر   دإ هإإس يإلجتر  تر يء ليكتر إلجألم  ل ق  وغاق 

  م2020 ترإس    31م  د ي (UNESCO, 2020)ذلضه ق ة تر  وغاق محة ل  
إلى ةهإن إلى رل     يءن  كتررول.  COVID-19ءقةأه  أظ ل إلىوول إلى تر  ل ءن  

إلأيء        إلحتر   إ  ةغ قألتر ه : إلىور يوي ترلى تر يإلىلم يا  إ موه   
يوق تر   يإ  ةكل  إلأ ليك ل  يقلميسلإ  إلجألم  ل  يدلمإيا  يذل ستر  يويلإن  يء تر  تر  تر 

 . (The World Health Organization ,202)إ موه  
إلى هيه      قترإقه  تحلمي   أتره لتر    إلجتر  تر يلىىه  وء  إلىور  م 

إلىمكألملىلمك تر   إ    هد  ع  لإقتر   لمذل  ق   إ ذ إض ل  إلى  ئل  وء  إلىهإإق ل 
يمك    إلىتي  إلىلميب  إلىم ة    ي لمإ ع  إدز   ترع  إلى  ئل.   أ تر  لىمةك  ولى لتر  لم   إلىلَم

إلى ترلي م دلمإيا إلجألم  ل يويلإن يدأهإ يوق تر  تر يوي ترلى ترد نحلم إلى  ة تر  إلىم ة   ل  
إلىمأظ   ل    (دUNESCO, 2020)إلخترَل   لىةلشتر ل  نخم ترإ  ف  يَ يهلم  تر 

ء  ل ء أترا  إلجتر     إلى هيه       COVID-19  لىةم ة    م  إلى د ز  تم      
ق إ    تر  م  ةك إلجتر  تر  إلىهيلى ل قةق  ى  إلمحملمى وء   ئل إ    هد  إ 

 .(Wu, 2020اين إلى د ز قةق قة  ءَلم  إلىمهإيل ق  إ    ه )
-COVIDإ  ةكل إلى ل  ل إلىس لمايل يضع    يقةق إلىو  ه إلىهإخة  إإ  ه

لأي     19 إدمرترذه  إلمحم       ل د  أس  لىا مرترإ  لىاقم هإا  إلخ    يضع  يتم 
إلىمهإ ا    دة لض وء إ  ةكللى إلىم ترقه إ كم ترق د دأ ه         يشمةه هسة 
إلحه     نر آه   ء &COVID   (Ebrahim-19  دلمإيمينا    لى تر  

)2020Memish,  ،  ء ةغه إلىسة تر  إلىس لمايل  م  2020يم إلى ترني     ترإس
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لىدددد ءق    .   لمإط  ق لماع قترره    ويلإن ق  إلى ولي   COVID-19 ي   ترلىل 
مد ءقةأه ي إإ  إلىم ة   إلىس لمايل وغاق إ هإإس ي  ة    2020 ترإس    8يم  

إلىمهإيل م إلجتر  تر  يإ ؤقستر  إلأخلى  تى وش ترإ آخل لىم أب إ مرترإ  
إ ؤقستر    ة ع  إلىىلإإ  يشم   إلمج  ل.  إلأ ترد   هسة  خا   إ لض    
إلىنني   إلىمهإيب  إ هإإس إلحكلم  ل يإلخترَل ي ؤقستر   إلىم ة   لد بمتر م ذلىك 

 يإ لني. 
إلىكتر     نلىمولّم   إلىهإإقل  إلىس لمايل  أس  لإإ   ة    إلجتر  تر   ي هء  

ءد ل     ة لمن ي ءلىف محترضل  يكةستر     (421) لىةم ة   ق   و هد بجترهزيل 
ءلىف طترلىب يطترلى ل  أس    (453) ىترش لد ي ه ق   إلحيلمإ لهتر  تر يم تري   

إلىهإإقل م يلمم  8  إلىن    تر  ر     ة      13إلخ  ل     ترإس ي تى نهتريل ايإم 
خا   ةك   إ أ ىه   إ ذ إض ل  لىة وترضلإ   إلىمس  ا   ي ةغه   ترإسد 

قةق إ أوتر     محترضل  إذ إض لد ي س    اخلم    (20765) إلىن    تر يىترإب  
لىة تر  تر   طترلىب    (645) ةغ    إ لىك ي  ل  )ءلىف  إلىم ة  د  يطترلى ل  ي إإ  

 هد(. 1441
يرا    هسإ  ءن  2020)ق  ترنيم  وء  إقمخهإمم(  إلىمكألملىلمك تر    تحى   

إلىم ة     ليق ة ي   دأاإ إلىل   ل  ق ة ل  ظ     يإلىم ة    م  ل  ل  م  إلجتر  تر   م 
إذع اإكل إهم ترم    يىمي   ق   ةلم  لىلأ  لد  دلمإيمد يإلى و ء  ل   هإق تر   

إلحهي ل   إلىمىأ ل  نقمخهإم  إلجتر  تر   م  إلىمهإيل  ه ئل  ءقيترا  ة ع  ييق  
نهتر  أ   ش  يإلىتي  ل ييإش إلى     يذلىك  مك  ف إلىهيإإ  إلىمهإي   ديايإهتر إ ل 

إلىم ة   ل إلى  ة ل  ونجترح  حمهيني    . سترقه   د      قة ه  ءده  يهلم  تر 
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( هأترك  2020يإلىسألمق   ءن  بأ  تراهتر  م(     إلمجم   ل  لىة سؤيلى ل  ايإ 
إ لىك ي  ل   إلىم ة    ته ئل   ئتر   م  يإ  موتراع(  يإ كم ترق د  )إلأخا  د 

يإلىغا  مزإ  د  )إ مزإ  بأ لمإقلتر   إلجتر  تر     يإ ه س(د  دترذل  م   لمإكلل 
   .إ  هيل إلىأترتجل    إلجترروتر  إلىمهإق تر 

  إلىم ة   ق  إ    ه   ر  (Hodges et al., 2020)يينلق هلماكز يآخلين 
د      Emergency Remote Teaching (ERT)  إلىمهإيل إلى ترإئ ق    ه  ي
إلىمخ    لهتر  أس     إلىم ترإب إلىتي تم  ير   إلى هيه    إلىم ة   ق  إ    ه  ءن

 إلىمهإيل إلى ترإئ ق    هي ه    ذ  تر  إلى هإيل يإ و  ل لىمكلمن ق  إ    هد
(ERT)   إلىم ة   ل بم تر ل تحلم   ؤ ه وء يضع  هي   س ب ظليف    لىة  ة ل 
ق    ه نلىكتر   لىةم ة      إلىم ة   أ لمع قةق إقمخهإم  ةلم   د يإلىتي  إلأ  تر 

ءي دهيإإ  مخمة لد يإلىتي قم لما وء  ءي إلىم ة  إلىتي ق م   ىهيملتر يكلترً لىلمكه  
إلى      إلى لمإإئ  يض لتر  ءي  إلأ  ل  إ ملترا  إلههف       د    بم لا  يل كز 

إلأقترق  م هسة إلىظليف م وقترا  و رترا  ظترم   ئ    ة     لمعد     لمذا  
لم  إ ؤ ه وء إلىم ة  تر  يإلىهق  إلىم ة      ليىل قلي ل إ قهإا ي متر ل   إلىلَم

   .إلى لمإإئ ءي إلأ  تر  رك   لم لمق ء أترا  
  إلىيليإع       ء ه  (Llorens-Largo, 202) إغلم  -لىلمإ زيهلم  تر ءشترإ ولى ه  

  )إلىل  أل( إلىل   إلىس ترق     إلى   إلىمأترظلع وء     ى  إلمحملمى إلىم ة     ءن  لدو س     
 يهلم  تر يضومه اإإقل مذ ل يآخلين  قة  .تحلم  إ    ء ه    ي ني نلىيليإ  

)2018Nafisah et al.,)    ش كل  ءن يي ف     إلىمنترقة   إلجتر  تر   وغاق 
 ء أترا إ مرترإ إلجتر إلىمنترقا  إ كم ترق ل
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 مشكلة الدراسة وأسئل ه  
إلىم ة   ق  إ    ه ك ه  إلىمخ    ق  إلىهيإإ  إ ىه ل   تخمةف تجترإب 

يهلم  تر يحم  قةق إلىكة تر  يإلجتر  تر     ق  إ    ه إقم تر ل لأ  ل ءي دترإ ل.
إلحنترظ   قةق  ء أترا  إلىتي       إلىم ة    إ  هيل ترروإلجقةق  هسة    تر   ءن  نل  

ءن    ء ه يمك . ذ ةق إلىلغ      إ خماذتر  قأه  ى    هسإ إلىمهإيل ق   و ه
إلىمهإيل يإلىم ة  م ءع  كترن  لى  ة ل  يم ح  ى  إلىم ة  تر  ق  إ    ه  لي ل  

ءع   و  يم  إلىسلقل  ي هد  إلىم ة   ق      هثإلىتي    ءن  وء  إ  مىتر   هسإ  بهتر 
إلىلغ      ذه  قلقل غا  س لم ل.  COVID-19  ء أترا كتررول    ه  إ  ةق 

 تر يكلم لمن  متر ر    إ  ةلم تر  قترا ً إلىهق  م ق تراإ   ىأ ل    ءن  لمظن  يذلق 
و  ءن هسة    د  ق  إ    ه  إلىم ة  ء أترا       ءقيترا ه ئل إلىمهإيل     سترقه 

إلىمهإيل إ   نلىم ة    لم ر  إلىنلق  هق  قتراً  مج لمقل َغا     ءقيترا ه ئل 
هؤ ا إلأذلإا يإلىنلق  إنخنيه  هإ   إلجتررول    إ مرترإ  ن  ي ه ذ  ق  إ    ه.

إلىمهإيل    م ه ئل  ءقيترا  لج  ع  إلىهق   إ سملمى       م  نل ىهيم  نل 
قلي ل   ةلم     لمذام  اإتجتر   لىد ممتر  ل ب قة ه لجلما     ذلق إلىهق   إلىلم ه
ق  لح  إلىم ة    إ م ةىل  م      إ    ه  إ ركا   ظليف      ء    تر   م 

ف     ترلى ل.     دلمنهتر لَم
ءشترإ    نييهلم  تر  لىد    ء ه) ,2020Bao(   ولى ه  إ نتركئ  إلىظللمإ   س ب 
19-COVID    تحلم إ   هث  ءن ءاى    دإلجتر     لىم ة  م  ءقيترا    وء    ظ  

أىص إلخ   م إلىمهإيل ق  إ    ه   م ةىل    تحهيا   يإكللمإ  ه ئل إلىمهإيل
ظللمإ  ن ضترذل وء    . ل ءي إلىهق     ذلق  كألملىلمك تر إلىم ة  ءي إلىمويا إ  ك
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نلى ابإلى هيه      إ م ةىل  إلى  لميل  ن أز    م  ل  إلىمهإق تر   إلىسإ  ل    د إلى زلىل 
وء إ رترإدل إلأدترايم ل إلىأر لد يَ لم ل تحى   لم ف    إ ذمىترإم    تم ةهيإلىتي  

إ  ي ترط    ير   ك ه    ة      ءيق ة ل  إلىم   إلىسإتي  ءي  إ لمإا  إ أترق ل  ة   ل 
 .   .p)114(إلج ه   ئتر  إلىم ة   

ه قةق إلىلغ     إ  مرترإ إلىلمإقع  م( ء 2020)يآخلينك ب الله يلى د تر 
إلىم ة   إ لىك يني يإلىم ة    إلىم   ىتر  إ م  ز  إ سمخه ل م  ىهيم  لىة هيه    

ق   و  إلى اب  ق ة ل  ىلميم  ءن  و   إ لىك ينيق   و هد  إلىم ة    م  ا  ء أتر   ه 
يءقيترا ه ئل   إلى تر  ر مح  كه  ي ىترش قأه إلىك ا      دتر ه  كتررول دلمإيم

ءايإ     دإلىمهإيل إلى هيه     يكلما  ءهملتر  ءق ترب     لى ه   يذلىك  م  ل 
إلىمىلميم إ لىك يني يإلىتي تخمةف م ط   ملتر ق  طلق  ىلميم إلى اب م إلىم ة    

 . غة لتر لىةسليل يإلىه لءإلىمىة هع يدسلىك إذمىترا 
ءن إلى اب    ((Mondol& Mohiuddin, 2020  هي  يمح  إلىهي يرا  لم ي 

إ تراع   يإلحيلمإ  إلىهإإق   إلىنو   يجهين  إلىمهإيل غترلىً تر  تر  ه ئل    لأقيترا 
إلىلمضع طلمإ    ترته د هسإ  قةق  إقمترايإ  ءن  ير له     ضليإيان.   ه  يهلم  تر 

ق     يإلىىة    نلىغل ل إلىهإإق ل  إلىنولم   دأم  لم    مأرئمل لى  إ    ه 
غا     هإيس ق  إ    ه لأنهإلى إ قمنترا        ل    يمكأ  يءنه إ كم ترق لد  

 . (p. 243)  وكًّ   ه دلمضع لم يى ة لمني  يزإلى  ر  ىمأ 
إ   نلجتر ب  يم ة   إلجتر   يذ  تر   يكلمي   إيجا       يحها د د  اإإع 
(Regehr and Goel, 2020)  م    دلمإيم  لجتررول     إلىمهإق تر  إلى  لميل  إلى هيه

إ اإإع   تم ةه إإلىأ ترق  يإكم ترق لم    لجتر     ي رغ ة ل  ه كة ل    / تحهيا  
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

 COVID-19  ء أترا كتررول دلمإيمخمل  لإ     نس ل ي لمإَة لد يذلىك ق   
م إلىنلمإيلد  د  إ س    إلىمخ     :تم ةه  إلأ  ل  إلأ  لد  يقهم  يإ   إب    

 . إلى ىر لىن إ  طلميةلد يإلىمخ     قترا  إلىمرغ   يإلىم ترم
يإلىتي  لمإيمد  إلىمهإق تر  إلى  لميل لجتررول د  ءه   ) ,2020Sahu( قترهلم  ييسلا 

ي   َ لم ل  لإ  ل م    تم ةه  إلى اب  إلىم تر     ل ى     إ    ه   د ن ل    ؛ ق  
د  إلى اب ء أترا إ خم ترإإ  ق  إ    ه  إلىأزإهل إلأدترايم ل لىهى يإلىمأده     
ء ه   إلىو لم لد تر  إلأوكلإا        يإخم ترإإ   يإلى  ة ل  إ   ة ل  اإا  إ خم ترإإ  

إ    ه لىهيل     ترم         وء   ن ضترذل  دق   لى ل  إلىسي    غ  ل  إلى اب 
ممتر    إلىمى   د   ق لمب يإضول ء أترا إ رترإدل م ق ة ل    ك ه  لىر كل إ    ه 

 . ).2p(اإكترته ق ؤ ل قةً تر قةق  ملمق تر   
إلىك  إلهترر     إ وتراإ      ه قةق إلىلغ   م( ء 2020يلمقف)   ءشترإ د تر  

إ  يإ كم تر   إ لىك ي  ل  يإ أمهيا   إلىم ة   ل  يإ لمإ ع  دترلىكوموب  متر ل 
ءن  إ لىك ي  ل و   إلمحملمى  هسإ  ءن    أه    COVID-19كتررول ينا دلمإيم  د 

إلىمخووتر   لىنئل    ي رك د   لإلأدترايم  يمنتري   تر  ر  ءي       أل  ألتريأوتر  
ها  دترلى ةلمم إلىم   ى ل مكل لمجتر   محو نجه ءن  تر    أ   دإلهأهق ل ءي إلىةغلميا د ي يحو

إلى   ل ءي إ  ستر  ل ذإ     إ لىك يني  ىإلمحملم  إلىنئتر  إلأوخلى دترلى ةلمم  ء   م 
ي من  إلىأم  ل إلىستر ىل  ع  تر ءشترإ  ولى ه    .إلىهيني ءي إلىمترإيخ ي  إلأابيدإلى تر ع  
يآخلين  اإإقل   غلم زإلى ل    (Odriozola-González et al., 2020)ءياإيلم ي  

  بمى ترق  إلىىة  يإ دمئترب يإلىملم ل يتأ ا    ه    ل ن ل ذ  تر يم ة    يكلما    
 ) Universidadم كتر  ل ذترياايلى ه إلحكلم  ل إ ق تر  ل  إلى ة للىهى  إلحهث  
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de Valladolid)    خا  إلأقتر  ع إلأيء    إلح ز لىدCOVID-19  تر  ر   د 
يإلىىتر لمن    طاب دة تر   إ كم ترق ل  يإلى ةلمم  إ  ستر  ل  يإلى ةلمم  ىترإ ل   إلآاإب 
لىهى  د   أ تر دتر ه إ  ه    أخنيل  دة تر  إلهأهقل يإلى  ترإ نلى اب م  

   . ىترإ ل نلى ابه ئل إلىمهإيل يإ اإإير  ءقيترا
قةق ء ه "يجب قة أتر  (Moravec ,2020) يؤده  لمإإذ كم ضلما  تر ق  د  

إخماذتر د اإً   إلىتي  ه تخمةف  يإلىس تر تر   إلى  ئتر   لىةأ ترح م  إلى اب  وقهإا 
 ,(Hodges et al.2020)  يآخلينيلى هلماكز  د تر    .(p.39)ق تر  رلهة إلى لمم"

ممترإقتر     ء ه وء  ء    لما   سترطل  لىهيأتر        إلىم ة   يجب   كتررول يإلىم ة  
COVID-19ق    ه مأترقرً    د إلى ترإئ  ءن    يء ه  د(ERT) إلىمهإيل  يجب 

لىد   إلمحم ةل  إلحتركل  ه ئل    ERT و ح  ءقيترا  مج لمقل  لترإإ   كزاًإ    
  لمجل إلىم لميل إ لني لأع  لمظنر  رترإدر م إ ل ل  إلىمهإيلد ن ضترذل وء

 .إلىم ة   ل لىةكة تر  يإلجتر  تر  

García-Peñ)غترإق تر   أ ترلىنلم  قةق  تر ق  د يؤده   تر  ترقً ي  alvo, 2020)    ء ه
ق    إلىم ة    مجتر   م  إقلمخًتر  ءد ل  إ ؤقس ل  إ ق إ    ل  دتر ه  دة تر 

ىتر  إلى ترإئ  لمإَةل ء ر ل  إ    هد دة تر دترن    إلأقل   أن س هسإ إ  م
إلأ  تر . م  إ    ه  ق   طلح    إلىم ة    وء  إلىهإإقل  هسة  ثم  س ق  ي   

إ  هيل  إق إ    ل   لىة ترروتر   إلى  لميل  إلىمهإق تر   م   ى  ل  لمإكلل 
إلىس لمايلإلج ظ   تر    تر  تر   م  إلىم ة    تحهيا   هسة إ مرترإ     س  هيتخ   

  .إلجترروتر 
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

 إلأقئةل إلىمترلى ل:ةق تر ل قإ كيقة ه تحتري  إلىهإإقل  
إ  ترَل   ء ل    تر .1 إلى تر  ل  إ    ل  م    إلىم ترإب  إلى  لميل  إلىمهإق تر    لمإكلل 

 م إلىم ة   إلجتر   ؟  covid-19كتررول دلمإيم قةق إ مرترإ 
قةق     تر .2 إ    ل  يإلىأنس ل(  يإ كم ترق لد  )إلىم ة   لد  إلى  لميل  إلىمهإق تر  

إلىس لمايل    يكلل  ظل  م إلجتر  covid-19إ مرترإ كتررول دلمإيم     تر  
 ؟  إلى اب

إ  هيل   .3 لىة ترروتر   إلى  لميل  إلىمهإق تر   إ ى  ل  لمإكلل  إ ق إ    ل   تر 
 نلجتر  تر  إلىس لمايل    يكلل  ظل خ إا إلى   ل؟ 

 أهداف الدراسة
 :تحى   إلأههإف إلآ  لتحتري  إلىهإإقل  

إلىمهإق   إقم لإض  .1 م  لمإكلل  إ  ترَل   إلى تر  ل  إلىم ترإب  إلى  لميل  ء ل   تر  
 .م إلىم ة   إلجتر    covid-19إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم 

ق    .2 يإلىأنس ل(  إلىكرف  يإ كم ترق لد  )إلىم ة   لد  إلى  لميل  إلىمهإق تر  
 . م إلجتر  تر  إلىس لمايل covid-19إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم 

لىة تر .3 إلى  لميل  إلىمهإق تر   إق إ    ل  ى  ل  لمإكلل  إ  هيل   ىهيم  روتر  
 نلجتر  تر  إلىس لمايل.  

 أهمية الدراسة
 م إلمجترلىر إلىأظلع يإلىم   ى  ذ  تر ية :   إلىهإإقل إلحترلى ل ميح ءهم ل  

لىملمإدب   (1 إلىهإإقل  إلىتي  كترا  هسة  إلى  لميل  إلأا  تر   إلى هيه      لَم تر  
إلىمأن س إلىن تر  لىةمهإ ا إلىتي  سملهف  لمذا    ق    بح ضليإ    وه قةق  
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 & Basilaia تي    اإإق تر  إ  هيل يإلأي ئل ترروإلجإ مرترإ   إلىم ة   خا 

Kvavadze, 2020; Sahu, 2020)) . 

و هى إلىىيتريا إلىلر سل خا  إ غاق إلأخا   مرترإ    لق إلىهإإقل وء   (2
ولى لكتررول دلمإيم   ءشترإ    ,.Pelly et al)  خلي آي     ة اإإقل    ترد تر 

قةق    لم ةى يإ   ،(2020 إلى اب   يواإإ مك ف  إلىنلىىهإ     د قها د ا    
إلىتي يإلأ ر ل   إلأدترايم  ىهم    يإلخه تر   إلمجم ع  قترم    م    ء أترا  رك  

ق    إلىم ة   ل  إ لمإا  ة ع  يوتا ل  إ ذ إض ل  إلىنولم           تراإ  
 . إلحترلى لإ    ه 

إلىهإإقل إلحترلى ل    خا   تر يم  طل ه   (3    إ لكلم ءن يسل    ني  متررس 
م         يءذكترإ  إؤى  إلى  لميل   مرترإ      إلىمهإق تر   ىترذل  لمإكلل 

 .  ن  ةكل إلى ل  ل إلىس لمايل إلجترروتر  إ  هيل م إلى  ئل إلجتر   ل
إلىىترر ر قةق إلى  ة ل   (4 وؤ  َّ و ءن  ن ه  متررس إلىهإإقل إلحترلى ل 

  إلىم ة   ل    إ 
تحهيه د ن ل  لجتر  تر   ن م  إلى  لميل  إلىمهإق تر    لمإكلل دترذل  إلىس لمايل 

قةق إ ق إ    ل    إ    ل  م ظ   إ سمى    م  إ  هيل  إلجترروتر   إ مرترإ 
 إ ى  ل بمتر يلمذل إلآلى تر  يإلىس   م اق  تحى   ءههإف إلى  ة ل إلىم ة   ل. 

إلىس لمايل   (5 إلجتر  تر   إقم هإا  إلحترلى ل  إلىهإإقل  ءن   ز   متررس  إ ملم ع     
ءع   إ مرترإ  قأه  خ     ة   ل  هيةل  طلح  م  إلىأ ترح  لىلذع   ه  

  هيل م ذ     أ ل محها م ظ   لمذا إلىهق  إ سم ل لىك        كترروتر 
 إلى اب يءقيترا ه ئل إلىمهإيل. 
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

 حدود الدراسة 
 ل ذ  تر يأتي: رس إلىهإإق  متر ا موه 

قةق :  اتوضوعيةدود  الح - إلىهإإقل  هسة  إلىمهإق تر     إ مول   قةق  إلىم لف 
إ مر قةق  إ    ل  يإلىأنس ل(  يإ كم ترق لد  )إلىم ة   لد  كتررول  إلى  لميل  ترإ 

إلى اب. د تر    covid-19دلمإيم   قةق    تم   يكلل  ظل    ء ل  إ  موترإ 
إلى تر  ل   م د    :إلىم ترإب  إلىلإره    ديوق تر  تر  ديدأهإ  دإلىور   إ  ترَل  

إ    ل قةق   إلى  لميل  إلىمهإق تر   إ مرترإ كتررول دلمإيم  لىم  زهتر م  لمإكلل 
covid-19    م إلىم ة   إلجتر.  

م  تح:  البشريةدود  الح - إلىهإإقل  مجم ع  د  إلى اب  (إلأيء)  :ذئمر ها 
إلىمهإيلي)إلى تر  ل(   ه ئل  ءقيترا     إلى  لميلمن     م    يإلىى تراإ   إلخ إا 

 . إلجتر  تر  إلىس لمايل
اتك نيةالح - م    قةق دة تر    إلىهإإقل  هسة  ط ىه:  دود  خمل  إلى   ل 

  يتم إخم ترإهتر  أتراً قةق إلىملم يع إلجغلإم   دكتر  تر     إلجتر  تر  إلىس لمايل
إ  ةكل مح ه       دم دترذل  أترط   إ  ترم  )كتر  ل  ه   إلجتر  تر   يهسة 

  د يكتر  ل  ترر  ديكتر  ل إ ةك خترلىه  ديكتر  ل ءم إلىىلى دق لما إ قا  ل
 يكتر  ل إ ةك ذ و (.

الزم نية:  الح - إلىتي تم ة لتر     قةق    إلىهإإقلإ مول  هسة  دود  إلى  ترم  
إلى  م   إلىهإإقلق أل   إلأي      إلىهإإق     / 1441  إلجتر    ترم  إلىنو  

 هددددد. 1442
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 مصطلح ا الدراسة وتعري  ته  الإجرائية 
 إلىهإإقل إ و ةوتر  إلآ  ل:  م نى

خ ل    "ءنهتر    قةق (  (Nickols, 2016لتر   كلملىز لذي  Strategy :الاستراتيجية
يد تر    .(p.4)" ق   قتر ل لىموى   ءههإف يغتريا   ؤقس ل يإق ل يطلميةل إلأك 

ذ إلىم ليفد  إ ق إيلم    تحى    ن    ي س قههف   رد   إ    ل  م ة   ك ن ل 
  وكلإر ترً   يمك    ليف إ ق إ    لقة هد  ي لىسه إلىن لم   ر إلىغتريا  يإلىلمقترر .  

إ أظ ل إلىتي يم  إلىسا يذىترً    يإ أترهسقةق ءنهتر "مج لمقل    إلى لقد يإلأقترلى ب  
ءك    نلجترلىة ترروتر     إ    ل   إلىمهإق تر دترذل   لمإكلل  لهتر       تر   إ  هيل 

إلمحهاد  إلىس لمايل إلىلم ه  إ ترلى ل    يم  م  يإلجللما  إ  كترم     يإ ترايل ضلما 
 ".إ ملمذل 

ء ه  :  التربويةال داعي ا   إلى  لميل    هو ىو  يو إلأَ   إ   كترقتر   نلىمهإق تر  
إلىمأ اإ    يإلىأنس لءي  إلىسة  ل  م  ل    ديإ كم ترق ل  دإلىم ة   ل  ءي  إ يجتر  ل 

قةق نر    إ سم ه  دلمإيم  إلجتر       ذايس  إلى ل  ل  إلمجم ع  ن  ةكل 
بملمإكلل إلىمهإق تر  إلى  لميل  يوىو هو  ذإ ه  يقةق ضلما قألمإن إلىهإإقل    إلىس لمايل.

إلىمخن ف  إ ق إ    ل إ ى  ل تههف وء إلحه    ءي  د ءنإ  هيللىة ترروتر  
إ  هيل  لىة ترروتر   إلىسة  ل  إلىمهإق تر   خا     إلىس لمايل    نلجتر  تر        

تح ءي  ويجتر  لويىترذلتر  وء  هإق تر   إ ركةل  م ة   لميةلتر  لأن  نلأقترس  د 
إلىسة  ل إلىهإإقل    . نلىمهإق تر   لأن  ركةل  قةق  يذلىك  إلأقترس  م   أوب 

  إلىمهإق تر  إلىسة  لد يد ن ل إلحه  ألتر.
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

اتعدية لىة تررول  تر  ر  لمقع  :  الج ئح ا  إلىنىلترا  إخمةنه   لينتر  
إلىنى ي ي   إخماف  إ خماف  هسإ  قةق  ييأ ني  إلجتررود  ء كترم  م  لد  لترا 

إلى      ييقع  إلأإض لد  اين  إلىس ترييل  إلآذتر   قةق  إلى          ولهتر 
د ي لمقع إلى    ذ  ةلتر  ر   ذ   إلآا     نللم لتر لىمر   إلآذتر  إلأإض ل

( وكلإرً تر  (15  د0012د  إ  اإ ينحلمة  إ  هيل  إلجترروتر   ييمك    ليف   .
    ترشلد  أمرل رك     ء آخلو   تر  ر إلى رل    ذلا    هيل ءي ئل    نهتر"ءقةق  
إ  سترع      ترققةق   يشهيه  إلىهيلى ل رك   إلحهيا  لىي ف    م تري    وتر ً تر 
 ".قةق إلىس  ل  قة لترإلىىهإ  

 
*** 
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 والدراس ا الس بقة الإط ر النظري 
تواجهة ال داعي ا التربوية  ال ج رب الع تية اتع صرةأبرز  أولًا:

 : في ال عليم الج معي covid-19اتترتبة على ان ش ر ج ئحة كورونا 
 :بكين أنموذجً ( ج معةالصينية )ال جربة  -1

إلىم ة      لهتر          يس    لم  هتررةل  ه ل   إلىو أ ل  إلجتر  تر   شله  
إ    ه.  ظلإً   مرترإ  لض   ق   إلىم ة    وء  إلىنو   م  ذايس  إلىمىة هع 

م  COVID-19)  دلمإيم يإقع  قةق   ترق  إلحذىًتر  ذلم   إلىورد(  كلم ل    تراإ  
،  Nonstop Teaching and Learning"  إلىمهإيل يإلىم ة   هين  لم ف"إلىو أ ل  

  ( 2613ةترلي )قوطاق  لإ س   ترشل  ق  إ    ه    مكتر  ل  كر   هء   
لى  محترضل   إ    ه  ق    هإيس ل  ايإ     ( 1824)ي  ؛إلجتر   ر   ة ابق  

  إقم تراعد رك     إلى  ة ل إلىم ة   ل  ض ترن تحى   إ    ه لىةخليجر    ءك   
 (. Lei, 2020)طترلىب م إ أتر   ءي  سترد  إلى ة ل  (44700)لخه ل 
قةق  ا ظتر  إلىم ة   ق  إ    ه م كتر  ل  كرد تم  وأ ف    أتراً ي 
د يه   لى ة ل       إ د ز يإ رترإدل  إلىإق إ    تر   هإيس ل لىموسر    قه

 : (Bao, 2020, 114) إلىمترليقةق إلىأولم  
لأن ة ع    ملم  ل:  ظلإًإ  رترد  غا  ةإلىمأهب لىة لمإإئ لىيضع خ      (ءي ً )

إلجتر   ل ذىه  إ ىلإإ   إ    هد  ق   إلىم ة    يضع  وء  تحلميةلتر  م    تم  يضع 
      إ لىك يني إلخترَل نلجتر  ل ظ ل واإإ  إلىم ة   ء   م ك     إ قم ترإ ء ه  ه 

و يم   ذىه  إلجهاد  إ سمخه ر  إلىك ا     إلىأ ترق  هسإ  غاق  إقميترذل     
   ءك     ة ع  ي غترلىً تر  س ب إلىمو    إلىزإره.    ظترم واإإ  إلىم ة  إ لىك يني
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

يحمترج ءقيترا ه ئل إلىمهإيل وء   إ أترقبدء لمإع إلىىيتريا غا إ ملم  ل م إلىلم ه  
  ىهً تر.بهتر يو اغ إلى اب  إ ذ إض ل   ها إلىنولم        هإر  وقهإا 

ء  (  ً تر) ي هإ   وء  إلىمهإيل  محملمى  قةق   ىس    إلى اب  َغل  سترقه  
إلىو أ ر   لأن  دأم  ل  :إلى د ز إلجتر  تر   إقم لإإإً    ءظلليإ  إلى هيه    طاب 

 ,Li)إلأ ل إلىسع  ه  ره     ذ ترلى ل   ة ل     إ    هدض  نًتر م إلىم ة  ق   

Wu, Yao, & Zhu, 2013).   قةق  يقة هد إلى اب  ض ترن  لد ز  ءك      
قيترا ه ئل إلىمهإيل  ىس   محملمى إلىمهإيل  قةق ء تحم  إ    هدإلىهإإقل ق   

   خا     .إ   ترإيلوء  لمإض ع مخمةنل يإقم ترا طليىل إلىمهإيل    إلىر  لاإخ   
إلىمهإيل   ىس  ه ئل  ءقيترا  إلىمهإيسإلمح   َغا      ملمى  ي هإ   قه   وء 

 .م إلمحترضلإ  إ ذ إض ل ا  ىل 25-20 سم ل د   ألتر  لمإلي  
م إلىمهإيل  إلمحترضلإ  إ ذ إض ل:  إلىولم  م    ) لى ترً( إلىمأد ه قةق إقمخهإم

يجب قةق ءقيترا ه ئل إلىمهإيل و  ترا إلىكام  رك   أترقب    إ    هدق   
 .لىةس ترح لىة اب نلىمىترط  ىترط إ  لذل إلىلر سل

 رك   غا إ هإ ر  ه ئل إلىمهإيل    لأقيترا   ق  إ    ه   لمذا إلىهق  )إإ  ترً(  
إ أوتر   قةق  دترف   ءن   ظ    ذ إض ل:إ  إلىم ة     رغ    ضلما  ى ىل  م 

إلىمهإيل م   ءي  هقلمم    كتر  ل  كر ءقيترا ه ئل  غا  هإ ر  رك  دترف 
لىمةك إلىنئل    ءقيترا ه ئل  ذإن إلىهق     إ    هدلىمرغ    أوتر  إلىم ة   ق  

   . رك  خترص تر  ل ً  يو ح إلىمهإيل
خترإج  ) لىة اب  إلىأر   إلىم ة   إلىهإإق ل  ختر سترً(   زيز  هإ   إلىىترقتر  
 ىترإ ل نلمحترضلإ  إلىمىة هيل اإخ  إلىىترقتر  إلىهإإق ل إلجتر   لد ذإن  لجتر   ل:  إ
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  إ ذ إض لد   إلىمهإيس ل  م إلىىترقتر ءقيترا ه ئل إلىمهإيل يم م لمن  س  ل  ء    
قةق ءقيترا ه ئل إلىمهإيل إقمخهإم طلق مخمةنل لىم هي   م ة تر   لىسإ يأ غ   
يإلىىلإا  إلىمكة نتر  إلىأر   لىة اب  رك    مه  إ  إ أزلى ل  إلىم ة   لىم زيز    

 إلىىترقتر  إلىهإإق ل.لىة اب خترإج 
إلىم ة إلىسإتي اين إ وتر   رك    )قتراقًتر( إلج ع  ر    ق  إ    ه يإلىم ة  

م  ل ةمر     :  ذ تر  إلىأظل  إلىمهإيل  ه ئل  ءقيترا  قةق  ء أترا    إلىم ة  يجب 
ذاس دلمإيم ي ل ةل  :  إ مرترإ  إ وتر   اين  إلىسإتي  إلىم ة     ق   إلىم ة   ل ةل 

إ موةل  ذإ    ه.   غا  إلىسإتي  إلىم ة   يو ةب       ن    هدن   ل ةل 
إلخترَل   إلأا  تر   إلىهإإق دإلى اب  لإا   ءيإإق  وا   أتراً    ن ىلإ  ي ىهيم 
ذإن ءقيترا    إلى ليىلد بهسة    دإ  هإيل إلمحترضل قةق  لإاته  لىة لمإا إلأقترق ل      

إلىمهإيل وكلإا   هيا   يكلم لمإ  ه ئل  قةق  إلىمهإيل         تراإين  محملمى  م 
يجب قةق ءقيترا ه ئل إلىمهإيل    إ    هدق     إلىم ة   ل ةل    يم.  إ إلمحترضل 

لىة اب لىم ترا  ذل ل   أتراً قةق  ءقةلمب إلى وف إلىسهني يإ أتر رل  إقمخهإم  
إلىهإإق    لإاته   لىة ىلإ  قةق    ينلىمترليد.  إلىستر ىل  إلى د ز  إلى      ق م   إلىم ة  
يلى ء أترا   ق و ل     ولمإ  إلى اب    يم ة   إ أتر رل  ءي  لىة  ترإف  مجزرل 

 .إلأدترايم ل
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

 ن و أنموذجً (:و ج معة تور الكندية )ال جربة  -2
إقم  ل  كتر  ل  لمإ ملم إلىك ا    إلىلم ه يإلى تر ل م   لميل خ    اإإ    

ك ة إ س    إلىمخ     هسإ  إلى لمإإئ.  ي تر    ك ه  لإلأ  تر   يضع  م  تر 
 تر ه إلجتر  ل    دم2018ن  قترم  د ذCOVID-19 خا  إلىن إ  إلأيلى ل لىلمنا

لىة لمإإئ   إلىلي  أ ل  يإ قم تر ل  يإلىمأهب  إلأ  تر   ق ترقملتر  رأن   موهي  
آ إ   يمممةكترتهتر     ي لإذىلتر  مجم  لتر  إلجتر  ل  دو تريل  إلىمزإم  ءده   يإلىتي 

   خا     دإلى لمإإئ إلىلي  أ ل ي تر   إلأ  تر  إلى نلميل إلىتي   يمك  إلىمأ ؤ بهتر
  م ءإ ع ها  هسة إلىس ترقل  يلىىه تح.  محها يوكلإاإ     يضع   ترائ  لمك ل ل 

إلأ  تر لحتر    إ قم تر ل  م  لىة تر  ل  ية ءيلىلميا   ذ  تر  تم ةه    : 
(University of Toronto Governing Council, 2018) 

إلمجم ع   ( 1) يقكترن  يإ لمظنر  إلىمهإيل  ه ئل  يءقيترا  إلى اب  قا ل 
 .إ ميلإي 

  ء كترم لىسا ل يحمتريل إ  مةكتر  إ ملمإا  هى إلىيلإ بمتر م ذلىك يضع   ( 2)
 نلحلم إلجتر   .

إلمجم ع  ( 3) ءذلإا  يذ ترلىل  ع  يإضول  إ وتر    ء أترا    إلأدترايم    ض ترن 
 إلأ  ل. 

 .إقم ترا  إلى  ة تر  إلأدترايم ل يإلى و  ل  ( 4)
دلمإيم    كتررول  إ مرترإ  كتر  ل  لمإي ملم  COVID-19ي ع  د نه  د 

ق    ي أ مج لمقل  و رترا  تم  إلىمويايلد      تم  اً     وكلإاإتهتر  ه 
إ لأ لد ي كمب إلىهإإقل    إلىوول يإلىسا ل لجأل  د ي لىة اب  إ إشترا إلأدترايم  

إلجتر    لىة ابد  لخترإج  يإلىى لم   إلجتر   ل د  يإلىمس     إ هن    ي سؤيلي 
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وء   ن ضترذل  إلى تر ل سؤيلي  يإلى  ة تر د  تم   دإلىوول  لجأل    د تر   ن    
 Regehr and)  أمظ ك    هء  م إ كم ترع  رإلىتي  إ قم لإإيل إلأدترايم ل ي 

Goel, 2020, 6) . 
إلىلمإضح  رك   قأه تر    يخا  إلأيام إلأيء    شلل  ترإسد ءَ ح    

ءن إلجتر  ل  لىه COVID-19  مزإيه  ق ة تر   قةق  طلح   دتأ ا د ا    تم 
  لىلأ  ل   خ ل إلأ  ل إ هإكل نلجتر  ل إ لمضول م    تر لىة  ة   ل طن ن     هيا

 :(Regehr and Goel, 2020,pp. 8-9) إلىمترلى لتم ةه م إ كلإاإ  
يإلى اب    - إلأدترايم ل  إ قم لإإيل  ق     ترلجل  مج لمقتر   و رترا قه 

إخم ترإ د      د د تر تم يإلى و  يإ لمإإا إلى رليل يإقم لإإيل إلأق تر  يإ  وتر 
 The  إلحلمإاث تر قلف نق  ذلي    ترا      ترره م إلمج لمقتر  إلىسه لىمكلمي 

Incident Leadership Team (ILT)     يلم   يإلىسع  هيإة دترن يجم ع  رك  
إ قمنترا   إلىستر ىل         ع  إلأقتر  ع  قةق  هى  تم  إلىسع   رترا   إلى    

  كألتر    إ   اق  سلقل. يإلىسع مج لمقتر  إلى     
يتحهيه    - إ أز ؛  إلى        يسم   لمن  إلىسي   إ لمظنلمن  ق    ط   ل  تحهيه 

 إ لمظنر إلىسي  يحمتركلمن  لمإَةل إلى    م إلجتر  ل. 
إ لمإإا    - إلىلسم ل         إ ش ترإإ   د ترَهيإ  تم  ك  ف    إلى رليل؛ 

 لي لمدلم   إلىمأظ ف يإلىم ى   بم ترني إلجتر  ل؛ يتم ةع يو هإاإ    هإ   
إلىرلإدل  ع   ذإ   إ سمرن تر   ي ىترسملتر  ع  إلهتر ل  إلىرخو ل  إلىلم تريل 

 .إلجتر  ل
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

وء    - إ  موترم   إ      نمترذجتحلمي   قةق  تم       -هإ موترم   لإ  ل 
لىاخم ترإ    خا    إ مىه ر  إ لإ  ل  لإ  ل  ممتر    إلىن هيلمد إقمخهإم  لإ س 

إ  موترن ول  يَ بأشكتر   ى     هيةل  د-ي  ه  وهإ  ل  إقم هإلهتر  ؛  ءي 
إلىمىهيلإ   د تر تم   إ ل ل م   (.A, B, C)ولىغترا  إلىهإكتر     يإقم ترا ق ترقل 

 . إ خم ترإإ 
إ   -  يء أترا  إلىمهإيل  ه ئل  ءقيترا  إ سترقه    ترم  مج لمقتر   كم تر   م لميل 

إ م ترالىل إلىمةىترر لد ي ىترق  إ لمإإا يإ ق إ    تر  إلىم ة   لد ي لمذا  ةىتر   
 . اإإق ل قةق  سملمى إلىىترقه  لى  يل  إلى   

إ لمظنلمن يءقيترا ه ئل    - ي سلهتر  إلىتي  إلى اب ق  إلجللما  تم إقمىوترا إضتر 
يإلىلق إ كم ترق   إلىملمإَ   يقترر   خا   إلىأو ل  إلىمهإيل     ترر  

 إلج ترق ل.
إ أز د        - إلى ا  ل     إلى و  ل  إلأ ر ل  لىهق   إلىا  ل  إ لمإإا  تحهيه 

 .  سملماقتر  إ  ةلم تر  ق  إ    ه يءايإ  إلىم ترين
إلىسي  لىهيل       تراإإ  واإإج    - إلى اب  مجتر  إلىوول لىهق     خ   ملىم لمع 

ي  لمذا إقتريل  إ قم تر ل لىةلمنا د م لمقر م إ  وتر  نلىوول إلى تر لد ء
إلأطنتر  يغاهتر    ءشكتر  إلىهق  لىة تر ةر م مجتر  إلىلقتريل إلىوو ل قةق  

 .إلخ لمط إلأ تر  ل
تحى   إلىملمإ ن  ر إلحتركل وء إ  وتر   إ مكلإ  لىي ترن وقام ة ع ءذلإا    -

إلجتر    خا   د  إلمجم ع  تم      إلىسع  إ لم ه   إ  وتر           ظترم 
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إلحلمإ  خا   هيلع  ي  س    ذووه     لىي ترن  س   لم  ه  اث 
 يإ سترق إ  ةلم تر  إ اإإيل. 

يإ قم ترا  م كتر  ل  لمإ ملم  ا ل    ه ي أ يلىىه    إلىمرغ    وقترا   خ ل 
( ءقترق ل:  )1قأترَل  إلى   ؛  مج لمقتر   وقترا     ر  ء ترد   2(  و رترا   )

إلأغلإض   م  إلى     ءي  إلجللما  إ ايإك ل  لىم أب  إلمج لمقتر   ق   لىة    
( ي  ق   (  3إ مىترط ل؛  إ سملميا   ة ع  قةق  لىةىترا    لمذا   ةلم تر    ز   

 إ ؤقسل.  
 أنموذجً (:سلامنك  )ج معة  الإسب نيةال جربة  -3

  14    و تر ل  ترلىل إ  سإإ م  م وق تر  تر   هء  إلجتر  تر  قغاق ء لمإبهتر  
ء ر ل   م ة     ترإس    12م       تر ه كتر  ل قا أكتر  مد  2020 ترإس  

لىلمكه إ    ه  إلىم ة   ىةلتر ة ً تر وء  د ي إلىمهإيل يكلًتر     يهلم  تر ك  د  ق  
 كلإا وقترا   و     لأقيترا ه ئل إلىمهإيل  هأترك  لمع    إ قم تر ل إلى ترإرل  

شتر ةل لى    إ لمضلمقتر  إلىتي ي مىه ءنهتر يم   هإيسلتر ي يلمإهتر شخوً تر )ءي  
إلحتر  ( ءذي   م  ءي    د زكلتر  إلىمخ     قةق  إلىىهإ   ء ه  هين  يق ل    ع 

إلىلمقترر   إلىمأد إلأانى     إلحه  لىهيلتر  إلىنترقةل  إلجلتر   ة ع  ءن  ه    
قلضل   إلىا  ل  إلىل   ل  يإ لمإ ف  إ لترإإ   ذإن  إ  ةلم لد  إلىمكألملىلمك ل 

 . (Madrid's community, 2020)لىةمغ ا
قة ه   ء أترا  ي ه  قا أكتر  إلى لمإإئكتر  ل  إ م ةىل  إ مزإيه      ترلىل 

COVID-19     إلىمهإيل ق     ه إلىمولم  وء قأإلىيلما قةق يكلما  اث ذ لمإ
   :(Fernández Enguita, 2020) ء  ل دلمإيمم  إ    ه



 

 
 التربوية  مجلة العلوم 373

  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

إلأكلز    • يكلما  قهم  ءي  يكلما  وء  إلىوةل  ذإ   لم د  إلىلَم ذ لم  
 ءي إ  وتر  ن    ه. )هلمإ ف ذد ل ي ترقلمب( /إ لىك ي  ل 

م    • يإلىتي ذ لم   لأ ه    إ قمخهإمد  يكلما هد  إ قمخهإم   م ة   لم ه 
  أتر   بهتر ءكلز د يلىك  يم   رترإدملتر  ر ءذلإا إلأقل .ق كلمن هأترك 

إلىل   ل   • ن لترإإ   إ لترإإ   م ة   م  إلىمهإيلذ لم   ه ئل    لأقيترا 
لىلأغلإض   إلىل   ل  رك   ار   إ أوتر   يإلى اب  قمخهإم 

قةق و رترا ءي  لمذا محملمى     هإ  ءقيترا ه ئل إلىمهإيل ع    د إلىم ة   ل
 .إ أوتر خا   ةك يء ر ل   ة   ل    

 Red Españolaإلىر كل إ ق تر  ل لىلمدتر   إلجلما  إلجتر   ل  يهلم  تر ك    

de Agencias de Calidad Universitaria  (REACU  ) م له     ترمً     وهإ
م   لميل   قألتر  ي  ة   إلجتر   ل  إله ئتر   إلىتي  هخةلتر  نلىمغ اإ   ن ق إف 

إ قم أترر ؛ إلىلمضع  لهسإ  إقم تر ل  إلىمهإيب  إلىمى     يإقم   لإ س   ترا  أل  تر  
ي ملمإذ   ع   إ لمكلما  تحه  ولذلتر  لىة لمإإا  إقمخهإم ممك   ءذي   إلىتي تحى  

 Espacio (EHEA)  تريا إلجلما  إ   لم  بهتر م  أ ىل إلىم ة   إلى ترلي إلأيإي  ل  

Europeo de Educació n Superior   قةق  ي إ   ىل  إلجلما   إ م ةىل  ي ترن 
 .(REACU, 202) إلىمهإيل ق  إ    ه

 تخترذ    د يذلىكم تم قىه إ ؤتمل إلى ترم لىس ترقل إلجتر  ل2020ء لي   15يم 
ة  قةسةل    إلىمهإ ا إلىتي تم تحهيههتر ن ةترع لىمك  نلتر  ع إلآ إ إ م ها  لهس

إلىمهإيل إلأ ء ر ل  ذ  تر  يإلىتي    د  ل  لم     & ,Castells Oliván)ية  تم ةه 
)2020Pingarró n Carrazó n, : 
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إله ك  إلجتر                لىمى    إلى اب  إلىمأس   إلىهإخة   ءن      آلى تر -
إلىمهإيل ه ئل  ءقيترا  إلىنني    يإ اإإير   إ كلمن     إلىهق     إ سؤي  يذلق 
ن إلىم ة   ل  إلى  ة ل  اق   ق ة ل  د  لجتر  لق   لىي ترن   رك   ك ف 

  دب الىةإ  كتر  تر  إلحى ى ل   لمإذ  ذلىك  ع  إ مىترلى ل  مأترغ ل يض ترن  
 محهيا.  م ظ  وطترإ   ني 

قةق - إلىهإإق ل   إ  نترق  إلىنولم   م  إلىمهإيل  د  ع  إ ذ إض ل  آلى ل  أظ   
إذ إض ل  تحهيه لىسلىك  ءع  أول  وكلإاإ   ي د  قلمف  سمخهم  تحهيه 

يإلىاَن ل إ أل  ل  إلأدترايم ل  إ  ترإقتر   ي   لميل  إلى تر ل د  إلىمى         تريا 
يي     لىة اب ي إلأدترايم ل  إلخولَم لإلىمك ف  ع    بمتر   لمقه  تحهيه  د 

 .إلىهإإقتر  إلى ة ترءي  لىة كترلىلمإيلمس  ىهيم ي ى    إلأق تر  إلىألترر ل 
ن  نترق  ع يدتر   إلجلما  إ  أ لد بح   يكلمن هأترك    إلىلم  ىلد ا س هسة   -

م  رترط   ءاخةه  إلىتي  إلهتر ل  إلىمغ اإ   ييرلح ة ع  ي إ  ي رى   الى   
   إلىمهإيل يإلىتي دترن    ه     أن سهتر خا  إلىنو  إلىهإإق  إلى ترني   

إلىهإإق    إلىوو ل    مد2020-2019إلى ترم  إلأ  ل  لىمأ ا  -Covid م  ل 

 .ممتر ي    إلى  ة ل إلأدترايم ل  ل ملتر إلىي ترن إلىىتر لمني. 19
إلىم هيا  - إلى هيه     إلىمهإيل    وكلإا  ءالىل  ة ع  م   رك   إ لمكز  

لى لىة تر  ليخيع  إ  م ه   إلى تر ل  م  د  ة  تريا  ذلىك  غ اإً  ي ني  ءن  اين 
ي سةسةهد يإلىكنتراإ     إلىم ة     لمحملمى إ    تر يم ة  بمخ  ذ  خ ل إلىهإإقل 

يجب   إلىتي  لىة ابإلأقترق ل  إ قم تراإ   ودستربهتر  ي لم يع  ي ه  ي د 
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يإلى  ة ل      إ  ملترا إلىأظليل  إلمج لمقتر   ي ء ر ل  ي ظترم  د  إلىهإق ل  إ لمإا 
 . إلىمى    إ سمخهم

ق  دترذل  - إلىهإإق ل إلى  إ  اغ  إ ىلإإ   م  إلى اب    م هيا   لج  ع 
إلىنلص ض ترن  كترذؤ  ءك   ذ لترد     إلىأرل    يض ترن  إ س ةر  هسإ 

م د   لمضلمع إلى اب  ة ع  ء ه    ديإ  لذل  ر  قةق  لمذا  د تر  ي    
إلجلما    ض ترن  ء ظ ل  إلىهإكل         إلىا  ل  كلإا  متر  ل  إ  ةلم تر  

   إلىهإخة ل ييدتر   إلجلما .
ذدلهتر  إ كلإاإ إلى اب  لم   إقمرترإ    - إلىلم ه    م  ي رلهتر  إلىستر   

يإ قم هإا  رك    إلىمغ ا  تح    يم كألمإ     إلىا م  تى  إلأدترايم  
 .قةق إلى اب إلىمكة نتر  ياا  م ءع اين   أترقب

 الدراس ا الس بقة  )ثانيً (
 إلىهإإقتر  ذإ  إلىوةل د تر ية :  ه  قلض لأية   ذ  تر
َترلح)   اإإقل  إ  ةكل  إلىم لف    (م2020ههذه  قةق د ن ل  لمإكلل 

إلىس لما إ شترإ   إلى ل  ل  كتررول دلمإيمد  ع  ظ   م  إلىم ة    لىموهيا   يل 
يإلىكرف  يتأ اة قةق إلىم ة   قل ً تر يايلىً ترد  مهإق تر  ذايس دلمإيم إ سم ه  لى

ن     إتخترذهتر قة هدق  ءه  إلىمهإ ا إلىتي  ل ب   يإقمخه ه إلىهإإقل إ ألس إلىلَم
ذ إض   إدز  إلىهإإقل قةق ايإ إلىم ة   إ    إلىموة ة  م تحى   ءههإذلتر.    

لىةم ة  ء  ل      دو   هي   ظ   م  إلىهإإقلد  إلىمىة هع  خووه   ة      د تر 
ًَتر   إلى ل  ل إلىس لمايلد يإلىمغاإ   إلىهإإقل   و تر ختر إ  ةكل  إلىم ة   م  لىهإإقل 
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كتررو   طلء  إلىتي   ء  ل  كلإا  إ  ةكل  لج  إلىم لقل دلمإيمد  ع  قة ه  م  للما 
  .يمدلمإ إلىمولم  إلىكتر   لىةم ة   إ لىك يني م ذ   ء  ل  

إقمكرترف    ),.2020Almaiah et al(  يآخلينإلأ ر  اإإقل    ي تريلىه 
إلىم ة  إ لىك يني    ء ل  إلىموهيا  يإلى لمإ   إلىلر سل إلىتي   قةق إقمخهإم  ظترم 

  يظف د      نلأإان يإ  ةكل إلى ل  ل إلىس لمايل  COVID-19خا  كتررول  
قةق ق أل      ىأأل   ةل ش ه  ترخا         ى      م إلىهإإقل   إلىألمق إ ألس  

إلىمهإيل    ( طترلىً ترد يق أل   30إلى اب  ةغ  لمإ لتر )   خمل م  ءقيترا ه ئل 
)كتر  تر    يكتر  ل  ءإا  ل  إلىا لمك  يكتر  ل  إلهترشم ل  يإلجتر  ل  إلأإا  ل  إلجتر  ل 

يكتر  ل   يإلىمكألملىلمك تر  لىة ةلمم  يكتر  ل إلأإان  ن  ةكل    إلى ةىترا(  ذ و   إ ةك 
إلىس لمايل )  إلى ل  ل  خ إا  كألملىلمك تر  يق أل     د  إقيلمً (  25 ةغ  لمإ لتر 

تر    إلىس ترقتر  م  ء أر     سئلملي  ي خ إاد    (4 ةغ  لمإ لتر )  إ  ةلم تر   يَ
ةه  .  ( ذلاًإ61ي إإ  إلىم ة   إلى ترلي إلأإا  لد لى و ح وةترلي ق أل إلىهإإقل)  ي لَم

إلى لمإ   إلحترسمل إلىتي  ؤ ل قةق إقمخهإم  ظترم إلىم ة     ءه   متررس إلىهإإقل وء ءن
إلى لمإ    إ لىك يني  م:  تم ةه  إلىم ة     إلىمكألملىلمك لد  كلما   ظترم  يقلمإ   
إلىسإ  ل    إلى ىترذ لديإلجلمإ ب    إ لىك ينيد إلىكنترا   إلى ىل.    يقلمإ   يقلمإ   

وء   يكلما    ذلىكدن ضترذل  وء  إلىأمتررس  إر سل   لمق     اثءشترإ   تحهيا  
    يإ ركايه :  ركا  واإإ  إلىمغ اد    إ لىك ينيدإقمخهإم  ظترم إلىم ة   

   .إلىهق  إ ترلي  ي ركا  إ لىك ينيدإلىنأ ل لىأظترم إلىم ة   
إلىة  لمن)ءكل ي  تحهيا           اإإقل   م(2020  دلم ل  ق   لىةكرف 

إله ئل   ءقيترا  إلى تر  ل    يكلل  ظل  إ لىك يني خا  كتررول دلمإيم  إلىم ة  
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إلأ إلجتر  تر   م  إ ألس         دإا  لإلىمهإيس ل  ن   إقمخهم  إلىموة ة   إلىلَم
     كلم ل    قرلمإر ل ط ى ل  ق أل  قةق  ذىل ؛  (20م تر ل  كلم ل    )      إقي 
إ لىك يني  ي د  إ( قيلمً 150) إلىم ة   ءن تحهيا         وء  إلىهإإقل  خةوه 

إلى تر  ل  ءخا    تم ةه  د هإكل  ملمق ل  كترا   ل دلمإيم   ةك  ء ل         
 لمإذل   ةل  ي   دقهم إ مأترع إلى ة ل بأهم ل إقمخهإم إلىم ة  إ لىك ينيإلىموهيا  م  

 . إلى مج تر  إلىم ة   ل
ههذه م  2020إيع)إلىنل   اإإقل    أ تر  إ لىك يني  إلىم ة    وء  أتري   م( 

إ ألس   لى   إلىهإإقل  إقمخه ه  إلىلمناد      م      يإ أ لم   إلىلمإ ع  تر:  ر 
ن    إلىهإإقلإلىلم رى د  إلىلَم إلىة   ل  ءن  يءشترإ   متررس  م      تر ةه  إلجتر  تر  

  دو كتر  ترتهتر إ متر ل لىم     إلىم ة   إ لىك يني    إلىلمنا   ليىل ذلايل  سب  
إلى ة  ل    شم يإلىسع   لىة ترا   محترضلإ   س ةل  طلي   ق   ءي  إ  ترشل  إلى   

إلىم ة   ل.   إ سا   إقم لإإيل  إلىم ة    د تر  لىي ترن  ءهم ل  قةق  إلى د ز  تم 
إلىأظترم د هي    هسإ  يد ن ل   زيز  إلجتر     إلىم ة    يخترَل  لى   تر  م  إ لىك يني 

لىة إلأ  ل.   ؤ ه  هسة  خا   إلىمىة هع  إلىلمقترر   ي م ة    إقم لإض     
 إ لىك ي  ل إ مألمقل. 

اإإقل   ذإ هد  أتريلىه  إلىس ترق  تأ ا    (Amer, 2020) قتر لإ مسترم  يم 
إلى ترلي م لى   تر  COVID-19كتررول   إلىم ة    لىد  قةق  نل   هى  ار ل  يذلىك 

إ لىك يني   إلىم ة   إلىة   لطليىل  إلجتر  تر   إقم  خا   إلى  ترم   ؛     مخهإم 
ن  إ سو  ق         إلىتي تم ة لتر    ق أل إلىهإإقل نقمخهإم   إ ألس إلىلَم

قةق   إلىمهإيلإقم تر ل  ه ئل  ءقيترا  يإ اإإير   ق أل          م    يإلى اب 
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يق لتر(.    إلىة   لتر  تر   إلج يغليان  يطلإ ةل  يإلىزإييل  ءظلل        )َ إ ل 
إلى  ة ل   هإق تر  خ ا  قةق    ترله  COVID-19 متررس هسة إلىهإإقل ءن كتررول  

نلجتر  تر  ءن    د تر .  إلىة   ل  إلىم ة   ل  ءييًتر  إلىأمتررس   اب  تراإين  إلىءظلل  
إلىم ة  ق    إلىمىة هيل وء طليىل  قةق إلىمك ف  ع إلىمغاإ     طلق إلىمهإيل 

ي ع   نلىأس ل    ذلىكد  ه.  َ ً تر  ء لًإ  ق    ه  إلىم ة   إلىمك ف  ع  يكلمن   ه 
إلىسي  يحمتر إلجتر  ل  وء لمظن   إدمستربهتر    مىه لد لترإإ  ي ىأ تر     كلمن  يم  

خا    ءن  د تر   أه  متررس    دإلىمهإيب    لىمخ     إلىهإإقل  ضليإ   هأترك 
إ كم ترق    إ   ترا  قه  م ة تر   ءك   إ  ةلم ل     إلىمكألملىلمك تر  يوقهإا 

 يإلىم ة  .  
دمئترب  إ  ي ) إلىلم ه  إلىأنس لد  ددددد  إ ركا  إلىأنس ل ط   ل      ي  لذل   

إ ختريف  ي إض لإن  إلىألممد  ي إلىي لد  ي إلىلمقتريس إلىىلليلد  ي إلىأنس د  يإلىكهإ  
لىهى   COVID-19  م إ سم هي إ    ل قةق كتررول ذايس دلمإ د  إ كم ترق ل(

إقمخه ه آ تر   د  تر  بج للمإيل  ول إلى ل  لق أل    طاب يطترلى تر  إلجتر  
 ( إلىنملمح  يء لم  لىهى    م(2020إلىنى   إلىأنس ل  لىة ركا     طة ل  ى ترس 

ن   لق إ أة ق  ند يإقم ه إلى تر  ترإلجتر  ل ه إلىأمتررس وء  ةد ي لَمإ سو س إلىلَم
إ رك    إلىي ل    نء ي ترني  أاءد ل  إلىتي  إلىأنس ل  إلجتر  ل م    اب تر طل   

إلحترليد كترا   هإكل    إلىملم  ه  ذىه  إلىأنس ل  إ ركا   لى تر    نلىأس ل  ء تر 
    ملمق ل لىهى إلى اب.

إ ذ إيلىة ىترإ ل  ر   إلىنولم   إقمخهإم   هى  لإ س  و ض ل     كهيى 
ولىك ي  ً  إلىهإإق ل  إ ىلإإ   اإإقل  إلى ةلمم كتر  ل      ىتر  كلمك  م  تر  كة ل 
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إلى ترايل  إلىة   ل  ق لتر   إلىظليف  ظ   كتررول دلمإيم -م  ء أترا    -ءع      يم 
كتررول دلمإيم    إإ   اإإقل    إقمخه هد  (COVID-19)إلأ  تر      

(Erhim, 2020)    إ سو ن   إلىلَم   ق أل    قةق    إقم تر لق         إ ألس 
م  طة ل   إلى ةلمم  ء سترم  دة ل  إلىأ تر   ):قة  لقه   يقة   يإلىك   ترا  إلىلياض تر  

إلح لميل  يإلىمىأ تر   إلىه  ىل  يإلأ  ترا  يإلىن زياا  ق   (يإلحترقلمب    إإا آ  لىةكرف 
  (29 ةغ  لمإ لتر )  دلمإيمكتررول  م ءع      2019قها    إلى ة ل م خليف  

تررول  إلجخا   إلأ سترم إلى ة  ل إلىستر ىل  د يق أل ءخلى    إلى ة ل لىأنل  ترطترلى ً 
إ  ع   إلىوو  2020م  إلح ل  ء أترا  طترلىً تر46 ةغ  لمإ لتر)  م  تم  .  (      

إلىهإإقل  إلى د ز قةق   إ قمخهإم    :     ترس قه    تريا م هسة    ءي قللملىل 
لم   ةهد هترا إلىمنترق  يغ ءيإلىلَم لآإإا    إلىهإإقل وء ءن إ تجترة إلى ترم  متررس ي لَم
خليف    إلى ة ل تم  2019م  إلىتي  إ  تريا  تجل مل   ن ه          م دتر ه 

م ء أترا ذ    2019. ء تر نلىأس ل لىنو  إ  ع  %68,9  وء  ترقلتر  أس ل  و   
إ قمنترا       إك ه  س ل  ذىه  دلمإيم  كلمك  ذايس  وء        ىتر  

ءن       إلىم ة   إ لىك يني إ ستر ه لىة  ة ل    وء  . يخةوه إلىهإإقل 60,4%
إلىمىة إلى ة   لىة اب يإلىمنترق  إ  ترشل  ع   هيل  ل  كهً إلىم ة   ل  إ لىةموو   

إلىمهإيل ه ئل  إلىنولم     ءقيترا  نقمخهإم  إلىم ة   ل  إلى  ة ل  كلما   ي ياا  
 ظليل  ل لميل    م(2020محليس )  لد تر طل ه اإإق  .  كلمك إ ذ إض ل    

كتررول دلمإيم    ترَل    إلىهإإق .  (COVID-19) اإإ   إقمخهإم  يإ   ه  ل 
إلىلم  إلجهيه   إ ألس  إلى  لميل  إلىأظليل  ذةسنل  إقم ه   إلىموة ة د      َن  

قه  محتريإ تم ةه م: تحهيه ء  ترا  دلمإيم إ سم ه قةق    س اإإ  كتررول ذاي 
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   اإإتهترد ع  ولمإ إلىرلإدل إ ى  ل    َا  ترته د ي هى  يءذلإا هسة إلجتررول  
قه    تراد تر  ي أه   م  إلىى  - ألتر:  ئإلىأظليل  إلىلمإق ل  ذايس  اإإ   و ترا  

   أن س نمترذج إلمحتردتر    إلىم ترين م ي إإثد  يغاهتر    إلىكلم د  COVID-19دلمإيم  
إلجتررولد   واإإ   إلأ   أح ي م  إلىيليإيل     لمإ ءيلى ترا  إلىوا  تر   يإلهتر ل      

  قإلىمهإيب إ سم ل قةي لىوأترقل ءع  لإإ َو  يخص إلى اب م هسإ إلمجتر د  
   يم.ذايس دلمإ  لم  إ دمرترف إ  كل  لض  أترا إلىأ ترذج إ ى  ل 

يم محتريلىل    إح وكلإاإ  واإإيل  ل لميل لىي ترن كلما  إلىم ة  إ لىك يني  
م   إلى تر  ل  إلجلما   يذىترً   تريا  إلىمترك   إلىنايس  إلى ل  ل م      إلجتر  تر   م 

 ىهيم لمحل تحة ة ل   وء (Alhali, 2020) لياإله اإإقل إلىم ة  إ لىك يني. ق ه  
إلىم ة  إ  إ  ترع       خا لىك يني يكلما ه م هسة إلجتر  تر .  ق  إقمخهإم 

ن  ألس  إ  إ لىك يني  ي إلىموة ة     إلىلَم إلىم ة   يتحة     ليف   لإك ل 
إلأا  تر    خا   إ لىك يني     إلىم ة   كلما   نللمم  يض ترن  يخوترروهد 

ه إلىهإإقل  ذلىكديإلىهإإقتر  إلىستر ىل ذإ  إلىوةل. ي أترا قةق   بأن يم نى    ءيَ
إلى  لميلمن م   إلى ل  ل هسة إ كلإاإ  يي  ىلمنهتر م ممترإقترته   إلىىترا   إلجتر  تر  

   لىم لميل يتحسر إلى  ة ل إلىم ة   ل  رك   سم ل.
دمرترف وء ءع  هى يمك  لىةمهإيل يإلىم ة  إ  مكل ق   يم محتريلىل   
يد ف يمك  ءن   Covid-19     إلأ  تر  إلى ترإرل ع يملمإام إ    ه ءن 

 Green لي    أ اايشك تر  ل بج  لههفنحلم إ  يكلمن ءد ل ذ ترلى ل ي لمكلترً 

University of Bangladesh،  مح  إلىهي ي اإإقل  لم هي   ه إقمخه  
(Mondol& Mohiuddin, 2020 )  تم  . نلىأس ل لىة زا إلىك  د إ خمة إ ألس



 

 
 التربوية  مجلة العلوم 381

  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

     إ ىتر ةل م إلجزا إلىألمق د   أ تر تم       ةع إلى  ترم     خا  إ قم تر ل
(  30إلىهإإقل )ق أل   شمةهي (د FGD) ش إلى ؤإيلخا  وكلإا مج لمقتر  إلىأىتر 

طاب إلجتر  لد يتم  ( طترلىً تر    50ه ئل إلىمهإيلد ي) ءقيترا قيلًمإ    
إلأاإ  إلىلر سل لج ع إلى  ترم  ه    دتر هي  إخم ترإه  قرلمإرً تر    ء سترم مخمةنل.

إ ا ظل إلىرخو ل يتجترإب   ( ذىل  إدز  قةق 13لمن    )ك وكلإا إقم  ترن 
يإلىموهيا    دق  إ    ه إلمحترضلإ  هإيل يإلى اب  لم  ءقيترا ه ئل إلىم

قةق    أ تر إدز  إ ىتر ا   دوق ترا إ ىلإإ  إلجتر   ل ق  إ    هيو كتر  ل  
بح ه إلى  ترم  إلىألمق ل  ي . Covid-19ء أترا ء  ل إ    ه    ق ذ ترلى ل إلىنولم  

     إلىو لمن  يإ   إ تر     د   ،FGDإ سم ه     إلىلايا إ نملم ل    
ءد ل إلىموهيا  إلىتي   ءن  أمتررسإلىي  أه  .ءقيترا ه ئل إلىمهإيل يإلى اب

 د ىص إلىملمك ه ي هإيب ءقيترا ه ئل إلىمهإيل: هإ    ق  تم ةه م إلىم ة   
ذر  ش كل إ    ه م د ا    إلأ  ترن يإ ى ترع إلىم ترإ إلىكللنر  م د ا  ي 

وء   ءاى  تر يهلم     ق ة ل  ممتر ي  ب قة ه     إلأ  ترن م إ أترط  إلىلين لد
 .        إلى اب تأإكح إلىهإذع ي ةل إ رترإدل 

 
*** 
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 ال عقيب على الدراس ا الس بقة وموقع الدراسة الح لية منه  
العينة:  حيث  إلىستر ىل     ألمقه  من  قةق         إلىهإإقتر     إلىم     

إلىهإإقل ذ  يلتر   ن  اإإقل إلأ ر يآخلي        إلى ة ل  إلىم     قةق   أتري  ق أل 
)2020Almaiah et al.,( ياإإقل   د  ( إلىنملمح  يء لم  إلىنى     دم(2020آ تر  

إإ     د (Amer, 2020)  ل قتر  ياإإقلد  (Erhim, 2020) ياإإقل 
إلىمهإيل   ه ئل  ءقيترا  قةق  إدز  إلأ ر         ديإ اإإير يإلى     اإإقل 

ياإإقل    دم(2020ياإإقل دلم ل إلىة  لمن)  د),.2020Almaiah et al(يآخلين  
قتر  )د(Amer, 2020) لإ مسترم  إلىهي   يمح    ,Mondolياإإقل  لم هي  

Mohiuddin, 2020 ). 
اتنهج: حيث  إقمخه ملتر    من  إلىتي  إ أترهس  إلىستر ىل  ألمقه    إلىهإإقتر  

إ ألس   ن   لىموى   ءههإذلترد ذةىه إقمخهم    د      إلىموة ة  م اإإقل إلىلَم
إلىة  لمن)د    (م2020َترلح) دلم ل  محليس    دم(2020ياإإقل  ياإإقل 

إلىألمق     أ تر إقمخهم    د(Alhali, 2020)  إلهالي ياإإقل  د  (م2020) إ ألس 
اإإقل  يآخلين    م  يمح     ),.2020Almaiah et al(إلأ ر  ياإإقل  لم هي  
( إقمخهم    د  (Mondol, Mohiuddin, 2020إلىهي   ن     إ ألسد تر  إلىلَم

إلىنلإيع) اإإقل  م  اإإقل  م(2020إلىلم رى   م  إ سو   ن   إلىلَم يإ ألس  د 
)  (Amer, 2020) قتر لإ مسترم   إلىنملمح  يء لم  إلىنى   آ تر   م(  2020ياإإقل 

 . (Erhim, 2020) ياإإقل إإ   
إلىهإإقتر   إلى و  ل م    ئتر   إلى ألمقه    من حيث مك ن إجراء الدراسة:

م  إلىستر ىل   اإإقتر   وكلإا  تم  إلىس لمايل   إلأإانذىه  إلى ل  ل         يإ  ةكل 
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إلأإان     اإإقل دلم ل  م  ي   د),.2020Almaiah et al(إلأ ر يآخلين  اإإقل  
إلىنلإيع)2020إلىة  لمن) لى   تر     اإإقل  إ مسترم  م( ي اإإقل  2020م(د يم 

إإ     (Amer, 2020) قتر ل يم  ول       (Erhim, 2020) ياإإقل  د 
( إلىنملمح  يء لم  إلىنى   آ تر   يم   أ اايشم(2020اإإقل  اإإقل    د      

 ( Mondol, Mohiuddin, 2020 لم هي  يمح  إلىهي  )
إلىستر ىل    ىترتهتر    إلىهإإقتر د تر يميح ءييًتر تم ز إلىهإإقل إلحترلى ل ق  قتر 

إلأ لمإ قها     خا   قةق  ءهملتر      إدز   ءنهتر  إلى  لميل  :  إلىمهإق تر  
-covid)إلىم ة   لد يإ كم ترق لد يإلىأنس ل( إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم  

إكلل هسة إلىمهإق تر   يطلح إق إ    ل  ى  ل  لم م إلجتر  تر  إلىس لمايل    19
 يهسإ  تر لم   و ه إلىهإإقتر  إلىستر ىل يذ    لذل إلى تر  . دم إ سمى  

 
*** 
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 منهجية الدراسة وإجراءاته  
 منهج الدراسة

إلىهإإقل   هسة  ءن  إق إ    ل  ى  ل  لمإكلل    إقملهذه بمتر  يضع 
يكلل  ظل   إلىس لمايل     نلجتر  تر   إ  هيل  لىة ترروتر   إلى  لميل  إلىمهإق تر  

 :إا إلى   لد ذىه تم إقمخهإم إ أترهس إلىمترلى لخ  
إلىوةل   - ذإ   يإلىلم ر   إ لإكع  قةق  لىاطاع  إلىلم رى :  ن   إلىلَم إ ألس 

لىةمهإق تر  إلى  لميل )إلىم ة   لد يإ كم ترق لد يإلىأنس ل( إ    ل قةق إ مرترإ  
إلجترروتر  إ  هيلد يإقم اا إلأ       إلىم ترإب إلى تر  ل إ  ترَل  إ  ةق  

 كتررول دلمإيم   -مجتر   لمإكلل إلىمهإق تر  إلى  لميل لىة ترروتر  إ  هيل   م
covid-19  ؛ يذلىك    خا   تر ةع      ةلم تر  م إ طترإ  -ءنملمذكًتر

إ ق إ    ل   م  أترا  ذلىك  لىملمظ ف  تمل هًإ  إلىستر ىلد  يإلىهإإقتر   إلىأظلع 
 .إ ى  ل

إلههف  - لىموى    يذلىك  إ سو :  ن   إلىلَم لىةهإإقلد    يإلى ترلى    إلى ترنيإ ألس 
إ    ل   يإلىأنس ل(  يإ كم ترق لد  )إلىم ة   لد  إلى  لميل  إلىمهإق تر   لىموهيه 

   يكلل    م إلجتر  تر  إلىس لمايل  covid-19 قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم
 إلى اب. ظل 

ق  إلىهإإقتر    ألس    - إلخ إاإقمخهإم    إ سمى ة ل   Panelطليىل  هي  

Discussion  إلى ليىل   تر ية    خا   د  لىموى   إلههف إلىلإ ع لىةهإإقل :
( )  (،Deductiveإ قمأمترك ل  إ قمىلإر ل  يذلىك    (؛Inductiveيإلى ليىل 
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لم  وء   ى  ل  لمإكلل إلىمهإق تر  إلى  لميل لىة ترروتر   إ  ق إ    ل  إ لىةلَم
   .إ  هيل نلجتر  تر  إلىس لمايل    يكلل  ظل خ إا إلى   ل

 مج مع وعينة الدراسة
إلأ  إلمجم ع  لىك       ذىه   ظل  لىةهإإقلد  إلىهإإقل َة   مجم ع     كلمن 

إلىس لمايل م    إلى ة ل       إ سملهف  إلجتر  تر     إلحكلم  ل   خمل كتر  تر     
يتم إخم ترإهتر  أتراً قةق إلىملم يع إلجغلإم م دترذل  أترط  إ  ةكل يهسة إلجتر  تر   

إ قا  ل ق لما  مح ه     إ  ترم  )كتر  ل  إلىىلىد  ه   ءم  يكتر  ل    ديكتر  ل 
خترلىه يإلى ترلىغ    د  ل  ترر يكتر  دإ ةك  ذ و (  إ ةك  قهاه   يكتر  ل 

( طترلىً تر  سب إ  وترر تر  إلىلمإإا     ي إإ  إلىم ة   لىة ترم إلجتر     67884)
 يإلجهي  إلىمترلي ي ر هسإ: هددد1441/1442

 طلبة في مج مع الدراسة اتس هدف ال يبين توزيع  ( 1جدول ) 
 إلىأس ل  إلى اب  إق  إلجتر  ل  م 
 % 31.9 21637 ق لما إ قا  ل كتر  ل إ  ترم مح ه      1
 % 25.0 16993 كتر  ل ءم إلىىلى  2
% 20.5 13926 كتر  ل إ ةك خترلىه  3  
 % 11.0 7452 كتر  ل  ترر   4
 % 11.6 7876 كتر  ل إ ةك ذ و   5

ددددد لمع  ددد دد ددد دد د  % 100 67884 إلمجد

 ظلًإ لىم     إ كلإاإ  إ   إ يل نلىم ة   إلجتر    إلىس لماع    خا   ي 
ذىه  إلىهإإ إ    هد  ق   إلى ةس  إقمخهم  قل   Snowballءقةلمب   تريأل دل  

Sampling    م إلىم     قةق ق أل إلىهإإقل يذلىك لىو لم ل إلىملمإَ  إلىرخو   ع
إ سملهف إلىهإإقل  ) ةغ  د      مجم ع  إلىهإإقل  ق أل  طترلى ترً 383      ) 

تم  د  (Krejcie & Morgan, 1970)  أتراقةق كهي  دلمإك  ي لمإغترن طلح      
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د  م22/12/2020وء  م  2020/  9/  13 تر ل ولىك ي  ل م إلىن    تر  ر  إقم
طوةب  أل  قةق يكه إلىموهيه ود تر  إ قم تر ل   ه إلىمنكا م تجل مل   ع  

ق     COVID-19ينا   إلىلمضع  وء  اإإقمل   تحلم   ذلىك     قةق  ي تر  ل ب 
اين إلىكرف ق     إ قم تر ل ع ض ترن إلىسليل    خا  إلىلا قةق    دإ    ه
 هلميمل .

 أداة الدراسة
قأه   ءقنل   ضلما  تر  إ موةل   متررس  م  يإلأا  تر   إلىستر ىل  إلىهإإقتر  

إ  هر ل   إلىولمإ   يضع  تم  إلىهإإقلد  نقمخهإم   إ لىك ي  لاقم تر ل  لى بملمضلمع 
       Google Formsإ قم تر ل    د تم  ىس    إ     قةق  لىمهإق تر    أترا 
قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم  ( إ    ل  د يإ كم ترق لد يإلىأنس ل)إلىم ة   لإلى  لميل  

Covid-19  . 
 صدق الأداة 

 Trustees) ةموى     َهق إلأاإ د وء َهق إلمحك ر لىلجأ إلى تر  ترن  

Validity)  قلضلتر قةق قها    إ خمور    تم لىةموى     َهق إ قم تر ل  د
( محك رد  8 ةغ قهاه  )  إلىس لمايلد   ءقيترا ه ئل إلىمهإيل م إلجتر  تر   

طةب إلى  ترإإ     ي ه  يضلمح  ي ا ظترته   لم   هى  آإإرل    أل   ىهيم 
ي أترق ملتر لىموى   ءههإف إلىهإإقلد يإلىه ل إلى ة  ل يإلىةغلميل لىو ترغل إلى  ترإإ   
ي هى إإ  ترطلتر بموتريإ إلىهإإقلد ي  هي  ءي  سفد ءي وضترذل ق ترإإ  ءخلى  

تحهيه    ترإ    . ى  ل تم  إلمحك ر  إلىظترهلع  ر  إلىوهق  ي  ه  سترب 
إلأخس  (  80%) لىى ترقهد  ع  ءقه   إلى ألما  تر  قةق  أترق ل  لىةوك   د وك 

  ر إ قم ترإ إلىم هيا  يإ ا ظتر  يإ ضترذتر  إلىتي ءاء بهتر إلمحك رد يم 
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ق بهتر إلىسترا    ضلما إ  إ ترته  ي ا ظترته  ءوكليه     إلىم هيا  إلىتي ءيَ
  .إلمحك لمن

 ثب ا أداة الدراسة 
إلىهإخة ؛  تم  سترب   تر  اإكتر  إ قم تر ل ن إ  سترق  قمخهإم   تر  

ءلىنتر طلي   سترب   تر    لىاقم تر ل    Alpha de Cronbachدلي  ترخ  -ق  
إلمجتر     مجتر      يلىك   ه    قةق    لا  إلى دك     ( يإلجهي   ي ر      2د   )

   .  تر ا  إلى  تر 
مع ملاا ثب ا مج لاا الاس ب نة ومع مل ثب ا الاس ب نة ككل    يوضح  (2جدول )

 كرونب خ. -بمع دلة أل  
   تر   إلى  تر  قها إلىنىلإ  إلمجتر 

 0,71 16 إلىمهإق تر  إلىم ة   ل إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم 
 0,86 10 إلىمهإق تر  إ كم ترق ل إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم 
 0,79 14 إلىمهإق تر  إلىأنس ل إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم 

 0,78 40 إ قم تر ل دك  

  -  خا  إلىأمتررس إ لمضول م إلجهي  إلىستر   ءن       تر   ءذتر يميح  
( مجتر .     دتر ه  لىك   (  0,79؛  0,86؛  0,71دلي  ترخ دتر ه  ى لملىل 

إ قم تر ل   مجتر    مجتر      يدسلىك دتر ه    ل    إلى ا ل لىك   إلى   بد  قةق 
(. يهسإ ي ني ءن   تر ا  إلى  تر   0,78  تر   ءلىنتر لج  ع ذىلإ  إ قم تر ل )

) ل ن  ءقةق  ون    ملتر  إلىمأده      تر   0,07ل      يمك   ثم  ي    (؛ 
إلىهإخة  لىاقم تر ل؛ ممتر يج ةلتر َترلحل  ممإ قم تر ل.   إ  سترق  تر يه  قةق  لم  
 لىةم    . 
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 طريقة تصحيح الأداة
ءك   وأ ف   كتررول دلمإيم    قةق  إ    ل  إلى  لميل  ذىه  إلىمهإق تر   د 

إلى تر   ي   ترنإقم ه  إ لكول  إلأيقترط  اإكل  قةق  قةق  لىةوك   إ ئلميل  إلأي إن 
كتررول دلمإيم قةق  إ   ب  إلى  لمع  خا   ا ل  سملميا :   إلىمهإق      

ي ل نع إلىنئل:    د أخن  ي ملمق   إلىتي تحها طلم   إلىمترلى ل  إ  ترالىل     خا  
إلأقةق   إلأانى    -لىلأ ل)إلحه  )  /لىلأ لإلحه  إ سملميا (د  =  1/3-3قها 

اإكل    (.0,66 ء         إلىمهإق ي سلىك  كلمن  ياإكل  1,66إ أخن   ؛ 
ياإكل  2,33يء         1,66إ ملمق        إلىمهإق  إ ل نع       إلىمهإق ؛ 
   .3وء   2,33

 الأس ليب الإحص ئية اتس خدمة في الدراسة 
لىة ةلمم   إ  وترر ل  إلحز ل  إلىهإإقل  لمإق ل  لم س  تم   ترلجل   ترم  

 .version 20إ َهإإ إلى رلي   SPSSإ كم ترق ل إ  ليف  د 
 ن  ئج الدراسة ومن قش ه  

إلىمهإق تر  إلى  لميل )إلىم ة   لد    إلىأمتررس إ م ةىل نلىسؤإ  إلى ترني ييأص قةق:  تر 
كتررول دلمإيم   إ مرترإ  قةق  إ    ل  يإلىأنس ل(  م   covid-19يإ كم ترق لد 

 إلجتر  تر  إلىس لمايل    يكلل  ظل إلى اب؟  
إلحس إ ملمق تر   تم  سترب  إلىسؤإ   هسإ  ق   يإ نحلإذتر   لىلإكتر ل  تر  ل 

 ( ي ر ذلىك: 3إ   ترإيل لىك  مجتر  يلىة  تر   دك د يإلجهي  ) 
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

ات وسط ا الحس بية والانحراف ا اتعي رية والترتيب ودرجة    (3جدول )
 ال داعي ا لمج لاا الدراسة وللأداة ككل. 

إ نحلإف   إ ملمق   إلمجتر  م
 إ   ترإع 

إلىلم ن  
 إلىأسع

اإكل   إلىل  ل 
 إلحتركل 

2 
ترق ل إ    ل قةق إ مرترإ كتررول  إلىمهإق تر  إ كم 

  ل ن ل covid-19 2,39 0,74 79,7 % 1دلمإيم  

إلىمهإق تر  إلىأنس ل إ    ل قةق كتررول دلمإيم   3
covid-19 2,34 0,75 78,0 % 2 ل ن ل  

إلىمهإق تر  إلىم ة   ل إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم   1
covid-19 

  ل ملمق 3 % 76,7 0,63 2,30

  ل ن ل % 78,1 0,71 2,34 إ ملمق  إلى ترم

( إلجهي   ءذلإا  3ي ر  إلحستر  ل  قم ترن   إ ملمق تر   ءن  ق أل  ( 
قةق    إلى اب إ    ل  يإلىأنس ل(  يإ كم ترق لد  )إلىم ة   لد  إلى  لميل  لىةمهإق تر  

كتررول دلمإيم   إلىس لمايل    covid-19إ مرترإ  إلجتر  تر    لإي ه  تر  ر  م 
ي لم  2,30-2,39) )(د       ةغ    (د%79,7-% 76,7ن  سع  تر  ر 

إلى ترم   إلى ا إ ملمق   )2,34)ل  لىة  تر    ي سلىك  %78.1(  لم ن  سع  (د 
إلىمهإق تر    إ    لدتر ه  كتررول دلمإيم    إلى  لميل  إ مرترإ        covid-19قةق 

إلىس لمايل   إلجتر  تر   طاب    ي ل ن ل  ر  ملمق ل     تر   لإي ه يكلل  ظل 
قترلإلى ا  لىة  تر     ي رك   كترا  د  يمك     . ل ن ل هإكل    إلىمهإق تر م  ي تر 

إ    ل    إلى  لميلإلىمهإق تر   لم ي ترلىغلمإ م  ىهيله  لىهإكل    ق أل إلى اب لملىه ون  
كتررول دلمإيم   إ مرترإ  قةق    covid-19قةق    إ كم ترق ل إلىمهإق تر   يإدزيإ 

كترا    ءنهتر  إلأيء هلى    إ ل  ل  إلىمهإق تر     م  ءخاإً  إلىأنس لثم  ةملتر  ثم  د 
إلى   ب.  إلىم ة   لإق تر   إلىمه إلأاإ  دك .   ل ن لي هإكل    قةق    ي ه   قةق 

  ذلض   ءد ل إلىمهإق تر    مرترإ كتررول دلمإيم دتر ه  م  ل ي زى ذلىك وء ءن  
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إ كم ترق ل غا  ددأ يإلىتي  ل      دإلى زلىل  إ سمى ة ل  إلأ إ  لهسة  ل    إ ملم  ل 
إ ترضإلجتررول   ء  تر  ممتر ةل م  وء  ي تر    مه    س ب قهم يكلما وشترإإ   د 

ءخاإً  هإق تر    ة   ل ثم  إلىأم  ل  ع    .    هإق تر   نس ل   تر  ي من   ةك 
ولى ه  متررس اإإقل     ءن    (Charissi et al., 2020)  يآخلين  ترشترإيس  ءشترإ  

كتررول   إ مرترإ  قةق  إ    ل  إلى  لميل  إلىمهإق تر   ءد ل  إ كم ترق ل  إلىمهإق تر  
إلىهإإقل    طاب إلجتر  تر  م  ق أل    ءده  قة لترإلىتي    covid-19دلمإيم  
)   إلى لممن وء  ةه  يَ م  %(  97,7 أس ل  ذ  تر  يإلىتي  لدز   إ ل كل  إ  يةل 

  إ كم ترق لد ي أظ   إلح تر   إ كم ترق لديم ة  بأذ ترله  يءذكترإه   لم  ءايإإه  
      و ةح   ((Pranka, 2018   لإ كتريهلم  تر ذسلة    إلىلم ه إلىرخو .  يواإإ 

ف    Biographical disruption"إلىسا  إلىسإ  ل  إض لإب " إلىمغ اإ  إلىك ا   لىلَم
إلأ لإض إ ز أل يإلى ليىل      إ مرترإ  إلىأترةل إ ض لإن   م  سترإ   تر  إلىنلا ي 

بهتر   يم   إلح تر   إلىتي  يإلى ىترذ ل  تههيه  هلميمه   لىةنلاإ كم ترق ل     خا  تههيه 
   .(p. 1) إلىسإ  ل

لمق تر  إلحستر  ل  تم  سترب إ م د  يلىملمض ح  متررس إلىهإإقل  رك   نو 
قةق  يإ نحلإذتر  إ   ترإيل لىمىهيلإ  ءذلإا ق أل إلىهإإقل قةق ذىلإ  د  مجتر   

ه      د     دتر ه قةق إلىأولم إلىمترلي:   
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

الحس بية والانحراف ا اتعي رية والوزن النسبي والترتيب ودرجة   ( ات وسط ا4جدول )
 . covid-19ج ئحة كورونا ال حقق ل قراا ال داعي ا ال عليمية اتترتبة على ان ش ر 

 إ ملمق   إلمجتر  م
 إلحستربي

إ نحلإف  
 إ   ترإع 

إلىلم ن  
 إلىأسع

اإكل   إلىل  ل 
 إلىموى  

  ل ن ل 1 % 79,7 0.75 2,39 َ لم ل  لمإذل إ إشترا إلأدترايم  لىة اب.  15

1 
 Microsoftمحهيايل إلأايإ  إ سمخه ل م إلىمهإيل ) 

Teams, Cisco Webex, Zoom, 
Blackboard   )  .إلىنترقة ل يإ ار ل     

  ل ن ل 2 % 79,3 0,67 2,38

لم  وء إ لمإإا إلىهإإق ل  رك  ذ تر . 16   ل ن ل 3 % 79,3 0,78 2,38 محهيايل إلىلَم
  ل ن ل 4 % 79,0 0,74 2,37  هني  لإقتر  إلىنليق إلىنلايل  ر إلى اب.  2

3 
َ لم ل إقمخهإم ءايإ  إلىمهإيل إلىتي يلمذلهتر ءقتر س  إ ىلإ  

  ل ن ل 5 % 78,7 0,78 2,36      إلى  ة ل إلىم ة   ل ق    ه. خا   

إذمىترا     إلى اب لىا ي ترط م  متر  ل ءقتر س  إ ىلإ   4
  ل ن ل 6 % 78,3 0,73 2,35 ء أترا إلمحترضلإ  إ ذ إض ل. 

َ لم ل  متر  ل إلىم ة ىتر  يإلىمى    إ سم ل    إلأقتر س    5
 إ م ةىل نلىمىهم م ونجتر  إلىمكة نتر . 

  ل ن ل 7 % 78,0 0,70 2,34

  ل ن ل 8 % 77,7 0,81 2,33 إ ذمىترإ وء إ رترإدل إلأدترايم ل إلىأر ل  ر إلى اب. 6

 ةل  لمإذل   تريا إلىمى    إلى تر ل لىة اب إلىتي  ي   إلىمك ف   7
  ع إلخولَم ل إلأدترايم ل. 

  ملمق ل 9 % 77,3 0,7 2,32

8 
مهإيل  ض ف إلىهإذ  ل لىهى     إلى اب يءقيترا ه ئل إلى
  ملمق ل 10 % 76,7 0,73 2,30 ء أترا إلىمهإيل ق    ه م إلى  ة ل إلىم ة   ل. 

َ لم ل تحى   لم ف   ة    ك ه ير   ق ة ل إ  ي ترط   9
 إلىسإتي لىة اب. 

  ملمق ل 11 % 75,0 0.73 2,25

 أتر   ظترهل  إ  م تر  إلأدترايم  م إخم ترإ إلى اب ءي   10
  ملمق ل 12 % 74,7 0.78 2,24 إلىمكة نتر  إ خمةنل دلمإك تر . 

 ياا  إلى با م ءاإا إ لترم إلىم ة   ل ق    هد  ىترإ ل   لق   11
 إلىم ة   إلىمىة هيل. 

  ملمق ل 13 % 74,3 0.71 2,23

  ملمق ل 14 % 74,0 0.75 2,22       إلىن لم  إلىل   ل  ر إلى اب.  12

ض ف  أظ   ءي تر  إلىنولم  إلىهإإق ل إ ذ إض ل  م  ل   13
 إ ركا  إلىمىأ ل.  لىلمكلما إلى هيه   

  ملمق ل 15 % 73,7 0.74 2,21

14 
 ةل  لمإد ل إلمحملمى إلىم ة    لىا مىتر     إلى   إلىمأترظلع وء  

  ملمق ل 16 % 73,3 0.74 2,20 إلىس ترق إلىل   )إلىل  أل(. 

  ملمق ل % 76,8 0,14 2,30 إ ملمق  إلى ترم لىة  تر  إلأي  
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الأول(    ع)المج ل  اتترتبة  ال عليمية  ج ئحة كورونا ال داعي ا  ان ش ر  لى 

covid-19  لل داعي ا ال عليمية    الطلبة: ج ءا ن  ئج تقديراا أفراد عينة
 (. 4كم  يوضحه  جدول ) covid-19اتترتبة على ان ش ر ج ئحة كورونا 

)يوا ظ   إلجهي   خا   ءن  4    قةق  (  إ    ل  إلىم ة   ل  إلىمهإق تر  
  2,20ق لتر إلحستربي  تر  ر ) ه  لإيح  ملم   covid-19إ مرترإ كتررول دلمإيم  

  (د      ةغ إ ملمق  إلى ترم %79,7-%73,3(د ي لم ن  سع  تر  ر )2,39-
( )2.30لىة  تر   ي لم ن  سع  ةغ  اإكل  %76,8(د  دتر ه  ي سلىك  (د 

إلىم ة   ل  إلمجتر     إلىمهإق تر   ذيإ     إلى  تر  ل   إلىم ة   ل   لىةمهإق تر    ل ن ل لهسإ 
( قةق  6د  5د  4د  3د  2د  16د  1د  15إلأإ ترم  إلى   بد   أ تر دتر ه  ( 

لى تر     إلىم ة   ل ملمق ل  )  إلىمهإق تر   إلأإ ترم  د  11د  10د  9د  8د  7ذإ  
( قةق إلى   ب. ييمك   نسا هسة إلىأم  ل    ء ه قةق إلىلغ   14د  13د  12
  إلىم ة   ق    ه ترذ إلجتر  تر  إلىس لمايل لىة هيه    إ كلإاإ  لىمن     إتخ    

إ م ةىل   إلأدترايم ل  إ ركا   ء ه ي   دترذل  و   إلىم ة   لد  إلى  ة ل   م سا 
إلىمولم    لم    إلىسليع م  ل  إلىسع  إلىأ    هسإ  إلى ابم     رك  دة   يألىنه 

إلىم ة   ءنمترط  إلىأ       بهسإ  إلىستر ىل  إلخ    لىهيل   لى ل  إ  ظ   لأن    د م  ل 
ءشترإ  ق أل إلىهإإقل    .     رك  ولىزإ      دلم ه إخم ترإعيإلىسع ءَ ح  
ءن      إءهوء  إلىمهإق تر   يإكلمل      إلىتي  إ إشترا  لىم ة   ل  َ لم ل  لمذل 

لىمىة هع ق  إ أوتر  إ لىك ي  لد بجتر ب إلىمأَ   لىن لم   إلأدترايم   ركةه إ
إ خمةنلد   إلىم ة   ل  إ أوتر   ق   لىةنترقة ل  يإ ذمىترا  إلىنلايل  إلىنليق   لإقتر  
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

. ي من   ةك إلىأم  ل  ع  تر  إذمىترا إ  ي ترط إلىهإإق  ء أترا إلمحترضلإ بجتر ب  
ولى ه  متررس اإإقل  ء ةه يإلىتي    (Khan et al., 2021)خترن يآخلين  شترإ      لَم

   ظل   كلل ي  لدز      وء ءن إلىمهإق تر  إلىم ة   ل إ    ل قةق كتررول دلمإيم  
  د لإقتر  إلىنليق إلىنلايل  ر إلى اب  َ لم ل  م    دتر  ل اله  نلهأهبجلى اب  إ

 إلى ابن ضترذل وء إنخنترض ذترقة ل إلأ ر ل إلأدترايم ل  ر 
ج ئحة كورونا  ان ش ر  على  اتترتبة  الاج م عية  ال داعي ا  الث ني(  )المج ل 

covid-19:  لىةمهإق تر  إ كم ترق ل    كترا   متررس  ىهيلإ  ءذلإا ق أل إلى ة ل 
 ( 5د تر يلمضولتر كهي  ) covid-19إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم 

والوزن النسبي والترتيب ودرجة ال حقق    ( ات وسط ا الحس بية والانحراف ا اتعي رية 5جدول ) 
 . covid-19ل قراا ال داعي ا الاج م عية اتترتبة على ان ش ر ج ئحة كورونا  

 إ ملمق   إلمجتر  م
 إلحستربي

إ نحلإف  
 إ   ترإع 

إلىلم ن  
اإكل   إلىل  ل  إلىأسع

 إلىموى  

 زإيه إلى زلىل إ كم ترق ل  رك  ءاى وء   لمإ إض لإن    1
 إلىوول إلى ىة ل. 

  ل ن ل 1 % 84,3 0,74 2,53

  ل ن ل 2 % 84,0 0,68 2,52 إنخنترض إ  وتر  إ كم ترق  يإلجسهع  ع إلأ لإن يإلأَه ترا. 2
  ل ن ل 3 % 81,7 0,72 2,45  ةل ممترإقل إلىأرترط إلىلياض  ممتر  ل ب قة ه إلىس أل يإلىزياا  م إلىلم ن. 4
  ل ن ل 4 % 81,3 0,77 2,44  ةل  لمإذل إلىهق  إ كم ترق  إلح لمع لىةوول إلى ىة ل. 3
  ل ن ل 5 % 79,3 0,74 2,38 إإ نترع   ه  قترقتر   متر  ل يقترر  إلىملمإَ  إ كم ترق .  5
  ل ن ل 6 % 78,0 0,79 2,34 محهيايل واإإ  إلىلم ه  م  ل لى لم  ذ   إلى ىترا م إ أز .  6

ض ف إ رترقل إ يجتر  ل يإق إ    تر  إلىمك ف إلىتي  لدز قةق   7
 ق ل م إلأقل .    إ ركا  إ كم تر

  ملمق ل 7 % 76,7 0,74 2,30

8 

إدمسترب ءنمترط    إلى تراإ  إ كم ترق ل إلجهيه      تجأب  
يقترر  إلىأى  إلى ترمد يولىغترا إلىسنلد يإلى       إ أز د يتجأب  
 ل إلىلمكهد يتخزي  إلىيليإيا     إ  م تركتر  إلىغسإر لد  

 ي ياا  ق ة تر  إلىرلإا ق  إ    ه...إلخ. 

  ملمق ل 9 % 76 0,77 2,28

إنخنترض  سملميا  إلىلإ ل م  ىترق   يتريا إلىوول إلى ىة ل  ع   9
  ملمق ل 10 % 75 0,72 2,25 إلآخلي . 

  ل ن ل % 79,6 0,74 2,39 إ ملمق  إلى ترم لىة  تر  إلى ترني
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( إلجهي   خا   إلىمهإق تر   5يا ظ     ءن  قةق    إ كم ترق ل(  إ    ل 
  2,25ملمق لتر إلحستربي  تر  ر )  ه  لإيح    covid-19إ مرترإ كتررول دلمإيم  

إلى ترم  %84,3-%75(د ي لم ن  سع  تر  ر )2,53- إ ملمق   (د      ةغ 
(2.39( ي لم ن  سع  ةغ  إلىمهإق تر   %79,6(د  اإكل  ي سلىك دتر ه  (د 

  د 3د  4د 2د 1ذيإ  إلأإ ترم )  إلىسمل لهسإ إلمجتر   ل ن ل لىةمهإق تر    إ كم ترق ل 
ذإ     ق ل إ كم ترلى تر   إلىمهإق تر   ( قةق إلى   بد   أ تر دتر ه  ملمق ل  6د  5

إلىأم  ل    ءن9د  8د  7إلأإ ترم ) إلى   ب. ييمك   نسا هسة  ذلض    ( قةق 
إ كلإاإ  إلىلم ترر ل لىةوه     نر   ه   ءدأ ه  وكلإاإ  إلىم ترقه إ كم ترق   

لىه  كتررول دلمإيمد   قةق  دترن  إلأ ل  لىة اب  قظ    يإلى ىة ل  إلىأنس ل  إلىوول 
إ كم ترق ل  إلى زلىل  يممترإقل        د  ترتهتري   ي ياا   إ كم ترق   إلىهق    ةل  لمإذل 

 إلىلياض ل.إلأ ر ل 
  يإلىتي   (Cao et al.,2020) خلي آي من  هسة إلىأم  ل  ع  متررس اإإقل دتري ي 

إ ل   ل  د   إلىيغلمطتر   إإ  ترط  إلجتر  تر     COVID-19  أه  طاب  لىهى 
إلىلمنا   ء أترا  إ كم ترق ل  إلىو أ ل  ميإلىتي  نلجلمإ ب  إلىيغلمطتر      لدز  

ةه   إ  موترايلد يإلآ إ قةق إلح تر  إلى لم  لد يإلىمأخا إلأدترايم د يهلم  تر  لَم
إلىموهيا     يكلما      (Novikov, 2020)   لمذ كلمف   ولى ه إلى هيه    

 RUDN Universityكتر  ل طاب  إ كم ترق ل يإلى ىترذ ل يإلىنأ ل إلىتي يإكله  
إ كم ترق لدإلىليق ل إلى زلىل  م  ءقترق   محتري   يذلىك   د  لدز   رك   لىل  م 

إ    ه  لى ق   إلىم ة   وء  إلى لمإإئ  م  تر    إ  مىتر   تأ ا  ء أترا  موهيه 
 كتررول دلمإيم. 
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)المج ل الث لث( ال داعي ا الن سية اتترتبة على ان ش ر ج ئحة كورونا  
covid-19:   كترا   متررس  ىهيلإ  ءذلإا ق أل إلى ة ل لىةمهإق تر  إلىأنس ل

 (. 6د تر يلمضولتر كهي  )  covid-19إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم 
إلحستر  ل يإ نحلإذتر  إ   ترإيل يإلىلم ن إلىأسع يإلى   ب ياإكل   إ ملمق تر ( 6كهي  ) 

 . covid-19إلىموى  لىنىلإ  إلىمهإق تر  إلىأنس ل إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم  
 إ ملمق   إلمجتر  م

 إلحستربي
إ نحلإف  
 إ   ترإع 

إلىلم ن  
اإكل   إلىل  ل  إلىأسع

 إلىموى  
  ل ن ل 1 % 88,3 0,76 2,65  ياا  إ ختريف قةق إلأاإا إلأدترايم   1
  ل ن ل 2 % 86,3 0,69 2,59  ياا  إض لإب إلىلهترب إ كم ترق   ر ءذلإا إلأقل   2

7 
 ياا   سملميا  إلىملم ل  رأن إلىمأ اإ  إ  موترايل إ    ل قةق  

 ن ل ل  3 % 85,3 0,71 2,56 ذىهإن     إلأقل  وهإ اخةلتر إلى تر ه. 

  ل ن ل 4 % 84,7 0,75 2,54 إإ نترع   ه   إ ض لإن  م ءنمترط إلىألمم. 5
  ل ن ل 5 % 78,3 0,77 2,35 يكلما َ لم ل م إلى د ز  6
  ملمق ل 6 % 77,3 0,74 2,32  ياا  إ كلترا إلىسهني  م  ل َ لم ل واإإ  إلىلم ه  8
  ملمق ل 7 % 77,0 0,78 2,31 إلىر لمإ ن ة   س ب إلح ل إلىوو .  3

ظللمإ     إلأذكترإ إ دمئتر  ل  ر إلى اب  م  ل إلخلمف قةق   9
ول    ملمق ل 8 % 76,3 0,72 2,29 . ء ترإبه َومل  يَ

  أخنيل  9 % 49,7 0,79 1,49 إنخنترض إلىمنترقا  إ كم ترق ل  س ب إلح ل إلىوو .  4
  ل ن ل % 78,1 0,75 2,34 إ ملمق  إلى ترم لىة  تر  إلى ترلى  

ن إلىمهإق تر  إلىأنس ل إ    ل قةق إ مرترإ ( ء6يا ظ    خا  إلجهي  ) 
)  covid-19كتررول دلمإيم   إلحستربي  تر  ر  -  1,49 ه  لإيح  ملمق لتر 

(د      ةغ إ ملمق  إلى ترم  %88,3-%49,7(د ي لم ن  سع  تر  ر )2,65
(2.34( ي لم ن  سع  ةغ  إلىمهإق تر   %78,1(د  اإكل  ي سلىك دتر ه  (د 

د  2د  1  إلىأنس ل إلخ سل ذيإ  إلأإ ترم )لهسإ إلمجتر   ل ن ل لىةمهإق تر  إلىأنس ل
إلى   بد   أ تر دتر ه  ملمق ل  6د  5د  7 قةق  إلىأنس ل  (  ذإ   لىةمهإق تر  

  ييمك    (.4إ   )نلىأس ل لىةنىل     ي أخنيل   ( قةق إلى   ب.9د  3  د 8)إلأإ ترم  
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يكلما إلى هيه    إلىمهإق تر  إ كم ترق ل إ ل ن ل    ء ه  م  ل        تر ق   نسا  
كتررو قةق  إلىأنس   كإ  كسه  رل دلمإيم  إ    ل  إلجتر ب  قةق      ترشل 

ءذلإا   إ كم ترق   ر  إلىلهترب  تم ةه م  ياا   يإلىتي    لى ابد إءقل   لىة اب 
إلأدترايم   إلأاإا  قةق  إ ختريف  م  ي   ي ياا   إ ض لإن   إإ نترع   ه   

 د ييكلما َ لم ل م إلى د ز  رك  قترم.ءنمترط إلىألمم
 Alkhamees et) يآخلينإلخ  ل  ل  ي من  هسة إلىأم  ل  ع  متررس اإإق  

al., 2020)   ءيضوه إلىأن  يإلىتي  إلىمأ اإ   م    Covuid-19  لجتررولس ل  ءن 
إلىس لماع يشهيه   إلمجم ع  يإلىىة   د  كترا   تر  ر  ملمق ل  إ دمئترب  يءن 

ءييًتر  تر  ر   كترا   إلىملمإلي. يإلىملم ل  قةق  إلىرهيه   وء  يهلم  تر    إ ملمق ل 
قة ه اإإقل    ءده    )Odriozola-يآخلينغلم زإلى ل    ءياإيلم ي   متررس 

)2020, .et alGonzález     كتر  ل ذترياايلى ه     ءن إلىمأ اإ  إلىأنس ل لى اب
يإلىملم ل  قلإضلأ تر  ر  ملمق ل يشهيه    لدز   هإكل    قق تر  تر   . إ دمئترب 
إإ نترع  ءن      ),.2020Son et al(  خلي آ ي   َ ياإإقل   م   ه      هأترك 

د تر  من  ءييًتر  ع  متررس اإإقل    ،ovuidC-19  كتررولء أترا    يإ دمئترب  ىة  إلى
ءن إلىوول إلى ىة ل لىة اب م إلىم ة          ),.2020Son et al(   خليآَلمن ي 

إلأ ليك ل   ه  وهإ  ة    إ موه   نلىلم يا   إلحكلم  ل  نلجتر  تر   إلى ترلي 
 ".19- مزإيه ء أترا كتررول "دلمذ ه
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

اتيجية اتقترحة  م  الاستر   الن  ئج ات علقة بالسؤال الث لث وينص على:
من   السعودية  بالج مع ا  اتعدية  للج ئح ا  التربوية  ال داعي ا  تواجهة 

   وجهة نظر خبراء التربية؟
إلى تر  ترن إ ى  ل  ترم    هي  إلخ إا  ءقةلمب   م      لىو ترغل إ ق إ    ل 

Panel Discussion  إ سمى ة ل إلىهإإقتر   ءقترلى ب  ولى لتر    دأ ه  يأظل  يإلىتي 
إلىأترشئل  هي ً    لمذل   قةق ءنهتر" إ لمإض ع  إلىتي  تر :  إؤى  ن ه   لم    ةك إلىلؤى 

يقترر       هم   مس  خا   قة لتر     إلحولم   ءي  سلقل  إلىسللملىل 
قىه  ىتر ا   .   (Bogner, Littig and Menz, 2009)"ءخلى تم      

إلىهإإقلإلى  لمير    إلخ إاقها        ع  ةترق ل  إذ إض ل إقم هته   م    إلىسي  
هيل  ونلى ليىل إلىى د تم إخم ترإه   ( خ اإ27ًقهاه  )إلجتر  تر  إلىس لمايل  ةغ  

إ م  ةل   إ  تريا  ةةل     ضلما  مجتر     : ألترم  م  يإلىنكلع  إلى ة    إلىم  ز 
إ    هإلىم ة     كزاً   يلإ  مكترإ دلمن  ي   ق   إلىم ة   رك   إر سً م     تر  إ 
إ    ه  مد ا     خ    يلىهيل   دءبحتر ل  ق   وء  د  إلىمهإيل   ألمع  ن ضترذل 

يإ خموترَتر  إلى     م  دلمن   يل   ي   دء ترد   إلىى ترايل  إ لإدز  ذيع     
   إلى تر  ر ءن    . ي   إلجهيل نلىسدل ء ه   يسم  ع ءياً إلجتر  تر  إلىس لمايل

إ رترإدر م   إ ىأأليجزم   ها   ر     ء ه يمك  إ ق شترا  د  إ ىتر ا   و  
يإلىمر ع  بم  ترإي  إلىكنتريل  ي كسه  و.      مهمتر:  بمهى  تر  إلىكنتريل  ها 

إلىهإإقل محلمإ  يرك   إلىسع  لىة  م ع  تم     إلىمر ع  إ رترإدلمن     يء تر  د 
إ كترن    سمترع  نل  إلى تر  ر  ذ لتر  ي هء  وء  ل ةل  لم   نلىلَم ذ موها 

 يإ  ةلم تر         إ رترإدر.

https://link.springer.com/article/10.1007/s42438-020-00155-y#ref-CR14
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  ل ق         هي   ءقمأه إلى تر  ر م  أترا إ ق إ  يلىموى    تر ق     
إلىتي   أه إ  هإ  ل  إلىهإإقل  تحة    قةق  متررس  إلى  لميل    ء ل   إلخ إا  إلىمهإق تر  

-covid)إلىم ة   لد يإ كم ترق لد يإلىأنس ل( إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم  

 طاع قةق  د وضترذل وء إم إلجتر  تر  إلىس لمايل    يكلل  ظل إلى اب  19
إلىستر ىل   إلى  لميل  إلىهإإقتر   إلىمهإق تر   إ  ترَل  م  لمإكلل  إلى تر  ل  يإلىم ترإب 

د ي   ثم  م إلىم ة   إلجتر     covid-19إ مرترإ كتررول دلمإيم  قةق    ه إلىتي  ل  
إ طترإ   م:  إ ى  ل   لىلإق إ    لَ ترغل  إلىلؤيل    يإ م      أ ةىتر  

ذ  تر   ه    إلىس لماع ة ل لىةم ة   إلجتر     : إلىتي  لق  إلىولمإ  إ سمى إ ق إ    ل
تم   وطترإإً  أظً تر لىو ترغل  : إلىتي  إ ق إ    ل إ ى  لف  إءههي د  دلمإيمكتررول  

هخا   إلىغتريا  يإلأههإف إ أرلما  إلىتي تم إلى    قة لتر    خا  تحهيه إلىم
إلىتي  سترقهم م إ  مىتر     تحة   إلىلمإ ع إلحترلي وء تحهيه إلههف إ سمى ة   

إ ق إ    للىمكلمي     د هسة  لى أترا  شململى ل  يءخاإً  إؤيل  إلى ترلى   ؛    يهلم إلى أول 
 إلىلؤيل إ ق إ    ل م َلمإتهتر إ سمى ة ل. أن س  آلى تر   لإ   ي 

   :اتقترحة منطلق ا الاستراتيجية ( أ)
إلى ليىل   - ءن  كتررول دلمإيم  إلىم ة    ءظلل   ق ة تي  م  إلأد ل  لي ل 

إ    ه    لىموم ل إ  إلى أ ل ملمذا     أمل  يإلىم ة      وتا ل  م  إ م  ةل 
ش كل  يإلى  ترم  إلىيخ ل يإلىسدترا إ َ أترق  يإ أوتر  إلىىترر ل قةق  

إلختر ل ون    .(Fifth Generation Network)  إلج    إلىموم ل    إلى أ ل   
لى سه قلمى إلخ لم  إلأيء نحلم نملمذج ك ه لىةم ة   يإلىم ة  م ذ    تر  

ي  إلأ ر ل إلىمىة هيل إلىتي  لدز  خا    ني نملمذج لىمولم   ه إلجتررول     
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 لدز  وء ء ر ل    ديإلىىترر ل قةق إلمحترضلإ   ءقيترا ه ئل إلىمهإيلقةق  
بمتر م ذلىك إلأ ر ل إلج ترق ل يإ أتر رتر  يء ر ل    ءد ل قةق إلى اب

 إلىم ة  إلى  ة .
م    - إ    ه  قةق  يإلىم ة   لىةم ة    إلأك   طلمي   إلىكتر    إ ا ترج  ون 

إ يم ةب  إلجتر   ل  نلجلما إ أترهس  إ هم ترم  نلى هإلىل    زيه       إ ىلي ل 
إ وهإ  س ح    دإلىم ة   ل    خا    لميل  أوتر    ة   ل  نملم ل 

لم  وء  لمإإا   ة   قترلى ل إلجلما .   نلىلَم
لىةملمإذ     إلجتر   إ اإإع    ءهم ل   لميل  هإإ  إلىكتراإ  كتررول دلمإيم  ء ل   -

نحلم   إلىمولم   ي ونل    دOnline Educationإ    ه  ق   إلىم ة     ع 
إ لأ ر   إ لمظنر  به   خترَل  إلىهق   إ ألمط  ه ئل  إلىكتر     لمذا  لأقيترا 

ءد ل    يإلى اب  إلىمهإيل لىةم تر   لى و ولمإ  إ لىك ي  ل    هإ      ع إلأ ظ ل 
 .covid-19 لمإكلل إلأ  تر  قةق غلإإإ ينا   ء أترا إ خمةنل 

لخترص  ءهم ل  ر  ع إلىم ترين  ر إلجتر  تر  يإ أظ تر  إلىهيلى ل يإلىى ترع إ -
إ وةول   يءَوترب  إ هني  إلىم ة    يإلمجم ع  إ    هلىم زيز    قترلي   ق  

إلمجم ع  إلجلما  ءنحترا  ة ع  إلى  لميل    م  إلىمهإق تر   قةق دترذل  يإلىمغةب 
 إ    ل قةق إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل.

وء ءهم ل إقموهإث ق ترقتر    ة   ل  ترر ل قةق    إلىأظل   إلجتررول  هلىنم -
 هق لتر   ترائ  لمك ل ل لىمأن سهترد    خا    ني    يإلىتي  يإ  تريا   إلأالىل 
إلىا  ل  كلإا  إوطترإً  لىةكنتراإ   نحلم     لم هًإ  ق   إلىمولم   إلىم ة   

 .إ    ه
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اتقترحة (ب) الاستراتيجية  تحى    :  أهداف  وء  إ ى  ل  إلىلؤيل   س ق 
 إلأههإف إلىمترلى ل:

وء  تمكر إلجتر  تر  إلىس لمايل    تحى   يظتررنلتر  نترقة ل م ضلما إلىمولم    -
 .ء أترا إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل    ه إلىم ة   ق  إ 

م ل إلىتي  م ةب إلىمولم   ي م لمإ  ي ار ل لىة نى إلىمو هي ل   تحم لو رترا  أ ل  -
 ء أترا إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل.وء إلىم ة   ق  إ    ه 

قة  لىة اب    ىهيم   ة    لمق  - ق     قأهإ أترذسل    ق  تراإ  إلىم ة          
 ء أترا إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل.إ    ه 

يإلى تر  رد يخ إا      لميل إلأاإا إلىمهإيس  يإلى و   لأقيترا ه ئل إلىمهإيل -
إلىم ة   إلىم ة   ق  إ    ه    إلىم ة   ي كألملىلمك تر  إ مرترإ ء أترا        ء أترا 

 إلجترروتر  إ  هيل.
يملمإذ   ع   - بمتر  إلجتر     إ اإإع  لىةكتراإ  إلىلمظ ن   إلأاإا   م ة تر     لميل 

 ء أترا إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل.      إلىم ة   ق  إ    ه  
 : اتقترحة الرؤية الاستراتيجية تطبيق آلي ا و مراحل )جاا( 

 تر   إلأ  تر   رك  قترم     را إلى هيه    إلأا  تر  إلى  لميل وء ءن 
ي ع ذلىكد ذإن إلىأ ترق إلى تر   يإ ض لإب إلىوو     دتحهث م  اث  لإ  

يإ  مو كتررول تراع  يإلىس ترق   قةق  واإإج  COVID-19  إ   ب  وء  ءاى  د 
 (.1 ل ةمر وضترذ مر د تر هلم  لمضح م إلىرك  )
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

 (1شكل )
  بالتعليم الجامعي حدوث الأزمة والتعافي والإستراداد مراحل  

 
 (Regehr and Goel, 2020, 2) إ وهإ:

إلىرك    يلمضولتر  إ ى  ل د تر  إ ق إ    ل  ءه   لإ    يقة ه  م    
 مترلي:إلى
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 (2شكل )
مراحل تطبيق الرؤية الإستراتيجية اتقترحة     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التخطيط 

 التحليل

 ورش العمل فريق التخطيط 

 الفترة الزمنية مركز دعم معلوماتي 

 نقاط الضعف نقاط القوة 

 التهديدات الفرص 

 التصميم
آليات تنفيذ  

الأهداف  

 الإستراتيجية

 خطة العمل

 الفترة الزمنية برامج التنفيذ  التنفيذ 

 موازنات مالية 
ة والإجراءاتنشطالأ  

 المتابعة والتقويم 

التغذي

ة 

المرتد

 ة
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

ءن إلىستر    إلىرك   يميح     إ ى  ل        إ ق إ    ل     لإ         
 د يه :   خمسل  لإ   إر سل  كلم ه

 إ ل ةل إلأيء: إلىمخ   
إ ل ةل     هسة  إ ق إ    لء     ه  ينجترح  لى أترا  إ لإ    إ ى  لد    ه  

إ    ه   ق   إلىم ة    وء  إلىمولم   بأهم ل  إلىر لمإ  ذ لتر  أ  ل  يم   ء أترا      
إ  هيل إلجترروتر   إلىمولم إ مرترإ  هسإ  لىم      إلىمخ     م  إلىلغ ل  ي  زيز  د  د 

إلىمولم   إ لىمزإمقةق  يإلىمأد ه   هسإ  إ ل ةل  ي مي      . كترذل  م ة تر   هسة 
إلىر لمإ  يليإ  ويجترا  إلىمترلى ل:  ذلي   ي إلىم    د    إلخ لمإ   ي  ليف  تحهيه 

إخم ترإ  تحهيه  لمإَنتر  ءقيتراةد يايإ د  قيلم  نلي  إلى   د  ي إلىمخ   د  
إلىنلي  إلى      ترره  يإش  قىه  إلىمهإي  لد  إلىمخ    يإلىهيإإ   ي رل  ىترذل    د 

  إلىز أ لد  تحهيه إلىن  ي د  يكلما  لدز اق    ةلم ترتي  ن ضترذل وء  إ ق إ    د
 ي وتراإ إلىم لمي  لىمأن س إ ق إ    ل إ ى  ل. 

 إ ل ةل إلى تر  ل: إلىموة   
إ سمخةول      إلىأمتررس  قةق  إلى و  أترا  إلىتي  م    ءاإ   إ  هإ  ل  إلىهإإقل 

م    covid-19  إلىمهإق تر  إلى  لميل إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم    ءه  ء ل  
إلى   يكلل  ظل  إلىس لمايل     إلىستر ىل    ي متررس ابد  إلجتر  تر   إلىهإإقتر  

إ    ل قةق   إلى  لميل  إلىمهإق تر   إلىلإره  م  لمإكلل  إ  ترَل   إلى تر  ل  يإلىم ترإب 
      ءقةلمب  د تم  م إلىم ة   إلجتر     covid-19قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم  

إلىمولم  وء إ ق إ    ل إ ى  ل لىةم ة    لىمرخ ص   SWOTإلىموة   إلىلنق   
إ  هيل  ق  إ    ه   إ مرترإ إلجترروتر   إلىس لمايل ء أترا     يكلل    نلجتر  تر  
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إلخ إا يإلىي ف   ظل  إلىىلم   قةق  ىترط  إلىم لف  خا   هسإ  د     م       
م  إلىمولم د يإلىم لف قةق إلىنلص يإلىموهيا  إلىتي  لمإكه إلجتر  تر  إلىس لمايل  

   .هسإ إلىموة  د يإلىرك  إلىمترلي يلمضح       هسإ إلىمولم 
 ( 3شكل )

أثن ء  لل عليم عبر الإنترنت لل حول إلى الاستراتيجية اتقترحة   SWOTتحليل  
 . الج مع ا السعوديةان ش ر الج ئح ا اتعدية في 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

للتحول   SWOTتحليل 

إلى الاستراتيجية المقترحة  

أثناء   ت عبر الإنترنلتعليم ل

 انتشار الجائحات المعدية 

نقاط  

 القوة 

 الفرص 

نقاط  

 الضعف 

 التحديات 

 تحسين مرونة عملية التعلم 

وسائط  القدرة على استخدام موارد لل

 المتعددة والموارد التفاعلية 

انخفاض معدل الإلهاء الذي يسببه  

 الأقران

الفردية مما يعزز  هام التركيز على الم

 الثقة بالنفس 

زيادة فرص تدريب أعضاء  

هيئة التدريس بشكل يؤدي  

إلى إنشاء محتوى تعليمي  

 متخصص عالي الجودة 

الأمية    تحسين مستوى محو

والقدرة على   بيةحاسوال

 التكيف التكنولوجي للطلاب 

زيادة فرص توفير التعليم  

للطالب بغض النظر عن البعد  

 المكاني 

زيادة التأخير في التفاعل بين الطلاب  

 وأعضاء هيئة التدريس 

انخفاض معدل استمرارية تركيز  

 ة  الطلاب في العملية التعليمي

صعوبة تعديل المنهجية التدريسية  

 المتكاملة عن بعد 

  ةالصعوبات التقنية المتعلقة بالأجهز

 والبرامج 

قد من  الفارتفاع معدل  

 عضاء هيئة التدريس أ

زيادة عدد فرص الغش  

وغيرها من أشكال سوء  

 الأكاديمي  السلوك

زيادة الاعتماد على  

التكنولوجيا بشكل كبير بدلا  

من المهارات والمعرفة  

 الشخصية 

تجنب التواصل وجهًا لوجه  

مما يؤدي إلى انخفاض  

 التكيّف الثقافي القدرة على 
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

 تحة   إلى  ئل إلىهإخة ل  -1
روتر  ء أترا إ مرترإ إلجتر  إ    هق   م إ  مىتر  وء إلىم ة      نق ط القوة -أ

إلىس لمايلإ  هيل   إ  مىتر   :  نلجتر  تر   إلى ولمثد شمةه  زإيا  يذىتر لىأمتررس 
إ  هيل  إ    ه  ق   إلىم ة  وء   إلجترروتر   إ مرترإ  تحى    لي ل    ء أترا 

إلىىهإ  قةق  ءقيترا ه ئل إلىمهإيلد ن ضترذل وء  محسأل لى  ة ل إلىم ة   ع  
إقم إ    ه  ق   إلىهإيس  ي أظ    إلىس  ل   اإكل  قةق  تر   تراً تحسر  إ 

إلىنلايل        ينيةلم ه إلخوتررص  إ قم ترإ  إلأخس   ر   أل  لد  ع 
  يذل    ه ءييًتر ءن  أس ىتر  إلىم ة  إ خمةنل ق  إ    ه    د تر   لى ابه .

إ م ها    إلىلمقترر   محملمى  إ  م تر    قمخهإم  يإق ل     مج لمقل 
إلىمنترقة ل وءد  يإ لمإإا  إلىمهإيل هإ     ن ضترذل  ه ئل  لىنه  ق  ءقيترا  ةق 

إلىنلايل إ أزلى ل  إ لترم  ءهم ل  وء  إلى اب  قةق    دإ م ترة  إلىىترر   إلىم ة   ي  زيز 
إلأايإ    ءي  إلىم ة  نلجتر  ل  واإإ   و تر    خا  إقمخهإم  ظترم  إ رترإيع 

د د تر ءظلل  إلىأمتررس   ها إ ل ل إلمح  إلأخلى إلىتي يخمترإينهتر  أتراً قةق قأول
بم ه    إ ل     إلى اب  ء لإنه   إ  خن  تحس   لد ز  يس  ه  إلىسع  لىمرمه 
 ء أترا إلىهإيس إ مزإ أل ق  إ    ه.

الضعف -ب وء    نق ط  إ  مىتر   إ مرترإ  إ    ه    ق    إلىم ة   م  ء أترا 
إ  هيل   إلىس لمايلإلجترروتر   ذدلم    :نلجتر  تر   ذإن    قتر ىًتردد تر 

وء   لىا مىتر   إلى  لميل  إ مرترإ إ    ه    ق   إلىم ة  إلىمهإق تر   ء أترا 
مج لمقتر :    لتر وأ ن  يمك   إ  هيل  إلجترروتر  إلىمهإق تر   وء  اث 

 .إلىم ة   ل يإلىمهإق تر  إ كم ترق ل يإلىمهإق تر  إلىأنس ل
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 تحة   إلى  ئل إلخترإك ل  -2
إلىم ة      ل رصإ -ء يإلىتي    ق  إ    هطلميةل إلأك  إلىتي يلمذلهتر إ  مىتر  وء 

: و كتر  ل  هإيب إ مخوور قةق و رترا محملمى   ة    قترلي   م    م
ق    يزيه  رك  د ا     هإإته   إ    هدإلجلما   يتحسر  ممتر  إلىىهإ   د 
إلىم ة  ي ىهيم  لإ س ذليه  كهيه  لىة ابي إلىمأترذس ل    غ     ء ظ ل واإإ  

ق   لم  ل . وء    إلىأظل  ق     ذلىكدن ضترذل  إلىم ة   وء  إ  مىتر   يم ح 
إلىأنل   يإلىتي  إ    ه لىة اب تحسر محلم إلأ  ل إلحترقلم  ل يإلىموك  م 

د تر ير ع إلى اب  د  ءَ وه ذإ  ءهم ل  مزإيه  م   ئل إلىم ة  إلحهي ل
ي أوتر    إلمحة ل  قمخهإم  لإ س    أل  إ  ترإقتر   قةق  إلىم لف  قةق 

 قةق إلىمك ف إلىمكألملىلمك .   إلىم ة   ع  ياا   هإته
إ  مىتر  وء    ديااحال -ب إ مرترإ  إ    ه    ق   إلىم ة  إلىتي  أ ع     ء أترا 

ء أترا  إ    ه    ق    إلىم ة    ه يؤاع  :  نلجتر  تر  إلىس لمايل  إ  هيل   إلجترروتر 
إ  هيل   إلجترروتر   إقم ترا وء  إ مرترإ  ءكلز      ياا   قةق    إلحترقلمب إلى اب 

يهلم    لىلمكهدممتر يىة     قها إلىمنترقا  إ كم ترق ل يكلًتر    إلمح لملىلديإلأكلز   
 ياا  قها     ل د ن ضترذل وء و كتر   ه   ك نل  تر  ه يأ كل نلىسةب قةق  

 لمكه    ءن   إلىتي يمك   إلأدترايم   ذلص إلىغش يغاهتر    ءشكتر  قلما إلىسةلمك 
 كزر .   رك 

 إلىمو    إ ل ةل إلى ترلى ل: 
وكلإرً تر    خا  إ ى  ل  تحهيه    ييىوه نلىمو    َ ترغل إ ق إ    ل 

إ ق إ    ل  آلى تر  تحى   ءههإف  طلح  إلىلؤيل يَ ترغل إلىلقترلىل يتحهيه إلىى  د ي 
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

ييضع   لإ ى   بمل ل  د  إ كةف  إلى     ذلي   ذ لتر  ي هء  إلىتي  إلى     خ ل 
ل ءههإف إ ق إ    ل إ ى  ل وء ءههإف ذلق ل  إلىمخ    نلى    قةق  لة 

 ع  لإقتر  إ لمإإا إ ترلى ل إ متر لد يإلىكلمإاإ إلى رليل إ أنس  يتحهيه  يمك      ىلتر  
يذ  تر    إلىز أ ل إلىا  ل لىةمأن س.  إ لترم إ لمدةل ولى ل د يوكلإاإ  إلىمأن سد يإلىن إ  

  نترَ   هسة إ ل ةل قةق إلىأولم إلىمترلي:ية  قلض 
إيااع  زاهل  ":  الرؤية إلىس لمايل   أترا  ظترم   ئ   يهق   نلجتر  تر   د 

ء أترا إ مرترإ إلجترروتر     إلى اب يءقيترا ه ئل إلىمهإيللىهى    إلى  ة ل إلىم ة   ل 
 ."إ  هيل 

إلجتر   ":الرس لة  لىمولمي   إلىهؤيب  كتر  تر   إلىس    وء  إلىس لمايل   تر  
      نلىملمكه إلىليااع إلى تر     إ لىمزإم  ع    ء أترا إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيلدإياايل  

اإق لخا   ىهيم خه تر    لىة اب    ة   ل  يإ مكترإيل  ذإ  سم ل    ي م  ز  
إؤيل  ءدترايم ل   يملمإذ   ع  سملهذتر   إلأ هد  رك   طلمي   ذإ   أظلمإ 
2030 ." 

قةق مج لمقل    إلىى   لىم     إلىمولم    ل إ ى  ل    م ه إ ق إ     :القيم
 ذ  تر ية :  ء أترا إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل  م   وء إلىم ة   ق  إ    ه 

 اإإ  إلجتر  لد يإ     إ يه  ق ترإ  ق  إ  تراإإ  إ م أتر         : إ قم تر  ل
إلى      م   ئل  يإلىمغاإ   إ سمى ة ل  إ  م تركتر   إ مرترإ  ء أترا  إلجتر     نحلم 

 ءههإذلتر قةق إ هى إلى   ه. يإلىمىأ تر  إ  ترَل  لىموى    إلجترروتر  إ  هيلد
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ييلإا بهتر اإكل  لمذل إلحليل لىةى تراإ  إلأدترايم ل يءقيترا ه ئل  :  إ قمىالى ل
تحهيه   م  ءههإف  إلىمهإيل  يملمإذ   ع  بمتر  إلى     يطلق  أن س  إ كلإاإ  

 إلجتر  ل.
ترطل         إلىى تراإ  إلأدترايم ل قأه  يءخس إ خ: تح   إ سئلملى ل إ خترطل 

إلىم ة   ق  إ    ه   ء أترا إ مرترإ إلجترروتر   إتخترذ  لإإإ   ؤيه  لىةمولم  وء 
 ييض لتر  لمضع إلىمأن س.  إ  هيلد

ي م   إ لي ل إ قم تر ل    :  إي  إلىمغ اد  قةق  إلىس لمايل  إلجتر  تر   م  هإ  
إلىلم ه يإلجلهد يإلىمكةنل يإ  إلى لمإره م  ء أترا  أن س   خترطل  ة ةل  إلىمولم   لأاإا 

 ء أترا إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل.وء إلىم ة   ق  إ    ه 
اتقترحة: الاستراتيجية  أهداف  تحقيق  إ ل ةل  ميح  م    آلي ا  هسة 

إلى    خ ل  إ    ه    Action Plan ا ح  ق   لىةم ة    ء أترا  لىةمولم  
   إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل 
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

 . الاستراتيجية اتقترحة ( آلي ا تحقيق أهداف 7جدول )

 ء ر ل إلىمأن س  آلى تر  إلىموى   إلههف إ ق إ     
إ طترإ  
إلىز ني  
 إ ى ح

تمكر إلجتر  تر  إلىس لمايل  
   تحى   يظتررنلتر  نترقة ل  

م ضلما إلىمولم  وء  
إلىم ة   ق  إ    ه ء أترا  
 إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل. 

 كلمي  ذلي  ق      مخمةف  -
    إلمجتر   اإخ  إلجتر  ل

إلأدترايم رد يإ لمإإا إلى رليلد  
يواإإ  إ لإذ د يإلىلم هإ   
إلىوو لد يشؤين إلى ابد  

يخه تر  إلىمس   د يإلأقيترا  
 إلآخلي  ذيع إلىوةل. 

إتخترذ إلجتر  تر   هإ ا إقم تر  ل   -
لىهق  إلىوول إلىأنس ل يإذتره ل  

 إلى اب.
 لمذا إ لمإإا إلىهإخة ل يإلخترإك ل  -

م ة    إلىا  ل لىهق  إ  مىتر  وء إلى
ق  إ    ه ء أترا إ مرترإ  

إلجترروتر  إ  هيل    إ ؤقستر   
إ كم ترق ل يإلحكلم  لد يإلىتي لهتر  
إلأ ل إلى ترلىغ قةق كهيى يذ ترلى ل  

 إ  مىتر .

إكم ترقتر  ايإيل لىةنلي   رك   مكلإ  ع   -
مخمةف إلىة ترن إلىنلق ل إ ركةل    ءك   نر   
لمإ إلجترروتر  إ  هيل يإتخترذ  لإإإ   سمأا   ع   

 إلىلمضع. 
 لمذا  سمرترإي   هإ ر  لأً تر يمكأل  ذل    -

إ  م تركتر  إلى ا  لد يتحهي  إ إشتراإ   
إلىوو ل ي ىهيم وإشتراإ  يمحترضلإ  ق  إ    ه  
لىمىهيم إق إ    تر   اإإ  إ كلترا قأه إلىم تر    

  ع إلجترروتر  إ  هيل. 

 قترم

و رترا  أ ل تحم ل  هي ل  
ي م لمإ  ي ار ل لىة نى  

 ل إلىتي  م ةب  إلىموم
إلىمولم  وء إلىم ة   ق   
إ    ه ء أترا إ مرترإ  
 إلجترروتر  إ  هيل. 

  لميل ش كتر  إ  وتر   -
يإلخه تر  إلىةلمكسم لد  

يإ قمرترإيل إلىنأ ل يإلأدترايم ل  
لج   إ    ه كتر ً تر ءقترقً تر  

 لى  ة تي إلىم ة   يإلىم ة . 

 لإك ل  لترم ي سئلملى تر  إلىلم هإ  إلىمىأ ل  -
إ  ةلم تر  م إلجتر  تر  إلىس لمايلد    تراإ   ىأ ل 

لىاض اع  هيإ ذترق  م إلىم ة   ق  إ    ه  
 ء أترا إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل. 

 ن     ألمإ  إلىملمإَ   ع إله ئل إلىمهإيس ل  -
 يإلى اب يإلىكلمإاإ إ اإإيل إلجتر   ل.

  سم ل 

 ىهيم   ة    لمق  لىة اب  
 تراإ قةق إ أترذسل ء أترا  
      إلىم ة   ق   

إ    ه قأه إ مرترإ  
 إلجترروتر  إ  هيل. 

وكلإا  ى      م تركتر    -
إلى اب قأه   لميل وق إ    ل  
 لىةم ة  إ سم ل ق  إ    ه. 

إلى د ز قةق إ لترإإ  إلىتي يجب  -
ودستربهتر ء أترا إ مرترإ إلجترروتر   

 نلىأس ل لىة اب. 
 لمذا  لدز لىة لمإإا إلىم ة   ل   -

وقترا   لَم ف     إلى إ س يإ ىلإإ  يذ   -
 م ة   ق  إ    ه.  م ة تر  إلىمولم  وء إلى

يضع خ ل طلمإإئ لىةمولم  وء   ئل إلىمهإيل   -
لم   ق    هد يذلىك لىموهيه و كتر  ل إلى اب لىةلَم
 وء إلىمكألملىلمك تر إلىا  ل لىم ة  ذ تر  قةق إ    ه. 

طلح ءالىل إلىمهإيل يإلىتي  ر   خ ل إلىهإإقل   -
ذ  تر يم ة  بمخ   إلمحملمى إلىم ة    ي سةسةهد  

 قتر ترن
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 ء ر ل إلىمأن س  آلى تر  إلىموى   إلههف إ ق إ     
إ طترإ  
إلىز ني  
 إ ى ح

ق  إ    ه  ع إيإ    سل   
لم  وء   ةلم تر   لم   إلى لَم

د ن ل إ  مىتر  إلىسليع وء إلىم ة    
ق  إ    ه م  تر   إ مرترإ  

 إلجترروتر  إ  هيل. 
إتخترذ مج لمقل    إ كلإاإ    -

إلى هيةل إ م ةىل قاإإ  إ موترم   
إلىنو  إلىهإإق  يإ لترم  

 يإ رترإيع. 

لىتي يجب ودستربهتر لىة ابد  يإلىكنتراإ  إلأقترق ل إ
ي لم يع إ قم تراإ  يي ه إ  ملترا    ء ر ل  

إلمج لمقتر  إلىأظليل يإلى  ة لد يإ لمإا إلىهإق ل ي ظترم 
 إلىمى    إ سمخهم. 

تحهيه ط   ل إ لمإإا إ متر ل        إلجتر  تر    -
 سترقه  إلى اب قةق   لميل إق إ    تر   
ترإ  لىةأ ترح م إلىم ة  ق  إ    ه ء أترا إ مر

 إلجترروتر  إ  هيل. 
  لميل إق إ    تر  إ لمإكلل يإلىتي  م    م:   -

)إلىلقتريل إلىسإ  لد ي ياا  إلىىهإ  قةق إلى د ز قةق  
ءههإف محها د يإلحنترظ قةق إلىملمإَ   ع  
إلآخلي د يممترإقل إ ق خترا يواإإ  إلىنكل/  

يإلى ترطنلد يو رترا إي ر يلم    ر د ي ياا  إلىىهإ   
لمإ(د يإقمخهإم  كألملىلمك تر  قةق إ  م ترة يإلحي 

إ  ةلم تر د يإ لي ل يإلىىهإ  قةق إلىمك فد يإ  هإع  
يإلىمنكا إلىأىهعد يإلىسدترا إلى ترطن د يإلىم ة    

 إ سم ل. 
يضع وإشتراإ   ى     ل ل لىة اب لىمخن ف   -

 ه  إلىىة  لىهيل     إلىمأ ل قةً تر م إ  ه   
 إلأدترايم  له . 

قةق         إق إ    تر  إلىم ة  إلىتي  لدز -
إ  مكترإ يإلىلياا  )إلىم ة   إلىمنترقة د     

 إ ركا د وقهإا  رليع بح د لى ب إلأايإإ(. 
يكلما   تريا  ىأأل لىمى    ءاإا إلى اب   -

 إلأدترايم  إ ل    نلىم ة   ق  إ    ه. 
  لميل إلأاإا إلىمهإيس   
يإلى و   لأقيترا ه ئل  

إلىمهإيل يإلى تر  رد يخ إا  
ك تر إلىم ة    إلىم ة   ي كألملىلم 

ء أترا       إلىم ة   ق   
إ    ه قأه إ مرترإ  

إلىم لميل إ لني إ سم ل لأقيترا  -
ه ئل إلىمهإيل    خا  إ  ترع  
نهس إلىم ة  ق  إ    هد  ع  
إلأخس م إ قم ترإ ءن نجترح هسإ  
إلىألس يجب ء  ي م ه ذى  قةق  
إ  تراإإ  إلىنلايل لأقيترا ه ئل  

 ك  ف  لإ س إلىمهإيب لأقيترا ه ئل إلىمهإيل   -
لىةمولم  وء إلىم ة   ق  إ    ه ء أترا إ مرترإ  

 إلجترروتر  إ  هيل. 
إلىأظل م د ن ل اق  إ مخوور إلآخلي   -

لىم لميل إلىهيإإ  إلىمهإي  ل ق  إ    ه يإ خمة ل  
)قةق ق    إ  تر : إ و  ر إلىم ة   ر...(د  

 قترم
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 ء ر ل إلىمأن س  آلى تر  إلىموى   إلههف إ ق إ     
إ طترإ  
إلىز ني  
 إ ى ح

م   لمإه  إ لنيد  إلىمهإيل   إلجترروتر  إ  هيل. 
 يتحى ىتر لهسة إلىغتريل. 

تحهيه  هى إ ماك ءقيترا   -
ه ئل إلىمهإيل لىة  لذل يإ لمإإا  
إلىا  ل لىهق  إلى اب ء أترا  

إلىمولم  وء إلىم ة   ق  إ    ه  
 قأه إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل. 

  زيز إلىنلص   ترلىب إلىم ة    -
إلىنلمإيل يإ ل ل ذإ  إلىوةل نلىألس  

   يإلىم ة . إلى هيةل لىةم ة 

ع خه تر  إلىهق  ق    ه إلىتي  ه  يتحهيه ء لمإ 
يحمتركلتر إلى ابد يتمكر     إلخه تر  )     
إ كم تر ( ن ضترذل وء وقترا  إلىمأظ   لىهق   

 إلىمهإيل يإلىم ة . 
اق  يكلما خلإر  بح  ل م إلأ سترم إلأدترايم ل  -

 لمضح بهتر مجتر  إلىم ة   ق  إ    ه ء أترا إ مرترإ 
  ل  إلجترروتر  إ  هيل دأ ه إلأيلىلميا  إلى و

  سمى اً 
 

  لميل إلأاإا إلىلمظ ن   
لىةكتراإ إ اإإع إلجتر     
بمتر يملمإذ   ع  م ة تر   
      إلىم ة   ق   

إ    ه ء أترا إ مرترإ  
 إلجترروتر  إ  هيل. 

 ىهيم  لإ س  هإي  ل خترَل  -
نلىكتراإ إ اإإع إلجتر    

لىمأ  مل  ي  لميله  م إ لإدز  
 إ مخوول. 

   أترا   تر تر   لَم ف يظ ن -
يذ    ترائ إلىمولم  وء        
إلىم ة   ق  إ    ه ء أترا إ مرترإ  

 إلجترروتر  إ  هيل. 
  لميل ء ظ ل  ى    إلىكتراإ   -

إ اإإع م ضلما إلىملَم ف  
إلىلمظ ن  يذ    ترائ إلىمولم  وء  
      إلىم ة   ق  إ    ه ء أترا  

 إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل. 

إ إ اإإع  و رترا ي ه    نى نلىمأ  ل إ لأ ل لىةكترا-
 م ق تراإ  يدة تر  إلجتر  ل. 

 قترم

 إ ل ةل إلىلإ  ل: إلىمأن س
إ ل ةل   هسة  م  إلى     يم   ق        إلىم      وء  إلىمأظا  لىةمولم     

تحلمي  ءههإف إ ق إ    ل وء ءههإف  نو ة ل  تر ةل لىةى ترسد ييأ ع    د   
إلههفههف  نو ة   لم س   خالهتر  أن س  يم      ي  تراإ   د   أن سع 
إلىمأن س إلىمأن سيل  ي مي    ل ةل  يإلأ ر ل  إلى إ س  إ ترلى لد  يإ لمإ م   د 
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د    خا  إلخ   إلىمرغ ة ل إلىتي  لدز قةق  أن س  يإ كلإاإ د يإلىن   إلىز أ ل
 تر  تر .ة ع إلأههإف يإلى إ س يإ رليقتر   ولمإ  ذ ة ل م إلج

 إ ل ةل إلختر سل: إ متر  ل يإلىمىلميم 
م   يم  إلأاإا  إلأههإف     ى     تحى   اإكل  ي  ترس  إلىمأن سد  ة ع  لإ   

لىلأيضترع   إ ى  ل  إ ق إ    ل  قةق  اا ل  لىةونترظ  يذلىك  إ ق إ    ل 
يإلخترإك ل كلماتهترد    إلىهإخة ل  قةق  إ  ىترا  ثم  ي    إلجتر   لد  إلى  ئل  ييمك   م 

تحى   هسة إ ل ةل    خا  ءقترلى ب  م ها د  ألتر: ءقةلمب تحى   إلههفد  
إلأق إ سو  ءي  آ ل    ةلمب  لىى ترس  إلى ة  ل  نلى لق  ءايإ   ق        

إ ق إ    ل إ ى  لد ءي         تر ل إلأاإا إلى إد   إلىتي   م ه قةق   ترس  
  اإكل إ نجتر  إلىألمق  يإلىك  .

هسة إلجلتر        م :  الاستراتيجية اتقترحة  تن يذ الجه ا اتسؤولة عن  
إلىس لمايل  م: إلجتر  تر   إلىم ة  د  ق تراي إإ   إ  ةلم تر د  إ  د  ق تراإ      ىأ ل 

يإلجلما  إلأدترايم   يإلجلما إلىم لميل  إلىم لميل  يدتر    يإلأ سترم    إلىكة تر دي د  د 
 إلى ة  ل.

 
*** 
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  متررس إلى و  يمك  إلىملَم ل بمتر ية :  م ضلما :ال وصي ا
إلجتر  تر    - إ  ترلم م  لىم لميل  إلىس لمايل  ءهم ل طلح خ    سمى ة ل يإضول 

إلىمأ يإله كإلأطل  يإ ظ   ل  إ ق إ    ل    تحى    لىمأترقب لىةلمإرح  ة ل  ءههإف 
 إ  هيل.ء أترا إ مرترإ إلجترروتر  إ ى  ل لىةمولم  وء إلىم ة   ق  إ    ه 

إ  ةلم تر   - إلىم لميل يإلجلما  يق ترا   ىأ ل  إلىس لمايل     ني ق ترا     نلجتر  تر  
ي لمذا   إ ى  لد  يإلى رليل لىاق إ    ل  إ ترايل  لىمأن س    إ لمإإا  إلىا  ل 

 إ ى  ل.  ق إ    ل إ
م   - إلمحة   إلمجم ع  ي سمهإ ل  ع  ؤقستر   ذترقةل  سم ل   شلإدتر   قىه 

إلح يإلخترص  كإلىى ترقر  إلىس لمايل م        لم    إلجتر  تر   لىهق  كللما 
 إ  هيل.ء أترا إ مرترإ إلجترروتر  إلىم ة   ق  إ    ه 

ق    م  ز  - ذلي   إلىم ة      كة ف  ي إإ   إلىس لمايل             يإلجتر  تر  
قةق   يإلىىهإ   يإ  هإع  ن لي ل  يمس   إ ق إ    لد  قةق  أن س  ن شلإف 

 . سلى   إلىو لمن  إلىتي  لمإكه       إ ق إ    ل إ ى  ل
إ ى  ل يإ قمنترا       - إلىأترتجل قأه       إ ق إ    ل  اإإقل إ نحلإذتر  

 . ىترط إلىىلم  يإلىنلص إ متر ل لىموسر       إ ق إ    ل إ ى  ل
ه ئل   أترا  ىترذل  أظ   ل   - يءقيترا  يإ اإإيل  إلأدترايم ل  إلىى تراإ   لىمل ئل 

إ    ه    إلىمهإيل ق   إلىم ة    وء  إلىمولم   إق إ    ل  لىم      يإلى اب 
 إ  هيل.ء أترا إ مرترإ إلجترروتر  
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 اتراجع:
 أولا: اتراجع العربية

إلىسألمق - اللهد  ق ه  مح ه  غز ن  يإلىزإيقد  ء س ب  و ترح  اللهد  مح ه.  ك ب    
يإ ل  -م 2020) إ لىك ي  لد  إلىم ة    م  ظ   إلى اب  ي ى     ىلميم  اإإقل  و لي (. 

إ لىك يني لىةم ة    إلأي   إ ذ إض   إلىهيلي  لىة ؤتمل  "د كتر  ل ق لترد  2020 ىهم" 
 م. 2020ء لي د  23إ أ ىه م  لى   ترد"

سؤيلى ل  و لي (. ايإ إ -م2020حمهينيد حمهيني  س  يإلىسألمق د وسمترق   مح ه. ) -
إ لىك ي  ل"   تراإ #  ترمش_إ لم نر   إلىم ة    ته ئل   ئتر   م  كتر  ل    –إلمجم   ل 

لىةم ة    إلأي   إ ذ إض   إلىهيلي  لىة ؤتمل  يإ ل  ىهم"  نملمذكترد   " إلجنل  
 م. 2020ء لي د  23إ أ ىه م  "د كتر  ل ق لترد لى   ترد" 2020إ لىك يني

-  ( إلى   ه.  مح ه  لى لمن  يإكل2020َترلحد  إلىس لمايل  (. د ف  إلى ل  ل  إ  ةكل  ه 
تحهيا  إلىم ة   م ظ  كتررول دلمإيمد مجةل إلىىلإا  يإ  لذلد إلج   ل إ وليل لىةىلإا   

 . 113 -91د  228يإ  لذلد ع
-  ( مخمترإ.  إلىل   ل  لمظ نلتر م  -م2020ق  ترند خترلىه  إلىمكألملىلمك تر  إقمخهإم  و لي (. 

ذاي  إلأ  ل:  ي هإق تر   لى   تر  م  إلىم ة   ل  لىة ؤتمل  إلى  ة ل  يإ ل  ىهم"  س دلمإيمد 
إ أ ىه م  "د كتر  ل ق لترد لى   ترد" 2020إلىهيلي إ ذ إض  إلأي  لىةم ة   إ لىك يني

 م. 2020ء لي د  23
و لي (. إلىم ة   إ لىك يني م لى   تر:  ر  -م 2020إلىنلإيعد قة  ترن قترلم قة  ترن. )  -

يلي إ ذ إض  إلأي  لىةم ة    إلىلمإ ع يإ أ لم  م     إلىلمناد يإ ل  ىهم" لىة ؤتمل إلىه
 م. 2020ء لي د  23إ أ ىه م  "د كتر  ل ق لترد لى   ترد" 2020إ لىك يني

م( إ ركا  إلىأنس ل إ    ل  2020إلىنى د آ تر  و لإه   يء لم إلىنملمحد مح ه د تر . ) -
إ سم ه   ذايس دلمإم  كتررول  طاب    COVID-19قةق  ق أل     لىهى 

 . 1089 -1048د 74إلى  لميلد عيطترلى تر  إلجتر  ل بمولد إلمجةل 
و لي (. تحهيا        إلىم ة  إ لىك يني خا   -م2020إلىة  لمند دلم ل ق ل قلمإا. ) -

كتررول دلمإيم إلى تر  ل    يكلل  ظل ءقيترا إله ئل إلىمهإيس ل م إلجتر  تر  إلأإا  لد  
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إ لىك يني لىةم ة    إلأي   إ ذ إض   إلىهيلي  لىة ؤتمل  كتر  ل  2020يإ ل  ىهم"  "د 
 م. 2020ء لي د  23إ أ ىه م  لترد لى   ترد"ق 

- ( إلأَ   .  مح ه  كتررول  2020محليسد  تأَ    ظليل  ل لميل   ترإ   اإإ   م(. 
دلمإيم   ع(COVID-19)ذايس  قلمهترجد  كتر  ل  إلى  لميلد  إلمجةل  د  75د 

463- 499 . 
-  ( قترا    ترإك.  ةملتر  2001إ  اإ د  يَ إ قا    إلىنىه  م  إلجلمإرح  ء كترم   .)

 لىيليإ  يإلىظليف إلى ترإرلد إقترلىل ادملمإإة غا  أرلمإ د كتر  ل إلىىترهل .  أظليتي إ
-( إلىم ة  .  إ ةل  1441ي إإ   يك    إلىس لمايل  إلجتر  تر   م  ق   و ه  إلىم ة    هدد(. 

إلىم ة   ل.  س كع   : يإلى ترلى تر    إلى اب 
-2020-c-www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/unhttps://

.aspx75 
-  ( قة .  إلىىترق   ء لم  ء ا  إلىم ة   -م 2020يلمقفد  م  إلمحملمى  إ مكترإ  و لي (. 

"د  2020إ لىك ينيد يإ ل  ىهم" لىة ؤتمل إلىهيلي إ ذ إض  إلأي  لىةم ة   إ لىك يني
 م. 2020ء لي د  23كتر  ل ق لترد لى   ترد" إ أ ىه م  
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