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אW 
אאאאאאא

אא،אא
KאאאF٤٥Eאא

W،א،א،אאא
،א،אF١٥EאKאא

)٥١E אאאאK
א٢٥א٪א،٢٠٤

אאאאWא،א
،،א،אKאא

אא،אאאא
אאאאאאאא

א،אאא،אא
א،אאאא،אא

אאאKאאאא
،אאאאאא،

אאא،אא
אאאK 

אאWא،א،א،אא،א
אא،אK 

אאאאא،אא
،אא 
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אא١٤٣٩א 

Wאא 

אW 
אאאאא

אאאKאא
،א؛אאא

א،אא
؛אאאאאא

אאאF،٢٠١٢،٤٥٤KE 
אאאא،

،אאאא
אאאאF(Degrauwe, 2007, p11،

אאאאאאא
אאאאWאא

،אא،אאא
אא،אאאא،אא

אKאאאאא
אאאא،

WאFאאאאE، 
אא אאEntrepreneurial) 

UniversityEאא،F،אא



 

 
٢٠٤ אאאאW??

Kאא 

אאאKEאא
אאאאF،٢٠١٠א،٥٩ J

٦٠KE 
،אאאאאא
אאאא،א

،אאאאאא
אא؛אאאא
אאאא،אאא

F،٢٠٠٩،٨٩Eא،
אאאאא

א،،א
אאאאאא

אאF،א،א،א
،٢٠١٤א، ٣٤KE 

אאאאא،
אאא
؛אאאא
אאאאא

אKאא
،אא،אW



  

 
٢٠٥  אא 

אא١٤٣٩א 

אF،٢٠١١E،F،٢٠١٣אE،
،WאFKim, 2007E،F(Trakman 2008،

F(Carnegie, 2010אאאא،
،אאWאF،א٢٠١٢E F

،٢٠١١KEאאא
F،٢٠١٤אEF،א٢٠١٢אEאאא

אא؛א
،אאאK 

אWאאא
،אאאא،
א،אאא،א

אאא؛،
אאאK

אאאאאאא
،אאא

K 
אאW 

א؛אאא
א،אאאאא

אאKאאא



 

 
٢٠٦ אאאאW??

Kאא 

אאאא
אא،אא
،אאאא،
،א

)٣٤(א،F٥٤٣E،
،אאאאאא

F٢}٧٧Eא١٤٣٤L١٤٣٥،
٩٪אאאFK،אאא٢٠١٣،

١٠Eאאא،
אאאאאאאא
،אאאאא
،אאאאא

אאא،א
אאאאאאא
אאא،א

אK 
אאאאא

א،אאאאא
א،אאא

،٢٠٠٧א،،٢٠١٠،،٢٠٠٧،،



  

 
٢٠٧  אא 

אא١٤٣٩א 

٢٠١٢،א،٢٠٠٨،א،٢٠١٢،א،٢٠١٢،
،א٢٠١٤،

،אא،אאא
אא،אא

אא،אK 
אאאא

،אאא
אאאאא،אא
אאא،
א،

אאא،אא
אאאF،א

٢٠١٤،١٣KEאא
אאאא

אאF،٢٠١٠،٤٧KE 
אאאאאא


א،אאאאאW

،אאא،אאא،א،א
W،אאא،אא



 

 
٢٠٨ אאאאW??

Kאא 

אא،אאאא
אאW؛אא

،אאאאא
אאאאאאאא

F،٢٠٠٧،٣١١KE 
،אאאא
،אא

אאא?אאK?
אאאאאא
אאאא
אאאא،אאאא

אא،אאאא
אא،אאא
אאאאא

FAbouammoh&Smith,2013KE 
؛אאא

،א،א
א،אא
،א،אא،אאא،אא



  

 
٢٠٩  אא 

אא١٤٣٩א 

אאא
Kאאא 

אאW 
١K אאאאא

אא؟ 
٢K אאאאא

אאא؟ 
٣K אאאאא

 א؟
אאאW 

אאא
אאאאW 

١K אאאאאK 
٢K אאאאא

אאK 
٣K אאאא

אK 
אאW 

אא Jא Jא
אW 



 

 
٢١٠ אאאאW??

Kאא 

• א،אאא
،אאא

אא
אאאאאK 

• אאא
א؛אאאא

،אאא
אאאאאא
א،אאאאא

אK 
אאWאאאאW 

١K אאWאאאאא
אאאאא

؛אאK 
٢K אאWאאאאאא

אאWאא،
،،א،אK 

٣K אאWאאאאא
١٤٣٥אL١٤٣٦K 



  

 
٢١١  אא 

אא١٤٣٩א 

٤K אאWאאאא
אאאK 

אאW 
אWאא

،אא،א
א،אאF،٢٠٠٩،١٣KE 

אאWאא
،אא،א

אאא،אא
א،אאאא،

אא،אאאא
K 
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F?،٢٠١٤א، ٢٠Eא،
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אאאא
،אאאא،אאאא

אFHenke, 2007, p 87E،W
،،אאאא

א،אF،א٢٠١٢،
٩KE 



 

 
٢١٤ אאאאW??

Kאא 

FKimEאW
אאאאאא

א،א،אאאאאא
Kאאאאא

אאאKאא
אאFKim, 2007, p 12KE 

אאאאאא
،א،אאא
אאא؛

،אא،
א)Key performance indicator, 2009, p1KE 

،אא،אאא
אאאא،אאאאא

،אאאא،
א؛אאאא

אFKhasawneh& Mrayyan, 2006, p9KEא
،אאW،א،א
א،אF،א٢٠١١،

١٠٢KE 



  

 
٢١٥  אא 

אא١٤٣٩א 

،אאא
אאאא

؛،אKא
אא،אא

،אאאאאאא،
،אאאאאא،אאא

،א،א
K 

K  א 
؛אא

א؛،א،א
،אאאא

אאFTrakman, 2008, p64KE
،אאאאא

אאW،א،א
אFsalmi, 2009, p19KE 

אאאאא
אא،א،

א،אאא
אאאא،אא



 

 
٢١٦ אאאאW??

Kאא 

،אאאאא،א
،אאאאא،אא

אא،אאאאא
،אאאא
אאא،א،אאאא

אFHolford&Edirisingha, 2000, p8KE 
،
،אאאא؛אא
אאאא

אאא،א،
אאFCarnegie, 2010, p431E،א،

،אאא
אא،אאF

،٢٠١٢א،٣٤٧KE 
אאאא

،אאאאאאא،א
א،אאאאא

אאF،א٢٠١١،٣٢٢KE
א،אאא،א

אF،٢٠١٢א،٢٠١KEאא



  

 
٢١٧  אא 

אא١٤٣٩א 

،אאאW
אא،א،א،א

אאאא،אFא،٢٠١٤،٩KE
אא،אא

אאאאא،אF،אא
٢٠١٣،٢٦KE 

א?א??אא?
؛אאאאאא

K ??Fielden,2008)?Eאא
،א
א؛א

אא،אאא
אאאאא،א

،אK? 
F،٢٠٠٨،٣٢٣ J٣٢٤Eא

אאאאW 
•  אאאWא

،،אא
א،אאאא،אאאא

אK 
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•  אאWאא
אאאאא
،אא،אאאא

אאא،אK 
•  אאWא

אאאאאא
אאא،אא

אאאאאK 
Kאאא 

א،אאא
אאאאא
א؛אאאא
א،אאאאא

،אא،אאא
אאא،אאאאאא

אאאא FYang, 2007, p12KE 
אאאאא٣٥٠٠

אאאאא
אאKאא

אאאאא



  

 
٢١٩  אא 

אא١٤٣٩א 

،אאאא
אאאאאK

א،אאאא
FUniversity of MichiganKEאא

Board of OverseersאF٣٠Eא
FUniversity of HarvardE،

אאKאא
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א،א

א؛אאאא،א
אאאא

אאאK 
٥K אאFAmalgam models of governanceWE

،אאאא
אא؛א

אאKאאאאאW
א،אאא،אא
،אאאאא،אאא

א؛א،אא
אK)(אא

FIntegratedE،אא،Wא
،א،אאא،א

אאא؛אאא
אא،אאא



 

 
٢٢٤ אאאאW??

Kאא 

אאאא،אא؛אאKא
א،א،א،אא

FCarnegie, 2010, p438-439KE 
K  א 

אאאאאW
א،אאאאא
،א،אאאאא
אאאא،אאא

אאאאFLeach, 2008, p6KE 
F(Trakman, 2008, p65א

אW،אא
،א،א
אא؛

אKFEW
،אאא

א،אאאאאאאא
אאאאאא
،א،אא

אאאאאא
،אא،אאא



  

 
٢٢٥  אא 

אא١٤٣٩א 

אF،٢٠٠٩،٣٦ J٣٧KE
F،٢٠٠٩،٢ J٣EאW

אאאWא،א،א
،א،אאאאאא

א،א
א،אאא
אאא،אא

אאאK 
 אאאא

،אאאWאא
אאאאאF

אאאE،אא
אאאאאא
אא،אא

אKFPeters, 2001E،W
אאאא

א،אא،א
אאאK (OECD&World Bank, 2010, p91)  



 

 
٢٢٦ אאאאW??

Kאא 

K  אאאא 
אא٢L٦L١٤١٤א

א،אאא،
٩אL٤L١٤٣٦،אא

א?אא??אא??אא?؛
אאאא،

אאאKאא
אא،،אא،אא
אאאאאא

א،אאא
א،אאא

אא،אK 
،אאאא

،אא١٣٧٧א،
אאFL١١E٨L٥L١٣٨٧א،

،אאא،
אא؛אאא
אא؛אאאאא،

אא،אאא،א
אאא،אאF



  

 
٢٢٧  אא 

אא١٤٣٩א 

،א٢٠١٤Eאא،
אאא؛א

אא،
אא؛
אאא،א

אאאאF،٢٠١١א،٣٢KE 
١٣٩٤،אאאאא

אאאאא
אאאא،א

١٣٩٥אF،٢٠٠٧א،٥٤٣E،
אאאא؛א

،אאא
אאאאK 

אאאא١٤١٤
،אאאאאאאאא

א،אאא،אאK
אאא
אא،אאא،אאאא

אאאאאאKא
אאאאאאא



 

 
٢٢٨ אאאאW??

Kאא 

א،Fאא
،٢٠١٣א،٥٨Eא،Fא

Eא،،א،،
אFאאאאא

אKE 
אאאא?W

K?אאאא
?W،אא

א،אK?אאא?
אא

אאאאא،אאF?
א،אאא١٤١٨KE 

אאא
אאאאא،
א،א،אאא

אאאאKאאא
אאא??א

א،אKא
א،אאאאא

،אאF١٨אE،



  

 
٢٢٩  אא 

אא١٤٣٩א 

،F٢٣א،٢٤E،
،אאF٣٢א،٤١KE 

אאאא
אאא،،א

אא،א
אאאK

،אאאא
אאאK 

אאאא،
،אאא
אאא

אא،אאאא
אאאאא
אאא،א

F،٢٠١٤א، ٧٨KE 
אאאא

אאאא،א
אאא،אאאא

אF،٢٠١١א،١٣٠E،
،אאאאאאאאאא



 

 
٢٣٠ אאאאW??

Kאא 

אאאF،٢٠٠٦א،
٢٠KEאאאא

אא،אא
،אאאאא

Kאאא
אא،אאאא
אאאאא،א
،אאא،א

، אאאאא
،א،אא
،אאא،א
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٤K אF،א٢٠١٢WEאאא
אאאא

،אאאאF١١٣EK
אאאאKאאא

אאאKאא
אאאא؛א

אאK 
٥K אFא،،٢٠١١WEאא

א،אאאא
אאאאKא



  

 
٢٣٣  אא 

אא١٤٣٩א 

אא،א
אא؛אא

،אאאא،א
אאאא

،אאKא
אאאאאאא

אאK 
٦K אF،٢٠١١WEאא

א،אאאא
אא؛אאא

אאאא
אKאאאאא

א،א
אאא،אא

א،אאאאא
א؛אאK 

אW 
١K אFTaylor, 2013WEאא

אאאאF
אE،אאאאאא



 

 
٢٣٤ אאאאW??

Kאא 

אאאא،אאא
Kאאאאא

אאאא١٩٨٠،
א
אK 

٢K אFChan, 2012WEאא
א،אאאאאא

אאF١٣٣Eא
F٢٨EKאא

א،א
אאא،אאאאאא

،א،אאK
אאאאא

،אא
אאאאW

،אאאאא
אאאאKא

אאאא؛אK 
٣K אFCarnegie, 2010WEאא

אאאאK



  

 
٢٣٥  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאאאWאא
FאאאEcouncilאא،FאאEmanagement،

אאFאEsenate/academicboardא،
אאFאאEacademic communityKאא

אאאאא،
،؛אאאא

אאW،אא
،אאא،א

אK 
٤K אF(KPIS, 2009Wאאא

א،אאאאא
אאאאאאאא

אא،אאאאF١٢٨E،
F٧٢E،אF٢٧٦EאאKא

،אאאאאWא
אאא،אאא،K

א٨٥א٪אאאא
،אאאא

،אא،אאא،א
אא،אא،אא،א



 

 
٢٣٦ אאאאW??

Kאא 

W،א،אא،א،א،א
אאאאא،א،K 

٥K אFTrakman, 2008WEאא
אאאאאא
אאאא،א

אWא
א،א،א،א

אא،אKאא
אא،אאאאא

؛אאאא،
אK 

٦K אFKim, 2007WEאאא
אא،אאא

אאאKאא
،אW،א،א

אאאK،W
אא،א،א،אK

אאF٢٧EאאW
،،א،אא،،אא،א

Kאאאאא?Wא



  

 
٢٣٧  אא 

אא١٤٣٩א 

،א؛אK?
؛אאאא

א،א،K
אאא

אאאאK 
  אאאאאא

אאא؛אאא
אאאא،אKא
אאאאWא،

אאא،א
אאKאאאא

،אאאא
אאKאאא

،אאאא
אאKאאא
אאאאאאאא،

א،
،אאאא
אאאאאאא

אאאK 



 

 
٢٣٨ אאאאW??

Kאא 

אWאאאא 
אאW؛אאאאאאא

אאאאא
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אאאWאאאא
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אאאKאאאא
F٨٦٧٠}٠E،אאא،
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אאW אאאא

،Wאאא
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FSPSSE،W،אא،אאאאא
א؛א،אאא

א،אאאאאאK 
Wאא 
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אא،אאא
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אאאאאא
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،אאאאאאא
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،אF٧٨}١KEאF٢Eא

אאאא
،F٩٧}١٣KEאאא

אאWאF٢٠١٤EF٢٠١١E
אאאא

אאK
אאאאWאאF٢٠١٢E

אאאאF٢٠١٢Eא
אאאאאאK 

אאאאאא
אW 



  

 
٢٤٣  אא 

אא١٤٣٩א 

Wאאאאאא 
אF٣Eאאאאא

אאאאאאא
אאאאאאאא

א،אW 
F٣E 

אאאאאאאא
אאאאא 

א


א
 

אא 

 א 


א

٪ 








א













א











א


 




א


א
 


א

א
א

 


א

 

 ٢٦٢٣ ٢ 

٥ 

א
אאW،א

אא
،אא
،אא

א
،אא

אאאאא
אא 
 

٪ ٠}٥١١}٤٥ ٩}٣ 
٤٧}٢ ١ ٥٧٨}٠ 



 

 
٢٤٤ אאאאW??

Kאא 

א


א
 

אא 

 א 


א

٪ 








א













א











א


 




א


א
 


א

א
א

 


א

 

 ٣٠١٥ ٢ ٦ א
 ٪ ٨}٥٨٤}٢٩ ٨}١١ 

٤٧}٢ ٢ ٧٠٣}٠ 

 ٢١٢٠ ١٠ 

٤ 


אאא


א

אFאא
אE 

٪ ٢}٤١٢}٣٩ ٦}١٩ 
٢٢}٢ ٣ ٧٥٧}٠ 

 ١٤٢٨ ٩ 

٨ 
א
אא

א ٪ ٥}٢٧٩}٥٤ ٦}١٧ 
١٠}٢ ٤ ٦٧٣}٠ 

 ١٦٢٣ ١٢ 

٦ 


א

אא
 

٪ ٤}٣١١}٤٥ ٥}٢٣ 
٠٨}٢ ٥ ٧٤٨}٠ 

 ١٥٢٤ ١٢ 

٧ 


א

אא
אF

،א،א
،אא

אE 
 

٪ ٤}٢٩١}٤٧ ٥}٢٣ 
٠٦}٢ ٦ ٧٣٤}٠ 



  

 
٢٤٥  אא 

אא١٤٣٩א 

א


א
 

אא 

 א 


א

٪ 








א













א











א


 




א


א
 


א

א
א

 


א

 

 ١٣٢٨ ١٠ 

١ 

א
א

א
Fאא

אE


א 

٪ ٥}٢٥٩}٥٤ ٦}١٩ 
٠٦}٢ ٧ ٦٧٥}٠ 

 ١٣٢٦ ١٢ 

١٠ 




א،
אאא

אאא
٪ ٥}٢٥٠}٥١ ٥}٢٣ 

٠٢}٢ ٨ ٧٠٢}٠ 

 ٩ ٢٥ ١٧ 

١١ 


F،אא


א،אE


א 

٪ ٦}١٧٠}٤٩ ٣}٣٣ 
٨٤}١ ٩ ٧٠٣}٠ 

 ٧ ٢٦ ١٨ 

٩ 




א
א

א 
٪ ٧}١٣٠}٥١ ٣}٣٥ 

٧٨}١ ١٠ ٦٧٣}٠ 



 

 
٢٤٦ אאאאW??

Kאא 

א


א
 

אא 

 א 


א

٪ 








א













א











א


 




א


א
 


א

א
א

 


א

 

 ٦ ٢٦ ١٩ 

١٢ 

א
W

،אא
،א

א،א
אא 

٪ ٨}١١٠}٥١ ٣}٣٧ 
٧٥}١ ١١ ٦٥٩}٠ 

 ٥ ٢٨ ١٨ 

٣ 

א

אא٪ ٨}٩٩}٥٤ ٣}٣٥ 
٧٥}١ ١٢ ٦٢٧}٠ 

א٠٥}٢ א ٤١٤}٠ 

 
אאאאאאא
،אאאא

F٠٥}٢٠٠}٣KEאאאF٧٥}١
٤٧}٢E،אאאFא

LאEאאאK
אאאאאא

F٥E?אאאWאא،א



  

 
٢٤٧  אא 

אא١٤٣٩א 

אא،אא،אאא،
אאאאאאא?א،F٤٧}٢E،

אF٢E?א?א،
F٤٧}٢KE،אאא

אא،אא
،אאא،אא

אאK 
אF٣?E،א
אא?אא،،

F٧٥}١Eא
אאאאאW،אא

א،א
א،אא؛אא

אאא،אאK 
Wאאאא 

אF٤Eאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאא
אW 



 

 
٢٤٨ אאאאW??

Kאא 

F٤E 
אאאאאאאא

אאא 

א


א
 

אא 

 א 


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
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א


א
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א

א



 


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 ٣٠ ١٧ ٢٠ ٤ 
אא

א٪ ٨}٥٨٣}٣٣ ٨}٧ 
٥١}٢ ١ ٦٤٤}٠ 

 ٢٢ ٢٥ ٤ 

١٦ 

א
א٪ ١}٤٣٠}٤٩ ٨}٧ 

٣٥}٢ ٢ ٦٢٧}٠ 

 ٢٠ ٢١ ١٠ 

٢١ 
א

אאא
 ٪ ٢}٣٩٢}٤١ ٦}١٩ 

٢٠}٢ ٣ ٧٤٩}٠ 

 ١٤ ٣١ ٦ 

١٧ 


אאא

אאאא
אאא 
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١٦}٢ ٤ ٦١٤}٠ 

 ١٦ ٢٤ ١٥ ١١ 
א

א ٪ ٤}٣١١}٤٧ ٦}٢١ 
١٠}٢ ٥ ٧٢٢}٠ 

 ١٢ ٢٨ ١١ 

١٨ 

א
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 ١١ ٢٨ ١٢ 

١٤ 
א

א
אא ٪ ٦}٢١٩}٥٤ ٥}٢٣ 

٩٨}١ ٧ ٦٧٣}٠ 

 ١١ ٢١ ١٩ 

١٣ 

אא

א

،א
 

٪ ٦}٢١٢}٤١ ٣}٣٧ 
٨٤}١ ٨ ٧٥٨}٠ 

 ٧ ٢٨ ١٦ 

٢٢ 

א
א
،א
א

א 

٪ ٧}١٣٩}٥٤ ٤}٣١ 
٨٢}١ ٩ ٦٥٤}٠ 

 ٥ ٣١ ١٥ 

١٩ 
א

אאאאא
אא ٪ ٨}٩٨}٦٠ ٤}٢٩ 

٨٠}١ ١٠ ٦٠١}٠ 

 ٤ ١٤ ٣٣ 

٢٣ 

אאא

אK ٪ ٨}٧٥}٢٧ ٧}٦٤ 
٤٣}١ ١١ ٦٤٠}٠ 
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٢٥٠ אאאאW??

Kאא 

אאאאאאא
אאאאא

،F٠٢}٢٠٠}٣KEאאא
F٤٣}١٥١}٢Eאאא،F

אLאE؛אאא
אאאאאאא

אא،אאא
אאאאא

א،אאF٢٠E?
אאא?א،

F٥١}٢Eא،F١٦E?
אא?א،F٣٥}٢KE 

אאאא
אאאאא

אא،אW
،אאאאא،א
אאאא،אאאאאאא

،אאאאאאאאא
،אאאאא

אאאאK 



  

 
٢٥١  אא 

אא١٤٣٩א 

אאא
א،אאאאא

א،אא
אאאא
אאאא

אאאאK 
אאאאא

،אאאא
F٤٣}١Eא،F٢٣E?

אאאאK?א
אאא

؛אא،אאא
،אאא
אאא،א

אאאK 
Wאאאא 

אF٥Eאאאאא
אאאאאאא
،אאאאאאא

אW 



 

 
٢٥٢ אאאאW??

Kאא 

F٥E 
אאאאאאא

אאאא 

א


א
 

אא 

 א 


א

٪ 








א











א











א


 




א


א
 


א

א
א

 


א

 

 ٣١ ١٥ ٥ 

٢٩ 

א
אאאאא

א
אאא

٪ ٨}٦٠٤}٢٩ ٨}٩ 
٥١}٢ ١ ٦٧٤}٠ 

 ٢٨ ١٧ ٦ 

٢٨ 

אא
א

א
א 

٪ ٩}٥٤٣}٣٣ ٨}١١ 
٤٣}٢ ٢ ٧٠٠}٠ 

 ٢٣ ٢٠ ٨ 

٢٧ 

אאאא
אאא


 
٪ ١}٤٥٢}٣٩ ٧}١٥ 

٢٩}٢ ٣ ٧٢٩}٠ 

 ١٧ ٢٥ ٢٦ ٩ 
א
א ٪ ٣}٣٣٠}٤٩ ٦}١٧ 

١٦}٢ ٤ ٧٠٩}٠ 

 ١٤ ٢٦ ١١ 

٢٥ 

אא
אאא


 

٪ ٥}٢٧٠}٥١ ٦}٢١ 
٠٦}٢ ٥ ٧٠١}٠ 
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
 




א


א
 


א

א
א

 


א

 

 ١٣ ٢٥ ١٣ 

٣٠ 


אא
אא ٪ ٥}٢٥٠}٤٩ ٥}٢٥ 
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אאאאאא?،

،אאF٥١}١KE
אאאאאא

Wאא،
،אאאאא،
א،אאאא
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،אאא
،אאאאאאא

אאאFWא،אא
אאא،אא،אE،

אאאאאא
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א،אא

אאאאאאאאK 
אWאאאאא 
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אאאאאאאא
א،אאאאא

W 
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אFא
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 

אא 
٩٩}١ ٥٠٣}٠ 

אאאאאאא
אאאאא

،F٩٩}١KEאאאא
אאאאF٧٣}١١٦}٢E،

אאFאEאאאK
אא?א

אאFאא
א?E،?אאאאWא

אאאא،אא?אא،
،אF١٦}٢ J١٦}٢E،אא



  

 
٢٥٩  אא 

אא١٤٣٩א 

אKאא
،אאא،אא

אאWא
אא،אאא،א

Kאא
אאא،א

אאא،،אא
אאKא?אאאא?

،אאאאאא
F٧٣}١KEאא

א،אאאאא
א،
א،א

א؛אאא،א
א،K 

Wאאאאא 
אF٧Eאאאאא

אאאאאאא
אא،אאאאא

אW 
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Kאא 

F٧E 
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F٤٣}١٣KE א
אאאאא
אאאאא،א

אאW،אא،א،אא
؛אא،א،א

אאאאאאאאK 



  

 
٢٦٣  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאWאאאא
 אאא؟

אאא
אאאאאאאא،

אאאאאאאא
א،אאאא

אאW 
F٨E 

אאאאאא
אאאאא 

א


א
 

אא 

 א 


א

٪ 








א













א











א


 




א


א
 


א

א
א

 


א

 

 ٤٤ ٦ ١ ١ 
אא

אאא٪ ٣}٨٦٨}١١ ٠}٢ 
٨٤}٢ ١ ٤١٨}٠ 

 ٤١ ٧ ٩ ٣ 
אא

אאא ٪ ٤}٨٠٧}١٣ ٩}٥ 
٧٥}٢ ٢ ٥٦٠}٠ 

 ٤١ ٦ ٤ ٤ 
אא
אא ٪ ٤}٨٠٨}١١ ٨}٧ 

٧٣}٢ ٣ ٦٠٣}٠ 

 ٣٨ ١١ ٢ ٢ 
אאא

אK ٪ ٥}٧٤٦}٢١ ٩}٣ 
٧١}٢ ٤ ٥٤٠}٠ 



 

 
٢٦٤ אאאאW??

Kאא 

א


א
 

אא 

 א 


א

٪ 








א













א











א


 




א


א
 


א

א
א

 


א

 

 ٣٨ ١٠ ٣ 

١٠ 


אא

א
א 

٪ ٥}٧٤٦}١٩ ٩}٥ 
٦٩}٢ ٥ ٥٨٣}٠ 

 ٤}٨٠٨}١١ ٨}٧ 

٥ 
א

אאא
 ٪ ٦}٧٠٥}٢٣ ٩}٥ 

٦٥}٢ ٦ ٥٩٤}٠ 

 ٣٣ ١٧ ١ 

١١ 

א
א

אאא
א 

٪ ٧}٦٤٣}٣٣ ٠}٢ 
٦٣}٢ ٧ ٥٢٨}٠ 

 ٧}٦٤٣}٣٣ ٠}٢ 

١٢ 


W،אא

א،א،
אאא 

٪ ٦}٦٨٦}١٩ ٨}١١ 
٥٧}٢ ٨ ٧٠٠}٠ 

 ٣٣ ١٣ ٣ ٥ 
א

אאא٪ ٧}٦٤٥}٢٥ ٨}٩ 
٥٥}٢ ٩ ٦٧٣}٠ 

 ٣٢ ١٢ ٧ 

٨ 
אא

א
אאא٪ ٧}٦٢٥}٢٣ ٧}١٣ 

٤٩}٢ ١٠ ٧٣١}٠ 

 ٣٤ ٧ ٧ ١٠ 
אא

אאא٪ ٧}٦٦٧}١٣ ٦}١٩ 
٤٧}٢ ١١ ٨٠٩}٠ 



  

 
٢٦٥  אא 

אא١٤٣٩א 

א


א
 

אא 

 א 


א

٪ 








א













א











א


 




א


א
 


א

א
א

 


א

 

 ٢٨ ١٨ ٥ 

١٤ 
אא

אאאאא
א ٪ ٩}٥٤٣}٣٥ ٨}٩ 

٤٥}٢ ١٢ ٦٧٣}٠ 

 ٣١ ١٠ ١٠ 

٦ 
א

אא
א ٪ ٨}٦٠٦}١٩ ٦}١٩ 

٤١}٢ ١٣ ٨٠٤}٠ 

 ٢٨ ١٤ ١٥ ٩ 
א

אאא ٪ ٩}٥٤٥}٢٧ ٦}١٧ 
٣٧}٢ ١٤ ٧٧٤}٠ 

 ١٧ ١٦ ١٣ ١٨ 
אא

אאא ٪ ٣}٣٣٤}٣١ ٣}٣٥ 
٩٨}١ ١٥ ٨٣٦}٠ 

א٥٥}٢ א ٤٥٣}٠ 

אאאאאא
،אאאא

F٥٥}٢٠٠}٣KEאאא
אאאF٩٨}١٨٤}٢E

אאאFאLא
EאאאKאאאאא

א



 

 
٢٦٦ אאאאW??

Kאא 

،אאאאF١E?
אאאאא?א،

אF٨٤}٢Eא،F٩E?א
אאאא?אא،

F٧٥}٢Eא،F٤E?אאא
א?אא،F٧٣}٢KE 

אאאאא
א،אא

אאאאאא،
אאאאאאא
א،אא؛אא
،אאאאאאא

،،אאא
אאאא،אא

אאאא،אא،א
אאאא،א

،אא
אאא،אאK 

 



  

 
٢٦٧  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאWאאאא
אא؟ 

אאאאאאא
אאא،אא

אאא،אאא
אאא،אא

אאאא،אאאא
אא،אא

אא،אא،אאא
אאאא

אאאאW 
K  אאאW 

אאאאא
W 

١ J ،אאאאאאא
א،א
؛א،אא

אאאאאאאאK 



 

 
٢٦٨ אאאאW??

Kאא 

٢ J ،אאאאא
،אאא،،؛א

אK 
٣ J אאא

אאאאאאא؛
אאK 

٤ J אאא
אאאאאא،א
،אאא

אאK 
٥ J אאאאאא

אאאאאאאא،א
،אאאא

אK 
٦ J אאא،א

א،
K 

٧ J ؛אא
אאאאאא

אK 



  

 
٢٦٩  אא 

אא١٤٣٩א 

٨ J אאאאאא
،אאאא،אאא

אאK 
٩ J אאאא

،אאאאאאא
א،אאאK 

 J אאW 
אאאאא

א?אא?،אא
א،אאא،אא

אא،א
אאW 

אWאאאא
Wאא،אאא

אאאKאא
،א،אא

،אאאאW
،،אאאאאאא
א،،

א،،،،،



 

 
٢٧٠ אאאאW??

Kאא 

אאאאFאאאEא،
،אאאאא،אא

אאא،אא،אאא
אאאאK 

،אאאא
،אאא،אאאאא
אא،אאא

אאKאFאאE
،אאאאאא
אאא

אא،אKאא
،

אאאאאK 
אWאאאא

אאאא،
א،אאא،

אאאאא
אאאא،אאא،א

؛אא،אא



  

 
٢٧١  אא 

אא١٤٣٩א 

א،א،א
אאK 

אWאאאאא
אאא،א؛

א،אאאא
W،א،א،א

אאK 
אWאאא

،אאאא،א
אאא،אא

אאאא،אא
אאא،אאאא
،אאאאאא

אאא؛
אאאאא،אאאא

K 
 JאאW 
• אאאאאא

אא؛אאאאאא
،אאאא،א



 

 
٢٧٢ אאאאW??

Kאא 

אאKא
אאא،אאאא

،אא،אאאא
אאאאK

،א،אאאאא
K 

• אאאאאא
،אאאאאא
א،אאא
א،אאא،אא

אאאאK 
• ،אאאאא

אאאא
F،א،אא،א،א

אEאאא،
א،אאאK 

• אאא،אא
،אא،א
،אאא



  

 
٢٧٣  אא 

אא١٤٣٩א 

א،אאא
אאK 

• ،אאאא
אא،אא
،א،אאא

،אאאאאאא
אאאK 

• ،אא
אאאאאאא
אא،אאאא،א

אאאא؛K 
• אאאא

FWאאאE،אא
؛אאא

אאאא،אאא
אאא،K 

• אאאאאא
אאאאאK 

• א،א،
אאאאאWא،אא



 

 
٢٧٤ אאאאW??

Kאא 

אא؛אאא،אא
אא،אK?אא?،

?אא?אK 
• אאK 
KאאאW 

אאאאא
אאW 

١K אאאאWאא
،אאא
אאאאא
א،אאאאא

אאאא
אאאא
،אאאא
אאאאאא

אאא،א،
אאאאא

א،אאאK 
٢K אאאא

אאאא



  

 
٢٧٥  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאאא،
אאא،
אא،
אאאא

אאא،אא
אא

אK 
٣K ،אאאא

אא
אאא

אאאאאאאאא
אKאאאא

אאא
אאא،אאא
אאאא
אאאאאא

אאאאאאאK 
٤K אאא א 

א א  א  אא א  א  

א  א א  אא  ،א : 



 

 
٢٧٦ אאאאW??

Kאא 

א ؛א      K
אאאא

אא،אאא
،אאאאא،אאא
א،אאאא

אא،،אאK 
***� �

 



  

 
٢٧٧  אא 

אא١٤٣٩א 

אאאW 
١K א،אF٢٠١٤Eאא،Wאא

אFאKE،אאאא
א،אאא١١،٣ J٢٣K 

٢K ،אF٢٠١٢KEאאאאא
אאאאKאא

א،א١אא،٦،K 

٣K א،אFK٢٠١٤KEאאא
אאאא

אKא،אא٤٦،
אK 

٤K א،אFK٢٠١١KEאאאאKא
،אK 

٥K א،אFK٢٠٠٦KEאאאאKאאא
א،אK 

٦K ،אאF٢٠١٢KEאאא
אאאאאא

אKאא،א
אא،א،אK 



 

 
٢٧٨ אאאאW??

Kאא 

٧K ،אFK٢٠١٢KEאאא
אKאא،אאא

،אא٣٦א،٣،١٩١ J٢٣٧،K 

٨K ،אFK٢٠١٣KEאאאא
אK

،אאאאאאא
،אא،אאאK 

٩K ،אF٢٠٠٧E،אאא
אאאFאאא

אאאאKEאא
אאWאאW،אאא

،٩אא J١٣K 

١٠K א،אFK٢٠٠٦KEאWאK
،،אאאאאא

אK 

١١K ،אF٢٠١٤KEאאא
אאאאאאK

א،אאאאF٣Eא،F١٢Eא،K 

١٢K אא،אFK٢٠٠٨KEא
אאאאKאא



  

 
٢٧٩  אא 

אא١٤٣٩א 

אא Jאאאא J
،K٤١٦ J٤٥٦K 

١٣K ،אFK٢٠١١KEאאאא
K،،אאK 

١٤K א،א،،א،،א،،
FK٢٠١٤KEאאא

אWאK،אאא
١٠א،K 

١٥K ،אאFK٢٠١٣KEאא
אKאאא

אאא،אאא
،אא،אK 

١٦K ،אF٢٠١٠Eאאאא،
אאא،אאא

א?אא Jאא?،،א
אK 

١٧K א،אFK٢٠١٢KEאאא
 JK،א،א

א،אK 



 

 
٢٨٠ אאאאW??

Kאא 

١٨K א،אFK٢٠١١KEאאKF
אאאאאE Jא

אאא Jא،K٣٤٧ J٣٨٢K 

١٩K ،F٢٠١١Eאאאא،
אאאאKאא

،אאK 

٢٠K א،א،،FK٢٠١٢KEא
אאK،אאאאאא

١٥ J١٧،א،א،K 

٢١K א،،א،אFK٢٠١١KEאא
אWאאאK

אאאK 

٢٢K ،F٢٠٠٨Eא،
אאאאאאK

אאאאFאאאאאWאאא
אאE،،אאאא،

١١١ J١٤٥K 

٢٣K אאא،F٢٠١٠KEא
אאKאאאא J

אאFאאאאא



  

 
٢٨١  אא 

אא١٤٣٩א 

אE J،٢א،W،אא
،אא٣٩٨ J٤١٤،

http://search.mandumah.com/record/81041 

٢٤K א،،،FK٢٠١١KE،אאא
אאא?אאאאא

א JאK?אא
،אא،א،א١٨ J١٩،

٩K 

٢٥K ،F٢٠٠٧KEאאא
אאאאWK
אא،،K 

٢٦K ،،،FK٢٠٠٩KEא
אאאאאK

א،אK 

٢٧K א،F٢٠٠٧Eאאא،
אKא،אא

אאאWאאWא،אא
،אא٩ J١٣K 



 

 
٢٨٢ אאאאW??

Kאא 

٢٨K ،FK٢٠١٣KEאא
אאאKאאW

אאא Jא،٢٧،١،K١٦٩ J٢٢٥K 
٢٩K ،FK٢٠١١KEאאWאאאK

א،אא،אאK 

٣٠K ،א،،FK٢٠١١KEא
אא

אKאאאא
אאאאFאאאE،
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Abstract: 

This study aims to identify the reality of governance application in Saudi 

state universities, and the constraints of its application from the perspective of 

the university board members. In order to achieve the goals of the study, the 

descriptive approach was used where a questionnaire was designed to collect the 

required data. The questionnaire consists of two parts; the first part consists of 45 

statements distributed over five dimensions (Authorities and administration, 

Accountability, Autonomy, Transparency, and Participation), while the second 

part consists of 15 statements to identify the obstacles. The participants in the 

study were (51), a number which represents (25%) of (204) board members of 

the following state universities: King Saud University, King Fahad University of 

Petroleum and Minerals, Um ALQura University, Taibah University, and Hail 

University.  

The findings of the study show that university board members perceived the 

reality of governance application in public Saudi universities in general to be 

moderate. The main constraints of governance application are the centralization 

in Saudi higher education, and the lack of financial and administrative autonomy 

and academic freedom. 


