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 هـ2341/ 9/ 92تاريخ قبول البحث:   هـ 2341/ 29/ 92تاريخ تقديم البحث: 

 ملخص البحث:

مشددة الددهددتدسلدر؛ دد حيلمددال  دد ل  دد  للللللإلىلدرتعدد على دد للهددت الدرتسد ددالدة ر دداللل
طد ألسيةدالمقدتي   الللللمفه مه ،لوتعتدلص سه لوأشدة ا ،لوشد ألأ د  دل دتو ه ،لومدال د لللللل

 ىتلفيلدر صدد إلإلىل عددقلداي؛ دد قلدردديلإددتلتددبدحلإلىلدرتل ددم،لأولدرتي  دد لمددال ددت للللللتقدد
لدرتأ يردقلدرق   الرت كلداشة ا،ل  دءلى  لداقت ىلدر؛  ح،لأولدلاجتم ىي،لأولدلاإتص دح.

لوإتلتمث المشة الدرتسد الفيلدلأ ئ الدرت ر ا:ل
 .؟ص سلوأشة إلددهتدسلدر؛  حم ل -
 .؟ر؛  حأ   دلددهتدسلدم ل -
 .؟ط قلإ  سلددهتدسلدر؛  حم ل -
 ؟.ددهتدسلدر؛  حللمالك فليمةالدةت -

ود ددتمتمالدرتسد ددالداددوهفلدر صددفي،لومددوهفلدرتسد دد قلداقددتي   ا،لوت صدد اللل
 درتسد الإلىلىت لنت ئف،لموه :ل

لأ لرلإهتدسلدر؛  حلص سدًلوأشة لًالمتعتد ل  دءلموه لدرةمي،لأولدرة في. -
أهم التة تفلجهد دلي دملمة ند قلدعتمدم،ل تدةدالمدالدلأ د  ،ل د لو د ئ لللللللللل -

ددىلام،ل  لدةة مدال ثي ده لدرةد يريللأ لتد قلدري د د لدرق   د الا دجهدالهدرةلدر د ه  لللللللللل
لةعطيلدد عً لك يردًللجه دلم دجهالمشة الددهتدسلدر؛  ح.

د ؛دت ج الوطو اللرالةت لدروج ألفيلم دجهالددهتدسلدر؛  حلإلالمالخلاإلت ق -
لرتط ة لمو  مالدرتع   .

تشة  للجوالاة  حالددهتدسلدر؛  ح،لتتة  لمالخبردءلومختصين،لتة  لمهمته لهي،ل -
لوضملوتخط طلدرق    قلودربردمفلدر؛  ةالدرلازمايلر حتلمالآ  سلت كلداشة ا.

ه قلوخ صالدرتسد الإلىلط ألسيةالمقتي   الدىتمتقلى  لمجم ىالمالدرقد و سة ل
دلمحتم ددا،لر  صدد إلإلىلمجم ىددالمددالداي؛ دد قلدردديليمةددالأ لتقدد ىتلفيلدرتي  دد لمدداللللللل

لدرتأ يردقلدرق   الرت كلداشة ا.
دإتصدد دة قلل–تقدد دلدرطددلادلل–داب قدد قلدرتع  م ددالل–ددهددتدسلدر؛ دد حللدرة مدد قلدافت   ددا:

 دسد  قلمقتي   ال–درتع   ل
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٤٣٣  אא 

אאא١٤٣٩ 

אW 
،אאאא
،،
א؛

אאא،א
،אאאא،אאא
א،אא

K 
אאאאאא

א،אאאא
א?אא?אא،

אא؛א،
،אאKFא

،אאא،אא٢٠١٢،٤אE 
؛אא

אאW،א،א،א،א
אאאאאא

אא،אא
؛אאאא،א
،אא؛אאאאא



 

 
٤٣٤אאאWא??

K 

؛א،،؛א
אK 

אאאא،
،א،אא?א?؛

؛אאאאאאW
אאא??Jomtien, 

Thailand٥ J٩١٩٩٠،
א،אא،א،א
אאאא،אא

١٩٩٦אאאא،
אא٢٠٠٠אא،

אא٢٦ J٢٨٢٠٠٠אאא،
?אאאאWא?

٢٧٢٩L٢٠١٠אא،
٢٠١٤١٢ J١٤L٢٠١٤א،

אאא
٢٠١٥٢٠٣٠אא،א

٢٠١٥،א
Lא٢٠٠٨אאא،

אאאא
א،אא?אאא



 

 
٤٣٥  אא 

אאא١٤٣٩ 

א?Arab World Education Indicators ( AWEI)א
א،אאWא

Access א،Equity  א،Quality ،
אEfficiency א،Relevanceאא،א

KE ReadinessFKאא،אאאא
،٢٠١٢،١א J٢،UNESCO, 1990,p.3, unesco,2000,35E 

א؛אאאאא
א،אא،אא،א

אאאאא،א
א؛א،א

אא،א؛א–
 J،אאא

،אאאאאאא
א،א،אאFK،٢٠١٢،٢٤٥E 

אאא
אאא،אאאאא

،אאאאא؛א
 J Jאאא

אאאאאא،א
א،אאאא

١٤٢٧F،א١٤٢٧אE،אאא



 

 
٤٣٦אאאWא??

K 

،אאאאאא،א
،אאאא

،אא
אא،אאאא
אאאא،אא

אא؛אאאא
،אאא،א

אאK 
א،אאאאאא

א،אאSimpson 

2004FSimpson, 2004Eאא
؛אאאא
،אאאאאאאא

،Wא
אא،אאא

אאאאא،אK 
אאא١٤١٢F،א١٤١٢אE،אא

אאאאאאא
א،אא،אאWא

אאאא؛אאא
אאאא



 

 
٤٣٧  אא 

אאא١٤٣٩ 

אאא،אא
אאאאא،אא

؛אאאא
،אK 

אאאא٢٠١٣F،א،٢٠١٣אE،
אאא،אאא

،אא،אאW
אאאאאא
אא،א،אא،אא

אאא
אאא،אK 

אאאאא
٢٠٪אא

אF،٢٠١٢،٢٤٥E،א
אאא٢٠١٠L٢٠١١א٢٨٨٤١א

אאאא،١٣٠٥٦٤א
٦٪אאאאא،F

אE٩٥٪٢٠١٢L٢٠١٣א،
٥٪،אאאא

אאאא٤}٩٣א٪
٢٠١٢L٢٠١٣אאאא،٦٪،



 

 
٤٣٨אאאWא??

K 

אאאא٦٦٪،Fאא
،אK،١٦ J٢٠،٣٨ J٣٩،٦٣ J٦٤E،

אאאאא٨א J
١٤٦}١אאא،

אאאאא٢٠٠٩
٣FK٪،אאאא٢٠١٤،١٩א،

،אא٢٠١٢،٢١אE 
אא٢٠١٠١١٪

א١٨א J٢٩אא،א
אאאא١٠٪א

،אאאא٥}٥٨א٪
،אא،،אא

،א٥}٣٤א٪،٧٪
FK،אא٢٠١٠،٣٧E 

א،אאאא
؛א

،Wאאא،א،א
אאאאא،،

אאאאK 



 

 
٤٣٩  אא 

אאא١٤٣٩ 

،אאא
؛אאא،אאאאא،

،אאאא 
אא٢٠١٤F،א٢٠١٤E،

אאא،אאאאא
אא،א،،

אאאאא،K 
א٢٠٠٩F،٢٠٠٩Eאא،

،אאאאאאאא
אאא،،אא

،אאאאא
אאא،אא
،אאאא،אא

אאאא،א
אאא،אאא

אא،א،אK 
אא٢٠١٢F،٢٠١٢Eא

אאאאאא،אאאא
،אאאא

K 



 

 
٤٤٠אאאWא??

K 

אAscend Learning, LLC 2012FLLC., 2012,1-11E
،אאא،אאא

אא،אאא،א
،א،،א،א،א
אאאא،אאא،א
אאאאא،א

אאאK 
אאAngelino, Williams and Natving, 2007

FAngelino, Williams and Natving, 2007,1-14 Eאא
אאא،אFאאE،

אאאאאא
،אא؛אאאאא
אאאאא

אאאאאK 
אGupta, prasad and Gupta,2013FGupta, prasad and 

Gupta,2013, 25-41Eאאאאא
،،אאא
،אאאאא

אאאאאאK 
אאאאאאא

א،אK 



 

 
٤٤١  אא 

אאא١٤٣٩ 

אא 
אאאא

אאאא
אאאא؛

אא،אאאאא
،א

אאאאא
אאא،אאFא

،א٢٠١٣،١١Eאא،
،אאא

אאאאאK 
אאאא،

،،אא،
אא Jא،א J

א،אאא
אאאאאא،

א،K 
אאאאאW 

١K אאא؟K 
٢K אאא؟K 
٣K אאא؟K 



 

 
٤٤٢אאאWא??

K 

٤K ؟אאאאא 
אאא 

אאאW 
١K אאאK 
٢K אאאאK 
٣K אאאאאאK 
٤K אאאאK 
٥K אאאאK 

אא 

،אאאאW 
١K אאא،

א،אאאאאא،א،
؛אאא؛אא

א،א،K 
٢K אאאאאא

אא؛אא،א
،אא،אא

אאאK 
٣K ؛אאא

אאא
אאאא



 

 
٤٤٣  אא 

אאא١٤٣٩ 

אא،
אK 

٤K אאאאא
אאאאאא

אאא؛א،
אא،אאא

אא،אאאK 
אא 

אאאאאאא
،א،א

،W،א
אK 

אא 
،אאאאאאW 

 J אאאאא؛
،אאא،،א
אאאא،אאא

،K 
 J אאאאא؛

אאאא،א



 

 
٤٤٤אאאWא??

K 

א،א،אא
א،אK 

אא 
אאא 

?אאאאא،א
אאאאאאאK 

אאאאאW 
אאאאא

אאא،אאא،
،،א
،אאא

אK 
אאא 

WאאאWEducational  Wastage 
אאא؛

אא،אא
אאJOHNES, JILL, 1990,2)E،

א،א،אא،
،אאאאא

אFא،אאEאא،
،אאאא



 

 
٤٤٥  אא 

אאא١٤٣٩ 

Wאאא،אאא،אאא،
אאא؛
،،،،
אאאא،،אאא

אאא،אK 
??אאא?אא

،אא،אא
אFK?،١٩٩٠،١٧E 
?א??אאאאאא

،אאאא
אאא،אאא
אא؛אאאא
א،אאאאאא

אאאFK?،٢٠١٢،٢٤٦E 
א?אאא

אאא،אF?UNESCO, 1971,8E،
?،א،א

،אאא،אF? UNESCO, 

1971,16Eאאאא،
،א،אא



 

 
٤٤٦אאאWא??

K 

א،אאאאאא
אאאFK&Paul L.,1971,9  Brimer,E 
אא?אאאא

אא،אא
אWאאFK?،١٩٩٤א،١،א،١٤١٩،٩E 

אאאאאא
אאאאא

،،אאא،א
אאאK 

Wאאא 
אאאאא

،W 
١− ،א،אאאאW،א

אK 
٢− אאא،אאאא

אאא،אאאא
אאא،אאא،א
אא،א،א،،،א
א،אא،אאא،אא

،،אאאאא
א؛אאאאFא



 

 
٤٤٧  אא 

אאא١٤٣٩ 

،א٢٠١٣،١١Eאאאא،
אW،אאאאא

אאאאאאאא
א،אאא،א
،א،א،א
אאא،אאא

א،אאא،אאאא،
אFK Gupta, 

Prasad, Gupta, 2013,25 E 
٣− ،אאא

א،א،א
،אא،אאא

Kא 
אאאאאא
،אא،אא

א،אאאאא،א
אאאאא،،

אא،אE،
FW،א١٩٩٠،١٠٤א،א،١٩٩٥،١٣،
،١٩٩٨،٩٨א،،٢٠١٣،٢٤٩،١٩٩٤،١،א J٢،

،١٩٨٥،١١٣E 



 

 
٤٤٨אאאWא??

K 

١− אW،אאאאא
؛אאאאאK 

٢− אWאאא
אא،אא،א

אK 
٣− אW،אאאאא

K 
٤− ،א

אאא؛אא،
K 

٥− אK 
٦− אאK 
٧− אאאא،אא

،אאא،אאאא
אK 

٨− אאK 
٩− אאאאאאאK 
١٠− אאאK 
١١− א،אאאא

אאK 



 

 
٤٤٩  אא 

אאא١٤٣٩ 

١٢− אאאא
אאאאאK 
١٣− אאאW 

 ،אא
אאאאאK 

 ،א،אK 
 ؛א

א،אאK 
 ،אאאא

אאאK 
 אאאאK 
 אאאאK 
 אאאאאאאK 
 אאאאא

K 
١٤− ،אאאאאאאW 

 אאאא؛
אK 

 ؛אאא
א،אאK 



 

 
٤٥٠אאאWא??

K 

١٥− ،אאאאאWאא
،א،אאא

אK 
١٦− אאאאאK 
١٧− א؛אאאאK 
١٨− ،אאאאאאאW 

 אאאK 
 ،אאא

אאK 
 אאאאאK 

אאאאא
אאאW،א،،،א،

אאא،אאא
،אאא،א
אאאא؛אא

،אא،
א؛אאאFJohnson, 

2012, 1Eאאאא،
אאאאא

אאאאא،
؛אאאאא



 

 
٤٥١  אא 

אאא١٤٣٩ 

אאא،אאא
אאK 

Wאאא 
אאאאא
אאא؛אא
،،אאא

אW 
١− א،Wא،אא

،אא،א
אאאא،א
אאאא،אא

אאFKBiswas and G.AN, 2000,2Citation, 2012,3 ,E 
٢− אא،F،١٩٩٠،٥٨ J٥٩،

،١٩٩٧א،٨٠،א،١٩٩٨،١٥٠EWא
א؛אאא،אא

،אא،אא
،אא،א،א
א؛א،א،א
אאא،אאא،אא

אא،אא
א،אאאא



 

 
٤٥٢אאאWא??

K 

،א،،א،אא
אא،א

אאK 
٣− W،אאא
FW،١٩٩٠،٥٨ J٥٩،א،١٩٩٧،٨٠،א،

١٩٩٨،١٥٠،،١٩٨٩،٢٨٣ J٢٨٤،،٢٠١٣،٢٤٨ J
٢٤٩E 

 J אאאאאאאא
אא،אאK 

 J אאאאאאK 
 J א؛אאא

K 
 J א؛אאאאא

אK 
 J ؛אא،אאאW

،א،،،א
אא،K 

 J ؛א؛אאאאא
אא،א،אא

،א،אאא
אאK 



 

 
٤٥٣  אא 

אאא١٤٣٩ 

 J אאא،אאאא
א؛א،אא

؛אאK 
 J ؛אאאאאא

אא؛אאאא
،אאאאא،א

אא،אאא
אאא؛אK 

 J אא؛אאאאאא
אאא،אא

אK 
 J אאאאא

،אא؛א
؛،אא

،אאאW،،
אK 

 J ،א
א؛אאא؛אא

אאאK 



 

 
٤٥٤אאאWא??

K 

אWאאא 
،אאWאא،אאא

א،א،א
אאא،אאא
א،אא
؛אאאא،אא

،אאאאאא
،Wאאאאא

אאאא،אאא
אאא،אאאא

אאא،א
،אא،א

FF،١٩٩٠،٦١ J٦٤،א،١٩٩٥،١٣ J١٤،א،
١٩٩٧،٧٤،٧٨ J٧٩،Gupta, prasad, and Gupta, 2013, 27  WE 

١− אא 
אאאאאא

אאאאאא،א
אאא،אא
אאא،אא

،אאאא
אא،אאאא



 

 
٤٥٥  אא 

אאא١٤٣٩ 

،،،אא
،אאאאאא

אאאאא،א
אאא؛א?

אא?אא؛K 
٢− אא 

אאאא
،אא،אאאאא

،אאאאאאא
،אא؛אא

אאאא
א،א،אאא،א

אאאאK 
٣− אא 

אאאאאא
אא،אאאא؛אא

אאאא،؛
אאאאאא،א
אא،אאא

א،אאא؛א
אאאK 



 

 
٤٥٦אאאWא??

K 

٤− א 
،אאאאא
،אאאאאא

אאאא؛אא،
א،א

אאאK 
٥− א 

،אאא
،א،א،אא

،אאאW،א،א
،אאא،א

אאאא
،אאאW،אא

אאא،אאאא
،אאאא،א

אאK 
Wאאאא?? 

،אאאאא
؛אא،אא
אאא،א

א،אאW،אא،אא



 

 
٤٥٧  אא 

אאא١٤٣٩ 

אא،אא،א،א
אאאאאא

אא،אאW 
١ J אאא 

אאאאאא
،אW 

 אא
אK 

 ؛א،
אאK 

 ؛אאאאא
אאאK 

 א،א،אאK 
٢ J אאאK 

אאאאאאאא
،אW 

 א؛א
אאאK 

 אא
אאאK 



 

 
٤٥٨אאאWא??

K 

 אאאאאא
אאK 

 אאאWא،א،
אאאאK 

 ؛אאא
אK 

٣ J אאאK 
،אאאW 

 אאאאאK 
 אאאאא
אK 
 אאאאאאK 
 אאK 

٤ J אאK 
،אאאאאא

W 
 אאאאא

אK 
 אאאאא

אאאאא
אאK 



 

 
٤٥٩  אא 

אאא١٤٣٩ 

 אאאFאE
אאאK 

 אאאK 
٥ J אאא 

אאאאאא
א؛،

Lאא،אאW 
אא 

אא،אאא
،א،

،א
אאאאא؛אא

،אFW،٢٠١٣،٤٦ J٤٨،
،א١٩٩٠،٦٠ J٧٩،،٢٠٠١،٢١٣ J٢٣٣،

،٢٠٠٧،٦٢ J٧٦،אאאא،
،אא٢٠١٢א،٤ J٧E 

١ J אאאW 
،אאאאאאאאאא

F،א،א،א،א،אא
אE،אאאאאא

،אאאאאא،א



 

 
٤٦٠אאאWא??

K 

،אאא
א؛،א

א،אאאLאאאא
אK 
GאאאWאאא

،אאW 
- ،،א،א،אאא

אא،אאא؛
אא،٩١،

٨٣،א٨אא،٤٪
٢٠١٧אאא،٢٠٢٥٤٥٠

،א،אא
אא١א J٢٤א

אא١٠אא،
٢٠٣٠K 
- א،אאא

א،אא
אא،אא

؛אK 
- אאאא،אאא

אאK 



 

 
٤٦١  אא 

אאא١٤٣٩ 

- אא،אאא
אא،אאK 

- אאאא Jאא
אאא Jא؛א

אאאא؛אאא
אאאK 

GאאW 
 ،אאאאאא

א،אאאאא
؛אאאאאא

،אאאא،א
אאאK 

אאאאW 
- אאאאאאאא

،אאאא؛
אK 

- א،אאא
אאאא،אK 

- אאא؛אאאאאא
؛אאא،אאאא



 

 
٤٦٢אאאWא??

K 

،אאאאא
אאא،אאאאא،אK 

- אאאאא
،אא،א

א؛אא،
אא،אאאK 

- א،אאאאאא
אאאאאאK 

א،אאאאא -
؛אאא؛א

אK 
- אאאאאא،אאא

،،א
אאK 

- אאאא
א،אאא،א

אאאK 
- אא،אאאאאא

א،א،אאאאאאא،
אאאאאאאא



 

 
٤٦٣  אא 

אאא١٤٣٩ 

؛אאאאא
אאאK 

- אאאאאאא
،אאא،אאאא

אאא،אאאאאK 
אאאאא

אאא Jאא J
אא،אאאאא

אK 
٢ J אא 
אFא،אE،

אאאאאאאאא،א
אאא،אא،

אאאאא
אא،אאא،א
אאאא،א

אK 
GאאאWאאא

،אW 



 

 
٤٦٤אאאWא??

K 

- אא
،א،אא،אא

אאאאא،K 
- ،א

אאא؛א
אK 

- אאאאא
אאאא،א،K 

GאאW 
 ،אאאאאא

אאאאאא
א،אאאאא

אW 
- אאאא؛אאא

א،אאאאא
א،אאא،א

א،א،אאאא
אאאאאא

אאאאK 
- אא

א؛אאא،א



 

 
٤٦٥  אא 

אאא١٤٣٩ 

א،،
،אאא؛א،

אאאאK 
- ،אאא،אאא

אאאאא،אא،אK 
- אאא

؛אאא
אאא،א،אאK 

- אאא،
אא،K 

- א
،אא،אאא

א،،אא
אאא؛אא
،אא
،אא،אאא،אא

אאאאא،אא
אK 

- אאאא
،א،אאא
א،אא،אאא



 

 
٤٦٦אאאWא??

K 

،،אאאאאאא
K 

- ،،אא
אא،אא

אאא،،אK 
،אאאא
א،אאאאא،אא

אא،אK 
٣ J אא 
אF،א،אא،אא،א

א،א،א،אEאאא،
،אאא،אאא
؛א،אא

אאאאK 
GאאאWאא

،אאW 
- אא،אאא

אאא،אא
אאK 

- א،אא
אאK 



 

 
٤٦٧  אא 

אאא١٤٣٩ 

- ،אא؛אאא
אאא؛אא

אאאאK 
- ،אאאא،אא

אאאאאK 
- אאאאאK 
- א
אאא،،אאK 
- אא،א،אאא

אאא،אא،אאאא
אאאא،אא،א

אK 
GאאW 

 אאא،אאא
،אאא J J

אא،א،אאאא
אאאW 

- ؛אאאא
א،אאאא،א

،אא،אאא
אK 



 

 
٤٦٨אאאWא??

K 

- אא؛א١٠٠٪،
א،אא

אאאאאא،K 
- אאאאא

א؛אאא؛
אאאK 

- אאאאא
،אאאא،אא،؛א
א،אא
אא،אא،א

،אא،אא،א
،אא؛אא
،אא،א،א

אK 
- ،אאא
،

،אאא؛،אאא
K 
- אאאאאאאא

אא،אאאא،



 

 
٤٦٩  אא 

אאא١٤٣٩ 

אא،אא
אK 
- אא،،אאא

אאאאא
א،אאאאK 

- אאאא،א
אאא،אא
،،،א،،א

א،אא،א،אאא
א،א،א،אאא

אK 
،אאאא

אא؛
،؛אאאא

אK 
אאWא 

١ J א 
אאאאאא

אא،אא،אא؛
،אאא؛אא

?אא?،



 

 
٤٧٠אאאWא??

K 

א Toyota production systemא،
אא،א Lean manufacturingאא،

Lean productionאאא،
،אאאא

אא؛
؛אאאא
אא،אאא،אא
،אא،אאאא

،א،אאFאE،א
אאאא
אא،،אא

אF،א٢٠١٢א،٢١،،٢٠١١،
١١ J١٢Eא،؛א

،אאאא،אא
،אאאא

אאFJ.I.TE  Just in timeא
،אאאאאא

،א
אFK،٢٠١٠،٦،،٢٠١٣،١٢،Francis, 2014,1E 

אאאאא
אא،אאא،א



 

 
٤٧١  אא 

אאא١٤٣٩ 

،אW
אאאאאאא

אFFא،א٢٠٠٨،٦١١E،
א،،אא

א،א،אאאא
FWilson, 2010, 9E،?אא

אאאאא،אא
אאFK،٢٠١٣،٣E 

،אאא
א،אאאאא
א،אאא

،אא،אא
אאאאא،K 

٢ J אFאאE 
،אאאW

F،٢٠١٣،٣،Maguad, 2007, 248-255,א،،
٢٠١٣،١٤ J١٦،א،٢٠١١،٤٣E 
אאאOverproductionWא  − أ

אא؛אאא،אא
אאא،،אא

א،א؛אאאאא
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א،אאא،אא
،א،،אאא

אאאאאאא،
א؛אאאאK 



 

 
٤٧٤אאאWא??

K 

 J  אWaiting TimeWאאW
אאאא،אאא

אאאא،אא،
،א،אK 

 J  אאWאא
؛א،אא،א
א،אא،

אאK 
،א،אאאא

א؛אאאא
אא،אK 

٣ J אא 
אאא،אאאW

FMaguad,2007,248-255 , ،،א٢٠١١،٢٣،١٠٠ J١٠٨E 
אS5 W،אא  − أ

אא(Seiri, Seiton, 

Seiso, Seiketsu, and Shitsuke)FSort-Set in place-

Shine-Standardize-SustainEא،Wא
؛א؛،
אאאאאאאאאאא

א؛אאא؛אאא



 

 
٤٧٥  אא 

אאא١٤٣٩ 

אאא،
،אאא،אא،

אK 
אאאאMistake-ProofingWא  − ب

،אאאאא،،
W،א،א،

אא،אא
א،،אאאא

،،אא
؛אאא

،אWאאא
؛؛אא،אא

אא،؛
אאאK 

 J  אValue Stream Mapping Wא
אאא،א،،،

אאא،א،אא
אאאFאEאFאEא،א

אאא،אא
؛אאאאא،

،א



 

 
٤٧٦אאאWא??

K 

א،א،،
،אא

،אאK 
 J  אאQuick ChangeoverWאא

א،א،
،אאא
א،אאא
؛אאא

א،א،אא
،אאאא

אאא،אK 
 J  אאאSelf-Inspection W

א،
אא،א
אאא،א

،K 
 J  אאאTotal Productive MaintenanceW

،،אא
אא،א؛א
אאאא،א،א
،אא،



 

 
٤٧٧  אא 

אאא١٤٣٩ 

א،אאאא
،אא،א،אא
؛אאאא

אא،،אאא
אאK 

 J  KaizenW ،אא
W،،א

،אאא
אא،،אא
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אא 
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١
א 

א
א

א


אא
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K

٢א 
א
א
،א
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אאאא
א

א،



 

 
٤٨١  אא 

אאא١٤٣٩ 

 
אא 

א
א א א

א 
،אא
،א
،א

אK 


،אאא

א
אK 
 

א،
א،א
،א

א
،

،אאאא
אאא

،אא
אאא

א
אאK 

٣א 


אאW،

،
،א

،



،

،א
אאK 

،אא
א،אא
א،א

א
،


אK 

אאא
،אא

א

؛אא
،

؛אאא
אא

،


،
،אא
א

،א
؛א

א
؛א

אאK 

٤א 
א
א

K 

א
אאאא

،
،א،

،אא
،אאאא

אאא
אא

،א
،א،א

אא،אא
אאאK 



 

 
٤٨٢אאאWא??

K 

 
אא 

א
א א א

א 
،א

אאא
א

אK 

 
 

٥א 



،א


K 

אאא
،א
،א
א

א؛
אאא

א
אא
،


،א
،אא،א


אאאK 

אאא
א،

א
؛א

אא،א
،אאא

،אאא


א،א
،
א
،א


אא
،אא
א،אא

،
אא
א،א
אא
،א


א

אK 

٦
א
א

א
אא 

אא

،


א


א

א
אא

،
אא
،

א
،אא

אא
א

א
א،א
א،אא

אאK 



 

 
٤٨٣  אא 

אאא١٤٣٩ 

 
אא 

א
א א א

א 
אF،

،،
KאE 

אא
אאKאK 

٧א 

א
Fא

אE


F
אא

אא


،א
א

א


אא
،א
אא

אא

א
 

אאF
،Eאא

אא
؛א

א
אא
אא،
אא
؛אא
א
،א

Fא
אKE 

אא
אא
،א

א،אא
،אאא
،
א
،א

،א
א

،
א

،אא
אאא

אאK 

٦ Jא 
،אאאא

אאW 
• אK 
• אאFאEא،

אאא،אאK 



 

 
٤٨٤אאאWא??

K 

• ،א،אאא
K 

• ،אא
،אא

אא،אא
אK 

• אא אOverhead costאא
אאאK 

• אאא؛אאK 
• אא אא ،אא

אאאאאK 
• א،אאא

אאא،אK 
• א،אאאאאא

אא،אאK 
• אא؛אא

،K 
*������*�������*� �

 



 

 
٤٨٥  אא 

אאא١٤٣٩ 

אא 
א،אאאW 

• אאאאאאא
א،א،אא،אK 

• ،אאאאא
אK 
• אא؛אאא

א،א،אא،אא
אאאאא؛א

אאאאאK 
• אאאאא

אאאK 
• ،א،אאא

؛אאאאא،
אK 

• אאאאאא
א؛אאא

אK 
אאאא 

،אאאא
،،א



 

 
٤٨٦אאאWא??

K 

، Jאאאא
אאא Jאאא

א،אאאW،א،א،א،א
א،אאא

؛،אאא
אאא،אא
אא،א،

אאאאא
،אאאאFWאאא،٢٠١٤،

٧٥ J٨٥،٩٠ J٩٣،،١٩٩٠،٢٩٦ J٣٠١،אא
،אא٢٠١٢،١٥٥ J١٥٨،א،

١٩٩٧،٨١ J٨٢،١١١ J١١٢،א،١٩٩٤،،١٩٨٩،
٢٨٣ J٢٨٤،٢٩٠ J٢٩٢،א،١٢٤–١٢٥א،

،אא٢٠١٢א،٣٢ J٣٣،Citation,2012, 6  , 

Angelino, Williams, Natvig, 2007,1 E 
אאאאאאא  - أ

אאאאאא
א،אאא؛אא

אאאאK 
אאא،  - ب

אאאFא،אKKE،



 

 
٤٨٧  אא 

אאא١٤٣٩ 

אא،א
אאאאאK 

Wאא،  - ج
אאאאא،אK 

אאאא،  - ح
אאאאא؛אK 

אאא،  - د
،אאאאW 

 א،אאא،
؛אאאאא،

אK 
 א،אאא

אא،אאK 
 אאאאא

،אא،א؛א
،אאאאאK 

 ،אאאאאא
،אאK 

 ؛אאאאK 



 

 
٤٨٨אאאWא??

K 

 ؛אאאאא
אאאאאא

אאאאאK 
 אאא

א،אאאK 
 ،אא

א،אא
א،אאאא،

אאא
אא،א

א،א J J،א
אאא،אאK 

 אאאאאא
אK 

 אאאא
אK 

 אאאK 
 ،אאאאא

א،אK 



 

 
٤٨٩  אא 

אאא١٤٣٩ 

 ،אאאא
א،א،KKKא

אאא،אK 
 אאאאאאK 
 אאאאאא

،אאאא،אאאא
אאאK 

 אאאאא
אK 

 אאאאא
אאאK 

אאאא؛א  - ه
אא،אאאK 

אאאא؛  - و
،،אאW 

• אאאאאK 
• אא،אאK 
• אא،אאאא

אאK 



 

 
٤٩٠אאאWא??

K 

אאאא؛  -  ز
،،אאא

א؛W 
 אא؛،א،א

،אאא؛א
א؛אאאא
אאא،א؛
אא،אאאאא

؛אאאאאK 
 אא،אאאא

אאא،אאא
אאאאאאK 

 אאאא،K 
 אאK 
 אאאK 

 Wא  - خ
 ،،א
אK 
 ؛אא،אאא

אאאK 
 אאאאK 



 

 
٤٩١  אא 

אאא١٤٣٩ 

 ،،א،،،אא
אאא؛אK 

 א؛א
אאא،א،אK 

 WאWא  -  ط
 ؛אאאאאא

אא؛K 
 א،אאK 
 אאאאאאאא

K 
 ،אא؛אא

אאאK 
אאאאא؛  - ي

،אאאאאW 
 אאאאאאאא
אאK 
 אאא،

אK 
 א

אאK 



 

 
٤٩٢אאאWא??

K 

 א،אאאא
אאאאK 

 אאאאאא
אא،א،אא

אא،אאאK 
אאאאא  - ك

؛אאאאא
אאא،אאאאאK 

 WאאWא  - ل
 אאאאK 
 אאאK 
 אאאא،א

אאאK 
 אאאאא
אאK 
 ،אאK 

؛אאאאאאא
،אאאא

אאK 
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٤٩٣  אא 

אאא١٤٣٩ 

אא 

١ J א،אF٢٠١٤E،?אאא
אאא?،אאא

א،אא،٥K 

٢ J ،F٢٠١٢WEאא
،אאאאאא،

אא،אאאK 
٣ J א،F٢٠٠٩Eאאאא،

אאאאאא
،אא،א،K 

٤ J ،F١٩٨٩E،?אאאא
אאאאאFWא

אEאא?،
א، ١١K 

٥ J א،F٢٠١٠E،،،
،א،K 

٦ J ،אאאאאאאא
٢٢ J٢٣L١٢L١٩٩٠K 

٧ J ،אF٢٠٠٧E،?א
אאא?אאא?،א

א،א،٣K 



 

 
٤٩٤אאאWא??

K 

٨ J ،אF٢٠١١E،א،אא
،אא،W

،אאאא،א،K 

٩ J אא،F١٩٨٥Eאא،،
،אאאאאא

א،٩١אא،א،،אאא
K 

١٠ J ،אF١٩٩٧E،אא٢٧א١٤١٨L٢٧
١٩٩٧אאא،?א?،א

،א،אאא١٩٩٨אK 

١١ J אא،אF٢٠١٣E،?אא
אאאאא?،א

אאא،٦،١٢K 

١٢ J א،אF١٩٩٨E،?אאאא
אFאא?E،אא،،15 ،٤٨K 

١٣ J א،אF١٩٩٠E،אא
 ،Kא،אאא؟،

١٤ J אא،אאF١٤٢٧Eאא،
،אאאאא

א،א،K 



 

 
٤٩٥  אא 

אאא١٤٣٩ 

١٥ J אא،،אF٢٠١٢E،
אאאאאא

،אאאא
אא،א،אאא،٣٤،١٠٨K 

١٦ J א،،אF٢٠٠٨E،אא
אאא،،אא،K 

١٧ J ،،אאא
אא،٢٠١٣K 

١٨ J א،אאF١٤١٢Eאאאאא،
،אאאאאאא?אאא

،אאאאאא١٦ J١٩L
١١L١٤١٢ 

١٩ J א،אF١٤١٩Eאאאאא،
אא?א

א?،אא،א،א،K 

٢٠ J ،אF١٩٩٥Eאאא،
،אאאאאאא،

،א،אאK 
٢١ J א،F١٩٩٠E،אאאאא

אFE،אא،א
אK 



 

 
٤٩٦אאאWא??

K 

٢٢ J ،F٢٠١١E،אאאא،
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Abstract: 

The present study aims at studying the problem of educational wastage in 

terms of its concept, the multiplicity of its forms and manifestations, and causes 

of their occurrence, and then presenting a future vision that helps to suggest 

some proposals that may lead to overcome or minimize the negative impacts of 

this problem, be it at the educational, social or economic level. 

The problem of the study is formulated in the following questions:      

 What are the forms of educational wastage? 

 What are the causes of educational wastage? 

 What are the methods of measuring educational wastage? 

 How can we reduce educational wastage? 

This study uses the descriptive approach and the future studies approach. The 

study has come up with several findings, including: 

 Educational wastage has multiple forms and manifestations, both 

quantitative and qualitative. 

 The importance of the concerted efforts of all components of society, 

starting from the family, followed by the media, and then the 

government at large, as the resolution of the political leadership to 

address this phenomenon gives great impetus to the efforts exerted to 

deal with the problem of educational wastage. 

 Addressing educational wastage will only succeed by adopting a 

national strategy to develop the education system. 

 The formation of a committee to combat educational wastage, 

consisting of experts and specialists whose mission is to develop and 

plan the necessary educational policies and programs to reduce the 

impacts of this problem. 

        The study concludes by presenting a future vision based on a set of 

possible scenarios, to produce a set of proposals that could help to reduce the 

negative impacts of this problem. 

Keywords: Educational wastage - Educational institutions - Leakage of students 

- Economics of education - Future studies 


