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א א  אאא،אאא



 

 
١٦٦

אאא
אאא 

Kאא

אא،אאא،א،אאאא،
אא،א،א)، ٢٠١١،٣١٨E. 

אאW 
אאאאאא
אאWא،א،א،אא،א

אא،אאאאF،
٢٠١١،٨٥KE 

אאF٢٠١٥ J٢٠١٩E
אאF٢٣Eאא

אאאאא؛א
אאא،א

،אאא،אא
אאF،אאא٢٠١٥،

٢٣EK 
אF٢٠١٤،٧٠Eא

אאאא
אאא،אאאא

א،٢٠١٥ (א،١٥E א
  א א،א א א،אא 

א،א אK 



 

 
١٦٧  אא 

אאא١٤٣٩ 

אאא
א،אא
אא،אאאאא

אאאאאאא،אא
אK 

،אאאא
،אאאאא

אאאאF
٣E،،٢٠١١،١٠١E،F٢٠١٣א

אאאאא
אאאא،אא

א،אאאאאK 
אאאאאאא

אאאF٢٠١٤Eאא،F٢٠١٥E،
אאF٢٠١٥E،F٢٠١٥Eא،F١٤٣٦Eא،

F١٤٣٦Eאא،F١٤٣٦Eא،F١٤٣٧Eא،
F١٤٣٧Eא،F١٤٣٧E،

،אאאא
،אאאא
אאאאא

א،אאאאK 



 

 
١٦٨

אאא
אאא 

Kאא

F٢٠٠٩،٤٣Eאא
אאאאאא

אאא،אאא
אאאאא،אא

KאאF٢٠١٣،١٠Eא
אאאאא

אאאK 
אא،אא

אאאא
אא،אאא

אאאא–א J
אאאאאא

אאאא
אאאK 

אאW 
אאאאW 

١. אאאאא؟א 
٢. אאאא

 אאא؟
٣. אאאאא

אאא؟ 



 

 
١٦٩  אא 

אאא١٤٣٩ 

אאאW 
אאאאאאW 

١. אאאאא
אK 

٢. אאאא
אאאK 

٣. אאאאא
אאאK 

אאW 
אאאאW 

- אאא
אא،אאא

אאאא
אאאK 

- אאא
א،אא

אאאאK 
- אאאא

،אאאאא
אאאאאא

אאאאK 



 

 
١٧٠

אאא
אאא 

Kאא

- אאא
אאאאאא

אK 
אאW 

אאאאא
אאW 

- אW?אא
אאF?،א١٤٣٣،٣٠٨KE 

- אWא،
אKFא

אWhttps://goo.gl/OkzHSA E 
- אW?אא

אאאא،אאא
אאאאאאאאאא

אאאF?،א٢٠١١א،٥٥KE 
- אאאWאאאא

אאאאא
אא،אאKKKא،

אאאK 
- אאאW

אא،אאאא



 

 
١٧١  אא 

אאא١٤٣٩ 

אאאאאא
،א،אאאא

אF،٢٠٠٩،٤٣KE 
- אאאWאאא

אאFאEאא،אא،K 
- אWאאא

אאאא
אאאאא،אא

אאאK 
אאW 

אאאא
אאאאאא

אאאא،אאא
K 

אאאאאא
אאאאאא١٤٣٧L١٤٣٨K 

אאאאא 
אאאאא
אאא،א،א
אא،א،א

אאאאאאאK 



 

 
١٧٢

אאא
אאא 

Kאא

אW 
  א    (Governance) א

א،אאא
אאאאא
א؛אא
אאא،א
،אא

אאF،אאא،אEKKKא
אאאאאא

F٢٠٠٣FE،٢٠١٠א،١٨KE 
 אאאאאא

א
אאא،

אאא،א
אאK 

אאאאאא
W 

אFAlamgir, 2007Eאא،
אאא،אא

אאאK 



 

 
١٧٣  אא 

אאא١٤٣٩ 

אאאWאא
،א،אאא

א،אאא،
אא،،

אאאאFthe world bank, 2008: 2KE 
F،٢٠٠٩Eאאא

אאאא
אאאאאאאא

אאאאאK 
א א א א  א 

 א ،א   ،א  ،א
א ،א    א אא 

،אאא،אא
אאאאאF،٢٠١٣א،٤٤EK 

אאF٢٠١٣،٢٤Eאאא 

א א א א אא א  א 

،אא  א  אK 
  אF٢٠١٥،٤٦E א א א   

  אא       א 

א  א אא אK 



 

 
١٧٤

אאא
אאא 

Kאא

אאאא
،אW 

- אאאאאאא
אאאK 

- אאאאאא
אK 

- אאאא،א
K 

- אאאאא
אאאאאאK 

- אאאא
 Kאאאא

אאאא
אאאאא
אאאאאאא

אאK 
אאW 

אאא
،אא

אאאאאאאא
،אאאאאK 



 

 
١٧٥  אא 

אאא١٤٣٩ 

 א א  א  א א  ، 

    ،אא א א  א א 

،א    א א א 
א אאFאא،٢٠١١،١٥٧E  

F٢٠١٣،٥١EאW 
- אאאא،

אK 
- א،אאאא

אאK 
- אאאK 
- אאK 

אאאאא
אאא،אא

،אאאאאאא،אאא
F،٢٠١٢،٨٢Eאאאא

W 
- א،אאא
אK 
- אאאאK 
- אאאאאK 
- אאאאאK 



 

 
١٧٦

אאא
אאא 

Kאא

- אא،אאאאאK 
- א،אאאאא

אK 
- אאאאK 
- אאאא،

אאK 
- אאא،אא

אK 
אאאאW 

אאאאא،
אאאא،אא

אא،א
אאאאא،

אא،אאא
אאאאא

אF،א٢٠١٦א،http://saqrcenter.net/?p=102EK
אF٢٠١٤Eאאא

אאא
אאאאאא

F٢٠١٤،٦٧KEאאא
،אאאא



 

 
١٧٧  אא 

אאא١٤٣٩ 

אאאאא
אאאאא

א،א،אאF،٢٠٠٩،٤٣KE 
F٢٠٠٧،١١٣Eאאא

אאאאא
אאאאאאאKא

אאאאא
אאאאאאא،אא

؛אאאא
אאאאאא

F،٢٠٠٩،٤٣KEאאא
،אאF٢٠٠٩،٣٠E

؛אאאא
אאא
אאאא،אא

אאאאאK 
F٢٠٠٩،٤٤ J٥١Eאא

אא،א
אאא؛אאאFאE،

אאFאEאא،FאאKE 



 

 
١٧٨

אאא
אאא 

Kאא

אאאא
אאא
،אא،
אא،אאא

אאK 
אאאאW 

א،אא
אא،אאא

אאא،אאא
אאאאאא،א
אאאאאאא

אK 
אאא(UNDP)

א؛אאא
F،٢٠١١،٥٤٠EW 

 J אאאאאאאא
אK 
 J אאאא

אאאא،א
K 



 

 
١٧٩  אא 

אאא١٤٣٩ 

 J אא،אאא
אאK 

 J אאא
אK 

 J אאאאאK 
 J אאאK 
 J אאאK 
 J אאא

אK 
 J אאאאא

K 
אאאאא

אאאאאא
،אאW 

 J אW،אא
אאא،א

،Fאאא،א
٢٠١٢،٦٩KE 

 J אWאאאא
א،אאאאא

אאאאאא(Lee 



 

 
١٨٠

אאא
אאא 

Kאא

& Land, 2010: 9)،א
،אאא

אא،אא
אאאK 

 J אW
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אאאא
،אאאא
אאאאאאא
،אאאאאא،א

אאאא،אאא
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FPillay, 2004 :587E،FMahaja, 2005 :58WE 
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 J אאאאאK 
 J ،אאאאאאא

אאאאK 
 J אאאאאK 
 J אאאאאאK 
 J אאאא

אK 
 J אאאאאאאK 
 J ،אאאא

אאK 
 J אאא

אאאאאאאאK 
 J א

אאK 



 

 
١٨٣  אא 

אאא١٤٣٩ 

 J אאאK 
F،٢٠٠٩E،FRobeiz & Salameh, 

2006Eאאאאאאא
،אW 

 J אאאאא
K 

 J אאK 
 J אאאא

K 
 J ،אאאאא
אK 
 J אאאK 
 J אאאאאאK 
 J אאאK 
 J אאאאאאאK 
 J אאאאאאאK 
 J אאK 

אאאאאאא
F٢٠٠٩Eאא،F٢٠١٠Eא،

אF٢٠١٢Eאאא،
،אאW 



 

 
١٨٤

אאא
אאא 

Kאא

 J ،אאא
אאאאK 

 J אאאאאK 
 J אאאאאK 
 J ،אאא

אאK 
 J אאאK 

אאאאW 
אאאאא

אאאא) 
،٢٠٠٩،١٣٣ J١٣٨EאW 

 J אאאW אא
א،אא

،אאאאא
אאאא،

אאK 
 J א אW   א א  

א    א ،א 

Kא א    א 
 J א אW  א א 

אא א K 



 

 
١٨٥  אא 

אאא١٤٣٩ 

 J א אא:  א אא א א 

א، אא  אא. 
א،אא

אאא
א،אאא
אא،אאא

 Kאאאא
אאאW 

،אאאא
אאאא

א،אאאא
אאא،אאאאא
FJan, 2008KE 

אF٢٠١١،٦٦E
؛אאW 

١K אאWאאא
،אא،א
،א،אא

אאאאK 



 

 
١٨٦

אאא
אאא 

Kאא

٢K אאW
אאאא،

אאאK 
٣K W

אא،אאא
אאא،אאאK 

٤K אWאא
،אאאאאא
،א،אא،א،אא

אאאאאא
אאK 

٥K אאW،אא
،אאאא،אאא

אאאK 
אאW 

אא
אאא،א

אאאאF،א٢٠٠٦،٤٤٤E،
אF٢٠٠٧،٢٣٣Eא

א،،אא



 

 
١٨٧  אא 

אאא١٤٣٩ 

א،אאא
אK 

F٢٠٠٩،٣٧E
אW،אאא

אאאאא،א
אאאאא،א
،אאא
א،אאא

،אאאאא
אאא،אאאא
אאאא،אאאאא
א،אאאאא

،אאאאאאא
אאאK 

FLeach, 2008: 6Eאאא
אאWאא

אא،אאאאאא،א
،אאא،א
אאאאאאא

אK 



 

 
١٨٨

אאא
אאא 

Kאא

אאאW 
אאאאאאאא

א،אאF٢٥E،א
،אאא
א،אאאאאאא

אאא،אאא
אאאW 

אFKim, 2007Eאאא
אאאאא،

אא،א،א
W،אאאאא

אא،
אWאא

א،אאא
אKאF٢٠٠٩E

אאאא،אאא
אא،א

אאא،א
אאאאKא

F٢٠٠٩E،אאאא
א،א،אא



 

 
١٨٩  אא 

אאא١٤٣٩ 

؛אWא
،א،אא
אאאא،א
אאאא،אא

אאא،אאאא
אK 

אFAli, 2010Eאאא
אאW،א،א

אא،אאא،א،אאא،
אאאאאאא

،אאאאא
אאKאאאאא

אא،א،אאא،א
،אאא،אאא

،אא،א
אאאאאK 

אFLee, 2010Eאא
אא،אאא

אא،אאאא،
אא،אאאאא

אאא،אא



 

 
١٩٠

אאא
אאא 

Kאא

،אאא
אאK 

א  (Mok,2010)  א   

   ،  א   

א   אא א   א،א    

 אא א  א   א א ، 

 א  א    א 
 א  ، א   א   

        ،א  

א   א    א א א 

א. 
 א ( Wang,2010 ) א  " א א 

א א א   א  א אא 
)א(،א אא א א  א 

אא א א  ،      

א  א א، אא    

א ) ،א ،א א،א א  

אא  אא אE אא א א  

א، א     א  K 
א  F٢٠١١E  א  א 

  ،א   א   א 



 

 
١٩١  אא 

אאא١٤٣٩ 

 ،א   א ،   

אאא ،א        א 
 א א،   א  אא 

א  א א א   א אא. 
אאF٢٠١٢Eאא
אא،אאא

א،אאא
אאאאאאא

אא،אK 
א   F٢٠١٢E א  

 א   א א  ،
 אא  א  אא א  

 א  ، א   א،
  א  א אא א،א

  א אא  א   

  א אא אא  א א א 

 א  א אK 
א  F٢٠١٣E   א   א 

א   אאא אא א א א،
אא   א   אאא אא 

،א  א    א א 



 

 
١٩٢

אאא
אאא 

Kאא

   א   א    

א א   אאא אK 
אאF٢٠١٤Eא

א،
א،אאאא

،אאאאא
אאאא

א،אאא
אאאא

אאאאאK 
אאF١٤٣٦Eאא

אאאאאא
אאא،אא
،אאא

אאאא،אאW
،אאאא،אאאא
،אא،אאא

אK 
אאF٢٠١٤E

،אאא
אאאאא



 

 
١٩٣  אא 

אאא١٤٣٩ 

אאKאאF٢٠١٥E
אאא،א

،אאאא
אא،אא،אא

א،אאאK 
א אאF٢٠١٥E  א  א א 

א א א  א א    

אא א א، א אא א  אא 

  אא  א אא  א،  

 א א   אא א אא، 

אא  א  א W  א א א 
א  א  א אא אאK 
אאאF٢٠١٥E א 

 א א، א 

אא ،א אא   א 

א     א   אא א 

  ،     ،א
   א א K 

אF٢٠١٥E א   א 

 א א  אא  ، 
א אא א،א ،א 



 

 
١٩٤

אאא
אאא 

Kאא

א،א   אא א ،  

אא   א  א א  א א
 ،     א،

אא א    ،א 

  א אא ، א  א 

  א א . 
א אאF١٤٣٦E 

א א  א   א 

א، אא    W    א 

א א א   )א א،
א אאא،א   אא،א א 

א،  א(، א אא
، אא   

אאא   א،א אא 
א   א  אK 

א אF١٤٣٧E  א 

א  א א א،  א   א  

א אא א א   ،  

 א  א א ،  א א   

 א ، אא א אא 

אא א        



 

 
١٩٥  אא 

אאא١٤٣٩ 

א ،   א אא א  

א  אאא א  K 
א אF١٤٣٧E   א  א 

  א   א،א  א א א 

א   א،     

א  א،    אא 

אא    W א  א   א 

  א   ،  א
 :א،א،אאא،

אאK 
אאאאW 

אאאאא
،אאא

؛،אא
אאW 

 J אאאאא
אאאאא،א

אאא؛א
א،אאאא

אK 



 

 
١٩٦

אאא
אאא 

Kאא

 J אאאאאא
אא،א،

אאאאאא
אאאK 

 J אאאאא
אאFאא،E،

אאאאאא
אאאא،אא

אאאK 
 J אאאא

،אאאא
אאK 

 J אאאאא
،אאאא،א

אאאאK 
 J אאאF٢٠٠٩E

אאאאK 
 J אאאאאאא

אאאאא
אאא،אאאאאא؛



 

 
١٩٧  אא 

אאא١٤٣٩ 

،אאאאאא
אאF٢٠١٥EאאK 

אאאאאW 

אאWאאאאא
אאאאאאא،

א،אאא
אאאאא

אא
אאאK 

אאWאאאאא
אאאא،אאא

אאאאאא،
א،אא

אאF٤٧E،אF٢٤E،אאאF٢٣E
אאאK 

אאאWאאאאאאא
،אאאאאאא

،אאאאאאאא
א،אא

אאאאאW 
- אאאF٦EF٣٨EאK 



 

 
١٩٨

אאא
אאא 

Kאא

- אאF٣EF١٩EאK 
- אאF٤EF٢٥EאK 

אאאאאא
אא،אא

אFW،،אEא
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אאאאאW 
אאZאFHE
אאאFDEאאX
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אאאאא
FE،אאא

אאFWאLאLא،،א
EאאאאK 

אאאאאWאאאאא
אF٢٤Eא،אאא

،אאאאאא
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אא،אאא
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אאא١٤٣٩ 

אאאאאאאא،א
אאF٨٠٪Eאאא،

אאא
K 

אאאאאא
אאא،אאאאא

،،א
אאאא،אא

F٥Eאאא
אK 

אאW 
אאאWאאאאא

 א؟
אאאאאאא
א،אאאא

אF١EW 



 

 
٢٠٠

אאא
אאא 

Kאא
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٨אא
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אK ٨٨ ٤٧٪٨٧٪٥}٨٧٪
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٣אאאא
אK ٩٢ ٤٧٪٩٤٪٩٣٪ 

٤אאאא
אK ٨٦ ٤٧٪٨٨٪٨٧٪ 

٥אאאא
אK ٩٣ ٤٧٪٩٢٪٥}٩٢٪

٦אאאאK٩٠ ٤٧٪٩١٪٥}٩٠٪
אאאאאאאאאאא

٨٦}٩٠٪ 

אF٢Eאאאא
אאאאאא
אא،אאאא
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F٠٧}٩٤٪Eאאאאא
אF٩٤٪Eאאא،
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אאאאF٢}٩٣٪E،

אאאאאF٦٧}٩٢٪E،
אאאאאא

F٨٦}٩٠٪E،אאאאא



 

 
٢٠٦

אאא
אאא 
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؛אאאאאאא
،אאאא

אאFKim,2007Eא
،אאאאא

אאAli,2010) Eא
אאאK 

אF٢Eאא
אאאאאא

F٠٧}٩٤٪Eאאאאא،
אאא
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אF٤Eאאא
אאאאאא

אאאאא،אא
אאWאאא

אאאאF٢}٩٦٪E
אאאאF٣}٩٥٪E،

אאאאאאא
F٨٨}٩٤٪Eאאאאא،

אF٧٥}٩٢٪Eאא،
אאאאאאא

אאא؛א
אאא،אאאא

F٢٠٠٩EאאאFאE
אאאאאא،

אא ( Wang,2010 )א
אאF١٤٣٦Eאאאא

אאK 
אאאאא

אאאאא
אאאאא؛אא
אאא



 

 
٢١٤

אאא
אאא 

Kאא

،אאאאא،א
،אאאאאאא
אאאאאאאא
؛אאאאא

אאא
אאאאאא،אK 

אאאWאאאא
אאאא؟ 

אאאאאא
،אאאאאאאאא

אאא،א
אא

،אאא
אאא،אF٢٠٣٠E،

؛אאאאא
אא

אאאK 
אאאאאא

אאאאאא
،אW 



 

 
٢١٥  אא 

אאא١٤٣٩ 

WאאW 
 J אאאF٢٠٣٠E?  

 א א   א א א 

  אK? 
 J אאאאא

אK 
 J אאאאא

؛אאא
אא،אאK 

 J אאאאאא
אאאK 

 J אאאאא
K 

WאאW 
 J אאאאאאK 
 J אאאאאא

אK 
 J אאאא

אK 
 J אא

אK 



 

 
٢١٦

אאא
אאא 

Kאא

 J אאאאאא
אK 

 J אאאאאא
אK 

 J אאאאא
K 

WאW 
אאאא

אאאאאאאא،
אW 

١K אאאF٦EF٣٨E،א
W 

١L١KאאאאW 
١L١L١KאאאאאK 
١L١L٢Kאאא

אאאK 
١L١L٣Kאאאא

אK 
١L١L٤KאאאאאאאK 
١L١L٥KאאK 
١L١L٦KאאאK 



 

 
٢١٧  אא 

אאא١٤٣٩ 

١L٢KאאאאאאW 
١L٢L١KאאאאאאאK 
١L٢L٢KאאאאאK 
١L٢L٣KאאאK 
١L٢L٤KאאK 
١L٢L٥KאאאK 
١L٢L٦KאאאK 
١L٣KאאאאאW 
١L٣L١KאאאK 
١L٣L٢K א   אאאאK 
١L٣L٣KאאאאאK 
١L٣L٤Kאאא

K 
١L٣L٥KאאאK 
١L٣L٦KאאאאאאאאK 
١L٣L٧KאאאאK 
١L٣L٨KאאאאאאאK 
١L٣L٩K א א K 
١L٣L١٠KאאK 
١L٤KאאאאאאW 
١L٤L١KאאאK 



 

 
٢١٨

אאא
אאא 

Kאא

١L٤L٢Kאאאאאאא
K 

١L٤L٣KאאאאאK 
١L٤L٤KאאאאאאK 
١L٤L٥KאאאK 
١L٥KאאאאאאW 
١L٥L١Kאאאאאאאא

אK 
١L٥L٢KאאאאאK 
١L٥L٣Kאאאא
אK 
١L٥L٤KאאאאאאK 
١L٥L٥KאאאאK 
١L٦KאאאאאW 
١L٦L١KאאאאאK 
١L٦L٢KאאאאאK 
١L٦L٣Kאא
אK 
١L٦L٤KאאאאK 
١L٦L٥KאאאאK 



 

 
٢١٩  אא 

אאא١٤٣٩ 

١L٦L٦Kאאאאא
K 
٢K אאF٣EF١٩E،אW 
٢L١KאאאאW 
٢L١L١KאאאאK 
٢L١L٢KאאאאK 
٢L١L٣K  א א  אאא א. 
٢L١L٤KאאאK 
٢L١L٥KאאK 
٢L١L٦KאאאאאK 
٢L٢KאאאאW 
٢L٢L١KאאאאאאK 
٢L٢L٢KאאאאאK 
٢L٢L٣Kאאא

אK 
٢L٢L٤KאאאאK 
٢L٢L٥KאאאאK 
٢L٢L٦KאאאאאK 
٢L٢L٧KאאאאK 
٢L٢L٨KאאK 
٢L٣KאאאאW 



 

 
٢٢٠

אאא
אאא 

Kאא

٢L٣L١KאאאאK 
٢L٣L٢KאאאאK 
٢L٣L٣KאאאאK 
٢L٣L٤KאאאאאK 
٢L٣L٥KאאK 
٣K אאF٤EF٢٥E،אW 
٣L١KאאאאאאW 
٣L١L١KאאאאאאK 
٣L١L٢Kאאאאאאאאא 
٣L١L٣K א אא . 
٣L١L٤KאאאאאאK 
٣L١L٥KאאאאאK 
٣L١L٦KאאK 
٣L١L٧KאאK 
٣L١L٨K א אא

א. 
٣L١L٩KאאאK 
٣L٢KאאאאW 
٣L٢L١KאאאK 
٣L٢L٢KאאאאK 
٣L٢L٣KאאאK 



 

 
٢٢١  אא 

אאא١٤٣٩ 

٣L٢L٤Kאאא אאאK 
٣L٣KאאאאאאאW 

٣L٣L١KאאאאK 
٣L٣L٢Kאא  א א

אא. 
٣L٣L٣KאאאאK 
٣L٣L٤KאאאK 
٣L٣L٥KאאאאK 
٣L٣L٦Kאא  א א 

אK 
٣L٣L٧KאאאK 
٣L٤KאאאאאW 
٣L٤L١Kאאאאאא

אK 
٣L٤L٢Kאאאאא

אאK 
٣L٤L٣KאאK 
٣L٤L٤Kאאאא

אK 
٣L٤L٥KאאאאאK 



 

 
٢٢٢

אאא
אאא 

Kאא

אWאW 
אאאאאאא
אאאאאא؛א
א،

א،אא
אאא،אאא

אK 
WאW 

אאא
אאא،אא

K 
WאW 

אאW 
 J אאאאK 
 J אאאאאא

אאK 
 J א،אאא

אאאK 
 J אאאאאK 
 J אאK 



 

 
٢٢٣  אא 

אאא١٤٣٩ 

WאאW 
אאאW 

 J  א،אאאא
אאאאאאא
אאאאאאא،אא

אאK 
 J אא،א

אאאאאא
אK 

 J ،אאאאא
אאK 

 J אאא
אאאאאK 

WאאW 
،א،אאF،

E،K 
*������*������*� �



 

 
٢٢٤

אאא
אאא 

Kאא

אאW 
אאאאW 

 J אאאאא
WאאאF١٠٠٪Eא

،אאאאאא
F٥}٩٨٪Eאאאא،F٩٨٪KE 

 J אאF٣EF١٩Eא
אאאאK 

 J אאאF٦EF٣٨Eא
אאאאK 

 J אאF٤EF٢٥Eא
אאאאK 

 J אאאא
،אאא،אאא

אא،אK 
אW 

אאא،א
W 

 J ،אא
אאא

K 



 

 
٢٢٥  אא 

אאא١٤٣٩ 

 J אאאאאא
אאאK 

 J אאא
אאאאאK 

 J אאא
אאאאאאK 

 J אאא
אאאK 

 
*�����*������*� �

 



 

 
٢٢٦

אאא
אאא 

Kאא

אאאW 
- ،F٢٠٠٩KEאאא

،אאאא،
א،،K 

- ،א؛،F٢٠١٤KE   א 

 א   א   א   אK
،אאא،١٥א،K٣ 

-  ،א F٢٠١٥KE א א  א א 
א، א،א א  א. 

- ،F٢٠١٣KEאאאאא
אאאאאK،

א،אK 

- ،    F٢٠١٥E א  א א א  

א  אא א  א  א،   א 

، ٢١א،٢K 

- א،אאF٢٠١٥KEא   א  

 אא  אא א  א אK،
א،אא٩٦،٢٢K 

- ،אאF٢٠٠٩KEאאאאא
GovernanceK

א،אK 



 

 
٢٢٧  אא 

אאא١٤٣٩ 

- ،א F١٤٣٦KEא  א  אא א   

 א  א א  K א  

،  ،אאא ،א،א א K 
- אא،אF٢٠١٤KEאא

אאא،
،١٧אא،٤٨،K 

- ،F٢٠٠٨KEאאאא
אא،אאא،،אא
אK 

- א،،F٢٠١١KEאאא،
،א،אאא،אאא،אK 

- ،،אF٢٠١٠KEא،
،א،K 

- ،،F٢٠٠٩KEאא
אאאאK،אK 

- ،א  F١٤٣٧KE  א  א א א: 

 א . א  ،  אא א، 

 ،א ،א א K 

- ،אF٢٠١٣Eאאא
אאK

אאא،،אאK 



 

 
٢٢٨

אאא
אאא 

Kאא

- אא، F١٤٣٦KE א א   א 

אא  א א) (K א،
א،א،אאאK 

- ،؛،F٢٠٠٩KEאאא
אאאאK،א

א،אאאאW١٥،٣٦ J٥٢K 

- ،אF٢٠١٥KEא א  א א  

  אאW ،א،،
אK 

- ،א،F٢٠١١KEאא
אאא

אאאאאאא،
אאאא،א،א

K 

- ،אF٢٠٠٧KEאאא
،א،،א،

אK 

- ،אF٢٠٠٦KEאאא
،אאאאאFאאE

אא،?אאאאאW
אאא?א،،K 



 

 
٢٢٩  אא 

אאא١٤٣٩ 

- ،אF٢٠٠٨KEאאא،
אא،אאא،K 

- ،א   F١٤٣٧KE  א א  א א
א "  ،  א، אא ،א א، 

 א K 

- ،א   אF١٤٣٦KEא  א א
א     א אא א

א K  .  אא א א، 

אא،א، א    א. 
- ،אאF٢٠١٦KEא،אאאא

،אאאhttp://saqrcenter.net/?p=102א،٢٥L
٢L١٤٣٨K 

- ،אF١٤٣٣KEאאאאKא
אאאK 

- ،F٢٠٠٩KEאאK
،אאאhttp://old.qadaya.net/node/3068،א

١٠L٢L١٤٣٨K 

- ،א،F٢٠١٢KEאא
אאKא،אא٢،K 



 

 
٢٣٠

אאא
אאא 

Kאא

- ،אאF٢٠١٣KEא
אK،،אא

אאאK 

- ،אF٢٠١٠KEאאK
אWאK 

- ،אא  F٢٠١٥KE א   א א   

 א    אא א "  "، ،א 

 אא אא،،  אK 

- א،F٢٠١١KEאאאאאKא،
K 

- ،F٢٠١١KEאאא
،אאא،א١٨א،

٧٣،K 

- ،    F٢٠١٥KE   א  א 

   א    א،  

א،א،א א א ،א ٣١ א،٤، א  ٢K 
- ،אF٢٠١٢KEאא

אא،١،אא،K 

- ،F٢٠٠٩KEאאאאא
אאא،אאא

א،א،אK 



 

 
٢٣١  אא 

אאא١٤٣٩ 

- ،  F٢٠١٥KEא   א   
א א    א א  א  א 

אKאא،،אאא،K 

- אא،Whttps://goo.gl/OkzHSA א،
١٢L٣L١٤٣٨K 

- א،،F٢٠١٣KEאא
،אאאאאF

אאאWאאאE،א،
א،אK 

- ،אF٢٠١٢KEאאא
אאאאאאK

،אא٦٢אא،،K 

- ،א   F١٤٣٧KE א  א   א 
  ،א ، אאאא،،א

 א    אK 

- ،F٢٠٠٧KE  אא    

 א א א אאKא،א א  

אאK 

- אאאF١٤٣٨KEאאK
http://www.mep.gov.sa/foreign-tradeLKא٢٣L١L١٤٣٨K 
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Abstract: 

The present study aims at presenting a proposed model for governance 

standards for Saudi public universities according to the dimensions of the 

strategic perspective of governance. To achieve the objective of the study, the 

descriptive approach is used. Delphi's style is also used to determine the 

dimensions, standards, and indicators of the strategic perspective of universities' 

governance. The number of informants was (47) academic experts from a 

number of local and Arab universities. The dimensions of Saudi universities' 

governance according to the strategic perspective came out as follows:  

- The regulatory dimension received an agreement percentage of (100%), 

and included (3) standards and (19) indicators. 

- The structural and organizational dimension received an agreement 

percentage of (98.5%), and included (6) standards and (38) indicators. 

- The moral dimension received an agreement percentage of (98%), and 

included (4) standards and (25) indicators. 

This study provides a proposed model for the standards of governance for 

Saudi public universities according to the dimensions of the strategic 

perspective. It includes the foundations, objectives, components, levels and 

scope of application, and finally the requirements, tools and levels of application. 

Keywords: Governance, Saudi universities, Standards, Indicators, Proposed 

model. 




