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 :ملخص البحث
 

 الدراســة الحاليــة إلــى التعــرف علــى دور الإدارة المدرســية فــي تنميــة قــيم المواطنــة لــدى طالبــات  هــدفت

ــه والمتابعــة،          ــة، مــن خــلال الممارســات الأساســية لمــدير المدرســة وهــى التخطــيط والتوجي ــة الثانوي المرحل

 طالبـة، وتـم تطبيـق أداة الدراسـة علـيهن، وأوضـحت              ٢٦٤و   معلمـة،    ٢٢٠ مـنهن  ٤٨٤وتكونت عينة الدراسة    

 من عينة الدراسة توافـق علـى أن الإدارة المدرسـية لهـا دور فـي تنميـة قـيم        %٦٠النتائج أن نسبة لا تقل عن     

 بـين وجهـات   ٠٫٠١وأنه توجد فـروق ذات دلالـة إحـصائية عنـد مـستوى        . المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية    

ــة       نظــر المعلمــات   والطالبــات حــول أدوار الإدارة المدرســية فــي تنميــة قــيم المواطنــة لــدى الطالبــات بالمرحل

 . الثانوية، وذلك لصالح وجهات نظر المعلمات
 
 
 
 
 



 

 



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ٣١٥

 هـ١٤٣٨ العدد الحادي عشر شوال

 :مقدمةال
يمر العالم العربي في المرحلة الراهنة بأحداث كثيرة وكبيرة، انعكست على جميع       

. وبالتــالي بــرزت الحاجــة إلــى تعزيــز مفهــوم المواطنــة وقيمهــا  . الــدول التــي تقــع فــي نطاقــه 

 .حيث تعد أهم ركائز الدولة وتماسكها، وتقدمها وأمنها

د سياســة التعلــيم فيهــا علــى أن   والمملكــة العربيــة الــسعودية مــن الــدول التــي تؤك ــ   

الغاية الأسمى للتربية والتعليم هي فهم الإسـلام فهمـا صـحيحا متكـاملا، وإعـداد الطالـب                  

وتهـدف  . ليكون لبنة صالحة في بناء أمته، ويـشعر بمـسؤوليته لخدمـة بـلاده والـدفاع عنهـا                 

ب، هــذه الــسياسية بالدرجــة الأولــى إلــى تنميــة الــسلوك الإســلامي فــي شخــصيات الطــلا         

وتأكيـد انتمــاءهم لـوطنهم وارتبــاطهم بأصـوله وقيمــه العريقـة، ومــساعدتهم علـى فهــم      

وتربية المواطنة من أهم وظائف التعليم      . "واقع المجتمع ومستقبله في مختلف المجالات     

فقد يربى الطالب تربية تقوي صلته بربه، وقد يربى تربيـة تنمـي مداركـه، وتهـذب        . الأساسية

ية مهنية تمكنه من اكتساب رزقـه، ولكنـه إن لـم يـنعم عـلاوة علـى        وقد يربى ترب  / نفسه  

ذلك بتربية وطنية حقة ، تبين له حقوقه وواجباته، كانت تربيتـه ناقـصة وفائدتـه لمجتمعـه                  

فتربية المواطنة وتعزيزها لدى الطالب تجعله يدرك أنه جزء من وطنه ومجتمعـه     . معدومة

ي وفي أحداث الحاضر وفي أماني المـستقبل،     غير منفصل أبدا، يشاركه في ذكريات الماض      

ــه،         ــا لخدمــة دينــه ووطن ــدا ومتعــة مختلفــة ، إذ يــشعر أنــه يحي وتكتــسب حياتــه معنــى جدي

  )هـ١٤٢٩آل سعد ". (وليس لمجرد تحقيق مصالحه الخاصة وأهدافه الذاتية

وتعد المدرسة من أهم المؤسسات التربوية التي تؤدي دورا بارزا في المحافظة على           " 

القيم والسلوك والأفكار المنظبطة المعينة على تحقيق أهداف المجتمـع وتطلعاتـه نحـو            

كمـا أن لهـا دورا فـي تـشكيل سـلوك الـنشء              . المجالات تنمية شاملة مستدامة في شتى    



 

 
 دور الإدارة المدرسية في تنمية المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية٣١٦

 نوف بنت عبد العالي العجمي. د

وتكوين المفاهيم الصحيحة وتعزيزها في أذهانهن بصورة تتوافق مـع تطلعـات المجتمـع              

 جيهات السلبية والإيجابية في فهي مجال خصب لغرس التو. وغاياته

نفوس الطـلاب وترجمتهـا إلـى سـلوكيات عمليـة فـي واقـع حيـاتهم، وتنميـة الانتمـاء                     

 "  )ه ــ١٤٢٨الـشهري،  ." ( والطاعـة لـولاة الأمـر بطريقـة تربويـة سـليمة       للأمة والوطن والـولاء 

 وتمثــل الإدارة المدرســية الــركن الأساســي الــذي يقــوم عليــه كيــان المدرســة والمحــرك     

لطاقاتها وإمكاناتها البشرية والمادية، والموجه والمنسق لها لبلوغ الأهداف التربوية التـي            

 ) ٢٠٠١البدري،" .(تسعى المدرسة إلى تحقيقها

وحتى تضطلع الإدارة المدرسية بدورها الفاعل فـي تنميـة قـيم المواطنـة لـدى طالبـات                 

 . وتعزيزها لديهنالمرحلة الثانوية، لابد وأن تعمل على غرس قيم المواطنة

 :مشكلة الدراسة
وقد أشار القحطاني إلى البيئة المدرسية بأن لها تأثيرا مباشـرا فـي تحقيـق مـا تهـدف                "

إليه التربية الوطنية ، حيث أن تركيبة ونوعية الحياة داخل المدرسة تؤثر في الطالب أكثر               

لتربـويين الـذين   من عمل المنهج الرسـمي بمـواده ومحتوياتـه المقـررة، كمـا يعتقـد بعـض ا              

ــنظم          ــة مــن خــلال المــنهج الخفــي ، أي ال ــة الوطني ــة تحــسين أو تطــوير التربي ــرون إمكاني ي

والقواعد السائدة داخل المدرسة ، فممارسة الطلاب لمـسؤولية تعلـيم أنفـسهم ، وحـل                

الخلافــات والمــشكلات التــي تــواجههم فــي مدرســتهم ســوف تجعلهــم يتعلمــون كيــف  

تهم بينمــا تعتقــد مجموعــة أخــرى مــن التربــويين أنــه يلــزم   يعملــون بمــسؤلية فــي مجتمعــا 

الالتحاق بالمدرسة ليـتم الحكـم علـى قدراتـه وكفايتـه عـن طريـق المـنهج الرسـمي حتـى                      

  )١٩٩٨القحطاني،." (يمكنه القيام بدور المواطن البالغ المسؤل في مجتمعه مستقبلا

ين الطلاب مـن خـلال      كما يقع على عاتق إدارة المدرسة عبء نشر الوعي الوطني ب          " 

تــشكيل لجــان وطنيــة مــن الطــلاب والمعلمــين وأوليــاء الأمــور، والاســتفادة مــن التقنيــات       



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ٣١٧

 هـ١٤٣٨ العدد الحادي عشر شوال

التربويــة فــي إبــراز رمــوز الــوطن  ومنجزاتــه، وإعــداد النــشرات والــدوريات والملــصقات ذات    

تـه،  المضامين الوطنية والانسانية التي تحث على الاعتزاز بـالوطن والانتمـاء لـه والـولاء لقياد             

والحفـــاظ علـــى أمنـــه وســـلامته والمحافظـــة علـــى المـــصالح العامـــة والمنـــشآت الحـــضارية، 

والتأكيد على التلاحم والتشارك مع الآخـرين فـي التطـوير والبنـاء، والتـساوي فـي الحقـوق             

 )هـ١٤٢٥فرج، ." (والواجبات

مــة وبالتــالي فــإن الإدارة المدرســية باعتبارهــا المهيمنــة علــى شــئون المدرســة، والمنظ

ــة، ويعتقــد كثيــر مــن         ــأثير وتــداخل كبيــرين فــي تحقيــق الأهــداف التعليمي لأعمالهــا ذات ت

التربــويين إمكانيــة تحقيــق الأهــداف التعليميــة الكبــرى وأهمهــا قــيم المواطنــة مــن خــلال     

المــنهج الخفــي وعمليــات الــتعلم والــنظم والقواعــد الــسائدة داخــل المدرســة، فممارســة    

هم، وحــل الخلافــات والمــشكلات التــي تــواجههم فــي    الطــلاب لمــسؤولية تعلــيم أنفــس  

مدرستهم سوف تجعلهم يتعلمون كيف يتحملون المـسئولية فـي مجتمعـاتهم، وأن مـا               

التخطـــيط والتنظـــيم والتوجيـــه : تقـــوم بـــه الإدارة المدرســـية مـــن وظـــائف أساســـية مثـــل 

لمدرسـية ذات   والرقابة وصنع القرار وغيرهـا مـن العمليـات اليوميـة التـي تقـوم بهـا الإدارة ا                  

وبالتالي فقد تمثلت مشكلة الدراسة في  . تأثير بالغ على تحقيق قيم المواطنة لدى الطلاب       

 :الأسئلة التالية

 :أسئلة الدراسة
ما دور الإدارة المدرسية في تنمية قيم المواطنة لدى الطالبـات بالمرحلـة الثانويـة                .١

 من وجهة نظر المعلمات بالمدارس الثانوية؟

ة المدرسية في تنمية قيم المواطنة لدى الطالبـات بالمرحلـة الثانويـة             ما دور الإدار   .٢

 من وجهة نظر الطالبات بالمدارس الثانوية؟
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حـول دور الإدارة المدرسـية فـي    ) المعلمات، والطالبات(هل تختلف وجهات نظر    .٣

 تنمية قيم المواطنة لدى طالبات المدرسة الثانوية؟

 :أهداف الدراسة
 :عرف هدفت الدراسة إلى الت

لإدارة المدرســـية فـــي تنميـــة قـــيم المواطنـــة لـــدى الطالبـــات بالمرحلـــة  اعلـــى دور  .١

 .الثانوية من وجهة نظر المعلمات بالمدارس الثانوية

علـــى دور الإدارة المدرســـية فـــي تنميـــة قـــيم المواطنـــة لـــدى الطالبـــات بالمرحلـــة   .٢

 .الثانوية من وجهة نظر الطالبات بالمدارس الثانوية

حـــول دور ) المعلمـــات، والطالبـــات(وقـــات بـــين وجهـــات نظـــر إن كـــان هنـــاك فر .٣

 .الإدارة المدرسية في تنمية قيم المواطنة لدى طالبات المدرسة الثانوية

 :أهمية الدراسة
تأتى أهمية الدراسة الحالية من خلال اهتمامها بمفهوم المواطنة وقيمها، الأمـر الـذي              

كمـا تكتـسب   . سياسيس فـي المنطقـة  بات ملحًا التأكيد عليه في ظل عدم الاسـتقرار ال ـ  

هــذه الدراســة أهميتهــا مــن حقيقــة وأهميــة الــدور الــذي تلعبــه الإدارة المدرســية مــن خــلال   

وظائفها المختلفة فـي تنميـة قـيم المواطنـة لـدى الطالبـات، ويمكـن بلـورة أهميـة الدراسـة               

 : من خلال

ــة مــن       - ــه، حيــث تعــد المواطن ــذي تتناول الأبعــاد القــضايا ذات  طبيعــة الموضــوع ال

المشاركة مـن قبـل الأفـراد فـي      السياسية والأمنية التي تعبر عن معايير الانتماء ومستوى

الحماية والذود عن الوطن، كما تعبر عن وعي الفرد بـالحقوق والواجبـات واحتـرام الآخـر،               

الوطنيــة، كمــا تعكــس مــدى إدراكــه    وصــيانة المرافــق العامــة، والحــرص علــى المــصلحة  

 .والدولة في آن واحد مجابهة التحديات التي تواجه المجتمعكمواطن لدوره في 



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ٣١٩

 هـ١٤٣٨ العدد الحادي عشر شوال

ــاره عنــصراً أساســاً فــي        - الأهميــة الكبيــرة للمــواطن الفاعــل فــي المجتمــع، باعتب

 .إحداث التنمية الشاملة

تنــاول موضــوع المواطنــة فــي ســياق تــداعيات العولمــة وأخطارهــا علــى العــالم          -

 . العربي والإسلامي

لمرحلـة الثانويـة باعتبـارهن فـي مرحلـة المراهقـة تلـك           الاهتمام بفئة الطالبـات با     -

 .المرحلة التي تموج بالتغيرات وتتسم بالقلق على كافة المستويات

 .التأكيد على دور الإدارة المدرسية الفاعل في تنمية مفهوم المواطنة وقيمها -

 :مصطلحات الدراسة
ــدور - ــه   :الــ ــدور بأنــ ــدي الــ ــرف الغامــ ــة  " يعــ ــن الأنــــشطة المرتبطــ ــة مــ  أو مجموعــ

الأطرالسلوكية التي تحقق مـاهو متوقـع فـي مواقـف معينـة، وتترتـب علـى الأدوار إمكانيـة                    

ويقـــصد بـــه فـــي هـــذه  )هــــ١٤٢٤، الغامـــدي" (التنبـــوء بـــسلوك الفـــرد فـــي المواقـــف المختلفـــة

مــدى ماتــسهم بــه الإدارة المدرســية فــي تنميــة المواطنــة لــدى طالبــات المرحلــة    : الدراســة

 .الثانوية

كـل جهـد    "الإدارة المدرسـية بأنهـا      ) ه ــ١٤٢٤(يعـرف الحقيـل      :رسيةالإدارة المد  -

يبذل في مجال التخطيط والتنسيق والتوجيه لكـل عمـل تعليمـي يحـدث داخـل المدرسـة                

 قيـادة تربويـة تحمـل       :ويقـصد بهـا فـي هـذه الدراسـة          ".من أجل تطوير وتقدم التعليم فيهـا      

 أجـل تحقيـق الأهـداف التربويـة         على عاتقها بأمانة وإخلاص، الإشراف علـى المدرسـة مـن          

المرسومة، كما تعمل على تعزيز المواطنـة لـدى طالبـات المرحلـة الثانويـة وفـق الـسياسة                  

 العامة للدولة ومقتضيات تعاليم الإسلامز
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المواطنـة بأنهـا الـشعور بالانتمـاء والـولاء للـوطن            ) ٢٠٠٠هلال،  ( يعرف   :المواطنة -

الانتمــاء، : ع للحاجــات الأساســية، وأن قيمهــا وللقيــادة الــسياسية التــي هــي مــصدر الإشــبا   

 . والحقوق، والواجبات، والمشاركة المجتمعية، والقيم العامة

 انتمـاء للـوطن وممارسـة واعيـة مـن الطالـب للحقـوق                :ويقصد بها في هذه الدراسـة     

 .والواجبات، ومبادرة تجاه نفسه وتجاه الوطن الذي ينتمي إليه

 :خلفية الدراسة
مفهــوم المواطنــة والمــصطلحات المرتبطــة بهــا مثــل مفــاهيم الــوطن تناولــت الباحثــة 

والمواطن والوطنية، وأبعاد المواطنة، وقيم المواطنة، والاتجاهات الحديثـة فـي تنميـة قـيم               

المواطنــة، وبعــض التجــارب الدوليــة فــي تنميــة المواطنــة لــدى الطــلاب، وأهميــة تنميــة قــيم    

ر الإدارة المدرســية فــي تنميــة قــيم المواطنــة،   المواطنــة لــدى طــلاب المرحلــة الثانويــة، ودو  

 :وذلك على النحو التالي

 :مفهوم المواطنة والمصطلحات المرتبطة بها-١

). ٢٠٠٠ابـــن منظـــور، (لغـــة هـــو المنـــزل الـــذي يقـــيم فيـــه الإنـــسان فهـــو محلـــه الـــوطن 

واصطلاحاً قطعة الأرض التـي تعمرهـا الأمـة، وبـشكل خـاص هـو المـسكن، فـالروح وطـن                     

سكن الإدراكـــات، والبـــدن وطـــن لكونـــه مـــسكن الـــروح، والثيـــاب وطـــن لكونهـــا لأنهـــا مـــ

حجـازي،  . (مسكن البدن، فالمنزل والمدينة والدولة والعالم كلها أوطان لكونها مـساكن          

٢٠٠٠ .( 

ولاشــك أن الــوطن فــي حقيقتــه يمثــل البيئــة الماديــة والمعنويــة علــى الــسواء ويتعلــق   

همــا، ومــن ثــم يكتــسب كيانــه الجــسمي والروحــي المــواطن بهــاتين البيئتــين ويتفاعــل مع

ــوطن          ــر هــو ال ــذي يتغي ــيلاً، لكــن ال ــر العــصور إلا قل ــة قــد لا تتغيــر عب والثقــافي، فالبيئــة المادي
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المعنوي المتمثل في قيم المجتمع وعاداته وتقاليده وأساليب تعامل أفراده، وهـو مـا يغيـر                 

  )١٩٩١الشيباني، (من تجاوب المواطن مع وطنه وشعوره بالسعادة أو الضيق 

وتعـرف  ). (١٩٩٦الموسـوعة العربيـة،     (مصطلح يشير إلى الانتمـاء إلـى أمـة           والمواطنـة

من الناحية الاجتماعية بأنها علاقـة اجتماعيـة تقـوم بـين فـرد طبيعـي ودولـة، حيـث يقـدم                

وتعــرف المواطنــة مــن الزاويــة النفــسية ). ١٩٩٥غيــث، (الفــرد الــولاء، وتتــولى الدولــة حمايتــه 

كمـا تعـرف مـن      ). ٢٠٠٠هـلال،   (نها الـشعور بالانتمـاء والـولاء للـوطن وللقيـادة الـسياسية              بأ

المنظور الإسلامي بأنها مجموعة العلاقات التـي تنـشأ بـين دار الإسـلام وكـل مـن يقطنهـا            

 ).١٩٩٨القحطاني، . (مهما كانت ديانته

 لـيس الأرض بمـا      الإنسان مضافاً إليه مدلول من دلالات الـوطن       " المواطن"وتعنى كلمة   

فيهــا مــن مــوارد فحــسب، وإنمــا الــوطن فــي أوســع معانيــه الــذي يمــنح المنتمــي إليــه الإقامــة   

ــا الـــوطن      والحمايـــة والانتمـــاء والعمـــل والاســـتقرار وغيـــر ذلـــك مـــن الحقـــوق التـــي يتيحهـ

 ) ١٩٩٨غلاب ، . (للمواطن

ة ويمــلأ ويــشير مفهــوم المواطنــة إلــى الــشعور الجمعــي الــذي يــربط بــين أبنــاء الجماعــ

قلـــوبهم بحـــب الـــوطن والجماعـــة، والاســـتعداد لبـــذل أقـــصى الجهـــد فـــي ســـبيل بنائهمـــا،   

 )٢٠٠٩ .Patrick, J(والاستعداد للموت دفاعاً عنهما 

وهنـاك العديـد مــن المؤسـسات التـي تــشكل مفهـوم المواطنـة، وتنمــى الـشعور بهــا        

ومجموعــات العمــل، لــدى الفــرد، ومنهــا الأســرة، والمؤســسات الدينيــة، وجماعــات الرفــاق، 

والمدرسة التي تنفرد عن غيرها بالمـسؤولية الكبيـرة فـي تنميـة هـذا المفهـوم، وتـشكيل           

شخصية المواطن والتزاماته، وذلك بتزويده بالمعرفـة والمهـارات اللازمـة مـن أجـل تعزيـز                 

 )٢٠٠٨الكندري، . (هذا المفهوم والقيم المرتبطة به



 

 
 دور الإدارة المدرسية في تنمية المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية٣٢٢

 نوف بنت عبد العالي العجمي. د

أبنــاء توحــد وتجمــع جميــع  واســع تــدل علــى  وتــرى الباحثــة أن المواطنــة بمفهومهــا ال 

الوطن الواحد، مهما اختلفـت أيـدلوجياتهم وتوجهـاتهم الفكريـة نحـو وجـدان ومـشاعر                 

 . إيجابية تدفعهم وتحفزهم إلى ممارسات وسلوكيات إيجابية نحو الوطن والمواطنين

 فقــد اختلــف البــاحثون فــي نظــرتهم للوطنيــة تبعــاً لاخــتلاف مدارســهم أمــا الوطنيـــة

الوطنية تشير إلـى شـعور الفـرد بحبـة لمجتمعـه      "اتجاهاتهم الفكرية، فهناك من رأى أن   و

ووطنــه، واعتـــزازه بالانتمـــاء إليــه، واســـتعداده للتـــضحية مـــن أجلــه، وإقبالـــه طواعيـــة علـــى    

ــدالكريم " (المــشاركة فــي أنــشطة وإجــراءات وأعمــال تــستهدف المــصلحة العامــة      العب

نيــة بأنهــا عبــارة عــن مــشاعر وروابــط فطريــة تنمــو        كمــا عرفّــت الوط ). هـــ١٤٢٦،والنــصار

 )١٩٩٧عمارة،(. بالاكتساب لتشد الإنسان إلى الوطن الذي استوطنه

وذهب بعضهم إلى أن مفهوم الوطنيـة لـيس مجـرد ارتبـاط بـين مجموعـة مـن البـشر                 

. بــأرض محــددة، وإنمــا هــي ولاء وانتمــاء مــن كــل هــؤلاء الــذين يعيــشون علــى هــذه الأرض     

وبالتالي فإن الوطنية مفهوم يشير إلى حب الفرد وإخلاصه لوطنـه الـذي             ) ٢٠٠٠،  بهاء الدين (

يشمل الانتماء إلى الأرض والبـشر والعـادات والتقاليـد والفخـر بالتـاريخ والتفـاني فـي خدمـة                    

وترى الباحثة أن الوطنية تعبر عن حـب الفـرد الفطـري            ). ١٩٩٦الموسوعة العربية،   . (الوطن

 .لمواطنة التي تحمل المشاعر الفطرية والمكتسبة معاًللوطن وهى تختلف عن ا

وبعــد هــذا العــرض لمفهــوم المواطنــة والمــصطلحات المرتبطــة بهــا، تــرى الباحثــة أن     

الشعور بالانتماء والولاء للوطن وللقيادة السياسية التي هـي مـصدر الإشـباع       : المواطنة هي 

 .للحاجات الأساسية

  أبعاد المواطنة -٢

 :وهي كالتالي)) ٢٠١٠، بلولة، ٢٠٠٧. المنشاوي(م متعدد الأبعاد،  المواطنة مفهوو
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حيـث تمثـل المعرفــة عنـصراً جوهريـاً فـي نوعيـة المـواطن الــذي         :البعـد الثقـافي   -

 لــيس مواطنــاً يتحمــل - مــثلاً -تــسعى إليــه مؤســسات المجتمــع، ولا يعنــي ذلــك بــأن الأمــي 

ــوطن، وإنمــا المعرفــة وســيلة      ــالولاء لل ــدين ب ــه،   مــسؤولياته وي ــاء مهارات ــوفر للمــواطن لبن  تت

ــا ينطلـــق مـــن ثقافـــة   . وكفاياتـــه التـــي يحتاجهـــا ــا أن تعزيـــز مفهـــوم المواطنـــة وقيمهـ كمـ

 .المجتمع مع الأخذ في الاعتبار الخصوصيات الثقافية للمجتمع

التفكيـر الناقـد، والتحليـل،      :  ويقصد به المهارات الفكريـة، مثـل       :البعد المهاراتي  -

حيث إن المواطن الـذي يتمتـع بهـذه المهـارات يـستطيع تمييـز               وحل المشكلات وغيرها،    

 .الأمور ويكون أكثر عقلانية ومنطقية فيما يقول ويفعل

 ويقـصد بهــا الكفايـة الاجتماعيــة فـي التعــايش مـع الآخــرين،     :البعـد الاجتمــاعي  -

 .والعمل معهم

ويعنى غرس انتماء الطلاب لثقافاتهم، ومجتمعهم، ووطـنهم،     :البعد الانتمائي  -

 . وتوحدهم مع هذه الثقافة الداعمة لثقافة

ــديني - ويقـــصد بـــه البعـــد الموافـــق لتعـــاليم الـــشريعة، ويمثـــل العدالـــة،    :البعـــد الـ

 .والمساواة، والتسامح، والحرية، والشورى، والديمقراطية

 وهو الإطار المادي والبشرى الذي يعـيش فيـه المـواطن، أي البيئـة      :البعد المكاني  -

يها، ويتعامل مع أفرادهـا، ولا يتحقـق ذلـك إلا مـن خـلال المعـارف فـي        المحلية التي يتعلم ف   

غرفة الصف، بل لابـد مـن المـشاركة التـي تحـصل فـي البيئـة المحليـة، والتطـوع فـي العمـل                         

 .البيئي

 :قيم المواطنة -٣

 :  هناك مجموعة من القيم الأساسية للمواطنة أهمها
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ال انتمى فلان إلـى فـلان إذا ارتفـع إليـه             الانتماء في اللغة يعني الزيادة ويق      :الانتماء -

في النسب، وفي الاصطلاح هو الانتـساب الحقيقـي للـدين والـوطن فكـراً تجـسده الجـوارح                   

وهو شـعور داخلـي يجعـل الفـرد يعمـل بحمـاس وإخـلاص               ). ١٩٩٩الدروع، وآخرون،   " (عملاً

يفتخـر الفـرد بـالوطن    ومن مقتـضيات الانتمـاء أن       ). ١٤١٧الزيد،  . (للارتقاء بوطنه والدفاع عنه   

 . ويدافع عنه ويحرص على سلامته

 يتـــضمن مفهـــوم المواطنـــة حقوقــــاً يجـــب أن يتمتـــع بهـــا جميــــع       :الحقـــــوق  -

حرية الاعتقاد، وحفظ الحقوق الخاصة، وتوفير التعليم، وتقـديم الرعايـة           : المواطنين منها 

 وهــذه الحقــوق .الــصحية، وتقــديم الخــدمات الأساســية، وتــوفير العدالــة، والحيــاة الكريمــة 

 )(٢٠١٠ ,Susan. يجب أن يتمتع بها جميع المواطنين بدون استثناء

ـــات - ــى المــواطن        :الواجب ــة عل ــات المترتب ــدول عــن بعــضها فــي الواجب  تختلــف ال

باختلاف الفلسفة التي تقوم عليها، فبعضها يرى أن المشاركة السياسية في الانتخابـات             

هوم المواطنة مجموعة من الواجبات التي    واجب وطني، وبعضها لا يرى ذلك، ويتضمن مف       

احترام النظام، وعدم خيانـة الـوطن، والحفـاظ علـى           : يجب أن تكون لدى المواطنين منها     

الممتلكات، والدفاع عن الوطن، والمساهمة فـي تنميـة الـوطن، والمحافظـة علـى المرافـق                 

كــل مــواطن وهــذه الواجبــات يجــب أن يقــوم بهــا   . العامــة، والتكــاتف مــع أفــراد المجتمــع  

 )١٤١٧الزيد، . (حسب قدرته وإمكانياته وعليه الالتزام بها وتأديتها على أكمل وجه

 من أبرز سمات المواطنة أن يكون المـواطن مـشاركاً           :المشاركة المجتمعية  -

في الأعمال المجتمعية، والتـي مـن أبرزهـا الأعمـال التطوعيـة فكـل إسـهام يخـدم الـوطن             

ــة أو   ــصلحته وتقويـ ــه مـ ــة    ويترتـــب عليـ ــي للمواطنـ ــى الحقيقـ ــسد المعنـ ــع، يجـ ــر المجتمـ . اصـ

 )١٩٩٢المشاط، (
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عزيــز، ( أن يتحلــى المــواطن بــالأخلاق الفاضــلة ومنهــا كمــا يــذكر :القــيم العامـــة -

١٩٩٨ :( 

 . وتعنى عدم استغلال الوظيفة أو المنصب لأي غرض شخصي:الأمانة -

  ويـــشمل الإخـــلاص الله فـــي جميـــع الأعمـــال، والإخـــلاص فـــي العمـــل:الإخـــلاص -

 .الدنيوي واتقانه، والإخلاص في حماية الوطن

 ويتطلــب عــدم الغــش أو الخــداع أو التزويــر، فبالــصدق يكــون المــواطن   :الــصدق -

 .عضواً نافعاً لوطنه

 . من أهم العوامل التي تساعد على ترابط المجتمع واتحاده:الصبر -

حمـة   هـذه القيمـة تجعـل المجتمـع مترابطـاً، وتتـألف القلـوب وتـزداد الر                  :التناصح -

 . بين المواطنين

  :الاتجاهات الحديثة في تنمية قيم المواطنة -٤

لا يوجــد اتفــاق حــول الأولويــة التــي يجــب أن تعطــي لأي مــن أهــداف النظــام التعليمــي،     

وعنــد النظــر إلــى الــنظم الــسياسية يلاحــظ أنهــا تــسعى لتحقيــق درجــة مــن الانــسجام            

وضـوع رئـيس فـي العـالم الغربــي،     الـسياسي بـين مواطنيهـا، وتبـرز التنـشئة الــسياسية كم     

ليمتد من التربية الوطنية إلى التدريب والتوجيـه والإرشـاد الروحـي فـي الأنـساق الـسياسية،         

وفــي كــل الحــالات تــتحكم فــي العمليــة عــدة متغيــرات أهمهــا المواقــف والأهــداف تجــاه      

 . السلطة السياسية

م التربـوي فـي كـل    ولاشك أن تحقيق المواطنة الصالحة يمثـل الهـدف الـرئيس للنظـا        

الــدول، ممــا أدى بهــا للاهتمــام بالتربيــة الوطنيــة، ولكــن هــذا الاهتمــام يتفــاوت مــن دولــة إلــى  

وهنا يجب التأكيد علـى دور الإدارة المدرسـية فـي تنميـة المواطنـة         ). ١٩٩٩المجادي،  (أخرى  

ــصالحة ــى طــرق         . ال ــد عل ــة والتأكي ــة الديمقراطيــة باســتخدام التربي ويتمثــل ذلــك فــي تنمي
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التدريس المختلفة لتنمية المواطنـة، ومـن أهـم الاتجاهـات الحديثـة فـي تنميـة المواطنـة مـا                 

  )١٩٩٩علي،(يلي 

 إن المدرسـة وحـدة اجتماعيـة تعمـل          :التأكيد على دور المدرسة كمؤسسة     -

فهـي  . على تـشكيل إحـساس الطالـب، وفـي تحديـد نظرتـه تجـاه البنـاء الاجتمـاعي القـائم                    

لية التنشئة السياسية لأنها تمثل الخبرة الأولى المباشرة للطالـب     تلعب دوراً حيوياً في عم    

خارج نطـاق الأسـرة، فالمدرسـة تتـولى غـرس القـيم والاتجاهـات الـسياسية التـي يبتغيهـا                     

النظـــام الـــسياسي بـــصورة مقـــصودة مـــن خـــلال المنـــاهج والكتـــب الدراســـية والأنـــشطة    

 نـوع الاتجاهـات والقـيم الـسياسية        كمـا أنهـا تـؤثر فـي       . المختلفة التي ينخرط فيها الطلاب    

 . التي يؤمن بها الفرد

حينمــا يكــون المعلــم متمكنــاً مــن مادتــه " :اختيــار المعلــم وتحــسين نوعيتــه -

الدراســية متعمقــاً فيهــا، فإنــه يكتــسب قــدراً كبيــراً مــن احتــرام الطــلاب، وبالتــالي يــسهل   

ها إيمانه بتوجهات النظام عليه التأثير عليهم فكرياً، فإذا أضاف إلى ذلك معاملة يظهر في        

السياسي القائم وتحمساً له، فإن طريقه يـصبح سـهلاً لغـرس قـيم هـذا النظـام فـي قلـوب                   

 ".الطلاب والعكس صحيح

 تختلف العلاقة في الفصل الدراسـي       :ديمقراطية العلاقة بين المعلم والطالب     -

ء والأفكار التـي  بين المعلم والطالب، فقد تكون سلطوية لا تسمح للطالب أن يناقش الآرا   

يطرحهــا المعلــم وقــد تتجــاوز ذلــك إلــى اســتخدام أســاليب الاســتبداد والقهــر، أو يكــون        

المعلم ذا طبيعة ديمقراطية يتعامل مع الطلاب بنـوع مـن الحريـة ويتـركهم يعبـرون عـن                   

آرائهـم وأفكـارهم مـن خـلال نقـاش مفيـد وهـو مـا يـساعد علـى نمـو شخـصياتهم وزيـادة              

 . ثقتهم بأنفسهم
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 لكل إدارة مدرسية أسلوب وتنظيمات معينة    :ء التنظيمات الإداريــة القوية   بنا -

ــاء          ــذاتي والانتمـ ــدار الـ ــب بالاقتـ ــدى الطالـ ــساس لـ ــو الإحـ ــف نمـ ــة، ويتوقـ ــا المدرسـ ــدير بهـ تـ

الاجتماعي على إمكانيـة انـضمامه إلـى هـذه التنظيمـات والمـساهمة فـي شـئون المدرسـة،                    

ومـن ثـم يتـضح تـأثير طبيعـة          . معظـم الاتجاهـات   والحد الذي تسمح بـه لانـسياب الآراء فـي           

النظـــام المدرســـي علـــى الطـــلاب، ففـــي نظـــام يعتمـــد علـــى الحفـــظ والترديـــد، ويعـــد نتـــائج   

الامتحانات المؤشر الوحيد لتقويم الطلاب، تبرز النزعات الفرديـة وتتفـشى ظـاهرة الغـش               

 علـى القـراءة   والمنافسة الـسلبية، بينمـا تختفـي مثـل هـذه النزعـات فـي نظـام تعلـم يقـوم                 

 ).١٩٩٢المشاط، (والاطلاع الحر ويغرس قيم الابتكار والجماعية والتعاون 

 السلام هـدف إنـساني وغايـة نبيلـة تـسعى الإنـسانية              :التربية من أجل السلام    -

لتحقيقهــا علــى امتــداد تاريخهــا، وقــد ازدادت الــدعوة للــسلام بعــد الحــرب العالميــة وقيــام   

هم تجمع شعوب العالم حول هذا الهدف، ويعتبر الاهتمام هيئة الأمم المتحدة كأداة تفا  

ولقــد بــدأ الاهتمــام بدراســات الــسلام    . بالــسلام ضــمن المواطنــة مــن الاتجاهــات الحديثــة   

كميـدان أكــاديمي فـي الجامعــات العالميـة منــذ الخمـسينات، وكــان التركيـز علــى الــسلام      

طهاد والحـروب، ليتطـور إلـى       لمواجهة العنف، كما هو الحال في الاعتـداء والتعـذيب والاض ـ          

ما يعانيه الناس نتيجة للنظم الاجتماعية والسياسية والاقتصادية التي تـؤدي إلـى المـوت أو                

 ).١٩٩٦الهارون، . (الانتقاص من آدمية الفرد وانتهاك حقوقه

أصـبحت الديمقراطيـة ذات معـاني كثيـرة، فقـد             :التربية من أجل الديمقراطية    -

 تــستوجب ســيادة الــشعب فــي نظــام يقــوم علــى احتــرام   عرفــت بأنهــا عقيــدة سياســية 

حرية المواطنين والمساواة بينهم دون تمييـز بـسبب الأصـل أو الجـنس أو الـدين أو اللغـة،                    

وهــى نظــام اجتمــاعي يؤكــد علــى قيمــة الفــرد وكرامتــه علــى أســاس المــشاركة فــي إدارة 

طبقيـة الموروثـة، ويطالـب      شئون المجتمع، أو أنهـا مبـدأ إنـساني ينـادي بإلغـاء الامتيـازات ال               
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بأن يكون الشعب مصدر السلطة السياسية، أو أنها نظام سياسـي يمـارس الـشعب مـن                 

والديمقراطيــة ). ١٩٩٩علــي، (خلالــه حقــه فــي الحكــم عــن طريــق انتخابــات دوريــة لممثليــه  

طريقة للحياة يستطيع كل فـرد أن يتمتـع بتكـافؤ الفـرص عنـدما يـشارك             : بمعناها العام 

 ).١٩٩٨عزيز، . (الاجتماعيةفي الحياة 

وعند النظر إلى العلاقة بين الديمقراطية والتربية يلاحظ أن التربيـة عمليـة اجتماعيـة             "

تقــوم علــى تــشكيل الفــرد وإكــسابه الــصفات الاجتماعيــة التــي تجعلــه يتوافــق مــع ثقافــة   

 وإذا كـان الفـرد أسـاس المجتمـع الـديمقراطي، فـإن تـشكيله ديمقراطيـاً يكـون                  . المجتمع

ــة        ــأتى ذلــك إلا إذا اتخــذت التربيــة مــن الفــرد محــوراً للعمليــة التربوي ــة، ولا يت  ".هــدفاً للتربي

Susan, ٢٠١٠)(  

ولا ينظــر للديمقراطيــة كنظــام حكــم فقــط، بــل أيــضاً كطريقــة حيــاة تعــد الإنــسان      

قيمة في حد ذاته، فهو أداة التنميـة وغايتهـا، تـرفض القيـود التـي تقـف أمـام إطـلاق طاقاتـه                         

ــاخ          وتفــ ــوفر المن ــى نفــس الهــدف، ولهــذا كلمــا ت ــوي عل ــه، لتلتقــي مــع العمــل الترب تح قدرات

 . الديمقراطي ازدهر العمل التربوي

  التجارب الدولية لتنمية قيم المواطنة لدى الطلاب -٥

اهتمت العديد من الـدول بتنميـة مفهـوم المواطنـة وقيمهـا لـدى الطـلاب فـي المراحـل                     

عرض الباحثة لتجارب بعض هـذه الـدول للتعـرف علـى الاهتمـام       التعليمية المختلفة، وهنا ت   

 : العالمي بقضية المواطنة

  :الولايات المتحدة الأمريكية -
تــسعى الولايــات المتحــدة إلــى تنميــة قــيم المواطنــة مــن خــلال تحقيــق مجموعــة مــن    

رتقاء فهم البنية الأساسية والوظيفية للحكومة المحلية والفيدرالية، والا       : الأهداف أهمها 

بـــالمجتمع سياســـياً وديمقراطيـــاً لتحـــسين الوطنيـــة الديمقراطيـــة، وفهـــم مبـــادئ حقـــوق 
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وتمتــد بــرامج تربيــة المواطنــة مــن  ."الأفــراد مــع مراعــاة مبــادئ الحريــة والعدالــة والمــساواة  

الــسياسات المدرســية، والــروتين،  "المنــاهج الدراســية الرســمية إلــى الــضمنية التــي تــشمل   

 ).١٩٩٠العريان،. (عسكرات والمنظمات الطلابيةوالممارسات، إلى الم

  أن تربية المواطنة في المجتمع الأمريكي بدأت (٢٠٠١ ,Galston)كما أكد  قالستون 

إذ إن الوعي السياسي لخـريج الجامعـة فـي الوقـت الحاضـر              . تعود للسطح بعد غياب طويل    

ويـرى  . عـن خمـسين عامـا     لا يساوي ما كان عليه خريج الثانوية في الماضي أي قبل ما يزيـد               

قالــستون أنــه لكــي يتحقــق التعلــيم الــصحيح للمواطنــة فــي المــدارس لابــد مــن شــراكة           

حقيقية مع المجتمـع المحلـي يـتم خلالهـا الإسـهام فـي جهـود المدرسـة والتفاعـل معهـا             

 .بشكل إيجابي

 : اليـابان -
تـم توجيهـه    حيـث   "يعد النظام التعليمي أحد المقومـات الـسياسية للنهـضة اليابانيـة،             

سياسياً لتدعيم الولاء الوطني للنظام السياسي، وترسيخ القيم الجماعية وتغذيـة الأفـراد     

 )١٩٨٣عبدالبديع،. ("بالمعتقدات التي تعلي من شأن الانتماء القومي

ولذا تـضع وزارة التربيـة اليابانيـة عـدداً مـن الأهـداف التـي تـسعى لتحقيقهـا مـن خـلال                        "

احتــرام الــذات، والآخــرين، والإنــسانية كافــة، وفهــم   : ، أهمهــاموضــوعات التربيــة الوطنيــة 

الــشعوب والثقافــات المختلفــة، وزيــادة الــوعي بالمــشكلات والقــضايا المحليــة والعالميــة،     

ويــتم اللجــوء ). ١٩٩٩ســاتو، ". (تكــوين الاتجاهــات الخاصــة بعمليــة الــسلام التفــاهم الــدولي

المــواد الدراســية مثــل  : بيــة الدوليــة، منهـــا لعــدد مــن الأســاليب والوســائل لتنفيــذ بــرامج التر  

، والأنــشطة الخاصــة بــالمواد التعليميــة  )١٢٣: ١٩٩٩هــوك، (تــدريس الدراســات الاجتماعيــة 

 ).١٩٩٩ساتو، (التي تمكن الطلاب من اكتساب الخبرة عن موضوعات التربية الدولية 
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  :المملكة المتحدة -

ات الوطنيـة وعلـى إدمـاج الاعتبـارات         تسعى المملكة المتحدة إلى ضـرورة تعلـم مهـار         

المتعلقة بالمواطنة ضمن التعلـيم فـي كـل مـستوياتة ابتـداء مـن الـسنوات الأولـى وانتهـاء                     

إلـــى التعلـــيم المـــستمر وتعلـــيم الكباروهنـــاك عـــدة نمـــاذج للتربيـــة الوطنيـــة فـــي التعلـــيم   

 تـضمينها جميـع    بالمـشاريع التربويـة البيئيـة،    الأساسي في المملكة المتحدة منها، القيـام   

. المـــــواد الدراسية،الأســـــابيع العامـــــة، جماعـــــات النـــــشاط، النقاشـــــات وتمثيـــــل الأدوار       

)Evans,٢٠٠٠( 

 : فـنـلـنــدة

تنميـة الـوعي   : تهدف برامج التربية الوطنية إلى تحقيـق مجموعـة مـن الأهـداف أهمهـا        

وضـاع الـسائدة   بالحقوق والواجبات وفقاً لما جاء في الإعلان العـالمي لحقـوق الإنـسان والأ      

 . في المجتمع

وتجمـع وزارة التربيــة الفنلنديــة بــين المــنهج المــستقل والــشامل فــي تــدريس التربيــة  "

الدولية من خـلال التعلـيم العـام، حيـث تـضع مـادة دراسـية تحـت مـسمى التربيـة الوطنيـة،                        

يحيـى،  " (المـواد الدراسـية والأنـشطة المـصاحبة لهـا      وأيضاً تـضمن موضـوعاتها فـي مختلـف       

١٤٢٠.( 

 : المملكة العربية السعودية
تعد المملكة من الدول التي اهتمت بتربية المواطنة فقد نـصت سياسـة التعلـيم فيهـا           

تربية المواطن المؤمن ليكـون لبنـة صـالحة فـي بنـاء أمتـه ويـشعر بمـسئوليته لخدمـة                     : على

ة والخبــرات بــلاده والــدفاع عنهــا، وتزويــد الطالــب بالقــدر المناســب مــن المعلومــات الثقافي ــ 

وبالنظر إلى تلـك الأهـداف يلاحـظ أنهـا          . المختلفة التي تجعل منه عضوا عاملا في المجتمع       

 .تتضمن حقوق وواجبات المواطنة
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وقد بذلت المملكة العربية الـسعودية كثيـرا مـن الجهـود لتأكيـد الوطنيـة فـي نفـوس                    

وكـان  ). "١٤١٨الـسيف   (الطلاب فيلاحظ أن المناهج التعليمية مليئة بما يبعث روح الوطنية           

الأخــلاق  "هـــ تحــت مــسمى مــادة    ١٣٤٨الاهتمــام بوجــود مــادة التربيــة الوطنيــة منــذ عــام       

،  ثـــم عـــادت التربيـــة "المعلومـــات المدنيـــة"والتربيـــة الوطنيـــة ، وتحـــول مـــسماها إلـــى مـــادة 

هـ في التعليم الثانوي المطور، ثم عادت من جديد عـام     ١٤٠٥الوطنية كمادة مستقلة عام     

هـــ كمــادة مــستقلة تــدرس فــي جميــع مراحــل التعلــيم العــام بدايــة مــن الــصف الرابــع ١٤١٧

 ).١٩٩٨القحطاني، " (الابتدائي إلى الثالث الثانوي

 :دور الإدارة المدرسية في تنمية قيم المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية. ٦

ــة      "إن   ــانوي بالمملكـ ــيم الثـ ــلاب التعلـ ــدى طـ ــة لـ ــيم المواطنـ ــة قـ ــداف تنميـ ــة أهـ  العربيـ

الــسعودية لا تتحقــق بمجــرد تــسطيرها، وإدراجهــا فــي الوثــائق الرســمية، بــل إن تحقيــق       

الأهــداف يتطلــب ترجمتهــا إلــى إجــراءات عمليــة، وتــضمينها المنــاهج والكتــب الدراســية،     

وتتمثل أهمية تنمية قيم المواطنة لدى طلاب التعليم الثانوي بالمملكة العربية الـسعودية             

جــود الــشعور بالوطنيــة، وتــسهم فــي الحفــاظ علــى اســتقرار المجتمــع،   تــدعم و: فــي أنهــا

وتنمّي مهارات اتخاذ القرار، والحوار، واحترام الحقوق، والواجبات لدى الطلاب، كما تنمّي           

 )٢٠٠٤الشيدي، :. (القيم الديمقراطية، والمعارف المدنية

انوي بالمملكـة  هـدف تنميـة قـيم المواطنـة لـدى طـلاب التعلـيم الث ـ           "ويمكن القول بـأن     

ــين،       ــواطنين مطلعـ ــوا مـ ــؤلاء الطـــلاب علـــى أن يكونـ ــو مـــساعدة هـ ــة الـــسعودية، هـ العربيـ

ــورون     ــاتهم، يطـ ــر يتحملـــون بالمـــسئولية، ومـــدركين لحقـــوقهم وواجبـ وعميقـــي التفكيـ

القحطـاني،  " (مهارات المشاركة، ويكون لديهم تعزيز للنمو الروحي، والأخلاقي، والثقافي         

١٩٩٨( 



 

 
 دور الإدارة المدرسية في تنمية المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية٣٣٢

 نوف بنت عبد العالي العجمي. د

 القيــادي لمــدير المدرســة  مــن الأدوار الرئيــسية فــي العمليــة التربويــة   كمــا يعتبــر الــدور

والتعليمية والإدارة داخل المدرسة؛ وذلك لما له من دور في ربط وحـدات التنظـيم بعـضها                 

بــبعض، مــن طلبــة ومعلمــين، وأوليــاء أمــور، ومجتمــع محلــي، ولــدوره الهــام فــي تحقيــق            

ك مــن خــلال القــدرات والإمكانــات التــي     الأهــداف التــي يــسعى النظــام للتوصــل لهــا، وذل ــ     

ويـشكل الـدور الفاعـل لإدارة المدرسـة فـي تنميـة       . يمتلكها مـدير المدرسـة كقائـد تربـوي      

قــيم المواطنــة لــدى الطلبــة أمــراً فــي غايــة الأهميــة؛ نظــراً للمتغيــرات المحيطــة بــالتعليم           

 ( بــشكل عــام ومــا تعترضــة قــيم الواطنــة مــن تحــديات فــي عــصر العولمــة بــشكل خــاص   

 ).٢٠٠٨الحربي،

أن هنـاك خمـسة عوامـل تـساعد المدرسـة علـى تنميـة         )  ١٩٩١,Lynch(وذكـر لـنش   

ــة وهــي     ــة لــدى الطلب وجــودة إدارة تعليميــة قــوي، وتوقــع عــالٍ لأداء الطلبــة،      : قــيم المواطن

والتركيــز علـــى المهــارات الأساســـية، وتــوفير منـــاخ مدرســي آمـــن، وتقيــيم مـــستمر لأداء      

 .الطلبة

أن لتفعيــل دور الإدارة المدرســة فــي تنميــة قــيم المواطنــة لــدى  )٢٠٠٤(ويوضــح رســتم 

الطلبة لابد من تحديث دورها في ذلك من خلال الاهتمـام بالثقافـة القانونيـة للطلبـة والآبـاء               

وهيئــات التدريس،وتقــديم خبــرات ديمقراطيــة للطلبــة والمعلمــين و الآبــاء، كمــا أن عليهــا   

لتنظيمــات المدرســية، واقتــراح الأســاليب الناجعــة مــن  تعــديل إطــار العمــل التنظيمــي فــي ا 

أجل تنميـة قـيم المواطنـة لـدى الطلبـة ووضـع الخطـوات الإجرائيـة و الطـرق التـي يجـب أن                         

 .يسلكها الطالب لتنمية قيم المواطنة لديه

ولاشك أن لـلإدارة المدرسـية دور كبيـر فـي بنـاء نظـام قيمـي صـالح يقـوم علـى بلـورة                         

مــن أجــل تحقيــق الأهــداف الإســتراتيجية التربويــة التــي تــسعى إلــى    قــيم المواطنــة الحقــة  

تحقيقهــا زارة التربيــة والتعلــيم، مــن خــلال العمــل المكثــف والجهــود المتواصــلة مــن أجــل  
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ترسيخ قيم التعاون والتضامن والمشاركة الفاعلة، كما تظهر فـي العلاقـات التربويـة بـين           

 تجعل من المدرسة والتعليم فرصة توفر       المعلمين والطلبة، وبين الطلبة أنفسهم، بحيث     

 ).٢٠١٠المحارّي،(للطبة جواً من مشاعر التعاون والتضامن و التكامل 

 :وترى الباحثة أن ترسيخ مفهوم المواطنة الإيجابي لدى المتعلمين يتطلب بما يلي

 .معالجة أشكال الانتماء والولاء السلبي للأرض أو العشيرة أو القوم أو الجنس -

علــى المفهــوم الإســلامي المتميــز للــوطن والمواطنــة ومقارنتــه بغيــره مــن    التأكيــد  -

 .المفاهيم الباطلة وتدريبه على نقدها في ضوء المعيار الإسلامي

 .علاج مظاهر الغلو والتزمت والتعصب الفكري لدى المتعلمين -

 .إكساب المتعلم مهارات التفكير الناقد وتحذيره من التبعية وبيان أضرارها -

علــــى الجانــــب العملــــي فــــي حــــب الــــوطن والانتمــــاء إليــــه والقائمــــة علــــى  التأكيــــد  -

الممارســــات والأعمــــال لا مجــــرد الأقــــوال أو العواطــــف والمــــشاعر الفارغــــة مــــن  

 .مضمونها

  :الدراسات السابقة .٧

أجريت العديد من الدراسات حول موضوع المواطنة وقيمهـا، وفيمـا يلـي عـرض لهـذه       

 .الدراسات

التي حاولت الكشف عن أثر الهيئات الثقافيـة       ) ١٩٩٥(ات  دراسة القاعود والطاه   -١

في محافظـة إربـد فـي ترسـيخ قـيم المواطنـة، وأفـادت نتـائج الدراسـة أن الهيئـات الثقافيـة                        

 فــي ترســيخ الانتمــاء الــوطني مــن وجهــة نظــر المــسئولين، بينمــا رأى  %٦٦تــسهم بنــسبة 

ي، وتعـد الفـرق الفنيـة مـن          فـي ترسـيخ الانتمـاء الـوطن        %٥٣المواطنون أنها تسهم بنسبة     

أكثر الهيئات مساهمة في ترسيخ الانتماء الوطني، وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز بـرامج       

 .التربية الوطنية ونشاطاتها وتفعيل دور هذه الهيئات
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لمفهــوم المواطنــة كأحــد مفــاهيم الفكــر الــسياسي مــن  ) ١٩٩٨(دراســة غــلاّب  -٢

 المتـزامن مـع النـضال مـن أجـل الاسـتقلال فـي           خلال تتبع تاريخ بروز هذا المصطلح ونموهـا       

ــم يتجــذر مــع بــروز            مختلــف الــبلاد المــستقلة، وأن هــذا المفهــوم بــدأ ينحــسر بالتــدريج ول

الاستعمار الجديد في صيغ متعددة، كالنظام العالمي الجديد والعولمة التي تحمل مفهـوم       

تــصادية والتقنيــة الاحتـواء والهيمنــة وتجميــع الــدول والــشعوب تحــت مظلــة الــسيطرة الاق 

والعـــسكرية والفكريـــة، وأفـــادت نتـــائج الدراســـة أن المواطنـــة تعنـــي أن يرعـــى المـــواطن   

مــسيرة الــوطن ويتحــرك فــي طريــق التنميــة الاقتــصادية والديمقراطيــة وتــصحيح مــسار         

 . الحكم وأداء الرسالة التي يتحملها داخل الوطن وخارجه

فـي مفهـوم المـواطن الـصالح، علـى          عن العوامل التـي تـؤثر       ) ٢٠٠٢: (البيتىدراسة   -٣

طالبــا بالــصفوف الثانويــة، وعــدد مــن أوليــاء الأمــور،  ) ٦٢(معلمــاً ومعلمــة، و) ٦٥(عينــة بلغــت 

وتوصلت الدراسة إلى أن الأنشطة المدرسية تؤثر إيجابا في غـرس المواطنـة لـدى الطـلاب،             

 .وخاصة طلاب الصف الأول الثانوي

عرفة أثر طريقة العمل في دعـم الانتمـاء   م: التي هدفت إلى ) ٢٠٠٠(دراسة فهمى    -٤

شـــاباً ) ٣٠(الــوطني للــشباب حيــث اختـــار الباحــث المــنهج التجريبــي، علـــى عينــة قوامهــا         

الإقنـاع وحـل المـشكلة، وإعـادة صـياغة المعـايير التربويـة              : واستخدم استراتيجيتين همـا   

ى ملاحظة تغيـر  والتثقيفية، كما استخدم مقياس الانتماء الوطني، وقد توصلت الدراسة إل      

 في سلوك الشباب نتيجة العمل الجماعي

اهتمـام   حـول القيـادة فـي الثقافـة المواطنيـة، وتناولـت      ) ٢٠٠٢ (Woyachدراسـة   -٥

الثقافــة المواطنيــة وتطــوير   القــائمين علــى الدراســات الاجتماعيــة، بالمواطنــة وتحــسين   

يـة كفايـات القيـادة    الثقافـة، ودور التعلـيم فـي تنم    مفهـوم القيـادة وأثرهـا فـي تفعيـل تلـك      
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الدراســة إلــى أن العديــد مــن طــلاب المــدارس الثانويــة    وأشــارت. لتفعيــل ثقافــة المواطنــة 

 . برامج معدة خصيصاً لتشجيع ثقافة القيادة المواطنية وتطوير مهاراتها يشاركون في

هــدفت إلــى تطــوير منــاهج التعلــيم لتنميــة المواطنــة فــي        ): ٢٠٠٢(دراســة حامــد   -٦

لدى طلاب المرحلة الثانوية وتكونت هذه الدراسة مـن جـزأين، شـمل الجـزء               الألفية الثالثة   

كتابــاً مــن كتــب المرحلــة الثانويــة، وبنــاء معيــار لقــيم المواطنــة، ) ٤٥(الأول تحليــل محتــوى 

وهدف الجزء الثاني إلى معرفة أثر حقائب تعليميـة فـي بعـض المـواد الدراسـية علـى تنميـة                     

ــدى طــلاب الــصف الأول ا   ــانويالمواطنــة ل ــائج اكتــساب الطــلاب مهــارات    . لث وأوضــحت النت

التعلم الذاتي والمستمر، والتعلم الجماعي، وتنمية الشعور بالمسئولية، والـولاء، واحتـرام          

 .العمل وممارسة السلوك الديمقراطي

حـول دور المدرسـة فـي تنميـة شخـصية طـلاب المـدارس               ) ٢٠٠٢: (دراسة زكريـا   -٧

طـــلاب، ونوعيـــة الحيـــاة المدرســـية كمـــا يـــدركها الثانويـــة مـــن خـــلال معرفـــة خـــصائص ال

الطلاب، واتجاهاتهم  إزاء المناخ المدرسى، واستخدم الباحـث المـنهج الوصـفي التحليلـى،          

، ومدرسـتان أجنبيتـان عـدد طلابهـا         )٣١٢(مدارس حكوميـة عـدد طلابهـا        ) ٦(وبلغت العينة   

الطـلاب غيـر الراضـيين      وقد توصلت الدراسة إلى ارتفاع نسبة       . ، جميعهم من القاهرة   )٥٦(

 . من طلاب العينة) ٪٩٨(عن المناخ المدرسى 

عـن معرفـة دور المدرسـة فـي التنـشئة الـسياسية للطـلاب،               ) ٢٠٠٢: (دراسة على  -٨

مـــن خـــلال التعـــرف علـــى آراء واتجاهـــات طـــلاب المرحلـــة الثانويـــة العامـــة والتـــي تعكـــس 

ومي والدولي التي يقـدمها     وعيهم إزاء بعض القضايا السياسية على المستوى المحلى والق        

طالبــاً وتوصــلت الدراســة إلــى أن العينــة   ) ٣٥٥(تكونــت العينــة مــن  . لهــم النظــام التعليمــي 

 .أثبتت معارضتها لفاعلية النظام التعليمي



 

 
 دور الإدارة المدرسية في تنمية المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية٣٣٦

 نوف بنت عبد العالي العجمي. د

عن الوقوف على مدى قـدرة طـلاب المرحلـة الثانويـة علـى              ) ٢٠٠٣(دراسة مبارك    -٩

والأسـرة ووسـائل الإعـلام لمفهـوم     تعريف مفهوم المواطنة، وعلى مدى تنميـة المدرسـة      

وبلغـت العينـة    . لدى طلاب المرحلة الثانويـة بمدينـة الريـاض        ) الواجبات والحقوق (المواطنة  

طالباً وتوصلت الدراسة إلى أهميـة دور المدرسـة فـي تنميـة الحقـوق والواجبـات لـدى                   ) ٧٠٠(

 .عينة الدراسة

 يتـصورها  كما اطنةالمو معرفة إلى الدراسة هذه هدفت) ٢٠٠٣(دراسة الصبح  - ١٠

 بــبعض ذلــك وعلاقــة الــسعودية، العربيــة فــي المملكــة الثانويــة المرحلــة طــلاب

 في الثانوية المرحلة طلاب من طالباً )١٤٣ ( العينة من الاجتماعية وتكونت المؤسسات

 مئوية نسبة والواجبات على الحقوق جميع حصلت وقد، الثانوية مدارس الرياض إحدى

 ). %٨٠(من  أعلى

لتطوير تأثير نظام التربية الوطنية علـى المهـارات والقـيم         ) ٢٠٠٣ (Smithسة  درا - ١١

الديمقراطية، وتم اقتراح مشروع تربية وطنية مطور لطلبة المرحلتين الثانوية والجامعيـة            

وبعد تطبيق البرنامج اتضح أن تأثير البرنامج كان كبيراً على العديد من القـيم والمهـارات،         

 .ة بالتسامح الاجتماعي والفعالية السياسية والاهتمام المدنيمثل النزعات المتعلق

حــول علــم التربيــة الوطنيــة والمبــادئ الأخلاقيــة وســط       ) ٢٠٠٦ (Wangدراســة  - ١٢

وهـدفت إلـى معرفـة    . عاما في جمهورية الـصين ) ١٥-١٣(الأفراد الذين تتراوح أعمارهم بين     

ادئ الأخلاقيـة وتـأثيره علـى       مدى اسـتيعاب وإدراك طـلاب المـدارس للتربيـة الوطنيـة والمب ـ            

واستخدم الباحث تحليل المحتوى لمعرفـة القـيم المتـوفرة فـي كتـب              . مواقفهم الوطنية 

طالبــاً، وتوصــلت إلــى تأكيــد  الـــصلة     ) ٧٥٦(وتكونــت عينــة الدراســة مـــن    . التربيــة الوطنيــة  

ية للبيئـة  الوثيقة بين المبادئ الأخلاقية التقليديـة والقـيم الوطنيـة، وافتقـار الفـصول الدراس ـ            

 .  التربوية الحرة المرتبطة بالإجراءات الديمقراطية
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حول تعليم المواطنة والمشاركة الاجتماعية بين      ) ٢٠٠٧  (,Segnatelliدراسة   - ١٣

الأجيـــال ودور مـــنهج التربيـــة الوطنيـــة بالمـــدارس الثانويـــة فـــي التـــأثير علـــى المـــراهقين،          

ل اختبــار قبَْلــيّ وبعَْــديّ علــى  باســتخدام المــنهج التجريبــي حيــث طبقــت الدراســة مــن خــلا  

فـرداً مـنهم   ) ٢٨٢(الطلبة وأولياء أمورهم فـي مدرسـة جلـين بـورني الثانويـة وبلغـت العينـة          

وتوصـلت إلـى أن الطـلاب يفتقـرون للمعلومـات الـسياسية،         ).  ولي أمر  ١٤١ طالباً وطالبة، و   ١٤١(

ادة معرفـة الطـلاب   ولديهم ضعف في الفاعلية السياسية ومستوى متدن لقـوة التـأثير، وزي ـ       

للعمل السياسي وفهمهم له، وقد اختلفت نظرة الطلاب للأمور السياسية بـشكل كبيـر              

 .مما يؤكد أهمية المادة وأثرها عليهم

نقديـة   دراسـة : حول المواطنة فـي الفكـر الغربـي المعاصـر    ) ٢٠٠٨(دراسة العامر - ١٤

وأبعـــاده  مـــن منظـــور إســـلامي، حيـــث هـــدفت إلـــى تحليـــل مفهـــوم المواطنـــة بمـــضامينه 

المنطقــي  الــسياسية والاجتماعيــة والثقافيــة مــن خــلال دراســة البنيــة النظريــة واتــساقها 

حقـوق   ومدى استقامتها مع طبيعة المجتمعات البشرية ومعطياتها، والوقـوف علـى أبـرز   

خلفيـة   المواطنة التي أفرزها الفكر الغربي في إطار نظريـات التنميـة الـسياسية التـي تمثـل     

ونبيـه    ذلـك فـي ضـوء مـا يقدمـه الإسـلام باعتبـاره ديـن للإنـسانية جمعـاء          المفهـوم ، ونقـد  

وبحثــت الدراســة تطــور المواطنــة فــي الفكــر  محمــد صــلى االله عليــه وســلم خــاتم الأنبيــاء

أن  منهجية التحليل، وخلصت الدراسـة إلـى   الغربي المعاصر ومحاضنه الثقافية باستخدام

المعاصـر ممـا    وم المواطنة في الفكر الغربيهناك العديد من الملابسات التي تحيط بمفه

 .ةيجعل المفهوم في حاجة إلى مراجعة مدى صلاحيته للدول العربي

: حــول التعلــيم المــدني فــي القــرن الحــادي والعــشرين  ) ٢٠٠٩ ( Kubowدراســة  - ١٥

إنجلترا، وكندا، والولايات المتحدة، وهدفت إلـى  : أفكار منتقاه من برامج إعداد الطلاب في       

ــة        معرفــة أ ــة فــي المرحل ــذين يــتم إعــدادهم لتــدريس المــواد الاجتماعي فكــار المعلمــين ال
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 نوف بنت عبد العالي العجمي. د

الاتجاهــات (الثانويــة، واســتخدم الباحــث المــنهج الوصــفي التحليلــي، واســتبانة تركــز علــى    

العالميـــة، وخـــصائص المواطنـــة، واســـتراتيجيات وطـــرق وتجديـــدات أوصـــى بهـــا خبـــراء         

لباً وتوصـلت الدراسـة إلـى أنـه يوجـد اتفـاق            طا) ١٤٧(وتكونت عينة الدراسة من     ). التخطيط

: بــين الطــلاب وخبــراء التخطــيط حــول الجوانــب المتعلقــة بالمواطنــة، وأن أبــرز الخــصائص 

 تغييـر   – تحمـل المـسؤولية حيـال المجتمـع          – التعـاون مـع الآخـرين        –تقبل التباين الثقافي    

اعات بطريقـة سـلمية      حل النز  – الحفاظ على البيئة     –نمط الحياة والعادات الاستهلاكية     

 . التفكير النقدي المنظم– احترام حقوق الإنسان –

وقد هدفت الدراسة الى التعرف على دور الإدارة المدرسـية          ) ٢٠١١(دراسة الشايع  - ١٦

في تعزيز الانتماء الوطني لدى المعلمـين، والطـلاب، ومـدى ممارسـة الإدارة المدرسـية لهـذا             

ة الدراسة حول مساهمة الإدارة المدرسية فـي        الدور، والكشف عن الفروق بين أفراد عين      

ولتحقيــق أهــداف  .تعزيــز الانتمــاء الــوطني لــدى المعلمــين والطــلاب وممارســتها لهــدا الــدور 

وكـيلا مـن جميـع مراحـل       ) ٥٠(مـديرا و  ) ٦٠(الدراسة تم اختيار عينة عشوائية مكونة من        

أن : تـائج، مـن أهمهـا     التعليم العـام فـي منطقـة القـصيم وتوصـلت الدراسـة إلـى عـدد مـن الن                   

الإدارة المدرسية تسهم في تعزيز الانتماء الوطني لـدى المعلمـين بدرجـة كبيـرة، ولكنهـا          

تمارس تعزيز الانتماء الوطني لدى المعلمين بدرجة متوسطة، وهوأقـل مـن الـدور المتوقـع                

بينمـــا . لـــدى الطـــلاب بدرجـــة كبيـــرة كمـــا أنهـــا تـــسهم فـــي تعزيـــز الانتمـــاء الـــوطني.منهـــا

وأن الـدور   .ستها لتعزيـزه كانـت بدرجـة متوسـطة، وهـو أقـل مـن الـدور المتوقـع منهـا                    ممار

الموجــه لتعزيــز الانتمــاء الــوطني لــدى المعلمــين مــن قبــل الإدارة المدرســية أقــل مــن الــدور    

 .الموجه للطلاب

دور الإدارة المدرســية فــي  والتــي هــدفت إلــى التعــرف    ) .٢٠١١(دراســة البراشــدية   - ١٧

تنمية قيم المواطنة لدى طلبة التعليم مابعد الأساسي بسلطنة عمـان، وكـذلك إلـى وضـع                 
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 هـ١٤٣٨ العدد الحادي عشر شوال

 تــصور مقتــرح لتفعيــل دور الإدارة المدرســية فــي تنميــة قــيم المواطنــة لــدى طلبــة التعلــيم     

وكـان مـن أبـرز نتـائج الدراسـة أن درجـة ممارسـة الإدارة            . مابعد الأساسي بسلطنة عمـان    

التعلــيم مابعــد الأساســي بــسلطنة عمــان مــن   لــدورها فــي تنميــة قــيم المواطنــة لــدى طلبــة 

 .خلال عناصر وأبعاد المواطنة من وجهة نظرالطلبة تعتبر ضعيفة

توصلت الدراسات السابقة إلى الخصائص المشتركة، المطلوب توافرها في المواطن          

 العالميــة، والتــسامح واحتــرام  القــدرة علــى امــتلاك المعلومــات اللازمــة عــن القــضايا  : وهــى

الآخرين، والتفكير الناقد، والبحث عن العدالة، وأن يرى التعاون والاعتماد المتبـادل طريقـة              

للحياة، والمشاركة الفعالة فـي المجتمـع وتحمـل المـسئولية عـن تـصرفاته وأعمالـه، كمـا                   

ت الثقافيــة عــن دور الهئيــا) ٢٠٠٢ (Woyachو ) ١٩٩٥(أكــدت دراســات القــاعود والطاهــات 

: البيتــىو) ١٩٩٨(غــلاّب : فــي ترســيخ الانتمــاء الــوطني، لأن المواطنــة كمــا ذكــرت دراســات 

تعني أن يرعى المواطن مسيرة الوطن ويتحرك فـي طريـق           ) ٢٠٠٣(دراسة الصبح    و )٢٠٠٢(

) ٢٠٠٢(، ودراسـة زكريـا   )٢٠٠٢(أوصت دراسة حامد التنمية الاقتصادية والديمقراطية، كما   

ــى   ــسميرى  ) ٢٠٠٢(دراســة عل  Wangودراســة ) ٢٠٠٣ (Smithدراســة و) ٢٠٠٣(ودراســة ال

بتطــــوير منــــاهج التعلــــيم لتنميــــة المواطنــــة وتطــــوير دور المدرســــة فــــي التنــــشئة  ) ٢٠٠٦(

ــسياسية للطـــلاب، و  ــة الـ ــادى  ، )٢٠٠٧  (,Segnatelliدراسـ حـــول تعلـــيم  ) ٢٠٠٧(دراســـة بـ

 .المواطنة والمشاركة الاجتماعية بين الأجيال
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 نوف بنت عبد العالي العجمي. د

 :ات الدراسةإجراء
 :منهج الدراسة

اعتمــدت الدراســة الحاليــة علــى المــنهج الوصــفي لقدرتــه علــى تحديــد ظــاهرة الدراســة 

كماتوجد في الواقع، ووصفها، وجمع المعلومات والبيانات عنها، مع تصنيفها، وتنظيمها،            

والتعبير عنهـا كمـا وكيفـا، بحيـث يـؤدي ذلـك غلـى الوصـول لفهـم العلاقـات بـين الظـاهرة               

 )١٩٩٦عبيدات، . ( تعلقاتها، مع إمكانية تحليل البانات وتفسيرهاوم

 :مجتمع الدراسة

. يــشمل مجتمــع الدراســة جميــع طالبــات ومعلمــات المرحلــة الثانويــة بمدينــة الريــاض 

طالبـة، وعـدد المعلمــات   ) ٧٨٧٦٧(وقـد بلـغ عـدد طالبــات المرحلـة الثانويـة بمدينـة الريــاض       

 .لوزارة التعليم للعام الحاليمعلمة، حسب آخر إحصائية ) ٨٢١٣(

 :عينة الدراسة

تــم اختيــار بعــض المــدارس الثانويــة للبنــات بمدينــة الريــاض بطريقــة عــشوائية، وتــم      

 :فرداً على النحو التالي) ٤٨٤(اختيار عينة الدراسة الحالية التي تتكون من 

معلمــات حاصــلات علــى  ) ٣٠(معلمــة مــنهن ) ٢٢٠(تتكــون مــن : عينــة المعلمــات -

حاصــــلات علــــى ) ٢٠(حاصــــلات علــــى درجــــة البكــــالوريوس و) ١٧٠(الماجــــستير، و درجــــة 

تتـراوح  ) ٣٠( سـنوات، و   ٥تقل خبـرتهن عـن      ) ٥٥(مؤهلات أخرى، ومن حيث الخبرة منهن       

 . سنوات١٠خبرتهن أكثر من ) ١٣٥( سنوات، و١٠ -٥خبرتهن ما بين 

 طالبـــة ٦٦طالبـــة بالمرحلـــة الثانويـــة مـــنهن  ) ٢٦٤(تتكـــون مـــن : عينـــة الطالبـــات -

 .  طالبة بالصف الثالث ثانوي١١٤ طالبة بالصف الثاني ثانوي، ٨٤بالصف الأول الثانوي، 



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ٣٤١

 هـ١٤٣٨ العدد الحادي عشر شوال

 :أداة الدراسة

لتحقيــق هــدف الدراســة، وبعــد الاطــلاع علــى الدراســات الــسابقة والمراجــع العلميــة      

. تم إعداد اسـتبانتان ، إحـداهما للمعلمـات، والأخـرى للطالبـات            . المتعلقة بموضوع الدراسة  

وتكونت كلا الاسـتبانتين مـن أربعـة محـاور، المحـور الأول ويتعلـق بالبيانـات الأوليـة لعينـة                     

) ١٦(الدراســة، والمحــور الثــاني يتعلــق ببعــدالتخطيط، فــي الإدارة المدرســية وتكــون مــن         

عبـارة، أمـا   ) ١٤(عبارة، والمحور الثاث تعلق ببعد التوجيه في الإدارة المدرسية، وتكون من   

 .عبارة) ١٥(رابع فقد اشتمل على بعد المتابعة في الإدارة المدرسية وتكون من المحور ال

ــية     وســـئلت عينـــة الدراســـة عـــن درجـــة مـــوافقتهن علـــى ممارســـات الإدارة المدرسـ

ــود الاســتبانة، وفــق مقيــاس      ــة    " ليكــرت"المــذكورة فــي بن " الخماســي، حيــث كانــت إجاب

ثــلاث درجــات،  " محايــد"، وأربــع درجــات " تــساوي خمــس درجــات، موافــق  " موافــق بــشدة 

 .درجة واحدة" غير موافق إطلاقا"درجتان، و" وغيرموافق

 :صدق وثبات أداة الدراسة

تـم بنـاء الاسـتبانة الأوليـة مـن قبـل الباحثـة، ومـن ثـم التأكـد مـن الـصدق                       : الصدق  . أ

 لهـا مـن خـلال عرضـها بـصورتها الأوليـة، علـى مجموعـة مـن            ) Face Validity( الظاهري 

ــاتذة الإ ــبة    أسـ دارة والتخطـــيط التربـــوي، وذللـــك للتعـــرف علـــى أرآئهـــم حـــول مـــدى مناسـ

ومــدى وضــوح صــياغة . المحــاور المقترحــة ،ومــدى منــسبة كــل عبــارة للمحــور الــذي تتبــع لــه

ومن ثم خرجـت الأداة فـي صـورتها النهائيـة         . وقد تم إجراء التعديلات المقترحة    . العبارات

 .و تم تطبيقها في الدراسة

ســـتخدام معامــل ألفـــا كرونبـــاخ فكانـــت النتــائج كمـــا هـــو موضـــح   تـــم ا :الثبــات   . ب

 :بالجدول الآتي



 

 
 دور الإدارة المدرسية في تنمية المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية٣٤٢

 نوف بنت عبد العالي العجمي. د

 )١(جدول 

 معاملات ثبات ألفا كرونباخ لأبعاد الاستبانة

 عدد العبارات البعد
معامل ثبات ألفا 

 كرونباخ

 ٠٫٦٦ ١٥ التخطيط

 ٠٫٦٠ ١٥ التوجيه

 ٠٫٧٢ ١٥ المتابعة

 ٠٫٧٣ ٤٥ الثبات الكلي

 سابق أن الاستبانة  تتمتع بمستوى مرتفع من الثباتويتضح من الجدول ال

 :نتائج الدراسة  ومناقشتها

ــة قـــيم المواطنـــة لـــدى الطالبـــات    : الـــسؤال الأول ــية فـــي تنميـ ــا دور الإدارة المدرسـ مـ

 بالمرحلة الثانوية من وجهة نظر المعلمات بالمدارس الثانوية؟

ــائج الأبعــاد ال      ــه وهــي تمــت الإجابــة عــن هــذا التــساؤل مــن خــلال نت التخطــيط، : ثلاثــة ل

 :  والتوجيه، والمتابعة وذلك على النحو التالي

ــد الأول ــيط: البعــ ــتجابات     : التخطــ ــة لاســ ــرارات والنــــسب المئويــ ــساب التكــ ــم حــ تــ

 المعلمات على عبارات البعد الأول، والجدول التالي يوضح ما تم التوصل إليه من نتائج



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ٣٤٣

 هـ١٤٣٨ العدد الحادي عشر شوال

 )٢(جدول رقم 

 )التخطيط(جابات المعلمات على عبارات البعد الأول التكرارات والنسب المئوية لاست

 لبيان دور الإدارة المدرسية في تنمية قيم المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية

رقم 

 العبارة

التكرار والنسبة 

 المئوية

موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير موافق 

 إطلاقاً

 ١٠ ١٥ ٢٥ ٨٥ ٨٥ ت
١ 

% ٤ ٦ ١١ ٣٨ ٣٨ 

 ٥ ٢٠ ٤٠ ٦٠ ١٠٠ ت
٢ 

% ٢ ٨ ١٧ ٢٧ ٤٥ 

 ١٠ ٢٥ ٤٠ ٧٠ ٧٥ ت
٣ 

% ٤ ١١ ١٧ ٣١ ٣٤ 

 ١٥ ٢٥ ٣٥ ٩٥ ٥٠ ت
٤ 

% ٦ ١١ ١٥ ٤٣ ٢٢ 

 ١٠ ١٠ ٢٥ ٨٥ ٩٠ ت
٥ 

% ٤ ٤ ١١ ٣٨ ٤٠ 

 ١٠ ٢٥ ٢٥ ٨٥ ٧٥ ت
٦ 

% ٤ ١١ ١١ ٣٨ ٣٤ 

 ١٥ ٣٠ ٢٠ ٨٥ ٧٥ ت
٧ 

% ٦ ١٣ ٨ ٣٨ ٣٤ 

 ١٠ ٢٠ ٣٠ ٨٠ ٨٠ ت
٨ 

% ٤ ٨ ١٣ ٣٨ ٣٨ 



 

 
 دور الإدارة المدرسية في تنمية المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية٣٤٤

 نوف بنت عبد العالي العجمي. د

رقم 

 العبارة

التكرار والنسبة 

 المئوية

موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير موافق 

 إطلاقاً

 ٢٠ ٢٥ ٢٥ ٨٠ ٧٠ ت
٩ 

% ٨ ١١ ١١ ٣٨ ٣١ 

 ١٠ ٢٠ ١٥ ٩٠ ٨٥ ت
١٠ 

% ٤ ٨ ٦ ٤٠ ٣٨ 

 ١٠ ١٠ ٢٥ ٨٥ ٩٠ ت
١١ 

% ٤ ٤ ١١ ٣٨ ٤٠ 

 ١٠ ٢٥ ٢٥ ٨٥ ٧٥ ت
١٢ 

% ٤ ١١ ١١ ٣٨ ٣٤ 

 ١٥ ٥ ٢٥ ٩٠ ٨٥ ت
١٣ 

% ٦ ٢ ١١ ٤٠ ٣٨ 

 ١٠ ١٠ ٣٠ ٩٠ ٨٠ ت
١٤ 

% ٤ ٤ ١٣ ٤٠ ٣٦ 

 ١٥ ٣٠ ٣٠ ٧٥ ٧٠ ت
١٥ 

% ٦ ١٣ ١٣ ٣٤ ٣١ 

 ١٧٠ ٢٩٥ ٤١٥ ١١٨٥ ١٢٣٥ ت
 المجموع

% ٥ ١٠ ١٣ ٣٥ ٣٧ 

 :ويتضح من الجدول السابق أن

 J علـى أن التخطـيط   ) توافـق بـشدة وتوافـق    ( من استجابات عينة المعلمات      %٧٢

ــة          ــدى طالبــات المرحل ــة ل ــه دور فــي تنميــة قــيم المواطن كأحــد وظــائف الإدارة المدرســية ل



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ٣٤٥

 هـ١٤٣٨ العدد الحادي عشر شوال

 أن مـديرة المدرسـة مطالبـة بإعـداد خطـة مدرسـية فـي بدايـة            ولعل ذلـك عائـد إلـى      . الثانوية

 .كل عام دراسي

 J على أن التخطـيط كأحـد وظـائف        ) محايدة( من استجابات عينة المعلمات      %١٣

 .الإدارة المدرسية له دور في تنمية قيم المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية

 J افقـة علـى الإطـلاق   غيـر موافقـة  وغيـر مو     ( من استجابات عينة المعلمـات       %١٥ (

علــى أن التخطــيط كأحــد وظــائف الإدارة المدرســية لــه دور فــي تنميــة قــيم المواطنــة لــدى     

والتــي أظهــرت ) ٢٠٠٩(وهــذه النتيجــة تتفــق ودراســة البراشــدية . طالبــات المرحلــة الثانويــة

نتائجها أن دور الإدارة المدرسية في تنمية  قيم المواطنة لدى الطلبـة مـن خـلال التخطـيط                    

 .نت ضعيفة وضعيفة جداكا

التوجيه تم حـساب التكـرارات والنـسب المئويـة لاسـتجابات المعلمـات              : البعد الثاني 

 .على عبارات البعد الثاني، والجدول التالي يوضح ما تم التوصل إليه من نتائج

 )٣(جدول رقم 

 )هالتوجي(التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المعلمات على عبارات البعد الثاني 

 لبيان دور الإدارة المدرسية في تنمية قيم المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية

رقم 

 العبارة

التكرار والنسبة 

 المئوية

موافق 

 بشدة
 غير موافق محايد موافق

غير موافق 

 إطلاقاً

 ١٠ ٢٥ ٢٥ ٨٥ ٧٥ ت
١ 

% ٤ ١١ ١١ ٣٨ ٣٤ 

 ١٥ ٥ ٢٥ ٩٠ ٨٥ ت
٢ 

% ٦ ٢ ١١ ٤٠ ٣٨ 

 ٢٥ ١٠ ٢٥ ٧٥ ٨٥ ت ٣



 

 
 دور الإدارة المدرسية في تنمية المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية٣٤٦

 نوف بنت عبد العالي العجمي. د

رقم 

 العبارة

التكرار والنسبة 

 المئوية

موافق 

 بشدة
 غير موافق محايد موافق

غير موافق 

 إطلاقاً

% ١١ ٤ ١١ ٣٤ ٣٨ 

 ١٥ ٣٠ ٢٥ ٧٥ ٧٥ ت
٤ 

% ٦ ١٣ ١١ ٣٤ ٣٤ 

 ١٥ ٣٠ ٣٠ ٧٥ ٧٠ ت
٥ 

% ٦ ١٣ ١٣ ٣٤ ٣١ 

 ٢٥ ٥٠ ٢٥ ٧٥ ٨٥ ت
٦ 

% ١١ ٤ ١١ ٣٤ ٣٨ 

 ١٠ ٢٥ ٤٠ ٧٠ ٧٥ ت
٧ 

% ٤ ١١ ١٧ ٣١ ٣٤ 

 ١٥ ٢٥ ٣٥ ٥٠ ٩٥ ت
٨ 

% ٦ ١١ ١٥ ٢٢ ٤٣ 

 ١٠ ١٠ ٢٥ ٨٥ ٩٠ ت
٩ 

% ٤ ٤ ١١ ٣٨ ٤٠ 

 ١٥ ٣٠ ٢٠ ٨٥ ٧٥ ت
١٠ 

% ٦ ١٣ ٨ ٣٨ ٣٤ 

 ١٥ ٢٠ ٣٠ ٧٥ ٨٥ ت
١١ 

% ٦ ٨ ١٣ ٣٤ ٣٨ 

 ٢٠ ٢٠ ٣٠ ٧٥ ٧٥ ت
١٢ 

% ٨ ٨ ١٣ ٣٤ ٣٤ 



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ٣٤٧

 هـ١٤٣٨ العدد الحادي عشر شوال

رقم 

 العبارة

التكرار والنسبة 

 المئوية

موافق 

 بشدة
 غير موافق محايد موافق

غير موافق 

 إطلاقاً

 ٢٠ ٢٠ ٣٠ ٧٥ ٧٥ ت
١٣ 

% ٨ ٨ ١٣ ٣٤ ٣٤ 

 ١٠ ١٠ ٢٥ ٨٥ ٩٠ ت
١٤ 

% ٤ ٤ ١١ ٣٨ ٤٠ 

 ١٠ ٢٥ ٤٠ ٧٠ ٧٥ ت
١٥ 

% ٤ ١١ ١٧ ٣١ ٣٤ 

لمجموا ٢٣٠ ٣٠٥ ٤٣٠ ١١٤٥ ١١٩٠ ت

 ٨ ٩ ١٣ ٣٤ ٣٦ % ع

 :ويتضح من الجدول السابق أن

 J علـى أن التوجيـه     ) توافـق بـشدة، وتوافـق     ( من اسـتجابات عينـة المعلمـات         %٧٠

ــة          ــدى طالبــات المرحل ــة ل ــه دور فــي تنميــة قــيم المواطن كأحــد وظــائف الإدارة المدرســية ل

 )٢٠١١(وهذا يتفق مع دراسة الشايع . الثانوية

 J علـى أن التوجيـه كأحـد وظــائف    ) محايـدة (مـات   مـن اسـتجابات عينـة المعل   %١٣

 .الإدارة المدرسية له دور في تنمية قيم المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية

 J غيـر موافقـة وغيـر موافقـة علـى الإطـلاق       ( من استجابات عينـة المعلمـات        %١٧ (

 علــى أن التوجيــه كأحــد وظــائف الإدارة المدرســية لــه دور فــي تنميــة قــيم المواطنــة لــدى         

 . طالبات المرحلة الثانوية

المتابعة، تم حساب التكرارات والنسب المئوية لاسـتجابات المعلمـات      : البعد الثالث 

 على عبارات البعد الثالث، والجدول التالي يوضح ما تم التوصل إليه من نتائج



 

 
 دور الإدارة المدرسية في تنمية المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية٣٤٨

 نوف بنت عبد العالي العجمي. د

 )٤(جدول رقم 

 )المتابعة(التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المعلمات على عبارات البعد الثالث 

 لبيان دور الإدارة المدرسية في تنمية قيم المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية

رقم 

 العبارة

التكرار والنسبة 

 المئوية

موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير موافق 

 إطلاقاً

 ١٠ ٢٥ ٤٠ ٧٠ ٧٥ ت
١ 

% ٤ ١١ ١٧ ٣١ ٣٤ 

 ١٥ ٣٠ ٣٠ ٧٥ ٧٠ ت
٢ 

% ٦ ١٣ ١٣ ٣٤ ٣١ 

 ١٠ ١٠ ٢٥ ٨٥ ٩٠ ت
٣ 

% ٤ ٤ ١١ ٣٨ ٤٠ 

 ١٥ ٣٠ ٢٠ ٨٥ ٧٥ ت
٤ 

% ٦ ١٣ ٨ ٣٨ ٣٤ 

 ١٥ ٢٠ ٣٠ ٧٥ ٨٥ ت
٥ 

% ٦ ٨ ١٣ ٣٤ ٣٨ 

 ٢٠ ٢٠ ٣٠ ٧٥ ٧٥ ت
٦ 

% ٨ ٨ ١٣ ٣٤ ٣٤ 

 ١٠ ١٠ ٢٥ ٨٥ ٩٠ ت
٧ 

% ٤ ٤ ١١ ٣٨ ٤٠ 

 ١٠ ٢٥ ٤٠ ٧٠ ٧٥ ت
٨ 

% ٤ ١١ ١٧ ٣١ ٣٤ 



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ٣٤٩

 هـ١٤٣٨ العدد الحادي عشر شوال

رقم 

 العبارة

التكرار والنسبة 

 المئوية

موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير موافق 

 إطلاقاً

 ٢٠ ٢٠ ٣٠ ٧٥ ٧٥ ت
٩ 

% ٨ ٨ ١٣ ٣٤ ٣٤ 

 ١٥ ٢٥ ٣٥ ٥٠ ٩٥ ت
١٠ 

% ٦ ١١ ١٥ ٢٢ ٤٣ 

 ٢٠ ٢٠ ٣٠ ٧٥ ٧٥ ت
١١ 

% ٨ ٨ ١٣ ٣٤ ٣٤ 

 ١٥ ٢٠ ٣٠ ٧٥ ٨٥ ت
١٢ 

% ٦ ٨ ١٣ ٣٤ ٣٨ 

 ٢٠ ٢٠ ٣٠ ٧٥ ٧٥ ت
١٣ 

% ٨ ٨ ١٣ ٣٤ ٣٤ 

 ١٠ ٢٥ ٢٥ ٨٥ ٧٥ ت
١٤ 

% ٤ ١١ ١١ ٣٨ ٣٤ 

 ١٥ ٥ ٢٥ ٩٠ ٨٥ ت
١٥ 

% ٦ ٢ ١١ ٤٠ ٣٨ 

 ٢٢٠ ٣٤٠ ٤٤٥ ١٠٩٥ ١٢٠٠ ت
 مجموعال

% ٧ ١٠ ١٣ ٣٤ ٣٦ 

 :ويتضح من الجدول السابق أن

 J علــى أن المتابعــة ) توافــق بــشدة وتوافــق( مـن اســتجابات عينــة المعلمــات  %٧٠

كأحــد وظــائف الإدارة المدرســية لهــا دور فــي تنميــة قــيم المواطنــة لــدى طالبــات المرحلــة     



 

 
 دور الإدارة المدرسية في تنمية المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية٣٥٠

 نوف بنت عبد العالي العجمي. د

اءت نتيجتهـا أن دور     والتـي ج ـ  ) ٢٠١١(وتختلف هـذه النتيجـة عـن دراسـة البراشـدية            . الثانوية

 .الإدارسة المدرسية كان ضعيفا وضعيفا جدا

 J علـى أن المتابعـة كأحـد وظـائف         ) محايـدة ( من استجابات عينـة المعلمـات        %١٣

 .الإدارة المدرسية لها دور في تنمية قيم المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية

 J لـى الإطـلاق  غيـر موافقـة وغيـر موافقـة ع     ( من استجابات عينـة المعلمـات        %١٧ (

علــى أن المتابعــة كأحــد وظــائف الإدارة المدرســية لهــا دور فــي تنميــة قــيم المواطنــة لــدى     

 . طالبات المرحلة الثانوية

مـــا دور الإدارة المدرســـية فـــي تنميـــة قـــيم المواطنـــة لـــدى الطالبـــات : الـــسؤال الثـــاني

 بالمرحلة الثانوية من وجهة نظر الطالبات بالمدارس الثانوية؟

ــه وهــي      تمــت الإج ــائج الأبعــاد الثلاثــة ل التخطــيط، : ابــة عــن هــذا التــساؤل مــن خــلال نت

 :  والتوجيه، والمتابعة وذلك على النحو التالي

تم حساب التكرارات والنسب المئوية لاسـتجابات الطالبـات         : التخطيط: البعد الأول 

 على عبارات البعد الأول، والجدول التالي يوضح ما تم التوصل إليه من نتائج

 )٥(جدول رقم 

 )التخطيط(التكرارات والنسب المئوية لاستجابات الطالبات على عبارات البعد الأول 

 لبيان دور الإدارة المدرسية في تنمية قيم المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية

رقم 

 العبارة

التكرار والنسبة 

 المئوية

موافق 

 بشدة
 غير موافق محايد موافق

غير موافق 

 إطلاقاً

 ١٨ ١٨ ٤٨ ١٤٤ ٣٦ ت
١ 

% ٦ ٦ ١٨ ٥٤ ١٣ 

 ٦ ١٨ ٥٤ ١٢٠ ٦٦ ت ٢



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ٣٥١

 هـ١٤٣٨ العدد الحادي عشر شوال

رقم 

 العبارة

التكرار والنسبة 

 المئوية

موافق 

 بشدة
 غير موافق محايد موافق

غير موافق 

 إطلاقاً

% ٢ ٦ ٢٠ ٤٥ ٢٥ 

 ٦ ٣٠ ٦٦ ٩٠ ٧٢ ت
٣ 

% ٢ ١١ ٢٤ ٣٤ ٢٧ 

 ٤٢ ٥٤ ٣٦ ١٠٢ ٣٠ ت
٤ 

% ١٥ ٢٠ ١٣ ٣٨ ١١ 

 ٤٨ ٣٠ ٣٠ ٤٢ ٦٠ ت
٥ 

% ١٨ ١١ ١١ ١٥ ٢٢ 

 ٤٨ ٤٨ ٣٠ ٢٤ ٩٠ ت
٦ 

% ١٨ ١٨ ١١ ٩ ٣٤ 

 ٦ ٢٤ ٢٤ ١٠٢ ١٠٨ ت
٧ 

% ٢ ٩ ٩ ٣٨ ٤٠ 

 ٦ ٥٤ ٣٠ ٩٠ ٨٤ ت
٨ 

% ٢ ٢٠ ١١ ٣٤ ٣١ 

 ٠ ٣٠ ٣٦ ٩٠ ١٠٨ ت
٩ 

% ٠ ١١ ١٣ ٣٤ ٤٠ 

 ١٨ ١٨ ٤٢ ١١٤ ٧٢ ت
١٠ 

% ٦ ٦ ١٥ ٤٣ ٢٧ 

 ٦ ٣٦ ٥٤ ٨٤ ٨٤ ت
١١ 

% ٢ ١٣ ٢٠ ٣١ ٣١ 



 

 
 دور الإدارة المدرسية في تنمية المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية٣٥٢

 نوف بنت عبد العالي العجمي. د

رقم 

 العبارة

التكرار والنسبة 

 المئوية

موافق 

 بشدة
 غير موافق محايد موافق

غير موافق 

 إطلاقاً

 ٢٤ ٤٢ ٦٦ ٩٠ ٤٢ ت
١٢ 

% ٩ ١٥ ٢٥ ٣٤ ١٥ 

 ٦ ١٨ ١٨ ٨٤ ١٣٨ ت
١٣ 

% ٢ ٦ ٦ ٣١ ٥٢ 

 ٠ ١٨ ٣٠ ١٣٨ ١٤٤ ت
١٤ 

% ٠ ٦ ١١ ٢٩ ٥٤ 

 ٦ ٢٤ ٦٦ ٩٠ ٧٨ ت
١٥ 

% ٢ ٩ ٢٥ ٣٤ ٢٩ 

 ٢٤٠ ٤٦٢ ٦٣٠ ١٣٤٤ ١٢١٢ ت
 مجموعال

% ٦ ١٣ ١٥ ٣٤ ٣٢ 

 :ويتضح من الجدول السابق أن

 J علـى أن التخطـيط     ) توافـق بـشدة وتوافـق     ( من اسـتجابات عينـة الطالبـات         %٦٦

ــة      ــه دور فــي تنميــة قــيم المواطن ــة   كأحــد وظــائف الإدارة المدرســية ل ــدى طالبــات المرحل  ل

ولعل هذه النتيجة تدل على وعـي الطالبـات بـأن التخطـيط أحـد أهـم وأول وظـائف              . الثانوية

 .الإدارة والذي يساهم في إنجاح العديد من المهام المناطة بمديرة المدرسة

 J علـى أن التخطـيط كأحـد وظـائف         ) محايـدة ( من استجابات عينة الطالبـات       %١٥

 .ر في تنمية قيم المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانويةالإدارة المدرسية له دو



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ٣٥٣

 هـ١٤٣٨ العدد الحادي عشر شوال

 J غيــر موافقــة وغيــر موافقــة علــى الإطــلاق ( مــن اســتجابات عينــة الطالبــات %١٩ (

علــى أن التخطــيط كأحــد وظــائف الإدارة المدرســية لــه دور فــي تنميــة قــيم المواطنــة لــدى     

 . طالبات المرحلة الثانوية

رارات والنـسب المئويـة لاسـتجابات الطالبــات    التوجيـه تـم حـساب التك ـ   : البعـد الثـاني  

 على عبارات البعد الثاني، والجدول التالي يوضح ما تم التوصل إليه من نتائج

 )٦(جدول رقم 

لبيان  )التوجيه(التكرارات والنسب المئوية لاستجابات الطالبات على عبارات البعد الثاني 

 طالبات المرحلة الثانويةدور الإدارة المدرسية في تنمية قيم المواطنة لدى 

رقم 

 العبارة

التكرار والنسبة 

 المئوية

موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير موافق 

 إطلاقاً

 ٠ ٣٦ ٤٢ ٧٨ ٩٦ ت
١ 

% ٠ ١٣ ١٥ ٢٩ ٣٦ 

 ٦ ١٢ ٦٦ ١٢٠ ٦٠ ت
٢ 

% ٢ ٤ ٢٥ ٤٥ ٢٢ 

 ٦ ١٢ ٢٤ ١٥٦ ٦٦ ت
٣ 

% ٢ ٤ ٩ ٥٩ ٢٥ 

 ١٨ ٣٦ ٤٨ ٩٦ ٦٦ ت
٤ 

% ٦ ١٣ ١٨ ٣٦ ٢٥ 

 ٢٤ ٣٦ ٦٠ ٥٤ ٩٦ ت
٥ 

% ٩ ١٣ ٢٢ ٢٠ ٣٦ 

 ٢٤ ٣٦ ٢٤ ٥٤ ١٢٦ ت ٦



 

 
 دور الإدارة المدرسية في تنمية المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية٣٥٤

 نوف بنت عبد العالي العجمي. د

رقم 

 العبارة

التكرار والنسبة 

 المئوية

موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير موافق 

 إطلاقاً

% ٩ ١٣ ٩ ٢٠ ٤٧ 

 ٠ ٤٢ ٤٨ ٩٦ ١٢٠ ت
٧ 

% ٠ ١٥ ١٨ ٣٦ ٤٥ 

 ١٢ ٦ ٤٢ ٧٨ ١٢٧ ت

٨ 
% ٢ ١٥ ٢٩ ٤٧ 

٤ 

 

 ١٢ ١٨ ٧٨ ٦٠ ٩٦ ت
٩ 

% ٤ ٦ ٢٩ ٢٢ ٣٦ 

 ٠ ٦ ٥٤ ٨٤ ١٢٠ ت
١٠ 

% ٠ ٢ ٢٠ ٣١ ٤٥ 

 ٠ ١٨ ٣٦ ٩٠ ١٢٠ ت
١١ 

% ٠ ٦ ١٣ ٣٤ ٤٥ 

 ٦ ٣٠ ٦٦ ٩٦ ٦٦ ت
١٢ 

% ٢ ١١ ٢٤ ٣٦ ٢٥ 

 ٢٤ ٤٦ ٤٢ ٧٢ ٧٨ ت
١٣ 

% ٩ ١٨ ١٥ ٢٧ ٢٩ 

 ١٨ ٣٠ ٧٢ ٨٤ ٥٤ ت
١٤ 

% ٦ ١١ ٢٧ ٣١ ٢٠ 

 ٧٨ ٣٠ ١٨ ٧٨ ٥٤ ت ١٥



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ٣٥٥

 هـ١٤٣٨ العدد الحادي عشر شوال

رقم 

 العبارة

التكرار والنسبة 

 المئوية

موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير موافق 

 إطلاقاً

% ٢٩ ١١ ٦ ٢٩ ٢٠ 

 ٢٢٨ ٣٨٤ ٧٢٠ ١٢٩٦ ١٣٤٤ ت
 مجموعال

% ٥ ١٠ ٢٠ ٣٢ ٣٣ 

 :ويتضح من الجدول السابق أن

 J علــى أن التوجيــه  ) توافــق بــشدة وتوافــق (ابات عينــة الطالبــات   مــن اســتج %٦٥

ــة          ــدى طالبــات المرحل ــة ل ــه دور فــي تنميــة قــيم المواطن كأحــد وظــائف الإدارة المدرســية ل

 ).٢٠١١(وهذا يتفق مع دراسة الشايع . الثانوية

 J علــى أن التوجيــه كأحــد وظــائف  ) محايــدة( مــن اســتجابات عينــة الطالبــات  %١٨

 .له دور في تنمية قيم المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانويةالإدارة المدرسية 

 J غيــر موافقــة وغيــر موافقــة علــى الإطــلاق( مــن اســتجابات عينــة الطالبــات % ١٥ (

علــى أن التوجيــه كأحــد وظــائف الإدارة المدرســية لــه دور فــي تنميــة قــيم المواطنــة لــدى          

 . طالبات المرحلة الثانوية

ساب التكـرارات والنـسب المئويـة لاسـتجابات الطالبـات          المتابعة، تم ح  : البعد الثالث 

 على عبارات البعد الثالث، والجدول التالي يوضح ما تم التوصل إليه من نتائج



 

 
 دور الإدارة المدرسية في تنمية المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية٣٥٦

 نوف بنت عبد العالي العجمي. د

 )٧(جدول رقم 

 )المتابعة(التكرارات والنسب المئوية لاستجابات الطالبات على عبارات البعد الثالث 

 واطنة لدى طالبات المرحلة الثانويةلبيان دور الإدارة المدرسية في تنمية قيم الم

رقم 

 العبارة

التكرار 

والنسبة 

 المئوية

موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير موافق 

 إطلاقاً

 ٠ ٦ ٥٤ ٨٤ ١٢٠ ت
١ 

% ٠ ٢ ٢٠ ٣١ ٤٥ 

 ٠ ١٨ ٣٦ ٩٠ ١٢٠ ت
٢ 

% ٠ ٦ ١٣ ٣٤ ٤٥ 

 ٦ ٣٠ ٦٦ ٩٦ ٦٦ ت
٣ 

% ٢ ١١ ٢٤ ٣٦ ٢٥ 

 ٢٤ ٤٨ ٤٢ ٧٢ ٧٨ ت
٤ 

% ٩ ١٨ ١٥ ٢٧ ٢٩ 

 ١٨ ٣٠ ٧٢ ٨٤ ٥٤ ت
٥ 

% ٦ ١١ ٢٧ ٣١ ٢٠ 

 ١٨ ٩٠ ١٨ ٧٨ ٥٤ ت
٦ 

% ٦ ٣٤ ٦ ٢٩ ٢٠ 

 ١٨ ١٨ ٤٢ ١١٤ ٧٢ ت
٧ 

% ٦ ٦ ١٥ ٤٣ ٢٧ 

 ٦ ٣٦ ٥٤ ٨٤ ٨٤ ت ٨



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ٣٥٧

 هـ١٤٣٨ العدد الحادي عشر شوال

رقم 

 العبارة

التكرار 

والنسبة 

 المئوية

موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير موافق 

 إطلاقاً

% ٢ ١٣ ٢٠ ٣١ ٣١ 

 ٢٤ ٤٢ ٦٦ ٩٠ ٤٢ ت
٩ 

% ٩ ١٥ ٢٥ ٣٤ ١٥ 

 ٦ ١٨ ١٨ ٨٤ ١٣٨ ت
١٠ 

% ٢ ٦ ٦ ٣١ ٥٢ 

 ٠ ١٨ ٣٠ ٧٨ ١٤٤ ت
١١ 

% ٠ ٦ ١١ ٢٩ ٥٤ 

 ٦ ٢٤ ٦٦ ٩٠ ٧٨ ت
١٢ 

% ٢ ٩ ٢٥ ٣٤ ٢٩ 

 ٠ ١٨ ٤٢ ٧٨ ٩٦ ت
١٣ 

% ٠ ١٣ ١٥ ٢٩ ٣٦ 

 ٦ ١٢ ٦٦ ١٢٠ ٦٠ ت
١٤ 

% ٢ ٤ ٢٥ ٤٥ ٢٢ 

 ٦ ١٢ ٢٤ ١٥٦ ٦٦ ت
١٥ 

% ٢ ٤ ٩ ٥٩ ٢٥ 

 ١٣٨ ٤٣٨ ٦٩٦ ١٣٩٨ ١٢٧٢ ت
 مجموعال

% ٥ ١١ ١٧ ٣٥ ٣٢ 

 :ويتضح من الجدول السابق أن



 

 
 دور الإدارة المدرسية في تنمية المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية٣٥٨

 نوف بنت عبد العالي العجمي. د

 J علــى أن المتابعــة ) توافــق بــشدة وتوافــق (اســتجابات عينــة الطالبــات   مــن %٦٧

كأحــد وظــائف الإدارة المدرســية لهــا دور فــي تنميــة قــيم المواطنــة لــدى طالبــات المرحلــة     

 .الثانوية

 J علــى أن المتابعــة كأحــد وظــائف ) محايــدة( مــن اســتجابات عينــة الطالبــات %١٧

 .نة لدى طالبات المرحلة الثانويةالإدارة المدرسية لها دور في تنمية قيم المواط

 J غيــر موافقــة وغيــر موافقــة علــى الإطــلاق ( مــن اســتجابات عينــة الطالبــات %١٦ (

علــى أن المتابعــة كأحــد وظــائف الإدارة المدرســية لهــا دور فــي تنميــة قــيم المواطنــة لــدى     

 . طالبات المرحلة الثانوية

حــول دور الإدارة )  الطالبــات-المعلمــات(هــل تختلــف وجهــات نظــر : الــسؤال الثالــث

وللتحقـق مـن ذلـك تـم         المدرسية في تنمية قيم المواطنة لدى طالبات المدرسة الثانويـة؟         

 ، والجدول التالي يوضح ما تم التوصل إليه من نتائج )ت(استخدام اختبار 

 )٨(جدول رقم 

 لدى طالبات اختبار ت لدلالة الفروق في دور الإدارة المدرسية في تنمية قيم المواطنة

 المرحلة الثانوية ما بين المعلمات والطالبات

 الدلالة ت ٢ع ١ع ٢م ١م الأبعاد

 ٠٫٠١ ٦٫٢٢ ١٫٦٥ ١٫٣٢ ٥٤٫٨٨ ٥٩٫٣١ التخطيط

 ٠٫٠١ ٦٫٣٩ ٢٫٢٦ ٠٫٤٢ ٥٧٫٠٤ ٥٨٫٩٤ التوجيه

 ٠٫٠١ ٦٫٤٥ ١٫٦٥ ٠٫٤٢ ٥٢٫٤٧ ٥٨٫٦٣ المتابعة

الدرجة 

 الكلية
٠٫٠١ ٦٫١٨ ٢٫٢٣ ١٫١١ ٥٤٫٧٩ ٥٨٫٩٦ 

 :جدول السابق ما يلييتضح من ال



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ٣٥٩

 هـ١٤٣٨ العدد الحادي عشر شوال

 J    بـين وجهـات نظـر المعلمـات     ) ٠٫٠١(توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى

كأحد أدوار الإدارة المدرسية في تنمية قـيم المواطنـة    ) التخطيط(والطالبات حول وظيفة    

 . لدى الطالبات بالمرحلة الثانوية، وذلك لصالح وجهات نظر المعلمات

 J   بـين وجهـات نظـر المعلمـات     ) ٠٫٠١(ئية عند مستوى توجد فروق ذات دلالة إحصا

كأحـد أدوار الإدارة المدرسـية فـي تنميـة قـيم المواطنـة              ) التوجيـه (والطالبات حول وظيفة    

 . لدى الطالبات بالمرحلة الثانوية، وذلك لصالح وجهات نظر المعلمات

 J    بـين وجهـات نظـر المعلمـات     ) ٠٫٠١(توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى

كأحـد أدوار الإدارة المدرسـية فـي تنميـة قـيم المواطنـة             ) المتابعة(والطالبات حول وظيفة    

 . لدى الطالبات بالمرحلة الثانوية وذلك لصالح وجهات نظر المعلمات

 
@      @      @ 



 

 
 دور الإدارة المدرسية في تنمية المواطنة لدى طالبات المرحلة الثانوية٣٦٠

 نوف بنت عبد العالي العجمي. د

 مناقشة نتائج الدراسة
أشــارت نتــائج الدراســة إلــى دور الإدارة المدرســية فــي تنميــة قــيم المواطنــة لــدى    -١

طالبات بالمرحلة الثانوية من وجهة نظر المعلمات بالمدارس الثانوية، ويتـضح ذلـك فيمـا               ال

 من المعلمات أن الإدارة المدرسية      %٧٠تقوم به الإدارة المدرسية من وظائف فقد ارتأت         

 مــن المعلمــات %٧١ذات دور فــي تنميــة قــيم المواطنــة مــن خــلال عمليــات التخطــيط، وأن  

ية ذات دور فــي تنميــة قــيم المواطنــة مــن خــلال عمليــات التوجيــه،  رأيــن أن الإدارة المدرســ

 من المعلمـات رأيـن أن الإدارة المدرسـية ذات دور فـي تنميـة قـيم المواطنـة مـن          %٧٥وأن  

 . خلال عمليات المتابعة

أشــارت نتــائج الدراســة إلــى دور الإدارة المدرســية فــي تنميــة قــيم المواطنــة لــدى    -٢

من وجهـة نظـر الطالبـات أنفـسهن بالمـدارس الثانويـة، ويتـضح            الطالبات بالمرحلة الثانوية    

 مـن الطالبـات أن الإدارة     %٦٣ذلك فيما تقوم به الإدارة المدرسية من وظـائف فقـد ارتـأت              

 مـن  %٦٥المدرسية ذات دور فـي تنميـة قـيم المواطنـة مـن خـلال عمليـات التخطـيط، وأن          

ة قــيم المواطنــة مــن خــلال عمليــات الطالبــات رأيــن أن الإدارة المدرســية ذات دور فــي تنميــ

 مــــن الطالبــــات رأيــــن أن الإدارة المدرســــية ذات دور فــــي تنميــــة قــــيم %٦٧التوجيــــه، وأن 

 .المواطنة من خلال عمليات المتابعة

 -التخطـيط (أوضحت النتائج أن المعلمات أكثر معرفة بـأدوار الإدارة المدرسـية              -٣

 .اطنةمن الطالبات في دعم قيم المو)  المتابعة-التوجيه

وتبـدو هــذه النتــائج منطقيــة إلـى حــد بعيــد، فالعمليــات الإداريـة تترتــب حــسب الترتيــب    

المنطقي، فالتخطيط كعملية إدارية قـد لا تـشارك فيهـا كـل المعلمـات أو كـل الطالبـات،            

لــذا كانــت النــسبة المئويــة الدالــة عليهــا لــدى المعلمــات والطالبــات أقــل النــسبة المئويــة           

متابعــة، كمــا أن بعــض المعلمــات وبعــض الطالبــات قــد لا تحتــاج إلــى      لعمليتــي التوجيــه وال 
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عملية التوجيه في تنمية قيم المواطنة، ولذا كانت النسبة المئوية لعملية التوجيه أقل من           

النسبة المئوية لعملية المتابعة لدى كل من المعلمـات والطالبـات، ونظـراً لأن المتابعـة هـي            

ع المعلمات والطالبات بالمدرسة فكانت نـسبتها المئويـة   العملية الإدارية التي تغطى جمي 

كمـا أن المعلمـات   . أكبر من عمليتي التخطيط والتوجيه لدى كل من المعلمات والطالبات 

أكثر دراية من الطالبات بما تقوم به الإدارة المدرسـية مـن عمليـات مـن شـأنها دعـم قـيم            

 . المواطنة لدى الطالبات

ــر المدرســة مــن أهــم ال    ــى عاتقهــا مهمــة      وتعتب ــي تقــع عل مؤســسات الاجتماعيــة الت

ــرى    ــيم، حيـــث يـ ــدود نقـــل    ) Rosany(التربيـــة والتعلـ ــد حـ ــة لا تقـــف عنـ ــة المدرسـ أن وظيفـ

المعارف الموجودة في بطون الكتب، وإنما في عملية دمج المعارف في أوسـاط المعنيـين        

اجتماعيــة مؤســسة "إلــى وظيفــة المدرســة بأنهــا   ) Dewey(بهــا، بينمــا ينظــر جــون ديــوى   

أمــا كلــوس  ". تعمــل علــى تبــسيط الحيــاة الاجتماعيــة واختزالهــا فــي صــور أوليــة بــسيطة     

)Clousse ( فيــرى أن وظيفــة المدرســة هــي تحويــل مجموعــة مــن القــيم الجــاهزة والمتفــق

عليها اجتماعياً، وقد مارست هذا الـدور فـي العـصور الوسـطية كمـا هـو فـي القـرن التاسـع                    

لمدرســـة تبـــث الدولـــة مبادئهـــا وقيمهـــا وتوجهاتهـــا الفكريـــة  ومـــن خـــلال الإدارة ا. عـــشر

 .والاجتماعية والسياسية، وتعمل على تعزيز الانتماء والمواطنة

وإن أحد أهم أهداف المدرسة التي تـسعى إلـى غـرس وتنميـة  القـيم لـدى الطلبـة هـو             " 

لمدرسـة  التخطيط وإلإعداد الجيد لدستور المدرسة القيمي والأخلاقـي والـذي يقـوم مـدير ا              

ان تكــون ) " ٢٠٠٨(كمــا تــرى نبيــه  ). ٢٠٠٩برنــت ديفيــز وآخــرون، " "بمراقبتــه بمــرور الوقــت 

ضمن خطة المدرسة قائمة بالقيم المرغوب إكسابها للطلبة على أن يكون لها فاعليتهـا     

يعمـل مـدير المدرسـة علـى توجيــه     " ومــن ثـم  " فـي الاتـصال الفعـال داخـل المنـاخ المدرسـي      
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بــــستان " (للإتجاهــــات المناســــبة التــــي تحقــــق أهــــداف المدرســــة المعلمــــين وإرشــــادهم 

 ).١٩٩٣وطه،

كمــا تقــع علــى الإدارة المدرســية مهمــة التأكــد مــن حــسن ســير العمــل المدرســي       "

ومتابعة أداء العـاملين لـضمان تحيـق الأهـداف المدرسـية، والعمـل علـى التقـويم المـستمر                    

 )٢٠٠٩الهنداوي،" (لمدرسيةللأداء داخل المدرسة،سعيا لتحسين الداء والفعالية ا

وتتفق نتائج الدراسة الحالية مع نتائج العديد مـن الدراسـات الـسابقة بـشكل مباشـر         

التـي حاولـت   ) ١٩٩٥(دراسة القاعود والطاهـات  أو بشكل غير مباشر، فهى تتفق مع نتائج     

ة الكشف عن أثر الهيئات الثقافية في ترسيخ قيم المواطنة، ولا شك أن الإدارة المدرسي           

حـول مفهـوم المواطنـة      ) ١٩٩٨(هي إحدى الهيئات الثقافية، كمـا تتفـق مـع دراسـة غـلاّب               

كأحــد مفــاهيم الفكــر الــسياسي واعتبــار أن المواطنــة تعنــي أن يرعــى المــواطن مــسيرة      

: البيتـى كما تتفق مـع دراسـة       . الوطن ويتحرك في طريق التنمية الاقتصادية والديمقراطية      

ثر في مفهوم المواطن الصالح، واستخدامها المعلمين وطلاب        عن العوامل التي تؤ   ) ٢٠٠٢(

المرحلة الثانوية وقـد توصـلت إلـى أن الأنـشطة المدرسـية تـؤثر إيجابـا فـي غـرس المواطنـة             

 .لدى الطلاب، وخاصة طلاب الصف الأول الثانوي

حـول القيـادة فـي الثقافــة    ) ٢٠٠٢ (Woyachوتتفـق الدراسـة الحاليـة مـع نتـائج دراسـة       

بـرامج معـدة    إلـى ضـرورة مـشاركة طـلاب المـدارس الثانويـة فـي        والتـي أشـارت   نيـة المواط

هدفت ): ٢٠٠٢(دراسة حامد خصيصاً لتشجيع ثقافة القيادة المواطنية وتطوير مهاراتها، و

حـول دور المدرسـة فـي       ) ٢٠٠٢:(ودراسـة زكريـا   . إلى تطوير مناهج التعليم لتنمية المواطنة     

ثانوية من خلال معرفة خصائص الطلاب، ونوعية الحياة        تنمية شخصية طلاب المدارس ال    

) ٢٠٠٢(المدرسية كما يدركها الطلاب، واتجاهاتهم  إزاء المنـاخ المدرسـى، ودراسـة علـى       

عن مدى  ) ٢٠٠٣(عن معرفة دور المدرسة في التنشئة السياسية للطلاب، ودراسة مبارك           
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 وتنميــة المدرســة والأســرة قــدرة طــلاب المرحلــة الثانويــة علــى تعريــف مفهــوم المواطنــة، 

 كمـا  المواطنـة  حـول معرفـة  ) ٢٠٠٣(ووسائل الإعلام لمفهوم المواطنة، ودراسة الـصبح  

 Smithدراسـة  الـسعودية  ، و  العربيـة  فـي المملكـة   الثانويـة  المرحلـة  طـلاب  يتـصورها 

لتطــوير تــأثير نظــام التربيــة الوطنيــة علــى المهــارات والقــيم الديمقراطيــة، ودراســة ) ٢٠٠٣(

Wang) ــة، ودراســة     ) ٢٠٠٦ ــادئ الأخلاقي ــة الوطنيــة والمب ) ٢٠٠٧  (,Segnatelliحــول التربي

حــول تعلــيم المواطنــة والمــشاركة الاجتماعيــة بــين الأجيــال ودور مــنهج التربيــة الوطنيــة  

حـول المواطنـة فــي   ) ٢٠٠٨(بالمـدارس الثانويـة فـي التـأثير علـى المــراهقين، ودراسـة العـامر       

حول التعلـيم المـدني فـي القـرن الحـادي      ) ٢٠٠٩ ( Kubow ودراسة الفكر الغربي المعاصر،

تقبــل التبــاين الثقــافي، والتعــاون مــع الآخــرين، وتحمــل       : ، وأن أبــرز خصائــصه :والعــشرين

المــسؤولية حيــال المجتمــع، وتغييــر نمــط الحيــاة والعــادات الاســتهلاكية، والحفــاظ علــى   

ــو    ــرام حقـ ــلمية، واحتـ ــة، وحـــل النزاعـــات بطريقـــة سـ ــر النقـــدي  البيئـ ق الإنـــسان، والتفكيـ

 .المنظم

وتعتبر المواطنة من أهـم القـيم التـي تعمـل الإدارة المدرسـية علـى تنميتهـا وتعزيزهـا                

فــي نفــوس الطــلاب خاصــة وأن القــيم هــي موجهــات الــسلوك، وهــى التــي تحــدد أنمـــاط            

السلوك للفرد وتحركه باعتباره مرجعا في الحكـم علـى أفعالـه وإطـار لتحقيـق تمـساك                   

وتتطلــب عمليــة غــرس مجموعــة مــن القــيم والاتجاهــات فــي نفــوس الطــلاب،      . مجتمــعال

تزويــدهم بحــصيلة مــن المعــارف والمهــارات التــي تمكــنهم مــن المــساهمة الإيجابيــة فــي    

 .تأدية واجباتهم الوطنية وكل ذلك يتم عبر المدرسة

وحيــث إن قــيم المواطنــة تــدخل ضــمن مبــادئ حقــوق الإنــسان فــإن عمليــة التنــشئة      

تهــدف إلــى "لاجتماعيــة علــى هــذه القــيم ليــست عمليــة حــشو معلومــات، بــل هــي عمليــة   ا

تأسيس هذه القيم، والتي هي ذات صلة بواقعهم اليـومي يـستدخلونها فـي مرحلـة لاحقـة                  
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وتؤدى الإدارة المدرسـية فـي      . من أعمارهم على المستوى المعرفي والوجداني والسلوكي      

م الاتجاهات المفاهيم والمعتقدات المتعلقـة بالنظـام        المجتمع الحديث دوراً هاماً في تعلي     

السياسي، بحيث تعطى الطالب المحتوى والمعلومات والمفاهيم التـي مـن شـأنها توسـيع        

وصقل مشاعره المتعلقة بالارتباط بالوطن، كما تضع تأكيداً أعظم على الامتثال للقـانون        

ــوائح المدرســة  ــدور الخــاص بتوجيــه الطا  . والــسلطة ول لــب نحــو النظــام الاجتمــاعي   هــذا ال

والسياسي القائم، وتعضيد احترامـه لـه، لا شـك فـي أنـه أن إحـدى الطـرق التـي تعمـل فيهـا                       

ــة لنقــل العديــد مــن القــيم والاتجاهــات          ــى محــور التنــشئة الاجتماعي الإدارة المدرســية عل

ــد         ــم، وتردي ــاة المدرســية، مثــل تحيــة العل الــسياسية للطــلاب مــن خــلال ممارســتهم للحي

يد الـــوطني، وتمجيـــد البطـــولات، والاحتفـــال بالأعيـــاد الوطنيـــة، كمـــا يـــتعلم الطـــلاب   النـــش

 .احترام السلطة وطاعة القانون واتباع النظام

والإســلامي  والقــومي الــوطني بأنواعــه الانتمــاءعــزز ت أن وعلــى الإدارة المدرســية

 تاريخيـة الحقـائق ال  توضيح خلال من أو المعارف إطار في الطلاب نفوس في والإنساني

العلاقـة   ذات بالمناسـبات  الاحتفاليـة  الأنـشطة  خـلال  مـن  أو المدرسـية  الكتـب  عبـر 

 .بالانتماء

 

@      @      @ 
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 :التوصيات والمقترحات
 :من خلال نتائج الدراسة يمكن التوصية بما يلي

 J إعداد دليل إرشادي لتنمية قيم المواطنة بالمدارس الثانوية 

 J يـــة لمـــديرات المـــدارس الثانويـــة لتبـــصيرهم بـــأدوارهم إعـــداد وتنفيـــذ بـــرامج تدريب

 .الحيوية في تنمية قيم المواطنة

 J  العمل على ترسيخ ثقافة المواطنة وقيمها في المدارس الثانوية 

 J   إنشاء وحدة لقياس وتنمية قيم المواطنة في الإدارات التعليمية لمتابعة عمليات

 .ية بشكل عامتنمية المواطنة لدى الطلبة وفي المؤسسات التعليم
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 نوف بنت عبد العالي العجمي. د

 :المراجع
 .١٥، ج ١، بيروت، دار صادر للطبع والنشر، طلسان العرب) ٢٠٠٩(ابن منظور .١

. ، تشكيل مستقبليات التعليم من أجل الكفايـة والمواطنـة  ٢٠٠٠، )Evans Karen(إيفانز كارين .٢

 .المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم.ترجمة خميس بن حميد

الأساليب المتبعة من قبل مديري المدارس الثانويـة لتعزيـز المواطنـة لـدى          " ،  )هـ١٤٢٩(سعد، خالد، آل   .٣

 رسالة ماجستير". الطلاب في المملكة العربية السعودية

عمـان، دار الفكـر     ". الأسـاليب القياديـة والإداريـة فـي المؤسـسات التعليميـة           " ،  ) ٢٠٠٠(البدري،طارق،   .٤

 للطباعة والنشر والتوزيع

 للمشاركة المتوسطة المرحلة طالب تشجيع دراسة) ٢٠٠٢ ( البيتي بن عوض االله البيتى، ضيف .٥

 مجلـد  ، الـسعودية  العربيـة  ،المملكة القرى أم جامعة ،مجلة اللاصفية المدرسية الأنشطة في

 ،٢٠٠١ ،العدد ١٣

 "الاتجاهات المعاصرة في تربية المواطنة: تربية المواطنة" ، )٢٠٠٥(الحبيب، فهد،  .٦

الإدارة المدرســية وتعبئــة قواهــا البــشرية فــي المملكــة      ): ١٤٢٤(الحقيــل، ســليمان عبــد الــرحمن     .٧

 ، الرياض، دار عالم الكتب للنشر والتوزيع العربية السعودية

 ، عمان ، الجنادرية للنشر والتوزيع١،  القيادة التربوية الحديثة ،ط)٢٠٠٨(الحربي، قاسم بن عائل، .٨

المدخل إلى دراسة المجتمع الـسعودي، الريـاض، جامعـة الملـك          ) ١٤١٨ (السيف، محمد بن إبراهيم    .٩

 .سعود

دراســـة : دور المـــدارس الثانويـــة فـــي نـــشر الـــوعي الأمنـــي). هــــ١٤٢٨(الـــشهري ، فـــايز علـــي عبـــداالله،  .١٠

رسـالة ماجـستير غيـر منـشورة، جامعـة نـايف العربيـة للعلـوم الأمنيـة،              . مسحية لطلاب مدينة أبهـا    

 الرياض
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التربيـة الوطنيـة فـي المنـاهج الدراسـية بـسلطنة عمـان،          ). ، مـارس  ٢٠٠٤(د بـن خلفـان      الشيدي، محم  .١١

 .مسقط، وزارة التربية والتعليمورشة عمل المواطنة في المنهج المدرسي، 

، الديمقراطيــــة المدرســــية، القــــاهرة، مركــــز القــــرار  )٢٠٠٤(رســــتم، رســــمي عبــــدالملك وآخــــرون، .١٢

 .للإستشارات

  العربيـة  ،المملكـة  الثانويـة  المرحلـة  طـلاب  يتـصورها  كمـا  الموطنة:) ٢٠٠٣( العزيز الصبح، عبد .١٣

 www.onkine.net السعودية،

منظـور   ، المواطنـة فـي الفكـر الغربـي المعاصـر، دراسـة نقديـة مـن        )٢٠٠٨ (عثمـان بـن صـالح    العـامر،  .١٤

 .لم الاجتماع بالقاهرة ، الجمعية العربية لعمركز البحوث العربيةإسلامي ، 

التربيـــة الوطنيـــة فـــي مـــدارس المملكـــة العربيـــة      " هــــ، ١٤٢٦العبـــدالكريم، راشـــد، النـــصار، صـــالح ،    .١٥

 .الباحة‘، دراسة مقدمة للقاء السنوي الثالث عشر لقادة العمل التربوي"السعودية

كــز البحــوث التجربــة الأمريكيــة فــي تطــوير المــواد الاجتماعيــة، مر ) ١٩٩٠(العريــان، جعفــر يعقــوب  .١٦

التربيـة الوطنيـة   ) ١٩٩٨(القحطاني ، سـالم علـي   . ٤، ع  مجلة التربية التربوية والمناهج بوزارة التربية،     

 .٦٦، مكتب التربية العربي لدول الخليج، رسالة الخليج العربي، ع "مفهومها، أهدافها، تدريسها"

الإسلامية في تعزيـز بعـض مفـاهيم        دور مناهج التربية    " ،  )هـ١٤٢٤(الغامدي، عبداالله بن عبدالرحمن،      .١٧

رســالة دكتــوراة . التربيــة الوطنيــة لــدى تلاميــذ المرحلــة المتوســطة فــي المملكــة العربيــة الــسعودية

 .مكة المكرمة. جامعة أم القرى. كلية التربية. غير منشورة

 ، رســـالة الخلـــيج  "مفهومهـــا ، أهـــدافها ، تدريـــسها  : التربيـــة الوطنيـــة ) " ١٩٩٨(القحطـــاني، ســـالم،   .١٨

 ٣١العربي،ع

، مكتــب التربيــة  "مفهومهــا، أهــدافها، تدريــسها  "التربيــة الوطنيــة  ) ١٩٩٨(القحطــاني ، ســالم علــي    .١٩

 .٦٦العربي لدول الخليج، رسالة الخليج العربي، ع 
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 نوف بنت عبد العالي العجمي. د

دور التنشئة الاجتماعية والإعلام والمجتمع المدني فـي تحقيـق          ). ٢٠٠٨. (الكندري، يعقوب يوسف   .٢٠

 . مارس٢٥-٢٤، دة الوطنية لرابطة الاجتماعيينمؤتمر الوحالوحدة الوطنية، 

ــدالجليل،   .٢١ ــاري، عبـــــــــــ ــد    )٢٠١٠(المحـــــــــــ ــة عنـــــــــــ ــاء والمواطنـــــــــــ ــي روح الانتمـــــــــــ ، كيـــــــــــــف ننمـــــــــــ

  php.www.moe.bh/teacher/article٨.طلبتنا

المواطنة والتربية البيئية، الكويت، مركز البحـوث التربويـة والمنـاهج بـوزارة             ) ١٩٩٩(المجادي، فتوح    .٢٢

 .٣١، ع تربيةمجلة الالتربية، 

 .، الكويت، دار سعاد الصباحالتربية والسياسة) ١٩٩٢(المشاط ، عبدالمنعم  .٢٣

تصور مقترح لمقرر لدعم الوحدة الوطنية لطلاب المرحلة الثانويـة          ). ٢٠٠٧. (المنشاوي، عبد الحميد   .٢٤

تربيـة  ال: المؤتمر العلمي الحادي عـشر      الفنية ومعرفة مدى وعي معلمي المواد الفلسفية بأهميتها،         

 .، كلية التربية، جامعة طنطاوحقوق الإنسان

 .مؤسسة أعمال الموسوعة للنشر والتوزيع، الرياض) ١٩٩٦ (الموسوعة العربية العالمية .٢٥

العدالـــة التنظيميـــة وأداء المعلمـــين لـــسلوك المواطنـــة بالمـــدارس ) ٢٠٠٦(الهنـــداوي، ياســـر فتحـــي  .٢٦

 .ة، جامعة عين شمس، كلية التربيةرسالة دكتوراة غير منشور. الثانوية العامة في مصر

أي تربيــة وأي مواطنــة، الكويــت، مركــز البحــوث التربويــة والمنــاهج بــوزارة    ) ١٩٩٨(أيــوب، عيــسوي  .٢٧

 .٢٥، ع مجلة التربيةالتربية، 

القيـــادة المدرســـية فـــي القـــرن الحـــادي والعـــشرين، تطـــوير مـــدخل   ). ٢٠٠٩(برنـــت ديفيـــز وآخـــرون   .٢٨

 .،غزة ، دار الكتاب الجامعي١محمد عبدالحميد ،طترجمة موسى أبو طه و. استراتيجي

، الكويـت، دار    ٣ط. مـدخل إلـى الإدارة التربويـة      ) ١٩٩٣(بستان ،أحمد عبدالباقي، وطه، حسن جميل        .٢٩

 .القلم

، الـسودان،  مجلـة دراسـات دعويـة   الوحـدة الوطنيـة والقـيم المعنويـة،        ). ٢٠١٠(بلولة، إبراهيم محمـد      .٣٠

 .ص) ٢٠(العدد 
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 الطـلاب  لـدى  الثالثـة  فـي الألفيـة   المواطنـة  لتنميـة  التعلـيم  منـاهج  تطـوير : )٢٠٠٢( حامد، شعبان .٣١

 . والتنمية للبحوث التربوية القومي القاهرة، المركز ) ٢(، جزء  الثانوية بالمرحلة

، القـاهرة، مطـابع الهيئـة المـصرية العامـة       الوطنية المصرية في العصر الحديث    ) ٢٠٠٠(حجازي، آمنة    .٣٢

 .للكتاب

فاعلية الإرشاد المعرفي السلوكي فـي تنميـة مهـارات الحيـاة لـدى         ): ٢٠١٠(ب محمد   حسيب، حسي  .٣٣

 . ، جامعة بنى سويفمجلة كلية التربيةالطلاب بالمرحلة الثانوية، 

 تحـديات  فـي ضـوء   المـتعلم  شخـصية  تنميـة  فـي  المدرسـة  دور ) ٢٠٠٢(بـسطا   لـورنس  زكريـا،   .٣٤

 والتنمية التربوية للبحوث القومي ،القاهرة، المركز التربوية البحوث مجلة ، العصر

التربيــة مــن أجــل التفــاهم الــدولي فــي مــدارس اليابــان، ترجمــة حمــدي النحــاس،  ) ١٩٩٩(ســاتو، تيــرو،  .٣٥

 .٢٢، ع مجلة مستقبل التربيةاليونسكو، 

المقومات السياسية للنهضة اليابانية المعاصرة، مركز الدراسـات  ) ١٩٨٣(عبد البديع، أحمد عباس      .٣٦

  . ٧٣، ع مجلة السياسة الدوليةستراتيجية بالأهرام ، السياسية والا

 .، القاهرة، دار الفكر العربي"منهج وتطبيق"التربية المقارنة ): ١٩٩٧(عبود، عبدالغني  .٣٧

 ، دار أسامة للنشر، الرياض٣، ط"البحث العلمي"، ١٩٩٦عبيدات، ذوقان،  .٣٨

 . مكتبة الأنجلو المصرية، القاهرة،المنهج التربوي والوعي السياسي) ١٩٩٨(عزيز، مجدي  .٣٩

 ، القاهرة، عالم الكتابرؤية سياسية للتعليم) ١٩٩٩(علي، سعيد إسماعيل  .٤٠

 : العـصر  تحـديات  ضـوء  المتعلم فـي  تحقيق تنمية في المدرسة دور:) ٢٠٠٢ ( محمد على، فاتن .٤١

 .مصر ، والتنمية التربوية للبحوث القومي القاهرة، المركز

مهمـة مـدير المدرسـة الثانويـة تجـاه الـسلوك المنحـرف لـدى                 " ،)ه ــ١٤٢٥(فرج، عبـداللطيف حـسن،       .٤٢

، ورقـــة عمـــل مقدمـــة لنـــدوة المجتمـــع والأمـــن  "الـــشباب مـــن وجهـــة نظـــر مـــدير المدرســـة الثانويـــة 

 .المنعقدة بكلية الملك فهد الأمنية بالرياض
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 .للكتابالبناء الاجتماعي والشخصية، القاهرة، الهيئة المصرية العامة ): ١٩٨٠(فرح، محمد سعيد  .٤٣

 مفهوم الموطنة تعريف على الثانوية المرحلة في الطلاب ة قدر مدى : )  ٢٠٠٣(االله مبارك، عبد .٤٤

 . السعودية العربية المملكة ، المعرفة مجلة ،

، القـاهرة، عـالم   التربية المقارنة بين الأصول النظرية والتجارب العالمية  ) ١٩٩٨(مرسي، محمد منير     .٤٥

 .الكتب

ــه، نـــسرين عبدالح  .٤٦ ــد، نبيـ ــز     ).٢٠٠٨(ميـ ــق، افـــسكندرية ، مركـ ــدل والتطبيـ ــين الجـ ــة بـ ــدا المواطنـ مبـ

 .الإسكندرية للكتاب

، الكويــت، مركـز   تنمية المواطنـة لـدى طلبـة المرحلـة الثانويـة بدولـة الكويـت       ): ٢٠٠٠(هلال ، فتحي   .٤٧

 . البحوث التربوية والمناهج بوزارة التربية

ة للسلام أم لا؟ ، ترجمة درية الكرار، اليونسكو،         اليابان اتضع سياسة تعليمي   ) ١٩٩٩(هوك ، جلين     .٤٨

 .٢٢، ع مجلة مستقبل التربية
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The Role of School Managementin Fosteing Citizenship Valuesin Secondary 

School Female Students 
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Abstract: 

The current study aims to investigate the role of school management in 

fostering citizenship values in secondary school female students. This is done 

through the basic practices of the school principal, which are planning, guidance 

and monitoring. The study sample consists of 484 participants; 220 female 

teachers and 264 female students, The results show that aproportion of not less 

than 60% of the study sample agrees that the school management  has a role in 

fostering of citizenship values among secondary school female students. There 

are statistically significant differences at the level of 0.01 between the points of 

views of female teachers and students about the roles of school management in 

fostering citizenship values among secondary school female students, in favor of 

the points of views of teachers. 




