
 

 
 
 

 

 دراسة لبعض أنماط الإشراف التربوي الحديثة كما
 يدركها المعلمون وعلاقتها بالدافعية الذاتية لديهم

 
 
 
 
 
 

 
 عادل عبد المعطي الأبيض. د

 قسم علم النفس التعليمي
 جامعة الحدود الشمالية -كلية التربية والآداب 

  جامعة الأزهر بالقاهرة–كلية التربية 

 بيب الرويليح سعود بن .د
 قسم المناهج وطرق التدريس

 كلية التربية والآداب 
 جامعة الحدود الشمالية

 
 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 دراسة لبعض أنماط الإشراف التربوي الحديثة كما 

 يدركها المعلمون وعلاقتها بالدافعية الذاتية لديهم
 
 عادل عبد المعطي الأبيض. د

 قسم علم النفس التعليمي
  جامعة الحدود الشمالية-ة التربية والآداب كلي

  جامعة الأزهر بالقاهرة–كلية التربية 

 بيب الرويليحسعود بن . د
 قسم المناهج وطرق التدريس

 كلية التربية والآداب 
 جامعة الحدود الشمالية

 
 
 :ملخص البحث 

دركها المعلمـون  هدفت هذه الدراسة إلى الكـشف عـن علاقـة بعـض أنمـاط الإشـراف التربـوي كمـا ي ـ                

بأبعاد الدافعية الذاتية لديهم،  و الفروق  بين متوسطات اسـتجابة العينـة لأنمـاط الإشـراف  وأبعـاد الدافعيـة               

الذاتيـة للمعلـم والتــي تعـزى لمتغيــري المرحلـة  والتخــصص، والتنبـؤ بأبعــاد الدافعيـة الذاتيــة بأنمـاط الإشــراف        

مـن   ) ٢٨٩(اما في التنبؤ بالدافعية الذاتية   ،وتكونـت  العينـة مـن    التربوي ، وأكثر أنماط الإشراف التربوي إسه  

ــان اســتبيان أنمــاط الإشــراف التر        ــة عرعــر ، واســتخدم الباحث ــة   المعلمــين فــي مدين ــوي  ، ومقيــاس الدافعي ب

و الإشـراف العيـادي وكـل مـن        وجود علاقة بين كل  نمطي الإشـراف بالأهـداف           : وأشارت النتائج الى   ،الذاتية

والدرجــة الكليــة للدافعيــة الذاتيــة  ، و عــدم وجــود علاقــة  بــين       ) الاســتمتاع بالعمــل، والثقــة بــالنفس   (بعــدي

لتطـوري  ، ووجود علاقـة  بـين نمـط الإشـراف ا    ) نمطي الإشراف بالأهداف و الإشراف العيادي    وبعد المثابرة            

،  والدرجـة الكليـة  ، وكـذلك    )المثـابرة ، الاسـتمتاع بالعمـل ، الثقـة بـالنفس           ( وكل من أبعاد الدافعيـة  الذاتيـة       

ــة  ومعلمـــي التخـــصص         ــة الثانويـ ــة لـــصالح معلمـــي المرحلـ ــراف التربـــوي الثلاثـ ــروق فـــي أنمـــاط الإشـ ــود فـ وجـ

للدافعيــة الذاتيــة لــصالح معلمــي المرحلــة  العلمي،ووجــود فــروق  لــصالح بعــد الثقــة بــالنفس ، والدرجــة الكليــة  

 الثانويــة، وعــدم وجــود فــروق فــي بعــدي المثــابرة ، والاســتمتاع بالعمــل،ووجود فــروق لــصالح بعــدي المثــابرة      

لـصالح  معلمـي التخـصص الأدبـي، وعـدم وجـود فـروق فـي بعـدي الاسـتمتاع                 والدرجة الكلية للدافعيـة الذاتية،    

ط الأشراف التربوي  في التنبؤ بالدافعيـة الذاتيـة وأبعادهـا لـدي المعلمـين،            بالعمل والثقة بالنفس،وفاعلية أنما   

 .والإشراف التطوري أكثر الأنماط إسهاما في التنبؤ

 - المــشرف التربــوي–الدافعيــة -     الدافعيــة الذاتيــة- التربــوي   الإشــراف أنمــاط :الكلمــات المفتاحيــة
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 :مقدمةال
لاشـــك فـــي أن ممارســـة المـــشرفين التربـــويين للأنمـــاط الحديثـــة للإشـــراف التربـــوي   

ومـــساعدتهم فـــي حـــل   ، الهـــدف منهـــا رفـــع مـــستوى المعلمـــين مـــن الناحيـــة المهنيـــة       

حتـــى يـــستطيع كـــل مـــنهم تحـــسين أدائـــه التربـــوي فـــي ضـــوء المتغيـــرات   ، مـــشكلاتهم

ــة، ومـــن ناحيـــة أخـــرى تمثـــل الدافعيـــة الذاتيـــة     للمعلـــم الـــدور الأكبـــر فـــي العمليـــة   الحديثـ

التعليميـــة، وكلمـــا كانـــت الدافعيـــة الذاتيـــة للمعلـــم كبيـــرة، كلمـــا زادت فاعليـــة العمليـــة   

التعليمية، وكلما نقصت الدافعية الذاتية للمعلم، أثرت بالسلب علـى طلابـه وعلـى العمليـة                

 .التعليمية عامة

 بالغـة فـي النظـام التربـوي          ومن جهة أخرى يعد الإشراف التربـوي وظيفـة ذات أهميـة           

أن الحاجة إلى الأشراف التربوي      ) ٢، ص ٢٠١٣(حيث يرى وكيل    ،  وخاصة في العقود الأخيرة   

ازدادت فــي ظــل معانــاة بعــض المعلمــين مــن الــضعف فــي مــادة التخــصص، وإدارة الــصف،     

والتطـور المـستمر فـي المنـاهج والتقنيـات التعليميـة، وفـي           ،  وضعف التأهيل المهني للمعلـم    

ميــادين المعــارف والعلــوم المختلفــة والتقنيــات التعليميــة، أضــف إلــى ذلــك تركيــز التربيــة      

ــة التعليميــة، وهــو مــا يتطلــب وجــود دعــم مباشــر            ــة علــى جــودة التــدريس والعملي الحديث

ومـــستمر للمعلـــم لمواجهـــة المـــشكلات الناشـــئة عـــن هـــذه التغيـــرات والتكيـــف معهـــا،  

 . نموه المهنيوالعمل على تحسين جودة أدائه وتطوير 

بأنــه قــد حــدث تطــور لمفهــوم  ) ١٥، ص٢٠٠٧( انطلاقــا مــن ذلــك ذكــر عبــد الــسلام    و

الإشراف التربوي وأنماطه، حيث تميز المفهوم الجديد بأنـه مفهـوم يحتـرم الاخـتلاف فـي            

الآراء، وذلـــك بعـــد أن كـــان الإشـــراف مقـــصورا علـــى معاونـــة المعلمـــين وتطـــوير أســـاليب  

ليم في غرفة الصف، وأصـبح يعنـى بتطـور الموقـف التعليمـي بجميـع       التدريس ووسائل التع 
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عناصره، فلذلك ظهرت أنماط الإشراف الحديثة، بهـدف إحـداث التغيـر الايجـابي فـي كـل            

 .عناصره

ومن المعلوم أن وجود الدافع الذاتي للمعلم يسهم إيجابـا فـي نجـاح عمـل المـشرف                

لتربـوي عامـل ايجـابي فـي تعزيـز الـدافع             وكذلك قد يكون الأداء الناجح للمشرف ا       التربوي

 .الذاتي للمعلم

ودراســة  (٢٠٠٠)Gordon ولقــد توصــلت العديــد مــن الدراســات مثــل دراســة جــوردن

إلى أن استخدام المشرفيين )٢٠١٠(ودراسة شاهين ) ٢٠١١(، ودراسة اللوح    )٢٠٠٢(عقيلات  

ارســات التدريــسية  أدت إلــى تحــسين المم ، التربــويين للأنمــاط الحديثــة للإشــراف التربــوي   

 .  لديهم

ويلعب مفهوم الدافعية دوراً هاماً في الحياة النفسية حيث يمكن النظر إليه على أنـه               

ولا يمكـن ملاحظتـه     ،  مفهوم مركب يطلق للدلالة علـى العلاقـة  بـين الكـائن الحـي والبيئـة                

ــة        ــه مــن تتابعــات الــسلوك الموجهــة نحــو أهــداف معين كمــا ، مباشــرة وإنمــا يــستدل علي

تدل عليه من الحاجة الناشئة من توتر الفرد نتيجة عدم إشباعه لهذه الحاجة وبالتـالي              يس

 ).٢،  ص٢٠٠٣أحمد ،(  يصبح الدافع عبارة عن هدف يعمل الإنسان على تحقيقه 

 ويمكن القول بأن زيـادة الـدافع تـساهم بـشكل كبيـر فـي أداء أفـضل، وهنـا يـرى أبـو                         

ــ) ٣٤، ص١٩٩٤(حطــــب وصــــادق  ة إلــــى الانجــــاز العــــالي لا تتيــــسر اســــتثارة  أن ذوي الحاجــ

بــل يــؤدون أفــضل حــين يحــصلون علــى بعــض   ، دوافعهــم بــالجوائز والمكافــآت الخارجيــة 

 . الرضا نتيجة لإنجاز العمل جيدا

تعـــد عـــاملا أساســـيا فـــي عمليـــة الابتكـــار،  ) " ٢٠٠٣( فالدافعيـــة وفقـــا لمـــا يـــراه أحمـــد 

 عالية ومثابرة في العمل، والاستمتاع بكل       فالأشخاص المبتكرين يتميزون بدافعية ذاتية    

والفرد المدفوع ذاتيا ينطلـق مـن هـدف داخلـي، يظهـر فـي الرغبـة        ، ما يقومون به من  أعمال 
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والفـرد المـدفوع خارجيـا     في البحث والمعرفـة والـشعور بالـسعادة فـي اكتـشاف الوقـائع،             

ت أو تجنـب  كالحـصول علـى المكافـآ   ، يقبل على العمل من أجل تحقيـق مكاسـب معينـة          

   ٤ص". العقاب

إلى أن الدافعيـة  ،  (p٥٨٦، ١٩٨١) Bandura &Schunk ويشير كل من باندورا وشنك

 .حيث تسهم في عملية التعلم وذلك على المدى الطويل، الذاتية لها أهمية كبيرة

ولقد اهتم علماء علم النفس  بمفهوم الدافعية الذاتية منذ فترة طويلة، حيث تـشير            

 أن هذا المفهوم يعني الدافعية التي لا يمكن إرجاعها إلى حاجـة بيولوجيـة أو               الأبحاث إلى 

مفهـوم دافعيـة الكـفء، حيـث     (p٣٩٨، ١٩٥٩) white عوامل خارجية، حيث اقترح وايـت  

 .إن هذه الدافعية تزيد باستمرار، وتستمد قوتها من الجهاز العصبي المركزي للفرد

ولتطـوير أداء المعلـم     ،  طـوير أداء المعلـم     وحيث إن عمل المشرف التربـوي مـرتبط بت        

لابد مـن تطـوير أداء المـشرف وأنمـاط عملـه، حيـث ان عمـل المـشرف التربـوي موجـه فـي                         

الاسـاس لمـساعدة المعلـم، والتقـصير فـي اداء المـشرف التربـوي لـدوره حتمـا سـيؤثر فــي           

 .اداء المعلم وربما دافعية المعلم نحو العمل

وعليــه فــإن الاهتمــام بــه لــم يعــد   ، فــي منظومــة التعلــيم والمعلــم مــن العناصــر الهامــة  

حيـث  ، بل أصبح هم اجتماعي عام، مسألة تشغل بال العاملين في المجال التعليمي فقط     

إن  وجود دافعية ذاتية لديه للعمل وبـذل الجهـد فـي تعلـيم الطـلاب أمـر يهـم كـل فـرد مـن               

شـراف التربـوي التـي تمـارس     أفراد المجتمعات بوجـه عـام، فلـذلك الارتقـاء بـه وبأنمـاط الإ          

 ومن هنا تأتي أهمية هذه الدراسة، عليه أمر هام لتقدم المجتمعات ورقي أبنائها
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 :مشكلة الدراسة
إن نجــاح عمليــة التعلــيم فــي مدارســنا تتوقــف إلــى حــد كبيــر علــى وجــود معلــم يتميــز   

ه مـع طلابـه،     بخصائص معينة، وبعدد من القدرات، ولديه دافعية ذاتية عاليـة تـؤثر فـي تعامل ـ              

 . يبذل الجهد إيمانا منه بأهمية مهنته في تربية أجيال المستقبلو،

 وتعــد دراســة الجوانــب النفــسية والدافعيــة للمعلــم مــن الوســائل  التــي تــضاعف مــن     

يشغل بـال رجـال      فهمنا لشخصيته، لذا فالجوانب الشخصية التي تميز المعلم من أهم ما          

ن ،إذ أن هـذه الجوانـب وتلـك الأبعـاد تـنعكس أثارهـا              التربية وعلم النفس في الوقت الـراه      

ــه         ــأثر بتلــك الجوانــب أو الأبعــاد الشخــصية ل ــه، وقــد تت علــى عطــاء المعلــم وتحمــسه لعمل

أبـو زيـد   ، عبـد المـنعم  ( بمستوى كفاءته، وبالوسـط الاجتمـاعي والثقـافي الـذي يعـيش فيـه           

 )٣٧٢، ص٢٠٠٧،

 بـشكل ايجـابي فـي    تسهمربوي  الإشراف الت تفعيل استخدام أنماط ولاشك في أن  

 مـشاركة المعلمـين فـي    وتـؤثر فـي  تحسين الممارسـات الإشـرافية للمـشرفين التربـويين،          

(  مما يـساعد فـي تحـسين العمليـة التعليميـة            ،  اعتماد القرارات المتعلقة بعملهم وأرائهم    

 )١٦،ص ٢٠٠٧،صيام 

ء المــشرف ومــع ذلــك تــشير العديــد مــن الدراســات الــسابقة إلــى وجــود خلــل فــي أدا     

ودراســة ، )م١٩٩١(التربــوي لــدوره وفــق الاتجاهــات الحديثــة للإشــراف مثــل دراســة الراشــد  

حيث أشارت إلى أن التحدي الذي يواجه عملية الإشـراف التربـوي         Treslan) ٢٠٠٨(تريزلين

يتمثل في تبني نمـط إشـراف ملائـم، كمـا أشـارت نتـائج دراسـات أخـرى إلـى نتـائج ايجابيـة                

 ) ٢٠٠٠(الـــذين تـــم تـــدريبهم علـــى أنمـــاط حديثـــة مثـــل دراســـة جـــورودن لأداء المـــشرفين 

Gordon   وكذلك أشـارت  ،  )٢٠٠٨(ودراسة شديفات والقادري ، )٢٠٠٢(،  ودراسة عقيلات
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نتائج بعـض الدراسـات إلـى أن الدافعيـة الذاتيـة لهـا تـأثير فعـال فـي تفـوق المعلمـين  وعلـى                           

  ).٢٠١١(أدائهم مثل دراسة سليمان 

 أن أكثــر الدراســات التــي اوجــد ســتعراض البــاحثين للدراســات الــسابقة،ومــن خــلال ا

فلــذلك هــذه  ، أجريــت فــي موضــوع الدافعيــة الذاتيــة كانــت العينــة مــن الطــلاب والطالبــات     

هــي أول دراســة تــربط بــين أنمــاط الإشــراف التربــوي  )فــي حــدود علــم البــاحثين ( الدراســة 

 .ة لديهمالحديثة كما يدركها المعلمون والدافعية الذاتي

 : التالية سئلة مشكلة الدراسة في الأتحديدومما سبق يمكن 
هــل توجــد علاقــة ارتباطيــه بــين أنمــاط الإشــراف التربــوي الحديثــة كمــا يــدركها    -١

ــون ــداف  (المعلمـ ــراف بالأهـ ــي  –الإشـ ــراف الإكلينيكـ ــوري – الإشـ ــراف التطـ ــاد و)  الإشـ أبعـ

 الدافعية الذاتية لديهم ؟

 بـين متوسـطات اسـتجابات عينـة الدراسـة           صائية هل توجد فروق ذات دلالة إح ـ      -٢

  )ثــانوي- متوســط  –ابتــدائي ( المرحلــة يتعــزى لمتغيــر الإشــراف التربــوي الحديثــةلأنمــاط 

 ؟) علمي-أدبي (والتخصص 

بـين متوسـطات اسـتجابات عينـة الدراسـة      هل توجد فـروق ذات دلالـة إحـصائية      -٣

  والتخــصص )ثـانوي - متوســط  –دائي ابت ـ( المرحلــة يتعــزى لمتغيـر   الدافعيــة الذاتيـة لأبعـاد 

 ؟) علمي-أدبي (

 الذاتية لدى المعلمين بمعلومية أنماط الإشـراف  التنبؤ بأبعاد الدافعيةهل يمكن    -٤

 التربوي الحديثة؟

هــل يوجــد نمــط مــن أنمــاط الإشــراف التربــوي الحديثــة أكثــر إســهاما فــي التنبــؤ      -٥

  الذاتية لدى المعلمين؟بأبعاد الدافعية 
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 :سةأهداف الدرا
 :تهدف الدراسة إلى

الإشـراف بالأهـداف    ( الكشف عن علاقة بعض أنماط الإشـراف التربـوي الحديثـة           -١

 بأبعــاد كمــا يــدركها المعلمــون  )  الإشــراف التطــوري – الإشــراف الإكلينيكــي  –

 . الذاتية لديهمالدافعية

 أنمــاط  متوســطات اســتجابات عينــة الدراســة لأنمــاط  الكــشف عــن الفــروق فــي   -٢

  )ثــانوي - متوســط  –ابتــدائي (  المرحلــة يتعــزى لمتغيــر والتــي تربــوي الإشــراف ال

 ). علمي -أدبي ( والتخصص 

  متوســطات اســتجابات عينــة الدراســة لأبعــاد الدافعيــةالكــشف عــن الفــروق فــي- ٣

ــة      ــري المرحلـ ــزى لمتغيـ ــي تعـ ــم والتـ ــة للمعلـ ــدائي (الذاتيـ ــط  –ابتـ ــانوي- متوسـ  ) ثـ

 ). علمي-أدبي (والتخصص 

 الذاتيــة لــدى المعلمــين بمعلوميــة أنمــاط الإشــراف التربــوي    بأبعــاد الدافعيــةؤ  التنبــ-٤

 .الحديثة

ــى  -٥ ــؤ        التعــرف عل ــة إســهاما فــي التنب ــوي الحديث ــر أنمــاط الإشــراف الترب بأبعــاد أكث

 .الذاتية لدى المعلمينالدافعية 

 :أهمية الدراسة 
 :تأتي أهمية الدراسة في النقاط التالية 

 الدراســة فــي تحــسين ممارســة المــشرف التربــوي، وتلافــي    الاســتفادة مــن نتــائج  -١

 .جوانب الضعف في عمله

تزويد القائمين على العملية التعليمية بنتائج الدراسة للإسهام في خدمة العمليـة     -٢

 .التعليمية
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فـي الدافعيـة الذاتيـة للمعلمـين،     التربـوي تـأثيرا   التعرف على أكثر أنماط الإشـراف        -٣

 .وتبني مثل هذه الأنماط

 : حدود الدراسة   
 :بالاتيتتحدد الدراسة الحالية 

 بمنطقة  بمدينة عرعر عينة من المعلمينطبقت الدراسة على: الحدود البشرية -١

 من عـدة مـدارس تابعـة لإدارة التربيـة           السعودية وذلك  المملكة العربية    ،الحدود الشمالية 

 .والتعليم بمنطقة الحدود الشمالية

ــة -٢ ــدود الزمانيـ -١٤٣٤لفـــصل الدراســـي الأول  الدراســـة فـــي ا  حيـــث أجريـــت  :الحـ

 هــ ١٤٣٥

نمـط  ( بعض أنمـاط الإشـراف التربـوي الحديثـة            دراسة وهي: الحدود الموضوعية  -٣

ــداف   ــراف بالأهـ ــي  –الإشـ ــراف  الإكلينيكـ ــوري  – نمـــط الإشـ ــراف التطـ ــا )  نمـــط الإشـ كمـ

ــدركها المعلمــــون  ــة وعلاقتهــــا بالدافعيــــة ، يــ وكــــذلك تتحــــدد بــــالأدوات   ، لــــديهم الذاتيــ

ــة     ا ــوي الحديثـ ــراف التربـ ــاط الإشـ ــتبانه أنمـ ــي اسـ ــة وهـ ــي الدراسـ ومقيـــاس ، لمـــستخدمة فـ

 ) من إعداد الباحثين ( الدافعية الذاتية للمعلم 

 :مصطلحات الدراسة 
 أنماط الإشراف التربوي -١

يعــــــرف الباحثــــــان أنمــــــاط الإشــــــراف التربــــــوي الحديثــــــة المــــــستخدمة فــــــي هــــــذه  

  :من خلال العرض التالي) إجرائيا (الدراسة

 نمط الإشراف بالأهداف -

نمــط يعتمــد علــى وضــع أهــداف العمليــة الإشــرافية بــصورة قابلــة للقيــاس والتطبيــق       

ومـن  ) وغيـره مـن المعنيـين بالعمليـة الإشـرافية         (مشاركة بين المشرف التربوي والمعلـم       
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ثــم تقيــيم الاداء فــي ضــوء النتــائج المتوقعــة، ويقــاس إجرائيــا بالدرجــة التــي يحــصل عليهــا    

 . في المقياس المعد لذلكالمعلم

 نمط الإشراف الإكلينيكي -

ــارات   " بأنـــه) ٢٠٠٤(يعرفـــه البـــابطين  أحـــد الأنمـــاط الإشـــرافية التـــي تؤكـــد علـــى المهـ

بهدف تحسين التعليم مـن خـلال الملاحظـة الـصفية        ،  التعليمية وطرق وأساليب التدريس   

 .٣٠ص " الفاعلة والمباشرة من قبل المشرف التربوي

 :ن إجرائيا بأنه ويعرفه الباحثا

نمط يهدف لتحسين أداء المعلم من خـلال جمـع المعلومـات والأنـشطة التـي تجـري                   

ويقــاس ، ومــن ثـم تحليلهـا وتفـسيرها وصــولا لتحـسين تعلـم الطالـب      ، داخـل غرفـة الـصف   

 إجرائيا بالدرجة التي يحصل عليها المعلم في المقياس المعد لذلك

 نمط الإشراف التطوري -

نمط يهتم بقياس مـستوى التفكيـر التجريـدي للمعلـم،           : جرائياً بأنه ويعرفه الباحثان إ  

ويعتمد على دراسات نفسية لنظريات متعددة ويشجع على اختيار طريقـة تـسمح بـأكبر               

تطور ممكن لكل معلم،ويقاس إجرائيا بالدرجة التي يحصل عليها المعلـم فـي المقيـاس              

 .المعد لذلك

 الدافعية الذاتية  -٢

الإصـرار المعرفـي   " بأنهـا  (١٩٩٦) Robert & Karenت وكـارين   يعرفها كل من روبـر 

أو عمل على ،أو أداء وظيفة ،أو بذل جهد   ،  متمثلا في الميل أو الرغبة بالقيام بإتمام مهمة       

 ١٦٨.P ."أتم وجه

 :ويعرفها الباحثان إجرائيا بأنها
ة فــي والمثــابر، أداء المعلــم للأنــشطة والمهــام الموكلــة إليــه برغبــة وبــدافع داخلــي       

، والتغلــب علــى الــصعوبات بكفــاءة دون النظــر إلــى المقابــل   ، اســتكمالها والاســتمتاع بهــا 
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وتقـاس إجرائيـا بالدرجـة التـي يحـصل عليهـا المعلـم فـي         ،  والرغبة في انجاز الأعمال صعبة    

 .المقياس المعد لذلك

 )إجرائيا (أبعاد الدافعية الذاتية للمعلم 
 المثابرة -١

مــل وبــذل الجهــد فيــه بــالرغم مــن وجــود عقبــات فــي     حمــاس المعلــم عنــد أداء أي ع 

 طريقه

 الاستمتاع بالعمل -٢

 .  شعور المعلم بالرضا عما يؤديه من أعمال تتناسب مع إمكاناته دون النظر للمقابل

 الثقة بالنفس -٣

قدرة المعلم علـى التعبيـر عـن أفكـاره والتعامـل مـع المـشكلات المدرسـية بفاعليـة                    

 .دون تردد

 اسةالإطار النظري للدر
 :أنماط الإشراف التربوي  -١

 : مفهوم الإشراف التربوي١-١

  لقد مر مفهوم الإشراف التربوي خلال العقود الماضية بمراحل أدت إلـى الوصـول إلـى          

المفهــوم الحــديث للإشــراف التربــوي بعــد أن تجــاوز النظــرة التقليديــة لــه المتمحــورة حــول 

أن هنـاك عـدة عوامـل أدت        ) ٢٠ ص م،١٩٩٩( ويـرى أحمـد     ،  التفتيش وتصيد أخطاء المعلـم    

 :إلى تطور مفهوم الإشراف 

 .تغير مفهوم التربية -١

 .تقدم البحوث النفسية والتربوية -٢

 .انتشار المبادئ الديمقراطية -٣

 .الإيمان بالفلسفة التجريبية -٤
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 يدركها المعلمون وعلاقتها بالدافعية الذاتية لديهم

 بيب الرويليحسعود بن . د - عادل عبد المعطي الأبيض. د

 والأســــدي ، )٢٣١ص، م٢٠٠١(وعطــــوي، )١٨٢ص، م٢٠٠٠(ويــــصفه الخطيــــب وآخــــرون 

ــراهيم ــاني، )١٥ص، م٢٠٠٣(وإبـ ــه ) ١٩ص، م٢٠٠٥(والطعـ ــة   : بأنـ ــة تعاونيـ ــة ديمقراطيـ عمليـ

ــيم ومــساعدة المعلــم ليتقبــل هــذه         ، منظمــة تهــدف إلــى اكتــشاف وتفهــم أهــداف التعل

 .الأهداف ويعمل على تحقيقها

أن المنظمــة العربيــة للتربيــة والثقافــة  ) ١٤  ،ص٢٠٠٦حــسين ،وعــوض االله(  ويــذكر 

ملة للموقف التعليمـي بكـل عناصـره       عملية شا :"والعلوم تعرف الإشراف التربوي على أنه       

كمــــا أنــــه أداة اتــــصال وتفاعــــل بــــين  ،  البيئــــة المدرســــية، المجتمــــع، والطالــــب، المعلــــم: 

المؤســسات التعليميــة والإدارة وتنميــة شــاملة لقــدرات العناصــر المــشاركة فــي العمليــة      

 ". كما أنه تحسين للواقع الميداني، التعليمية

ــي   ــة والتعلـ ــه وزارة التربيـ ـــ١٤٢٧(موتعرفـ ــه ) ٢٩أص /هـ ــة :" بأنـ ــة فنيـ ــورية، عمليـ ، شـ

شاملة غـــايتها تــقويـــم وتــطويـــر العملية التعليميـة والتــربــويـــة بــكافــــة           ،  إنسـانية،  قيادية

 ".مـــحاورها

 الإشـــراف التربـــوي بأنـــه نـــشاط علمـــي يقـــوم (p١٤، ٢٠٠٦) Dareshويـــصف داريـــش 

 .لول علمية للمشاكل التي تواجه المعلمينالمشرف التربوي من خلاله بتقديم ح

ــصار إن       ــول وباختـ ــوي يمكـــن القـ ــراف التربـ ــة للإشـ ــات حديثـ ــبق مـــن تعريفـ ــا سـ  وممـ

 : الإشراف التربوي الحديث يتميز بكونه

 .عملية شورية تعاونية هدفها النهوض بعمليتي التعليم والتعلم -١

 .عملية تربوية قيادية تشخيصية علاجية -٢

 .نمو المهني للمعلمينعملية تهدف لتطوير ال -٣

 .عملية تقويمية لكافة عناصر الموقف التعليمي -٤

 .عملية تهدف لتحقيق الرضا الوظيفي للمعلمين -٥
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 :  أهداف الإشراف التربوي٢-١

ــتعلم        ــيم والـ ــي التعلـ ــسين عمليتـ ــى تحـ ــام إلـ ــوي بـــشكل عـ ــراف التربـ ــدف الإشـ ويهـ

ومعالجـة الـصعوبات   ، مـا من خلال الارتقاء بجميع العوامل المـؤثرة فيه ،  وتحسين بيئتهما 

التــي تواجههمــا ؛ لــذلك حـــــدد التربويــون للإشـــــراف التربـــــوي أهــدافاً متعــددة لتحقيــق هــذا  

 .الهدف العام

فالأهداف منصبة علـى المعلـم وتحـسين الموقـف التعليمـي، وأن البـاحثين والتربـويين                 

ن تحـسين النمـو    وإن اختلفوا في بعض أهداف الإشراف التربـوي إلا أنهـم يجمعـون علـى أ               

المهني للقائمين على العملية التعليمية مـن معلمـين ومـديري مـدارس ومـشرفين تربـويين                 

علـى أن  )  " ٢٣ ،ص ٢٠٠١( هو هدف رئيس مـن أهـداف الإشـراف التربـوي، وقـد شـدد البـدري                  

نمو المعلم المهني من الأهداف المباشرة والقريبة التي يطمح الإشراف التربوي لتحقيقها  

ره جــزءاً مــن الموقــف التعليمــي، وافتراضــاً بــأن أي مجهــود مــن أجــل نمــو المعلــم           باعتبــا

 ." وتحسين مستواه له الأثر والأهمية في تحسين الموقف التعليمي من أجل التلميذ 

تلخص أهـداف الإشـراف التربـوي    ) ١٤ ص، ١٤٢٩(ولذلك نجد أن وزارة التربية والتعليم  

لتعلـيم والـتعلم فـي مختلـف البيئـات التعليميـة       تطـوير عمليـات ا   "في هدف عام يـنص علـى        

، وهــذا "وتقــويم مخرجاتهــا بمــا يحقــق جــودة الأداء التربــوي والتعليمــي وتحــسين نوعيتهــا 

الهدف لن يتحقق إلا بوجود مشرفين تربويين علـى مـستوى عـال مـن التأهيـل المهنـي والميـداني                     

عة وتقوم أداءها وفق معايير أيضا      وفق معايير محددة واضحة لاختيار الكفاءات الإشرافية ومتاب       

 .تسمح ببقاء المشرف التربوي المتميز وتساعد في إبعاد ذوي الأداء المتدني

  أنماط الإشراف التربوي٣-١

لقد أشار كثير من المهتمين بالإشراف التربوي إلى أنماط وأنواع للإشـراف التربـوي ــــ                

 وتهــدف جميعهــا إلــى خدمــة  -نتيجــة للتطــورات التــي تمــت فــي ميــدان الإشــراف التربــوي   
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فقـد  ، العملية التربوية وتقديم العون والمـساعدة للعـاملين فـي الميـدان التربـوي والتعليمـي              

-٣٨ص ص ،  م١٩٨١(كمـا يــشير الأفــندي     ،  أشارت المراجع التربويـة إلـى كثيـر مـن الأنـواع           

 :أن للإشراف التربوي أربعة أنواع هي ) ٤١، ٤٠ص ص، م٢٠٠٢(وعــبدالهادى، )٤٢

يهــتم بإصــلاح أخطــاء المعلــم التــي قــد يقــع فيهــا أثنــاء تأديتــه    : لإشــراف التــصحيحيا

 .دون الإساءة له والتشكيك في قدراته، لعمـله

 يحــاول المــشرف منــع وقــوع المعلــم فــي الخطــأ مــن خــلال توقعــه  :الإشــراف الوقــائي

، اء التـدريس  فهو قادر على أن يتنبأ بذلك نتيجـة الخبـرة أثن ـ          ،  للأخطاء قبل وقوعها لتلافيها   

 .وأثناء زياراته للمعلمين

حيث يتجاوز مرحلة ،   يمثل المرحلة الثانية من الإشراف التصحيحي      :الإشراف البنائي 

ــاء   ــة البنـ ــى مرحلـ ــر المناســـب   ، التـــصحيح إلـ ــديم غيـ ــد المناســـب محـــل القـ  ، وإحـــلال الجديـ

 . وإثارة روح المنافسة الشريفة بينهم، وتشجيع النمو المهني للمعلمين

 يؤكــد هذا النوع على أن يقوم المعلم بتحقيق أكــبر قدر ممكـن           :راف الإبداعي الإش

والتغلـب علـى مـا يعترضـه     ، من النمو الحقيقي في مهنته بـأن يعتمـد علـى التجديـد والابتكـار         

 من معوقات وصعوبات

وحـــسين ) ١١٤،ص٢٠٠٥(وصـــليوه  ) ٢٥٠ – ٢٤٩ص ، م ٢٠٠١( وذكـــر كـــل مـــن عطـــوي 

 : عددا من الاتجاهات الحديثة في الإشراف التربوي منها ) ٧١،ص٢٠٠٦(وعوض االله 

ــائج   ــداف والنتــ هــــو نظــــام يــــشارك فيــــه المــــشرفون والمعلمــــون   : الإشــــراف بالأهــ

ــد مــسئولية كــل طــرف فــي           ــة مــشتركة، وتحدي ــد أهــداف تربوي والمــديرون، وذلــك بتحدي

 . تماماًتحقيق هذه الأهداف، بحيث يدرك كل واحد منهم النتائج المتوقعة من عمله 

 يتفــق المنظــرون التربويــون أن هنــاك ثــلاث خطــوات      :خطــوات الإشــراف بالأهــداف  

 :رئيسة للإشراف بالأهداف



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ١١٩

 هـ١٤٣٨ العدد التاسع ربيع الآخر

 وضع الأهداف ذات الصلة بالنتائج المتوقعة تشاركيا بين المعلم والمشرف -١

 .العمل على تحقيق هذه الأهداف -٢

 مراجعة التقدم الناتج نحو تحقيق هذه الأهداف -٣

أن تحديـد وصـياغة الأهـداف بعباـرات سلـوكية بـشكل جيـد        (١٩٨١ Iwanicki)ويـرى ايـوانكي  

ــين المــشرف والمعلــم فـاـن نتيجــة التقــويم حــسب نمــوذج وضــع           ــدي ب فــي أثنـاـء الاجتمـاـع التمهي

 ) ٢٢٣، ص٢٠٠٢في السعود، . (الأهداف بمجملها ستنتج خبرة مرضية ونتيجة جديدة

  انـه يخلـق بيئـة        -بـدو للبـاحثين    الناحيـة النظريـة كمـا ي       -ومن مميزات هذا الـنمط مـن        

ايجابية بـين المعلـم والمـشرف التربـوي ويركـز علـى حاجـات النمـو المهنـي الفريـدة لكـل                       

معلم، يؤخذ عليـه انـه يـضع اهتمامـا زائـدا لبنـاء أهـداف يمكـن قياسـها وأحيانـا لايميـل إلـى                     

 .الواقعية إضافة إلى كثرة الأعباء الكتابية المرتبطة به

 : كيالإشراف الإكليني

ــصفي، وممارســاتهم          وهــو نمــط إشــرافي موجــه نحــو تحــسين ســلوك المعلمــين ال

التعليميــة الــصفية، عــن طريــق تــسجيل الموقــف التعليمــي الــصفي بكاملــه، وتحليــل أنمــاط 

التفاعل الـدائرة فيـه، بهـدف تحـسين تعلـم التلميـذ ويـتم ذلـك بـالتخطيط المـشترك بـين                       

نـصر المفاجـأة ،فمـا هـو إلا اسـتجابة لحاجـات             المعلم والمشرف التربـوي، إذ يختفـي منـه ع         

المعلــم ورغباتــه، ولــيس اســتجابة لتطلعــات المــشرف التربــوي، ويوضــح الــشكل التــالي          

 :خطوات الإشراف الإكلينيكي 

 

 

 

  ) ١٢٨ص ، ١٩٩٨، الدويك وآخرون( دائرة أسلوب الإشراف الإكلينيكي 

 تخطيط الدرس
الاجتماع (

 )التخطيطي

 تحليل التدريس
ملاحظـــــة  )التغذية الراجعة(

 ــسالتدريـــــ
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ــه  ومــن مميــزات نمــط الإشــراف الإكلينيكــي انــسجامه مــع رغبــات       المعلــم وحاجات

ومـع ذلـك ألا أن أهــم   ، وديمقراطيـة العلاقـة مـع المـشرف التربـوي والانفتـاح الحقيقـي معـه        

ســلبيات تطبيــق هــذا الــنمط انــه يحتــاج لوقــت كــافي لممارســته، فكــل زيــارة للمــشرف           

حـــصة للاجتمـــاع التخطيطـــي وأخـــرى لملاحظـــة  (التربـــوي تتطلـــب حـــوالي ثـــلاث حـــصص  

 .دريس والتغذية الراجعةالتدريس وثالثة لتحليل الت

 يركــز هــذا الــنمط الإشــرافي علــى المــستويات التطوريــة للمعلــم، :الإشــراف التطــوري

ويهـــتم بـــالفروق الفرديـــة بـــين المعلمـــين، ويقـــوم هـــذا المفهـــوم علـــى دراســـات نفـــسية    

لنظريــات عديــدة مــن تطــور الناضــجين، وتطــور المعلــم، ويــشجع الإشــراف التطــويري علــى 

 بأكبر تطور ممكن لكل معلم، فمعرفة كيف يتطور المعلمـون إلـى         اختيار طريقة تسمح  

ناضجين أكفاء  هو العنصر الموجه للمشرفين التربـويين، ويقـوم هـذا النـوع مـن الإشـراف                   

 صـاحب  (١٩٨٠، Carl Gilckman)التربـوي علـى ثلاثـة أسـاليب إشـرافية حـددها جلكمـان       

 :نظرية الإشراف التطوري

ب يتــضمن وضــع الأســس التــي ينبغــي أن يــسير عليهــا  وهــو أســلو: الأســلوب المباشــر

المعلــم لبلــوغ هدفــه ويعــود علــى طلابــه بالمنفعــة، ويــستخدم مــع المعلمــين ذوي التفكيــر   

 .التجريدي المنخفض

 ويتضمن هذا الأسلوب اشتراك المعلم والمشرف التربوي فـي          : الأسلوب التشاركي 

المعلمـــين ذوي التفكيـــر وضـــع خطـــة العمـــل الإشـــرافية، ويـــستخدم هـــذا الأســـلوب مـــع    

 .التجريدي المتوسط

 في هذا الأسلوب على المعلم أن يتوصل إلـى حلـول نابعـة مـن              :الأسلوب غير المباشر  

ذاته أي من خبراته الذاتية،  ويستخدم هذا الأسلوب مع المعلمـين ذوي التفكيـر التجريـدي                 

 ١٠٤، ص٢٠٠٤البابطين، . (العالي



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ١٢١

 هـ١٤٣٨ العدد التاسع ربيع الآخر

 :مراحل الإشراف التطوري
المرحلـة الأولـى هـي مرحلـة التـشخيص          ،  الإشـراف التطـوري بثلاثـة مراحـل       ويمر نمط   

مـن  ) مـنخفض، متوسـط، عـال   (والتي تتـضمن تحديـد المـستوى التفكيـر التجريـدي للمعلـم          

خلال ملاحظة المعلم والتفاعل معه مقارنة سلوكه بنتائج الدراسـات ذات الـصلة بتحديـد               

ة التطبيق وفقاً لمستوى المعلم التجريدي،  مستوى التفكير، أما المرحلة الثانية وهي مرحل      

والمرحلة الثالثة والأخيرة وهي مرحلة التطوير والتـي تتـضمن رفـع مـستوى تفكيـر المعلـم             

 )١١٠، ص ٢٠٠٤البابطين،. (التجريدي إلى مستويات اعلي

ويتميز الإشراف التطوري بمراعاته للفروق الفردية بين المعلمـين واسـتخدامه لطـرق             

ة وعلمية ولكن يؤخذ عليه انـه يتطلـب عـددا كبيـرا مـن المـشرفين الـذين                   واضحة ومنطقي 

 . يتميزون بتفكير تجريدي عال وهذا يصعب توفيره

، بــرز أنمــاط وأنــواع الإشــراف التربــوي واتجاهاتــه الحديثــة    أولعــل الأنمــاط الثلاثــة مــن   

 وهنــاك أنمــاط أخــرى مثــل الإشــراف التــشاركي والإشــراف المتنــوع وغيرهــا الكثيــر مــن      

الأنماط التي كلها في مجملها تسعى إلـى تحقيـق الهـدف الـرئيس للإشـراف التربـوي وهـو                    

 . تحسين عمليتي التعليم والتعلم

 :الدافعية الذاتية للمعلم  -٢

لقد أخـذ العـالم فـي الآونـة الأخيـرة يوجـه اهتمامـه نحـو التحـديات العالميـة المعاصـرة،                      

ــواعي ،لمواجهــة هــذه   والتــي تحــتم علــى المؤســسات والإدارات تبنــي الأســل    وب العلمــي ال

التحـديات واســتثمار الطاقــات الإنــسانية الفاعلــة فــي عمليــة البنــاء والتقــدم، حيــث يتطلــب  

ذلك جودة الأداء التي تعد المنفذ الـذي تـسعى خلفـه الأمـم ،لإعـداد جيـل يـساهم فـي بنـاء                       

 )٢،ص ٢٠١٢التميمي ،( الأمة بدلا من إن يكون عبء عليها
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وذلك باعتباره عنصرا ، أكثر عناصر العملية التعليمية فاعلية وتأثيرا   ويعد المعلم من    

فهو قـادر علـى أن يـسهم بـدور ملحـوظ فـي تنميـة        ، حاسما في مدى فاعلية عملية التعليم 

مواهـب المتعلمـين وتوسـيع مــداركهم وبالتـالي يعتبـره معظـم القــائمين علـى أمـر التربيــة         

رغـم أهميـة دور المعلـم فـي العمليـة التعليميـة        و،  العامل الأكثـر أهميـة فـي مواقـف الـتعلم          

والتأكيد عليها وتعـاظم دوره ومـا أكـدت عليـه البحـوث مـن ضـرورة الاهتمـام بـه وبتدريبـه                   

إلا انه لازلت هناك حاجـة ماسـة لدراسـات أخـرى تهـتم بجميـع       ،  المستمر وحسن إعداده  

  )٣٧١ص، ٢٠٠٧أبو زيد ،، محمد( الجوانب الشخصية للمعلم 

دراسة الدافعية بتـاريخ طويـل مـن الفكـر الفلـسفي والمـسحي والامبريقـي          ولقد مرت   

، وذلك في محاولة لتحديد أبعاد هذا المفهـوم النفـسي وتدعيمـه بالنتـائج والأرقـام الكميـة                 

ليأخذ شكلا من الدقة العلمية كي يتم في ضوئها تفسير السلوك الإنساني من خلال هذا     

، علـم مـن العناصـر الهامـة التـي تـؤثر فـي سـلوك الأفـراد                 المفهوم، وتعد الدافعية الذاتية للم    

لأن الإنـسان يعـيش حياتـه    ، الأمر الذي أعطاها أهمية كبيرة ضمن موضوعات علم الـنفس        

ومـن ثـم يمكـن تفـسير الـسلوك الإنـساني فـي ضـوء دافعيـة                  ،  مدفوعا نحو تحقيق أهدافه   

 )  ٧٥ص، ١٩٨٧العمر،. (الفرد

يــة مــن أســس النــشاط الــذاتي للفــرد حيــث تقــف  ومــن جهــة أخــرى فــان الدافعيــة الذات

ــه الأكاديميــة والمهنيــة   ــا      ، وراء انجازات ــر اســتمرار وثبات ــا أكث حيــث إن الفــرد المــدفوع ذاتي

 )٤٩٠ص،١٩٩٦الزيات ،. ( لأنه يحقق لنفسه إشباعا ذاتيا، وقوة

أن الدافعيـة الذاتيـة تجعـل    (p١٢٨، ١٩٩٤) Gottried& at alويـرى جوتفريـد وآخـرون   

ؤدي الــسلوك مــن أجــل هــذا الــسلوك، وذلــك بهــدف المتعــة الناتجــة مــن أداء هــذا    الفــرد يــ

 .السلوك
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، أن الأفـراد الـذين لـديهم دافعيـة     ( ٦٤٥  p  ١٩٨٥) Gottriedجوتفريـد " وكـذلك  يـرى  

يكون إدراكهم عاليا لأنفسهم على أنهـم أكفـاء   ، ذاتية عالية في أي مجال من المجالات     

 .شطة التي يمارسونهاوفي جميع الأن، في هذا المجال

لأنهـا  ، وكذلك فلقد حاز مفهوم الدافعية الذاتية على اهتمـام العلمـاء لفتـرات طويلـة              

تعتبر من أهم الأسس الدافعة لنـشاط الفـرد الـذاتي، حيـث يميـل الفـرد إلـى توظيـف كافـة                       

موح والانجاز والط ،  ويتميز الفرد بالثقة بالنفس   ،  إمكاناته للوصول إلى أهدافه بكفاءة عالية     

 )٢٥٢،ص ١٩٩٩حسن ،(العالي، وكلها تشير إلى دافعية ذاتية مرتفعة 

" ولقد تناولت نظريـات عديـدة تفـسير مفهـوم الدافعيـة الذاتيـة، حيـث يركـز أصـحاب                

إلـى أن الكفـاءة تمثـل جانبـا هامـا للدافعيـة الذاتيـة، فيمـا يتـصل بـالخبرات                     " نظرية الكفاءة 

تعتمــد علــى دافــع   " نظريــة دي شــارم  " فرد، وأمــا والمــواد الموجــودة بالبيئــة المحيطــة بــال    

وتؤكــد علــى إعطــاء ، الكفــاءة وشــعور الفــرد بــالتمكن والــسيطرة فــي البيئــة المحيطــة بــه

تؤكـد علـى أن   " وأما النظريات المعرفية"، الأفراد الحرية في اختيار ما يقومون به من أعمال      

 المعرفي، تسبب له ما يـسمى  مواجهة الفرد بخبرات جديدة أو معقدة ولا تتسق مع البناء     

فتفــسر تــأثير الأحــداث الخارجيــة التــي   " وأمــا نظريــة التقيــيم المعرفــي " بالتنــافر المعرفــي، 

ــة، مــن خــلال          ــات العقلي ــة للأفــراد والعملي ــة الذاتي ــى الدافعي ــنظم الــسلوك وتــستثيره عل ت

  )٣٤-٣١، صص ٢٠٠٣أحمد، ( تأثيرها في إحساس الأفراد بالكفاءة وتقدير الذات  

ــرى  ــد   "  وي ــد الحمي ــي ليــست لهــا إثابــة       ) ٣٣٢،ص١٩٩٤(عب ــة الذاتيــة هــي الت أن الدافعي

والــذي يعتمــد ، وأن الــسلوك المــدفوع ذاتيــا أفــضل مــن الــسلوك المــدفوع خارجيــا ، ظــاهرة

 .على إثابة قابلة للملاحظة

ومن خلال هذه الدراسة يحاول الباحثان معرفة العلاقة بين ممارسة الانماط الحديثة         

للإشراف التربوي بالدافعية الذاتية للمعلـم، انطلاقـاً مـن مبـدأ أن أي عامـل فـي أي مجـال إذا                      
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هيئت له الظروف التدريبية والعملية سيرتفع إنتاجه، وهذا مؤشر لارتفـاع الدافعيـة الذاتيـة               

لديه للعمل المنتج، والمعلم قد ينطبق عليه ذلك في حال توفر ممارسات إشرافية حديثـة   

مـــشكلات التدريـــسية لديـــه، ممـــا قـــد يحـــسن الأداء التدريـــسي، وكـــذلك ارتفـــاع  تعـــالج ال

 .الدافعية الذاتية للعمل

 الدراسات السابقة
  دراسات تناولت أنماط الإشراف التربوي:أولا

ــونز   ــام جـ ــتخدام نمـــط      (١٩٩٠، Jones)قـ ــر اسـ ــى أثـ ــرف علـ ــى التعـ ــدفت إلـ ــة هـ بدراسـ

لــذين لــم يــسبق تــدريبهم علــى مهــارات  علــى المعلمــين ا) الإكلينيكــي(الإشــراف العيــادي 

: معلما في بوليفيا، تم تقـسيمهم إلـى مجمـوعتين         ) ٢٠(التعليم، وقد أجريت الدراسة على      

ــة معلمــي         ــديا، وتمــت مقابل ــة تلقــت إشــرافاإكلينيكيا وضــابطة تلقــت إشــرافا تقلي تجريبي

ي وبتحليــــل البيانــــات والمناقــــشة اتــــضح أن معلمــــ. المجمــــوعتين قبــــل التجربــــة وبعــــدها

المجموعة التجريبية كانوا أكثر رضا عن الإشراف الذي تلقوه وان ذلـك الـنمط الإشـرافي                

 .أسهم في تحسين مهاراتهم التدريسية

دراسة هدفت إلى تطوير نظام الإشـراف التربـوي فـي المملكـة           ) ١٩٩١( وأجرى الراشد   

 تعـدد الزيـارات   :العربية السعودية، في ضوء اتجاهاته الحديثة، وقد أظهـرت نتـائج الدراسـة    

الإشــرافية الــصفية التــي يقــوم بهــا المــشرف التربــوي للمعلمــين، والتــي تعتمــد علــى تــصيد      

ــاليب التـــي يـــستخدمها المـــشرف التربـــوي للنمـــو العلمـــي      الأخطـــاء وعـــدم مناقـــشة الأسـ

والمهني للمعلم، وعدم اسـتعمالهم لأسـاليب حديثـة فـي الإشـراف التربـوي، واهتمـامهم                 

ون التطبيقية، ونـدرة اللقـاءات بـين المـشرف التربـوي والمعلـم، وعـدم                بالنواحي النظرية د  

إشراك المعلم في تقويم ذاته، عـلاوة علـى عـدم متابعتـه للـنقص فـي المعامـل والوسـائل                     

التعليميـــة، وهـــذه الدراســـة مـــن وجهـــة نظـــر البـــاحثين تعطـــي مؤشـــراً بـــأن ممارســـات          
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يـدا عـن تفعيـل الاتجاهـات الحديثـة          المشرفيين التربويين مـازال يغلـب عليهـا التقليديـة بع          

 .في الإشراف التربوي

دراســة هــدفت إلــى التعــرف علــى تــصورات المعلمــين للــنمط     ) ١٩٩٤( وأجــرى الزعبــي  

ــسائد مــن خــلال الممارســات الإشــرافية للأنمــاط         ــنمط الإشــرافي ال الإشــرافي الفعــال وال

، ولمعرفـــة مـــدى )رالقيـــادي، وإشـــراف الـــتعلم المـــصغ ، الإكلينيكـــي، العلاقـــات الإنـــسانية(

اخـــتلاف تـــصورات المعلمـــين للـــنمط الإشـــرافي الـــسائد، وللـــنمط الإشـــرافي الفعـــال تبعـــاً   

لاخـــتلاف الجـــنس والمؤهـــل والخبـــرة، حيـــث طـــور الباحـــث أداة تغطـــي فقراتهـــا الأنمـــاط  

فـي مـديريات التعلـيم      )  معلمـا  ٤٦٠(الإشرافية المذكورة ووزعها على عينـة مـن المعلمـين           

الرمثـــا وبنــي كنانـــة والأغــوار الـــشمال، وقـــد توصــلت الدراســـة إلـــى أن    فــي كـــل مــن اربـــد و  

الإشراف الإكلينيكي هو أكثر الأنماط الإشرافية ممارسةً وفعالية، كما توصلت الدراسـة            

بـين تـصورات المعلمـين    ) a=٠٫٠٥(إلى عدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحـصائية عنـد مـستوى        

الة في تصوراتهم للنمط الإشرافي الفعال      للنمط الإشرافي السائد، في حين وجود فروق د       

 .في مجال نمط العلاقات الإنسانية تعزى لمتغير الجنس ولصالح الذكور

 فقد هدفت إلى التعـرف علـى أثـر    (١٩٩٦ Siens&Ebmeier)أما دراسة سينس وابمير

اســـتخدام الإشـــراف التطـــويري علـــى مهـــارات التفكيـــر الناقـــد عنـــد المعلمـــين فـــي ولايـــة   

Kansasــن    وتكو ــة مـ ــة الدراسـ ــي    ) ٣٠(نـــت عينـ ــراف فـ ــستير الإشـ ــرامج ماجـ ــي بـ ــا فـ طالبـ

معلما من مناطق تعليمية مختلفة، بحيث يتعامل كل طالـب مـشرف مـع          ) ١٢٠(الجامعة، و 

أربعة معلمين، نصفهم في المجموعـة الـضابطة والنـصف الأخـر فـي المجموعـة التجريبيـة               

ة المــشرفين علــى اســتخدام  التــي ســيطبق معهــا الإشــراف التطــويري، ثــم تــدريب الطلب ــ   

الأشــراف التطــويري، وابيــضا تــم قيــاس قــدرة المعلمــين علــى التفكيــر الناقــد قبــل التجربــة  
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وبعدها، وأوضحت النتائج تحسنا في قدرة المعلمين على التفكير الناقـد فـي المجمـوعتين               

 .ولكن بفروق دالة لصالح المجموعة التجريبية

لتعــرف علــى تــصورات المــشرفين التربــويين  إلــى ا) ١٩٩٨(وهــدفت دراســة القــوا ســمة 

والمديرين والمعلمين لأبعاد البناء النظري لأنموذج وطني للإشراف التربوي في الأردن، وقـد             

معلمـا ومعلمـة،    ) ٤٨٩(مـديرا ومـديرة، و    ) ٢٧٩(مـشرفا ومـشرفة و      ) ٣٣٠(تألفت  العينة من     

رسات الإشرافية الفعلية فـي  ومن النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة ضعف واقع المما    

الميــدان التربــوي مقارنــة بدرجــة أهميتهــا، كمــا توصــلت الدراســة الــى تبــاين تــصورات فئــات 

عينــة الدراســة حــول ترتيــب الأبعــاد النظريــة للأنمــوذج الإشــرافي المقتــرح حــسب درجــة      

 .أهميتها

إلــــى التعــــرف علــــى أســــلوب الإشــــراف  (٢٠٠٠، Gordon)وهــــدفت دراســــة جــــوردون

 في تطوير تفاعل المشرفين التربويين مع المعلمـين والمعلمـات، وقـد اسـتخدم            التطويري

مــشرفاً تربويــاً تــم ) ١٦(الباحــث المــنهج الوصــفي، حيــث طبــق أداتــه علــى عينــة مكونــة مــن  

تدريبهم على الإشراف التطويري في لقاءين، حيث كلف كـل مـشرف تربـوي بتـشخيص               

ديد النمط الإشرافي المناسب لكـل مـنهم،        المستوى الإدراكي لثلاثة معلمين، ومن ثم تح      

ــراف      ــتخدام الإشـ ــويين باسـ ــاق المـــشرفين التربـ ــة اتفـ ــة أن درجـ ــائج الدراسـ وأظهـــرت نتـ

التطويري كبيرة، وبالتالي حقق المعلمون والمعلمات مستوى كبيراً من التطور فـي مجـال       

 .العملية التعليمية

 ــ   ) ٢٠٠٢(وهـــدفت دراســـة عقـــيلات    ق نمـــوذج الإدارة إلـــى التعـــرف علـــى درجـــة تطبيـ

بالأهداف فـي الإشـراف التربـوي مـن وجهـة نظـر المـشرفين التربـويين بمحافظـات شـمال             

مـشرفاً ومـشرفة    ) ٢٣٩(الأردن، حيث استخدم الباحث المنهج الوصفي وطبـق أداتـه علـى             

تربوية، وتوصلت نتائج الدراسة إلـى أن تطبيـق نمـوذج الإدارة بالأهـداف فـي إدارة الإشـراف                   
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ن بدرجة كبيرة، مع وجود فروق دالة إحصائيا تعزى لمتغيـر الخبـرة لـصالح ذوي      التربوي كا 

 .الخبرة الطويلة

فقد هدفت إلى التعرف على درجة ممارسة المشرف التربـوي   ) ٢٠٠٢(أما دراسة اللوح    

لدوره في تحسين الممارسات التدريسية لمعلمي اللغة العربية في نمط الإشراف التربوي   

 الباحـــث المـــنهج الوصـــفي حيـــث طبقـــت أداة الدراســـة علـــى عينـــة التطـــويري، واســـتخدم

معلمــاً ومعلمــة تــم اختيــارهم بطريقــة عــشوائية، وقــد توصــلت نتــائج         ) ١٦٤(مكونــة مــن  

الدراسة إلى أنا الاشرا ف التطويري يحسن الممارسات التدريسية بدرجة كبيرة جداً، مع         

 .وجود فروق دالة إحصائيا تعود لمتغير سنوات الخدمة

إلــى التعـــرف علــى اثـــر اســتخدام نمـــط    ) ٢٠٠٨(هــدفت دراســـة شــديفات والقـــادري   و

الإشـــراف التربـــوي التطـــويري فـــي تحـــسين الممارســـات التدريـــسية لمعلمـــي العلـــوم فـــي  

ــي، حيــث طبقــت أداة         ــة، وقــد اســتخدم الباحــث المــنهج التجريب محافظــة المفــرق الأردني

طبق عليهـا نمـط    )  معلماً ٦٤(بية  الدراسة على عينة مكونة من مجموعتين، احدهما تجري       

ــابطة   ــا٥٨ً(الإشــــراف التطــــويري والأخــــرى ضــ ــا الإشــــراف التقليــــدي،  )  معلمــ طبــــق عليهــ

واســـتمرت التجربـــة لمـــدة عـــام دراســـي كامـــل، وأســـفرت نتـــائج الدراســـة عـــن آن نمـــط   

الإشراف التطويري أكثر فاعلية في تحسين الممارسات التدريسية للمعلمـين فـي جميـع              

 .انةمحاور الاستب

 دراســة هــدفت إلــى الكــشف عــن وظــائف الإشــراف  (٢٠٠٨، Treslan)وأجــرى تريــزلن

التربــوي فــي ضــوء الاتجاهــات التربويــة الحديثــة المتعلقــة بالمــدارس العــصرية، واســتخدم      

الباحث المنهج التحليلي القائم على تتبع الدراسات السابقة بالإضافة إلـى اسـتعانته بعينـة       

 الإشـــراف ومـــسئوليات المـــشرفين مـــن معلمـــين ومـــديرين، مـــن التطبيقـــات الخاصـــة بـــأثر
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وأشارت نتائج الدراسة إلى أن التحدي الذي يواجه عملية الإشراف التربوي يتمثل فـي تبنـي             

 .إشراف ملائم يمكن تطبيقه من قبل المعلمين) نمط(منهج 

ــا دراســة شــاهين    ــى التعــرف علــى فاعليــة تطبيــق الإشــراف       ) ٢٠١٠(أم فقــد هــدفت إل

 التطــويري فــي تحــسين الممارســات التدريــسية لــدى معلمــي العلــوم فــي المدينــة       التربــوي

 بـين  ٠٫٠٥المنـورة كمـا يهـدف إلـى التعـرف علـى الفـروق ذات دلالـة إحـصائية عنـد مـستوى            

متوسط تقـديرات المجموعـة التجريبيـة الـذي تـم الإشـراف علـيهم باسـتخدام الإشـراف             

طة الـذي تـم الإشـراف علـيهم بالإشـراف           التربوي التطويري التشاركي والمجموعـة الـضاب      

وأهـم الفـرق فـي    ، التربوي التقليدي في الممارسات المتعلقـة بـالتخطيط والتنفيـذ للتـدريس     

الممارسات المتعلقة بالتقنيات والأنشطة والممارسـات المتعلقـة بـإدارة الـصف والتعامـل              

ــالتقويم وج      ــدريس وبــ ــرق التــ ــاليب وطــ ــة بأســ ــات المتعلقــ ــلاب والممارســ ــع الطــ ــع مــ ميــ

الممارســات التدريــسية وقــد اســتخدمت الأطروحــة المــنهج شــبه التجريبــي كمــا تكونــت   

 معلما للعلوم وقد أظهرت الدراسة إجمالا فاعلية الإشـراف التربـوي   ٦٠عينة الدراسة من    

 .التطويري التشاركي في تحسين الممارسات التدريسية لدى هؤلاء المعلمون

 تحديد فاعلية تطبيق برنـامج تـدريبي مقتـرح     إلى) ٢٠٠١٢(وهدفت دراسة فاطمة بريك     

للاتجاهـات المعاصـرة فـي الإشـراف التربـوي علــى رفـع مـستوى الممارسـات الميدانيـة لــدى          

المشرفات التربويات في منطقة جازان، وقـد  اتبعـت الباحثـة المـنهج التجريبـي واسـتمارة                

قت الدراسة على عينة    معايير الجودة للمشرف التربوي وأداة تقوم البرنامج المقترح، وطب        

مشرفة تربوية، وتوصلت نتائج الدراسة إلـى وجـود فـروق بـين متوسـطات               ) ٤٠(مكونة من   

الأداء القبلــي والبعــدي فــي جميــع محــاور الاختبــار تعــزى لاســتخدام البرنــامج التــدريبي، مــع   

 .عدم وجود فروق دالة إحصائيا تعزى لمتغيرات الدراسة الثانوية
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  الدافعية الذاتية دراسات تناولت:ثانيا

بدراسـة كـان هـدفها التعـرف علـى      )  ١٩٨٦( Lina& Don قامـت كـل مـن  لينـا ودون     

، تأثير المستوى الدراسي والجنس وتوجهات المعلمين نحو التحكم على الدافعية الذاتية          

ــذا وتلميـــذة) ٤٥٩(وتكونـــت العينـــة مـــن    وتـــم اســـتخدام مقيـــاس الدافعيـــة الذاتيـــة   .تلميـ

ومـــن أهـــم نتـــائج الدراســـة أن المعلمـــين الـــذين يـــدعمون   ، معلمـــينومقيـــاس توجهـــات ال

وان هنـاك فـروق   ، الاستقلال الذاتي لتلاميذهم يؤدي ذلك إلى زيادة الدافعية الذاتيـة لـديهم           

 .لصالح الإناث في الدافعية الذاتية

بدراسـة هـدفت التعـرف علـى الفـروق الدالـة إحـصائيا فـي مـستوى                  ) ١٩٨٧(وقام العمر 

طالـب وطالبـة مـن       ) ٢٣٥( وتكونت عينة الدراسة مـن      ،   طلبة جامعة الكويت   الدافعية لدى 

ومـن أهـم    ،  واستخدم الباحث مقياس الدافعية للكليات الجامعية     ،  طلاب جامعة الكويت  

نتائج الدراسة أن الطـلاب ذوي المعـدلات الدراسـية العاليـة حـصلوا علـى متوسـطات عاليـة               

ــة   ــة الداخليـ ــي الدافعيـ ــة ال، فـ ــلاب   وأن الدافعيـ ــية للطـ ــة الدراسـ ــأثر بالمرحلـ ــة تتـ وأن ، داخليـ

مــستوى الدافعيــة الداخليــة أعلــى لــدى طــلاب الكليــات العمليــة وأن الطالبــات تفوقنــا علــى     

 .الطلاب في الدافعية الداخلية

  بدراسـة هـدفت إلـى    (١٩٩٣)Skinner& Belmontوأجرى كل من سـكنر، وبلومنـت   

 وتكونــت ، عيــة الذاتيــة  لــدى الطــلاب  الكــشف أثــر بعــض ســلوكيات المعلمــين علــى الداف  

ــة مـــن   ــا) ١٤(العينـ ــة ) ١٤٤(، معلمـ ــة الابتدائيـ ــذا بالمرحلـ ــان مقيـــاس  ، تلميـ ــتخدم الباحثـ واسـ

الدافعية الذاتية، وأشارت النتائج إلـى أنـه يمكـن التنبـؤ بالدافعيـة الذاتيـة للطـلاب مـن خـلال                   

 .دعم المعلمين

ــوم  ــام جوليـ ــر (١٩٩٤) Guilliomوقـ ــدفت التعـ ــة هـ ــات   بدراسـ ــأثير توجهـ ــى تـ ف علـ

ــا) ٢٦(المعلمـــين علـــى الدافعيـــة الذاتيـــة،  وتكونـــت العينـــة مـــن    وتـــم ، تلميـــذا) ٢٠٧(، معلمـ
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اســتخدام مقيــاس الدافعيــة الذاتيــة، ومــن أهــم نتــائج الدراســة أنــه لايوجــد فــروق دالــة بــين  

 .توجهات المعلمين والدافعية الذاتية لدى التلاميذ

تعرف على العلاقة بين إدراك الطلاب لتوجهات       بدراسة هدفت ال  ) ٢٠٠٣(وقام أحمد   

المعلمـــين نحـــو الـــتحكم مقابـــل الاســـتقلال والدافعيـــة الذاتيـــة وبعـــض قـــدرات التفكيـــر   

وتـــم ، طالبـــا وطالبـــة) ٥٧٣(الابتكـــاري لـــدى الطـــلاب مـــن الجنـــسين، وتكونـــت العينـــة مـــن  

لقـدرة علـى   واختبـارات ا ،  ومقياس توجهـات المعلمـين    ،  استخدام مقياس الدافعية الذاتية   

وتوصلت الدراسة إلى إمكانية التنبؤ بالدافعية الذاتيـة بمعلوميـة إدراك     ،  التفكير الابتكاري 

 الطلاب لتوجهات المعلمين

دراسة هدفت التعرف على أثر برنامج تـدريبي مقتـرح فـي تنميـة         ) ٢٠٠٥(وأجرى حسن 

ــة         ــة الثانيـ ــذ الحلقـ ــدى تلاميـ ــة لـ ــة الذاتيـ ــة الأكاديميـ ــات الدافعيـ ــيم  بعـــض مكونـ ــن التعلـ مـ

واسـتخدم الباحـث    ،  من تلاميذ الصف الثاني الإعـدادي     ) ٣١٧(وتكونت العينة من    ،  الأساسي

برنــامج تــدريبي لتنميــة بعــض مكونــات الدافعيــة الذاتيــة ،ومقيــاس الدافعيــة الأكاديميـــة          

واختبار الذكاء المصور، وأشارت نتـائج الدراسـة إلـى وجـود فـروق فـي                ،  ب،  الذاتية الصورة أ  

 .ة الأكاديمية الذاتية ومكوناتها لصالح المجموعة التجريبيةالدافعي

بدراسـة كـان الهـدف منهـا التعـرف علـى            )  ٢٠٠٧(و أبوزيد   ،  وقام كل من عبد المنعم    

الدافعية الذاتية للمعلم كدالة للكسب المعرفي لدى الطلاب وعلاقتها ببعض المتغيرات،           

معلمـــا ) ٨١(و، يـــة للتعلـــيم الأساســـيمـــن تلاميـــذ الحلقـــة الثان) ٢٠٠٣(وتكونـــت العينـــة مـــن 

وتوصـلت الدراسـة الـى    ، واختبـار الـدافع للانجـاز   ، وتـم اسـتخدام مقيـاس الدافعيـة      ،  ومعلمة

طــلاب المعلمــين والمعلمــات ذوي الدافعيــة الذاتيــة العاليــة يتفوقــون علــى نظــرائهم طــلاب 

 .المعلمين والمعلمات ذوى الدافعية الذاتية المنخفضة
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دراسة هدفت التعرف على فاعليـة برنـامج إرشـادي مبنـي علـى         ) ٢٠٠٨(وأجرى حسن   

الكفــاءة الذاتيــة وأثــره فــي الــضغوط النفــسية والدافعيــة للانجــاز لــدى المعلمــين فــي ضــوء     

، معلــم ومعلمــة ) ٣٠٠(و تكونــت العينــة مــن   ،الكــادر الخــاص لهــم كمــا يدركــه الطــلاب      

نــامج إرشــادي ،ومقيــاس  و اســتخدم الباحــث بر ،طالــب مــن طــلاب المرحلــة الثانويــة   )١٢٠(

ومقيـاس أداء المعلمـين فـي ضـوء        ،  ومقياس الدافعية للانجـاز   ،  الضغوط النفسية للمعلمين  

وأشــارت أهــم نتــائج الدراســة إلــى  فاعليــة البرنــامج   ، الكــادر الخــاص كمــا يدركــه الطــلاب  

الإرشـــادي فـــي تخفيـــف الـــضغوط النفـــسية وإثـــارة الدافعيـــة وتحـــسين الأداء الـــوظيفي         

 .د تطبيق الكادر الخاصالمدرسي بع

بدراســـة هـــدفت التعـــرف علـــى العلاقـــة بـــين الكفـــاءات الذاتيـــة        ) ٢٠٠٩(وقـــام رزق 

وتكونــت ، المدركــة بأبعادهــا وبــين أبعــاد الــدافع المعرفــي لــدى طــلاب الــصف الأول الثــانوي  

واســتخدم الباحــث مقيــاس بروفيــل الكفــاءات الذاتيــة      ، طالبــا وطالبــة ) ٣٤٤(العينــة مــن  

، )١٩٨٥إعـدادالفرماوى   ( اختبـار الـدافع المعرفـي     ،  )ترجمـة الباحـث     ،  اد هـارنز    إعد( المدركة

ومــن أهــم نتــائج الدراســة وجــود علاقــة بــين الكفــاءة الذاتيــة وأبعــاد الــدافع المعرفــي، وأنــه  

وكـذلك يوجـد تـأثير لدرجـة التفـوق       ،  يوجد تأثير للجـنس علـى الكفـاءات الذاتيـة المدركـة           

 .اتية المدركةالدراسي على كل الكفاءات الذ

دراسـة هـدفت التعـرف علـى العلاقـة بـين           ) ٢٠١٠(وأجرى كل من فـلاح و عبـد الـرحمن           

الدافعيــة الداخليــة الأكاديميــة والتحــصيل الأكــاديمي لــدى عينــة مــن طلبــة الــصف العاشــر      

واستخدم الباحثان  ،  طالبا وطالبة ) ١١١(وتكونت العينة من    ،  الأساسي بمدينة معان الأردنية   

فعيــة الداخليـــة الأكاديميــة، وأشـــارت نتــائج الدراســـة إلــى وجـــود علاقــة بـــين      مقيــاس الدا 

ــة    ــاديمي للطلبـ ــصيل الأكـ ــة والتحـ ــة الداخليـ ــي    ، الدافعيـ ــة مرتفعـ ــين الطلبـ ــروق بـ ــود فـ ووجـ
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التحصيل ومتدني التحـصيل فـي الدافعيـة الداخليـة الأكاديميـة لـصالح الطلبـة ذوى الدافعيـة          

 .لطلبة من خلال معرفتنا بدافعيتهم الداخليةالداخلية، وانه يمكن التنبؤ بتحصيل ا

وتكونــت ، بدراســة هــدفت تحليــل مهمــة المعلــم الكــفء  ) ٢٠١٠(وقامــت عبــد القــادر  

، واسـتخدمت الباحثـة مقيـاس الكفـاءة الذاتيـة للمعلـم      ، معلم) ١٠٠(،  تلميذا)٥٠(العينة من   

مــي الحــساب ومــن أهــم نتــائج الدراســة أن هنــاك ارتباطــات ايجابيــة دالــة بــين كفــاءة معل  

 .والعلوم واللغة العربية واللغة الانجليزية كل على حده

بدراسة كان من أهـدافها الكـشف عـن فاعليـة اسـتخدام الـتعلم               ) ٢٠١١(وقامت الباز   

وتكـون  ، الخدمي في تعزيز الدافعية الذاتية لتعلم العلوم لدى تلاميذ الصف الثـاني الإعـدادي     

،  الـــصف الثـــاني الإعـــدادي بمحافظـــة الدقهليـــة تلميـــذا مـــن تلاميـــذ)٣٢(عينـــة الدراســـة مـــن 

اختبـــار تحـــصيل ، وتكونـــت أدوات الدراســـة مـــن مقيـــاس الدافعيـــة الذاتيـــة لـــتعلم العلـــوم

ومــن أهــم نتــائج الدراســة وجــود فــروق دالــة إحــصائيا بــين درجــات التلاميــذ فــي           ، العلــوم

وأنـه  ،  بيـق البعـدي   التطبيقين القبلي والبعـدي لمقيـاس الدافعيـة الذاتيـة وإبعـاده لـصالح التط              

 .يمكن التنبؤ بمستوى التحصيل الدراسي من خلال درجة الدافعية الذاتية

دراســـة هـــدفت التعـــرف علـــى طبيعـــة الفـــروق فـــي توجهـــات  ) ٢٠١١(وأجـــرى ســـليمان

ــدي المعلمــين والمعلمــات تبعــا لمــستوى الكفــاءة الذاتيــة التدريــسية        الأهــداف الدافعيــة ل

علمــا و معلمـة بمنطقـة القــصيم، واسـتخدم الباحــث    م) ٤٤٨(لـديهم، وتكونـت العينــة مـن    

مقياس الكفاءة الذاتية التدريسية، ومقياس توجهات الأهداف للتدريس، ومن أهـم نتـائج             

الدراسة، تفوق المعلمين والمعلمات مرتفعـي الكفـاءة الذاتيـة التدريـسية علـى منخفـضي                

 فــروق فــي توجهــات   الكفــاءة التدريــسية فــي التوجــه نحــو الإتقــان والأداء، وعــدم وجــود     

 .الأهداف المعرفية تبعا للمرحلة الدراسية
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دراسة هدفت الكشف عن العلاقة بين جودة أداء المعلمـات          ) ٢٠١٢(وأجرت التميمي   

طالبــة بالمرحلــة ) ٤٠٠(وتكونــت العينــة مــن  ، والدافعيــة للــتعلم مــن وجهــة نظــر الطالبــات  

إعداد (ومقياس جودة أداء المعلمة، واستخدمت  الباحثة مقياس الدافعية للتعلم  ،  الثانوية

وأشارت أهم نتائج الدراسة غالى عدم وجود فروق في متوسط درجات دافعية           ،  )الباحثة  

وأنــه يمكــن التنبــؤ بمــستوى الدافعيــة للــتعلم مــن    ، الــتعلم تبعــا للتخــصص والتقــدير العــام  

 .خلال درجات بعض معايير جودة أداء المعلمات

ت الكشف عن إمكانيـة التنبـؤ بالكفـاءة الذاتيـة فـي            بدراسة هدف ) ٢٠١٣(وقام السيد   

التــدريس مــن خــلال أســاليب التفكيــر والــذكاءات المتعــددة لــدى الطالبــات المعلمــات فــي    

طالبــة، وتــم اســتخدام  ) ٢٦٣(ضــوء التخــصص والتحــصيل الدراســي، وتكونــت العينــة مــن    

ددة لمــاكنيزي ، وقائمــة الــذكاءات المتع ــ١٩٩١قائمــة أســاليب التفكيــر لــسترنبرج وواجنــر   

 وأشـــارت أهـــم نتـــائج  ، )إعـــداد الباحـــث ( ، ومقيـــاس الكفـــاءة الذاتيـــة فـــي التـــدريس ١٩٩٩

 .الدراسة إلى تفوق طالبات التخصص العلمي والأدبي  في الكفاءة الذاتية التدريسية

 دراسـة اسـتهدفت التعـرف    (٢٠١٤) Kararaaslan at alوأجرى كراراسلان وأخـرون  

وتكونــت عينــة  ، اتيــة لمعلمــي العلــوم قبــل الخدمــة نحــو البيئــة      علــى تطــوير الدافعيــة الذ  

معلما حيث شاركوا لمدة خمـسة أشـهر فـي أنـشطة بيئيـة، وأشـارت                ) ٣٣( الدراسة من   

 .نتائج الدراسة الى زيادة الدافعية الذاتية نحو  البيئة لدي المعلمين عقب أنشطة الدراسة

فحــــص الدافعيــــة الذاتيــــة  بدراســــة هــــدفت الــــى (٢٠١٤)Copriadyوقــــام كوبريــــدي 

للمعلمــين كوســيط اســتعداد فــي تطبيــق تكنولوجيــا المعلومــات والإتــصالات فــي التعلــيم  

معلما ) ٨٧٤(واستخدم الباحث المنهج المسحي، واشتملت عينة الدراسة على         ،  والتعلم

وأظهــرت نتــائج الدراســة أن الدافعيــة الذاتيــة للمعلمــين هــي متغيــر  ، مــن المــدارس الثانويــة

وأكـدت الدراسـة علـى أن    ،  في الاستعداد لتطبيق تكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات      مؤثر  
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وزارة التربيــة والتعلــيم عليهــا أن تأخــذ فــي الاعتبــار الدافعيــة الذاتيــة للمعلمــين مــن حيــث     

وتطــوير المواقــف الايجابيــة لهــم نحــو اســتخدام تكنولوجيــا    ، تــوفير البنيــة التحتيــة لــذلك 

 ي التعليم والتعلم المعلومات والاتصالات ف

 :تعليق عام على الدراسات السابقة
 :أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسةالحالية والدراسات السابقة 

وعلــى ،  تختلــف الدراســة الحاليــة عــن الدراســات الــسابقة فــي العينــة المــستخدمة     -

بــدر العمــر ( ، )٢٠٠٥ربيــع شــعبان ( ، )٢٠٠٣إبــراهيم ســيد ( ســبيل المثــال طبقــت دراســات  

على عينة من الطلاب والطالبات، بينما الدراسـة الحاليـة    )   Lina& Donلينا ودون ) (١٩٨٧

 .طبقت على معلمين

  تختلف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في تناولها لمتغير أنماط الإشـراف        -

الــسابقة تناولــت بينمــا الدراســات ، التربــوي الحديثــة مــع متغيــر الدافعيــة الذاتيــة للمعلمــين  

 .متغير الدافعية الذاتية مع متغيرات أخرى

، أحمـد عبـد المـنعم   ( ، )٢٠١٠حنـان عبـد القـادر    (  تتفق الدراسة الحاليـة مـع دراسـات      -

 .في العينة المستخدمة من المعلمين  ) (١٩٩٤)Guilliomجوليوم )( ٢٠٠٧خضر أبو زيد 

 :أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة
وفي كيفية ، حثان من الدراسات السابقة في كيفية إعداد أدوات الدراسة     استفاد البا 

 .اختيار العينة المستخدمة في الدراسة

 :إجراءات الدراسة
 )المشاركون  (  عينة الدراسة :أولا 

معلمـاً فـي المراحـل التعليميـة        ) ١٤٤٨(يتكون مجتمع الدراسة الأصلي بوجه عـام مـن          

معلما، والمرحلـة    ) ٣٢١(لحدود الشمالية، المرحلة الثانوية     الثلاث في مدينة عرعر بمنطقة ا     
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معلمـاً، وتكونـت العينـة الاسـتطلاعية         ) ٧٠٤(معلماً والمرحلة الابتدائيـة     ) ٤٢٣(المتوسطة  

ــا وذلـــك لتقنـــين أدوات الدراســـة المـــستخدمة، وتكونـــت عينـــة الدراســـة    ) ١٥٠(مـــن  معلمـ

حكوميــة التابعـــة لــوزارة التربيـــة   معلمـــا، مــن عــدد مـــن المــدارس ال   ) ٢٨٩(الأساســية مــن   

حيــث تــم اختيــارهم  ، والثانويــة، والمتوســطة، والتعلــيم، معلمــين مــن المراحــل الابتدائيــة  

بالطريقــة العــشوائية الطبقيــة والجــدول الآتــي يوضــح توزيــع أفــراد عينــة الدراســة فــي ضــوء  

 .المتغيرات المدروسة

 توزيع عينة الدراسة )  ١(جدول 
 المرحلة التخصص 

 علمي أدبي

 د العد

  ٨٨  ٣٣ ٥٥ ابتدائي 

   ١٠٧ ٤٧ ٦٠ متوسط

 ٩٤ ٥٤ ٤٠ ثانوي

 ٢٨٩ ١٣٤ ١٥٥ المجموع

  منهج الدراسة:ثانيا 

 .تم استخدام المنهج الوصفي وهو المنهج المناسب لمثل هذه الدراسة

  أدوات الدراسة:ثالثا

رسـة المـشرف   استخدمت الدراسة اداتين، الاول عبـارة عـن اسـتبيان عـن درجـة مما      

التربـــوي لانمـــاط الإشـــراف التربـــوي والاخـــر مقيـــاس للدافعيـــة الذاتيـــة، حيـــث قـــدما لعينـــة  

 .الدراسة مجتمعين

 )إعداد الباحثان (استبيان أنماط الإشراف التربوي  -١

ــة التــي          ــان بإعــداد الاســتبيان مــن خــلال الاطــلاع علــي بعــض الأطــر النظري قــام الباحث

 .أنماطه،والاستفادة من بعض الدراسات السابقةتناولت موضوع الإشراف التربوي و
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 :وصف الاستبيان
وأمــام كــل عبــارة متــصل ، عبــارة مــن نــوع التقريــر الــذاتي ) ٣٣(يتكــون الاســتبيان مــن 

، وتـوزع  )ضـعيفة جـدا   – ضـعيفة  – متوسـطة  – عالية –عالية جدا ( متدرج خماسي التقدير    

 :هذه العبارات على الأنماط التالية

 عبارة ) ١١(نمط الإشراف بالأهداف : المحور الأول  -

 عبارة ) ١١(نمط الأشراف العيادي : المحور الثاني  -

 عبارة) ١١( نمط الإشراف التطوري : المحور الثالث  -

ــارات الاســتبيان مــن خــلال الاسترشــاد بالدراســات الــسابقة والأطــر         وتــم صــياغة عب

 .النظرية والخبرة العلمية والشخصية للباحثين

 يانتصحيح الاستب
عاليــة (إذا اختــار الاســتجابة  ) ٥(يــصحح الاســتبيان بحــصول المــشارك علــى الدرجــة   

إذا اختــــار الاســــتجابة ) ٣(والدرجــــة ، )عاليــــة (إذا اختــــار الاســــتجابة  ) ٤(والدرجــــة ، )جــــدا 

إذا اختــــــار  ) ١(والدرجــــــة ، )ضــــــعيفة (إذا اختــــــار الاســــــتجابة ) ٢(والدرجــــــة ، )متوســــــطة (

 )ضعيفة جدا(الاستجابة

 :لخصائص السيكومترية للاستبيانا
 الصدق -١

  )أسماء المحكمين انظر ملاحق الدراسة( (@ )  صدق المحكمين  - أ

حيـث تـم عـرض الاسـتبيان فــي صـورته الأوليـة علـى عــدد مـن المتخصـصين فـي مجــال           

التربية وعلم النفس والمناهج، حيث قدم المقيـاس لهـم بأنماطـه الثلاثـة لإبـداء الـرأي فيـه                 

العبـارات بـالنمط الـذي يقيـسه، ومناسـبة الـصياغة اللغويـة، وأي تغييـر أو                  ،من حيث ارتبـاط     

ــر          ــى عناصـ ــين علـ ــاق المحكمـ ــسب اتفـ ــح نـ ــي يوضـ ــدول الأتـ ــارات، والجـ ــي العبـ ــافات فـ إضـ

 .التحكيم
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أنماط " نسب اتفاق المحكمين على عناصر التحكيم الخاصة باستبيان )  ٢(جدول 

 ١٠= ن "  الإشراف التربوي الحديثة 
 نسب الاتفاق التحكيمعناصر  م
 %٨٠ ارتباط العبارات بالنمط الذي يقيسه ١
 %٨٥ مناسبة الصياغة اللغوية والعلمية ٢
 %٨٥ تعديل أو إضافة عبارات جديدة ٣

 -٨٠يتــضح مــن الجــدول الــسابق أن نــسب الاتفــاق بــين المحكمــين تراوحــت مــابين     

 محكمين  وهي نسب اتفاق مقبولة، وتم التعديل بناء على رأي ال%٨٥

   صدق الاتساق الداخلي-ب 

وذلـك عـن طريـق حـساب معـاملات          ،  حيث قام الباحثان بحساب صـدق الاتـساق الـداخلي         

 :الارتباط بين درجة كل مفردة والدرجة الكلية للنمط، والجدول الأتي يوضح ذلك

 معاملات الارتباط بين درجة كل مفردة والدرجة الكلية للنمط ) ٣(جدول
 هدافنمط الإشراف بالأ

 
 نمط الإشراف التطوري نمط الإشراف العيادي

رقم 
المفردة

رقم  معامل الارتباط
المفردة

رقم  معامل الارتباط
المفردة

 معامل الارتباط

٧٦٢. ٢٣ (**)٦٩٢. ١٢ (**)٧٠٧. ١(**) 
٧٣١. ٢٤ **)٧١٨. ١٣ (**)٧٤٧. ٢(**) 
٦٥٧. ٢٥ (**)٧٢٩. ١٤ (**)٦١١. ٣(**) 
٧٣٩. ٢٦ (**)٦٩٢. ١٥ (**)٧٣٤. ٤(**) 
٧٠٦. ٢٧ (**)٧٥٨. ١٦ (**)٦٥٩. ٥(**) 
٨٠٣. ٢٨ (**)٦٩٨. ١٧ (**)٧٢٣. ٦(**) 
٨١١. ٢٩ (**)٧٣٥. ١٨ (**)٦٧٩. ٧(**) 
٧٠٧. ٣٠ (**)٧٤٣. ١٩ (**)٦٦٤. ٨(**) 
٧٢٢. ٣١ (**)٦٨٥. ٢٠ (**)٥٢٥. ٩(**) 
٧٩٥. ٣٢ (**)٦٣٨. ٢١ (**)٧١٣. ١٠(**) 
٦٥٥. ٣٣ (**)٦٠٦. ٢٢ (**)٥٠٢. ١١(**) 

 ).α≥ ٠٫٠١(دالة عند مستوى دلالة @@   ).α≥ ٠٫٠٥(دالة عند مستوى دلالة @    معلما١٥٠=  ن 



 

 
١٣٨

 دراسة لبعض أنماط الإشراف التربوي الحديثة كما
 يدركها المعلمون وعلاقتها بالدافعية الذاتية لديهم

 بيب الرويليحسعود بن . د - عادل عبد المعطي الأبيض. د

 الثبات  - ب

وذلــك علــى عينــة )  كرونبــاخ-ألفــا(قــام الباحثــان بحــساب الثبــات باســتخدام معادلــة 

 معلما، والجدول الأتي يوضح ذلك ) ١٥٠(التقنين المكونة من 

 ثبات لأنماط الإشراف التربوي الحديثةمعاملات ال)  ٤(جدول 
 مستوى الدلالة معامل الثبات الأنماط م

 .‚.١ ٨٦٩. الإشراف بالأهداف ١

 .‚.١ ٨٩٤. الإشراف العيادي ٢

 .‚.١ ٩١٥. الإشراف التطوري ٣

مـــن خـــلال اســـتعراض الجـــدول الـــسابق يتـــضح أن جميـــع معـــاملات الثبـــات لأنمـــاط    

ممـا يـدل ذلـك علـى الثقـة بثبـات       ، .‚.١إحـصائيا عنـد مـستوى    الإشراف التربوي الحديثـة دالـة     

 .الاستبيان

 )إعداد الباحثان ( مقياس الدافعية الذاتية للمعلم -٢

قام الباحثان بإعداد المقياس من خلال الاطلاع علي بعض الأطر النظرية التي تناولـت               

المقــاييس موضــوع الدافعيــة الذاتية،والاســتفادة مــن بعــض الدراســات الــسابقة، وبعــض      

 .السابقة

 وصف المقياس

وأمــام كــل عبــارة متــصل  ، عبــارة مــن نــوع التقريــر الــذاتي ) ٣٩(يتكــون المقيــاس مــن  

وهــو يعبــر عــن مــدى تــوفر  )  أبــدا  –نــادرا – أحيانــا–  غالبــا –دائمــا ( متــدرج خماســي التقــدير 

ــارات المقيــاس مــن خــلال الاسترش ــ         ــة، وتــم صــياغة عب ــارة لــدى أفــراد العين اد مــدلول العب

ــة التــي أجريــت فــي مجــال الدافعيــة الذاتيــة         ولقــد تــم  .بالدراســات الــسابقة والأطــر النظري

 .تطبيق المقاييسين في استمارة واحدة على المعلمين



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ١٣٩

 هـ١٤٣٨ العدد التاسع ربيع الآخر

 تصحيح المقياس
، )دائمــا(إذا اختــار الاســتجابة  ) ٥(يــصحح المقيــاس بحــصول المــشارك علــى الدرجــة   

ــة  ــتجابة   ) ٤(والدرجـ ــار الاسـ ــا (إذا اختـ ــة ، )غالبـ ــتجابة  ) ٣(والدرجـ ــار الاسـ ــا(إذا اختـ ، )أحيانـ

وذلــك  )أبــدا (إذا اختــار الاســتجابة   ) ١(والدرجــة  ، )نــادرا  (إذا اختــار الاســتجابة   ) ٢(والدرجــة 

ــا     ــا العبـــارات الـــسلبية فيكـــون تقـــدير درجاتهـ بالنـــسبة لعبـــارات المقيـــاس الايجابيـــة، وأمـ

  )٥ ،٤ ،٣ ،٢ ،١( معكوسا

 ات الايجابية والسلبية لمقياس الدافعية الذاتية للمعلمأرقام العبار  )  ٥( جدول 
 أرقام العبارات السلبية أرقام العبارات الايجابية

١٨-١٦-١٥-١٤-١٣-١١-٩-٧-٦-٥-٤-٣-٢ -١-
٣٢-٣١-٢٩-٢٨-٢٧-٢٦-٢٤-٢٣-٢٢-٢٠-

٣٧-٣٥-٣٤ 

٣٩-٣٨-٣٦ -٣٣-٣٠-٢٥-٢١-١٩-١٧-١٢-١٠-٨ 

 :الخصائص السيكومترية للمقياس
 )حكمينصدق الم  (-الصدقأ

حيث تـم عـرض المقيـاس  فـي صـورته الأوليـة  علـى عـدد مـن المتخصـصين فـي مجـال                        

التربية وعلم النفس  ،حيث قدم المقياس لهم بأبعاده الثلاثة لإبداء الرأي فيها ،من حيـث                

ارتباط العبـارات بالبعـد التـي تقيـسه، ومناسـبة الـصياغة اللغويـة، وأي تغييـر أو إضـافات فـي               

 .ل الأتي يوضح نسب اتفاق المحكمين على عناصر التحكيمالعبارات، والجدو

 نسب اتفاق المحكمين على عناصر التحكيم  )  ٦(جدول 

 ١٠= ن "  الخاصة بمقياس الدافعية الذاتية للمعلم 
 نسب الاتفاق عناصر التحكيم م

 %٩٠ ارتباط العبارات بالبعد التي تقيسه  ١

 %٩٠ مناسبة الصياغة اللغوية والعلمية ٢

 %٨٥ تعديل أو إضافة عبارات جديدة ٣



 

 
١٤٠

 دراسة لبعض أنماط الإشراف التربوي الحديثة كما
 يدركها المعلمون وعلاقتها بالدافعية الذاتية لديهم

 بيب الرويليحسعود بن . د - عادل عبد المعطي الأبيض. د

 -٩٠يتــضح مــن الجــدول الــسابق أن نــسب الاتفــاق بــين المحكمــين تراوحــت مــابين     

 . وهي نسب اتفاق مقبولة، وتم التعديل بناء على رأي المحكمين%٨٥

 Factorial Validity  الصدق العاملى-ب 

بلـغ عـدد أفرادهـا      تم تطبيق المقياس فـي صـورته الأوليـة علـى عينـة اسـتطلاعية                 

وقـد تـم حـساب الـصدق        ،  معلما يمثلون نفس أفراد المجتمع الأصلي لعينـة الدراسـة         )  ١٥٠(

ــتطلاعية       ــة الاسـ ــراد العينـ ــدرجات أفـ ــة لـ ــصفوفة الارتباطيـ ــلال المـ ــين خـ ــاملى للمقياسـ العـ

 واســتخدمت .باســتخدام طريقــة التحليــل العــاملى فــي تحديــد أبعــاد المقيــاس ومكوناتــه     

.  الأساسـية فـئ حـساب التحليـل العـاملى لمـصفوفة  معـاملات الارتبـاط                 طريقة المكونـات  

، وفـى ضـوء نتـائج التحليـل       Varimaxوبعد التدوير المتعامـد للعوامـل بطريقـة الفـاريمكس         

 :العاملى تم التوصل إلى ثلاثة عوامل رئيسية وهذه العوامل توفرت فيها الشروط التالية 

 .احد الجذر الكامن لكل عامل أكبر من الو- 

 .ويوضح الجدول الآتي ذلك.٠٫٣ التشبعات الدالة على العوامل أكبر من - 

 مصفوفة العوامل الناتجة من التحليل العاملي  )٧(  جدول 

  لمقياس الدافعية الذاتية للمعلم بعد التدوير المتعامد
 الثالث الثاني الأولرقم العبارة الثالث الثاني  الأولرقم العبارة

٥٣١. . ٢٢   ٦٩٠. ١  
٤٤٩. ٢٣   ٦٩١. ٢   
٣١٤. ٢٤   ٧٤٥. ٣   
٤٤٥.   ٢٥   ٨٠٦. ٤ 
٥٣٢.  ٢٦   ٧٠٩. ٥  
٤٢٨.  ٢٧   ٧١٧. ٦  
٥٤٢.  ٢٨   ٧١٦. ٧  
٤١٠.  ٢٩ ٥٦٥.   ٨  
٤٥٤.   ٣٠  ٥٧٤.  ٩ 
٥٩٦.  ٣١ ٧٦٨.   ١٠  
٤٢٧.  ٣٢  ٦٨٥.  ١١  
٤١٧. ٣٣ ٧٢٨.   ١٢  . 



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ١٤١

 هـ١٤٣٨ العدد التاسع ربيع الآخر

 الثالث الثاني الأولرقم العبارة الثالث الثاني  الأولرقم العبارة

٤٨٢.  ٣٤  ٤٢٩.  ١٣  
٥٣٩.  ٣٥   ٤٠٤. ١٤  
٣١٩. ٣٦   ٣٢٦. ١٥   
٣٤١.  ٣٧   ٥١٧. ١٦  
٥٠٤.   ٣٨ ٤٦٢.   ١٧ 
٣٦٩.   ٣٩   ٣٧١. ١٨ 
٧٠٩.   ١٩     
٢٠ 

 .٤٤١  
الجذر 
 الكامن

٣٫٧٦٥ ٥٫٧٦٨ ٥٫٩٩٩ 

 ٩٫٦٥٣ ١٤٫٧٨٨ ١٥٫٣٨٢نسبة التباين ٤٩٨.   ٢١

-٤-٣-٢-١( بـارات أرقـام     ويتضح من الجدول السابق أن العامل الأول قد تـشبع بالع          

ن أ و ،  )بعد المثـابرة    ( عبارة    ) ١٥(وبلغ عددها   ) ٣٦-٣٣-٢٤-٢٣-١٨-١٦-١٥-١٤-٧-٦-٥

-٣٢-٣١-٢٩-٢٨-٢٧-٢٦-٢٢-٢٠-١٣-١١-٩(العامل الثاني قـد تـشبع بالعبـارات أرقـام           

ن العامـل الثالـث قـد تـشبع         أو،  )بعـد الاسـتمتاع بالعمـل       ( عبـارة   ) ١٤(وعددها) ٣٧-٣٥-٣٤

بعـــد ( عبـــارات)١٠(وعـــددها )  ٣٩-٣٨-٣٠-٢٥-٢١-١٩-١٧-١٢-١٠-٨( ات أرقـــام بالعبـــار

 .)الثقة بالنفس 

 ) كرونباخ- ألفامعادلة(حساب الثبات -١

وذلــك علــى عينــة )  كرونبــاخ-ألفــا(قــام الباحثــان بحــساب الثبــات باســتخدام معادلــة 

 :معلما، والجدول الأتي يوضح ذلك ) ١٥٠(التقنين المكونة من 

 املات الثبات  لأبعاد مقياس الدافعية الذاتية للمعلممع)  ٨(جدول 
 مستوى الدلالة معامل الثبات   الأبعاد م

 .‚.١ ٨٠٨. المثابرة ١

 .‚.١ ٧٨٧. الاستمتاع بالعمل ٢

 .‚.١ ٧٣٣. الثقة بالنفس ٣

 .‚.١ ٩١٨. الدرجة الكلية للمقياس ٤



 

 
١٤٢

 دراسة لبعض أنماط الإشراف التربوي الحديثة كما
 يدركها المعلمون وعلاقتها بالدافعية الذاتية لديهم

 بيب الرويليحسعود بن . د - عادل عبد المعطي الأبيض. د

لثبـات لأبعـاد مقيـاس      من خلال استعراض الجدول السابق يتضح أن جميع معاملات ا         

ممــا يــدل ذلــك علــى الثقــة بثبــات  ، .‚.١الدافعيــة الذاتيــة للمعلــم  دالــة إحــصائيا عنــد مــستوى  

 .المقياس

 نتائج الدراسة وتفسيرها
 :نتائج السؤال الأول

هل توجد علاقـة ارتباطيـه بـين أنمـاط الإشـراف التربـوي الحديثـة                " ينص السؤال الأول  

)  الإشراف التطوري– الإشراف الإكلينيكي – بالأهداف  الإشراف( كما يدركها المعلمون  

 ؟" وأبعاد الدافعية الذاتية لديهم

للإجابــة علــى هــذا الــسؤال تــم حــساب معامــل ارتبــاط بيرســون بــين كــل مــن أنمــاط    

 :الإشراف التربوي الحديثة وأبعاد الدافعية الذاتية،والجدول الآتي يوضح ذلك 

 من أ نماطمعاملات الارتباط بين كل ) ٩(جدول 

 .الإشراف التربوي الحديثة وأبعاد الدافعية الذاتية والدرجة الكلية
أنماط 

الإشراف 

 التربوي

 الإشراف بالأهداف
 

 الإشراف العيادي  
 

 الإشراف التطوري  
 أبعاد الدافعية 

 الذاتية

 ن
معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

معامل 

 الارتباط

ى مستو

 الدلالة

 ٠٠٦.(**)١٦٢. ١٦٠. ٠٨٣ . ٢٥٦. ٠٦٧. ٢٨٩  المثابرة

 ٠٠٣.(**)١٧٤ ٠٣٤. (*)١٢٥. ٠٣٠. (*)١٢٧. ٢٨٩  الاستمتاع بالعمل

 ٠٠٣.(**)١٧٤. ٠٣٠. (*)١٢٨. ٠٢١. (*)١٣٥. ٢٨٩  الثقة بالنفس

 ٠٠٢.(**)١٨٣. ٠٤٣. (*)١١٩ ٠٤٧. (*)١١٧. ٢٨٩  الدرجة الكلية

 ).α≥ ٠٫٠٥(رتباط دالة عند مستوى دلالة قيمة معامل الا@ 

 ).α≥ ٠٫٠١(قيمة معامل الارتباط دالة عند مستوى دلالة @@ 



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ١٤٣

 هـ١٤٣٨ العدد التاسع ربيع الآخر

مــن خــلال اســتعراض نتــائج الجــدول الــسابق يتــضح وجــود علاقــة ارتباطيــه دالــة عنــد    

بين كل من نمط الإشراف بالأهداف ونمط الإشراف العيادي وكل مـن البعـد           . ‚.٥مستوى

والدرجة الكليـة للدافعيـة الذاتيـة     ،  )الثقة بالنفس   ( والبعد الثالث   )  بالعمل الاستمتاع( الثاني

للمعلــم، بينمــا أشــارت النتــائج إلــى عــدم وجــود علاقــة ارتباطيــه دالــة بــين  نمــط الإشــراف      

ــة الذاتيـــة للمعلـــم     ــد الأول للدافعيـ ــادي  والبعـ ــراف العيـ ــابرة ( بالأهـــداف ونمـــط الإشـ ، ) المثـ

بين نمـط الإشـراف     . ‚.١ وجود علاقة ارتباطيه دالة عند مستوى        وكذلك أشارت النتائج إلى   

الثقــة  ، الاســتمتاع بالعمــل  ، المثــابرة ( التطــوري وكــل مــن أبعــاد الدافعيــة الذاتيــة للمعلــم      

 .،  والدرجة الكلية)بالنفس 

وتفسر هـذه النتيجـة  بـأن نمـط الإشـراف بالأهـداف يعتمـد علـى وضـع  أهـداف عمليـة                         

لمعلم والمـشرف التربـوي، ونمـط الإشـراف العيـادي يعتمـد علـى             الإشراف  مشاركة بين ا    

مــن خــلال جمــع المعلومــات لتحــسين تعلــم     ، تحــسين أداء المعلــم داخــل غرفــة الــصف   

، الاســتمتاع بالعمــل"الطالــب، وهــذه العمليــات لهــا علاقــة ارتباطيــه ببعــدي الدافعيــة الذاتيــة 

حيث شعور المعلم بالرضـا عـن       ،  يةوكذلك  بالدرجة الكلية للدافعية الذات     ،  والثقة بالنفس 

وثقتــه بنفــسه والتعامــل معالمــشكلات المدرســية  دون تــردد، كــل   ، عملــه واســتمتاعه بــه

ذلــك يعتمــد علــى نمــط الإشــراف المــستخدم مــع المعلــم، ويفــسر عــدم وجــود علاقــة           

وبعــد المثــابرة، إلــى أن بعــد   ، ارتباطيــه بــين نمطــي الإشــراف بالأهــداف والإشــراف العيــادي    

رة يعتمد على بذل المعلم للجهد في الواقع العملي، وهنـاك فـرق بـين الواقـع العملـي          المثاب

ينمــا يختلــف الأمــر بالنــسبة للــنمط . للمعلــم وبــين الأهــداف النظريــة دون تطبيــق فــي الواقــع

الثالـث للإشـراف التربـوي حيـث وجـود علاقـة ارتباطيـه بـين الأبعـاد الثلاثـة والدرجـة الكليــة            

لمعلم، حيث يعتمد الإشراف التطوري علـى التعامـل مـع الفـروق الفرديـة               للدافعية الذاتية ل  
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بــين المعلمــين مــن خــلال دراســات نفــسية ونظريــات الــتعلم الحديثــة، وكلهــا لهــا ارتبــاط    

 .وثيق بأنماط الإشراف التربوي الثلاثة

 :نتائج السؤال الثاني
وســـطات هـــل توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحـــصائية بـــين مت "يـــنص الـــسؤال الثـــاني علـــى 

ــة         ــة الدراســة لأنمــاط الإشــراف التربــوي الحديثــة تعــزى لمتغيــري المرحل ( اســتجابات عين

 ؟) علمي -أدبي ( والتخصص )   ثانوي - متوسط  –ابتدائي 

لمعرفة الفروق بـين متوسـطات   ) ف (وللإجابة على هذا السؤال تم أولاً حساب قيمة       

ربـــوي الحديثـــة فـــي ضـــوء متغيـــر  اســـتجابات عينـــة الدراســـة لأنمـــاط  أنمـــاط الإشـــراف الت 

 .المرحلة ،والجدول الآتي يوضح ذلك

لمعرفة الفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة لأنماط  )ف (يوضح قيمة ) ١٠(جدول 

 )ثانوي - متوسط  –ابتدائي ( أنماط الإشراف التربوي الحديثة في ضوء متغير المرحلة
أنماط الإشراف 

 التربوي
ع مجمو مصدر التباين

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  )ف (قيمة 
 الدلالة

٨١٥٥٫٠٢٧ بين المجموعات
 

٤٠٧٧٫٥١٣ ٢ 

٢٣٦٣٩٫١٥٣داخل المجموعات
 

٨٢٫٦٥٤ ٢٨٦ 

 الإشراف بالأهداف

 
 المجموع

٣١٧٩٤٫١٨٠٢٨٨  

 
 

٤٩٫٣٣٢ 
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 ٣٣٣٧٫٩٣٧ ٦٦٧٥٫٨٧٣٢ بين المجموعات

٢٤٣٤٣٫٤٧داخل المجموعات
٦ 

٨٥٫١١٧ ٢٨٦ 

 الإشراف العيادي

  ٣١٠١٩٫٣٤٩٢٨٨ المجموع

 
٣٩٫٢١٦ 
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 ٣١٨٨٫١٨٢ ٦٣٧٦٫٣٦٤٢ بين المجموعات

 ٩١٫٧٧٧ ٢٦٢٤٨٫٢١٨٢٨٦داخل المجموعات

 الإشراف التطوري

 
 المجموع

٣٢٦٢٤٫٥٨١٢٨٨  

 
 

٣٤٫٧٣٨ 
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للأنمـــاط الثلاثـــة ) ف (  أن قيمـــة مـــن خـــلال النظـــر إلـــى نتـــائج الجـــدول الـــسابق يتـــضح   

،  .‚.١للإشــراف التربــوي فــي ضــوء متغيــر المرحلــة قــد جــاءت دالــة إحــصائيا عنــد مــستوى           

والجـدول الأتـي   ، "شـيفيه  "ولمعرفة اتجاه الفـروق فـي ضـوء المرحلـة تـم اسـتخدام اختبـار         

 يوضح ذلك 

  المرحلةنتائج اختبار شيفيه لمعرفة اتجاه الفروق في ضوء متغير )  ١١( جدول
 ثانوي متوسط ابتدائي المتوسط المرحلة الأنماط

 (*)١١٫٧٩٦٦٦- ٨٨١٣٧.- ----- ٣٢٫٣٥٢٣ ابتدائي

 (*)١٠٫٩١٥٢٩- ------ ----- ٣٣٫٢٣٣٦ متوسط

 الإشراف بالأهداف

 ------ ------ ----- ٤٤٫١٤٨٩ ثانوي

(*)١٠٫٥٩٦٤٧- ٦٤٢٢٠.- ------ ٣٣٫٤٨٨٦ ابتدائي

 (*)٩٫٩٥٤٢٧- ------- ------ ٣٤٫١٣٠٨ توسطم

 الإشراف العيادي

 ------ ------ ------- ٤٤٫٠٨٥١ ثانوي

(*)١٠٫٢٣٤٧٧- ٣٨٩٨٧.- ------ ٣٣٫٤٨٨٦ ابتدائي

 (*)٩٫٨٤٤٩٠- ------ ------ ٣٣٫٨٧٨٥ متوسط

 الإشراف التطوري

 ------ ------ ------ ٤٣٫٧٢٣٤ ثانوي

 ).α≥ ٠٫٠٥(دالة عند مستوى دلالة @

 ).α≥ ٠٫٠١(الة عند مستوى دلالة د@@ 

. ‚.٥بــالنظر إلــى نتــائج الجـــدول الــسابق نجــد أن هنــاك دلالـــة إحــصائية عنــد مـــستوى        

وهــذه الدلالــة تحــسب لــصالح المتوســط   " الإشــراف بالأهــداف" بالنــسبة للــنمط الأول وهــو  

ــة الثانويــة ،حيــث بلــغ المتوســط      " ، وكــذلك الأمــر فــي نمــط   ٤٤٫١٤٨٩الأعلــى وهــي المرحل

تحسب لصالح المتوسـط الأعلـى      . ‚.٥هناك دلالة إحصائية عند مستوى      " شراف العيادي الإ

، وكذلك في نمط الإشراف   ٤٤. ٠٨٥١حيث بلغ المتوسط الحسابي   ،  وهي المرحلة الثانوية  

تحــسب لــصالح المتوســط الأعلــى وهــي  . ‚.٥التطــوري هنــاك دلالــة إحــصائية عنــد مــستوى   

 الحسابيحيث بلغ المتوسط ، المرحلة الثانوية
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وهــذه النتيجــة تعنــي أن هنــاك فــروق دالــة إحــصائيا فــي أنمــاط الإشــراف         ، ٤٣٫٧٢٣٤

 .التربوي الثلاثة لصالح معلمي المرحلة الثانوية

، وتفــسر النتيجــة الــسابقة بــأن تفــوق معلمــي المرحلــة الثانويــة فــي الأنمــاط  الثلاثــة          

، أفــضل للطــلاب ووجــود تعــاون مثمــر مــع المــشرفين التربــويين مــن اجــل تحقيــق تعلــم         

وتفـوقهم علـى أقـرانهم مـن     ، وبالتالي أثر ذلك في الدافعيـة الذاتيـة لـديهم وتجـاه طلابهـم      

ــي        ــرة والتـ ــة الكبيـ ــرتهم التربويـ ــى خبـ ــع إلـ ــطة، يرجـ ــة والمتوسـ ــة الابتدائيـ ــي المرحلـ معلمـ

ــسنين، وطريقــة تعــاملهم مــع المــشكلات المدرســية، ومــرورهم           ــى مــر ال اكتــسبوها عل

ممـا اكـسبهم خبـرة فـي التعامـل مـع         ،   كـانوا فـي المراحـل الـسابقة        بهذه التجارب عنـدما   

ولمعرفة الفروق بين متوسطات استجابة أفراد العينة في أنماط الإشراف          ،  تلك المواقف   

 ) اختبار ت (التربوي الحديثة وفقا لمتغير التخصص، تم استخدام

 والجدول الأتي يوضح ذلك 

درجات أفراد العينة في أنماط الإشراف اختبار ت للفروق بين متوسطي ) ١٢(جدول 

 .التربوي وفقا لمتغير التخصص
 مستوى الدلالة "ت"قيمة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد المجموعات   الأنماط

 الإشراف  ١٠٫٤٥٤٢٧ ٣٤٫٠١٩٤ ١٥٥  أدبي
 ٩٫٨٤٠٩٣ ٣٩٫٤٠٣٠ ١٣٤ علمي بالأهداف

-٠٠٠.@ ٤٫٤٨٦ 

الإشراف  ١٠٫٧١١٦٢ ٣٥٫٠٣٨٧ ١٥٥ أدبي

 ٩٫٤٢٩٩٢ ٣٩٫٦٤١٨ ١٣٤ علمي ياديالع
-٠٠٠. ٣٫٨٤٩ 

 ١٠٫٣٨٩٨٧ ٣٤٫٣٢٩٠ ١٥٥ أدبي
الإشراف 
 ١٠٫١٤٢٩٦ ٤٠٫٠٠٧٥ ١٣٤ علمي التطوري

-٠٠٠. ٤٫٦٨٥ 

 .‚.١دالة عند مستوى  = @٠٠٠.
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ــة     ــدول الـــسابق يتـــضح أن قيمـ ــائج الجـ ــالنظر إلـــى نتـ ــراف " ت " بـ  بالنـــسبة لـــنمط الإشـ

 وهـذه الدلالـة تحـسب لـصالح المتوسـط           .‚.١بالأهداف قد جاءت دالة إحصائيا عند مـستوى         

، وبالنــسبة لــنمط الإشــراف ٣٩٫٤٠٣٠حيــث بلـغ المتوســط  "العلمــي " الأعلـى وهــو تخــصص  

ــادي جــاءت قيمــة     وهــذه الدلالــة تحــسب لــصالح    .‚.١دالــة إحــصائيا عنــد مــستوى    "ت " العي

، وبالنــسبة لــنمط ٣٩٫٦٤١٨حيــث بلــغ المتوســط"مــي العل" المتوسـط الأعلــى وهــو تخــصص  

 وهـذه الدلالـة تحـسب     .‚.١دالـة إحـصائيا عنـد مـستوى         "ت  " الإشراف التطوري جاءت قيمة     

وتعنــي ، ٤٠٫٠٠٧٥حيــث بلــغ المتوســط  "العلمــي " لــصالح المتوســط الأعلــى وهــو تخــصص   

الإشــراف النتيجــة وجــود فــروق دالــة إحــصائيا لــصالح معلمــي التخــصص العلمــي فــي أنمــاط   

ــديهم تجــاه طلابهــم           ــة ل ــة الذاتي ــادة الدافعي ــر فــي زي ــة، وان لهــذه الأنمــاط اث ــوي الثلاث الترب

 بالمقارنة  بأقرانهم من معلمي التخصص الأدبي

وتفــسر النتيجــة الــسابقة بــأن طبيعــة معلمــي التخــصص العلمــي وطبيعــة دراســتهم     

لمـواد التـي يدرسـونها أدت       وطبيعـة ا  ،  العملية التي تحتاج إلى تفكير وفهـم وإعمـال العقـل          

إلــي تفــوقهم ووجــود فــروق لــصالحهم فــي أنمــاط الإشــراف التربــوي، وإدراكهــم لهــذه           

، وترجمـــة ذلـــك فـــي الواقـــع المدرســـي ، الأنمـــاط واســـتفادتهم مـــن المـــشرفين التربـــويين 

 .بالمقارنة مع أقرانهم من معلمي التخصص الأدبي

 نتائج السؤال الثالث
ت دلالــة إحــصائية بــين متوســطات اســتجابات عينــة  هــل توجــد فــروق ذا"ويــنص علــي 

ــة      ــدائي ( الدراســة لأبعــاد الدافعيــة الذاتيــة تعــزى لمتغيــري المرحل ــانوي - متوســط  –ابت )  ث

 ؟) علمي -أدبي (والتخصص 
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لمعرفة الفروق بين متوسطات    ) ف  (وللإجابة على هذا السؤال تم أولا حساب  قيمة          

عية الذاتية  فـي ضـوء متغيـر المرحلـة ،والجـدول الأتـي               استجابات عينة الدراسة لأبعاد الداف    

 .يوضح ذلك

لمعرفة الفروق بين متوسطات استجابة عينة الدراسة لأبعاد ) ف (قيمة )١٣(جدول 
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 المجموع

٢٨٨ ٢٤٠٨٦٫٣٤٦  
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..٢٥٢ 

 غير دال
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 المجموع

٢٨٨ ١٢٥٨٣٫٠٥٢  

 

 
٣٫٩٨٣ 
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دال عند 

 مستوى
٥ .‚. 

 بين المجموعات

 

٤١٠٨٫٧٧٤ 

 

٢٠٥٤٫٣٨٧ ٢ 
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  التربويةمجلة العلوم   ١٤٩

 هـ١٤٣٨ العدد التاسع ربيع الآخر

" قد جاءت غير دالـة إحـصائيا فـي بعـدي          " ف  " بالنظر إلى الجدول السابق نجد أن قيمة        

 بالنـسبة لبعـد   .‚. ٥والاستمتاع بالعمل، بينما جـاءت دالـة إحـصائيا عنـد مـستوى      " المثابرة  ،  

نفس، والدرجة الكلية للدافعية الذاتية ولمعرفـة اتجـاه الفـروق فـي ضـوء المرحلـة                 الثقة بال 

 .والجدول الآتي يوضح ذلك، "شيفيه"تم استخدام اختبار 

 نتائج اختبار شيفيه لمعرفة اتجاه الفروق في ضوء متغير المرحلة ) ١٤( جدول
 ثانوي متوسط ابتدائي المتوسط المرحلة أبعاد الدافعية الذاتية

 ٣٥٢٧٦.- ٢٫٤١٢٨١- ----- ٥٦٫٣٠٦٨ ابتدائي

 ٢٫٠٦٠٠٥ ------ ----- ٥٨٫٧١٩٦ متوسط

 لمثابرةا

 ------ ------ ----- ٥٦٫٦٥٩٦ ثانوي

 ١٫٩٠٧٦٤- ٢٫٣٠٦٩٢- ------ ٥٥٫١١٣٦ ابتدائي

 ٣٩٩٢٨. ------- ------ ٥٧٫٤٢٠٦ متوسط

 الاستمتاع بالعمل

 ------ ------ ------- ٥٧٫٠٢١٣ ثانوي

 (*)٢٫٧١٨٨١- ١٫٦٧٧٢٥- ------ ٣٦٫٢٣٨٦ ابتدائي

 ١٫٠٤١٥٦- ------ ------ ٣٧٫٩١٥٩ متوسط

 الثقة بالنفس

 ------ ------ ------ ٣٨٫٩٥٧٤ ثانوي

 

 ابتدائي

١٤٧٫٦٥٩١ 
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 ٢٫٩١٢٠١------------------- ١٥٤٫٠٥٦١ متوسط

 

 
 الدرجة الكلية

 
---------- ----------------- ١٥٦٫٩٦٨١ يثانو

 ).α≥ ٠٫٠٥(دالة عند مستوى دلالة @  

 ).α≥ ٠٫٠١(دالة عند مستوى دلالة @@ 

بالنـسبة  . ‚.٥ بالنظر إلى الجدول السابق يتضح أن هنـاك دلالـة إحـصائية عنـد مـستوى              

، لـة الثانويـة  لبعد الثقة بالنفس، وهـذه الدلالـة تحـسب لـصالح  للمتوسـط الأعلـى وهـو المرح                  

، وبالنــسبة للدرجــة الكليــة للدافعيــة الذاتيــة هنــاك دلالــة       ٣٨٫٩٥٧٤حيــث بلــغ المتوســط   



 

 
١٥٠

 دراسة لبعض أنماط الإشراف التربوي الحديثة كما
 يدركها المعلمون وعلاقتها بالدافعية الذاتية لديهم

 بيب الرويليحسعود بن . د - عادل عبد المعطي الأبيض. د

وهــذه الدلالــة تحــسب لــصالح  للمتوســط الأعلــى وهــو المرحلــة  . ‚.٥إحــصائية عنــد مــستوى 

 .١٥٦٫٩٦٨١حيث بلغ المتوسط، الثانوية

والدرجـة  ،  ة بـالنفس   وتفسر هـذه النتيجـة  بـأن هنـاك فـروق دالـة إحـصائيا لبعـدي الثق ـ                  

الكلية للدافعية تعزي لمتغير المرحلة الثانوية، وعدم وجود فروق دالـة إحـصائيا فـي بعـدي      

وهذا  يدل على تفـوق معلمـي المرحلـة       ،  والاستمتاع بالعمل يعزى لمتغير المرحلة    ،  المثابرة

درجــة الثانويــة علــى معلمــي المــرحلتين الابتدائيــة والمتوســطة فــي بعــدي الثقــة بــالنفس وال

الكليــة للدافعيــة الذاتيــة، وذلــك بــسبب الخبــرة الطويلــة لمعلمــي المرحلــة الثانويــة ،فالثقــة   

ــة         ــرحلتين الابتدائيــ ــي المــ ــن معلمــ ــر مــ ــديهم أكثــ ــل لــ ــة للعمــ ــة الذاتيــ ــالنفس والدافعيــ بــ

وقلة الثقة بالنفس لديهم وقلة الاحتكـاك بمـشاكل         ،  بسبب الخبرة القليلة  ،  والمتوسطة

لان الميـدان العملـي يختلـف       ،  ج مـن الجامعـة تجعـل  ثقـافتهم قليلـة           وحداثة التخر ،  الطلاب

 ".٢٠٠٩محمد عبد السميع رزق " ويتفق ذلك مع دراسة ، عن الميدان النظري

ولمعرفة الفروق بين متوسطات اسـتجابة عينـة الدراسـة لأبعـاد الدافعيـة الذاتيـة فـي                  

 .يوضح ذلكوالجدول الأتي ) اختبار ت (ضوء متغير  التخصص، تم استخدام

 اختبار ت للفروق بين متوسطي درجات أفراد) ١٥(جدول 

 .العينة في أبعاد الدافعية الذاتية وفقا لمتغير التخصص

 العدد المجموعات   الأنماط
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 مستوى الدلالة"ت"قيمة 

 ٨٫٦٥١٥١ ٥٩٫٠٤٥٢ ١٥٥ أدبي
 المثابرة

 ٨٫٢٣٥٢١ ٥٦٫٩٧٠١ ١٣٤ علمي
 ٠٣٩..‚.١دال عند  ٢٫٠٧٩

الاستمتاع  ٩٫٥٠٨٩٤ ٥٨٫١٢٢٦ ١٥٥ أدبي

 ٨٫٨١٠٨٦ ٥٦٫١٩٤٠ ١٣٤ علمي بالعمل
 غير دال  ١٫٧٧٩

   غير دال ١٫٨٠٤ ٦٫٩٩٣٠٤ ٣٨٫٣٩٣٥ ١٥٥ أدبيالثقة بالنفس



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ١٥١

 هـ١٤٣٨ العدد التاسع ربيع الآخر

 العدد المجموعات   الأنماط
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 مستوى الدلالة"ت"قيمة 

 ٦٫٠٧٦٥٧ ٣٦٫٩٩٢٥ ١٣٤ علمي

  ٢٣٫٤٣٤٣٧ ١٥٥٫٥٦١٣ ١٥٥ أدبي
الدرجة 

 الكلية
 ٢١٫٣٢٤٨٦ ١٥٠٫١٥٦٧ ١٣٤ علمي

 

٢٫٠٣٨ 
 

 .‚.١ عند دال٠٤٢.

ت، جـــاءت دالـــة إحـــصائيا عنـــد  " بـــالنظر إلـــى نتـــائج الجـــدول الـــسابق يتـــضح أن قيمـــة   

ت " بينما جاءت قيمة    ،  والدرجة الكلية للدافعية الذاتية   ،  المثابرة" وذلك لبعدي   .‚.١مستوى

 .فس،والثقة بالن" الاستمتاع بالعمل " غير دالة بالنسبة لبعدي " 

وتفـسر النتيجـة الـسابقة بــأن هنـاك فـروق دالـة إحــصائيا فـي بعـدي المثـابرة والدرجــة          

ــى، حيــث بلــغ فــي          ــصالح المتوســط الأعل ــة تحــسب ل ــة، وهــذه الدلال ــة الذاتي الكليــة للدافعي

وهــذا يــدل علــى ، ١٥٥٫٥٦١٣، وبلــغ فــي الدرجــة الكليــة ٥٩٫٠٤٥٢مرحلــة الأدبــي لبعــد المثــابرة  

والدرجـة  ، دبي على معلمي التخـصص العلمـي فـي بعـدي المثـابرة          تفوق معلمي التخصص الأ   

وهذا يرجع إلي أن معلمي التخصص الأدبي لديهم مثـابرة قويـة فـي     ،  الكلية للدافعية الذاتية  

ولديهم درجة عالية من الدافعية الذاتية تجاه طلابهم، بسبب طبيعـة المـواد التـي               ،  العمل  

ــابرة لتوصــيل المعلومــة إلــى الطــلاب للكــم    يدرســونها للطــلاب والتــي تحتــاج إلــى صــبر     ومث

بخــلاف معلمــي التخــصص العلمــي  ، الكبيــر والمعلومــات الكثيــرة التــي تحويهــا تلــك المــواد 

كــم المــواد التــي يقومــون بتدريــسها بــسيط وصــغير يعتمــد علــى الفهــم أكثــر مــن المــواد     

، )٢٠٠٧(  خـضر  أبـو زيـد و     ويتفق ذلك مع دراسة    .النظرية التي تحتاج إلى حفظ وجهد أكبر      

  . (١٩٨٦) Lina& Don ودراسة لينا ودون



 

 
١٥٢

 دراسة لبعض أنماط الإشراف التربوي الحديثة كما
 يدركها المعلمون وعلاقتها بالدافعية الذاتية لديهم

 بيب الرويليحسعود بن . د - عادل عبد المعطي الأبيض. د

 نتائج السؤال الرابع
هل يمكن التنبـؤ بأبعـاد الدافعيـة الذاتيـة لـدى المعلمـين بمعلوميـة أنمـاط                 "وينص على   

 "الإشراف التربوي الحديثة؟

ــاد الدافعيـــة الذاتيـــة لـــدى المعلمـــين بمعلوميـــة أنمـــاط      ــؤ بأبعـ ولمعرفـــة إمكانيـــة التنبـ

 :، والجدول الأتي يوضح ذلك"قيمة ف " التربوي الحديثة تم  حساب الإشراف

 لمعرفة  إمكانية التنبؤ بأبعاد ) ف(قيمة )  ١٦(جدول

 الدافعية  الذاتية بمعلومية أنماط الإشراف التربوي
أبعاد الدافعية 

 الذاتية
 مجموع مصدر التباين

 المربعات
 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 مستوى )ف(قيمة 
 دلالةال

 ٥٤٦٫٠٤١ ١ ٥٤٦٫٠٤١ الانحدار

 ٢٨٧ ٢٠٣٠٩٫٩٦٦ البواقي
٧٠٫٧٦٦ 

 

 

 المثابرة

  ٢٨٨ ٢٠٨٥٦٫٠٠٧ الكلى

٠٠٦. ٧٫٧١٦(a)@ 

 ٧٣٩٫٧٠٠ ١ ٧٣٩٫٧٠٠ الانحدار

 ٨٢٫٨٤٧ ٢٨٧ ٢٣٧٧٧٫٢٢٧ البواقي

الاستمتاع بالعمل

  ٢٨٨ ٢٤٥١٦٫٩٢٧ الكلى

٠٠٣. ٨٫٩٢٨(a) 

 ٣٨١٫٠٣٨ ١ ٣٨١٫٠٣٨ رالانحدا

 ٤٢٫٥١٦ ٢٨٧ ١٢٢٠٢٫٠١٤ البواقي

 الثقة بالنفس

  ٢٨٨ ١٢٥٨٣٫٠٥٢ الكلى

٠٠٣. ٨٫٩٦٢(a) 

 ٤٩١١٫٩٢٧ ١ ٤٩١١٫٩٢٧ الانحدار

 ٤٩٥٫٦١٤ ٢٨٧ ١٤٢٢٤١٫١٨٧ البواقي

 الدرجة الكلية

  ٢٨٨ ١٤٧١٥٣٫١١٤ الكلى

٠٠٢. ٩٫٩١١(a) 

 .‚.١دال عند مستوى @



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ١٥٣

 هـ١٤٣٨ العدد التاسع ربيع الآخر

لمعرفة إمكانية التنبؤ بأبعاد الدافعيـة   " ف "  يتضح أن قيمة   بالنظر إلى الجدول السابق   

جاءت دالة إحـصائيا عنـد     ،  الذاتية لدى المعلمين بمعلومية أنماط الإشراف التربوي الحديثة       

مما يـشير ذلـك إلـى فاعليـة     ، في جميع أبعاد الدافعية الذاتية  والدرجة الكلية        ،  .‚.١مستوى  

 . في التنبؤ بالدافعية الذاتية وأبعادها لدي المعلمينأنماط الأشراف التربوي الحديثة

وتفسر النتيجة السابقة بوجـود ارتبـاط عـال بـين أنمـاط الإشـراف التربـوي والدافعيـة              

وهنـاك  ،  الذاتية لدى المعلمين، فكلما كانت أنماط الإشراف موجودة ومطبقـة فـي الواقـع             

يـادة الدافعيـة الذاتيـة للمعلمـين        أدي ذلـك إلـى ز     ،  تعاون جيد بين المشرف التربوي والمعلم     

، دون انتظــار المعلــم لمكافــأة مــن الخــارج ، تجــاه طلابهــم والعمليــة التعليميــة بوجــه عــام 

، )٢٠١١(البـاز   و الـشربيني ،  و  )٢٠٠٨( حـسن    ،)٢٠٠٣(وتتفق النتيجة مع نتائج دراسات  أحمـد         

ــي  ــد ، )٢٠١٢(و التميمـــــ ــوان وخالـــــ ــكنر، وبلومنـــــــت "، و)٢٠١٠( والعلـــــ  @Skinner ســـــ

Belmont(١٩٩٣) " 

 نتائج السؤال الخامس
هـل يوجـد نمـط مـن أنمـاط الإشـراف التربـوي الحديثـة أكثـر إسـهاما فـي                      "وينص على   

 "التنبؤ بأبعاد الدافعية الذاتية لدى المعلمين؟

ولمعرفــة أي مــن أنمــاط الإشــراف التربــوي الحديثــة أكثــر إســهاما فــي التنبــؤ بالدافعيــة 

 والجدول الآتي يوضح ذلك،  تحليل الانحدار المتعددالذاتية وأبعادها تم استخدام



 

 
١٥٤

 دراسة لبعض أنماط الإشراف التربوي الحديثة كما
 يدركها المعلمون وعلاقتها بالدافعية الذاتية لديهم

 بيب الرويليحسعود بن . د - عادل عبد المعطي الأبيض. د

 نتائج تحليل الانحدار المتعدد لمعرفة أكثر)  ١٧(جدول 

 الأنماط المدروسة إسهاما في التنبؤ بالدافعية الذاتية وأبعادها

أبعاد الدافعية 
 الذاتية

أنماط الإشراف 
 التربوي

 ٢ر ر
 ٢ر

 النموذج
B Beta ت 

مستوى
 الدلالة

 المثابرة
الإشراف  
 التطوري

.١٦٢(a .٠٫٠١ ٢٫٧٧٨ ١٦٢. ١٫٠٨٨ ٠٢٣. ٠٢٦ 

الاستمتاع 
 بالعمل

الإشراف 
 التطوري

.١٧٤(a) ..٠٫٠١ ٢٫٩٨٨ ١٧٤. .١٫٢٦٦ ٠٢٧. ٠٣٠ 

 الثقة بالنفس
الإشراف 

 التطوري
.١٧٤(a).٠٫٠١ ٢٫٩٩٤ ١٧٤. ٩٠٩. ٠٢٧. ٠٣٠ 

الدرجة الكلية
الإشراف 

 التطوري
.١٨٣(a).٠٫٠١ ٣٫١٤٨ ١٨٣. ٣٫٢٦٢ ٠٣٠. ٠٣٣ 

جــاءت دالــة إحــصائيا عنــد مــستوى  " ت " بــالنظر إلــى الجــدول الــسابق، يتــضح أن قيمــة  

لجميـع أبعـاد الدافعيـة الذاتيـة والدرجـة الكليـة،            " الإشـراف التطـوري     "  وذلك في نمـط      ٠٫٠١

" ط  نم ـ،  وهذا يعني أن أكثر الأنماط المدروسة إسهاما في التنبؤ بالدافعية الذاتية وأبعادهـا              

 ."الإشراف التطوري

، يهـتم  بـالفروق الفرديـة بـين المعلمـين          " الإشراف التطـوري  "وتفسر النتيجة بأن نمط     

ــة      ــات التربويـ ــة والنظريـ ــسية الحديثـ ــات النفـ ــى الدراسـ ــد علـ ــور   ، ويعتمـ ــى تطـ ــشجع علـ ويـ

المعلمين، فلذلك كان هو أكثر الأنماط إسـهاما فـي التنبـؤ بالدافعيـة الذاتيـة وأبعادهـا لـدي                    

، )٢٠٠٨(، وشـديفات والقـادري   )٢٠٠٢( اللـوح   علمين، وتتفـق النتيجـة مـع نتـائج دراسـات     الم

حيث أوضحت نتائج الدراسات الـسابقة أن  ، (٢٠٠٠ ),Gordon وجوردون، )٢٠١٠(وشاهين 

للإشراف التطوري أثر كبير في تحسين الممارسات التدريسية بدرجـة كبيـرة، وتحـسين            

 .وفي تطور العملية التعليمية، قدقدرة المعلمين على التفكير النا



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ١٥٥

 هـ١٤٣٨ العدد التاسع ربيع الآخر

 التنبؤية لأنماط الإشراف التربويالقيمة )  ١٨(جدول 

 التي لم تدخل معادلة الانحدار المتعدد

 أبعاد الدافعية الذاتية
أنماط الإشراف 

 التربوي
 ت Beta )الجزئي(ر 

 مستوى
 الدلالة

 ٤٧٨. ٧١١.- a)٠٥٣.- ٠٤٢.- الإشراف بالأهداف

 غير دال

 المثابرة

 ٨٩٠. ١٣٩.- a)٠١٠.- ٠٠٨.- الإشراف العيادي

 غير دال

 ٦٥٧. ٤٤٤. a)٠٣٣. ٠٢٦. الإشراف بالأهداف

 غير دال

 الاستمتاع بالتعلم

 ٥٥٨. ٥٨٧. (a)٠٤١. ٠٣٥. الإشراف العيادي

 غير دال

 ٥٤٠. ٦١٤. a)٠٤٥. ٠٣٦. الإشراف بالأهداف

 غير دال

 الثقة بالنفس

 a)٠٤٥. ٠٣٨. الإشراف العيادي

 

.٥٢١. ٦٤٢ 

 غير دال

 

 ٩٢٦. ٠٩٣. a)٠٠٧. ٠٠٥. الإشراف بالأهداف

 غير دال

 الدرجة الكلية

 (a)٠٢٦. ٠٢٢. الإشراف العيادي

 

.٧٠٨. ٣٧٥ 

 غير دال

والإشــراف العيــادي أقــل  ، يتــضح مــن الجــدول ا لــسابق أن نمطــي الإشــراف بالأهــداف   
الإشــراف التطــوري الأكثــر  "  نمــط بخــلاف، إســهاما  فــي التنبــؤ بالدافعيــة الذاتيــة وأبعادهــا   

ونمــط " " الإشــراف بالأهــداف  " فلــذلك لــم تــدخل القــيم التنبؤيــة لنمطــي    ، إســهاما منهمــا 
ــادي   ــة الانحــدار المتعــدد  "الإشــراف العي  التطــوري نمــط  الإشــراف، وقــد يعــود لكــون   معادل

 .يعتمد على التفكير التجريدي للمعلم



 

 
١٥٦

 دراسة لبعض أنماط الإشراف التربوي الحديثة كما
 يدركها المعلمون وعلاقتها بالدافعية الذاتية لديهم

 بيب الرويليحسعود بن . د - عادل عبد المعطي الأبيض. د

 :توصيات
 :احثان بالاتي في ضوء نتائج الدراسة يوصي الب

 .نماط الإشرافية الحديثةتدريب المشرفين التربويين بشكل وظيفي على الأ -١

قبل المشرفين التربويين في واقـع الميـدان،        ن  متابعة مدى تفعيل هذه الانماط م      -٢

 .ثر ايجابي على الدافعية الذاتية للمعلمينألما لها من 

 خـلال تـشجيع الحـوار       تحسين العلاقة بين المعلمين والمشرفين التربويين مـن        -٣

 .والتواصل بينهم سواء بطريقة مباشرة اوعن طريق وسائل الاتصال

أن المــشرف التربــوي هــو  واضــحة فــي الوســط التعليمــي تــوحي ب ــ  ترســيخ ثقافــة   -٤

معــين ومــساعد للمعلــم ومــساهم فاعــل فيمــا يواجهــه مــن مــشكلات، ولــيس متــصيد           

 .للأخطاء، كما هي النظرة القديمة

 .فس والاستمتاع بالعمل والمثابرة لدي المعلمين بث روح الثقة بالن -٥

 :مقترحات بحثية
 .إجراء دراسات حول البرامج التي ترفع من مستوى الدافعية الذاتية للمعلمين -١

 .دراسة عن العلاقة بين أنماط الإشراف التربوي ودافعية الانجاز -٢

 .دراسة الكفاءة المهنية وعلاقتها بأساليب التعلم -٣

علــى المعلمــات، لمعرفــة الفــروق فــي الدافعيــة الذاتيــة بــين تطبيـق هــذه الدراســة   -٤

 .المعلمين والمعلمات

@       @      @ 

 



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ١٥٧

 هـ١٤٣٨ العدد التاسع ربيع الآخر

 المراجع
 .مكتبة الأنجلو المصرية: القاهرة ، )٤( ط .علم النفس التربوي). ١٩٩٤(.أبو حطب، فؤاد وصادق، أمال .١

دالـة للكـسب المعرفـي لــدى    الدافعيـة الذاتيـة للمعلــم ك  ). ٢٠٠٧(.أبـو زيـد، أحمـد وعبـد المــنعم، خـضر      .٢

، ، العـدد الأول  )٢٣(جامعـة أسـيوط، المجلـد       ،  مجلة كليـة التربيـة    . الطلاب وعلاقتها ببعض المتغيرات   

 . ٤٠١-٣٦٨الجزء الثاني،ص ص

 .دار الفكر العربي، القاهرة، الإشراف المدرسي والعيادي ). ١٩٩٩( .أحمد، إبراهيم أحمد .٣

ــد، .٤ ــراهيم  أحمـ ــد إبـ ــد الواحـ ــتحكم مقابـــل    إ).  ٢٠٠٣(.عبـ ــو الـ ــين نحـ دراك الطـــلاب لتوجهـــات المعلمـ

 رســـالة ماجـــستير غيـــر .الاســـتقلال وعلاقتـــه بالدافعيـــة الذاتيـــة وبعـــض قـــدرات التفكيـــر الابتكـــارى 

 .جامعة الأزهر، كلية التربية، منشورة

الإشـراف التربـوي، عمـان، دار الثقافـة         ). ٢٠٠٧(.الأسدي، سعيد جاسم وإبـراهيم مـروان عبـد المجيـد           .٥

 .١شر والتوزيع، طللن

أساليب التفكير والذكاءات المتعددة كمنبئـات للكفـاءة الذاتيـة          ). ٢٠١٣(.إسماعيل، إبراهيم السيد   .٦

ــدى الطالبــات المعلمــات فــي ضــوء التخــصص الدراســي       مجلــة كليــة التربيــة، جامعــة   . فــي التــدريس ل

 .٢٣١-١٦٣الجزء الأول ،ص ص) ٨٢(المنصورة، العدد

 .الإشراف التربوي، القاهرة، عالم الكتب). ١٩٨١(.الأفندي، محمد حامد .٧

 .١اتجاهات حديثة في الإشراف التربوي، الرياض، ط). ٢٠٠٤(.البابطين، عبد العزيز بن عبد الوهاب .٨

دار ،  عمـــان، تطبيقـــات ومنـــاهج فـــي الإشـــراف التربـــوي  ). ٢٠٠١( .البـــدري، طـــارق عبـــد الحميـــد .٩

 .الطبعة الأولى، الفكر

دراســة (التحــصيل الدراســي فــي ضــوء دافعيــة الإنجــاز ووجهــة الــضبط  ). ١٩٨٥(.تركــي، آمنــة عبــد االله .١٠

، رسالة ماجستير غير منشورة   ،  )مقارنة بين الجنسين لدى بعض طلاب المرحلة الثانوية بدولة قطر           

 .جامعة عين شمس، كلية البنات



 

 
١٥٨

 دراسة لبعض أنماط الإشراف التربوي الحديثة كما
 يدركها المعلمون وعلاقتها بالدافعية الذاتية لديهم

 بيب الرويليحسعود بن . د - عادل عبد المعطي الأبيض. د

 وجهـة نظـر     جـودة أداء المعلمـة وعلاقتهـا بالدافعيـة للـتعلم مـن            ). ٢٠١٢(.التميمي، سوزان بنت أحمد    .١١

رسالة ماجستير غير منـشورة،  .الطالبات لدى عينة من طالبات الصف الثالث ثانوي بمحافظة الطائف     

 .كلية التربية جامعة أم القرى

 .دار النهضة العربية: القاهرة ، ٣ط. علم النفس التربوي). ١٩٩٤(.جابر، جابر عبد الحميد .١٢

 علــى بعــض مكونــات الدافعيــة الأكاديميــة  أثــر برنــامج تــدريبي مقتــرح). ٢٠٠٥(.حــسن، ربيــع شــعبان .١٣

كليـة  ، رسالة دكتوراه غير منشورة. الذاتية لدى عينة من تلاميذ الحلقة الثانية من التعليم الأساسي         

 .جامعة الأزهر، التربية

فعالية برنامج إرشادي مبني على الكفـاءة الذاتيـة وأثـره فـي الـضغوط               ). ٢٠٠٨( .حسن، طلعت أحمد   .١٤

مجلـة كليـة   . للانجاز لدى المعلمين فـي ضـوء الكـادر الخـاص كمـا يدركـه الطـلاب       النفسية والدافعية  

 .١٠٢-٥٠ص ص، العدد الثاني، )٢٤(المجلد ، التربية ،جامعة أسيوط

أثر استخدام برنامج للتدريب على سلوك حـل المـشكلة فـى       ). ١٩٩٩(.حسن، محمود محمد شبيب    .١٥

 .٢٩١-١٤٥ص ص ) ٨١( جامعة الأزهر، العدد بعض مكونات الدافعية الذاتية،  مجلة كلية التربية،

ــسين، ســـلامة عبـــد العظـــيم وعـــوض االله، عـــوض االله ســـليمان       .١٦ اتجاهـــات حديثـــة فـــي    ). ٢٠٠٦(.حـ

 .١الإشراف التربوي، الإسكندرية، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، ط

اتجاهـات حديثـة،    . الإدارة والإشـراف التربـوي     ). ٢٠٠٠(.الخطيب، رواح، الخطيب، أحمد والفرج، وجيه      .١٧

 .٣أربد، دار الأمل، ط

أســـس الإدارة التربويـــة المدرســـية ).  م١٩٩٨(.الـــدويك،  تيـــسير و ياســـين، حـــسين وعـــدس، محمـــد .١٨

 .٢والإشراف التربوي، عمان، دار الفكر للنشر والتوزيع، ط

 فـي  تطوير نظام الإشراف التربوي فـي المملكـة العربيـة الـسعودية         ). ١٩٩١(.الراشد، أحمد عبد العزيز    .١٩

 .ضوء اتجاهاته الحديثة، رسالة دكتوراه غير منشورة، القاهرة، جامعة عين شمس



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ١٥٩

 هـ١٤٣٨ العدد التاسع ربيع الآخر

بروفيل الكفاءات الذاتية  المدركة والـدافع المعرفـي لـدى الطـلاب             ). ٢٠٠٩(.رزق، محمد عبد السميع    .٢٠

، )٦٩(مجلة كلية التربيـة، جامعـة المنـصورة، العـدد         .العاديين والمتفوقين دراسيا بالصف الأول الثانوي     

 .١٦٩-١٤٠ص ص

تــصورات المعلمــين للــنمط الإشــرافي الفعــال فــي مــدارس محافظــة  ). ١٩٩٤(.الزعبــي، فتحــي إبــراهيم .٢١

 .الأردن. اربد، رسالة ماجستير غير منشورة، المفرق، جامعة آل البيت

 .ســيكولوجية التعلــيم بــين المنظــور الارتبــاطى والمنظــور المعرفــي ). ١٩٩٦(.الزيــات، فتحــي مــصطفى .٢٢

 دار النشر للجامعات: القاهرة 

مجلـة  . الكفـاءة الذاتيـة للمعلـم فـي علاقتهـا بالتقـدم العلمـي لطلابـه               ). ٢٠١٠(.زيدان، حنان عبـد القـادر      .٢٣

 .١٦٨-١٤٥العدد الأول ،ص ص، )٢٠(دراسات نفسية، المجلد 

مركــز طــارق للخــدمات ، الإشــراف التربــوي اتجاهــات حديثــة، عمــان  ). ٢٠٠٢( .الــسعود، راتــب .٢٤

 .بعة الأولىالط، الجامعية

فاعليــــة الإشــــراف التربــــوي التطــــويري فــــي تحــــسين  ).  ٢٠١٠(.شــــاهين، عبــــد الــــرحمن بــــن يوســــف .٢٥

رسـالة دكتـوراه غيـر منـشورة،مكة     ،  الممارسات التدريسية لدى معلمي العلوم فـي المدينـة المنـورة          

 .جامعة أم القرى، المكرمة

 التربـوي التطـويري فـي تحـسين        أثـر اسـتخدام الإشـراف     ). ٢٠٠٨(.شديفات، يحيى والقادري، سليمان    .٢٦

الممارسات التدريسية لمعلمي العلوم في محافظة المفرق، مجلة جامعة أم القرى للعلـوم التربويـة            

 .١٧٠-١٢٧ص ص ، )١ (١٧والاجتماعية والنفسية، 

تعزيز الدافعية الذاتية لتعلم العلوم والمسؤولية الاجتماعيـة        ). ٢٠١٢(.الشربيني، أحلام والباز، حسن    .٢٧

العــدد ، )١٤(المجلــد ، مجلــة التربيــة العمليــة.  لال الــتعلم الخــدمي لــدى تلاميــذ المرحلــة الإعداديــةمــن خــ

 .٢٨٦-٢٥٥الثالث ،ص ص 



 

 
١٦٠

 دراسة لبعض أنماط الإشراف التربوي الحديثة كما
 يدركها المعلمون وعلاقتها بالدافعية الذاتية لديهم
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درجـة ممارسـة المـشرف التربـوي لأدواره الفنيـة فـي ضـوء               ). ٢٠١٣(.الشيخ، عبدالواحد بن عبد المولى     .٢٨

 .جامعة أم القرى، لية التربيةرسالة ماجستير غير منشورة،ك. أنماط الإشراف التربوي الحديثة

 . ١الإشراف والتنظيم التربوي، عمان، دار صفاء للنشر والتوزيع، ط). ٢٠٠٥(.صليو، وسهي .٢٩

الإشـراف التربـوي، مفاهيمـه، أهدافـه، أسـسه، أسـاليبه، عمـان، دار        ). م ٢٠٠٥( .الطعاني، حسن أحمـد    .٣٠

 .شروق

بوي في تطوير الأداء المهني للمعلمين في       دور أساليب الإشراف التر   ). ٢٠٠٧(.عبد السلام، محمد بدر    .٣١

الجامعة الإسلامية ، كلية التربية، رسالة ماجستير غير منشورة. المدارس الثانوية في محافظة غزة

 .بغزة

مفاهيمــه وأســاليبه دليــل لتحــسين التــدريس،  ، الإشــراف التربــوي). ٢٠٠٢(.عبــد الهــادي، جــودت عــزت .٣٢

 .١دار الثقافة للنشر التوزيع، ط، عمان 

الدار العلمية الدولية   ،  الإدارة التعليمية والإشراف التربوي، عمان     ).  ٢٠٠١( .عطوي، جودة عزت   .٣٣

 .الطبعة الأولى، للنشر والتوزيع

ــد  .٣٤ ــوي مــن وجهــة نظــر المــشرفين        ). ٢٠٠٢(.عقــيلات، هن نمــوذج الإدارة بالأهــداف فــي الإشــراف الترب

 .رة، جامعة اليرموك، اربد، الأردنالتربويين في محافظات الشمال، رسالة ماجستير غير منشو

العلاقة بين الدافعية الداخلية الأكاديمية والتحـصيل    ). ٢٠١٠(.العلوان، أحمد فلاح وعبد الرحمن، خالد      .٣٥

مجلــة الجامعــة  . الأكــاديمي لــدى عينــة مــن طلبــة الــصف العــشر الأساســي فــي مدينــة معــان بــالأردن       
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Abstract: 
The study aimsatdiscovering the relationship between somepatternsof 

educational supervisionas perceived byteachers and the dimension oftheir self-
motivation. It also looks into the relationship of these patterns withthedifferences 
in the average response of the sample to the patterns ofsupervision, andthe 
dimensions of the teacher's self-motivation.Thedifferences in the average 
response of the sample are attributedtothe variables ofstageand section, and to 
the prediction of the dimensions ofself-motivation by the patterns ofeducational 
supervision, and tothe pattern of educational supervision which contributes 
mostto theprediction of self-motivation. The sample consistsof(289) teachers in 
the city of `Ar`ar. The tworesearchers usethe questionnaire of the patternsof 
educational supervision, together withthe self-motivation scale.  

Theresults indicate the existence of a relationshipbetween thepattern of 
supervision by goals and the pattern of clinical supervision, and between the 
dimension of liking one's work and the dimension of self-confidence, and the 
overall degree of self-motivation. Norelationship is found between the pattern of 
supervision by goals and the pattern of clinical supervision,and between the 
dimension ofperseverance. Moreover, a relationship is found between thepattern 
of developmental supervision andboth dimensions ofself-
motivation(perseverance, liking one's work, self-confidence), and the total grade. 
The results also indicate the existence of differencesinthe three 
patternsofeducational supervisionin favor ofsecondary school teachers, and 
teachers of thescientific section. In addition, there are differencesin favor ofthe 
dimension ofself-confidence and the total degree ofself-motivation in favor 
ofsecondary school teachers. Nodifferences are found in thedimensions 
ofperseverance and liking one's work. On the other hand, there are differences in 
favor of the dimensions of perseverance and the total degree of self-motivation in 
favor of teachers of theliterary section. Nonetheless, no differences are found in 
the dimensions of liking one's work and self-confidence. The effectiveness ofthe 
patternsof educational supervisionin predicting self-motivation and its 
dimensionsinteachers shows that the pattern of developmental supervision 
contributes the most to the predictionofself-motivation. 
Keywords: patterns of educational supervision, self-motivation, motivation, 
educational supervisor, teacher 


