
 

  

 
 
 
 
 

مستوى تطبيق معايير هيئة تقويم التعليم والتدريب في الإشراف 

التربوي ومعوقات تطبيقها من وجهة نظر مشرفي الإدارة 

 المدرسية بالرياض 

 

 

 

 

 

 د. مها بنت فهد بن عثمان السناني 

 التربيةكلية  – الإدارة والتخطيط التربويقسم 

 سعود الإسلاميةالإمام محمد بن جامعة 

 

 

  

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 

  

مستوى تطبيق معايير هيئة تقويم التعليم والتدريب في الإشراف التربوي  

 ومعوقات تطبيقها من وجهة نظر مشرفي الإدارة المدرسية بالرياض

 

 د. مها بنت فهد بن عثمان السناني

 التربية كلية –الإدارة والتخطيط التربوي قسم 
  الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 

  هـ 1444/ 7/ 2تاريخ قبول البحث:  هـ  1444/ 3/ 17تاريخ تقديم البحث:  

 
 ملخص الدراسة:  

هدفت الدراسةةةةةةل شف ال مةةةةةةط يق معةةةةةةئة  قويم ا معليم ه لل قية  الئع     الئدري    
المدرسة ل للاض.   ايئدد  الدراسةل الإشةاا  البوة   معةالال مق  هةل ظرا ممةا  الإرار   

( ممةةةةةةا ة شرار ي مدرسةةةةةة ل  53ي ى المنةج الةصةةةةةةحي المعةةةةةةبي    يميت اليملعلل اسةةةةةةئيملظل ي ى  
معةةةةةةئسدمل اسةةةةةة ةل اوأةةةةةةا المةةةةةةلمو   ابةا  النئلهج ا  معةةةةةةئة  قويم ا معليم ه لل قية  

 ابةا  النئلهج    ( 4.11الئع     الئدري    الإشةةاا  البوة  نل  ماقحعل بم وئةسةةا ععةةل   
 هةر معةاةل  لعدةو ممةةةةةةةةةةةةةةا  الإرار  المةدرسةةةةةةةةةةةةةة ةل للاض.   قويم ا معةليم ه لةل قية  الئع    

(   هلء  المعةال   3.59 الئدري    الإشةةةةةةاا  البوة  ودرهل ماقحعلبم وئةسةةةةةةا ععةةةةةةل   
ل المعةاةةل   الاائأةةةةةةةةةةةةةةةةلريةةل   الماقيمةةل الإ فبم ي  ةةةل المعةاةةل  الإراريةةلبم   المعةاةةل  الحن ةةلبم ي  ةةة 

 الئنر د ل  و ندل هلء  المعةال  المسأ ل   الماقيمل الإخم  نأاو المعةال    هذا المجلل 
 

معليم الإشةةاا بم ششةةاا  الإرار  المدرسةة لبم مةلرا  الاقأةةلل الإشةةااف لبم   الكلمات المفتاحية:
 الئسو ا لعد  ل  الئوةيابم معةال  قنر د ل   
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Abstract:  

This study aims to identify the level of applying the standards set by the 

Education and Training Evaluation Commission in educational supervision, and 

the obstacles in the face of their application, from the perspective of school 

management supervisors in Riyadh. The study is prepared using the descriptive 

method. To achieve the study purposes, the researcher applied the questionnaire 

on 53 school management supervisors, using the complete enumeration method. 

Study findings showed that the level of applying the standards set by the Education 

and Training Evaluation Commission in educational supervision was high, with 

an average of (4.11). The findings further showed that there are obstacles facing 

school management supervisors in Riyadh, hindering their application of the 

Education and Training Evaluation Authority’s standards to educational 

supervision with a high degree, scoring an average of (3.59). The economic 

obstacles ranked first, followed by the administrative obstacles, the technical 

obstacles, and the organizational obstacles respectively. Personal obstacles ranked 

last, which indicates they are the least obstacles in this field. 

  

key words: Supervision standards, school management supervision, supervisory 

communication skills, planning for development processes, organizational 

obstacles. 



 

 
175 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1444 رجب والثلاثون الرابعالعدد 

 مقدمة:
البوة  اعد الانلهز الإسلس ل   قوةيا العدو البوة بم   الإشاا اضبى  

يد  لال   لئوةيا  شل ه  الئع  د ل  المؤسعل   المحةر   علهل  ر ره  مق  اظولاال  
ل  صةلا   بم  ضدل  نجلعةل   تحي ا اهدافةشااف لالإ   الإراريل  الئع  د ل  البوةيل  

 لمساهل  ه د  ذا  نحلء   فعلل ل يلل ل 
ي نه راهد ل الإهدا   ارقيمل ةل وةااع العد  ل  فللمما  البوة  يضع ظأ   

لذلك يمئد ظمل ه ل مدو الةسلهو  الواق التي يئيمعةل المع     اظموئه    البوةيلبم
البوة    المما   يعئبر  البوةيلبم ندل  منلسيمل ذلك للأغاا.  الئع  د لبم  مد  

 يق قية  مد  نحلء   فلي  ل هذه العنلصا ن ةلبم   ارقيمل ةل ال  ي  معؤ لا  
 (  241ص بم2017  المةا  بم تأثمهل العلم ي ى المار ر البوة 

اند      يؤريهاد  الذ   الد ر  اهم ل  ي ى  البوةيل   اليمبةث  الدراسل  
العد  ل الئع  د لبم  مئلوعل قنح ذ نو مل يئع ا     قوةياالبوة    قية     الإشاا 

ي ى العد  ل  التي تجا     الإشاا الإهدا  الماهة بم  هة يمدو    بهل لئبي ا
قدرييم لبم ا  شراريل ا  فن لبم قئع ا بأ  ظةع مق اظةاع      المدرسل؛ سةاء نلظت

 الئحليلا   ندل يمدو العلاال     النملط البوة  راخو المدرسل ا  خلرهةلبم
 اهئدلمه للإظمول    البوة   الإشاا  هة مل يؤند عاص    بمالماهة  ف دل و نةل

الولال قحع  ةل  اسئلدلرهل لمأ بل  المع دين    المدرس ل  هةةر    بمالئع  د ل 
 (  366بمص2019 العئ بيبم 

البوة  هزء ا لا يئجزا مق الإرار  البوةيلبم  هة مق اه    الإشاا  يعئبر  
فعق  ايا   هةاظيمةلبم  و لفل  الئع  د ل  العد  ل  قوةيا   الإشاا  العد  ل    
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البوة  يم ق تحعين نمة المع دين المةنيبم فللمع   يحئلج شف مق ييةره  ياشده  
شف الوايا الإملوبم  يوةر مق اراهه  مةلراقهبم  مق هنل ق دق اهم ل ر ر المما   
البوة    ا لر  العد  ل البوةيل  قيدمةلبم فدق خلال المما  الحعلل  شرارقه 

  الإشاا وةيلبم  ظئد ق مق قوةيا يد  ل  الج د  ل دع دينبم قأ ح العد  ل الب 
  بم 2016   الديحلني  ييمد الج  و  ال ندر بم  بمشف افضو ررهل  البوة   ظأي ةل

    (207ص
البوة  يةئ  وئلوعل  تحعين  قية  العد  ل البوةيل  قوةيا جم ع    للإشاا ف

مل يئع ا بهل مق خوا  منةج  مع    شرار   نئلل مدرسي   س  ل قع  د ل  
للمدرسلبم   يلاال  ذ   ل دع    الولل   نو  المعئدا  الندة  لئبي ا   ظملط 

مما  الإرار  المدرس ل  مديا المدرسل  وين   يعدو ايضل  ي ى ا  ق ة  العلاال  
الهدل ي ى الاظعجلم  الئعل    يدم الأااع ي ى الع ول  ا  يعدلا يق  ايا  

 (  102بم ص2010الئ لمو  ميمدا المملرنلبم  العد حبم 
  المؤسعل  الئع  د ل مق المنردل  التي تحئلج انلا مق غمهل  ش ع ث  

شف ذلك الندا الي لر  الذ  يعئو ع قحجم الولال  ال لمنل راخو المةبحين  
العدوبم   مجلل  الجديد    يق  اليمبث  له     الحاصل  بهلبم  شتاعل  العلم ين 

الإ المح ولبم  يئحا  الئغما   ول  العدوبم  لإظردل  المعئدا  الذ   الئبديث  ما 
يئو   مق شرار  ق ك المؤسعل  ا  قع د النرا   اسلل يمةل الئي  ديل المئيمعل    
المعئجدا    ق ك  ضةء  هديد بم    شوداي ل  اسلل    لإيدللهلبم  قيمني  اراهةل 
 الئوةرا  المح ولبم  العدو ي ى ععق اسئغلال المةارر اليممايل المؤه لبم  فئح 

 م(  2011 اللن ل بم  بمالمجلل لهل ل ديملرر   الاوئ لر
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مق هذه الإهم ل للإشاا  البوة بم ااا   زار  الئع    الاخئيملرا     اظولاال  
يلم   البوة     للإشاا   ل بش ح  يعليد  1434المةن ل نماط  ع ث  هةبم 

الاخئيملر ي ى اظئيلء افضو الماشبين للإشاا  البوة  مق خلال ا لس مد   
البوة بم ندل  ضعت ه لل قية  الئع       الإشاا شم لظ ل المما  ل ي لم وةلم  

مجللا  ره عل    لمعليم مةن ل ل دمافين البوةيينبم   اروعه  1441 الئدري   
الي لر     البوة بم  هي:  المما   المةنيبم الإشاا تملو  يم عل يدو  الئوةيا  بم 

المةنل   اخلاا ل   البرامج  المملريع  المنلهجبم  تحعين  الئع     الئع  بم  ري  
   (2020 ه لل قية  الئع     الئدري بم   بم الاقألل

راي  قوةر   الميمذ لل    الاهئدلم  الئنر    الجةةر  ذلك   الإشاا  رغ  
 العنيا  بم  2012  الحليزملو  البوة  شلا ا  ال لم مق ظئلهج الدراسل  العلويل  

المدرس ل مل  ( 2014  الموم بم  2013 زال   اند  ا  يدو مما  الإرار  
يأودم لل لم مق المعةال  التي تحد مق قوةيا يد هبم  التي مق اهمةل معةال   

   المجلل الاائألر   الإرار   الحني  المسأي  
 لمل نل  للإشاا  البوة  هذا الد ر او ة   المة    النةة. للعد  ل 
الئع  د لبم  اظولاا ل مق سعي المد  ل العاو ل الععةريل شف قويم ا معليم الي لر  

شف   الإشاا    سع  ل  الدراسل  هذه  تأتي  الئع     و لل   لئبعين  هلر    وأةر  
 البوة   الإشاا تحديد معئة  قويم ا معليم ه لل قية  الئع     الئدري     

      معةال  قويم يةل مق  هةل ظرا مما  الإرار  المدرس ل للاض.
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 مشكلة الدراسة:
يئو    هةر     فإظه  الئع  د لبم  العد  ل  هةر   المدرسل    الإرار   لإهم ل 

قةفم افضو العيمو    خلال  الإرار  للارقيلء ونةي ل ال ةارر الإراريل مق  الإشاا 
   لذا يعئبر  س  ل بم  التي تم ق ِّ ال لرر الإرار  مق الي لم بأر اره وم و فليو

ل الإ ل  الهد   الئوةيا  هذا  ليئيملر  المدرس ل  الإرار   لئوةيا  شاا  لإمةدل 
  الإشاا  يعئبر  ع ث  الإرار  ل بيا الئع    اهدافه  غلضقه و حلء   فعلل لبم  

الإرار  اعد الخدمل  المةن ل الئع  د ل التي ييدمةل النرلم البوة  بهد  قيد   
 شنعلبه     يد العة   المعليد  ل  لرر الإرار  ي ى اسلس الاعبام  الئيديابم

نح ذ المنةج  قوةياهبم  قةفم اليم لل الئع  د ل المنلسيمل؛ ممل يزيد مق  اليدر  ي ى ق 
 (.Reeves, 2009) نحلء  العلهد البوة   تحي ا الإهدا  الئع  د ل الماهة 

فد ر المما  البوة  يدةمل   مما  الإرار  المدرس ل خأةصل  يعد مق 
الإر ار الحلي ل الئع  د ل  الإراريلبم فةبلهط مما  الإرار  المدرس ل يج  الا 

وو يج  ا  تمئد لئمدو الجةاظ    قنبأا   اليضلض الإراريل  الئدرييم ل  الئيةيم ل
  شااار ( لاس دل مع  102بم ص2010الاوئ لريل  الإوداي ل  اليمبل لبم  العد حبم  

البوة  مق ايمو ه لل قية  الئع     الئدري   تحديدهل   اروعل    الإشاا معليم  
هي المدرس ل  الإرار   مما   وعدو  ماقيمول   الي     الإشاا   الي لر     مجللا  

الاقألل المةنل  مةلرا   وين      اخلاق  الةصو  ع يل  يعد  البوة   فللمما  
الإرار  المدرس ل  هي الإرار  الئنح ذيل  وين م لق   شرارا    زار  الئع     هي  
الإرار  الئمايع لبم ندل ا  مما  الإرار  المدرس ل فار مق افاار الئنر   الإرار   
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ص2010 العد حبم  المدرسيبم   مةن ل  103بم  معليم  ف ه  قئةفا  ا   يحئلج  (بم 
  يةاهه معةال  يدو قعئبا الدراسل   

الإرار      الإشاا مم شف اهم ل ر ر  ق  لالبوةي  الإرو ل  مق هنل فإ   
  المما  الإرار   شمعليد  مديا المدرسل ي ى اراء ار اره الإراريل  البوةيلبم شذ  

فةة الرر ي ى ري  مديا   الإشاا رار    لإانئع  خبر  ع ل مق مملرسئه ل  اد
   المدرسل بهذه اليدرا   معليدقه ي ى عو المم لا 

قوةر   مق  الاغ   ا    الإشاا  ي ى  شلا  محةةمه  مملرسلقهبم  البوة    
البوة  خلال العنةا  الملض ل قمم شف وعض    الإشاا الدراسل  التي قنل لت  

يلهد   محد ريل   الإشاا  اليأةر    شف  شمل  اليأةر  هذا  البوة بم  ياهع 
التي يعئسدمةل وعض الممافين البوةيينبم  شمل شف ضعط   شااف لالإ الإسلل    

بم  شمل شف قيمليق آراء الممافين  قأةراا  عةل  شااف لالإفلي  ل اراء وعض المةلم  
 (  242ص  بم2017الإر ار المو ةول منة   المةا بم 

الدراسل  ملو رراسل الجلال   ظئلهج يدر مق   رراسل م  2011 اجمعت 
ا  هنلك معةال  تحةل ر   مملرسل   م2014الموم    رراسل    م2011العافج  

المدرس ل لإر ارهق   رفع معئة  اراء الهدا  المدارس ملو:    الإرار ممافل   
ممافل   بهقبم  ق   ط  المنة ل  الإراريل  المعؤ ل ل   الإيدلل    الإرار  نلا  

 فن ل  قنر د ل لد    اريلشر  بم ايضل  معةال المدرس ل ونألل نيمم مق المدارس
رراسل  م(   2013الهةيش  ظئلهج رراسل  مم  ندل ق  ممافل  الإرار  المدرس ل 

 م( شف اهم ل قوةيا اراء مما  الي لر  المدرس ل  2013الهلها   
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م( 2017يدر مق الدراسل   منةل رراسل غلر  المةا      ليد ا صى
وئوةيا اراء مما  الي لر  المدرس ل   وعض ال حلض  المةدل منةل: نحلض   

 ال حلض  الئين ل  نحلض  الئةاصو الحعلل  نحلض  الئح م    الإشاا الي لر    
الموم    الدراسل  ندراسل  قمم  ع ث  الاسباق جيبم  (  1435 الئسو ا 

بم شااف ل الإه( شف ضعط مةلر  الممافين   قنح ذ الإسلل    1438 الحةد  
المةا   اهااهل  رراسل  لمما   2008    المةن ل  ال حلض   عةل  ااع  م( 

هنلك   ا   يذنا  المدرس ل  فأاوبم 43الي لر   مئةسول  ودرهل  ( نحليل هلء  
(  م2018 انه  بحلهل ل ئوةيا لافع ررهل هذه ال حلض بم  يئحا معه العيم عي  

    ال حلض  المئع يل بإرار  المعافل مق ع ث تخزينةل  قاق يمةل  قويم يةل قةل دهلبم
العدو ي اليملعث وضا ر   ا صي  الدراسل  ظئلهج  قوةيا مةلرا      ضةء   ى 

مما  الإرار  المدرس ل المئع يل وعد  ل  شرار  المعافلبم مق خلال شيدار وانامج  
مئ لمو لئعزيز هذه المةلرا بم للإضلفل شف ري  فاص عضةر مما  الإرار   
المدرس ل  مملرنئة    الند ا   المحلضاا بم   رش العدوبم  الد را  الئدرييم لبم  

 ر  المعافلبم  روا ذلك وعئة  نمةه  المةني   المؤتماا    مجلل شرا
 شااف لالإا  ر ر الإسلل    (  م2019 اد اند  ظئلهج رراسل الإسما   

لمما  الي لر  المدرس ل   قند ل مةلرا  الئح م النلاد ليلر  المدارس الللظةيل  
( شف  م2020   يقاشلر  رراسل العدةر  آخا   عين    نلظت وئيديا مئةسابم

 المئدل ل وةضع    الإشاا اظه ي ى الاغ  مق الجةةر الجلر  لةزار  الئع      تمةين  
البوة   اخئيملرا  قاش ح ل دئيدمينبم شلا انهل لا قزال    الإشاا معليم لمةنل  

اشبا ل  تمةين   ميلرظل مع  الإرنى  اود  يزال    الإشاا  تملو  لذا لا  البوة بم 
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البوة  يعلني مق فجة  مل وين المعليم المةن ل ل دمافين البوةيينبم  مل    الإشاا 
يمئ  ه المما  عي يل مق معلر   مةلرا   اتجلهل  قع نه ي ى الي لم بأر اره 

مق   المسئ حل تحد  معةال   مق  المدرس ل  الإرار   مما   يدو  يةاهه  اد   مل 
   يد ه

قويم ا  قةاهه   هةر معةال     شف  ( م2020   الغلمد   ندل اشلر  رراسل
الئد ين الإرار    الئع    العلم ودرهل نيمم بم  هلء  المعةال  الئنر د ل    

  ابةا  ظئلهج رراسلفيد     الميلوو  الماقيمل الإ ف   ق ئةل المعةال  اليممايل   
ا   ااع الإراء المةني لمما  الي لر  المدرس ل   ضةء معليم   (م2022الزهااني  

 الإشاا  ه لل قية  الئع     الئدري  للمد  ل العاو ل الععةريل   مجلل الي لر    
    مجلل الئوةيا المةني تحيا ودرهل يلل ل 

تحديد معئة  قويم ا معليم ه لل قية  الئع       لذلك قععى الدراسل شف
 الي    اخلاق    الإشاا   لي لر   وعليم  االمئدل ل    البوة   الإشاا  الئدري     

الاقألل ظرامعةال       ( المةنل  مةلرا   مق  هةل  الإرار     قويم يةل  مما  
لمما  الإرار   سد الحجة  وين الإراء الماغةل ل يعليد   مم المدرس ل للاض.

 .المدرس ل  الإراء الحع ي له    ضةء معليم ه لل قية  الئع     الئدري  
 الدراسة:أسئلة 

 قئدلو الإسل ل ف دل ي ي:  
البوة    الإشاا مل معئة  قويم ا معليم ه لل قية  الئع     الئدري       1

   مق  هةل ظرا مما  الإرار  المدرس ل للاض.؟
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مما  الإرار  المدرس ل للاض.   قويم ا    التي قةاههعةال   ررهل الممل    2
 البوة  مق  هةل ظراه ؟  الإشاا معليم ه لل قية  الئع     الئدري    

 أهداف الدراسة:
 قعئةد  الدراسل تحي ا الإهدا  الئلل ل: 

معئ  1 الئع     الئدري     تحديد  قية   ه لل  معليم  قويم ا   الإشاا  ة  
 مما  الإرار  المدرس ل للاض.   البوة  مق  هةل ظرا

التي قةاهه مما  الإرار  المدرس ل للاض.     لمعةال اواز اال مط يق    2
البوة  مق  هةل   الإشاا   قويم ا معليم ه لل قية  الئع     الئدري   

   ظراه   
 أهمية الدراسة:

المسئ حل   هذا  - الئغما   ف ه  قئزايد  الدراسل اولل ل    ات  ق دق اهم ل 
الاهئدلم  الئوةيا ل جةاظ  البوةيل  العأابم  التي قئو   ررهل نيمم  مق  

المسئ حل ل ئ  ط مع هذه المئغما  المئعلريلبم  التي مق شأنهل قعزيز  شرامل  
مما     مةا ق الية بم  العدو ي ى تحعين  قوةيا مةا ق الضعط   اراء

  الإرار  المدرس ل
قع ا الضةء ي ى مةضةع شرار  يزرار اهم ل يةمل  وعد يةم  يئع ا وعليم  -

 الي    اخلاق المةنل  مةلرا     الإشاا   مما  الإرار  المدرس ل   الي لر   
الضةء ي ى هلظ  مة  مق هةاظ     الاقألل البوة    الإشاا  قع ا 

 يئع ا للمعةال  التي اد تحد مق فلي  ل ر ر مما  الإرار  المدرس ل  
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اهم ل   - شف  اراء  الإشاا ظرا ا  لئبعين  مئجدر ا  مئوةر ا  ي ة   ا     ينيمغي 
 قوةيا ادراا  نحة الإفضوبم ل نع س ذلك ي ى العد  ل    مديا  المدارس

  الئع  د ل وم و نلمو الإراريل   
ظئله - الدراسل الممافينيم ق ا  قح د     تحعين  ينالبوةي  ج  مخاهل  هذه 

العد  ل    الإشاا اراهة    ضةء معليم   البوة   ول يعليد ي ى قوةيا 
الئع  د لبم ندل يم ق قعد   ظئلهجةل ي ى شرارا  الئع    المسئ حل  الإراريل   

 ول يعله    تحعين هةر  الئع    
 حدود الدراسة: 

 قئبد اود ر الزملظ ل  الم لظ ل  المةضةي ل ف دل ي ي: 
 م 2023 -2022هة/ 1444العلم الدراسي الجلمعيالحدود الزمانية:  -
 اض.  لم لق  الئع    لالحدود المكانية:  -
ال مط يق معئة  قويم ا معليم ه لل قية  الئع      :الموضوعيةالحدود  -

البوة   معةالال مق  هةل ظرا مما  الإرار    الإشاا  الئدري    
  المدرس ل للاض.

 مصطلحات الدراسة:  -
 قعئسدم الدراسل يدرا  مق المأو بل   هي ي ى النبة الئللي:  

ن دل ذا  اصو لاق ني ييأد بهل اليليد  ا  ا  المع لر يعئبر  ":  يري االمع -
مل  شيء  معافل  شف  لةصةله   الجد ع  مي لس  وين  ي  ةل  مئحا  نيليد  

الملاهدل  تحديد م زاقه وداهبم  هة الندا الذ  يئضدق اليةايد  الع لسل   
"الما ط  هي    (  43بم  2019 الغال  بم    "بمل ئويم ا  او    الميلرظل
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الإسلل     تحي ا  ررهل  لمعافل  المةضةيل   شااف ل الإ المةاصحل   الميلي س 
الجةر   الإراء       لمحةةم  معئةض   قية   مملرسئةلبم  يئ    ضةهةل  اثنلء 

ي  ةل" قعايط  (7:  2016 اولرثيبم    بمالمسئ حل  او    اليملعلل  بم  قئيمنى 
  ل  اولرثي شهااه   

شلم لبم"  التربوي:  الإشراف  - فن ل  شةريل  ا لريل  شظعلظ ل  غليئةل    يد  ل 
: 2010   العد حبم  بم"قية   قوةيا العد  ل الئع  د ل  البوةيل و لفل محل رهل

 ل  بم  قئيمنى اليملعلل قعايط العد ح شهااه   (107
المدرسية:    مشرف - ي د ل  خبر   م ةلا  الإدارة  المؤهو  البوة   الحار  "هة 

شنجلزه   قوةياه   مع دين  شراريين  يلم ينبم  قةه ه  مق  ماؤ س ه  لمئلوعل 
الماهة " ب ح    البوةيل  الإهدا   فلي  ئة    تحأ و  لافع   المةا بم   بملبم 

 ل   قئيمنى اليملعلل قعايط المةا  شهااه    (246: 2017
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 الدراسات السابقة: الإطار النظري و 
:التعريف بهيئة تقويم التعليم والتدريب بالمملكة العربية السعودية   

ه لل قية  الئع     الئدري  هي الجةل المسئأل   المد  ل العاو ل الععةريل 
الئع     الئدري  الخلص  العلمبم  قئدئع ومسأ ل  للئية   الي لس  الايئدلر    

ايئيملريل  اسئيلال مللي  شرار بم  قاقيما قنر د ل  واه س مج س الةزراء   اد ما   
صدر الياار الم  ي ال ا     23/10/1433اله لل   شظملهةل وعد  ا ةار فحي  

ر الإما صد  1437/  30/7( بإظملء ه لل قية  الئع    العلم     340را   
ل ئية     ( وض  نو133ال ا  را    الة ني  ل ي لس  المانز  الة ني  المانز  مق 

 قعديو معدلهل    بمل الايئدلر الإنلريمي  المانز الة ني لايئدلر الئدري  شف اله ل
ص الئع        قية   ه لل  را   شف  الةزراء  مج س  ااار   تاريخ    بم( 108د ر 

ه لل    14/2/1440 اس   قعديو  قية    المئضدق  ه لل  ل  ة   الئع     قية  
 ه(  1441الئع     الئدري   ه لل قية  الئع     الئدري بم

المملر  14/02/1440 تاريخ  (108سْند ااار مج س الةزراء را   ا  
)هيئة تقويم التعليم شل ه سلويل  شف ه لل قية  الئع     الئدري  المةلم الئلل ل 

(: م2020والتدريب،  
 .المعليم الة ن ل   قية  الئع     الئدري   منلهج الئع    العلم ضع   •
 .النةة. بأيدلل  خدمل  الي لس  الاخئيملرا    ظرلم الئع     الئدري  •
الي ةةةلم بأيدةةةلل الئية   الايئدةةةلر البرامجي  المؤسةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةي   ظرةةةلم الئع      •

 . الئدري 
 . الئدري قاخ ص المةن ين  العلم ين   الئع      •
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  قعج و المؤهلا   الجةل  الملنحل •
 .قية  اراء مؤسعل  الئع     الئدري   البرامج المنئة ل وؤهو •
قةب ط ظئةةلهج قية  الئع     الئةةدريةة    رفع هةرادةةل  معةةةةةةةةةةةةةةةلهمئةدةةل    •

 .خدمل الاائألر  الئند ل الة ن ل
 ضةع المؤشةاا   ا لسةةل  قوةياهل  ممةلرنل الاسةئمةلرا   المعافل  اليمبةث   •

 . ري  الاوئ لر
ندل قيةم ه لل قية  الئع     الئدري  بإيدار الدراسل    مجلل الي لس 
الاخئيملرا    عةل  مئسأأل  قيلريا  قيدم  الد ل لبم ندل   الئية   الاخئيملرا  
 ظئلهج الئية بم  قنر   يدر مق المؤتماا   الند ا  الد را  الئدرييم ل   مجلل 

  بم المةني   مجلل الئع     الئدري الي لس  الئية   الايئدلر الإنلريمي  المدرسي  
 (  60بم 2022 الزهاانيبم

 التربوي:   الإشرافمعايير 
الععةريل   العاو ل  المد  ل  رؤيل  الللني  اائألر 2030قؤند  محةرهل     )

مزرها( ي ى" قوةيا المعليم الةب ح ل الخلصل و و معلر قع  دي"   لئبي ا  
(  601مما ع لاهبل الةبلهط الئع  د ل وياار مج س الةزراء را   ذلك صدر  

الةبلهط  22/10/1440 تاريخ   تمةين  نحة  الئبةل  ظيول  يعئبر  ه  الذ  
ل  مع  بم الهد مدرسلبم مما  قاوة ( ول يعزز مق نحلء  الإراء  تحعين   الئع  د 

الئع   الئع  د ل ي ى رخأل   بمظةاقج  الةبلهط  ع ث يمبط عأةل شلغ ي 
دهل نو ي مةن ل وعد تحي ا المعليم المةن ل  اهئ لز الاخئيملر المةني المحدر له  تجد

 خمس سنةا   
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 قعةة  المعلي ةا المةن ةل ل دمةا  البوةة  فةي قوةيةا لغةل مةن ةل   ممةبنل و ةق  
بأسةس  اةايةد   ن ةل  المعليم    ر  الممةافينبم  قةز   المسئ حةل  المجئدةع  مؤسعةلقه 

 اضبةل لمةنةل الئع  ة بم قعةة  ود رهةل فةي قمة  و فةة  اهئدليةي يةلم يةق م لظةل  
الممةا بم  ر ره الايةلر  فةي شيةدار ه ةو المعةةئييمو الدايةة   المعةةله  فةةي قند ةةل  

اليمن ةةل الإسلس ل لاخئيملرا  البخ ةص    الة ةةق  اائأةةلرهبم ندةةل قمةة و المعلي ةةا 
المةنةي ل دمةافين البوةي ةق؛ شذ ييمنةى ي  ةةل اسةل ل الاخئيملربم  قعةد قيلريةا الإراء  

 (   2020 ه لل قية  الئع     الئدري بم  في ل لم ةنااةل  
الاهئدلم    المعليم  ا لئةل  ومأ   الئع     الئدري   قية   ه لل  اهئدت  اد 

قئنةل ل المعلي ةا المةن ةل مةل ينيمغةي ي ةى الممةا  البوةة  معافئةه  اليةدر   ال يممبم شذ  
ا  قيةيمةل  تخو ول   الإشاا ي ةى اراهةه فةي مجلل يد ه   نذلةك اسةلل     بم( قنح ةذ 

البوةة   مئو يملاةلبم  المعةؤ ل ل   المةةلم الةب ح ةل ل دمةا  البوةة بم   الإشاا 
بم  مةل يئأةو  لإشاا ل المعةلر   المةةلرا  الماقيموةل    -  ايض ةل  – يئضدةق ذلةك  

اوديلةةل     الإسلل    الاتجلهل  بهةل مةق مملرسةل  يد  ةةل فلي ةةل قمةةدو قويم ةةا  
مجةةلل   مةةع    الإشاا فةةي  يئنلسةة   اوديلةةلبم  الئب ةةي    لئبةلا اوةةل  البوةيةةل 

مملرسةةلق فةةي  يملةةو  بم بح ةةث  البوةةة   الممةةا   مةةق  المئةاعةةل    ه للعةةدل   الي ةة  
ل دمةافين   المةن ةل  المعلي ةا  منةهبم  قانةز  ينئرةةا  الةذ   المأمةةل  الةد ر   سة ةنه 

الئوةيةا المةنةي    –  الإشاا   الي ةلر      :ره عةل هةي  مجللا البوةي ةق فةي اروعةل  
ه لل قية   الاقألل(  ق المةنةل  مةةلرا   لاا ة   اخة  –_ رية  الئع  ة   الئع ة   

   اد قةص ت اله لل شف هذه المعليم يبر  (6بم ص  2020بم  الئع     الئدري 
 مق    بم ذلك للئسو ا  قم  و فاق العدو   بمقنح ذ يدو ي دي  يد ي مم ز
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  قدري  الحاق  شيدار الندةذج   شيدار معةر  المعليم  المااهعل الإ ل ل    
الئب     الئعديو  المااهعل النةله لبم ندل شلرك   جم ع المااعو مئسأأة   

الم دا   الإشاا      الئع     الئدري بم  البوة   مق  قية   بم  2020بم  ه لل 
    (5ص

 : اهم ل المعليم ندل ي ي (34بم ص  2020 العع د  ييمد اود د  ذنا 
   مدخو يد ي لئةن د الجةر  المؤسعلق ل  1
   قعوي فاصل لئبديد ثةاوت  معئةض  الإراء  2
  قعليد ي ى قأد   ار ا  الئية   3
  قأط اود الإي ى مق الإراء ل حار  البرنامج  المؤسعل  4
  قأط محدرا  المنلخ العلم ل نرلم البوة   5
  النرلم البوة تحدر الأعةل  التي قةاهه   6
  قعليد ي ى تجد ع اليم لنا  عةل المنئج النةلهي  7

البوة  قمدو    الإشاا  ي بظ ا  معليم ه لل قية  الئع     الئدري     
الإراريل  هي    ا  يدر المجللا   المةنةي      الإشاا   الي ةلر   مق  ا ة     الئوةيةا 
الميملرئ   يانز ي ى   الإشاا الاقأللبم فدجلل الي لر    ق المةنةل  مةةلرا   لا اخة

و ندل مجلل      الم دا  الئع  ديبم  لالاسباق ج ل  الئمغ   ل لإيدار الخوا  الاه ع
  الئع  دي  الئعا  ي ى ا لل  ري  الإفاار راخو الم دا     الئوةيا المةني يئنل ل 

 ايضل  فإ  مجلل ا    اخلاق  مةلرا  الاقألل قع ا    الئوةيابماسباق ج ل   
العدو  اةاظ نه  اظردئه  ععق اسئسدام مةلرا     مالالئزا  ي ىالضةء   و ةاهح 
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العد  ل    الااهعل نحة  الئغذيل  اتجلهل     شااف لالإالاقألل  قمج ع   قعديو 
 المع دين  قند ل س ةك شيجل  نحة المةنل  

 الدراسات السابقة:
البوة    الإشاا الدراسل  العلويل   مجلل    ثف دل ي ي يا. لإواز  اعد

  ي ى النبة الآتي:ل  مما  الإرار  المدرس ل خأةصل  يدةم  
ي ى الإسلل   المئيمعل     شف الئعا   هدفت  :م(2010دراسة السميح )

شرار  الأااع الئنر دي لد  مما  الإرار  المدرس ل  الئعا  ي ى معةال  يدو  
مما  الإرار  المدرس ل مق  هةل ظراه بم  اسئسدم اليملعث المنةج الةصحي  
اسئيملظل   ل دراسلبم  قويم ا  الميلو ل  الاسئيملظل نأر ا   الئب   يبم  تم اسئسدام 

ا الإرار   اليمللغ يدره   ي ى مما   الاض.  (   قةص ت  40لمدرس ل ونويل 
البوة    الإشاا  الدراسل شف ا  مما  الإرار  المدرس ل يؤند   ا  معةال   

ود الاائألريل  الإراريل  الحن ل  الئللي:  البق    عع   رهل نيمم  هلء  
   المسأ ل ودرهل مئةسول

هدفت شف معافل الد ر الذ  يؤريه مما    :م(2010)  دراسة الغامدي
اواز  معافل  شف  للإضلفل  المدرسلبم  مةلرا   ن و  قند ل  المدرس ل    الإرار  
الد ر    وذلك  الي لم  المدرس ل    الإرار   ر ر مما   مق  تحد  التي  المعةال  
 اسئسدم اليملعث المنةج الةصحي المعبيبم  الم وئويم ا اسئيملظل ي ى مما   

ممافل بم  قةص ت الدراسل شف ا    41رس ل ودينل الاض.  يدره   الإرار  المد
الإراريل  المدرسل  وئند ل مةلرا   ن و  ار اره   يؤر    المدرس ل  الإرار   مما  
ودرهل ماقحعلبم للإضلفل شف ا  انلا المةلرا  الإراريل التي ييةم ممافة الإرار  
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المدرس ل وئند ئةل لد   ن و المدرسل هي قنر   الم حل   العجلا بم نذلك  
قةصو شف ا  انلا المعةال  تأثما  هي الإيدلل الإراريل التي ي  ط بهل مما  

 الإرار  المدرس ل   غ لل اوةافز   
هدفت شف الئعا  ي ى  ااع اراء ممافل     : م(2011)  الجلال دراسة  

الي لر  المدرس ل لإر ارهق   رفع معئة  اراء الهدا  الماع ل الاوئداه ل ودينل 
الي لر    ممافل   اراء  ر    تحةل  التي  المعةال   اواز  ي ى  الاض.بم  الةاة  
المدرس ل لإر ارهق   اد اسئسدمت اليملعلل المنةج الةصحي الئب   يبم  اراتي  

جم ع  الم ي ى  الدراسل  المع ةمل     يميت  لجدع  يلو ل  الاسئيملظل نأر ا  
(  500   الهدا  المدارس الاوئداه ل  ممافل  الي لر  المدرس ل  اليمللغ يدرهق 

المدرس ل  الي لر   ا  ممافل   شف  الدراسل  الهد  مدرسلبم  ممافل   قةص ت 
ل ل   ا  هنلك  يؤريق ار ارهق   رفع معئة  اراء الهدا  المدارس ودرهل يل

معةال  تحةل ر   مملرسل ممافل  الي لر  المدرس ل لإر ارهق   رفع معئة   
بهقبم   المنة ل  الإراريل  المعؤ ل ل   الإيدلل  ملو: نلا   المدارس  الهدا   اراء 

المد مق  ونألل نيمم  المدرس ل  الي لر   ممافل  ذلك   ق   ط  ارس     ضةء 
قيملع اس ةل ي دي وم و ر ر  لي لس مد  تأثم ممافل ا صت اليملعلل ل

البوة   المجلل  لئوةيا  ونئلهجه  المدرسل  الإخذ  الهد   ي ى  المدرس ل  الي لر  
الئع  ديبم ندل ا صت وئبح ز ممافل  الي لر  المدرس ل  الهدا  المدارس  منح  

 ممافل  الي لر  المدرس ل صلاع ل  انلا 
    ( العرفج  اه   م(2011دراسة  ي ى  الئعا   اسئةدفت  رراسل   :

ممافل    لد   المعةال   الإرار   اه   الإوداع  مجلل  اوديلل    الاتجلهل  
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 الاسئيملظل ارا   الإرار  المدرس لبم  اسئسدمت اليملعلل المنةج الةصحي الئب   يبم  
ةفا الإوداع الدراسل شف ق ممافل  قةص ت (50  اد تم قويم يةل ي ى  الدراسل

الإرار   الإرار  ودرهل يلل ل قنر د ل للإوداع  بم ندل ابةا   هةر معةال  
لد  ممافل  الإرار  المدرس ل ودرهل يلل ل امل المعةال  المسأ ل ف لظت  

 ودرهل ضع حل 
هدفت شف تح  و  ااع مملرسل ممافل  الإرار    :م(2012دراسة الفايز)

تحديد   خلال  مق  الإسباق جي  الئسو ا  لمةلرا   مملرسل  المدرس ل  معةال  
ظرا   مق  هةل  الإسباق جي  الئسو ا  لمةلرا   المدرس ل  الإرار   ممافل  

او ةميبم ؤ مع العلم  الئع     مدارس  البو ل  الئع     مدياا   م لق    لا  
 ايضل  مدياا    م لق  بم9مديا   معليد  مةزيل      18ع ث شم ت ي ى  

(  ق ةظت الع نل مق  727علم ودينل الاض.  اليمللغ يدره   لمدارس الئع    ا
(  اسئسدمت الاسئيملظل نأرا  ل دراسلبم  قةص ت الدراسل شف ا  مملرسل 149 

 ممافل  الإرار  المدرس ل لمةلرا  الئسو ا الإسباق جي مئةسول  
مملرسل :  م(2013)  العنقري  دراسة    ي ى  ااع  الئعا   شف  هدفت 

الئغم نذلك   لإرار   المدرس ل  الإرار   قةاهه ممافل   التي  الأعةل   تحديد 
ظرا مم مق  هةل  المدرس ل  الإرار   الئع  ممافل   مدارس      افل   مدياا  

 تحديد المئو يمل  الحن ل  الئنر د ل اللازمل لمدلرسل ممافل الإرار  المدرس ل   بمالعلم
 اد ودينل الاض.بم  اسئسدمت اليملعلل المنةج الةصحي  الاسئيملظل ارا  الدراسل  

 قةص ت الدراسل شف مةافيل ممافل  الإرار     ممافل   (60قويم يةل ي ى  تم  
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 الحن ل    لالمدرس ل ي ى مملرسئةق لإرار  الئغمبم نذلك هلء  المئو يمل  الئنر د 
 اللازمل لمدلرسل شرار  الئغم ودرهل نيمم   

)  دراسة      الأعةل     :م(2014المطيري  ي ى  الئعا   اسئةدفت 
الاض.  ن ح ل   مدينل  المدرس ل    الي لر   مما   قةاهه  التي  الإراريل  الحن ل 
مةاهةئةل  الئغ   ي  ةل   لئبي ا اهدا  الدراسل اسئسدم اليملعث المنةج  
الةصحي المعبيبم  الاسئيملظل ارا  لهل  اد تم قويم يةل ي ى جم ع مما  الي لر   

ل الاض.   قةص ت الدراسل شف ا  افاارهل مةافية  ومد  ي ى  المدرس ل ودين
الأعةل  الإراريل التي قةاهه مما  الي لر  المدرس ل  منةل: نلا  يدر المدارس  
التي يما  ي  ةل مما  الي لر  المدرس لبم  نلا  الإييملء الإراريلبم  ا ل اوةافز  

افاار    افاا  الي لر  المدرس ل  ندل ا  هنلك صعةل  فن ل  الملريل الميدمل لمم
الدراسل ي  ةل شف عد مل  منةل: ضعط البرامج الئدرييم ل المعد  لافع ال حلء  

المدرس لبم  ا ل  شااف لالإ الي لر   لمما   المعد   المةن ل  الئند ل  فاص  بم  ضعط 
 لاع مما  الي لر  المدرس ل ي ى الجديد مق اليمبةث  الدراسل بم  ضعط  ا

اليملعث   البوةيل   ا صى  الئيلريا  شيدار  المدرس ل    الي لر   مما   مةلر  
ال حلء    لافع  المعد   الئدرييم ل  البرامج  الي لر     شااف ل الإوئبعين  مما   لد  

 المدرس ل  
 رراسل هدفت   Ozdemir&Ramazan  :(2015دراسة رمضان وأزدمير )    
تح  و    شف البني  الإشاا شهااء  الئع  دي  النرلم  راخو  المنحذ  تم      بمالبوة  

 هة اعد اسلل   اليمبث النةيي     الدراسلبماسئسدام تح  و المحئة    هذه  
اليملعلين  في ل لغا. الدراسل  سعى را     تم شيدار اسئدلر  ميلو ل مق ايمو 
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يعد   الإشاا   ا ظئلهج الدراسل     ابةا الخبراء لضدل  صبل المحئة   الةهه   
هةر   ضا رض   لزضر   ا هه    الئع   بم  البوة بم  تحديد  العلمو  قوةيا   اسئدامل 

اليأةر المحئد ل  اليضلء ي  ةلبم لضدل  يدم الئس ط يق الئوةرا    النرلم  
المدرسل    راخو  ييةمة      اد الئع  ديبم  الئعل    الذيق  الةنلاء  ا   قيار 

 يج  ا  ي ةظةا الرريق ي ى    مةن لبميج  ا  ي ة  لدية  نحلءا     لإشاا ل
الدخةل   اقألل فعللبم  يج  ا  ي ةظةا الرريق ي ى قةفم الةات ال ل  

   للإشاا   اقيملع ميملرئ المعل ا 
هدفت شف الئعا  ي ى ررهل شسةلم مما    :( 2017دراسة القحطاني )

الإرار  المدرس ل   قند ل المةلرا  الي لريل لمديا  المدارس او ةم ل وبلفرل 
اليةيع لبم  نذلك الئعا  ي ى اه  الأعةل  التي تحد مق شسةلم مما  الإرار   

بم اسئسدم اليملعث المنةج الةصحي المعبي  المدرس ل   قند ل ق ك المةلرا بم  
  ( مديا142   ي ى جم ع مديا  المدارس  اليمللغ يدره اسئيملظل   تم قويم ا  

 اد اسحا  الدراسل يق يدر مق النئلهجبم اهمةل: ا  مما  الإرار  المدرس ل 
المدارس او ةم ل وبلفرل  الي لريل لد  مديا   المةلرا   يعلهمة    قند ل 

المةلرا  الي لريل الإظعلظ ل للماقيمل الإ فبم ي  ةل     هلء اليةيع ل ودرهل نيمم    
 .المةلرا  الي لريل الإرران ل  اخما  المةلرا  الي لر  الحن لبم 

ف ال مط يق ررهل مملرسل ار ار شهدفت    :( 2018)  السبيعي  دراسة
شرار    لدي   الدملم  مدينل  العلم    الئع     المدرس ل   مدراس  الإرار   مما  
المعافلبم  الئعا  ي ى ررهل مملرسئةلبم  ال مط يق الحا ق   اسئجللا  التي  
قعز  لاخئلا  المؤهو الع ديبم  يدر سنةا  الخبر بم  يدر الد را  الئدرييم ل  



 

 
194 

مستوى تطبيق معايير هيئة تقويم التعليم والتدريب في الإشراف التربوي ومعوقات تطبيقها من وجهة نظر 
 الإدارة المدرسية بالرياضمشرفي 

 مها بنت فهد بن عثمان السناني د. 

 لئبي ا اهدا  الدراسل اسئسدم المنةج الةصحي الئب   يبم  تم قويم ا اسئيملظل  
( مديا مدرسل   ابةا  النئلهج ا  مما  الإرار  المدرس ل يملرسة   201ي ى  

ار اره    ري  يد  ل  شرار  المعافل ودرهل مئةسولبم    ضةء ظئلهج الدراسل  
مةلرا    قوةيا  ي ى  العدو  وضا ر   اليملعث  المدرس ل ا صي  الإرار   مما  

لئعزيز هذه  وانامج مئ لمو  شيدار  المعافلبم مق خلال  شرار   وعد  ل   المئع يل 
المةلرا بم للإضلفل شف ري  فاص عضةر مما  الإرار  المدرس ل  مملرنئة   
  الند ا   المحلضاا بم   رش العدوبم  الد را  الئدرييم لبم  المؤتماا    مجلل 

 ذلك وعئة  نمةه  المةني  شرار  المعافلبم  روا
هدفت شف الئعا  ي ى ررهل قةافا ال حلض     :(2019النافعي )  دراسة

الئدرييم ل لد  مما  الإرار  المدرس ل المنحذيق لبرامج ماانز الئدري  للمدياض   
الةصحيبم  تم   المنةج  الدراسل  يدل بم  اقيمعت  وع ونل  ل بو ل  الئع     العلمل 

 مديا    خ أت الدراسل   ( مديا225ظل ي ى ي نل م ةظل مق  قويم ا الاسئيمل
شف مجدةيل مق النئلهج اهمةل: ا  ررهل قةافا ال حلض  الئدرييم ل لد  مما  
الإرار  المدرس ل المنحذيق لبرامج ماانز الئدري  للمدياض  العلمل ل بو ل  الئع     
المعاف لبم  ال حلض   المحل ر  هي:  جم ع  هلء  نيمم     نلظت نيمم بم ندل 

رلالل   الئويم ي لبم   ذا   فا ق  يق  هةر  النئلهج   الئ نةلةه ل؛ ندل نمحت 
الجنس  لأللح  مئغم  شف  قعز   الدراسل  ي نل  افاار  اسئجلل   شعأله ل   
الإناثبم  نمحت النئلهج ايضل يق يدم  هةر هذه الحا ق   مئغم  الخبر  

  المؤهو الدراسي 
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الإسلل     :( 2019)  الأسمري  دراسة  ر ر  يق  ال مط  شف  هدفت 
لمما  الي لر  المدرس ل   قند ل مةلرا  الئح م النلاد ليلر  المدارس    شااف لالإ

الاسئيااءبم   الئحعمبم  للافبا.بم  المةلرا   الئنيمؤ  قيمةك    ودينل  الللظةيل 
الحا ق  ال مط يق رلالل  شف  الئية (بم ندل هدفت  الاسئنئلجبم  الاسئنيملطبم 

ييم ل   مجلل الي لر  المدرس لبم الإعأله ل قيمعل  لمئغما  الخبر بم  الد را  الئدر 
(  42 ايئدد  الدراسل ي ى المنةج الةصحي المعبيبم  تم قويم ا اسئيملظل ي ى  

مدرس   الهد   الإسلل    ا  ر ر  ا   النئلهج  الي لر    شااف لالإ ل   ابةا   لمما  
المدرس ل   قند ل مةلرا  الئح م النلاد ليلر  المدارس الللظةيل نلظت وئيديا  

دل قةص ت شف يدم  هةر فا ق ذا  رلالل شعأله ل وين مئةسول   مئةسابم ن
ل لمئغما  يدر الد را  الئدرييم ل   مجلل  اسئجلل  افاار مجئدع الدراسل  في  

الي لر  المدرس لبم  سنةا  الخبر  مل يدا مةلرقين  الئحعمبم  الاسئيااء( لأللح 
 سنةا  10اصبلل الخبر  انلا مق 

قويم ا    :(2020)  الغامدي  دراسة معةال   يق  ال مط  اسئةدفت 
قحع  ه العلم  آل ل   الئع     ودارس  الإرار   المنةج    بمالئد ين  اسئسدام   تم 

مما    مجئدع  ي ى  قويم يةل  تم  ل يمبثبم  اد  الةصحي   الاسئيملظل نأرا  
النئلهج  هةر   الي لر  المدرس ل بإرار  قع    م ل الم امل   ابةا    ممافل  
ودرهل نيمم بم  هلء    العلم  الئع     الإرار     الئد ين  قويم ا  معةال  

  ق ئةل المعةال  اليممايل   ا  ظئلهج قي     المعةال  الئنر د ل   الماقيمل الإ ف  
آل ل  قحع و الئد ين الإرار    الئع    العلم اد هلء  ضدق ررهل اهم ل 

 نيمم  
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هدفت شف ال مط يق ر ر مما  الي لر     :(2021)  الأسمري  دراسة
قيمةك     ودينل  الللظةيل  المدارس  ليلر   المعئدامل  المةن ل  الئند ل  المدرس ل   
الإراء(بم  قية   الئدري بم  الئع  بم  مجئدعل   الاهئدليل بم  المجللا   شرار  
 ال مط يق رلالل الحا    اسئجلل  الع نل قعز  لمئغما  الجنسبم  الد را  

ييم ل   الي لر  المدرس لبم  ايئدد  الدراسل ي ى المنةج الةصحي المعبيبم الئدر 
اليم لنا بم ع ث  يميت ي ى ي نل اةامةل   اسئسدمت الاسئيملظل نأرا  لجدع 

الي لر   56  ر ر مما   شف تحيا  الدراسل  ظئلهج  الهدا  مدرس ل    قةص ت   )
المع المةن ل  الئند ل  مق  المدرس ل    مجلل  الللظةيل   نو  المدارس  ليلر   ئدامل 

مجللا  الدراسل ودرهل مئةسولبم ندل ابةا  يدم  هةر فا ق   اسئجلل   
 الع نل  في ل لمئغم الجنس  يدر الد را  الئدرييم ل   مجلل الي لر  المدرس ل 

المةني    :( 2022)  الزهراني  دراسة الإراء  ال مط يق  ااع  هدفت شف 
الئع     الئدري  للمد  ل   الي لر  المدرس ل   ضةء معليم ه لل قية   لمما  

 مجلل الئوةيا المةني مق  هةل ظرا    الإشاا العاو ل الععةريل   مجلل الي لر    
معةال   تحديد  ي ى  البوةيل  الئعا   المدرس ل  ا لراا   الي لر   مما  
المدرس ل    الي لر   المةني لمما   الإراء  قوةيا  المةني  الإراء  قوةيا  مئو يمل  
مجلل  الععةريل    العاو ل  للمد  ل  الئع     الئدري   قية   ه لل  معليم  ضةء 

الةصحي    الإشاا     الي لر المنةج  الدراسل  اسئسدمت  المةنيبم  الئوةيا   مجلل 
وةيل  رؤسلء ااعلم الي لر  المدرس ل المعبي   يما اسئيملظئين ي ى الي لرا  الب 

للإرارا   المدرس ل  الي لر   الئع     معليدية (  مما   م لق    مديا  
الئع  د لبم  ابةا  ظئلهج الدراسل ا   ااع الإراء المةني لمما  الي لر  المدرس ل 
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  ضةء معليم ه لل قية  الئع     الئدري  للمد  ل العاو ل الععةريل   مجلل  
  مجلل الئوةيا المةني تحيا ودرهل يلل ل  الإشاا الي لر    

 التعقيب على الدراسات السابقة:
اهئدت    العلويل  الدراسل   اغ    ا   العلوا  العا.  خلال  مق  قيمين 

البوة   مم لاقه  معةالقه  قوةيا الإراء  المةلم  معليم هةرقهبم    لإشاا ل
  عين قئد ز هذه الدراسل اولل ل وئبديد معئة  قويم ا معليم ه لل قية  

البوة  مق  هةل ظرا مما  الإرار  المدرس ل   الإشاا الئع     الئدري     
للاض.  ال مط يق اواز المعةال  التي قةاهه مما  الإرار  المدرس ل للاض.  

البوة  مق  هةل    الإشاا   قويم ا معليم ه لل قية  الئع     الئدري     
   ظراه 
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 منهج الدراسة:  
الةصحي  لاليملعل  تاسئسدم   تحديد   شفاد     بم ع ثالمعبي  المنةج 

 معةال   البوة     الإشاا معئة  قويم ا معليم ه لل قية  الئع     الئدري     
 مق  هةل ظرا مما  الإرار  المدرس ل للاض.بم  ال مط يق الحا ق الئويم ا  

 الخبر    ششاا  الع دي  التي قعز  ل نةع  المؤهو      اسئجلل  افاار الع نل
  جمع اليم لنا   لبم  بم الإما الذ  يئو   اسئولاع آراء افاار الع نالإرار  المدرس ل

 ل   ةص  تح   ةل بهد  الةصةل شف النئلهج  الئ 
 دراسة:ل مجتمع ا

الدراسل     ق ة     جم عمجئدع  المدرس ل  ممافل   مما     مق  الإرار  
الدراسيبم  للاض. العلم  مق  الإ ل  الحأو  يدره 1444     و غ    هبم  اد 

 ه(  1444  شرار  الئع    ونويل الاض.بم ممافل   ممافل (90 
 الدراسة:ينة ع

بأس ةل    مما  الإرار  المدرس ل للاض.تم قويم ا ارا  الدراسل ي ى جم ع  
( %58.8( مما  شرار  مدرس لبم ونعيمل  53اوأا الملموبم اسئجلل منة   

الئللي خألهص مما  الإرار  المدرس ل  الدراسلبم  يعا. الجد ل  مق مجئدع 
   الإشاا للاض.  فا النةع  المؤهو الع دي  سنةا  الخبر    

( 1) جدول  
وفق النوع والمؤهل العلمي وسنوات  خصائص مشرفي الإدارة المدرسية بالرياض

الإشرافالخبرة في   
 النسبة  العدد فئاته  المتغير

 النوع الاجتماعي 
 43.4 23 ذكر 
 56.6 30 أنثى 
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 100 53 المجموع 

 المؤهل العلمي

 71.7 38 بكالوريوس 
 20.8 11 ماجستير 
 7.5 4 دكتوراه 
 100 53 المجموع 

سنوات الخبرة في إشراف الإدارة  
 المدرسية 

سنوات  5أقل من    10 18.9 
سنوات   10-  5من   21 39.6 

سنوات  10أكثر من   22 41.5 
 100 53 المجموع 

يئضح مق الجد ل العلوا ا  ممافل  الإرار  المدرس ل الإناث يمل ق الحلل 
(   %43.3   الممافة بم ونعيمل  (بم ي  ةق%56.6   الإي ى بحع  النةعبم ونعيمل

الإرار  المدرس ل اولص ة  ي ى اليم للةريةس نأي ى فلل بحع   هلء ممافة  
بم و ندل يملو ممافة الإرار  المدرس ل اولص ة   (%71.7   المؤهو الع ديبم ونعيمل

    (%7.5  ي ى الدنئةراه ااو فللبم ونعيمل
يق يما   شااف لالإ ندل يملو ممافة الإرار  المدرس ل الذيق قزيد خبراا   

بم و ندل يملو ممافة الإرار   (%41.5   سنةا  اي ى فلل بحع  الخبر بم ونعيمل
    (%18.9  المدرس ل الذيق قيو خبراا  يق خمس سنةا  ااو فللبم ونعيمل

 أداة الدراسة: 
  ذلك لق يملع الخوةا  الئلل ل: الدراسل    لئبي ا اهدا   تم  قأد   اسئيملظل

تحديد تملو الهد  مق الاسئيملظل      تحديد الهدف من الأداة: -1
البوة    الإشاا معئة  قويم ا معليم ه لل قية  الئع     الئدري     

  ال مط يق معةال  قويم يةل 
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ال  ر تم ونلء الاسئيملظل   صة   بناء الاستبانة في صورتها الأولية: -2
معئة  ( ييملر  قي س  36   ييملر بم وةااع(  62 الإ ل لبم  اد ق ةظت مق  

الئع     الئدري      قية   ه لل  معليم   اليمللغ   البوة   الإشاا  قويم ا 
ئويم ا   الجةاظ  ال( ييملر  قي س معةال   26يدرهل سئل معليمبم   

الاائألريلبم   الئلل ل  الإراريلبم  المعةال   الئنر د لبم  المعةال    المعةال  
 (  المعةال  الحن لبم  المعةال  المسأ ل

 بم ي ى المح دينتم يا. الاسئيملظل    الصدق الظاهري للأداة: -3
ا  اد   الاسئيملظل  قيمين  تجل ز   ييملرا   اقحلق  ونع   جم عةل    عر ت 
للهد   95% ل ةفلء  صلرال  ويلهةل نعيملرا   يؤيد  الاسئيملظل    ول  مق 

   المعئسدمل
الأداة:  -4 مق  ثبات  الئأند  الحل   الاسئيملظل  ثيمل    تم  وةاسول 

  الجد ل الئللي يةضح ذلك بم نا ظيملخ
( 2جدول )  

 معامل الثبات لكل محور من المحاور الفرعية للاستبانة وأبعادها الفرعية 

الثبات   الأبعاد   المحور 
 للبعد 

الثبات  
 للمحور 

تطبيق  
معايير هيئة  
تقويم التعليم  
والتدريب في  

  الإشراف
 التربوي 

الوزارية للإشراف  الإسهام في تمكين الرؤية الاستراتيجية 
 0.901 التربوي ورسالته وأهدافه 

0.980 
 0.913 توظيف المفاهيم والمهارات القيادية في الميدان التربوي 

 0.976 التخطيط لعمليات التغير)التطوير( وتشجيعها
 0.979 تجسيد أخلاقيات مهنة التعليم في ممارساته المهنية 

المجتمعية بين جهة عمله ومؤسسات  دعم مبدأ الشراكة  
 0.945 المجتمع ذات العلاقة 
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المعيار السادس: استخدام مهارات الاتصال في العمل  
يالإشراف  0.956 

معوقات  
تطبيق  

معايير هيئة  
تقويم التعليم  
والتدريب في  

  الإشراف
 التربوي 

 0.958 معوقات تنظيمية 

0.961 

 0.834 معوقات إدارية 
اقتصادية معوقات   0.892 

 0.907 معوقات فنية 

 0.948 معوقات شخصية 

ااقضح ا  الاسئيملظل قئدئع ودرهل ماقحعل   مق الليمل    نو محةر مق    هد 
قويم ا معليم ه لل قية     نا ظيملخ   محةر  محل رهل الحاي ل ع ث و غت ا دل الحل

 –   0.901   (    المعليم وين0.980   البوة   الإشاا الئع     الئدري     
قويم ا معليم ه لل قية  الئع     (  و غت ا دل الليمل  لمحةر معةال   0.979

  (بم  قاا عت   المعةال  الحاي ل وين 0.961   البوة   الإشاا  الئدري     
( ول يؤند شم لظ ل ثيمل  النئلهج المعئس أل منةل  قعد دةل  0.958  –  0.838 

 ي ى مجئدع الدراسل  
  ق ةظت الاسئيملظل   صةرال النةله ل : للاستبانةالصورة النهائية  -5

 مق محةريق فاي ين و لنهدل ندل ي ي: 
 الإشاا  معئة  قويم ا معليم ه لل قية  الئع     الئدري     :  المحور الأول

   ( مؤشاا بم  سئل معليم36بم  قضدق  البوة 
معةال  يدو مما  الإرار  المدرس ل للاض.   قويم ا معليم   :المحور الثاني

( ييملر  مةزيل  26بم  قضدق  البوة   الإشاا ه لل قية  الئع     الئدري     
   شسأ ل    فن ل  اائألريلبم    شراريل   قنر د ل   ي ى خمس معةال 
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الحكم   الاستبانةتصحيح    -6 يق    :ومعيار  الإهلول  ييملرا   ق ة  
وداهو مةهةر  املم    خمسيق  ايا اخئ لر المعئج   وين شعد     الاسئيملظل

ررهل بم    خمس ( تأخذ  هد اماقحعل  دل ي ي:  بم  قئدلو هذه اليمداهو ف ييملر نو  
اروع ررهل بم  ماقحعل  (  منسحضل( تأخذ ثلاث ررهل بم  مئةسول ( تأخذ 

  المع لر   اسئسدام  ندل تم    ( تأخذ ررهل  اعد  هد امنسحضل  تأخذ ررهئينبم  
الئع     الئدري       لي لس   الئللي  الإشاا  معئة  قويم ا معليم ه لل قية  

قويم يةل البوة  خملسيبم بم  معةال   مي لس  خلاض  وئبديد  ةل  بم  ذلك 
(بم  قيع ده ي ى انبر ا دل   المي لس ل بأةل  4=1-5 ععلل المد   

(بم   شضلفل هذه الي دل شف ااو ا دل    0.80=5÷4ي ى  ةل الخ  لبم ا   
المي لس  ودايل المي لس  هي  اعد صب ح(بم  ذلك لئبديد اود  الإي ى لهذه  

 ئةسول  الماهبل لغلض  الدراسل ي ى النبة الئللي:الخ  ل   يم ق تحديد الم
( 3) جدول  

 وفق المقياس المتدرج الخماسي المتوسطات المرجحة لغايات الدراسة
المرجح المتوسط   درجة الموافقة 

4,21من  إلى     ا ماقحعل  5 هد   

3,41من  إلى       ماقحعل 4,20

2,61من  إلى       مئةسول  3,40

1,81من  إلى       منسحضل  2,60

إلى     1من  هد ا منسحضل  1,80  

: ةالإحصائي  عالجةأساليب الم   
للإهلول يق اسل ل الدراسل:  ئلل ل ال لالإعأله سلل   الإ مااسئسدتم      
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 ل ئأند مق ثيمل  الإرا   Cronbach' Alpha الحل نا ظيملخ -
معئة  قويم ا معليم ه لل قية  لي لس    المئةسول   الانحاافل  المع لريل -

 بم  معةال  قويم يةل البوة  الإشاا الئع     الئدري    
 مناقشتها:وتفسيرها و تحليلها نتائج الدراسة و 

ظئلهج        ي ي  تح  و    الدراسلف دل  ينةل  اسحا  بم  قحعمهل  اليم لنا التي 
 ذلك ي ى النبة    الدراسلبم الةصةل للاسئنئلهل  المئع يل وةضةع  بم   منلامئةل

 :ئلليال
 : الأولالسؤال إجابة      

ما مستوى تطبيق معايير هيئة  ظص العؤال الإ ل ل دراسل ي ى مل ي ي:        
من وجهة نظر مشرفي الإدارة    التربوي  الإشراف تقويم التعليم والتدريب في  

 ؟المدرسية بالرياض
اوعل بم  الانحاا            المئةسا  ععلل  تم  العؤالبم  هذا  يق   للإهلول 

ل الئع     الئدري     المع لر بم  قية   ه لل  معليم  بم البوة   الإشاا ئويم ا 
  ل دبةر ن وبم ندل هة مةضح للجد ل الئللي  

( 4) جدول  
 تنازليًّا مرتبة   التربوي الإشرافمستوى تطبيق معايير هيئة تقويم التعليم والتدريب في 

 المعايير 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

 الترتيب 

أخلاقيات مهنة التعليم في معيار: تجسيد 
مرتفعة   0.56 4.65 ممارساته المهنية 

ا  1 جدًّ

معيار: توظيف المفاهيم والمهارات القيادية في  
 2 مرتفعة  0.81 4.08 الميدان التربوي 
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معيار: استخدام مهارات الاتصال في العمل  
يالإشراف  3 مرتفعة  0.83 4.00 

الإستراتيجية  معيار: الإسهام في تمكين الرؤية 
الوزارية للإشراف التربوي ورسالته وأهدافه ونشرها  

 في الميدان التعليمي 
 4 مرتفعة  0.76 3.95

معيار: التخطيط لعمليات التغير)التطوير(  
 5 مرتفعة  0.90 3.90 وتشجيعها 

معيار: دعم مبدأ الشراكة المجتمعية بين جهة  
 6 مرتفعة  0.99 3.87 عمله ومؤسسات المجتمع ذات العلاقة 

مستوى تطبيق معايير هيئة تقويم التعليم 
 والتدريب

التربوي  الإشراففي      
 مرتفعة  0.68 4.11

ا    العلوا  الجد ل  مق  الئع     يئضح  قية   ه لل  معليم  قويم ا  معئة  
  البوة  مق  هةل ظرا مما  الإرار  المدرس ل للاض.   الإشاا  الئدري     

ععل  وئةسا  ماقحعل بم  مع لر 4.11   نل   (بم  هلء  0.68   (بم  انحاا  
المعليم  ميدمل  المةن ل    مملرسلقه  الئع       مةنل  اخلاا ل   تجع د  مع لر: 

ععل  وئةسا  المحله    4.65   المويميلبم  قةب ط  مع لر:  ي  ه   المةلرا   (بم 
ععل  وئةسا  البوة بم  الم دا   مع لر:  )4.08   الي لريل    اسئسدام  بم   

العدو   الاقألل    ععل  الإشاا مةلرا   وئةسا  هلء  )4.00بم  و ندل    
الماانل المجئدع ل وين هةل يد ه  مؤسعل  المجئدع ذا   مع لر: ري  ميمدا 

    )3.87  العلاالبم نأاو المعليم المويميلبم وئةسا ععل 
 قعز  اليملعلل هذه النئلهج شف عاص م لق  الئع    للاض. ي ى شيدار  
 تأه و مما  الإرار  المدرس ل  قدرييمة  ي ى ن ح ل قويم ا معليم ه لل الئية   

المدرس ل   الإشاا  الئدري      الإرار   مما   امئلاك  البوة بم  نذلك 
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ل  حلض  المةن ل اللازمل التي تم نة  مق قويم ا ق ك المعليم   اد اقحيت النئلهج  
الزهااني ظئلهج  تحيا  (2022   مع  ابةا   الي لر     التي  لمما   المةني  الإراء 

  الإشاا  المدرس ل   ضةء معليم ه لل قية  الئع     الئدري    مجلل الي لر    
ودرهل   المةني  الئوةيا  الغلمد   مجلل  رراسل  ظئلهج  مع  اقحيت   ماقحعل  ندل 

( التي 2017(  اليبولني  2019 النلفعي  (  م2011   الجلال    م(2010 
 ودرهل ماقحعل    شااف لالإ ابةا  ا لم مما  الإرار  المدرس ل بأر اره   مةلمة   

ظئلهج رراسل   التي    (2021    الإسما   (2018   العيم عيو ندل اخئ حت مع 
 ودرهل مئةسول  شااف لالإابةا  ا لم مما  الإرار  المدرس ل بأر اره  

قحعم   مملرسلقه   عأةل يم ق  الئع       مةنل  اخلاا ل   مع لر تجع د 
المةن ل نأي ى المعليم المويميل شف امئلاك مما  الإرار  المدرس ل المعافل اللازمل 
العدو  اثاهل    مجلل  قويم يةل    لإهم ل  الئع     شررانة   مةنل  بأخلاا ل  

ة    هة مل يئحا  تحعين معئة  الإراء  النجلح   المةلم  الإر ار المةن ل شل 
اليبولني   رراسل  ظئلهج  الي لريل  2017مع  المةلرا   مجيء  ابةا   التي   )

الإظعلظ ل نأي ى المةلرا  تحييل  لد  مما  الإرار  المدرس ل  ندل يم ق قحعم  
المجئدع  المجئدع ل وين هةل يد ه  مؤسعل   الماانل  ميمدا  ري   مع لر  مجيء 

المويميل المعليم  العلاال نأاو  ي ى    ذا   ل دمافين  الممجعل  اوةافز  ظدر   شف 
قوةيا   قعة     التي  المجئدع ل  الماانل  ري   شم لظ لا   خبراا     قةب ط 

البوة بم  نذلك غ لل خوا يدو  اضبل لدي  الماانل    الإشاا يد  ل  
العد  ل   لئوةيا  العلاال  ذا   الئع     الجةل   شرار   وين  بم شااف ل الإالمجئدع ل 

  غدة. ار اره  الماقيمول بهذا المجلل  
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معئة  قويم ا معليم ه لل قية  الئع     الئدري   قعا. اليملعلل ف دل ي ي  
بحع     البوة  مق  هةل ظرا مما  الإرار  المدرس ل للاض.  الإشاا    

 نو مؤشا مق مؤشاا  هذا المحةر 
 الإشرافمستوى تطبيق معايير هيئة تقويم التعليم والتدريب في  (5جدول )

   تنازليًّامرتبة   التربوي

 المؤشرات م المعايير 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الترتيب  الموافقة

ول:
 الأ

يار
لمع

ا
  

ية 
لرؤ

ن ا
مكي

ي ت
م ف

سها
الإ

جية
راتي

لإست
ا

  
فه  

هدا
ه وأ

سالت
ور

ي  و
لترب

ف ا
شرا

 للإ
رية

لوزا
ا

مي 
علي

 الت
دان

لمي
ي ا

ها ف
شر

 ون

1 
أعرف المبادئ الرئيسية لإعداد  

الخطط الاستراتيجية والتشغيلية في  
 الميدان التعليمي. 

 21 مرتفعة  0.76 3.96

أتعاون في تحقيق الرؤية الاستراتيجية   2
 20 مرتفعة  0.82 3.98 للإشراف التربوي وأهدافه. 

3 

أراعي توجهات الوزارة ورؤية المملكة  
والخبرات العالمية في بناء   2030

وتحقيق الخطة التشغيلية للإشراف  
 التربوي. 

مرتفعة   0.81 4.34
ا  9 جدًّ

4 
أوثق إجراءات تنفيذ الرؤية  

الاستراتيجية والخطة التشغيلية  
 للإشراف التربوي 

 23 مرتفعة  1.05 3.94

5 

أضع المحكات اللازمة للتحقيق من  
تلاؤم الإجراءات والممارسات  

مع الرؤية للإشراف    شرافيةالإ
 التربوي. 

 32 مرتفعة  0.95 3.77

6 
التربوي وكيفية    الإشراف حلل واقع أ

توظيف نتائجه لإعداد وتحقيق  
 الخطط الاستراتيجية والتشغيلية. 

 36 مرتفعة  1.15 3.72

عي 
الم ار   ي:
لثان

ا
ظي  

تو
ف   مف 

ال
يم 

اه
هارا 

والم ت  دية 
لقيا

 ا

أميز بين النظريات الأساسية في   7
 24 مرتفعة  0.98 3.92 القيادة.
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المتوسط  المؤشرات م المعايير 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

 الترتيب 

أستشعر أهمية القيادة وتوظيفها في   8
ي. الإشرافالعمل   مرتفعة   0.76 4.25 

ا  10 جدًّ

أوظف الأنماط القيادية المختلفة في   9
ي.الإشرافممارسات العمل   14 مرتفعة  0.94 4.08 

أمارس اتخاذ القرارات وفق الأسس   10
 16 مرتفعة  0.95 4.06 العلمية واستراتيجياتها.

ار 
معي

ال
ث:

لثال
ا

 
عها

شجي
 وت

ير(
طو

)الت
غير

 الت
ات

ملي
 لع

طيط
لتخ

ا
 

11 
أجيد تهيئة ودعم الأفراد داخل  

الميدان التعليمي لتقبل التطوير وتبني  
 عملياته والسعي لتحجيم أثر مقاومته. 

 15 مرتفعة  0.86 4.06

أحدد الفرص والتحديديات ونقاط القوة   12
 18 مرتفعة  1.03 4.02 والضعف ويتخذ الإجراءات المناسبة 

13 
أتوقع احتياجات الأفراد والفرق وأسهل  
الحصول عليها كجزء من تنفيذ وإدارة  

 عمليات وممارسات التطوير. 
 25 مرتفعة  0.94 3.92

أحدد مؤشرات الأداء للأهداف   14
 29 مرتفعة  1.00 3.87 المضمنة في خطتي.

أشرح مفهوم التطوير ومستوياته   15
 34 مرتفعة  0.95 3.72 ومجالاته. 

أضع خططاً للتطوير بالتشاور مع   16
 33 مرتفعة  1.06 3.74 المعنيين بالميدان التعليمي. 

أتعرف على استراتيجيات التطوير   17
 31 مرتفعة  1.02 3.81 المؤثر في الأفراد والميدان التعليمي.

18 
أستثمر التقنية في تيسير عمليات  

فاعليته. التطوير وزيادة   22 مرتفعة  1.03 3.94 

19 
أستشعر المخاطر ويقومها ويبادر  
 28 مرتفعة  1.07 3.89 باتخاذ الإجراءات المناسبة لمعالجتها

أنقل الخبرات والممارسات لمساعدة  20
الأفراد والفرق في تطوير معارفهم 

 17 مرتفعة  0.98 4.04
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المتوسط  المؤشرات م المعايير 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

 الترتيب 

ومهاراتهم واتجاهاتهم للتعامل مع  
وكفاية. عمليات التطوير بفاعلية   

ع: 
لراب

ر ا
عيا

الم
نية 

لمه
ه ا

سات
مار

ي م
م ف

علي
 الت

هنة
ت م

لاقيا
 أخ

سيد
تج

 

أكون قدوة حسنة في عملي وفي   21
مرتفعة   0.58 4.68 مظهري وفي سلوكي.

ا  1 جدًّ

مرتفعة   0.59 4.64 ألتزم بلوائح العمل وقوانينه وأنظمته.  22
ا  4 جدًّ

بحيادية وعدل مع جميع من  أتعامل  23
مرتفعة   0.65 4.64 يتعامل معي. 

ا  6 جدًّ

24 
أحترم المعلمين وقدراتهم وأتقبل آرائهم  

هم.توأحافظ على آرائهم وخصوصيا  4.62 0.63 
مرتفعة  

ا  7 جدًّ

25 
أعزز أهمية قيم المجتمع وعاداته  
 0.61 4.68 وتراثه لدى العاملين بالمدارس. 

مرتفعة  
ا  2 جدًّ

أوظف آداب ومهارات التواصل في   26
 تعاملي داخل المؤسسة وخارجها. 

مرتفعة   0.62 4.64
ا  جدًّ

5 

أتعاون مع الجهات ذات العلاقة   27
مرتفعة   0.60 4.58 لضبط العملية التعليمية وتطويرها.

ا  8 جدًّ

أظهر شعوراً بالفخر والاعتزاز بعملي   28
التربوي.   الإشراففي مجال  مرتفعة   0.68 4.68 

ا  3 جدًّ

كة  
شرا

م ال
دع

س: 
خام

ر ال
عيا

الم
عية 

جتم
 الم

29 

أشارك في تفعيل مبادرات الشراكات  
المجتمعية الداعمة لتطوير العملية  

وتطوير عمليات التعليم  شرافيةالإ
 والتعلم.

 35 مرتفعة  1.01 3.72

30 
أرسخ مبدأ تبادل الخبرات التربوية  

بين جهة عملي والمؤسسات التربوية  
 ذات العلاقة.

 19 مرتفعة  1.04 4.02

ار  
معي

ال
س:

ساد
ال

ام   
خد

است
ت  

هارا
م

ي  
ل ف

صا
الات

مل  
الع شراف
الإ

ي
 

31 
أفسر عملية الاتصال وطبيعته وأحدد  
أنماطه ومكوناته يما يسهم في زيادة 

 فاعلية تطبيقه. 
 27 مرتفعة  0.88 3.91
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المتوسط  المؤشرات م المعايير 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

 الترتيب 

أشرح نماذج عملية الاتصال وأهم  32
ي. الإشرافوظائفه في العمل   30 مرتفعة  0.87 3.83 

أستخدم النماذج العملية وأهم وظائفه   33
ي. الإشراففي العمل   26 مرتفعة  0.86 3.91 

أشجع العمل التعاوني بروح الفريق   34
 13 مرتفعة  0.95 4.11 وأبني فرق العمل الفاعلة. 

35 
أبني الثقة مع المعلمين من خلال  

بناء علاقات إنسانية تسهم في تطوير  
 أدائهم. 

 11 مرتفعة  0.93 4.15

36 

أحسن استخدام مهارات الاتصال  
وتشجيع التغذية الراجعة نحو  

وتعديل اتجاهات   شرافيةالإ العمليات  
المعلمين وتنمية سلوك إيجابي نحو 

 المهنة. 

 12 مرتفعة  0.93 4.11

في  مستوى تطبيق معايير هيئة تقويم التعليم والتدريب
التربوي  الإشراف  

 مرتفعة  0.68 4.11

معئة  قويم ا معليم   المئةسول  اوعلو ل ل دؤشاا  المعبر  يققاا عت  
( 3.72   ودينل الاض. وين  البوة   الإشاا      ه لل قية  الئع     الئدري 

ماقحع     يما   عأ ت(بم   4.68   قويم ا  ي ى معئة   بم ندل  هد امؤشاا  
المؤشاا   يد  عأ ت سئروي ل  قويم ا    لهل  معئة   ي ى  مؤشاا    يما   

انة  اد   ععنل   يد ي    ماقحع   تمل ت اي ى المؤشاا  المويميل   المؤشا"
س ةني مرةا      ععل     وئةسا  مع لر 4.68   "بم   (بم  انحاا  

(بم  قحعا اليملعلل هذه النئ جل   ضةء  يي الممافين بأهم ل اس ةل  0.58 
اليد    اثاه   قعديو الع ةكبم  اظه لا يم ق له  النجلح   الئأثم   الآخايقبم  
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 ا لريل فلي ل ش  خللط اةله  لحع ة بم  غح ةا يق    ششااف ل انئعلل مةلرا   
قيد  نملذج يد  ل  اد   يحئذ  بهل   الع ةك  الإراء   هذا مل يئةافا مع 

( التي ابةا  مجيء المةلرا  الي لريل الإظعلظ ل  2017ظئلهج رراسل اليبولني  
لمديا    ل شسةلم   نأي ى الي لريل  المةلرا   قند ل  المدرس ل    الإرار   مما  
المؤشا"المدارس  ي  ةل  العلم ين       لد   المجئدع  يلراقه  قااثه  ا    اهم ل  ايزز 

ععل  للمدارس وئةسا  مع لر 4.68   "بم  (بم  قحعا  0.61   (بم  انحاا  
اليملعلل هذه النئلهج   ضةء  يي الممافين بأ  الئع    لا يم ق له العدو وعزل  

هة   الذ   المجئدع  ارقيمل     لإظهف هبم  يق  و   لياقيما  المجئدع  يلراقه   ث يل   ليلفل 
ابةا شعةرا  للحسا  الايئزاز وعد ي   مجلل      المؤشا"  بم مةر ثاقه اوضلريل  

ععل  البوة   الإشاا  وئةسا  مع لر 4.68   "بم  (بم 0.68    (بم  انحاا  
النئ جل   ضةء ا  الممافين اد الئبيةا وةنل     الإشاا  قحعا اليملعلل هذه 
مةنل   ق يم ل  شف  ذلك  ياهع  انليل  رغيمل  رافع لبم ندل  يق    الإشاا البوة  

 د ل  المةن ل  الاائألريل  ي ي  البوة   ششيمليةل لاعئ لهلا  الاهئدلي ل  الع
(بم 4.64   "بم وئةسا ععل الئزم و ةاهح العدو  اةاظ نه  اظردئه"  المؤشا  ذلك

مع لر  النئ جل  0.59    انحاا   هذه  اليملعلل  ي ى (بم  قحعا  عاص   يوحل  
المدرس ل الإرار   الالئزام    مما   ذلك  المةنل  مق  بأخلاا ل   الالئزام  ي ى 

للإظردل  اليةاظين المعم  ل عدوبم  شررانة  لإهم ل ذلك   قية  الإراءبم    
راهة  المةني  ندل اد ياهع ذلك شف عاص الإرار  ي ى قويم ا  تحعين هةر  ا 

الميأايق     معلءللالإظردل  ال ةاهحبم  فاضةل الاظضيملط المةني وين منعةو ةلبم  
المؤسعل    المؤشا"  امل راخو  قعلم ي  الئةاصو    آرال  مةلرا   ا بط 
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ععل  خلرهةل  وئةسا  مع لر 4.64   "بم  (بم  يم ق  0.62   (بم  انحاا  
قحعم هذه النئ جل   ضةء  يي الممافين بأهم ل الئةاصو   و لل العدو  اثاه 

  الإشاا    ونلء يلاال  شظعلظ ل ه د بم  ق عم اراء المةلم  تحي ا اهدا   
البوة بم ندل ياهع ذلك شف اسئحلر  الممافين مق الد را  الئدرييم ل   مجلل  

  و لل العدوبم  عاصة  ي ى قويم يةل وأةر   آرال  مةلرا  الئةاصو    قةب ط
رراسل   ظئلهج  مع  النئ جل  اقحيت    Ozdemir&Ramazanمعئدا    اد 

الئةاصو  الا2015  لمةلرا   الممافين  امئلاك  اهم ل  اند   التي  قألل ( 
اقعلمو بح لريل  يدل مع جم ع  المؤشا " اد هلء   الماقيمل العلرسل     حعللال

معي يئعلمو  ععمق  وئةسا  مع لر 4.64   ل "بم  (  0.65    (بم  انحاا  
 قحعا اليملعلل هذه النئ جل   ضةء  يي الممافين بأهم ل العدل   تحي ا ميمدا 
ر ره    المدارسبم  يزيز  منعة   و نة   وين  المئيملرلل  الليل  المحلف لبم  قعزيز 
اليبولني   رراسل  ظئلهج  مع  النئ جل  اقحيت  العدو   اد  و لل  الي لر    

 2017    )Ozdemir&Ramazan   2015 التي اند  اهم ل اقيملع ميملرئ )
    شااف لالإالعدل  المعل ا    العد  ل 

  مق ايمو مما  الإرار  المدرس ل للاض.  و ندل تمل ت ااو المؤشاا  المويميل
المؤشا" الئوةيا  معئةضقه  مجللاقه      محةةم  ععل    اشاح  وئةسا    "بم 

مع لر 3.72  ر ر  0.95   (بم  انحاا   غدة.  شف  ذلك  ياهع  (بم  رول 
ل يئع ا  ف دل  الئغمالممافين  لعد  ل     الئع    و لق     الئوةيا    لئسو ا 

ري    الممافين  وعض  اسئةدا   اأةر  شف  ذلك  ياهع  اد   للمدارس  ندل 
الئسو ا لعد  ل  الئوةيا المدرسي مق خلال معليد  مديا  المدارس ي ى  
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اشلرك     اسئ علل المحله   الماقيمول للئوةيا  معئةضقه  مجللاقه  ي  ةل المؤشا"
 قوةيا    شااف لالإقحع و ميملررا  الماانل  المجئدع ل الدايدل لئوةيا العد  ل  

(بم 1.01   (بم  انحاا  مع لر 3.72   "بم وئةسا ععل يد  ل  الئع     الئع  
لدي     الئع    اد ياهع ذلك شف غ لل شسباق ج ل يدو  اضبل   م لق   

الماانل المجئدع ل مع مؤسعل  المجئدع ذا  العلاال لئوةيا الئع     العد  ل   
قةب ط    الإشاا ع و  ااع  "ا  المؤشاهلء   اخما      شااف لالإ البوة   ن ح ل 

الخوا   لإيدار  تحي ا  ععل   الئمغ   ل  الإسباق ج لظئلهجه  وئةسا    "بم 
(   اد ياهع ذلك شف ا ل الد را  الئدرييم ل  1.15   (بم  انحاا  مع لر 3.72 

المةهةل ل دمافين   هذا المجللبم ندل اد ياهع شف غ لل اوةافز الئمج ع ل  
البوة   قيةيمه    الإشاا لدي  الإبحلث  الدراسل  التي قعئةد  تح  و  ااع  

الةزاريل للإشاا  البوة     الإسباق ج لالإسةلم   تم ين الاؤيل   قوةياه بهد   
    هذا مل يئةافا مع ظئلهج رراسل رسللئه  اهدافه  ظماهل   الم دا  الئع  دي

ضا ر   (2018   العيم عي اند   الإرار     التي  مما   عضةر  فاص  ري  
المدرس ل  مملرنئة    الند ا   المحلضاا بم   رش العدوبم  الد را  الئدرييم لبم  

   وعئة  نمةه  المةني المؤتماا    مجلل شرار  المعافلبم  روا ذلك 
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 : الثانيالسؤال إجابة 
ما درجة معوقات عمل ظص العؤال الللني ل دراسل ي ى مل ي ي:        

التعليم   تقويم  هيئة  معايير  تطبيق  في  بالرياض  المدرسية  الإدارة  مشرفي 
 ؟ التربوي من وجهة نظرهم الإشراف والتدريب في  

 للإهلول يق هذا العؤالبم تم ععلل المئةسا اوعل بم  الانحاا  المع لر بم    
الئع     الئدري     لمعةال    قية   ه لل  معليم  بم البوة   الإشاا قويم ا 

  ل دبةر ن وبم ندل هة مةضح للجد ل الئللي  
( 6) جدول  

تنازليًّا مرتبة   التربوي الإشرافتطبيق معايير هيئة تقويم التعليم والتدريب في   معوقات  
 المعوقات الفرعية

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب درجة الموافقة

ا مرتفعة  0.77 4.24 معوقات اقتصادية  جدًّ  1 
 2 مرتفعة  0.74 3.94 معوقات إدارية 
 3 مرتفعة  0.84 3.92 معوقات فنية 

 4 مرتفعة  1.16 3.61 معوقات تنظيمية 
 5 متوسطة  1.16 2.64 معوقات شخصية 

معوقات تطبيق معايير هيئة تقويم التعليم 
التربوي  الإشرافوالتدريب في   

 مرتفعة  0.72 3.59

العلوا  هةر   الجد ل  مق  المدرس ل يئضح  الإرار   مما   يدو  معةال  
الئع     الئدري      قية   ه لل  معليم  قويم ا   البوة    الإشاا  للاض.   

(بم  هلء   0.72   (بم  انحاا  مع لر 3.59   ودرهل ماقحعلبم وئةسا ععل 
(بم ي  ةل المعةال   4.24    المعةال  الاائألريل   الماقيمل الإ فبم وئةسا ععل 

ععل   وئةسا  ععل )3.94   الإراريلبم  وئةسا  الحن لبم  المعةال     بم   
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  و ندل هلء   )3.61   بم ي  ةل المعةال  الئنر د لبم وئةسا ععل )3.92 
المعةال  المسأ ل   الماقيمل الإخم  نأاو المعةال    هذا المجللبم وئةسا  

   )2.64  ععل 
المئلعل لد   الئمغ   ل  الم زاظ ل   شف محد ريل  النئلهج  اليملعلل هذه   قعز  
م لق  الئع    للاض.بم ممل يحد مق قةفم الايئدلرا  اللازمل لئةفم المئو يمل   

بم البوة   الإشاا قويم ا معليم ه لل قية  الئع     الئدري     اللازمل لئويم ا 
 تأه و  قدري  منعة  الئع      هذا المجللبم شف هلظ  غ لل شسباق ج ل  

المقويم ا  اود مق معةال     يدو  اضبل قعئةد  اقحيت عليمق ك     اد 
العد ح   رراسل  ظئلهج  مع  الإرار    م(2010النئلهج  ا  مما   ابةا   التي 

البوة  هلء  عع  البق   الئللي:   الإشاا المدرس ل يؤند   ا  معةال   
مئةسول  ندل الاائألريل  الإراريل  الح ودرهل  ودرهل نيمم   المسأ ل  ن ل 

الغلمد  رراسل  ظئلهج  مع   الجلالم(   2013   م(  العنيا  2010   اقحيت 
( التي 2020   الغلمد   (  2016اولرثي      م(2014الموم       (م2011 

التي قةاهه يدو مما  الإرا المعةال   الأعةل   المدرس ل ابةا  قعدر  ر  
 ة    تحةل ر   قوةيا اراه

مق  هةر   الاغ   اظه  ي ى  العلويل  النئلهج  خلال  مق  معةال    يلاعظ 
الئع      قية   ه لل  معليم  قويم ا  للاض.    المدرس ل  الإرار   مما   يدو 

ودرهل ماقحعلبم شلا انه  تم نةا مق تجل زهل للنرا    البوة   الإشاا  الئدري     
شف  هةر رغيمل نلف ل  ياهع  المعليمبم  هذا  لئ ك  قويم ية   ارقحلع معئة   شف 
 رافع ل نحة المةنل لد  الممافينبم  امئلانة  ل دؤهلا  الع د ل  العد  ل اللازمل 
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الهدل ي ى العلاال  الإظعلظ ل الإيجلو لبم    ششااف للئويم يةلبم   هةر و لل يدو  
 عاصة     شااف لالإالإما الذ  يعزز ادر  الممافين ي ى اراء مةلمة   ار اره   

بم  الئعلمو  البوة   الإشاا ه لل قية  الئع     الئدري       ي ى قويم ا معليم
 الإيجل  مع مل يعبضة  مق مم لا   معةال    هذا المجلل  

قويم ا معليم ه لل قية  الئع     الئدري     عةال م قعا. اليملعلل ف دل ي ي  
بحع     البوة  مق  هةل ظرا مما  الإرار  المدرس ل للاض.  الإشاا    

 نو هلظ  مق هةاظيمةل الحاي ل  
 (: 7) جدول

التربوي من وجهة نظر  الإشرافتطبيق معايير هيئة تقويم التعليم والتدريب في   عوقاتم
 بحسب كل جانب من جوانبها الفرعية   مشرفي الإدارة المدرسية بالرياض

المتوسط  الفقرة م الأبعاد 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

 الترتيب 

مية 
نظي

 الت
ات

عوق
الم

 
 17 مرتفعة  1.34 3.53 التربوي.  الإشرافقلة معرفتي بمعايير  1

محدودية مشاركتي في إعداد معايير   2
 13 مرتفعة  1.37 3.83 التربوي.  الإشراف

3 
قلة الفرص التدريبية المقدمة لتحقيق  

التربوي والتدريب    الإشرافمعايير 
 عليها. 

 14 مرتفعة  1.32 3.66

عدم ربط تحقيق المعايير بنظام   4
 12 مرتفعة  1.18 3.85 التعزيز والحوافز. 

 ئًاالتربوي عب   الإشرافاعتبار معايير  5
 20 متوسطة  1.27 3.32 عليّ. اإضافيًّ 

ضعف الوعي بأهمية العمل بثقافة   6
 18 مرتفعة  1.27 3.53 التربوي.   الإشرافمعايير 

إهمال المتابعة وتقديم التغذية الراجعة   7
 16 مرتفعة  1.34 3.55 التربوي.   الإشرافلتطبيق معايير  
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المتوسط  الفقرة م الأبعاد 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

 الترتيب 

رية 
 إدا

ات
عوق

م
 

تنوع واختلاف المراحل التعليمية التي   8
 15 مرتفعة  0.94 3.66 أشرف عليها.

كثرة الأعباء الإدارية الملقاة على   9
 5 مرتفعة  0.89 4.15 عاتقي كمشرف إدارة مدرسية. 

عدم وجود صلاحيات رسمية معتمدة   10
 8 مرتفعة  0.93 4.02 لي كمشرف إدارة مدرسية. 

تعدد الجهات المسؤولة عني كمشرف   11
 10 مرتفعة  1.08 3.91 إدارة مدرسية. 

12 
سكرتارية لتنظيم عملي  عدم وجود 

 9 مرتفعة  0.96 3.96 كمشرف إدارة مدرسية. 

دية 
صا

 اقت
ات

عوق
م

 

13 
نقص الحوافز المادية المقدمة لي  

 7 مرتفعة  1.00 4.13 كمشرف إدارة مدرسية. 

تباعد المدارس التي أشرف عليها   14
 يكلفني أعباء مادية إضافية. 

 6 مرتفعة  0.92 4.13

15 
الشخصي في استخدام الهاتف  

رس التي  االتواصل مع إدارات المد 
 أشرف عليها.

مرتفعة   0.80 4.32
ا  جدًّ

2 

16 
لا توجد ميزانية خاصة لتدريب مديري  

 0.79 4.38 المدارس أستطيع التعامل معها. 
مرتفعة  

ا  1 جدًّ

نية 
ت ف

وقا
مع

 

قلة زياراتي لإدارة المدرسة الواحدة  17
 التي أشرف عليها. 

 19 مرتفعة  1.12 3.45

كثرة عدد المدارس التي أشرف عليها   18
 3 مرتفعة  0.87 4.17 وتباعدها.

ضعف الكفاية المهنية لبعض مديري   19
 11 مرتفعة  0.88 3.87 المدارس.

كثرة التقارير والاستمارات والنماذج   20
 4 مرتفعة  0.91 4.17 المطلوب تعبئتها من قبلي.
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المتوسط  الفقرة م الأبعاد 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

 الترتيب 

صية 
شخ

ت 
وقا

مع
 

الاستقرار وعدم الميل إلى  أفضل  21
 24 متوسطة  1.28 2.60 )التطوير( التغيير. 

ضعف الثقة المتبادلة بيني وبين مدير   22
 22 متوسطة  1.19 2.68 المدرسة. 

 25 منخفضة  1.32 2.58 تنمية مهاراتي في الحوار.  أحتاج إلى 23

أشعر بأني شخصية غير مرغوب فيها   24
 26 منخفضة  1.32 2.57 بالمدرسة. 

فتقد روح التعاون بيني وبين مدير  أ 25
 21 متوسطة  1.34 2.77 المدرسة. 

26 
عدم احترام آراء ووجهات نظر مدير  

 23 متوسطة  1.33 2.64 المدرسة. 

معوقات تطبيق معايير هيئة تقويم التعليم والتدريب 
 التربوي  الإشراففي 

 مرتفعة  0.72 3.59

لمعةال قاا عت      اوعلو ل  الئع       المئةسول   قية   ه لل  معليم  قويم ا 
 عأو(بم   4.38(   2.57   ودينل الاض. وين  البوة   الإشاا       الئدري 

اال  ي ى ررهل مةافيل ماقحعل  معة  ي ى ررهل مةافيل   لبم  سيمعل يما معةا  هد 
معةال  ودرهل مئةسول  و ندل علز معةال  ي ى ررهل مةافيل    لماقحعلبم  خمع 

 منسحضل  
 ئويم ا معليم ه لل قية  الئع     الئدري ل   تمل ت انبر المعةال  الئنر د ل

"بم  يدم روا تحي ا المعليم ونرلم الئعزيز  اوةافز"    العيملر   البوة   الإشاا     
ععل  مع لر 3.85   وئةسا  شف  1.18   (بم  انحاا   ذلك  ياهع  (بم  اد 

شسباق ج ل يدو  اضبل   قويم ا    الئع    م لق     لد غ لل  قعئةد  ري  
مق خلال رووةل ونرلم    البوة   الإشاا      ه لل قية  الئع     الئدري معليم  
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( التي ابةا   2010   اوةافز   اد اقحيت النئ جل مع ظئلهج رراسل الغلمد 
ا  غ لل اوةافز يعد مق اه  المعةال  المؤثا    يدو مما  الإرار  المدرس ل  

"بم  ي ي      ل شضلف   ل لالبوة  ييم  الإشاا ايئيملر معليم  و ندل تملو اا ةل   العيملر  "
(   اد ياهع ذلك شف  يي  1.27   (بم  انحاا  مع لر 3.32   وئةسا ععل 

الممافين بأهم ل  هةر ق ك المعليم مق النلع ل الئنر د ل لي لس الإراء  تحعين  
هةر  البوة بم  اهم ل قويم ا الممافين لئ ك المعليم   قوةيا    الإشاا هةر   
المةلرا     اراهة  قاا ئة     شااف لالإالمةنيبم  شنعلبه   فاص   الي لريلبم  قعزيز 

 ب ح ل  الة 
 ئويم ا معليم ه لل قية  الئع     الئدري  ل    تمل ت انبر المعةال  الإراريل 
العيملر   البوة   الإشاا      يلقيي  "     ي ى  الم يل   الإراريل  الإييملء  نلا  

مدرس ل شرار   ععل ندما   وئةسا  مع لر  4.15   "بم   (بم  انحاا  
المةن ل شف مما    شااف لالإ(بم  اد ياهع  ذلك شف قعدر المةلم الإراريل   0.89 

لم المدارس  المعئدا وين  المدرس لبم  قني ة   الإرار     لااايمم    لئلوعالإرار   الإراء 
 قةه ةه  قيةيمهبم الإما الذ  مق شأظه ا     بمالمدرسي   هةلز الإرار  المدرس ل

التي قئو      ه لل قية  الئع     الئدري يمغ ة  يق قويم ا يدر مق معليم  
مع   النئ جل  اقحيت  لئنح ذهل   اد  انبربم  تخأ ص  ات نل   هةةر  وذل 

التي   م(2014الموم       (م2011   الجلالم(   2010   ظئلهج رراسل الغلمد 
ابةا  ا  انلا المعةال  تأثما    يدو الممافين هي الإيدلل الإراريل التي 

قنةع  اخئلا   "  ي  ط بهل مما  الإرار  المدرس ل  و ندل تملو اا ةل   العيملر 
ي  ةل اشا   التي  الئع  د ل  ععل المااعو  وئةسا  (بم  انحاا   3.66   "بم 
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العديد مق الممافين اد انئعيمةا 0.94   مع لر  (   اد ياهع ذلك شف نة  
تم نة  مق ماايل  خألهص  مئو يمل  نو ماع ل قع  د ل يند    ششااف لمةلرا   

التي   شااف لالإاراء المةلم المةن ل شل ة بم  قعليده  ي ى الئعلمو مع المم لا   
 يم ق ا  قةاهةة  وعيم  اخئلا  ق ك المااعو الئع  د ل 

 ئويم ا معليم ه لل قية  الئع     الئدري  تمل ت انبر المعةال  الاائألريل ل
لا قةهد م زاظ ل خلصل لئدري  مديا  المدارس  "    العيملر   البوة   الإشاا    

(بم 0.58   (بم  انحاا  مع لر 4.38   "بم وئةسا ععل اسئو ع الئعلمو معةل
 اد ياهع ذلك شف محد ريل الم زاظ ل  الئمغ   ل لم لق  الئع   بم شف هلظ   

   اد اقحيت النئ جل مع قدري  مديا  المدارسسةء الئسو ا المللي بهل لدي   
ضعط البرامج الئدرييم ل المعد  لافع ( التي ابةا   2014   ظئلهج رراسل الموا 

ظيص اوةافز الملريل الميدمل لي "    و ندل تملو اا ةل   العيملر شااف لالإال حلء   
مدرس ل شرار   ععل ندما   وئةسا  مع لر  4.13   "بم   (بم  انحاا  

شلا اظه لا   - ش  نل  مةدل    -(بم  اد ياهع ذلك شف نة  اولفز الملر 1.00 
ه لل  يملو يلهيل  اائألرض  عي يل  لد  مما  الإرار  المدرس ل تجله قويم ا معليم  

بم   بو تحيا رضله  الةب حيبم  البوة   الإشاا      قية  الئع     الئدري 
 الإشاا   انليئة  بجد   قويم ا ق ك المعليم   قوةيا اراهة   تحعين هةر   

ظئلهج رراسل  النئ جل مق ع ث مج لةل ودرهل نيمم  مع  اقحيت  البوة    اد 
 ل اوةافز الملريل الميدمل لمما  الي لر  التي ابةا  ا  ا  م(2014الموم   

 ال  يدو الممافين  تملو شعد  اه  معة  المدرس ل
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  ئويم ا معليم ه لل قية  الئع     الئدري ل   تمل ت انبر المعةال  الحن ل  
"بم  نلا  يدر المدارس التي اشا  ي  ةل  قيمليدهل"    العيملر   البوة   الإشاا    

(بم  اد ياهع ذلك شف مل 0.87   (بم  انحاا  مع لر 4.17   وئةسا ععل 
هةةر   الممافين  الةاتبم  وذل  ضغا    مق  المدارس  قيمليدهل  يعيميمه نلا  
معئدا    الئنيو وين المدارسبم    مئلوعل  مااايمل اراء الإرارا  المدرس ل بهلبم  
ممل ينع س ي ى معئة  قويم ية  لئ ك المعليم   اد اقحيت النئ جل مع ظئلهج  

التي ابةا  ا  مق اه  معةال     م(2014الموم       (م2011   الجلال  رراسل
  و ندل  ونألل نيمم مق المدارس  ة ق   ح  يدو مما  الإرار  المدرس ل قئدلو   

"بم  ا ل زضراتي لإرار  المدرسل الةاعد  التي اشا  ي  ةل"  تملو اا ةل   العيملر 
ععل  مع لر 3.45   وئةسا  شف  1.12   (بم  انحاا   ذلك  ياهع  (   اد 

لزضراا    الج د  الئسو ا  الإيدار  ي ى  الممافين  ل ددارسبم   شااف لالإعاص 
العد  ل   اهدا   تحي ا  يعة     نحة  يدر    شااف لالإي ى  او  للمدارس  ش  

 زضراا  لهل  
  ئويم ا معليم ه لل قية  الئع     الئدري ل   تمل ت انبر المعةال  المسأ ل

"بم  فئيد ر ح الئعل   و ني  وين مديا المدرسلا"    العيملر   البوة   الإشاا     
ععل  مع لر 2.77   وئةسا  شف  1.34   (بم  انحاا   ذلك  ياهع  (بم  اد 

نة  وعض مما  الإرار  قيو زضراا  شف المدارسبم ممل اد يع ا تمئين العلاال 
و نة   وين مديا  المدارسبم ندل ا  وعض الممافين اد يم  ة  شف قويم ا محله    
وزملم   الئب    المدرس لبم بهد   الإرارا   مع  الئعلمو  الإ قةااا  ل    الإرار  

 الي لريلبم  ضدل  قويم ا مديا  المدارس    شااف لالإلر شسأ لا   الإمةربم  شبة
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اشعا بأني شسأ ل ل ئع  دل   الإ اما الألرر  له   و ندل تملو اا ةل   العيملر  "
للمدرسل ف ةل  ماغةل  ععل غم  وئةسا   مع لر (بم  انحاا   2.57   "بم 

اد    1.32  ي ةظةا  ا   ي ى  الممافين  عاص  شف  ذلك  اليملعلل  (   قعز  
 اهئدلمة  للعلاال  الإظعلظ ل   اليم لل المدرس لبم  الئزامة  بأخلاا ل  مةنل  

   قي       شااف لالإالئع    يند قعلم ة  مع منعة  المدارس نللعدالل   العد  ل  
الإراءبم  ريدة   قمج عة   قيد  الئةه ةل  له بم ممل يزز مق الليل المئيملرلل  

 وين الممافين  منعة  الإرارا  المدرس ل 
 النتائج والتوصيات:أهم  الدراسة و  خاتمة

تمل ت المم  ل اليمبل ل   تحديد معئة  قويم ا معليم ه لل قية  الئع     
 الي    اخلاق    الإشاا   البوة  المئدل ل وعليم  الي لر     الإشاا  الئدري     

الاقألل الإرار     ( المةنل  مةلرا   مما   ظرا  مق  هةل  قويم يةل   معةال  
المدرس ل للاض. ممل يعليد   سد الحجة  وين الإراء الماغةل لمما  الإرار   
المدرس ل  الإراء الحع ي له    ضةء معليم ه لل قية  الئع     الئدري بم  ذلك  

  الإشاا  رغيمل   قع  ا الضةء ي ى معليم ه لل قية  الئع     الئدري     
البوة    الإشاا  نذلك قع  ا الضةء ي ى هلظ  مة  مق هةاظ     البوة بم

 ايئدد   يئع ا للمعةال  التي اد تحد مق فلي  ل ر ر مما  الإرار  المدرس ل   
الةصحي المنةج  ي ى      يميت   المعبي  الدراسل ي ى  اسئيملظل  (  53اليملعلل 

   مما  شرار  مدرس ل معئسدمل اس ةل اوأا الملمو
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  أهم النتائج: 
البوة    الإشاا معئة  قويم ا معليم ه لل قية  الئع     الئدري     ا    -1

للاض. المدرس ل  الإرار   مما   ظرا  وئةسا   مق  هةل  ماقحعل بم  نل  
 (  4.11  ععل 

هلء مع لر تجع د اخلاا ل  مةنل الئع      مملرسلقه المةن ل   ميدمل  -2
المعليم المويميلبم ي  ه مع لر قةب ط المحله    المةلرا  الي لريل   الم دا  
المجئدع ل وين هةل يد ه  الماانل  ميمدا  مع لر ري   و ندل هلء  البوة   

  مؤسعل  المجئدع ذا  العلاال نأاو المعليم المويميل 
قويم ا  اي ى تمل ت   -3 الئع     الئدري      المؤشاا   قية   ه لل  معليم 

لل  البوة   الإشاا  الإرار   مما   الئزام  يد  او يد        ة  عنل   
البوة    الإشاا  ااع  و ندل تملو اا ةل   تح   ة     لا  س ةن   ه  مرةا 

  الئمغ   ل  الإسباق ج ل ن ح ل قةب ط ظئلهجه لإيدار  تحي ا الخوا 
المدرس ل للاض.   قويم ا معليم   هةر   -4 معةال  يدو مما  الإرار  

ودرهل ماقحعلبم وئةسا   البوة   الإشاا ه لل قية  الئع     الئدري     
    (3.59  ععل 

هلء  المعةال  الاائألريل   الماقيمل الإ فبم ي  ةل المعةال  الإراريلبم    -5
المعةال   هلء   و ندل  الئنر د ل   المعةال   ي  ةل  الحن لبم  المعةال  

   المسأ ل   الماقيمل الإخم  نأاو المعةال    هذا المجلل
 ئويم ا معليم ه لل قية  الئع     الئدري ل  المعةال  الئنر د لاي ى  تمل ت   -6

  يدم روا تحي ا المعليم ونرلم الئعزيز  اوةافز     البوة   الإشاا    
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ي ى مما    لشضلف     ل ل البوة  ييم  الإشاا ايئيملر معليم  و ندل تملو اا ةل    
 الإرار  المدرس ل 

نلا  الإييملء الإراريل الم يل  ي ى يلقا      المعةال  الإراريلاي ى  تمل ت   -7
اا ةل    درس لالمرار   الإمما    تملو  و ندل  المااعو    قنةع  اخئلا  

 مما  الإرار  المدرس ل  ما  ي  ةلي الئع  د ل التي 
م زاظ ل خلصل لئدري    المعةال  الاائألريل   يدم  هةراي ى  تمل ت   -8

ظيص    و ندل تملو اا ةل    الئعلمو معةل  الممافة    عئو عيمديا  المدارس  
  درس لالمرار  الإما  لماوةافز الملريل الميدمل 

الحن ل اي ى  تمل ت   -9 التي       المعةال   المدارس  يدر  ي  ةل ينلا   ما  
 المما   ا ل زضرا   و ندل تملو اا ةل     قيمليدهلمما  الإرار  المدرس ل  

   ما  ي  ةليلإرار  المدرسل الةاعد  التي 
 ة  ر ح الئعل   و ن     افئيلر الممافين   المعةال  المسأ لاي ى  تمل ت   -10

اا ةل   شعةره  وين مديا المدرسل شسأ ل غم    ةنه و    و ندل تملو 
 ماغةل ف ةل للمدرسل  
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 التوصيات:
  شل ه مق ظئلهج ول ي ي: ت  ضةء مل قةص   لةصي اليملعلق  

ما  الإرار  المدرس ل ي ى المملرنل الحلي ل  لمقمج ع  تحح ز م لق  الئع      -
   ي  الماانل المجئدع ل وين هةل يد ه  مؤسعل  المجئدع ذا  العلاال  ر

قدري  مما  الإرار  المدرس ل ي ى الإسلل   اوديلل المعئسدمل لئب  و   -
الخوا   الإشاا   ااع   لإيدار  تحي ا  ظئلهجه  قةب ط  البوة   ن ح ل 

  الئمغ   ل    الإسباق ج ل
ه لل قية  الئع     الئدري   معليم  روا تحي ا  عاص م لق  الئع    ي ى   -

  البوة  ونرلم الئعزيز  اوةافز الإشاا   
الإييملء الإراريل الم يل   زضر  اهئدلم م لق  الئع    وئي  و الضغةط المةن ل    -

  درس لالمرار  الإ ي ى يلقا مما 
لئدري  مديا  تخأ ص ايئدلرا  ملل ل سنةيل ضدق م زاظ ل م لق  الئع      -

  الئعلمو معةل الممافة  عئو عيالمدارس 
زضر  يدر مما  الإرار  المدرس ل ول يئنلس  مع يدر المدارس  العدو ي ى   -

 قي  و ظألل نو مما   
 المدارس لئعزيز  الئع     قعزيز اسلل   الئةاصو  الاقألل اوديلل وين م لق    -

  مديا  المدارس   الئعل   وين مما  الإرار  المدرس ل
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 قائمة المراجع:
: المراجع العربية:   أولاا

الي لر  الئبةي  ل لد  ممافل  الإرار  المدرس ل  يلاائةل   ( 2011    ظة   اللن ل بم -
بم رسللل ملهعئم غم  المدارس الللظةيل ودينل الاض.للإوداع الإرار  لد  مدياا   

منمةر بم ن  ل الع ةم الاهئدلي لبم هلمعل الإملم محدد وق سعةر الإسلام لبم المد  ل 
   206  - 1العاو ل الععةريلبم 

البوة      الإشاا  ااع مملرسل الممافل  وعض اسلل      ( 2016    يي   اولرثيبم -
(بم  180الجةر بم مج ل اليااء   المعافلبم الجدع ل المأايل ل يااء   المعافلبم    ضةء معليم 

1 - 24   
ر ر ممافل  الإرار  المدرس ل   رفع معئة  اراء مدياا     ( 2011    رل و  الجلالبم -

بم ن  ل الع ةم الاهئدلي لبم هلمعل    مدينل الاض.بم رسللل ملهعئم   الماع ل الاوئداه ل 
 المد  ل العاو ل الععةريل الإملم محدد وق سعةر الإسلام لبم 

مد  قةافا معليم    ( 2016   هد   ال ندر بم  هد بم  الج  وبم  ييمد  بمس ول   الديحلنيبم -
بم مج ل  هةل ظرا الممافين البوةيين ود لل ال ةيت  مق  البوة الئند ل المةن ل للإشاا   

البوةيل اليلها   بم  الع ةم  ل بو ل   - هلمعل  الع  ل  الدراسل     -205(بم  3 24بم  ن  ل 
234   

قوةيا الإراء المةني لمما  الي لر  المدرس ل   ضةء معليم      (2022   صللح  الزهاانيبم -
بم رسللل رنئةراهبم  ه لل قية  الئع     الئدري  للمد  ل العاو ل الععةريل: قأةر ميبح

 هلمعل الإملم محدد وق سعةر الإسلام ل
شهااءا  قويم ا   البوة    المدرسل الاوئداه ل   ضةء  الإشاا (   2011سللمبم عنل    -

 460 - 438(بم  9مج ل ن  ل البو ل بجلمعل وةرسع دبم    الظة  نلرر المع  بم
ر ر مما  الإرار  المدرس ل   ري  شرار  المعافل   مدارس    (  2018   ييم د  العيم عيبم -

الئع    العلم : رراسل قويم ي ل ي ى المدارس او ةم ل   مدينل الدملم  مج ل الع ةم 
  -   437بم  1, ع19بم مجمانز النمابم الع دي  - ع ل  هلمعل اليمبايق  البوةيل  النح

478 
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احمد  رضلبم  ييمد  العع دبم - رض.  2010   اود دبم  الملم ل    الجةر   معليم    )
 رار الئع    الجلمعي   الإ حلل  الإس ندريل:

المعئدامل    ( 2021   صللح  الإسما بم - المةن ل  الئند ل  المدرس ل    الي لر   ر ر مما  
وق  سولم  الإمم  هلمعل  البوةيل   الع ةم  مج ل  قيمةك   ودينل  الللظةيل  المدارس  ليلر  

 124  – 83بم ص ص 2, ع7ييمدالعزيز  مج
   اولمدرار   رراسل    الإرار  المدرس ل  يدل   (  2010  ييمدالمحعق العد حبم -
لمما  الي لر  المدرس ل   قند ل   شااف لالإ (  ر ر الإسلل    2019صللح    الإسما بم -

البوةيل  الع ةم  مج ل  قيمةك   ودينل  الللظةيل  المدارس  ليلر   النلاد  الئح م  مةلرا  
 21- 1بم ص ص  2019بم سيمئدبر  20بم ع  3 النحع ل  مج   

الي لر     (  2008   ية.   المةا بم - لمما   المةن ل  ال حلض   رسللل  المدرس ل ااع    
 ملهعئمبم ن  ل البو لبم هلمعل ام اليا   

الئح م   (  2017   غلر    المةا بم - انملط  قند ل  المدرس ل    الي لر   ممافل   ر ر 
ن  ل   رسللل ملهعئمبم  الإسباق جي ليلهدا  مدارس الئع    العلم وبلفرل الندلص 

 هلمعل الم ك خللد   البو لبم
  اثا قويم ا معليم الجةر    قوةيا اراء المما  البوة :   ( 2017   محدد  المةا بم -

الندلص وبلفرل  الئع     بإرار   م داظ ل  الئند لبم  رراسل  اهو  مق  الليلفل  بم  جمع ل 
   310  - 239(بم 121  18

 ل دمافين البوةيين خلال الزضرا    شااف لالإ ررهل المدلرسل   (   2019مخ د    العئ بيبم -
الملم ل الجةر   معليم  وعض  ضةء  اس ةطبمالأح ل    بجلمعل  البو ل  مج ل ن  ل   بم 

   387 - 363(بم  10  35
 ااع الاوداع الإرار  لد  ممافل  الإرار  المدرس ل ودينل   ( 2011    اريج  العافجبم -

وق سعةر   الإملم محدد  الاهئدلي لبم هلمعل  الع ةم  ملهعئمبم ن  ل  الاض.  رسللل 
 الإسلام ل 

الاعئ لهل    ( 2020  خةا ا    الخةيوابم  ىبمنه  الغلبربم  رنابم  المةةسبم  بممةل   العدةربم -
مج ل هلمعل البوةيينبم    الئدرييم ل ل دمافل  البوةض    ضةء المعليم المةن ل ل دمافين

   359 - 316(بم  4 12بم ام اليا  ل ع ةم البوةيل  النحع ل 
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الاض. لإرار    ااع مملرسل ممافل  الإرار  المدرس ل ودينل    ( 2013   ه  ل  العنيا بم -
بم رسللل ملهعئم غم منمةر بم ن  ل الع ةم الاهئدلي لبم هلمعل الئغ م  سيمو الئوةيا 

   144 -1الإملم محدد وق سعةر الإسلام لبم المد  ل العاو ل الععةريلبم 
الئع      ( 2020   منلل  الغلمد بم - الإرار     الئد ين  قويم ا  قةاهه  التي  المعةال  

العلم  آل ل  قحع  ه مق  هةل ظرا مما   ممافل  الي لر  المدرس ل بإرار  قع    
الإزها   البو ل  هلمعل  الم امل  مج ل  البو ل  ع  -م ل    ص ص 3, ج 185ن  ل 

753 –  790   
ر ر مما  الإرار  المدرس ل   قند ل مةلرا   ن و المدرسل    ( 2010    ي يبم  الغلمد  -

بم ن  ل الع ةم الاض.  رسللل ملهعئم  ل ودينل  مق  هةل ظرا مما  الإرار  المدرس
 الاهئدلي لبم هلمعل الإملم محدد وق سعةر الإسلام لبم المد  ل العاو ل الععةريل 

المحلسيم ل  ( 2019   شةدا  الغال  بم - اوةندل  المعليم  ش لر  المعلهمل    المانل  
 رار الح ا الجلمعي  الاس ندريل: الد ل ل 

المةلرا    ( 2017    سعةر   اليبولنيبم - قند ل  المدرس ل    الإرار   مما   شسةلمل  
الي لريل لمديا  المدارس او ةم ل وبلفرل اليةيع ل  مج ل اليمبث الع دي   البو ل  

  407  ص ص8, ج 18ن  ل اليمنل  للآرال  الع ةم  البو ل  ع  -هلمعل يين شمس  
– 435 

المدرس ل لمةلرا  الئسو ا  ااع مملرسل  ممافل  الإرار     ( 2012   عحأل  الحليزبم -
ملهعئم   الإسباق جي رسللل  الاض.بم  مدينل  هلمعل    الاهئدلي لبم  الع ةم  بم ن  ل 

 الإملم محدد وق سعةر الإسلام لبم المد  ل العاو ل الععةريل 
الإرار   (   2014 اصو    الموم بم - مما   قةاهه  التي  الإراريل  الحن ل  الأعةل  

  رسللل ملهعئمبم هلمعل الإملم محدد المدرس ل   مدارس الئع    العلم ودينل الاض.
 وق سعةر الإسلام لبم المد  ل العاو ل الععةريل  

البو ل  الئع      ( 2019    زايد  المييملليبم - الإراريين    زار   الممافين  قوةيا مملرسل  
يدل    الملم لبم    وع ونل  الجةر   ميملرئ  ل دراسل   ضةء  الد ل ل  البوةيل المج ل 

   68 - 48(بم 1  5بم مانز رفلر ل دراسل   الإبحلثبم   النحع ل
 البوة   الإشاا (  معليم 2020ه لل قية  الئع     الئدري    -
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(  مملرسل مما  الإرار  المدرس ل لإسلل   البوة    شرار   2013   نايط  بمالهلها  -
النحس رراسل     البو ل  الئع    وبلفرل و مل قأةر ميبحبم البو ل  ي    ياو ل   

 الععةريل 
ررهل قةافا ال حلض  الئدرييم ل لد  مما  الإرار  المدرس ل   ( 2019   قاني  بمالنلفعي -

يدل    وع ونل  ل بو ل  الئع     العلمل  للمدياض   الئدري   ماانز  لبرامج    المنحذيق 
بم  2019بم  115بم راوول البوةيين العالبم العدر  سل  ياو ل   البو ل  ي   النحسررا

 306- 279ص ص
 : المصادر والمراجع الأجنبية والعربية المترجمة للإنجليزيةثانياا: 

- Ozdemir, T. Y., & Yirci, R. (2015). A Situational Analysis of Educational 

Supervision in the Turkish Educational System. Educational Process: 

International Journal, 4 (1-2), 56-70. 

- Kasem Al-Harby, Fatima Ibrahim Hakami (2021). The Professional 

Empowerment Requirements among Educational Female Supervisors in 

Jazan Region, Ilkogretim Online - Elementary Education Online, 20 (6): pp. 

258-275 

- Reeves. D (2009). Looking deeper into the data, Educational Leadership, 66(4 (, 

p89-90. 
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