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آليات مقترحة لتطوير سياسات البحث التربوي لأعضاء هيئة التدريس في جامعة  

 نجران في ضوء الميزة التنافسية

 د. أحمد بن سعيد بن عبدالله عسيري

 التربية  كلية-التربية وعلم النفسقسم 

  نجرانجامعة 
  هـ 1444/ 12/ 2تاريخ قبول البحث:   هـ  1444/ 4/ 6تاريخ تقديم البحث:  

 ملخص الدراسة: 
هدفت هذه الدراسةةةلى ال الف عل  الآ اال الم احة للى لفر سع سةةة اسةةةالم الي   ال      
لأ ضةةةةةاة ه تلى الفدرسا ع  ار لى فيعاو ع لمةةةةة ة اح ية الفسافدةةةةة لى  لاسةةةةةف د  احس   ال  ةةةةة    

(  39ل ( ر  الذك ر،  41( فعداً، رس م  80بالأسةةا ا احدةة    لت  يت   سلى الدراسةةلى ر   
ر  الإناث، اخفيرلا ر  أ ضةةةةةةةةةةةةةةاة ه تةلى الفةدرسا ع كا ةلى ال   ةلى ةار ةلى فيعاو ع اح ا ةلى ال ع  لى  

هةةةةةةةةةةةة  لأا علم السفار  أو الدر لى  1443الد  دسلى ع ال صل الدراس  الثاني ر  ال ا  الجار    
    ال ا لى لاسةةةةةةةفنابالم   سلى الدراسةةةةةةةلى ل ة اال الم احة للى لفر سع سةةةةةةة اسةةةةةةةالم الي   ال   

لأ ضةاة ه تلى الفدرسا ع  ار لى فيعاو ع لمة ة اح ية الفسافدة لى لر اسيرها الث جلى  اةلم  در لى  
تةدسع كييرة  داً، ل  د فعلق ذالم دلاللى الصةةةةةةةةار لى ع تةدسعالم   سلى الدراسةةةةةةةةلى ل ة اال الم  
ية احة للى لفر سع سة اسةالم الي   ال     لأ ضةاة ه تلى الفدرسا ع  ار لى فيعاو ع لمة ة اح 

الفسافدةةةةةةةةةةة لى  الآ الدر لى ال ا لى ل الآ ت ز اح اسير ت يت حفاير  العتيلى الأكادئ لى للصةةةةةةةةةةةا  فتلى  
أسةةةةةفاذ لسةةةةةس الم ائةة لصةةةةةا  فتلى أكثع ر    ةةةةةعة سةةةةةس الم، ع ل  أي    ت  ع فعلق ذالم 
دلال  الصةةةةةةار لى ت يت حفاير الجسا  لأل ةةةةةةت الدراسةةةةةةلى ال تر سع سةةةةةة اسةةةةةةالم الي   ال      

 تلى الفدرسا ع  ار لى فيعاو ع لمةة ة ر اسير اح ية الفسافدةة لى الص ت  ةةات ال  ا يفار   لأ ضةةاة ه
 الدراسلى 
 

الي   ال ا  ، تر سع الدةةةة اسةةةةالم، الفةد  اح عع، الفصةةةةس  الم ال اح لى،    الكلمات المفتاحية:
  ار لى فيعاو 
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Policies For Faculty Members At Najran University In The 

Light Of Competitive Advantage 

Dr. Ahmad Saeed Abdullah Asiri 

Department Education and Psychology – Faculty Education 

Najran university 

 

Abstract:  

This study aimed to identify the proposed mechanisms for developing 

educational research policies for faculty members at Najran University in light of 

the competitive advantage. The descriptive survey method was used. The study 

sample consisted of (80) individuals, including (41) males and (39) females, 

chosen from the faculty members of the College of Education at Najran University 

in the Kingdom of Saudi Arabia during the second semester of the academic year 

1443 AH. The results showed that the total degree of the study sample's responses 

about the proposed mechanisms for developing educational research policies for 

faculty members at Najran University in light of the competitive advantage and its 

three criteria came with a very high degree of appreciation, and there were 

statistically significant differences in the estimates of the study sample about the 

proposed mechanisms for developing educational research policies for members 

of the faculty. The teaching staff at Najran University in the light of the 

competitive advantage on the total score and on all criteria is attributed to the 

variables of academic rank and in favor of the category of professor and years of 

experience in favor of the category of more than ten years, while no statistically 

significant differences appeared due to the variable of gender. The study 

recommended the development of educational research policies for faculty 

members at Najran University in the light of the competitive advantage criteria 

that the study results reached. 

  

key words: Scientific research, policy development, knowledge advancement, 

International rankings, Najran Universi
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1445  ربيع الآخر  والثلاثون  السابعالعدد  

 المقدمة: 
 ،لي عها  لت   ا ا لتري ة ا ل الي   ال ا   ألد رصادر تحص ل اح عفلى  س 

اسف دار  ع  سز  سالذ   ل  االيلى يسد  اح   لم    ل كيير ع  الةعارالم للل 
سفم  الإيداي لى   د  فاح عفلى  ل ا ر ا   الإيداي لى  اح عفلى  ر ادس   الأخيرة، لع كافلى 

لذلك فإو ،  لفق رس   ع الي  ، سدير تيً ا ئر الم لرعالل رس  لى   اال   ة ال  
لخر الم ا داده، ةفض  ر  اليال  أو س  و را اً  ة ا ده لأ  ل   س     ر لم  

   لسافي  بها أجساة الإفياز
لالي   ال ا     ا لى رس  لى لج ز الي انالم لاح ا رالم لتحا ا ا لا   ة ال 

لسفم تس  ذ لا ة للأستالى لاح   لم الص ت ا   الأفعاد لالج ا الم     ألا ابالم  
الي   ال ا   ل علم   رعسةلى تم   ر  الاخف ار الدق ق لا ن  لالةاه   أ   زسسلى 

لس د الي   ال ا   محالللى اكف ال   (  2007،لالإ عاه م لقسدسان  ل دس ل ا او 
ا دق ق، ثم  علم ا  علمً   اح عفلى لالفسة ب  س ا لتس  ف ا، لف ص ا لتحة ة ا  فةص  

ا ا ايداي ً اس ارً   ا  ذكاة لادراك سدير ع ركب الحضارة ال اح لى، لسد م ف  ر ف ً  
ك ا أي  الاسف دا  احس م ل دد ر  الأسال ب لالإ عاةالم لا ص ة  الآ    شارً  
الحص ة  ا    رعق أخعت، له  س  ض     ا ئ    ،را  كثع ك اسلى ح  الى  لل أ 

أل الف ةق   ،ال   ة ال يفار  لر ا رالم أل   قالم  دسدة لييادة اح عفلى للأفعاد
ه   ل    ارس  الي    فإو  هسا  لل ر   أل  الحة ةلى  ح عفلى  لال ارل  احس م  الفةص  

 ( 2019رداو،  محددة  اش ال لى 
للاي   ال ا   أش اة رف ددة تفس ع لدب ال ا   لاح عفلى الإيداي لى، لل ل 

ر  أش اة الي   ال ا  ،   الالدً   س د الي   ال    اذ    ؛أ عزها الي   ال    
لفس  لى اح داو اح عع، لتر سع ال اقز ال    ، شأي  شأو أ  بح     ا  لى    أداة    له 
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 لتطوير سياسات البحث التربوي لأعضاء هيئة التدريس في جامعة نجران في ضوء الميزة التنافسية آليات مقترحة  
 د. أحمد بن سعيد بن عبدالله عسيري 

؛ لدلره ع الي    الي   ال     ر  أهم أش اة الس اط الإيداني ك ا أو      ا  
اح تس  لى  ل سا عه  الحي  ،  ال ّ اة ع  لالف ا     ال       عل سل   (  2016 داو 

الي   ال      ةأي  "كل ي اط سفصل بال  ا لى ال   سلى، لس دل ال شعح ال  اهع 
ال   سلى، لالف  م ف  ا لالفسيؤ بها، لاكف ال ق ا د ال  ل ال زرلى لييادة رعدلد ال   لى 

  ( 2، 2011 ال عع لالي بي،   بم ساها ال اسز

اح   لم لالةضايا   س ار  ع ر الجلىاع    ع ال   لى  ال ا    تأتي أهم لى الي  ل
لالي انالم  اح ا رالم  لت فير  لالف ا   لى  ال   سلى  الد اسلى  رسم  ع  لسداهم  ال   سلى، 

الف ا     رعسةلى رش دة الةعار  لصسز  لالفندسد   ،ال زرلى  الفايرالم  ل  ا الم  لئ د 
لت ا   ا  ،ال     اح عفلى  اح   لم  الده او،  ؛لاجعاة  س فة   ا ( ك 2014لحل 

الأ ال      الأالي    ال   سلى  قدلر  داة  احس  رلى  لتر سع  ت   ل  ع  ساس لى 
دلره ال يير لاح م ع لل اح   لم الص ت ا   بالإلمافلى ال    (  2016لاحسا ير،  

، ل   او الي   ال     س    لال  ل  الآ ايجاد لللمز الحا ة لها،  اح داو ال    
الف ا م لالف ام بما تفض س  ر   سا ع  الرالب،   اح ام، ل نح  تر سع أركاو   ا لى 

لاح عف ،  ل الإدارة،  ل  لأسال ي ا ل ال ارا   لالف ام  الف ا م  لطعارق  احساه ، 
(، لبالفالي فإو الي   ال     س فم بأفضل لغيرها  س ات ن اتها، لأدلالم الفة يمال 

ال علط الص سفم ر  خ لها اكداا احف ا   اح ارل لالة م لالاتجاهالم احعغ  لى، 
ا سداهم ع فض ً    دلره اح م ع تحة ق الاكف ال لالإ داع لالفةد  اح عع مّ 

 (  2019لي فل لال يد  لأ     اد،    رفاه لى ال  ش للأفعاد لالمجف ز   ياس
دلا   افياز الي  ث ال   سلى، رس ا لم ارلى اح   لم الص ت ا   ا   لل ل أهم   

ع  بها  تضراز  أو  ال ع  لى  ال   لى  الص  الآ  اح  الم  للم ارلى  ال   سلى،  الأي  لى 
 اسف  ال لتةصّ    ال الي   ال        س دل ك ا  (  ل 2016 الة ال ،   احدفةيل



 

 
21 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1445  ربيع الآخر  والثلاثون  السابعالعدد  

لتداهم   ،لا ص ة  الآ الحةارق لاح ا رالم الجدسدة الص تدا د ع ف م اح  الى
فالي   ال     سد لآ ال ر الجلى ،  ع ايجاد الحا ة لها لر الجف ا بالرعق ال ا  لى

 (  2016 الضا  ،الةضايا لاح   لم ع اح داو ال      
أداة ر  لى  سد ت     لتخر ط لت  ل الد اسالم ال   سلى ع الي   ال ا    
لمعلرة  ا  لى لتس  سلى   ابا فياره   ،ل عمجلى لتس  م الي   ال ا    ارلى لال     خا لى

ل يدراج اح عفلى  لا ف ا  لى  لق م مجف ز  لاحسف  ع ال تحديالم  لر  ثم   ،ال ا ل 
اح ارسالم   لقر ط لفا ا لى  أكثع  دلت  الي ث لى    ل  للةد   ( 2018،الراهع 

الد اسالم ال   سلى ع تر سع الي     أهم لى دلر ( ال  2022 ال  ع   أكدلم دراسلى  
لأ ال      الفدرسا ضاة  ال ا    السال لى    ه تلى    ،لاحال لى  ،لال س لى  ،الإدارسلىر  

 لاحدفةيا لى  
الجار  لى   الح اة  ع  رس  راً  اتجاهاً  الفسافد لى  اح ية  ائص ص لتمثل  ل الآ   لى 

لال     ال ا    ت فة  ا  الي    اسف عارسلى   الدت ذ  تحافظ  الآ  الص  الة ة  يةاط 
ي  لاسفةعار  تدا د لي ث   ا  اط اتر رها  لتس  لى   ال ارا ،  داف  لى  تحد   ع  ك ا 

تسافد لى    ر ية   لف ة ق  الإ داع؛   لتحة ق   احعت ز  للأداة  لال   ة   لدس م،  ال لاة 
أ ي ت الجار الم  ،ييادة لدة الفسافد لى    الجار لى  لي عاً ل  ،(2018 ، ائ الدة

 ع الم الي ث لى احت ا   تحدياً كييراً ساير ا  ضعلرة ا ادة الس ع ل ا فةط ع   دة  
   ل   و قار اً  الآ تحة ق اح ية الفسافد لى الي ث لى لالة ا  ا ل ع رس  رلى الي   ال  

 ، الاارد بالإ  لالم الص تم س ا ر  تحة ق الف  ي لالفسافا احدفدا  محا اً لدلل اً  
2018)   
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 لتطوير سياسات البحث التربوي لأعضاء هيئة التدريس في جامعة نجران في ضوء الميزة التنافسية آليات مقترحة  
 د. أحمد بن سعيد بن عبدالله عسيري 

 مشكلة الدراسة: 
ل ريارد  لاحاد    وأ ل  ا  (Lombardi,2011)  س ير  الاقفصاد   الازدهار 

لالدة ر  احيايا الفسافد لى اح  لى ع ال صع   الفسافد لى؛ لأو  اح ارالم  س ف داو  الآ
لالسف نلى أو اح عفلى ال ا  لى   لالف س ل   لى،الحالمع ه  الفري ق ال  اة لا  عفلى ال ا  لى  

 لالف س ل   لى تمثل احسافدلى ال  ي لى ل   س  و الف  ي ح  س ف ف اح عفلى أللاً  
رؤشعالم الج دة لالف  ي ع   أهمأو الي  ث ال ا  لى لال   سلى ألد  ر     لبالعغم  

اح ا لى ال ع  لى  لعصر   لبالعغم    ل ،لدلل اً  اً تصس ف الجار الم محا اً لاقا   ّ  سام
للمز هدل لاعفز ر  ردف ت الجار الم الد  دسلى ع الفصس  الم    الآ الد  دسلى  

و ت  و هساك خما  ار الم س  دسلى أ لا ا لى له     2030ال اح لى ر  خ ة رؤسلى  
أفضل   بحا ة  200لم    ر    2030(  ار لى  اح لى  سفراب  الهدل  لهذا 

 ه تلى   لالي ث   قصلآ الج  د لاعفز ر  احدف ت الف ا   أالجار الم الد  دسلى  ذة  
ع   ت ا   قص راً ةد أا علم دراسالم أو الجار الم الد  دسلى  ف( 2018الإلصاة، 

غير   أداة ر ار ا العر دلى كالفدرسا لالي   ال ا  ، الأرع الذ  يج ا ا تةا ل تحدياًّ 
 ( 2016ال عسف   راسلىد   أا علمفةد    ،سدير ع الا ر ال رز الجار الم ال اح لى

الف ديالم الص ت ا     ر  أهم  لاي   ال ا   غ اا الد اسلى الي ث لى ال طس لى  أو  
( 2018الاارد      ك ا أشارلم دراسلى  ،الي   ال ا   ع اح ا لى ال ع  لى الد  دسلى

يةاط الض ف   أ عز   ر   ف     لر اسلى الي   ال ا  ل س اسالم  ل  د  قص ر    أو  ال
 ريرة ي رة  ست  يد العحم   ع تحة ق اح ية الفسافد لى ع الي   ال ا   ةار لى الأ 

(  ,2019Downing & VijayAlkuwaiti ,(   سأكدلم دراسلى ال  سص لآخع ك ا  
تحد  الج دة ع كل ر   الآ  ال أو الجار الم الد  دسلى لاتياة بحا لى ال ال ك ي  

ر     ال ا    الي   الفدرسا  ع أل  ا الم  رفةدرلى  رعاكي  ال  ال   ة   ل 
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1445  ربيع الآخر  والثلاثون  السابعالعدد  

ال اح لى  يفار  در   الفصس  الم  الجا ل  اك ا أللم ت  ال  عاني ل يد  ( 2021سلى 
الفدرسا ةار لى   انخ اض ردف ت ال  اةة الفدرسد لى لالس ع ال ا   لأ ضاة ه تلى

     احاك خالد 
ر  خ ة ر ل لى اليال  ع رةع   ا ،  أسضاً  ر  الى الدراسلى ا علم    ك ا 
بالي     ال   س  ل ة الد اسالم احعتيرلى  اليالث ع العلما       ت التً أو هساك  

قي لًا ل ة   أ دت، في ض اليالث   ال     ر  ل   الد م لالف  سل لاحسح الي ث لى
غير   الد اسالم  تاك  أو  سعت  ل  ض م  الد اسالم،  تخد  تاك  للا  لهم،  رسص لى 

ت فةع ال آل الم لدسثلى لرساسيلى تساسب طي  لى ط  لاتهم لترا اتهم، فضً     أنها  
ال     ال ا    احساسب الي    احالي  الد م  ت فةع ال ل  د  أنها  ، بالإلمافلى ال 

لإ عار ا ل  دها لال قت احيذلة ف  ا للتى ت ال ف ي عها، لاي دا  ال عاكالم 
 عاس  ال ا  لى اح صصلى لاي  ث ال   سلى، أل الرز الةراع ائاص، لقص ر ل  د 

ل ذلك  رعسةلى رس ن لى، لال ق ل  الآ أهم ا لى     للف ع ائاحدا ةالم لالج اري  
أهم لى  ال     ع  ار لى فيعاو، تةز  الي    الص قد تد م ع د م لعكلى  الديل 

ر  ا ال  ل  الآ   أل مجاة  ي ا   أ   او  لالفر سع، ل    الف د   يجاد خر الم 
تة    الآ  ر  سلى  أسا  ا  لى  ر   الاير ق  ال  يحفاج  الجار    ال  ل  مجالالم 

 ، لذلك ال  ل  لالأهدال الص تةد  تص راً محدداً   لال اد لىالد اسلى الص تحدد الإطار  
الي   ال     الذ  سدف د  ك ؤشع لاةعارالم   لبالف دسد لي   ال ا    لرس  ا

لر اكيف  لا دفندالم   لتر سعه لت      ردفةي ً   تج سدهالحال لى لاحدفةيا لى ع اطار  
"  لر  2030ال ع  لى الد  دسلى "رؤسلى    ال   سلى اح ا عة، لالعؤسلى الر  للى لا  ا لى 

س اسالم الي     هسا  عزلم ر  الى هذه الدراسلى الص س ت ال تحدسد آل الم لفر سع
 ال     لأ ضاة ه تلى الفدرسا ع  ار لى فيعاو ع لم ة اح ية الفسافد لى   
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 لتطوير سياسات البحث التربوي لأعضاء هيئة التدريس في جامعة نجران في ضوء الميزة التنافسية آليات مقترحة  
 د. أحمد بن سعيد بن عبدالله عسيري 

  أهداف الدراسة:
 ال:  الحال لى  الدراسلى   هدفت 

اال الم احة للى لفر سع س اسالم الي   ال     لأ ضاة ه تلى الف عل  الآ     -
ر  ل  لى ي ع أ ضاة ه تلى الفدرسا ع  ار لى فيعاو ع لم ة اح ية الفسافد لى  

  الفدرسا

    ل  لى ي ع أ ضاة ه تلى الفدرسا تجاه اال الم   فعلق   ردت ل  د ال  ف      -
احة للى لفر سع س اسالم الي   ال     ع  ار لى فيعاو ع لم ة اح ية الفسافد لى 

 كادئ لى، لسس الم ائةة( ع لم ة رفاير  الجسا، لالعتيلى الأ
 : أسئلة الدراسة

 : لإ ا لى    الأستالى الفال لىاال  هذه الدراسلى    س ت  
را اال الم احة للى لفر سع س اسالم الي   ال     لأ ضاة ه تلى الفدرسا ع  -

ل  لى ي ع أ ضاة ه تلى الفدرسا   ا لى  ار لى فيعاو ع لم ة اح ية الفسافد لى ر   
 ال   لى؟ 

س اسالم  - لفر سع  احة للى  اال الم  الصار لى ع  دلاللى  ذالم  فعلق  ت  د  هل 
الي   ال     لأ ضاة ه تلى الفدرسا ع  ار لى فيعاو ع لم ة اح ية الفسافد لى  

ال   لى  ر    الفدرسا   ا لى  ه تلى  أ ضاة  ي ع  الدراسلى ل  لى  حفايرالم  ت يت 
 ؟ الجسا، لالعتيلى الاكادئ لى، لسس الم ائةة( 
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1445  ربيع الآخر  والثلاثون  السابعالعدد  

 : الدراسة  أهمية
 ااتي: ع  أهم ف ا  الحال لى  ت فدب الدراسلى  
 الأهم لى الس عسلى:

؛ الهادفلى ال 2030لعؤسلى اح ا لى ال ع  لى الد  دسلى  اسفنا لى لاف   الم الحدسثلى   -
ر  خ ة   ، ع الفصس  الم ال اح لىالفسافد لى  الجار الم الد  دسلى    قدرة  رفز ردف ت
   الي   ال    تر سع    س اسالمت لم ح أهم  

س اسالم الي     رفد اح فيلى ال ع  لى لالد  دسلى  دراسلى  ا  لى ل ة آل الم تر سع -
، لل ل هذا الفسافد لى  ع الجار لى ع لم ة اح ية ال     لأ ضاة ه تلى الفدرسا  

 الجايب سد م ع الفةد  ال ا   لالي   ع مجاة الي  ث ال   سلى 

 الأهم لى الفري ة لى:
ر  احؤرل أو ت  د يفار  الدراسلى  اي   س اسالم الي   ال ا   لالةار    -

الص تد م ع ، ل لمز ائرط الإ ار لى فيعاو لاحدؤلل   س ا ع   س ات ن لى 
 لم ة اح ية   ع  الجار لى   ع  الفدرسا  ه تلى  لأ ضاة  ال      الي    س اسالم  تر سع

ال اح لى؛ ما سد م ع ت يسي تصس ف الجار لى  الآ الفصس  الم ال اح لى   الفسافد لى
 لانار الم  

اليالث  لاح ف   ع مجاة الي   قد تد م هذه الدراسلى ع ففح اافاق أرا    -
 ال     لالفسافد لى ال اح لى لإ عاة ريسد ر  الدراسالم احدفةيا لى 

 : الدراسة  حدود
 يتحدد تعميم نتائج هذه الدراسة في ضوء الحدود الآتية: 

الموضوعي:   الدراسلى  الآ  الحد  ل   الآ  الف علاقفصعلم  فر سع آل الم رة للى 
الفدرسا   ه تلى  ال     لأ ضاة  الي    اح ية س اسالم   ع  ار لى فيعاو ع لم ة 



 

 
26 

 لتطوير سياسات البحث التربوي لأعضاء هيئة التدريس في جامعة نجران في ضوء الميزة التنافسية آليات مقترحة  
 د. أحمد بن سعيد بن عبدالله عسيري 

الفدرس   الفسافد لى اليالث  ر  أ ضاة ه تلى   ذا   - ايفا  لى الأبحاث  - ا ذا 
للأبحاث الف  سل  الأكادئ لى (رصادر  لالعتيلى  الجسا  حفايرالم  لفةاً  ف  ا  لال علق   ،

 .لسس الم ائةة
اح فص  ع ال ا     طيةت الدراسلى  الآ أ ضاة ه تلى الفدرساالحد البشري:  

 ال   سلى 
ال ع  لى    الحد المكاني: ال   لى ةار لى فيعاو ع اح ا لى  الدراسلى ع كا لى  طيةت 

 الد  دسلى 
الزماني: الجار     الحد  ال ا   ر   الثاني  الدراس   ال صل  ع  الدراسلى  طيةت 

 هةةة  1443

 مصطلحات الدراسة: 
 رصرا الم الدراسلى ر اه  ً ا لا عارً ا  الآ الس   ااتي: تم ت عسف  
"  التربوي:البحث   الف  ل  س عل بأي    ال   د  ا   رس م لر    بهدل 

ال   سلى كس ا  ع ردخ تها لمخع اتها   ال  ا لىا    لم ال   سلى الص ت  ل  للا ة  
ه تلى 153،  2020 ال ف بي،    ل  ا اتها  أ ضاة  سة       را  الدراسلى  هذه  (  لع 

لا   ة ال  لى الفدرسا ع كا لى ال   لى ةار لى فيعاو ر     د  ا  لى رس  لى لر  
 لا ة لاةضايا لاح   لم ال   سلى لر الجف ا  

 ا لى الةار لى ل لى لالأهدال ارس ات ن الم اح رالإ ت عل بأنها "السياسات:  
أساس الف   ص الدق ق لا اقز لللمز الحدلد الص  الآ أساس ا سفم تحدسد  الآ  

العا  لى  ال     لتة ئ  لرفده بالفاذسلى  ال ا  لاي    ، 2017"  ائيا الى،  الاتجاه 
احة للى الةار لى  الآ    عاةالملالإ  ل الم اا(  لع هذه الدراسلى ه  مج   لى  144
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لتةاس  در لى ع  ار لى فيعاو    ال    الي    س اسالم    فر سعلر اسير اح ية الفسافد لى  
   ع  ار لى فيعاو   أ ضاة ه تلى الفدرسا ع كا لى ال   لى  ر افةلى

لافسافا ع  احؤسدلىالد اسلى احف  قلى الص تفي  ا ت عل بأنها "الميزة التنافسية: 
محددة ر  شأنها   اس ات ن المياع  تّ باال  ا،    تد لآالسفار  الص    لتحةق أفضل  ق،الد  

(  لع هذه الدراسلى ه  مج   لى Korankye, 2013, 1294")  تحة ق اح ية الفسافد لى
س ات ن الم الص ر  شأنها تر سع الي   ال     ع  ار لى فيعاو الد اسالم لالإ

أ دها  الص  "الاسفيايلى"  الدراسلى  أداة  الدراسلى  الآ  باسفنابالم   سلى  تةاس  الص 
 اليال  لهذا الاعض  

 : للدراسة   النظري  الإطار
ال   سلى الص   اح   لم د الي   ال     ر  أهم احصادر الص تد م ع لل  س  

ت ا   اح داو ال      الآ    د احساه  الف ا   لى لي عيالم الفة يم ال     لغيرها 
لر  هسا  اة الاهف ا     محا اً ل اح اً با فياره الأداة العر دلى ع تر سع   ، المجالالمر   

 ت ز  سا ع الس ا  الف ا    لال     
ف   ايحل         ي اطاً ايدايً ا ر ً ا،  اي   ال     ل  ر  الأهم لى ال ييرة   لعغمبا
ال    ؛ فإو ال اقز س ير ال أي  لاسياة   اح داو  ع ر ا  لى اح   لم الص ت  ع  ع  

لالص  بالم لال ةيالم الص تحفاج   تالى ر  الف ديالم   لس ا  دلو ردف ت احةي ل لى،  
(  لرس ا كثعة اح   لم 2016ال ت ث ف الج  د لا د رس ا للا ا  الحي  ،  

الس عسلى  ال   سلى  الي  ث  الج ز     للم ف  ال   سلى،  لاحدفندالم  لالةضايا 
الص تؤد  ال   لالفري ة لى، لقص ر ع تةص  ردخ لم الف ا م ل  ا ات  لمخع ات 

(  2016 الة ال ،    ف ً    ف     لا    لم الةار لى ل   ال     ا  داو  ل  أفضل ف م  
سملى أساس لى ر    الص أ ي ت   ت س ل   ا اح ا رالم لالاتصاة   ع  ك ا أو الف سز
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تف ثل ع زيادة كثافلى اح عفلى لتري ةاتها ال ا  لى لالف س ل   لى، لالص    ، سمالم هذا ال صع
ال  ل رثل ت   ل لتخيس  لاسف ادة لتخا ق اح ا رالم  لا  ر ر اه م  دسدة ع 

، سةفض  ر  اليال  ال     أو بالإلمافلى ال لاارف  سا لى اح ا رالم لر الجف ا
 (  2016 اداد ،   سداط ت   ات  الي ث لى نح ها  

لل ل أهم اح  الم الص تة   بها الجار الم، ه  ر  لى رسم الد اسلى السا  لى 
ه تلى  ال    ، ر  أ ل رفز ردف ت تأه ل أ ضاة  الي    ال ا   لرس   لاي   

 ردؤلل لى الص سس دها المجف ز، فالجار لى تةز  ا  ا    الاايالمالفدرسا ل ً لا ال تحة ق  
ر اكيلى الفةد  ال ا   ع ال ا ، لال  ل  الآ تر س   لاسف  ا    ال ة ل لالح ار ، 

اح مللذلك،    (  2014 الجار الم   ر   ت  ل  ال  أو  تر سع س اس الم  ي    الآ 
الفدرسا؛   ال ا  لى لاح عف لى، للج ا  أكثع ال     لأ ضاة ه تلى  الفر رالم  ل  اكب 

 فاردة لتحة ةًا لأهداف  ال ا  لى، ليحةق الفسافد لى ال اح لى  
لد اسالم ر  أهم رفرايالم الف ر ط لالس   لا ؤسدالم لالياداو، ك نها لت د ا

، لرصدر رر ا ع الا داد لالإ عاةالم  لال سارلرعشدًا لاف  ير لر   لى للأهدال  
لالف ا م لالفدرسب  احفصالى ؛  لالفس  لى  ائرط  تد م ع للمز  الد اسلى  فإو  للذلك 

يا الى، ائ   لاحس  لى لا رط لتحة ق الأهدال   لىبالأهدال لال اد لى، له  اح  
(  لر  هسا ت  ع أهم لى الد اسالم ع تر سع أ  مجاة أل رؤسدلى، للا  د 2017

 الفسافد لى   اح ية  ، لرس ا  تض   الفسافار  أو تفم تر سع الد اسالم ع لم ة ر اسير  
الفسافد لىلت د   لرةدرتها    ا سصعً   اح ية  احؤسدلى  ت  ق  ال  تةديم س ير   الآ 

 لال  ا الم خدرالم ذالم ق  لى  ال لى لرف  ية، تس  ا ايجابًا  الآ ردف ت احدخ لم  
اح ية الفسافد لى ت ة    الأداة الأيدب الص لاو     (2016لاح ع الم  الا قاو،  

ال  لتةديم    تهدل  لإيفاج  لردف دجلى  لريف عة  طعق  دسدة  احسف  اكف ال 
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و، ل     احسافد  أكثع ف ال لى ر  تاك الص سةدر ا   ص رةلائدرالم  لاح ع الم  
 س  و بمةدلرها تجد د هذا الرعق لالأسال ب  الآ أرض ال اقز، لالداث   ا لى 

  ( (Naliaka & Namusonge, 2015ي يراتها  ا داع تف  ق  الآ  
الإ لاف     يدي لى  أهم لى  الفسافد لهسالك  اح ية  تد  م  أ ل   لىس ات ن  ع  ر  

 لىلئ   تص ر اح ية الفسافد   ،  الآ الص  د المحا  لال اح   لىلم او تحة ق اح ية الفسافد 
لر دلالم  الي ع   بال سصع  لالاهف ا   احدف ع  الف د   خ ة:  ر   لانار الم 

  لىالفسافد لةد ارتيرت اح ية  ل   (Sachitra, et al.2016) الف س ل       الا ف ار لالفاير
لالص ت لمح ت     ال  ارل الس عسلى الةار لى  الآ الد ق    رس ا:بال دسد ر  الس عيالم  

احس  الم لتعكي هذه الس عسلى  الآ   ةالصسا  لى لالد ق ائار  لى كأهم محددالم لأدا
دار ا لتعتيط هذه الس عسلى  ة ت الد ق أ  تلى احس  الم لال  ارل ائار  لى الص تؤجع ع  

الحال    احسافد و  لاليدارلو ائ دلى  ال   ة،  لاح ردلو،  الجدد،  احسافد و   ، )
.(Abo Baker,2012) 

الةدرالم ه  ر  رصادر اح ية   أو  ال ف ير  فرا الس عسلى الةار لى  الآ الةدرالم  أ
اح ارد ه  رصدر هذه الةدرالم لت  ل هذه الةدرالم  الةدرة  الآ   لأو   لىالفسافد 

لالةدرة  الآ الأداة    ل رف عر لا  ا  احعتيرلى  فةديم   ،الف ام، لخاق ر عفلى  دسدة
هدال أ  أو  ال  (Mowery,2012)  ر سع لس ير    (Wang, et al, 2011).ائدرالم(  
  تحة ة ا تف ثل ف  ا سا  :  ال الص تد لآ الجار الم   لىاح ية الفسافد 

 الي      فعص تد سة لى  دسدة   -1
دخ ة مجاة تسافد   دسد؛ ارا س ق  دسدة، أل ت ارل رز ي   لى  دسدة ر   -2

 ل ائدرالم أال   ة أل احسفنالم  

أهدال  دسدة لانار لى، لتحدسد ال عص اح  ية   ت   ل رؤسلى ردفةيا لى لص اغلى -3
 فسا  ا احعاد اق
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ها ر  ال  اةالم المحا لى لالدلل لى؛ بهدل ؤ ي اة مجالا اسف ارسلى س  و أ ضاا -4
  ساة العؤسلى احدفةيا لى لانار لى  ساةً  الآ ر اسير الفسافا ال اح  

 تحدسد   الم اح ع الم الص سفراي ا س ق ال  ل ر  الجار لى  -5

 ا  لى رصس لى تح  ي أ ضاة ه تلى الفدرسا  الآ ي ع الأبحاث ال ا  لى ع مج لم   -6
  اح اً  

 الو    الجار لى لاله تالم ال ا  لى بائارج ع مجاة تيادة خةالم الأ ضاة الف -7
  ال  قلى لاحسح الر   لى لالي ث لى لت ز المجالالم ذالم  

ةدرة  الآ الدفاع    اح   احؤسدالمت    أهم لى اح ية الفسافد لى ع ك نها تمسح  ل 
ار اي الم   لل ظا،  ر ايف  ت يسي  ال  بالإلمافلى  رسافد  ا،  الفسافد      رعكيها 
لت ج ق  لرةدرتها   احؤسدلى لالفد سة لى  رز    الإيفا  لى  لتحد    احدف  دس   قاتها 
احسف    الإدارسلى، لر  أهم الأ  اد الص ت ف ل  ا  ا اح ية الفسافد لى   دة  الةعارالم

لاح ية   (Munizu, 2013)    لالا ف ار، الحصلى الد ق لى، لالإ داع  احةدرلىلائدرالم  
تةديم   الجار لى  الآ  رةدرة  ال  ت ير  الجار لى  رس ا   ، مخفا لى  خدرالم الفسافد لى ع 

الجار لى   تر سع  تس  ا  الآ  الص  ال ال لى  الة   لى  ذالم  الي ث لى   لخدرلى ائدرالم 
ال   ة ال در لى  ال لى كذلك  ل ةق لها الف عد لالفسافا رز الجار الم،  تحأهداف ا، ل 

لتايف ا لر  لاتهم لترا اتهم   ائدرالم الي ث لىالعلما لأ ضاة ه تلى الفدرسا       ر 
الي  ث   او تحة ق الفسافد لى ع الي  ث ال   سلى سد م ع تةديم (   2016د د،  ال 

رصداق لى أكة لسفار  ال  ل   لسض  ،  اح  ية  ال   سلى لاس ع ع المج لم الأكادئ لى
 اح س  ،   ردف ت   دة الي  ث ع مجالالم ال ا   ال   سلى لالس د لى  لسعفز الي ث ،  
2011  )  
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او  ار لى فيعاو ت   أهم لى الي   ال ا   لرس  الي   ال    ، لقد   ات 
ر    الآ  سس الم رضت    رسذ  س اسالم محددة  ال     أ رسم  الي    تر سع   ل 

لتج سده، ر  خ ة الفندسد ع   ض الف عس الم لالف ا  الم الص تةدر ا ال ا الم 
ه تلى الفدرسا،   ةر  أ ضا  للايالث  الآ مخفاف الف صصالم لرس ا كا لى ال   لى،  

ا علم ت   الم لدسثلى ع ت ن ز اليالث   الآ الس ع ع ق ا د الي انالم ل    
(، لالس ع ع المج لم ال ع  لى لائا ن لى لالد  دسلى الع  سلى  ISIال اح لى  س   ا،  

 ا  لى ع الف   م للم ا ط الس ع، ك ا ا علم أش اة رف ددة ر    اً الص تفيز أسد
الي ث لى، أ عزها: ر ارسز الا ف ار لالإ داع، لالي  ث  أنماط د م لتم سل اح ارسز 
احد  رلى ال ارلى، لأبحاث رسرةلى فيعاو، لالف  سل احؤسد ، لغيرها، لكا ا  اةلم 

ال ا      ادة الي   ر  أ ل تح  ي اليالث  لت ن   م  الآ مارسلى الي    
 (  2022 ار لى فيعاو،  –ال ا    

الفسافد لى تف ثل ع رةدرة الجار لى  الآ تةديم خدرلى  ية  اح  لما سيق، سدفسف  أو
الفدرسا ع الإيفاج   ه تلىبحث لى  ال لى الج دة، ما سس  ا ايجابًا  الآ ردف ت أ ضاة  

ال ا  لى  الي ث  احؤتمعالم  ع  لاح اركلى  لالاكف افالم  لالاخ ا الم  ، لال ا   
ع ق ا د   فياز الي  ث لي عهااةدرالم لريايا تسافد لى ع الإقياة  الآ  ركدابهم  ال 

لر  هسا تأتي     احدف يالم ال اح لى  ال ما سد م ع ل  ة الجار لى  الي انالم ال اح لى؛  
أهم لى الد اسالم احيس لى  الآ الفسافد لى ال اح لى ع تر سع الي  ث ال   سلى لتج سدها 

ا علم   ل ا     ةق أهداف ار  أ ل تحة ق الفةد  لالف  ي، ل  ل الي  ث ال   سلى تح 
الحا لى لإ عاة هذه الدراسلى الص س ت ال اسفةصاة آل الم رة للى لفر سع س اسالم 

  الفسافد لى اح ية    لأ ضاة ه تلى الفدرسا ع  ار لى فيعاو ع لم ة الي   ال    
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 الدراسات السابقة
 ساة ر اسير لفة يم احس ن لى احفي لى   هدفت ال  ( دراسلى2011اح س     أ عت  

ع ا داد الي   ال     ل ساة رؤشعالم أدار لى ل ل رس ا، للف ة ق هذا الهدل، 
تح  م   تمت لأدللى  ال ا  ،  الي    رعا ز  لف ص  الدا ةلى،  الدراسالم  رعا  لى 

الي  ث ال   سلى، بهدل ت  س  خا  لى  ارلى   أو اح اسير احدف درلى ع الأدا 
قار لى بم اسير تة يم رس ن لى  لاسف د  أداة ر ل لى ال     لفة يم رس ن لى الي    
لم     لذلك  ال    ،  الي     خماالي    ر  الى  له :  أساس لى،  مجالالم 

السفار   ل عض  الي  ،  لا عاةالم  الدا ةلى،  لالدراسالم  لاحةار لى  لأهداف ، 
الةار لى   تض ست  ل    لالف   الم،  لاحة لالم  أدار اً 25لرساق ف ا،  رؤشعاً   )

  لقد ئ   ر  خ لها الح م  الآ در لى تحةق اح اسير احذك رة ع الي   ال    
لر ا  ات    س ن لى احفي لى ع ا داد الي   ال      ست السفار  ل  د لم ف ع اح
  ساةً  الآ قار لى اح اسير المحددة  
تةديم رة ح لفر سع لا  لى الي     ( ال2014 يدالله    لهدفت دراسلى س  د ل

الد داي لى   ال   لى بالجار الم  ال       ا الم  ي ع أ ضاة ه تلى ر   ال ا    ل  لى 
ال ع  لى ع مجاة  ال   لى بالجار الم  ر اسير لم او   دة كا الم  الفدرسا ع لم ة 

ال      ال ا    الفا  لى لاتحاد الص    الي    ال   لى  ال ا  لى ل ا الم  أ دتها الج   لى 
اسفيايلى  ، ل   اسف درت  اسف د  احس   ال     الف ا ا   ل الجار الم ال ع  لى

أ ضاة ه تلى   (  ض اً ر  42    ر  ر  يلى    سلى  ط يةت  الآ  ( فةعة  60ر      ر  يلى 
 ار لى ائعط  ، ل ار لى أ  درراو الإس ر لى، ل ار لى الد داو لا ا   ع  الفدرسا  
تري ق   لأا علم السفار  ل  د در لى  ال لى لدت   سلى الدراسلى ل ة   ل   الالف س
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الي    ال ع  لى ع تر سع  ال     لانار الم  ال ا    الي    ر اسير لم او   دة 
    ال       ا الم ال   لى بالجار الم الد داي لى

الد د   ت عل2016لأ عت  ال  هدفت  دراسلى  الي     (  تر سع  اتجاهالم 
س ات ن الم تخرط ل  لتم ل  ر  أ ل اال ا   ال     لالس  ض    ر  خ ة طعح  

ر ط  ال  الدراسلى  ال      تهدل  الف ا     الحةل  د م  يفارن  ع  ر   الاسف ادة 
الي  ث ال   سلى الص تجع  ع الجار الم لرعاكي الي  ث ال ا  لى ر راً رياشعاً  ةضايا 
ي م  تحدس   تدا د  الآ  شارالى  بحث لى  رس ن الم  للمز  ال  الفس  لى، ك ا تهدل 

  احس   ال     الف ا ا   لاسف د   ال     ع اطار ر     الج دة ال ارالى   الي 
لقد خاصت الدراسلى ال  دد ر  السفار  أهم ا: لم ف ت ا ل رؤسدالم المجف ز 

      سلى ألماع فعص الف  سل لالفدرسب لتر سع هذه احعاكيرز رعاكي الي  ث ال
هدفت ال ت   ل رة رالم الي   ( دراسلى  2016لأ عت قدلر  لاحسا ير   

ترعقت  ل    المجف ز  خدرلى  رفرايالم  لفاي لى  ال ادر س لى  الجار الم  ع  ال     
ال ادر س لى    الجار الم  ال     ع  الي    رة رالم  ال  دراسف  ا  اليالثفاو  ة 

احس   ال     الف ا ا  اح ف د  الآ الأسا ا اح فبي ع تز الي انالم   لاسف د 
ي عها ع با تم  الص  الدا ةلى  لالدراسالم  لال فابالم  الي  ث  يفار   لاط ع  الآ 

الدراسلى  ر داو  السفار    هذه  ع   لأا علم  ال      الي    رة رالم  ت   ل  أو 
الجار الم ال ادر س لى لفاي لى رفرايالم خدرلى المجف ز ع تر ر ردف ع رغم الف ديالم 

ا ف   بحا لى ال ت س ز لذ   احأر ة؛   احدف ت الص يلى الص ت ا   ، لل     سصل ال  
يراق هذه ال ا  لى، لذلك  ف   ل رة رالم الي   ال      ص رة أشمل لفد م ع 

 تةد  الجار الم، ما سس  ا ايجا  اً  الآ المجف ز  
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 لتطوير سياسات البحث التربوي لأعضاء هيئة التدريس في جامعة نجران في ضوء الميزة التنافسية آليات مقترحة  
 د. أحمد بن سعيد بن عبدالله عسيري 

ال   سلى 2017يا الى  ائ  لأ عت  الد اسالم  ( دراسلى هدفت ال ت عل لاقز 
احس   ال      لت  يت  الي   ال     ع الجار لى  لاسف د   احعتيرلى  فن سد 

ر     الدراسلى  تدرس40  سلى  ه تلى  ع   ا (  ض   الهاشم لى  بالجار لى  ال   لى  ع كا لى 
لاقز  أو  السفار   لأا علم  الي انالم   لج ز  الاسفيايلى كأداة  لاسف درت  الأردو  

الجار لى الهاشم لى ر  ل  لى ي ع   الد اسالم ال   سلى احعتيرلى  فن سد الي   ال     ع 
  سلى الدراسلى  اة  در لى تةدسع رعت  لى، ك ا   ست السفار  أي  لا ت  د فعلق ذالم 

ار لى الج  لاقز الد اسالم ال   سلى احعتيرلى  فن سد الي   ال     عدلاللى الصار لى ع  
الهاشم لى ر  ل  لى ي ع   سلى الدراسلى ت يت حفايرالم الجسا لسس الم ائةة لالعتيلى  

 الأكادئ لى  
( بإ عاة دراسلى هدفت ال الف عل  الآ اال الم احة للى 2020لقا  ال ف بي   

لف   ل دلر الي   ال ا   ع تر سع الد اس لى الف ا   لى ع اح ا لى ال ع  لى الد  دسلى  
(  ض  ه تلى تدرسا 225لاسف د  احس   ال      لت  يت   سلى الدراسلى ر    

الاسفيايلى لج ز الي انالم  لأا علم السفار    ع كا لى ال   لى ةار لى شةعاة  لاسف درت 
الي    لف   ل  احة للى  اال الم  الدراسلى  الآ  ح افةلى   سلى  الحدابي  احف سط  أو 

، لأو أ عز اال الم ةكيير تةدسع  ( ل در لى  3.00( ر    2.78 اات    ك ل   ال ا  
 ل  الآ الف ا م رز ال     د اس لىاحة للى، ه : لصع يفار  الي  ث ال   سلى احف اةلى  

الاسف ادة رس ا، ل  ست السفار  ل  د فعق داة الصارً ا ع اسفنابالم   سلى الدراسلى 
ت يت حفاير الجسا للصا  الإناث، ع ل  أي    س  ع فعق داة الصارً ا س يت 

 حفاير سس الم ائةة 
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1445  ربيع الآخر  والثلاثون  السابعالعدد  

 على الدراسات السابقة  ليق التع
ال دسد ر  خ ة  عض الدراسالم الدا ةلى احف اةلى بم لم ع الدراسلى فةد ا ع  

  لالاخف ل    الدراسلى الحال لى لالدراسالم الدا ةلى   ر  أل   ال ي
 ه تلى الفدرسا   ا لى ال   لى(   ات ةت الدراسلى الحال لى ر  ل     سلى الدراسلىفةد  

( 2014   ل يد الله س  د  ل (  2011اح س       دراسلى كل ر رز  لاحس   ال      
ر  ل   احسرةلى الص طيةت    س اتخفاف  ل   ( 2020    ال ف بي ل (  2017يا الى  ائل 

   الحال لى لاحف ثالى ع  ار لى فيعاو   ف  ا الدراسلى
آل الم تر سع   نها تساللتأاخفا ت الدراسلى الحال لى    الدراسالم الدا ةلى ع  ل 

 هدل   ( لالص ركيلم  ا  ا لم ة اح ية الفسافد لى   تحدسداً ع س اسلى الي   ال      
تةديم رة ح هدفاً لها رثل    الدراسلى الحال لى   س ا   تفسالل  ت ز الدراسالم الدا ةلى 

كدراسلى س  د    دةالجلفر سع لا  لى الي   ال ا   ال     ع لم ة ر اسير لم او  
هدفاً لدراسلى قدلر  لاحسا ير فاي لى رفرايالم خدرلى المجف ز  ( أل ك2014ل يدالله  

فر سع الد اس لى أل ل  (2017يا الى   ائكدراسلى    تج سد الي   ال    أل  (  2016 
ال ف بي   الف ا   لى اح س     (2020   كدراسلى  دراسلى  هدل  تماراً     لتخفاف 

 2011  ) 
تعك ي   الحال لى   ا سية ا ر  دراسالم ر  ل    الدراسلى  تم يلم  الذ   الأرع 

ال     لأ ضاة ه تلى فر سع س اسالم الي    الاهف ا   الآ للمز آل الم رة للى ل
الفدرسا ع الجار لى ع لم ة اح ية الفسافد لى، لهذا را   تفرعق ل  الدراسالم الدا ةلى، 
العاردة ع هذا المجاة  الآ احدف ت  الدراسالم  الدراسلى ت د ر   للذلك فإو هذه 

  المحا  احف ثل باح ا لى ال ع  لى الد  دسلى لبالف دسد ع  ار لى فيعاو  
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 لتطوير سياسات البحث التربوي لأعضاء هيئة التدريس في جامعة نجران في ضوء الميزة التنافسية آليات مقترحة  
 د. أحمد بن سعيد بن عبدالله عسيري 

 : وإجراءاتها  الدراسة  ية منهج 
 : الدراسة  منهج 
احس     له    ،بالأسا ا احد    احس   ال       اسف دا الدِّراسلى    هذه   ع    عت 

 ، ر  خ ة تري ق أداة الاسفيايلى لج ز الي انالم ل ة الدِّراسلى  الأيدب لري  لى هذه 
ع  ار لى فر سع س اسالم الي   ال     لأ ضاة ه تلى الفدرسا  اال الم احة للى ل
  الفسافد لى  فيعاو ع لم ة اح ية

 مجتمع الدراسة: 
ع   س  ا و  م   ل ض ة ه تلى تدرسا  اً  ض  (  120   ر    الدراسلى  مجف ز   ت  و 

 الثاني   الدراس   خ ة ال صل   كا لى ال   لى ةار لى فيعاو ع اح ا لى ال ع  لى الد  دسلى 
للدة شؤلو أ ضاة ه تلى   لفةًا لإلصار الم   ، 2022/ 2021ال ا  الدراس     ر 

 الفدرسا ع ال ا لى ي د ا   
 الدراسة: عينة  

الرية لى ر     ال   ار لى  اخف ارها بالرعسةلى  تم  الص  الدراسلى  ( 80ت  يت   سلى 
ناث، اخفيرلا ر  أ ضاة ه تلى ر  الإ(  39ذك ر، لرس م   ر  ال(  41فعداً، رس م  

، لش ا ا را يديف  ال   لى ةار لى فيعاو ع اح ا لى ال ع  لى الد  دسلى  الفدرسا ع كا لى
( ر  مجف ز الدراسلى  لتم ت زسز   سلى الدراسلى لفق رفايرالم الجسا لالعتيلى 66.7% 

 ( س لمح ذلك: 1الأكادئ لى لسس الم ائةة، لالجدلة  
 متغيراتها عينة الدراسة حسب توزع  : (1دول ) الج

ات المتغير  ات الفئ   النسبة  التكرار   
 51.2 41 ذكع  الجسا 

 49.8 39 أيثلآ 

الأكادئ لى  العتيلى   15 12 أسفاذ  

ر اركأسفاذ   28 35 
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 ( الأولهـ )الجزء  1445  ربيع الآخر  والثلاثون  السابعالعدد  

ات المتغير  ات الفئ   النسبة  التكرار   
ردا د  أسفاذ  40 50 

( سس الم 10أقل ر   – 1  سس الم ائةة   53 66.3 

سس الم فأكثع  10  27 33.7 
جمال الإ   80 100 

 أداة الدراسة:  
ائر الم   باتياع،  ا داد أداة الدراسلى "الاسفيايلى"  الدراسلى، تم لف ة ق أهدال  

 ت لى:اا
احف اةلى   1 الج ايب  تساللت  الص  الدا ةلى  لالدراسالم  ال      الأدا  الع  ع ال 

ال     الي    س اسالم  الفسافد لى   فر سع  رثل  لاح ية  لالح ار ،    ال ة ل، 
يا الى، ائ؛  2016؛ الحي  ،  2016؛  اداد ،  2016؛ الة ال ،  2014
  لر  خ لها (2020؛    اج ل اي ال  ل ث او،  2020؛ ال ف بي،  2017

فر سع س اسالم ر اسير رساسيلى للآل الم احة للى ل  لىتم   اليال  ر  لصع ج ج
ال     لأ ضاة ه تلى الفدرسا ع  ار لى فيعاو ع لم ة اح ية الفسافد لى، الي    

الألة:   اح  ار  ع  ذا  له :  الفسافد لى  ه تلى اح ية  أ ضاة  ر   اليالث  
الثاني:   اح  ار  الف  سلالفدرسا   الفسافد لى ع  ذا رصادر  للأبحاث    اح ية 

 الأبحاث  ح ية الفسافد لى ع ايفا  لى  اح  ار الثال : ا

ج جلى أستالى  ساةً  الآ اح اسير الث جلى احذك رة   ف  ا   ِّّ ل    ،ا داد اسفيايلى ر ف للى  2
مج   لى ر    لأ ل الحص ة  الآلأ ضاة ه تلى الفدرسا ع كا لى ال   لى    سالً ا 

الي    اال الم احة للى ل الفدرسا ع فر سع س اسالم  ال     لأ ضاة ه تلى 
 لف  و  أ ضاة ه تلى الفدرسالقد لصل اليال   الآ ا ابالم   ار لى فيعاو   

   أهدال الدراسلىالس اة لاف  ل ال الأداة الص ت    الآ تحة ق  
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 لتطوير سياسات البحث التربوي لأعضاء هيئة التدريس في جامعة نجران في ضوء الميزة التنافسية آليات مقترحة  
 د. أحمد بن سعيد بن عبدالله عسيري 

(، 1ع لم ة الأد  الم ال   سلى لالدراسالم الدا ةلى الص ذكعلم ع اليسد رقم    3
اح ف للى، تم   اغلى  الاسفيايلى  اسفنابالم  الآ  اليال  ر   لرا لصل  ا   

 لز ت  الآ الس   ااتي:  ،( فةعة40 

اليالث  ر  أ ضاة ه تلى الفدرسا لفةعات   اح ية الفسافد لى ع  ذا  اح  ار الألة:  
 15-1  ) 

- 29للأبحاث لفةعات     اح ية الفسافد لى ع  ذا رصادر الف  سل اح  ار الثاني:  
16  ) 

 ل   (   30-40الأبحاث لفةعات    ح ية الفسافد لى ع ايفا  لى  اح  ار الثال : ا
لذلك اح اسير،    فةعالم  ر    فةعة   كل   أرا    ( ×اشارة     لمز     احدفن ب سة    

، محاسد ،  ر افق،   ر افق   دةه   ، ل در الم اللدب ر  ار ل  علم ائ اس   
، 4،  5 :الأداة بإ راة الة م الفال لى    ، ل   ت (غير ر افق   دة،  غير ر افق

   ( لادر الم الدا ةلى الذكع1، 2، 3
 صدق أداة الدراسة: 

الصدق ال اهع  أل را   ، تم اسف دا  أداة الدراسلىلاف ةق ر   دق محف ت  
ل احاف دلى الفةارا    ااراة احف اةلى باح ار   بهدل تحة ق   المح   ؛ س عل  صدق  
الألل لى   ا ص رته   الأداة   عض   ل   تم    فةعالم لر اسير الأداة الحال لىر  ائةاة ع  

الي   ال ا   لالة اس لالفة يم   ( مح    ر  ذل  ائةة لالاخفصاص ع 10 الآ   
الف ةق ر  ردت ر ع  ار لى فيعاو  رس م  اذ طاب  فةعالم  ة   لة اس   الأداةرلى 

الد لى احعاد ق اس ا لالح م  ا  ا، لت دسل را سعلي  رساسياً لا ةعالم أل لذل غير 
الف دس لم احرا  لى  احساسب رس ا  لع لم ة آراة لرة لالم المح   ، تم ا عاة 

، رز ت دسل فةعالم الأداة الآ   ض ال ةعالم، لقد أتز المح   و  الآ   ل لى  
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 ( الأولهـ )الجزء  1445  ربيع الآخر  والثلاثون  السابعالعدد  

فةعالم ل د  رساسيف ا   سيزع  دد ر  ال ةعالم، للذل    ط  ف لاص اغلى الاا سلى 
( فأكثع ر  المح    % 80  الفي  اليال  بما يديف   ل    أل ل د  للم ح ف عتها  للأداة

ثم أ اد اليال   عض الأداة  الآ ج جلى خةاة ع الي   ال ا      سا ا الآ ت د 
الأداة حا أ دلم لالفر سع لالج دة ع الجار الم، لقد أكد هؤلاة ائةاة  الآ   ل لى  

 لة اس  رز لذل فةعت  لذلك لفداخل ف عته ا رز أف ار لردلم ع فةعالم أخعت  
( 2( فةعة  لالجدلة  31ا الس ار لى اح  يلى ر    ل ذلك أخع ت أداة الدراسلى  ص رته 

 س لمح ذلك: 
 وصف أداة الدراسة بصورتها النهائية : (2) الجدول 

 الفقراتعدد  الفقرات تسلسل المعيار الرقم 

1 
اليالث  ر  أ ضاة  اح ية الفسافد لى ع  ذا 

 12 12-1 ه تلى الفدرسا 

2 
الف  سل  رصادر  ع  ذا  الفسافد لى    اح ية 

 7 19-13 للأبحاث

 12 31-20 الأبحاثح ية الفسافد لى ع ايفا  لى ا 3

 31 المجموع 
تم   اذ  ،اليساةللا يسد ر  الف ةق ر   دق أداة الدراسلى، تم اسف دا   دق  

 ض  ه تلى تدرسا ر  كا لى   ( 25     سلى اسفر   لى ر  يلى ر     الآالأداة  تري ق  
لر  ثم تم لداا ر ارل ال   لى ةار لى فيعاو تم اخف ارهم ر  خارج   سلى الدراسلى،  

تسارتياط  يرس و   ال ةعالم لاح  ار الذ      ال   لرز الأداة ك ل  لالجدلة ف   
 ( سي  ذلك  3 
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 د. أحمد بن سعيد بن عبدالله عسيري 

ليه  إالذي تنتمي   للمعيارمعامل ارتباط بيرسون بين الفقرة والدرجة الكلية : (3) دول الج
 للأداة  وبين الفقرة والدرجة الكلية

 الرقم 
معامل 

الارتباط  
 بالمعيار 

معامل 
الارتباط  

 بالأداة 
 الرقم 

معامل 
الارتباط  

 بالمعيار 

معامل 
الارتباط  

 بالأداة 
 الرقم 

معامل 
الارتباط  

 بالمعيار 

معامل 
الارتباط  

 بالأداة 

1 .40** .56** 11 .33** .42** 21 .41** .32** 

2 .43** .49** 12 .32** .45** 22 .39** .41** 

3 .47** .30** 13 .41** .49** 23 .32** .30** 

4 .46** .33** 14 .32** .48** 24 .31** .39** 

5 .41** .34** 15 .31** .36** 25 .47** .36** 

6 .52** .36** 16 .33** .43** 26 .33** .40** 

7 .39** .60** 17 .34** .55** 27 .39** .30** 

8 .44** .34** 18 .32** .49** 28 .41** .52** 

9 .35** .31** 19 .35** .51** 29 .59** .31** 

10 .43** .33** 20 .36* .46** 30 .61** .34** 

      31 .42** .40* 

   (      0.01* ذالم دلاللى الصار لى  سد ردف ت الدلاللى  

 ( 0.05** ذالم دلاللى الصار لى  سد ردف ت الدلاللى  
( أو ر ار لم ارتياط ال ةعة باح  ار تعاللت را    4س لظ ر  الجدلة   

للأداة 0.31- 0.61  ال ا لى  لالدر لى  ال ةعالم  الارتياط     ر ار لم  لأو   ،)
(، له  ر ار لم ذالم ق م رعت  لى، ما س ير ال 0.30-0.55  تعاللت را     

 أو الأداة تة ا را أ دلم لأ ا  
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1445  ربيع الآخر  والثلاثون  السابعالعدد  

 أداة الدراسة: ثبات  
ر   تم  هما:   رعسةف الدراسلى    أداة  جيالم  الف ةق   ا ادة -الاخفيار  طعسةلى  ، 

  ض  ه تلى تدرسا   (25     سلى اسفر   لى ر  يلى ر    الآ ا  تري ةالاخفيار ل   تم  
ا ادة  عت  ثم    تم اخف ارهم ر  خارج   سلى الدراسلى   ر  كا لى ال   لى ةار لى فيعاو 

و    الفري ق الألة لالفري ق  ا  الآ ي ا ال  سلى   ارق زرني ردت  أسي    أداةتري ق  
ع داة  الأ الآ    احدفن ي    در الم   يرس و  لتم لداا ر ارل ارتياط    ،الثاني

ر ارل جيالم الاتداق   لداا   لطعسةلى    ر اسيرهار     ر  ار الآ كل  ل رعتي الفري ق  
 ( س لمح ذلك  4  لالجدلة      فةط  الأداة   ر اسير الآ الداخا  "كعليياخ أل ا" 

 معاملات الثبات لأداة الدراسة  (4) الجدول 

 ثبات الإعادة  المعيار الرقم 
ثبات الاتساق  

 الداخلي

1 
ه تلى   أ ضاة  اليالث  ر   الفسافد لى ع  ذا  اح ية 

 0.90 0.85 الفدرسا 

 0.93 0.91 اح ية الفسافد لى ع  ذا رصادر الف  سل للأبحاث 2

 0.96 0.89 اح ية الفسافد لى ع ايفا  لى الأبحاث 3

  0.95 الأداة ككل  

( لتعاللت 0.95أو ر ارل جيالم الإ ادة  الآ الأداة ك ل  اغ     ( 4 أا ع الجدلة  
  لتعاللت (0.85- 0.91  أداة الدراسلى را       ر اسير ر ار لم جيالم الإ ادة  الآ  

 –   0.90 أداة الدراسلى را       ر اسيرر ار لم الثيالم  رعسةلى أل ا كعليياخ  الآ  
أهدال (،  0.96 تحة ق  ع  الأداة  ر ةرلى  ال  س ير  ما  رعت  لى،  ر ار لم  له  

 الدراسلى 
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 لتطوير سياسات البحث التربوي لأعضاء هيئة التدريس في جامعة نجران في ضوء الميزة التنافسية آليات مقترحة  
 د. أحمد بن سعيد بن عبدالله عسيري 

 : إجراءات الدراسة
لاايالم تحة ق أهدال الدراسلى،  عت ا داد أداة الدراسلى  ص رتها الس ار لى   د 
الف ةق ر  دلالالم  دق ا لجياتها، لالحص ة  الآ ر افةلى ادارة كا لى ال   لى لفري ق 

ل  لني ا ل  لي لى باسف دا  را ط  ا أداة الدراسلى، ثم  عت ا داد أداة الدراسلى  ص رة  
ثم  ا  الآ أ ضاة ه تلى الفدرسا  تم ت زس ل   ( Google Drive   الآ    ل دراسف  

 ا لف ا ا   رر ز      ل  الحاس ا   ذاكعة  ال   لأدخات   لدقةت   الي انالم   ت ت 
  ثم اسف اصت (SPSS   الا ف ا  لى   لا ا     الإلصار لى   الحيرلى   باسف دا    الصارً ا
الدراسلى، ثم ي ق ت لكفيت   سؤاليل علمت ع  دالة خا لى لفق تدادل  السفار   

لر اسير ل ةعالم  لا  م  الآ ردف ت احف سرالم الحدا  لى  الم  ل احة لالف   الم ل 
اات لى:ك ل  لالأداة  ،الأداة اح ادللى  باسف دا   الإلصار   اح  ار  ا ف د  ردت   ، 

- 5ردت ال تلى=  ،  ا  الآ  دد ائ ارالمأدنى ق  لى( رةد رً   –ال تلى=  أ الآ ق  لى  
 الفالي:   ل ذلك سصيح ر  ار الح م  الآ الس   0.8= 5÷  4= 1

 الدرجة  المتوسط الحساب 

  داً  قا الىر افةلى  در لى  1.80 -  1.00 ر   -

 ر افةلى  در لى قا الى 2.60 - 1.80 أ الآ ر   -

 رف سرلى ر افةلى  در لى  3.40 - 2.60 أ الآ ر   -

 كييرة ر افةلى  در لى   4.20  - 3.40 أ الآ ر   -

 كييرة  داً ر افق  در لى   4.20 – 5.00أ الآ ر   -
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1445  ربيع الآخر  والثلاثون  السابعالعدد  

 : المستخدمة  الإحصائيةالأساليب  
الإلصار لى  اح الجلى  أسال ب  اسف دا   تم  الدراسلى،  يفار   اسف  ص  لاايالم 

الحدا  لى   احف سرالم  "الفال لى:  الفياس   ،  "Tاخفيار   لطعسةلى ،  الألاد لتحا ل 
 احةارنالم الي دسلى "ش    "  

 : ومناقشتها وتفسيرها  نتائج الدراسة
، لذلك  الآ الس   اليال   تم ع هذا الجية  عض السفار  الص تم الف  ل ال  ا 

 ااتي: 
ما الآليات المقترحة لتطوير سياسات البحث التربوي نتائج السؤال الأول: 

لأعضاء هيئة التدريس في جامعة نجران في ضوء الميزة التنافسية من وجهة نظر 
  أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية؟ 

اسف عاج احف سرالم الحدا  لى لالانحعافالم اح  ارسلى تم  للإ ا لى    هذا الدؤاة،  
فر سع س اسالم الي   ال     ل ة اال الم احة للى ل  الدراسلىلاسفنابالم   سلى  

( سي  5لالجدلة   ،الفسافد لىاح ية  ع  ار لى فيعاو ع لم ة لأ ضاة ه تلى الفدرسا  
 ذلك:

حول   عينة الدراسة المعيارية لاستجابات الحسابية والانحرافات المتوسطات(: 5الجدول ) 
في جامعة نجران  تطوير سياسات البحث التربوي لأعضاء هيئة التدريس الآليات المقترحة ل

 مرتبة تنازليا   التنافسية الميزة   في ضوء 

المتوسط   المعيار الرقم 
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

درجة   الترتيب 
 الموافقة

اح ية الفسافد لى ع  ذا اليالث  ر  أ ضاة ه تلى   1
 1 330. 4.35 الفدرسا 

 كييرة  داً 

 كييرة  داً  2 360. 4.31 اح ية الفسافد لى ع ايفا  لى الأبحاث  3
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 لتطوير سياسات البحث التربوي لأعضاء هيئة التدريس في جامعة نجران في ضوء الميزة التنافسية آليات مقترحة  
 د. أحمد بن سعيد بن عبدالله عسيري 

 المعيار الرقم 
المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 الترتيب  المعياري 

درجة  
 الموافقة

 كييرة  داً  3 530. 4.21 اح ية الفسافد لى ع  ذا رصادر الف  سل للأبحاث  2

 جدا  كبيرة   0.33 4.30 الدرجة الكلية للأداة  

ل ة اال الم احة للى   لاسفنابالم   سلى الدراسلى ( أو الدر لى ال ا لى  5سي  الجدلة  
 ع  ار لى فيعاو ع لم ة فر سع س اسالم الي   ال     لأ ضاة ه تلى الفدرسا  ل

( ل در لى 0.33( لانحعال ر  ار   4.30 اةلم بمف سط لدابي     الفسافد لىاح ية  
اح ية الفسافد لى ع  ذا اليالث  ر  أ ضاة ه تلى الألة "  اح  ارل اة  كييرة  داً  

لدابي   الفدرسا بمف سط  الألل  احعتيلى  ع  ر  ار   4.35"  لانحعال   )0.33 )
" اح ية الفسافد لى ع ايفا  لى الأبحاثالثال  "  اح  ارل در لى تةدسع كييرة  دًا  ل اة  
( ل در لى تةدسع 0.36( لانحعال ر  ار    4.31ع احعتيلى الثاي لى بمف سط لدابي   

 " اح ية الفسافد لى ع  ذا رصادر الف  سل للأبحاثالثاني "  اح  اركييرة  دًا  ل اة  
( ل در لى تةدسع 0.53( لانحعال ر  ار    4.21ع احعتيلى الثالثلى بمف سط لدابي  

اسف عاج احف سرالم الحدا  لى لالانحعافالم اح  ارسلى لاسفنابالم كييرة  دًا  ل عت 
فر سع س اسالم لال الم احة للى  احف اةلى با  الآ فةعالم أداة الدراسلى      سلى الدراسلى 

الفدرسا   ال     لأ ضاة ه تلى    ،الفسافد لىاح ية    ع  ار لى فيعاو ع لم ةالي   
 لذلك لفق ر اسير أداة الدراسلى لذلك  الآ الس   ااتي: 

 التدريس  الميزة التنافسية في جذب الباحثين من أعضاء هيئةالمعيار الأول:  
 لالانحعافالم اح  ارسلى لاسفنابالم   سلى الدراسلىاحف سرالم الحدا  لى  تم لداا  

"، اح ية الفسافد لى ع  ذا اليالث  ر  أ ضاة ه تلى الفدرسا الآ اح  ار الألة "
 ( س لمح ذلك  6لالجدلة   
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1445  ربيع الآخر  والثلاثون  السابعالعدد  

على   عينة الدراسة المعيارية لاستجابات الحسابية والانحرافات المتوسطات(: 6الجدول ) 
 مرتبة تنازليا   " الميزة التنافسية في جذب الباحثين من أعضاء هيئة التدريسالمعيار الأول "

 الفقرات  الرقم 
المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
  درجة

 الموافقة

 2 710. 4.54 اقارلى الجار لى ردا ةلى سس سلى ر ف للى لاي  ث ال   سلى  11
كييرة  
  دًا 

الجار لى  الآ د م شي الم الاتصاة     ساع الد اسلى ال   سلى  ت  ل   12
 1 700. 4.54 لاليالث  ال   س  

كييرة  
  دًا 

7 
احؤتمعالم   ع  لا  اركلى  احف  يس   ال   س   اليالث   الجار لى  د م 

 لالسدلالم ال   سلى ال اح لى 
4.49 .790 3 

كييرة  
  دًا 

 4 850. 4.45 لايالث  ع المجاة ال     تيني كعاس   ا  لى خا لى  10
كييرة  
  دًا 

تخ  ف ال بة الفدرسد  لالإدار   الآ  ض  ه تلى الفدرسا احف  ي   9
 الع  سلى  ال   سلى بالي  ث لاة ا  ال اع  ال قت بحثً ا لإ رار 

4.34 .910 5 
كييرة  
  دًا 

 6 820. 4.33 المجاة ال     د م الحعسلى الأكادئ لى الي ث لى ل ض  ه تلى الفدرسا ع   8
كييرة  
  دًا 

2 
الح اظ  الآ ر ايلى  اح لى لانار لى لجذا اليالث  ر  أ ضاة ه تلى  

 الفدرسا ال   س  احف  يس  
4.31 .940 7 

كييرة  
  دًا 

زيادة اح افآلم احال لى ر    ادة الي   ال ا   لايالث  احف  يس    5
 ع مجاة ال ا   ال   سلى 

4.30 .980 8 
كييرة  
  دًا 

الي ث لى   6 لاحؤسدالم  احف  يس   ال   س   اليالث   الصالى     تة سلى 
 لالجار الم  الآ ردف ت اح ا لى  

4.29 .980 9 
كييرة  
  دًا 

 10 1.07 4.23 ت فير قا دة   انالم بالمج لم ال   سلى ال اح لى احصس لى  4
كييرة  
  دًا 

 11 1.00 4.21 ال     ته تلى الي تلى الدا  لى لالحالمسلى لاي    3
كييرة  
  دًا 

الفدرسا   1 ه تلى  أ ضاة  ر   اليالث   لجذا  احفةدرلى  اح عفلى  ايجاد 
 ال   س  احف  يس  

 كييرة   12 820. 4.18

  330. 4.35 المعيار ككل  
كبيرة  
 جد ا

اح ية الفسافد لى ع  ذا اليالث  ر  أ ضاة "  ( أو اح  ار الألة 6سي  الجدلة   
( 0.33( لبانحعال ر  ار   4.35" لصل  الآ رف سط لدابي   الفدرساه تلى  
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 لتطوير سياسات البحث التربوي لأعضاء هيئة التدريس في جامعة نجران في ضوء الميزة التنافسية آليات مقترحة  
 د. أحمد بن سعيد بن عبدالله عسيري 

ل در لى تةدسع كييرة  دًا، لتعاللت احف سرالم الحدا  لى  الآ فةعالم اح  ار الألة 
( 1( لت ز ال ةعالم  در لى كييرة  دًا باسفثساة ال ةعة   4.54  –  4.18را      

ت  ل الجار لى  الآ د م ( ليص ا "12ال ةعة   لصات  الآ در لى كييرة  للصات  
" بمف سط لدابي شي الم الاتصاة     ساع الد اسلى ال   سلى لاليالث  ال   س 

 ( ليص ا " 11ال ةعة   (  ت ها ع احعتيلى الثاي لى  0.70( لانحعال ر  ار    4.54 
"  الآ احعتيلى الألل بمف سط اقارلى الجار لى ردا ةلى سس سلى ر ف للى لاي  ث ال   سلى

ر  ار    4.54لدابي    ال ةعة       (0.71( لانحعال  د م   ( ليص ا " 7ل اةلم 
" الجار لى اليالث  ال   س  احف  يس  لا  اركلى ع احؤتمعالم لالسدلالم ال   سلى ال اح لى

  س ا  اةلم ع (   0.79( لانحعال ر  ار    4.49باحعتيلى الثالثلى بمف سط لدابي  
ايجاد اح عفلى احفةدرلى لجذا اليالث    ( ليص ا "1احعتيلى الثاي لى   عة لالأخيرة ال ةعة  

( لانحعال 4.18"  الآ رف سط لدابي   ر  أ ضاة ه تلى الفدرسا ال   س  احف  يس 
 (  0.82ر  ار    

 التنافسية في جذب مصادر التمويل للأبحاثالميزة  المعيار الثاني:  
 احف سرالم الحدا  لى لالانحعافالم اح  ارسلى لاسفنابالم   سلى الدراسلىتم لداا  

"، لالجدلة اح ية الفسافد لى ع  ذا رصادر الف  سل للأبحاث الآ اح  ار الثاني "
 ( س لمح ذلك  7 

على   عينة الدراسة المعيارية لاستجابات الحسابية والانحرافات المتوسطات(: 7الجدول ) 
 مرتبة تنازليا    " الميزة التنافسية في جذب مصادر التمويل للأبحاثالمعيار الثاني "

 الفقرات  الرقم 
المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
درجة  
 الموافقة

خ ة  13 ر   أ الآ  ر ارد  ت فع  الص  الفري ة لى  الي  ث  ال ك ي  الآ 
 الةرا   ال ا  لائاص  ذا 

4.40 .820 1 
كييرة  
 ا  دً 

ر اة   16 ف    سداهم  ال      الي    لد م  الجار لى  سدلق  اي اة 
 الأ  اة لاحؤسدالم المجف   لى  

4.27 1.05 2 
كييرة  
 ا  دً 
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1445  ربيع الآخر  والثلاثون  السابعالعدد  

الص   15 ال   لى  مجاة  ع  لالاتصالالم  الف س ل   ا  بح ث  ال ك ي  الآ 
 تجذا احدفث عس  

4.26 1.01 3 
كييرة  
 ا  دً 

ت  ل الجار لى  الآ ت فير ل افي ل  اري رال لى سس سلى للأبحاث احف  ية   17
لف ا ف اح عفلى ع المجاة ال     بالف الو رز احؤسدالم لال عاكالم  

 ائا لى

4.19 1.03 4 

 كييرة  

 كييرة   5 1.16 4.17 الاسفة ل لى ع ت فير الأر اة لاي  ث ال   سلى  14
الجار لى  الآ تد سق لاسفث ار الي  ث ال   سلى بما يحةق ال ارد  ت  ل   18

 احاد  لايالث  ر  ل   ال لس  لالف زسز لت فير الفاذسلى العا  لى
4.07 1.13 6 

 كييرة  

الي        19 ع  لال ع  لى  ال   سلى  الي  ث  رعكي  اسفة ل لى  د م 
 رصادر تم سل رفس  لى 

4.06 1.25 7 
 كييرة  

 المعيار ككل  
4.21 .530  

كبيرة  
 جدا  

اح ية الفسافد لى ع  ذا رصادر الف  سل "  ( أو اح  ار الثاني7سي  الجدلة   
( ل در لى 0.53( لبانحعال ر  ار   4.21" لصل  الآ رف سط لدابي   للأبحاث

   را    الثاني تةدسع كييرة  دًا، لتعاللت احف سرالم الحدا  لى  الآ فةعالم اح  ار  
 ( 13 كييرة  للصات ال ةعة  ل كييرة  دًا    ( لت ز ال ةعالم  در الم4.40- 4.06 

الص ت فع ر ارد أ الآ ر  خ ة  ذا "  : ليص ا الفري ة لى  الي  ث  ال ك ي  الآ 
لائاص ال ا   لدابي  الةرا    بمف سط  الألل  احعتيلى  لانحعال   (4.40  "  الآ 

تةدسع كييرة  داً   (0.82ر  ار     ال ةعة    ا ت ه  ل در لى  الثاي لى  احعتيلى  ( 16  ع 
اي اة الجار لى  سدلق لد م الي   ال     سداهم ف   ر اة الأ  اة   "   :ليص ا

( لانحعال ر  ار  4.27  "  الآ احعتيلى الثاي لى بمف سط لدابي  لاحؤسدالم المجف   لى
تةدسع كييرة  دًا 1.05  ال ةعة    ( ل در لى  ال ك ي  الآ "  :( ليص ا15 ل اةلم 

الثالثلى  " باحعتيلى  بح ث الف س ل   ا لالاتصالالم ع مجاة ال   لى الص تجذا احدفث عس 
    س ا ل در لى تةدسع كييرة  دًا  ( 1.01لانحعال ر  ار      ( 4.26  لدابي    بمف سط

احعتي ع  ال ةعة    الدا  لى لى   اةلم  رعكي "   : ليص ا  (19 لالأخيرة  اسفة ل لى  د م 
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 لتطوير سياسات البحث التربوي لأعضاء هيئة التدريس في جامعة نجران في ضوء الميزة التنافسية آليات مقترحة  
 د. أحمد بن سعيد بن عبدالله عسيري 

"  الآ رف سط لدابي الي  ث ال   سلى لال ع  لى ع الي      رصادر تم سل رفس  لى 
 ( ل در لى تةدسع كييرة  1.25 لانحعال ر  ار   (  4.06 

 الميزة التنافسية في إنتاجية الأبحاث المعيار الثالث:  
 احف سرالم الحدا  لى لالانحعافالم اح  ارسلى لاسفنابالم   سلى الدراسلىتم لداا  

 ( س لمح ذلك  8"، لالجدلة   ع ايفا  لى الأبحاثاح ية الفسافد لى   الآ اح  ار الثال  "
على   عينة الدراسة المعيارية لاستجابات الحسابية والانحرافات المتوسطات(: 8الجدول ) 

 مرتبة تنازليا   إنتاجية الأبحاث" الميزة التنافسية في المعيار الثالث " 
 الفقرات  الرقم 

المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
درجة  
 الموافقة

الاسف ادة ر  أبحاث طايلى الدراسالم ال ا ا لي عها ع أل  لى  ا  لى   26
 مح  لى 

4.54 .710 1 
  كييرة 
  دًا 

 د م الجار لى للأبحاث احدفةيا لى ع المجاة ال       27
4.53 .720 2 

  كييرة 
  دًا 

 ردا دة اليالث   الآ الس ع ع المج لم ال اح لى احصس لى 25
4.45 .850 3 

  كييرة 
  دًا 

ت   ل لجاو حفا  لى يفار  الي  ث ال   سلى لتةديم الفاذسلى العا  لى   28
 4 820. 4.40 الد اس لى ال   سلى ل لها لاسصالها لصاي   

  كييرة 
  دًا 

الي ث لى   23 لالأدلالم  لال ع  لى بالأ  ية  ال   سلى  الي  ث  رعكي  تج  ي 
 الحدسثلى 

4.33 0.77 5 
  كييرة 
  دًا 

 تم سل الد م لالف  ي ع ي   لى ل  دة الأبحاث ال   سلى  22
4.29 1.02 6 

  كييرة 
  دًا 

ردفةيا لى ل لف ا الم الي ث لى ال   سلى  ت  ل الجار لى  الآ للمز رؤسلى   30
بإ عاة دراسالم رد  لى ل ة الف ا الم المجف ز لالس ا  الف ا     

 ر  الي  ث ال   سلى 

4.27 1.00 7 

  كييرة 
  دًا 

تخص ص نافذة ع ر قز   ادة الي   ال ا   لا  ار لالاسف دار   31
الةضايا   يخص  ف  ا  اليالث   تداؤلالم  لاعد  الآ  الي ث لى  الي ث  

 ال   سلى 

4.27 1.05 8 

  كييرة 
  دًا 

 للمز خرلى تر سعسلى شارالى لرف ارالى لاي  ث ال   سلى   24
4.26 .930 9 

  كييرة 
  دًا 
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1445  ربيع الآخر  والثلاثون  السابعالعدد  

 الفقرات  الرقم 
المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 الترتيب  المعياري 

درجة  
 الموافقة

الي عسلى ع قراع   29 ال  ادر  ت  ل الجار لى  الآ للمز خرلى لإشعاك 
 الف ا م ال ا  لفر سع ائعسرلى الي ث لى ع ايفاج الي  ث ال   سلى 

4.19 1.18 10 
  كييرة 
  دًا 

 ت فير الاسفة ة الذاتي الأكادئ  ع ايفاج الي  ث ال   سلى  21
4.13 1.11 11 

  كييرة 
  دًا 

 ال عاكلى    الأقدا  ال ا  لى ع ايفاج الي  ث ال   سلى اح  كلى  20
4.10 1.07 12 

كييرة  
  دًا 

  كبيرة  360. 4.31 المعيار ككل  
 جد ا

" اح ية الفسافد لى ع ايفا  لى الأبحاث"  الثال  أو اح  ار    ( 8  سي  الجدلة    
ر  ار      (4.31 لصل  الآ رف سط لدابي   تةدسع 0.36لبانحعال  ل در لى   )

اح  ار   فةعالم  الحدا  لى  الآ  احف سرالم  لتعاللت  را      الثال كييرة  دًا، 
 ( 26 كييرة  دًا  للصات ال ةعة  تةدسع  ( لت ز ال ةعالم  در الم  4.54- 4.10 

" الاسف ادة ر  أبحاث طايلى الدراسالم ال ا ا لي عها ع أل  لى  ا  لى مح  لى"  :ليص ا
( ل در لى تةدسع 0.71( لانحعال ر  ار    4.54 الآ احعتيلى الألل بمف سط لدابي  

ال ةعة   الثاي لى  احعتيلى  الجار لى  "  : ليص ا  ( 27  كييرة  داً  ت ها ع  للأبحاث د م 
لانحعال   ( 4.53 "  الآ احعتيلى الثاي لى بمف سط لدابي  احدفةيا لى ع المجاة ال    

ردا دة "  :ليص ا   (25 ل در لى تةدسع كييرة  دًا  ل اةلم ال ةعة    (0.72  ر  ار   
احصس لى ال اح لى  المج لم  ع  الس ع  لدابي اليالث   الآ  بمف سط  الثالثلى  باحعتيلى   "

ل در لى تةدسع كييرة  دًا    س ا  اةلم ع احعتيلى    ( 0.85  لانحعال ر  ار     ( 4.45 
ال عاكلى    الأقدا  ال ا  لى ع ايفاج "  :ليص ا   ( 20  لالأخيرة ال ةعة    الثاي لى   عة

 ( 1.07  لانحعال ر  ار     (4.10  "  الآ رف سط لدابي  الي  ث ال   سلى اح  كلى
    دًا  ل در لى تةدسع كييرة 
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الثاني:   السؤال  الآليات   هلنتائج  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 
المقترحة لتطوير سياسات البحث التربوي لأعضاء هيئة التدريس في جامعة نجران 
في ضوء الميزة التنافسية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية تعزى 

 لمتغيرات الدراسة )الجنس، والرتبة الاكاديمية، وسنوات الخبرة(؟
 ل"تحا ل الفياس  الألاد " "لم"تم اسف دا  اخفيار للإ ا لى    هذا الدؤاة، 

الدراسلى   الحدا  لى لاسفنابالم   سلى  احف سرالم  ال علق     دلاللى  لآل الم للي او 
ع  ار لى فيعاو ع   احة للى لفر سع س اسالم الي   ال     لأ ضاة ه تلى الفدرسا

اح ية الاكادئ لى، لسس الم   الفسافد لى  لم ة  لالعتيلى  الدراسلى  الجسا،  حفايرالم  ت يت 
 ك ا سا :   ائةة(

تعزى لمتغير الجنس   أولا: الفروق بين متوسطات إجابة أفراد عينة الدراسة 
   .نثى(أ)ذكر،  

لبيان دلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية لاستجابات عينة   " ت"اختبار   (9دول ) الج
لآليات المقترحة لتطوير سياسات البحث التربوي لأعضاء هيئة التدريس في  لالدراسة  

 التنافسية تعزى لمتغير الجنس الميزة ضوء جامعة نجران في 

 العدد  الجنس  المعيار
المتوسطات  

 الحسابية 
الانحراف  
 ت  المعياري 

درجات  
 الحرية 

الدلالة  
 الاحصائية

اح ية الفسافد لى ع  ذا اليالث  ر  أ ضاة  
 ه تلى الفدرسا 

 0.37 4.32 41 ذكع 
 0.28 4.38 39 أيثلآ  445. 78 768.

اح ية الفسافد لى ع  ذا رصادر الف  سل  
 للأبحاث 

 0.54 4.23 41 ذكع 
 0.52 4.18 39 أيثلآ  719. 78 361.

الفسافد لى ع ايفا  لى الأبحاث اح ية   
 0.38 4.28 41 ذكع 

 0.33 4.34 39 أيثلآ  483. 78 704.

 الدر لى ال ا لى 
 0.34 4.29 41 ذكع 

 0.31 4.32 39 أيثلآ  645. 78 463.
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ل  د فعلق ذالم دلاللى الصار لى  سد ردف ت دلاللى ( أي  لا ت  د  9أا ع الجدلة  
ال الم احة للى ل ة ا  سلى الدراسلى    لفةدسعالم(    احف سرالم الحدا  لى  0.05 

لم ة    ار لى فيعاو ع  لفر سع س اسالم الي   ال     لأ ضاة ه تلى الفدرسا ع
اا اح اسير لفسافد لى  ح ية  ال ا لى ل الآ ت ز  الدر لى  الفسافد لى ع  ذا     الآ  اح ية 

الفدرسا ه تلى  أ ضاة  ر   الف  سل ،  اليالث   رصادر  ع  ذا  الفسافد لى  اح ية 
ل    اةلم ت يت حفاير الجسا،  (،  اح ية الفسافد لى ع ايفا  لى الأبحاث،  للأبحاث

   (0.05ت ز ق م الدلاللى الإلصار لى أ الآ ر   
لمتغير   تعزى تعزى لمتغير    ثانيا : الفروق بين متوسطات إجابة أفراد عينة الدراسة 

 الأكاديمية   الرتبة
حادي لبيان دلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية  تحليل التباين الأ( 10) دول الج

ليات المقترحة لتطوير سياسات البحث التربوي  حول الآعينة الدراسة لاستجابات 
  التنافسية تعزى لمتغير الرتبة الميزة  ضوء جامعة نجران في لأعضاء هيئة التدريس في 

 الأكاديمية 

 المصدر المعايير 
مجموع 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 ف المربعات 

الدلالة  
 الاحصائية

اح ية الفسافد لى ع  ذا  
أ ضاة ه تلى  اليالث  ر  

 الفدرسا 

 2.072 2 4.144    المج   الم

 059. 77 4.538 داخل المج   الم  000. 35.162

  79 8.682 ال ا 

اح ية الفسافد لى ع  ذا رصادر  
 الف  سل للأبحاث 

 2.374 2 4.749    المج   الم

 231. 77 17.775 داخل المج   الم  000. 10.285

  79 22.524 ال ا 

اح ية الفسافد لى ع ايفا  لى  
 الأبحاث 

 2.460 2 4.919    المج   الم

 071. 77 5.476 داخل المج   الم  000. 34.584

  79 10.396 ال ا 

 الدر لى ال ا لى 
 2.213 2 4.425    المج   الم

 055. 77 4.266 داخل المج   الم  000. 39.934
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  79 8.692 ال ا 

ر    دلاللى   (10الجدلة   س  ع  ردف ت  الصار لى  سد  دلاللى  ذالم  فعلق  ل  د 
ال الم احة للى ل ة ا  سلى الدراسلى    لفةدسعالم(    احف سرالم الحدا  لى  0.05 

لم ة    ار لى فيعاو ع  لفر سع س اسالم الي   ال     لأ ضاة ه تلى الفدرسا ع
ال ا لى ل الآ ت ز  الفسافد لى  اح ية   الدر لى  الفسافد لى ع  ذا    اح اسير  الآ  اح ية 

الفدرسا ه تلى  أ ضاة  ر   الف  سل ،  اليالث   رصادر  ع  ذا  الفسافد لى  اح ية 
للي او  الأكادئ لى، فاير العتيلىح (، ت يت اح ية الفسافد لى ع ايفا  لى الأبحاث، للأبحاث

الداللى   اسف دا   ،الصار ً اال علق  الي دسلى    طعسةلى  تم  لالجدلة   "ش   لى" احةارنالم 
   سي  ذلك  ( 11 

للآليات المقترحة  ا حصائي  إللفروق الدالة طريقة المقارنات البعدية "شيفية"  (: 11) دول الج
الميزة  ضوء جامعة نجران في لتطوير سياسات البحث التربوي لأعضاء هيئة التدريس في 

 الأكاديمية  حسب متغير الرتبة المعاييرالتنافسية على الدرجة الكلية وعلى جميع  
 الرتبة (J) المعايير 

 فرق 
 المتوسطات 

 الدلالة الاحصائية 

اح ية الفسافد لى ع  ذا اليالث  ر  أ ضاة  
 ه تلى الفدرسا 

 000. *660. أسفاذ ر ارك أسفاذ 

 000. *618. أسفاذ ردا د  أسفاذ 

اح ية الفسافد لى ع  ذا رصادر الف  سل  
 للأبحاث 

 000. *752. أسفاذ ر ارك أسفاذ 

 007. *515. أسفاذ ردا د  أسفاذ 

 اح ية الفسافد لى ع ايفا  لى الأبحاث 
 000. *691. أسفاذ ر ارك أسفاذ 

 000. *697. أسفاذ ردا د  أسفاذ 

 الدر لى ال ا لى 
 000. *693. أسفاذ ر ارك أسفاذ 

 000. *625. أسفاذ ردا د  أسفاذ 

( 0.05ل  د فعلق ذالم دلاللى الصار لى  سد ردف ت دلاللى    (11سي  الجدلة  
الحدا  لى   احف سرالم  الدراسلى    لفةدسعالم    ا   سلى  لفر سع ل ة  احة للى  ال الم 
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الفدرسا ع   ه تلى  ال     لأ ضاة  الي    اح ية لم ة  فيعاو ع    لى  ار س اسالم 
اح ية الفسافد لى ع  ذا اليالث  اح اسير   الآ الدر لى ال ا لى ل الآ ت ز  الفسافد لى  

اح ية ،  اح ية الفسافد لى ع  ذا رصادر الف  سل للأبحاث،  ر  أ ضاة ه تلى الفدرسا
فتلى ل   ،أسفاذفتلى      الأكادئ لى  لدب رفاير العتيلى    ( الفسافد لى ع ايفا  لى الأبحاث

أسفاذ  ل   ،أسفاذ فتلى    أسفاذ، لكذلك   فتلى    للصا    ، ر اركأسفاذ    ، ردا د فتلى 
 (  0.05فتلى أسفاذ، ل    اةلم ت ز ق م الدلاللى الإلصار لى أ الآ ر    للصا   

 سنوات الخبرة؟ تعزى لمتغير    ثانيا : الفروق بين متوسطات إجابة أفراد عينة الدراسة

عينة   لتقديرات لبيان دلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية    "ت "اختبار  ( 12) دول الج
ليات المقترحة لتطوير سياسات البحث التربوي لأعضاء هيئة التدريس  حول الآالدراسة 

 سنوات الخبرة التنافسية تعزى لمتغير  الميزة  ضوء  جامعة نجران في في

 العدد  سنوات الخبرة  المعايير 
المتوسطات  

 الحسابية 
الانحراف  
 المعياري 

 ت 
درجات  

 الحرية 
الدلالة  

 الاحصائية

اح ية الفسافد لى ع  ذا اليالث   
 ر  أ ضاة ه تلى الفدرسا 

(  10أقل ر   – 1 
 سس الم 

53 4.27 0.21 
3.129 78 .002 

سس الم فأكثع  10  27 4.50 0.45 

اح ية الفسافد لى ع  ذا رصادر  
 الف  سل للأبحاث 

(  10أقل ر   – 1 
 سس الم 

53 4.12 0.46 
2.078 78 .041 

سس الم فأكثع  10  27 4.38 0.62 

 اح ية الفسافد لى ع ايفا  لى الأبحاث 
(  10أقل ر   – 1 

 سس الم 
53 4.20 0.27 

4.459 78 .000 

سس الم فأكثع  10  27 4.54 0.40 

 الدر لى ال ا لى 
(  10أقل ر   – 1 

 سس الم 
53 4.21 0.21 

3.892 78 .000 

سس الم فأكثع  10  27 4.49 0.43 

ر  دلاللى (  12الجدلة     س  ع  ردف ت  الصار لى  سد  دلاللى  ذالم  فعلق  ل  د 
ال الم احة للى ل ة ا  سلى الدراسلى    لفةدسعالم(    احف سرالم الحدا  لى  0.05 
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لم ة  ار لى فيعاو ع  لفر سع س اسالم الي   ال     لأ ضاة ه تلى الفدرسا ع  
اح ية الفسافد لى ع  ذا ل الآ ت ز اح اسير    ، الآ الدر لى ال ا لىالفسافد لى  اح ية  

الفدرسا ه تلى  أ ضاة  ر   الف  سل ،  اليالث   رصادر  ع  ذا  الفسافد لى  اح ية 
فتلى للصا   ( ت يت حفاير سس الم ائةة  ايفا  لى الأبحاثاح ية الفسافد لى ع  ،  للأبحاث

  ( سس الم فأكثع10ر  خةتهم   
 مناقشة النتائج: 

 تم ع هذا الجية رساق لى السفار  الص تم الف  ل ال  ا، لذلك  الآ الس   ااتي: 
ما الآليات المقترحة لتطوير سياسات البحث مناقشة نتائج السؤال الأول:  

من  التنافسية  الميزة  جامعة نجران في ضوء  التدريس في  هيئة  التربوي لأعضاء 
  وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية؟  

ال ا لى   الدر لى  أو  السفار   الدراسلىأا علم  اال الم   لاسفنابالم   سلى  ل ة 
ع  ار لى فيعاو ع فر سع س اسالم الي   ال     لأ ضاة ه تلى الفدرسا  احة للى ل

بمف سط لدابي     الفسافد لىاح ية    لم ة لل ل 4.30 اةلم  ل در لى كييرة  داً    )
س اسالم   تر سع   ف ارد   ا لى ع    الآ هذه اال الم احة للى س تب  ذلك سد م ع أو  

لر    اح ية الفسافد لى،  ع  ار لى فيعاو ع لم ةالي   ال     لأ ضاة ه تلى الفدرسا  
ت يسي   ع للمز ر اسير ت د م ع  الة ادالم ع  ار لى فيعاو  احؤرل أو سدف  د رس ا 

ادراك   سلى الدراسلى   لئ   ت دير هذه السف نلى ع لم ة   لاس  ض بها  الي   ال    
تر سع س اسالم الي   ال     س ات ن الم احة للى ع  أهم لى هذه الد اسالم لالإ
ع  ار لى فيعاو لدف   نح  اح ية الفسافد لى، لكذلك ا عاة لأ ضاة ه تلى الفدرسا  

لق  ف ا ع د م اح ية الفسافد لى لانار لى ع مجاة الي   ال ا     لىالي  ث ال   س
ع تسالل   الي   ال    س ات ن الم تد م  و هذه الد اسالم لالإاال    ، ل   
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 الآ أساس   ح   لم اح داو الف ا    لطعح اليدارل لالحا ة الص تداهم ع لا ا 
( الص   ست ل  د 2014    ل يد الله لات ةت هذه السف نلى رز دراسلى س  د    رس ن  
الدراسلى ل ة    ر افةلى  در لى لدت   سلى  الي    ال لى  تري ق ر اسير لم او   دة 

ال   لى  ال       ا الم  الي    تر سع  ع  ال ع  لى  لانار الم  ال      ال ا   
الد داي لى لدراسلى  بالجار الم  أ(  2017يا الى  ائ   الد اسالم الص   ست  لاقز  و 

ال     ع  الي    احعتيرلى  فن سد  ي ع   سلى   ال   سلى  ل  لى  ر   الهاشم لى  الجار لى 
أو احف سط   الص   ست(  2020ال ف بي    لدراسلى  الدراسلى  اة  در لى تةدسع رعت  لى،

ال ا   الي    لف   ل  احة للى  اال الم  الدراسلى  الآ  ح افةلى   سلى   ك ل   الحدابي 
 ة  كيير تةدسع  ( ل در لى  3.00( ر    2.78 اات   

اح ية الفسافد لى ع  ذا اليالث  ر  ل الآ    د اح اسير،  اة اح  ار الألة "
الفدرسا ه تلى  بمف سط لدابي  أ ضاة  الألل  احعتيلى  تةدسع 4.35" ع  ل در لى   )

الداف  لى لالف   ي لهم  الدراسلى أهم لى  كييرة  دًا  لربما س يت ذلك ال ادراك   سلى 
ل ذبهم نح  ا عاة الي  ث ال   سلى، لرا سف ةق رس ا ر    ارد رادسلى لر س سلى لهم، 

و الد اسالم الحال لى لا تجذبهم نح  تري ق الي  ث ال   سلى لا عار ا؛ يف نلى ا ل   
الفدرسا أو  احادسلى لاح س سلى، لر  هسا يجد أ ضاة ه تلى  يةص الح افي لاح افآلم 

 الآ سي ل احثاة    ية الفسافد لى ع  ذا اليالث  ر  أ ضاة ه تلى الفدرسات   ل اح
د م شي الم الاتصاة    ،  اقارلى الجار لى ردا ةلى سس سلى ر ف للى لاي  ث ال   سلى

ال   س  لاليالث   ال   سلى  الد اس لى  ل  ساع  احف  يس  ،  ال   س   اليالث   د م 
تيني كعاس   ا  لى خا لى لايالث  ، ل لا  اركلى ع احؤتمعالم لالسدلالم ال   سلى ال اح لى

ال     المجاة  الفدرسا ، ل ع  ه تلى  الفدرسد  لالإدار   الآ  ض   ال بة  تخ  ف 
، ر  شأنها أو احف  ي بحثً ا لإ رار  ال قت ال اع لاة ا  بالي  ث ال   سلى الع  سلى
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احسافدلى  الآ  الجار الم  قار لى  ع  لتج ا ا  الجار لى  ع  ال      الي    ع  تد   
 احدف ت المحا  لال عبي لال اح  

" ع احعتيلى الثاي لى بمف سط  اح ية الفسافد لى ع ايفا  لى الأبحاثل اة اح  ار الثال  "
( ل در لى تةدسع كييرة  دًا  لربما س يت ذلك ال ادراك   سلى الدراسلى 4.31لدابي  

أهم لى الإيفا  لى الي ث لى ع رفز ردف ت الفسافا ال اح  لدت الجار لى، للذلك ر  
 اح م تر سع س اسالم مخفا لى لف ة ق ذلك، لأو أ عز هذه الد اسالم د م الاسف ادة 

ال ا ا لي عها ع أل  لى  ا  لى مح  لى الدراسالم  د م الجار لى ل   ، ر  أبحاث طايلى 
ت   ل لجاو حفا  لى يفار  الي  ث ال   سلى ل   ،للأبحاث احدفةيا لى ع المجاة ال    

ردا دة اليالث  ل   ، لى ال   سلىلتةديم الفاذسلى العا  لى ل لها لاسصالها لصاي   الد اس
ر  خ ة ت فير قا دة   انالم خا لى    الآ الس ع ع المج لم ال اح لى احصس لىال   س   

لالجار الم  اح فا لى  الأقدا   ي عار م ع  رز  لالف الو  ر  ا،  الف ا ل  لآل الم  بها 
 الأخعت لفر سع لعكلى الي   ال     لتس  ف ا 

" ع احعتيلى اح ية الفسافد لى ع  ذا رصادر الف  سل للأبحاثل اة اح  ار الثاني "
بمف سط لدابي    ال 4.21الثالثلى  ذلك  س يت  لربما  تةدسع كييرة  دًا   ل در لى   )

أل ف ا ا، ل     لىادراك   سلى الدراسلى أهم لى الف  سل ع فياح ا عاة الي  ث ال   س
و الد م الحالي لا س نز  الآ ا عاة تاك الي  ث يف نلى لم ف الف  سل الذ  لا ا

سار  اح اد لالفن  يالم لالعل لم لالفسةل لايال  ال    ، للتى أ  ر احدا دس  
هذه  ت فع  أو  الدراسلى  تعت   سلى  لبالفالي  لغيرها،  الس ع  لت ال ف  الي  ،  ع 

ال   الي    لعكلى  تر سع  شأنها  ر   هذه الد اسالم  أ عز  لأو  الجار لى،  ع      
ال ك ي  الآ الي  ث الفري ة لى الص ت فع ر ارد أ الآ ر  خ ة  ذا الد اسالم،  

اي اة الجار لى  سدلق لد م الي   ال     سداهم ف    ، ل الةرا   ال ا  لائاص
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ال ك ي  الآ بح ث الف س ل   ا لالاتصالالم ، ل ر اة الأ  اة لاحؤسدالم المجف   لى
ت فير ل افي ل  اري رال لى سس سلى   ، لال  ل  الآع مجاة ال   لى الص تجذا احدفث عس 

للأبحاث احف  ية لف ا ف اح عفلى ع المجاة ال     بالف الو رز احؤسدالم لال عاكالم 
لم ف ( الص   ست أو  2016هذه السف نلى رز دراسلى الد د     لقد ات ةت  ائا لى

ت ا ل رؤسدالم المجف ز رز رعاكي الي  ث ال   سلى ألماع فعص الف  سل لالفدرسب 
   لتر سع هذه احعاكي

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في الآليات مناقشة نتائج السؤال الثاني:  
المقترحة لتطوير سياسات البحث التربوي لأعضاء هيئة التدريس في جامعة نجران 
في ضوء الميزة التنافسية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية تعزى 

 كاديمية، وسنوات الخبرة(؟لمتغيرات الدراسة )الجنس، والرتبة الأ
ع ل  د فعلق ذالم دلاللى الصار لى  أي  لا ت  د  يفار  الدؤاة الثاني  أا علم  

الدراسلى    تةدسعالم ا  سلى  ال     ل ة  الي    س اسالم  لفر سع  احة للى  ال الم 
 الآ الدر لى ال ا لى لفسافد لى  ح ية الم ة ا   ار لى فيعاو ع   لأ ضاة ه تلى الفدرسا ع

، اح ية الفسافد لى ع  ذا اليالث  ر  أ ضاة ه تلى الفدرسال الآ ت ز اح اسير  
للأبحاث الف  سل  رصادر  ع  ذا  الفسافد لى  ايفا  لى ،  اح ية  ع  الفسافد لى  اح ية 

لربما س يت ذلك ال سيب ادراك   سلى الدراسلى  الآ ( ت يت حفاير الجسا   الأبحاث
الي   ال       تر سعاخف ل  سد م  دلت هذه اال الم احة للى لدلرها ع  

بمدف يالم  ال لى  دًا،   الفسافد لىاح ية    ع  ار لى فيعاو ع لم ة ضاة ه تلى الفدرسا  لأ
أل أو الديب س  د ال قسا ف م     د يةصاً لقص راً ع هذه اال الم احة للى لأنها 

بالي  ث لا تريق  الآ أرض ال اقز، لذلك ر  الجدلت تري ة ا لمارساتها لاس  ض  
ال اح لى   ال  ردف ياتها  لرفز  دراسلى    ال   سلى  رز  السف نلى  هذه  يا الى ائلات ةت 
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لاقز الد اسالم الص   ست أي  لا ت  د فعلق ذالم دلاللى الصار لى ع  (  2017 
ال     ع  الي    احعتيرلى  فن سد  ي ع   سلى   ال   سلى  ل  لى  ر   الهاشم لى  الجار لى 

 الص   ست (  2020ال ف بي  الدراسلى ت يت حفاير الجسا    س ا اخفا ت رز دراسلى  
اال الم احة للى لف   ل ل ة  ل  د فعق داة الصارً ا ع اسفنابالم   سلى الدراسلى 

دلر الي   ال ا   ع تر سع الد اس لى الف ا   لى ع اح ا لى ال ع  لى الد  دسلى ت يت 
   حفاير الجسا للصا  الإناث

 ع تةدسعالمل  د فعلق ذالم دلاللى الصار لى    يفار  الدؤاة الثانيأا علم  ك ا  
ال الم احة للى لفر سع س اسالم الي   ال     لأ ضاة ه تلى ل ة ا  سلى الدراسلى 
 الآ الدر لى ال ا لى ل الآ ت ز الفسافد لى  اح ية  لم ة   ارز فيعاو ع  الفدرسا ع  

اح ية الفسافد لى  ،  اح ية الفسافد لى ع  ذا اليالث  ر  أ ضاة ه تلى الفدرسااح اسير  
( ت يت حفاير اح ية الفسافد لى ع ايفا  لى الأبحاث،  ع  ذا رصادر الف  سل للأبحاث
و فتلى أسفاذ لدس م ي عة أ لربما س يت ذلك ال  العتيلى الأكادئ لى للصا  فتلى أسفاذ   

ت  ةًا ل ة هذه الد اسالم ر  ل   لم ف تري ة ا ع  ار لى فيعاو يف نلى   أكثع
ر ارف م لر اراتهم الي ث لى لس لى اط   م  الآ الس اذج ال اح لى ر  اح ية الفسافد لى،  
ال      الي    الد اسالم ع د م لعكلى  تاك  تري ق  ف م سدرك و أهم لى  للذلك 

  لتج سده  رعسةلى رس ن لى تج ل رس  لأ ضاة ه تلى الفدرسا لع تر سع الي   ال    
لال اح لى  أكثع تسافد اً لسض ف لانار لى ر ية تسافد لى  الآ احدف يالم المحا لى لال ع  لى  

الص   ست أي  لا ت  د فعلق (  2017يا الى   ائلاخفا ت هذه السف نلى رز دراسلى  
      ع لاقز الد اسالم ال   سلى احعتيرلى  فن سد الي   الذالم دلاللى الصار لى ع  

 الجار لى الهاشم لى ر  ل  لى ي ع   سلى الدراسلى ت يت حفاير العتيلى الأكادئ لى  
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  ع تةدسعالم ل  د فعلق ذالم دلاللى الصار لى    الدؤاة الثاني أا علم يف نلى  ف  ا  
ال الم احة للى لفر سع س اسالم الي   ال     لأ ضاة ه تلى ل ة ا  سلى الدراسلى 
 الآ الدر لى ال ا لى ل الآ ت ز الفسافد لى  اح ية  لم ة   ار لى فيعاو ع  الفدرسا ع  

اح ية الفسافد لى  ،  اح ية الفسافد لى ع  ذا اليالث  ر  أ ضاة ه تلى الفدرسااح اسير  
( ت يت حفاير اح ية الفسافد لى ع ايفا  لى الأبحاث،  ع  ذا رصادر الف  سل للأبحاث
لر  اح لظ أي  لا س  د    فأكثع( سس الم  10سس الم ائةة للصا  فتلى ائةة  

فر سع س اسالم اال الم احة للى ل الآ    ( لى   سلى الدراس  ال   س   اليالث  ت افةًا     
الفدرسا   ه تلى  ال     لأ ضاة  اح ية الي    فيعاو ع لم ة  الفسافد لى   ع  ار لى 

، ل   سعت أ  اا ائةة الأكثع ر    عة سس الم أو سس الم خةاتهملدب  
لأنها لا ة ريف عة تد م تر سع      ،هذه الد اسالم ر  شأنها تر سع الي   ال  

، لربما س يت ذلك تدف   للأرا  نح  ال اح لىل   بمدف يالم  ال لى  داً الي   ال      
ا عاة ال أو أ  اا ائةة أكثع ر    عة سس الم لدس م ي عة أكثع ت  ةًا ل ة  

، لج ايب احادسلى لاح س سلى لالفس    لىلرا تحفا   ر  د م ر  كافلى ا  الي  ث ال ا  لى
ع د م اح ية الفسافد لى لانار لى ع مجاة الي     ل ا   سدرك و ق  لى هذه الد اسالم

الص   ست أي  ( 2017خيا الى   ال ا   ال      لاخفا ت هذه السف نلى رز دراسلى 
فعلق ذالم دلاللى الصار لى ع   ت  د  احعتيرلى  فن سد لا  ال   سلى  الد اسالم  لاقز 

الجار لى الهاشم لى ر  ل  لى ي ع   سلى الدراسلى ت يت حفاير سس الم    الي   ال     ع
لدراسلى   ع  د     الص   ست(  2020ال ف بي   ائةة   الصارً ا  داة  فعق  ل  د 

اال الم احة للى لف   ل دلر الي   ال ا   ع تر سع ل ة  اسفنابالم   سلى الدراسلى  
 ال ع  لى الد  دسلى ت يت حفاير سس الم ائةة الد اس لى الف ا   لى ع اح ا لى  
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 : خاتمة الدراسة والتوصيات والمقترحات
الفدرسا ةار لى   أو تر سع ساةً  الآ   الي   ال     لأ ضاة ه تلى  س اسالم 

 اييًا ر ً ا ر  اح ية الفسافد لى لانار لى لافسافا ال اح  ع مجاة الي   س  فة    فيعاو 
لض او س اسلى نا  لى ع هذا المجاة ئ   أو تدا د ع تحد    دة ل ال ا  ،  

ل الم اح  لى ع بح  اا  ع ال    لى  اكف ت الدراسلى     ال      لف ال لى أي رلى الي   
س اسالم الي   ال     ع لم ة ر اسير اح ية ت     أ ضاة ه تلى الفدرسا لفر سع  

تمثات ع  ذا لا  ية الفسافد لى  آل الم رة للى    الدراسلىأا علم يفار   ل   الفسافد لى
الف  سل لع تحة ق  الفدرسا لدلرها ع  ذا رصادر  اليالث  ر  أ ضاة ه تلى 

لأ ضاة   س اسالم الي   ال      لها أهم لى كييرة  داً ع تر سع  ايفا  لى الأبحاث
   ه تلى الفدرسا ةار لى فيعاو 

 فر سع س اسالمل  الفسافد لى  لا  ية   ل الم احة للى ع أهم ااأا علم السفار  أسضًا  ل 
 بحا لى ال ار لى فيعاو  أو    ،فيعاو   ار لى   ع   الفدرسا  ه تلى  لأ ضاة   ال      الي  
ف فير اح ارد لأ ضاة ه تلى الفدرسا لإ عاة الي  ث، لتةديم ل  س ات ن الم للمز الإ

لالف ا ل    ،احدا ةالم الدس سلى اح ف للىاقارلى    رثلمخفا لى  الد م لالف     ع مجالالم  
تم سل الي  ، لت ن ز أ ضاة ه تلى ل   ،رز  اي   الد اسالم ال   سلى   زارة الف ا م

  الفدرسا  الآ الف الو رز اليالث  لاحؤسدالم الأخعت  
الجار لى أو تد لآ  اهدة ئاق   تلى   تسافد لى  بالإلمافلى ال ذلك، يجب  الآ 

ت نز الا ف ار لت نز أ ضاة ه تلى الفدرسا  الآ تر سع أف ار  دسدة، ئ   
تحة ق ذلك ر  خ ة خاق جةافلى بحث لى ت نز الف الو لت نز  الآ اسف  ال 

  ال      الي     ع مجاة طعق لتةس الم  دسدة 
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فياح س اسالم الي   ال     ع  ار لى فيعاو  الآ قدرة أ ضاة ه تلى لس ف د  
الفدرسا  الآ الاسف ادة ر  اح ارد احةدرلى لاح اركلى  س اط ع الأي رلى الي ث لى، 

يجب أو سفض     ، تف ثل الدت طعق تحة ق ذلك ع تس  ذ  عنار  تح  ي  لاي  
هذا الةنار  ر افآلم رال لى لا  ارسز الي ث لى السا  لى، بالإلمافلى ال ت عيم أ ضاة 

ردف ت  ال لةة ا  الذس   الفدرسا  لالج دة   اً ه تلى  الإيفا  لى  ع   ر   اح اركلى  ع 
الدلل لى   ل عار  ، ل احؤتمعالم  الي ث لى  احساه   لفر سع  الةنار  ل افي  س فع  يجب أو 
 ر  خ ة ت فير اح ارد لالإرشادالم ال زرلى، لبهذه الرعسةلى ت  و   ،الدر الم ال ا  لى

 الجار لى قادرة  الآ ت يسي   تلى الف ام لالا ف ار لاحسافدلى  الآ ردف ت محا  ل اح   
ل  أهم لى كييرة  داً سف  و  سعت اليال  أو اال الم احة للى    ،قلع لم ة را سي

 ع   الفدرسا   ه تلى  لأ ضاةتسافد لى    ر يالمع تر سع س اسلى الي   ال     لتحة ق  
ال      فيعاو   ار لى الي    اح ملبالفالي    ،ع مجاة   اي   س اسالم  الآ    ر  

ل الم احة للى بما سيد م ع ال  ل  الآ تيني هذه اا ار لى فيعاو  الي   ال ا   ع  
 ائفا ، ع    الجار لى    ع  الفدرسا  ه تلى  لأ ضاةتحة ق اح ية الفسافد لى للأبحاث ال   سلى  

ت     لل      ل الم احة للى، تيني هذه ااالهدل ل ا فةط  أو  ر  اح م الإشارة ال  
ل  ل  الآ تحدس  س اسلى الي   ال     باال ا      ادة الي      احدؤلل  ع 

الإل   ،الحال لى ائرط  تر سع    لىس ات ن للمز  ت يز  الص   الي     س اسالملالةار  
 الفسافد لى  اح ية  ر اسير   لم ةع    فيعاو  ار لى  ع الفدرسا  ه تلى  لأ ضاة  ال    

 التوصيات: 
 ع لم ة السفار  الص تم الف  ل ال  ا، ئ   الف   لى بااتي: 

ل - احة للى  اال الم  فيعاو  تيني  ار لى  س اسالملمعلرة   ال      الي     فر سع 
ر  خ ة للمز خرلى الفسافد لى    اح ية   لم ة ر اسير   ع   الفدرسا  ه تلى  لأ ضاة 
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اح ية  ؛ريرسلى  تس  ذسلى  لىس ات ن ا تحة ق  ع   لض او  ال      لاي    الفسافد لى 
   الجار لى

لتر سع تة  م    ة ا ادال   ار لى فيعاو   اي   س اسالم الي   ال ا   ع    ت     -
الفدرسة  احف اةلى  الد اس الم ه تلى  أ ضاة  ر   اليالث   قدرتهم   اذا  لف يز 
لد م الف ا ل رز  اي     ،احدا ةالم الي ث لىتس  م   ص رة أكة ع    الفسافد لى

  ي اة ال عاس  الي ث لى ال   سلىال   ،س اسلى الف ام

، فيعاو    ار لى  عس اسالم الي   ال ا    تس  م الاةاةالم الدلرسلى     اي     -
تس    لى   لق ا د  آل الم  ل لمز  ال   س   ر   لاليالث   الأبحاث ت يز   ايفا  لى 

  لانار لى   الفسافد لى  اح ية  لتحة ق الفدرسا  ه تلى   لأ ضاة  لىال   س

الي  ث   نح   د م لاف     ق سدل رز اي اة    دلرسلى رس  لى الآ للمز  عار   ال  ل   -
ال   لى  لىلالف س ل     الفري ة لى ال  الآ  بما سدا د    ع مجاة  د م  ذا رصادر 

الفدرسا لتحة ق اح ية الفسافد لى لها محا اً   ه تلى  لأ ضاة  ال   سلى  لأبحاثلف  سل  الل 
 لاقا   اً ل اح اً  

 المقترحات: 
 تة ح الدراسلى الحال لى را سا :  ، اسف  الًا حا آلت ال   الدراسلى الحال لى ر  يفار   

ل الم احة للى لفر سع س اسلى الي   ال     ا عاة دراسلى    ردت ت فع تري ق اا -
  الص ت  ات لها الدراسلى الحال لى 

 ار لى  تر سع س اسلى الي   ال     ع ا عاة دراسلى    الف ديالم الص ت ا    -
 الفسافد لى    اح ية   لم ة ر اسير   فيعاو ع

رةاريف ا  سفار  ل ا عاة دراسلى ماجالى  فسالة  ار الم أخعت  الآ احدف ت المحا      -
 الدراسلى الحال لى  
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 المراجع:قائمة   -
 أولا : المراجع العربية 

رعلاو،   لالإ عاه م،  فعسد،  زسسلى،  ل  دس،  يدالعحم ،  لقسدسان أ       ا او،ل ،  ارع، 
البحث  (   2007 خا ل    طرق  العلمي:  البحث  دار  النوعيمناهج     ّ او: 

 احديرة لاريا لى لالس ع لالف زسز  
مجلة   لى (  الي   ال    : قضايا رس ن لى لاش الالم بحث 2016الة ال ، ر لا    

    49-46(،  615  53،الوعي الإسلامي
- 261(،54   17،عالم التربية مجلة    ال    (  ر ارالم الي    2016، رسار      اداد 

278   
ال    : رؤسلى تحا ا لى  2016ش  اة   الحي  ،   الي    أزرلى  أ  اد  (  الاغ اا كألد 
   223-301(،3  8 مجلة الدراسات التربوية والإنسانية، لى ليةدس

 ع ال     الي    فن سد احعتيرلى ال   سلى الد اسالم لاقز(  2017ائيا الى، مح د   
 اتحاد مجلة   ال   لى   ا لى الفدرسد لى اله تلى أ ضاة ي ع ل  لى  ر  الهاشم لى الجار لى

    152- 141(، 2   37،  العال التعليم في للبحوث العربية الجامعات
  ع الفسافد لى اح ية رؤشعالم لف   ل رة للى ادارسلى (  ق ا د2018  ف ح مح د ،ائ الدة

   150-134، (4  45 العلوم التربوية،  دراساتمجلة   ،ال الي الف ا م رؤسدالم
(  ر رح رؤسلى رة للى ل رتةاة بالي   ال     احؤتمع  2014 ا    الده او، تاة  

جع  ار لى س هاج  الة  لى لالأ   –ال ا   ال عبي الثار : الإيفاج ال ا   ع الي تلى ال ع  لى  
   68- 46(، 1،  مجلة نقد وتنوير ل الفس  لى  أت  لى الثةافلى ر   –

ف صل، ل  الصدسق    يد اللهس  د،  ال   لى  (  تر سع  2014،  ال       ا الم  الي   
العربية    المجلة   الد داي لى ع لم ة ر اسير لم او   دة كا الم ال   لى بالجار الم ال ع  لى

    148-119(،18  7، لضمان جودة التعليم الجامعي
لة العلوم  مج  .(  اتجاهالم لدسثلى ع تر سع الي   ال ا   ال     2016الد د، آد    

    77-65(،  2  ، الإسلامية واللغة العربية
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ت ا   الي   ال ا   ع   (  الف ديالم الص2016    ط ة     يدالله لد  ف،سال ع 
    19 - 1،(56 17 عالم التربية،مجلة اح ا لى ال ع  لى الد  دسلى  

(  ر   لم الي   ال     ر  ل  لى ي ع  2011، ط ة   لالي بيال عع، ا عاه م،  
مجلة دراسات  أ ضاة ه تلى الفدرسا ع كا الم ال ا   ال   سلى ع الجار الم الح  ر لى   

   1419- 1399(، 4   38، الجار لى الأردي لى،العلوم التربوية-
(  تص ر رة ح لف   ل الي    2021، رباح رري     ل يد الجا  ل   ،ال  عاني، أرل اافع

الفصس  الم   لم ة   ض  ع  الفسافد لى  اح ية  لف ة ق  خالد  احاك  ةار لى  ال ا   
   423-399، (2 29،العلوم التربويةمجلة  ال اح لى 

(  دلر الد اسالم ال   سلى ع تر سع الي   ال ا    2022   خا ف  ال  ع ،  يير  ست  
مجلة كلية   ر  ل  لى ي ع أ ضاة ه تلى الفدرسا ع كا لى ال   لى ةار لى احاك خالد 

   822-780،(4 88،التربية
مستقبل التربية  أهم لى اسف دا  احةا الى ع الي   ال       (   2016    الضا  ، مح د

    32-9(، 104  23، العربية
لى  إمدخل (  2019 ياس، مح د، لي فل، مح د، لال يد ، مح د، لأ     اد، فعياة   

(   ّ او: دار احديرة لاريا لى لالس ع  9 ط  مناهج البحث في التربية وعلم النفس
 لالف زسز 

 الد اسلى ع تر سع ال      الي   دلر لف   ل رة للى (  آل الم2020  ال ف بي،  يد الله

الد  دسلى    باح ا لى الف ا   لى المتخصصةال ع  لى  التربوية  الدولية    9،المجلة 
 2،)149-161    

(  دلر الجار الم الأردي لى ع تد  م ق م 2014، لد    لالح ارت ال ة ل،  ص ت،  
    529-517(،  4    10لى،، الجار لى الأردي العلوم التربوية-مجلة دراسات  اح اطسلى   

  ار لى فيعاو   -(  ر قز   ادة الي   ال ا  2022  ادة الي   ال ا     
س ات ن لى رة للى لف ة ق اح ية الفسافد لى ع الي    ا(   2018الاارد ، ر ا ل  ا     

- 306،(4 26،العلوم التربوية مجلة      يد العحمال ا   ةار لى الأريرة ي رة  ست  
346   
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ال     ع الجار الم  (  ت   ل رة رالم الي    2016   ت ، أرل لاحسا يرقدلر ، رساة،  
المجف  خدرلى  رفرايالم  لم ة  ع  للبحوث  مجلة   ز ال ادر س لى  جرش 

    402-381(،1 17،والدراسات
ف د     أهم لى 2016الا قاو،   ر ية ليساة ك دخل اح عفلى لإيفاج ال زرلى احفرايالم (  

العلوم  الد  دسلى    ال ع  لى باح ا لى لارل  ار لى  تسافد لى ع  ار لى  -التربويةمجلة 
   120-95(، 1  28، احاك س  د

  التاريخية  الدراسات   مجلة   .(  الي   ال ا   الأسا لاحة رالم2019رداو، ي   لى   
   285-277 (، 40  ،والاجتماعية

المرجع في مبادئ البحث ومهاراته  (   2014ررالع، لم اة الدس ، لائا  لى، لد     
   العياض: دار احفسبي   والاجتماعيةفي العلوم التربوية والنفسية 

مجلة العلوم     (  تر سع ر اسير لفة يم رس ن لى الي   ال    2011اح س  ، ي  او    
   48-13(، 3   12  ،التربوية والنفسية

  https://2u.pw/x7DyU 2030لرؤسلى الد  دسلى  مالف ا  ( 2018   ه تلى الإلصاة 
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