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  كلية العلوم الاجتماعية -قسم الإدارة والتخطيط التربوي 
 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 
 
 
 :ملخص البحث 

ســة إلــى التعــرف علــى واقــع ممارســة رؤســاء الأقــسام التربويــة للقيــادة الموزعــة بكليــة     هــدفت الدرا

 كمـا هـدفت إلـى       ،ى المعوقات التي تحد من ممارسـة رؤسـاء الأقـسام لهـا             والتعرف عل  ،العلوم الاجتماعية 

ــادة الموزعــة       ــات تحــسين ممارســة رؤســاء الأقــسام للقي ــد متطلب ــى المــنهج    ،تحدي ــة عل  واعتمــدت الباحث

) ١١٣(الوصفي المسحي، وذلك من خلال توزيـع اسـتبانة علـى جميـع أعـضاء هيئـة التـدريس والبـالغ عـددهم                

 : وهم يمثلون مجتمع الدراسة، وخرجت الدراسة بالنتائج التالية،بويةعضواً بالأقسام التر

 موافقة أفراد مجتمع الدراسة على أن ممارسة رؤساء الأقسام التربوية للقيادة الموزعة كانت   .١

 ).كبيرة( بدرجة موافقة 
موافقــة أفــراد مجتمــع الدراســة علــى وجــود معوقــات تعيــق ممارســة رؤســاء الأقــسام التربويــة     .٢

 ). متوسطة( دة الموزعة بدرجة موافقة للقيا
موافقة أفراد مجتمع الدراسة علـى  درجـة أهميـة متطلبـات تحـسين ممارسـة رؤسـاء الأقـسام                   .٣

 ).بشدة(التربوية 
وجود فروق دالة إحصائياً بين استجابة أعضاء هيئة التدريس تبعاً لمحور واقع ممارسـة رؤسـاء                .٤

 . ه يعود وفقاً  لمتغير الدرجة العلميةالأقسام التربوية للقيادة الموزعة ومعوقات
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  التربويةمجلة العلوم   ٢١٧

 هـ١٤٣٧ العدد السابع شوال

 :مقدمةال
يتوقف نجاح العملية التعليمية فـي تحقيـق مقاصـدها علـى إداراتهـا التـي تمثـل القيـادة                    

بــع أهميــة القيــادة مــن أهميــة الــدور الــذي تؤديــه ، ومالــه مــن تــأثير فــي      نجــوهر عملياتهــا ، وت

 ومـا  أهميتهـا باهتمـام البـاحثين انطلاقـاً مـن     القيـادة   جوانب العملية الإدارية ،  وقـد حظيـت          

؛ لـذا بـدأ الاهتمـام بدراسـة علـم القيـادة فـي بدايـة              نه من عمليـات معقـدة ومتـشابكة       تتضم

 . القرن العشرين

  لمـا  ؛ويؤكد الاتجاه المعاصر للقيادة على أهمية السلوك القيادي الذي يصدر عن القائد           

لـة  تلك التـأثيرات المتباد   : " ويعرف هذا المفهوم بأنه     ،  له من تأثير كبير في العملية القيادية      

  ).٢٣ ، ص١٩٩٦العرفي ومهدي ، " ( بين الأفراد التي تساعد الجماعة على بلوغ أهدافها 

 من النظريات المتعلقة بالقيادة التربوية تؤكد علـى أهميـة تفعيـل          اًلذلك نجد أن كثير   

الديموقراطية في قيادة المؤسـسات التربويـة ، وذلـك مـن خـلال توسـيع دائـرة المـشاركة             

 لذلك ظهـرت العديـد مـن    ؛ أكبر من العاملين في هذه المؤسساتاًعددفي القيادة لتشمل  

 ، ٨٠( ، James etal التي تنطلق من فكـرة توزيـع القيـادة ، ويؤكـد     ؛عمليات الإصلاح الإداري

من يشغل مناصب قيادية عليـا هـو        أن  تعني فقط   لا   أن فكرة القيادة الموزعة      على  ) ٢٠٠٧

يمكن أن يمارسها أي شخص في أي موقـع بالمؤسـسة   ولكن تعني أن القيادة ،  الذي يقود 

، ولـــذلك يمكـــن النظـــر إليهـــا علـــى أنهـــا ســـمات )p٤٥٥م، ٢٠١١الزكـــي وحمـــاد،( التعليميـــة 

ســلوب أو ممارســات يقــوم بهــا الأشــخاص فــي مــستويات مختلفــة داخــل        أشخــصية أو 

مــع مقارنــة ومــن هنــا فــإن مفهــوم القيــادة الموزعــة يعــد علــى النقــيض تمامــاً     ، المؤســسة

حيـث تـسير القيـادة      ؛ الأخـرى التـي تتبـع التنظـيم الهرمـي للـسلطة والقيادة             ةأساليب القيـاد  

أن القيادة الموزعة تتطلـب الحـد مـن          ) harrs ،   ٢٠٠٣ ،   ٣١٧ ( كما تؤكد سفل  أمن أعلى إلى    

 وذلــك لتــرك الفرصــة للآخــرين للممارســات القيــادة داخــل المؤســسة        ؛المركزيــة للقائــد 

 .التعليمية 
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 لمــا للأقــسام العلميــة مــن دور مهــم فــي الجامعــات ، وانطلاقــاً مــن وظيفتهــا          ونظــراً

قـــسام كفـــاءة الجامعـــة ، فـــإن رئاســـة الأ؛العلميـــة والإداريـــة التـــي تتوقـــف علـــى كفاءتهـــا 

 .العلمية تُعد اليد العليا في العمل على تحقيق أهداف تلك الأقسام وفق الطرق المثلى

يوضــح حاجــة   الأقــسام العلميــة  وخاصــة فــي ، لــذلك فــإن العمــل فــي البيئــة الجامعيــة   

رؤســاء الأقــسام الأكاديميــة للتطــوير المهنــي فــي إدارة شــؤون القــسم العلمــي وهــذا مــا       

لإيجــاد فــرص  التميــز كمــا أن رئــيس القــسم بحاجــة  ،)١٤٢٨،العــودة(أكدتــه نتــائج دراســة 

  .شاركيمن خلال توفير المناخ الملائم للعمل الت لأعضاء هيئة التدريس والإبداع 

 الأقـــسام لرؤســـاءلـــذلك ظهـــرت الحاجـــة إلـــى توظيـــف المـــداخل القياديـــة الحديثـــة و

 الـذي ينطـوي علـى قـدر كبيـر      ؛أهمهـا مـدخل القيـادة الموزعـة    مـن  ولعل ،  في العمل العلمية  

ــة  ــاملين بالقـــسم   عـــضاء أوالـــدعم بـــين مختلـــف  ، مـــن الثقـــة المتبادلـ ــدريس والعـ ــة التـ هيئـ

  ).١٦ ، ص٢٠١٠، الشثري(

مــد القيــادة الموزعــة فــي إدارة الأقــسام العلميــة علــى مــشاركة رئــيس القــسم     وتعت

 حيــث الانتقــال مــن الهرميــة ؛العلمــي فــي الأدوار القياديــة مــع جميــع أعــضاء هيئــة التــدريس

لى القيادة الجماعية الأفقية ، بحيث تتـوزع الـصلاحيات فـي ظـل شـرط المـساءلة              إالفوقية  

 . )٦ ، ص٢٠١٠الشهراني ، ( الدائمة 

 : مشكلة الدراسة 
 لرؤســـاء اًساســـيأ اًصـــبح التجديـــد والتطـــوير فـــي قيـــادة الأقـــسام العلميـــة مطلبـ ــألقـــد 

ن الإدارة التقليديــة بأســاليبها وأنمــاط ســلوكها لــم تعــد  إ حيــث ؛الأقــسام وخبــراء الإدارة 

 .دارة القسم العلمي إتصلح لمسايرة متطلبات 

 يــؤدي إلـــى  اً إداري ــاً العلميــة أســـلوب ســلوب القيــادة الموزعـــة لرؤســاء الأقــسام    أويعــد  

 وذلك لأنه يساعد علـى التغلـب علـى     ه؛تحسين الأداء الإداري لدى رؤساء الأقسام وتطوير      

 أكــدت دراســة   حيــث؛قــسام العلميــة فــي إدارتهــا  العديــد مــن المــشكلات التــي تواجــه الأ  

قـسام  علـى غمـوض دور رؤسـاء الأ       ) ـه١٤١٥(وقناديلي) ـه١٤٢٨(والعودة  ) ـه١٤٣٥(المطيري  



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ٢١٩

 هـ١٤٣٧ العدد السابع شوال

ــائج دراســة   العلميــة وحــاجتهم إلــى التطــوير فــي البعــد الإداري والتعليمــي، كمــا       أكــدت نت

عضاء هيئـة التـدريس فـي الجامعـات         أأن مستوى المشاركة في القرار  لدى         ) ٢٠١٣رريب ،   (

لـى  ع ) ٢٠١٢ميمـة ،    أهـدى و  (    ، كمـا أكـدت نتـائج دراسـة           %٨٠ وبنسبة   بشكل عام متدنٍّ  

 ؛ يحتاجون إلى برامج تدريبية فـي فـض المنازعـات بـين أعـضاء القـسم                أن رؤساء الأقسام  

ــادة   ــا أكـــــدت نتـــــائج دراســـــة كـــــل مـــــن  ، التـــــي كـــــان ســـــببها المركزيـــــة فـــــي القيـــ                                        كمـــ

 )Hellawell ،N.Hancock,ــة  ) ٢٠٠١ ــة   إعلـــى أهميـ ــاء الأقـــسام أعـــضاء هيئـ ــراك رؤسـ شـ

 .ت الجامعية التدريس في اتخاذ القرارا

أثبتــت أن نمــط القيــادة التــي    لقــسم علمــي  كوكيلــة   الــسابقة ولعــل خبــرة الباحثــة  

 إلــى حــد كبيــر فــي يــؤثريتبادلهــا رئــيس القــسم فــي معاملتــه مــع أعــضاء الهيئــة التدريــسية 

عائقـاً كبيـراً    الأداء الوظيفي لأعضاء هيئة التـدريس، لـذا فـإن نمـط القيـادة المركزيـة يمثـل                   

الـسياسة التعليميـة    و وعليه فإنه كان لابد من اتجاه صناع القرار         ،  م العلمي في إدارة القس  

وتــشجيع ، فــي القــرار فــي جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســلامية نحــو اللامركزيــة         

، قيادة العمـل الجـامعي بـين الأفـراد           توزيعالقيادات والإداريين وأعضاء هيئة التدريس على       

التــي أكــدت علــى أن نجــاح الإدارة الحديثــة فــي أي  ) رشــيالق(ســة ا يتفــق مــع نتــائج دروهــذا

منظمة تقاس بالدرجة الأولى من خلال اهتمـام القيـادة الإداريـة والعـاملين فيهـا، وأسـلوب                  

  .)٥م،ص٢٠١٣( نمط القيادة المتبع في إدارتهم وتوجيههم

إلــى نمــاط القيــادة التقليديــة أ للتحــول الجــذري مــن الواقــع الحــالي أصــبح ملحــا  لــذا فــإن 

، المــشاركة والمرونــة والتعــاون فــي العمــلو مبــدأ توزيــع القيــادةأنمــاط جديــدة تقــوم علــى 

 :ولهذا فإن الدراسة الحالية تسعى للإجابة عن السؤال التالي

ما واقع ممارسة رؤساء الأقسام التربوية للقيادة الموزعة بكلية العلوم الاجتماعيـة            

 بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية ؟ 
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 : أسئلة الدراسة 
للقيــادة قــسام التربويــة بكليــة العلــوم الاجتماعيــة مــا واقــع ممارســة رؤســاء الأ : ١س

 من وجهة نظر أعضاء هيئة  التدريس؟  الموزعة

 التـي تواجـه رؤسـاء الأقـسام التربويـة بكليـة العلـوم الاجتماعيـة                 ما المعوقـات   : ٢س

  ؟ء هيئة التدريسمن    وجهة نظر أعضا القيادة الموزعة ممارسةفي 

مـــا متطلبـــات تحـــسين ممارســـة رؤســـاء الأقـــسام التربويـــة بكليـــة العلـــوم          : ٣س

  ؟ الاجتماعية للقيادة الموزعة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

فـي وجهـات نظـر    ) ٠٫٠٥(عند مستوى دلالة حصائية  إهل يوجد فروق ذات دلالة       : ٤س

القــسم  ( للمتغيــرات الديموغرافيــة  تعــودمحــاور الدراســة  عــضاء هيئــة التــدريس حــول    أ

 ؟ )سنوات الخبرة العملية ـ الدرجة العلمية ـ الجنس ـ العلمي

 : أهداف الدراسة 
التعــرف علــى واقــع ممارســة رؤســاء الأقــسام التربويــة للقيــادة الموزعــة بكليــة       .١

 مـن وجهـة نظـر       العلوم الاجتماعيـة بجامعـة الإمـام محمـد بـن سـعود الإسـلامية              

  .دريسأعضاء هيئة الت

بكليــة العلــوم الاجتماعيــة   رؤســاء الأقــسام التربويــة  معوقــات ممارســةتحديــد  .٢

  .من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس الموزعة للقيادة

ــادة متطلبــات تحــسين ممارســة رؤســاء الأقــسام التربويــة   تحديــد  .٣  الموزعــة للقي

 .من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريسبكلية العلوم الاجتماعية 

 : سةأهمية الدرا
 :تكتسب هذه الدراسة أهميتها من عدة اعتبارات 

 تمن الدراسات القلائل التي تتناول ـفإن الدراسة الحالية تعد     على حد علم الباحثة      .١

ــيم العــالي     ــادة الموزعــة فــي التعل ــذا مــن المتوقــع أن   ؛مفهــوم القي هــذه الدراســة   ل

 . من المعرفة في هذا المجالا مزيدستضيف
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ولين بــالتعليم ؤالمــس - إن شــاء االله –ســة الحاليــة  ادرتــساعد نتــائج ال يؤمــل أن  .٢

 . في تطوير القيادات التربويةالعالي 

مــن تعــديل بعــض الممارســات الــسلبية  الحاليــة  نتــائج الدراســة أن تــدعميمكــن  .٣

والتـي تحـد مـن     ،  الناتجـة مـن المركزيـة فـي القـرار         التربويـة    رؤسـاء الأقـسام      بعض

  .اركة في اتخاذ القراراتفرض التجديد والابتكار عن طريق المش

 :حدود الدراسة 
 :الحدود الموضوعية 

معرفة واقع ممارسة رؤساء الأقـسام التربويـة      ( قتصر موضوع الدراسة الحالية على      ا

 . )للقيادة الموزعة بكلية العلوم الاجتماعية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 :الحدود المكانية
دارة وتخطـيط تربـوي ،      إصـول تربيـة ،      أ( قسام التربوية   الأطبقت الدراسة الحالية على     

بكليـة العلـوم الاجتماعيـة بجامعـة الإمـام محمـد بـن              ) تربية خاصة ، مناهج وطرق تدريس     

 .سعود الإسلامية بالرياض

 : الحدود الزمانية
  هـ١٤٣٥هـ  ـ ١٤٣٤طبقت هذه الدراسة في الفصل الثاني من العام الجامعي 

  :مصطلحات الدراسة
  :(Distributed Leadership)القيادة الموزعة  .١

ــرف  ــة       (yuki)يعـ ــدرات الفرديـ ــز القـ ــشتركة لتعزيـ ــة مـ ــا عمليـ ــة بأنهـ ــادة الموزعـ القيـ

 حيـث يـتم توزيـع الأعمـال والوظـائف           ؛والجماعية للعـاملين لإنجـاز العمـل علـى نحـو فعـال              

وتعتبر القيـادة الموزعـة     ،   )p١٠٥ ،   ٢٠٠٢( القيادية بين جميع أفراد فريق العمل في المنظمة         

تغييراً في طريقة التفكير التنظيمية ؛حيث تعيد صياغة القيادة والمـسؤولية لكـل فـرد فـي      

 . (١٠.p,٢٠٠٢,Eimore)المنظمة
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 مــن الأدوار ا عـدد  التربــوينهـا مــنح رئـيس القـسم   أب: إجرائيـاً وتعـرف القيـادة الموزعــة   

والمشاركة في ، واتخاذهالقرار   صنعمشاركة في   لل وذلك   ؛القيادية لأعضاء هيئة التدريس   

  . وتطويرهرسم الخطط المستقبلية لتحسين القسم العلمي

 :رؤساء الأقسام التربوية .٢

يعرف رئيس القسم بأنه هو أحـد أعـضاء هيئـة التـدريس بالقـسم       : التعريف الإجرائي 

م لمــدة العلمــي، يــتم تعيينــه للقيــام بالمهــام الإداريــة التنظيميــة والتعليميــة الخاصــة بالقــس

الإدارة ( ســــنتين قابلــــة للتجديــــد، والأقــــسام التربويــــة بكليــــة العلــــوم الاجتماعيــــة تمثــــل

 ).والتخطيط التربوي التربية الخاصة، أصول التربية، المناهج وطرق التدريس

 الإطار النظري: ثانياً
 : القيادة الموزعة: أولاً

 .مفهوم القيادة الموزعة •

لـــصيغة التـــي تــسمح بعـــدم تركيـــز القيــادة فـــي يـــد    ا" بأنهــا   القيـــادة  الموزعـــة تعــرف 

الأفـراد عـن    شخص واحد ، وإتاحة الفرصة لأعضاء آخـرين فـي المجتمـع ، وعـدم اسـتبعاد                  

 فــي المكــان الــذي يمكــنهم أن يظهــروا كفــاءتهم فيــه ، وأن       العمــل فــي الأدوار القياديــة  

 مؤسـسة التعليميـة  الويصبحوا جزءاً من إطار القيادة فـي    ،  يشاركوا في عملية صنع القرار    

 "(Bannet,n.etal.٢٠٠٣.p٧) . 

وتركـز القيـادة الموزعـة علـى تمكـين العــاملين فـي المنظمـة بـصفة عامـة لأخـذ زمــام           

المبادرة في تطوير السياسات والممارسات في هذه المنظمة من خلال خلق ثقافـة القـيم      

كـن خلالـه المناقـشة    والتـي تحـدد لهـم الإطـار الـذي يم      ،  نووالأفكار التي يتحلى بهم العـامل     

 ).(١٥٠.p,٢٠١٠,Wallachوالتغيير

ــا للآخـــرين  ولكـــن يجـــب أن تكـــون موزعـــة  ، ولا تعتبـــر القيـــادة موزعـــة لمجـــرد منحهـ

والهياكــل التنظيميــة ، والمــوارد، بــشكل هــادف لتحقيــق الاســتفادة القــصوى مــن العــاملين

 ).(٢٠٠٦,Spillaneلتحقيق الأهداف المرجوة 
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 بأنها شكل للقيـادة الجماعيـة التـي تعتمـد علـى أنـشطة               كما عرفت القيادة الموزعة   

 والــذين يعملــون علــى حــشد وتوجيــه المؤســسة التعليميــةوجهــود العديــد مــن الأفــراد فــي 

  ).١١.p,٢٠٠٤.Harris(المؤسسة  في عمليات قيادة الأفراد

 Distributing صــيغة جديــدة نــشأت حــديثا لتوزيــع الــسلطة تعُــدفالقيــادة الموزعــة 

Power   وذلك من أجل توسيع مـدى مـستوى النفـوذ والـسلطة             المؤسسات التعليمية؛  في 

والتأثير إلى جماعات وأفراد ليوظفوا قـدراتهم ومهـاراتهم وإمكانـاتهم ، بطريقـة تختلـف          

  )٢٢.P,٢٠٠٧,Arrowsmith (عن التسلسل الهرمي للقيادة والإدارة داخل المؤسسات

: للقيــادة الموزعــة؛ حيــث تُعــد بأنهــا    شــاملاًاًونلخــص مــن التعــاريف الــسابقة مفهوم ــ 

تتــيح الفرصــة أمــام جميــع الأفــراد العــاملين داخــل       التــي  القياديــة الأعمــالمجموعــة مــن  

وذلـك مـن خـلال      ،   لتحقيـق أهـداف المنظمـة      ؛المنظمة للمشاركة في صـنع القـرار واتخـاذه        

 . توزيع الأعمال القيادية بينهم

 .خصائص القيادة الموزعة •

  :ثلاث سمات وخصائص للقيادة الموزعة ) ١٨.P,٢٠٠٤,.Woods,P.A ،et al(يحدد 

 ، وأنهــا نتــاج العمــل الجمــاعي   Individual ولــيس الفــرد  Groupتملكهــا الجماعــة  . ١

Concretive Action  . 

 . الحدود مفتوحة فيما يتعلق بمن يمكن أن ينضم إلى الفريق القيادي للمؤسسة. ٢

 . القادة الذين يمارسون القيادة الموزعةهناك تنوع في الخبرات داخل مجموعة. ٣

مجموعة  )٢٠٠٧,West chester University( بينما أوردت جامعة ويست تشيستر 

سـتراتيجية ناجحـة لإدارة     إ التـي قـد تبـرر الأخـذ بهـا ك           ؛أخرى من خصائص القيادة الموزعة    

 :وهي، التعليميةالمؤسسات 

، مـشكلات والتهديـدات والتغييـر     القيادة الموزعة تجلب النجـاح فـي التعامـل مـع ال            −

وإنمــا تتطلــب ذلــك بــشدة ؛ ، فقــط تبــادل الأفكــار والتــشارك فيهــا  وهــي لا تــشجع
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حيث يكون فريق العمـل  ؛فمن الممكن أن تثمر الأفكار الجيدة عن نتائج إيجابية      

 .مستعداً لتشجيع عملية الانتقال من المفهوم إلى الواقع 

أو الـذين  ،  الخـارجين علـى عـرف الجماعـة    القيادة الموزعة ليست مخصصة للأفراد    −

 .يفضلون العمل وحدهم

وليس بالمنافسة بين الوحدات والأقـسام      ،القيادة الموزعة تهتم بالتعاون والثقة       −

ــداف   ــالة والأهـ ــالجميع يتـــشاركون الرسـ ــة  إحتـــى و،  نفـــسها؛ فـ ن اختلفـــت طريقـ

 . كل فرد فيهاإسهام

  :مبادئ القيادة الموزعة •

علــى  (٢٠١٠:١٥٣٬١٥٤,Wallach)  للقيــادة الموزعــة  المبــادئ مــناويلخــص والاس عــدد 

 :النحو التالي

 المـشاركة فـي اتخـاذ القـرارات المتعلقـة بتطـوير       أعـضاء هيئـة التـدريس    مـن حـق    -١

 التي لها تأثير علـى عملهـم ، وأن يـتم تمكيـنهم مـن التعـاون علـى خلـق               ؛المدرسة

 .مؤسسة متميزة

تمتعوا بشعور الزمالة الـذي يتولـد مـن قيـامهم            أن ي  أعضاء هيئة التدريس    من حق   -٢

 .بالعمل عن كثب مع زملائهم في العمل

 الحـق فـي اكتـساب خبـرة المـشاركة فـي القيـادة             أعضاء هيئة التدريس لهـم     أن    -٣

من أجل تطوير قدراتهم وتحقيق طموحاتهم المهنيـة ؛ فالمـشاركة فـي القيـادة               

وذلـك  ،  العرضـي فـي مكـان العمـل        فرصـة قويـة للـتعلم        أعضاء هيئة التدريس  تمنح  

 .من خلال قيامهم بالعمل معاً

 سـوف تكـون     المؤسـسي  أن القيادة عنـدما يـتم تـشاركها بـين أعـضاء المجتمـع                .٤

 بالعمـل منفـرداً ؛ فمـن خـلال توزيـع المهـام القياديـة                الرئيسأكثر فعالية من قيام     

عــضاء  فــي إنجــاز المهــام بالتعــاون مــع الأنــصيبعلــى العــاملين يكــون لكــل عــضو 
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ــالالتزامالآخــرين ، وينــشأ عــن ذلــك شــعور     نجــاز كثيــر مــن  إ المتبــادل يــؤدي إلــى  ب

 .الأعمال

ويمكن أن نستنتج مما سبق أهم المبادئ التي يقوم عليها مدخل القيـادة الموزعـة      

 :في رئاسة الأقسام العلمية

في ظـل القيـادة الموزعـة لـيس كـل شـخص صـانع قـرار، بـل يكـون كـل شـخص                          •

 . بخبرته في عملية صنع القرارخبيرا يسهم 

 . في ظل القيادة الموزعة كل فرد له قيمة وتأثير وأهمية في إنجاز العمل •

في بيئة العمل بالقيادة الموزعـة تـؤدي الأخطـاء فـي الغالـب إلـى اكتـشاف مـداخل             •

 . واتجاهات جديدة ذات قيمة 

 وأهميــة القيــادة الموزعــة تتــيح لكــل فــرد أن يجعــل وظيفتــه ذات فعاليــة وكفــاءة   •

 . أكثر

فهــي تبحــث ، ةالقيــادة الموزعــة تــشجع علــى اســتخدام طــرق جديــدة غيــر تقليديــ •

مراعــاة المخــاطر  ، وتختبــر صــحتها مــن خــلال الأفــرادأفــضل الوســائل للتعامــل مــع 

 . المحتملة وحسابها

علــى التعــويض ، وإنمــا تقــوم علــى اختيــار أفــضل الطــرق    القيــادة الموزعــة لا تقــوم •

فـراد المنخـرطين    الأبرات والأفكـار والجهـود التـي يبـذلها جميـع            للاستفادة من الخ  

 . في العمل

 :الفرق بين القيادة الموزعة والقيادة التشاركية
نجــد كثيــراً مــن البــاحثين يخلطــون مــا بــين القيــادة الموزعــة والقيــادة التــشاركية؛ لــذا   

   ): ١٣٤م، ٢٠٠٨الحربي، (كان لابد أن نفرق بين هذين النمطين من خلال الجدول التالي



 

 
٢٢٦

واقع ممارسة رؤساء الأقسام التربوية للقيادة الموزعة بكلية العلوم 
 الاجتماعية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 فاطمة عبد االله البشر. د

 يوضح الفرق والتشابه بين القيادة  الموزعة والقيادة التشاركية) ١( جدول رقم

 القيادة التشاركية القيادة الموزعة العنصر

 التفريق: التوزيع معنى الكلمة
جعلهم : شرك بينهم: شرك

 شركاء

 بيد القائد لا ترتكز على شخص واحد السلطة

تحفيز 

 الموظفين
 تاجيح اجتلا يح

 تشبع ا لحاجات الإنسانية تشبع الحاجات الإنسانية ممارستها

 التخطيط
صياغة الأهداف والخطط وأساليب العمل 

 بشكل جماعي

صياغة الأهداف والخطط 

وأساليب العمل بشكل 

 جماعي

 رسمي رسمي وغير رسمي التنظيم

 ذاتية وعليا ذاتية الرقابة

تقسيم 

المهام 

 والأعمال

 فريق عمل  والاختصاصةعلى أساس  الخبر

 : يتضح من الجدول السابق ما يلي

 ليعملــوا بــشكل  صــالحةدون بيئــة جــ القيــادة الموزعــة تــشتمل علــى قــادة يو  إن -١

بحيـث  ،   مهـام المؤسـسة    إتمام القيادة الموزعة على خبرات الآخرين في        وتركز،  جماعي

 . يتم تقييم العمل على أساس الخبرة والاختصاص

تباعــه بالمــشاركة فــي   ترتكــز بيــد قائــد واحــد والــسماح لا     القيــادة التــشاركية   -٢

 تبادل الآراء، وتسهيل العمل مـن قبـل القائـد بتـشكيل فـرق               :صياغة القرار بطريقتين هما   

 . حيث تتوفر لدى التابع الرغبة والقدرة والمعلومات اللازمة لأداء المهام؛عمل
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، راً فــي مجالــهخبيــيعتبــر  كــل فــرد فــي المؤســسة أن القيــادة الموزعــة يظهــر فــي -٣

 قوانين وقـرارات    وتنظموقائداً في موقعه، وفيها يحاسب كل فرد عن ممارسته القيادية،           

 . أسلوب القيادة الموزعة ظلمعلنة في

مع الآخرين من داخل  إداراتها  مسؤوليات يتم تشاركتضع القيادة التشاركية    -٤

 . المؤسسة أو خارجها

 :الاجتماعيةالأقسام التربوية بكلية العلوم : ثانياً
 : نشأة الأقسام التربوية

وبعــد ، هـــ١٣٧٢بــدأت نــواة قــسم التربيــة مــع إنــشاء كليــة الــشريعة فــي الريــاض عــام  

إنشاء كلية اللغة العربية في الرياض، تم إنـشاء قـسم المـواد الـسلوكية فـي كليـة اللغـة                     

ـــ، وكــان يــشمل التخصــصات الثلاثــة  ١٣٩٠العربيــة والعلــوم الاجتماعيــة فــي عــام     علــم :هـ

هــــــ، عنــــد إنــــشاء كليــــة العلــــوم ١٣٩٦وفــــي العــــام ، الاجتمــــاع، والتربيــــة، وعلــــم الــــنفس

هـــ ١٣٩٨وفــي العــام ، الاجتماعيــة ، تغيــر اســم القــسم إلــى قــسم الاجتمــاع وعلــم الــنفس

ــة وعلــم           ــة باســم قــسم التربي ــنفس مــع التربي اســتقل علــم الاجتمــاع بمفــرده، وعلــم ال

، سم التربيــة بــشكل مــستقل عــن علــم الــنفس هــــ تــم إنــشاء قــ١٤٠٦الــنفس، وفــي عــام 

 .ـهــــ١٤٣٢واســــتمرت الأقــــسام الثلاثــــة تحــــت مــــسمى قــــسم التربيــــة حتــــى عــــام         

www.imammu.edu.sa                                                                                  

أصــول التربيــة، والإدارة والتخطــيط التربــوي،  ( لأكاديميــة لأقــسام وتتمثــل أهــم المهــام ا 

 : فيما يلي) والمناهج وطرق التدريس

 تــدريس مقــررات الإعــداد التربــوي لطــلاب الجامعــة وطالباتهــا، والإشــراف علــى      .١

 . طلاب المستوى الثامن في التربية العملية

سيان، وذلك بالتعاون مـع   تنفيذ برنامج للدبلوم العام في التربية مدته فصلان درا    .٢

المركــز الجــامعي لخدمــة  المجتمــع والتعلــيم المــستمر، ويهــدف هــذا البرنــامج إلــى إعــداد      

 . خريجي الأقسام غير التربوية بالجامعات السعودية للالتحاق بمهنة التدريس
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ــا عـــدد كبيـــر مـــن     .٣ ــا، التـــي تخـــرَّج منهـ  تنفيـــذ العديـــد مـــن بـــرامج الدراســـات العليـ

 . اتالدارسين والدارس

 تنفيذ العديد من الدورات القـصيرة؛ التـي تـستمر فـي الغالـب بـين أربعـة إلـى سـتة             .٤

 . أسابيع، بالتعاون مع مركز خدمة المجتمع والتعليم المستمر في الجامعة

 اشــتراك أعــضاء هيئــة  التــدريس مــع القطاعــات الحكوميــة التربويــة لتنفيــذ     .٥

 www.imammu.edu.sa. بعض البرامج والخطط التربوية والاستشارات

 :  قسم التربية الخاصة  

، هــ على تأسيس قـسم  التربيـة الخاصـة         ١٤٣٢صدرت موافقة المقام السامي في عام       

وتتمثل رؤية القسم في أن يحتل مكانة متميزة بين أقسام التربية الخاصـة فـي المملكـة،         

أقــسام التربيــة الخاصــة عالميــاً، ويحقــق هــذه الرؤيــة مــن خــلال   ويتبــوأ مركــزاً متقــدماً بــين 

رســالته التــي تتمحــور حــول أن يحقــق قــسم التربيــة الخاصــة الريــادة والتميــز فــي إعــداد            

الكوادر البشرية المؤهلة للعمل مـع ذوي الحاجـات الخاصـة، وإجـراء الدراسـات والبحـوث                 

   www.imammu.edu.sa .في ميدان التربية الخاصة وخدمة المجتمع

 :الدراسات السابقة: ثالثاً

هدفت إلى التعرف على دور رؤساء الأقسام في جـامعتي أم           : )ـه١٤١٥(دراسة قناديلي 

القرى والملك عبد العزيز، واتبعت المنهج الوصفي، واسـتخدمت الباحثـة الاسـتبانة كـأداة               

ج الدراســة وجــود غمــوض بــدور رئــيس القــسم، وأوصــت وأظهــرت نتــائ،لجمــع المعومــات 

 . الدراسة بتطبيق برنامج تدريبي تطويري لرؤساء الأقسام في بُعديها الإداري والتعليمي

 في دراسته رؤية تحليلية لتطوير الممارسات القيادية لرؤساء )م٢٠٠٥(وقدم آل زاهر 

لمـــنهج الوثـــائقي، وقـــد الأقـــسام الأكاديميـــة فـــي مؤســـسات التعلـــيم العـــالي باســـتخدام ا

أشــارت نتــائج الدراســة أن للقيــادة الإبداعيــةإيجابيات ظــاهرة وكافيــة لتحقيــق العديــد مــن 

 .الفوائد لمؤسسات التعليم العالي، وأوصت الدراسة بتبني تقنيات الإدارة الحديثة
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 التطــوير المهنــي لرؤســاء الأقــسام الأكاديميــة   )ه١٤٢٨(كمــا تناولــت دراســة العــودة  

ــا ــأداة لجمـــع     بالجامعـ ــتبانة كـ ــنهج الوصـــفي والاسـ ــتخدم الباحـــث المـ ت الـــسعودية، واسـ

وأظهــرت نتــائج الدراســة، احتيــاج رؤســاء الأقــسام الأكاديميــة ووكلائهــم        ، المعلومــات

للتطــوير المهنــي فــي إدارة شــؤون القــسم وإدارة العمليــة التعليميــة والبــرامج الأكاديميــة     

 .  بدرجة كبيرة

 العلاقـة بـين القيـادة التوزيعيـة والتغييـر            بحثت عـن   ):٢٠٠٧,Harris  ،etal(دراسة هيرز 

التنظيمي، واعتمدت على الأدبيات عن القيـادة الموزعـة لتحـدد مـا إذا كانـت نمـاذج القيـادة               

 :وقد توصلت الدراسة إلى، التوزيعية تؤثر على التطوير والتغيير في المدارس

كــذلك ، داء التنظيمــيأن أنمــاط الممارســة القياديــة فــي المدرســة تــؤثر علــى الأ     •

علـى المخرجـات التنظيميـة تعتمـد علـى      ونتائجها كشفت النتائج أن آثار القيادة التوزيعية     

 علــى القيــادة أن تكــون : أولاً:ولابــد أن يتــوفر فيهــا شــرطان أساســيان، نمــط توزيــع القيــادة

يــة  لإنجــاز المهــام القيادالمطلوبــةموزعــة علــى أولئــك الــذين يــستطيعون تطــوير المعرفــة  

 . على القيادة التوزيعية الفعالة أن تنسق بأسلوب مدبر:ثانياً. المتوقعة منهم

بـل يتوقـف ذلـك      ،  أوتومـاتيكي لا ينتج عن توزيع القيـادة تطـوير تنظيمـي بـشكل              •

 .؟ ولأية غاية؟الذي وزعت به القيادة، كيف وزعتعلى نجاح الأسلوب 

 فهم الممارسـات القياديـة    فقد هدفت إلى تعميق ):٢٠٠٩,streck(أما دراسة ستريك    

التي تعزز تقاسم صنع القرار في المناطق التعليمية، وقد قام الباحـث باسـتخدام المقابلـة              

مشاركاً من مديرين ومعلمين وأوليـاء الأمـور    ) ١٨(كأداة للدراسة باستطلاع وجهات نظر      

 : وتوصلت  الدراسة إلى، حول مسألة تقاسم صنع القرار

ميــة كبيــرة للثقــة والممارســات الاتــصالية فــي دورهــا     أن المــشاركين أعطــوا أه  •

لتشكيل قادتهم والرغبة الكبيرة فـي الاسـتقلالية عـن الإدارة المركزيـة فـي عمليـة صـنع              

 .القرار
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تشير النتائج إلى أن قادة المنطقـة التعليميـة المـشاركين مـن المـستوى القيـادي                 •

 . حول تقاسم صنع القراراتبحاجة إلى إعادة النظر ومراجعة خطة المنطقة التعليمية 

ــدى   ــة الـــشهراني، نـ ــا أن دراسـ ـــ١٤٣١(كمـ ــة   :) هـ ــادة الموزعـ  بحثـــت فـــي مفهـــوم القيـ

وأشكالها وأنماطها وأهمية استخدامها في المدرسة وكيفية الاستفادة منها بالمـدارس         

وقـــدمت تـــصوراً مقترحـــاً لتطـــوير الأداء الإداري فـــي     ،الثانويـــة العامـــة الحكوميـــة للبنـــات    

 اسـتبانة  وتـم توزيـع   استخدمت الباحثة في دراسـتها المـنهج الوصـفي،          و،   الثانوية المدارس

وتوصـلت هـذه الدراسـة إلـى     ، مـن مـديرات ووكـيلات ومعلمـات المرحلـة الثانويـة          عينـة   على  

 :عدد من النتائج

أن الممارسات القيادية للمعلمات في المـدارس الثانويـة للبنـات فـي ضـوء القيـادة                  •

 ).متوسطة(الموزعة 

، المـدارس الثانويـة   فـي   ) كبيرة(انت معوقات القيادة الموزعة موجودة بدرجة       ك •

 ).  ضعف الثقة/ قلة الحوافز/زيادة الأعباء(وكان أهمها يرجع إلى 

اتفــق معظـــم أفــراد العينـــة علـــى أهميــة وجـــود متطلبـــات القيــادة الموزعـــة فـــي      •

للمعلمـة فيمـا تطـرح     الدعم والمـساندة    (وكان أهم المتطلبات    ،   )بدرجة كبيرة (المدرسة  

 علــى القيــادة، المــشاركة فــي المــؤتمرات داخــل    مــن أفكــار ومبــادرات تطويريــة، التــدريب  

 ).وخارج المدرسة

فقد هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع ) : م٢٠١٠(وأما دراسة الشثري، عبد العزيز  

معوقــات ، والتعــرف علــى )بنــين(ممارســة القيــادة الموزعــة لــدى مــديري المــدارس الثانويــة   

 .ممارسة القيادة الموزعة ووصف متطلبات ممارسة القيادة الموزعة وتحليلها

وقــد اســتخدم الباحــث المــنهج الوصــفي، واعتمــد الاســتبانة أداة لجمــع المعلومــات،        

وطبقــت علــى عينــة عــشوائية مــن مــديري المــدارس الثانويــة الحكوميــة وجميــع مــشرفي    

وتــتلخص نتــائج الدراســة ، ل التعليميــة الــثلاثالإدارة المدرســية فــي مدينــة الريــاض للمراحــ

 :فيما يلي
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 .ضرورة تدريب مديري المدارس على استخدام مدخل القيادة الموزعة •

 .تدريب المعلمين على المهارات القيادية المختلفة •

نــشر الثقافــة التــي تؤيــد تطبيــق مــدخل القيــادة الموزعــة بــين المعلمــين والمــديرين      •

 .بالمدارس

ــوائح وا  • لقــوانين التــي تحكــم العمــل المدرســي بحيــث تــضمن للمعلمــين      تعــديل الل

 .ممارسة بعض المشروعات والأفكار الجديدة بالمدرسة

دراســة هــدفت إلــى إلقــاء الــضوء علــى واقــع  ): م٢٠١١(وأجــرى كــل مــن الزكــي وحمــاد 

الممارســات القياديــة فــي المــدارس المــصرية، ومــن ثــم توضــيح مفهــوم القيــادة الموزعــة،      

 تقوم عليها، ومبررات الأخذ بهـا، وكـذلك دور المعلـم فـي القيـادة الموزعـة،                  والمبادئ التي 

وأهم التحديات التي يمكن أن تعترض تطبيقها، كما تستهدف الدراسة تحديد متطلبـات          

 .تطبيق القيادة الموزعة كنمط للقيادة المدرسية

ــي، بت      ــان المــنهج الوصــفي التحليل حليــل   ولتحقيــق أهــداف الدراســة، اســتخدم الباحث

بالإضــافة إلــى ، الأبحــاث النظريــة والدراســات الميدانيــة التــي أجريــت حــول القيــادة الموزعــة 

 .رصد واقع الممارسات القيادية كما تصفها الأدبيات التربوية والدراسات السابقة

    وكـــشفت نتـــائج الدراســـة أهميـــة بنـــاء ثقافـــة مدرســـية تتـــسم بالثقـــة والاحتـــرام    

وبــين المعلمــين أنفــسهم مــن جهــة  ، ري والمعلمــين مــن جهــة المتبــادل بــين الطــاقم الإدا 

أخرى، وأكدت أيضاً على أهميـة الـدعم الخـارجي للمدرسـة؛ الـذي يتمثـل فـي الـدور الحيـوي                

الذي تقوم به السلطات الإدارية العليا لتيسير حدوث التحول فـي هياكـل الـسلطة؛ لتـصبح               

 .مدرسةوأكثر دعماً للممارسات القيادية داخل ال، أقل مركزية

دراسة هدفت إلى التعرف على قـدرة مـشاركة جميـع           ) : ٢٠١١,Williams(كما أجرى   

المعلمــين فــي اتخــاذ القــرارات، والأســس النظريــة لمفهــوم القيــادة الموزعــة، وتفتــرض          

ــادة       واســتخدم الباحــث  ، الدراســة اســتخدام التعــاون كوســيلة للإســهام فــي توزيــع القي

لقيـادة الموزعـة ومـدى تطبيقهـا أو عـدم تطبيقهـا       الأسلوب النظري للتعرف على مفهـوم ا      
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فــي مــدارس جنــوب أفريقيــا، وقــام الباحــث بتحليــل عــدة مفــاهيم للقيــادة الموزعــة، ومــن     

 :النتائج التي توصل إليها الباحث

أن القيادة الموزعة شكل من أشكال القيـادة التـي ينبغـي أن تؤخـذ بعـين الاعتبـار                    •

وتوصــلت ،  القيــادة فــي جنــوب أفريقيــا بجديــة كوســيلة مــن وســائل التــصدي لأزمــة  

الدراســة أيــضاً إلــى العوامــل التــي تُعيــق اســتخدام القيــادة الموزعــة فــي مــدارس           

 .جنوب أفريقيا

يمكــن تعزيــز الجــودة لدرجــة عاليــة مــن التعــاون إذا كــان هنــاك منــاخ عــام مــن             •

وأن التعــاون الفعــال يتطلــب اتــصالات    ، الانفتــاح والثقــة بــين المعلمــين والمــديرين    

 .متكررة ومفتوحة ما يكفي من الوقت والموارد الأخرى

 واقع ممارسة رؤساء الأقسام العلمية ووكلائهم )م٢٠١٤(وحددت دراسة المطيري

للمهارات القيادية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في جامعة المجمعة واستخدمت  

وخرجـت الدراسـة    ،  والاسـتبانة أداة لجمـع المعلومـات      ،الباحثة المنهج الوصـفي المـسحي       

أن درجة ممارسة رؤساء الأقسام  العلمية ووكلائهـم للمهـارات           : بعدد من النتائج أهمها   

الفنية والإدارية جاءت بدرجة عالية كما أوصت الدراسة بوضع معايير واضحة لتقييم أداء          

الأقسام العلمية للتعرف على أوجه القصور ومعالجتها بمـشاركة أعـضاء هيئـة التـدريس               

 .  أهداف القسملتحقيق

 : التعقيب على الدراسات السابقة
يلاحظ من خلال استعراض الدراسات السابقة أن بعض تلـك الدراسـات سـعت إلـى              

ــادة الموزعــة ومتغيــرات أخــرى     مثــل التطــوير والتغييــر كمــا فــي    ، معرفــة العلاقــة بــين القي
سـة الـشثري    هـــ ودرا  ١٤٣١الـشهراني ،    ( بحيث جـاءت دراسـة      ،  (٢٠٠٧.Harris.eta)دراسة  

لتعرف مفهـوم القيـادة الموزعـة وواقـع تطبيقهـا وتحديـد          ) م٢٠١١م والزكي وحماد ،     ٢٠١٠،
اكتفـت  ) ٢٠٠٩,Streck ودراسـة  (٢٠١٠,Wallaemفـي حـين أن دراسـة       ،  متطلبات تطبيقهـا  

) ه١٤١٥(كمـا أن دراسـة قنـاديلي    . بالتعرف على أثر القيادة الموزعة على صنع القـرار وأثرهـا   
تناولــت مهــارات  ) م٢٠١٤(ودراســة المطيــري ) ه١٤٢٨(ودراســة العــودة  ) م٢٠٠٥(وآل زاهــر
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وممارسات العمل الإداري لرؤساء الأقسام  العلمية في حـين أن الدراسـة الحاليـة تميـزت                 
 .  عن الدراسات السابقة في تناولها لواقع القيادة الموزعة لرؤساء الأقسام العلمية

راســـة الحاليـــة فـــي اســـتخدام المـــنهج  واتفقـــت معظـــم الدراســـات الـــسابقة مـــع الد 
اسـتخدمت المـنهج   ) ٢٠٠٥(الوصفي والاستبانة كأداة للدراسة في حين أن دراسة آل زاهر  

وفـي بنـاء   ، وقد استفادت الباحثة مـن الدراسـات الـسابقة فـي بنـاء الإطـار النظـري            ،  الوثائقي
 .وفي تفسير النتائج، أداة الدراسة

  : ةالإجراءات المنهجية للدراس: رابعاً
 : منهجية الدراسة -

اعتمــدت الباحثــة علــى  المــنهج الوصــفي المــسحي، وذلــك مــن خــلال توزيــع الاســتبانة  
على جميع أفراد مجتمع الدراسة؛ بهدف وصف الظاهرة المدروسة من حيـث طبيعتهـا أو               

؛ بغــرض التعــرف علــى واقــع ممارســة رؤســاء      )١٤٢ه،ص١٤٢٧العــساف،(درجــة وجودهــا  
دة الموزعــة بكليــة العلــوم الاجتماعيــة بجامعــة الإمــام محمــد بــن   الأقــسام التربويــة للقيــا

 .سعود الإسلامية
 : مجتمع الدراسة وعينتها -

تكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء الهيئة التدريسية بالأقسام التربويـة بكليـة             
ونظراً لصغر حجم عينة الدراسة؛ فقد تـم        ،  عضواً) ١١٣(العلوم الاجتماعية والبالغ عددهم     

 .اء حصر شامل لجميع أفراد مجتمع الدراسةإجر
 :مجتمع الدراسة

 )٢(جدول رقم 
 الأعضاء العضوات مجتمع الدراسة

 ٢٤ ٧ الإدارة والتخطيط التربوي

 ١٨ ٥ أصول التربية

 ٦ ٣ التربية  الخاصة

 ٣٤ ١٦ مناهج وطرق التدريس

 :أخذت الباحثة من واقع البيانات التي حصلت عليها من

 :ن الأعضاء بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلاميةشؤو: المصدر
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توزيع أفراد مجتمع الدراسة تبعاً للقسم، الجنس، الدرجة  العلمية، ) ٣(جدول رقم 

 سنوات الخبرة  العملية
 النسبة  المئوية التكرار الفئة المتغير

 ٣٠٫٩ ١٧ صول التربيةأقسم 
 ١٤٫٥ ٨ قسم التربية الخاصة

ة والتخطــــــــيط دارقــــــــسم الإ
 التربوي

٢٥٫٥ ١٤ 

قـــــــــسم المنـــــــــاهج وطـــــــــرق 
 التدريس

٢٩٫١ ١٦ 

 %١٠٠ ٥٥ المجموع
 ٨١٫٨ ٤٥ ذكر
 ١٨٫٢ ١٠ ىنثأ

 %١٠٠ ٥٥ المجموع
 ٦٥٫٥ ٣٦ ستاذ مساعدأ
 ٢٧٫٣ ١٥ ستاذ مشاركأ

 ٧٫٣ ٤ أستاذ
 %١٠٠ ٥٥ المجموع

 ٢١٫٨ ١٢ سنوات٥قل من أ
ســــــنوات وأقــــــل مــــــن ٥مــــــن 
 سنوات١٠

٣٦٫٤ ٢٠ 

 ٤١٫٨ ٢٣ عشر سنوات فأكثر

 القسم

 %١٠٠ ٥٥ المجموع

 :      يتضح من الجدول السابق ما يلي

 مـن إجمـالي أفـراد    %٣٠٫٩من أفراد مجتمع الدراسـة يمثلـون مـا نـسبته          ) ١٧(أن   -١

وهـم الفئـة الأكثـر مـن أفـراد مجتمـع الدراسـة ، فـي                 ،  مجتمع الدراسة بقسم أصول التربية    

 مــن إجمــالي أفــراد مجتمــع الدراســة بقــسم      %٢٩٫١مــا نــسبته  مــنهم يمثلــون  ) ١٦(حــين 

 مــن إجمــالي أفــراد %٢٥٫٥مــنهم يمثلــون مــا نــسبته ) ١٤(المنــاهج وطــرق التــدريس، مقابــل 

مـنهم يمثلـون مـا نـسبته     ) ٨(كمـا أن  ،  مجتمع الدراسـة بقـسم الإدارة والتخطـيط التربـوي         

 .صة من إجمالي أفراد مجتمع الدراسة بقسم التربية الخا%١٤٫٥

 مـن إجمـالي أفـراد       %٨١٫٨من أفراد مجتمع الدراسة يمثلون ما نـسبته         ) ٤٥( أن   -٢

مـنهم  ) ١٠(وهم الفئة الأكثر من أفراد مجتمع الدراسـة ، فـي حـين    ،  مجتمع الدراسة ذكور  

 . من إجمالي أفراد مجتمع الدراسة إناث%١٨٫٢يمثلون ما نسبته 
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 مـن إجمـالي أفـراد    %٦٥٫٦ه  من أفراد مجتمع الدراسة يمثلون مـا نـسبت        ) ٣٦(أن   -٣

وهــم الفئــة الأكثــر مــن أفــراد مجتمــع  ، مجتمــع الدراســة درجــتهم العلميــة أســتاذ مــساعد 

 من إجمالي أفراد مجتمـع الدراسـة    %٢٧٫٣منهم يمثلون ما نسبته     ) ١٥(الدراسة، في حين    

 مـن إجمـالي   %٧٫٣مـنهم يمثلـون مـا نـسبته      ) ٤(درجتهم العلمية أسـتاذ مـشارك، مقابـل         

 .مجتمع الدراسة درجتهم العلمية أستاذأفراد 

 مـن إجمـالي أفـراد      %٤١٫٨من أفراد مجتمع الدراسـة يمثلـون مـا نـسبته            ) ٢٣(أن   - ٤

وهـم الفئـة الأكثـر مـن     ، مجتمع الدراسـة سـنوات خبـرتهم العلميـة عـشر سـنوات فـأكثر              

 مـن إجمـالي أفـراد       %٣٦٫٤مـنهم يمثلـون مـا نـسبته         ) ٢٠(أفراد مجتمـع الدراسـة، فـي حـين          

) ١٢(سـنوات، مقابـل    ١٠سـنوات وأقـل مـن       ٥مع الدراسة سنوات خبرتهم العلمية مـن        مجت

ــسبته     ــون مــا ن ــرتهم      %٢١٫٨مــنهم يمثل  مــن إجمــالي أفــراد مجتمــع الدراســة ســنوات خب

 .سنوات٥العلمية أقل من 

 :صدق أداة الدراسة -

 :الصدق الظاهري للأداة  -

مـــن المحكمـــين مـــن      تـــم عـــرض الاســـتبانة فـــي صـــورتها المبدئيـــة علـــى مجموعـــة  

) ١٢(أصحاب الاختصاص والخبرة من أساتذة الجامعات السعودية والعربية، وبلـغ عـددهم           

محكمــين، وذلــك حــول مناســبة العبــارة للمجــال، ووضــوح    ) ٩(محكمــاً، اســتجاب مــنهم  

صــياغة العبــارة، ومــدى مناســبة مجــالات الاســتبانة وعباراتهــا لأفــراد مجتمــع الدراســة مــن   

وقد تم الأخـذ بنـسبة   ، وأي تعديل أو حذف أو إضافة يرون مناسبتها  ،  يسأعضاء هيئة التدر  

 من آراء المحكمين معياراً للحكم على صلاحية العبارة، وتم إجراء التعديلات التـي              %٧٠

 . أشاروا إليها حذفاً أو إضافة وتعديلاً أو إعادة صياغة

 :الاتساق الداخلي للأداة  –

وعلــى بيانــات ، تــم تطبيقهــا ميــدانياًالدراســة لأداة بعــد التأكــد مــن الــصدق الظــاهري      

ــداخلي          ــصدق ال ــاط بيرســون لمعرفــة ال أفــراد مجتمــع الدراســة تــم حــساب معامــل الارتب
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حيث تم حساب معامل الارتباط بين درجـة كـل عبـارة مـن عبـارات الاسـتبانة             ،  للاستبانة

 :داول التاليةبالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة كما توضح ذلك الج

 )٤(جدول رقم 

 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الأول بالدرجة الكلية للمحور
 معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة

٠٫٨١٤ ١٠ @@٠٫٦٧١ ١@@ 
٠٫٨٢٠ ١١ @@٠٫٧٨٠ ٢@@ 
٠٫٨٧١ ١٢ @@٠٫٧٢١ ٣@@ 
٠٫٨٠٧ ١٣ @@٠٫٦١٣ ٤@@ 
٠٫٨٢٠ ١٤ @@٠٫٧٨٦ ٥@@ 
٠٫٩٣١ ١٥ @@٠٫٨٣٥ ٦@@ 
٠٫٨٩٥ ١٦ @@٠٫٨٩٣ ٧@@ 
٠٫٨٦٩ ١٧ @@٠٫٨٥٥ ٨@@ 
٠٫٨٣٠ ٩@@ - - 

  فأقل٠٫٠١دال عند مستوى الدلالة @@ يلاحظ 

 )٥(جدول رقم 

 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الثاني بالدرجة الكلية للمحور
 معامل الارتباط بالمحور  العبارةرقم معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة

٠٫٦٢٤ ١١ @@٠٫٣٣٨ ١@@ 
٠٫٨٤٩ ١٢ @@٠٫٥٤٣ ٢@@ 
٠٫٧٤٣ ١٣ @@٠٫٦٦٧ ٣@@ 
٠٫٨٤٥ ١٤ @@٠٫٨٢٩ ٤@@ 
٠٫٨٧٦ ١٥ @@٠٫٧٥٠ ٥@@ 
٠٫٨٠٨ ١٦ @@٠٫٨١٢ ٦@@ 
٠٫٨٤٩ ١٧ @@٠٫٦٨٩ ٧@@ 
٠٫٧٧٤ ١٨ @@٠٫٧٤٢ ٨@@ 
٠٫٨٠٧ ١٩ @@٠٫٩٠٦ ٩@@ 
٠٫٨٧٢ ١٠@@ - - 

  فأقل٠٫٠١دال عند مستوى الدلالة @@ يلاحظ 
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 )٦(جدول رقم 

 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الثالث بالدرجة الكلية للمحور
 معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة

٠٫٥٨٥ ١١ @@٠٫٥٦٨ ١@@ 
٠٫٥٧٨ ١٢ @@٠٫٥١٢ ٢@@ 
٠٫٤٣٧ ١٣ @@٠٫٤٢٨ ٣@@ 
٠٫٧٣٧ ١٤ @@٠٫٤٠٠ ٤@@ 
٠٫٧٦١ ١٥ @@٠٫٥٨٨ ٥@@ 
٠٫٦٩٧ ١٦ @@٠٫٤٢٧ ٦@@ 
٠٫٥٥٩ ١٧ @@٠٫٥٧١ ٧@@ 
٠٫٦٩١ ١٨ @@٠٫٤٧٧ ٨@@ 
٠٫٦٧١ ١٩ @@٠٫٦٥١ ٩@@ 
٠٫٥٦٣ ٢٠ @@٠٫٧٨٧ ١٠@@ 

  فأقل٠٫٠١دال عند مستوى الدلالة @@ يلاحظ 

ــار    ) ٦ – ٤(     يتــضح مــن الجــداول    ــارة مــن العب ات مــع أن قــيم معامــل ارتبــاط كــل عب

فأقـــل؛ ممــا يـــدل علـــى صـــدق  ) ٠٫٠١(محورهــا موجبـــة ودالـــة إحـــصائياً عنــد مـــستوى الدلالـــة   

 .اتساقها مع محاورها

   :ثبات أداة الدراسة
) معادلــة ألفــا كرونبــاخ(تــم اســتخدام ) ســتبانةالا(     لقيــاس مــدى ثبــات أداة الدراســة  

)Cronbach's Alpha (α)  (  جــدول رقــم  للتأكــد مــن ثبــات أداة الدراســة، وال)يوضــح ) ٧

 .  معاملات ثبات أداة الدراسة

 )٧(جدول رقم 

  معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة
 ثبات المحور عدد العبارات ستبانةمحاور الا

 ٠٫٩٦٧٤ ١٧  للقيادة الموزعةرؤساء الأقسام التربويةواقع ممارسة 
 ٠٫٩٥٨٦ ١٩ وزعة للقيادة الم رؤساء الأقسام التربويةمعوقات ممارسة

 للقيادة ممارسة رؤساء الأقسام التربويةمتطلبات تحسين 
 ٠٫٨٧٥٤ ٢٠ الموزعة

 ٠٫٨٦٨٨ ٥٦ الثبات العام
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أن معامل الثبات العام لمحاور الدراسة عال؛ حيـث بلـغ      ) ٧(     يتضح من الجدول رقم     

كــن الاعتمــاد  ويم، وهــذا يــدل علــى أن الاســتبانة تتمتــع بدرجــة عاليــة مــن الثبــات     ،  )٠٫٨٧(

 .عليها في التطبيق الميداني للدراسة

 :أساليب المعالجة الإحصائية  -

     لتحقيــق أهــداف الدراســة وتحليــل البيانــات التــي تــم تجميعهــا؛ فقــد تــم اســتخدام    

 ).SPSS(العديد من الأساليب الإحصائية المناسبة باستخدام الحزم الإحصائية 

ي المـــستخدم فـــي محـــاور الدراســـة؛ تـــم      ولتحديـــد طـــول خلايـــا المقيـــاس الخماسـ ــ

، ثم تقسيمه على عدد خلايا المقياس للحـصول علـى طـول الخليـة               )٤=١-٥( حساب المدى 

أو (بعد ذلك تم إضافة هـذه القيمـة إلـى أقـل قيمـة فـي المقيـاس                   ،  ) ٠٫٨٠= ٤/٥( الصحيح أي 

 فيصبح طول   ؛ وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية،      )بداية المقياس وهي الواحد الصحيح    

 :الخلايا كما يأتي

نحــو كــل عبــارة  ) لا أوافــق بــشدة-منخفــضة جــداً-منعدمــة( يمثــل ١٫٨٠ إلــى ١مــن  •

 .باختلاف المحور المراد قياسه

نحــو كــل عبــارة بــاختلاف  ) لا أوافــق-منخفــضة-ضــعيفة( يمثــل ٢٫٦٠ إلــى ١٫٨١مــن  •

 .المحور المراد قياسه

و كـل عبـارة بـاختلاف المحـور        نح ـ) غيـر متأكـد   -متوسطة( يمثل   ٣٫٤٠ إلى   ٢٫٦١من   •

 .المراد قياسه

نحـو كـل عبـارة بـاختلاف المحـور          ) أوافـق -عاليـة -كبيـرة ( يمثل   ٤٫٢٠ إلى   ٣٫٤١من   •

 .المراد قياسه

نحـو كـل عبــارة   ) أوافـق بـشدة  -عاليـة جـداً  -كبيـرة جـداً  ( يمثـل  ٥٫٠٠ إلـى  ٤٫٢١مـن   •

 .باختلاف المحور المراد قياسه

 :ية التاليةوبعد ذلك تم حساب المقاييس الإحصائ
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 هـ١٤٣٧ العدد السابع شوال

التكرارات والنسب المئوية؛ للتعرف على الخصائص الشخصية والوظيفيـة لأفـراد            .١

وتحديد استجابات أفرادها تجـاه عبـارات المحـاور الرئيـسة التـي             ،  مجتمع الدراسة 

 .تتضمنها أداة الدراسة

؛ وذلك لمعرفة مـدى   "Weighted Mean) " المرجح(المتوسط الحسابي الموزون  .٢

بات أفراد مجتمع الدراسة أو انخفاضها على كل عبارة من عبارات           ارتفاع استجا 

متغيرات الدراسة الأساسية، مع العلم بأنه يفيد في ترتيب العبارات حسب أعلـى     

 . متوسط حسابي موزون

؛ وذلـــك لمعرفـــة مـــدى ارتفـــاع اســـتجابات أفـــراد       "Mean" المتوســـط الحـــسابي   .٣

متوســــط متوســــطات (يــــسة مجتمــــع الدراســــة أو انخفاضــــها عــــن المحــــاور الرئ 

 .، مع العلم بأنه يفيد في ترتيب المحاور حسب أعلى متوسط حسابي)العبارات

؛ للتعــرف علــى مــدى "Standard Deviation"تــم اســتخدام الانحــراف المعيــاري  .٤

انحــراف اســتجابات أفــراد الدراســة لكــل عبــارة مــن عبــارات متغيــرات الدراســة،    

ويلاحظ أن الانحراف   . سطها الحسابي ولكل محور من المحاور الرئيسة عن متو      

المعيــاري يوضــح التــشتت فــي اســتجابات أفــراد مجتمــع الدراســة لكــل عبــارة مــن   

عبارات متغيرات الدراسة، إلى جانب المحاور الرئيسة، فكلمـا اقتربـت قيمتـه مـن           

 .وانخفض تشتتها بين المقياس، الصفر تركزت الاستجابات

؛  )Independent Sample T-test( مـستقلة  للعينات ال) ت ( تم استخدام اختبار  .٥

للتعــرف علــى مــا إذا كانــت هنالــك فــروق ذات دلالــة إحــصائية بــين اتجاهــات أفــراد    

 .مجتمع الدراسة نحو محاور الدراسة باختلاف متغيراتهم التي تنقسم إلى فئتين

؛ للتعـرف علـى مـا إذا كانـت هنالـك فـروق              )تحليـل التبـاين الأحـادي       ( تم اسـتخدام     .٦

ــين اتجاهــات أفــراد مجتمــع الدراســة نحــو محــاور الدراســة        ذات  ــة إحــصائية ب دلال

 .باختلاف متغيراتهم الشخصية والوظيفية التي تنقسم إلى أكثر من فئتين 
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تم استخدام اختبـار شـيفيه؛ للتحقـق مـن صـالح الفـروق التـي بينهـا اختبـار تحليـل                     .٧

 .التباين الأحادي

  :تحليل نتائج الدراسة وتفسيرها
ممارسة رؤسـاء الأقـسام التربويـة للقيـادة الموزعـة بكليـة       ما واقع : "  الاول  السؤال

 ؟ " العلوم الاجتماعية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

للتعــرف علــى واقــع ممارســة رؤســاء الأقــسام التربويــة بكليــة العلــوم الاجتماعيــة          

، ت الحــــسابيةوالمتوســــطا، والنــــسب المئويــــة، للقيــــادة الموزعــــة؛ تــــم حــــساب التكــــرارات

والرتـب لاسـتجابات أفـراد مجتمـع الدراسـة علـى عبـارات محـور واقـع                  ،  والانحرافات المعيارية 

  :وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي، ممارسة رئيس القسم العلمي للقيادة الموزعة

 )٨(جدول رقم 

سام رؤساء الأق الدراسة على عبارات محور واقع ممارسة مجتمعاستجابات أفراد 

 للقيادة الموزعة مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الممارسةالتربوية 
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 - - ٥ ١٧ ٣٣ ك

٣ 

يشجع رئيس 
القسم عضو 
هيئة التدريس 

على طرح أفكار 
جديدة والنقاش 

 حرال

% ٩٫١ ٣٠٫٩ ٦٠٫٠ - - 
١ ٠٫٦٦٣ ٤٫٥١ 

 - ٣ ٤ ١٥ ٣٣ ك

١١ 

يطلب رئيس 
القسم من 
أعضاء هيئة 

التدريس تقديم 
مقترحات لحل 

% ٥٫٥ ٧٫٣ ٢٧٫٣ ٦٠٫٠ - 
٢ ٠٫٨٥٤ ٤٫٤٢ 



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ٢٤١

 هـ١٤٣٧ العدد السابع شوال

رار
تك
ال

 

 درجة الممارسة

 العبارة م

بة 
س
الن

جداً %
رة 
كبي

 

رة
كبي

طة 
س
متو

 

فة
عي
ض

مة 
عد
من

 

بي
سا
لح
ط ا
س
متو
ال

ري 
عيا
الم

ف 
حرا
الان

 

تبة
الر

 

المشكلات 
 المطروحة

 ١ ٢ ٦ ١٢ ٣٤ ك

٧ 

يبث رئيس 
القسم الشعور 
بالثقة في نفوس 

أعضاء هيئة 
ا التدريس وفقاً لم
يمتلكونه من 
 قدرات

% ١٫٨ ٣٫٦ ١٠٫٩ ٢١٫٨ ٦١٫٨ 
٣ ٠٫٩٥٢ ٤٫٣٨ 

 - - ٧ ٢٠ ٢٨ ك

٨ 

يشجع رئيس 
القسم أعضاء 
هيئة التدريس 

للعمل ضمن فرق 
 عمل

% ١٢٫٧ ٣٦٫٤ ٥٠٫٩ - - 
٤ ٠٫٧٠٧ ٤٫٣٨ 

 - ٣ ٦ ١٧ ٢٩ ك

١٢ 

يتعامل رئيس 
القسم مع 

أعضاء هيئة 
التدريس على 
اعتبار أنهم 

شركاء في قيادة 
 العمل

% ٥٫٥ ١٠٫٩ ٣٠٫٩ ٥٢٫٧ - 
٥ ٠٫٨٧٩ ٤٫٣١ 

 - - ١٣ ١٢ ٣٠ ك

٥ 

يدعم رئيس 
القسم كل 
أعضاء هيئة 

التدريس لأداء 
أدوارهم القيادية 

 بالقسم

% ٢٣٫٦ ٢١٫٨ ٥٤٫٥ - - 
٦ ٠٫٨٣٦ ٤٫٣١ 

 - ١ ٩ ٢٠ ٢٥ ك

٦ 

يمنح رئيس 
 اًالقسم أدوار

قيادية لأعضاء 
هيئة التدريس في 

الجوانب 
 التطويرية

% ١٫٨ ١٦٫٤ ٣٦٫٤ ٤٥٫٥ - 
٧ ٠٫٧٩٩ ٤٫٢٥ 
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 - ٢ ٩ ١٩ ٢٥ ك

١ 

القسم ن رئيس يمكّ
عضو هيئة التدريس من 

المشاركة في اتخاذ 
 القرار

% ٣٫٦ ١٦٫٤ ٣٤٫٥ ٤٥٫٥ - 
٨ ٠٫٨٥٤ ٤٫٢٢ 

 ١ - ١٣ ١٥ ٢٦ ك

١٦ 

يوزع رئيس 
القسم بعض 

المهام الإدارية 
والفنية على 
أعضاء هيئة 

التدريس وفقاً 
 لاختصاصاتهم

% ١٫٨ - ٢٣٫٦ ٢٧٫٣ ٤٧٫٣ 
٩ ٠٫٩٢٥ ٤٫١٨ 

 ١ ٣ ٨ ١٨ ٢٥ ك

١٥ 

يتخذ رئيس 
القسم مقترحات 

أعضاء هيئة 
التدريس المتعلقة 

بالنواحي 
 التعليمية

% ١٫٨ ٥٫٥ ١٤٫٥ ٣٢٫٧ ٤٥٫٥ 
١٠ ٠٫٩٨٩ ٤٫١٥ 

 - ٢ ١٠ ٢٢ ٢١ ك

٤ 

يطلب رئيس 
القسم من 

عضاء هيئة أ
التدريس وضع 

خطط مستقبلية 
لتحسين أداء 
 القسم

% ٣٫٦ ١٨٫٢ ٤٠٫٠ ٣٨٫٢ - 
١١ ٠٫٨٤٠ ٤٫١٣ 

 ١ ٢ ٩ ٢٠ ٢٣ ك

١٧ 

يحفز رئيس 
القسم أعضاء 
هيئة التدريس 
على المبادرة 

بالمشاركة في 
المهام التي 
 تتسم بالتعقيد

% ١٫٨ ٣٫٦ ١٦٫٤ ٣٦٫٤ ٤١٫٨ 
١٢ ٠٫٩٤٤ ٤٫١٣ 
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 - ٤ ١١ ١٦ ٢٤ ك

٩ 

يعمل رئيس 
القسم على إيجاد 

قنوات اتصال 
مقامة بين أعضاء 

هيئة التدريس 
لتبادل المعلومات 

 والخبرات

% ٧٫٣ ٢٠٫٠ ٢٩٫١ ٤٣٫٦ - 
١٣ ٠٫٩٦٧ ٤٫٠٩ 

 ١ ١ ١٣ ٢٣ ١٧ ك

٢ 

يسمح رئيس 
القسم لعضو 
هيئة التدريس 
المشاركة في 

ظيم العمل تن
 داخل القسم

% ١٫٨ ١٫٨ ٢٣٫٦ ٤١٫٨ ٣٠٫٩ 
١٤ ٠٫٨٩٢ ٣٫٩٨ 

 ١ ٥ ٧ ٢٤ ١٨ ك

١٤ 

يطلب رئيس 
القسم من 
أعضاء هيئة 

التدريس وضع 
خطط مستقبلية 

لتحسين أداء 
 القسم

% ١٫٨ ٩٫١ ١٢٫٧ ٤٣٫٦ ٣٢٫٧ 
١٥ ٠٫٩٩٩ ٣٫٩٦ 

 ١ ٥ ١٠ ١٩ ٢٠ ك

١٠ 

يشرك رئيس 
القسم أعضاء 

في هيئة التدريس 
تحديد احتياجات 

 القسم
% ١٫٨ ٩٫١ ١٨٫٢ ٣٤٫٥ ٣٦٫٤ 

١٦ ١٫٠٤٤ ٣٫٩٥ 

 - ٥ ١٦ ٢٠ ١٤ ك

١٣ 

يفوض رئيس 
القسم بعض 

سلطاته الإدارية 
لأعضاء هيئة 
 التدريس

% ٩٫١ ٢٩٫١ ٣٦٫٤ ٢٥٫٥ - 
١٧ ٠٫٩٣٧ ٣٫٧٨ 

 ٠٫٧٢٤ ٤٫١٨ المتوسط العام



 

 
٢٤٤

واقع ممارسة رؤساء الأقسام التربوية للقيادة الموزعة بكلية العلوم 
 الاجتماعية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 فاطمة عبد االله البشر. د

 :ة أعلاه يتضح     من خلال النتائج الموضح

 أن أفراد مجتمع الدراسة موافقون على ممارسة رؤسـاء الأقـسام التربويـة بكليـة       -١

وهـو  ،  )٥ مـن    ٤٫١٨(العلوم الاجتماعيـة للقيـادة الموزعـة بدرجـة كبيـرة بمتوسـط حـسابي                

متوسط يقع في الفئة الرابعة من فئـات المقيـاس؛ التـي تـشير إلـى خيـار الممارسـة بدرجـة                   

وتعزو الباحثـة هـذه النتيجـة إلـى طبيعـة العمـل فـي رئاسـة                 ،  ة لأداة الدراسة  بالنسب" كبيرة"

كـل لجنـة تـصدر    ، القسم العلمـي؛ الـذي يتطلـب ممارسـات قياديـة تـوزع العمـل علـى لجـان           

القــرارات وفقـــاً لطبيعــة مهمـــة عمــل اللجنـــة، واتفقــت هـــذه  النتيجــة مـــع نتيجــة دراســـة       

 . سات القيادية في الإدارة هي طبيعة موزعة؛ التي أظهرت أن الممار(٢٠٠٢,harris)هاريس

 أن هنــاك تفاوتــاً فــي موافقــة أفــراد مجتمــع الدراســة علــى واقــع ممارســة رؤســاء    -٢ 

الأقسام التربوية للقيادة الموزعة بكليـة العلـوم الاجتماعيـة؛ حيـث تراوحـت متوسـطات                

ابعـة والخامـسة    وهي متوسـطات تقـع فـي الفئتـين الر         ،   )٤٫٥١ إلى   ٣٫٧٨( موافقتهم ما بين      

؛ حيـث يتـضح مـن    )كبيرة جـداً  / كبيرة ( من فئات المقياس الخماسي؛ اللتين تشيران إلى     

ــة      ــون بدرجـ ــة موافقـ ــع الدراسـ ــراد مجتمـ ــائج أن أفـ ــداً (النتـ ــرة جـ ــى ) كبيـ ــة(علـ ــن ) ثمانيـ مـ

 ،  ٧ ،   ١١ ،   ٣( تتمثـل فـي العبـارات رقـم         ،  ممارسات رؤساء الأقسام التربوية للقيادة الموزعة     

 :حيث) ١،٦،٥، ١٢ ، ٨

 يشجع رئيس القسم عـضو هيئـة التـدريس علـى طـرح              ) "٣(جاءت العبارة رقم     •

بالمرتبة الأولى من حيث موافقة أفراد مجتمع الدراسة علـى           " أفكار جديدة والنقاش الحر   

وتعـــزو الباحثـــة هـــذه ، )٥ مـــن٤٫٥١(بمتوســـط حـــسابي ) كبيـــرة جـــداً(ممارســـتها بدرجـــة 

م أثنــاء المجــالس العلميــة يطلــب مــن أعــضاء هيئــة التــدريس  النتيجــة إلــى أن رئــيس القــس

، وكذلك يطلب منهم آراءهم حول أي موضوع يتم طرحه للنقاش، طرح الأفكار الجديدة  

وتتفــــــق هــــــذه النتيجــــــة مــــــع نتيجــــــة دراســــــة أروســــــميث   ، ويــــــشجعهم علــــــى ذلــــــك

(Arowsmith,٢٠٠٧)       أن المــديرين يــستخدمون عبــارات تــشجيعية تــساعد علــى تعزيــز 

 . ادة الموزعةالقي



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ٢٤٥

 هـ١٤٣٧ العدد السابع شوال

ــارة رقـــم   • ــاءت العبـ ــدريس مـــن    )" ١(وجـ ــة  التـ يُمكّـــن رئـــيس القـــسم عـــضو هيئـ

المــشاركة فــي اتخــاذ القــرار بالمرتبــة الثامنــة والأخيــرة مــن حيــث موافقــة أفــراد مجتمــع        

وتعــزو الباحثــة ، ) ٤٫٢٢(بمتوســط حــسابي) كبيــرة جــداً( الدراســة علــى ممارســتها بدرجــة 

عمل الأكاديمي لعـضو هيئـة التـدريس يتطلـب منـه المـشاركة       هذه النتيجة إلى أن طبيعة ال 

 . وكذلك عندما يكون عضواً في أحد اللجان بالقسم، في اتخاذ القرار في مجلس القسم

من ممارسـات  ) تسعة(على  ) كبيرة( أن أفراد مجتمع الدراسة موافقون بدرجة        .٣

ــم       ــارات رقـ ــي العبـ ــة تتمثـــل فـ ــادة الموزعـ ــي للقيـ ، ٩ ، ١٧ ، ٤ ، ١٥ ، ١٦( رئـــيس القـــسم العلمـ

 :حيث) ١٣،١٠،١٤،٢

 يــوزع رئــيس القــسم بعــض المهــام الإداريــة والفنيــة   ) "١٦(جــاءت العبــارة رقــم   •

بالمرتبـة الأولـى مـن حيـث موافقـة أفـراد         " على أعضاء هيئـة التـدريس وفقـاً لاختـصاصاتهم         

وتعـزو  ، )٥ مـن ٤٫١٨(بمتوسـط حـسابي   ) كبيـرة (مجتمع الدراسـة علـى ممارسـتها بدرجـة          

الباحثة هذه النتيجـة إلـى وجـود عـدة مـسارات وتخصـصات دقيقـة لأعـضاء هيئـة التـدريس              

 .داخل القسم الواحد؛ لذلك فإن رئيس القسم يسعى إلى توزيع المهام وفقاً للاختصاص

يفوض رئيس القسم بعض سلطاته الإدارية لأعـضاء        )" ١٣(وجاءت العبارة رقم     •

رة من حيـث موافقـة أفـراد مجتمـع الدراسـة علـى              بالمرتبة التاسعة والأخي  " هيئة  التدريس  

وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلـى أن       ،  )٣٫٧٨(وبمتوسط حسابي   ) كبيرة( ممارستها بدرجة   

أعـــضاء هيئـــة التـــدريس يـــرون أن رئـــيس القـــسم لا يمكنـــه أن يفـــوض كامـــل الـــسلطات  

ضـها لهـم رئـيس    الإدارية لأعضاء هيئة التدريس؛ لذلك يرون أن السلطات الإدارية التي يفو     

 .  القسم تعد قليلة

رؤسـاء الأقـسام التربويـة بكليـة العلـوم           التـي تواجـه   معوقـات   المـا   : " السؤال الثـاني    

 ؟" من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس الموزعة في ممارسة القيادة الاجتماعية

      للتعرف على المعوقات التـي تواجـه رؤسـاء الأقـسام التربويـة فـي ممارسـة القيـادة                  

والانحرافـات  ،  والمتوسـطات الحـسابية   ،  والنسب المئوية ،  الموزعة تم حساب التكرارات   
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واقع ممارسة رؤساء الأقسام التربوية للقيادة الموزعة بكلية العلوم 
 الاجتماعية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 فاطمة عبد االله البشر. د

وجاءت النتـائج   ،  والرتب لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة على عبارات المحور       ،  المعيارية

 : كما يوضحها الجدول التالي

 )٩(جدول رقم 

رؤساء   تواجهالتيمعوقات ال الدراسة على عبارات محور مجتمعاستجابات أفراد 

 الوجود الموزعة مرتبة تنازلياً حسب متوسطات في ممارسة القيادة الأقسام التربوية
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زيادة الأعباء التدريسية  ١ - ٥ ١٤ ٢٤ ١٢ ك
 - ٩٫١ ٢٥٫٥ ٤٣٫٦ ٢١٫٨ % ة التدريسلأعضاء هيئ

١ ٠٫٨٩٦ ٣٫٧٨ 

 ٦ ٨ ١٣ ١٤ ١٤ ك

١١ 

قلة توفير الحوافز 
المادية أو المعنوية 

لأعضاء هيئة التدريس 
 اًالذين يمارسون أدوار
قيادية في القسم 

 العلمي

% ١٠٫٩ ١٤٫٥ ٢٣٫٦ ٢٥٫٥ ٢٥٫٥ 
٢ ١٫٣١٤ ٣٫٤٠ 

 ٨ ١٠ ١١ ١٤ ١٢ ك

٣ 

إحجام أعضاء هيئة 
لتدريس عن أداء أدوار ا

قيادية على مستوى 
 ؛)القسم أو الكلية(

خوفاً من تحمل 
 المسؤولية

% ١٤٫٥ ١٨٫٢ ٢٠٫٠ ٢٥٫٥ ٢١٫٨ 
٣ ١٫٣٧٠ ٣٫٢٢ 

 ٨ ٧ ١٤ ٢٠ ٦ ك

٥ 

الثقافة التنظيمية 
السائدة في القسم 

العلمي تميل إلى 
 المركزية

% ١٤٫٥ ١٢٫٧ ٢٥٫٥ ٣٦٫٤ ١٠٫٩ 
٤ ١٫٢٢٩ ٣٫١٦ 

 ٩ ١٦ ١١ ١٤ ٥ ك

١٣ 
ضعف تدريب أعضاء 
هيئة التدريس على 
 ١٦٫٤ ٢٩٫١ ٢٠٫٠ ٢٥٫٥ ٩٫١ % الأدوار القيادية

٥ ١٫٢٤٩ ٢٫٨٢ 

 ١٤ ١٠ ١٠ ١٦ ٥ ك

٨ 

عزوف بعض أعضاء 
هيئة التدريس عن طرح 
أفكار ومبادرات قيادية 

  من خوفا؛جديدة
 المساءلة الإدارية

% ٢٥٫٥ ١٨٫٢ ١٨٫٢ ٢٩٫١ ٩٫١ 
٦ ١٫٣٥٧ ٢٫٧٨ 
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 ٩ ١٩ ١١ ٨ ٨ ك

١٨ 

الضغوط التي يتعرض 
لها رئيس القسم من 
قبل إدارة الكلية تؤدي 

إلى تتبعهم أساليب غير 
ديمقراطية في قيادة 
 القسم العلمي

% ١٦٫٤ ٣٤٫٥ ٢٠٫٠ ١٤٫٥ ١٤٫٥ 
٧ ١٫٣٠٥ ٢٫٧٦ 

 ٨ ٢٢ ٦ ١٦ ٣ ك

١٠ 

ضعف الصلاحيات التي 
يمنحها رئيس القسم 
ة العلمي لأعضاء هيئ

 التدريس
% ١٤٫٥ ٤٠٫٠ ١٠٫٩ ٢٩٫١ ٥٫٥ 

٨ ١٫١٩٧ ٢٫٧١ 

 ١٣ ١٤ ١٢ ٩ ٧ ك

١٦ 
عدم الرغبة في الخروج 

عن المألوف والخوف 
 ٢٣٫٦ ٢٥٫٥ ٢١٫٨ ١٦٫٤ ١٢٫٧ % من التغيير

٩ ١٫٣٤٥ ٢٫٦٩ 

 ١٣ ١٤ ١٠ ١٣ ٥ ك

٩ 

شعور أعضاء هيئة 
التدريس بأنه ليس لهم 

دور في صنع القرارات 
 داخل القسم

% ٢٣٫٦ ٢٥٫٥ ١٨٫٢ ٢٣٫٦ ٩٫١ 
١٠ ١٫٣١٨ ٢٫٦٩ 

 ٨ ١٨ ١٥ ١٢ ٢ ك

٦ 

تخوف أعضاء هيئة 
التدريس من ممارسة 

 لأنها تعطى ؛أدوار قيادية
لهم بطريقة شفهية 
 وغير معترف بها رسمياً

% ١٤٫٥ ٣٢٫٧ ٢٧٫٣ ٢١٫٨ ٣٫٦ 
١١ ١٫٠٩٠ ٢٫٦٧ 

 ١٠ ٢١ ٩ ٩ ٦ ك

١٥ 

الاعتقاد بضرورة أن 
مشكلات يكون حل ال

والصراعات يجب أن 
قوم به الإدارة بالقسم ت

 فقط
% ١٨٫٢ ٣٨٫٢ ١٦٫٤ ١٦٫٤ ١٠٫٩ 

١٢ ١٫٢٦٧ ٢٫٦٤ 

 ١٠ ١٤ ٢١ ٧ ٣ ك

٧ 
ضعف المهارات القيادية 
لدى بعض أعضاء هيئة 

 ١٨٫٢ ٢٥٫٥ ٣٨٫٢ ١٢٫٧ ٥٫٥ % التدريس
١٣ ١٫٠٩٧ ٢٫٦٢ 

 ١١ ١٩ ١٢ ٧ ٦ ك

١٢ 

الاعتقاد بأن إعطاء 
ئة التدريس أعضاء هي

لأدوار قيادية قد تسبب 
 فوضى في القسم

% ٢٠٫٠ ٣٤٫٥ ٢١٫٨ ١٢٫٧ ١٠٫٩ 
١٤ ١٫٢٥٦ ٢٫٦٠ 
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 ١٠ ١٩ ١٤ ٨ ٤ ك

١٩ 

الخوف من العواقب 
المحتملة لمشاركة 

أعضاء هيئة التدريس 
في صناعة القرار لحدوث 

الصراعات بين 
 المشاركين

% ١٨٫٢ ٣٤٫٥ ٢٥٫٥ ١٤٫٥ ٧٫٣ 
١٥ ١٫١٦٦ ٢٫٥٨ 

 ١١ ١٩ ١٢ ٨ ٥ ك

٢ 

قلة ثقة رئيس القسم 
العلمي في إمكانية 

ممارسة أعضاء هيئة 
 التدريس للأدوار القيادية

% ٢٠٫٠ ٣٤٫٥ ٢١٫٨ ١٤٫٥ ٩٫١ 
١٦ ١٫٢٢٨ ٢٫٥٨ 

 ١٣ ١٩ ١٠ ٧ ٦ ك

١٧ 
تجاهات السلبية الا

لرؤساء الأقسام 
 ٢٣٫٦ ٣٤٫٥ ١٨٫٢ ١٢٫٧ ١٠٫٩ % العلمية نحو التفويض

١٧ ١٫٢٨٩ ٢٫٥٣ 

 ١٥ ١٧ ١٢ ٨ ٣ ك

٤ 

ضعف استجابة رئيس 
القسم العلمي لما يبديه 

أعضاء هيئة التدريس 
فكار أمن مقترحات و

 تخص القسم والكلية
% ٢٧٫٣ ٣٠٫٩ ٢١٫٨ ١٤٫٥ ٥٫٥ 

١٨ ١٫١٩٦ ٢٫٤٠ 

 ١٩ ١٦ ٦ ١١ ٣ ك

١٤ 
ضعف عملية الاتصال 
بين القسم وأعضاء 
 ٣٤٫٥ ٢٩٫١ ١٠٫٩ ٢٠٫٠ ٥٫٥ % هيئة التدريس

١٩ ١٫٢٩٢ ٢٫٣٣ 

 ٠٫٩٣٨ ٢٫٧٩ المتوسط العام

 :     من خلال النتائج الموضحة أعلاه يتضح

 أن أفــراد مجتمــع الدراســة موافقــون علــى وجــود معوقــات تعيــق ممارســة رؤســاء   -١

وهـو متوسـط    ،  )٥ مـن    ٢٫٧٩(الأقسام التربوية للقيادة الموزعة بدرجة متوسطة بمتوسط        

" متوســطة"ي الفئــة الثالثــة مــن فئــات المقيــاس؛ التــي تــشير إلــى خيــار توجــد بدرجــة   يقــع فــ

وتعـــزو الباحثـــة هـــذه النتيجـــة إلـــى أن معوقـــات القيـــادة الموزعـــة  ، بالنـــسبة لأداة الدراســـة

موجودة ولكن بنسب قليلة ومتفاوتة؛ وذلك لحرص رؤساء الأقسام على تطبيق القيـادة             



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ٢٤٩

 هـ١٤٣٧ العدد السابع شوال

،  رغــم مــا يفرضــه العمــل الإداري فــي داخــل القــسم   الموزعــة فــي العمــل بالقــسم العلمــي  

وهــو وجــود معوقــات  ) هـــ١٤٣١(وتتفــق هــذه النتيجــة مــع مــا توصــلت إليــه دراســة الــشهري     

 ). زيادة الأعباء، قلة الحوافز، ضعف الثقة( للقيادة الموزعة بدرجة كبيرة 

معوقـات   أظهرت النتائج أن هناك تفاوتاً في موافقة أفراد مجتمع الدراسـة علـى ال               -٢

ــادة الموزعـــة؛ حيـــث تراوحـــت      التـــي تواجـــه رؤســـاء الأقـــسام التربويـــة فـــي ممارســـة القيـ

متوسطات موافقتهم على معوقات ممارسـة رؤسـاء الأقـسام التربويـة للقيـادة الموزعـة                

ــين   ــى ٢٫٣٣( مــا ب ــات        ،  )٣٫٧٨ إل ــة والرابعــة مــن فئ ــين الثاني وهــي متوســطات تقــع فــي الفئت

 :وهي على النحو التالي، )كبيرة / منخفضة ( شيران إلى درجة المقياس الخماسي؛ اللتين ت

) واحــد(علــى وجــود معــوق ) كبيــرة(أن أفــراد مجتمــع الدراســة موافقــون بدرجــة  •

ــادة الموزعــة       ــة للقي ــرة (يعيــق ممارســة رؤســاء الأقــسام التربوي يتمثــل فــي  ، )بدرجــة كبي

بمتوســط حــسابي  " لتــدريس  زيــادة الأعبــاء التدريــسية لأعــضاء هيئــة ا   ) "١( العبــارة رقــم   

وقد تعزو الباحثة هذه النتيجة إلى أنه في ظـل زيـادة العـبء التـدريس وعـدم                ،  )٥ من ٣٫٧٨(

احتساب الأعبـاء الإضـافية باعتبارهـا سـاعات إضـافية فـإن معظـم أعـضاء هيئـة التـدريس                     

وتتفـق هـذه النتيجـة مـع مـا توصـلت إليـه        ، يرفضون تولي الأعمال القيادية في داخـل القـسم   

في أن كثرة الأعباء تعد من أكبـر المعوقـات للممارسـة القيـادة     ) ه١٤٣١(دراسة الشهراني  

 . الموزعة

) اثنــي عــشر(علــى وجــود ) متوســطة( أن أفــراد مجتمــع الدراســة موافقــون بدرجــة -٣

 ، ١١( تتمثل في العبارات رقم  ،  معوقاً يعيق ممارسة رئيس القسم العلمي للقيادة الموزعة       

٧،١٥،٦،٩،١٦، ٨ ، ١٣ ، ٥ ، ٣:( 

 قلــة تــوفير الحــوافز الماديــة أو المعنويــة لأعــضاء ) "١١(حيــث جــاءت العبــارة رقــم  •

بالمرتبـة الأولـى مـن حيـث        "  قيادية في القسم العلمـي     اًهيئة التدريس الذين يمارسون أدوار    

 ٣٫٤٠(وبمتوسـط حـسابي   ،  )متوسطة(موافقة أفراد مجتمع الدراسة على وجودها بدرجة        

 ).٥من



 

 
٢٥٠

واقع ممارسة رؤساء الأقسام التربوية للقيادة الموزعة بكلية العلوم 
 الاجتماعية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 فاطمة عبد االله البشر. د

ضــعف المهــارات القياديــة لــدى بعــض أعــضاء هيئــة       ) "٧(العبــارة رقــم  وجــاءت  •

بالمرتبة الثانية عشرة والأخيرة مـن حيـث موافقـة أفـراد مجتمـع الدراسـة علـى                  " التدريس

وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلـى أن       ،  )٢٫٦٥(وبمتوسط حسابي   ،  )متوسطة( وجودها بدرجة 

رات قيادية تساعدهم على تطبيق القيـادة       كثيراً من  أعضاء هيئة التدريس يتمتعون بمها       

 .الموزعة

معوقــات تعيــق ممارســة ) ســتة( أن أفــراد مجتمــع الدراســة موافقــون علــى وجــود  -٤

 ) ١٤ ، ٤ ، ١٧ ، ٢ ،  ١٩،١٢( تتمثـل فـي العبـارات رقـم         ،  رؤساء الأقسام التربوية للقيادة الموزعة    

 :حيث

 هيئة التـدريس أدواراً قياديـة   الاعتقاد بأن إعطاء أعضاء)" ١٢(جاءت العبارة رقم   •

بالمرتبة الأولى من حيث موافقة أفراد مجتمع الدراسـة علـى     " قد تسبب فوضى في القسم    

وتعــزو الباحثـة هــذه النتيجـة إلــى أن   ، )٢٫٦٠(بمتوســط حـسابي ) منخفـضة (وجودهـا بدرجــة  

أعضاء هيئة التدريس يرون رئيس القسم لديـه إدراك ووعـي بأهميـة إعطـاء أعـضاء هيئـة            

 .التدريس أدواراً قيادية

ــارة رقــم    • ــة      )" ١٤(وجــاءت العب ــين القــسم وأعــضاء هيئ ــة الاتــصال ب ضــعف عملي

ــدريس ــى        " الت ــرة مــن حيــث موافقــة أفــراد مجتمــع الدراســة عل ــة الــسادسة والأخي بالمرتب

وتعــزو الباحثــة هــذه النتيجــة إلــى    ، )٢٫٣٣(بمتوســط حــسابي ) منخفــضة( وجودهــا بدرجــة  

 . ال بين أعضاء هيئة التدريس والقسمتفعيل التقنية في الاتص

بكليــة  ممارســة رؤســاء الأقــسام التربويــة  مــا متطلبــات تحــسين  : "الــسؤال الثالــث 

 ؟" من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس العلوم الاجتماعية للقيادة الموزعة

     للتعرف على متطلبـات تحـسين ممارسـة رؤسـاء الأقـسام التربويـة بكليـة العلـوم                   

والمتوســطات ، والنــسب المئويــة ،  للقيــادة الموزعــة تــم حــساب التكــرارات    الاجتماعيــة

والرتب لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة على عبارات       ،  والانحرافات المعيارية ،  الحسابية
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وجـاءت النتـائج كمـا يوضـحها     ، محـور متطلبـات تحـسين رئـيس القـسم للقيـادة الموزعـة       

 : الجدول التالي

 )١٠(جدول رقم 

ممارسة رؤساء  الدراسة على عبارات محور متطلبات تحسين مجتمعفراد استجابات أ

للقيادة الموزعة مرتبة تنازلياً حسب بكلية العلوم الاجتماعية  الأقسام التربوية

 متوسطات الأهمية
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 - - - ٧ ٤٨ ك

٩ 

تهيئة مناخ تعاوني يـسهل     
عملية الاتـصال بـين جميـع       
أعــــــضاء هيئــــــة التــــــدريس 

 بالقسم  
% ١٢٫٧ ٨٧٫٣ - - - 

١ ٠٫٣٣٦ ٤٫٨٧ 

 - - - ٧ ٤٨ ك

٦ 

ــة    ــضاء هيئــــ ــشجيع أعــــ تــــ
التــدريس علــى المــشاركة  
فــــي المــــؤتمرات واللجــــان   
العلميــــــة داخــــــل وخــــــارج  

 القسم 
% ١٢٫٧ ٨٧٫٣ - - - 

٢ ٠٫٣٣٦ ٤٫٨٧ 

 - - ٢ ٦ ٤٧ ك

١١ 

عقــــد اجتماعــــات منظمــــة 
تــضم جميــع أعــضاء هيئــة   

تـــشاور وتبـــادل لالتـــدريس ل
ــا يخــــــــص أداء   الآراء فيمــــــ

 القسم العلمي 
% ٣٫٦ ١٠٫٩ ٨٥٫٥ - - 

٣ ٠٫٤٧٥ ٤٫٨٢ 

 - - ١ ٨ ٤٦ ك

١٣ 

بــث روح الثقــة فــي نفــوس    
أعــــــضاء هيئــــــة التــــــدريس 

مليـــات للمـــشاركة فـــي الع
 القيادية بالقسم 

% ١٫٨ ١٤٫٥ ٨٣٫٦ - - 

٤ ٠٫٤٣٤ ٤٫٨٢ 

 - - ١ ٩ ٤٥ ك

٤ 

ــة   ــضاء هيئــــــ ــز أعــــــ تحفيــــــ
التــــــدريس علــــــى تقــــــديم   
مـــــــــــشروعات وأفكـــــــــــار  

 ومبادرات جديدة 
% ١٫٨ ١٦٫٤ ٨١٫٨ - - 

٥ ٠٫٤٤٧ ٤٫٨٠ 
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 - - ٢ ١٣ ٤٠ ك

١ 

ــة    ــضاء هيئــــ ــشجيع أعــــ تــــ
التــــــدريس علــــــى اقتــــــراح   
ــستوى   ــى مــــ أنــــــشطة علــــ

ــي القــــــــــــــــــسم  العلمــــــــــــــــ
، هــــــا بأنفــــــسهمنيخططو

 غير مفروضة عليهم 

% ٣٫٦ ٢٣٫٦ ٧٢٫٧ - - 

٦ ٠٫٥٤٠ ٤٫٦٩ 

 - - ١ ١٥ ٣٩ ك

١٨ 
تــــشجيع رئــــيس القــــسم  
واعترافــه الــدائم بإنجــازات 

 - - ١٫٨ ٢٧٫٣ ٧٠٫٩ %  وإسهاماتهمالمشاركين

٧ ٠٫٥٠٥ ٤٫٦٩ 

 - - ٢ ١٤ ٣٩ ك

١٩ 

نــــشر الثقافــــة التــــي تــــؤدي  
لقيــــــادة تطبيــــــق مــــــدخل ا

ــاء   الموزعـــــــة بـــــــين رؤســـــ
الأقــسام العلميــة وأعــضاء 

 هيئة التدريس   
% ٣٫٦ ٢٥٫٥ ٧٠٫٩ - - 

٨ ٠٫٥٤٦ ٤٫٦٧ 

 - - ٤ ١٠ ٤١ ك

٨ 

ــة    ــضاء هيئــــ ــشجيع أعــــ تــــ
التـــدريس بـــإجراء بحـــوث   
ميدانيـــــــة حـــــــول القيـــــــادة 

 التربوية 
% ٧٫٣ ١٨٫٢ ٧٤٫٥ - - 

٩ ٠٫٦١٠ ٤٫٦٧ 

 - - ٢ ١٥ ٣٨ ك

١٦ 

المـــشاركة توســـيع دائـــرة 
فـــــي القيـــــادة مـــــن خـــــلال    
ــة    ــضاء هيئــــ ــشجيع أعــــ تــــ
التـــدريس الـــذين لـــم يكـــن  
لهـــم أدوار قياديـــة رســـمية 
فـــي القــــسم علـــى القيــــام   

 بالمبادرات التطوعية 

% ٣٫٦ ٢٧٫٣ ٦٩٫١ - - 

١٠ ٠٫٥٥٢ ٤٫٦٥ 

 - - ٥ ١٠ ٤٠ ك

١٥ 

تخلـــــي رؤســـــاء الأقـــــسام  
العلميـــــة عــــــن الأســــــاليب  
الأوتوقراطية التقليديـة فـي     

ــاليب  ، دارةالإ وتبنــــــــي أســــــ
ــة   ــة قائمـ ــة ديمقراطيـ قياديـ

 على المشاركة والحوار 

% ٩٫١ ١٨٫٢ ٧٢٫٧ - - 

١١ ٠٫٦٤٩ ٤٫٦٤ 

 - ٢ ٢ ١٠ ٤١ ك

١٠ 

إعطــــــــاء أعــــــــضاء هيئــــــــة 
التــدريس دوراً رئيــسياً فــي   

 ــ ، ون القــــسم ؤتــــسيير شــ
 وصنع القرارات الهامة 

% ٣٫٦ ٣٫٦ ١٨٫٢ ٧٤٫٥ - 

١٢ ٠٫٧٢٩ ٤٫٦٤ 
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 - - ٣ ١٦ ٣٦ ك

٢ 
ــة   ــذ دورات تدريبيــــــــ تنفيــــــــ
لأعضاء هيئة التـدريس فـي      

 - - ٥٫٥ ٢٩٫١ ٦٥٫٥ % مجال القيادة التعليمية 

١٣ ٠٫٥٩٦ ٤٫٦٠ 

 - ٢ ٢ ١٤ ٣٧ ك

٧ 

تخفيــف العــبء التدريــسي 
على أعضاء هيئة التدريس     
ــي قيـــــادة    ــشاركين فـــ المـــ

 القسم 
% ٣٫٦ ٣٫٦ ٢٥٫٥ ٦٧٫٣ - 

١٤ ٠٫٧٣٩ ٤٫٥٦ 

 - ١ ٣ ١٥ ٣٦ ك

٥ 

تجنــب سياســة اللــوم عنــد 
ممارســــــة أعــــــضاء هيئــــــة  
التدريس لمبادرات وأفكار   

 جديدة في القسم 
% ١٫٨ ٥٫٥ ٢٧٫٣ ٦٥٫٥ - 

١٥ ٠٫٦٨٨ ٤٫٥٦ 

 - - ٧ ١٣ ٣٥ ك

١٧ 

نبــــذ التطــــورات التقليديـــــة   
للقيــادة التــي تكــرس مبــدأ    
ــولي   ــة كــــشرط لتــ الأقدميــ

 المهام القيادية    
% ١٢٫٧ ٢٣٫٦ ٦٣٫٦ - - 

١٦ ٠٫٧١٧ ٤٫٥١ 

 ٢ - ٦ ٨ ٣٩ ك

١٤ 
نبـــــــــذ المنافـــــــــسة غيـــــــــر   

شرعية بين أعضاء هيئـة     ال
 ٣٫٦ - ١٠٫٩ ١٤٫٥ ٧٠٫٩ %التدريس في قيادة القسم 

١٧ ٠٫٩٦٠ ٤٫٤٩ 

 - ٤ ٣ ١١ ٣٧ ك

١٢ 

ــة   ــين أعـــــــضاء هيئـــــ تمكـــــ
التــــــــــــدريس بممارســــــــــــة 
مـــــــــــشروعات وأفكـــــــــــار  
جديدة في القـسم العلمـي      
دون الحاجــة إلــى الحــصول  

قــة رســمية مــن    علــى مواف
 إدارة القسم 

% ٧٫٣ ٥٫٥ ٢٠٫٠ ٦٧٫٣ - 

١٨ ٠٫٩٠٠ ٤٫٤٧ 

 ٢ ٢ ٣ ١١ ٣٧ ك

٢٠ 

تعـــديل اللـــوائح والقـــوانين   
التــــي تحكــــم العمــــل فــــي  

ــسم ــضمن  ؛القـــ ــث تـــ  بحيـــ
لأعـــــضاء هيئـــــة التـــــدريس  
المـــــــشاركة فـــــــي اتخـــــــاذ 
القــرارات دون الحاجــة إلــى  
الحــــــصول علــــــى موافقــــــة 
رسمية من مجلس الكلية 

% ٣٫٦ ٣٫٦ ٥٫٥ ٢٠٫٠ ٦٧٫٣ 

١٩ ١٫٠١٤ ٤٫٤٤ 
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ــسلطة   ــسيم الـــــــــــــ تقـــــــــــــ
والمــــسؤولية بــــين رئــــيس  
القــــــسم وأعــــــضاء هيئــــــة 

 التدريس 
% ٣٫٦ ٥٫٥ ٣٦٫٤ ٥٤٫٥ - 

٢٠ ٠٫٧٦٢ ٤٫٤٢ 

 ٠٫٣٥٦ ٤٫٦٤ المتوسط العام

 :     من خلال النتائج الموضحة أعلاه يتضح

علــى متطلبــات تحــسين ممارســة    ) بــشدة(لدراســة موافقــون    أن أفــراد مجتمــع ا -١

وهـو متوسـط يقـع فـي        ،  )٥ مـن    ٤٫٦٤(رؤساء الأقسام التربويـة للقيـادة الموزعـة بمتوسـط           

 .على أداة الدراسة" أوافق بشدة " الفئة الخامسة من فئات المقياس التي تشير إلى خيار 

ى متطلبــات تحــسين    أن هنــاك تجانــساً فــي موافقــة أفــراد مجتمــع الدراســة عل ــ      -٢

ممارســة رؤســاء الأقــسام التربويــة بكليــة العلــوم الاجتماعيــة للقيــادة الموزعــة؛ حيــث         

وهـي متوسـطات تقـع فـي الفئـة          ،   )٤٫٨٧ إلـى    ٤٫٤٢( تراوحت متوسطات موافقتهم ما بـين       

 ).كبيرة جدا ( الخامسة من فئات المقياس الخماسي؛ التي تشير إلى درجة 

ــة هــذه ال    ــة ممارســة      وقــد تعــزو الباحث ــدريس أهمي ــى إدراك أعــضاء هيئــة الت نتيجــة إل

علـى  ) بـشدة (رؤساء الأقسام للقيادة الموزعة في إدارة القسم العلمـي؛ لـذا هـم يوافقـون              

، المتطلبات التي تساعد على تحسين ممارسة رؤساء الأقـسام التربويـة للقيـادة الموزعـة              

وهـو أهميـة وجـود    ) ه١٤٣١(هراني واتفقت هذه النتيجة مع ما توصلت إليه نتائج دراسة الـش         

 ).بدرجة كبيرة(متطلبات القيادة الموزعة 

ــون    -٣ ــة موافقـ ــع الدراسـ ــراد مجتمـ ــشدة( أن أفـ ــة  ) بـ ــى أهميـ ــع(علـ ــات ) جميـ متطلبـ

 :تحسين ممارسة رؤساء الأقسام للقيادة الموزعة حيث



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ٢٥٥

 هـ١٤٣٧ العدد السابع شوال

 تهيئـة منـاخ تعـاوني يـسهل عمليـة الاتـصال بـين جميـع          ) "٩(جاءت العبارة رقم     •

بالمرتبـة الأولـى مـن حيـث موافقـة أفـراد مجتمـع الدراسـة                 "  هيئة التدريس بالقسم   أعضاء

 ).٥ من٤٫٨٧(بمتوسط ) بشدة(عليها 

ــاخ           ــى وجــود من ــة التــدريس إل ــى حاجــة أعــضاء هيئ ــة هــذه النتيجــة إل وقــد تعــزو الباحث

يــسوده التعــاون بــين أعــضاء هيئــة التــدريس ليــتمكن رئــيس القــسم مــن تطبيــق القيــادة      

وتتفـــق هــذه النتيجـــة مـــع مــا توصـــلت إليـــه دراســـة   ، بـــين أعـــضاء هيئــة التـــدريس الموزعــة  

(Wallach,٢٠١٠)   وهـو أهميــة  تـوفير منـاخ عــام يتـوفر فيــه     ) م٢٠١١( ودراسـة الزكـي وحمــاد

 . درجة عالية من التعاون والثقة يتطلبان اتصالات مفتوحة من الأفراد

بـين رئـيس القـسم وأعـضاء     تقسيم السلطة والمـسؤولية  ) " ٣(وجاءت العبارة رقم  

فـي المرتبـة العـشرين والأخيـرة مـن حيـث موافقـة أفـراد مجتمـع الدراسـة                    " هيئة التدريس 

وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلـى أن أعـضاء هيئـة    ). ٤٫٤٢(وبمتوسط حسابي   ) بشدة( عليها  

التدريس يدركون أهمية تقسيم السلطة والمسؤولية بـين رئـيس القـسم وأعـضاء هيئـة                

وتتفـق هـذه النتيجـة مـع     ، س؛ ليتحقق مفهوم القيادة الموزعـة وبـه تتحقـق أهـدافها           التدري

 . (٢٠١٠,humphareys)نتيجة دراسة همفرايز 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد          : السؤال الرابع 

  الدراسة حول محاور الدراسة الرئيسية تعزى للمتغيرات الديموغرافية؟مجتمع

 :الفروق باختلاف القسم: ولاًأ
للتعرف على ما إذا كانت هنالك فروق ذات دلالـة إحـصائية فـي إجابـات أفـراد مجتمـع                    

 One(" تحليل التباين الأحادي " الدراسة طبقاً إلى اختلاف متغير القسم استخدم الباحث 

Way ANOVA(       ــى ــة الفــروق فــي إجابــات أفــراد مجتمــع الدراســة طبقــاً إل ؛ لتوضــيح دلال

 :وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي، اختلاف متغير القسم
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 للفروق في  ) One Way ANOVA" ( تحليل التباين الأحادي " نتائج 

  الدراسة طبقاً إلى اختلاف القسممجتمعإجابات أفراد 
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بين 
 ٠٫٧٤٥ ٣ ٢٫٢٣٦ المجموعات

داخل 
 ٠٫٥١١ ٥١ ٢٦٫٠٤٨ المجموعات

رؤساء واقع ممارسة 
 الأقسام التربوية
 للقيادة الموزعة

  ٥٤ ٢٨٫٢٨٤ المجموع

١٫٤٥٩ 
 

٠٫٢٣٧ 
 

بين 
 ٠٫٦٦٤ ٣ ١٫٩٩١ المجموعات

داخل 
 ٠٫٨٩٣ ٥١ ٤٥٫٥٣٨ المجموعات

معوقات ممارسة 
رؤساء الأقسام 

 للقيادة التربوية
 الموزعة

  ٥٤ ٤٧٫٥٢٩ المجموع

٠٫٧٤٣ 
 

٠٫٥٣١ 
 

بين 
 ٠٫٠٩٥ ٣ ٠٫٢٨٦ المجموعات

داخل 
 ٠٫١٢٩ ٥١ ٦٫٥٦٣ المجموعات

متطلبات تحسين 
ممارسة رؤساء 
 الأقسام التربوية
 للقيادة الموزعة

  ٥٤ ٦٫٨٤٨ المجموع

٠٫٥٣٣ ٠٫٧٤٠ 

عـلاه عـدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحـصائية عنـد                يتضح مـن خـلال النتـائج الموضـحة أ         

واقــع ممارســة رؤســاء  ( فأقــل فــي اتجاهــات أفــراد مجتمــع الدراســة حــول     ٠٫٠٥مــستوى 

الأقــسام التربويــة للقيــادة الموزعــة، معوقــات ممارســة رؤســاء الأقــسام التربويــة للقيــادة    

متغيــر بــاختلاف ) الموزعــة، متطلبــات تحــسين ممارســة رئــيس القــسم للقيــادة الموزعــة   

 .القسم

 : الفروق باختلاف متغير الجنس: ثانياً

 ؛للتعــرف علــى مــا إذا كــان هنــاك فــروق ذات دلالــة إحــصائية بــاختلاف متغيــر الجــنس   

لمعرفــة الفــروق بــين  " Independent Sample T-test: ت " اختبــار ة  الباحثــتاســتخدم

 . التاليوجاءت النتائج كما يوضحها الجدول ،  الدراسةمجتمعإجابات أفراد 



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ٢٥٧

 هـ١٤٣٧ العدد السابع شوال

 )١٢(جدول رقم 

لدلالة الفروق بين متوسطات أفراد  " Independent Sample T-test: ت" نتائج اختبار

  الدراسة وفق متغير الجنسمجتمع
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مستوى  قيمة ت

 الدلالة

رؤســـــاء الأقـــــسام واقـــــع ممارســـــة  ٠٫٧١٥ ٤٫٢٥ ٤٥ ذكر
 ٠٫٧١٦ ٣٫٨٧ ١٠ أنثى للقيادة الموزعة التربوية

١٫٥٣٣ 
 

٠٫١٣١ 
 

رؤســاء الأقــسام  معوقــات ممارســة  ٠٫٩٤٨ ٢٫٧٥ ٤٥ ذكر
 ٠٫٩١٩ ٢٫٩٧ ١٠ أنثى للقيادة الموزعة التربوية

-٠٫٦٧١ 
 

٠٫٥٠٥ 
 

ممارســة رؤســاء متطلبــات تحــسين  ٠٫٣٢٧ ٤٫٦٤ ٤٥ ذكر
 ٠٫٤٨٨ ٤٫٦٧ ١٠ أنثى  للقيادة الموزعةالأقسام التربوية

-٠٫٨٤٣ ٠٫١٩٩ 

يتــضح مــن خــلال النتــائج الموضــحة أعــلاه عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائية عنــد  

واقــع ممارســة رؤســاء  ( فأقــل فــي اتجاهــات أفــراد مجتمــع الدراســة حــول     ٠٫٠٥مــستوى 

الأقــسام التربويــة للقيــادة الموزعــة، معوقــات ممارســة رؤســاء الأقــسام التربويــة للقيــادة    

بـاختلاف  ) طلبات تحسين ممارسة رؤساء الأقسام التربوية للقيـادة الموزعـة         الموزعة، مت 

 .متغير الجنس

 :الفروق باختلاف الدرجة العلمية: ثالثاً
 مجتمـع للتعرف على ما إذا كانت هنالك فروق ذات دلالـة إحـصائية فـي إجابـات أفـراد                   

تحليــل التبــاين  "  اســتخدمت الباحثــة  ؛الدراســة طبقــاً إلــى اخــتلاف متغيــر الدرجــة العلميــة    

 الدراسـة  مجتمعلتوضيح دلالة الفروق في إجابات أفراد ) One Way ANOVA" (الأحادي 

 :وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي، طبقاً إلى اختلاف متغير الدرجة العلمية
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 للفروق في  ) One Way ANOVA" ( تحليل التباين الأحادي " نتائج 

  الدراسة طبقاً إلى اختلاف الدرجة العلميةمجتمعراد إجابات أف
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ن بي
 ٠٫٠٢٧ ٢ ٠٫٠٥٤ المجموعات
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متطلبات تحسين 
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٠٫٨١٥ ٠٫٢٠٥ 

  فأقل٠٫٠١فروق دالة عند مستوى @@ 

 يتضح مـن خـلال النتـائج الموضـحة أعـلاه عـدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحـصائية عنـد                        

بات تحـسين ممارسـة   متطل( فأقل في اتجاهات أفراد مجتمع الدراسة حول ٠٫٠٥مستوى  

 .باختلاف متغير الدرجة العلمية) رؤساء الأقسام التربوية للقيادة الموزعة

كمــا يتــضح مــن خــلال النتــائج الموضــحة أعــلاه وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائية عنــد    

واقــع ممارســة رؤســاء   ( فأقــل فــي اتجاهــات أفــراد مجتمــع الدراســة حــول       ٠٫٠١مــستوى 

وزعــة، معوقــات ممارســة رؤســاء الأقــسام التربويــة للقيــادة   الأقــسام التربويــة للقيــادة الم

 .باختلاف متغير الدرجة العلمية) الموزعة



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ٢٥٩

 هـ١٤٣٧ العدد السابع شوال

ولتحديــد صــالح الفــروق بــين كــل فئتــين مــن فئــات الدرجــة العلميــة نحــو الاتجــاه حــول 

وهـذه النتـائج يوضـحها الجـدول     ،  " Scheffe"هذين المحـورين؛ اسـتخدمت الباحثـة اختبـار     

 : التالي

 )١٤(م جدول رق

 للفروق بين فئات الدرجة العلمية "  Scheffe "نتائج اختبار 

أستاذ  المتوسط ن الدرجة العلمية المحور
 مساعد

أستاذ 
 أستاذ مشارك

  @@ - ٤٫٤٣ ٣٦ ستاذ مساعدأ

  -  ٣٫٥٤ ١٥ ستاذ مشاركأ
رؤساء واقع ممارسة 

 الأقسام التربوية
 للقيادة الموزعة

 -   ٤٫٣٨ ٤ أستاذ

   - ٢٫٥٠ ٣٦ ستاذ مساعدأ

  - @@ ٣٫٤٢ ١٥ ستاذ مشاركأ

 ممارسة معوقات
رؤساء الأقسام 

 للقيادة التربوية
 -   ٣٫٠٠ ٤ ستاذأ الموزعة

  فأقل                               ٠٫٠١فروق دالة عند مستوى @@ 

 :يتضح من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه ما يلي

فأقل بـين اتجاهـات أفـراد مجتمـع      )٠٫٠١( إحصائية عند مستوىوجود فروق ذات دلالة  

وأفراد مجتمع الدراسـة الـذين درجـتهم        ،  )أستاذ مساعد (الدراسة الذين درجتهم العلمية     

حـول واقـع ممارسـة رؤسـاء الأقـسام التربويـة للقيـادة الموزعـة                ) أستاذ مشارك (العلمية  

 ).أستاذ مساعد(لصالح أفراد مجتمع الدراسة الذين درجتهم العلمية 

فأقل بـين اتجاهـات أفـراد مجتمـع      )٠٫٠١( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

وأفـراد مجتمـع الدراسـة الـذين درجـتهم          ) أستاذ مساعد (الدراسة الذين درجتهم العلمية     

ــتاذ مـــشارك(العلميـــة  ــادة   ) أسـ حـــول معوقـــات ممارســـة رؤســـاء الأقـــسام التربويـــة للقيـ

 . مجتمع الدراسة الذين درجتهم العلمية أستاذ مشاركالموزعة لصالح أفراد



 

 
٢٦٠

واقع ممارسة رؤساء الأقسام التربوية للقيادة الموزعة بكلية العلوم 
 الاجتماعية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 فاطمة عبد االله البشر. د

 :العمليةالفروق باختلاف سنوات الخبرة : رابعاً
للتعرف على ما إذا كانت هنالك فروق ذات دلالـة إحـصائية فـي إجابـات أفـراد مجتمـع                    

ــة؛ اســتخدم الباحــث          ــرة العملي ــر ســنوات الخب ــى اخــتلاف متغي ــاً إل تحليــل " الدراســة طبق
لتوضيح دلالـة الفـروق فـي إجابـات أفـراد مجتمـع       ) One Way ANOVA(" دي التباين الأحا

وجـاءت النتـائج كمـا يوضـحها        ،  الدراسة طبقاً إلـى اخـتلاف متغيـر سـنوات الخبـرة العمليـة             
 :الجدول التالي

 للفروق في ) One Way ANOVA" ( تحليل التباين الأحادي " نتائج  )١٥(جدول رقم 
 العملية طبقاً إلى اختلاف سنوات الخبرة  الدراسةمجتمعإجابات أفراد 

مجموع  مصدر التباين المحاور
 مربعات

رية
لح
ت ا
جا
در

 

ط 
س
متو

ت
بعا
مر
ال

 

لة  قيمة ف
دلا
ال

ئية
صا
لإح
ا

 

بين 
 ١٫٤١٩ ٢ ٢٫٨٣٩ المجموعات

داخل 
 ٠٫٤٨٩ ٥٢ ٢٥٫٤٤٦ المجموعات

رؤسـاء  واقع ممارسة   
 الأقــــــــسام التربويــــــــة

 للقيادة الموزعة

  ٥٤ ٢٨٫٢٨٤ المجموع

٢٫٩٠٠ 
 

٠٫٠٦٤ 
 

بين 
 ١٫٣٧٥ ٢ ٢٫٧٥١ المجموعات

داخل 
 ٠٫٨٦١ ٥٢ ٤٤٫٧٧٨ المجموعات

معوقـــــــات ممارســـــــة 
رؤســـــــــاء الأقـــــــــسام 

 للقيــــــــــادة التربويــــــــــة
 الموزعة

  ٥٤ ٤٧٫٥٢٩ المجموع

١٫٥٩٧ 
 

٠٫٢١٢ 
 

بين 
 ٠٫٠٤٨ ٢ ٠٫٠٩٦ المجموعات

داخل 
 ٠٫١٣٠ ٥٢ ٦٫٧٥٢ المجموعات

متطلبــــــات تحــــــسين  
ــاء   ــة رؤســـــــ ممارســـــــ
 الأقــــــــسام التربويــــــــة

 للقيادة الموزعة
  ٥٤ ٦٫٨٤٨ المجموع

٠٫٦٩٣ ٠٫٣٦٩ 

 يتضح مـن خـلال النتـائج الموضـحة أعـلاه عـدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحـصائية عنـد                        
فأقــل فــي اتجاهــات أفــراد مجتمــع الدراســة حــول واقــع ممارســة رؤســاء      )٠٫٠٥( مــستوى

عوقــات ممارســة رؤســاء الأقــسام التربويــة للقيــادة  الأقــسام التربويــة للقيــادة الموزعــة، م 
بـاختلاف  ) الموزعة، متطلبات تحسين ممارسة رؤساء الأقسام التربوية للقيـادة الموزعـة          

 .متغير سنوات الخبرة العملية



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ٢٦١

 هـ١٤٣٧ العدد السابع شوال

 :أهم نتائج الدراسة وتوصياتها
 :أولاً

 : أظهرت نتائج  السؤال الأول ما يلي

ســة رؤســاء الأقــسام التربويــة للقيــادة     موافقــة أفــراد مجتمــع الدراســة علــى ممار     

 ).كبيرة(الموزعة بدرجة 

مــن ممارســات ) ثمانيــة(علــى ) بدرجــة كبيــرة جــداً(موافقــة أفــراد مجتمــع الدراســة   

 :رؤساء الأقسام التربوية للقيادة الموزعة حيث

يــشجع رئــيس القــسم عــضو هيئــة التــدريس علــى طــرح  ) "٣(جــاءت العبــارة رقــم  −

يُمكــن رئــيس  ) " ١(والعبــارة رقــم  ، بالمرتبــة الأولــى " حــرأفكــار جديــدة والنقــاش ال 

 .بالمرتبة الثامنة" القسم عضو هيئة التدريس من المشاركة في اتخاذ القرار

مـــن )  تـــسعة(علـــى وجـــود ) كبيـــرة( أن أفـــراد مجتمـــع الدراســـة موافقـــون بدرجـــة   

 :ممارسات رئيس القسم العلمي للقيادة الموزعة حيث

 يوزع رئيس القسم بعض المهام الإدارية والفنيـة علـى           )"١٦(جاءت العبارة رقم     −

يفـوض رئـيس القـسم      )" ٣(بالمرتبة الأولـى، والعبـارة رقـم        " أعضاء هيئة التدريس  

 . في المرتبة الأخيرة" بعض سلطاته الإدارية لأعضاء هيئة التدريس

 :وأظهرت نتائج السؤال الثاني ما يلي

قــات تعيــق ممارســة رؤســاء    موافقــة أفــراد مجتمــع الدراســة علــى وجــود معو      .١

 ).متوسطة(الأقسام التربوية للقيادة الموزعة بدرجة 

يعيـق ممارسـة رؤسـاء    ) معـوق واحـد  (موافقة أفراد مجتمع الدراسة على وجود    .٢

زيـــادة الأعبـــاء التدريـــسية لأعـــضاء هيئـــة "الأقــسام التربويـــة للقيـــادة الموزعـــة يتمثـــل فــي   

 )".بدرجة كبيرة(التدريس 

معوقــاً يعيــق ممارســة ) اثنــي عــشر(مــع الدراســة علــى وجــود موافقــة أفــراد مجت .٣

 :حيث) متوسطة(رئيس القسم العلمي للقيادة الموزعة بدرجة 



 

 
٢٦٢

واقع ممارسة رؤساء الأقسام التربوية للقيادة الموزعة بكلية العلوم 
 الاجتماعية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 فاطمة عبد االله البشر. د

قلة توفير الحـوافز الماديـة أو المعنويـة         " في  المرتبة الأولى   ) ١١(كانت العبارة رقم     −

 ". قيادية في القسم العلمياًلأعضاء هيئة التدريس الذين يمارسون أدوار

معوقــات تعيــق ممارســة رئـــيس    ) ســتة (ة أفــراد مجتمــع الدراســة علــى     موافق ــ .٤

 :حيث) منخفضة(القسم العلمي للقيادة الموزعة بدرجة 

الاعتقــاد بــأن إعطــاء أعــضاء هيئــة   " فــي المرتبــة الأولــى ) ١٢(جــاءت العبــارة رقــم   −

 ".التدريس أدواراً قيادية قد تسبب فوضى في القسم

ــارة رقــم    − ــة )" ١٤(وجــاءت العب ــة    ضــعف عملي ــين القــسم وأعــضاء هيئ  الاتــصال ب

 . بالمرتبة السادسة والأخيرة" التدريس

 :وأظهرت نتائج السؤال الثالث ما يلي

علــى جميــع متطلبــات تحــسين رؤســاء ) بــشدة(موافقــة أفــراد مجتمــع الدراســة  .١

 :الأقسام التربوية بكلية العلوم الاجتماعية للقيادة الموزعة حيث

منـاخ تعـاوني يـسهل عمليـة الاتـصال بـين جميـع              تهيئـة   )"١١(جاءت العبـارة رقـم       −

 ".أعضاء هيئة التدريس بالقسم

ــارة رقــم    − ــين رئــيس القــسم     )" ٣(وجــاءت العب ــسلطة والمــسؤولية ب تقــسيم ال

 . في المرتبة العشرين والأخيرة" وأعضاء هيئة التدريس

 :ما يلي) سؤال  الفروق(وأظهرت نتائج السؤال الرابع 

 :سمالفروق باختلاف الق: أولاً

فأقــل فــي اتجاهــات ) ٠٫٠٥(عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائية عنــد مــستوى  •

 .أفراد مجتمع الدراسة باختلاف متغير القسم

 : الفروق باختلاف متغير الجنس: ثانياً

فأقـل فـي اتجاهـات       ) ٠٫٠٥( عدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحـصائية عنـد مـستوى              •

 .أفراد مجتمع الدراسة باختلاف متغير الجنس



 

 
  التربويةمجلة العلوم   ٢٦٣

 هـ١٤٣٧ العدد السابع شوال

 :الفروق باختلاف الدرجة العلمية: الثاًث

فأقــل بــين اتجاهــات أفــراد ) ٠٫٠١(وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائية عنــد مــستوى   •

وأفــراد مجتمــع الدراســة الــذين ، مجتمــع الدراســة الــذين درجــتهم العلميــة أســتاذ مــساعد 

واقـع ممارسـة رؤسـاء الأقـسام التربويـة للقيـادة            (درجتهم العلمية أستاذ مـشارك حـول        

 .لصالح أفراد مجتمع الدراسة الذين درجتهم العلمية أستاذ مساعد) الموزعة

فأقــل بــين اتجاهــات أفــراد ) ٠٫٠١(وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائية عنــد مــستوى   •

وأفــراد مجتمــع الدراســة الــذين ، مجتمــع الدراســة الــذين درجــتهم العلميــة أســتاذ مــساعد 

ة رؤســاء الأقــسام التربويــة   معوقــات ممارس ــ(درجــتهم العلميــة أســتاذ مــشارك حــول     

 .لصالح أفراد مجتمع الدراسة الذين درجتهم العلمية أستاذ مشارك) للقيادة الموزعة

 :العمليةالفروق باختلاف سنوات الخبرة : رابعاً

فأقــل فــي اتجاهــات ) ٠٫٠٥(عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائية عنــد مــستوى  •

 .أفراد مجتمع الدراسة

 :التوصيات:ثانياً
التقنيــة فــي الأقــسام التربويــة؛ لتــسهيل تبــادل المعلومــات والخبــرات بــين تفعيــل  .١

 .أعضاء هيئة التدريس

ــة مهــارات أعــضاء هيئــة  التــدريس وقــدراتهم القياديــة مــن خــلال الــدورات          .٢ تنمي

 . التدريبية

تخفيــف الأعبــاء التدريــسية علــى أعــضاء هيئــة التــدريس للإســهام فــي القيــادة           .٣

 . بالقسم

ئح التنظيميـــة والقـــوانين بمـــا يـــسمح لـــرئيس القـــسم توزيـــع إعـــادة صـــياغة اللـــوا .٤

 . القيادة لأعضاء هيئة التدريس

تقــديم الــدعم والحــافز المــادي والمعنــوي لأعــضاء هيئــة التــدريس للمــشاركة فــي  .٥

 . القيادة



 

 
٢٦٤

واقع ممارسة رؤساء الأقسام التربوية للقيادة الموزعة بكلية العلوم 
 الاجتماعية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 فاطمة عبد االله البشر. د

 .  نشر ثقافة القيادة الموزعة بين منسوبي الأقسام التربية بالكلية .٦

لعــضو هيئــة التــدريس بمــا يتوافــق مــع أنظمــة  تــوفير الحريــة الإداريــة والأكاديميــة  .٧

 . الجامعة ولوائحها؛ ليسمح بمزيد من المشاركة في القيادة بالقسم

 .  التخفيف من المركزية بما يسمح بالقيادة الموزعة بالقسم .٨

 . الأخذ بمبدأ التخصص في توزيع الأعمال القيادية بما يضمن نجاحها .٩

 فــي مجــال تطبيــق القيــادة الموزعــة     الاطــلاع علــى التجــارب والخبــرات الأجنبيــة     .١٠

 . للاستفادة منها في إدارة الأقسام العلمية
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Abstract: 

The aim of the study is to investigate the reality of practicing  sharing 

leadership by heads of educational departments in the Social Science College 

and to identify the obstacles that restrict this practice.The study also aims to 

highlight the requirements of improving the practice of sharing leadership by the 

heads of departments. The researcher uses the survey descriptive method by 

distributing a questionnaire to all the 113 faculty members of educational 

departments, who represent the study population. The study concludes with the 

following findings: First, the agreement of the study population that the 

practicing of sharing leadership by the heads of educational departments is high. 

Second, their agreement that there are obstacles restricting the heads of 

educational departments from practicing sharing leadership is medium. Third, 

their agreement on the importance of the requirements to improve the practicing 

by educational department heads is extremely high. Fourth, there are statistically 

significant differences between the responses of faculty members attributed to 

the academic degree variable.  




