
 

 
 
 

 

دور المشرف الأكاديمي على الرسائل لرؤية تطويرية 
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والبحوث التكميلية ، دور المشرف الأكاديمي على الرسائل العلميةلرؤية تطويرية  

 لطلاّب الدراسات العليا في أقسام التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
 
 االله بن فالح السكران عبد .د

  كلية العلوم الاجتماعية-قسم أصول التربية 
 لإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة ا

 
 

 
 :ملخص البحث 

التعرف على واقع الإشراف الأكاديمي  على الرسائل العلمية والبحوث التكميليـة          : هدفت الدراسة إلى  

والكـشف عـن   .  في أقـسام التربيـة بجامعـة الإمـام محمـد بـن سـعود الإسـلامية                  وطالباتها لطلاّب الدراسات 

ومـن ثـمّ التوصـل إلـى رؤيـة لتطـوير دور           ،  العقبات التي قد تحد من دور المشرف الأكاديمي على تلك الرسـائل           

 .المشرف الأكاديمي على الرسائل العلمية 

اســة علــى جميــع طــلاّب الدراســات  وطبقــت  الدر وقــد اســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــفي التحليلــي، 

، وتوصــلت الدراســة إلــى أن المــشرف يقــوم بــدوره فــي عمليــة الإشــراف         )١٩٩(وعــددهم ،  وطالباتهــا العليــا

الأكاديمي بدرجة ضعيفة في الجانب الإداري والأكاديمي  ، بينما يقوم بدوره الإنساني بدرجة متوسطة، وأن               

كثــرة الأعبــاء المكلــف بهــا المــشرف، قلــة خبــرة     : منهــاهنــاك عقبــات تحــد مــن دور المــشرف الأكــاديمي    

 .المشرف في العمل الأكاديمي، ضعف التزام المشرف بالساعات المكتبية

، أهداف الإشـراف الأكـاديمي  :(، تتضمن كما توصلت الدراسة  إلى رؤية لتطوير دور المشرف الأكاديمي        

 ).بات، الآليات المساعدة لتحقيق ذلكمهام المشرف الأكاديمي ، الواجبات المناطة بالطلاب والطال
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 :مدخل للدراسة -١
 : المقدمة -١-١

والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين نبينـا محمـد          ،  الحمد الله رب العالمين   

 : أما بعد     ،وعلى آله وصحبه أجمعين

تمثل الدراسات العليا بالجامعات أحد أهم المصادر التـي تـزود المجتمعـات بـالكوادر        ف

 .الشاملة، والمستدامة لتلك المجتمعاتالعلمية، والفنية اللازمة لعملية التنمية 

ــا    ــات العليـ ــرامج الدراسـ ــدكتوراه (وتتطلـــب بـ ــداد  ) الماجـــستير والـ ــام الطـــلاب بإعـ قيـ

البحــوث التكميليــة، أو الرســائل العلميــة، وذلــك بهــدف تــدريبهم علــى مهــارات البحــث          

وعـلاج مـشكلات مجـتمعهم بأسـاليب        ،  إضافة إلـى إسـهامهم فـي إثـراء المعرفـة          ،  العلمي

 .يةعلم

إشــرافاً مــن جانــب أعــضاء هيئــة   ، ويــستلزم إعــداد تلــك البحــوث، والرســائل العلميــة  

الأمــر الــذي يــشير إلــى أهميــة دور المــشرف الأكــاديمي علــى البحــوث     ، التــدريس بالجامعــة 

ــه        ــع جوانبـ ــا بجميـ ــات العليـ ــلاب الدراسـ ــة لطـ ــائل العلميـ ــة، والرسـ ــة( التكميليـ ، الأكاديميـ

 ).٣١٣: ٢٠١٢الدردساوي،عساف و)والإدارية، والإنسانية

تعــد عمليــة الإشــراف علــى الرســائل العلميــة فــي الجامعــات وســيلة مهمــة لتــدريب      و

كمـا أنهـا تـسهم فـي تحقيـق الوظيفـة الأساسـية للتعلـيم                  علـى مهـارات البحـث،       الطلاّب

العــالي المتمثلــة فــي البحــث العلمــي،  ممــا يــنعكس أثــره علــى خدمــة المجتمــع،  وذلــك مــن  

 .ثين مؤهلين قادرين على الإسهام في حل مشكلاته وتطويرهخلال إعداد باح

وتولي كثير من الجامعات في الـدول المتقدمـة، اهتمامـاً كبيـراً بعمليـة الإشـراف علـى                   

البحوث والرسائل العلمية، وذلك من خلال الاهتمام بـدور المـشرف الأكـاديمي علـى تلـك           

 قواعـد للممارسـات الإشـرافية،     ويتمثـل ذلـك بوضـع     ،  البحوث والرسائل، وعلاقتـه بالطالـب     

 ).٢٠٠٦:٢٣الجرف،(التي تتضمن تعريف كل من الطالب والمشرف، بحقوقه، وواجباته
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 والبحوث التكميلية ،دور المشرف الأكاديمي على الرسائل العلميةلرؤية تطويرية 
  لطلابّ الدراسات العليا في أقسام التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 عبداالله بن فالح السكران .د

وحتى يقوم المـشرف الأكـاديمي بـدوره فـي هـذه العمليـة فـإن ذلـك يتطلـب قـدرا مـن                  

،كمـا  )Bagg  ،1988:28(التدريب على العديد مـن المهـام الإشـرافية، بجوانبهـا المختلفـة            

 .سة هذا الدور والعمل على تطويرهيتطلب درا

وقــد اهتمــت وزارة التعلــيم العــالي بالمملكــة العربيــة الــسعودية ببــرامج الدراســـات         

حيــث وضــعت اللــوائح، وأنــشأت فــي كــل جامعــة عمــادة للدراســات العليــا تتــولى          ؛ العليــا

: ١٤١٧وزارة التعلـيم العـالي،  (الإشراف على تلك البرامج، وتقويمها، والمراجعة الدائمـة لهـا      

٣.( 

جانبـاً مهمّـاً مـن جوانـب        ،  والرسـائل العلميـة   ،  ويعد الإشراف على  البحـوث التكميليـة       

بدرجـة  -برامج الدراسات العليا؛ حيث تتوقف جودة المخرجات البحثية من تلـك البـرامج              

 . على مدى كفاءة عملية الإشراف ودور المشرف الأكاديمي-كبيرة

رف الأكـــاديمي علـــى البحـــوث التكميليـــة، ممـــا تقـــدم تبـــرز أهميـــة إخـــضاع دور المـــش

ومحاولة الكشف عن   ،  والرسائل العلمية للدراسة بجوانبه المتعددة، والتعرف على واقعه       

 .  العقبات التي تعترض قيام المشرف بهذا الدور، والسعي لتطويره

 :مشكلة الدراسة -٢-١
 المـشرف   أهميـة دور  علـى   ،  وبـرامج الدراسـات العليـا     ،  بحـث العلمـي   باليتفق المهتمون   

إلا إن هــذا الــدور قــد يفقــد أهميتــه،   الأكــاديمي علــى الرســائل العلميــة والبحــوث التكميليــة، 

، أبـو العينـين وسـالم     (والمجتمـع ،  ويؤثر سلباً علـى شخـصية المـشرف، والطالـب والجامعـة           

 مخرجــات تلــكحيــث ســيترتب علــى ؛،إذا لــم ينفــذ  هــذا الــدور بالــشكل المأمول )٢١٠: ١٩٩١

 ــ  وخاصـــة ، ا يـــضعف ثقـــة المجتمـــع بـــالبحوث التربويـــة، ومؤســـسات     بحثيـــة ضـــعيفة، ممـ

 .الجامعات التي تعد الحاضن المهم للبحوث العلمية

قـد يـؤدي إلـى        غياب الإشراف الأكاديمي الجاد والفعال على البحـوث التربويـة،          كما أن 

 .والاقتباس، ضعف المنهجية العلمية السليمة في البحث، بحيث لا يبقى بعد ذلك إلا النقل
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فــإن هــذا   وعلـى الــرغم مــن أهميــة عمليــة الإشــراف علــى البحــوث والرســائل العلميــة، 

، ديـاب (والدراسـة العلميـة التحليليـة لجوانبـه       ،  الموضوع لـم ينـل حقـه مـن الاهتمـام الكـافي            

١: ٢٠٠٧ ( 

 تــدني مــستويات البحــوث والرســائل العلميــة    :  العديــدة علــى قــد أكــدت الدراســات  ف

حــظ الباحـث ذلــك  كمـا ل ، )١٩٩٩علـي،  (، )١٩٩٨زقــوت، ( وطالباتهـا  لطـلاب الدراسـات العليــا  

مــن خــلال مناقــشته لــبعض البحــوث العلميــة،ومن خــلال تــذمر العديــد مــن أعــضاء هيئــة           

التــدريس أثنــاء الاجتماعــات واللقــاءات العلميــة مــن ضــعف الرســائل العلميــة والبحــوث          

وهـذا قـد يكـون مؤشـراً        ،  تربيـة فـي أقـسام ال     وطالباتهـا    التكميلية لطلاّب الدراسـات العليـا       

 . على ضعف دور الإشراف الأكاديمي على تلك الرسائل والبحوث

علـــى ضـــرورة الاهتمـــام بدراســـة المـــشكلات التـــي تواجـــه ) ٢٠٠١الخـــضير، (وقـــد أكـــد 

 )٢٠٠٢النــوح،(الإرشــاد الأكــاديمي والبحــث العلمــي فــي الجامعــات الخليجيــة، وكــذلك أكــد  

العلمي في كليات وأقسام التربية بالجامعـات الـسعودية         الحاجة لدراسة نظام الإشراف     

فـي دراسـته التـي هـدفت إلـى معرفـة واقـع الدراسـات العليـا فـي              ) ه١٤٢٨الزهراني،(كما أكد 

الجامعــات الــسعودية، علــى أن طلبــة الدراســات العليــا فــي الجامعــات الــسعودية يمــضون      

لعالميـة، وأنهـم يعـانون مـن طـول          وقتاً طويلاً لإنهاء دراسـاتهم العليـا مقارنـة بالجامعـات ا           

وهـذا يـستدعي دراسـة الجوانـب المرتبطـة      .الإجراءات المتعلقة بإنجاز الرسائل الجامعيـة    

 .  بإنجاز الرسائل العلمية، ومنها الإشراف الأكاديمي على تلك الرسائل والبحوث

ي بالحاجة إلى التعـرف علـى الـدور الـواقع    : تبرز مشكلة الدراسة والمتمثلة   مما تقدم   

 .للمشرف الأكاديمي على الرسائل العلمية والبحوث التكميلية وسبل تطويره

 :أسئلة الدراسة -٣-١
ما الدور الواقعي للمشرف الأكـاديمي علـى الرسـائل العلميـة، والبحـوث التكميليـة                 -

كما يراهـا طـلاب     ،  في أقسام التربية في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية         

 ؟ وطالباتهاالدراسات العليا 
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 والبحوث التكميلية ،دور المشرف الأكاديمي على الرسائل العلميةلرؤية تطويرية 
  لطلابّ الدراسات العليا في أقسام التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 عبداالله بن فالح السكران .د

، مـــا العقبـــات التـــي قـــد تحـــد مـــن دور المـــشرف الأكـــاديمي علـــى الرســـائل العلميـــة -

والبحـــوث التكميليـــة فـــي أقـــسام التربيـــة فـــي جامعـــة الإمـــام محمـــد بـــن ســـعود    

 ؟  الدراسات العليا وطالباتالإسلامية كما يراها طلاب

مـــا الرؤيـــة المقترحـــة لتطـــوير دور المـــشرف الأكـــاديمي علـــى الرســـائل العلميـــة         -

 الدراســـات العليـــا فـــي أقـــسام التربيـــة فـــي  وطالبـــاتحـــوث التكميليـــة لطـــلابوالب

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية؟

 :أهداف الدراسة -٤-١
 : تهدف الدراسة إلى ما يلي

التعرف على واقع الإشراف الأكاديمي  على الرسائل العلمية والبحـوث التكميليـة      -

ة بجامعـة الإمـام محمـد بـن ســعود      فـي أقـسام التربي ـ   وطالباتهـا لطـلاّب الدراسـات  

 .الإسلامية

الكــشف عــن العقبــات التــي قــد تحــد مــن دور المــشرف الأكــاديمي علــى الرســائل      -

فـي أقـسام التربيـة     وطالباتهـا  العلمية والبحوث التكميلية لطلاب الدراسات العليا       

 .بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

كـاديمي علـى الرسـائل العلميـة والبحـوث          التوصل إلى رؤية لتطوير دور المشرف الأ       -

فــي أقــسام التربيــة بجامعــة الإمــام  وطالباتهــا التكميليــة لطــلاب الدراســات العليــا 

  .محمد بن سعود الإسلامية

 : الدراسةميةأه   -٥-١
 من المؤمل أن تضيف هـذه الدراسـة إطـاراً نظريـاً لـدور المـشرف                 :  الأهمية النظرية  -

 . ، والرسائل العلميةالأكاديمي على البحوث التكميلية

قـد تـسهم هـذه الدراسـة بتطـوير دور المـشرف الأكـاديمي مـن              :  الأهمية الميدانية  -

خلال  تشخيصها لواقع دور المشرف الأكاديمي، وتحديد العقبـات التـي تقـف دون               
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القيام بهذا الـدور، وبالتـالي تقـديم رؤيـة تطويريـة،  قـد تفيـد المـسؤولين، والقـائمين                 

 .  ف الأكاديميعلى عملية الإشرا

  حدود الدراسة  -٦-١

دور المــشرف الأكــاديمي علــى الرســائل العلميــة، والبحــوث    :  الحــدود الموضــوعية  -

 التكميلية لطلاّب الدراسات العليا 

 بجامعـة الإمـام محمـد بـن سـعود الإسـلامية              أقسام التربية   :   الحدود المؤسسية  -

 في مدينة الرياض

 .هـ١٤٣٤ -١٤٣٣:     الحدود الزمانية -

 :الدراسةمصطلحات  -٧-١
عمـل علمـي و أخلاقـي يؤكـد سـمعة       " :  بأنـه  مكـن  تعريفـه    ي : لإشراف الأكـاديمي   ا -

متقدمــة، ويحــافظ علــى قدســية العلــم، ورقــي الاختــصاص، ويعتبــر     ودرجــة علميــة

" أساســـــيا فـــــي وظيفـــــة الأســـــتاذ الأكاديميـــــة وفـــــى دوره العلمـــــي   ركنـــــاً تربويًـــــا

العمليــة " أنــه) Bosler & Levin ،1999:23(كمــا عرفّــه. )١٥:م١٩٩٧حجــاب،(

النظامية التي تعتمد علـى العلاقـات الوطيـدة بـين المـشرف والطالـب، والتـي تهـدف           

إلــى مــساعدة الطالــب فــي تحقيــق أهدافــه الشخــصية، والمهنيــة والتعليميــة، مــن    ‘

 " خلال استخدام المصادر المؤسسية والمجتمعية

وطــلاب ، ين عــضو هيئــة التــدريس بأنــه عمليــة تفاعــل ب ــ: قــصد بــه فــي هــذه الدراســة يو

الدراسات العليـا بالجامعـة الـذين هـم فـي مرحلـة البحـث، وهـي عمليـة منظمـة لهـا                       

قواعــد وأســـس ولــوائح تحـــدد ماهيــة هـــذا التفاعــل وتـــضبط علاقــة أعـــضاء هيئـــة      

حيث تـشمل   ؛  كما أنها عملية متعددة الجوانب     الدراسات العليا، التدريس بطلاب   

وهـي جـزء مـن مهـام، وواجبـات عـضو            ،  دارية، والإنـسانية  الجوانب الأكاديمية، والإ  

 .هيئة التدريس في الجامعة
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مجموعــة مــن المهــام : بأنــه) ٣١٦: ٢٠١٢عــساف والدردســاوي،(عرفّــه:  دور المــشرف-

والــسلوكيات التــي يجــب أن يقــوم بهــا أعــضاء هيئــة التــدريس بالجامعــات، تجــاه      

 .ميطلاب الدراسات العليا، وهي جزء من العمل الأكادي

 مجموعة من المهام والواجبات التي يجـب أن يقـوم بهـا     : ويقصد به في هذه الدراسة    

أعضاء هيئة التدريس بأقسام التربية في جامعة الإمام محمّد بن سعود الإسـلامية، تجـاه       

وذلـك بهـدف مـساعدتهم    ، طلاب الدراسات العليا  وطالباتها الذين هم في مرحلة البحـث     

 .ير، و رسائل الدكتوراه، وهي جزء من العمل الأكاديميعلى إنجاز بحوث الماجست

 : والإطار النظريالدراسات السابقة -٢

 الدراسات السابقة -١-٢
 الدراسـات الـسابقة التـي تناولـت الإشـراف الأكـاديمي            قام الباحث بحـصر العديـد مـن         

الدراســات علــى  تلــك علــى الرســائل العلميــة لطــلاّب الدراســات العليــا، وقــد رتــب الباحــث     

 )الأقدم فالأحدث(التسلسل التاريخي بشكل تصاعدي أساس 

دراسة هدفت إلى التعـرف علـى واقـع الإشـراف      )١٩٩١أبو العينين وسالم،    ( فقد أجرى   

علــى الرســائل العلميــة، ودور المــشرف فــي فاعليــة البحــث العلمــي، وذلــك مــن وجهــة نظــر 

ربيــة، واســتخدم أعــضاء هيئــة التــدريس بكليــة التربيــة بجامعــة بنهــا بجمهوريــة مــصر الع  

الباحثان فيها المنهج الوصفي التحليلي، وأعد اسـتبانة طبقـت علـى عينـة مـن أعـضاء هيئـة            

التدريس بجامعة بنهـا، وقـد كـشفت الدراسـة  أن واقـع الإشـراف علـى الرسـائل العلميـة،           

لم يصل إلى المستوى المنشود، وذلك بـسبب عـدم متابعـة البـاحثين بـصورة منتظمـة فـي                   

 وتحديــد الواجبــات اللازمــة لهــا، وكــذلك بــسبب قلــة التــشجيع     لدراســة،تنفيــذ خطــوات ا

 وخرجـت بتوصـيات     المستمر للطلبة، وعدم منحهم الثقة بقدرتهم على البحث والإبداع،        

ــا ضـــرورة رفـــع كفايـــات المـــشرفين،   عديـــدة،  وقـــدراتهم علـــى إدارة البحـــوث    مـــن أهمهـ

 . ومتابعتها
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ة دور المـشرف الأكـاديمي علـى رسـائل          على أهمي ) ١٩٩٤أميمة مصطفى، (كما أكدت   

وأن هـــذا الـــدور يعـــد مـــن المـــدخلات الرئيـــسة لنظـــام الإشـــراف  ، الماجـــستير والـــدكتوراه

الأكـــاديمي، وذلـــك فـــي دراســـتها التـــي اســـتهدفت واقـــع الإشـــراف العلمـــي علـــى رســـائل   

ــنهج        ــة المـ ــتخدمت الدراسـ ــة طنطا،واسـ ــات جامعـ ــبعض كليـ ــدكتوراه بـ ــستير والـ الماجـ

معيداً ومدرساً مـساعداً  ١٩٩يلي، وأسلوب تحليل النظم، وتكونت العينة من الوصفي التحل 

ــدكتوراه و    ــدرجتي الماجــستير وال عــضو هيئــة تــدريس، واســتخدمت   ١٤١مــن المــسجلين ل

 الدراسة الاستبانة والمقابلة لجمع البيانات   

والتي هدفت إلـى معرفـة المـشكلات التـي يعـاني         )١٩٩٨العاجز وآخرين،   (وفي دراسة    

وقـــد اســـتخدم البـــاحثون ، منهــا طلبـــة الدراســـات العليـــا بكليـــات التربيــة بمحافظـــة غـــزة  

) ٩٧(عبــارة، طبقــت علــى عينــة مكونــة مــن ) ٣٠(اســتبانة لقيــاس المــشكلات مكونــة مــن 

طالباً وطالبـةً مـن طلبـة الـدبلوم الخـاص فـي كليـات التربيـة الـثلاث فـي جامعـات غـزة، وقـد                     

لمـشكلات التـي يعـاني منهـا الطلبـة، وخاصـة فـي مجـال                توصلت الدراسة إلى أن أحـد أهـم ا        

ــوث  ــائل والبحـ ــة       : الرسـ ــائل الطلبـ ــى رسـ ــشرفون علـ ــا المـ ــع بهـ ــي يتمتـ ــات التـ ــة الكفايـ  قلـ

 . وأبحاثهم

 للتعـرف علـى معوقـات فاعليـة الإشـراف علـى بحـوث            )٢٠٠٠الحماد،  (وسعت دراسة   

عوقـات الإشـرافية، كمـا      الطلبة بكلية التربية بجامعة الملك سعود، وتحديد أهم تلـك الم          

يراها المشرفون بمدينة الرياض وكذلك تقديم بعض المقترحات، التي يمكن أن تـسهم             

في زيادة فاعلية أداء المشرفين وقد استخدم الباحـث فـي هـذه الدراسـة المـنهج الوصـفي          

عبارة تصف المعوقات الإشرافية، طبُقت على      ) ٩٥(التحليلي، معتمداً على استبانة احتوت    

ــة ــة مــن  عين ــر مــن المعوقــات،      ؛مــشرفاً) ٢٣٠( مكون ــى وجــود كثي  حيــث توصــل الباحــث إل

وكــذلك بــسبب قلــة اطــلاع المــشرفين علــى البحــوث    ، بــسبب قلــة كفايــة الكثيــر مــنهم  

 . والدراسات، في الوقت الذي يكون نصاب المشرف من النشاط الإشرافي يفوق طاقته
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امـل التـي تـؤدي إلـي نجـاح      التعـرف علـي العو  ) ٢٠٠٠ ( Smithوحاولـت دراسـة سـميث   

وأشارت الدراسة إلـى أن     . وكذا التعرف علي معايير نجاح تلك العملية      ،  العملية الإشرافية 

وهـي نظريـة عـرض لهـا المحلـل النفـسي       ، عملية الإشراف، يمكن تـشبيهها بمـرآة لاكـان    

مؤداها أن الطفل يكتشف ذاته من خـلال رؤيـة   ) ١٩٩٢ (Jaques Lacanجاكوس لاكان  

فكذلك الطالب يري في مشرفه صورة لما سيكون هـو نفـسه عليـه بعـد       ،  في المرآة نفسه  

ومــن ثــم يتمثــل مــا كــان يقــوم بــه مــشرفة عنــدما يقــوم هــو بعمليــة   ، الانتهــاء مــن دراســته

 كمــا أشــارت الدراســة إلــى أن عمليـة الإشــراف يمكــن تــشبيهها أيــضا بالعائلــة، . الإشـراف 

، ده، كــذلك يقــوم الطالــب بمحاكــاة مــشرفه  فكمــا أن الطفــل يقــوم بتقليــد تــصرفات وال ــ 

 إلي أنه عند وجود مشكلات في الإشراف يكون ذلك كالعائلـة            -أيضا–وأشارت الدراسة   

 التي بها اختلال وظيفي 

ــسالي    ــسيفر ومانيـ ــة هاكـ ــي دراسـ ــي ) ٢٠٠٠ (Haksever & Manisaliوفـ والتـ

مـن وجهـة نظـر    استهدفت  التعرف علي متطلبات الإشراف علـى طـلاب الدراسـات العليـا             

 المــساعدة فــي  : وقــسمت الدراســة الإشــراف إلــى ثلاثــة عناصــر هــي      . الطــلاب أنفــسهم 

والمــساعدة ، والمــساعدة المرتبطــة بالبحــث بطريقــة غيــر مباشــرة   ، النــواحي الشخــصية 

واعتمدت الدراسة في تحديد متطلبات الإشـراف علـي      ،  المرتبطة بالبحث بطريقة مباشرة   

واســتخدمت الدراســة اســتبانة مكونــة مــن ، شــراف الفعلــيمقارنــة الإشــراف المتوقــع بالإ

،  تنــاول الأول معلومــات عــن الباحــث  : ثمانيــة وعــشرين ســؤالاً موزعــة علــي ثلاثــة محــاور    

، بينمــا تنــاول الثالــث معلومــات مرتبطــة بالبحــث     ، وتنــاول الثــاني معلومــات عــن المــشرف    

جـز بـين الإشـراف الفعلـي     ع] تبـاين [  وجـود     : وتوصلت الدراسة إلي جملـة مـن النتـائج منهـا          

 .والإشراف المتوقع في عناصر الإشراف الثلاثة 

التي استهدفت التعرف علي )٢٠٠١ (Latona & Browneوفي  دراسة لاتونا وبراون 

العوامل المؤثرة في إتمـام طـلاب الدراسـات العليـا لدراسـاتهم، والحـصول علـي الـدرجات                   

بهــدف تطــوير برنــامج الدراســات العليــا، وذلــك ، العلميــة بجامعــة التكنولوجيــا فــي ســيدني
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وقامـــت الدراســـة ، وتقـــديم المـــساندة لكـــل مـــن الطـــلاب والمـــشرفين علـــي حـــد الـــسواء 

وتوصــلت . بــالتعرف علــي تلــك العوامــل مــن خــلال مراجعــة الأدبيــات المرتبطــة بموضــوعها

حيـث أشـارت    ؛  جـودة الإشـراف   : الدراسة إلي أن أهم العوامل المتعلقـة بالإشـراف مـا يلـي            

لدراســة إلــى أن جــودة الخبــرات الإشــرافية ومــؤهلات المــشرف مــن العوامــل الأساســية      ا

؛ المــؤثرة فــي الانتهــاء مــن الدراســة فــي الوقــت المناســب، التغذيــة الراجعــة مــن المــشرف    

حيث أشارت الدراسة إلى أن التغذية الراجعـة تعـد المعيـار الأساسـي لكـل مـن المـشرف                    

إضــافة إلــى أن تــأخر المــشرف فــي إعطــاء الطالــب  والطالــب للتعــرف علــي نجــاح الإشــراف، 

اللقـاءات الإشـرافية   ، التغذية الراجعة يـؤدي إلـي طـول الوقـت الـلازم للانتهـاء مـن الدراسـة            

ن ارتفـاع معـدل تكـرار اللقـاءات الإشـرافية يـرتبط بقـوة بنجـاح عمليـة            إ حيـث    ؛  المتكررة

 : تعلقــة بالإشــراف مثــل  الانتهــاء فــي الوقــت المناســب، تــصحيح المفــاهيم والتوقعــات الم    

وكـذا وضـع التفاعـل بـين        ،  تصحيح توقعات الطالب عن الوقت اللازم للانتهاء من الدراسـة         

  العلاقـة   إن  حيـث ؛ العلاقة بين المشرف والطالـب    ،  الطالب والمشرف في الإطار المناسب    

، بـر القائمة علي التفاهم ترتبط بالانتهاء السريع عكس العلاقـة القائمـة علـي القـسر والج            

 حيـث وجـد ذلـك مـن     ؛أو موضـوع البحـث  ؛ البدء المبكر في الدراسة وعدم تغيير المـشرف      

 . العوامل الهامة المؤدية إلي الانتهاء السريع من الدراسة

فهــم مــا يقــوم  )٢٠٠٢ (Pearson and Brew واســتهدفت دراســة بيرســون وبــرو 

ــا يقـــوم بـــه المـــشرف علـــي طبيعـــة تدريبـــه الب   ، المـــشرف بـــه ــا ، حثـــيويعتمـــد فهـــم مـ كمـ

كمــا ، اســتهدفت الدراســة العــرض للعمليــات الــشاملة اللازمــة لتفعيــل عمليــة الإشــراف      

تقــدم الدراســة ملخــصاً لمــا يمكــن أن يــشكل بــرامج تنميــة مهنيــة مرنــة للمــشرفين علــى   

وأشـارت الدراسـة إلـى أن الإشـراف التقليـدي مـا هـو إلا عبـارة عـن             ،  طلاب الدراسـات العليـا    

، وأن البعـد التربـوي فـي العلاقـة الإشـرافية     ، مبهمة وغيـر المجربـة  مجموعة من العمليات ال  

وأشارت الدراسـة إلـى ضـرورة الـدور التدريـسي فـي             ،  "الحاضر الغائب "يمكن أن يطلق عليه     

كمـــا ، كمــا أنـــه دور معقــد يتــضمن فــي داخلـــه دور المرشــد والمعلــم      ، العمليــة الإشــرافية  
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ن عمليـة الإشـراف هـو تكـوين باحـث        إلى أن الهدف الأساسي م ـ    -أيضا  -أشارت الدراسة   

 .محترف مستقل في مجال بحثه

ــن        ــصيلتهم مـ ــادة حـ ــي زيـ ــل المـــشرفون علـ ــرورة أن يعمـ ــى ضـ ــة إلـ ــارت الدراسـ و أشـ

 ضــرورة  زيــادة قــدرة   ىكمــا أشــارت إل ــ ،  لكــي يكونــوا معلمــين وقــادة   ؛المهــارات اللازمــة 

مــوذج واحــد، أو  حيــث إن الاقتــصار علــي ن ؛المــشرفين علــي تبنــي نمــاذج متعــددة للإشــراف  

وأكدت الدراسـة علـي ضـرورة الـتعلم مـن خـلال             . مجموعة من السلوكيات لم يعد مقبولاً     

ن قــدرة الفــرد علــي تنظــيم وإدارة الآخــرين، تتطلــب قــدرة  إ حيــث ؛الــوعي الــذاتي للمــشرف

الأمــر الــذي يــشير إلــى أن العمليــة الإشــرافية ليــست عمليــة   ، الفــرد علــي تنظــيم نفــسه أولاً 

أيـضا  -وأشـارت الدراسـة    . ل مع الآخرين فقط، بل تحتاج إلي أكثـر مـن ذلـك            تفاعل وتواص 

،  الأول تنميــة النــواحي البحثيــة : إلــى ضــرورة التنميــة المهنيــة للمــشرفين علــي مــستويين  -

 . تنمية الممارسات الإشرافية والقيادية: الآخر

والتــــي اســــتهدفت  التعـــرف علــــى أهــــم  )٢٠٠٢ (Drysdaleوفـــي دراســــة دريـــسدال   

وكذا التعرف علي الرضـا عـن هـذه         ،  ص الإشراف الفعال على طلاب الدراسات العليا      خصائ

وتم تحديد أهم هذه الخـصائص باسـتخدام المقابلـة          ،  الخصائص بين الطلاب ومشرفيهم   

مــن طــلاب الــدكتوراه، ) ١٢١(وطبقــت هــذه الأدوات علــي عينــة قوامهــا ، والاســتبانة، المقننــة

ــائج منهــا   وأســفرت الدراس ــ. مــن مــشرفيهم ) ٣٤(و ــة مــن النت  تعتمــد العلاقــة  : ة عــن جمل

 ثقــة المــشرف فــي قــدرات الطالــب  : الإشــرافية الناجحــة علــي العديــد مــن المقومــات منهــا 

 .وخبراته، وتنميط الدور واتجاهات الطالب

إلى التعرف علي وجهات نظـر طـلاب الدراسـات          ) ٢٠٠٢ (Heath وسعت دراسة هيث  

ــيهم بهــد     ــا عــن عمليــة الإشــراف عل . ف اســتخدامها فــي تحــسين جــودة الإشــراف   العلي

فـرداً مـن طلبـة الـدكتوراه     ) ٣٥٥(واستخدمت الدراسة استبانة طبقـت علـي عينـة قوامهـا       

ــد  ــة إشــراف فــردى والبقيــة تحــت إشــراف جمــاع      ، بجامعــة كوينزلان . يويعمــل ثلــث العين

ضـاهم  عن ر) %٨٥(عبر معظم أفراد العينة  : وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج منها   
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أمـا الـذين عبـروا عـن عـدم رضـاهم عـن خبـرات مـشرفيهم فلـم           ،  عن خبرات مـشرفيهم   

مــن أفــراد ) %٦٧(أشــار . يمكــن التعــرف علــي مــدى تــأثير ذلــك علــي ســيرهم فــي الدراســة 

، العينة إلي انتظام لقاءاتهم مع مشرفيهم مرة كل أسـبوعين فـي مراحـل البحـث الأولـي      

ثـم ازدادت ثانيـة فـي المراحـل النهائيـة مـن             ،  حـث قلت هذه اللقاءات في منتصف عمليـة الب       

، يعتمد تكرار اللقاءات البحثية مع المـشرف علـي العديـد مـن العوامـل منهـا النـوع                 . البحث

أسـترالي أم   : وجنسية الطالب ،   منتظمة أم لبعض الوقت    : ونوع الدراسة ،  ونظام الدراسة 

 . وافد

م الإشـراف العلمـي فـي كليـات          نظـا  ى تقويم والتي هدفت إل  ) ٢٠٠٢( وفي دراسة النوح    

الجامعـــات الـــسعودية، وقـــد توصـــلت الدراســـة إلـــى حاجـــة نظـــام   وأقـــسامها فـــي التربيـــة 

  ودراستهالإشراف العلمي لمراجعة مقوماته

ــى الرســائل      )  ٢٠٠٤(وفــي دراســة مــصطفى    ــى تقــويم دور المــشرف عل التــي هــدفت إل

مــشرفين يقومــون بــأدوارهم  وتوصــلت الدراســة إلــى أن ال ، العلميــة بكليــات التربيــة بمــصر  

 .بدرجة متوسطة كما يراها طلاب الدراسات العليا

إلـى التعــرف علــى العلاقـة بــين الأســلوب   )٢٠٠٤ (Fernandoوهـدفت دراســة فرنانــدو   

واسـتخدمت  ،  الإشرافى الذى يستخدمه المشرف وبين رضا الطـلاب عـن عمليـة الإشـراف             

، وقائمـــة تقـــدير الـــذات، رضـــا الإشـــرافىواســـتبانة ال، الدراســـة قائمـــة الأســـاليب الإشـــرافية

مــن طــلاب مرحلــة الماجــستير فــى الإرشــاد ) ٨٢(وطبقــت هــذه الأدوات علــى عينــة قوامهــا 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين      : وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج منها      .النفسى  

اليب كانــت الأس ــ.طبيعــة الأســلوب الإشــرافى وبــين رضــا الطــلاب عــن عمليــة الإشــراف        

ــة   ــة التاليـ ــرافية الثلاثـ ــذاب : الإشـ ــلوب الجـ ــة الحـــساسة   ،  الأسـ ــات التبادليـ ــلوب العلاقـ ، أسـ

كــان . مؤشــرات ذات دلالــة إحــصائية علــى رضــا الطــلاب  ، والأســلوب الموجــه نحــو المهمــة 

  أسلوب العلاقات التبادلية الحساسة أكثر ارتباطاً برضا الطلاب عن الإشراف
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للتعـرف علـى دور الأسـتاذ الجـامعي فـي مجـال             ) ٢٠٠٤أبـو دف،    ( دراسـة     كذلك هدفت 

الإشـــراف علـــى الرســـائل العلميـــة لطلبـــة الدراســـات العليـــا، وكـــذلك المقومـــات الواجـــب  

ــا فـــي الأســـتاذ المـــشرف  ــا   . توافرهـ وقـــد طبـــق هـــذه الدراســـة علـــى طلبـــة الدراســـات العليـ

 الجـامعي، فـي      حيث أعد مقياساً لتقويم أداء الأسـتاذ       ؛في الجامعة الإسلامية  ) الماجستير(

مجال الإشراف على الرسائل العلمية من وجهة نظر طلبة الدراسات العليا، حيـث تـضمن               

المجـال العلمـي والفنـي، والمجـال الأخلاقـي،          (المقياس ثلاثة مجالات لقيـاس الأداء شـملت         

ــال الإنـــساني ــرة،) ٦٠(وشـــملت ) والمجـ ــة    فقـ ــة عمليـ ــد توصـــل الباحـــث إلـــى أن ممارسـ وقـ

ائل، من الأمور التي تحتاج إلى جهد ووقت كافٍ ومتابعة فنية وإداريـة،             الإشراف على الرس  

وأن الإشراف الفعال يتطلب أساتذة يتمتعون بكفايات وقدرات عالية، إضافة إلـى تقلـيص              

 .الأعباء التدريسية الموكلة لهم

 ــ   التـي هـدفت الدراسـة إلـى  التعـرف علـى مـدى        ) م٢٠٠٦و زايـد،،   الـصارمي، (وفي دراسة لـ

لاب كلية التربية عن خدمات الإشراف الأكاديمي المقدمة لهم، أظهرت النتـائج أن  رضا ط 

الطلبـــة يُريـــدون مــــشرفين  أكـــاديميين  يمتلكـــون المعرفــــة بخطـــط الدراســـة وأنظمــــة       

الجامعة، كما أظهرت النتائج أن الطلبة مع تقدم الدراسة  يصبحون أقل رضا عن خدمات               

 .الإشراف  

أن مــستوى رضــا الطــلاب العــام ) م٢٠٠٨ســعاد ســليمان،(كمــا أظهــرت نتــائج دراســة 

ــدني، كمــا أن مــستوى الرضــا عــن          عــن خــدمات الإشــراف الأكــاديمي، يقــع فــي المــدى المت

خـــدمات الإرشـــاد الأكـــاديمي جـــاء لـــصالح الـــذكور، ولـــم تُظهـــر النتـــائج أثـــراً يعـــزى للـــسنة 

 .الدراسية في متوسط الرضا عن خدمات الإرشاد الأكاديمي

والتي هدفت إلى تحليل طبيعـة عمليـة الإشـراف البحثـي            )٢٠١٠أسعد،(سةوحاولت درا 

بأبعادهــا كافــة، واستقــصاء دور المــشرف الأكــاديمي علــى الرســائل العلميــة، فــي كليــة          

التربيــة بجامعـــة تعـــز، وقــد توصـــلت الدراســـة إلــى عـــدد مـــن الأدوار المتوقــع أن يقـــوم بهـــا     
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رد البحثيــــة، الإمــــداد العــــاطفي توعيــــة الباحــــث بالحــــصول علــــى المــــوا: المــــشرف ومنهــــا

  . والتشجيع تحديد لقاءات بحثية منتظمة مع الطلاب

التي تناولت المعوقـات التـي تواجـه مـشاريع بحـوث            ) م٢٠١١سولاف علي، (وفي دراسة   

التخرج في كليـة التربيـة الأساسـية، وقـد اسـتخدمت الاسـتبانة أداةً للدراسـة، وقـد أكـدت                 

وأخــرى شخــصية  ، ومعوقــات مرتبطــة بالمــشرف  ، ةالدراســة علــى وجــود معوقــات إداري ــ   

ضعف مستوى مهارات البحث العلمي، زيادة العـبء        : مرتبطة بالطالب، من هذه المعوقات    

الإشرافي على عـضو هيئـة التـدريس، اتكاليـة بعـض الطـلاب علـى المـشرف فـي إجـراءات                  

 . البحث

 الكــشف عــن درجــة قيــام المــشرفين  ) ٢٠١٢عــساف والدردســاوي،(وســعت دراســة 

الأكاديميين بالجامعات الفلسطينية لأدوارهـم الإشـرافية، مـن وجهـة نظـر طلبـتهم، وقـد           

اســتخدمت الدراســة الاســتبانة أداةً لجمــع البيانــات، وقــد توصــلت الدراســة إلــى أنّ أعــضاء    

 .%٦٨ و %٧٣هيئة التدريس يقومون بأدوارهم الإشرافية بدرجة تتراوح ما بين 

 :ةلى الدراسات السابقع  التعقيب  -

اتضح من خلال عرض الدراسات السابقة تباينها في أهدافها، فبـالرغم مـن اشـتراك                

جميع تلك الدراسات في تناول موضوع الإشراف الأكـاديمي، إلا إنهـا تباينـت فـي الجوانـب                 

التي تناولتها في موضوع الإشراف الأكاديمي، فهناك دراسات ركـزت علـى جانـب تقـويم                

 و) ٢٠٠٤(دراســـة مـــصطفى و) ٢٠٠٢(دراســـة النـــوح  :نظـــام الإشـــراف بـــشكل عـــام مثـــل  

 الإشـراف    ومعوقـات  دراسـات ركـزت علـى مـشكلات       ،كما أن هناك    )٢٠١٠أسعد،(دراسة

سـولاف  (ودراسة  )٢٠٠٠الحماد،  (دراسة  و )١٩٩٨العاجز وآخرين،   (دراسة  :  مثل الأكاديمي

 : مثــلمواصــفات الإشــراف الأكــاديمي الجيــد ، كمــا تنــاول عــدد مــن الدراســات)م٢٠١١علــي،

دراســة دريــسدال  و) ٢٠٠٠ (Haksever & Manisaliدراســة هاكــسيفر ومانيــسالي  

Drysdale) وهنـاك دراسـات ركـزت علــى العوامـل المـؤثرة بالإشـراف الأكــاديمي       )٢٠٠٢،

 Latona & Browneلاتونا وبــراون ودراســة)  ٢٠٠٠ ( Smith دراســة ســميث :مثــل
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الحاليـــة فــي التركيـــز علـــى واقـــع دور  ، أمّــا الدراســـات التـــي اشــتركت مـــع الدراســـة   )٢٠٠١(

، )٢٠٠٤أبــو دف، (دراســة و،  )١٩٩١أبــو العينــين وســالم، (دراســة :المــشرف الأكــاديمي فهــي

ــة  ــه بـــالرغم مـــن اشـــتراك تلـــك      ، )٢٠١٢عـــساف والدردســـاوي، (ودراسـ ويـــرى الباحـــث أنـ

 الدراسات مع الدراسة الحالية فـي محـور واقـع دور المـشرف الأكـاديمي إلا أن هنـاك فرقـاً              

 :جوهرياً بين الدراسة الحالية وهذه الدراسات يتمثل في جانبين مهمين هما

 أبو العينـين وسـالم،    اختلاف الحدود المكانية والحدود المؤسسية، فحدود دراسة     -

ــا حــدود كليــة التربيــة بجامعــة بنهــا بجمهوريــة مــصر العربيــة   )١٩٩١ أبــو (دراســة ، أمّ

عــــــساف ( أن حــــــدود دراســــــة   بغــــــزة، كمــــــا الجامعــــــة الإســــــلامية )  ٢٠٠٤دف، 

تتمثل في بالجامعات الفلسطينية، بينما حدود الدراسة الحاليـة         ) ٢٠١٢والدردساوي،

ــد بــن          ــوم الاجتماعيــة بجامعــة الإمــام محمّ تتمثــل بأقــسام التربيــة فــي كليــة العل

 .سعود الإسلامية في مدينة الرياض

ى تقديم رؤيـة     كما أن الدراسة الحالية تختلف عن تلك الدراسات كونها سعت إل           -

 .تطويرية لدور المشرف الأكاديمي

 :الإطار النظري -٢-٢
لمحة موجزة عن أقـسام التربيـة بجامعـة الإمـام محمـد بـن سـعود           -١-٢-٢

 :الإسلامية
 :نبذة تاريخية عن نشأة أقسام التربية -

تتكون أقسام التربية بكلية العلوم الاجتماعية في جامعـة الإمـام محمـد بـن سـعود        

قسم الإدارة والتخطـيط التربـوي، قـسم المنـاهج وطـرق          : بعة أقسام هي  الإسلامية من أر  

مـسار أصـول التربيـة، ومـسار التربيـة      : التدريس، قـسم أصـول التربيـة ويـضم مـسارين همـا           

وجميع هذه الأقسام تقدم برامجاً للدراسـات العليـا علـى مـستوى الماجـستير             . الإسلامية

بيـة فهـو قـسم التربيـة الخاصـة، وهـو قـسم           والدكتوراه،أما القسم الرابـع مـن أقـسام التر        

دليــل (وتعــود النــشأة الأولــى لأقــسام التربيــة إلــى    .مــستحدث، وبــدأ ببرنــامج البكــالوريوس  
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حيث أنـشأ قـسم للمـواد       ؛  هـ١٣٩٦/١٣٩٧ فترة ما قبل عام      : )١٤٧:ـه١٤٢٩الدراسات العليا، 

سم تـدريس مـواد   المسلكية في كلية اللغة العربيـة والعلـوم الاجتماعيـة، وأسـند إلـى الق ـ           

هــ اسـتقلت كليـة العلـوم        ١٣٩٦/١٣٩٧علم الاجتمـاع وعلـم الـنفس والتربيـة، وفـي العـام              

الاجتماعيــة وتغيــر مــسمى قــسم المــواد المــسلكية إلــى مــسمى قــسم الاجتمــاع وعلــم     

؛ هـــ١٣٩٨/١٣٩٩الــنفس، وظــل يقــوم بتــدريس المقــررات التربويــة فــي الجامعــة حتــى عــام  

 .وللتربية وعلم النفس قسم آخر، حيث أصبح للاجتماع قسم خاص

بنـاءً علـى موافقـة مجلـس الجامعـة          ،  أصبح للتربية قسم خاص بهـا     ) هـ١٤٠١(وفي عام   

علــى اقتــراح مجلــس كليــة العلــوم الاجتماعيــة باســتقلال قــسم التربيــة عــن قــسم علــم   

 .النفس

  وطالباتهــايقــوم القــسم بتأهيــل وإعــداد طــلاب الجامعــة   ) هـــ١٤٠١(ومــن ذلــك التــاريخ 

 فــي مراحــل الــدبلوم العــام،   وطالباتهــا كمــا يقــوم بتأهيــل طــلاب الدراســات العليــا  ، بويــاًتر

 : ،ويــضم القــسم أربــع شــعب هــي )١٤٢٩دليــل الدراســات العليــا،(والــدكتوراه، والماجــستير

 .التربية الإسلامية، الإدارة والتخطيط التربوي، أصول التربية، المناهج وطرق التدريس

 كـل شـعبة     ححيـث أصـب   ؛   تحويل هذه الشعب إلى أقـسام       تم ـه١٤٣١/١٤٣٢وفي عام   

وتم ضم شعبة التربية الإسلامية إلـى قـسم أصـول التربيـة، وتـم اسـتحداث قـسماً           ،  اقسم

ولا تزال تـضطلع هـذه الأقـسام بـدورها          ).ـه١٤٣٢وزارة التعليم العالي،  (رابعاً للتربية الخاصة    

ي مــن خــلال مــا تقدمــه مــن بــرامج والمــساهمة فــي البحــث التربــو، فــي تأهيــل الطــلاب تربويــاً

 . للدراسات العليا

 خطة برامج الدراسات العليا في أقسام التربية  -٢-٢-٢
  أهداف البرامج : أولاً

فـــي ضـــوء الأهـــداف العامـــة للدراســـات العليـــا الـــواردة فـــي المـــادة الأولـــى مـــن اللائحـــة    

لدراسـات العليـا علـى      تأتي أهداف بـرامج ا    ،  الموحدة للدراسات العليا بالجامعات السعودية    

 ):١٤٢٩دليل الدراسات العليا،(النحو الآتي 
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 .إعداد البحوث، والدراسات التربوية وتقويمها من وجهة نظر إسلامية   -

ــة      - ــاهج،    ؛ الإســهام فــي تأصــيل مجــالات المعرفــة التربوي ــى اســتخلاص من وصــولاً إل

 ونظم تربوية على أسس إسلامية 

ــة ف ــ   - ــد الدارســين بالخلفيــة العلمي ــة  تزوي ــى  ؛ ي مجــال الدراســات التربوي ــوا عل ليكون

 .معرفة تامة بالتربية والمستجدات الحديثة على الصعيدين المحلي والعالمي 

كين الدارسين المتميزين من مواصلة الدراسات العليا التربوية في التخصـصات     تم -

وإيجـــاد الحلـــول   .  ليـــسهموا فـــي مجـــالات التقـــدم العلمـــي فـــي التربيـــة       ؛التربويـــة

 .والإسهام في تنمية المجتمع وتقدمه ،  التربيةلمشكلات

الإسهام في تأصيل المعرفة التربوية في مجالاتها وفروعها المتعددة على أسـس          -

 .ونظم تربوية مناسبة، وصولاً إلى استخلاص مناهج؛ إسلامية

إن المتأمـــل لأهـــداف الدراســـات العليـــا، يجـــدها تتطلـــب التركيـــز علـــى مهـــارة البحـــث  

 البحوث والدراسات التربوية،وتأصيل مجالات المعرفة، وعلاج المـشكلات  العلمي، فإعداد 

ــا       ، التربويــة  وتنميــة المجتمــع، كــل ذلــك يتطلــب الاهتمــام بتــدريب طــلاب الدراســات العلي

ويعد الـدور الـذي     . على إعداد البحوث التربوية، وإكسابهم مهارة البحث العلمي       وطالباتها  

ســائل والبحــوث العلميــة مــن الأســاليب المهمــة      يقــوم بــه المــشرف الأكــاديمي علــى الر    

لتحقيــق ذلك،وهــذا يتطلــب التعــرف علــى واقــع هــذا الــدور، وتــذليل العقبــات التــي تحــد مــن    

 .فاعليته، وبحث السبل المناسبة التي تسهم في تطويره

  نظام الدراسة في مرحلة الماجستير : ثانياً

ــة درجــة الماجــستير      - ــة "تمــنح أقــسام التربي ــ" العالمي ــة فــي التخصــصات   ف ي التربي

 : الآتية

ــدريس   ــرق التـ ــاهج وطـ ــلامية ،     المنـ ــة الإسـ ــة ، التربيـ ــول التربيـ ــيط ، أصـ الإدارة والتخطـ

 .التربوي
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 يطبق نظام الدراسة بأسلوب المقررات والمشروع البحثـي، ويبلـغ عـدد الوحـدات               -

 : وحدة موزعة على النحو الآتي) ٤٢(الدراسية 

سها كل الدارسـين فـي جميـع الأقـسام، وهـي تمثـل       متطلبات الإعداد العام، ويدر   ) أ(

ــررات الإجباريــــة  ــددها ، المقــ ــوالي   وحــــدة) ١٨(وعــ  مــــن برنــــامج  %٤٣وتمثــــل حــ

يوضــح متطلبــات الإعــداد العــام لطــلاب وطالبــات      )١(والجــدول رقــم  .  الماجــستير

 أقسام التربية في مرحلة الماجستير

 اتيوضح متطلبات الإعداد العام لطلاب وطالب)١(دول رقم ج

  أقسام التربية في مرحلة الماجستير

 الفصل الدراسي الثاني الفصل الدراسي الأول

 م

قرر
الم

م 
رق

 

مز
الر

قرر 
الم

م 
س
ا

 

ت
حدا

الو
 

 م

قرر
الم

م 
رق

 

مز
الر

قرر 
الم

م 
س
ا

 

ت
حدا

الو
 

التعليم في المملكة  ترب ٦٠١ ١
 العربية السعودية

٣ 

ب ٦٠٥ ١
تر

 

 ٣ مناهج البحث التربوي

لإسلامي التوجيه ا ترب ٢٦٠٢
 للتربية

٣ 

ب ٢٦٠٦
تر

 

 ٣ الإحصاء التربوي

 ٣٣ ٢ التقويم التربوي ترب ٣٦٠٣

  ١ ثقافة إسلامية سلم ٦٠٤ 
ب ٦٠٧

تر
 

استخدام الحاسب 
الآلي في التعليم 
  وتطبيقاته

 ٩       المجموع ٩       المجموع

 بأقــسام يتــضح مــن الجــدول الــسابق أن طــلاب الدراســات العليــا بمرحلــة الماجــستير 
وحــدات دراســية مرتبطــة ٦الإســلامية يدرســون  التربيــة بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود 
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 مناهج البحث التربوي، والإحصاء التربوي، ووزن هذه        بإكسابهم مهارة البحث، وهي مقرر    
ــاً، وهــذا يــدل علــى أن مــدخلات   %٣٣المقــررات مــن مجمــوع الإعــداد العــام يــساوي      تقريب

علـى إكـساب الدارسـين مهـارة البحــث     -بـشكل كبيـر    -ا تركـز  برنـامج الدراسـات العلي ـ  
ويـرى الباحـث أن هـذه      ،  التربوي،كما أن تـدريس عمـوم المقـرّرات يتخللـه تكليفـات بحثيـة             

وهـذا  ،  المقررات، قد لا تحقق الهدف منها إن لم يتبعها تـدريب عملـي علـى إعـداد البحـوث                  
مي علـى الرسـائل والبحـوث     بـدور المـشرف الأكـادي      -بـشكل كبيـر   -قد يتطلب الاهتمـام     

 وطالباتها لدراسات العليااالعلمية لطلاب 
 وتختلف من قسم % ٤٣وحدة، وتمثل حوالي ) ١٨(متطلبات التخصص وعددها      ) ب(

 .إلى آخر

 يوضح متطلبات التخصص لكل قسم ) ٢(جدول رقم 
 الفصل الرابع  الثالثالفصل القسم

 الوحدات لمقرراسم ا الوحدات اسم المقرر

الاتجاهات الحديثة في  ٣ تخطيط المناهج
المناهج وطرق  ٢ المناهج

 التدريس

الاتجاهات الحديثة في طرق  ٢ تنظيمات المنهج
 ٢ التدريس

 ٢ تقويم المنهج ٢ تقنيات التعليم
 

مناهج التعليم في المملكة 
 ٣ حلقة البحث ٢ العربية السعودية

 ٢ إدارة التعليم العالي ٢ م العامإدارة  التعلي

 ٢ القيادة التربوية ٢ التخطيط التربوي

 ٢ الإشراف التربوي ٢ اقتصاديات التعليم

 ٢ الإدارة التربوية المقارنة ٢ قراءات في التخصص

قسم الإدارة 
 والتخطيط التربوي

 ٢ حلقة البحث  

 ٢ ظرية التربية الإسلاميةن ٢ أساسيات التربية الإسلاميةقسم أصول 
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 الفصل الرابع  الثالثالفصل القسم

مشكلات التربية في العالم 
 ٢ التربية الأخلاقية في الإسلام ٢ الإسلامي

النظرية الإسلامية للمعرفة 
 ٣ قراءات في التربية الإسلامية ٣ وتطبيقاتها التربوية

 "التربية
مسار  التربية 
 "الإسلامية

 ٢ حلقة البحث ٢ تاريخ الفكر التربوي الإسلامي

 ٢ تاريخ الفكر التربوي ٣ النظريات في أصول التربية

 ٢ قراءات في أصول التربية ٢ اقتصاديات التعليم

 ٢ التربية ومشكلات المجتمع ٢ التربية المقارنة

قسم أصول 
مسار " التربية

 "بيةأصول التر
 

 ٣ حلقة البحث ٢ اجتماعيات التربية

 
سام أن خطــة الدراســة لبــرامج الدراســات العليــا فــي أق ــ   ) ٢(يتــضح مــن الجــدول رقــم  

علــى تــدريب الدارســين علــى تطبيــق منــاهج -بــشكل كبيــر-التربيــة تتــضمن مقــرر يعتمــد 
حيـث يـزن المقـرر سـاعتين فـي قـسم الإدارة والتخطـيط               ؛البحث، وهو مقرر حلقـة البحث     

التربــوي، وكــذلك فــي قــسم الأصــول مــسار التربيــة الإســلامية، أمــا وزن المقــرر فــي قــسم    
ــول ا    ــدريس، وقــــسم أصــ ــرق التــ ــاهج وطــ ــلاث    المنــ ــزن ثــ ــة يــ ــول التربيــ ــسار أصــ ــة مــ لتربيــ

 فـــي تفعيـــل دور المـــشرف   -بـــشكل كبيـــر  -ســـاعات،وهذا المقـــرر يمكـــن اســـتثماره    
وهــو آخــر فــصل بالدراســة  ، خاصــة أن هــذا المقــرر يــدرس فــي المــستوى الرابــع   .الأكــاديمي
وغالبــاً حينمــا يــصل الــدارس إلــى هــذا المــستوى يكــون قــد تــم تحديــد المــشرف  ، المنهجيــة
 .  الذي سيشرف عليه خلال مرحلة البحثالأكاديمي

 .%١٤وحدات وتمثل حوالي ) ٦(مشروع البحث في التخصص وعدد وحداته ) ج (
وهــو عبــارة عــن بحــث تكميلــي يقــوم بــه طالــب الدراســات العليا،تحــت إشــراف أحــد    
أعضاء هيئة التدريس بعد تكليفـه مـن القـسم المختص،ويـشترط فـي هـذا البحـث الجـدة                    

 )١٤١٧حة الموحدة للدراسات العليا،اللّائ(والأصالة
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  :  نظام الدراسة  في مرحلة الدكتوراه:لثاًثا
 أصـول   : تمنح أقسام التربية درجة الـدكتوراه فـي فلـسفة التربيـة بالتخصـصات الآتيـة               

ويكــون ، الإدارة والتخطــيط التربــوي، المنــاهج وطــرق التــدريس، التربيــة الإســلامية، التربيــة
لمقـــررات والرســـالة، ويبلـــغ عـــدد الوحـــدات الدراســـية أربعـــاً       نظـــام الدراســـة بأســـلوب ا  

 : وحدة موزعة على النحو الآتي) ٥٤(وخمسين 
وتـشمل خمـسة    ،  وهي للدارسـين فـي جميـع التخصـصات        : متطلبات الإعداد العام   -أ 

 مـــن عـــدد وحـــدات %١٨٫٥وحـــدات دراســـية، وتمثـــل حـــوالى ) ١٠(مقـــررات بمـــا مجموعـــه 
 ٤٤٫٥وتمثل حوالى ، وحدة في كل قسم   ) ٢٤(وعددها  :   متطلبات التخصص   -ب. البرنامج

 .وتختلف من قسم إلى آخر،  من وحدات البرنامج%
وكذلك متطلبات التخـصص لطـلاب      ،  يوضح متطلبات الإعداد العام   ) ٣(والجدول رقم   

في مرحلة الدكتوراه بكليـة العلـوم الاجتماعيـة بجامعـة الإمـام           وطالباتها   أقسام التربية   
 الإسلاميةمحمّد بن سعود 

 .يوضح متطلبات الإعداد العام و متطلبات التخصص لكل قسم)  ٣(جدول رقم 
 )إعداد عام لجميع الأقسام(الفصل الأول  القسم
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يتضح من الجـدول الـسابق أن الإعـداد العـام لطـلاّب الـدكتوراه يتـضمن مقـرر لمنـاهج                     

 مـن وزن مقـرّرات الإعـداد العـام لطـلاّب           %٢٠مثل  البحث التربوي وعدد وحداته ساعتين ت     

كمــا يتــضح مــن الجــدول  أن متطلبــات التخــصص فــي جميــع أقــسام .  وطالباتهــاالــدكتوراه

 مـن متطلبـات     %١٢ وحدات يعنى بالبحث التربـوي ويمثـل         ٣تشتمل على مقرر يزن     ،  التربية

 النظريـة بتـدريب     التخصص،وهذا مؤشر على اهتمام أقسام التربية على الأقل من الناحيـة          

كسابهم مهارة البحث التربوي،وهذا بدوره يفـرض علـى المهتمـين بالدراسـات             إالطلاب و 

ن هذا الـدور    إحيث  ؛  العليا العناية بدور المشرف الأكاديمي على الرسائل والبحوث العلمية        

 يعد عنصراً مهمّاً في تحقيق أحد أهم أهداف برامج الدراسات العليـا فـي التربيـة،والمتمثل               

بإيجــاد جيــل مــن البــاحثين المتميــزين فــي مجــال التربيــة ليــسهموا فــي حــل المــشكلات        

 . والرقي بالمجتمع، التربوية

 مــن وحــدات %٣٧وتمثــل حــوالى ، وحــدة) ٢٠(وعــدد وحــداتها :  مــشروع الرســالة-ج

 .البرنامج

حيث إن الطالـب    ؛تتوثق علاقة الطالب بالمشرف الأكاديمي عند بلوغـه هـذه المرحلـة           

وهـو متفـرغ للبحـث وعـادة مـا      ، ه المرحلة يكون قد أنهى جميع المقرّرات الدراسية    في هذ 

يكون هناك جدول زمني يتواصـل الطالـب فيـه مـع مشرفه،لمناقـشة أمـور بحثيـة مرتبطـة                    

بالرسالة من حيث مساعدة الطالب علـى اختيـار مجـال بحثـه وبلـورة الفكـرة البحثيـة ومـا                     

 . ةيرتبط بها من إجراءات إدارية وعلمي

ــائل     -٣-٢-٢ ــى الرسـ ــاديمي علـ ــشرف الأكـ ــدور المـ ــسرة لـ ــات المفـ النظريـ
 :والبحوث العلمية

ن عمليـــة الإشـــراف الأكـــاديمي علـــى الرســـائل العلميـــة والبحـــوث التكميليـــة  إحيـــث 

 :  الدراسات العليا تقوم على نشاطين رئيسين هما وطالباتلطلاب

لإشــراف الأكــاديمي علــى  الــدور الــذي يقــوم بــه المــشرف الأكــاديمي خــلال عمليــة ا -

 البحوث والرسائل  العلمية من توجيه وتسديد لهذه البحوث والدراسات
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العلاقــة الإنــسانية بــين المــشرف الأكــاديمي، وطلابــه التــي تنــتج مــن خــلال التفاعــل    -

 .فيما بينهم

فإنه يمكن تفسير دور المـشرف الأكـاديمي علـى الرسـائل العلميـة والبحـوث لطـلاب                  

 :من خلال النظريات التالية وطالباتها الدراسات العليا 

 :نظرية الدور  - أ

تعد نظرية الـدور مـن النظريـات الاجتماعيـة المعاصـرة، التـي ظهـرت مـع مطلـع القـرن                     

العشرين، ولا يزال لها انعكاساتها الواسعة علـى التطبيقـات التربويـة، وتقـوم علـى تـصور              

أو ، لتـــي يؤديهـــا بعـــض الأفـــراأن ســـلوك الفـــرد وعلاقاتـــه الاجتماعيـــة تعتمـــد علـــى الأدوار ا

الجماعــــات، أو التنظيمــــات المجتمعيــــة،وتركز هــــذه النظريــــة علــــى طبيعــــة هــــذه الأدوار   

ــار التــي يمكــن أن تترتــب         ــان الآث ــى ومحــدّداتها، وخــصائص كــل منهــا وكــذلك بي هــذه عل

وتختلــف بــاختلاف مركــزه فــي  ، كمــا تــرى أن الأدوار التــي يقــوم بهــا الفــرد متعــدّدة    الأدوار،

ــع       المج ــداخل مـــــ ــذه الأدوار أو تتـــــ ــشابك هـــــ ــد تتـــــ ــا، وقـــــ ــي إليهـــــ ــي ينتمـــــ ــات التـــــ موعـــــ

كمــا أن هــذه الأدوار لا تكــون متــساوية، بــل تكــون مختلفــة        )  ١٤١: ١٩٩٦رضــوان، (بعــضها 

والـدور يعـد الوحـدة البنائيـة للمؤسـسة         ،  فهناك أدوار قيادية وأدوار وسطية وأدوار قاعدية      

للتركيبـة المجتمعية،فـضلاً عـن أن الـدور هـو           المجتمعية، والمؤسـسة هـي الوحـدة البنائيـة          

حلقة الوصل بين الفرد والمجتمع، وتنطـوي هـذه الأدوار علـى مجموعـة مـن الواجبـات التـي             

ويتطلـب القيـام بهـذه الواجبـات تـوافر      )  Gerth &Millss ،1987:28(يجب القيـام بهـا   

قعهــا منــه المجتمــع، ســمات معينــة فــي الفــرد تؤهلــه للقيــام بهــذه الأدوار  بالــصورة التــي يتو

بمعنــى أن يتطــابق توقعــه نحــو دوره مــع  ، وقبــل ذلــك أن يــدرك الفــرد الــدور المطلــوب منــه  

 )  ١١٣ : ١٩٩٢نشوان،(توقعات الآخرين نحو الدور ذاته 

 نمط من السلوك الذي تنتظره الجماعة، وتتطلبه مـن فـرد ذي         : وبناءً على ذلك فالدور   

 .د عن غيره ممن يشغلون مراكز أخرى مركز معين فيها، وهو سلوك يميز الفر
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ــا رســـمه ويـــراه المجتمـــع مـــن المقومـــات      ــه، كمـ إن إدراك الفـــرد للـــدور المطلـــوب منـ

الرئيسة لنجاحه للقيام بهذا الدور،إلا أن هناك بعض العوامـل التـي تـؤثر فـي سـلوك الفـرد                    

 معلومـات   احتياجات الفرد ودوافعه الشعورية واللاشعورية،    : عند تأديته لدوره،  ومن ذلك     

الفرد عـن المـسؤوليات والتوقعـات المتبادلـة التـي تحـدد طبقـا لقـيم وثقافـة المجتمـع وفـي                   

ضــوء المكانــة التــي يــشغلها الفــرد، التكامــل، أو الــصراع بــين إدراك الفــرد لهــذه التوقعــات   

المجمــوع الكلــي لــلأدوار التــي يؤديهــا الفــرد قــد تكــون فــوق طاقتــه،     . وإدراك الآخــرين لهــا

التعــارض فــي التوقعــات بــين ، نــه يعجــز عــن الأداء الملائــم لهــذه الأدوارإه بحيــث وإمكانياتــ

مما ينتج عنه وجود ضغوط على شاغل الدور ، شاغل الدور  و المشاركين له في أداء الدور   

وعلى هذا فالدور الذي يقوم به .نفسه، وفي النهاية يؤثر ذلك على أدائه المفروض والمتوقع     

الرسائل والبحوث العلميـة نمـط مـن الـسلوك الإنـساني ينتظـره              المشرف الأكاديمي على    

المجتمــع وفــق توقعــات معينــة،فطالب الدراســات العليا،والجامعــة،والمجتمع بمؤســساته 

ــدور الإشــراف الأكــاديمي علــى           المختلفــة، ــذي يقــوم ب ــدريس ال ــة الت يتوقــع مــن عــضو هيئ

ــذا يتطلـــب     ــن الأداء،وهـ ــين مـ ــستوى معـ ــوث العلمية،مـ ــائل والبحـ ــة   الرسـ ــضاء هيئـ ــن أعـ  مـ

ــسات    ، التــدريس إدراك الــدور المطلــوب مــنهم   كمــا رســمه ويــراه المجتمــع ممــثلاً بمؤسّ

الوقـوف علـى    : التعليم العالي، كما يتطلب من البـاحثين والمهتمـين بـشأن البحـث العلمـي              

واقع هذا الدور،والتعرف على العقبات التي تحد من فاعلية هذا الـدور، والبحـث عـن الـسبل        

 . لتطويرهالمناسبة 

 :نظرية العلاقات الإنسانية  - ب

تعد نظرية العلاقات الإنـسانية مـن النظريـات الحديثـة التـي تركـز علـى قيمـة الإنـسان                     

وتراعي حاجاته، وتسعى لإيجـاد حلـول لمـشكلاته التـي تعترضـه خـلال قيامـه بـأدواره التـي                     

ــه فــي الــسلم المجتمعــي، وتفتــرض ه ــ        ــه المجتمــع حــسب موقعــه، ومكانت ذه يتطلبهــا من

ومـشكلاتهم، والعمـل علـى مقابلاتهـا،        ،  النظرية أن الاهتمام بسلوك الأفراد وبحاجـاتهم      

ــال        ــا أن إهمـ ــة، كمـ ــه مـــن أدوار مجتمعيـ ــا يقومـــون بـ ــة لمـ ــاءة عاليـ ــؤدي إلـــى تحقيـــق كفـ يـ
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متطلباتهم المادية، والمعنوية، والاجتماعية، من شأنه أن يؤدي إلى تدني مستوى إنجازهم            

 مــن أهــم مرتكــزات هــذه النظريــة احتــرام قيمــة الإنــسان، وهــذا     إن)  .٧٥: ١٩٨٥كنعــان،(

يتطلــب ســيادة العلاقــات الإنــسانية الجيــدة بــين الأفــراد داخــل مؤســسات المجتمــع، وأن     

ــي يؤديهــا هــؤلاء الأفــراد فــي ظــل العلاقــات           الإنــسانية -ذلــك يــؤدي إلــى فاعليــة الأدوار الت

ــاءً علــى ذلــك فــإن فاعليــة دور المــشرف الأ    ، الجيــدة كــاديمي علــى الرســائل والبحــوث   وبن

النـوح،  ( على وجود علاقة إيجابيـة بـين المـشرف، والباحـث     -العلمية تتوقف بدرجة كبيرة 

إن العلاقة الإشرافية الجيدة التي تقوم علـى أسـاس الثقـة، والاحتـرام المتبـادل         ).٥٣: ١٤٢٢

ديمي بـدوره   بين المشرف الأكاديمي وطلابه من العوامل المساعدة  لقيام المشرف الأكا          

، Dong(كمــا أن قلــة الثقــة والاحتــرام تجعــل العلاقــة مؤلمــة   بدرجــة عاليــة مــن الكفــاءة، 

إن تحديـــد التوقعـــات المتبادلـــة بـــين المـــشرف الأكـــاديمي وطلاّبـــه،ذات أهميـــة  )  .1996:5

، Kam(وبالتـالي نجـاح الإشـراف الأكـاديمي       ،  قصوى في ترسيخ العلاقات الإنـسانية الجيـدة       

 يتطلـــب ذلـــك -البـــشكل فعّـــ-تــى يقـــوم المـــشرف الأكـــاديمي بـــدوره  وح، )  1997:18

تفعيـــل العلاقـــات الإنـــسانية الجيـــدة بينـــه وبـــين طلاّبه،ســـواء كانـــت هـــذه العلاقـــات علـــى 

علــى أهميــة )   ١٩٩٧(أو المــستوى الشخــصي،فقد أكــد المــر والعجمــي  ، المــستوى الرســمي

، سواء مـن الناحيـة الشخـصية        العلاقات الإنسانية الجيدة بين المشرف الأكاديمي وطلابه      

 مشاعر الطالب وشخصيته، وتقدير البعد الإنساني في التعامل معه،أو      المتمثلة في احترام  

مــن الناحيــة الرســمية المتمثلــة فــي النــواحي النظاميــة فــي عمليــة الإشــراف،والتي تتطلــب      

التـــشجيع المـــستمر للباحـــث علـــى النقـــاش والاســـتنتاج، وتقـــديم النـــصيحة للباحـــث عنـــد 

 الجيـدة فــي دور المـشرف الأكــاديمي   ممـا ســبق تتـضح أهميــة العلاقـات الإنــسانية   .الحاجـة 

 .على البحوث والرسائل  العلمية لطلاب وطالبات الدراسات العليا

 :  دور المشرف الأكاديمي على البحوث التكميلية، والرسائل العلمية -٤-٢-٢
ــا المـــشرف الأكـــاديمي لمـــساعدة طلابـــه البـــاحثين فـــي     تتعـــدد الأدوار التـــي يقـــوم بهـ

وقــد ..... وراه مــابين تعليميــة وتوجيهيــة وإنــسانية وأخلاقيــة   مرحلتــي الماجــستير والــدكت 
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، أبـوالعينين   Brown  ،1987(ويمكن إجمالها بما يلـي    ،  تناول عدد من الباحثين هذه الأدوار     

  ): Harrw ،1992،١٩٩١وسالم،

، وذلــك مــن خــلال مــساعدته الباحــث فــي تحديــد مجــال البحــث     : المــشرف موجــه  -

اسبة لمشكلة البحث، وأهدافه،وإشـرافه علـى   وموضوعه، وتوجيهه للمنهجية المن   

 .وتزويد الباحث بالتوجيهات الضرورية، إعداد خطة البحث

 يعلم الطالب فنيات البحـث،من خـلال تزويـده بالمهـارات البحثيـة            : المشرف معلم  -

التي تعد من أهم المهارات التي يجـب أن يكتـسبها الباحـث فـي مرحلـة الدراسـات        

 .العليا

 وذلك من خلال مساعدة الطالب على المشكلات التي قـد        : المشرف مرشد ناصح   -

تواجهــه فــي بحثه،وإرشــاده إلــى الأســلوب العلمــي فــي حــل المــشكلات، والتعــرف    

 .على البدائل المناسة، والربط بين الوسائل، والغايات

ــه دور فــي التخطــيط   - ــاً لإنجــاز البحــث وفــق     ؛المــشرف ل  حيــث يقتــرح مخططــاً زمني

 .طالب بالتغذية الراجعةمراحل محددة، ويزود ال

المشرف له دور إنساني وأخلاقي  من خلال اهتمامه بالجوانب الشخصية في حيـاة               -

ــام  ــاره باهتمـ ــاقش أفكـ ــى    ، الطالب،وينـ ــاء علـ ــزه مـــن خـــلال التـــشجيع، والثنـ ويحفـ

 .الجوانب الإيجابية لدى الطالب

اسـية،   وذلـك مـن خـلال تزويـد الطالـب بالتوجيهـات الأس             : المشرف لـه أدوار إداريـة      -

 .والإجراءات الإدارية التي  يجب القيام بها لتسجيل البحث وإنجازه

يتضح مما تقدم أن الأدوار التي يقوم بها المشرف الأكاديمي متعددة ومتنوعـة مـابين       

كمـا أن هـذه الأدوار ضـرورية فـي        ،  وإداريـة توجيهيـة   ،  وإنـسانية أخلاقيـة   ،  تعليمية أكاديمية 

ــارات ال   ــاء المهـ ــي بنـ ــلاب  المـــساهمة فـ ــة لطـ ــات بحثيـ ــال    وطالبـ ــي مجـ ــا فـ ــات العليـ الدراسـ

والحـد مـن العقبـات    ، لتعـرف علـى واقـع ممارسـة تلـك الأدوار     إلى االتربية،لهذا تبرز الحاجة    

 . التي تقف دون تحقيقها،والسعي إلى تطوير تلك الأدوار
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 :منهجية الدراسة وإجراءاتها -٣
 Descriptive(لي  استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحلي:منهج الدراسة -١-٣

Method (       ــراد ــاهرة المـــــ ــن الظـــــ ــات عـــــ ــع البيانـــــ ــى جمـــــ ــد علـــــ ــذي يعتمـــــ الـــــ

ــاً ونوعياً،واســــتخراج الاســــتنتاجات التــــي   ــا كميــ دراســــتها،وتنظيمها، وتحليلهــ

 ).م٢٠٠٧عبيدات وآخرون،(وتطويرها ، تساعد على فهم ظاهرة الدراسة

 :مجتمع الدراسة -٢-٣
ممـن هـم فـي       وطالباتهـا    العليـا   يتكون مجتمـع الدراسـة مـن جميـع طـلاّب الدراسـات              

مرحلة البحث في أقسام التربية بجامعة الإمام محمد بـن سـعود وقـد بلـغ عـددهم خـلال                    

ــالي   ) ١٩٩(هـــ حــسب الــسجلات ١٤٣٣-هـــ ١٤٣٢العــام الجــامعي   ــاً وطالبــةً والجــدول الت طالب

 :يوضح توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب الجنس والمرحلة الدراسية

 توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب الجنس والمرحلة الدراسيةيوضح ) ٤(جدول رقم

 العدد
 الجنس

 دكتوراه ماجستير

 المجموع

 ١٠٩ ٤٨ ٦١ طالبات

 ٩٠ ٣٦ ٥٤ طلاب

 ١٩٩ ٨٤ ١١٥ المجموع

وبعـد جمـع الاسـتبانات،      .وقد تم تطبيـق الدراسـة علـى جميـع أفـراد مجتمـع الدراسـة               

 .نة صالحة للتحليل استبا ) ١٤٨(واستبعاد بعضها أصبح العدد 

 :أداة الدراسة -٣-٣
حيث قــام الباحــث ؛اســتخدم الباحــث الاســتبانة أداة لجمــع المعلومــات مــن الميــدان   

بتــصميم اســتبانة مــستفيدا مــن الدراســات الــسابقة والإطــار النظــري لهــذه الدراســة وقــد     

بدرجـــــة كبيـــــرة، بدرجـــــة متوســـــطة، بدرجـــــة  (رتبـــــت الاســـــتجابات علـــــى تـــــدرج ثلاثـــــي 
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الاســتبانة مــن بيانــات أوليــة لتحديــد متغيــرات أفــراد مجتمــع الدراســة        وتكونــت )ضــعيفة

 : ومحورين)  الجنس والمرحلة الدراسية (

الأول للتعــرف علــى واقــع الإشــراف الأكــاديمي  فــي أقــسام التربيــة بجامعــة الإمــام          

 .محمد بن سعود الإسلامية

  للكشف عن العقبات التي قد تحد من دور المشرف الأكاديمي والآخر

 يوضح ذلك   ) ٥(والجدول رقم 

 يوضح محاور وبنود الاستبانة) ٥(جدول رقم
 عدد البنود المحاور الفرعية المحور

 ١٣ الدور الأكاديمي

 ٨ الدور الإداري
 

 الدور الواقعي للمشرف الأكاديمي

 ٧ الدور الإنساني

العقبات التي قد تحد من فاعلية دور المشرف 
 ١١  الأكاديمي

ساب المتوسـط المـوزون للحكـم علـى اسـتجابات مجتمـع الدراسـة وفـق         وقد تم  ح 

 :الآتي

تعـــد الاســـتجابة علـــى العبـــارة فـــي حـــدود موافـــق بدرجـــة كبيـــرة  إذا كانـــت قيمـــة   -

 )٢٫٣٤ إلى ٣( المتوسط الحسابي لها

 )١٫٦٧إلى ٢٫٣٣من(وفي حدود موافق بدرجة متوسطة إذا كانت قيمة المتوسط -

   )١٫٦٧أقل من (ة إذا كانت قيمة المتوسطوفي حدود موافق بدرجة  ضعيف -

 :صدق الأداة وثباتها -

 : من الأساليب لقياس صدق الأداة وثباتها وهيااستخدم الباحث عدد

ــاتذة ) ١٢(قــــام الباحــــث بعــــرض الأداة علــــى عــــدد : الــــصدق الظــــاهري  - أ مــــن الأســ

اء بعض  وقد اتفقوا على مناسبة الأداة لقياس ما وضعت له بعد إجر       ،  صين بالتربية صختالم
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حيث تجاوزت نـسبة اتفـاقهم علـى مناسـبة الأداة لقيـاس مـا وضـعت لـه                   ؛  التعديلات عليها 

)٩٥%.( 

تم حساب صدق الاتـساق الـداخلي لأداة الدراسـة عـن طريـق              : الاتساق الداخلي   - ب

بــين كــل بنــد مــن بنــود أداة الدراســة، والدرجــة الكليــة     ) بيرســون(إيجــاد معامــل الارتبــاط  

 :ه والجدولين التاليين يوضحان ذلكللمحور التي تنتمي إلي

 )أ-٦(جدول رقم

يوضح قيمة معامل بيرسون بين كل بند من بنود الاستبانة والدرجة الكلية لمحور الدور 

 الواقعي للمشرف الأكاديمي
 الدور الإنساني الدور الإداري الدور الأكاديمي

معامل  م
معامل  م الارتباط

معامل م الارتباط
معامل  م الارتباط

معامل  م الارتباط
 الارتباط

٠٫٥٣ ١ @٠٫٤١ ٨ @@٠٫٧٠ ١ @٠٫٤٦ ٨ @@٠٫٥٠ ١@@ 

٠٫٤٨ ٢   @@٠٫٦٥ ٢ @٠٫٤٣ ٩ @@٠٫٦٠ ٢@ 

٠٫٤٣ ٣   @@٠٫٥٨ ٣ @@٠٫٥٦ ١٠ @٠٫٤٨ ٣@ 

٠٫٥٤ ٤   @@٠٫٦٩ ٤ @٠٫٤٩ ١١ @@٠٫٥١ ٤@@ 

٠٫٦٧ ٥   @@٠٫٤١ ٥ @٠٫٤٣ ١٢ @@٠٫٥٦ ٥@@ 

٠٫٦٤ ٦   @٠٫٤٧ ٦ @@٠٫٧٦ ١٣ @@٠٫٦٣ ٦@@ 

٠٫٦٥ ٧   @@٠٫٥٩ ٧   @@٠٫٥٥ ٧@@ 
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 عبداالله بن فالح السكران .د

 )ب-٦(رقمل جدو

يوضح قيمة معامل بيرسون بين كل بند من بنود الاستبانة، والدرجة الكلية للمحور 

 العقبات التي قد تحد من فاعلية دور المشرف الأكاديمي
 معامل الارتباط م معامل الارتباط م

٠٫٥٤ ٧ @٠٫٤٨ ١@@ 

٠٫٦٠ ٨ @@٠٫٦٥ ٢@@ 

٠٫٤٩ ٩ @@٠٫٥٣ ٣@ 

٠٫٦٨ ١٠ @@٠٫٥١ ٤@@ 

٠٫٦٢ ١١ @@٠٫٦٨ ٥@@ 

٠٫٦٥ ٦@@   

 ٠٫٠٥دالة عند مستوى  @٠٫٠١دالة عند مستوى @@ 

عنـد مـستوى   -إحـصائياً  -يتضح من الجدولين السابقين أن قيم معامل بيرسون دالـة   

 . من الصدق الداخلي-بدرجة عالية-، وهذا يدل على تمتع أداة الدراسة ٠٫٠٥ و٠٫٠١

ــات الأداة  - ج ــث معامــــل   : ثبــ ــاخ"اســــتخدم الباحــ لقيــــاس ثبــــات الأداة،  " الفاكرونبــ

 والجدول التالي يوضح ذلك

 يوضح قيمة معامل الفاكرونباخ لثبات أداة الدراسة) ٧(جدول رقم
 معامل ألفا المحاور الفرعية

 .٩٠ الدور الأكاديمي

 .٩٣ الدور الإداري

 
 الدور الواقعي للمشرف الأكاديمي

 

 .٩١ لدور الإنسانيا

 .٨٣  العقبات التي قد تحد من فاعلية دور المشرف الأكاديمي

 .٩٥ متوسط قيمة معامل ألفا لجميع المحاور
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ــاور أداة الدراســـة     ــا كرونبـــاخ  لمحـ يتـــضح مـــن الجـــدول الـــسابق أن قيمـــة معامـــل ألفـ

غ متوسـط  كمـا بل ـ ، ، وهي قيم تدل على درجة عالية من الثبـات       ٠٫٨٠ و ٠٫٩٣تراوحت مابين   

وهـي درجـة تـدل علـى ثبـات الأداة بنـسبة       ، ٠٫٩٥قيمة معامل ألفا كرونباخ لجميـع المحـاور     

 .عالية

 :الأساليب الإحصائية -٤-٣
، )متوســط الــوزن النــسبي(التكــرارات، والنــسب المئويــة، والمتوســطات الحــسابية   -

 .والرتب لتحديد استجابات أفراد عينة الدراسة

 .ديد درجة ثبات أداة الدراسةلتح) الفاكرونباخ( معامل الثبات -

 .للتعرف على الاتساق الداخلي للأداة) بيرسون( معامل الارتباط -

للكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية بـين اسـتجابات   )  ت) ( T.Test(اختبار -

 .أفراد عينة الدراسة باختلاف الجامعة

ق ذات  للكـشف عـن الفـرو     ) ف(اختبـار  ) ANOVA(اختبار تحليل التبـاين الأحـادي      -

 .الدلالة الإحصائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة باختلاف التخصص

 :عرض نتائج الدراسة ومناقشتها -٤
 :السؤال الأولب النتائج المتعلقة  -١-٤

ما الدور الواقعي للمشرف الأكاديمي على الرسائل العلمية، والبحوث التكميلية           -

ســـلامية كمـــا يراهـــا طـــلاب فـــي أقـــسام التربيـــة فـــي جامعـــة الإمـــام محمـــد بـــن ســـعود الإ

 ؟وطالباتهاالدراسات العليا 

وللإجابة على هذا السؤال قام الباحث بتحليل اسـتجابات أفـراد عينـة الدراسـة تجـاه                 

 الــدور الــواقعي للمــشرف الأكــاديمي علــى الرســائل العلميــة، والبحــوث التكميليــة لطــلاب     

 محمد بن سـعود الإسـلامية    الدراسات العليا في أقسام التربية في جامعة الإمام        وطالبات

 :يلي مستخدماً التكرارات، والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية، والرتب كما

 



 

 
٥٠ 

 والبحوث التكميلية ،دور المشرف الأكاديمي على الرسائل العلميةلرؤية تطويرية 
  لطلابّ الدراسات العليا في أقسام التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 عبداالله بن فالح السكران .د

 الدور الأكاديمي  - أ

استجابات أفراد عينة الدراسة تجاه الـدور الـواقعي للمـشرف           ) ٨(يوضح الجدول رقم    

 وطالباتهـا  ا الأكاديمي على الرسائل العلميـة، والبحـوث التكميليـة لطـلاب الدراسـات العلي ـ            

 في الجانب الأكاديمي

 )٨(دول رقم ج

يوضح استجابات أفراد عينة الدراسة تجاه الدور الواقعي للمشرف الأكاديمي في الجانب 

 الأكاديمي

 مدى تحقق العبارة واقعياً

بدرجة 
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بدرجة 
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٤ 
 إعداد خطة البحثيساعدني في 

 .وتقديمها
١ ٢ ٣٠٫٤ ٤٥ ٣٨٫٥ ٥٧ ٣١٫١ ٤٦ 

٧ 
يقدم  الإجابات اللازمة عن 

استفسارات الطلبة الباحثين 
 .وتساؤلاتهم

٢ ١٫٨٢ ٤٠٫٥ ٦٠ ٣٧٫٢ ٥٥ ٢٢٫٣ ٣٣ 

١ 
يساعدني  المشرف في اختيار موضوع 

 .الدراسة وصياغة عنوانها
٣ ١٫٧٧ ٢٩ ٤٣ ٦٤٫٩ ٩٦ ٦٫١ ٩ 

٦ 
 البيانات اللازمة يرشدني لطرق جمع

 .باستخدام الأدوات المناسبة
٤ ١٫٥٩ ٥٨٫١ ٨٦ ٢٥ ٣٧ ١٦٫٩ ٢٥ 

١٢ 
يساعدني في تنظيم تقرير البحث، أو 

 .الرسالة  وفق النظام المتبع
٥ ١٫٥٥ ٦٦٫٢ ٩٨ ١٢٫٨ ١٩ ٢١ ٣١ 

١٠ 
يقوم بمراجعة وتقييم ما يقوم 

الطلبة الباحثون بجمعه وكتابته من 
 .ناحية علمية

٦ ١٫٥٢ ٦٢٫٨ ٩٣ ٢٢٫٣ ٣٣ ١٤٫٩ ٢٢ 
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 مدى تحقق العبارة واقعياً
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 كبيرة
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 متوسطة
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١١ 
يقدم التغذية الراجعة اللازمة في ضوء 
 .قراءته ومتابعته لإنجازي  أولاً بأول

٧ ١٫٤٥ ٦٧٫٥ ١٠٠ ٢٠٫٣ ٣٠ ١٢٫٢ ١٨ 

١٣ 
يوضح معايير التقويم المتبعة في 
 .مناقشة البحوث والرسائل

٧ ١٫٤٥ ٧٠٫٣ ١٠٤ ١٤٫٢ ٢١ ١٥٫٥ ٢٣ 

٨ 
ة، يساعدني في اختيار الأدوات اللازم

وإعدادها خطوة بخطوة ومحاكمة 
 .صدقها وثباتها

٨ ١٫٤٣ ٦٥٫٥ ٩٧ ٢٦٫٤ ٣٩ ٨٫١ ١٢ 

٢ 
يوجهني للأدبيات، ومصادر المعلومات 

 .المنتمية لموضوع الدراسة
٩ ١٫٤٠ ٧٦٫٤ ١١٣ ٧٫٤ ١١ ١٦٫٢ ٢٤ 

٥ 
، يرشدني لطرق اقتباس المعلومات

 .وتوثيق مراجعها وترتيبها
١٠ ١٫٣٧ ٧٣ ١٠٨ ١٦٫٢ ٢٤ ١٠٫٨ ١٦ 

٩ 
يوجهني إلى طرق اختيار العينة، وما 

 .يلزم من معالجات إحصائية
١١ ١٫٣٢ ٧٨٫٤ ١١٦ ١١٫٥ ١٧ ١٠٫١ ١٥ 

٣ 
ومهاراتي ، يسهم في  تطوير قدراتي
 البحثية

١٢ ١٫٢٧ ٨١٫١ ١٢٠ ١٠٫٨ ١٦ ٨٫١ ١٢ 

 ١٫٥٣ المتوسط العام

 الأكـاديمي  يتضح من الجدول  السابق موافقة أفراد عينـة الدراسـة علـى  أن المـشرف      

يقوم  بدوره في الجوانب الأكاديمية  في عملية الإشراف على الرسائل العلمية، والبحوث              

حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي العام لاستجابات أفـراد        ؛  التكميلية   بدرجة  ضعيفة     

، وهي قيمة تدل على الموافقة بدرجـة ضـعيفة، وقـد            ٣ من   ١٫٥٣العينة  على عبارات المحور      

وهـي قـيم تـدل علـى الموافقـة      ، ١٫٢٧و ١٫٥٩ قيم المتوسط لعبارات  المحور ما بين      تراوحت
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 والبحوث التكميلية ،دور المشرف الأكاديمي على الرسائل العلميةلرؤية تطويرية 
  لطلابّ الدراسات العليا في أقسام التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 عبداالله بن فالح السكران .د

 مساعدته لطلابه  في إعداد خطة البحـث  : ، وهي ١،  ٧،  ٤: عدا العبارات رقم   بدرجة  ضعيفة،  

ــاحثين وتــساؤلاتهم      ، وتقــديمها ــة الب ــات اللازمــة عــن استفــسارات الطلب ، وتقديمــه الإجاب

فقــد بلغــت قــيم المتوســط ،  الدراســة وصــياغة عنوانهــاومــساعدتهم  فــي اختيــار موضــوع

 وهـي قـيم تـدل علـى الموافقـة بدرجـة  متوسـطة، وقـد يعـزى          ١٫٧٧ و ٢الحسابي لها مـا بـين     

ذلـــك إلـــى ضـــيق الوقـــت وزيـــادة الأعبـــاء لـــدى المـــشرف الأكـــاديمي، وعـــدم وضـــوح الأدوار   

م المــشرف الأكاديميــة للمــشرف لــدى بعــض المــشرفيين، وعلــى هــذا يمكــن تفــسير قيــا   

بمـــساعدة الطـــلاب فـــي اختيـــار موضـــوع  : الأكـــاديمي بـــبعض أدواره الأكاديميـــة المتمثلـــة 

بــأن المــشرف الأكــاديمي ، والإجابــة عــن استفــساراتهم، وتقــديم خطــة البحــث، الدراســة

يعتقد أن تلك هي أدواره الأكاديمية الرئيسة في مجال الإشراف ومع هذا قام بها بدرجـة                

أمــا بــاقي الأدوار الأكاديميــة ، ق الوقــت، وزيــادة الأعبــاء  المناطــة بــهضــيإلــى نظــراً ؛ متوســطة

،  إرشـاده الطلبــة لطـرق جمــع البيانـات اللازمــة باسـتخدام الأدوات المناســبة    : المتمثلـة فــي 

ومراجعة وتقييم ما . مساعدتهم في تنظيم تقرير البحث، أو  الرسالة  وفق النظام المتبع  

وتقـديم التغذيـة الراجعـة اللازمـة فـي ضـوء قراءتـه              . تابتهيقوم الطلبة الباحثون بجمعه وك    

وتوضـــيح معـــايير التقــويم المتبعـــة فـــي مناقـــشة البحـــوث،  . ومتابعتــه لإنجـــازهم  أولاً بـــأول 

ومـساعدتهم فـي اختيـار الأدوات اللازمـة وإعـدادها خطـوة بخطـوة ومحاكمـة              . والرسائل

. لمنتميــة لموضــوع الدراســة  وتــوجيههم للأدبيــات ومــصادر المعلومــات ا   . صــدقها وثباتهــا 

وطـرق اختيـار العينـة،     . وترتيبهـا ،  وإرشادهم لطـرق اقتبـاس المعلومـات وتوثيـق مراجعهـا          

ــزم مــن معالجــات إحــصائية    ــة، فقــد يكــون     ، ومــا يل و تطــوير قــدراتهم  ومهــاراتهم البحثي

ضيق وقت المشرف الأكـاديمي  وعـدم وضـوح الأدوار           إلى  حصولها على قيم ضعيفة، يعود      

بـل إنهـا    ،   مـن مهامـه    تعتقـادهم بـأن هـذه الأدوار ليـس        إلـى ا  مما أدى   ؛  ض المشرفين لدى بع 

تعتمد على مهارات يجب على الطلاب اكتسابها وقت الدراسـة المنهجيـة قبـل وصـولهم         

كمـا  ،  على أن قيام الفرد بأدواره    ):١٩٩٢نشوان،(وقد أكد   . لمرحلة إعداد البحث أو الرسالة    

وإدراك تلـك الأدوار بمعنـى أن يتطـابق توقـع الفـرد           ،  طة بـه  يجب يتطلب وضوح الأدوار المنا    
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وهــذا يتطلــب وضــوح الأدوار فــي ذهــن  . نحــو أدواره مــع توقعــات الآخــرين نحــو الأدوار ذاتهــا 

أبــو (وتتفــق هــذه النتــائج مــع مــا توصــلت إليــه دراســة    . المــشرف والطالــب علــى حــد ســواء  

علـى الرسـائل العلميـة، لـم يـصل          التي أكدت على أن واقع الإشراف        )١٩٩١العينين وسالم،   

التـي أكـدت   )م٢٠٠٨سـعاد سـليمان،  (كمـا تتفـق مـع نتـائج دراسـة      .إلى المستوى المنشود   

 أن مــستوى رضــا الطــلاب العــام عــن خــدمات الإشــراف الأكــاديمي يقــع فــي المــدى           علــى

 .المتدني

  الدور الإداري–ب 

ر الـواقعي للمـشرف   استجابات أفراد عينة الدراسة تجـاه الـدو       ) ٩(يوضح الجدول رقم    

 الدراسات العليا فـي   وطالباتالأكاديمي على الرسائل العلمية، والبحوث التكميلية لطلاب   

 الجانب الإداري 

 )٩(جدول رقم 

يوضح استجابات أفراد عينة الدراسة تجاه الدور الواقعي للمشرف الأكاديمي على 

 الرسائل العلمية، والبحوث التكميلية في الجانب الإداري
 مدى تحقق العبارة واقعياً
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٨ 
يشعرنا بالتعديلات، والتطورات الناتجة 
 ١ ١٫٧٤ ٤٧٫٣ ٧٠ ٣١٫٨ ٤٧ ٢٠٫٩ ٣١ عن اجتماعات لجان الدراسات العليا

٢ 
، يضع جدول زمني للإشراف، والمتابعة

 .تغذية الراجعةوتقديم ال
٢ ١٫٦٤ ٥٦٫١ ٨٣ ٢٣٫٦ ٣٥ ٢٠٫٣ ٣٠ 

٥ 
يرشدني  للإجراءات الإدارية المطلوبة في 

مرحلة البحث، أو الرسالة، وخطوات 
 .إجرائها

٣ ١٫٥٨ ٥٦٫٧ ٨٤ ٢٨٫٤ ٤٢ ١٤٫٩ ٢٢ 

 ٤ ١٫٥٥ ٦٠٫٩ ٩٠ ٢٣٫٦ ٣٥ ١٥٫٥ ٢٣ .يسهم في تنظيم جهود طلبته الباحثين ١
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 والبحوث التكميلية ،دور المشرف الأكاديمي على الرسائل العلميةلرؤية تطويرية 
  لطلابّ الدراسات العليا في أقسام التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 عبداالله بن فالح السكران .د

 مدى تحقق العبارة واقعياً
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٤ 
ور الإدارية التي تتعلق يوضح لنا الأم

 .بإجراءات البحوث وتنفيذها
٥ ١٫٣٠ ٧٧٫٧ ١١٥ ١٤٫٩ ٢٢ ٧٫٤ ١١ 

٣ 
ينظم لقاءات إشرافية وتوجيهية لطلبته 

 .الباحثين
٦ ١٫١٣ ٨٩٫٩ ١٣٣ ٧٫٤ ١١ ٢٫٧ ٤ 

٦ 
يبلغنا بمواعيد مناقشة الرسائل، 

 .والأبحاث العلمية، ويحثنا على حضورها
٧ ١٫١ ٩١٫٩ ١٣٦ ٦٫١ ٩ ٢ ٣ 

٧ 
يبلغنا بمواعيد المؤتمرات ذات العلاقة 
 ٨ ١ ٩٥٫٢ ١٤١ ٣٫٤ ٥ ١٫٤ ٢ بتخصصنا التي تعقد بالجامعة وخارجها

 ١٫٣٩ المتوسط العام 

يتضح من الجدول  السابق موافقة أفراد عينـة الدراسـة علـى  أن المـشرف الأكـاديمي        

ــة، وال       ــى الرســائل العلمي ــة الإشــراف عل ــدوره الإداري  فــي عملي بحــوث التكميليــة    يقــوم  ب

حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي العام لاستجابات أفراد العينة  على      ؛  بدرجة  ضعيفة  

وقـد تراوحـت    ،  ، وهـي قيمـة تـدل علـى الموافقـة بدرجـة ضـعيفة              ٣ مـن    ١٫٣٩عبارات المحـور    

ــارات  المحــور مــا بــين        وهــي قــيم تــدل علــى الموافقــة بدرجــة      ١ و ١٫٦٤قــيم المتوســط لعب

يشعرنا بالتعديلات، والتطـورات الناتجـة عـن اجتماعـات          :  وهي ٨ ا العبارة رقم  عد ضعيفة،

وهـي قيمـة   ، ١٫٧٤لجان الدراسات العليا فقد بلغت قيمة المتوسط الحـسابي لهـذه العبـارة           

تــل علــى الموافقــة  بدرجــة متوســطة، ويمكــن  تفــسير ذلــك بــأن ضــعف قيــام المــشرف        

ق الوقت المخصص للإشراف، كما أنه قـد يكـون          ضيإلى  الأكاديمي بدوره الإداري، قد يعود      

لي مدى وضـوح دور المـشرف الأكـاديمي سـواء فـي أذهـان المـشرفين أو طـلاب الدراسـات                       

دوار بــشكل  لــلأنــه إذا كــان هنــاك مــشكلة فــي وضــوح، أو تحديــد  إ حيــث  وطالباتهــا؛العليــا
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مـا توصـلت إليـه    وتتفـق هـذه النتـائج مـع     .  ضعف القيام بهاإلى فإن ذلك يؤدي ،  واضح ودقيق 

 أن واقــع الإشــراف علــى الرســائل  :   التــي أكــدت علــى  )١٩٩١أبــو العينــين وســالم،  (دراســة 

العلميــة، لــم يــصل إلــى المــستوى المنــشود، وذلــك بــسبب عــدم متابعــة البــاحثين بــصورة      

 وتحديــد الواجبــات اللازمــة لهــا، كمــا أكــدت علــى      منتظمــة فــي تنفيــذ خطــوات الدراســة،   

كمـا تتفـق مـع      .  وقدراتهم على إدارة البحوث ومتابعتهـا       المشرفين،ضرورة رفع كفايات    

التـي أكـدت علـى أن ممارسـة عمليـة الإشـراف علـى الرسـائل، مـن                   ) ٢٠٠٤أبو دف،   (دراسة  

ــة، وأن الإشــراف الفعــال         الأمــور التــي تحتــاج إلــى جهــد ووقــت كــافٍ، ومتابعــة فنيــة وإداري

إضــافة إلـى تقلــيص الأعبـاء التدريــسية   يتطلـب أسـاتذة يتمتعــون بكفايـات وقــدرات عاليـة،     

 .الموكلة لهم

  الدور الإنساني–ج 

استجابات أفراد عينة الدراسة تجاه الدور الـواقعي للمـشرف          ) ١٠(يوضح الجدول رقم    

 وطالباتهـا  الأكاديمي علـى الرسـائل العلميـة والبحـوث التكميليـة لطـلاب الدراسـات العليـا           

 في الجانب الإنساني

 )١٠(جدول رقم 

وضح استجابات أفراد عينة الدراسة تجاه الدور الواقعي للمشرف الأكاديمي على ي

 الرسائل العلمية والبحوث التكميلية في الجانب الإنساني
 مدى تحقق العبارة واقعياً
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١ 
باحثين ويكون يظهر المودة لطلبته ال

 .علاقات ود واحترام معهم
١ ١٫٩٥ ٣٥٫١ ٥٢ ٣٤٫٥ ٥١ ٣٠٫٤ ٤٥ 

٥ 
ييسر العمل على طلبته الباحثين 

ويساعدهم على تخطي بعض الصعوبات 
 .التي تواجههم

٢ ١٫٨٦ ٣٥٫٨ ٥٣ ٤١٫٩ ٦٢ ٢٢٫٣ ٣٣ 
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 والبحوث التكميلية ،دور المشرف الأكاديمي على الرسائل العلميةلرؤية تطويرية 
  لطلابّ الدراسات العليا في أقسام التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 عبداالله بن فالح السكران .د

 مدى تحقق العبارة واقعياً
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بدرجة 
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٤ 
يقدر طلبته ويحترم شخصياتهم 

 .وأراءهم
٣ ١٫٨٤ ٤٣٫٩ ٦٥ ٢٨٫٤ ٤٢ ٢٧٫٧ ٤١ 

٧ 
 بالمواعيد التي يحددها لملاقاة يلتزم 

 .ومقابلة طلبته
٤ ١٫٧٦ ٤٤٫٦ ٦٦ ٣٤٫٤ ٥١ ٢١ ٣١ 

٣ 
يشجع طلبته ويحفزهم للبحث من خلال 

 .استخدامه عبارات المدح والثناء
٥ ١٫٥٧ ٥٧٫٤ ٨٥ ٢٧٫٧ ٤١ ١٤٫٩ ٢٢ 

          

 ٦ ١٫٥٢ ٦٣٫٥ ٩٤ ٢١ ٣١ ١٥٫٥ ٢٣ .يعزز ثقة الطلبة بأنفسهم ٦

٢ 
أساليب التعاون والتفاعل يرشدني  إلى 

 .الاجتماعي الجيد مع الآخرين
٧ ١٫٣٢ ٧٧٫٧ ١١٥ ١٢٫٨ ١٩ ٩٫٥ ١٤ 

 ١٫٦٩ المتوسط العام 

يتضح من الجدول  السابق موافقة أفراد عينـة الدراسـة علـى  أن المـشرف الأكـاديمي        

   يقــوم  بــدوره الإنــساني  فــي عمليــة الإشــراف علــى الرســائل العلميــة، والبحــوث التكميليــة 

حيـث بلغـت قيمـة المتوسـط الحـسابي العـام لاسـتجابات أفـراد العينـة           ؛ بدرجة  متوسطة 

وقــد ، ، وهــي قيمــة تــدل علــى الموافقــة بدرجــة متوســطة  ٣ مــن ١٫٦٩علــى عبــارات المحــور   

، وهي قيم تدل على الموافقـة       ١٫٧٦ و   ١٫٩٥تراوحت قيم المتوسط لعبارات  المحور ما بين           

فقــد تراوحــت قيمــة المتوســط لهــا مــا بــين      .٢، ٦، ٣رات رقــم عــدا العبــا، بدرجــة متوســطة

ن إ، وهــي قــيم تــدل علــى الموافقــة بدرجــة  ضــعيفة، وعلــى هــذا يمكــن القــول        ١٫٣٢ و ١٫٥٧

 إظهـار  : المشرف الأكاديمي يقوم بدوره الإنـساني  بدرجـة متوسـطة فـي الجوانـب التاليـة                

تيـسير العمـل علـى طلبتـه        .  معهـم  المودة لطلبته الباحثين، وتكـوين علاقـات ود، واحتـرام         
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تقـــدير طلبتـــه . البـــاحثين، ومـــساعدتهم علـــى تخطـــي بعـــض الـــصعوبات التـــي تـــواجههم  

 . ومقابلتهمالتزمه  بالمواعيد التي يحددها لملاقاة طلبته. همئواحترام شخصياتهم وأرا

 تــشجيع طلبتــه  : بينمــا يقــوم بــدوره الإنــساني  بدرجــة ضــعيفة فــي الجوانــب التاليــة        

ــز ــاء     وتحفيـ ــارات المـــدح، والثنـ ــلال اســـتخدامه عبـ ــث مـــن خـ ــة الطلبـــة   . هم للبحـ يعـــزز ثقـ

. يرشـــدهم  إلـــى أســـاليب التعـــاون والتفاعـــل الاجتمـــاعي الجيـــد مـــع الآخـــرين  . بأنفـــسهم

ويمكــن تفــسير ذلــك  بــأن ضــيق الوقــت المخــصص للإشــراف الأكــاديمي، وكثــرة الأعبــاء    

ى قيام المشرف بدوره الإنساني     كذلك ضعف وضوح الأدوار أدى إل     ،  المكلف بها المشرف  

الحمـاد،  (وتتفق هذه النتائج مع ما توصلت إليه دراسة         ،  بدرجة ما بين المتوسطة والضعيفة    

حيث توصلت إلى أن الإشـراف يتطلـب جهـد ووقـت كـافٍ              ؛  )٢٠٠٤أبو دف،   (و دراسة   )٢٠٠٠

 .كفايات مهنية، وإنسانية

رســائل العلميــة، والبحــوث  ن المــشرف الأكــاديمي  علــى ال إممــا تقــدم يمكــن القــول   

يوضـح اسـتجابات    ) ١١( والجدول رقـم     ،التكميلية   يقوم بدوره بشكل عام بدرجة ضعيفة        

أفــراد عينــة الدراســة تجــاه الــدور الــواقعي للمــشرف الأكــاديمي علــى الرســائل العلميــة،           

بــــشكل عــــام فــــي الجانــــب  وطالباتهــــا والبحــــوث التكميليــــة لطــــلاب الدراســــات العليــــا 

 والجانب الإداري، والجانب الإنساني، الأكاديمي

يوضح استجابات أفراد عينة الدراسة تجاه الدور الواقعي للمشرف ) ١١(جدول رقم  

 الأكاديمي بشكل عام
 الرتبة قيمة المتوسط الحسابي للمحور المحاور الفرعية

 ١ ١٫٦٩ الدور الإنساني

 ٢ ١٫٥٣ الدور الأكاديمي

 ٣ ١٫٣٩ الدور الإداري

توسط  الحسابي العام للدور الواقعي للمشرف قيمة الم
 ١٫٥٤ الأكاديمي
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 والبحوث التكميلية ،دور المشرف الأكاديمي على الرسائل العلميةلرؤية تطويرية 
  لطلابّ الدراسات العليا في أقسام التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 عبداالله بن فالح السكران .د

ــواقعي         ــدور الـ ــام للـ ــسابي العـ ــط  الحـ ــة المتوسـ ــسابق أن قيمـ ــدول الـ ــن الجـ ــضح مـ يتـ

ــاديمي والجانـــب الإداري، والجانـــب     ــاديمي بـــشكل عـــام فـــي الجانـــب الأكـ للمـــشرف الأكـ

ي أن المــشرف أ-وهــي قيمــة تــدل علــى الموافقــة بدرجــة ضــعيفة     ) ١٫٥٤(الإنــساني بلغــت  

ــعيفة،    ــاديمي بدرجـــة ضـ ــة الإشـــراف الأكـ ــدوره فـــي عمليـ ــة  -يقـــوم بـ ــا يتـــضح أن قيمـ  كمـ

المتوســط الحــسابي للــدور الــواقعي للمــشرف فــي الجانــب الإداري، والأكــاديمي  قــد بلغــت    

، وهــي قــيم تــدل علــى أن المــشرف لا يقــوم بــدوره إلا بدرجــة ضــعيفة، بينمــا     )١٫٥٣(و) ١٫٣٩(

حيــــث بلغــــت قيمــــة المتوســــط  الحــــسابي  ؛ بدرجــــة متوســــطةيقــــوم بــــدوره الإنــــساني 

ــواقعي للمــشرف الأكــاديمي فــي الجانــب         ــدور ال ــة الدراســة تجــاه ال لاســتجابات أفــراد عين

، وهـي قيمـة تـدل علـى الموافقـة بدرجـة متوسـطة، ويمكـن أن تكـون هـذه                      )١٫٦٩(الإنساني

 الرسائل العلميـة،    القيم مؤشراً قوياً على أن هناك عقبات تعيق المشرف الأكاديمي على          

 والبحــوث التكميليــة عــن القيــام بــدوره فــي عمليــة الإشــراف علــى طــلاب الدراســات العليــا 

خـلال إعـدادهم للبحـوث التكميليـة، والرسـائل العلميـة، خاصـة أن هـذه النتيجـة                   وطالباتها  

 و دراســة  )١٩٩١أبــو العينــين وســالم،  (تتفــق مــع نتــائج العديــد مــن الدراســات مثــل دراســة    

 .)م٢٠٠٨د سليمان،سعا(

 :السؤال الثانيب النتائج المتعلقة -٢-٤
مــا العقبــات التــي قــد تحــد مــن دور المــشرف الأكــاديمي علــى الرســائل العلميــة،       -

والبحوث التكميلية في أقسام التربية في جامعة الإمام محمد بن سـعود الإسـلامية كمـا            

 ؟ وطالباتهايراها طلاب الدراسات العليا 
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 )١٢(جدول رقم

تجابات أفراد عينة الدراسة تجاه العقبات التي قد تحد من دور المشرف يوضح اس

 الأكاديمي على الرسائل العلمية والبحوث التكميلية

 مدى تحقق العبارة واقعياً
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 ١ ٢٫٥٤ ٩٫٥ ١٤ ٢٧ ٤٠ ٦٣٫٥ ٩٤ كثرة الأعباء المكلف بها المشرف ٢

 ٢ ٢٫٤٩ ٦٫٨ ١٠ ٣٧٫٢ ٥٥ ٥٦ ٨٣ قلة خبرة المشرف في العمل الأكاديمي ٧

٤ 
عدم تحديد أدوار المشرف بشكل 
 دقيق بحيث تكون واضحة للطلابّ

٣ ٢٫٤٤ ١٤٫٢ ٢١ ٢٧٫٧ ٤١ ٥٨٫١ ٨٦ 

١ 

فرض الطلاب على المشرف الأكاديمي 
من قبل القسم المختص لاستكمال 

رافي، دون إعطائه فرصة نصابه الاش
 لاختيار الطلاب الذي سيشرف عليهم

٤ ٢٫٤٣ ٢٩٫٧ ٤٤ ٢٧٫٧ ٤١ ٤٢٫٦ ٦٣ 

١١ 
ضعف التزام المشرف بالساعات 

 المكتبية
٥ ٢٫٤١ ١٨٫٩ ٢٨ ٢٠٫٩ ٣١ ٦٠٫٢ ٨٩ 

٨ 
ضعف مهارة البحث العلمي لدى طلاب 

 . وطالباتهاالدراسات العليا
٦ ٢٫٤٠ ١٤٫٢ ٢١ ٣١٫٨ ٤٧ ٥٤ ٨٠ 

٥ 
عداد الطلابّ والطالبات المسندة كثرة أ

 لمشرفإلى ا
٧ ٢٫٣٦ ١٨٫٣ ٢٧ ٢٧ ٤٠ ٥٤٫٧ ٨١ 

٩ 
حرص الطالب على إنجاز البحث بأسرع 
 وقت بغض النظر عن مستوى البحث

٨ ٢٫٣٥ ٢٠٫٣ ٣٠ ٢٤٫٣ ٣٦ ٥٥٫٤ ٨٢ 

٦ 
ضعف اهتمام المشرف بميول وخبرات 
واهتمامات الباحث عند اختيار موضوع 

 البحث
٩ ٢٫٢٨ ٢٥٫٧ ٢٨ ٤٠٫٥ ٥٠ ٣٣٫٨ ٧٠ 
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 مدى تحقق العبارة واقعياً

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

 م
 

 العبارة
 

 % ك % ك % ك

ط
س
متو
ال

 
 ر

٣ 
ضعف مهارة البحث لدى بعض 

 المشرفين
١٠ ٢٫١٨ ٢٧٫٧ ٤١ ٢٧ ٤٠ ٤٥٫٣ ٦٧ 

١٠ 
ضعف إلمام المشرف الأكاديمي 
 بمهارات التعامل مع التقنية الحديثة

١١ ١٫٨٦ ٤٣٫٣ ٦٤ ٢٧ ٤٠ ٢٩٫٧ ٤٤ 

 ٢٫٣٤ المتوسط العام 

ة كبيــرة  علــى  تــضح مــن الجــدول  الــسابق موافقــة أفــراد  مجتمــع الدراســة  بدرج ــ       ي
العقبـــات التـــي قـــد تحـــد مـــن دور المـــشرف الأكـــاديمي علـــى الرســـائل العلميـــة، والبحـــوث   

فـي أقـسام التربيـة فـي جامعـة الإمـام محمـد         وطالباتها التكميلية لطلاب الدراسات العليا     
 ٢٫٣٤حيث بلغت قيمـة المتوسـط الحـسابي العـام لمحـور العقبـات               ؛  بن سعود الإسلامية  ا

ى الموافقة بدرجة كبيرة، كما بلغت قيم المتوسط الحسابي لعبارات        وهي درجة تدل عل   
عــدا العبــارات . ، وهــي قــيم تــدل علــى الموافقــة بدرجــة كبيــرة٢٫٣٥  و ٢٫٥٤المحــور مــا بــين 

، وهــي قــيم ١٫٨٦ و ٢٫٢٨فقــد تراوحــت قيمــة المتوســط الحــسابي لهــا مــا بــين  .١٠، ٣، ٦رقــم 
ن العقبـات التـي تحـد مـن دور          إيمكن القول   تدل على الموافقة بدرجة متوسطة وعلى هذا        

 كثرة الأعبـاء المكلـف بهـا المـشرف،      : ما يلي فيالمشرف الأكاديمي بدرجة كبيرة تتمثل      
 عــدم تحديــد أدوار المــشرف بــشكل دقيــق    ،قلــة خبــرة المــشرف فــي العمــل الأكــاديمي    

 فـرض الطـلاب علـى المـشرف الأكـاديمي مـن قبـل القـسم                 ،بحيث تكون واضـحة للطـلاّب     
، دون إعطائه فرصة لاختيـار الطـلاب الـذي سيـشرف          الإشرافيلمختص لاستكمال نصابه    ا

ضــعف مهــارة البحــث العلمــي لــدى  ،  ضــعف التــزام المــشرف بالــساعات المكتبيــة ،علــيهم
ــا   ،كثــرة أعــداد الطــلاّب والطالبــات المــسندة للمــشرف   ،  وطالباتهــاطــلاب الدراســات العلي

ــا . ت بغــض النظــر عــن مــستوى البحــث   حــرص الطالــب علــى إنجــاز البحــث بأســرع وق ــ     أمّ
ضـعف   : مـا يلـي  فيالعقبات التي تحد من دور المشرف الأكاديمي بدرجة متوسـطة فتتمثـل      

ضـعف  ،  عنـد اختيـار موضـوع البحـث        وخبراتـه واهتماماتـه      اهتمام المشرف بميول الباحـث      
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ل ضعف إلمـام المـشرف الأكـاديمي بمهـارات التعام ـ     مهارة البحث لدى بعض المشرفين،     
 .مع التقنية الحديثة

ويمكن تفسير ذلك بأن كثرة الأعباء المكلف بها المـشرف الأكـاديمي قـد تحـد مـن             
ن كثرة الأعباء يترتـب عليهـا ضـيق فـي       إحيث  ؛  دوره في الإشراف على الرسائل، والبحوث     

الوقت المخصص للإشراف، كما أن قلة الخبرة في العمل الأكاديمي، وعدم تحديد الأدوار             
ــه      المناطــة  ؛ بالمــشرف بــشكل دقيــق، وفــرض الطــلاب علــى المــشرف دون مراعــاة لرغبت

ليختــار مــن يتناســب مــع ميولــه، واهتماماتــه العلميــة، كــل ذلــك قــد يقــف عائقــاً أمــام قيــام    
 . المشرف الأكاديمي بدوره المأمول

 التي أوضحت أن  )١٩٩٨العاجز وآخرين، (وتتفق هذه النتائج مع ما توصلت إليه دراسة         
لمــشكلات التــي يعــاني منهــا الطلبــة، وخاصــة فــي مجــال الرســائل، والبحــوث، قلــة          أهــم ا

كمــا تتفــق هــذه  .  الكفايــات التــي يتمتــع بهــا المــشرفون علــى رســائل الطلبــة وأبحــاثهم،    
حيث توصل الباحـث إلـى وجـود كثيـر مـن         ؛  )٢٠٠٠الحماد،  (النتائج مع ما توصلت إليه دراسة       

ــا معوقـــات مرتبطـــة بك  ــرة، وســـعة   المعوقـــات،  ومنهـ فايـــات المـــشرفين مـــن حيـــث الخبـ
 .وكذلك زيادة نصاب المشرف من النشاط الإشرافي الذي قد يفوق طاقته، الاطلاع
 السؤال الثالثب النتائج المتعلقة  -٣-٤

مـــا الرؤيـــة المناســـبة لتطـــوير دور المـــشرف الأكـــاديمي علـــى الرســـائل العلميـــة،    -
ــا     فــي أقــسام التربيــة فــي جامعــة    هــا  وطالباتوالبحــوث التكميليــة لطــلاب الدراســات العلي

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية؟
 النظري، والجانب الميداني لهذه الدراسـة، ومـن خـلال بعـض البحـوث            الإطارمن خلال   

والدراسات التي تناولـت دور المـشرف الأكـاديمي علـى الرسـائل العلميـة، والبحـوث توصـل                   
 :الباحث للرؤية التطويرية التالية وتتضمن ما يلي

الواجبات المناطة بـالطلاب    ،  مهام المشرف الأكاديمي  ،  أهداف الإشراف الأكاديمي    (
 )والطالبات، الآليات المساعدة لتحقيق الأهداف والقيام بالمهام والواجبات

 أهداف الإشراف الأكاديمي: أولاً
 .تدريب الطلاب على مهارات البحث العلمي، وتطبيقاته العملية -
 ل من الباحثين في مجال التربيةالمساهمة في إيجاد جي -
 .تشخيص الواقع التربوي في المجتمع -
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 .علاج المشكلات التربوية التي يعاني منها المجتمع -
 .تطوير النظام التربوي في المجتمع -

 :مهام المشرف الأكاديمي: ثانياً
 .التأكد من إتقان الطالب لمهارات البحث العلمي -
 .حقيقية ومهمةمساعدة الطلاب في اختيار مشكلة بحثية  -
تزويــد الطــلاب بالأنظمــة واللــوائح الخاصــة بــالبحوث، والرســائل العلميــة ســواء فــي     -

 مرحلة الماجستير، أو الدكتوراه
متابعة مسيرة الطالب في مرحلة البحث، وتـذليل العقبـات التـي تواجـه الطالـب فـي                  -

 بحثه
 .وضع خطة زمنية بالاشتراك مع الطالب لإنجاز البحث، أو الرسالة -
 .يد الطالب بالتغذية الراجعةتزو -
 تنمية مهارات البحث العلمي لدى الطلاّب -
 تقويم الباحث في كل مرحلة من مراحل البحث -
اطلاع الطلاب على المستجدات في الأنظمة واللوائح الخاصـة بـالبحوث التكميليـة،        -

 والرسائل العلمية
 تشكيل لجنة لمناقشة الطالب، والحكم على بحثه -
 .للجنة المناقشةتولي مهام المقرر  -
 الواجبات المناطة بالطلاب والطالبات: ثالثاً

 التواصل مع المشرف بشكل دوري -
 تحديد أفكار معينة للبحث -
وتزويــد المــشرف بمــا ، تنفيــذ توجيهــات المــشرف بعــد مناقــشتها، والاتفــاق عليهــا  -

 يفيد التنفيذ
 الإلمام بمهام المشرف  -
 الإلمام بالواجبات المناطة به -
 نظمة، واللوائح الخاصة بالبحوث التكميلية، والرسائل العلميةالإلمام بالأ -
 حضور السمنارات، والمناقشات العلمية، وخاصة في مجال تخصصه الدقيق -
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ــى المــشرف          - ــة عل ــي تواجهــه خــلال مــسيرته البحثي ــع المــشكلات الت عــرض جمي
 أو علمية، سواء كانت إدارية

 مادهالتأكد من عدم بحث الموضوع المراد دراسته قبل اعت -
 الآليات المساعدة لتحقيق الأهداف والقيام بالمهام والواجبات:   رابعاً

ــاديمي، ومهـــام المـــشرق، وواجبـــات  الإشـــرافوضـــع كتيـــب يوضـــح  أهـــداف   -  الأكـ
الطالب، والأنظمة المرتبطة بالدراسـات العليـا، وضـوابط إعـداد البحـوث التكميليـة،             

 بهذا الكتيبوالرسائل العلمية، وتزويد كل من الطالب والمشرف 
، والبحــث العلمــي، والعلاقــات الإشــرافتنميــة المــشرفيين الأكــاديميين فــي مجــال   -

 الإنسانية من خلال الدورات التدريبية، وورش العمل، والندوات، والمؤتمرات
وضـع ســجل لكــل طالــب بحيــث يوثـق المــشرف جميــع  الجلــسات الإشــرافية مــع    -

ــدون التوجيهــات ا    ــات، وي ، لتــي تــم الاتفــاق عليهــا معهــم   الطــلاب واتــصالات الطالب
ومـــدى تنفيـــذ تلـــك التوجيهـــات، ورصـــد جميـــع الأنـــشطة التـــي يقـــوم بهـــا الطـــلاب  

  البحث، وتزويدهم بالتغذية الراجعةوالطالبات خلال مرحلة
إعطـــاء عمليـــة الإشـــراف الأكـــاديمي وزن عنـــد تقيـــيم الأداء الـــوظيفي، أو الترقيـــة    -

  مخرجـات البحـوث ومـدة الإنجـاز         العلمية لأعضاء هيئة التـدريس مـن حيـث جـودة          
 .التي يقضيها الطلاب في عملية إعداد البحوث

 أن يحــــدد المــــشرف وقــــت للطــــلاب والطالبــــات الــــذين يــــشرف علــــيهم لمتابعــــة   -
 بهـا المـشرف     يوجـد وذلك مـن خـلال تحديـد سـاعات مكتبيـة            ،  مسيرتهم البحثية 

ــلاب    ــة الطـ ــب لمقابلـ ــي المكتـ ــى ألا    ، فـ ــات، علـ ــصالات الطالبـ ــي اتـ ــت  وتلقـ ــل الوقـ يقـ
 سبوعياً أأو الطالبة عن متوسط نصف ساعة ، المخصص للطالب
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الرؤية التطويرية
 لدور المشرف الأكاديمي

الأهداف

د جيل من الباحثين في مجال المساهمة في إيجا.  تدريب الطلاب على مهارات البحث العلمي، وتطبيقاته العملية       
تطـوير  .  علاج المشكلات التـي التربويـة التـي يعـاني منهـا المجتمـع             .  تشخيص الواقع التربوي في المجتمع     التربية

 .النظام التربوي في المجتمع

مهام المشرف

واجبات الطالب

قيــة مــساعدة الطــلاب فــي اختيــار مــشكلة بحثيــة حقي  .   التأكــد مــن إتقــان الطالــب لمهــارات البحــث العلمــي   
 .ومهمة

أو ،تزويـــد الطـــلاب بالأنظمـــة واللـــوائح الخاصـــة بـــالبحوث والرســـائل العلميـــة ســـواء فـــي مرحلـــة الماجـــستير    
وتـــذليل العقبـــات التـــي تواجـــه الطالـــب فـــي بحثـــه     ،الـــدكتوراه    متابعـــة مـــسيرة الطالـــب فـــي مرحلـــة البحـــث  

تنميـة  .    تزويـد الطالـب بالتغذيـة الراجعـة    .   الرسـالة  أو،وضع خطة زمنية بالاشتراك مع الطالب لإنجـاز البحـث   
مهارات البحـث العلمـي لـدى الطـلابّ تقـويم الباحـث فـي كـل مرحلـة مـن مراحـل البحـث اطـلاع الطـلاب علـى                            

تــشكيل لجنــة لمناقــشة  المــستجدات فــي الأنظمــة واللــوائح الخاصــة بــالبحوث التكميليــة والرســائل العلميــة  
.ولي مهام المقرر للجنة المناقشةالطالب والحكم على بحثه وت

التواصــل مــع المــشرف بــشكل دوري  تحديــد أفكــار معينــة للبحــث تنفيــذ توجيهــات المــشرف بعــد مناقــشتها        
والاتفاق عليها وتزويد المشرف بمايفيد التنفيذ  الإلمام بمهام المـشرف الإلمـام بالواجبـات المناطـة بـه   الإلمـام                    

ئح الخاصة بالبحوث التكميلية والرسائل العلمية حضور السمنارات والمناقشات العلمية وخاصـة        بالأنظمة واللوا 
في مجال تخصصه الدقيق  عرض جميع المشكلات التـي تواجهـه خـلال مـسيرته البحثيـة علـى المـشرف سـواء                  

 التأكد من عدم بحث الموضوع المراد دراسته قبل اعتماده كانت إدارية أو علمية

الآليات

 والأنظمــة المرتبطــة  وضــع كتيــب يوضــح  أهــداف الاشــراف الأكــاديمي ومهــام المــشرق وواجبــات الطالــب      
 وتزويد كـل مـن الطالـب والمـشرف          والرسائل العلمية ،وضوابط إعداد البحوث التكميلية     ،بالدراسات العليا   

مـن  والعلاقـات الإنـسانية    ،والبحث العلمي   ،يين الأكاديميين في مجال الاشراف      تنمية المشرف  بهذا الكتيب 
 وثـــقوضـــع ســـجل لكـــل طالـــب بحيـــث ي والمـــؤتمرات،والنـــدوات ،خـــلال الـــدورات التدريبيـــة وورش العمـــل 

التوجيهـات التـي تـم الاتفـاق      الجلـسات الإشـرافية مـع الطـلاب واتـصالات الطالبـات ويـدون               المشرف جميـع    
 خـلال  لاب والطالبـات ورصد جميـع الأنـشطة التـي يقـوم بهـا الط ـ        ،ومدى تنفيذ تلك التوجيهات،   هم  عليها مع 

إعطــاء عمليـــة الإشـــراف الأكــاديمي وزن عنـــد تقيـــيم الأداء     البحـــث، وتزويــدهم بالتغذيـــة الراجعـــة مرحلــة 
جـاز التـي   ومـدة الإن ،أو الترقية العلمية لأعضاء هيئة التدريس مـن حيـث جـودة  مخرجـات البحـوث         ،الوظيفي  

 أن يحدد المشرف وقت للطلاب والطالبات الـذين يـشرف علـيهم             .يقضيها الطلاب في عملية إعداد البحوث     
لمتابعــة مــسيرتهم البحثيــة ، وذلــك مــن خــلال تحديــد ســاعات مكتبيــة يوجــد بهــا المــشرف فــي المكتــب        

أو الطالبـة عـن متوسـط    ،لمقابلة الطـلاب ،وتلقـي اتـصالات الطالبـات، علـى ألا يقـل الوقـت المخـصص للطالـب                    
 نصف ساعة أسبوعيا

 والشكل التالي يوضح الرؤية التطويرية
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 : توصيات الدراسة -٥

 :في ضوء النتائج توصي الدراسة إلى ما يلي

ــصابه       - ــاوز نـ ــدريس، بحيـــث لا يتجـ ــة التـ ــضو هيئـ ــى عـ ــرافي علـ تخفيـــف العـــبء الإشـ

 .شرافي أربعة طلابالإ

أن تقــوم الأقـــسام العلميــة بتوضـــيح الأدوار الإشــرافية المطلوبـــة مــن عـــضو هيئـــة      -

عن طريق تزويدهم باللوائح والأنظمة الخاصة بـذلك، وكـذلك مـن خـلال             ،  التدريس

اجتماعــات مجــالس الأقــسام، وعقــد النــدوات داخــل القــسم لتوضــيح هــذه الأدوار    

 .وسبل تحقيقها

ــسام ا  - ــح الأقـ ــا   أن توضـ ــات العليـ ــات الدراسـ ــلاب  وطالبـ ــة لطـ ــة  ، لعلميـ ــة العلاقـ ماهيـ

وأدوار ، حـــدودها: الإشـــرافية التـــي تـــربطهم بأعـــضاء هيئـــة التـــدريس مـــن حيـــث       

المشرف، وواجبات الطالب، ونظام الإشراف بشكل عام من خلال تزويد الطلاب           

بالكتيبـــات الخاصـــة بـــذلك، وعقـــد اللقـــاءات الدوريـــة بـــين الطـــلاب وأعـــضاء هيئـــة    

 . تدريس واللجان العلمية بالقسمال

ــى البحــوث          - ــدريس الجــدد بالإشــراف الأكــاديمي عل عــدم تكليــف أعــضاء هيئــة الت

التكميليـــة، والرســـائل العلميـــة، إلا بعـــد اكتـــسابهم الخبـــرة المناســـبة، مـــن خـــلال 

 . تكليفهم مشرفين مساعدين، مع زملائهم الذين سبقوهم في هذا المجال

ــة   - ــد احتياجــات أعــضاء هيئ ــة، وخاصــة فــي مجــال العلاقــات     تحدي  التــدريس التدريبي

، الإنـسانية، ومهــارات البحـث العلمــي، والحاسـب الآلــي، وإلحـاقهم بــدورات تدريبيــة    

 .كل حسب احتياجاته التدريبية

التأكيــد علــى جميــع أعــضاء هيئــة التــدريس الالتــزام بالــساعات المكتبيــة، وإعــلان    -

 .وقتها لطلاب وطالبات الدراسات العليا
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، ء مــساحة مــن الاختيــار للمــشرف أن يختـار مــن يــشرف علــيهم مــن الطــلاب إعطـا  -

على أن يكون أهـم محـدّدات الاختيـار         ،  وكذلك الطلاّب لاختيار من يشرف عليهم     

 .التخصص الدقيق، واهتمام المشرف في المجال البحثي الذي اختاره الطالب

ــة التــي تناولــت موضــوع الإشــرا       - ــائج البحــوث العلمي ف الأكــاديمي الاســتفادة مــن نت

بجوانبه المختلفة، لتجويد العمل الإشـراف، ومنهـا الرؤيـة التطويريـة المقترحـة فـي                 

 .هذه الدراسة

 

@      @      @ 
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 :العربيةالمراجع 
مجلة الجودة في التعليم " إشراف الأستاذ الجامعي على الرسائل العلمية     ) "٢٠٠٤(أبو دف، محمود     -

 .الأول العدد-الأول المجلد–لجامعة الإسلامية بغزة ا-العالي الصادرة عن وحدة الجودة

الإشـراف علـى الرسـائل العلميـة ودوره فـي فاعليـة       ) "١٩٩١(محمود  أبو العينين، علي خليل وسالم،    -

 .مجلة كلية التربية، جامعة بنها، عدد أبريل" البحث العلمي

لـة العلـوم التربويـة،      مج،  توقعـات الـدور فـي عمليـات الإشـراف البحثـي           ) م٢٠١٠(أسعد، عبـدالكريم   -

 .، العدد الأول١٨معهد الدراسات العليا، جامعة القاهرة، مجلد 

 تحكــــــيم الرســــــائل الجامعيــــــة مــــــشكلات وحلــــــول مقترحــــــة،  ) م٢٠٠٦(الجــــــرف، ريمــــــا -

http://docs.ksu.edu.sa /DOC/Articles41/Article410721.doc 

ــر   حجــاب، - ــة الرســائل الجا   )م١٩٩٧(محمــد مني ــة لكتاب ــة، القــاهرة الأســس العلمي  دار الفجــر : معي

  . والتوزيعللنشر

 .كلية التربية-جامعة الملك سعود: الرياض" معوقات فاعلية الإشراف) "٢٠٠٠(الحماد، إبراهيم  -

مؤشــرات جــودة مخرجــات التعلــيم العــالي بــدول مجلــس التعــاون    ) ٢٠٠١(ر، خــضير ســعوديالخــض -

الــسنة  مانــة العامــة لمجلــس التعــاون،   الأ، مجلــة التعــاون ) دراســة تحليليــة (لــدول الخلــيج العربــي   

 .٥٣،عدد١٦

دراسة تقويمية لدور المـشرف الأكـاديمي فـي الإشـراف والمتابعـة علـى          ) ٢٠٠٧(دياب، سهيل رزق   -

 .فلسطين، مشاريع تخرج الطلبة في جامعة القدس المفتوحة، جامعة القدس

ــفيق  - ــوان، شـ ــروت  ) م١٩٩٦(، رضـ ــاعي، بيـ ــة ، علـــم الـــنفس الاجتمـ ــات المؤســـسة الجامعيـ  للدراسـ

 .والنشر والتوزيع

تقييم طلبة الدراسات العليا للخبرات والممارسات التربوية لأساتذتهم في     ) "١٩٩٨(زقوت، محمد    -

مجلة البحـوث والدراسـات التربويـة الفلـسطينية، غـزة،           " كلية التربية بالجامعة الإسلامية في غزة     

 .العدد الأول
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دراسـة تحليليـة فـي     :  العليـا فـي الجامعـات الـسعودية        الدراسات) هـ١٤٢٨(علي عبد القادر  ،  الزهراني -

، كليــة التربيــة قــسم الإدارة التربويــة،، رســالة دكتــوراه ضــوء متغيــرات الجــودة والتقنيــة والتمويــل،

 .الرياض، جامعة الملك سعود

الرضــا عــن خــدمات الإشــراف  الأكــاديمي لــدى طــلاب جامعــة الــسلطان     " :ســعاد محمــد  ســليمان، -

 ).م٢٠٠٨(،)٢(،العدد)٩(المجلد جامعة البحرين، وم التربوية والنفسية،مجلة العل ،"قابوس

مــدى رضــا طلبــة كليــة  التربيــة بجامعــة الــسلطان قــابوس عــن   " : عبــداالله وزايــد كاشــف الــصارمي، -

جامعـــة الإمـــارات العربيـــة  ،مجلـــة كليـــة التربيـــة ،"الإشــراف الأكـــاديمي وطبيعـــة  توقعـــاتهم منـــه 

 ).م٢٠٠٦(،)٢٣(،العدد)٢١(السنة  المتحدة،

ــات       ) "١٩٩٨( العــاجز، فــؤاد وآخــرون    - ــا فــي كلي ــدى طــلاب الدراســات العلي المــشكلات الدراســية ل

جامعة الأزهر بغزة العدد الثـاني      -مجلة التقويم والقياس النفسي والتربوي    " التربية بمحافظة غزة  

 . السنة السادسة-عشر

ــدات - ــهأدو، مفهومــه: البحــث العلمــي )م٢٠٠٧(ذوقــان وآخــرون  ، عبي دار الفكــر ، أســاليبه، عمــان ، ات

 .والنشر والتوزيع

تقيـيم دور المـشرف الأكـاديمي علـى الرسـائل العلميـة             ) م٢٠١٢(عساف، محمود والدردساوي، هيا    -

، ص ١٤فــي الجامعــات الفلــسطينية، مجلــة جامعــة الأزهــر بغــزة، سلــسلة العلــوم الإنــسانية،مجلد   

٣٤٤-٣١١ . 

 . عالم الكتب: القاهرة" ةشؤون جامعي) "١٩٩٩(علي، سعيد إسماعيل  -

المعوقات التي تواجه مشاريع بحوث التخرج في كلية التربية الأساسية  ) ٢٠١١(علي، سولاف فائق   -

في جامعة السليمانية من وجهـة نظـر التدريـسيين، ورقـة عمـل مقدّمـة إلـى المـؤتمر العربـي الأول                       

منظمـّة العربيـة للتنميـة الإداريـة        ، ال "الرؤية المستقبلية للنهوض بالبحث العلمي في الـوطن العربـي         "

 .بالتعاون مع جامعة اليرموك، إربد، الأردن

 .مطابع الفرزدق التجارية، الرياض، ٢ط، القيادة الإدارية)م١٩٨٥(نواف، كنعان -
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الواقـع والممكـن،   : الإشراف العلمي على رسائل الماجستير والـدكتوراه )م١٩٩٤(أميمة،  مصطفى -

 .مصر، جامعة طنطا، طنطا، رسالة ماجستير، كلية التربية

دراســة تقويميــة لــدور المــشرف علــى الرســائل العلميــة بكليــات     ) ٢٠٠٤(مــصطفى، جمــال محمــد   -

، كليـة التربيـة  ، قـسم أصـول التربيـة   ، التربية في مصر في ضوء الكفايات اللازمة له، رسالة دكتـوراه     

 .القاهرة، جامعة الأزهر

ــراف ) م١٩٩٢(يعقـــوب حـــسين  ، نـــشوان - ــويالإدارة والإشـ ــان، ٣ط، التربـ ــان للنـــشر  ، عمـ دار الفرقـ

 .والتوزيع

دراسـة تقويميــة لنظـام الإشـراف العلمــي فـي كليـات وأقــسام      )ه١٤٢٤(مـساعد بــن عبـداالله  ، النـوح  -

كلية العلوم الاجتماعيـة، جامعـة   ، قسم التربية، رسالة دكتوراه، التربية في الجامعات السعودية   

 .الإمام محمد بن سعود الإسلامية

،المملكــة العربيــة )٦٤(توصــيات مجلــس التعلــيم العــالي، جلــسة رقــم   )ه١٤٣٢( التعلــيم العــالي وزارة    

  -.السعودية

 ةاللائحة الموحدة للدراسات العليا، المملكة العربية السعودي) هـ١٤١٧(وزارة التعليم العالي -
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Developmental Vision of the Role of theAcademic Supervisor of Theses, 

Dissertations, and Complementary Research of Postgraduate Students in 

Departments of Educationat Al-Imam Muhammad Ibn Saud Islamic University 

Dr. Abdullah Faalih Al-Sakraan 

Department of Foundations of Education College of Social Sciences  

Al-Imam Muhammad Ibn Saud Islamic University 

Abstract: 

  The main objective of the present study is to shed light on the status quo of 

supervising the Dissertations and Supplementary Researches of Postgraduate 

Students in Educational Studies Departments in Al Imam Muhammad ibn Saud 

Islamic University. In addition, it investigates the obstacles that may hinder 

supervises fulfill their roles. And then to present a vision for the development of 

the role of the academic supervisor of the Theses and dissertations.

The study made use of the descriptive analytical approach through a 

questionnaire conducted to all postgraduate students, whose number is (199). 

The major findings of the study are: the respondents indicated that 

supervisors fulfil the roles in a weak degree in the administration and academic 

dimensions, and in a moderate degree in the human dimension. Among obstacles 

that may hinder supervises fulfill their roles: the frequent tasks assigned to the 

supervisor, the supervisor's lack of experience in academic work and lack of 

commitment to the supervisor office hours. 

The study presented a vision for developing the role of the academic 

supervisor that include: the objectives of supervision, tasks of supervisors, tasks 

of students and the different procedures that assist achieving this. 




