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 بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية
 
 العزيز بن ناصر الشثريعبد . د

 العلوم الاجتماعية كلية –الإدارة والتخطيط التربوي قسم 
 الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 

 
 
 

 :ملخص البحث 
هدفت الدراسة الحالية إلى  التعرف على واقع التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية وذلك من              

خـــلال الكـــشف عـــن متطلباتـــه لتحـــسين القـــدرة التنافـــسية للجامعـــات، وكـــذلك لمعرفـــة التحـــديات التـــي    

سية للجامعات السعودية، وقد تم تطبيق المنهج الوصـفي        حد من تحسين قدرتها التناف    تواجهها والتي قد ت   

عــضو هيئــة تــدريس فــي تخــصص إدارة تربويــة ولهــم فــي أربــع          ) ٦٩(علــى أفــراد الدراســة والبــالغ عــددهم     

جامعات حكومية وهي جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، جامعة  الملك سعود، جامعة أم القـرى،                  

عبــارة موزعــة علــى ثلاثــة  ) ٣٥(وكانــت الاســتبانة مكونــة مــن  . فقــط) أبهــا وبيــشه(جامعــة الملــك خالــد فــي  

 . محاور

ــائج منهــا     ــى عــدة نت ــات التخطــيط الإســتراتيجي بالجامعــات     :  وتوصــلت الدراســة إل أن مــن أهــم متطلب

 :السعودية

 .الإستراتيجي التخطيط لعملية واللازمة المادية الاعتمادات توافر ضرورة −

 .  التي تواجه ممارسة التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعوديةوكان أهم التحديات

 في البيئة الداخلية للجامعات السعودية ) الكمية والنوعية( تغيرات ال سرعة

وبناء على نتائج الدراسة فقد خلص الباحث إلى العديد من التوصيات التي تؤكد وتـساعد  علـى  كيفيـة                      

 .ات السعودية لتحسين قدرتها التنافسيةممارسة التخطيط الإستراتيجي بالجامع



 

 
 



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٢٢٩

  هـ١٤٣٧ دس رجبالعددالسا

 :مقدمةال
 الإطار العام للدراسة: أولاً 

الجامعـات المـستقبلية الـصائبة لمؤسـسات التعلـيم العـالي مـن              استطاعت كثير مـن     

 عناصـرها  بكافة التنموية  أهدافهاخدمة الإستراتيجي التخطيط مدخلب خلال اهتمامها

لية الـصائبة  وذلك لكونه أداه من أدوات التطوير التي يمكن من خلالها بناء الرؤية المستقب           

، ذاتهـا  التخطـيط  عمليـة  تطـوير  فـي  نوعية نقلة وسجلتبل ، لمؤسسات  التعليم العالي

 فـي  ومتميـزة  ناجحـة  وتجـارب  جديـة  اتجاهـات  صـياغة  فـي  الـسبق  فـضل  بـل وسـجلت  

 تواجـه  التـي  التحـديات  تنوع  التحولات العالمية وكذلكخلال من وذلك، التطبيق عملية

، التحـديات و  التحـولات  تلـك  فرضـتها  الإسـتراتيجية التـي   دافالأه ـ وأهمية، العالي التعليم

 . خاصة في ظل شدة التنافسية المحلية والعالمية بين الجامعات

 منـذ  الإسـلام  إليهـا  دعـا  التـي  المهمـة  حدى العمليـات إالإستراتيجي  التخطيط ويعد

 من عامال للهدف خلقه وجه االله سبحانه وتعالى عندما، على الأرض الإنسان خلق بداية

m   h  g  f  e  d   c " االله سبحانه وعبادة، الأرض عمارة وهو خلقهم 
  il " التحولات لمواجهة الإستراتيجي والإعداد التخطيط على وحث،  )٥٦(الذاريات 

 m±  °   ̄ ®  ¬  «  ª  ©  ¨l  :المـــستقبلية قـــال االله تعـــالى
تكامليـة   بعلاقـات  تـرتبط  التـي  اريـة الإد المفـاهيم  أهـم  وبالتالي فهو يُعـد مـن  ، )(٦٠الأنفال،

 الفعلـي  الأداء بجـودة  الارتقـاء  فـي  تـسهم  الأخـرى التـي   الإداريـة  المفـاهيم  بكافة وثيقة

 .للجامعات بما يحقق قدرتها التنافسية

التحولات السريعة أصبحت التنافسية بـين الجامعـات أكثـر          التحديات و وفي ظل هذه    

احة المحليـــة بـــين الجامعـــات الحكوميـــة ممـــا كانـــت عليـــه؛ فـــدخلت المنافـــسة إلـــى الـــس

والجامعــات القادمــة مــن وراء البحــار التــي أتــت لتــستثمر أموالهــا وتقــيم مبانيهــا   ، والخاصــة

، أو تلك التي تنشئ بـرامج مـشتركة مـع جامعـات خاصـة محليـة               ،  وتمارس خدماتها محليا  

ة عــن بُعــد أو للدراســ، أو التــي تــستقطب طــلاب وطالبــات مــن الــداخل للــسفر للالتحــاق بهــا
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ــا وهــو مــا جعــل الجامعــات تــسعى للاســتفادة ممــا تمتلكــه مــن إمكانــات ماديــة      ، إلكترونيً

 ).١٨ : ٢٠١٠، والبنك الدولي، منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي(وفكرية 

ولذا فقد أوصى التقرير النهائي للمؤتمر العالمي حول التعليم العـالي فـي القـرن الحـادي                 

ــشرين  ــي      ) م ١٩٩٨(والعــ ــاملين فــ ــدرات العــ ــة قــ ــة لتنميــ ــة حازمــ ــاد سياســ ــة اعتمــ بأهميــ

سـتراتيجيات واضـحة لتحفيـزهم      إكما أكـد علـى ضـرورة وضـع          ،  مؤسسات التعليم العالي  

 .) م ١٩٩٨منظمة اليونسكو ( على استفاء كفاياتهم وتحسينها

يــة  كمــا ركــزت الرؤيــة والرســالة المــستقبلية للتعلــيم الجــامعي فــي المملكــة العرب        

ـــ١٤٣٢مـــشروع آفـــاق (الـــسعودية  ــائج   ) هـ علـــى ضـــرورة تحقيـــق الجامعـــات الـــسعودية لنتـ

 .١٨ملموسة في المنافسة على الريادة العالمية ص

وفـــي الآونـــة الأخيـــرة ارتبطـــت عمليـــة التخطـــيط الإســـتراتيجي بـــسعي المؤســـسات  

يئتهـــا نـــسجام بينهـــا وبـــين ب وذلـــك لتعزيـــز عمليـــة التكيّـــف والا، التعليميـــة إلـــى تحقيقهـــا

هتمـام بـالتخطيط   لاوبالتـالي فلقـد بـات مـن الأهميـة علـى الجامعـات الـسعودية ا        ،  الخارجية

ولعجزهــا أن تكــون بيئــة  ، نخفــاض المــستوى المهنــي والأكــاديمي  لاوذلــك ، الإســتراتيجي

ولمــا أحدثــه ظهــور العولمــة ومــانتج عنهــا مــن تحــديات  ، مفتوحــة علــى المجتمــع الخــارجي

ذلـك ظهـور مبـدأ التنافـسية وضـرورة أهميـة التفاعـل بإيجابيـة                ونـتج عـن     ،  لهذه الجامعـات  

 . لتحقيق الريادة محلياً وعربياً

 :مشكلة الدراسة 
تواجه الجامعات السعودية عدة تحديات إستراتيجية أضعفت من قدرتها التنافـسية      

ولـذا فـإن تطبيـق      ،  واتضح ذلك بصورة واضـحة عنـد ظهـور نتـائج تـصنيف الجامعـات عالميـاً                

ط الإستراتيجي في إدارة الجامعـات كفيـل بـأن يـساعدها علـى مواجهـة كثيـرمن                  التخطي

ولهذا توجد العديـد مـن المبـررات التـي تؤكـد حقيقـة أن أخـذ هـذه المؤسـسات                 ،  التحديات

 . التعليمية بالتخطيط الإستراتيجي سوف يمكّنها من تحسين قدرتها التنافسية
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ر التخطـيط الإسـتراتيجي فـي رفـع     وقد أشارت العديـد مـن الدراسـات علـى أهميـة ودو            

 ) م٢٠١١(توصـلت اليـه نتـائج دراسـة الـدجني             مـا  ومن ضـمن هـذه الدراسـات      ،  مستوى الجودة 

الإسـتراتيجي وبـين جميـع معـايير     وجود علاقة بين مستوى دور التخطيط   التي أشارت إلى    

 جودة الأداء المؤسسي للجامعات

 التخطــيط الإســتراتيجي فــي   توصــلت إلــى أن مبــدأ  ) م٢٠٠٢(الحربــي  وكــذلك دراســة 

 ضرورة تطبيقها في الجامعات السعودية مقدمة المبادئ التي وافقت عينة الدراسة على

كــاديمي بالمملكــة العربيــة الــسعودية   ن الهيئــة الوطنيــة للتقــويم والاعتمــاد الأ  أكمــا 

أكدت على أنه يجب علـى الجامعـات إعـداد خطـة إسـتراتيجية لتحـسين الجـودة والقـدرة                    

 . )١١، م٢٠٠٨، الهيئة الوطنية( تتناغم مع الخطط التنموية للدولة سيةالتناف

إلى وجود علاقة واضحة بـين التخطـيط         ) ٢٠٠٧(وكذلك فقد أشارت دراسة ماشادي      

 . الإستراتيجي لجودة التعليم الجامعي والمركز التنافسي المتقدم لها

التخطــــيط وبــــالرغم مــــن محاولــــة ســــعي بعــــض الجامعــــات الــــسعودية نحــــو تبنــــي  

إلا أنــه لــم يوضــع نمــوذج موحــد معتمــد مــن ، الإســتراتيجي كأحــد أســس تطــوير الجامعــات

كمـا أنـه   ، قبل وزارة التعليم العالي للتخطيط الإستراتيجي كأحد أسس تطوير الجامعات      

ــائج         يوجــد بعــض الجامعــات التــي لاتعتمــد علــى التخطــيط الإســتراتيجي وهــذا ماأكدتــه نت

حيـث توصـلت إلـى أن درجـة تطبيـق التخطـيط الإسـتراتيجي فـي                 ) ه  ١٤٣٣(دراسة العيسى   

 وأن الجانب التنظيري يطغى على الجانب التطبيقي      . مؤسسات التعليم الكليات منخفضة   

ــا أوصــــت دراســــة  بــــضرورة تبنــــي التخطــــيط الإســــتراتيجي فــــي  ) م ٢٠٠٣( المبعــــوث كمــ

في ضـوء  الخطـة   دية العام والتعليم العالي في المملكة العربية السعو      التعليم  مؤسسات  

 . التنموية للدولة

ــي ــتوفـ ــة    الوقـ ــط الطموحـ ــل الخطـ ــي ظـ ــالي وفـ ــوير    ،  الحـ ــشاء وتطـ ــي إنـ ــع فـ والتوسـ

ــدأ التنافــسية ، الجامعــات الــسعودية  فقــد صــاحب ذلــك العديــد مــن التحــديات    ، وأهميــة مب

المتمثلة في الحاجـة إلـى التخطـيط الإسـتراتيجي الـذي بـدوره سيـسهم فـي إيجـاد عوامـل                
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وبالتـالي القـدرة   ؛عد على النجاح المتميز من الناحية الإدارية والتعليمية والبحثية   مهمة تسا 

والتوسـع والجـودة والتمـايز لهـذه الجامعـات فـي المملكـة         ،  على المنافسة وتحقيق الريادة   

 ).٥٦ص، ه١٤٣٢، مشروع آفاق، وزارة التعليم العالي(العربية السعودية 

 يـساعد تطبيق التخطيط الإستراتيجي في كونه ومماسبق ذكره  فإن الحاجة تزداد ل  

علـــى تحديـــد الأطـــر المـــستقبلية وتحـــسين القـــدرة التنافـــسية التـــي بالتأكيـــد ترغـــب فـــي     

بالتحـديات  كونهـا تتواجـد فـي بيئـة تنافـسية مليئـة       ، تحقيقها جميع الجامعات الـسعودية    

هذه الجامعات  يكون للئن الحاجة  السريعة والمتواصلة مما يجعلها في أمسّ    وبالتحولات

 . قدرة على التنافسية والريادة

كون التخطيط الإستراتيجي من أهم الوسـائل الـضرورية لتحـسين        إلى  وكذلك نظراً   

وانطلاقـاً مـن    ،  وبناء على نتـائج وتوصـيات الدراسـات الـسابقة         ،  القدرة التنافسية للجامعات  

ســـة الحاليـــة تـــسعى فـــأن الدرا، توجهـــات الهيئـــة الوطنيـــة للتقـــويم والاعتمـــاد الأكـــاديمي 

لتقديم توصـيات لتحـسين القـدرة التنافـسية فـي ضـوء التخطـيط الإسـتراتيجي للجامعـات                   

 . سئلة الدراسة التاليةأ عنالسعودية من خلال الإجابة 

التخطــيط الإســتراتيجي بالجامعــات الــسعودية مــن وجهــة نظــر     ممارســة مــاواقع  .١

  الدراسة ؟أفراد

ــتراتيجي با    .٢ ــيط الإسـ ــات التخطـ ــا متطلبـ ــدرتها    مـ ــسين قـ ــسعودية لتحـ ــات الـ لجامعـ

 ؟الدراسةأفراد التنافسية من وجهة نظر 

مــا التحــديات التــي تواجــه التخطــيط الإســتراتيجي بالجامعــات الــسعودية وتحــد مــن  .٣

  ؟الدراسةتحسين قدرتها التنافسية من وجهة نظر أفراد 

هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائية  بــين متوســطات اســتجابات أفــراد الدراســة      .٤

 حول محاور الدراسة الرئيسية تُعزى للمتغيرات الديمغرافية ؟

لتوصــيات المقترحــة لتحــسين القــدرة التنافــسية فــي الجامعــات الــسعودية فــي    امــا .٥

 ضوء التخطيط الإستراتيجي؟
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 :أهداف الدراسة 
 :تهدف الدراسة إلى ما يلي

 . التعرف على واقع التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية .١

ن متطلبــات التخطــيط الإســتراتيجي بالجامعــات الــسعودية لتحــسين   الكــشف عــ .٢

 . قدرتها التنافسية

التوصــل إلــى التحــديات التــي تواجــه التخطــيط الإســتراتيجي بالجامعــات الــسعودية     .٣

 . تحد من تحسين قدرتها التنافسيةقد والتي 

وضع التوصيات المقترحة لتحسين القدرة التنافسية في الجامعـات الـسعودية فـي              .٤

 .ضوء التخطيط الإستراتيجي

 : أهمية الدراسة 
 : تتمثل أهمية الدراسة الحالية في النقاط الآتية 

والتـي هـي بحاجـة إلـى التخطـيط          ،  أن الدراسة االحالية تناولت الجامعـات الـسعودية        .١

ولتخريج طلاب وطالبـات    ،  وذلك من أجل تحسين قدرتها التنافسية     ،  الإستراتيجي

 . سوق العملنخراط في قادرين على الا

 أن تكــون الدراســة الحاليــة إثــراء للبــاحثين بتخــصص الإدارة التربويــة علــى   -يؤمــل .٢

وجـه العمـوم وللمهتمـين فـي مجــال التخطـيط الإسـتراتيجي للجامعـات علـى وجــه         

 . الخصوص

أن الدراســة الحاليــة قــد تفيــد القيـــادات العليــا علــى مــستوى الجامعــات لتحـــسين          .٣

وتعيــنهم علــى مراعــاة  ، لتخطــيط الإســتراتيجيستــشرافية فــي مجــال ا لاالنظــرة ا

 . متطلبات التخطيط الإستراتيجي في الجامعات السعودية

حيـث يعـد مـدخلاً هامـاً مـن أحـدث مـداخل              ،  أهمية موضوع التخطيط الإسـتراتيجي     .٤

 . وعاملاً مهماً لتحسين القدرة التنافسية للجامعات، التخطيط



 

 
 واقع ومتطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية٢٣٤

 عبد العزيز بن ناصر الشثري. د

 :ليةتتحدد الدراسة بالحدود التا حدود الدراسة

اقتـصرت الدراسـة الحاليـة علـى التعـرف علـى واقـع ومتطلبـات                  :الحدود الموضوعية   

ــسين قــــدرتها        ــسعودية بهــــدف تحــ ــات الــ ــيط الإســــتراتيجي بالجامعــ ــديات التخطــ وتحــ

 . التنافسية

 اقتصر التطبيـق الميـداني علـى قـسم الإدارة التربويـة فـي كـل مـن                   :الحدود المكانية   

، الإســلامية وجامعــة الملــك ســعود وجامعــة أم القــرى  جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود   (

 .)وجامعة الملك خالد

  هـ١٤٣٥ ـ ١٤٣٤الفصل الأول من العام الجامعي  :الحدود الزمانية 

 استخدمت الدراسة المصطلحات التالية :مصطلحات الدراسة 

عمليــة قوامهــا الملائمــة بــين " ويعــرف التخطــيط الإســتراتيجي للتعلــيم اصــطلاحاً بأنــه

ــ ــة  نتـ ــة لمؤســـسة تعليميـ ــة الخارجيـ ــيم البيئـ ــذه   ، ائج تقيـ ــة لهـ ــة  الداخليـ ــوارد البيئـ ــين مـ وبـ

ــادرة علـــى مـــساعدة المؤســـسات التعليميـــة فـــي    ، المؤســـسة ويجـــب أن هـــذه العمليـــة قـ

الاستفادة من نقاط القوة والسيطرة على نقاط الضعف وفي الإفادة من الفرص وفي الحـد     

 )٣٢ص، ٢٠١٢الإدارة العامة للتخطيط والسياسات ، ليموزارة التربية والتع(" من التهديدات

عمليــة تقــوم بهــا الجامعــة "  ويعرفــه الباحــث إجرائيــاً بأنــه :التخطــيط الإســتراتيجي 

فـي  ،  ووضـع الخطـط التنفيذيـة لهـا       ،  من تحديد الأهداف والسياسات المـستقبلية لهـا        إبتداء

بــار تحليــل البيئــة الداخليــة لهــا عتمــع الأخــذ بالا، ضــوء الاســتخدام الفاعــل للمــوارد المتاحــة

 لتكـون أكثـر قـدرة علـى التعامـل مـع التحـديات التـي               ؛وفهم البيئة الخارجية المحيطة بها      

 "وذلك لتحسين قدرتها التنافسية ، تواجهها سواء الحالية أو المستقبلية

المهــارة أو التقنيــة أو  "  ويعرفهــا الباحــث إجرائيــاً بإنهــا:تحــسين القــدرة التنافــسية 

، الــداخليين(المــورد المتميــز الــذي يتــيح للجامعــة الــسعودية إنتــاج قــيم ومنــافع للمــسفيدين

بهــدف تحقيــق المزيــد مــن المنــافع   ، تزيــد عمــا تقدمــه الجامعــات المنافــسة ) والخــارجيين 

 " والقيم التي تتفوق على ما تقدمه الجامعات المنافسة الأخرى



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٢٣٥

  هـ١٤٣٧ دس رجبالعددالسا

 :  الإطار النظري :ثانياً
 : الإستراتيجي بالمؤسسات التربوية التخطيطمفهوم ) أ

ـــ بـــأن التخطـــيط الإســـتراتيجي هـــو  ١٤٢٩يـــذكر الحبيـــب  ــا التجديـــد  " هـــ عمليـــة قوامهـ

والتحويل التنظيمي وهـذه العمليـة مـن شـأنها تـوفير الوسـائل اللازمـة والمناسـبة لتكييـف                    

طــاراً ويــوفر التخطــيط الإســتراتيجي إ، الخــدمات والأنــشطة مــع الظــروف البيئيــة المتغيــرة 

 ).٩٦ص(لتحسين ووضع البرامج والإدارة والعلاقات التعاونية وتقييم تقدم التنظيم 

بدايــــة الخمــــسينات فــــي المؤســــسات مــــع  التخطــــيط الإســــتراتيجي وكــــان ظهــــور

 . )١٠ص: م ٢٠١٠، مصطفى(، ثم انتقل تطبيقه إلى المؤسسات الاقتصادية، العسكرية

م التعليميـة فقـد جـاء متـأخراً وذلـك           دخـول التخطـيط الإسـتراتيجي فـي الـنظ         عـن   أما  

عندما شهدت نهاية الثمانينـات سلـسلة مـن الأزمـات التعليميـة فـي غـرب أوربـا والولايـات                      

صــلاحات فظهــر التخطــيط الإســتراتيجي منهجيــة مؤكــدة   إالمتحــدة ومــا اســتوجبته مــن  

سـتراتيجي  وفي بداية التسعينات بدأ التركيز على التخطـيط الإ        ،  )٢٤: ٢٠١١،  الزامل(للإصلاح  

بشكل أكثـر عمقـاً فقـد ظهـرت العديـد مـن الدراسـات والبحـوث التـي تبـين مـدى نجـاح أو                        

    ).٦٧ص: م٢٠٠٤، الكريدا(فشل هذا النوع من التخطيط 

  :واقع التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية) ب 

تشهد المملكة العربية السعودية نهضة شاملة في جميـع المجـالات التنمويـة وعلـى              

 حيــث تــم الأخـذ بمنهجيــة التخطــيط الإسـتراتيجي فــي خطــة   ؛الأخـص فــي مجــال التعلـيم   

والتـي هـدفت إلـى أن الإسـتراتيجية التعليميـة تـسعى إلـى               ،  وكذلك التاسعة ،  التنمية الثامنة 

تحقيق تطور نـوعي وكمـي مـن خـلال مجموعـة متناسـقة ومتكاملـة مـن الأهـداف العامـة                      

ــسياسات والأهــداف المحــددة لكــل     ــيم   وال ــة مــن مراحــل التعل وقــد انعكــس هــذا   ، مرحل

الاهتمــام بمرحلــة التعلــيم العــالي فــي الــسنوات القليلــة الماضــية علــى الواقــع الكمــي لعــدد   

 ٢٠حيــث قفــز عــددها خــلال ســبع ســنوات مــن    ، الجامعــات بالمملكــة العربيــة الــسعودية  

ــى   ـــ ١٤٣٤، ليوزارة التعلــيم العــا (مــابين جامعــات حكوميــة وأهليــة   ،  جامعــة٣٦جامعــة إل ـ



 

 
 واقع ومتطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية٢٣٦

 عبد العزيز بن ناصر الشثري. د

 ولكن رغم اهتمام الخطط التنمويـة لوضـع إسـتراتيجية تعليميـة إلا أنـه                . )١٩٩ص،  هـ١٤٣٥

ــدران   ــائج دراســـة الكلـــثم وبـ ــارت نتـ ــود معوقـــات لتطبيـــق التخطـــيط   ) م٢٠١١(اشـ إلـــى وجـ

الإستراتيجي في جامعة أم القـرى وأن أعلـى هـذه المعوقـات هـي الـروتين والتعقيـد الإداري          

إلـى ضـرورة سـعي كليـات البنـات          ) م٢٠١١(أشارت نتـائج دراسـة  الحـارثي       كما  . في الجامعة 

 .في الجامعات السعودية إلى تبني منهجية التخطيط الإستراتيجي

ومن هذا المنطلق فقد بادرت وزارة التعلـيم العـالي بمـشروع إعـداد خطـة مـستقبلية                  

ى صـياغة خطـة     ويهـدف هـذا المـشروع إل ـ      ،  "آفـاق   " طلق عليـه اسـم      أللتعليم الجامعي وقد    

وزارة (إستراتيجية بعيدة المدى لفترة خمس وعشرين سـنة مـع تحديـد الرؤيـة والرسـالة                 

 . )١٩ص ، ١٤٣٢هـ، التعليم العالي

طلاع وفحص الباحث للخطة المستقبلية للتعلـيم الجـامعي فـي المملكـة     اومن خلال  

هــداف أنهــا فــي لاحــظ مــن خــلال الرؤيــة والرســالة والأ، )مــشروع آفــاق (العربيــة الــسعودية 

لمنافــسة علــى الريــادة والعالميــة مجملهــا تركــز علــى ضــرورة تحقيــق نتــائج ملموســة فــي ا 

 . )١٨ص، هـ١٤٣٢، وزارة التعليم العالي(

 وزارة التعلـيم    فـإن لميدان التربوي فـي المملكـة العربيـة الـسعودية           إلى ا   ولكن بالنظر   

ن أغيـر  ، ءة نظـام التعلـيم العـالي   العالي من خلال هـذا المـشروع تهـدف إلـى الارتقـاء بكفـا            

ستراتيجيات مشروع آفاق مازالـت تخطـو بخطـوات بطيئـة علـى مـستوى الجامعـات مـن                    إ

 . حيث تفعيله

  : متطلبات التخطيط الإستراتيجي بمؤسسات التعليم العالي )ج

وهـذه  ،  توجد متطلبات أساسية يجب التفكير فيها قبـل البـدء بوضـع الإسـتراتيجيات             

وتتمثـل  ،  مدخلات مهمة تـؤثر فـي فاعليـة التخطـيط الإسـتراتيجي ونجاحـه          المتطلبات تعد 

متطلبات تطبيق التخطـيط الإسـتراتيجي فـي مؤسـسات التعلـيم العـالي علـى النحـو التـالي                     

 :) ٢٦٩م،ص٢٠٠٧الحريري وآخرون،(

 . بالتخطيط الإستراتيجي تؤمن عليا إدارة وجود -١



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٢٣٧

  هـ١٤٣٧ دس رجبالعددالسا

 . للمؤسسة ومناسب واضح تنظيمي هيكل -٢

 . بالتخطيط للقيام والمتنوعة المناسبة والمهارات المادية الإمكانات توفر -٣

 . جيدًا القصور وإدراك الجامعة بيئة عن واضحة صورة توفر -٤

 . بالتخطيط المتوسطة والإدارة الموظفين من التزام -٥

 تطبيـق  على المترتبة الفوائد بحجم بالخطة للمشاركين الكاملة ةالقناع توفر -٦

 . الإستراتيجية ةالخط

إلــــى مــــن ضــــمن متطلبــــات تطبيــــق التخطــــيط   ) م٢٠٠٧(وأشــــارت دراســــة الــــشويح 

كمــا أوضــحت أيــضاً نتــائج  ، الإســتراتيجي كفــاءة المــوارد البــشرية وتــوافر المــوارد  الماليــة   

أن من ضمن متطلبات نجـاح عمليـة تطبيـق التخطـيط الإسـتراتيجي              ) م٢٠٠٠(دراسة اللوح 

 نظــم المعلومــات الإداريــة وكفــاءة الهيكــل الإداري وتــوفر  بالجامعــات تتمثــل فــي كفــاءة 

أنــه يجــب أن يتــضمن ) م٢٠٠٨(كمــا أشــارت دراســة فــورد . ثقافــة التخطــيط الإســتراتيجي

 . تطبيق التخطيط الإستراتيجي مشاركة جميع المستويات الإدارية

 فــإن هــذه المتطلبــات تعــد مــدخلاً هامــاً لنجــاح تطبيــق التخطــيط الإســتراتيجي      ولهــذا

لكـن لا يلـزم   ، علـى تحـسين القـدرة التنافـسية لهـا      توافرها   وبالتالي قد يساعد    ،  بالجامعات

 مـع ضـرورة أن تـوفر        . بأن تكون خارقة لتحقق النجاح؛ بل يجب أن تتوفر بالقـدر المطلـوب            

الإدارة الواعية وطاقم العمل الأكفاء كفيل بتيسير توفر هذه المتطلبات وتذليلها؛ وذلـك           

وبالتالي تحقيق القدرة على المنافسة والوصول ،ين فاعلية مؤسستهم   لأن هدفهم تحس  

 . للريادة



 

 
 واقع ومتطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية٢٣٨

 عبد العزيز بن ناصر الشثري. د

التحــديات التــي تواجــه عمليــة التخطــيط الإســتراتيجي بمؤســسات التعلــيم  ) د
  :العالي

أن ممالاشــك فيــه أن مؤســسات التعلــيم العــالي  تواجــه تحــديات عديــدة فــي الوقــت     

ة ظروف العـصر وتعقيـداتها المختلفـة الأمـر          الحاضر وتتبع هذه التحديات أساساً من طبيع      

الــذي يفــرض تغييــرات جذريــة فــي ســبل التفكيــر وطرائــق العمــل لمواجهــة المــشكلات      

 . )١٥٩ص،  م٢٠٠٦، بطاح(بأقصى قدر من الفاعلية 

ولعــل مــن أهــم الــسبل التــي قــد تمكّــن القيــادات القــائمين علــى إدارة هــذه الجامعــات   

إذ لم يعد مقبولاً أن تظل الإدارة آنيـة         ،   الفكر الإستراتيجي  هو تبني ،  وبنجاح في هذا المجال   

، بل لابد لها في الواقع من اعتماد رؤية إسـتراتيجية بعيـدة المـدى             ،  في توجهاتها وخططها  

وطرائــق تطبيــق منهجيــة    ، تُحــدد مــن خلالهــا أهــدافاً كبــرى وأســاليب مدروســة ناجحــة        

لكــي تنتقــل مــن ،  الإســتراتيجية فيهــاوتعــزز الممارســات، وبالتــالي تطــور قــدراتها، متنوعــة

إلــى إيجــاد الأرضــية والقاعــدة المنهجيــة المنظمــة لتطبيــق   ، الممارســات الإداريــة المرتبكــة

 . الفكر الإستراتيجي على أرض الواقع

ولهذا يواجه التخطيط الإستراتيجي  بمؤسسات التعالي العالي الكثيـر مـن التحـديات             

ــدركها  القــائمون علــى    أنافــسية و التــي ينبغــي  والتــي قــد تحــد مــن تحــسين قــدرتها التن      ي

ن تجاهلهــا قــد يــشكل تهديــداً أو إضــعافاً     ؛لأالتخطــيط الإســتراتيجي بهــذه المؤســسات    

 لمكانــة المؤســسة ووضــعها التنافــسي ويمكــن إيــراد هــذه التحــديات علــى النحــو التــالي         

 -:)٢١ ،ص٢٠٠٩السالم ،(

  :)العولمة(عمال لأاتسارع التغيرات الكمية والنوعية في بيئة ــ ١ 

عالم تكاد تتلاشى فيه ، نعيش اليوم في عالم سريع التغير في كل نواحيه ومظاهره      

ويظهـر هـذا التـسارع فـي التغيـر فـي البيئـة              ،  بين ما هو قديم وجديد    ،  حدود الزمان والمكان  

صبح وضع أومن ثم فقد ،السياسية والاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية والمعلوماتية      

مرا حيويا ودائم  في الجامعـات  وبالتـالي          ألإستراتيجيات والتعامل مع الفرص والتهديدات      ا
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ن يتمتع التخطيط الإستراتيجي بهـذه الجامعـات بالمرونـة    أيتوجب الخطط الإستراتيجية   

و التهديدات التي قـد تواجههـا فـي أثنـاء تنفيـذ      أالكافية للتفاعل بإيجابية مع كافة الفرص    

 . يجيةالخطط الإسترات

  :ازدياد حدة المنافسةـــ ٢

بـل  ،  لم تعد المنافسة مقتصرة على السعر وجودة المنتج فقط كما كان في السابق            

وتتــضح هــذه الــصورة فــي   ، ســس المنافــسة لتــشمل كــل أنــشطة المنظمــة   أن لأ؛تعــددت 

مــر الــذي يفــرض ظهــور منافــسين جــدد باســتمرار و زيــادة حــدة المنافــسة بــصورة عامــة الأ

ارة العليـا تحـدي يـستدعي وضـع خطـط إسـتراتيجية بعيـدة المـدى لمعالجـة وضـع                     دلإعلى ا 

  . الجامعة التنافسي

مثلا انتشار جامعات التعليم عن بعد والتعليم المفتوح والتعليم الافتراضي في أغلـب         

وبــدأت العديــد مــن الجامعــات تــدعم إلزاميــة التوســع فــي اســتخدام تقنيــات      . دول العــالم

ــا لوجــه(تعلــيم التقليــدي التعلــيم لتحــسين ال وكــذلك تقــديم مقــررات كاملــة عبــر   ، )وجهً

إضافة إلى النمـو الكبيـر فـي أعـداد الطـلاب الـراغبين فـي الدراسـة عـن بعـد وذلـك             ،  الإنترنت

وهـذا  . نترنـت فـي التعلـيم الجـامعي    نتيجة لتـأثير تقنيـة الاتـصال والمعلومـات واسـتخدام الإ         

مؤسسات التعليم العالي ووضع الجامعـات التقليديـة   بدوره ما أدى الى زيادة المنافسة بين    

 .في تنافس مع بعضها البعض من جهة ومع الجامعات الخاصة من جهة أخرى

 :ـ التحالفات الإستراتيجية ٣

عمــال حــدود الــسيادة بــين الــدول وذلــك مــع تزايــد الطبيعــة    الألقــد تلاشــت مــن عــالم  

ماليـة ــــ   (سواق المحلية  وندرة المـوارد      لأي ا جنبية ف و نمو المنافسة الأ   ،  الاعتمادية المتبادلة 

  ) ...تكنولوجية ـــ معرفيةبشرية ـــ 

 بعـــض الجامعـــات الـــسعودية تتجـــه نحـــو إقامـــة تحالفـــات يوجـــدفـــي مجـــال التعلـــيم  

 علـى عناصـر القـوة التقنيـة     تتعرفإستراتيجية مفتوحة مع بعض الجامعات العالمية لكي        

 hawleltلف بــين جامعــة ســتنافورد مــع مؤســسة      التحــا-فعلــىَ ســبيل المثــال   . فيهــا



 

 
 واقع ومتطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية٢٤٠

 عبد العزيز بن ناصر الشثري. د

Packard  لــى قــصص نجــاح مثيــرة للاهتمــام تمثلــت فــي تــصميم العديــد مــن      إ والتــي ادت

ربـــاح الكبيـــرة التـــي  نظمـــة المعلوماتيـــة المهمـــة و ظهـــور وادي الـــسلكون الـــشهير والأ الأ

  . عضاء هيئة التدريس  وخريجي جامعة ستنافوردأبحاث أحققها بفضل جهود و

  :ندرة المواردــ  ٤

، صبح الصراع علـى المـوارد الماليـة والتقنيـة والكفـاءات العلميـة النـادرة سـمة العـصر                   أ

ــدر       ــوارد بالقــ ــوفير المــ ــتراتيجيات التــــي تــــضمن تــ وترتــــب علــــى المؤســــسات وضــــع الإســ

صـبحت النـدرة    أ فقـد انتهـى عـصر الـوفرة  و            . وبالمواصفات المطلوبة وفي الوقت المناسـب     

 . لبة في وقتنا الحاضرهي السمة الغا

  :ظهور المنظمات المتعلمةــ ٥

صـبح لزامـا علـى المؤسـسات امـتلاك       أأمام التغيرات البيئية السريعة وغيـر المؤكـدة         

ذا امتلكــت إ إلا ولا يتحقــق لهــا ذلــك  . القــدرة علــى التنــافس النــاجح فــي مثــل هــذه البيئــات   

ــا مـــن تكـــوين ميـــزة تنافـــسية مـــستدا    وتتطلـــب المرونـــة . مةمرونـــة إســـتراتيجية تمكنهـ

كمــا ، هميــة الاســتثنائية لأمــد لتطــوير وتنميــة المــوارد ذات ا  الإســتراتيجية التزامــا طويــل الأ 

،  حيــث تــشكل المعرفــة ميــزة إســتراتيجية   ؛ن تــصبح المنظمــة متعلمــة   أتتطلــب الزاميــة  

 . وتقوم بدور المضاعف للثروة والقوة من خلال تحقيق زيادة قصوى في الكفاءة

  :اد أهمية التخطيط الإستراتيجي و تغير هيكل العمالةازديــ  ٦

ــة      أحيـــث  ــراء ذوي معرفـ ــوافر خبـ ــاح المؤســـسات العـــصرية يتوقـــف علـــى تـ ــبح نجـ صـ

  . ستراتيجيات  مبتكرة  وعلى مستوى عال  من الكفاءةإنتاج إمتخصصة قادرين على 

عـات  مماسبق حينما تم عـرض التحـديات التـي تواجـه التخطـيط الإسـتراتيجي بالجام         

بــل ، الــسعودية ولهــذا لاينبغــي بــأي حــال مــن الأحــوال التخلــي عــن التخطــيط الإســتراتيجي 

لأن تستعد لها كـل  ؛على العكس فإن المعرفة بوجود هذه التحديات الكبيرة لهو مدعاة    

 وينبغـي   . جامعة سعودية تنشد النجاح وأن تبذل أقصى الجهد فـي مقاومتهـا و مواجهتهـا              

 . بالتخطيط الجيد لمرحلة تنفيذ الخطط الإستراتيجيةن يعنوا أعلى قيادتها 
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  :أهمية تحسين القدرة التنافسية في مؤسسات التعليم العالي) هـ 

 والتغيـرات  التحـديات  مـن  بالعديـد  مليئـة  تنافـسية  بيئـة  فـي  الجامعـات  تتواجـد 

 في عليه كانت كما التنظيمي الثقافي وضعها على وبقاء الجامعة، والمتواصلة السريعة

، تحـسين قـدرتها التنافـسية    إلـى  فالجامعـات بحاجـة   لـذلك ، ركودهـا  علـى  دليـل  الماضـي 

 وهويـة  شخـصية  الجامعـات  لتلـك  تجعـل  أن فـي  الأهميـة فـي ذلـك للجامعـات     وتكمـن 

 الناحيـة  مـن  والتميـز  والنجـاح  لتحقيق الريادة وكذلك أجلها من هي أنشئت خاصة التي

 الإقليمـي  و المحلـي  المـستوى  علـى  معهـا خدمـة مجت  و والبحثيـة  التعليميـة  و الإداريـة 

  .والعالمي

ولــذلك تــسعى كثيــراً مــن الجامعــات العالميــة ذات الخبــرة النوعيــة إلــى اتبــاع بعــض       

المــداخل فــي محاولــة منهــا إلــى بنــاء وتعظــيم قــدرتها التنافــسية وذلــك مــن خــلال تكــوين  

كمـا تقـوم بتطـوير       ،القدرة التنافـسية بتحـسين المـوارد كمـاً ونوعـاً وتعظـيم العائـد منهـا                

إدارة الجـــودة  ، إعـــادة الهيكلـــة، وتفعيـــل العمليـــات باســـتخدام تقنيـــات إعـــادة الهندســـة 

وبالتعامــل المباشــر مــع المنافــسين فــي البيئــة التنافــسية       . والتطــوير المــستمر ، الــشاملة

لتحــسين القــدرة التنافــسية حيــث تقــوم الجامعــة باســتخدام طــرق عديــدة ومنهــا تغييــر    

 . ةطبيعة المنافس

الميـزة  : إلى أن أهم معايير التقويم للبدائل الإسـتراتيجية هـي   ) م  ٢٠١١(ويشير  الدوري    

التنافسية حيث تسعى المؤسسات التربوية جاهدة بإن يتم تحقيق البـديل الإسـتراتيجي             

 ولهــذا فإنــه يجــب أن . والمتمثــل أو مايــسمى  بــالميزة التنافــسية لهــذه المؤســسة التربويــة 

ضع التنافسي للجامعات يفتقد إلى توضيح السمات التي تميزها عـن غيرهـا      يكون معيار الو  

والتـــي تعكـــس الوضـــع الإســـتراتيجي  ، مـــن الجامعـــات المتنـــاظرة فـــي المجتمـــع المحـــيط  

  . والتنافسي للجامعة

أن الإستراتيجية الجيـدة يجـب أن تـوفر مزايـا تنافـسية             ) م  ٢٠١٢(كما يشير  أبوالنصر       

 .  )١٢٦ص (لتربوية يجابية بين المؤسسات اإ



 

 
 واقع ومتطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية٢٤٢

 عبد العزيز بن ناصر الشثري. د

وعلى الرغم من كثرة النماذج الهامة في مجال التخطـيط الإسـتراتيجي بالإضـافة إلـى                

ــا يــستجد فــي عــصرنا الحــديث مــن نمــاذج للتخطــيط الإســتراتيجي وذلــك نظــراً          ــى م مــا إل

يستجد من أنشطة للمنظمات والمؤسسات التربوية والنموذج الجيد هو  الذي يركـز علـى               

ويتم ذلك مـن خـلال تـشجيع قـادة المؤسـسات      ،  وليس مجرد منع الفشل   تحقيق النجاح   

وبالتــالي فأنــه يجــب أن تــسعى الجامعــات الــى    ، التعــاون وتحــسين القــدرة علــى التنافــسية  

سـتفادة مـن   لاتحسين قدرتها التنافسية من أجل تحقيق التميز والريادة وذلك من خلال ا     

  :خلال الخبرات والنماذج العالمية ومنها مايلي 

 على أن مستقبل أي مؤسسة تربوية مرهونـة بـالقوة          يرى الذي    :النموذج التنافسي . ١

 .التنافسية

ويركز هذا النموذج على أن مستقبل أي منظمة مرهون بالقوة التنافسية التـي تحـيط        

: بهـــا وهـــذا مايـــدفعها للتعامـــل مـــع مجموعـــة القـــوي الفاعلـــة فـــي البيئـــة التنافـــسية وهـــي  

 والمنافـسين الجـدد     نالمـوردي  رين والمنتجات البديلـة والمنافـسة مـع       المساومة مع المشت  

 .)٨٧ص، ٢٠١٣، العجمي(المنافسة مع المنظمات المشابهة القائمة كذلك و

  :ستراتيجيات التنافسيةلإل   porter  نموذج.٢

ســتراتيجيات يمكــن أن تحقــق المنظمــات مــن     إ  وجــود ثــلاث  هــذا النمــوذج يفتــرض 

  : وهي)١٠٧ص ، م٢٠١٠، ياسين( إستراتيجية مؤكدة خلالها ميزة تنافسية

وهــي الإســتراتيجية  : Cost Leadership Strategy إســتراتيجية فيــادة التكلفــة -أ

التي تضع المنظمة كأقل المنتجين تكلفة في قطـاع الـصناعة وذلـك مـن خـلال الاسـتثمار              

 . الأمثل للموارد والإنتاج بمعايير نموذجية للبيع بالأسعار الرائدة

إستراتيجية البحث عن التمييز أو الانفراد      : Differentiation إستراتيجية التمييز  -ب

 .بخصائص استثنائية في الميدان وتكون ذات قيمة كبيرة للمشتري
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تـستند هـذه الإسـتراتيجية علـى أسـاس      : Focus Strategy إسـتراتيجية التركيـز   -ج

لتركيــز علــى جــزء معــين مــن   اختيــار مجــال تنافــسي محــدود داخــل المجــال بحيــث يــتم ا   

 . والعمل على استبعاد الآخرين ومنعهم من  التأثير في حصة  المنظمة، النشاط

 )١٩،ص٢٠٠٦السعيد،( (Cook١٩٩٦)نموذج كوك. ٣

ويتكـون مـن الخطـوات      ،  طور كوك هذا النموذج خصيصاً ؛ليناسـب البيئـات التعليميـة          

وتحليــل ، وصــياغة الرســالة، اتيجيةوتحديــد المحــددات الإســتر ، تحديــد المعتقــدات:التاليــة 

وتحديـــد ، ووضـــع الأهـــداف، والمنافـــسة والقـــضايا الحرجـــة، البيئتـــين الداخليـــة والخارجيـــة

 .ووضع خطط العمل، الإستراتيجيات المحققة للأهداف

 : الدراسات السابقة :ثالثاً 
 علـــى عمليـــة المـــسح التـــي قـــام بهـــا الباحـــث للدراســـات ذات العلاقـــة بموضـــوع  ًبنـــاء

دراسة الحالية فأنه سيتم تناول هذه الدراسات السابقة للتعريف بها وبأهم النتـائج التـي               ال

 :توصلت إليها وهي على النحو التالي 

 :(٢٠٠٧)  خیالشو دراسة -١

 مؤسـسات  فـي  الإسـتراتيجي  طيالـتخط  واقـع  هـدفت الدراسـة إلـى التعـرف علـى     

 بتـصميم  التحليـل وقـام   يالوصـف  المـنهج  غـزة مـستخدماً   محافظـات  فـي  التقنـي  التعليم

 والمتمثـل  الدراسة الشامل لمجتمع المسح أسلوب واستخدم للدراسة كأداة استبانة

فـي   المتواجـدة  ةي ـالتقن اتي ـالكل لكافـة  الأقـسام  ورؤسـاء  العمـداء  ونـواب  بالعمـداء 

 النتـائج  مـن  مجموعـة  إلـى  الدراسـة  وخلـصت  اتیكـل  (٦) وعـددها  غـزة  محافظـات 

 إدارة التـزام  مـن  وكـل  الإستراتيجي طیالتخط ممارسة نیعلاقة ب هناك أن :أهمها

 الإسـتراتيجي والهيكـل   التخطـيط  انتـشار ثقافـة   ومـدى  الإسـتراتيجي  الكليـةبالتخطيط 

التنظيمـي   كـل يوبنـاء الـه   بطباعـة  الإسـتراتيجي  طيالتخط ـ تـأثر ي ثي ـح للكلية التنظيمي

، ةي ـالمال المـوارد  وتـوفر  ةيالبـشر  المـوارد  كفـاءة  ضاأي ـو، هي ـف الإداريـة   يـات والمـستو 



 

 
 واقع ومتطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية٢٤٤

 عبد العزيز بن ناصر الشثري. د

 مـن  كـل  بـين  فـروق  توجـد  لا أنـه  نیالعامـل  اسـتجابات  خـلال  مـن  الدراسـة  وأوضـحت 

 .الإستراتيجي عمليةالتخطيط وبين والنوع الوظيفي العلمي والمستوى المؤهل

 :(٢٠٠٦)، الدجني  دراسة -٢

 الجامعـة  فـي  الإسـتراتيجي  التخطـيط  واقـع  علـى  التعـرف  إلـى  الدراسـة  هـدفت 

 التـي  الجـودة  معـايير  ضـوء  فـي  الإسـتراتيجية  الخطـة  تحليـل  خـلال  مـن ، غـزة ب الإسلامية

 فـي  العـالي  التعلـيم  لمؤسـسات  والنوعيـة  والجـودة  للاعتمـاد  الوطنيـة  الهيئـة  أقرتهـا 

 ومـدى ، الإسـتراتيجي  التخطـيط  مفهـوم  وضـوح  مـدى  علـى  التعرف عن فضلا . فلسطين

 الوطنيـة  الهيئـة  نمـوذج  ضمنهات ـ التـي  المعتمـدة  الجـودة  معـايير  تـوافر  ومـدى ، ممارسـته 

 الخطـة  فـي  فلـسطين  فـي  العـالي  التعلـيم  لمؤسـسات  والنوعيـة  والجـودة  للاعتمـاد 

 . الجيدة الإستراتيجية الخطة مكونات ومعايير، بغزة الإسلامية للجامعة الإستراتيجية

 تحليـل  ومـنهج ، التحليلـي  الوصـفي  المـنهج  الباحـث  اتبـع  الدراسـة  أهـداف  ولتحقيـق 

، الجامعـة  بـإدارة  المتمثـل  الدراسـة  مجتمـع  كـل  علـى  سـتبانة الا بتوزيـع  اموق ـ، المحتـوى 

، ( ١٠٥)  مـنهم  اسـتجاب  وقـد ، عـضوًا ، ( ١١٧) عـددهم  البـالغ ، والجـودة  التخطـيط  وفريـق 

 وخلـصت الدراسـة إلـى مجموعـة مـن      . محتـوى  تحليـل  بطاقـة  بإعـداد  الباحـث  قـام  كمـا 

 :النتائج أهمها

،  مرتفعـة  بدرجـة  الجامعة إدارة لدى ستراتيجيالإ للتخطيط العام المفهوم وضوح

 الإسـتراتيجي  التخطـيط  يمارسـون  الدراسـة  مجتمـع  مـن  (٧٥٫٨٩ %) نـسبة  أنو

 الجـودة  لتحقيـق  ومهمـة  لازمـة  خطـوة  الإسـتراتيجي  التخطـيط  جـودة  أن ويعتبـرون 

 والجودة للاعتماد الوطنية الهيئة معايير توافرو. وأدائها الجامعة سياسات في الشاملة

 فـي  ضـعف  وجـود ، مرتفعـة  بنسبة للجامعة الإستراتيجية الخطة مكونات في والنوعية

 وضـعف  الرؤيـة  عموميـة  (حيـث  مـن  والأهـداف  والرسـالة  الرؤيـة  جوانـب  بعـض  صـياغة 

 جوانـب  بعض في التعبير دقة وعدم الأهداف بعض وشمولية، للمستقبل استشرافها

 )الرسالة



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٢٤٥

  هـ١٤٣٧ دس رجبالعددالسا

 ):ه١٤٢٩(الأنصاري،دراسة  -٣

اســة إلــى تحديــد درجــة تــوفر الكفايــات اللازمــة لإدارة عمليــات التخطــيط    هــدفت الدر

ــتراتيجي  ــيط (الإسـ ــيط للتخطـ ــراهن  ، التخطـ ــع الـ ــل الوضـ ــالة ، تحليـ ــياغة الرسـ ــة، صـ ، والرؤيـ

ــضايا  ــداف والقـ ــة  ، والأهـ ــداد الخطـ ــتراتيجيةإعـ ــويم ، الإسـ ــة والتقـ ــادات  ) والمتابعـ ــدى القيـ لـ

وقــد اســتخدمت ،  القيــادات الأكاديميــةالــسعودية مــن وجهــة نظــرالأكاديميــة بالجامعــات 

وتكون مجتمع الدراسة من جميع القيـادات الأكاديميـة    ،  الباحثة المنهج الوصفي التحليلي   

من أعضاء الهيئة التدريسية وعضواتها المكلفين والمعينين على مناصـب إداريـة بجامعـة         

 ســـعود وجامعـــة الملـــك، وجامعـــة الملـــك عبـــدالعزيز بجـــدة، أم القـــرى بمكـــة المكرمـــة

ــاض ــددهم  ، بالريـ ــغ عـ ــضوة ) ٦٠٤(وبلـ ــضو وعـ ــة ا ، عـ ــتخدمت الباحثـ ــأداة  لاواسـ ــتبانة كـ سـ

تقــدير أفــراد الدراســة لدرجــة تــوفر     : وتوصــلت إلــى عــدد مــن النتــائج مــن أهمهــا     ، للدراســة

وصـــياغة الرســـالة والرؤيـــة والأهـــداف    ، التخطـــيط للتخطـــيط ، العمليـــات التاليـــة كفايـــات 

كفايـة تحليـل   ،  كانت متوسطةتيجية والمتابعة والتقويم واعداد الخطة الإسترا  ،  والقضايا

أمـــا مـــن حيـــث تـــوفر الكفايـــات اللازمـــة لإدارة  ،  بدرجـــة منخفـــضةفكانـــت الوضـــع الـــراهن

وأوصـت  ، عمليات التخطيط الإستراتيجي فكانت متـوفرة بدرجـة متوسـطة بـشكل عـام        

اديميــة للمناصــب الدراســة بوضــع معــايير واعتمادهــا؛ للأخــذ بهــا عنــد ترشــيح القيــادات الأك 

مشاركة جميـع القيـادات     ،  الإدارية التي تتضمن فن التخطيط الإستراتيجي وإدارة عملياته       

مـساعدة القيـادات الأكاديميـة علـى        ،  الأكاديمية في إعـداد الخطـة الإسـتراتيجية للجامعـة         

  .تنمية كفايات إدارة عمليات التخطيط الإستراتيجي

  :)٢٠٠٦(دراسة الدهدار  -٤

 اي ـ التوجـه الإسـتراتيجي لـدى الإدارة العل   بـين  العلاقـة   دراسة إلـى التعـرف علـى      هدفت ال 

 الدراسـة علـى جامعـات قطـاع         يتوقد أجر ،سية التناف تهاميز و طينيةفي الجامعات الفلس  

ســتبانة كــأداة لجمــع ا ميموقــام الباحــث بتــص، ليلــي المــنهج الوصــفي التحباســتخدامغــزة 

 نيوجــود علاقــة ب ــ:   مجموعــة مــن النتــائج أهمهــا   إلــىةوخلــصت الدراس ــ،  اللازمــةالبيانــات



 

 
 واقع ومتطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية٢٤٦

 عبد العزيز بن ناصر الشثري. د

 الإســــتراتيجي كأحــــد متغيــــرات التوجــــه الإســــتراتيجي طي بــــالتخطليــــاالتــــزام الإدارة الع

ــ أن مفهــــوم التخقــــونيف العينــــةمــــن حجــــم  %٥٠  وأنسية تنافــــميــــزة قيــــقوتح  طيطــ

ــتراتيجي  ــریالإسـ ــح وأن عتبـ ــونتي  %٣٩ واضـ ــفقـ ــستخدم  يط أن التخطـ ــتراتيجي مـ  الإسـ

 ميــــة تــــؤمن بأهای أن الإدارة العــــلفقــــونتي %٤٤٫١ مفهــــوم بالجامعــــات ويــــرغبــــشكل 

بمعــدلات الابتكــار   يــا   اهتمــام الإدارة العل بــين  الإســتراتيجي وأن هنــاك علاقــة    طــيطالتخ

ميـــع  جبـــين بالإضـــافة إلـــى وجـــود علاقـــة سية التنافـــميـــزة القيـــق الإلكترونـــي وتحغيـــروالت

 يـا التـزام الإدارة العل   ( الباحث في دراسته وهـي       ااعتمدهمتغيرات التوجه الإستراتيجي التي     

 يملـــ التكنولـــوجي فـــي مجـــال التع  غيـــرمعـــدلات الابتكـــار والت ،  الإســـتراتيجيطيطبـــالتخ

فـــسية  التناميـــزة الوبـــين) الاهتمـــام بالعنـــصر البـــشري ، المـــستمرالتحـــسين ، الإلكترونـــي

 مقيــا ال توكــلعينــةمــن حجــم ال  %٥٥  العــالي فــي قطــاع غــزة وأن   ملــيلمؤســسات التع

 خارجية  الإستراتيجي استشارية طيطبالتخ

 ):٢٠٠٠(اللوح  دراسة  -٥

 فـي  الإسـتراتيجي  التخطـيط  تطبيـق  قـات  معـو  علـى  للتعـرف  الدراسـة  هـدفت 

 الباحث استخدم .السليمة القرارات اتخاذ في أهمية من له الفلسطينية لما الجامعات

 طبقـت  اسـتبانة  الباحث صمم وقد ،الدراسة نتائج إلى التحليلي للوصول الوصفي المنهج

 خلـصت  وقـد  .العينـة  لأفـراد  الـشامل  المـسح  باسـتخدام أسـلوب   الدراسـة  عينـة  علـى 

 إنجـاح  متطلبـات  أن علـى  توافـق  أفـراد العينـة   مـن   ٦٧٫٧٨٪ نـسبته  مـا  أن إلـى  الدراسـة 

 غـزة  قطـاع  فـي  الجامعـات الفلـسطينية   فـي  الإسـتراتيجي  التخطـيط  تطبيـق  عمليـة 

 نظـم  كفـاءة (فـي  تتمثـل  والتـي  تطـوير  الـى  بحاجـة  ولكنهـا  اسـب من بمـستوى  متـوفرة 

 توافر، الإستراتيجي التخطيط ثقافة توفر، التنظيمي الهيكل كفاءة، الإدارية المعلومات

التنظيمـي   للهيكـل  تـوفرا  هنـاك  أن الـى  الدراسـة  توصـلت  كمـا (.اللازمـة  الماليـة  المـوارد 

 بـين  إحـصائية  دلالـه  ذات علاقـة  وتوجد  ٦٧٫٤٣٪ جيد بمستوى الجامعات في المناسب

 و الإسـتراتيجي  التخطـيط  ثقافـة  تتـوفر . الإسـتراتيجي  التخطـيط  معوقـات  تـوفره وبـين  



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٢٤٧

  هـ١٤٣٧ دس رجبالعددالسا

 الإداري الجهاز الجامعات في يتوفر .الثلاث الجامعات في٦٧٫٢١٪ بأهميته بنسبة الشعور

 تـوفره  مـستوى  بـين  إحـصائية  دلالـة  ذات علاقـة  وتوجـد ، ٧٠٫٦٧٪ بمستوى جيـد  الكفء

 وإمكانـات  مـوارد  الجامعـات  فـي  تتـوفر  .الإسـتراتيجي  تطبيـق التخطـيط   معوقـات  وبـين 

 بـين  إحـصائية  ذات علاقـة  وتوجـد ، ٦٥٫٨٧٪ متوسـط بنـسبة   بمـستوى  مناسـبة  ماليـة 

 الدراسـة  أوصـت  وقـد  .الإسـتراتيجي  تطبيـق التخطـيط   معوقـات  وبـين  توفرهـا  مـستوى 

 .تيجيالإسترا متطلبات التخطيط جميع تطوير على العمل بضرورة

 ) :م٢٠١١(شراب : دراسة  -٦

 الإسـتراتيجي  التخطـيط  ممارسـة  واقـع  علـى  التعـرف  إلـى  الدراسـة  هـذه  هـدفت 

 اتباع خلال من، غزة محافظات في ةيالأدو توزيع لشركات بالميزة التنا فسية وعلاقته

 .لمجتمع الدراسة الشامل الحصر وأسلوب، التحليلي الوصفي المنهج

 علـى  وزعـت ، الغـرض  لهـذا  صاي ـصخ أعـدت  اسـتبانة  طةبواس ـ البيانـات  جمـع  وتـم 

 غزة محافظات في يةالأدو توزيع شركات فيرين يالإدارة والمد أعضاء مجالس عيمج

 .الإستراتيجي التخطيط عملية عن المسئولة بصفتهم الجهة (٧٤) عددهم والبالغ

 تقـوم  غـزة  محافظـات  فـي  الأدويـة  توزيـع  شـركات  أن الدراسـة  نتـائج  وأظهـرت 

: وهـي  لـه  الأساسـية  المراحـل  ممارسـة  خـلال  مـن  التخطـيط الإسـتراتيجي   ةبممارس ـ

 وتـوفر ، )وتحليـل البيئـة الخارجيـة    تحليـل البيئـة الداخليـة   ( للبيئـة  التحليـل الإسـتراتيجي  

 والـسياسات  الخطـط ، الرئيـسية  الأهـداف ، الرسـالة ( الإسـتراتيجي  طيط ـالتخ عناصـر 

والإبـداع   يزالتمـا  علـى  تعتمـد  تالـشركا  هـذه  أن النتـائج  وأظهـرت  كمـا ، (والبـرامج 

  .لها التنافسية تحقيق الميزة في الأقل والتكلفة

 ) :م٢٠١١(الكلثم و بدارنه : دراسة  -٧

 فـي  الإسـتراتيجي  التخطيط تطبيق معوقات على التعرف إلى الدراسة هذه هدفت

 مجتمـع  تكـون  وقـد ، فيهـا  هيئـة التـدريس   أعـضاء  نظـر  وجهـة  مـن  القـرى  أم جامعـة 

 البـالغ  القـرى  أم بجامعـة  التربيـة  كليـة  فـي  التـدريس  هيئـة  أعـضاء  جميـع  مـن  الدراسـة 



 

 
 واقع ومتطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية٢٤٨

 عبد العزيز بن ناصر الشثري. د

 ولتحقيـق  .التربيـة  كليـة  فـي  الأقـسام  مختلـف  مـن  هيئـة تـدريس   عـضو  ( ١٤٣(عـددهم 

 .فقرة ( ١٨) من بصورتها االنهائية تكونت استبانة الباحثان أعد، الدراسة أهداف

 التخطـيط  تطبيق معوقات لتحص:وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج منها 

 :هـي  المعوقـات  هـذه  أعلـى  وأن، كبيـرة  درجـة  علـى  القـرى  أم جامعـة  فـي  الإستراتيجي

 .الجامعة في الإداري الروتين والتعقيد

 ) :م٢٠٠٥(دراسة كاوبيرن  -٨

 مؤسسات في التخطيط الإستراتيجي عملية على وهدفت هذه الدراسةإلى التعرف

 تعلـيم  مؤسـسة  ( ٥٠)  مـن  الدراسـة  عينة وتكونت، تحدةبالمملكة  الم العالي التعليم

، فيهـا  الإداريـين  أداء وملاحظـة  أعمالهـا  ومقارنـة  وثائقهـا  تـم تحليـل   بريطانيـة  عـالي 

لا  البريطانيـة  الجامعـات  أن :التحليل إلى مجموعة من النتائج منها بعد الدراسة وخلصت

، المتاحـة  لماليـة  ا المـوارد  قلـة  إلـى  ذلـك  ويعـود ، الإسـتراتيجي  التخطيط عمليات تمارس

 للعمـل  واقعيـة  خطـط  وضـع  عـدم  أن إلـى  أشـارت الدراسـة   كمـا  .القـرارات  وازدواجيـة 

 البريطانيـة  تقوم الجامعات التي التخطيط عمليات فشل إلى أدى محددة أهداف وذات

 .العام الذي تم فيه عمل هذه الدراسة لغاية

  ) :م٢٠٠٥(دراسة كاسيوزي  -٩

 فـي  المـؤثرة  والخارجيـة  الداخليـة  العوامـل  علـى  التعـرف  ة إلـى وهدفت هـذه الدراس ـ 

 اعتمدت الهدف هذا ولتحقيق، أوغندا في العالي للتعليم الإستراتيجي التخطيط عملية

 التعلـيم  وثـائق  وتحليـل ، تـدريس  هيئـة  عـضو  ( ٢٥) مـع  المقابلـة  أسـلوبي  الدراسـة علـى  

 جمـع  وبعد، العالي التعليم مجال في التي أجريت الأوغندية الدراسات ومراجعة، العالي

 يعتبـر  المجتمعـي  الـضغط  أن: مجموعة من النتـائج أهمهـا    إلى الدراسة خلصت البيانات

، الأوغنـدي  العالي التعليم في الإستراتيجي التخطيط عمليات التأثير في عوامل أهم من

، إفريقيـا  فـي  والمـشاكل  وتحديات العولمـة ، والبرلمانية الحكومية القرارات إلى بالإضافة

  .التعليم من جديدة أنماط وظهور والمنافسة، العمل سوق وضغوطات القرار وصناعة



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٢٤٩

  هـ١٤٣٧ دس رجبالعددالسا

  ) :م٢٠٠٨(دراسة وهبة  -١٠

 بعــض فــي الإســتراتيجية الإدارة واقــع هــدفت هــذه الدراســة إلــى التعــرف علــى 

 علـى سـبل   التعـرف  إلـى  أيـضًا  وهـدفت ، غـزة  محافظـات  الفلـسطينية ضـمن   الجامعـات 

 اسـتبانة  بتوزيـع  المنهج الوصـفي  الباحثة واستخدمت، فيها الإستراتيجية الإدارة تطوير

، الأزهـر  وجامعـة ، الإسـلامية  الجامعـة  فـي  يعملـون ، أكـاديمي  قـسم  رئـيس  ( ٨٨) علـى 

 الباحثـة  أعـدت  الدراسـة  أهـداف  ولتحقيـق ، غـزة  لمحافظـة  التابعـة ، وجامعـة الأقـصى  

 :هـي  مجـالات  أربـعِ  علـى   موزعـة عبـارة  ( ٤٥) مـن  النهائيـة  بـصورتها  تكونـت  اسـتبانة 

ــي التحليـــل ــوين، البيئـ ــتراتيجية وتكـ ــذ، الإسـ ــتراتيجية وتنفيـ ــيم، الإسـ ــة  والتقيـ والرقابـ

 الإستراتيجية الإدارة أن :وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها ، الإستراتيجية

 (٧٠ %) مقدارها مئوية الفلسطينية بنسبة الجامعات في المتوسط فوق بدرجة تطبق

 علاقات بناء إلى فيها الجامعية الإدارات تسعى الجامعات هذه وبينت نتائج الدراسة أن

 %) مقـدارها  نـسبة  علـى  حـصلت  وقـد ، تقنيـا  الجامعـات المتقدمـة   بعـض  مـع  إيجابيـة 

٧٦٫٨) . 

  :)م٢٠٠٨(دراسة فورد  -١١

 الأكـاديميين  والقـادة  وجهـة نظـر الرؤوسـاء    عـن  الكـشف  هدفت هذه الدراسة إلـى 

الإسـتراتيجي بجامعـة كارولينـا بالولايـات      التخطـيط  فعاليـة  حـول  المـاليين  مـسؤولين وال

، كارولينـا  شـمال  جامعـة  مـن  فـردًا )(٧٤ مـن  الدراسة عينة وتكونت، المتحدة الأمريكية

إلى مجموعة  الدراسة خلصت وتحليلها البيانات جمع وبعد، عليهم استبانة تطبيق تم

الإسـتراتيجي   التخطـيط  عمليـة  حـول  متفـائلين  نواالرؤوسـاء كـا   أن :مـن النتـائج منهـا   

 جميـع المـستويات   مـشاركة  التخطـيط  عمليـة  تطبيـق  يتـضمن  بالجامعة وأنـه يجـب أن  

 فـي  الأخـرى  العمليـات  جميـع  تـؤثر علـى   الإسـتراتيجي  التخطـيط  عمليـات  وأن، الإداريـة 

  .الجامعة



 

 
 واقع ومتطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية٢٥٠

 عبد العزيز بن ناصر الشثري. د

  (٢٠٠٩ Al- Omari & Salameh) دراسة -١٢

 التــدريس هيئــة أعــضاء وجهــة نظــر علــى التعــرفهــدفت هــذه الدراســة إلــى  

 العـالي  التعليم إصلاح(SPE) بيئة الإستراتيجي في التخطيط فعالية حول والأكاديميين

 فـي  إداريـا  ( ١٨٨(و تـدريس  هيئـة  عـضو  ( ٣٣٨) مـن  الدراسـة  عينـة  وتكونـت ، الأردنـي 

 الفـصل  فـي  - اسـتبانة  طبقـت  الدراسـة  هـدف  ولتحقيـق ، الجامعات الحكومية والخاصـة 

 مجـالات  خمـسة  على موزعة عبارة ( ٤٢) من مكونة٢٠٠٧ الأكاديمية السنة من الأول

 ونمـوذج ، وعمـق التطبيـق  ، المـشاركة  ومـستوى ، الإسـتراتيجي  التخطـيط  أهميـة  :هـي 

وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج ، المؤسسي القرار واتخاذ، المؤسسي التطبيق

التخطـيط   فعاليـة  فـي  المـؤثرة  العوامـل  أكثـر  هـو  التطبيـق  عمـق  جانـب  أن :أهمهـا  

 أن يـرون  والأكـاديميين  التـدريس  هيئـة  أعـضاء  أن الدراسـة  بينـت  كمـا ، الإسـتراتيجي 

 أفـراد  بـين  الآراء تباينـت  حيـث ، متوسـطة  بدرجـة فعاليـة   يـتم  الإسـتراتيجي  التخطـيط 

 لاتفاقا والذكور رغم الحكومية الجامعات لصالح والجنس الجامعة لمتغير تبعا العينة

   .متوسطة بنسبة فعلا كان الإستراتيجي التخطيط أن العام

 ٢٠٠٣):(المبعوث دراسة -١٣

 الإسـتراتيجي  التخطـيط  بـين  الفـروق  بعـض  توضـيح  إلـى  الدراسـة  هـذه  هـدفت 

، العربـي  المجتمـع  فـي  العـالي  التعلـيم  فـي  المـشكلات  بعـض  وبيـان ، التقليدي والتخطيط

 تـصور  تقـديم  ذلـك  علـى  بُنـي  ثـم ، العالي للتعليم التخطيط في المملكة نموذج ودراسة

وخلـصت الدراسـة إلـى مجموعـة مـن      ، العـالي  التعلـيم  فـي  الإسـتراتيجي  للتخطـيط  مقتـرح 

 الطابع عليه يغلب السعودية اومنه، المجتمع في العالي للتعليم التخطيط :النتائج منها

 وبشكل ستراتيجيالإ للتخطيط الفكرية الأطر ببعض التأثر مع التخطيط في التقليدي

 بعض دفع مما السلبيات بعض  أفرزالتقليدي التخطيطأن ، المكتوبة الخطط في نظري

 كثير في ممارسته يتم والذي، الإستراتيجي التخطيط من بالاستفادة للمطالبة الباحثين

 .المتقدمة الدول في الجامعات من



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٢٥١

  هـ١٤٣٧ دس رجبالعددالسا

 : ( ٢٠١١) دراسة الحارثي -١٤

ف علـى مؤشـرات التخطـيط الإسـتراتيجي فـي كليـات           هدفت هذه الدراسة إلى التعـر      

 ضـرورة  :وخلـصت الدراسـة إلـى مجموعـة مـن النتـائج منهـا       ، البنات بالجامعـات الـسعودية  

 التخطيط الإسـتراتيجي  منهجية تبني إلى السعودية الجامعات في البنات سعي كليات

 فـي  والتركيـز ، عوالإبـدا ، يتعلق بالـشفافية  ما وخاصة، القيم مجال على التركيز مع، بها

 رسـالة  مجـال  وفي، التعليم أساليب في التطور وعلى مواكبة، المستقبلية الرؤية مجال

  .التدريب المستمر على والتركيز، المحلي بالمجتمع الاهتمام ،وعلى ضرورة الجامعة

  )م٢٠١٢(دراسة  الأشقر -١٥

 تراتيجيالإس التخطيط مؤشرات توافر مدى التعرف على إلى الدراسة هذه هدفت

  طالبـاً  ( ٢٧٨(مـن  وتكونـت الدراسـة   الأهليـة  إربـد  جامعـة  فـي  الطلبـة  نظـر  وجهـة  مـن 

 للدراسة أداة تم بناء وقد .الجامعة طلبة من العشوائية بالطريقة اختيارهم تم وطالبة

 مـن  التحقـق  وتـم ، القـيم ، الرؤيـة ، الرسـالة ، الأهـداف :مجـالات الدراسـة الأربـع     تـضمنت 

 التدريـسية  الهيئـة  أعـضاء  مـن  المحكمـين  مجموعة من على اعرضه خلال من صدقها

 .الخبرة ذوي

 التخطــيط مؤشــرات أن :وخلــصت الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتــائج مــن أهمهــا

 علـى  متوسـطة  بدرجـة  جـاءت  الطلبـة  نظـر  وجهـة  مـن  إربـد  جامعـة  فـي  الإسـتراتيجي 

 متغيـرات  إلـى  عـزى ت α =٠٥)(إحـصائية    دلالـة  ذات فـروق  يوجـد  لا وأنه، جميع المجالات

 .الكلية نوع، الدراسية السنة، الجنس

 : تعقيب على الدراسات السابقة
استعرضت الدراسة الحالية عدداً من الدراسات السابقة التي تناولت مجال التخطيط      

الإســتراتيجي فــي المؤســسات التربويــة ولبيــان أوجــه الاتفــاق والاخــتلاف والاســتفادة مــن     

 : توضيح ذلك من خلال ما يليفيمكن ، الدراسات السابقة

 :اتفقت  الدراسة الحالية جزئياً مع بعض الدراسات السابقة -



 

 
 واقع ومتطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية٢٥٢

 عبد العزيز بن ناصر الشثري. د

  في كونها هدفت إلى التعرف على واقع التخطيط  الإسـتراتيجي فـي المؤسـسات                .١

 .التربوية والكشف عن التحديات التي تواجه تطبيقه

 . لحاليةوفي كونها استخدمت المنهج الوصفي ليتناسب مع طبيعة الدراسة ا .٢

 . وفي كونها اعتمدت الإستبيان أداة للدراسة .٣

 : واختلفت الدراسة الحالية مع بعض الدراسات في -

ــا هـــدفت إلـــى التعـــرف علـــى واقـــع ومتطلبـــات والتحـــديات التـــي تواجـــه      .١ فـــي كونهـ

مثــل دراســة  ، الجامعــات الــسعودية وذلــك مــن أجــل تحــسين القــدرة التنافــسية     

  . )هــ١٤٢٩الأنصاري،(و) م٢٠١٢الأشقر،(

) م٢٠١٢الأشـــقر (فـــي كونهـــا طبُقـــت علـــى الجامعـــات الـــسعودية مثـــل دراســـة         .٢

) م٢٠٠٦الــــــدجني،(و) م٢٠٠٥كــــــاوبيرن،(و) م٢٠٠٧الــــــشويخ،(و )م٢٠٠٨وفــــــورد،

 ). م٢٠٠٩العمري وسلامة ،(و

ــة       .٣ ــة وأختلفــــت عــــن دراســ ــى مؤســــسات تربويــ ــا طبُقــــت علــ ــي كونهــ ــائد (فــ ســ

 ).م٢٠١١ويوسف،

 :ة من الدراسات السابقة فيواستفادت الدراسة الحالي

 . اختيار منهج الدراسة المناسب .١

 .وتحديد مجالاته وعباراته) الإستبيان(بناء إداة الدراسة  .٢

 . التعرف على نتائج وتوصيات الدراسات السابقة .٣

 الإجراءات المنهجية للدراسة: رابعاً
 :  منهج الدراسة-أ

ــع       ــى واقـ ــرف علـ ــى التعـ ــدفت إلـ ــة هـ ــة الحاليـ ــا أن الدراسـ ــتراتيجي  بمـ ــيط الإسـ  التخطـ

والكــشف عــن متطلباتــه بالجامعــات الــسعودية لتحــسين القــدرة   ، بالجامعــات الــسعودية

ــي تواجــه التخطــيط الإســتراتيجي بالجامعــات         ، التنافــسية ــى التحــديات الت وفــي التوصــل إل

وكـان ذلـك مـن خـلال اسـتطلاع          ،  والتي قد تحد من تحسين قدرتها التنافـسية       ،  السعودية



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٢٥٣

  هـ١٤٣٧ دس رجبالعددالسا

عـضاء هيئـة التـدريس بـبعض الجامعـات الـسعودية الـذين تخصـصهم إدارة         وجهات نظر أ  

وهــذا ، ولــذا فــإن المــنهج الوصــفي التحليلــي يعُــد المــنهج المناســب للدراســة الحاليــة، تربويــة

وذلـك مـن   ، يتمثل في جمع بيانات ومعلومات عن متغيرات قليلة لعدد من الأفراد       " المنهج  

ــة الظــاهره موضــوع البحــث   ، تفــصيليبــشكل ، أجــل وصــف الوضــع القــائم للظــاهر    ومقارن

أيـضاً لتحديـد   ،  بمستويات ومعايير يتم اختيارها للتعرف على خصائص الظاهرة المدروسـة         

ــأنه   ــراءات التـــــــي مـــــــن شـــــ ــائل والإجـــــ ــويره  الوســـــ ــائم وتطـــــ " ا تحـــــــسين الوضـــــــع القـــــ

 ). ٤٩،ص٢٠٠١عليان،(

 : أفراد مجتمع الدراسة-ب
هيئــة التــدريس الــذين تخصــصهم إدارة شــمل أفــراد مجتمــع الدراســة الحاليــة أعــضاء 

 : تربوية وممن شارك بعضهم في إعداد الخطط الإستراتيجية أو أطلع على إعدادها

 جميـــع أعـــضاء هيئـــة  التـــدريس تخـــصص إدارة وتخطـــيط تربـــوي بجامعـــة الإمـــام  -١

 ).٣٧(محمد بن سعود الإسلامية بالرياض وعددهم 

خطــيط تربــوي بجامعــة الملــك     جميــع أعــضاء هيئــة  التــدريس تخــصص إدارة وت    -٢

  ).٣٠(سعود بالرياض وعددهم 

 جميـع أعـضاء هيئــة  التـدريس تخـصص إدارة وتخطــيط تربـوي بجامعـة أم القــرى       -٣

  ).٢٨(بمكة المكرمة  وعددهم 

 جميع أعضاء هيئة  التدريس تخصص إدارة وتخطيط تربوي بجامعة الملك خالـد           -٤

 ).١٨(وعددهم    

 : يوقد استجاب منهم ما يل

ــة التــدريس تخــصص إدارة وتخطــيط تربــوي بجامعــة الإمــام       ) ٢٤ (-١ مــن أعــضاء هيئ

 .محمد بن سعود الإسلامية بالرياض

مــن أعــضاء هيئــة التــدريس تخــصص إدارة وتخطــيط تربــوي بجامعــة الملــك     ) ١٧ (-٢

 . سعود بالرياض



 

 
 واقع ومتطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية٢٥٤

 عبد العزيز بن ناصر الشثري. د

من أعضاء هيئة التـدريس تخـصص إدارة وتخطـيط تربـوي بجامعـة أم القـرى              ) ١٥ (-٣

 . بمكة  المكرمة

مــن أعــضاء هيئــة  التــدريس تخــصص إدارة وتخطــيط تربــوي بجامعــة الملــك    ) ١٣ (-٤

 .فقط) بيشه، أبها(خالد 

 :  وصف أفراد الدراسة-د
 توزيع أفراد الدراسة وفق متغيرات الدراسة) ١(جدول رقم 

 النسبة التكرار الفئة المتغير
 ٢٤٫٦ ١٧ جامعة الملك سعود

 ٢١٫٧ ١٥ م القريجامعة ا
مام محمد بن جامعة الإ

 سلاميةسعود الإ
٣٤٫٨ ٢٤ 

، أبها(جامعة الملك خالد 
 )بيشه

١٨٫٨ ١٣ 
 الجامعة

 %١٠٠ ٦٩ المجموع
 ١٥٫٩ ١١ أستاذ

 ٢٣٫٢ ١٦ أستاذ مشارك

  ٦٠٫٩ ٤٢ أستاذ مساعد
 الدرجة العلمية

 %١٠٠ ٦٩ المجموع
 ٢٣٫٢ ١٦ سنوات٥أقل من 

 ٤٠٫٦ ٢٨ سنوات١٠إلى ٥من 
 ٣٦٫٢ ٢٥ سنوات١٠أكثر من 

عدد سنوات  الخدمة العلمية أو 
ال علم الإدارة العملية في مج

 التربوية
 %١٠٠ ٦٩ المجموع 

 مـن   %٣٤٫٨من أفراد الدراسة يمثلون مـا نـسبته         ) ٢٤(أن  ) ١(     يتضح من الجدول رقم     

 الإمــام محمــد بــن  إجمــالي أفــراد الدراســة  مــن قــسم الإدارة والتخطــيط التربــوي بجامعــة   

وقـد يرجـع الأمـر فـي أنهـم يمثلـون            ،  سعود الإسلامية وهم الفئة الأكثر من أفـراد الدراسـة         

أعلـــى نـــسبة  لأن عـــدد أعـــضاء قـــسم الإدارة التربـــوي بجامعـــة الإمـــام محمـــد بـــن ســـعود  

الإســلامية هــو أكثـــر الأقــسام عــدداً لأعـــضاء هيئــة التــدريس مقارنـــة بالجامعــات الـــثلاث        

 مــن إجمــالي أفــراد الدراســة بجامعــة   %٢٤٫٦مــنهم يمثلــون مــا نــسبته  ) ١٧(ا بينمــ، الأخــرى

 مــن إجمــالي أفــراد الدراســة  %٢١٫٧مــنهم يمثلــون مــا نــسبته  ) ١٥(كمــا أن ، الملــك ســعود



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٢٥٥
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 مـن إجمـالي أفـراد الدراسـة     %١٨٫٨منهم يمثلـون مـا نـسبته    ) ١٣(مقابل ، بجامعة أم القرى 

   .بجامعة الملك خالد بأبها وبيشه

 %٦٠٫٩مـن أفـراد الدراسـة يمثلـون مـا نـسبته             ) ٤٢(أن  ) ١(يتضح من الجـدول رقـم        كما

من إجمـالي أفـراد الدراسـة درجـتهم العلميـة أسـتاذ مـساعد وهـم الفئـة الأكثـر مـن أفـراد                         

 مـن إجمـالي أفـراد الدراسـة درجـتهم           %٢٣٫٢مـنهم يمثلـون مـا نـسبته         ) ١٦(بينما  ،  الدراسة

 مــن إجمــالي أفــراد  %١٥٫٩مــنهم يمثلــون مــا نــسبته  ) ١١(كمــا أن ، العلميــة أســتاذ مــشارك 

 .الدراسة درجتهم العلمية أستاذ

 %٤٠٦مـن أفـراد الدراسـة يمثلـون مـا نـسبته             ) ٢٨(أن  ) ١(كما يتضح مـن الجـدول رقـم         

من إجمالي أفراد الدراسة سنوات  خدمتهم العلمية أو العمليـة فـي مجـال الإدارة التربويـة                  

مــنهم يمثلــون مــا  ) ٢٥(بينمــا ، ة الأكثــر مــن أفــراد الدراســة  ســنوات وهــم الفئ ــ١٠ إلــى ٥مــن 

 من إجمالي أفراد الدراسة سـنوات خـدمتهم العلميـة أو العمليـة فـي مجـال         %٣٦٫٢نسبته  

وقــد يرجـع ذلــك إلـى أن عــدد كبيــر مـن الدراســة مــن    ،  ســنوات١٠الإدارة التربويـة أكثــر مـن   

وبعــدما حــصلوا علــى ، لفــةأعــضاء هيئــة التــدريس كــانوا علــى مــلاك جهــات حكوميــة مخت

 . درجــة الــدكتوراه انتقلــوا إلــى الجامعــات بعــد أن أمــضوا العديــد مــن الــسنوات فــي الخدمــة   

؛ حيـث يوضـح   )١(ويزيد من صحة هذا التعليـل جـدول   ، وبالتالي جاءت هذه النتيجة المرتفعة 

وهــي أعلــى نــسبة مقارنــة عــن هــم بدرجــة   ) ٦٠٫٩(أن مــن هــم علــى درجــة أســتاذ مــساعد   

 مـن إجمـالي أفـراد      %٢٣٫٢مـنهم يمثلـون مـا نـسبته         ) ١٦(كمـا أن    ،   أو أسـتاذ مـشارك     أستاذ

ــة أقـــل مـــن       ــة فـــي قـــسم الإدارة التربويـ ــة أو العمليـ ــدمتهم العلميـ ــنوات خـ ــة سـ  ٥الدراسـ

 .سنوات

 -:وتشمل:  أداة الدراسة -هـــــ
  :بناء أداة الدراسة -١

يـــق أهـــداف الدراســـة اســـتخدم الباحـــث الاســـتبانة كـــأداة لجمـــع المعلومـــات ولتحق 

، يتعلــق بــالمتغيرات الديمغرافيــة: الحاليــة فقــد تكونــت الاســتبانة مــن جــزئين الجــزء الأول



 

 
 واقع ومتطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية٢٥٦

 عبد العزيز بن ناصر الشثري. د

محـور واقـع التخطـيط الإسـتراتيجي       : من الاستبانة فتكون من ثلاثة محاور     :والجزء الثاني   

ومحـور للكـشف عـن متطلبـات التخطـيط          . عبارة) ١٢(بالجامعات السعودية ويشمل على     

تيجي الجامعات الـسعودية لتحـسين القـدرة التنافـسية فيمـا بينهـا ويـشتمل علـى                  الإسترا

ومحور للتوصل إلى التحديات التي تواجه التخطيط الإستراتيجي والتـي قـد تحـد               . عبارة) ١٢(

 . عبارة) ١١(من تحسين قدرتها التنافسية ويشتمل على 

  :وتشمل: صدق أداة الدراسة  -٢

 : الصدق الظاهري للأداة

 عــرض أداة الدراســة الحاليــة علــى مجموعــة مــن المحكمــين والمختــصين وذلــك    تــم

وبعد ذلك تـم إعـداد الدراسـة    ، للتعرف على مدى صدق الأداة في قياس ما وضعت من أجله     

 . بصورته النهائية) الإستبيان(الحالية 

 :صدق الاتساق الداخلي للأداة 
طبيقها ميدانياً وعلـى بيانـات أفـراد     تم ت الدراسة  ؛لأداة  بعد التأكد من الصدق الظاهري      

الدراسة تم حساب معامل الارتباط بيرسون لمعرفة الصدق الداخلي للاستبانة حيـث تـم              

حــساب معامــل الارتبــاط بــين درجــة كــل عبــارة مــن عبــارات الاســتبانة بالدرجــة الكليــة       

ط كل عبـارة    للمحور الذي تنتمي إليه العبارة  وتبين من  النتائج كذلك أن قيم معامل ارتبا              

فأقـل ممـا يـدل      ) ٠٫٠١(من العبارات مع محورها موجبة ودالـة إحـصائياً عنـد مـستوي الدلالـة                

 .على صدق اتساقها مع محاورها

   :ثبات أداة الدراسة -٣

) ألفــا كرونبــاخمعادلــة (تــم اســتخدام ) الاســتبانة( أداة الدراســة ت     لقيــاس مــدى ثبــا

)Cronbach's Alpha (α)  (   ثبـات أداة الدراسـة تبـين أن معامـل الثبـات العـام       للتأكـد مـن

وهـذا يـدل علـى أن الاسـتبانة تتمتـع بدرجـة عاليـة         ) ٠٫٨٨(لمحاور الدراسة عـال حيـث بلـغ         

 .من الثبات يمكن الاعتماد عليها في التطبيق الميداني للدراسة



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٢٥٧
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  :أساليب المعالجة الإحصائية  -و

فقد تم استخدام العديـد  ، ي تم تجميعهالتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات الت   

مـــن الأســـاليب الإحـــصائية المناســـبة باســـتخدام الحـــزم الإحـــصائية للعلـــوم الاجتماعيـــة   

Statistical Package for Social Sciences والتي يرمز لها اختصاراً بالرمز  )SPSS.( 

ــي       ــى الحاســب الآل ــز وإدخــال البيانــات إل ــد طــول ، وذلــك بعــد أن تــم ترمي ــا ولتحدي  خلاي

تم حـساب المـدى     ،  المستخدم في محاور الدراسة   ) الحدود الدنيا والعليا    (المقياس الثلاثي   

ثـــم تقـــسيمه علـــى عـــدد خلايـــا المقيـــاس للحـــصول علـــى طـــول الخليـــة الـــصحيح  ، )٢=١-٣(

ــى أقــل قيمــة فــي المقيــاس        )  ٠٫٦٧= ٢/٣(أي ــة (بعــد ذلــك تــم إضــافة هــذه القيمــة إل أو بداي

وهكذا أصبح طـول  ، وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية   ) حد الصحيح المقياس وهي الوا  

 :الخلايا كما يأتي 

ــة( يمثــل ١٫٦٧ إلــى ١مــن  • ــارة بــاختلاف المحــور المــراد      ) ضــعيفه/متدني نحــو كــل عب

 .قياسه

 .نحو كل عبارة باختلاف المحور المراد قياسه) متوسطة( يمثل ٢٫٣٣ إلى ١٫٦٨من  •

ــارة بــاختلاف المحــور المــراد    ) قويــه/ليــةعا( يمثــل ٣٫٠٠ إلــى ٢٫٣٤مــن  • نحــو كــل عب

 .قياسه

 :وبعد ذلك تم حساب المقاييس الإحصائية التالية 

التكرارات والنسب المئوية للتعرف علـى الخـصائص الشخـصية والوظيفيـة لأفـراد          .١

عينــة الدراســة وتحديــد اســتجابات أفرادهــا تجــاه عبــارات المحــاور الرئيــسة التــي      

 .ةتتضمنها أداة الدراس

وذلـك لمعرفـة مـدى     " Weighted Mean) " المرجح(المتوسط الحسابي الموزون  .٢

ــارات         ــن عبـ ــارة مـ ــل عبـ ــى كـ ــة علـ ــراد الدراسـ ــتجابات أفـ ــاض اسـ ــاع أو انخفـ ارتفـ

مع العلم بأنه يفيد في ترتيب العبارات حسب أعلـى          ،  متغيرات الدراسة الأساسية  

 . متوسط حسابي موزون
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 عبد العزيز بن ناصر الشثري. د

معرفـة مـدى ارتفـاع أو انخفـاض اسـتجابات           وذلـك ل   " Mean" المتوسط الحسابي    .٣

مع العلم بأنه ، )متوسط متوسطات العبارات(أفراد الدراسة عن المحاور الرئيسة      

 .يفيد في ترتيب المحاور حسب أعلى متوسط حسابي

 للتعــرف علــى مــدى  "Standard Deviation"تــم اســتخدام الانحــراف المعيــاري   .٤

، ة مــن عبــارات متغيــرات الدراســة انحــراف اســتجابات أفــراد الدراســة لكــل عبــار  

ويلاحظ أن الانحـراف    . ولكل محور من المحاور الرئيسة عن متوسطها الحسابي       

المعيــاري يوضــح التــشتت فــي اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة لكــل عبــارة مــن          

فكلمـا اقتربـت قيمتـه مـن        ،  إلى جانب المحاور الرئيسة   ،  عبارات متغيرات الدراسة  

 . وانخفض تشتتها بين المقياسالصفر تركزت الاستجابات

تم استخدام اختبار ت لعينتين مستقلتين للتحقق من الفروق في اتجاهات أفـراد           .٥

 .عينة الدراسة باختلاف متغيراتهم التي تنقسم إلى فئتين

تم استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي للتحقق من الفروق في اتجاهات أفـراد         .٦

 . التي تنقسم إلى أكثر من فئتينعينة الدراسة باختلاف متغيراتهم

تــم اســتخدام أختبــار شــيفيه للتحقــق مــن صــالح الفــروق التــي بينهــا اختبــار تحليــل  .٧

 .التباين الأحادي

 -:النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة  -أ : خامساً

 ما واقع ممارسة التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية من         -:السؤال الأول   

 :دراسة ؟   ال أفرادوجهة نظر

     للتعرف على واقع ممارسـة التخطـيط الإسـتراتيجي بالجامعـات الـسعودية جـاءت           

 ):٢(النتائج كما يوضحها الجدول رقم 



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٢٥٩

  هـ١٤٣٧ دس رجبالعددالسا

  )٢(جدول رقم 
 واقع ممارسة التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية مرتبة تنازلياً حسب

  المتوسط الحسابي 
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  ٢١ ٢٢ ٢٦ ك
٦ 

بعُد الجامعات السعودية  من خلال 
رؤيتها ورسالتها الإستراتيجية عن 

  ٣٠٫٤ ٣١٫٩ ٣٧٫٧ % معايير التنافسية العالمية 
١ ٠٫٨٢٨ ٢٫٠٧ 

  ٢٢ ٢١ ٢٦ ك
٨ 
 

ستراتيجيات الجامعات إتباين 
وزارة (ستراتيجيات إالسعودية مع 

التعليم العالي ومع الخطط التنموية 
 )بالمملكة العربية السعودية

% ٣١٫٩ ٣٠٫٤ ٣٧٫٧  
٢ ٠٫٨٣٨ ٢٫٠٦ 

  ٢٨ ١٧ ٢٤ ك

١٢ 

يتم من خلال وزارة التعليم العالي 
ستراتيجيات إمراجعة وتقييم 

باستمرار الجامعات السعودية 
 لتحديد مدى التقدم في انجازها 

% ٤٠٫٦ ٢٤٫٦ ٣٤٫٨  
٣ ٠٫٨٧٣ ١٫٩٤ 

  ٢٨ ٢٢ ١٩ ك

٢ 

تحلل الجامعة مواردها البشرية 
الكفاءة العددية (المتاحة من حيث 

والنوعية ودورها في تحسين قدرة 
 )الجامعة التنافسية

% ٤٠٫٦ ٣١٫٩ ٢٧٫٥  
٤ ٠٫٨٢١ ١٫٨٧ 

  ٣١ ٢٢ ١٦ ك

٣ 

م الجامعة بتحليل العوامل تهت
الثقافة (التنظيمية المختلفة 

 – التنظيمي المناخ –التنظيمية 
 في وإسهامها..) . التنظيمي الالتزام

  التنافسية قدرتها تحسين

% ٤٤٫٩ ٣١٫٩ ٢٣٫٢  
٥ ٠٫٨٠٢ ١٫٧٨ 

  ٣٢ ٢٠ ١٧ ك

١١ 

تستخدم الجامعات السعودية 
معايير ومؤشرات واضحة لتقييم 

ياتها في ضوء معايير ستراتيجإ
 لتنافسية عالمية 

% ٤٦٫٤ ٢٩٫٠ ٢٤٫٦  
٦ ٠٫٨٢٠ ١٫٧٨ 

 ٧  ٣٣ ٢٠ ١٦ ك
تشرك الجامعة أصحاب المصالح 

  ٤٧٫٨ ٢٩٫٠ ٢٣٫٢ % ستراتيجياتها إفي وضع 
٧ ٠٫٨١٢ ١٫٧٥ 

  ٣٥ ٢١ ١٣ ك

٩ 

يوجد لكل وحدة إدارية وكل قسم 
علمي بالجامعة إستراتيجية 

تراتيجية الكلية تتكامل مع إس
والجامعات بما يضمن تحسين 

 قدرتها التنافسية 

% ٥٠٫٧ ٣٠٫٤ ١٨٫٨  
٨ ٠٫٧٧٦ ١٫٦٨ 



 

 
 واقع ومتطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية٢٦٠

 عبد العزيز بن ناصر الشثري. د
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  ٣٥ ٢٣ ١١ ك

٥ 

تحلل الجامعة علاقتها بأصحاب 
) الخ... ،الموردين، العملاء(المصالح 

ودورها في تحسين القدرة 
 التنافسية

% ٥٠٫٧ ٣٣٫٣ ١٥٫٩  
٩ ٠٫٧٤٤ ١٫٦٥ 

  ٣٣ ٢٧ ٩ ك
١ 

تحدد الجامعة الفرق بين مواردها 
المادية المتاحة والمطلوبة لتحقيق 

  ٤٧٫٨ ٣٩٫١ ١٣٫٠ % قدرتها التنافسية 
١٠ ٠٫٧٠٣ ١٫٦٥ 

  ٣٢ ٣٠ ٧ ك

١٠ 

ستراتيجيات الجامعات إتتضمن 
السعودية آليات للتعامل مع مقاومة 
التغيير وعدم الرغبة في التنافسية 

 العالمية 
% ٤٦٫٤ ٤٣٫٥ ١٠٫١  

١١ ٠٫٦٦٤ ١٫٦٤ 

  ٣٢ ٣١ ٦ ك

٤ 

تشمل عملية التحليل البيئي 
الخارجي للجامعة جميع الجوانب 

السياسية والاقتصادية والتشريعية (
وانعكاساتها ) والثقافية والتقنية

على تحسين القدرة التنافسية 
 للجامعة 

% ٤٦٫٤ ٤٤٫٩ ٨٫٧  
١٢ ٠٫٦٤٤ ١٫٦٢ 

 ٠٫٥٨٠ ١٫٧٩ المتوسط العام

مــن خــلال النتــائج الموضــحة أعــلاه يتــضح أن أفــراد الدراســة موافقــون علــى ممارســة      

) ٣ مــن ١٫٧٩(التخطــيط الإســتراتيجي بالجامعــات الــسعودية بدرجــة متوســطة بمتوســط    

وهـي   ) ٢٫٣٣ إلـى  ١٫٦٨مـن  (وهو متوسط يقع فـي الفئـة الثانيـة مـن فئـات المقيـاس الثلاثـي              

ولكنهــا ، بالنــسبة لأداة الدراســة " ممارســة بدرجــة متوســطة "لــى خيــار  الفئــة التــي تــشير إ 

  . )المتدنية(قريبة جداً من الفئة  الأولى والتي تتمثل في 

كما أظهرت النتائج الموضحة أعلاه أن هناك تفاوت فـي موافقـة أفـراد الدراسـة علـى         

سـطات  واقع ممارسة التخطـيط الإسـتراتيجي بالجامعـات الـسعودية حيـث تراوحـت متو          

وهي متوسطات تتراوح ما بين الفئتين الأولـى والثانيـة مـن      ) ٢٫٠٧ إلى   ١٫٦٢(موافقتهم مابين   



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٢٦١

  هـ١٤٣٧ دس رجبالعددالسا

علــى ) متوســطة/ متدنيــة (واللتــان تــشيران إلــى درجــة ممارســة    ،فئــات المقيــاس الثلاثــي  

التوالي بالنسبة إلى أداة الدراسة مما يوضح التفـاوت فـي موافقـة أفـراد الدراسـة علـى واقـع                     

تخطيط الإسـتراتيجي بالجامعـات الـسعودية ؛حيـث يتـضح مـن النتـائج أن أفـراد                  ممارسة ال 

علــى ثمــان عبــارات متمثلــة فــي ممارســات متعلقــة  ) متوســطة(الدراســة موافقــون بدرجــة 

والتي ) ٨، ٦(بالتخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية أبرزها تتمثل في العبارات رقم          

 :اد الدراسة على ممارستها بدرجة متوسطة كالتاليتم ترتيبها تنازلياً حسب موافقة أفر

ــارة رقـــم   )١ ــاءت العبـ ــد "وهـــى) ٦(جـ ــات الـــسعودية  بعُـ ــا مـــن خـــلال   الجامعـ رؤيتهـ

بالمرتبــة الأولــي بمتوســط  " ورســالتها الإســتراتيجية فــي ضــوء معــايير التنافــسية العالميــة    

مـن وجـود    ) م٢٠٠٦الـدجني، (وتتفق هـذه النتيجـة مـع مـا توصـلت إليـه دارسـة                ). ٣ من   ٢٫٠٧(

ضـــعف فـــي صـــياغة بعـــض جوانـــب الرؤيـــة والرســـالة مـــن حيـــث عموميـــة الرؤيـــة وضـــعف   

 ويعــزو الباحــث ظهــور هــذه النتيجــة لكــون أن الرؤيــة والرســالة    ، استــشرافها للمــستقبل

بــبعض الجامعــات الــسعودية لا تتعــدى النطــاق المحلــي أو العربــي وحتــى إن تجــاوزت ذلــك  

ويتـضح ذلـك مـن     ،  ن استخدام مقارنات مرجعيـة عاليـة      فإن الجامعات السعودية بعيدة ع    

 . خلال ترتيبها المتأخر في تصنيف الجامعات العالمية

ســتراتيجيات الجامعــات الــسعودية مــع   إ تتبــاين "وهــى) ٨(جــاءت العبــارة رقــم   )٢

" )وزارة التعليم العالي ومـع الخطـط التنمويـة بالمملكـة العربيـة الـسعودية              (ستراتيجيات  إ

وقد يعزو الباحث ظهـور هـذه النتيجـة لكـون أغلـب          ). ٣ من   ٢٫٠٦(ية بمتوسط   بالمرتبة الثان 

وكـذلك  لــم  ، الجامعـات الـسعودية لــم تتطـرق مــن خـلال رؤيتهــا إلـى بنــاء مجتمـع معرفــي      

بالرغم من توجه رؤيـة وزارة التعلـيم   ، تظهر خلال رسالتها المنافسة على الريادة العالمية    

ات أغفلت دورها في تطويغ وتطوير المعرفة تماشياً كما أن بعض الجامع   ،  العالي إلى ذلك  

وكــذلك  يتجلــي للفــاحص ضُــعف موائمــة الجامعــات مــع   . مــن خطــة وزارة التعلــيم العــالي 

 . خطة التنمية التاسعة ومع خطة تقنية المعلومات



 

 
 واقع ومتطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية٢٦٢

 عبد العزيز بن ناصر الشثري. د

وهـــذا مـــا أشـــارت إليـــه دراســـة     ،   ويتـــضح ذلـــك مـــن خـــلال إغفـــال توظيـــف التقنيـــة      

ط فـي الجامعـات الـسعودية يغلـب عليـه الطـابع التقليـدي ولا             أن التخطي ) م٢٠٠٣(المبعوث

 . يتوائم مع الخطط التنموية للدولة

علــى أربــع عبــارات   ) متدنيــة( وأوضــحت النتــائج أن أفــراد الدراســة موافقــون بدرجــة      

متمثلـــة فـــي ممارســـات متعلقـــة بـــالتخطيط الإســـتراتيجي بالجامعـــات الـــسعودية تتمثـــل   

والتـــي تــم ترتيبهــا تنازليـــاً حــسب موافقــة أفـــراد     ) ٤، ١٠(قــم  أكثرهــا تــدنيا فـــي العبــارات ر   

 :الدراسة على ممارستها بدرجة متدنية كالتالي

ستراتيجيات الجامعات الـسعودية آليـات      إ تتضمن   "وهى) ١٠(جاءت العبارة رقم     )١

بالمرتبـة الحاديـة عـشر      " للتعامل مع مقاومة التغيير وعدم الرغبة فـي التنافـسية العالميـة             

 ).٣ من ١٫٦٤(بمتوسط 

تـشمل عمليـة التحليـل البيئـي الخـارجي للجامعـة            " وهـى ) ٤(جاءت العبـارة رقـم       )٢

وانعكاســاتها ) الــسياسية والاقتــصادية والتــشريعية والثقافيــة والتقنيــة  (جميــع الجوانــب 

 ).٣ من ١٫٦٢(بالمرتبة الثانية عشر بمتوسط " على تحسين القدرة التنافسية للجامعة 

 متطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين  ما-:السؤال الثاني 

 : الدراسة ؟ أفرادقدرتها التنافسية من وجهة نظر 

ــى متطلبــات التخطــيط الإســتراتيجي بالجامعــات الــسعودية لتحــسين            للتعــرف عل

 ): ٣(قدرتها التنافسية جاءت النتائج كما يوضحها الجدول رقم 



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٢٦٣

  هـ١٤٣٧ دس رجبالعددالسا

  )٣(جدول رقم 

خطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية مرتبة متطلبات الت

   المتوسط الحسابيتنازلياً حسب
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 -  ١٩ ٥٠ ك
٣ 

توافر الاعتمادات المادية اللازمة 
 -  ٢٧٫٥ ٧٢٫٥ % لعملية التخطيط الإستراتيجي 

١ ٠٫٤٥٠ ٢٫٧٢ 

  ١ ٢٢ ٤٦ ك
٤ 

وزارة التعليم ( الإدارة العليا تدعم
لعملية التخطيط ) العالي

  ١٫٤ ٣١٫٩ ٦٦٫٧ % الإستراتيجي بالجامعات السعودية 
٢ ٠٫٥١٠ ٢٫٦٥ 

  ٥ ١٤ ٥٠ ك

٧ 

إنشاء وحدة للتخطيط 
الإستراتيجي بل جامعة لدعم 

وتقييم واعتماد عمليات التخطيط 
 الإستراتيجي 

% ٧٫٢ ٢٠٫٣ ٧٢٫٥  
٣ ٠٫٦١٤ ٢٫٦٥ 

 -  ٢٥ ٤٤ ك
١٢ 

نشر ثقافة التخطيط الإستراتيجي 
 -  ٣٦٫٢ ٦٣٫٨ % بالجامعات السعودية 

٤ ٠٫٤٨٤ ٢٫٦٤ 

  ٦ ١٣ ٥٠ ك
٦ 

ناجحة لجامعات دراسة نماذج 
عربية وأجنبية في مجال التخطيط 

  ٨٫٧ ١٨٫٨ ٧٢٫٥ % الإستراتيجي 
٥ ٠٫٦٤١ ٢٫٦٤ 

  ٣ ٢١ ٤٥ ك
١٠ 

تدريب كوادر بشرية في مختلف 
الجامعات السعودية على اكتساب 

  ٤٫٣ ٣٠٫٤ ٦٥٫٢ % مهارة التخطيط الإستراتيجي 
٦ ٠٫٥٧٤ ٢٫٦١ 

  ٥ ١٧ ٤٧ ك

٢ 

ة التعليم العالي قواعد تتوافر لدى وزار
بيانات للبيئة الخارجية المحيطة 

بالجامعات السعودية تسهم في تحديد 
 الفرص والتهديدات 

% ٧٫٢ ٢٤٫٦ ٦٨٫١  
٧ ٠٫٦٢٣ ٢٫٦١ 

  ٤ ٢٠ ٤٥ ك
١ 

تصمم كل جامعة قواعد بيانات 
حديثة تساعد في تحديد نقاط 

  ٥٫٨ ٢٩٫٠ ٦٥٫٢ % القوة والضعف بها 
٨ ٠٫٦٠٢ ٢٫٥٩ 

  ٦ ٢٠ ٤٣ ك

١١ 

وزارة التعليم (تلزم الإدارة العليا 
الجامعات السعودية ) العالي

وكلياتها وأقسامها العلمية 
بضرورة إعداد وتطبيق خطة 

 إستراتيجية يتم العمل وفقاً لها 

% ٨٫٧ ٢٩٫٠ ٦٢٫٣  
٩ ٠٫٦٥٥ ٢٫٥٤ 



 

 
 واقع ومتطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية٢٦٤

 عبد العزيز بن ناصر الشثري. د

رار
تك
ال

 

 درجة الاهمية

 م
متطلبات التخطيط الإستراتيجي 
بالجامعات السعودية لتحسين 

 قدرتها التنافسية

بة 
س
الن

% 

ية 
عال

طة 
س
متو

 

نية
متد

بي 
سا
لح
ط ا
س
متو
ال

ري 
عيا
الم

ف 
حرا
الان

 

تبة
الر

 

  ٩ ١٦ ٤٤ ك

٥ 

وجود خبراء للتخطيط 
ليم العالي الإستراتيجي بوزارة التع

والجامعات لتقديم الدعم الفني 
للجامعات والكليات في التخطيط 

 الإستراتيجي 

% ١٣٫٠ ٢٣٫٢ ٦٣٫٨  
١٠ ٠٫٧٢٠ ٢٫٥١ 

  ١٠ ١٧ ٤٢ ك
٩ 

تحليل لمعايير التنافسية العالمية 
للجامعات للاستفادة منها في 
  ١٤٫٥ ٢٤٫٦ ٦٠٫٩ % عملية التخطيط الإستراتيجي 

١١ ٠٫٧٣٩ ٢٫٤٦ 

  ١٠ ١٩ ٤٠ ك

٨ 

وجود نموذج موحد يتم الاعتماد 
عليه في عملية التخطيط 

الإستراتيجي بالجامعات والكليات 
 والأقسام العلمية 

% ١٤٫٥ ٢٧٫٥ ٥٨٫٠  
١٢ ٠٫٧٣٧ ٢٫٤٣ 

 ٠٫٤٠٤ ٢٫٥٩ المتوسط العام

لـــى أهميـــة مـــن خـــلال النتـــائج الموضـــحة أعـــلاه يتـــضح أن أفـــراد الدراســـة موافقـــون ع 

ــتراتيجي بالجامعـــات الـــسعودية لتحـــسين قـــدرتها التنافـــسية     متطلبـــات التخطـــيط الإسـ

وهو متوسط يقع في الفئة الثالثة مـن فئـات المقيـاس            ) ٣ من   ٢٫٥٩(بدرجة عالية بمتوسط    

بالنـسبة  " درجـة أهميـة عاليـة     "وهـي الفئـة التـي تـشير إلـى خيـار              ) ٣٫٠٠ إلـى    ٢٫٣٤من  (الثلاثي  

  .لأداة الدراسة

كما أظهرت النتائج الموضحة أعلاه أن هناك تجانسا في موافقة أفراد الدراسة علـى              

أهمية متطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية         

وهــي متوســطات تقــع فــي ) ٢٫٧٢ إلــى ٢٫٣٤(؛حيــث تراوحــت متوســطات مــوافقتهم مــابين  

بالنــسبة لأداة ) عاليــة(والتــي تــشير إلــى أهميــة    ، لثلاثــيالفئــة الثالثــة مــن فئــات المقيــاس ا    

ــيط          ــات التخطـ ــى متطلبـ ــة علـ ــراد الدراسـ ــة أفـ ــي موافقـ ــانس فـ ــح التجـ ــا يوضـ ــة ممـ الدراسـ

الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية؛حيث يتضح من النتـائج أن           



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٢٦٥

  هـ١٤٣٧ دس رجبالعددالسا

يجي بالجامعـــات أفـــراد الدراســـة موافقـــون علـــى أن جميـــع متطلبـــات التخطـــيط الإســـترات

السعودية لتحسين قدرتها التنافسية مهمة بدرجة عالية أبرزها تتمثل في العبـارات رقـم        

والتي تم ترتيبها تنازلياً حسب موافقة أفراد الدراسة على أنهـا مهمـة بدرجـة عاليـة          ) ٤،  ٣(

 :كالتالي

خطـيط   توافر الاعتمادات المادية اللازمـة لعمليـة الت      "وهى) ٣(جاءت العبارة رقم     )١

وتتفـق هـذه النتيجـة مـع مـا توصـلت            ). ٣ مـن    ٢٫٧٢(بالمرتبة الأولـي بمتوسـط      " الإستراتيجي  

بأن الموارد  المالية مـن أهـم متطلبـات إنجـاح تطبيـق التخطـيط                ) م٢٠٠٠اللوح،(إليه دراسة   

ويعزو الباحث ظهور هذا المتطلب بدرجة عاليـة        ،  الإستراتيجي في الجامعات الفلسطينية   

ويعـزز مـن   ، كونه سيؤدي إلى الارتقاء بالقـدرة التنافـسية للجامعـات الـسعودية        ول،لأهميته  

صورتها وهويتها وسيتمثل ذلك من خلال إجراء البحوث العلميـة المتقدمـة علـى مـستوى            

ــة متميــزة   ، عــالمي ــاء كفــاءات أكاديمي ــه الخطــة المــستقبلية للتعلــيم      ، وبن وهــذا مــا أكدت

بــضرورة الاســتمرار فــي دعــم   ) مــشروع أفــاق( الجــامعي فــي المملكــة العربيــة الــسعودية  

 . التعليم الجامعي وتنويع مصادر التمويل

ــا أن تـــدعم "وهـــى) ٤(جـــاءت العبـــارة رقـــم   )٢ ــالي( الإدارة العليـ ) وزارة التعلـــيم العـ

 مـن   ٢٫٦٥(بالمرتبة الثانية بمتوسـط     " لعملية التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية    

بـأن هنـاك علاقـة بـين     ) م٢٠٠٦الدهـدار، ( توصـلت إليـه دراسـة    وتتفق هذه النتيجة مـع مـا    ).٣

 .اهتمام الإدارة العليا بمعدلات الابتكار وتحقيق الميزة التنافسية

 ممارســـة التخطـــيط الإســــتراتيجي    التــــي تواجـــه تحـــديات ال مـــا  -:الـــسؤال الثالـــث   

 فـراد أ تحد من تحسين قدرتها التنافسية من وجهـة نظـر            والتي قد بالجامعات السعودية   

 الدراسة ؟
     للتعرف علـى التحـديات التـي تواجـه التخطـيط الإسـتراتيجي بالجامعـات الـسعودية                
والتــي قــد تحــد مــن تحــسين قــدرتها التنافــسية تــم حــساب التكــرارات والنــسب المئويــة     
والمتوسـطات الحـسابية والانحرافـات المعياريـة والرتـب لاسـتجابات أفـراد الدراسـة علـى          

 ):٤( وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول رقمعبارات هذا المحور
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التي تحد من والتخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية التي تواجه تحديات ال
 المتوسط الحسابي  تحسين قدرتها التنافسية مرتبة تنازلياً حسب 
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 -  ١١ ٥٨ ك
١ 

الكمية (سرعة التغيرات 
في البيئة الداخلية ) والنوعية

 -  ١٥٫٩ ٨٤٫١ % للجامعات السعودية 
١ ٠٫٣٦٩ ٢٫٨٤ 

  ٣ ٢٠ ٤٦ ك
١٠ 

التحول نحو العولمة في التعليم 
 الحديثة في واستخدام التقنية

  ٤٫٣ ٢٩٫٠ ٦٦٫٧ % التعليم عن بعد 
٢ ٠٫٥٧١ ٢٫٦٢ 

  ٥ ١٨ ٤٦ ك
٩ 

التوجه نحو اقتصاد المعرفة وما 
يتطلبه من تحول الجامعات إلى 

  ٧٫٢ ٢٦٫١ ٦٦٫٧ % منظمات متعلمة 
٣ ٠٫٦٢٦ ٢٫٥٩ 

  ٤ ٢٢ ٤٣ ك
٣ 

سرعة وحدة التغيرات في 
الثقافية (البيئة الخارجية 

  ٥٫٨ ٣١٫٩ ٦٢٫٣ % ..) . ية والاقتصاديةوالسياس
٤ ٠٫٦٠٦ ٢٫٥٧ 

  ١١ ١١ ٤٧ ك

١١ 

تعدد وتنوع معايير تصنيف 
الجامعات على المستوى 

العالمي لتحديد قدرتها 
 التنافسية  

% ١٥٫٩ ١٥٫٩ ٦٨٫١  
٥ ٠٫٧٥٩ ٢٫٥٢ 

  ٧ ٢١ ٤١ ك

٦ 

التحالفات الإستراتيجية بين 
الجامعات المختلفة وبين 

امعات والمؤسسات الج
 الصناعية محلياً وعالمياً 

% ١٠٫١ ٣٠٫٤ ٥٩٫٤  
٦ ٠٫٦٧٨ ٢٫٤٩ 

  ٩ ١٩ ٤١ ك

٤ 

ضعف علاقة الجامعات 
السعودية سواءً على 

المحلية أو (المستويات 
 ) الإقليمية أو العالمية

% ١٣٫٠ ٢٧٫٥ ٥٩٫٤  
٧ ٠٫٧١٩ ٢٫٤٦ 

  ١٥ ١٠ ٤٤ ك

٥ 

زيادة وتعدد أنواع التعليم 
جامعي مثل التعليم الموازي ال

والتعليم عن بعد والتعليم 
 الخ... المفتوح والافتراضي

% ٢١٫٧ ١٤٫٥ ٦٣٫٨  
٨ ٠٫٨٣٠ ٢٫٤٢ 

  ٥ ٣٣ ٣١ ك
٨ 

ظهور نماذج ومدارس مختلفة 
للتخطيط الإستراتيجي يمكن 

  ٧٫٢ ٤٧٫٨ ٤٤٫٩ % تطبيقها بالجامعات 
٩ ٠٫٦٢١ ٢٫٣٨ 
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  ٢٦ ٥ ٣٨ ك

٧ 

ارد المالية الحكومية ضعف المو
المخصصة للجامعات 

السعودية بما لا يتناسب مع 
متطلبات تحسين قدرتها 

 التنافسية 

% ٣٧٫٧ ٧٫٢ ٥٥٫١  
١٠ ٠٫٩٥٤ ٢٫١٧ 

  ٢٢ ٣٢ ١٥ ك
٢ 

تواجد عدد كبير من أعضاء 
هيئة التدريس بالجامعات 

  ٣١٫٩ ٤٦٫٤ ٢١٫٧ % السعودية من غير السعوديين 
١١ ٠٫٧٣١ ١٫٩٠ 

 ٠٫٤٣٣ ٢٫٤٥ المتوسط العام

مــن خــلال النتــائج الموضــحة أعــلاه يتــضح أن أفــراد الدراســة موافقــون علــى أن هنــاك     

بعض التحديات التـي تواجـه التخطـيط الإسـتراتيجي بالجامعـات الـسعودية والتـي قـد تحـد            

يقـع فـي   وهـو متوسـط   ) ٣ مـن  ٢٫٤٥(من تحسين قدرتها التنافسية بدرجة قوية بمتوسـط       

" وهي الفئة التي تـشير إلـى خيـار          ) ٣٫٠٠ إلى   ٢٫٣٤من  (الفئة الثالثة من فئات المقياس الثلاثي       

  .بالنسبة إلى أداة الدراسة" تحدث بدرجة قوية

كما أظهرت النتائج الموضحة أعلاه أن هناك تفاوتا فـي موافقـة أفـراد عينـة الدراسـة                  

جي بالجامعـات الـسعودية التـي قـد تحـد مـن         على التحديات التي تواجه التخطيط الإستراتي     

) ٢٫٨٤ إلــى ١٫٩٠(تحـسين قــدرتها التنافـسية؛حيث تراوحــت متوســطات مـوافقتهم مــابين    

واللتـان  ،  وهي متوسطات تتراوح ما بين الفئتـين الثانيـة والثالثـة مـن فئـات المقيـاس الثلاثـي                  

داة الدراسـة ممـا   علـى التـوالي بالنـسبة إلـى أ    ) قويـة / متوسـطة  (تشيران إلى درجـة حـدوث       

يوضــح التفــاوت فــي موافقــة أفــراد الدراســة علــى بعــض التحــديات التــي تواجــه التخطــيط        

الإســتراتيجي بالجامعــات الــسعودية التــي قــد تحــد مــن تحــسين قــدرتها التنافــسية ؛حيــث   

يتضح من النتائج أن أفراد الدراسـة موافقـون  بدرجـة قويـة علـى أن هنـاك تـسعة تحـديات                        

ــيط الإ  ــه التخطـ ــدرتها      تواجـ ــسين قـ ــن تحـ ــد مـ ــد تحـ ــسعودية قـ ــات الـ ــتراتيجي بالجامعـ سـ
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والتـي تـم ترتيبهـا تنازليـاً حـسب موافقـة          ) ١٠،  ١(التنافسية أبرزها تتمثـل فـي العبـارات رقـم           

 :أفراد الدراسة على حدوثها بدرجة قوية كالتالي

ــرات  "وهــى) ١(جــاءت العبــارة رقــم    )١ فــي البيئــة  ) الكميــة والنوعيــة ( ســرعة التغي

ــات الـــسعودية  الداخل ــة للجامعـ ــي بمتوســـط  " يـ ــة الأولـ ــن ٢٫٨٤(بالمرتبـ ــذه   ). ٣ مـ وتتفـــق هـ

بأن التعقيد الإداري والروتين مـن  ) م٢٠١١الكلثم وبدارنه، (النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة       

ويعــزو الباحــث ظهــور هــذه  ،معوقــات تطبيــق التخطــيط الإســتراتيجي بجامعــة أم القــرى   

تراتيجي بــبعض الجامعــات الــسعودية لا يتمتــع بالمرونــة  النتيجــة كــون أن التخطــيط الإســ

ــة ــات      ، الكافيـ ــا الجامعـ ــد تواجههـ ــي قـ ــدات التـ ــة الفـــرص أو التهديـ ــع كافـ ــة مـ ولا بالإيجابيـ

وبالتالي فإن ذلك سيحد من تحسين قـدرتها  ، السعودية أثناء تنفيذ الخطط الإستراتيجية 

 . التنافسية

ــارة رقــم    )٢ ــيم واســتخدام     التحــول نحــو ال "وهــى) ١٠(جــاءت العب عولمــة فــي التعل

وتتفـق هـذه   ). ٣ مـن  ٢٫٦٢(بالمرتبـة الثانيـة بمتوسـط    " التقنية الحديثـة فـي التعلـيم عـن بعـد       

والتـي أشـارت أن العولمـة مـن أهـم           ) م٢٠٠٥كاسـيوزي، (النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة       

ي عوامــل التــأثير فــي عمليــات التخطــيط الإســتراتيجي فــي مؤســسات التعلــيم العــالي ف ــ        

ويعزو الباحث ظهور هـذه النتيجـة لازديـاد حـدّة المنافـسة علـى المـستوى العـالمي                   ،  أوغندا

 وهـذا كلــه بفـرض علــى الإدارة العليـا بكــل    . بـين الجامعــات وعلـى مــستوى كـل أنــشطتها   

 . جامعة سعودية وضع خطط إستراتيجية بعيدة المدى لمعالجة وضعها التنافسي

دلالة إحصائية بين متوسـطات اسـتجابات أفـراد    السؤال الرابع هل توجد فروق ذات   

 الدراسة حول محاور الدراسة الرئيسة تعزى للمتغيرات الديموغرافية؟

 :الفروق باختلاف الجامعة: أولاً
للتعرف على ما إذا كانت هنالك فروق ذات دلالة إحصائية فـي إجابـات أفـراد الدراسـة           

 One Way(" تحليل التبـاين الأحـادي   " طبقاً إلى اختلاف متغير الجامعة استخدم الباحث 



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٢٦٩

  هـ١٤٣٧ دس رجبالعددالسا

ANOVA (              لتوضيح دلالة الفروق في إجابات أفراد عينة الدراسـة طبقـاً إلـى اخـتلاف متغيـر

 :التالي) ٥(الجامعة وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول رقم 

 )٥(جدول رقم 

 للفروق في  ) One Way ANOVA(" تحليل التباين الأحادي " نتائج 

  الدراسة طبقاً إلى اختلاف الجامعةإجابات أفراد
 مصدر التباين المحاور

مجموع 
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
الدلالة 
 الإحصائية

 ٠٫٦٠٨ ٣ ١٫٨٢٣ بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
٠٫٣٢٤ ٦٥ ٢١٫٠٧٤ 

واقع ممارسة التخطيط 
الإستراتيجي بالجامعات 

 السعودية

  ٦٨ ٢٢٫٨٩٨ موعالمج

١٫٨٧٥ 
 

٠٫١٤٣ 
 

 ٠٫٣١١ ٣ ٠٫٩٣٢ بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
٠٫١٥٧ ٦٥ ١٠٫١٩٢ 

متطلبات التخطيط 
الإستراتيجي بالجامعات 

السعودية لتحسين 
 قدرتها التنافسية

  ٦٨ ١١٫١٢٣ المجموع

١٫٩٨١ 
 

٠٫١٢٦ 
 

 ٠٫١٧٦ ٣ ٠٫٥٢٨ بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
٠٫١٨٨ ٦٥ ١٢٫٢٤٨ 

  التي تواجهتحدياتال
التخطيط الإستراتيجي 
بالجامعات السعودية 

 تحد من تحسين التي قد
  ٦٨ ١٢٫٧٧٦ المجموع قدرتها التنافسية

٠٫٤٢٩ ٠٫٩٣٤ 

 يتضح مـن خـلال النتـائج الموضـحة أعـلاه عـدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحـصائية عنـد                        

رســــة التخطــــيط واقــــع مما( فأقــــل فــــي اتجاهــــات أفــــراد الدراســــة حــــول   ٠٫٠٥مــــستوى 

ــات الــــسعودية  ــتراتيجي بالجامعــ ــات   ، الإســ ــتراتيجي بالجامعــ ــيط الإســ ــات التخطــ متطلبــ

التحــديات التــي تواجــه التخطــيط الإســتراتيجي     ، الــسعودية لتحــسين قــدرتها التنافــسية   

بـــاختلاف متغيـــر ) بالجامعـــات الـــسعودية التـــي قـــد تحـــد مـــن تحـــسين قـــدرتها التنافـــسية 

 .الجامعة

 :لاف الدرجة العلميةالفروق باخت: ثانياً
للتعرف على ما إذا كانت هنالك فروق ذات دلالة إحصائية فـي إجابـات أفـراد الدراسـة           

 One(" تحليل التباين الأحـادي  " طبقاً إلى اختلاف متغير الدرجة العلمية استخدم الباحث 



 

 
 واقع ومتطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية٢٧٠

 عبد العزيز بن ناصر الشثري. د

Way ANOVA (      لتوضيح دلالة الفروق في إجابات أفراد عينـة الدراسـة طبقـاً إلـى اخـتلاف

 ):٦(متغير الدرجة العلمية وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول رقم 

 )٦(جدول رقم 

 للفروق في  ) One Way ANOVA(" تحليل التباين الأحادي " نتائج 

 إجابات أفراد الدراسة طبقاً إلى اختلاف الدرجة العلمية
 مصدر التباين المحاور

مجموع 
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 فقيمة 
الدلالة 
 الإحصائية

 ٠٫١١٧ ٢ ٠٫٢٣٤ بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
٠٫٣٤٣ ٦٦ ٢٢٫٦٦٣ 

واقع ممارسة التخطيط 
الإستراتيجي بالجامعات 

 السعودية

  ٦٨ ٢٢٫٨٩٨ المجموع

٠٫٣٤١ 
 

٠٫٧١٢ 
 

 ٠٫٥٣٩ ٢ ١٫٠٧٧ تبين المجموعا
داخل 

 المجموعات
٠٫١٥٢ ٦٦ ١٠٫٠٤٦ 

لتخطيط امتطلبات 
الإستراتيجي بالجامعات 

السعودية لتحسين 
 قدرتها التنافسية

  ٦٨ ١١٫١٢٣ المجموع

٣٫٥٣٨ 
 

٠٫٠٣٥@ 
 

 ٠٫٣١٠ ٢ ٠٫٦٢١ بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
٠٫١٨٤ ٦٦ ١٢٫١٥٦ 

التي تواجه تحديات ال
التخطيط الإستراتيجي 
بالجامعات السعودية 

تحد من تحسين قد التي 
  ٦٨ ١٢٫٧٧٦ المجموع قدرتها التنافسية

٠٫١٩٣ ١٫٦٨٥ 

  فأقل٠٫٠٥فروق دالة عند مستوى @ 

 يتضح مـن خـلال النتـائج الموضـحة أعـلاه عـدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحـصائية عنـد                        

واقــــع ممارســــة التخطــــيط  ( فأقــــل فــــي اتجاهــــات أفــــراد الدراســــة حــــول   ٠٫٠٥مــــستوى 

ــات الــــسعودية  ــتراتيجي بالجامعــ ــترات ، الإســ ــيط الإســ ــات التخطــ ــات متطلبــ يجي بالجامعــ

التحــديات التــي تواجــه التخطــيط الإســتراتيجي     ، الــسعودية لتحــسين قــدرتها التنافــسية   

باختلاف متغير الدرجـة    ) بالجامعات السعودية التي قد تحد من تحسين قدرتها التنافسية        

 .العلمية



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٢٧١

  هـ١٤٣٧ دس رجبالعددالسا

كمــا يتــضح مــن خــلال النتــائج الموضــحة أعــلاه وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائية عنــد    

متطلبـات التخطـيط الإسـتراتيجي      ( فأقل فـي اتجاهـات أفـراد الدراسـة حـول             ٠٫٠٥مستوى  

 .باختلاف متغير الدرجة العلمية) بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية

ولتحديد صالح الفروق بين كل فئتين من فئات الدرجة العلمية نحو الاتجاه حـول هـذا    

 ): ٧(ه النتائج يوضحها الجدول رقم  وهذ " شيفيه"المحور استخدم الباحث اختبار 

 للفروق بين فئات الدرجة العلمية "  شيفيه "نتائج اختبار  )٧(جدول رقم 

أستاذ  أستاذ المتوسط ن الدرجة العلمية المحور
  أستاذ مساعد مشارك

 - ٢٫٣٠ ١١ أستاذ
  

  - @ ٢٫٦٧ ١٦ أستاذ مشارك

 التخطيطمتطلبات 
الإستراتيجي 

بالجامعات السعودية 
لتحسين قدرتها 
 -  @  ٢٫٦٣ ٤٢  أستاذ مساعد التنافسية

  فأقل                                    ٠٫٠٥فروق دالة عند مستوى @ 

 :يتضح من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه ما يلي

 فأقل بين اتجاهـات أفـراد الدراسـة         ٠٫٠٥وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى        

 درجــتهم العلميــة أســتاذ مــشارك وأفــراد الدراســة الــذين درجــتهم العلميــة أســتاذ    الــذين

متطلبــــات التخطــــيط الإســــتراتيجي بالجامعــــات الــــسعودية لتحــــسين قــــدرتها       (حــــول 

 .لصالح أفراد الدراسة الذين درجتهم العلمية أستاذ مشارك)  التنافسية

جاهـات أفـراد الدراسـة       فأقل بين ات   ٠٫٠٥وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى        

الذين درجتهم العلمية أستاذ مساعد وأفراد الدراسة الذين درجتهم العلمية أستاذ حول            

)  متطلبــات التخطــيط الإســتراتيجي بالجامعــات الــسعودية لتحــسين قــدرتها التنافــسية      (

 .لصالح أفراد الدراسة الذين درجتهم العلمية أستاذ مساعد

 



 

 
 واقع ومتطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية٢٧٢

 عبد العزيز بن ناصر الشثري. د

الإدارة   قـسم  فـي العلميـة أو العمليـة        الخدمـة  نواتس ـعـدد   الفـروق بـاختلاف     : ثالثاً
 :والتخطيط  التربوي

للتعــرف علــى مــا إذا كانــت هنالــك فــروق ذات دلالــة إحــصائية فــي إجابــات أفــراد عينــة   

الدراســة طبقــاً إلــى اخــتلاف متغيــر ســنوات الخدمــة فــي قــسم الإدارة والتخطــيط التربــوي   

لتوضـيح دلالـة الفـروق    ) One Way ANOVA(" تحليل التباين الأحادي " استخدم الباحث 

فــي إجابــات أفــراد الدراســة طبقــاً إلــى اخــتلاف متغيــر ســنوات الخدمــة فــي قــسم الإدارة         

 :والتخطيط  التربوي وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي

 )٨(جدول رقم 

إجابات أفراد  للفروق في ) One Way ANOVA(" تحليل التباين الأحادي " نتائج 

 الإدارة والتخطيط التربوي  قسم في الخدمةراسة طبقاً إلى اختلاف سنواتالد
 مصدر التباين المحاور

مجموع 
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
الدلالة 
 الإحصائية

 ١٫٣٣٨ ٢ ٢٫٦٧٦ بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
٠٫٣٠٦ ٦٦ ٢٠٫٢٢١ 

واقع ممارسة التخطيط 
الإستراتيجي بالجامعات 

 السعودية

  ٦٨ ٢٢٫٨٩٨ المجموع

٤٫٣٦٨ 
 

٠٫٠١٧@ 
 

 ٠٫٥٨٥ ٢ ١٫١٦٩ بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
٠٫١٥١ ٦٦ ٩٫٩٥٤ 

متطلبات التخطيط 
الإستراتيجي بالجامعات 

السعودية لتحسين 
 قدرتها التنافسية

  ٦٨ ١١٫١٢٣ المجموع

٣٫٨٧٦ 
 

٠٫٠٢٦@ 
 

 ٠٫٧٥٨ ٢ ١٫٥١٧ بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
٠٫١٧١ ٦٦ ١١٫٢٦٠ 

التي تواجه تحديات ال
تراتيجي التخطيط الإس

بالجامعات السعودية 
تحد من تحسين قد التي 

  ٦٨ ١٢٫٧٧٦ المجموع قدرتها التنافسية

٠٫٠١٥ ٤٫٤٤٥@ 

  فأقل٠٫٠٥فروق دالة عند مستوى @ 

ئية عنـد مـستوى   يتضح من خلال النتائج الموضحة أعلاه وجود فـروق ذات دلالـة إحـصا    

واقــع ممارســة التخطــيط الإســتراتيجي    ( فأقــل فــي اتجاهــات أفــراد الدراســة حــول      ٠٫٠٥

متطلبات التخطـيط الإسـتراتيجي بالجامعـات الـسعودية لتحـسين           ،  بالجامعات السعودية 



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٢٧٣

  هـ١٤٣٧ دس رجبالعددالسا

التحــديات  التــي تواجــه التخطــيط الإســتراتيجي بالجامعــات الــسعودية  ، قــدرتها التنافــسية

بـاختلاف متغيـر سـنوات الخدمـة فـي قـسم         ) ين قـدرتها التنافـسية    التي قـد تحـد مـن تحـس        

 .الإدارة والتخطيط التربوي

ولتحديــد صــالح الفــروق بــين كــل فئتــين مــن فئــات ســنوات الخدمــة فــي قــسم الإدارة    

  " شـيفيه "والتخطـيط التربـوي نحـو الاتجـاه حـول هـذه المحـاور اسـتخدم الباحـث اختبـار           

 ): ٩ (وهذه النتائج يوضحها الجدول رقم

 )٩(جدول رقم 

 الإدارة  التخطيط قسم في الخدمةللفروق بين فئات سنوات "  شيفيه "نتائج اختبار 

 والتخطيط التربوي

 المحور
سنوات الخبرة في 
 المتوسط ن مجال التخطيط

أقل من 
٥ 

 سنوات

 ١٠ إلى ٥من 
 سنوات

أكثر من 
١٠ 

  سنوات

   - ١٫٧٦ ١٦  سنوات٥أقل من 

  -  ١٫٥٩ ٢٨  سنوات١٠ إلى ٥من 

واقع ممارسة 
التخطيط 

الإستراتيجي 
 عوديةبالجامعات الس

 - @@  ٢٫٠٤ ٢٥   سنوات١٠أكثر من 

 @@ @ - ٢٫٨٢ ١٦  سنوات٥أقل من 

  -  ٢٫٥٥ ٢٨  سنوات١٠ إلى ٥من 

 التخطيطمتطلبات 
الإستراتيجي 

بالجامعات السعودية 
لتحسين قدرتها 
 -   ٢٫٤٨ ٢٥   سنوات١٠أكثر من  التنافسية

 @@ @ - ٢٫٧٠ ١٦  سنوات٥أقل من 

  -  ٢٫٤٣ ٢٨  سنوات١٠ إلى ٥من 

 التي تواجه تحديات ال
التخطيط 

الإستراتيجي 
بالجامعات السعودية 

تحد من قد التي 
تحسين قدرتها 
 التنافسية

  ٢٫٣١ ٢٥   سنوات١٠أكثر من 
  - 

  فأقل                               ٠٫٠٥مستوى فروق دالة عند @  فأقل    ٠٫٠١فروق دالة عند مستوى @@ 

 :يتضح من خلال النتائج الموضحة في الجدول أعلاه ما يلي



 

 
 واقع ومتطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية٢٧٤

 عبد العزيز بن ناصر الشثري. د

 فأقل بين اتجاهات أفراد عينة      ٠٫٠١وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى         -

 سـنوات  ١٠الدراسة الذين سنوات خدمتهم في قسم الإدارة والتخطيط التربوي أكثر من     

 ٥نة الدراسة الذين سنوات خدمتهم فـي قـسم الإدارة  والتخطـيط التربـوي مـن                  وأفراد عي 

لـصالح  )  واقع ممارسة التخطيط الإستراتيجي بالجامعات الـسعودية ( سنوات حول    ١٠إلى  

 ١٠أفراد الدراسة الـذين سـنوات خـدمتهم فـي قـسم الإدارة والتخطـيط التربـوي أكثـر مـن                 

 .سنوات

 فأقل بين اتجاهات أفراد عينة      ٠٫٠١عند مستوى   وجود فروق ذات دلالة إحصائية       -

 سنوات  ١٠ إلى   ٥الدراسة الذين سنوات خدمتهم في قسم الإدارة والتخطيط التربوي من           

 ٥وأفراد الدراسـة الـذين سـنوات خـدمتهم فـي قـسم الإدارة والتخطـيط التربـوي أقـل مـن               

سين قـدرتها   متطلبات التخطـيط الإسـتراتيجي بالجامعـات الـسعودية لتح ـ         (سنوات حول   

التحــديات  التــي تواجــه التخطــيط الإســتراتيجي بالجامعــات الــسعودية التــي قــد ، التنافــسية

لــصالح أفــراد الدراســة الــذين ســنوات خــدمتهم فــي  )  تحــد مــن تحــسين قــدرتها التنافــسية

 . سنوات٥قسم الإدارة والتخطيط التربوي أقل من 

 بــين اتجاهــات أفــراد   فأقــل٠٫٠٥وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائية عنــد مــستوى    -

 سـنوات  ١٠الدراسة الذين سنوات خدمتهم في قسم الإدارة والتخطيط التربوي أكثر من     

 ٥وأفراد الدراسـة الـذين سـنوات خـدمتهم فـي قـسم الإدارة والتخطـيط التربـوي أقـل مـن               

متطلبات التخطـيط الإسـتراتيجي بالجامعـات الـسعودية لتحـسين قـدرتها             (سنوات حول   

حــديات التــي تواجــه التخطــيط الإســتراتيجي بالجامعــات الــسعودية التــي قــد   الت، التنافــسية

لـصالح أفـراد عينـة الدراسـة الـذين سـنوات خـدمتهم              )  تحد من تحسين قدرتها التنافسية    

 . سنوات٥في قسم الإدارة والتخطيط التربوي أقل من 



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٢٧٥

  هـ١٤٣٧ دس رجبالعددالسا

 :  توصيات الدراسة -ب
 يـورد الباحـث عـددا مـن التوصـيات           في ضوء النتائج التي أسفرت عنها الدراسة الحاليـة        

 :على النحو التالي

ضرورة وضع نموذج مقترح للتخطيط الإسـتراتيجي بالجامعـات الـسعودية قابـل              -

وهدفـه تحـسين القـدرة التنافـسية ،وأن يركـز علـى          ،  أو على أغلبها  ،للتطبيق عليها جميعاً    

ــالقوة التنافــسية التــي تحــيط ب      ويجــب أن .هــاأن مــستقبل الجامعــات الــسعودية مرهــون ب

ــة للخطــة ؛حيــث يوضــحها النمــوذج       (يــشتمل علــى   الخطــوط والعناصــر الرئيــسية المكون

 ). بإيجاز ليتم تفصيلها فيما بعد كخطط إستراتيجية

ضرورة أن تتبنى الجامعات السعودية الإسـتراتيجية التنافـسية وذلـك مـن خـلال        -

ها ســواء علــى  اتخاذهــا خطــوات تمكنهّــا مــن الحــصول علــى مزايــا أفــضل مــن منافــسي        (

ولجـذب المـسفيدين مـن خـلال تحقيـق القيمـة لهـم وتقـديم         ،  المستوى المحلي أو العالمي   

 . الخدمات لهم بشكل متميز وإيجابي عن الجامعات الأخرى المنافسة

ضـــرورة تنميـــة قـــدرات أعـــضاء هيئـــة التـــدريس بالجامعـــات الـــسعودية بمجـــال     -

علـى تحـسين القـدرة التنافـسية فيمـا          التخطيط الإستراتيجي وإقنـاعهم بتـأثيره الإيجـابي         

 ). إلخ.......دوارت متخصصة داخلية وخارجية،، ورش عمل(وذلك من خلال ، بين الجامعات

أهمية سعي الجامعات السعودية على تعزيز ا لتبادل الثقافي والتفاعلي الإيجابي            -

ــة   ــة      ، مــع الجامعــات العالمي ــة مــع المراكــز البحثي ــات العقــود البحثي ــة ودعــم اتفاقي العالمي

 . والجامعات المتميزة

وهذا سـيؤدي إلـى صُـنع بيئـة أكاديميـة تنافـسية             ،زيادة تحفيز أساتذة الجامعات      -

 .محفزة للإبداع والابتكار والإنتاج

ــاء مجتمـــع     - الإســـهام الفاعـــل للجامعـــات بالمملكـــة العربيـــة الـــسعودية فـــي بنـ

، لنفع علـــى الاقتـــصادتحويـــل المعرفـــة إلـــى اســـتثمار يعـــود بـــا(وذلـــك مـــن خـــلال ، المعرفـــة

 ). وتوظيف الأفكار الحديثة مثل الريادة العلمية والقدرة التنافسية



 

 
 واقع ومتطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية٢٧٦

 عبد العزيز بن ناصر الشثري. د

ــى إعــداد دراســات         - ــيم العــالي عل ــاحثين والدارســين فــي مجــال التعل تــشجيع الب

وكيفيـــة تحـــسين القـــدرة التنافـــسية ، منهجيـــة متخصـــصة عـــن التخطـــيط الإســـتراتيجي 

 . في ضوئهبمؤسسات التعليم العالي بأنواعها المختلفة

العمــل علــى تــذليل التحــديات الماديــة والبــشرية التــي تواجــه عمليــة التخطــيط           -

الإستراتيجي بالجامعات السعودية والتي قد تعيـق مـن تحـسين قـدرتها التنافـسية وذلـك                 

 ).زيادة الاهتمام والاعتماد على إستراتيجية إيجابية لتحسين الميزة التنافسية(من خلال 

ــداف (الحـــرص علـــى أن تتـــسم   - ــالة والأهـ ــة والرسـ ــات الـــسعودية  ) الرؤيـ بالجامعـ

التي تؤثر على الوصـول لتحقيـق       ،  بالمرونة والقدرة على التكيفّ مع التغيرات غير المتوقعة       

  . هذه الأهداف

ضــرورة إنــشاء وحــدة خاصــة بعمليــات التخطــيط الإســتراتيجي بكــل جامعـــة          -

 . رقابة عليهاسعودية ؛لكي تعمل على تقديم الخطط ومتابعة تنفيذها وال

الإشـــراف والمتابعـــة (مـــساندة ودعـــم الجامعـــات الـــسعودية وذلـــك مـــن خـــلال  -

، المباشرة مـن قبـل وزارة التعلـيم العـالي وتعميـق العلاقـة بـين كـل الجامعـات الـسعودية                     

 . وذلك لزيادة معدلات الابتكار والميزة التنافسية فيها

 

@      @      @ 

  



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٢٧٧

  هـ١٤٣٧ دس رجبالعددالسا

 المراجع
 . دار وائل: عمان ، ساسيات الإدارة الإستراتيجيةأ): ٢٠٠٩(مؤيد، السالم -١

آليـات التخطـيط  الإسـتراتيجي فـي جامعـة الملـك سـعود               ): م٢٠٠٨(نورة عبد االله سعد     ،  الزامل -٢

دراسة مطبقة على عضوات هيئـة التـدريس     ،  وارتباطها بتنمية الفكر التخطيطي لدى منسوبيها     

 . ية للبنات في جامعة الملك سعودمن حاملات درجة الدكتوراه بمركز الدراسات الجامع

 .دار الفكر، عمان، ١ط، الإدارة والتخطيط التربوي) : م٢٠٠٧(رافده وآخرون ، الحريري -٣

دار النــــشر ، التخطــــيط الإســــتراتيجي النــــاجح لمؤســــسات التعلــــيم ) :م٢٠١٠(عــــزه ، مــــصطفى -٤

  . القاهرة، للجامعات

 .الرياض، العبيكان، عليم دليل  التربويينالتخطيط الإستراتيجي في الت): هـــ١٤٢٩(فهد ، الحبيب -٥

 ،دار ٣ ط)النظريـــة والتطبيـــق (الإدارة والتخطـــيط التربـــوي ) :م ٢٠١٣(محمـــد حـــسنين ، العجمـــي -٦

  . الأدرن، عمان، المسيرة

دراسة وصفية ، دور التخطيط الإستراتيجي في جودة الأداء المؤسسي) م٢٠١١(إياد علي ، الدجني -٧

بحث غير منشور مقدم لنيل درجة الـدكتوراه فـي     ،  نظامية الفلسطينية تحليلية في الجامعات ال   

  . جامعة دمشق، التربية

رســالة ، إدارة الجــودة الــشاملة كمــدخل لتطــوير الجامعــات الــسعودية ) :م٢٠٠٢(حيــاة ، الحربــي -٨

  . جامعة أم القرى، قسم الإدارة التربوية والتخطيط، دكتوراه غير منشورة

نموذج مقترح للتطوير الإداري بكليات التربية للبنات باستخدام أسلوب     ) :١٤٢٣(إيمان  ،  العيسى -٩

كليــة التربيــة ، رســالة دكتــوراه مقدمــة إلــى قــسم التربيــة وعلــم الــنفس   ، إدارة الجــودة الــشاملة

 . الرياض، للبنات

دار ، مفــاهيم وعمليـات وحــالات دراســية ، الادارة الإسـتراتيجية ) :  ت . د(زكريـا مطللــك  ، الـدروي  -١٠

 . ازوري العلمية للنشر والتوزيعالب

تصور مقترح للتخطيط الإستراتيجي في إدارة مؤسـسات  ): م٢٠٠٣(محمد بن حسن   ،  المبعوث -١١

 ٨العدد ، مجلة التربية.التعليم العالي في المملكة العربية السعودية



 

 
 واقع ومتطلبات التخطيط الإستراتيجي بالجامعات السعودية لتحسين قدرتها التنافسية٢٧٨

 عبد العزيز بن ناصر الشثري. د

ى الكفايــات اللازمــة لإدارة عمليــات التخطــيط الإســتراتيجي لــد :)ه١٤٢٩. (خلــود أحمــد، الأنــصاري -١٢

قسم الإدارة التربويـة    ،  رسالة ماجستر غير منشورة   .كاديمية بالجامعات السعودية  لأالقيادات ا 

 .مكة المكرمة، جامعة أم القرى، كلية التربية، والتخطيط

واقع التخطيط الإستراتيجي في المدارس الثانويـة للبنـات بمدينـة           ) :هـ١٤٣٢(،  عبير حمد ،  الوهيبي -١٣

  . جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، شورةرسالة ماجستير غير من، الرياض

التخطــــيط لتقنيـــات التعلــــيم فـــي التعلـــيم العــــام بالمملكـــة العربيــــة      ): ٢٠٠٧(عـــسد ، ، الـــسعيد  -١٤

 . جامعة الملك سعود، الرياض، رسالة دكتوراه غير منشورة، )نموذج تخطيطي(السعودية

، القــاهرة،  الإســتراتيجي المتميــزمعوقــات التخطــيط والتفكيــر ) : ٢٠١٢(مــدحت محمــد ، أبوالنــصر -١٥

 . المجموعة العربية للتدريب والنشر

 نظر وجهة من رتيجي ا اإست التخطيط رت ا مؤش توافر مدى )م٢٠١٢(وفاء محمد ، الأشقر -١٦

المـؤتمر العربـي  الـدولي الثـاني لـضمان جـودة  التعلـيم        ، الأردن في الأهلية أربد جامعة في الطلبة

  . الأردن، العالي

ــتراتيجي التخطـــيطمؤشـــرات ) ٢٠١١(.ســـعاد بنـــت فهـــد ، ثيالحـــار -١٧  فـــي كليـــات البنـــات فـــي   الإسـ

 ).نترنيتالإ( جامعة الأميرة نورة. وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس الجامعات السعودية من

 فـي الجامعـة الإسـلامية فـي ضـوء        الإسـتراتيجي  واقـع التخطـيط   ،   )٢٠٠٦(ياد علـي يحيـى    أ،  الدجني -١٨

، الجامعـة الإسـلامية   ،  ماجـستير  رسـالة ،   ميدانية على جامعات قطـاع غـزة       ةدراس،الجودة معايير

 .غزة

 فـي  الإستراتيجي التخطيط معوقات) م٢٠١١(حازم علي أحمد ، بدارنه، الكلثم ،حمد بن مرضي -١٩

 . جامعة أم القرى، فيها التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من القرى أم جامعة

مؤسـسات   فـي  الإسـتراتيجي  التخطـيط  واقـع  )م٢٠٠٧(عـاطف عبـد الحميـد عثمـان    ، الـشويخ  -٢٠

. ة غـز -الإسلامية الجامعة، منشورة غير ماجستير رسالة، غزة محافظات في التقني التعليم

 .فلسطين



 

 
 مجلة العلوم  التربوية  ٢٧٩

  هـ١٤٣٧ دس رجبالعددالسا

 الجامعـات  فـي  العليـا  الإدارة لـدى  الإسـتراتيجي  التوجـه  بـين  العلاقـة ، ( ٢٠٠٦) مـروان ، الدهـدار  -٢١

 رسـالة ، - غـزة  قطـاع  جامعـات  علـى  ميدانيـة  دراسـة  – التنافـسية  وميزتهـا  الفلـسطينية 

 . غزة، الإسلامية الجامعة، ماجستير

 في الجامعات الفلسطينية في الإستراتيجي التخطيط تطبيق معوقات :( ٢٠٠٧) عادل، اللوح -٢٢

 .فلسطين. غزة-الإسلامية الجامعة، منشورة غير ماجستير رسالة، غزة قطاع

 . دار الشروق،  عمان.  التربويةقضايا معاضرة في الإدارة) : م٢٠٠٦(أحمد ، بطاح -٢٣

بيـت الأفكـار    ،  عمـان ،  إجراءاتـه . البحث العلمي أسسه مناهجـه وأسـاليبه      ) : م٢٠٠١(ربحي،  عليان -٢٤

 . الدولية

 التنافـسية  بـالميزة  وعلاقتـه  الإسـتراتيجي  التخطـيط " ):م٢٠١١( سـائد حـسن يوسـف   ، شـراب  -٢٥

 . سطينفل، غزة، جامعة الأزهر، يةالإدار والعلوم الاقتصاد كلية"

 محافظات في الفلسطينية الجامعات في الإستراتيجية رة الإدا واقع .( ٢٠٠٨) .معاني، وهبة -٢٦

 .فلسطين، غزة، الإسلامية الجامعة، منشورة غير ماجستير رسالة.تطويرها وسبل غزة

دار اليـــازوري العلميـــة للنـــشر ، عمـــان، ١ طالإدارة الإســـتراتيجية) : م٢٠١٠(، ســـعد غالـــب، ياســـين -٢٧

 . زيعوالتو

ــدبولي -٢٨ ــد، مـ ــدرات    : )م٢٠٠١. (محمـ ــاء القـ ــتراتيجي وبنـ ــي الإسـ ــيط المدرسـ ــرح للتخطـ ــوذج مقتـ نمـ

ــدى مجموعــة مــن الممارســين    ــة ل ــة كليــة التربيــة  . التخطيطي جامعــة ، ١٨العــدد ، ١٦الــسنة ، مجل

  .الإمارات العربية المتحدة

عتمــاد الأكــاديمي فــي الهيئــة الوطنيــة للتقــويم والاعتمــاد الأكــاديمي مــن خــلال ضــمان الجــودة والا  -٢٩
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The Reality and Requirements of Strategic Planning in Saudi Universities to 

Enhance their Competitiveness 

Dr. AbdulazizNaser Al-Shathri 
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College ofSocial Sciences  

Al-Imam Muhammad ibn Saud Islamic University 

Abstract: 

The current study aimed to realize the reality of strategic planning in Saudi 

universities  through the disclosing its requirements to improve the 

competitiveness of the universities, as well as to be aware of the challenges 

facing it, which may limit the improvement of the competitiveness of 

universities in Saudi Arabia.  the descriptive approach has been applied to the 

members of the study who are 69 teaching staff members of  an Educational 

Administration  Specialization in four Public Universities,  Imam Muhammad 

bin Saud Islamic University, King Saud University, the University of Umm Al-

Qura, and King Khalid University in Abha and Bisha only. The questionnaire 

consists of 35 clauses subdivided into three focuses.                                                        

The study reached several results, including:  amongst the most important 

requirements of strategic planning in Saudi universities is:  

-  The need for the approbations necessary for the strategic planning to be 

available.

It was the most significant challenges facing the practice of strategic 

planning in Saudi universities is:   

-  The fast (qualitative and quantitative) changes in the internal 

environment of the Saudi Universities. 

Based on the results of the study, the researcher has come to several 

recommendations, which confirm and help how to exercise strategic planning in 

Saudi universities to improve their competitiveness. 




