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 ملخص الدراسة: 

- استهدفت الدراسة الحالية التعرف على واقع السياسة التعليمية المتعلقة بــــدافداف التعلي  
التعلي  العام في المملكة بيئة التعل ( التي  قوم عليها نظام  -المنافج الدراســـــــية-المهارات البشـــــــر ة

ــعو  ة وج و هة نظر وعلمم ووعلمات التعلي  العاما والكشـــع عج وعوقات   و ر   العربية السـ
السـياسـة التعليمية وج و هة نظر وعلمم ووعلمات التعلي  العاما ت  قدت  رـور وقلت لت و ر  

في ضــــــــوت وت لبات ال ور  الســــــــياســــــــات التعليمية في التعلي  العام في المملكة العربية الســــــــعو  ة  
الرـناعية الرابعةا وقد اعتمد البث  على المنهج الوفـ م التثليلمو ولتثقيأ افداف الدراسـة 

ــتبـانـةا ت قننـت وابقـت على عينـة وج وعلمم ووعلمـات التعلي  العـام بمـد نـة    تم  رــــــــــــــمي  اســــــــــــ
ــة    ( وعل 384الرياض بلغت د ــياسـ ــة وا ا  واقع السـ التعليمية  ووعلمةو وخلرـــت نتااج الدراسـ

التي  قوم عليها نظام التعلي  العام في المملكة العربية السعو  ة  ت  ممارستها بدر ة عالية بشكل 
عــام وج و هـــة نظر وعلمم ووعلمـــات التعلي  العـــاما ودشــــــــــــــ ـــت عج و و  وعوقــات لت و ر  

وشــاردة الســياســة التعليمية ونهاف ضــعع البنية التعليمية ال    على اوبدات وا،بتكارا ضــعع  
الخبراتا ودافة شــــراات ا تمع في   يط و  و ر الســــياســــة اللبو ةا ســــرعة التغ ات ا، تماعية  
والتكنولو يةا واختتمت الدراســــة بتقدت  رــــور وقلت لت و ر الســــياســــات التعليمية في التعلي   

 العام في المملكة العربية السعو  ة في ضوت وت لبات ال ور  الرناعية الرابعةو
 

الســـياســـة التعليميةا ال ور  الرـــناعية الرابعةا الندات ا،فـــ ناعما التثو     الكلمات المفتاحية:
 الرقممو
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Abstract:  

The current study aimed to identify the reality of educational policy related to 

(the goals of education-human skills-study curricula-the learning environment) on 

which the general education system in the Kingdom of Saudi Arabia is based from 

the point of view of public education teachers, and to reveal the obstacles to 

developing educational policy from the point of view of Teachers of public 

education, then submit a proposal visualization of the development of educational 

policies in public education in the Kingdom of Saudi Arabia in the consider of the 

requirements of the fourth industrial revolution, and the research was based on the 

descriptive analytical approach. To achieve the objectives of the study, a 

questionnaire was designed, then it was applied to a sample of public education 

teachers in Riyadh, which amounted to (384) teachers. The results of the study 

concluded that the reality of the educational policy on which the general education 

system in the Kingdom of Saudi Arabia is practiced in general in general from the 

point of view of public education teachers, and revealed the existence of obstacles 

to the development of educational policy, including: the weak educational 

structure that motivates creativity and innovation, the weak participation of 

experts and all segments of society in planning and developing educational policy, 

speed of social and technological changes, and concluded the study by submitting 

a proposed vision to develop educational policies in public education in the 

Kingdom of Saudi Arabia in the consider of the requirements of the fourth 

industrial revolution. 

  

key words: educational policy, the fourth industrial revolution, artificial 

intelligence, digital transformation. 
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  مقدمة: 
التعلي  التقد   ا وهم    ا ور     ؤ ي  تحقيأ  المنشو   والا  ةتنميوالا  مفي  رفافية 

؛ قترا  ة التي  شهدفا العالم اليوموا،ا  ةللمجتمعات في ظل التغ ات التكنولو ي
؛ لدفع عجلة التنمية ا،قترا  ة  العنرر البشري  سه  بشكل دب  في  نمية  حي   

ا ايجعل الدو   تنافس في تحقيأ افضل است مار في التعلي  ،نعكاسه على از فارفمما  
ضرور  وعا   النظر في سياسا ه لمعرفة   يةنظ  التعليمالوفنا   رض على    قدوها؛و 

في الحالي  ودى د اتتها  التثديات  للاحتا  ستقبليةوالما  ةووا هة  يا ات و لبية 
 ا تمعية التي نتجت عنهاو

وذا  و،  ا   تثقأ  يمكج   ، لأي  ولة دانت  التعليمية  المؤسسات  نجات  و  
 ا  وس   التعلي  في العد د بعض اللبو ي  رى  ؛ حي   احسنت رس  فنه السياسة
نجاحا تحقأ  لم  الدو   وووج  قِبَلنجازات دب    تا  و و    وج  رغ   البلدا    لك 

و ر عو  ذلك وا ا  السياسات التعليمية في  لك ا  بشر ةوالا  ةاووكانات الما  
ا اليوم وت ور ووتغ  ولأ  عالمنا  (و  31ا  2008لمعما  الأ" دالبلدا  غ  واضثة المعالم

الت و ا   وسر ع  بشكل وستمر    المناسب را والفهو  ت لب وحداث  تغي  المؤسسم 
وقا ر  على التعاول ا  باستمرار؛ لكم  ست يع وؤسسا نا العمل في بيئة  فثية  وورنة  

المتغ ات الداخليا  وع  بيئتها  في  او  سوات  ا ل  ةا  وج  افدافها الخار ية؛   تحقيأ 
  و  (2019دالسهلما

شواب   البروفيسور دلاوس  عند  الرابعة  الرناعية  ال ور   ور لت  ظهر  وقد 
المؤسس والرايس التن يني للمنتدى ا،قترا ي الدولي في دتابه   ( Klaus Schwabد

د التغ ات   (2016الرا ر  ابيعة  حد ت  التي  الرابعة"  الرناعية  "ال ور   عج 
وبيا  آثارفا ا بدات فنه ال ور  الرناعية في وحداثها تماعية التي  وا،ا  ةا،قترا  
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ستقبله وج خلا  ا،عتما  على التكنولو يا الرقمية  ا وو التملة في واقع اونسا
ا،ف ناعما  المتقدوة بالندات  رقمية ا  ورب ها  اشيات  وا  ال بيعية  الأشيات  وتحو ل 

ووا  ربغه وج  ع   تس  بالندات   اتات ظهور  كنولو يا الأشيات؛ مما  ا تكاول وع  
ا الها يد  التعليميةةا او  الماليةا او  الخدوةا او  سوات الرناعي  الكافة انوات الأعما 

 (و 6ا 2019
الرابعة   الرناعية  ال ور   التي  وا هها و عد  المستقبلية  التثديات  اف   وج 

ابيعة نوت في  والا   المؤسسات التعليمية؛ بسبب وا احدثته وج  غي ات دب   الحج
ا ةعمليوالا  ةعلميوالا  ة تماعيوا،ا  ةقترا  وخافة في انماط الحيا  ا،ا  الحيا  اليووية

،ت وا اونتاج تا والآدواعا والخ السل   ونتاجفهم تحو  وج  ا  نتاج واوا  ةوظي يوال
الأور الني  ؤ ي وا انقراض بعض ا  ندات الرناعمما والبدات العلما واوالمعرفي

نوعه   ا التقليد ةالتخررات   في  علمية  د د   ا  قنيتهاو ا  اوظهور  ررات 
ا تم ،حتيا ات  وووكافئة  العررعا  العمل   ا ت لبات  سوق  في  ال غرات   و سد 

 و (  Neefe, 2001,14د
ونما  عني   و    و ر ونظووة التعلي  بشكل  وادب الت ورات التكنولو ية المعافر 

راوج  كو ج ووعدا   ا وبيئات التعلها وبنافج ا ووفي افداف التعلي   ريا   ن  ا غي   
حتى  ستوعب المستثدثات التكنولو ية   الآ    عليهلتكو  وغا ر  عما فم    ؛المعل 

لدى القاامي على شؤو  المنظووة   وفنا  توقع على  وف  البنية ال وقية او،  ا  الجد د 
النظا  التعليمية ووعا   وال ليها  التثتية  ر  البنية  تهيئة  في  حي    و دفا  كر  وج 
الت و واو ا   بالأ ه   التكنولو ية لتتلاتم وع فنا  العرر را والوكانات  تجد د في 

 (و 3186ا 2019ا  الرقمم دالدفشا  
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ستُثدث  الرابعة  الرناعية  ال ور   عرر  عليها  التي  ن وي  فالتغ ات  وعليه 
فلس ت التعلي ف  نظام  وا غي ات  وفر ة في  ووفدافها  وبنافجها  وارامجها  ساليبه ها 

ا 1994ا  دعلم  ا   راحبه  غي   ربوي  ، بدوج ا  دل  غي  مجتمعم    اان لاق  
غ  على الر  ا  التعليممفي النظام    وعية عد ال ور  الرناعة الرابعة نقلة نو (و  361ص
النظام  ا  التغي انها الرك الأو  لهنا    وج التعليمم في وحداث ووج فنا يأتي  ور 

وو، سيبقى ا  رامجه لموا هة فنه التغ اتها وبفدافها وا غي ات  وفر ة في سياست
 سوق العملو   احتيا اتالنظام التعليمم  نتج مخر ات ،  لبي  

و لما اثرت على ا ا،ت الأخرىا ال ور  الرناعية الرابعة على التعلي   اثرت  وقد  
اويجابية والسلبيةا حي  شكلت فنه فهو لم  كج بمع   عج    قنياتها و داعياتها 

ا،ست ا   و  فعبا  اوام النظ  التعليميةا  نبغم ووا هته والتعاول وعها  ال ور  تحديا   
وونج اتها؛ ال ور   التعليوج خلا    و ر    وج  قنيات فنه  ها    ا وخسياسات 

التعليوتحسي  و    ا  رامجهوب و مخر ات  بم ا  العملالوفات  سوق  و ع    ا  ت لبات 
  وغرس و افيا  وبنات نظ  تمو ل فاعل ووستدام للتعلي ا  بتكار في التعلي تا وا،بدا او
وحظيت   و (2021دسلي ا    تعلي  المستمر لدى المتعلمي ا والبا ئ التعل  الناتيوو

وت ا د   التعليميةالسياسات   عالمم  التعليميا  بافتمام  الأفداف  تجسد  ا ةبر تها 
بهاا  لبو ةوال المتعلقة  القضايا  وج  المسؤولة  الجهات  وواقع  عدم ا  و وضت  و عد 

وا  عملية فنعها ا  وضوحها وج اف  المشكلات التي  عاني ونها النظام التعليمم
 وا تمعاتو للأفرا     تحديا   شكل  

و    و ر السياسات في النظ  التعليمية لتوادب ال ور  الرناعية الرابعة افبت "
 ا خروف  ا  لي  الني  عد وج  عاا  التنميةفلات التعو لتثقيأ    ا ولث    ريا  ضرو   ااحتيا   

الندات  على  القاا   ا،قترا   وا  المعرفة  على  القاا   ا،قترا   وج  ا،نتقا   بعد 
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 لقم العبت على النظ  التعليمية بضرور    و د ال لاب بمهارات ؛ مما  ا،ف ناعم
والرياضياوالا  ةندسوالهاا  تكنولو يوالا  مالعلو  ا،ف ناعمتا  سي  د   ندات  التي 

ا 2020ا  ع   ال   عبد د  "   Roboticsال لب عليها وع  ناوم ا،عتما  على الروبوتات  
 (و 81ص

المست يدو  الكبار وج و ا  اليوم على اعتاب ال ور  الرناعية الرابعة  و قع العالم
ال كر  الما   راس  وقدوو  ف   ال ور   او  فنه  والمالما يا  ا   و والمست مر ا    و بتكر يا 

ستو د   ا ، يمكج ال قة بأ  ال ور  الرناعية الرابعة؛ لن(Chin,2017)   و والمساهم
؛ لنا  قع ( 2019دالشهري والسعدو ا   ا وج الوظااع وقارنة بال ورات السابقة عد   

ال ور  لهنه  ا،ستعدا   الأدبر في  العبت  التعلي   وسؤولي  السياسات تب  على   و ر 
 التي  قوم عليها نظام التعلي ؛ بما  ضمج مخر ات تمتلك المهارات المناسبة  التعليمية

 و التي يحتا ها سوق العمل
 : وأسئلتها  مشكلة الدراسة 

وادب تل  ؛اوا خ وات   و ر النظام التعليمم عُد   و ر السياسات التعليمية  
ال ور  الرناعية الرابعة والعلاقة بي سياسة التعلي  و  غ ات العرر وحا ات ا تمعا  

على ووادبة فنه   ويجابي اعلاقة ولاب ةا فأي   و ر في السياسة التعليمية  نعكس  
 ال ور ا دما ا   قنيات ال ور   ت لب السعم لت و ر السياسة التعليمية بر ة وستمر و 

الني  عد احد براوج رؤ ة المملكة    نمية القدرات البشر ةاان لأ برناوج  لنا    
بدا ة    2030 التعلي   2021في  وزار   التي  وا ه ا  بمشاردة  التثديات  وتم رفد 
وضعع ا  وونها ضعع وواتوة مخر ات التعلي  وع احتيا ات سوق العملا  التعلي 

التعليمية ال    للإبدا  هارات ةا ووالمهارات الشخريوضعع  ا  بتكارتا وا،البنية 
ال لاب لدى  الناقد  التعلي ا  الت ك   وهنة  السلبية تجاه  النم ية  و دني ا  والرور  
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وثيقة برناوج  نمية القدرات د   عتما  على ارق  در س  قليد ةجا وا، و   المناف 
 (و 2021ا  البشر ة

خ ة التنمية الوانية التي  ولي عنا ة دب   بتوسيع   2030ؤ ة المملكة  ر   دما  ؤدد 
و وظيع التقنية في جميع وناحم الحيا ؛ ا  قاعد  ا،بتكار في جميع ق اعات التعلي 

ال رو  وتحو له وج اقترا  قاا  على ا اقترا  المملكة بشكل عامبما  سه  في تمو ل 
د المعرفية  ال رو   على  قاا   اقترا   وا  ا،قترا  الن  ية  الشؤو   ا  تنميةوال  ةمجلس 

 و (فـ1437
ويحقأ حا ات ا  و ه انش ة وزار  التعلي  ريا  فك او عد السياسة التعليمية واار  

التي  ضعها الدولة لتنظي    و قوم على مجموعة وج المبا ئ العاوة ا  موحا هعا واا تم
افدافه  ههو و يا  التعلي  الوانية  ا  لخدوة   (و 152ا  2020ا  العتيبي دوورالحه 

و عُبر عج  روره للمستقبل ا  ا تمع الني  شتأ ونهسياسة التعلي  حا   و عكس  
مما يحت  ترا  ة؛  ةا واقبيعيةا وا روات بشر تا وثهاراتا ووووا يحتا ه وج خدوا

  موحا هو عا وا لبي حا ات ا تمرا و ضرور    و رفا لتوافأ مجريات العر
د  لمعالجة   (Finlayson & Kristine,2018و ؤدد  ولثة  حا ة  فناك  "ا  

التعلي   سياسات  خلا   وج  العمل  اسواق  على  الجد د   التكنولو يا  تأث ات 
را هارات للأفرا  وج جميع الأعماوالما   مُثسنة التي تهدف وا رفع وستويات التعليـال
  وسرعة  تناسب وع حردة التغي  نحو ال ور  الرناعية الرابعة"وب

( وا ا  فنه ال ور  ستعمل على  سر ع 2019)  Reavesدما اشارت  راسة  
 عميقا  في شخرية وعد  ا،ض راب في الوظااع والمهجا وستكو  النتيجة تحو،  

المتعل  في دل المستويات التعليميةا حي  سيت  اللدي  على الممارسة والتعل  والعملا 
وج ويجا    د  بُ  وتمكي الأفرا  وج  ولي وسؤولية  علمه  و  و ر ان سه ا ووج فنا ،
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الحا ي  القر   وهارات  الأفرا   ودساب  على  قا    للتعلي   كو   نماذج  د د  
 والعشر ج ووهارات التعاول وع فنه ال ور و 

سبأ وا  ضوت  العلمية  ا وفي  الدراسات  وليه  ز تو    ؛ووا  وفلت  ددراسة 
العتيبي ا  ( 2020د د و راسة  د السهلو راسة  ا  (2020  عبد و راسة  ا  (2019م 
وج ا  السياسة   ( 2015م د و راسة علا  (2018و راسة الياوم دا  (2019ق د رزاال

الت و ر وا  بحا ة  السعو  ة  العربية  المملكة  في  فياغة ر وضا  التعليمية  وعا    ور  
وبما تحمله ا  واحتيا ات ا تمع   اوت لبات العررالسياسة التعليمية بما  تناسب وع 

لنلك   ال ور  الرناعية الرابعة وج  قنيات سوف  غ  ال ر قة التي  عيش بها ا تمع؛ 
التنمية   ، بد التي  قدوها لتثقيأ  وج ا،ستعدا  لها لموا هتها واستغلا  ال رص 

التعلي  في  ا  المستداوة نظام  العبت على  فنا  قع   االتعليميةسياسا ه      و رووج 
الما   ووكانا ه  ووالا  ةواستغلا   الجد د   يجا  بشر ة  وهاراتها  ال رص  اا ولتع    

  ت لباتهاو  ا ووعارفها التي  ساعد على التعاول وع فنه ال ور وو
وج ا ل  و  الحالية  الدراسة  فنا تأتي  السياسات وج  لت و ر  بنات  رور وقلت 

في التعلي  العام بالمملكة العربية السعو  ة في ضوت وت لبات ال ور  الرناعية   التعليمية
 يةف لآ الأسئلة ا ابة عج  وفإ  الدراسة الحالية  سعى وا ا مما سبأ    وان لاقا  ا  الرابعة

السياسة   و1 واقع  العربية   التعليميةوا  المملكة  في  العام  التعلي   نظام  عليها  التي  قوم 
وعلمم ووعلمات التعلي  العام في ضوت وت لبات ال ور  وج و هة نظر    السعو  ة

 التعل (و   بيئة-الدراسية  المنافج -ةهارات البشر الم-دافداف التعلي   ؟الرناعية الرابعة
وا وعوقات   و ر السياسات التعليمية في ضوت وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة وج  و2

 و هة نظر وعلمم ووعلمات التعلي  العام؟ 
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واقع  و3 حو   الدراسة  عينة  استجابات  بي  وحرااية  ذات  ،لة  فروق  فناك  فل 
بيئة -المنافج الدراسية-المهارات البشر ة-دافداف التعلي بـالسياسة التعليمية المتعلقة  

و هة نظر وعلمم ووعلمات التعلي   قوم عليها نظام التعلي  العام وج    التي  التعل (
الجنسالعام   التاليةف  للمتغ ات  الرابعة  ع ى  الرناعية  ال ور   وت لبات  ضوت  ا  في 

العلمم التي  ا  المؤفل  التعليمية  الندات ا  سُ در  المرحلة  مجا   في  التدر بية  الدورات 
 ا،ف ناعم؟ 

لمملكة  با لتعلي  العام  ا التعليمية في    سات سيا لت و ر ال   الترور المقلت وا   و4
 العربية السعو  ة في ضوت وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة؟  

 أهداف الدراسة: 
- المهارات البشر ة-التعرف على واقع السياسة التعليمية المتعلقة بـ دافداف التعلي  و1

بيئة التعل ( التي  قوم عليها نظام التعلي  العام في المملكة العربية  -لمنافج الدراسيةا
 السعو  ة وج و هة نظر وعلمم ووعلمات التعلي  العامو 

التعرف على وعوقات   و ر السياسة التعليمية وج و هة نظر وعلمم ووعلمات  و2
 و  التعلي  العام 

بي استجابات وعلمم ووعلمات التعلي  العام حو  واقع السياسة وعرفة ال روق   و3
التعليمية التي  قوم عليها نظام التعلي  العام في ضوت وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة 
ُ در سا  التي  التعليمية  المرحلة  العلمما  المؤفل  الجنسا  التاليةف  للمتغ ات   ع ى 

 ف ناعمو الدورات التدر بية في مجا  الندات ا،
في   و4 العام  التعلي   في  التعليمية  السياسات  لت و ر  وقلت   قدت  رور 

 المملكة العربية السعو  ة في ضوت وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة 
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 أهمية الدراسة: 
 : الأهمية النظرية أولً 

  ر ع فنه الأهمية للآتيف 
الدراسة وج اهمية و1 الرابعةال ور     وت لبات   تأتي اهمية فنه  التي   الرناعية  و داعياتها 

سياساتها  التعليمية   و ر  النظ   على  و  رض  الحيا ا  مجا،ت  مختلع  في  اثرت 
التعاول وع فنه ال ور   باستمرار؛ وج ا ل وعدا  راس الما  البشري القا ر على 

 و والوفات بمت لباتها
في التعلي  العام في ضوت وت لبات   التعليمية  عُد بدا ة الأبحاث التي  تناو  السياسات   و2

ان لاق   التعلي   ونظووة  بما  سه  في   و ر  الرابعة؛  الرناعية  وج سياستها   اال ور  
 و  التعليمية

تأتي فنه الدراسة استجابة لتوفيات عد  وج الدراسات السابقة التي اددت ضرور   و3
د  العتيبي  التعليمية ددراسة  السياسة  السهلم د2020  و ر  و راسة  (ا 2019(ا 

 (و 2020 راسة النبياني د(ا و 2018و راسة الياوم د
 : الأهمية التطبيقية اثانيً 

  ر ع للعواول التاليةف 
  يد فنات   التعليميةة للسياسة  عي  واقفور  قدت  في    نتااج الدراسة   ؤول ا   سه  و1

للمن ن ج في الميدا    ادما  عُد وو ه  ا    و رفالعمل على  القرار في وزار  التعلي  ل
 و اللبوي

بما  ضمج تحقيأ رؤ ة    سليط الضوت على ضرور    و ر السياسات في التعلي  العام و2
ا،بتكالتي تهدف  ا  2030المملكة   وج اف   عد    التي  بداترا واولتنمية وهارات 

  وت لبات ال ور  الرناعية الرابعةو
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تمكنها   ارسات   بيقية لمدارس التعلي  العام ةا ومم عملي   توقع ا   قدم الدراسة حلو،   و3
بما  ضمج  الرابعة؛  الرناعية  ال ور   وت لبات  وفأ  التعليمية  سياساتها  وج   و ر 

 ا،ر قات بجو   مخر ات التعلي و 
 حدود الدراسة: 

آرات وعلمم ووعلمات التعلي  العام بمد نة الرياض على    التعرف الحدو  الموضوعيةف   •
التعليمية واقع  نحو   التعلي د  بـالمتعلقة    السياسات  البشر الم-افداف  -ةهارات 

الدراسية الرابعة  (التعل   بيئة-المنافج  الرناعية  ال ور   وت لبات  ضوت  ا في 
 وعوقات   و ر السياسة التعليمية وج و هة نظرف و و 
وعلمم ووعلمات التعلي  الحدو  البشر ةف اُ ر ت فنه الدراسة على عينة مم لة وج   •

 الرياضو   العام بمد نة
 و فـ1443الدراسم   العام  الحدو  ال ونيةف ابُقت ا ا  الدراسة في  •

 مصطلحات الدراسة: 
 : التعليميةالسياسة  

الناسف اي  وا رياسته  وساس  ا  سياسةوالا   السياسة في اللغة  عنيف  ولي القيا 
ا روالحم واحمد ر والانيس وونترد  وساس الأوورف  برفا وقام بإفلاحها ا  وقيا ته 
 (و 462ص ا  2004

لتعلي  قبل العام الني يحك  وؤسسات  اار ااو":  السياسة التعليمية بأنها  عُر ف  
للعمل وقواعد ونظمة  ا  با ئ عاوةةا وو ن وي عليه وج فلس ة حكمبما    الجاوعم 

 (و 195صوا 2015ا  علمد"  قو ه لتثقيأ افدافه المتوخا  ا و  قوم عليها التعلي
والسياسة التعليمية  عُد بم ابة المو هات للنظام التعليمم وج حي  افدافه التي "

براوج التي  قدوها وج خلا  وراحله والا  ةنش طا والأوالخ ا   سعى وا تحقيقها
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المختل ة  على  ن ينفا  التعليمية  قرارات ا  قييمهاو ا  ا والعمل  وج  بها  ووا  تعلأ 
 (و 353ص ا 2018ا  دمحمد لت و رفا"  

بأنهاف   عُر ف   اللبو ة  القواعد" السياسة  وج  والممارسات ا  والمبا ئا  مجموعة 
التي  نظ   وُ  ِ  النظام  اللبو ة  الجاوعات ه  في  ضوت   التعليمم  في  افدافها  لتثقيأ 

 (و 13صو ا  2019ا السهلم" دوظاا ها الأساسية
بأنهاف  السعو  ة  العربية  المملكة  في  التعلي   لسياسة  العليا  اللجنة  عرفتها  وقد 

ا ات  للوا ب في  عر ع ال ر  ا  اللبية والتعلي الخ وط العاوة التي  قوم عليها عملية  
لأفداف   ا وتحقيق  ا  و لبية لحا ات ا تمع ا  ووقاوة سلوده على شرعها  و  نها  بربه

 و (3صو ا  1416ا سياسة التعلي  في المملكة العربية السعو  ة  دوثيقةالأوة  
و را التعليمية  بالسياسات  والمالقواع ف  اي ابينما  قُرد  والمبا دا  مارسات ئا 

افدافه في ضوت ؛ لتثقيأ  في ودارس التعلي  العام ه النظام التعليمم وُ  ِ  اللبو ة التي
 وت لبات ال ور  الرناعية الرابعةو 

 الثورة الصناعية الرابعة: 
الرابع ونن ال ور    رايس العرر الرناعم البأنها "(  Schwab, 2016ها دعر ف  وقد 

عشر ال اوج  القر   في  الأوا  الخ وط   الرناعية  التي    ل  التقنيات  بدوج   تمي  
  شار وليها باس  النظ  تي والا  بيولو يةوالا  ةرقميوالا  ةال ي ياايال افلة بي ا ا،ت  

في بما    الناشئة في عد  وج ا ا،ت   التكنولو يا و تمي  بت ور  ا  برانيةيال ي يااية الس
التكنولو يا و ا  الحوسبةو ا   كنولو يا النانوو ا  الندات ا،ف ناعمو ا  ذلك الروبوتات

اللاورد يو ا  الأشيات  وونلنت ا  الحيو ة الجيل و ا  اوجمات  وج  اللاسلكية  التقنيات 
 ردبات المستقلة بالكاول"و  ا والمال باعة ثلاثية الأبعاو ا  اوضافيالترنيع  و ا  الخاوس
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 : للدراسة   النظريالإطار  
 الثورة الصناعية الرابعة :  أولً 

 ابعة: متطلبات الثورة الصناعية الر  1-1
ور  الرناعية ال ال ة وعتمد  على  قنيات اوتدا  لل دبرزت ال ور  الرناعية الرابعة  

 د د  شملت جميع مجا،ت الحيا  اونسانيةا وتمي ت فنه التقنيات بسرعتها وعمأ 
الندات  التقنياتف  فنه  ابرز  ووج  ا ا،تا  مختلع  في  ب علها  المتوقع  التغي  

تمتةا والهندسة الوراثيةا نلنت الأشياتا والأ وا،ف ناعما والروبوتا والواقع المع ز و 
التعليمم؛ مما  ت لب ودساب ال لاب وهارات  النظام  وفنه ، يمكج ع لها عج 

  د د  للتعاول وعها وا،ست ا   ونهاو 
 ر بط ال ور  الرناعية الرابعة بالعد د وج المت لبات التي  ضمج سهولة التكيع 

ا حتى  لثأ بردب التقدم التكنولو م  ات المؤسسات للوفات بهنه المت لبات اا ونجوعه
 را،ت الموثوق تا وا،بنية التثتية للمعلوواوالا   وج اهمهاف التكنولو يا المستجد و 

الرقمم  واسلا يجياتتا  سياساو ا  بها التثو   التعل  و ا  وبتكر  لدع    وف  فرص 
وق ةا وس رناعيوالا  ةا،قترا   و  و ر السياسات  ا  تدر ب المستمر والا   ودى الحيا

باوبدا و ا  العمل المافر   تمي   العمالة  وج  وا،نوعية  د د   ا النبيانيدبتكار  تا 
 (و 2020

ا  نعيد النظر وج الضروري لتلبية المت لبات التعليمية لل ور  الرناعية الرابعة  و 
سينهاو تا وتحرياضيااا وال تكنولو يوالا  مو نمية  علي  العلو ا  في الغرض وج التعلي 

البشر  المهارات  وو دنلك   و ر  الحيا يةا  المهارات  ال لاب  و دساب  نمية ةا 
تكيع  ا والو ع  قدراته  وج خلا  التدر س المتما ا  المهارات العليا للت ك  لد ه 

تنمية المهنية المستمر  ا والو غي  ونهجية  در ب المعلمي ا  وع نماذج التعل  ودى الحيا 
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حتى  سه  لرناعة اوبدات؛    لها وكانا  سا و ع و  عيل  كنولو يا التعلي  بالمدار ا  له 
 و  (Bernard,2019 دفي ا،قترا  المعرفي

في   ( 44-43,  2016د   Schwab  واشار  سيكو   القر ب  المستقبل  ا   وا 
 و ر را و والقدر  على فنع القراا  بداعيةواوا  ةحا ة لم  د وج المهارات ا، تماعي

التكنولو يا ا  افكار  د د  التي  شهدفا  المتسارعة  التغ ات  ال ور    ووع  سلد  
البيئا المستمر تعل   تا والالرناعية الرابعة على قدر  العاولي للتكيع وع مختلع 

 ساليب الجد د و تا والأللمهارا
 ا ووج فنا  تضت ا  ال ور  الرناعية الرابعة  ت لب وعا   النظر في افداف التعلي

التعل ا  ياسا هوس استمرار عملية  بيئات  عليمية  ضمج  الأفرا   ا ووو وف   دساب 
؛ مما التي تمكنه  وج التكيع وع وتغ ات العرر   تماعيةوا، ا  ةالمهارات اوبداعي

 وستداوةو شاولة   سه  في تحقيأ  نمية  
 الثورة الصناعية الرابعة:   سمات 1-2

وج  بالعد د  السابقة  ال ورات  وج  غ فا  عج  الرابعة  الرناعية  ال ور    تمي  
الرد    فنا  وفي  و3169ا  2019دالدفشا   حد   الخرااصو   Brown(ا 

الرناعية الرابعة عما سبقها وج ثورات على السمات التي تمي  ال ور     (2017.11)
 النثو الآتيف 

التقنيا • وو وج  الرقميتا  ا ا،ت  بي  ال افلة  الخ وط  ا ةا  والما  ةزالة 
 بيولو يةو وال

 ا  الواسع تأث فا في دل ا ا،تو وا ا  ةالسرع •
 نات ال قة الرقميةو ما وبعرفة لت عيل التثو  الرقمتا والماعتما فا على المهارا •
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وتقدو • وكانة  الروبوتات  وواحتلت  الأعما  ةا  العد د وج  ا   وا  ر ة  تمي   
 والمنتجات  ن ن وج خلا  الأنظمة النديةو 

 في د   وج الأعما و   نسا بدا الندات ا،ف ناعم يحل محل او •
المران • بي  والأ ا،ر باط  حي   ياتدا يمعا  ودرس؛  ومخافبت دلاهما   اتبر  ةا 

 بدات المشلكو واوا   للتعلي
بلا   ابيانات ون تث  تا والونقل و   ج و داو  المعلووا  اافبت التوافل ا تمعم •

 حدو و 
رقابي • انظمة  خلا   وج  انظمة  د د   استعما   في  اونسا   وتح وسع  ك  ةا 

الوظي ة   ؛ محمولةوا را،ت   وستوى  على  العالمية  للمناقشة  ال رفة  اتات  مما 
 عمل الواحدو والا   الواحد 

واوتدت وا دل مجا،ت الحيا ا ونهاف الواقع المع زا ونلنت   ا  بيقاتها عد د  •
الترنيع  السثابيةا  الحوسبة  النديةا  المد   الأبعا ا  ثلاثية  ال باعة  الأشياتا 

 الندمو 

ووج خلا  العرض السابأ  تضت  عد  خرااص ال ور  الرناعيةا وفنا التعد  
نتيجة  عقدفا وتأث فا على دافة مجا،ت الحيا  اونسانيةا بما فيها النظام التعليمم 

الرداا  الأساسية لتثقيأ احد  لنا دا  التثو  الرقمم  الني  ؤثر فيها و تأثر بهاو  
ة رقمية؛ لتقدت خدوات خلا    عيل سياسات وانظموج    2030رؤ ة المملكة  

وفنا  نعكس على النظام التعليمم وج ا  فرص عمل رقمية وستداوه  وويجا  ا  رقمية
وضافة وا ا  تكنولو يةوالا  ةالعقلية العلميخلا  بنات سياسة  عليمية  رد  على  نمية  

با،ست ا   وج   عج بعُدتعلي   ا واللكلونيا ا  لأنوات وتعد   وج التعلي  او  فتت
  وفنه التقنية
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 : السياسة التعليمية ثانيًا
 خصائص السياسة التعليمية: 2-1

والخرااص السمات  وج  مجموعة  التعليمية  حكي  وج    حد فا دل    للسياسة 
 ا نندر ابرزفا على النثو الآتيف (2015د  علم  ا و (2008الألمعم دا  ( 2012د

 ستند السياسة التعليمية وا فلس ة اللبية المنب قة وج فلس ة   الموضوعية: 
 
ُ
و  لعا ه المستقبليةا ووج ت   غيب عنها سمة عبر  عج ووروثه ال قافي  ا تمعا والم

ا و كتسب الموضوعية بانحيازفا وا مجموعة الناس النا ية المر ب ة بالأشخاص
 بخرااره  ووشكلاته  واموحاته و 

و عني ا  السياسة التعليمية  ضع لقدر وج الت ور يجعلها  توادب   التطويرية:
وع المتغ ات التي  عيشها ا تمعا ودنلك  كو  وو هة للت و ر اويجابي ووتناغمة 
اللازوة  الخ ط  رس   وج  المخ  ي  يمكج  التعليمية  السياسة  في  فا،ستقرار  وعها 

التعليمية وا براوج ووشروعاتا و، انه اور نسبيا وو، افبت   للجمة ا،سلا يجية
السي فنا  ت ور  ووج  المشكلات ا جمو ا ا  ابيعة  بتغ   مجتمع  اي  في  التعليمية  سة 

 التي  وا ههاو   اللبو ة
ا،ختيارات اللبو ة الأساسية التي   عنى السياسة التعليمية   التحديد والوضوح: 

 ت أ عليها ا تمعا وتحد د الأفداف الوا ب تحقيقها وفياغتها بوضوت تام حتى 
  سهل  ن ينفاو 

بمعنى انها  و يهيه ،   ريليةا فالسياسة التعليمية  رد  على الأسس   العمومية: 
ال ابتة الواضثةا التي  تيت للعاولي ا اذ القرارات المناسبة لما  وا هه  وج وواقع 

 ووشكلاتو 
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للسياسة التعليمية ابعا  ا تماعية واقترا  ة وسياسية وعلمية و ربو ة؛  المرونة:
وظي ة   س  ة  لها  وبأ   كو   والد ناويةا  بالمرونة  ا، راف  عليها  مما   رض 
و و يهيه لما  ليها وج وستويات سوات على وستوى التخ يط وتحد د ا،سلا يجيات 

 ل ونيةو  او على وستوى التن ين والبراوج او رااية وا
  العوامل المؤثرة في صياغة السياسة التعليمية:    2-2

بمؤثرات  اخلي التعليمية  السياسات  وع تأثر  لها ةا  خار ية  تعرض  واول 
وفأ ظروف   وتملم على فانعم السياسات التعليمية  و هات خافة ا  ا تمعات

وفمف العواول ا ا تمع؛ وفنا   سر اختلاف السياسات التعليمية وج مجتمع لآخر
 نتناو  ا  والتكنولو يةا  والتاريخيةا  والجغرافيةا  وا، تماعيةا  ا،قترا  ةو ا  السياسية

 الآتيف على النثو  اهمها  
  : لعوامل السياسيةا-  1

راحله وفأ رغبة ها وونظام التعليمم بكافة انواعوالا  ة تثد  السياسات التعليمي
الأ د ولو يا  وج  انبيف لعواول السياسيةو تضت اا او السل ة ا،حتلاليةا الحاد 

ا   لعات المستقبلا تمع في ضوت  االسياسية التي  وضت فور  الموااج التي  تمناف
ا ت ك كا والويحد  وعا   السلو ا  وفنا  ت لب و و  نسأ فكري عام  تبناه ا تمع 

ظافراتو والمبا  رو ة؛ دالحوالظروف السياسية ال اراة التي   رض ن سها على الدول
ن اق على د وج او؛ دالحو ؤثر العواول السياسية على النظ  التعليمية بشكل دب 

ا  غي فا دع ازيةا او  او ولغات بعض ووا  السياسة التعليميا  فرض رسوم ا او  التعلي
التي قا فا ولي العهد السعو ي وج   2030ولعل رؤ ة المملكة    (و 10صو ا  2012

التي   التغ ات  العام اف   التعلي   أ ي ضمج مخر ات  عل  تحقبما    سعت وا   و ر 
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الرؤ  الواني؛ وفنا   رض على فةا وبافداف  التثو   القرار ضرور  رناوج  انعم 
 اراة ال ر أ للنظام التعليممو سا وخبر تها الرك الراي  التعليمية  و ر السياسات  

 التكنولوجية:   العوامل-2
المعلووا وا،  عد  كنولو يا  التعليمية ت  السياسات  فانعم  نظر  في   را،ت 

الناوية وذا اُحسج استغلاله وج   وظي ها؛ وج ا ل تحقيأ التنمية و ا  افرفة للدو  
التخ يط   التعليميةو و تيت    ا،سلا يجم خلا    اشكا،  الشاول لكافة المؤسسات 

 قدت الخدوات و نوعت ورا ر  ا  وادج العمل ا وان  والما  ةوتعد   للتعل  في المدرس
افلاضية ووواقع ا  ا عم ووراد   در ب  اخل وؤسسات الأا  التعليمية وج فرو  

ا 2010ا   د د  لمنظووة التعلي  دشعلا    اعل  عج بعُد؛ مما اضاف ابعا     و  علي
النظ  (و  47ص على  التي   رض  العواول  اف   وج  الرابعة  الرناعية  ال ور   و عد 

  ولة  تمعاتهاوالسعم لتثقيأ التنمية الشاوا  سياساتهاالتعليمية ضرور    و ر  
 العوامل القتصادية:   -3

 عد العاول ا،قترا ي وج اف  العواول المؤثر  في فياغة السياسة التعليمية سلبا  
او ويجابا ا فهو  ؤثر في وي انيات التعلي  التي  قوم عليها تحد د ود  اول ام ونوعية 

ونوعية الأنش ة التعليميةا فالتوسع المباني المدرسية واعدا  الملتثقي ووستوى المعل   
الراسم والأفقم وا،ر قات بمستواه وتحسي نوعيته ووستوى ا ااها و شجيع ال لاب 
التعليمم  بالنظام  وا  تعلأ  وجميع  بالتلمينا  الرثية  والعنا ة  التعل   ووافلة  على 

 (و 183ص   ا2012دحكي ا    توقع على العاول ا،قترا ي 
  العوامل الجتماعية:   -4

 تلع اللبية باختلاف  رورفا لم هوم ال ر  وعلاقته بأفرا  ا تمع وونظما ه 
ا تماعيةلكونها   اللبيةا والقوى في اساسها عملية  ابعا   بعدا  وج  ا وا تمع  عد 
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ا، تماعية  ؤثر في فنع السياسة عج ار أ الد ج واللغة و رديبة ا تمع وثقافته بما 
تحتو ه وج نظ  وعا ات و قاليدا دما ا  مخر ات السياسة التعليمية  سعى لتثقيأ 

ا 2012دحكي ا    و الب ا تمع لأ  النظام التعليمم  عكس  ر ة  قدم ا تمع 
 (و 187ص

العاوة السياسة  افداف  تحقيأ  في  التعليمية  السياسة  وتحقيأ ا  للدولة  ونجات 
ويجبر السياسات التعليمية ا  كاولهالا و  توقع على فنه العواواموحات ا تمع  

تا قرراجا والم على ا،ستجابة للتغ ات التي تمر بها ا تمعات وج خلا    و ر المناف
التدر سوا  التعلي ا  رق  في  التقنية  بيئة  عليميةا  ووساال  احتيا ات   و وف    لبي 

 وفي   و ر وهاراته  ه و سا  علميبا والمال لا
 الدراسات السابقة:

ت و ر سياسات  عل  ل رؤ ة وقلحة  بنات( التي فدفت وا  2021 راسة سلي  د
المنهج   الرابعةا واستخدوتالكبار و عليمه  بمرر؛ وج ا ل ووادبة ال ور  الرناعية  

ف ا  وج اهمها  وا عد  نتااج  ا و وفلتالتثليلم وونهج التثليل المقار    الوف م
انعكست برور  سلبية على   و ر سياسات  علي  الكبار في ورر  وا ه تحديات 
ووادبة سياسات  عل    واقع   واقع ووادبة فنه السياسة لل ور  الرناعية الرابعةا وا 

د   الكبار و عليمه  لل ور  الرناعية الرابعة  ت لب ا،فتمام با ا،ت الرايسة ال لاثة
استمرار التعلي  والت ور المهنيا مجا  وهارات   مجا  القرااية والمهارات الأساسيةا مجا 

وفو وؤشر على ضعع ا،فتمام بهنه ا ا،ت سوات على وستوى ا  (المواانة ال اعلة
السياسات  او وستوى  الكبار دما  ت لب  ا  الت بيأ  الأفرا   اللدي  على ودساب 

 و والقي  والأخلاقيات المر ب ة بهنه ال ور   المعارف 



 

 
262 

تصور مقترح لتطوير السياسات التعليمية في التعليم العام بالمملكة العربية السعودية في ضوء متطلبات الثورة  
 الصناعية الرابعة

 د. نوف بنت مناحي العتيب 

استشراف رؤ ة وستقبلية لت و ر فدفت وا  ( التي  2020ع    دعبد ال  راسة  
الرابع الرناعية  ال ور   ظل  في  التعلي   واونظووة  دالندات ةا  مخر اتها  اف   حد 

وا تهدف  رؤ ة وستقبلية    وا   و وفلت ا  واستخدوت المنهج الوف ما  ا،ف ناعم(
او ال لاب  بدات نمية  الرقمي    بهودساو ا  لدى  استخدام والا  ةالمهارات  قدر  على 

ا ارات ا، را ه تا وو نمية وهارات اقترا  البياناو ا  برمجياتوالا  ةالت بيقات الرقمي
الأعما و  ريا    وهارات  الخدواتو ا  ادتساب  اقترا   لوظااع  ال لاب  ا وعدا  
الخب   لادا  بيئة  عل  ذدم  ستخدم النظ    وف   و ا   نمية وهارات الت ك  النقدي و 

يمتلك وهارات و ا   و ر وهارات ال لاب غ  المعرفيةوعل  قا ر على  و ا  المعل  البشري
التعل   ايسر  ةا ووالبرمج وفأ وت لبات   تكنولو ياوالا  مالعلو ونافج  و  و ر    ا لعملية 

ف الآتيدما حد ت وساال لتن ين الرؤ ة المستقبلية على النثو  ا  ال ور  الرناعية الرابعة
قانونية اخلاقما   شر عات  وي اق  المعلميا   وف   وعدا   براوج  في  النظر  ا وعا   

ونافج ا  استثداث براوج  د د  في دليات اللبية  ر ك  على الندات ا،ف ناعم
 وف  البنية التثتية في ا  الرابعةستجدات ال ور  الرناعية  لا وو علي   وادب المستقب

 و ر الشبكات تا و الأشيا  نلنتةا ووبيئات التعل  الندية وج حي  الأ ه   الندي
نشر الوعم لدى القاامي على النظ  التعليمية بالت ورات و ا  بالمؤسسات التعليمية

 التكنولو يةو 
فدفت وا   و ر وؤسسات التعلي  الجاوعم بالمملكة   ( 2020د   راسة النبياني 

الرابعة  الرناعية  ال ور   وت لبات  ضوت  في  السعو  ة  المنهج ا  العربية  واستخدوت 
وقلت تم وج خلاله وضع خ ط  اسلا يجمو وفلت الدراسة وا  رور  ا  الوف م

او ار ة وج خلا   المستمر في او راتات  التثسي  التي يمكج وج خلالها  ال عل 
و  عيل اساليب التدر س النديةا و دعي  البث  العلمما ا  رقمنة العمل او اري
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فقل وهارات راس ا  اعضات فيئة التدر س لد ه  وعم بأهمية  دما  وفلت وا  
وبأهمية البعد الأخلاقم ا  عضات فيئة التدر سةا واالما  البشري وج قيا ات الجاوع

ال ور   وت لبات  وع  اد ر  كي ا   تجعله   التي  للتكنولو يا  ال لاب  استخدام  في 
الرناعية الرابعةا و، ا  فنالك حا ة واسة لدى اعضات فيئة التدر س وا اوتلاك 

 المهارات التكنولو يةو 
ا ( فدفت وا  شخيص واقع السياسة التعليمية في ورر2020  د راسة ز تو 

ضمج و ا  اؤشرات التي  ضبط وتابعتها والم بنات سياسة  عليمية  ستند وا المعا  و 
واستخدوت المنهج ا في ظل وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة   تحقيأ نتااجها المر و 

ا  عليمية رشيد ت اوام بنات سياسة  و اتت النتااج لتؤدد و و  وعوقاا  الوف م
ع ي وظ   ضعع و ا  كي ية التي  ضبط فنه السياسةوالا  ةغياب المؤشرات الكميونهاف  

ضعع تحقيأ وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة ومجتمع  قنيات ال ور  الرناعية الرابعةا  
ا،سلا يجم  التخ يط  عملية  ضعع  المستداوةا  والتنمية  الشاولة  والجو    المعرفة 

المستقبل التكنولو يا في ا  واستشراف  اهمية  وظيع  النتااج   عمليات دما دش ت 
التوسع في المدارس الرسمية و ا  تكنولو ياوالا  مالتوسع في ودارس العلو و ا  تعل والا   التعلي

و ضمي وهارات المستقبل ا  نظام الخمس سنوات   نيةوالا  ةوالمدارس اليابانيا  للغات
 في المنافج الدراسيةو 

( فدفت وا التعرف على الآليات المقلحة لت عيل  ور 2020 راسة العتيبي د
والتعرف على ا  البث  العلمم في   و ر السياسة التعليمية بالمملكة العربية السعو  ة

الجن وتغ ي  باختلاف  اوحرااية  الد،لة  ذات  وسال روق  الخبر سا  ا نوات 
الوف م المنهج  ووافقو  على ا  واستخدوت  الدراسة  عينة  افرا   ا   وا  و وفلت 

التعليمي السياسة  في   و ر  العلمم  البث   لت عيل  ور  المقلحة  ووالآليات  ج ةا 
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اللبو ة المتعلقة بسياسة التعلي  وع ا،ست ا   ونها ا ابرزفاف حرر نتااج البثوث 
التعلي  بسياسة  المتعلقة  اللبو ة  البثوث  وقننة لجو    وعا    ودش ت عج ا  و بني 

سة باختلاف وتغ  الجنس و و  فروق ذات  ،لة وحرااية في استجابات عينة الدرا
 باختلاف سنوات الخبر و   بينما دش ت عج عدم و و  فروق ا  ناثلرالح او

لوقوف على ودى استعدا  افدفت وا  Oke and Fernandes (2020  ) راسة  
الرابعةنظام   الرناعية  ال ور   التي   رضها  للتغ ات  المنهج ا  التعلي   واستخدوت 

وا ا  الوف م التعلي  و وفلت  نظام  في  وخ-    ا   لل ور    غ  -افر قياافة  وهيأ 
وج و و  وؤشرات ال رص المتاحة في التعلي  لتوظيع   لر غ على اا  الرناعية الرابعة

 اوا    بيأ ال ور  الرناعية الرابعة  ت لب تحسين  ا  ووكانات ال ور  الرناعية الرابعة
 وزيار  ا،ست مار فيهو ا  في ونافج التعلي   ادب   

السهل د  راسة  وا 2019م  فدفت  اللبو ة   (  السياسات  واقع  على  التعرف 
التعليمي العلموالا  ةللعملية  وخ بث   السعو  ةما  الجاوعات  في  ا تمع  ا دوة 

اللبو ة السياسات  التي  وا ه   و ر  التثديات  عج  على ا  والكشع  والوقوف 
الجاوعات   في  التنافسية  القدر   تحقيأ  المنهج و ا  السعو  ةوت لبات  استخدوت 

اللبو ة للعملية ا  الوف م السياسات  نتااج اهمهاف ا  واقع  الدراسة عج  واس رت 
العلموالا  ةالتعليمي وخبث   بدر ة ما  السعو  ة  ات  الجاوعات  في  ا تمع  دوة 

التعليمية دأقل السياسات اللبو ة في الجاوعات ةا و اووافقة وتوس  تت العملية 
ةا و اتت التثديات التي  وا ه   و ر السياسات اللبو ة بدر ة عاليا  السعو  ة

تجدُّ  وظااع ووهارات سوق ا  المنظمة للجاوعاتلواات  تا والنهاف قِدم السياساوو
 نوت حا ات ا تمع وتجد فا ب عل ا  ضعع التعاو  البث م بي الجاوعاتا  العمل

و اتت وت لبات القدر  التنافسية بدر ة عالية وج ا   تماعيةوا،ا  ةالتغ ات ال قافي
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تحد   سياسات وانظمة ا  التعليميةة لجو   العملية  مداع اهمهاف  وف  البيئة الر ية ال
وع وراد    اسلا يجيةبنات شرادات  ا  الجاوعة بما  توافأ وع وت لبات القدر  التنافسية

 قياس رضا ا تمع عج الخدوات التي  قدوها الجاوعةو ا  ي االأبحاث المرن ة عالم
( فدفت وا الكشع عج ودى استجابة السياسة 2019د   رزاقعبد ال راسة  

الحكووية  للجاوعات  الرناع  التعليمية  ال ور   لتثديات  الرابعةالمرر ة  و قدت ا  ية 
المرر ةسينار وفات   الحكووية  للجاوعات  التعليمية  السياسة  لت و ر  ا بد لة 

الوف و  المنهج  والماستخدوت  ا،ستشرافيما  ا  ا  نهج  الدراسة  نتااج  واوضثت 
ضعت دما و ا   يةعلوواوالما  ةلت و ر البنية التكنولو ي  للجاوعات الندية  افناك  و ه  

التدر س فيئة  لأعضات  الما  ة  الأوضات  لتثسي   كنولو يا   و واجتم    الجنة 
وج السينار وفات   اارحت عد     تا   را،ت في العملية التعليميةتا وا،المعلووا

السينار و المر عم الني   لض استمرار  ر ي الأوضات الجاوعيمةا وفالبد ل ةا ف 
وسينار و ا،نهيار الني يأتي ليم ل ا  بمنج ات ال ور  الرناعية الرابعة  خن دم الأوع

المؤثر  على  القوى الخار ية  التعلي  في حا  حدوث  ناقضات في سياسات  واقع 
الجاوعم  ووحد   التعلي   سياسة  عليمية  و و   عدم  وف وع  وفلاحات تح نا   ا  دث 

وتوس ة المستوى ،  ر قم للترني ات   اية في الجاوعات الحكووية بحي   بقى  
على الواقع الحالي وا وستقبل و ق    نوعية  يا وفوسينار و التثو  الجنر ا  العالمية

رفافي فيهاا وفقدو  ةا و وشرق اد ر  المرغوب  الوضع  الجاوعات ؛ حي   و   تثو  
 الحكووية وا  اوعات ذدية  عمل بمنج ات ال ور  الرناعية الرابعةو  

وقلحة لت و ر التعلي  في   اسلا يجية( فدفت وا وعدا   2018 راسة الياوم د
واستخدوت المنهج الوف م الوثااقم ا  2030في ضوت رؤ ة  السعو  ة  المملكة العربية  

 2030ا  الرؤ ة المستقبلية للتعلي  في المملكة في ضوت رؤ ة    وا   و وفلت ا  المقار  
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ا با را ه بما يخدم برناوج التثو  الواني ا وو ستل م وعا   النظر في افداف التعلي
فداف المقررات الدراسية ت وا ووعا   النظر في محتوياا  2030قأ رؤ ة المملكة  ويح

وعا   تأفيل المعلمي وفأ الأسس و ا  للمستجدات المستقبلية  ا في جميع المراحل وفق  
اللبو ة البثو و ا  والمعا    لتقدت  جمعيات  ربو ة  وا،استثداث  تا ستشاراثا 

المملكةوال في  التعلي   ورلثة  قوت  في  التي  رب  الرؤ و ا  ندوات  ىا  وحيد 
 بني الشرادات وع المؤسسات و ا  2030عالي وفأ رؤ ة  والا  مسياسات للتعلي  العاوال

ا،فتمام بالبنية التثتية لكل  و ا  عاليوالا  مبراوج التعلي  العا  افة لدع والخا  ةالحكووي
 اوعاتو سا والجوج المدار 

اف     وا  فدفت(  2015د  علم راسة   ثور    التثديات تحد د  التي   رضها 
 وضيت الدور الني و ا  داعية وا وعا   النظر في السياسة التعليميةا والاون وويديا 

به  بني   الق سه   التعليمية في  الشجر   اوو هوم  ثور   ا ن وويديادر  على ووا هة 
وج اف  التثدياتف   و وفلت الدراسة وا ا  ا  استخدوت المنهج الوف م التثليلمو 

العولمة المعرفةا  تحديات  بإنتاج  ور ب ة  اونتاجا  تحديات  انماط  تحديات ا  تحديات 
ن وويدياف ضرور  ا،ن لاق وج وعا   ووا هة ثور  او  اف   ووجا  قنيةةا و وعلاوي

المر عية التي  ؤوج بها   ار والأا  ةنية  عنى بالهو ة وا سياسة  عليمية  قوم على رؤ 
 وف  ال رص و ا  مية لتثو ل ال لاب وج  رص لآخروضع قواعد  نظيو ا  ا تمع 

بما يحقأ النمو المهني لأعضات   نلنت وف  اوو ا  واووكانات للوفو  للمدرسة المنتجة
  وف  براوج  در بية في دافة التخرراتو و ا  الهيئة التدر سية

 تعليق على الدراسات السابقة: ال
وج خلا  تحليل الدراسات السابقة  تضت ا  بعضها  ناو    و ر السياسة   

ددراسة النبياني   ؛التعليمية في الجاوعات في ضوت وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة
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ق رزاعبد ال و راسة  ا  (2019) راسة السهلم  ا و (2020و راسة العتيبي د  ،(2020د
و راسة   ، (2020) راسة ز تو   ا و (2020)ع     عبد البينما  ناولت  راسة  ا  ( 2019د

 Okeو راسة  ا  نظووة التعلي  في وررةا وو  و ر السياسة التعليمي  (2015)علم  

and Fernandes (2020 )    التعليمم في النظام  استعدا   يا افر قرد ت على ودى 
فقد رد ت على   و ر نظام التعلي  (  2018)اوا  راسة الياوم  ا  لل ور  الرناعية الرابعة

( رد ت على   و ر سياسات  عل  2021و راسة سلي  دا 2030وفأ رؤ ة المملكة  
راسة الحالية  تلع و، ا  الد ِ   الكبار و عليمه  بمرر؛ لموادبة ال ور  الرناعية الرابعةا

ة ا  رد  علىف وعرفحي  ونه ينتها عج الدراسات السابقة وج  اا وع واتهاا وافي افدافه
المتعلقة  واق التعليمية  السياسة  التعلي بـع  البشر ة-دافداف  المنافج -المهارات 

العربية السعو  ة بيئة التعل ( التي  قوم عليها نظام التعلي  العام في المملكة  -الدراسية
العام التعلي   ووعلمات  وعلمم  نظر  و هة  السياسة ا  وج  وعوقات   و ر  ووعرفة 

ت  قدت  رور وقلت لت و ر السياسات التعليمية في ا  التعليمية وج و هة نظرف 
 التعلي  العام في المملكة العربية السعو  ة في ضوت وت لبات ال ور  الرناعية الرابعةو 

دما خلرت الدراسات السابقة وا ا  ال ور  الرناعية الرابعة فرضت  غي ات 
اهمها    نر ة في النظ  التعليمية لتتلاتم وع التغي ات السر عة في التقنيات الحد  ة

قة عالية؛ مما   رض  ا و  قوم بعمل العنرر البشري بك ات  الني   الندات ا،ف ناعم 
المهارا التقنيةعارف  تا والمضرور   نمية  خلا   بني سياسة وج    المتعلقة بالجوانب 

  عليمية قا ر  على الوفات بمت لبات ال ور  الرناعية الرابعةو 
ور لثاته   ة الحالي  دراسةال  تاست ا  فيف  عر ع  السابقة  الدراسات  ا اوج 

الم افيمم وعدا   و  الحالية  اواار  المناسبو وبنات   الدراسةونهج    وتحد دا  للدراسة 
 نتااجو الوفي   س  ووناقشة    ا،ستبانة والترور المقلتا 
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها: 
 ف منهج الدراسة

فو  قدت  رور وقلت لت و ر السياسات التعليمية في   دراسة فدف ال بما ا   
التعلي  العام بالمملكة العربية السعو  ة في ضوت وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة؛ فإ  

تا علوواتا والمالمنهج الوف م التثليلم الني  ت  وج خلاله جمع و رنيع البيانا
قيأ ةا وتحللإ ابة عج  ساؤ،ت الدراس س فا فو المنهج الأد ر ولاتوة  و ا  اليلهوتح

 افدافهاو 
  مجتمع وعينة الدراسة:  

 تكو  ا تمع الأفلم للدراسة وج جميع وعلمم ووعلمات التعلي  العام في 
والبالغ ا  فـ1443المدارس الحكووية بمد نة الرياض في ال رل الدراسم الأو  لعام  

وتم اختيار عينة عشوااية ا  (1443ا  دوزار  التعلي   ووعلمة  وعل  (  39736عد ف  د 
على   وني اولكل وبعد وتمام عملية  وز ع ا،ستبانة  ا  ووعلمة  وعل (  384د بلغ عد فا  

 العينة يمكج وفع عينة الدراسة وفق ا لخراارها دما  لمف 
 ات الدراسة توزيع أفراد الدراسة وفق متغي  : (1جدول )

 النسبة  التكرار الفئات  المتغي

 الجنس 

 51.6 198 ذدر 

 48.4 186 ان ى 
 % 100 384 المجموع 

 المؤهل العلمي 

 82.8 318 بكالور وس 

 9.4 36  راسات عليا 

 7.8 30  بلوم 
 % 100 384 المجموع 

 53.4 205 المرحلة ا،بتدااية  المرحلة التعليمية التي تُدرَّس
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 22.4 86 المرحلة المتوس ة 

 24.2 93 المرحلة ال انو ة 
 % 100 384 المجموع 

 الدورات التدريبية 

 68.8 264 لم ا لأ  اي  ورات في فنا ا ا  

 19.5 75  ور  واحد  وا ثلاث  ورات 

 11.7 45  ورات  10وا  3وج 
 % 100 384 المجموع 

   راسة:أداة الد   
الدراسة تم استخدام    البياناتلتثقيأ افداف  ا ا،ستبانة لجمع 

  كونت ا،ستبانة وج   ا ج على النثو التاليف وقد  
المرحلة ا  المؤفل العلمما  مم لة في الجنسا   قيس البيانات الأولية  الجزء الأول:

 الدورات التدر بيةوا   و التعليمية التي  درسها المعلم 
الثاني:   ووقسمة على ا  الدراسة( فقر   قيس وتغ ات  49 تكو  وج دالجزء 

 محور ج على النثو التاليف 
و شتمل على ا  واقع السياسات التعليمية في التعلي  العام قيس    المحور الأول:

ة البشر المهارات  ا  عبارات(  9  د افداف التعلي  ف قس  وا اربعة ابعا  ا وو ( عبار 37د
 عبارات(و   10  د بيئة التعلا  عبارات( 10ة دالمنافج الدراسيا  عبارات(  8د

وعوقات   و ر السياسة التعليمية في ضوت وت لبات ال ور   قيس د   المحور الثاني:
 ( عبار و 12 شتمل على د(ا و الرناعية الرابعة

و كو  ا،ستجابة على فقرات ا،ستبانة عج ار أ اختيار بد ل وج خمسة بداال  
وا حد      ووافأ وا ا  (4ووافأ دا  (5لمقياس ليكرت الخماسمف ووافأ بشد  د   ا وفق  

 (و 1د   اغ  ووافأ ابد  ا  (2غ  ووافأ دا (3د
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او  ال ئة=    رثيت ا،ستجابات على ا ا  الدراسة على النثو التاليفوتم  
 و 0.80= 5( ÷  1- 5د   = قيمة( ÷ عد  بداال الأ ا   اقل-قيمة دادبر  
  وضت الجدو  التالي وعيار الحك  على عبارات ا،ستبانةف و 

 راسة توزيع للفئات وفق التدرج المستخدم في أداة الد    : (2)جدول  
 ا غ  ووافأ ابد   غ  ووافأ  وا حد    ووافأ وا ووافأ ووافأ بشد   الوصف 
مدى 

 طات المتوس   
 5.00- 4.21وج 

 1.80- 1.00وج  2.60- 1.81وج  3.40- 2.61وج  4.20- 3.41وج 

ا للتأدد وج فدق ا،ستبانة وج حي  ولاتوتها لأفداف الدراسة  الأداة:  صدق 
 والتثقأ وج انها  قيس وا وُضعت لقياسه تم و رات الآتيف 

 مين( المحك     أولً: الصدق الظاهري لأداة الدراسة )صدق
مي حو  وضوت  عتمد الردق الظافري للاستبانة على آرات عد  وج الك ِ 

وودى قياسها ا  وودى انتمااها للمثور الني  نتمم وليها  وودى اهميتهاا  عباراتها
لقياسه اعُدت  الك ِ ا  لما  وا  راه  لنا  َـعْرِضُ واقلات  او  عد ل؛  وضافات  وج  مو  

 مي على النثو التاليف الباح ةُ فدقَ الك ِ 
مي العاولي في الميدا  تم عرض ا،ستبانة برورتها الأولية على مجموعة وج الك ِ 

ا،ستبانة عبارات  شمولية  بهدفف  وذلك  المختري؛  وودى ا  واهميتهاا  الأدا يمم 
او ا او اوضافةا  او الدوج ا  بالحنف-  و عد ل عبارات ا،ستبانةا انتمااها للمثور

 ت وقرار ا،ستبانة في فورتها النهاايةوا  ضوت وا  رونه وناسب ا  في- الرياغة
و عد ل ا  مي وا ضرور  حنف بعض عبارات ا،ستبانةوقد اشار بعض الك ِ 

لاحظاته  ا ووميوقاوت الباح ة بت ر غ آرات الك ِ ا  الرياغة اللغو ة لبعض العبارات
 ميو( فأد ر وج الك ِ %70وقبو  دل عبار  اجمع عليها د ا  التي ابدَوْفا
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 ثانيًا: الصدق البنائي )صدق التساق الداخلي(
تم   الداخلم  ا، ساق  فدق  خلا  لحساب  وج  ا،ر باط  وعاول  حساب 

 والجدو  التالي  وضت ذلكف ا  استجابات عينة الدراسة
ارتباطه  الذي تنتمي إليه وكذلك  لبُعد  معاملات ارتباط بنود محور الدراسة با  : (3جدول )

 بالدرجة الكلية للمحور 

 فأقلو 0.01** عبارات  الة عند وستوى 

وعاول   م
ا،ر باط  

 بالبُعد 

وعاول  
ا،ر باط  

 بالور 

وعاول  
ا،ر باط  

 بالبُعد 

وعاول  
ا،ر باط  

 بالور 

وعاول  
ا،ر باط  

 بالبُعد 

وعاول  
ا،ر باط  

 بالور 

وعاول  
ا،ر باط  

 بالبُعد 

وعاول  
ا،ر باط  

 بالور 

وعاول  
 ا،ر باط  

امحور   الور الأو  
 ال اني

 رابع ا ثال  ا  ثاني ا  او،   

1 0.684** 0.449** 0.893** 0.844** 0.835** 0.838** 0.841** 0.791** 0.555** 

2 0.696** 0.462** 0.879** 0.850** 0.772** 0.671** 0.784** 0.754** 0.632** 

3 0.744** 0.670** 0.803** 0.744** 0.888** 0.822** 0.914** 0.829** 0.603** 

4 0.755** 0.653** 0.744** 0.675** 0.862** 0.802** 0.883** 0.823** 0.683** 

5 0.831** 0.649** 0.865** 0.850** 0.841** 0.768** 0.889** 0.818** 0.655** 

6 0.772** 0.744** 0.838** 0.811** 0.864** 0.857** 0.896** 0.871** 0.717** 

7 0.829** 0.842** 0.873** 0.879** 0.864** 0.758** 0.888** 0.871** 0.692** 

8 0.856** 0.833** 0.873** 0.828** 0.866** 0.775** 0.890** 0.843** 0.709** 

9 0.763** 0.779**   0.830** 0.727** 0.903** 0.828** 0.620** 

10     0.806** 0.823** 0.834** 0.816** 0.763** 

11         0.607** 

12         0.757** 
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وفو وا ا (0.01 ت ضت ا  جميع العبارات  الة عند وستوى د  ( 3د  وج الجدو  
تجعلها فالحة ا   وضت ا  جميع ال قرات المكونة للاستبانة  تمتع بدر ة فدق عالية

 للت بيأ الميدانيو
 ثبات أداة الدارسة:

ا تم حساب ثبات الأ ا  باستخدام وعا لة ال ا درونباخ؛ وذلك للاستبانة مجملة  -
 والجدو  التالي  وضت ذلكف ا  ولاورفا ال رعية

 قيم معاملات الثبات لكل محور من محاور الستبانة  : (4جدول )
 وعاول ال بات عد  البنو   راسة محاور الد ِ 

 الور الأو  
 0.914 9 الأو لبُعد  ا
 0.942 8 ال اني لبُعد  ا
 0.954 10 ال ال لبُعد  ا
 0.965 10 الرابعلبُعد  ا

 0.981 37 وعاول ثبات الور الأو 
 0.882 12 وعاول ثبات الور ال اني 

 0.974 49 وعاول ال بات الكلم

؛ راسة ور  ع وج خلا  الن تااج الموضثة اعلاه  ت ضت ا  ثبات جميع محاور الد ِ 
( دما 0.981وا    0.882 راوحت قيمة وعاول ال بات ال ا درونباخ بي د حي   

وفم جميعها قي   ا  (0.974وعاول ال بات الكلم لجميع محاور الدراسة دبلغت قيمة  
 راسة للت بيأ الميدانيووعاولات ثبات ور  عة  وضت فلاحية ا ا  الد ِ 

وعما   البث  العلمم ا   قدوت الباح ة وا لجنة اخلاقيات البث  العلمم  -
العلمم البث   و سهيل وهمة ا  بجاوعة شقرات للثرو  على خ اب اخلاقيات 

 الباح ة بت بيأ الدراسةو 
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 : المستخدمة  الإحصائية  ساليبالأ
 نسبة المئو ة؛ للتعرف على خرااص عينة البث و تا والالتكرارا و1
د و2 الحسابي  (؛ Standard Deviation)ي  المعيار وا،نحراف  ا  (Meanالمتوسط 

 لمعرفة اتجافات استجابات افرا  العينةو
 (؛ ،ستخراج ثبات ا وات البث و Cronbach Alpha)وعاول ال ا درونباخ   و3
ب سو    و4 ا،ر باط  وعاول  قي   ا، ساق (Pearson)حساب  فدق  لحساب  ؛ 

 الداخلم لأ ا  الدراسةو 
(؛ لمعرفة ال روق Independent Sample T-Testد دت(    تم استخدام اختبار و5

ذات الد،لة اوحرااية في استجابات افرا  الدراسة باختلاف وتغ اته  التي 
  نقس  وا فئتيو

(؛ لتوضيت  ،لة One Way ANOVA) تم استخدام تحليل التبا ج الأحا ي   و6
الدراسة عينة  استجابات  في  فرق  ا  ا  ال روق  اقل  واختبار 

(Least Significant difference)  ،(LSD في ال روق  فالح  لمعرفة  (؛ 
 استجابات عينة الدراسةو

  فسيها:وت  اناقشتهة وم الدراستائج  ن
على ينص  الذي  الأول  الدراسة  سؤال  عن  السياسة :  للإجابة  واقع  ما 

العربية السعودية من  العام في المملكة  التعليم  التعليمية التي يقوم عليها نظام 
الثورة الصناعية  العام في ضوء متطلبات  التعليم  وجهة نظر معلمي ومعلمات 

حساب تم    التعل (  بيئة-الدراسية  المنافج-البشر ة  لمهاراتا-دافداف التعلي   الرابعة؟
 ف  ة وفق ا للمثاور التاليةالمعيار وا،نحرافات  ا  المتوس ات الحسابية
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السياسة التعليمية التي يقوم عليها  استجابات أفراد الدراسة على أبعاد واقع : (5جدول )
 نظام التعليم العام في المملكة العربية السعودية  

 المتوسط الحساب  البُعد 
النحراف  

 ي المعيار 
درجة   درجة الموافقة

 الممارسة 
 الترتيب 

 1 عالية اوافأ  0.736 3.92 افداف التعلي  العام

 3 عالية اوافأ  0.808 3.81 ة البشر   المهارات

 2 عالية اوافأ  0.794 3.83 المنافج الدراسية 

 4 عالية   اوافأ  0.981 3.61 بيئة التعل  

 عالية  أوافق  0.775 3.79 المتوسط العام 

التي  قوم عليها نظام التعلي  العام   لسياسة التعليمية تبي ا  ا(  5دوج الجدو   
 ت  ممارستها  بية السعو  ة في ضوت وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة  ر في المملكة الع

بلغ ؛ حي  وج و هة نظر وعلمم ووعلمات التعلي  العام  بدر ة عالية بشكل عام
 (و3.79د الحسابي العام  توسط  الم

افداف   فو بعُد ت  ممارستها   التي    التعليميةلسياسة  دما  بي ا  اد ر ابعا  ا
في ا  (3.83ليه المنافج الدراسية بمتوسط د ا  (3.92التعلي  العام بمتوسط حسابي د 

و ات بيئة التعل   ا  (3.81في المر بة ال ال ة بمتوسط د  ةالبشر   المهارات  تحي  ات
 بالجهو  التي  بنلها  ذلكويمكننا   س   (و 3.61خ   بمتوسط دوالأ  ةالرابع في المر بة

والسياسات التعليمية التي  لبي وت لبات ال ور    لممارسات اللبو ةت بيأ اوزار  التعلي  ل
ا وج خلا  والاق 2030رؤ ة المملكة  والتي  اتت  تماشى وع  ا  الرناعية الرابعة

العملية المبا رات   مخر ات  و ضمج  و    ا تمعا  احتيا ات  التي  لبي  والبراوج 
 التعليمية؛ للوفات باحتيا ات سوق العملو 

( التي 2021سلي  د  ف وج  دل     و تلع نتااج الدراسة الحالية وع نتااج  راسة  
 وفلت وا ا  واقع ووادبة سياسات  عل  الكبار و عليمه  لل ور  الرناعية الرابعة 
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مجا  استمرار التعلي  والت ور و  ت لب ا،فتمام بمجا  القرااية والمهارات الأساسيةا  
بهنه و المهنيا   ا،فتمام  ضعع  على  وؤشر  وفو  ال اعلةا  المواانة  وهارات  مجا  

اللدي   السياساتا دما  ت لب  او وستوى  الت بيأ  ا ا،ت سوات على وستوى 
على ودساب الأفرا  الكبار المعارف والقي  والأخلاقيات المر ب ة بهنه ال ور ا و راسة 

( التي  وفلت وا ا  واقع السياسات اللبو ة للعملية التعليميةا 2019السهلم د
 ا والبث  العلمما وخدوة ا تمع في الجاوعات السعو  ة  ات بدر ة ووافقة وتوس ة

التي   ( 2019)و راسة عبد الرزاق  و اتت العملية التعليمية دأقل السياسات اللبو ةو  
اشارت ا  واقع التعلي   عاني عدم و و  سياسة  عليمية ووحد ا وا  اوفلاحات 

( 2020و راسة ز تو  دا  الج اية في الجاوعات الحكووية وازالت وتوس ة المستوى
ا    وفلت    التي ال ور  وا  التعليمية  عاني ضعع  وظيع  قنيات  السياسة  واقع 

 وضعع تحقيأ وت لبات ال ور  الرناعية الرابعةو الرناعية الرابعةا 
 وفيما  لم  ناو  فنه الأبعا  بشمت وج الت ريل على النثو التاليف 

 : أهداف التعليم العام أولً 
 أهداف التعليم العام   استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد  : (6)جدول  

 العبارة  م
المتوسط  
 الحساب*

النحراف  
 ي المعيار 

درجة  
 الممارسة 

 الرتبة 

 1 عالية 0.907 4.12 و تقنية وال ا ة ستجيب للتغ ات التكنولو ي  3

 2 عالية 0.955 4.08 و 2030 ن لأ افدافها وج رؤ ة المملكة   1

 3 عالية 0.963 4.02 و ت ك  الناقدما وال تبنى الت ك  اوبداع 5

 4 عالية 0.862 3.98 و  قوم على وبدا التعلي  المستمر  2

 5 عالية 0.922 3.95 9
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 العبارة  م
المتوسط  
 الحساب*

النحراف  
 ي المعيار 

درجة  
 الممارسة 

 الرتبة 

 عُد ال لبة للتعاول وع المستجدات المستقبلية في مختلع  وانب  
 و الحيا 

تعل  التكي م في   يط و  و ر  يا وال رد  على التعلي  ال ر  4
 6 عالية 0.875 3.92 و العملية التعليمية

 7 عالية 1.004 3.80 و  نمم النفنية العالمية لدى ال لبة للاستجابة لسوق العمل الدولي  7

 8 عالية 0.985 3.74 و ي ية لقياس وستوى الأ اتةا ود تضمج وؤشرات دمي 8

 عُد ال لبة لوظااع تمكنه  وج  وف  الخدوات العاوة وقابل  6
 و الحرو  على عوااد والية

 9 عالية 1.143 3.72

 عالية  0.736 3.92 المتوسط العام 

 (و5.00*المتوسط الحسابي وج د 
الجدو    حو   تبي    (6د وج  العينة  افرا   ،ستجابات  الحسابي  المتوسط  ا  

ا  (؛ وا  د  على  0.736وبانحراف وعياري دا  (3.92افداف التعلي  العام بلغ د 
وج و هة   در ة عاليةب اتت    فداف التعلي  العامبأ  سياسة التعلي  المتعلقة   ممارسات

العام التعلي   الع    و  نظر وعلمم ووعلمات  نتااج  راسة عبد  وفنا وا  ؤدد عليه 
 نمية اوبدات ( ا  اف  الأفداف التي  نبغم تحقيقها لت و ر ونظووة التعلي   2020د

الت بيقات  استخدام  على  والقدر   الرقميةا  المهارات  وودسابه   ال لابا  لدى 
الرقميةا والبرمجياتا و نمية وهارات اقترا  البياناتا ووهارات ا، را ا وادتساب 
وهارات ريا   الأعما ا ووعدا  ال لاب لوظااع اقترا  الخدواتا و نمية وهارات 

 الت ك  النقديو 
فنجد ا  ثظ ا  وتوسط جميع العبارات دا  عالي ا وج و هة نظر افرا  العينةو ل

عبار  التكنولو ي"ف  ا   للتغ ات  الحسابي   بلغ   "تقنيةوالا  ة ستجيب  وتوس ها 
"؛ 2030 ن لأ افدافها وج رؤ ة المملكة  نرهاف "(ا و 1ليها العبار  رق  د  ا  (4.12د
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 د  وفو وؤشر عا    ا  (4.08د  حسابيوبمتوسط  ا   اتت في المر بة ال انية  حي 
ا 2030النظ  التعليمية على  بني الأفداف التي  ن لأ وج رؤ ة المملكة    على حرص 

و وفنا وا ادد ه  راسة الياوم والتي  سعى لتثقيأ وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة
( وج "ضرور   وحيد الرؤىا والسياسات للتعلي  العاما والعالي وفأ رؤ ة 2018د

 "و 2030
 ة. البشري  المهارات:  اثانيً 

   ةالبشري  المهارات  استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد  : (7)جدول  

 العبارة  م
المتوسط  
 الحساب*

النحراف  
 ي المعيار 

درجة  
 الممارسة 

 الرتبة 

واستخدام الوساال   او ل البرمجة  ؛ نمم المهارات الرقمية 3
 و التكنولو ية 

 1 عالية 0.803 4.11

 2 عالية 0.832 3.96 و سلوك الرقمماا والبأخلاقيات التكنولو ي  و  ال لبة  6

 رد  على  نمية المهارات المعرفية؛ و ل ا،ستنتاج المن قما   4
 اوبداتا والبرفا  الرياضما المرونة المعرفيةا التخيلو

 3 عالية 0.893 3.83

 4 عالية 0.973 3.82 التعلي و  نمم الوعم بالندات ا،ف ناعما و  بيقا ه في   7

 نمم المهارات ا، تماعية؛ و ل المسؤولية ا، تماعيةا   2
 و الندات العاا ما الت اوضا واوقنات

 5 عالية 0.876 3.79

 6 عالية 1.067 3.78 و   تتت براوج و ررات  د د  وعدا  المعل  8

 7 عالية 1.069 3.66 و الأعما  كسب ال لاب وهارات ريا     5

 8 عالية 1.086 3.50 وتهت  بالتنمية المهنية للمعل  في مجا  الندات ا،ف ناعم 1

 عالية  0.808 3.81 المتوسط العام 

 (و 5.00*المتوسط الحسابي وج د
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الجدو    حو   تبي    (7د وج  العينة  افرا   ،ستجابات  الحسابي  المتوسط  ا  
د  ةالبشر   المهارات دا  (3.81بلغ  وعياري  عج (؛  0.808وبانحراف  وفنا  د  

للمعلمي  البشر ة  المهارات  على  نمية  العام  رد   التعلي   في  اللبو ة  الممارسات 
وال لابا وقد  ر ع ذلك وا وبا رات برناوج  نمية القدرات البشر ة المنب أ وج 

ا التي  رد  على بنات اساس وتي للمهارات الأساسية الم لوبة 2030رؤ ة المملكة  
 اعية الرابعة؛ وج خلا  وعا   فيكلة المراحل التعليميةو في عرر ال ور  الرن

التي  وفلت وا ا  اعضات "  ( 2020)و ت أ فنه النتيجة وع نتيجة النبياني  
قيا ات  وج  البشري  الما   راس  وهارات  فقل  بأهمية  وعم  لد ه   التدر س  فيئة 
ال ور   وت لبات  وع  اد ر  كي ا   تجعله   التي  التدر سا  فيئة  واعضات  الجاوعةا 
الرناعية الرابعةا وبأهمية البعد الأخلاقم في استخدام ال لاب للتكنولو ياا وا  

التكنولو يةو فناك حا ة واسة ل  المهارات  التدر س وا اوتلاك  دى اعضات فيئة 
نتيجة  راسة سلي  د التي  وفلت وا ا  فناك ضعع في 2021و تلع وع   )

ا،فتمام بمجا  المهارات القرااية والمهارات الأساسية ووهارات المواانة ال اعلة سوات 
لت بيأ او السياساتا مما انعكس سلبا  على ووادبة سياسات  عل  على وستوى ا

 الكبار و عليمه  لل ور  الرناعية الرابعةو 
دما ا  ثظ ا  وتوسط جميع العبارات دا  عالي ا وج و هة نظر افرا  العينةو ل

فم (ا و 3تم لت في العبار  رق  د  ةالبشر   بالمهارات   المتعلقةالممارسات   بي ا  اد ر  
 اتت (؛ حي   د نمم المهارات الرقمية و ل البرمجة واستخدام الوساال التكنولو ية

المر بة د  الأوا  في  د  ا  (4.11بمتوسط  رق   العبار   و 6ليها  ال لبة "نرهاف  (ا    و  
وفنا وؤشر (و  3.96د  حسابيوبمتوسط  ا  "سلوك الرقمماا والبأخلاقيات التكنولو ي

 للمهارات عا   على ا  الممارسات التي  ت  في ودارس التعلي  العام  ع م اهمية دب    
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الرقمما   تماعيةوا،ا  ةرقميوالا  ةاوبداعية  البشر  السلوك  وقواعد  لواات  ؛ و نشر 
 و بر تها وت لبات ضرور ة لل ور  الرناعية الرابعة

 المناهج الدراسية: :  اثالثً 
 اسية المناهج الدر  استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد  : (8)جدول  

المتوسط   العبارة  م
 الحساب*

النحراف  
 ي المعيار 

درجة  
 الممارسة 

 الرتبة 

 1 عالية 0.880 4.13 و تعلي  اولكلوني يا وال دوج ارق التدر س بي التعلي  التقليد  2

 2 عالية 0.823 4.03 و رقميةوالا ة ع ز قي  المواانة العالمي 9

 3 عالية 0.984 3.95 و  نمم القدر  على حل المشكلات 10

 4 عالية 0.860 3.89 ووج المعلوواتتا وا ساف  في فه  دي ية حما ة البيانا 1

 تماشى  تعد   في التعلي  العام  ا وو ستثدث وسارات  د د 5
 و وع التغ ات التكنولو ية

 5 عالية 0.960 3.84

 6 عالية 0.949 3.78 و ُ  ور المقررات الدراسية وفأ وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة 3

 7 عالية 0.922 3.77 و  ُ عل المشار ع البث ية دمت لب للمقررات الدراسية 7

 8 عالية 0.923 3.72 و لغو ةوالا  ةال كر  راعم وبدا التعد  ة   8

 9 عالية 1.040 3.62 و  وفر لل لاب وقررات اختيار ةا وحر  وتنوعة 4

 وظع  قنيات ال ور  الرناعية الرابعة في مجا  التعلي ؛ و ل   6
 10 عالية 1.080 3.59 النظار  ثلاثية الأبعا ا الساعة النديةا الروبوتاتو 

 عالية  0.794 3.83 المتوسط العام 

 (و 5.00*المتوسط الحسابي وج د
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المنافج ا  المتوسط الحسابي ،ستجابات افرا  العينة حو   (  تبي  8دوج الجدو   
بلغ د  ممارسات ا   (؛ وا  د  على  0.794وبانحراف وعياري د ا  (3.83الدراسية 

وا ذلك  وقد  ر ع  در ة عاليةو  ب اتت  لمنافج الدراسية  سياسة التعلي  المتعلقة با 
الدراسية المنافج  على   و ر  السعو  ة  التعلي   وزار   الت ور   حرص  بهدف ووادبة 

وتحقيأ وت لبات وهارات القر  الحا ي   اوالمعا   العالمية في المنافج الحد  ة المت ور 
 وا،قترا  الجد دو   والعشر ج وال ور  الرناعية الرابعة

التي   Oke and Fernandes (2020) راسة  نتيجة    فنه النتيجة وع  و تلع   
 ونافج التعلي ا وا  ت بيأ ال ور  الرناعية الرابعةنظام التعلي  غ  وهيأ لا   اددت

تحسين ا دب  ا وع  و   ت لب  د و ت أ  ز تو   اهمية   عجدش ت  التي  (  2020 راسة 
العلوما  ودارس  في  والتوسع  والتعل ا  التعلي ا  عمليات  في  التكنولو يا   وظيع 
اليابانيةا وال نية نظام  والتكنولو ياا والتوسع في المدارس الرسمية للغاتا والمدارس 

الدراسية المنافج  في  المستقبل  وهارات  و ضمي  سنواتا  السياسة الخمس  لبنات  ؛ 
 والتعليمية

دما ا  ا  وتوسط جميع العبارات دا  عالي ا وج و هة نظر افرا  العينة  و لثظ 
ا تم لت في العبار  رق  ت  ممارسته عد المنافج الدراسية التي   بي ا  اد ر وؤشرات بُ 

 ؛ حي  "تعلي  اولكلونييا وال دوج ارق التدر س بي التعلي  التقليد "  ف فم(ا و 2د
ويمكج   س  ذلك باعتما  وزار  ا  (4.13د   حسابي  بمتوسط    اتت في المر بة الأوا

التعلي  ونرة "ودرستي" في ظل  ااثة دوروناا واستمرار   عيلها بعد عو   الدراسة 
العبار  الحضور ةا   د    ليها  و 9رق   العالمي"نرهاف  (ا  المواانة  قي   " رقميةوالا  ة ع ز 

د بمتوسط   تمكي ا  (4.03حسابي  على  التعليمم  النظام  لحرص  ذلك  وقد  ع ى 
المتعلمي وج القيام بأ وارف  على المستوى اللم والعالمما والسعم لبنات مجتمع اد ر 
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 وظع  قنيات ال ور  الرناعية "نرهاف  (ا و 6بينما  اتت العبار  رق  د و   سامحا  واونا  
" في الرابعة في مجا  التعلي ؛ و ل النظار  ثلاثية الأبعا ا الساعة النديةا الروبوتات

وفو وؤشر على  دني استخدام  قنيات ال ور  الرناعية الرابعة في ا  المر بة الأخ  
ا وحا ة البنية التثتية للم  د وج الدع  الما ي؛ الني  ضمج ودارس التعلي  العام

 و التعليمية  العملية ا،ست ا   وج  قنيات فنه ال ور  في  
 : بيئة التعلم ارابعً 

 تعلم بيئة ال استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد  : (9)جدول  

 العبارة  م
المتوسط  
 الحساب*

النحراف  
 ي المعيار 

درجة  
 الممارسة 

 الرتبة 

 1 عالية 1.036 3.74 و ُ عل ونرات خافة للتوافل وع ا تمع الخار م 2

 2 عالية 1.066 3.70  ُ عل او ار  الرقمية في المدارسا وو ارات التعلي ا والوزار و  8

 3 عالية 1.126 3.64 وبتكارتا وا،  وفر بيئة  عليمية و توحة ُ شجع اوبدا  1

 4 عالية 1.044 3.63 و تو يه المهني لل لاب ا وال ُ  ور خدوات اورشا 5

 5 عالية 1.164 3.61  وُفر بنية تحتية للا را،ت السلكيةا واللاسلكيةو  3

 6 عالية 1.121 3.59 و دع  الأنش ة اللاف ية ا،حتيا ات ال ر  ة لل لاب 7

ا ا  للبث  عج ورا ر تمو ل وضافية لمدارس التعلي     تت   9
 والعام

 7 عالية 1.174 3.58

 سمت بتبا   است مار المرافأا والتجهي ات بي ودارس التعلي    4
 8 عالية 1.159 3.57 العاما وا تمعو 

 9 عالية 1.179 3.56 و تحادم المعل  الخب  حاسوب ع ز استخدام نظُ    ُ  10

 10 عالية 1.196 3.51 وندات ا،ف ناعمتا وال عُ ز استخدام الروبوتا 6
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 الصناعية الرابعة

 د. نوف بنت مناحي العتيب 

 العبارة  م
المتوسط  
 الحساب*

النحراف  
 ي المعيار 

درجة  
 الممارسة 

 الرتبة 

 عالية  0.981 3.61 المتوسط العام 

 (و 5.00*المتوسط الحسابي وج د
بيئة ا  المتوسط الحسابي ،ستجابات افرا  العينة حو    تبي    ( 9دوج الجدو   

ا  ممارسات سياسة (؛ وا  د  على  0.981وبانحراف وعياري دا  (3.61التعل  بلغ د
  اتت بدر ة عاليةو  التعلي  المتعلقة ببيئة التعل 

دما و  ا  وتوسط جميع العبارات دا  عالي ا وج و هة نظر افرا  العينة  و لثظ 
"   ف فم(ا و 2تم لت في العبار  رق  د يئة التعل   بب  السياسات المتعلقة بي ا  اد ر  

 ة الأوا اتت في المر ب  ؛ حي " ُ عل ونرات خافة للتوافل وع ا تمع الخار م
د   بمتوسط المقابل حرلت  ا  (3.74حسابي  د وفي   عُ ز "نرهاف  (ا و 8العبار  رق  

 و (3.51د  حسابي وتوسط على اقل   ندات ا،ف ناعم"تا والاستخدام الروبوتا
 تضت مما سبأ ا  المتوسط العام لور السياسات اللبو ة المتعلقة ببيئة التعل  

ا وفنا  د  على حرص الوزار  على  وف  بيئة ( بدر ة ووافقة دعالية(3.61بلغ د
 و تلع فنه النتيجة وع نتيجة دلٌ وجف  عليمية وناسبة لموادبة الت ورات العالميةو  

 Oke and Fernandes  (2020 ) راسة  ا و (2019)السهلم  و   (،2020)  عبد الع   
ضرور  ؛ مما  ت لب  وهيأ  لل ور  الرناعية الرابعةغ   ت  وا زالا  نظ  التعلي   وج  

 توافأ وع وت لبات ال ور  الرناعية الرابعةو  ليمية خب     وف  بيئات  ع
ما معوقات تطوير السياسات ف  للإجابة عن السؤال الثاني الذي ينص على

معلمي  نظر  وجهة  من  الرابعة  الصناعية  الثورة  متطلبات  ضوء  في  التعليمية 
تم حساب المتوسطات الحسابية، والنحرافات المعيارية   ؟ومعلمات التعليم العام

  على النحو التالي: 
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معوقات تطوير السياسات    استجابات أفراد الدراسة على عبارات محور:  ( 10جدول )
ة في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة من وجهة نظر معلمي ومعلمات  التعليمي

 التعليم العام 

 العبارة  م
المتوسط  
 الحساب*

النحراف  
 المعياري 

درجة  
 التأثي 

 الرتبة 

 1 عالية 0.827 4.13 ضعع البنية التعليمية ال    على اوبداتا وا،بتكارو 2

9 
ضعع وشاردة الخبراتا ودافة شراات ا تمع في   يط  

 2 عالية 0.913 4.05 و  و ر السياسة اللبو ةو 

وستوى ا ات الاب التعلي  العام في  انخ اض  5
 3 عالية 0.973 4.04 ا،ختبارات الدوليةو 

8 
سرعة التغ ات ا، تماعيةا والتكنولو يةا وانعكاسها  

 4 عالية 0.877 3.98 على العملية التعليميةو 

قلة وعم ا تمع بمت لبات ال ور  الرناعية الرابعةا  1
 5 عالية 0.936 3.97 الوانيو ووشروت التثو  

12 
 دني وستوى وؤشرات قياس الأ ات في السياسة  

 6 عالية 0.896 3.95 التعليميةو 

 7 عالية 0.915 3.94 قلة  وفر ووار  بشر ة تمتلك المهارات الرقميةو  4

 8 عالية 0.934 3.80 عدم و و   شر عات قانونية لتوف  بيئة ولكلونية آونةو  7

 9 عالية 0.848 3.79 قلة الوعم بالمي اق الأخلاقم ،ستخدام التقنيةو  6

10 
جمو  سياسات التعلي ا وبعُدفا عج وت لبات ال ور   

 10 عالية 0.959 3.79 الرناعية الرابعةو 

 11 عالية 1.159 3.73 قلة الرلاحيات الممنوحة و ارات التعلي و  11

3 
 دني  و   المنافجا وا،عتما  على ارق  در س 

  قليد ةو 
 12 عالية 1.142 3.47

 عالية  0.630 3.89 المتوسط العام 

 (و 5.00*المتوسط الحسابي وج د
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 الصناعية الرابعة

 د. نوف بنت مناحي العتيب 

( ا  المتوسط الحسابي العام ،ستجابات عينة الدراسة 10 تبي وج الجدو  د 
(ا دما  تضت 0.630(ا وبانحراف وعياري د 3.89على فنا الور بلغ وا نسبته د

الرناعية  ال ور   وت لبات  ضوت  في  التعليمية  السياسات  وعوقات   و ر  اد ر  ا  
(ا وفمف "ضعع البنية التعليمية ال    على اوبداتا 2الرابعة تم لت في العبار  رق  د 

و اتت في (ا  4.13وا،بتكار"؛ حي   اتت في المر بة الأوا بمتوسط حسابي د
 دني  و   المنافجا وا،عتما  على ارق ( التي نرهاف "3المر بة الأخ   العبار  رق  د

 (و 3.47حي  بلغ وتوسط استجابة افرا  عينة الدِ راسة د   در س  قليد ة"؛ 
وفم وؤشر على ا  المعوقات التي  وا ه   و ر السياسات التعليمية في ضوت   

وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة  اتت بدر ة عاليةا و رى الباح ة ا  فناك و راد ا 
ا لمت لبات ال ور  الرناعية  الداعمة  البنية التثتية  وف     وج المسؤولي في التعلي  بأهمية 

التعليمية    و ر  ا و،   الرابعة  السياسة  ال ور  الرناعية  زا    وا  في ضوت وت لبات 
المعوقات  العد د وج  المملكة   وا ه  الر غ  وج سعم رؤ ة  على  وبرناوج   2030ا 

وا   الواني  الرابعةالتثو   الرناعية  ال ور   وت لبات  وؤسسات    وف   في دافة 
التعلي ق اعاتالو  ق ات  فيها  بما  نتااجا  وع  النتيجة  فنه  و ت أ  ز تو   راسة    و 
التي دش ت عج و و    ( 2015)ا و راسة علم  (2019)السهلم  (ا و راسة  2020د

 وعوقات وتحديات  وا ه المؤسسات التعليمية في   و ر السياسة التعليميةو   
هل هناك فروق ذات الذي ينص على:   لثللإجابة عن سؤال الدراسة الثا

التعليمية  السياسة  واقع  حول  الدراسة  عينة  استجابات  بين  إحصائية  دللة 
التعليم  بـالمتعلقة   الدراسية-ةالبشري  المهارات- )أهداف  التعلم( -المناهج   بيئة 

نظام التعليم العام من وجهة نظر معلمي ومعلمات التعليم العام   يقوم عليها   التي
متطلبات   ضوء  الجنسفي  التالية:  للمتغيات  تعزى  الرابعة  الصناعية  ، الثورة 
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الدورات التدريبية في مجال الذكاء  ،  ستدُرَّ المرحلة التعليمية التي  ،  المؤهل العلمي
د  تم    ؟الصطناعي الأحا ي"  التبا ج  "تحليل  اختبار   One Wayاستخدام 

ANOVA)  والمرحلة التعليمية التي ا  لمعرفة ال روق اوحرااية لمتغ  دالمؤفل العلمم
وتم  استخدام اختبار ا  وعد  الدورات التدر بية في مجا  الندات ا،ف ناعم( ا  ُ در س

لمعرفة ال روق اوحرااية   (Independent Sample T-Test) دت( للعينات المستقلة  
 و اتت النتااج وفق ا للمتغ ات على النثو التاليف ا  لمتغ  دالجنس(

 : الفروق باختلاف متغي الجنسأولً 
للفروق في  (  Independent Sample T-Test)  اختبار )ت(  :( 11)جدول  

 آراء عينة الدراسة باختلاف متغي الجنس 

استجابات في  عدم و و  فروق ذات  ،لة وحرااية    ( 11د  تضت وج الجدو   
المتعلقة   التعليمية  السياسة  واقع  حو   الدراسة  التعلي   ب ـعينة   المهارات -دافداف 

الدراسية-ةالبشر  التعل (-المنافج  العام   التي   بيئة  التعلي   نظام  عليها   ا  بع     قوم 
 و (0.05لد،لة ادبر وج دجميع قي  وستويات ا  حي  و    ؛،ختلاف وتغ  الجنس

وقد  ر ع ذلك لتوحيد السياسات التعليمية والممارسات اللبو ة في ودارس الندور 

المتوسط   العدد  الجنس  محاور الدراسة
 الحساب 

النحراف  
 ي المعيار 

درجة   قيمة )ت( 
 الحرية 

مستوى 
 الدللة 

أهداف التعليم  
 العام 

 2.028- 0.80854 3.7469 198 ذدر 
  

382 
  

0.107 
 0.59695 4.1135 186 ان ى  غ   الة 

  المهارات
 ةالبشري

 1.313- 0.87264 3.6402 198 ذدر 
  

382 
  

0.253 
 0.69044 3.9879 186 ان ى  غ   الة 

المناهج 
 الدراسية 

 1.722- 0.89151 3.6510 198 ذدر 
  

382 
  

0.169 
 0.62218 4.0237 186 ان ى  غ   الة 

 1.712- 1.04867 3.3909 198 ذدر  بيئة التعلم 
  

382 
  

0.209 
 0.84439 3.8505 186 ان ى  غ   الة 
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 د. نوف بنت مناحي العتيب 

( التي 2020و تلع فنه النتيجة وع  راسة العتيبي د  واوناث وعدم التميي  بينه و
دش ت عج و و  فروق ذات  ،لة وحرااية في استجابات عينة الدراسة باختلاف 

 وتغ  الجنس لرالح اوناثو 
 : الفروق باختلاف متغي المؤهل العلمي اثانيً 

 ( One Way ANOVA)  يوضح نتائج "تحليل التباين الأحادي":  ( 12جدول )
 لمتغي المؤهل العلمي  اللفروق في استجابات عينة الدراسة وفقً 

 مصدر التباين  محاور الدراسة
مجموع 
 مربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 قيمة ف المربعات 

الدللة  
 الإحصائية

 0.381 0.207 2 0.415 بي ا موعات أهداف التعليم العام 
  
  

0.683 
  غ   الة

  
 0.544 381 207.185  اخل ا موعات 

   383 207.600 ا موت 
 0.087 0.057 2 0.115 بي ا موعات ةالبشري المهارات

  
  

0.916 
 0.655 381 249.692  اخل ا موعات  غ   الة 

   383 249.807 ا موت 
 0.335 0.212 2 0.424 بي ا موعات المناهج الدراسية 

  
  

0.716 
 0.633 381 241.085  اخل ا موعات  غ   الة 

   383 241.509 ا موت 
 1.268 1.219 2 2.438 بي ا موعات بيئة التعلم 

  
  

0.283 
 0.962 381 366.371  اخل ا موعات    غ   الة

   383 368.810 ا موت 

استجابات   في   عدم و و  فروق ذات  ،لة وحرااية  ( 12د  تضت وج الجدو   
المتعلقة   التعليمية  السياسة  واقع  حو   الدراسة  التعلي   ب ـعينة   المهارات -دافداف 

الدراسية-ةالبشر  العام  بع    التي   التعل (بيئة  -المنافج  التعلي   نظام  عليها   ا  قوم 
العلم  المؤفل  وتغ   ا  و  م؛ حي   ،ختلاف  قي  وستويات  ادبر وج جميع  لد،لة 

 و (0.05د
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 : الفروق باختلاف متغي المرحلة التعليمية التي يدرسها المعلم اثالثً 
( One Way ANOVA" )يوضح نتائج " تحليل التباين الأحادي   :( 13جدول )

 لمتغي المرحلة التعليمية  اللفروق في استجابات عينة الدراسة وفقً 

 مصدر التباين  محاور الدراسة
مجموع 
 مربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

 قيمة ف
الدللة  

 الإحصائية

 0.278 9.455 2 18.910 بي ا موعات أهداف التعليم العام 
  
  

0.706 
  غ   الة

  
 0.495 381 188.690  اخل ا موعات 

   383 207.600 ا موت 
 0.401 10.670 2 21.340 بي ا موعات ةالبشري المهارات

  
  

0.659 
 0.600 381 228.467  اخل ا موعات  غ   الة 

   383 249.807 ا موت 
 0.318 6.716 2 13.433 بي ا موعات المناهج الدراسية 

  
  

0.710 
 0.599 381 228.076  اخل ا موعات  غ   الة 

   383 241.509 ا موت 
 0.574 16.421 2 32.841 بي ا موعات بيئة التعلم 

  
  

0.563 
 0.882 381 335.968  اخل ا موعات    غ   الة

   383 368.810 ا موت 

عدم و و  فروق ذات  ،لة وحرااية استجابات   ( 13د  تضت وج الجدو   
المتعلقة   التعليمية  السياسة  واقع  حو   الدراسة  التعلي د  ب ـعينة   المهارات -افداف 

 و م؛ حي   قوم عليها نظام التعلي  العا  التي   بيئة التعل (-المنافج الدراسية-البشر ة
 و (0.05لد،لة ادبر وج د جميع قي  وستويات ا

 : الفروق باختلاف متغي الدورات التدريبية في مجال الذكاء الصطناعي ارابعً 
عينة  استجابات  بي  وحرااية  ذات  ،لة  فروق  و و   ودى  على  للتعرف 

- ةالبشر   المهارات-افداف التعلي د  ب ـالدراسة حو  واقع السياسة التعليمية المتعلقة  
،ختلاف وتغ    ا قوم عليها نظام التعلي  العام  بع    التي  بيئة التعل (-المنافج الدراسية

ا،ف ناعم الندات  مجا   التدر بية في  اختبار   ؛الدورات  الباح ة باستخدام  قاوت 
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 د. نوف بنت مناحي العتيب 

و اتت النتااج دما  وضثها ا  (One Way ANOVA)"تحليل التبا ج الأحا ي"  
 الجدو  التاليف 

( One Way ANOVA)  يوضح نتائج "تحليل التباين الأحادي"  :( 14جدول )
لمتغي الدورات التدريبية في مجال الذكاء   ااستجابات عينة الدراسة وفقً للفروق في  

 الصطناعي

 مصدر التباين  محاور الدراسة
مجموع 
 مربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

 قيمة ف
الدللة  

 الإحصائية

 5.438 1.312 2 2.624 بي ا موعات أهداف التعليم العام 
  
  

0.009* 
   الة
  

 0.538 381 204.976 ا موعات  اخل 
   383 207.600 ا موت 

 7.815 4.922 2 9.844 بي ا موعات ةالبشري المهارات
  
  

0.000* 
 0.630 381 239.962  اخل ا موعات   الة 

   383 249.807 ا موت 
 10.397 6.249 2 12.498 بي ا موعات المناهج الدراسية 

  
  

0.000* 
 0.601 381 229.010  اخل ا موعات   الة 

   383 241.509 ا موت 
 12.505 11.359 2 22.718 بي ا موعات بيئة التعلم 

  
  

0.000* 
 0.908 381 346.092  اخل ا موعات   الة 

   383 368.810 ا موت 

 (و∝≤0.05* فروق  الة عند وستوى د
استجابات عينة  و  فروق ذات  ،لة وحرااية في  (ا و 14د  تضت وج الجدو   

د الدراسة   المتعلقة  ∝≤ 0.05عند وستوى  ،لة  التعليمية  السياسة  واقع   ب ـ( حو  
التعلي د الدراسية-ةالبشر   المهارات -افداف  التعل (-المنافج  عليها   التي  بيئة   قوم 

العام  بع   التعلي   الندات   ا نظام  مجا   في  التدر بية  الدورات  وتغ   ،ختلاف 
التدر بية في ا  ا،ف ناعم الدورات  ال روق بي دل فئة وج فئات  ولتثد د فالح 
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ا،ف ناعم الندات  اختبار    مجا   الباح ة  النتااج   ا"LSD"استخدوت  و اتت 
 دالتاليف 

مجال    للفروق بين فئات الدورات التدريبية في"  LSD"  اختبارنتائج : ( 15الجدول ) 
 الذكاء الصطناعي 

 وفأقل 0.05* فروق  الة عند وستوى 
وستوى  ،لة  و  فروق ذات  ،لة وحرااية عند  (ا و 15د  تبي وج الجدو   

الدراسة وج الحافلي على  ور  وا ثلاث  ورا∝≤ 0.05د تا ( بي افرا  عينة 
وافرا  ا   ورات في مجا  الندات ا،ف ناعم  10نلك الحافلي على ثلاث وا  ود

عينة الدراسة وج الن ج لم يحرلوا على  ورات  در بية في مجا  الندات ا،ف ناعم 
المنافج -ةالبشر   المهارات-دافداف التعلي   بـحو  واقع السياسة التعليمية المتعلقة  

 قوم عليها نظام التعلي  العام لرالح افرا  عينة الدراسة   التي   بيئة التعل ( -الدراسية

 المتوسط ن الدورات التدريبية  محاور الدراسة
لم ا لأ  اي  

  ورات 

 ور  وا  
ثلاث  
  ورات 

وا   3وج 
  ورات   10

 * * - 3.6011 264 لم ا لأ  اي  ورات   أهداف التعليم العام 
  -  3.9469 75  ور  وا ثلاث  ورات 

 -   4.0089 45  ورات  10وا  3وج 
 * * - 3.3917 264 لم ا لأ  اي  ورات   المهارات البشرية

  -  3.8352 75  ور  وا ثلاث  ورات 
 -   3.9650 45  ورات  10وا  3وج 

 * * - 3.3778 264 لم ا لأ  اي  ورات   المناهج الدراسية 
  -  3.8508 75  ور  وا ثلاث  ورات 

 -   4.0360 45  ورات  10وا  3وج 
 * * - 2.9689 264 لم ا لأ  اي  ورات   بيئة التعلم 

  -  3.6633 75  ور  وا ثلاث  ورات 
 -   3.8253 45  ورات  10وا  3وج 
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 10ثلاث وا  نلك الحافلي على  تا ود وج الحافلي على  ور  وا ثلاث  ورا
 المعلمي والمعلمات   و وقد  ع ى السبب وا وعمفي مجا  الندات ا،ف ناعم   ورات

الرناعي ال ور   ا وبالتالي و راك ت لباتهاةا ووالحافلي على  ورات  در بية بم هوم 
 وللممارسات اللبو ة التي   م بمت لبات ال ور  الرناعية الرابعة 

الراب السؤال  النتيجة  على:  ع  ينص  لتطوير  ذي  المقترح  التصور  ما 
التعليم   في  التعليمية  في  السياسات  السعودية  العربية  بالمملكة  العام 

 ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة؟ 
 ف المحور الأول: المنطلقات  
في تحقيأ زيا   وســــــــــاهمة المنشــــــــــ ت    2030المملكة تماشــــــــــي ا وع افداف رؤ ة  و1

و  يض  ا  %35وا    %20توسـ ة في وجمالي ا،قترـا  القووم وج والما   الرـغ  
 و%7وا   %11.6وعد  الب الة وج 

ــات التعليمية في التعلي    و2 ــياســـ ــابقة حي  اددت قِدم الســـ ــات الســـ نتااج الدراســـ
 وانها بحا ة للت و ر في ضوت ال ور  الرناعية الرابعةو  ا  العام

في   ابرناوج التثو  الواني الني  هدف وا ا   كو  المملكة الأد ر  قدو   و3
و  بي     10حرو  المملكة على المرد   و ا  التنافسية الرقمية وج بي  و  العشر ج
دوثيقة   يةلكلونو  و ر الحكووة اوا  البشري  مجموعة العشر ج في وؤشر راس الما  

 و (2016ا برناوج التثو  الواني
نتااج    حي  دشـــــــ ت نتااج ا،ختبارات الدولية ل لبة التعلي  العام في المملكةف و4

ــيل الدراســـــــــــم للرياضـــــــــــيات دا،تجافات العالمية في  ا،ختبارات الدولية التثرـــــــــ
 (PISA) البرناوج الدولي لتقيي  ال لبة  ونتااج اختبارات  ا  (TIMSS)  والعلوم(

الع اـالـب واـالبـة يم لو  ونـااأ المملكـة وقـارنـة بنتـااج   11  نتـااج  عج  ـدني



 

 
291 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثانيهـ )الجزء  1444  شوال  والثلاثون  الخامسالعدد  

الهيئة الدولية   ولة  شارك في  لك ا،ختبارات التي  عدفا  60الاب اد ر وج 
ع للوقوف على وســتويات الاب الرــ ي الرابIEA)  لتقوت التثرــيل اللبويد

ــيــاتوالا  مواقع التي  علموفــا في وــا تي العلو والما    ــاوج في الم ــافيوال ا  رياضــــــــــــ
 لك ا،ختبارات  فيوونن وشــاردة المملكة  ووقارنة النتااج بي الدو  المشــاردةا

ــنع على انهـا في المربع الأخ  ةا و وتـدنيـ ـاتت النتـااج    2003الـدوليـة     رــــــــــــ
«LOW»؛ مما  سـتدعم (2021ا الملث و و  المتوسـط الدولي ب ارق دب  د  ا

فداف  ســوات وا  تعلأ بأ اضــرور  وعا   النظر في الســياســات التعليمية الممارســة
خافــة   ارق التدر سةا وا المنافج الدراســي ا او بيئة التعل ا او المعل ا او التعلي

ــيـاتوالا  مفي وـا تي العلو  ــرور ـة في ظـل    ا عـد وهـاراتهـا وهمـة  التي  رياضــــــــــــ وضــــــــــــ
ا و ل وهارات التثليل والت بيأ وا اذ القرارا وت لبات ال ور  الرـــــناعية الرابعة

نقــــل محتوى الكتــــاب  ــازالــــت  راوت في ظــــل  ــة وــ ــة التعليميــ العمليــ في حي ا  
 و المدرسم

ت لباتهاف حي   ت لب افــــــثاب الموافب ة وو داعيات ال ور  الرــــــناعية الرابع و5
ا بتكر ج؛ مما  ت لب وعا   النظر في ســياســات التعلي ا والمالمبدعيال كر ة وج 

ووتاحـة  ا  تمعيـةوا ا  ة قـافيـوالا  ة كر ـوالا  ةتكنولو يـوالا  ةو  و ر العقليـة العلميـ
ا  عرض  وضــــــــــــــــافــة و  الكلونيتعلي  اوا والعج بعُــد آفــاق غ  محــدو   للتعلي   

ــتـدعم وج النظ  التعليميـة  نميـة  الك   وج الوظـااع لخ ر الأ تمتـة؛ وفـنا  ســــــــــــ
ــتقبـل ا،ت  تا وا ـالأفرا  لوظـااع اقترـــــــــــــــا  الخـدوـاووعـدا   ا  وهـارات المســــــــــــ

ــنــة  و وــا  اا وففيهــ  اوبــداعيــة التي ، يمكج للآلــة ا   نــافســــــــــــــــه  عرف دبأنســــــــــــ
 (والوظااع
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ــاحبـــه  غي   ربوي  ، بـــد   دـــل  غي  مجتمعم  ا   و6 ولمـــا دـــانـــت ال ور   ا  ا   رــــــــــــــ
؛  ت لب وحداث  غي  في  شــــــــــهده العالم اليوم  امجتمعي    االرــــــــــناعية الرابعة  غي   

 المستجدات التكنولو يةو   لموا هة-سياساتهاوج  ابدت  -النظ  التعليمية  
  المحور الثاني: أهداف التصور المقترح  -
فدفت ا  ؛ حي   في مجا  التعلي  العام  2030رؤ ة المملكة  تحقيأ  اوسهام في   و1

الدولي النتااج  نتااج وتقدوة بمتوسط   رنيع   على رو   والحا  ةيحرز ال لاب 
و و يه ال لاب نحو الخيارات ا  وتقدم في المؤشرات العالمية للتثريل العلمم

المناسبةوالما  ةالوظي ي التعليميةا  هنية  المسارات  بي  التنقل  خلا  وج    وورونة 
 و سياسات التعليمية  و ر ال

ار ية للنظام التعليمم؛ وج خلا  والخا  ة بني  رور وقلت لرفع الك ات  الداخلي و2
نافج  والما  ةالبشر   هاراتوالما     و ر السياسات التعليمية المتعلقة بأفداف التعلي

 يئة التعل و ةا وبالدراسي
ال لاودسا و3 والمب  الجد د ب  المهارات  لتلبية ا  علمي  الحالية  المنافج  وورا عة 

ا،حتيا ات المستقبلية عج ار أ ا،فتمام بالمهارات المتعلقة بال ور  الرناعية 
 الرابعة وع  قدت وسارات  عليمية  تضمج احتيا ات سوق العمل في المستقبلو 

التعليم و4 النظام  القاامي على  التي  سي ر   متح ي   التقليد ة  نحو ا،ن لاق وج 
 على العملية التعليمية وا ووادبة الت ورات التكنولو ية التي تحدث في العالمو 

 يفية تنفيذها  ة وك المحور الثالث: الآليات المقترح -
 .  مرتبطة بأهداف التعليم العام   : آليات أولً 

تجــاوب وع عا وال  و ر افــداف التعلي  التي  ســــــــــــــــاعــد المتعلمي على التكي و1
 وتغ ات العررو 
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  نمية وهارات الت ك  الناقد لدى المتعلميو  و2
 و بني الت ك  اوبداعمو  ا بتكارتا وا، شجيع اوبدا  و3
 برمجياتو  والا  ةوالقدر  على استخدام الت بيقات الرقميا   نمية المهارات الرقمية و4
ــا تعل  وـــدى  ما والتعل  التكي يا والاللدي  على التعلي  ال ر  و5 في   يط   الحيـ

 العملية التعليميةو
 قياس وستوى الأ اتو  لي ية ةا ودوؤشرات دمي  ا العمل على ويج و6
  نمية النفنية العالمية لدى ال لبة للاستجابة لسوق العمل الدوليو  و7
ال لبة لوظااع تمكنه  وج  وف  الخدوات العاوة وقابل الحرــــــــــو  على  وعدا  و8

 وداقترا  البيانات(  عوااد والية
 السياسات التعليميةو ت و ر افداف    عيل نتااج البث  العلمم المتعلقة ب و9

 وعدا  و در ب المعلمي الأد ات والمؤفلي؛ لتوف  بيئة عمل رقمية وعالميةو    و10
 ة البشري  بالمهارات: آليات مرتبطة  اثانيً 
 لاب في  والتقدت  ورات  در بية للمعلميالمية لة وعالتعاقد وع شــــــــردات محلي و1

 و  مجا،ت البرمجة
عل  البشـري؛ لتمكج ت والم رـمي   روس نموذ ية قاامة على الدوج بي الروبو  و2

 المعل  وج  وظيع التقنية ب ر قة فثيثة في الموقع التعليممو  
ــؤوليـة ا، تمـاعيـة  ؛المهـارات ا، تمـاعيـة نميـة   و3 ا  الـندـات العـاا م ا  و ـلف المســــــــــــ

 ووهارات التوافل ا، تماعم لدى ال لابو ا  ضا واوقناتالت او 
 و قدت المساعد  له وذا ل م الأورو ا  در ب المعل  على دي ية وراقبة ا ات ال الب و4
 كــاوــل الجهو  بي دليــات وعــدا  المعلمي ودليــات الحــاســــــــــــــــب الآلي لت و ر   و5

 المهارات الرقمية للمعل و 
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وولحاقه  بدورات  دع    ا لاب والبتكر ج وج المعلميا والم شــــــــــــــجيع المبدعي و6
 ا،بتكارو 

ــ و7 عنو ــة للمعل  المتمي  في   عيــل التقنيــة الرقميــة في البيئــة  ةا وو وف  حواف  وــا  
 الر يةو 

 سلوك الرقممو  اا والبأخلاقيات التكنولو يعلمي والم ةد ال لب   و  و8
 ووهــارات اقترــــــــــــــــا  البيــانات لــدى المعلمي   االنقــدي  وهــارات الت ك    نميــة و9

  لابو  وال
التكنولو ية في ال ور  الرـــناعية ت ورات  ما والالوعم بالندات ا،فـــ ناع  نشـــر و10

 يةو  التعليمالعملية  في  او  بيقاتها  الرابعة
  : آليات مرتبطة بالمناهج الدراسيةاثالثً 
 و رمي  ونافج  عتمد على قدرات المتعل  ال ر  ة و1
  و ر براوج وعدا  المعلمي وج خلا  وضــــــافة وقررات  تناســــــب وع وت لبات  و2

 و اخلاقيات الروبوتا و لف فلس ة الندات ا،ف ناعم  ؛ال ور  الرناعية الرابعة
ــارات  د د  و3 ــتثداث وســـ ــى وع التغ ات   ا وواســـ تعد   في التعلي  العام  تماشـــ

 التكنولو يةو 
ــا  و4 ــ  وراعـ ــة ال كر ـ ــد  ـ ــدا التعـ ــةوالا  ةوبـ ــدوليا  لغو ـ  ا بحيـــ   رد  على ال لـــب الـ

 وولغات الأسواق الناشئة
ا النظـــار  ثلاثيـــة الأبعـــا   فو ـــل  ؛مجـــا  التعلي ع  قنيـــات ال ور  الرابعـــة في  ي وظ  و5

 والروبوتاتا الساعة الندية
 الحاســب اســتخدام   ضــمي المنافج الدراســية وت لبات اســاســية لتنمية وهارات   و6

 تعل  الناتي المستقلو  ما والالرقم
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 اللدي  على المشار ع التعليمية في  در س المقررات الدراسيةو   و7
 شـــــكيل لجا  مخترـــــة لت و ر المنافج الدراســـــية وفأ وت لبات ال ور  الرـــــناعية  و8

 با،ست ا   وج ونج اتهاو   الرابعة
 قنيات ال ور  الرناعية الرابعة في المنافج الدراسيةو  ا و و راج و افي و9

 ببيئة التعلم : آليات مرتبطة  ارابعً 
 ندات ا،ف ناعم في البيئة التعليميةوتا وال  عيل استخدام الروبوتا و1
 استخدام النظ  الخب   لادا  المعل  البشريو و2
 الأشيات لمراقبة ال لاب وع ا،ستعانة بتقنيات الحاسبو  ونلنت  عيل  و3
 لأدبر عد  وج المتعلميو  عج بعُد  وف  بيئة  كنولو ية  دع  التعلي    و4
في ضوت وظااع المستقبل التي  تو يه المهني لل لاب  وال  و ر خدوات اورشا و5

 يحتا ها سوق العملو 
ــة او و6 ــات المعرفـ ــبكـ ــد على شــــــــــــ ــة  عتمـ ــة ذديـ ــة  عليميـ ــةلكلون وف  بيئـ و لبي ا  يـ

  احتيا ات المتعل و
 بت عيل البيئة الرقميةوونت المعلمي  سهيلات او راتات المتعلقة  و7
لتنمية    وظيع التكنولو يا فيهاةا و لافـ يوالا  ةالأنشـ ة المدرسـية الرـ ي  عيل  و8

  وهارات الندات ا،ف ناعم التي يحتا ها ال لابو
 ووزار والا    ارات التعليسا وو  عيل او ار  الرقمية في المدار  و9

 بتكارو  تا وا، وف  بيئة  عليمية و توحة ُ شجع اوبدا  و10
 ا ا  للبث  عج ورا ر تمو ل وضافية لمدارس التعلي  العامو    فتت و11
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 المحور الرابع: معوقات تفعيل التصور المقترح  -
وعدم   و رفا وفأ وت لبات ال ور  ا  التعليمية  وقِدم السياسات  ا وقاووة التغي  و1

 الرناعية الرابعةو 
 وضعع براوج وعدا  و كو ج المعلمي و2
 دنلك الأعما  او ار ة؛ مما  ؤثر على (ا و دالعبت التدر سمورفاق المعل  ب يا     و3

 وستوى ا ات المعل  في   عيل التقنية الرقميةو 
 الب فيما  تعلأ بال ور  وال  عقد على وستوى المعلقلة الدورات التدر بية التي  ُ  و4

 وتأث فا على نظام التعلي و  اندات ا،ف ناعموالا  ةاعية الرابعالرن
 لبي وت لبات ال ور  الرناعية بيئة  علي  ذدية    بشر ة لتوف والا  ةالموار  الما    نقص و5

 الرابعةو  
ونسوبي عض و6 لدى  القناعة  الالتعلي     ع  اللبو ةبأهمية   و ر  وفأ   سياسات 

 و عمل اويجابيوالا   عج المبا ر لبُعد  واا  الرناعية الرابعةال ور   وت لبات  
 تماعية وا،ا  ةتكنولو يوالا  ةالعام للمهارات التقنيضعع و قا  وعلمم التعلي    و7

  اللازوة للوفات بمت لبات ال ور  الرناعية الرابعةو 
 : معوقات تفعيل التصور المقترحآليات مواجهة  

 والتعليميةتمعم لعملية   و ر السياسات يا وا الدع  اللبو  و1
ــا ـتحـد  و2 ــيـاســــــــــــ تي تُمكج وج   عيـل والا  ملواات المنظمـة للتعلي  العـاتا وال  الســــــــــــ

 الترور المقلتو  
ــنــاعيــة     لاب والوقــاوــة  ورات  ــدر بيــة وك  ــة للمعلمي و3 في مجــا  ال ور  الرــــــــــــ

 ندات ا،ف ناعمو والا  ةالرابع
 قنيةو ةا و شر ةا وب وف  وا تحتا ه المدرسة وج ووكانات وا   و4
   يع الأعما  او ار ة للمعل و  و5
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وفأ    ســـــياســـــات اللبو ةوندوات لنشـــــر الوعم بأهمية   و ر ال اوقاوة ورش عمل و6
 وت لبات ال ور  الرناعية الرابعةو  

 :  والتوصيات والمقترحات خاتمة الدراسة
 ر بط الســــــياســــــة التعليمية بالســــــياســــــة العاوة للدولة و نب أ ونهاا ووع فنا 
 ت ور الســــياســــات التعليمية وفأ الظروف ا، تماعية وا،قترــــا  ة للمجتمعا  

 عـد و دمـا تهـدف وحـداث  غي  مجتمعم  توافأ وع التغ ات الليـة والعـالميـةا  
ــنــاعيــة الرابعــة وج اف  التغ ات العــالميــة التي  ت لــب خر ج يمتلــك   ال ور  الرــــــــــــ

ــتمر قـا ر على  وهـارات اوبـدات وا،بتكـار ووبـا ئ التعل  الـناتي والتعلي  المســــــــــــ
؛ وفنا  ت لب  غي   ربوي في السـياسـات التعليمية  التعاول وع التقنيات الندية

ســــوات في   تناو  دافة القواعد والمبا ئ والممارســــات التي  وا ه النظام التعليمم
ــر ةا والمنافج التعليمية التي  قدوها   تافداف التعلي  وفلســـــ تها او المهارا البشـــ

ــو،  لبيئات التعل ؛   ــا ر  الت ورات العالمية والوفات باحتيا ات ســـــــــوق وفـــــــ لمســـــــ
 العمل وج الك اتات الوانية التي ُ سه  في  فع عجلة التنميةو

على واقع السياسة التعليمية المتعلقة بــدافداف   للوقوفلنا فدفت الدراسة 
ــر ة-التعلي  ــية-المهارات البشـــ بيئة التعل ( التي  قوم عليها نظام -المنافج الدراســـ

ــعو  ـة وج و هـة نظر وعلمم ووعلمــات   التعلي  العـام في المملكـة العربيـة الســــــــــــ
ر  التعلي  العاما والكشـــع عج وعوقات   و ر الســـياســـة التعليمية وج و هة نظ

وعلمم ووعلمات التعلي  العاما ت  قدت  رــــــــــور وقلت لت و ر الســــــــــياســــــــــات  
التعليمية في التعلي  العام في المملكة العربية الســــعو  ة في ضــــوت وت لبات ال ور   

ــناعية الرابعةا   ــات التعليميةالرــــــ ــياســــــ ــه  في   و ر الســــــ في ودارس  حي  ُ ســــــ
 و  و   الخر ج؛ بما  ضمج التعلي  العام
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وخلرــــــت نتااج الدراســــــة وا ا  واقع الســــــياســــــة التعليمية التي  قوم عليها  
ــتهـا بـدر ـة عـاليـة   ــعو  ـة  ت  ممـارســــــــــــ نظـام التعلي  العـام في المملكـة العربيـة الســــــــــــ

ــكــل عــام وج و هــة نظر وعلمم ووعلمــات التعلي  العــاما   فنــاك   و، ا  بشــــــــــــ
ف ضــــــــعع البنية التعليمية ال     تم ل فيوعوقات لت و ر الســــــــياســــــــة التعليمية  

على اوبدات وا،بتكارا ضعع وشاردة الخبراتا ودافة شراات ا تمع في   يط 
و دما بينت  و  و ر الســياســة اللبو ةا ســرعة التغ ات ا، تماعية والتكنولو ية

عدم و و  فروق ذات  ،لة وحرــااية في اســتجابات عينة الدراســة حو  واقع  
المنافج -المهارات البشـــــــر ة-دافداف التعلي الســـــــياســـــــة التعليمية المتعلقة بـــــــــــــــــــــ 

ــية  بع ا ،ختلاف وتغ     بيئة التعل ( التي  قوم عليها نظام التعلي  العام-الدراســــــ
ا بينمــا  و ــد فروق ذات  والمرحلــة التعليميــة التي  ُــدرس  والمؤفــل العلمم  الجنس

ا ،ختلاف وتغ  الــدورات التــدر بيــة في مجــا  الــندــات  ــاايــة  بعــ   ،لــة وحرــــــــــــــ
 و ا،ف ناعم
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 توصيات الدراسة: 
 استثداث وسارات  عليمية  ر بط افدافها بمت لبات ال ور  الرناعية الرابعةو   و1
وع ا،ست ا   وج التقنية  ا  الجوانب الت بيقية في ونافج التعلي  العاماللدي  على   و2

 الرقميةو  
 في ودارس التعلي  العامو   الندات ا،ف ناعموهارات اللدي  على اللبية على  و3
ــت يـــد وج ونج ات ال ور    و4 تحو ـــل وـــدارس التعلي  العـــام وا وـــدارس ذديـــة  ســــــــــــ

 الرناعية الرابعةو  
 مقترحات الدراسة: 

  قلت الدراسة بحوثا  و راسات وكملة لها في ا ا  على النثو الآتيف
في المملكة العربية الســـعو  ة    ســـياســـات التعليمية راســـة  قويمية "ودى وســـهام ال و1

   وال ور  الرناعية الرابعة"  تحديات لموا هة
 رـــــــــــــور وقلت لت و ر بيئات التعلي  في المملكة العربية الســـــــــــــعو  ة في ضـــــــــــــوت   و2

  و  وت لبات ال ور  الرناعية الرابعة
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 قائمة المراجع:
 المراجع العربية: 
تفعيل سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية لمواجهة  (و  2008الألمعما علمو د

 رسالة  دتوراه غ  ونشور و  اوعة ام القرىوا  التجاهات العالمية المعاصرة 
  (و 2004)  خلعو  محمدانيسا وبرافي  وونتررا عبد الحلي  والروالحما ع ية واحمدا  

 .  الدولية الشروق  وكتبة: ورر، 4ط. المعجم الوسيط
 ا القافر ف وكتبة و لاكو  نظام التعليم وسياسته(و 2012حكي ا عبد الحميدو د

(و   و ر براوج وعدا  المعل  لموادبة وت لبات ال ور  الرناعية  2019الدفشا ا جما و د 
 و  3199-3152ا 68ا  المجلة التربويةالرابعةو 

(و   و ر وؤسسات التعلي  الجاوعم بالمملكة العربية السعو  ة في 2020النبيانيا ونىو د
الرابعةو   الرناعية  ال ور   الفنون والآداب وعلوم الإنسانيات  ضوت وت لبات  مجلة 

 و  272-245(ا 60ا دوالجتماع
(و بنات وؤشرات السياسة التعليمية في ورر ووعا  فا في ضوت ال ور  2020ز تو ا ايمجو د

 و 256-237(ا 30د2ا مجلة كلية التربيةالرناعية الرابعةو 
(و   و ر سياسات  عل  الكبار و عليمه  بمرر في ضوت  2021سلي ا حسج ور  ىو د
 و 174-15(ا  1د45ا  ، مجلة كلية التربيةال ور  الرناعية الرابعة

تطوير السياسات التربوية في الجامعات السعودية في  (و  2019السهلما محمد علمو د
رسالة  دتوراه غ  ونشور و  و  ضوء متطلبات القدرة التنافسية "استراتيجية مقترحة"

  اوعة الملك سعو ا السعو  ةو 
د بتو و  والسعدو ا  افنا   الرابعة  2019الشهريا  الرناعية  ال ور   بي  العلاقة  واقع  (و 

ومخر ات التعلي  وج و هة نظر اعضات فيئة التدر س في المؤسسة العاوة للتدر ب  
 و  524-484(ا11د35ا  مجلة كلية التربيةالتقني والمهني في الخرجو  
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ا القافر ف  والمأمولالسياسات التعليمية بين الواقع  (و  2010شعلا ا عبد الحميدو د
 وؤسسة ايبة للنشر والتوز عو  

(و سينار وفات بد لة لت و ر سياسات الجاوعات الحكووية 2019عبد الرزاقا فاامةو د
 و  276- 199(ا  139د19ا  . الثقافة والتنميةالمرر ة في ضوت ال ور  الرناعية الرابعة

(و رؤ ة وستقبلية لت و ر ونظووة التعلي  في ظل ال ور   2020عبد الع   ا فاش  فتت اللهو د
الرابعة   ا  15ا  مجلة إبداعات تربويةا  AIالندات ا،ف ناعم    thIR 4الرناعية 

 و  79-112
(و آليات وقلحة لت عيل  ور البث  اللبوي في   و ر السياسة  2020العتيبيا عبد اللهو د

السعو  ةو   العربية  بالمملكة  المتخصصةالتعليمية  التربوية  الدولية  (ا  2د9ا  المجلة 
 و 149-161

و  نظم التعليم بالمملكة العربية السعودية والدول العربية(و  2012ع ازيا فا ج محمدو د
 الرياضف  ار ال فرات للنشر والتوز عو 

(و السياسة التعليمية في وراحل التعلي  قبل الجاوعم في ضوت ودخل  2015علما اسماتو د
- 192(ا  166د 2،  مجلة التربية.  الشجر  التعليمية لموا هة تحديات ثور  اون وويديا

   و 237
د نبيلو  المعلومات (و  1994علما  وعصر  لل قافة  العرب  الواني  ا لس  الكو تف  و 

 وال نو  والآ ابو 
وثيقة رؤية المملكة العربية السعودية  فــ(و  1437مجلس الشؤو  ا،قترا  ة والتنميةو د

 .http://vision2030.gov.sa/arوج وسل ع  و الرياض2030

(و   و ر السياسة التعليمية لمعل  القر  الحا يا والعشر ج في ورر  2018محمدا ادرمو د
 و  416-341ا 17ا مجلة الإدارة التربويةفي ضوت افضل الممارسات العالميةا 

http://vision2030.gov.sa/ar


 

 
302 

تصور مقترح لتطوير السياسات التعليمية في التعليم العام بالمملكة العربية السعودية في ضوء متطلبات الثورة  
 الصناعية الرابعة

 د. نوف بنت مناحي العتيب 

  الختبارات الدولية.... طلابنا في "المربع الأخي"، (و  2021 نا ر18الملث ا محمدو د
المد نةا   https://www.al-وج    وسل ع ر د  

madina.com/article/715500/ 

و  (و المواانة الرقمية وثور  البيانات في ظل ال ور  الرناعية الرابعة2019الها يا محمد د
 و  8-6ا  22ا  مجلة الجمعية المصرية لنظم المعلومات وتكنولوجيا الحاسبات

 ا 2030ا رؤ ة المملكة 2020وثيقة برناوج التثو  الواني
_ar_opt.pdf-https://www.vision2030.gov.sa/media/jolbg3if/ntp . 

البشر ة   القدرات  لبرناوج  نمية  اوعلاوية  - 2021الوثيقة 
2025                                                   

https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf 
د السعو  ةو  العربية  المملكة  في  التعلي   سياسة  اللبية 1416وثيقة  وزار   (و 

                   https://www.almuheet.net/wp-والتعلي و
content/uploads/.pdf. 

او ار  العاوة  ا  ه1443إحصاءات إدارة التخطيط والتطوير  (و  1443وزار  التعلي و د
 للتعلي  بمن قة الرياضو 

(و رؤ ة وستقبلية لت و ر التعلي  في المملكة العربية السعو  ة في  2018الياوما فا  ةو د
 و  49-32(ا  26د2ا  مجلة العلوم التربوية والنفسيةو 2030ضوت رؤ ة المملكة 

 
  

https://www.al-madina.com/article/715500/
https://www.al-madina.com/article/715500/
https://www.vision2030.gov.sa/media/jolbg3if/ntp-_ar_opt.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf
https://www.almuheet.net/wp-content/uploads/.pdf
https://www.almuheet.net/wp-content/uploads/.pdf
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