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 ملخص الدراسة:  

هدفت الدارسةةةةةةةةةةة  لى القع ت بيق إاار  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال ةةةةةةةةةةةعع    ل 
ضةةةةةةةةةةعلإ اا ارا ااسةةةةةةةةةة ا وعو ت إالقع ت بيق القةةةةةةةةةةععبفي ال   د ي   الموا ل ارا امعاه  ل 
اوديعدفي ال ةةةةةةعع    ل ضةةةةةةعلإ اا ارا ااسةةةةةة ا وعو ت إ د د يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  ل 
اوديعدفي ال ةعع    ل ضةعلإ اا ارا ااسة ا وعو  ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ل إلققدوا  
 هذه ادهدات تم الابقمد  بيق امننج العصةةةةةةةةتبت إالاسةةةةةةةةقلمد   ومر اللمودنفيت إتم ا قودر بون 

( اةددةدأ ايمةد .ب ي  العةدييا ل اوةديعةدفي ال ةةةةةةةةةةةةةةعع  ة ت إ عصةةةةةةةةةةةةةةيةت  قةددج 310 كع ةت ي   
الدراسةةةةة  لى  ر    الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال ةةةةةعع    ل ضةةةةةعلإ اا ارا ااسةةةةة ا وعو   
إبيق جمور ابعد هد  دلإفي يقعسةةا ل إ دلإفي القةةععبفي ال   د ي   الموا ل ارا امعاه  ل 

عع    ل ضةعلإ اا ارا ااسة ا وعو  بدر   يقعسةا ت يممد  عصةيت النقددج لى ا  اوديعدفي ال ة 
الحةد ة  لى  عفم يقايلمةةدفي  الموا ل ارا امعاهة  ل اوةديعةةدفي ال ةةةةةةةةةةةةةةعع  ة  ل ضةةةةةةةةةةةةةةعلإ اا ارا 

 ااس ا وعو   دلإفي بدلو ل
 

ل ارا امعاهة ت اا ارا ااسةةةةةةةةةةةةةة ا وعوة ت اوةديعةدفي ال ةةةةةةةةةةةةةةعع  ة ت الدوةد افي   الكلمات  افتااتة:اة:
 اديمد .و ل
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Abstract:  

The study aimed to identify the reality of the application of talent management 

in Saudi universities in the light of strategic management, Identify the difficulties 

that limit the application of talent management in Saudi universities in light of 

strategic management, and identify Requirements for the application of talent 

management in Saudi universities in the light of strategic management from the 

point of view of academic leaders. To achieve these goals, the descriptive 

approach and the questionnaire were adopted to collect data, and a sample was 

selected consisting of (310) academic leaders working in Saudi universities, and 

the results of the study reached the degree of application of talent management in 

Saudi universities in the light of strategic management and in all its dimensions 

were average. The difficulties that limit the application of talent management in 

Saudi universities in the light of strategic management to a moderate degree, and 

the results found that the need to provide the requirements for the application of 

talent management in Saudi universities in light of strategic management was hig. 

  

key words: alent management, strategic management, Saudi universities, 

academic leaders. 
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 مقدمة: 
 ه ا نهضقه إ دديإ د  تاي  إل  اسدس اللمندلإ المجقمعب  القعيوم لتمثل يؤس دفي  

  دإلصلاحن  دإ اعره  دد  ؤ ي لى اسقم ارهممير اد ام  اد  ىت    دي   لال  تدبين
ت حوث  قموز هذا العق  بلعد د ي  الققديافي  إطمعحد ه  لققدوا اهدات المجقمر

  إفدبيو  سعودً لقددم هذه امؤس دفي  إالعمل بكتدلإاإالحد ينندت  يعا نقند      ال  يج
 ل إتمكونند ي  يعايملم  القاعرافي العيمو  إ دوا رؤ قند إاهدافند امنشع ا

ل هذا العق ت الددرا   اوديعدفيالققديافي ال  .ك  ا   عا نند  إي  ايمبر  
يُقغما   ظ إت  ل  القموز  بهد   قع  بيق  دوا  اا ار      القنلمؤ  ادسدلو   ب لمدع 

ت إبيق ال غم ي  إ ع  حيعل  ناومو  إاسدلو  ل ار   حد ث  للا ا  الكثم  القديود  
يد   اوديعدفي  العمل     قخدم زال   ي   اود ا  ل ار    ديود   ل   ,shiri  اسدلو  

 (ل 8 :2019
إل ظل القاعرافي القكنعلع و  إالقدنو ت إ عد  ا إار اوديعدفي إإظددتند ل 
هذا العق ؛ ف ض بيوند يعايملم  القغمافي إالققديافي ال  ف ضقند يقايلمدفي المجقمر  
امقعد ات ي   لال  اع   ادسدلو  اا ار   امقلمع  ل مخقيف إظددته إبميود هت 

ال   عد ي  اهم بعايل النعدح إالقموز ل     ااس ا وعو  اا اراإل يدديقند  الموا  
 .(Valentina et al, 2020) ع افي العدييا فوند إ دص  امعهعباسقغلال ادر 

إير   عل ادلتو  الثدلث  بدا اللمقث ب  ادسدلو  اا ار   الحد ث  ال  تمك  
القموز إامندف   بيق ام قع ا المحيب إالعدمب؛ ي   لال  عظوف  اوديعدفي ي  

العدييا فوند بيق القموز إاابداع إالقعد د؛ ممد  ؤيمد بيق ض إرا اودم ل ارا   ادرافي
لكب  لمدبعا   اف ا هد  لقنوئ   اا ار  ت  إاسدلولمند  يتدهومند  بيق  اع    اوديعدفي 
إ اعرإا ادراتهم إيندراتهم بشكل ي قم ت ادي  الذي   دبد بيق  نمو  امعاه   
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بدلو    بكتدلإا  اوديع   ل  العدييا  يعاه   ل ارا  بيق  ادراتهد  إ  ا  إاابداع 
 (ل4ت  2021 لعا شب إهلم  اللهت 

ال     ااس ا وعو  اا اراإ عد   اا ار    ليممدرسدفي  يقكديلًا  إيننعدً  اسيعبً 
 دعم بيق القخاوط ام لما بققد د ادهدات ام قدلميو  امنشع ا ل ضعلإ امعار   
اللازي ت إامقدح  لققدوا  يك ادهدات إبلقدلي  دوا يقيق  امؤس   القعيومو   

ام قد معا ن   ديافي  إلبدا هد  احقود دتهدت  إهذا  قاي   ي   لال  يلمو   لملت 
امعاه    ل ارا  ي   لال  اوديع   ل  العدييا  إيعاه   ادرافي  بقنمو   الاهقمدم 

(Taamneh, et al, 2021)  . 
اهمو  ل ارا امعاه  ل اوديعدفي   لى ا  (  101ت  2022   إآ  إ امغم    إ شم  

ز بيق  اع   ا الإ امعظتا ذإي الكتدلإا العدلو  لشغل و كم  ل ادرتهد بيق ال يم
إظددف اود    ل ام قدلمل ل اوديع ت إبلاإا بيق ذلكت فإ  ل ارا امعاه   قم  
بيق ي قعيافي يقعد ا ي  القناوم اا اري ل اوديع ت إلا  دقق  بيق يندص  

ي  يؤس دفي القعيوم العدلي؛  در فوه العد د   العيود فدطت إهع الخاأ الذي    اا ارا
  بيق ل ارا امعاه  ال يموز بيق  اع   ي قعيافي الدود ا الد ود إامقعسا  لذا يج

 ل عق إالقندفس ير اوديعدفي اد  ىل القت الاسقم ار  ل اوديعدفي لقمكونند ي  
إلققدوا اهدات ل ارا امعاه  ل اوديعدفي يج  ا   قم ي   لال يناعر 

ال  نلت اهقمديدً إاسعدً ل العدع  اد ما ي  الد   العش   ت    ااس ا وعو  اا ارا
الهددي  اللموئو   إامؤث افي  ليضغعط  ي    لضدف ت   قوع   بنند  إيد  نقج  اهموقند    لى 

اا اري ل اوديع   إبيق النادم    تبشكل  دص  العيود  اا ارابيق بمل  يجدبودفي  ل
 (ل 4ت 2019 العيعيت  بشكل بدم

إدهمو  ل ارا امعاه  ل اوديعدفيت ي   لال اسقخدام اسدلو  ل ار   حد ث   
  نم ل  دوا اهدات إرؤ   ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع   ت  دلإفي هذه 
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الدراس  لكب  لمقث ل اهم امقايلمدفي ال    نم ل  دوا اهدات ل ارا امعاه   
 ل  ااس ا وعو اا ارال اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ 

 :مشكلة الدراسة
العق القموز    ال اغلم  ل  دوا  اوديعدفيبيق   هذا  بيق  يلمو     ل  ا   عمل 

ل ار   حد ث     دطدً نماحقود دفي بملادندت إالقتعق ل مجدل تخققندت إا    قخدم ا
ر العدييا بيق القموزت إ  ص بيق ا   ققعل بميو    ؤي  بض إرا اابداعت إ شع ِّ
هذه  إبذلك  كع   بشكل  عيب؛  العدييع   .درسه  سيعك  ادم  لى  فوند  اابداع 
امعار    ال   عا نندت إ دص  ل مجدل  الققديافي  اد را بيق يعا ن   امؤس دفي 

هع ا   بونند  ي   ال   ل اللمش   ت  العدييا  ي   امعاه   إ   ب  امقموزات  العدعل 
 (ل 2018  ابع صدعت إهذا يد  عصيت للوه  راس  اوديع 

إبيق ال غم ي  اهمو  ل ارا امعاه  ل اوديعدفي إتأثمهد اايجدبي بيق  دوا 
اهدات اوديع  إتموزهد للا ا  إاار  الموا ل ارا امعاه  يد زال  إ  امأيعلت إهذا 
يد  عصيت للوه العد د ي  الدراسدفي المحيو  إالعدمو ت ال  ي  بونند  راس  العيعي  

إاار ممدرس  ل ارا امعاه  اللمش    إاث هد ل ل ارا    لى ا ( ال   عصيت  2019 
القغوم إ دوا القمووز ل  ديع  صقدر ب يان  بُمد  يقعسا ت يممد  عصيت  راس   

إالعنزي   ا (  2019العقوبي  امعاه  ل يميو     لى  ل ارا  لس ا وعو   ممدرس   إاار 
غم   إالعم ي  س  امال بو  بجديع  اميك سعع  يقعسا ت إهذا يد  عصيت للوه  را

اوديعدفي 2022   إلسمدبول ل  اا ار ا  لدى  امعاه   ل ارا  ي قعى  بأ    )
 الحكعيو   دلإ يقعسادً إبيق جمور ادبعد ل 

 ال عع    ل اود ا العمل اا اري ل اوديعدفي     ااس ا وعو   اا ارادهمو  ا لمدع  إ 
العدلي   اإصق   ليقعيوم  الثدي   الدإلي  ا  2019امؤتم   بيق  الخقديبت  بود ه  ل   )
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اوديعدفي ال عع    لم  عايم  ذلك القغوم الذي  شنده العدلم الوعم يممد  نلمغب؛ ممد 
اَفي  يحقم بيوند ا   كع  ايمث  س ب ؛ لققمك   ي  القكو ف ير ال ودق الحدلي ليقَّغمر
بميودفي  ي   لال  اميق ت  إالقدنو   إالعيمو   إال ودسو   إالااققد     الا قمدبو  

  قاي   ا لمدع اسدلو  ل ار    د دا ليدود ا اوديعو لالقَّقعرل الند ق  ال  
اهمو    ل ارا    ااس ا وعو  اا اراإ كم   اهدات  إ دوا  بيق  اع    بددرتهد 

امعار  اللمش    ل اوديعدفي بشكل بدمت إنجدح ل ارا امعاه  بشكل  دصت إهذا 
سملالي   للوه  راس   زيا ا  2020يد  عصيت  ا   إ دفي  حوث  ل ارا ا(   ديدج 

ل بونمد  ااس ا وعو   اا اراامعاه  إ دوا اهدافند ل اوديعدفي  قم ل ضعلإ  الموا  
الله   إهلم   لعا شب  ا   (2021 عصيت  راس   لسندم    لى   اا ارا ي قعى 

القع   ااس ا وعو الحعيمم  بمؤس دفي  اللمش    ل  دوا  بدلو ل يممد ليمعار   يومو  
  اا ارا ( لى إ ع  اث  ليجدبي لقالموا  2018إي دبدا    ابع شوخ  عصيت  راس   

ل  ع ا القعيوم اديمد .ب ل اوديعدفي ي  إ ن   ا  ابضدلإ هوئ     ااس ا وعو
 القدر سل 

ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    لى  الموا    سلما ذيم ه فإ  الحد    ز ا   إممد
  إ د     نمو  امعاه  ل اوديعدفيت  بيق  دبد    دنهد  ااس ا وعو  اا ارا  ل ضعلإ

القندف و     تادط  ام قدلميو  الددرا  ال عع   إ  ا  إلذلك  دلإفي ت  ليعديعدفي 
يقايلمدفي  الموا  يد  هذه الدراس  ال  .ك  صودغ  يشكيقند بل ؤال ال دوس القدلي:  

 ؟  ااس ا وعو اا ارال ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ 
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 : أسئلة الدراسة 
 ب  ادسئي  القدلو : الدراس  هو  هذتج
    ااس ا وعو  اا ارايد إاار  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ   -

 ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ؟
يد القععبفي ال   د ي   الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ   -

 ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ؟  ااس ا وعو اا ارا
ضعلإ   - ل  ال عع     اوديعدفي  ل  امعاه   ل ارا  يقايلمدفي  الموا   اا ارا يد 

 ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ؟  ااس ا وعو
 :أهداف الدراسة

 لى  دوا ادهدات القدلو : دراس  عق ال 
 اا ارا القع ت بيق إاار  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ    •

 ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ل  ااس ا وعو
اوديعدفي   • ل  امعاه   ل ارا  ي   الموا  ال   د  القععبفي  بيق  القع ت 

 ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ل  ااس ا وعو اا اراال عع    ل ضعلإ 
 اا ارا د د يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ   •

 ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ل  ااس ا وعو
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 أهم:ة الدراسة: 
 ا لمثدت اهمو  الد ِّراس  الحدلو  ي   لال القدلي:

 ولًا: الأهم:ة العلم:ة )النظرية(أ
    ااس ا وعو  اا اراو  هذه الدراس  ي  اهمو  ل ارا امعاه  ل ضعلإ   كم  اهم -

العد د ي  الدراسدفي إامؤتم افي المحيو    د بت للون  يقموزايمعنهد يننعو  ل ار    
 إالع بو  إالعدمو ل

ي    - امز د  ل  الإ  بيق  اللمدحثا  ل  شعور  الدراس   هذه  ا    نم   ؤيل 
 ل   ااس ا وعو اا ارال ارا امعاه  ل ضعلإ الدراسدفي ام  لما  بمعضعع 

م 2030 عافدند ير بعض اهدات رؤ   امميك   ي   لال  الدراس     اهمو    قضح -
ت وديعدفي ال عع    ب اع   ادسدلو  اا ار   ل اود ا العمل  ال   بت لى  

 ل إل ربد   امعهعبا إامقموز   ي  امعظتا إالعدييا فوند
 : الأهم:ة الاطب:ق:ة )العمل:ة(ثان:تً 

    ا اد   نم هذه الد ِّراس  ل ي دبدا ام ؤإلا ل اوديعدفي ال عع    بيق   -
 ل  ااس ا وعو اا ارااممدرسدفي امقلمع  ل ل ارا امعاه  ي   لال اسقخدام 

ال   د ي  بلقععبفي  ل اوديعدفي ال عع       سقزإ  هذه الدراس  ام ؤإلا  -
ي      ااس ا وعو  اا ارا الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  

 لهدل امندسلم  يعلالحليجد  ي  ا ل إ ن   ا  ابضدلإ هوئ  القدر س 
مقايلمدفي   - الدارس   هذه  ي   ا     ااس ا وعو  قعو   امنلمثد   العطنو  

امميك    رؤ    ام قندا بيق  العطني  الار ددلإ بم قعى 2030الققعل  ت ل 
ا الإ الدود افي اا ار   بشكل بدمت إالدد ا اا ار ا ل اوديعدفي بشكل 
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 دص ي  ا ل العصعل لى القموز امؤس بت إ ددم اوديعدفي ال عع    
 ل الققنوف العدمب ليعديعدفي العدمو ل

ي  امقايلمدفي ال    نم ل  عز ز  الموا ل ارا امعاه    ابد ً سقددم هذه الدراس    -
ي  إ ن   ا  ابضدلإ هوئ      ااس ا وعو  اا ارال اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  

 ل القدر س
 :ةدود الدراسة

 دقق  الدراس  بيق القع ت بيق إاار  الموا ل ارا امعاه  الحدإ  امعضعبو :   -
ت إالقع ت بيق القععبفي  ااس ا وعو  اا ارال اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  

ضعلإ   ل  ال عع     اوديعدفي  ل  امعاه   ل ارا  ي   الموا   اا ارا ال   د 
ت إ د د يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل  ااس ا وعو

 لي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و   ااس ا وعو اا اراضعلإ 
ل  الحدإ    - الدراس   تم  الموا  القدلو :  امكد و :  ال عع     ل  ديع  اوديعدفي 

اميك سعع ت إ ديع  اايدم فوقل ب  بلمد ال حم ت إ ديع  اميك بلمد العز زت 
 إ ديع   لمعكت إ ديع  اوعتت إ ديع  حددلل

 له1444اوديعب الدراسب الحدإ  الزيد و : العدم  -
 :مصطلحت  الدراسة
بميو   اع   : "بأنهدل ارا امعاه   (  6ت  2020   بيد ع  ب ت  إدارة افواهب:

إ عحود إ كديل با يمدف  ممدرسدفي ل ارا راس امدل اللمش ي ال   قم  لمنوند  ا ل 
امنام ؛ ي  ا ل ضمد  افضل لاسقدادب إ ذب العندص  اللمش    ال  تمقيك  

يقموزا ليعمل  ا ل ينام  يدت إي  ثم  عظوف ادرافي    عاه  ادرافيت إيندرافيت إي
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ا رفر يمتدلإا  بهدت  بيوندت  ليمقدفا   سعوًد  العندص ؛  امنام ت د الإهذه   ا ل 
 إالقأثم ي   لالهد بيق الآ    "ل  

العدييا    ايمقشدت يعاه  بميو  القخاوط    بأنهد  ل  ادودً   ت ل ارا امعاه  إ ع  
ليعمل ل ذإي الددرافي امموزا    ل اوديعدفي ال عع    اإ اسقدادب العدييا ي 

إيعاهلمنم ادراتهم  بيق  نمو   إالعمل  بهدت  اوديعدفيت  إالاحقتدظ  إ اع  هدت  ت 
اهدات   ا ل  دوا  ي   اوديعدفي  إ دع.ند؛  با  إتموزهد  ال عع     اوديعدفي 

 اد  ىل 
 بأنهد    ااس ا وعو  اا ارا (  221ت  2018 ع ت احمد    :ةالإسترات:ج:  الإدارة

ي ؤ   ام قدلميو  ليمنام ت إرسم رسدلقند إ د د غدياتهد بيق امدى اللمعودت ل قعر  "
إ د د ابعد  العلاادفي امقعاع  بونند إبا بوئقند بمد   نم ل بود  الت ص إامخدط   
الد ارافي  اتخدذ  بهدت  إذلك  لهدت  امموزا  إالضعف  الدعا  إ ددط  بهدت  المحوا  

 امؤث ا بيق امدى اللمعود إي ا عقند إ دع.ندل   ااس ا وعو
: بميو  ينام  إابو  اسقش افو   بأنهدل  ادودً     ااس ا وعو  اا اراإ.ك   ع  ف  

 د   العميودفي الدا يو  إالخدر و  ا ارافي امعاه  ل اوديعدفي ال عع    بشكل  
لقاع   ل ارافي    ااس ا وعويقندسا  دضر لي ادب  إالقدعيمت بهدت اتخدذ الد ارافي  

 امعاه ت إي ا عقند إ دع.ندل 
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 :  للدراسة النظري الإطتر
 :متهوم إدارة افواهب

هندك بد  ي  القع  تدفي ال   ندإلت يتنعم ل ارا امعاه ت إال  ي  بونند   
: بميو  ي قندف  لققد د ادشخدص  بأنهد(  179ت  2020ايا    ندالقدلي: ب ف

امعهعبا إي  ذإي القتدفي الدود    امقموزات إ عفم لهم بوئ  بمل محتزا إ دذب ت 
إامعنعيت إينقنم القلاحودفي امندسلم ت لي م ل ي در  إ دديم لهم الدبم امد ي  

 إظوتب اود ي يقموزل
: "بميو  يننعو  لدإرا القخاوط إالقنتوذ إالقدعيمت بأنهدإ ع ت ل ارا امعاه   

إ يلمو    اهدافند  لققدوا  إ در ند؛  إببرهد  امنام   لى  امعاه   ا ارا  دفا 
احقود دتهدل إ دوا الاسقغلال اديثل ليمعاه  ل امنام ت إ شقمل بيق ل ارات 

العديي     إ در  ت الدعى  إتخاوط  إيشدريم ت  ام قدلميو   إلبد ا  در  ت 
(Riccio,2020) ل 

: "بميو  بأنهد  ل ارا امعاه    فدد ب فعا  ( 103ت  2022   إآ  إ امغم      إايد
 لال بندلإ إ اع   الددرافي إيعاه  امعظتا؛ لققدوا القموز إامندف  ت إذلك ي   

ليعدييا اود ت إ اع  هم إ در لمنمت إالعمل بيق المحدفا  بيق  الداوا  الا قودر 
ليعمل ل  العدلو   امعهعبا ي  ذإي الخبرافي  العدييا  الحدلوات إ ذب  العدييا 

  ينامدفي ادبمدل"ل
 يك العميودفي ال   قم  ا ل   بأنهدل ارا امعاه     قضح ي   لال يد سلما  

ط  ا  ب   امنام   اهدات  لى  إالعصعل  اد الإت  ي قعى  رفر  بهدت  امنام ؛ 
الاسقثمدر اديثل ليمعاه  امع ع ا لدى امعظتا الحدلوات إاللمقث ب  افضل  
الا ادا لاسقدادب يعظتا  د  يحميع  ي  امؤهلافي إامعاه  يد  ؤهينم لقاع   
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ل ارا امعاه  لا  نتقل تمديدً ب  ل ارا امعاه      بأامنام  إ نموقندت إ.ك  الدعل  
ادف ا  ل  اللمش   ت   يمز بيق  عبو   امعار   اللمش   ؛ بل هب  ع ه حد ث ا ارا 

 امنام  ي  حوث يندراتهم إيعاهلمنمت بشكل ايمبر ي   عفمهم يممدلً 
 : في الجتمعت  أهم:ة إدارة افواهب

القندف و    امعاه  ي  بعايل  دوا ادهدات  ل ارا  ل شتى   ليعديعدفي عد  
م ل  نمو  إ اع   يندرافي العدييا فوندت إ دص  امندرافي قدنهد ته  مجدلاتهد اا ار  

بمل  ا ل   ليجد  بوئ    ل ارا امعاه  تهقم ل  ات يممد  امعهعبااابدابو  ال  تموز  
 (ل8ت 2019اوديع  محتزا بيق اابداع  العيعيت 

( ا  ل ارا امعاه  ل اوديعدفي  عد ي   379ت  2019إ ضوف العقوبي إالعنزي   
د شاقندت    ااس ا وعب اِّلمل الكثم    افعًد لققدوا النعدح إالقموزت لذا يد تم القخاوط  

إبندلإ ب ايج ل القاع   امنني  يبي احقود دفي امعهعبات إ نمب يندراتهم إادراتهم ليدودم  
 بمندم بمينم الحدلو  إام قدلميو ل 

اهمو  ل ارا امعاه  ل اوديعدفي  نعكس    لى ا   (Riccio, 2020إ شم ر كوع   
بيق  اع   جمور العميودفي الدا يو  إالخدر و  ل اوديع ت إال  .ك   دودند ي   
 لال  نتوذ لس ا وعودفي رسمو  لقنمو  امعاه  ل يؤس دفي القعيوم العدليت يممد 

دا ل  يحدث ي  امد     إال ؤسدلإ القنتوذ ا ل ش يمدفي الدادع الخدص؛ ليم دب
 ضمد  ي قدلمل يز ه  مكد   اوديع  با اوديعدفي اد  ىل

التعادد   إهندك بد   امعاه   ال  .ك   دودند ي   لال  عز ز  إر    ي     ل ل ارا 
 : (Taamneh, et al, 2021)  ال  ي  بونند القدلي   ت اوديعدفي 

 إالحد  ي  الق  ب العظوتبلالمحدفا  بيق امعهعبا ل اوديع ت  ل1
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  قمد  ع تهد النعبو  ي    اوديع   ا  ع ا القعظوف: ل ارا امعاه  تجعل   ل2
اوع ا النعبو  لدعاهد العديي ت ي   لال الاسقدادبت إالا قودرت إالقعوا إفا 

 امعاه ل 
يددار يد  قعف     اوديع  نني: بنديد  ع ت  ام قاع    سيوم  حعل ب ايج ال اتخدذ ا ارافي   ل3

لد ند ي  امعظتا امعهعبا ذإي الددرافي العدلو ت فوقلمح بنددذ ي  ال نل بيوند  
 ل ت بحوث  قم بندلإ ب ايج  يبي احقود دفي ام قتود     شود الاسقثمدر ل القاع   امنني 

اسقعدب  ليقغمافي   دلى انه  اهمو  ل ارا امعاه     ر  بأسلما .ك  الدعل  ممد  
ادإلعيافي لدى    إهب  عد ي ت  إالقاعرافي ال   عا نند اوديعدفي ل العات الحدلي

ذلك مد  عف ه ل ارا امعاه  ي  ادرا  إ ل جمور  إل العدلم؛    اوديعدفيالعد د ي   
ال  يج  اديمد .ب إاا اريت إي قعى الكتدلإافي  د الإبيق القع ت بيق  اعرافي ا

ل ام قدلمل؛ بمد يحد ا امندف     اوديع الذ    قدج للونم  إ   تالعدييا   عف هد لدى
القعدا  اوديعدفيبا   امعاه  له  إر يملمم ل تخاوط  ت يممد ا  الاهقمدم بإ ارا 

سودس  ااحلال العظوتب؛ ممد  ضم   دفا امعاه     إ تعولت  اوديع العظوتب ل  
 ل الحدلو  إام قدلميو  لققدوا اهدافند إ يلمو  احقود دتهد ل اوديع 

 : ت في الجتمع إدارة افواهب إسترات:ج:ة
 قمثل  ي  بدا  اعافي يقكديي ت    دفي ل اوديع ل ارا امعاه     لس ا وعو   قكع   

 بلخاعافي القدلو : 
ي   لالهد   اوديع هب العميو  ال    عق  إ :  أولًا: الاخط:ط لإدارة افواهب

لى الحقعل ل العات امندس  بيق احقود دتهد ي  العدييا امعهعبات الدد ر    
 ؤ ذ بلابقلمدر بند   اوديع  بحوث بيق  نتوذ امندم امعيمي  للونم؛ لققدوا اهدات  
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ليقنلمؤت إالخدر و   الدا يو   امؤث افي  ي   بلقخاوط يمل  احقود دفي   الدودم  إ د د 
 (ل 340ت 2020الكعع إابع صدلحو ت    اوديع  ي  العدييا امعهعبا

بميو  اللمقثت إالدراس ت إالقق ي ب  امعار   هب    ثانً:ت: اساقطتب افواهب:
ذإي  اللمش    ي   مخقيف   امعهعب   ل  الشدغ ا  العظددف  مللإ  إالقأهولت  الكتدلإا 

ت إا قددلإ ادفضل ي  بونند اسقدادبهمت إالعمل بيق  ل اوديع   ام قعيافي القناومو 
 (ل 10ت 2019 العيعيت 
ال ا     تدريب افواهب وتطويرهت::  ثالثتً  در      ( ا  302ت  2021  ى 
بيق  امعهعبا إيعدرفنمت     شقمل  ادراتهمت  لقنمو   إامنتذا  امخاا   اونع   يمدف  

إيندراتهم بيق ا قلات ي قعياتهم إتخققدتهمت بمد  عا م ي  فدبيو  ا ادنمت إ دوا  
  ت اوديع  ذإاتهمت ي   لال  دوا اهدافنم الشخقو ت إلسندينم ل  دوا اهدا

  ال   عميع  بهدل
بافواهب الاةاتتظ  بلعدييا  ا     :رابعًت:  ي  ت  امعهعبا الاحقتدظ     عد 

ت  الاحقود دفي امقنعب  ليمعظتا   القناومو  الحد ث  ال   يبي مدرسدفي  ام  ودسدفي إ ال 
ا  و د  قم   ت إهع الهدت ال دوس لعميو  ل ارا امعاه ت إلا  إ  نم ل الاحقتدظ بهم 
الهدت بشكل تام   المحدفا  بيونم هذا  بل  عقمد بيق   سملاليت    بمع    عظوتنمت 

 (ل 498ت  2020
افواهب: تحت:ز  العدييا    ا   ادليج     ختمسًت:  امقموز   ل  الققتوز جمور 

النقو  اديمبر  اوديع   ا الإ بمينم ت للا ا   امقموز   ل  ؛ مد  يحقل بيو  امعهعبا 
إامثدب ات   الققتوزت يمدلدافعو ت  ير  إ قعدإب  إابدا  يقدب  سمدفي  ي   به   قمقعع  
إالا الاا ت إاملمد رال إبكدف  ا عاع الققتوز امد ي إامعنعيت الت  ي إاومدببل إ الموا  
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  إ دفعنم نحع ال يعك اايجدبي  جمور العدييات   لا  شعر  اوديع   ام الققتوز ي  اِّلمل  
 (ل 183ت 2020ايات   

افواهب أداء  تقويم  احودنً ستدسًت:  إربمد  بلحمدست  امعهعبع   :  ققف 
بلا دفدع ل العمل؛ لذا فنم يحقد ع  بقت   دص  لى  د د  اوا لنادم بمينم؛ 
حتى  كع    يموز يعهلمقنم ل اتجده  دوا القمووز ليمنام ت إ قاي  ذلك ا   كع  

 ر   بيعغ الت  ت للأهدات د الإهندك ا تدق بيق يعد م اوع ا ل اد الإت إ دُقد ب
ل  الضعف  بهدت  د د  ددط  القدعيم  بميو   إ قم  إفدبيو ت  بكتدلإا  امخاا  

    .(Taamneh, et al, 2021)  معدوقندت إ د د  ددط الدعا لقاع  هدد الإا
 : ق:تس كتتءة إدارة افواهب

يمتدلإا ل ارا امعاه  ي   لال  د د ي قعى ابعد  ل ارا امعاه     قم اودس
 (:1803ت 2022القدلو   اللمدزت 

اسقدادب   إهباإلًا:  ل ارا   امعاه :  إممدرسدفي  سودسدفي  لى يمتدلإا   قشم 
امعاه  ل  د د امعاه  إا قودرهم ليعمل ل اوديع  بمد  قعافا ير يعد  هدت إ يبي 

 احقود دتهدل
إ اع     إيندرافي   ت امعاه  ثا ودً:  نمو   يعدرت  ي قعى  اع    إهب  دوس 

إادرافي امعاه  بيق مخقيف ام قعيافيت إبمد  قندس  ير القاعرافي العدمو  امقعيد  
 بمعدلافي بمل اوديعدفيل

إ قم   تطدادفي بش     د دا  لإإبند  ثالثدً:   ا  ع ا الحودا العظوتو  ليمعاه  
ذلك ي   لال  د د  ر    عاف  مجمعب  امقايلمدفي ال   دبم إ ع  بوئ  بمل 
يندسلم   تز امعهعبا ليعمل إاابداع ي   لال ليجد   عاز  با يقايلمدفي العملت 
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إالعمل بيق ايمقشدت يعهعبا  د  مم   عميع  ل    إ يلمو  احقود دفي امعهعبات
 اوديع ل

إهب  دوس ادرا اوديع  بيق الاحقتدظ بمعهعبات   ترابعدً: الاحقتدظ بمعاه  
بند إالذي  قضم   امعهعبات  ل  الاسقثمدر  ادراتهم   لإي   لال  شعور  إ نمو  

 إ  ا رإا لمنمت إ عز ز لنجدزاتهمت إ بم افكدرهم إلبدابنمل 
 :تواجه إدارة افواهب في الجتمعت الصعوبا  التي 

 اوديعدفيت إ د ي   دوا  ال   عا ه ل ارا امعاه  ل  القععبفي  هندك بد  ي 
 :  (29ت2019العيعيت ال  ي  بونند القدلي   ت نداهداف

 ل ع  درا راس امدل اللمش ي امؤهلت إ دص  امعهعب  -
 انختدض ي قعى يشدريم  اامعهعبا ل صنر الد ارافي ل اوديعدفيل -
 صععب  القعفوا با حد دفي امعهعبا إاهدات اوديعدفيل -
 اوديعدفيلزيا ا القكدلوف امقعيد  بإ شدلإ ل ارا امعاه  ل  -
 يعام اوديعدفي لوس لد ند ب ايج رسمو  لقيلمو  احقود دفي امعاه  فوندل  -
 ضعف القزام اا ارافي العيود ل اوديعدفي بقاع   امعاه  فوندل  -
إ ع  يددإي  لدى بعض العدييا ل اوديعدفي للإ  الإافي إلعميودفي ال    يم ز  -

 بيق امعاه ل  
 ضعف القعافا با اس ا وعو  اوديع ت إاس ا وعو  ل ارا امعاه ل  -

 :  ةالإسترات:ج: الإدارةمتهوم 
متنعم   القع  تدفي  ي   بد   بعض إال   لمندهد    ت  ااس ا وعو  اا اراهندك 

فدد ي     ب فند  اللمدحثات    بأنهد   (Njue, and Henry, 2019)إهن ي    نجعىيمل 
ال    امقددي ت  النشدطدفي  ي   إضرمجمعب   للإ ارا    قضم   ام قدلميو   ال ؤيا 
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إضر الخاط ام قدلميو  ال  تأ ذ بلابقلمدر يعضر القالموات ي   لال     ااس ا وعو
 ليمؤس  ل ااس ا وعبذلك القع ه اللموئ  الدا يو  إلخدر و  إيقغماتهد إي ابوه ب

بميو    نديوكو  يقعاصي    بأنهد  (338ت  2020  الكعع إابع صدلحو   إب فند  
امقدح  با  د    ل ارا إ ع وه يعار هد    عق لى  دوا رسدل  امؤس   ي   لال 
إف ص   تهد دافي  ي   امقغما  ادبمدل  بوئ   يعا ن   ديافي  بيق  إالددرا  فعدل ت 
إيندف   إمخدط  ا  ى بغو   دوا ي قدلمل افضل ا الاادً ي   دا  ار كدز اسدسو  

 ل الحدض ل
"ط  د   قعيا با دب  ب  العضعو  ال    بأنهد   ااس ا وعو  اا ارايممد  ع ت  

 يك العضعو ت يممد  قعيا اسدسدً بم قدلمل   لى   د امنام   دودند إيموتو  العصعل  
بيق الحد ينند لى ا نى ي قعى    الققديافي إالعملالد ارافي الحدلو  ير بدم تجدهل  

ممك ت إذلك ي   لال الدودم بم ا ع  ي قم ا ليقخاوط الشديل ليمنام  إلعميو  
 .(Nur, et al, 2021) االقالمو

.ك    سلما  يد  بأ ي   لال   ل ارياً   اسيعبً    عُد     ااس ا وعو  اا ارا  الدعل 
إ  ليم قدلملت  يع ندً  هع   يقكديلًا  يد  بيق  إ  يمز  ى  لإ نا   اوديع    درج   ا ل 

    ااس ا وعو  اا ارا   ع ت اللمدحث  عقمد بيق اد الإت إبندلإ بيق ذلك  ام قدلمل إ 
ي   لال إضر الخاط ام قدلميو  ال  تأ ذ بلابقلمدر   اوديع بميو   اع      بأنهد

 بعود امدى  ااس ا وعبالقع ه    ت ير ي ابدالخدر و إاللموئ   اللموئ  الدا يو  إيقغماتهد  
 ل ليعديع 
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 : ةالإسترات:ج: الإدارةأهم:ة 
إتمكونند اوديعدفيت    العدييا ل  ا الإ ع ا    ا    ل   ااس ا وعو  اا ارا  نم  

ت حوث      بيق إتموزهدادرتهد بيق امندف  ت    يعا ن  الققديافي ال   د ي   ي 
اسقخدايند الدودم بمقدإلافي  د ا لقعد ل إ غوم ادسدلو  اا ار   القديود   ال  
يمد ت  قلمعند اوديع ت لى اسقخدام اسدلو  ل ار   حد ث  اد را بيق الاسقعدب  

 (ل475ت 2021ت إآ  إ يقعلي    إالقاعرافي امعدص ا ب  ب  إي إ  ليقغمافي 
بيق     ااس ا وعو  اا ارا   اهمو   ا (  12ت  2021فدرإق إ دلد    إ ضوف    
انهد    اوديع ي قعى   اا ار   ي    عد   كم  ل  ال   ؤ ي لى   ادسدلو   امنم  

قعف  بهد اللموئ  الدا يو  إيد  تأ ذ بعا الابقلمدر  دنهد  ت  ااس ا وعو   دوا اهدافند
إبش    يد     يعار   الخدر و   ي   إاللموئ   إالااققد     ت  ال ودسو   بمقغماتهد 

ا اا لققدوا القندسا إالقكديل با اا ارافي إتمك  ي     عُد  ت يممد انهد   إالا قمدبو
  لليعديع   دوا القكديل امتدع  با العحدافي اا ار   إالقناومو 

  ( 122ت  2020اليعزي  فوشم    ل اوديعدفي  يعدييااهموقند لايد بيق ي قعى  
لققدوا النقددج  اوديعدفيل  العدييا بيق  بم  عمل    ااس ا وعو اا ارا لى ا 

لدى الكعا ر ل    ل  نمو  امندرافي الدود   ام قدلميو  ام  عات إ قم ذلك ي   لا
بيق    ااس ا وعو  اا اراإام دهم  ل لبدا هم إتأهوينمت حوث  عقمد    اا ار  ت

إ عار يعاط    تاد ر بيق يعا ن  الققديافي   س ا وعبيعار  بش    ذافي فك  ل
  قند بيق بمل جمدبب  قوح    دلى انه  ضدف الخيل ل امؤس   إاس ا وعودتهدت با

دفي ممد   دهم بزيا ا  ااس ا وعود ارافي إصودغ  ادهدات إ لهم امشدريم  ل اتخدذ ال
  ال ضد إالدافعو  لد نمل
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ي  ادسدلو  اا ار   الحد ث      عد   ااس ا وعو  اا ارا  الدعل بأ .ك   إ     
بشكل ليجدبي بيق  دوا رؤ   امؤس دفي القعيومو  إرسدلقندت إتمكونند ي    ؤث ال   

العدييا  بيق ي قعى    يعا ن  الققديافي ال   عا نندت يممد انهد  نعكس اهموقند 
ا قوح لهم    يمعنهد املمني بيق  فنم  اا اري  قم    د ا إإاضق س ا وعودفي محالعمل 

التنم اا اري  ت لهم  ا شدصودغقند لقكع  ي الذي   دهم    ممد يحدا بذلك إحدا 
امنشع ات  امعظتابقعدإ    ادهدات  الخلافدفيالإ   بيق  دوا  ي   اد    قديول  ال  

 لبوننم  دث
 : في تطب:ق إسترات:ج:ة إدارة افواهب ةالإسترات:ج: الإدارة دور

يج  (  494ت  2020سملالي   شم      ال   امقايلمدفي  ي   بد   إ ع   لى 
 اوديعدفيت إي  اهمند القدلي:ل ارا امعاه  ل  ل     ااس ا وعو  اا ارا عاف هد لقالموا  

إهب تمثل ال ودسدفي العدي  إاملمد ئ إالدعابد المحد ا   إضر ال ودسدفي العدي : -
 لادهدات امنشع ا يحدال ارا امعاه  بمد العدييا ل  د الإ

ل ارا   : يج   د د ادهدات ال نع   لا ارا امعاه     د د ادهدات ال نع   -
العدييا ل ل ارا امعاه  وديع  با  د  لاي يمز   إذلك ي   لال  ب  امعاه  

 اوديع ل إل ارا امعار  اللمش    ل
إهذا  قم ي   لال  عز ر امخققدفي إامعار  امد    امندسلم :    امعار  امد    عفم   -

امعاه   اوديع    ا ارا  إب امجندت  ل  ا شاقند  ير  ي ابدا   بمد  قندس   ير 
 ادإلعيافي إبمد يحدا ادهدات امنشع ال 

نجدح ل ارا امعاه  ل   لى ا   (Nur, et al, 2021إ ضوف  عر إبريا إ عرحودتي  
 .ك  ا   قم ي   لال  عفم القدلي:   ااس ا وعو اا ارااوديعدفي ل ضعلإ 
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تأسوس ل ارا  دص  بإ ارا امعاه  ل اوديع  ي  لما  بإ ارا امعار  اللمش   ت ير  -
 لقنتوذ ا شاقند إب امجند الخدص ل لهد  عفم القلاحودفي امندسلم 

هوكل  ناومب   - اوديع  يندس   بندلإ  ل  امعاه     اا ارا لنعدح  إر  :  ا ارا 
هوديمل  ناومو   قندس  إضر  اوديع  بحد      ل ارا امعاه  ل  ل    ااس ا وعو

 ل  نداهدافل ل ارا امعاه  الذي يحدا  ير القناوم العظوتب
إهذا  قاي  ي ابدا    ا ارا امعاه :  التعدل  ليعميودفي إاد شا  الدا يو   اا ارا -

بعايل يمثما ي  بونند بندلإ امعد م لدودس اد الإت إالدافعو  إ ام الحعافزت إال  ع 
 للس ا وعو  ل ارا امعاه  ل اوديع إالعددب منر اي سيعك  عال  الموا 

إ نموقند  تأهول - إالدود     اا ار    إالكتدلإافي  إهذا  قاي   د د    :الددرافي 
 إادراتهمل إالعمل بيق  نمو  يندراتهم ي  ذإي امعاه ت الكعا ر اللمش    

 درج اوديع : إ قم ذلك ي   لال  د د حد   ل ارا اسقدادب امعاه  ي    -
إيد    امعاه  ليمعار  اللمش    امقموزات إال  .ك  اسقدادبهد ي   درج اوديع ل 

 إامد    ل يحقد ه ي   قددص بلدد ا 
ل ارا  دص  بإ ارا امعاه  ل اوديع  إ ع     الدعل بأ ي   لال يد سلما .ك    

 دا ارايم     نم ل  دوا اهدافند امنشع ات ي   لال ا لمدع اسدلو  ل ار   حد ث 
مقدبع  يمدف  اا  الإافي إط  د   المودند   امنم  عد ي  امقايلمدفي    ت دنهد ااس ا وعو

ت  عقمدهد ل ارا امعاه  ل اوديع لو نل فومد بعد بميو   دعيم الخاط إالبرايج ال   
نجدح ا   القنتوذت يممد    اإ  اول يد افضلًا ب   تد ي يمدف  الثغ افي ال  اد  عوا  

ي  المل    يمديي اندب      عقمد بيق إ ع     ااس ا وعو  اا ارا  ل ارا امعاه  ل ضعلإ
العدييا بوديع  امعاه ت إاهمو   يمدف   ل ارا  ل    ااس ا وعو  اا اراا لمدع    بأهمو  

   نتوذ ا شاقند امقعد ال
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 :التي تساخدم في تطب:ق إسترات:ج:ة إدارة افواهب ةالإسترات:ج:  الإدارةأبعتد 
ال    قخدم ل  الموا لس ا وعو  ل ارا    ااس ا وعوهندك بدا ابعد  للإ ارا  

 امعاه  ل اوديعدفيت إال  ي  بونند ادبعد  القدلو :
  ت  ا  الخدص  ل ل ارا امعاه  ي   ز الققيول اللموئب:  قكع  اللموئ  اإلًا: بعد

دت ادسدسب  إاله و  ال   عمل ضمنند اوديعدفيت  همد: اللموئ  الدا يو  إاللموئ  الخدر 
ل هد ا ام حيقا هع يع ف ت إرصد جمور القند دافي إالققديافي ال  سقعا نند  
يج   ف ص  لهد  تمثل  إال   الدا يو   إيعار هد  ليكدنتهد  إ د د  امعاه ت  ل ارا 

إ يول امقغمافي امؤث ا بيق   ااس ا وعوااقندصندل فنب تهدت لى  د د الععايل 
 (ل 28ت  2021 اوندبيت  شدطند 

ل ل ارا امعاه     ااس ا وعو: تأتي  اعا بندلإ    ااس ا وعو كع      ثا ودً: بعد
بعد اوديند ل  د د إصودغ  رؤ قند إرسدلقند ال  تأتي إفا يد  دعم به ي   د د  
اهدافند إغدياتهد إاومند ادسدسو ت إبعد ل  الإ  يول اللموئ  الدا يو  إالخدر و  لهدت  

ا ارا   ااس ا وعببدا   الققعل التعيب نحع العمل     ااس ا وعوبندلإ     عُد  حوث  
 (ل 7ت 2020 الدإري إالحديممتامعاه  ل اودي ت إ قم 

بعد  نتوذ   بميو   نتوذ    ااس ا وعو ثالثدً:  تأتي  الخا      ااس ا وعو:  لقعضر 
ل ل ارا امعاه  لى حوز القالموا إالقنتوذت حوث    ابقمد هد ال  تم     ااس ا وعو

 ك   هذه العميو  اهمو  بامق د  النعدح التعيب ا ارا امعاه     لمط بشكل 
إثوا ل  نتوذ اس ا وعوقندت إال    يمز بيق  دوا اهدافند امنشع ا إل هذه العميو  

ي  ال دبد  اود القنتوذت   قم فوند إضر الخاط إال ودسدفي ال  تمت صودغقند ل ام ح
إ عفم امعار  امخقيت  لقالمودند  ت  ق ت ام ؤإلا ل ل ارا امعاه  بغو   دوا  

 ل (123ت 2020اليعزيت  امنشع ا   ااس ا وعوالنقددج 
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يمخاعا    ااس ا وعوتأتي بميو   دووم  :   ااس ا وعوبعد القدووم إال ادب     رابعدً:
ت حوث  قم ي   لال هذه العميو   ااس ا وعو  اا اراا ما ي   اعافي إبميودفي  

عقمدا ام   ااس ا وعوالققدا ي  ا  بميو  القنتوذ  قادبا ير يد تم القخاوط له ل  
  الدودم بعميو  القدووم  قعيا بلقأيمد ي  يدى  دوا  إل ل ارا امعاه ت إبيوه ف

همد:  دووم   ردو وقات  ينمقا  ي   ل  القدووم  بميو   إ قكع   امنشع ات  ادهدات 
اهمو    بتخدذإالدودم  د الإا ادي ت حوث  كم   لزم  يد  لذا  القققوقو   اا  الإافي 

إيد    ااس ا وعو  اا ارابمد  قلمعه ي  آلودفي ليقأيمد ي  ا      ااس ا وعوبميو   دووم  
بكتدلإا  امعاه ت إ دودند  ل ارا  اهدات  به ي   اعافي إبميودفي  عز ز  اديت 

 (ل 476ت 2021يقعلي إآ  إ ت  بدلو  
إل ارا     ااس ا وعو  اا اراي   لال يد سلما  قضح إ ع  بلاا  با ابعد   

امعاه  ل اوديعدفي بحوث    كز بيق القتكم الشمعلي الذي   دبد بيق اتخدذ 
الذي   نم ل   ااس ا وعبالد ارافي ال يوم  ل العات امندس ت إ د د الدقد  

ا ي   قددعند  معاه  إا قودر افضيندت إالاسقتد د د القع ندفي ام قدلميو  ا ارا ا
ل  اع   العملت إاسقغلال الت ص امقدح  ليعصعل لى القموز امنشع ت فدلقتكم 

  نم ل تمكا ل ارا امعاه  بيق القكوف ير القاعرافي إام قعدافي    ااس ا وعب
 اود دات بمد يحدا اهدات اوديع ت إ  دبدهد بيق امندف  ل
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 :  الدراست  الستبقة
ي   لال ي ا ع  اللمدحث ليدراسدفي ال دبد  امقعيد  بمعضعع الدراس  الحدلو ت  

الدراسدفي ال   ندإلت يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  ل ضعلإ   لما     اا ارا درا 
ت لذا -ل حدإ  بيم اللمدحث   –اإ العدمب سعالإ بيق ام قعى المحيب     ااس ا وعو
ي  لم  ي  ادادم لى ال   ندإلت يقغمافي الدراس   الدراسدفي ال دبد     سوقم ب ض

 ادحدث ح   سن   ش هدت بيق النقع الآتي:
اب ي      ااس ا وعو  اا ارا( بعنعا : يقايلمدفي  الموا  2018صدع    ع راس  

 إ ن   ا  ابضدلإ هوئ  القدر س "  راس  يودا و  ل  ديع  ط ابيسل 
القع ت بيق يقايلمدفي  الموا    الدراس  لى  ي      ااس ا وعو  اا اراإهدفت 

إ ن   ا  ابضدلإ هوئ  القدر ست إلققدوا هذا الهدت تم ا قودر بون   كع ت ي   
ي  العدييا ل  ديع  ط ابيست إابقمد بيق امننج العصتب ام قب   د( يعظتً 65 

الدراس    إ عصيت  قددج  اللمودنفيت  ومر  إالاسقلمد    الدراس ت  هذه  ا ل   لى 
ي  إ ن   ا  ابضدلإ هوئ  القدر س ل  ديع     ااس ا وعو  اا ارايقايلمدفي  الموا  

ي  إ ن   ا     ااس ا وعو  اا اراط ابيس يقعف ا بدر   ضعوت ت إا  إاار  الموا  
 ل  القدر س ل  ديع  ط ابيس ضعوفابضدلإ هوئ

    ااس ا وعو  اا ارا( بعنعا : اث   الموا  2018 راس  ابع شوخ  إي دبدا  
 ل  ع ا القعيوم اديمد .ب ل اوديعدفي ادر  و  " راس  حدل   ديع  الزرادلإل

الدراس    اث   الموا    لىإهدفت  بيق  ل  ع ا     ااس ا وعو  اا اراالقع ت 
بون   ا قودر  تم  الهدت  هذا  إلققدوا  ادر  و ت  اوديعدفي  ل  اديمد .ب  القعيوم 

( ي  ابضدلإ هوئ  القدر ست إاسقخدم امننج العصتب ام قب 72 كع ت ي    
  لى ا  ل هذه الدراس ت إالاسقلمد   يمأ اا ومر اللمودنفيت إ عصيت  قددج الدراس   
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ا ارا   هوئ     ااس ا وعو ر    الموا  ابضدلإ  إ ن   ا   ي   الزرادلإ  ل  ديع  
إبندلإ   اللموئبت  ابعد هد  الققيول  جمور  إبيق  بدلو       ااس ا وعوالقدر س  دلإفي 

لقالموا   ليجدبي  اث   إ دع.ند(ت يممد  ع د  ل  ع ا    ااس ا وعو  اا اراإ كع نند 
 القعيوم اديمد .ب ل  ديع  الزرادلإ ي  إ ن   ا  ابضدلإ هوئ  القدر سل 

 اا ارا بعنعا : اث  ممدرسدفي    (Njue, and Henry, 2019) راس  نجعى إهن ي  
 بيق  اع   اوديعدفي الكونو  إتمكونند ي  امندف  ل  ااس ا وعو

ممدرسدفي   اث   لى  د د  الدراس   بيق  اع      ااس ا وعو  اا اراإهدفت 
امننج  امندف  ت إلققدوا هذا الهدت تم ا قودر  اوديعدفي ل يمونود إتمكونند ي  

(  178العصتب الققيويبت إالاسقلمد   ومر اللمودنفيت إتم ا قودر بون   كع ت ي    
 ديعدفي حكعيو  ل يمونودل إ عصيت  قددج الدراس    5ي  ابضدلإ هوئ  القدر س ل  

ا  با    لى  ط      ليجدبو   بلاا   ل    ااس ا وعو  اا اراهندك  القاع    إ نتوذ 
اوديعدفي الحكعيو  ل يمونودل إا  هندك حد   بدر   بدلو  لقعفم بعض امقايلمدفي  

لقاع   ل اراتهدت     ااس ا وعو  اا اراال    دبد اوديعدفي الكونو  بيق ممدرسدفي  
 ل اوديع ت إ اع   اسقخدام إال  ي  بونند القدلي:  عفم القمكا اا اري ليعدييا

ت إ عز ز الثددف  القناومو  با العدييا   ااس ا وعو  اا اراالدود ا اوديعو  ممدرس   
 ل اوديع ل 

( بعنعا : إاار ممدرس  ل ارا امعاه  اللمش    إاث هد ل 2019 راس  العيعي  
 ل ارا القغوم إ دوا القمووز ل  ديع  صقدر ب يان  بُمد ل

هدفت لى  د د إاار ممدرس  ل ارا امعاه  اللمش    إاث هد ل ل ارا القغوم  إاد  
إ دوا القمووز ل  ديع  صقدر ب يان  بُمد ت إلققدوا هذا الهدت تم ابقمد   
ي    بون   كع ت  ا قودر  إتم  اللمودنفيت  ومر  إالاسقلمد   يمأ اا  العصتبت  امننج 
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لى ( ي  العدييا ل  ديع  صقدر ب يان  بُمد ت إ عصيت  قددج الدراس   217 
إاار ممدرس  ل ارا امعاه  اللمش    إاث هد ل ل ارا القغوم إ دوا القمووز ل  ديع     ا 

ل ارا  ل  اللمش     امعاه   ا ارا  اث   هندك  إا   يقعسا ت  بُمد   ب يان   صقدر 
بدم  ت إا  هندك صععبفي بدر   بدلو   عا ه ل ارا امعاه ت إتأتي اهمند  القغوم

 إ ع  ل ارا ي قدي  ا ارا امعاه  ل  ديع  صقدر ب يان  بُمد ل 
( بعنعا : إاار ممدرس  لس ا وعو  ل ارا امعاه  2019 راس  العقوبي إالعنزي  

 ل يميو  ال بو  بجديع  اميك سعع ل 
هدفت لى القع ت بيق إاار ممدرس  لس ا وعو  ل ارا امعاه  ل يميو  ال بو   إ 

ام قبت  العصتب  امننج  ابقمد   تم  الهدت  هذا  إلققدوا  سعع ل  اميك  بجديع  
( ي  العدييا  453إالاسقلمد   يمأ اا ومر اللمودنفيت إتم ا قودر بون   كع ت ي   

إاار ممدرس  لس ا وعو  ل ارا    لى ا   بجديع  اميك سعع ت إ عصيت  قددج الدراس 
ل ارا  لس ا وعو   اب ز  إا   يقعسا ت  سعع   اميك  بجديع   ال بو   ل يميو   امعاه  
إ عصيت  امعهعبات  سعع   دلإفي  در    اميك  بجديع   ال بو   ل يميو   امعاه  

ل ا لس ا وعو   ممدرس   إاار  ال   د ي   امععادفي  را الدراس  لى إ ع  بد  ي  
ال  ي  بونند القدلي: يمث ا   بدر   بدلو ت  امعاه  ل يميو  ال بو  بجديع  اميك سعع 

ادبلمدلإ العظوتو ت ضعف الثددف  القناومو ت اي  امخققدفي امدلو  ليبرايج امقعيد    
 بقدر   ل ارا امعهعبال

( بعنعا : ل ارا امعاه  العدمو  ي ا ع  ااطدر امتدهومب 2020 راس  سملالي   
 ل  ااس ا وعوإ يول ادبعد  

إهدفت الدراس  لى  يول ااطدر امتدهومب ا ارا امعاه  العدمو  ل ضعلإ  
ل إلققدوا هذا الهدت تم ا قودر امننج الققيويب الذي  عقمد   ااس ا وعوادبعد   



 

 
200 

 افواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء الإدارة الإسترات:ج:ةماطلبت  تطب:ق إدارة 
 من وجهة نظر الق:تدا  الأكتديم:ة

 د. نايف بن عمتش السويلم العنزي

بيق  يول  قددج الدراسدفي ال دبد  ال   ندإلت يعضعع الدراس  إال  تم  ش هد  
( سن  امدضو ت إ عصيت  قددج الدراس  لى اا اح لطدر يتدهومب ا ارا  20 لال  

ادبعد    العدمو  ل ضعلإ  ا    ااس ا وعوامعاه   لطدر لس ا وعب .ك   ل إ يول 
 ل  ااس ا وعو اا ارا  نم ل زيا ا ا ديدج ل ارا امعاه  ل ضعلإ 

صدلحو     إابع  الكعع  العلاادفي 2020 راس   لش اك  إاد   يدى  بعنعا :   )
 ل  ااس ا وعو اا اراالعدي  ل اوديعدفي التي اونو  ل 

إهدفت الدراس  لى  د د يدى لش اك  إاد  العلاادفي العدي  ل اوديعدفي 
ت إاسقخديت الدراس  امننج العصتب ام قب  ااس ا وعو  اا اراالتي اونو  ل  

( ف  اً ي  العدييا ل  إاد   30إالاسقلمد   ومر اللمودنفيت إتم ا قودر بون  بيغت  
 ر   لش اك   لى ا العلاادفي العدي  ل اوديعدفي التي اونو ت إ عصيت الدراس   

ل   التي اونو   اوديعدفي  ل  العدي   العلاادفي   دلإفي    ااس ا وعو  اا ارا إاد  
 يقعسا ل

فدلنقوند إاإلغد إلوف   بعنعا :   (Valentina, Olga, and Lev, 2020) راس  
 ل تمكا اوديعدفي ال إسو  ي  امندف   العدمو ل  ااس ا وعو اا ارا إر 

ل تمكا اوديعدفي ال إسو     ااس ا وعو  اا اراإهدفت الدراس  لى  د د  إر  
بيق امندف   العدمو ت إلققدوا هذا الهدت تم ا قودر يننج  يول المحقعىت إ دوومدفي 

ليعديعدفي إ عصيت     ااس ا وعوالخبرالإ ي   لال  يول امتدهوم الحد ث  للإ ارا  
 قددج الدراس  لى إ ع  بعض القععبفي ال   عا ه اوديعدفي ال إسو  بيق يندف   

ل  نتوذ     ااس ا وعواوديعدفي العدمو  إال  ي  بونند القدلي: الافقددر لى ام إ    
العميودفي الدا يو  إالخدر و  ليعديعدفي ال إسو ل إا  الهوكل القناومب  ديد إغم 
العدمو ت إضعف  اوديعدفي  ال  شندتهد  العيمو   القاعرافي  يعايملم   ي  ل إضعف 
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القكنعلع و  الحد ث  ل اوديعدفي؛ إضعف   القاعرافي  القمع ل الذي  قندس  ير 
ال ودس   يعد م  إضعف  اع    ال إسو ت  اوديعدفي  ير  الدإلوا  الش يمدلإ   تعول 

الدراس    ال إسو ل يممد  عصيت  ليعديعدفي  ا الدا يو    اا ارااسقخدام    لى 
   نم ل   ا ادرا اوديعدفي ال إسو  بيق امندف   العدمو ل  ااس ا وعو

 اد الإ اا ارييُقايلمدفي  اع    ( بعنعا :  2021 راس  يقعلي إالهنداإي إف اج  
 ل  ااس ا وعو اا اراليعدييا بدادع امعدهد ادزه    ل ضعلإ يد ل 

يُقايلمدفي  اع     لى  د د  الدراس   اا اريإهدفت  بدادع   اد الإ  ليعدييا 
ت إاسقخديت الدراس  امننج ااس ا وعب  اا اراامعدهد ادزه    ل ضعلإ يد ل  

( ف   ي  564إتم ا قودر بون  بيغت  العصتب ام قب إالاسقلمد   ومر اللمودنفيت  
 اد الإ اا اري  عاف  يُقايلمدفي  اع      لى ا إ عصيت الدراس   العدييا ل ادزه ت  

يقعسا  إبيق   ااس ا وعب  اا ارا ليعدييا بدادع امعدهد ادزه    ل ضعلإ يد ل  
إالا قدلافي  ليمعيعيدفي  القكنعلع ب  القعظوف  بعد  إ دلإ  الاسقلمد  ت  ابعد   جمور 

 بم  لم  ادإىت بونمد  دلإ بم  لم  اد ما بعد يقايلمدفي امشدريم ل
    (Nur, Parmin,  and Nurhayati, 2021)  راس   عر إبريا إ عرحودتي

الذيمدلإ   با  العلاا   اوديعدفي     ااس ا وعو  اا اراإ   ااس ا وعببعنعا :  إادرا 
 اا دإ و و  بيق امندف  ل

    ااس ا وعو   اا اراإ   ااس ا وعبإهدفت الدراس  لى فنم العلاا  با الذيمدلإ  
إادرا اوديعدفي اا دإ و و  بيق امندف  ت إا لمعت الدراس  امننج امكقبي الققيويب  
الذيمدلإ  ي   بدإر يمل  امقعيد   ال دبد   الدراسدفي  بيق  يول  قددج  امعقمد 

بيق ادرا اوديعدفي اا دإ و و  بيق امندف  ت    ااس ا وعو  اا اراإ   ااس ا وعب
  ااس ا وعب إ عصيت  قددج الدراس  لى إ ع  بلاا  ليجدبو  با اسقخدام الذيمدلإ  
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إادرا اوديعدفي اا دإ و و  بيق امندف   ي   لال  عظوتند    ااس ا وعو  اا اراإ 
 اا ارال لادي  يشدر ر اسقثمدر   ربحو  لقمع ل ا شا  اوديعدفيت ل ضعلإ اسقخدام  

 ل جمور ي احل  القخاوطت إالقنتوذت إالقدعيم(ل   ااس ا وعو
ليمعار      ااس ا وعو  اا ارالسندم  ( بعنعا :  2021 راس  لعا شب إهلم  الله  

 اللمش    ل  دوا الحعيمم  بمؤس دفي القعيومو ل 
ليمعار  اللمش    ل  دوا    ااس ا وعو  اا اراإهدفت الدراس  لى  د د لسندم  

العصتب   امننج  ا قودر  تم  الهدت  هذا  إلققدوا  القعيومو ل  بمؤس دفي  الحعيمم  
ي  العدييا    ف  (  100ام قبت إالاسقلمد   ومر اللمودنفيت إتم ا قودر بون  بيغت  

  اا ارا ي قعى لسندم    لى ا ل  ديع  محمد بعضودت بم ويو ت إ عصيت الدراس   
إا     ااس ا وعو بدلو ت  القعيومو   الحعيمم  بمؤس دفي  اللمش    ل  دوا  ليمعار  

 ل يؤس دفي القعيوم بدلو ل  ااس ا وعو اا ارا ر    تعول الحعيمم  ي  المل  
 ,Taamneh, Taamneh, and Al-Okaily) راس  طعوم  إطعوم  إالعدويب  

 ( بعنعا : إاار  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي الحكعيو  إالخدص  بدر  ل 2021
الحكعيو    الدراس     إهدفت   اوديعدفي  ل  امعاه   ل ارا  يددر    الموا  لى 

الققيويبت   العصتب  امننج  اسقخدام  تم  الهدت  هذا  إلققدوا  بدر  ت  إالخدص  
( ي  العدييا  274إالاسقلمد   يمأ اا ومر اللمودنفيت إ كع ت بون  الدراس  ي   

ى إ ع  ف إق ل اوديعدفي الحكعيو  إالخدص  بدر  ت إ عصيت  قددج الدراس  ل
ال   امعاه  با اوديعدفي الحكعيو  إالخدص  لقدلح اوديعدفي الخدص   ل ارا  ل 
 قعاف  لهد ح    ايمبر ل  عظوف إاسقدادب امعهعبا ي  اوديعدفي الحكعيو ت إا ه  
 لا  ع د ف إق ل ممدرس  ل ارا امعاه  با اوديعدفي الحكعيو  إالخدص  ل ادر  ل 
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ال ا    بعنعا :  2021 راس   الدود    يد لًا (  امعاه   ل ارا  لس ا وعودفي 
لقعز ز راس امدل التك يت  راس   المودو  بيق الدود افي اديمد .و  ل اوديعدفي 

 ادر  و ل 
لى  د د لس ا وعودفي ل ارا امعاه  الدود    يممد ل لقعز ز   الدراس   هدفت إ 

راس امدل التك ي ل اوديعدفي ادر  و ت إلققدوا هذا الهدت تم ابقمد  امننج 
اللمودنفيت إتم ا قودر بون   كع ت ي    العصتب ام قبت إالاسقلمد   يمأ اا ومر 

 عصيت  قددج الدراس  ( ي  ابضدلإ هوئ  القدر س ل اوديعدفي ادر  و ت إ 268 
الدود افي اديمد .و  ل اوديعدفي ادر  و  تمدرس لس ا وعودفي ل ارا امعاه    لى ا 

التك ي   امدل  راس  لقعز ز  إ عصيت  قددج  بدر  يممد ل  لى   ي  تع ت  الدراس  
 لال  لحقددو  با ممدرس  لس ا وعودفي ل ارا امعاه  ل   يإ ع  بلاا  ط     ذ

  عز ز راس امدل التك ي ل اوديعدفي ادر  و ل
( بعنعا :  إر ل ارا امعاه  ل  دوا  2022 راس  امغم   إالعم ي إلسمدبول  

 اابداع القناومب ل اوديعدفي الحكعيو  ب يان  بُمد ل
 إر ل ارا امعاه  ل  دوا اابداع القناومب   هدفت الدراس  لى القع ت بيق

امننج  ابقمد   تم  الهدت  هذا  إلققدوا  بُمد ل  ب يان   الحكعيو   اوديعدفي  ل 
اللمودنفيت إتم ا قودر بون   كع ت ي    العصتب ام قبت إالاسقلمد   يمأ اا ومر 

لى إ عصيت  قددج الدراس     بُمد تل اوديعدفي الحكعيو  ب يان    ل اري(  157 
ي قعى ل ارا امعاه  لدى اا ار ا ل اوديعدفي الحكعيو  ب يان  بُمد   دلإ   ا 

يقعسادً إبيق جمور ادبعد ت بونمد  دلإ اابداع القناومب ل اوديعدفي الحكعيو  
 ب يان  بُمد  بدر   ي  تع ل 
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بلمدس   بعنعا :  2022 راس   إآثار    ااس ا وعو  اا ارا(  اللمش     ليمعار  
 القغمافي القكنعلع و  بيوندل 

لى الدراس   بيق    إهدفت  القكنعلع و   القغمافي  آثار  بيق   اا ارا القع ت 
ليمعار  اللمش   ت إلققدوا ذلك ابقمدفي الدراس  بيق امننج امكقبي    ااس ا وعو

ذافي   اا   ت الذي  عقمد بيق  يول امقد ر إ قددج الدراسدفي ال دبد ت إيعاار  
 عمل بيق     ااس ا وعو  اا ارا  لى ا العلاا  بلدراس ت إ عصيت  قددج الدراس   

فنم  بيق  إ عمل  الحد ث ت  القكنعلع و   القغمافي  ب   الندتج   القاعرافي  اسقوعدب 
امعيعيدفيت إيعدوقندت إ ديند ببر إسددل الا قدل القكنعلع و  الحد ث ت إ عظوف  

 القدنودفي الحد ث  ل  نمو  امعار  اللمش   ت إل  نتوذ يندم مخقيف العظددفل 
الشن اني   ب ايج 2022 راس   ل ارا  لقاع    يد ح   لس ا وعو   بعنعا :   )

 ليبرنيجل  ااس ا وعو اا اراالش ايم  المجقمعو  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ 
الش ايم    الدراس إهدفت   ب ايج  ل ارا  لقاع    يد ح   لس ا وعو   لى  دديم 

ليبرنيجت إلققدوا     ااس ا وعو  اا اراالمجقمعو  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  
هذا الهدت تم ابقمد  امننج العصتبت إالاسقلمد   يمأ اا ومر اللمودنفيت إتم ا قودر 

ال عع   ت إ عصيت  قددج  102بون   كع ت ي    العدييا ل اوديعدفي  ( ي  
ا الدراس    ابعد     لى  ابعد     ااس ا وعو  اا ارا ر    دا  بيق  بدلو   بدر   

ت القق ا ام قم ( بونمد  دلإفي  ااس ا وعو العميودفيت ل ارا القغوم القناومبت  
 يقعسا  بيق ابعد   الحعيمم ت إالقدووم(ل 
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 الاعل:ق على الدراست  الستبقة:
ال دبا الع ض  ي   ال   ندإلت   ال دبد   ليدراسدفي   قضح  الدراسدفي   درا 

امعاه  ل ضعلإ   ل ارا  ام قعى     ااس ا وعو  اا ارايقايلمدفي  الموا  سعالإ بيق 
إاار  الموا ل ارا امعاه   ا   إ لما  ت    -ل حدإ  بيم اللمدحث –المحيب اإ العدمب  

(  2019 راس  العيعي  ل اوديعدفي يد زال  إ  امأيعلت إهذا يد  عصيت للوه  
إاار ممدرس  ل ارا امعاه  اللمش    إاث هد ل ل ارا القغوم إ دوا    لى ا ال   عصيت  

العقوبي   يقعسا ت يممد  عصيت  راس   بُمد   ب يان   صقدر  ل  ديع   القمووز 
إاار ممدرس  لس ا وعو  ل ارا امعاه  ل يميو  ال بو  بجديع    لى ا (  2019إالعنزي  

إلسمدبول   إالعم ي  امغم    للوه  راس   يد  عصيت  إهذا  يقعسا ت  سعع   اميك 
( بأ  ي قعى ل ارا امعاه  لدى اا ار ا ل اوديعدفي الحكعيو   دلإ 2022 

 يقعسادً إبيق جمور ادبعد ل 
امننج  ا قودر  ل  ال دبد   الدراسدفي  بعض  ير  الحدلو   الدراس   ا تدت  إاد 
صدع   ابع  بونند:  راس   ي   إال   اللمودنفيت  ومر  إالاسقلمد   يمأ اا  العصتب 

(ت  راس  2019(ت  راس  العيعي  2018(ت  راس  ابع شوخ  إي دبدا  2018 
إالعنزي   صدلحو   (ت  2019العقوبي  إابع  الكعع  ال ا  (ت  2020 راس    راس  

 (ل 2022(ت  راس  امغم   إالعم ي إلسمدبول  2021 
إاد ا تدت الدراس  الحدلو  ير بعض الدراسدفي ال دبد  ل ا قودر بونقند ي  

 (ل 2022الدود افي اديمد .و  ل اوديعدفي إال  ي  بونند القدلي:  راس  الشن اني  
بونمد ا قيتت الدراس  الحدلو  ير بعض الدراسدفي ال دبد  ل ا قودر امننج 

(  2022العصتب إالاسقلمد   يمأ اا ومر اللمودنفيت إال  ي  بونند:  راس  بلمدس  
ال  اسقخديت امننج امكقبي الذي  عقمد بيق  يول امقد ر إ قددج الدراسدفي  
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إ عرحودتيال دبد ت   إبريا   ,Nur, Parmin,  and Nurhayati)  راس   عر 

ال  اسقخديت امننج امكقبي الققيويب امعقمد بيق  يول  قددج الدراسدفي     (2021
ال    (Valentina, Olga, and Lev, 2020)ال دبد ت  راس  فدلنقوند إاإلغد إلوف  

 اسقخديت يننج  يول المحقعىل
إاد ا قيتت الدراس  الحدلو  ير بعض الدراسدفي ال دبد  ل ا قودر بونقند ي  

 راس  الكعع إابع صدلحو  الدود افي اديمد .و  ل اوديعدفي إال  ي  بونند القدلي:  
( ال  اسقخديت بون  ي  العدييا ل  إاد  العلاادفي العدي  ل اوديعدفي 2020 

اسقخديت   (Njue, and Henry, 2019)التي اونو ت هدفت  راس  نجعى إهن ي  
اسقخديت   (2018بون  ي  ابضدلإ هوئ  القدر ست  راس  ابع شوخ  إي دبدا  

 بون  ي  ابضدلإ هوئ  القدر سل
اسقتد في الدراس  الحدلو  ي  الدراسدفي ال دبد  ل بندلإ ااطدر النا ي  إاد   

ي   قددج    الاسقتد الى    لضدف ت  ااس ا وعب  د الإاإ   ل ارا امعاه ت ام  لمط بمعضعع  
الدراسدفي ال دبد  ل  ت م  قددج الدراس  امودا و  ال  تم القعصل للوندت إيددر قند  

 بهدت يممد اسقتد في ينند ل بندلإ ا اا الدراس  إا قودر محدإرهدل
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 : منهج:ة الدراسة وإجراءاتهت
 :منهج الدراسة

العصتب امننج  بيق  الابقمد   الدراس ت    ام قب   تم  هذه  بلمدس  ل  إ ع فه 
( بأ ه "امننج الذي  عقمد بيق  راس  العاار اإ الاده ا  74ت  2011إآ  إ   

إ علمماً  إ عبر بنند  علمماً يموتودً  العاارت إ نقم بعصتند إصتدً  اوددً  يممد  ع د ل 
 ليممو دً 

 : مجامع الدراسة
ال مجقمر  الدود افيي     دراس  قكع    اميك   جمور  ل  ديع   اديمد .و  

ت إ ديع  سعع ت إ ديع  اايدم فوقل ب  بلمد ال حم ت إ ديع  اميك بلمد العز ز
اوعتت إ ديع  حددلت   الدراسب 826إاللمدلغ بد هم   لمعكت إ ديع   ليعدم  (ت 

 . هت  ح   امعاار ال سمو  ليعديعدفي(1444
 : القتدة الأكتديم:ين في الجتمعت  السعوديةتوزيع مجامع الدراسة من  :(1جدول )

 المجموع  رؤستء الأقستم  عمداء  الجتمعة 
 202 168 34  ديع  اميك سعع 

 150 122 28  ديع   لمعك 
 67 46 21  ديع  اوعت 

 198 166 32  ديع  اميك بلمد العز ز
 65 44 21  ديع  حددل 

 144 118 26 ال حم  التوقل  ديع  اايدم بلمد 
 826 664 162 المجمعع الكيب لعون  الدراس  

(  826ا  بد  مجقمر الدراس  بيغ  لى  (  1النقددج العار ا ل اودإل     شم
ت بونمد بيغ بد  رؤسدلإ ادا دم ( بمود162إا  بد  العمدالإ بيغ    ت .بدايم  اددد

 ل( يعظف664 
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 د. نايف بن عمتش السويلم العنزي

   :ع:نة الدراسة
الدود افي اديمد .و  ل  ديع  اميك تم ا قودر بون  بشعادو  ب وا  ي   

سعع ت إ ديع  اايدم فوقل ب  بلمد ال حم ت إ ديع  اميك بلمد العز زت إ ديع  
إ ديع    اوعتت  إ ديع   بد هم   لمعكت  بيغ  إاد  اددد 310حددلت  إذلك  ت  ( 
  .(Krejcie & Morgan, 1970)ح    دإل يم يج ب إيعر د  

 :  أداة الدراسة
يع ن  اسقلمد    بندلإ  ال عع     تم  اوديعدفي  ل  اديمد .و   بهدت   ليدود افي 

بيق   ضعلإ  إاار  القع ت  ل  امعاه   ل ارا  إ د د  ااس ا وعو  اا ارا الموا    ت 
ال   د   ضعلإ  القععبفي  ل  امعاه   ل ارا  إ د د  ااس ا وعو  اا ارا الموا    ت 

إاد  كع ت الاسقلمد    ت   ااس ا وعو  اا ارا الموا ل ارا امعاه  ل ضعلإ    يقايلمدفي
 :ثلاث  محدإرت هب( بلمدرا يعزب  بيق 46ي   

 اا ارا إاار  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ المحعر ادإل: 
( بلمدرا يعزب   26إاد  كع  ي     ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ل   ااس ا وعو

( بلمدرافيت بعد  كع    7بيق اربع  ابعد  هب: بعد الققيول اللموئبت إ كع  ي   
(  6إ كع  ي      ااس ا وعو نتوذ  بعد    ( بلمدرافيت7ت إ كع  ي    ااس ا وعو

 ( بلمدرافيل6إ كع  ي    ت ااس ا وعوالقدووم إال ادب  بعد  بلمدرافيت
الثدني:   اوديعدفي المحعر  ل  امعاه   ل ارا  ي   الموا  ال   د  القععبفي 
ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ل إ كع     ااس ا وعو  اا اراال عع    ل ضعلإ  

 ( بلمدرافيل10ي   
المحعر الثدلث: يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ 

 ( بلمدرافيل 10ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ت إ كع  ي      ااس ا وعو  اا ارا
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   :دراسةصدق أداة ال
اللمدحث  اودم  ي   لال  الدراس   الاسقلمد  (  ا اا  صدق  ي   القأيمد  تم 

 با  الإافي القدلو :
بعد بندلإ الاسقلمد   بقعرتهد ادإلو  تم ب ضند    أولًا: صدق المحكمين للاسابتنة:

ال بع   ي  ابضدلإ هوئ    اا ارابيق مجمعب  ي  المحكما امقخققا ل مجدل  
( محكمدتً لقأيمد ي  سلاي  13إاد بيغ بد هم    القدر س ل اوديعدفي ال عع   ت

 ا قمدلإ التد ا ليمقعر الذي إضعت فوهت إاد تم ل  الإاليغ  إإضعح يعد وندت إيدى  
صععبقا بيق محعر القععبفي   لضدف القعد لافي إالاا احدفي امندسلم ت حوث تم  

ضعلإ   ل  ال عع     اوديعدفي  ل  امعاه   ل ارا  ي   الموا   اا ارا ال   د 
   ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ت إحذت بلمدرا ي  محعر امقايلمدفيل    ااس ا وعو

بعد القأيمد ي  صدق المحكما للاسقلمد  ت ثان:تً: الاتستق الداخلي للاسابتنة:  
ايمد .ودً 30بيغ بد هد    الدراس ي   درج بون      تم  المودند بيق بون اددداً  ت ( 

الا  دق  صدق  مع ف   بمسع   الار لمدط  يعديل  ح دب  تم  اللمودنفي  جمر  إبعد 
يعديل الار لمدط با  ر   يمل محعر ي  محدإر الاسقلمد    الدا يب للاسقلمد  ت بح دب  

(  عضح يعديل ار لمدط 2بلدر   الكيو  الذي  نقمب للوه العلمدرات إاودإل رام  
بيق   ضعلإ  بمسع   ل  ال عع     اوديعدفي  ل  امعاه   ل ارا    اا ارا إاار  الموا 

 لي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و   ااس ا وعو
معتمل ارتبتط بيرسون بين كل عبترة والدرجة الكل:ة على جم:ع أبعتد محور   :(2الجدول )

من وجهة  ةالإسترات:ج: الإدارةواقع تطب:ق إدارة افواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء 
 نظر الق:تدا  الأكتديم:ة 

يعديل   العلمدرا اللمعد 
 الار لمدط 

يعديل   العلمدرا
 الار لمدط 

يعديل   العلمدرا
 الار لمدط 

يعديل   العلمدرا
 الار لمدط 

 ** 0.725 7 ** 0.712 5 ** 0.754 3 *0.564 1 الققيول اللموئب 
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 د. نايف بن عمتش السويلم العنزي

يعديل   العلمدرا اللمعد 
 الار لمدط 

يعديل   العلمدرا
 الار لمدط 

يعديل   العلمدرا
 الار لمدط 

يعديل   العلمدرا
 الار لمدط 

2 0.737 ** 4 0.529* 6 0.548*  
 كع    
   ااس ا وعو

1 0.743 ** 3 0.523* 5 0.598* 7 0.533* 
2 0.788 ** 4 0.749 ** 6 0.748 **  

 نتوذ  
   ااس ا وعو

1 0.687 ** 3 0.654 ** 5 0.699 **  
2 0.664 ** 4 0.728 ** 6 0.758 ** 

القدووم إال ادب  
   ااس ا وعو

1 0.538* 3 0.710 ** 5 0.776 **  
2 0.501* 4 0.540* 6 0.708 ** 

 0.05*  ال  بند ي قعى  لال     0.01**  ال  بند ي قعى  لال  
الكيو   2 قضح ي  اودإل   العلمدرافي إالدر    ( ا  يعديلافي الار لمدط با 

    ااس ا وعو   اا اراإاار  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  محعر  
اديمد .و  الدود افي  إ ن   ا   اللمقث  ي   دغ اض  إيدلمعل   يعديلافي  ودا  ت 

ت إبند ي قعى  (0.05العيمبت حوث يمد ت يميند  ال  بند ي قعى  لال  اال ي    
 ل(0.01اال ي   

القععبفي ال   د ي   الموا ل ارا ثا ودً:  قددج القدق امقعيد  بلمحعر الثدني: 
ضعلإ   ل  ال عع     اوديعدفي  ل  إ ن   ا     ااس ا وعو  اا اراامعاه   ي  

 (:3ت يممد هع يعضح ل اودإل رام  الدود افي اديمد .و 
الصعوبا  التي  ودلالاهت الإةصتئ:ة لتقرا  محور ارتبتط بيرسون معتملا   :(3جدول )

من   ةالإسترات:ج: الإدارةتحد من تطب:ق إدارة افواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء 
 وجهة نظر الق:تدا  الأكتديم:ة 

 يعديل الار لمدط العلمدرا يعديل الار لمدط امت  ا يعديل الار لمدط العلمدرا
1 0.789 ** 5 0.711 ** 9 0.541* 
2 0.767 ** 6 0.768 ** 10 0.790 ** 
3 0.759 ** 7 0.518*  
4 0.544* 8 0.679 ** 
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 0.05*  ال  بند ي قعى  لال     0.01**  ال  بند ي قعى  لال     
الكيو   3 قضح ي  اودإل   العلمدرافي إالدر    ( ا  يعديلافي الار لمدط با 

القععبفي ال   د ي   الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ لمحعر  
يعديلافي  ودا إيدلمعل     اديمد .و تي  إ ن   ا  الدود افي     ااس ا وعو  اا ارا

العيمبت   اللمقث  ي   دغ اض  اال  ي قعى  لال   بند  حوث يمد ت يميند  ال  
 (ل 0.01(ت إبند ي قعى اال ي   0.05 

يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  ل ثالثدً:  قددج القدق امقعيد  بلمحعر الثدلث:  
ضعلإ   ل  ال عع     الدود افي    ااس ا وعو  اا ارااوديعدفي  إ ن   ا   ي  

 (:4ت يممد هع يعضح ل اودإل رام  اديمد .و 
ماطلبت  تطب:ق  ودلالاهت الإةصتئ:ة لتقرا  محور ارتبتط بيرسون معتملا   :(4جدول )

من وجهة نظر  ةالإسترات:ج:  الإدارةإدارة افواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء 
 الق:تدا  الأكتديم:ة 

 يعديل الار لمدط العلمدرا يعديل الار لمدط امت  ا يعديل الار لمدط العلمدرا
1 0.712 ** 5 0.755 ** 9 0.609 ** 
2 0.732 ** 6 0.720 ** 10 0.511* 
3 0.709 ** 7 0.525*  
4 0.729 ** 8 0.681 ** 

 0.05*  ال  بند ي قعى  لال     0.01**  ال  بند ي قعى  لال    
الكيو   4 قضح ي  اودإل   العلمدرافي إالدر    ( ا  يعديلافي الار لمدط با 

ضعلإ   ل  ال عع     اوديعدفي  ل  امعاه   ل ارا  يقايلمدفي  الموا    اا ارا لمحعر 
ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ت يعديلافي  ودا إيدلمعل  دغ اض     ااس ا وعو

(ت إبند 0.05اللمقث العيمبت حوث يمد ت يميند  ال  بند ي قعى  لال  اال ي   
 (ل 0.01ي قعى اال ي   
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 د. نايف بن عمتش السويلم العنزي

 ت ثان:تً: الثب
التد يم إ لمدخت لكل بعد ي   القأيمد ي  ثلمدفي الاسقلمد   بسقخدام يعد ل   تم 

بون    بيق  بعد  المودند  إذلك  العلمدرافيت  بيق حدا إمجمعع  الاسقلمد    ي  ابعد  
بيغ بد هد   الدراس   ايمد .ودً 30 درج بون   اددداً  (  عضح 5ل إاودإل رام  ( 

 يعديلافي الثلمدفي ح   يعد ل  التد يم إ لمدخ مخقيف ابعد  الاسقلمد  ل 
أداة فخالف أبعتد كرونبتخ   ةسب معتدلة ألتت ق:م معتملا  الثبت  :(5)جدول 

 الدراسة 
معتمل الثبت   محتور الاسابتنة 

بطريقة ألتت  
 كرونبتخ 

   ااس ا وعو اا اراإاار  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  
 الققيول اللموئب بعد  

   ااس ا وعو كع   بعد 
   ااس ا وعو نتوذ بعد 

   ااس ا وعوبعد القدووم إال ادب  

0.89 
086 
0.87 
0.85 
0.84 

  اا ارا القععبفي ال   د ي   الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  
     ااس ا وعو

0.87 

 0.88   ااس ا وعو اا ارا يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  
 0.90 الدرجة الكل:ة )الثبت  العتم( 

يمد ت   يعديلافي الثلمدفي با  د  التد يم إ لمدخ  لى ا (  5 شم  قددج اودإل  
الثلمدفي بيق محعر   يعديلافي  بيغت  امعاه  ل يندسلم ت حوث  ل ارا  إاار  الموا 

ضعلإ   ل  ال عع     بيغت  0.89ت   ااس ا وعو  اا ارااوديعدفي  حا  ل  (ت 
محعر   بيق  الثلمدفي  ل يعديلافي  امعاه   ل ارا  ي   الموا  ال   د  القععبفي 
ضعلإ   ل  ال عع     محعر (ت  0.87    ااس ا وعو  اا ارااوديعدفي  بيق  إبيغت 

    ااس ا وعو  اا ارا يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ 
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الثلمدفي با  د  التد يم إ لمدخ بيق الدر   الكيو   (ت  0.88  بونمد بيغت يعديلافي 
 (ل0.90للاسقلمد    

 درجت  مق:تس الاسابتنة:
الدر      بحوث  عاق  ي قعيافي  خم    بلمدرا  لكل  "1 ع د  لة  ينختض  ( 
لة "2"ت إالدر     دًا لة "3"ت إالدر    ينختض (  لة 4"ت إالدر    يقعسا (   )

إالدر    بدلو " "5"ت  لة  يدودس  " دًابدلو   (  إفا  الاسقعدبفي  رصد  تم  إاد  ل 
لوك في الخمدسب لققد د  ر   امعافد  بيق فد افي يمل محعر ي  محدإر الاسقلمد  ت  

 (ل6يممد هع يعضح ل اودإل   
 افوافقة وفقتً فق:تس ل:كر  الخمتسي   درجة :(6جدول )

 امقعسط الح دبي   ر   امعافد   ال ام
 1.80لى  1ي    دًا ينختض   1
 2.60لى  1.81ي   ينختض   2
 3.40لى  2.61 ي  يقعسا   3
 4.20لى  3.41ي   بدلو   4
 5.00لى  4.21ي    دًا بدلو   5

 الأستل:ب الإةصتئ:ة افساخدمة:
لققدوا اهدات الدراس ت إ يول اللمودنفي تم اسقخدم حزي  البرايج ااحقددو   

 SPSS،)  : بلابقمد  بيق ادسدلو  ااحقددو  القدلو 
(؛ ليقأيمد ي  صدق بندلإ ا اا Pearson Correlation)يعديل ار لمدط بمسع    ل1

 الدراس ل
التد ک إ لمدخ   ل2 ثلمدفي  ا اا Alpha Cronbach) يعديل  ثلمدفي  ي   ليقأيمد  (؛ 

 الدراس ل
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إالانح افدفي امعودر     ،Meansإامقعسادفي الح دبو   ،  Frequenciesالقك ارافي   ل3
Std. Deviationsحعل  ر     ؛ الدراس   بون   اف ا   اسقعدبفي  لققد د 

 اا ارا يعافدقنم بيق إاار  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  
ت إ د د القععبفي ال   د ي   الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي  ااس ا وعو

ت إالقع ت بيق يقايلمدفي  الموا ل ارا  ااس ا وعو  اا اراال عع    ل ضعلإ  
 ل  ااس ا وعو اا اراامعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ 

 :وتتسيرهت ناتئج الدراسة ومنتقشاهت
السؤال الأول:  أولًا   ناتئج  مت واقع تطب:ق إدارة افواهب في منتقشة وتحل:ل 

السعودية في ضوء   الق:تدا    ةالإسترات:ج:  الإدارةالجتمعت   نظر  وجهة  من 
 الأكتديم:ة؟
ضعلإ  لققد د   ل  ال عع     اوديعدفي  ل  امعاه   ل ارا   اا ارا إاار  الموا 

ت تم ح دب امقعسادفي الح دبو   ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و    ااس ا وعو
يمل بعد ي  ابعد  هذا المحعرت إفومد  يب  قددج  إالانح افدفي امعودر   إال  و  لعلمدرافي  

 لهذا المحعر يممد  يبيمل بعد ي  ابعد  
الأول: بالبعد  افاعلقة  الب:ئي  الناتئج  افواهب  الاحل:ل  هع    :لإدارة  يممد 

 (:7يعضح ل اودإل رام  
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الاكرارا  وافاوسطت  الحستب:ة والانحرافت  افع:ترية والترت:ب لعبترا    :(7جدول )
 الاحل:ل الب:ئي لإدارة افواهب بعد 

 العلمدرا
  ر   امعافد  

 امقعسط 
 الح دبي 

  الانح ات 
 امعودري 

بدلو    ال  و  
  دًا 

ينختض    ينختض   يقعسا   بدلو  
  دًا 

القاعرافي   امعاهةةةةة   ل ارا    ابب 
القكنعلع وةةة  ل اللموئةةة  الخةةةدر وةةة   

 إال     لمط بأ شاقند
78 86 104 22 20 3.58 0.61 1 

الةدةعا ةا   امةعاهةةةةةةة   ل ارا   ة ابةب 
إسةةةةةةةةةودسةةةةةةةةةدفي اوديع  ل بميو  

 الققيول اللموئب
27 134 126 16 7 3.50 0.69 2 

 ةةةد  ل ارا امعاهةةة  الققةةةديافي  
اةةةةةةد   ممةةةةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ال   ي    ةةةةةةد 

 لس ا وعودتهد
53 93 105 33 26 3.36 0.67 3 

الةةةنةةةاةةةم   امةةةعاهةةةةةةة   ل ارا   ةةة ابةةةب 
 اللموئب اا ار   ل بميو  الققيول  

46 116 83 32 33 3.35 0.63 4 

اهةةةةةةدات   امعاهةةةةةة   ل ارا    ابب 
 5 0.64 3.31 16 35 111 132 16 اوديع  ل بميو  الققيول اللموئب 

ل ارا   الةةتةة ص   ةةةةةةةد   امةةعاهةةةةةةة  
 امقدح  ال  .ك  اسقثمدرهد

75 53 85 66 31 3.24 0.68 6 

 ةد  ل ارا امعاهة  امعار  امةدلوة  
 7 0.65 3.07 30 50 136 48 46 امقدح  لهد لقنتوذ ب امجند

 الانح ات امعودري العدم   ر   امعافد   امقعسط الح دبي العدم 
 0.68 ماوسطة 3.34

( ا  امقعسط الح دبي بيق جمور بلمدرافي 7النقددج العار ا ل اودإل   شم  
اللموئب  بعد   اديمد .و الققيول  الدود افي  إ ن   ا   ي   امعاه   بيغ  ا ارا  ت 

إ لما ي   (ت  يقعسا (ت إهب يعافد  بدر    0.68(ت إبنح ات يعودري   3.34 
  ( بلمدرافي 5  ت بونمد حقيت   بدلو ( بيق  ر   يعافد     بلمدر ا اودإل ال دبا حقعل   

  ل  الإ الققيول اللموئب   صععب  ت إ عزى سلم  هذه النقوع  لى   يقعسا ( بيق  ر   يعافد   
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 من وجهة نظر الق:تدا  الأكتديم:ة
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ي  المل العدييا ل ل ارا امعه  ب لم  حداث       ااس ا وعو   اا ارا ل ضعلإ    ا ارا امعاه  
ي   ن  ا  ىت إار لمدطند املمدش  بإ ارا    اا ارا  شأتهد ل بعض اوديعدفيت إبدم اسقدلالو   

إاد ا تدت  قوع  هذا ال ؤال ي  اسئي  الدراس  ير  قوع     ل ل اوديعدفي   امعار  اللمش    
(ت إير  راس  امغم   2019(ت إير  راس  العقوبي إالعنزي  2019 راس  العيعي   

ال   عصيت  2022إلسمدبول  إالعم ي   امعاه  ل   لى ا (  ل ارا  إاار ممدرس  
 اوديعدفي  دلإ يقعسادً إبيق جمور ادبعد ل  

العلمدرا "  ابب   ا ارا امعاه    الققيول اللموئبإ دلإفي ل ام  لم  ادإى بيق بعد  
القاعرافي   امعاه   بأ شاقندل ارا  إال     لمط  الخدر و   اللموئ   ل  "ت القكنعلع و  

ح دبي   ا  3.58بمقعسط  ذلك  سلم   إربمد  كع   يعافد   بدلو (ت  إبدر    (ت 
يعايملم  القاعرافي العيمو     العدييا ل ل ارا امعار  اللمش    لد نم الح ص إالعبب بأهمو 

ل ارا امعاه  ل إ عظوف القكنعلع و  الحد ث  ل جمور مجدلافي إيندم العمل ل  
اوديع ت إال  ي  بونند يقدبع  القاعرافي القكنعلع و  ل اللموئ  الخدر و  إال     لمط 

 دلإفي هذه العلمدرا   ت إدهمو  يقدبع  القاعرافي القكنعلع و اا ارابأ شا  إب ايج  
 بيق بعد دلإفي ل ام  لم  اد ما  بونمد    بل  و  ادإل إبدر   يعافد   بدلو (ل

 د  ل ارا امعاه  امعار  امدلو  امقدح  لهد  العلمدرا "  ا ارا امعاه    الققيول اللموئب
(ت إاد  عع  قعسا "ت بدر   يعافد   ي(3.07"ت بمقعسط ح دبي  لقنتوذ ب امجند

 د د امعار  امدلو  إامخققدفي ا ارا امعاه   قم ي   لى ا سلم  هذه النقوع  
ب  لبدا  الخا  امدلو  ليعديع  إل اراتهدت   ام ؤإل العيود ل اوديع     اا ارا لال  

امدلو  امقدح  لهد لقنتوذ ب امجند ي  لمط    د د امعار لذا فإ   إر ل ارا امعاه  ل  
 بموزا و  اوديع  إيد تخقص لهد ي  يوزا و ل 
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الثتني بالبعد  افاعلقة  افواهب  إسترات:ج:ةتكوين    :الناتئج  يممد هب :  إدارة 
 (:8يعضق  بودإل رام  

الاكرارا  وافاوسطت  الحستب:ة والانحرافت  افع:ترية والترت:ب لعبترا    :(8جدول )
 إسترات:ج:ة إدارة افواهبتكوين بعد 

 العلمدرا
  ر   امعافد  

 امقعسط 
 الح دبي 

  الانح ات 
بدلو    ال  و   امعودري 

 ينختض   يقعسا   بدلو    دًا 
ينختض   

  دًا 
امعاهةةة  اهةةةدات     ضةةةةةةةةةةةةةةر ل ارا

لسةةةةةة ا وعو  ل ضةةةةةةعلإ ليكد ودتهد 
 امقدح  

71 114 75 23 27 3.57 0.81 1 

بة ايةج   امةعاهةةةةةةة   ل ارا   ضةةةةةةةةةةةةةةةر 
يةةة   امةةةعهةةةعبةةةا  لايمةةةقشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدت 

 العدييا ل اوديع  
28 132 126 16 8 3.48 0.86 2 

إفةةةةا  امةةةةعاهةةةةةةة   ل ارا    ةةةةةةةةةةةةةةةةةةم 
 3 0.83 3.31 22 32 92 154 10 سودسدفي إاضق   قم إضعند

ل ارا امعاه  لسةةةةة ا وعو    ضةةةةةر  
 شديي  لقنتوذ ب امجند

18 85 177 26 4 3.28 0.87 4 

بةةةةةدادةةةةةل   امعاهةةةةة    ضةةةةةةةةةةةةةةر ل ارا 
لسةةةةةةةةةة ا وعو  يندسةةةةةةةةةةلم  ل بميو  

   ااس ا وعو كع   
64 37 99 72 38 3.05 0.88 5 

 ةد  ل ارا امعاهة  مجةدل العمةل 
 ام قدلميب لبرامجند

36 37 171 26 40 3.00 0.83 6 

 شةةةةةدرك جمور العدييا ل لبدا   
ل ارا  لسةةةةةةةةةةةةةةة ا ةةوةةعةةوةةةةةةة   إ ةةكةةع ةة  

 امعاه 
69 43 69 68 61 2.97 0.89 7 

 الانحراف افع:تري العتم  درجة افوافقة  افاوسط الحستبي العتم  

 0.86 ماوسطة 3.23

( ا  امقعسط الح دبي بيق جمور بلمدرافي 8 شم النقددج العار ا ل اودإل  
اديمد .و  كع    بعد   الدود افي  إ ن   ا   ي   امعاه   ل ارا  بيغ  لس ا وعو   ت 
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(ت إهب يعافد  بدر    يقعسا (ت إ لما ي  0.86(ت إبنح ات يعودري  3.23 
ال دبا   بونمد حقيت  بدلو  بيق  ر   يعافد     بلمدر ا  حقعلاودإل  (  5 (ت 

لس ا وعو    كع      لى ا إ عزى سلم  ذلك    (يقعسا بيق  ر   يعافد     بلمدرافي
لى  ع ه    د ه يحقدج   إ  امأيعل  ت يد زال ااس ا وعو  اا ارال ضعلإ    ل ارا امعاه  

العدييا ل ل ارا امعاه   إهذا  قاي   برافي   ت لس ا وعب بعود امدى ي  المل 
ت يممد يحقدج لى دفي بعودا امدىااس ا وعول مجدل  كع   إبندلإ    نممموزا ي  المي

العدييا إ در    إاد ا تدت  قوع  هذا ال ؤال ي  اسئي  الدراس  ير  قوع   ل  تأهول 
(ت إير  راس  امغم   2019(ت إير  راس  العقوبي إالعنزي  2019 راس  العيعي   

ال   عصيت  2022إلسمدبول  إالعم ي   امعاه  ل   لى ا (  ل ارا  إاار ممدرس  
 اوديعدفي  دلإ يقعسادً إبيق جمور ادبعد ل 

 ضر  ل ارا   العلمدرا "   ااس ا وعوبيق بعد  كع       دلإفي ل ام  لم  ادإىبونمد  
امقدح  (ت بدلو "ت بدر   يعافد   امعاه  اهدات لس ا وعو  ل ضعلإ ليكد ودتهد 

ح دبي   ا   إ عع   (ت  3.57إبمقعسط  ذلك  ال عع     قلمنى    دفيديعاوسلم  
ل جمور مجدلافي بميندت إل جمور الكيودفي إاا ارافي القدبع     ااس ا وعبالقخاوط  

ت لذا  عمل ااس ا وعبلهدة لذا فإ  ل ارا امعاه   عقمد بيق يننعو  القخاوط  
ضعلإ   ل  إب امجند  د شاقند  إمحد ا  إاضق   لس ا وعو   اهدات  بيق  د  

ت لذلك  دلإفي اسقعدبقنم بيق هذه التد ا بدر   يعافد  اايكد ودفي امقدح  لهد
  بدلو (ل 

العلمدرا " شدرك     ااس ا وعوبيق بعد  كع     دلإفي ل ام  لم  اد ما  بونمد  
امعاه   ل ارا  لس ا وعو   إ كع    لبدا   ل  العدييا  ح دبي  "جمور  بمقعسط  ت 

لى  2.97  النقوع   هذه  سلم   إاد  عع   يعافد   يقعسا (ت  بدر    إ ع  ("ت 
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اوديع  بيق  ل ارا امعاه  ل  صععبفي إيععادفي  د ي  لش اك جمور العدييا ل  
لس ا وعو    إ كع    امعاه  لبدا   بإ ارا  با ت   دص   إف إادفي  ادرافي  لع ع  

العدييا ل ل ارا امعاه ت  د ي  لش اك اومور ل لبدا  إ كع   لس ا وعو  ل ارا  
 ت لذلك  دلإفي هذه العلمدرا بأال  ر   يعافد  بيق هذا اللمعدلامعاه  

الثتلث افاعلقة بالبعد  إ  :الناتئج  هب    يممد  افواهب:إدارة    سترات:ج:ةتنت:ذ 
 (:9رام   يعضق  بودإل

الاكرارا  وافاوسطت  الحستب:ة والانحرافت  افع:ترية والترت:ب لعبترا    :(9جدول )
 إسترات:ج:ة إدارة افواهب تنت:ذبعد 

 العلمدرا
  ر   امعافد  

 امقعسط 
 الح دبي 

  الانح ات 
بدلو    ال  و   امعودري 

  دًا 
 ينختض   يقعسا   بدلو  

ينختض   
  دًا 

امدلو    ابب ل ارا امعاه  امعار   
امقةةةةدحةةةة  لهةةةةد ل بميوةةةة  القنتوةةةةذ  

 ليخا  ال  إضعقند
65 107 110 12 16 3.63 0.85 1 

الهةوةكةةةةةةةل   امةعاهةةةةةةة   ل ارا   ة ابةب 
القناومب إي ةةةةةةةةؤإلودفي العدييا 

   ااس ا وعولقنتوذ الخا  
20 110 155 19 6 3.38 0.94 2 

آلوةةةةةدفي  امعاهةةةةة   ل ارا   ضةةةةةةةةةةةةةةر 
    ااسةةةةةةةةةةةةةة ا وعوةةةة لقنتوةةةةةذ الخاط  

 اللمد ي  بند اليزإم
6 100 174 28 2 3.26 0.97 3 

يةلمةةةةةةةدا   امةعاهةةةةةةة   ل ارا   ةعةقةمةةةةةةةد 
امشةةةةةةةةةةةدريم  إالقعدإ  با العدييا 

   ااس ا وعولقنتوذ ب ايج الخا  
11 89 170 32 8 3.20 0.96 4 

امعاهةةةةةةة   اعافي  ل ارا    ابب 
القنتوذ ال  تم إضةةةعند ل بميو  

   ااس ا وعو كع   
6 77 193 28 6 3.15 0.98 5 

الكيوةةةةةةةدفي   امعاهةةةةةةة   ل ارا   زإ  
بةوةةةةةةةدنفي  بةدةةةةةةةدبةةةةةةةدا   6 0.96 2.92 30 85 92 91 12اوةةةةةةةديةعةوةةةةةةة  
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 العلمدرا
  ر   امعافد  

 امقعسط 
 الح دبي 

  الانح ات 
 امعودري 

بدلو    ال  و  
  دًا 

ينختض    ينختض   يقعسا   بدلو  
  دًا 

  ةةةدبدهم بيق ا قودر امعظتا  
 امعهعبا

 الانحراف افع:تري العتم  درجة افوافقة  افاوسط الحستبي العتم  

 0.99 ماوسطة 3.25

اودإل   ل  العار ا  النقددج  ي   الح دبي  9 قضح  امقعسط  ا   جمور بيق  ( 
ت ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و    نتوذ لس ا وعو  ل ارا امعاه  بعد  بلمدرافي  

(ت إهب يعافد  بدر    يقعسا (ت إ لما 0.99(ت إبنح ات يعودري  3.25بيغ  
( 5(ت بونمد حقيت  بدلو بيق  ر   يعافد     اي  اودإل ال دبا حقعل بلمدر 

    ااس ا وعو    نتوذ  لى ا ل إ عزى سلم  ذلك  (يقعسا  بلمدرافي بيق  ر   يعافد   
يحقدج لى إ ع  بعايل إادرافي إيعار     ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع     ل

ت إهذا  قعف  بدر    ااس ا وعولقنتوذ    يد    إبش    تمقيك يندرافي إ برافي يقموزا
الدود افي اديمد .و  بيق بعد  نتوذ    يعافد ت  إ  امأيعلت لذلك  دلإفي  يد زال

امعاه    ل ارا  يقعسا لس ا وعو   إاد ا تدت  قوع  هذا ال ؤال ي  اسئي   ت  بدر   
(ت  2019(ت إير  راس  العقوبي إالعنزي  2019 راس  العيعي  الدراس  ير  قوع  

إاار ممدرس     لى ا ( ال   عصيت  2022إير  راس  امغم   إالعم ي إلسمدبول   
ادبعد ل جمور  إبيق  يقعسادً  اوديعدفي  دلإ  ل  امعاه   ام  لم   ل ارا  ل  إ دلإفي 

  ابب ل ارا امعاه  امعار  امدلو  امقدح    العلمدرا "   ااس ا وعو نتوذ    بعد   بيقادإى  
(ت بدر   يعافد  3.63"ت بمقعسط ح دبي   لهد ل بميو  القنتوذ ليخا  ال  إضعقند

 امعاه  ل وديعدفي ال عع      ل ارا  لى ا  (ت إاد  عع  سلم  هذه النقوع   بدلو  
؛ تخاط د شاقند إب امجند إفا امعار  امدلو  امقدح  لهدت إامخقق  ي  المل اوديع  
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 دلإفي هذه العلمدرا لذلك  امعار  امدلو  امقدح  لهد لققدوا اهدافندت    لذا فنب   ابب 
بونمد  دلإفي ل ام  لم   بدر   يعافد   بدلو (ت إبل  و  ادإل ل هذا اللمعد دهموقندل

"     ااس ا وعوبيق  نتوذ  اد ما   اوديعو   العلمدرا  الكيودفي  امعاه   ل ارا   زإ  
امعهعبا امعظتا  ا قودر  بيق  بودنفي   دبدهم  ح دبي "بددبدا  بمقعسط  ت 

حداث  ل ارا  (ت بدر   يعافد   يقعسا (ت إاد  عع  سلم  هذه النقوع  لى  2.92 
امعاه  ل اوديعدفي ال عع    إال   قدج لى يز د ي  العات إي  اد شا  ال  

ال    دبد بمعهعبا  الخدص   اللمودنفي  بيق  الحقعل  ي   ا قودر   تمكنند  بيق 
 امعظتا امعهعبا لشغل يندص  ل ار   يندس  ل اوديع ل 

الرابع:   بالبعد  افاعلقة  افواهب  إسترات:ج:ةتق::م  الناتئج  يممد هب :  إدارة 
 (:10 يعضق  بودإل رام 

الاكرارا  وافاوسطت  الحستب:ة والانحرافت  افع:ترية والترت:ب لعبترا    :(10جدول )
 تق::م إسترات:ج:ة إدارة افواهببعد 

 العلمدرا
  ر   امعافد  

 امقعسط 
 الح دبي 

  الانح ات 
 امعودري 

بدلو    ال  و  
  دًا 

ينختض    ينختض   يقعسا   بدلو  
  دًا 

 عمل ل ارا امعاه  بيق يعدو  
 دةدط الضةةةةةةةةةةةةةةعف ال   ان  ي  

 بميو  القدووم
63 161 56 18 12 3.76 0.80 1 

 دوم ل ارا امعاهة  ا الإ العةدييا  
 2 0.82 3.24 3 12 207 82 6 إفا  ادم إاضح إشتدت

  ةةةةةةةةةةةقخدم ل ارا امعاه  يعد م  
إاضةةةةةةةةةةةةةةقةةة  ليقكم بيق بميوةةة   

 الققيول اللموئب
5 88 186 24 7 3.19 0.88 3 

يعد م  امعاه   ل ارا    قخدم 
بيق  كع     ليقكم  إاضق  

   ااس ا وعو
15 71 186 28 10 3.17 0.81 4 
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 العلمدرا
  ر   امعافد  

 امقعسط 
 الح دبي 

  الانح ات 
 امعودري 

بدلو    ال  و  
  دًا 

ينختض    ينختض   يقعسا   بدلو  
  دًا 

يعد م  امعاه   ل ارا    قخدم 
بيق  نتوذ   ليقكم  إاضق  

   ااس ا وعو
0 91 173 42 4 3.13 0.87 5 

بمة إ ةةةةةةة   امةعاهةةةةةةة   ل ارا   ةعةمةةةةةةةل 
 القغمافي إالقكوف يعندمعايملم  

39 37 102 83 49 2.78 0.84 6 

 الانحراف افع:تري العتم  درجة افوافقة  افاوسط الحستبي العتم  

 0.87 ماوسطة 3.21

العار ا ل اودإل   النقددج  امقعسط الح دبي بيق جمور 10 قضح ي   ا    )
ت ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و  دووم لس ا وعو  ل ارا امعاه   بعد  بلمدرافي  

(ت إهب يعافد  بدر    يقعسا (ت إ لما 0.87(ت إبنح ات يعودري  3.21بيغ  
ت بونمد حقيت (بدلو   بيق  ر   يعافد     حقعل بلمدرا إاحداي  اودإل ال دبا  

يعافد   5  بيق  ر    بلمدرافي  ذلك  ( يقعسا  (  سلم   إ عزى  ا ل   الموا    لى 
 ن عم ير ي قعى    اوديعدفي ال عع   ل   دووم لس ا وعو  ل ارا امعاه   بميودفي  

اي ا  ي قعى العمل  ت  ال   دلإفي بدر   يقعسا  نتوذ لس ا وعو  ل ارا امعاه   
امعاه  ل  ل   هذه    ااس ا وعو  اا اراضعلإ  ل ارا  يقعسا  يمع   بدر    .درس 

القدر   إالقأهول ي  ادنمدط الحد ث  ال   قدج لى الخبرا إيز د ي      عُد    اا ارا
ممدرسقند    امندرافيبيق   ي   تمك   ال   ضم     ؛بإ دد إالددرافي  لكب  قلمح 

الع اممدرس يام قعيافي  لذلك  دلإفي  ر    الموا  ود ي    دووم لس ا وعو     بعدت 
إاد    يقعسا  إهب  إ  امأيعللل ارا امعاه  ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و   

(ت إير  2019 راس  العيعي  ا تدت  قوع  هذا ال ؤال ي  اسئي  الدراس  ير  قوع   
(  2022إلسمدبول  (ت إير  راس  امغم   إالعم ي  2019 راس  العقوبي إالعنزي  
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إاار ممدرس  ل ارا امعاه  ل اوديعدفي  دلإ يقعسادً إبيق    لى ا ال   عصيت  
العلمدرا     ااس ا وعوبعد القدووم إال ادب   إ دلإفي ل ام  لم  ادإى بيق    جمور ادبعد ل

"ت بدر    اوديعو  بيق الاسقتد ا ي   قددج القدووم ال   قعصل للوند اا ارا عمل  "
ا  (ت إربمد  كع  سلم  ذلك ا  ل ار 3.76يعافد  بدلو ت إبمقعسط ح دبي ادره  

ليعدييا ي   لال   اوديع    امننو   اممدرسدفي  العمل إ  ا    عق لى  اع   
العمل   ي قعيافي  جمور  بيق  اوديع   ل  تمدرس  ال   القدووم  ي   قددج  الاسقتد ا 
ي   يد  ان   إ اع    الضعفت  يعاط   ي   يد  ان   يعدو   ي   لال  إمجدلا ه 

ذلك  دلإفي هذه العلمدرا بدر   يعافد  بدلو ت إبل  و  ادإل ل يعاط  الدعات ل 
اللمعد ام  لم  اد ما    لهذا  القدووم إال ادب   بونمد  دلإفي ل      ااس ا وعوبيق بعد 

اوديعو  بم إ   معايملم  القغمافي ال   دث ل اللموئ  إالقكوف   اا ارا عمل    "العلمدرا  
("ت بدر   يعافد   يقعسا (ت إاد  عع  سلم  هذه 2.78"ت بمقعسط ح دبي  يعند

يعايملم  القغمافي ال   دث ل اللموئ  إالقكوف يعند  النقوع  لى إ ع  صععب  ل  
الهددي  إال   قاي  يمعا ر بش    يؤهي  إيدرب  ل جمور مجدلافي  ب لم  س بقند 

القأهول إالقاع      اوديع تالعمل ل   العات إي  ب ايج  إهذا يحقدج لى يز د ي  
 ت لذلك  دلإفي هذه العلمدرا بل  و  اد ملامنني ومور العدييا ل اوديع 

إاار  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    إفومد  يب ييخص ومور ابعد   
مد هب يعضق  يم  اديمد .و تي  إ ن   ا  الدود افي     ااس ا وعو  اا ارال ضعلإ  

 (: 11ل اودإل رام  
  



 

 
224 
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واقع تطب:ق إدارة افواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء جم:ع أبعتد   :(11)جدول 
 من وجهة نظر الق:تدا  الأكتديم:ة  ةالإسترات:ج: الإدارة

افاوسط    البعد  
 الحستبيي 

الانحراف   
 افع:تريي 

 الترت:ب   درجة  افوافقة  

 1 يقعسا   0.68 3.34 ا ارا امعاه  الققيول اللموئب 
 3 يقعسا   0.86 3.23 ل ارا امعاه   لس ا وعو   كع   

 2 يقعسا   0.99 3.25 ل ارا امعاه   لس ا وعو   نتوذ 
 4 يقعسا   0.87 3.21  دووم لس ا وعو  ل ارا امعاه  

 ماوسطة     0.97 3.26 الدرجة  الكل:ة  لجم:ع  الأبعتد  

امقعيد  بودإل   النقددج  ابعد  11 شم  امقعسط الح دبي ومور جمور  ( ا  
ي     ااس ا وعو  اا اراإاار  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  

الدود افي اديمد .و    (ت إهذا 0.97(ت إبنح ات يعودري  3.26بيغ  إ ن   ا  
امقعسط  در بم قعى الثدلث ي   ر دفي امعافد ت اي بدر   يعافد   يقعسا (ت 

ادإل   بل  و   اللموئب  بعدإاد  دلإ  امعاه     الققيول  ح دبي  ا ارا  بمقعسط 
(ت بونمد  دلإ ل يقعسا (ت إبدر   يعافد   0.68(ت إبإنح ات يعودري  3.34 

الثدني   امعاه  بعد  نتوذ  ال  و   ل ارا  ح دبي     لس ا وعو   (ت  3.25بمقعسط 
 دلإ ل ال  و  الثدلث إ (ت إبدر   يعافد   يقعسا (ت  0.99إبنح ات يعودري  

(ت إبنح ات يعودري 3.23بمقعسط ح دبي    لس ا وعو  ل ارا امعاه    بعد  كع  
إ 0.86  يعافد   يقعسا (ت  إبدر    اا ماً  (ت  بل  و    دووم    بعد  ل ابر  دلإ 

(ت  0.87(ت إبنح ات يعودري   3.21بمقعسط ح دبي   لس ا وعو  ل ارا امعاه   
إاد ا تدت  قوع  هذا ال ؤال ي  اسئي  الدراس  ير  قوع     بدر   يعافد   يقعسا (ل

(ت إير  راس  امغم   2019(ت إير  راس  العقوبي إالعنزي  2019 راس  العيعي   
ال   عصيت  2022إلسمدبول  إالعم ي   امعاه  ل   لى ا (  ل ارا  إاار ممدرس  

 اوديعدفي  دلإ يقعسادً إبيق جمور ادبعد ل 
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مت الصعوبا  التي تحد من تطب:ق ثان:تً: منتقشة وتحل:ل ناتئج السؤال الثتني:  
من وجهة   ةالإسترات:ج:  الإدارةإدارة افواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء  

القععبفي ال   د ي   الموا ل ارا امعاه   لققد د    نظر الق:تدا  الأكتديم:ة؟
ضعلإ   ل  ال عع     اوديعدفي  الدود افي     ااس ا وعو  اا ارال  إ ن   ا   ي  

ت تم ح دب امقعسادفي الح دبو  إالانح افدفي امعودر   إال  و  لعلمدرافي  اديمد .و 
 (:12يممد هب يعضق  بودإل رام    هذا اللمعد
الاكرارا  وافاوسطت  الحستب:ة والانحرافت  افع:ترية والترت:ب لعبترا    :(12جدول )

 الإدارةالجتمعت  السعودية في ضوء  الصعوبا  التي تحد من تطب:ق إدارة افواهب
 من وجهة نظر الق:تدا  الأكتديم:ة  ةالإسترات:ج:

 العلمدرا
  ر   امعافد  

 امقعسط 
 الح دبي 

  الانح ات 
بدلو    ال  و   امعودري 

  دًا 
 ينختض   يقعسا   بدلو  

ينختض   
  دًا 

ضةةةةةةةةعف القةةةةةةةةلاحودفي اممنعح  
 1 0.76 3.88 1 5 108 107 89 ا ارا امعاه  ل اادي  ب امجند

  يموز ل ارا امعاهةةة  بيق  نتوةةةذ 
الةة يمةةوةةز  إالةةدةةعا ةةا  إ   الةةيةةعادةةح 

 بيق النقددج
63 162 54 20 11 3.73 0.77 2 

بدم إ ع  ل ارا ي ةةةةةقدي  ا ارا 
 10 14 132 75 79 امعاه  ل اوديع  

3.64 180.  
3 

صةةةةةةةةةةةععب   غوم الهوكل القناومب  
امندسةة  لقنتوذ اسةة ا وعو  ل ارا 

 امعاه 
56 99 137 18 0 

3.62 0.79 
4 

صةةةةةةةةةةةةةةععبةةة   ةةةد ةةةد مجةةةدل العمةةةل  
ل ارا  ليعةةةةةدييا ل  ام ةةةةةةةةةةةةةةقدلميب 

 امعاه 
33 99 164 14 0 

3.48 0.83 
5 

صةةععب  الحقةةعل بيق امعيعيدفي 
الخةةةةةةةةةاةةةةةةةةة    ابةةةةةةةةةدا   الةةةةةةةةةلازيةةةةةةةةة  

 ا ارا امعاه    ااس ا وعو
35 95 160 16 4 

3.45 750.  
6 
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 العلمدرا
  ر   امعافد  

 امقعسط 
 الح دبي 

  الانح ات 
 امعودري 

بدلو    ال  و  
  دًا 

ينختض    ينختض   يقعسا   بدلو  
  دًا 

صةععب  اسةقدادب امعار  اللمشة    
ذإي   ل    امعاهةةةةةةة ي   ليعمةةةةةةةل 

 اوديعو  
39 76 168 20 7 

3.38 20.8  
7 

امةةةةةد  ةةةةة   امعار   صةةةةةةةةةةةةةةععبةةةةة   عفم 
ل ارا   لسةةةة ا وعو  امندسةةةةلم  لقنتوذ  

 امعاه 
23 80 177 26 4 

3.29 10.8  
8 

ا إافي  ةدةوةوةم   صةةةةةةةةةةةةةةعةعبةةةةةةة   ةعفةم 
إاضةةةةةةةةةةةةةةقةة  ليقكم بيق فةةدبيوةة  

 لس ا وعو  ل ارا امعاه 
50 56 85 83 36 

3.00 570.  
9 

الةقةاةعرافي  يةعايمةلمةةةةةةة   صةةةةةةةةةةةةةةةعةعبةةةةةةة  
ربةةةةةةد ةةةةةة   مجةةةةةةدل  القكنعلع وةةةةةة  ل 

 ادف ا  امعهعبا
6 87 101 85 31 

2.84 78.0  
10 

 الانح ات امعودري العدم   ر   امعافد   امقعسط الح دبي العدم 
 0.82 بدلو   3.43

العار ا ل اودإل   النقددج  امقعسط الح دبي بيق جمور 12 قضح ي   ا    )
امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل بلمدرافي   ل ارا  ال   د ي   الموا  القععبفي 

اديمد .و    ااس ا وعو  اا اراضعلإ   الدود افي  إ ن   ا   بيغ  ي   (ت  3.43ت 
(ت إ لما ي  اودإل ال دبا بدلو (ت إهب يعافد  بدر    0.82إبنح ات يعودري  

 ( صععبفي4 ( صععب  بيق  ر   يعافد  بدلو ت ل حا حقيت   6حقعل  
إ ع  بد  ي  القععبفي ال  إ عزى سلم  ذلك  (ت  يقعسا  بيق  ر   يعافد   

اوديعدفي ال عع    ال   د ي   الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع       عا ه
ضعلإ   اديمد .و     ااس ا وعو  اا ارال  الدود افي  إ ن   ا    يك  إ دص   ت  ي  

امقعيد  بضعف القلاحودفي اممنعح  ا ارا امعاه  ل اادي  ب امجندت إ  يموز ل ارا 
إصععب   د د مجدل  ت  امعاه  بيق  نتوذ اليعادح إالدعا ا  إ  ال يموز بيق النقددج 
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ل حا ا  هندك بد  ي  القععبفي العمل ام قدلميب ليعدييا ل ل ارا امعاه ت 
بيق   لا  ؤث   ضعلإ  ال   ل  ال عع     اوديعدفي  ل  امعاه   ل ارا    اا ارا  الموا 

ا تدت هذه النقوع     اد ت  ت إال  حقيت بيق  ر   يعافد  يقعسا  ااس ا وعو
( ال   عصيقد 2019(ت إ راس  العيعي  2019 راس  العقوبي إالعنزي  ير  قوع   

 امعاه ل لى إ ع  صععبفي بدر   بدلو   عا ه ل ارا 
ي     ادإى  ام  لم   ل  ل ارا إ دلإفي  ي   الموا  ال   د  القععبفي  بلمدرافي 

ضعلإ   ال عع    ل  اوديعدفي  "   ت ااس ا وعو  اا اراامعاه  ل  ضعف القععب  
ب امجند اادي   ل  امعاه   ا ارا  اممنعح   بدلو ت  القلاحودفي  يعافد   بدر    "ت 

ي قعى القلاحودفي   لى ا (ت إربمد  عع  سلم  ذلك  3.88إبمقعسط ح دبي ادره   
ل ارا امعاه     اسقدلالو ال  تمنح ا ارا امعاه  يد زالت  إ  امأيعلت ب لم  بدم  

ل  نتوذ ا شاقند حوث يد زالت ل ارا امعاه  تابع  لى ل ارا امعار  اللمش    ل 
لعدم ينقنم   ت لذلك  دلإفي هذه القععب  ل ال  و  ادإلاوديعدفي ال عع   
 لالقلاحودفي امندسلم 

بلمدرافي القععبفي ال   د ي   الموا ل ارا امعاه  إ دلإ ل ام  لم  الثد و  ي   
  يموز ل ارا امعاه     القععب  "ت   ااس ا وعو  اا ارال اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  

النقددج بيق  ال يموز  إالدعا ا  إ   اليعادح  بمقعسط  بيق  نتوذ  بيغ "ت  ح دبي 
الدود افي اا ار   ل   لى ا (ت إبدر   يعافد   بدلو (ت إ عزى سلم  ذلك  3.73 

ل ارا امعاه  بشكل  دص إل ارافي اوديعدفي ال عع    بشكل بدم تهقم بشكل 
بشكل ايمبر   الاهقمدمإ   تاليعادح إالدعا ا ال   نام العمل ل اوديع   يملمم بقنتوذ

بيق النقددج دنهد هب ال   د  ي قعى  دوا ادهدات امنشع ات إهب ال  يج  
ا ارا امعاه ت إلوس فدط     ااس ا وعوال يموز بيوند دنهد   نم ل  دوا الخا   
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 افواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء الإدارة الإسترات:ج:ةماطلبت  تطب:ق إدارة 
 من وجهة نظر الق:تدا  الأكتديم:ة

 د. نايف بن عمتش السويلم العنزي

اليعادح إالدعا ا القععب  بدر   يعافد  ال يموز بيق  نتوذ  ت إلذلك  دلإفي هذه 
 بدلو ل  

القععبفي ال   د ي   الموا ل ارا امعاه  ل إ دلإفي ل ام  لم  اد ما ي   
ضعلإ   ل  ال عع     "  ت ااس ا وعو  اا ارااوديعدفي  يعايملم  القععب   صععب  

("ت  2.84"ت بمقعسط ح دبي  القاعرافي القكنعلع و  ل مجدل ربد   ادف ا  امعهعبا
 ل ارافي امعاه  ل  لى ا (ت إاد  عع  سلم  هذه النقوع   بدر   يعافد   يقعسا 

ال عع     عمل  لمني   إ كعراتهد ل مجدل اسقخدام  إيقدبع   اوديعدفي  القكنعلع و  
امعهعبا ادف ا   ل    ل  دنهد   نم  ت  ربد    اسدلولمند  بننم  اع    الايمقشدت 

ادراتهم  بيق  اع    ايجدبً  ممد  نعكس  إادراتهم  إ د د  قددقنم  إربد قنمت 
 الموا  إلا  ؤث  بيق    بدر   يقعسا لقععب   ت لذلك  دلإفي هذه ايننم  إالاسقتد ا

 ل  ااس ا وعو اا ارال ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ 
الثتلث:   السؤال  ناتئج  وتحل:ل  منتقشة  إدارة ثالثتً:  تطب:ق  ماطلبت   مت 

من وجهة نظر   ةالإسترات:ج:  الإدارةافواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء  
 الق:تدا  الأكتديم:ة؟ 

 اا ارالققد د يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  
ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و ت تم ح دب امقعسادفي الح دبو      ااس ا وعو

رام  اللمعد يممد هب يعضق  بودإل  لعلمدرافي هذا  إال  و   امعودر    إالانح افدفي 
 13 :) 
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الاكرارا  وافاوسطت  الحستب:ة والانحرافت  افع:ترية والترت:ب لعبترا    :(13جدول )
من  ةالإسترات:ج:  الإدارةماطلبت  تطب:ق إدارة افواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء 

 وجهة نظر الق:تدا  الأكتديم:ة 

 العلمدرا
  ر   امعافد  

 امقعسط 
 الح دبي 

  الانح ات 
 امعودري 

بدلو    ال  و  
  دًا 

ينختض    ينختض   يقعسا   بدلو  
  دًا 

 عفم امعار  امةةةد  ةةة  امنةةةدسةةةةةةةةةةةةةةلمةةة  
 1 0.60 3.93 18 18 41 123 110 ل ارا امعاه   لس ا وعو  لقنتوذ  

اسةةةةةةةقدادب امعار  اللمشةةةةةةة    ي  
 اوديع    ليعمل ل  امعاه ذإي  

90 107 108 5 0 3.90 0.66 2 

ينح القةةةةةةةةةةةةةةلاحودفي امندسةةةةةةةةةةةةةةلم   
 3 0.61 3.80 12 18 54 162 64 ا ارا امعاه  ل اادي  ب امجند

القاعرافي القكنعلع وةةةة    يعايملمةةةة  
ل مجةدل ربةد ة  ادف ا  امعهعبا  

 ل اوديع  
87 129 55 21 18 3.79 0.67 4 

اسةقخدام ل ارا امعاه   دنودفي 
الةةةذيمةةةدلإ الاصةةةةةةةةةةةةةةانةةةدبب لقاع    
امعهعبا ل   العةةةةةدييا  اةةةةةدرافي 

 اوديع  

63 162 54 20 11 3.73 0.63 5 

إضةةةةةر  ا  لسةةةةة ا وعو  لقنتوذ  
ب ايج إا شةا  ل ارا امعاه  ل  

 اوديع  
65 107 110 11 17 3.61 0.63 6 

ل شةةةةةةةةةةةةدلإ ل ارا ي ةةةةةةةةةةةةقدي  ل بد   
 امعاه  ل يمل  ديع  

17 120 159 12 2 3.44 0.64 7 

ي    هوكةةةةةةةل  ناومب  إضةةةةةةةةةةةةةةر 
  ل  نتوذا ارا امعاه    دبد  

 اس ا وعوقند
53 93 105 33 26 3.36 0.69 8 

ا إافي  دووم إاضةةةةةةةةةةةةةةقةةةةة    عفم 
ليقكم بيق فدبيو  لسةةة ا وعو   

 ل ارا امعاه 
15 71 186 28 10 3.17 0.74 9 

بوةةةةةةدنفي  اةةةةةةدبةةةةةةدا  بةةةةةةدم إ ع  
 بلعدييا امعهعبا ل اوديع  

64 37 97 74 38 3.03 0.72 10 



 

 
230 

 افواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء الإدارة الإسترات:ج:ةماطلبت  تطب:ق إدارة 
 من وجهة نظر الق:تدا  الأكتديم:ة

 د. نايف بن عمتش السويلم العنزي

 العلمدرا
  ر   امعافد  

 امقعسط 
 الح دبي 

  الانح ات 
 امعودري 

بدلو    ال  و  
  دًا 

ينختض    ينختض   يقعسا   بدلو  
  دًا 

 الانح ات امعودري العدم   ر   امعافد   امقعسط الح دبي العدم 
 0.71 عتل:ة  3.57

العار ا ل اودإل   النقددج  امقعسط الح دبي بيق جمور 13 قضح ي   ا    )
ضعلإ  بلمدرافي   ل  ال عع     اوديعدفي  ل  امعاه   ل ارا    اا ارا يقايلمدفي  الموا 

(ت إبنح ات يعودري 3.57ت بيغ  ي  إ ن   ا  الدود افي اديمد .و    ااس ا وعو
بدر    0.70  يعافد   إهب  حقعل  بدلو (ت  ال دبا  اودإل  ي   إ لما  (  7(ت 

حقلبي  يد حدفي حا  ل  بدلو ت  يعافد   بيق  ر      يد حدفي(  3   ق  ر   
ل ارافي امعاه  ل اوديعدفي ال عع      لى ا  يعافد   يقعسا (ل إ عزى سلم  ذلك  

ي  اا ارافي الحد ث  ال   قدج لى  عفم بد  ي  امقايلمدفيت إيعار  بش        عُد  
لد ند امع ف  إالخبرا إامندرافي ال  تمكنند ي   الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي 

إهذا يحقدج لى  عفم بد  ي  امقايلمدفي     ااس ا وعو  اا اراال عع    ل ضعلإ  
ت الهدي  إال  إر  بعضند ل اودإل ال دبد ت لذا  دلإفي امعافد  بيوند بدر   بدلو 

 إلا  ع د  راس  سدبد   ندإلت هذا امقغم مددر    قددج الدراس  بهدل
ي    ادإى  ام  لم   ل  اوديعدفي إ دلإفي  ل  امعاه   ل ارا  يقايلمدفي  الموا 

 عفم امعار  امد    امندسلم  لقنتوذ  "امقاي ت     ااس ا وعو  اا اراال عع    ل ضعلإ  
(ت  3.93"ت بدر   يعافد  بدلو ت إبمقعسط ح دبي ادره  ل ارا امعاه    لس ا وعو 

حد   لى اسقدلال ل ارافي امعاه ت إ تم لهد  هندك    لى ا إربمد  عع  سلم  ذلك  
يندسلم  تمكنند ي   نتوذ  ااند إب امجند  ا ل اوديع ت    عفم    إدهوموهيوزا و  

امقاي     امعار  هذا  امعاه   دلإ  امخقيت  ا ارا  إاد شا   البرايج  لقنتوذ  امدلو  
 بل  و  ادإلل
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ي  يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    إ دلإ ل ام  لم  الثد و   
  امعاه  اسقدادب امعار  اللمش    ي  ذإي  "  امقاي ت    ااس ا وعو  اا ارا ل ضعلإ  

(ت إبدر   يعافد   بدلو (ت إ عزى  3.90"ت بمقعسط ح دبي بيغ  ليعمل ل اوديعو 
ذلك   ا سلم   لى  عفم   لى  بحد    ال عع     اوديعدفي  ل  امعاه   ل ارافي 

إايمقشدت إاسقدادب يعار  بش    يقموزا إلد ند ادرافي إيعاه   يبي احقود دفي 
فإ    لذا  امنشع ت  القموز  حتى  دا  امخقيت ت  اا ديند  ل  العدييا  ي   اوديع  

ليعمل ل اوديعو   عد ي  امقايلمدفي    امعاه  امعار  اللمش    ي  ذإي    اسقدادب
  الهدي  إال   قكديل ير إسددل ايمقشدت امعاه  ي  العدييا ل اوديع  لنعدح

 ل   ااس ا وعو اا ارا الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ 
اد ما   ام  لم   ل  اوديعدفي إ دلإفي  ل  امعاه   ل ارا  يقايلمدفي  الموا  ي  

ضعلإ   ل  بودنفي  "  امقاي ت   ااس ا وعو  اا اراال عع     ادبدا  إ ع   بدم 
اوديع  ل  امعهعبا  ح دبي  بلعدييا  بمقعسط  يعافد  3.03"ت  بدر    (ت 

النقوع    يقعسا ( هذه  سلم   إاد  عع   ا ت  ل   لى  لحداثقند  امعاه   ل ارافي 
اوديعدفي ال عع     قدج لى العات ومر اللمودنفي الخدص  بلعدييا امعهعبا ل 
بهد  ال   قمقر  إالددرافي  الاحقود دفي  اهم  إ د د  إتخز نندت  إ لمع لمند  اوديع  

 امعهعبا ل اوديع ل 
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 افواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء الإدارة الإسترات:ج:ةماطلبت  تطب:ق إدارة 
 من وجهة نظر الق:تدا  الأكتديم:ة

 د. نايف بن عمتش السويلم العنزي

 : والاوص:ت  وافقترةت ختتمة الدراسة  
لى   الدارس   اوديعدفي هدفت  ل  امعاه   ل ارا  إاار  الموا  بيق  القع ت 

ت إالقع ت بيق القععبفي ال   د ي   الموا   ااس ا وعو  اا اراال عع    ل ضعلإ  
ت إ د د يقايلمدفي   ااس ا وعو  اا ارال ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  

ي  إ ن      ااس ا وعو  اا ارا الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  
 ا  الدود افي اديمد .و ل إلققدوا هذه ادهدات تم الابقمد  بيق امننج العصتبت  

( بلمدرات يعزب  بيق ثلاث   46ع ت ي   كإتم اسقخدام اسقلمد   ومر اللمودنفيت  
محدإر هب: المحعر ادإل: إاار  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ 

ت إالمحعر الثدني: القععبفي ال   د ي   الموا ل ارا امعاه  ل  ااس ا وعو  اا ارا
ت المحعر الثدلث: يقايلمدفي  الموا   ااس ا وعو  اا ارااوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  

ال عع      اوديعدفي  امعاه  ل  ا  تم  ااس ا وعو  اا ارال ضعلإ  ل ارا  بعد  لت 
إثلمدتهدت إاد تم  عز عن اددد  310د بيق بون   كع ت ي   القأيمد ي  صداند   )

الدراس  لى  ر     ايمد.ب ال عع   ت إ عصيت  قددج  العدييا ل اوديعدفي  ي  
ال عع    ل ضعلإ   اوديعدفي  امعاه  ل  ل ارا  إبيق      ااس ا وعو  اا ارا الموا 

جمور ابعد هد  دلإفي يقعسا ل إ دلإفي القععبفي ال   د ي   الموا ل ارا امعاه   
بدر   يقعسا ت يممد  عصيت     ااس ا وعو  اا ارال اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ  

الحد   لى  عفم يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع      لى ا النقددج  
 ل دلإفي بدلو    ااس ا وعو اا ارال ضعلإ 
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 :توص:ت  الدراسة
ل ضعلإ يد  عصيت للوه الدراس  الحدلو  ي   قددجت .ك  إضر القعصودفي إ  

 بيق النقع الآتي: 
ل ل شدلإ   - ي قدي   ل  ل ارافي  ضعلإ  يمعاه   ل  ال عع     عمل    اا ارا اوديعدفي 

لنجدح      ااس ا وعو  إاسقدادب    اس ا وعودتهد    الموا بهدت  إايمقشدت  إ دع.ند 
 ل امعاه  ليعمل ل اوديعدفي ال عع    

ل ارا امعاه ت إتمكونند ي   نتوذ ب امجند    لس ا وعوه  عفم امعار  امد    امندسلم  لقنتوذ   -
 إا شاقند امخقيت ل 

اللمش    ي  ذإي   - امعار   اوديعو ت    امعاه  اسقدادب  لى  د د    لضدف  ليعمل ل 
إايمقشدت امعاه  ي  العدييا ل اوديع  بسقخدام ادسدلو  إامدد وس العيمو   

 لققدوا ذلكل 
بيق بندلإ ادبدا بودنفي  دص       ااس ا وعو   اا ارا ا   عمل ل ارا امعاه  ل ضعلإ   -

   لال ا قودر بمعهعبا العدييا ل اوديع    دبد بيق اغقندم الت ص امقدح  ي   
   قعافا إاسقدادب امعظتا امعهعبا ل ادا دم إاا ارافي امخقيت  ل اوديع ت إال   

 ير يعاهلمنمل 
بيق القكوف إيقدبع  بم إ   القغمافي      ااس ا وعو   اا ارا  عمل ل ارا امعاه  ل ضعلإ   -

 ال   دث ل مجدل بميندل 
 

  



 

 
234 

 افواهب في الجتمعت  السعودية في ضوء الإدارة الإسترات:ج:ةماطلبت  تطب:ق إدارة 
 من وجهة نظر الق:تدا  الأكتديم:ة

 د. نايف بن عمتش السويلم العنزي

 افقترةت  لدراست  مساقبل:ة:
 الدراسدفي ام قدلميو  ال   قكديل ير الدراس  الحدلو ت إهب: .ك  إضر بعض  

ل  الإ  راس  يددر   با إاار ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع   ت إل ارا  -
 امعاه  ل اوديعدفي العدمو ل 

 دديم اس ا وعو  يد ح  لقاع   ل ارا امعاه  ل اوديعدفي ال عع    ل ضعلإ   -
 ل  ااس ا وعو اا ارا

 دديم  قعر يد ح لقاع   آلودفي اسقدادب امعهعبا ليعمل ل اوديعدفي  -
 ال عع   ل 
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 :افراجعقتئمة  
 افراجع العرب:ة 

ل  ع ا   ااس ا وعو   اا ارا( اث   الموا  2018ابع شوخ ت ن ر إي دبدات يد دل  
مجلة الزرقتء القعيوم اديمد .ب ل اوديعدفي ادر  و  " راس  حدل   ديع  الزرادلإ"ل  

 ل 299 - 288ت  18(2  للبحوث والدراست  الإنستن:ة،
حمودال    صدعت  تطب:ق  (  2018ابع  نظر   الإسترات:ج:ة  الإدارةماطلبت   وجهة  من 

م:دان:ة في جتمعة طرابلس " دراسة  الادريس  ل رسدل   يمقعراا غم  أعضتء ه:ئة 
 ينشعرات يميو  الدراسدفي العيودت  ديع  يعلان يدلك لب اهوم ااسلايو ت لولمودل 

ل يدارس القعيوم الثد عي    ااس ا وعو   اا ارا(ل يععادفي  الموا  2018احمدت ا. ل  
يودا و "ل   " راس   يق   ل  والنتس:ةالتني  التربوية  للعلوم  الت:وم  جتمعة   مجلة 

 ل  255 - 215ت 3(10 
العادل    ابع  طدرق  بسقخدام    اا ارا(ل  اع    2013ادلتبت    اا ارا اوديعو  

 ل 250- 237ت 24( 94ت   مجلة كل:ة الترب:ة بجتمعة ببنهتل ااس ا وعو 
(ل يقايلمدفي  الموا ل ارا امعاه  بوديعدفي امق    ل ضعلإ 2020ايات يقاتقل  

الحد ث ل   الاتجدهدفي  بني سويفبعض  بجتمعة  الترب:ة  ت  171ت  1(1ت  مجلة كل:ة 
 ل 230

(ل اث   تعول حدضندفي ادبمدل بيق ل ارا امعاه  اللمش    الذيمو  2022اللمدزت محمدل   
المجلة العلم:ة للدراست  والبحوث افتل:ة    ل" راس  يودا و  بيق اوديعدفي امق   "

 ل 1852  -  1775ت  3( 2ت يميو  القعدرات  ديع   يودطت   والاجترية 
مجلة إدارة (ل ي دهم  ل ارا امعاه  ل  دوا التعدلو  القناومو ل  2020بيد عت فدطم ل   

 ل 34-1ت  1( 1ل   الأعمتل والدراست  الاقاصتدية
أثر الذكتء الإسترات:جي في النجتح الريادي من خلال الدور (ل  2021اوندبيت رنل   

الق:تدا  العلم:ة  الوس:ط للريادة الإسترات:ج:ة: دراسة م:دان:ة لآراء ع:نة من 
ت رسدل   والإدارية في الكل:ت  الأهل:ة الجتمعة في محتفظتي بابل وكربلاء افقدسة

 يد  قم غم ينشعرات يميو  العيعم ال ودحو ت  ديع  يم بلالإل
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بيبل   إالحديممت  بيب  القدكم  2020الدإريت  اث   بيق   ااس ا وعب(ل 
 ل 15 - 1ت 21(2ت  مجلة العلوم الاقاصتدية والإداريةل د الإااس ا وعبا

(ل لس ا وعودفي ل ارا امعاه  الدود    يد لًا لقعز ز راس امدل 2021ال ا ت  عفوال  
مجلة الجتمعة التك يت  راس   المودو  بيق الدود افي اديمد .و  ل اوديعدفي ادر  و ل  

 ل 320 - 292ت 3( 30ل   الإسلام:ة للدراست  التربوية والنتس:ة 
(ل ل ارا امعاه  العدمو  ي ا ع  ااطدر امتدهومب إ يول ادبعد   2020سملاليت يحضو ل  
 ل  501  - 489ت 1(20ت   مجلة البتةث ل ااس ا وعو 

(ل لس ا وعو  يد ح  لقاع   ل ارا ب ايج الش ايم  المجقمعو  ل 2022الشن انيت فوقلل  
ضعلإ   ل  ال عع     بجتمعة ليبرنيجل    ااس ا وعو   اا ارا اوديعدفي  الترب:ة  مجلة 

 ل 283 - 237ت 2( 195ت   الأزهر
ليمعار  اللمش    إآثار القغمافي القكنعلع و     ااس ا وعو   اا ارا(ل  2022بلمدست ز  ل   

 ل 118  - 83ت 3(44ت   مجلة جتمعة البعث بيوندل 
ف يالل   بعا ت  إابع  محمد  إالعلم بت  محمد  إ عفلت  محمد  منتهج  م(ل  2011بلمدست 

 ل بمد :  ار ام ما ليالمدب  إالنش ل 2ل طالبحث التربوي 
واقع ممترسة إدارة افواهب البشرية وأثرهت في إدارة الاغ:ير  (ل  2019العيعيت  دلدل  

الام::ز في جتمعة صحتر بسلطنة ع متن ت  غم ينشعرا   ل رسدل  يد  قم وتحق:ق 
 يميو  ال بو ت اوديع  ااسلايو  ل ييوزيال

إ دلدت  عل ل   راشد  افوارد   الإسترات:ج:ة  الإدارة(ل  2021فدرإقت  على  وأثرهت 
يد  قم البشرية  رسدل   ينشعرا  ل  إبيعم غم  إالقعدر    الااققد     العيعم  ت يميو  

 القو مت  ديع  احمد  ار هت اوزاد ل 
(ل يدى لش اك  إاد  العلاادفي العدي  ل 2020الكععت يعا إابع صدلحو  حيوم ل  

ت  مجلة البحوث العلم:ة بجتمعة الأزهرل  ااس ا وعو   اا ارااوديعدفي التي اونو  ل  
 ل 370 - 334ت 1(55 

للموارد   الإسترات:ج:ة  الإدارةإسهتم  (ل  2021ت سمو  إهلم  اللهت ضوف اللهل  لعا شب
الاعل:م:ة ت  غم ينشعرا  ل رسدل  يد  قم البشرية في تحق:ق الحوكمة بافؤسست  

 يميو  العيعم الااققد    إالقعدر  ت  ديع  محمد بعضودت بم ويو ل
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المجلة الدول:ة للعلوم  يتدهوم إممدرسدفيل    ااس ا وعو   اا ارا(ل  2020اليعزيت يعسقل  
 ل  127 - 117ت  59( 41ت   التربوية والنتس:ة

اد الإ  (ل يُقايلمدفي  اع    2021يقعليت بلمد ال حم  إالهنداإيت احمد إف اجت حشمتل  
مجلة ل  ااس ا وعو   اا اراليعدييا بدادع امعدهد ادزه    ل ضعلإ يد ل    اا اري

 ل 514 - 469ت 2( 190ت  الترب:ة بجتمعة الأزهر
(ل  إر ل ارا امعاه  ل  دوا  2022امغم  ت    ى إالعم يت ا.  إلسمدبولت بم ل  

بُمد ل   ب يان   الحكعيو   اوديعدفي  ل  القناومب  والعلوم  اابداع  الآداب  مجلة 
 ل 113 - 97ت  13( 1ل  الاجامتع:ة بجتمعة قتبوس

العدليل    ليقعيوم  الثدي   الدإلي  عصر تحول  (ل  2019امؤتم   في  السعودية  الجتمعت  
 ل  ش ا اللمود  الخقديبل الاغ:ير

كاتب أبحتث  (ل   ند    -2017ل  2030يؤتم   إر اوديعدفي ال عع    ل  تعول رؤ    
 مل 2017ت  ند     12-11ل ب  دا:  ديع  الدقومل افؤتمر

هدنيل     في التلسط:ن:ة الجتمعت  في الإسترات:ج:ة الإدارة واقع (ل  2008إهلم ت 
ل رسدل  يد  قم غم ينشعرات يميو  ال بو ت اوديع  تطويرهت  وسبل غزة محتفظت 

 ااسلايو ت غزال
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