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 :ملخص البحث 

عـــة والمؤســـسات هـــدفت هـــذه الدراســـة إلـــى الكـــشف عـــن الأســـس النظريـــة للـــشراكة بـــين الجام    

الإنتاجيــة، إضــافة إلــى تحديــد معوقــات ومتطلبــات تفعيــل الــشراكة بــين الجامعــة والمؤســسات الإنتاجيــة         

ل الـشراكة بـين   مـة للقـضايا التاليـة لتفعي ـ   وكذلك تحديد الخيـارات الأكثـر ملاء  بالمملكة العربية السعودية،  

الفلـسفة، الأهـداف،   :الجامعة والمؤسسات الإنتاجية بالمملكـة العربيـة الـسعودية مـن وجهـة نظـر الخبـراء        

ــول، البنيــة التنظيميــة، مــصادر التمويــل         واســتخدمت . التأســيس والإنــشاء، البــرامج الدراســية، سياســة القب

خدمت الاســـتبانة كـــأداة للدراســـة، الدراســـة المـــنهج الوصـــفي الوثـــائقي، والمـــنهج الوصـــفي المـــسحي،واست 

اعتمـاد العديـد مـن دول العـالم علـى الـشراكة كعامـل أساسـي            : نتـائج مـن أهمهـا      ةوتوصلت الدراسة إلى عد   

لتحقيق التنمية الشاملة في مختلـف المجـالات، حيـث تـسهم الـشراكة فـي تـضافر جهـود المؤسـسات فـي            

أطـراف الـشراكة،وفي ضـوء نتـائج الدراسـة      مختلف القطاعات مما يعمل على تعظـيم الفائـدة للمؤسـسات          

 .تم التوصل إلى مجموعة من التوصيات والمقترحات



 

 
 



 

 
 بويةالترمجلة العلوم   ٤٣٣

  هـ١٤٣٧ الرابع محرم العدد

 :مقدمة:أولاً
الحمد الله الذي أبان لعباده في قرآنه صراطاً مستقيماً ، ومنهجـاً تربويـاً قويمـاً ، والـصلاة                   

 : أما بعد ... والسلام على رسول االله الذي بعث للناس معلماً حكيماً وهادياً وأميناً 

 هــو وســيلة الــدول  -بــصفة خاصــة- والتعلــيم الجــامعي  -بــصفة عامــة–يعــد التعلــيم 

 القوى البشرية القادرة على تحقيق النهضة الاقتصادية؛ حيث لـم تعـد قـضية الإنتـاج            لأعداد

هـي قـضية أعــداد وإنمـا قــضية نوعيـة، فلابــد مـن إعـداد الخــريجين مـن خــلال نظـام تعليمــي         

–يربط بين المناهج الدراسية وآليات واحتياجات سوق العمـل، حيـث تـسعى دول العـالم                 
ــامي منهــا والمتقــدم   ــوفير معــدلات       إلــى تحق-الن ــة؛ والتــي تتمثــل فــي ت يــق أهــدافها التنموي

مناســـبة للنمـــو الاقتـــصادي، وتقـــديم خـــدمات أفـــضل فـــي النـــواحي الـــصحية والتعليميـــة          

والاجتماعيــة وغيرهــا، وتلعــب الجامعــة دوراً هامــاً فــي تحريــك عمليــة التنميــة؛ حيــث تعــد     

 التنميـة الاقتــصادية  مـسئولة عــن إعـداد القــوى البـشرية وتأهيلهــا بمـا يــساعد علـى تحقيــق     

ــاج         ــسات الإنتـ ــاً بمؤسـ ــاً وثيقـ ــا ارتباطـ ــلال ارتباطهـ ــن خـ ــك مـ ــشاملة؛ وذلـ ــة الـ والاجتماعيـ

والخدمات في المجتمع؛ حيث أن الجامعة لم تعـد قـادرة علـى مواجهـة التحـديات فـي هـذا                 

العصر بمفردها دون مشاركة مؤسسات المجتمع المختلفة، كما إنهـا هـي التـي تكـشف                

جتمع وتحاول أن تصنع الحلول لها، ومن ثـم أصـبح مـن الـضروري توثيـق           عن مشكلات الم  

العلاقـــة بـــين التعلـــيم الجـــامعي وعـــالم العمـــل، وذلـــك بتـــدعيم الـــشراكة بـــين الجامعـــة    

والمؤســسات الإنتاجيــة والعمــل علــى ربــط الجامعــة بقطاعــات الإنتــاج، وتلبيــة حاجاتهــا،     

 . والمستقبلوفق متطلبات العصر ومتغيرات سوق العمل في الحاضر

وقد تزايدت أهمية توثيق العلاقة بين التعليم الجامعي وبين قطاعـات العمـل والإنتـاج        

مساهمة التعليم الجـامعي فـي تقـديم        : في ظل العولمة الاقتصادية؛ ويتمثل ذلك من خلال       

ــدريب الطـــلاب علـــى مختلـــف المهـــن      ــة، وتـ ــاملين بالقطاعـــات الإنتاجيـ دورات تدريبيـــة للعـ

اكن العمـل وإنـشاء مراكـز للتنميـة المهنيـة بالجامعـة، وإعـداد المواهـب                 والوظائف فـي أم ـ   

الذكيــة القـــادرة علـــى المنافـــسة فـــي الأســـواق العالميـــة، كمـــا يمكـــن الاســـتعانة بخبـــراء  
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وكفــاءات العمــل الإنتــاجي للتــدريس بالجامعــات، بالإضــافة إلــى تبنــي مــداخل تــسويقية          

محمــود، . (كافــة قطاعــات المجتمــع  متعــددة بالجامعــات تأخــذ فــي اعتبارهــا احتياجــات      

 ) ٢٠٥-١٩٩م، ص ص٢٠٠٢

ومن المتوقع مستقبلاً تحول أماكن العمل والإنتـاج مـن أمـاكن إنتاجيـة وخدميـة إلـى                  

أماكن قائمة علـى الـتعلم والمعرفـة، وهـذا يتطلـب تـدريب العـاملين علـى كيفيـة الحـصول                 

اح حلــول للمــشكلات، علــى المعرفــة، وإجــراء البحــوث وتطبيــق المعــارف النظريــة، واقتــر  

، )١٥٧م، ص٢٠٠٥ضــاحي، .(وتــصميم وتنفيــذ هــذه الحلــول مــن خــلال فريــق عمــل متكامــل 

وهناك العديد من الدراسات التي أكدت على أن الجامعة هي المنوط بها تحقيق ذلـك مـن    

خلال ارتباطها الوثيق بالمؤسـسات المجتمعيـة الأخـرى؛ وذلـك إيمانـاً منهـا بـأن الـشراكة           

ليــة التعليميــة والبحثيــة، وفــي صــالح عمليــات الإنتــاج والخــدمات التــي تقــدمها فـي صــالح العم 

ــة  ــذه المؤســـسات المجتمعيـ ــدالباقي، .(هـ ــوث  )٣٧٧م، ص٢٠٠٠عبـ ــاط البحـ ــا أن ارتبـ ، كمـ

الجامعية بمجالات الإنتاج أصـبح مـن أهـم الاتجاهـات التـي أدركتهـا الأمـم الواعيـة فـي هـذا                   

المؤسـسات الإنتاجيـة، وأصـبحت مؤسـسات        العصر، وكونـت صـلات قويـة بـين الجامعـة و           

الإنتاج تمول أو على الأقـل تـشارك فـي تمويـل البحـوث العلميـة الجامعيـة مـن أجـل هـدف                       

محــدد هــو حــصولها علــى نتــائج هــذه البحــوث للاســتفادة منهــا فــي تطــوير وتجويــد جميــع      

م، ٢٠٠٨الـسلطان،   . (أنظمتها؛ حتى تتمتع بمنـتج جيـد الـصنع قـادر علـى المنافـسة الدوليـة                

 )٢٥٢ص

وفـــــي هــــــذا الــــــسياق أطلقــــــت اليونـــــسكو علــــــى تــــــصورها المــــــستقبلي للجامعــــــة   

، وتتحـدد ملامـح هـذه الجامعـة فـي أنهـا تـسعى للارتبـاط         ''University Proactive"مـصطلح 

بعلاقات تعاون مع المؤسسات الصناعية والخدمية في مجتمعها، كمـا تـسعى مـن خـلال                

ات، ولها القدرة على الاستبـصار بالمـشكلات       هذه العلاقات لتوجيه أنشطة هذه المؤسس     

والتحديات التي يمكن أن تواجـه مؤسـسات المجتمـع كافـة، وتعمـل علـى طـرح تـصورات           

 )CERF, 1996, p.11(. حول أساليب الوقاية منها ومواجهتها
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كما أكد خبراء التعليم وصانعي السياسات فـي البلـدان الـصناعية المتقدمـة فـي بيـان         

 أن سوق العمل يتغيـر؛ ومـن ثـم          OECDظمة التعاون الاقتصادي والتنمية     لجنة التعليم بمن  

يجب تشجيع العمالة المرنة بما يتلاءم والتقدم التكنولوجي والتغيرات في عـالم المهـن،              

وأن يعمــل التعلــيم علــى إعــداد قــوى عاملــة تتــسم بالمرونــة وأن تتــيح فــرص التعلــيم مــدى  

، ومـن ثـم   ) CERF, 1996, p.12(. ف المجتمـع الحيـاة مـن خـلال المـشاركة الفعالـة لأطـرا      

يصبح نظام التعليم قادراً على أن يوفر لخطط التنمية مزيجاً من المهـارات والاختـصاصات              

إذا كان هناك ترابطاً قويـاً بـين التنميـة الاقتـصادية والتطـور التعليمـي، ولا يمكـن النظـر إلـى                    

نميـة الاقتـصادية وإنمـا هـو اسـتثمار      التعليم على أنه نوع من الخدمة تقدم في عزلـة عـن الت      

يــستهدف النهــوض بمــستوى حيــاة الفــرد والمجتمــع، وهنــاك توجــه عــالمي وتأكيــد دولــي   

، لمـا لـه مـن       - الإنتاجيـة والخدميـة    -على أهمية العلاقة بين الجامعة ومؤسسات المجتمع        

 هـذا  دور كبير في تحقيـق التقـدم الاقتـصادي والاجتمـاعي للـدول، ومـن الجهـود التـي تؤكـد                   

 :التوجه

والــذي تــضمن تأكيــداً علــى أن الــشراكة   Toronto Globeتقريــر تورانتــو جلــوب  •

عبـدالباقي،  . (مبدأ لا غنى عنه لجميع القطاعات سواء كانت تعليمية أو صـناعية أو تجاريـة            

 )٣٧٦م، ص٢٠٠٠

المـــؤتمر الأول لتـــسويق الخـــدمات الجامعيـــة والـــذي حـــدد هـــدفين مـــن شـــراكة   •

تــوفير بــدائل : تطــوير قــدرات المجتمــع، وثانيهمــا : مجتمــع، أولهمــاالجامعــة بمؤســسات ال

 . تمويله للجامعة من خلال تسويق الأبحاث

ــالي للقـــرن الحـــادي والعـــشرين الـــذي نـــادى     • ــالمي بـــشأن التعلـــيم العـ الإعـــلان العـ

 )٢٠م، ص١٩٩٨اليونسكو، . (بضرورة التعاون والربط بين التعليم العالي وسائر القطاعات

 حـول التعلـيم العـالي فـي الـدول العربيـة للقـرن الحـادي والعـشرين                   إعلان بيـروت   •

الذي أكـد علـى ضـرورة خلـق قنـوات تواصـل فعالـة وإيجـاد شـراكة فعليـة بـين مؤسـسات                  

 )٥م، ص١٩٩٨اليونسكو، . (التعليم العالي ومؤسسات المجتمع المختلفة
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طـاع الإنتـاجي،    وعلى مستوى دول الخليج العربي يشير البعيز على أن التعـاون بـين الق             

ومؤسسات التعليم العالي يتطلب شراكة تنسجم مع مـصالح الطـرفين التـي قـد تختلـف؛                 

ــاج والجامعــات          ــذي يــضعف التعــاون بــين مؤســسات الإنت ممــا يحــدث نوعــاً مــن التحــدي ال

حقــوق الملكيــة، والــسرية، والنــشر، وتــضارب  : ويركــز ذلــك التحــدي فــي ثلاثــة محــاور هــي  

، وتؤكـد دراسـة دائـرة البحـوث الاقتـصادية           )١٧٨م، ص ٢٠٠٥وى،  فـي الـشت   (البعيـز . المصالح

بتجارة عمان على عدد من الأسباب التي زادت الفجوة بين مخرجات التعليم العـالي وبـين                

ومن الأسباب المتعلقـة بالجامعـات، عـدم تناسـب حجـم التـدريس       . حاجات سوق العمل 

 المطلوبـة، والافتقـار إلـى    مع حجم الطلب المتزايد، وعدم التأهيـل فـي معظـم التخصـصات      

ومــن الأســباب المرتبطــة بالمؤسـسات الإنتاجيــة، عــدم وجــود خطــة  . المهـارات المطلوبــة 

للقــوى العاملــة تحــدد الاحتيــاج الفعلــي، وعــدم الإحــساس بوجــود حاجــة لإقامــة شــراكة     

 )١٧٨م، ص٢٠٠٥في الشتوى، (دائرة البحوث الاقتصادية. فعلية بين القطاعين

طني تــشير دارســة جامعــة الملــك ســعود المقدمــة لنــدوة الرؤيــة   وعلــى المــستوى الــو 

هـ إلى أن دور البحث العلمي لا يزال محدوداً      ١٤٤٠المستقبلية للاقتصاد السعودي حتى عام      

في قضاياً التنمية، وربما يعود ذلك إلى قلـة الـدعم والمـشاركة مـن المؤسـسات الإنتـاجي،                   

جامعـة  . نتاجيـة دون المـستوى المطلـوب     كما أن التعاون بـين الجامعـات والمؤسـسات الإ         

، كمــا ذكــر كــل مــن الفــوزان ورشــيد إلــى أن )١٧٧م، ص٢٠٠٥فــي الــشتوى، (الملــك ســعود

هناك عدداً من المعوقات تعوق الشراكة بـين الجامعـة والمؤسـسات الإنتاجيـة لعـل مـن                 

أبرزهــا؛ ضــعف الاتــصال والتنــسيق، ونقــص الــوعى لــدى مؤســسات الإنتــاج بالبحــث العلمــي، 

الفـــوزان . (وضـــعف التخطـــيط لأنـــشطة البحـــث العلمـــي، وضـــعف الـــدعم المـــالي والبـــشري

ــائج دراســة علــى مجتمــع مــن رجــال        )١٢٣هـــ، ص١٤٢٦ورشــيد،  ــى نت ، كمــا أشــار العقيــل إل

 %٦٧الأعمال فـي المنطقتـين الغربيـة والوسـطى فـي المملكـة العربيـة الـسعودية إذ أكـد                 

 %٨٣ال الأعمال والجامعة مفقود، بينما يرى       من مجتمع الدراسة على أن الاتصال بين رج       
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أنــه لــم يحــدث أي تطــور فــي مجــال تطــوير العلاقــة وأن الطموحــات لا زالــت دون المــستوى    

 )١٧٧م، ص٢٠٠٥في الشتوى، (العقيل. المستهدف

 :التعريف بمشكلة الدراسة علمياً:ثانياً
أهميـة تفعيـل    رغم وجود العديد مـن الدراسـات النظريـة والميدانيـة التـي أكـدت علـى                  

ــسكو        ــة اليونـ ــية دراسـ ــم توصـ ــة، ورغـ ــسات الإنتاجيـ ــات والمؤسـ ــين الجامعـ ــشراكة بـ الـ

بضرورة أهمية عقد تحالفات بين التعليم العـالي وسـائر القطاعـات، ورغـم توصـية دراسـة                  

مدكور التي أكـدت علـى ضـرورة إيجـاد إليـه لـربط التعلـيم العـالي بمؤسـسات الإنتـاج إذ أن                        

ر التقانات الفائقة يحتاج إلى وظائف ذات مهارات عاليـة فـي مجـال            ثورة المعلومات، وظهو  

الخـــدمات، وصـــناعة المعلومـــات، وتعلـــيم راق، وطموحـــات عاليـــة، بالإضـــافة إلـــى القـــدرات  

وما أوصت به دراسـة خـصاونة مـن         ). ١٤٠هـ، ص ١٤٢٥مدكور،  . (التنظيمية والإدارة المتقدمة  

عالي وقطاعات الإنتاج المختلفة لما لها مـن  أهمية توثيق الروابط بين مؤسسات التعليم ال    

دور كبيــر فــي التنميــة الــشاملة، إذ يــنعكس ذلــك علــى كــل منهمــا، فيــساعد مؤســسات     

الإنتــاج علــى تطــوير الإنتــاج، وتحــسين نوعيتــه، ويــدعم قــدراتها التنافــسية علــى المــستوى   

ــة لكوادرهــا البــشرية،        ــى رفــع القــدرات التقني ــدولي؛ بالإضــافة إل ــوطني وال ــادة المــوارد  ال وزي

التمويلية، والتمكين من زيادة القـدرات التقنيـة، وتأهيـل الكـوادر، وتـوفير التغذيـة الراجعـة                

الخـــصاونة، . (لتحديــد الأولويـــة البحثيـــة لـــدى المؤســـسة الجامعيـــة لخدمـــة وتطـــوير الإنتـــاج 

وكــذلك مــا أوصــت بــه دراســة القحطــاني مــن أن قــضية تــدعيم وتعزيــز     ). ٢٠٦هـــ، ص١٤٢٥

 بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج في المجتمع تعد من أهم المجالات التـي ينبغـي         الروابط

الاهتمــام بهــا، لمــا لهــا مــن أهميــة فــي العمليــة الإنتاجيــة التــي أصــبحت تعتمــد علــى قواعــد      

المعرفة التـي لا سـبيل لتطبيقهـا إلا مـن خـلال مراكـز البحـوث العلميـة الجامعيـة، وتفعيـل            

براء، والتعاون في مجال الاستفادة من المرافق والمختبـرات         الشراكة من خلال تبادل الخ    

ــا     ــة ونحوهـ ــال الاستـــشارات والتعاقـــدات البحثيـ ــة، وفـــي مجـ ــز العلميـ . والمعامـــل والمراكـ

، وما أوصت به دراسة خليل مـن أهميـة تفعيـل الوظيفـة الرابعـة            )١٣هـ،ص١٤٢٩القحطاني،  (
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، وهـي الوظيفـة الاقتـصادية، تفعـيلاً         للجامعة والتي فرضتها مجالات الصرف المادية المهولـة       

مدروساً، حتى تستطيع الجامعة تمويل نفسها بنفسها، وذلك من خلال القيـام بحمـلات        

إعلاميـــة مخطـــط لهـــا جيـــداً موجهـــة إلـــى مؤســـسات المجتمـــع بهـــدف توقيـــع اتفاقيـــات  

ــوفير مخرجـــات         ــصالحها، ولتـ ــات لـ ــراء بحـــوث ودراسـ ــل إجـ ــراكات؛ لتمويـ ــيس شـ وتأسـ

، وكــذلك مــا أوصــت بــه دراســة درادكــة  )٢٥٧م،ص٢٠١٣خليــل،.(اجاتهــاتتناســب مــع احتي

ومعايعــة مــن أهميــة تحقيــق الــشراكة بــين الجامعــات ومؤســسات القطــاع الخــاص فــي      

المجتمــع مــن أجــل تحقيــق المنفعــة المتبادلــة للطــرفين، وحتــى تبقــى الجامعــة قــادرة علــى 

 يـشير إلـى ضـعف مـستوى         ، إلا أن الواقع   )١٠٤م،ص٢٠١٤درداكة ومعايعة، .(تحقيق أهدافها 

الــشراكة، ووجــود العديــد مــن الأســباب الــسلبية التــي تحــول دون تحقيقهــا، وخــصوصاً ،         

ضعف الصلة والتواصل مع مواقـع العمـل والإنتـاج، وضـعف إسـهام المؤسـسات الإنتاجيـة                  

ــاج،          ــة، وضــعف التنــسيق بــين مراكــز البحــوث ومؤســسات الإنت فــي دعــم البحــوث العلمي

مكانات والخبرات الوطنية، وعدم رغبة معظـم المؤسـسات الإنتاجيـة           وعدم الاقتناع بالإ  

فـــي دعـــم أنـــشطة التطـــوير بالجامعـــة وتحمـــل تكلفـــة المـــشروعات البحثيـــة، وانـــشغال  

ــديها مــن        ــة بمــا ل ــة، واكتفــاء المؤســسات الإنتاجي الجامعــات بالتــدريس والبحــوث النظري

هــــ، ١٤٢٥القحطـــاني، ؛ ٢٣٣-٢٢٩م، ص٢٠٠٥الـــشتوي، . (خبـــراء وفنيـــين لحـــل مـــشكلاتها

ومــــن ثــــم فــــإن الدراســــة الحاليــــة تــــسعى لعــــلاج هــــذه  ). ١٢م، ص ٢٠٠١؛ الــــصويغ، ٣٤٠ص

 :المشكلة بالإجابة عن الأسئلة التالية

 J ما الأسس النظرية للشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية؟ 

 J     مــا معوقــات تفعيــل الــشراكة بــين الجامعــة والمؤســسات الإنتاجيــة بالمملكــة

 السعودية من وجهة نظر الخبراء؟العربية 

 J   مــا متطلبــات تفعيــل الــشراكة بــين الجامعــة والمؤســسات الإنتاجيــة بالمملكــة

 العربية السعودية من وجهة نظر الخبراء؟
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 J       ــة ــين الجامعـ ــة لتفعيـــل الـــشراكة بـ ــضايا التاليـ ــة للقـ ــر ملائمـ ــارات الأكثـ ــا الخيـ مـ

الفلــسفة، : نظــر الخبـراء والمؤسـسات الإنتاجيـة بالمملكــة العربيـة الــسعودية مـن وجهـة     

الأهداف، التأسيس والإنشاء، البرامج الدراسية، سياسة القبـول، البنيـة التنظيميـة، مـصادر              

 التمويل؟

 :أهداف الدراسة:ثالثاً
 :هدفت الدراسة إلى تحقيق ما يأتي

 J الكشف عن الأسس النظرية للشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية. 

 J   ــشرا ــل الــ ــات تفعيــ ــد معوقــ ــة   تحديــ ــة والمؤســــسات الإنتاجيــ ــين الجامعــ كة بــ

 .بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر الخبراء

 J     ــة ــة والمؤســــسات الإنتاجيــ تحديــــد متطلبــــات تفعيــــل الــــشراكة بــــين الجامعــ

 .بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر الخبراء

 J    امعــة تحديــد الخيــارات الأكثــر ملائمــة للقــضايا التاليــة لتفعيــل الــشراكة بــين الج

الفلــسفة، :والمؤسـسات الإنتاجيـة بالمملكــة العربيـة الــسعودية مـن وجهـة نظــر الخبـراء      

الأهداف، التأسيس والإنشاء، البرامج الدراسية، سياسة القبـول، البنيـة التنظيميـة، مـصادر              

 .التمويل

 :أهمية الدراسة:رابعاً
 :الأهمية النظرية:١-٤

 J ة والمؤسسات لإنتاجيةالكشف عن الأسس النظرية للشراكة بين الجامع. 

 :الأهمية النظرية:٢-٤

 J   تحديــــد متطلبــــات ومعوقــــات تفعيــــل الــــشراكة بــــين الجامعــــة والمؤســــسات

الإنتاجيــــة والخيــــارات الأكثــــر ملائمــــة للقــــضايا التاليــــة لتفعيــــل الــــشراكة بــــين الجامعــــة 

الفلــسفة، :والمؤسـسات الإنتاجيـة بالمملكــة العربيـة الــسعودية مـن وجهـة نظــر الخبـراء      
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هداف، التأسيس والإنشاء، البرامج الدراسية، سياسة القبـول، البنيـة التنظيميـة، مـصادر              الأ

 .التمويل؛ وذلك لتقديمها لمتخذي القرار لاتخاذ الخطوات اللازمة لذلك

 :حدود الدراسة:خامساً
تتمثل في تحديد معوقات ومتطلبات تفعيـل الـشراكة بـين           : الحدود الموضوعية :١-٥

الإنتاجية والخيارات الأكثر ملائمة للقضايا التالية لتفعيل الـشراكة     الجامعة والمؤسسات   

ــر        ــة نظـ ــن وجهـ ــة الـــسعودية مـ ــة العربيـ ــة بالمملكـ ــة والمؤســـسات الإنتاجيـ ــين الجامعـ بـ

الفلسفة، الأهداف، التأسيس والإنشاء، البرامج الدراسية، سياسة القبـول، البنيـة           :الخبراء

 .التنظيمية، مصادر التمويل

 :تقتصر هذه الدراسة على: لبشريةالحدود ا:٢-٥

ــالس   • ــضاء مجــ ــة  [أعــ ــي للجامعــ ــامعي -المجلــــس العلمــ ــوير الجــ ــادة التطــ  ]عمــ

 . جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية وجامعة الملك سعود :الجامعات التالية

ــضاء مجلـــس الـــشورى   •  لجنـــة الـــشؤون التعليميـــة والبحـــث العلمـــي، لجنـــة      [أعـ

ــصادية والطاقــة   ــشؤون الاقت ــراح وتحــديث      بوصــف]ال ها الجهــة التــشريعية المنــاط بهــا اقت

 .الأنظمة ذات العلاقة بكافة أوجه التنمية

 .أعضاء مجلس الغرفة التجارية والصناعية في مدينة الرياض •

ــة :٢-٥ ــاني مــن العــام الجــامعي       : الحــدود الزمني طبقــت هــذه الدراســة فــي الفــصل الث

 .هـ١٤٣٤/١٤٣٥

 :مصطلحات الدراسة:سادساً
 هـي إقامـة نـوع مـن الترتيبـات           : بين الجامعات والمؤسـسات الإنتاجيـة      الشراكة:١-٦

التنظيمية ما بين الجامعة وواحدة أو أكثر من المؤسسات الإنتاجية، وتقوم الجامعـة مـن            

خلال هذه الشراكة بتقديم خبراتها العلمية المختلفـة للمؤسـسات الإنتاجيـة الـشريكة،           

 اللازم لتقـديم هـذه الخبـرات، ممـا يـسهم            كما تقدم المؤسسات الشريكة الدعم المالي     

 . في تحقيق كل طرف لأهدافه
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 :منهج الدراسة:سابعاً
استخدمت الدراسـة المـنهج الوصـفي الوثـائقي للإجابـة عـن الـسؤال الأول مـن أسـئلة                    

الدراسة، والمنهج الوصفي المسحي للإجابة عن السؤال الثاني والثالث والرابـع مـن أسـئلة               

 .الدراسة

 :اءات الدراسةإجر:ثامناً
 :تسير الدراسة وفق الإجراءات التالية

 :الإطار النظري ويتضمن: أولاً

 .ماهية الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية .١

الجهــود العالميــة فــي مجــال الــشراكة بــين الجامعــة والمؤســسات الإنتاجيــة؛          .٢

 .وذلك للإجابة عن السؤال الأول من أسئلة الدراسة

 :يداني ويتضمنالإطار الم: ثانياً

إعــداد أداة الدراســة وهــي عبــارة عــن اســتبانه موجــه للخبــراء بتفعيــل الــشراكة   .١

 .بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية بالمملكة العربية السعودية

 .تطبيق أداة الدراسة على الفئة المستهدفة .٢

 . تحليل البيانات وتفسير النتائج وتقديم التوصيات: ثالثاً

 :ريالإطار النظ:تاسعاً
 :ماهية الشراكة بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية:١-٩

 :مفهوم الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية: ١-١-٩

اتحــاد شخــصين أو أكثــر مــن  "مــصطلح الــشراكة طبقــاً للموســوعة الأمريكيــة يعنــي   

أجل تنفيـذ عمـل ربحـي، وهـي أيـضاً نتـاج اتفاقيـة تعاقديـة بـين الـشركاء ولـيس شـرطاً أن                          

 ).٦٠م،ص٢٠٠٥محروس،.(كون هذه الاتفاقية في صورة مكتوبة لتصبح فعالةت

 :ويمكن الخروج بعدد من القضايا المرتبطة بمفهوم الشراكة ومنها
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 J   فــي تعريفــه  ) ٧١م،ص٢٠٠٥(وأكــد ذلــك محــروس  : أنهــا علاقــة تعاونيــة إلزاميــة

ات تعاونيــة تعــاون واهتمــام بتبــادل الأفكــار وصــولاً إلــى بنــاء علاق ــ      " للــشراكة علــى أنهــا   

متــضمنة محادثــات تأمليــة يــشارك فيهــا الــشركاء فــي مواجهــة المــشكلات وتحــديث          

الخبرات وتطويرها، والمساعدة على تعزيز الثقة والقناعة والحفـز والممارسـات التعاونيـة      

 ".المتبادلة بين الشركاء

 J     وأكد ذلك مارك    : أنها تسعى لتحقيق أهداف مشتركةmark)فـي  ) ١م،ص٢٠٠٠

 ". اتفاق أو أكثر للعمل سوياً لتحقيق الأهداف المشتركة"راكة على أنها تعريفه للش

 J         وأكـد ذلـك كـولن       : أنها تـسعى لتحقيـق منفعـة متبادلـةcolin)٣٣٥م، ص ٢٠٠٠ (

علاقـات إسـتراتيجية هادفـة بـين مؤسـستين مـستقلتين،            "في تعريفه للشراكة علـى أنهـا        

اسب مشتركة من الـصعب     يشتركان في أهداف متناغمة، ويعملان من أجل تحقيق مك        

 ".الحصول عليها بعمل كل طرف بمفرده؛ بغرض كسب ميزة تنافسية في سوق العمل

ومن ثم فإن الشراكة تعني التعـاون والتفاعـل بـين المؤسـسات المختلفـة، المتعلقـة               

بتوظيــف إمكانياتهمــا البــشرية والماليــة والإداريــة والتنظيميــة والتكنولوجيــة والمعرفيــة،    

 المشاركة والالتـزام بالأهـداف وحريـة الاختيـار والمـسئولية المـشتركة              وعلى أساس من  

والمـــساءلة مـــن أجـــل تحقيـــق أهـــدافهم، حتـــى تـــتمكن هـــذه المؤســـسات مـــن مواكبـــة  

ــسي       ــع تنافـــــــــــ ــق وضـــــــــــ ــة، وتحقيـــــــــــ ــة فاعلـــــــــــ ــرة بطريقـــــــــــ ــورات المعاصـــــــــــ التطـــــــــــ

 ).٦٠م،ص٢٠٠٧الرشيد،.(أفضل

والــشراكة، ويــتم  وتخلــط العديــد مــن الدراســات والبحــوث بــين مفهــوم المــشاركة     

استخدامهما بنفس المعنى أو يحل أحدهما مكان الآخر، مع أن هناك فروق بينهما والتي       

 :يمكن إجمالها في النقاط التالية

o    تعتمـــد الـــشراكة علـــى وجـــود اتفـــاق بـــين أطـــراف الـــشراكة تحـــدد فيـــه الأدوار

ــا يتقاسـ ــ    ــا، كمـ م والمـــسئوليات، وكـــذلك الأهـــداف التـــي تـــسعى الـــشراكة إلـــى تحقيقهـ
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الشركاء الفوائد ويتحملوا مخاطر العمل، ويتم ذلـك مـن خـلال تعـاون فعـال بـين أطـراف                    

 .الشراكة والحوار وتبادل الآراء والأفكار

o   تعتمــد المــشاركة علــى الجهــود والمبــادرات التطوعيــة دون إلــزام أو التــزام بــين

وار أو المؤسسات المشاركة، حيث إنها عبارة عن خدمة من طرف واحـد دون تبـادل لـلأد       

تحديد للمسئوليات، كما أنها تقوم على إنفراد المؤسسة المقدمة للخدمة بـالرأي والقـرار              

م،ص ٢٠٠٧العجمـــي،.(فيمــا تقدمــه للمؤســـسة المــستفيدة، دون تبــادل لـــلآراء أو الأفكــار     

 ).٩٢-٩١ص

ومما سبق فإن الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية تعتمد على إقامـة نـوع               

مــا بــين الجامعــة وواحــدة أو أكثــر مــن    ) دائمــة كانــت أم مؤقتــة ( التنظيميــة مــن الترتيبــات 

 -اقتــصادية كانــت أم غيــر اقتــصادية، حكوميــة كانــت أم خاصــة -المؤســسات الإنتاجيــة

وتقوم الجامعة من خلال هذه الشراكة بتقـديم خبراتهـا العلميـة المختلفـة للمؤسـسات                

 الـدعم المـالي الـلازم لتقـديم هـذه      الإنتاجية الشريكة، كمـا تقـدم المؤسـسات الـشريكة       

 . الخبرات، مما يسهم في تحقيق كل طرف لأهدافه

 :فلسفة الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية: ٢-١-٩

تقــوم فلــسفة الــشراكة علــى وجــود علاقــة تعاونيــة إلزاميــة بــين شــريكين أو أكثــر      

 واسـتفادة كـل     بهدف تجميع القدرات والمـوارد للـشركاء وتوحيـد مميـزات كـل شـريك              

شــريك مــن مميــزات الــشريك الآخــر وذلــك فــي ضــوء الأهــداف المتفــق عليهــا مــن خــلال      

 .الإيمان بقيمة العمل الجماعي وتفوقه على العمل الفردي

ويــرى الــبعض أن فلــسفة الــشراكة قائمــة علــى التــزام مــشترك بأهــداف الــشراكة،     

 والاعتراف بوجـود اخـتلاف   والسعي لتحقيقها من خلال تحديد الأدوار وتحمل المسئولية، 

في الأولويات والإمكانات وأن الـشراكة تعمـل علـى تحقيـق هـذه الأولويـات وتكامـل هـذه                    

الإمكانـــات، كمـــا أنهـــا تحقـــق ذلـــك مـــن خـــلال الحـــوار البنـــاء والـــشفافية، والتغلـــب علـــى  

 ).٥م،ص١٩٨٢،Word and Don.(العقبات الأولى، والبحث عن قيمة مضافة للشراكة
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 Social أو نظريــة التبـــادل الاجتمــاعي   Exchange theoryة التبادلــة  وتوضــح النظري ـــ

exchange theory     ــراد ــين الأفــ ــوم علــــى التفاعــــل بــ ــا تقــ ــى أنهــ  فلــــسفة الــــشراكة علــ

 التي يجنيها الأفـراد  Rewards and Costsوالمؤسسات وتركز على المكاسب والخسارة 

ة التـي يحـصلون عليهـا مـن         أو بين المؤسسات عادة مرهون باسـتمرار المكاسـب المتبادل ـ         

جراء التفاعل، لذا فهي تؤكد على أن الفرد أو المؤسسة تتصرف بعقلانية في البحـث عـن               

المكسب أو الفائدة من تفاعلها وعلاقتها مع الآخرين، وتؤكـد نظريـة التبـادل الاجتمـاعي                

بـة  أنه كلما كان هناك مكاسب للعمل أو النشاط الذي يقـوم بـه الفـرد زادت احتماليـة رغ     

 ).١٠١م،ص٢٠٠٠،Barczk.(الفرد أو قيامه بتكرار العمل؛ أي المشاركة التطوعية

ومن العرض السابق فإن فلسفة الشراكة يمكن تفـسيرها فـي ضـوء نظريـة التبـادل                 

الاجتمــاعي القائمــة علــى تبــادل المنفعــة بــين الأفــراد؛ حيــث أنــه كلمــا وضــح لــدى الــشركاء   

ك يزيــد دافعيــتهم ورغبــتهم فــي تحقيــق المكاســب التــي ســيجنيها كــل شــريك فــإن ذلــ

الــشراكة والعمــل علــى إنجاحهــا، وأيــضاً كلمــا زادت الــشراكة بــين مختلــف المؤســسات  

 .فإن ذلك يؤدي إلى نتائج عظيمة الفائدة للمؤسسات المشاركة

 :أهداف الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية: ٣-١-٩

 للــشركاء، ويمكــن تــصنيف أهــداف  تــسعى الــشراكة إلــى تحقيــق المنفعــة المتبادلــة 

 :الشراكة في ضوء المؤسسات المستفيدة منها إلى

 :أهداف الشراكة بالنسبة للجامعات -

 .تعيين خريجي الجامعات المؤهلين لممارسة مختلف الأنشطة الإنتاجية •

 .تزويد الطلاب بمزيد من الخبرات العملية •

 .لمؤسساتتوظيف أعضاء هيئة التدريس كخبراء ومستشارين في تلك ا •

الحصول على الدعم المادي لتمويـل مراكـز البحـوث المـشتركة بـين الجامعـات                 •

 ).٢٢م،ص٢٠٠٣،-الأسكوا-اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا .(والشركات

 : أهداف الشراكة بالنسبة للمؤسسات الإنتاجية -
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ي تتطلـع   تحسين المهارات الفنية والتقنية وكذلك الأكاديمية للقوى العاملة الت ـ         •

 .إليها

تنميــة المــواد والآلات الــصناعية أو المــستخدمة فــي الــصناعة وكــذلك المنتجــات    •

 .والموارد المالية

التعرف على نتائج البحوث والدراسات التي أجريـت بالجامعـة، والاسـتفادة منهـا               •

 .في مجالات العمل والإنتاج

بة للمشكلات الاستفادة من جهود الأساتذة والباحثين في وضع الحلول المناس         •

 .التي تتعرض لها قطاعات العمل والإنتاج

المختبـــرات والمعامـــل والـــورش :اســـتخدام المنـــشآت البحثيـــة الجامعيـــة؛ مثـــل •

 )١٥٦م،ص١٩٩٥،Lankard.(والمكتبات

وممـــا ســـبق فـــإن الـــشراكة بـــين الجامعـــة والمؤســـسات الإنتاجيـــة لهـــا العديـــد مـــن    

لى كلا الشريكين، حيث تسعى الجامعة الأهداف التي تسعى لتحقيقها بما يعود بالنفع ع   

لتحقيــق أهــدافها، وكـــذا تهــدف المؤســسات الإنتاجيـــة إلــى الحــصول علـــى أيــدي عاملـــة        

مواكبــة لــسوق العمــل ومــزودة بالمهــارات والقــدرات اللازمــة لمواجهــة متغيــرات ســوق      

 .العمل

 :أهمية الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية: ٤-١-٩

 إلى قـدرتها علـى تحقيـق العديـد مـن الفوائـد والنتـائج والتـي مـن          ترجع أهمية الشراكة  

ــادل المعرفـــة      ــة، وتبـ ــاءة والفاعليـ ــادة الكفـ ــاطر وزيـ ــوارد وتوزيـــع المخـ ــا توســـيع المـ أهمهـ

حيـــــــــث يتفـــــــــق كـــــــــلاً   . والخبـــــــــرات، وزيـــــــــادة المكاســـــــــب وتحمـــــــــل المـــــــــسئولية    

ريــة علــى أن الــشراكة تحقــق فوائــد جوه Liddle,Markوليــدل ومــاركBarczykمنبرازيــك

 :هي

 .تنسيق السياسات والبرامج والأنشطة بين مختلف الأطراف الفاعلة -

 .تجميع المهارات والموارد والميزانيات من مختلف المنظمات المشاركة -
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 Liddle and.(مــــــضاعفة المــــــوارد الإضــــــافية مــــــن المــــــصادر الخارجيــــــة -

Mark،؛١٩-١م،ص ص١٩٩٩ Barczyk،١١٩-١٠٥م،ص ص٢٠٠٠.( 

ــد وبيرفل ــ   ــرى رونال ــى قــدرتها     Berverly,Ronaldي كمــا ي ــشراكة ترجــع إل أن أهميــة ال

 :على

 .تعزيز المساءلة في كيفية إدارة الموارد -

م،ص ١٩٩٩، Ronald and Berverly .(خلــق ثقافــة داعمــة للتنميــة الاقتــصادية -

 ).٣٦٦-٣٥٥ص

 : أن أهمية الشراكة ترجع إلى قدرتها علىColinبينما يرى كولن 

 . تستجيب للسياسات التنموية والتطويريةالتوصل للحلول المرنة التي -

تــــشجيع الأفكــــار الإبداعيــــة، ومعرفــــة أفــــضل الممارســــات، وتحقيــــق أفــــضل    -

 .للخيارات

التوصل إلى منهج متكامل ومتماسـك لتطـوير اسـتراتيجيات بعيـدة المـدى تلبـي                 -

 .حاجات المجتمع المحلي وتتلاءم مع ظروفه الاقتصادية

ل التحفيــز والإلهــام والنظــرة المــستقبلية النجــاح والتوســع فــي الأعمــال مــن خــلا -

ــوافز        ــق الحــ ــدورها تخلــ ــي بــ ــة، والتــ ــصادية والاجتماعيــ ــشاكل الاقتــ ــول للمــ ــاد الحلــ وإيجــ

 ).٣٧٥-٣٦٥م،ص ص٢٠٠٠،Colin. (المستحدثة

ــرة بالنـــسبة للمؤســـسات       ــة كبيـ ــا أهميـ ــإن الـــشراكة لهـ –ومـــن العـــرض الـــسابق فـ
 الإبداعية، والتوصل للحلول المرنة؛ في تشجيع الأفكار-الجامعات، المؤسسات الإنتاجية 

 .مما يسهم في تعظيم الفائدة لهذه المؤسسات

 :عناصر الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية:٥-١-٩

 :هناك ستة عناصر أساسية للشراكة هي

أي غرض الشراكة الذي تسعى لفعله، حيث يعتبر غرض الـشراكة هـو    : الهدف -

طته تـصنيف نـوع الـشراكات، فربمـا يكـون الغـرض مـن               البعد الرئيس، والذي يمكن بواس ـ    
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الدخول في شراكة هو كسب موارد إضافية لمجال معـين، أو إدخـال طـرق جديـدة لعمـل                   

 .الأشياء، أو ربما تكون لتحسين الفعالية والكفاءة لطرفي الشراكة

 :وينقسم هذا البعد إلى قسمين؛ هما: الهيكل -

 .وتختلف باختلاف نوع الشراكةوهم أطراف الشراكة :العاملون الأساسيون •

وهــو الهيكــل الرســمي للــشراكة والــذي يتــراوح مــن العقــود     : هيكــل الــشراكة  •

 .الرسمية إلى الاتفاقيات العامة أو اتفاقيات تعاون

 .حيث يتم تحديد المكان الذي تنفذ فيه الشراكة: المكان -

 .ويقصد بذلك متى تبدأ عملية الشراكة وتنمو: الزمان -

مرحلة التعارف يليهـا    :  الشراكة من خلال مراحل ثلاث، هي      حيث تتم : لمراحل -

 :وتتم الشراكة من خلال عدة خطوات. مرحلة الاتفاق يليها مرحلة الشراكة

يــتم فيهــا دراســة طبيعــة المــشكلة وتحديــد الحاجــة إلــى بنــاء     : الخطــوة الأولــى  •

 .شراكة، وأثناء هذه الخطوة يتم خلق الثقة بين الشركاء

ــا تطــــوير الاســــتراتيجية وتكــــوين شــــكل اتفاقيــــة   يــــت:الخطــــوة الثانيــــة • م فيهــ

 .الشراكة

يـتم فيهـا اختيـار الاتفاقيـة المناسـبة علـى أسـاس المـشروعات                : الخطوة الثالثـة   •

 .الرئيسة وآليات الشراكة

 .يتم فيها تنفيذ الشراكة: الخطوة الرابعة •

ــة تعطــي       : الخطــوة الخامــسة  • ــشراكة، وهــذه العملي ــة ال ــتم فيهــا تقــويم عملي ي

 .ة راجعة لتحسين الاستراتيجيةتغذي

وخلال هـذه الخطـوات يـتم إعـلان الأهـداف لمجموعـة التـشارك، وتحديـد قيمـة ودور                   

 .كل شريك، وتحديد المشكلات المحتمل حدوثها، وتحديد وسائل قياس الشراكة

أي كيفية تنفيذ الشراكة، وهي تختلف باختلاف نوع الـشراكة   : آليات الشراكة  -

 )١٨-١٢م،ص ص٢٠٠٠،McQuaid.(وأطرافها
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ــين       ــة الــــشراكة بــ ــاح عمليــ ــية لنجــ ــات الأساســ ــر مــــن المكونــ ــذه العناصــ ــر هــ وتعتبــ

المؤســسات، حيــث أن التحديــد الواضــح لأهــداف الــشراكة يــسهم فــي قيــام الــشراكة          

ونجاحهــا، بالإضــافة إلــى تحديــد هيكــل الــشراكة مــن حيــث الهيكــل الإداري والهيكــل           

ان الـشراكة مـن العناصـر الهامـة للـشراكة           القانوني للشراكة، كمـا أن تحديـد مكـان وزم ـ         

الناجحــــة، وتحديــــد الآليــــة المناســــبة لقيــــام الــــشراكة والتــــي تختلــــف بــــاختلاف طبيعــــة   

المؤسسات المشاركة، وبالتالي فإن هـذه العناصـر يجـب أن تؤخـذ فـي الاعتبـار عنـد إقامـة                    

 .شراكة حقيقية بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية

 : الجامعة والمؤسسات الإنتاجيةأنواع الشراكة بين:٦-١-٩

هناك العديـد مـن التـصنيفات للـشراكة، حيـث تقـسم بنـاء علـى العديـد مـن المعـايير؛                       

 :ومنها

الـــشراكة التعاقديـــة، : تقـــسيم الـــشراكة علـــى أســـاس العلاقـــات المؤســـسية  -

 )٨٠م،ص٢٠٠٣،Roger؛ ٢٢٤م،ص٢٠٠٩العوهلي،.(الشراكة التعاونية

 الــــشراكة التعليميــــة المؤســــسية، :تقــــسيم الــــشراكة علــــى أســــاس الــــتعلم -

ــة العفويـــــة   ــة المـــــستجيبة، الـــــشراكة التعليميـــ  Emma and.(الـــــشراكة التعليميـــ

Stuart،٥٠٢-٤٨٩م،ص ص٢٠٠٣ ( 

الــشراكة غيــر : تقــسيم الــشراكة علــى أســاس الملكيــة المباشــرة والمنافــسة -

 .الرسمية، الشراكة الاحتوائية، المشاريع المشتركة بدون رأس المال، التعاقد

ــد  ت - ــد   : قـــسيم الـــشراكة علـــى أســـاس التعاقـ ــد الإدارة، عقـ ــدمات، عقـ ــد الخـ عقـ

 .الإيجار، عقد البناء والتشغيل والتحويل

الــــنمط الرســــمي : تقــــسيم الــــشراكة علــــى أســــاس نوعيــــة اتفــــاق الــــشراكة  -

 .للشراكة، النمط غير الرسمي للشراكة، نمط مذكرة تفاهم
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ــراف المـــــــشتركة فـــــ ــ    - ــة الأطـــــ ي تقـــــــسيم الـــــــشراكة علـــــــى أســـــــاس نوعيـــــ

 Richard and. (الشراكات الحكوميـة، الـشراكات المتحركـة حـول المجتمـع     :الشراكة

Jaz،٧٨-٦٩م،ص ص١٩٩٩( 

مــن العــرض الــسابق لأنــواع الــشراكة يتــضح أن هنــاك أنــواع مختلفــة مــن الــشراكة،   

 .وذلك لاختلاف معايير التقسيم

 :مجالات الشراكة بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية:٧-١-٩

شــارة إلــى بعــض المجــالات التــي تــسعى مــن خلالهــا الجامعــات لتحقيــق          فيمــا يلــي إ 

الشراكة مع المؤسسات المجتمعية بـصفة عامـة والمؤسـسات الإنتاجيـة بـصفة خاصـة؛                

التعليم المستمر، التدريب، البحـوث التطبيقيـة، الاستـشارات؛ وفيمـا يلـي نبـذة عـن                 : ومنها

 :مجال من هذه المجالات

 : التعليم المستمر

إتاحـة فـرص تعليميـة مـستمرة طـوال حيـاة الأفـراد، وذلـك بقـصد تنميـة                    "بأنه  ويعرف  

جميع أفراد المجتمع وتطورهم ليتمكنوا مـن تحقيـق التكيـف مـع المتطلبـات الحـضارية،                  

ــة      ــرامج التنميــ ــل مــــع بــ ــدورهم التفاعــ ــون بمقــ ــى يكــ ــو حمــــرا، ".(وحتــ ؛ ٣٤١م،ص٢٠٠٠أبــ

 ).٣٤٢م،ص٢٠٠٠الأحمد،

لات الشراكة بـين الجامعـة والمؤسـسات الإنتاجيـة،          ويعد التعليم المستمر أحد مجا    

ويقصد به كل فرصة تعليمية أو تدريبية تقدم لجميع أفراد المجتمـع بعـد انقطـاعهم عـن                

التعلــيم النظــامي، دون النظــر إلــى المــستوى التعليمــي الــذي وصــلوا إليــه، وتقــدم الجامعــة           

ئية النظاميـة، والجامعـة   الدراسـة المـسا  : التعليم المستمر من خلال وسـائل مختلفـة مثـل     

المفتوحة، والتعليم عن بعد، وكذلك تقديم دورات وبرامج مهنية متخصصة للعاملين في            

ــي         ــل فـ ــى الأقـ ــى علـ ــة الأولـ ــة الجامعيـ ــى الدرجـ ــصلوا علـ ــن حـ ــل ممـ ــالات العمـ مختلـــف مجـ

تخصصاتهم، ودورات فنية ومهنية للعمـال، ويـتم عمـل البـرامج والـدورات حـسب طبيعـة                  
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ــاً لاتفـــاق الـــشراكة بـــين الجامعـــة وهـــذه    مؤســـسات المجتمـــع ــا وذلـــك وفقـ  واحتياجاتهـ

 ) ٥٠م،ص٢٠٠٠؛عبدالجواد،٢٤٨م،ص٢٠٠٨السلطان،.(المؤسسات

 :التدريب

نـشاط مخطـط، متكامـل، مـستمر، هـادف، يـسعى إلـى إثـراء                "يعرف التدريب على أنـه      

 أداء وتنمية معارف ومهارات واتجاه الفـرد والجماعـة؛ لجعلهـم أكثـر معرفـة وقـدرة علـى              

 ).٢٥٨م،ص١٩٩٧ناصف وحسن،". (المهام المطلوبة، بالشكل المطلوب وبإتقان

وفـــي هـــذا الـــسياق يمكـــن للجامعـــة فـــي إطـــار شـــراكتها مـــع مؤســـسات المجتمـــع    

البــرامج التدريبيــة التكميليــة للخــريجين فــي : المختلفــة أن تقــدم العديــد مــن البــرامج؛ منهــا 

التي تؤهل الفرد لمهنة أخـرى غيـر التـي يعمـل            مختلف المجالات، وبرامج التدريب التحويلي      

دورات :بها نظراً للتغير السريع في عالم المهن، وبرامج فنية ومهنية للعمال المهرة؛ مثـل             

ــة التــي تختلــف         ــرامج التدريبي ــادئ المحاســبة، وغيرهــا مــن الب الــسكرتارية، والطباعــة، ومب

م،ص ٢٠٠٤يم القطريــة،وزارة التربيــة والتعل ــ.(وتتنــوع حــسب طبيعــة المجتمــع وحاجاتــه  

 ).٥٤٧م،ص٢٠٠٠؛عشيبة،١٧-١٦ص

وممــــا ســــبق فــــإن البــــرامج التدريبيــــة تعــــد أحــــد مجــــالات الــــشراكة بــــين الجامعــــة   

والمؤســسات المجتمعيــة بــصفة عامــة ومنهــا الإنتاجيــة لــدورها الهــام فــي تنميــة قــدرات      

 الأفـــراد، وإكـــسابهم الجديـــد فـــي مجـــالات العمـــل المختلفـــة؛ حيـــث إن الجامعـــة تمتلـــك  

الخبرات البشرية المؤهلة التي يمكن تقديم مختلف أنـواع البـرامج التدريبيـة، فإنهـا بـذلك                 

تعتبر قادرة على الدخول مع مؤسسات المجتمع المختلفة وخاصة الإنتاجيـة فـي علاقـات            

 .شراكة جادة وفاعلة

 :البحوث التطبيقية

باحـث، أو مجموعـة     العملية الفكرية المنظمة التي يقـوم بهـا ال        "يقصد بالبحث العلمي    

ــا،  : مـــن البـــاحثين؛ لمواجهـــة مـــشكلة ممجتمـــع؛ بهـــدف   وصـــفها، وتفـــسيرها، والتنبـــؤ بهـ

". وضــــــــبطها، والوصــــــــول إلــــــــى نتــــــــائج قابلــــــــة للتعمــــــــيم علــــــــى الظــــــــواهر المختلفــــــــة  
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والبحث العلمي أحد وظائف الجامعة، وهـو معبـر لتغييـر الواقـع،             ). ٢٩٩م،ص١٩٩٩عابدين،(

مــع، وضــرورة لتطــوير البيئــة وحــل مــشكلاتها، وتــوفير     ودفــع عجلــة التنميــة داخــل المجت  

المعلومات اللازمة لمتخذي القرار، وفـوق ذلـك كلـه فـإن الجامعـات قـادرة علـى المواجهـة                    

ــرن        ــه للقـــــــ ــي تنقلـــــــ ــرؤى التـــــــ ــول والـــــــ ــع الحلـــــــ ــصر، ووضـــــــ ــديات العـــــــ ــة لتحـــــــ العلميـــــــ

 ).٤١م،ص٢٠٠١شحاتة،.(الجديد

طبيقيــة، وينطلــق البحــث  وتنقــسم البحــوث العلميــة إلــى بحــوث أكاديميــة وبحــوث ت   

التطبيقي من حاجة المجتمع لخدمـة أو سـلعة مـا، لأسـباب اجتماعيـة واقتـصادية، أو لحـل               

مشكلة محددة، ويتطلب عادة تضافر جهـود بـاحثين ذوي اختـصاصات متعـددة، وخبـرات                

والبحـوث التطبيقيـة هـي      . مختلفة، واستعمال أجهزة علميـة ومختبريـه وميدانيـة متطـورة          

مكن المجتمع من استكـشاف مـوارده وحـصرها واسـتخدامها الاسـتخدام             كذلك التي ت  

الأمثــل، الــذي يجعلهــا تعطــي أكبــر إنتــاج، بأقــل كلفــة، فــي أقــصر وقــت ممكــن، وهــي التــي     

ــضاً مــن حــل مــشكلاته، وخاصــة فــي مواقــع العمــل المختلفــة، ومراكــز الإنتــاج           ــه أي تمكن

 ).١٣٠م،ص٢٠٠٤رشاد،.(الصناعي والزراعي

تعاقدية بين الجامعـة والمؤسـسات المجتمعيـة بـشكل أو أكثـر ممـا               وتتم البحوث ال  

 :يلي

حيـث يـتم إبـرام عقـد     : اعتماد صيغة العقود بين الجامعة والجهـات المـستفيدة       •

بين الجامعة أو من يمثلها وبين جهات العمل المستفيدة، وتحدد فيه المشكلة المطلوب   

العمـل لتـسهيل وتـوفير مـستلزمات      تناولها بالبحث، ومدة إنجـاز البحـث، والتزامـات جهـة            

 .البحث وتامين حقوق الجامعة المادية

حيـث تحـدد    : توجيه أبحاث طلبة الدراسات العليا لحـل مـشكلات حقـل العمـل             •

المشكلات المطلوب دراستها ضمن مشاريع بحوث الدراسات العليا، ويكون عن طريـق      

 .عقد يبرم بين الجامعة والجهة المستفيدة
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ويــتم تـــسجيل الاتفــاق بمحـــضر   : عـــة والجهــات المـــستفيدة الاتفــاق بــين الجام   •

 .مشترك تحدد فيه التزامات الطرفين

حيـث يـتم تـشكيل بعـض الفـرق البحثيـة بـصورة              : المشاركة مـع حقـل العمـل       •

مشتركة من الجامعة والجهـات المـستفيدة لإنجـاز البحـوث المطلوبـة عـن طريـق صـيغة               

 ).١٢م،ص١٩٩٨لخشاب،؛ا٢٤٨-٢٤٧م،ص ص٢٠٠٨السلطان،.(التعاقد السابقة

ومما سبق فإن مجال البحوث التطبيقية يعد من أهم مجالات الشراكة بين الجامعة           

ومؤسسات الإنتاج لما يعود بالفائدة العظيمة على كـلا الطـرفين، حيـث تـستفيد الجامعـة            

من ذلك زيادة في مواردهـا الماليـة، كمـا تـستفيد مؤسـسات الإنتـاج فـي تحـسين مـستوى                   

 . ة في الإنتاج، وحل لمشكلاتها، وتطوير لمنتجاتهاعامليها وزياد

 :الاستشارات

عبارة عن الأنـشطة أو الخـدمات التـي يقـدمها عـضو هيئـة           "والاستشارات العلمية هي    

التدريس للمؤسسات والشركات المختلفة، وذلك بناء علـى طلـب منهـا، ممـا يعمـل علـى                  

هــا فــي إجــراء بعــض    مــساهمته فــي تطــوير مؤســسة مــا مــن خــلال تقــديم استــشارات ل      

 )٨١م،ص٢٠٠٣عوض،.(الأبحاث أو المشروعات المختلفة

ويمكــن إجمــال الخــدمات الاستــشارية التــي تقــدمها الجامعــة لمؤســسات المجتمــع    

 :فيما يلي

 .القيام بالدراسات الأساسية لتحديد الجدوى الاقتصادية للمشروعات المختلفة •

ــة بالمعلومـــــات الفنيـــــة والإد   • ــداد الـــــصناعات القائمـــ ــورات  إمـــ ــر التطـــ اريـــــة وآخـــ

 .التكنولوجية في الصناعات المنافسة

 .القيام بعمليات القياس والاختبارات النوعية للمنتجات الصناعية •

تقديم خبرة الأساتذة بهدف إعطاء المشورة الصالحة لحل المشكلات التقنية  •

 .والإدارية التي تعترض طريق المشروعات المختلفة
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ــو   • ــز للاستـــشارات تكـ ــتحداث مراكـ ــة،   اسـ ــين الأقـــسام المختلفـ ن مـــشتركة بـ

وتعمــــــــــــــــل بــــــــــــــــروح الفريــــــــــــــــق آخــــــــــــــــذه بمــــــــــــــــدخل التنظــــــــــــــــيم التــــــــــــــــداخلي    

-١٥م،ص ص ٢٠٠٤؛وزارة التربية والتعليم القطرية،   ٣٠٥م،ص١٩٩٦عبدالحميد،.(للأقسام

 )٢٤٩م،ص٢٠٠٨؛ السلطان،١٦

الخدمــــة المطلوبــــة : وعمومــــاً يتكــــون العمــــل الاستــــشاري مــــن ثــــلاث عناصــــر هــــي  

ــ)الاستــــشارة( ــديم    ، والجهــ ــراً المتخــــصص المــــسئول عــــن تقــ ــة، وأخيــ ــة للخدمــ ة الطالبــ

 )٢٨٠-٢٧٩م،ص ص١٩٩٧فتحي،.(الاستشارة

 :الجهود العالمية في مجال الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية:٢-٩

تعد الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية أحد المجالات التي تهتم بهـا دول              

حــد ســواء؛ وذلــك لأهميتهــا فــي تحقيــق التنميــة الاقتــصادية   العــالم المتقــدم والنــامي علــى  

لمجتمعاتهــا، وهنــاك العديــد مــن التطبيقــات والنمــاذج العالميــة للــشراكة بــين الجامعــة          

والمؤسسات الإنتاجية المختلفة؛ حيـث إن مجـالات الـشراكة بينهـا متعـددة، فقـد تكـون                  

بــــرامج التــــدريب،الإنماء  الــــسياسات، تطــــوير الــــنظم والبــــرامج التعليميــــة، الإدارة،    : فــــي

المهني،تطــوير بــرامج التعليم،الخــدمات الاجتماعية،الــدعم المالي،اســتيعاب التكنولوجيــا  

 .المتقدمة

ــل      ــة؛ مثـ ــشراكة الناجحـ ــاذج الـ ــن نمـ ــد مـ ــاك العديـ ــا هنـ ــي أمريكـ ــة  : وفـ ــة جامعـ تجربـ

ــتانفورد  ــسليكون    Stanford Universityســ ــي تــــشييد وادي الــ ــبباً فــ ــي كانــــت ســ ، والتــ

ــالف مراكـــز البحـــوث بالجامعـــة مـــع العديـــد مـــن     للتكنولوج ــا المتطـــورة عـــن طريـــق تحـ يـ

المؤســسات الإنتاجيــة؛ وقــد كــان لهــذا الــوادي إنتاجــه المتميــز عــن طريــق عــدة شــركات    

ــة       ــدريس بجامعـــــــ ــة التـــــــ ــضاء هيئـــــــ ــي وأعـــــــ ــا علـــــــــى خريجـــــــ ــي أعمالهـــــــ ــد فـــــــ تعتمـــــــ

 The University ofوالشراكة بين جامعة نيـو أورلينـز   ). ١م،ص٢٠٠٢،Richard.(ستانفورد

New Orleans     وبــين مجموعــة مؤســسات صــناعة قائمــة فــي المجتمــع المحلــي، الهــدف 

ــة        ــة المؤهلـ ــالقوى العاملـ ــي بـ ــع المحلـ ــسات المجتمـ ــد مؤسـ ــشراكة تزويـ ــن الـ الرئيـــسي مـ
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 Iuinoisوالشراكة بـين كليـات المجتمـع بمقاطعـة          . بالتكنولوجيا المتقدمة التي يحتاجها   

الهــدف مــن الــشراكة هــو تحــسين     . Northwest Iuinoisومــصانع الحديــد فــي مقاطعــة    

مستويات الأداء المهني للإداريين العاملين في مصانع الحديد حيث تتولى كليات المجتمـع      

اسـتطلاع الـرأي للمتـدربين أكـد علـى أهميـة اسـتمرار              . تنظيم برنامج للإنمـاء المهنـي لهـم       

 ).١،صم١٩٩٥،Tibbets.(كليات المجتمع كشريك رئيس في برامج التدريب

ونموذج الحاضن التكنولوجي في جامعة أوستن، وهو من أشـهر النمـاذج التـي تهـدف                

إلى تحقيق التعاون بين الجامعة وقطـاع الإنتـاج فـي مجـال البحـث العلمـي، بهـدف تحقيـق                    

التنمية الاقتصادية مـن خـلال توظيـف البحـوث والمبتكـرات الجامعيـة فـي مجـال الـصناعة،           

 ).٢١م،ص١٩٩٦سيد،. (ويلها الذاتيوتعزيز دور الجامعات في تم

وتعــد المملكــة المتحــدة رائــداً فــي الــشراكة، ومــن أوائــل الــدول التــي تمــت ممارســة       

الشراكة فيها، حيث بـدأت الـشراكة فيهـا بتبنـي سياسـة مبـادرة التمويـل الخاصـة، والتـي                     

بموجبهــا قــدمت الحكومــة البريطانيــة التــسهيلات والحــوافز للقطــاع الخــاص، مــن أجــل      

تثمار في المشاريع العامة، وبدأ تطبيق المبادرة بمشروع نفق القتـال الإنجليـزي عـام               الاس

ــادرة      ١٩٨٧ ــذ مئــات المــشاريع بموجــب هــذه المب  Gunnar and.(م، وتــم بعــد ذلــك تنفي

Ezekiel،٤٤٠-٤٣٢م، ص ص٢٠٠٣.( 

وفي فرنسا يتميز نموذج الشراكة بتركيزه على تطوير وتحـديث المنـاطق الحـضرية،              

 ــ ز باهتمامـــه بالـــسياسة الاجتماعيـــة اهتمامـــاً خاصـــاً، والتـــي تلعـــب المـــشاريع         كمـــا يتميـ

التشاركية دوراً مهماً في تحقيقها، والـشراكة فـي فرنـسا جـزء مـن النـسيج الاجتمـاعي،                   

وجـود  : ويمكن أن تنشأ بشكل عفـوي فـي العديـد مـن المجـالات ومرافـق الخـدمات؛ مثـل                   

عــدة صــحف يوميــة مملوكــة للقطــاع   شــراكة بــين إحــدى مؤســسات التعلــيم العــالي مــع    

الخاص، حيث يتشارك المحررون والمدرسـون فـي بنـاء المنهـاج التعليمـي، وحيـث قامـت                  

الـــصحف بتزويـــد رأس المـــال والخبـــرة التقنيـــة والمعرفـــة المهنيـــة وإمكانيـــة التعاقـــد مـــع   
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الآخـــرين، واهتمـــت المؤســـسة الأكاديميـــة بتطـــوير البنـــاء العلمـــي عـــن طريـــق مدرســـيها  

 ).٢٥٣-٢٥٢م،ص ص٢٠٠٤،Pierre.(اوباحثيه

وفـــي كنـــدا تعـــد نمـــاذج مراكـــز التميـــز مظهـــراً مـــن مظـــاهر التعـــاون بـــين الجامعـــات   

 بكنـدا مـن أكثـر    University of Ontarioوالمؤسسات الإنتاجيـة، وتعتبـر جامعـة أونتـاريو     

) ٢٠٤(الجامعــات التــي تبنــت بــرامج مراكــز التميــز، كمــا رصــدت الحكومــة الكنديــة حــوالي   

ون دولار كندى لإنشاء المزيد من هذه المراكـز، بهـدف تـدعيم العلاقـة بـين الجامعـات                ملي

ومــن أمثلــة الــشراكة فــي كنــدا   ). ٢٣٨ت،ص.غنيمــة، د.(الكنديــة والمؤســسات الــصناعية 

 في أونتـاريو مـع مؤسـسة تجاريـة     Ryerson Polytechnic Universityشراكة بين جامعة 

تبنت هـذه الـشراكة فلـسفة ربـط التعلـيم      . T.Eaton Company of Canadaتعرف باسم 

بالعمل، وتهدف الشراكة إلـى تـدريب وتأهيـل عمالـة البيـع بالتجرئـة فـي أونتـاريو، وكـذلك               

زيادة دافعية الأفراد للالتحاق بهذا العمل لتوفير العمالـة التـي تحتاجهـا المنطقـة ولتحقيـق        

طبيقـــي لكــسب العـــاملين  هــذين الهــدفين تـــم بنــاء قاعــدة معلوماتيـــة لبرنــامج تعليمــي ت      

مهـارات وتقنيــات جديـدة فــضلاً عــن تـوفير العمالــة الفنيـة التــي كانــت المنطقـة فــي حاجــة      

 Ryersons Multimedia Distance Educationعـرف مـشروع الـشراكة بمـسمى     . إليهـا 

System) .Fernandez،٢٣١م،ص١٩٩٧.( 

اهرة حديثـة نـسبياً،     وفي اليابان تعد الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية ظ ـ        

 فـي  Tsukuba Sclence Cltyوكـان مـن أهـم مظـاهر ذلـك إنـشاء مدينـة العلـوم تـسكوبا          

م، وهــي مــن كبــرى المحــاولات فــي هــذا الاتجــاه لتحــسن الرابطــة بــين الــصناعة  ١٩٧٣عــام 

والجامعــات، ولإيجــاد التكامــل بــين التعلــيم العــام والخــاص فــي إطــار مؤســسات التعلــيم    

 :ة الشراكة في اليابانالعالي، ومن أمثل

وفيـه تقـوم القطاعـات الـصناعة الخاصـة          : البحث المشترك مـع القطـاع الخـاص        -

بتقــديم دعــم مــالي للجامعــات مقابــل قيــام البــاحثين الجــامعيين وقطــاع الــصناعة الخــاص  
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باحـث بالجامعـات    ) ١٦٠٠(بتوحيد الجهود للقيام بأبحاث مشتركة، ولقد تـم دعـم حـوالي             

 .م١٩٩٤اليابانية في عام 

حيـــث يـــتم إعطـــاء عمولـــة لأعـــضاء هيئـــة  : الأبحـــاث التـــي تؤخـــذ عليهـــا عمولـــة  -

التدريس بالجامعات من قبل المؤسـسات الـصناعية نظيـر القيـام بعمـل الأبحـاث العلميـة                

بليـون  ) ٦٠٦(عقـداً لمـشاريع بحثيـة بقيمـة         ) ٢٥٨٦(م تـم توقيـع      ١٩٩٤المطلوبة، وفي عام    

 .ين ياباني وصلت للجامعات اليابانية

ويقــوم بإدارتهــا أســاتذة الجامعــات؛ ففــي جامعــة      : مراكــز البحــث المــشتركة   -

اليابان هناك عـدد مـن المـشاريع المـشتركة بـين الجامعـة والهيئـات                / شتشو في نيجانو    

العامة، كما تساهم الكثير من الشركات اليابانية في تمويل البحوث التـي تقـوم بهـا هـذه      

مـن حـصيلة   ) %٤(التـي تخـصص حـوالي       " شيمتسوبي ـ"مجموعـة شـركات     : المراكز؛ مثل 

 ).١٢٦-١٢٥م،ص ص١٩٩٧حاتم،.(مبيعاتها للبحوث وتطويرها

بـدور رائـد فـي مجـال ربـط          ) U.TM(وفي دولة ماليزيا تقوم جامعة ماليزيا للتكنولوجيـا         

التعليم الجامعي بمؤسسات الإنتاج، وتلبية احتياجات المجتمع التكنولوجية، كما تقـوم           

ية بإنشاء كليـات جامعيـة تتواكـب مـع التطـورات التكنولوجيـة بهـدف                الحكومية الماليز 

 ).١٢١م،ص١٩٩٧، Ibrahim.(ربطها بمتغيرات العصر

وعلى المستوى العربـي هنـاك العديـد مـن الـدول العربيـة التـي خطـت خطـوات كبيـرة               

في مجال توثيق العلاقة بين الجامعة والمؤسـسات المجتمعيـة مـن خـلال آليـات مختلفـة،                   

يا توجــد العديــد مــن الحاضــنات التكنولوجيــة التــي تعمــل علــى دعــم وتــشجيع      ففــي ســور 

الأفكار والمشاريع التي تهدف إلى تنمية المجتمع ورفع المستوى الاقتصادي للـبلاد؛ وذلـك             

من خلال شراكة بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج؛ حيث تساعد المؤسسات الإنتاجية           

 نمو هذه الأفكار وتحقيقهـا لأهـدافها التـي تخـدم     في توفير التمويل اللازم بما يساعد على      

 ).٥٠م،ص٢٠٠٦تركماني،.(الاقتصاد الوطني وتعمل على النهوض به
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وفي الأردن توجد شبكة مراكز الإبـداع الأردنيـة التـي تهـدف إلـى تنميـة ثقافـة الإبـداع                     

التعاون فيما  التي تستند إلى بيئة تعزز روح المبادرة، والتعاون الدولي والمنافسة، إضافة إلى             

ــصناعي، والتركيــز علــى تطــوير المنتجــات والخــدمات        بــين مجموعــات البحــث والقطــاع ال

ــذي يهــدف إلــى تــشجيع التنميــة الاقتــصادية للمجتمــع         الإبداعيــة، وتعــد المرفــق الحيــوي ال

المحلــي المحــيط بــه مــن خــلال تقــديم الــدعم إلــى رواد الأعمــال للبــدء بأعمــال مــستدامة،       

ــار المن بثقـــة عـــن مـــشروع الأعمـــال، وتطـــوير منتجـــات ذات قيمـــة مـــضافة،    ولـــدعم الأفكـ

والتعرف إلى الأسواق واستغلالها، واستخدام طاقم وظيفـي مـاهر، وتخـريج أعمـال قابلـة                

 ).١،ص٢٠١٣موقع راكز الإبداع الأردنية،.(للحياة وقادرة على الوقوف بمفردها

كة مـع مؤسـسات     وفي السعودية بادرت العديد من الجامعات بتكوين علاقات شـرا         

المجتمع الإنتاجية والخدميـة علـى حـد سـواء مـن خـلال إنـشاء مراكـز التميـز والحاضـنات                      

التكنولوجيــة، وعمــل اتفاقــات شــراكة لإجــراء البحــوث التطبيقيــة، وتعــد جامعــة الملــك    

سعود من أبرز الجامعات في هذا المجـال حيـث يوجـد بهـا مركـز التميـز لأمـن المعلومـات،          

حقيـق رؤيـة واضـحة تـتلخص فـي أن يكـون مركـز متميـز علـى مـستوى                 والذي يقـوم علـى ت     

وتـتلخص رسـالته فـي جمـع أفـضل         . العالم والمرجع الأول في المنطقة في أمن المعلومات       

البــاحثين والمتميــزين فــي أمــن المعلومــات لنقــل الخبــرة وتوجيــه الأبحــاث فــي هــذا المجــال  

دف المركـز إلـى الاسـتثمار فـي         ويه ـ. لتقييم وحـل المـشاكل الوطنيـة فـي أمـن المعلومـات            

الخبــرات الوطنيــة مــن خــلال التعــاون الــدولي والــداخلي مــع الجامعــات ومراكــز الأبحــاث          

والــشركات لحــل المــشاكل المختــصة بــأمن المعلومــات ونقــل الخبــرات وتقــديم بــرامج      

تعليمية وتثقيفية متميزة ومبدعة تشجع علـى التخـصص فـي أمـن المعلومـات وتحـذر مـن                 

 ).٢٩م،ص٢٠١٢وزارة التعليم العالي،.(منيةالمخاطر الأ

كمــا يوجــد مركــز التميــز فــي المــواد الهندســية بجامعــة الملــك ســعود، حيــث تعتبــر      

المــواد الهندســية مــن مقومــات البنيــة التحتيــة لأي صــناعة بالعــالم، حيــث التقــدم بــصناعة     

. لاقتــصاديةومعرفــة أداء هــذه المــواد يــدفع الحركــة الــصناعية والعلميــة وبالتــالي الحركــة ا  
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ويهـــدف المركـــز إلـــى تقـــديم الـــدعم والمـــساعدات التقنيـــة والبحثيـــة الممكنـــة للجهـــات  

والمؤســسات التــي تحتاجهــا داخــل وخــارج الجامعــة، والعمــل الجمــاعي بــين العديــد مــن       

ــاء      ــية المختلفـــة مـــن جهـــة ودعـــم الـــشراكة بـــين البـــاحثين والعلمـ التخصـــصات الهندسـ

أخـــرى لابتكـــار تقنيـــات متطـــورة وخلـــق بيئـــة  والجهـــات الحكوميـــة والخاصـــة مـــن جهـــة  

مناســبة لمــساعدة البــاحثين للتوصــل لحلــول ابتكاريــه لمــشاريع معينــة، والمــساهمة فــي     

ــصة ومنافــــــسة    ــة متخصــــ ــوى عاملــــ ــدريب والتأهيــــــل لقــــ ــيم والتــــ ــيم .(التعلــــ وزارة التعلــــ

 ).١٦م،ص٢٠١٢العالي،

محمـد بـن سـعود      كما يوجد مركز التميـز فـي فقـه القـضايا المعاصـرة بجامعـة الأمـام                  

الإســلامية، حيــث يهــتم المركــز بالبحــث فــي المــسائل المــستجدة التــي تحتــاج إلــى بيــان        

حكمها الـشرعي، وفـق مـنهج علمـي يأخـذ بالاعتبـار بيـان حكمهـا الـشرعي، وفـق مـنهج                       

علمــي يأخــذ بالاعتبــار ظــروف الواقعــة ومآلاتهــا، ويــولي اهتمامــاً خاصــاً بالقــضايا التــي تهــم       

 ويقـــدم المـــشورة للجهـــات الحكوميـــة والأهليـــة مـــن مـــصارف أو       المجتمـــع الـــسعودي، 

شــركات أو مؤســسات صــحية أو خدميــة او غيرهــا، ويــسهم فــي تــدريب البــاحثين ورفــع     

وزارة .(كفــاءتهم مــن خــلال مــا يقدمــه مــن دورات وحلقــات نقــاش وورش عمــل ونــدوات   

 ).٢٦م،ص٢٠١٢التعليم العالي،

 سارعت لإقامة شـراكات بـين الجامعـة    وفي ضوء ما سبق فإن العديد من دول العالم    

والمؤسسات المجتمعية من خـلال العديـد مـن الآليـات؛ ومـع ذلـك يمكـن القـول أن هنـاك               

غرضاً رئيساً واحـداً تتمحـور حولـه الـشراكة، وهـو تنميـة القـوى البـشرية وتحقيـق التنميـة                      

لعديــد مــن الاقتــصادية والاجتماعيــة، بالإضــافة إلــى أن الــشراكة تعــد وســيلة ناجحــة لحــل ا  

 .المشكلات وتحقيق أهداف أطراف الشراكة

 : من خلال ما تم عرضه في الإطار النظري يمكن استخلاص ما يلي

تقوم الشراكة على مبـدأ الإلـزام والالتـزام ولـيس التطـوع والاختيـار، وذلـك مـن                    •

ــى تحمــل المــسئولية           خــلال عقــد اتفــاق رســمي مكتــوب أو شــفهي، كمــا أنهــا تقــوم عل
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بينمــا . ر والمهــام المنوطــة بكــل طـرف والالتــزام بهــذه المــسئوليات والأدوار وتحديـد الأدوا 

تقـــوم المـــشاركة علـــى مبـــدأ التطـــوع والاختيـــار كمـــا أنهـــا تقـــوم علـــى تقـــديم بعـــض           

 .المساعدات والخدمات دون انتظار مقابل لها

تقــوم فلــسفة الــشراكة علــى تبــادل المنفعــة وتكامــل الأدوار، حيــث يقــوم كــل  •

اناته وخدماته في مقابل تحقيق أهداف التي يتم الاتفاق عليها عن عقد طرف بتقديم إمك

 .الشراكة، وقد فسرت نظرية التبادل الاجتماعي هذه الفلسفة

تتميز الشراكة بوجود علاقة تعاونيـة إلتزاميـة بـين طـرفين علـى الأقـل، وتوحيـد                   •

دف لمميزات كل طرف بمعني اسـتفادة كـل طـرف مـن مميـزات الطـرف الآخـر، وجـود ه ـ                   

 .مشترك بين الأطراف، والإيمان بقيمة العمل الجماعي وتفوقه على العمل الفردي

اعتمدت العديد من دول العالم على الشراكة كعامل أساسـي لتحقيـق التنميـة               •

الشاملة في مختلف المجالات، حيث تسهم الشراكة في تـضافر جهـود المؤسـسات فـي           

 . لمؤسسات أطراف الشراكةمختلف القطاعات مما يعمل على تعظيم الفائدة ل

 :الدراسات السابقة:عاشراً
 :فيما يلي عرض لبعض الدراسات المتعلقة بموضوع الدراسة

ــد  دراســة حــول أبعــاد ومــشكلات الــشراكة بــين الجامعــة وبعــض      ) م٢٠٠٢(أجــر عي

المؤسسات الإنتاجيـة والخدميـة؛ مـن خـلال البحـث عـن إشـكالية العلاقـة بـين الجامعـات             

ــى أربعــة محــاور تناولــت        والمؤســسات الإنتا ــالتركيز عل ــة فــي مــصر وذلــك ب ــة والخدمي جي

العوامــل وراء تنــامي علاقــة مؤســسات التعلــيم الجــامعي بالمؤســسات الإنتاجيــة، ومــدى     

فعاليـــة علاقـــات الجامعـــات وبعـــض المؤســـسات الإنتاجيـــة والخدميـــة مـــن وجهـــة نظـــر     

جية، ومحددات ومعوقات   القائمين على أمر هذه العلاقة في الجامعات والمؤسسات الإنتا        

وجــود علاقــات تــشارك بــين مؤســسات التعلــيم الجــامعي المــصري وبعــض المؤســسات    

الإنتاجية، وكيفية التغلب على هذه المعوقات بمـا يـؤدي لزيـادة فعاليـة علاقـات التـشارك،          



 

 
٤٦٠

تفعيل الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية 
 بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر الخبراء 

الأحمدعبدااللههند  محمد. د

وأكدت الدراسة على أهمية تعزيز العلاقة وإعـادة النظـر فـي مكانـة التعلـيم العـالي ودوره                   

 . مية، كما دعت إلى أهمية توجيه جهود البحث العلمي لتطوير هذه الشراكةفي التن

دراســة هــدفت إلــى التعــرف علــى العوامــل وراء تنــامي علاقــة ) م٢٠٠٢(وأجــرى محمــود

التعليم الجامعي بالمؤسـسات الاجتماعيـة، وتـأثير هـذه العلاقـة علـى الطـرفين، وضـمانات                  

 مــدى فعاليــة علاقــة الجامعــات وبعــض    اســتمرار هــذه العلاقــة وفعاليتهــا، والكــشف عــن   

المؤسسات الإنتاجية والخدمية من وجهـة نظـر القـائمين علـى أمـر هـذه العلاقـات، إضـافة                    

إلى الكشف عن محددات ومعوقات وجود هذه العلاقة، وكيف يمكن التغلب عليها، وقد        

 بينـــت نتـــائج الدراســـة أن مـــن الأســـباب التـــي تحـــد مـــن الـــشراكة الفعالـــة بـــين الجامعـــات 

اكتفـاء المؤسـسات الإنتاجيـة والخدميـة بمـا لـديها مـن         : والمؤسسات الإنتاجية والخدمي  

خبــراء لحــل مــشكلات العمــل بهــا، انــشغال الجامعــات بأدوارهــا فــي التــدريس والبحــث،      

ضعف خبرة أعضاء هيئة التدريس بمشكلات العمل في المؤسسة، عدم توفر معلومـات     

ــاة فــي     عمــا يمكــن للجامعــة أن تقدمــه مــن خــدمات،     ــات الحي  انعــزال الجامعــة عــن مجري

أمـا فيمـا   . المجتمع، استعانة الكثيـر مـن المؤسـسات ببيـوت خبـرة ومراكـز بحـث أجنبيـة                 

تكــوين مراكــز   : يتعلــق بأفــضل الــسبل لتوثيــق هــذه العلاقــة، فكانــت أهــم المقترحــات        

استــشارية داخــل الجامعــة لخدمــة مؤســسات الإنتــاج والخــدمات، تطــوير عمليــة تبــادل          

علومــــات بــــين الجامعــــات والمؤســــسات، تكــــوين مراكــــز لتــــسويق خــــدمات الــــتعلم الم

الجــامعي، إشــراك بعــض أســاتذة الجامعــات فــي مجــالس إدارات المؤســسات الإنتاجيــة،   

تبــادل الزيــارات بــين الأســاتذة والمعلمــين فــي المؤســسات الإنتاجيــة والخدميــة، إعطــاء         

 .ؤسسات بأبحاث أو برامج تدريبأولوية للتعاقد مع أساتذة الجامعات عند قيام الم

دراسة حول التعـاون بـين المؤسـسات التعليميـة والقطـاع            ) م٢٠٠٢(Waltوأجر وولت 

ــا   ــائج، أهمهـ أن التعـــاون بـــين المؤســـسات التعليميـــة  : الخـــاص، وتوصـــلت الدراســـة إلـــى نتـ

والقطــاع الخــاص لا يــسير دائمــاً بــصورة سلــسة، كمــا أكــدت علــى أن إحــدى المتغيــرات        

ظــر فــي بيئــة البحــث خــلال العــشر ســنوات الأخيــرة كانــت الميــل إلــى التوســع      الملفتــة للن
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الواضح في الروابط بين القطاعين الخاص والعام وأصبح يطلـق عليهـا الـشراكة، وأكـدت                

الدراسة على أن هناك عدداً من المؤسسات الأكاديميـة فـي الولايـات المتحـدة الأمريكيـة           

في تطوير العلاقات مع القطاع الخاص، كما   طورت سياسات وإجراءات لتوجيه العاملين      

طـــورت مؤســـسات البحـــث فـــي المملكـــة المتحـــدة صـــوراً للتعـــاون مـــع اتحـــاد الـــصناعات  

البريطانية وذلـك بهـدف الخـروج بموجهـات عامـة لتحـسين الممارسـة فـي الـصناعة وفـي                  

داُ الجامعات إلى الشراكة من أجل البحث والابتكار لأن تلك الروابط والعلاقات مهمـة ج ـ             

للتغير التقني وسمة أساسية لمجتمع المعرفة، وأكدت الدراسـة فـي نتائجهـا علـى أهميـة        

الموجهــات الأساســية للــشراكة إذ أصــبحت ملزمــة فــي هــذا العهــد وخــصوصاً إذا أرادت         

 .الجامعات أن تعي مسؤولياتها حول ضرورة الإدارة الذاتية والحرية الأكاديمية

آليــات تطــوير الــشراكة المؤســسية بــين    "ان دراســة بعنــو ) م٢٠٠٥(وأجــرى الــشتوي 

دراســة استكــشافية لآراء القيــادات الأكاديميــة    :الجامعــة ومؤســسات القطــاع الخــاص   

ــادات القطــاع الخــاص بمنطقــة عــسير       ــد وقي ــى   "بجامعــة الملــك خال ، وهــدفت الدراســة إل

تــشخيص الأســباب التــي أدت إلــى ضــعف الــشراكة، ومعرفــة ســبل التطــوير التــي يجــب أن   

ــشراكة بينهمــا      تقــوم ب وتوصــلت . هــا الجامعــات ومؤســسات القطــاع الخــاص لتفعيــل ال

أن مــن أكثــر الأســباب التــي أدت إلــى ضــعف الــشراكة مــا بــين    : الدراســة إلــى نتــائج، أهمهــا 

الافتقــار إلــى تخطــيط بــرامج المــشاركة، وعــدم  : الجامعــات ومؤســسات القطــاع الخــاص

ار إلى وجود خطط فعلية تـشخص       وضوح الأهداف، وعدم وجود سياسة مكتوبة، والافتق      

برامج المشاركة، وعزوف بعض قطاعات العمل الخاص عـن إسـناد مهامهـا البحثيـة إلـى                 

مراكــز البحــث بالجامعــات، وعــدم وجــود تــشخيص دقيــق لاحتياجــات كــل مــن الجامعــة   

والقطــاع الخــاص، وعــدم وجــود قــوانين تلــزم القطــاع الخــاص بالــشراكة وجــودة المنــتج،   

 عن الخدمات التي يمكن أن تقدمها الجامعة للقطاع الخـاص والقطـاع             وغياب المعلومات 

وأوصت الدراسة بوضع رؤية بعيدة المدى يشترك فـي وضـعها مجموعـة       . الخاص للجامعة 

ــى القــضايا الملحــة فــي           ــراء مــن الجامعــة ومؤســسات القطــاع الخــاص تركــز عل مــن الخب
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 البــرامج والمنــاهج الدراســية،  الــشراكة فــي مجــالات التعلــيم التعــاوني، والتــدريب، وتطــوير  

ــة المـــشاركة،      ــز والمؤســـسات التعليميـ ــة، وإنـــشاء المراكـ ــوير المـــشروعات البحثيـ وتطـ

وقــضايا نقــل التقنيــة وتوطينهــا، وإيجــاد نظــم معلومــات شــاملة بينهمــا، وإنــشاء هيئــات          

 .مشتركة على مستوى المناطق لتفعيل الشراكة

ط بين مؤسسات البحث العلمي وقطاع      آليات الرب ) هـ١٤٢٥(وتناولت دراسة الخصاونة  

الإنتاج من خـلال عـرض تجربـة الجمعيـة العلميـة الملكيـة بـالأردن كنمـوذج، وهـي دراسـة                      

نظرية تحليلية أكدت على فوائد الربط الوثيق بين مؤسسات البحث والتطـوير وقطاعـات        

 الطـرفين،   الإنتاج المختلفة، إذ أن له دور كبير في التنمية الـشاملة وأن ذلـك يـنعكس علـى                 

ــدولي، بالإضــافة إلــى رفــع القــدرات        ويــدعم القــدرات التنافــسية علــى المــستوى الــوطني وال

ــة،         ــوفير قواعــد المعلومــات للمنتجــين، ودعــم البنيــة التحتي التقنيــة لكوادرهــا البــشرية، وت

وزيــادة المــوارد التمويليــة، والــتمكن مــن زيــادة القــدرات، وتأهيــل الكــوادر وتــوفير التغذيــة      

 . لتحديد الأولوية البحثية لدى المؤسسة الجامعية لخدمة وتطوير الإنتاجالواجبة

المتطلبات الهيكلية والتنظيميـة لتفعيـل دور       "بعنوان  ) م٢٠٠٨(وفي دراسة السلطان  

، وهــدفت الدراســة إلــى تحديــد مفهــوم الــشراكة      "الجامعــات فــي الــشراكة المجتمعيــة   

يمكــن أن تقــدمها الجامعــات فــي إطــار  المجتمعيــة، وتحديــد أهــم البــرامج والخــدمات التــي  

الـــشراكة المجتمعيـــة، وتحديـــد المتطلبـــات الهيكليـــة والتنظيميـــة اللازمـــة لإقامـــة آليـــات   

وقدمت الدراسة عدداً من المقترحات التنظيميـة       . شراكة مجتمع فاعلة داخل الجامعات    

إعـادة  والهيكلة تتمثل في تحديـد رسـالة الجامعـة وأهـدافها نحـو الـشراكة المجتمعيـة، و                 

كمـا تقـدم مـستلزمات تنظيميـة        . هيكلة بعض الوحدات الجامعية وإنشاء وحدات أخرى      

تتــصل بمفــاهيم الاتــصال المجتمعــي، وتــسويات اتخــاذ القــرار، والتــسويق، والاســتطلاع،         

وتطـوير قواعـد المعلومـات المجتمعيـة، وإعـادة صـياغة اللـوائح التنظيميـة والماليـة لتطـوير           

 . مستوى الشراكة والتعاون
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ــاني  ــرى القحطـ ــات    ) ه١٤٢٩(وأجـ ــين الجامعـ ــات تفعيـــل الـــشراكة بـ ــول آليـ ــة حـ دراسـ

ومؤســسات القطــاع الخــاص فــي مجــال البحــوث والاستــشارات، وهــدفت الدراســة إبــراز     

مبــررات الــشراكة بــين الجامعــات ومؤســسات القطــاع الخــاص، وإبــراز صــور ومجــالات          

ــين جامعــات وم      ــسائدة ب ــى العلاقــة ال ــشراكة، والتعــرف عل ؤســسات القطــاع الخــاص،   ال

وكـان مـن نتـائج      . وتقديم بعض الآليات المقترحـة التـي تـسهم فـي تفعيـل هـذه الـشراكة                

الدراســة ضــعف العلاقــة بــين الجامعــات ومؤســسات القطــاع الخــاص الأمــر الــذي يتطلــب      

ضرورة تـدعيمها ، وتفعيـل دورهـا فـي عمليـة التمويـل، ذلـك أن العمليـة الإنتاجيـة أصـبحت                       

ــا التــي لا ســبيل لتطبيقهــا إلا مــن خــلال مراكــز       تعتمــد علــى قوا  عــد المعرفــة والتكنولوجي

وأوصـــت الدراســـة بإنـــشاء معاهـــد ومراكـــز لتـــسويق البحـــوث العلميـــة . البحـــوث العلميـــة

والخــدمات الاستــشارية للجامعــات مــع إعطائهــا إمكانيــة الاتــصال بالقطاعــات الإنتاجيــة     

ــا     ــسويق الاختراعـ ــة لتـ ــشاء هيئـ ــال، إنـ ــريع وفعـ ــارات، أن تؤســـس  بـــشكل سـ ت والابتكـ

ــة عــــن       ــات بديلــ ــة كهيئــ ــالات العلميــ ــات استــــشارية فــــي مختلــــف المجــ ــات هيئــ الجامعــ

المؤســـسات الأجنبيـــة، بنـــاء نظـــم معلومـــات الكترونيـــة تبـــرز إمكانـــات الجامعـــات علـــى   

مستوى الكليات والأقسام، استضافة وترتيب لقـاءات مـع بعـض المـسئولين فـي القطـاع                  

 .الخاص

تأســيس الــشراكات بــين الجامعــات الــسودانية "بعنــوان ) م٢٠١٣(وفــي دراســة خليــل

، وهدفت الدراسة إلى توضيح الدور الهـام        "ومؤسسات المجتمع خاصة الشركات الخاصة    

الذي تقوم به مراكز الابتكارات والأفكار البحثية المتميزة بالجامعات في تحويـل الأفكـار       

جامعــات مــن تطــوير مــدخلاتها    البحثيــة المتميــزة إلــى مــشروعات ناجحــة ممــا يمكــن ال      

التعليمية والحصول على مخرجات متطورة تتيح للجامعات تأسيس الشراكات الناجحـة           

بينها وبين مؤسسات المجتمع خاصة الشركات الخاصة، ثم تمكن الجامعات بالتالي من           

ة وتؤكـد الدراس ـ . توفير التمويل اللازم لبرامجهـا العلميـة والتدريبيـة والأكاديميـة والبحثيـة      

ضمن سياقاتها أن تحويل الأفكار البحثية المتميزة إلى مشروعات ناجحة يحقق عائدات        
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مجزيــة للجامعــات، فيمــا تــساهم هــذه العائــدات بــدورها مــساهمة كبيــرة فــي النهــوض           

 .باقتصاد البلاد

دراسة حول الشراكة بين الجامعات ومؤسـسات       ) م٢٠١٤(وأجرى درادكة ومعايعة    

بيقهــا مــن وجهــة نظــر أعــضاء هيئــة التــدريس فــي جامعــة     القطــاع الخــاص ومعوقــات تط 

ــى معرفــة مــستوى الــشراكة بــين الجامعــات ومؤســسات        اليرمــوك، وهــدفت الدراســة إل

القطاع الخاص ومعوقـات تطبيقهـا مـن وجهـة نظـر هيئـة التـدريس فـي جامعـة اليرمـوك،             

كمــا هــدفت إلــى معرفــة درجــة اخــتلاف وجهــات النظــر هــذه بــاختلاف متغيــرات الجــنس،    

وتوصلت الدراسـة إلـى نتـائج،       . والتخصص، والمسمى الوظيفي، والرتبة الأكاديمية، والخبرة     

إن تقديرات أعضاء هيئة التدريس لمستوى الشراكة بـين الجامعـات ومؤسـسات             : أهمها

، )٣٫٣٥(القطاع الخاص كـان متوسـطاً علـى جميـع مجـالات الـشراكة بمتوسـط حـسابي                   

المرتبة " قصور التنظيم التشريعي  "قد احتلت فقرة    وبالنسبة لمعوقات تطبيق الشراكة ف    

اكتفاء مؤسسات القطاع الخاص بمـا  "، بينما احتلت فقرة )٤٫١٢(الأولى بمتوسط حسابي   

). ٢٫١١(المرتبــة الأخيــرة بمتوســط حــسابي  " لــديها مــن خبــراء لحــل مــشكلات العمــل بهــا   

اســتحداث وظــائف  وأوصــت الدراســة بتغييــر فــي الهيكــل الإداري بالجامعــات والكليــات ب   

إداريــة لــربط هــذه المؤســسات بالبيئــة والمجتمــع، وتــشجيع الجامعــة علــى إنــشاء مراكــز  

 .استشارية داخل الجامعة لخدمة مؤسسات القطاع الخاص

ــي،        ويلاحــظ مــن الدراســات الــسابقة أنهــا كانــت تجمــع بــين الجانــب النظــري التحليل

 : إجمالاً على الجوانب التاليوالجانب النظري والميداني معاً، وتؤكد هذه الدراسات

التأكيد على أهمية تعزيز الـشراكة بـين الجامعـات والمؤسـسات الإنتاجيـة، لمـا              -

 .للربط من فوائد تسهم في دعم القدرة التنافسية وخصوصاً في عصر سريع التغيرات

أن الاتجــاه العــالمي وخــصوصاً فــي البيئــات الغربيــة يميــل إلــى التوســع فــي دعــم        -

 .روابط بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجيةاستراتيجيات ال
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تنوع هذه الدراسات من حيث جوانب التركيز والتطبيق، فمنها مـا رصـد الواقـع،                -

 .ومنها ما ركز على تناول جوانب الشراكة، ومتطلباتها وغيرها

أشارت بعض الدراسات وخصوصاً في البيئة السعودية إلى أن الشراكة لا تسير             -

ب فعليــة وواقعيــة تحــد مــن تفعيــل الــشراكة بــين الجامعــات        بــسلامة وأن هنــاك أســبا  

 .والمؤسسات الإنتاجية بشكل عام

استفادة الدراسـة الحاليـة مـن هـذه الدراسـات علـى اختلافهـا فـي تـدعيم للإطـار                      -

 . النظري، كما أمكن الاستفادة منها في إعداد أداة الدراسة

 :الإطار الميداني: إحدى عشر
 :مجتمع الدراسة:١-١١

 :  مجتمع الدراسة منالخبراء المتمثلين بأعضاء الفئات التاليةتكون

ــالس   • ــضاء مجــ ــة  [أعــ ــي للجامعــ ــامعي -المجلــــس العلمــ ــوير الجــ ــادة التطــ  ]عمــ

عـضو، وجامعـة    ) ٤٤(جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية وعددهم        :الجامعات التالية 

 . عضو) ٣٠(الملك سعود وعددهم 

ــة )١١(لتعليميــة والبحــث العلمــي    لجنــة الــشؤون ا [أعــضاء مجلــس الــشورى   • ، لجن

 .عضو) ٢٢(وعددهم ])١١(الشؤون الاقتصادية والطاقة 

) ١٨(أعــضاء مجلــس الغرفــة التجاريــة والــصناعية فــي مدينــة الريــاض، وعــددهم       •

 .عضو) ١٨(وبذلك أصبح المجموع الكلي لمجتمع الدراسة .عضو

 عدد أفراد مجتمع الدراسة) ١(جدول رقم 
 عدد الأعضاء الجهة

 ٤٤ جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 ٣٠ جامعة الملك سعود

 ٢٢ مجلس الشورى

 ١٨ مجلس الغرفة التجارية والصناعية 

 ١١٤ المجموع
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احـــصاءات المواقـــع الإلكترونيـــة للجهـــات المختـــارة، والاتـــصال التلفـــوني       : المـــصدر

 .هـ١٤٣٤-١٢-١المباشر مع مكاتب عمداء هذه الجهات مباشرة بتاريخ 

 :عينة الدراسة:٢-١١

 %٦٠عـضو تـم اختيـارهم بطريقـة عـشوائية بنـسبة         ) ٦٨(تكونت عينة الدراسة من     

من مجتمع الدراسة، وبعد تطبيق الأستبانة على أفـراد عينـة الدراسـة ، اسـتعادت الباحثـة                  

 . من مجموع العينة%٦٠استبانة أي بنسبة ) ٦٨(استبانة فقط من أصل ) ٤١(

توضـح توزيـع ووصـف أفـراد عينـة الدراسـة الـذين أجـابوا                ) ٤(إلى  ) ٢(والجداول من رقم    

 :على أداة الدراسة من خلال المعلومات الشخصية لهم كما يلي

 يبين توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً للجنس) ٢(الجدول رقم 
 )%(النسبة  التكرار الجنس

 ٨٥٫٤ ٣٥ ذكر

 ١٤٫٦ ٦ أنثى

 ١٠٠ ٤١ المجموع

 

لسابق أن نسبة الذكور من أفراد عينة الدراسة الذين أجـابوا علـى   يتضح من الجدول ا   

 .%١٤٫٦، بينما كانت نسبة الأناث %٨٥٫٤أداة الدراسة بلغت 

 يبين توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً للدرجة العلمية) ٣(الجدول رقم 
 )%(النسبة  التكرار الدرجة العلمية

 ١٩٫٥ ٨ أستاذ

 ٤٦٫٣ ١٩ أستاذ مشارك

 ٣٤٫٢ ١٤  مساعدأستاذ

 ١٠٠ ٤١ المجموع
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 من أفراد عينـة الدراسـة الـذين أجـابوا علـى أداة              %٤٦٫٣يتضح من الجدول السابق أن      

الدراسة كانت درجتهم العلمية أستاذ مشارك، يليها من كانت درجتهم العلمية أسـتاذ     

 . %١٩٫٥، ثم من كانت درجتهم العلمية أستاذ بنسبة %٣٤٫٢مساعد بنسبة 

 يبين توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لسنوات الخبرة) ٤(الجدول رقم 
 )%(النسبة  التكرار سنوات الخبرة

 ٢٫٤ ٢ سنوات٦أقل من 

 ١٢٫٢ ٥ سنوات١٠أقل من -٦

 ٣١٫٧ ١٣ سنة١٥أقل من-١٠

 ٥١٫٢ ٢١ سنة١٥أكثر من 

 ١٠٠ ٤١ المجموع

 

راسـة الـذين أجـابوا علـى أداة      مـن أفـراد عينـة الد      %٥١٫٣يتضح من الجدول السابق أن      

 سنة، يليهـا مـن تتـراوح خبـرتهم الوظيفيـة         ١٥الدراسة كانت خبرتهم الوظيفية أكثر من       

سـنوات  ١٠أقـل مـن   -٦، ثم من تتراوح خبرتهم مـن  %٣١٫٤ سنة بنسبة    ١٥أقل من -١٠من  

. %٢٫٤ سنوات على أقل نـسبة  ٦، بينما حصلت من كانت خبرتهم أقل من   %١٢٫٢بنسبة  

 من أفراد عينة الدراسة الـذين أجـابوا علـى الدراسـة خبـرة               %٩٧٫٦ير إلى أن لدى     وذلك يش 

 .تزيد على ستة سنوات، وهي خبرة كافية في الحكم على الأستبانة

 :أداة الدراسة:٣-١١

تــم القيــام ببنــاء اســتبانة مكونــة مــن أربــع أجــزاء، وكانــت أســئلة الاســتبانة مغلقــة،     

لخبراء إضافة ما يرونه مناسباً من عبارات، وتتكون        وينتهي كل جزء بسؤال مفتوح يتيح ل      

 :الاستبانة من أربع أجزاء يوضحها الجدول التالي
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 أجزاء ومحاور الاستبانة وعدد العبارات الموجودة بكل جزء ومحور) ٥(الجدول رقم 
 عدد العبارات موضوعه الجزء

 --- معلومات أولية الجزء الأول

شراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية معوقات تفعيل ال الجزء الثاني

 بالمملكة العربية السعودية

٧ 

متطلبات تفعيل الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية  الجزء الثالث

 بالمملكة العربية السعودية

٨ 

الخيارات الأكثر ملائمة للقضايا التالية لتفعيل الشراكة بين الجامعة 

 نتاجية بالمملكة العربية السعوديةوالمؤسسات الإ

٤١ 

 ٤ الفلسفة المحور الأول

 ٨ الأهداف المحور الثاني

 ٣ التأسيس المحور الثالث

 ٦ البرامج الدراسية المحور الرابع

المحور 

 الخامس

 ٣ سياسة القبول

المحور 

 السادس

 ١٣ التنظيم الإداري والأكاديمي

 الجزء الرابع 

 ٤ التمويل المحور السابع

 ٥٦ موعالمج

 :صدق الأداة:١-٣-١١

 :استخدمت الدراسة أسلوبين للتحقق من صدق الأداة هما

 قامــــت الباحثــــة بعــــرض الاســــتبانة علــــى مجموعــــة مــــن        :الــــصدق الظــــاهري  .١

المتخصصين في التربية، للاسترشاد بآرائهم حول التعليمات الموجهة للخبـراء، وبياناتهـا            

ــى أجز     ــارات الاســتبانة إل ــة، وانتمــاء عب ــارة،     الأولي ائهــا ومحاورهــا، وجــودة صــياغة كــل عب

. ومناسبة التدريج للاستبانه، واقتراح ما يرونـه مناسـباً مـن عبـارات، أو أيـة توجيهـات أخـرى         

وتــم تحليــل آراء المحكمــين علــى الاســتبانة وعباراتهــا، وأشــارت الآراء إلــى إجــراء بعــض   

حـذف بعـض العبـارات،      تعـديل صـياغة بعـض العبـارات،         : التعديلات عليها تمثلت فـي الآتـي      
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كذلك أشار البعض إلى إضافة بعض الكلمات، حذف كلمات أخـرى مـن العبـارات بهـدف                 

 . توضيحها

 عبارة،  ٦٠حيث كانت الاستبانة في صورتها المبدئية مكونة من أربع أجزاء بإجمالي            

وبعــد عرضــها علــى المحكمــين وإجــراء التعــديلات كانــت الاســتبانة فــي صــورتها النهائيــة   

وانتهـت آراء المحكمـين إلـى شـبه اتفـاق علـى             .  عبـارة  ٥٦من أربع أجزاء بإجمـالي      مكونة  

علـــى أدوات الدراســـة   ) %٩٠-٨٠(الاســـتبانة وعباراتهـــا وتراوحـــت نـــسبة الاتفـــاق بـــين       

 .وعبارتها بعد إجراء التعديلات المطلوبة

 بعــد التأكــد مــن الــصدق الظــاهري لأداة الدراســة تــم       :صــدق الاتــساق الــداخلي   .٢

دراســـة ميـــدانياً وتـــم حـــساب معامـــل ارتبـــاط بيرســـونلمعرفة الـــصدق الـــداخلي تطبيـــق ال

للأستبانة حيث تم حساب معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الجزء الثاني      

. والثالــث ومحــاور الجــزء الرابــع بالدرجــة الكليــة للجــزء أو المحــور الــذي تنتمــي إليــه العبــارة  

 .)٠٫٠١(وكانت النتائج عند مستوى 

يبين معامل ارتباط بيرسون لكل عبارة من عبارات الجزء الثاني  ) ٦(الجدول رقم 

 والثالث ومحاور الجزء الرابع من الاستبانة والجزء أو المحور الذي تنتمي إليه
 الجزء الرابع

 
 الجزء الثاني

 

 الجزء الثالث

 المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول 

 م
معامل 

 الارتباط

معامل  م

 الارتباط

معامل  م

 الارتباط

معامل  م

 الارتباط

 معامل الارتباط م

٠٫٧٠٣ ١ @@٠٫٥٧٥ ١ @@٠٫٧١١ ١ @@٠٫٥٢٥ ١ @@٠٫٨٢٢ ١@@ 

٠٫٨٣٣ ٢ @@٠٫٧٣٤ ٢ @@٠٫٨٦٤ ٢ @@٠٫٦٥٩ ٢ @@٠٫٨٦٩ ٢@@ 

٠٫٧٥٤ ٣ @@٠٫٧٦٨ ٣ @@٠٫٧١٧ ٣ @@٠٫٦٨٧ ٣ @@٠٫٧٨٠ ٣@@ 

٠٫٨٢٤ ٤ @@٠٫٦٣٣ ٤ @@٠٫٧١٤ ٤ @@٠٫٧٤٤ ٤@@ - - 

٠٫٦٧٣ ٥ - - @@٠٫٨١٢ ٥ @@٠٫٤٨٥ ٥@@ - - 

٠٫٧٢٥ ٦ - - @@٠٫٨٠٩ ٦ @@٠٫٧٩٦ ٦@@ - - 
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 الجزء الرابع

 
 الجزء الثاني

 

 الجزء الثالث

 المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول 

 م
معامل 

 الارتباط

معامل  م

 الارتباط

معامل  م

 الارتباط

معامل  م

 الارتباط

 معامل الارتباط م

٠٫٧٢٤ ٧ - - @@٠٫٧٧٩ ٧ @@٠٫٧٠٩ ٧@@ - - 

- - ٠٫٦٩٦ ٨ - - @@٠٫٥٩٨ ٨@@ - - 

 

 الجزء الرابع

 المحور الرابع
 المحور السابع المحور السادس المحور الخامس

 معامل الارتباط م

معامل  م

الارتبا

 ط

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م

٠٫٧٦٤ ١@@ 
٠٫٦٤٦ ١

@@ 

١ 
٠٫٦٣٤@@ 

٠٫٧١٢ ١@@ 

٠٫٦٠٨ ٢@@ 
٠٫٦٣١ ٢@

@ 

٢ 
٠٫٦٥٢@@ 

٠٫٨١١ ٢@@ 

٠٫٦٣٧ ٣@@ 
٠٫٥٨٨ ٣

@@ 

٣ 
٠٫٦٨٤@@ 

٠٫٥٩٤ ٣@@ 

٠٫٥٥٤ ٤ @@٠٫٦٢٥ ٤ - - @@٠٫٦٩٩ ٤@@ 

٠٫٧٢٧ ٥ - - @@٠٫٥٥١ ٥@@ - - 

٠٫٧٦٠ ٦ - - @@٠٫٦٥٨ ٦@@ - - 

- ٠٫٧٠٠ ٧ - - @@٠٫٧١٢@@ - - 

- ٠٫٥٢٣ ٨ - - @@٠٫٨١١@@ - - 

- - - - ٠٫٦٤٦ ٩@@ - - 

- - - - ٠٫٦٢٧ ١٠@@ - - 

- - - - ٠٫٥٢٣ ١١@@ - - 
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 الجزء الرابع

 المحور الرابع
 المحور السابع المحور السادس المحور الخامس

 معامل الارتباط م

معامل  م

الارتبا

 ط

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م

- - - - ٠٫٥٫٥٦ ١٢ - - 

- - - - ٠٬٧٢٥ ١٣@@ - - 

 ٠٫٠١دالة عند  (@@)

نة ذات علاقــة يتــضح مــن الجــدول الــسابق أن جميــع عبــارات أجــزاء ومحــاور الاســتبا   

، مما يشير إلى أن جميع العبارات صادقة فيما    ٠٫٠١إيجابية، وهي جميعها دالة عند مستوى       

 .تقيسه وتمثل المحور أو الجزء الذي تنتمي إليه، وتحقق خاصية الصدق الداخلي للاستبانة

 :ثبات الأداة:٢-٣-١١

ألفــا كرونبــاخ تــم حــساب معامــل ثبــات  ) الاســتبانة(لقيــاس مــدى ثبــات أداة الدراســة  

وهــو معامــل ثبــات  ) ٠٬٨٨(وبينــت النتــائج أن معامــل ثبــات الجــزء الثــاني مــن الاســتبانة بلــغ   

وهو معامل ثبات عالي، وبلغ معامل ثبات       ) ٠٫٨٥(عالي، بينما بلغ معامل ثبات الجزء الثالث        

حـور  وهو معامل ثبات عـالي، بينمـا بلـغ معامـل ثبـات الم             ) ٠٫٨٥(المحور الأول بالجزء الرابع     

وهو معامل ثبات عالي، وبلغ معامل ثبات المحور الثالث بالجزء          ) ٠٫٨٢(الثاني بالجزء الرابع    

وهو معامل ثبات عالي، بينمـا بلـغ معامـل ثبـات المحـور الرابـع بـالجزء الرابـع                    ) ٠٫٨٧(الرابع  

) ٠٫٨٤(وهو معامل ثبـات عـالي، وبلـغ معامـل ثبـات المحـور الخـامس بـالجزء الرابـع             ) ٠٫٨٩(

وهـو  ) ٠٫٨٦( معامل ثبات عالي، بينما بلغ معامل ثبات المحور الـسادس بـالجزء الرابـع                وهو

وهــو معامــل ) ٠٫٨٧(معامــل ثبــات عــالي، وبلــغ معامــل ثبــات المحــور الــسابع بــالجزء الرابــع 

يتـضح ممـا سـبق أن أجـزاء ومحـاور الاسـتبانة تتمتـع بدرجـة عاليـة مـن الثبــات           . ثبـات عـالي  

معـاملات  ) ٧(ويوضـح الجـدول رقـم       .  التطبيـق الميـداني للدراسـة      يمكن الاعتماد عليها فـي    

 .الثبات لكل جزء ومحور من أجزاء ومحاور الاستبانة



 

 
٤٧٢

تفعيل الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية 
 بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر الخبراء 

الأحمدعبدااللههند  محمد. د

 يبين معاملات ثبات أجزاء ومحاور الاستبانة) ٧(الجدول رقم 
 معامل الثبات المحور/الجزء 

 ٠٫٨٨ الجزء الثاني

 ٠٫٨٥ الجزء الثالث

 ٠٫٨٥ المحور الأول/الجزء الرابع

 ٠٫٨٢ المحور الثاني

 ٠٫٨٧ المحور الثالث

 ٠٫٨٩ المحور الرابع

 ٠٫٨٤ المحور الخامس

 ٠٫٨٦ المحور السادس

 ٠٫٨٧ المحور السابع

 :المعالجة الإحصائية:٤-١١

 :، والأساليب الأحصائية التالية)spss(تم تحليل باستخدام الحزمة الإحصائية 

 .انةلحساب صدق الاستب: معامل ارتباط بيرسون -

 .لحساب ثبات الاستبانة: معامل ثبات ألفا كرونباخ -

ــارة تحــت كــل جــزء أو     : الجــداول التكراريــة  - لحــساب النــسبة المئويــة لكــل عب

محور وترتيبها حسب معـدلاتها، ولتحديـد درجـة الموافقـة علـى كـل عبـارة مـن العبـارات                     

 .استخدام طريقة الأوزان النسبية للمقياس ذو الثلاث درجات

 :عرض النتائج ومناقشتها:إثناء عشر
ما معوقات تفعيل الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية بالمملكة العربيـة           

 السعودية من وجهة نظر الخبراء؟

للإجابـــة عـــن هـــذا الـــسؤال، تـــم حـــساب التكـــرارات والنـــسب المئويـــة للاســـتجابات  

بي لهـا، ثـم تبعـاً للتكـرارات         وكذلك الأوزان النسبية لها، ثم ترتيبها تنازلياً تبعاً للوزن النس         

 : التي جاءت تحت محور موافق في حالة التساوي الأوزان، كما هو مبين في الجدول التالي
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يبين استجابات الخبراء حول معوقات تفعيل الشراكة بين الجامعة ) ٨(الجدول رقم 

 والمؤسسات الإنتاجية بالمملكة العربية السعودية 
  درجة الموافقة

 

 كبيرة

 

 متوسطة

 

 ضعيفة

 العبارة م

بي % ك %ك % ك
س
 الن
زن
الو

 

استغراق الجامعة في العمل النظري دون  ١

الاهتمام بمشكلات المؤسسات الإنتاجية 

 .وإجراء بحوث لحلها

٢٫٩ ٢٫٤ ١ ٤٫٩ ٢ ٩٢٫٧ ٣٨ 

ضعف ثقة المجتمع ومؤسساته في الجامعة  ٢

 .ودورها في تلبية متطلبات المجتمع واحتياجاته

٢٫٨٥ ٢٫٤ ١ ٩٫٨ ٤ ٨٧٫٨ ٣٦ 

ضعف التواصل والاتصال بين الجامعة  ٣

ومؤسسات الإنتاج وعدم توافر آليات اتصال 

 .منظمة ومتفق عليها

٢٫٧٣ - - ٢٦٫٨ ١١ ٧٣٫٢ ٣٠ 

ثقافة المجتمع التي تقوم على الحلول الجاهزة  ٤

 .والمستوردة للمشكلات التي يواجهها

٢٫٦٣ ٢٫٤ ١ ٣١٫٧ ١٣ ٦٥٫٩ ٢٧ 

لخبراء المتخصصين في مجال الشراكة نقص ا ٥

لإعداد البرامج الدراسية وتقييم البحوث 

 .والمشاريع

٢٫٥٣ ٤٫٩ ٢ ٣٦٫٦ ١٥ ٥٨٫٥ ٢٤ 

نقص المعامل وورش العمل المتخصصة في  ٦

مجال عمل الشراكة، وكذلك الإمكانات 

 .التكنولوجية

٢٫٤٦ ١٤٫٦ ٦ ٢٤٫٤ ١٠ ٦١ ٢٥ 

 في إستغراق اتفاقيات الشراكة وقت طويل ٧

الإجراءات القانونية والروتينية مما يجعل 

مؤسسات الإنتاج تعزف عن إقامة مثل هذه 

 .الشراكات

٢٫٣٦ ١٧٫١ ٧ ٢٩٫٣ ١٢ ٥٣٫٧ ٢٢ 

 :النتائج التالية) ٨(يتضح من الجدول رقم 



 

 
٤٧٤

تفعيل الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية 
 بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر الخبراء 

الأحمدعبدااللههند  محمد. د

وافــق الخبــراء علــى جميــع عبـــارات معوقــات تفعيــل الــشراكة بــين الجامعـــة          •

 ).٢٫٩-٢٫٣٦(ية السعودية بوزن نسبي يتراوح بين والمؤسسات الإنتاجية بالمملكة العرب

كانــت أعلــى عبــارات معوقــات تفعيــل الــشراكة بــين الجامعــة والمؤســسات          •

وتتمثل فـي اسـتغراق     ) ٢٫٩(الإنتاجية بالمملكة العربية السعودية من حيث الوزن النسبي         

اء الجامعــة فــي الدراســة النظريــة دون الاهتمــام بمــشكلات المؤســسات الإنتاجيــة وإجــر  

التـي توصـلت إلـى أن أعلـى         ) م٢٠٠٥(وهذه النتائج تختلف عن دراسة شتوي     . البحوث لحلها 

عبارات أسباب ضعف الشراكة بين المؤسـسات الجامعيـة ومؤسـسات القطـاع الخـاص               

ودراسـة  . تتمثل في الافتقار إلى تخطيط بـرامج المـشاركة        ) ٢٫٨٠(من حيث الوزن النسبي     

لت إلى أن أعلى عبارات معوقات تطبيق الـشراكة بـين       التي توص ) م٢٠١٤(درادكة ومعايعة 

تتمثــل فــي قــصور ) ٤٫١٢(الجامعــات ومؤســسات القطــاع الخــاص مــن حيــث الــوزن النــسبي 

 .التنظيم التشريعي

وتتمثـــل فـــي اســـتغراق ) ٢٫٣٦(كانـــت أقـــل العبـــارات مـــن حيـــث الـــوزن النـــسبي  •

ة ممـا يجعـل مؤسـسات       اتفاقات الشراكة وقت طويل في الإجـراءات القانونيـة والروتيني ـ         

 .الإنتاج تعزف عن إقامة مثل هذه الشراكات

وتتمثـل فـي ضـعف      ) ٢٫٨٥-٢٫٤٦(أخذت معظم العبارات وزن نسبي يتراوح بـين          •

ثقة المجتمـع ومؤسـساته فـي الجامعـة ودورهـا فـي تلبيـة متطلبـات المجتمـع واحتياجاتـه،               

فر آليــات اتــصال  ضــعف التواصــل والاتــصال بــين الجامعــة ومؤســسات الإنتــاج وعــدم تــوا        

منظمــة ومتفــق عليهــا، ثقافــة المجتمــع التــي تقــوم علــى الحلــول الجــاهزة والمــستوردة          

للمشكلات التي يواجهها، نقص الخبراء المتخصصين في مجال الشراكة لإعداد البـرامج       

الدراسية وتقييم البحوث والمشاريع، نقص المعامل وورش العمل المتخصصة في مجال          

 . الإمكانات التكنولوجيةعمل الشراكة، وكذلك

يؤكــد الخبــراء فــي مجــال التعلــيم الجــامعي والمؤســسات الإنتاجيــة بأنــه توجــد     •

ــة       ــين الجامعــ ــاح الــــشراكة بــ ــي مــــن الممكــــن أن تعــــوق نجــ ــات التــ ــد مــــن المعوقــ العديــ
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والمؤسسات الإنتاجية ومن أهمها، تعميق الفجوة بـين الجامعـة والمؤسـسات الإنتاجيـة              

ي العمــــل النظــــري دون الاهتمــــام بمــــشكلات المجتمــــع  بــــسبب اســــتغراق الجامعــــة فــــ

ومؤسساته والعمل على حلها، مما أدي إلى ضعف ثقة المجتمع ومؤسـساته فـي الجامعـة                

ودروهــا فــي تلبيــة متطلبــات المجتمــع واحتياجاتــه، وكــذلك ضــعف التواصــل والاتــصال بــين  

 ممـا يجعـل     الجامعة والمؤسسات الإنتاجية، واسـتغراق اتفاقيـات الـشراكة وقـت طويـل            

المؤســسات الإنتاجيــة تعــزف عــن إقامــة مثــل هــذه الــشراكات، وهــذه النتــائج تتفــق مــع       

والتــي توصــلت إلــى أن مــن أهــم الأســباب التــي تحــد مــن الــشراكة   ) م٢٠٠٢(دراســة محمــود

الفعالة بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجيـة والخدميـة انـشغال الجامعـات بأدوارهـا فـي                

افر آليـــات اتـــصال منظمـــة ومتفـــق عليهـــا بـــين الجامعـــة        التـــدريس والبحـــث، وعـــدم تـــو    

التــي توصــلت إلــى أن مــن أكثــر الأســباب  ) م٢٠٠٥(ومؤســسات المجتمــع ، ودراســة شــتوي 

التــي أدت إلــى ضــعف الــشراكة بــين المؤســسات الجامعيــة ومؤســسات القطــاع الخــاص     

لـدور  ضـعف الرغبـة لـدى الطـرفين وعـدم اقتناعهمـا بـبعض، واقتـصار الجامعـة علـى تأديـة ا           

 .التدريسي وإغفال الأدوار الأخرى

ــة بالمملكــة       ــين الجامعــة والمؤســسات الإنتاجي ــشراكة ب ــل ال ــات تفعي ــا متطلب م
 العربية السعودية من وجهة نظر الخبراء؟

للإجابـــة عـــن هـــذا الـــسؤال، تـــم حـــساب التكـــرارات والنـــسب المئويـــة للاســـتجابات  

بعاً للوزن النسبي لهـا، ثـم تبعـاً للتكـرارات           وكذلك الأوزان النسبية لها، ثم ترتيبها تنازلياً ت       

 : التي جاءت تحت محور موافق في حالة التساوي الأوزان، كما هو مبين في الجدول التالي
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تفعيل الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية 
 بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر الخبراء 

الأحمدعبدااللههند  محمد. د

يبين استجابات الخبراء حول متطلبات تفعيل الشراكة بين الجامعة ) ٩(الجدول رقم 

 والمؤسسات الإنتاجية بالمملكة العربية السعودية 
  درجة الموافقة
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تبادل الزيارات بين الأساتذة والخبراء في  ١

 .المؤسسات الإنتاجية والجامعات

٣ - - - - ١٠٠ ٤١ 

 ٢٫٨٢ - - ١٧٫١ ٧ ٨٢٫٩ ٣٤ .إنشاء شبكة للاتصالات بين أطراف الشراكة  ٢

لعالمية الناجحة عرض بعض التجارب والنماذج ا ٣

في مجال الشراكة بين الجامعة والمؤسسات 

 .الإنتاجية والاستفادة منها

٢٫٨٠ - - ١٩٫٥ ٨ ٨٠٫٥ ٣٣ 

إصدار القوانين والتشريعات اللازمة لإقامة  ٤

شراكات مع مؤسسات الإنتاج والتي تكفل لها 

 .الدعم القانوني

٢٫٧٨ - - ٢٢ ٩ ٧٨ ٣٢ 

النسبة نشر ثقافة الشراكة وأهميتها ب ٥

لمؤسسات المجتمع الإنتاجية والخدمية على 

حد سواء، ودورها في تحقيق التقدم الاقتصادي 

 .والاجتماعي للمجتمع

٧٥٫ ٣١

٦ 

٢٫٧٥ - - ٢٤٫٤ ١٠ 

إجراء دراسات لتحديد الاحتياجات التعليمية  ٦

 .والتدريبية والبحثية لمؤسسات الإنتاج

٢٫٧٣ - - ٢٦٫٨ ١١ ٧٣٫٢ ٣٠ 

علان عن إمكانات الجامعة عمل كتيبات للإ ٧

وقدرتها على تلبية احتياجات المؤسسات 

 .الإنتاجية، مما يعيد الثقة بالجامعة

٢٫٦٥ - - ٣٤٫١ ١٤ ٦٥٫٩ ٢٧ 

إقامة موقع للشراكة على الشبكة العالمية  ٨

يتمكن من خلاله ) الإنترنت(للمعلومات 

الدارسين الالتحاق والحصول على البرامج 

 .ةالتعليمية والتدريبي

٢٫٦٣ - - ٣٦٫٦ ١٥ ٦٣٫٤ ٢٦ 

 :النتائج التالية) ٩(يتضح من الجدول رقم 
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وافــق الخبــراء علــى جميــع عبــارات متطلبــات تفعيــل الــشراكة بــين الجامعــة          •

 ).٣-٢٫٦٣(والمؤسسات الإنتاجية بالمملكة العربية السعودية بوزن نسبي يتراوح بين 

 وتتمثــل فــي تبــادل   )٣-٢٫٧٥(كانــت أعلــى العبــارات مــن حيــث الــوزن النــسبي        •

 .الزيارات بين الأساتذة والخبراء في المؤسسات الإنتاجية والجامعات

وتتمثــل فــي إقامــة موقــع ) ٢٫٦٣(وكانــت أقــل العبــارات مــن حيــث الــوزن النــسبي  •

يـــتمكن مـــن خلالـــه الدارســـين ) الإنترنـــت(للـــشراكة علـــى الـــشبكة العالميـــة للمعلومـــات 

 .مية والتدريبيةالالتحاق والحصول على البرامج التعلي

وتتمثـل فـي إنـشاء      ) ٢٫٨٢-٢٫٦٥(أخذت معظم العبارات وزن نسبي يتراوح بـين          •

شـــبكة للاتـــصالات بـــين أطـــراف الـــشراكة، وعـــرض بعـــض التجـــارب والنمـــاذج العالميـــة    

الناجحــة فــي مجــال الــشراكة بــين الجامعــة والمؤســسات الإنتاجيــة والاســتفادة منهــا،         

زمة لإقامة شراكات مع مؤسسات الإنتـاج والتـي تكفـل           وإصدار القوانين والتشريعات اللا   

لهـــا الـــدعم القـــانوني، ونـــشر ثقافـــة الـــشراكة وأهميتهـــا بالنـــسبة لمؤســـسات المجتمـــع  

الإنتاجيــة والخدميــة علــى حــد ســواء، ودورهــا فــي تحقيــق التقــدم الاقتــصادي والاجتمــاعي    

 والبحثيـة لمؤسـسات     للمجتمع، وإجراء دراسات لتحديد الاحتياجات التعليمية والتدريبية      

ــاج، وعمــل كتيبــات للإعــلان عــن إمكانــات الجامعــة وقــدرتها علــى تلبيــة احتياجــات         الإنت

وهــــذه النتــــائج تتفــــق مــــع دراســــة  . المؤســــسات الإنتاجيــــة، ممــــا يعيــــد الثقــــة بالجامعــــة 

فــي أن أعلــى عبــارات محــور الــشراكة مــع المجتمــع المحلــي نــشر مفــاهيم   ) ٢٠١٣(رضــوان

ــسؤولية   ــشراكة والمـ ــسابي     الـ ــغ المتوســـط الحـ ــي حيـــث بلـ ــع المحلـ ــي المجتمـ ، )٢٫٧٥(فـ

فــي أن أقــل عبــارات محــور الــشراكة مــع المجتمــع    ) م٢٠١٣(وتختلــف مــع دراســة رضــوان 

المحلي استثمار الإعلام والفعاليات في دعم الشراكة مـع المجتمـع، وفـي كافـة الأعمـال               

لجامعــات لا تحتــاج  مــن أفــراد عينــة الدراســة أن ا %٦٨٫٢والنــشاطات البحثيــة حيــث يــرى  

للإعلام عن نشاطها، فهل لأنها جامعات ترتبط بالمجتمع المحلي ومن ثـم قريبـه منـه ولا                 

 .تحتاج لمن يعلن عنها، أم أن هناك نظره سلبية للإعلام



 

 
٤٧٨

تفعيل الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية 
 بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر الخبراء 

الأحمدعبدااللههند  محمد. د

يؤكــد الخبــراء فــي مجــال التعلــيم الجــامعي والمؤســسات الإنتاجيــة بــأن نجــاح       •

طلــب القيــام بتبــادل الزيــارات الميدانيــة الــشراكة بــين الجامعــة والمؤســسات الإنتاجيــة يت

ــة، وإنــشاء شــبكة         ــراء فــي المؤســسات الإنتاجي ــين أســاتذة الجامعــات والخب ــة ب والعملي

للاتــصالات بــين أطــراف الــشراكة، وعــرض بعــض التجــارب الناجحــة والنمــاذج العالميـــة          

ــشراكة بحيــث يمكــن الاســتفادة منهــا، وكــذلك إصــدار القــوانين          الناجحــة فــي مجــال ال

تشريعات اللازمة لإقامـة شـراكات ناجحـة، ونـشر ثقافـة الـشراكة وأهميتهـا بالنـسبة                  وال

ــصادي        ــدم الاقتــ ــق التقــ ــي تحقيــ ــا فــ ــة ودورهــ ــة والخدميــ ــع الإنتاجيــ ــسات المجتمــ لمؤســ

ــة       ــة والبحثيــ ــة والتدريبيــ ــات التعليميــ ــد الاحتياجــ ــات لتحديــ ــراء دراســ ــاعي، وإجــ والاجتمــ

مكانــات الجامعــة وقــدرتها علــى تلبيــة  لمؤســسات الإنتــاج، وعمــل كتيبــات للإعــلان عــن إ  

وهذه النتائج تتفـق مـع دراسـة       . احتياجات المؤسسات الإنتاجية، مما يعيد الثقة بالجامعة      

التــي  ) م٢٠٠٥(ودراســة الــشتوي ) م٢٠٠٨(ودراســة الــسلطان  ) م٢٠١٤(درادكــة ومعايعــة 

تفعيـل  توصلت إلى أن من أهم سبل التطوير التي يجب أن تقوم بها المؤسسة الجامعيـة ل               

الشراكة بينها وبين مؤسسات القطاع الخاص الاهتمام بأساليب الاستفادة مـن شـبكة             

الإنترنــت وتطبيقاتهــا التعليميــة والإنتاجيــة، واستــضافة وترتيــب لقــاءات فــي الجامعــة مــع    

بعــض المــسؤولين مــن القطــاع الخــاص، ودعــوة بعــض المتخصــصين فــي القطــاع الخــاص    

ام التخصصية، والإعـلان عـن الـشراكة بـين الجامعـات            لحضور الاجتماعات الدورية للأقس   

ومؤسسات القطاع الخاص وتهيئة الإعلام لهـا وتوثيقهـا، وحـصر التجـارب الناجحـة التـي                  

والتـي أكـدت علـى أن    ) ه ــ١٤٢٩(خاضتها الـدول الأخـرى عـن الـشراكة، ودراسـة القحطـاني             

ــة         ــين الجامعــات ومؤســسات القطــاع الخــاص قل ــشراكة ب ــرامج مــن أســباب ضــعف ال الب

الإعلاميـــة التـــي تـــسعى إلـــى تعزيـــز التعـــاون والتنـــسيق بـــين الجامعـــات والبيئـــة الخارجيـــة  

وأوصت ببناء نظم معلومات إلكترونية تبـرز إمكانـات المؤسـسة الجامعيـة علـى مـستوى        

 .الأقسام
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مـــا الخيـــارات الأكثـــر ملائمـــة للقـــضايا التاليـــة لتفعيـــل الـــشراكة بـــين الجامعـــة  
  بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر الخبراء؟والمؤسسات الإنتاجية

للإجابـــة عـــن هـــذا الـــسؤال، تـــم حـــساب التكـــرارات والنـــسب المئويـــة للاســـتجابات  

وكذلك الأوزان النسبية لها، ثم ترتيبها تنازلياً تبعاً للوزن النسبي لهـا، ثـم تبعـاً للتكـرارات                  

 : ما يليالتي جاءت تحت محور موافق في حالة التساوي الأوزان، ك

 :الفلسفة:المحور الأول •

 يبين استجابات الخبراء حول الفلسفة ) ١٠(الجدول رقم 
  درجة الموافقة

 

 كبيرة

 

 متوسطة

 

 ضعيفة

 العبارة م

 % ك % ك % ك

الوزن 

النس

 بي

التنمية المهنية المستدامة لأفراد مؤسسات  ١

الشراكة من خلال تطوير معارفهم 

 .وخبراتهم

٣ - - - - ١٠٠ ٤١ 

حل مشكلات مؤسسات الإنتاج والإسهام  ٢

في تطويرها وتحديثها من خلال إجراء 

 .البحوث

٣ - - - - ١٠٠ ٤١ 

التعليم الذاتي والمستمر مدى الحياة لأفراد  ٣

 .مؤسسات الشراكة

٢٫٨٧ - - ١٢٫٢ ٥ ٨٧٫٨ ٣٦ 

تنمية الأفكار الإبداعية التي لها مردود اقتصادي  ٤

 من خلال احتضانها على المجتمع وتشجيعها

 .وتحويلها من طور الفكر إلى طور التنفيذ

٢٫٨٠ - - ١٩٫٥ ٨ ٨٠٫٥ ٣٣ 

 :النتائج التالية) ١٠(يتضح من الجدول رقم 

بـوزن نـسبي يتـراوح    ) الفلـسفة (وافق الخبراء على جميـع عبـارات المحـور الأول        •

 ).٣-٢٫٨٠(بين 



 

 
٤٨٠

تفعيل الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية 
 بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر الخبراء 

الأحمدعبدااللههند  محمد. د

تتمثــل فــي تحقيــق ، و)٣-٢٫٨٠(كانــت أعلــى العبــارات مــن حيــث الــوزن النــسبي    •

مبدأ التنمية المهنيـة المـستدامة لأفـراد مؤسـسات الـشراكة مـن خـلال تطـوير معـارفهم                    

وخبراتهم، وكذلك حل مشكلات مؤسسات الإنتـاج والإسـهام فـي تطويرهـا وتحـديثها               

مــن خــلال إجــراء البحــوث، وتحقيــق مبــدأ الــتعلم الــذاتي والمــستمر مــدي الحيــاة لأفــراد            

ــشراكة، وكــذلك   ــى       مؤســسات ال ــصادي عل ــة التــي لهــا مــردود اقت ــة الأفكــار الإبداعي  تنمي

 .المجتمع وتشجيعها من خلال احتضانها وتحويلها من طور الفكر إلى طور التنفيذ

يلاحــظ أن جميــع العبــارات أخــذت وزن نــسبي مرتفــع ممــا يؤكــد علــي موافقــة       •

ن الفلـسفة   معظم أفـراد المجتمـع علـى الفلـسفة المقترحـة، وبالتـالي فـإن الخبـراء يـرون أ                   

المقترحـــة تنطلـــق مـــن تحقيـــق مبـــدأ التنميـــة المهنيـــة المـــستدامة، ومبـــدأ الـــتعلم الـــذاتي    

والمــستمر مــدي الحيــاة، ومبــدأ تنميــة الأفكــار الإبداعيــة، ومبــدأ حــل مــشكلات المجتمــع      

وبوزن نسبي ) ١٠٠-٨٠٫٥(والإسهام في تطويره وتحديثه وذلك بنسبة إجماع تتراوح بين      

والتي توصلت إلـى    ) م٢٠٠٢(Waltدراسة وولت  وهذه النتائج تتفق مع   ). ٣-٢٫٨٠(يتراوح بين   

أن إحدى المتغيـرات الملفتـة للنظـر فـي بيئـة البحـث خـلال العـشر سـنوات الأخيـرة كانـت                 

الميل إلى التوسع الواضح في الروابط بين المؤسسات التعليميـة والقطـاع الخـاص وأصـبح                

وجهــات عامــة لتحــسين الممارســة فــي يطلــق عليهــا الــشراكة، وذلــك بهــدف الخــروج بم

ــار لأن تلـــك الـــروابط      الـــصناعة وفـــي الجامعـــات إلـــى الـــشراكة مـــن أجـــل البحـــث والابتكـ

والعلاقات مهمة جداُ للتغيـر التقنـي وسـمة أساسـية لمجتمـع المعرفـة، وأكـدت الدراسـة                   

في نتائجها على أهمية الموجهـات الأساسـية للـشراكة إذ أصـبحت ملزمـة فـي هـذا العهـد           

وصاً إذا أرادت الجامعــات أن تعــي مــسؤولياتها حــول ضــرورة الإدارة الذاتيــة والحريــة   وخــص

ــة الخـــصاونة   ــة، ودراسـ ـــ١٤٢٥(الأكاديميـ ــق بـــين      ) هـ ــد الـــربط الوثيـ ــى فوائـ ــي أكـــدت علـ التـ

مؤســسات البحــث والتطــوير وقطاعــات الإنتــاج المختلفــة، إذ أن لــه دور كبيــر فــي التنميــة      

 . ذلك ينعكس على الطرفينالشاملة وحل مشكلات المجتمع وأن
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تحويل الابتكارات والاختراعات إلى منتجات أو  ١

 .نماذج أو عمليات قابلة للتسويق

٢٫٨٧ ٤٫٩ ٢ ٢٫٤ ١ ٩٢٫٧ ٣٨ 

توفير الدعم والتمويل والخدمات الإرشادية  ٢

والتسهيلات المتاحة لأصحاب الابتكارات 

 .والأفكار داخل هذه المؤسسات

٢٫٨٥ ٧٫٣ ٣ - - ٩٢٫٧ ٣٨ 

إعداد القوي البشرية للحصول على الدرجة  ٣

الجامعية الأولى والدراسات العليا وفق احتياجات 

 .ومتطلبات سوق العملمؤسسات الإنتاج 

٢٫٨٥ - - ١٤٫٦ ٦ ٨٥٫٤ ٣٥ 

عمل شراكات تعاون مع المؤسسات الإنتاجية  ٤

 .الأخرى المحلية والوطنية والعالمية

٢٫٨٢ - - ١٧٫١ ٧ ٨٢٫٩ ٣٤ 

تقديم الاستشارات التي من شأنها توفير بيئة  ٥

 .لنمو الأفكار والمشاريع

٢٫٧٥ - - ٢٤٫٤ ١٠ ٧٥٫٦ ٣١ 

شخصي والمهني المستمر تشجيع النمو ال ٦

للعاملين والموظفين بمؤسسات الشراكة من 

 .خلال برامج تدريبية متنوعة

٢٫٧٣ - - ٢٦٫٨ ١١ ٧٣٫٢ ٣٠ 

تكوين مشروعات صغيرة تسهم في توفير البنية  ٧

 .التحتية من الصناعات المغذية للمشاريع الكبيرة

٢٫٦٥ - - ٣٤٫١ ١٤ ٦٥٫٩ ٢٧ 

تصور ومنتجاتها من توفير آليات لتسويق أنشطة ال ٨

 .البحوث والبرامج التدريبية

٢٫٥٨ ٧٫٣ ٣ ٢٦٫٨ ١١ ٦٥٫٩ ٢٧ 

 :النتائج التالية) ١١(يتضح من الجدول رقم 

بـوزن نـسبي يتـرواح      ) الأهـداف (وافق الخبراء على جميـع عبـارات المحـور الثـاني             •

 ).٢٫٨٧-٢٫٥٨(بين 



 

 
٤٨٢

تفعيل الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية 
 بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر الخبراء 

الأحمدعبدااللههند  محمد. د

 الـسعي نحـو     وتتمثـل فـي   ) ٢٫٨٧(كانت أعلى العبـارات مـن حيـث الـوزن النـسبي              •

 .تحويل الابتكارات والاختراعات إلى منتجات أو نماذج أو عمليات قابلة للتسويق

وتتمثـل فـي الـسعي نحـو        ) ٢٫٨٥(وكانت أقل العبـارات مـن حيـث الـوزن النـسبي              •

 .توفير آليات لتسويق أنشطة التصور ومنتجاتها من البحوث والبرامج التدريبية

وتتمثل في السعي   ) ٢٫٨٥-٢٫٦٥(ح بين   أخذت معظم العبارات وزن نسبي يتراو      •

ــادية والتــــسهيلات المتاحــــة لأصــــحاب     نحــــو تــــوفير الــــدعم والتمويــــل والخــــدمات الإرشــ

الابتكــارات والأفكــار داخــل المؤســسات، وإعــداد القــوي البــشرية للحــصول علــى الدرجــة    

الجامعيــة الأولــي والدراســات العليــا وفــق احتياجــات مؤســسات الإنتــاج ومتطلبــات ســوق   

ل، وعمــل شــراكات تعــاون مــع المؤســسات الإنتاجيــة الأخــرى المحليــة والوطنيــة         العمــ

ــة لنمــو الأفكــار والمــشاريع،          ــوفير بيئ ــي مــن شــأنها ت ــة، وتقــديم الاستــشارات الت والعالمي

وتشجيع النمو الشخصي والمهني المستمر للعـاملين والمـوظفين بمؤسـسات الـشراكة             

وعات صــغيرة تــسهم فــي تــوفير البنيــة  مــن خــلال بــرامج تدريبيــة متنوعــة، وتكــوين مــشر  

 .التحتية من الصناعات المغذية للمشاريع الكبيرة

يلاحــظ أن جميــع العبــارات أخــذت وزن نــسبي مرتفــع ممــا يؤكــد علــى موافقــة       •

معظــم أفــراد المجتمــع علــى الأهــداف المقترحــة، وبالتــالي فــإن الخبــراء يــرون أن الأهــداف    

ايتهـا، وتـوفير التمويـل الـلازم لـذلك، وكـذلك            تقوم على السعي نحو إحتضان الأفكار ورع      

ــشارات         ــة المــشابه، وتقــديم الاست ــين الجامعــة والمؤســسات الإنتاجي عمــل شــراكات ب

العلميــة والفنيــة، وتــشجيع النمــو الشخــصي والمهنــي للعــاملين فــي مؤســسات الــشراكة    

-٢٫٥٨(وبــــوزن نــــسبي يتــــراوح بــــين  ) ٩٢٫٧-٦٥٫٩(وذلــــك بنــــسبة إجمــــاع تتــــراوح بــــين  

والتـي توصـلت إلـى ضـعف العلاقـة          ) ه ــ١٤٢٩(وهذه النتائج تتفق مع دراسة القحطاني       .)٢٫٨٧

بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخـاص الأمـر الـذي يتطلـب ضـرورة تـدعيمها ، وتفعيـل                   

 .دورها في عملية التمويل
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 تنشأ داخل المؤسسات الإنتاجية وتتبعها  ١

إدارياً، وتستفيد من الإمكانات المادية والمالية 

لهذه المؤسسات، وتتولى إقامة شراكات مع 

 .الجامعات المختلفة

٢٫٦٣ ١٢٫٢ ٥ ١٢٫٢ ٥ ٧٥٫٦ ٣١ 

تنشأ داخل الحرم الجامعي وتتبعها إدارياً  ٢

وتستفيد بالإمكانات المادية والبشرية بالجامعة، 

وتتولي إقامة الشراكات مع المؤسسات 

 .الإنتاجية المختلفة

١٫٩ ٤٨٫٨ ٢٠ ١٢٫٢ ٥ ٣٩ ١٦ 

تنشأ مستقلة بالاتفاق بين الجامعات  ٣

ومؤسسات الإنتاج لتنظيم تبعيتها بما يحقق 

 .شراكة بين الجهتينأهداف ال

١٫٧ ٥٦٫١ ٢٣ ١٧٫١ ٧ ٢٦٫٦ ١١ 

 :النتائج التالية) ١٢( يتضح من الجدول رقم 

بــوزن ) التأســيس والإنــشاء(وافــق الخبــراء علــى جميــع عبــارات المحــور الثالــث    •

 ).٢٫٦٣-١٫٧(نسبي يتراوح بين 

وتتمثل في إنشاء وحـدة أو      ) ٢٫٦٣(كانت أعلى العبارات من حيث الوزن النسبي         •

ارة أو هيئة داخل المؤسسات الإنتاجيـة تتبعهـا إداريـاً، وتـستفيد مـن الإمكانـات الماديـة             إد

وهـذه النتـائج   . والمالية لهذه المؤسسات، وتتولي إقامة شراكات مـع الجامعـات المختلفـة       

التي أوصت بتكوين مراكز استشارية داخل الجامعـة    ) م٢٠٠٢(تختلف مع دراسة محمود     

الخـدمات، وتكـوين مراكـز لتـسويق خـدمات الـتعلم الجـامعي،            لخدمة مؤسسات الإنتاج و   

ــى إنــشاء مراكــز      ) م٢٠١٤(ودراســة درادكــة ومعايعــة    ــي أوصــت بتــشجيع الجامعــة عل الت

 .استشارية داخل الجامعة لخدمة مؤسسات القطاع الخاص



 

 
٤٨٤

تفعيل الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية 
 بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر الخبراء 

الأحمدعبدااللههند  محمد. د

ــارة التـــي تتمثـــل فـــي إنـــشاء وحـــدة أو إدارة أو هيئـــة داخـــل الحـــرم      • جـــاءت العبـ

ــاً وتــستفيد بالإمكانــات الماديــة والبــشرية بالجامعــة، وتتــولي إقامــة     الجــامعي تتبعهــا إدار  ي

 ).١٫٩(الشراكات مع المؤسسات الإنتاجية المختلفة وذلك بوزن نسبي 

وتتمثـل فـي إنـشاء وحـدة أو         ) ١٫٧(كانت أقل العبـارات مـن حيـث الـوزن النـسبي              •

يم تبعيتهــا بمــا  إدارة أو هيئــة مــستقلة بالاتفــاق بــين الجامعــات ومؤســسات الإنتــاج لتنظ ــ   

 .يحقق أهداف الشراكة بين الجهتين

أن يـتم إنـشاء الوحـدة       ) %٧٥٫٦(يلاحظ أن الخبراء أجمعوا بنـسبة تتـراوح بـين            •

داخل المؤسسات الإنتاجيـة مـستفيدة بالإمكانـات الماديـة المتاحـة لهـا، ويمكـن تفـسير                  

جيــة يتطلــب ذلــك أن الخبــراء يــرون أن نجــاح الــشراكة بــين الجامعــة والمؤســسات الإنتا   

احتــضان أحــدي المؤســسات الجامعيــة أو الإنتاجيــة لموضــوع الــشراكة مــن خــلال إنــشاء   

هذه الوحدة أو الإدارة أو الهيئة داخل المؤسسات الإنتاجية مما يوفر لها مقومـات النجـاح             

ــسات        ــع المؤسـ ــراكة مـ ــة شـ ــو إقامـ ــة نحـ ــديها الراغبـ ــة لـ ــا أن الجامعـ ــتمرارية، كمـ والاسـ

ن إنــشاء هــذه الوحــدة داخــل المؤســسات الإنتاجيــة يعتبــر نقطــة     الإنتاجيــة، ومــن ثــم فــإ  

البدايــة نحــو تفعيــل الــشراكة بــين الجامعــة والمؤســسات الإنتاجيــة، ومــن ثــم فــإن درجــة  

حيـث أن هـذه   ) ٢٦٫٦(الموافقة على إنشاء وحدة مـستقلة كانـت منخفـضة وذلـك بنـسبة            

 .ية والجامعيةالخطوة خطوة لاحقة بعد إنشاء وحدات داخل المؤسسات الإنتاج
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برامج تدريبية تأهيلية لا تمنح درجة علمية، ويتم  ١

لتي تحددها جهات تقديمها في المجالات ا

) الجامعة والمؤسسات الإنتاجية(الشراكة 

 :وتشمل

 .برامج التنمية المهنية •

٢٫٩٢ ٢٫٤ ١ ٢٫٤ ١ ٩٥٫١ ٣٩ 

 ٢٫٩٢ ٢٫٤ ١ ٢٫٤ ١ ٩٥٫١ ٣٩ .برامج التعليم المستمر • ٢

 ٢٫٩٢ ٢٫٤ ١ ٢٫٤ ١ ٩٥٫١ ٣٩ .برامج التدريب التحويلي • ٣

برامج لتبني ورعاية الأفكار والمشاريع  ٤

تكارية وتتمثل في خدمات فنية وعلمية الاب

 .واستشارية وقانونية وتسويقية ومادية

٢٫٨٥ ٤٫٩ ٢ ٤٫٩ ٢ ٩٠٫٢ ٣٧ 

برامج لتشجيع الباحثين والعلماء والخبراء  ٥

للقيام بالبحوث العلمية التطبيقية والأساسية 

 .التي تسهم في تحقيق التنمية الاقتصادية

٨٠٫ ٣٣

٥ 

٢٫٨٠ - - ١٩٫٥ ٨ 

م البرامج السابقة باستخدام صيغ يتم تقدي ٦

 -التعليم الالكتروني(مختلفة للتعليم والتدريب 

 ).إلخ ....-التعليم والتدريب عن بعد

٢٫٧٨ - - ٩٫٨ ٤ ٩٠٫٢ ٣٧ 

٥٨٫ ٢٤ ).البكالوريوس(برامج الدرجة الجامعية الأولى  ٧

٥ 

٣٦٫ ١٥

٦ 

٢٫٥٣ ٤٫٩ ٢ 

وتشمل الحصول على : برامج الدراسات العليا ٨

 .وم والماجستير والدكتوراهالدبل

٢٫٤٦ ٩٫٨ ٤ ٣٤٫١ ١٤ ٥٦٫١ ٢٣ 

 :النتائج التالية) ١٣(يتضح من الجدول رقم 



 

 
٤٨٦

تفعيل الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية 
 بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر الخبراء 

الأحمدعبدااللههند  محمد. د

بـوزن نـسبي    ) البرامج الدراسية (وافق الخبراء على جميع عبارات المحور الرابع         •

 ).٢٫٩٢-٢٫٤٦(يتراوح بين 

مج وتتمثـل فـي تقـديم بـرا      ) ٢٫٩٢(كانت أعلى العبـارات مـن حيـث الـوزن النـسبي              •

تدريبيــة تأهيليــة لا تمــنح درجــة علميــة، ويــتم تقــديمها فــي المجــالات التــي تحــددها جهــات    

ــشراكة  ــة  (ال ــة المهنيــة، وبــرامج    : وتــشمل) الجامعــة والمؤســسات الإنتاجي بــرامج التنمي

 .التعليم المستمر، وبرامج التدريب التحويلي

مج الدراسـات  وتتمثل في برا ) ٢٫٤٦(كانت أقل العبارات من حيث الوزن النسبي         •

 .وتشمل الحصول على الدبلوم والماجستير والدكتوراه: العليا

وتتمثـل فـي تقـديم    ) ٢٫٨٥-٢٫٥٣(أخذت معظم العبارات وزن نسبي يتراوح بين      •

بــرامج لتبنــي ورعايــة الأفكــار والمــشاريع الابتكاريــة وتتمثــل فــي خــدمات فنيــة وعلميــة           

امج لتـــشجيع البـــاحثين والعلمـــاء واستـــشارية وقانونيـــة وتـــسويقية وماديـــة، وتقـــديم بـــر 

والخبراء للقيام بـالبحوث العلميـة التطبيقيـة والأساسـية التـي تـسهم فـي تحقيـق التنميـة            

التعلـــيم -التعلـــيم الإلكترونـــي(الاقتـــصادية، اســـتخدام صـــيغ مختلفـــة للتعلـــيم والتـــدريب  

ة والتـــدريب عـــن بعـــد فـــي تقـــديم البـــرامج الدراســـية، وتـــأتي عبـــارة تقـــديم بـــرامج الدرجـ ــ   

 ).٢٫٥٣(في النهاية بوزن نسبي ) البكالوريوس(الجامعية الأولى 

يؤكد الخبراء في مجال التعليم الجامعي والمؤسسات الإنتاجية بـأن الـشراكة              •

بينهما يجب أن تبدأ أولاً بتقديم برامج تدريبية تأهيلية لرفـع المـستوى المهنـي والشخـصي                 

ر ومتغيـرات سـوق العمـل، ثـم بعـد        للعاملين، بما يمكنهم من مواكبـة مـستحدثات العـص         

ذلـــك القيـــام بتقـــديم بـــرامج لتبنـــي ورعايـــة المبـــدعين والموهـــوبين مـــن أصـــحاب الأفكـــار  

والمشاريع التي لها مردود اقتصادي كبيـر، وتكـون نـواة لمـشاريع كبيـرة، وكـذلك تقـديم           

برامج لتشجيع الأبحاث العلمية التـي تـسهم فـي تطـوير وتحـديث المؤسـسات الإنتاجيـة،              

تعمــل علــى حــل مــشكلاتها، وزيــادة إنتاجيتهــا وتقليــل تكلفــة الإنتــاج، ويــرى الخبــراء أنــه و

يمكن بعـد ذلـك تقـديم بـرامج للحـصول علـى الدرجـة الجامعيـة الأولـي والدراسـات العليـا،                       
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وذلــك بعــد أن تكــون الــشراكة بــين الجامعــة والمؤســسات الإنتاجيــة أصــبحت أكثــر قــوة  

درجـــات علميـــة مثـــل البكـــالوريوس والماجـــستير  ومـــن ثـــم يمكـــن تقـــديم بـــرامج لمـــنح   

 . والدكتوراه
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 يبين استجابات الخبراء حول سياسة القبول) ١٤(الجدول رقم 
  درجة الموافقة
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بي % ك % ك % ك
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 يتم القبول بشكل مفتوح كلياً للعاملين في ١

مؤسسات الإنتاج المختلفة ، وأيضاً لغير العاملين 

 .الراغبين في الحصول على هذه البرامج

٢٫٧٣ ٤٫٩ ٢ ١٧٫١ ٧ ٧٨ ٣٢ 

يتم القبول بشكل مفتوح جزئياً للعاملين في  ٢

مؤسسات الإنتاج المشابه لمؤسسات 

الشراكة وذلك في بعض البرامج التي يتم 

 .تقديمها

٢٫١ - - ٩٠٫٢ ٣٧ ٩٫٨ ٤ 

م القبول للعاملين والموظفين بمؤسسات يت ٣

 .الشراكة فقط

١٫٦ ٦١ ٢٥ ١٧٫١ ٧ ٢٢ ٩ 

 :النتائج التالية) ١٤(يتضح من الجدول رقم 

وتتمثل في القبـول بـشكل      ) ٢٫٦٣(كانت أعلى العبارات من حيث الوزن النسبي         •

بين فـي   مفتوح كلياً للعـاملين فـي مؤسـسات الإنتـاج المختلفـة، وأيـضاً لغيـر العـاملين الـراغ                   

 .الحصول على هذه البرامج

وتتمثـل فـي القبـول للعـاملين     ) ١٫٦(كانت أقل العبـارات مـن حيـث الـوزن النـسبي              •

 .والموظفين بمؤسسات الشراكة فقط
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تفعيل الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية 
 بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر الخبراء 

الأحمدعبدااللههند  محمد. د

بينما جاءت عبارة القبول بشكل مفتوح جزئياً للعاملين فـي مؤسـسات الإنتـاج             •

ديمها بــوزن نــسبي المــشابه لمؤســسات الــشراكة وذلــك فــي بعــض البــرامج التــي يــتم تق ــ 

)٢٫١.( 

يلاحظ من ذلك أن الخبراء يرون أن سياسة القبول تعتمد على القبـول المفتـوح                •

بـــشكل كلـــي لجميـــع أفـــراد المجتمـــع العـــاملين فـــي المؤســـسات المـــشابه لمؤســـسات  

ــدأ تكـــافؤ الفـــرص والتعلـــيم      ــاً مـــن تحقيـــق مبـ ــاملين، وذلـــك إنطلاقـ الـــشراكة أو غيـــر العـ

 .%٧٨سبة إجماع تصل إلي المستمر للجميع، وذلك بن

 :البنية التنظيمية:المحور السادس •

 يبين استجابات الخبراء حول البنية التنظيمية) ١٥(الجدول رقم 
  درجة الموافقة

 

 كبيرة

 

 متوسطة

 

 ضعيفة
 العبارة م

بي % ك % ك % ك
س
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 للشخصيات لعامة %١٠يفضل تخصيص نسبة  ١

 . جميع الأحوالوالمهنية بمجال الشراكة في

٢٫٧٨ ٤٫٩ ٢ ١٢٫٣ ٥ ٨٢٫٩ ٣٤ 

من أعضاء ) الأمناء(يتكون مجلس الإدارة  ٢

الجامعة والمؤسسات الإنتاجية وذلك 

 :بالنسب التالي

 مؤسسات إنتاجية في %٥٠جامعة و%٥٠)أ

 .جميع الأحوال

٢٫٧٨ ٢٫٤ ١ ١٧٫١ ٧ ٨٠٫٥ ٣٣ 

 مؤسسات إنتاجية في %٤٠ جامعة و%٦٠)ب ٣

 .جامعةحال تبعيتها لل

٢٫٢٤ ١٩٫٥ ٨ ٣٦٫٦ ١٥ ٤٣٫٩ ١٨ 

 مؤسسات إنتاجية في %٦٠جامعة و%٤٠) ج ٤

 .حال تبعيتها للمؤسسات الإنتاجية

٢٫١٧ ١٩٫٥ ٨ ٤٣٫٩ ١٨ ٣٦٫٦ ١٥ 

 :تتكون الهيئة الأكاديمية والإدارية من ٥

أعضاء هيئة التدريس والباحثين بالجامعات 

 :ومراكز البحوث العلمية وذلك من خلال

٢٣٬٦ ١٩٫٥ ٨ ٢٤٫٤ ١٠ ٥٦٫١ ٢٣ 
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  درجة الموافقة

 

 كبيرة

 

 متوسطة

 

 ضعيفة
 العبارة م

بي % ك % ك % ك
س
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زن
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 .ليندب ك)أ

 ٢٫٢٢ ١٩٫٥ ٨ ٣٩ ١٦ ٤١٫٥ ١٧ .ندب جزئي)ب ٦

 ٢٫١٥ ٤١٫٥ ١٧ ٢٫٤ ١ ٥٦٫١ ٢٣ .تعيين بشكل دائم)ح ٧

الخبراء والمتخصصين والفنيين بالمؤسسات  ٨

 :الإنتاجية وذلك من خلال

 .ندب كلي)أ

٢٫١٧ ٢٩٫٣ ١٢ ٢٤٫٤ ١٠ ٤٦٫٣ ١٩ 

 ٢٫٣٦ ١٩٫٥ ٨ ٢٤٫٤ ١٠ ٥٦٫١ ٢٣ .ندب جزئي)ب ٩

 ٢٫١٢ ٣٦٫٦ ١٥ ١٤٫٦ ٦ ٤٨٫٨ ٢٠ .تعيين بشكل دائم)ج ١٠

الاستشاريين والخبراء في المجالات المختلفة  ١١

 :من مؤسسات المجتمع وذلك من خلال

 .ندب كلي)أ

٢٫٣٦ ٢٤٫٤ ١٠ ١٤٫٦ ٦ ٦١ ٢٥ 

 ٢٫٢٦ ٢٩٫٣ ١٢ ١٤٫٦ ٦ ٥٦٫١ ٢٣ .ندب جزئي)ب ١٢

 ٢ ٤١٫٥ ١٧ ١٧٫١ ٧ ٤١٫٥ ١٧ .تعيين بشكل دائم)ج ١٣

 :النتائج التالية) ١٥(يتضح من الجدول رقم 

بالنـسبة لتكـوين مجلـس      ) ٢٫٧٨(كانت أعلى العبارات من حيـث الـوزن النـسبي            •

 من مجلس الإدارة للشخصيات العامة والمهتمـة        %١٠الإدارة، وتتمثل في تخصيص نسبة      

و الأمناء مـن أعـضاء      بمجال الشراكة في جميع الأحوال، وكذلك يتكون مجلس الإدارة أ         

ــة بنـــسبة    ــة والمؤســـسات الإنتاجيـ ــة و %٥٠الجامعـ  مـــن المؤســـسات  %٥٠ مـــن الجامعـ

 .الإنتاجية في جميع الأحوال

بالنــسبة لتكــوين الهيئــة ) ٢٫٣٦(كانــت أعلــى العبــارات مــن حيــث الــوزن النــسبي   •

ز الإداريــة والأكاديميــة، وتتمثــل فــي أعــضاء هيئــة التــدريس والبــاحثين بالجامعــات ومراك ــ    

البحوث العلمية وذلك من خلال ندب كلي، الخبراء والمتخصصين والفنيـين بالمؤسـسات       



 

 
٤٩٠

تفعيل الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية 
 بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر الخبراء 

الأحمدعبدااللههند  محمد. د

الإنتاجية وذلك من خلال ندب جزئي، الاستـشارات والخبـراء فـي المجـالات المختلفـة مـن         

 .مؤسسات المجتمع وذلك من خلال ندب كلي

 %١٠يـرى الخبـراء أن التنظـيم الإداري يتكــون مـن مجلـس إدارة يخـصص نــسبة        •

من الشخصيات العامة والمهتمة بمجـال الـشراكة، ويتكـون بـاقي المجلـس مناصـفة بـين         

أطراف الشراكة، كما يتم انتـداب أعـضاء هيئـة التـدريس والبـاحثين بالجامعـات ومراكـز                  

البحوث العلمية، وكذلك الاستشاريين والخبراء فـي المجـالات المختلفـة مـن مؤسـسات               

جزئــي أو تعييــنهم بــشكل دائــم، بالإضــافة إلــى    المجتمــع وذلــك مــن خــلال نــدب كلــي، أو    

 .انتداب الخبراء والمتخصصين والفنيين بالمؤسسات الإنتاجية بشكل جزئي

 :مصادر التمويل:المحور السابع •

 يبين استجابات الخبراء حول مصادر التمويل) ١٦(الجدول رقم 
  درجة الموافقة

 

 كبيرة

 

 متوسطة

 

 ضعيفة

 العبارة م

بي % ك % ك % ك
س
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 الاستفادة من الإمكانات البشرية والمعامل  ١

والتجهيزات والمعدات الموجودة بكل من 

 .الجامعة والمؤسسات الإنتاجية

٣ - - - - ١٠٠ ٤١ 

تعتمد هذه الوحدة أو الإدارة على التمويل  ٢

الذاتي بصفة أساسية، وفي بداية تأسيسها 

يتم تمويلها من مؤسسات الشراكة كما 

 من مؤسسات %٨٠ من الجامعة و%٢٠لي، ي

 .الإنتاج

٢٫٥٦ ١٢٫٢ ٥ ١٩٫٥ ٨ ٦٨٫٣ ٢٨ 

 من مؤسسات %٧٠ من الجامعة و%٣٠ ٣

 .الإنتاج

٢٫٢٢ ١٢٫٢ ٥ ٥٣٫٧ ٢٢ ٣٤٫١ ١٤ 

 من مؤسسات %٥٠ من الجامعة و%٥٠ ٤

 .الإنتاج

- - ١٫١ ٩٥٫١ ٣٩ ٤٫٩ ٢ 

 :النتائج التالية) ١٦(يتضح من الجدول رقم 
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بوزن نسبي يتـراوح    ) مصادر التمويل (راء على عبارات المحور السابع      يوافق الخب  •

 ).٣-٢٫٥٦(بين 

وتتمثـل فـي الاسـتفادة      ) ٣-٢٫٥٦(كانت أعلى العبارات من حيـث الـوزن النـسبي            •

مــن الإمكانــات البــشرية والمعامــل والتجهيــزات والمعــدات الموجــودة بكــل مــن الجامعــة 

دة أو الإدارة علـــى التمويـــل الـــذاتي بـــصفة والمؤســـسات الإنتاجيـــة، وكـــذلك اعتمـــاد الوحـــ

 مــن %٢٠أساســية، وفــي بدايــة تأسيــسها يــتم تمويلهــا مــن مؤســسات الــشراكة بنــسبة  

 . من مؤسسات الإنتاج%٨٠الجامعة و

وتتمثـل فـي اعتمـاد الوحـدة أو     ) ١٫١(وكانت أقل العبارات من حيث الوزن النسبي     •

ــي ب    ــية، وفـ ــصفة أساسـ ــذاتي بـ ــل الـ ــى التمويـ ــن    الإدارة علـ ــا مـ ــتم تمويلهـ ــسها يـ ــة تأسيـ دايـ

 . من مؤسسات الإنتاج%٥٠ من الجامعة و%٥٠مؤسسات الشراكة 

يؤكد الخبراء في مجال التعليم الجامعي والمؤسسات الإنتاجية بـأن الـشراكة              •

يجــب أن تعتمــد فــي تمويلــه علــى الاســتفادة مــن الإمكانــات الماديــة والبــشرية لمؤســسات 

ــات والمؤســـسات    ــراء أن المؤســـسات   الـــشراكة مـــن الجامعـ ــرى الخبـ ــا يـ ــة، كمـ الإنتاجيـ

الإنتاجية يجب أن تسهم بجزء كبير في التمويل وذلك لامتلاكها للمقومـات الماليـة التـي                 

.  مـن المؤسـسات الإنتاجيـة      %٨٠ من الجامعة، و   %٢٠تعجز عنها الجامعة، وذلك بنسبة      

ــائج تتفــق مــع دراســة درادكــة ومعايعــة       ــي أوصــت بإن ــ ) م٢٠١٤(وهــذه النت شاء صــندوق الت

 .لتمويل البحث والتطوير تسهم فيه المؤسسات الإنتاجية والخدمية بدرجة كبيرة

 :توصيات الدراسة:ثلاثة عشر
 :بناءً على نتائج الدراسة، يمكن اقتراح التوصيات التالية

التغلب على المعوقات التي من الممكن أن تعوق نجـاح الـشراكة بـين الجامعـة                 •

 :لكة العربية السعودية ومن أهمهاوالمؤسسات الإنتاجية بالمم

 J        ــات ــة متطلبـ ــي تلبيـ ــا فـ ــة ودورهـ ــي الجامعـ ــساته فـ ــع ومؤسـ ــة المجتمـ ضـــعف ثقـ

المجتمـــع واحتياجاتـــه ويمكـــن التغلـــب علـــى ذلـــك بعقـــد نـــدوات ولقـــاءات بـــين الجامعـــة 
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تفعيل الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية 
 بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر الخبراء 

الأحمدعبدااللههند  محمد. د

ومؤسسات الإنتاج يتم خلالها مناقشة القضايا المشتركة، وتوضيح إمكانات كـل طـرف              

ول لهذه القضايا، وتقـوم الجامعـات بعمـل دليـل يوضـح البحـوث التـي             وقدرته على توفير حل   

 .تقوم بها الجامعة ودورها في تنمية المجتمع وحل مشكلاته

 J               ضعف التواصل والاتصال بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجيـة كمـا يمتلـك كـل

طرف ثقافة مختلفـة ممـا يـؤدي فـي النهايـة إلـى فقـد التواصـل بينهمـا ويمكـن التغلـب علـى                 

ذلك من خلال تكوين لجان مشتركة من المؤسـسات الإنتاجيـة والجامعـات تعمـل علـى                  

تقريب وجهـات النظـر والتقـارب بـين كـلا الطـرفين، والعمـل علـى تحديـد قـضايا يهـتم بهـا                 

الطــرفين وتعمــل علــى توحيــد جهودهمــا وقــدراتهما فــي إيجــاد حلــول لهــا، وعمــل برنــامج    

 .لتبادل

 J   طويــل ممــا يجعــل المؤســسات الإنتاجيــة   اســتغراق اتفاقيــات الــشراكة وقــت 

تعزف عن إقامة مثل هذه الشراكات ويمكن التغلب على ذلك من خلال اللقاءات الأولية           

ــات كــل طــرف ممــا يعطــي فكــرة عــن           ــد معــايير العمــل وأولوي ــشراكة وتحدي لأطــراف ال

اهتمامات كل مؤسسة وتحديد الأدوار والمسئوليات بدقة وكذلك خطة العمـل والوقـت             

 . تغرق لإنهائهاالمس

 J            ثقافة المجتمع التـي تقـوم علـى الحلـول الجـاهزة والمـستوردة للمـشكلات التـي

يواجهها دون التفكير في تكوين هذه الحلول مـن خـلال التعـاون والتنـسيق بـين الجهـات           

المختلفة التي تسهم فـي حـل المـشكلات التـي يواجههـا المجتمـع ويمكـن التغلـب علـى           

 . شراكة وأهميتها للمجتمعذلك من خلال نشر ثقافة ال

 J      ــية ــرامج الدراسـ ــداد البـ ــال الـــشراكة لإعـ ــراء المتخصـــصين فـــي مجـ نقـــص الخبـ

وتقيــيم البحــوث والمــشاريع ويمكــن التغلــب علــى ذلــك مــن خــلال تــوفير بــرامج تدريبيــة      

 .للأكاديميين لتأهيلهم للعمل في هذا مجال

 J  لك نقــص المعامــل وورش العمــل المتخصــصة فــي مجــال عمــل الــشراكة، وكــذ
الإمكانات التكنولوجية ويمكن التغلب على ذلك من خلال دعوة المؤسسات التي تهتم            
بمجال الشراكة ومساهمتها في تـوفير مثـل هـذه المعامـل والـورش باعتبـار أن الـشراكة             
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سوف تعود عليها بالفائدةوكذلك الاستفادة مـن مبـاني وتجهيـزات المؤسـسات أطـراف               
 من عائد مشاريع وبحوث الشراكة في تطـوير المعامـل           الشراكة، بالإضافة إلى الاستفادة   

 . والورش الموجودة

توفير متطلبات تفعيل الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية بالمملكة          •
العربيـــة الـــسعودية مـــن خـــلال القيـــام بتبـــادل الزيـــارات الميدانيـــة والعمليـــة بـــين أســـاتذة    

شاء شــبكة للاتــصالات بــين أطــراف   الجامعــات والخبــراء فــي المؤســسات الإنتاجيــة، وإن ــ  
الـــشراكة، ونـــشر ثقافـــة الـــشراكة وأهميتهـــا بالنـــسبة لمؤســـسات المجتمـــع الإنتاجيـــة   
والخدميــة ودورهــا فــي تحقيــق التقــدم الاقتــصادي والاجتمــاعي، وإجــراء دراســات لتحديــد     

 .الاحتياجات التعليمية والتدريبية والبحثية لمؤسسات الإنتاج، وعمل كتيبات للإعلان

قيق تفعيل الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية بالمملكة العربية         تح •
الـــسعودية لتحقيـــق أهـــدافها مـــن خـــلال احتـــضان الأفكـــار وتحويـــل الأفكـــار وتحويـــل          
الابتكارات والاختراعـات إلـى منتجـات أو نمـاذج أو عمليـات قابلـة للتـسويق، وتـوفير آليـات                     

ث والبـــرامج التدريبيـــة، وتـــوفير الـــدعم لتـــسويق أنـــشطة الجامعـــة ومنتجاتهـــا مـــن البحـــو 
والتمويل والخدمات الإرشادية والتسهيلات المتاحة لأصحاب الابتكارات والأفكـار داخـل           
هــــذه المؤســــسات، وإعــــداد القــــوي البــــشرية للحــــصول علــــى الدرجــــة الجامعيــــة الأولــــى   
والدراســات العليــا وفــق احتياجــات مؤســسات الإنتــاج ومتطلبــات ســوق العمــل، وتقــديم    

لاستــشارات التــي مــن شــأنها تــوفير بيئــة لنمــو الأفكــار والمــشاريع، وتكــوين مــشروعات  ا
 .صغيرة تسهم في توفير البنية التحتية من الصناعات المغذية للمشاريع الكبيرة

تأســيس وحــدة داخــل المؤســسات الإنتاجيــة كنقطــة بدايــة لتفعيــل الــشراكة   •
 إنـشائها داخـل الجامعـات وذلـك         بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجيـة، ثـم بعـد ذلـك يـتم            

مستفيدة بالإمكانات المادية والبـشرية المتاحـة لـدى هـذه المؤسـسات، وفـي النهايـة يـتم                   
إنشاء الوحدة بشكل مستقل وذلك في حالة توافر الإمكانات الماديـة والبـشرية اللازمـة               

 . لذلك

ودية بدأ الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية بالمملكـة العربيـة الـسع            •
عن طريق تقديم برامج تدريبية تأهيلية لرفـع المـستوى المهنـي والشخـصي للعـاملين، بمـا                  
يمكـنهم مـن مواكبـة مـستحدثات العـصر ومتغيــرات سـوق العمـل، ثـم بعـد ذلـك القيــام           
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بتقديم برامج لتبني ورعاية المبدعين والموهوبين من أصحاب الأفكار والمشاريع التي لها            
ــر، و  ــرامج لتــشجيع      مــردود اقتــصادي كبي ــرة، وكــذلك تقــديم ب ــواة لمــشاريع كبي تكــون ن

الأبحاث العلمية التي تسهم في تطوير وتحديث المؤسسات الإنتاجية، وتعمـل علـى حـل               
مــشكلاتها، وزيــادة إنتاجيتهــا وتقليــل تكلفــة الإنتــاج، ويمكــن بعــد ذلــك تقــديم بــرامج           

 بعـد أن تكـون الـشراكة        للحصول على الدرجـة الجامعيـة الأولـي والدراسـات العليـا، وذلـك             
 .بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية أصبحت أكثر قوة

اعتماد سياسة القبول على القبول المفتوح بشكل كلي لجميع أفراد المجتمـع             •
العاملين في المؤسسات المـشابه لمؤسـسات الـشراكة أو غيـر العـاملين، وذلـك انطلاقـاً                  

 .للجميعمن تحقيق مبدأ تكافؤ الفرص والتعليم المستمر 

 مـن الشخـصيات     %١٠تكوين التنظيم الإداري من مجلس إدارة يخـصص نـسبة            •
العامة والمهتمة بمجال الشراكة، ويتكون باقي المجلس مناصفة بين أطراف الـشراكة،            
كمــا يــتم انتــداب أعــضاء هيئــة التــدريس والبــاحثين بالجامعــات ومراكــز البحــوث العلميــة، 

جـالات المختلفـة مـن مؤسـسات المجتمـع وذلـك        وكذلك الاستـشاريين والخبـراء فـي الم       
ــراء         ــي، أو جزئــي أو تعييــنهم بــشكل دائــم، بالإضــافة إلــى انتــداب الخب مــن خــلال نــدب كل

 .والمتخصصين والفنيين بالمؤسسات الإنتاجية بشكل جزئي

اعتمـــاد تفعيـــل الـــشراكة فـــي تمويلـــه علـــى الاســـتفادة مـــن الإمكانـــات الماديـــة   •
ن الجامعـات والمؤسـسات الإنتاجيـة، كمـا يجـب علـى       والبشرية لمؤسـسات الـشراكة م ـ    

المؤســسات الإنتاجيــة أن تــسهم بجــزء كبيــر فــي التمويــل وذلــك لامتلاكهــا للمقومــات       
 من المؤسسات %٨٠ من الجامعة، و   %٢٠المالية التي تعجز عنها الجامعة، وذلك بنسبة        

 .الإنتاجية

@      @      @ 
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 :المراجع
 :المراجع العربية: أولاً
تجربــة دول مجلــس :سياســات التعلــيم العــالي فــي التعلــيم المــستمر  ). م٢٠٠٠.(و حمــرا، وليــد صــالح أبــ •

 .٣٤١،ص٣،عمجلة اتحاد الجامعات العربية. التعاون لدول الخليج العربي

، بدائل غير تقليدية لتمويل التعليم العـالي ورفـع كفايتـه، ورقـة              )م٢٠٠٠أكتوبر٢٥-٢٣(الأحمد، عدنان،  •

ر التربـــوي الثـــاني لكليـــة التربيـــة جامعـــة الـــسلطان قـــابوس، خصخـــصة التعلـــيم   المـــؤتممقدمـــة إلـــى 

 .٢،مسقط، المجلدالعالي

قـراءة فـي تجربـة الولايـات المتحـدة      :، اقتصاديات البحـث العلمـي   )هـ١٤٢١شعبان١٨-١٦(البعيز، إبراهيم،  •

ي فـي دول  نـدوة البحـث العلم ـ  في علاقـة القطـاع الـصناعي بالمؤسـسات الأكاديميـة، ورقـة مقدمـة إلـى             

 .،الرياضمجلس التعاون لدول الخليج العربي

إلـى المـؤتمر   ، دور المؤسـسات الوسـيطة والداعمـة، ورقـة مقدمـة         )م٢٠٠٦آيار٢٦-٢٤(التركماني، أمير،  •

 .، دمشقالوطني للبحث العلمي والتطوير التقاني

قـة مقدمـة    العلاقـة بـين الجامعـات ومؤسـسات القطـاع الخـاص، ور            ). ت.ب(التركي، سعود عبدالعزيز،   •

 ،اللقاء الأول بين ممثلي الجامعات ورؤساء الغرف التجارية والصناعية في دول الخليج العربيةإلى 

، سـبل زيـادة الطاقـة الاسـتيعابية بالجامعـات لمواجهـة             )ه ــ١٤٢٣شـعبان ١٧-١٣(جامعة الملك سـعود،    •

اد الـسعودي حتـى عـام       ندوة الرؤية المستقبلية للاقتص   متطلبات التنمية المستقبلية، ورقة مقدمة إلى       

 .،المملكة العربية السعوديةهـ١٤٤٠

ــدالقادر • ــة   ). م١٩٩٧.(حاتم،محمـــــد عبـــ ــي للنهـــــضة اليابانيـــ ــور الأساســـ ــان المحـــ ــي اليابـــ ــيم فـــ  .التعلـــ

 .الهيئة المصرية العامة للكتاب:القاهرة

-article.،عمـــان صـــحيفة الـــرأي  .علاقـــة البحـــث العلمـــي مـــع القطـــاع الـــصناعي      ). م٢٠٠٤.(الحلايقـــة  •

20040713-b53c8fb9-00a8-0160-c21a4boaeed6lstory-html. 
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أنماط التعليم العالي في دول مجلس التعاون الخليجي ). م١٩٩٩.(الحميدي، عبدالحمن سعد وآخرون  •

المملكـــة العربيـــة الـــسعودية، وزارة التعلـــيم العـــالي،مجلس التعـــاون لـــدول الخلـــيج : الريـــاض. العربـــي

 .العربي

دراسـة  :، الجامعة المنتجة أسلوب لتطوير التعلـيم العـالي    )م١٩٩٨( مجذاب، الخشاب، عبدالإله والعناد،   •

 .،بيروتالمؤتمر الإقليمي العربي حول التعليم العاليحالة، ورقة مقدمة إلى 

: آليــات الــربط بــين مؤســسات البحــث العلمــي وقطــاع الــصناعة  ). هـــ١٤٢٥.(الخــصاونة، محمــد مــصطفى  •

ــالأردن   http//www.ariponet.تجربــــــــــــــــــــة الجمعيــــــــــــــــــــة الملكيــــــــــــــــــــة بــــــــــــــــــ

ma/data/research/warchat/warchal/8.htm. 

تأســيس الــشراكات بــين الجامعــات الــسودانية ومؤســسات المجتمــع  ). م٢٠١٣.(خليــل، عثمــان ســيد •

،معهـــــد البحـــــوث والدراســـــات مجلـــــة جامعـــــة أو درمـــــان الإســـــلامية . خاصـــــة الـــــشركات الخاصـــــة

 .٢٦٢-٢٢٩،ص ص٢٣الاستراتيجية،ع

، دور التعليم والتدريب الخاص فـي تـوطين الوظـائف فـي دول          )هـ١٤٢٢-٢-٢٢(،دائرة البحوث الاقتصادية   •

اللقاء الأول لمؤسسات ومراكز التعلـيم والتـدريب الأهلـي    مجلس التعاون الخليجي، ورقة مقدمة إلـى   

 .،غرفة تجارة وصناعة،عمانبدول مجلس التعاون الخليجي

امعــــات ومؤســــسات القطــــاع الخــــاص الــــشراكة بــــين الج). ٢٠١٤.(درادكــــة، أمجــــد ومعايعــــة، عــــادل •

المجلـة العربيـة لـضمان    .ومعوقات تطبيقها من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في جامعة البرموك       

 .١٢٣-٩٧،ص ص١٥،ع٧،اليمن،مجالجودة في التعليم العالي

 .١٢٨، ص٨، ع٦، البحرين، سمجلة التربية. التعليم باعتباره شراكة). م٢٠٠٣.(الذيب، كمال •

المفــاهيم، النمــاذج، :إدارة الــشراكة بــين القطــاعين العــام والخــاص ). م٢٠٠٧.( الرشــيدالرشــيد، عــادل •

 .٤٢٠،عبحوث ودرسات-مجلة المنظمة العربية للتنمية الإدارية. التطبيقات

تطـوير الأداء البحثـي فـي الجامعـات الناشـئة فـي ضـوء الـشراكة                 ). م٢٠١٣.(رضوان، سامي عبدالـسميع    •

 .٣٢٢-٢١٧،ص ص٢٤،مصر،عدراسات في التعليم الجامعي .المجتمعية والتشبيك المؤسسي
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، البحــرين، مجلــة التربيــة. نحــو شــراكه فاعلــة لمجابهــة التحــديات). م٢٠٠٥.(الــسادة، حــسين عبــداالله •

 .٩، ص١٤، ع٦س

المتطلبـــات الهيكليـــة والتنظيميـــة لتفعيـــل دور الجامعـــات فـــي      ). م٢٠٠٨.(الـــسلطان، فهـــد ســـلطان   •

 .٢٦٦-٢٣٩، ص ص٢، ع١٤ مصر، مجات تربوية واجتماعية،مجلة دراس. الشراكة المجتمعية

ــليم، محمــــــد الأصــــــمعي  • نمــــــط الــــــشراكة المجتمعيــــــة وتــــــدعيم القــــــضايا التربويــــــة   ). م٢٠٠٣.(ســــ

 .٩٠-٤٣، ص ص١٩، مصر، عالمجلة التربوية. دراسة ميدانية:المعاصرة

القطــاع آليــات تطــوير الــشراكة المؤســسية بــين الجامعــة ومؤســسات   ). م٢٠٠٥.(شــتوي، علــى ناصــر  •

دراسة استكشافية لآراء القيادات الأكاديمية بجامعة الملك خالد وقيـادات القطـاع الخـاص      : الخاص

 .٢٤٥-١٧٥، ص ص١٦، ع١٨، مصر، مجمجلة رسالة التربية. بمنطقة عسير

مكتبــة الــدار :القــاهرة. البحــوث العلميــة والتربويــة بــين النظريــة والتطبيقيــة). م٢٠٠١.(شــحاتة، حــسن •

 .تابالعربية للك

مجلــة . الــشراكة بــين الجامعــات ومؤســسات التعلــيم الأخــرى  ). م٢٠٠١.(الــصويغ،سهام عبــدالرحمن •

 .٦،الكويت،عالطفولة العربية

 .التكامل الصناعي الأكاديمي محور العلاقة بين الجامعات والصناعة). م٢٠٠٤.(طهبوب، زين العابدين •

 .وزارة التعليم العالي والبحث العلمي:الأردن

،الـسنة  مجلـة التربيـة والتنميـة   . رؤية لتطوير التعليمالجامعي المـصري    ). م١٩٩٩.(مود عباس عابدين،مح •

 .١٦السادسة،ع

نمــوذج -المــشاركة بــين التعلــيم العــالي والمؤســسات الإنتاجيــة). م٢٠٠٠(عبــدالباقي، مــصطفى أحمــد •

 خصخـصة   المـؤتمر التربـوي الثـاني،     مقترح لإستراتيجية المـشاركة بـسلطنة عمـان، ورقـة مقدمـة إلـى               

 .،جامعة قابوس،كلية التربية، عمان٢، مجالتعليم العالي الجامعي

، تمويــل بــرامج التربيــة المــستمرة فــي ضــوء المتغيــرات العالميــة،    )٢٠٠٠(عبــدالجواد، نــور الــدين محمــد،  •

،الريـاض، وزارة  الملتقـى الأول لعمـداء مراكـز خدمـة المجتمـع فـي الجامعـات الـسعودية        ورقة مقدمـة   
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ي، جامعة الإمـام محمـد بـن سـعود الإسـلامية، عمـادة المركـز الجـامعي لخدمـة المجتمـع                      التعليم العال 

 .٥٠والتعليم المستمر،ص

دراسـة مطبقـة علـى جامعـة        :دور الجامعة في مجال خدمة المجتمع     ). م١٩٩٦.(عبدالحميد، أحمد ربيع   •

 .٥٨،جامعة الأزهر،عمجلة كلية التربية. المنصورة

فرحــة : القــاهرة.ولمــة ومــستقبل تعلــيم الكبــار فــي الــوطن العربــي  الع). م٢٠٠٤.(عبدالحميــد، طلعــت •

 .للنشر والتوزيع

ــسنين   • ــد حـ ــي، محمـ ــة  ). م٢٠٠٧.(العجمـ ــة والإدارة الذاتيـ ــشاركة المجتمعيـ ــصورة. المـ ــة :المنـ المكتبـ

 .العصرية للنشر والتوزيع

فــي الجامعــة المنتجــة أحــد البــدائل لخصخــصة التعلــيم الجــامعي       ). م٢٠٠٠.(عــشيبة، فتحــي درويــش   •

 .دراسة تحليلية:مصر

،التحالفــات البحثيــة وأهميتهــا الاقتــصادية فــي المملكــة      )هـــ١٤٢٦ربيــع الأول٣-١(العقيل،ماجــد صــالح،  •

ــى     ــين الجامعــة والقطــاع الخــاص فــي البحــث       العربيــة الــسعودية، ورقــة مقدمــة إل ــشراكة ب مــؤتمر ال

 .، المملكة العربية السعوديةوالتطوير

عضو هيئة التدريس بكليات التربيـة فـي خدمـة المجتمـع فـي ضـوء                دور  ). م٢٠٠٣.(عوض، آسيا محمد   •

ــرة  ــة المعاصـ ــديات العالميـ ــة :التحـ ــة ميدانيـ ــات    .دراسـ ــشورة،كلية الدراسـ ــر منـ ــستير غيـ ــالة ماجـ رسـ

 .الإنسانية،جامعة الأزهر

تصور مقتررح لبناء شراكة رجال الأعمال فـي التعلـيم المـصري فـي              ). م٢٠٠٩.(العويلي، إبراهيم السيد   •

، مجلــة مــستقبل التربيــة العربيــة. دراســة ميدانيــة بمحافظــة الدقهليـة :  الخبــرات الأجنبيـة ضـوء بعــض 

 .٢٦٢-٢١١، ص ص٥٩، ع١٦مصر، مج

، أبعـاد ومـشكلات الـشراكة بـين الجامعـة وبعـض المؤسـسات الإنتاجيـة               )م٢٠٠٢(عيد، يوسف سيد،   •

، مـصر، ص    ي الـوطن العربـي    تربيـة ومـستقبل التنميـة ف ـ      والخدمية، ورقة مقدمة للمؤتمر العلمي الرابـع،        

 .٤٢-١٣ص

 . -أساليب جديدة-تمويل التعليم والبحث العلمي العربي المعاصر). ت.ب.(غنيمة،محمد متولي •
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، الــشراكة بــين الجامعــات والقطــاع الخــاص، ورقــة مقدمــة إلــى  )هـــ١٤٢٦(الفــوزان، ناصــر، ورشــيد مــازن، •

 .،الرياضويرمؤتمر الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في البحث والتط

آليـــات تفعيـــل الـــشراكة بـــين الجامعـــات ومؤســـسات القطـــاع ). م٢٠٠٨.(القحطـــاني، منـــصور عـــوض •

مجلــة حوليــة كليــة المعلمــين فــي أبهــا، المملكــة العربيــة   . الخــاص فــي مجــال البحــوث والاستــشارات 

 .٤٢-١٣، ص١٣السعودية، ع

ادرات بنـاء القـدرات التكنولوجيـة       مب ـ). م٢٠٠٣)(الآسـكوا (اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسـيا      •

 .الأمم المتحدة: نيويورك.خلال القرن الحادي والعشرين في البلدان الأعضاء في الأسكوا

سلــسلة . الـشراكات بــين القطــاع الخـاص والجامعــات فـي الأبحــاث   ). هـــ١٤٢٦.(مجلـس البحــث العلمـي   •

، جـدة،  حومجتمع المعرفـة ندراسات يصدرها معهد البحوث والاستشارات جامعة الملك عبدالغزيز،     

 .الإصدار الخامس

دار الفجر للنشر : القاهرة.الشراكة المجتمعية والإصلاح التربوي). م٢٠٠٥.(محروس، محمد الأصمعي  •

 .والتوزيع

مدخل : التحالفات والشراكات بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية). م٢٠٠٤.(محمود، يوسف سيد •

 .٥٥-٢٥، ص ص٦، مصر، ع في التعليم الجامعيمجلة دراسات. لتطوير التعليم الجامعي

ـــ، • ــاد ومـــشكلات الـــشراكة بـــين الجامعـــة وبعـــض   )م٢٠٠٢أكتـــوبر٢٢-٢١(ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ، أبعـ

طن  مؤتمر التربية ومستقبل التنمية البشرية في الوالمؤسسات الإنتاجية والخدمية، ورقة مقدمة إلى

 .٢٠٩-١٦٥، ص ص١مصر، مجالعربي على ضوء تحديات القرن الحادي والعشرين، 

، رؤيـة مـستقبلية للتعلـيم فـي الـوطن           )م١٩٩٨ديـسمبر ٦-٥(المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم،     •

 .،طرابلسالمؤتمر الأول لوزراء التربية والتعليم العربالعربي، ورقة مقدمة إلى 

، نظم ومهارات استـشارات الأداء المؤسـسي، ورقـة مقدمـة إلـى              )م٢٠٠٠(ون،مخيمر، عبدالعزيز وآخر   •

،القاهرة،المنظمـة العربيـة    لقاء الخبراء حول نظم ومهارات استشارات وتحـسين الأداء المؤسـسي          

 .٨-٧للتنمية الإدارية،ندوات ومؤتمرات،ص ص
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مجليـة  . ق إلـى المـستقبل    تطوير التعلـيم العـالي فـي الـوطن العربـي الطري ـ           ). هـ١٤٢٥(مدكور، على أحمد،   •

 .٦، أبها،عحولية كلية المعلمين

، دور التدريب في تنمية الموارد البشرية، ورقة مقدمـة    )م١٩٩٧(ناصف، محمد وحسن، أمين عبدالعزيز،     •

إلى مؤتمر الجامعات في خدمة المجتمع وتنمية البيئة، القاهرة، جامعة القاهرة، قطاع خدمة المجتمع             

 .  مطبعة جامعة القاهرةوتنمية البيئة، الجيزة،

دراسـة تحليليـة،   :، العلاقة بين التعليم العالي وعالم العمل في مصر   )م٢٠٠٢ديسمبر١٨-١٧(نصر، نوال،  •

ــى   ــة إلــ ــة مقدمــ ــع   ورقــ ــسنوي التاســ ــومي الــ ــؤتمر القــ ــي الأول–المــ ــيم  -العربــ ــوير التعلــ ــز تطــ  لمركــ

 .،مصرالجامعي

لأعمــال شــراكة فاعلــة مــن أجــل تنميــة  ، التعلــيم وقطــاع ا)هـــ١٤٢١محــرم٢١-١٩(هنــدي، محمــد جمعــه، •

اللقــاء الرابــع لممثلــي الجامعــات وقطــاع التعلــيم العــام ورؤســاء الغــرف   ورقــة مقدمــة إلــى .مــستدامة

 .١٥-١، ص ص٢، الكويت، مجالتجارية والصناعية في دول الخليج العربية

ص فــي مجــال  ، نحــو شــراكة فاعلــة للقطــاع الخــا   )م٢٠٠٢مــايو٧-٦(وزارة التربيــة والتعلــيم القطريــة،  •

التعلــيم فــي دول الخلــيج العربيــة، ورقــة مقدمــة إلــى اللقــاء الأول لمــسئولي الإعــلام التربــوي فــي الــدول      

 .٢٢-١ص ص التربويين والاقتصاديين وتحديات المستقبل، الأعضاء،

 .أمانة مراكز التميز البحثي:الرياض.  مراكز التميز البحثي).٢٠١٢.(وزارة التعليم العالي •

المـؤتمر  الرؤية والعمل، وثيقـة عمـل       :، التعليم العالي في القرن الحادي والعشرين      )م١٩٩٨(اليونسكو، •

 .، باريسالعالي للتعليم العالي
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Abstract: 

This study aims at disclosing the theoretical fundamentals of the partnership 

between the university and the productive institutions, in addition to identifying 

the obstacles and the requirements to effectiveness the partnership between the 

university and the productive institutions in the Kingdom of Saudi Arabia, as 

well as identifying the most proper options to the following cases in order to the 

effectiveness of the  partnership between the university and the productive 

institutions in the Kingdom of Saudi Arabia from the viewpoint of experts: 

including the philosophy, goals, foundation, construction, academic programs, 

admission policy, organizational structure, and financial resources. The study 

used the documentary descriptive approach, in addition to the questionnaire as a 

tool of the study. The study has concluded a number of results the most 

important of them: Many countries throughout the world depend on the 

partnership as a key factor to achieve the comprehensive development in 

different fields, where the partnership contributes in unifying the efforts off all 

the different sectors, that make the benefit more greater for the partnership 

parties. In the light of the study results, a number of recommendation and 

proposals has been concluded.  




