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 :ملخص البحث
هدفت الدراسـة إلـى التعـرف علـى دور إدارة المدرسـة فـي تفعيـل الـشراكة مـع المجتمـع المحلـي كمـا              

ياض، واسـتخدم الباحـث المـنهج الوصـفي معتمـداً علـى            يراها مديرو المدارس الثانوية والمتوسطة بمدينة الر      
الاستبانة بعد تحكيمها والتأكد من صدقها وثباتها لجمـع المعلومـات الميدانيـة ، وتـم توزيـع الاسـتبانة علـى          

 :أفراد الدراسة وجمعها ومعالجة البيانات إحصائياً وتوصلت الدراسة إلى نتائج وتوصيات أهمها ما يلي
 النتائج:أولاً 
شفت نتائج الدراسة أن دور إدارة المدرسة في تفعيل العلاقـة مـع المجتمـع المحلـي جـاء بدرجـة                     ك-١

وقريبــة جــداً للدرجــة الــضعيفة، أمــا أهميــة الــدور فجــاء بدرجــة    ) ٢٫٦٦(متوســطة بمتوســط حــسابي 
 ).٣٫٧٧(عالية بمتوسط حسابي 

بينمـا بقيـة   ) مجـال شـؤون الطـلاب   ( كشفت نتائج الدراسة أن مجالاً واحد يطبق بدرجـة متوسـطة          -٢
تطبـق بدرجـة   ) مجال النشاط الطلابي، مجال الشؤون المدرسية، مجال الشؤون المالية    ( المجالات  

 .ضعيفة، وأن جميع المجالات لها أهمية عالية
يــل الــشراكة مــع المجتمــع المحلــي جــاءت بدرجــة    أن المعوقــات التــي تواجــه إدارة المدرســة لتفع -٣

 .عالية
 فأقل بين أفـراد عينـة   ٠٫٠١  بينت نتائج الدراسة  وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -٤   

الدراسة مـن مـديري المـدارس الحكوميـة، وأفـراد عينـة الدراسـة مـن مـديري المـدارس الأهليـة نحـو                       
) المعوقات التـي تواجـه الـشراكة المجتمعيـة       (و  ) شؤون الطلاب مدى تطبيق وأهمية الشراكة في      (

 .لصالح أفراد عينة الدراسة من مديري المدارس الأهلية
  التوصيات : تانياً 
على وزارة التربية والتعلـيم ايجـاد أنظمـة تـساعد المـدارس علـى  فـتح أبوابهـا فـي المـساء للمجتمـع                  -١

 .المحلي
يع المــدارس علــى الاســتفادة مــن المعلمــين المتقاعــدين ووضــع    علــى وزارة التربيــة والتعلــيم تــشج -٢

 .حوافز للمتعاونين منهم
على وزارة التربية والتعليم تخصيص مكتبات بعض المدارس وفتحهـا للمجتمـع المحلـي وتزويـدها       -٣

 .بالمعارف الجديدة
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 :مقدمةال
 أحـدثت   ،التطورات التقنية التي يشهدها العالم اليوم إلـى ثـورات معرفيـة كبيـرة             أدت  

، تحديات وتغيرات في جميـع نظـم الحيـاة الاقتـصادية والـسياسية والاجتماعيـة والثقافيـة        

ــرات والتحــديات مــا تواجهــه      ــرز هــذه التغي ــة  ومــن أب ــنظم التعليمي  وخاصــة فيمــا يتعلــق   ،ال

رس كمـــا كانـــت هـــي الجهـــة الوحيـــدة امـــسئولياتها، فلـــم تعـــد المـــدو رس ودورهـــاابالمـــد

 بـل شـاركها المجتمـع المحلـي، وهـذا مـا أشـار               ،المسئولة عن العملية التعليميـة والتربويـة      

مــسئولية التربيــة ليــست حكــراً علــى المدرســة وحــدها أو الأســرة   " مــن أن) والترمــان(اليــه 

فعل مبدأ الشراكة المجتمعية من      بل يجب على مؤسسات المجتمع المدني أن ت        ،وحدها

 ).٣٠٩،صم٢٠١٠الجوهر، جمعة،( "خلال الخدمات الجليلة التي يمكن أن تقوم بها 

 ؛المجتمـع المحلـي   بـين   دعـم العلاقـة بـين المدرسـة و        "لذا سعت العديد مـن الـدول إلـى          

نظــراً لــدورها فــي تحقيــق الأهــداف التربويــة، فبعــد أن كــان الانخــراط فــي العمــل المدرســي  

ــدني بحجـــة أنهـــم غيـــر متخصـــصين،     مح ــوراً علـــى الوالـــدين ومؤســـسات المجتمـــع المـ ظـ

صــلاحياً للتعلــيم وضــرورة تربويــة  إأصــبحت مــشاركة المجتمــع فــي العمــل التربــوي مطلبــاً   

نجـــد أن أهـــم  فعلـــى ســـبيل المثـــال  ،)٢٠٠١,christenson( "مكانـــاتلإلمواجهـــة محدوديـــة ا

مؤسـسات  بـين   تعاون التام بين مجلـس الآبـاء و       التوجهات لإصلاح التعليم في اليابان هو ال      

وأما الخطوط العريـضة لإصـلاح التعلـيم فـي انجلتـرا فمنهـا              ،  المجتمع المدني لإثراء التعليم   

ــالإدارة  ــة المحيطــة بالمــدارس، ومــن معــايير       ،الارتقــاء ب  وتفعيــل اســس التواصــل مــع البيئ

ين وأوليــــاء الأمــــور مريكيــــة إشــــراك المعلمــ ــلأ التعلــــيم فــــي الولايــــات المتحــــدة ا إصــــلاح

الجـوهر،  ( مريكي للقرن الحادي والعشرين   لأومؤسسات المجتمع المدني لإصلاح التعليم ا     

 ).٢٨٩ - ٢٨٥، صم٢٠١٠جمعة،

مختلـف قطاعـات المجتمـع    بـين  و التوجه العالمي نحو تعزيز الشراكة بين المدرسة   ف

علــى توزيــع  المجتمــع يقــوم  بــين ى صــياغة مفهــوم جديــد للعلاقــة بــين المدرســة و   أدت إلــ

لتتكامــل فيهــا مــسئوليات  "،الأدوار بــين مؤســسات التعلــيم وبــين أفــراد المجتمــع المحلــي 
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الدولة عن التعليم مع مسئوليات أولياء الأمور ومنظمات المجتمع المدني فهذه الشراكة            

 ).٢٠٠٧، ١٤ص أوزي،" (أصبحت ضرورة لزيادة كفاءة المنظومة التربوية

 وتوزيـع   ،اس المشاركة في صناعة القرارات المدرسـية      أن هذه العلاقة تقوم على أس     

 ،الأدوار وتحمـــل المـــسئوليات، وتهـــدف إلـــى تحقيـــق النمـــو المتكامـــل لشخـــصية الطـــلاب 

 . وتحسين أداء المدرسة لتحقيق أهدافها،وتوعية المجتمع المحلي

أن مــن أفــضل الطــرق  تــرى وزارة التربيــة والتعلــيم فــي المملكــة العربيــة الــسعودية    و

المجتمـع  بـين  ة وفاعلة بـين المدرسـة و  ير وتحسين التعليم هو إقامة شراكة حقيق لتطوي

  وتتـيح ، ولوائح وتعليمات تنظم هذه الشراكة    أنظمةإصدار    ويتضح ذلك من خلال    ،المحلي

 .ر على التفاعل مع حاجات المجتمع المحليبللمدرسة قدرة أك

 : مشكلة الدراسة
تحديات المعاصرة من ثورة علميـة وتقـدم تقنـي     إن التغيرات الثقافية والاجتماعية وال    

ــدارس،      ــى إدارات المـ ــداً علـ ــاً جديـ ــديات فرضـــت واقعـ ــا تحـ ــي مجملهـ ــرت  شـــكلت فـ فتغيـ

فمـثلاً لـم يعـد    ،  وزادت أعباؤهم تبعاً للتحديات التي تواجهها المدرسـة ، وتطورت ،رهماأدو

ات الطلاب  وحفظ السجلات المدرسية وملف ،دور مدير المدرسة يقتصر على ضبط النظام      

بـل تعـدى ذلـك إلـى أدوار قياديـة تقـوم علـى        ،  المدرسيةالأعمالوكتابة الخطابات ومتابعة    

لتحقيـق أهــداف   أسـاس العمـل التعـاوني مـع أعـضاء المجتمـع، وأعـضاء المجتمـع المحلـي         

  يتعلـق  االمدرسة، وفي هذا الإطار يتضح أن العـبء يـزداد علـى إدارة المدرسـة وخاصـة فيم ـ                 

 .ية وعميقة مع المجتمع المحليببناء شراكة قو

حـد  أإن قدرة إدارة المدرسة على تعميق الشراكة المدرسـة بـالمجتمع المحلـي هـي             

يجابيـا   إن هـذه الـشراكة تـنعكس      لأأهم المؤشـرات الدالـة علـى نجـاح المدرسـة وتميزهـا              

أن  "Mutch, Collins دراسـة   إلـى ذلـك  تكما أشار على مستوى التحصيل العلمي الطلاب،

يادة المدرسية لها تأثير على كيفية مشاركة المدرسة مع الوالدين والمجتمع المحلي،             الق

وأن هــذه المــشاركة تكــون فاعلــة عنــدما تكــون هنــاك رؤيــة والتــزام مــن قــادة المــدارس   



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٢٤١

  هـ١٤٣٦ الثالث شوال العدد

المجتمع المحلـي   بين  بمشاركة جميع أولياء الأمور، وأن الشراكة الفعالة بين المدرسة و         

وهـذا مـا    ،) ٢٠١٢, Mutch, Collins, p١٦٧"(ضل لـتعلم الطـلاب  يمكـن أن تـؤدي إلـى نتـائج أف ـ    

أن  التـي ذكـرت   ) ٢٠١٢ ,Gonzalez, Willems(  منهـا دراسـة   الأخـرى أكدته بعض الدراسات

 تحـسين  : منهـا ،المجتمع المحلي تؤدي إلى العديد من الفوائدبين  كة بين المدارس و   االشر

 ومـساعدة الطـلاب     ، وتحسين السلوك  ، وتعزيز التحصيل العلمي للطلاب    ،برامج المدرسة 

التــي ) ٢٠٠١,Christenson( أو فــي الحيــاة ودراســة  ،فــي تحقيــق النجــاح ســواء فــي المدرســة   

 علــى ت وســاعد، المدرســةقــوتالمجتمــع بــين  أن الــشراكة بــين المدرســة و أشــارت إلــى

دة  فـي زيـا  اً أن لمدير المدرسـة دور     التي ذكرت ) ٢٠١٢,Khalif( دراسة    وكذلك نجاح الطلاب، 

 ممــا يــؤدى إلــى تحــسن فــي مــستوى نتــائج    ،المجتمــع المحلــيبــين العلاقــة بــين المدرســة و 

) ٣p, Karen ,Louis ٢٠١٢ Molly ,rdonGo and and (دراسـة  أيضاً ذكرت تحصيل الطلاب، 

ور والمجتمـع يمكـن أن      مشاركة بين المدرسة وبين أوليـاء الأم ـ      الأن البحوث تشير إلى أن      

 .تؤدي إلى زيادة التحصيل العلمي للطلاب

المجتمــع المحلــي ليــست عمليــة بــسيطة تتمثــل فــي  بــين والــشراكة بــين المدرســة و

 وتعــد ، بــل تتعــدى ذلــك إلــى صــياغة الفكــر وتــشكيل ثقافــة المجتمــع ،المــساهمة بــالموارد

 وتمكينهـا مـن     ،ليميـة  وزيـادة فاعليـة المؤسـسات التع       ،ركيزة في جهود تحسين التعلـيم     

تعـد مـن    ، ومـع أن هـذه الـشراكة         )١٧، ص ٢٠١٠. الجـوهر، جمعـة   (تحقيق وظيفتها التربوية      

 أنهـا تبقـى    علـى  إذ تدل الخبرة  ،نها لا تتكون تلقائياً   أهم الطرق لزيادة فاعلية المدارس، إلا أ      

 المـــدارس الحمـــاس والحيويـــة وســـطحية إلـــى درجـــة تفقـــدها فائـــدتها عنـــدما يفقـــد مـــدير

 أن هناك  العديد من العوامل التاريخيـة والثقافيـة       بالإضافة إلى  ،)٩٣م،ص١٩٩٦اليونسكو،(

والاجتماعيــة والــسياسية والتعليميــة التــي تــؤثر علــى قــدرة مــديري المــدارس علــى تطــوير      

 )Mutch,Collins p١٧٦٫٢٠١٢( .مجتمعاتهم المحليةبين علاقات سليمة بين مدارسهم و

 تعميق الشراكة بـين     تسعى من خلالها إلى    لها جهود كبيرة     ووزارة التربية والتعليم  

الواقــع اليــوم يــشير إلــى ضــعف هــذه الــشراكة، وأنهــا   ولكــن المدرســة والمجتمــع المحلــي
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إلى ضعف مستوى التعاون بـين      ) ٢٠٠٨السلطان  ( فقد أشارت دراسة     ،لازالت دون الطموح  

إلــى ) ٢٠٠٢المحــرج،(دراســة ، كمــا توصــلت  مؤســسات المجتمــع المحلــي بــين المدرســة و

مؤسسات المجتمع المـدني، كمـا أوصـت بعـض          بين  ضعف العلاقة بين المدارس الثانوية و     

المجتمـع المحلـي   بـين  الدراسات بوضع تنظيمات تربوية لتفعيل الشراكة بـين المدرسـة و    

 ).٢٠٠٩الدخيل (  ودراسة)٢٠٠٦الرديني، (، ودراسة )٢٠٠٦الكردي،(

 عــن دور إدارة المدرســة فــي تفعيــل الــشراكة مــع  وهــذا كلــه دفــع الباحــث للتــساؤل   

 : يلياالدراسة فيمتساؤلات المجتمع المحلي، وعليه يمكن تحديد 

 كمـا يراهـا مـديرو    شراكة مع المجتمع المحلـي    الما دور إدارة المدرسة في تفعيل        -١

 ؟المدارس المتوسطة والثانوية بمدينة الرياض

 كمـا يراهـا       مـع المجتمـع المحلـي       ما أهمية دور إدارة المدرسة في تفعيل شـراكة         -٢

  ؟مديرو المدارس المتوسطة والثانوية بمدينة الرياض

(  بـاختلاف مجالاتهـا الدراسـة نحـو     أفـراد    بـين هل هناك فـروق ذات دلالـة إحـصائية           -٣

  ؟)المؤهل، الوظيفة، الخبرة في مجال العمل

اهــا  كمــا يرمــا العوائــق التــي تحــد مــن الــشراكة بــين المدرســة والمجتمــع المحلــي   -٤

  ؟مديرو المدارس المتوسطة والثانوية بمدينة الرياض

 :أهمية الدراسة
 :التاليتعود أهمية هذه الدراسة إلى 

ــ -١ ــاً موضـــوعتتناولـ ــا بـــصفة عامـــة وبـــصفة خاصـــة لـــوزارة التربيـــة   اً مهمـ  لمجتمعنـ

 التي تسعى لتطوير وتحسين التعليم، والتي جعلـت مـن الـشراكة بـين               ،والتعليم

 .مع المحلي ركيزة أساسية لإصلاح التعليمالمدرسة وبين المجت

 أن نجــاح المدرســة فــي تحقيــق رســالتها يعتمــد علــى قــدرة إدارتهــا علــى تعميــق    -٢

 .الشراكة مع المجتمع المحلي
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بـين  الكـشف عـن مـستوى الـشراكة بـين المدرسـة و            فـي    تسهم هـذه الدراسـة       -٣

ــدارس المتعلــــق     ــوير دور إدارات المــ ــي بهــــدف تحــــسين وتطــ ــا المحلــ مجتمعهــ

 .لشراكةبا

كشف عن المعيقات التي تواجه إدارات المدارس والتي تحد من الـشراكة مـع      ال -٤

 .المجتمع المحلي

قلة البحوث في المملكة العربية السعودية التي تبحـث فـي دور إدارات المـدارس       -٥

 .في تفعيل الشراكة مع المجتمع

 :أهداف الدراسة
 كمـا   المجتمـع المحلـي   شراكة مـع    الالتعرف على دور إدارة المدرسة في تفعيل         -١

 .يراها مديرو المدارس المتوسطة والثانوية بمدينة الرياض

ــالتعـــرف علـــى  أهميـــة دور إدارة المدرســـة فـــي تفعيـــل    -٢ شراكة مـــع المجتمـــع الـ

 . كما يراها مديرو المدارس المتوسطة والثانوية بمدينة الرياضالمحلي

الدراسـة نحـو   راد أف ـ  بـين - إن وجـدت  -فروق ذات دلالة إحـصائية  ال التعرف على  -٣

 ).المؤهل، الوظيفة، الخبرة في مجال العمل(  باختلافمجالاتها

المجتمــع بــين  التعــرف علــى العوائــق التــي تحــد مــن الــشراكة بــين المدرســة و        -٤

 . كما يراها مديرو المدارس المتوسطة والثانوية بمدينة الرياضلمحليا

 :حدود الدراسة
رف علـى دور إدارة المدرسـة فـي تفعيـل            الدراسة على التع ـ   تقتصرا: الحد الموضوعي 

 مـن وجهـة نظـر    الشراكة مع المجتمع المحلـي، والمعوقـات التـي تحـد مـن هـذه الـشراكة          

 .مديري المدارس المتوسطة والثانوية بمدينة الرياض

الثانويـة  المتوسـطة و مديري المـدارس    جميع  طبقت هذه الدراسة على     : الحد البشري 

 .بمدينة الرياض

 هـ١٤٣٣/١٤٣٤طبقت هذه الدراسة خلال العام الدراسي : الحد الزماني
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اختيــرت مدينــة الريــاض؛ لأنهــا أكثــر المــدن فــي أعــداد المــدارس، وتتــاح الــشراكة بــين  

المجتمع المحلي وبين إدارة المدرسة بشكل أكبـر؛ لتـوفر مراكـز التـدريب ووجـود رجـال                  

طلبـات تخـرجهم    الأعمال الداعمين للمدارس ولوجود جامعـات يـدرس بهـا طـلاب مـن مت              

 .التطبيق في المدارس

 :مصطلحات الدراسة
 :إدارة المدرسة

مـن تخطـيط وتنظـيم     ( جميع الجهود والأنـشطة     " يرى رباب أن الإدارة المدرسية هي       

والتي يقوم بها المدير والعاملين معه من مدرسين وإداريين بغرض بناء وإعداد    ...) ومتابعة

لمـساعدته علـى أن يتكيـف بنجـاح مـع         ...) والاخلاقيـة العقليـة   ( التلميذ من جميع الجوانـب      

م، ٢٠٠١ربـــاب، " (المجتمـــع ويحـــافظ علـــى بيئتـــه المحيطـــة ويـــساهم فـــي تقـــدم مجتمعـــه  

 ).٩٩ص

هــي مجموعــة الأنــشطة  "أمــا الصريــصري والعــارف فقــد عرفــا الإدارة المدرســية بأنهــا   

نهم مـن أجـل تحقيـق    والفعاليات التي يقوم بها القائمون على إدارة المدرسـة أو ناتجـة ع ـ            

الأهداف التربوية المنشودة والمعارف العلميـة المخطـط لهـا فـي ظـل المؤسـسة التربويـة                  

 ).٦٣م، ص٢٠٠٣الصريصري، العارف ،" ( المتواجدة فيها

جميع الجهود المنسقة التـي يقـوم بهـا مـدير المدرسـة مـع جميـع                 " بينما عرفها علي    

هــدف تحقيــق الأهــداف التربويــة داخــل    العــاملين معــه مــن مدرســين وإداريــين وغيــرهم ب   

" المدرسة تحقيقاً يتمشى مع ما تهدف إليه الأمة مـن تربيـة صـحيحة وعلـى أسـاس سـليم            

 )٢٧م،ص٢٠١٠علي،(

أمــا فــي هــذه الدراســة فيقــصد بــالإدارة المدرســية هــي جميــع الجهــود التــي يبذلــه مــدير   

ر التعلم لتحقيق أهـداف     المدرسة ووكلائه، والمرشد الطلابي، ورائد النشاط ، وأمين مصاد        

 .  المدرسة
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 :الشراكة
ــدات أن   ــرى عبي ــشراكة  ي ــر تتوجــه     "إلــى  يــشير مفهــوم ال ــين طــرفين أو أكث علاقــة ب

 وتــستند إلــى اعتبــارات المــساواة والاحتــرام والعطــاء المتبــادل الــذي ،لتحقيــق النفــع العــام

) أو جانباً منهـا   (مكانيات بشرية ومادية وفنية     إ حيث يقدم كل طرف      ،يستند إلى التكامل  

 )٧٣م،ص٢٠٠٨عبيدات، (" لتعظيم المردود وتحقيق الأهداف

أن الـــشراكة عمليـــة يـــتم بمقتــضاها دمـــج قـــدرات المجتمـــع  Wells Johnبينمــا يـــرى 

 )٥٢٩.P,١٩٩٧,Wells John. ( المحلي لتحقيق تبادل للمصالح بين أطراف الشراكة

المدرسـة والمجتمـع    (فين  المقصود بالـشراكة فـي هـذه الدراسـة أنهـا علاقـة بـين طـر                

بحيــث تقــدم المدرســة خــدماتها للمجتمــع المحلــي كمــا أن المجتمــع المحلــي         ) المحلــي

 .يتحمل مسئولياته ويساعد  المدرسة على تحقيق أهدافها

 :الاطار النظري: أولاً 
المجتمـع المحلـي أحـد العوامـل المهمـة          بـين    بـين المدرسـة و     الـشراكة  تحسينيعد    

وتحقيـق الأهـداف التـي أنـشئت مـن اجلهـا، لـذا              والرفع من كفاءاتها     لتفعيل دور المدرسة  

حرصت كثير مـن الـدول علـى دعـم هـذه العلاقـة انطلاقـاً مـن أن التعلـيم ليـست مـسئولية                    

المدرسة بل مسئولية كافة قطـاع المجتمـع وإلـى أن نجـاح المدرسـة فـي تحقيـق رسـالته                     

 .ع المحليعملية تحتاج إلى تضافر جهود أفراد ومؤسسات المجتم

 : يتناول هذا الجزء من الدراسة الموضوعات التالية

 ـ مفهوم الشراكة بين المدرسة وبين المجتمع المحلي

 أهداف الشراكة بين المدرسة وبين المجتمع المحلي. 

 : الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي لأهدافها تحقيقمبادئ ضمان. 

 المحليأطراف الشراكة بين المدرسة والمجتمع . 

المعالم الرئيسية للشراكة بين المدرسة وبين المجتمـع المحلـي فـي أنظمـة وزارة               . 

 .التربية والتعليم
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 مفهوم الشراكة بين المدرسة وبين المجتمع المحلي) ١(

 إن مفهوم الـشراكة ككثيـر مـن المفـاهيم فـي العلـوم الانـسانية لـم تحـدد بـشكل                 

 . تخصص من قام بتعريفه قاطع، وغالبا ما يكون التعريف متأثراً ب

أشركه في أمـر    "جاء في المعجم الوجيز     وبالنسبة لمفهوم الشراكة في اللغة  فقد        

أشــرك بــاالله جعــل لــه شــريكاً فــي ملكــه ، وشــاركه كــان شــريكه،      : ، ويقــال:أدخلــه فيــه 

مجمـع  ( وتشاركا يعني اشتركا، والشركة عقد بين اثنين أو أكثر للقيام بعمل مـشترك             

 )٣٤٢-٣٤١م، ص١٩٩٤،اللغة العربية

 إلــى أن للــشراكة معــاني متعــددة ، منهــا مــا يعبــر عــن وجــود Webster وأشــار قــاموس 

علاقة قانونية  او شرعية بين شخـصين أو أكثـر ارتبطـوا مـع بعـضهم الـبعض فـي شـكل                     

تعاقــد اجتمــاعي وفــق مبــادئ فــي مجــال الأعمــال والتجــارة ، وفــي معنــى آخــر أن الــشراكة   

 تـشبه العلاقـات القانونيـة والمـستخدمة فـي التعـاون بـين الـشركاء                تتضمن العلاقـات التـي    

 ).٨٥٩.p,١٩٨٨,Webster(بشكل يتحدد فيه الحقوق والمسؤوليات على بعضهم البعض

  الـــشريك هـــو الـــشخص الـــذي يـــشارك غيـــره فـــي نفـــس    Longman وفـــي قـــاموس 

فــإن النــشاط أو يــشتركان فــي عمــل واحــد ، ويقتــسمان المكاســب والخــسائر ، ومــن ثــم   

الشراكة تكون بين اثنين أو أكثـر مـن النـاس والمنظمـات التـي تعمـل معـا لتحقيـق هـدف                       

  )  ١٠٣٢.p,١٩٩٥, Longman Dictionary of Contemporary. ( معين

تحمـــل الآبـــاء ومؤســـسات المجتمـــع المـــسئولية  " ويـــرى الطـــاهر أن الـــشراكة تعنـــي 

 )٣٦م،ص٢٠١٠هر، الطا" (لتسهيل مهمة المدرسة في تعليم وتنمية أبنائهم

رؤيــة جديــدة لتوزيــع الادوار بــين مؤســسات التعلــيم " بينمــا يــرى ســالم بــأن الــشراكة 

" وبـــين أفـــراد المجتمـــع، أو بينهمـــا وبـــين المنظمـــات غيـــر الحكوميـــة والقطـــاع الخـــاص        

 ).م٨٥،٢٠٠٨سالم،ص(
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علاقــــة تتأســــس علــــى مــــشروع يتقاســــمه  " أمــــا أوزي فقــــد عــــرف الــــشراكة بأنهــــا 

مؤســسات علــى شــكل تبــادل خبــرات وتجــارب ومعلومــات، أو مــوارد  مؤســستان أو عــدة 

 )٢٩م، ص٢٠٠٧أوزي، " (مالية، أو بشرية بهدف خدمة وتحقيق مشاريع تربوية

هــو مــا يقــوم بــه أعــضاء المجتمــع مــن أنــشطة   : بينمــا عــرف العجمــي الــشراكة بأنهــا 

ــوع       ــى التطــــ ــلوكياتهم علــــ ــد ســــ ــه، ويعتمــــ ــة مجالاتــــ ــي كافــــ ــتمعهم فــــ ــة مجــــ " لخدمــــ

 ) ٩٢م،ص٢٠٠٧،العجمي(

أن الـشراكة بـين المدرسـة والمجتمـع تـشير إلـى الـروابط         ) "Patricia P, et al( ويـرى  

ــة       ــز التنميـ ــراد والمجتمـــع والمنظمـــات التـــي تـــم انـــشاؤها؛ لتعزيـ ــدارس وبـــين الأفـ بـــين المـ

 ).Patricia P, et al,p٩٬٢٠١٢ "(الاجتماعية والعاطفية والفكرية لدى الطلاب

 بأنها تعني عملية لها وقت محدد بمدى زمني قـصير ، وتركـز    Dela Garzaكما عرفها

على قضايا ملحة، وتتم لحل مشكلات معينة في وقت زمني محدد؛ والتي تستغرق دورات 

 . ( ٣٣.p,١٩٩٧,Dela Garza, et al ).زمنية محددة لتلبية مطالب معينة

 إلــى تبــادل ممــا ســبق نــستنتج أن الــشراكة تقــوم بــين طــرفين أو أكثــر ، وأنهــا تــؤدي    

المنــافع بــين الــشريكين ، وأن تطبيــق الــشراكة بــين المدرســة والمجتمــع يــؤدي إلــى رؤيــة   

 .جديدة لتوزيع الأدوار وتحمل المسئوليات بين المدرسة وبين المجتمع المحلي

 أهداف الشراكة بين المدرسة وبين المجتمع المحلي) ٢(

هــدفاً نقـف عنــده؛ بــل هــي  إن الـشراكة بــين المدرســة وبــين المجتمـع المحلــي ليــست   

مـساعدة المدرسـة لتحقيـق أهـدافها،        : وسيلة لتحقيق مجموعة من الأهـداف، مـن أهمهـا         

وتكــوين شخــصيات الطــلاب الــسوية مــن جميــع الجوانــب النفــسية والعقليــة والبدنيــة،          

 :وهناك أهداف تفصيلية للشراكة أشار إليها العجمي، من أهمها

 .اللازمة لتجويد التعليمتوفير الموارد المالية والمادية -١

تحسين جودة المنتج التعليمـي، بمـا يكفـل إيجـاد مـواطنين صـالحين لـديهم وعـي                   -٢

 .بواجباتهم وحقوقهم نحو مجتمعهم
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تبادل الأفكار والخبرات بين المدرسة وبين المجتمع المحلي بما يسهم في دعـم             -٣

لتنمية لكل من المدرسة الكفايات الداخلية والخارجية للتعليم، ويضمن تحقيق التطور وا

 .والمجتمع

 . تعميق روح التعاون بين الأطراف المشاركة-٤ 

تقليل السلبيات التي يعاني منها التعليم الناتجـة عـن اتبـاع اسـلوب المركزيـة فـي                  -٥

 )م٢٠٠٧العجمي،.( إدارته؛ والتي يصاحبها تحول الإدارة المدرسية إلى مجرد أداة للتنفيذ

ة إدارة المدرســة فــي تحقيــق هــذه الأهــداف أكبــر، فــإدارة      ويــرى الباحــث أن مــسئولي 

المدرســـة هـــي التـــي ينبغـــي عليهـــا التخطـــيط لمـــا يمكـــن أن يقـــوم بـــه أفـــراد ومؤســـسات  

المجتمع المحلـي؛ لكـون الإدارة هـي الـشريك الأكثـر معرفـة بمـا تحتاجـه المدرسـة لبلـوغ                      

 .أهدافها

 :تمع المحلي لأهدافهاالمجبين  الشراكة بين المدرسة و تحقيقمبادئ ضمان) ٣(

" لـشخيبي "لكي تتحقق أهداف الشراكة بين المدرسة وبين المجتمع المحلي اقترح ا     

 :بعض المبادئ التي يمكن الأخذ بها، من أبرزها)م٢٠٠٤(

   .إعادة النظر في القوانين والقرارات الوزارية التي تعوق تفعيل الشراكة -١

  .ع المحلي تشجيع المدرسة على الانفتاح على المجتم-٢

 .تحديد المجالات والأنشطة التي يمكن أن يتم فيها الشراكة-٣

تطبيــق مبــدأ الإفــادة مــن الأفكــار والممارســات التــي تــساعد علــى تطــوير التعلــيم     -٤

  .وحل مشكلاته؛ بغض النظر إذا كان مصدرها داخل أو خارج المدرسة

رســة أو المؤســسات  تحديــد المهــام والمــسئوليات التــي يجــب أن تقــوم بهــا المد  -٥

 .المجتمعية الأخرى

ــة التــصرف وصــناعة القــرارات واتخاذهــا؛        -٦ ــر وحري ــدور الأكب مــنح مــدير المدرســة ال

 الـــــشخيبي،.(وخاصـــــة فيمـــــا يتعلـــــق بـــــالنهوض بالعمليـــــة التعليميـــــة بالمدرســـــة  

 ).٩٣-٩٢،ص٢٠٠٤
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وبالتـــالي فهـــذه المبـــادئ توضـــح أن الـــشراكة بـــين المدرســـة وبـــين المجتمـــع المحلـــي 

 عمليـــة بـــسيطة؛ بـــل تحتـــاج لمتطلبـــات تـــؤدي إلـــى إعـــادة صـــياغة مفهـــوم جديـــد   ليـــست

 . للعلاقات بين الأطراف المتشاركة

 أطراف الشراكة بين المدرسة وبين المجتمع المحلي) ٤(

يمكن تحديد أهم أطراف الشراكة بين المدرسة وبين المجتمع المحلي علـى النحـو               

 :التالي

 .إدارة المدرسة-١

 مور أولياء الأ-٢

إدارة الـــــدفاع المـــــدني ،إدارة  المـــــرور، إدارة مكافحـــــة  (  القطاعـــــات الحكوميـــــة -٣

 ..)المخدرات، المسجد، مجالس الأحياء

 القطاع الخاص ورجال الأعمال-٤

  الجامعات ومراكز الأبحاث العلمية -٥

المعالم الرئيسة للشراكة بين المدرسة وبين المجتمع المحلي فـي أنظمـة            : خامساً

 :التربية والتعليموزارة 

مع التطورات التي شهدتها المملكـة العربيـة الـسعودية فـي العقـود الماضـية  تغيـرت                   

 المدرسة المتعلق بتفعيل الشراكة مع المجتمـع       إدارةوبالتالي تغير دور    ،  الأنظمة واللوائح 

 المدرسة محدوداً بطلب مساعدة أولياء الأمور، كما نص على    إدارةالمحلي، فقد كان دور     

ــام    ــام المـــدارس الأميريـــة عـ ــادة رقـــم ١٣٥٨ذلـــك نظـ ـــ فـــي المـ ــدير أن يطلـــب :)١٣٠( هـ  للمـ

( .خلاقيــة علــى قــدر الإمكــانبنــائهم العلميــة والأأصــلاح حــال إمــساعدة أوليــاء الأمــور علــى 

 المدرســة إلــى تكــوين مجلــس إدارة ثــم تطــور دور ، )٩٧ص ،٢٠٠٣وزارة التربيــة والتعلــيم، 

  الـذي صـدر عـام     ؛النظام الداخلي للمدرسـة الابتدائيـة    على ذلك كما نص   ،  الآباء والمعلمين 

وجـوب أن   :بـرز مـا ورد فيـه   أهـ، وأفرد باباً كاملاً عن علاقة المدرسـة بـالمجتمع، ومـن             ١٣٨٤
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 ثــم بيــنهم وبــين أوليــاء أمــور الطــلاب والأهــالي،       ،يــسود التعــاون بــين أفــراد المدرســة أولاً    

 .باء والمعلمينلآوتكوين مجلس ا

 عندما صـدرت اللائحـة الداخليـة لتنظـيم مـدارس            اً المدرسة  كثير   إدارةيتغير دور   لم  و

 إلـى  والأربعـين أشارت فـي المـادة الثامنـة     التي؛  هـ١٣٩٠المرحلتين المتوسطة والثانوية عام     

البيت أكـدت فيـه   بين المدرسة وبين لتعاون لتكوين مجلس للآباء، وأفردت الفصل الثامن      

يخص حـسن سـير أولادهـم      للتفاهم فيما؛ أمور الطلابءرسة وأوليا على تعاون إدارة المد   

ــوجيههم ــت      ،وتـــ ــين البيـــ ــة بـــ ــط العلاقـــ ــة روابـــ ــق وتقويـــ ــة لتحقيـــ ــسعى المدرســـ  وأن تـــ

 )١٢٣-٧٩ ص،٢٠٠٣وزارة المعارف،.(والمدرسة

 إدارةتغيـــر دور ، هــــ١٤٢٠بعـــد صـــدور القواعـــد التنظيميـــة لمـــدارس التعلـــيم العـــام       و

 خاصــة فيمــا يتعلــق بالــشراكة مــع المجتمــع  ؛ بــشكل أكبــراواتــضحت مهامهــ، المدرســة

 الــذي يعــد -فقــد حــددت القواعــد التنظيميــة كيفيــة تــشكيل مجلــس المدرســة   ، المحلــي

فمـــن مهــام هـــذا   وأهدافـــه ومهامــه، -الــرابط الــرئيس بـــين المدرســة والمجتمـــع المحلــي     

نــشاط  والمــشاركة فــي إقامــة بــرامج ال  ،المجلــس مناقــشة المــستوى التحــصيلي للطــلاب   

ــة   ــلاب المدرسـ ــبة لطـ ــاث   ،المناسـ ــن الأثـ ــة مـ ــات المدرسـ ــة احتياجـ ــزات، ودراسـ  ، والتجهيـ

 و دراسة الموضوعات التعليميـة والأمـور التربويـة ذات الـصلة بالمهـام           ،والوسائل والمرافق 

ــة  ــة بالمدرسـ ــية، والكتـــب     ،المنوطـ ــاهج والخطـــط الدراسـ ــا يتعلـــق بالمنـ  ويـــشمل ذلـــك مـ

 )هـ١٤٢٠وزارة التربية والتعليم،.( المدرسة في المجتمعالمقررة، وبرامج النشاط، ودور

تفعيــل دور مجلــس المدرســة حتــى جــاءت للا أن هــذه المهــام لــم تقتــرن بــصلاحيات إ

هـ التي نصت صراحة على بعض الصلاحيات لمجلس ١٤٣٢صلاحيات مديري المدارس عام    

عتمــاد بــرامج اعتمــاد تــشكيل المجــالس واللجــان فــي المدرســة، وا  :مــن أبرزهــا، المدرســة

الرحلات والزيارات الطلابيـة التـي لا تزيـد عـن يـوم دراسـي، اعتمـاد تنفيـذ نـشاط محـدد فـي                  

 أيام، تحديد المعلم المراد نقله،      ةالمدرسة خارج وقت الدوام المدرسي بما لا يزيد عن ثلاث         
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اق الاتفاق مع مؤسسات التدريب الأهلية المعتمـدة لتنفيـذ بـرامج تدريبيـة بالمدرسـة، الاتف ـ          

 .)هـ١٤٣٢وزارة التربية والتعليم،. (مع القطاع الخاص لرعاية برامج المدرسة

المجتمع المحلي  بين  قناعة وزارة التربية والتعليم بأهمية الشراكة بين المدرسة و        ول

مــع التوجــه العــالمي حــول   حتــى يمكــن الــتلاؤم  فــي تحــسين وتطــوير العمــل المدرســي، و  

؛ أصـدرت الـوزارة مـؤخراً الـدليل         مجتمعهـا المحلـي   ضرورة تعزيز الشراكة بـين المـدارس و       

التنظيمي لمدارس التعليم العام ، والذي نص صراحة على أهمية تشكيل لجنـة الـشراكة               

 : المجتمعية في جميع المدارس، تكون مهامها كالتالي

 ؛ وإيجاد فرص التكامل والتعاون المشترك ،لقة بين المدرسة والمجتمع   لاتوثيق الع . ١

 .م المدرسة بمختلف جوانبها لتحقيق مها

تطــوير البــرامج والمــشروعات المتعلقــة بتعزيــز التعــاون والتكامــل بــين المدرســة      . ٢

هلية المحلية ذات الصلة بما يعـود علـى المجتمـع والطالـب             لأوالجهات الحكومية وا  

 .بالخير في حاضرهم ومستقبلهم التعليمي والمهني 

 والعمــل علــى ،لــي المحــيط بالمدرســةدراســة احتياجــات ومــشاكل المجتمــع المح. ٣

 .المساهمة في حلها 

مــــور علــــى ممارســــة العمــــل التطــــوعي     لأتــــدريب المعلمــــين والطالــــب وأوليــــاء ا   . ٤

 .والمشاركة المجتمعية 

عقد ندوات وبـرامج تربويـة ولقـاءات ثقافيـة تـسهم فـي تـشجيع العمـل التطـوعي                   . ٥

 .ضمن التعليمات المعتمدة

 .المسؤولية المجتمعية لخدمة المجتمع المحلي تشجيع العمل التطوعي و. ٦

 ،إعــداد تقــارير دوريــة عــن بــرامج وأنــشطة الــشراكة المجتمعيــة التــي تــم تنفيــذها   . ٧

مـــشروع الملـــك (.مكتـــب التربيـــة والتعلـــيم / ورفعهـــا إلـــى إدارة التربيـــة والتعلـــيم

 ).هـ١٤٣٤ ،٣٩عبداالله بن عبدالعزيز لتطوير التعليم،ص
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 :الدراسات السابقة
 ولكـن القليـل   ،اهتم الباحثون بدراسة علاقة المدرسة بالمجتمع المحلي بصفة عامـة    

بــين مــن الدراســات ركــز علــى دور إدارة المدرســة فــي تفعيــل المــشاركة بــين المدرســة و  

 .المجتمع المحلي

 :الدراسات العربية: أولاً
قـة مـع   دور إدارة المدرسة الثانوية في تنميـة العلا " بعنوان  )١٤٢٠المحرج،(دراسة   -١

بــين هــدفت التعــرف علــى واقــع العلاقــة بــين المدرســة الثانويــة و   والتــي  "المجتمــع المحلــي

استخدم الباحث المـنهج الوصـفي المـسحي والاسـتبانة أداة للدراسـة،             والمجتمع المحلي،   

مؤســسات بــين العلاقــة بــين المــدارس الثانويــة و فــي  ضــعف  وجــودوتوصــلت الدراســة إلــى 

سط اهتمـام إدارات المـدارس الثانويـة بتنميـة علاقتهـا مـع البيـت                ، وإلى تو  المجتمع المدني 

والأجهــزة المعنيــة بمكافحــة المخــدرات ، وضــعف اهتمامهــا بتنميــة العلاقــة مــع المــسجد  

 . ووسائل الاعلام والأجهزة المعنية بالمرور والدفاع المدني

 تــأثير المــشاركة المجتمعيــة فــي المؤســسات "بعنــوان ) ٢٠٠٦الكــردي،(دراســة  -٢

هــدفت التعــرف علــى أهــم التجــارب المعاصــرة فــي مجــال    التــي  "التعليميــة بمدينــة الريــاض 

 وتقــديم تــصور حــول مــشاركة المجتمــع فــي العمليــة    ،مــشاركة فــي العمليــة التعليميــة  ال

التعليمية في مدينة الرياض، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلـي والاسـتبانة أداة    

 تقــديم تــصور مقتــرح لمــشاركة المجتمــع الفعالــة لتطــوير   للبحــث، وتوصــلت الدراســة إلــى 

، وأوصت الدراسة بأن يشار في سياسة التعلـيم إلـى           المؤسسات التعليمية بمدينة الرياض   

أهميــة مــشاركة المجتمــع فــي مجــال التعلــيم ، وكــذلك وضــع الآليــات المختلفــة لتحقيــق     

 . ذلك

فـي تمويـل التعلــيم    دور المـشاركة المجتمعيـة   " بعنـوان  )٢٠٠٦حـسن،  (دراسـة   -٣

هــدفت التعـــرف علـــى الـــدور الحــالي للمـــشاركة المجتمعيـــة لتمويـــل   التـــي  "قبــل الجـــامعي 

التعلـــيم قبـــل الجـــامعي، واســـتخدم الباحـــث المـــنهج الوصـــفي والاســـتبانة اداة للدراســـة،   
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وضع تصور مقترح لتفعيل المشاركة المجتمعية في تمويل التعلـيم      وتوصلت الدراسة إلى    

 . محدودةالمشاركة المجتمعية في تمويل التعليم قبل الجامعيوإلى أن قبل الجامعي ، 

ــة  -٤ ــي،(دراســ ــوان ) ٢٠٠٦الردينــ ــا فــــي حــــل   " بعنــ ــة ودورهــ المــــشاركة المجتمعيــ

التـي  " مشكلات الإدارة المدرسية العصرية في المملكة العربية السعودية دراسة ميدانية         

ــي ت      ــق التـ ــات والعوائـ ــم العقبـ ــوعي لأهـ ــد الموضـ ــدفت التحديـ ــشاركة   هـ ــد مـ ــول دون تقـ حـ

مجتمعيـــة فعالـــة قـــادرة علـــى أن تـــسهم فـــي حـــل المـــشكلات بموضـــوعية، اســـتخدمت  

الباحثة المنهج الوصفي، والاستبانة أداة للدراسة، وتوصـلت إلـى أن هنـاك قـصور واضـح فـي                 

 .وعي إدارات المدارس بأهمية المشاركة المجتمعية في حل ما يعترض إدارة المدرسة

ــة  -٥ ــسلطان، (دراسـ ــوان )٢٠٠٨الـ ــع    "  بعنـ ــة والمجتمـ ــين المدرسـ ــاون بـ ــع التعـ واقـ

هدفت التعرف على البرامج والفعاليـات التعاونيـة القائمـة بـين        التي   "المحلي بمدينة الرياض  

المجتمع وتحديد المعوقـات التـي تحـول دون إقامـة علاقـات تعاونيـة فعالـة                 بين  المدرسة و 

ة أداة الدراسة، وتوصلت الدراسة إلـى  استخدم الباحث المنهج الوصفي والاستبان    و،  همابين

، وإلــى وجــود معوقــات ذات  المجتمــع المــدنيبــين ضــعف مــستوى التعــاون بــين المدرســة و 

أهمية كبيرة تحول بين إقامة علاقـة تعاونيـة وثيقـة بـين المدرسـة ومؤسـسات المجتمـع                   

 المحلــي مــن أهمهــا محدوديــة الــصلاحيات الممنوحــة لمــديري المــدارس فــي تطــوير العلاقــة

 .بين المدرسة والمجتمع المحلي

المشاركة المجتمعية المطلوبة لتفعيل الإدارة     " بعنوان   )٢٠٠٩الدخيل،  (دراسة   -٦

ــة الــسعودية      ــدائي بالمملكــة العربي ــيم الابت ــد  التــي" الذاتيــة فــي مــدارس التعل  هــدفت تحدي

ة فـي  طبيعة الإدارة الذاتية للمدرسة والتعرف على الإطار المفاهيمي للمشاركة المجتمعي      

 وأوصت الدراسة بتحديد آلية خاصة      ،استخدم الباحث المنهج الوصفي   والعملية التعليمية،   

 وإعـــداد وتأهيـــل القيـــادات المدرســـية المؤمنـــة بمبــــدأ      ،بتفعيـــل المـــشاركة المجتمعيـــة   

 .، وإعادة صياغة القرارات التي تعيق مشاركة المجتمع المدنيالمشاركة المجتمعية
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ــ)٢٠١٠عاشــور، (دراســة  -٧  دور مــدير المدرســة فــي تفعيــل الــشراكة بــين   "وان  بعن

ــدير  التـــي  "المدرســـة والمجتمـــع المحلـــي فـــي ســـلطنة عمـــان   هـــدفت التعـــرف علـــى دور مـ

استخدم الباحث المنهج   والمدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المدني،         

 مدير المدرسة في   والاستبانة أداة الدراسة، وتوصلت الدراسة إلى أن دور        ،الوصفي التحليلي 

، وأوصــت المجتمــع المحلــي جــاء بدرجــة متوســطة بــين تفعيــل الــشراكة بــين المدرســة و 

الدراسة بعقد دورات وبـرامج تدريبيـة لمـديري المـدارس لتـوعيتهم بأهميـة الـشراكة بـين                   

 .المدرسة وبين مؤسسات وأفراد المجتمع المحلي

 مـدارس محافظـة رام    تقـديرات مـديري   " بعنـوان    )٢٠١١. عابـدين، يوسـف   (دراسة   -٨

االله والبيــرة واقــع مــشاركة مؤســسات المجتمــع المحلــي والمــشاركة المأمولــة فيهــا فــي   

عــرف علــى تقــديرات مــديري مــدارس محافظــة رام االله    تلاهــدفت التــي  "الإدارة المدرســية

والبيــرة الفلــسطينية لواقــع مــشاركة مؤســسات المجتمــع المحلــي فــي الإدارة المدرســية  

اسـتخدم  الباحـث الاسـتبانة أداة لدراسـته، وتوصـلت الدراسـة إلـى             وولـة،   والمشاركة المأم 

 متوسطة بينما كانت المشاركة المأمولة     كانت أن مشاركة المجتمع المحلي في الإدارة     

، وأوصــت الدراســة بــأن تــسعى وزارة التربيــة والتعلــيم العــالي إلــى تعــديل الأنظمــة   مرتفعــة

  .سة والمجتمع المحليوالتشريعات الخاصة بالعلاقة بين المدر

 تفعيل دور المشاركة المجتمعية في حـل بعـض        " بعنوان   )٢٠١١حسن،  (دراسة   -٩

هـدفت إبـراز المعيقـات التـي        التـي    "المشكلات المدرسية بمحافظة حلوان دراسة ميدانية     

ــية     ــشكلات المدرسـ ــل المـ ــة لحـ ــشاركة المجتمعيـ ــق المـ ــادة   ،تعيـ ــات لزيـ ــع مقترحـ  ووضـ

اسـتخدم الباحـث المـنهج الوصـفي      ومـشكلات المدرسـية،     المشاركة المجتمعيـة لحـل ال     

والاستبانة أداة للدراسة، وأوصت الدراسة بتفعيل مجالس الآبـاء وإعـادة صـياغة القـوانين                

، والتشريعات التي تعرقل جهود أجهزة المشاركة المجتمعية عن أداء أدوارها المطلوبة          

لقـــضايا والمـــشكلات ونـــشر الـــوعي بأهـــداف وأهميـــة المـــشاركة المجتمعيـــة فـــي حـــل ا   

 .التعليمية
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 :الدراسات الأجنبية
ــوان  ) ٢٠٠٤,Sahid( دراســة -١٠  The Changing Nature of the Role of"بعن

Principals in Primary and Junior Secondary Schools in South Australia 

Following the Introduction Local School Management (Partnerships ٢١) "تــي ال

هدفت التعرف على تغير دور مدير المدرسـة نتيجـة لإدخـال نمـوذج جنـوب اسـتراليا لإدارة              

هـــو نمـــوذج لمـــشاركة الوالـــدين وأفـــراد المجتمـــع المحلـــي فـــي   (-)٢١شـــركاء (المدرســـة 

  فـــي إدارة المدرســـة المحليـــة جنـــوب  -)المجـــالس المدرســـية لتحـــسين نوعيـــة التعلـــيم 

 استبانة، وتوصلت   إلىت مع مديري المدارس بالإضافة      استخدم الباحث المقابلا  واستراليا،  

 تغيــرات كبيــرة فــي دور مــديري المــدارس نتيجــة لإدخــال نمــوذج عــدم وجــودالدراســة إلــى 

 .أعمالهم وأعبائهم الإدارية حجم ولكن زاد ) ٢١شركاء(

 A Ministry of Education, Industry and " بعنـوان  )٢٠٠٥,Sutherland( دراسـة  -١١

"Community Partnership Strategy   بـين  هـدفت توضـيح أن الـشراكة بـين التعلـيم و     التـي

الصناعة يمكن أن تعالج المخاوف من وجود الطلاب خـارج المدرسـة أثنـاء            بين  المجتمع و 

اســتخدم الباحــث مــنهج دراســة الحالــة، وتوصــل إلــى أن العمــل التعــاوني واليــوم الدراســي، 

جتمـع يـوفر تجربـة ايجابيـة للطـلاب الـذين ينفـرون مـن                المبـين   الصناعة و بين  بين التعليم و  

 . ويعطي معنى لذهابهم للمدرسة،النظام التعليمي

Community and Parent Linking "  بعنـــوان)Gordon,Louis٢٠٠٩ , (دراســـة-٢١ 

 Teacher and Principal paringCom :Achievement Student with Involvement 

Influence Stakeholder of Perceptions "  هـدفت التعـرف علـى تـأثير أسـلوب القيـادة       التـي

اسـتخدم  والمنفتح على إشراك المجتمع المحلي وعلى تأثير ذلـك علـى تحـصيل الطـلاب،           

الباحـــث الاســـتبانة وإجـــراء المقـــابلات لجمـــع المعلومـــات التـــي اســـتمرت لعـــدة ســـنوات    

 .مع المحليلمجتتفعيلاً للشراكة مع اوأظهرت النتائج أن أسلوب القيادة المنفتح أكثر 
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" Community Participation in School in بعنــوان )Russel,٢٠٠٩(  دراســة -٣١

Method and Outcomes, Characteristics: Developing Countries"  لتعـرف  اهدفت التي

علـــى كيفيـــة المـــشاركة المجتمعيـــة فـــي ظـــروف متنوعـــة للمـــدارس فـــي الـــدول الناميـــة،   

د و للمــشاركة المجتمعيــة، وتوصــلت الدراســة إلــى وج ــ    والتعــرف علــى النتــائج المنــسوبة   

لة العـاملين فـي المـدارس عنـدما يكـون هنـاك           ءتحسن فـي مرافـق المدرسـة وزيـادة مـسا          

 .مجتمعيةالمشاركة تفعيل لل

 ’Partners in Learning: Schools" بعنــوان )٢٠١٢,Mutch,Collins(  دراســة -١٤

Engagement With Parents, Families, and Communities in New Zealand"   التـي

المدرسة في تعلم الطلاب،    بين  الشراكة بين المجتمع و   إسهام   مدى   علىهدفت التعرف   

اســـتخدم الباحـــث عـــدة طـــرق لجمـــع المعلومـــات مقابلـــة الآبـــاء والأمهـــات والطـــلاب          و

الاستبانة، ودراسة حالة لثمـان مـدارس، وتوصـلت      وتحليل الوثائق المدرسية،    ووالمعلمين،  

 بشكل جيد عندما تكون هناك رؤيـة والتـزام مـن            تؤتي ثمارها إلى أن المشاركة    دراسة  ال

 .قادة المدارس بمشاركة جميع أولياء الأمور

Successful in Paradigm "ed"-New-"Re" A "بعنـوان  ) khalifa,٢٠١٢( دراسـة  -٥١

Leader Community as Principal :Leadership School Urban" هدفت التعرف على التي

 ومقارنـة بـين سـلوكيات    ،أثر القيادة على علاقة المدرسة بالمجتمع المدني ونتائج الطـلاب    

والتـي تركـز علـى المجتمـع،        ) محورها الأساليب والمناهج  (القيادة التي تركز على المدرسة      

 فــي اســتخدم الباحــث المــنهج الاثنــوجرافي، وتوصــلت إلــى أن القيــادة المدرســية لهــا دور   و

 أدى ذلـك إلـى تحـسن علاقـة          ، كمـا  المجتمع المحلي بين  لفة بين المدرسة و   لأزيادة الثقة وا  

 .كاديمية للطلابلأمستوى النتائج اتحسن الوالدين بالمدرسة وإلى 

 :التعليق على الدراسات السابقة
اختلفت هذه الدراسة عن الدراسات السابقة في أن هـدفها التعـرف علـى دور إدارات                

 ،المجتمــع المحلــيبــين فــي مدينــة الريــاض فــي تفعيــل الــشراكة بــين المدرســة والمــدارس 
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ــا  ــدفت بينمـ ــن   هـ ــل مـ ــة ،)٢٠٠٢المحـــرج،(دراســـة كـ ــسلطان، ( ودراسـ  ودراســـة ،)٢٠٠٨الـ

كمــا المجتمــع، بــين لتعــرف علــى واقــع العلاقــة بــين المدرســة و     ا) ٢٠١١يوســف، عابــدين، (

 مجتمع في العمليـة التعليميـة،     وضع تصور حول مشاركة ال    ) ٢٠٠٦الكردي،(دراسة  هدفت  

التعرف على الإطار المفـاهيمي للمـشاركة المجتمعيـة      )٢٠٠٩الدخيل  (راسة  بينما هدفت د  

 اختلفت في الهدف و   تتشابهف) ٢٠١١عاشور،(دراسة  أما  وتحديد الإدارة الذاتية للمدرسة،     

تعيـق  لتعـرف علـى المعيقـات التـي     ا) ٢٠١١حسن،(دراسة  بينما هدفت في مجتمع الدراسة،  

 أمــــــــــــا دراســــــــــــتاالمــــــــــــشاركة المجتمعيــــــــــــة لحــــــــــــل المــــــــــــشكلات المدرســــــــــــية،  

) , Gordon,Louis٢٠٠٩،٢٠١٢khalifa (ف علـــى أثـــر القيـــادة المدرســـية علـــى   التعـــرتهـــدفف

ــشراكة مــع المجتمــع،   ) ٢٠٠٥,Sutherland ,٢٠١٢,Mutch,Collins (ادراســت بينمــا هــدفت  ال

 .التعرف على تأثير الشراكة بين المدرسة والمجتمع على تحصيل الطلاب

 . في استخدامها للمنهج الوصفي مع جميع الدراسات العربيةوتشابهت

 دراســة :الأجنبيــة التــي اســتخدمت منــاهج متعــددة منهــابينمــا اختلــف عــن الدراســات 

وقد استفاد الباحث من مراجعة الدراسات السابقة فـي بنـاء      الحالة والمنهج الاثنوجرافي،    

 .أداة الدراسة واختيار المنهج المناسب

 :منهج الدراسة وإجراءاتها
 :أولاً منهج الدراسة

وب في البحث يتم من خلاله وهو أسل"  استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي -

جمـــع المعلومـــات والبيانـــات عـــن ظـــاهرة أو واقـــع مـــا بقـــصد التعـــرف علـــى الظـــاهرة التـــي  

 ).٢٣٧هـص٢٠٠٠عبيدات، ..."( ندرسها، وتحديد الوضع الحالي لها 

 :مجتمع وعينة الدراسةثانياً 
 : سة منراتكون مجتمع الد

  بمدينــة الريــاض  الثانويــة،جميــع مــديري المــدارس الحكوميــة والأهليــة المتوســطة و     

 ).www.riyadhedu.gov.saموقع . (مديراً) ٥٥٥(وعددهم 
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ونظــراً لــصغر حجــم مجتمــع الدراســة فقــد تــم اتخــاذه عينــة للدراســة ، وبهــذا تكــون   

 . عينة البحث قد اختيرت بطريقة قصدية

 :ثالثاً وصف لأفراد الدراسة
 . الدراسة  الذين استجابوا لأداة الدراسة وفقاً لمتغيراتهالأفرادما يلي توصيف   وفي

 المؤهل العلمي -١

 توزيع أفراد الدراسة وفق متغير المؤهل )١(جدول  
 النسبة التكرار المؤهل

 ١٣٫٢ ١٥ ماجستير أو دكتوراه
 ٧٧٫٠ ٨٧ بكالوريوس تربوي

 ٨٫٠ ٩ بكالوريوس غير تربوي
 ١٫٨ ٢ لم يحدد

 %١٠٠ ١١٣ لمجموعا

ــسبته    أفــرادمــن  مــديراً )٨٧(أن )١(تــضح مــن الجــدول   ا ــون مــا ن ، )%٧٧( الدراســة يمثل

مـديراً مـن أفـراد      ) ١٥(يحملون مؤهل البكالوريوس التربوي، وهم الفئة الأكبر، فـي حـين أن             

) ٩(، يحملـون مؤهـل الماجـستير أو الـدكتوراه، مقابـل      )%١٣٫٢( يمثلـون مـا نـسبته      الدراسة

، يحملـون مؤهـل بكـالوريوس غيـر تربـوي، وهـم الفئـة الأقـل،          %٨ يمثلون ما نـسبته       مدراء

 :والشكل البياني التالي يوضح ذلك

 )١(شكل 

 

 

 

 

 

 

 توزيع أفراد الدراسة وفق متغير المؤهل



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٢٥٩

  هـ١٤٣٦ الثالث شوال العدد

 :الوظيفة -٢

 توزيع أفراد الدراسة وفق متغير الوظيفة )٢(جدول رقم 
 النسبة التكرار الوظيفة

 ٢٤٫٨ ٢٨  حكوميمدير مدرسة ثانوي
 ١٠٫٦ ١٢ مدير مدرسة ثانوي أهلي

 ٤١٫٦ ٤٧ مدير مدرسة متوسط حكومي
 ٢٣٫٠ ٢٦ مدير مدرسة متوسطة أهلي

 %١٠٠ ١١٣ المجموع

ــديراً )٤٧(أن ) ٢(تـــضح مـــن الجـــدول رقـــم  ا ــرادمـــن  مـ ــا نـــسبته  أفـ  الدراســـة يمثلـــون مـ

الأكبــر ، فــي حــين أن حكوميــة، وهــم الفئــة المتوســطة المــدارس فــي ال، يعملــون )%٤١٫٦(

حكوميـة، مقابــل  الثانويـة  المـدارس  ال فـي ، يعملـون  )%٢٤٫٨(يمثلـون مـا نـسبته    مـديراً  ) ٢٨(

 مـديراً  ) ١٢ (بينمـا هليـة،   الأمتوسـطة   المـدارس   ال، يعملـون    %٢٣ يمثلون ما نـسبته      مديراً) ٢٦(

ــا نـــسبته   ــدارس فـــي ال، يعملـــون )%١٠٫٦(يمثلـــون مـ ــل، هليـــة وهـــم الفئـــة الأ الأثانويـــة المـ قـ

 :والشكل البياني التالي يوضح ذلك

 )٢(شكل رقم 

 

  

 

 

 

 

 توزيع أفراد الدراسة وفق متغير الوظيفةيوضح 



 

 
٢٦٠

المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د

 :الخبرة في مجال العمل الحالي -٣

 توزيع أفراد الدراسة وفق متغير الخبرة في مجال العمل الحالي )٣(جدول رقم 
 النسبة التكرار الخبرة في مجال العمل الحالي

 ٢١٫٢ ٢٤  سنواتأقل من أربع
 ١٨٫٦ ٢١ من أربع إلى أقل من ثمان سنوات

 ٦٠٫٢ ٦٨ من ثمان سنوات فأكثر
 %١٠٠ ١١٣ المجموع

ــا نـــسبته  أفـــرادمـــن مـــديراً ) ٦٨(أن ) ٣(تـــضح مـــن الجـــدول رقـــم  ا  الدراســـة يمثلـــون مـ

) ٢٤(، سنوات خبرتهم من ثماني سنوات فأكثر، وهم الفئة الأكبـر، فـي حـين أن                 )%٦٠٫٢(

 مـديراً ) ٢١(، سنوات خبرتهم أقل من أربع سنوات، مقابـل          )%٢١٫٢(يمثلون ما نسبته     مديراً

، سنوات خبرتهم من أربع إلى أقل من ثماني سنوات، وهم الفئة            %١٨٫٦يمثلون ما نسبته    

 : والشكل البياني التالي يوضح ذلك،الأقل

 )٣(شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة في مجال العمل الحاليتوزيع أفراد الدراسة وفق متغير الخبريوضح 



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٢٦١

  هـ١٤٣٦ الثالث شوال العدد

 : أداة جمع البياناترابعاً
استخدم الباحث في هذه الدراسة الاستبانة أداة لجمع البيانـات المتعلقـة بالـشراكة           

 المجتمع المحليبين بين المدرسة و

 :واعتمد في بنائها على

 J المراجع العلمية التي تناولت الشراكة المجتمعية للتعليم 

 J  تناولــت موضــوعي الــشراكة المجتمعيــة، وأدوار مــديري الدراســات الــسابقة التــي

 المدارس 

 :ن هماأيمن هذه المصادر قام الباحث ببناء استبانة مكونة من جز

المؤهل، الوظيفة، الخبـرة فـي      (تضمن معلومات عامة عن أفراد الدراسة       : الجزء الأول 

 ).مجال العمل

مدرسـة لـدورها فـي تفعيـل       إدارة ال  مـدى تطبيـق   :(تضمن ثلاث محاور هي   : الجزء الثاني 

ــة الــشراكة مــع المجتمــع المحلــي   ــدورها فــي تفعيــل   تطبيــق ، مــدى أهمي  إدارة المدرســة ل

تحد من الشراكة بين المدرسة والمجتمع       التي   ، المعوقات الشراكة مع المجتمع المحلي   

 ).المحلي

 :عبارة موزعة على المجالات التالية) ٣٤( تضمن المحور الأول والثاني

 ).٨-١( عبارات من رقم ٨شتمل على اشؤون الطلاب، و: ولالمجال الأ

 ).٢٠-٩( عبارة من رقم ١٢شتمل على االنشاط الطلابي، و: المجال الثاني

 ).٢٨-٢١( عبارات من رقم ٨شتمل على االشؤون المدرسية، و: المجال الثالث

 ).٣٤-٢٩(عبارات من رقم ٦الشؤون المالية، ويشتمل على : المجال الرابع

ــارات هــذين المحــورين وفــق تــدرج خماســي      وقــسمت عاليــة جــداً،  ( الإجابــة علــى عب

 ).معدومة/ عالية، متوسطة، ضعيفة، لا تطبق



 

 
٢٦٢

المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د

ويقيس معوقات تحد من الشراكة بين المدرسة والمجتمـع المحلـي،           : المحور الثالث 

عاليـة، متوسـطة، ضـعيفة،      (عبارات، قسمت الإجابة عليها  وفق تـدرج ربـاعي           ) ٨(وتضمن  

 ).الصعوبةعديمة 

 :ثالثاً مراحل بناء الاستبانة
 الصيغة ا لأولية للاستبانة وصدقها الظاهري  - أ

تــم إعــداد الاســتبانة وفــق صــيغتها الأوليــة مــن خــلال المــصادر المــذكورة ســابقاً، ثــم      

  والتأكـد مـن صـدقها الظـاهري،        ،عرضت على مجموعـة مـن المحكمـين بغـرض تحكيمهـا           

 .له، وقد أبدى المحكمون بعض الملاحظات لقياس ما وضعت من أج،ومدى صلاحيتها

  الصيغة النهائية للاستبانة– ب 

ــا أغلـــب المحكمـــين حـــول بنـــود       أخـــذ الباحـــث بالملاحظـــات التـــي أجمـــع عليهـ

 .الاستبانة الأولية، وبناء عليه تم تعديل صياغة بعض العبارات

 : صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة

ــساق الـــداخل     ــساب الاتـ ــث بحـ ــام الباحـ ــاراتي لقـ ــك بحـــساب   عبـ ــة وذلـ  أداة الدراسـ

 . الدرجة الكلية للمحور التابعة لهبين  وعبارةمعاملات ارتباط بيرسون بين كل 

الدرجـة الكليـة للمحـور    بـين   وعبـارة والجدول التالي يوضح معاملات الارتباط بين كـل       

 .التابعة له

 ة للمحور التابعة لهمعاملات الارتباط بين كل عبارة وبين الدرجة الكلي )٤(جدول رقم 
 محور الأهمية محور التطبيق

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

٠٫٧٧٠ .٢ @@٠٫٦٥٣ .١ @@٢.٠٫٦٨٠ @@١.٠٫٦٤٤@@ 
٠٫٧٥٢ .٤ @@٠٫٦٤٥ .٣ @@٦٥٢ .٤.٠ @@٣.٠٫٦٢٠@@ 
٠٫٦٤٠ .٦ @@٠٫٤٤١ .٥ @@٥٨٧ .٦.٠ @@٤٥٥ .٥.٠@@ 
٠٫٧٨٨ .٨ @@٠٫٧٦٦ .٧ @@٧٧٢ .٨.٠ @@٧١٥ .٧.٠@@ 
٠٫٧٩٥ .١٠ @@٠٫٧٤٦ .٩ @@١٠.٠٫٧٠٧ @@٩.٠٫٥٨١@@ 
٠٫٧٣٤ .١٢ @@٠٫٧٣٣ .١١ @@١٢.٠٫٤٥٤ @@١١.٠٫٨٣٨@@ 
٠٫٧٤٧ .١٤ @@٠٫٤٠٣ .١٣ @@١٤.٠٫٦٥٦ @@١٣.٠٫٣٩٥@@ 
٠٫٧٩٨ .١٦ @@٠٫٨٠٣ .١٥ @@١٦.٠٫٦٨٠ @@١٥.٠٫٥٨١@@ 



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٢٦٣

  هـ١٤٣٦ الثالث شوال العدد

 محور الأهمية محور التطبيق
رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

٠٫٦٧٧ .١٨ @@٠٫٥٦٣ .١٧ @@١٨.٠٫٧٦٢ @@١٧.٠٫٦١٥@@ 
٠٫٦١٤ .٢٠ @@٠٫٧٧٩ .١٩ @@٢٠.٠٫٧٤٤ @@١٩.٠٫٨٠٣@@ 
٠٫٧٩٠ .٢٢ @@٠٫٧٤٩ .٢١ @@٢٢.٠٫٦٩١ @@٢١.٠٫٦٩٥@@ 
٠٫٧٨٩ .٢٤ @@٠٫٦٦٠ .٢٣ @@٢٤.٠٫٧٢٤ @@٢٣.٠٫٤٢٠@@ 
٠٫٧٢٧ .٢٦ @@٠٫٧٠٥ .٢٥ @@٢٦.٠٫٦٢١ @@٢٥.٠٫٧١٦@@ 
٠٫٧٤١ .٢٨ @@٠٫٧٣٤ .٢٧ @@٢٨.٠٫٤٦٤ @@٢٧.٠٫٧٢٩@@ 
٠٫٨٥٩ .٣٠ @@٠٫٨٧٦ .٢٩ @@٣٠.٠٫٧٤٤ @@٢٩.٠٫٧٤٩@@ 
٠٫٦٦٦ .٣٢ @@٠٫٨٥٩ .٣١ @@٣٢.٠٫٥٩٣ @@٣١.٠٫٧٧١@@ 
٠٫٧٣٢ ٣٤ @@٠٫٨٢٣ .٣٣ @@٣٤.٠٫٦٣٢ @@٣٣.٠٫٧٩٧@@ 

 المعوقات: المحور الثالث
 معامل الارتباط رقم العبارة

٠٫٦٨١ ١@@ 
٠٫٧٦٩ ٢@@ 
٠٫٧٧٧ ٣@@ 
٠٫٧٧٩ ٤@@ 
٠٫٧٠٩ ٥@@ 
٠٫٣٦١ ٦@@ 
٠٫٨٠٠ ٧@@ 
٠٫٦٠٨ ٨@@ 

 ).٠٫٠١(دالة عند مستوى @ @

، وهـذا يعطـي   )٠٫٠١(تـضح أن جميـع العبـارات دالـة عنـد مـستوى            ا) ٤(من الجـدول رقـم      

 كمـا يـشير إلـى درجـة صـدق عاليـة، تجعلهـا               ،دلالة على ارتفـاع معـاملات الاتـساق الـداخلي         

 .صالحة للتطبيق الميداني

 :ثبات الأداة
 ،دام معامـــل ألفـــا كرونبـــاخمحـــاور الدراســـة تـــم اســـتخ للتحقـــق مـــن ثبـــات مجـــالات

 :وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي



 

 
٢٦٤

المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د

 معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمجالات محاور الدراسة) ٥(جدول 

عدد  المحور
 البنود

معامل ثبات 
 ألفا كرونباخ

 ٠٫٧٨٧ ٨ مدى تطبيق الشراكة بشؤون الطلاب: المجال الأول: المحور الأول

 ٠٫٨٧٩ ١٢ تطبيق الشراكة بالنشاط الطلابيمدى : المجال الثاني

 ٠٫٧٥٩ ٨ مدى تطبيق الشراكة بالشؤون المدرسية: المجال الثالث

 ٠٫٧٨٤ ٦ مدى تطبيق الشراكة بالشؤون المالية: المجال الرابع

 ٠٫٨٣١ ٨ مدى أهمية الشراكة بشؤون الطلاب: المجال الأول: المحور الثاني

 ٠٫٨٩٦ ١٢ كة بالنشاط الطلابيمدى أهمية الشرا: المجال الثاني

 ٠٫٨٧٥ ٨ مدى أهمية الشراكة بالشؤون المدرسية: المجال الثالث

 ٠٫٨٩٢ ٦ مدى أهمية الشراكة بالشؤون المالية: المجال الرابع

 ٠٫٨٣٦ ٨ معوقات الشراكة: المحور الثالث

، ٠٫٧٥٩(أن ثبات أداة الدراسة مرتفع، حيث تراوحت بـين          ) ٥(تضح  من الجدول رقم      ا

 .، وهي معاملات ثبات مرتفعة توضح صلاحية أداة الدراسة للتطبيق الميداني)٠٫٨٩٦

لتسهيل تفـسير النتـائج اسـتخدم الباحـث الأسـلوب التـالي لتحديـد مـستوى الإجابـة                 و

 .على عبارات الأداة

 : للمحور الأول والثاني توزيع الفئاتأولاً
، متوسـطة  )درجتان(احدة، ضعيفة معدومة، لا تطبق درجة و: (تم إعطاء وزن للبدائل   

، ثم تم تصنيف تلك الإجابات إلى خمسة مستويات         )درجات) ٥(، عالية جداً    )٤(، عالية   )٣(

 :متساوية المدى من خلال المعادلة التالية

 لنحـصل  ٠٫٨٠ = ٥÷ ) ١-٥= (عـدد بـدائل الأداة   ÷ )  أقـل قيمـة    -أكبـر قيمـة   = (طول الفئة   

 :على التصنيف التالي



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٢٦٥

  هـ١٤٣٦ الثالث شوال العدد

  توزيع للفئات وفق التدرج المستخدم في أداة البحث)٦(جدول 
 مدى المتوسطات الوصف
 ٥٫٠٠-٤٫٢١من  عالية جداً
 ٤٫٢٠-٣٫٤١من  عالية

 ٣٫٤٠-٢٫٦١من  متوسطة
 ٢٫٦٠-١٫٨١من  ضعيفة

 ١٫٨٠-١٫٠٠من  لا تطبق/ معدومة

 : للمحور الثالثتوزيع الفئاتثانياً 
 )٤ (،عاليــة) ٣ (،متوســطة) درجتــان (،يفةضــع درجــة واحــدة: (تــم إعطــاء وزن للبــدائل 

، ثم تم تصنيف تلك الإجابـات إلـى أربعـة مـستويات متـساوية المـدى مـن خـلال         )عالية جداً 

 :المعادلة التالية

 لنحـصل  ٠٫٧٥ = ٤÷ ) ١-٤= (عـدد بـدائل الأداة   ÷ )  أقـل قيمـة    -أكبـر قيمـة   = (طول الفئة   

 :على التصنيف التالي

  التدرج المستخدم في أداة البحثتوزيع للفئات وفق) ٧(جدول 
 مدى المتوسطات الوصف
 ٤٫٠٠-٣٫٢٦من   جداًعالية

 ٣٫٢٥-٢٫٥١من  عالية
 ٢٫٥٠-١٫٧٦من  متوسطة
 ١٫٧٥-١٫٠٠من  ضعيفة

 :أساليب المعالجة الإحصائية
لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم تجميعها، تم اسـتخدام العديـد مـن         

 : وهي كالتالي،ية المناسبةالأساليب الإحصائ

ــراد    .١ ــة لوصـــــف خـــــصاص أفـــ ــرارات والنـــــسب المئويـــ ــد   التكـــ ــة ، وتحديـــ الدراســـ

 .استجاباتهم تجاه عبارات محاور أداة الدراسة

المتوســط الحــسابي  وذلــك لمعرفــة مــدى اســتجابات أفــراد الدراســة علــى كــل     .٢

 .عبارة من عبارات أداة الدراسة و عن المحاور الرئيسة

 .ري  لمعرفة التشتت في استجابات أفراد عينة الدراسةالانحراف المعيا .٣

 .معامل الارتباط بيرسون، للكشف عن صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة .٤
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المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د

 .معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة .٥

 للتعـرف علـى مـا إذا كانـت هنالـك فـروق              ،)تحليل التباين الأحـادي    (استخدامتم   .٦

 متغيـراتهم  بـاختلاف  أفراد الدراسة نحو محاور الدراسـة  اهاتاتجذات دلالة إحصائية بين    

 .الشخصية والوظيفية التي تنقسم إلى أكثر من فئتين

 لتحديــــد صـــالح الفــــروق بــــين فئــــات المتغيــــرات  ،)LSD( اختبــــار اســــتخدامتـــم   .٧

الوظيفيــة التــي تنقــسم إلــى أكثــر مــن فئتــين، وذلــك إذا مــا وضــح تحليــل      بــين الشخــصية و

 .ق بين فئات هذه المتغيراتالتباين وجود فرو

 مناقشة وتحليل نتائج الدراسة
 :توصلت الدراسة إلى عدة نتائج جاءت على النحو التالي

 شراكة مع المجتمع المحلي؟الما دور إدارة المدرسة في تفعيل : السؤال الأول

 ــللتعــرف علــى دور إدارة المدرســة فــي تفعيــل       شراكة مــع المجتمــع المحلــي قـــام    ال

ــة    الباحـــث بحـــساب  ــات المعياريـ ــطات والانحرافـ ــة والمتوسـ ــرارات والنـــسب المئويـ  التكـ

مــدى تطبيــق إدارة المدرســة لــدورها فــي تفعيــل الــشراكة مــع المجتمــع      "لعبــارات محــور  

 : وعبارات محور مدى الأهمية، وجاءت النتائج كما وضحها الجدول التالي"المحلي

 سة نحو مجالات الشراكةالمتوسطات الحسابية لإجابات أفراد الدرا )٨(جدول رقم 
المتوسط الحسابي لمدى  المجال

 التطبيق
المتوسط الحسابي لمدى  الترتيب

 الأهمية
 الترتيب

 ١ ٤٫١٣ ١ ٣٫٠٩ شؤون الطلاب
 ٢ ٣٫٧٩ ٢ ٢٫٥٠ النشاط المدرسي

الشؤون 
 المدرسية

٣ ٣٫٧١ ٣ ٢٫٢٩ 

 ٤ ٣٫٤٥ ٤ ١٫٩٤ الشؤون المالية
 ٣٫٧٧ ٢٫٦٦ المجموع

 :التالي) ٨(رقم تضح من الجدول ا

أن دور إدارة المدرسة في تفعيل العلاقة مع المجتمع المحلـي جـاء بدرجـة متوسـطة               

 أما أهمية الدور فجاء بدرجـة عاليـة         ،وقريبةجداً للدرجة الضعيفة  ) ٢٫٦٦(بمتوسط حسابي 

ودراسة ) م٢٠٠٩السلطان،( هذه النتيجة عن دراسة      تختلفا، و )٣٫٧٧(بمتوسط حسابي   
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  هـ١٤٣٦ الثالث شوال العدد

 وقــد يعــود ، علاقــة المدرســة بــالمجتمع المحلــياللتــان توصــلتا إلــى ضــعف )م١٤٢٠المحــرج، (

سبب التحسن البسيط في العلاقـة بـين المدرسـة والمجتمـع المحلـي إلـى إعطـاء مجلـس              

 .المدرسة  صلاحيات جديدة

 فقد جاء التطبيق  بدرجة ،أن أعلى المجالات تطبيقاً وأهمية هو مجال شؤون الطلاب      

 بدرجة عالية، ومع أن هذا المجـال هـو الأعلـى إلا أنـه لـم يحـصل                    وجاءت الأهمية  ،متوسطة

 وهــذا يــشير إلــى الحاجــة إلــى زيــادة الــشراكة بــين  ،إلا علــى مــستوى متوســط مــن التطبيــق 

المجتمــع المحلــي وبــين المدرســة فيمــا يتعلــق بــشؤون الطــلاب وهــذا مــا تؤكــده الأهميــة       

 .العالية التي حصل عليها هذا المجال

 فقد جـاء التطبيـق بدرجـة     ،ت تطبيقاً وأهمية هو مجال الشؤون المالية      أن أقل المجالا  

وهــذا مؤشــر ســلبي يــشير إلــى ضــعف الــدور الــذي يقــوم بــه ، ضــعيفة والأهميــة بدرجــة عاليــة

مع شعورهم بأهميـة    ف،  في مجال الشؤون المالية   مديري المدارس للشراكة مع المجتمع      

الــسبب إلــى أن وزارة التربيــة والتعلــيم    وقــد يعــود  ،إلا أن التطبيــق ضــعيف  هــذه الــشراكة، 

  ممـــا جعـــل إدارات ،تلبيـــة طلبـــات المـــدارس الماديـــةلـــسرعة تـــسعى فـــي الفتـــرة الحاليـــة 

 .المدارس لاتسعى لتلبية حاجتها المادية من  المجتمع المحلي

ولمزيد من الإيضاح فقد تم حساب المتوسط الحسابي لمدى التطبيق والأهمية لكـل             

 وسـتتم مناقـشة العبـارات التـي حـصلت علـى تطبيـق         ،المنتميـة إليـه   عبارة حسب المجـال     

، )٩(تطبــق وعــددها    أو لا،)٣(حــصلت علــى تطبيــق عــال وعــددها     أو،)١(عــال جــداً وعــددها  

 .والعبارتان التان حصلتا على أعلى أهمية لكل مجال
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المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د

دور إدارة المدرســة فــي تفعيــل الــشراكة مــع المجتمــع المحلــي فيمــا يتعلــق   : أولاً
 .شؤون الطلابب

 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة  )٩(جدول رقم 

نحو دور الإدارة المدرسية في تفعيل الشراكة مع المجتمع المحلي فيما يتعلق بشؤون 

 .الطلاب مرتبة تنازلياً
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 ٦١ ٣٨ ٣ ١ ١ ك
٥ 

 

ترسل المدرسة 
 لأولياء إشعارات

الأمور لتوضيح 
 همئمستوى أبنا

% ٥٤٫٠ ٣٣٫٦ ٢٫٧ ٠٫٩ ٠٫٩ 
٤٫٥١ 
 

٠٫٦٩٧ 
 

١ 

 ٢٥ ٤٨ ٢٥ ١ ٢ ك

٣ 
 

تدعو المدرسة 
أولياء الأمور 

لمناقشة 
هم ئمستوى أبنا
 تعليمياً

% ٢٢٫١ ٤٢٫٥ ٢٢٫١ ٠٫٩ ١٫٨ 
٣٫٩٢ 
 

٠٫٨٤٥ 
 

٢ 

 ١١ ٣٦ ٥٢ ٤ ١ ك

١ 
 

تقدم المدرسة 
إرشادات لأولياء 
الأمور لمعالجة 
ضعف تحصيل 
 الطلاب العلمي

% ٩٫٧ ٣١٫٩ ٤٦٫٠ ٣٫٥ ٠٫٩ 
٣٫٥٠ 
 

٠٫٧٧٦ 
 

٣ 

 ٩ ١٠ ٤٣ ٣٥ ٧ ك

٤ 
 

تناقش ت
المدرسة مع 

أعضاء من 
المجتمع المحلي 
في كيفية رعاية 
 سلوك  الطلاب

% ٨٫٠ ٨٫٨ ٣٨٫١ ٣١٫٠ ٦٫٢ 
٢٫٨٠ 
 

١٫٠٠٩ 
 

٤ 

 ٢ ١٦ ٣٨ ٣٠ ١٦ ك
٧ 
 

تسهم المدرسة 
في تقديم برامج 
في مجال الأسرة 
 وتربية الأبناء

% ١٫٨ ١٤٫٢ ٣٣٫٦ ٢٦٫٥ ١٤٫٢ 
٢٫٥٩ 
 

٠٫٩٩٩ 
 

٥ 

 ٦ ١٫٣٤٢ ٢٫٥٧ ١٢ ١٥ ٢٢ ٢٦ ٢٩ كتقيم المدرسة  ٦
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برامج تقوية 
 ١٠٫٦ ١٣٫٣ ١٩٫٥ ٢٣٫٠ ٢٥٫٧ % الطلاب مجانية

 ٣ ٨ ٣٩ ٤٢ ١١ ك

٢ 
 

يعاون أعضاء 
المجتمع المحلي 

المدرسة في 
حل المشكلات 

 الطلابية

% ٢٫٧ ٧٫١ ٣٤٫٥ ٣٧٫٢ ٩٫٧ 
٢٫٥١ 
 

٠٫٨٩٥ 
 

٧ 

 ٤ ١١ ٢٥ ٣٨ ٢٥ ك

٨ 

يشارك أعضاء 
من المجتمع 
المحلي في 

تقديم خدمات 
التوجيه والإرشاد 

 للطلاب

% ٣٫٥ ٩٫٧ ٢٢٫١ ٣٣٫٦ ٢٢٫١ 
٨ ١٫٠٧٩ ٢٫٣٣ 

  ٠٫٩٥٥ ٣٫٠٩ المتوسط العام

 ).٥٫٠٠(درجة المتوسط الحسابي من @ 

 :التالي)٩( رقم من الجدول اتضح 

أن أفــراد الدراســة يــرون أن دور إدارة المدرســة فــي تفعيــل الــشراكة مــع المجتمــع         

لمــوافقتهم المحلــي فيمــا يخــص شــؤون الطــلاب متوســطة، حيــث بلــغ المتوســط العــام      

، وهو المتوسط الذي يقع في الفئة الثالثة من فئات المقياس الخماسي من        )٥٫٠٠ من   ٣٫٠٩(

ممــا يعنــى قلــة انحــراف اســتجابات  ) ٠٫٩٥٥(، وأن الانحــراف المعيــاري بــسيط)٣٫٤٠-٢٫٦١(

افــراد الدراســة عــن المتوســط الحــسابي، وهــذا يــشير إلــى اجمــاع أفــراد الدراســة علــى ان     

ة دور فــي تفعيــل الــشراكة مــع المجتمــع المحلــى فيمــا يتعلــق بــشؤون         لــلإدارة المدرس ــ

 .الطلاب
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المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د

ــارات دور إدارة المدرســة فــي تفعيــل الــشراكة مــع     تطبيــق  حــول اًأن هنــاك تباين ــ عب

المجتمــع المحلــي فيمــا يخــص شــؤون الطــلاب، حيــث تراوحــت متوســطات موافقــة أفــراد   

 تـشير إلـى أن دور إدارة المدرسـة فـي      ، والتـي  )٤٫٥١ إلـى    ٢٫٣٣(الدراسة على العبارات مـا بـين        

 ضـعيفة، (تفعيل الشراكة مع المجتمع المحلي فيمـا يخـتص بـشؤون الطـلاب تتـراوح بـين          

، فهناك عبارة واحدة تطبق بدرجة عالية جداً، وهي رقـم          )وعالية جداً  وعالية، ومتوسطة،

ة تطبـق بدرجـة   ، وعبارة واحد)١،٣( بدرجة عالية، وهي العبارات رقم      انن تطبق اوعبارت) ٥(

وأربـع عبـارات تطبـق بدرجـة ضـعيفة وهـي العبـارات رقـم           )  ٤(ة رقـم    رمتوسطة وهي العبا  

)٢،٦،٧،٨.( 

ترسل المدرسـة إشـعارات لأوليـاء الأمـور لتوضـيح مـستوى             (، وهي   )٥(  أن العبارة رقم  

أي أن أفـراد الدراســة  ) ٥٫٠٠ مــن ٤٫٥١(،حققـت المرتبــة الأولـى، بمتوســط حـسابي    )أبنـاءهم 

 بدرجة عالية جدا على أن المدرسة ترسل إشعارات لأولياء الأمور لتوضيح مستوى             اووافق

ــا ــع، ئأبنـ ــذا متوقـ ــيم    هم، وهـ ــة والتعلـ ــود الـــسبب إلـــى أن وزارة التربيـ ــد يعـ ــزم وقـ جميـــع  تلـ

 .، وإرسالها تسهل عملية طباعة الإشعارات)الحاسوبي نور(برنامج م استخدباالمدارس 

ــارة رقــم  أن ــدعو(وهــي ) ٣( العب ــا    ت ــاء الأمــور لمناقــشة مــستوى أبن هم ئ المدرســة أولي

 ، أي أن أفـــراد)٥٫٠٠ مـــن ٣٫٩٢(، بمتوســـط حـــسابي )الثانيـــة(فـــي المرتبـــة جـــاءت ، )تعليميـــاً

ــاء الأمــور لمناقــشة مــستوى      ة بدرجــة عالي ــاالدراســة وافقــو  ــدعو أولي ــى أن المدرســة ت  عل

 وعــي الأســرة بأهميــة  وقــد يكــون الــسبب فــي ذلــك،يجــابيإوهــذا مؤشــر ، هم تعليميــاًئأبنــا

 .لأبنائهممتابعة مستوى التحصيل العلمي 

تقــدم المدرســة إرشــادات لأوليــاء الأمــور لمعالجــة ضــعف       (وهــي ) ١( العبــارة رقــم  أن

، )٥٫٠٠ مـن    ٣٫٥٠(، بمتوسـط حـسابي      )الثالثـة (فـي المرتبـة     جاءت  ،  )تحصيل الطلاب العلمي  

درسـة تقـدم إرشـادات لأوليـاء الأمـور           علـى أن الم    ة بدرجة عالي  االدراسة وافقو  أي أن أفراد  

يجـابي يـشير إلـى أن المدرسـة تبـذل           إلمعالجة ضعف تحصيل الطلاب العلمي، وهـذا مؤشـر          

 .الجهد لمساعدة أولياء الأمور في تحسين مستويات ابنائهم العلمية
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تضح من هذه العبارات التي حصلت على تطبيـق عـالي جـداً أو تطبيـق عـالي أن هنـاك                     ا
العلمي تحصيل بمتابعة وتحسين الين المدرسة وأولياء الأمور فيما يتعلق    شراكة فاعلة ب  
 .لأبنائهم الطلاب

دور إدارة المدرســة فــي تفعيــل الــشراكة مــع المجتمــع المحلــي فيمــا يتعلــق : ثانيــاً
 بالنشاط الطلابي

 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة  )١٠(جدول رقم 
 إدارة المدرسة في تفعيل الشراكة مع المجتمع المحلي فيما يتعلق بالنشاط نحو دور

 .الطلابي مرتبة تنازلياً
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 ٣٨ ٤٠ ١٥ ٤ ٤ ك
١٣ 
 

تشارك 
المدرسة في 

الأسابيع 
 نيةالوط

% ٣٣٫٦ ٣٥٫٤ ١٣٫٣ ٣٫٥ ٣٫٥ 

٤٫٠٣ 

 

١٫٠٢٤ 

 
١ 

 ١٨ ٢٨ ٣٧ ١٢ ٧ ك

١٨ 
 

تتعاون 
المدرسة مع 

القطاعات 
المختلفة 

الدفاع (
 ......)المدني،

% ١٥٫٩ ٢٤٫٨ ٣٢٫٧ ١٠٫٦ ٦٫٢ 

٣٫٣٧ 

 

١٫١١٦ 

 
٢ 

 ١٠ ٢١ ٣٧ ٢٢ ١٢ ك

٢٠ 
 

تسهم 
المدرسة في 
نشر التوعية 

الدينية 
والصحية 
للمجتمع 
 المحلي

% ٨٫٨ ١٨٫٦ ٣٢٫٧ ١٩٫٥ ١٠٫٦ 

٢٫٩٥ 

 

١٫١٣٨ 

 
٣ 

 ١٠ ١٨ ٣٦ ٢٤ ١٢ ك

١٠ 
 

تتعاون 
المدرسة مع 
مؤسسات 

المجتمع 
لإقامة 

معارض 
توعوية من 

أعمال 
 الطلاب

% ٨٫٨ ١٥٫٩ ٣١٫٩ ٢١٫٢ ١٠٫٦ 

٢٫٩٠ 

 

١٫١٤٢ 

 
٤ 
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المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د

رار
تك
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 العبارة
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 ٦ ١٦ ٣٠ ٣٥ ١٥ ك

١٩ 
 

تقدم 
المدرسة 

ندوات 
ومحاضرات 

لتوعية 
المجتمع 
 المحلي

% ٥٫٣ ١٤٫٢ ٢٦٫٥ ٣١٫٠ ١٣٫٣ 

٢٫٦٤ 

 

١٫٠٩٧ 

 
٥ 

 ٤ ١٤ ٣٣ ٣٧ ١٥ ك

٩ 
 

تدعو 
المدرسة 

أعضاء 
المجتمع 
المحلي 

للمشاركة 
 في الأنشطة

% ٣٫٥ ١٢٫٤ ٢٩٫٢ ٣٢٫٧ ١٣٫٣ 

٢٫٥٦ 

 

١٫٠٢٦ 

 
٦ 

  ١٩ ٢٣ ٣٢ ٢٩ ك

١١ 
 

تقدم 
المدرسة 

برامج ثقافية 
لأعضاء 

المجتمع 
 المحلي

% ١٦٫٨ ٢٠٫٤ ٢٨٫٣ ٢٥٫٧  

٢٫٣١ 

 

١٫٠٧٦ 

 
٧ 

 ٣ ١٣ ٢٢ ٢٤ ٣٩ ك

١٤ 
 

تقوم 
المدرسة 

بحملة نظافة 
للمنطقة 
 القريبة منها

% ٢٫٧ ١١٫٥ ١٩٫٥ ٢١٫٢ ٣٤٫٥ 

٢٫١٨ 

 

١٫١٧٠ 

 
٨ 

 ٨ ١٢ ٩ ١٢ ٦٠ ك

١٦ 
 

تفتح 
المدرسة 

أبوابها في 
العطلة 
الصيفية 
لأعضاء 

المجتمع 
 المحلي

% ٧٫١ ١٠٫٦ ٨٫٠ ١٠٫٦ ٥٣٫١ 

١٫٩٧ 

 

١٫٣٧٤ 

 
٩ 
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 ٥ ٥ ١١ ١٨ ٦٤ ك

١٥ 
 

تفتح 
المدرسة  
أبوابها في 

الفترة 
المسائية 
لأعضاء 

المجتمع 
 المحلي

% ٤٫٤ ٤٫٤ ٩٫٧ ١٥٫٩ ٥٦٫٦ 

١٫٧٣ 

 

١٫١٣٩ 

 
١٠ 

 ٢ ٨ ١١ ١٨ ٦٠ ك

١٧ 
 

تقوم 
المدرسة 

بحملة تبرع 
 بالدم
 

% ١٫٨ ٧٫١ ٩٫٧ ١٥٫٩ ٥٣٫١ 

١٫٧٣ 

 

١٫٠٧٧ 

 
 م١٠

  ٧ ١٥ ٢١ ٦٠ ك

١٢ 

تتيح المدرسة 
للمعلمين 

المتقاعدين 
المشاركة 
 في الأنشطة

% ٦٫٢ ١٣٫٣ ١٨٫٦ ٥٣٫١  
١١ ٠٫٩٥٨ ١٫٧٠ 

  ١٫١١١ ٢٫٥٠ المتوسط العام

 :التالي)١٠(رقم من الجدول اتضح 

الدراســة يــرون أن دور إدارة المدرســة فــي تفعيــل الــشراكة مــع المجتمــع          أن أفــراد

 ٢٫٥٠(النشاط الطلابي ضعيفة، حيث بلغ المتوسط العام لموافقتهم         ق ب يتعلالمحلي فيما   

، وهــو المتوســط الــذي يقــع فــي الفئــة الثانيــة مــن فئــات المقيــاس الخماســي مــن     )٥٫٠٠مــن 

ــي قلــه انحــراف اســتجابات     ) ١٫١١١(، وأن الانحــراف المعيــاري بــسيط  )، )٢٫٦٠-١٫٨١( ممــا يعن

يـشير إلـى هنـاك اتفـاق وعـدم اخـتلاف بـين           الدراسة عن المتوسـط الحـسابي ،وهـذا          أفراد

 لإدارة المدرسـة فـي تفعيـل الـشراكة مـع      اًالاستجابات في هذا الصدد بمعنى ان هناك دور 

 .المجتمع المحلى فيما يتعلق بالنشاط الطلابي



 

 
٢٧٤

المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د

عبــارات دور إدارة المدرســة فــي تفعيــل الــشراكة مــع    تطبيــق  حــول اًأن هنــاك تباين ــ 

لنـشاط الطلابـي، حيـث تراوحـت متوسـطات موافقـة أفـراد              ايتعلق ب المجتمع المحلي فيما    

، والتـي تـشير إلـى أن دور إدارة المدرسـة فـي          )٤٫٠٣ إلـى    ١٫٧٠(الدراسة على العبارات مـا بـين        

 لا تطبـق، ( بالنـشاط الطلابـي تتـراوح بـين      يتعلقتفعيل الشراكة مع المجتمع المحلي فيما       

) ١٣(تطبـق بدرجـة عاليـة، وهـي رقـم          فهنـاك عبـارة واحـدة       ،  )وعالية، ومتوسطة، وضعيفة،

عبــارات أربــع ،و)١٨،٢٠،١٠،١٩(عبــارات تطبــق بدرجــة متوســطة، وهــي العبــارات رقــم أربــع و

 وهــي العبــارات ،تطبــق ، وعبــارات لا)٩،١١،١٤،١٦( تطبــق بدرجــة ضــعيفة وهــي العبــارات رقــم 

 ).١٢،١٥،١٧(رقم 

 بالمرتبـة    جـاءت    )نيـة تـشارك المدرسـة فـي الأسـابيع الوط        (وهـي   ) ١٣( العبارة رقم    أن

، وهــذا يــشير إلــى أن إدارة المدرســة تــسعى بدرجــة )٥ مــن ٤٫٠٣(الأولــى بمتوســط حــسابي 

عاليـة إلـى المـشاركة فـي الأسـابيع الوطنيـة، وقـد يعـود ذلـك إلـى أن إدارة التربيـة والتعلــيم            

 . تضع برامج محددة للأسابيع الوطنية وتتابع مدى التزام إدارات المدارس بتنفيذها

ــارة رقـــم نأ ــرة المـــسائية لأعـــضاء    (وهـــي ) ١٥( العبـ ــا فـــي الفتـ ــتح المدرســـة  أبوابهـ تفـ

وهـــي ) ١٧(والعبـــارة رقـــم )  ٥٫٠٠ مـــن١٫٧٣(جـــاءت بمتوســـط حـــسابي ) المجتمـــع المحلـــي

) ١٢(رة رقـم    والعبـا )  ٥٫٠٠ مـن  ١٫٧٣(بمتوسـط حـسابي     )تقوم المدرسة بحملة تبرع بالـدم     (

، بمتوسـط حـسابي     )تتيح المدرسة للمعلمـين المتقاعـدين المـشاركة فـي الأنـشطة           (وهي  

أن العبــارات الــثلاث الــسابقة لا تطبــق،  علــى  ا أي أن أفــراد الدراســة وافقــو ،)٥٫٠٠ مــن ١٫٧٠(

 أو ربما يعود ذلك إلى وجـود أنظمـة تمنـع  المدرسـة مـن فـتح أبوابهـا فـي الفتـرة المـسائية،                         

، وأنظمـة تعرقـل الاسـتفادة مـن المعلمـين لأن            سـنة ) ١٨(تبرع بالدم لمن هـم تحـت         ال تمنع

هنــاك اجــراءات قــد تطــول للموافقــة علــى مــشاركة أي عــضو مــن خــارج المدرســة فــي           

 .الأنشط المدرسية
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دور إدارة المدرســة فــي تفعيــل الــشراكة مــع المجتمــع المحلــي فيمــا يتعلــق : ثالثــاً
 بالشؤون المدرسية

 )١١(جدول رقم 

 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة نحو دور إدارة 

المدرسة في تفعيل الشراكة مع المجتمع المحلي فيما يتعلق بالشؤون المدرسية مرتبة 

 .تنازلياً
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 ٨ ٢٦ ٣٤ ١٩ ١٥ ك

٢٦ 
 

تكون المدرسة 
 مشتركة اًلجان

من المعلمين 
وأعضاء 
المجتمع 
 المحلي

% ٧٫١ ٢٣٫٠ ٣٠٫١ ١٦٫٨ ١٣٫٣ 
٢٫٩٣ 
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تسهم 
المدرسة في 
التعرف على 

مشكلات 
المجتمع 
 المحلي

% ٤٫٤ ١٥٫٩ ٤١٫٦ ١٥٫٠ ١٣٫٣ 
٢٫٨١ 
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تستقبل 
المدرسة طلاب 
 ،التربية الميدانية
ومساعدتهم 
 في التدريب

% ١٣٫٣ ١٩٫٥ ١١٫٥ ١٤٫٢ ٣١٫٠ 
٢٫٦٦ 
 

١٫٥٠٥ 
 

٣ 

 ١١ ١٤ ٢٣ ٢٨ ٢٥ ك

٢٥ 
 

تسهل 
المدرسة 
استفادة 
المجتمع 

المحلي من 
إمكانياتها 

المادية 
 والبشرية

% ٩٫٧ ١٢٫٤ ٢٠٫٤ ٢٤٫٨ ٢٢٫١ 
٢٫٥٨ 
 

١٫٢٩٨ 
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المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د

رار
تك
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 العبارة
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 ٨ ١٧ ٢٢ ٢٩ ٢٥ ك

٢٤ 
 

تسهم 
المدرسة في 

عمل الأبحاث 
بالتعاون مع 

أفراد 
ومؤسسات 
 المجتمع

% ٧٫١ ١٥٫٠ ١٩٫٥ ٢٥٫٧ ٢٢٫١ 
٢٫٥٤ 
 

١٫٢٥٣ 
 

٥ 

 ٢ ٧ ١٤ ٢٩ ٤٩ ك

٢٨ 
 

يساعد 
المجتمع 

المحلي في نقل 
المعلم 

المسبب 
 للمشكلات

% ١٫٨ ٦٫٢ ١٢٫٤ ٢٥٫٧ ٤٣٫٤ 
١٫٨٥ 
 

١٫٠٣٣ 
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 ١ ٣ ٦ ٢٤ ٦٧ ك

٢٢ 
 

يستفيد أعضاء 
المجتمع 

المحلي من 
المكتبة 
 المدرسية

% ٠٫٩ ٢٫٧ ٥٫٣ ٢١٫٢ ٥٩٫٣ 
١٫٤٩ 
 

٠٫٨٢٠ 
 

٧ 

 ١ ٣ ٥ ١٩ ٧٣ ك

٢١ 

تشجع 
المدرسة 
المعلمين 

المتقاعدين على 
 تدريس الطلاب

% ٠٫٩ ٢٫٧ ٤٫٤ ١٦٫٨ ٦٤٫٦ 
٨ ٠٫٨٠٣ ١٫٤٢ 

  ١٫١١٦ ٢٫٢٩ متوسط العامال

 :التالي) ١١( رقم من الجدولاتضح 

أن أفــراد الدراســة يــرون أن دور إدارة المدرســة فــي تفعيــل الــشراكة مــع المجتمــع         

 بالـشؤون المدرسـية ضـعيفة، حيـث بلـغ المتوسـط العـام لمـوافقتهم                 تعلـق المحلي فيما ي  

من فئات المقياس الخماسي من ، وهو المتوسط الذي يقع في الفئة الثانية       )٥٫٠٠ من   ٢٫٥٠(

ممــا يعنــي قلــه انحــراف اســتجابات   ) ١٫١١٦(، وأن الانحــراف المعيــاري بــسيط  )،)٢٫٦٠-١٫٨١(
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افراد الدراسة عن المتوسـط الحـسابي ،وهـذا يـشير إلـى هنـاك اتفـاق وعـدم اخـتلاف بـين                   

الاســـتجابات بمعنـــى ان هنـــاك دور لإدارة المدرســـة فـــي تفعيـــل الـــشراكة مـــع المجتمـــع   

 .حلى فيما يتعلق بالشؤون المدرسيةالم

عبــارات دور إدارة المدرســة فــي تفعيــل الــشراكة مــع    تطبيــق  حــول اً أن هنــاك تباين ــ

الــشؤون المدرســية، حيــث تراوحــت متوســطات موافقــة    يتعلــق بالمجتمــع المحلــي فيمــا  

مدرسية ، والتي تشير إلى أن دور الإدارة ال)٢٫٩٣ - ١٫٤٢(أفراد الدراسة على العبارات ما بين       

لا ( بالـشؤون المدرسـية تتـراوح بـين          يتعلـق في تفعيل الشراكة مع المجتمع المحلي فيمـا         

وهـي العبـارات رقـم       ،فهناك عبارات تطبق بدرجة متوسطة،    )ومتوسطة وضعيفة، تطبق،

، وعبــارات )٢٤،٢٥،٢٨( وهــي العبــارات رقــم ،، وعبــارات تطبــق بدرجــة ضــعيفة )٢٣، ٢٧، ٢٦(

 ).٢١،٢٢(م  وهي العبارات رق،لاتطبق

تكــون المدرســة لجــان مــشتركة مــن المعلمــين وأعــضاء  (وهــي ) ٢٦( العبــارة رقــم أن

 ).٥٫٠٠ من ٢٫٩٣(، بمتوسط حسابي )الأولى(جاءت بالمرتبة ) المجتمع المحلي

تــسهم المدرســة فــي التعــرف علــى مــشكلات المجتمــع   (وهــي ) ٢٧( العبــارة رقــم أن

 ).٥٫٠٠ من ٢٫٨١(ط حسابي ، بمتوس)الثانية(جاءت في المرتبة ) المحلي

، )يستفيد أعـضاء المجتمـع المحلـي مـن المكتبـة المدرسـية            ( وهي   ٢٢(العبارة رقم   أن  

وهـي  ) ٢١(العبـارة رقـم     ، و )٥٫٠٠ مـن    ١٫٤٩(جـاءت بمتوسـط حـسابي       ) الـسابعة (في المرتبة   

، )الثامنــة (، فــي المرتبــة  )تــشجع المدرســة المعلمــين المتقاعــدين علــى تــدريس الطــلاب      (

 لا تينأن العبـــار ا علـــى  أي أن أفـــراد الدراســـة وافقـــو   ، )٥٫٠٠ مـــن  ١٫٤٢( حـــسابي  بمتوســـط

أن الكتـب فـي المكتبـة غالبـاً تناسـب الطـلاب وأن المكتبـات            ربما يعود ذلك إلى     و،  انتطبق

بالاســتعانة لإدارة المدرســة لا يوجــد نظــام يــسمح صــغيرة ولا تــزود بالجديــد إلا نــادراً، كمــا 

 .بالمعلمين المتقاعدين
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المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د

دور إدارة المدرسة فـي تفعيـل الـشراكة مـع المجتمـع المحلـي فيمـا يتعلـق                   : رابعاً
 بالشؤون المالية

المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة  )١٢(جدول رقم 

نحو دور إدارة المدرسة في تفعيل الشراكة مع المجتمع المحلي فيما يتعلق بالشؤون 

 .ازلياًالمالية مرتبة تن
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 ١٨ ١٦ ٣٣ ١٩ ١٤ ك
٣٢ 
 

تقدم المدرسة 
مساعدات مالية 
أو عينية للطلاب 
 المحتاجين

% ١٥٫٩ ١٤٫٢ ٢٩٫٢ ١٦٫٨ ١٢٫٤ 
٣٫٠٥ 
 

١٫٢٨٢ 
 

١ 

 ٣ ١٢ ١٩ ٢٧ ٤١ ك

٣٤ 
 

تتعاون 
مؤسسات 

المجتمع في 
تدريب الطلاب 

والمعلمين 
 مجاناً

% ٢٫٧ ١٠٫٦ ١٦٫٨ ٢٣٫٩ ٣٦٫٣ 
٢٫١١ 
 

١٫١٥١ 
 

٢ 

 ١ ٥ ١٣ ٢٦ ٥٦ ك

٣٠ 
 

يزود المجتمع 
المحلي 

المدرسة بكتب 
للمكتبة 
 المدرسية

% ٠٫٩ ٤٫٤ ١١٫٥ ٢٣٫٠ ٤٩٫٦ 
١٫٧٠ 
 

٠٫٩٤٤ 
 

٣ 

 ١ ٥ ١٢ ١٧ ٦٤ ك

٢٩ 
 

يشارك 
جتمع المحلي الم

في تسديد 
حاجة المدرسة 

من الأثاث 
والتجهيزات 
 المدرسية

% ٠٫٩ ٤٫٤ ١٠٫٦ ١٥٫٠ ٥٦٫٦ 
١٫٦١ 
 

٠٫٩٥٦ 
 

٤ 

 ٣٣  ٣ ١٣ ٢٣ ٥٩ ك
 

يتبرع أعضاء 
المجتمع المحلي 
  ٢٫٧ ١١٫٥ ٢٠٫٤ ٥٢٫٢ % للمدرسة مادياً

١٫٥٩ 
 

٠٫٨٣٥ 
 

٥ 
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 ١ ٣ ١٠ ٢٢ ٦٢ ك

٣١ 

يشارك 
المجتمع المحلي 

مدرسة في ال
إنشاء مرافق 
 المدرسة

% ٠٫٩ ٢٫٧ ٨٫٨ ١٩٫٥ ٥٤٫٩ 
٦ ٠٫٨٧٤ ١٫٥٦ 

  ١٫٠٠٧ ١٫٩٤ المتوسط العام

 :التالي) ١٢(رقم  الجدول اتضح من

لدراســة يــرون أن دور إدارة المدرســة فــي تفعيــل الــشراكة مــع المجتمــع          أن أفــرادا

 حيــث بلــغ المتوســط العــام لمــوافقتهم المحلــي فيمــا يخــص الــشؤون المدرســية ضــعيفة،

، وهـو المتوســط الــذي يقــع فــي الفئــة الثانيـة مــن فئــات المقيــاس الخماســي مــن   )٥٫٠٠ ١٫٩٤(

ممــا يعنــي قلــه انحــراف اســتجابات ) ١٫٠٠٧(، وأن الانحــراف المعيــاري بــسيط )،)٢٫٦٠-١٫٨١(

تلاف بـين  افراد الدراسة عن المتوسـط الحـسابي ،وهـذا يـشير إلـى هنـاك اتفـاق وعـدم اخ ـ                

الاســـتجابات بمعنـــى ان هنـــاك دور لإدارة المدرســـة فـــي تفعيـــل الـــشراكة مـــع المجتمـــع   

 .المحلى فيما يتعلق بالشؤون المالية

عبــارات دور إدارة المدرســة فــي تفعيــل الــشراكة مــع    تطبيــق  حــول اً أن هنــاك تباين ــ

 أفـراد   الـشؤون الماليـة، حيـث تراوحـت متوسـطات موافقـة           يتعلـق ب  المجتمع المحلي فيمـا     

، والتـي تـشير إلـى أن دور إدارة المدرسـة فـي      )٣٫٠٥ إلـى  ١٫٥٦(الدراسة على العبارات مـا بـين       

 لا تطبـق، ( بين ت بالشؤون المالية تراوح  تعلقتفعيل الشراكة مع المجتمع المحلي فيما ي      

فهناك عبارة واحدة تطبـق بدرجـة متوسـطة، وهـي العبـارات رقـم                ،)ومتوسطة وضعيفة،
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المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د

 وهــي ،تطبــق ، وعبــارات لا)٣٤( تطبــق بدرجــة ضــعيفة وهــي العبــارات رقــم     ، وعبــارة )٣٢(

 .)٣١، ٣٣، ٢٩، ٣٠(العبارات رقم 

تقــــدم المدرســـة مــــساعدات ماليــــة أو عينيــــة للطــــلاب  (وهــــي ) ٣٢( العبـــارة رقــــم  أن

، وهـذا مؤشـر     )٥٫٠٠مـن    ٣٫٠٥(، بمتوسـط حـسابي      )الأولـى ( في المرتبـة      جاءت )المحتاجين

ارة المدارس تتفقـد أبناءهـا الطـلاب، وتقـدم للمحتـاجين مـساعدات       إيجابي يدل على أن إد 

 ). ٢٠١٠عاشور،(مالية أو عينية، واتفقت مع ما توصلت إليه دراسة 

تتعاون مؤسسات المجتمع في تدريب الطلاب والمعلمـين  (وهي ) ٣٤( العبارة رقم    أن

 ).٥٫٠٠من ٢٫١١(، بمتوسط حسابي )الثانية(، في المرتبة )مجاناً

، في المرتبـة  )يتبرع أعضاء المجتمع المحلي للمدرسة مادياً(وهي ) ٣٣(عبارة رقم    ال أن

مـن  ) الـسلطان (، واتفقـت مـع دراسـة        )٥٫٠٠ من   ١٫٥٩(بمتوسط موافقة    جاءت   )الخامسة(

أن تعاون أولياء الأمور في تأمين بعض الموارد المالية للمدرسة جاءت بدرجة ضعيفة جداً              

 ،)ارك المجتمع المحلي المدرسة فـي إنـشاء مرافـق المدرسـة           يش(وهي  ) ٣١(العبارة رقم   و

، وربمـا يعـود     )٥٫٠٠ مـن    ١٫٥٦(، بمتوسـط حـسابي      )الـسادسة والأخيـرة   ( فـي المرتبـة      جاءت

ــادر بتــسديد احتياجــات المــدارس، وأن بنــاء مرافــق        ذلــك إلــى أن إدارة التربيــة والتعلــيم تب

افقـة الإدارة تـدرج احتياجـات المدرسـة         يحتاج إلى موافقة إدارة التربية والتعلـيم، وعنـد مو         

 .في المشاريع الجديدة للوزارة

ــاني مــا أهميــة دور إدارة المدرســة فــي تفعيــل شــراكة المدرســة مــع    : الــسؤال الث
 المجتمع المحلي؟

للتعــرف علــى أهميــة دور إدارة المدرســة فــي تفعيــل شــراكة المدرســة مــع المجتمــع   

يــة والمتوســطات والانحرافــات  ئوب المالمحلــي قــام الباحــث بحــساب التكــرارات والنــس   

المعياريـــة لعبـــارات محـــور مـــدى الأهميـــة لـــدور إدارة المدرســـة فـــي تفعيـــل الـــشراكة مـــع  

 :المجتمع المحلي، وجاءت النتائج كما توضحها الجداول التالية
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ما يتعلق  فيأولاً أهمية دور إدارة المدرسة في تفعيل الشراكة مع المجتمع المحلي            
 :بشؤون الطلاب

 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة  )١٣(دول رقم ج

نحو أهمية دور إدارة المدرسة في تفعيل الشراكة مع المجتمع المحلي فيما يتعلق 

 بشؤون الطلاب مرتبة تنازلياً
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ترسل المدرسة 
 لأولياء إشعارات

الأمور لتوضيح 
 همئمستوى أبنا

%   ٨٢٫٣ ١٤٫٢ ٠٫٩ 

٤٫٨٤ 

 

٠٫٣٩٦ 

 
١ 

 ٧٠ ٢٩ ٧   ك

٣ 
 

تدعو المدرسة 
أولياء الأمور 

لمناقشة 
هم ئمستوى أبنا
 تعليمياً

%   ٦١٫٩ ٢٥٫٧ ٦٫٢ 

٤٫٥٩ 

 

٠٫٦١٤ 

 
٢ 

 ٥٤ ٤٦ ٩ ١  ك

١ 
 

تقدم المدرسة 
إرشادات لأولياء 
الأمور لمعالجة 
ضعف تحصيل 
 الطلاب العلمي

%  ٤٧٫٨ ٤٠٫٧ ٨٫٠ ٠٫٩ 

٤٫٣٩ 

 

٠٫٦٧٩ 

 
٣ 

 ٤٠ ٤١ ٢١ ٨  ك

٤ 
 

تناقش ت
المدرسة مع 

أعضاء من 
المجتمع المحلي 
في كيفية رعاية 
 سلوك  الطلاب

%  ٣٥٫٤ ٣٦٫٣ ١٨٫٦ ٧٫١ 

٤٫٠٣ 

 

٠٫٩٢٣ 

 
٤ 

 ٣٦ ٤٤ ١١ ١٣ ٣ ك

٢ 
 

يعاون أعضاء 
المجتمع المحلي 
المدرسة في حل 

المشكلات 
 الطلابية

% ٣١٫٩ ٣٨٫٩ ٩٫٧ ١١٫٥ ٢٫٧ 

٣٫٩١ 

 

١٫٠٨٦ 
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المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د
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تسهم المدرسة 
في تقديم برامج 
في مجال الأسرة 
 وتربية الأبناء

% ٣١٫٠ ٣٧٫٢ ١٩٫٥ ٥٫٣ ٣٫٥ 

٣٫٩٠ 

 

١٫٠٣٦ 

 
٦ 

 ٢٨ ٤٨ ١٩ ٩ ٥ ك

٨ 
 

يشارك أعضاء 
من المجتمع 
المحلي في 

تقديم خدمات 
التوجيه والإرشاد 

 للطلاب

% ٢٤٫٨ ٤٢٫٥ ١٦٫٨ ٨٫٠ ٤٫٤ 

٣٫٧٨ 

 

١٫٠٦٦ 

 
٧ 

 ٣١ ٣٥ ٢٤ ١١ ٨ ك

٦ 
تقيم المدرسة 

برامج تقوية 
 ٢٧٫٤ ٣١٫٠ ٢١٫٢ ٩٫٧ ٧٫١ % الطلاب مجانية

٨ ١٫٢٠٦ ٣٫٦٤ 

  ٠٫٨٧٦ ٤٫١٣  العامالمتوسط

 :التالي) ١٣(اتضح من الجدول رقم 

أن أفــراد الدراســة يــرون أن دور إدارة المدرســة فــي تفعيــل الــشراكة مــع المجتمــع         

المحلي فيما يخص شؤون الطلاب له أهمية  عالية، حيث بلغ المتوسط العام لمـوافقتهم               

 فئات المقياس الخماسـي مـن   ، وهو المتوسط الذي يقع في الفئة الثالثة من  )٥٫٠٠ من   ٤٫١٣(

، مما يعني قله انحـراف اسـتجابات   )٠٫٨٧٦(، وأن الانحراف المعياري بسيط   )،  )٣٫٤٠-٢٫٦١(

افراد الدراسة عن المتوسـط الحـسابي ،وهـذا يـشير إلـى هنـاك اتفـاق وعـدم اخـتلاف بـين                   

ع الاستجابات بمعنى ان هناك أهمية لدور إدارة المدرسة في تفعيل الشراكة مع المجتم ـ    

 .المحلى فيما يتعلق بشؤون الطلاب

دور إدارة المدرسـة فـي تفعيـل الـشراكة          عبـارات     حـول درجـة أهميـة        اًأن هناك تباين ـ  

شؤون الطلاب، حيث تراوحت متوسطات موافقة أفراد     يتعلق ب مع المجتمع المحلي فيما     
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دور إدارة  ، والتـي تـشير إلـى أن درجـة أهميـة             )٤٫٨٤إلـى   ٣٫٦٤(الدراسة على العبارات ما بـين       

 ت بـشؤون الطـلاب تراوح ـ     تعلـق المدرسة في تفعيل الشراكة مع المجتمع المحلي فيما ي        

، ٤(والعبـارات رقـم     لها أهمية عاليـة جـداً،   ) ١،  ٣،  ٥( فالعبارات رقم      ،)عالية، عالية جداً  (بين  

 .لها أهمية عالية) ٦، ٨، ٧، ٢

 الأمـور لتوضـيح مـستوى       ترسـل المدرسـة إشـعارات لأوليـاء       (وهـي   ) ٥( العبارة رقـم     أن

، وهـذا يـشير إلـى       )٥٫٠٠ مـن    ٤٫٨٤(، بمتوسـط حـسابي      )الأولـى ( فـي المرتبـة       جاءت )همئأبنا

وعــي إدارات المــدارس بأهميــة توضــيح مــستويات الطــلاب لأوليــاء أمــورهم، وتوافقــت هــذه 

 .الأهمية العالية جدا مع تطبيق عال جدا

ــارة رقــم  أن ــاء   (وهــي ) ٣( العب ــدعو المدرســة أولي ــا  ت هم ئالأمــور لمناقــشة مــستوى أبن

، وهـذا يـشير إلـى       )٥٫٠٠ مـن    ٤٫٥٩(، بمتوسـط حـسابي      )الثانيـة ( فـي المرتبـة       جـاءت  )تعليمياً

اهتمام إدارات المدارس بخلق شراكة حقيقية لزيـادة التحـصيل العلمـي للطـلاب، ويؤكـد                

 . للطلابإدراك إدارات المدارس بالعلاقة الإيجابية بين الشراكة وبين التحصيل العلمي



 

 
٢٨٤

المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د

مــا فيأهميــة دور إدارة المدرســة فــي تفعيــل الــشراكة مــع المجتمــع المحلــي   ثانيــاً
 :يتعلق بالنشاط الطلابي

الدراسة   المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد )١٤(جدول رقم 

نحو أهمية دور إدارة المدرسة في تفعيل الشراكة مع المجتمع المحلي فيما يتعلق 

 النشاط الطلابيمرتبة تنازلياًب
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 ١٣ ٥٣ ٤٣ ١٠ ٢  ك
 

تشارك المدرسة 
في الأسابيع 
 ٤٦٫٩ ٣٨٫١ ٨٫٨ ١٫٨  % الوطنية

٤٫٣٦ 

 

٠٫٧٢٩ 

 
١ 

 ٥٥ ٣٨ ١٢ ٢ ١ ك

١٨ 
 

تتعاون المدرسة 
مع القطاعات 

الدفاع (المختلفة 
 ......)المدني،

% ٤٨٫٧ ٣٣٫٦ ١٠٫٦ ١٫٨ ٠٫٩ 

٤٫٣٣ 

 

٠٫٨٢٠ 

 
٢ 

 ٣٥ ٥٢ ١٧ ٣ ١ ك

٢٠ 
 

تسهم المدرسة 
في نشر التوعية 
الدينية والصحية 
 للمجتمع المحلي

% ٣١٫٠ ٤٦٫٠ ١٥٫٠ ٢٫٧ ٠٫٩ 

٤٫٠٨ 

 

٠٫٨٢٢ 

 
٣ 

 ٣٣ ٤٩ ٢٠ ٤ ١ ك

١٩ 
 

لمدرسة تقدم ا
ندوات ومحاضرات 

لتوعية المجتمع 
 المحلي

% ٢٩٫٢ ٤٣٫٤ ١٧٫٧ ٣٫٥ ٠٫٩ 

٤٫٠٢ 

 

٠٫٨٥٨ 

 
٤ 

 ٣٨ ٤٢ ٢٠ ٦ ٢ ك

١٠ 
 

تتعاون المدرسة 
مع مؤسسات 

المجتمع لإقامة 
معارض توعوية 
 من أعمال الطلاب

% ٣٣٫٦ ٣٧٫٢ ١٧٫٧ ٥٫٣ ١٫٨ 

٤٫٠٠ 

 

٠٫٩٦٧ 

 
٥ 

 ٢٧ ٤٦ ٢٦ ١٠  ك

٩ 
 

 تدعو المدرسة
أعضاء المجتمع 

المحلي 
للمشاركة في 
 الأنشطة

%  ٢٣٫٩ ٤٠٫٧ ٢٣٫٠ ٨٫٨ 

٣٫٨٣ 

 

٠٫٩١١ 

 
٦ 
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 ٢٣ ٤٧ ٣٠ ٥ ٤ ك

١١ 
 

تقدم المدرسة 
برامج ثقافية 

لأعضاء المجتمع 
 المحلي

% ٢٠٫٤ ٤١٫٦ ٢٦٫٥ ٤٫٤ ٣٫٥ 

٣٫٧٣ 

 

٠٫٩٦٨ 

 
٧ 

 ٣٣ ٣٥ ٢٣ ٩ ٨ ك

١٤ 
 

تقوم المدرسة 
بحملة نظافة 
يبة للمنطقة القر
 منها

% ٢٩٫٢ ٣١٫٠ ٢٠٫٤ ٨٫٠ ٧٫١ 

٣٫٧٠ 

 

١٫٢٠٢ 

 
٨ 

 ١٧ ٢٣ ٤٠ ١٩ ٨ ١٧ ك
 

تقوم المدرسة 
 بحملة تبرع بالدم

 % ٢٠٫٤ ٣٥٫٤ ١٦٫٨ ٧٫١ ١٥٫٠ 

٣٫٥١ 

 

١٫٦٧٧ 

 
٩ 

 ٢١ ٣٧ ٢٩ ٩ ١٣ ك

١٥ 
 

تفتح المدرسة  
أبوابها في الفترة 
المسائية لأعضاء 
 المجتمع المحلي

% ١٨٫٦ ٣٢٫٧ ٢٥٫٧ ٨٫٠ ١١٫٥ 

٣٫٤٠ 

 

١٫٢٣٣ 

 
١٠ 

 ٢٥ ٢٦ ٢٦ ١٥ ١٦ ك

١٦ 
 

تفتح المدرسة 
أبوابها في العطلة 
الصيفية لأعضاء 
 المجتمع المحلي

% ٢٢٫١ ٢٣٫٠ ٢٣٫٠ ١٣٫٣ ١٤٫٢ 

٣٫٢٧ 

 

١٫٣٥٨ 

 
١١ 

 ١٤ ٣٦ ٣٢ ١٤ ١٢ ك

١٢ 

تتيح المدرسة 
للمعلمين 

المتقاعدين 
المشاركة في 
 الأنشطة

% ١٢٫٤ ٣١٫٩ ٢٨٫٣ ١٢٫٤ ١٠٫٦ 
١٢ ١٫١٧٥ ٣٫٢٤ 

  ١٫٠٦٠ ٣٫٧٩ المتوسط العام

 :التالي)١٤(رقم من الجدول اتضح 

الدراســة يــرون أن دور إدارة المدرســة فــي تفعيــل الــشراكة مــع المجتمــع          أن أفــراد

ــا   ــي فيمـ ــام      يتعلـــق بالمحلـ ــغ المتوســـط العـ ــة، حيـــث بلـ ــة  عاليـ ــه أهميـ ــي لـ النـــشاط الطلابـ

، وهو المتوسط الذي يقع في الفئة الرابعة من فئات المقيـاس          )٥٫٠٠ من   ٣٫٧٩(لموافقتهم  



 

 
٢٨٦

المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د

ــن   ــي مـ ــسيط   )،)٤٫٢٠-٣٫٤١(الخماسـ ــاري بـ ــراف المعيـ ــه   ) ١٫٠٦٠(، وأن الانحـ ــي قلـ ــا يعنـ ، ممـ

انحراف استجابات افراد الدراسة عـن المتوسـط الحـسابي ،وهـذا يـشير إلـى هنـاك اتفـاق                    

هنــاك أهميــة لــدور إدارة المدرســة فــي تفعيــل وعــدم اخــتلاف بــين الاســتجابات بمعنــى ان 

 .الشراكة مع المجتمع المحلى فيما يتعلق بالنشاط الطلابي

 درجة أهمية عبارات دور إدارة المدرسة في تفعيل الشراكة مع           ل حو اًأن هناك تباين  

 النـشاط الطلابـي، حيـث تراوحـت متوسـطات موافقـة أفـراد             يتعلق ب المجتمع المحلي فيما    

، والتـي تـشير إلـى أن درجـة أهميـة دور إدارة              )٤٫٣٦إلـى   ٣٫٢٤(العبارات مـا بـين      الدراسة على   

 تالمدرسة في تفعيل الشراكة مع المجتمع المحلي فيما يختص النشاط الطلابي تراوح ـ     

جدا والعبارات  ، لها أهمية عالية)١٨، ١٣(فا لعبارات رقم  ) متوسطة، عالية، عالية جداً (بين  

 .لها أهمية متوسطة) ١٢، ١٦، ١٥(لها أهمية عالية، والعبارات ) ١٧، ١٤، ١١، ٩، ١٠، ١٩، ٢٠(رقم  

 فـي المرتبـة    جاءت  )تشارك المدرسة في الأسابيع الوطنية    (وهي  ) ١٣( العبارة رقم    أن

وهذا يـشير إلـى وعـي    ) ٥٫٠٠ من  ٤٫٣٦ (ي، من حيث درجة أهميتها  بمتوسط حساب       )الأولى(

الأسـابيع الوطنيـة لمـا لهـا مـن أثـر فـي تعزيـز الـروح                 إدارات المدارس بأهمية المشاركة في      

 .الوطنية، وتتفق الأهمية العالية جدا مع تطبيق عال

الــــدفاع (تتعــــاون المدرســــة مــــع القطاعــــات المختلفــــة (وهــــي ) ١٨( العبــــارة رقــــم أن

 ٤٫٣٣(، من حيث درجة أهميتها بمتوسـط حـسابي       )الثانية( في المرتبة     جاءت ......)المدني،

وهــذا مؤشــر إيجــابي يــدل علــى اهتمــام إدارات المــدارس بخلــق شــراكات مــع     ، )٥٫٠٠مــن 

 .مختلف القطاعات للسعي لتحقيق أهداف المدرسة
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  هـ١٤٣٦ الثالث شوال العدد

مــا فيدور إدارة المدرســة فــي تفعيــل الــشراكة مــع المجتمــع المحلــي   ثالثــاً أهميــة
 :يتعلق بشؤون المدرسية

جابات أفراد الدراسة  المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاست )١٥(جدول رقم 

نحو أهمية دور إدارة المدرسة في تفعيل الشراكة مع المجتمع المحلي فيما يتعلق 

 بشؤون المدرسية مرتبة تنازلياً
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 ٢٩ ٥٠ ٢٣ ٥ ١ ك

٢٧ 
 

تسهم 
المدرسة في 
التعرف على 

مشكلات 
المجتمع 
 المحلي

% ٢٥٫٧ ٤٤٫٢ ٢٠٫٤ ٤٫٤ ٠٫٩ 
٣٫٩٤ 
 

٠٫٨٦٨ 

 
١ 

 ٢٦ ٥٢ ٢٣ ٦ ١ ك

٢٦ 
 

تكون 
 اًالمدرسة لجان

مشتركة من 
المعلمين 
وأعضاء 
المجتمع 
 المحلي

% ٢٣٫٠ ٤٦٫٠ ٢٠٫٤ ٥٫٣ ٠٫٩ 
٣٫٨٩ 
 

٠٫٨٦٨ 

 
٢ 

 ٣٣ ٣٨ ٢٠ ٨ ٨ ك

٢٣ 
 

تستقبل 
 المدرسة

طلاب التربية 
الميدانية 

ومساعدتهم 
 في التدريب

% ٢٩٫٢ ٣٣٫٦ ١٧٫٧ ٧٫١ ٧٫١ 
٣٫٧٥ 
 

١٫١٩٠ 
 

٣ 

 ٢١ ٤٩ ٢٤ ٧ ٦ ك

٢٥ 
 

تسهل 
المدرسة 
استفادة 
المجتمع 

المحلي من 
إمكانياتها 

المادية 
 والبشرية

% ١٨٫٦ ٤٣٫٤ ٢١٫٢ ٦٫٢ ٥٫٣ 
٣٫٦٧ 
 

١٫٠٤٤ 
 

٤ 
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المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د
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 ٢٠ ٤٤ ٢٨ ٩ ٦ ك

٢٤ 
 

تسهم 
 في المدرسة

عمل الأبحاث 
بالتعاون مع 

أفراد 
ومؤسسات 
 المجتمع

% ٢٤٫٨ ٨٫٠ ٥٫٣ 
٣٨٫
٩ 

١٧٫٧ 
٣٫٥٩ 
 

١٫٠٦٤ 
 

٥ 

 ٢٧ ٣٤ ١٧ ١٨ ١٠ ك

٢٨ 
 

يساعد 
المجتمع 

المحلي في نقل 
المعلم 

المسبب 
 للمشكلات

% ٢٣٫٩ ٣٠٫١ ١٥٫٠ ١٥٫٩ ٨٫٨ 
٣٫٤٧ 
 

١٫٢٩٦ 
 

٦ 

 ١٣ ٢٦ ٣٤ ١٧ ١٧ ك

٢٢ 
 

يستفيد أعضاء 
 المجتمع

المحلي من 
المكتبة 
 المدرسية

% ١١٫٥ ٢٣٫٠ ٣٠٫١ ١٥٫٠ ١٥٫٠ 
٣٫٠١ 
 

١٫٢٤٠ 
 

٧ 

 ١٢ ١٧ ٣١ ٢٨ ١٩ ك

٢١ 

تشجع 
المدرسة 
المعلمين 

المتقاعدين 
على تدريس 
 الطلاب

% ١٠٫٦ ١٥٫٠ ٢٧٫٤ ٢٤٫٨ ١٦٫٨ 
٨ ١٫٢٤١ ٢٫٧٧ 

  ١٫١٠١ ٣٫٥١ المتوسط العام

 :التالي)١٥ (رقممن الجدول اتضح 

الدراســة يــرون أن دور إدارة المدرســة فــي تفعيــل الــشراكة مــع المجتمــع          أن أفــراد

الـــشؤن المدرســـية لـــه أهميـــة  عاليـــة، حيـــث بلـــغ المتوســـط العـــام  يتعلـــق بالمحلـــي فيمـــا 

، وهو المتوسط الذي يقع في الفئة الرابعـة مـن فئـات المقيـاس     )٥٫٠٠ من   ٣٫٥١(لموافقتهم  

مما يعنـي قلـه انحـراف       ) ١٫١٠١(، وأن الانحراف المعياري بسيط     )،)٤٫٢٠-٣٫٤١(الخماسي من   
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اســتجابات افــراد الدراســة عــن المتوســط الحــسابي ،وهــذا يــشير إلــى هنــاك اتفــاق وعــدم  

اختلاف بين الاستجابات بمعنى ان هناك أهمية لدور إدارة المدرسة في تفعيـل الـشراكة               

 .يةمع المجتمع المحلى فيما يتعلق بالشؤون المدرس

 حـول  درجـة أهميـة عبـارات دور إدارة المدرسـة فـي تفعيـل الـشراكة                   اًأن هناك تباين ـ  

الشؤون المدرسية، حيـث تراوحـت متوسـطات موافقـة          يتعلق ب مع المجتمع المحلي فيما     

، والتـي تـشير إلـى أن درجـة أهميـة دور      )٣٫٩٤ إلـى  ٢٫٧٧ (بينأفراد الدراسة على العبارات ما      

 بالـشؤون المدرسـية   تعلـق ل الشراكة مع المجتمع المحلي فيما ي    إدارة المدرسة في تفعي   

لها أهمية عالية، ) ٢٨، ٢٤، ٢٥، ٢٣، ٢٦،  ٢٧( فالعبارات رقم      ،)متوسطة، عالية ( بين   تتراوح

 .لها أهمية متوسطة) ٢١، ٢٢(والعبارات 

ــارة رقـــم  و تـــسهم المدرســـة فـــي التعـــرف علـــى مـــشكلات   (وهـــي ) ٢٧(جـــاءت العبـ

، من حيث درجة أهميتها في المشاركة المجتمعيـة  )الأولى( في المرتبة   ،)المجتمع المحلي 

، وهــذا يــشير إلــى وعــي   )٥٫٠٠ مــن ٣٫٩٤(الخاصــة بالــشؤون المدرســية، بمتوســط موافقــة    

إدارات المــدارس بأهميــة أن تتعــرف المدرســة علــى مــشكلات المجتمــع المحلــي المحــيط 

 . معهمبالمدرسة لإدراك ما يعانيه الطلاب وكيفية التعامل

تكــون المدرســة لجــان مــشتركة مــن المعلمــين وأعــضاء  (وهــي ) ٢٦( العبــارة رقــم أن

، من حيث درجـة أهميتهـا بمتوسـط حـسابي      )نيةالثا( في المرتبة     جاءت )المجتمع المحلي 

ــين     ،)٥٫٠٠ مـــن ٣٫٨٩( ــان بـ ــوين لجـ ــة تكـ ــدارس بأهميـ ــر إلـــى إدراك إدارات المـ ــذا يؤشـ  وهـ

ــين أعــضاء المجتمــع الم    ــى العمــل      المعلمــين وب ــة ومــؤثرة عل ــي لتحقيــق شــراكة فاعل حل

 .المدرسي



 

 
٢٩٠

المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د

مــا فيدور إدارة المدرســة فــي تفعيــل الــشراكة مــع المجتمــع المحلــي  رابعــاً أهميــة
 :يتعلق بشؤون  المالية

 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة  )١٦(جدول رقم 

 الشراكة مع المجتمع المحلي فيما يتعلق نحو أهمية دور إدارة المدرسة في تفعيل

 بشؤون المالية مرتبة تنازلياً

رار
تك
ال

 

 درجة الأهمية

رة
عبا
م ال
رق

 

 العبارة

مة %
دو
مع

فة 
عي
ض

طة 
س
متو

 

لية
عا

جداً 
ية 
عال

 

بي
سا
لح
ط ا
س
متو
ال

ري 
عيا
الم

ف 
حرا
الان

 

تبة
الر

 

 ٥٤ ٣٢ ١١ ٧ ٢ ك

٣٢ 
 

تقدم المدرسة 
مساعدات 

مالية أو عينية 
للطلاب 
 المحتاجين

% ٢٨٫٣ ٩٫٧ ٦٫٢ ١٫٨ 
٤٧٫
٨ 

٤٫٢٢ 
 

١٫٠٠٥ 
 

١ 

 ٤٣ ٣٩ ٨ ١٠ ٨ ك

٣٤ 
 

تتعاون 
مؤسسات 

المجتمع في 
تدريب الطلاب 

والمعلمين 
 مجاناُ

% ٣٨٫١ ٣٤٫٥ ٧٫١ ٨٫٨ ٧٫١ 
٣٫٩٢ 
 

١٫٢٣١ 
 

٢ 

 ١٨ ٣٤ ٢٣ ١٧ ١٥ ك

٣٠ 
 

يزود المجتمع 
المحلي 

المدرسة بكتب 
للمكتبة 
 المدرسية

% ١٥٫٩ ٣٠٫١ ٢٠٫٤ ١٥٫٠ ١٣٫٣ 
٣٫٢١ 
 

١٫٢٩٦ 
 

٣ 

 ١٨ ٣٥ ١٧ ١٣ ٢٠ ك
٣٣ 
 

يتبرع أعضاء 
المجتمع 
المحلي 

 للمدرسة مادياً
% ١٥٫٩ ٣١٫٠ ١٥٫٠ ١١٫٥ ١٧٫٧ 

٣٫١٧ 
 

١٫٣٨٩ 
 

٤ 

 ٢٠ ٢٦ ٢٢ ١٩ ١٧ ك

٣١ 
 

يشارك 
المجتمع 
المحلي 

المدرسة في 
إنشاء مرافق 
 المدرسة

% ١٧٫٧ ٢٣٫٠ ١٩٫٥ ١٦٫٨ ١٥٫٠ 
٣٫١٣ 
 

١٫٣٦٣ 
 

٥ 
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رار
تك
ال

 

 درجة الأهمية

رة
عبا
م ال
رق

 

 العبارة

مة %
دو
مع

فة 
عي
ض

طة 
س
متو

 

لية
عا

جداً 
ية 
عال

 

بي
سا
لح
ط ا
س
متو
ال

ري 
عيا
الم

ف 
حرا
الان

 

تبة
الر

 

 ١٥ ٣١ ٢٣ ١٧ ١٩ ك

٢٩ 

يشارك 
المجتمع 

المحلي في 
تسديد حاجة 
المدرسة من 

الأثاث 
والتجهيزات 
 المدرسية

% ١٣٫٣ ٢٧٫٤ ٢٠٫٤ ١٥٫٠ ١٦٫٨ 
٦ ١٫٣٢٩ ٣٫٠٦ 

  ١٫٢٦٩ ٣٫٤٥ المتوسط العام

 :التالي) ١٦(رقم من الجدول اتضح 

درســة فــي تفعيــل الــشراكة مــع المجتمــع       أن أفــراد الدراســة يــرون أن دور إدارة الم  

الشؤن المالية له أهمية  عالية، حيث بلغ المتوسط العـام لمـوافقتهم      ب تعلقالمحلي فيما ي  

، وهو المتوسط الذي يقع في الفئـة الرابعـة مـن فئـات المقيـاس الخماسـي                  )٥٫٠٠ من   ٣٫٤٥(

قلــــه انحــــراف ، ممــــا يعنــــي ) ١٫٢٦٩(، وأن الانحــــراف المعيــــاري بــــسيط)، )٤٫٢٠-٣٫٤١(مــــن 

 اتفــاق وعــدم جــودواســتجابات افــراد الدراســة عــن المتوســط الحــسابي ،وهــذا يــشير إلــى  

اختلاف بين الاستجابات بمعنى ان هناك أهمية لدور إدارة المدرسة في تفعيـل الـشراكة               

 .مع المجتمع المحلى فيما يتعلق بالشؤون المالية

المدرسة في تفعيل الشراكة مع      حول درجة أهمية عبارات دور إدارة        اًأن هناك تباين  

الـشؤون الماليـة، حيـث تراوحـت متوسـطات موافقـة أفـراد              تعلـق ب  المجتمع المحلي فيمـا ي    

، والتــي تــشير إلــى أن درجــة أهميــة دور إدارة     )٤٫٢٢ إلــى ٣٫٠٦(الدراســة علــى العبــارات مــا     

 تاوح ـ بالـشؤون الماليـة تر     تعلقالمدرسة في تفعيل الشراكة مع المجتمع المحلي فيما ي        

والعبــارة  ،اً، لهــا أهميــة عاليــة جــد)٣٢( فالعبــارات رقــم ،)متوســطة، عاليــة، عاليــة جــداً(بــين 

 .لها أهمية متوسطة) ٢٩، ٣١، ٣٣، ٣٠(لها أهمية عالية  والعبارات ) ٣٤(رقم 
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المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د

ــارة رقـــم  أن ــة أو عينيـــة للطـــلاب      (، وهـــي )٣٢( العبـ ــدم المدرســـة مـــساعدات ماليـ تقـ
، وهذا مؤشر على    )٥٫٠٠ من   ٤٫٢٢(لأولى، بمتوسط حسابي     في المرتبة ا   جاءت)المحتاجين

ــالة      ــزء مـــن رسـ ــه جـ ــاجين، وأنـ ــة مـــساعدة الطـــلاب المحتـ ــدارس بأهميـ إدراك إدارات المـ
 . المدرسة نحو ابنائهم الطلاب

ــارة رقــــم  أن ــدريب الطــــلاب    (، وهــــي )٣٤( العبــ ــع فــــي تــ ــاون مؤســــسات المجتمــ تتعــ
ــاً  ــة،   جــاءت)والمعلمــين مجان ــة الثاني ، وهــذا )٥٫٠٠ مــن ٣٫٩٢(بمتوســط حــسابي   فــي المرتب

يــشير إلــى شــعور إدارات المــدارس بأهميــة أن تتعــاون مؤســسات المجتمــع فــي تــدريب         
 .المعلمين والطلاب، إلا أن التطبيق جاء بمتوسط ضعيف

ــينهــل هنــاك فــروق ذات دلالــة إحــصائية    :الــسؤال الثالــث الدراســة نحــو أفــراد  ب
 ؟) الخبرة في مجال العملالمؤهل، الوظيفة،(  باختلافمجالاتها

 : متغير المؤهل باختلافالفروق : أولاً
 للتعرف على ما إذا كانت هنالك فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفـراد الدراسـة                

 One Way" (تحليــل التبــاين الأحــادي "  الباحــث  اســتخدمخــتلاف متغيــر المؤهــل،تبعــاً لا

ANOVA (         خـتلاف متغيـر المؤهـل   تبعـاً لا  د الدراسـة    لتوضيح دلالة الفـروق فـي إجابـات أفـرا، 
 .وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول

 "تحليل التباين الأحادي " نتائج  ) ١٧(جدول رقم 

  متغير المؤهل تبعاً لاختلاف للفروق في إجابات أفراد الدراسة 
مجموع  مصدر التباين المحور

 مربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

الدلالة 
 حصائيةالإ

بين 
 ٠٫٥٠٠ ٢ ٠٫٩٩٩ المجموعات

داخل 
 ٠٫٣٦٣ ٩٩ ٣٥٫٩٥٢ المجموعات

مدى تطبيق الشراكة 
في مجال شؤون 

 الطلاب
  ١٠١ ٣٦٫٩٥٢ المجموع

١٫٣٧٦ 
 
 

٠٫٢٥٧ 
 غير دالة

 

بين 
 ٠٫٥٠٣ ٢ ١٫٠٠٦ المجموعات

خل دا
 ٠٫٥٥٨ ٩٨ ٥٤٫٦٥٣ المجموعات

مدى تطبيق الشراكة 
في مجال النشاط 

 الطلابي
  ١٠٠ ٥٥٫٦٥٩ المجموع

٠٫٩٠٢ 
 
 

٠٫٤٠٩ 
 

 غير دالة
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مجموع  مصدر التباين المحور
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

الدلالة 
 حصائيةالإ

بين 
 ٠٫٢٥٦ ٢ ٠٫٥١٢ المجموعات

داخل 
 ٠٫٤٧٧ ٩٨ ٤٦٫٧٥٨ المجموعات

مدى تطبيق الشراكة 
في مجال الشؤون 

 المدرسية
  ١٠٠ ٤٧٫٢٧٠ المجموع

٠٫٥٣٧ 
 
 

٠٫٥٨٦ 
 غير دالة

 

بين 
 ٠٫٧٩١ ٢ ١٫٥٨٢ لمجموعاتا

داخل 
 ٠٫٤٩٩ ٩٨ ٤٨٫٨٨٤ المجموعات

مدى تطبيق الشراكة 
في مجال الشؤون 

 المالية
  ١٠٠ ٥٠٫٤٦٦ المجموع

١٫٥٨٦ 
 
 

٠٫٢١٠ 
 غير دالة

 

بين 
 ٠٫٣٦٨ ٢ ٠٫٧٣٥ المجموعات

داخل 
 ٠٫٣٩٠ ١٠٥ ٤٠٫٩٨٤ المجموعات

مدى أهمية الشراكة 
في مجال شؤون 

 الطلاب
  ١٠٧ ٤١٫٧١٩ المجموع

٠٫٩٤٢ 
 
 

٠٫٣٩٣ 
 غير دالة

 

بين 
 ٠٫٠٣٨ ٢ ٠٫٠٧٧ المجموعات

داخل 
 ٠٫٥٧٠ ١٠٤ ٥٩٫٢٩٢ المجموعات

مدى أهمية الشراكة 
في مجال النشاط 

 الطلابي
  ١٠٦ ٥٩٫٣٦٩ المجموع

٠٫٠٦٧ 
 
 

٠٫٩٣٥ 
 غير دالة

 

بين 
 ٠٫٠٧٨ ٢ ٠٫١٥٥ المجموعات

 داخل
 ٠٫٦٦٧ ١٠٤ ٦٩٫٣٥٨ المجموعات

مدى أهمية الشراكة 
في مجال الشؤون 

 المدرسية
  ١٠٦ ٦٩٫٥١٣ المجموع

٠٫١١٦ 
 
 

٠٫٨٩٠ 
 غير دالة

 

بين 
 ٠٫٣١٢ ٢ ٠٫٦٢٣ المجموعات

داخل 
 ١٫٠٧٠ ١٠٤ ١١١٫٢٩٧ المجموعات

مدى أهمية الشراكة 
في مجال الشؤون 

 المالية
  ١٠٦ ١١١٫٩٢٠ المجموع

٠٫٢٩١ 
 
 

٠٫٧٤٨ 
 غير دالة

 

بين 
 ٠٫٤٠٢ ٢ ٠٫٨٠٤ المجموعات

داخل 
 ٠٫٢٨٥ ١٠٧ ٣٠٫٤٦٣ المجموعات

المعوقات التي تواجه 
 الشراكة

  ١٠٩ ٣١٫٢٦٧ المجموع

١٫٤١٣ 
 
 

٠٫٢٤٨ 
 غير دالة
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المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د

عـدم وجـود فــروق ذات دلالـة إحــصائية عنـد أفــراد     ) ١٧( الجـدول رقــم  تـضح مـن خــلال  ا

هـل، وهـذا مؤشـر سـلبي قـد           متغيـر المؤ   بـاختلاف )  الدراسـة  مجـالات جميع  (الدراسة حول   

وائح والأنظمــة التــي تحكــم عمــل إدارة المدرســة فيمــا يتعلــق بالمــشاركة يعــود إلــى أن اللــ

 . المجتمعية واحدة، وأن هناك عوائق بدرجة عالية تحد من المشاركة المجتمعية 

 : متغير الوظيفةباختلافالفروق : ثانياً
 :)ثانوي، متوسط (الفروق بالنسبة لمتغير المرحلة الدراسية -١

 أفراد الدراسـة  استجاباتفروقاً ذات دلالة إحصائية في للتعرف على ما إذا كان هناك     

) T( الدراسة تبعاً لمتغير المرحلـة الدراسـية، قـام الباحـث باسـتخدام اختبـار                 مجالاتنحو  

 :للعينات المستقلة، وكانت النتائج كما يوضحها الجدول التالي

الدراسة أفراد   للعينات المستقلة  للفروق بين متوسط آراء T اختبار  ) ١٨(جدول رقم 

 تبعاً لمتغير المرحلة الدراسية
المرحلة  محاور الدراسة

الانحراف  المتوسط العدد الدراسية
 المعياري

قيمة 
 )ت(

درجات 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

مدير 
مدرسة  
 ثانوي

مدى تطبيق  ٠٬٦٤٨٩٤ ٣٬٠٩٨٠ ٣٧
 في الشراكة

مدير  شؤون الطلاب
مدرسة 
 طةمتوس

٥٨٩٠٣٠، ٣٬٠٨٤٦ ٦٧ 

٣٬٤٨٥ 
 ٠٬٩١٥ ١٠٢ 

 غير دالة

مدير 
مدرسة  
 ثانوي

مدى تطبيق  ٠٬٧٠٢٩٦ ٢٬٦٠٠٥ ٣٧
 في الشراكة

النشاط 
 الطلابي

مدير 
مدرسة 
 متوسطة

٧٧٥٠١٠، ٢٬٤٥٢٤ ٦٦ 

١٬٠٦٨ 
 ٠٬٣٣٩ ١٠١ 

 غير دالة

مدير 
مدرسة  
 ثانوي

 مدى تطبيق  ٠٬٦٤٧٥٨ ٢٬٢٥٢٥ ٣٦
 في الشراكة

الشؤون 
 المدرسية

مدير 
مدرسة 
 متوسطة

٧٠٨٦٢٠، ٢٬٣٠٦٥ ٦٦ 

٠٬٣٩٨ 
 ٠٬٧٠٥ ١٠٠ 

 غير دالة

مدى تطبيق 
في الشراكة

 الشؤون المالية

مدير 
مدرسة  
 ثانوي

١٬٨٠١ ٠٬٧١٥٦٧ ١٬٩٦٤٨ ٣٦ 
 ٠٬٨٢٢ ١٠٠ 

 غير دالة
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المرحلة  محاور الدراسة
الانحراف  المتوسط العدد الدراسية

 المعياري
قيمة 

 )ت(
درجات 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

مدير 
مدرسة 
 متوسطة

٧٠٧٨١٠، ١٬٩٣١٦ ٦٦ 

مدير 
مدرسة  
 ثانوي

مدى أهمية  ٠٬٦٤٧٣٧ ٤٬١٩٨٧ ٣٩
 في الشراكة

مدير  شؤون الطلاب
مدرسة 
 متوسطة

٦٠٦٤٠٠، ٤٬٠٩٩٦ ٧١ 

٠٬٩٥٤ 
 ٠٬٤٢٥ ١٠٨ 

 غير دالة

مدير 
مدرسة  
 ثانوي

مدى أهمية  ٧٢٧٤٦, ٣٬٩٣١٦ ٣٩
 في الشراكة

النشاط 
 الطلابي

مدير 
مدرسة 
 متوسطة

٧٤٤٢٣٠، ٣٬٧٠٩٨ ٧٠ 

٠٬٣٨٩ 
 ٠٬١٣٦ ١٠٧ 

 غير دالة

مدير 
ة  مدرس
 ثانوي

مدى أهمية  ٠٬٨٠٤٠٤ ٣٬٥٢٩٦ ٣٨
في الشراكة 

الشؤون 
 المدرسية

مدير 
مدرسة 
 متوسطة

٨١٣٩٤٠، ٣٬٤٩٥٤ ٧٠ 

١٬٥٨٨ 
 ٠٬٨٣٥ ١٠٦ 

 غير دالة

مدير 
مدرسة  
 ثانوي

مدى أهمية  ١٬٠٣٩٥٩ ٣٬٤٥٨٨ ٣٨
في الشراكة 

مدير  الشؤون المالية
مدرسة 
 متوسطة

١٬٠٢٩٨٤ ٣٬٤٤٢١ ٧٠ 

٣٬١٦٧ 
 ٠٬٩٣٦ ١٠٦ 

 غير دالة

مدير 
مدرسة  
 ثانوي

المعوقات التي  ٠٬٦٢٠٣٤ ٣٬١٠٨٨ ٤٠
تواجه 

لشراكة ا
 لمجتمعيةا

مدير 
مدرسة 
 متوسطة

٤٧٧١٨٠، ٣٬٢٦٢٢ ٧٢ 

٠٬١٤٧ ١١٠ ٢٬٨٣٩ 
 غير دالة

ــين ــة إحــصائية فــي آراء     )١٨(رقــم مــن الجــدول   يتب  أفــراد عــدم وجــود فــروق ذات دلال

تـي يعمـل بهـا      ال  الدراسـة بـاختلاف متغيـر المرحلـة الدراسـية          مجـالات الدراسة نحو جميع    

، وهــذا يــدل علــى تجــانس أفــراد الدراســة حــول تطبــيقهم للمــشاركة بــين    أفــراد الدراســة

المدرسة وبين المجتمع المحلي ، وأن اللوائح والأنظمـة التـي تحكـم عمـل إدارة المدرسـة                   



 

 
٢٩٦

المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د

فيمـا يتعلــق بالمـشاركة المجتمعيــة واحــدة ، وأن البيئـة التــي تعمــل فيهـا المــدارس تقريبــاً     

 . متشابهة

 :)حكومي، أهلي(نوع المدرسة لفروق بالنسبة لمتغير ا -٢

 أفراد الدراسـة  استجاباتللتعرف على ما إذا كان هناك فروقاً ذات دلالة إحصائية في     

ــر   مجــالاتنحــو  ــوع المدرســة  الدراســة تبعــاً لمتغي ) T(، قــام الباحــث باســتخدام اختبــار    ن

 :ليللعينات المستقلة، وكانت النتائج كما يوضحها الجدول التا

   للعينات المستقلةTاختبار )  ١٩(جدول رقم 

 نوع المدرسة الدراسة تبعاً لمتغير أفراد للفروق بين متوسطي آراء 
نوع  محاور الدراسة

الانحراف المتوسط العدد المدرسة
 المعياري

قيمة 
 )ت(

درجات 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

مدير 
مدرسة  
 حكومي

مدى تطبيق  ٠٬٥٧٣ ٢٬٩٥٤٨ ٧١
 في شؤون الشراكة

مدير  الطلاب
مدرسة 
 أهلي

٠٬٥٨٧ ٣٬٣٧٨٨ ٣٣ 

٠٬١٠٧ 
 ١٠٢ 

٠٬٠٠١@@ 
 دالة
 

مدير 
مدرسة  
 حكومي

مدى تطبيق  ٠٬٧٧١ ٢٬٤٥١٤ ٧٠
 في الشراكة

مدير  النشاط الطلابي
مدرسة 
 أهلي

٠٬٧٠١ ٢٬٦٢٠٤ ٣٣ 

٠٬٩٦١ 
 ١٠١ 

٠٬٢٨٨ 
 غير دالة

 

 مدير
مدرسة  
 حكومي

٠٬٧٤٤ ٢٬٢٦٩١ ٧٠ 
 مدى تطبيق ا
 في الشراكة

مدير  الشؤون المدرسية
مدرسة 
 أهلي

٠٬٥٤٣ ٢٬٣٢٧٦ ٣٢ 

٠٬٣٧٩ 
 ١٠٠ 

٠٬٦٩١ 
 غير دالة

 

مدير 
مدرسة  
 حكومي

مدى تطبيق  ٠٬٧٥١ ٢٬٠٢٧٦ ٧٠
 في الشراكة

مدير  الشؤون المالية
مدرسة 
 أهلي

٠٬٥٦٨ ١٬٧٥٨٩ ٣٢ 

٠٬٢٢٦ 
 ٠٬٠٧٥ ١٠٠ 

 غير دالة



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٢٩٧

  هـ١٤٣٦ الثالث شوال العدد

نوع  محاور الدراسة
الانحراف المتوسط العدد المدرسة

 المعياري
قيمة 

 )ت(
درجات 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

مدير 
مدرسة  
 حكومي

مدى أهمية  ٠٬٦٣٤ ٤٬٠٩٣٨ ٧٢
 في شؤون الشراكة
مدير  لطلابا

مدرسة 
 أهلي

٠٬٥٩٣ ٤٬٢١٢٤ ٣٨ 

٠٬٨٠١ 
 ٠٬٣٤٢ ١٠٨ 

 غير دالة

مدير 
مدرسة  
 حكومي

 مدى أهمية ا ٠٬٧٨٢ ٣٬٨٠٩٥ ٧١
 في الشراكة

مدير  النشاط الطلابي
مدرسة 
 أهلي

٠٬٦٧١ ٣٬٧٥١٢ ٣٨ 

١٬٥٠٣ 
 ٠٬٦٩٨ ١٠٧ 

 غير دالة

مدير 
مدرسة  
 حكومي

مدى أهمية  ٠٬٨٥٢ ٣٬٥٩٥٨ ٧١
 في ةالشراك

مدير  الشؤون المدرسية
مدرسة 
 أهلي

٠٬٦٩٣ ٣٬٣٣٧٨ ٣٧ 

٠٬٢٠٩ 
 ٠٬١١٥ ١٠٦ 

 غير دالة

مدير 
مدرسة  
 حكومي

مدى أهمية  ١٬٠٠٢ ٣٬٦٦٥٣ ٧١
في الشراكة

مدير  الشؤون المالية
مدرسة 
 أهلي

٠٬٩٥٨ ٣٬٠٣١١ ٣٧ 

٠٬٠٨٠ 
 ٠٬٠٠٢ ١٠٦@@ 

 دالة

مدير 
مدرسة  
 حكومي

ات التي المعوق ٠٬٤٧٠ ٣٬٣٠٧١ ٧٤
 تواجه
مدير  المجتمعيةالشراكة

مدرسة 
 أهلي

٠٬٦٠٤ ٣٬٠١٣٢ ٣٨ 

٠٬٠٠٥ ١١٠ ١٬٤٦١@@ 
 دالة

 . فأقل٠٬٠١فروق دالة عند مستوى @@ 

 :التالي) ١٩(رقم من الجدول تبين

لمــدارس  فأقــل بــين مــديري ا٠٫٠١وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائية عنــد مــستوى دلالــة 

) كة فــي شــؤون الطــلاب امــدى تطبيــق الــشر ( مــديري المــدارس الأهليــة نحــو  والحكوميــة، 

، قــد يعــود الــسبب إلــى أن أوليــاء الأمــور الــذين يــسجلون       لــصالح مــديري المــدارس الأهليــة   



 

 
٢٩٨

المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د

ابنــاءهم فــي مــدارس أهليــة أكثــر حرصــاً علــى متابعــة ابنــائهم، وربمــا تحتــاج هــذه النتيجــة   

 .حث في تفسيرات علمية مقبولةمزيداً من الدراسة للب

مــديري و عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائية بــين مــديري المــدارس الحكوميــة،        

 ).كة في النشاط الطلابيامدى تطبيق الشر(المدارس الأهلية نحو 

 مــديري وعــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائية بــين مــديري المــدارس الحكوميــة،        

 ).كة في الشؤون المدرسيةاشرمدى تطبيق ال(المدارس الأهلية نحو 

مــديري و عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائية بــين مــديري المــدارس الحكوميــة،        

 ).كة في الشؤون الماليةامدى تطبيق الشر(المدارس الأهلية نحو 

مـــديري وعــدم وجــود فــروق ذات دلالـــة إحــصائية بــين مـــديري المــدارس الحكوميــة،        

 ).كة في شؤون الطلابامدى أهمية الشر(المدارس الأهلية نحو 

ــة،        ــين مــديري المــدارس الحكومي ــة إحــصائية ب  مــديري و عــدم وجــود فــروق ذات دلال

 ).كة في النشاط الطلابيامدى أهمية الشر(المدارس الأهلية نحو 

ــة،        ــين مــديري المــدارس الحكومي ــة إحــصائية ب  مــديري و عــدم وجــود فــروق ذات دلال

 ).ة في الشؤون المدرسيةكامدى أهمية الشر(المدارس الحكومية نحو 

ــة     ــد مـــستوى دلالـ ــصائية عنـ ــة إحـ ــروق ذات دلالـ ــود فـ ــديري   ٠٫٠١ وجـ ــين مـــن مـ  فأقـــل بـ

كة فـي الـشؤون     امـدى أهميـة الـشر     ( مـديري المـدارس الأهليـة نحـو          والمدارس الحكومية،   

، قد يعود السبب إلى أن مالكي المدارس الأهلية         لصالح مديري المدارس الحكومية   ) المالية

ــوفرون ح ــرى مــديرو المــدارس         ي ــذا ي ــيم، ل اجــات المدرســة بطريقــة أســرع مــن إدارة التعل

 .الحكومية أهمية أكبر لمشاركة المجتمع المحلي فيما يتعلق بالشؤون المالية

 فأقـل بـين مـديري المـدارس         ٠٫٠١ وجود فـروق ذات دلالـة إحـصائية عنـد مـستوى دلالـة               

) كة المجتمعيـة  االتـي تواجـه الـشر     المعوقـات   (مـديري المـدارس الأهليـة نحـو         والحكومية،  

، وربمـــا يعـــود ذلـــك إلـــى حـــرص أوليـــاء أمـــور الطـــلاب فـــي لـــصالح مـــديري المـــدارس الأهليـــة

 .  المدارس الأهلية على تفعيل الشراكة مع المدرسة 



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٢٩٩

  هـ١٤٣٦ الثالث شوال العدد

 : متغير الخبرة في مجال العملباختلافالفروق : ثالثاً
 في إجابات أفـراد الدراسـة        للتعرف على ما إذا كانت هنالك فروق ذات دلالة إحصائية         

" تحليـل التبـاين الأحـادي       "  الباحث   ، استخدم لم متغير الخبرة في مجال الع      لاختلاف طبقاً

)One Way ANOVA(،    اخـتلاف  لتوضيح دلالة الفروق في إجابات أفراد  الدراسـة طبقـاً إلـى 

 : وجاءت النتائج كما يوضحها الجدول التالي،متغير الخبرة في مجال العمل

 "تحليل التباين الأحادي " نتائج  ) ٢٠(ول رقم جد

  متغير الخبرة في مجال العمللاختلاف للفروق في إجابات أفراد  الدراسة طبقاً 
مجموع  مصدر التباين المحور

 مربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

الدلالة 
 الإحصائية

 ١٫٠٣٤ ٢ ٢ تبين المجموعا
داخل 

 ٠٫٣٥٦ ١٠١ ٣٦ المجموعات
مدى تطبيق 

الشراكة في مجال 
 شؤون الطلاب

  ١٠٣ ٣٨ المجموع

٢٫٩٠٠ 
 
 

٠٫٠٦٠ 
 غير دالة

 

 ٠٫٨٩٤ ٢ ٢ بين المجموعات
داخل 

 ٠٫٥٥٦ ١٠٠ ٥٦ المجموعات
مدى تطبيق 

الشراكة في مجال 
 النشاط الطلابي

  ١٠٢ ٥٧ المجموع

١٫٦٠٩ 
 
 

٠٫٢٠٥ 
 غير دالة

 

 ٠٫٢٣٨ ٢ ٠ بين المجموعات
داخل 

 ٠٫٤٧٤ ٩٩ ٤٧ المجموعات
مدى تطبيق 

 الشراكة في مجال
 الشؤون المدرسية

  ١٠١ ٤٧ المجموع

٠٫٥٠٢ 
 
 

٠٫٦٠٧ 
 غير دالة

 

 ٠٫٤٩٦ ٢ ١ بين المجموعات
داخل 

 ٠٫٥٠٠ ٩٩ ٥٠ المجموعات
مدى تطبيق 

الشراكة في مجال 
 الشؤون المالية

  ١٠١ ٥١ المجموع

٠٫٩٩٢ 
 
 

٠٫٣٧٤ 
 غير دالة

 

 ٠٫١٩٦ ٢ ٠ بين المجموعات
داخل 

 ٠٫٣٨٨ ١٠٧ ٤٢ المجموعات
مدى أهمية 

الشراكة في مجال 
 شؤون الطلاب

  ١٠٩ ٤٢ المجموع

٠٫٥٠٦ 
 
 

٠٫٦٠٤ 
 غير دالة

 

 ٠٫٠٨٠ ٢ ٠ بين المجموعات
داخل 

 ٠٫٥٦٠ ١٠٦ ٥٩ المجموعات
مدى أهمية 

الشراكة في مجال 
 النشاط الطلابي

  ١٠٨ ٦٠ المجموع

٠٫١٤٣ 
 
 

٠٫٨٦٧ 
 غير دالة

 



 

 
٣٠٠

المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د

مجموع  مصدر التباين المحور
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

الدلالة 
 الإحصائية

 ٠٫٤٦٩ ٢ ١ بين المجموعات
داخل 

 ٠٫٦٥٥ ١٠٥ ٦٩ المجموعات
مدى أهمية 

الشراكة في مجال 
 الشؤون المدرسية

  ١٠٧ ٧٠ المجموع

٠٫٧١٧ 
 
 

٠٫٤٩١ 
 غير دالة

 

 ٢٫٤١٣ ٢ ٥ بين المجموعات
داخل 

 ١٫٠٣٢ ١٠٥ ١٠٨ المجموعات
مدى أهمية 

الشراكة في مجال 
 الشؤون المالية

  ١٠٧ ١١٣ المجموع

٢٫٣٣٩ 
 
 

٠٫١٠١ 
 ةغير دال
 

 ٠٫٢٤٢ ٢ ٠ بين المجموعات
داخل 

المعوقات التي  ٠٫٢٨٧ ١٠٩ ٣١ المجموعات
 تواجه الشراكة

  ١١١ ٣٢ المجموع

٠٫٨٤٢ 
 
 

٠٫٤٣٤ 
 غير دالة

 

د  أفــرابــين عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائية )٢٠(الجــدول رقــم تــضح مــن خــلال ا

 . متغير الخبرة في مجال العملباختلاف) جميع مجالات الدراسة(الدراسة حول 

ما المعوقات التـي تواجـه إدارة المدرسـة فـي تفعيـل الـشراكة مـع                 : السؤال الرابع 
 المجتمع المحلي؟

ــسب الم       ــرارات والنــ ــث بحــــساب التكــ ــام الباحــ ــى المعوقــــات قــ ــرف علــ يــــة ئوللتعــ

عبــارات محــور المعوقــات، وجــاءت النتــائج كمــا      والمتوســطات والانحرافــات المعياريــة ل  

 :يوضحها الجداول التالية



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٣٠١
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المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د

، حيـث بلـغ المتوسـط العـام     عاليـة أن أفراد الدراسة يرون أن المعوقات مؤثرة بدرجة  

، وهو المتوسـط الـذي يقـع فـي الفئـة الثالثـة مـن فئـات المقيـاس          )٤٫٠٠ من ٣٫٢١(لموافقتهم  

ممـا يعنـي عـدم وجـود     ) ٠٫٨٠٣(، وأن الانحراف المعياري بسيط  )،)٣٫٢٥-٢٫٥١(الرباعي من   

 .فروقات جوهرية بين الاستجابات على عبارات المحور

ــارات المعوقــات حيــث تراوحــت متوســطات موافقــة     اًأن هنــاك تباين ــ أفــراد  حــول عب

، وهـي  )٣٫٥٣ إلـى  ٢٫٧٧( المجتمعيـة مـا بـين    الشراكةالدراسة على عبارات محور معوقات  

 .متوسطات تقع في الفئات الثالثة والرابعة

، فــي   جــداً  المجتمعيــة عاليــة  الــشراكة  أن أفــراد الدراســة يــرون أن درجــة معوقــات      

 )٣،٤،٦،٧( في العبارات رقم عالية، و)٥،٢،١، ٨(العبارات رقم  

فـي   جـاءت    )انـشغال أعـضاء المجتمـع المحلـي بمـصالحهم         (وهي  ) ٨(العبارة رقم    أن

، وهــذا يــشير إلــى أن إدارات المــدارس )٤٫٠٠ مــن ٣٫٥٣(بمتوســط حــسابي ) الأولــى(المرتبــة 

تعــد انــشغال أعــضاء المجتمــع المحلــي بمــصالحهم أكبــر المعوقــات لخلــق شــراكة مــع      

 .المدارس

ــارة رقــم  أن ــشراكةأهــداف عــدم وضــوح  (وهــي ) ٥( العب ، فــي المرتبــة  ) المجتمعيــةال

، وهــذا يـشير إلــى أنـه لــم تتـضح أهــداف    )٤٫٠٠ مـن  ٣٫٣٠(بمتوسـط حــسابي  جــاءت ) الثانيـة (

 .الشراكة لإدارات المدارس

) لثـة الثا(، في المرتبـة     ) لا يوجد تشجيع على العمل التطوعي       (وهي  ) ٢( العبارة رقم    أن

ا يـشير إلـى عـدم وجـود تـشجيع مـن إدارة       ، وهـذ )٤٫٠٠ من ٣٫٢٦(بمتوسط حسابي  جاءت  

 .التربية والتعليم لإدارات المدارس على العمل التطوعي

، )وجود أنظمـة ولـوائح تحـد مـن مـشاركة المجتمـع المحلـي                  (وهي  ) ١( العبارة رقم    أن

، وهــذا يــشير إلــى أهميــة  )٤٫٠٠ مــن ٣٫٢٥(بمتوســط حــسابي جــاءت ) لرابعــةا(فــي المرتبــة 

 .وائح  التي تحد من المشاركة المجتمعيةمراجعة الأنظمة والل
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 نتائج الدراسة وتوصياتها
 : أولاً نتائج الدراسة

 :من أهم النتائج التي توصلت لها الدراسة ما يلي
أن دور إدارة المدرسـة فـي تفعيـل العلاقـة مـع المجتمـع               كشفت نتائج الدراسـة      -١

 أمـا  ،درجـة الـضعيفة  جـداً لل  وقريبـة ) ٢٫٦٦(المحلي جاء بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي    

 ).٣٫٧٧(أهمية الدور فجاء بدرجة عالية بمتوسط حسابي 

ــائج الدراســة   -٢ أن أعلــى المجــالات تطبيقــاً وأهميــة هــو مجــال شــؤون     كــشفت نت

أن أقــل ، و وجــاءت الأهميــة بدرجــة عاليــة  ، فقــد جــاء التطبيــق  بدرجــة متوســطة  ،الطــلاب

، د جــاء التطبيــق بدرجــة ضــعيفة فقــ،المجــالات تطبيقــاً وأهميــة هــو مجــال الــشؤون الماليــة 

 .والأهمية بدرجة عالية

مجـال شـؤون    (كشفت نتائج الدراسـة أن مجـالاً واحـد يطبـق بدرجـة متوسـطة                 -٣

مجـال النـشاط الطلابـي، مجـال الـشؤون المدرسـية، مجـال              (بينمـا بقيـة المجـالات       ) الطلاب

 .تطبق بدرجة ضعيفة، وأن جميع المجالات لها أهمية عالية) الشؤون المالية

 أن عدد العبارات التي حصلت على تطبيق بدرجة عال جداً عبارة واحـدة، وعـدد           -٤

العبـــارات التـــي تطبـــق بدرجـــة عاليـــة ثـــلاث عبـــارات، وعـــدد العبـــارات التـــي تطبـــق بدرجـــة  

ــارة،           ــا عــشر عب ــارات التــي تطبــق بدرجــة ضــعيفة اثن ــارات، وعــدد العب متوســطة تــسع عب

، وعدد العبارات التي حصلت على أهمية عالية والعبارات التي لا تطبق عددها تسع عبارات    

جــداً ســت عبــارات، وعــدد العبــارات التــي حــصلت علــى أهميــة عاليــة تــسعة عــشر عبــارة،    

 .وعدد العبارات التي حصلت على أهمية متوسطة تسع عبارات

وهـي للعبـارة    ) ٤٫٨٤(وللأهميـة بلـغ     ) ٤٫٥١(أن أعلى متوسط حسابي للتطبيق بلغ        -٥

فــي مجــال شــؤون  ) رات لأوليــاء الأمــور لتوضــيح مــستوى ابنــائهم  ترســل المدرســة إشــعا (

 .الطلاب
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المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د

وهــي للعبــارة  ) ٢٫٧٧(وللأهميــة بلــغ  ) ١٫٤٢(أقــل متوســط حــسابي للتطبيــق بلــغ      -٦

ــدريس الطـــلاب    ( ــى تـ ــدين علـ ــين المتقاعـ ــة المعلمـ ــال الـــشؤون  ) تـــشجع المدرسـ ــي مجـ فـ

 .المدرسية

ة مـع المجتمـع المحلـي       أن المعوقات التي تواجه إدارة المدرسة لتفعيل الشراك        -٧

 .جاءت بدرجة عالية

بينت نتائج الدراسة أن مديري المدارس يرون انشغال أعـضاء المجتمـع المحلـي          -٨

 .أكبر معوق للشراكة بين المدارس وبين المجتمع المحلي

بينت نتائج الدراسة أن مديري المدارس يرون عدم وضـوح أهـداف الـشراكة مـع        -٩

 .المجتمع المحلي

لدراســة أن مــديري المــدارس يــرون أنــه لا يوجــد تــشجيع علــى العمــل  بينــت نتــائج ا-١٠

 .التطوعي

 وجــود أنظمــة ولــوائح تحــد مــن     بينــت نتــائج الدراســة أن مــديري المــدارس يــرون      -١١

   .مشاركة المجتمع المحلي

عدم وجود فروق ذات دلالة إحـصائية فـي آراء عينـة الدراسـة              بينت نتائج الدراسة    -١٢

اســة بــاختلاف متغيــر نــوع المدرســة التــي يعمــل بهــا أفــراد عينــة    الدرمجــالاتنحــو جميــع 

 .الدراسة

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في آراء عينـة الدراسـة        بينت نتائج الدراسة     -١٣

 .المؤهل الدراسة باختلاف متغير مجالاتنحو جميع 

جميـــع مجـــالات لعـــدم وجـــود فــروق ذات دلالـــة إحــصائية    بينــت نتـــائج الدراســة    -١٤

 . متغير الخبرة في مجال العمل باختلافلدراسةا

ــائج الدراســة   -١٥ ــة      بينــت نت  ٠٫٠١وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائية عنــد مــستوى دلال

مـــدى تطبيـــق ( مـــديري المـــدارس الأهليـــة نحـــو وفأقـــل بـــين مـــديري المـــدارس الحكوميـــة، 

 .لصالح مديري المدارس الأهلية) كة في شؤون الطلاباالشر
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ــائج  -١٦ ــة     الدراســة   بينــت نت ــة إحــصائية عنــد مــستوى دلال  ٠٫٠١وجــود فــروق ذات دلال

مـــدى أهميـــة ( مـــديري المـــدارس الأهليـــة نحـــو  وفأقـــل بـــين مـــديري المـــدارس الحكوميـــة،  

 .لصالح مديري المدارس الحكومية) كة في الشؤون الماليةاالشر

 ٠٫٠١وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائية عنــد مــستوى دلالــة      بينــت نتــائج الدراســة   -١٧

المعوقــات التــي ( مــديري المــدارس الأهليــة نحــو  وفأقــل بــين مــديري المــدارس الحكوميــة،   

 .لصالح مديري المدارس الأهلية) كة المجتمعيةاتواجه الشر

 : ثانياً توصيات الدراسة
يجــاد أنظمــة تــساعد المــدارس علــى  فــتح أبوابهــا فــي  إعلــى وزارة التربيــة والتعلــيم -١

 :وذلك من خلال ، المساء للمجتمع المحلي

الدعم المستمر بأشكاله المختلفة، والتخطيط للبرامج والمشروعات التي يمكـن          -  

 .أن تكون مجالا للشراكة بين المدرسة وبين مؤسسات المجتمع المدني

 . إيجاد حوافز لمديري المدارس التي تفعل تلك الشراكة مع المجتمع المحلي- 

ــدربين   -  ــراد المــ ــبعض الأفــ ــتعانة بــ ــة    الاســ للعمــــل كمنــــسقين للأنــــشطة المختلفــ

 للشراكة 

 .بين المدرسة وبين المجتمع المحلي

 .تذليل الصعاب والمشكلات المختلفة التي تواجه تفعيل تلك الشراكة- 

علـــى وزارة التربيـــة والتعلـــيم تـــشجيع المـــدارس علـــى الاســـتفادة مـــن المعلمـــين    -٢

 :، وذلك من خلالالمتقاعدين

 .لمتعاونينمتقاعدين ا للمعلمين ال حوافزإيجاد-

ــا يملكونـــه مـــن خبـــرة  - دعـــوتهم -  للمـــشاركة مـــع المـــدارس الموجـــودة فـــي  -بمـ

 .مناطقهم الجغرافية

ــين المتقاعـــدين       - ــشاركة المعلمـ ــه مـ ــي تواجـ ــديات التـ ــشكلات والتحـ ــشة المـ مناقـ

 .للمدرسة
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المجتمع وبين  المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة إدارةدور 
 "دراسة ميدانية" المحلي

 عبدالعزيز بن سالم النوح. د

على وزارة التربية والتعليم تخصيص مكتبات بعـض المـدارس وفتحهـا للمجتمـع              -٣

 :، وهذا يتطلبزويدها بالمعارف الجديدةالمحلي وت

 .الاهتمام بإخصائي مصادر التعلم بالمدارس-

  تسهيل التحاق إخصائي مصادر التعلم بالدورات التدريبية التي تؤهله لقيادة -

 . المكتبة وقيامها بدور فعال في تلك الشراكة

 زيادةتزويد المكتبات بأحدث الكتب والمراجع؛ بما يتيح للمجتمع المحلي -

 .اهتمامه بالمدارس، وبالتالي التشجيع على الشراكة المجتمعية

على وزارة التربية والتعلـيم وضـع آليـة لتوعيـة إدارات المـدارس بأهـداف الـشراكة               -٤

 :، وهذا يتطلبمع المجتمع المحلي

تزويــد مؤســسات المجتمــع المحلــي بالمعلومــات التفــصيلية عــن أهــداف الــشراكة   - 

 .ركة المجتمعية الفعالة مع المدرسةوتشجيعهم على المشا

  نشر ثقافة التطوع، وزيادة الوعي المجتمعي بأهمية الشراكة من خلال لفت -  

   نظر مديري المدارس لأهمية تفعيل ذلك بحيث يعملون على الاهتمام 

 . بنشر ذلك في مدارسهم

 توجيه رسائل شكر باسم الطلاب لرجال الأعمال ومؤسسات المجتمع التي-

 . تقدم تبرعات ومعونات مادية أو معنوية للمدرسة 

على وزارة التربية والتعليم مراجعة الأنظمة واللوائح التـي تحـد مـن الـشراكة بـين                 -٥

 : إدارة المدرسة والمجتمع المحلي، وهذا  يتطلب

 مراجعــة الأنظمــة المتعلقــة بــدور المجتمــع المحلــي مثــل نظــام مجلــس المدرســة      -

 .ء المجلس مزيد من الصلاحياتلتوسيع الشراكة واعطا

 مراجعـــة الأنظمـــة المتعلقـــة بالأنـــشطة والتـــي تحـــد مـــن قـــدرة إدارة المدرســـة مـــن -

 .تفعيل الشراكة مع المجتمع المحلي



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٣٠٧

  هـ١٤٣٦ الثالث شوال العدد

 إعطــاء مجلــس المدرســة دور أكبــر فيمــا يتعلــق باختيــار العــاملين فــي المدرســة أو   -

 .الاستغناء عنهم

وتفعيـل الـشراكة بـين المدرسـة وبـين          تنظيم حمـلات التوعيـة الهادفـة لتـشجيع          -٦

 :المجتمع المحلي بكافة أطيافه ، وهذا يتطلب

 عقــد نــدوات فــي المدرســة تجمــع مختلــف الــشركاء فــي المجتمــع المحلــي للاتفــاق  -

 .على كيفية تفعيل هذه الشراكة

الإشــادة بنمــاذج الــشراكة القائمــة مــع الجهــات المختلفــة فــي المجتمــع مــن خــلال    -

 . واللافتات الموجودة بالمدرسةالنشرات الدورية

 إرســــال دعــــوات لمختلــــف الــــشركاء فــــي المجتمــــع المحلــــي لتــــشجيعهم علــــى  -

 .المشاركة في تطوير المدرسة من خلال آرائهم ومقترحاتهم البناءة
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 :لمراجعا
 :أولاً المراجع العربية

مجلــة علــوم التربيــة، عــدد  . وير البيــداغوجيالــشراكة التربويــة قــاطرة التنميــة والتط ــ. أوزي، أحمــد .١

 .)م٢٠٠٧(،  ٦٧١-٦٥٧ص،١١

 المــشاركة المجتمعيــة المطلوبــة لتفعيــل الإدارة الذاتيــة فــي مــدارس ،الــدخيل، عبــداالله بــن محمــد .٢

 .)م٢٠٠٩( ، مركز بحوث كلية التربية،التعليم الابتدائي بالمملكة العربية السعودية

ــد، المـــشاركة ال   .٣ ــة حمـ ــي، فاطمـ ــية    الردينـ ــي حـــل مـــشكلات الإدارة المدرسـ ــا فـ ــة ودورهـ مجتمعيـ

ــة كليــة التربيــة بأســوان، عــدد    ".دراســة ميدانيــة "العــصرية فــي المملكــة العربيــة الــسعودية،     مجل

 ).م٢٠٠٦ (١٣٦ - ٨٠،ص٢٠

 المـؤتمر العلمـي     ،دور المشاركة المجتمعية في تمويل التعليم قبـل الجـامعي         .  ماهر أحمد  ،حسن .٤

 ).م٢٠٠٦ مارس ٦-٥ (٤٨١-٤٤٢،صصر، مة في المجتمعات الجديدة التعليم والتنمي،لوالأ

 تفعيــل دور المــشاركة المجتمعيــة فــي حــل بعــض المــشكلات المدرســية ، رشــاد محمــد،حــسن .٥

 .م٢٠١١. ٢٢٨-١١٣،ص٦٨ دد ع، مجلة مستقبل التربية العربية،بمحافظة حلوان دراسة ميدانية

معية وإصلاح التعلـيم قـراءة فـي الأدوار          الشراكة المجت  ،محمد حسن  وجمعة، جوهر، علي صالح،   .٦

 .م٢٠١٠، المكتبة العصرية،التربوية لمؤسسات المجتمع المدني

 .م٢٠٠١رباب، سماعيل محمد، الإدارة المدرسية، دار الجامعة الجديدة للنشر، مصر، .٧

 .م٢٠٠٨مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع،. المدرسة والمجتمع . سالم، رائدة خليل .٨

رسـالة  ،   واقع التعاون بين المدرسة والمجتمع المحلي بمدينـة الريـاض          ، فهد بن سلطان   السلطان، .٩

 .م٢٠٠٨، ١٢٢-٨٣،صالتربية وعلم النفس

ورقـة قـدمت إلـى    . المـشاركة المجتمعيـة فـي التعلـيم الطمـوح والتحـديات         . الشخيبي، علـي الـسيد     .١٠

ع مركز الدراسات المعرفية المؤتمر العلمي السنوي لكلية التربية جامعة المنصورة بالاشتراك م   

 .م٢٠٠٤أكتوبر ٣-٢. بالقاهرة ، آفاق الاصلاح التربوي في مصر
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 .م٩٦،٢٠٠٨-٧١،ص١٠عدد

دار الفكـر للطباعـة   ردن ،الأ ، وأدواتـه ،وأسـاليبه ،  هالبحث العلمـي مفهوم ـ . خرونآعبيدات ، ذوقات و   .١٥

 .م٢٠٠٠.والنشر

العجمــــي، محمــــد حــــسين، المــــشاركة المجتمعيــــة والإدارة الذاتيــــة، المكتبــــة العــــصرية للنــــشر  .١٦
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 م٢٠١٠علي، اسامة محمد، الإدارة الذاتية للمدرسة، العلم والايمان للنشر والتوزيع، مصر، .١٧

لإدارة المؤســسات التعليميــة ذاتيــاً فــي ضــوء المــشاركة   الطــاهر، رشــيد الــسيد أحمــد، التخطــيط    .١٨

 .م٢٠١٠المجتمعية، دار الجامعة الجديدة، 
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 م٢٠٠٦، مجلة القراءة والمعرفة، الرياض

 رسـالة  ،ة العلاقـة مـع المجتمـع المحلـي        دور إدارة المدرسـة الثانويـة فـي تنمي ـ         ،المحرج، عبدالكريم  .٢٠

 قــسم التربيــة بكليــة العلــوم الاجتماعيــة بجامعــة الإمــام محمــد بــن          ،ماجــستير غيــر منــشورة  

 .هـ١٤٢٠.سعود

 .م١٩٩٤.مصر.طبعة خاصة بوزارة التربية والتعليم . المعجم الوجيز. مجمع اللغة العربية .٢١

 التربويــــة علــــى المــــستوى المحلــــي  الإدارة،اليونـــسكو، قــــسم الــــسياسات التربويــــة والتخطــــيط  .٢٢

 م١٩٩٦الرياض، ، والمدرسي
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The Role of the School Administration in Activating  Partnership between the 

School and the Local Community:  "An Empirical Study" 

Dr. Abd Alazez bn salm Alnoh 

Abstract: 

This study aimed to identify the role of the school administration in 

activating the partnership with the local community as perceived by principals of 

high and middle schools  in Riyadh ; the researcher used the descriptive 

approach in addition to well-studied questionnaire that  was validated and was 

reliably ensured for integrity of its data, the questionnaires were distributed to 

members of the study and it was collected and processed statistically. The study 

has achieved the founding and recommendations: 

First: Results 

1 - The results of the study revealed that the role of the school administration 

in the activating the relationship with the local community came moderate with a 

mean (2.66 ) very close to weak degrees; and the importance of the role came 

with a high degree a mean (3.77).2  - The results of the study revealed that one 

area applied moderately ( Student Affairs ) , while the rest of the fields ( field of 

student activity , the field of school affairs , financial affairs ) apply a weak 

degree; and all areas were of high importance. 3  - The constraints faced by the 

school administration to activate the partnership with the local community came 

with a high degree .   4  - The study revealed that there were statistically 

differences at the level of significance 0.01 or less among the members of the 

study of public schools, and members of the study of private schools on the 

extent of the execution, the importance of partnership in the Student Affairs  in 

addition to  constraints faced by the community partnership. The result was  in 

favor of the study of private schools. Second : Recommendations1  - The 

Ministry of Education has to find systems that will help schools to open their 

doors in the evening for the local community 2  - The Ministry of Education has 

to encourage schools to take advantage of retired teachers and has to create 

incentives for collaborators .3  - The Ministry of Education has to allocate some 

of the schools' libraries to open to the community and increase its resources. 




