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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةةلى ال الف عل  وا عاإد اةارل الف الم اسيسةةةلمةةةس ا اسدارة المدينةلى ا  دة لى 
بهد، عالنإنل  وا عاإد  العياض  ن عجهلى يظع الإةارل اسدرسةالى م دةعا/  عيات/  عاس و د/

تطباق القادةل العياةةلى ا اسدارة المدينةلى ا  دة لى العياض، عتقديم تصةةةةةةةةةةةةنر  قتم لف لمةلم الف الم 
اسيسةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةس ا رةةةةةةةةةةةةةةنو  ددي القادةل العياةةلى سدارة الف وا  المدين   دة لى العياض علف قاق 

تبدطس، عا سةةةةةةفبديلى ي ةال أهدال الد ِّراسةةةةةةلىد اسةةةةةةف د ت البدوملى اس هو النلاةةةةةة س  سةةةةةةون   ا ر 
لودراسةةةةةةلى، عإد ط ب ِّقت  وا لف د الد ِّراسةةةةةةلى اسان ا  ن إادةا/ اسدارة المدينةلى م دةعل، عياولى  

   دةعل ععياولى ع  و لى، 690 ، ع وغت  ا لى الد ِّراسةةةةةةةةةةةةةةةةةلى م7006عاس و د/، عالبدلغ  دةهن م
ولت الد ِّراسةةةةلى ال  دةت  ن ال فدبو،  ن أ عوهدع أا عاإد تطباق الف الم اسيسةةةةلمةةةةس  سدارة  عتنلاةةةة 

المةةدينةةةلى ا  ةةدة ةةلى العياض جةةدو  ةةدرجةةلى  فنسةةةةةةةةةةةةةةةةةطةةلىد عأا عاإد تطباق القاةةدةل العياةةةةلى  سةةدارة 
المدينةلى ا  دة لى العياض جدو  درجلى  فنسةةةةةةةةطلى، ع د ةف وق  ل عع  الداللى اوصةةةةةةةةدباد  فقد  ا ت 

أفعاة ال ا لى ت لمى سفغير  الدراسةةةةةةلى عجنة فعع  لا/ ةاللى اوصةةةةةةدبالى  ت  فنسةةةةةةطد/ اسةةةةةةف د /
النظا لى، لصةةةةةةدد أفعاة  ا لى الب ف  نظا لى م دةعل ، عسفغير سةةةةةة نا/ اة ل ملصةةةةةةدد د ل أيمع 

 س نا/ ، ع  تنجد فعع  لا/ ة للى اوصدبالى ت لمى سفغير اسيهي الدراسس. 10 ن 
 

ا سةةةةتاتا الى، ال  نلو ابيعرع  المقدفلى اسيسةةةةلمةةةةالى، اسعوولى المدينةلى، الع ةلى  :الكلمات المفتاحية
 لوف الم اسيسلمس، القادةل اسدرسالى.
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Abstract:  

The study aimed at the reality of institutional excellence management in 

secondary schools in the city of Riyadh, from the point of view of the school 

leadership (deputies) and its teachers. Standing on the reality of applying 

entrepreneurial leadership in secondary schools in Riyadh, presenting a proposal 

for institutional excellence for secondary schools in Riyadh in the entrance of 

entrepreneurial leadership. To achieve the objectives of the study; The researcher 

used the descriptive method in its survey style, and the questionnaire as a tool for 

the study. It was applied to the study population consisting of secondary school 

leaders and teachers, whose number is (7006) female leaders, undersecretaries and 

teachers, and the study sample was (690) leaders, agents and teachers, who were 

chosen by the simple random method. The study reached a number of results, most 

notably: that all the phrases (the first axis, which relates to the reality of 

institutional excellence in secondary schools in the city of Riyadh), came to a 

medium degree, which indicates a low availability of institutional excellence in 

secondary schools in the city of Riyadh and the need for more Make the effort to 

actually improve. And that all the phrases (the second axis, which relates to the 

reality of applying pioneering leadership in secondary schools in the city of 

Riyadh) came in a medium degree. This also indicates the low availability of 

entrepreneurial leadership in secondary schools in the city of Riyadh and the 

urgent need for more application in practice. 

  

key words: Institutional culture, secondary stage, strategic vision, European 

model of institutional excellence, school leadership. 
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 : المقدمة
لف قاق لات  ا  دة  د الف الم ا ابيةاو لاةة لى  يةةعةلى ألاةةاولى ةلمةة س الاهد ال عة

 دس د اس دلاةةةةع، الي  سةةةةاطع/ فا  الفق الى العإ الى اىدةملى  وا يي لعيا/  ةةةةيعي ، 
واف ألاةب  الف الم اسيسةلمةس رةععرل اسةتاتا الى  ه لى تلمةد د اسيسةلمةد/ الف وا الى 
 وا تحقاق أهدافهد،  ن دتل الفاد ي عالف لمةةةةةاق  ت   دلاةةةةةع أةاو اسيسةةةةةلمةةةةةلىد  د 

 ا لى ت  ي  وا توبالى اوفادجد/ عتنإ د/ اس فلمبت الاهد.يحقق  المل ت دفلمالى  لمفد
عالف الم اسيسةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةس   هنا  ةةةةةةةةةةةد ي ةف ةةةةةةةةةةة ن ال  تو، عالفق اد/ اسف دةل، 
ع ةةةةةةةةةةةةةةةةبالى اس ون د/، عال د وت، عيظ  ابنةل اليةةةةةةةةةةةةةةةةد ولى، ع ةةةةةةةةةةةةةةةةبالى ا تصةةةةةةةةةةةةةةةةد /، 
عا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتاتا اد/، ععودا/ الب ف عالفطنةع، عالمقدفلى الف ظا الى، ع لاد/ الفغاير، 
 ،ع لاد/ الفقنيم عالقادة، عالتيالم  وا وقن  ا يلمةةةةةةةةةةةةدا، عارت دل  لمةةةةةةةةةةةةفنى الف وا 

عأهمالى اس عفلى، عايفيةةةةةةدر المقدفلى    عسةةةةةةدبي ا تصةةةةةةد /، عا هف دا  لبا لى، عالف  الى 
اسفنالاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةولى، عا فادر  ناة جدةدل عتا نلنجاد/  فطنرل ا  فو  لد / اىادل، 

، ص 2021مسةةةةةةةةةةوا دا،  اسلمةةةةةةةةةةفقبوالى  دل اع الإةار  عال نا ي الدا الى ال تطنةع ا
2 .  

عت  د القادةل هس ال  صةةةةةةةةع ابييمع أهمالى  دارة الف وا  المدين ، ال  تلمةةةةةةةة ا 
 ال تحقاق الف الم، فهس  طوب أسدسس ا ظي اسفغيرا/ اسفتوقلى ا النرد العاهن

(Moghli, 2015)،  ،واف تقنا القادةل العياةةلى  فطنةع الف الم اسيسةةةةةةةلمةةةةةةةس لو درسةةةةةةلى
لف  اةةةةلى  دعتطنةع  ا ةةةةةلى ال  ةةةةةي ،عت  ةةةةةي  وا تحقاق ط نوةةةةةد/ عأهةةةةةدال ال ةةةةةد وت

  .(Gupta, MacMillan, & Surie, 2004) لمفنى الإ دال عا  فادر لدةه  
هد تنفير  فطوبد/ اسةةةةفقعارهد ع ن  اليا تحعص اسيسةةةةلمةةةةد/ الف وا الى الانا  و

عتحقاق أهدافهد،  ،عتد ا   عيلمهد الف دفلمةةةةةةةةةةةةةةةةس  د طا هد  ن امدو دططهد الف وا الى



 

 

246 
  مدينة الرياض: تصور مقترحفيتعزيز التميز المؤسسي في ضوء مدخل القيادة الريادية بالمدارس الثانوية 

 وفاء بنت علي ناصر الكثيريد. 

 هدرا/ الإةارل الإ دا الى تطنةع  امدوهد ا تحقاق للك ة ف د  و ىا  أا  لمةةةفن 
عي ةدواةد ا الف ةد ةي  د تغيرا/  ا فهةد اةةدرجاةلى ع ةد ةعتب  بهةد  ن  العياةةةلى اسف ةدةل

ع د ةعتب  بهد  ن يقدط  ،، عدصةةةةةةدبه  ا فهد الدادوالىأع ادةدا/  ن جهلى ،فعص
، فو  ة د  قدعرهد اتخدل إعارا/ ا رةةةةةةةةةةةةةةةةةنو ىأع أعج  رةةةةةةةةةةةةةةةةة    ن جهلى أدع  ،إنل

ي  يجب إ  ن للك فلعة اسةةةةةةةفقعاو  لمةةةةةةةا  لدودا  ابدرةلى  د    أع ،إنا د جد دل
طا  اسلمةةةةةةةةةةةةةةةفقبوالى   د الف  ابيودا  سةةةةةةةةةةةةةةةفطتل  ا  فادرةلى أا ةفنفع لدةهد الع ةلى
 ا سةةةةةةةةةةةتاتا الىعتصةةةةةةةةةةة ا   ،ععرةةةةةةةةةةةد اللمةةةةةةةةةةةادسةةةةةةةةةةةد/ الف وا الى  د ،لدهدال الف ظا الى

  .191، ص 2015مجعجع،  اسلمفقبوالى  د
 ةةيا تطوةةب ا هف ةةدا  فطنةع عتحنةةةي القاةةدةا/ الفقواةةدةةةلى ال إاةةدةا/ رياةةةلى 

الى القادةل العياةةلى ا اسدرسةةةةةةةلى  وا   دو لمقدفلى اس عفلى عالف  واف ت  ي  ،ا اسدارة
  ن طعةق / الإ دال عا  فادر، داسلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفدا لى ا ازف د، ع  دو جاي  ف الم ا ل

ع   ةةةةةةةةةةةةةةه   ل  والى الف وا    تصةةةةةةةةةةةةةةدل  ت اس و ت عاسهدرا/عاس درل  اة ا/يقي 
د، عييلك  ت اس و ت عاسف و ت  عتبدةل عاسةةةةةةةةةةةةةةةةةف داا طع  جدةدل عتطنةع    ةةةةةةةةةةةةةةةةة 

م يةةةةةةةةةةةععل اسوك  بد    اسطبقلى للمياةل فد وافهد ا سةةةةةةةةةةةتاتا اد/ الف وا الى عالقادةةلى
  .10، ص 2014 ن  بد ال لمةلم لفطنةع الف وا ، 

عتأسةةةةالمةةةةد   وا  د سةةةةبق فقد ة ت اىدجلى لدراسةةةةلى عاإد تطباق    القادةل 
 ، لعياض الف الم اسيسةلمةس لو درسةلى المدينةلى العياةةلى    دةهد اس فو لى، عةراسةلى عاإد

اسلمةةةةةةةةةةةةةةةةف دا/ ال دسالى ا تا نلنجاد الف وا ،  تمد ةةةةةةةةةةةةةةةةاد   د عةراسةةةةةةةةةةةةةةةةلى ا رتبدط  ا ه د
عا يفقةةدل  ن تطباق ابي ةةدط الإةارةةةلى اىةةدةمةةلى ا الت اةةلى، واةةف لاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدر ا  تال 

يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  يقطةلى الفقةدو  نرةةلى  ت  فو  الفقةدرةع ال ةدسس  هماةلى الف وا  ةفنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد،    
 الإإوا الى عالدعلالى.
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 اسة: مشكلة الدر 
 وا العغ   ن جهنة اس واةةةلى ال ع اةةةلى اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة نةةةةةلى، ععوارل الف وا   س واةةلى 
ال ع الى اللم نةةلى لفطنةع الف وا  ال دا، ا  أي   د وال ه دك إصنر عار  ا  لمفنى 

الف وا ،  لإةارا/ال د لى ابي ديلى  ي ةةةةةةعا/ ابيةاو اسيسةةةةةةلمةةةةةةس، واف ييةةةةةة ت تقدرةع 
 ن تقاا  الإةارا/ الف وا اةلى  ن عجنة تحةديا/  لنوارل  لىال  ت ةد ابهةلى اسلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيعلة

تناج  القادةا/ اسدرسةةةةةةةةةةةالى ا تحقاق  ي ةةةةةةةةةةةعا/ ابيةاو، عإصةةةةةةةةةةةنر ا  دعو الإةارا/ 
لب ض الف ديا/ ال  تناجههد، عرةةةةةةةةةةةةةةةةةة   إدراد  وا   دبفهد  د يحد  ن   رهد 

، ي ةةةد ييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةت يفةةةدبو إاةةةدة أةاو الإةارا/   2016عتةةةدا اةةةداةةةد معوارل الف وا ، 
تقةةةدرةع الفقاا  الةةةياط ال  طبقفهةةةد النوارل  وا تاد اةارا/ الف وا   ن رةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ع 

ابيةاو، واف يديت   ظ  توك الإةارا/  ت ابيةاو اسفنسةةةةةةةةةةةةةةة  عال ةةةةةةةةةةةةةةة ا  معوارل 
  .  2017الف وا ، 

عأظهع/ تقدرةع الفغيةلى العاج لى بي ديلى جدبلمل الف وا  لوف الم رةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   د ا أةاو 
لمل النوارل مف لى الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةس  ا  عاووهد اة  ، الإةارا/ اسيةةةةةةةةةةةةةدريلى ا جدب

د رةةةةةةةة   تنلماق ال  ي عا هف دا  سي ةةةةةةةةعا/ ال  ت ا   دى  واف ظهع عارةةةةةةةة  
تحقق ابيهدال، عرةة   ا   ض اس درسةةد/ ال  تف وق  بيةاو القادة ، عييلك 
د ظهع رة   ا ي دول ت  اي اليةعايد/  رة   ا ا هف دا  عرةد اسلمةف اد، عأة ة 

  . 2018لدادوالى عاةدرجالى ال  تحقق  صو لى ال  ي مجدبلمل الف وا  اسف الم، ا
المدين  ي د أ ةةةةةةدر الا  ا  دارة الف وا   الف الم اسيسةةةةةةلمةةةةةةسعاإد عاسف  ي ا 

ةايةةةةةة    د ت ديا  هير اسدارة  ن جنايب   2022يي  ن اىع  عال بدسةةةةةةس م
د اس عفلى عييةةةةةةةعهد ا  ا لى ال  ي، ا الف و  اسلمةةةةةةةف ع ألم دو تأةةلى ال  ي، عتنلا إصةةةةةةةنر

عرةةةةةةةةةةةةة   ا الفيةةةةةةةةةةةةة اد  وا تبدةل ابيفادر عاة ا/  ن دتل اىنار عاس دإيةةةةةةةةةةةةلى 
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ال  دللى  ت فع  ال  ي، واف أ ةةةةةةةدر/ يفدبو الدراسةةةةةةةلى ال تحقق الف الم اسيسةةةةةةةلمةةةةةةس 
  نج   دا  درجلى  فنسطلى، ا اةارا/ الف وا   دة لى بجدل. 

ا  س والى ال ع الى اللمة نةةلى، الي  أيد 2020عة  د  عنا و الف نل النطني 
رةةةةةةةةةةععرل رفد ي دول رأة اسدل البيةةةةةةةةةةع   ن دتل  عا و الفدرةب عالف ات عا داة 
القةدةل  ن أه  ال ا و الةدا  ةلى لد ةدط القاةدةةةلى اىةدةمةلى ع ن أهمهةد القاةدةل العياةةلى 

للك   د عة  ت عوارل الف وا  اللمةةة نةةلى67، ص 2020م عنا و الف نل النطني، 
ينف    4الفنج  لفطنةع اسنارة البيةةةةةعةلى القادةةلى مطت    صةةةةةلى مإدةل اسلمةةةةةفقبي  ا 

ا،  سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدل القادةا/ النا دل عا داةهد، بهدل تاوا ه   سعايلم 2020
القادةةلى  سدارة ع ادتب الف وا ، اسةةةةةةةةفم در ا لعأة اسدل البيةةةةةةةةع  لو د وت  لنوارل، 

الت نةلى النا دل اسيهولى ال  نايبلى ال ه ةةةةةلى الف  نةلى  عا داة لاةةةةة   ات  ن القادةا/
  . 247، ص 2022اليد ولى ا اس والى ال ع الى اللم نةةلى مالمبا  عال فابي، 

ال دةد  ن الدراسةةةةةةةةةد/ إصةةةةةةةةةنر ا ا ددرسةةةةةةةةةد/ أ  دة القادةل العياةةلى  عأظهع/
للى ونا ع2021ع  هد ةراسةةةةةةةةةةلى يي  نع ماليةةةةةةةةةةطاطس،  المدينةلى  للمةةةةةةةةةة نةةلى  سدارة

  . 2019عاللمبا س، 
ع د ت د س الد نا/ لوف نل العياة  عوياةل  د تناجه  اسيسةلمةد/ الف وا الى 
 ن تحديا/ تظهع اىدجلى ال تطنةع أةاو القادةا/ الف وا الى عاسدرسةةةةةةةالى  وا رةةةةةةةنو 

   ن عاإد 2019عاس تا م أ  دة القادةل العياةةلى، عتنلاةةةةةةةةةةةةةةوت ةراسةةةةةةةةةةةةةةلى الق طدي
دةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى القاةةدةل العياةةةةلى اسف موةةلى ا مالإ ةةدال، اسبةةدةرل، اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفم ةةدر ال عص، اساةي 
لو  ةةدطعل ، عتحةةدةةةد أه  اس نإةةد/ ع فطوبةةد/ تطباقهةةد، ال أا دةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى القاةةدةل 
العياةةلى يديت  فنسطلى، واف جدو الإ دال ا اسعتبلى ابيعل، ةوا  اسبدةرل، فدسفم در 
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ل عص، عأدير ا اس دطعل، ي د ات ق أفعاة  ا لى الدراسةةةةةةةةةةةةةلى  وا أا  ن أه   فطوبد/ ا
 تطباق القادةل العياةةلى هن تدرةب إدةل اسدارة  وا اسهدرا/ العياةةلى.   

ع الةداعة، 2021مأيةديجةدي عالغةد ةد ،  عةراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد/ يةي  ن ع تنلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوةت
د/ ت وا الى ا ففقةدر ال سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاةدسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعال يفةدبو ع  هةد   2021ع العفةد س، 2020

رةةةة   ا ييةةةةع لمقدفلى ابنةل ا ، فهدعرسةةةةدلاسدرسةةةةلى عارةةةة لى ت لمةةةةه  ا تحقاق ر ةلى 
دلاةةةةةةةةلى ا اليةةةةةةةةعايد/ بخع  ،الصةةةةةةةةتواد/ اس  نولى لوقادةا/ اسدرسةةةةةةةةالى إولى ،اسدرسةةةةةةةةلى

 دا تنافع  قدةا    دسةةةةةةةبلى س عفلى رأ  اسلمةةةةةةةف ادةن  ن اةد لى  ،عت  الى اسنارة اسدلالى
رةةةةةةةةةةةة    هدرا/ الف ات لدى اس و ت عإولى اسيةةةةةةةةةةةةدريلى ا لاةةةةةةةةةةةة د القعار  ،الف وا الى

انخ دض  لمةةةةةةةفنى الط نم لدى اس و ت ع لمعل الامير   ه  ، ع الف وا س  سدرسةةةةةةةلى
غادب اىدفلم اسدلي لو بد ت  ن ال د وت ع  ، ن تنل اس دلاةةةةةةةةةةةب القادةةلى  سدرسةةةةةةةةةةةلى

 . فطوبد/ الف نل العإ سر   الب الى الف فالى لفق الى اس ون د/ ع ع  ، سدرسلى
دد ةلمةةةةةةةةةةةةةةةفد ا  يل اسلمةد  ن ابهنة  ن   فلمةةةةةةةةةةةةةةةبي ال  والى الف وا الى  دارة 
الف وا  المدين   س والى ال ع الى اللمةةةة نةةلى لف قاق   دةير الف الم اسيسةةةةلمةةةةس اس يةةةةنة، 

  عتحقاق أ  دة القادةل العياةةلى بهد.
 :الدراسةأهداف 

  ن ابيهدال   هد  د ةوسع  ن تحقاق  دة  تلم ا الدراسلى اىدلالى
 دارة المدينةلى ا  دة لى العياض  ن س  وا عاإد اةارل الف الم اسيسةةةةةلمةةةةةس  ف علال

 .اسدرسالى م دةعا/  عيات/  عاس و د/ بهد الإةارلعجهلى يظع 
  النإنل  وا عاإد تطباق القاةدةل العياةةلى  سدارة المةدينةلى ا  دة ةلى العياض  ن

 الى م دةعا/  عيات/  عاس و د/ بهد.عجهلى يظع الإةارل اسدرس
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   0.05وصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدبالى   د  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفنى ة للى مالإد للى اللا/ الف عل  وا ال عع  
ع مالمحنر ابيعلع الف الم دعهمة ،أةال الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى اساةداياةلى نر فة إةي، فا ةد ةف وق   

اسيسةةةةةةةلمةةةةةةةس، عالمحنر المديع القادةل العياةةلى ، ت لمى سفغيرا/ مالنظا لى  سدرسةةةةةةلى، 
 .اسيهي الدراسس،  دة س نا/ اة ل 

 ت ةرجةلى دةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى القاةدةل العياةةةلى ا اسةدارة المةدينةةلى ا  لى تإةال الف عل  وا 
ع لمةةةةةفنى الف الم اسيسةةةةةلمةةةةةس م   دةر اللمةةةةةب لى   ، دة لى العياض م   دةهد ابير  لى 

 .بهير اسدارة
 لعياةةلى رةةةةةةةةةةنو  ددي القادةل اا تقديم تصةةةةةةةةةةنر  قتم لف لمةلم الف الم اسيسةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةس 

 .ة الف وا  المدين   دة لى العياضسدار 
 أسئلة الدراسة: 

 تلم ا الدراسلى اىدلالى ال الإجد لى  ن ابيس ولى الآتالىع 
  دارة المدينةلى ا  دة لى العياض،  ن عجهلى س  د عاإد اةارل الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةس

  اسدرسالى م دةعا/  عيات/  عاس و د/ بهد؟ الإةارليظع 
 دارة المةةدينةةةلى ا  ةةدة ةةلى العياض،  ن عجهةةلى سةة لقاةةدةل العياةةةةلى  ةةد عاإد تطباق ا

 ؟ ل اسدرسالى م دةعا/  عيات/  عاس و د/ بهدالإةار يظع 
 ف إي، فا د 0.05هي تنجد فعع  لا/ ة للى اوصةةةةةةةدبالى   د  لمةةةةةةةفنى ة للى م  

ةف وق   نر  أةال الدراسةةةةةةةةةةةةةلى اسادايالى عهمدع مالمحنر ابيعلع الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةس، 
نر المةةةديع القاةةةدةل العياةةةةةلى ، ت لمى سفغيرا/ مالنظا ةةةلى  سةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى، اسيهةةي عالمح

 الدراسس،  دة س نا/ اة ل ؟
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  سدارة المدينةلى ا  هي تنجد  تإلى ارتبدطالى  ت ةرجلى ددرسةةةةةةةةةةةلى القادةل العياةةلى
 دة لى العياض م   دةهد ابير  لى  ع لمةةةةةةفنى الف الم اسيسةةةةةةلمةةةةةةس م   دةر اللمةةةةةةب لى  

 رة؟بهير اسدا
 ة سدار   رنو  ددي القادةل العياةةلىا  د الفصنر اسقتم لف لمةلم الف الم اسيسلمس

 ؟الف وا  المدين   دة لى العياض
  :الدراسةأهمية 

 دة  ن  لفنلاةةةةةاد/ أهمافهد  ن دتل ا سةةةةةف د لى اىدلالى تافلمةةةةةب الدراسةةةةةلى
العياةةلى  يسةةةلمةةةد/ اةارل الف الم اسيسةةةلمةةةس عالقادةل ال  ت دعلت  الدراسةةةد/ اللمةةةد قلى

تصةةةةةةةةةةةةةةةةةةنر  قتم   دو   ن الف واي  سةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا د  ن البدوملى ال   دو ،للمةةةةةةةةةةةةةةةةةة نةةلىالف وا   
ت لمةلم الف الم اسيسةةةةةةةلمةةةةةةةس سدارة ا  الإوصةةةةةةةدبس لودراسةةةةةةةلى اسادايالى، الي  إد ة لمةةةةةةةه 

الف وا  المدين   دة لى العياض ا رةةةةةنو  ددي القادةل العياةةلى، عةلمةةةةةه  ا  لمةةةةةديدل 
، عت  د هير الدراسةةلى  ن ا/ الف وا  بهد ا تحقاق الفطنةع اس يةةنة ن إادة اسلمةةيعلت

الدراسةد/ القواولى ال  ت دعلت  نر  الف الم اسيسةلمةس عالقادةل العياةةلى   د   سدرسلى 
المدينةلى  دة لى العياض، عإد تلمعة الدراسةةةةةةةةةةةةةلى اىدلالى اسافبلى الت نةلى عالبدومت ا لدل 

فدبو عالفنلاةةةةاد/، ال  تنرةةةة  الناإد ال ظع  عاساداي الإةارل اسدرسةةةةالى   لمةةةةق  ن ال 
لف قق   دةير الف االم اسيسةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةس  سدارة المدينةلى  دة لى العياض ا رةةةةةةةةةةنو  ددي 
القادةل العياةةلى    دةهد م ا  دال، ا سةةةةةةةةةفبدإالىماسبدةرل ، الع ةلى ا سةةةةةةةةةتاتا الى، اساي 

 ال اس دطعل . 
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 حدود الدراسة: 
 الدراسلى ا ودعةهد  وا الآطعاإفصع/ هير 

 الحدود الموضوعية:
لإةارل  (EFQM)اإفصع/ الدراسلى  وا اسفقصدو عاإد   دةير ال  نلو ابيعرع  

المقدفلى ، الغدةلى عالع ةلى ا ستاتا الىالف الم اسيسلمس، ع ا ت الدراسلى اس دةير ي د ةواع 
، إادةل ابيةاو عالف ن ل،   دو إا لى  لمفدا لى، ا عاك اس  ات، اسيسلمالى عالقادةل
  ، ن دتل  ي عا/ ابيةاو عالفيغاوس ا ستاتا سابيةاو ، ايطبد د/ اس  ات

لإةارل الف الم اسيسلمس   ي لادعرر  ن  (EFQM) ألمبت ال  نلو ابيعرع واف 
ت عإبن   ا  لمد دل القدب  لىاسيسلملى ابيعرع الى لو نةل  ي  ال  نلو ابييمع شمنلا

   دةهد  اسفقصدو أ  دة القادةل العياةةلىسلمد/ الف وا الى، عييلك  وا اةارل اسي 
ادفو  البدومنا ا تص ا  أ  دة القادةل العياةةلى غير أا ه دك أ  دة ا اس فو لى واف 

 ابي  دة الفدلالىع اىدلالى ودة/ الدراسلىع  دو   وا للك  ، يتيلى  د   ض الدراسد/
عتنلاوت  ةلى ا ستاتا الى، اساي ال اس دطعل، ا  دال، ا سفبدإالى ماسبدةرل  ، الع  

 تقديم تصنر  قتم لف لمةلم الف الم اسيسلمس ا رنو  ددي القادةل العياةةلى الدراسلى ال
 ة لى العياض.المدينةلى  د  سدارة

 الحدود المكانية:
 لوب د/ ا  دة لى العياض. اىان الى شموت الدراسلى اسادايالى تاد اسدارة المدينةلى

  .هة1444المدي  ن ال دا الدراسس  ال صي الزمانية:الحدود 
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  :الدراسة مصطلحات
: التميز المؤسسي: التعريف الًصطلاحي:  أولًا

  ال أا الف الم 2017أ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدر اسعيلم الإإوا س لو نةل عالف الم ا الف وا  م
 ن الإ دال عالف ن  اسيسلمس، ال  تحقق  لمفنيا/ غير  دةةلى  لىاسيسلمس هن "ودل

 ن ابيةاو عالف  اةي لو  واةد/ الإيفةدجاةلى عغيرهةد   عجةد/ ت وا اةلى  ف المل،  ةد ة فو 
     ن امدوا/ ت ن   د يحقق  اس دفلمنا الآدععا، عة عرس تاد   فلمبي اسيسلملى 

  . 15الف وا الى" مص 
 التعريف الإجرائي: 

بدوملى اجعاباًّد  ي ع ودللى  ن الإ دال الإةار  عالف عة لو درسةةةةةةةةلى، ةلمةةةةةةةة ا ال ت عف  ال
تحقاق ابيهدال اس يةةةةةةةةةنةل عفق دطلى اسةةةةةةةةةتاتا الى، ا ظي إادةل دالمل، عة  ي  وا 
تطنةع ابييظ لى الإةارةلى  سدرسةةةةةةلى  فلمةةةةةة لى   سععيلى عاىدالملى، ةلمةةةةةةفم ع اسنارة البيةةةةةةعةلى 

ا ظي لمقدفلى ت ظا الى ايجد الى، لف قاق يفدبو تية   عاسدةةلى عفق الإ ادنا/ اسفدولى،
 ال تحقاق العرد لدى   فلمبي اسدرسلى.    

 ثانياا: القيادة الريادية: التعريف الًصطلاحي: 
سةونك   ظ  عهدةل  ال أا القادةل العياةةلى هسع  2016الدعسةع  م أ ةدر

ي اس ةةدطع عتقةةديم تفنفع فاةة  رعم اسبةةدةرل عابعأل  وا اسةة لنل عا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف ةةداة لف  ةة
اىونل اسبفاعل لوصةةةةةةةةةة ن / اسفنإ لى عغير اسفنإ لى، ةقنا    القدبد  ن أجي تيةةةةةةةةةةغاي 
 ددت/ ال  والى الف وا الى لونلانل س عجد/ لا/ اىد ابيإصا  ن القنل  ياي 
ط ان اسيسةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةلى الف وا الى  ن تحقاق الف االم اسيسةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةس عتحقاق الف دفلمةةةةةةةةةةةةالى  وا 

  .  333وا س مص اسلمفنةت المحوس عالإإ
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 التعريف الإجرائي: 
ت عفهةد البةدومةلى اجعاباةًّد  قةدع إاةدةل ا ةدا اةلى، اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفبةدإاةلى، اف   لفة لمير  وا 
ال د وت  سدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  ن طعةق ييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع ال تإد/ ا جف د الى الإيجد الى  ا ه ، تف الم 

لد   ر س دطعل اسدرعسةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  ف طا   لمةةةةةةةةةةةةةةةةةبق، عادل ال ت  الى الإ دال عا  فاد
ال د وت عاسف و ت  سدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةلى عفق ر ةلى اسةةةةةةةةةةةةةةةةةتاتا الى عارةةةةةةةةةةةةةةةةة لى لف قاق ابيهدال 

 اس ينةل.
 الإطار النظري

 المحور الأول: التميز المؤسسي
: مفهوم التميز المؤسسي  : أولًا

ة  د   هنا الف الم اسيسةةلمةةس  ن اس دها  الإةارةلى اىدةملى ع ن أيمع اسنارةةاد 
أهمالى ا لدل الإةارل الف وا الى، عهن ودللى  ن الإ دال عالف ن  اسيسلمس، ال  تحقق 
 لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفنيا/ غير  ةدةةةلى  ن ابيةاو عالف  اةي لو  واةد/ الإيفةدجاةلى عغيرهةد   عجةد/ 

مةةدوا/ ت ن   ةةد يحققةة  اس ةةدفلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنا الآدععا، ت وا اةةلى  ف الملد  ةةد ة فو   ةة   ن ا
  . 15، ص 2018عة عرس تاد   فلمبي اسيسلملى الف وا الى مالقعو س، 

الف وا الى  اي  د  /عطان ت عة  الف الم اسيسةةةةةةلمةةةةةةس  ي ع سةةةةةة س اسيسةةةةةةلمةةةةةةد
تمفواةةةة   ن ا اةةةةدنا/ عإةةةةدرا/، عد ا/، ع  ةةةةدرل    ف ةةةةدة  وا ال ةةةةد وت بهةةةد 

تحلمةةةةةةةةةت عت لمةلم يقدط القنل ع  دبلى يقدط ال ةةةةةةةةة   مال  صةةةةةةةةةع البيةةةةةةةةةع  د  ن أجي 
عال  ي  وا اسةةفغتل ال عص اسفدولى ا البا لى  يةةاي  طونب لونلاةةنل ال الف ن  
 لىا ابيةاو عالف ن  ا الإيفدجالى  د ةية  ال يلمةةةةةةةةةةب ع و   تبهد  ن اسيسةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةة

  .  476، ص 2021الف وا الى عت لمةلم لمقفه  بهد مدو  عا عاها ، 
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 هداف التميز المؤسسي: ثانياا: أ
أهدال يميرل لو درسةةةةةةلى المدينةلى   هد  د  ال تحقاق الف الم اسيسةةةةةةلمةةةةةةس ةلمةةةةةة ا

 وا ال  ن  Aljama, 2018)ع 2022ع الق دع ، 2021يي  نع مالعفد س،   أعرةر
  الفدليع

 ةدال عسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع ةلى ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف ةد ةلى ىةدجةد/ اس ف  ت  ن عالإ عالا ةدولتحقاق ابنةل  -
  سدرسلى.اةد لى الف وا الى 

ا سةةةةةةةةةةف داا ابي مي لو نارة اسدةةلى عالبيةةةةةةةةةةعةلى  سدرسةةةةةةةةةةلى، عت  اي  صةةةةةةةةةةدةر القنل  -
  .الف دفلمالى  د يحقق جنةل اس عجد/ الف وا الى

ت  الى ال تإد/  د   فلمةةةةةةةةةةبي اسدرسةةةةةةةةةةلى  ن أعلادو ابي نر عأ  ةةةةةةةةةةدو ازف د المحوس  -
  .المحا  عتنظا هد لف قاق الف الم اس ينة

  .هدرا/ القادةةلى لد  ال د وت  سدرسلىا هف دا  ف  الى اس -
 ا رتقدو  لمفنى الطتب ا يدفلى ابنايب ع فو  ابيييطلى الف وا الى. -
 عرد   دةير، بهدل إادة ابيةاو، ع ن ثم تقنط   طع   و الى   ه الى. -
ايجدة لمقدفلى تعيلم  قنل  وا ال  تو عال  ي  وا تحلمةةةةةةةةةةةةةةةت المقلى عتحلمةةةةةةةةةةةةةةةت ين الى  -

 اس عجد/. 
 مبادئ التميز المؤسسي:  ثالثاا:

 ، ال  دة  ن اسبدةئ ال  2021أ ةةةةدر/ ةراسةةةةلى  ةةةة دتلى، سةةةة د ع طالى م
الف وا الى ا لفلماا بهد لف قاق الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةس عأهمهدع  لىيجب  وا اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةة

ا سةةةةف عارةلى عاليةةةة نل، عت ني أا تيةةةة ي ددرسةةةةد/ الف الم اسيسةةةةلمةةةةس تاد   دلاةةةع 
عاسف و  عالقدرل اسيسةةةةةلمةةةةةالى عال د والى الف وا الى بهد، ال  والى الف وا لى فا د يخه اس و  

ا هيا الف الم عت  اف  لونلاةةةنل ال اسالمل  لىعيجب  وا اسيسةةةلمةةةلى الف وا الى ا سةةةف عارة
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الف دفلمةةةالى اس يةةةنةل، عةعتب   ليةةة نل عا سةةةف عارةلى  بدأ  اسقن د/ عاس د ، واف 
عإادةل إدعل  وه لى، تنافع  قن د/ الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةس  ن  نارة  يةةةةةةةةةةةةةةةةةعةلى  در لى، 

، تية  ال تحقاق   ةد  تع ن  علمقةدفةلى ت ظا الى لعاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفم ةدر ال عص اسفةدوةلى عاسبفاع 
ت  ي  وا تحقاق العرةةةةةةةةةةةةد النظا س، عأدير ا  بدأ التيالم، عة ني التيالم  وا تنإ د/ 
اسلمةةةةةةةةةةةةةةف ادةن  ن اسيسةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةلى الف وا الى،  ن اسف و ت عأعلادو ابي نر عازف د اسدي 

د، عال  ي  وا ايفدو  عجد/ ت وا الى تف دسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  د  فطوبد/ ال صةةةةةةةةةةةةةةةةةةع، المحا  به
عا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف دةل  ن ابيييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطلى ال  تحقق الف الم عة  هد  لمياةل الإي د  اسدلي  واهد 
عاهمدل ابيييةةةةطلى الععتا الى ال  ت عإي  لمةةةةيرل الف الم عأهمهد اسعيلمةلى اليةةةةدةدل عرةةةة   

 الف ات لدى ال د وت.
 المؤسسي:رابعاا: نماذج التميز 

اا الف درب المحوالى عالإإوا الى عال دسالى لفطباق  دلو الف الم اسيسةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةس، هس 
 ن أم  النسةةةةةدبي لف قاق إ لمل ين الى  لمةةةةةفنى أةاو اسيسةةةةةلمةةةةةد/،  ن واف تقديم 

د فهد ا الف  الى اسلمةةفدا لى  ن دتل  دلو  ف المل عفق د هاةد د/ لو لمةةف ادةن عسةة
أه   دلو عجنابلم الف الم ال دسالى عال ع الى ي د بيف ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي اس درسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد/ ال دسالى، ع ن 

   ع  هد  د ةوسع 2022ع رفد س، 2018ليعاد مالقعو س، 
 الاد يالى لإةارل الف الم اسيسلمس.   Deming نلو عجدبلمل  -
 .(MBNQA) نلو عجدبلمل  دلانا  لدرةو النط الى ابي عةاالى  -
 لإةارل الف الم اسيسلمس.   (EFQM)ال  نلو ابيعرع   -
 جدبلمل اسوك  بد   المدي لوف الم اسيسلمس ا ابيرةا.  -
  نلو جدبلمل ة  لدةاو اىان س اسف الم.  -
 جدبلمل اسوك  بد ال لمةلم لو نةل ا ازدل الف وا س. -
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 جدبلمل  صع لوف الم اىان س.  -
لإةارل الف الم اسيسلمس  ي   نلو أيمع  (EFQM) عألمبت ال  نلو ابيعرع  

 ا  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةد دل القدب ت  وا اةارل اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةد/ الف وا الى ما عاها ، عإبن    لىشمنلا
عةيةةةةةةةاي هيا ال  نلو أةال  ه لى لفطنةع أةاو اسيسةةةةةةةلمةةةةةةةد/  ،  226، ص 2020

الف وا اةلى عرفد ي ةدواةد، عإاةدة أةاو ال ةد وت بهةد عال  ةي  وا رفد إةدراا  اسه اةلى، 
 نارةهد البيةةةةعةلى   ي د ة  ي  وا ة   اةط  ا سةةةةتاتا الى لو يسةةةةلمةةةةد/ عتنظا

 .  (Moradzadeh, 2015) عاسدةةلى ا سباي تحقاق الف الم اسيسلمس عا رتقدو  اديفهد
ا  ن سةب لى 2020 (EFQM) عةفانا الإلاةدار ابدةد  ن ال  نلو ابيعرع 

 لى  ادر ا فع اًّد،  نو لى  وا لمتلملى  دعر ربالمةةةةةةةةةةةةةةةةة 25 قلمةةةةةةةةةةةةةةةةةة لى  وا  لى  دةير ربالمةةةةةةةةةةةةةةةةةة
(EFQM, 2020). 

أا الف الم اسيسةةةةةةةةلمةةةةةةةةس  ن ال ظ  الإةارةلى اسه لى ا لدل الف وا ، تعى البدوملى 
ا ا اسقدا ابيعل  وا  ال  تحقق الف دفلمةةةةةةةةةةةةةةةةالى اس يةةةةةةةةةةةةةةةةنةل تحقاق د لع ةلى اس والى،   ف د 

 ا ةارلتطنةع اسنارة البيعةلى   لتيالم  وا ت  الى ابنايب ا جف د الى  ت اس و د/ ع 
النظا س، الي   دعرر ةد   الفطنةع  اسدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالى لونلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنل ال ودللى  ن العرةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد

، عيظع ا لف دة  اسلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةفهدل لاي جنايب ال  والى الف وا الى ت ظا اًّد ع دةياًّ ع يةةةةةةةةةةةةةةةةةةعياًّ
ال  دلو المحوالى عال دسالى لفطباق الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةس  دارة الف وا  المدين  فقد رأ/ 
البةدومةلى أا ال  نلو ابيوةد  عابييلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب لف قاق هةدل الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى هن ال  نلو 

ا   دةيرر اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب لى  عا الى  اس درسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد/ المحوالى  لف وا  2020 (EFQM)ابيعرع  
         .  هدا ا تطنةع ال  والى الف وا الىساللم نة  لو  دظ  وا ا نةلى عال  ي  وا الإ
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 المحور الثاني: القيادة الريادية
  القيادة الريادية: : مفهومأولًا 

 ,Kavitha & Zaidatol)، (Huang, Ding, &Chen, 2014)أ ةةةةةةةةةةةةةدر/ ةراسةةةةةةةةةةةةةد/ 

2017) ،(AL-Mutairi, 2019)،   ال أا لوقاةةدةل تألمير ا إنياًّ  وا ت  اةةي الفنجةة  العياة
أا القادةل العياةةلى هس عاودل  ن أيمع أ دط  الدى ال د وت  سيسةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةلى، عأيدع 

 القادةل ال  دللى ال  يجب ايفهدجهد ا البا لى الف وا الى اىدةملى.
إادةل ا دا الى عاسفبدإالى ا ع   القادةل العياةةلى  قد2015الق طدي مع عل 

د، أ  أي  النإت ي لمةةةةة ، عالقدبد العابد هن اسبدل عاسبفاع بي ةةةةةادو غير  نجنةل ودلاًّ 
 بدل عدت   يةةاي اسةةفبدإس،  ن دتل اهف د    لإ دال عاسبدةرل عالع ةلى المدإبلى، 

  ععيلى.    ي  د الفغاير عاس دطعل علدة  القدرل  وا الف د
 ثانياا: أهمية القيادة الريادية: 

ألاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب ت القادةل العياةةلى  ن أيمع اسي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعا/ اسه لى ا الن س ازف  س 
الف وا الى ع عا و الف  الى  /اسدرسس، سد  د  ن تألمير ف دل ا رس  اةط  عاللمادسد

،  د ة ني القادا  دعر  يلمع ا ت لمةلم دالدادوالى عاةدرجالى   لىاسلمةةةفدا لى ا يطد  البا 
عتحقاق أهدال ع فطوبد/ الف  الى اسلمةةةةةةةةةةةفدا لى عتحقاق الف الم اسيسةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةس لونلاةةةةةةةةةةةنل 
لوف دفلمالى المحوالى عالإإوا الى، عتا ن أهمالى القادةل العياةةلى ي د أ در/ الاهد ةراسد/ 

 ا الآطع   (Cai, Habib, & Shoaib, 2020) د(Olva, 2018)د 2022مالمبا  عال فابي، 
 ت د القادةل العياةةلى  لالى تغاير عتطنةع ع دةد استاتا س.  -
 ت  ي  وا ايجدة ر ةلى  لمفقبوالى لو درسلى.  -
  د ولى ب اد اسلمفنيا/ الف ظا الى. -
 تلمه  ا تح الم اسبدةرا/ ا سفبدإالى.  -
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 ع عيلمةلى القعارا/.  لىتف دى البيرعإعاطا -
 تي د  وا الإ دال عت  س رعم ا  فادر لدى ال د وت  سدرسلى.  -
ت  ي  وا تح الم عتيةة اد ال د وت  سدرسةةلى  صةة لى ةعرةلى ىمه   وا اسلمةد  ن  -

 ال طدو عال  ي  وا تقدا اسدرسلى لوف دفلمالى. 
 ت لمه  ا تحقاق العرد النظا س لدى اس و ت عال د وت  سدرسلى.  -
 ةةلى ا   دو المقلى   د ال د وت  سدرسلى عوياةل ع به   د.ت لمه  القادةل العيا -
 ت  ي  وا تحقاق   دةير ابنةل اليد ولى ا اسدرسلى.  -
 ت  س سونياد/ العياةل لدى  دةع اسدرسلى عال د وت بهد. -
 ت  د القادةل العياةةلى ا ود لااد  ي ع ا لو  ن عاسالمل الف دفلمالى.  -

 دية: ثالثاا: أبعاد القيادة الريا
ادفو  البةةدومنا ا تصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا  أ  ةةدة القاةةدةل العياةةةةلى غير أا ه ةةدك أ  ةةدة ا 

ع وناللى 2021 يةةةةةةةةةةةةةتيلى  د   ض الدراسةةةةةةةةةةةةةد/ يدارسةةةةةةةةةةةةةلى يي  نع ماليةةةةةةةةةةةةةطاطس، 
  :Bagheri, 2017 (Yang, 2018: ع2021ع سوا دا، 2019عاللمبا س، 

 عاسف وصت الدراسلى اىدلالى   هد ابي  دة الآتالى لوقادةل العياةةلىع 
 الإبداع: 

عة ني إدرل إدبد اسدرسلى  وا تي اد اس و ت عالإةارةت  وا تنلاد ل ن لى 
  ن ابيفادر عالنسدبي عالطع  ابدةدل عغير اس لنفلى ىي اسيات/.

 الًستباقية: 
عتيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةير ال إدرل إدبد اسدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  وا اغف دا ال عص، عتنإد ا وفادجد/ 

فادر عأسةةةةةةدلاب ال  ي  يةةةةةةاي جدةد لوقادا اسدرسةةةةةةلى، عتقديم ابي عاسلمةةةةةةفقبوالى لفطنة
    دل تف دعو  فطوبد/ ال  ي.
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  الرؤية الًستراتيجية: 
عتيةةير ال تصةةنرا/ عتنجهد/ إدبد اسدرسةةلى لع ةلى اسلمةةفقبي، ععرةةد ةسةةفنر 
لو درسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى، عهس النلماقلى اسافن لى ال  تحدة القا  عاسبدةئ ال  ت ظ  يدفلى القعارا/ 

 عابهنة ا اسدرسلى.
  لى المخاطرة:إيل الم 

عت ني العغبةةلى ا اىصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنل  وا ال عص  ن  ةةدا الفةة يةةد الةةي  يحا  بهةد، 
عتطنةع  لاد/   ي غير  ،عتف مي ا إدرل إدبد اسدرسةةةةةةةةةةةةةلى  وا تقديم أفادر جدةدل

  لمبنإلى، عاتخدل إعارا/ غير ا فادةةلى عدالمل.
س ت الدراسلى   د عيظع ا لف دة ابي دط الإةارةلى اىدةملى ا لدل الف وا  فقد 

ا طتل  وا   ض ابية اد/ المحوالى عال دسالى ال ةراسةةةةةةلى ال    ابيف ةةةةةةي  ن عجهلى 
يظع البدوملى لف قاق الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةس  دارة الف وا  المدين ، واف ت  د القادةل 
العياةةلى  ددت  لف قاق  ا لى ت وا الى   لمل لو  ي الف وا س هدةفلى لد   ال  ي  ععم 

لى عاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتاتا الى عارةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لى اس د ، ةا  لى لإ دال اس و د/ عالطدلبد/، ال عةق،  ع ة
 ف يل ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفبدإالى ي  هو   ي لف قاق الف الم اسلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفهدل عالف ن   وا  إس 
اسةدارة ا  ا  ال  ةي، هةدةفةلى لإ ةداة إاةدةا/ عسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطا  ن اس و ةد/ عال ةد وت 

 دن اس دطعل  يلك سدرسةةةةةةةةلى  فبني الف نةض ال  دل ا اتخدل القعارا/ ةعا دنل  
يفلمةةةدب لمقلى ازف د     هد  ا د ن القادةل اسدرسةةةالى   عةق ال  ي  سدرسةةةلى، عسةةة  لمقلى  

المحوا ا ابيةاو  سدرسةةةةةةةلى، سةةةةةةةد الى ال تحقاق الفنالاةةةةةةةي ال  دل  د   فلمةةةةةةةبي ال  والى 
الف وا الى  ن أعلادو ابي نر عألاةةةةةةةة دب اسصةةةةةةةةدد  ن اسيسةةةةةةةةلمةةةةةةةةد/ اىان الى ابيدعى 

 د ة لمةةةةةةةةةةةةةةه  ا ة   الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةس اس يةةةةةةةةةةةةةةنة عتطنةع ال  والى  عرجدل ابي  دلد
 الف وا الى  سدرسلى عتحقاق الف دفلمالى المحوالى عا إوا الى.        
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  سابقة:الدراسات ال
 :التميز المؤسسي بالتعليم: الدراسات التي تناولت أولًا 

  ال الف عل  وا عاإد تطباق 2022هدفت ةراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى اىع  عال بدسةةةةةةةةةةةةةةةةةةس م
رةنا   اس ظ لى اسف و لى عتحقاق الف الم اسيسةلمةس ا اةارل الف وا   دة لى جدل عطبا لى 
ال تإةلى  ا ه ةد، اتب ةت البةدومةلى اس هو ا رتبةدطس ال تبقس، عتنلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوةت الع عجنة 

اس ظ لى اسف و لى عةرجلى تحقق الف الم  تإلى ارتبدطالى إنةلى ع نجبلى ا تطباق رةةةةةةةةةةةةةنا   
 ف  اي تطباق تاد جنايب اس ظ لى اسف و لى لف قاق الف الم عأعلاةةةةةةةةةةت اسيسةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةس، 

 اسيسلمس  درجلى أف ي. 
   دراسةةةلى هدفت ال الف عل  وا الف ديا/ الإةارةلى 2021عإدا العفد س م

هةلى يظع ا اةارل ت وا   ةدفظةلى ة بد  ن عج سعالفق اةلى ا تحقاق الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
اسيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعفد/ الت نيا/، عالف عل  وا أه  ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتاتا اد/ عالطع  ال  طان  ن 
دت د الفغوب  وا توك الف ديا/، عا ف د/ الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  وا اس هو النلاةةةةةةةةةةةةةةةةةة س 
الف واوس، عأعلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت  ف  اةةي يظةةدا الفقاا  الةةياط ا اةارل الف وا ، عتنفير هاةةديةةي 

 ت ظا الى  عيلى ت دسب  فطوبد/ ابيةاو.
ةراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى هةةةدفةةةت ال   عفةةةلى عاإد الف الم ا أةاو   2020ى الةةةداعة معأجع 

 دارة الف وا  ال دا   طقلى العياض لو عوولى المدينةلى لوب ت ا رةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنو   دةير جدبلمل 
اسوك  بد ال لمةلم لو نةل  ن عجهلى يظع إدةل اسدارة، عالف عل  وا الصةةةةةةةةةةةةةةةةة ن / 

الدراسةةةةةةةةلى اس هو النلاةةةةةةةة س اسلمةةةةةةةة س،  تال  تناجهه  ا تحقاق الف الم، عاسةةةةةةةةف د 
عتنلاوت الدراسلى ال أا عاإد الف الم ا أةاو  دارة الف وا  لو عوولى المدينةلى   طقلى 
العياض  ف قق  ةدرجةلى يبيرل،  د عجنة   ض الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ن / ال  ت ن    ةي اةارل 
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  ل  ي  وا تنفير اسنارة اسدلالى التو لى لو دارة لوفقديم بنابلمعأعلاةةةةةةةةت اسدرسةةةةةةةةلى، 
 الف الم.

ال تصةةةةةةةةةةةةةةةة ا  (Hamilton, Forde, & Mcmahon, 2018)عهدفت ةراسةةةةةةةةةةةةةةةةلى 
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتاتا الى لف  الى اسهدرا/ القادةةلى لدى اس و ت ا اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةافو دا، عت  اي الدعر 

التيالم  وس الف  الى اسه الى ع ، القادة  لو  و ت لف لمةةةت الف الم اسيسةةةلمةةةس لو درسةةةلى
ألاةةةة دب اسصةةةةو لى اىقاقالى  ن  عجد/  اس و ت  يةةةةدريلى ىالقادةةلى اسلمةةةةفدا لى لد

 سةف دةل  عأعلاةت  ،عإد اسةف د ت الدراسةلىع اس هو النلاة سمسةافو دا، الف وا  
 ن اسيسةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةد/ الفدرةبالى اىان الى ا لدل القادةل لد   عت  الى القدرا/ القادةةلى 

 .اس و ت ىلد
  في التعليم:القيادة الريادية  تناولت التي تالدراسا :ثانياا

لوف عل  وا  دى تألمير القادةل العياةةلى،  (Kasim, 2022)سةةةةةةةةةةةةةة ت ةراسةةةةةةةةةةةةةةلى 
عالقادةل اسلمةفدا لى، عالف ات،  وا أةاو اسدارة ا  فدابالى  دلالى ابيةاو ا اللمةدوي 

بهد،  واليةةةةةةةةةةةةةعإس سدلالميا، عالف عل  وا أف ةةةةةةةةةةةةةي ددرسةةةةةةةةةةةةةد/ القادةل ع ي ةةةةةةةةةةةةةعا/ ابيةا
دظ  وا أةابهد، اسةةةةةةةةةةف دا البدوف عالف عل  وا  فطوبد/ اسةةةةةةةةةةف عارةلى الف الم عاى 

اس هو النلاةةةةة س الف واوس، أعرةةةةة ت ال فدبو أا اسدارة  دلالى ابيةاو تمدرة القادةل 
العياةةلى، القادةل اسلمةةةفدا لى، عالف ات  درجلى  عت  لىد  د ةية  ال اسةةةف عارةلى الف الم 

 فوك  عارت دل  لمةةفنى ابيةاو، أعلاةةت الدراسةةلى  سةةف عارةلى ددرسةةلى الإ دال عا  فادر
 اسدارة.

  ال الف عل  وا ةرجلى ددرسةةةةةةةةةةةةةةةلى 2022عهدفت ةراسةةةةةةةةةةةةةةةةلى المبا  عال فابي م
القاةدةل العياةةةلى ا  اةدتةب الف وا  م ةدةعا/،  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ةدا/   ةدة ةلى العياض بي  ةدة 

، عاسةةةةةةةةةةةةةف دا اس هو النلاةةةةةةةةةةةةة س /القادةل العياةةلى  ن عجهلى يظع اسيةةةةةةةةةةةةةعفد/ الت نيا
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الاهد الدراسةلى، أا ددرسةلى القادةا/ الت نةلى  اسلمة س، ع ن أه  ال فدبو ال  تنلاةوت
 ادتب الف وا  بي  دة القادةل العياةةلى جدو/  درجلى  فنسةةةةةةةةةطلى، أعلاةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةلى 

، عإادةا/  ادتب الف وا  الإ ةةةةةةةةةةةةةةةةعافالى نرةةةةةةةةةةةةةةةةد   ظن لى  فاد ولى لفدرةب الا دوا/ 
  وا ا  دهد/ اىدةملى ا القادةل.
تطباق أ  دة القادةل العياةةلى    لدراسةةةلى عاإد2022عجدو/ ةراسةةةلى ابي ع  م

لدى القادةا/ الت نةلى ا الإةارل ال د لى لف وا   لمةةير، عهدفت الدراسةةلى ال الف عل 
 وا عاإد تطباق أ  ةةةدة العياةةةةةلى  لةةةدى القاةةةدةا/ الإةارةةةةلى ا الإةارل ال ةةةد ةةةلى لف وا  
د اس هو   لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةير  ن عجهةةلى يظعه ، عالف عل  وا   نإةةد/ تطباقهةةد،  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف ةةد ةة 

اسلمةةةةةة س، عيدا  ن أه  يفدب هد أا  لمةةةةةةفنى تطباق أ  دة القادةل العياةةلى  النلاةةةةةة س
لدى القادةا/ الإةارةلى جدو  ناإد ددرسةةةةةةةةلى  عت  لى، عتنلاةةةةةةةةوت الدراسةةةةةةةةلى ال أا أه  
اس نإةةةةةد/ هن اففقةةةةةدر البا ةةةةةلى ال  ةقنةهةةةةةد القةةةةةدبةةةةةد الإةار  لو نارة اسةةةةةدلاةةةةةلى عاسةةةةةدةةةةةةلى 

 ادي عوارل الف وا     الى  لقادةل العياةةلى. عالبيعةلى، عأعلات الدراسلى مييدو اةارل ة
لدراسلى  (Arifin & Gunawan, 2020)عا لدل الف وا  اسهني هدفت ةراسةلى 

، د دلو القادةل العياةةلى ا القعا اىدة  عال يةةةعةن اس دسةةةبلى لوف وا  اسهني ميدعيالمةةةا
  اسةدارة عالف عل  وا تألمير القاةدةل العياةةةلى  وا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةونياةد/ ال  ةي لةدى  ةدةع 

عإةدرا   وا تطنةع  ةدارسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه   لمةةد  ن الإ ةدال عا  فاةدر اسهني، عالف عل  وا 
  نإد/ تطباق القادةل العياةةلى، اسةةةةةةةةةةف د ت الدراسةةةةةةةةةةلى اس هو النلاةةةةةةةةةة س الف واوس، 
ع ن يفةدب هةد رةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةععرل ادفاةدر القةدةل العياةةن دن تفنافع فاه  القةدرل  وا الإ ةدال 

د الفا نلنجاةةةةلى العإ اةةةةلى اسفطنرل، عالقةةةةدرل  وا اتخةةةةدل عا  فاةةةةدر ع هةةةةدرل الف ةةةةد ةةةةي  
القعارا/ ابعة لى عا سةفبدإالى، عأعلاةت الدراسةلى   ةععرل  ن ابي الى الفا نلنجالى لدى 

 إدةل اسدارة.
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 : التعقيب على الدراسات السابقة
،  2022ماىع  عال بدسةةةةةةةةةس ، تيةةةةةةةةةدبهت الدراسةةةةةةةةةلى اىدلالى  د ةراسةةةةةةةةةد/    
ا ت دعل  أود  ،(Hamilton et al, 2018)،  2020اعة، مالد،  2021مالعفد س، 

 Arifin) ،(Kasim, 2022) نر  الدراسةلى مالف الم اسيسةلمةس ، عتيةد    د ةراسةد/ 

& Gunawan, 2020)،  ،ا ت ةدعل  2022مابي ع ، ،  2022مالمبا  عال فابي ،
اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةد قلى  ت الف الم المحنر المدي مالقادةل العياةةلى ،  ع  تع   أ   ن الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةد/ 

اسيسةةةةةةلمةةةةةةس عالقادةل العياةةلى  دارة الف وا  المدين  ا  دة لى العياض، عتيةةةةةةدبهت ا 
 ا ا سفبديلى ي ةال ب د البادنا/.  هو الب ف ماس هو النلا س  عييلك اسف دا

عادفو ت الدراسةةةةةةةةةةةلى اىدلالى  د تاد الدراسةةةةةةةةةةةد/ اللمةةةةةةةةةةةد قلى ا ادفادر لف د 
اساةداي  دارة الف وا  المةدين  لوب ةد/  دة ةلى العياض  الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى، واةف   الفطباق

  وا أفعاة الدراسلى م دةعا/، عيات/،   و د/ . 
مالداعة، ي د ادفو ت الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى اىدلالى ا يفدب هد  ن ةراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى يي  نع 

ا المحنر المدي   2022مابي ع ، ا المحنر ابيعل الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةس،   2020
جةةدو/ يفةةدب ه ةةد   ةةد الفطباق اساةةداي  ةةدرجةةلى  عت  ةةلى،  مالقاةةدةل العياةةةةلى ، واةةف

 عهيا يخدل  يفدبو الدراسلى اىدلالى. 
 وإجراءاتها: منهجية الدراسة

د عتحوات   عت لمةةةةةةةةةةةةةةةةةير ا لو فدبو ال     تقدا الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةلى اسادايالى ا الفدلي  عرةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 الف الم النلاةةةةةةةةةنل الاهد،  غعض تحقاق أهدال الدراسةةةةةةةةةلى، ع  عفلى  دى ا اديالى ت لمةلم

العياض، عللك   دة لى ا المدينةلى سدارة  العياةةلى القادةل  ددي رنو ا اسيسلمس
 توك اسدارة. ع  و د/ عيات/، يظع  دةعا/، عجهلى  ن
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 :الدراسةمنهج 
 ف  لطبا لى وست    ط  ا رتبدطس ة ف د الب ف اىدلي  وا اس هو النلاةةةةةةة س

 ع  ض (SPSS)لى نا ا جف د الو و الإوصةةةةدبالىالب ف  د اسةةةةف داا  عنا و اىلم لى 
 .استب لى س دبلى  ادنا/ الدراسلى اسادايالى الإوصدبالىابيسدلاب 

 مجتمع وعينة الدراسة الميدانية:
 ا المةدينةةلى  سةدارة عاس و ةد/  عياوةلى  ةدةعل،م اسةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاةلى الإةارلةف مةي ا 

هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة، 1443العياض، عةبوغ  دةهن عفق د لإوصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدبالى عوارل الف وا  ل دا   دة لى
إد ع  ،هةةة 1443مالإوصدبالى،   عياولى 423   دةعل، عم186    و لى، عم6397م
 ؛(Thompson, s., 2002, p. 10) الى  دةللى سةةةةةفا ن   بلمةةةةةنا الإوصةةةةةدب  تسةةةةةف دا  

ف وقلى  اي ددلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالى عتحدةد ابي داة اس فعاة ال ا لى اس مولى لو  ف د،ألف دةد  دة 
 دلفدليعيعاسبا لى    ن دصدبه أفعاة  ا لى الدراسلى،
 حجم مجتمع وعينة الدراسة :(1جدول )

 نسبة الحد الأدنى للعينة من المجتمع الحد الأدنى للعينة المجتمع
 %68 126 186  دةعل
 %48 202 423 عياولى
 %6 362 6397   و لى
 %10 690 7006 الإتدلي

 ن تحدةد ابي داة اسف وقلى  اي ددلاالى  ن دصدبه أفعاة عتما ت البدوملى 
  ا لى الدراسلى   د علانل ا سف د /، واف طان تنرا هد ا الآطع

 ا لمتغيرات الدراسة الثلاثةتوزيع أفراد العينة وفقا  :(2جدول )
 الوظيفة
النسبة  ال دة بالمدرسة

 المئوية
المؤهل 
النسبة  ال دة العلمي

 ال دة الخبرةسنوات  المئوية
ال لمبلى 
 اس نةلى

 4 27 س نا/ 5أإي  ن  84 578  ادلنرةنة 18 126  دةعل

 15 104  دجلمفير 30 202 عياولى
 10س نا/ ال  5 ن 

 9 64 س نا/
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 الوظيفة
 بالمدرسة

النسبة  ال دة
 المئوية

المؤهل 
 العلمي

النسبة  ال دة
 المئوية

ال لمبلى  ال دة الخبرةسنوات 
 اس نةلى

 87 599 س نا/ 10أيمع  ن  1 8 ةيفنرار 52 362   و لى
 100 690 تدليالإ 100 690 تدليالإ 100 690 تدليالإ

 الميدانيةأداة الدراسة 
 وصف أداة الدراسة: -

،  نرةنا   بدرل  44م ا اسةةةةةةةةةةفبديلى، عا ةةةةةةةةةةف وت  وا الدراسةةةةةةةةةةلى تمموت أةال
 28م المحنر ابيعلع عاإد الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس ا اسدارة المدينةلى ا  دة لى العياض

المحنر المةةةديع عاإد تطباق القاةةةدةل العياةةةةةلى ا اسةةةدارة المةةةدينةةةةلى ا  ةةةدة ةةةلى   بةةةدرل ،
   بدرل . 16م العياض

ع  تحدةد  لمةةةةةةةةةةةةةةفنيا/ الفقاا  لاي  بدرل   د اسةةةةةةةةةةةةةةف د لى ال ا لى  واهد،  وا 
 عا دفادر  ن  ت خم  اسف د /، ال  ت    ن  قادة لااع/ اة دسس

 مستوى درجة التطبيق لكل استجابة :(3جدول )
 المدى الدرجة م
  1.80  وتى م1 ن م غير  نافقلى  يدل 1
  2.60  وتى م1.81م ن  غير  نافقلى 2
  3.40  وتى م2.61 ن م  نافقلى ال ود  د 3
  4.20  عوتى م3.41 ن م  نافقلى 4
  5  عوتى م4.21 ن م  نافقلى  يدل 5

 داة الدراسة:أصدق 
   الف قق  ن لاد  أةال الدراسلى  ن دتل اسف داا أسدلاب الصد  الآتالىع    

 صدق المحكمين:
ع عاج فهد ا لاةنراد ابيعلالى،    عرةهد  وا ل ن لى   د تصة ا  ا سةفبديلى 

  ن المحا ت اس فصت، لوف يد  ن الصد  الظدهع  بيةال الدراسلى.
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 الداخلي: الًتساقصدق 
 اسدرسةةةةةةةةةةةةةةةالى الإةارل   ن 30إنا هد م  يةةةةةةةةةةةةةةةنابالىإد ت البدوملى  دفادر  ا لى  

العياض، الةيةن طمونا لف د   ةدة ةلى ا المةدينةةلى  سةدارة عاس و ةد/  عياوةلى   ةدةعلم
الدراسلى ابيلاوس، بهدل الف قق  ن لاتوالى ا سفبديلى ا لانراد ال هدبالى لوفطباق 
 وا  ا لى الدراسةةةةةةةةةلى، عللك  ن دتل ولمةةةةةةةةةدب لاةةةةةةةةةدإهد علمبداد،  لمةةةةةةةةةدب   د ي 
ارتبدط  يرسةةةنا  ت ةرجلى يي  بدرل عةرجلى الب د الي  ت ف س الا   ن  دعر ابيةال، 

 ، واف 19الإلاةةةةةدار رإ  م (SPSS) عنا و الف واي الإوصةةةةةدبس عللك  سةةةةةف داا 
 جدو/ ال فدبو ي د ةوسع

الكلية للبعُد بنود كل بعد من أبعاد المحور الأول بالدرجة ارتباط معامل :(4) جدول  

 ( 0.01دالة عند مستوى )جميع العبارات 

   دة مالمحنرأا   د ت/ ارتبدط   نة يي    د  ن أةفبت  ن ابدعل اللمد ق 
 العياض   د الدرجلى  دة لى ا المدينةلى اسدارة اسيسلمس ا الف الم اةارل عاإدع ابيعل

 المحنر ابيعلع عاإد اةارل الف الم اسيسلمس ا اسدارة المدينةلى ا  دة لى العياض

المعيار الأول: 
والرؤية الغاية 
 ستراتيجيةالإ

المعيار 
الثاني: 
الثقافة 
المؤسسية 
 والقيادة

المعيار 
الثالث: 
إشراك 
 المعنيين

المعيار الرابع: 
بناء قيمة 
 مستدامة

المعيار 
الخامس: 
قيادة الأداء 
 والتحوّل

المعيار 
السادس: 
انطباعات 
 المعنيين

المعيار السابع: 
الأداء 

الًستراتيجي 
من  والتشغيلي
خلال 
رات مؤش

 الأداء
بدرل

 ال 
رإ 

دط 
 رتب

ي ا
 د 

 
 

بدرل
 ال 

رإ 
دط 

 رتب
ي ا

 د 
 

 

بدرل
 ال 

رإ 
دط 

 رتب
ي ا

 د 
 

 

بدرل
 ال 

رإ 
دط 

 رتب
ي ا

 د 
 

 

رإ  
بدرل

ال 
دط 

 رتب
ي ا

 د 
 

 

بدرل
 ال 

رإ 
دط 

 رتب
ي ا

 د 
 

 

بدرل
 ال 

رإ 
دط 

 رتب
ي ا

 د 
 

 

1 0.92 1 0.92 1 0.90 1 0.92 1 0.91 1 0.92 1 0.93 
2 0.90 2 0.92 2 0.91 2 0.91 2 0.95 2 0.95 2 0.92 
3 0.93 3 0.89 3 0.93 3 0.91 3 0.94 3 0.95 3 0.95 
4 0.86 4 0.92 4 0.90 4 0.92 4 0.94 4 0.93 4 0.93 
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  0.95، عتتاعم  ت م 0.01م  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةفنى   د إنةلى، عأا تا هد ةاللى الاوالى لوب  د
  ، عةدل هيا  وا  لمفنى  قبنل  ن ا تلمد  الدادوس عاسصداإالى.0.86ال م

 للبعُد الكلية بالدرجة الثاني المحور أبعاد من بعُد كل  بنود ارتباط معامل :(5) جدول
 في المدارس الثانوية في مدينة الرياض المحور الثاني: واقع تطبيق القيادة الريادية

 الميل إلى المخاطرة ستراتيجيةالرؤية الإ الًستباقية )المبادرة( الإبداع
رقم 
 العبارة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الًرتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الًرتباط

1 0.90 1 0.92 1 0.94 1 0.91 
2 0.92 2 0.94 2 0.94 2 0.92 
3 0.93 3 0.94 3 0.96 3 0.91 
4 0.91 4 0.94 4 0.95 4 0.91 

 ( 0.01دالة عند مستوى )جميع العبارات 

 ن أ  دة  ةف ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ن ابدعل اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ق أا   د ت/ ارتبدط   نة يي    د
العياض   د   دة لى ا المدينةلى اسدارة العياةةلى ا القادةل تطباق عاإدع المدي مالمحنر
، عتتاعم  ت  0.01م  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفنى   ةد إنةةلى، عأا تا هةد ةالةلى الاواةلى لوب  ةد الةدرجةلى

 ، عةدل هيا  وا  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفنى  قبنل  ن ا تلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  الدادوس 0.90  ال م0.96م
 عاسصداإالى.  
 الدراسة:ثبات أداة 

تف دعل الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى اسادايالى فا د ةوس الف يد  ن لمبد/ أةال الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى      
 قدار الفاعار الي  طان أا يحد  ا اسةةةةةةف د / ال ا لى عرةعةهد الا  د   ا دةل 
تطباق ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةفبديلى  واهد  عل أدعى ا ظي ظععل  يةةةةةةةةةةةةةةةةةدبهلى لو عل ابيعل، عهن  د 

 ةظهعر ابدعل الفدليع
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 معاملات ألفا كرونباخ لتقدير ثبات محاور الدراسة :(6جدول )

عدد  الأبعاد المحاور
 العبارات

معامل ألفا كرونباخ 
 للثبات

 مستوى
 الثبات

المحنر ابيعلع عاإد اةارل الف الم 
 اسيسلمس

ا اسدارة المدينةلى ا  دة لى  
 العياض

اس ادر ابيعلع الغدةلى عالع ةلى 
 ا ستاتا الى

4 0.92 

  عت د

اس ادر المديع المقدفلى اسيسلمالى 
 عالقادةل

4 0.93 

 0.93 4 اس ادر المدلفع ا عاك اس  ات
 0.93 4 اس ادر العا دع   دو إا لى  لمفدا لى
اس ادر اةد  ع إادةل ابيةاو 

ل  عالف ن 
4 0.95 

 0.96 4 اس ادر اللمدةةع ايطبد د/ اس  ات
ستاتا س اس ادر اللمد دع ابيةاو الإ
  عالفيغاوس

  ن دتل  ي عا/ ابيةاو
4 0.95 

 0.99 28 تدلي المحنر ابيعلع الف الما

المحنر المديع عاإد تطباق 
 القادةل العياةةلى

ا اسدارة المدينةلى ا  دة لى  
 العياض

 0.93 4 الإ دال
 0.95 4 ا سفبدإالى ماسبدةرل 

 0.96 4 ستاتا الىالع ةلى الإ
 0.93 4 ال اس دطعلاساي 

 0.98 16 تدلي المحنر المديع القادةلا

 أ  دة ع دعر لمبد/ لفقدةع يععيبد   أل د ةبت ابدعل اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ق أا   د ت/
عهس   د ت/  دلالى، عإا  تيةةةير ال  ، 0.92  ال م0.99الدراسةةةلى تعاعوت  ت م
 ةرجلى إنةلى  ن المبد/.

 المستخدمة لتحليل بيانات الًستبانة:أساليب المعالجة الإحصائية 
لف قاق أهةةةةدال الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى اساةةةةداياةةةةلى عتحواةةةةي الباةةةةدنا/ ال    ت هةةةةد،   

 statistical package for)اسةةةةةةةةةةةف داا  عنا و اىلما الإوصةةةةةةةةةةةدبالى لو ونا ا جف د الى 
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social science)  اس ععل ادفصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدر   نا و(spss) لوفة يةد  ن لاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  ابيةال ،
 ع الإوصدبالى الفدلالى عتحواي يفدب هد اوصدباًّد  سف داا  دة  ن ابيسدلابعلمبداد، 
واف طان  ن دتل  الف عل  وا  فنسةةة   :(mean) المتوســا الحســاي -

 .اسف د / أفعاة ال ا لى
لف دةد  لمةةةةةةفنى اسنافقلى  :(weighted mean) نو وز المالمتوســـا الحســـاي  -

عهايا ةانا  ديلى،يي  بدرل  ن  بدرا/ ا سةةةةةةةةةةةفب  نأع  لمةةةةةةةةةةةفنى الإجد لى  
 ع ن ال بدرا/ يدلآطلاي  بدرل  ال لمبيأع النوا  العإ سالفقدةع 

 2+  هدتاعار × 3هد + تاعار × 4هد + تاعار × 5 =اسنوعا  اسفنسةةةةةةةةة      
 يا الى ولمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدب  الفدلالىعتممي اس دةللى ،  دة ال ا لى÷  هدتاعار ×  1+  هدتاعار × 

 النوا ال لمبيع

 

 
= الدرجلى اسقد ولى لاي   w اسةةةف د لى،= الفاعار اسقد ي لاي  x عواف 
 . ا ةةلى الدراسةةلى اتدلي=  n،اسف د لى

ا  ن ال لمةةةةةةةةةةبلى اس نةلى أيمع ت بير   د  ال لمةةةةةةةةةةبلى اس نةلى ا ولمةةةةةةةةةةدب الفاعارا/ع واف ت  -
 ابيرإدا اةدا.

لف دةد  دى تيةةةفت اسةةةف د / أفعاة ال ا لى ونل  فنسةةةطهد  عا  عال اس ادر  -
 اىلمد .

عهن أسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةونب   ع(one way ANOVAادفبةةةةدر تحواةةةةي الفبةةةةدةن أوةةةةدة  ا  ةةةةدر  -
اوصةدبس ةلمةف دا  دفبدر ة للى ال عع   ت  فنسةطد/  فغير عاود    أيمع  ن 
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يةت ف فت. عتانا ال عع   ت ال  ةةد/    نةةةلى أع لا/ ة لةةلى اوصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدباةةلى الا يةةد
  .0.05الد للى الإوصدبالى لقا لى مل  المحلمن لى أإي  ن أع تلمدع  م

عإد   اسةةةةةةف دا     عpearson correlation coeifficientم  د ي ارتبدط  يرسةةةةةةنا  -
لف دةد إا  الصةةةةةةةةةةةةةةد  ا رتبدطس ل بدرا/ ع دعر الدراسةةةةةةةةةةةةةةلى    ةةةةةةةةةةةةةةهد  ب ض ل ا لى 

 الدراسلى ا سفطت الى.
عإد   اسف دا   لوف قق  ن لمبد/ أةال   عalpha cronbach  د ي أل د يععيبد  م -

 الدراسلى 
لوايةةةةةةةةة   ن ة للى ال عع   ع Kruskal-Wallis Testم عالا  يععسةةةةةةةةةادل  ادفبدر -

يت  ن أ ت  فنسةةةةةةةةةةطد/ اسةةةةةةةةةةف د / أفعاة  ا لى الدراسةةةةةةةةةةلى ونل  فغير ةف ةةةةةةةةةة ن 
 .ف فت

ل  ه ال تإةةةةةلى  ت  ع simple regressionم البلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  اةطس ا  ةةةةةدار تحواةةةةةي -
 دع تا د. فغيرةن أودهمد  لمفقي عالآ
 التحليل الإحصائي للنتائج:

لمدارس الثانوية في مدينة با: واقع التميز المؤســـــســـــي إجابة الســـــؤال الأول -
 عالرياض

 النتائج التفصيلية لعبارات المحور الأول :(7جدول )

 المتوسا العبارة م الأبعاد
 الموزون 

  الًنحراف
 المعياري

 مستوى
يب الموافقة 

لترت
ا

 

المعيار الأول: 
الغاية والرؤية 
 الًستراتيجية

1 
تتماشــي الرؤية الًســتراتيجية المســتقبلية للمدرســة مع 

 1 موافقة 1.25 3.96 رؤية وزارة التعليم.

تتوافق الخطــة التشـــــــــــغيليــة للمــدرســـــــــــــة مع قــدرات  2
 المعلمات.

 4 موافقة إلى حد ما 1.16 2.64



 

 

272 
  مدينة الرياض: تصور مقترحفيتعزيز التميز المؤسسي في ضوء مدخل القيادة الريادية بالمدارس الثانوية 

 وفاء بنت علي ناصر الكثيريد. 

 المتوسا العبارة م الأبعاد
 الموزون 

  الًنحراف
 المعياري

 مستوى
يب الموافقة 

لترت
ا

 

3 
تُصـــــــــــمم اســـــــــــتراتيجيـات وأهـداف المـدرســــــــــــة وفقـاا 

 3 حد ما موافقة إلى 1.19 2.76 لًحتياجات المجتمع.

4 
ترُاجع الرؤية الًســـــــتراتيجية للمدرســـــــة بصـــــــفة دورية 

 2 موافقة 1.18 3.44 بمشاركة منسوباتها.

 :المعيار الثاني
الثقافة 
المؤسسية 
 والقيادة

1 
الـداعمـة  تعمـل إدارة المـدرســــــــــــة على تطوير الثقـافـة

 1 موافقة بشدة 0.65 4.74 للتميز.

توفر الإدارة المـدرســـــــــــيـة بيئـة تنظيميـة محفزة ل بدـاع  2
 والًبتكار

 4 غير موافقة 1.17 2.54

تعمل قيادة المدرســة على تفويب بعب الصــلاحيات  3
 الإدارية لمنسوباتها.

 3 حد ما موافقة إلى 1.14 2.78

التقنيـة في جميع عمليـاتهـا توظف الإدارة المـدرســـــــــــيـة  4
 الإدارية.

 2 موافقة 1.03 4.07

المعيار 
الثالث: 
إشراك 
 المعنيين

1 
تتوافر وســائل اتصــال وحوار فعال بين إدارة المدرســة 

 1 موافقة 1.30 3.98 ومنسوباتها.

2 
يشـــــــترك أعمـــــــاء المجتمع المدرســـــــي في صـــــــنع القرار 

 3 حد ما موافقة إلى 1.17 2.61 التعليمي بالمدرسة.

 2 حد ما موافقة إلى 1.19 2.73 يوجد نظام فعال للتفاعل مع الشكاوى والًقتراحات. 3

4 
تطبيق آليات مبتكرة لقياس مدى رضــا الطالبات عن 

 4 غير موافقة 1.09 2.58 أنشطة المدرسة المختلفة.

المعيار الرابع: 
بناء قيمة 
 مستدامة

ا فعــالًا  1 لــدعم الإبـدـاع تنتهج إدارة المــدرســـــــــــــة نظــامــا
 والًبتكار.

 2 حد ما موافقة إلى 1.12 2.75

تحدد إدارة المدرســــــة توجهاتها المســــــتقبلية على المدى  2
 البعيد.

 3 حد ما موافقة إلى 1.13 2.61

تُحفز إدارة المدرسـة المعلمات للمشـاركة في المسـابقات  3
 المحلية والدولية.

 1 موافقة 1.20 3.84

 4 غير موافقة 1.14 2.55 المدرسة بنتائج البحوث التربوية الأكاديمية.تهتم إدارة  4

المعيار 
الخامس: 
قيادة الأداء 
 والتحوّل

1 
تبتكر إدارة المدرســــــــــة أســــــــــاليب فعالة لتنمية دافعية 

 3 غير موافقة 1.12 2.54 الطالبات للتعلم.

2 
توظف إدارة المدرســة المعلومات المتاحة لدعم أنشــطة 

 2 حد ما موافقة إلى 1.20 2.78 لديها.التميز 
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 المتوسا العبارة م الأبعاد
 الموزون 

  الًنحراف
 المعياري

 مستوى
يب الموافقة 

لترت
ا

 

3 
يتم الًســـــــتفادة من نتائج التقييم الراة بالمدرســـــــة في 

 4 غير موافقة 1.13 2.48 دعم التميز المؤسسي بها.

تمــع إدارة المدرســة آليات إجرائية مناســبة للتحسـين  4
 المستمر بها.

 حد ما موافقة إلى 1.19 2.78
1 
 
 

المعيار 
السادس: 
انطباعات 
 المعنيين

1 
تهتم إدارة المــدرســـــــــــــة بكســـــــــــــب ولًء العــاملين بهــا 

 2 موافقة 1.27 3.62 وتحفيزهم.

تشــــــــــجع إدارة المدرســــــــــة التواصــــــــــل الًجتماعي بين  2
 العاملين.

 1 موافقة 1.26 3.93

3 
تعمل إدارة المدرســـــــــة على تحقيق التنمية المســـــــــتدامة 

 3 حد ما موافقة إلى 1.22 2.82 التدريبية.لمنسوباتها مهنيًّا بناءا على احتياجاتهن 

4 
توفر إدارة المدرسـة آليات تتلفة وفعالة للتواصـل مع 

 4 حد ما موافقة إلى 1.20 2.77 المجتمع المحلي.

المعيار 
السابع: 
الأداء 

الًستراتيجي 
م والتشغيلي
ن خلال 
مؤشرات 
 الأداء

1 
 تمتلك إدارة المدرســـــة منهجية واضـــــحة للتقييم الراة

 2 موافقة إلى حد ما 1.12 2.77 والًستفادة منه في التطوير.

يتوفر في المدرســــة نظام تواصــــل مع جميع المســــتويات  2
 بالمجتمع المحلي.

 1 حد ما موافقة إلى 1.15 2.78

يتوفر لــدى المــدرســـــــــــــة نظــام للتحفيز والتميز لجميع  3
 منسوبات المدرسة.

 4 غير موافقة 1.27 2.49

إدارة المدرســـــة أدوات قياس تتلفة لتقدير تســـــتخدم  4
 توجهات المجتمع حول أداء المدرسة.

 3 حد ما موافقة إلى 1.18 2.72

أظهع الف واةي الإوصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدبس أا ةرجةلى تحقق اتةدلي المحنر ابيعل معاإد اةارل 
، ماسدةعا/الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس ا اسدارة المدينةلى  دة لى العياض   ن عجهلى يظع 

ال ود  م نافقلىالنيات/، اس و د/  دن ة  ون بهير اسدارة، جدو/  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةفن  
   3.04 د ، واف  وغ اسفنسةةةةةةةة  اىلمةةةةةةةةد  اسنوعا لإتدلي اس دةير  يةةةةةةةةاي  دا م 

 ،  د ةيير ال تنافع الف الم اسيسلمس   ف د  الدراسلى 1.03  عال   ادرر إدرر م
  درجلى  فنسطلى.
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 ير  ياي  دا ي د ةوسع واف جدو تعتاب اس دة
ا اسعتبلى ابيعل اس ادر المدي م المقدفلى اسيسةلمةالى عالقادةل   لمةفن  م  نافقلى  

  دد ةيير ال 1.07  عا عال   ادر  إدرر م 3.53ع فنس  ولمد   نوعا  وغ م
تحقق اس ادر  درجلى يبيرل، ةوا  اس ادر اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةدةة مايطبد د/ اس  ات   لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةفن  م 

  عا عال   ادر  إدرر م 3.29ل ود  د  ع فنسة  ولمةد   نوعا  وغ م  نافقلى ا
  دد ةيةةةةير ال تحقق اس ادر  درجلى  فنسةةةةطلى، ثم اس ادر ابيعل م الغدةلى عالع ةلى 1.14

  3.20ا ستاتا الى   لمفن  م  نافقلى ال ود  د  ع فنس  ولمد   نوعا  وغ م 
 تحقق اس ادر  درجلى  فنسةةةةةةةةةةةةطلى، ةوا    دد ةيةةةةةةةةةةةةير ال1.09عا عال   ادر  إدرر م 

اس ادر المدلف م ا ةةةةةةعاك اس  ات   لمةةةةةةفن  م  نافقلى ال ود  د  ع فنسةةةةةة  ولمةةةةةةد  
  دةةد ةيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةير ال تحقق اس اةدر 1.06  عا عال   اةةدر  إةةدرر م 2.98 نوعا  وغ م

 درجلى  فنسةةةطلى، ةوا  اس ادر العا د م  دو إا لى  لمةةةفدا لى   لمةةةفن  م  نافقلى ال ود 
  دد 1.05  عا عال   ادر  إدرر م 2.94 د  ع فنسةةةةةةةةةةةةةة  ولمةةةةةةةةةةةةةةد   نوعا  وغ م 

ةيةةةةةةةير ال تحقق اس ادر  درجلى  فنسةةةةةةةطلى، ثم  اس ادر اللمةةةةةةةد د م ابيةاو ا سةةةةةةةتاتا س 
عالفيةةةةةةةةغاوس  ن دتل  ي ةةةةةةةةعا/ ابيةاو   لمةةةةةةةةفن  م  نافقلى ال ود  د  ع فنسةةةةةةةة  

  دد ةيةةةةةةةةير ال تحقق 1.03م   عا عال   ادر  إدرر 2.69ولمةةةةةةةةد   نوعا  وغ م 
اس ادر  درجلى  فنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطلى تقتب  ن ال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا لى، عأديرا  اس ادر اةد   م  دو إا لى 

  2.65 لمةةةةةةةفدا لى   لمةةةةةةةفن  م  نافقلى ال ود  د  ع فنسةةةةةةة  ولمةةةةةةةد   نوعا  وغ م
  دد ةيةةةةةةةير ال تحقق اس ادر  درجلى  فنسةةةةةةةطلى تقتب 1.10عا عال   ادر  إدرر م 

  ن ال  ا لى. 
  2022مق يفدبو الدراسةةةةةةةةةلى اىدلالى  د يفدبو ةراسةةةةةةةةةلى اىع  عال بدسةةةةةةةةةس عتف 

عال  تنلاةةةوت ال تحقق الف الم اسيسةةةلمةةةس مةارل الف وا   دة لى جدل  درجلى  فنسةةةطلى 
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  ، 0.78  ع  عال   ادر  إدرر م3.30واف  وغ اسفنسةةةةةةةةةةةة  اىلمةةةةةةةةةةةةد  اسنوعا م
  عال  أسةةةة ع/ يفدبو 2021ات قت  د يفدبو ةراسةةةةلى أيديجدي عالغد د  م كعييل

اسفنسةةةة  ال دا زد /  نر الف الم اسيسةةةةلمةةةةس سدارة الف وا  ال دا  الى اساع لى  ن 
 عجهلى يظع اسيعفت الت نةت جدو  درجلى  فنسطلى.   

  عال  2020عادفو ت يفدبو الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةلى اىدلالى  د يفدبو ةراسةةةةةةةةةةةةةةةةةلى الداعة م
  ال دا   طقلى العياض ا رةةةةةةةنو تنلاةةةةةةةوت ال تحقق الف الم اسيسةةةةةةةلمةةةةةةةس  دارة الف وا

  دةير جدبلمل اسوك  بد ال لمةلم لو نةل  لمةةةةةةةةةةةفنى  نافقلى م نافق  ا أةال الدراسةةةةةةةةةةلى، 
  0.614  ع  عال   ادر  إدرر م3.05واف  وغ اسفنسةةةةةةةةةةةةة  اىلمةةةةةةةةةةةةةد  اسنوعا م

  سقادة الع  س، دد ةيير ال تحقق الف الم اسيسلمس   ف د الدراسلى  درجلى يبيرل.  
ةف ةةةةةةةةةة   ن ابدعل اللمةةةةةةةةةةد ق أا أ وا  بدرل ا ماس ادر ابيعل  اةدص  ي د

 الع ةلى  ، ال  ت ه  وا متف د ةةةةةةةةةةةةةةةةةا1ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةتاتا الى  يديت رإ  م عالع ةلى م لغدةلى
الف وا   واف جدو اسفنسة  اسنوعا  عوارل ر ةلى  د لو درسةلى اسلمةفقبوالى ا سةتاتا الى

للك ال اىدجلى ل ةةةةةةةةةةةةب  لاةةةةةةةةةةةةادغلى د عإد ة لمى   نافقلىم  لمةةةةةةةةةةةةفنى   أ 3.96 د م
الف وا ،  عوارل ر ةلى  اف تانا  ناب لى  د لو درسةةةةةلى اسلمةةةةةفقبوالى ا سةةةةةتاتا الى الع ةلى

 لو درسةةةةةلى الفيةةةةةةغاوالى اةطلى تفنافقم  وا ال  ت ه  2م ا وت جدو/ ال بدرل رإ 
 ا التتاةةةةب ابيدير  ن  ت  بةةةةدرا/ هةةةةيا اس اةةةةدر، واةةةةف  اس و ةةةةد/ إةةةةدرا/  د

 للك ة لمى عإد ،  د ود ال  نافقلىم  لمةفنى أ   2.64م  نوعا   فنسة جدو/
  وا ددرسةةةةةةةةةةد/   تف دسةةةةةةةةةةب ععاإد إدرا/ لو درسةةةةةةةةةةلى الفيةةةةةةةةةةغاوالى ال اوفناو اةطلى

 اس و د/.
عالقادةل   اسيسةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةالى عيديت أ وا  بدرل ا ماس ادر المدي  اةدص م لمقدفلى

 الدا  لى المقدفلى تطنةع  وا اسدرسةةةةةةةةلى اةارل مت  ي ع ، ال  ت ه  وا1ال بدرل رإ  م
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، عإد   يدل  نافقلىم  لمفنى   أ 4.74لوف الم ، واف جدو اسفنس  اسنوعا  د م
ال ةدةةد  ن ابهنة لإإةد ةلى   ض ال ةدعا/ عوةف  اسةدارة اةارل ةعجد للةك ال  ةيل

 ن  اس و د/  وا اسيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدريلى ا اسيتمعا/ ال  تف وق  لف الم عددرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدت  دد طان
 ال  ت ه  2م لوف الم لةةدةه ، ا وت جةةدو/ ال بةةدرل رإ  الةةدا  ةةلى المقةةدفةةلى نةعتط

ا التتاةب   عا  فاةةدر للإ ةةدال   لمل ت ظا اةةلى  ا ةةلى اسةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاةةلى الإةارل تنفعم  وا
 أ   2.54م  نوعا  فنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  جةدو/ ابيدير  ن  ت  بةدرا/ هةيا الب  ةد، واةف

اسدرسةةةةةةةةةةةةالى مإد لى  إادا الإةارلرةةةةةةةةةةةة    ال للك ة لمى عإد د غير  نافقلىم  لمةةةةةةةةةةةةفنى
جولمد/  ص  لهني ةيدرك بهد اس و د/ عاسف داا أسدلاب ودةملى  مي أسونب 
وي اسيةةةةةةةةةةةةةةةةات/، عللك لإيجدة ددرسةةةةةةةةةةةةةةةةد/ ليالى لفطنةع اسدرسةةةةةةةةةةةةةةةةلى عالفغوب  وا 

عا  فادر، عةيةةةةةةير للك ال اهف دا  للإ دال   لمل ت ظا الى  يةةةةةةاتاد،  د ةنفع  ا لى
لمقدفلى ال ظعةلى لد   الف الم ع دا القدرل  وا تحقاقهد  وا عاإد القادةل اسدرسةةةةةةةةةةةةةالى  
 ال  ي  سدرسلى.  

اس  ات   ا وت يةديةت أ وا  بةدرل ا ماس اةدر المةدلةف  اةةدص ما ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعاك
 اسدرسةةلى اةارل  ت ف دل عونار اتصةةةدل عسةةةدبي متفنافع ع  عت ه  وا1ال بدرل رإ  م

  أ   لمةةةةفنى م نافقلى د عإد 3.98 د م ع  لمةةةةن اد ، واف جدو اسفنسةةةة  اسنوعا
ةانا اللمةبب ا للك إولى تمات الإةارل س لمةن اد  ن لاة د لى عاتخدل القعارا/ عإولى 

 ع وا ال  ت ه ، 4م ت نةض   ض الصةتواد/  ن، ا وت جدو/ ال بدرل رإ 
ا   اس فو لى اسدرسةلى أييةطلى  ن الطدلبد/ ررةد  دى لقادة  بفاعل  لاد/ تطباقم
  2.58م  نوعا  فنس  جدو/ تتاب ابيدير  ن  ت  بدرا/ هيا اس ادر، وافال

رةةةةةةةةةة   اسةةةةةةةةةةف داا الإةارل لب ض  ال للك ة لمى عإد أ   لمةةةةةةةةةةفنى مغير  نافقلى د
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 اس فو لى اسدرسةةةةةةةةةةةةةلى أييةةةةةةةةةةةةةطلى  ن الطدلبد/ ررةةةةةةةةةةةةةد  دى اسقدةا  ال و الى ال  تقا 
 ا سف عار فاهد. اف ةف    دو   واهد تطنةع ت دةي ابيييطلى أع 

 لمةةةةةةةةةةةةفدا لى   إا لى ا وت يديت أ وا  بدرل ا ماس ادر العا د  اةدص م  دو
 اسلمد قد/ ا لو يدريلى اس و د/ اسدرسلى اةارل متح  لم ع  عت ه  وا3ال بدرل رإ  م

  أ   لمةةةةةةةةةةفنى م نافقلى د 3.84عالدعلالى ، واف جدو اسفنسةةةةةةةةةة  اسنوعا  د م المحوالى
 اس و ةةد/ ا  هماةةلى  يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدريةةلى اسةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى جةةلى ع س اةارلعإةةد ة لمى للةةك ال وةةد

عالدعلالى ال وياةل هيا الن سد  ن أجي تحلمةت   لى اسدرسةلى، ا  المحوالى اسلمةد قد/
 الب ن    فدبو اسدرسةةةةةةةلى اةارل اف م ع وا ال  ت ه ، 4م وت جدو/ ال بدرل رإ 

 جةدو/ اس اةدر، واةفا التتاةب ابيدير  ن  ت  بةدرا/ هةيا   ابييةدةطاةلى الت نةةلى
يدرل  ال للك ة لمى عإد أ   لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفنى مغير  نافقلى ،  2.55م  نوعا  فنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

اتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدل اةارل اسةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  اواةد/ الت اةلى اسنجنةل ا  اطهةد عيةدرل اطت هةد  وا 
 الدراسد/ ابييدةطالى.

ي د ةيةةةةةةةةةةير ابدعل اللمةةةةةةةةةةد ق ال أا أ وا  بدرل ا مالب  د اةد    اةدص 
 اسةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى اةارل متنظ  ع ، عت ه  وا2عالف ن ل  ال بةةةدرل رإ  م ابيةاو م قاةةةدةل

لدةهد ، واف جدو اسفنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  اسنوعا  د  الف الم أييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطلى لد   اسفدولى اس ون د/
   أ   لمفنى م نافقلى ال ود  د ، عإد ة لمى للك ال إولى اسفقطدب اةارل2.78م

اد/ الت الى لفقديم الد   لب ض اة او ددلاةةةةةةةةلى أ  ةةةةةةةةدو ها لى الفدرة   او اسدرسةةةةةةةةلى
الف الم، ا  أييةةةةةةةةطلى لدةهد لد   اسفدولى اس دسةةةةةةةةب  د ونل يا الى تنظا  اس ون د/

 الفقاا  يفةةدبو  ن ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف ةةدةل ةف م ع وا ال  ت ه  3م وت جةةدو/ ال بةةدرل رإ 
ا التتاب ابيدير  ن  ت  بدرا/   بهد اسيسةةةةةةةةلمةةةةةةةةس الف الم ة   ا  سدرسةةةةةةةةلى الياط

 عإد أ   لمةةةفنى مغير  نافقلى ،  2.48م  نوعا  فنسةةة  جدو/ واف هيا الب  د،



 

 

278 
  مدينة الرياض: تصور مقترحفيتعزيز التميز المؤسسي في ضوء مدخل القيادة الريادية بالمدارس الثانوية 

 وفاء بنت علي ناصر الكثيريد. 

 عإولى ا سةةةةف دةل     ا الي  تقنا    اسدرسةةةةلى الياط  ةةةةاوالى الفقاا  ال للك ة لمى
 .بهد اسيسلمس الف الم ة  

د ال أا أ وا  بدرل ا ماس ادر اللمةةدةة  اةدص  أ ةةدر ابدعل اللمةةد ق أة ةة 
 الفنالاةةي اسدرسةةةلى اةارل متيةةة د ع  عت ه  وا2رإ  م اس  ات  ال بدرل م يطبد د/
  أ   لمةةةةةةةةةةةفنى 3.93ال د وت ، واف جدو اسفنسةةةةةةةةةةة  اسنوعا  د م  ت ا جف د س

م نافقلى ، عإد ة لمى للك ال رةةةة   اسةةةةف داا اسدرسةةةةلى  ف مولى ا اةاراد لنسةةةةدبي 
اسف ن لى  الفنالاي ا جف د س اىدةملى ا يقي اس ون د/ عاس درل ع  دإيلى ابيودا 

 ال  ت ه  4م ال  تف  ةن اةًّد عتخه ال  واةلى الف وا اةلى، ا وت جةدو/ ال بةدرل رإ 
ا   المحوس ازف د  د لوفنالاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي عف دللى  فو لى  لاد/ اسدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى اةارل تنفعم ع وا

  2.77م  نوعا  فنس  جدو/ التتاب ابيدير  ن  ت  بدرا/ هيا اس ادر، واف
يدرل تنالاةةةةةةةي اةارل  للك ةانا اللمةةةةةةةبب ا عإد أ   لمةةةةةةةفنى م نافقلى ال ود  د د

اسدرسةةةةةةةةةةلى  د أ  ةةةةةةةةةةدو ازف د عيدرل اهف د هد   ةةةةةةةةةةنره  ا ال  دلاد/ اسف ن لى ال  
 تقا هدد  د ة     جلمنر الفنالاي   ه .

ي د عرةةةةةةةةةةةةةة  ابدعل اللمةةةةةةةةةةةةةةد ق أا أ وا  بدرل ا ماس ادر اللمةةةةةةةةةةةةةةد د  اةدص 
  عت ه 2ابيةاو  ال بدرل رإ  م  ي عا/ دتل  ن عالفيغاوس تاتا سا س م بيةاو

المحوس ، واف   زف د اسلمةةةةفنيا/ تاد  د تنالاةةةةي يظدا اسدرسةةةةلى ا مةفنفع ع وا
  أ   لمةةةةةةةةةةةةةةةفنى م نافقلى ال ود  د د عإد ة لمى 2.78جدو اسفنسةةةةةةةةةةةةةةة  اسنوعا  د م

 ي  د  و  الفنالاةةةةةةةةةةةةةي للك ال  دا عجنة ب لى أع عودل  سدرسةةةةةةةةةةةةةةلى تخفه  لف د
 لةةدى ةفنفعم ع وا ال  ت ه ، 3م  زف د اةةةدرجس، ا وت جةةدو/ ال بةةدرل رإ 

ا التتاب ابيدير  ن  ت   اسدرسةلى   لمةن / ب اد عالف الم لوف  الم يظدا اسدرسةلى
أ   لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةفنى مغير   2.49م  نوعا  فنسةةةةةةةةةةةةةةةةةة  جدو/  بدرا/ هيا اس ادر، واف
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إوةةلى اىنافلم ال  تقةةدا لو  و ةةد/ اسف الما/ سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةناو  ال للةةك ةعجد عإةةد  نافقةةلى د
 يديت  دةةلى أا    نةلى عإولى اهف دا الإةارل  فقدطهد.

الثاني: واقع تطبيق القيادة الريادية في المدارس الثانوية في إجابة السؤال  -
 مدينة الرياض:

 النتائج التفصيلية لعبارات المحور الثاني :(8جدول )

 العبارة م الأبعاد

المت
زون
المو
ا 
وس

ري 
لمعيا
ف ا

نحرا
الً

 

فقة
لموا
ى ا
ستو

م
 

يب
لترت
ا

 

 الإبداع

تهيئ إدارة المدرسة مناخاا تنظيميًّا داعماا ل بداع  1
 والًبتكار في المدرسة.

2.
52 

1.1
4 

 4  غير موافقة

2 
تكافئ الإدارة المدرسية الأفكار الإبداعية والأعمال 

 المتميزة.
2.
85 

1.1
3 

موافقة إلى 
  3 ما حد

3 
تحث الإدارة المدرسية منسوباتها على الًلتحاق ببرامج 
القيادة الريادية ل لمام بالتجارب الحديثة في الميدان 

 التربوي.

2.
90 

1.1
4 

موافقة إلى 
 حد ما

2  

4 
تشجع إدارة المدرسة المعلمات على استخدام أساليب 

 وطرق تدريس حديثة.
4.
59 

0.7
  1 موافقة بشدة 2

الًستباقية 
 )المبادرة(

تمع إدارة المدرسة سيناريوهات مستقبلية بعيدة الأمد  1
 لتطوير العملية التعليمية بها. 

2.
59 

1.1
5 

موافقة إلى 
 حد ما

4  

تبادر إدارة المدرسة لبناء علاقات مع المجتمع الخارجي  2
 لدعم المدرسة.

2.
80 

1.1
4 

موافقة إلى 
 حد ما

3  

المدرسة التقنية ووسائل الًتصال لتطوير تستثمر إدارة  3
 سير العمل في المدرسة.

4.
59 

0.8
1 

  1 موافقة بشدة

4 
تستجيب إدارة المدرسة لمقترحات منسوبات المدرسة 

 لتطوير وتحسين سير العمل في المدرسة.
2.
83 

1.2
0 

موافقة إلى 
  2 حد ما

الرؤية 
 الًستراتيجية

 توجد بالمدرسة رؤية واضحة ومحددة لمستقبل المدرسة.  1
4.
91 

0.4
  1 موافقة بشدة 6

 ترتبا أهداف المدرسة باحتياجات المجتمع المحيا بها. 2
2.
99 

1.2
1 

موافقة إلى 
  3 حد ما
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 العبارة م الأبعاد

المت
زون
المو
ا 
وس

ري 
لمعيا
ف ا

نحرا
الً

 

فقة
لموا
ى ا
ستو

م
 

يب
لترت
ا

 

3 
تتوافر بالمدرسة خطة إجرائية واقعية لتحقيق رؤية 

 المدرسة الًستراتيجية. 
3.
37 

1.4
0 

موافقة إلى 
  2 ما حد

تقُيم إدارة المدرسة مدى تحقيق الرؤية الًستراتيجية  4
 بشكل دوري. 

2.
59 

1.1
9 

  4 غير موافقة

الميل إلى 
 المخاطرة

تتخر إدارة المدرسة القرارات دون الرجوع للمسؤولين  1
 عند المرورة.

2.
65 

1.1
6 

موافقة إلى 
 حد ما

 2 

الًستباقية تتحمل إدارة المدرسة نواتج اتخاذ القرارات  2
 إيجاباا أو سلباا.

3.
15 

1.4
0 

موافقة إلى 
 حد ما

1  

3 
تفُوض إدارة المدرسة منسوبات المدرسة لًتخاذ القرارات 

 الصعبة في الحالًت الطارئة.
2.
51 

1.1
  4 غير موافقة 7

4 
تستخدم إدارة المدرسة آليات قيادية غير مسبوقة دون 

 التخوف من الإخفاق. 
2.
59 

1.1
  3 موافقةغير  2

أظهع الف واي الإوصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدبس أا ةرجلى تحقق اتدلي المحنر المدي معاإد تطباق 
، ماسةةةةدةعا/القاةةةةدةل العياةةةةةةلى ا اسةةةةدارة المةةةةدينةةةةةلى  ةةةةدة ةةةةلى العياض   ن عجهةةةةلى يظع 

ال ود  م نافقلىالنيات/، اس و د/  دن ة  ونا بهير اسدارة، جدو/  لمةةةةةةةةةةفن  
   3.15 د ، واف  وغ اسفنسةةةةةةة  اىلمةةةةةةةد  اسنوعا لإتدلي ابي  دة  يةةةةةةةاي  دا م 

 ،  د ةيةةةةير ال تنافع القادةل العياةةلى   ف د  الدراسةةةلى 1.02  عال   ادرر إدرر م
  درجلى  فنسطلى.

 واف جدو تعتاب ابي  دة  ياي  دا ي د ةوسع 
لى ا سةةةتاتا الى   لمةةةفن  م  نافقلى  ا اسعتبلى ابيعل جدو الب  د المدلف م الع ة

  دد ةيةةةةةةير 1.10  عا عال   ادر  إدرر م 3.47ع فنسةةةةةة  ولمةةةةةةد   نوعا  وغ م 
ال تحقق الب  د  درجلى يبيرل، ةوا  ا اسعتبلى المديالى الب  د ابيعل م الإ دال   لمةةفن  م 

ر   عا عال   ادر  إدر 3.22 نافقلى ال ود  د  ع فنسةةةةةةةة  ولمةةةةةةةةد   نوعا  وغ م 
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  دد ةيةةةةةةةةةةير ال تحقق اس ادر  درجلى  فنسةةةةةةةةةةطلى، ثم الب  د المدي م ا سةةةةةةةةةةفبدإالى 1.07م
  3.20ماسبدةرل    لمةةةةةةةةفن  م  نافقلى ال ود  د  ع فنسةةةةةةةة  ولمةةةةةةةةد   نوعا  وغ م 

  دد ةيةةةةةير ال تحقق اس ادر  درجلى  فنسةةةةةطلى، عأديرا  1.09عا عال   ادر  إدرر م 
دطعل   لمةةةةةةفن  م  نافقلى ال ود  د  ع فنسةةةةةة  ولمةةةةةةد  الب  د العا د م اساي ال اس 

  دةد ةيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةير ال تحقق اس اةدر 1.05  عا عال   اةدر  إةدرر م 2.73 نوعا  وغ م 
  درجلى  فنسطلى

  عال  2021عتف ق يفدبو الدراسةةةةةةةةةةةةةلى اىدلالى  د يفدبو ةراسةةةةةةةةةةةةةلى اليةةةةةةةةةةةةةطاطسم
ينةةلى   ةدفظلى تنلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوةت ال تحقق أ  ةدة القاةدةل العياةةةلى لةدى إةدبةدا/ اسةدارة المةد

ابباي  درجلى  فنسةةةةةةةطلى،  واف ات قت ا اسفنسةةةةةةة  ال دا بي  دة ا سةةةةةةةفبدإالى عاساي 
لو  دطعل  لمةةفنى  نافق  ة لمى ال تحقق ابي  دة  لمةةفن   درجلى  فنسةةطلى، ا  أقد 

عا  دال، واف تنلاةةةةةةةةةةوت الدراسةةةةةةةةةلى   لىادفو ت   هد ا   د  الع ةلى ا سةةةةةةةةةةتاتا ا
ةلى ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتاتا الى  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفن   نافقلى ت لم  ال تحقق الب د اىدلالى ال تحقق   د الع  

 درجلى يبيرل، عتنلاةوت ةراسةلى اليةطاطس ال تحقق الب د  لمةفن   نافق ال ود  د 
عة لمى ال تحقق الب د  درجلى  فنسطلى، ييلك تنلاوت الدراسلى اىدلالى لف قق   د 

 فنسةةةةةةةةةةةطلى، ا  دال  درجلى  لمةةةةةةةةةةةفنى  نافق ال ود  د ة لمى ال تحقق الب د  درجلى 
عتنلاةةةةوت ةراسةةةةلى اليةةةةطاطس ال تحقق   لمةةةةفنى  نافق ة لم  ال تحقق الب د  درجلى 

 يبيرل.
  عال  أسةةةةةةةة ع/ 2022ات قت  د يفدبو ةراسةةةةةةةةلى المبا  عال فابي م كعييل  

يفةدبو اسفنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ال ةدا س ةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى أ  ةدة القاةدةل العياةةةلى لةدى القاةدةا/ الت نةةلى ا 
العياض  لمةةةةةةةةةةفنى  نافقلى ال ود  د، عهن  د ة لمى  ادتب الف وا  ال لمةةةةةةةةةةدبالى  دة لى 

ال تحقق أ  ةدة القاةدةل العياةةةلى  ةدرجةلى  فنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطةلى، واةف جةدو تعتاةب ابي  ةدة  ن 
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ابي وا تحققةد ع الع ةةلى ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتاتا اةلى  ةدرجةلى يبيرل، ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفبةدإاةلى ماسبةدةرل   ةدرجةلى 
و ت  فنسةةةةةةةةةةةطلى، الإ دال  درجلى  فنسةةةةةةةةةةةطلى، عأديرا  اس دطعل  درجلى  فنسةةةةةةةةةةةطلى، عادف

   ا لف د الدراسلى. 2022مالدراسلى اىدلالى  ن ةراسلى المبا  عال فابي 
 ، واف تنلاةوت الدراسلى 2019ات قت أة ةد   د ةراسةلى وناللى عاللمةبا س م

ال أا عاإد تطباق إدبدا/ اسدارة المدينةلى ابيهوالى بي  دة القادةل العياةةلى  يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع  
 العياض، جدو  درجلى  فنسطلى. 

  عال  2022دراسةةةةةةةةةةلى اىدلالى  د يفدبو ةراسةةةةةةةةةةلى ابي ع  معادفو ت يفدبو ال
تنلاةةةةةةةةةةةةةةةةوت ال أا  لمةةةةةةةةةةةةةةةةفنى تطباق أ  دة القادةل العياةةلى لدى القادةا/ ا ةارةلى ا 
ا ةارل ال د لى لف وا   لمةةةةةةةةير جدو  ناإد ددرسةةةةةةةةلى  درجلى م عت  لى ، واف جدو تعتاب 

سفبدإالى ماسبدةرل ، عأديرا  ، الع ةلى ا ستاتا الى، ا تحققد ع ا  دالابي  دة  ن ابي وا 
 اساي لو  دطعل.   

عةظهع ابدعل اللمةةةةد ق أا أ وا  بدرل ا ماس ادر ابيعل  اةدص م لإ دال  
 اسةةةةةةةف داا  وا اس و د/ اسدرسةةةةةةةلى اةارل  ، ال  ت ه  وا متيةةةةةةة د4يديت رإ  م
   أ 4.59ودةملى ، واف جدو اسفنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  اسنوعا  د م تدرة  عطع  أسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدلاب

، عإد ة لمى للك ال ا هف دا اىدلي  فطنةع أةاو اس و د/   نافقلى  يةدلم  لمةفنى
ددلاةةةةةةةةلى فا د ةف وق  سةةةةةةةةف داا النسةةةةةةةةدبي الف وا الى اسنجنةل  سدرسةةةةةةةةلى، ارةةةةةةةةدفلى ال 

 ال  ت ه  1م وعص اةارل اسةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  وا تحةةدةمهةةد، ا وت جةةدو/ ال بةةدرل رإ 
د اسدرسةةةةةةلى اةارل اائم ع وا ا   اسدرسةةةةةةلى ا عا  فادر للإ دال دةا     ت ظا اًّد   دد 

  2.52م  نوعا  فنس  جدو/ التتاب ابيدير  ن  ت  بدرا/ هيا اس ادر، واف
ال إولى اسةةةةةفمدرل اةارل اسدرسةةةةةلى لدفادر  للك ة لمى عإد د غير  نافقلىم  لمةةةةةفنى أ 

 الإ دا الى  ن إبي اس و د/ لوفغوب  وا اسيات/ ال  تناج  اسدرسلى.
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أع اسبدةرل  ال بدرل  أ وا  بدرل ا ماس ادر المدي  اةدص م  سفبدإالىعيديت 
 لفطنةع ا تصةةةةةدل ععسةةةةةدبي الفق الى اسدرسةةةةةلى اةارل متلمةةةةةفم ع ع  ال  ت ه  وا3رإ  م
  لمةةةةةةةةةفنى   أ 4.59اسدرسةةةةةةةةةلى ، واف جدو اسفنسةةةةةةةةة  اسنوعا  د م ا ال  ي سةةةةةةةةةير

اسدرسةةةةةةةةلى  فنفير   ن إبي اةارل دليد عإد ةعجد للك ال ا هف دا اى  يةةةةةةةةدل  نافقلىم
أع جعع /  ،ال ا   نكم ع دة  ن الفق اد/ اىدةملى لوفنالاةي  د اسلمةف ادةن  مي

، ارةةةةةةةةةةةةةدفلى ال اتاوفهد ال علاةةةةةةةةةةةةةلى لإإد لى   ض ا جف د د/  وا غعل  النات   ب
 ع وا ال  ت ه  1م   صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد/ وععا لتجف ةةد ةد/، ا وت جةدو/ ال بةةدرل رإ 

 الف وا الى ال  والى لفطنةع ابي د   ادل  لمةةةةةةفقبوالى سةةةةةةا درةنهد/ اسدرسةةةةةةلى اةارل ت ةةةةةةدم
  نوعا  فنسةةةةةةةةةةةةةةةة  جدو/ ا التتاب ابيدير  ن  ت  بدرا/ هيا الب  د، واف  بهد
ال ت ةد ةي اسةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  د  للةك ة لمى عإةد ، غير  نافقةلىم  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفنى أ   2.59م

 اسيةةةةةةةةات/ الف وا الى   د ودعلمهد ةعا عرةةةةةةةةد تصةةةةةةةةنرا/ لو لمةةةةةةةةفقبي عةعا عرةةةةةةةةد
 الإجعاوا/ ا وتاوةلى اس دسبلى ال    وهد ا إ لى ا سف داة سناجهلى أ  أو لى.

ا ستاتا الى   ا وت يديت أ وا  بدرل ا ماس ادر المدلف  اةدص م لع ةلى
 سلمةةةةةةةةةةةةةةةةةفقبي ع دةل عارةةةةةةةةةةةةةةةةة لى ر ةلى  سدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةلى متنجد ع  عت ه  وا1ال بدرل رإ  م

  أ   لمةةةةةفنى م نافقلى  يةةةةةدل د 4.91ماسدرسةةةةةلى ، واف جدو اسفنسةةةةة  اسنوعا  د 
عإد ةانا اللمةةةةبب ا للك الإجعاوا/ ال  تقنا بهد اسدرسةةةةلى  ن أجي اسةةةةفيةةةةعال 

 اسدرسةةةةةةةةةةةةةلى اةارل ت قا م ع وا ال  ت ه  4م اسلمةةةةةةةةةةةةةةفقبي، ا وت جدو/ ال بدرل رإ 
ا التتاب ابيدير  ن  ت  بدرا/   ةعر   يةةةةةاي ا سةةةةةتاتا الى الع ةلى تحقاق  دى

 عإد أ   لمفنى مغير  نافقلى د  2.59م  نوعا  فنس  جدو/ در، وافهيا اس ا
ال يدرل إادا اةارل اسدرسلى  لفغيةلى العاج لى لوف يد  ن سيرهد ا اسلمدر  للك ة لمى

 الص ا   ن تطباق ر ةفهد.
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اس ةدطعل   ال ا وت يةديةت أ وا  بةدرل ا ماس اةدر العا د  اةةدص م ساةي
 ا سةفبدإالى القعارا/ اتخدل يناتو اسدرسةلى اةارل متف  ي ععت ه  وا  2ال بدرل رإ  م

  أ   لمةةةةفنى م نافقلى ال 3.15سةةةةوب د ، واف جدو اسفنسةةةة  اسنوعا  د م أع ايجد   
ود  د د عإد ة لمى للك ال إولى اسةةةةةةةةةف داة اةارل اسدرسةةةةةةةةةلى لف  ي أ   يةةةةةةةةةات/ 

 ن الفقواةدةةلى ا لاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةد لى  ت     ن اتخةدل   ض القعارا/ اةطيرل، ع لفةدلي  اوهةد
 اةارل ت  نضم ع وا ال  ت ه  3م عاتخةةةةدل إعارااةةةةد، ا وت جةةةةدو/ ال بةةةةدرل رإ 

ا التتاب   الطدربلى اىد / ا الصة بلى القعارا/  تخدل اسدرسةلى   لمةن / اسدرسةلى
أ    2.51م  نوعا  فنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  جةدو/ ابيدير  ن  ت  بةدرا/ هةيا اس اةدر، واةف

ال إولى تمات اةارل اسدرسةةةةةةلى س لمةةةةةةن اد ا  للك ة لمى عإد قلى د لمةةةةةةفنى مغير  ناف
 لى لا د لى عاتخدل القعارا/.ااتخدل القعارا/ اسف ن لى عاسف مدرهد    و

هل هناك فروق ذات  بمعرفةالنتائج المتعلقة  إجابة الســــــــؤال الثالث: عرض -
أداة  وري( فأقل، فيما يتعلق بمح0.05دلًلة إحصائية عند مستوى دلًلة )

الدراســة الميدانية تعزى لمتغيرات )الوظيفة بالمدرســة، المؤهل الدراســي، عدد 
 سنوات الخبرة(.

 عالآط ال  ن  وا ودل  وا  فغير يي  يفدبو  عض ع 

 الوظيفة 
س عفلى عجنة فعع   ت  راو ال ا لى  ن  د     اسةةةةةةةةةةةةةةف داا أود ابيسةةةةةةةةةةةةةةدلاب 

دة  ا  در  مل د يظع ا لنجنة أيمع الإوصةةةةةةةةةةدبالى البدرا تةلى عهن متحواي الفبدةن أو
اسنوعيلى عا  عافد/   لمةةةةةةةةةفقوفت، ارةةةةةةةةةدفلى ال اسةةةةةةةةةف داا اسفنسةةةةةةةةةطد/  ن ل ن فت
 ابي  دة. اس ادرةلى ب اد
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 دارة على وجهات نظر أفراد عينة الدراسة نتائج اختبار )ف( عن أثر متغير الإ :(9جدول )

 المتوسا الحساي  المتوسا الحساي العدد الوظيفة المحور
 الموزون

 الًنحراف
 الدلًلة  ف قيمة المعياري 

 الإحصائية

 عل الف المالمحنر ابي

 0.82 3.33 72.37 126  دةعل

58.31 0.00 
 1.11 2.81 78.54 202 عياولى
 0.86 2.58 93.15 362   و لى

 1.03 3.04 85.08 690 تدليالإ

المحنر المدي القادةل 
 العياةةلى

 0.83 2.66 42.61 126  دةعل

58.22 0.00 
 1.11 2.98 47.68 202 عياولى
 0.80 3.42 54.67 362   و لى

 1.02 3.15 50.42 690 تدليالإ

  لمةةةةةةةفنى   د اوصةةةةةةةدبالى ة للى لا/ فعع  ة يةةةةةةةير ابدعل اللمةةةةةةةد ق ال عجنة
 ا اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةس الف الم اةارل عاإدع ابيعل لإتدلي المحنر  ل لمةةةةةةةةةةةةةةةةبلى ، 0,01م ة للى

 العياةةلى القادةل تطباق عاإدع المدي عاتدلي المحنر العياض،  دة لى ا المدينةلى اسدارة
  فغير مالنظا لى .  العياض، عللك  لمب  دة لى ا المدينةلى اسدارة ا

 اسةدارة ا اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس الف الم اةارل يةديةت ال عع  ا المحنر ابيعلع عاإد
 إا لى  وغت واف سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةباي اسمدل لصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد م دةعل ،العياض  وا   دة لى ا المدينةلى

 ، عيدا اسفنسةةةةةةةةة  اىلمةةةةةةةةةد  اسنوعا 0.00 د للى إدرهد م ، 58.31مادفبدر مل  
   عهن أ وا  ن اسفنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطةةد/ اسنوعيةةلى ابيدعى لبةةدإس ال  ةةد/،3.33ملو ةةدةعل  م

  دة لى ا المدينةلى اسدارة ا اسيسةةةةةةةةلمةةةةةةةةس عةيةةةةةةةةير للك ال ارت دل ةرجلى تنافع الف الم
 ن عجهةلى يظع اسةدةعا/  قةدريةلى  لنظةدب  ابيدعى، عإةد ةعجد هةيا ال أا  العياض

ا أبها  داسدةعا/ هن اسلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةيع /  ن اسدارة، ع لفدلي ةعةا أا تانا لاةةةةةةةةةةةةةةةةةةنرا
  ن النيات/ عاس و د/. نأ وا  ن غيره نلانرل عأف وهدد  د ج ي اسف د ا

  2022مىع  عال بدسةةةةةةةةةس عتف ق يفدبو الدراسةةةةةةةةةلى اىدلالى  د يفدبو ةراسةةةةةةةةةلى ا
عال  تنلاةةةةةةةةةةةةةوت ال عجنة فعع  لا/ ة للى اوصةةةةةةةةةةةةةدبالى لصةةةةةةةةةةةةةدد النظا لى ابي وا ا 
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لف د الدراسةةلى مةارل الف وا   دة لى جدل فا د يخه  نر الف الم اسيسةةلمةةس، عييلك 
ال  ، واف تنلاةةةةةةوت الدراسةةةةةةلى 2019ات قت  د يفدبو ةراسةةةةةةلى وناللى عاللمةةةةةةبا س م

 ابيهوالى  يةةةةةةةةةةع بالى لصةةةةةةةةةةدد إدبدا/ اسدارة المدينةلى فعع  لا/ ة للى اوصةةةةةةةةةةد عجنة
 العياض، فا د يخه  نر القادةل العياةةلى. 

  عال  2022عادفو ت يفدبو الدراسةةةةةةةةةةلى اىدلالى  د يفدبو ةراسةةةةةةةةةةلى ابي ع  م
تنلاةةةةةةةوت ال عجنة فعع  لا/ ة للى اوصةةةةةةةدبالى ة لمى سفغير النظا لى لدى القادةا/ 

 ا   لمير فا د يخه  نر القادةل العياةةلى.ا ةارةلى ا ا ةارل ال د لى لف و

 المؤهل الدراسي 
  دا ع لفةدلي   عةل،  30م  ن  دةهد ةقةي اسفغير ف ةد/   ض لنجنة يظع ا

 يععسةادل  ادفبدر   اسةف داا البدرا تةلى، الإوصةدبالى ا دفبدرا/  ةععط أود تنافع
 .ابي  دة ب اد العتب  فنسطد/ ال اردفلى  لمفقوفت، ل ن فت  ن بييمع عالا 
نتائج اختبار كروسكال واليس للكشف عن أثر متغير المؤهل الدراسي على وجهات نظر  :(10جدول )

 أفراد عينة الدراسة

 قيمة اختبار  الرتب متوسا العدد المؤهل الدراسي المحور
 كروسكال واليس

 درجة 
 الحرية

 الدلًلة 
 الإحصائية

عل المحنر ابي
 الف الم

 345.36 578  ادلنرةنة
 346.13 104  دجلمفير 0.93 2 0.02

 347.56 8 ةيفنرار
المحنر المدي 
القادةل 
 العياةةلى

 341.36 578  ادلنرةنة
 365.90 104  دجلمفير 0.76 2 0.91

 379.50 8 ةيفنرار
   د اوصةةةةةةةةةةةةةةدبالى ة للى لا/ فعع   ل ظع لو دعل اللمةةةةةةةةةةةةةةد ق مد  دا عجنة

 الف الم اةارل عاإدع ابيعل لإتدلي المحنر  ل لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبلى ف إي،  0,05م ة للى  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفنى
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 تطباق عاإدع المدي المحنر عاتدلي العياض،  دة لى ا المدينةلى اسدارة ا اسيسةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةس
 فغير ماسيهةةةي  العياض،  لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  ةةةدة ةةةلى ا المةةةدينةةةةلى اسةةةدارة ا العياةةةةةلى القاةةةدةل

عالا    وا سباي اسمدل ا المحنر  يععسادل  مادفبدر إا لى  وغت الدراسس ، واف
ع    للك ات د    ،0.93 د للى إدرهد م ، 0.02مابيعلع عاإد الف الم اسيسةةةةلمةةةةس 

العياض،   دة لى ا المدينةلى اسدارة ا اسيسةةةةلمةةةةس  راو ال ا لى ونل ةرجلى تنافع الف الم
عإد ةانا اللمةةةبب ا للك أا الناإد عرةةة    عانخ دض تطباق ددرسةةةد/ الف الم فا  

  ع عار  ب اد اسيهت/ عطان اىا   وا  عا ت د  ا عجهد/ ال ظع  ي ي .أ
  2021عتف ق يفدبو الدراسةةةةةةلى اىدلالى  د يفدبو ةراسةةةةةةلى أيديجدي عالغد د  م

عال  أسة ع/  ن  دا عجنة فعع  لا/ ة للى اوصةدبالى ت لمى سفغير اسيهي ال و س 
ل دا  الى اساع لى  ن عجهلى يظع زد /  نر الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةس سدارة الف وا  ا

  عال  2021اسيةةةةةةةةةةةةةةعفت الت نةت، عييلك ات قت  د يفدبو ةراسةةةةةةةةةةةةةةلى اليةةةةةةةةةةةةةةطاطسم
تنلاةةةوت ال  دا عجنة فعع  لا/ ة للى اوصةةةدبالى ت لمى سفغير اسيهي ال و س   د 

 تطباق أ  دة القادةل العياةةلى لدى إدبدا/ اسدارة المدينةلى   دفظلى ابباي. 
  2022مالدراسةلى اىدلالى  د يفدبو ةراسةلى اىع  عال بدسةس  عادفو ت يفدبو

ال و س عال  تنلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةوت ال عجنة فعع  لا/ ة للى اوصةةةةةةةةةةةةةةةةةةدبالى ت لمى سفغير اسيهي 
الف الم اسيسةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةس مةارل الف وا   دة لى جدل، عادفو ت أة ةةةةةةةةةد   د ةراسةةةةةةةةةلى  زد /

ة للى   ، واف تنلاةةةةةةةةوت الدراسةةةةةةةةلى ال عجنة فعع  لا/2019موناللى عاللمةةةةةةةةبا س 
اوصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدبالى ت لمى سفغير اسيهي ال و س   د تطباق إدبدا/ اسدارة المدينةلى ابيهوالى 

 بي  دة القادةل العياةةلى  يع  العياض.
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 سنوات الخبرة 
  دا ع لفدلي   عةل،  30م  ن  دةهد ةقي اسفغير ف د/   ض لنجنة يظع ا 

 أود  سةف داا البدوملى إد ت البدرا تةلى، الإوصةدبالى ا دفبدرا/  ةععط أود تنافع
  ن بييمع عالا  يععسةةةةةةةةةةةةةةةةةادل  ادفبدر عهن ،الت را تةلى الإوصةةةةةةةةةةةةةةةةةدبالى ابيسةةةةةةةةةةةةةةةةةدلاب
  فنسةةةةةةطد/ ال ارةةةةةةدفلى الفدلي، ابدعل الا  ةيةةةةةةير  د ولمةةةةةةب  لمةةةةةةفقوفت ل ن فت

 .ابي  دة ب اد العتب

نتائج اختبار كروسكال واليس للكشف عن أثر متغير سنوات الخبرة على وجهات نظر  :(11جدول )
 أفراد عينة الدراسة من المديرات والوكيلات والمعلمات حول محاور الدراسة

 قيمة اختبار  الرتبمتوسا  العدد الخبرة سنوات المحور
 الدلًلة  درجة الحرية كروسكال واليس

 الإحصائية

عل المحنر ابي
 الف الم

 329.81 27 س نا/ 5أإي  ن 

33.85 2 0.00 
 10س نا/ ال  5 ن 

 429.66 64 س نا/

 494.07 599 س نا/ 10أيمع  ن 

المحنر المدي 
القادةل 
 العياةةلى

 329.22 27 س نا/ 5أإي  ن 

32.88 2 0.00 
 10س نا/ ال  5 ن 

 447.57 64 س نا/

 464.80 599 س نا/ 10أيمع  ن 

 ة للى  لمةةةةفنى   د اوصةةةةدبالى ة للى لا/ فعع  ةبت ابدعل اللمةةةةد ق عجنة 
 اسدارة ا اسيسةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةس الف الم اةارل عاإدع ابيعل لإتدلي المحنر  ل لمةةةةةةةةةةةبلى ، 0,01م

 ا العياةةةةةلى القاةةةدةل تطباق عاإدع المةةةدي المحنر عاتةةةدلي العياض،  ةةةدة ةةةلى ا المةةةدينةةةةلى
  وغت  فغير مسةةةةةةةةةةةةةةة نا/ اة ل ، واف  لمةةةةةةةةةةةةةةةب العياض،  دة لى ا المدينةلى اسدارة
عالا    وا سةةةةةةةةةةةةةةةةةباي اسمدل ا المحنر ابيعلع عاإد الف الم  يععسةةةةةةةةةةةةةةةةةادل  مادفبدر إا لى

عيديت ال عع  لصةةةةةةدد د ل مأيمع   ،0.00 د للى إدرهد م ، 33.85ماسيسةةةةةةلمةةةةةةس 
 أ وا عهن ، 494.07م  ير اة ل العتب  فنسةةةةةة  سةةةةةة نا/ ، واف يدا 10 ن 
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 تنافع ةرجلى ارت دل ال للك عةيةةةةةير ابيدعى، للمةةةةة نا/ اة ل عتبال  فنسةةةةةطد/  ن
 يظع عجهلى ا الناإد  ن العياض  دة لى ا المدينةلى اسدارة ا اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس الف الم

أا هير ال  لى  ال للك ةعجد عإد سةةةةةةةةةةةة نا/ اة ل،  إس  ن سةةةةةةةةةةةة نا/ اة ل ال دلالى
ا ال  ي، ع لفدلي ةعةدعا تفانا ا الغدلب  ن ال د وت اليةن أ  ةةةةةةةةةنا فتل طنةولى 

أا ة  عا  ن ابهد الي   يلنر ا تطنةع اسدارة، فادينا وعةصةةةةةةت  وا الإ ةةةةةةدرل 
 ال أا الناإد    إدر  ن الف الم.

  عال  2022عتف ق يفدبو الدراسلى اىدلالى  د يفدبو ةراسلى اىع  عال بدسسم
سةةةةةةةةةةةةة نا/ اة ل  تنلاةةةةةةةةةةةةةوت ال عجنة فعع  لا/ ة للى اوصةةةةةةةةةةةةةدبالى ت لمى سفغير  دة

لصةةةةدد ابييمع ا  دة سةةةة نا/ اة ل   دل ال  ي  سدرسةةةةلى لناإد تطباق  لد / 
الف الم اسيسةةلمةةس مةارل الف وا   دة لى جدل ، عييلك ات قت  د يفدبو ةراسةةلى وناللى 

 ، واف تنلاوت الدراسلى ال عجنة فعع  لا/ ة للى اوصدبالى 2019عاللمبا س م 
دد ابييمع ا  دة سةةةةةةةةةةةةةةةة نا/ اة ل   دل ال  ي ت لمى  دة سةةةةةةةةةةةةةةةة نا/ اة ل لصةةةةةةةةةةةةةةةة

 سدرسةةةةةةلى   د تطباق إدبدا/ اسدارة المدينةلى ابيهوالى بي  دة القادةل العياةةلى  يةةةةةةع  
 العياض.

عادفو ةت يفةدبو الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى اىةدلاةلى  د يفةدبو ةراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى أيةديجةدي عالغةد ةد  
غير   عال  أسةةةةةةةةةةةةةة ع/  ن  دا عجنة فعع  لا/ ة للى اوصةةةةةةةةةةةةةةدبالى ت لمى سف2021م

 دة سة نا/ اة ل زد /  نر الف الم اسيسةلمةس سدارة الف وا  ال دا  الى اساع لى 
عادفو ةةةةةةةت أة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد   د يفةةةةةةةدبو ةراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  الت نةت، ن عجهةةةةةةةلى يظع اسيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعفت 

  عال  تنلاةوت ال  دا عجنة فعع  لا/ ة للى اوصةدبالى ت لمى 2021اليةطاطسم
ةل العياةةلى لدى إدبدا/ اسدارة سفغير  دة سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة نا/ اة ل   د تطباق أ  دة القاد

 المدينةلى   دفظلى ابباي. 
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 القيادة ممارسة درجة بين ارتباطية علاقة وجود دراسةإجابة السؤال الرابع:  -
 ومستوى( الأربعة بأبعادها) الرياض مدينة في الثانوية المدارس في الريادية
 المدارس. بهره( السبعة بأبعاده) المؤسسي التميز

علف قاق للك ا دل   اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةف داا تحواي ا  دار اةطس البلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  ل  ه     
    دةهدم العياض  دة لى ا المدينةلى اسدارة ا العياةةلى القادةل ال تإلى  ت ددرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى

 ا ةظهع عيديت ال فدبو ي د ، اللمةةةب لى    دةرم اسيسةةةلمةةةس الف الم ع لمةةةفنى  ابير  لى
  الفدليع ابدعل

 تحليل الًنحدار الخطي البسيا   :(12جدول )

 (a= 0.01ا عند مستوى )حصائيًّ إ)**( تشير إلى أن القيمة دالة 

 ت ددرسةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  لىارتبدطالى طعةةلى عإنة لىةفبت  ن ابدعل اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ق عجنة  تإ
القادةا/ العياةةلى سدةعا/ اسدارة م   دةهد ابير  لى  ع لمةةةةةةةةةةفنى الف الم اسيسةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةس 
م   ةدةر اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب ةلى   سةدارة المةدينةةلى ا  ةدة ةلى العياض، واةف  وغةت إا ةلى   ةد ي 

د وصدباًّ ا  عهس إا  ةاللى 4257.56المحلمن لى م (Fم لى ، ع وغت إا 0.93ا رتبدط م
   د R2  د ي مالف لمةةةةةةةةير  أع الف دةد م لى وغت إا  د ، ي a=0.01  د  لمةةةةةةةةفنى م

 د ةيةةةةير ال أا ددرسةةةةلى  دةعا/ اسدارة لوقادةل العياةةلى م   دةهد  د 0.86إا ف  م

   المحلمن لىTإا لى م (Beta) اةط  اس ادر   B  د ي الف لمير م اسفغير اسلمفقي
 لمفنى 
 الد للى

المد ت 
  constantم

0.33 0.18   0.18 0.86 

ددرسلى القادةل 
م   دةهد  العياةةلى
 ر  لى ابي

0.25 0.01 0.93 65.25 0.00** 

  
  

  = إا لى 4257.56م**
   Fم

) = 2R
  د ي   (0.86)

 الف دةد

  
  

R) = 0.93  
     د ي ا رتبدط
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   ن  لمةةةةةفنى الف الم اسيسةةةةةلمةةةةةس م   دةر اللمةةةةةب لى  %86ابير  لى  ة لمةةةةةع  د إا ف  م
  سدارة المدينةلى ا  دة لى العياض. 

س درسةةلى  دةعا/ اسدارة لوقادةل العياةةلى م   دةهد  الف لميرةلى لو تإلى ع ل لمةةبلى
ابير  لى ،  وا الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةس م   دةر اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةب لى   سدارة المدينةلى ا  دة لى 

  65.25  عم0.93يةديةت  وا الفنالي م  (T( و)BETA)العياض، ةف ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  أا إا  
  0.25ع قدارهد م (B)ع ن دتل إا لى   د ي الف لمير  (a=0.01) اوصةةدبالىع د للى 

طان القنل اا ددرسةةةةةةةةةةلى  دةعا/ اسدارة لوقادةل العياةةلى م   دةهد ابير  لى ،  قدار 
ةرجلى عاودل ة لمةةه  ا تحلمةةت  لمةةفنى الف الم اسيسةةلمةةس م   دةر اللمةةب لى   سدارة 

 . %25المدينةلى ا  دة لى العياض  قدار م
ارة لوقادةل العياةةلى عطان ت لمةةةةةةةةةةةةةةةير هير ال فا لى  ا ددرسةةةةةةةةةةةةةةةلى  دةعا/ اسد 

م   دةهد ابير  لى ، ة  ا   وا   ي اةارل اسدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  وا تطنةع المقدفلى الدا  لى 
لوف الم عتنفيرهد  ا لى ت ظا الى   لمل للإ دال عا  فادر عاسةةةةةةف دا هد لنسةةةةةةدبي اتصةةةةةدل 
عونار ف دللى  د   لمةةةةةةةةةةةةةةةةةةن اد، ع لفدلي ف  درسةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  دةعا/ اسدارة لوقادةل العياةةلى 

ابير  لى ، ة لمةةةةةه  ا تحلمةةةةةت  لمةةةةةفنى الف الم اسيسةةةةةلمةةةةةس م   دةر اللمةةةةةب لى   م   دةهد
  سدارة المدينةلى ا  دة لى العياض.

عللإجد لى  ن اللمةةةةةةةةيال اةد  ع إد ت البدوملى الفصةةةةةةةةنر اسقتم الفدلي لف لمةلم 
القدرل اسيسةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةالى ا رةةةةةةةةةةةةةةنو  ددي القادةل العياةةلى سدارة الف وا  المدين   دة لى 

 العياض.
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لمدارس في ضوء القيادة الريادية  التصور المقترح لتعزيز التميز المؤسسي لمدارس
 التعليم الثانوي بمدينة الرياض

  تمهيد: 
  دو    د أسة ع/     الدراسةلى اسادايالى  ن يفدبو، عا رةنو  د إد   الإطدر 

ال ال ظع   ن تحواي لودراسةةةد/ ال ظعةلى اسف وقلى  نرةةةنل الدراسةةةلى، تلمةةة ا الدراسةةةلى 
ت لمةلم الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةس ا اسدارة تقديم تصةةةةةةةةةةةةةةنر  قتم، الي  طان  ن دتل  

 .المدينةلى ا  دة لى العياض ا رنو  ددي القادةل
 أهداف التصور المقترح: 

ةهدل الفصةةةةةةةةةةةةنر اسقتم ال النلاةةةةةةةةةةةةنل لالاد/ ال  ت لمةةةةةةةةةةةةه  ا ت لمةلم الف الم 
اسيسةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةس  سدارة المدينةلى ا رةةةةةةةةةةنو  ددي القادةل العياةةلى  ن دتل ابيهدال 

 الآتالىع  
تطنةع اللمةادسةد/ عا سةتاتا اد/ اس ظ لى ل  ي  دةع  اسدارة المدينةلى ع   ه   -

دا  لى بيييةةةةةةةةطلى الف الم اسيسةةةةةةةةلمةةةةةةةةس  قادةل الصةةةةةةةةتواد/ التو لى  تخدل القعارا/ ال
 رياةةلى عا الى عفق ر ةلى عوارل الف وا  اللم نةةلى. 

ت  اةةلى القةةدرا/ عالا ةةديا/ الإةارةةةلى لةةدى إاةةدةا/ اسةةدارة المةةدينةةةلى عال  ةةي  وا  -
اسةةةةةةةف دا   لاد/  و الى  يفقدو أف ةةةةةةةي ال  دلاةةةةةةةع  ن اسفقد ت لو  ي يقادةا/ 

 لو دارة المدينةلى. 
دةا/ اسدرسالى عاس و د/  همالى الف الم اسيسلمس ا رنو أ  دة لا نل القا تن الى -

القادةل العياةةلى عتيلاي الف ديا/ اسناجهلى لفطباق ابيييةةةةةةةطلى اسطون لى لف لمةلم الف الم 
 اسيسلمس.
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 منطلقات التصور المقترح ومرتكزاته:
الف الم  /ة طوق الفصةنر اسقتم  ن عجنة ال دةد  ن يقدط ال ة   س درسةد

عالقادةل العياةةلى  سدارة المدينةلى  دة لى العياض، ال  أظهعاد اس دبلى  اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةس
 الإوصدبالى لودراسلى اسادايالى عتمموت ا اس طوقد/ الآتالىع 

أا الغدةلى عالع ةلى ا ستاتا الى لو درسلى هس الوب لى ابيعلي ةوق  ا لى ت وا الى هدةفلى،  -
  بآلاةةةةد/ تعا س فاهةةةةد عيجةةةةب أا تعا س إةةةةدرا/ اس و ةةةةد/ عا اةةةةدناا  عتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

اوفادجد/ ازف د ع يةدريلى تاد   فلمةبي اسدرسةلى عتف د ةا  د ر ةلى عوارل الف وا  
 اللم نةةلى. 

أا المقدفلى اسيسةةةةلمةةةةالى عالقادةل    د أا تنايب الفطنرا/ الفق الى ا  صةةةةعنا اىدلي  -
 ف يل  أسةةةةةةةة  اةارةلى ودةملى أهمهد الف نةض عيقي الصةةةةةةةةتواد/ عال  ي اب د س 

   الفق الى الفا نلنجالى ا  هد هد. عتنظا
أا ا ةةةةةةةةةةةةعاك اس  ات ع يةةةةةةةةةةةةدريفه  ا لاةةةةةةةةةةةة د القعارا/ الف وا الى عفف   فد  جدةدل  -

ع ف ن لى لوفنالاةةةةةةةةي ةادي اسدرسةةةةةةةةلى عددرجهد  ن أسةةةةةةةةدسةةةةةةةةاد/ النلاةةةةةةةةنل ال ررةةةةةةةد 
   فلمبي اسدرسلى  ن ابيةاو.

لفنج   ن أا   دو القا  اسلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفدا لى  ن أعلنيا/  هدا القادةل اسدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالى  د   ا -
اس و د/ عة   اسبد د/   هن عال  ي  وا  لمالف الم اسيسةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةس  ن طعةق تح ا

رفد إةةدراان  ف  اةةلى  ه اةةلى ف ةةدلةةلى، عا فاةةدر أسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدلاةةب اةارةةةلى تفنافق  د  عجةةد/ 
 الب ن  ابييدةطالى الت نةلى. 

أا إاةدةل ابيةاو عالف نل  ن ابي ةدط الفقواةدةةلى ال    رياة  اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفبةدإس ا ةدا س  -
الياط اسلمةةف ع ة  ي  وا وياةل   د  وا تنظا  اس ون د/ اسفدولى  ن الفقااة ف 

 الداف الى لدى اسف و د/ عاس و د/ لف قاق تمالم  يسلمس  سدرسلى.  
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أا ايطبد د/ اس  ات  ةد لى الف وا الى هس اسي ةةةةةةةةةةةةةةةع العبا  ل  دم اسدرسةةةةةةةةةةةةةةةلى ا  -
 د ةية  ال تحقاق العرةةةد دوق  المل ت دفلمةةةةالى نا لى  ن الف الم اسيسةةةةلمةةةةس ال  دلد 

 اس ينة ازف د اسدرسس. 
أا ابيةاو ا سةةتاتا س عالفيةةغاوس  ن دتل  ي ةةعا/ ابيةاو هن  صةةب الفطنةع  -

ا دةل عدوق  ا لى   دسةةبلى س درسةةلى أييةةطلى الف الم اسيسةةلمةةس  ن طعةق ا سةةف دةل 
ن أةاو  ن يفةةدبو الفقاا  الةةياط، ععجنة أةعا/  فو ةةلى لقاةةدة تنجهةةد/ ازف د  

 اسدرسلى، عال  ي  وا الفنالاي اسلمف ع  د   فلمبي اسدرسلى. 
أا ايفهدو أ  دة القادةل العياةةلى مالإ دال، ا سةةةةةةةفبدإالى، الع ةلى ا سةةةةةةةتاتا الى، عاساي  -

لو  دطعل  هس ةسةفنر ل  ي القادةا/ اسدرسةالى لف لمةلم الف الم اسيسةلمةس  ن طعةق 
فو لى لف قاق أ  دة الف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس الد و  ت أييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطلى القادةل العياةةلى اس 

 اس ينةل. 
 متطلبات التصور المقترح: 

سةةةةة ا د لف قاق الفصةةةةةنر اسقتم تعى الدراسةةةةةلى أا ه دك ل ن لى  ن اسفطوبد/ 
تحنةي هيا الفصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنر ال عاإد،  ف قلى ا يمير  ن طان  ن دت د ع يجب تنافعهد، 

 وا يفدبو الف واي  تنلاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد/ الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد/ اللمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد قلى  لإطدر ال ظع  ع  ف دل
 الإوصدبس بيةال الدراسلى عطان  عرهد يدلفدليع  

 متطلبات بشرية:
ال  ي  وا تحقاق العرةةةةةةةةةةةد النظا س لدى اس و د/ عال د وت  سدرسةةةةةةةةةةةلى  ن طعةق  -

 الف  الم اسدة  عاس  ن  لدييطلى الإ دا الى عاسبفاعل. 
تنفير  عا و ت  الى  ه الى لو  و د/ تفتوا  د أييةةةةةةطلى الف الم اسيسةةةةةةلمةةةةةةس  د تنفير  -

 اسفطوبد/ اسدةةلى  د. 
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ا ةةةةةةةةةعاك اس و د/ عاس  ات  ةد لى الف وا الى  سدرسةةةةةةةةةلى ا عرةةةةةةةةةد علاةةةةةةةةةادغلى الع ةلى  -
 ا ستاتا الى لو درسلى.

ا/ الف وا الى  يةةةدريلى اس و د/ ع  فلمةةةبي ال  والى الف وا الى  سدرسةةةلى ا لاةةة د القعار  -
 بهد. 

 يةةةةةةةةةةةةةدريلى اس و د/ ع  فلمةةةةةةةةةةةةةبي اسدرسةةةةةةةةةةةةةلى ا يي  عاوي   والى الفطنةع  سدرسةةةةةةةةةةةةلى  -
 لونلانل لدهدال اس ينةل.

 متطلبات تنظيمية:
ت ةةةةةد اةارل اسدرسةةةةةلى سةةةةةا درةنهد/  لمةةةةةفقبوالى   ادل ابي د لفطنةع ال  والى الف وا الى  -

 بهد.
أييةةةةةةةةةطلى الف الم اسيسةةةةةةةةةلمةةةةةةةةس،  ت لمةلم ا ااي الف ظا س ةادي اسدرسةةةةةةةةةلى  د ةفتوا  د -

 عةف د ا  د أ  دة القادةل العياةةلى.  
تطنةع المقةةةدفةةةلى الةةةدا  ةةةلى لوف الم اسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس  قاةةةدةل رياةةةةةلى  ن طعةق ال ةةةدعا/  -

 عا جف د د/ الدعرةلى.
ايفهةةةةدو الت عيلمةةةةةلى الإةارةةةةةلى عتمات اس و ةةةةد/  ن اتخةةةةدل القعارا/  ةةةةد   يخةةةةدل   -

 تيعة د/ عوارل الف وا . 
 دل لفوقس اليةةةةةةةةةةةادعى  ن اس  ات  ةد لى الف وا الى عالف د ي   هد عرةةةةةةةةةةةد يظدا ف -

  ي دفالى. 
ا هف دا  لتا   ا جف د س عت  الى ال تإد/ الإيلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديالى  ت إادةل اسدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى   -

 عاس و د/ ع  فلمبي اسدرسلى  ن طعةق عسدبي ا تصدل الإلاتعيالى اىدةملى.  
ادر  لفغوب  وا تحديا/ تحقاق أييةةةطلى تنفير  ا لى ت وا الى ةا  لى للإ دال عا  ف  -

 الف الم.
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وف اس و د/  وا الفقديم لنظدب  إادةةلى، عاسةةةفا دل الدراسةةةد/ ال واد الت نةلى  -
 ابييدةطالى. 

ا فتك اسدرسةةةةةةةةةةةةةلى س ه الى عارةةةةةةةةةةةةة لى ا الفقاا  الياط عا سةةةةةةةةةةةةةف دةل     ا الفطنةع  -
 اسيسلمس. 

د ونل أةاو اسةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  مةةيع تنافع أةعا/ إاةةةدة  فو ةةةلى لفقةةةدةع تنجهةةةد/ ازف  -
  قد ت/   صالى  عرإس عالاتعي.  -اسفطتل رأ   -ماسفبديلى 

ارتبدط أهدال اسدرسةةةةةةلى  وفادجد/ ازف د المحا ، عاةارل اسدرسةةةةةةلى بآلاد/ إادةةلى  -
 ا دا الى عغير  لمبنإلى ةعا الف نل  ن الإد د . 

 : قنيةمتطلبات مادية وت
ةملى ا ال  ي الإةار  عالفقني عالف وا س  سدرسةةةةلى  نايبلى الفق اد/ الإلاتعيالى اىد -

 لآدع  لمف دا/ الفا نلنجاد عالدعل اسفقد لى  ه اًّد. 
تنافع  نإد الاتعي لو درسلى  وا  عا و الفنالاي الإلاتعيالى اس فو لى مالإيتيت   -

عولمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب اسفنفع   هد  زف د المحا  ةوق إ نا/ تنالاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي ف دللى  د   فلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةبي 
 اسدرسلى.

 ةي  وا تنافع اس ةد ةي الف و اةلى اىةدةمةلى عاسلمعةل  وةد  ابيجهلمل الفا نلنجالى ال  -
 اىدةملى التو لى لف لمةلم الف الم اسيسلمس ع فد  لى أ  دل الصاديلى اسلمف عل  د.

تنافع  ةبالى ايتيت  سدرسةلى  نلاةولى  قد د/ الفدرة  عالقد د/ الإةارةلى ع  د ي  -
 الفق الى اس فو لى.

 رفد ي دول اس و ت عال د وت  سدرسلى  وا اسف داا الفق الى الفا نلنجالى اىدةملى.  -
 معوقات تطبيق التصور المقترح:

 .يدرل اىنافلم اسدةةلى اسقد لى لو ف المةن عاسبد ت ا اسدرسلى -
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 إولى الف نةي اس صه للإي د   وا أييطلى الف الم اسيسلمس. -
 عت ظ  ال  ي.تنة الوناب  عاللمادسد/ ال  تحا   -
 .ر    لمفنى الا ديا/ الإةارةلى لب ض  دةعا/ اسدارة -
 يدرل اليعايد/  ت اسدرسلى ع يسلمد/ ازف د المحوس. -
 اسدرسلى التو لى بيييطلى الف الم اسيسلمس بهد.   ر   الب الى الف فالى  ب  -
 ت فهو اةارل اسدرسلى ابيسونب الإةار  الفقواد  الي  ة فقع للإ دال عا  فادر. -
 ر    لمفنى الفطنر الفقني ا اسدرسلى. -
 ر    هدرا/ الف نةض الإةار . -
 ا ففقدر ال إد دل  ادنا/ ةإاقلى. -
   .ي د  اسدلي ولمب ابيعلنيا/ بخط  الف لمتتدي القدرل  وا تع اد الإ -
 لوفطنةع  سدرسلى. ا ستاتا الىغادب الع ةلى  -
 انخ دض  لمفنى المقدفلى اسدرسالى الدا  لى لوف الم. -
 د  ن ال يي. ب اةارل اسدرسلى اسبدةرا/ ا سفبدإالى دنف    -
 إولى ال ا و الفدرةبالى اسقد لى لو  و د/. -
   ةي د اس د  الإةار   وا ا  فادر عةمب  ابيفادر ابدةدل عالإ دا الى. -
 يدرل اسيدريلى ا  لمد قد/ الف الم المحوالى. -
 ا ففقدر ال الف طا  اللموا  لف قاق الف الم. -
 ةارل اسدرسالى  ن تطباق ابيفادر ابدةدل.تخنل الإ -
 لاتعيالى اسفدولى بهد.انخ دض  هدرا/ ال د ت/  سدرسلى ا اةارل الفطباقد/ الإ -
 ر   اسفم در الإةارل اسدرسالى لو عص اسفدولى. -
 لاتعيالى اسفدولى بهد.انخ دض  هدرا/ ال د ت/  سدرسلى ا اةارل الفطباقد/ الإ -
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 رسالى ا إدرل اس و د/  وا تحقاق الف الم.ر   لمقلى الإةارل اسد -
 ر   تي اد ال  ي اب د س  سدرسلى. -

 آليات التغلب على معوقات التصور المقترح: 
القادةا/ اسدرسةةةةةةالى عاسبد د/  /تيةةةةةةعةد ودفلم  دلي ةف دسةةةةةةب  د و    لمةةةةةةيعلاد -

  ن اس و د/. 
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف ةةدا   عا و تةدرةةب  ه اةةلى تنايةب  فطوبةةد/ ال صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع الفقني  وا طع   -

 الفدرة  اىدةملى ع هدرا/ القادةل العياةةلى. 
وف اس و د/  وا اسيةةةةةةةةةدريلى ا اسلمةةةةةةةةةد قد/ المحوالى عالدعلالى  د  هن  سةةةةةةةةةدلاب  -

  بفاعل ع ف ن لى، عتيعةد إدينا طالمهن  ن أإعاقن  سدرسلى.
ال د وت  سدرسةةةةةةلى عتنطاد ال تإد/ الإيلمةةةةةةديالى ا  ة   الفنالاةةةةةةي ا جف د س  ت -

 اس دسبد/ اس فو لى عاوف د / ابيييطلى اسدرسالى.
ر   تقعةع أةاو اس و د/  يةةدريفه  ال  دللى ا أييةةطلى الف الم، عاسيةةدريلى ابدةل ا  -

 تحقاق الع ةلى ا ستاتا الى لو درسلى.  
سدارة  تخدل القعارا/  د تيعةد  ف نةض اللموطد/ ع    الصتواد/ لقادةا/ ا -

   يخدل  ر ةلى النوارل.
 وياةل الد   اسدلي لو دارة عفف  إ نا/ لو يدريلى ازف  الى لد   أييطلى الف الم.  -
ايفهةةةةةةدو الت عيلمةةةةةةةلى ا اةارل اسةةةةةةدارة، عت نةض اس و ةةةةةةد/ عتماا هن  ن اتخةةةةةةدل  -

 القعارا/ فا د يخه أييطلى الف الم ا لدل   وهن. 
/ اسةدارة  سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   و اةلى ع بفاعل لةد   أييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطةلى القاةدةل العياةةلى ايفقةدو إاةدةا -

  سدارة عتطباق أ  دةهد  وا الناإد اساداي. 
 تنافع إنا د البادنا/ التو لى لص د عاتخدل القعارا/ التو لى بيييطلى الف الم.  -
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الفنسةةد ا اليةةعايد/ ازف  الى  د   فلمةةبي اسدرسةةلى ل ف   فد  جدةدل لتسةةف دةل  -
 ة   أييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطلى الف الم، عاسلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدهملى الإيجد الى ا رفد القدرا/ عالا دوا/   ه  ا

 لو د وت  سدرسلى. 
ا سةةةةةةةةةةةةةةف دةل  ن د او الف وا  عأسةةةةةةةةةةةةةةدتيل يواد/ الت الى  زف د المحا  لد   لمقدفلى  -

 الف الم عرفد  هدرا/ القادةا/ عاس و د/  وا الف طا  اسلمفقبوس. 
د ت ةةدإةةد النوارل  د  عايلم لاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاةةديةةلى   ف ةة - دل لفطنةع الب اةةلى الف فاةةلى لو ةةدارة طبقةة 

 لو نالا د/ الدعلالى. 
 اىدةملى عازهلمل  ود  ابيجهلمل ع  ا د/ الف وا  اىدةملى.  ق الىتنافع اس د ي الف -
رةةةةععرل ت نل عسةةةةدبي الفنالاةةةةي الإلاتعيالى  ت إادةا/ اسدارة عاس و د/ عازف د  -

ب اسغوقةلى، عا جف ةد ةد/ النات    عل ن ةد/المحوس يصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ةد/ ال ا  البنك 
  ن    د     عنا و اللمععا لفنفير النإت عابهد.
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 الخاتمة
  دة القادةل العياةةلى م ا  دال، ا سةةةةفبدإالى، الع ةلى بي الإةارل اسدرسةةةةالى ايفهدو 

لف لمةلم الف الم اسيسةةةةلمةةةةس  ن طعةق  هن ةسةةةةفنر   يا سةةةةتاتا الى، اساي لو  دطعل  
الد و  ت أييةةةةةةطلى القادةل العياةةلى اس فو لى لف قاق أ  دة الف الم اسيسةةةةةةلمةةةةةةس، واف 
أا الف نل  ن    القاةةدةل الفقواةةدةةةلى  سةةدارة المةةدينةةةلى ال    رياة  اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفبةةدإس 
ا ةةدا س ة  ةةي  وا تنظا  اس ون ةةد/ اسفةةدوةةلى  ن الفقاا  الةةياط اسلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف ع للمياةل 

داف الى لدى اسف و د/ عاس و د/ لو  ي  وا تحقاق الف الم اسيسةةةةةةلمةةةةةةس  سدرسةةةةةلى، ال
عةد    ا ةةةةعاك اس  ت  ل  والى الف وا الى هيا الف نل القادة  العياة   يةةةةدريفه  ا 
لاةةةةةةةةةةةةةةةةة د القعارا/ الف وا الى عفف   فد  جدةدل ع ف ن لى لوفنالاةةةةةةةةةةةةةةةةةي ةادي اسدرسةةةةةةةةةةةةةةةةلى 

 لو درسةةةةةةةةةةةةةةةةةلى،  لفلما ن  د   دو القا  عددرجهد لو  ي  وا تحقاق ررةةةةةةةةةةةةةةةةةد اس فلمةةةةةةةةةةةةةةةةةبت
اسلمةةةةةفدا لى لد  تاد ال د وت  سدرسةةةةةلى، عييةةةةةع المقدفلى اسيسةةةةةلمةةةةةالى القادةةلى اسفطنرل 

ددرسةةةةةلى ، عتنلاةةةةةةوت الدراسةةةةةةلى اىدلالى ال أا  ود  الفق اد/ الفا نلنجالى لىاسد ن 
ل  ةةةةدةعا/ اسةةةةدارة لوقاةةةةدةل العياةةةةةةلى م   ةةةةدةهةةةةد ابير  ةةةةلى ، ة  ا   وا   ةةةةي اةار 

اسةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلى  وا تطنةع المقةدفةلى الةدا  ةلى لوف الم عتنفيرهةد  ا ةلى ت ظا اةلى   لمل للإ ةدال 
عا  فادر عاسةةةةةةةةةةةةةةةف دا هد لنسةةةةةةةةةةةةةةةدبي اتصةةةةةةةةةةةةةةةدل عونار ف دللى  د   لمةةةةةةةةةةةةةةةن اد، ع لفدلي 
ف  درسةةةةةةةةةةلى  دةعا/ اسدارة لوقادةل العياةةلى م   دةهد ابير  لى ، ة لمةةةةةةةةةةه  ا تحلمةةةةةةةةةةت 

 ب لى   سدارة المدينةلى ا  دة لى العياض. لمفنى الف الم اسيسلمس م   دةر اللم
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 قائمة المراجع:
: المراجع العربية:  أولًا

 . تصنر  قتم لإةارل الف الم اسيسلمس   تحدة ا2020م .  د ولمتا عاها ، 
". لولى أسانط EFQM  لوف الم "ع اسصع  لوف   ا رنو ال  نلو ابيعر 

م دة . جد  لى أسانط .الت الى العيارالىالى وي  ل ونا عف نا الت الى العيارالى،
 257 - 224، ددص 

 . عاإد تطباق أ  دة القادةل العياةةلى لدى ا2022م . هد   د  قطنل، ابي ع 
ةارل ال د لى لف وا   لمير. لولى  بدب البدومت، يوالى ةارةلى ا الإالقادةا/ الإ

 .46-1،  13م13 الت الى، جد  لى سنهدو،  صع
 .  فطوبد/ ا2020م.  عاها ا دجدل ع ابدرعة ،     ت   د ل ا عاها ، تغعةد 

ةارل الف الم اسيسلمس  ادتب ال  ي ا  دة لى العياض  وا رنو   دةير اتطباق 
. يوالى الب د/ لاةاب عال ونا جدبلمل الف الم. لولى الب ف ال و س ا الت الى

 .84 – 46 ، 21م 10عالت الى. جد  لى  ت شم .  صع. 
ا . ألمع الف  الى اسه الى  2021م .  ير س ير الغد د ،  س  يعب ع سدأيديجدي، 

 علو  و ت ا ت لمةلم الف الم اسيسلمس سدارة الف وا  ال دا  الى  ن عجهلى يظ
 .48-27 1م10زولى الدعلالى لودراسد/ الت نةلى ع ال  لمالىااسيعفت الت نةت. 

 ل نا و الف نل النطني  . اةطلى الف  ايةلىا2020-2018النطني. م الف نل عنا و 
 ا  ن اسنإدع2022  12  16  فدرةخ . تارةخ ا ستةاةا2020 -ا 2018

2.gov.sa/sites/default/files/attachments/NTP%2030https://vision

ublicP20%Arabic0   
 . ددرسلى أ  دة القادةل العياةةلى لدى ا2022م .و داال فابي، ددلد ع المبا ، 

القادةا/ الت نةلى ا  ادتب الف وا  ال لمدبالى  دة لى العياض. ازولى ال ع الى لو ونا 
 ، 28م6 .  صع. ةاباسيسلملى ال ع الى لوت الى عال ونا عالآ .الت نةلى عال  لمالى

243-284. 

https://vision2030.gov.sa/sites/default/files/attachments/NTP%20Arabic%20Public
https://vision2030.gov.sa/sites/default/files/attachments/NTP%20Arabic%20Public
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 .  فطوبد/ تطباق الف طا  ا2015م. ا عاها  البيير  بد اى ادجعجع، 
 191،  1م 6 ستاتا س. ازولى ال و الى لودراسد/ الف درةلى عالبا لى.  صع،الإ
– 211. 

 . عاإد تطباق اةارل الف وا  ا2022م .ة ل   ع ال بدسس،ع  ةة د  لم عاىع ، 
ف الم اسيسلمس. لولى ال ونا الت نةلى  دة لى جدل س دةير اس ظ لى اسف و لى ع تإفهد  ل

 .37-1 ، 44م6، عال  لمالى
 . عاإد تطباق أ  دة القادةل العياةةلى لدى ا2019م .إن/اللمبا س، سهير ع وناللى، 

يوالى   .ال ونا الت نةلى لولىإدبدا/ اسدارة المدينةلى ابيهوالى  يع   دة لى العياض.
 .347-300 . 3م2جد  لى القدهعل، و .الدراسد/ ال واد لوت الى

 . تألمير  فطوبد/   دو اس ظ لى ا2021م .ر   أحمدعا عاها ، س د و دو دو ، 
يدةطالى ةراسلى  ادايالى لآراو  ا لى  ن القادةا/ ابي ،اسف و لى  وا الف ن  اس ظ س"
 .492-464،  22م1،ا جد  لى تاعةت. لولى ةنايير

او  دارة الف وا  ال دا ا . عاإد الف الم ا أة 2020م .ولمن  ن  بد ال لمةلمالداعة، 
  طقلى العياض ا رنو   دةير جدبلمل اسوك  بد ال لمةلم لو نةل. ازولى الدعلالى 

 .154-136 ، 7م3، الت نةلى اسف صصلى
ةارةلى  اواد/  . تطنةع أةاو القادةا/ الإا2016م .لادد  ن   دالدعسع ، 

 ادايالى . لولى يوالى الت الى د مةراسلى جد  لى  قعاو  ددي القادةل العياةةلى أ نلج  
 .371-321 ، 3م63، جد  لى ط طد

 . ةعر إادةا/ رياض ابيط دل ا تحقاق الف الم ا2022م .اطدا  بد اى ادرفد س، 
"ةراسلى  EFQM  ع لى ا رنو ابي نلو ابيعر الاسيسلمس  لععرد/ الد
 . 1112-1033 ، 1م42، اسفيعاإالى". لولى الط نللى

ةارل ت وا  ا . تحديا/ تحقاق الف الم اسيسلمس ا ا2021م . ادر  نةدالعفد س، 
 دفظلى ة بد  ن عجهلى يظع اسيعفد/ الت نيا/. ازولى ال ع الى لو يع ال و س، 

 .278-251،  36م4
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 . اةارل الا دوا/ ي ددي لف قاق اسالمل الف دفلمالى ا2021م .اللم اد  دةعسوا دا، 
 – 1 ، 107م18 لى  ني سنة . بجد  لى ي عالياخ. لولى يوالى الت الى. جد 

130. 
 . تصنر  قتم س د  ت ظا س ةا   ا2021م . عاها ا عاها  اه دو سوا دا، 

س درسد/ القادةل العياةةلى  دارة الف وا  المدين  ال ني الص د س   دفظلى 
-60 ، 189م4، جد  لى ابيوهع .يوالى الت الى  لقدهعل  ة ادط. لولى يوالى الت الى،

121. 
 . اةارل الف الم اسيسلمس ا ا2021م .أفادر  طالى،اللمادل ع  عس د،أحمد   دتلى، 
ع ةراسلى  ادايالى بجد  لى EFQM  لوف الم ع  د/ اسصعةلى عفق ال  نلو ابيعر  ابد

 سا درةلى.جد  لى الإ، يوالى الت الى  غير   ينرل . ةيفنرار مأطععولىالإسا درةلى.
ةةلى عةعرهد ا لف  د/  . القادةل العياا2021م . ناط    ت حمد اليطاطس، 

، الف و  لدى إدبدا/ اسدارة المدينةلى   دفظلى ابباي. ازولى ال و الى لاوالى الت الى
 .571-548 ، 11م37جد  لى أسانط، 

 . القادةل العياةةلى عتطباقداد ا ابد  د/. ا2015م .سد   ن س ادالق طدي، 
 .499-435 ، 3م55، اللم نةةلى، ةارل ال د لى  هد الإ

 . عاإد أ  دة ا2019م .  د  ن سعوداعاس تا،   بير   ت ولمنق طدي، ال
مةراسلى  ادايالى  وا جد  لى الإ دا  بد  القادةل العياةةلى ا ابد  د/ اللم نةةلى

 . 40م، يلمدياد/ عا جف دلالعحمن  ن فاصي . لولى ال  نا عابيةب ع ونا الإ
216-233. 
 دلو  .اةارل الف الم اسيسلمس ا الف وا  . فولم لى ا2018م . هد لادد ،القعو س

 .. القدهعلةارلةعلالى ع ع الى ع والى.  عيلم اة ا/ اسه الى  لإ
.   د اللماد ،ا د دعى ع  د  طنل ع لدهد،    د  بد ال دلاعالق دع ، 

لولى   .  فطوبد/ تحقاق الف الم اسيسلمس  سدارة المدينةلى الص د الى.2022م
 .74-55،  1م17 س، تطنةع ابيةاو ابد 
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 . ةعر جنابلم الف الم ا الف وا  ا2017م .اسعيلم ابيإوا س لو نةل عالف الم ا الف وا 
ا   ض ةعل ال د  ال ع . اسعيلم ا إوا س لو نةل عالف الم ا الف وا . العياض. 

 اللم نةةلى.
 د/ ا . تطنةع لف  2014م . يععل اسوك  بد    ن  بد ال لمةلم لفطنةع الف وا 

نا و النطني لفطنةع اسدارة  للم نةةلى.  عيلى تطنةع اةد د/   ال .الف و  اسه الى
 اللم نةةلى.
 . تقعةع يفدبو إادة أةاو اةارا/ الف وا  عيفدبو الفقاا  الياط ا2016م .عوارل الف وا 
  . اللم نةةلى. 7 -4رإ  م

عرت  المديالى ر ن ةار  ا ة . الفقعةع اةفد س لوف الم الإا2017عوارل الف وا . م
  . 15-2الدعرل اللمد  لى بدبلمل الف وا  رإ  م

الدلاي الف لمير  س دةيرالف الم.  ع . جدبلمل الف وا  لوف الما2018عوارل الف وا . م
 العياض.  طبن د/ عوارل الف وا .

                            فدرةخ تارةخ ا ستةاة .وصدبالىهة . البطدإلى الإ1443عوارل الف وا ،. م
 اسنإدع  ن ا.2022 11 1

https://edu.moe.gov.sa/Riyadh/About/Pages/Statistics.aspx  
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