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 : ملخص الدراسة

هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةةت ور مقدح متةةةةةةةةةةةر لقنا ليةةلمن القدرل الي  ف ةةةةةةةةةة ت    ةلت ال    
ا  هج ، ولي ق ق ذلك تم اسةةةةةةةةةةةي دا  ٢٠٣٠العلمي في الج لع ت ال ةةةةةةةةةةةعةؤلمت في  ةةةةةةةةةةةة  ر لمت 

الةصفي وأؤال الاسي  نت والتي تم مةزلمعه  على أعض   ه ئت اليدرلمس في ثلاث ج لع ت سعةؤلمت 
وهي )جةةة لعةةةت اولةل نةرل د ةةةت ع ةةةد النة،، جةةة لعةةةت جةةةدل، جةةة لعةةةت الالةةة   ع ةةةد النة، د، 

( عضة ه ئت مدرلمس. ٣84ف تل(، أل  ع  ت الدراست فقد تمثلت في ع  ت عشةائ ت ط ق ت على )
ت ال يةة ئج أأ أفناؤ ع  ةةت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةت لةافقةأ دةةدرجةةت ليةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةت على وا   مةةلمن القةةدرل أظهن 

الي  ف ةةةةةةةةةةةةةةة ت لل    العلمي في الج لع ت ال ةةةةةةةةةةةةةةةعةؤلمت، وم ي ل، ال ي ئج أأ أدنز ا عة  ت هي 
) ةةعخ طةو ويل  ت م ةةةلمق ال  ةث العلم ت،  ةةعخ ا ةارؤ الذام ت ليمةلمل ال    العلمي، 

 الج لعت ولؤسة ة ت العمل واتني ،(،  م  تمثلت أدنز ا قنت ت في  ةعخ مفع ل الشةنا ت دي
)عقد الشنا  ت والامف    ت دي ا ؤس  ت ا  يلفت المحل ت وات ل م ت والع   ت ، مةظ خ ني ئج  
اوبح ث ا  شةةةرل والاسةةيف ؤل ل ه  لمل ا شةةتلات الي مةلمت ا  يلفت ، و ةة  اسةةنام   ت  ةة للت 

لعلمي في  ةةةةةةة   أولةنت الي م ت(.  م   شةةةةةةفت ال ي ئج ع، وجةؤ فنو   ذات لي م ت ال    ا
ؤلالت وتتةةة ئ ت في اسةةةي  ات أفناؤ ع  ت الدراسةةةت اطيلاا لي ة الج لعت لتةةة   ج لعت جدل 
وج لعت اتل   ع د النة، د، ف تةةةةةةةل.  م  أو ةةةةةةة ت ال ي ئج وجةؤ فنو  اطيلاا سةةةةةةة ةات 

سةةةةةة ةات فو ثن. وتم مقدح متةةةةةةةر  1٠سةةةةةةت ل، أصةةةةةة    الخبرل الخبرل، لتةةةةةة   أفناؤ ع  ت الدرا
ولؤ ةةةةةةنات الي  ف ةةةةةة ت ذات العلا ت  ٢٠٣٠لقنا لمقة  على ثلاث مح ور أسةةةةةة سةةةةةة ت وهي ر لمت 

 الن لمت وني ئج لقنت ت الدراست.
 

 الي  ف  ت، الدراس ت المحتمت، اليعل م الع لي، ر لمت ا ملتت. :الكلمات المفتاحية
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Abstract:  

The current study aimed to propose a plan for enhancing the competitive 

capacity of the scientific research system in Saudi universities in alignment with 

Vision 2030. To achieve this, the study employed a descriptive method and used 

a survey as a tool, which was distributed among faculty members from three 

universities: Princess Nourah Bint Abdulrahman University, Jeddah University, 

and Imam Faisal Bin Abdulrahman University. The sample consisted of 384 

randomly selected participants. The results indicated that the participants generally 

agreed, to a moderate extent, on the reality of developing the competitive capacity 

of the scientific research system in Saudi universities. Additionally, the study 

identified several obstacles to scientific research, including weak planning and 

marketing of research procedures, limited self-financial resources, and insufficient 

collaboration between universities and industry or production institutions. Key 

proposals for improvement included establishing partnerships with local and 

international research institutions, utilizing research results to address 

developmental challenges, and creating a strategic plan to align research with 

development priorities. Furthermore, the results revealed statistically significant 

differences in responses based on the participating universities in favor of Jeddah 

University and Imam Faisal Bin Abdulrahman University. Differences were also 

noted based on years of experience, particularly favoring participants with 10 or 

more years of experience. A proposed vision was developed to enhance the 

competitive capacity of the scientific research system, focusing on three main 

aspects: Vision 2030, competitiveness indicators linked to the vision, and the 

findings from the study proposals. 

  

key words: Competitiveness, Peer-Reviewed Studies – Higher Education – Saudi 

Vision. 
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 : المقدمة
لمعدُّ ال    العلمي أتد لؤ نات اوؤا  ولع لمة الجةؤل والتي لمعيمد عل ه  

بحث ت ول ي ت،  م  لمعٌد ال    العلمي ل، أهم مت  خ الج لع ت  مؤس  ت 
روافد وني ، ا عنفت ونشنه  في الج لع ت بج نب الاديت رات والاطناع ت ولمدعم 

  .٢٠٣٠ذلك متُةّأ مجيم  ا عنفت وا يت ؤ ا عنفت أتد أهم ليةل  ت تحق ق ر لمت 
 ؤس  ت ومعد الي  ف  ت ل، ا ف ه م المدلمثت التي ددأت م هن، ومٌ ي د  في ا

اليعل م ت في ال  ةات اوطةل وط صت دعد م  فس التل  ت والج لع ت على تحق ق 
الاعيم ؤ او  ؤيمي سةا  ل، لؤس  ت محل ت أو ع   ت، ومتم، أهم ت الي  ف  ت في 
تحق ق الاسيف ؤل القتةى ل،  ل ا مت  ت ا يةفنل في ا ؤس  ت اليعل م ت بهدا 

وليةل  ت لع لمة الجةؤل الع   ت، و ذلك اتي  ج ت  تحق ق مخنج ت نةع ت مي  سب
 (.٢٠14سة  العمل المحلي والع  ي )لتةفى،

 م  مقة  الي  ف  ت على ا عنفت التي معُدُّ الع لل او ثن تأثةاً وفع ل ت وويج د ت في 
العتن الم لي، فهي طنلمق ال هةض واليقد  الذي تمن عبر العقل اتن  ني ا  يج وذا 
ل  هُ ئت له ال نوا للإدداع والاديت ر، ففي ظل مجيم  ا عنفت معُد الج لع ت 

 للقدرل الي  ف  ت الةط  ت ل لدانه ، وبهذا لمتةأ  ؤ نات اوعلى مت  فً  لق  س ً 
اليت  خ الع  ي القدرل الي  ؤلمت في تخت ص ا ةارؤ في الج لعت؛ ن ناً وأ المتةل ت 
ددأت ال  ن في هذه ا ؤ نات في أولةنت س  س ته ، وع د تخت ص لةارؤه  ول، 

ّ أص  ت لؤ نات اليت  خ هي التي تحدؤ تخت ص ا  ةارؤ على ل يةى المتةلت، ثَم
و ذلك على ل يةى الج لعت، وميتةأ لؤ نات اليت  خ ل، ال  ةث اتني ج ت 

 .(Shin.2013,p.21-22)لثل ا  شةرات والاسيشه ؤات ال  ث ت
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أنه "يمت، تح ي القدرل الي  ف  ت لل  لع ت في الدول (  ٢٠17ولمذ ن الع  ؤ )
 ت التي تهدا ور مةةلمن الخدل ت ا يقدلت ل، طلال و   القةاني واليشنلمع

اليعل م ت، والعمل على تح ي ورف  جةؤل ا  نج ت، ومعزلمز الشنا  ت دي 
الج لع ت المتةل ت والخ صت، والعمل على وع ؤل ه تلت لؤس  ت اليعل م الع لي 

 (.4وال    العلمي، والاهيم   بجةؤل اليعلم واليعل م")ص.
مُحفزاً لي ةلم  لت ؤر  ٢٠٢٠الي ةل الةطني  ودننالج ٢٠٣٠ومعُد ر لمت ا ملتت 

الدطل ومع  م الاسيف ؤل ل،  درات ا ملتت اله ئلت، ومقة  الج لع ت ولنا ز 
ال  ةث ا ي تتت الدور النئ س في وني ، ا عنفت واتسه   في مقدح الملةل ا   س ت 

ت أأ م هم للقض ن الي مةلمت؛ لذلك فإنه لم  ط ال    العلمي وا ؤس  ت ال  ث 
، وأأ مؤؤي ؤوره  في ال هضت والي م ت ٢٠٣٠ ددور ف عل في تحق ق ر لمت ا ملتت

 ا  يدالت التي مقة  على ا عنفت ال  ث ت ووني جه  وم ةعه .
 مُشكلةُ الدراسة:

، وهة أأ ٢٠٣٠و عت ا ملتت العند ت ال عةؤلمت هدفً  أس س ً  بحلةل ع   
لؤ ن الي  ف  ت الع   ت، وأأ تحتل خمس متةأ  م، العشن الدول اووائل في 

ج لعت في لع لمة اليت  خ الع   ت؛  ٢٠٠ج لع ت سعةؤلمت على او ل  م، أفضل 
ولمعدُّ ال    والاديت ر هم  الع تناأ اوس س  أ لي ق ق هذه اوهداا )وزارل اليعل م 

،144٢.) 
 مةةلمن ولي ق ق ذلك فإأ الج لع ت ال عةؤلمت مضةل  ددور محةري وجةهني في

ا   ةلت ال  ث ت في الج لع ت ال عةؤلمت،  م  أنه أتد أهم أؤواره  لي ق ق اوهداا 
؛ وذلك للإسه   ٢٠٣٠ا نم ةت ال    والاديت ر في ر لمت ا ملتت  الاسنام   ت
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في تأس س مجيم  وا يت ؤ ا عنفت، والذي لمعيمد على وني ، ا عنفت ونشنه  واسيثم ره  
 ت الع   ت ا ع صنل في اليعل م الع لي، وويج ؤ د ئت م  ف  ت ع   ت. ةا  ت الاتج ه 

والنغم ل، الاهيم   ا يزالمد ل،   ل تتةلت ا ملتت العند ت ال عةؤلمت اتنف   
على ال    العلمي ت   أ  رت اله ئت الع لت للإتت   أأ وجم لي ونف   ا ملتت 

لل  ر رنل سعةؤي )اله ئت الع لت  14.5  دلغ ٢٠٢1على ال    واليةةلمن في ع   
(، ولا أأ الج لع ت ال عةؤلمت لم تحقق ا  يةى ا ةلة  في لؤ ن ٢٠٢٣للأتت  ،

 الي  ف  ت الع   ت.
بأأ ا ملتت العند ت ال عةؤلمت ل   ٢٠٢٣فقد أ  ر مقنلمن الي م ت ا  يدالت لع   

شة اليقنلمن في ذلك زالت مةاجه تحدنت رغم م   ته  في مج ل ال    واليةةلمن، ولم
ور أزلت  ةرونا ول  طلفيه ل، وع ؤل منم ب للأولةنت وذلك ل س في ا ملتت 

،   م  مؤ د ؤراست يل  (Sachs et al.,2023)ف  ب دل في جم   ؤول الع لم 
( ذلك ات  رل ور دعض الي دنت اوطنى ٢٠17( والعي بي )٢٠14لداوي )

العلمي في الج لع ت أدنزه : تج هل ال ي ئج التي التي مةاجه مةةلمن ال    واتني ، 
لميةصل ول ه  ال  تثةأ في ؤراس تهم، و عخ اليمةلمل، و لت ا ت ؤر وصعةدت الةصةل 
ول ه ، و ثنل اوع    على عضة ه ئت اليدرلمس ، و عخ الشنا  ت ال  ث ت 

ؤراست ،واطيلاا ا ع لمة دي الج لع ت ليق  م اوبح ث العلم ت ونشنه ،  ود  ت 
( أأ أهم لعضلات ولشتلات ال    العلمي في الة ت ٢٠19سعةؤي ومج هد)

الناه، ميمثل في:  عخ اتنف   على ال    العلمي، ونقص لت ؤر ال    
العلمي، و لت مةافن   عدل د  نات، و عخ اوص لت واتدداع في ال    العلمي، 

طةت وا  ت و عخ مةافن أطلا   ت ال    العلمي دتةرل   ف ت وغ    
لاسي ع   ا  يعثي ووجةؤ ف ةل دي ال  نلمت والية  ق،  م   أظهنت ؤراست يل 
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( أأ  عخ ا ه رات والتف  ات ال  ث ت ل، أهم لعة  ت ٢٠19ع  داأ ويطنلم، )
 ال شن ال  ثي في المجلات الع   ت.

ومجمل القةل أأ هذه ات ت ل  ت وا عة  ت التي لمع ني ل ه  ال    العلمي 
ت ور معثن جةؤل ل يةى ال    العلمي ، ول، ثَ وع  ت وصةل ج لع م   أؤ

ال عةؤلمت لي ق ق الهدا ا ية   ، لذا لم   ي أأ م  ؤر الج لع ت ال عةؤلمت ال عي 
لي ق ق اوفضل في اوؤا  ال  ثي وذلك ل، طلال عمل  ت الي  ي واليةةلمن 

ؤس  ت اليعل م ت والمحيةى ا  يمنل، اولن الذي س  عتس ويج د ً  على جةؤل ا 
اليدرلم ي الذي ددوره لم يج ع ه مخنج ت مفي بميةل  ت سة  العمل وتحقق أهداا 

الا يت ؤلمت واليعل م ت ل، ت   ارمف ع لؤ نات الي  ف  ت في ال     ٢٠٣٠ر لمت 
العلمي وتحق ق ل يةى مقد  في لؤ نات الي  ف  ت الع   ت واليت  ف ت الع   ت 

 لع ت . ا  يلفت لل  
 ود  ً  على ل  س ق فإأ هذه الدراست م عى لي ق ق اوهداا الي ل ت:

 أهداف الدراسة:
تحدلمد وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت  -

 .٢٠٣٠ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
اليعنُّا على ا عة  ت التي تحد ل، مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال     -

 .٢٠٣٠ي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت العلم
اليعنا على ا قنت ت التي مُ  هم في مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت  -

 ؟٢٠٣ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
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التشخ ع، الفنو  الدالت وتت ئ   دي مقدلمنات أعض   ه ئت اليدرلمس ليةةلمن  -
   العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت القدرل الي  ف  ت    ةلت ال 

 وفقً  للمي ةلم، الي ل ي )الج لعت، عدؤ س ةات الخبرل(. ٢٠٣٠
اليةصل لليتةر ا قنا الذي لُم هم في مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال     -

 .٢٠٣٠العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
 لات الي ل ت: ولي ق ق اوهداا أعلاه تم طنا الي    

  ل  اليتةر ا قنا الذي لُم هم في مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي
 ؟٢٠٣٠في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

 أسئلة الدراسة:
ل  وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت  -

 ؟٢٠٣٠في  ة  ر لمت 
ل، مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في ل  ا عة  ت التي تحد  -

 ؟٢٠٣٠الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
ل  ا قنت ت التي مُ هم في مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في  -

 ؟٢٠٣الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
 دلمناتمق دي (∝٠.٠5≥) هل ه  ك فنو  ؤالَّت وتت ئ ًّ  ع د ل يةى ؤلالت -

 العلمي ال       ةلت الي  ف  ت القدرل ديةةلمن لميعلق ف م  اليدرلمس ه ئت أعض  
 الج لعت،) الي ل ي للمي ةلم، وفقً ٢٠٣٠ ر لمت  ة  في ال عةؤلمت الج لع ت في

 ؟(الخبرل س ةات عدؤ
ل  اليتةر ا قنا الذي لُم هم في مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي  -

 ؟٢٠٣٠الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت في 
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 أهميةُ الدراسة:
 ل، ا ؤلل أأ لم هم ال    بم  لملي:

م ل و الضة  على أهم ت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة   -
 ليةل  ت عتن ا يت ؤ ا عنفت ولؤ نات الي  ف  ت الع   ت.

العلمي في  مقدح صةرل ع، وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت ل     ال    -
واتسه   في ردو الن لمت ال     ٢٠٣٠الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

العلمي ول، ه   يمت، أأ ميضح دعض ات ت ل  ت التي  د معة  تحق ق 
أتد أهداا الن لمت والذي لمهدا دشتل أس سي لي ق ق أتد ا نا ز الة 

أتد ا ؤ نات  اوور في مقنلمن الي  ف  ت الع  ي ولمعدُّ ال    العلمي 1٠
 ٢٠٢٢ع    ٢8وا نم ت  ٢٠٢1ع    ٣7النئ   ت ت   تققت ا ملتت ا ن ز

.(IMD world competitiveness centre,2022) 
اليةصل ور متةر لقنا والذي  د لم  عد    ؤات الج لع ت وا  ؤولي  -

ع، عم ؤات ولنا ز ال    العلمي في الا ةلاع ددورهم النئ س في 
ت، ومةةلمن اوؤا  لي ق ق ر ى وأهداا الج لع ت ال عةؤلمت لةاجهت الي دن

 .٢٠٣٠في  ة  ر لمت 
 حدود الدراسة:

مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في  الحدودُ الموضوعية للدراسة:
 .٢٠٣٠الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

 ةؤلمت.أعض   ه ئت اليدرلمس في ثلاث ج لع ت سع الحدود البشرية للدراسة:
تم مة  ق الدراست في الفتل الدراسي اوول ل، الع   الدراسي  الحدود الزمنية:

 هة.1444/٢٠٢٢
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تم مة  ق هذه الدراست في ثلاث ج لع ت سعةؤلمت  الحدود المكانية للدراسة:
 وهي: "ج لعت اولةل نةرل، وج لعت جدل، وج لعت الال   ع د النة، د، ف تل".

 مصطلحاتُ الدراسة:
 التطوير:

مجمةعت ل، ا ي ةات اتيج د ت التي تحدث في العمل ت اليعل م ت د نض زنؤل 
 (.18، ٢٠15ف عل يه  وتحق ق أهدافه  )الفل ت،

 القدرة التنافسية:
معُنّا ا ؤس  ت ذات القدرل الي  ف  ت بأنه  ا ؤس  ت التي م ية   أأ 

مفي اتي  ج ت العملا  م  فس في مج له  وتحّ ، جةؤل طدل ته  اسيمنار، و 
وا  يف دلم،، مم  لم هم في رف  الق م وا ؤ نات الي  ف  ت له ، والي لي تحقق لنا ز 

 .((Safonov & el,2023ليقدلت في النم ب واليت  خ الع  ي  ث لاته  
 وتعُرف إجرائياً:

بأنه   درل الج لع ت ال عةؤلمت على مةةلمن ل  ةلت ال    العلمي ل، 
ر  أ رئ   ت، وهي لةا لت اوولةنت، و   س اوؤا  ال ةعي، ومةةلمن ت   سيت أ

القدرات ال شنلمت، وا ةاهب والشنا  ت ال  ث ت ؤاطل وط ر، ا ملتت، ورنؤل 
اوعم ل والاديت ر، مم  لم  عد الج لع ت على تحق ق لن ز ليقد  في اليت ن خ 

 ف  ل، سمعيه  او  ؤيم ت.الع   ت لل  لع ت وا ؤس  ت او  ؤيم ت وال  ث ت ولمن 
 البحث العلمي:

عمل ت لميم ل، طلاله  اسي دا  ا  هج العلمي ل، أجل ال    ع، المق قت 
أو اطي  ر ل  لميفق على أنه تق قت، ل، طلال جم  ا علةل ت والعمل على تحل له  

 .((Ramdhani, 2014مف ةه  دشتل ؤ  ق ووا ح ودةنلمقت يمت، 
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 إجرائياً:ويعُرف البحث العلمي 
بأنه طنلمقت التشخ ع، ا علةل ت والمق ئق واليو د ل، ص يه  ل يق لًا، 
ولمهدا ور تل ا شتلات التي معة  تن ت الي م ت واليقد  في ا ملتت العند ت 

 .٢٠٣٠ال عةؤلمت لي ق ق أهداا ر لمت 
 م  لمعٌنا ال    العلمي وجنائ  ً بأنه الجهد العلمي اله ؤا وا   م الذي لمقة  
ده ال  تثةأ في الج لع ت ال عةؤلمت؛ لا يش ا المق ئق العلم ت وؤراست ال ةاهن 
وا شتلات التي مةاجه المجيم  لليةصل ور الملةل ا   س ت للعتن وا  يتنل وا   همت 

 الا يت ؤلمت واليعل م ت. ٢٠٣٠في تحق ق أهداا ر لمت 
م   ت مشيمل على : معُنا بأنه  اسنا٢٠٣٠ر لمت ا ملتت العند ت ال عةؤلمت 

مجمةعت ل، ا   ؤرات ا ع صنل وا  يق ل ت على ل يةى ا ملتت في المج لات الي مةلمت 
ا  يلفت، مقة  على مح ور ثلاثت: مجيم  ت ةي، وا يت ؤ لزؤهن، ووط، طمةا والتي 
م يهدا تجه ز ا ملتت  نتلت ل  دعد ال فو، والتي تأتي م ف ذاً وهداا الي م ت 

 ٢٠15والتي أ نه    ؤل الع لم في لؤتمن اولم ا ي دل  ٢٠٣٠لع    17الة  ا  يدالت
 (.٢٠٢٠)ددلمن،

 الإطار النظري للدراسة:
 المحور الأول: القدرة التنافسية:

ني  ت للي دنت التي مةاجهه  الج لع ت في ظل زنؤل تدل ا   ف ت، وام  ع 
ل    ع،   ف ت د    ر عيه  ومعدؤ مج لاته  أص  ت لع م الج لع ت م عى ل

ومةةلمن  ف  اته  ا يم ز، ودشتل ل يمن والتي ل،  ونه  أأ تم  ه  أفضل ت لا يميلته  
الآطنوأ، وم ني الفنصت لخلق الق مت ا يفة ت   ي  ته ، والاسي  دت ال نلمعت لم ج ت 
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 تم ز ا يع للي لعه ، و  فت ور معزلمز هذه ا  زل، وا  زل الي  ف  ت هي الخ ص ت التي
 (.٢٠17الج لعت ع، ل  ف  ه ، وتحقق له  اليفة  وال  ق )الع  ؤ، 

لفهة  القدرل الي  ف  ت: معُنّا ا ؤس  ت ذات القدرل الي  ف  ت بأنه  ا ؤس  ت 
التي م ية   أأ م  فس في مج له  وتحّ ، جةؤل طدل ته  اسيمنار ومفي اتي  ج ت 

الق م وا ؤ نات الي  ف  ت له ، والي لي تحقق العملا  وا  يف دلم،، مم  لم هم في رف  
 .(Safonov & el,2023)لنا ز ليقدلت في النم ب واليت  خ الع  ي  ث لاته  

 أهمية القدرة التنافسية للجامعات:
وأ ا قدرل الي  ف  ت لل  لع ت منم و بم  م ية   أأ مقد  ل، ل ي  ت ليم لمزل 

لمف ظ على هذا ا  يةى دشتل ل يمن ومقدح وليم زل ع، غةه  ل، الج لع ت ل  ا
طدل ت بحث ت ومعل م ت مضم، له  الاتيف ظ بمت أ ليقد  في المجيم  الع  ي لليعل م 

 (.٢٠٢٢الع لي، ولم عتس ذلك على منم  ه  في لت ا الج لع ت الع   ت )ال دراني،
الفةائد وميضح أهم ت القدرل الي  ف  ت للمؤس  ت و نورته  ل، طلال تحق ق 

 (Philbin,2011) :(،٢٠٠7وا زان الاسنام   ت الي ل ت )الزنؤات وال  ةر،
مؤؤي ور تحق ق ل زل ن   ت ؤائمت ول يمنل في طفض مت ل خ اتني ، وتح ي -

 جةؤل ا  ي  ت.
اسي دا  اسنام    ت لي ةعت مقة  على تم ز اوؤا  أو الن  ز أو    ؤل اليتلفت -

 الش للت.
  مت لض فت لدى ا ؤس  ت وذلك ل، طلال اعيم ؤه  على سل لت تحقق -

 ل، اونشةت النئ   ت وا   ندل ا يم زل ع، غةه  ل، القة ع الذي معمل ده.
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منم و القدرل الي  ف  ت الي  ي واليةةلمن ا  يمن والذي لم عتس ددوره على -
تحق ق الجةؤل الش للت في العمل  ت اتؤارلمت، ول س ذلك وت ب، دل في جم   

 مم  لمضم، تحق ق جةؤل نةع ت أعلى.  (TQM)اونشةت والعمل  ت 
ت اتني ،، وأ مةةلمن القدرل الي  ف  ت لل  لع ت لمؤؤي ور مةةلمن أهم مج لا-

وهة اوفناؤ وملاةه  ال  ئت اتني ج ت، ت   وأ ا ؤس ت التي مدرس طلب ال ة  
ج داً، هي ملك ا ؤس ت التي م  ح في ولداؤ ال ة  الخنيجي الذلم، يحي ، ول ه  

 المجيم .
 متطلبات رفع القدرة التنافسية في الجامعات:

  ً  تتى يمت، مة  ق القدرل ه  ك مجمةعت ل، ا يةل  ت التي معد ألناً رئ 
 (:٢٠14الي  ف  ت في الج لع ت ميمثل ف م  لملي)ةد،

الاهيم   دنأس ا  ل ال شني ل، ت   التف  ات وا ه رات والقدرات واليةةلمن -
 ا هني.

القدرل على اليعلم والاسيف ؤل ل، الي  ر  والخبرات الدول ت في مج ل القدرل -
 لليت خ ل  ا ي ةات ا يلاتقت في ال  ئت الج لع ت.الي  ف  ت لل  لع ت وذلك 

مةةلمن س  س ت الق ةل ليُت ح ل   ت على أسس م  ف  ت دي ا يقدلي للالي    -
 ا ؤس  ت اليعل م ت.

مةةلمن  ف  ات أعض   ه ئت اليدرلمس  ةا  ت اتي  ج ت عتن ا عنفت ومت ةلةج   -
 ا علةل ت.

وزنؤل ل زان ت ال    العلمي في الدولت، ت   لمعد  ؤعم ال  ةث العلم ت الج لع ت-
ال    العلمي لؤ ناً ل، لؤ نات القدرل الي  ف  ت دي الج لع ت سةا  المحل ت أو 

 ات ل م ت أو الع   ت.
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وفي  ة  ل  س ق فقد أص  ت القدرل الي  ف  ت وال عي نحة تحق ق لن ز ليم ز 
أولةنت أهداا الج لع ت في ظل في اليت  ف ت الع   ت لل  لع ت على  مت 

ا ي ةات ا ع صنل التي مشهده  د ئت هذه الج لع ت، والتي ميمثل في ا   ف ت محل  ً 
وعلى ا  يةى الدولي، وفي ظل اليةةرات اليت ةلةج ت ا ي  رعت في مج ل الذ    

 الاصة  عي.
 المحور الثاني: البحث العلمي:

 مفهوم البحث العلمي:
( ال    العلمي بأنه "هة مجمةعت اونشةت التي 4٠، ٢٠14ي،لمعنا )الج ةر 

مض خ لعنفت أس س ت جدلمدل على تقل أو أ ثن ل، تقةل ا عنفت ل، طلال 
 ا يش ا المق ئق اسي دا  أس ل ب ل ه  ت لة ةع ت".

( ال    العلمي بأنه "مح ولت لا يش ا ٢٠، ٢٠16 م  لمعُنا )الدل مي،
ه  ومةةلمنه  ديقص ؤ  ق ونقد عم ق ثَ عن ه  عن  ً ا عنفت والي ق ب ع ه  ومف ت

 لتيملاً دذ   ، ووؤراك لي ة في ر ب المض رل الع   ت وم هم ف ه  وسه ل ً   للًا".
 أهمية البحث العلمي:

ازؤاؤت أهم ت ال    العلمي ديزالمد اعيم ؤ الدول عل ه  متدر أس سي ل، 
ةلمن المجيمع ت وتحق ق النف ه ت لت ؤر اتني ، ا عنفي والا يت ؤي وتح ي ومة

للشعة  وا ت نت ا   ف ت ع   ً  والمح ف ت على اول، القةلي له  )د، عةؤل، 
٢٠18.) 

 (:٢٠٠9؛ ا  ةل،٢٠٠7 م  ميمثل أهم ت ال    العلمي في الآتي )ن ةت، 
 وس لت ل، وس ئل الي م ت ومةةلمن المجيمع ت واسيثم ر رأس ا  ل ال شني.-
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  العلمي بحل ا شتلات الا يت ؤلمت والاجيم ع ت والت  ت لمنم و ال  -
 وغةه .
 يمت، المجيمع ت ل، فهم ا   ي واسيشناا ا  يق ل والاسيعداؤ له.-

 :٢٠٣٠جهود الجامعات السعودية في البحث العلمي في ضوء رؤية المملكة 
ي مةلمت لمعد ال    العلمي ر  زل الج لع ت ال عةؤلمت تنج ز ا ش رلم  ال  ث ت ال

التي تحقق ؤوره  المجيمعي والا يت ؤي ل، طلال ا ش رلم  ال  ث ت الم ةلمت ا  ي ت 
 (.٣٣، 14٣8)دة نل، 

وأ ل، الةظ ئخ اوس س ت لل  لع ت هة د    مجيم  ا عنفت والذي لمقة  على 
وني ، ا عنفت واتدداع والاديت ر، دشتل لُم هم في متةلم،   عدل لعنف ت وط  ت في 

ال    واليةةلمن، ول، ثَ تحةلمل المجيم  ل، ل يهلك    لمفد ول ه ل، لعنفت مج ل 
ور مجيم  ل يج للمعنفت، لمعيمد على القدرات ال  ث ت الذام ت للمؤس  ت اليعل م ت 
وغةه  ل  المح ف ت على ثق فيه الخ صت والانفي ا على الثق ف ت اوطنى 

 (.٢٠1٣)نت ر،
   العلمي الداعم اوس سي لي ق ق أهدافه ، ال  ٢٠٣٠ومعُِدُّ ر لمت ا ملتت 

ومضةل  البرالج والعم ؤات وا نا ز ال  ث ت في الج لع ت ال عةؤلمت ددور جةهني 
للإني ، ال  ثي، وم  ة ا ش رلم  ال  ث ت الي مةلمت التي م هم في أؤا  ل ؤول يه  تج ه 

 (.14٣8)الع دروس، ٢٠٣٠ الي م ت وفق ً وهداا الن لمت الةط  ت
أبرز جهود الجامعات السعودية في البحث العلمي في ضوء رؤية المملكة 

٢٠٣٠: 
مةج ه لنا ز ال  ةث التبرى وا ع هد في الج لع ت ال عةؤلمت جز اً   ةاً ل، -

اونشةت تةل القض ن ا يعلقت د     مجيم  ا عنفت ال عةؤي، ومةفة اوس س لا يت ؤ 
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 ؤس  ت او  ؤيم ت، لث ل على ذلك بح   ةي   ئم على ا عنفت ال عةؤي ل  ا
  لل أجناه لن ز الدراس ت اتسنام   ت في ج لعت ا لك ع د العزلمز التي نشنت 

( وث قت في سل لت ا عنفت، وأس ت ج لعت ا لك ع د العزلمز ألمض ً 44أ ثن ل، )
لى  ن ت واؤي جدل، وا ملة ت لل  لعت، ور زت ا   مت على الاسيثم رات الق ئمت ع

 ا عنفت.
 الاسيف ؤل ل، التناسي ال  ث ت وجعله  ل ي ت ل، طلال:-
و   اون مت واللةائح لدعم وسهةلت الاسيف ؤل ل، مخنج ت ال    العلمي -1

التي مدلمنه  التناسي ال  ث ت وتحةلمله  ور  ن  ت وص  ع ت ول ي  ت وع ئد 
 ا يت ؤي.

يت ؤ   ئم على ا عنفت ؤعم ومةةلمن ال    في التناسي ال  ث ت ل     ا -٢
والذي لمعيمد دشتل أس سي على ال    واليةةلمن والاديت ر، واليم ز في رنؤل 
اوعم ل ومعل م ع لي ا  يةى لمهدا ور م م ت الا يت ؤ، ومةةلمن ال   ت الي ي ت 

 (.14٣8الا يت ؤلمت وا علةل م ت للم يم  )الخ لدي،
ت التي م  هم في ال    والاديت ر ولمةجد في ا ملتت العدلمد ل، اووؤلمت اليق  

ل ه  ل  أ  ليه ج لعت أ  القنى "واؤي لتت لليق  ت"، وهي  ن ت تميلته  الت لل 
ج لعت أ  القنى دنأس ل ل  دره ل ئت لل ةأ رنل، وم عى الج لعت ل، طلال ذلك 
ؤعم الي ةل ور ا يت ؤ ا عنفت عبر الشنا ت دي ا ؤس  ت اليعل م ت وال  ث ت، 

يم  اوعم ل ل نض نقل اليق  ت ومةط  ه  ومةةلمنه  بم  يخد  الا يت ؤ الةطني، ومج
وتحق ق الي م ت ا  يدالت ومةفة د ئت محفزل وج ذدت  نا ز اوبح ث واليةةلمن في 
الشن  ت المحل ت والع   ت ليعزلمز اليع وأ ل  الج لعت، ومةةلمن ال ش ط العلمي والي ةل 

 لاديت ر ، وذلك ع، طنلمق تحق ق هدفي رئ  ي:الي  ري لل    العلمي وا
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اسيثم ر ا  نج ت ال  ث ت والاديت رات، وتحةلمله  ور ل ي  ت ذات ع ئد -
 ا يت ؤي.

ات ناا على ونش   ووؤارل واؤي لتت لليق  ت )تدلمثت العلة  واليق  ت -
 الج لعت(.

لا   م  لمقد  "واؤي لتت لليق  ت" طدل مه وعض   ه ئت اليدرلمس والة
والة ل  ت ا  يتنلم، ورواؤ اوعم ل والشن  ت ال   ئت والت ةل وا يةسةت، و ذلك 

 الشن  ت التبرى محل  ً وع    ً.
ولمعدُّ "واؤي لتت لليق  ت" ل تت تطلا  الشن  ت ال   ئت في الاديت ر وال    

 العلمي عبر ثلاثت دنالج رئ   ت:
الاديت رلمت ور ل ي  ت ذات ع ئد  لن ز الاديت ر: ولمهدا ور تحةلمل اوفت ر-

 ا يت ؤي ل، طلال مةفة ال نى الي ي ت والخبرات وا ةارؤ اليق  ت.
ل نعت اوعم ل: وتهدا ور تحةلمل ا  ي  ت الاديت رلمت ور  ن  ت نا ئت -

ل، طلال مقدح الخدل ت الاسيش رلمت واليدرلمب واتر  ؤ والخدل ت الق نةن ت، 
 ا   ت ت ا تي  ت والةصةل ور ال ة .ات  فت ور اليمةلمل و 

رأس ا  ل الجني : ولمهدا ور الاسيثم ر في الشن  ت ال   ئت لي ق ق ال مة -
والاسيدالت ل، طلال ردةه  دش ت ت ا  يثمنلم، اوفناؤ ورأس ا  ل الجني  

 (.14٣8)العمني، 
 ت  م  لم هم الةاؤي في نقل مم رس ت ال    العلمي ل، ؤاطل لع لل التل 

ور ا  داأ، وفي لق ر الشن  ت وا ؤس  ت اتني ج ت مم  يمت، ال  تثي على م  ول 
 (.٢٠16بحةثهم  م  هي في الةا  ، وعلى بح  ال  هنل التل ت، ولع لجيه  )س د،
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ولي ق ق نفس اوهداا أنشوت ج لعت ا لك فهد لل نول وا ع ؤأ لؤطناً في 
مةعت رج ل اوعم ل في لدلم ت ال هناأ، ل  مج، (DTVC)ال هناأ واؤي اليق  ت 

لجذ  لنا ز ال    واليةةلمن ل، الشن  ت المحل ت والدول ت ومعزلمز أعم ل جدلمدل، 
 .(DTVC,2023)ول، ا ية   أنه  سيتةأ رائدل في مج ل ال    واليت ةلةج  

 م  لمعد "واؤي الننض" وتدى الجه ت الاسيثم رلمت والتي معيمد على ال   ، 
ل، الخبرات في معزلمز  دراته  ا عنف ت في د     نا ت ل  القة عي الع   وم يف د 

والخ ص في مج ل الا يت ؤ ا عنفي، ولمهدا ور مل  ت لة لب الت  ع ت الق ئمت على 
ا عنفت، وم ةلمق ني ئج أبح ثه ، ات  فت ور معزلمز ال  ئت ال  ث ت ومش    ال  تثي 

 (.٢٠٢٢)واؤي الننض،والخنيجي للمش ر ت في دنامجه  
 الدراسات السابقة:

هدفت ور مق  م وا   ال     .Chen et al( ٢٠٢٣)في ؤراست أجنه   ، ويطنوأ 
، (SCA)العلمي في الج لع ت الت   ت الاعيم ؤ على ن نلمت ا  زل الي  ف  ت ا  يدالت 

  ً ج لعت ص   ت لت فت ع   4٢و د اسي دلت الدراست ا  هج الي ل لي لةا   
لم    ا  زل الي  ف  ت ا  يدالت لل  ةث العلم ت ف ه . و د أظهنت ال ي ئج أنه 
والنغم ل، أأ وا   مق  م ال    العلمي ل  زال ليةسةً  ولا أأ اسي دا  لؤ ن 
الي  ف  ت في مق  م الج لع ت ل  ةثه  أؤى ور ني ئج فع لت ورف  ل،  دراته  الي  ف  ت 

 ي ئج أأ الج لع ت ذات اوؤا  ال  ثي الع لي هي ملك ع    ً،  م  أظهنت ال
الج لع ت التي ملبي اتي  ج ت سة  العمل دشتل أفضل.  م   شفت الدراست 
ع، العدلمد ل، ا عة  ت التي يجب الي لب عل ه  لي ق ق ل زل م  ف  ت أعلى دي 

ت ال    الج لع ت لثل:  لت ا ةارؤ ا  ل ت، و عخ دعض اللةائح وال   س ت الخ ص
 العلمي.
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ؤراست هدفت ور  Grisales and Acevedo (2022)أجنى جنلم ز والم ف ؤو 
مق  م اتني ، ا عنفي ووسه ل ت الع للي والةلا  في لؤس  ت اليعل م الع لي ولدى 
وسه ل تهم في زنؤل ا  زل الي  ف  ت في لؤس  ت اليعل م الع لي وذلك الاعيم ؤ على 

ور زت  scoupsمةعت ل، ال  ةث ا  شةرل في   عدل د  نات ا  هج الي ل لي لمج
على لع لمة اتني ج ت والجةؤل واليوثة لل  ةث العلم ت ا  شةرل. وطنجت الدراست 
بأأ اتني ج ت وجةؤل ال  ةث العلم ت ل  زالت ؤوأ ا  يةى ا ةلة ، وأأ ه  ك 

ؤارل ا عنفت وتح ي ت جت ليةةلمن رأس ا  ل الفتني وفق نم ذ، عمل ت منم و بإ
ال   س ت واله   ل الي   م ت وا ةارؤ ا  ل ت والق  ؤات و ذلك ال   ت الي ي ت اليق  ت، 
وذلك للةصةل للم زل الي  ف  ت،  م  أظهنت ال ي ئج أأ لع لل اليوثة والذي لمعني 
ارم  طه  بحل ا شتلات  د تقق ؤرجت ليةسةت، ول، ه   أوصت الدراست دضنورل 

  ط ال  ةث بحل ا شتلات الا يت ؤلمت والاجيم ع ت.ارم 
( على ليةل  ت مةةلمن ال    الاجيم عي ٢٠٢1ور زت ؤراست  يل الش خ )

، واسي دلت الدراست ا  هج ا  يلو الذي يجم  دي ا  هج ٢٠٣٠في  ة  ر لمت 
( عضةًا ل، أعض   ه ئت اليدرلمس 44التمي والت في، اسي دا  الاسي  نت على )

( أعض   ه ئت اليدرلمس، 7ومتةنت ل، ) (focus group) ق دلت الجم ع ت ، وا
وأظهنت ال ي ئج أأ أعض   ه ئت اليدرلمس لمهدفةأ ل، طلال ال    ور ل  لملي : 
زنؤل اليعمق والي ت ل العلمي في مج ل الي تص، والمتةل على الن  ت العلم ت، 

س في الج لعت، ول، المحفزات: و   والاسي  دت  ع لمة اليق  م والجةؤل لعضة اليدرلم
 ةاعد وا  ت تحمي ا لت ت الفتنلمت، وم ه ل اتجنا ات اتؤارلمت ليع وأ ال  تثي 

، ISIل  الج لع ت ال  ث ت، وتحمل الج لعت اليت ل خ ا  ل ت لل شن في المجلات الع   ت
ول، ا يةل  ت: و    ةاعد وا  ت للمشنوع ت ال  ث ت ا دعةلت، وو   متةر 
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، وونش   لن ز ٢٠٣٠أو اسنام   ت لل    العلمي بم  لميةافق ل  أهداا ر لمت 
طدل ت اسيش رلمت ؤاطل الق م، ول، يل  ت ؤعم ال    الاجيم عي: مةفة  ةاعد 

 د  نات، ومنجمت التيب ا ي تتت.
( فعمدت ور التشخ ع، الخلف ت ال  نلمت  ؤ نات ٢٠٢٠)أل  ؤراست ددلمن

ال    العلمي في  ة  اوؤد  ت الندةلمت ا ع صنل، وتحل ل لؤ نات ال    العلمي 
في ج لعت المجمعت، ثَ ص  غت س   رلمةه ت لقنتت؛ لي    ه  في ج لعت المجمعت، 

الاسيع نت بأتد واعيمدت الدراست في لع لجيه  على ا  هج الةصفي الةثائقي ل  
أس ل ب الدراس ت ا  يق ل ت وهة تخة و ال    رلمة، ومعيمد الدراست في    س 
لؤ نات أؤا  ال    العلمي وعض   ه ئت اليدرلمس دفنوع الج لعت: )المجمعت، 
والزلفي، وال  ط، وتةطت سدلمن، ورل ا( ل، طلال ال   نات اتتت ئ ت في ع لي 

د عض الج لع ت على ا  يةى الةطني،  ( ولق رنت ال ي ئج٢٠17:  ٢٠16)
وأظهنت أدنز ني ئج الدراست أأ ج لعت المجمعت  د أولت اهيم لً    ةاً ال    
العلمي ل، طلال م   ه  طةة ً اسنام   ت ليفع ل وم ش و ؤوره  في ال    العلمي؛ 

يهي  ، وطةيه  الث ن ت التي م ٢٠15ففي طةيه  الاسنام   ت اوور والتي انيهت 
  أفنؤت لل    العلمي أتد مةجه ته  الاسنام   ت وهة اليةجه ال  ؤس ٢٠٢٠في 

الذي لم ص على "الارمق   الق مت ال ةع ت لل    العلمي والاديت ر وفقً  وولةنت 
الي م ت".  م  اهيمت الج لعت دية  ق ل  ةلت ل، لؤ نات اوؤا  وصل عدؤه  ور 

ع  صن وا ي ةات ل، أهمه  ال    العلمي وال  تثي، لؤ نا؛ً ليق  م التثة ل، ال 89
لؤ نات له  ل يهدف ت محدؤل ومةص ف ت وا  ت.  9والذي لميم مق  مه ل، طلال 

ول، طلال ني ئج الدراست تم اليةصل ور متةرلم، لقنتي )اتصلاتي، اتدداعي( 
 .لهم  افنا  ت ل ةق ت ومداع  ت مح ةدت؛ لي  ي لؤ نات ال    العلمي
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( على ؤور اتؤارل الج لع ت ٢٠٢٠في تي أ دت ؤراست الدلمتت وعل م ت )
في مةةلمن ال    العلمي، و شفت ع، الفنو  في ل يةى ؤور اتؤارل الج لع ت 
اطيلاا الج س، النم ت او  ؤيم ت، والج لعت في اسي  ات أعض   ه ئت اليدرلمس. 

رلمس. واسي دا  ا  هج ( عضة ه ئت مد144والتي متةنت ع  ت الدراست ل، )
الةصفي وأؤال الاسي  نت. وأ  رت ال ي ئج ور أأ ؤور اتؤارل الج لع ت   أ ذا ل يةى 
ليةسو في مةةلمن ال    العلمي  ،  م  أ  رت ال ي ئج ور وجةؤ فن  ؤال وتت ئ  ً 
ليقدلمنات أعض   ه ئت اليدرلمس لدور اتؤارل الج لع ت في مةةلمن ال    العلمي معزى 

ي ة الج لعت، ولت   الج لع ت المتةل ت، وعد  وجةؤ فنو  ؤالت وتت ئ    
ليقدلمنات أعض   ه ئت اليدرلمس لدور اتؤارل الج لع ت في مةةلمن ال    العلمي معزى 
 ي ةي الج س، والنم ت او  ؤيم ت، وفي  ة  هذه ال ي ئج أ دت الدراست على أهم ت 

جل م ةلم  لت ؤر اليمةلمل الت في لدعم عمل ت العمل على و   الخةو ا   س ت ل، أ
 ال    العلمي ل، طلال لؤس  ت المجيم  المتةل ت والخ صت.

( فن زت على لع لمة جةؤل ال  ةث العلم ت وليةل  ته  ٢٠٢٠أل  ؤراست يرنةط )
ولعة  ته  ولقنت ت اليةةلمن لي  ي جةؤل ال  ةث ل، وجهت ن ن ال  تثي. ول، 

أردعت طلال ا  هج ال ةعي وال  نلمت المجذرل وا ق دلات ل  ال  تثي و عت ال  تثت 
ي، ليةل  ت جةؤل ال    العلمي، هي: لع لمة جةؤل ال    العلم تمت  ف 

لعة  ت جةؤل ال    العلمي، وجنا ات مةةلمن ل يةى جةؤل ال  ةث العلم ت. 
ومةصلت ال ي ئج ور مجمةعت ل، اوولةنت ا ةلةدت لي  ي جةؤل ال  ةث العلم ت 
وهي: ليةل  ت ال   ت الي ي ت، وليةل  ت اللةائح وال   س ت واون مت.  م  

، مجمةعت ل، لعة  ت ال    العلمي التي لميعلق دعضه  ال  ت   شفت ال ي ئج ع
نف ه لثل  عخ ا ه رات ال  ث ت أو بمؤس  ت ال    العلمي، لثل اليمةلمل 
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والي ةلمق لل  ةث وعقد الشنا  ت، أو به ئ ت ال شن والمجلات العلم ت لثل الاهيم   
ةةلمن ل  ةلت ال    دتم ال  ةث ؤوأ الت خ. أل  اتجنا ات التي يجب ام  عه  لي

العلمي فهي زنؤل له رات ال  تثي وؤع تتةلهم على جةائز بحث ت وع   ت، وؤعم 
لؤس  ت ال    العلمي وونش   وتدل  م أ جةؤل ال    العلمي في  ل  ل ت 
وج لعت، تأس س لنا ز بحث ت لي تتت، اليةةلمن الن مي للمتي  ت ا ن زلمت 

ةي لجةؤل ال    العلمي وتح ي س  س ت الج لع ت، وعقد لؤتمن و ل مي س 
 ووجنا ات المجلات العلم ت.
(  ر لمت اسنام   ت لقنتت لي دلمد ل  رات مةةلمن ٢٠19و دلت ؤراست غ ةر )

ال    العلمي في الج لع ت ا تنلمت ومعزلمز  درته  الي  ف  ت ل، طلال تحل ل وا   
درل الي  ف  ت لل  لع ت ، ال    العلمي ف ه  والة ةا على اتط ر ا ف ه مي للق

واسي دا  ا  هج الةصفي طلتت الدراست ور ر لمت لقنتت معيمد على ؤراست 
الة   الم لي، وتحدلمد نق ط القةل والضعخ، ول، ثَ و   الاسنام   ت والتي شملت 
مةةلمن ال   س ت والاسنام    ت والخةو ، ومةةلمن ال   ت الي   م ت تؤارات ال    

نورل ردو ال  ةث المجيم  وم ةلمقه  لدى الجه ت ا  يف دل ، وتأه ل العلمي، و 
 ومدرلمب التةاؤر ال  ث ت ، وم م ت وم ةلم  لت ؤر اليمةلمل ومةةلمن ال   ت الي ي ت .

(ور وا   وسه ل ت العم ؤات وا نا ز ٢٠17وأ  رت ؤراست التلاتي)
 يت ؤ ا عنفت في  ة  ال  ث ت و في الج لع ت ال عةؤلمت نحة الي ةل ور مجيم  وا

،  ل، طلال الي ل ل الداطلي والخ رجي للفنص ٢٠٣٠ليةل  ت ر لمت ا ملتت 
والي دنت التي مةاجهه  عم ؤات الج لع ت ع  ت الدراست والتي تم اطي  ره  دةنلمقت 
 تدلمت وا يمثلت في ج لعت ا لك ع د العزلمز وج لعت ا لك سعةؤ وج لعت ا لك فهد 

ؤأ د    على مت  خ    ه ي او  ؤيمي لل  لع ت الع   ت   لل نول وا ع 
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Academic Ranking of World Universities ARWU  ول، طلال المحيةى
وردةهم   ٢٠٣٠الن مي للمةا   اتلتنون ت لعم ؤات ال    واسيقنا  ر لمت ا ملتت 

راست ور اوؤ  ال  ثي والدراس ت ال  دقت ا يعلقت بمة ةع ال   ، مةصلت الد
مجمةعت ل، الي دنت والتي ميمثل في لةا لت س  س ت ال    العلمي ل  ليةل  ت 

، ومةةلمن  ف  ل وف عل ت واسيقة   رأس ا  ل ٢٠٣٠الي م ت ا  يدالت ور لمت 
ال شني، وم  لي ا  ؤول ت المجيمع ت و   لت المحيةى الن مي. أل  الفنص فييمثل في 

 ل ت، والمحيةى العلمي وا عنفي، والبرالج والخدل ت ا عنف ت ال   ت الي ي ت، وا ةارؤ ا 
والي  ف  ت الدول ت. وعلى  ة  ذلك، مةصلت الدراست ور العدلمد ل، اليةص  ت 
العلم ت  م  تم د    متةر لقنا لعم ؤات ال    العلمي نحة    له  بأؤواره  تج ه 

ؤ ا عنفت في  ة  ليةل  ت اسيثم ر ال    العلمي للإسه   ديتةلم، مجيم  وا يت 
 .٢٠٣٠ر لمت 

، (Ghazvini, Mohammadi & Jalili, 2014)أل  ؤراست غ زف ني، ومحمدي وجل لي
في ولمناأ فهدفت ور اليعنا على ؤور اتؤارات الج لع ت في تح ي ل يةى ال    
العلمي في الج لع ت، و د اسي دلت الدراست ل ه  ت ؤراست الم لت، ت   تم 

لعت العلة  الة  ت    لت لل   ، ولي ق ق هدا الدراست تم اسي دا  اطي  ر ج 
الاسي  نت، وأ  رت ني ئج الدراست ور أأ ل يةى ؤور اتؤارل الج لع ت في ؤعم 
ال    العلمي   أ ليةسةً  ل، وجهت ن ن أعض   ه ئت اليدرلمس،  م   شفت 

  ت وورش العمل  والشنا  ت ال ي ئج ور أأ الدعم ا  ؤي واليقني وعقد الدورات اليدرلم
ال  ث ت   أ ل، أهم وس ئل ؤعم ال    العلمي ل، وجهت ن ن أعض   ه ئت 

 اليدرلمس.
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لمي ي ل، طلال ل  س ق أأ الدراس ت ال  دقت أ دت على أهم ت مةةلمن ل  ةلت 
ال    العلمي في الج لع ت لي ق ق الي  ف  ت الع   ت والي لي تحق ق أهداا ر لمت 

أأ مةةلمن القدرل الي  ف  ت لل  لع ت لمؤؤي ور مةةلمن أهم مج لات  ،  م  ٢٠٣٠
(، ٢٠٢٠اتني ، ال  ثي وهة رأس ا  ل ال شني ،  دراست  الدلمتت وعل م ت)

( ،  م  ٢٠19( وؤراست غ ةر )٢٠٢٠(، وؤراست ددلمن)٢٠٢٠وؤراست يرنةط)
ج الدراست، ( في ل ه٢٠٢٠امفقت الدِّرماسمت الم ل ت ل  ؤراست الدلمتت وعل م ت )

وهة ا  هج الةصفي، وأؤال الدراست وهي الاسي  نت  دراست ، ومجيم  الدِّرماسمت وهة 
 Chen &el 2023  د  م  اطيلفت ل  ؤراست  ، ويطنلم،أعض   ه ئت اليدرلمس، 

 Grisales and Acevedo( وؤراست جنلم ز والم ف ؤو ٢٠٢٠وؤراست ددلمن)

اعيمدت ا  هج الي ل لي ،  م  ( والتي ٢٠17وؤراست التلاتي ) (٢٠٢٢)
 & Ghazvini, Mohammadiاطيلفت ع، ؤراست غ زف ني ، ومحمدي وجل لي

Jalili (2014)   والتي اعيمدت ؤراست الم لت. وتم زت الدراست الم ل ت ع، الدراس ت
ال  دقت في د    متةر لقنا ليةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في 

ولؤ نات القدرل الي  ف  ت الع   ت وني ئج  ٢٠٣٠ؤلمت في  ة  ر لمت الج لع ت ال عة 
 الدراست الم ل ت.

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:
 منهجُ الدراسة:

تم اسي دا  ا  هجم الةصفيَّ الي ل لي؛ لليعنُّا على مةةلمن القدرل الي  ف  ت 
 .٢٠٣٠   ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
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 مجتمعُ الدراسة:
متةَّأ مجيم  الدراست ل، أعض   ه ئت اليدرلمس في ثلاث ج لع ت سعةؤلمت 

(، وج لعت جدل وال  لغ عدؤهم ٢14٢وهي )ج لعت اولةل نةرل وال  لغ عدؤهم )
 (.٢9٠8(، وج لعت الال   ع د النة، د، ف تل وال  لغ عدؤهم )٢564)

 عينة الدراسة:
( ل، أعض   ه ئت اليدرلمس، تم اطي  رهم دةنلمقت ٣84دلغ عدؤ ع  ت الدراست )

 الع  ت العشةائ ت الة ق ت ل، الج لع ت الثلاث.
 وفقً   ي ةي الج لعت والخبرل: ولمة ح والجدول الي لي وصخ ع  ت الدارست،

 (: يوضح توزيع عينة الدراسة وفقًا للبيانات الأولية.1الجدول رقم )
 ال   ت اليتنار ع  ت الدراست

 الج لعت

 ٣7.5 144 ج لعت اولةل نةرل
 ٣4.4 1٣٢ ج لعت اتل   ع د النة، د، ف تل

 ٢8.1 1٠8 ج لعت جدل
 %1٠٠ ٣84 المجمةع

 الخبرل

 15.6 6٠ س ةات 5أ ل ل، 
 6.٣ ٢4 س ةات 1٠س ةات ور أ ل ل،  5ل، 

 78.1 ٣٠٠ س ةات فو ثن 1٠ل، 
 %1٠٠ ٣84 المجمةع

 أداةُ الدراسة:
لي ق ق أهداا الدراست تم اسي دا  أؤال الاسي  نت، ومتةَّنت الاسي  نت في 

 صةرته  ال ه ئ ت ل، جزئي، وهم :
الجز  اوول: ولمشيمل هذا الجز  على ال   نات اوول ت لع  ت الدراست، والتي تمثلت في 

 )الج لعت والخبرل(.
 ي لي:الجز  الث ني: مضم، هذا الجز  على مح ور الدراست وهي   ل
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المحةر اوول: لمتشخ ع، وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في 
 ( ع  رل.17، ولمشيمل هذا المحةر على )٢٠٣٠الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

المحةر الث ني: يحدؤ لعة  ت مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في 
 ( ع  رل.18، ولمشيمل هذا المحةر على )٢٠٣٠الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

المحةر الث ل : ا قنت ت التي مُ هم في مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    
، ولمشيمل هذا المحةر على ٢٠٣٠العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

 ( ع  رل.15)
 صدقُ أداة الدراسة:

 هم :تم الي قُّق ل، صد  أؤال الدراست دةنلمقيي، و 
 الصدق الظاهريُّ )الخارجي( للأداة:

لليو د ل، أأ اوؤال مق س ل  أعدت لق  سه، تم عنض اوؤال في صةرته  ا  دئ ت 
على مجمةعت ل، المحتمي او  ؤيم ي؛ وعلى اليعدلملات ا قنتت، تم اليةصل 

 للاسي  نت دتةرته  ال ه ئ ت.
 صدقُ الات ِّساق الداخلي ِّ للأداة:

م    الداطلي ل، طلال لع للات ارم  ط ال  ةؤ الدرجت التل ت تم ت    الا
للُ عد الذي م يمي ول ه الفقنل،  م  تم ت    لع لل ارم  ط اودع ؤ الدرجت التل ت 

 للاسي  نت، وذلك على ال  ة الي لي:
 (: معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من٢الجدول رقم )

 لمحور الذي تنتمي إليه الفقرةفقرات الاستبانة بالدرجة الكلية ل
 وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت

 
ا عة  ت التي تحد ل، مةةلمن القدرل 

 الي  ف  ت
ا قنت ت التي مُ  هم في مةةلمن 

 القدرل الي  ف  ت
 لع لل الارم  ط ر م الع  رل لع لل الارم  ط ر م الع  رل لع لل الارم  ط ر م الع  رل

1 ٠.711** 1 ٠.811** 1 ٠.9٢4** 
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 فو ل. ٠.٠1** ؤالت ع د ل يةى الدلالت 
( ور أأ   م لع للات الارم  ط دي ؤرجت ٢مُشة ال ي ئج ا ة  ت الجدول )

فقنل ل، فقنات الاسي  نت الدرجت التل ت للم ةر الذي م يمي ول ه الفقنل الذي  ل 
، وجم عه    م لةج ت، وهذا لمشة ور صد  ٠.٠1ؤالت وتت ئ ًّ  ع د ل يةى ؤلالت 

 فقنات الاسي  نت و   سه  لل مت التي و عت لق  سه .
 

٠ ٢.8٠ ٢ **٣٠.84٠ ٢ **٣.94٠** 
٠ ٣.7٢7** ٠ ٣.8٠ ٣ **٢٠.945** 
4 ٠.79٠** 4 ٠.896** 4 ٠.946** 
5 ٠.89٢** 5 ٠.69٢** 5 ٠.964** 
6 ٠.85٠** 6 ٠.76٣** 6 ٠.941** 
7 ٠.755** 7 ٠.745** 7 ٠.9٣8** 

 وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت
 ا عة  ت التي تحد ل، مةةلمن القدرل

 الي  ف  ت
ا قنت ت التي مُ  هم في مةةلمن 

 القدرل الي  ف  ت
8 ٠.784** 8 ٠.819** 8 ٠.974** 
9 ٠.765** 9 ٠.8٢1** 9 ٠.97٣** 

1٠ ٠.781** 1٠ ٠.79٣** 1٠ ٠.96٢** 
11 ٠.858** 11 ٠.861** 11 ٠.97٣** 
1٠ ٢.818** 1٠ ٢.856** 1٠ ٢.971** 
1٠ ٣.8٣5** 1٠ ٣.817** 1٠ ٣.941** 
14 ٠.799** 14 ٠.811** 14 ٠.958** 
15 ٠.765** 15 ٠.861** 15 ٠.96٢** 
16 ٠.554** 16 ٠.866** - - 
17 ٠.671** 17 ٠.849** - - 
- - 18 ٠.6٢8** - - 
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 ثباتُ أداة الدراسة:
؛ لليو د ل، ث  ت أؤال  ((Cronbach'aAlphaتم اسي دا  لع ؤلت ألف   نون  خ 

 دراست. والجدول الي لي لمة ح ذلك.ال
 (: يوضح "قيم معامل ألفا كرونباخ "لأداة الدراسة".٣الجدول رقم )

 مح ور الدراست
عدؤ 

 الفقنات
 لع لل ث  ت
 ألف   نون  خ

 المحةر اوول
وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في 

 ٢٠٣٠الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
17 ٠.958 

 المحةر الث ني
ا عة  ت التي تحد ل، مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت 
ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

٢٠٣٠. 
18 ٠.968 

 المحةر الث ل 
ا قنت ت التي مُ  هم في مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت 

في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت ال    العلمي 
٢٠٣٠. 

15 ٠.99٣ 

 ٠.94٣ ٣5 الث  ت الع   وؤال الدراست

( ور أأ لع للات الث  ت ألف   نون  خ لمح ور ٣مُشة ال ي ئج ا ة  ت الجدول )
(، أل  الث  ت الع   ٠.99٣و ٠.958الاسي  نت لنمفعت؛ ت   مناوتت ل  دي )

(، وجم عه    م لنمفعت، مدل على أأ الاسي  نت ٠.94٣)وؤال الدراست فقد دلغ 
ميمي  ددرجت  ع ل ت  ل، الث  ت، والي لي يمت، اسي داله  في الية  ق ا  داني 

 للدراست.
 الأساليب الإحصائية المستخدمة:

تم اسي دا  لق  س ل تنت الخم سي، وتم ت    اليتنارات وال  ب ا ئةلمت 
ا ا ع  ري، ولع لل الارم  ط دةسةأ، ولع لل )ألف  وا يةسو الم  بي، والانحنا

 نون  خ(، م  تم اسي دا  اطي  ر تحل ل الي  لم، اوت ؤي، واطي  ر   ف ه، وذلك 



 

 

168 
 )تصور مقترح( ٢٠٣٠وء رؤية ضتطوير القدرة التنافسية لمنظومة البحث العلمي في الجامعات السعودية في 

 د. هند بنت أحمد الصعيدي

، ولي ه ل مف ة ال ي ئج؛  تم وعة   وزأ (SPSS)اسي دا  المز  اتتت ئ ت 
وتم وؤط له  لل دائل، ولناجعيه ؛ تمه دًا تؤط له  لل  سة  للي ل ل اتتت ئي، 

لل  سة  بإعة ئه  أر  لً  لع  ت، أي دي ةلمل اتج ات اللف  ت ور ر م ت )النل ز(، 
ثَ مت  خ ملك اتج ات ور خم ت ل يةنت لي  ولمت ا دى ل، طلال ا ع ؤلت 

 الي ل ت:
 5 ÷( 1-5)= عدؤ ددائل اوؤال ÷  مت( أ ل  -أ بر   مت)= طةل الفئت 

  خ الذي لمة  ه الجدول الي لي:يت ل  تل على ال 8٠.٠=
 درجة الموافقة ومدى الموافقة (:4الجدول رقم )

 مدى المتوسطات الوصف
 1-1.8٠ ددرجت  ل لت جداً 

 1.81-٢.6٠ ددرجت  ل لت
 ٢.61-٣.4٠ ددرجت ليةسةت

 4.٢٠-٣.41 ددرجت   ةل
 5.٠٠-4.٢1 ددرجت   ةل جداً 

 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها:
ول   شت ال ي ئج ا يعلقت ال ؤال اوول: ل  وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت  تحل ل

 ؟٢٠٣٠   ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
للإج دت على هذا ال ؤال؛ تم ت    ا يةسة ت الم  د ت والانحناف ت ا ع  رلمت 

 ي ئج  م  ر وج  ت الوالنمب لاسي  ات أفناؤ ع  ت الدراست فقنات هذا المحة 
 لمة  ه  الجدول الي لي:
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( استجابات أفراد عينة الدراسة على واقع تطوير القدرة التنافسية لمنظومة البحث 5الجدول رقم: )
 ٢٠٣٠العلمي في الجامعات السعودية في ضوء رؤية 

 الع  رل  
ا يةسو 
 الم  بي

الانحناا 
 ا ع  ري

 النم ب
ؤرجت 
 ا ةافقت

 ٣ 1.٠٠ ٣.٠٠ اوبح ث العلم ت الم ج ت الفعل ت للم يم ملبي  1
ددرجت 
 ليةسةت

٢ 
مش    ال    واليةةلمن في التناسي ال  ث ت ل     

ا يت ؤ   ئم على ا عنفت لميتخ دتث فت الاعيم ؤ على 
 ال    واليةةلمن والاديت ر.

٢.97 ٠.95٢ ٣ 
ددرجت 
 ليةسةت

٣ 
لنا ز بحث ت عقد امف    ت و نا  ت ل  ج لع ت أو 

 6 ٠.999 ٢.94 محل ت وع   ت ليم زل على ا  يةلمي الةطني والع  ي.
ددرجت 
 ليةسةت

4 

مي ذ الج لع ت ال عةؤلمت ل، ال    العلمي وتحق ق 
ر  زل  ٢٠٣٠الاسيثم ر ا عنفي في  ة  ر لمت ا ملتت 

له  لضم أ  ف لميه  اتني ج ت وؤوره  الي مةي في 
 المجيم .

٢.88 ٠.858 7 
ددرجت 
 ليةسةت

5 

مةظخ الج لع ت ال عةؤلمت ال    العلمي لي ق ق 
أهداا الن لمت ل، طلال: لن ز اوبح ث الةاعدل، 
دننالج مق  ت ال  نة، المدائق العلم ت وتض نات 

اليق  ت،  ناسي ال    العلمي، مش    اوبح ث 
 ا يم زل.

٢.88 ٠.894 8 
ددرجت 
 ليةسةت

6 
وجنا  ل  دق ت م  ف  ت على مش   اتؤارل الج لع ت 

 ل يةى الج لعت في مج ل اوبح ث العلم ت.
٢.88 ٠.99٣ 11 

ددرجت 
 ليةسةت

7 
تحفز الج لع ت ال  تثي على لش ر ت لؤس  ت 

 4 ٠.97٣ ٢.84 المجيم  في ال  ةث الية  ق ت ذات اوهداا ا شن ت.
ددرجت 
 ليةسةت
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 ؤرج ت. 5* ا يةسو الم  بي ل، 
( ور أأ أفناؤ ع  ت الدراست لةافقةأ ددرجت 5مُشة ال ي ئج ا ة  ت الجدول )

ليةسةت على وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت 
(، والذي لمق  في 5ل،  ٢.7٠، بميةسو ت  بي )٢٠٣٠ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

8 
م مي ال  ةث اتني ج ت ل، طلال الن  ز في 

ال  ةث الية  ق ت وال  ةث الخ صت على ا شتلات 
 المق ق ت التي م مي اتني ج ت في الج لع ت ال عةؤلمت.

ددرجت  1 796.٠ 84.٢
 ليةسةت

معيمد اتؤارل الج لع ت وجنا ات لننت ميتخ  9
 الشف ف ت في وؤارل ال    العلمي

ددرجت  1٠ 89٣.٠ 78.٢
 ليةسةت

1٠ 
تؤارل ا عنفت لاسيثم ر م ي د  الج لع ت عمل  ت 

رأس ا  ل ال شني وا   همت في تحق ق ليةل  ت 
 وت ج ت سة  العمل ل، طلال الاسيثم ر ا عنفي

٢.69 ٠.8٠9 9 
ددرجت 
 ليةسةت

 1٣ ٠.8٢5 ٢.59 مةفن اتؤارل الج لع ت اليمةلمل اللاز  للأبح ث العلم ت. 11
ددرجت 

  ل لت

 15 ٠.9٠٣ ٢.5٠ لل  تثي ا يم زلم،.مقد  وؤارل الج لعت جةائز ل ل ت  1٢
ددرجت 

  ل لت

1٣ 
تحنص الج لعت على ويج ؤ لت ؤر ليعدؤل ليمةلمل 

 ال    العلمي.
٢.5٠ ٠.97٠ 14 

ددرجت 
  ل لت

14 
 في اوبح ث والنس ئل العلم ت لميم مةظ خ ني ئج
 المجيم  لؤس  ت مةةلمن

٢.47 ٠.867 5 
ددرجت 

  ل لت

15 
ا فنغي لل    للعمل في م يقةب الج لعت ال  تثي 

 الج لعت.
ددرجت  1٢ 969.٠ 47.٢

  ل لت

16 
اسيقة   العلم   ا يم زوأ بم  هم ت بحث ت و ل، 

 الم صلي على جةائز علم ت محل ت أو ع   ت .
ددرجت  16 858.٠ ٢.٣8

  ل لت

17 
تحف ز واسيقة   ال  تثي وا ةهةدي ل، طلا  

 . الدراس ت العل   وؤعم نشن بحةثهم
ددرجت  17 85٣.٠ ٢.٣4

  ل لت
 ددرجت ليةسةت ٠.7٠4 ٢.7٠ المتوسط الحسابي العام للمحور
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(، وهي ٣.4٠ور  ٢.61ل  دي ) الفئت الث لثت ل، ا ق  س ا يدر، الخم سي، أي
 الفئت التي مُشة ور ا ةافقت ددرجت ليةسةت.

 م  لمي ي ل، ال ي ئج ا ة  ت الجدول أعلاه أأ ه  ك مف وتًً في ؤرجت لةافقت 
أفناؤ ع  ت الدراست على الفقنات ا يعلقت دةا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    

؛ ت   مناوتت ليةسة ت ٢٠٣٠ت في  ة  ر لمت العلمي في الج لع ت ال عةؤلم
(، وهذه ٣.٠٠ور  ٢.٣4لةافقيهم على الع  رات ا يعلقت بهذا المحةر ل  دي )

ا يةسة ت مق  الفئيي الث ن ت والث لثت ل، ا ق  س ا يدر، الخم سي والليي مشةاأ 
 ور ا ةافقت ددرجت ) ل لت، ليةسةت(.
 Chen &el ( 2023)ل  ني  ت ؤراست  ، ويطنلم، وميفق هذه ال ي  ت دشتل ع   

( والتي أظهنت وا   ال    العلمي ليةسة ً وأأ ٢٠٢٠وؤراست الدلمتت وعل م ت )
ل يةى ؤور اتؤارل الج لع ت في مةةلمن ال    العلمي   أ ليةسة ،  م  امفقت 

 ,Ghazvini, Mohammadi & Jalili)ل  ني  ت ؤراست غ زف ني، ومحمدي وجل لي 

، والتي أ  رت ور أأ ل يةى ؤور اتؤارل الج لع ت في ؤعم ال    العلمي (٢٠14
   أ ليةسة ً ل، وجهت ن ن أعض   ه ئت اليدرلمس.

(، وهي )ملبي اوبح ث ٣وال  ن ور مح ور الاسي  نت فقد تتلت الفقنل ر م )
(، ٣.٠٠العلم ت الم ج ت الفعل ت للم يم ( على أعلى ليةسو ت  بي ولقداره )

  لمدل على أأ ال  ةث العلم ت تحي ، ور لزلمد ل، الةا ع ت والارم  ط بح ج ت مم
المجيم  ، ويمت، مف ة هذه ال ي  ت بأأ ه  ك  عفً  في الي   ق دي لؤس  ت 
المجيم  ا  يلفت ودي الج لع ت في مج ل الاتي  ج ت الفعل ت لمل ا شتلات وم   ه  

وؤراست  Chen &el ( 2023)ت  ، ويطنلم، ، وميفق ني  ت هذه الع  رل ل  ؤراس
والتي مةصلت ور أأ ال  ةث  Grisales and Acevedo (2022)جنلم ز والم ف ؤو 
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العلم ت تحي ، ور لزلمد ل، الارم  ط بح ج ت المجيم  وذلك لي ق ق ل يةنت ع ل ت 
 في لؤ ن الي  ف  ت .

( ٢.٣4) ( على أؤنى ليةسو ت  بي ولقداره17د  م  تتلت الفقنل ر م )
)تحف ز واسيقة   ال  تثي وا ةهةدي ل، طلا  الدراس ت العل   وؤعم نشن 
بحةثهم( مم  لمدل على أأ الج لع ت يجب أأ م ذل لزلمداً ل، الجهةؤ لاسيقة   
ال  تثي وا  دعي، و د مف ن هذه ال ي  ت دضعخ مفع ل ن    المةافز وس  س مه 

يقة بهم رغم مةفنه  وؤعم الق  ؤات العل   له  ، وميفق ا يعلقت بإؤارل ا ةه ي بحث  ً واس
( ل، ت   الاهيم   ٢٠19هذه ال ي  ت ل  الاسنام   ت التي و عيه  ؤراست غ ةر )

اسيقة   ا ةاهب ال  ث ت ليعزلمز القدرات الي  ف  ت  م  ميفق ل  ل  رصدمه ؤراست 
خ ن    ( تةل الي دنت التي مةاجه الج لع ت هة  ع٢٠17التلاتي )

 الاسيقة   واليةةلمن للتف  ات ال  ث ت.
تحل ل ول   شت ال ي ئج ا يعلقت ال ؤال الث ني: ل  ا عة  ت التي تحد ل، مةةلمن 
القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

 ؟٢٠٣٠
اف ت ا ع  رلمت للإج دت على هذا ال ؤال؛ تم ت    ا يةسة ت الم  د ت والانحن 

والنمب لاسي  ات أفناؤ ع  ت الدراست فقنات هذا المحةر وج  ت ال ي ئج  م  
 لمة  ه  الجدول الي لي:
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(: استجابات أفراد عينة الدراسة على المعوقات التي تحد من تطوير القدرة 6الجدول رقم )
 .٢٠٣٠ة التنافسية لمنظومة البحث العلمي في الجامعات السعودية في ضوء رؤي

 الع  رل  
ا يةسو 
 الم  بي

الانحناا 
 ا ع  ري

 ؤرجت ا ةافقت النم ب

 18 ٠.748 4.44  عخ طةو ويل  ت م ةلمق ال  ةث العلم ت 1
ددرجت   ةل 

 جداً 

 15 ٠.85٣ 4.٣4  عخ ا ةارؤ الذام ت ليمةلمل ال    العلمي ٢
ددرجت   ةل 

 جداً 

٣ 
ولؤس  ت  عخ مفع ل الشنا ت دي الج لعت 

 العمل والاني ،
4.٢8 ٠.944 16 

ددرجت   ةل 
 جداً 

4 
محدوؤلمت تةافز ال  تث ي ا ش عت على 

 الاديت ر
4.٢8 ٠.911 14 

ددرجت   ةل 
 جداً 

ددرجت   ةل  9 ٠.8٣9 4.٢8 غ    ؤور المجيم  في  ال    العلمي 5
 جداً 

 عخ مفع ل ني ئج ال  ةث د  ب الف ةل  6
 والية  قدي ال  نلمت 

ددرجت   ةل  5 79٢.٠ ٢5.4
 جداً 

7 
 عخ اسيثم ر ني ئج تج ر  ال    العلمي 

 1٢ ٠.99٣ 4.٢٢ في الدول ا يقدلت
ددرجت   ةل 

 جداً 

8 
الازؤواج ت وعد  وجةؤ م  ق دي الج لع ت 

ف م  لميعلق التناسي ال  ث ت، بح   لميم تمةلمل 
 لةا    ليش بهت في لؤس  ت مخيلفت

 ددرجت   ةل 1 88٣.٠ 4.19

9 
 عخ اهيم   الجه ت اليمةلمل ت ال  ةث التي 

م هم في اديت رات علم ت جدلمدل ، أو 
 المتةل على دنا ات اطناع

 ددرجت   ةل ٢ 8٣4.٠ 4.16

1
٠ 

 لت اوبح ث الية  ق ت التي مع لج لش  ل 
 المجيم 

 ددرجت   ةل 17 97٣.٠ 4.16
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است لةافقةأ ددرجت  ( ور أأ أفناؤ ع  ت الدر 6)مُشة ال ي ئج ا ة  ت الجدول 
ةلت ال    العلمي في   ةل على ا عة  ت التي تحد ل، مةةلمن القدرل الي  ف  ت    

(، وهذا 5 ل، 4.14.، بميةسو ت  بي )٢٠٣٠الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
 ٣.41وا ل  دي )لتي مناا يةسو لمق  في الفئت الندعت ل، ا ق  س ا يدر، الخم سي، وا

 (، وهي الفئت التي مُشة ور ا ةافقت ددرجت   ةل.4.٢٠ور 
 م  لمي ي ل، ال ي ئج ا ة  ت الجدول أعلاه أأ ه  ك مق راً في ؤرجت لةافقت 
أفناؤ ع  ت الدراست على ا عة  ت التي تحد ل، مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    

1
1 

ال شنلمت معقد س  س ت الاسيقة   للمةاهب 
 ددرجت   ةل 1٠ 1.٠5 4.1٣ ا يم زل

1
٢ 

انفت ل الج لع ت ع، طدلت المجيم  ومل  ت 
 اتي  ج مه

4.٠9 1.٠7 1٣ 
 ددرجت   ةل

 

1
٣ 

 واليع وأ ل  عخ يل  ت الشنا  ت 
لؤس  ت المجيم  والقة ع الت  عي ا دني 

 ولؤس  ت ال    العلمي
 ددرجت   ةل 4 844.٠ ٠9.4

1
4 

الي ه زات وا نافق اللازلت  لاجنا   عخ 
ال  ةث وصعةدت مة  ق ال  ةث العمل ت لثل 

 ا ع لل وغةه 
 ددرجت   ةل 6 865.٠ ٠6.4

1
5 

 ددرجت   ةل 8 1.٠7 4.٠٣ متنار لة ةع ت ال    العلمي

1
6 

 عخ مة  ق لف ه م    س اوؤا  في مج ل 
 ددرجت   ةل ٣ 1.1٠ 4.٠٣ ال    العلمي

1
7 

لةائمت اوولةنت ال  ث ت ل   عخ 
 ددرجت   ةل 11 1.٢٢ ٣.94 اوولةنت الةط  ت الم ل ت

1
8 

مدني له رات ال    العلمي لدى ال  تث ي 
 ل، أعض   ه ئت اليدرلمس والةلا 

 ددرجت   ةل 7 ٠5.1 6٣.٣

 ددرجت   ةل  ٠.769 4.14 ا يةسو الم  بي الع  
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؛ ت   مناوتت ليةسة ت ٢٠٣٠في  ة  ر لمت  العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت
(، وهذه 4.44ور  ٣.6٣لةافقيهم على الع  رات ا يعلقت بهذا المحةر ل  دي )

ا يةسة ت مق  الفئيي النادعت والخ ل ت ل، ا ق  س ا يدر، الخم سي والليي مشةاأ 
 ور ا ةافقت ددرجت )  ةل،   ةل جداً(.

ةؤاً   ةل في لع لجت الي دنت ولا أأ دعض ورغم أأ الج لع ت م ذل جه
ا عة  ت مةاجهه  معثن في الي ف ذ ومحدوؤلمت ا  نج ت على ا  يةى المجلات المحل ت 

 ؤوأ الع   ت ا ت فت مم  يحد ل،  درته  الي  ف  ت ليت ح ليقدلت ع    ً.
و (، وهي ) عخ طة18وال  ن ور مح ور الاسي  نت فقد تتلت الفقنل ر م )

(، وربم  4.44ويل  ت م ةلمق ال  ةث العلم ت( على أعلى ليةسو ت  بي ولقداره )
مف ة ذلك هة أأ ثق فت م ةلمق ال  ةث في الج لع ت ددأت ليوطنل وتحي ، ور 
لزلمداً ل، الجهةؤ،  م  يمت، مف ة ذلك أأ ه  ك ف ةل دي ال  ةث ووا   

ل ؤوأ م ةلمقه ،  م  أأ  عخ الاتي  ج ت للم يم  والقة ع ت ا  يلفت مم  يحة 
الي   ق دي الج لع ت ل، جهت والجه ت ا  يف دل ل، جهت س هم دذلك. وميفق 

( ت   أ  رت ور أأ ه  ك تحدنت مةاجه ٢٠٢٠هذه ال ي  ت ل  ؤراست يرنةط )
لؤس  ت ال    العلمي وهي  عخ م ةلمق ال  ةث وردةه  الاتي  ج ت المحل ت، 

( والتي أ  رت ٢٠19ل  أ دت عل ه اسنام   ت غ ةر )وتخيلخ هذه ال ي  ت ل  
 ور أنه ل، ا هم م ةلمق ال  ةث لي  ي  درته  الي  ف  ت.

(، وهي ) عخ ا ةارؤ الذام ت ليمةلمل ال    العلمي( 15مل ه  الفقنل ر م )
(، ورغم أأ هذه ال ي  ت تخيلخ ل  ل  أعل ت ع ه اله ئت 4.٣4بميةسو ت  بي دلغ )

   ٢٠٢1تت   أأ وجم لي ونف   ا ملتت على ال    واليةةلمن في ع   الع لت للإ
( وهة ل لغ   م، ٢٠٢٣لل  ر رنل سعةؤي )اله ئت الع لت للأتت  ،  14.5دلغ 
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ولا أأ هذا ا قدار هة اليمةلمل المتةلي لل    العلمي والذي مةل ه المتةلت 
ةلمل ذاتي ل، ؤاطل الن  دل اولةلمت لت، ه  ك  عخ لدى الج لع ت في لت ؤر تم

الج لعت ليمةلمل ال    العلمي، ولعل اليةجه الم لي نحة اسيقلال ت الج لع ت 
واسيقلال ت اليمةلمل يمت، أأ لم عتس على تح ي هذه ال ي  ت .وتخيلخ هذه ال ي  ت 

( ت   أ  رت ور أأ ل، نق ط  ةل ال    العلمي ٢٠17ل  ؤراست التلاتي )
لمت اليمةلمل . في تي ميفق ال ي  ت ل  ؤراست  ل ل، في الج لع ت ال عةؤلمت هي  ف 

جنلم ز والم ف ؤو  Chen &el (2023)ويطنلم، وؤراست  ،( ٢٠٢٠يرنةط )
Grisales and Acevedo (2022)  في أأ ه  ك  عفً  في ا ةارؤ ا  ل ت الت ف ت

 ليمةلمل ال    العلمي.
عي لدى ( ) عخ له رات ال    العلمي ال ة 7د  م  تتلت الفقنل ر م )

( لت ه  ل  زالت ٣.6٣أعض   ه ئت اليدرلمس( على أؤنى ليةسو ت  بي ولقداره )
ددرجت   ةل و د مف ن هذه ال ي  ت دزنؤل اوع    على عضة ه ئت اليدرلمس مم  لمقلل 
جةؤل ال    العلمي و ذلك من  ز العضة على هدا ال شن للن  ت ؤوأ الاهيم   

 (.٢٠٢1 دمه ؤراست الش خ )دت ف ت ال  ةث وجةؤته  وهة ل  أ
تحل ل ول   شت ال ي ئج ا يعلقت ال ؤال الث ل : ل  ا قنت ت التي مُ هم في 
مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

 ؟٢٠٣
للإج دت على هذا ال ؤال؛ تم ت    ا يةسة ت الم  د ت والانحناف ت ا ع  رلمت 

 ي ئج  م  لنمب لاسي  ات أفناؤ ع  ت الدراست فقنات هذا المحةر وج  ت الوا
 لمة  ه  الجدول الي لي:
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القدرة  المقترحات التي تُساهم في تطوير (: استجابات أفراد عينة الدراسة على7الجدول رقم )
 ٢٠٣التنافسية لمنظومة البحث العلمي في الجامعات السعودية في ضوء رؤية 

 الع  رل  
ا يةسو 
 الم  بي

الانحناا 
 ا ع  ري

 ؤرجت ا ةافقت النم ب

1 
عقد الشنا  ت والامف    ت  دي ا ؤس  ت 

 ا  يلفت المحل ت واو ل م ت والع   ت
4.٣8 1.٠5 ٢ 

ددرجت   ةل 
 جداً 

٢ 
مةظ خ ني ئج  اوبح ث ا  شةرل والاسيف ؤل ل ه  

 لمل ا شتلات الي مةلمت ا  يلفت
4.٣4 1.٠5 1 

ددرجت   ةل 
 جداً 

٣ 
و   اسنام   ت   للت لي م ت ال    العلمي في 

  ة   أولةنت الي م ت
4.٣4 1.٠8 ٣ 

ددرجت   ةل 
 جداً 

4 
ونش   لن ز لمعمل في  ة  لؤ نات الي  ف  ت 
الع   ت ولمتةأ لن ز وطني لةتد لم  ق دي 

 ا نا ز والعم ؤات ال  ث ت
4.٣1 1.٠7 1٢ 

ددرجت   ةل 
 جداً 

5 

اسي داث  نا  ت اسنام   ت جدلمدل نةع ت 
ل  الج لع ت الع   ت ا ت فت وا نا ز ال  ث ت 

ع ل ت ال معت واليوثة في مج لات ال    
 والاديت ر ورنؤل اوعم ل.

ددرجت   ةل  15 ٠4.1 ٣1.4
 جداً 

6 
الاسيف ؤل ل، تج ر  الدول ا يقدلت ف م  لميعلق 

مةةلمن القدرل بمؤ نات القدرل الي  ف  ت بهدا 
 الي  ف  ت الج لع ت ال عةؤلمت.

4.٣1 1.٠7 11 
ددرجت   ةل 

 جداً 

7 

مةظ خ مت ةلةج   ا علةل ت في د  ت ال    
العلمي دد اً ل، وعداؤ ال    وتتى نشنه على 

ا ةا   الع   ت للش تت الع ت ةم ت مم  لمنف  ل، 
 م  ف  ت الج لعت ع    ً.

4.٣1 1.1٠ 6 
ددرجت   ةل 

 جداً 

زنؤل ا  تت ت  اليمةلمل ت لل  ةث العلم ت في  8
 ل زان ت الج لع ت

ددرجت   ةل  5 ٢٠.1 ٢5.4
 جداً 
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ت الدراست أأ أفناؤ ع   (7متشخ ا ؤ نات اتتت ئ ت ا ة  ت الجدول )
ن القدرل الي  ف  ت لةافقةأ ددرجت   ةل جداً على ا قنت ت التي مُ  هم في مةةلم

 بميةسو ت  بي ،٢٠٣   ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
 يدر، الخم سي، ا(، وهذا ا يةسو لمق  في الفئت الخ ل ت ل، ا ق  س 5ل،  ٢6.4)

ا ةافقت ددرجت   ةل  (، وهي الفئت التي مُشة ور5ور  4.٢1اوا ل  دي )والتي من 
 جداً.

9 

الاهيم   بمع لمة الجةؤل الخ صت ال    العلمي 
ولؤ نات اوؤا  في مق  م أؤا  ال    العلمي في 

جه ت الج لعت، ومةظ خ ني ئ ه  في مةةلمن 
 العلمي.ومة  ق أس ل ب جدلمدل لل    

4.٢٢ 1.14 7 
ددرجت   ةل 

 جداً 

1٠ 
تحةلمل ال    العلمي   ي  ت ذات   مت 

 14 1.٢٢ 4.٢٢ ا يت ؤلمت.
ددرجت   ةل 

 جداً 

11 
ال عي ور م ةلمق اتني ، العلمي لل ف ظ على 

 سمعت الج لعت والنف  ل، مت  فه  ؤول  ً.
4.٢٢ 1.14 8 

ددرجت   ةل 
 جداً 

1٢ 
العلمي والاديت رات مةت د أهداا ال    

والاطناع ت ل، طلال  عمل فن  وط  ت 
 لةتدل وليت للت دي ال  تثي وا  يتنلم،

4.٢٢ 1.٠8 1٠ 
ددرجت   ةل 

 جداً 

1٣ 
و   اسنام    ت ويل  ت لي ةلمق ني ئج 

 ال  ةث وهداا الي م ت
 ددرجت   ةل 4 ٠7.1 4.19

14 
زنؤل اليمةلمل الذاتي لل    العلمي ل، طلال 
م ةلمق ني ئج ال  ةث، وال    ع، لت ؤر 

 أطنى لليمةلمل الذاتي
 ددرجت   ةل 9 ٢5.1 4.16

15 
اسيقة   ا ةاهب ال شنلمت الق ؤرل على ال    

 واليةةلمن .
 ددرجت   ةل 1٣ ٢7.1 4.16

 ددرجت   ةل جداً  1.٠7 4.٢6 ا يةسو الم  بي الع  
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 م  لمي ي ل، ال ي ئج ا ة  ت الجدول أعلاه أأ ه  ك مق راً في ؤرجت لةافقت 
أفناؤ ع  ت الدراست على ا قنت ت التي مُ  هم في مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت 

؛ ت   مناوتت ٢٠٣ل عةؤلمت في  ة  ر لمت ال    العلمي في الج لع ت ا
(، 4.٣8ور  4.16ليةسة ت لةافقيهم على الع  رات ا يعلقت بهذا المحةر ل  دي )

وهذه ا يةسة ت مق  الفئيي النادعت والخ ل ت ل، ا ق  س ا يدر، الخم سي والليي 
 مشةاأ ور ا ةافقت ددرجت )  ةل،   ةل جداً(.

(، وهي )عقد الشنا  ت والامف    ت  دي ٢م )فقد تتلت الفقنل ر 
ا ؤس  ت ا  يلفت المحل ت واو ل م ت والع   ت( على أعلى ليةسو ت  بي  ولقداره 

(، وهي )لي دعت اوبح ث ا  شةرل ل، ت   ولت ن ت 1(، مل ه  الفقنل ر م )٣8.4)
الفقنل ر م (، مل ه  4.٣4الاسيف ؤل ل، ني ئ ه  ومةظ فه ( بميةسو ت  بي دلغ )

(، وهي )مةظ خ ني ئج  اوبح ث ا  شةرل والاسيف ؤل ل ه  لمل ا شتلات ٣)
(، وهي 1٢(، مل ه  الفقنل ر م )4.٣4الي مةلمت ا  يلفت ( بميةسو ت  بي دلغ )

)ونش   لن ز لمعمل في  ة  لؤ نات الي  ف  ت الع   ت ولمتةأ لن ز وطني لةتد 
(،  د  م  تتلت 4.٣1ت( بميةسو ت  بي دلغ )لم  ق دي ا نا ز والعم ؤات ال  ث 

( وهي )زنؤل اليمةلمل الذاتي لل    العلمي ل، طلال م ةلمق ني ئج 9الفقنل ر م )
(. 4.16ال  ةث، وال    ع، لت ؤر أطنى لليمةلمل الذاتي( بميةسو ت  بي دلغ )

ن( ( )اسيقة   ا ةاهب ال شنلمت الق ؤرل على ال    واليةةلم1٣لمل ه  الفقنل ر م )
( لت هم  ل  زالت الدرجت للمةافقت على 4.16على أؤنى ليةسو ت  بي ولقداره )

 ا قنا   ةل.
وميفق هذه ا قنت ت ل  ني ئج مةص  ت ولقنت ت الدراس ت ال  دقت دشتل 

( في تح ي اليع وأ ل  الج لع ت ٢٠٢1ع  ، ت   أ  رت ؤراست يل الش خ )
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( وؤراست غ زف ني ومحمدي وجل لي ٢٠٢٠ال  ث ت  م  امفقت ل  ؤراست يرنةط )
Ghazvini, Mohammadi & Jalili (2014)   في عقد الشنا  ت ل  الج لع ت
والتي  Chen &el (2023)ويطنلم، وا ؤس  ت ال  ث ت.  م  امفقت ل  ؤراست  ، 

  ةلت ال  ث ت في أو  ت أأ لؤ ن الي  ف  ت مؤثن دشتل ويج بي في تح ي ا 
 الج لع ت ومعزلمز  درته  الي  ف  ت.

( والتي ا نتت و   ٢٠٢٠ م  امفقت ل  ني  ت ؤراست الدلمتت وعل م ت )
الخةو ا   س ت ل، أجل مةفة اليمةلمل الت في لدعم عمل ت ال    العلمي ل، طلال 

، لؤس  ت المجيم  المتةل ت والخ صت،  م  امفقت ل  ني  ت ؤراست غ زف ني
، والتي  شفت أأ Ghazvini, Mohammadi & Jalili (2014)ومحمدي وجل لي 

الدعم ا  ؤي واليقني وعقد الدورات اليدرلم  ت وورش العمل ليةةلمن له رات ال  تثي 
  أ ل، أهم وس ئل ؤعم ال    العلمي ل، وجهت ن ن أعض   ه ئت اليدرلمس. 

ست جنلم ز والم ف ؤو ( وؤرا٢٠٢٠وامفقت ألمضً  ل  ني  ت ؤراست يرنةط )
Grisales and Acevedo (2022)  والليي امفقي  على أهم ت م م ت وعي وله رات

ال  تثي في  ة  لؤ نات جةؤل ال    العلمي، وتح ي ال   س ت 
 والاسنام    ت، وم ةلم  لت ؤر اليمةلمل.

 ويمت، مف ة مش ده ا قنت ت دي ني  ت الدراست الم ل ت والدراس ت ال  دقت
هة اليو  د بأأ ليةل  ت الي  ف  ت ولؤ ناته  واتدل دي الج لع ت المحل ت والع   ت، 
فمتى ل  فعُلت دشتل ج د تقق اوؤا  ال  ثي في الج لع ت ال عةؤي ل يةى 

 م  ف ي ع  ي.
تحل ل ول   شت ال ي ئج ا يعلقت ال ؤال الناد : هل ه  ك فنو  ؤالَّت وتت ئ ًّ  

 لميعلق ف م  اليدرلمس ه ئت أعض   مقدلمنات دي (∝ ٠.٠5≥) ع د ل يةى ؤلالت
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الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة   القدرل مةةلمن دةا  
 وفقً   ي ةي )الج لعت وعدؤ س ةات الخبرل(؟٢٠٣٠ر لمت 

 أولًا: الفُروق باختلاف الجامعة:
و عنفت وذا ل    نت ه  ك فنو  ذات ؤلالت وتت ئ ت دي اسي  ات أفناؤ 
الدراست تج ه مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت 

معُزى  ي ة الج لعت، تم اسي دا  اطي  ر )تحل ل الي  لم،  ٢٠٣٠في  ة  ر لمت 
 ( لمة ح ذلك:9، والجدول ر م )(One-Way ANOVA)اوت ؤي 

 نتائج تحليل التباين الأحادي )ف( لتوضيح الفروق بين (:9الجدول رقم )
 استجابات أفراد الدراسة باختلاف متغير الجامعة

( ع، وجةؤ فنو   ذات 9متشخ ا ؤ نات اتتت ئ ت ا ة  ت الجدول )
ؤلالت وتت ئ ت في اسي  ات أفناؤ ع  ت الدراست تج ه )وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت 

مجمةع  المجمةع ت مح ور الدراست
 ا ندع ت

ؤرج ت 
 المنلمت

ليةسو 
 ل يةى الدلالت   مت ا ا ندع ت

وا   مةةلمن القدرل 
الي  ف  ت    ةلت ال    

العلمي في الج لع ت 
ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

٢٠٣٠ 

 1٢.66 5.9٢4 ٢ 11.847 دي المجمةع ت
 

٠.٠٠٠ 
 

ؤالت
ؤاطل  *

 ٠.468 ٣81 178.٢٣7 المجمةع ت

  ٣8٣ 19٠.٠85 المجمةع

ا عة  ت التي تحد ل، 
مةةلمن القدرل الي  ف  ت 

   ةلت ال    العلمي في 
الج لع ت ال عةؤلمت في 

 ٢٠٣٠ ة  ر لمت 

 ٢٢.78 1٢.11٢ ٢ ٢4.٢٢5 دي المجمةع ت
ؤالت ٠.٠٠٠ 

ؤاطل  *
 ٠.5٣٢ ٣81 ٢٠٢.5٠5 المجمةع ت

   ٣8٣ ٢٢6.7٣٠ المجمةع

ا قنت ت التي مُ  هم في 
مةةلمن القدرل الي  ف  ت 

   ةلت ال    العلمي في 
الج لع ت ال عةؤلمت في 

 ٢٠٣ ة  ر لمت 

 61.٢٢5 ٢ 1٢٢.449 دي المجمةع ت
7٣.14 
 ٠.٠٠٠ 

ؤالت
ؤاطل  *

 ٠.8٣7 ٣81 ٣18.9٣1 المجمةع ت

   ٣8٣ 441.٣8٠ المجمةع
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،  عة  ت التي ٢٠٣٠ال عةؤلمت في  ة  ر لمت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت 
تحد ل، مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في 

، ا قنت ت التي مُ هم في مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    ٢٠٣٠ ة  ر لمت 
 دلمد ( اطيلاا الج لعت، ولي٢٠٣العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

ص   الفُنو  في  ل فئت ل، فئ ت الج لعت نحة الاتج ه تةل هذه اودع ؤ؛ اسي دلت 
 (:1٠ال  تثت اطي  ر "  ف ه"، وج  ت ال ي ئج  م  لمة  ه  الجدول )

 (: نتائج اختبار "شيفيه" لتوضيح الفروق في كل فئة من فئات الجامعة1٠الجدول رقم )

 أ الج لعت مح ور الدراست
ا يةسو 

   بيالم
ج لعت اولةل 

 نةرل

ج لعت اتل   
ع د النة، د، 

 ف تل
 ج لعت جدل

وا   مةةلمن 
القدرل الي  ف  ت 
   ةلت ال    

العلمي في 
الج لع ت 

ال عةؤلمت في 
 ة  ر لمت 

٢٠٣٠ 

ج لعت اولةل 
 *-٠.٣68- *-٠.٣59- - ٢.48 144 نةرل

ج لعت اتل   
ع د النة، د، 

 ف تل
1٢ ٣٢.8٠.٣ ٣59* -  

 -  *٣68. ٢.84 1٠8 ج لعت جدل

ا عة  ت التي 
تحد ل، مةةلمن 
القدرل الي  ف  ت 
   ةلت ال    

العلمي في 
الج لع ت 

ال عةؤلمت في 
 ة  ر لمت 

٢٠٣٠ 

ج لعت اولةل 
 *٠.٣94 *-٠.٢4٣- - 4.17 144 نةرل

ج لعت اتل   
ع د النة، د، 

 ف تل
1٣٢ 4.41 ٠.٢4٠ - *٣.6٣6* 

 *-٠.٣94- ٣.78 1٠8 ج لعت جدل
-٠.6٣6-

* - 
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ا قنت ت التي 
مُ  هم في مةةلمن 
القدرل الي  ف  ت 
   ةلت ال    

العلمي في 
الج لع ت 

ال عةؤلمت في 
 ٢٠٣ ة  ر لمت 

ج لعت اولةل 
 *1.٠7٠ *-٠.٣14- - 4.46 144 نةرل

ج لعت اتل   
ع د النة، د، 

 ف تل
1٣٢ 4.77 ٠.٣14* - 1.٣85* 

-1.٣85- *-1.٠7٠- ٣.٣9 1٠8 ج لعت جدل
* 

- 

 فو ل. ٠.٠1* فنو  ؤالت ع د ل يةى
( ور وجةؤ فنو  ذات ؤلالت وتت ئ ت ع د 1٠مُشة ال ي ئج ا ة  ت الجدول )

فو ل في اسي  ات أفناؤ ع  ت الدارست تج ه )وا   مةةلمن القدرل  ٠,٠1ل يةى ؤلالت 
، ٢٠٣٠ال عةؤلمت في  ة  ر لمت الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت 

وتج ه ا عة  ت التي تحد ل، مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في 
، ا قنت ت التي مُ  هم في مةةلمن القدرل ٢٠٣٠الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

( ٢٠٣الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
لعت، ول، طلال ا يةسة ت الم  د ت ا ة  ت الجدول ال  دق لمي ي اطيلاا الج 

أأ الفنو  لت   ج لعت جدل في محةر وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت لل    العلمي 
ولت   ج لعت اتل   ع د النة، د،  ٢٠٣٠في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

ف ة هذه الفنو  دي الج لع ت ف تل في محةر ا عة  ت ومحةر ا قنت ت ، ويمت، م
لةجةؤ اطيلاف ت في جةانب الن  ز لدى الج لع ت واطيلاا طةةهم 

 الاسنام   ت.
( والتي  شفت ٢٠٢٠وميفق هذه ال ي  ت ل  ني  ت ؤراست الدلمتت وعل م ت )

ع، وجةؤ فن  ؤال وتت ئ  ً ليقدلمنات أعض   ه ئت اليدرلمس لدور اتؤارل الج لع ت 
 ال    العلمي معزى  ي ة الج لعت.في مةةلمن 
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( والتي أ  رت ٢٠٢٠وتخيلخ هذه ال ي  ت ل  ني  ت ؤراست الدلمتت وعل م ت )
ور عد  وجةؤ وتت ئ   ليقدلمنات أعض   ه ئت اليدرلمس لدور اتؤارل الج لع ت في 

 مةةلمن ال    العلمي معزى  ي ةي النم ت او  ؤيم ت.
 :ةثانياً: الفُروق باختلاف الخب 

و عنفت وذا ل    نت ه  ك فنو  ذات ؤلالت وتت ئ ت دي اسي  ات أفناؤ 
-Oneالدراست معُزى  ي ة الخبرل اسي دلت ال  تثت اطي  ر )تحل ل الي  لم، اوت ؤي 

Way ANOVA)( لمة ح ذلك:1٣، والجدول ر م ) 
استجابات أفراد (: نتائج تحليل التباين الأحادي )ف( لتوضيح الفروق بين 1٣الجدول رقم )

 الدراسة باختلاف متغير الخبة

ؤرج ت  مجمةع ا ندع ت المجمةع ت مح ور الدراست
 المنلمت

ليةسو 
 ا ندع ت

 ل يةى الدلالت   مت ا

وا   مةةلمن 
القدرل الي  ف  ت 
   ةلت ال    

العلمي في 
الج لع ت 

ال عةؤلمت في 
 ة  ر لمت 

٢٠٣٠ 

دي 
 المجمةع ت

1٠.٢6٢ ٢ 5.1٣1 
1٠.871 

 
٠.٠٠٠ 
 

 ؤالت*
ؤاطل 

 47٢. ٣81 179.8٢٣ المجمةع ت

  ٣8٣ 19٠.٠85 المجمةع

ا عة  ت التي 
تحد ل، مةةلمن 
القدرل الي  ف  ت 
   ةلت ال    

العلمي في 

دي 
 المجمةع ت

6٢.٢56 ٣ ٢1.1٢8 
7٢.1٠8 

 
٠.٠٠٠ 
 ؤالت* 

ؤاطل 
 4٣٢. ٣81 164.474 المجمةع ت
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 فو ل. ٠.٠1*ؤالت ع د ل يةى ؤلالت 
( ع، وجةؤ فنو   ذات 1٣متشخ ا ؤ نات اتتت ئ ت ا ة  ت الجدول )

ؤلالت وتت ئ ت في اسي  ات أفناؤ ع  ت الدراست تج ه )وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت 
،  عة  ت التي ٢٠٣٠   ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

ةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في تحد ل، م
، ا قنت ت التي مُ هم في مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    ٢٠٣٠ ة  ر لمت 

( اطيلاا س ةات الخبرل، ٢٠٣العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
لخبرل نحة الاتج ه تةل هذه ولي دلمد ص   الفُنو  في  ل فئت ل، فئ ت س ةات ا

المح ور؛ اسي دلت ال  تثت اطي  ر "  ف ه"، وج  ت ال ي ئج  م  لمة  ه  الجدول 
(14 :) 

 

الج لع ت 
ال عةؤلمت في 
 ة  ر لمت 

٢٠٣٠ 
   ٣8٣ ٢٢6.7٣٠ المجمةع

ا قنت ت التي 
مُ  هم في 

مةةلمن القدرل 
الي  ف  ت 

   ةلت ال    
العلمي في 
الج لع ت 

ال عةؤلمت في 
 ة  ر لمت 

٢٠٣ 

دي 
 المجمةع ت

81.871 ٢ 4٠.9٣5 
4٣.٣8٢ 

 
٠.٠٠٠ 
 ؤالت* 

ؤاطل 
 المجمةع ت

٣59.5٠9 ٣81 .944 

   ٣8٣ 441.٣8٠ المجمةع
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 د. هند بنت أحمد الصعيدي

 
 (: نتائج اختبار "شيفيه" لتوضيح الفروق في كل فئة من فئات سنوات الخبة14الجدول رقم )

 فو ل. ٠.٠1ل يةى* فنو  ؤالت ع د 

 أ س ةات الخبرل مح ور الدراست
ا يةسو 
 الم  بي

 5أ ل ل، 
 س ةات

س ةات  5ل، 
 1٠ور أ ل ل، 
 س ةات

 1٠ل، 
 س ةات فو ثن

وا   مةةلمن القدرل 
الي  ف  ت    ةلت 
ال    العلمي في 

الج لع ت 
ال عةؤلمت في  ة  

 ٢٠٣٠ر لمت 

 5أ ل ل، 
 *٠.٣٢٢  - ٢.94 6٠ س ةات

س ةات  5ل، 
 1٠ور أ ل ل، 
 س ةات

٢4 ٣.15  - ٠.5٢8* 

س ةات  1٠ل، 
 فو ثن

٢ ٣٠٠.6٢ -
٠.٣٢٢-* 

-.5٢8-* - 

ا عة  ت التي تحد 
ل، مةةلمن القدرل 
الي  ف  ت    ةلت 
ال    العلمي في 

الج لع ت 
ال عةؤلمت في  ة  

 ٢٠٣٠ر لمت 

 5أ ل ل، 
 س ةات

6٣ ٠.46 -  -٠.9٠٠-* 

س ةات  5ل، 
 1٠ور أ ل ل، 
 س ةات

٢4 ٣.٢٢  - -1.1٣٣-* 

س ةات  1٠ل، 
 - *1.1٣٣ *٠.9٠٠ 4.٣6 ٣٠٠ فو ثن

ا قنت ت التي 
مُ  هم في مةةلمن 
القدرل الي  ف  ت 
   ةلت ال    

العلمي في 
الج لع ت 

ال عةؤلمت في  ة  
 ٢٠٣ر لمت 

 5أ ل ل، 
 *-1.٠9٣-  - ٣.41 6٠ س ةات

س ةات  5ل، 
 1٠ور أ ل ل، 
 س ةات

٢4 ٣.٣٣  - -1.17٣-* 

س ةات  1٠ل، 
 فو ثن

٣٠٠ 4.51 1.٠9٣* 1.17٣* - 
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( ور وجةؤ فنو  ذات ؤلالت وتت ئ ت ع د 14مُشة ال ي ئج ا ة  ت الجدول )
فو ل في اسي  ات أفناؤ ع  ت الدارست تج ه )وا   مةةلمن القدرل  ٠,٠1ل يةى ؤلالت 

، ٢٠٣٠الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
ةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت  عة  ت التي تحد ل، مة
، ا قنت ت التي مُ  هم في مةةلمن القدرل الي  ف  ت ٢٠٣٠ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

( اطيلاا ٢٠٣   ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
  دق لمي ي أأ س ةات الخبرل، ول، طلال ا يةسة ت الم  د ت ا ة  ت الجدول ال

س ةات فو ثن.  1٠الفنو  لت   أفناؤ ع  ت الدراست أص    س ةات الخبرل ل، 
و د معُزي هذه ال ي  ت ور أأ أعض   ه ئت اليدرلمس أص    س ةات الخبرل ا نمفعت 
لميميعةأ بم يةى ع ل  ل، ا عنفت دةا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت لل    العلمي في 

 .٢٠٣ ة  ر لمت  الج لع ت ال عةؤلمت في
ني ئج وج دت ال ؤال الخ لس: ل  اليتةر ا قنا الذي لم هم في مةةلمن القدرل 

 ؟٢٠٣٠لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج 
تم متم م اليتةر ا قنا الذي لمهدا ور مةةلمن القدرل الي  ف  ت لل    

 ،  م  يحقق اوهداا الي ل ت:٢٠٣٠  ر لمت العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة 
تحدلمد وا   مةةلمن القدرل الي  ف  ت لل    العلمي ل، طلال الفنص -

والي دنت التي مةاجه الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  أؤوار الج لع ت الثلاث النئ   ت، 
 ، ولؤ نات الي  ف  ت الع   ت.٢٠٣٠ور لمت 
وجه ت الاطيت ص ور  نورل مةةلمن لفت اني  ه الق  ؤات في لنا ز ال  ةث -

القدرل الي  ف  ت لل    العلمي لي ق ق أهم أهداا الن لمت لل  لع ت وهي تحق ق 
 خمس ج لع ت على او ل  م، ا نا ز اوور في اليت  ف ت الع   ت.
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 د. هند بنت أحمد الصعيدي

التشخ ع، ا عة  ت التي  د مةاجه مةةلمن القدرل الي  ف  ت لل    العلمي -
 ؛ ليلاف ه  وسُُ ل الي لب عل ه .٢٠٣٠في  ة  ر لمت  في الج لع ت ال عةؤلمت

 منطلقات التصور المقترح:
 تم د    اليتةر في  ة  ثلاث مح ور أس س ت والتي لمة  ه  الشتل الي لي:

 ل ةلق ت اليتةر ا قنا* (1الشتل ر م )
 
 
 
 

 
 *ا تدر: ل، وعداؤ ال  تثت

( ل ةلق ت اليتةر ا قنا، وهي ل  يخص ال    1لمل ص الشتل ر م )
وفي لؤ نات الي  ف  ت الع   ت، ول  مةصلت ول ه لقنت ت  ٢٠٣٠العلمي في ر لمت 

الدراست الم ل ت وؤلج ذلك ل  أؤوار الج لع ت النئ   ت الثلاثت وهي: اليدرلمس، 
 العلمي، وطدلت المجيم . وال   

ويمت، القةل بأأ أهم الفنص التي يمت، اسيثم ره  ليةةلمن القدرل الي  ف  ت 
    ةلت ال    العلمي هي ل  لملي:

والتي مدعم ال    العلمي واليةجه نحة مقد   ٢٠٣٠أأ ر لمت ا ملتت  -
  لم هم في الاسيثم ر في الا يت ؤ ال عةؤي ول ه  الاسيثم ر في ا عنفت ونقله  بم

 متةلم، مجيم  ا عنفت.
 الدعم المتةلي ا  ؤي لل    العلمي في جم   المج لات. -

 

  

 ٢٠٣٠ر لمت 

 ني ئج الدراستلقنت ت  لؤ نات الي  ف  ت

 التصور المقترح
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ؤعم وزارل اليعل م؛ لي ف ز وني ، ا عنفت، ومفع ل ؤور الج لع ت في جةانب  -
 الي م ت الاجيم ع ت والا يت ؤي.

 م  امضح أأ ه  ك العدلمد ل، الي دنت التي  د مةاجهه  لنا ز ال  ةث في 
 الج لع ت ل ه  ل  لملي:

 الي دؤ والنا م ا عنفي ا  يمن وال نلم . -
الج ئ  ت ا ف جئت لثل ج ئ ت  ةرونا، ول  نيج ع ه  ل، م  ة منم ب  -

 اوولةنت لدى دعض الج لع ت.
 عزوا دعض ا ةارؤ ال شنلمت ع، مةةلمن له راتهم ال  ث ت ولق ولت الي  ة. -
 دو ال  ةث اوؤا  الا يت ؤي.ارم  ط لؤ نات الي  ف  ت دن -

وبم  أأ ني ئج الدراست الم ل ت  شفت ا عة  ت التي مةاجه مةةلمن القدرل الي  ف  ت 
لل    العلمي والتي مق   م، ثلاث مح ور أس س ت وهي: لعة  ت ميعلق دة  عت 
اوبح ث نف ه ، ولعة  ت ميعلق ا نا ز ال  ث ت، ولعة  ت ميعلق ال  ت . ول، 

ت، مقدح الملةل لهذه ا عة  ت واسيثم ر الفنص والي لب على الي دنت ل، ه   يم
طلال ال  ن ور وظ ئخ الج لعت النئ   ت وهي: اليدرلمس، وال    العلمي، وطدلت 
المجيم  ت   مق  على الج لع ت ل ؤول ت وط  ت تةل اتسه   في تحق ق ر لمت 

  ؤيم ت والمجيمع ت ا يمثلت ف م  ل، طلال أؤواره  في الخدل ت العلم ت واو ٢٠٣٠
 لملي:

أأ ميةر عم ؤل ال    العلمي الشنا ت والي   ق ل  عم ؤل  البحث العلمي:-
في طةو اوبح ث لةل ت الدراس ت  ٢٠٣٠الدراس ت العل   مةظ خ ليةل  ت ر لمت 

العل   واتني ، العلمي وعض   ه ئت اليدرلمس، وذلك ل، طلال تتن اوولةنت 
ت الي م ت ال  ث ت، ومش    ال  تثي في أبح ثهم، ومةج ههم، وردةهم بم  لا
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والا يت ؤ، ول، ثَمّ    س اوؤا  دشتل ؤوري في  ة  لؤ ن ارم  طه  ال ي ئج التي 
 تحققه  على الا يت ؤ ولدى ال ف  الذي لم عتس ل، طلاله  على المجيم .

 ٢٠٣٠مضمي ؤراست لفنؤات ولؤ نات ر لمت ا ملتت  الجانب التدريسي:-
 ه  ت لةل ت الدراس ت العل  ، ل، طلال وؤوره  في تحق ق الي  ف  ت في ا قنرات ا 

وؤط ل ل ؤل  م، لةاؤ اتعداؤ الع   معُني ديةص خ الن لمت ول  لميعلق ال    
العلمي ومجيم  وا يت ؤ ا عنفت، ت   وأ ددالمت  ل م  ة تق قي هة م  ة للةعي 

 والعقل الجم عي.
طني ، وذلك ل، اسيثم ر اتني ، العلمي في ؤعم الا يت ؤ الة  خدمة المجتمع:-

طلال م ني ل  ؤرل لي ةلمق ا  ي  ت العلم ت لل  ةث والدراس ت العلم ت وال  نلمت 
لي ةلمله  ور ل ي  ت مة  ق ت تخد  المجيم ، وميةر و  لت ال    والاديت ر في وزارل 
اليعل م هذه ا   ؤرل وات ناا على ؤعم ال    العلمي واتسه   في مةع ت المجيم  

في تحق ق ليةل  ت الي م ت المجيمع ت ، و ذلك ل، طلال د     ٢٠٣٠ت بأهم ت ر لم
الشنا  ت ل  ا ؤس  ت المتةل ت والخ صت ل قل واسيثم ر اتني ، ا عنفي وال  ثي 
وعض   ه ئت اليدرلمس وطل ت الدراس ت العل   بم  يحقق ا يت ؤ ا عنفت هذا ل، جهت، 

يم  الع  ي للإسه   في م  ؤل ا علةل ت ول، جهت أطنى ميةر د    الشنا  ت ل  المج
 وا ع را واسيثم ره  ل د الف ةات ا عنف ت.

وبهذا تحقق الج لع ت د    المجيمع ت ا عنف ت ل، التةاؤر ال شنلمت ا ؤهلت في   فت 
المج لات والاهيم ل ت ال  ث ت،  م  م هم في مفع ل الشنا ت المجيمع ت ل  لؤس  ت 

 ذلك مدولمل اتني ، الع  ي   يهدف ه بم  يحقق مةلع ت الن لمت المتةل ت والخ صت، و 
 وم ةلم  الاسيثم ر، وتحق ق الي م ت ا  يدالت.
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وليفع ل اليتةر ا قنا، فإأ على عم ؤات ال    العلمي في الج لع ت 
ال عةؤلمت اليةاصل ل  الجه ت ا ع  ت في الج لعت ل شن ثق فت أهم ت الي ةل نحة مجيم  

 لنف  القدرل الي  ف  ت في ل  ةلت ال    العلمي وذلك ل، طلال ل  لملي:ا عنفت 
ونش   لن ز بحثي لمعمل في  ة  لؤ نات الي  ف  ت الع   ت ولمتةأ لن ز وطني -

 لةتد لم  ق دي ا نا ز والعم ؤات ال  ث ت ودي القة ع ت ا  يلفت.
   ت، ل، طلال ونش   م ةلم  لت ؤر تمةلمل ال  ةث وزنؤل الي  ف  ت المحل ت والع-

ص  ؤلمق تمةلمل لل  ةث العلم ت واسيقة   ؤعم القة ع الخ ص والشن  ت غة النبح ت 
للإسه   في د    ونشن  اليدرلمس،وؤعم بحةث طل ت الدراس ت العل   وأعض   ه ئت 

 ل ي  تهم ال  تث ت، ومعزلمز له راتهم العلم ت وال  ث ت.
ا ةتدل لل  لع ت بم  لم مح اليم لمز  وع ؤل ال  ن في لائ ت ال    العلمي-

والي  فس دي الج لع ت لاسيثم ر الفنص ا ي تت وفق ولت نات  ل ج لعت ل  
 نورل و   طةو مفت ل ت تةل اسيثم ر الفنص ا ي تت ومح ولت مقل ل ت م 

 الي دنت التي مةاجهه  عم ؤل ال    العلمي.
 يمن والاهيم   التةاؤر مةةلمن رأس ا  ل ال شني ل، طلال اليدرلمب ا -

ال شنلمت ل، ال  تثي وال  تث ت في تأه لهم، ووعداؤهم، ومةةلمنهم؛ ل ش ر ةا دف عل ت 
 في المجيمع ت ا عنف ت وال  ث ت التي تحقق الي ةل نحة مجيم  وا يت ؤ ا عنفت.

الاهيم   بمع لمة الجةؤل الخ صت ال    العلمي ولؤ نات اوؤا  في مق  م أؤا  -
   العلمي في جه ت الج لعت وردةه  بمؤ نات الي  ف  ت، ومةظ خ ني ئ ه  في ال 

 مةةلمن ومة  ق أس ل ب جدلمدل لل    العلمي.
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اسيثم ر اتني ، العلمي لل  تثي ل، طلال م ةلمق ا ي   ت ال  تث ت وتحةلمله  -
ور ل ي  ت مة  ق ت تخد  ليةل  ت الي م ت المحل ت و ذلك ميةا ب ل  ليةل  ت 

 ا يت ؤ ا عنف ت ع    ً لضم أ الدطةل في ا   ف  ت الدول ت.
ونش   ل  ؤرل معُنى دي ذلمت المحيةى الن مي العنبي واوج بي ومتةلم، ل ت ت -

ر م ت ود      عدل لعلةل م ت على ا  يةى الةطني ل     المجيمع ت ا عنف ت وم ةلمق 
 ا  ي  ت العلم ت.

 ت ت اتلتنون ت والن م ت تتًتت الةصةل الع  ي الاهيم   المحيةى الن مي وا -
للم ي  ت ال  ث ت والعلم ت لل  لعت بم  لم هم في م ةلم  لت ؤر الدطل لل    

 العلمي، ومقل ل الاعيم ؤ على الدعم المتةلي.
مةظ خ مت ةلةج   ا علةل ت في د  ت ال    العلمي دد اً ل، وعداؤ ال   ، -

 ع   ت للش تت الع ت ةم ت مم  لمنف  ل، م  ف  ت الج لعت ع    ً.وتتى نشنه على ا ةا   ال
اسيقة   ا ةاهب ال شنلمت الق ؤرل على ال    واليةةلمن، وتحةلمل ال    -

 العلمي   ي  ت ذات   مت ا يت ؤلمت.
اسي داث  نا  ت اسنام   ت جدلمدل نةع ت ل  ج لع ت ع   ت لت فت  

 ليوثة في مج لات ال    والاديت ر ورنؤل اوعم ل.وا نا ز ال  ث ت ع ل ت ال معت وا
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 الخاتمة والتوصيات والمقترحات: 
أظهنت ني ئج الدراست لةافقت أفناؤه  ددرجت ليةسةت على وا   مةةلمن القدرل -

، ٢٠٣٠الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 
الفقنات التي ج  ت في هذا المحةر هي )ميةا   اوبح ث وم ي ل، طلاله  أأ أدنز 

العلم ت ل  الم جت الفعل ت  يةل  ت المجيم ، مش    ال    واليةةلمن في التناسي 
ال  ث ت ل     ا يت ؤ   ئم على ا عنفت لميتخ دتث فت الاعيم ؤ على ال    واليةةلمن 

تحق ق الاسيثم ر ا عنفي والاديت ر، مي ذ الج لع ت ال عةؤلمت ل، ال    العلمي و 
ر  زل له  لضم أ  ف لميه  اتني ج ت وؤوره  الي مةي في  ٢٠٣٠في  ة  ر لمت ا ملتت 

 المجيم (.
 شفت ني ئج الدراست لةافقت الع  ت ددرجت   ةل على ا عة  ت التي تحد ل، -

لمت مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر  
، وم ي ل، ال ي ئج أأ أدنز ا عة  ت هي )عد  وجةؤ يل ت لي ةلمق ال    ٢٠٣٠

العلمي،  عخ ا ةارؤ الذام ت ليمةلمل ال    العلمي،  عخ مفع ل الشنا ت دي 
الج لعت ولؤس  ت العمل والاني ،، رع لمت ال  تثي محدوؤل ولا م  عد على الاديت ر 

   العلمي(.واليةةلمن، غ    ؤور المجيم  في ال  
د  ت ني ئج الدراست لةافقت الع  ت ددرجت   ةل جداً على ا قنت ت التي مُ هم -

في مةةلمن القدرل الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  
، وتمثلت أدنز ا قنت ت في )عقد امف    ت مع وأ علمي دي ا ؤس ت ٢٠٣ر لمت 

 ًّ  وو ل م ًّ  وع   ًّ ، لي دعت اوبح ث ا  شةرل ل، ت   ولت ن ت وا ؤس  ت ا   ظنل محل
الاسيف ؤل ل، ني ئ ه  ومةظ فه ، و   اسنام   ت   للت لي م ت ال    العلمي في 
 ة   أولةنت الي م ت، متل خ جهت وط  ت لةتدل  معمل  منج  ولةجه لجم   



 

 

194 
 )تصور مقترح( ٢٠٣٠وء رؤية ضتطوير القدرة التنافسية لمنظومة البحث العلمي في الجامعات السعودية في 

 د. هند بنت أحمد الصعيدي

لج لع ت ال عةؤلمت، تحق ق  نا  ت ا نا ز وا ع هد الةط  ت ال  ث ت والننؤلمت في ا
اسنام   ت نةع ت ل  الجه ت ذات العلا ت ل، الج لع ت الع   ت ا يم زل وا نا ز 

 ال  ث ت ذات ال معت ا نلة ت في مج لات ال    والاديت ر ورنؤل اوعم ل(.
 شفت ال ي ئج ع، وجةؤ فنو   ذات ؤلالت وتت ئ ت في اسي  ات أفناؤ -

اطيلاا لي ة الج لعت لت   ج لعت جدل في محةر وا   مةةلمن القدرل  ع  ت الدراست
 ٢٠٣٠الي  ف  ت    ةلت ال    العلمي في الج لع ت ال عةؤلمت في  ة  ر لمت 

ولت   ج لعت اتل   ع د النة، د، ف تل في محةر ا عة  ت ومحةر ا قنت ت. 
وم ي ل، ال ي ئج أأ   م  أو  ت ال ي ئج وجةؤ فنو  اطيلاا س ةات الخبرل،
 س ةات فو ثن. 1٠الفنو  لت   أفناؤ ع  ت الدراست أص    س ةات الخبرل ل، 

 التوصياتُ:
في  ة  ل  مةصلت ول ه الدِّرماسمت ل، ني ئج؛ ج  ت أدنز اليةص  ت على ال  ة 

 الي لي:
أولةنت الي م ت، ويمت،   للت لي م ت ال    العلمي في  ة و   اسنام   ت  -

ميةر ذلك و  لت ال    والاديت ر في وزارل اليعل م ل، طلال اسيقنا  ال  ةث  أأ
 ا ع  ت ال    العلمي وو   طةت م ف ذ ولي دعيه .

و   ن    لي دعت ومح س  ت للأؤا  ال  ثي في الج لع ت منم و لؤ ناته  -
 بمؤ نات الي  ف  ت الع   ت وتحق ق اوهداا الةط  ت.

الق ئمت ت ل  ً في الج لع ت ال عةؤلمت بم  لم هم في تح ي  اسيثم ر الشنا  ت-
 الا يت ؤي.جةؤل ال  ةث وردةه  اوؤا  

 منجعً  ولةجهً  لجم   ا نا ز وا ع هد   لةتدل معملمتل خ جهت وط  ت -
 ال عةؤلمت.الةط  ت ال  ث ت والننؤلمت في الج لع ت 
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 المقترحات: 
ل    العلمي؛ ولا أأ ارم  ط اليةجه على النغم ل، معدؤ الدراس ت في مج ل ا

 الم لي للن لمت ال    العلمي لمفنض لزلمداً ل، الاهيم   بهذا المج ل لثل: 
 وجنا  ؤراست مقةيم ت لةا   ال    العلمي في  ة  لؤ نات الي  ف  ت الع   ت.  -
الخبرات والاتج ه ت الع   ت في اليعل م الع لي لندو ال    العلمي الا يت ؤ  -

 ووا   لشتلات المجيم . 
ؤور وزارل اليعل م ممثلت في و  لت ال    والاديت ر في ؤعم اليعل م الع لي  -

 . للي ق ق ا  زل الي  ف  ت في ال    العلمي
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 :قائمة المراجع
  المراجع العربية :أولاً 

ا يةل  ت، (. جةؤل ال    العلمي: ا ع لمة، ٢٠٢٠يرنةط، دشنى وسم ع ل. )
ا عة  ت، واتجنا ات اليةةلمنلمت ل، وجهت ن ن ال  تثي: ؤراست نةع ت اسي دا  

 .٢7-1(، 69ال  نلمت المجذرل، المجلت الندةلمت، )
(. ليةل  ت مةةلمن ال    الاجيم عي في ٢٠٢1يل الش خ، نةا ودناه م. )

 ت : ؤراست لة قت على أعض   ه ئت اليدرلمس دق م الدراس٢٠٣٠ ة  ر لمت 
الاجيم ع ت بج لعت ا لك سعةؤ، مجلت ج لعت أ  القنى للعلة  الاجيم ع ت، ج لعت 

 .5٢٢-465(، ٢) 1٣أ  القنى، 
سع د؛ يل سم ا، ل ل سع د ع  ةر؛ الخ لدي، نةرل يل ع  داأ، صف ت د ت  

(. وا   ال    العلمي بمدارس اليعل م ٢٠19الزهناني، نةال   خ الله.)عةض؛ 
، مجلت العلة  ٢٠٣٠لقة خ: يل ل ومةلع ت تحق ق  لن لمت ا ملتت الع   بم  ف ت ا

 .17٠-1٣7(، 17)٣الندةلمت وال ف  ت،
ل لمة(. ال    العلمي في الج لع ت 6-4، ٢٠14يل لداوي، ع ة محفةظ. )

ال عةؤلمت: الي دنت واليةجه ت ا  يق ل ت. لؤتمن مت لل مخنج ت اليعل م في سة  
 لخ ص، ج لعت ال لق  ، اورؤأ.العمل في القة ع الع   وا

(. ال    العلمي لف ه م أس ل ب مة  ق ت. ٢٠٠9ا  ةل، ت ، ع د الله. )
 الةرا  لل شن واليةزلم .

لمةن ة(. الي  ف  ت الع   ت  ؤس  ت اليعل م 11، ٢٠٢٢ال دراني، ددر س لم. )
الع لي. ص  فت الشن  اووسو. 

https://www.alarabiya.net/aswaq/opinions/ 
(. تح ي لؤ نات ال    العلمي بج لعت ٢٠٢٠ددلمن، ا يةلي وسم ع ل. )

: س   رلمةه ت لقنتت، مجلت مةةلمن ٢٠٣٠المجمعت في  ة  مةجه ت ر لمت ا ملتت 
 .٣5-1(، 1)1٠اوؤا  الج لعي،

(. لعة  ت ال    العلمي الج لعي في الجزائن، ٢٠18د، عةؤل، نتن الدلم،. )
 .٢1-8(، 1)11الفل ف ت، الجزائن،مجلت المتمت للدراس ت 
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(. اوسي ذ الج لعي دي لةن ت ٢1-٢٠، رد   اوول 14٣8دة نل، نعم أ. )
بحةث الن  ت وس داأ جةؤل ال  ةث، ؤل ل لل ت ت اوورا  العلم ت، لليقى 

 مع وأ(، ج لعت أ  القنى، لتت ا تنلت. -مع را -ال    العلمي )مةاصل
لدطل ل     -(. ل ه  ت ال    العلمي٢٠14الج ةري، ت ي محمد جةاؤ. )

 (.ؤار صف   لل شن واليةزلم .٢ا ه رات ال  ث ت )ط
(. تح ي القدرل الي  ف  ت لل  لع ت ا تنلمت ٢٠14ةد، ت ني ع د ا  عم.)

. (رس لت ؤ يةراه، ج لعت سةه ،)اسي دا  دعض ا داطل المدلمثت. 
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/Thesis/BrowseThesisPage

s.aspx?fn=PublicDrawThesis&BibID=12577690 
(. ؤور ر لمت ا ملتت في زنؤل ٢1-٢٠، رد   اوول 14٣8الخ لدي، ولم  س. )

وني ج ت التناسي ال  ث ت وتمةلمله ، ؤل ل لل ت ت اوورا  العلم ت، لليقى ال    
 ت ا تنلت.مع وأ(، ج لعت أ  القنى، لت -مع را -العلمي )مةاصل

(. أسس و ةاعد ال    العلمي. ؤار صف   ٢٠16الدل مي، ناهدل زلمد. )
 لل شن واليةزلم .

(. ؤور اتؤارل ٢٠٢٠الدلمتت، عهةؤ س لم علي؛ عل م ت، ص   ناصن ل زل. )
الج لع ت في مةةلمن ال    العلمي لدى أعض   ه ئت اليدرلمس في ج لع ت شم ل 

الج لعت اتسلال ت للدراس ت الندةلمت اورؤأ ل، وجهت ن نهم، مجلت 
 .819-79٣(، 4)٢8وال ف  ت،

(. تخة و ا ةارؤ ال شنلمت ٢٠٠7الزنؤات، محمد عةاؤ؛ ال  ةر، لنواأ محمد. )
وؤوره في معزلمز ا قدرل الي  ف  ت لع  ت ل، ل  م ت القة ع الخ ص اورؤأ. المجلت 

 91-1٢5(،.1٢العلم ت، )
(. ال    العلمي: يف   ٢٠19د، ف لمزل أةد. )سعةؤي، ع د اله ؤي؛ ومج ه

 .15٢-1٣٣(، ٣)٢وتحدنت، المجلت الدول ت لل  ةث في العلة  الندةلمت، 
(.    س رأس ا  ل ا عنفي لل  تثي بج لعت ٢٠16س د، رت   ف لمز أةد. )

دني سةلمخ: ؤراست تحل ل ت لي ق ق ا  زل الي  ف  ت لل  لعت، مجلت علم ال عةؤلمت، 
(16) ،15-68. 
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(. نمةذ، لقنا لنف  القدرل الي  ف  ت لج لعت ٢٠17الع  ؤ، ع د الله ةد. )
ا لك سعةؤ في  ة  لع لمة اليت  ف ت الع   ت، المجلت الدول ت الندةلمت 

 .٣٢7-٣٠6(، ٣)6ا ي تتت،
(.  متةر لقنا للي لب على تحدنت اتني ، ٢٠17العي بي، ع د المج د. )

 ت ال عةؤلمت ال   ئت، مجلت  ل ت الند ت اوس س ت للعلة  الندةلمت العلمي في الج لع
 https://www.iasj.net/iasj/download/11509e5544ec617b. ٢85-٢56(،٣٣)واتن  ن ت، 

(. واؤي لتت ل، ال    ٢1-٢٠، رد   اوول 14٣8العمني، أس لت. )
، لليقى ال    العلمي والاديت ر ور ال ة ، ؤل ل لل ت ت اوورا  العلم ت

 مع وأ(، ج لعت أ  القنى، لتت ا تنلت. -مع را -العلمي )مةاصل
(. وسنام   ت تحق ق ٢1-٢٠، رد   اوول 14٣8الع دروس، أغ ؤلمن. )

ا  ؤول ت لي ش و ا ش رلم  ال  ث ت في الج لع ت ال عةؤلمت  م نك لي م ت الا يت ؤ 
ورا  العلم ت، لليقى ال    في ظل ليةل  ت الن لمت الةط  ت، ؤل ل لل ت ت او

 مع وأ(، ج لعت أ  القنى، لتت ا تنلت. -مع را -العلمي )مةاصل
(. ر لمت اسنام   ت لقنتت ليةةلمن ال    العلمي ٢٠19غ ةر، أل ني ال  د. )

-6٣(،54في الج لع ت ا تنلمت ليعزلمز  درته  الي  ف  ت، مجلت بحةث الند ت ال ةع ت، )
1٠9. 

(. ؤور ال  ةث الندةلمت لبرالج الدراس ت العل   في ٢٠15الفل ت، جم ل. )
مةةلمن العمل ت اليعل م ت في مح ف  ت غزل ولقنت ت مفع له. مجلت ج لعت القدس 

 .٣47-٣17(، 1٠)٣ا فيةتت للأبح ث والدراس ت الندةلمت وال ف  ت، 
ي (. مح ور ال عد ا  يق لي ليةةلمن اليعل م الج لع٢٠14لتةفى، أةد فؤاؤ. )

. 88-6٢(.٢) ٢6في لتن  ةاجهت دة لت طنيج ه، مجلت الدراس ت ا  ل ت والي  رلمت، 
https://mosj.journals.ekb.eg/ 

(. مفع ل لقةل ت ال    الندةي في ج لعت القت م ٢٠1٣نت ر، علي. )
على  ة  ليةل  ت مجيم  ا عنفت ر لمت ل يق ل ت، المجلت العند ت لضم أ جةؤل اليعل م 

 .DOI: http/doi/org/AJQAHE.8.2. 1٢6-91(،٢٠) 8الج لعي، 
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ال    لل  ر وجم لي اتنف   على  14.5(. ٢٠٢٣اله ئت الع لت للإتت  . )
 .ا ن ز اتعلالي لله ئت الع لت للإتت  . ٢٠٢1واليةةلمن في ا ملتت طلال ع   

https://www.stats.gov.sa/ar/news/454 
(. واؤي الننض لليق  ت. اله ئت ال عةؤلمت للمدأ ٢٠٢٢واؤي الننض. )

ال عةؤلمت ول  طق اليق  ت. 
https://modon.gov.sa/ar/Cities/TechnologyZones/Pages/TechZone.

aspx?ZoneId=cce3ebfd-4cec-431d-a2ca-b029f7958a0f 
.و  لت ٢٠٣٠(. ال    والاديت ر ع تنا تحق ق ر لمت 144٢وزارل اليعل م. )

ال    والاديت ر دةزارل اليعل م. 
https://moe.gov.sa/ar/education/Pages/DRI.aspx 

ن والةط، العنبي (. أزلت ال    العلمي في لت٢٠٠7ن ةت، محمد ل عد. )
 (. ؤار ال شن لل  لع ت.٢)ط
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