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تمثل التنافسييييي م سس ت ايييييسييييياتح التمتز الما  تطلب تت المطاب لمتاتع تر ا ن  اتح ا ما ييييي   
ت اجمه شييياتتم عهايييمنا التن    م ه طلإاتا اة تاج م هت الإبشا ال وييي لممه هلةاب  ش بتم ه    ع 

التنافسيييييييي م  ا  تك اعهايييييييياله ه ثم ل ااييييييييتث الإ تا لطلمنا تر ا  الإب قطر سنا  ه ن  م  طلإاتا 
لم اكع التغيراتح ا ما يي  و ه ط اييمه شلد الطلإااييم لر التم ر ةت  ها ا التما ع اةبالإ    
ت اييييييييييسيييييييييياتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه ه ه ط اةت طتح  الطلإااييييييييييم ةت  ااييييييييييت طا  ا نن  
ال  ثي الل  لممت ط ةت  لإ ط هه ف ال اش     ط الطلإاام هتت تنا ه ثسيرشا ا ر لطالإشا 

ت ميه ك ا اةت طتح الطلإاايييم ةت  لةطاب ابايييت ا م كئبا  لإم سيييم نا ا ال  ااتح   الطلإاايييم المج
( تر أةضيييييييا  ش رم التطلإلمظه ها  دثس هاةبالإلمس 303ا  طا  مه ه ب  ه ة نم الطلإاايييييييم تر  

  ت اساتح التمت ز الما  الحب ت م بجاتمه الب لمهه ه ط    ته الطلإاام لر أن ااتجاباتح 
الم نم ةت  اباييييييييييت ا م كبل ل ا ا التما ع اةبالإ    ت اييييييييييسيييييييييياتح التمت ز الما  سطهلم  أف اب

الب لمه جا تح سنسيي م تت اييامه هةط  هج ب ف هت داتح ببلم ليةييام م سس ااييتجاباتح أف اب 
الم نم ها ا التما ع اةبالإ    ت اييييييييييييسيييييييييييياتح التمت ز الما  سطهلم الب لمهه ههج ب ف هت بالم 

أةضييييييييييييييييا  ش ريم -غير الييطلإجييم ال د ث ييم  ة ييطا  البت يياتحع تييطلم   ا ميياشييطليةييييييييييييييييام ييا  م    ت
 ا  دثس اةبالإلمس( ه ط كا ه الث هت لةالح ة طا  البت اتحع تطلم   ا ماشطو-التطلإلمظ
 

 التمت ز الما و-التما ع اةبالإ  -التما ع :الكلمات المفتاحية
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Abstract:  

Competitiveness among higher education institutions represents an increasing 

challenge that requires contemporary organizations to comprehensively review 

their organizational conditions, production capabilities, and human resources, 

restructure and arrange those conditions, and activate the investment of their 

resources with the aim of building and developing their competitive capabilities to 

keep pace with contemporary changes. This study sought to identify the reality of 

administrative succession in higher education institutions in the State of Kuwait. 

The study relied on the use of the descriptive approach, which relies on monitoring 

and describing the phenomenon under study and analyzing and interpreting it 

within its societal framework. The study also relied on preparing the questionnaire 

as a main tool for collecting data in the study. The study sample consisted of (303) 

faculty members and administrative staff in government higher education 

institutions at the University of Kuwait و 
The study concluded that the responses of the sample members to the 

questionnaire regarding the reality of administrative succession in higher 

education institutions in the State of Kuwait came in a moderate percentage. In 

addition, there was no statistically significant differences between the responses 

of the sample members and the occurrence of administrative succession in higher 

education institutions in the State of Kuwait. Moreover, the presence of 

statistically significant differences attributed to the job grade variable (deans of 

colleges/ directors of institutes - faculty members - administrative staff) and the 

differences were in favor of deans of colleges / directors of institutes.  

key words: Succession, administrative succession, higher education. 
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 مقدمة:
التمت   م بالطهلإ ا تا لإ لت طلم لمر هالقاب ه اشت ه ا ن  اتح ها  اساتح 

هتا  غير ال  هر ال  ر م التي تمبر تر يسر اخت الإ الماتتس ده  ا م فم ها نالإاتحه 
فت اجه ت اساتح التمت ز الما  فج   هتطلتح  م ق ا نافسم ا ستطاتمه ه قل 

  اساتح تر الخبراتح هالتجالإب ها م فم التي تقق اعشطار الماتم هالخا م لت
خلال أج ال تتتال م تر القاب ه هش  تا يمثل تخا ط التما ع هالل  لمم ب بالمطلمط 
تر الم امط اةيجاس م ةت  ت اساتح التمت ز الما    بهلم الب لمه التي  ثتق  لر 

 والت ا ط هالتنث ل
 ,White ت المط الطة اتح عةضا  ش رم التطلإلمظ لت   أبهالإ   ابلمم للا 

اتث الإ    ا لم  الق اب  لر تاال م المت ا  ها  الإاس باب لم ب  مما ه((2016
تا دلك فإن القت ل تر ا  اساتح  ق   ستا لم  ه قطيم ه ه  ظعةضا  ش رم التطلإلم

يم   ا لم  القاب  ه ه (Kiel, 2015) ه ق  ز تثل شلا الطةز  نر أةضا  ش رم التطلإلمظ
اعكابيم س  نماف ي جه لمتضح تر زلب  ابشت ا  بالتحطلتح هالث ص التي 
لم اجننا أهلرك ا  ج بهن يال با هالللمر لمتاتم ن لر هدامف   اةبالإ  

(Perlmutter 2017–2018a, b) ةت  ال غز تر هج ب ياجم بام با لتقاب  ه ه
ا أكبر الآن    با لتضغ ط المجت م م ا  ش سس ها ستمطلمره لب أن شناك للح ايب

هالس اا م هالثقاف م ا ث هام ةت  ت اساتح التمت ز الما  هاعف اب الللمر لموغت ن 
 و (Li, 2016) تنا ع   ابلمم باختنا

مط ةت  ساةنط  ثم ل ت ابلإاتح  ا لم  الق اب ه غال با تا لمب ن الترك   اله 
ه  الما   التمت ز ( لإم ظ انااتممال م ظه ةت  ا  ل ا ثاله  ا نا ع التنث للمم 

م ت م  ما ع لبهلم الب لمه  مط الق اب  شي اعااس   نجاح أ  ة له ها تت ا   ه 
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 فتر  ها اااتحه هسمط توالإلما ط حف  ا س ننز   ة ت م   ثا اب الملايظ الق اباتحه 
 ا طشش الوي  لن هالس اااتحه سل ا والإلما  تغير هتمه الق اب  ستغير  تثاجئ هج   

 الس اااتح لتمطلمل هخاط س ات  ةر لمتحطث ن هبلمتنز فتر  ط ال القاب  أن ش  شنا
 ت اطر ةر ال زالإ  لمط  ستة يحاتح لمترك التمت   مه هةنطتا الننضم تق ق أجل تر

ه 2019 الح بيه لتتا لم   التمت   م الب لمت م ا  اساتح هايت اجاتح هالضمف الق  
 (و63

  ن  ز قا لمتز التي بالا لمقم تنز سوبل لم   ط التما ع هبالتا ه فإن
  ق  ز قا لمتز التي لت نا ه هالا لمقم ا طلم لمر اخت الإ قا لمتز التي ا  اسمه هالا لمقم

  ا لم شزه ه    لهز  قطيمنا لمتز التي( هجطتح لن  هتبافئتزه ها ساةط  أبامنز
 ال م سم بانا ا ع هث قبا الإ  اطبا ت   ام اةيلال ة ت م أن اعبحاث أدن تحه ال ا ا

   الإ كل  اتخاد لمتزه ا  اساتح أفضل ا  اسمه ه  قا  طالإ التي لتا لمقم اعخ  
   التنث ل  لت طلم  التا لم  ايت اجاتح هاا تا تمس  نث ل   طلم  هد ثم لوغل

  ات باه أكث  ة ت م التنث ل  ال م ظ  ما ع الم له هلممط ايت اجاتح هكللك ابةت الإ
السن اتحه  تتمطب  ة ت م   الحا  التنث ل  ها طلم  اةبالإ  مجتظف نا  لمو ك يجع أن

 مج  ةم لر ه قت  نا المحت تسه ه ا لم شا ا  شحس تر مج  ةم تطلمط تر خلالها لمتز
 و(Bower, 2018)الننالمم    تننا هايط اخت الإ  غير ه لمتز

لمتمتق باعات ب الل   هالل  التما بي(  اةيلا الت ا ط هلمتاتع دلك 
ةةطابشز  ل  ال دامف  ؛ ت مه ا  اسم   تطلمط ه قل ه ن  م الق اباتح ال اةط 

الواغ     ا ستق ل ةت  ا ست لتح اةبالإلمم اةش اف م هالق ابلممه هبح ث  ض ر 
لتم رم ألمم ش اغ   ط تطث   ا ستق ل بهن أن لم ث   داتح كثا    فير ت الإب سو لمم 

ةت  ا  اسم هتست   اعبا  ف ناه هدلك تر خلال   اتنا س اا خام  دلك
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خت الإ ا  شحس ه طلإلم نز هفق تمالمير هااحم اللإيلال هالتما ع باةاافم لر 
ه 2009همحطب  هسوبل لمض ر المطالم ها  ا ة م هلم اةي  باف  الث ص  شم انه 

 ا  اساتحه ط أ  ح تخا ط التما ع ت ا ل اشت ا    جم ا  ( ه164
(Gangloff, & Shook, 2016) ه هلممط التما ع ةبر اعج ال أت با أااا با؛ ع ه

ه هتا دلك  ثول (Lumpkin & Brigham, 2011)لمتاتع لإؤلمم ط لمتم ا ط  
عا اب مختتثمه أيطشا ةط  هج ب  تم ز ا  اساتح    قل الق اب  لر انا ل التا 

 و(Eddleston & Powell, 2008) هااحمخام  ما ع 

 ا ةتحم أ حاب ت  ف توطب ه تثل أخ   ألمضا ة اتل ك ا أن شناك
 ه هشناك(ا  دثس أبا  زلب  ةت  الق اب  لقطلإ  ا ست   بالتحسس لماال  ن الللمر 

 اة تر ه ث لإ  لتئثير    با  ا ت ةةم ا نالإاتح ده  الم ال ةت  تت المط طتع ألمضبا
 الما  اعبا  ده  ا طلم لمر أه لتم ال الا ة م غير هالخسام ( ا مت تاتح ه بن ل ج ا

 ا  دثس  ااةاتح   تطث التي ا بثثم البثا اتح ةر ال حث ت ابلإاتح سس ع 
 التما ع ش  سنجاح التحطلتح شلد تثل ةت  التغتع تثتاح الت ةص(ه هشي ةال م

   هلمست  تن باه  بهلإبا التما ع تخا ط ا م فمه هلمتمع ةت  القام م هاةبالإ  النوط
 الحة ل ايت ال م تر لم لمط أن شئ ه تر ا م فم ةت   امز جطلمط   اب  نم دج  ا لم 
 (.Talpoş et al.,2017) تستطاتم أة ال تأثيراتح ةت 

  ا الق اب  التما ع ةلإاا  اةج ام م ا قترياتح هشلا لمتاتع مج  ةم تر
 القطلإاتح ل نا   ن   ي لطالإ   فير سطهلم الب لمهه ه ا  اسي اةسطال ثقافم لم ا 

 ط لمتم بالخاط ابشت ا  خلال تر با  اساتح التمت   م الماتتس لبافم اةسطاة م
 لت  شحس القطلإاتح  ق  ز الق اب  التما ع خاط ه تض ره اعتط ه ةير  اعتط
 ا نن م لتتن  م خاط شغ لإشاه هكللك الم ل ةت  هاا يال الق ابلمم ا نا ع لت  
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 بال زالإ  ال و لمم ا  الإب ةر لت س هلس ا ناا م التطلإلمع خاط ههاالهزه  ا ستطاتم
 اةاترا  ج م بالخاط هلإسانا هتتاسمتنا ه نث لشا الق اب  التما ع خاط لةطاب ةت 

 (و2021ة طاللهه  ة طالإهسه ه لت زالإ  
ات طا  لبالإ  التما ع هالتي تمثل جنط شابر هتننجي هلللك فالم ل با       

يتثاظ با م فم هلإأس ا ال الثب   ات  الإلمم الق اب ه هابا ق   سه تن  م لض ان 
 و(Schein 2011)ه ا لم هما لت ستق له ه وج ا نم  ا  دثس الث بلمس ه ا لم شز 

 :الدراسةمشكلة 
ير تر التحطلتح هالث ص؛ يم  المجت ا الب لمتي ستغيراتح ج ش لمم  ا ح البث

شز ا  اساتح التي لممت ط ةت نا المجت ا    و  ثقافته هتق ق أه مط انااتماتح تر 
آتاله ه اتما ه ا ستق ت مه هيمثل اخت الإ الق اباتح   اساتح التمت ز انااتمي اشت اتا 

(؛ لبر   اجه سمض ج ا ع القة لإ   اخت الإ الق اباتح 2020ك يراب  ال ثير ه 
 ن  شلد الق اباتح بسط تر اتخاد  ي(؛  هلب2018الب لمه  ال ثير  ه بجاتمه

  يمثل أيط اعبهاتح التي لهالتي  س ي تخا ط التما ع هال هج ا اتح ا ناا ماة
 أجليمبر أن  ساةط ت اساتح التمت ز الما  ةت  ت اك م تناتناه هدلك تر 

نط الحاجم ا ان هج ب أش اص تناا س تستمطلمر لتق ا  بأبهالإ   ابلمم ة
(Keller, 2018) هخة  اب  ت جم لتقتق المح ط ستقاةط   اباتح ت اساتح التمت ز ه

تر ال حث ي ل ك ث م الق ا  سللك تر خلال لةطاب  اب   االما ه مما لمتاتع ت لمطب 
 (، Runestad, 2014)ر ا م قاتح تر  نث لشا  ةا ستق ل   التمت ز الما  هالبوف 

الب لمه بحاجم لر مج  ةم تر ا قترياتح ف  اساتح التمت ز سطهلم 
هشلا لمتاتع   )2021اةج ام م ةلإاا  التما ع الق اب   ة طالإهسه ه ة طاللهه 

 ثم ل ت ابلإاتح  ا لم  الق اب    بهلم الب لمه خة  اب   ة ت م  ما ع الق اباتح 
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 ت اساتح   اةبالإ  التما ع ا ا(و هش  تا لمتاتع تم فم ه 63ه 2019 الح بيه 
ه هسنا   ف ثان آخ  تر الق اباتح اعكابيم م   اجنم الب لمه سطهلم الما  مت زالت

  ا ستق لواعيطاث ا ثاجرم   
 أسئلة الدراسة

 تم تطلمط توبتم الطلإاام   اةجاسم ةر اعارتم الآ  م:   
  ا التما ع اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال اتا ه 

 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثس؟أالت ا ط تر هجنم     
  ا التما ع اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال اتا ه 

 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثس؟أالتق  ز تر هجنم     
  لإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال  ا التما ع اةبااتا ه

 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثس؟أالوثاف م تر هجنم     
  ا التما ع اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال اتا ه 

 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثس؟أا والإكم تر هجنم     
  لتمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال  ا التما ع اةبالإ    ت اساتح ااتا ه

 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثس؟أالتطلإلمع تر هجنم     
  ا التما ع اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال اتا ه 

 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثس؟أس ات  اةيلال تر هجنم     
  سس تت اط 0.05الطلم  داتح ببلم ليةام م ةنط تست   شل   جط ف هت )

 ا التما ع اةبالإ   م   لت تغيراتح التال م: ا قطلم اتح ة نم الطلإاامه ي ل ه 
 ال د ث م(؟- انانظ
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 الدراسةأهداف 
  امه شلد الطلإاام لر تق ق اعشطار الآ  م:         

التم ر ةت  التما ع اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال -
 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثس؟أالت ا ط تر هجنم     

التم ر ةت  التما ع اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال -
 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثسوأالتق  ز تر هجنم     

التم ر ةت  التما ع اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال -
 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثسوأالوثاف م تر هجنم     

التم ر ةت  التما ع اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال -
 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثسوأا والإكم تر هجنم     

 ر ةت  التما ع اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال التم-
 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثسوأالتطلإلمع تر هجنم     

التم ر ةت  التما ع اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه   مجال -
 ةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثسوأس ات  اةيلال تر هجنم     

( سس 0.05تا لدا كان شناك ف هت داتح ببلم ليةام م ةنط تست   الطلم   س ان-
 ا التما ع اةبالإ   م   لت تغيراتح التال م: اتت اط  قطلم اتح ة نم الطلإاامه ي ل ه 

 ال د ث م(و- انانظ
 
 
 



 

 

287 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1445شوال  والثلاثون الثامنالعدد 

 :الدراسةأهمية 
  : الطلإاام شلد أهم م ت ثل           

 الأهمية النظرية:
 والطلإاام   أنها  قط  لطالإاب فب لا ه   لب لتتما ع اةبالإ  تضح أهم م شلد -
 ط  ساةط    و  ال ةي ةر التما ع اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم -

 والب لمه
لقا  الض   ةت  هايط تر أشز ابتجاشاتح اةبالإلمم الحطلمثم هش  تخا ط التما ع ل-

لمم هتساةط  ت اساتح التمت ز الما  الق اب  لبي لمسنز   تج لمط ا  الإااتح الق اب
 سطهلم الب لمهو

 الأهمية التطبيقية:
ن  ساشز   تجنع توبتم الثج   أالت  ل ا   تام  ه    اتح تر ا  بر -

الق ابلمم   اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه ست ا ط تن ز لتتما ع الق اب  
 هت رم  اب  ا ستق لو

اب هااحا لتق اباتح ةر آل م  ا  ق التما ع  ط  ماي  تام  شلد الطلإاام  ة لإ -
 اةبالإ    ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمهو

 :الدراسة حدود
اةبالإ    اساتح التمت ز الما  سطهلم  تم فم ها ا التما ع :الموضوعية الحدود

 الب لمهو
 للإش ار الخاامم الب لمه سطهلم الما  التمت ز ت اساتح المكانية: الحدود

 والب لمه" جاتمم" الحب تي
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 اةبالإ  هاناناز التطلإلمظ ش رم الطلإاام أةضا  شلد شمته البشرية: الحدود
 الب لمهو بجاتمم

الما   تر الثاني الطلإااي الثةل   الطلإاام  ا  ق تم الحدود الزمانية:
  و2023ع2022

 :مصطلحات الدراسة
التي تر خلالها يحاهل شي الم ت م  بأنها:(Vecchio,1991)  ف ب    م ر القيادة:

 وش ص أن يجمل أةضا  التن  ز لم بهن ة لاب تا س غ م
 Sharma, Chua, & Chrisman) شارما، تشوا، وكريسمانلممُ َّر : والتعاقب

الم ت م ال سم م ها طلإهام التي  سنل  قل ال  اسم اةبالإلمم :"التما ع ةت  أ ه (2000,
 وآخ  ف اب لرعاتر أيط 
ا مت ط  : انانطبأنه(seniwoliba,2015,2)  ا ن  ل  ئ لممُ َّر الإداري التعاقب

يتثاظ باعف اب بتا لم  هاالالت د ف ه تر  ها ننجي الل   ق   سه   اب  ا ن  اتح
 م التا مج  ةم تر البثا اتح الق ابلمم القابلإ  ةت   نث ل اعشطار التن    م الح

 ها ستق ت مو

  ابلمم  أبهالإ  قل أه ال طلمل لتت ا ط هممنن  تمت ط جنط أ ه :به يقُصَد وإجرائيا
ال م سمه  ا نا ع   القاب  اات  الإلمم لض ان ت اساتح التمت ز الما    ل تر

 والث ب  التقط  ه وج ا ها م   الثب   ا ال لإأس ةت  هالحثاظ
( بأ ه: ة ت م سنا  أ   م 195ه 2017تخا ط التما ع اةبالإ  لممُ َّر ال  لإب   

هنمادج قطر   فير الو ص ا نااع   ا بان ا نااع لتحق ق هلج ا اتح 
 ااترا  ج اتح ا  اسم ه اتماتح ا ستث طلمر تر خطتاتاو 
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النواط الل  يمالإاه القامط ": نهابأ (46ه 2001ةت     لممُ َّفنا و: القيادة الإدارية
اةبالإ  ةت  تخاد هل طالإ الق الإاتحه هل طالإ اعهات ه هاةش ار ااةبالإ    مجال 

ات الم سقةط تق ق ات طا  الستام ال سم مه هةر ط لمق التئثير هابالآخ لمره با
 وتمسشطر 

   ت اساتح التمت ز الما  الق الإ  نال شز" :الإدارية بالقيادات يقُصَد وإجرائيا
 جن بشز   سنواط ا ساهمم ةت  هيثنز ة ناةنز ت ؤها نز؛ ةت  لم ث هن الللمر

 "و ماهني  واط  
 الإطار النظري للدراسة:

 القيادات: وتعاقب مفهوم الإحلال
 ه: ش  ل  الُ شي  تبان فقط دك  اسر تن  لإ   لسان الم ب بأ :اةيلال لغم

شي ه لمقالُ: يتتهُ بال جل هيتتته   لهُ سهه ه  لتهه هيتته الق  ه هيتته قزه 
 ج-تن  لإ  اسر- لسان الم ب أ  لهز هلمقال: أيل فلان أشته  بان كلا هكلا لدا 

 (و165- 11
( اةيلال بأ ه: ة ت م تطلمط اعبهالإ الحاسمم 2007هلممُ ر  ا غ بيه 

القاب  المحت تس لق اب  ا  اسمه ه  هلمطشز با نالإاتح  ا  اسمه ه ق  زهالح جم   
هل تراس"  هلممُ ر "أهلإبه    ب  باست س هالخبراتح ا ناا م لتث ص الحال م ها ستق ت مو

اةيلال ال د ثي ةت  أ ه:  ا لم  تنالإاتحه هتمالإر الماتتس لت ب ننز تر 
ا  دف اةشغاله أه التنافظ ةشغال ال دامف ا ستق ت م ا  اط أن لموغتنا 

(Ordóñez de Pablos, & Lytras, 2008.)  خاط لإسط ا قه يجع تا ةت  هسنا ب 
 خلال تر هالتن    م لت  اساتح  مال  ر الق اباتح بابيت اجاتح ه ما ع اةيلال

 وهيطلمثم ب  قم تمت تاتح ةت  الحة ل ةت  القطلإ  لطلمه ب  ق تمت تاتح   ا 
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 هلج ا اتح ة ت اتح( التما ع اةيلال ست ا ط لمقةطويرى الباحث أنه 
 ا  الإب تطلم لمم هشي ا  تةم انانم   ل تر  نث لشا لمتز المحت تس الختثا  ه ق  ز تطلمط

 خام تا  ت اش  هااحم هأشطار هلإاالم لإؤلمم ا ر تمنز  تماتل ال و لممه هالتي
 نه  ا ر لت  اساتح التمت   م اباترا  ج م تا اعشطار ه تباتل ال و لمم ا  الإب

 وبالق اباتح ابيتثاظ
 :تخطيط التعاقب الإداري

ب أن ممالإام تخا ط لةت  ال غز تر أهم ته   ت اساتح التمت ز الما  
هتا   كثير تر اعي ان ةنطتا لمغابلإ القامطه ه  هشاممم   التمت زالتما ع ل سه 

سطبب تر أن لمب ا ج  با ب  هتختثي ألمضبا المطلمط تر البرات  ها  ابلإاتحه التغ ير 
ات ا   ن    نث ل تخا ط التما ع كنت جم لمتج أ تر ا  دثسه هلم طأ ا و ف ن اب

يت ال يطهث تمطل الإان   اةبالإ ه ه لتج ا سس ال لب  الماتم   تمطبتح الطه 
بهلإان أةت  تا  قط  ة   ا  ال ط   ار التقاةطه هالم اتل ال ابةم   المة  
الحطلمث لت طلم ه ه الحاجم لر تجنع تأخ  اعبا  المحت ل الل  غال با تا لمةايع 

تر شلد ا وبتم هتا شلد ا وبلاتح التي  نوئ سوبل ك ير  غ ير   الق اب ه 
ك ير  ت جم لتاتع ا   ثا ةت   اب  ا  اساتح التمت   م هالم ض غير ا  كط سوبل  

هغير ا تبافئ لت  شحسه ها االع ا ت المط  الةم سم ا ث هام ةت  تطلم   
ا  اسمه لممط  ا لم  القاب    اجنم تطلتح ال      تناقم  مت   م تسئلم بالغم 

ات طاتنا سوبل أه بآخ    ا ناطق ااعهم مه هتخا ط التما ع ش  ممالإام يجع 
التمت   م الب ير     با  تات اتح الق اب    شلد ا ناطقه هيمبر أن  ستث ط ا ناطق 

لإ ثال الاتع ةت  القاب  االتمت   م الب ير  تر شلد ا  الإام سوبل خاص سس ع 
 تسهالم ض غير ا تبافئ لت  شحس   مج  ةاتح ا تقط ةال اب  ا  شتس تأش لاب 

(Fusarelli, Fusarelli, & Riddick, 2018.) 
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ش  ة ت م  ض ر الحثاظ ةت   Succession Planning هتخا ط التما ع
اعف اب ا  ش سس   ا ن  مه هلةطاب اعف اب لتتحطلتح ا ستق ت مه هت ا تم ا  الإب تا 

 تست   الت جناتح التن    م اناطلمط ه هزلب  لإأس ا ال ال و   لت ن  مه هتسس
تخا ط التما ع اةبالإ  ش  ه ه (7ه 2016 ا الق ابلمم  غن زه ا ا لإ اعف اب   ا   

ق اب  التن    م سوبل تننجي لتحسس لتتا لم  التق  ز ه التحطلمط ه تالم ت م ا ست    ل
خت الإ أهلرك الللمر ا وغت ن ا نا ع ال م سم ااعبا  هلمتاتع  ق  ز ا  شحس ه 

(658 Dessler, & Chhinzer, 2020,)و 
 :لتعاقب الإداريلالحاجة لتبني منهج التخطيط 

تر أشز الم اتل ا  ث     أبا  ه ا لم  اناناز اةبالإ  لت ن  مه خا م   
دل التغ ير ا ست     انا ب  هالا  مم هتست   ا م فم ها نالإاتح ا ات سم لتنث ل 

تخا ط ا  الإب ال و لمم لت هلمطشا  ا نا  اناطلمط   سر   ا  اسمه هتر شنا تأتي أهم م
ات طاتناه تر خلال لإاز ازتتسه هالتئكط تر يسر بالب  م هالن ة م اللا

ه   ا ا واكل هالتماتل ا ستق ت مه يت ابتح اترا  ج اتح ا ناا م   اجنم اباة
هشنا يجع   ني تطاخل تتمطب  نالب ا م فم ه  ط ننا لتم لم   هتمنا   ل يطهثنا

هدامف لبالإ  ا  الإب ال و لمم تثل جلب ه  د ف ه ا لم  هلةطاب ه ا لم   لإسط جم ا
ات  الإ نجاينا   ااترا  ج اتح ا ن  مه مما لمبثل لس ؤلمم هلإاالم ه  اةبالإ  ا ستق ت م

التاتماتح تق ق لإؤلمتناه هلم فا تر تست   أبا  لإأسمالها ال و   هيحقق الا  ح هلمتبى 
 (و2016ه  غن ز

تخا ط التما ع اةبالإ  ت   ابا هباة با لت اط أن لمب ن  هلللك يجع
اةاترا  ج م هخاط ا  الإب ال و لمم هخاط  ن  م ا  الإب ال و لمم هأ وام الت ا ط 

تخا ط التما ع  و هيأتي تطخل((Rothwell et al., 2015, 41التن   ي اعخ   
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خت الإ اعش اص ا ناا س لت دامف ا ناا م   ا  يتم ا ناا م تر  ا لإشز با
و أ  أنها ة ت م تطلمط ه ا لم  اعش اص (,Tichy , 2014 84)الو ةي ها نني 

ه ي ث زتم لوغل ا نا ع الق ابلمم ال م سمالطاخت س با نالإاتح هالقطلإاتح اللا
تباتلاب هتن  با لتحطلمط ه ا لم  لمتض ر تخا ط التما ع اةبالإ  نهجبا تثةلاب هت

لتبااتح ةال م أه مج  ةاتح ت اشع تطر لر تمبس ا ن  اتح تر الحة ل ةت  
 ام م با  شحس ا ستمطلمر سوبل كارٍ  ل  ا نا ع ال م سم   أةت  تست لمس 

 و(Mateso, 2010, p 32 (أه ثلاثم تست لتح تر اةبالإ  ةنط يطهث هدامف شاغ  

غال با تا  ب ن محث فم هااحمه ه  التما ع الخا م ست ا طهلبر الم ت م 
 & ,Gilding, Gregory)بالت    هبالتا  لمتز تأج تنا لر أجل غير تس   

Cosson, 2015)،  اترا  ج مه   حث لتر خلال خام ة ل تطلإهام ه هلبر
مط ال  ه هالاا م ها  الإب اللازتم ا ن  اتح ةر  اب  محت تس هت شتس هتر ثم    

ةت  "لترك   ةت   طلإ  "القاب    ابلممه هيأتي دلك باةةطاب ش ب  اعف اب عبهالإ 
ثم ت ئ ال  ه هالاا م ها  الإب اللازتم  تق ق نجاح أكبرهاةسطاله ه التمتز هالتب ف 

ةةطاب ش ب  اعف اب عبهالإ   ابلممه ف ر خلال الترك   ةت   طلإ  "القاب " ةت  
لمتز تق ق نجاح أكبر سطبب تر الترك   ةت   طلإاتز ةت  لإه هابستباالتمتز هالتب ف 

 .((Broad, 2011البثا اتح الحال م ل د ثم تم نم 

تق اب  اناطلمط  تر ل تتما ع اةبالإ ل  ني تنن  الت ا ط ف امط أشز  ه ت ثل       
خلال تخا ط التما ع   أن ا  شح  ط  تق  بالثمل ان اتح تر الت ج ه هالتطلإلمع 

 Grossman, 2014, 56))اتمطاببا لت   شلا الطهلإ اه ق  ز اع وام باخل ا ن  م 
فحسعه اتث الإ   ت دث نا بهلر لمس ح تخا ط التما ع لت  اساتح التمت   م با

ت ج ه اعف اب الللمر لممبس ن لإاالم ه  ز ت اساتز سل ا س ح لهز ألمضبا س
Adams,2013,22)). 
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 :متطلبات عملية تخطيط التعاقب الإداري
ةاتل توترك   اع   م التمت   م ةال م اعبا  هش  ل وا    ا   لم جط

تت ااك هتن ز لتحطلمط ا  اشع الق ابلمم   كل تست   تر تست لتح الن ا  
 ت  م لللك لمت جع ه ه (Sparks, 2017)هلإفمنا لر تست لتح أةت  تر ا س هل م 

لدا كا ه ا  اسم التمت   م   غع    ا لم  أبا  الق اباتح  تحةطب تر ا تات ا
 ,Schmidt-Davis, & Bottoms ): التمت   م   ا   تخا ط التما ع اةبالإ 

2011, 1).  
  ا لم لمتاتع  :دعم القيم التنظيمية لتخطيط التعاقب الإداريالعمل على -

 ا  اسم ثقافم  ق   أن لمتاتع اةبالإ  التما ع تخا ط ا     الق اباتح أبا 
 ة ت م  م ز أن يمبر التي ا تراسام التن    م الق ز تر مج  ةم ةت  التمت   م
   هالم ل ا نن مه ا س هل م التن    م الق ز  تك هتر اةبالإ ه التما ع تخا ط

 وهالوثاف م ا تب م   هالثقم الث لمق لإهح
يجع أن لموالإك الق اب   :تخطيط التعاقب الإداري فيالقيادة الحالية مشاركة -

التمت   م الحال م ش ة با   تخا ط التما ع بح ث يمبر ع    اب   مت   م 
 يال م أن لم ل ةت  تسافم تر تطلمط ا  اشع الطاخت م ه ا لم شاو

أ   :الإداري تعاقبلعملية التخطيط ل القادرة على اجراءمتلاك الموارد ا-
هالحثاظ ةت   ام م تستنط  لر اناطالإ  لتقاب  المحت تس تا   سير الم ت م 

 ولتبااتح ةال م لتتقط  هتطلمثنا
توج ا ا اااتح هيأتي س :دعم سياسات الدولة لتخطيط التعاقب الإداري-

تر  ات طا  مج  ةم تتن ةماالطهلم لت ا ط التما ع اةبالإ  تر خلال 
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التما ع اةبالإ    كل ت اسم  ت ا طالتي  ساةط   التم لم  لاترا  ج اتح اة
  مت   مو

 :الإداري والتعاقب الإحلال عملية تواجه التي التحديات
ا   ت اك م تس هل ا نا ال  ت م لطلإجم أن القت ل  نحر جم مبا توغ ل ن جطب
تنا لمثب    نهالمم ة تناه أه الت ا ط لت  ه الل  ا حل ف ه ش ص آخ  تبا ناه 
هلبر الت ا ط لتتما ع أت  تنز يجع ت اةا ه هش  سمم مم    لتقامط الحق قيه 

 ا ه ه اه  ال  ه   هةط    ك تم ج هالقامط الثمال ش  الل  لمستا ا الخ هج تر ا ا
ليطاث الت  جاتح ش  ةنطتا  ق   بالتئثير ةت  أةضا  ف لمقك لتحق ق أ ة  
لتبااتزه هل ظ ةنطتا  ترك هد ثتكه هالقامط الحق قي لمن ئ هلمن   هلمغل  سوبل 
فمال ةيلال التما ع التال م تر القاب  الللمر يمبننز     زتا  الق اب  قطه  ةنطتا 

جم تر القتقو بالا اه نحر  ثتقط القاب  الم  ا  لمغابلإ القامط بهن التس ع   ت  
ةنط تغابلإتزه لبر غال با تا لمتز  ةن ثنز ةت  أنهز أهلرك الللمر لما لإهن الآخ لمر 

 ,Stichler)هيمبّن نهز تر التثبير النقط ه هالم ل سوبل  ماهنيه هاعبا  سبثا   

 لمتي:   تا و ه  اجه خاط اةيلال البثير تر التحطلتح هيمبر لجمالها(2008
ه ضعف الوعي التخطيطي لدى الكثير من العاملين في الأجهزة الإدارية-1

ي ث  نتثي أه  ضمف القناةم بجطه  شلا الن ل تر الت ا طه هسطلمني أن تثييل 
شيلد الحالم   ب  لر محطهبلمم التماهن تا ة ت اتح هاا ه نث ل خام للإيلال 

  وال د ثيه سل  ط لم ب  اعت  لر تقاهتتنا
ه تم ه ضعف التخطيط للقدرات الثقافية المطلوبة نتيجة قلة عدد الخبراء -2

لإ باب أخاا    تطلمط الهطر ا ستق تيه هشلا سطهلإد ايت ال اخبرتز مما لم لمط تر 
 (Armstrong, 2006).  لمنمبظ   امف التراسط سس أ وام خاط اةيلال ال د ثي
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ه ه قص   ز لية التخطيط وتقادمهاقلة كمية ونوع المعلومات المطلوبة لعم-3
ات طال ال د ثيه أه  قاب  شلد اع   م بح ث  ة ح ا مت تاتح ا تمتقم بخاط اب

غير  ابلإ  ةت  ت اك م التا لإاتحه أه ةط   طلإتا ةت   تقي ا مت تاتح سوبل ةا ه 
ات طال ال د ثي ةت  أه ةط   طلإتا ةت   تقي ا مت تاتح الحطلمثم ا تمتقم بخاط اب

 وهجه الخة ص
صعوبة الوصول إلى معايير محددة ودقيقة لمعرفة المهام الموكلة إلى القائمين -4

ه أه  واط التحت ل ال د ثي ف ناه هيق قم أن المطلمط على خطط الإحلال الوظيفي
تر ا  اساتح  ماني تر هدامف شاتو م   سمض اعي انه هتر ا س  اتح ال د ث م 
التي ب  ثمل دلكه هب  مبظ المحت   الحق قي لتم ل ا  اب لنجازد   أه اتح أخ  ه 

تم ز  تثل شلا ا   ف لمنمبظ لتا تر خلال فامض الت ا ط أه المج   
الحابتحه ه ماناتهه تر الض هلإ  لةاب  الن     ش بل ال دامف   ا ن  م ه 

 Ordóñez) ة   ه  ا لمتنااع تا ط  مم الم ل الل  تطر ا ن  م لر لنجازد 

de Pablos, & Lytras, 2008,5.) 

ه ي ث لمتن ب ا  اا ن   الفصل بين مسؤوليات وضع وتنفيذ الخطوات-5
ن تر تس هل م التنث ل بحجم أن شلد تس هل م اناناتح اةبالإلمم داتح كثير تر اعي ا

هعن هاا الخام ه نث لشا لموبلان ت يتتس تتتال تس   خاط اةيلال الةتمه 
هبالتا  فإن الثةل س ننا لمم ض ا  اسم هبهلإلممه مما  تاتع تتاسمم تست     ال د ثي

 (و 2008تةاث ه   لإ ثال التبال فاعخاا  التنث ل التي  نمبظ   
 ي ل لمطهلإ للإيلال بالت ا ط ابشت ا  ال تانه تر ه ط كان لمق ب

 ا  اسم  ستق ل ها  اشعه اللازتم ا نالإاتح المحطبلمره هل ظ اعش اص
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(Garman, & Tyler, 2004) تر ال ي ط الغ ض اعه اتحه كان  تك خلالو 
 تم نمه هد ثم   أالافنز بات طال اللازتس الختثا  هتطلمط تم    ش  الخلافم تخا ط

 هأ حاب القاب  ك الإ  ش  القطيم ال أ  شلا   الخلافم تخا ط تر الهطر كان
 و (Williams, 2005) الب ير  ا ن  م   اعة ال
 :القيادة الإدارية مفهوم

 ة ت اتا خلال تر  سم  تن  م لبل سنا  لإك    أشز الق اب  أات ب لممتبر
 تأثيراتح تمقط ه أه تبز ط لمقم ي ث يمثل ا  ج  ه أشطافنا تق ق لر ه ثاةلاتا

 الق اب ه هالتي أات ب تب اتح  ثاةل خلال ا ن  مه تر اات  الإلمم ةت  تتطاختم
 الست ك التبن ل جيه هط  مم هممالإاتناه هالن ا  الستام اله اكله ه  ابل    ت ثل

 الست ك داش   بالض هلإ  لمست مط ممادلكه  لر ا ن  مه هتا باخل السامط  هالملا اتح
، 2002هال،   وهة ت اتا ع واتنا ا ن  م ممالإام تر ابلإ  اك هيابتح المو امي

شي القطلإ  أه ا نالإ    التئثير ةت  ا  ؤهايس " :اةبالإلمم الق اب هلللك  و(578 -577
  ا  ؤهاس بح يث لميتز يث شز ةت  أبا  هلنجاز تا يحطبد القامطه فني فر التئثير 

ةنجاز ا نا  المحطب  لهز سبل حماس هلخلاص"ه هتر هجنم     النتام "ه فالق اب  
شي القطلإ  ةت  يث هتث   اعف اب ةت  لنجاز تا   غع الق اب    تق قه  ينثيه 

2007 :426). 

 :القيادة الإدارية وأهميتها
لل  أخل يحتل ا با م  م ب أهم م الق اب  اةبالإلمم لر أهم م المنة  ال و   ا

اعهر سس مختتف المنا   اة تاج م التي  سنز   تق ق أشطار ا ن  مه هبالتيا  
 :ختةالإ أهم م الق اب  اةبالإلمم   ةط   قاطايمبر 
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 شلد أشطار هلتحق قتر أشز ا  الإب   تن  اتح اعة اله  :الجانب البشري
 اعشطار نح  ات كنا اعهله ه  ج ه قا ا    ا  الإب قلد ابشت ا  يجع ا ن  اتح

 اعف اب له ب  ال و   الست ك ةت  لم ك  أاااي سوبل الت ج ه هالخاطه هة ت م
 اةبالإ  القامط سس الت ا ل ة ت م خلال تر س ننز التماهن لإهح  ن  م قطر

اتم اينا تس هل اتح اك ا لمتضح بهلإ الق ياب  فيي شيلا اناا يع لدا   ها  ؤهاس ه
 لم ث  تا كل    ا  ؤهاس لش اك   اة سا  مه ها ت ثتمالقامط   مجال الملا اتح 

 الم ل نان بشزه هتث  شز ةت  هالتقطلم  بالتقطلم  الوم لإ ش هنهزه هتنحنز ةت 
 .(193: 2013و  ا غ بيه بح اس

 لبالإاتح لإسط ةت   طلإ ه خلال تر اةبالإ  القامط بهلإ لمتجت  :الجانب التنظيمي
 لمق   تق قناه ي ث لر ا ن  م  سم  التي هاعشطار   ؤها نز اةبالإ  التن  ز
ه ةال م تمن لتز ةت  جن بشز هتث  شزه هيحافظ ا  ؤهاسه ه  ج ه أ وام ستنس ق

 ها تاسممه سل الم ل ه  زلما هالتنس ق هالت ج ه الت ا ط ةت  القامط بهلإ لمقتة  هب
ا غ بيه   ا ن  مو باخل   ن   ط التي هالضغ ط الة ال ت اجنم لر ألمضبا لمسم 

2013 :194) 
 سبثا   التن    م أشطافه الناجح القامط يحقق أن أجل تر :الدور الاجتماعي للقائد

 تمتط فقطه سل الم ل  اات ا ر ا  ؤهاس تا ةلا ته  ب ن أب هفمال مه يجع
 أه الترف ن م أه ال لا م اعلماب سمض شبل   الم ل  اات خالإج قز ةلا ته

 تننا هاباتثاب  اع وام   ج ه ةت   طلإ ه خلال تر القامط بهلإ لس از غيرشاه هلمتز
 (و29ه 2022 كلا لط ه  انا  ا سس التماهن لتحق ق ج ط سوبل
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هتتن ةمه  كثير   التن    م اعشطار :مسؤولية القائد عن تحقيق أهداف التنظيم
ا  تتثمه  ا ن  اتح   لإم سي شطر تق ق   هبهلإد القامط ة ل لمترك  دلك هلإغز
 لت  ؤهاسه هلإسانا   ا حنا خلال تر اعشطار شلد تق ق ةت  الم ل هش 

 (و319: 2007النة ه  أس   المجت او بأشطار
 وظائف القيادة الإدارية: 

 ستوج ا الس ااي ال ب  تر ةال م  ست لتح لمت تم ن الللمر القاب  لمق          
 ش ة با يختتث ن ةنطتا الس اامه يتى   ج ناتح تتاسمم ةت  هتبافئتز ا  دثس

و (Heidari-Robinson 2017) لبالإتز ةت  ات با القا  ن تو هل لم ث  ةنطتا أه
تر خلال:    دث نز ا ااي ههب    ابلمم ات ك اتح لم ن هن الللمر ا طلم هن هلمُ ن 

 (و102-101: 1999ي  شه  
 هلإاز الت ا ط ة ت م خلال تر اعشطاره ه  جمتنا هست لإ  تطلمط هلممني :التخطيط

 القامط تر لمتاتع ا ستق ت مه هشلا ابيت ابتح ا     البرات  الس اااتحه هسنا 
 ا  بنمه ههاا ال طامل سس ج ط    ه هاخت الإ هااممه هسمط آفات لطلمه لمب ن أن

 .ا  ج   اعشطار تق ق  ض ر خام
ا  تتثمه  أ واتنا للإبالإ ه هتطلمط ا ناا م التن    م اله اكل لةطاب هلممني :التنظيم
 سط مو هالةلاي اتح ا س هل اتح هتطلمط

 جم ا ا ن  مه ه  ج ه هأةضا  ال يطاتح مختتف سس  نس ق لم جط ي ث :التنسيق
 بلإجاتح بأةت  ا ن  م أشطار تق ق نح  ا ن  م   هانا اة م الث بلمم اع وام
مختتف ال يطاتح  سس التنا ضاتح لتلا  تست   سوبل هالثاةت مه هالم ل البثا  

 .انا  ا تةالح تق ق أجل تر
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 ها ل الم ل أشطار ا  ؤهاسه ه  ا ح   ج ه الق اب ه هلممني ج ش  لممط :التوجيه
 لمنجح لبي ا ت ابلمه هالثقم هاباتجاسم ال اا ةت  القامز ا وترك تق قناه هالتماهن

 لمطةز أن ت ؤها هه يجع ةت  يمالإاه الل  الةح ح النن  آثالإ تق ق   القامط
 .  ج نا ه    ل ةت  ت ؤها ه هلموجا تبا ته لم فا شلا أفمالهه عن  اب ه

 يت ل ةيجاب سس ةم هلمم ل ت استه ةت  لمو ر القامط أن شنا ها قة ب :الرقابة
 لن اعخاا  ه ةح ح خالإج م أه باخت م كا ه  ا ا  ا ن  م   اجه التي لت واكل

 وهجطتح
 الإدارية القيادات وتعاقب نماذج الإحلال

ات  الإلمم الق اب    ا  اسمه ه  طأ المض ر تخا ط التما ع الق اب  
ا  اساتح   لبلإاك أهم م الق اب  الق لمم لتحثاظ ةت  ل تاج م اعة ال ةت  ا ط  

يلال ةت  تخا ط التما ع هاة  ال لبالإ  لاتطاتتناه هيمبر االا لمل ه ن  تنا ه 
أكث   تريه لإهث لمله اةطلمط تر الن ادج س ن ا لممط الن  دج د  الس مم  قاط ك ا 

 ,Ahmad)الما  بالإ    ت اساتح التمت ز اةنةع ا ة ت م تطلمط فامط    

Ming, & Sapry, 2020) ۲۰۰۱ه ا لم د تا سس ةاتي  الن  دج ة  ز ه ط تم ه 
 ۲۰۱4ض ر الن  دج ا ا خا اتح ك ا لمتي:  الخا عه هلمته   ۲۰۱۰لر ةا  

 (Rothwell،2010,77)ه ( ۳۷۳: 
 تمتق شلد لتزام صناع القيادات بنظام إدارة وتخطيط التعاقب وبناء البرنامجا  :

بالإلمم با  اسم التمت   مه الخا   ست ا ط الن ا  هلةطابده لتن رم الق اباتح اة
 ه نث ل البرات هكتاسم الس اااتح هاةج ا اتح لت ج ه 
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 :يجع ةت   نال الق الإ  ق  ز تتات اتح  تقييم العمل الحالي ومتطلبات الأفراد
الم ل الحال م ه قطلم  ا  ا ف ها تات اتح التي    ب  سق   ةت  تتات اتح الم له 
ه  ا ح ا  ا ف الق ابلمم ال م سم   ا  اسمه بح ث يمبر للأف اب أن لمب   ا 

 ق تتات اتح ال دامف الق ابلممو تستمطلمر لتتقط    تق 
 :تر ا نز تم فم اعبا  الث ب  لتق اباتح اببالإلممه عن تم ز  تقييم الأداء الفردي

س ات  تخا ط التما ع  ثترض أن اعف اب يجع أن لمب   ا  ابلإلمر ةت  اعبا  
 واتمطاب انا ط   هدامثنز الحال م تر أجل التئشل لتتر يهاب

  هدلك بالتم ر ةت  تادا ا ب ن  ومتطلبات الأفراد:تقييم العمل المستقبلي
ه ؟ تا تتات اتح البثا     ا نا ع الق ابلمم ال م س م   ا ستق ل الم ل؟ أه

ف ن غي لةا مي الق الإ سلل جنط لتق  ز تتات اتح الم ل   ا ستق ل هالبثا اتح 
تمطلمر اترا  ج م لت  اسم يتى لمب ن  اب  ا ستق ل تستا اعشطار اةلتت اش  

 لتتماتل تا ا تات اتح ا تغير  هاعشطار اباترا  ج م هالتن    مو 
 :كتساب ا اتمطاب اعف اب لتتقط  ه اتم فم تط   تقييم إمكانيات الأفراد المستقبلية

ه هتط  تااسقم ت اش نز  تات اتح ؟ ا نالإاتحه هتا شي ا  اشع التي يمتتب نها
لد الم ت م ا  جنم نح  ا ستق ل ب لمن غي الم ل ا ستق ت مه تا التئك ط ةت  أن ش

 والختط س ننا هسس  ق  ز أبا  ا  دف   ا ااي أه الحاا 
 :يجع ةت  ا  اسم ل وا  س ات   سد الفجوة بتنمية وتدريب وتطوير العاملين

يت اجاتح تخا ط التما ع اتست   لتا لم  الق اب  يتى  ت بر ا  اسم تر  ت  م 
ات طا  هاامل أخ   لتت  م ا اب باخت با أه تر خلال تر خلال  ا لم  اعف

يت اجاتح هتتات اتح ا نا ع الق ابلممه هيجع أن لمب ن شناك اجل الن   ا نني ا
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 تاسمم تست   التقط ه هيجع أن لمب ن شناك س ات  لةطاب ه طلإلمع لتماتتسه 
تز هبهلإاتح هس ات  لتن  م تنالإاتز ي ل تتات اتح ا نا ع الق ابلمم هتتات ا

 ا ستق ت مو
 :يجع أن يخضا س ات  تخا ط التما ع  تقييم برنامج تخطيط التعاقب للإحلال

أن  ب ن  لتتق  ز ا ست   لتق يمه هتس نه هتم فم تست   ة ته سوبل ج طه هيجع
ة ت م التق  ز تست    ةج ا  تس ناتح تست    ةت  البرات  هلتحثاظ ةت  

 .ال د ثي هفقبا  ننج م هااحملت ا  ست ا ط التما ع اب
 :الدراسات السابقة

الطلإاااتحه  لهلد ااتم اض لمتي هف  ا الساسقمه الطلإاااتح تر ةطباب  ال ايث  ناهل
 هفى ا   تتغيراتح الطلإاام ا ر لمتز ة ض الطلإاااتح الساسقم   المحاهلإ التال م:

 :والتعاقبالمحور الأول: دراسات اهتمت بالإحلال 
 الق اباتح  ما ع خاط تطلتح شطفه لر بلإاام( 2017  ال  الإب هأج         

 اعشطار  تك هلتحق ق السم بلمم الم سي م ا  تبم   الحب ت م اعجن     اةبالإلمم
( ه هاات طته ا نن  ال  ثيه 206اات ا مه ه ط تم  ا  قنا ةت  ة نم    ة  ز تم

   الحب ت م اعجن     اجه التيي التحطلتح أن لر    ته الطلإاام  تام  هستحت ل
 سينا    ا ست ط  ال د ثي اعبا   ق يم   ا  امف: الق اباتح شي  ما ع خاط

   اباتح ل ينا  لت  دث ير المحطب  ا ابلمم الح اف    ا  تناا م ا ستق له هةط    اباتح
 ة الإ  الم الإاتح تر ةطب ي ل المج  ةاتح سي ير ج ش لمم هلم جط ف هته ا ستق ل

 .التقاةط ةت  ا ت ق م ال د ثمه ها ط  الم له هتست   جنم باختلار
 :المحور الثاني: الإحلال وتعاقب القيادات الإدارية في مؤسسات التعليم العالي
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 Muslim, Haron, & Hashim ، شزوها هشالإهن؛ امه بلإاام تستز؛       

 ا  شحس تطلمط   الماتم انااتماتح  طلم   تنااع نم دج تطلمط لر (2012)
 تالإا التما ع بجاتمم تخا ط ا     ال م سم اةبالإلمم ا نا ع  ل  لإسم با المحت تس

التبن ل ج م  ال  له ه ط اةت طتح   تج  ا ال  ااتح ةت  ا قاسلاتح ه ض نه الم نم 
 ثلاث اعبس اتح ت اجمم ( تر الم طا ه هاات طته ا نن  ال  ثي ه ه طته2 

 هالت ا ط التما ع هتخا ط ا  اشع تج ا لبالإ  تثل مختتثم نمادج تر لإم سم كت اتح
 التي ال سم م ال ثامق شي المحت مه تا الحب ت م انااتماتح ا ات   للاات طاله هدلك

 ليط    الم طا  تر اثنس تا اعهل م ا قاسلاتح أدن تح تناا م؟ أنها  ث ه
 نهالمم تر فقط أشن  ثلاثم   ل المحت تس ا  شحس تطلمط لمتز أ ه الحب ت م انااتماتح

 اناطلمطه هةت  ا مس سوئن الننامي الق الإ انااتمم تطلم  امع الم  طه هلمت ل فتر 
 لتس  م لإسم با   ث قبا لتو ل اعجل ط لمتم لاترا  ج م خام هاا النح ه لمقُترح شلا

 ا  شح اخت الإ هلمض ر التن   ي الة ال تر لمقتل أن شئ ه تر المحت تسه هشلا القاب 
 .ت ت ت أكابيمي تنةع لت   ا ناا م با  شلاتح لمت تا الل  ا نااع

 تخا ط أث  ةت  التم ر لر( 2017  أحمط؛ هآخ هن ه ط امه بلإاام      
هتم  ة   ا اات  ان لتج  ا  انااتميه المجت ا   اباتح اخت الإ ةت  ال د ثي التما ع

   الق اباتح تنا ع جم ا تر تث ب ( 50    اتنا ة نم ةت  ال  ااتح ستا  قنا
 لتمت   تة  ها مت تاتحه هجاتمم لتتبن ل ج ا الحطلمثم انااتمم ههما الخا م انااتماتح

 ةت  ت كط  الطلإاام  تام  هالتبن ل ج ا ه هاةت طتح ةت  ا نن  ال  ثيه هجا تح
 تخا ط ال د ثيه هعهم م التما ع تخا ط  ثن    انااتم م الق اباتح لبلإاك الإ ثال

 خالإج تر ابخت الإ   ةطلإ انااتم م الق اباتح لإفض ه هس نه(ال د ثي التما ع
 .انااتمي المجت ا  اب  بخت الإ( انااتمم



 

 

303 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1445شوال  والثلاثون الثامنالعدد 

 لهلد ا ستق ئمنها:  الحالية الدراسة وموقع السابقة الدراسات على التعقيب
 ا نن  ةت  لإك تح ا ست طتم أنها ا ننج م ي ث لمت س له تر الساسقم الطلإاااتح

 ال  الإب ه هبلإاام  (Muslim et al., 2012)ال  ثي هتر شلد الطلإاااتح بلإاام 
ه هش  لمتواسه تا الطلإاام الحال م   (2017  هآخ هن ه هبلإاام أحمط؛ (2017 

ةت  ا نن    (Ahmad et al.,2020)ههس ن ا اةت طتح بلإاام  ا نن  ا ست ط 
 الطلإاااتح ااتم اض تر لملايظ اك   الن ةي هش  تا يختتف ةر الطلإاام الحال مه

ةت  ابات ا م    لإك تح ا ست طتم أنها أبهاتح جما ال  ااتح ي ث هتر الساسقم
 ه هبلإاام أحمط؛ (2017  ال  الإب بلإاام تق ق الهطر تننا هتر شلد الطلإاااتح 

اةت طتح بلإاام  اه هش  تا لمتواسه تا الطلإاام الحال مه س ن (2017  هآخ هن
(Muslim et al., 2012) هبلإاام ه(Ahmad et al.,2020)  ةت  ا قاسلاتح   جما

 ك ا ااتثابتح  ال  ااتح لتحق ق شطر الطلإاام هش  تا يختتف ةر الطلإاام الحال مه
 تنن  هاخت الإ  تةاتحا هه  م لمف:   الساسقم الطلإاااتح تر الحال م الطلإاام
 أبهاتح هتطلمط الطلإاامه هة نم مجت ا اخت الإ هك ث م تتغيرا هه لا  مم ا نااع ال حث

 والطلإاامه
 الحال م الطلإاام تم  تح لقط :الساسقم الطلإاااتح ةر الحال م الطلإاام يم   تا        

 الما  التمت ز ت اساتح   اةبالإ  التما ع هأ ا  ناهلها   الساسقم الطلإاااتح ةت 
 ةتز ال ايثو يط ةت  ااسقم بلإاام  تناهله لم الب لمه هشلا سطهلم

 :اوإجراءاته الدراسةمنهجية 
ةت  ا نن  ال  ثي ا سحي؛ هدلك ع ه  شلد الطلإاام تحةت طا :الدراسةمنهج 

 ا هه ثنا سط م تر خلال ابننا تر بلإاام ال اش   ك ا شي   ال  النن  الل  يم  
جما ا مت تاتح هال  ااتح ةننا ه ةن ثنا ه ن   نا هفنز الملا اتح سس ال  اش ه 
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ا طلإهسه  ا ا   ا لم  ال   ه م   اتح  ساةطاتنتاجاتح اهتمبننا تر ال   ل لر 
 (و192  ه ص 2005 ة  طاتحه تق قه لر  طلإاامسم  ال هشلا تا 

أةضا  ش رم التطلإلمظ هاناناز  الطلإاام ترمجت ا  ب ن  :الدراسةمجتمع وعينة 
اةبالإ  س مض ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه الخاامم للإش ار الحب تي 

تح  تة  اه ه "جاتمم الب لمهه هاله رم الماتم لتتمت ز التا  قي هالتطلإلمع "هتننا 
تر أةضا  ش رم التطلإلمظ ها  دثس اةبالإلمس   ت اساتح ( 303 ةت   الطلإاام

بجاتمه الب لمهه هاله رم الماتم لتتمت ز التا  قي هالتطلإلمعه الحب ت م  التمت ز الما 
 :هاناطهل الآتي لم اح دلك

 الكويت بجامعهأعضاء هيئة التدريس والموظفين الإداريين الدراسة من  توزيع عينة(: 1)جدول 

اله رم الماتم لتتمت ز  الب لمه مجاتم اةبالإلممالثراتح 
 اةجما  التا  قي هالتطلإلمع

 16 8 8 ة طا  البت اتحع تطلم   ا ماشط
 109 43 66 أةضا  ش رم التطلإلمظ

 178 75 103 ا  دثس اةبالإلمس
 303 126 177 اةجما 

 
الب لمه  ماب الم نم ا  تالإ  تر جاتم  فأ ةطب أن( 1اناطهل لمتضح تر        

لجما  أف اب  تر %48 الم نم هتا  س تهةطب  لجما تر  %58يمثت ن تا  س ته 
ه ط كا ه  س م ابف اب اللك لإ  اله رم الماتم لتتمت ز التا  قي هالتطلإلمع الم نم تر

 هاباث ك ا لم احنا اناطهل الآتي :
 ( توزيع أفراد العينة وفقاً لمتغير النوع2جدول )

 المطب الن ل
 211 دك 
 92 أ ثي



 

 

305 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1445شوال  والثلاثون الثامنالعدد 

اللك لإ كا ه  س ته تر اب الم نم ا  تالإ    فأ ةطب أن( 2اناطهل لمتضح تر 
تر لجما  أف اب ة نم الطلإاام  %30تر لجما  أف اب الم نمه هةطب اةاث  70%

  تغير هالوبل الآتي لم اح النس م هفقاب  ا  تالإ  هالتي تم  ا  ق أبا  الطلإاام ةت نا
 الن لو

 
 ( مخطط بياني لتوزيع أفراد العينة وفقاً لمتغير النوع1شكل )

كئبا  لإم سم نا ا ال  ااتح   الطلإاام   م اات لةطاب ابتم  :الدراسةأداة 
تر خلال ال ج ل لر أبس اتح ال حث الترس   هالطلإاااتح الساسقم    ها  طا  م

( 44    لإتا اعهل م   م اات ا   نم دج لإهث لمله ي ث كان ةطب ة الإاتح اب
ا ة الإ  هسمط ة انا ةت  الساب  المحب س ا ت ةةس أ  حه     لإت

 الننام مه تقس م لر  س س:
 وال د ثم(-ي ث  و ل:  انانظ لمتض َّر ال  ااتح اعهل م  القسم الأول: -
ك ا ش  لتال م  اه ط  ض نه المحاهلإ  ات ا ممحاهلإ اب لمتض ر القسم الثاني:ه -

 و(3ت اح بجطهل 
  لواقع التعاقب الإداري ةستبان( محاور الا3جدول )

  
 المحاهلإ

ةطب 
 الم الإاتح

 النس م%
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 د. مبارك عواد دهمان البرازي

 مجال   الب لمه سطهلم الما  التمت ز ت اساتح   التما ع اةبالإ  1
 %15 6 الت ا ط

 %12 5 والتق  ز مجال   اةبالإ  التما ع 2
 %15 6 والوثاف م مجال   اةبالإ  التما ع 3
 %17 7 ا والإكم مجال   اةبالإ  التما ع 4
 %12 5 التطلإلمع مجال   اةبالإ  التما ع 5
 %12 5 اةيلالو س ات  مجال   اةبالإ  التما ع 6
 %17 7 تق  ز س ات  تخا ط التما ع للإيلالتم  اتح خا م س 7

 %100 41 اةجما 

اتجاسم لتم الإاتح هفقا تر أف اب الم نم اب مات ا ب تاتع ا :ةستبانتصحيح الا
ةت  الم نم للإجاسم ةت نا  مات ا لثلاث تست لتح   مزه به محالمط(ه ه ط تم   زلما اب

 ط طتع ال ايث تر الساب   مه ه  لبتره اة ه ةبر نمادج ج جلأ ه شث لب أ اب كتاس 
(   ف اغ هايط تر سطا  ال أ  س اا ةلاتم  لأف اب الم نم   ا   الم الإاتح سط مه ه 
تم الإ التحت ل اةيةامي الآتي  هلم اح اناطهل هالث اغاتح الثلاثم تقاسل كل ة الإ 

 "تق اس "ل ب تح الثلاثي  

 لواقع التعاقب الاداريوفق ( يوضح معيار التحليل الإحصائي 4جدول )
 بلإجم الحطهث الم الإ 
 يحطث سطلإجم ام ثم يحطث سطجم تت اام يحطث سطلإجه ك ير  
 1 2 3 الطلإجم

لتتا  ق فقط تم  مات ا تط   لاي م اب لتحبز ةت انة: ستبصدق وثبات الا
اتجاسم ةر سن بشاه هف  ا اتقةا  ت ا ةنا هث اتح اباالتحقق تر  ط نا   

 :هث اتا الطلإااملمتي التحقق تر  طت أبا  
ات ا ه     لإتا اعهل م  ط تم ة ض اب الصدق الظاهري "صدق المحكمين: -

  ( محب س تر ا ت ةةس   اةبالإ 6ةت  مج  ةم تر المحب س تألثه تر  
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اتجاسم   ل الترس م بانااتماتح الب لمت م هالم س مه ه ط تم ابأهالترس م ا قالإ م ه 
 ا    لإت مات ا اب هلآلإا  المحب س   ا   ا قترياتح ا قطتمه هسللك خ ج

 الننام م ك ا تم   ا حناو
 مات ا  سات الطاختي لم الإاتح ابه ط تم يساب اب :الداخليتساق الاصدق  -

ات ا م هالطلإجم البت م لإ  اط سس كل ة الإ  تر ة الإاتح اببحساب تماتلاتح اب
 اب لإ  اطاةت  هج ب  ل(ه مما لمط0.922-0.718سس     اهيهات ا م ه ط للا

 سات  ت تا سطلإجم ةال م تر اب م اات أن ةنا   ابه ه مات ا سس ة الإاتح اب   لب 
الم نم اعااا م لت حث ه ط تم الطاختي مما لما رر ال ايث لتتا  ق ةت  

 لإات ا م ةت  المحاه سماب هبالطلإجم البت م للايساب بلإجم كل ة الإ  سمط تر اع
 و(5لتجطهل   هفقاب 

 ستبانةبعاد وبالدرجة الكلية للارتباط بين درجة كل عبارة بعد من الأ( معاملات الا5جدول )
 لإ  اط بالطلإجم البت متماتل اب لإ  اط بالطلإجم لت ح لإتماتل اب لإ ز المح لإ

1 0.758** 0.814** 
2 0.882** 0.709** 
3 0.866** 0.864** 
4 0.796** 0.855** 
5 0.872** 0.722** 
6 0.769** 0.815** 

 مبال هأنهاه مات ا سس محاهلإ اب لب     اب لإ  اطا( أن شناك 5  اناطهل لمتضح تر  تام 
الطاختيه هلما رر ال ايث لتتا  ق  سات سطلإجم ةال م تر ابه ت تا ه يةام اب ل

   ااا موةت  الم نم اع
الطلإاام ا  طا  م االإتح الطلإاام  أشطار هلتحق ق :خطوات تطبيق الدراسة الميدانية

 :  ميسع الخا اتح الآ
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 ومات ا هشي اب الطلإااملةطاب أبا  -أ
 الطلإااموتطلمط مجت ا -ب
 ه هدلك  2023ع2022الثةل الطلإااي الثاني تر الما     الطلإاامتم  ا  ق -ج

  و 2023أس لمل  18  يتى الثلاثا   2023تالإس  20ثنس الثتر  تر اة  
 وف اب الم نمأ   زلممه ةت  ةت  أف اب المجت ا اع تي هفقا  ا تم الطلإاام ا  ق أبا  -ب

 ( توزيع أفراد العينة المختارة6جدول )
 اةجما  اةبالإلممالثراتح 

 16 ة طا  البت اتحع تطلم   ا ماشط

 109 أةضا  ش رم التطلإلمظ

 178 ا  دثس اةبالإلمس

 303 اةجما 

 تر ها تم ات ط  ال ايث أكث اةت  الم نم  م اات ن تم   زلما ابأسمط       
  محاف اتح ةط  فقط  البت اتحلت اجط     اب دلك  ةال ه اب :م اات    ا  ق اب
لإاالها لر أف اب للبتره  م  نمادج ج جل( يتى لمسنل ال   ل ال نا ه لتم  ة   نا 

ه هالوبل با ساةت  ألإ ا  اله ا ف التي ةت نا  ا  ق ال   اب ةال الم نم ةر ط لمق
 التا  لم اح مخاط س اني لت زلما ابات ا م ةت  الثراتح اةبالإلمم:

 
 المختارة العينة أفراد لتوزيعمخطط بياني ( 2)شكل 

0

200

400

/  عمداء الكليات
مديري المعاهد

أعضاء هيئة 
التدريس

الموظفين 
الإداريين

الإجمالي

16
109178

303

الإجمالي
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ات ااتح ال لإ  م هالمج مم ةبر نمادج ج جل لالت اجمم سم ل   ا  ال ايثه 
 :  مللأا اب الآ ابات ااتح سمض هاات ماب

 .جاباتحه أه فالإغمات ااتح غير تبت تم اةاهج ب  -
 .هج ب أكث  تر لجاسم ةت  الم الإ  ال ايط  -

جنه ا: فقط ه الدراسة الميدانيةتطبيق  أثناءالمعوقات التي واجهت الباحث 
 م سم    :تننا تا لمتي مات ا ال ايث مج  ةم تر الةم باتح أثنا   ا  ق اب

لإفض سمض أف اب الق اباتح اةبالإلممه ه يةامي كاتل بأةطاب لالحة ل ةت  س ان 
 .فالإغم أه ةط  لإج ةناه  كنا  مات ا اب هةط  تتئالم نم تساةط  ال ايث 

برات  اةيةامي ال ةت ةت ط ال ايث ا الإحصائية المستخدمة:الأساليب 
ات طا  مج  ةم اه ه ط تم هأباتا الطلإاامتحت ل س ااتح ل (،SPSS-V.24)ا م هر سي 

الطلإاامه  تر اعاال ع اةيةام م التي  تنااع تا أارتم هف هض هأشطار
 هشي:هتننجناه 

 سات ت ابلتتحقق تر  طلإ  اط سيرا ن(؛ الإ  اط  تماتل   ز تماتل اب-أ
 ات ا مو الطاختي للا

ه هدلك ستحطلمط مت ا االتب الإاتحه هالنس م ا ر لمم الخا م لبل مح لإ هة الإاتح اب-ب
 لمحك ا مت ط لطلإجم الحطهثوا
 ب تتحقق تر هجهدلك له .One Way ANOVA خت الإ تحه هتماتل تت ل الت المرا

لإجم ا  افقم لبل ةت  ب الطلإاامنم اتجاباتح أف اب ة اداتح ببلم ليةام م    ف هت
 ومات ا ة الإ  تر ة الإاتح كل مح لإ تر محاهلإ اب

 :وتفسيرها ومناقشتها الدراسة نتائج
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 مؤسسات التعليم العالي بدولة الكويتقع التعاقب الإداري في او 
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 ط تم ا مانام سا لمقم  ثة ت م ةت  النح  التا   الطلإاام  شلا التحت ل تر        
هل ااناطه هيمبر   ا ح دلك تر خلال مات ا سم ض النتام  اةجمال م لمحاهلإ اب

 :التال م هدلك
 واقع ما: "على نص الذي الدراسة أسئلة من الاول السؤال على للإجابة
 التخطيط مجال في الكويت بدولة العالي التعليم مؤسسات في الإداري التعاقب

ناا ع الخاص لتتم ر ةت  اه  "والموظفين؟ التدريس هيئة اعضاء نظر وجهة من
نح ار س مه هكللك ابهالنس م ا ر لمم ها ت اااتح الحسابالمح لإ تم يساب التب الإاتح 

لإاتح المح لإ ه ط ةت  كل ة الإ  تر ة ا الطلإاامف اب ة نم أاتجاباتح ا م الإ ه ب
 :جا تح النتام  كالتا 

 الطلإاامن تح  تام  ه ه ط أدالت ا ط مجال   اةبالإ  التما ع ها ا المحور الأول:
 لبالإ  هتخا ط التما عه بالت ا   نال الق اباتح سن ا  اتجاباتح أف اب الم نم ا تمتقما
 و(7اناطهل  لم احنا ه 

واقع ستجابات أفراد العينة على المحور الأول الخاص ا( يوضح إجمالي 7جدول )
 التعاقب الإداري في مجال التخطيط.

 الم الإ   

 ستجابةدرجة حدوث الا

سبي
 الن

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
 

بيرة
ة ك

درج
ث ب

يحد
 

جة 
بدر

ث 
يحد

سطة
متو

جة  
بدر

ث 
يحد

يفة
ضع

 

1 
ا  لإؤلمم انااتمم تمتنم ههااحم نا 

 4 0.69 1.64 45 105 153 والماتتس

2 
ا  لإاالم انااتمم تمتنم ههااحم نا 

 6 0.65 1.48 31 84 188 والماتتس

 5 0.68 1.63 47 97 159 وشطار انااتمم تمتنم نا  ا الماتتسأ 3
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 الم الإ   

 ستجابةدرجة حدوث الا

سبي
 الن

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
 

بيرة
ة ك

درج
ث ب

يحد
 

جة 
بدر

ث 
يحد

سطة
متو

جة  
بدر

ث 
يحد

يفة
ضع

 
  س ال دامف الق ابلمم محطب ش هط  م 4

 ولتج  ا مهتمتن
156 97 50 1.65 0.73 3 

 مها ح خاط التا لم  هالتغ ير هتمتن 5
 لتج  او

125 96 82 1.86 0.82 2 

6 
  فير مخاط ش بتي ةبالإ  انااتمم 

 1 0.70 2.20 110 143 50 ا  تتثمو

   1.74    لجما  المح لإ 

لم نم ةت  المح لإ اتجاباتح أف اب اا( لمتضح أن 7اناطهل  اتق ا   تام  با        
كا ه بإجما     علت ا   نال الق اباتح سن ا  لبالإ  هتخا ط التمااعهل الخاص با

م لت ا  أ حاب ا ةتحا هشي سطلإجم يطهث تت اام هشي( 1.74 تت اط 
 ت  ثبا تت اااب  لإ هت دث  اةبا كل اعكابيم سه هلم ن   ست ا ط التما ع هاةبالإ 

ق شلد النت جم تا ه تثو ا  تالإ تجاد س ات  تخا ط التما ع ا نثل   انااتماتح 
 اةاترا  ج م التي أهاحه ان غ اب (Ahmad, Ming, & Sapry,2020)بلإاام 
 تخا ط ت اتحالما  لمضمف تر ة  التمت ز ت اساتح   التما ع لت ا ط الثمالم

  اباتح بابلت ا الق  طلإ  سمط  دلك ال ايث هلم جاانااتممو     ا ننجي التما ع
ا ستق ل هغ اب    اب  لةنا الما  التمت ز ت اساتح باخل هاةطاب التن  ز سم ت م

  ما ع الق اباتح ها ح خاط التغ ير التي  ساةط ةت 

 التعاقب وأقع ما: "على نص الذي الدراسة أسئلة من الثاني السؤال على للإجابة
 وجهة من التقييم مجال في الكويت بدولة العالي التعليم مؤسسات في الإداري
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 د. مبارك عواد دهمان البرازي

 تم بالمح لإ الخاص اناا ع ةت  هلتتم ر" والموظفين؟ التدريس هيئة اعضاء نظر
 ا م الإ ه ابنح ار هكللك الحساس مه ها ت اااتح ا ر لمم هالنس م التب الإاتح يساب

 النتام  جا تح ه ط المح لإه ة الإاتح تر ة الإ  كل  ةت  الطلإاام ة نم أف اب باتجاباتح
 :(8ناطهل  ك ا لم احنا اناطهل الآتي ا

 مجال في الإداري التعاقبستجابات أفراد العينة على المحور الثاني الخاص ا( يوضح إجمالي 8جدول )
 .التقييم

 الم الإ   

 ستجابةدرجة حدوث الا

سبي
 الن

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
ث  

يحد
جة 

بدر يفة
ضع

جة  
بدر

ث 
يحد

سطة
متو

جة   
بدر

ث 
يحد

بيرة
ك

 

1 
ج امي نا  ا للم جط با  اسم بل ل 

 الم ت اتح التي  تز باخل اع سا 
115 116 72 1.86 0.77 5 

 اتح لتم ل سبل كت م هفق آللم جط  2
 4 0.76 1.86 68 124 111 ج ام موبلم اةاع

3 
 متر الةلاي اتح ا  ن يم ل ؤاا  

ر  تنا  ا الماتتس سبل كت م اع سا  
 كت اتح انااتمم

25 205 73 2.16 0.55 1 

 تطب انااتمم ال دامف الح جم هالتي 4
 3 0.76 1.87 71 122 110 تتاج تخا ط   التما ع اةبالإ 

تا لم  الماتتس ل ضا انااتمم خاط  5
 هفق ا نا  اةبالإلممو

101 120 82 1.94 0.78 2 

   1.94    إجمالي المحور 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1445شوال  والثلاثون الثامنالعدد 

اتجاباتح أف اب الم نم ةت  المح لإ ا( لمتضح أن 8اتق ا   تام  اناطهل  با        
( 1.94 كا ه بإجما  تت اط   والتق  ز مجال   اةبالإ  التما ع الخاص الثاني
أن لمم ت ا ا  لمط تر  الق الإ  ا مي ةت  يجع ه هللاسطلإجم يطهث تت اام هشي

ت  ثبا  أف اب الم نمهلم ن  الحال مه  الم ل تتات اتح آل اتح التا لم  ل فا تمطل  ق  ز
 بلإاام تا المح لإ شلا  تام  ه تثق واعف اب هتتات اتح الحا  الم ل  ق  زتجاد  تت اااب 

(Muslim, Haron, & Hashim ,2012)   تطلمط   تنااع نم دج تطلمط ةط  أن 
 اخت الإ   التن   ي الة ال تر اةبالإلمم لم لمط ا نا ع  ل  لإسم با المحت تس ا  شحس

 ت ت ت أكابيمي تنةع لت   ا ناا م با  شلاتح لمت تا الل  ا نااع ا  شح
هلم جا و  الة ال تر التقت ل لمتز نم دج تطلمط ياله   تم لدا دلك تر هالمبظ

 باخل  تز التي الم ت اتح نا  ا اةج امي ال ايث دلك لمط   نث ل تا يأتي بالطل ل
 هالتي الح جم هغ اب لإهلمم انااتماتح     ا ح ا اااتح تطلمطا ل دامفاع سا ه 

 اةبالإ  التما ع   تخا ط تتاج
 وأقع ما: "على نص الذي الدراسة أسئلة من الثالث السؤال على للإجابة
 الشفافية مجال في الكويت بدولة العالي التعليم مؤسسات في الإداري التعاقب

 الخاص اناا ع ةت  هلتتم ر "والموظفين؟ التدريس هيئة اعضاء نظر وجهة من
 ابنح ار هكللك الحساس مه ها ت اااتح ا ر لمم هالنس م التب الإاتح يساب تم بالمح لإ

 ه ط المح لإ ة الإاتح تر ة الإ  كل  ةت  الطلإاام ة نم أف اب باتجاباتح ا م الإ ه
 :(9اناطهل  لم احنا اناطهل الآتي  النتام  ك ا جا تح
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 مؤسسات التعليم العالي بدولة الكويتقع التعاقب الإداري في او 

 د. مبارك عواد دهمان البرازي

 يوضح إجمالي استجابات أفراد العينة على المحور الثالث الخاص بتقييم الأداء الفردي (9جدول )

 الم الإ   
 اتجاسمبلإجم يطهث اب

سبي
ط الن

 ا
ا ت

لإ  
 م ا

ر ا
نح ا

اب
 

 ع
التر 

 

ث 
يحط

جم 
سطلإ  ثم
ام

ث  
يحط

جم 
سطلإ

اام
تت 

ث  
يحط

جم 
سطلإ  ير 
ك

 
1 

با  لبل ةض  ش رم لمتز  ق  ز اع
هفق نمادج تقننم  طلإلمظ 

 و  ش اتح هااحم هفقاب  مهت ا ة
121 128 54 1.78 0.73 4 

2 
لم جط بانااتمم   ا   ق  ز 
لتماتتس هفقا  مالمير محطب  

 هتا قموههااحم 
91 138 74 1.94 0.74 2 

3 
سلاغ جم ا الماتتس ل تز س

با ستجطاتح ها تغيراتح   آل م 
 والم ل بانااتمم هالبت اتح

122 130 51 1.77 0.72 5 

4 

يحةل الماتت ن   اع سا  
المت  م ةت  التغللمم ال اجمم 

عبامنز تست   التقط    اعبا  
 وهااح نا  ا الماتتس

100 146 57 1.86 0.71 3 

5 
ةطاب نمادج لتق يم ه ا لم  للمتز 

اعبا  الماتتس   ت اساتح 
 وانااتمم

42 191 70 2.09 0.60 1 

6 

س ااتح لط  انااتمم  اةط  
خا م با مالإر ها نالإاتح التي 
يمتتبنا الماتتس قا لتحطلمط 

 و  ل ال و لمم ا ت ف   اع

148 116 39 1.64 0.70 6 

   1.85    لجما  المح لإ 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1445شوال  والثلاثون الثامنالعدد 

 الثالثاتجاباتح أف اب الم نم ةت  المح لإ ا( لمتضح أن 9بااتق ا   تام  اناطهل  
سطلإجم  هشي( 1.85 كا ه بإجما  تت اط فقط  ه الث ب  اعبا  ستق  زالخاص 

ت دث  اةبالإ  ه  ن  اعكابيم   ه هلم ن الث ب اعبا   ق  ز هشي يطهث تت اام
  تام  ه تثق وت  ثبا تت ااا تجاد س ات  تخا ط التما ع ا نثل   انااتماتح ا  تالإ 

 ال د ثي اعبا   ق يم   ا  امف ةت  أن( 2017ه ال  الإب  بلإاام  تا المح لإ شلا
 لر لم جا لإ ا دلك ال ايث هلم جا ا ستق له   اباتح سينا    لمساةط ا ست ط  ب

 التما ع تخا ط  ت ح التي الباتتم با ةطا  م لمتز ب الحا  لتماتتس  ق  ز   ا 
 اعبا    التقط  تست   عبامنز ال اجمم التغللمم لطالإ هغ اب ا  ش سمه لتق اباتح

 وهالمحاا م ا  ا  م لغ اب أ ثسنز الماتتس  قةير ةت م لمتر ع مما التقةير يالم  
 وأقع ما: "على نص الذي الدراسة أسئلة من الرابع السؤال على للإجابة
 المشاركة مجال في الكويت بدولة العالي التعليم مؤسسات في الإداري التعاقب

 الخاص اناا ع ةت  هلتتم ر" ؟والموظفين التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من
 ابنح ار هكللك الحساس مه ها ت اااتح ا ر لمم هالنس م التب الإاتح يساب تم بالمح لإ

 ه ط المح لإ ة الإاتح تر ة الإ  كل  ةت  الطلإاام ة نم أف اب باتجاباتح ا م الإ ه
 :(10 لم احنا اناطهل  ك ا  النتام  جا تح

 في الإداري واقع التعاقبستجابات أفراد العينة على المحور الرابع الخاص ا( يوضح إجمالي 10جدول )
 المشاركة مجال

 الم الإ   

 اتجاسمبلإجم يطهث اة

سبي
 الن

اط
 ت 

ا
لإ  

 م ا
ر ا

نح ا
اب

 

 ع
التر 

 

جم 
سطلإ

ث 
يحط

 ثم
ام

جم  
سطلإ

ث 
يحط

اام
تت 

جم  
سطلإ

ث 
يحط

 ير 
ك

 

1 
 طلإلمظ لمتز  ق  ز اببا  لبل ةض  ش رم 

م هفقاب هفق نمادج تقننم هت ا ة
 هااحموت ش اتح 

10 120 173 2.54 0.56 2 
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 مؤسسات التعليم العالي بدولة الكويتقع التعاقب الإداري في او 

 د. مبارك عواد دهمان البرازي

 الم الإ   

 اتجاسمبلإجم يطهث اة

سبي
ط الن

 ا
ا ت

لإ  
 م ا

ر ا
نح ا

اب
 

 ع
التر 

 

جم 
سطلإ

ث 
يحط

 ثم
ام

جم  
سطلإ

ث 
يحط

اام
تت 

جم   
سطلإ

ث 
يحط

 ير 
ك

 
2 

اترا  ج م لتجاتمم  ض ر الخام اة
تتات اتح الم ل   ا ستق ل تمتنم 

 لتج   اوههااحم 
13 114 176 2.54 0.58 1 

3 
ل اتح الم ل ا ستق تم بانااتمم محطب  آ

 لتج  اوهتمتنم 
54 93 156 2.34 0.76 4 

4 
الو هط هاةتبااتح  تات اتح الم ل 
ا ستق ت م باخل هخالإج انااتمم تمتنم 

 لتج  او
53 112 138 2.28 0.74 5 

5 
لمتز   اس تست   اةنجاز لبافم اعة ال 

 انااتمموسبل كت م تر كت اتح 
49 125 129 2.26 0.72 6 

6 
تتات اتح الم ل ا ستق ت م  نا ش سوبل 

 اع سا وبهلإ  ةت  تست   
29 118 156 2.42 0.66 3 

7 
بتره  ا لبافم لللم جط اجل تنني هتمط 

 انااتمموالماتتس سبل كت م تر كت اتح 
35 162 106 2.23 0.64 7 

   2.37    لجما  المح لإ 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1445شوال  والثلاثون الثامنالعدد 

اتجاباتح أف اب الم نم ةت  المح لإ ا( لمتضح أن 10بااتق ا   تام  اناطهل          
كا ه بإجما  تت اط ا والإكمه فقط   مجال   اةبالإ  التما ع س ا ا الخاص ال اسا

 ال  الإب   بلإاام تا المح لإ شلا  تام  ك ير ه ه تثقسطلإجم يطهث   هشي( 2,37 
 سينا     ساةط أن يمبر شئنها تر ههااح محطب  أشطار هج ب أن ةت  (2017ه

اعف اب  هتتات اتح ا ستق تي ا ستق لو هلم جا ال ايث دلك لر أن الم ل   اباتح
 ا ستق ت م التي  سم  انااتماتح لر تق ناه ي ث لممط الماتل با تات اتح لت فا 

 و ال و لمم ا  الإب  ن  م بهلإ ش  التما ع ةت  اةيلال هتخا ط لم ث  الل  ال م ظ
 واقع ما: "على نص الذي الدراسة أسئلة من الخامس السؤال على للإجابة
 التدريب مجال في الكويت بدولة العالي التعليم مؤسسات في الإداري التعاقب

 الخاص اناا ع ةت  هلتتم ر" ؟والموظفين التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من
 ابنح ار هكللك الحساس مه ها ت اااتح ا ر لمم هالنس م التب الإاتح يساب تم بالمح لإ

 ه ط المح لإ ة الإاتح تر ة الإ  كل  ةت  الطلإاام ة نم أف اب باتجاباتح ا م الإ ه
 :(11 الآتي  اناطهل لم احنا ك ا  النتام  جا تح

 مجال في الإداري التعاقب بواقعستجابات أفراد العينة على المحور الخامس الخاص ا( يوضح إجمالي 11جدول )
 التدريب

 الم الإ   
 اتجاسمبلإجم يطهث اب

سبي
ط الن

 ا
ا ت

لإ  
 م ا

ر ا
نح ا

اب
 

 ع
التر 

 

ث 
يحط

 ير 
م ك

طلإج
س

 

ث 
يحط

جم 
سطلإ

اام
تت 

ث  
يحط

جم 
سطلإ  ثم
ام

 

1 
ش اك جم ا أةضا  القسز   للمتز 

 و التجان هاعة ال اةبالإلمم
14 149 140 2.42 0.58 2 

2 
لمت ف  س ات  لق اس جطالإ  الماتتس 

 و هلتبااتز
104 97 102 1.99 0.83 5 
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 مؤسسات التعليم العالي بدولة الكويتقع التعاقب الإداري في او 

 د. مبارك عواد دهمان البرازي

3 
ت ا ثاتح  اب  ا ستق ل هااحم نا  ا 

 و الماتتس
23 114 166 2.47 0.63 1 

4 
لمتز  طلإلمع ه ا لم  الماتتس ةت  

 و ا نالإاتح الق ابلمم سوبل تست  
79 103 121 2.14 0.80 4 

5 
س ات  التا لم  ت   م س ؤلمم هلإاالم انااتمم 

 و ه اتماتا ا ستق ت م
49 102 152 2.34 0.74 3 

   2.27    لجما  المح لإ 

 الخاتظاتجاباتح أف اب الم نم ةت  المح لإ ا( لمتضح أن 11اتق ا   تام  اناطهل  با
كا ه بإجما  تت اط التطلإلمعه فقط   مجال   اةبالإ  التما ع س ا ا الخاص

اعف ابه  هتتات اتح ا ستق تي الم ل تت اطه هشييطهث  هشي سطلإجم( 2,27 
 با تات اتح دلك لإ ا لم جا لت فا   ( 2017، البواردي وتتفق نتائج هذا المحور مع دراسة ) 

 لم ث  الل  ال م ظ ا ستق ت م التي  سم  انااتماتح لر تق ناه ي ث لممط الماتل
 وال و لمم ا  الإب  ن  م بهلإ ش  التما ع اةيلال هتخا ط ةت 

 وأقع ما: "على نص الذي الدراسة أسئلة من السادس السؤال على للإجابة
 برامج مجال في الكويت بدولة العالي التعليم مؤسسات في الإداري التعاقب
 اناا ع ةت  هلتتم ر "والموظفين؟ التدريس هيئة اعضاء نظر وجهة من الإحلال

 هكللك الحساس مه ها ت اااتح ا ر لمم هالنس م التب الإاتح يساب تم بالمح لإ الخاص
 المح لإ ة الإاتح تر ة الإ  كل  ةت  الطلإاام ة نم أف اب باتجاباتح ا م الإ ه ابنح ار

  :(12اناطهل   ك ا لم احنا اناطهل الآتي  النتام  جا تح ه ط
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1445شوال  والثلاثون الثامنالعدد 

 الإداري التعاقب بواقعستجابات أفراد العينة على المحور السادس الخاص ا( يوضح إجمالي 12جدول )
 الإحلال برامج مجال في

 الم الإ   
 ستجابةدرجة حدوث الا

سبي
 الن

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب
لترت

ا
 

ث 
يحد

جة 
بدر بيرة
ك

ث  
يحد

جة 
بدر

سطة
متو

ث  
يحد

جة 
بدر يفة
ضع

 

1 

 تسس   القسز أةضا  جم ا لش اك لمتز
 سبرات  ا تمتقم التطلإلمع ا اااتح

 .اببالإلمم الق اباتح ه ما ع اةيلال
21 117 165 2.48 0.62 1 

2 
  ا لم  ي ل اةيلال تخا ط   ج ه لمتز

 3 0.62 2.38 139 141 23 هالت ج ه التطلإلمع خلال تر اعف اب

3 

 لتتطلإلمع لاترا  ج م بانااتمم لمت اف 
 ه ما ع للإيلال ا ناا س هالطةز

 .اببالإلمم الق اباتح
13 151 139 2.42 0.57 2 

4 

 ا قطتم هالنطهاتح الم ل هلإش   فير لمتز
 سم ت م الخا م  طلإلمع  ام م تر كج  

 .اببالإلمم الق اباتح ه ما ع اةيلال
60 114 129 2.23 0.76 5 

5 
 لخام هفقاب  التطلإلمع تتات اتح لبالإ   تز

 4 0.59 2.30 111 171 21 .همحطب  ت ا ةم زتن م

   2.36    إجمالي المحور 
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 مؤسسات التعليم العالي بدولة الكويتقع التعاقب الإداري في او 

 د. مبارك عواد دهمان البرازي

اتجاباتح أف اب الم نم ةت  المح لإ ا( لمتضح أن 12تق ا   تام  اناطهل  باا      
كا ه بإجما  ه فقط   اةيلال س ات  مجال   اةبالإ  التما ع س ا االخاص  السابس
ه ه تام  شلا المح لإ  تثق تا بلإاام  ك ير سطلإجم يطهث   هش ( 2,36 تت اط 

(Ahmad, Ming, & Sapry,2020) الما  التمت ز   اساتح كاتتم  ااتقلال م  نح 
  سم  لر التطلإلمع نااتممهلم جا ال ايث دلك ار أن  التما ع تخا ط لتنث ل

أن  م ل  التما عه ه يجع اةيلال لت ا ط س ات    لموالإك ن الللمر عهلرك
 ا  شحس سس التن  لمم الثج   اط ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمه ةت 

أه  لتطاخت م فقط الواغ   ال د ثم  ل  اعهل لمم لتما  هالخالإج س الطاخت س
 ليجاب ة ت مه ك ا أن لتبا  م خبر  لمتاتع الق الإ  نا ت  ف عنه الحال س ا  دثس

 وجطاب  ابلإ شاغ  لاترا  جي تنةع  ل  خالإجي   شح تبان
نص على "ما معوقات"  الذي الدراسة أسئلة من السابع السؤال على للإجابة

اتجاباتح ا الطلإاامه ه ط أدن تح  تام  "؟ ق  ز س ات  تخا ط التما ع للإيلال
 ستق  ز س ات  تخا ط التما ع للإيلاله هلم احنا اناطهل الآتي أف اب الم نم ا تمتقم

  :(13اناطهل  
بتقييم معوقات خاصة ستجابات أفراد العينة على المحور السابع الخاص ا( يوضح إجمالي 13جدول )

 برنامج تخطيط التعاقب للإحلال

 الم الإ   

 اتجاسمببلإجم يطهث ا

سبي
ط الن

 ا
ا ت

لإ  
 م ا

ر ا
نح ا

اب
 

 ع
التر 

 

جم 
سطلإ

ث 
يحط

 ير 
ك

جم  
سطلإ

ث 
يحط

اام
تت 

جم  
سطلإ

ث 
يحط

 ثم
ام

 

1 
يلال هتخا ط التما ع لتق اباتح  تسق س ات  اة
 ولإهلمم انااتمم ه  جناتاا اببالإلمم ت

1 219 83 2.27 0.45 5 

2 
بالإلمم يلال ه ما ع الق اباتح اةتخضا س ات  اة

 والطهلإلمم ا ست   بانااتمم لتتق  ز ها  اجمم 
156 89 58 1.68 0.78 7 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1445شوال  والثلاثون الثامنالعدد 

3 
س ات  خاط التما ع اةبالإ  تتثقم تا لإؤلمم 

 انااتمم ه اتماتا ا ستق ت مو
20 176 107 2.29 0.58 4 

4 
يلال هالتما ع هفق تم  مطلمل س ات  تخا ط اة

 و تام  التق  ز ها  اجمم
114 103 86 1.91 0.81 6 

5 
تتن ةم    ق  ز س ات   ست ط  انااتمم تقالم ظ 

 يلال ه ما ع الق اباتح اببالإلممواة
49 117 137 2.29 0.73 3 

6 
يلال ه ما ع الق اباتح ةت    فير  م ل س ات  اة

 وسطامل مم    لوغل ا نا ع الق ابلمم اةبالإلمم
2 124 177 2.58 0.51 1 

7 
يلال ه ما ع الق اباتح  ق  ز انااتمم س ات  اة

التحطلتح  مالقطلإ  ةت  ت اجناببالإلمم   ا   
 واترا  ج مالتوغ ت م هاة

28 140 135 2.35 0.64 2 

   2.19    لجما  المح لإ 

اييتجاباتح أف اب الم نم ةت  المح لإ ا( لمتضييح أن 13اييتق ا   تام  اناطهل  با        
كا ه بإجما  تت اط للإيلاله فقط   التما ع تخا ط س ات  ستق  زالخاص  الساسا

 الن ا   ق  ز لر ت اةا  تت اييييييييييطه ه سييييييييييم  انااتممسطلإجم يطهث  هشي( 2,19 
 سمض ةت   نث ل بالثمل  م ل خةيييييييييييييي  ييييييييييييييياب أن انااتماتح ال اج اتح   هالخام

 لبي لمةييي ح تخا ط التما ع التحسييي ناتح تا اايييتحطاث آل اتح للإيلال هتخا ط
 وا ستق ل   أفضل التما ع
 سطهلم الما  التمت ز ت اييييييييييييييسيييييييييييييياتح   اةبالإ  التما عهأ ا  ةت لتتم ر         

الب لمهه اناطهل الآتي لم ايييييح اايييييتجاباتح أف اب الم نم ةت  جم ا محاهلإ ابايييييت ا م 
 (:14اناطهل  

 ككلةستبانستجابات أفراد العينة على الاا( يوضح إجمالي 14جدول )

ةطب  المحاهلإ  
 الم الإاتح

بلإجم 
 الحطهث

 التر  ع

 7 تت اط 1.74 الت ا ط مجال   اةبالإ  التما ع هأ ا 1
 5 تت اط 1.94 والتق  ز مجال   اةبالإ  هأ ا التما ع 2
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 المحاهلإ  
ةطب 

 الم الإاتح
بلإجم 
 التر  ع الحطهث

 6 تت اط 1.85 الوثاف م مجال   اةبالإ  هأ ا التما ع 1
 1 ك ير 2.37 ا والإكمو مجال   اةبالإ  هأ ا التما ع 2
 3 تت اط 2.27 التطلإلمعو مجال   اةبالإ  هأ ا التما ع 3
 2 ك ير 2.36 اةيلال س ات  مجال   اةبالإ  التما ع هأ ا 4

تم  اتح خا م ستق  ز س ات  تخا ط التما ع  5
 4 تت اط 2.19 للإيلالو

  تت اط 2.10 اةجما 

 ابات ا م ةت  الم نم أف اب ااتجاباتح أن لمتضح( 14  اناطهل  تام  بااتق ا        
 تت اطو يطهث سطلإجم هشي( 2,10  تت اط بإجما  كا ه  فقط كبله

 ا والإكم( مجال   اةبالإ  المح لإ لإ ز الإسمه  ها ا التما ع الأول التر  ع   كان  ه ط
 ك يرو  يطهث هسطلإجم( 2.37  المح لإ تت اط    م كا ه  ه ط

 س ات  مجال   اةبالإ  التما ع المح لإ لإ ز اتم  ها ا الثاني التر  ع   كان  ه ط 
 ك يرو  يطهث هسطلإجم( 2.36  المح لإ تت اط    م كا ه  ه ط اةيلال(

 مجال   اةبالإ  المح لإ لإ ز خمسم  ها ا التما ع الثالث التر  ع   كان  ه ط
 تت اطو يطهث هسطلإجم( 2.27  المح لإ تت اط    م كا ه  ه ط التطلإلمع(

 تخا ط س ات  ستق  ز خا م تم  اتح  ا مم لإ ز المح لإ الرابع التر  ع   كان  ه ط 
 يطهث هسطلإجم( 2.19  المح لإ تت اط    م كا ه  ه ط للإيلاله التما ع
  تت اطه

 مجال   اةبالإ  التما ع المح لإ لإ ز اثنان  هأ ا الخامس التر  ع   كان  ه ط
  تت اطه يطهث هسطلإجم( 1.94  المح لإ تت اط    م كا ه  ه ط (والتق  ز

 مجال   اةبالإ  المح لإ لإ ز ثلاثم  هأ ا التما ع السادس التر  ع   كان  ه ط
 تت اطو يطهث هسطلإجم( 1.85  المح لإ تت اط    م كا ه  طالوثاف م( ه 
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 مجال   اةبالإ  التما ع وأقعالمح لإ لإ ز هايط   السابع التر  ع   كان  ه ط 
  تت اطو يطهث هسطلإجم( 1.74  المح لإ تت اط    م كا ه  الت ا ط( ه ط

 هل: "على نص الذي الدراسة أسئلة من الثامن السؤال على للإجابة      
 متوسط بين( 0.05) الدلة مستوي عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد

: التالية للمتغيرات تعزي الإداري التعاقب وأقع حول الدراسة، عينة تقديرات
 "؟(الوظيفية-الجنس)

 تغير الن ل سس تت اااتح  قطلم اتح  الث هت   ماب  ملحساب ببلأولا: متغير النوع: 
 التمت ز ت اساتح   اةبالإ  التما عهأ ا ةر  الطلإاامالحطهث لط  أف اب ة نم 

خت الإ اات طا   ا  ال ايث با ه م    تغير الن ل  دك ه أ ث (الب لمه  سطهلم الما 
( لم اح 15هاناطهل  "Independent Samples T test"تح: "لم نتس تستقتتس 

 :دلك
 ستبانة وفقا لمتغير )النوع(نحرافات المعيارية وقيمة "ت" للاالمتوسطات والا يوضح (15جدول )

 ار نحاب ا ت اااتح الم نم الن ل مات ا اب
 ا م الإ 

بلإجم 
 الح لمم

   م     م  تح(
 الطبلم

تست   
 الطبلم

اةيلال ه ما ع 
 الق اباتح اةبالإلمم

 12.23 86.61 211 دك 
غير بال  0.586 0.546 301

 11.76 85.78 92 أ ثي يةام اب ل

اتجاباتح أف اب الم نم   ا( الخا م بالث هت سس 15اتق ا   تام  اناطهل با       
سمابشا بحسع تتغير الن ل  دك ه أ ث (: أه  كبل  مات ا ابتط  ا  افقم ةت  

أهاحه  تام  الطلإاام ا  طا  م ةط  هج ب ف هت داتح ببلم ليةام م سس 
 سطهلم الما  التمت ز ت اساتح   اةبالإ  التما ع ا ا  لاتجاباتح أف اب الم نم ا

سمط  هج ب ف هت    (2017ه ال  الإب الب لمه ه تثق شلد النت جم تمط بلإاام  
ف اب أن جم ا أهشلد النت جم  طل ةت  هالم نم خةامص اتح اختلارسمض تتغير 
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الم نم لطلمنز  ثظ القناةم سض هلإ   نث ل س ات  اةيلال ه ما ع الق اباتح اةبالإلمم 
   ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمهو

 تغير ال د ثم لط  أف اب  الث هت   ماب  ملحساب ببلثانيا: متغير الدرجة الوظيفية: 
 م   الب لمه  سطهلم الما  التمت ز ت اساتح   اةبالإ  التما ع ها االم نم ةر 

-أةضا  ش رم التطلإلمظ- ة طا  البت اتحع تطلم   ا ماشط تغير الطلإجم ال د ث م 
 One ات طا  أات ب تت ل الت المر اعياب  ا  ال ايث با ها  دثس اةبالإلمس(

Way ANOVAو 
 الدرجة الوظيفية متغير حسب الاستبانة على للدرجات الأحادي التباين تحليل( يوضح 16جدول )

 ةستبانالا
مصدر 
 التباين

 مجموع المربعات
درجات 

 الحرية
متوسطات 

 المربعات
قيمة 
 "ف"

قيمة 
 الدلالة

مستوي 
 الدلالة

اةيلال 
ه ما ع 
الق اباتح 

 اةبالإلمم

سس 
 المج  ةاتح

922.419 2 461.209 

باخل  يةام اب لبال  0.05 3.209
 143.737 300 43121.086 المج  ةاتح

  302 44043.505 المج  ل

( 0.05ةنط تست   ببلم   م   م ر" المحس سم بال ( أن16  لمتضح تر اناطهل
 التما ع ها اه   ثات ةت اب مختلار   ال أ  لطلإجاف اب الم نم لهز أن أمما لمطل ةت  

 م    تغير الطلإجم ال د ث م  الب لمه سطهلم الما  التمت ز ت اساتح   اةبالإ 
 تقالإاتح ةج ا  ببلم الث هت سس تتغير ال د ثم تم يساب   كيتم ر ةت  تهل

تت اااتح المج  ةاتحه هلم احنا اناطهل الآتي  سس ف هت لم جط شل  م فم زهج م
 (: 17اناطهل  

 ن الفروق بين المتوسطاتللكشف ع ( نتائج اختبار " توكي"17جدول )

 الم نم ا تغير
Subset for alpha = 

0.05 

1 2 
  85.19 109 أةضا  ش رم التطلإلمظ
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  86.34 178 ا  دثس اةبالإلمس
 92.60  16 ة طا  البت اتحع تطلم   ا ماشط

 اختلار لهز الم نم أن    م ا ت اااتح سس أف اب (17  اناطهل تر لمتضح       
 الما  التمت ز ت اساتح   اةبالإ  التما ع ها ا اب ثات ةت  لطلإجه ال أ   

 تطلم   عالبت اتح ال د ث م هدلك لةالح ة طا  الطلإجم  تغير الب لمه  م   سطهلم
ا ماشطه هلإ ا لم جا دلك    ا ا سر ل م التي  قا ةت  ةا قنز    نث ل الس اااتح 

 الما  التمت ز ت اساتح   اةبالإلمم الق اباتح الخا م بانااتمم   تخا ط ه ما ع
 الب لمه هأن هجنم الن   الخا م قز أنهز لمم ت ن ةت   ا  قنا ه نث لشاو سطهلم
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 :والمقترحات البحثية والتوصيات الخاتمة
 التمت ز ت اساتح   اةبالإ  التما ع ها اتر خلال تت ل النتام  ه ثسيرشا  م فم 

   ته  بلإلمسهأةضا  ش رم التطلإلمظ هاةتر هجنم      الب لمه سطهلم الما 
 الطلإاام لر:

 الب لمه سطهلم الما  التمت ز ت اساتح   اةبالإ  التما ع ها اأن  :أولا 
 ه هدلك ك ا لمتي:تت اام   اعسماب التال متتحقق سطلإجم -1
 الت ا طو مجال   اةبالإ  التما ع س ا ا الخاص اعهل المح لإ  
 الق الإ  ا مي ةت  يجع هللا التق  زو مجال   اةبالإ  التما ع س ا ا الخاص الثاني المح لإ 

 الحال مو الم ل تتات اتح  ق  ز تمطل ل فا التا لم  آل اتح تر ا  لمط لمم ت ا أن
 ت  ثبا اةبالإ  هت دث  ي ث أدن  اعكابيم  ن الث ب ه اعبا  ستق  ز الخاص الثالث المح لإ 

  ا  تالإ و انااتماتح   ا نثل التما ع تخا ط س ات  تجاد تت ااا
   التما ع اةبالإ    مجال التطلإلمعو ا االمح لإ الخاتظ الخاص س 
 ه هدلك ك ا لمتي:ك ير    ابسماب التال متتحقق سطلإجم  -2
 ا والإكمو مجال   اةبالإ  التما ع الخاص س ا ا ال اسا المح لإ   
  واةيلال س ات  مجال   اةبالإ  التما ع س ا االخاص  السابسالمح لإ 
 للإيلاله التما ع تخا ط س ات  ستق  ز الخاص الساسا المح لإ 

لت ا   نال الق اباتح سن ا  لبالإ  هتخا ط ا أهم م ال ايث لم   النتام  خلال تر ثانيا:
 ل ةنة    التر  ع مما يحتاج لر أمحققم سطلإجم تت اام ه  التما ع هسنا  البرات 

 ا  ا ةمولمم التغ ير ؤ اةج ا اتح لتا لم د  ا لمتثق تا لإ ا  لمط تر 
 مات ا اباتجاباتح أف اب الم نم   تط  ا  افقم ةت  ابالث هت سس ا ضح  ثالثا:
 اختلار خةامةنز فقط كان: سمابشا بحسعأه  كبل
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  أهاحه  تام  الطلإاام ا  طا  م ةط  هج ب ف هت داتح ببلم ليةام م سس
 سطهلم الما  التمت ز ت اساتح   اةبالإ  التما ع هأ ااتجاباتح أف اب الم نم ا

ف اب أن جم ا أهشلد النت جم  طل ةت  ه تغير الن ل  دك ه أ ث (هفقا   الب لمه
الم نم لطلمنز  ثظ القناةم سض هلإ   نث ل س ات  اةيلال ه ما ع الق اباتح اةبالإلمم 

 الب لمهو  ت اساتح التمت ز الما  سطهلم 
 اةبالإ  التما ع  ااه   ثات ةت اب مختلار   ال أ  لطلإجاف اب الم نم لهز أن أ 

 هدلك ال د ث م الطلإجم  تغير  م   الب لمه سطهلم الما  التمت ز ت اساتح  
 التي ا سر ل م    ا دلك لم جا هلإ ا ا ماشطه تطلم   عالبت اتح ة طا  لةالح

 ه ما ع تخا ط   بانااتمم الخا م الس اااتح  نث ل   ةا قنز ةت   قا
 الن   هجنم هأن الب لمه سطهلم الما  التمت ز ت اساتح   اةبالإلمم الق اباتح

 الطلإاام شلد  تام  ا   هفى ه نث لدو  ا  قنا ةت  لمم ت ن أنهز قز الخا م
 وال حث م ها قترياتح الت   اتح تر ةطب  قطيم يمبر

 توصيات الدراسة
لةاا  اةيلال ه ما ع الق اباتح اةبالإلمم   ت اساتح التمت ز الما  ا هلإ  -1

سطهلم الب لمه الةلاي اتح ا ناا م  ا لمق ت ن سه تر تس هل اتح الطهلإ الق اب  
 لسن لم التنث لو

الم ل ةت  زلب  الطهلإاتح التطلإلم  م لتقامط اةبالإ  بح ث يجع أن لمب ن تطلإكاب -2
لمق بشا هكلا بيت اجاتح الماتتس قا تر أجل بيت اجاتح كل تر ا ن  م التي 

 التما ع اةبالإ و
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الم ل ةت    ش ح   اباتح لبالإلمم ستق  ز الم ل ا ستق تي هتتات اتح اعف اب هفق -3
تنن  مخاط هتطلإهس ه ب ن داتح كثا   ةال مه هالتطلإج   ية لها ةت  ا نةع 

 الق اب و
الثقم بالت ا   نال الق اباتح سن ا  لبالإ  تنح الق اباتح اةبالإلمم بانااتمم ا  لمط تر -4

هتخا ط التما ع هسنا  البرات  هاباتثاب  تننز   تخا ط التما ع لتق اباتح 
اةبالإلممه هدلك  نحنا الح لمم   لبالإ  ش هن الم ل هالم ل ةت  ختق ف ص  طلإلم  م 

   لمط تر خبراتز   شلا المجالو
 :مقترحات بحثية

اتح التي  تناهل ايت اجاتح  نث ل اةيلال ه ما ع لج ا  ت لمط تر الطلإاا-1
 الق اباتح اةبالإلمم   ت اساتح التمت ز الما  سطهلم الب لمهو

لملا م سس تخا ط اةيلال ه ما ع الق اباتح هابيتثاظ با  اشع: أبلم تر ا-2
  اال التمت ز سطهلم الب لمهو

الطلمن م هغير ال بح م  آل اتح  ا لم  الت ا ط الثمال لتما ع الق اب    ا ن  اتح-3
   بهلم الب لمهو

لةاب  التثبير   أاال ع تخا ط اةيلال هالتما ع ه ا لم  خط الق اب    -4
 التمت ز   ل انااتميو
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 قائمة المراجع
 أولا: المراجع العربية:

و تجاشياتح ا ما   ابلبالإ  ه ن  م ا ي الإب ال يو لمم:  و(2007  وأس  النة ه مح ط 
 الن ل الم س مو مج  ةم القاش  :

(و أث  تخا ط التما ع 2017ه ال فاةيو  هال لب  ةالمط ؛خاابه  تنا؛أحمطه 
انااتماتح  ةت خت الإ   اباتح المجت ا انااتمي: بلإاام  ا  ق م ا ةت ال د ثي 

 و520- 507ه 1 تةاب هالتجالإ ه للاالمجتم المت  م  .الخا م ا ة لمم
خاط  ما ع الق اباتح اةبالإلمم   اعجن   (و تطلتح 2017ف ةلو  ه ال  الإب 

-195ه (2 37المجتم الم س م للإبالإ ه  .الحب ت م   ا  تبم الم سي م السم بلمم
 و 218

بالإ : سيرهتح: ل نان واةبالإ  الماتم هالتن  ز اةبالإ  و(1999  وي  شه ف ز 
 الننضم الم س م لتا اةم هالنو و

اترا  جي لا  التمتز التن   ي ك طخل ات طا(و تتات اتح 2019الح بيه تنالو  
لتن  م تنالإاتح الق اب  اةسطاة م لط  الماتتس با  اساتح الترس لمم سطهلم 

 و91- 63ه 6الب لمهو المجتم الم س م للآباب هالطلإاااتح اب سا  مه 
و الست ك التن   ي هلبالإ  ا  الإب ال يو لمم و(2007  وينثيه ة ط الغثالإ
 لثب  انااتميوبالإ ا: اةابنطلإلمم: تة 

ة ال ا ة لمم س رم اع   ا  ق نم دج تخا ط التما ع  و(2014 مح  بو الخا عه 
ه 28المجتم الم س م لت ح ث هالطلإاااتح التجالإلممه  اب ةابتحوبلإاام ةت   اال 

 و395-369ه 1
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انا ب  الواتتم: تطخل      هة تي نح  ووو  ا خ   (و لبالإ 2009شم انه للبو  
 وبالإ زش ان لتنو  هالت زلما :الت   و القاش  ثقافم انا ب  ه ا  ق تمالمير 

 الب لمه جاتمم   اعكابيم م الق اباتح أبا   ا لم (و 2020و  ال ثير ه تنة لإ
 ه20س هالتن  مه الثقافمو تقترح  ة لإ: الحطلمثم الق ابلمم ابتجاشاتح ا    
 و334 – 277 ه 157ل

 لتا لم  ا ج ا اتم هتننج م ا ت ازن ابا  سس (و التباتل2018 ببلو ال ثير ه
 سنناو الترس مو جاتمه كت م  تاجستيرو لإاالم الب لمهو جاتمه ابا 

(و تننج م ال حث 2000 ةقتمو ت  ضسه  ؛س   ةالإه مح ط؛ أة  طاتحه مح ط
 هامل لتا اةم هالنو  هالت زلماو ة ان: بالإ والمت ي

(و  ن  م ا نالإاتح الق ابلمم لت طلم لمر اناطبو القاش  : المتراك 2001 الس طو ةت   ه 
 لتا اةم هالنو  هالت زلماو

(و التما ع الق اب  هبهلإد   للإاا  ثقافم 2021هة طاللهه تنالو   ؛ة طالإهسه أحمط
ث تت تيو مجتم كت م الترس مه اةسطال ا  اسي با طالإس ا ت اام   الب لمه: بح

 .199- 176ه 111ه 18
الثقافم  .(و الت ا ط لتتما ع الق اب    اعجن   الحب ت م2016غن زه مح  بو  

 و8-1ه 100ه 16ه هالتن  م
ابتجاشاتح الحطلمثم   الق اب  اةبالإلممه ة يان: اعلإبن:  و(2022كلا لط ه داش و  

 بالإ زش ان لتنيو و
للإتا  أبي الثضل جمال الطلمر سر تب   سر ةتي سر تن  لإه تح لسان الم به 

 شيه بالإ  ابلإه سيرهتحه ل نان1414شيه الا مم الثالثمه 711
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لبالإ  الست ك التن   ي:      تما    لست ك الناس    و(2008  وه احمطيتةاث
 .ا  لف احمط ا ط تةاث ه القاش   الناش : والم ل

أ الم ا  ابئ هاعاظ ههدامف ا نوئ  تا يطاثم  "اةبالإ و(2007ا غ بيه كاتل  
 . بالإ الثبيي :اعلإبن وهتطلتح الق ن الحاب  هالمو لمر

 اعااا اتح ها  ابئ   اةبالإ ه بالإ الخ يجيه السم بلممو و(2013ا غ بيه كاتل  
ام ط و    جمم (و ا ن  اتح: ش اكله ة ت اتاه همخ جاتا2002شاله لإ والإب ه و 

 ةا     و  اع تي الم ل ال لضو تمنط اةبالإ  الماتمه  (واج  سر حمط اله
 (و1987
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