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 مقترح للتخطيط الاستراتيجي المدرسينموذج  

 لمدارس التعليم العام في المملكة العربية السعودية
 
 خالد بن عبد العزيز الداود. د
 كلية العلوم الاجتماعية    - قسم الإدارة و التخطيط التربوي  

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
 
 

 :ملخص البحث 
تخطيط الاسـتراتيجي المدرسـي لمـدارس التعلـيم     بناء تصور مقترح لل  : هدف الدراسة 

ــا     العــــام فــــي المملكــــة العربيــــة الــــسعودية، تــــستفيد منــــه المــــدارس فــــي بنــــاء خططهــ
 .الاستراتيجية المدرسية

المــنهج الوصــفي المــسحي، وتــم التوصــل لنتــائج الدراســة مــن خــلال     : مــنهج الدراســة 
 :الخطوات التالية

دراســة مجموعــة مــن نمــاذج التخطــيط الاســتراتيجي وتحليلهــا وبيــان مزايــا كــل           •
نمــوذج، والإضـــافة التــي يمكـــن توظيفهـــا فــي بنـــاء نمــوذج التخطـــيط الاســـتراتيجي     

 .المدرسي
ــي    • ــتراتيجي المدرسـ ــيط الاسـ ــوذج التخطـ ــاء نمـ ــورته   بنـ ــي صـ ــن   فـ ــاً مـ ــة، مكونـ الأوليـ

 .مكونات رئيسية وأخرى فرعية
موعـــة مـــن الخبـــراء للتحكـــيم و الاســـتفادة مـــن آرائهـــم  عـــرض النمـــوذج علـــى مج •

 .ومقترحاتهم في جولتين مستخدماً أسلوب دلفاي
 :نتائج الدراسة

تم التوصـل إلـى نمـوذج للتخطـيط الاسـتراتيجي المدرسـي لمـدارس التعلـيم العـام فـي                     
 لإعــداد التهيئــة: المملكــة العربيــة الــسعودية مكــون مــن خمــس مكونــات رئيــسية هــي      

الاسـتراتيجية،   الخطـة  للمدرسة، بناء  المستقبلية للمدرسة ، الصورة   ستراتيجيةالا الخطة
الخطــة الاســتراتيجية المدرســية، وكــل مكــون رئيــسي       المدرســة، تقــويم  واقــع تحليــل

 .يتكون من عدد من المكونات الفرعية
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  هـ١٤٣٦ الأول ربيع الآخر العدد

 مشكلة الدراسة: الفصل الأول
 :لدراسةالتمهيد ل

     شــاع اســتخدام التخطــيط الاســتراتيجي علــى نطــاق واســع فــي المؤســسات علــى  

اختلاف أنواعها وأنشطتها وأهدافها في الحقبة الأخيرة من القـرن العـشرين، و ذلـك لأنـه       

علـى رفـع   يؤدي إلى فهم واضح لأغـراض المؤسـسات مـن قبـل العـاملين، كمـا أنـه يـساعد                

مــستوى التعهــد والالتــزام نحــو المؤســسة وأهــدافها، إضــافة إلــى أنــه يــؤدي إلــى إيجــاد إطــار   

 .مفاهيمي يقود ويدعم إدارة المؤسسات و توجيهها إلى صنع القرارات

أنــه يعمــل علــى تــوفير إطــار  و علــى أهميــة التخطــيط الاســتراتيجي،  أبــو بكــر    ويؤكــد 

يزيـد مـن سـيطرة الإدارة علـى المـوارد المتاحـة ويرشـد               مرشد للإدارة  في اتخـاذ القـرارات،         

ــى دراســة العوامــل البيئيــة           ــه يــساعد عل ــا أن ــود المفروضــة، كم ــصها فــي حــدود القي تخصي

وتــشخيص آثارهــا علــى المؤســسة وتحديــد القيــود التــي تفرضــها وتحديــد الفــرص المتاحــة  

لا أ التـأثير والقيـادة و  واستنباط أساليب التعامل معها، بالإضـافة إلـى أنـه يحقـق القـدرة علـى        

أنـــه يحقـــق إلـــى تكـــون قـــرارات المؤســـسة مجـــرد ردود أفعـــال للأحـــداث الجاريـــة، إضـــافة 

أبـو بكـر،    . ( الإسـتراتيجية التنسيق بين مختلـف النـشاطات و الالتـزام بأهـداف المؤسـسة              

٢٧، ٢٠٠٩.(  

ــى الأ      ــة علــى اخــتلاف مــستوياتها الإداريــة ســعت جاهــدة إل خــذ      والمنظمــات التربوي

 إلى تحديد مسار العمـل ويعمـل علـى          الجنديبالتخطيط الاستراتيجي لأنه يؤدي كما يقول       

  ).١٢١، ٢٠٠٢الجندي،  ( زيادة الكفاءة والفاعلية الإدارية والتربوية

    وقد تبنت وزارة التربيـة والتعلـيم فـي المملكـة العربيـة الـسعودية الأخـذ بـالتخطيط          

خطــيط لكافــة مــستوياتها الإداريــة ســواء علــى مــستوى      رســمياً للتاًالاســتراتيجي أســلوب 

ــستوى       ــى مـ ــات أو علـ ــاطق والمحافظـ ــي المنـ ــيم فـ ــة والتعلـ ــوزارة أو إدارات التربيـ ــاز الـ جهـ

، ـهــ١٤٢٥المــدارس، حيــث أعــدت وزارة التربيــة والتعلــيم خطــة اســتراتيجية عــشرية عــام  
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اسـتراتيجية  إعداد خطـة  وجوب وعممت على المدارس بمختلف المراحل التعليمية على        

  )٥، ص هـ١٤٣٠وزارة التربية والتعليم، . ( هـ١٤٣٠مدرسية بداية من العام الدراسي 

 :مشكلة الدراسةالتعريف ب
إدراكا من وزارة التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية لأهميـة التخطـيط                  

ــى مــستوى عــال مــن       التميــز فقــد  الاســتراتيجي المدرســي ودوره فــي الوصــول بالمدرســة إل

عممت الوزارة على مدارس التعليم العام فـي المملكـة بكافـة مراحلـه بموجـب التعمـيم                  

 هـــ علــى إعــداد خطــة اســتراتيجية مدرســية مــدتها ٢٥/٦/٤٣٠ وتــاريخ ٢٤٣٢الـوزاري رقــم  

 .ن، ويتولى الإشراف التربوي متابعة الخطط وتقويمهاان دراسياعام

 للمـــدارس، إلا أنهـــا واجهـــت لإســـتراتيجيةا وقـــد قامـــت المـــدارس بإعـــداد الخطـــط     

صــعوبات كثيــرة مــن أهمهــا ضــعف نمــاذج التخطــيط الاســتراتيجي المدرســي التــي تعتمــد     

عليها المـدارس فـي إعـداد خططهـا، وهـذا مـا أكدتـه الدراسـة الاسـتطلاعية التـي قـام بهـا                     

 %٩٠الباحث وشملت ثلاثـين مدرسـة فـي مدينـة الريـاض، وقـد أظهـرت نتـائج الدراسـة أن                

مــن مـــديري المـــدارس يؤكـــدون أهميـــة وجــود نمـــاذج للتخطـــيط الاســـتراتيجي المدرســـي   

 المدرسـية  الإستراتيجيةمعتمدة من قبل وزارة التربية والتعليم بحيث يتم إعداد الخطط   

 .في ضوئها

    لــــذا تتركــــز مــــشكلة الدراســــة فــــي ضــــعف النمــــاذج المــــستخدمة فــــي التخطــــيط  

 وهــذا مــا أكدتــه الدراســة تعلــيم العــام فـي المملكــة الاسـتراتيجي المدرســي فــي مــدارس ال 

، وأن هنـــاك حاجـــة ماســـة لبنـــاء نمـــوذج للتخطـــيط  الاســـتطلاعية التـــي قـــام بهـــا الباحـــث 

 للمدرســة فــي ةســتراتيجالاســتراتيجي المدرســي يــتم الاعتمــاد عليــه عنــد بنــاء الخطــة الإ   

 .مدراس التعليم العام في المملكة العربية السعودية

 :ةتساؤلات الدراس
 ما أهم نماذج التخطيط الاستراتيجي، وما مزايا وعيوب كل نموذج ؟:  الأولتساؤلال
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ــال ــانياست ــات الرئيــسة لنمــوذج التخطــيط الاســتراتيجي المدرســي       :ؤل الث مــا المكون

 المقترح ؟

 ما المكونات الفرعية لنموذج التخطيط الاستراتيجي المقترح ؟ : ؤل الثالثاستال

قتـــرح للتخطـــيط الاســـتراتيجي المدرســـي فـــي مـــدارس  وذلـــك بهـــدف بنـــاء نمـــوذج م

 .التعليم العام في المملكة العربية السعودية

 :أهداف الدراسة
 رئـــيس يتمثـــل فـــي بنـــاء نمـــوذج للتخطـــيط       تحقيـــق هـــدف      ســـعت الدراســـة إلـــى   

الاستراتيجي المدرسي في مدارس التعليم العام في المملكـة العربيـة الـسعودية ويتفـرع       

 :داف أخرى فرعية هيعن هذا الهدف أه

الوقــوف علــى أهــم نمــاذج التخطــيط الاســتراتيجي ومقارنتهــا ببعــضها لمعرفــة       .١

 .مزايا وعيوب كل نموذج والاستفادة من ذلك في بناء النموذج المقترح

تحديد المكونات الرئيسية والفرعية لنموذج التخطـيط الاسـتراتيجي المدرسـي            .٢

 .العربية السعودية لمدارس التعليم العام في المملكة المقترح

 :أهمية الدراسة
 :الأهمية العلمية 

توفير قدر من المعلومات والمعرفة عـن التخطـيط الاسـتراتيجي المدرسـي تـساهم                  

 . في دعم المكتبات ومراكز الأبحاث

 الأهمية العملية
يمكــن أن تــستفيد وزارة التربيــة والتعلــيم فــي المملكــة العربيــة الــسعودية مــن    .١

توظيف هذا النموذج للتخطيط الاستراتيجي المدرسي في إعداد الخطـط   هذه الدراسة في    

 . لمدارس التعليم العامالإستراتيجية
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يمكــن أن يــستفيد فريــق التخطــيط المدرســي فــي كــل مدرســة مــن مـــدارس           .٢

 فـي ضـوء     الإسـتراتيجية التعليم العام من هذا النموذج المقترح في تقويم خطـة المدرسـة             

 .يط الاستراتيجي المدرسيهذا النموذج المقترح للتخط

ــق         .٣ ــة لفري ــد الاحتياجــات التدريبي ــرح فــي تحدي الاســتفادة مــن هــذا النمــوذج المقت

 .التخطيط الاستراتيجي المدرسي

 :حدود الدراسة
 :تقتصر هذه الدراسة على الحدود التالية

ــوعية  ــدود الموضـ ــدارس     : الحـ ــي لمـ ــتراتيجي المدرسـ ــيط الاسـ ــوذج للتخطـ ــديم نمـ تقـ

 . المملكة العربية السعوديةالتعليم العام في

 .مدارس التعليم العام في المملكة العربية السعودية : الحدود المكانية

أداة تطبيــق الدراســة الخاصــة بــآراء الخبــراء فــي نمــوذج  تطبيــق تــم  : الحــدود الزمانيــة

 .هـ١٤٣٣التخطيط الاستراتيجي المدرسي في الفصل الدراسي الثاني عام 

 :مصطلحات الدراسة
 :يط الاستراتيجي المدرسي التخط

 بأنه العملية التي يقوم فيهـا مـدير المدرسـة والمـشاركون لـه فـي          زينب الجبر عرفه      تُ

ــات،       ــراءات، والعمليـ ــوير الإجـ ــة، وتطـ ــستقبل المدرسـ ــصور لمـ ــع تـ ــيط بوضـ ــة التخطـ عمليـ

والوســـائل الـــضرورية لتحقيـــق ذلـــك التـــصور المـــستقبلي فـــي الواقـــع، ومـــا يـــرتبط بـــه مـــن    

للمتغيــرات فــي البيئــة الداخليــة والخارجيــة المــؤثرة علــى العمــل المدرســي، مــن    اســتجابة 

 ).٤م، ص ٢٠٠٧، الجبر( خلال استخدام الموارد والمصادر بصورة أكثر فاعلية 

العمليـة  : والتعريف الإجرائي للتخطيط الاستراتيجي المدرسي في هذه الدراسة هـو             

ــا فريـــق التخطـــيط المد   ــوم بهـ ــي يقـ ــة التـ ــالتها   الإداريـ ــة ورسـ ــة المدرسـ ــد رؤيـ ــي لتحديـ رسـ

 .وأهدافها وبرامج العمل المناسبة التي تحقق هذه الأهداف

@    @     @ 
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 الإطار النظري والدراسات السابقة: الفصل الثاني
 :الإطار النظري

التخطيط : الأولالموضوع   :يشتمل الإطار النظري في هذه الدراسة على موضوعين           

ــي ــتراتيجي المدرسـ ــي    حيـــثالاسـ ــتراتيجي المدرسـ ــوم التخطـــيط الاسـ ــيح مفهـ  تـــم توضـ

مجموعـــة مـــن نمـــاذج التخطـــيط الاســـتراتيجي والتـــي تـــم       : والموضـــوع الثـــاني وأهميتـــه، 

 .الاستفادة منها في بناء نموذج التخطيط الاستراتيجي المدرسي

 : المدرسي التخطيط الاستراتيجي٢/١

 : مفهوم التخطيط الاستراتيجي٢/١/١

يفــات ومفــاهيم التخطــيط الاســتراتيجي تبعــاً لعــدة عوامــل مــن أهمهــا    تعــددت تعر    

 .طبيعة نشاط المنظمات وأهدافها ومدى الحريات الممنوحة لها

بأنه الجهد المنظم من صـياغة قـرارات         ) ٥، ص   م٢٠٠٣،  Brysonبرايسون  (     فيعرفه  

ؤســسة ومــا وتــصرفات أساســية تــشكل دلــيلاً وتــضع إطــاراً لمــا ينبغــي أن تكــون عليــه الم  

بأنــه عبــارة عــن  ) ٢٣٠ ص م،٢٠٠٣،  Campbellكامبــل (تفعلــه ولمــاذا تفعلــه، كمــا عرفــه   

عمليات تنصب على تقرير أهداف المنظمة، وعلى التغيير في تلـك الأهـداف، وعلـى المـوارد           

بأنـــه عمليـــة مـــستمرة لتـــصميم  ) ٨٨، ص ٢٠٠٣مـــصطفى، ( التـــي تـــستخدم، بينمـــا يعرفـــه  

 . المنظمةوتطوير خطط تشمل وظائف 

     وبــالنظر للتعريفــات الــسابقة يمكــن تعريــف التخطــيط الاســتراتيجي بأنــه عمليــه         

ــة تقــوم علــى تغييــر وتحويــل العمــل فــي المنظمــة وفــق رؤيــة اســتراتيجية واضــحة            إداري

لتحقيــق الأهــداف و الغايــات بكفــاءة وفاعليــة مــن خــلال مجموعــة مــن البــرامج و الخطــط  

 .التشغيلية

 :ستراتيجي المدرسيمفهوم التخطيط الا
    تعــددت تعــاريف التخطــيط الاســتراتيجي فــي مجــال الإدارة التربويــة بــشكل عــام،     

 :والإدارة المدرسية بشكل خاص، ومن هذه التعريفات ما يلي
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التحليـــل الـــدقيق للوضـــع :      يعـــرف مـــدبولي التخطـــيط الاســـتراتيجي المدرســـي بأنـــه 

ؤثرة علـــى المدرســـة، ممـــا يـــستدعيها إقـــرار  الـــراهن، والعوامـــل الداخليـــة والخارجيـــة المـ ــ

 مجموعة من الأهداف الرئيسة،

والأولويات التـي ينبغـي العمـل علـى تحقيقهـا، حتـى تتحقـق رؤيـة المدرسـة ورسـالتها                     

 وبذلك تترسخ القيم 

 عطيــة، ويتفــق معــه )١٤م، ص٢٠٠٣مــدبولي، ( الأساســية والمعتقــدات التــي تــؤمن بهــا 

تـصور للمـستقبل قـائم علـى إدراك مـدير           : "مدرسـي بأنـه   فيعرف التخطيط الاسـتراتيجي ال    

المدرسة للمتغيـرات المرتبطـة بالبيئـة الداخليـة، والخارجيـة فـي مدرسـته، بهـدف الانتقـال                   

من وضع المدرسة الحالي إلـى وضـع أفـضل متوقـع فـي المـستقبل، مـن خـلال تحليلـه للبيئـة                 

الكاملــة، والبعــد الزمنــي، وهدفــه  الداخليــة والخارجيــة للمدرســة؛ ليتميــز بالرؤيــة الــشاملة، و 

ليس مجرد الإصلاح أو التعديل بل التغيير الجذري، ليـضع مـدير المدرسـة أمـام تـصور مبـدع              

 فيعـرف التخطـيط الاسـتراتيجي       بميـك ، كمـا يتفـق معـه         )٦١م، ص   ٢٠٠٨،  عطية( بفكره  

ة تــصور مــستقبلي يقــوم بــه مــدير المدرســة، والمعلمــون، مــن خــلال دراس ــ: "المدرســي بأنــه

البيئـة الداخليـة والخارجيـة وتحليلهــا، والتعـرف علـى نقـاط القــوة المتـوفرة لـدى المدرســة،         

ــول المناســبة لهــا لتحقيــق أهــداف المدرســة،         ــي تواجههــا، بوضــع الحل ونقــاط الــضعف الت

  ).٤١م، ص ٢٠٠٣، بميك(والانتقال من الوضع الحالي إلى وضع أفضل في المستقبل 

العمليــة الإداريــة : طــيط الاســتراتيجي المدرســي بأنــه    ممــا ســبق يمكــن تعريــف التخ

التــي يقــوم بهــا فريــق التخطــيط المدرســي لتحديــد رؤيــة المدرســة ورســالتها وأهــدافها           

 .وبرامج العمل المناسبة التي تحقق هذه الأهداف

 :أهمية التخطيط الاستراتيجي المدرسي
ار التـي يقـوم بهـا فـي             تتضح أهمية التخطيط الاستراتيجي المدرسـي مـن خـلال الأدو          

تحليل بيئة المدرسة الداخلية والخارجية، والاستفادة من مواطن القوة والفـرص المتاحـة             
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لتحقيق أهداف المدرسـة، ودوره فـي ضـبط بوصـلة العمليـات الإداريـة والتربويـة بمـا يحقـق                      

 .أهداف المدرسة الحقيقية

ــن    ــل مـ ــار كـ ــد أشـ ــالع(     وقـ ــل (و  ) ٦، ص٢٠٠٤ي،جمـ ) ٢١،صم٢٠٠٣,Campbellكامبـ

إلــى مجموعــة مــن النقــاط التــي تــشير إلــى أهميــة     ) ١٢ م،ص ٢٠٠٣، mokselyموكــسلي ة(و

 :التخطيط الاستراتيجي المدرسي يمكن إجمالها فيما يلي

ــة،         .١ ــع المدرسـ ــن واقـ ــشف عـ ــلال الكـ ــن خـ ــة مـ ــستقبل المدرسـ ــصور لمـ ــع تـ وضـ

 .وإمكاناتها، ومواردها المتاحة

و تحقيــق رســالة المدرســة وأهــدافها،  الوصــول بالمدرســة إلــى مــستوى عــالٍ نح ــ  .٢

والعمــل علــى إحــداث التغييــر الإيجــابي المناســب لتحقيــق رســالة المدرســة نحــو الطــلاب،    

 .والبيئة، والمجتمع

 .التركيز الدائم على القضايا الأساسية ذات العلاقة بواقع المدرسة ومستقبلها .٣

مدرسـة لتحـديات   التوصل إلى قرارات استراتيجية في الأوقات التي تتعرض لها ال      .٤

 .داخلية أو خارجية محتملة في المستقبل

وضع إدارة المدرسة في موقع نشط ومتميز، يـتلاءم مـع تغيـرات البيئـة بـشكل                 .٥

دائــم، و تطــوير الواقــع المدرســي لمواجهــة الــصعوبات التــي تعتــرض النجــاح والتفــوق فــي       

 .المدرسة

ــع      .٦ ــضاء المجتمـ ــين أعـ ــاون بـ ــة المـــشاركة والتعـ ــى أهميـ ــز علـ ــي، التركيـ المدرسـ

والعاملين، و المجتمع المحلي؛ وذلك لتحقيق أهداف المدرسة، والتأكيـد علـى مبـدأ وحـدة                

 . الفريق

يزود مديري المدارس بقاعدة لكيفية قياس التقدم، وتأسـيس آليـة للتغييـر عنـد           .٧

 .الحاجة

 .يزيد من الإنتاجية والكفاءة والفاعلية .٨
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 بــالفكر الــرئيس لهــا، الــذي   يــزود التخطــيط الاســتراتيجي المنظمــات التعليميــة   .٩

مهــا، فــإذا لــم تكــن    ويينفــع فــي تكــوين كــل مــن الأهــداف، والخطــط، والــسياسات، وتق       

الأهداف، أو الخطط، أو السياسات متماشية مع ملامح الفكر الأسـاس لمنظمـة فلابـد مـن        

 .تعديلها

يم الأداء، ويولد لدى مدير المنظمـة التعليميـة الـشعور بالقـدرة علـى الرقابـة، وتق ـ          .١٠

والسيطرة على مستقبل المدرسة، فضلاً عـن تـدعيم الـشعور بالعمـل الجمـاعي لتحقيـق              

 .الأهداف العامة

 :نماذج التخطيط الاستراتيجي
     Steinerنموذج ستينر 

حيــث يــرى  " النمــوذج الــوظيفي " هــذا النمــوذج الــذي يطلــق عليــه   Steinerيقــدم ســتينر 

ــه قابــل للاســتخدام فــي المنظمــات والمؤســس    نرســتي ــة نظــراً    أن ــر الربحي ات الربحيــة وغي

ــه         ــى كون ــر حــسب ظــروف المنظمــة، بالإضــافة إل ــة للتعــديل والتغيي ــة القابل لتمتعــه بالمرون

ــية   ــتراتيجي الأساسـ ــات التخطـــيط الاسـ ــر وعمليـ ــتينر  ، يـــشمل عناصـ ويتكـــون نمـــوذج سـ

Steiner                للتخطيط الاسـتراتيجي مـن مجموعـة مـن العمليـات تـتم مـن خـلال ثـلاث مراحـل 

 )Bryson,2003,p.45(  :لتوالي هي على ا

وتنقـسم تلـك المرحلـة إلـى خطـوتين          : مرحلـة المقـدمات المنطقيـة       : المرحلة الأولـي  

 : وثيقتين هما

 ويعنـى فيهـا بفهـم مـا     Planning For Planningالتخطـيط للتخطـيط   : الخطـوة الأولـي  

يها مـن أفكـار     تريده الإدارة العليا في المنظمة من التخطيط الاستراتيجي واستيعاب ما لد          

وتوجهات والتحقق من كيفية سير عمليات التخطيط، حيث يتم فيها تحديد كيفية بدء           

ولين لهــذا الجهـد وتحديــد نـوع وحجــم المعلومـات الأساســية التـي يتطلبهــا تطــوير     ؤالمـس 

 .وتنفيذ التخطيط

 : ز على جميع البيانات المتعلقة بـيدراسة الوضع الراهن، والترك: الخطوة الثانية
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 التوقعـــــات الخاصـــــة بالاهتمامـــــات الخارجيـــــة ومـــــاذا يريـــــد كـــــل مـــــن الـــــشركاء    @

 . والمستفيدين والمجتمع المحيط

 .المواصفات الداخلية للإدارة العليا والوسطى والعمال@ 

 .معرفة أداء المنظمة في الماضي والحاضر ، والتنبؤ بالمستقبل@ 

ب القـوة والـضعف داخـل       يم الفرص والمخـاطر للبيئـة الخارجيـة فـي ضـوء جوان ـ            وتق@ 

 .المنظمة

تتـضمن رصـد الوضـع الـراهن ثـم      :  مرحلـة تـشكيل الخطـط    ىوتـسم : المرحلـة الثانيـة  

 :وضع استراتيجيات تضم ما يلي 

 .الأنشطة الأساسية، والأهداف والسياسات@ 

عات التـــي تتفاعـــل مـــع الأنـــشطة وتنظـــيم المـــصادر والاســـتفادة منهـــا فـــي المـــشر @ 

 .الرئيسية

 .تيجيات للبرنامج وذلك للوصول إلى أفضل الوسائل فاعليةوضع استرا@ 

ــذ        @  ــة تنفيــ ــل آليــ ــشكل كامــ ــصف بــ ــدى تــ ــطة المــ ــرامج متوســ ــط أو بــ ــوير خطــ تطــ

 . المتكاملةالإستراتيجية

 .إعداد الخطط المتوسطة المدى@ 

 .إعداد الخطط القصيرة المدى التي تنفذ الخطط المتوسطة المدى@ 

 :التنفيذ والمراجعةوتعرف بمرحلة : لثةالمرحلة الثا

ويشمل التنفيذ جميع النـشطة الإداريـة بمـا يتـضمنه مـن الدافعيـة والرقابـة والتقـويم،                   

ــأتي علــى قمــة      ؤبالإضــافة إلــى أن اهتمــام المــس    ــالخطط والنتــائج ي ولين فــي الإدارة العليــا ب

 إليها المقدرة على إنتاج خطط جيـدة، ومـن ثـم مراجعـة مـا تحقـق مـن             ىالعوامل التي تعز  

 .ئج مع الأهداف المرجوةنتا

 نماذج للطرق الإجرائية التي يرى أنه يمكن لأي منظمـة           ة أربع Steinerوقد حدد ستينر    

 : إتباعها لتصميم وتنفيذ خطة استراتيجية على الواقع، كما يوضح ذلك الجدول التالي
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 النموذج الرابع النموذج الثالث النموذج الثاني النموذج الأول

  صياغة الخطة-١
  توضيح إطار الخطة-أ
ــاتج -ب  توضـــــــــيح النـــــــ

 المتوقع
ــة  -ج ــد كيفيــــــ   تحديــــــ

مــــــن (تطــــــوير الخطــــــة
يفعل مـاذا؟ مـا الوقـت؟       
ــات   ــا المعلومـــــــــــــ مـــــــــــــ

 المطلوبة؟
 . تطوير المدخلات-٢
  التاريخ الماضي-أ
 الاتجاهــات البيئيــة  -ب

 الرئيسية
  الفرص والمخاطر -ج
ــاط القـــــــــــــوة  -د  نقـــــــــــ

 والضعف
ـــ ــيم وحــــسابات -هــ  قــ

 المديرين
 يم بدلاء الأداءو تق-٣
   طلبات السوق-أ
  العوائد-ب
  تطوير المنتج-ج
  قوة العمل -د
ــيح -٤  توضــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــتراتيجيات  الاســــــــــــــــــــــ
 والسياسات الرئيسية 

  الأسواق-أ
  المنتجات-ب
  التمويل-ج
  أصحاب العمل -د
  الأسعار -هـ
  التكنولوجيا -ز
 تطوير خطة كاملة    -٥

 متوسطة المدى 

 بيـــان نـــوع المنظمـــة -١
 .التي تبغيها

 تحليــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل -٢
 المستفيدين

  من هم ؟-أ
 ن كــــــــــف يمكــــــــ ــ-ب

 تقسيمهم
ــى   -ج ــون عل   لمــاذا يقبل

 ناتج هذه المنظمات ؟
ــيحدث  -د ــل ســــــــ  هــــــــ

 تغيير؟ كيف؟
ـــ  مـــــــا مؤشـــــــرات  -هـــــ

حــــــدوث التغييــــــر فــــــي 
 الأوضاع؟

 تحليــــــــــل ميــــــــــدان -٣
ــ ــه  العمـ ــذي تقـــوم بـ ل الـ

 المنظمة؟
  الاتجاهات -أ
  الصراعات -ب
  العوائد المتوقعة -ج
ــا الفـــــــــــــــرص -٤  مـــــــــــــ

 والمخاطر المحيطة؟
ــوة  -٥ ــا جوانــــب القــ  مــ

 والضعف في المنظمة؟
 مـــــــــــــــــــــا هــــــــــــــــــــــو  -٦

ــتراتيجيات  الاســــــــــــــــــــــ
 الملاءمة؟

 تقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــديم -٧
 .الاستراتيجيات البديلة

  تطوير الأهداف -٨
 إعـــــــــداد الخطـــــــــط -٩

الكاملــــــــــــــة لتنفيــــــــــــــذ 
 تراتيجيات الاس
  تطــــــــوير خطــــــــط -١٠

ــة فهــم حــديث   -١  تنمي
 للتخطيط الاستراتيجي

ــري  -أ ــار النظــــــــ  الإطــــــــ
 الوثيق بذلك

ــتثمارات -ب  الاســـــــــــــــ
 الإدارية

 جلــــسات النقــــاش -ج
 المتخصصة

 الزيــــارات الميدانيــــة -د
ــي  لل ــات التـــــــــــ منظمـــــــــــ

 تستخدمه
ــوة   -٢ ــاط القــ ــان نقــ  بيــ

 والضعف
 تحديــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد -٣

ــتراتيجيات  الاســــــــــــــــــــــ
ــتفادة   ــة الاســـــ وكيفيـــــ

 وتجنب المخاطر 
ــار  -٤ ــديم اختيـــــــ   تقـــــــ

 الاستراتيجيات 
 تنفيـــــــــذ الخطـــــــــط -٥

بالنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسبة 
 للاستراتيجيات الهامة

ــداف  -٦ ــياغة الأهــــ  صــــ
 الجوهرية للمنظمة 

  الفلسفة والأهداف-أ
 الأهـــداف الطويلــــة  -ب

  المدى
  مطالب السوق -ج
  العوائد-د
ــط  -٧ ــداد خطــــــــ  إعــــــــ

 .مشتركة أخرى
  قوة العمل -أ
  التمويل -ب
  الامتيازات -ج

  أين نحن؟-١
  الفلسفة والتوجه-أ
  التمويل -ب
 إلــــــى أيــــــن نريــــــد أن -٢

 نصل؟
 توضـــــــــــيح مبـــــــــــدئي -أ

 للأهداف
ــدائل -ب  البـــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الإستراتيجية
تقــديم البــدائل فــي    -ج

ــوة    ــاط القـــــ ــوء نقـــــ ضـــــ
ــضوابط   ــضعف والــــ والــــ

 الراهنة
  هل يمكن الوصول     -٣

 إلى 
   قوة الدفع الراهنة-أ
 المطالب المتعلقـة    -ب

 بالنظم الأساسية 
 المطالــب المتعلقــة  -ج

 بالأفراد 
ــة  -د ــب المتعلقـ  المطالـ

 بالتمويل
  مــا الاســتراتيجيات  -٤

 التي تستحق الأهداف
 تكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرار  -أ

ــتراتي جيات الاســــــــــــــــــــــ
والأهـــــداف فـــــي ضـــــوء   
القــيم الإداريــة والوضــع  

 الراهن
 القرارات الختاميـة    -ب

 المتعلقة بالأهداف
ــة  -ج  القــرارات الختامي

المتعلقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
 بالاستراتيجيات
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 النموذج الرابع النموذج الثالث النموذج الثاني النموذج الأول
ــرارات  -٦ ــد القــــ  تحديــــ

 .مستهدفةالراهنة ال
  الأداء الضابط -٧
ــدورة  -٨ ــادة الــــــــ  إعــــــــ

 سنويا 

 الحالات الطارئة 
 ترجمة الخطط إلى     -١١

 ميزانيات 
 . الأداء الحاكم-١٢
 إعـــــــــادة الـــــــــدورة   -١٣

 سنويا 

  الأداء الضابط -د
ـــ ــادة الـــــــدورة -هـــــ  إعـــــ

 سنويا
 

ــي  -٥ ــرارات التــ ــا القــ  مــ
يجـــــب اتخاذهـــــا حاليـــــا 
 ونسعى الوصول إليها؟

 الميزانيــــات قــــصيرة -أ
 المدى
  التنظيمــــــــــــــــــــــات  -ب

والقـــــــــرارات قـــــــــصيرة 
 المدى 

   الداء الضابط -٦
 إعــــــــــادة الــــــــــدورة  -٧

 سنويا

      Goodsteinنموذج جودستين 

يرى أصحاب هذا النموذج أنه ينطبق علـى المنظمـات الحكوميـة وغيـر الربحيـة، حيـث              

يتميز بقابليته للتطبيق والتنفيذ، إضافة إلى تركيـزه علـى القـيم باعتبارهـا الميثـاق الأخلاقـي          

المستقبلية، ويتكـون النمـوذج مـن عـدة عمليـات تمـر فـي               للمنظمة، وتركيزه على الصورة     

 )Davies,2007,p.151( :تسع مراحل، هي على التوالي 

 . مرحلة التخطيط للتخطيط-١

 . مرحلة تحديد القيم-٢

 . مرحلة صياغة الرسالة-٣

 . مرحلة بناء النموذج وتشمل تحليل الأداء وتحليل الفجوات-٤

 . مرحلة وضع الخطة التنفيذية-٥

 . والخطط البديلةالطوارئ مرحلة إعداد خطط -٦

  . مرحلة التطبيق أو التنفيذ-٧

بالإضافة إلى مرحلتين مستمرتين تدخلان في جميـع مراحـل التخطـيط الاسـتراتيجي          

 .)مراقبة البيئة، واعتبارات التطبيق(من التفكير إلى التنفيذ وهما 



 

 
  لمدارس التعليم العام في المملكة العربية السعوديةنموذج مقترح للتخطيط الاستراتيجي المدرسي٢٨٤

 عبد العزيز الداودخالد بن. د

    Foggنموذج فوج 

رئيسة لعناصر عملية التخطيط الاستراتيجي تتكون يرى هذا النموذج أن المكونات ال    

 )Johnson, 2004, p.75( : في خمس مراحل هي على التوالي

أيـن نحـن الآن ؟      : قاعـدة التخطـيط للوصـول إلـى الإجابـة علـى سـؤال                : ىالمرحلة الأول ـ 

 : وتتضمن العمليات التالية 

 .ي للمنظمة تحليل الوضع الراهن لكل من الوضع الداخلي والوضع الخارج-١

 .الإستراتيجية المبادئ تحديد -٢

 .الإستراتيجية تحديد القضايا -٣

 . تحديد أولويات تلك القضايا-٤

أين نريد أن نكون ؟ : النتائج المرجوة للوصول إلى الإجابة على سؤال       : المرحلة الثانية 

 .راتيجيةالإست تحديد الأهداف -٢. بناء الرؤية والرسالة-١: وتتضمن العمليات التالية

كيــف سنــصل إلــى هنــاك؟ وتتــضمن العمليــات : الإجابــة علــى ســؤال : المرحلــة الثالثــة

 :التالية 

 . تحديد الاستراتيجيات-١

 . تحديد البرامج والأنشطة-٢

ــة ال ــى ســؤال      : رابعــةالمرحل ــى الإجابــة عل كيــف هــو وضــعنا ؟   : المراجعــة للوصــول إل

 .وتتضمن عمليات نظام التغذية الراجعة

لشكل التـالي عمليـات كـل مرحلـة مـن مراحـل التخطـيط الاسـتراتيجي عنـد                   ويمثل ا 

  Foggفوج 
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 قاعدة -١ مراحل
 التخطيط

 النتائج -٢
 المرجوة

 الوسائل -٣
  المراجعة-٥  التنفيذ-٤ الموصلة

 المكونات

ــع @  تحليـــــل الوضـــ
 الراهن

ــع   ــل الوضــــــ تحليــــــ
 الداخلي 

ــع   ــل الوضــــــ تحليــــــ
 الخارجي

ــادئ@   المبــــــــــــــــــــــــ
  الإستراتيجية

 ضايا الأولويات ق@ 

 
 الرؤية والرسالة 

 
 
 

ــداف  الأهــــــــــــــــــــ
  الإستراتيجية

 
 الاستراتيجيات

 
 
 
 

 البرامج 

 
 أهداف مفوضة 

 
 
 

 برامج مفوضة

 
 
 
 

ــذ   ــام التنفيـــ نظـــ
 والمراجعة 

 السؤال
ــن نريـــــــد أن   أين نحن الآن؟ أيـــــ

 نكون ؟ 
كيــــف ستــــصل 

 إلى هناك؟ 
مــــــــــن ومــــــــــادا   
 يفترض يفعل؟

ــو   ــف هــــــــ كيــــــــ
 وضعنا؟ 

 ١٩٩٧ American society for training and development: نموذج 

يـــرى نمـــوذج الجمعيـــة الأمريكيـــة للتـــدريب والتطـــوير أن خطـــوات عمليـــة التخطـــيط   

 )Bryson,2003,p.57( : الاستراتيجي تتكون من سبع مراحل متتالية على النحو التالي 

  . تحديد مهمة المنظمة-١

  . التخطيط لوضع الخطة استراتيجيا-٢

تحليــل الاســتراتيجي لكــل مــن البيئــة الخارجيــة ، والبيئــة الداخليــة ومــن ثــم بنــاء   ال-٣

 .مصفوفة الفرص والتهديدات، ونقاط القوة والضعف

 . بناء رؤية المنظمة-٤

ــات  -٥ ــد الغايـ ــتراتيجية تحديـ ــداف    الإسـ ــد الأهـ ــات، وتحديـ ــى المخرجـ ــز علـ ــي تركـ  التـ

 كمرامي تابعة للغايات 

  .لتطبيقية إعداد الخطط الإجرائية ا-٦

 . متابعة الأداء ومدي تحقق الأهداف-٧
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 عبد العزيز الداودخالد بن. د

    Kaufmanنموذج كوفمان 

اسـم النمـوذج الـشامل، حيـث      Kaufmanيطلق على هذا النموذج، الذي تبناه كوفمان        

ــذي هــو أحــد أهــم عوامــل نجــاح التخطــيط          ــالمجتمع الخــارجي وال ــربط المنظمــة ب ــاز ب يمت

نظمات غير الربحية والمؤسسات التربوية      العديد من الم   تالاستراتيجي، ولذلك استخدم  

ــان    ــوذج كوفمـ ــوذج، وينقـــسم نمـ ــذا النمـ ــى ثلاثـ ــKaufmanهـ ــتراتيجي إلـ ــيط الاسـ  ة للتخطـ

: مستويات تنقـسم فيهـا عمليـات التخطـيط الاسـتراتيجي، تلـك المـستويات هـي كالتـالي             

)Davies,2007,p.89( 

 : العمليات التاليةمستوى النظرة الكلية  ويتم في هذا المستوى : المستوى الأول

 . تحديد فجوات المنظمة-١

  تحدد الرؤية الكلية للمنظمة، التي تحدد إلى أين تريد المنظمة الذهاب إليه ؟-٢

 صــياغة الرســالة، وهــي عبــارة عــن شــرح أكثــر تفــصيلا وتحديــدا لمــضمون الرؤيــة       -٣

 .حيث يتبين فيها العناصر الرئيسية لتحقيق الرؤية

، والتي تعبر بشكل دقيق وبصيغة إجرائية ما ينبغي         تراتيجيةالإس تحديد الأهداف    -٤

 .الوصول إليه لتحقيق الرسالة ومن ثم الرؤية

 : مستوى التخطيط  ويشمل العمليات التالية: المستوي الثاني

والـذي يحـدد جوانـب القـوة والـضعف          ) Swot( تحليل الواقع وتشخيصه باسـتخدام       -١

  .والمخاطر الفرص المتاحة

  . الأهداف بعيدة المدى تحديد-٢

 . تحديد الأهداف الإجرائية قريبة المدى مقسمة على سنوات الخطة-٣

  :مستوى التطبيق والتطوير  : المستوى الثالث

 . صياغة وبناء الخطة التنفيذية التي تحدد الأهداف والوسائل-١

  . تحديد تاريخ البدء والانتهاء وتقدير الكلفة-٢

 .فيذ والمتابعة تحديد مسؤوليات التن-٣
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 . تأمين مستلزمات تنفيذ الخطة من مواد ومتطلبات-٤

 . بدأ عملية التطبيق-٥

  . تقويم عملية التطبيق-٦

 . تحديد مدى الفاعلية والتغذية الراجعة لتطوير الخطة-٧

ومن خلال التحليل السابق يتبين من تنظيم عمليات التخطيط الاسـتراتيجي لنمـوذج      

 :ي  ما يلKaufmanكوفمان 

 تميــز النمــوذج بتركيــزه علــى المــشاركة الــشاملة والتــي تــنعكس علــى جــانبين          -١

  .مهمين هما سلامة التخطيط وكفاءة التطبيق

 لا يوجد في النموذج مرحلة للإعداد للتخطيط، أو بما يسميه كثير من المخططـين         -٢

 .التخطيط للتخطيط

عمليـة الأولـي، بالإضـافة إلـى         في المرحلة الأولى أصبحت عملية تحديد الفجوة هي ال         -٣

 .أن الرؤية تسبق الرسالة، وفي اعتقاد الباحث أن العملية تنظيميا عكس ما يراه كوفمان

 لم يكن هناك تفرقه في النموذج بين مرحلة التحليل الاسـتراتيجي، والتـي تـسبق                -٤

 .ستراتيجيالرؤية، ومرحلة التخطيط الإ

 :الدراسات السابقة
 إلـى إنجـاز عمـل رئـيس تمثـل فـي بنـاء نمـوذج للتخطـيط              ١٩٩٤    سعت دراسة سـالم     

ــك مــن خــلال          ــسلطان قــابوس وذل ــصاد فــي جامعــة ال ــة التجــارة والاقت الاســتراتيجي لكلي

تحليل مجموعة من نماذج التخطـيط الاسـتراتيجي، وتوصـلت الدراسـة إلـى نمـوذج مكـون            

وبناء الخطـة، وتتفـق     دراسة الواقع، وتحديد مجالات الخطة،      : من ثلاثة عناصر رئيسية هي    

هذه الدراسة مـع الدراسـة الحاليـة فـي أسـلوب بنـاء النمـوذج وذلـك بتحليـل مجموعـة مـن                 

نمــاذج التخطــيط الاســتراتيجي، والتعــرف علــى أهــم الجوانــب الإيجابيــة و الــسلبية، بينمــا       

 .تختلف عنها في المجال ومنهج الدراسة ومجتمعها
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أعــدها فــي جامعــة بافلــك بالولايــات     والتــي  ١٩٩٤    كمــا ســعت دراســة عبــد الــرزاق     

ــد المنظمــات         ــى إيجــاد نمــوذج تطبيقــي للتخطــيط الاســتراتيجي يفي ــة إل المتحــدة الأمريكي

 المتوسطة الحجم 

والصغيرة خاصة المنظمات غيـر الربحيـة و المنظمـات الحكوميـة، وتوصـلت الدراسـة             

ــاء نمــوذج للتخطــيط وتمــت تــسميته نمــوذج التخطــيط الاســتراتيجي التطبي      ــذي  بن قــي، وال

مرحلة لتخطيط للتخطـيط، مرحلـة فحـص القـيم، مرحلـة          : تكون من مراحل متعددة هي      

صياغة الرسالة أو المهمة، مرحلة صياغة النموذج الاستراتيجي للأعمـال، مرحلـة مراجعـة              

الأداء، تحليـــل الفجـــوات، مرحلـــة التخطـــيط للظـــروف المتغيـــرة، مرحلـــة تكامـــل خطـــط    

ئيــة، وأخيــراً مرحلــة التنفيــذ، وهــذا النمــوذج يغلــب عبــى صــفة     العمــل، مرحلــة المراقبــة البي 

العموم حيث يمكن استخدامه فـي المنظمـات بـشكل عـام سـواء التربويـة منهـا أو غيـر                     

 .التربوية، الربحية أو غير الربحية

م فقد ركزت على بنـاء نمـوذج للتخطـيط الاسـتراتيجي فـي            ٢٠٠١     أما دراسة مدبولي    

مــستوى : بيــة، وتوصــلت إلــى نمــوذج يتكــون مــن أربعــة مــستويات هــي البيئــة التعليميــة العر

المنظور المـستقبلي، ومـستوى التحليـل الاسـتراتيجي لموقـف المدرسـة، ومـستوى تعيـين              

التوجهات المستقبلية للمدرسة، ومستوى التخطيط الاستراتيجي، وتتفق دراسة مدبولي         

هـ بأنها جميعاً تهدف إلى     ١٤٣٠ا   ودراسة الكريد  ٢٠٠٦مع الدراسة الحالية ودراسة العوين      

بنــاء نمــوذج للتخطــيط الاســتراتيجي فــي المجــال التعليمــي، إلا أنهــا جميعــاً تختلــف عــن           

الدراسة الحالية؛ وذلك أن دراسة مـدبولي سـعت إلـى بنـاء نمـوذج للتخطـيط الاسـتراتيجي                   

فقد سـعت   م  ٢٠٠٦لمدارس التعليم في دولة الإمارات العربية المتحدة، أما دراسة العوين           

إلــى بنــاء نمــوذج تطبيقــي لإدارة عمليــات التخطــيط الاســتراتيجي للتعلــيم العــام بالمملكــة 

العربيــة الــسعودية ؛ فقــد أخــذ النمــوذج المقتــرح صــفة العمــوم ليــشمل التخطــيط للتعلــيم  

هــــ فهـــدفت إلـــى بنـــاء نمـــوذج  ١٤٣٠بـــشكل عـــام ولـــيس للمـــدارس، أمـــا دراســـة الكريـــدا  

ــيط للمـــدارس الأهليـــة    ــسعودية، ومعلـــوم أن التخطـــيط      للتخطـ ــي المملكـــة العربيـــة الـ فـ
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للمــدارس الأهليــة تختلــف عــن المــدارس الحكوميــة فــي كثيــر مــن أهــدافها وعملياتهــا،           

فالمــدارس الأهليــة تهــدف إلــى تحقيــق الــربح المــادي بجانــب الأدوار التربويــة والتعليميــة لــذا 

راسـة الحاليـة فقـد سـعت      يختلف التخطيط لها عن التخطيط للمدارس الحكومية، أما الد        

إلــى بنــاء نمــوذج للتخطــيط الاســتراتيجي لمــدارس التعلــيم العــام فــي المملكــة العربيــة           

السعودية، كما أن الدراسات الأربع الآنفة الـذكر تختلـف فيمـا بينهـا فـي مـنهج الدراسـة و             

لي الأدوات المستخدمة، إلا أن الباحث قد استفاد من هذه الدراسات في بنـاء النمـوذج الحـا                

 . للتخطيط الاستراتيجي لمدارس التعليم العام في المملكة العربية السعودية

 

@    @     @ 
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  وإجراءاتهامنهج الدراسة: الفصل الثالث
ــذي يهــتم  المــسحيالمــنهج المــستخدم فــي هــذه الدراســة هــو المــنهج الوصــفي           ال

ة، حيـث يـصف الظـاهرة    بدراسة الظاهرة كما هي في الواقع، ويعبر عنها إما بطريقة كيفي   

محل الدراسة، ويوضح خصائصها، أو بطريقة كميـة، ويوضـح مقـدارها أو حجمهـا، ودرجـة                 

 ).٢١٩،ص١٩٩٧عبيدات، . ( ارتباطها مع الظواهر الأخرى

 )أسلوب دلفاي ( أسلوب أداة الدراسة 
     يعتمــد أســلوب دلفــاي البحثــي علــى الاســتفادة مــن آراء مجموعــة مــن الخبــراء فــي      

 البحث الحالي، وقد شملت المراحل الإجرائية لتنفيذ هذا الأسلوب في هذا البحـث              موضوع

 :على الخطوات التالية

اختيــار مجموعــة مــن الخبــراء تتناســب مــؤهلاتهم وخبــراتهم وطبيعــة البحــث،    .١

والاتفـــاق معهـــم علـــى المـــشاركة فـــي البحـــث و تزويـــد الباحـــث بـــآرائهم حـــول موضـــوع    

 الدراسة، 

ــات نمــوذج التخطــيط الاســتراتيجي المدرســي     أعــد الباحــث قائمــة أ   .٢ ــة لمكون ولي

ــى        المقتــرح مــن خــلال تحليــل مجموعــة مــن نمــاذج التخطــيط الاســتراتيجي، وعرضــها عل

ــى          ــة الاطــلاع عل الخبــراء المــشاركين فــي الدراســة مــن خــلال جــولتين يــتم فــي كــل جول

 .آرائهم وتحليلها إحصائيا ًوتعديل النموذج وفق آرائهم ومقترحاتهم

م الباحث ما توصل إليه من آراء نهائية للخبراء في بناء نموذج التخطـيط              استخد .٣

 .الاستراتيجي المدرسي المقترح

 :مجتمع الدراسة
     وفقــاً لأســئلة الدراســة وأهــدافها فقــد تكــون مجتمــع الدراســة مــن مجموعــة مــن       

ت،  خبيـراً مـوزعين علـى ثـلاث فئـا          ٤٥الخبراء المهتمين بالتخطيط الاستراتيجي وعددهم      

الأولـى فئــة الأكــاديميين وهــم أعــضاء هيئــة التـدريس فــي جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود   

الإسلامية قسم الإدارة والتخطيط التربوي، وجامعة الملك سـعود قـسم الإدارة التربويـة              
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 عضو هيئة تدريس، والفئة الثانية مشرفي التخطيط التربوي بوزارة التخطـيط           ١٥وعددهم  

 مـشرفاً تربويـاً، الفئـة الثالثـة مـديري المـدارس            ١٥ة والتعلـيم وعـددهم      التربوي بوزارة التربي ـ  

 . مديرا١٥ًوعددهم 

 تقريبـاً، ويوضـح الجـدول    %٧٨ خبيراً فـي الجولـة الأولـى أي بنـسبة           ٣٥    شارك منهم   

 .التالي خصائص الخبراء المشاركين في بناء نموذج التخطيط الاستراتيجي المدرسي

 ئص الخبراء وفقاً لطبيعة عملهميوضح خصا ) ١( جدول رقم 

 النسبة المئوية العدد طبيعة العمل

 %٢٣ ٨ أعضاء هيئة التدريس

 %٣٧ ١٣ مشرفو التخطيط التربوي

 %٤٠ ١٤ مديرو المدارس

 %١٠٠ ٣٥ المجموع

يلاحــظ مــن الجــدول الــسابق أن الخبــراء المــشاركين فــي الدراســة يتوزعــون وفقــاً         

) %١٨(، حيــث شــارك أعــضاء هيئــة التــدريس بنــسبة لطبيعــة عملهــم إلــى نــسب متفاوتــة

، ) %٣١(فيمـا شـارك مـديرو المـدارس بنـسبة      ) ٢٩(بينما شارك مشرفو التخطيط بنـسبة       

ويعـــود هـــذا الاخـــتلاف فـــي نـــسبة المـــشاركة إلـــى الـــشعور بأهميـــة المـــشكلة و الحاجـــة   

ي بـصفة خاصـة،   الميدانية لها و أثرها الإيجابي علـى تطـوير الميـدان التربـوي عامـة والمدرس ـ          

حيث شعر بذلك مشرفو التخطيط التربوي و مـديرو المـدارس بحكـم عملهـم و قـربهم                   

 المدرسـية   الإستراتيجيةمن تلمس الصعوبات التي تواجهها المدارس عند إعداد الخطط          

 .وتقويمها
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 :خصائص خبراء الدراسة وفقاً لمؤهلاتهم
 لعلمييوضح خصائص الخبراء وفقاً لمؤهلهم ا ) ٢( جدول رقم 

 النسبة المئوية العدد المؤهل العلمي

 %٤٦ ١٦ دكتوراه

 %٤٠ ١٤ ماجستير

 %١٤ ٥ بكالوريوس

 %١٠٠ ٣٥ المجموع

يتضح من الجدول السابق ارتفاع نسبة حملة شهادة الدكتوراه من خبـراء الدراسـة              

، أي أن  )%٤٠( يلــيهم حملــة شــهادة الماجــستير بنــسبة    ) %٤٦(حيــث بلغــت نــسبتهم  

 وهي نسبة عالية تؤكد تميز الخبـراء الـذين تـم      %٨٦من يحمل مؤهلات عليا بلغت      نسبة  

 .اختيارهم للمشاركة بآرائهم في بناء نموذج التخطيط الاستراتيجي المدرسي

 :أدوات الدراسة
مــا المكونــات الرئيــسة  :      أداة الدراســة هــي الاســتبانة للإجابــة علــى ســؤال الدراســة  

الاســـتراتيجي المدرســـي، وتـــم بناؤهـــا بعـــد دراســـة وتحليـــل والفرعيـــة لنمـــوذج التخطـــيط 

مجموعـــة مـــن نمـــاذج التخطـــيط الاســـتراتيجي، اســـتخلص الباحـــث منهـــا مجموعـــة مـــن   

ــم عرضــها علــى           ــة ، ثــم ت ــة والتــي تناســب المنظمــات التربوي ــات الرئيــسة والفرعي المكون

 مكـون   مجموعة من الخبراء في جولتين، طُلب مهم في كل جولة بيان درجة أهمية كل             

رئيسي و فرعي ومدى قابليته للتطبيـق فـي المجـال التربـوي، و إضـافة أو حـذف أو تعـديل مـا             

 .يراه الخبير مناسباً

 .    وبلغ عدد المشاركين في الجولة الأولى خمسة وثلاثون خبيراً

 :أساليب المعالجة الإحصائية

معالجــة اســتخدم الباحــث التكــرارات و النــسب المئويــة و المتوســط الحــسابي فــي      

 .بيانات الدراسة
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  تحليل النتائج وتفسيرها:الفصل الرابع
للإجابة على سؤال الدراسة الأول مـا أهـم نمـاذج التخطـيط الاسـتراتيجي، ومـا مزايـا                      

 وعيوب كل نموذج؟

قــام الباحــث باســتعراض مجموعــة مــن نمــاذج التخطــيط الاســتراتيجي فــي الإطــار          

 :النظري وهي 

 ونمــوذج fogg ج ونمــوذج فــو  godstenمــوذج جودســتين   ون steinerنمــوذج ســتينر  

، فأشـــار إلـــى Kaufman كوفمـــان  و نمـــوذجالجمعيـــة الأمريكيـــة للتخطـــيط الاســـتراتيجي 

تعريــف كــل نمــوذج وتوضــيح المكونــات الرئيــسة و الفرعيــة لــه، وفيمــا يلــي عــرض تحليلــي  

لاسـتفادة منهـا فـي      لأهم الجوانب الإيجابية التي اشتملت عليها هذه النماذج والتي أمكن ا          

 :بناء نموذج التخطيط الاستراتيجي المدرسي

 : ١٩٧٩ Steinerنموذج ستينر 

 للتخطــيط الاســتراتيجي مــن مجموعــة مــن العمليــات تــتم مــن    يــشتمل هــذا النمــوذج 

 :خلال ثلاث مراحل هي على التوالي 

 المرحلـة إلــى خطــوتين  هــذهوتنقـسم  : مرحلـة المقــدمات المنطقيــة  : ىالمرحلـة الأول ــ

 : وثيقتين هما

ــيط   ــيط للتخطـ ــراهن  والتخطـ ــع الـ ــة الوضـ ــة  : ثانيـــةالمرحلـــة ال،  دراسـ ــسمي مرحلـ وتـ

إعـداد الخطـط    ، ف سـتراتيجيات   الارصد الوضـع الـراهن ثـم وضـع           تتضمن: تشكيل الخطط   

 .وتعرف بمرحلة التنفيذ والمراجعة: لثةالمرحلة الثا،  القصيرةوالمتوسطة 

 :ما يليومن أهم إيجابيات وسلبيات النموذج 

فكــر التخطــيط الاســتراتيجي فــي عقــده الثــاني حيــث لا يــزال     ل اســتمرار هــوالنمــوذج 

 عن التركيز على الرؤية مـن خـلال سـبر أغـوار الـزمن البعيـد، بـل ينظـر إلـى التخطـيط                       بعيداً

 .الطويل المدى لتحقيق الأهداف الطويلة الأجل من خلال خطط قصيرة المدى وحسب
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بـــين وضـــوح الـــدور المنطقـــي للبـــدايات كناحيـــة إيجابيـــة  ومـــن حيـــث إدارة عملياتـــه يت

للنموذج، بالإضافة إلى تركيـزه علـى تحليـل القـوى والـضعف والفـرص والمخـاطر مـن خـلال                     

د منهـا فـي الوصـول إلـى     المنظمـة، والتـي يمكـن أن يـستف    لالمشاركة الداخلية أو الخارجية  

 جهـة أخـرى فـيمكن ملاحظـة       ، ومـن   )٢٢٦، ص   ٢٠٠٦العوين،  ( لتحليل الاستراتيجي   انتائج  

أن تنظــيم عمليــات التخطــيط الاســتراتيجي فــي هــذا النمــوذج قــد يعتريهــا جوانــب قــصور،    

حيـــث أدرج النمـــوذج مـــرحلتين مهمتـــين فـــي مرحلـــة واحـــدة وهـــي التخطـــيط للتخطـــيط    

 :ودراسة الوضع الراهن ، وهذه فيها عدة جوانب 

تعداد للتخطيط التي ينبغي     أن التخطيط للتخطيط عملية من عمليات مرحلة الاس        -١

أن يصاحبها عمليات أخرى لـم يتطـرق إليهـا النمـوذج تعطـي مؤشـرا عـن إمكانيـة تطبيـق                      

التخطيط الاستراتيجي في المنظمة مثل فهم القيادات لتطبيقات التخطيط الاستراتيجي        

 .وتدرب مديري الإدارات على عملياته وكيفية مشاركتهم فيه

 للمنظمــة مــن خــلال خطــوة التخطــيط وهــي جــزء مــن   وضــع دراســة الأداء الماضــي-٢

 .دراسات التحليل الاستراتيجي والتي تشمل الوضع الراهن

  . لم تخلص دراسة الوضع الراهن إلى تحديد رسالة المنظمة-٣

ــدا للقـــضايا   -٤ ــي النمـــوذج تحديـ ــد فـ ــتراتيجية لا يوجـ ــات  الإسـ ــا الغايـ  التـــي تنبثـــق منهـ

 . الاستراتيجيات البديلة وتبني عليهاالإستراتيجيةوالأهداف 

 تركيــز النمــوذج علــى دوران عمليــة التخطــيط الاســتراتيجي بــشكل ســنوي دون    -٥

متابعــة الأثــر لفتــرة طويلــة، وقــد يكــون الــسبب أن توجــه النمــوذج لخطــط تنفيذيــة قــصيرة   

 .المدى تتبع خطط متوسطة المدى

 :  godstenنموذج جودستن 

 :التوالي تسع مراحل، هي على اشتمل النموذج على 

 ، ثــممرحلــة صــياغة الرســالة، ف مرحلــة تحديــد القــيم، ثــممرحلــة التخطــيط للتخطــيط

 مرحلــة وضــع الخطــة  ،ثــممرحلــة بنــاء النمــوذج وتــشمل تحليــل الأداء وتحليــل الفجــوات    



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٢٩٥

  هـ١٤٣٦ الأول ربيع الآخر العدد

 مرحلــة ،و أخيــراً والخطــط البديلــة  الطــوارئ مرحلــة إعــداد خطــط   ، وبعــد ذلــك التنفيذيــة

 إلى مرحلتين مستمرتين تدخلان في جميع مراحـل التخطـيط   بالإضافة،  التطبيق أو التنفيذ  

 .)مراقبة البيئة، واعتبارات التطبيق(الاستراتيجي من التفكير إلى التنفيذ وهما 

 :ومن أهم إيجابيات وسلبيات هذا النموذج ما يلي

 . نظم النموذج بناء الرسالة بعد تحديد القيم، وهو تصور إيجابي للنموذج-١

ــوذج  -٢ ــز النمـ ــرة  ركـ ــى النظـ ــتراتيجية علـ ــي    الـــشاملة الإسـ ــه فـ ــن حدوثـ ــا يمكـ لكلمـ

  .مرونة الخطة للبدائل الممكنةمع ، المستقبل القريب

النمـوذج بالتحليـل الاسـتراتيجي الكامـل الـذي يـشمل            لم يظهر الاهتمـام فـي هـذا          -٣

البيئة الداخلية والخارجية حيث اكتفي بالمراقبة مع التركـز علـى القـيم مـن خـلال إطـلاق                   

 .اسمها على مرحلة من مراحل التخطيط الاستراتيجي

ــى عمليــات أخــرى تــسبق التخطــيط للتخطــيط مثــل فهــم       -٤  لــم يتطــرق النمــوذج إل

القيادات لتطبيقات التخطيط الاستراتيجي وتـدرب مـديري الإدارات علـى عملياتـه وكيفيـة            

 . مشاركتهم فيه

ــضايا  -٥ ــد القـ ــد لتحديـ ــتراتيجية لا يوجـ ــق  – الإسـ ــي تنبثـ ــداف    التـ ــات والأهـ ــا الغابـ منهـ

 . عمليات تذكر– وتبني عليها الاستراتيجيات والاستراتيجيات البديلة الإستراتيجية

ــى  لـــــم ي-٦ ــوذج إلـــ ــرق النمـــ ــات   تطـــ ــداف والغايـــ ــويم تحقيـــــق الأهـــ  دور قيـــــاس وتقـــ

 . والمؤشرات التي تحقق ذلكالإستراتيجية

المرونة أثناء الإعـداد     لم يركز النموذج على أهمية التغذية الراجعة حيث اكتفي ب          -٧

 .من خلال ما تتوصل إليه عملية مراقبة البيئة واعتبارات التطبيق

  :١٩٩٤ Foggنموذج فوج 

 : :تكون النموذج من أربع مراحل هي

أيـن نحـن الآن ؟      : قاعـدة التخطـيط للوصـول إلـى الإجابـة علـى سـؤال                : ىالمرحلة الأول ـ 

 : وتتضمن العمليات التالية 
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 تحديــد ،راهن لكــل مــن الوضــع الــداخلي والوضــع الخــارجي للمنظمــة   تحليــل الوضــع ال ــ

 .تحديد أولويات تلك القضايا.،الإستراتيجية تحديد القضايا ،الإستراتيجية المبادئ

أين نريد أن نكون ؟ : النتائج المرجوة للوصول إلى الإجابة على سؤال       : المرحلة الثانية 

 : وتتضمن العمليات التالية

 .الإستراتيجية تحديد الأهداف ،لرسالة بناء الرؤية وا

كيــف سنــصل إلــى هنــاك؟ : لإجابــة علــى ســؤال لالوســائل الموصــلة ، : المرحلــة الثالثــة

 :وتتضمن العمليات التالية 

 . تحديد البرامج والأنشطة، تحديد الاستراتيجيات

ــة ال ــى ســؤال      : رابعــةالمرحل ــى الإجابــة عل كيــف هــو وضــعنا ؟   : المراجعــة للوصــول إل

 .ضمن عمليات نظام التغذية الراجعةوتت

 :ومن أهم إيجابيات النموذج وسلبياته ما يلي

    اعتمدت التخطيط الاستراتيجي فـي النمـوذج علـى العمليـات المتتاليـة مـع تنظيمهـا                 

أي عمليـة مـن عمليـات    وتكاملها وتحديد الهـدف لكـل منـه، إلا أن النمـوذج لـم يتطـرق إلـى                  

فـي  ، كمـا أنـه لـم يفـصل بـين الرسـالة والرؤيـة بـل جعلهمـا            الإعداد للتخطيط الاسـتراتيجي   

 .مرحلة واحدة

 ١٩٩٧ American society for training and development: نموذج 

 :  من سبع مراحل متتالية على النحو التالي  النموذجتكوني

 التحليــل الاســتراتيجي ، التخطــيط لوضــع الخطــة اســتراتيجيا، تحديــد مهمــة المنظمــة

 البيئــة الخارجيــة ، والبيئــة الداخليــة ومــن ثــم بنــاء مــصفوفة الفــرص والتهديــدات،  لكــل مــن

 التـي تركـز علـى    الإسـتراتيجية  تحديـد الغايـات   ، بنـاء رؤيـة المنظمـة      ف،ونقاط القوة والـضع   

،  إعـداد الخطـط الإجرائيـة التطبيقيـة      ،المخرجات، وتحديد الأهداف كمرامي تابعة للغايات     

 . الأهدافمتابعة الأداء ومدي تحقق

 : أهم إيجابيات وسلبيات النموذج ما يليو



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٢٩٧

  هـ١٤٣٦ الأول ربيع الآخر العدد

 Swot أسـلوب  النمـوذج ب   كمـا أهـتم   مرحلة مـستقلة عـن الرسـالة ،            استقلال الرؤية ب  

في تحليل البيئة الداخلية والخارجية للمنظمة، بينما لم يتطرق النموذج لمرحلة التخطـيط           

غيـاب القـضايا    ، كمـا يتـضح      للتخطيط وهي إحدى المراحل الهامـة للتخطـيط الاسـتراتيجي         

، الإســتراتيجية فــي عمليــات النمــوذج والتــي تنــشق منهــا الغايــات والأهــداف   الإســتراتيجية

 .التقليل من أهمية وضع البرامج ودمجها مباشرة في الخطط الإجرائيةكما تم 

 : ١٩٩٦) Kaufmanكوفمان (نموذج 

  : يتكون النموذج من ثلاثة مستويات هي

 : توى النظرة الكلية ويتم في هذا المستوى العمليات التاليةمس: المستوى الأول

ــد فجــوات المنظمــة   ــد        و .تحدي ــن تري ــى أي ــي تحــدد إل ــة للمنظمــة، الت ــة الكلي تحــدد الرؤي

، والتـي  الإسـتراتيجية تحديـد الأهـداف   ثـم    الرؤيـة     و صـياغة الرسـالة    و المنظمة الذهاب إليه ؟   

 .ول إليه لتحقيق الرسالة ومن ثم الرؤيةتعبر بشكل دقيق وبصيغة إجرائية ما ينبغي الوص

 : مستوى التخطيط  ويشمل العمليات التالية: المستوي الثاني

ــذي يحــدد جوانــب القــوة والــضعف    ) Swot(تحليــل الواقــع وتشخيــصه باســتخدام    وال

الأهـداف الإجرائيـة قريبـة     ثـم   تحديـد الأهـداف بعيـدة المـدى      ثـم والمخاطر الفرص المتاحة    

 .سنوات الخطةالمدى مقسمة على 

 : ويشمل العمليات التالية مستوى التطبيق والتطوير : المستوى الثالث

تحديــد تــاريخ البــدء    ، صــياغة وبنــاء الخطــة التنفيذيــة التــي تحــدد الأهــداف والوســائل       

تــأمين مــستلزمات تنفيــذ ،  تحديــد مــسؤوليات التنفيــذ والمتابعــة ،والانتهــاء وتقــدير الكلفــة

ــق   ، الخطــة مــن مــواد ومتطلبــات    ــة التطبي ــدأ عملي ــق  ، ب ــة التطبي ــد مــدى  ، تقــويم عملي تحدي

 .الفاعلية والتغذية الراجعة لتطوير الخطة

 :ومن أهم إيجابيات وسلبيات النموذج ما يلي

 تميــز النمــوذج بتركيــزه علــى المــشاركة الــشاملة والتــي تــنعكس علــى جــانبين          -١

  .مهمين هما سلامة التخطيط وكفاءة التطبيق
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لنموذج مرحلة للإعداد للتخطيط، أو بما يسميه كثير من المخططـين      لا يوجد في ا    -٢

 .التخطيط للتخطيط

، بالإضـافة إلـى     ى في المرحلة الأولى أصبحت عملية تحديد الفجوة هي العمليـة الأول ـ           -٣

 .أن الرؤية تسبق الرسالة، وفي اعتقاد الباحث أن العملية تنظيميا عكس ما يراه كوفمان

 في النموذج بين مرحلة التحليل الاسـتراتيجي، والتـي تـسبق             لم يكن هناك تفرقه    -٤

 .الرؤية، ومرحلة التخطيط الاستراتيجي

مـــا المكونـــات الرئيـــسة لنمـــوذج التخطـــيط الاســـتراتيجي     :إجابـــة الـــسؤال الثـــاني   

 المدرسي؟

    للإجابــة علــى هــذا الــسؤال قــام الباحــث بدراســة مجموعــة مــن نمــاذج التخطــيط          

منهــا أهــم المراحــل الرئيــسة لنمــوذج التخطــيط الاســتراتيجي    الاســتراتيجي واســتخلص  

المدرسي المقترح، ثم عرضه على مجموعة الخبراء مستخدماً أسلوب دلفاي ذو الجـولات             

الإدلاء بآرائهم حول درجـة أهميـة       ) ملحق رقم   ( المتعددة، وطلب منهم في الجولة الأولى       

 .يسيةكل مرحلة ومدى قابليتها للتطبيق وإضافة مكونات رئ

   وبتحليل نتائج الجولة الأولى ظهر أن كل الخبـراء الدراسـة يتفقـون وبنـسبة تتـراوح                 

 إلــى أن جميــع المراحــل الرئيــسة المقترحــة مهمــة و قابلــة للتطبيــق،   %٩٠ و%٩٧مــا بــين 

 :وهذه المراحل هي

 . للمدرسةالإستراتيجيةمرحلة التهيئة لإعداد الخطة  .١

 .مرحلة الصورة المستقبلية للمدرسة .٢

 . للمدرسةالإستراتيجيةمرحلة بناء الخطة  .٣

 . للمدرسة وتطويرهاالإستراتيجيةمرحلة تقويم الخطة  .٤

 وقد اقترح بعض الخبراء إضافة مجموعـة مـن المراحـل كمـا يوضـحها الجـدول التـالي                  

 : )٣(رقم 
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 يوضح مقترحات خبراء الدراسة حول إضافة مراحل جديدة ) ٣( جدول رقم 

 نعدد المقترحي المراحل

 ٥ التخطيط للتخطيط

 ٤ تحليل الواقع

 ٣ التقويم والمراقبة

     وتم عرضها على الخبراء في الجولة الثانية لمعرفـة مـدى مـوافقتهم علـى المراحـل            

 )٤(رقم المقترحة وقد كانت إجاباتهم على النحو التالي كما يوضحها الجدول التالي 

 ة على المقترحات المقترحةيوضح مدى موافقة خبراء الدراس ) ٤( جدول رقم 
 

 نسبة غي الموافقين نسبة الموافقين المراحل

 %٨١ %١٩ التخطيط للتخطيط

 %٧٧ %٢٣ تحليل الواقع

 %٨٩ %٢١ التقويم والمراقبة

    و من الجدول السابق يتضح أن نسبة الموافقين على إضافة مراحل رئيـسة ضـعيف               

اجع إلـى أن بعـض المراحـل المقترحـة داخلـة           مقارنة بارتفاع نسبة غير الموافقين، وهذا ر      

ضــمن المراحــل المقترحــة والتــي تــم طرحهــا فــي الجولــة الأولــى، فمــثلاً مرحلــة التخطــيط       

 للمدرسة، ومرحلة تحليل    الإستراتيجيةللتخطيط داخلة في مرحلة التهيئة لإعداد الخطة        

 للمدرسـة،  اتيجيةالإسترالواقع هي إحدى العمليات التي تم عرضها في مرحلة بناء الخطة      

 للمدرســة الإســتراتيجيةومرحلــة التقــويم والمراقبــة مــشمولة فــي مرحلــة تقــويم الخطــة   

 .وتطويرها

   لــذا فقــد رأى الباحــث اســتبعاد المحــاور المقترحــة والاقتــصار علــى المحــاور الرئيــسة   

 .التي تم عرضها على مجموعة الخبراء في الجولة الأولى
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ــة الــــسؤال ا   ــون إجابــ ــذا تكــ ــيط       وبهــ ــوذج التخطــ ــسة لنمــ ــاور الرئيــ ــا المحــ ــاني مــ لثــ

 :الاستراتيجي المدرسي هي

 :أن جميع المراحل الرئيسة المقترحة قابلة للتطبيق، وهذه المراحل هي

 . للمدرسةالإستراتيجيةمرحلة التهيئة لإعداد الخطة  •

سـة،   للمدر الإستراتيجيةالمرحلة التي يتم فيها الاستعداد لبناء الحطة        :ويقصد بها        

ــك  ــشر ثقافــة التخطــيط الاســتراتيجي بــين منــسوبي المدرســة والمجتمــع       : ويــشمل ذل ن

ــات        ــوفير البيانـ ــه، وتـ ــي و تأهيلـ ــتراتيجي المدرسـ ــيط الاسـ ــق التخطـ ــار فريـ ــيط، واختيـ المحـ

ــد     ــتراتيجي المدرســـي، وتحديـ ــة التخطـــيط الاسـ ــة لعمليـ والمعلومـــات والإحـــصاءات اللازمـ

 . للمدرسةالإستراتيجيةالخطة 

 .لصورة المستقبلية للمدرسةمرحلة ا •

المرحلة التي يتم فيها دراسة واقع المدرسة وتحليـل باسـتخدام أحـد             :ويقصد بها        

 .أساليب التحليل ثم تحديد رؤية المدرسة ورسالتها

 . للمدرسةالإستراتيجيةمرحلة بناء الخطة  •

درسـة ويـشمل    للم الإسـتراتيجية المرحلة التي يتم فيها إعداد الخطـة        :و يقصد بها         

( ذلك تحديد الأهداف العامة والأهداف التفصيلية والبرامج، ثم تحويلها إلـى خطـة تنفيذيـة                

تشتمل على جدولة للأهداف التفصيلية والبرامج وتحديـد المنفـذ و زمـن التنفيـذ               ) تشغيلية  

 .ومكانه وأسلوب التقويم والتكلفة

 . للمدرسة وتطويرهاالإستراتيجيةمرحلة تقويم الخطة  •

المرحلـة التـي يـتم فيهـا دراسـة الخطـة وتقويمهـا وتنقـسم إلـى قـسمين                    :ويقصد بها   

 المدرسـية، للتأكـد مـن أن الخطـة          الإسـتراتيجية التقويم المرحلي والمـستمر للخطـة       : هما

تـــسير فـــي مـــسارها الـــصحيح و ويقـــوم بـــه المـــشاركون فـــي بنـــاء الخطـــة المدرســـية مـــن 

ــداخلي للخطــة  منــسوبي المدرســة والمجتمــع المحلــي ويــسمى ا    ، الإســتراتيجيةلتقــويم ال
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ــه          ــة العــام الدراســي ويقــوم ب ــذي يكــون فــي نهاي ــاني هــو التقــويم الخــارجي وال القــسم الث

 .الإشراف التربوي للإدارة المدرسية

 ما المراحل الفرعية لنموذج التخطيط الاستراتيجي المدرسي؟:   إجابة السؤال الثالث 

باحــث بدراســة مجموعــة مــن نمــاذج التخطــيط          للإجابــة علــى هــذا الــسؤال قــام ال    

الاســــتراتيجي واســــتخلص منهــــا مجموعــــة مــــن المراحــــل الفرعيــــة لنمــــوذج التخطــــيط 

الاستراتيجي المدرسي المقترح، ثم عرضها على مجموعة من الخبراء مستخدماً أسلوب           

دلفـاي ذو الجـولات المتعـددة، وطلـب مـنهم فـي الجولـة الأولـى الإدلاء بـآرائهم حـول درجـة            

 .أهمية كل مرحلة فرعية ومدى قابليتها للتطبيق وإضافة مراحل فرعية جديدة

 إلـى أن  %٩٢ و   %٩٨    وقد أشار معظم خبراء الدراسة وبنسبة عاليـة تراوحـت بـين             

المراحل الفرعية لنموذج التخطيط الاستراتيجي المدرسي و التي وردت فـي الجولـة الأولـى        

 درجـة أهميتهـا، لـذا فقــد حـدد الباحـث أهـم المراحــل       قابلـة للتطبيـق، إلا أنهـم اختلفـوا فــي    

ــى        ــد عل ــة تزي ــى نــسبة أهمي ــي حــصلت عل ــة والت ــة أهمي ــيهم فــي   %٨٠الفرعي  وعرضــها عل

الجولة الثانية من جولات الدراسة وطلب منهم الاطـلاع علـى رأي بـاقي الخبـراء فـي درجـة                  

يلـي عـرض للمراحـل    أهمية كل مرحلـة فرعيـة و إضـافة أو تعـديل مـا يرونـه مناسـباً، وفيمـا          

 :الفرعية التي تم اقتراحها في الجولة الأولى ورأي الخبراء في درجة أهميتها

 الإسـتراتيجية  التهيئـة لإعـداد الخطـة         الأولـى  المراحل الفرعيـة للمرحلـة الرئيـسية      
 :للمدرسة

متوســـط درجـــة الأهميـــة للمراحـــل الفرعيـــة للمحـــور ) ٥(رقـــم يوضـــح الجـــدول التـــالي 

  للمدرسةالإستراتيجيةهيئة لإعداد الخطة الرئيس الأول الت
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متوسط درجة الأهمية للمراحل الفرعية للمحور الرئيس يوضح  ) ٥( جدول رقم 

  للمدرسةالإستراتيجيةالأول التهيئة لإعداد الخطة 

 المراحل الفرعية المرحلة الرئيسة
متوسط درجة 

 الأهمية
 النسبة المئوية

اختيار فريق 

 التخطيط
٩٧ ٩,٢% 

تأهيل فريق 

 التخطيط
٩٠ ٧,٢% 

 %٨٣ ٥,٢ تحديد مدة الخطة

التهيئة لإعداد 

الخطة 

 ةالإستراتيجي

 للمدرسة
توفير البيانات 

 اللازمة
٨٠ ٤,٢% 

من الجدول السابق يتضح أن جميع المراحـل الفرعيـة التـي تـم عرضـها علـى الخبـراء                

، وذلـك  %٨٠ و%٩٧ن في الجولة الأولى حصلت على نسبة أهمية مرتفعة؛ تراوحـت مـا بـي          

 :وفقاً لما يلي

 وهـي   %٩٧حصلت المرحلة الفرعية اختيار فريـق التخطـيط علـى نـسبة أهميـة                •

 المدرسـية   الإسـتراتيجية نسبة عالية جداً وذلـك راجـع إلـى أهميـة أن يتـولى إعـداد الخطـة                   

 .فريق يتم اختياره من منسوبي المدرسة ومن المجتمع المحلي

 مـن الأهميـة،     %٩٠ فريـق التخطـيط علـى نـسبة          حصلت المرحلة الفرعية تأهيل    •

وهــي نــسبة مرتفعــة، وذلــك راجــع إلــى أهميــة تأهيــل فريــق التخطــيط، خاصــة وأن معظــم    

أعضاء الفريق يتم اختيارهم في الغالب لتميزهم فـي جوانـب أكاديميـة وتعليميـة وإداريـة       

 .لكن ينقصهم مهارات التخطيط
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وهي نسبة عالية وذلك راجـع    %٨٣حصلت المرحلة الفرعية على نسبة أهمية        •

 المدرسـية فعلـى     الإسـتراتيجية إلى أن تحديد مدة الخطة يرسـم الملامـح الرئيـسة للخطـة              

 ضوئه يتحدد المدى الاستراتيجي للخطة وحجم الرؤية والأهداف العامة، والميزانيات 

 وهــي %٨٠حــصلت المرحلــة الفرعيــة تــوفير البيانــات اللازمــة علــى نــسبة أهميــة   •

؛ الإسـتراتيجية  وذلك راجع إلى أهمية البيانات ودورها الفاعل فـي بنـاء الخطـة               نسبة عالية 

 .فبها يتم التعرف على وضع المدرسة ، وحجم الموارد المالية والبشرية والتقنية

 : الثانية الصورة المستقبلية للمدرسةالمراحل الفرعية للمرحلة الرئيسية
ة الرئيسية الثانية الصورة المراحل الفرعية للمرحليوضح  ) ٦( جدول رقم 

 المستقبلية للمدرسة

 المرحلة الفرعية المرحلة الرئيسة
متوسط درجة 

 الأهمية
 النسبة المئوية

تحديد رؤية 

 المدرسة
١٠٠ ٣% 

تحديد رسالة 

 المدرسة
٩٠ ٧,٢% 

تحديد قيم 

 المدرسة
٦٠ ٨,١% 

الصورة 

المستقبلية 

 للمدرسة

 

تحديد فجوات 

 المدرسة
٥٣ ٦,١% 

 يتضح أن المراحل الفرعية التي تم عرضها على الخبراء          ) ٦( رقم    الجدول السابق  من

 :في الجولة الأولى حصلت على نسبة أهمية متفاوتة وذلك وفقاً لما يلي

 وهــي %١٠٠حـصلت المرحلــة الفرعيــة تحديـد رؤيــة المدرســة علـى نــسبة أهميــة     •

ا فـي تحديـد مـسار الخطـة،     نسبة عاليـة جـداً وذلـك راجـع إلـى أهميـة هـذه المرحلـة ودوره ـ                
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 المدرســـية الإســـتراتيجيةولأن الرؤيـــة تعُـــد بمثابـــة الهـــدف النهـــائي الـــذي تـــسعى الخطـــة   

لتحقيقــه، و تحديــد الرؤيــة هــو ممــا يميــز التخطــيط الاســتراتيجي عــن بــاقي أنــوع التخطــيط  

الأخـــرى لـــذا نجـــد أن معظـــم نمـــاذج التخطـــيط الاســـتراتيجي اعتبرتـــه مرحلـــة مهمـــة مـــن  

 .مراحلها

 وهـي   %٩٠حصلت المرحلة الفرعية تحديد رسـالة المدرسـة علـى نـسبة أهميـة                •

نــسبة عاليــة وذلــك راجــع إلــى أهميــة هــذه المرحلــة ودورهــا فــي تحديــد هويــة المدرســة            

 .والنشاط الذي تزاوله والأدوار التي تقوم بها

 وهــي %٦٠حــصلت المرحلــة الفرعيــة تحديــد قــيم المدرســة علــى نــسبة أهميــة    •

لك راجع إلى تشابه المدارس في القيم وأنها جميعاً تلتزم بـالقيم التـي          نسبة منخفضة وذ  

، إضــافة إلــى أن جميــع ..أمــر بهــا الــدين الإســلامي كالتعــاون والمحبــة والتــسامح والإخــلاص 

المدارس في المملكـة العربيـة الـسعودية تـستقي قيمهـا وأهـدافها الرئيـسة مـن سياسـة                   

عربية السعودية، ونظراً لحصول هذه المرحلـة       واحدة وهي سياسة التعليم في المملكة ال      

 .الفرعية على نسبة أهمية منخفضة فقد تم حذفها في الجولة الثاني من جولات الدراسة

 وهـي   %٥٣حصلت المرحلة الفرعية تحديد فجوات المدرسة على نسبة أهمية           •

ة نسبة منخفضة وذلك راجع إلى أن هـذه المرحلـة الفرعيـة داخلـة ضـمن المرحلـة الرئيـس          

 حيــث يــتم فــي المرحلــة الفرعيــة منهــا تحليــل واقــع المدرســة    الإســتراتيجيةبنــاء الخطــة 

 لذا فقد تم حذفها من الاستبانة فـي الجولـة الثانيـة مـن جـولات           swot)(باستخدام أسلوب   

 .الدراسة
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 :الإستراتيجية الثالثة بناء الخطة المراحل الفرعية للمرحلة الرئيسية
احل الفرعية للمرحلة الرئيسية الثالثة بناء الخطة المريوضح  ) ٧( جدول رقم 

 الإستراتيجية

 المرحلة الفرعية المرحلة الرئيسة
متوسط 

 درجة الأهمية
 النسبة المئوية

تحديد مجالات العمل 

 المدرسي
٩٧ ٩٠,٢% 

 %٩٠ ٧,٢ تحليل واقع المدرسة

صياغة الأهداف 

 الإستراتيجية
٩٧ ٩,٢% 

صياغة الأهداف 

 التفصيلية
٨٣ ٥,٢% 

 %٨٣ ٥,٢ تحديد البرامج

بناء الخطة 

 الإستراتيجية

تحديد توقعات القيادة 

 والمجتمع
٥٣ ٨,١% 

يتضح أن المراحل الفرعية التي تم عرضها على الخبـراء       ) ٧(رقم  من الجدول السابق    

 :في الجولة الأولى حصلت على نسبة أهمية متفاوتة وذلك وفقاً لما يلي

ة تحديــد مجــالات العمــل المدرســي علــى نــسبة أهميــة   حــصلت المرحلــة الفرعي ــ •

 وهي نسبة عالية جداً وذلك راجع إلى أهمية هذه المرحلة الفرعية ودرها في تجزئة       %٩٧

ــة      ــمول الخطـ ــى شـ ــساعد علـ ــا يـ ــي ممـ ــل المدرسـ ــتراتيجيةالعمـ ــع  الإسـ ــية لجميـ  المدرسـ

 مكونات ومجالات العمل المدرسي

 وهــي %٩٠ســة علـى نــسبة أهميــة  حـصلت المرحلــة الفرعيــة تحليـل واقــع المدر   •

نـــسبة عاليـــة وذلـــك راجـــع إلـــى أهميـــة هـــذه المرحلـــة لأنهـــا تهـــتم بوصـــف وتحليـــل واقـــع 



 

 
  لمدارس التعليم العام في المملكة العربية السعوديةنموذج مقترح للتخطيط الاستراتيجي المدرسي٣٠٦

 عبد العزيز الداودخالد بن. د

المدرسة الحالي و الماضي للوقـوف علـى عوامـل و أسـباب ضـعف المدرسـة وقوتهـا، ورصـد          

الفرص التـي يمكـن توظيفهـا لـصالح المدرسـة ، والتعـرف علـى مـا قـد يواجـه المدرسـة مـن                

 على أهمية هـذه المرحلـة ويقـسمها إلـى ثـلاث عمليـات             كامبلخاطر، ويؤكد   تحديدات وم 

 )Campbell,2003,p45( : هي

  :Data Collectionعملية جمع البيانات ] أ [ 

وتتركــز هــذه المرحلــة علــى كــل مــا يحتاجــه المخطــط مــن معلومــات أو بيانــات عــن      

ة والـضعف الخاصـة     المنظمة التي تساعده فـي وصـف واقـع المنظمـة وتحديـد جوانـب القـو                

 :وتنقسم البيانات والمعلومات التي يحتاجها المخطط إلى نوعين أساسيين. بها

ــشرفون أو      -١ ــدها المـ ــي يعـ ــارير التـ ــل التقـ ــة مثـ ــل المنظمـ ــوافرة داخـ ــات المتـ المعلومـ

 .المسؤولون عن المنظمة أو الأرقام والنسب الخاصة بمنسوبي المنظمة

التقـارير التـي يعـدها المختـصون فـي جهـات            المعلومات المتوفرة خارج المنظمة ك    -٢

أخــرى لا تتــصل بالمنظمــة بــشكل مباشــر أو آراء الجمهــور أو المــستفيدين أو القطاعــات     

 . التي تتعاون مع المنظمة

  :Descriptionعملية الوصف ]ب [ 

    بعــد تــوافر المعلومــات والبيانــات اللازمــة لعمليــة تــشخيص واقــع المنظمــة يقــوم          

 المعلومات والبيانات مع بعضها سواء الداخلية أم الخارجية ومن ثم           المخطط بربط هذه  

 .يتوصل إلى صورة كاملة تصف واقع المنظمة

   :Analysisعملية التحليل]ج [ 

     وهـي تحليــل مــا يجمـع مــن بيانــات ومعلومـات عــن المنظمــة ومقارنـة مــا تحقــق مــن     

ئها في عـام المقارنـة مـع أدائهـا         نتائج مع ما وضع من أهداف سابقة وإنجازات، ومقارنة أدا         

كما يتم في عمليات التحليل مقارنة الأوضـاع الراهنـة فـي المنظمـة مـع              . في سنوات مضت  

. علــى المــستويات المعياريــة العالميــة    مثيلتهــا مــن المنظمــات علــى المــستوى المحلــي أو     

 .وتنقسم عمليات التحليل إلى قسمين أساسيين التحليل الداخلي والتحليل الخارجي



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٣٠٧

  هـ١٤٣٦ الأول ربيع الآخر العدد

 %٩٧ على نسبة أهمية     الإستراتيجيةحصلت المرحلة الفرعية صياغة الأهداف       •

 للخطة المدرسية هي فـي      الإستراتيجيةوهي نسبة عالية جداً وذلك راجع إلى أن الأهداف          

مدة الخطـة   ( الحقيقة النتائج الفعلية التي تسعى المدرسة إلى تحقيقها في المدى الطويل            

ــد الاهــداف  ، كمــا ) للمدرســةالإســتراتيجية ــز التخطــيط    الإســتراتيجيةأن تحدي  هــو مــا يمي

 .الاستراتيجي عن باقي أنواع التخطيط الأخرى

 %٨٣حــصلت المرحلــة الفرعيــة صــياغة الأهــداف التفــصيلية علــى نــسبة أهميــة    •

وهي نسبة عالية وذلك راجع إلى أهمية هذه المرحلـة ودورهـا فـي تحقيـق أهـداف الخطـة،                

ا هي بمثابة خطـوات ومراحـل لتحقيـق الأهـداف العامـة والتـي             فالأهداف التفصيلية بجملته  

بدورها تُحقق رؤية المدرسـة وتطلعاتهـا المـستقبلية، كمـا أن صـياغة الأهـداف التفـصيلية                  

 للمدرسـة وتجعلهـم باسـتمرار    الإسـتراتيجية يساعد في ربط منسوبي المدرسة بالخطـة    

 . ويعملون في ضوئهاالإستراتيجيةمربوطين بالخطة 

 وهــي نــسبة %٨٣المرحلــة الفرعيــة تحديــد البــرامج علــى نــسبة أهميــة   حــصلت  •

 و أنهــا بمثابــة الوســائل  الإســتراتيجيةعاليــة و ذلــك راجــع إلــى أهميــة البــرامج فــي الخطــة    

والأدوات التـي بواسـطتها يـتم تحقيـق الأهـداف التفـصيلية و بالتـالي الأهـداف العامـة ورؤيـة           

 . الإستراتيجيةالمدرسة 

لفرعيـة تحديـد توقعـات القيـادة والمجتمـع علـى نـسبة أهميـة                حصلت المرحلـة ا    •

 وهــي نــسبة منخفــضة وذلــك راجــع إلــى أن المجتمــع المحلــي هــو جــزء مــن الخطــة      %٥٣

 للمدرســـة فهـــو يـــشارك فـــي فريـــق التخطـــيط الـــذي يتـــولى إعـــداد الخطـــة    الإســـتراتيجية

 .ية من جولات الدراسةوتنفيذها وتقويمها تقويماً ذاتياً، لذا فقد تم حذفها في الجولة الثان
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 :الإستراتيجية الرابعة تقويم الخطة المراحل الفرعية للمرحلة الرئيسية
المراحل الفرعية للمرحلة الرئيسية الرابعة تقويم الخطة يوضح  ) ٨( جدول رقم 

 الإستراتيجية

 المرحلة الفرعية المرحلة الرئيسة

متوسط 

درجة 

 الأهمية

 النسبة المئوية

التقويم الذاتي 

 الداخلي
تقويم الخطة  %٩٧ ٩٠,٢

 ستراتيجيةالإ
 %٩٠ ٧,٢ التقويم الخارجي

 يتضح أن المراحل الفرعية التي تم عرضها على الخبـراء      )٨(  رقم من الجدول السابق  

 :في الجولة الأولى حصلت على نسبة أهمية عالية وذلك وفقاً لما يلي

ــداخلي للخطــ ــ    • ــذاتي الــ ــويم الــ ــة التقــ ــة الفرعيــ ــصلت المرحلــ ــتراتيجيةة حــ  الإســ

 وهي نسبة عالية جـداً وذلـك راجـع إلـى أهميـة التقـويم                %٩٧المدرسية على نسبة أهمية     

 .الذاتي الذي يقوم به فريق التخطيط بالمدرسة

 وهـي نـسبة    %٩٠حصلت المرحلة الفرعية التقـويم الخـارجي علـى نـسبة أهميـة               •

 . المدرسيةيجيةالإستراتعالية وذلك لأهمية التقويم الخارجي في تطوير الخطة 

 %٨٠ثــم قــام الباحــث بعــرض المكونــات الفرعيــة التــي حــصلت علــى نــسبة أهميــة       

فأكثر على مجموعة الخبراء مرة أخرى في الجولة الثانيـة وطلـب مـنهم إبـداء الـرأي حـول              

مدى موافقتهم على أهمية المكونات الفرعية المقترحة، وبعد نهايـة الجولـة الثانيـة تمـت                

اء والتوصـل إلـى المكونـات الفرعيـة لنمـوذج التخطـيط الاسـتراتيجي          تحليل إجابـات الخبـر    

 : كما يلي%٨٠المدرسي المقترح والتي حصلت على نسبة أهمية أعلى من 



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٣٠٩

  هـ١٤٣٦ الأول ربيع الآخر العدد

 المكونات الفرعية لنموذج التخطيط الاستراتيجي المقترحيوضح  ) ٩( جدول رقم 

 المراحل الفرعية المرحلة الرئيسة

 اختيار فريق التخطيط

 تأهيل فريق التخطيط

 تحديد مدة الخطة

التهيئة لإعداد الخطة 

 . للمدرسةتيجيةالإسترا

 توفير البيانات اللازمة

الصورة المستقبلية  تحديد رؤية المدرسة

 للمدرسة

 
 تحديد رسالة المدرسة

 تحديد مجالات العمل المدرسي

 تحليل واقع المدرسة

 الإستراتيجية صياغة الأهداف

 صياغة الأهداف التفصيلية

 الإستراتيجيةبناء الخطة 

 تحديد البرامج

 تقويم الخطة التقويم الذاتي الداخلي

 التقويم الخارجي 

 

@     @     @ 
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 نتائج الدراسة وتوصياتها: الفصل الخامس
 المدرسـي لمـدارس     الإسـتراتيجية      توصلت الدراسة إلى بناء تصور مقترح للتخطـيط         

 :المملكة العربية السعودية وفيما يلي عرض لملامح التصور المقترحالتعليم العام ب
النمـــوذج المقتـــرح للتخطـــيط الاســـتراتيجي المدرســـي بمـــدارس التعلـــيم العـــام  

 :بالمملكة العربية السعودية
    لبنــاء النمــوذج المقتــرح للتخطــيط الاســتراتيجي المدرســي بمــدارس التعلــيم العــام    

ام الباحــث بــالاطلاع علــى أدبيــات التخطــيط الاســتراتيجي  بالمملكــة العربيــة الــسعودية قــ
بــصفة عامــة والتخطــيط الاســتراتيجي بــصفة خاصــة، وقــام بدراســة مجموعــة مــن نمــاذج    

 واســتخلص منهــا عــدد مــن المكونــات الرئيــسة والفرعيــة والتــي   الإســتراتيجيةالتخطــيط 
لتين تتناســـب مـــع المؤســـسات التربويـــة، وعرضـــها علـــى مجموعـــة مـــن الخبـــراء فـــي جـــو 

ــسابقة           ــة ال ــائج الجول ــراء بنت ــد الخب ــتم تزوي ــة ي مــستخدما أســلوب دلفــاي، وبعــد كــل جول
 .ويطلب منهم إبداء الرأي بالموافقة على نتائج الجولة السابقة أو عدمها

     وبعـــد نهايـــة الجولـــة الأخيـــرة تـــم بنـــاء النمـــوذج المقتـــرح للتخطـــيط الاســـتراتيجي  
تكـون مـن أربـع      مملكـة العربيـة الـسعودية، والـذي         المدرسي لمدارس التعليم العـام فـي ال       

 :مراحل رئيسية وثلاثة عشر مرحلة فرعية، وذلك كما يلي
 التـي   للمدرسـة وتعنـي؛ المرحلـة   الإسـتراتيجية التهيئـة لإعـداد الخطـة     : المرحلة الأولى 

 :وتتكون من أربع مراحل هي للمدرسة، الإستراتيجية الخطة لبناء الاستعداد فيها يتم
ــار .١ ــن    اختيـ ــذي يتكـــون مـ ــتراتيجي المدرســـي  والـ ــى ٥ فريـــق التخطـــيط الاسـ  ٧ إلـ

 .أشخاص من منسوبي المدرسة وأولياء الأمور وأعضاء من المجتمع المحلي للمدرسة
تأهيــل فريــق التخطــيط الاســتراتيجي ؛ وذلــك بتزويــده بمجموعــة مــن المعــارف     .٢

 خــلال مجموعــة والمهــارات والاتجاهــات الخاصــة بــالتخطيط الاســتراتيجي المدرســي، مــن 
 .من برامج النمو المهني؛ كحلقات النقاش والندوات والبرامج التدريبية

ــد مــدة الخطــة    .٣ ــى      الإســتراتيجيةتحدي ــين عــامين إل ــراوح مــا ب ــي تت  للمدرســة، والت
 خمسة أعوام 

 للمدرســـة، الإســـتراتيجيةتـــوفير البيانـــات و المعلومـــات اللازمـــة لإعـــداد الخطـــة    .٤
ــن ال  ــات تفـــصيلية عـ ــع   وتـــشمل معلومـ ــة والمجتمـ ــات المدرسـ ــين وإمكانـ طـــلاب والمعلمـ

 .المحلي



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٣١١

  هـ١٤٣٦ الأول ربيع الآخر العدد

 فيهـا  يـتم  التـي  المرحلـة  :بهـا  ويقـصد  الـصورة المـستقبلية للمدرسـة       : المرحلة الثانيـة  
تحديد ملامح مستقبل المدرسة بعد فترة من الزمن؛ وهي الفتـرة التـي تنتهـي فيهـا الخطـة                   

 : للمدرسة وتتكون من مرحلتين فرعيتين هماالإستراتيجية
تحديد رؤية المدرسة ، ويقصد بها تحديد الصورة المستقبلية للمدرسة في شتى             .١

 .المجالات
تحديد رسالة المدرسة ، ويقصد بها تحديد هوية المدرسة والأدوار التـي تؤديهـا و                .٢

 .المستفيدون من خدماتها، وكيف تؤدي أعمالها
 خمــس مراحــل وتتكــون مــن  للمدرســة،الإســتراتيجية بنــاء الخطــة :المرحلــة الثالثــة

 :فرعية هي
 .تحديد مجالات العمل المدرسي .١
 .تحليل واقع المدرسة .٢
 .الإستراتيجيةصياغة الأهداف  .٣
 .صياغة الأهداف التفصيلية .٤
 .تحديد البرامج .٥

 .وتطويرها للمدرسة الإستراتيجية الخطة تقويم  مرحلة:المرحلة الرابعة
 قـسمين  إلـى  وتنقـسم  وتقويمهـا  الخطـة  دراسـة  فيهـا  يـتم  التـي  المرحلـة  :بها ويقصد

 الخطـة  أن مـن  للتأكـد  المدرسـية،  الإسـتراتيجية  للخطـة  والمـستمر  المرحلي التقويم: هما
 مـــن المدرســـية الخطـــة بنـــاء فـــي المـــشاركون بـــه ويقـــوم و الـــصحيح مـــسارها فـــي تـــسير

ــداخلي التقــويم ويــسمى المحلــي والمجتمــع المدرســة منــسوبي  ،الإســتراتيجية للخطــة ال
ــاني القــسم ــذي الخــارجي تقــويمال هــو الث ــة فــي يكــون وال ــه ويقــوم الدراســي العــام نهاي  ب
 .المدرسية للإدارة التربوي الإشراف

و الجــدول التــالي يوضــح المراحــل الرئيــسة والفرعيــة لنمــوذج التخطــيط الاســتراتيجي   
 :المدرسي المقترح
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 عبد العزيز الداودخالد بن. د

المراحل الرئيسة والفرعية لنموذج التخطيط الاستراتيجي يوضح  ) ١٠( جدول رقم 

 مدرسي المقترحال
 المراحل الفرعية المرحلة الرئيسة

 اختيار فريق التخطيط
 تأهيل فريق التخطيط
 تحديد مدة الخطة

التهيئة لإعداد الخطة 
  للمدرسةالإستراتيجية

 توفير البيانات اللازمة
الصورة المستقبلية  تحديد رؤية المدرسة

 للمدرسة
 

 تحديد رسالة المدرسة

 تحديد مجالات العمل المدرسي
 تحليل واقع المدرسة

 الإستراتيجيةصياغة الأهداف 
 صياغة الأهداف التفصيلية

بناء الخطة 
 ستراتيجيةالإ

 تحديد البرامج
 تقويم الخطة التقويم الذاتي الداخلي

 التقويم الخارجي 

@    @     @ 

 :التوصيات
 :ث يوصي بما يليفي ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج فإن الباح

 وفـق   الإسـتراتيجية أن تقوم مـدارس التعلـيم العـام بالمملكـة بإعـداد خططهـا                .١

 .هذا النموذج المقترح للتخطيط الاستراتيجي المدرسي

أن يــتم تــدريب مــديري المــدارس وفريــق التخطــيط المدرســي علــى المكونــات         .٢

 .الرئيسة والفرعية لهذا النموذج

 

@     @     @ 



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٣١٣

  هـ١٤٣٦ الأول ربيع الآخر العدد

 :المراجع
 : المراجع العربيةأولاً
ــود،    • ــر، مـــصطفى محمـ ــو بكـ ــة   : م٢٠٠٩أبـ ــداد الخطـ ــتراتيجي وإعـ ــر الاسـ ــتراتيجيةالتفكيـ ــدار الإسـ ، الـ

 .الجامعية، الاسكندرية

التخطـــيط الاســـتراتيجي هـــل يخلـــو المـــستقبل مـــن المخـــاطر؟، سلـــسلة إصـــدارات : م٢٠٠٣بميـــك،  •

 .، مركز الخبرات المهنية للإدارة، القاهرة)٤٤(بميك

التخطــيط الاســتراتيجي المدرسـي مفــاهيم وأســس وتطبيقــات، الطبعــة  : م٢٠٠٧ينــب علــي، الجبـر، ز  •

 .الأولى، مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع، الكويت

الإدارة والتخطيط التعليمي الاستراتيجي رؤية معاصرة، الطبعة     : م٢٠٠٢الجندي، عادل السيد محمد،      •

 .الثانية، مكتبة الرشد للنشر والتوزيع، الرياض

 التخطـيط الإسـتراتيجي للمـوارد البـشرية كمـدخل لرفـع كفايـة وفاعليـة            . م٢٠٠٨.  معمـر، عطيـة    أبو •

المنظمات الصناعية الخاصـة فـي قطـاع غـزة، رسـالة ماجـستير غيـر منـشورة، جامعـة الملكـة أروى،                 

 .صنعاء

ــدالرحمن    • ــداللطيف عبـ ــوين، عبـ ــيط  ٢٠٠٦العـ ــات التخطـ ــتراتيجي م إدارة عمليـ ــام  الاسـ ــيم العـ  للتعلـ

 -. رسالة دكتوراه، جامعة الملك سعود، الرياض. العربية السعودية نموذج تطبيقي مملكةبال

  فـي مـدارس التعلـيم الأهلـي بالمملكـة العربيـة            الاسـتراتيجي  ه التخطيط    ١٤٣١. الكريدا، سليمان علي   •

 .رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الملك سعود، الرياض. نموذج تطبيقي: السعودية

التخطـيط الاسـتراتيجي فـي ضـوء المتغيـرات الدوليـة المعاصـرة، مجلـة الإداري،             . ١٩٩٤،  سالم، محمود  •

 . معهد الإدارة العامة، مسقط، عمان١٩٩٤، يونيو ١٦ ، السنة ٥٧عدد 

 ، الـسنة  ٥٧، المحاور الرئيسية لعمليـة التخطـيط الاسـتراتيجي، مجلـة الإداري، عـدد           ١٩٩٤عبدالرزاق،   •

 رة العامة، مسقط، عمان معهد الإدا١٩٩٤، يونيو ١٦

مكتبــة الــدار العربيــة   : ، القــاهرة٣ط . التخطــيط المدرســي الإســتراتيجي  .  م٢٠٠٣. ) مــدبولي، محمــد  •

 .للكتاب

  وبنـاء القـدرات التخطيطيـة   الاسـتراتيجي نموذج مقترح للتخطـيط المدرسـي     .  م ٢٠٠١. مدبولي، محمد  •

 .مارات العربية المتحدةمجلة كلية التربية، جامعة الإ. لدى مجموعة من الممارسين
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A Proposed Model for Strategic Planning for the School 

of General Education in Kingdom of Saudi Arabia. 

Dr. Khalid Abdulaziz Al-Daoowd. 

Abstract: 

Aim of the study: to visualize a proposal for school strategic planning for 

general education schools in Kingdom of Saudi Arabia to help the schools 

building their school strategic plans. 

Methodology: the study uses the descriptive survey approach and the results 

of the study are reached through the following steps: 

• Study a set of models of strategic planning, analyze, and demonstrate the 

features of each model, and how it can be used in building the school strategic 

planning model. 

• Build the preliminary form of the school strategic planning model that 

consists of main components and other subcomponents. 

• Present the model to a panel of experts to be arbitrated, and then take 

advantage of their views and suggestions in two rounds using Delphi method. 

Results of the study:

     A model of school strategic planning for general education schools in 

Saudi Arabia is built and  it is composed of five main components: setting up for 

the preparation of the school strategic plan, forming the future image of the 

school, building strategic plan, analyzing the reality of the school, and evaluating 

the school strategic plan. Each main component consists of a number of 

subcomponents. 




