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 :ملخص البحث 
شف عن الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مـدارس التعلـيم            استهدفت هذه الدراسة الك   

 .العام بالمملكة العربية السعودية ، بما يساعد في استجلاء هذه الكفايات ، ومحاولة إبرازها وتوضيحها 
وتكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع مــشرفي النــشاط الطلابــي العــاملين فــي الإدارة العامــة للنــشاط        

بالإضـافة إلــى جميـع مــشرفي النـشاط الطلابـي العــاملين فـي إدارة النــشاط        التربيــة والتعلـيم ، الطلابـي بـوزارة  
) المــسحي ( الطلابــي بــالإدارة العامــة للتعلــيم بمنطقــة الريــاض ، وقــد اســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــفي      

 . أداة لها ) الاستبانة ( وكانت 
 :وكشفت الدراسة عن عدد من النتائج ، من أبرزها 

 : أن أهم الكفايات الشخصية اللازم توفرها في رواد النشاط الطلابي بمدارس التعليم العام هي -أ
الثقـة بـالنفس ، التواضـع عنـد     ،   احترام النظـام المدرسـي ، الحكمـة عنـد التعامـل مـع المواقـف الطارئـة                 

 .التعامل مع أفراد المجتمع المدرسي ، امتلاك مهارات الاتصال اللازمة للتعامل مع المجتمع المدرسي 
 : أن أهم الكفايات المهنية اللازم توفرها في رواد النشاط الطلابي بمدارس التعليم العام هي -ب

 في التربية الحديثة ، الإلمام بأهـداف النـشاط الطلابـي ،        القناعة بأهمية النشاط الطلابي ومكانته العالية     
ــاللوائح والأنظمــة           الإلمــام بأســس تنظــيم أعمــال النــشاط الطلابــي فــي ملفــات وســجلات خاصــة ، الإلمــام ب

 .الخاصة بالنشاط الطلابي ، امتلاك مهارة إدارة الاجتماعات الخاصة بالنشاط الطلابي 
 :م توفرها في رواد النشاط الطلابي بمدارس التعليم العام هي  أن أهم الكفايات التقنية اللاز-ج

القــدرة علــى التعامــل مــع البريــد الإلكترونــي ، القــدرة علــى توظيــف الحاســب الآلــي فــي مجــال النــشاط        
ــصوتية مثــل المايكروفونــات والــسماعات ، القــدرة علــى          الطلابــي ، الإلمــام بطريقــة التعامــل مــع الأجهــزة ال

، المعرفة الجيـدة بتـشغيل جهـاز        ) داتا شو   (  التقنية الحديثة مثل جهاز عرض البيانات        التعامل مع الأجهزة  
 .الفيديو للاستفادة منه في عرض برامج النشاط الطلابي 



 

 
 



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٣٢١

  هـ١٤٣٦ الأول ربيع الآخر العدد

 :مقدمة الدراسة

 فـي مجـال التربيـة والتعلـيم،     - نـسبياً   -يعد مفهوم الكفايات مـن المفـاهيم الحديثـة          

حيــث انتــشر هــذا المفهــوم لأول مــرة فــي الخمــسينات مــن القــرن المــيلادي فــي الولايــات        

المتحــدة الأمريكيـــة، عنــدما بـــدأ التربويــون هنـــاك يركــزون علـــى مــا يتمتـــع بــه الفـــرد مـــن       

ات، والمعارف، والاتجاهات كأساس لأداء مديري المـدارس، والمعلمـين،          الصفات، والمهار 

 ).٨٥هـ، ص ١٤٢٥البطي، . (والمشرفين التربويين عند ممارستهم لأعمالهم التربوية

ويهــدف تطبيــق مفهــوم الكفايــات إلــى تطــوير أداء المعلمــين فــي مجــال التربيــة مــن      

مفهــوم التقليــدي فــي تقــويم  خــلال مجموعــة مــن الأبعــاد والمحــاور فــي اتجــاه عكــسي لل   

الأداء والـــذي يركـــز علـــى الكفايـــات المعرفيـــة فقـــط دون الاهتمـــام بالـــصفات الشخـــصية، 

 .والمهارات الأدائية، والاتجاهات، والقيم

ــاملين فـــي الميـــدان التربـــوي المـــستندة إلـــى مـــدخل      وتـــشهد حركـــة تقـــويم أداء العـ

ــداً ملحوظــاً فــي الــسنوات الأخ     ــرة، خاصــة بعــد انتــشار البحــوث    الكفايــات التعليميــة تزاي ي

 .والدراسات التربوية في هذا المجال

وقد تناولت تلك الدراسات تحديد الكفايات الأساسية لعدد من العاملين فـي الميـدان              

 .التربوي مثل المعلمين، ومديري المدارس، والمشرفين التربويين، وغيرهم

ــة للمعل     ــات اللازمـ ــي تناولـــت الكفايـ ــات التـ ــن تلـــك الدراسـ ــشرقي  فمـ ــة الـ ــين دراسـ مـ

 ).ه١٤٣٠(ودراسة العمري ) هـ١٤٣٠(  ودراسة الزهراني ) هـ١٤٢٦(

ودراسـة  ) ه ــ١٤٣١(ودراسـة المحيميـد     ) ه ــ١٤٢٩(بينما تناولت كل من دراسة الـشهري        

الكفايات اللازمة لمديري المدارس، في حـين       ) هـ١٤٣٣(ودراسة الطلحي   ) هـ١٤٣٢(الزهراني  

ــات   ــة مـــن الدراسـ ــة للمـــشرفين    أن هنـــاك مجموعـ ــات اللازمـ ــد تناولـــت الكفايـ ــة قـ  التربويـ

ــويين، ــة  التربـ ــا دراسـ ــراج  ومنهـ ـــ١٤٢٦(الفـ ــويتي  ) هـ ــة الكـ ـــ١٤٢٩(ودراسـ ــان  ) هـ ــة دهـ ودراسـ

 ).هـ١٤٢٩(



 

 
٣٢٢

 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك

 يحيى بن صالح الحربي . د 

 أحـد المجـالات المهمـة التـي تجـد           - بكافـة صـوره وأشـكاله        - ويعد النشاط الطلابـي     

 الأنظمــة واللــوائح التربويــة يراهتمامــاً ملحوظــاً فــي المملكــة العربيــة الــسعودية، حيــث تــش

 مدارسـها ومعلميهـا بالاهتمـام بهـا والعنايـة           وتطالب ،صراحة إلى أهمية الأنشطة الطلابية    

بتطبيقهــا، ولعــل مــن أبــرز شــواهد هــذا الاهتمــام أن وزارة التربيــة والتعلــيم قــد خصــصت       

لطلابـي  الفصل السادس من القواعد التنظيمية لمدارس التعلـيم العـام لموضـوع النـشاط ا            

النــشاط " فــي ســتة مــواد متنوعــة، ومــن أبرزهــا المــادة الثانيــة والــستون التــي نــصت علــى أن  

المدرسي ركـن أسـاس مـن المهـام التربويـة والتعليميـة للمدرسـة، وهـو واجـب مهـم مـن                       

واجبــات منــسوبيها، يــسهم فــي تنميــة قــدرات الطــلاب الابتكاريــة ومهــارتهم، وتعزيـــز          

تعــاون والتكــاتف وحــب العمــل، واســتثمار وقــت الفــراغ فيمــا  اتجاهــاتهم الايجابيــة نحــو ال

يعــود بــالنفع علــيهم وعلــى مجــتمعهم، وعلــى المدرســة الاهتمــام بــه وتهيئــة الإمكانــات      

 ".اللازمة لممارسته في ضوء التعاليم الإسلامية في المملكة والأنظمة والتعليمات 

يــة علــى ضــرورة   كمــا أكــدت المــادة الــسادسة والــستون مــن هــذه القواعــد التنظيم       

مــشاركة المعلــم فــي بــرامج النــشاط الطلابــي معتبــرة هــذه المــشاركة جــزءاً رئيــساً مــن    

وزارة التربية  ( .عمله، وعنصراً من عناصر تقويمه يحاسب على التقصير أو التهاون في أدائه           

 ).٤٨ ـ ٤٦هـ، ص ١٤٢٧والتعليم 

الــذي أعدتــه وزارة كمــا أشــارت المــادة الــسابعة مــن ميثــاق أخلاقيــات مهنــة التعلــيم    

هـــ إلــى أن مــشاركة المعلــم الإيجابيــة فــي نــشاطات المدرســة ١٤٢٧التربيــة والتعلــيم عــام 

وزارة التربيـة   ( .وفعالياتها المختلفة ركن أساسي في تحقيـق أهـداف المؤسـسة التربويـة            

 ).١٤هـ، ص ١٤٢٧والتعليم 

 مـــضطرداً، وتـــشهد بـــرامج النـــشاط الطلابـــي فـــي المملكـــة العربيـــة الـــسعودية نمـــواً   

واهتماماً متميزاً في السنوات الأخيرة، ولعل من أبرز شـواهد هـذا الاهتمـام تخـصيص أحـد             

ــيم العــام لمجــال النــشاط          ــز لتطــوير التعل ــد العزي ــد االله بــن عب محــاور مــشروع الملــك عب



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٣٢٣

  هـ١٤٣٦ الأول ربيع الآخر العدد

هـ تبلـغ تـسع مليـارات    ١٤٢٨ محرم ٢٥الطلابي،علماً بأن ميزانية هذا المشروع الذي أقر في   

 .ة تنفيذه ست سنوات تبتدئ من تاريخ إقراره  ومد،ريال

ــة        ــة العربيـ ــي المملكـ ــي فـ ــرامج النـــشاط الطلابـ ــدها بـ ــي تجـ ــة التـ ــذه العنايـ وتتطلـــب هـ

 .السعودية توفر العناصر البشرية القادرة على إدارة تلك البرامج الطلابية بكفاءة واقتدار

 :مشكلة الدراسة

 الحديثـة  للمدارس الأعمال الرئيسة أصبحت برامج النشاط الطلابي جزءاً لا يتجزأ من      

 .التي تنشد التطور والجودة في الأداء التربوي، والتميز في نوعية المخرجات التعليمية

وحتى تسير هذه البرامج الطلابية بشكل تربوي مخطط له تخطيطاً جيداً، بعيداً عـن              

لابـي وإدارتـه   الفوضى والعشوائية، فإنه لابد من وجود معلم يشرف على قيادة النـشاط الط        

ــا، والإشـــراف علـــى تنفيـــذ    زملائـــه الأدوار علـــى، وتوزيـــع هابـــرامج المتنوعـــة والتخطـــيط لهـ

 .المعلمين

) رائـد النـشاط الطلابـي   (ويسمى هذا المعلـم المكلـف بالإشـراف علـى بـرامج النـشاط           

 .وله مهمات ومسؤوليات محددة نصت عليها الأنظمة واللوائح التربوية

م المكلف بريادة النشاط الطلابي مـن امـتلاك كفايـات محـددة       ولذلك لابد لهذا المعل   

 .حتى يكون قادراً على إدارة دفة النشاط الطلابي داخل المدرسة

ومن الملاحظ أنه على الرغم من وجود دراسات كثيـرة تناولـت الكفايـات الأساسـية       

مـــين، لعـــدد مـــن العـــاملين فـــي المجـــال التربـــوي بالمملكـــة العربيـــة الـــسعودية، مثـــل المعل 

 أي - علــى حــد علــم الباحــث   -يوجــد  ومــديري المــدارس، والمــشرفين التربــويين، إلا أنــه لا  

دراسة تناولت الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في المملكة العربية الـسعودية،            

 الاعتبـار الـدور الكبيـر    فـي ولذلك رأى الباحث ضرورة إجراء هذه الدراسة خاصـة إذا وضـعنا      

 .ط الطلابي داخل المجتمع المدرسيلرائد النشا

و لــذلك تتمثــل مــشكلة هــذه الدراســة فــي التعــرف علــى الكفايــات الأساســية لــرواد      

 .النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام بالمملكة العربية السعودية



 

 
٣٢٤

 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك

 يحيى بن صالح الحربي . د 

 :أسئلة الدراسة

 :تسعى هذه الدراسة إلى الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي

رواد النــشاط الطلابــي فــي مــدارس التعلــيم العــام بالمملكــة مــا الكفايــات الأساســية لــ

 الوظيفية ؟أدوارهم العربية السعودية في ضوء 

 :ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعية الآتية

ما الكفايات الشخصية اللازمـة لـرواد النـشاط الطلابـي فـي مـدارس التعلـيم العـام                    .١

  ؟بالمملكة العربية السعودية

نيــة اللازمــة لــرواد النــشاط الطلابــي فــي مــدارس التعلــيم العــام     مــا الكفايــات المه  .٢

 بالمملكة العربية السعودية ؟

ــيم العــام          .٣ ــي فــي مــدارس التعل ــرواد النــشاط الطلاب ــة اللازمــة ل ــات التقني مــا الكفاي

 بالمملكة العربية السعودية ؟

أفــراد مجتمــع الدراســة تعــزى   إجابــات هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائية بــين    .٤

المؤهـــل العلمـــي، نـــوع مجـــال النـــشاط المتخـــصص فيـــه، الخبـــرة فـــي   (يـــرات لمتغ

 ؟) الإشراف التربوي بمجال النشاط الطلابي

 :أهداف الدراسة

تستهدف هذه الدراسـة الكـشف عـن أهـم الكفايـات اللازمـة لـرواد النـشاط الطلابـي                  

فايـات  في مدارس التعليم العام بالمملكة العربية السعودية، مـن حيـث التعـرف علـى الك               

الشخصية، والكفايات المهنية، والكفايات التقنية، بما يساعد في استجلاء هذه الجوانب           

ــى الخــروج بمجموعــة مــن التوصــيات         ــة توضــيحها وإبرازهــا، بالإضــافة إل المتعــددة، ومحاول

 في التأهيل التربوي لرواد النشاط الطلابـي،       -  بإذن االله تعالى   - والمقترحات التي ستسهم  

 . نتائج هذه الدراسةوذلك في ضوء
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 :أهمية الدراسة

على الرغم من أهمية الدور الذي يقوم به رائد النشاط الطلابـي داخـل المدرسـة إلا انـه        

 الكفايــات الأساســية  أن تناولــت-  علــى حــد علــم الباحــث- علميــة لــم يــسبق لأي دراســة

نـه أحـد العناصـر      كو مـع     في مدارس التعليم العـام بالمملكـة       رائد النشاط الطلابي  ل اللازمة

 باعتباره المسئول الأول عن إدارة برامج النـشاط الطلابـي           ،المؤثرة في المجتمع المدرسي   

 .التي تعد أحد عناصر المنهج بمفهومه الواسع

النــشاط برائــد  جوانــب مهمــة تتعلــق تتنــاول ا فــي كونهــهــذه الدراســةوتظهــر أهميــة 

تــى يكــون مــؤهلاً للقيــام بالمهمــات   ح اللازمــة لــه، الأساســيةالكفايــاتفــي الطلابــي تتمثــل 

 .المسندة إليه

 مـــن أهميـــة النـــشاط الطلابـــي نفـــسه ومكانتـــه ا أهميتهـــتـــستمد هـــذه الدراســـةكمـــا 

المرموقــة ضــمن عناصــر المــنهج الأخــرى، بعـــد أن أثبتــت كثيــر مــن البحــوث والدراســـات          

 المعاصــرة آثــاره الإيجابيــة علــى شخــصيات الطــلاب ومهــاراتهم وإعــدادهم للحيــاة بكــل     

 .أبعادها وتحدياتها

ن لرائد النشاط الطلابي الدور الأكبـر فـي تفعيـل البـرامج الطلابيـة وقيادتهـا       أولا شك ب  

داخل المدرسة، ولن تحقق هذه الأنشطة أهدافها وتـؤتي ثمارهـا بـدون وجـود رواد نـشاط           

 هــذهمــؤهلين تــأهيلاً عاليــاً بحيــث يكونــون قــادرين علــى إدارة دفتهــا، ومــن هنــا تنبــع أهميــة   

الكفايـات الأساسـية لـرواد النـشاط الطلابـي فـي        إلـى اسـتجلاء   ا مـن خـلال سـعيه      الدراسة

 .مدارس التعليم العام

ــرواد النــشاط الطلابــي فــي مــدارس    تتنــاول هــذه الدراســة وبمــا أن   الكفايــات اللازمــة ل

التعليم العام في المملكة العربية السعودية، فـإن الباحـث يؤمـل أن يـستفيد صـانع القـرار              

 فـي الكـشف    يتوقع أن تـساعد نتائجهـا     ، حيث   هذه الدراسة وزارة التربية والتعليم من     في  

ــة واضــحة حــول هــذا            ــن صــانع القــرار مــن تكــوين رؤي ــات، ممــا يمكّ ــرز هــذه الكفاي عــن أب

الموضوع تساعده في تعديــل مـا يـراه مناسـباً، وإصـدار القـرارات التـصحيحية التـي تـساعد                     
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 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك

 يحيى بن صالح الحربي . د 

ــي فــي أداء دو   ــوي المهــم، ورفــع       رواد النــشاط الطلاب رهــم المنــشود فــي هــذا المجــال الترب

مستوى هذا الأداء، بما يعود بالنفع على أبنائنـا الطـلاب، بالإضـافة إلـى اسـتفادة صـانع القـرار               

من هذه الدراسة التي تكشف الكفايات اللازمة لرواد النشاط الطلابـي مـن خـلال إمكانيـة              

 تـسهم فـي تعزيـز قـدراتهم      الطلابـي شاطالنظر في إعداد آليات وبـرامج موجهّـة لـرواد الن ـ         

 .وإمكاناتهم، وتزيد من مستوى فعالياتهم، وترفع من مستوى أدائهم

 :حدود الدراسة

تقتصر هذه الدراسة فـي حـدودها الموضـوعية والبـشرية علـى         :  الحدود الموضوعية  -أ  

مملكـة  تحديد أهم الكفايات اللازمة لـرواد النـشاط الطلابـي فـي مـدارس التعلـيم العـام بال                  

العـاملين فـي الإدارة العامـة       النـشاط الطلابـي     مشرفي  العربية السعودية، وذلك من وجهة      

للنــشاط الطلابــي بــوزارة التربيــة والتعلــيم، ومــشرفي النــشاط الطلابــي العــاملين فــي إدارة     

 .النشاط الطلابي بالإدارة العامة للتربية والتعليم بمدينة الرياض

ق هذه الدراسة خلال الفصل الثاني من العـام الدراسـي      تم تطبي  : الحدود الزمانية  -ب  

   هـ١٤٣٤ -١٤٣٣

تقتــصر هــذه الدراســة علــى مــدارس التعلــيم العــام بالمملكــة   :  الحــدود المكانيــة- ج 

 .العربية السعودية

 : مصطلحات الدراسة

 : التعليميةالكفايات -١

جموعــة مــن م: " إلــى أن أن الكفايــات التعليميــة هــي) ١٧هـــ، ص ١٤٢٨(يــشير كنــسارة 

 التي يمتلكها المعلم ويمارسها في المواقف       تالمعارف، والقدرات، والمهارات، والاتجاها   

 ".التعليمية لتمكنه من القيام بمهامه التعليمية بفاعلية وإتقان 

مجموعة متداخلة مـن المعـارف،   : ويقصد بالكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي    

ت التي ينبغـي توفرهـا فـي رائـد النـشاط الطلابـي بمـدارس                والمعلومات، والقدرات، والمهارا  

 .التعليم العام



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٣٢٧

  هـ١٤٣٦ الأول ربيع الآخر العدد

 : رواد النشاط الطلابي- ٢

المعلــم الــذي يتــولى مهمــة التخطــيط لبــرامج النــشاط    : يقــصد برائــد النــشاط الطلابــي  

ــي، والإشــراف علــى تنفيــذها وفــق الأهــداف التربويــة المنــشودة، بالتعــاون مــع إدارة         الطلاب

 .ه المعلمين، وإدارة التربية والتعليم التي تتبعها المدرسةالمدرسة، وزملائ

 :الإطار النظري والدراسات السابقة: ثانياً
 :الكفايات التعليمية

تعــد حركــة التربيــة القائمــة علــى مــدخل الكفايــات التعليميــة مــن الحركــات الحديثــة، 

ــساء        ــة المـ ــل حركـ ــرى مثـ ــة الأخـ ــات التربويـ ــن الاتجاهـ ــة مـ ــت بمجموعـ ــي ارتبطـ لة أو والتـ

المحاسبة، وحركة تقنين منح الشهادات القائمة على الكفايات، وحركة تحديد الأهداف  

على شكل نواتج تعليمية سلوكية، بالإضافة إلى حركة التـدريب متعـدد النـواحي الموجـه                

 ).٦٦هـ، ص ١٤٢٨الهولي، وجوهر، والقلاف، . (نحو العمل

هج الدراسية وطريقة تنظيمها    وقد أحدثت هذه الحركة هزة كبيرة في مفهوم المنا        

وتنفيذها وتقويمها، وفي برامج إعداد المعلمين، حيث زاد التركيز على الأهداف التعليمية،            

وطــرق صــياغتها، والأســئلة الــصفية، وإدارة الــصف، بالإضــافة إلــى التكنولوجيــة التعليميــة،      

 . وطرق الاختبار والقياس والتقويم

 ). ١٤٠هـ، ص١٤٢٢فخرو، والبنعلي، (

 :مفهومها
فــي الأدبيــات التربويــة يلاحــظ أن هنــاك تنوعــاً واضــحاً فــي  ) الكفايــة(المتتبــع لمفهــوم 

تنــاول هــذا المفهــوم وتحديــد أبعــاده ومنطلقاتــه، حيــث تتبــاين الــرؤى حــول هــذا المــصطلح   

 .بسبب تركيز الباحثين على زاوية معينة من زوايا الكفاية أكثر من غيرها

ت لتعريف الكفاية التعليمية ، ومـن هـذه المحـاولات           وقد جرت مجموعة من المحاولا    

مجموعة من الصفات والإمكانات    : " بأنها) الكفاية(ماقدمه عيسى والخياط، حيث وصفا          

التي يطمح المربون في أن تتوافر لدى المعلـم الجيـد، ويمكـن ملاحظتهـا أو قياسـها، والتـي                



 

 
٣٢٨

 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
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الهـولي،  ". (ة علـى أفـضل صـورة ممكنـة     تجعله قادراً على تحقيق أهدافه التعليمية والتربوي ـ     

 ).٦٦هـ، ص ١٤٢٨وجوهر، والقلاف، 

قدرة المعلم وتمكنـه  : " يشير إلى أن الكفايات التربوية هي) هـ١٤١٣(في حين أن بنجر    

من أداء سلوك معين، يرتبط بما يقوم به من مهام تربوية وتعليمية فـي التـدريس، بحيـث                 

ت المرتبطـة بالتـدريس، تـؤدى بمـستوى كامـل مـن          يشمل المعارف، والمهارات، والاتجاها   

ــه فــي ســلوك أداء          ــذ بــشكل يمكــن ملاحظت ــى ســلوك التلامي ــره عل ــنعكس اث الإتقــان ي

 ).١١هـ، ص ١٤٢٦الشرقي ، ( .المعلم

ــا كنـــسارة  ـــ، ص ١٤٢٨(أمـ مجموعـــة مـــن : " فيـــرى أن الكفايـــات التعليميـــة هـــي ) ١٧هـ

 يمتلكها المعلم ويمارسها في المواقف      المعارف، والقدرات، والمهارات، والاتجاهات التي    

 ".التعليمية لتمكنه من القيام بمهامه التعليمية بفاعلية وإتقان 

ويستنتج الباحـث مـن التعريفـات الـسابقة أن مفهـوم الكفايـات التعليميـة هـو عبـارة             

ــة مــن المعــارف، والمهــارات، والقــدرات، والاتجاهــات، والقــيم، التــي          عــن منظومــة متداخل

تتـــوافر لـــدى المعلـــم، أو مـــدير المدرســـة، أو المـــشرف التربـــوي، أو رائـــد النـــشاط  ينبغـــي أن 

الطلابي، أو المرشد الطلابي، وغيرهم من العاملين فـي الميـدان التربـوي، حتـى يكـون قـادراً                   

علــى أداء مهــام عملــه المــسند إليــه، وتــنعكس أوجــه تلــك الكفايــة فــي صــورة ســلوكيات  

 .ل علميمعينة يمكن ملاحظتها وقياسها بشك

 :فالكفاية التعليمية إذن تضم مجموعة من المحاور هي

 . المعارف-١

 .المهارات-٢

 .  القيم-٣

 . الاتجاهات-٤

وهــذه المحــاور الأربعــة هــي عبــارة عــن عناصــر متداخلــة ومتــشابكة، ولا يمكــن عــزل   

اً يـرتبط ارتباطـاً وثيق ـ    ) المعلـم مـثلاً   (أحدها عن الآخر، كما أن مفهـوم الكفايـة لموظـف مـا              
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بالأدوار والمهمات الوظيفة لهـذا الموظـف وفـق مـا نـصت عليـه الأنظمـة واللـوائح المنظمـة                      

 .لمتطلبات تلك الوظيفة

 .ويتم ترجمة هذه المحاور في سلوك ظاهر يمكن ملاحظته وقياسه

ويمكن القول أنه علـى قـدر امـتلاك الفـرد للكفايـات اللازمـة لوظيفتـه يتـسع أو يـضيق                

 . التي يتوقع منه تحقيقهامقدار تحقيقه للأهداف

 :أبعادها
الكفاية التعليمية مفهـوم واسـع يـشتمل علـى مجموعـة مـن الأبعـاد المتنوعـة، ومـن                  

 :أهم هذه الأبعاد

 . البعد الأخلاقي، والذي يهتم بأخلاقيات المهنة، مثل العدل، الحماس-١

ليـــة البعـــد الأكـــاديمي، والـــذي يـــضم الكفايـــات المعرفيـــة اللازمـــة للـــتمكن مـــن عم-٢

 .التدريس

 البعد التربوي، والذي يقترن بالقـدرة علـى اسـتخدام المفـاهيم والاتجاهـات وأنـواع         -٣

 .السلوك الأدائي في التدريس بيسر وسهولة

 .البعد السلوكي المهاري-٤

بعد التفاعل والعلاقات الإنسانية،  ويضم الكفايـات الوجدانيـة والاجتماعيـة، مثـل           -٥

 .مع المتعلمين في ضوء الاحترام المتبادل بين الطرفينالتعاون، وإقامة العلاقات 

 ).٢١هـ، ص١٤٣٣، والعدواني ٦٦هـ، ص ١٤٢٨الهولي، وجوهر، والقلاف، (

 :مصادر اشتقاقها
هنــاك مجموعــة مــن المــصادر المتعــددة التــي يمكــن مــن خلالهــا اشــتقاق الكفايــات،    

ســامية العــدواني و) هـــ١٤٣٢(وســهام الزهرانــي ) هـــ١٤٢٩(حيــث يــشير كــل مــن الــشهري    

إلى مجموعة من مصادر اشتقاق الكفايات نقلاً عن مجموعة من البـاحثين، ومـن             ) ه١٤٣٣(

 :هذه المصادر

 .البحوث العلمية بما تتضمنه من معلومات تسهم في تحديد الكفايات .١
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أســلوب تحليــل الأدوار التــي ينبغــي علــى الموظــف أن يقــوم بهــا، وصــياغتها علــى          .٢

 .شكل كفايات

 .مثالي وتحليله، واشتقاق الكفايات منه) معلم(موذجي لموظف رصد أداء ن .٣

قوائم تصنيف الكفايات التي تعتمد على القوائم الجاهزة، حيث تعـد هـذه القـوائم           .٤

التــي ينتجهــا الأفــراد أو المؤســسات التربويــة مــصدراً للحــصول علــى الكفايــات، بمــا 

مــن بينهــا فــي ضــوء تتــضمنه مــن كفايــات تعليميــة يــتم اختيــار الكفايــات الملائمــة  

 .استراتيجية واضحة ومحددة

 .أهداف التربية في مراحل التعليم العام .٥

 .استطلاع آراء خبراء المهنة والعاملين في الميدان التربوي .٦

 :تصنيفها
مــصطلحاً عامــاً يــضم بــين طياتــه مجموعــة مــن الكفايــات      ) الكفايــات(يعــد مــصطلح  

ــات     ــة، ومــن أهــم هــذه الكفاي ــة والمتكامل ، والزهرانــي ٣١هـــ، ص ١٤٢٩الــشهري ( :المتداخل

 ): ١٩هـ، ص ١٤٣٢

وهــي الكفايــات التــي تتعلــق بالجوانــب الفكريــة والوجدانيــة  : الكفايــات الشخــصية .١

 .والاجتماعية التي تساعد الشخص على القيام بمسؤولياته المهنية المسندة إليه

وهـــي الكفايـــات التـــي لا تقتـــصر علـــى اكتـــساب المعــــارف       : الكفايـــات المعرفيـــة   .٢

والمعلومات فقـط، بـل تمتـد لتـشمل كفايـات الـتعلم المـستمر، وطـرق اسـتخدام                   

 .أدوات المعرفة

وهـي الكفايـات التـي تتعلـق بقـدرة الفـرد علـى القيـام بالعمليـات                  : الكفايات الإدارية  .٣

 . الإدارية المتنوعة، مثل التخطيط، والتنظيم، والرقابة، والإشراف، والاتصال

ايـــات التـــي تتعلـــق بالجوانـــب التـــي تتـــصل بالمجـــال  وهـــي الكف: الكفايـــات المهنيـــة .٤

 .الوظيفي، وتتضمن صفات محددة تؤهل الشخص لممارسة العمل بنجاح
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 :رائد النشاط الطلابي
 :مفهومه

الطــلاب، والمعلمــين، ومــدير : يــضم المجتمــع المدرســي مجموعــة مــن الأفــراد تــشمل 

ئـد النـشاط، ومحـضر المختبـر،      المدرسة، ووكلاءها، والمرشد الطلابي ، وأمين المكتبة، ورا       

 .وغيرهم

 .ويعد رائد النشاط الطلابي واحداً من العناصر المؤثرة داخل المجتمع المدرسي

وقــد ورد فــي القواعــد التنظيميــة لمــدارس التعلــيم العــام التــي أصــدرتها وزارة التربيــة     

لـى مـدير    أنه ينبغـي ع   ) المادة السابعة والستون  ( هـ في الفصل السادس   ١٤٢٠والتعليم عام   

المدرسة أن يكلف أحـد المعلمـين بعمـل رائـد النـشاط ويـسند إليـه مهمـات رائـد النـشاط                        

 ).٦٤هـ، ص ١٤٢٠وزارة التربية والتعليم . (المحددة

  الطلابـي  وتصف وزارة التربيـة والتعلـيم فـي المملكـة العربيـة الـسعودية رائـد النـشاط                 

لبـــرامج النـــشاط، ويعمـــل علـــى    المعلـــم المكلـــف بـــالتخطيط والإعـــداد والتنفيـــذ     : " بأنـــه

وزارة التربيــة والتعلــيم (   ". اكتــشاف طاقــات الطــلاب، وتــوفير الفــرص لتنميتهــا ورعايتهــا  

 ).٢٧هـ، ص ١٤٢٧

ــد   ــرى الفهـ ــا يـ ــةأن رواد الأنـــشطة) ١٠١ م، ص ٢٠٠١(بينمـ ــون أو : "  هـــم الطلابيـ المدرسـ

لطلابـي داخـل المدرسـة      المرشدون المفرغـون تفريغـاً كليـاً أو جزئيـاً للعمـل فـي النـشاط ا                

وخارجها، ويشمل عمله بالإضافة إلى التدريس التخطيط والإشراف على النشاط الطلابي     

 ".داخل المدرسة وخارجها 

المشرف المباشر على جميـع     " فيرى أن رائد النشاط هو      ) ٣هـ، ص   ١٤٢٤(أما القرطون   

شاطهم وسـلوكهم   برامج النشاط بالمدرسة، ويتم اختياره مـن المعلمـين المتميـزين بن ـ           

 ".وتفهمهم للأهداف التربوية للنشاط 

إلـــى أن رائـــد النـــشاط الاجتمـــاعي هـــو المحـــرك ) ١٦هــــ، ص ١٤٢٤(ويـــشير أبـــو هاشـــم 

الأساســي والعــضو الفعــال لعمليــة النــشاط فــي المدرســة، وكلمــا كــان مهتمــاً بالأنــشطة      



 

 
٣٣٢

 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
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 يحيى بن صالح الحربي . د 

ممارســـة ومتقنـــاً لهـــا كلمـــا انعكـــس ذلـــك علـــى الطـــلاب، وزاد مـــن درجـــة إقبـــالهم علـــى 

 .الأنشطة والبرامج بوجه عام

 :ومن هنا فإنه يمكن للباحث أن يحدد تعريفاً لرائد النشاط الطلابي على أنه

المعلم الذي يتولى مهمة التخطيط لبرامج النـشاط الطلابـي، والإشـراف علـى تنفيـذها                

وإدارة وفق الأهـداف التربويـة المنـشودة، بالتعـاون مـع إدارة المدرسـة، وزملائـه المعلمـين،               

 .التربية والتعليم التي تتبعها المدرسة

 :معايير اختياره
إن الأدوار التربويـــة  المهمـــة التـــي يقـــوم بهـــا رائـــد النـــشاط الطلابـــي داخـــل المجتمـــع   

المدرسي وخارجه تستلزم  أن يتم التدقيق جيـداً فـي المعلـم الـذي تـسند إليـه مهمـة رائـد                       

ره وفق ضوابط سـليمة تراعـي أهميـة تلـك     النشاط الطلابي في المدرسة، بحيث يتم اختيا      

 .الأدوار، وارتباطها بالطلاب ارتباطاً كبيراً

وهناك بعض الأسس والمعايير التي يجب مراعاتها عند اختيار رائد النشاط الطلابي،      

 :ومنها

أن تتوفر عند المعلم المرشح لريادة النشاط بعض الـصفات الشخـصية المهمـة         .١

الاســتقامة، والــصدق، والأمانــة،   : ربــي والمعلــم المــسلم مثــل التــي ينبغــي أن تتــوفر فــي والم 

والــصلاح، والتقــوى، والأخــلاق الحــسنة ن بالإضــافة إلــى بعــض الــصفات الشخــصية الأخــرى،   

مثل قوة الشخصية، والطلاقة الخطابية، والقـدرة علـى الإقنـاع، والإبـداع، إلـى جانـب بعـض               

لتوجيـه، والمهـارات الإداريـة، ومهـارات        المهارات المهنية المهمة، مثل مهارات الإرشاد وا      

 .التعامل مع التقنيات التعليمية والحاسوبية الحديثة

ــي،         .٢ ــشاط الطلابـ ــداف النـ ــاً بأهـ ــشاط ملمـ ــادة النـ ــح لريـ ــم المرشـ ــون المعلـ أن يكـ

 .ومجالاته، وطريقة إعداد خططه، وآليات تنفيذ برامجه

دة فـي كيفيـة     أن يتصف بالذكاء والابتكـار، وأن يـسهم فـي إعـداد أسـاليب جدي ـ               .٣

 ).٦ هـ، ص ١٤٢٢نياز .    (تنفيذ الأنشطة الطلابية
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ــيم          .٤ ــوع مــن التعل ــم فــي خدمــة هــذا المجــال وهــذا الن ــصادقة مــن المعل ــة ال . الرغب

 ).٩٦هـ،  ص ١٤٢٣الدخيل (

أن يكون مـن ذوي الخبـرة فـي التعلـيم ، بحيـث لا تقـل خبرتـه عـن أربـع سـنوات،                        .٥

 . طلابيويفضل من لديه دورات في مجال النشاط ال

ــاً مـــن المعلمـــين والطـــلاب،      .٦ ــادة النـــشاط محبوبـ أن يكـــون المعلـــم المرشـــح لريـ

 .ويمتلك رصيداً جيداً من العلاقات الإنسانية معهم

 -أن يكــون لرائــد النــشاط اهتمامــات جيــدة بالأنــشطة المدرســية، وأن يكــون         .٧

 ).٦٦ م، ص ٢٠٠١الدياسطي . ( نشيطاً مبدعاً يتدفق حيوية وإمتاعاً-كاسمه 

ــد النــشاط الطلابــي إلا أن يمكــن ملاحظــة          ــرغم مــن أهميــة عمــل رائ ــى ال  نقــص وعل

ــة وجــود معــايير محــددة          ــي، وقل ــار رائــد النــشاط الطلاب المعــايير التــي يــتم فــي ضــوئها اختي

ودقيقــة منــصوص عليهــا نظامــاً تــسهم فــي وضــع آليــة واضــحة عنــد اختيــار رائــد النــشاط       

 .الطلابي

 :أدواره الوظيفية ومسؤولياته

وم رائــد النــشاط الطلابــي بمجموعــة مــن الأدوار والمــسؤوليات الوظيفيــة حــددتها   يقــ

 : وزارة التربية والتعليم بما يلي

 .يتولى مهمة المقرر في مجلس النشاط في المدرسة .١

اختيــار المعلمــين المــشرفين علــى بــرامج النــشاط ورواد الفــصول بالتنــسيق مــع    .٢

 .إدارة المدرسة

 .في المدرسة بالتنسيق مع مشرفي الأنشطةإعداد الخطة العامة للنشاط  .٣

 .متابعة تنفيذ الخطة وتهيئة الإمكانات اللازمة لإ نجاحها .٤

توزيــع الطــلاب حــسب ميــولهم واتجاهــاتهم ورغبــاتهم علــى الأنــشطة داخــل      .٥

 .المدرسة

 ).إلخ..   رؤساء مجالات-عرفاء فصول (رئاسة وتشكيل المجالس الطلابية  .٦
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 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك

 يحيى بن صالح الحربي . د 

 .بي في إدارة التربية والتعليمالتنسيق مع قسم النشاط الطلا .٧

 .صرف المخصصات المالية للأنشطة الطلابية .٨

 .تحديد احتياجات الأنشطة وتوفيرها .٩

 .إعداد الملفات والسجلات والتقارير لبرامج النشاط ورفعها للإدارة التعليمية .١٠

 .الإشراف على حصة النشاط الطلابي  .١١

 .مدرسةحصر الطلاب النابغين في بعض مجالات النشاط داخل ال .١٢

تنظيم اللقاءات والاجتماعات التطويرية والدورات التدريبية للطـلاب والمعلمـين         .١٣

 .لرفع مستوى النشاط في المدرسة

 .مشاركة مدير المدرسة في تقييم المعلمين فيما يتعلق بالنشاط الطلابي .١٤

 .السعي لتذليل العقبات والصعوبات التي تواجه النشاط وبذل الجهد لحلها .١٥

 ).٢٣هـ، ص ١٤٢٧ربية والتعليم وزارة الت(   

وبالإضافة إلى هذه الأدوار الوظيفية التي حددتها وزارة التربيـة والتعلـيم لرائـد النـشاط                

الطلابــي فإنــه يمكــن أن يــتم إضــافة المــسؤوليات التاليــة إلــى مهمــات وأدوار رائــد النــشاط      

 :الطلابي

 وتــوفير -رســة  بالتنــسيق مــع مــدير المد -  تجهيــز مكتــب خــاص برائــد النــشاط    -١ 

الأثــاث المكتبــي، والحاســب الآلــي وملحقاتــه،  : المــستلزمات الــضرورية لهــذا المكتــب مثــل 

 . والملفات والسجلات الخاصة بالنشاط الطلابي

ــواردة مــن إدارة التربيــة والتعلــيم الخاصــة بالنــشاط الطلابــي،      -٢   اســتلام التعــاميم ال

 والالتــزام بمــا فيهــا مــن تعليمــات  وتنفيــذ مــاورد فيهــا مــن بــرامج ومــشاركات ومــسابقات، 

 .وضوابط وأنظمة

 إعــداد ميزانيــة ماليــة خاصــة بالنــشاط الطلابــي، تــشمل الإيــرادات والمــصروفات،         -٣

وتوزيــع المــوارد الماليــة علــى جماعــات النــشاط وفــق آليــة محــددة، مــع الاحتفــاظ بــالفواتير  

 .الخاصة بمصروفات النشاط الطلابي
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درســة فــي البــرامج والمــسابقات المركزيــة التــي     أن يــشرف علــى مــشاركات الم -٤ 

تنظمها الإدارة التعليمية على مستوى مدارس المنطقة،  أو علـى مـستوى مـدارس مكتـب                 

 . التربية والتعليم الذي تتبعه المدرسة

ــات النـــشاط  -٥ ــال جماعـ ــة أعمـ ــي متابعـ ــد     الطلابـ ــا، ورصـ ــة لهـ ــارات دوريـ ــل زيـ ، وعمـ

ــددة، وم   ــتمارة محــ ــلال اســ ــات مــــن خــ ــزين   الملاحظــ ــين المتميــ ــأة الطــــلاب والمعلمــ كافــ

 .وتشجيعهم

 بالتعاون مـع  - الإشراف على توفير الأدوات والخامات اللازمة لممارسة الأنشطة       - ٦

 وتــوفير الجــوائز المخصــصة لتــشجيع الطــلاب، وحفظهــا فــي    -إدارة المدرســة ومعلميهــا 

 .مكان مناسب داخل المدرسة

ــي   -٧  ن  طــلاب وفــصول وجماعــات النــشاط    طــرح المــسابقات الاجتماعيــة العامــة ب

  أفــضل فــصل - أفــضل عريــف -الطالــب المثــالي : الطلابــي داخــل المدرســة، مثــل مــسابقة 

 أفـضل صـحيفة حائطيـة، وإعـداد آليـة واضـحة لتقـويم هـذه          -أفضل جماعة نـشاط طلابـي       

 .المسابقات، وإعلان أسماء الفائزين في نهاية كل فصل دراسي

د ماليـة إضـافية للنـشاط الطلابـي مـن خـلال مـد جـسور                  أن يساعد فـي تـوفير مـوار        - ٨

 .التعاون مع مؤسسات وشركات القطاع الخاص في المجتمع

 :إعداده وتأهيله
يمثل رائد النشاط الطلابي أحد العناصر البشرية المؤثرة في المجتمع المدرسي، نظراً    

بيـة ذات المجـالات     لتميز المهمة التربوية التي يقـوم بهـا وهـي الإشـراف علـى البـرامج الطلا                

ــة قــدراتهم،         ــاء شخــصيات الطــلاب، ورعاي المتنوعــة والتــي مــن المؤمــل أن تــسهم فــي بن

 .واحتضان مهاراتهم وإبداعاتهم

ولذلك تبرز الحاجة إلى ضرورة الاهتمـام بالتأهيـل العلمـي المتميـز للمعلـم الـذي يتـولى                   

هــارات اللازمــة للقيــام مهمــة ريــادة النــشاط الطلابــي، والتأكــد مــن امتلاكــه للكفايــات والم 
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 يحيى بن صالح الحربي . د 

بمهمـــة الإشـــراف علـــى إدارة بـــرامج النـــشاط الطلابـــي بمـــا يـــسهم فـــي تحقيـــق أهـــدافها  

 . التربوية

 - علــى مــستوى الــدبلوم مــثلاً -وينبغــي الإشــارة هنــا إلــى أنــه لا توجــد بــرامج أكاديميــة 

خاصــة بالنــشاط الطلابــي فــي كليــات التربيــة بالجامعــات الــسعودية يمكــن أن تــسهم فــي  

ريج رواد نشاط طلابي مؤهلين يتولون مهمـة الإشـراف علـى الأنـشطة الطلابيـة، وإدارة                 تخ

دفتهــا فــي مــدارس التعلــيم العــام علــى اخــتلاف مراحلهــا، وإنمــا تكتفــي معظــم كليــات        

 .التربية بتدريس مقرر واحد فقط متخصص في النشاط الطلابي

ــى ضــعف تأهيــل المعلمــين        ــة إل  القــائمين علــى   وقــد أشــارت بعــض الدراســات العلمي

والتي تناولت تقويم الأنشطة    ) هـ١٤١٧(النشاط الطلابي، ومن هذه الدراسات دراسة العزاز        

اللاصفية في المرحلة الابتدائية بمدارس مدينة الرياض، وخرجت بمجموعة من النتائج من   

 .وجود قصور في إعداد المشرفين على الأنشطة الطلابية: أهمها

تـشير إلـى ضـعف تأهيـل رواد النـشاط الطلابـي فـي المملكـة                 ومن أبـرز الدراسـات التـي        

والتي تناولت تطوير خطة النشاط اللاصـفي  ) هـ١٤١٩(العربية السعودية دراسة آل غائب             

و أشـارت نتائجهـا إلــى أن    فـي المـدارس الثانويـة بالمملكـة فـي ضــوء الاتجاهـات المعاصـرة،       

المدرسي في المرحلـة الثانويـة إعـداداً     هناك حاجة لإعداد مشرفي النشاط ورواد النشاط        

فنياً، كما أوضحت نتائج هذه الدراسة أن مهنـة رائـد النـشاط فـي المرحلـة الثانويـة بحاجـة                     

أيضاً إلى خبرة مهنية، ودورات تدريبية مكثفة، وتأهيل علمي متخصص سابق، كي يكـون           

 .قادراً على إدارة الأنشطة الطلابية بكفاءة واقتدار

الضعف الموجود في عملية تأهيل رواد النشاط الطلابـي دراسـة الفهـد    كما يؤكد هذا   

ــة الابتدائيــة       ) م٢٠٠٠١( التــي تناولــت معوقــات النــشاط الطلابــي فــي التعلــيم العــام بالمرحل

والمتوســطة بمنطقــة الريــاض مــن وجهــة نظــر رواد الأنــشطة حيــث أشــارت نتائجهــا أن      

ي علــى الوجــه المطلـوب، ومــن أبــرز  هنـاك معوقــات كثيـرة تحــول دون أداء النــشاط الطلاب ـ  
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عدم تأهيل رواد النشاط تأهيلاً جيداً لإدارة النشاط وتنفيذه، بالإضافة إلـى            : هذه المعوقات 

 .عدم تفرغهم لأعمال النشاط الطلابي

والتـــي تناولـــت الاحتياجـــات التدريبيـــة لـــرواد ) هــــ١٤٢٣(فـــي حـــين أن دراســـة الـــشهري 

الرياض قـد انتهـت إلـى وجـود اتفـاق بـين رواد النـشاط                النشاط في المرحلة الثانوية بمدينة      

الطلابي على اختلاف سنوات خبرتهم في مجال النشاط وعلـى اخـتلاف مـشاركتهم فـي            

الدورات التدريبيـة فـي مجـال النـشاط حـول مـدى الحاجـة إلـى التـدريب فـي مجـال تخطـيط                         

 .الأنشطة الطلابية وتنفيذها وتقويمها

دراسـات علميـة عـن مـدى فاعليـة الـدورات التدريبيـة        وقد أوصت هذه الدراسة بإجراء   

 .المنفذة لرواد النشاط الطلابي أثناء الخدمة

والملاحــــظ أن الخطــــط الــــسنوية التدريبيــــة لإدارات ومراكــــز التــــدريب التربــــوي فــــي  

 مــن تقــديم البــرامج والــدورات التدريبيــة الخاصــة  - فــي الغالــب -المنــاطق التعليميــة تخلــو 

ى الرغم من أن الخطة التطويرية للأنشطة الطلابية التي أقرتهـا وزارة            بالنشاط الطلابي عل  

هـ قد دعت في إحدى بنودها إلى ضـرورة         ١٤٢٥ -١٤٢٤التربية والتعليم خلال العام الدراسي      

ــدورات تأهيليــة متخصــصة فــي النــشاط الطلابــي        تــضمين بــرامج مراكــز التــدريب التربــوي ل

 .ن مع أقسام النشاط في الإدارات التعليميةلمديري المدارس ورواد الأنشطة بالتعاو

وجــود ضـعف واضــح فـي عمليــة إعــداد المعلـم فــي مجــال     ويلاحـظ الباحــث ممـا ســبق   

النــشاط الطلابــي قبــل التحاقــه بمهنــة التــدريس، ممــا يــؤثر عليــه تــأثيراً ســلبياً بعــد التحاقــه    

اط الطلابـي داخـل   بالعمل، وقد يؤدي هذا الضعف إلى ابتعاده عن القبول بمهمة ريادة النش      

ــد       ــرواد النـــشاط الطلابـــي بعـ ــة لـ ــة المقدمـ ــدورات التدريبيـ ــدرة الـ ــافة إلـــى نـ ــة، بالإضـ المدرسـ

 . الطلابيتكليفهم بريادة النشاط

سـبق يـرى الباحـث ضـرورة إعـادة النظـر فـي عمليـة إعـداد رواد النـشاط                       وبناء على مـا   

 :الطلابي وتأهيلهم على مستويين هما
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ل الالتحـاق بمهنـة التعلـيم، ويكـون أثنـاء الدراسـة الجامعيـة،               أي قب ـ : الإعداد القبلـي  -١

من خلال دراسة طلاب الكليات والأقسام التربوية لعدد مـن المقـررات الدراسـية الخاصـة                

بالنشاط الطلابي، وبحيث تكون هذه المقررات مشتملة على النواحي النظرية والتطبيقية    

 . المرتبطة بالنشاط الطلابي

أي بعــد الالتحــاق بمهنــة التعلــيم، مــن خــلال إلحــاق رواد النــشاط     : الإعــداد البعــدي -٢

بالدورات التدريبية المتخصـصة فـي موضـوع النـشاط الطلابـي، وتـصميم مثـل هـذه الـدورات            

بطريقــة احترافيــة، تراعــي احتياجــاتهم التدريبيــة فــي المجــالات التــي يحتاجونهــا، واختيــار  

الفرصة أمام كل رائد نـشاط طلابـي للالتحـاق    المدربين المتميزين للمحاضرة فيها، وإتاحة     

 .بمثل هذه الدورات التدريبية المنظمة

 : المميزات الممنوحة له
بمــا أن رائــد النــشاط الطلابــي يقــوم بــدور جــوهري مهــم داخــل المدرســة مــن خــلال        

إشـــرافه علـــى تنفيـــذ بـــرامج النـــشاط فقـــد حـــددت وزارة التربيـــة والتعلـــيم مجموعـــة مـــن  

 : لرائد النشاط على النحو التاليالمميزات الممنوحة

 ):هـ١٤٢٧هـ، والإدارة العامة للتعليم بالرياض ١٤١٤وزارة التربية والتعليم (

تقوم المنطقة التعليمية بتأهيـل رواد النـشاط، حـسب مـا يـرد مـن الـوزارة ضـمن               .١

 .برامج التدريب، أو بجهود المنطقة الذاتية

 .خفيض النصاب لرائد النشاطعند توفر فائض من الحصص تكون الأولوية في ت .٢

ــة          .٣ ــن المناوبـ ــى مـ ــا يعفـ ــار، كمـ ــول حـــصص الانتظـ ــن دخـ ــشاط مـ ــد النـ ــى رائـ يعفـ

 .والإشراف اليومي

لا يكلف رائد النشاط بمهـام أخـرى فـي المدرسـة، سـوى التـدريس، كالإشـراف                    .٤

 .على جماع ة، أو ريادة فصل، أو الإشراف على المكتبة، أو المختبر أو غير ذلك

لوية عند الترشيح للدورات التدريبية في مجاله، والترشيح لوكالة      لرائد النشاط أو   .٥

 .المدرسة، أو إدارتها، أو الإرشاد، أو الإشراف التربوي
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لا يلــزم رائــد النــشاط بالإشـــراف علــى الجمعيــة التعاونيــة، بـــل تــسند إلــى أحـــد          .٦

 .العاملين بالمدرسة وفق اللائحة ويكون رائد النشاط عضواً في لجنة الصرف

قييم الأداء الوظيفي لرائد النشاط يؤخذ في الاعتبار جهد الرائـد، ونـشاطه،          عند ت  .٧

 .وتقرير مشرف النشاط عند زيارته للمدرسة

يعفــى رائــد النــشاط مــن الملاحظــة أيــام الاختبــارات داخــل المدرســة وخارجهــا    .٨

 .لإعداد خططه وبرامجه

ن الواقـع التربـوي فـي         ومع تحديد هذه المميزات المفترضة لرائـد النـشاط الطلابـي إلا أ            

كثيــر مــن المــدارس يــشير إلــى خلــل كبيــر فــي تطبيــق هــذه المميــزات خاصــة فيمــا يتعلــق    

بقــضية تخفــيض النــصاب التدريــسي للمعلــم المكلــف بريــادة النــشاط الطلابــي، حيــث نــراه 

مثقلاً في الحصص في معظم المـدارس الابتدائيـة والمتوسـطة، وقـد يـصل أحيانـاً إلـى أربـع                     

فـي الأسـبوع مثلـه مثـل أي معلـم آخـر رغـم تحملـه لعـبء الإشـراف علـى                       وعشرين حصة   

 .الأنشطة الطلابية داخل المدرسة

ومما سبق يمكن ملاحظة نقص المميزات الممنوحة لـرواد النـشاط الطلابـي، وعـدم               

موازاتهــا للأعبــاء التــي يتحملهــا رواد النــشاط الطلابــي غيــر المفــرغين ممــا قــد يتــسبب فــي   

 وانــسحابهم مــن ريــادة النــشاط، وبحــثهم عــن فــرص إداريــة تربويــة  تــسرب هــؤلاء الــرواد

 .وكالة المدرسة، أو أمانة المكتبة، أو الإرشاد الطلابي، أو الإشراف التربوي: أخرى مثل

 لمكافــأة  - حتــى فــي حالــة تحقيقهــا    -والحقيقــة أن مثــل تلــك المميــزات لا تكفــي    

في الـذي يقـوم بـه رواد النـشاط فـي           المعلم المكلف بريادة النشاط بما يـوازي الجهـد الإضـا          

زيادة المميزات الممنوحة لرواد النشاط الطلابي، والتأكيد المدارس، ولذلك يقترح الباحث 

علــى تطبيقهــا فــي المــدارس، بمــا يــسهم فــي الحــد مــن تــسرب رواد النــشاط، واســتقطاب 

مثلـة هـذه   الكفاءات المتميزة من المعلمين للعمل في مجال ريادة النشاط الطلابي، ومـن أ           

 :المميزات
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إصــدار قــرار وزاري واضــح وصــريح يــنص علــى تفريــغ رواد النــشاط فــي المــدارس      .١

الابتدائيــة والمتوســطة أســوة بــزملائهم فــي المــدارس الثانويــة، والــذي صــدر القــرار الــوزاري  

 .هـ مع بدء تعميم تطبيق حصة النشاط في الصف الأول الثانوي١٤١٧بتفريغهم في عام 

 القــرار أن يزيــل العــبء التدريــسي عــن رواد النــشاط، ويفــرغهم  ومــن شــأن مثــل هــذا

لمهمــة إدارة النــشاط والإشــراف علــى برامجــه المــساندة للمقــررات الدراســية، بحيــث لا       

 مــن الحــصص خاضــعاً لظــروف المدرســة ومــدى تــوفر    الطلابــييكــون نــصيب رواد النــشاط

مـا هـو مـشاهد فـي بعـض      الحصص الفائضة، ومدى إيمان المدير بأهميـة النـشاط الطلابي،ك    

 .المدارس الحكومية الابتدائية والمتوسطة

احتــساب إشــراف المعلــم علــى النــشاط الطلابــي وتوليــه لمهمــة ريــادة النــشاط     .٢

ــداخلي علــى مــستوى المنطقــة ، أو          ــذي يرغــب فــي النقــل ال ــد النــشاط ال نقاطــاً إضــافية لرائ

 .الخارجي على مستوى المملكة

اط الطلابــي عنــد رغبتــه فــي الترشــح لوكالــة   احتــساب نقــاط إضــافية لرائــد النــش  .٣

المدرسة، أو لأمانة المكتبـة أو مـصادر الـتعلم، أو الإرشـاد الطلابـي، أو الإشـراف التربـوي، أو                     

 .الدورات التدريبية، أو الإيفاد للتدريس في خارج المملكة

إقرار برنامج مـالي واضـح وفـق آليـة محـددة لـصرف مكافـآت ماليـة لـرواد النـشاط             .٤

 .  المتميزينالطلابي

ــيمــنح رواد النــشاط  .٥ ــة لمــا       الطلاب  إجــازة مبكــرة تــسبق إجــازة المعلمــين مماثل

  .يحصل عليه معلمو الصفوف الأولية في المرحلة الابتدائية

ــريم رواد النـــشاط     .٦ ــة مخـــصص لتكـ ــنوي فـــي كـــل إدارة تعليميـ ــة حفـــل سـ  إقامـ

 .مراحلها البارزين على مستوى مدارس المنطقة التعليمية على اختلاف الطلابي

 :مشكلاته
يواجه رواد النشاط الطلابي أثناء أدائهم لعملهـم مجموعـة مـن المـشكلات الإداريـة                

 ): ١٦٣هـ، ص ١٤٢٨الحربي : (والمدرسية والتعليمية، ومن أبرز هذه المشكلات
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  هـ١٤٣٦ الأول ربيع الآخر العدد

 .ضعف برامج إعداد رائد النشاط الطلابي وتأهيله قبل وأثناء الخدمة .١

رائـد النـشاط الطلابـي، وغمـوض المعـايير التـي           العشوائية وعدم الدقة في اختيـار        .٢

 .يتم في ضوئها اختيار رواد النشاط الطلابي

 .افتقاد الحماس وحب العمل والتفاني لدى بعض رواد النشاط الطلابي .٣

عدم تفريغ رائد النشاط لأعمال النـشاط الطلابـي فـي كثيـر مـن الأحيـان، وإثقالـه                    .٤

جعلــه يــضع النــشاط الطلابــي فــي آخــر      بالمهمــات التدريــسية والإداريــة،      ممــا ي   

 .اهتماماته ويركز على عمله التدريسي الأساسي

قلــة الحــوافز الماديــة والمعنويــة المخصــصة لــرواد النــشاط الطلابــي، والتقــصير فــي   .٥

 .تكريم البارزين منهم

افتقاد بعض رواد النشاط الطلابي لأساسيات العمـل الإبـداعي، ومـن المعلـوم أن                .٦

 .هفاقد الشيء لا يعطي

 .ضعف اتصال رائد النشاط الطلابي بمؤسسات وهيئات المجتمع المحلي .٧

 .قلة الأدلة التربوية المتخصصة في شؤون النشاط الطلابي .٨

مبالغـــة رائـــد النـــشاط فـــي وضـــع خطـــط مثاليـــة يـــصعب تنفيـــذها، لأنهـــا لا تراعـــي    .٩

 .الإمكانات المادية والبشرية المتاحة

 علـى التخطـيط، والتنظـيم، والمتابعـة،         ضعف الخلفية الإداريـة المطلوبـة كالقـدرة        .١٠

 .والتقويم عند كثير من رواد النشاط الطلابي

ــلال       .١١ ــا مـــن خـ ــدارس ووكلائهـ ــديري المـ ــي لمـ ــة بعـــض رواد النـــشاط الطلابـ مجاملـ

ــساب عملهـــم          ــى حـ ــصلة علـ ــي بـ ــشاط الطلابـ ــى النـ ــت إلـ ــال لا تمـ ــامهم بأعمـ قيـ

 .الأساسي

المتفــوقين أو البــارزين تركيــز بعــض رواد النــشاط الطلابــي علــى طــلاب المدرســة   .١٢

وضعف الاهتمام بـالطلاب الآخـرين، ممـا يـؤدي إلـى قـصر النـشاط علـى فئـة معينـة              



 

 
٣٤٢

 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك

 يحيى بن صالح الحربي . د 

مــن الطــلاب، هــي التــي تــستأثر بالمــشاركة فــي الأنــشطة الداخليــة والخارجيـــة          

 .للمدرسة

 نقص الاعتمادات المالية المخصصة لبرامج النشاط الطلابي فـي كـل مدرسـة، أو                .١٣

 .نشاط الطلابي، وإنما تجييرها إلى مجالات أخرىعدم صرفها في مجال ال

 :ويمكن أن يضاف للمشكلات السابقة بعض المشكلات الأخرى، ومنها

قيام بعض رواد النشاط الطلابي بعبء النـشاط كـاملاً لوحـده، والحقيقـة أن رائـد           .١

 .النشاط الطلابي هو مخطط ومشرف، وليس منفذ مباشر للبرامج

 .رسية ضعف إمكانات المباني المد .٢

 .قلة تعاون المعلمين مع رائد النشاط الطلابي في تنفيذ البرامج الطلابية .٣

 .عزوف بعض الطلاب عن المشاركة في الأنشطة المدرسية .٤

ويمكـــن معالجـــة هـــذه المـــشكلات التـــي تواجـــه رواد النـــشاط الطلابـــي فـــي مـــدارس   

 :التعليم العام من خلال اتباع مجموعة من الإجراءات والأساليب، ومنها

إعداد خطة عملية واضحة لتذليل العقبات والمـشكلات التـي تواجـه رواد النـشاط                .١

الطلابــي، بمــا يــسهم فــي محاصــرة هــذه المــشكلات، والتقليــل مــن آثارهــا الــسلبية  

 .على رواد النشاط الطلابي

تنفيــذ برنــامج مــنظم لتبــادل الزيــارات بــين رواد النــشاط الطلابــي فــي المــدارس، بمــا  .٢

ارف الاجتمــاعي، ونقــل الخبــرات والبــرامج المميــزة فيمــا   يــسهم فــي تحقيــق التع ــ

 .بينهم

زيادة عدد رواد النشاط الطلابي من واحـد إلـى اثنـين فـي المدرسـة الواحـدة، أسـوة                     .٣

ــراً لأهميـــة بـــرامج النـــشاط     ــين، وذلـــك نظـ بـــوكلاء المـــدارس والمرشـــدين الطلابيـ

المتعـــددة، وكثرتهــا وتنوعهـــا، ولــضخامة مهمـــات رائـــد النــشاط الطلابـــي وأدواره    

 . وتوزيع العمل بين هذين الرائدين بطريقة مناسبة وفق رؤية محددة
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ــي، وتعــديلها والإضــافة إليهــا وفــق         .٤ ــاء مهمــات وأدوار رواد النــشاط الطلاب إعــادة بن

 .دراسة علمية، وبما يتناسب مع واقع المدارس على اختلاف مراحلها

 : الدراسات السابقة
اسـات العلميـة المحليـة والعربيـة التـي تناولـت           وجد الباحـث مجموعـة كبيـرة مـن الدر         

ولكنــه لــم يجــد دراســات تتنــاول رواد النــشاط       ،موضــوع النــشاط الطلابــي بــشكل عــام    

الطلابي بـشكل مباشـر مـن حيـث أدوارهـم ومـسؤولياتهم، ومعـايير اختيـارهم، ووسـائل               

لنـــشاط  لريـــادة النـــشاط الطلابـــي، وآليـــات تقـــويم رواد ا - أثنـــاء الخدمـــة -إعـــداد المعلـــم 

 .  الطلابي، والمميزات الممنوحة لهم، وكفاياتهم الأساسية

ولذلك عمد الباحث إلى الاقتصار على ثلاث دراسـات علميـة يـرى أنهـا هـي الأقـرب إلـى                     

 .الدراسة الحالية

معوقــات النــشاط الطلابــي فــي التعلــيم   : بدراســة عنوانهــا) م٢٠٠١(حيــث قــام الفهــد  

 .سطة بمنطقة الرياض من وجهة نظر رواد الأنشطةالعام بالمرحلة الابتدائية والمتو

وقــــد هــــدفت الدراســــة إلــــى التعــــرف علــــى واقــــع النــــشاط فــــي المــــدارس الابتدائيــــة  

والمتوسطة في مدينة الرياض من وجهة نظر رواد الأنشطة فـي المـدارس، والتعـرف علـى                 

ظـر  معوقات النشاط فـي المـدارس الابتدائيـة والمتوسـطة فـي مدينـة الريـاض مـن وجهـة ن                     

رواد الأنــشطة فــي المــدارس، بالإضــافة إلــى تقــديم بعــض الحلــول المناســبة للتغلــب علــى       

بعــض الــصعوبات التــي تواجــه النــشاط المدرســي فــي المرحلــة الابتدائيــة والمتوســطة فــي    

 .مدينة الرياض

 .أداة لبحثه) الاستبانة(وقد أخذ الباحث بالمنهج الوصفي التحليلي، وقام باستخدام 

لدراسة رواد النشاط في المرحلة الابتدائيـة والمتوسـطة فـي منطقـة             وشمل مجتمع ا  

وتـم تطبيـق الدراسـة      .  مدرسـة متوسـطة    ٢٩٢ مدرسـة ابتدائيـة و     ٥١٢الرياض ويبلغ عـددها     

 رائــد ٢٠١ مــن مجتمــع الدراســة الأصــلي، ويبلــغ عــددهم    % ٢٥علــى عينــة عــشوائية تمثــل   

 .نشاط



 

 
٣٤٤

 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك

 يحيى بن صالح الحربي . د 

 : أبرزهاوقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من

 مــن عينــة الدراســة يــرون أن واقــع النــشاط      % ٣٥٫١اتــضح مــن نتــائج الدراســة أن     .١

 . يرون أنه ضعيف% ٢٨٫٩ من عينة الدراسة يرون أنه جيد، و%٣٤٫٢متوسط، بينما 

ــوب، ومــن        .٢ ــى الوجــه المطل ــرة تحــول دون أداء النــشاط عل أن  هنــاك معوقــات كثي

 :أبرزها

اً لإدارة النــشاط، وكــذلك عــدم تفــرغهم لهــذا  عــدم تأهيــل رواد النــشاط تــأهيلاً جيــد 

العمل، وقلة الإمكانات المادية، وعدم تشجيع الأهالي لأبنائهم على الانخراط بفعالية فـي             

 . الأنشطة المدرسية

 : وخرجت الدراسة بمجموعة من التوصيات، من أهمها

دريبيـــة أن تتعـــاون وزارة التربيـــة والتعلـــيم والجامعـــات فيمـــا بينهـــا فـــي عقـــد دورات ت

لمشرفي ورواد النشاط يتم فيها التدريب على المهارات اللازمة لتنفيذ وتخطـيط النـشاط              

المدرســي ومواكبــة التقــدم النظــري فــي هــذا المجــال، وزيــادة وقــت النــشاط حتــى يــستفيد  

الطلاب مـن النـشاط المقـام، وليـتمكن رواد النـشاط مـن الإشـراف الكامـل علـى النـشاط                      

زة وزارة الإعلام المختلفة لعرض ألوان من النشاط البارز لإيجـاد     ومتابعته، والتنسيق أجه  

قناعة بالنشاط لدى الطلاب وأولياء أمورهم بوجـه خـاص والمجتمـع بوجـه عـام، بالإضـافة               

إلى الاستفادة من خبرات الدول العربية والأجنبية في مجال النشاط المدرسي عـن طريـق              

 . تبادل الزيارات

الاحتياجات التدريبية لرواد النشاط فـي      : دراسة بعنوان ) هـ١٤٢٣(كما أجرى الشهري    

وقـــد هـــدفت الدراســـة إلـــى التعـــرف علـــى الاحتياجـــات   .المرحلـــة الثانويـــة بمدينـــة الريـــاض 

التدريبيــة لــرواد النــشاط فــي المرحلــة الثانويــة فــي مجــال التخطــيط، والتنفيــذ، والتقــويم،          

واد النــشاط فــي المرحلــة    فــي وجهــات نظــر ر  - إن وجــدت -والتعــرف علــى الاختلافــات   

المؤهـل، الخبـرة فـي مجـال التـدريس،          (الثانوية حول الاحتياجات التدريبيـة تبعـاً لمتغيـرات          

 ).الخبرة في مجال ريادة النشاط، الدورات في مجال النشاط
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 .أداة لبحثه) الاستبانة(وقد أخذ الباحث بالمنهج الوصفي التحليلي، وقام باستخدام 

ميــع رواد النــشاط فــي المرحلــة الثانويــة بمدينــة الريــاض     وشــمل مجتمــع الدراســة ج 

 .رائداً للنشاط) ٨٢(وعددهم 

 :وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أبرزها

فيما يتعلق بالاحتياجات التدريبية لرواد النـشاط فـي المرحلـة الثانويـة فـي مجـال               .١

: بياً فــي مجــال التخطــيط هــي التخطــيط، تبــين أن أعلــى العبــارات التــي تمثــل احتياجــاً تــدري   

ــاليب التربويـــة لتخطـــيط حـــصة النـــشاط فـــي   -أســـس التخطـــيط المبكـــر للنـــشاط    الأسـ

 مـــسئوليات رائـــد النـــشاط فـــي المرحلـــة الثانويـــة ودوره فـــي   -المرحلـــة الثانويـــة وإدارتهـــا 

 .تخطيط النشاط

ل فيما يتعلق بالاحتياجات التدريبية لرواد النـشاط فـي المرحلـة الثانويـة فـي مجـا              .٢

إجـراءات  : التنفيذ، تبين أن أعلى العبارات التي  تمثل احتياجاً تدريبياً في مجـال التنفيـذ هـي               

 - مهارات إشراك الطلاب في برامج الأنـشطة         -ترجمة أهداف النشاط إلى برامج عملية       

 .مهارات تنظيم دورات تدريبية للمعلمين المشرفين على الأنشطة وتنفيذها

التدريبية لرواد النـشاط فـي المرحلـة الثانويـة فـي مجـال           فيما يتعلق بالاحتياجات     .٣

أسـاليب  : التقويم، تبين أن أعلى العبارات التي تمثل احتياجاً تدريبياً في مجال التقـويم هـي              

ــة للمعلمــين المــشرفين علــى الأنــشطة بالمدرســة        أســاليب -تقــويم الاجتماعــات الدوري

ليب التربويــة للإفــادة مــن الأنديــة     الأســا-تقــويم حــصة النــشاط فــي الــصف الأول الثــانوي      

 .العلمية في تنمية مهارة التفكير العلمي لدى الطلاب

ضـرورة الاسـتمرار فـي عقـد        : وخرجت الدراسة بمجموعـة مـن التوصـيات، مـن أهمهـا           

الدورات التدريبية المتخصصة لرواد النشاط في مجال النشاط الطلابي، وأن تصمم البرامج       

اء علـى احتياجـاتهم التدريبيـة، وبطريقـة تـشعر المتـدربين بأنهـا               التدريبية لرواد النشاط بن   

 .صممت خصيصاً لسد احتياجاتهم الفعلية وحل مشكلاتهم اليومية
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العلاقـــة بـــين اتجاهـــات الطـــلاب : فقـــد قـــام بدراســـة عنوانهـــا) هــــ١٤٢٦(أمـــا المـــالكي 

المعلمــين نحــو النــشاط المدرســي ومــستوى تحــصيلهم فــي مقــرر النــشاط المدرســي فــي   

 .كلية المعلمين في مكة المكرمة

وقد هدفت الدراسة إلى معرفة العلاقة بين اتجاهـات الطـلاب المعلمـين نحـو النـشاط         

المدرسي ومستوى تحـصيلهم فـي مقـرر النـشاط المدرسـي، ومعرفـة المتغيـرات المـؤثرة                  

في العلاقة بين اتجاهات الطـلاب المعلمـين نحـو النـشاط المدرسـي وتحـصيلهم الدراسـي            

رر النــشاط المدرســي، بالإضــافة إلــى الوصــول إلــى عــدد مــن التوصــيات والمقترحــات    فــي مقــ

فـــي كليـــات المعلمـــين بالمملكـــة )  نهـــج٣٣٣(المهمـــة لتطـــوير مقـــرر النـــشاط المدرســـي 

 .العربية السعودية

مقيـــاس : وقـــد أخـــذ الباحـــث بـــالمنهج الوصـــفي، وقـــام بإعـــداد أداتـــين لبحثـــه وهمـــا        

 . والاختبار التحصيلي في مقرر النشاط المدرسيالاتجاهات نحو النشاط المدرسي،

 ٣٣٣(وشـمل مجتمــع الدراســة جميــع الطـلاب المــسجلين لمقــرر النــشاط المدرســي   

 -١٤٢٤فــي كليــة المعلمــين بمكــة المكرمــة فــي الفــصل الدراســي الثــاني مــن العــام     ) نهــج

لدراسـة  طالباً، ونظـراً لـصغر مجتمـع الدراسـة فقـد تـم تطبيـق ا            ) ٧٦(هـ ويبلغ عددهم    ١٤٢٥

 . عليهم جميعاً

 :وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أبرزها

ــة     .١ ــد مـــستوى دلالـ ــصائياً عنـ ــة إحـ ــة دالـ ــد علاقـ ــات الطـــلاب  ) ،٠٥(توجـ ــين اتجاهـ بـ

 .المعلمين نحو النشاط المدرسي وتحصيلهم في مقرر النشاط المدرسي

ــو النـــشاط      .٢ ــين نحـ ــلاب المعلمـ ــات الطـ ــين اتجاهـ ــة بـ ــي لا تختلـــف العلاقـ المدرسـ

: ومــستوى تحــصيلهم فــي مقــرر النــشاط المدرســي بــاختلاف متغيــرات الدراســة التاليــة         

التخصص، نوع الدراسة، مدى الممارسة للنشاط داخل الكلية، المواظبة، في حين تختلف     

 .فقط باختلاف متغير المعدل التراكمي
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ــا      ــن أهمهـ ــيات، مـ ــن التوصـ ــة مـ ــة بمجموعـ ــت الدراسـ ــشاط   : وخرجـ ــرر النـ ــناد مقـ إسـ

مدرسي في كليات المعلمين إلى المتخصصين مـن حملـة الـدكتوراه فـي المنـاهج وطـرق                  ال

التدريس، وممن لهـم خبـرة سـابقة فـي النـشاط المدرسـي وواقعـه فـي مدارسـنا بـالتعليم                      

العام، والتركيز علـى القـضايا العمليـة والموضـوعات المرتبطـة بعمـل المعلـم فـي الميـدان،                   

في التنظير وتبتعد عن الواقع عند معالجة المقرر، مـع          والبعد عن الموضوعات التي تغوص      

ــم،         ضــرورة ربــط النــشاط المدرســي بالمــادة الدراســية التــي يتخــصص فيهــا الطالــب المعل

ومحاولة الإفادة من النمـاذج الحديثـة فـي المنـاهج وطـرق التـدريس وربطهـا بعمـل المعلـم            

ــرر النـــشاط      ــيم مقـ ــافة إلـــى تعمـ ــي، بالإضـ ــال النـــشاط المدرسـ ــع  فـــي مجـ ــي لجميـ المدرسـ

المعلمين والمديرين في المدارس الابتدائية إمـا عـن طريـق إكمـال الدراسـة فـي الكليـة، أو           

 .عن طريق عقد دورات مسائية

 :العلاقة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة
قام الباحث فيما سبق باستعراض مجموعة من الدراسات العلميـة، وقـد شـمل هـذا                 

وجزاً بأهدافها، ومناهجهـا، وعينتهـا، وأبـرز مـا توصـلت إليـه مـن نتـائج              الاستعراض تعريفاً م  

 .وتوصيات

ــات،      وقـــد اســـتفاد الباحـــث مـــن تلـــك الدراســـات مـــن حيـــث توســـيع قاعـــدة المعلومـ

والتعرف على أبعاد دراسته وجوانبهـا المتعـددة، والتعـرف علـى الجوانـب التـي لـم تتناولهـا                   

 .ستكمالها وتسليط الضوء عليهاالدراسات السابقة، وبالتالي العمل على ا

و يحـاول الباحـث الآن تحديــد علاقـة الدراســة الحاليـة بالدراسـات الــسابقة، مـن خــلال       

حيث تـشترك هـذه الدراسـة مـع جميـع الدراسـات             . تحديد أوجه الشبه والاختلاف بينهما    

السابقة في مجال البحث وهو النشاط الطلابي بشكل عام، كمـا تـشترك هـذه الدراسـة              

 مع جميع الدراسات السابقة التي تم استعراضها في منهج البحث الـذي تـم اختيـاره                 أيضاً

 .وتطبيقه في الدراسة، وهو المنهج الوصفي
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  أمــا أوجـــه الاخــتلاف بـــين الدراســـة الحاليــة والدراســـات الـــسابقة فتتمثــل فـــي الحـــد     

ــداً، مــن ح        يــث الموضــوعي لهــذه الدراســة، فهــي تنفــرد فــي البحــث فــي رائــد النــشاط تحدي

مفهومـــه، ومعـــايير اختيـــاره، وأدواره ومهماتـــه، وإعـــداده وتأهيلـــه، ومميزاتـــه، ومـــشكلاته، 

ــم يــسبق أن تناولــت إحــدى الدراســات هــذا الجانــب           ــه، ول ــات الأساســية اللازمــة ل والكفاي

 .كدراسة مستقلة تقصد الكشف عن هذه المحاور تحديداً

الهـدف الـرئيس لهـا، وهــو     كمـا تختلـف الدراسـة الحاليــة عـن الدراسـات الـسابقة فــي       

ــرواد النــشاط الطلابــي فــي مــدارس        ــة الكــشف عــن الكفايــات  الأساســية اللازمــة ل محاول

التعلــيم العــام، نظــراً لأهميــة امــتلاك رواد النــشاط الطلابــي لهــذه الكفايــات حتــى يكونــوا    

 .مؤهلين للقيام بواجباتهم ومسؤولياتهم داخل المدرسة

لمحاور والجوانب التـي لـم تتعـرض لهـا الدراسـات             ومن هنا فإن هذه الدراسة تكمل ا      

السابقة، مما يعزز الحاجة إليها، خاصة في حدودها الموضوعية التـي تناولتهـا، ومـا توصـلت                 

 .إليه من نتائج  وتوصيات ومقترحات

 :منهجية الدراسة وإجراءاتها: ثالثاً
  :منهج الدراسة

مد كما يقول عبيـدات وآخـرون   والذي يعت" المنهج الوصفي   " طبق الباحث في دراسته     

دراسة الواقـع أو الظـاهرة كمـا توجـد فـي الواقـع ويهـتم بوصـفها                  " على  ) ٢٤٧م، ص ١٩٩٩(

 ".وصفاً دقيقاً ويعبر عنها تعبيراً كيفياً أو كمياً 

واختار الباحث بشكل أدق أحد أنواع المنهج الوصفي لتطبيقه في هذه الدراسـة وهـو    

ذلك النوع من الدراسة الذي يتم بواسطة اسـتجواب         : " والذي يقصد به  ) البحث المسحي ( 

جميــع أفــراد مجتمــع الدراســة أو عينــة مــنهم كبيــرة مــنهم  وذلــك بقــصد وصــف الظــاهرة 

المدروســة مــن حيــث طبيعتهــا ودرجــة وجودهــا فقــط، دون أن يتجــاوز ذلــك إلــى دراســة        

 ).٢٠٦هـ،  ص ١٤٢٤العساف ". (العلاقة أو استنتاج الأسباب مثلاً 
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لمناسـبته  ) البحـث المـسحي   (تم اختيار هذا النوع من أنواع المـنهج الوصـفي وهـو             وقد  

 . لطبيعة هذه الدراسة الاستطلاعية، وملائمته لأهدافها وتساؤلاتها

 :مجتمع الدراسة

يتكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع مــشرفي النــشاط الطلابــي العــاملين فــي الإدارة      

التعلـيم بالمملكـة العربيـة الـسعودية، ومـن جميـع            العامة للنشاط الطلابي بوزارة التربية و     

ــالإدارة العامـــة للتربيـــة      مـــشرفي النـــشاط الطلابـــي العـــاملين فـــي إدارة النـــشاط الطلابـــي بـ

 .هـ١٤٣٤ -١٤٣٣والتعليم بمدينة الرياض خلال الفصل الثاني من العام الدراسي 

ــي، مــنهم   ) ٤٩(ويبلــغ عــددهم   ط الطلابــي مــشرفاً للنــشا ) ١٨(مــشرفاً للنــشاط الطلاب

مـشرفاً للنـشاط    ) ٣١(يعملون في الإدارة العامة للنشاط الطلابي بوزارة التربية والتعلـيم، و            

ــالإدارة العامـــة للتربيـــة والتعلـــيم بمنطقـــة      الطلابـــي يعملـــون فـــي إدارة النـــشاط الطلابـــي بـ

 .الرياض

 :هيوضح توزيع أفراد مجتمع الدراسة طبقاً للقسم الذي يعملون في) ١(والجدول رقم 
 )%(النسبة  العدد القسم

 %٢٠٫٤ ١٠ النشاط الاجتماعي

 %١٦٫٣ ٨ النشاط الثقافي

 %٢٢٫٤ ١١ النشاط العلمي

 %١٠٫٢ ٥ النشاط الفني والمهني

 %١٢٫٢ ٦ النشاط الكشفي

 %٨٫١ ٤ النشاط الرياضي

 %١٠٫٢ ٥ البرامج العامة والتدريب

 %١٠٠ ٤٩ المجموع

 

قسم من حيث عدد العاملين فيه من مـشرفي النـشاط    أكبر أن) ١(يتضح من الجدول    

ــيم وفــي الإدارة العامــة         ــة والتعل ــوزارة التربي ــي ب الطلابــي فــي الإدارة العامــة للنــشاط الطلاب

أحـد عـشر    للتربية والتعليم بمنطقة الريـاض هـو قـسم النـشاط العلمـي، حيـث يعمـل فيـه          

 يليـه قـسم النـشاط    ،راسـة مجتمـع الد  مـن أفـراد   % ٢٢٫٨مشرفاً للنشاط العلمي، يمثلـون      
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مـن   % ٢٠٫٤الاجتماعي، حيـث يعمـل فيـه عـشرة مـشرفين للنـشاط الاجتمـاعي، يمثلـون             

ــة مــشرفين        أفــراد مجتمــع الدراســة،   ــه ثماني ثــم قــسم النــشاط الثقــافي، حيــث يعمــل في

 من أفراد مجتمع الدراسة، يليه قسم النشاط الكـشفي،          %١٦٫٣للنشاط الثقافي، يمثلون    

ثــم قــسم  مــن أفــراد مجتمــع الدراســة، % ١٢٫٢ة مــشرفين، يمثلــون  حيــث يعمــل فيــه ســت

النشاط الفني والمهني، حيث يعمل فيه خمسة مشرفين للنشاط الفني والمهني، يمثلون            

من أفراد مجتمع الدراسة، ويماثله في ذلك قسم البرامج العامـة والتـدريب، حيـث          % ١٠٫٢

 مـن أفـراد مجتمـع        % ١٠٫٢ يمثلـون    يعمل فيه خمسة مـشرفين للبـرامج العامـة والتـدريب،          

الدراســة، بينمــا كــان قــسم النــشاط الرياضــي هــو أقــل الأقــسام مــن حيــث عــدد العــاملين،   

 مــن أفــراد مجتمــع    % ٨٫١حيــث يعمــل فيــه أربعــة مــشرفين للنــشاط الرياضــي، يمثلــون        

 .الدراسة

 :عينة الدراسة

 جميـع أفـراده،   نظراً لـصغر حجـم مجتمـع الدراسـة، وقـدرة الباحـث علـى الوصـول إلـى          

ورغبة في الحصول على نتائج علمية يمكن تعميمها بشكل أكبر علـى مجتمـع الدراسـة                

فقــد أخـــذ الباحـــث جميـــع أفــراد مجتمـــع الدراســـة، وبالتـــالي لــم يكـــن هنـــاك عينـــة لهـــذه    

 .الدراسة، وإنما تم دراسة مجتمع الدراسة كاملاً

 : لبعض المتغيراتوالجداول الآتية تبين توزيع أفراد مجتمع الدراسة طبقاً

 :يبين توزيع أفراد مجتمع الدراسة طبقاً للمؤهل العلمي) ٢(جدول رقم 
 )%(النسبة  التكرار المؤهل العلمي

 %٦٠ ١٨ بكالوريوس

 %٣٣٫٣ ١٠ ماجستير

 %٦٫٧ ٢ دكتوراه

 %١٠٠ ٣٠ المجموع

ــدول    ــن الجــ ــضح مــ ــراد  %٦٠أن ) ٢(يتــ ــن أفــ ــة  مــ ــع الدراســ ــي  مجتمــ ــؤهلهم العلمــ  مــ

 مـنهم مـؤهلهم    %٦٫٧ بينمـا  ، منهم مؤهلهم العلمي ماجستير    %٣٣٫٣ وأن   ،وسبكالوري

 .العلمي دكتوراه



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٣٥١
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يبين توزيع أفراد مجتمع الدراسة طبقـاً لمجـال النـشاط المتخـصص             ) ٣(جدول رقم   

 :فيه
 )%(النسبة  التكرار مجال النشاط الطلابي

 %١٣٫٣ ٤ النشاط الاجتماعي

 %١٦٫٧ ٥ النشاط الثقافي

 %٢٣٫٣ ٧ علميالنشاط ال

 %١٣٫٣ ٤ النشاط الفني والمهني

 %١٣٫٣ ٤ النشاط الكشفي

 %٦٫٧ ٢ النشاط الرياضي

 %١٣٫٣ ٤ البرامج العامة والتدريب

 %١٠٠ ٣٠ المجموع

مجــال  متخصــصين فــي  مجتمــع الدراســة مــن أفــراد %٢٣٫٣أن ) ٣(يتــضح مــن الجــدول 

 %١٣٫٣ وأن ،نــشاط الثقــافي المتخصــصين فــي مجــال  مــنهم %١٦٫٧ وأن ،النــشاط العلمــي

النـشاط الفنـي   ومـثلهم متخصـصين فـي        ،النشاط الاجتمـاعي  مجال   متخصصين في   منهم  

 ، والبرامج العامة والتـدريب    ،النشاط الكشفي وكذلك يماثلهم المتخصصين في      ،والمهني

 . النشاط الرياضيمتخصصين في منهم %٦٫٧ بينما

ســة طبقــاً لعــدد ســنوات الخبــرة فــي  يبــين توزيــع أفــراد مجتمــع الدرا) ٤(جــدول رقــم 

 :مجال الإشراف التربوي بمجال النشاط الطلابي 
 )%(النسبة  التكرار سنوات الخبرة

 ٦٫٧ ٢ ةأقل من سن

 ١٦٫٧ ٥  سنوات٣ أقل من - ١

 - -  سنوات٥ أقل من - ٣

 ٢٣٫٣ ٧  سنوات١٠ أقل من - ٥

 ٥٣٫٣ ١٦  سنوات فأكثر١٠

 %١٠٠ ٣٠ المجموع

 ســنوات ١٠ خبــرتهم مجتمــع الدراســة  مــن أفــراد  % ٥٣٫٣أن ) ٤(دول يتــضح مــن الج ــ

ــال النـــشاط الطلابـــي   ــأكثر فـــي مجـ ــرتهم مـــن  %٢٣٫٣ وأن ،فـ ــنهم خبـ  ١٠ أقـــل مـــن  - ٥ مـ



 

 
٣٥٢

 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك

 يحيى بن صالح الحربي . د 

ــا ،ســـنوات ــنوات٣ أقـــل مـــن - ١مـــن   مـــنهم خبـــرتهم %١٦٫٧ بينمـ فـــي حـــين أن مـــن   ، سـ

 . من أفراد مجتمع الدراسة%٦٫٧ة يمثلون خبرتهم أقل من سن

 :راسةأداة الد
 : بناء أداة الدراسة-أ 

ــاء    ــرواد النــشاط     ) اســتبانة(قــام الباحــث ببن علميــة للتعــرف علــى الكفايــات اللازمــة ل

الطلابــي فــي مــدارس التعلــيم العــام بالمملكــة العربيــة الــسعودية، حيــث قــام الباحــث أولاً  

، والدراسـات الــسابقة ذات العلاقـة بموضـوع الدراسـة، والأدلــة     بمراجعـة الكتـب المختـصة   

الخاصة بالنشاط الطلابي في مدارس التعليم العام، بالإضافة إلى التعـاميم المنظمـة لعمـل             

رواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام، وذلك رغبة منه فـي بنـاء أداة خاصـة بهـذه             

 .ة لحدودها الموضوعيةالدراسة تكون مراعية لمحاورها، ومستوعب

 :وقد احتوت أداة الدراسة في صورتها الأولية على أربعة أجزاء هي

، موضــحاً فيـــه  لمـــشرفي النــشاط الطلابـــي ويــشتمل علـــى خطــاب   : الجــزء الأول  -

 .عنوان الدراسة، وأهدافها، وطريقة الإجابة عن أداة الدراسة

 لطلابــي، ا النــشاط  مــشرف  ويــشتمل علــى معلومــات عامــة عــن     :الجــزء الثــاني  -

 وعــدد ســنوات  ونــوع مجــال النــشاط الطلابــي الــذي يــشرف عليــه،تــشمل المؤهــل العلمــي،

 .الإشراف التربوي في مجال النشاط الطلابيالخبرة في 

الكفايـــات اللازمـــة لـــرواد ويـــشتمل علـــى عبـــارات تكـــشف عـــن  :الجـــزء الثالـــث -

 :لمحاور، وهي، وذلك من خلال مجموعة من االنشاط الطلابي في مدارس التعليم العام

 . عبارة)١٣(وعدد عباراته : الكفايات الشخصية: المحور الأول •

 . عبارة)١٦(وعدد عباراته : الكفايات المهنية: المحور الثاني •

 . عبارة)١٢(: وعدد عباراته: الكفايات التقنية: المحور الثالث •

لثالـث مـن    عبـارة موزعـة علـى الجـزء ا         )٤١(وقد بلغ العـدد الإجمـالي لعبـارات الاسـتبانة           

 . الاستبانة
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وقــد صــيغت عبــارات الاســتبانة بالــشكل المغلــق الــذي يحــدد الإجابــة المحتملــة لكــل 

عبارة على نحو يتيح لأفراد مجتمع الدراسة الإجابة عنها تبعاً للخيارات المطروحة، حيث             

اعتمــد الباحــث للإجابــة عــن عبــارات الاســتبانة مقياســاً خماســياً متــدرجاً لمعرفــة درجــة      

 : بة أفراد  مجتمع الدراسة لكل عبارة من عباراتها كما يلياستجا

 ٤وتــساوي  ( بدرجــة كبيــرة، موافــق) درجــات٥وتــساوي  (بدرجــة كبيــرة جــداًموافــق 

وتـساوي  (موافـق بدرجـة ضـعيفة       ،  ) درجات ٣وتساوي  (موافق بدرجة متوسطة      ،  )درجات

  ).وتساوي درجة واحدة(       موافق بدرجة ضعيفة جداً، )درجتان

 : الصدق الظاهري لأداة الدراسة-ب

 للتحكـــيم والتأكـــد مـــن بتقـــديمها الدراســـة قـــام الباحـــث لأداةبعـــد التـــصميم الأولـــي 

مــن خــلال   صــدقها الظــاهري وبيــان مــدى قــدرتها علــى قيــاس مــا وضــعت أساســاً لقياســه،      

ــة        ــاتذة التربيـ ــن أسـ ــرة مـ ــل الخبـ ــصاص وأهـ ــى ذوي الاختـ ــها علـ ــشرفين  عرضـ وبعـــض المـ

 .التربويين

، أداة الدراسـة عد استلام ملحوظات المحكمـين، قـام الباحـث بإعـادة صـياغة بنـود               وب

والإضافة إليها، والحذف منها، في ضـوء آراء ومقترحـات هـؤلاء المحكمـين، حتـى خرجـت                  

 .بصورتها النهائية

 : الصدق الداخلي لأداة الدراسة-ج

تبـاط بيرسـون    الدراسة تـم حـساب معامـل ار   لأداةللتأكد من صدق الاتساق الداخلي    

لتوضـيح العلاقـة بــين درجـة كـل عبــارة والدرجـة الكليــة لكـل محـور مــن محـاور الدراســة،         

 :الآتيعلى النحو 

 صـدق  تـم قيـاس  للتأكد من تماسك العبارات بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليـه          

 مــن خـــلال بيانـــات اســتجابات أفـــراد الدراســـة بحـــساب   لأداة الدراســـةالاتــساق الـــداخلي  

ملات الارتباط بين كل عبارة من عبارات المحور والدرجة الكليـة للمحـور الـذي تنتمـي                معا

 .إليه



 

 
٣٥٤

 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك

 يحيى بن صالح الحربي . د 

 :الكفايات الشخصية لرواد النشاط الطلابي: المحور الأول

معاملات الارتباط لكل عبارة من عبارات المحور بالدرجة الكلية للمحور     ) ٥(جدول  

 الذي تنتمي إليه

 معامل الارتباط الفقرة م

 @@٠٫٤٦٧ .هتمام بالمظهر الخارجي من خلال العناية بالهندام الشخصيالا ١

 @@٠٫٧٨٠ .امتلاك مهارات الاتصال اللازمة للتعامل مع المجتمع المدرسي ٢

 @@٠٫٤٨٩ .التمتع بروح المرح والدعابة المنضبطة ٣

 @@٠٫٧٧٩ .استخدام أسلوب العلاقات الإنسانية عند التعامل مع الطلاب ٤

٥ 
ة علــى كــسب محبــة زملائــه المعلمــين وجــذبهم للمــشاركة فــي بــرامج  القــدر

 .النشاط الطلابي
٠٫٦٨٣@@ 

 @@٠٫٨٧٤ .الدقة في احترام مواعيد العمل ٦

٧ 
العدل والمـساواة بـين الطـلاب عنـد اختيـارهم للمـشاركة فـي بـرامج النـشاط                   

 .الطلابي وعند تقويم مشاركاتهم في مجال النشاط
٠٫٨١٩@@ 

 @@٠٫٦١٢ . التعامل مع أفراد المجتمع المدرسيالتواضع عند ٨

 @@٠٫٦٢٠ .القدرة على ضبط سلوكيات الطلاب أثناء تنفيذ برامج النشاط الطلابي ٩

 @@٠٫٥٨٣ .الهدوء وعدم الانفعال ١٠

 @@٠٫٦٢٩ .الثقة بالنفس ١١

 @@٠٫٦٣١ .الحكمة عند التعامل مع المواقف الطارئة ١٢

 @@٠٫٥١٣ .احترام النظام المدرسي ١٣

 ٠٫٠١دالة عند  (@@) 

أن جميــع معــاملات الارتبــاط دالــة إحــصائياً عنــد مــستوى  ) ٥(يتــضح مــن الجــدول رقــم 

 .مما يشير إلى الاتساق الداخلي بين فقرات المحور والدرجة الكلية للمحور،  )٠٫٠١(
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 :الكفايات المهنية لرواد النشاط الطلابي: المحور الثاني

باط لكل عبارة من عبارات المحور بالدرجة الكلية للمحور         معاملات الارت ) ٦(جدول  

 الذي تنتمي إليه

 معامل الارتباط الفقرة م

 @@٠٫٥٨٧ .القناعة بأهمية النشاط الطلابي ومكانته العالية في التربية الحديثة ١

 @@٠٫٨٧٢ .الإلمام بأهداف النشاط الطلابي ٢

 @@٠٫٨٥٤ .الطلابيالإلمام باللوائح والأنظمة الخاصة بالنشاط  ٣

 @@٠٫٨٩٥ . القدرة على إعداد خطة إجرائية لبرامج النشاط الطلابي ٤

 @@٠٫٨٨٥ .القدرة على تصميم برامج النشاط الطلابي بشكل منظم ٥

٦ 
القدرة على توزيـع الأدوار المتعلقـة ببـرامج النـشاط الطلابـي علـى المعلمـين                 

 .والطلاب 
٠٫٨٦٣@@ 

 @@٠٫٧٠٩ .  داخل المدرسة) جماعات النشاط( ية الطلابيةالقدرة على تشكيل الأند ٧

 @@٠٫٧٥٢ . امتلاك مهارة إدارة الاجتماعات الخاصة بالنشاط الطلابي ٨

 @@٠٫٨٢٥ القدرة على تشكيل اللجان وفرق العمل الخاصة ببرامج النشاط الطلابي  ٩

 @@٠٫٦٩١ . القدرة على إعداد ميزانية محددة للنشاط الطلابي داخل المدرسة ١٠

 @@٠٫٨٤٧ . الإلمام بأسس تنظيم أعمال النشاط الطلابي في ملفات وسجلات خاصة ١١

 @@٠٫٨١٤ . القدرة على ربط برامج النشاط الطلابي  بموضوعات المقررات الدراسية ١٢

 @@٠٫٨٤٥ .القدرة على اكتشاف المواهب الطلابية وإبرازها ١٣

 @@٠٫٨٠٧ .اصة بالنشاط الطلابيامتلاك مهارة كتابة التقارير الخ ١٤

١٥ 
الإلمـــام بالأســـس الحديثـــة فـــي تقـــويم أعمـــال النـــشاط الطلابـــي التـــي يـــتم   

 .تنفيذها
٠٫٧٧٧@@ 

 @@٠٫٦٤٤ .الإلمام بقواعد السلامة التي ينبغي مراعاتها عند تنفيذ الأنشطة الطلابية ١٦

 ٠٫٠١دالة عند (@@)  

لارتبــاط دالــة إحــصائياً عنــد مــستوى  أن جميــع معــاملات ا) ٦(يتــضح مــن الجــدول رقــم  

 .مما يشير إلى الاتساق الداخلي بين فقرات المحور والدرجة الكلية للمحور)  ٠٫٠١(



 

 
٣٥٦

 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك

 يحيى بن صالح الحربي . د 

 :الكفايات التقنية لرواد النشاط الطلابي: المحور الثالث

معاملات الارتباط لكل عبارة من عبارات المحور بالدرجة الكلية للمحور ) ٧(جدول 

 الذي تنتمي إليه

 معامل الارتباط الفقرة م

 @@٠٫٨٠٩ .القدرة على توظيف الحاسب الآلي في مجال النشاط الطلابي ١

٢ 
الــوورد، :(المعرفــة الجيــدة ببــرامج الحاســب الآلــي وتطبيقاتــه الأساســية مثــل  

 ...)البوربوينت، الإكسل، الإكسس
٠٫٨٥٤@@ 

٣ 
 رض البيانـات  القدرة على التعامل مع الأجهزة التقنيـة الحديثـة مثـل جهـاز ع ـ        

 ).داتا شو(
٠٫٧١٢@@ 

 @@٠٫٦٩٦ .الإلمام بطريقة التعامل مع شبكة الأنترنت ٤

 @@٠٫٨٣١ القدرة على التعامل مع مصادر التعلم الإلكترونية  ٥

٦ 
الإلمــــام بطريقــــة التعامــــل مــــع الأجهــــزة الــــصوتية مثــــل المايكروفونــــات        

 .والسماعات وغيرها
٠٫٧٢٠@@ 

٧ 
ــه فــي عــرض بــرامج     المعرفــة الجيــدة بتــشغيل   ــديو للاســتفادة من  جهــاز الفي

 .النشاط الطلابي
٠٫٦٤٠@@ 

 @@٠٫٧٠٩ .القدرة على التعامل مع البريد الإلكتروني ٨

٩ 
المعرفــة الجيــدة بطــرق البحــث الإلكترونــي فــي المكتبــات الرقميــة وقواعــد      

 .البيانات
٠٫٧٨١@@ 

 @@٠٫٧٩٠ .القدرة على تصميم المواقع الإلكترونية ١٠

١١ 
الإلمــام الجيــد بــبعض المبــادئ الأساســية فــي مجــال صــيانة أجهــزة الحاســب 

 .الآلي
٠٫٧٦٨@@ 

١٢ 
امتلاك المعرفة اللازمة في مجال الأمن والسلامة عنـد التعامـل مـع التقنيـات               

 .التعليمية
٠٫٦٥٧@@ 

 ٠٫٠١دالة عند (@@)  

د مــستوى أن جميــع معــاملات الارتبــاط دالــة إحــصائياً عن ــ) ٧(يتــضح مــن الجــدول رقــم 

 .مما يشير إلى الاتساق الداخلي بين فقرات المحور والدرجة الكلية للمحور   )  ٠٫٠١(



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٣٥٧

  هـ١٤٣٦ الأول ربيع الآخر العدد

 : ثبات أداة الدراسة-د

للتأكد من ثبات أداة الدراسة، ومعرفة مدى قدرتها في الحـصول علـى النتـائج نفـسها،        

، وذلـك   )رونبـاخ ألفـا ك  (أو نتائج مقاربة لها، كلما أعيد تطبيقها، تم استخدام معامل ثبات            

 :على النحو الآتي

 قيم معاملات الثبات لكل محور من محاور الاستبانة) ٨(جدول رقم 

 معامل الثبات المحور

 ٠٫٨٩٣٠ الكفايات الشخصية لرواد النشاط الطلابي

 ٠٫٩٥٨٠ الكفايات المهنية لرواد النشاط الطلابي

 ٠٫٩٢٦٣ الكفايات التقنية لرواد النشاط الطلابي

 

أن قيم معامل الثبات لمحور الكفايـات الشخـصية لـرواد           ) ٨( من الجدول رقم     ويتضح

ــغ    ــي بل ــغ      ،)٠٫٨٩٣٠(النــشاط الطلاب ــرواد النــشاط الطلابــي بل ــة ل ــات المهني  ولمحــور الكفاي

 وهـــي قـــيم ،)٠٫٩٢٦٣( ولمحـــور الكفايـــات التقنيـــة لـــرواد النـــشاط الطلابـــي بلـــغ   ،)٠٫٩٥٨٠(

 .بدرجة عالية من الثباتتتمتع  سةأداة الدرا مما يدل على أن ،مرتفعة

 : إجراءات تطبيق وتحليل أداة الدراسة-هـ

 :  طريقة جمع المعلومات-١

بالتنــسيق مــع الإدارة العامــة للنــشاط الطلابــي بــوزارة التربيــة والتعلــيم،    قــام الباحــث 

ع  توزي ـ والإدارة العامة للتربية والتعليم بمنطقة الرياض بحيث تتـولى تلـك الإدارتـان عمليـة              

 مجتمـع   إرسـالها بـشكل رسـمي لأفـراد        مـن خـلال      ، الدراسة وجمعها، ضماناً لوصولها    أداة

وذلــك بعــد الحــصول علــى الخطابــات الرســمية اللازمــة لتــسهيل مهمــة الباحــث،  الدراســة،

ــه بتطبيــق    أداة الدراســة علــى أفــراد مجتمــع الدراســة، وهــم مــشرفو النــشاط      والــسماح ل

امــة للنــشاط الطلابــي بــوزارة التربيــة والتعلــيم، ومــشرفو     الطلابــي العــاملين فــي الإدارة الع 



 

 
٣٥٨

 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك

 يحيى بن صالح الحربي . د 

النـــشاط الطلابـــي العـــاملين فـــي إدارة النـــشاط الطلابـــي بـــالإدارة العامـــة للتربيـــة والتعلـــيم   

 .بمنطقة الرياض

 : طريقة تحليل المعلومات والمعالجة الإحصائية لها-٢

وذلـك مـن      الدراسة، عمجتمقام الباحث في بداية الأمر بتهيئة الاستبانات العائدة من          

 الدراســة، والتأكــد مــن صــلاحيتها،    مجتمــع خــلال إحــصاء وفــرز الاســتبانات العائــدة مــن      

 لجميع فقراتها وعباراتها، واستبعاد الاستبانات الناقـصة        مجتمع الدراسة واستيفاء أفراد   

 . وغير الصالحة

سـتبانة، بينمـا    ا) ٤٩( أن عدد الاستبانات التي تم توزيعها بلـغ          )٩( يوضح الجدول رقم     و

 ٦١٫٢(اسـتبانة تمثـل مانـسبته    ) ٣٠(الدراسـة  مجتمـع  بلغ عدد الاستبانات العائدة مـن أفـراد     

 اسـتبانة   )١٩(من عدد الاستبانات التي تم توزيعها، بينما بلغ عدد الاستبانات المفقودة            ) %

د أي  لـم يـتم اسـتبعا     ، كمـا    من عدد الاستبانات التي تـم توزيعهـا       ) % ٣٨٫٧ (تمثل مانسبته   

وليكـون بـذلك      لنقـصانها وعـدم اكتمـال إجابتهـا علـى جميـع عبـارات الاسـتبانة،                استبانة

 . استبانة) ٣٠(التي تم تحليلها عدد الاستبانات 

 )٩(جدول رقم 

 عدد الاستبانات الموزعة، والعائدة، والمستبعدة، والمكتملة
الاستبانات  عدد

 الموزعة
عدد الاستبانات 

 العائدة
 عدد الاستبانات
 المستبعدة

عدد الاستبانات 
 المكتملة

٣٠ - ٣٠ ٤٩ 

وبعـــد فـــرز الاســـتبانات المكتملـــة والقابلـــة للتفريـــغ وتهيئتهـــا للتحليـــل، تـــم معالجـــة   

البيانات إحصائياً وتحليلها تحليلاً كمياً باستخدام أساليب الإحـصاء الوصـفية، عـن طريـق               

 . الإحصائيSPSSبرنامج 

 :مة في تحليل بيانات أداة الدراسة الأساليب الإحصائية المستخد-ي 

اسـتخدام الأسـاليب الإحـصائية المناسـبة لطبيعـة هـذه الدراسـة، وأهـدافها، عنـد                   تم  

 : وذلك على النحو التالي، معالجة بيانات الدراسة



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٣٥٩

  هـ١٤٣٦ الأول ربيع الآخر العدد

لوصــــف أفــــراد عينــــة الدراســــة وتحديــــد نــــسب : التكــــرارات والنــــسب المئويــــة .١

 . إجاباتهم

ــارات الاســتبانة حــسب    لترتيــب إجابــات : المتوســط الحــسابي  .٢  أفــراد العينــة لعب

 .درجة الموافقة

لتحديــــد مــــدى تجــــانس اســــتجابات أفــــراد العينــــة حــــول  : الانحــــراف المعيــــاري .٣

 .متوسطات موافقتهم، ومعرفة درجة تشتت إجابات المبحوثين

 الدراســـة، مـــن خـــلال اةلقيـــاس الـــصدق الـــداخلي لأد): بيرســـون(معامـــل ارتبـــاط  .٤

 .ل عبارة من عبارات الاستبانة والدرجة الكلية للمحورمعرفة العلاقة بين درجة ك

 ).نةالاستبا( الدراسة أداةلقياس ثبات ): الفاكرونباخ(معامل ثبات  .٥

 .لمعرفة الفروق الإحصائية: اختبار تحليل التباين .٦

 .لمعرفة مصدر الفروق الإحصائية): شيفيه(اختبار  .٧

 :تحليل البيانات ونتائج الدراسة: رابعاً
الكفايات اللازمـة لـرواد النـشاط الطلابـي فـي         سة الحالية إلى الكشف عن      تهدف الدرا 

ــا يـــساعد فـــي اســـتجلاء هـــذه   ،مـــدارس التعلـــيم العـــام بالمملكـــة العربيـــة الـــسعودية   بمـ

ــات ــة  الكفاي تقــديم  بالإضــافة إلــى  تعزيزهــا عنــد رواد النــشاط الطلابــي،    المتعــددة، ومحاول

تطــوير النــشاط  فــي  - بــإذن االله تعــالى  -مجموعــة مــن التوصــيات التــي يتوقــع أن تــسهم    

، وذلك فـي ضـوء نتـائج هـذه     الطلابي في مدارس التعليم العام بالمملكة العربية السعودية      

 .الدراسة

 :عن الأسئلة الآتيةوقد سعت الدراسة إلى تحقيق أهدافها من خلال الإجابة 

علــيم العــام مــا الكفايــات الشخــصية اللازمــة لــرواد النــشاط الطلابــي فــي مــدارس الت ) ١

 بالمملكة العربية السعودية ؟

ــيم العــام         ) ٢ ــي فــي مــدارس التعل ــرواد النــشاط الطلاب ــة اللازمــة ل ــات المهني مــا الكفاي

 بالمملكة العربية السعودية ؟



 

 
٣٦٠

 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك

 يحيى بن صالح الحربي . د 

مــا الكفايــات التقنيــة اللازمــة لــرواد النــشاط الطلابــي فــي مــدارس التعلــيم العــام           ) ٣

 بالمملكة العربية السعودية ؟

فــروق ذات دلالــة إحــصائية بــين إجابــات أفــراد مجتمــع الدراســة تعــزى      هــل هنــاك  ) ٤

المؤهــل العلمــي، نــوع مجــال النــشاط الطلابــي، الخبــرة فــي الإشــراف التربــوي       (لمتغيــرات 

 ؟)  بمجال النشاط الطلابي

موافـق بدرجـة   (وقد تم اعتماد مقياس خماسي متدرج للإجابة عن بنود أداة الدراسة          

ة كبيــرة، موافــق بدرجــة متوســطة، موافــق بدرجــة ضــعيفة،       كبيــرة جــداً، موافــق بدرج ــ  

 : وتم حساب هذا المقياس الخماسي بالطريقة الآتية) موافق بدرجة ضعيفة جداً

 

 درجة الموافقة المتوسط

 كبيرة جداً  ٥ - ٤٫٢١

 كبيرة ٤٫٢٠ - ٣٫٤١

 متوسطة ٣٫٤٠ - ٢٫٦١

 ضعيفة ٢٫٦٠ - ١٫٨١

 ضعيفة جداً ١٫٨٠ - ١

 

رض تفــصيلي لنتــائج الدراســة التــي تــم التوصــل إليهــا فــي ضــوء أســئلة          وفيمــا يلــي ع ــ 

 :الدراسة، وأهدافها

 :  إجابة السؤال الأول

ما الكفايـات الشخـصية لـرواد النـشاط الطلابـي فـي مـدارس التعلـيم العـام بالمملكـة                     

 العربية السعودية ؟



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٣٦١

  هـ١٤٣٦ الأول ربيع الآخر العدد

اد النـشاط   حول الكفايات الشخصية لرو مجتمع الدراسة يبين رأي أفراد    ) ١٠(جدول  

 الطلابي
 درجة الموافقة

 م
 

 العبارة

جداً
رة 
كبي
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طة 
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 ٠ ٠ ٤ ١٢ ١٤ ك

١ 
الاهتمام بالمظهر 

الخارجي من خلال العناية 

 .بالهندام الشخصي
% ٠ ٠ ١٣٫٣ ٤٠ ٤٦٫٧ 

١٢ ٠٫٧١١ ٤٫٣٣ 

 ٠ ٠ ٢ ٧ ٢١ ك

٢ 
لاتصال امتلاك مهارات ا

اللازمة للتعامل مع 
 .المجتمع المدرسي

% ٠ ٠ ٦٫٧ ٢٣٫٣ ٧٠ 
٥ ٠٫٦١٤ ٤٫٦٣ 

 ٠ ٠ ٤ ١٦ ١٠ ك
٣ 

التمتع بروح المرح 

 ٠ ٠ ١٣٫٣ ٥٣٫٣ ٣٣٫٣ % .والدعابة المنضبطة
١٣ ٠٫٦٦٤ ٤٫٢٠ 

 ٠ ٠ ١ ١٢ ١٦ ك

٤ 
استخدام أسلوب 

العلاقات الإنسانية عند 

 .التعامل مع الطلاب
% ٠ ٠ ٣٫٤ ٤١٫٤ ٥٥٫٢ 

١٠ ٠٫٥٧٤ ٤٫٥١ 

 ٠ ٠ ٣ ٦ ٢١ ك

٥ 

القدرة على كسب محبة 
زملائه المعلمين وجذبهم 

للمشاركة في برامج 

 .النشاط الطلابي

% ٠ ٠ ١٠ ٢٠ ٧٠ 
٦ ٠٫٦٧٤ ٤٫٦٠ 

 ٠ ٠ ٣ ٧ ٢٠ ك
٦ 

الدقة في احترام مواعيد 

 ٠ ٠ ١٠ ٢٣٫٣ ٦٦٫٧ % .العمل

٩ ٠٫٦٧٨ ٤٫٥٦ 

 ٠ ١ ٤ ٥ ٢٠ ك

٧ 

العدل والمساواة بين 

الطلاب عند اختيارهم 
للمشاركة في برامج 

النشاط الطلابي وعند 

تقويم مشاركاتهم في 
 .مجال النشاط

% ٠ ٣٫٣ ١٣٫٣ ١٦٫٧ ٦٦٫٧ 

١١ ٠٫٩٧١ ٤٫٤٣ 



 

 
٣٦٢

 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك

 يحيى بن صالح الحربي . د 

 درجة الموافقة

 م
 
 العبارة

جداً
رة 
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 ٠ ٠ ١ ٩ ٢٠ ك
٨ 

التواضع عند التعامل مع 

 ٠ ٠ ٣٫٣ ٣٠ ٦٦٫٧ % .أفراد المجتمع المدرسي
٤ ٠٫٥٥٦ ٤٫٦٣ 

 ٠ ٠ ١ ١١ ١٨ ك

٩ 

القدرة على ضبط 
سلوكيات الطلاب أثناء 

تنفيذ برامج النشاط 

 .الطلابي

% ٠ ٠ ٣٫٣ ٣٦٫٧ ٦٠ 
٧ ٠٫٥٦٨ ٤٫٥٦ 

 ٠ ٠ ٢ ٩ ١٩ ك
 .الهدوء وعدم الانفعال ١٠

% ٠ ٠ ٦٫٧ ٣٠ ٦٣٫٣ 
٨ ٠٫٦٢٦ ٤٫٥٦ 

 ٠ ٠ ٠ ١١ ١٩ ك
 .الثقة بالنفس ١١

% ٠ ٠ ٠ ٣٦٫٧ ٦٣٫٣ 
٣ ٠٫٤٩٠ ٤٫٦٣ 

 ٠ ٠ ٠ ١٠ ٢٠ ك
١٢ 

الحكمة عند التعامل مع 

 ٠ ٠ ٠ ٣٣٫٣ ٦٦٫٧ % .المواقف الطارئة
٢ ٠٫٤٧٩ ٤٫٦٦ 

 ٠ ٠ ١ ٥ ٢٤ ك
 .احترام النظام المدرسي ١٣

% ٠ ٠ ٣٫٣ ١٦٫٧ ٨٠ 
١ ٠٫٥٠٤ ٤٫٧٦ 

 ٠٫٤١٨= ، الانحراف المعياري العام ٤٫٥٣= المتوسط الحسابي العام 

يتـــضح أن الكفايـــات الشخـــصية لـــرواد النـــشاط الطلابـــي لـــدى أفـــراد ) ١٠( الجـــدول مـــن

 :الآتي تترتب وفق الترتيب مجتمع الدراسة

مما يدل على أن  )٤٫٧٦( حيث بلغ المتوسط الحسابي ،احترام النظام المدرسي )١

 . موافقين بدرجة كبيرة جداً على ذلكمجتمع الدراسةأفراد 

 إلى اقتناع أفراد مجتمع الدراسة بأن قيام رائد النـشاط           ويمكن أن تعزى هذه النتيجة    

الطلابي باحترام النظام المدرسي، والالتزام به يعد أولى خطوات النجاح، في حـين أن رائـد           

النـــشاط الطلابـــي الـــذي  لا يحتـــرم النظـــام المدرســـي سيتـــسبب فـــي وجـــود كثيـــر مـــن          

 .ساليبها المختلفةالمشكلات عند تنفيذ برامج النشاط الطلابي بمجالاتها وأ
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حيــث بلــغ المتوســط الحــسابي    ، الحكمــة عنــد التعامــل مــع المواقــف الطارئــة      )٢

 . موافقين بدرجة كبيرة جداً على ذلكمجتمع الدراسةمما يدل على أن أفراد ) ٤٫٦٦(

ويمكــن أن تعــزى هــذه النتيجــة إلــى إدراك افــراد مجتمــع الدراســة لأهميــة تــوفر صــفة    

دى رائــد النــشاط الطلابــي، باعتبــاره يتعامــل مــع فئــات   الحكمــة كأحــد الــصفات المهمــة ل ــ 

ــا،      ــة ووكلائهـ ــدير المدرسـ ــاء أمـــور الطـــلاب، ومـ ــين، وأوليـ ــددة، مثـــل الطـــلاب، والمعلمـ متعـ

والمرشــد الطلابــي، وبعــض الأفــراد والمؤســسات خــارج المدرســة، ولــذلك فهــو يحتــاج إلــى 

 .برامج النشاط الطلابيالحكمة لمعالجة بعض المواقف الطارئة التي قد تنتج عند تنفيذ 

ــالنفس  )٣ ــغ المتوســط الحــسابي    ، الثقــة ب ــى أن أفــراد    ) ٤٫٦٣(حيــث بل ممــا يــدل عل

 . موافقين بدرجة كبيرة جداً على ذلكمجتمع الدراسة

ــي      )٤ ــع المدرسـ ــراد المجتمـ ــع أفـ ــل مـ ــد التعامـ ــع عنـ ــط   ،التواضـ ــغ المتوسـ ــث بلـ  حيـ

بدرجة كبيرة جـداً علـى       موافقين   مجتمع الدراسة مما يدل على أن أفراد      ) ٤٫٦٣(الحسابي  

 .ذلك

 حيــث بلــغ  ،امــتلاك مهــارات الاتــصال اللازمــة للتعامــل مــع المجتمــع المدرســي       )٥

 موافقين بدرجة كبيـرة جـداً     مجتمع الدراسة مما يدل على أن     ) ٤٫٦٣(المتوسط الحسابي   

 .على ذلك

ــرامج         )٦ ــه المعلمــين وجــذبهم للمــشاركة فــي ب ــة زملائ ــى كــسب محب القــدرة عل

 مجتمــع ممــا يــدل علــى أن أفــراد  ) ٤٫٦٠(يــث بلــغ المتوســط الحــسابي   ح، النــشاط الطلابــي 

 . موافقين بدرجة كبيرة جداً على ذلكالدراسة

 حيـث   ،القدرة على ضبط سلوكيات الطـلاب أثنـاء تنفيـذ بـرامج النـشاط الطلابـي                )٧

 مـوافقين بدرجـة   مجتمـع الدراسـة  ممـا يـدل علـى أن أفـراد      ) ٤٫٥٦(بلغ المتوسط الحـسابي     

 .ى ذلككبيرة جداً عل

ممـا يـدل علـى أن       ) ٤٫٥٦(حيث بلـغ المتوسـط الحـسابي        ،  الهدوء وعدم الانفعال   )٨

 . موافقين بدرجة كبيرة جداً على ذلكمجتمع الدراسةأفراد 



 

 
٣٦٤

 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك

 يحيى بن صالح الحربي . د 

ممـا يـدل   ) ٤٫٥٦(حيث بلغ المتوسـط الحـسابي   ،  الدقة في احترام مواعيد العمل     )٩

 .ك موافقين بدرجة كبيرة جداً على ذلمجتمع الدراسةعلى أن أفراد 

حيـــث بلـــغ ، اســـتخدام أســـلوب العلاقـــات الإنـــسانية عنـــد التعامـــل مـــع الطـــلاب )١٠

ــى أن أفــراد       )٤٫٥١(المتوســط الحــسابي   ــدل عل  مــوافقين بدرجــة  مجتمــع الدراســة  ممــا ي

 .كبيرة جداً على ذلك

العــدل والمــساواة بــين الطــلاب عنــد اختيــارهم للمــشاركة فــي بــرامج النــشاط       )١١

 حيــث بلــغ المتوســط الحــسابي   ،فــي مجــال النــشاط الطلابــي وعنــد تقــويم مــشاركاتهم   

 بدرجـة كبيــرة جـداً علــى    مجتمـع الدراســة ممـا يــدل علـى أن أفــراد العينـة مــوافقين   ) ٤٫٤٣(

 .ذلك

 حيــث بلــغ ،الاهتمــام بــالمظهر الخــارجي مــن خــلال العنايــة بالهنــدام الشخــصي    )١٢

ن بدرجــة  مــوافقيمجتمــع الدراســة ممــا يــدل علــى أن أفــراد      ) ٤٫٣٣(المتوســط الحــسابي  

 .كبيرة جداً على ذلك

مما ) ٤٫٢٠(حيث بلغ المتوسط الحسابي ، التمتع بروح المرح والدعابة المنضبطة )١٣

 . موافقين بدرجة كبيرة على ذلك مجتمع الدراسةأن أفراد يدل على

ــالغ     ــام والبـ ــراد ) ٤٫٥٣(ويتـــضح مـــن المتوســـط الحـــسابي العـ ــة أن أفـ ــع الدراسـ  مجتمـ

 .ى عبارات هذا المحورموافقين بدرجة كبيرة جداً عل

حيــث يلاحــظ أن جميــع الكفايــات الشخــصية التــي تــم ذكرهــا فــي هــذا المحــور قــد         

ــرة جــداً مــن قبــل أ فــراد مجتمــع الدراســة، ويمكــن أن تعــزى هــذه           حظيــت بموافقــة كبي

النتيجة إلى وعي أفـراد مجتمـع الدراسـة بأهميـة تـوفر الكفايـات الشخـصية اللازمـة لنجـاح                     

 فــي أعمــالهم، باعتبارهــا مــن أهــم الكفايــات الأساســية التــي ينبغــي   رواد النــشاط الطلابــي

ــام، ومـــن أهـــم هـــذه الكفايـــات      ــا فـــي رواد النـــشاط الطلابـــي بمـــدارس التعلـــيم العـ توفرهـ

احترام النظام المدرسي، والحكمة عند التعامل مع المواقـف الطارئـة، والثقـة             :الشخصية
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المدرسـي، وامـتلاك مهـارات الاتـصال       بالنفس، والتواضـع عنـد التعامـل مـع أفـراد المجتمـع              

 .اللازمة للتعامل مع المجتمع المدرسي

 :الثانيإجابة السؤال ) ٢

ــرواد النــشاط الطلابــي فــي مــدارس التعلــيم العــام بالمملكــة      المهنيــةمــا الكفايــات    ل

 العربية السعودية ؟

  حــول الكفايــات المهنيــة لــرواد النــشاطمجتمــع الدراســةيبــين رأي أفــراد ) ١١(جــدول 

 الطلابي
 درجة الموافقة

 م
 
 العبارة

جداً
رة 
كبي
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 ٠ ٠ ١ ٣ ٢٦ ك

١ 
القناعة بأهمية النشاط 
الطلابي ومكانته العالية 
 ٠ ٠ ٣٫٣ ١٠ ٨٦٫٧ % .في التربية الحديثة

١ ٠٫٤٦١ ٤٫٨٣ 

 ٠ ٠ ١ ١٢ ١٧ ك
٢ 

اط الإلمام بأهداف النش
 ٠ ٠ ٣٫٣ ٤٠ ٥٦٫٧ % .الطلابي

٢ ٠٫٦٨٢ ٤٫٥٠ 

 ٠ ١ ٢ ١١ ١٦ ك

٣ 
الإلمام باللوائح 

والأنظمة الخاصة 
 ٠ ٣٫٣ ٦٫٧ ٣٦٫٧ ٥٣٫٣ % .بالنشاط الطلابي

٤ ٠٫٧٧٠ ٤٫٤٠ 

 ٠ ١ ٤ ١٠ ١٥ ك

٤ 
القدرة على إعداد خطة 
إجرائية لبرامج النشاط 

 .الطلابي
% ٠ ٣٫٣ ١٣٫٣ ٣٣٫٣ ٥٠ 

٨ ٠٫٨٣٦ ٤٫٣٠ 

 ٠ ١ ٥ ٨ ١٦ ك

٥ 
القدرة على تصميم 

برامج النشاط الطلابي 
 ٠ ٣٫٣ ١٦٫٧ ٢٦٫٧ ٥٣٫٣ % .بشكل منظم

٩ ٠٫٨٧٦ ٤٫٣٠ 

 ٠ ١ ١ ١٤ ١٤ ك

٦ 
القدرة على توزيع 

الأدوار المتعلقة ببرامج 
 ٠ ٣٫٣ ٣٫٣ ٤٦٫٧ ٤٦٫٧ %النشاط الطلابي على 

 ٦م ٠٫٧١٨ ٤٫٣٦



 

 
٣٦٦

 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك
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 درجة الموافقة
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جداً
رة 
كبي

 

رة
كبي

طة 
س
متو

 

فة
عي
ض

جداً 
فة 
عي
ض

 

ط
س
متو
ال

 

ري
عيا
الم

ف 
حرا
الان

 

ب
رتي
الت

 

 .المعلمين والطلاب

 ٠ ٠ ٥ ١٢ ١٣ ك

٧ 

القدرة على تشكيل 
 الأندية الطلابية

) جماعات النشاط(
 .داخل المدرسة

% ٠ ٠ ١٦٫٧ ٤٠ ٤٣٫٣ 

١٠ ٠٫٧٣٩ ٤٫٢٦ 

 ٠ ٠ ٣ ١٣ ١٤ ك

٨ 
امتلاك مهارة إدارة 
الاجتماعات الخاصة 
 ٠ ٠ ١٠ ٤٣٫٣ ٤٦٫٧ % .بالنشاط الطلابي

٥ ٠٫٦٦٨ ٤٫٣٦ 

 ٠ ٠ ٤ ١١ ١٥ ك

٩ 

شكيل القدرة على ت
اللجان وفرق العمل 

الخاصة ببرامج النشاط 
 .الطلابي

% ٠ ٠ ١٣٫٣ ٣٦٫٧ ٥٠ 

 ٦م ٠٫٧١٨ ٤٫٣٦

 ١ ٢ ٧ ٩ ١١ ك

١٠ 
القدرة على إعداد 

ميزانية محددة للنشاط 
 ٣٫٣ ٦٫٧ ٢٣٫٣ ٣٠ ٣٦٫٧ % .الطلابي داخل المدرسة

١٥ ١٫٠٩ ٣٫٩٠ 

 ٠ ١ ١ ١٣ ١٥ ك

١١ 

الإلمام بأسس تنظيم 
نشاط الطلابي أعمال ال

في ملفات وسجلات 
 .خاصة

% ٠ ٣٫٣ ٣٫٣ ٤٣٫٣ ٥٠ 

٣ ٠٫٧٢٣ ٤٫٤٠ 

 ٠ ٢ ١١ ٩ ٨ ك

١٢ 

القدرة على ربط برامج 
النشاط الطلابي  

بموضوعات المقررات 
 .الدراسية

% ٠ ٦٫٧ ٣٦٫٧ ٣٠ ٢٦٫٧ 

١٦ ٠٫٩٣٥ ٣٫٧٦ 

 ٠ ١ ٤ ١٦ ٩ ك

١٣ 
القدرة على اكتشاف 

المواهب الطلابية 
 ٠ ٣٫٣ ١٣٫٣ ٥٣٫٣ ٣٠ % .هاوإبراز

١٣ ٠٫٨٦٨ ٤٫٠٦ 

 ١٤ ٠٫٨٥٠ ٣٫٩٦ ٠ ١ ٨ ١٢ ٩ كامتلاك مهارة كتابة  ١٤
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التقارير الخاصة 
 .بالنشاط الطلابي

% ٠ ٣٫٣ ٢٦٫٧ ٤٠ ٣٠ 

 ٠ ٠ ٨ ١٢ ١٠ ك

١٥ 

الإلمام بالأسس 
الحديثة في تقويم 

أعمال النشاط الطلابي 
 .التي يتم تنفيذها

% ٠ ٠ ٢٦٫٧ ٤٠ ٣٣٫٣ 

١٢ ٠٫٧٨٤ ٤٫٠٦ 

 ٠ ١ ٥ ١٠ ١٤ ك

١٦ 

الإلمام بقواعد السلامة 
التي ينبغي مراعاتها 
عند تنفيذ الأنشطة 

 .الطلابية
% ٠ ٣٫٣ ١٦٫٧ ٣٣٫٣ ٤٦٫٧ 

١١ ٠٫٨٥٨ ٤٫٢٣ 

 ٠٫٦٢٥= ، الانحراف المعياري العام ٤٫٢٥= المتوسط الحسابي العام 

 

مجتمـع  ن الكفايات المهنيـة لـرواد النـشاط الطلابـي لـدى أفـراد       يتضح أ) ١١(من الجدول   

 :الآتي تترتب وفق الترتيب الدراسة

 حيـث بلـغ   ،القناعة بأهميـة النـشاط الطلابـي ومكانتـه العاليـة فـي التربيـة الحديثـة                 )١

 مــوافقين مجتمــع الدراســة ممــا يــدل علــى أن أفــراد   ) ٤٫٨٣(المتوســط الحــسابي  

 .بدرجة كبيرة جداً على ذلك

يمكــن أن تعــزى هــذه النتيجــة إلــى إدراك أفــراد مجتمــع الدراســة أن رائــد النــشاط          و

الطلابي الذي لا يمتلك القناعة بأهمية النشاط الطلابي ومكانته العالية في التربيـة الحديثـة                

لا يمكــن أن يــنجح فــي إدارة دفــة بــرامج النــشاط الطلابــي داخــل المدرســة، علــى العكــس    

شاط الطلابي يمتلك القناعة بأهمية النشاط الطلابي ودوره المـؤثر       تماماً إذا ماكان رائد الن    

 . باعتباره محوراً أساسياً من محاور التربية والتعليم
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 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك

 يحيى بن صالح الحربي . د 

ممـا يـدل   ) ٤٫٥٠( حيـث بلـغ المتوسـط الحـسابي         ،الإلمام بأهداف النشاط الطلابي    )٢

 . موافقين بدرجة كبيرة جداً على ذلكمجتمع الدراسةعلى أن أفراد 

ى هذه النتيجة إلى قناعة أفراد مجتمع الدراسة بأهمية إلمام رائـد            ويمكن أن تعز   )٣

النــشاط الطلابــي بأهــداف النــشاط الطلابــي، واســتيعاب أبعادهــا، وفهــم دلالاتهــا،   

حتـــى يـــستطيع تـــصميم بـــرامج نـــشاط طلابـــي تطبيقيـــة تـــسير فـــي فلـــك تلـــك    

 .الأهداف، وتسهم في تحقيقها

 حيث ،ي في ملفات وسجلات خاصةالإلمام بأسس تنظيم أعمال النشاط الطلاب  )٤

 مـوافقين   مجتمـع الدراسـة   مما يدل على أن أفـراد       ) ٤٫٤٠(بلغ المتوسط الحسابي    

 .بدرجة كبيرة جداً على ذلك

 حيـــث بلـــغ المتوســــط   ،الإلمـــام بـــاللوائح والأنظمــــة الخاصـــة بالنـــشاط الطلابــــي     )٥

بيـرة   موافقين بدرجـة ك    مجتمع الدراسة مما يدل على أن أفراد        )٤٫٤٠(الحسابي  

 .جداً على ذلك

حيـث بلـغ المتوسـط      ،  امتلاك مهارة إدارة الاجتماعات الخاصة بالنشاط الطلابـي        )٦

 مـوافقين بدرجـة كبيـرة       مجتمع الدراسة مما يدل على أن أفراد      ) ٤٫٣٦(الحسابي  

 .جداً على ذلك

ــين      )٧ ــرامج النـــشاط الطلابـــي علـــى المعلمـ ــة ببـ ــدرة علـــى توزيـــع الأدوار المتعلقـ القـ

رة علــى تــشكيل اللجــان وفــرق العمــل الخاصــة ببــرامج النــشاط    والقــد،والطــلاب

مجتمــع ممــا يــدل علــى أن أفــراد  ) ٤٫٣٦(حيــث بلــغ المتوســط الحــسابي  ، الطلابــي

 . موافقين بدرجة كبيرة جداً على ذلكالدراسة

 حيـث بلـغ المتوســط   ،القـدرة علـى إعـداد خطـة إجرائيـة لبــرامج النـشاط الطلابـي        )٨

 مـوافقين بدرجـة كبيـرة    مجتمع الدراسـة أن أفراد مما يدل على ) ٤٫٣٠(الحسابي  

 .جداً على ذلك
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 حيـث بلـغ المتوسـط     ،القدرة على تصميم برامج النشاط الطلابي بـشكل مـنظم          )٩

 مـوافقين بدرجـة كبيـرة    مجتمع الدراسـة مما يدل على أن أفراد ) ٤٫٣٠(الحسابي  

 .جداً على ذلك

 حيـث  ،داخـل المدرسـة  ) جماعات النـشاط (القدرة على تشكيل الأندية الطلابية       )١٠

 العينــة مجتمــع الدراســةممــا يــدل علــى أن أفــراد  ) ٤٫٢٦(بلــغ المتوســط الحــسابي 

 .موافقين بدرجة كبيرة جداً على ذلك

 حيـث   ،الإلمام بقواعد السلامة التي ينبغي مراعاتها عند تنفيذ الأنشطة الطلابيـة           )١١

 مـوافقين   ةمجتمـع الدراس ـ  مما يدل على أن أفـراد       ) ٤٫٢٣(بلغ المتوسط الحسابي    

 .بدرجة كبيرة جداً على ذلك

 ،الإلمــام بالأســس الحديثــة فــي تقــويم أعمــال النــشاط الطلابــي التــي يــتم تنفيــذها  )١٢

 مجتمــع الدراســةممــا يــدل علــى أن أفــراد  ) ٤٫٠٦(حيــث بلــغ المتوســط الحــسابي  

 .موافقين بدرجة كبيرة على ذلك

لمتوسـط الحـسابي     حيث بلـغ ا    ،القدرة على اكتشاف المواهب الطلابية وإبرازها      )١٣

 . موافقين بدرجة كبيرة على ذلكمجتمع الدراسةمما يدل على أن أفراد ) ٤٫٠٦(

 حيــث بلــغ المتوســط  ،امــتلاك مهــارة كتابــة التقــارير الخاصــة بالنــشاط الطلابــي     )١٤

 موافقين بدرجـة كبيـرة   مجتمع الدراسةمما يدل على أن أفراد   ) ٣٫٩٦(الحسابي  

 .على ذلك

 حيــث بلــغ ،يــة محــددة للنــشاط الطلابــي داخــل المدرســةالقــدرة علــى إعــداد ميزان )١٥

 مــوافقين مجتمــع الدراســةممــا يــدل علــى أن أفــراد    ) ٣٫٩٠(المتوســط الحــسابي 

 .بدرجة كبيرة على ذلك

حيـث  ،  القدرة على ربط برامج النشاط الطلابـي بموضـوعات المقـررات الدراسـية             )١٦

 العينــة ع الدراســةمجتمــممــا يــدل علــى أن أفــراد ) ٣٫٧٦(بلــغ المتوســط الحــسابي 

 .موافقين بدرجة كبيرة على ذلك



 

 
٣٧٠

 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك

 يحيى بن صالح الحربي . د 

ــالغ      ــام والبـ ــسابي العـ ــن المتوســـط الحـ ــضح مـ ــراد ) ٤٫٢٥(ويتـ ــة أن أفـ ــع الدراسـ  مجتمـ

 .موافقين بدرجة كبيرة جداً على عبارات هذا المحور

حيث يلاحظ أن جميع الكفايات المهنية التي تم ذكرها فـي هـذا المحـور قـد حظيـت              

قبـل أ فـراد مجتمـع الدراسـة، ويمكـن أن تعـزى هـذه النتيجـة إلـى                    بموافقة كبيرة جـداً مـن       

إدراك أفراد مجتمـع الدراسـة لأهميـة تـوفر الكفايـات المهنيـة اللازمـة لقيـام رواد النـشاط                

الطلابــي بأعمــالهم المهنيــة المناطــة بهــم، باعتبارهــا مــن أهــم الكفايــات الأساســية التــي     

 .س التعليم العامينبغي توفرها في رواد النشاط الطلابي بمدار

 :الثالثإجابة السؤال ) ٣

 لــرواد النــشاط الطلابــي فــي مــدارس التعلــيم العــام بالمملكــة        التقنيــةمــا الكفايــات  

 العربية السعودية ؟

 حــول الكفايــات التقنيــة لــرواد النــشاط مجتمــع الدراســةيبــين رأي أفــراد ) ١٢(جــدول 

 الطلابي
 درجة الموافقة

 م
 
 العبارة
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 ٠ ٠ ٧ ١٢ ١١ ك

١ 
القدرة على توظيف 

الحاسب الآلي في مجال 
 ٠ ٠ ٢٣٫٣ ٤٠ ٣٦٫٧ % .النشاط الطلابي

٢ ٠٫٧٧٦ ٤٫١٣ 

 ٠ ٠ ١٢ ١٣ ٥ ك

٢ 

المعرفة الجيدة ببرامج 
الحاسب الآلي 

وتطبيقاته الأساسية 
الوورد، :(مثل

لإكسل، البوربوينت، ا
 ..)الإكسس

% ٠ ٠ ٤٠ ٤٣٫٣ ١٦٫٧ 
٩ ٠٫٧٢٧ ٣٫٧٦ 
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 درجة الموافقة
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جداً
رة 
كبي

 

رة
كبي

طة 
س
متو

 

فة
عي
ض
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 ٠ ١ ٦ ١٤ ٩ ك

٣ 

القدرة على التعامل مع 
الأجهزة التقنية 

الحديثة مثل جهاز 
           عرض البيانات 

 ).داتا شو(

% ٠ ٣٫٣ ٢٠ ٤٦٫٧ ٣٠ 
٤٫٠٣ 

٠٫٨٠

٨ 
٤ 

 ٠ ٢ ٧ ١١ ٩ ك
٤ 

الإلمام بطريقة التعامل 
 ٠ ٦٫٩ ٢٤٫١ ٣٧٫٩ ٣١ % .مع شبكة الإنترنت

٦ ٠٫٩٢٣ ٣٫٩٣ 

 ٠ ١ ١٠ ١٢ ٦ ك

٥ 
القدرة على التعامل مع 

مصادر التعلم 
 ٠ ٣٫٤ ٣٤٫٥ ٤١٫٤ ٢٠٫٧ % .الإلكترونية

٨ ٠٫٨١٨ ٣٫٧٩ 

 ٠ ٠ ٩ ٩ ١٢ ك

٦ 

الإلمام بطريقة التعامل 
مع الأجهزة الصوتية 
مثل المايكروفونات 
 .والسماعات وغيرها

% ٠ ٠ ٣٠ ٣٠ ٤٠ 

٤٫١٠ 
٠٫٨٤

٤ 
٣ 

 ٠ ٢ ٧ ٩ ١٢ ك

٧ 

المعرفة الجيدة 
بتشغيل جهاز الفيديو 

للاستفادة منه في 
عرض برامج النشاط 

 .الطلابي
% ٠ ٦٫٧ ٢٣٫٣ ٣٠ ٤٠ 

٥ ٠٫٩٦٤ ٤٫٠٣ 

 ٠ ٠ ٤ ١٢ ١٤ ك

٨ 
القدرة على التعامل مع 
 ٠ ٠ ١٣٫٣ ٤٠ ٤٦٫٧ % .البريد الإلكتروني

١ ٠٫٧١١ ٤٫٣٣ 

 ٠ ٣ ٨ ١٠ ٩ ك

٩ 

المعرفة الجيدة بطرق 
البحث الإلكتروني في 

المكتبات الرقمية 
 .وقواعد البيانات

% ٠ ١٠ ٢٦٫٧ ٣٣٫٣ ٣٠ 

٣٫٨٣ 
٠٫٩٨

٥ 
٧ 
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 درجة الموافقة

 م
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 ٢ ٨ ١٢ ٥ ٣ ك
١٠ 

القدرة على تصميم 
 ٦٫٧ ٢٦٫٧ ٤٠ ١٦٫٧ ١٠ % .المواقع الإلكترونية

١١ ١٫٠٦ ٢٫٩٦ 

 ٥ ٢ ١٧ ٢ ٤ ك

١١ 

الإلمام الجيد ببعض 
بادئ الأساسية في الم

مجال صيانة أجهزة 
 .الحاسب الآلي

% ١٦٫٧ ٦٫٧ ٥٦٫٧ ٦٫٧ ١٣٫٣ 
١٢ ١٫١٧ ٢٫٩٣ 

 ٢ ٣ ٩ ٩ ٧ ك

١٢ 

امتلاك المعرفة اللازمة 
في مجال الأمن 

والسلامة عند التعامل 
 مع التقنيات التعليمية

% ٦٫٧ ١٠ ٣٠ ٣٠ ٢٣٫٣ 
١٠ ١٫١٦ ٣٫٥٣ 

 ٠٫٦٩٢= ، الانحراف المعياري العام ٣٫٧٦=  العام المتوسط الحسابي

مجتمـع  يتضح أن الكفايـات التقنيـة لـرواد النـشاط الطلابـي لـدى أفـراد                 ) ١٢(من الجدول   

 : تترتب وفق الترتيب التاليالدراسة

) ٤٫٣٣( حيـث بلـغ المتوسـط الحـسابي          ،القدرة على التعامل مع البريـد الإلكترونـي        )١

 . موافقين بدرجة كبيرة جداً على ذلكع الدراسةمجتممما يدل على أن أفراد 

ــد       ــة بأهميـــة البريـ ــراد مجتمـــع الدراسـ ــة إلـــى قناعـــة أفـ ــذه النتيجـ ويمكـــن أن تعـــزى هـ

ــال       ــي مجـ ــه فـ ــتفادة منـ ــرورة الاسـ ــتخداماته، وضـ ــالات اسـ ــوع مجـ ــي، وتنـ الإلكترونـ

النــشاط الطلابــي، ولــذلك فالقــدرة علــى التعامــل مــع البريــد الإلكترونــي تعــد مــن          

 .ات الأساسية لرائد النشاط الطلابيالكفاي

ــي      )٢ ــال النـــشاط الطلابـ ــي مجـ ــي فـ ــى توظيـــف الحاســـب الآلـ ــدرة علـ ــغ  ،القـ  حيـــث بلـ

 مـــوافقين مجتمـــع الدراســـةممـــا يـــدل علـــى أن أفـــراد ) ٤٫١٣(المتوســـط الحـــسابي 

 .بدرجة كبيرة على ذلك
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ويمكــن أن تعــزى هــذه النتيجــة إلــى إدراك أفــراد مجتمــع الدراســة أن الحاســب الآلــي،   

بإمكاناته الهائلة، ومجالات استخدامه المتعددة فـي المجـال التربـوي، يفـرض علـى أي رائـد              

ــاً للأعمـــال الإداريـــة      ــاز الـــذي أصـــبح ملازمـ نـــشاط طلابـــي، أن يجيـــد التعامـــل مـــع هـــذا الجهـ

والمكتبية، بالإضافة إلى الاسـتفادة مـن تطبيقاتـه المتعـددة، وبرامجـه المتنوعـة، مـن خـلال                   

 .النشاط الطلابيتوظيفها في مجال 

الإلمام بطريقة التعامـل مـع الأجهـزة الـصوتية مثـل المايكروفونـات والـسماعات                 )٣

مجتمـــع ممــا يــدل علــى أن أفــراد     ) ٤٫١٠( حيــث بلــغ المتوســط الحـــسابي    ،وغيرهــا 

 . موافقين بدرجة كبيرة على ذلكالدراسة

داتـا   (القدرة على التعامل مع الأجهزة التقنية الحديثـة مثـل جهـاز عـرض البيانـات                )٤

 مجتمع الدراسةمما يدل على أن أفراد ) ٤٫٠٣( حيث بلغ المتوسط الحسابي   ،)شو

 .موافقين بدرجة كبيرة على ذلك

المعرفة الجيدة بتشغيل جهاز الفيديو للاسـتفادة منـه فـي عـرض بـرامج النـشاط            )٥

ــي ــدل علــى أن أفــراد   ) ٤٫٠٣( حيــث بلــغ المتوســط الحــسابي    ،الطلاب مجتمــع ممــا ي

 .ة موافقين بدرجة كبيرة على ذلك العينالدراسة

 حيــث بلــغ المتوســط الحــسابي    ،الإلمــام بطريقــة التعامــل مــع شــبكة الإنترنــت      )٦

 . موافقين بدرجة كبيرة على ذلكمجتمع الدراسةمما يدل على أن أفراد ) ٣٫٩٣(

 ،المعرفة الجيدة بطرق البحث الإلكتروني في المكتبات الرقمية وقواعـد البيانـات        )٧

ــغ المتوســط   ــة مــوافقين     ) ٣٫٨٣( الحــسابي حيــث بل ــى أن أفــراد العين ــدل عل ممــا ي

 .بدرجة كبيرة على ذلك

حيث بلغ المتوسـط الحـسابي      ،  القدرة على التعامل مع مصادر التعلم الإلكترونية       )٨

 . موافقين بدرجة كبيرة على ذلكمجتمع الدراسةمما يدل على أن أفراد ) ٣٫٧٩(
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 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك

 يحيى بن صالح الحربي . د 

الـــوورد، :(قاتـــه الأساســـية مثـــل  المعرفـــة الجيـــدة ببـــرامج الحاســـب الآلـــي وتطبي     )٩
ممــا ) ٣٫٧٦(حيــث بلــغ المتوســط الحــسابي   ..)الإكــسس  البوربوينــت، الإكــسل، 

 . موافقين بدرجة كبيرة على ذلكمجتمع الدراسةيدل على أن أفراد 

امــتلاك المعرفــة اللازمــة فــي مجــال الأمــن والــسلامة عنــد التعامــل مــع التقنيــات     )١٠
مجتمــع ممــا يــدل علــى أن أفــراد ) ٣٫٥٣(بي  حيــث بلــغ المتوســط الحــسا،التعليميــة
 . موافقين بدرجة كبيرة على ذلكالدراسة

) ٢٫٩٦(حيـث بلـغ المتوسـط الحـسابي         ،  القدرة على تصميم المواقع الإلكترونيـة      )١١
 . موافقين بدرجة متوسطة على ذلكمجتمع الدراسةمما يدل على أن أفراد 

 ،ة أجهـزة الحاسـب الآلـي   الإلمام الجيد ببعض المبادئ الأساسية في مجال صـيان   )١٢
 مجتمــع الدراســة ممــا يــدل علــى أن أفــراد   ) ٢٫٩٣(حيــث بلــغ المتوســط الحــسابي   

 .موافقين بدرجة متوسطة على ذلك
ــالغ     ــام والبـ ــراد ) ٣٫٧٦(ويتـــضح مـــن المتوســـط الحـــسابي العـ ــة  أن أفـ مجتمـــع الدراسـ

 .موافقين بدرجة كبيرة على عبارات هذا المحور
 التقنية التـي تـم ذكرهـا فـي هـذا المحـور قـد حظيـت           حيث يلاحظ أن جميع الكفايات    

بموافقة كبيرة من قبل أ فراد مجتمع الدراسة، ويمكـن أن تعـزى هـذه النتيجـة إلـى وجـود                     
درجة كبيرة من الوعي لدى أفراد مجتمع الدراسـة بأهميـة تـوفر الكفايـات التقنيـة اللازمـة                   

ت المناطــة بــرواد النــشاط لــدى رواد النــشاط الطلابــي، وذلــك لوجــود مجموعــة مــن المهمــا 
الطلابي والتـي تتطلـب معرفـة جيـدة بالجوانـب التقنيـة الحديثـة، حتـى يكـون رائـد النـشاط                       
الطلابي مؤهلاً للقيام بالأعمال الوظيفية المـسندة إليـه، ، ومـن أهـم هـذه الكفايـات التقنيـة                  

التعامـل مـع   القـدرة علـى   : اللازم توفرها فـي رواد النـشاط الطلابـي بمـدارس التعلـيم العـام          
البريد الإلكتروني، القدرة على توظيـف الحاسـب الآلـي فـي مجـال النـشاط الطلابـي، الإلمـام           
بطريقة التعامل مع الأجهزة الـصوتية، مثـل المايكروفونـات والـسماعات وغيرهـا، القـدرة                

، المعرفـة   )داتـا شـو   (على التعامل مع الأجهزة التقنيـة الحديثـة مثـل جهـاز عـرض البيانـات                 
 . بتشغيل جهاز الفيديو للاستفادة منه في عرض برامج النشاط الطلابيالجيدة



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٣٧٥

  هـ١٤٣٦ الأول ربيع الآخر العدد

 :إجابة السؤال الرابع)  ٤

هـــل هنـــاك فـــروق ذات دلالـــة إحـــصائية بـــين إجابـــات أفـــراد مجتمـــع الدراســـة تعـــزى    

المؤهــل العلمــي، نــوع مجــال النــشاط الطلابــي، الخبــرة فــي الإشــراف التربــوي       (لمتغيــرات 

   ؟) بمجال النشاط الطلابي

 :اختبار تحليل التباين لمعرفة الفروق الإحصائية بحسب متغير المؤهل العلمي

 مجتمــع الدراســةيوضــح تحليــل التبــاين لبيــان الفــروق بــين إجابــات أفــراد  ) ١٣(جــدول 

 :بحسب متغير المؤهل العلمي

 المحاور
مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
مستوى 
 ةالدلال

بين 
 المجموعات

٠٫٢٣٤ ٢ ٠٫٤٦٨ 
الكفايات 
داخل  الشخصية

 المجموعات
٠٫١٧٠ ٢٧ ٤٫٦٠٣ 

٠٫٢٧١ ١٫٣٧١ 

بين 
 المجموعات

٠٫٤٢٣ ٢ ٠٫٨٤٧ 
الكفايات 
داخل  المهنية

 المجموعات
٠٫٣٨٨ ٢٧ ١٠٫٤٨٤ 

٠٫٣٥٠ ١٫٠٩١ 

بين 
 المجموعات

٠٫٣١٢ ٢ ٠٫٦٢٣ 
الكفايات 
داخل  التقنية

 موعاتالمج
٠٫٤٩٣ ٢٧ ١٣٫٣٠٤ 

٠٫٥٣٩ ٠٫٦٣٣ 

 :ما يلي) ١٣(يتبين من الجدول رقم 

 العينـة فـي     مجتمـع الدراسـة   لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفـراد            .١

عنـد  ) ١٫٣٧١ (F حيث بلغ معامـل      ،عملية الكفايات الشخصية لرواد النشاط الطلابي     

 .)٠٫٠٥(وهو أكبر من ) ٠٫٢٧١(ومستوى دلالة ) ٢٩(درجة حرية 



 

 
٣٧٦

 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك

 يحيى بن صالح الحربي . د 

 فـي عمليـة     مجتمـع الدراسـة   لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد           .٢

عنــد درجــة ) ١٫٠٩١ (F حيــث بلــغ معامــل  ،الكفايــات المهنيــة لــرواد النــشاط الطلابــي 

 .)٠٫٠٥(وهو أكبر من ) ٠٫٣٥٠(ومستوى دلالة ) ٢٩(حرية 

 فـي عمليـة     دراسـة مجتمـع ال  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد           .٣

عنــد درجــة ) ٠٫٦٣٣ (F حيــث بلــغ معامــل ،الكفايــات التقنيــة لــرواد النــشاط الطلابــي

 .)٠٫٠٥(وهو أكبر من ) ٠٫٥٣٩(ومستوى دلالة ) ٢٩(حرية 

اختبـــار تحليـــل التبـــاين لمعرفـــة الفـــروق الإحـــصائية بحـــسب متغيـــر مجـــال النـــشاط   

 :الطلابي

 مجتمــع الدراســة بــين إجابــات أفــراد يوضــح تحليــل التبــاين لبيــان الفــروق) ١٤(جــدول 

 :بحسب متغير مجال النشاط الطلابي

 مصدر التباين المحاور
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
مستوى 
 الدلالة

بين 
 المجموعات

٠٫١٢٤ ٦ ٠٫٧٤٢ 
الكفايات 
داخل  الشخصية

 المجموعات
٠٫١٨٨ ٢٣ ٤٫٣٢٩ 

٠٫٦٨٥ ٠٫٦٥٧ 

بين 
 المجموعات

٠٫٧٢٦ ٦ ٤٫٣٥٧ 
الكفايات 
داخل  يةالمهن

 المجموعات
٠٫٣٠٣ ٢٣ ٦٫٩٧٣ 

٠٫٠٦٠ ٢٫٣٩٥ 

بين 
 المجموعات

٠٫٧٩٠ ٦ ٤٫٧٤٠ 
الكفايات 
داخل  التقنية

 المجموعات
٠٫٣٩٩ ٢٣ ٩٫١٨٧ 

٠٫١١١ ١٫٩٧٨ 

 :ما يلي) ١٤(يتبين من الجدول رقم 



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٣٧٧

  هـ١٤٣٦ الأول ربيع الآخر العدد

 العينـة فـي     ع الدراسـة  مجتم ـلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد           .١

) ٠٫٦٥٧ (Fحيــث بلــغ معامــل ، عمليــة الكفايــات الشخــصية لــرواد النــشاط الطلابــي 

 .)٠٫٠٥(وهو أكبر من ) ٠٫٦٨٥(ومستوى دلالة ) ٢٩(عند درجة حرية 

 العينـة فـي     مجتمـع الدراسـة   لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد           .٢

عنـد  ) ٢٫٣٩٥ (F حيـث بلـغ معامـل    ،ط الطلابـي عملية الكفايات المهنية لرواد النـشا     

 .)٠٫٠٥(وهو أكبر من ) ٠٫٠٦٠(ومستوى دلالة ) ٢٩(درجة حرية 

 فـي عمليـة     مجتمع الدراسـة  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد           .٣

عنــد درجــة ) ١٫٩٧٨ (F حيــث بلــغ معامــل ،الكفايــات التقنيــة لــرواد النــشاط الطلابــي

 .)٠٫٠٥(وهو أكبر من ) ٠٫١١١(دلالة ومستوى ) ٢٩(حرية 

اختبار تحليل التباين لمعرفة الفروق الإحـصائية بحـسب متغيـر عـدد سـنوات الخبـرة                 

 : في الإشراف التربوي

يوضــح تحليــل التبــاين لبيــان الفــروق بــين إجابــات أفــراد مجتمــع الدراســة  ) ١٥(جــدول 

 ): النشاط الطلابيفي مجال( بحسب متغير عدد سنوات الخبرة في الإشراف التربوي

 مصدر التباين المحاور
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
F 

مستوى 
 الدلالة

بين 
 المجموعات

٠٫٨٩٤ ٣ ٢٫٦٨٣ 
الكفايات 
داخل  الشخصية

 المجموعات
٠٫٠٩٢ ٢٦ ٢٫٣٨٨ 

٠٫٠٠ ٩٫٧٣٧@ 

بين 
 المجموعات

١٫٥٩٩ ٣ ٤٫٧٩٧ 
الكفايات 
داخل  المهنية

 المجموعات
٠٫٢٥١ ٢٦ ٦٫٥٣٤ 

٠٫٠٠٢ ٦٫٣٦٣@ 

بين 
 المجموعات

٠٫٨٩١ ٣ ٢٫٦٧٣ 

 الكفايات التقنية
داخل 

 المجموعات
٠٫٤٣٣ ٢٦ ١١٫٢٥٤ 

٠٫١٣٠ ٢٫٠٥٨ 



 

 
٣٧٨

 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك

 يحيى بن صالح الحربي . د 

 :ما يلي) ١٥(يتبين من الجدول رقم 

توجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائية فــي اســتجابات أفــراد مجتمــع الدراســة فــي عمليــة       

عند درجة حريـة    ) ٩٫٧٣٧ (Fط الطلابي، حيث بلغ معامل      الكفايات الشخصية لرواد النشا   

، ولمعرفـة مـصدر تلـك الفـروق تـم إجـراء       )٠٫٠٥(وهو أصـغر مـن   ) ٠٫٠٠(ومستوى دلالة   ) ٢٩(

 واتضح أنه توجد فروق إحصائية بـين مـن خبـرتهم أقـل مـن سـنة       )Scheffe(اختبار شيفيه   

 سـنوات فـأكثر   ١٠نوات، و  س ـ١٠ أقـل مـن   - ٥ سـنوات، و مـن      ٣ أقـل مـن      - ١من  : والخبرات

 ســنوات ١٠ ســنوات، و ١٠ أقــل مــن - ٥ ســنوات، و مــن ٣ أقــل مــن - ١مــن : لــصالح الخبــرات

 :يبين ذلك) ١٦(فأكثر، والجدول رقم 

 )Scheffe(يبين مصدر الفروق الإحصائية لاختبار شيفيه ) ١٦(جدول 
 الخبرة ومتوسطاتها

 
أقل من 
 ةسن
٣٫٤٦ 

 ٣أقل من   - ١
 سنوات
٤٫٥٠ 

 ١٠أقل من  - ٥
 سنوات
٤٫٥١ 

 سنوات ١٠
 فأكثر
٤٫٦٨ 

 ةأقل من سن
٣٫٤٦ 

    

 ٣ أقل من  - ١
 سنوات
٤٫٥٠ 

٠٫٠٠٤@    

 ١٠ أقل من  - ٥
 سنوات
٤٫٥١ 

١ @٠٫٠٠٢   

سطاتها
الخبرة ومتو

 

  سنوات فأكثر١٠
٤٫٦٨ 

٠٫٦٧٤ ٠٫٧٢١ @٠٫٠٠  

 ٠٫٠٥دالة عند   (@) 

ابات أفــراد مجتمــع الدراســة فــي عمليــة    توجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائية فــي اســتج   

عنــد درجــة حريــة ) ٦٫٣٦٣( Fالكفايـات المهنيــة لــرواد النـشاط الطلابــي، حيــث بلــغ معامـل    

، ولمعرفة مصدر تلـك الفـروق تـم إجـراء       )٠٫٠٥(وهو أصغر من    ) ٠٫٠٠٢(ومستوى دلالة   ) ٢٩(



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٣٧٩

  هـ١٤٣٦ الأول ربيع الآخر العدد

قـل مـن سـنة     واتضح أنه توجد فروق إحصائية بـين مـن خبـرتهم أ   )Scheffe(اختبار شيفيه   

 سـنوات فـأكثر   ١٠ سـنوات، و  ١٠ أقـل مـن   - ٥ سـنوات، و مـن      ٣ أقـل مـن      - ١من  : والخبرات

 ســنوات ١٠ ســنوات، و ١٠ أقــل مــن - ٥ ســنوات، و مــن ٣ أقــل مــن - ١مــن : لــصالح الخبــرات

 :يبين ذلك) ١٦(فأكثر، والجدول رقم 

 )Scheffe (يبين مصدر الفروق الإحصائية لاختبار شيفيه)  ١٦(تابع جدول 
 الخبرة ومتوسطاتها

 
أقل من 
 ةسن
٢٫٧٨ 

 ٣ أقل من  - ١
 سنوات
٤٫٢٢ 

 ١٠ أقل من  - ٥
 سنوات
٤٫٤٣ 

 سنوات ١٠
 فأكثر
٤٫٣٧ 

 ةأقل من سن
٢٫٧٨ 

    

 ٣ أقل من  - ١
 سنوات
٤٫٢٢ 

٠٫٠١٩@    

 ١٠أقل من  - ٥
 سنوات
٤٫٤٣ 

٠٫٩١٣ @٠٫٠٠٤   

سطاتها
الخبرة ومتو

 

  سنوات فأكثر١٠
٤٫٣٧ 

٠٫٩٩٣ ٠٫٩٥٥ @٠٫٠٠٣  

 ٠٫٠٥دالة عند   (@) 

 فــي عمليــة مجتمــع الدراســةلا توجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائية فــي اســتجابات أفــراد 

) ٢٩(عند درجة حرية ) ٢٫٠٥٨ (F حيث بلغ معامل     ،الكفايات التقنية لرواد النشاط الطلابي    

 .)٠٫٠٥(وهو أكبر من ) ٠٫١٣٠(ومستوى دلالة 

 :راسة وتوصياتها ومقترحاتهاملخص نتائج الد: خامساً
 : الدراسة نتائج ملخص–أ 

 :كان من أبرز النتائج التي توصلت إليها الدراسة ما يلي



 

 
٣٨٠

 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك

 يحيى بن صالح الحربي . د 

ــلازم توفرهــا  الكفايــات الشخــصية  أن أهــم-أ  بمــدارس رواد النــشاط الطلابــي فــي   ال

 :هي التعليم العام

 .احترام النظام المدرسي .١

 .الحكمة عند التعامل مع المواقف الطارئة .٢

 .لثقة بالنفسا .٣

 .التواضع عند التعامل مع أفراد المجتمع المدرسي .٤

 .امتلاك مهارات الاتصال اللازمة للتعامل مع المجتمع المدرسي .٥

القدرة على كسب محبة زملائه المعلمين وجذبهم للمشاركة في برامج النشاط            .٦

 .الطلابي

بمـــدارس ي  رواد النـــشاط الطلابـــ الـــلازم توفرهـــا فـــي الكفايـــات المهنيـــة أهـــم أن-ب

 :التعليم العام هي

 .القناعة بأهمية النشاط الطلابي ومكانته العالية في التربية الحديثة .١

 .الإلمام بأهداف النشاط الطلابي .٢

 .الإلمام بأسس تنظيم أعمال النشاط الطلابي في ملفات وسجلات خاصة .٣

  .الإلمام باللوائح والأنظمة الخاصة بالنشاط الطلابي .٤

  .الاجتماعات الخاصة بالنشاط الطلابيامتلاك مهارة إدارة  .٥

ــى المعلمـــين         .٦ ــي علـ ــشاط الطلابـ ــرامج النـ ــة ببـ ــع الأدوار المتعلقـ ــى توزيـ ــدرة علـ القـ

  .والطلاب

 .القدرة على تشكيل اللجان وفرق العمل الخاصة ببرامج النشاط الطلابي .٧

يم بمدارس التعلرواد النشاط الطلابي اللازم توفرها في   الكفايات التقنية     أهم  أن -ج

 :العام هي

 .القدرة على التعامل مع البريد الإلكتروني .١

 .القدرة على توظيف الحاسب الآلي في مجال النشاط الطلابي .٢



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٣٨١

  هـ١٤٣٦ الأول ربيع الآخر العدد

 .الإلمام بطريقة التعامل مع الأجهزة الصوتية مثل المايكروفونات والسماعات .٣

داتـا  (القدرة على التعامل مع الأجهـزة التقنيـة الحديثـة مثـل جهـاز عـرض البيانـات                    .٤

 .)شو

المعرفة الجيدة بتشغيل جهاز الفيـديو للاسـتفادة منـه فـي عـرض بـرامج النـشاط                   .٥

 .الطلابي

 .الإلمام بطريقة التعامل مع شبكة الإنترنت .٦

 : توصيات الدراسة-ب 

ــائج التــي توصــلت إليهــا هــذه الدراســة فــإن الباحــث يــسهم فــي تقــديم           فــي ضــوء النت

 :التوصيات الآتية

معلـــم فـــي مجـــال النـــشاط قبـــل التحاقـــه بمهنـــة  إعـــادة النظـــر فـــي بـــرامج إعـــداد ال .١

التـــدريس، وتـــدريس أكثـــر مـــن مقـــرر يخـــتص بالنـــشاط الطلابـــي نظريـــاً وتطبيقيـــاً، 

وتعمـــيم هـــذه المقـــررات علـــى كليـــات التربيـــة فـــي الجامعـــات الـــسعودية، وذلـــك   

للإسهام في تأهيل المعلمين لمهمة ريادة النشاط الطلابـي، وتزويـدهم بالكفايـات     

زمة لرواد النشاط الطلابي حين تعيينهم للعمل فـي مـدارس التعلـيم            الأساسية اللا 

 . العام

تكثيـــف الـــدورات التدريبيـــة واللقـــاءات المتخصـــصة وورش العمـــل المقدمـــة لـــرواد  .٢

النشاط الطلابي في المدارس، ودراسة واقـع هـذه الـدورات ومـدى الاسـتفادة منهـا،                 

 وذلـك بهـدف رفـع مـستوى     وتطوير مقرراتها وأساليب التقويم المستخدمة فيهـا،    

ــذه        ــائج هـ ــا نتـ ــي كـــشفت عنهـ ــي والتـ ــرواد النـــشاط الطلابـ ــية لـ ــات الأساسـ الكفايـ

 .الدراسة

تحديــد معــايير واضــحة ودقيقـــة ذات أســس ســليمة يـــتم فــي ضــوئها اختيـــار رواد         .٣

النــشاط الطلابــي داخــل المــدارس، علــى أن تركــز تلــك المعــايير علــى مــدى تــوفر           

ــدى المعلــم      الكفايــات الأساســية اللازمــة للق   ــادة النــشاط الطلابــي ل ــام بمهمــة ري ي



 

 
٣٨٢

 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك

 يحيى بن صالح الحربي . د 

المرشح لهذه المهمة، وذلـك للحـد مـن العـشوائية الموجـودة فـي بعـض المـدارس            

 .عند ترشيح من يقوم بمهمة ريادة النشاط الطلابي

للتأكــد مــن تــوفر الكفايــات الأساســية ) نظريــة وتطبيقيــة(إجــراء اختبــارات علميــة  .٤

شاط الطلابــي فــي مــدارس التعلــيم العــام لــدى رواد اللازمــة للقيــام بمهمــة ريــادة النــ

 .النشاط الطلابي

 كليـات التربيـة      بعـض   فـي  فـي النـشاط الطلابـي      برنامج دبلوم متخـصص   استحداث   .٥

 وتـصميم مقـررات هـذا البرنـامج وفقـاً لمـدخل الكفايـات               في الجامعـات الـسعودية،    

بـي، وإثـراء   بما يسهم في تخـريج الكـوادر المتخصـصة فـي النـشاط الطلا        التعليمية،  

البحـــــوث والدراســـــات والمؤلفـــــات التربويـــــة المتعلقـــــة بهـــــذا المجـــــال التربـــــوي ،   

 .وتشجيعها، وطباعة المتميز منها

بتأهيـل رواد   الاطلاع علـى تجـارب الـدول الخليجيـة والعربيـة والأجنبيـة فيمـا يتعلـق                   .٦

 .بويالنشاط الطلابي، وإعدادهم قبل الخدمة، وتدريبيهم بعد الالتحاق بالعمل التر

 : مقترحات الدراسة-ج

في ضوء نتائج هـذه الدراسـة، واسـتكمالاً للتوصـيات التـي أوردهـا الباحـث، فإنـه يمكـن                     

 :الآتيةاقتراح البحوث والدراسات المستقبلية 

الكفايات الأساسية لرائدات النشاط الطلابي      مشابهة حول    دراسةالقيام بإجراء    .١

   .ةفي مدارس البنات بالمملكة العربية السعودي

الكفايــات الأساســية لمــشرفي النــشاط الطلابــي جــراء دراســة اســتطلاعية حــول إ .٢

 .في الجامعات

تـوفر الكفايـات الأساسـية لـرواد النـشاط          القيام بدراسة تقويميـة لقيـاس مـستوى          .٣

 .الطلابي لدى القائمين بمهمة ريادة النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام

بالكفايـات التعليميـة لـدى شـاغلي الوظـائف      ي تهتم  توجيه العناية إلى الدراسات الت     .٤

 .التربوية ، وخاصة مشرفي النشاط الطلابي في المناطق والإدارات التعليمية



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٣٨٣

  هـ١٤٣٦ الأول ربيع الآخر العدد

 :مراجع الدراسة
دور إدارة النشاط الاجتماعي بالمملكة العربية السعودية فـي    ). هـ١٤٢٤(أبو هاشم، محمد عاشور      .١

. رسـالة ماجـستير غيـر منـشورة    ). دراسـة تقويميـة   (التخطيط لبرامج الخدمة الاجتماعيـة للطـلاب   

 .جامعة الأزهر، كلية التربية، قسم الخدمة الاجتماعية وتنمية المجتمع، القاهرة

ـــ١٤٢٧(الإدارة العامـــة للتربيـــة والتعلـــيم بمنطقـــة الريـــاض    .٢ الريـــاض،              . ســـجل النـــشاط الطلابـــي ). هـ

 .هـ١٤٢٨ -هـ ١٤٢٧

تطــوير خطـة النــشاط الـلا صــفي فـي المــدارس الثانويـة بالمملكــة     ). ه ــ١٤١٩(آل غائـب، سـعد ســعيد    .٣

جامعـة  . رسالة ماجستير غيـر منـشورة     . العربية السعودية في ضوء الاتجاهات التربوية المعاصرة      

 .الملك سعود، كلية التربية، قسم الإدارة التربوية، الرياض

لتعلـيم فـي المملكـة العربيـة الـسعودية      الكفايات اللازمة لمديري ا  ). ه١٤٢٥(البطي، عبد االله محمد      .٤

ــة، قــسم     . رســالة دكتــوراه غيــر منــشورة  . وأســاليب تنميتهــا  جامعــة الملــك ســعود، كليــة التربي

 .الإدارة التربوية، الرياض

ــاض، دار . النــشاط الطلابــي حجــر الزاويــة فــي التربيــة الحديثــة     ). هـــ١٤٢٨(الحربــي، يحيــى صــالح    .٥ الري

 .الحضارة للنشر والتوزيع

الريـاض، دار   . النشاط المدرسي وعلاقة المدرسة بالمجتمع    ). هـ١٤٢٣(ل، محمد عبد الرحمن     الدخي .٦

 .الخريجي للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى

الدور المأمول للجمعيات العلميـة التربويـة فـي تنميـة الكفايـات العلميـة               ).هـ١٤٢٩(دهان، سالم عيد     .٧

جامعـة أم القـرى، كليـة التربيـة، قـسم         ). وذجاًجسما نم (والمهنية والثقافية للمشرفين التربويين     

 .المناهج وطرق التدريس،   مكة المكرمة

الإســـكندرية، دار . النــشاط المدرســـي فـــي المرحلــة الابتدائيـــة  ).  م٢٠٠١(الدياســطي، أحمـــد عـــادل   .٨

 .الإيمان للطبع والنشر والتوزيع 

سوب لدى معلمي الرياضيات درجة توافر كفايات استخدام الحا). هـ١٤٣٠(الزهراني، جابر جمعان    .٩

جامعـة أم القـرى، كليـة التربيـة، قـسم المنـاهج       .رسالة ماجستير غيـر منـشورة     . بالمرحلة الثانوية 

 .وطرق التدريس، مكة المكرمة

الكفايـات المهنيـة لقيـادة التغييـر لـدى مـديرات مـدارس التعلـيم         ). ه ــ١٤٣٢(الزهراني، سهام حـاتم    .١٠

دراسـة ميدانيـة مـن وجهـة نظـر المعلمـات والموجهـات               (العام الحكـومي بمدينـة مكـة المكرمـة        



 

 
٣٨٤

 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك

 يحيى بن صالح الحربي . د 

جامعـــة أم القـــرى، كليـــة التربيـــة، قـــسم الإدارة     .رســـالة ماجـــستير غيـــر منـــشورة   ). والإداريـــات

 .والتخطيط التربوي ، مكة المكرمة

الكفايات التربوية لمعلمي العلوم بالمرحلة المتوسطة كما تراها       ). هـ١٤٢٦(الشرقي، محمد راشد     .١١

مركز بحـوث كليـة التربيـة، جامعـة الملـك سـعود،             .  بمدينة الرياض  نلمشرفين التربويي عينة من ا  

 .الرياض

رســالة . واقــع الكفايــات المهنيــة لمــشرفي الإدارة المدرســية    ). هـــ١٤٢٩(الــشهري، عــوض أحمــد    .١٢

جامعـة أم القـرى، كليـة التربيـة، قـسم الإدارة والتخطـيط  التربـوي، مكـة                   .ماجستير غير منشورة  

 .المكرمة

الاحتياجــات التدريبيــة لــرواد النــشاط فــي المرحلــة الثانويــة بمدينــة   ). هـــ١٤٢٣(الــشهري، فــايز ظــافر  .١٣

جامعــة الملــك ســعود، كليــة التربيــة،  . رســالة ماجــستير غيــر منــشورة ). دراســة ميدانيــة(الريــاض 

 .قسم التربية، الرياض

ــول مــساعد    .١٤ ــة لمــديري   ). هـــ١٤٣٣(الطلحــي، مقب ــة المطلوب ــات التخطيطي ــة  الكفاي  مــدارس المرحل

جامعة أم  .رسالة ماجستير غير منشورة   . الثانوية بمدينة الطائف كما يراها المشرفون التربويون      

 .القرى، كلية التربية، قسم الإدارة والتخطيط  التربوي، مكة المكرمة

الريـاض، دار أسـامة     . البحـث العلمـي، مفهومـه، أدواتـه، أسـاليبه         ) . م١٩٩٩(عبيدات، ذوقان وآخـرون      .١٥

 .لنشر والتوزيعل

الكفايـات النوعيـة اللازمـة لمعلمـات التربيـة الإسـلامية نحـو تنميـة            ). هـ١٤٣٣(العدواني، سامية زبن     .١٦

 رسـالة   .المهارات الاجتماعية فـي مـادة الحـديث لـدى طالبـات المرحلـة المتوسـطة بمدينـة الطـائف                   

 التــدريس، مكــة جامعــة أم القــرى، كليــة التربيــة، قــسم المنــاهج وطــرق .ماجــستير غيــر منــشورة

 .المكرمة

تقــويم الأنــشطة المدرســية الــلا صــفية فــي المرحلــة الابتدائيــة    ). هـــ١٤١٧(العــزاز، عــزاز عبــد العزيــز   .١٧

جامعــة الملــك ســعود، كليــة التربيــة،    . رســالة ماجــستير غيــر منــشورة  . بمــدارس مدينــة الريــاض 

 .قسم المناهج وطرق التدريس، الرياض

 .الرياض، مكتبة العبيكان. ج البحث في العلوم السلوكيةمناه). هـ١٤٢٤(العساف، صالح حمد  .١٨

كفايـات التعلــيم الإلكترونـي ودرجــة توافرهـا لــدى معلمـي المرحلــة     ).هـــ١٤٣٠(العمـري، علــي مـردود    .١٩

جامعــة أم القــرى، كليــة  .رســالة ماجــستير غيــر منــشورة  . الثانويــة بمحافظــة المخــواة التعليميــة  

 .ة المكرمةالتربية، قسم المناهج وطرق التدريس، مك



 

 
 التربويةمجلة العلوم   ٣٨٥

  هـ١٤٣٦ الأول ربيع الآخر العدد

الكفايــات التعليميــة لمعلمــي ومعلمــات   ). هـــ١٤٢٢(فخــرو، عائــشة أحمــد، والبنعلــي، حــصة حــسن    .٢٠

مجلة رسالة التربيـة وعلـم الـنفس،        . الصفين الخامس والسادس في المرحلة الابتدائية بدولة قطر       

 .، الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية، الرياض١٤العدد 

الكفايات اللازم توفرها في مشرفات اللغة العربية في التعليم العـام          ). هـ١٤٢٦ (الفراج، لولوة صالح   .٢١

جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، كلية . دراسة ميدانية لمنطقة الرياض التعليمية(للبنات 

 .العلوم الاجتماعية، قسم التربية، الرياض

بي في التعليم العام بالمرحلـة الابتدائيـة        معوقات النشاط الطلا  ).   م ٢٠٠١(الفهد، عبد االله سليمان      .٢٢

ــة العربيــة،    . والمتوســطة بمنطقــة الريــاض مــن وجهــة نظــر رواد الأنــشطة      ــة مــستقبل التربي مجل

 .المجلد السابع، العدد العشرون، المركز العربي للتعليم والتنمية، القاهرة

ورقـة عمـل   . ه ـ مـاهي مهامـه   رائد النشاط الطلابي من هو ـ ماصفات ). هـ١٤٢٤(القرطون، وليد سليمان  .٢٣

ــة       ــدريبي لمــشرفي ورواد النــشاط فــي المجمعــات التعليمي مجمــع الملــك ســعود   . ضــمن اللقــاء الت

 . التعليمي

ــة التــدريس فــي جامعــة أم القــرى       ). هـــ١٤٢٨(كنــسارة، إحــسان محمــد    .٢٤ مــدى امــتلاك أعــضاء هيئ

ــا والـــصعوبات التـــي يواجهونهـــا    مركـــز البحـــوث .للكفايـــات التكنولوجيـــة ومـــدى ممارســـتهم لهـ

 .التربوية والنفسية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة

. كفايات الاتصال لدى المشرف التربوي بـين الواقـع والمـأمول        ). هـ١٤٢٩(الكويتي، إبراهيم سليمان     .٢٥

 .جامعة أم القرى، كلية التربية، قسم المناهج وطرق التدريس، مكة المكرمة

لكفايــات الأساســية لمــديرات المــدارس النــسائية الخيريــة   ا). هـــ١٤٣١(المحيميــد، بنــدر عبــد العزيــز   .٢٦

جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســلامية، كليــة العلــوم الاجتماعيــة،  . لتحفــيظ القــرآن الكــريم

 .قسم التربية، الرياض

العلاقــة بــين اتجاهــات الطــلاب المعلمــين نحــو النــشاط    ).  هـــ١٤٢٦(المــالكي، عبــدالرحمن عبــداالله   .٢٧

. صيلهم في مقـرر النـشاط المدرسـي فـي كليـة المعلمـين بمكـة المكرمـة           المدرسي ومستوى تح  

ــيم، الريــاض، رجــب        ــاني، وزارة التربيــة والتعل مجلــة كليــات المعلمــين، المجلــد الخــامس، العــدد الث

 .م٢٠٠٥أغسطس / هـ ١٤٢٦

 . دليل رائد النشاط الطلابي). هـ١٤٢٢(نياز، عبد الكريم قربان  .٢٨



 

 
٣٨٦

 الكفايات الأساسية لرواد النشاط الطلابي في مدارس التعليم العام
 ة العربية السعودية في ضوء أدوارهم الوظيفية بالمملك

 يحيى بن صالح الحربي . د 

الكفايات الشخصية والأدائية ).  هـ١٤٢٨(ر، سلوى باقر، والقلاف، نبيل  الهولي، عبير عبد االله، وجوه     .٢٩

ــي، العــدد    . لمعلمــات ريــاض الأطفــال فــي ضــوء الأســلوب المطــور       ــيج العرب ــة رســالة الخل ، ١٠٥مجل

 .مكتب التربية العربي لدول الخليج، الرياض

هــ، بـشأن مهـام رائـد      ١٤١٤  /١٢ / ١ بتـاريخ    ٣٩ / ٧٧٣تعمـيم رقـم     ). ه ــ١٤١٤(وزارة التربية والتعليم     .٣٠

 .النشاط

ــيم   .٣١ ــة والتعل هـــ، بــشأن  ٢٧/٤/١٤١٧ بتــاريخ ٣٤/١/١/٣٩/٣١٥: تعمــيم رقــم ). هـــ١٤١٧(وزارة التربي

 .الرياض. اعتماد تطبيق حصة النشاط ضمن الخطة الدراسية في المرحلة الثانوية

 . امالقواعد التنظيمية لمدارس التعليم الع). هـ١٤٢٠(وزارة التربية والتعليم  .٣٢

 / ١ / ١٧     بتــاريخ ٣٩ / ٢٨تعمــيم وكيــل الــوزارة للتعلــيم رقــم   ). هـــ١٤٢٥(وزارة التربيــة والتعلــيم  .٣٣

 .هـ بشأن آلية تنفيذ الخطة التطويرية للأنشطة في إدارات التربية والتعليم١٤٢٥

 . دليل الأنشطة الطلابية للمرحلة الثانوية). هـ١٤٢٧(وزارة التربية والتعليم  .٣٤

 .ميثاق أخلاقيات مهنة التعليم). هـ١٤٢٧(بية والتعليم وزارة التر .٣٥
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Abstract: 

     This study aims to detect the essential competencies of student activity 

supervisors in public education schools in the Kingdom of Saudi Arabia in order 

to clarify, highlight and demonstrate these competencies. The study population 

consists of all supervisors of student activity who work in the Directorate-

General for Student Activity in the Ministry of Education, in addition to all the 

supervisors of student activity who work in the Directorate of Student Activity at 

the Directorate-General for Education in Riyadh. The study applies the 

descriptive approach (survey) and uses the questionnaire as its instrument.  

     The results of the study shows that the most important personal, professional 

and technological competencies required to be available in the student activity 

supervisors in public education schools includes respecting the school system 

and being wise when dealing with emergency situations. Moreover, it requires to 

be convinced of the importance of student activity and its high stature in modern 

education, familiar with the objectives of the student activity, and able to deal 

with e-mail and use computers in the field of student activity. 




