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كفايات الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية بجامعة الإمام محمد بن ال

 سعود الإسلامية وفق منظور التحول الرقمي

 

 نوره محمد الجمعة د.

 التربية كلية  –التربوية قسم الإدارة 

  لإمام محمد بن سعود الإسلاميةاجامعة 
  هـ 1445 /7 /18: تاريخ قبول البحث  هـ 1445 /4 /17: البحث تاريخ تقديم 

 
 : ملخص الدراسة

بجامعة الإمام كلية التربية بهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الكفايات الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريس    
وفق منظور التحول الرقمي، وتم استخدام المنهج الوصفي، كما تم تطبيق استبانة على  محمد بن سعود الإسلامية

، وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج منها ما ا  عضو  (169عينة من أعضاء هيئة التدريس البالغ عددهم )
 مد بن سعود الإسلاميةبجامعة الإمام محكلية التربية بيلي: أن جميع الكفايات الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريس 

وفق منظور التحول الرقمي تتوافر بدرجة كبيرة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، وأن معوقات استخدام 
الكفايات الرقمية في التعليم لدى أعضاء هيئة التدريس تؤثر بدرجة كبيرة، كما لا توجد فروق ذات دلالة 

حول درجة توافر الكفايات الرقمية لدى أعضاء هيئة  إحصائية بين متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة
التدريس في كليات التربية بالجامعات السعودية ومعوقات استخدامها في التعليم تبعا لمتغير )الخبرة، والرتبة 

 العلمية(.
 

 الجامعات السعودية   –جودة التعليم  –التحول الرقمي -المعوقات :الكلمات المفتاحية
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Abstract:  

This study aimed to assess the digital competencies of faculty members 

at the College of Education, Imam Muhammad bin Saud Islamic University, from 

the perspective of digital transformation. A descriptive approach was employed, 

and a questionnaire was administered to a sample of (169) faculty members. The 

study revealed several key findings, including the following: digital competencies 

among faculty members are largely available, according to their own perspectives 

on digital transformation. However, significant obstacles to the use of these 

competencies in education were identified. Additionally, there were no 

statistically significant differences in the respondents' perceptions of the 

availability of digital competencies or the barriers to their use in education based 

on variables such as experience or academic rank. The study revealed several key 

findings, including the following: digital competencies among faculty members 

are largely available, according to their own perspectives on digital 

transformation. However, significant obstacles to the use of these competencies in 

education were identified. Additionally, there were no statistically significant 

differences in the respondents' perceptions of the availability of digital 

competencies or the barriers to their use in education based on variables such as 

experience or academic rank. 
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 لإسلامية وفق منظور التحول الرقميابجامعة الإمام محمد بن سعود الكفايات الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية 

 محمد الجمعة د. نورة

:المقدمة  
ورات سريعة في شتى مجالات شهدت المجتمعات المعاصرة في العقدين الماضيين تط

السياسية والاجتماعية والاقتصادية، والثقافية، والمعلوماتية، وقد أفرزت تلك  الحياة
الرقمي، والثورة التكنولوجية،  التحولالتطورات الكثير من المفاهيم الجديدة منها: 

والثورة المعرفية، ومجتمع المعرفة، وغيرها من المفاهيم ذات الدلالة والأبعاد التي تعبر 
 عن التقدم العلمي والتكنولوجي.

بدمج التقنيات  التي اتسمتالتحول الرقمي أساس الثورة الصناعية الرابعة  د  ويع     
تغيير  تأحدثو  ،الخطوط الفاصلة بين المجالات المادية والرقمية والبيولوجية وإزالة

تكنولوجي يعتمد على مهارات جديدة لأعضاء هيئة التدريس إضافة إلى إعادة 
أحدثت الطفرة التكنولوجية نقلة نوعية في الجامعات  ، كماهيكلة الجامعات

الحديثة لتكون أكثر إدراكا  ومرونة السعودية التي أدركت أهمية اللحاق بثورة التقنيات 
لذا ؛ (2020والإبداع والابتكار)مصطفى، في العمل، وأكثر قدرة على التجديد

ينبغي على أعضاء هيئة التدريس مواكبة التطورات التكنولوجية والتقنية، وامتلاك 
الكفايات الرقمية اللازمة، والتي تهدف إلى تقويم المعارف والمهارات والاتجاهات 

لنتاجات تعليمية  لازمة لجعل أعضاء هيئة التدريس قادرين على اتقان التعلم وفقا  ال
ن توظيف الكفايات الرقمية في التعليم من قبل أعضاء هيئة التدريس أمحددة، كما 

يساعد في ضمان جودة التعليم، وزيادة مستوى الإنتاج وتحسين المخرجات وجعله 
 (.  2023ج التي يسعى إليها )شاكر،أكثر مرونة، والوصول إلى أفضل النتائ

في  ية على مركز متقدمحصلت جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلاموقد     
الإبداع  إلى، وانتقلت من مرحلة التحسين 2022برنامج قياس التحول الرقمي لعام 

والتكامل في القياس العاشر وفق ا للتصنيف الذي تُصدره هيئة الحكومة الرقمية الذي 
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في مدينة الرياض ضمن فعاليات ملتقى الحكومة الرقمية، كما حصلت الجامعة عقد 
 مستوى في،  2022% لعام  (84.39و) ،2021 لعام  %( 62.44 ) على نسبة

تي ترتقي بأداء ال الرقمي للتحول الأساسية بالمعايير والالتزام الرقمي التحول نضج
ا بما ا قياسي  ، محققة تقدم  2030وفاعلية الجهات الحكومية وتحقيق رؤية السعودية 

موقع وكالة الجامعة للتطوير المؤسسي  ( % عن العام السابق 26يزيد عن 
https://units.imamu.edu.sa.) 

( بضرورة دعم متطلبات التحول الرقمي في 2022وأوصت دراسة الشمري )    
البيئة التعليمية بالجامعات السعودية من توفير الوسائط التكنولوجية ودعم البنية 

أن أهم خطوات إلى ( 2021دراسة أحمد ) أشارتالتحتية التكنولوجية، كما 
حول ونشر الثقافة الرقمية من وممارسات التحول الرقمي تتمثل في الحاجة والتهيئة للت

خلال الشعور بالحاجة إلى التحول الرقمي للجامعة نحو نموذج الجامعة الذكية ونشر 
 أهميته وفوائده ونتائجه للجامعة والمستفيدين منها.

ستراتيجيات التحول الرقمي تؤثر إأن ( Ashmel,2022)كما بينت دراسة اشميل      
ا على المنافسة وفق المعايير العالمية، كما أن على تقويم أداء الجامعات وقدرته

ستراتيجيات المستخدمة للتحول الرقمي تعتمد على وظائف الجامعات، وعلى الإ
تطبيقات الذكاء الاصطناعي التي تساعد المسؤولين على اتخاذ القرارات المتعلقة 

ة، والتنبؤ بالتحول الرقمي للتعليم وتعزز من قدرة الجامعات على نشر المعرفة البحثي
 بالمستقبل. 

 ( أن من أهم معوقات التحول الرقمي في2022وكشفت دراسة المسلماني )   
شبكة الإنترنت وسرعتها، ، التي يأتي في مقدمتها الجامعات هي ضعف البنية التحتية
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ؤهلة للتعامل مع البيئة الرقمية، ونقص الوعي بأهمية التحول الموالكوادر البشرية غير 
 الرقمي.

السابق رأت الباحثة أهمية إجراء هذه الدراسة للتعرف على  ضومن خلال العر     
بكلية التربية بجامعة الإمام محمد بن  الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريس الكفايات

 ، ومعوقات استخدامها في التعليم والتغلب عليها. سعود الإسلامية

 مشكلة الدراسة:
أصبحت الجامعات السعودية مطالبة اليوم أكثر من أي وقت مضى بمواجهة    

وكي تقوم بهذا الدور فهي بحاجة إلى  ؛تحديات التي استجدت في هذا العصرال
تصحيح مسار التعليم الجامعي، بحيث تتحول الجامعات التقليدية إلى جامعات أكثر 

ه التحولات التي تسعى ا لحاجات العصر، ومن أحدث هذ وحيوية وفق  تفاعلا  
 الجامعات السعودية للتحول نحوها هي الجامعات الرقمية.

ضعف في البرامج  وجود( 2018وبينت العديد من الدراسات كدراسة العولقي )   
الأكاديمية المتوفرة في الجامعات وعدم وملائمتها لرغبة الطلاب وتطلعاتهم، وعدم 

( 2018دراسة العبدلي )كشفت لعمل، و مواكبتها لتطورات العصر ومتطلبات سوق ا
ديدة لتطبيقات تكنولوجيا في جامعة الح-واقع توظيف أعضاء هيئة التدريس  أن

 .في أدائهم التدريسي والبحثي كان ضعيفا   -المعلومات والاتصالات
كما أشارت توصيات العديد من الدراسات العلمية كدراسة الخطيب والخطيب       

( بضرورة وأهمية 2020(، ودراسة العواضي )2021ي )(، ودراسة الصباح2021)
توظيف التكنولوجيا الرقمية في التعليم، كما أكدت دراسة شاكر والسعدي 

( أن توظيف التحول الرقمي في التعليم الجامعي له انعكاسات إيجابية على 2022)
ة العملية التعليمية بدرجة كبيرة. وجاءت هذه الدراسة لتعزيز الدراسات السابق
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وبهدف التعرف على درجة توفر الكفايات الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريس 
ومعوقات استخدامها في التعليم وفق منظور التحول الرقمي ويمكن بلورة السؤال 

 :يلي كماالرئيس  
بجامعة كلية التربية بما درجة توافر الكفايات الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريس 

 نظور التحول الرقمي؟لم ا  وفق الإسلاميةالإمام محمد بن سعود 
 أسئلة الدراسة: 

  بجامعة كلية التربية بما درجة توافر الكفايات الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريس
 وفق منظور التحول الرقمي؟ الإمام محمد بن سعود الإسلامية

  ما معوقات استخدام الكفايات الرقمية في التعليم لدى أعضاء هيئة التدريس
 ؟بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلاميةية التربية كلب
  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة

كلية التربية بحول درجة توافر الكفايات الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريس 
ا ومعوقات استخدامها في التعليم تبع   بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 لمتغير الخبرة، الرتبة العلمية؟
 أهداف الدراسة:

 تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:
  كلية التربية بالتدريس التعرف على توافر الكفايات الرقمية لدى أعضاء هيئة

 وفق منظور التحول الرقمي. بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
  التعرف على معوقات استخدام الكفايات الرقمية في التعليم لدى أعضاء هيئة

 .بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلاميةكلية التربية بالتدريس 
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  متوسط استجابات أفراد  التي تمثلحصائية الإدلالة الالتعرف على الفروق ذات
التدريس عينة الدراسة حول درجة توافر الكفايات الرقمية لدى أعضاء هيئة 

ومعوقات استخدامها في  بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلاميةكلية التربية ب
 ا لمتغير الخبرة، الرتبة العلمية.التعليم تبع  

 أهمية الدراسة: 
 تبرز أهمية هذه الدراسة في:

 ة النظرية:الأهمي
  وذلك لمواكبة التوجه العالمي نحو التحول الرقمي في الجامعات باستخدام

التكنولوجيا، وتحديد الكفايات الرقمية لأعضاء هيئة التدريس التي لابد من 
 امتلاكها في التعليم.

  تعد هذه الدراسة استجابة لتوصيات ونتائج الكثير من المؤتمرات والندوات
ورة التحول الرقمي في التعليم وذلك لضمان الجودة في العلمية التي ترى ضر 
 الجامعات السعودية.

 للدراسات السابقة في مجال الكفايات الرقمية لدى ا هذه الدراسة امتداد   د  تع
أعضاء هيئة التدريس وفق منظور التحول الرقمي في التعليم، وبالتالي يعزز ذلك 

يات ودورها المهم في تطوير من رفع الوعي لدى الأعضاء بأهمية هذه الكفا
 أدائهم.

 :التطبيقيةالأهمية 
 القيادات الأكاديمية وأعضاء هيئة  بمساعدة نتائج الدراسة يؤمل أن تسهم

التدريس في الجامعات السعودية وغيرهم من المهتمين بمعرفة الكفايات الرقمية 
 ومعوقات استخدامها للتغلب عليها.
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  التدريس بأهمية الكفايات الرقمية وتسهم في زيادة تساعد في توجيه أعضاء هيئة
 استخدامهم لها.

 قدرات الباحثين في مجال البحث العلمي، كما تفتح المجال لهم  الإسهام بدعم
 بإجراء المزيد من الدراسات والأبحاث حول التحول الرقمي في التعليم.

 حدود الدراسة:
 حدود الدراسة ما يلي: شملت

الدراسة على التعرف على الكفايات الرقمية لدى أعضاء  رتاقتص :يالحد الموضوع
وفق منظور  بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلاميةكلية التربية بهيئة التدريس 
 التحول الرقمي.

 كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.  اقتصرت على الحد المكاني:
خلال الفصل الدراسي الأول من العام الجامعي  طبقت أداة الدراسة الحد الزماني:

 هـ. 1445
بكلية التربية بجامعة الإمام محمد  على أعضاء هيئة التدريس اقتصرت الحد البشري:

 .بن سعود الإسلامية
 مصطلحات الدراسة:

هي قدرة عضو هيئة التدريس في التعامل مع التكنولوجيا  الكفايات الرقمية:
واستخدامها في مجال عمله وتوظيفها في عمل الدروس الإلكترونية وعمل الاختبارات 

 (.2014وتصحيحها )رضوان،
جرائياَ بأنها مجموع المعارف والمهارات الرقمية التي يجب أن يمتلكها إويمكن تعريفها 

في مجال التعليم بفاعلية وفق منظور التحول الرقمي في  عضو هيئة التدريس ويمارسها
 التعليم.
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في التعليم  الرقميةهو استخدام التقنيات  التحول الرقمي في التعليم الجامعي:
الجامعي من خلال إنشاء بيئة تعليمية تفاعلية قائمة على تطبيق أدوات وآليات 

طلبة وتمكينهم من الحصول التحول الرقمي لضمان جودة التعليم، وتطوير مهارات ال
 (.2022على المعلومات من مصادرها في أي مكان وزمان )شاكر والسعدي،

نه إحداث تغير في طرق وأساليب التعليم في الجامعات السعودية بأ ا  جرائيإويعرف 
عن طريق الاستفادة من التكنولوجيا الرقمية بشكل أفضل وأسرع من أجل تحقيق 

 الأهداف التعليمية.
 : للدراسة ر النظريالإطا

 المحور الأول: الكفايات الرقمية 
 مفهوم الكفايات الرقمية:    

( بأنها المعارف والمهارات والاتجاهات التي تمكن المعلم 2019عرفها السعودي )    
 .من أداء عمله بدرجة لا تقل عن مستوى محدد من الإتقان يمكن قياسه

 مجموعة من القدرات التي ينبغي أن تتوافر في الأفراد أنها( 2015العبيد ) وذكر     
المعرفة بأسس البرامج والإلمام بالمهارات  :مستخدمي التقنية، ومن هذه القدرات من

الخاصة بكل برنامج، وكذلك ضوابط الملكية الفكرية وأساليب التطوير في البرمجيات 
هداف العملية التعليمية، المختلفة في ضوء توظيفها بالصورة التي تسهم في تحقيق أ

والإدراك التام بأن التقنية المتطورة والمتغيرة بشكل مستمر تتطلب المهارات التقنية 
القدرة على  :بأنهاتعرف أن الكفايات الرقمية  إلى (2020باستمرار، وأشار محمد )

مية توظيف الأدوات والصيغ الرقمية في تطوير الممارسات التعليمية والتعل  
 ت.والمخرجا
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المعارف والمهارات  من هنا يتضح تركيز مفهوم الكفايات الرقمية على توافر   
لدى أعضاء هيئة التدريس أثناء استخدام التقنية، لتحقيق  والخبرات والاتجاهات

 .التقنية المتطورة والمتغيرةالعملية التعليمية، وأنها تحتاج إلى تطوير لمواكبة 
 تصنيف الكفايات الرقمية:

أن من أهم تصنيفات الكفايات الرقمية هي: الكفايات إلى ( 2010أشار سالم )  
ا التعليم عامة، والكفايات المرتبطة بتكنولوجيبالمرتبطة بمجال تكنولوجيا التعليم 

ستراتيجية التعليم، استخدام الأجهزة لبعض المواد التعليمية، إالأدائية، مثل )تصميم 
مية، صيانة المواد والأجهزة التعليمية(، وكفايات الأداء نتاج واختيار المواد التعليإ

( الكفايات الرقمية التي 2020المرتبطة بشبكة المعلومات الدولية. وصنف بعطوط )
ة الاستخدام والتطبيق للتقنيات إلى: كفاييجب توفرها لدى أعضاء هيئة التدريس 

اسب والشبكة كفايات الاستخدام والتطبيق في مجال أساسيات الحو الرقمية، 
إلى  الإلكتروني( كفايات التعليم 2019المعلوماتية. في حين صنف آل بنيان )

كية، وكفايات كفايات متعلقة بالسبورة التفاعلية، وكفايات متعلقة بالأجهزة الذ 
 نترنت.التعامل مع شبكة الإ

( الكفايات الرقمية لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات 2023)شاكر وصنف     
كفايات استخدام الحاسوب ومصادر شبكة المعلومات، كفايات تصميم التعلم   إلى:

وتم الاعتماد على هذا الرقمي، كفايات الاتصال الرقمي، كفايات التقويم الرقمي، 
شمولية الكفايات الرقمية، وللكشف عن ل، و لدراسةا لأهداف التصنيف لمناسبته

 . المعوقات وإيجاد الحلول المناسبة
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 الثاني: التحول الرقميالمحور 
 مفهوم التحول الرقمي:  

حظي التحول الرقمي باهتمام العديد من المؤسسات وأصحاب سوق العمل حتى 
 للعديد من النظريات والتفسيرات وحلقة نقاش بين جميع فئات المجتمع أصبح حقلا  

 القيادية والأكاديمية بالرغم من تباين خلفياتهم وأهدافهم.
أن مفهوم التحول الرقمي هو عملية إعادة تصميم إلى ( 2021) ويشير خواثرة   
عمال والمهام في نماذج عصرية توظف البيانات والتطبيقات والقدرات الرقمية الأ

بالشكل الأمثل، وتستخدم التقنية الحديثة لتحويل العمليات التشغيلية في المنظمة 
 من تقليدية إلى رقمية.

أن التحول الرقمي يقصد به العملية التي يتم من  (2021)والمفز ويرى العتيبي    
مي للطلاب باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي يخلالها تقديم المحتوى التعل

بشكل يتيح له إمكانية التفاعل النشط مع هذا المحتوى، ومع المعلم ومع أقرانه سواء 
عليم في الوقت كان ذلك بصورة متزامنة أو غير متزامنة، مع إمكانية إتمام هذا الت

 والمكان وبالسرعة التي تناسب ظروفه وقدراته.
( أن التحول الرقمي هو عبارة عن الانتقال من 2021ويضيف الشريف )    

الاتجاهات التعليمية التقليدية إلى الاتجاهات التعليمية التقنية، التي تعتمد على 
ليم نحو التعلم الذاتي استخدام وتوظيف الرقمنة في العملية التعليمية، وتوجيه التع

والمستمر، والتركيز على زيادة واستثمار المعرفة بالممارسة والاستخدام ونشرها بسرعة 
 من خلال الشبكات الإلكترونية.

ويمكن القول إن التحول الرقمي للتعليم يشير إلى العملية التي يتم من خلالها     
ي يعتمد على التقنيات التعليمية تحويل التعليم من التقليدي إلى التعليم الرقمي الذ
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الحديثة، وتطبيقات الذكاء الاصطناعي واستخدام التفاعل الذكي بين الطلبة وأعضاء 
هيئة التدريس، وتوجيه التعليم نحو التعلم الذاتي والمستمر بأي زمان ومكان لتحقيق 

 الأهداف المنشودة من العملية التعليمية.    
 أهمية التحول الرقمي:       

أهمية التحول الرقمي للتعليم من خلال قدرته على تحسين قدرة الجامعات وتتضح     
مخزنة في  أرقامالتي تختزل المعلومات بصورة  على استخدام التكنولوجية الرقمية

الممارسات التي تسهل  عتبارهابا التقنيات التعليمية الحديثةكذلك ، و الحاسب الآلي
، الأداء عن طريق ابتكار مصادر تكنولوجية عملية التعلم، وتعمل على تحسين

واستبدال العناصر والعمليات المادية بأخرى افتراضية، وتقديم التعليم بصورة إلكترونية 
، ويزيد من تفاعلهم مع المحتوى الدراسي الرقمي، مما يزيد من دافعية الطلبة نحو التعلم

 (.2017وإمكانية مراجعته بأي وقت وزمن )كليمان،
، وتحسين االميزة التنافسية للجامعة عالمي  يساعد التحول الرقمي في تحسين  كذلك    

حوله، وتحسين جودة وأساليب التدريس ا الب وأدائه وجعل التعلم متمركز  تجربة الط
التي يستخدمها عضو هيئة التدريس، وخفض معدلات التسرب بين الطلاب، 

يرتبط بتحسين سمعة الجامعة، وتحسين مهارات البحث العلمي لدى الطلاب، وهذا 
 (.2016وتمكينها من المنافسة مع الجامعات الأخرى )الزين،

ويتطلب التحول الرقمي للتعليم تحديث المساقات الدراسية، وإعداد الطلاب     
التعلم في أي مكان وزمان  للتعلم طوال حياتهم وبشكل مستمر، ومساعدتهم على

بد من تطوير المحتوى التعليمي الذي يتعلمه لذلك لا ؛عن القاعة الدراسيةا بعيد  
الطلبة، واستخدام أساليب تعليمية تتوافق مع تقنيات الذكاء الاصطناعي في التعليم 
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معنى، ويزيد من دافعيتهم نحو التعلم، ويحسن من تكيفهم مع الواقع الرقمي  الجعله ذ
 (.2019الجديد وتعزيز الثقافة الرقمية لدى الطلبة )يخلف،

هداف ويتضح مما سبق أن التحول الرقمي للتعليم الجامعي يسهم في تحقيق أ     
لأن التحول الرقمي يسهم في تمكين الجامعة من مواكبة  ؛الجامعات الباحثة عن التميز

افة الرقمية التطورات العلمية في مجال استخدام تقنيات التعلم الحديثة، ونشر الثق
، إضافة إلى تحسين مخرجات التعلم، مما لتدريساوأعضاء هيئة  وتعزيزها لدى الطلبة
التحول الرقمي ؛ حيث أن جات الجامعة لمتطلبات سوق العمليزيد من مواءمة مخر 

 .من المتطلبات الهامة يعد فهوللتعليم ينمي مهارات المستقبل لديهم 
 أهداف التحول الرقمي:

ي في تبني عقلية رقمية تتمثل الأهداف الجوهرية للتحول الرقمي في التعليم الجامع   
في جميع مجالات الحرم الجامعي للطلبة وأعضاء هيئة التدريس والقيادات والعاملين 
وغيرهم من المهتمين، وتحسين مقاييس الطلبة، مثل معدلات التخرج، ومعدلات 
النجاح في الدورة التدريبية أو الدراسية، وتعزيز خبرة الهيئة التدريسية وتحسين قدراتهم 

تعزيز وضمان جودة البرامج التعليمية، وتعزيز و ستخدام التقنيات الحديثة، على ا
التنافسية في الجامعات من خلال استخدام أدوات رقمية تميز كل جامعة عن الجامعة 

 (.2023)شاكر، اا ودولي  الأخرى محلي  
 معوقات التحول الرقمي في الجامعات:

 قمي في الجامعات وهي: ( إلى معوقات التحول الر 2022) المسلمانيأشار 
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 :عدم جاهزية الكادر التدريسي-
لذلك لم يكن  ؛حول الرقمي في التعليم بشكل كبيرسر عت جائحة كورونا من الت   

هناك الكثير من الوقت لإعداد المدر سين لهذا التحول، فوجد بعضهم صعوبات في 
 .ولم يوف قوا في إدارته على أفضل وجه ،تحضير المحتوى الخاص بالتعليم عن بعد

 :ضعف البنية التحتية-
يحتاج التحول الرقمي في التعليم إلى شبكة اتصال قوية تسير  العملية التعليمية    

بسلاسة، وهو أمر تفتقده بعض الدول والمناطق، مما عرقل هذا التحول الرقمي فيها، 
 .التعليمية في الحد من تقدم التحول الرقميويساهم شح الموارد التقنية والتطبيقات 

 :في المجالات التطبيقية ةصعوبة الرقمن-
يوجد العديد من المواد والمقر رات الدراسية التي تتطل ب من المتعلم أداء تجربة بيده،    

أو استخدام جهاز ما في تطبيق التجربة، ولا يزال التعليم عن بعد ضعيف ا في هذا 
من محاولة إدخال تقنيات الواقع الافتراضي للمساعدة في حل  المجال، على الرغم

 .هذه المشكلة، إلا  أنها لا تزال مكلفة وغير عملية تمام ا
 التحول الرقمي في الجامعات السعودية:

العربية  من رؤية المملكة اجزء   الجامعات السعودية يعتبر التحول الرقمي في       
، حيث كانت المملكة من رو اد التحول الرقمي في التعليم 2030لعام  السعودية

في فترة جائحة كورونا، فقد حققت منظومة التعليم الافتراضية التي اعتمدت  اص ة  بخو 
مليون طالب وطالبة، حيث  1.4، فقد استفاد منهما أرقام ا هام ة عليها المملكة

ة ساعة دراسيمليون  2.8خلالها  ودُر سمليون قاعة افتراضية،  2.6أكثر من  أنشئت
 .(المنصة الوطنية الموحدة) 

https://www.almrsal.com/post/1154724
https://www.almrsal.com/post/1154724
https://aawsat.com/home/article/3640646/%C2%AB%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%B9%D9%86-%D8%A8%D9%8F%D8%B9%D8%AF%C2%BB-%D9%85%D8%B1%D8%A2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A
https://aawsat.com/home/article/3640646/%C2%AB%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%B9%D9%86-%D8%A8%D9%8F%D8%B9%D8%AF%C2%BB-%D9%85%D8%B1%D8%A2%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A


 

 

30 
 لإسلامية وفق منظور التحول الرقميابجامعة الإمام محمد بن سعود الكفايات الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية 

 محمد الجمعة د. نورة

ولتحقيق ذلك وف رت المملكة العربية السعودية بنية  تحتي ة تدعم هذا النوع من     
، 2020نت الجيل الخامس عام التحو ل، فقد حققت المركز الأول عالمي ا في سرعة إنتر 

وتوسعت جغرافي ا في تغطية شبكة الألياف الضوئية في مناطق المملكة لتغطي نحو 
 .المنصة الوطنية الموحدة() لملايين منز  4

، لذلك لا بد  من ضروريا   اأمر  صار بأن التحول الرقمي في التعليم  :يمكن القولو     
المي زات التي يقدمها، وذلك للحصول على أفضل حل المعوقات التي تواجهه وتحسين 

 .نتيجة ممكنة من العملية التعليمية
 الدراسات السابقة:

فيما يلي عرض لأبرز الدراسات السابقة المحلية والعربية والأجنبية ذات الصلة    
 بموضوع الدراسة، وتم عرضها وترتيبها من الأحدث إلى الأقدم كالتالي:

( إلى التعرف على درجة توافر الكفايات الرقمية 2023دراسة شاكر )هدفت    
ومعوقات استخدامها  اليمنيةلدى أعضاء هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات 

 بقت علىطُ في التعليم، وقد استخدم المنهج الوصفي التحليلي، وتم إعداد استبانة، 
محور الكفايات الرقمية  حصول، وكان من أبرز النتائج  اعضو   120 بلغتعينة 

على درجة توفر  اليمنيةلدى أعضاء هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات 
مرتفعة، وجاءت المعوقات التي تعيق أعضاء هيئة التدريس من استخدام الكفايات 

ومن هذه المعوقات كثرة الأعباء والالتزامات المهنية الرقمية في التعليم بدرجة مرتفعة، 
و هيئة التدريس، ونقص تجهيزات القاعات بأجهزة الحاسوب والأدوات لدى عض

اللازمة لتطبيق الكفايات الرقمية في التعليم، وضعف التمويل المالي من أجل توظيف 
حول درجة  ا أنه لا توجد فروق دالة إحصائي  ا تبينالكفايات الرقمية في التعليم. كم

عوقات دريس في الجامعات اليمنية وملدى أعضاء هيئة التتوفر الكفايات الرقمية 
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 لمتغير الجنس، ومتغير الدرجة الأكاديمية، بينما توجد فروق ااستخدامها في التعليم تبع  
 لمتغير التخصص لصالح أعضاء هيئة التدريس ذوي التخصصات العلمية. اتبع  
( إلى التعرف على متطلبات تحقيق التحول 2022دراسة الشمري )كما هدفت      
، واستخدمت الباحثة 2030السعودية في ضوء رؤية المملكة  مي للجامعاتالرق

المنهج الوصفي، واستعانت بأداة الاستبانة التي وجهت لعينة الدراسة والتي بلغت 
عضو هيئة تدريس من قيادات الجامعة على اختلاف مستوياتهم، وتوصلت  200

عنصر من العناصر التي أن درجة توافر كل  :الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها
%،  65,48وفر بشكل جيد حيث يبلغ يحتاجها التحول الرقمي بجامعة حائل مت

وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الدرجة العلمية لصالح درجة أستاذ دكتور، مع 
 وفي النوع لصالح الذكور.

يم ( إلى تحديد أساليب تعزيز التحول الرقمي للتعل2022دراسة العنزي )وهدفت    
العربية السعودية، ولتحقيق هدف الدراسة تم استخدام المنهج  الجامعي في المملكة

( من 161الوصفي، والاستبانة كأداة لجمع البيانات، وتم اختيار عينة تكونت من )
القيادات الأكاديمية العاملين في الجامعات السعودية. وتوصلت نتائج الدراسة إلى 

م الجامعي في المملكة العربية السعودية جاء بدرجة أن واقع التحول الرقمي للتعلي
متوسطة، وأن هناك تحديات بدرجة عالية تواجه التحول الرقمي للتعليم الجامعي في 

منها ضعف امتلاك  ،وجهة نظر القيادات الأكاديميةالمملكة العربية السعودية من 
جياته، وصعوبة متابعة أعضاء هيئة التدريس مهارة إدارة أنظمة التعلم الرقمي واستراتي

أعضاء هيئة التدريس لتعلم الطلاب في التعلم الرقمي، وضعف مهارات أعضاء هيئة 
 التدريس في استخدام التقنيات الرقمية الحديثة.
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إلى التعرف على متطلبات تطبيق استراتيجيات ( 2022دراسة علي )وهدفت    
بالجامعات السعودية في مدينة الرياض وأثرها على فاعلية الأداء  التحول الرقمي

التنظيمي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، واستخدم الباحث المنهج الوصفي 
من أعضاء هيئة التدريس في  384التحليلي، وتم تطبيق استبانة الدراسة على 

ي دلالة ذأثر  وجود :الجامعات السعودية، وتوصلت الدراسة لعدة نتائج أهمها
ستراتيجيات التحول الرقمي على فاعلية الأداء التنظيمي اإحصائية لمتطلبات تطبيق 

ات ستراتيجياتوصلت إلى أن أهم متطلبات تطبيق في الجامعات السعودية، كما 
تمثل في المتطلبات التي تتعلق بالبيئة الخارجية بنسبة  االتحول الرقمي وأكثرها تأثير  

، ثم المتطلبات التي %20,5ستراتيجية بنسبة لابات التي تتعلق باثم المتطل 71,7%
 .%9,9تتعلق بالتقنيات الرقمية بنسبة 

ستراتيجية التعليم اإلى التعرف على (  Ashmel,2022)دراسة اشميل بينما هدفت    
 منهجنحو التحول الرقمي في أوسلو. ولتحقيق هذا الهدف تم الاعتماد على  العالي

التحليل المكتبي من خلال تحليل المصادر والمراجع والدراسات السابقة ومواقع 
ستراتيجية التعليم العالي نحو التحول اسلو لتحديد و للجامعات في مدينة أ الإنترنت

تراتيجيات التحول الرقمي اسأن  :الرقمي. وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها
امعات وقدرتها على المنافسة وفق المعايير تؤثر على الطالب وعلى تقويم أداء الج

ستراتيجيات المستخدمة للتحول الرقمي تعتمد على وظائف العالمية، كما أن الا
ستراتيجيات المستخدمة تتسم بالبساطة والابتعاد عن التعقيد، الجامعات. وأن الإ

ذ وأنها تعتمد على تطبيقات الذكاء الاصطناعي التي تساعد المسؤولين على اتخا
القرارات المتعلقة بالتحول الرقمي للتعليم وتعزز من قدرة الجامعات على نشر المعرفة 

ستراتيجية التحول الرقمي للتعليم على تطوير اكما تعمل   ،البحثية، والتنبؤ بالمستقبل
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وبناء مزايا تنافسية تسهم في استدامة ما تقدمه  ،القدرات الداخلية للجامعات
 الجامعات من خدمات.  

( الكشف عن واقع التحول الرقمي في 2022دراسة المسلماني )حاولت     
ومتطلبات ذلك، ومعوقات التنفيذ. وتم استخدام المنهج  الجامعات المصرية،

الوصفي، كما تم بناء استبانة موجهه إلى أعضاء هيئة التدريس بالجامعات، طبقت 
. وتوصلت الدراسة إلى من الذكور والإناث عضو ا( 173عينة عشوائية بلغت )على 

ارتفاع نسب استجابة العينة على محاور الاستبانة الثلاثة، وأن الجامعات قد خطت 
خطوات مرضية نحو التحول الرقمي، حيث حصل محور الواقع على نسبة استجابة 

زيد من الإجراءات الم(. ولا تزال الجامعات في حاجة إلى %83,61مرتفعة بلغت )
، حيث حصل محور المتطلبات على أعلى نسبة موافقة لتطبيق التحول الرقمي

(. وأن ثمة معوقات تواجه الجامعات المصرية في سعيها نحو التحول 87,49%)
مرتفعة بلغت الرقمي، حيث حصل محور المعوقات على نسبة استجابة 

، ومن هذه المعوقات ضعف البنية التحتية وأهمها شبكة الإنترنت (79,38%)
وعي بأهمية التحول الرقمي عن البعض، والكوادر البشرية الغير وسرعتها، ونقص ال

اذ والمدرس هما أن فئتي الأستأظهرت الدراسة  امؤهلة للتعامل مع البيئة الرقمية. كم
 لتحول الرقمي.إلى  أكثر الفئات ميلا  

( إلى التعرف على مدى امتلاك أعضاء هيئة 2020دراسة صفر )كما هدفت     
الكويت لكفايات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات من وجهة  التدريس في جامعة

نظرهم. وتبنت الدراسة المنهج البحثي الوصفي المسحي، واستخدمت أداة الاستبانة 
عضو هيئة تدريس، وأشارت النتائج  441لجمع المعلومات، وتكونت عينتها من 

عضاء هيئة إلى أن درجة توفر كفايات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لدى أ
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التدريس بجامعة الكويت جاءت بدرجة متوسطة، حيث بينت تقديرات أعضاء هيئة 
التدريس أن درجة امتلاكهم لكفايات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات "متوسطة" 
في جميع محاور الدراسة، وكشفت نتائج الدراسة أيضا عن وجود فروق ذات دلالة 

لتدريس فيما يتعلق بدرجة امتلاكهم لكفايات إحصائية بين استجابات أعضاء هيئة ا
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تعزى لمتغيرات الجنس )لصالح فئة الإناث(، 

 سنوات(.  10وسنوات الخبرة )لصالح الفئة ذات الخبرة الأعلى أكثر من 
( إلى استقصاء مدى إمكانية التحول الرقمي في 2020دراسة المطرف )وهدفت    

والخاصة في المملكة العربية السعودية. وفي ضوء طبيعة مشكلة  الحكوميةالجامعات 
الدراسة وأهدافها اتبع الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وقام بتصميم مقياس مدى 
جاهزية الجامعات الحكومية والخاصة للتحول الرقمي، وتم التطبيق على عينة من 

( عضو هيئة تدريس في 100أعضاء هيئة التدريس في الجامعات تكونت من )
( عضو هيئة تدريس في الجامعات الخاصة، وقد 100الجامعات الحكومية، و)

توصلت الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الجامعات الحكومية 
والخاصة في مدى توفر العناصر المادية اللازمة للتحول الرقمي لصالح الجامعات 

ة إحصائية بين الجامعات الحكومية والخاصة في الحكومية، ووجود فروق ذات دلال
مدى توافر الكفاءات الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريس لصالح العاملين في القطاع 
الخاص، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الجامعات الحكومية والخاصة في 

تضح يإمكانية التحول الرقمي للتعليم في ظل الأزمات لصالح الجامعات الخاصة، و 
تأثير معنوي لاختلاف قطاع التعليم الجامعي على مدى إمكانية وجود من ذلك 

 التحول الرقمي للتعليم في ظل الأزمات الحالية.
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إلى التعرف على مدى  (,Chuvgunove (2019 تشوفغونوف دراسةوهدفت    
المحاضرين والمتعلمين في جامعة سانت بطرسبرغ لكفايات تكنولوجيا  امتلاك

المعلومات والاتصالات والكشف عن اتجاهات لتطوير هذه الكفايات. واستخدمت 
الدراسة المنهج الوصفي المسحي لتحقيق أهدافها، أما أداة الدراسة )الاستبانة( فقد 

 198محاضر، و 102ن تم تطبيقها على عينة عشوائية من الجامعة وتكونت م
أن درجة امتلاك المحاضرين لكفايات تكنولوجيا إلى . وأشارت نتائج الدراسة طالب

 دمون التكنولوجيا كأداة تعليميةيستخ فهمالمعلومات والاتصالات كانت عالية، 
الجزء  نأوعلى الرغم من ذلك إلا  ،ة للتواصل والاتصال مع المتعلمينوتعلمية، وكأدا

، لم يتم تطويرها بشكل كاف  نية للمحاضرين الممارسات المه ايات فيالأكبر من الكف
الالتحاق إلى ، وبالتالي يحتاج المحاضرون ليس لديهم خطة لتطوير كفاياته مومعظمه

ببرامج التنمية والتطوير المهني والتدريب، أما بالنسبة للطلبة الجامعيين فقد أظهرت 
ات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات النتائج أن درجة امتلاكهم لكفايات ومهار 

 واستخدامهم لها بشكل عام "عالية".
( إلى الكشف عن الجاهزية التنظيمية 2019دراسة مراد )بينما هدفت     

ودورها في دعم الاقتصاد المعرفي وتعزيز التحول الرقمي وفق  والتكنولوجية للجامعات
لتحليلي، بالإضافة إلى المنهج . واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي ا2030رؤية 

، وقد استند البحث في الجانب التطبيقي إلى تحليل نتائج استمارة الاستقرائي
الاستبانة المعدة لتحقيق هدف الدراسة، وتوصلت إلى عدة نتائج منها أنه توجد 
علاقة ذات دلالة معنوية بين الجاهزية التنظيمية والتكنولوجية للجامعات ودعم 

رفة وتعزيز عملية التحول الرقمي، وأن الاستثمار المعرفي لا يكتمل إلا مع اقتصاد المع
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تحول مخرجات البحث العلمي إلى منتجات معرفية وانتقالها إلى صناعات قائمة 
 ومنتجات قابلة للتسوق.

 إلى( Chang, Chiu, Huang,2018)دراسة تشانغ وتشيو وهوانغ كما هدفت       
بر الهواتف النقالة من خلال تصميم عتحديد أثر فاعلية توظيف تقنيات التعلم الرقمي 

المعلومات باستخدام مداخل الخرائط الذهنية في الأرشيفات الرقمية على تطوير 
قدراتهم المعرفية وأدائهم التعليمي وتعزيز ثقافة التحول الرقمي للتعليم. ولتحقيق ذلك 

طالبا  وطالبة من طلبة الجامعات الصينية، وتم  61 تم اختيار عينة تكونت من
استخدام المنهج التجريبي، واستخدام برنامج مبني على تقنيات التعلم الرقمي، 
واستبانة لجمع البيانات، وتوصلت الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 

مية لصالح طلاب تطوير قدراتهم المعرفية وأدائهم التعليمي وفي تعزيز الثقافة الرق
المجموعة التجريبية التي تعلمت باستخدام التقنيات الرقمية الذكية والخرائط الذهنية 
من خلال الهاتف النقال، عند مقارنتهم مع طلبة المجموعات الضابطة التي تعلمت 

 بالطريقة المعتادة.
( إلى التعرف على مدى الوعي بالتقنيات 2018دراسة الشريف )وهدفت      

لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية واتجاهاتهم  عليمية الرقمية والذكيةالت
أداتين للبحث هما:  تعلى المنهج الوصفي، واستخدم ت الدراسةنحوها. وقد اعتمد

استبانة مدى وعي أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية بالتقنيات التعليمية 
استخدام التقنيات التعليمية الرقمية والذكية  الرقمية والذكية، ومقياس الاتجاهات نحو

( من أعضاء هيئة التدريس، وتوصلت 15في التعليم، وقد بلغ عدد عينة الدراسة )
في درجة وعي أعضاء هيئة التدريس  إحصائي االدراسة إلى عدم وجود فروق دالة 

ي الدرجة بالجامعات السعودية بالتقنيات التعليمية الرقمية والذكية، تعود إلى متغير 
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العلمية، والجنس، كما توصلت إلى وجود فروق دالة إحصائياَ في اتجاهات أعضاء 
بينما لم توجد هيئة التدريس بالجامعات السعودية ترجع إلى متغير الدرجة العلمية، 

 في الاتجاهات أيضا ترجع لمتغير الجنس. افروق دالة إحصائي  
 على الدراسات السابقة: ليقالتع

 رض السابق يتبين ما يلي:من خلال الع
  في التأكيد على أهمية التحول السابقة اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات

 الرقمي في الجامعات، وضرورة تبنيه لرفع مستوى الخدمات المقدمة.
  اختلفت هذه الدراسة مع الدراسات السابقة في التعرف على واقع التحول

في  تطبيقها، مما يجعلها أول دراسة الرقمي في الجامعات السعودية، ومعوقات
 على حسب علم الباحثة. موضوعها

  اتفقت الدراسة الحالية مع معظم الدراسات في استخدام المنهج الوصفي، ما
( استخدمت المنهج الاستقرائي، ودراسة اشميل 2019عدا دراسة مراد )

(Ashmel,2022 ) شيو استخدمت المنهج التحليل المكتبي، ودراسة تشانغ  وت
 استخدمت المنهج التجريبي.( ,Chang, Chiu, Huang 2018)وهوانغ 

  اتفقت هذه الدراسة في تطبيقها على عينة من أعضاء هيئة التدريس، ما عدا
( طبقت على عينة من القيادات الأكاديمية، ودراسة 2022) دراسة العنزي
 2018وهوانغ ) تشانغ وتشيوودراسة  ،(Chuvgunove,2019 (تشوفغونوف

Chang, Chiu, Huang,)  طبيقها على عينة من الطلبةتتم. 
  اتفقت الدراسة الحالية مع غالبية الدراسات في استخدام الاستبانة كالأداة، ما

( استخدم بالإضافة إلى الاستبانة مقياس الاتجاهات، 2018عدا دراسة الريف )
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استخدمت  (,Chang, Chiu, Huang 2018)وهوانغ  تشانغ وتشيوودراسة 
 على تقنيات التعلم الرقمي. امبني   ابرنامج  

  استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة فيما يتعلق بالمنهج، والإطار
النظري الذي عالجت من خلاله الدراسات التحول الرقمي، والأساليب 

لذا تعد  ؛تبانةعن اختيار عبارات الاس تم استخدامها، فضلا   الإحصائية التي
 للجهود السابقة في هذا المجال.  لدراسة استكمالا  ا

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:
 :منهج الدراسة

القائم على دراســة الواقع  التحليلي الدراســة على المنهج الوصــفي اعتمدت
والتعبير عنهــا  اا دقيقــ  وجــد في الواقع ومن ثم وصــــــــــــــفهــا وصــــــــــــــفــ  أو الظــاهرة كمــا ت

 الدراسة والإجابة على تساؤلاتها.لتحقيق أهداف  ،(2012)عبيدات، 
 :مجتمع الدراسة

بجامعة  بكلية التربية جميع أعضاء وعضوات هيئة التدريسمجتمع الدراسة  شمل    
( 285والبالغ عددهم )الإمام محمد بن سعود الإسلامية بالمملكة العربية السعودية، 

 التربية بالجامعةحسب التقرير الصادر من كلية  على اختلاف رتبهم العلميةعضوا   
 .م2023لعام 

 عينة الدراسة:
يما يلي خصائص عينة وف، عضوا   (169) بلغتعينة  علىالدراسة طبقت 

 لمتغيراتهم الوظيفية. الدراسة وفق ا
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 (: توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغيرات )الخبرة، الرتبة(1جدول )
 المئويةالنسبة  التكرارات عينة الدراسة المتغير

 الرتبة

 13.6 23 أستاذ
 18.3 31 أستاذ مشارك
 45.0 76 أستاذ مساعد
 23.1 39 محاضر أو معيد

 سنوات الخبرة

 17.2 29 سنوات 5أقل من 
 24.9 42 سنوات 10أقل من – 5من 

 58.0 98 سنوات فأكثر 10من 
 %100 169 المجموع الكلي

( من عينة الدراسة يمثلون ما نسبته 76) ( أن1رقم )يتبين من الجدول 
عينة الدراسة، وكذلك يتضح أن  من، وهم الفئة الأكبر أستاذ مساعد( من 45%)
سنوات 10( من ذوي الخبرة من %58( من عينة الدراسة يمثلون ما نسبته )98)

 عينة الدراسة. منفأكثر، وهم الفئة الأكبر 
 :الدراسة أداة
انة باعتبارها الأداة الرئيسة المناسبة لجمع البيانات، الاستب استخدمت الدراسة   

، مع الاستفادة من الدراسةأهداف وتساؤلات  صممت بما يتوافق معوالتي 
ليكرت الخماسي  وتم الاعتماد على مقياس ،الدراسات السابقة في إعدادها

(Likert Scale )،لتفسير النَّتائج تم استخدم الُأسلوبو  للإجابة على الفقرات 
حيث تم إعطاء وزن للبدائل  د مستوى الإجابة على بنود الأداة؛التَّالي لتحدي

 على النَّحو التَّالي: التَّالي ليتم معالجتها إحصائي ا الموضحة في الجدول
 (: تصحيح أداة الدراسة2جدول )

غير موافق  غير موافق محايد موافق موافق بشدة درجة الموافقة
 1 2 3 4 5 الدرجة بشدة
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ثم تم تصنيف تلك الإجابات إلى خمسة مستويات متساوية المدى من خلال 
 المعادلة التَّالية:

 0.80= 5÷ ( 1 – 5)عدد بدائل الأداة = ÷ أقل قيمة(  -طول الفئة = )أكبر قيمة
 لنحصل على التصنيف التَّالي:

 للفئات وفق التدرج المستخدم في أداة الدراسة ع(: توزي3جدول )

 وأداة الاستبانة تكونت من جزئين على النَّحو التَّالي:    
ببعض المتغيرات الشخصية والوظيفية لمفردات الدراسة من  يتعلقالجزء الأوَّل: 

 .(الرتبة، سنوات الخبرة)حيث: 
 ( عبارة من العبارات التي تقيس متغيرات الدراسة.32الجزء الثَّاني: يتكون من )

 صدق وثبات الاستبانة:
 تي:من صدق أداة الدراسة من خلال الآتم التأكد أولا : صدق الأداة: 

 الصدق الظاهري للأداة )صدق المحكمين(: -
بعد إِعْداد الاســـتبانة بصـــورتها الأوَّلية تم عرضـــها على كبة من المحكمين داخل      

جامعات المملكة العربية الســــــــــــــعودية، لإبداء آرائهم حول العبارات، وقد بلغ عدد 
 لجامعات السعودية.با من أعضاء هيئة التدريس (13المحكمين )

 
 

 الدرجة الحكم
 1.80 - 1.00من  غير موافق بشدة

 2.60 - 1.80أكبر من  غير موافق
 3.40 - 2.60أكبر من  محايد
 4.20 - 3.40أكبر من  موافق

 5.00 - 4.20أكبر من  موافق بشدة
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 الاتساق الداخلي:صدق  -
للتأكد من الاتســــــــاق الداخلي لأداة الدراســــــــة تم اســــــــتخدام معامل ارتباط         

وكذلك  ،رتباط بين كل فقرة والبُعد الذي تنتمي إليهالامعاملات  لإيجادبيرســــــــــــــون 
 بالمحور ككل، وهو ما يوضحه الجداول التالية:

الذي تنتمي إليه وكذلك المحور  (: معاملات ارتباط بنود المحور الأول بالبُعد4جدول )
 ككل:

معامل الارتباط  م
 بالبعد

معامل الارتباط 
معامل الارتباط  م بالمحور

 بالبعد
معامل الارتباط 

 بالمحور
 البعد الثاني البعد الأول

1 0.776** 0.617** 1 0.768** 0.790** 
2 0.820** 0.665** 2 0.764** 0.728** 
3 0.679** 0.498** 3 0.784** 0.606** 
4 0.681** 0.484** 4 0.843** 0.758** 
5 0.716** 0.642** 5 0.745** 0.781** 
6 0.868 0.714** 6 0.825** 0.754** 

 البعد الرابع البعد الثالث
1 0.801** 0.729** 1 0.792** 0.772** 
2 0.734** 0.679** 2 0.758** 0.628** 
3 0.761** 0.587** 3 0.886** 0.763** 
4 0.683** 0.531** 4 0.799** 0.644** 
5 0.745** 0.588** 5 0.836** 0.763** 

 فأقل. 0.01** عبارات دالة عند مستوى 
(، وهو ما 0.01يتَّضح أن جميع العبارات دالة عند مستوى ) (4رقم )من الجدول 

يوضح أن جميع الفقرات المكوِ نة للمحور الأول تتمتع بدرجة صدق كبيرة، تجعلها 
 صالحة للتطبيق الميداني.
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 محمد الجمعة د. نورة

(: معاملات ارتباط بنود المحور الثاني بالبُعد الذي تنتمي إليه وكذلك المحور 5جدول )
 ككل:

 معامل الارتباط بالمحور م بالمحورمعامل الارتباط  م

1 0.503** 6 0.763** 
2 0.498** 7 0.755** 
3 0.483** 8 0.670** 
4 0.826** 9 0.713** 
5 0.857** 10 0.574** 

 فأقل. 0.01** عبارات دالة عند مستوى 
(، 0.01يتَّضح أن جميع العبارات دالة عند مستوى ) (5رقم )من الجدول 

وهو ما يوضح أن جميع الفقرات المكوِ نة للمحور الثاني تتمتع بدرجة صدق كبيرة، 
 تجعلها صالحة للتطبيق الميداني.

 ثبات الأداة:ثانياً: 
للتحقق من الثَّبات لمفردات استبانة الدراسة وتم استخدام معامل ألفا 

 النَّتائج كما يوضحها الجدول التَّالي:كرونباخ، وجاءت 
 (: معاملات ثبات ألفا كرونباخ6جدول )
 معامل الثبات ألفا كرونباخ عدد البنود أبعاد ومحاور الدراسة

 المحور الأول

 0.835 6 البعد الأول
 0.872 6 البعد الثاني
 0.795 5 البعد الثالث
 0.871 5 البعد الرابع

 0.938 22 الأولمعامل ثبات المحور 
 0.864 10 معامل ثبات المحور الثاني

 0.881 32 معامل الثبات الكلي
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أن ثبات محاور الدراسة مرتفع، حيث تراوحت قيمة  (6أوضح الجدول رقم )      
إلى  0.795لجميع أبعاد ومحاور الدراسة ما بين ) معامل الثبات ألفا كرونباخ

(، وهي قيمة ثبات مرتفعة 0.881(، كما بلغت قيمة معامل الثبات الكلي )0.938
 توضح صلاحية أداة الدراسة للتطبيق الميداني.

 الإحصائية المستخدمة: الأساليب
 .التكرارات والنسبة المئوية، للتعرف على خصائص عين ة البحث 

  المتوسط( الحسابيMean لمعرفة مدى ارتفاع أو اكفاض آراء )فراد الدراسة أ
 عن كل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة إلى جانب المحاور الرئيسية. 

 ( الانحراف المعياريStandard Deviation وذلك للتعرف على مدى انحراف )
 فراد الدراسة لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة. أآراء 

 معامل ( ألفا كرونباخCronbach Alpha.لاستخراج ثبات أدوات البحث ) 
 حســـــاب قيم معامل الارتباط بيرســـــون (Pearson لحســـــاب صـــــدق الاتســـــاق )

 لأداة الدراسة.الداخلي 

  ت تم استخدام اختبار(Independent Sample T-Test)  لمعرفة الفروق ذات
اتهم التي تنقسم باختلاف متغير الدلالة الإحصائية في استجابات أفراد الدراسة 

 إلى فئتين.

 ( تم اســـــتخدام تحليل التباين الأحاديOne Way ANOVA لتوضـــــيح دلالة )
الفروق في اســــــتجابات أفراد الدراســــــة نحو محاورها باختلاف متغيراتهم الوظيفية 

 التي تنقسم إلى أكثر من فئتين.
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 لإسلامية وفق منظور التحول الرقميابجامعة الإمام محمد بن سعود الكفايات الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية 

 محمد الجمعة د. نورة

 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها:  
درجة توافر الكفايات ســــــؤال الدراســــــة الأول والذي نصــــــه: ما  عنللإجابة 

بجامعة الإمام محمد بن ســــــــــــــعود كلية التربية الرقمية لدى أعضــــــــــــــاء هيئة التدريس ب
 ؟ الإسلامية وفق منظور التحول الرقمي

تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحرافات المعيارية 
كلية التربية بايات الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريس درجة توافر الكفلعبارات محور 

، وجاءت النتائج وفق منظور التحول الرقمي بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
 وضحه الجداول التالية:كما ت

 :كفايات استخدام الحاسوب ومصادر شبكة المعلومات  المحور الأول:
كفايات استخدام الحاسوب بعُد  (: استجابات أفراد الدراسة عن عبارات 7جدول )

  ومصادر شبكة المعلومات

 العبارة م
المتوسط  درجة الموافقة التكرار

 الحسابي*
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة التوافر

% 
غير 

موافق 
 بشدة

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة

3 

يجيد عضو هيئة  
التدريس 

استخدام برنامج 
معالج النصوص 

(word) 

 111 58 0 0 0 ك

كبيرة  0.476 4.66
 1 جدا  

% 0.0 0.0 0.0 34.3 65.7 

5 

يجيد عضو هيئة  
التدريس استخدام 
محركات البحث 

google  للبحث
عن الكتب 

 والمراجع العلمية

 104 54 11 0 0 ك

كبيرة  0.616 4.55
 2 جدا  

% 0.0 0.0 6.5 32.0 61.5 
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 العبارة م
المتوسط  درجة الموافقة التكرار

 الحسابي*
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة التوافر

% 
غير 

موافق 
 بشدة

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة

1 

يمتلك عضو  
هيئة التدريس 

أساسيات 
التعامل مع 

 الحاسوب

 96 66 3 4 0 ك

كبيرة  0.656 4.50
 3 جدا  

% 0.0 2.4 1.8 39.1 56.8 

6 

يجيد عضو هيئة  
التدريس القدرة 
التعامل مع 
مختلف المواقع 
الإلكترونية عبر 

 شبكة الانترنت

 89 63 13 4 0 ك

كبيرة  0.735 4.40
 4 جدا  

% 0.0 2.4 7.7 37.3 52.7 

2 

يجيد عضو هيئة  
التدريس التعامل 
مع الأجهزة 

الملحقة 
بالحاسوب 

)كالطابعات 
 وغيرها(

 79 70 16 4 0 ك

كبيرة  0.744 4.33
 5 جدا  

% 0.0 2.4 9.5 41.4 46.7 

4 

هيئة  عضو
التدريس متمكن 
في استخدام برنامج 
جداول البيانات 

(Excel) 

 53 47 53 16 0 ك

 6 كبيرة 0.988 3.81
% 0.0 9.5 31.4 27.8 31.4 

 كبيرة جدا   0.532 4.37 المتوسط العام
 (.5.00*المتوسط الحسابي من )

كفايات اســــتخدام الحاســــوب ومصــــادر شــــبكة أن   (7رقم )الجدول أظهر 
بجامعة كلية التربية بالكفايات الرقمية لدى أعضــــاء هيئة التدريس كأحد   المعلومات

تتوافر بدرجة كبيرة وفق منظور التحول الرقمي  الإمام محمد بن ســـــــــعود الإســـــــــلامية
ا من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية،  جد 

 الخامسة(، وهو المتوسط الذي يقع في الفئة 5.00من  4.37) بمتوسط حسابي بلغ
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 محمد الجمعة د. نورة

( موافق بشــدةإلى ) تشــير درجة الموافقةالخماســي والتي توضــح أن من فئات المقياس 
 .في أداة الدراسة

كفايات كما تبين أن متوســطات اســتجابة أفراد الدراســة على درجة توافر  
(، 4.66إلى  3.81تراوحت بين ) اســـتخدام الحاســـوب ومصـــادر شـــبكة المعلومات

 وهي المتوســـــطات التي تقع في الفئة الرابعة والخامســـــة من فئات المقياس الخماســـــي،
والتي تشير إلى )موافق/ موافق بشدة( على التوالي في أداة الدراسة، مما يبين أن هذه 

االكفايات ت  .توافر بدرجة كبيرة إلى كبيرة جد 
يجيد عضـــــو هيئة التدريس اســـــتخدام ( والتي تنص على )3كما جاءت العبارة )     

 4.66لغ )( في المرتبة الأولى، بمتوســــــط حســــــابي ب(wordبرنامج معالج النصــــــوص )
 .(، ودرجة توافر كبيرة جد ا5.00من 

عضــــــــــــــو هيئــة التــدريس متمكن في ( ونصــــــــــــــهــا )4في حين جــاءت العبــارة رقم )  
( في المرتبة الأخيرة، بمتوســــــط حســــــابي (Excelاســــــتخدام برنامج جداول البيانات )

 (، ودرجة توافر كبيرة.5.00من  3.81بلغ )
 :الرقميكفايات تصميم المعلم المحور الثاني: 

 :كفايات تصميم المعلم الرقميبعُد  (: استجابات أفراد الدراسة عن عبارات 8جدول )

 العبارة م
المتوسط  درجة الموافقة التكرار

الحسابي
* 

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة التوافر

% 
غير 

موافق 
 بشدة

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة

1 

يستخدم عضو  
هيئة التدريس 
برامج العروض 
التقديمية المتنوعة 
في تنفيذ 

 الدروس

 85 73 11 0 0 ك

كبيرة  0.615 4.44
 1 جدا  

% 0.0 0.0 6.5 43.2 50.3 
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 العبارة م
المتوسط  درجة الموافقة التكرار

الحسابي
* 

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة التوافر

% 
غير 

موافق 
 بشدة

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة

2 

يستخدم عضو  
هيئة التدريس 
أكثر من وسيلة 
رقمية لإيصال 

 المعلومات للطلبة

 66 68 30 5 0 ك

 2 كبيرة 0.816 4.15

% 0.0 3.0 17.8 40.2 39.1 

3 

يستخدم عضو  
هيئة التدريس 
نموذج رقمي 
لإنجاز المشاريع 
والنقاشات مع 

 الطلبة

 44 77 17 31 0 ك

 3 كبيرة 1.029 3.79

% 0.0 18.3 10.1 45.6 26.0 

4 

يدُعم عضو هيئة  
التدريس المقرر 
الدراسي بملفات 
فديو موثقة 
للأحداث وفقا  

 لطبيعة المقرر

 52 44 56 17 0 ك

 4 كبيرة 0.998 3.78

% 0.0 10.1 33.1 26.0 30.8 

5 

يصمم عضو  
هيئة التدريس 
أنشطة تعليمية 
تفاعلية تدعم 
التعلم النشط 

 لدى الطلبة

 38 56 41 34 0 ك

 5 كبيرة 1.050 3.58

% 0.0 20.1 24.3 33.1 22.5 

6 

يستخدم عضو  
هيئة التدريس برامج 
الألعاب والقصص 
الرقمية التعليمية في 

 تفعيل الأنشطة

 26 43 59 41 0 ك
 6 متوسطة 1.008 3.32

% 0.0 24.3 34.9 25.4 15.4 

 كبيرة 0.729 3.84 المتوسط العام

 (.5.00*المتوسط الحسابي من )
الكفايات كأحد   كفايات تصـــميم المعلم الرقميأن   (8رقم )الجدول  أظهر

بجامعة الإمام محمد بن ســــــــــــــعود كلية التربية بالرقمية لدى أعضــــــــــــــاء هيئة التدريس 
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 محمد الجمعة د. نورة

من وجهة نظر أعضـــــــــاء تتوافر بدرجة كبيرة وفق منظور التحول الرقمي  الإســـــــــلامية
 3.84) بمتوسط حسابي بلغ الإمام محمد بن سعود الإسلاميةهيئة التدريس بجامعة 

الخماســــــي من فئات المقياس  الرابعة(، وهو المتوســــــط الذي يقع في الفئة 5.00من 
 .( في أداة الدراسةموافقإلى ) تشير والتي توضح أن درجة الموافقة

كفايات كما تبين أن متوســطات اســتجابة أفراد الدراســة على درجة توافر  
(، وهي المتوســــطات التي تقع 4.44إلى  3.32تراوحت بين ) تصــــميم المعلم الرقمي

في الفئة الثالثة والرابعة والخامســـــــــــة من فئات المقياس الخماســـــــــــي، والتي تشـــــــــــير إلى 
مما يبين أن هذه  دة( على التوالي في أداة الدراســـــــــــــــة؛)محايد/ موافق/ موافق بشـــــــــــــــ

ا الكفايات تتوافر بدرجة متوسطة إلى كبيرة  .إلى كبيرة جد 
يســـــــــــتخدم عضـــــــــــو هيئة ) :والتي تنص على ،(5ا جاءت العبارة رقم )كم

ـــدروس ـــذ ال ـــة المتنوعـــة في تنفي ـــة الأولى، التـــدريس برامج العروض التقـــديمي ( في المرتب
 .(، ودرجة توافر كبيرة جد ا5.00من  4.44بمتوسط حسابي بلغ )

يســــتخدم عضــــو هيئة التدريس ) :( ونصــــها3في حين جاءت العبارة رقم )
 ( في المرتبة الأخيرةلألعاب والقصــــــــــص الرقمية التعليمية في تفعيل الأنشــــــــــطةبرامج ا

 ودرجة توافر متوسطة. (5.00من  3.32بمتوسط حسابي بلغ )

 :كفايات الاتصال الرقمي  المحور الثالث:
  كفايات الاتصال الرقميبعُد  (: استجابات أفراد الدراسة عن عبارات 9جدول )

 العبارة م
المتوسط  الموافقةدرجة  التكرار

 الحسابي*
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة التوافر

% 
غير 

موافق 
 بشدة

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة

1 

يحدد عضو هيئة  
التدريس قنوات 
التواصل الرقمية مع 

على  الطلبة للرد
 استفساراتهم

 105 59 0 5 0 ك

كبيرة  0.653 4.56
 1 جدا  

% 0.0 3.0 0.0 34.9 62.1 
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 العبارة م
المتوسط  الموافقةدرجة  التكرار

 الحسابي*
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة التوافر

% 
غير 

موافق 
 بشدة

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة

2 

يتابع عضو هيئة  
التدريس الطلبة 
باستخدام البرامج 
الرقمية لتحديد 
مواعيد تسليم 

 الأنشطة

 85 67 14 3 0 ك

كبيرة  0.715 4.38
 2 جدا  

% 0.0 1.8 8.3 39.6 50.3 

4 

يستخدم عضو  
هيئة التدريس 
البريد الإلكتروني 
والمحادثات الصوتية 
عبر التقنية الرقمية 

 مع الطلبة

 81 74 11 3 0 ك
كبيرة  0.689 4.38

 3 جدا  

% 0.0 1.8 6.5 43.8 47.9 

3 

يشارك عضو هيئة  
التدريس الطلبة في 
حلقة النقاش 
لموضوعات المقرر 
الدراسي عبر 
قنوات الاتصال 

 باستمرار

 77 65 23 4 0 ك

كبيرة  0.785 4.27
 4 جدا  

% 0.0 2.4 13.6 38.5 45.6 

5 

يوظف عضو هيئة  
التدريس 

التكنولوجيا الرقمية 
في تحسين التواصل 
مع الطلبة وبين 
الطلبة بعضهم 

 البعض

 73 65 24 7 0 ك

كبيرة  0.837 4.21
 5 جدا  

% 0.0 4.1 14.2 38.5 43.2 

 كبيرة جدا   0.548 4.36 المتوسط العام
 (.5.00*المتوسط الحسابي من )

الكفــايات كــأحــد   كفــايات الاتصـــــــــــــــال الرقميأن   (9رقم )الجــدول  أظهر
بجامعة الإمام محمد بن ســــــــــــــعود كلية التربية بالرقمية لدى أعضــــــــــــــاء هيئة التدريس 
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اوفق منظور التحول الرقمي  الإســــــــــــــلاميــة من وجهــة نظر  تتوافر بــدرجــة كبيرة جــد 
 بمتوسط حسابي بلغالإمام محمد بن سعود الإسلامية  أعضاء هيئة التدريس بجامعة

من فئات المقياس  الخامســــــــةوهو المتوســــــــط الذي يقع في الفئة  (5.00من  4.36)
 .( في أداة الدراسةموافق بشدةإلى ) تشير الخماسي والتي توضح أن درجة الموافقة

كفايات كما تبين أن متوســــــــــطات اســــــــــتجابة أفراد الدراســــــــــة على درجة توافر        
توســــــــــطات التي تقع في وهي الم (4.56إلى  4.21تراوحت بين ) الاتصــــــــــال الرقمي

 )موافق بشــــدة( في أداة التي تشــــير إلىامســــة من فئات المقياس الخماســــي، الفئة الخ
ا.مما يبين أن هذه االدراسة؛   لكفايات تتوافر بدرجة كبيرة جد 

يحدد عضو هيئة التدريس ) :( والتي تنص على1كما جاءت العبارة رقم )
بمتوســـط  ( في المرتبة الأولىاســـتفســـاراتهم على قنوات التواصـــل الرقمية مع الطلبة للرد

 .( ودرجة توافر كبيرة جد ا5.00من  4.56حسابي بلغ )
يوظف عضــــــــــو هيئة التدريس ) :( ونصــــــــــها5في حين جاءت العبارة رقم )

 ( فيالتكنولوجيا الرقمية في تحســــين التواصــــل مع الطلبة وبين الطلبة بعضــــهم البعض
ا.5.00ن م 4.21بمتوسط حسابي بلغ ) المرتبة الأخيرة  (، ودرجة توافر كبيرة جد 

 :كفايات التقويم الرقمي  المحور الرابع:
  كفايات التقويم الرقميبعُد  (: استجابات أفراد الدراسة عن عبارات 10جدول )

 العبارة م
المتوسط  درجة الموافقة التكرار

 الحسابي*
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة التوافر

% 
غير 

موافق 
 بشدة

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة

1 

يستخدم عضو هيئة  
التدريس أساليب 
وأدوات تقويم متنوعة 
بما يتناسب مع نمط 

 التعلم

 70 78 15 6 0 ك
كبيرة  0.764 4.25

 1 جدا  

% 0.0 3.6 8.9 46.2 41.4 
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 العبارة م
المتوسط  درجة الموافقة التكرار

 الحسابي*
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة التوافر

% 
غير 

موافق 
 بشدة

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة

3 

يتابع عضو هيئة  
التدريس باستمرار تقدم 
الطلبة في ضوء معايير 

 وأهداف محددة

 63 85 18 3 0 ك
كبيرة  0.707 4.23

 2 جدا  
% 0.0 1.8 10.7 50.3 37.3 

4 

يستخدم عضو هيئة  
التدريس سجلات 
المتابعة الرقمية لمتابعة 
الطلبة ورصد درجاتهم 

 بدقة وانتظام

 67 72 24 6 0 ك
 3 كبيرة 0.807 4.18

% 0.0 3.6 14.2 42.6 39.6 

5 

يقدم عضو هيئة  
التدريس التغذية 
الراجعة الفورية بعد 
إجراء التقويم بشكل 

 مستمر

 67 69 26 7 0 ك
 4 كبيرة 0.833 4.16

% 0.0 4.1 15.4 40.8 39.6 

2 

يعد عضو هيئة  
التدريس الاختبارات 
والأنشطة للمقرر 
الدراسي رقميا  عبر 

 تطبيقات جوجل

 33 85 43 8 0 ك
 5 كبيرة 0.787 3.85

% 0.0 4.7 25.4 50.3 19.5 

 كبيرة 0.634 4.13 المتوسط العام
 (.5.00*المتوسط الحسابي من )

الكفــــايات كــــأحــــد   كفــــايات التقويم الرقميأن   (10رقم )الجــــدول  أظهر
الرقمية لدى أعضــــــــــــــاء هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات الســــــــــــــعودية وفق 

من وجهة نظر أعضـــــــــــــــاء هيئة التدريس تتوافر بدرجة كبيرة منظور التحول الرقمي 
(، 5.00من  4.13) بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، بمتوسط حسابي بلغ

الخماسي والتي توضح أن من فئات المقياس  الرابعة وهو المتوسط الذي يقع في الفئة
 .( في أداة الدراسةموافقإلى ) تشير درجة الموافقة
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كفايات كما تبين أن متوســطات اســتجابة أفراد الدراســة على درجة توافر  
وهي المتوســــطات التي تقع في الفئة ( 4.25إلى  3.85تراوحت بين ) التقويم الرقمي

دة( التي تشــير إلى )موافق/ موافق بشــت المقياس الخماســي، االرابعة والخامســة من فئ
توافر بدرجة كبيرة إلى مما يبين أن هذه الكفايات ت على التوالي في أداة الدراســـــــــــــــة؛

ا  .كبيرة جد 
يســــــــــــــتخدم عضــــــــــــــو هيئة ) :التي تنص على( 1كما جاءت العبارة رقم )

 ( في المرتبة الأولىمالتدريس أسـاليب وأدوات تقويم متنوعة بما يتناسـب مع نمط التعل
 .( ودرجة توافر كبيرة جد ا5.00من  4.25بمتوسط حسابي بلغ )

يعد عضــــــــــــــو هيئة التدريس ) :( ونصــــــــــــــها2في حين جاءت العبارة رقم )
( في المرتبة الاختبارات والأنشــــــــــــــطة للمقرر الدراســــــــــــــي رقميا  عبر تطبيقات جوجل

 ودرجة توافر كبيرة. (5.00من  3.85بمتوسط حسابي بلغ ) الأخيرة
وجــاءت النتــائج كمــا يوضــــــــــــــحهــا  وقــد تم ترتيــب جميع هــذه الكفــايات،

 الجدول التالي:
 (: استجابات أفراد الدراسة على جميع الكفايات الرقمية11جدول )

الكفايات الرقمية لدى أعضـــــــــــــــاء هيئة  جميعأن  (11رقم )الجدول  أظهر
وفق منظور التحول  بجامعة الإمام محمد بن ســـعود الإســـلاميةكلية التربية بالتدريس 

درجة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي البُعد
 الترتيب التوافر

كبيرة  0.532 4.37 المعلوماتكفايات استخدام الحاسوب ومصادر شبكة 
 جدا  

1 

 4 كبيرة 0.729 3.84 كفايات تصميم التعلم الرقمي

كبيرة  0.548 4.36 كفايات الاتصال الرقمي
 جدا  

2 

 3 كبيرة 0.634 4.13 كفايات التقويم الرقمي
 كبيرة 0.529 4.17 لتوافر جميع الكفايات الرقميةالدرجة الكلية 



 

 

53 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1445شوال  والثلاثون التاسعالعدد 

من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة الإمام محمد تتوافر بدرجة كبيرة الرقمي 
وهو المتوســــط  (5.00من  4.17) بمتوســــط حســــابي عام بلغ لإســــلاميةبن ســــعود ا

 الخماسي والتي توضح أن درجة الموافقةمن فئات المقياس  الرابعةلذي يقع في الفئة ا
 .( في أداة الدراسةموافقإلى ) تشير

كفايات استخدام الحاسوب ومصادر شبكة كما تبين أن درجة توافر  
وجاءت درجة  (5.00من  4.37لأولى بمتوسط موافقة )جاءت في المرتبة ا المعلومات

 (5.00من  4.36في المرتبة الثانية بمتوسط موافقة ) الاتصال الرقميكفايات توافر  
 4.13بمتوسط موافقة ) كفايات التقويم الرقميوجاءت في المرتبة الثالثة درجة توافر  

كفايات تصميم التعلم وفي المرتبة الرابعة والأخيرة جاءت درجة توافر   (5.00من 
 (.5.00من  3.84بمتوسط موافقة ) الرقمي

 من الجدول السابق أن أعضاء هيئة التدريس بجامعة الإمام محمد بن يتبين
سعود الإسلامية يتوافر لديهم الكفايات الرقمية بشكل عام بدرجة كبيرة، وأن أهم 

استخدام برنامج معالج هذه الكفايات التي تتوافر لدى أفراد الدراسة هو إجادة 
، ةالكتب والمراجع العلميللبحث عن  googleمحركات البحث ، و (word)النصوص 

أكثر من ، وكذلك استخدام برامج العروض التقديمية المتنوعة في تنفيذ الدروسو 
قنوات التواصل الرقمية مع الطلبة ، وتحديد وسيلة رقمية لإيصال المعلومات للطلبة

الطلبة باستخدام البرامج الرقمية لتحديد مواعيد ، ومتابعة على استفساراتهم للرد
، أساليب وأدوات تقويم متنوعة بما يتناسب مع نمط التعلم، واستخدام نشطةتسليم الأ

، ويرجع ذلك إلى تقدم الطلبة في ضوء معايير وأهداف محددةبالإضافة إلى متابعة 
أن  كماأهمية هذه الكفايات ودورها الإيجابي في العملية التعليمية وتحقيق أهدافها،  

بالكفايات من الوعي  عالس لديهم مستوى أفراد الدراسة من أعضاء هيئة التدري
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 كفايات المعرفية لثقافة التعليمالتوافر  وبالتالي فإنالمعرفية لثقافة التعليم الإلكتروني 
نتيجة منطقية للتطور  كبيرة لدى أفراد الدراسة هيبدرجة   التي جاءت الإلكتروني

مناشط الحياة العلمية الإلكترونية في جميع  التكنولوجي واندماج وسائل الاتصالات
؛ إذ جميع الجوانب ملازمة للشخص منأصبحت الحياة الرقمي ة ؛ حيث والعملية

لممارسات  الخاصة والتربوي ة والمهني ة وبشكل متزايد اليومي ة الحياةتحولت تفاصيل 
 والتقنيات الرقمي ة الحديثة.  وتكنولوجيا المعلوماتستخدم فيها الاتصالات تُ رقمي ة 

( التي توصــــــــــلت إلى أن 2023تلك النتيجة مع دراســــــــــة شــــــــــاكر )واتفقت 
الكفايات الرقمية لدى أعضـــــــــــــاء هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات اليمينة 

( التي 2022)كمــا اتفقــت مع دراســـــــــــــــة الشــــــــــــــمري ،  جـاءت بـدرجـة توفر مرتفعــة
ي توصــــــلت إلى أن درجة توافر كل عنصــــــر من العناصــــــر التي يحتاجها التحول الرقم

( 2022وكذلك اتفقت مع دراســــة المســــلماني )، بجامعة حائل متوفر بشــــكل جيد
 ت خطوات مرضــــــــــية نحو التحول الرقمي؛التي توصــــــــــلت إلى أن الجامعات قد خط

ا(%83,61حيث حصـــل محور الواقع على نســـبة اســـتجابة مرتفعة بلغت )  ، وأيضـــ 
إلى أن درجة التي توصلت ( ,Chuvgunove 2019 (تشوفغونوفاتفقت مع دراسة 

علومات والاتصـــالات كانت عالية؛ حيث امتلاك المحاضـــرين لكفايات تكنولوجيا الم
وكأداة للتواصــل والاتصــال مع  خدمون التكنولوجيا كأداة تعليمية وتعلمية،أنهم يســت

 المتعلمين.
( التي توصـــــــــلت إلى أن 2020واختلفت تلك النتيجة مع دراســـــــــة صـــــــــفر )

المعلومات والاتصـــــالات لدى أعضـــــاء هيئة التدريس درجة توفر كفايات تكنولوجيا 
 بجامعة الكويت جاءت بدرجة متوسطة
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ما معوقات استخدام الكفايات  سؤال الدراسة الثاني والذي نصه: عنللإجابة 
بجامعة الإمام محمد بن كلية التربية بالرقمية في التعليم لدى أعضاء هيئة التدريس 

 ؟سعود الإسلامية
والنســـــــــب المئوية والمتوســـــــــطات والانحرافات المعيارية  تم حســـــــــاب التكرارات

 وجاءت النتائج كما يوضحه الجداول التالية:
(: استجابات أفراد الدراسة عن عبارات محور معوقات استخدام الكفايات 12جدول )

 الرقمية في التعليم 

 العبارة م
المتوسط  درجة الموافقة التكرار

 الحسابي*
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 بشدةموافق غير  % الرتبة لتأثيرا

 بشدةموافق  موافق محايد موافقغير 

1 

كثرة الأعباء   
والالتزامات المهنية 
والحياتية لدى عضو 

 هيئة التدريس

 68 80 15 3 3 ك
كبيرة  0.822 4.22

 1 جدا  
% 1.8 1.8 8.9 47.3 40.2 

3 

نقص تجهيزات القاعات  
بأجهزة الحاسوب 
والأدوات اللازمة لتطبيق 
الكفايات الرقمية في 

 التعليم

 67 75 20 7 0 ك
 2 كبيرة 0.804 4.20

% 0.0 4.1 11.8 44.4 39.6 

2 

ضعف التمويل  
المالي من أجل 
توظيف الكفايات 

 الرقمية في التعليم

 38 89 33 9 0 ك
 3 كبيرة 0.794 3.92

% 0.0 5.3 19.5 52.7 22.5 

4 

ضعف امتلاك 
أعضاء هيئة 
التدريس للكفايات 
الرقمية في بعض 
المهارات العملية في 

 التعليم

 28 93 30 15 3 ك

 4 كبيرة 0.897 3.76

% 1.8 8.9 17.8 55.0 16.6 
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 العبارة م
المتوسط  درجة الموافقة التكرار

 الحسابي*
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 بشدةموافق غير  % الرتبة لتأثيرا

 بشدةموافق  موافق محايد موافقغير 

5 

ضعف التدريب 
اللازم لأعضاء هيئة 
التدريس على تطبيق 
الكفايات الرقمية في 

 التعليم

 49 68 17 32 3 ك
 5 كبيرة 1.121 3.76

% 1.8 18.9 10.1 40.2 29.0 

7 

ضعف توفير  
متطلبات تطبيق 
التحول الرقمي في 

 التعليم

 30 78 36 25 0 ك
 6 كبيرة 0.937 3.67

% 0.0 14.8 21.3 46.2 17.8 

6 

النظام التعليمي  
السائد لا يساعد 
على استخدام 
الكفايات الرقمية في 

 التعليم

 36 38 62 33 0 ك
 7 كبيرة 1.035 3.46

% 0.0 19.5 36.7 22.5 21.3 

ضعف توافر شبكة   10
 الانترنت بالجامعة

 28 53 49 39 0 ك
 8 كبيرة 1.021 3.41

% 0.0 23.1 29.0 31.4 16.6 

9 
ضعف امتلاك الطلبة  

لمهارات استخدام 
 الحاسوب

 27 46 46 45 5 ك

 9 متوسطة 1.110 3.27
% 3.0 26.6 27.2 27.2 16.0 

8 
ارتفاع تكلفة  

استخدام خدمة 
 الانترنت

 19 58 47 38 7 ك
 10 متوسطة 1.059 3.26

% 4.1 22.5 27.8 34.3 11.2 

 كبيرة 0.648 3.69 المتوسط العام
 (.5.00*المتوسط الحسابي من )

اســــــــــــــتخــدام الكفــايات الرقميــة في  معوقــاتأن  (12رقم )الجــدول  أظهر
بجامعة الإمام محمد بن ســــــــــــــعود كلية التربية بأعضــــــــــــــاء هيئة التدريس  لدى التعليم

من وجهة نظر أعضـــــــــــاء هيئة التدريس بجامعة الإمام تؤثر بدرجة كبيرة  الإســـــــــــلامية
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(، وهو 5.00من  3.69) بمتوســـــط حســـــابي عام بلغمحمد بن ســـــعود الإســـــلامية، 
الخماســــــــي والتي توضــــــــح أن من فئات المقياس  الرابعةالمتوســــــــط الذي يقع في الفئة 

 .( في أداة الدراسةموافقإلى ) تشير درجة الموافقة
اســــتخدام  معوقاتكما تبين أن متوســــطات اســــتجابة أفراد الدراســــة على 

بجامعة الإمام كلية التربية بضــــــاء هيئة التدريس أع لدى الكفايات الرقمية في التعليم
(، وهي المتوسطات التي 4.22إلى  3.26تراوحت بين ) محمد بن سعود الإسلامية

تقع في الفئة الثالثة والرابعة والخامســــة من فئات المقياس الخماســــي، والتي تشــــير إلى 
اســتخدام  عوقاتممما يبين أن  دة( على التوالي في أداة الدراســة؛)موافق/ موافق بشــ

بجامعة الإمام كلية التربية بأعضــــــاء هيئة التدريس  لدى الكفايات الرقمية في التعليم
ا تؤثر بدرجة محمد بن سعود الإسلامية  .متوسطة إلى كبيرة إلى كبيرة جد 

كثرة الأعبـــاء والالتزامـــات ) :( والتي تنص على1كمـــا جـــاءت العبـــارة رقم )        
بمتوســـــــط حســـــــابي بلغ  ( في المرتبة الأولىعضـــــــو هيئة التدريسالمهنية والحياتية لدى 

 .(، ودرجة تأثير كبيرة جد ا5.00من  4.22)
ارتفاع تكلفة اســـــتخدام خدمة ) :( ونصـــــها8في حين جاءت العبارة رقم )

ودرجة تأثير  (5.00من  3.26بمتوســــــط حســــــابي بلغ ) ( في المرتبة الأخيرةنترنتالإ
 متوسطة.

اســــــــــــــتخدام الكفايات  معوقاتبتحليل نتائج الجدول الســــــــــــــابق يتبين أن 
بجامعة الإمام محمد بن كلية التربية بأعضـــــــــــاء هيئة التدريس  لدى الرقمية في التعليم

من وجهة نظر أعضـــــــاء هيئة التدريس بجامعة تؤثر بدرجة كبيرة  ســـــــعود الإســـــــلامية
من وجهة نظر  المعوقات تأثير اأن أكثر هذه الإمام محمد بن ســــــــــعود الإســــــــــلامية، و 

كثرة الأعباء والالتزامات المهنية والحياتية لدى عضــــــــو هيئة أفراد الدراســــــــة يتمثل في  
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حيث لا يجدون  على التعامل مع التقنيات الحديثة؛، مما يحد من قدرتهم التدريس
نقص تجهيزات القـــاعـــات ، وكـــذلـــك الكـــافي للتـــدريـــب على تلـــك التقنيـــاتالوقـــت 

الأمر الذي  اسوب والأدوات اللازمة لتطبيق الكفايات الرقمية في التعليمبأجهزة الح
ضـــــعف التمويل المالي من أجل في قدراتهم على زيادة مهاراتهم الرقمية، و  يؤثر ســـــلب ا

، وخاصـــــــــــــــة في الوقت الحالي الذي يتزايد فيه توظيف الكفايات الرقمية في التعليم
 لقدر الذي يحقق أهدافها.تكاليف اقتناء هذه التقنيات وتوفيرها با

( التي توصـــــــلت إلى أن 2023واتفقت تلك النتيجة مع دراســـــــة شـــــــاكر )
المعوقات التي تعيق أعضاء هيئة التدريس من استخدام الكفايات الرقمية في التعليم 

 جاءت بدرجة مرتفعة.
( التي توصـــــــــــــلت إلى أن هناك 2022كما اتفقت مع دراســـــــــــــة )العنزي، 

اجـــه التحول الرقمي للتعليم الجـــامعي في المملكـــة العربيـــة تحـــديات بـــدرجـــة عـــاليـــة تو 
 السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية.

( التي توصـــــــلت إلى أن محور 2022كما اتفقت مع دراســـــــة المســـــــلماني )
معوقات التحول الرقمي في الجامعات المصــــرية حصــــل على نســــبة اســــتجابة مرتفعة 

 (.%79,38بلغت )
توجد فروق ذات دلالة  دراسة الثالث والذي نصه: هلسؤال ال عنللإجابة 

إحصــــائية بين متوســــط اســــتجابات أفراد عينة الدراســــة حول درجة توافر الكفايات 
بجامعة الإمام محمد بن ســــــــــــــعود كلية التربية بالتدريس الرقمية لدى أعضــــــــــــــاء هيئة 

 ؟العلميةا لمتغير الخبرة، الرتبة ومعوقات استخدامها في التعليم تبع   الإسلامية
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 : الفروق باختلاف متغير الخبرة:أولا  
فروق ذات دلالــــة إحصــــــــــــــــــائيــــة بين متوســــــــــــــط للتعرف على مــــدى وجود 

اســـــــتجابات أفراد عينة الدراســـــــة حول درجة توافر الكفايات الرقمية لدى أعضـــــــاء 
ومعوقات  بجامعة الإمام محمد بن ســــــــــــــعود الإســــــــــــــلاميةكلية التربية بهيئة التدريس 

اختبار "تحليل  باســـــــــتخدام الباحثة ، قامتالتعليم تبعا لمتغير الخبرةاســـــــــتخدامها في 
(، وجـــاءت النتـــائج كمـــا يوضــــــــــــــحهـــا One Way ANOVAالتبـــاين الأحـــادي" )

 الجدول التالي:
في للفروق  (One Way ANOVA" )نتائج " تحليل التباين الأحادي (: 13جدول )

 الدراسة وفقاً لمتغير الخبرةاستجابات عينة 

 مصدر التباين محاور الدراسة
مجموع 
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربعات

الدلالة 
 الإحصائية

كفايات استخدام الحاسوب 
 ومصادر شبكة المعلومات

 0.650 2 1.299 بين المجموعات

2.329 0.101 
 غير دالة

داخل 
 0.279 166 46.300 المجموعات

  168 47.599 المجموع

 تصميم التعلم الرقميكفايات 

 0.069 2 0.137 بين المجموعات

0.128 0.880 
 غير دالة

داخل 
 0.537 166 89.068 المجموعات

  168 89.206 المجموع

 كفايات الاتصال الرقمي

 0.271 2 0.543 بين المجموعات

0.903 0.407 
 غير دالة

داخل 
 0.300 166 49.880 المجموعات

  168 50.422 المجموع

 كفايات التقويم الرقمي

 0.064 2 0.128 بين المجموعات
0.158 0.854 

داخل  غير دالة
 0.406 166 67.356 المجموعات
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 متوسط فروق ذات دلالة إحصائية بينوجود عدم  (13رقم )الجدول  أظهر
ة لدى أعضـــــــاء اســـــــتجابات أفراد عينة الدراســـــــة حول درجة توافر الكفايات الرقمي

ومعوقات  لاميةبجامعة الإمام محمد بن ســــــــــــــعود الإســــــــــــــكلية التربية بهيئة التدريس 
لدلالة أكبر من امة مســــــــــتوى حيث أن قي ا لمتغير الخبرةاســــــــــتخدامها في التعليم تبع  

لمتغير الخبرة  ائي ايوضح عدم وجود تأثير دال إحص، مما وغير دالة إحصائي ا (0.05)
بجامعة ة التربية كليبدرجة توافر الكفايات الرقمية لدى أعضـــــــــــاء هيئة التدريس نحو 

 .ومعوقات استخدامها في التعليم الإمام محمد بن سعود الإسلامية
وجود ( حيث بينت النتائج 2020واختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع دراسة صفر )

فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أعضاء هيئة التدريس فيما يتعلق بدرجة 
سنوات الخبرة إلى امتلاكهم لكفايات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تعزى 

 سنوات(.  10)لصالح الفئة ذات الخبرة الأعلى أكثر من 
 لمية:ثانيا : الفروق باختلاف متغير الرتبة الع

فروق ذات دلالــــة إحصــــــــــــــــــائيــــة بين متوســــــــــــــط للتعرف على مــــدى وجود 
اســـــــتجابات أفراد عينة الدراســـــــة حول درجة توافر الكفايات الرقمية لدى أعضـــــــاء 

ومعوقات  بجامعة الإمام محمد بن ســــــــــــــعود الإســــــــــــــلاميةكلية التربية بهيئة التدريس 
اختبار  باســـــــــتخدام الباحثة ، قامتاســـــــــتخدامها في التعليم تبعا لمتغير الرتبة العلمية

  168 67.484 المجموع

ميع الدرجة الكلية لج
 الكفايات الرقمية

 0.107 2 0.214 بين المجموعات

0.380 0.684 
 غير دالة

داخل 
 0.281 166 46.725 المجموعات

  168 46.939 المجموع

الكفايات  استخدام معوقات
 في التعليم الرقمية

 1.753 2 3.507 بين المجموعات

2.337 0.115 
 غير دالة

داخل 
 0.404 166 67.113 المجموعات

  168 70.620 المجموع
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(، وجاءت النتائج كما يوضحها One Way ANOVA"تحليل التباين الأحادي" )
 الجدول التالي:

في استجابات عينة الدراسة وفقًا نتائج " تحليل التباين الأحادي للفروق (: 14جدول )
 لمتغير الرتبة العلمية

فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط وجود عدم  (14أظهر الجدول رقم )
اســـــــتجابات أفراد عينة الدراســـــــة حول درجة توافر الكفايات الرقمية لدى أعضـــــــاء 

 مجموع مربعات مصدر التباين محاور الدراسة
درجات 

 الحرية
متوسط 
 قيمة ف المربعات

الدلالة 
 الإحصائية

كفايات 
استخدام 
الحاسوب 

ومصادر شبكة 
 المعلومات

 0.323 3 0.968 بين المجموعات

1.142 0.334 
 غير دالة

 0.283 165 46.631 داخل المجموعات

  168 47.599 المجموع

كفايات تصميم 
 التعلم الرقمي

 2.822 3 8.465 بين المجموعات
2.766 0.201 

 غير دالة
 0.489 165 80.741 داخل المجموعات

  168 89.206 المجموع

كفايات الاتصال 
 الرقمي

 1.215 3 3.646 بين المجموعات

3.287 0.106 
 غير دالة

 0.283 165 46.777 داخل المجموعات

  168 50.422 المجموع

كفايات التقويم 
 الرقمي

 0.624 3 1.873 بين المجموعات
1.570 0.199 

 غير دالة
 0.398 165 65.611 داخل المجموعات

  168 67.484 المجموع
الدرجة الكلية 

ميع الكفايات لج
 الرقمية

 0.774 3 2.322 بين المجموعات
2.863 0.138 

 غير دالة
 0.270 165 44.617 داخل المجموعات

  168 46.939 المجموع
 معوقات
 استخدام

 الكفايات الرقمية
 في التعليم

 2.427 3 7.281 بين المجموعات

1.322 0.253 
 غير دالة

 0.384 165 63.339 داخل المجموعات

  168 70.620 المجموع
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ومعوقات  بجامعة الإمام محمد بن ســــــــــــــعود الإســــــــــــــلاميةكلية التربية بهيئة التدريس 
ة مستوى الدلالة أكبر حيث أن قيم ؛ا لمتغير الرتبة العلميةاستخدامها في التعليم تبع  

لمتغير  يوضــــح عدم وجود تأثير دال إحصــــائي ا، مما ( وغير دالة إحصــــائي ا0.05من )
كلية بدرجة توافر الكفايات الرقمية لدى أعضــــــــــــاء هيئة التدريس الرتبة العلمية نحو 

 .ومعوقات استخدامها في التعليم بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلاميةالتربية 
إلى عدم  ( التي توصـــــــلت2023ر )واتفقت تلك النتيجة مع دراســـــــة شـــــــاك

حول درجة توفر الكفايات الرقمية لدى أعضــــــــــاء هيئة  وجود فروق دالة إحصــــــــــائي ا
لمتغير الدرجة ســــــــــــــتخدامها في التعليم تبع ا التدريس في الجامعات اليمنية ومعوقات ا

إلى عدم وجود  ( التي توصــلت2018كما اتفقت مع دراســة الشــريف )،  الأكاديمية
في درجة وعي أعضـــــــــاء هيئة التدريس بالجامعات الســـــــــعودية  صـــــــــائي افروق دالة اح

واختلفــت  تعود إلى متغيري الــدرجــة العلميــة. قنيــات التعليميــة الرقميــة والــذكيــةبالت
( التي توصـــــــلت إلى وجود فروق ذات 2022تلك النتيجة مع دراســـــــة )الشـــــــمري، 

 دلالة إحصائية لصالح درجة أستاذ دكتور.
 والتوصيات والمقترحات:خاتمة الدراسة 

 وهي كالتالي:  ،توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج
 بجامعة الإمام كلية التربية بجميع الكفايات الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريس  إن

وفق منظور التحول الرقمي تتوافر بدرجة كبيرة من  محمد بن سعود الإسلامية
 .وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 جاءت  كفايات استخدام الحاسوب ومصادر شبكة المعلوماتر  درجة تواف إن
 .(5.00من  4.37بمتوسط موافقة ) في المرتبة الأولى
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  بمتوسط موافقة انية في المرتبة الثجاءت  كفايات الاتصال الرقميدرجة توافر   إن
  .(5.00من  4.36)

 الثالثة بمتوسط المرتبة جاءت في  كفايات التقويم الرقميدرجة توافر   إن درجة توافر
  .(5.00من  4.13موافقة )

  في المرتبة الرابعة والأخيرة جاءت  كفايات تصميم التعلم الرقميدرجة توافر  إن
 (.5.00من  3.84بمتوسط موافقة )

 معوقات استخدام الكفايات الرقمية في التعليم لدى أعضاء هيئة التدريس  إن
 .تؤثر بدرجة كبيرة

 فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة  وجود عدم
حول درجة توافر الكفايات الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريس في كليات التربية 

ا لمتغير )الخبرة، والرتبة بالجامعات السعودية ومعوقات استخدامها في التعليم تبع  
 العلمية(.

 :توصياتال
 الباحثة توصي بما يلي: اسة من نتائج، فإنفي ضوء ما خلصت إليه الدر 

 يسهم في  ؛ مماعضو هيئة التدريسلالأعباء والالتزامات المهنية  ضرورة تخفيف
 ستخدام الكفايات الرقمية في العملية التعليمية.لاتفرغهم 

 الحاسوب والأدوات اللازمة لتطبيق الكفايات الرقمية  أجهزة توفير ما يلزم من
 .في التعليم

  في مجال تنمية عضاء هيئة التدريس لأ الدورات التدريبية المقدمةتكثيف
 .في التعليموتوظيفها الرقمية  الكفايات

 .تبني برامج التوعية بأهمية الكفايات الرقمية ودورها الإيجابي في العملية التعليمية 
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 تطبيق التحول الرقمي في العمل على توفير الإمكانات المادية والتقنية اللازمة ل
 .تعليمال

 استخدام الكفايات الرقمية لموضوعات التي تساعد في تضمين المناهج الجامعية ا
 .في التعليم

 المقترحات:

الكفايات الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريس في مقارنه لتحقيق  إجراء دراسة-
 .وفق منظور التحول الرقمي التربية بالجامعات السعودية كليات

من  الكفايات الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريسحول متطلبات  إجراء دراسة-
 وجهة نظر القيادات الأكاديمية.
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 :المراجعقائمة 
 العربية: عأولا: المراج

(. تصور مقترح للكفايات التقنية الرقمية ومتطلبات القرن الحادي 2019بعطوط، صفاء )
 والعشرون

امعة بجلمعلمات التربية الفنية في ضوء احتياجاتهن التدريبية. مجلة الشمال للعلوم الإنسانية  
 .237-207(، 1)5 ،الحدود الشمالية

(. مدى توافر الكفايات التقنية لدى معلمي العلوم بالمرحلة المتوسطة 2019آل بنيان، نورة )
 ودرجة

 .207-167(، 9)35، بجامعة اسيوط بيةمجلة كلية التر  .ممارساتهم لها من وجهة نظرهم 
(. تحديات التحول الرقمي في التعليم الجامعي 2021الخطيب، ياسر، والخطيب، خليل )

 بالجمهورية
 .83-55(، 19)8اليمنية وسبل التغلب عليها. مجلة العلوم التربوية والدراسات الإنسانية،  

كورونا وما بعده. المجلة الجزائرية للعلوم (. التحول الرقمي خلال جائحة  2021، سامية )ةخواثر 
 القانونية

 .122-103(، 2)58 ،والسياسية 
(. التحول لعصر التعلم الرقمي تقدم معرفي أم تقهقر منهجي. المؤتمر 2016الزين، أميمة )

 الدولي
الحادي عشر بعنوان التعلم في عصر التكنولوجيا الرقمية، مركز جيل البحث العلمي وجامعة  

 أبريل. 24-22بطرابلس، من  ةتيباز 
 .الرشد الإلكتروني. الرياض، مكتبة(. تكنولوجيا التعليم والتعليم 2010سالم، أحمد )

(. دراسة مقارنة لبعض الجامعات الرقمية الأجنبية والعربية وإمكانية 2019السعودي، رمضان )
 الإفادة

 .580-559(، 4) 43 شمس، امعة عينبجمنها في جمهورية مصر العربية. مجلة كلية التربية  
(. درجة توافر الكفايات الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريس في كليات 2023شاكر، عبدالملك )

 التربية
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بالجامعات اليمنية في ضوء التحول الرقمي. مجلة الأندلس للعلوم الإنسانية والاجتماعية،  
72(2،)90-110. 
ل الرقمي كضمان لجودة التعليم في (. التحو 2022ك، والسعدي، محمد )عبدالملشاكر، 

 الجامعات
-48(، 1)4اليمينة واقعه وانعكاساته وآلياته. مجلة جامعة عدن للعلوم الإنسانية والاجتماعية،  

60. 
(. مدى الوعي بالتقنيات التعليمية الرقمية والذكية لأعضاء هيئة 2018الشريف، باسم )

 التدريس
-601(، 1)179امعة الأزهر،بجا. مجلة كلية التربية بالجامعات السعودية واتجاهاتهم نحوه 

645. 
 (. تصور مقترح لتأسيس بيئة التمكين لإنجاح التحول الرقمي في التعليم2021الشريف، دعاء )

-3562(، 8)91امعة سوهاج، بجواستدامته في ضوء رؤية مصر الرقمية. مجلة كلية التربية  
3604. 

امعة حائل جالتحول الرقمي بالجامعات السعودية: (. متطلبات تحقيق 2022الشمري، ذهب )
 دراسة

 .1720-1665(، 2)95حالة. المجلة التربوية بجامعة سوهاج،  
( . درجة امتلاك أعضاء هيئة التدريس في جامعة الكويت لكفايات 2021صفر، عمار)

 تكنولوجيا
المعلومات والاتصالات من وجهة نظرهم: دراسة استطلاعية. البوابة العربية للمكتبات  

 .63-2(، 2)62والمعلومات، 
(. واقع توظيف أعضاء هيئة التدريس في جامعة الحديدة لتطبيقات 2018العبدلي، حمود )

 تكنولوجيا
التعليم الجامعي وضمان  المعلومات والاتصالات في أدائهم التدريسي والبحثي. مجلة دراسات في 

 .552-532(،11)6الجودة، 
(. مدى امتلاك الطالبات المعلمات للكفايات الرقمية أثناء فترة التدريب 2015العبيد، نهاد )

 الميداني
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 .301-261(، 4)23مجلة العلوم التربوية،  .بدولة الكويت 
دارات التعليمية بالمملكة (. حوكمة التحول الرقمي في الإ2021العتيبي، سامية، والمفز، خولة )

 العربية
 ،السعودية في ضوء الممارسات العالمية. مجلة الفنون والآداب وعلوم الإنسانيات والاجتماع 

66(1 ،)192-216. 
(. متطلبات تطبيق استراتيجيات التحول الرقمي بالجامعات السعودية في 2022علي، محمد )

 مدينة
الرياض وأثرها على فاعلية الأداء التنظيمي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. مجلة الإدارة  

 .445-365(، 2)63العامة، 
(. تعزيز التحول الرقمي للتعليم الجامعي في المملكة العربية السعودية. 2022العنزي، حمود )
 مجلة التربية 
 .528-497(، 2)196بجامعة الأزهر، 

(. تحديات التعليم عن بعد في جامعة صنعاء وسبل التغلب عليها 2020)العواضي، علي 
 لمواجهة

 .162-134(، 14)8الأزمات والأوبئة. مجلة دراسات في التعليم الجامعي وضمان الجودة،  
(. فاعلية برنامج تدريبي قائم على الثقافة الرقمية في تنمية الكفايات 2020محمد، إيمان )
 التعليمية 

 . 317-257(. 2)14 ة،ض الأطفال. مجلة دراسات في الطفولة والتربيلمعلمات ريا
(. الجاهزية التنظيمية والتكنولوجية للجامعات ودورها في دعم الاقتصاد 2019مراد، سامي )

 المعرفي
 .107-66(،2)6مجلة أبحاث ودراسات التنمية،  .2030وتعزيز التحول الرقمي وفق رؤية  

 -المتطلبات –التحول الرقمي في الجامعات المصرية )الواقع (. 2022المسلماني، لمياء )
 المعوقات(. المجلة 

 .876-793(، 2)99التربوية بجامعة سوهاج، 
(. الجامعات والتحول الرقمي الفرص والتحديات. المؤتمر الدولي 2020مصطفى، هويدا )

 الافتراضي، 
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 ديسمبر. 29جمادى الأول،  14
لتحول الرقمي للتعليم الجامعي في ظل الأزمات بين الجامعات (. ا2020المطرف، عبدالرحمن )

 الحكومية
والجامعات والخاصة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. مجلة كلية التربية بجامعة أسيوط،  

36(7 ،)157-184. 
 (my.gov.sa) الرقمي إدارة التحولالمنصة الوطنية الموحدة، 

 .https://units.imamu.edu.saموقع وكالة الجامعة للتطوير المؤسسي 
 .10أساليبه. دار الفكر، ط .(. البحث العلمي مفهومه، أدواته2012عبيدات، ذوقان )
(. التعليم الرقمي "التربية والمهارات في العصر الرقمي". معهد كورشام: 2017كليمان، سارة )
 كامبريدج، 
 المملكة المتحدة.
 وعلوم المجتمع بجامعة بني سويف، الأناسة(. جودة التعليم الرقمي. مجلة 2019يخلف، رفيقة )

 5(1،)76-81 . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/digitaltransformation/dtcontentdetails/!ut/p/z0/fY1BDoIwEEWvwoadZlqL7FmZmBA1YQHdkEmpOApTKBPi8SUcwOXPe3kfLNRgGVfqUSgwDttubN5eVFlok6n75ayNyjNT3h6nSqtKwxXsf2Er0HuebQHWBRb_FahHR9JiTFVHPQkOEpGXZ4jjfpuqPqw-MrLzh8SFEDvinSTIXTJhFPZxedG0pMocNUwf2_wAEQpA2A!!/
https://units.imamu.edu.sa/
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