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 ملخص الدراسة: 
هدفت الدراسةةةة  لت ال على واق  اصخ ة ةةةةع ةةةة  اديةعي  ال ةةةةع        ةةةة    د    
الاسةةةةةةةةةةةة ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا  اع ةةةةةةةةةةةة ر ة     او  د  الدراسةةةةةةةةةةةة  اط    

( صاي  ً  50الااينا  ةن وا   خاغ ود هي )ال صةةةةلت ال يااات  ب عقااس الاسةةةة اي   ع  او د خ  
  جيةع  عا ك  جيةع  اطاك واد العز ز   عشةةلت ال  ي    خ ة ةةع ةة  اديةعي  ال ةةع      
   ةةةة    د   الاسةةةة ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا  عتو جي  ا  سةةةةا   ةةةةي  

ا   لال  ا  ةةةي ا    ا ي  ا   رج  ةلعلع   ع ي عشةةةلت الدراسةةة  ون  ج   فل    3.98ا
الثةةةيلةةةل )ة قااةةةي  ع االم ا  ا  اطةةةيلم لالةةةيةعةةة ( خح عاعةةةي ط ة  اد     اةةةل جةةةي   صا ةة   

ل ةةةةةةةةةيى فك    ثق  عللك   ا ي  ا    )ة قااي  لودا    0.05ة ةةةةةةةةة  ل الدلال  ل  اصو ةن  
 اة   صةو ةن ةقة  ةةيلاة  فعةيلة ( عاعةًي ط ة  اطعهةو العا ت  اةل   ةةةةةةةةةةةةةةةو واق  لالة  ل  ةةةةةةةةةةةةةةةي

(  خا  ي لم عتن ه يك فل     باصت ا يلا   ا  ا  التات ل ةةةةةةةةيى فك  )ةيج ةةةةةةةة  (   0.05)
 ةلجت الدراسةةةة  خ  ةةةة ر ةي  ل ي اس ة قااي  ة ةةةةع ةةةة  اديةعي  ال ةةةةع        ةةةة    
 د   الاسةة ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا    صةةق الايل خةةةل رو عقااس ال  ةة ر  

  اللي ب الإشيرو للا    الدراس  ع ي   صق الايل خةل رو رفخ ة   ل علي و العيةاح  اط   
واق   ةةةةةةةةةةةةةخ ادقا اطيلا   صدر لم واق اة اير ا   ا  الة بهتن الاسةةةةةةةةةةةةة عي    ي ةن ة   
ع ةةةةةة الم خلاة  عدر اا  عز د ةن صدر لم  علي  لم اطيلا   الاى خ واق ةاا  اديةعي  اللا دو 

  عدام    ا  ال  د ل اطيلم  دى ععز ز ةاا  العيةاح   اديةع .  اس
ال اي و    –ةعاير ال عقاا اطيلم    - د   الاسةةةةةةة ليخ     –اد ةةةةةةةع ةةةةةةة     الكلمات الفتاحية:

 اطيلا .
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Abstract:  

The study aimed to explore the reality of privatizing Saudi universities in light 

of the challenges of meeting financial planning and financial leadership standards, 

proposing a conceptual framework. The study adopted the descriptive-analytical 

method, using a questionnaire as the data collection tool, applied to a sample of 

50 leaders from the University of Tabuk and King Abdulaziz University. The 

results revealed that privatizing Saudi universities in light of the challenges of 

meeting financial planning and financial leadership standards scored a high mean 

of 3.98. The study also uncovered statistically significant differences in the third 

domain (requirements for evaluating the university's financial performance) based 

on gender, with females scoring significantly higher (p < 0.05). Additionally, in 

the first domain (requirements for preparing an effective financial plan), 

significant differences were found based on educational qualifications, with 

master's degree holders showing a statistically significant advantage (p < 0.05). 

However, no significant differences were found in other domains or overall 

performance. The study proposed a framework to achieve the requirements for 

privatizing Saudi universities in light of these challenges. It recommended 

implementing the proposed framework and enhancing the competency of staff 

involved in financial planning by designing training programs to improve their 

financial skills and capabilities. Furthermore, the study emphasized the 

importance of learning from the experiences of leading universities in utilizing 

financial evaluation tools to strengthen the expertise of university staff. 

  

key words: financial leadership, financial planning standard, privatization, 

response challenges.  
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 القدمة: 
الا مَ  د ِ          ع اجُ   اديةعيِ   ةن  العد دَ  ععا  ي  ععثلُ   لخَ  صدْ  ودوً 

ال يد ِ     غي  ي   عاعضِ  لهي  اللي يح سُ  اط  ازِ  للأ اِ   لا ص ِ   لةتي ا  ي 
ال عاا اِ   عليص  ي    ال ل يِ   اص  ي   ي    ظ   ي الاج  يواِ    ع شتاِ  ز  وِ 

اد اط لاحَ    ال عاالِم  ارعليخِ  وداِ   واق  الاج  يوتِ  القابِ  يةعيِ   ز  و 
ا لا     يخُ خِ  ةن الإ ليِ  الحت ةتِ لاد لِ   الحت ةاِ    للا ؛  صاحَ ال عاالُم جز ً 

   ةا ي   ة زٍ  عاٍ    عتيلافِ الإ ليِ  وااِ  خشتوٍ يجعا ي غَ  صي روٍ واق ع ديِم 
طعايرِ  ل س ليخِ   يح يجُ  لكَ  ممي  ؛  الشيةاِ   ال   اِ   ال عاا اِ     اسِ  اددةيِ  

 .تمت  ي ةنْ   اسِ ال  يف اِ   ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ  الة  
 صدْ فل تْ هلهِ ال يد   واق اديةعيِ  ز  وَ تأث هي   خ يِ  اص  ي  ِ  

ل  يجِ لهاطعلفِ     باَ    الة     دُ واا ي    اللتل ِ   ال دروِ  خ يِ   ي   ر  سيس   
 ِ  اط  دةِ  اص  ي  ّ  ع ظافِ اطعلفِ  ؛  لا سا ي  خَ اط اتَ  العلخاَ  ال ع   َ  ةن الد  

   عدرك  هما  ال ي ِ  لت مج  خِ اطعلفِ   بأ    ل روٌ    اٌ  ةااكٌ  بال ق راِ  الد لاِ  
ال عاز واق   حِ اطت خِ الاشليِ  ع جا ِ  لا احَ  عثلَ لت     هلا ال ي ُ  يح يجُ 

ولخداوً  ال  يف اِ   الاو  يِ   ةخَ ز  وِ  اطعلفِ    لكَ  ف ً ي  ل  يجاً     ةيص   ي اق 
اط اتِ    الاشل ِ     2030 هداىِ رؤ ِ   الة رعزْ  واق  هماِ  الاس ث يرِ بالع يصلِ 

 (. 5   2022)الةيةدي   
خ يلازِ الاس ث يرِ  ال    خِ   مجيلاعِ   واَ  فيلةي ُ  ةنْ عق  لِ اديةعيِ   اد ُ 

ال قيخِ اديِ   اطعس يِ  غِ  الحت ةاِ     الع و ةنْ ة ِ  عق  لِ س    عشلاخِ 
فل و الإ لا اِ   ال ل يِ    عةااس الع وِ واق      الحليظِ واق   واِ  ال عاالِم   و 

)الزهلانّي    اديةعيِ   ة ع ِ   ة ع ُ  136   2019واَ  ع لُم  (   الُ 
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ظاف اديةعيِ  واَ ال ق  لِ ال  وتِ لهي     خ الااةِ  اطعيصلوِ  اط   اااِ     ع  
اطعيصلوِ ال  ال عاا اِ   الإ  يجِ ظلِم  خ قيويِ   ال عاالِم  ةعس يِ   علاخاِ     ع ىاد 

 اددةيِ     ع  ا  ال اي ِ  الايثتِ  ال  ازِ    ولم ع  ايِ  اطعا ةيِ   الاع يلاِ  
 ا  شقِ  الق خاِ     ز  و علي وِ ةدةِ  اديةعِ  نحَ  ا   خِ    الاه  يم ا ية ي 

 (. 254    2019)ال لاعت  ي طعقايِ  مج  خِ اطعلفِ   ال در  اِ  عاع
لت  خَ ة ع َ  اديةعيِ   ال ي ِ  لهي   ( 830       2020)الثااة      ش ُ 

الإجلا اِ   لاع ع ِ   اطل  ِ     ال عقااِ  و ااِ   لاتلي وِ  اللعيلاِ     يح يجُ 
ةخَ ع ديِم اددةيِ  بج  وٍ ويلاٍ     ال  جاِ   ال اي وِ  ا  اِ   الة عةلُم لوي وَ الهاتاِ   

ال يد ِ    الاس ليخِ    ال ي   خعضَ  اطيلِم  ال اي وِ    اخُ هلا  ال عقااِ  طعايرِ 
ةنْ  عثلِ ال يد ِ  صع خً  ع اج  ي الإ اروُ باو ايرهي ع قابُ    اللي  عد    اطيلاِ  

  ويلا .ةعلف   ة يرو  صدرا   
 جو اص  يِ     ال اي و اطيلا  يأتي  الاو  يَ  واق ةعايرِ ال عقااِ اطيلم    الُ لخ  

     يود واق ال  ظافِ ا ةثوِ لا  ارِ  اطيلاِ  اط  فلوِ   الللِ   الاعدِ ون ال  د دا ِ 
ل    وِ  الةل ر ِ   ا ة اِ   واق  الح  ِ   ختالاِ   اطلج وِ       لم  الةي ِ   ل ي اسِ 
ا  شقِ  ةنْ عيفِ  اط ي رِ  بأصوِ ال تيلافِ      ةي    لُم ختالاِ  اس ث يرِ ا ة اِ  

عس ِ    ةنْ ة ِ  ال ي ِ  لت اط ازناِ  ال  د ل ِ  ل ي س  واق الل ا دِ   فةا ي لا 
الة عشتوُ ةقً  ةد  ً    ص روٍ رص اٍ     عع ي لاتخيِ  ال لاراِ  اط   ِ     ة يودو 

  2023اط ع لحَ   الإ اروِ واق عشفِ اطشت ِ   محي لِ  ةعلفِ  ة ااي ي )واد   
 88 .) 

 ليجيِ   سيلابَ  د ثٍ  لا عيةوِ ةخَ ال يد ِ  ع ي  خَ ال اي وَ اطيلاَ   دىُ لت
الة ع اج  ي اطعس ُ   الاس ليخ  لهي    ة اج   ي  ال ةاب واا ي   جوَ   اسِ 
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ة   ل   اِ  ةيلٍم  فةوَ ونْ ىل سِ اس عدامِ ة ار هي اطيلاِ  اديصِ  باو ايرِ  خَ عيفَ  
 بِ اطيلِم   للا ؛ باَ  ةن الةل ريِ واق اط يمِ  ا  شقِ    اطعس ِ  لهي و ص  بادي

اطعس يِ  اة  ك  فةوِ ا   اِ  الة ع احُ اطعا ةي  اطيلا  الدصا    اطع    الة 
 ع  حُ خدراسِ  ال يد ِ   ع ياي ي ممي سا عتُ  خشتوٍ ليجيٍ  واق   ا  ي اطيلمِ 

 (. 332    2021)خ ز د  خ ت   
الاي لُ  خَ   ال ع   َ    ا ً  ممي ساسَ  لل  العلخاَ   اتج ت   2030للؤ ِ     ي اط اتَ  

للأةلِ باد ع ِ      لكَ طدل  يج  ي للإص ِ   ال ي حِ ال عاا تِ    ز  و 
علي وِ الع ااِ  ال عاا اِ  لا  دي ل يد ِ  الع لِ  سدِ الثةلوِ خحَ مخلجيِ  ال عاالِم 

يلاِ  واق الد لِ  ؛   لكَ   ُ  و دَ عقااسِ ةن ا وايِ  اط  و ة قاايِ  ال  ِ     ال  اا
ا ةن ال يد ِ  ع شتاِ  ة ع ِ  اديةعيِ  صدْ ع اجُ  اديةعيُ  ال ع   ُ  ود ً 

الاس ليخِ  طعي ِ  ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ     الة صدْ عع ي ل يد ٍ    لوداِ  
ال عقااِ اطيلِم اطقا ِ    اديةعِ      ةقٍ  ةيلاٍ  فعيلٍ      د     ج  وِ    ا ِ 

  اصخِ  د ِ  حِ  صع خ  ع االِم ا  اِ  اطيلِم لاليةعِ  .  صدْ جي ْ  هلهِ الدراس  ل اا
اديةعيِ   ة ع ِ   اطيلاِ      ِ   اطيلِم  ال اي وِ  ال عقااِ  طعايرِ  الاس ليخِ  

 . -ع  ر ة   ٍ   –ال ع   ِ   
 مشكلة الدراسة: 

تا  الدراسِ  ةنْ  هماِ  ة ع ِ  اديةعيِ  ال ع   ِ    ةي   اثسُ و  ي عاز ةش
لْ  باعتْ اديةعيُ  ال ع   ُ  ةقيلاً    لىيرِ   ة  يروٍ ؛ةنْ  د ٍ  اص  ي  ٍ   ةيلاٍ   

ة ع ِ  ال عاالِم خعدوِ    اخٍ ةن الإ  يجِ لا     لُ ف ا واق ادي بِ اطعلِ   ال خ يِ  
خوْ   عداهُ لالي بِ اطيلِم   ةنْ ه ي يأتي   ر ة ع ِ  اديةعيِ        ف اْ  الث يِ   

 الُ   جدُ التثُ  ةن الع اةوِ الة ععثلُ خشتوٍ   ا ة اِ .عالاِ  ال عيةوِ  اس ث يرِ  
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اط ازناِ   لوداِ   و دَ  اطيلاِ   اطيلِم  ال اي وِ  لا عقااِ  الاس ليخِ   فعاتٍ واق و ااِ  
اطع  ا   يخِ اطيلاِ     ةيٍ   ع  ثِ   خشتوٍ  ويمٍ  اديةعي   خشتوٍ  س يِ  

الاص  ي  ِ  واق اط ازناِ  العيةِ   الل سميلاِ   بالإ يفِ  لت ةدل علي وٍ ال ي  حَ واق 
الاه  يمِ  ي  ودمَ  واا ي    لكَ  خَ  ال عازُ  يجبُ  للا؛  اطيلاِ    ال  د لاِ    د دِ 

 ااِ  ال عقااِ اطيلِم لا  از ِ   بال يلم واق  عفِ س ىَ  عثلُ خشتوٍ سابٍي واق و 
 (. 2023واد  )  ج  وِ اددة ِ 

( ونْ ة اج ِ  اديةعيِ  لاعضِ Hamza  ،2017ع ي ع صاتْ  راس  حمزو )
اديةعيِ   ال در  اِ     الهاكيِ   ل  يجاِ   علي وِ  وةيِ   خ  االِم  اديصِ   ال يد ِ  

ق فيوااِ  ال عقااِ اطيلِم   اديةعِ   بالإ يفِ  لت صايمِ ا ةل تاِ  الة ععثلُ خد رهي وا
ا بأوةي   صةل ةعس يِ  ال عاالِم العيلم باس اداِ   وةيِ  الهاكِ  ال در  اِ  ا واق  جلً 

ةيهاش اري   س اعالتٍ.    ةًي ع صات  راس لل ي اسِ تخقااٍ ةيلٍم    ا؛  صوّ  جلً   ي س ّ 
ةن ال يد       د لاعد   (Maheshwari& Maheshwari, 2022) ةيهاش اري  

 ارو اطيلا    اديةعي  عيخ ةن  هم ي ال درو واق الح    واق ال    و   ع ع  الإ
اديةعي   س    اط ظلح    المحيسا  د اخ  اددةي  بالإ يف  لت   خ ةعي   

 جلا ا  اط عا   بال عقاا اطيلم. الإ
الَ ْ نِ  ال ة َ د م  ةِن  الإ ارو  ال ة عْاالم  ال  عا لم  ال ِّظيم  باللّغْلم  ةُ  ةََ ل  واق   

ال ة عْاا تِّ وَية    ادْيةعي  ةَيص   ِ  اطْ ات  لِلا  َ نهيَ عةَُ اجِ  وِد و  دَِّ   َ ُ   ُ  خ 
  َ ِ اس زِ  و الإ ْ يجا   َ ع اِاو ال  تيلاف  ادْيةعي  ال  ع      َ ْ يج لِت ادْ ع 

 (. 2020)اللاشد     ةِن َ جْو رَفْخ التلي و الاصْ  ي     َ عقِ  ل اَدَْ  و َ  ِ اس اط يف  
ا لعدمِ ع ي ل  ظَ  ج ُ   يجٍ  عا وٍ لت رفخِ ة   ل علي وِ اديةعيِ   ظلً 

عقااسِ خعضِ ا  ظ ِ   الا ا حِ الة ع يودُ واق عقااسِ اد ع ِ     غابِ  و يلهي  
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    اسِ اطازوِ ال  يف اِ  لاليةعيِ     غايب علعاا ي    ش لِ ال   اليِ    ممي  عثلُ 
بهتنُ  ةي  اطلجِ     هَ   باط   ل  اديةعيِ   ة ع ِ   علعاوِ  صاِ   لت  العيطاِ  

( الة خا تْ   2018الاس دلاُ  وااِ  ةنْ   ي ِ  الدراسيِ  ال يخ ِ    عدراسٍ  اطلازْ )  
   لاِ  اطيلاِ   الإ ار ِ   الحلعاِ  ا عي بهاِ  ةنْ  خلزِ اطع صيِ   خَ  عفَ ة   ل الاس

 .الة   ُ    خَ عقااس الح ع ِ    اديةعيِ  ال ع    ِ 
خشليفاٍ    - لت  ل روِ عقااسِ اد ع ِ     ( 2021) نَ    ع صت  راسُ  وادِ ال بي  آةل 

واق  ىلٍ ةعس اٍ   صي   اٍ   ع ظا اٍ      خ ةعي َ  طشيرعِ  ال قيخِ اديِ  عة ن   -
الح يشت  آةل  ع صت  راسً   ة   اٍ  ع ي  رصيخاٍ   ج ٍ   ال عاالِم  تأسا   نَ  ج  وَ 

 طي لُ  ةنْ  ثلٍ ليجيٍ  س اعالتِ خةل روِ ز  وِ الاه  يمِ خع ااِ  ال عقااِ الإ  ( 2021)
  جٌ .  ع و   ال اي اِ  اطيلاِ  واق    التلي ا     اسِ و ااِ  اة ايرِ  

 ةنْ ة ِ  ةي ساسَ ر   الدراسُ  بأخَ ةعيدَ   اصخِ  د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ 
ه  يم ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ  اط ة نِ واق لوداِ  ةقٍ  ةيلاٍ  فعيلٍ     الا

بج  وِ    اِ  ال عقااِ اطيلِم اطقا ِ    اديةعِ     ع االم ا  اِ  اطيلِم لاليةعِ    
  ِ  ة ع ِ  اديةعيِ  ال ع   ِ    يجبَ  خْ يأةلَ ة   ل ة  دةي ةن الاه  يمِ 
ةنْ صاوِ اط ع لحَ و دَ ع لالِ خلاةِ  اد ع ِ    للا ؛  صايت اديةعيُ  ال ع   ُ  

ٍ  ةايٍ  لت ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ  ل دولَم ةقق ي  مج   ا ي    خللكَ بحيج
ع اعص ةشتاُ  الدراسِ    ال علىِ واق ة قاايِ  ة ع ِ  اديةعيِ  ال ع   ِ  

     ِ   د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ  ؟
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 : أهداف الدراسة
 : التعرف على  سة إلىهدفت الدرا

طعايرِ - الاس ليخِ   ال ع   ِ      ِ   د ِ   اديةعيِ   ة ع ِ   ة قااي  
 ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ  

اطيلِم    د   ة ع    - ال عقااِ  ةعايرِ  ال ع   ِ      ِ   خعيِ   اديةعيِ  
ع االم   -ج  و    اِ  ال عقااِ اطيلِم    - ةقٍ  ةيلاٍ  فعيلٍ     )لودا  ال اي وِ اطيلاِ   

 ةنْ  ج ِ   ظلِ  فلاِ  وا ِ  الدراسِ .   اطيلِم( ا  اِ   
اللل    ا   لالِ  ل  ي اٍ  خحَ ة  سقيِ  اس ليباِ   فلاِ  وا ِ  الدراسِ  و دَ   -

     ِ    َ  ة قاايِ  ة ع ِ  اديةعيِ  ال ع    ِ   ( 0.05) ة   ل الدلالِ   
  د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ . 

   ر اط    د ع ِ  اديةعيِ  ال ع   ِ      ِ   د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ ال  -
 . ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلا ِ 

 أسئلة الدراسة: 
 : ت جيخت الدراس  وّ ي  ا  

ال ع   ِ      ِ   د ِ  ة قااةي    الرئيس:السؤال   اديةعيِ   ي  ة ع ِ  
  اطيلاِ ؟الاس ليخِ  طعايرِ ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ  

 د ُ  ة ع ُ  اديةعيِ  ال ع   ِ      ِ   خعيِ  ةعايرِ ال عقااِ اطيلِم ةي    -
ع االُم   -ج  وُ    اِ  ال عقااِ اطيلِم    -ةقٍ  ةيلاٍ  فعيلٍ     )لودا ُ  ال اي وِ اطيلاِ   

  الدراسِ ؟ةنْ  ج ِ   ظلِ  فلاِ  وا ِ     اطيلِم( ا  اِ   
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فل ُ   اُ   لالِ  ل  ي اٍ  خحَ ة  سقيِ  اس ليباِ   فلاِ  وا ِ  الدراسِ  هو ه يك    -
الدلالِ    اديةعي ِ   ( 0.05) و دَ ة   ل  ة قاايِ  ة ع ِ   ال ع   ِ      َ    

   اطيلاِ ؟  ِ   د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ  
   رُ اط  ِ  د ع ِ  اديةعيِ  ال ع   ِ      ِ   د ِ  الاس ليخِ  ةي ال  - 

 اطيلاِ ؟ طعايرِ ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ  
 أهمية الدراسة: 

 تمثلت أهمية الدراسة بما يلي: 
 :النظرية الأهمية  

 واق  د - ارو  ال عقاا ل  لم تُجلَ  يف  وا ا    مجي  الإلوُد  الدراس  اثيخ   
  ي ةن هلا ال  خ ةن الدراسي    اط ات  العلخا  ال ع    . -والم الاي ل 

 اث ت  هما  هله الدراس  ةن ال  ج  ال ي د   اديةعي  ال ع     خشتو محد  ا
س ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا     اصخ  د   الا جو التشف ون  

 .     ة ع   اديةعي  ال ع    
ه الدراس  اس ليخ  لالؤ   اط   ااا   اي    افس ةخ ة قااي  ة ع   جي   هل 

 اديةعي  ال ع    .
بهتن  خ علاد هله الدراس  اطت ا  ال ع     خشتو ةي   اطت ا  العلخا  خشتو 

 ويم بإ يف  ةعلف  جد دو. 
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 الأهمية العملية)التطبيقية(: 
 ع   اديةعي  ال ع     ة   ع  ح ع عق هله الدراس  لت ع ديم  راس  وا ا   -

        د   الاس ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا  اع  ر ة   . 
هله ع  ي     تأةو  ةشي    بأبحيث  لا ايم  الاي ثح  ا ي   ةيم  ف ح  الدراس    

 ع   اديةعي  ال ع            د   الاس ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم ة
 .- اطيلا  اع  ر ة       ال اي و

بهتن ل  ي   هله الدراس   خ علاد الاي ثح   مجي  الإ ارو  ال عقاا   اط ات  -
ا   خ   ال ع      فا ي   عاس  ال ع           ة العلخا   اديةعي    ع   

ةن ة   -  د   الاس ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا  اع  ر ة    
 ةن ال  صاي  الة س علج  ي الدراس .س لي و الا

 حدود الدراسة: 
 يلي:تمثلت حدود الدراسة بما  

الوضوعية:   ا  الحدود  الدراس   ال ع           ة ع  ي    اديةعي    ع   
 . ا  اطيلا   د   الاس ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم  ال اي و  

  جيةعي  اط ات  العلخا  ال ع     ممثا  بجيةع  ب عقااس الدراس   :  كانيةالحدود ال
 عا ك  جيةع  اطاك واد العز ز.

عا ك  جيةع  اطاك   جيةع : ب عقااس الدراس  واق ال اي ا     بشريةالحدود ال  
 واد العز ز.  
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الزمانية:   الدراس  ة   الحدود  عقااس  لاعيم    ب  الثيني  الدراست  الدراست الل و 
 ه. 1445

 مصطلحات الدراسة: 
 التخطيط الالي: 

هو ع ة نُ اصطلاحًا:  اطيلاحَ  الة  اط ظلحَ  خ اسقِ   اط   و   ادق   ا   :
  عقت ال دروَ واق عشفِ  ل ةيِ  اط   اوِ ةخَ   ة   اااً  ةيلاً      ع اعا ٍ   ع د لا ٍ 

باط ة اِ    ال  اعِ  الة   الحي ثِ  لةتي اِ   اط ج  اِ   خحَ  ال  ازخِ  ليجيِ   واق    ع و 
 شيى ي  خحَ ة ي رِ ا ة اِ  الة ةت   ي ةنْ اص  يِ  هلهِ   ع  عدة ي اطعس ُ    

اة  ىِ   واق  الاعضِ  ليج   شتيلهي اط ج  اِ   ا ص ِ   خعة ي  خحَ  ع ازخِ  ي  
 (. 90   2023 اد  م فا ي خا  يا )واد   

الاي لُ    جرائيًاإ ال لتِ    بأ ُ : علفُ   اللي عع  دُ وااِ  اديةعيُ     ال شيطُ 
اطي ت  اس  لاُ    ال ي لِم واق  ااوِ  الاايناِ    اط   اوِ باط   اوِ  ال  صخِ  ةخَ جمخِ 

اس  ي   ااا ي عتْ   يودَ ل اروَ اديةعِ  واق ع قِ  سايس  ي  اة اير  اطعا ةيِ    ر 
 ع اج  ي.  فةوِ الادا وِ اط  فلوِ لا  دي لا يد   الة  

 القيادة الالية: 
ةنْ   اصطلاحًا اطيلاِ   بالحيلِ   اط عا ِ   اطعا ةيِ   بج اخِ  اطعس    تمد  ا  هت: 

عتيلافَ   الاس ة  ِ عتي  - و  ا     - ج رٍ    –ةداةاوِ  ةيرجِ  )غادي   ا لاف 
 (. 18    2018 علي لت   

اديةعيِ    ي علف   إجرائيًا: اطيلُم    اط ع ُ   بأنهي:  سا بٌ   اعُ   الاي ل 
لإوداِ  ال  ير لِ ةنْ ة ِ  ودٍ  ةنْ  اطيلاِ   س اعالايِ  ال ع   ِ  ل اي وِ  ة يخعِ  الإ

 الة ع  مُ واق ة از ِ  ال  ي ِ  اطيلاِ  خحَ ةدوٍ   ةلل.   اطيلاِ  اطعشلاِ   
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 خصخصة الجامعات: 
هت: ا مج  و  ة تيةاٍ  ةنْ ال ايسيِ   الإجلا اِ    الة عتلو اصطلاحًا:  

ةدةيٍ   ت ةاٍ  ةعا ٍ  لت ال قيخِ     و ةاتاِ   ل اروِ اطشير خِ العيةِ   ْ  لس يِ  ع ديمِ 
ةثو لس يِ  ة يمِ ل اروِ  عشةاوِ  صوٍ   ة عد وً   اديِ     الة بهتنُ  خْ تأةلَ  شتيلًا 

مما كٍ لايت ةِ  لت ج ٍ  ةن ال قيخِ اديِ   و  ِ  الاة ايزِ الة ع ة نُ صايمَ ج ٍ  
   اسِ ال   اِ  بالاو  يِ  ةن ال قيخِ اديِ  خا يِ   صوٍ ةعحٍ  عشةااِ  ؛ ةنْ  جوِ 

واق  ل ِ  اط يف ِ     ععاك  اط ارِ  الاشل ِ   لص ِ  اد يزِ الإ اريِ لاد لِ     عا ااَ  
 (. 335    2019الإجلا اِ  الحت ةاِ ا )العادر س   

صايمُ   بأنهي: ( ة ع   اديةعيِ  ال ع   ِ   139    2019  على الزهلاني ) 
ل اروِ اديةعيِ  ال ع   ِ     الاعض ةنْ   شق  ي  فسَ رؤ ِ  ال قيخِ اديِ  خ    وِ   

ل ي اسِ ج  وِ اطعلجيِ  ال عاا اِ   ال  يفِ   الل  وِ اديةعاِ  لاليةعيِ    ؛ 2030
 تخلاف ا وايِ  اطيلاِ  واق الد لِ  ةنْ ة ِ  ال عيصدِ   العيطاِ  ال ع   ِ  خحَ اديةعيِ   
 اديِ   ت لشلاى الد ل ا. خحَ اديةعيِ   ال قيخِ  

  وُ اطاتاِ    اديةعيِ  الحت ةاِ   لس ي هي لت    علف ي الاي ل بأنهي   جرائيًا:إ
ال قيخِ اديِ   بحالُ  ت خُ هلا ال  و عااي  لا   ر لاد لِ  فاِ    ْ     ً جز اي بحالُ 

اوُ ةنْ  شيى ي   الإ اروِ ع ةُ  ىااع  الد رِ اللي ع  مُ خِ  الد لُ    ال عاالِم بحالُ ع 
ممي  ع وُ واق ع ديِم ةدةيٍ  ععاا اٍ     الإشلاىِ   ت خ ه ي الد ر لا قيخِ ادي ِ 

 التصور القتح: ي   خ لِ  ال صتِ يح لظُ بال عاالِم مجي اّ 
 ةن  بال   رِ اط  ِ  بأ ُ  : ا لىيرٌ فتليٌ ويمٌ   ا يهُ فكي      دُ   اصطلاحًا
  حَ   ص روِ اف ا يٍ   سيساٍ   ْ  صالٍم  ْ  ةليهالَم  ْ  اه  يةيٍ  الاي ثحَ  ْ  ال خ

خحَ  ال ي  ِ   اددلاِ   بالإ  يخِ  الت خِ  الحايوِ  ا   خِ    بالع صيِ   ع  وُ 
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اط   ويِ  جماع ي ةنْ ش نهي  خْ   جَ  الاي ثحَ لت علةاوِ نمي جَ  ة يهَ   ىلا سَ 
خَ ال اةِ  الة   ا  نهي    ل  خَ ةخَ ةت نا ي    بهثوَ تخقاقي ةعا ٍ    الايلِ ع   مُ ة 

ة   اااي ةا اي واق   ي َ  فعااٍ  ةادا اٍ  ةنْ ة ِ     اِ  ة  لاِ  ع اٍ   ْ  عالاٍ  
 (. 3    2013لا يِ  لىيرٍ فتليٍ ويمِ ا )ز ن الد ن  

 ا  شقِ  س ا  العا ا      علفُ  الاي لُ بأ ُ : ودٌ  ةنْ اطعيرىِ  اط يرا ِ   جرائيًاإ
 اطعقا لهي لدراسِ   اصخِ  د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ   ع لالهي     ال قاا ا  اطلج   

ال ع   ِ    اديةعيِ   اطيلاِ      ِ  ة ع ِ   اطيلِم  ال اي وِ  ع  ر   –ال عقااِ 
 ة   . 

 الإطار النظري والدراسات السابقة: 
 : للدراسة   النظري  الإطار

 أولًا: معيار التخطيط الالي والقيادة الالية: 
ف تَ   الاص  ي  ِ  لخَ ال صتَ الحيلم  ع ا الإ ارو اطيلا  هتَ  سيسُ اطعس يِ   

اه  ية ي واق  علعازِ  ىل سِ  ال ليِ  ونْ  الا يِ   ال  ِ     اسِ  لت  ع قاخُ باس  لارِ 
  لكَ واَ عز  دهي   لا عس ِ  العيمِ  ال عقااِ اطيلِم ع  ُ  ادزَ  اط لم ةنْ ال عقااِ  

بج اخِ اطعا ةيِ  اط عا ِ  ا ار هي اطيلاِ   ل لارهي خشتوٍ ةاتلٍ بأ َ   يل  ةن الع لِ 
 اطيلِم. 
ع  ُ     لُم    اطعس ِ  بهثوَ ال عقااُ اطيلُم الشسُ اطيلُم الشيةوُ لا عقااِ  اةوِ    

الةل ر ِ  ل     وِ   شقِ  اطعس ِ  ةنْ عيفِ  اط ي رِ ختالاِ  الح  ِ  واق ا ة اِ  
ع ي    لم باس ث يرِ ا ة اِ   دىِ   اسِ  فةوِ   الشل طِ  بأ نى ال تيلاف   صو  

 (. 2018    خ ر  الع ا دِ   و هي لا عس ِ   بأصوّ اطعيىلِ )خا يسلم  واد اللؤ ى  
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 مفهوم التخطيط الالي: 
ة   لوٌ ع ظلُ لت   عكَ اطيلِم بالتيةوِ   و اا ٌ ا    دَ بال عقااِ اطيلِم بأ ُ   

 Voigt  اس اعالايٍ  ل ي اسِ  هدافكَ ال   وِ  الق  اِ  ا جوِ  لةنْ  جوِ ل شيِ   
& Benson) ،(2023. 

 ط   ااكَ  الع وُ واق   خِ ةقٍ     ا  بأ ُ :   (Geier  ،2023)ع ي  علفُ  جاْ     
  َ  عالاِ  ل اروِ  ة الكَ  الاس عداُ  د اخِ ال تيلافِ  اطشت ِ    -  د دا    -    

 ا المح  اِ  الة صدْ ع ش ُ  
ال شيطُ اللي  ع  دُ واق ال لتِ    اط   اوِ  ال  صخِ اطانِ   بأ ُ :ا   علىُ   ةي  

لاايناِ   اطعا ةيِ  واق  ااوِ اطي ت  اس  لا  اط   اوِ لت جي بِ   ُ  و ااُ  جمخِ ا
  راس  ي   ااا ي لا تنَ اط ع لحَ   الإ اروِ ةنْ رسلِم سايسي لْم  اة ايرِ  فةوِ 

 (. 17    2018 آةل خ    الادا وِ اط ي ِ ا)خا يسلم
 أهمية التخطيط الالي: 

  ع اَ نمقي جادا   الاص  ي يِ  لخَ ال عقااَ اطيلَم يج دُ ال ي اَ  اطيلاَ  لا عقااِ  
ع ي    لُم     اطعس ِ   جوِ ع ز خِ  اس ث يرِ اط ارِ  خ  روٍ ةثاق ل ي اسِ غي ِ   

ثيصي  ا ا  التثَ   الاخ عيِ  ونْ ال ص خِ   الشسِ اطيلِم  ا وايِ  اطيلاِ  الة عتافُ اطعس    
 (: 2016ةنْ  لكَ ف دْ ع يدُ   هماُ  ال عقااِ اطيلِم فا ي  ات )ةتاد   و ل سة   

ع فلَ فلَ  ال علىِ واق اط قاايِ  اطيلاِ  اط   اااِ   ال  اكِ  لهي خ  روٍ ة ا ٍ   ال   ابِ 
 ونْ اط ي رِ الة بهتنُ ع ظال ي لاي  ِ  واق ا ة اِ  

 اعايو ي.لة   اةت واق عيفِ  ا ص يمِ   د د ال ايسيِ  اطيلاِ  ا
 د د الإجلا اِ  الة يجبُ ع لالهي ةنْ عوِ ص لٍم  جوِ   اسِ ال ايسيِ  اطيلاِ  

 لا عس ِ . 
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  ع يي ي. عتشف ون الانحلافيِ   ال يد ِ   
 أهداف التخطيط الالي:    

إليها   الالي ما تطرقت  التخطيط  أبرز أهداف   ,Kumaraswamy)ومن 

2023,P10) :على النحو التالي 
  يود ال عقااُ اطيلُم الشلعيِ    ع جاِ  اط ارِ  خلعيلاِ     يخِ  اط ارِ :ع جاُ   - 

 .اس عدامِ ا ة اِ  بأص ق اس لي و
ال لاراِ   - اطيلاِ     اطدر سِ : اتخيُ   الاايناِ   ة ِ   ااوِ  تمتن    ال  صعيِ  ةنْ 

اطعس يِ  ةنْ اتخيِ  صلاراٍ  ة    وٍ  ال  ااوِ ةن اطعيىلِ  الاس لي وِ ةن الللِ  
 المح  اِ .

بهتنَ لا عقااِ اطيلِم اللعيِ    ح ل اروِ ال دفسِ ال  ديِ  ال  ديِ: ل اروُ ال دفسِ  -   
 اطيلِم. الاس  لارِ       يخِ ع فِ  ال ا لِ  التيفاِ  لاع اايِ  الا ةاِ   ع ااوِ مخيىلِ ودمِ 

ا هداىِ   ا هداىِ:ة ا ةُ     -    ل يد دِ  ة ا ةِ   لىيرا  اطيلُم  ال عقااُ    فلَ 
 علعازا.ممي بهتنُ لاشلعِ  ةنْ   اسِ ال ليِ  واق اطدل الق  وِ خشتوِ  عثلَ    ال  ظا اِ  

 د د   بهتن لاشلعي ِ   الإس اعالتِ ةنْ ة ِ  ال عقااِ اطيلِم    ا رباِ :ز  و    -
 ىلٍ  لز  وِ ا رباِ   ةلاصاِ  ال تيلافِ  ز  وِ الإ لا اِ   

اطعيىلِ   اطعيىلِ: تخلافُ    - خ  االِم  تخلافِ  لا عس يِ   اطيلُم  ال عقااُ     حَ 
 المح  اِ . ممي يح ت ا و يَ  ةن الا  تيسيِ     اطيلاِ  

بهتن   اطيلِم  ال عقااِ    ةنْ ة ِ  عة حِ خعضِ اطل  ِ     ال ةاِ :ال تافُ ةخَ    -
ممي   لللكَ  لاشلعيِ  الاس ليخِ  ل ةِ  ظل ىِ ال  ِ    ااِ الاس اعالايِ   ف ي  

  الاس داة .  ة نُ ال      
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 مراحل التخطيط الالي: 
واق   (Tamplin  ،2023  ،P 4لخَ لا عقااِ اطيلِم  رخخَ ةلا وَ   ُ   ي  الة  علهي )

  ال يلم:ال يِ   
 هتَ عةلُم الةي   اطيلا  الل ا      والفرعيةي: تعييُن الغاياتي الرئيسةي    الأولى:الرحلةُ  

 الة عد رُ     سِ ال  ظافِ ا ةثوِ لل سِ اطيِ  لز  وِ علي وِ اس عدامِ و اةوِ الإ  يجِ 
  اط ارِ  اط  فلوِ   اطعس ِ  

 هتَ ال لاراُ  الة عل     الاليةي: ساتي  جمعُ العلوماتي وإعداد السيا  الثانيةي:الرحلةي  
  لكَ  فسَ ال ا ِ    الإس اعالاِ  لت تخ اصِ اط ارِ  اطيلاِ  ال زةِ  ل ي اسِ الةي ِ   
  باطعس ِ .اطيلاِ  الة ع لهي الحيلُ  اطيلاُ   ال دراُ  اطيلاُ  اط ي ُ   

البياناتي    الثالثةُ:الرحلةُ   ال الِم اط ج  وِ   الاليةي:تحليلُ    لكَ واَ   يب صي  
بالإ يفِ  لت ع االِم ال دروِ واق   الدةوِ    ا  الد نِ لت    ال  ديِ   ااوِ ال دفسِ  

  اطعيىلِ.  وِ  
لودا  اطازا اِ     ع ة ن:  الاليةي: مرحلةُ تكويني الإجراءاتي والخطةي    الرابعةُ:الرحلةُ  

اطعيىلِ   ل ارو    الةل بي ال عقاا      الاس ث يرِ س اعالاي    ل  ال  دي    ل اروِ ال دفس
  الع يريِ. ال عقاا لا  يودِ  ال عقااِ       ال  ةحِ 
:تطبيقُ التخطيطي  الخامسةُ: الرحلةُ  تخ اص    ا  ل  ِ    لكَ واَ  د دِ  الاليي
 اط ع  حَ. واق اس شيرو     الع و   ال زةِ   اط ارِ   

الاليةي    السادسةُ:الرحلةُ     اطلاجعيِ    باستمرارٍ:مراقبةُ تعديلي الخطةي  ةنْ ة ِ  
الد ر ِ   ال تافِ ةخَ اط ة اِ  القير ِ   الع اةوِ اديرجاِ    د لِ  عق  لِ ا هداىِ 

    الإس اعالاي .
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 ثانيًا: خصخصة الجامعات السعودية: 
   ظ  خَ ال  جَ  نحَ  ة ع ِ  ال عاالِم اديةعتِ   اط اتِ  العلخاِ  ال ع   ِ  

ال عاالِم   ة زا دا  ت  بُ زخمي   تم  وِ  اديِ     ال قيخِ  ةشيرعَ   الاعضُ  خَ    لل 
عع اُ  سااً  ة  ً  ل س لي وِ ةنْ عق  لِ ة يراِ   علي اِ    ممي   الق بِ اديةعتِ 

لت جي بِ  لكَ  ع  دُ  خَ   .-واق  دٍ س اٍ     - الق بِ  ا   خِ     ع ُ  بال لخِ واق
 - ةنْ نا اٍ   ةلل    -   الحت ةتِ. هلا ال  ِ     لُم   ع ااوِ الاو  يِ  واق ال    وِ  

ال عاالِم اديةعتِ   ال   اِ     ع لم اه  يةي ة زا دا خ قيخِ  اط اتُ  العلخاُ  ال ع   ُ  
 الاص  يِ     ظلا  ثلهِ اطايشلِ واق عق  لِ   يمِ  ةلا  ل ر ّ ا ة وِ   ع اُ هلا الاه 

  يودَ ال عاالُم اديةعتُ   ععز زِ   اطعهاِ   فإت جي بِ عز  دِ ال  ِ  بال  ل العيةاِ   
الايلِ العا تِ  ع فِ  اطز دِ ةن ادليجحَ اط  عد نَ طوِ  الللاغيِ    س ِ  الع وِ 

 ( 1   2021)واد ال بي  آةل خ  
 اط اتُ  العلخاُ  ال ع   ُ  عة هي ةن الد ِ  ع اجُ  العد دَ ةن ال يد ِ    الع ااِ  

 از     للِم الإ ليِ  واق   ال عاا اِ  الة ةن خا  ي ارعليخُ عالِ  اددةيِ  ال عاا ا ِ 
  لت  رجٍ  ال عاالِم بج اخِ ةلا اِ  خ ابِ ال ق رِ الت تِ    وداِ  اطا ي حَ بال عاالِم  

ال يد ِ  ةشت ٍ  علخ  ً   ي وً  ال   اِ   ممي   يخوُ هلهِ  فيصتْ ع د لاِ  ةقاِ 
)اللي زْ   ة تيفكٍ   خ  روٍ  ال عاالِم  مخ  يِ   ع ز خِ  ال خ يِ  ودمِ    2011عيلهدرِ 

اط اتَ    ت(   بال يلم ف د اتج َ 182    2019اطلع رَ   ال يقيني  الد سلي   
  َ  ةثو غ هي ةن الد ِ  العلخاِ  نحَ  ة ع ِ  ال عاالِم العيلم ع  خٍ ةنَ العلخاَ  ال ع  

الاص  ي  ِ   ال يد ِ   ط اج ِ   ال عاا اِ   الع ااِ   للفخِ علي وِ  الإص ِ   ال ق  لِ 
  الاج  يواِ   ال خ  ِ  . 
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 مفهوم خصخصة الجامعات: 
ط اخقِ   اط تيةوِ خعة ي جماٌ  ةنْ ال ايسيِ  الشيةاِ   ا  بأنهي: ععلى اد ع ُ   

خحَ   الاعض  اط يف ِ   ىل سِ  ونْ  ال  ِ   آلايعِ   واق  سيسِ   ظ ِ   ع  مُ   الة 
ال ايسيِ  اديصِ   ةشل وي ي  ةنْ  جوِ   اسِ ا هداىِ اط ش  وِ  الة ع  ثوُ   

ةادِ  العدالِ    ز  وِ ال  ِ  الاص  ي يِ  ا  ا ثلِ اللعيِ   اطعثلِ لا ص ِ  لت   اسِ 
 الاج  يواِ . 

االاس   ُ  اطيلُم  الإ اريُ بأنهي:ال عاالم العيلم    – ولفت ة ع   اديةعي     
 ا عي بهتُ طعس يِ  ال عاالِم العيلم  باو اير ةاتاِ  اطعس ِ   ل ار ي  تم  ا ي عع ي 

اطيلِم  الإ اريِ  الحل ِ  ا عي بهاِ  ا )ا   2019لةيةدي   لت ةز دٍ ةن الاس   ِ  
 87 .) 

 مبررات خصخصة الجامعات: 
  لكَ   ال  لاتثِ    اد ع ِ   لخَ التثَ  ةن ا   عيِ  الحد ثِ  اتج تْ نحَ   

،  Okechukwuف دْ   ح )  للا؛   الاص  ي  ِ  ةن اطاراِ  الاج  يواِ   ال ايساِ   

Nzokurum & Chimajulam  ،2018  ،P 81 - 82)   ًي ةن اطاراِ  الة صيةتْ خعة
  ة  ي: خ ي  وِ جزٍ  ةن ا   عيِ  لت خلاةِ  اد ع ِ    

 الُ تجدُ الد لُ    ة زا دٍ ارعليخُ ةعدِ  ال  سخِ  ل شيِ  ةعس يِ  ال عاالِم خشتوٍ  -
ال عاالِم  ال  ساخِ ل ظيمِ  لا يسِ از دٍ ةن  الدبه لاىاِ   ال  صعيِ   عاااِ   صع خً  عا وً   

لللكَ  ع  دُ   ُ  يجبُ ل راج ال قيخِ اديِ    مجيِ  ال عاالِم  تى   اط ارِ . دروِ    خ ابِ 
 بهت ُ  ةشيرع  ا وايِ    تم  وِ ال عاالِم.

 الُ ع عحُ واق الاص  ي اِ  ال يةاِ   خْ ع اعبَ   العيلِم الا لليرُ   مجيِ  اطعلفِ     -
ال عاالِم       الا لليرِ؛هلا   ال   اِ  ل  احَ ص يوَ   و ااِ   الل ا     العيةو  اطعلفِ  
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    ل رّ .  ي اص  ي  ّ خوْ  ع اُ لس يةً    اج  يوا ٍ لللك لا  ع ا ال عاالم مجل  ةدةٍ   
ي ةنْ ا ر ا اّ هلا ال ايِ  نجدُ  خَ ال قيخَ اديَ  سا  مُ خد رهِ  الُ  ع اُ ة  لادً 

 اطعلفِ . ص يوِ   
 ال ي    ع  ا     ا  ايِ   ع  ا     اطعا ةيِ  الة ع ة نُ ع  ا     اللاخعُ  الث روُ ال  يواُ   -

بالإ يفِ  لت ظ  رِ ال   اِ  اللةي اِ    الشيشيِ  صدْ وززَ خشتوٍ   الل خ تاِ    ع  ا   
ا ْ   الُ ز   الحيس بِ  ل يٍ  الث رو   مجيِ  اطعا ةيِ    العيلِم بجي بِ عق رِ ع  اِ   

هله ال ق را  ال ت  ل جا  ةنْ ة قاايِ  الع يلِ  اط عا ِ   الل اِ  واق ة   ل  واق 
 .ختث ٍ 

  لل الاي لُ بأخَ ةنْ ةاراِ  الال ِ  د ع ِ  اديةعيِ    ال ع   ِ  عت نُ   
بالإ يفِ  لت   العيلم ال  ااوِ ةن الإ ليِ  الحت ةتِ واق اطعس يِ  العيةِ   ال عاالِم  

 العيلم. الع وِ واق ز  وِ  رفخِ التلي وِ الاص  ي  ِ   الإ  يجاِ    ةعس يِ  ال عاالِم  
 التحديات التي تواجه خصخصة الجامعات: 

واق اللغلِم ةن الإيجيخايِ  الة     ي اد ع ُ  للا  خَ ه يكَ خعض ال يد ِ  
  ل يلم: اواق ال يِ      2022 )سعاد ال يتجِ  و  ي  ة  ي ةي  شيرَ للا ي  

 واق ىا ٍ  ةعا ٍ  ةن ال يسِ    واق  فخِ اط ير فِ الدراسا ِ رُ ال عاالم   خْ   لَم ا  تي −
ع اب الةلر باط ايِ  العيةِ  ةيصً  و دَ ة ع ِ   شايِ  غِ  ربحاٍ  ع ي  ععدُ  −

   ال عاالَم.الاعضُ  الة واق ر س ي ال يَ   
ُ  لت    ي َ  اطت بُ عا    الحت ةِ  اد ي لِ لت    عايس اد ع ُ  التثَ  ةن −

 اديِ . ال قيخِ  
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التث  ةن اطعس يِ     اد يِ  الحت ةاِ  اطع  ِ  ع اخُ سايسَ  اللخحِ التاِ   −
  ص ٍ .    صتٍ  

عش   راس    عا ش ع     &Okechukwu, Nzokurum) آةل ن  ع ي 

Chimajulam,2018,P83-84   ة ع ع اج   الة  ال يد    خعض  لت   )
 اديةعي   الة عت ن  : 

خحَ اطعس يِ      ظلا ل ج ِ  تماازٍ   ؛ةنْ ة ِ  اد ع  ِ ودم   يخِ ج  وِ ال عاالِم  -
 العيةِ   اديصِ    فإخَ ة  لَ  اد  وِ لا تْ ةة   ً  

الاو  ي  ه  الع اا  الة    ت فا ي عوٌ ةنْ اطعا حَ  الق بِ   الاو  يِ : ودم    -
 ثلَ و ا ي      ح نجدُ  خَ ا عدامَ الاو  يِ  صدْ    اطدرسِ  ةلاصاَ  ع لفي لم    

  اديةعي .   اِ  العد دِ ةن اطعس يِ  اي    لكَ اطعس ي  ال عاا ا   
 - خشتوٍ  ا حٍ    -  الُ لخَ ال ع اصَ  شلخُ    اطعس يِ :ز  و اس   لا     -   

واق الاس   لاِ  الزا دوِ   اطعس ِ  ممي بهتنُ  خْ  ع يَ لت ةلضِ ال ايسيِ  
  اطعس  .المحد وِ لة يخِ اد  وِ  فشو  

 خَ ة ع َ  اديةعيِ  ال ع   ِ  عع ي لت خعضِ ال ااايِ  الة   ويستنتجَ الباحثُ 
فا تنُ د ع ِ  اديةعيِ   خْ ععثلَ واق   الحت ةاُ  يةُ   س  اج  ي اطعس يُ  الع

اط تنِ   ةي  خْ  ال  ا ت الاص  ي  ِ   اطيلاِ   الاج  يواِ  لاد لِ   ةن  العد دِ ةن 
 الع وِ. ععثلَ واق   اِ  ادليجحَ  واق ع اجدِ فلِ   
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خصخصة   ستجابة لعيار التخطيط الالية والقيادة الالية فِ ضوء الا  متطلبات 
 الجامعات: 

 إعداد خطة مالية فعالة:   متطلبات 
ة قاايٍ  عث و و دَ لوداِ  لت    يجَ اطعس يُ   ة  ي ةعس يُ  ال عاالِم العيلم  

ال  صفُ ونْ  د ثِ ا ةقيِ    ةعيدِ    ة  ي؛ ادقِ   ال اجبِ ع لالهي خلعيلاٍ  ويلاٍ   
ةعلف  ا سايبِ     اطازا اِ  ز  و ال ليصاوِ  ْ  صا  ي        الاايناِ  الاايناِ    جدا ِ   

ادلر ِ  لا شت ِ   الُ بهتنُ  خْ عت خَ الاة  فيُ    ادقِ  اطيلاِ  اللعيلِ    الَ  
غ ِ   ال  ِ   ل  اايِ    اد ي ل  اطتيسب     خ ااٍ   اط  صعِ        خشليٍ  ةق     ْ 

(Coffman,2017,P1-3). 

 ع   اديةعيِ  ال ع   ِ  خعض ةن ال يد ِ  د قاب        ويرى الباحثُ  
  لوداِ  ادقِ  اطيلاِ  اللعيلِ   ة  ي :  عفُ ة يروِ لوداِ  ادقاِ اطيلاِ   اط ازناِ  

اديةعِ      اطيلاِ      ال شةاااِ     ادقِ   ةنْ  ااوِ  اديةعِ   اطيلاَ     ال اي وَ  تمتن 
لوداُ  الاايناِ  اطيلاِ        ج َ  ةااَ  ةيلاحَ صي ر نَ واق   حِ ادقِ  اطيلاِ     

اطيلاِ     ال اي وِ  لع يخِ  اطيلاِ     ودم  ال اي وِ  صاوِ  ةنْ  الع  ةاِ   اديةعِ  عيطازا اِ  
  يراِ  ع ظافِ ادقِ  اطيلاِ  ع  اوِ رصيخٍ  ةيلاٍ   ل ار ٍ .اديةعِ  ط

 جودة أدوات التخطيط الالي الطبقة فِ الجامعة:  متطلبات 
اطقا ِ    اديةعِ  عيل عقااِ  اطيلِم  ال عقااِ  ع اج  ة قااي  ج  و    ا  

ال  د ل ِ   تخقااِ   اط از ِ   الهاتوِ    اللبحاِ  واَ   تخقاا    ال    اتِ  تخقاا 
الاس ث يراِ  الل سميلاِ   تخقاا الا  ايجيِ  اطيلاِ  لاعضِ ال يد ِ  الة ععثلُ واق 

 ة   ل عقااسِ هله اط قااي   واق   ا  ي  اةوَ اديةعِ . 
الباحثُ   التخطيطي الاليي الطبقةي فِ    خ  ويرى  منْ متطلباتي جودةي أدواتي 

ال    وِ  او  يُ  اديةعِ  واق ة ي  الجامعةي: ع فُ  اطازا ايِ  المحد وِ     الحت ةتِ  رِ 
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ودمُ     اطيلا     ادقا  ا ود ل غايبُ اطتيفآِ  اطي  ِ  لا ي  حَ واق      اطيلِم  لا عقااِ  
غايبُ      تمازهي  اس ع يِ  القلِ   ا   اِ  العا اِ   ال يااااِ  لا  اعِ خ ليِ  اديةعَ   

 اديةعِ .    الاه  يمِ باط از ِ  ال  د ل ِ   
 صعوبة تقييم الأداء الالي للجامعة: 

 ع  اح    ع اا  ي ي  جو صايس ة   ل اديةعِ   ا  سيساّ بهثو ا  ا  اطيلم مح رً 
 الُ   اي نُ ا  اُ  ةنْ جيةعِ   ةلل   اط  فلوِ ةدل علي  ي   ع ظافِ ة ار هي  

 خللكَ فإخَ   ي َ  ا  اِ    اطيلِم  اِ   ممي  لفخُ  لكَ ةنْ  هماِ  صايسِ ا   ة    ف ي لاةي ِ   
عع اُ ة ي اَ    لُم ع جا  ي ل ي اسِ الةي ِ  الة ع قاخُ لهي اديةعُ  لا ص ِ  للا ي 
ال تيلافِ  ة ير   ي  ة   ل  ةنْ  الحدِ  واَ  المح  ِ   ا رباِ   واق  رجِ    لا ص ىِ 

 (. 2020باط ظ يِ  اط يف ِ  لهي )الش لي   
  د ا ة رِ ال اجاِ  واق ة  عدةت الاايناِ    و ااَ  ع االِم ا  اِ  اطيلِم ععد   لخَ  

 الُ عع وُ ة ي ا  ا  اِ  اطيلِم واق   بالةً   اطيلاِ    اديةعيِ  ةنْ لوقي  ي  هماً   
و ااُ  ع االِم ا  اِ    د  ع ااوِ ع اٍ  عا وٍ ةن اطعا ةيِ  لت شتوٍ ة يسبٍ لا يااوِ  عع

ال داخِ  اط اطدارسِ لاتخيِ   ع جاِ   خلي دوٍ عا وٍ واق  عع ُ   الة  ا ة رِ  ةنْ  عثلِ  يلِم 
 (.Bir, Jones& Ladd,2022,P1ال يايِ  ال زةِ  )

صدْ ع اجُ  ة ع َ  اديةعيِ  ال ع   ِ  صع خَ  ع االِم ا  اِ  اطيلِم        لل الاي لُ  
ود   لاليةع ِ  ال يد ِ     هلهِ  لالصيخِ   ع يد   اديةعِ   فعيٍ     ع فلِ  ظيمٍ  مِ 
 ودم   ا  اِ   ودم اس عدامِ اديةعِ  ل  ي جِ ع االِم ا  اِ  ع سااٍ  ل ي حِ    الداةااِ  

الحد ثِ    اطيلاِ   لا عشلاِ   اديةعِ   اديةعِ      خش  لاٍ  اس عدامِ  صاي وِ    عف 
ع لادِ   واق  صدر ي  ةدل   اسِ  ونْ  ععاحِ     اِ  الإ لا التشفِ  الدصِ     غايب 

 الزةنِ.  هداىِ ع االِم ا  اِ  اطيلِم ةن ادي بِ الت تِ     
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 الدراسات السابقة:
دارية التي تواجه ( بعنوان:" التحديات الالية والإ2017دراسة الدلابيح )

الأ فِ  العامة  الثانوية  خريجي  أعداد  تذبذب  ظل  فِ  الخاصة  . ردن"الجامعات 
الة ع اجُ  اديةعي  هدفتْ   ال علىِ واق ال يد ِ  اطيلاِ   الإ ار ِ   الدراسُ  لت 

اديص    ظوِ علخلبِ  وداِ  ةليجت الثي   ِ  العيةِ    ا ر خِ   اس عدةتْ الدراسُ  
ةنْ   59اط  َ  ال صلتَ  بَ جمخُ الاايناِ  ونْ ىل سِ الاس اي ِ  خاغَ ودُ  وا ِ  الدراسِ   

س اعالت  و دا   ا ِ   ال  لاوِ  اطيلاِ   شع خِ العيةاحَ  ال عقاا الإةد لي ال
انخليضِ  ة   ل  ال  ي ُ   خَ  اديصِ     عشلت  اديةعيِ   العا تِ      الايلِ 
الإ اريِ  اطيلِم    ا يلحِ  خشتوٍ عاٍ   سابٍي واق  صدْ  ثلَ  العيةِ   الثي   ِ   ةليجت 

 اديةعيِ  اديصِ  . 
العزام ) التعليم 2019دراسة  تواجه  التي  الالية  التحديات  بعنوان: "   )

 العالي وسبل معالجتها من وجهة نظر القادة الأكاديميين فِ الجامعات الأردنية". 
ال علىِ   الدراسِ  لت  العيلَم   واقهدفتْ هلهِ  ال عاالَم  ع اجُ   الة  اطيلاِ   ال يد ِ  
 ي وِ ا عي بهاحَ   اديةعيِ  ا ر  اِ     ل ي اس  ساو ةعيد  ي ةنْ  ج ِ   ظلِ ال

هدىِ الدراسِ  بَ اس عدامُ اط  ِ  ال صلتِ    خ يُ  اس اي ٍ  د خِ آراِ   فلاِ  وا ِ  
     ع ا خ( صي دٍ  عي بهتٍ    100الدراسِ     بَ ع ز ع ي واق وا ٍ  ةت  ٍ  ةن )  

  ي ُ   ج َ   رجٍ  ةلعلعٍ  لا يد   الة اديةعيِ  الحت ةاِ  ا ر  اِ      ظ ل  ال
ع اجُ  ال عاالَم العيلَم ةنْ  ج ِ   ظلِ ال ي وِ ا عي بهاحَ   اديةعيِ  ا ر  اِ      خلزهي 
الإ لي  واق خلاةِ  ةدةِ  ا   خِ  الاي ثِ  الدراسيِ  ال قاا اِ  الهي فِ  لت ععظالِم 

الع جِ لهلهِ ال يد ِ  فتيخَ  خلزهي  ولم ال    وِ ي ساوُ  علي وِ ال عاالِم  تج  دهِ    ةّ 
 اللاتِي لاليةعيِ  ةنْ ة ِ  ال عازِ واق ةل  مِ اديةعِ  اط  لِ  . 
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( بعنوان: " أثر أبعاد التخطيط 2021دراسة الحناشي ورفاعي وعطية )
الاستاتيجي على الكفاءة والقيادة الالية لدى القيادات الجامعية فِ الجامعات 

الإ  لليبية".ا ال عقااِ  ال علىِ واق  ثلِ  خعيِ   الدراس  لت  س اعالتِ هدفتْ هله 
الْ  واق  تواق  اطيلا    الع و  ع اجُ  علي    ال اي و  الة  اطع صيِ   شفِ  هلِم 

محي ل  عةاِ  ال  اِ اطع  ِ    لي ا   ال اي اِ  اطيلاِ     ت اديةعي    و ااِ  اة ايرِ الْ 
 ال اي و اطيلا   ف ي للأصدةاِ  ف ا    ل و ايراِ  الشع اِ  لت نماِ   لي   تخِ    الْ 

الْ  الة اخاِ  اص اِ     خِ  العا ا   محي ل   لاا  لع ااِ  تاط   واِ    س  الاة اير 
لي ا   ال اي و اطيلا  ةنْ ة ِ  ال عقااِ الاس اعالتِ  ب الاو  ي    تاة ايرِ الْ 

اط  واق  الدراسِ   ال اي اِ  هلهِ  الدراسِ   مج  خ  ال ياااتِ       ثو  ال صلتِ    ِ 
رؤسي  ا ص يمِ(   اديةعيِ    –  التااي و دا     –)رؤسي  اديةعيِ     ةن  اديةعا 

الااااِ     اس عدم الح ل الشيةو   ع ز خِ الاس  يراِ     ع صات الدراسُ  لت 
  ال اي و اطيلا  .   التلي ا  يرِ  س اعالتِ   اة ا ج ِ   ثلٍ ليجيٍ  لا عقااِ الإ 

وآخر  النبي  عبد  ) يدراسة  "2021ن  بعنوان:  الاقتصادية   (  التحديات 
هدفتْ هلهِ الدراس  ".    لخصخصة التعليم الجامعي فِ الملكة العربية السعودية

  الحت ةتلت  د دِ الآثارِ ال يتجِ  ونْ ة ع ِ  صقيخِ ال عاالِم اديةعتِ واق الإ ليِ   
ال يريختِ لا دوِ )   ل ي ا  –   2000سَ هلا بَ اس عدامُ اط  ِ  ال صلتِ ال ياااتِ 
ع  ح  اصخ صقيخِ ال عاالِم اديةعتِ  ال ليربِ ال يخ ِ  لاعضِ الد ِ    ع ي م (    2016

( تجيرب   لاٍ    4  ة ع ِ  صقيخِ ال عاالِم اديةعتِ  عت  تْ وا ُ  الدراسِ  ةنْ ) 
صقيخِ  ق ةت واتلحاتِ   شير  ال  ي ُ  لت  خَ الإ ليَ    ة ع ِ  ال عاالِم اديةع

ال عاالِم اديةعتِ  واق اط ارِ  الاشل ِ  باس ث يِ  ال قيخِ اديةعتِ لُ   ثلٌ واق الإ ليِ  
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ود  الق بِ  القيلايِ  باديةعيِ     ةت   شير  ال  ي    خَ ود  العيةاحَ   تالح
   صقيخِ ال عاالِم اديةعتِ   الحت ةت ال ع   َ  لهي تأثٌ  ةع  يٌ واق الإ ليِ       ةاتلحَ ا

حمزة   حول   بعنوان:"   (Hamzaee,2017)دراسة  استكشافية  دراسة 
الة هدفتْ لت  ااوِ ةعلفِ  القلِ  التحديات الالية والابتكارية فِ التعليم العالي"  

اطيلمِ  اديةعيِ   تخقااِ  الإ لا اِ      الاخ تير ِ     ال تيلافِ  ز  وِ  خعضِ  ل  فِ  
اس عدةت الدراسُ  اط  َ  ال صلتَ ال ياااتَ  بَ جمخُ الاايناِ  ةنْ ة ِ  الاس اي ِ  
العيلم    ةل تي  ال عاالِم  اديةعيِ    ةعس ِ   ةنْ جماخِ  الدراسِ     عت  تْ وا ُ  

ال ي  لاعضِ  اديةعيِ   ة اج ِ   ونْ  ال  ي ُ   ل  يجاِ   عشلتْ  خ  االِم  اديصِ   د ِ  
 علي وِ  وةيِ  الهاكيِ  ال در  اِ    اديةعيِ  ا ةل تاِ  الة ععثلُ خد رهي واق فيوااِ  
ال عقااِ اطيلِم   اديةعِ   بالإ يفِ  لت انخليضِ لصايِ  اطدرسحَ واق اديةعيِ  

ال  ي ُ  صايمَ ةعس يِ    ع ي  ظ لْ   ا ع ج  لم نحَ  ص يويِ   ةعس يِ   واق  جلً 
ال در  اِ  ا واق  جلً  الهاكِ   العيلم باس اداِ   وةيِ    ي  ا بأوةيٍ   صةل س ّ ال عاالِم 

س اعالتٍ  فعيٍ  صي لٍم واق ال دروِ واق جمخِ ا ة اِ  لل ي اسِ تخقااٍ ةيلٍم    لاً  صوّ  ج
وُ ةنْ و ااِ  الح  ِ   ال عي خِ ةخَ الشلاعيِ  اديرجاِ  ةنْ ةعس يٍ  ة عد وٍ ممي    

 واق ال    وِ  تخقت ال يد ِ  اطيلاِ  الة بهتنُ  خْ ع اجَ  اديةعي  . 
وجولوا وأنتيا     (Kasradze, Antia& Gulua,2019)دراسة كاسرادزي 

العالي فِ   ا بعنوان: التعليم  الالية فِ مؤسسات  الإدارة  تواجه  التي  التحديات 
الدراسُ  لت ةعلفِ   ثلِ ال شل عيِ   ال ايسيِ  اطيلاِ  اط ج  وِ  يلاي   ت ا هدفجورجيا

واق ةعس يِ  ال عاالِم العيلم   ج رجاي  ةعلفِ  آلاِ  الح  ِ  واق ال    وِ بالإ يفِ  
لت  هماِ  ةشير خِ ال    وِ الحيلاِ    اديةعيِ   اس عدةتْ الدراسُ  اط  َ  الت تَ 

الااينا ِ  ونْ ىل سِ الاس اي ِ   عت  تْ وا ُ  الدراسِ  ةنْ جماخِ اديةعيِ   بَ جمخُ 
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  عشلت ال  ي ُ   خَ ةنْ  هلِم ال يد ِ  الة 75 نْ اط ج  وِ   ج رجاي  خاغَ ود ه
ع اجُ  الإ ارو اطيلا    اديةعيِ    ج رجاي هتَ ال درو واق الح  ِ  واق ال    وِ 

اطع الهاكيِ   اطعس يِ   ال   ِ    عفِ ةن  اط ل فيِ   ع د لِ   الِ    عفٍ   
    اِ  الإ اروِ اطيلاِ    عفِ ال عقااِ . 

وماهيشواري    دراسة  &Maheshwari)ماهيشواري 

Maheshwari,2022)  ":و   بعنوان الإالتحديات  فِ  فِ الفرص  الالية  دارة 
شيعوِ الة ع اجُ  ا هدفتْ الدراسُ  لت  د دِ ال يد ِ   اطمؤسسات التعليم العالي

ال صلتَ  بَ  اط  َ   الدراسُ   اس عدةت  اديةعيِ     اطيلم    الإ ارو  ال عقاا 
اديةعيِ  ع سااٍ   اطيلِم    اط عا ِ  بالإ اروِ  ال عقااِ  ال يخ ِ   الدراسيِ   او  يُ  

ةنْ مخ افِ اط ي رِ   سيخ  ً    راس ً   17د خِ اطعا ةيِ    عت  تْ وا ُ  الدراسِ  ةنْ  
العا اِ     ظ لْ  ال  ي ُ  ة اج َ  اديةعيِ  لاعد دِ ةن ال يد ِ    الإ اروِ اطيلاِ  
عيخَ ةنْ  هم ي ال دروُ واق الح  ِ  واق ال    وِ    ع ع  اددةيِ  بالإ يفِ  لت 

الإجلا ا ِ  اديةعيِ   س    اط ظلحَ    د اخِ  المحيساِ   ةعي ِ   اط عا ِ      خِ 
بال عقااِ اطيلِم    صيةت اديةعيُ  ا اج ِ  هلهِ ال يد ِ  ةنْ ة ِ  الع وِ واق 
ع فِ  الدولِم اطيلِم التيةوِ  ال    وِ لاليةعيِ   التاايِ  ةن العد دِ ةن اطعس يِ  

طِ الداةااِ   اديرجاِ    اس عدام هلهِ ال     ِ   ا ة اِ  خشتوٍ    افسُ ةخَ الشل  
ال عاالِم العيلم  عةا   اطعي ِ     ال  ا حِ  ال شل عيِ  الة ب   ع ي ةنْ ة ِ   زاروِ 

المحيسااِ  لا  ظلحَ  اةوَ اديةعيِ  لح ي ِ  ة يىِ ا فلاِ   بال يلم اديةع   بالإ يفِ  
لِم لة يخِ لت ال ي اسِ الدا لِم  اط   لِ   الإجلا اِ  اط اعِ    و ااِ  ال عقااِ اطي

 نجيِ  و اايِ  الإ اروِ  ال عقااِ اطيلِم. 
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التعليق على الدراسات السابقة: من خلال عرض البحوث والدراسات 
 السابقة يمكن استخلاص ما يلي: 

 : اعلس الايل الحيلم ةخ خعض الاي ث  الدراسي  ال يخ   فا ي  ات
 ه  اط          الدراس  الحيلا  ةن  ال اط  ةن  ال ة    الدراس : اعل ت   -

 راس      ( 2021الح يشت  رفيوت  وقا  ) راسي  عو ةن  ةخ    ال صلت ال يااات
 .(Hamzaee,2017) راس  حمزو     (2021ن )  واد ال بي  آةل 

الدراس  الحيلا  ةن  ال العا    هت ال ي و     تاعل   ةن  ال وا   الدراس :  -
العزام الح يشت  رفيوت  وقا      (2019)  اديةعي  ةخ  راسي  عو ةن   راس  

(2021 ) . 
 اختلف البحث الحالي عن البحوث والدراسات السابقة فيما يلي: و 

اة الت الدراسُ  ةنْ  الُ الهدىُ  اللي تمثو   ا  الدراسةي:منْ حيثُ هدفُ   -
ةَ عَ   اديةعي  ال  ع      ِ  َ ْ    دَِّ   الاسْ ليخ  ال على واق ة قااي   

 ال  عْقاا اطيلمِّ  الْ اي و اطيلا   عَ   ر ةُ َ َ .   لِ عْاَير 
 ا ةخَ جماخِ الدراسيِ  ال يخ ِ .  

 اة التْ الدراسُ  ةنْ  الُ اط  ُ  ةخَ  راسيِ  عوٍّ منْ حيثُ منهجُ الدراسةي:    -
الدلاخاح   العزام    ( 2017) ةنْ  راسٍ   ةيهاش اري    ( 2019)  راس     راس  

اط  َ    ( Maheshwari & Maheshwari  ،2022) ةيهاش اري   او  د   الة 
 & Kasradze  ،Antia) ع ي اة التْ ةخَ  راسٍ  عيسلا زي     اي  ج ل ا    ال صلتَ 

Gulua ،2019)     َ  الت تَ الة ىا ت اط . 
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 الُ العا ُ  ةخَ  راسٍ  اة الت الدراسُ  الحيلاُ  ةنْ  منْ حيثُ عينةُ الدراسةي :    -
( الة عي تْ وا   ي ةد لي ال ا ِ   ال  لاوِ  اطيلاِ   شع خِ   2017الدلاخاح )  

العيةاحَ  ال عقاا الاس اعالت  و دا  الايلِ العا تِ     اديةعيِ  اديصِ    
( الة ىا تْ واق جماخِ اديةعيِ    Hamza   ،2017ع ي اة التْ ةخَ  راسِ  حمزو ) 

عيسلا زي     اي   ةعس ِ  ال عاالِم العيلم    ةل تي    اة التْ   ةي ةخَ  راس    
( الة عي تْ وا   ي جماخ اديةعيِ    Kasradze  ،Antia & Gulua   ،2019   ل ا )

 ( ةيهاش اري  ةيهاش اري  اة  ف ي   راسِ   لت  بالإ يفِ   ج رجاي      لا ِ  
Maheshwari & Maheshwari  ،2022    ) .   وا   ي الدراسي  ال يخ 

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة: 

ةن الدراسيِ  ال يخ ِ    ودوِ  ة رِ ةنْ  هم ي؛ الاس لي وُ ت الدراسة الحالية  استفادَ 
ةن ا ىلِ ال ظل ِ  لادراسيِ  ال يخ ِ    خ يِ  الإىيرِ ال ظليِ لادراسِ  الحيلاِ  ختيفِ  

الع لت  الحيلا   ع ي  خعي هِ  اللج خ  الدراس   تخدمُ  الة  الت بِ  اطلاجخِ  ةن  د دِ 
اس لي   الدراسُ  الحيلاُ  ونْ ىل سِ ا ةلِ خ  صايِ  الدراسِ  اط   اااِ  اط اث ِ  ة  ي  
 عة ا  ي   الدراسِ  الحيلاِ   اة ايرٍ لا   ِ  اط يسبِ لهي  بالإ يفِ  لت لوداِ    اوِ 

 وِ  الدراسِ  اط يساِ .الدراسِ   اة ايرِ مج   
 الفجوة البحثيةي: 

ععيلجَ الدراسُ   اصخَ  د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ      ِ  
لت   خِ ع  رِ ة  ٍ  طعيدِ  الةعفِ اللي   اج ُ    بالإ يف  ة ع ِ  اديةعيِ   
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 ال عقااة لْم تج خْ خحَ ة ا اخِ  هلا ال اصخ واق وتِ  ةن الدراسيِ  ال يخ ِ  ال
 . اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ   ة ع   اديةعي ِ 

ة قااي  هدفتْ ةعظلَم الدراسيِ  ال يخ ِ  لت ع  احِ  ما تميزتْ بهي الدراسةُ الحاليةُ  
ة ع ِ  ال عاالِم   ال ع   ِ   رخق ي ا ة اٍ   ةلل؛ خا  ي تأتي الدراسُ  الحيلاُ  

ونْ   ة لاايلِ  ع  رِ  ع  ي ُ     خ يِ   بأنهي  ال يخ ِ   الدراسيِ   ون  تخ افُ    ع ي 
اط عا   بال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ     لا تخ افُ الدراسُ  الحيلاُ  ون  اط قااي 

 الدراسيِ  ال يخ ِ    مج  ع ي  ة ة ا ي. 
 جراءاتها: إمنهجية الدراسة و 

 منهجُ الدراسةي: 
الدراس ُ    الظيهلوِ   ااا ي اعاعت  خ صفِ  اللي    لُم  ال ياااتَ؛  ال صلتَ  اط  َ    

الة   ْ  لت ظ  رهي   ال عا   خحَ  خعي هي    د د ا سايبِ  الع صيِ    عشف 
ي؛ ةنْ  جوِ الح  ِ  واق   ي َ  ع  لُم     حِ ال اصخِ  ةعيدِ  ي  ْ  عالاّ و  ي ع اّ 
 .ةشت ع ِ 

 الدراسةي: مجتمعَ    
عت خ مج  خَ الدراسِ  ةنْ جماخِ ال ي وِ ا عي بهاحَ   اديةعيِ  ال ع   ِ  مج  خَ   

جيةعٍ   ت ةاٍ    تألفَ ا   خُ   ( 27) الدراسِ    جماخِ اديةعيِ  ال ع   ِ  خ اصخٍ  
خ اصخٍ   ال ع   ِ   اديةعيِ   ال در ِ     هاكِ   ا وة ً   (65531)ةنْ جماخِ  وةيِ  

 . 2022  -  1444ر ٍ  لاعيمِ اديةعتِ  وة وُ هاكِ  عد
 عينة الدراسة: 
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 خصخصة الجامعات السعودية فِي ضوء تحديات الاستجابة لعيار التخطيط الالي والقيادة الالية تصور مقتح
  الفوازد. نجوى بنت مفوز مفيز  

ب اة اير العا   العش ا ا  وا   الدراس  خقل    الا اق  ةن مج  خ الدراس   
  العيةاح   جيةع  عا ك  جيةع  اطاك واد العز زةن    ( صي دًا  صي دو50 ع  ثو خةة )

 . (Krejcie & Morgan, 1970)  لك بالاس  ي  لت جدا    للم العا ي   
 (: خصائص عينة الدراسة1جدول )

 النسبة الئوية  التكرار الفئات  التغير
 % 56 28  عل  الجنس 

 % 44 22 ا ثق 

 الؤهل العلمي 
 % 64 32  ع  راه 
 % 22 11 ةيج    
 % 14 7 ختيل ر  س 

 سنوات الخبرة 
 % 22 11 س  ا   5صو ةن  
 % 32 16 س  ا  10 صو ةن  – 5ةن 

 % 46 23 ف عثل س  ا    10

( ة يصُ  وا ِ  الدراسِ   و هُ  خَ فكَ  ا  علٍ ا   ة ةٍ    1 ظ لَ ةنْ ادد ِ  )  
اد ِ  صدْ   اتْ واق ال  اِ  ا واق ةنْ لجيباِ   فلاِ  وا ِ  الدراسِ   الة   اتْ 

ا   50% ا ةن العا ِ  التااِ   الايلغِ ود هي ا   56ا وا ِ   يْ خ  اِ  ا   28واق ا 
% ا ع ي  44 يْ خ  اِ  ا  ا وا  ً  22   ح   اتْ فكُ  ا   ثق ا واق ا   وا  ً 

ا   ة ةٍ  اطعهوِ العا تِ صدْ   اتْ واق ال  اِ  ا واق ةنْ    ع  راو  خَ فكَ  ا  
%   64 يْ خ  اِ  ا    ا وا  ً   32لجيباِ   فلاِ  وا ِ  الدراسِ   الة   اتْ واق ا  

 ختيل ر  س    ح   اتْ فكُ  ا  ا وا  ً   50ايلغِ ود هي ا  ا ةنْ العا ِ  التااِ   ال
% ا . بالإ يفِ  لللكَ  ظ لُ ةنْ ادد ِ    14ا وا يٍ   يْ خ  اِ  ا    7ا واق ا  

س  اٍ  ف عثلَ ا   ة ةٍ  س  اِ  اداوِ صدْ   اتْ واق ال  اِ    10 و هُ  خَ فكَ  ا  
 يْ خ  اِ   ا وا  ً   23الة   اتْ واق ا ا واق ةنْ لجيباِ   فلاِ  وا ِ  الدراسِ    

   حِ   اتْ فكٌ  ا   ا وا  ً   50% ا ةنْ العا ِ  التااِ   الايلغِ ود هي ا    46ا  
 ا. %    22 يْ خ  اِ  ا   وا  ً   ا   11س  اٍ  ا واق ا   5 صوَ ةنْ  
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 أدوات الدراسة: 
ل ي اس  هداى الدّراس    خِ يً  واق ة  ل   ىااع  الااينا  اطقا بِ جمع ي  
 خعد ةلاجعٍ  ة ع  ٍ  لتثٍ  ةن ا  خاّي   الدّراسي  الّ يخ   اطلعاق  ا ة ا ي  بّ 
ث ثِ   ةن  ا  اوُ  عتّ  ت  الدّراس    صد  هله  خاينا   الاس اي     اوً د خ  او  ي  

  جزا : 
   عش و: )اد    اطعهو العا ت  : البيانات الدّيمغرافية والوظيفيةالجزء الأول

 س  ا  اداو(.
 الجزء الثاني محاور الاستبانة وفقراتها وتتكون من: 
 . ( ف لا     5  لاً :  د ُ  لوداِ  ةقٍ  ةيلاٍ  فعيلٍ     عةلَم )  

(   5 اديةعِ     عةلَم )  ثا اي :  د ٌ  ع اجُ  ج  وَ    اِ  ال عقااِ اطيلِم اطقا ِ    
 .ف لا   

 ( ف لا  .   5يةعِ     عةلَم ) ثالثي : صع خُ  ع االِم ا  اِ  اطيلِم لال
(  2017  لك بالاس  ي  لت   ي ِ  خعضِ الدّراسي  ال يخ    عدراس  الدلاخاح )

 (. 2019) العزام  
= 1 بّ   يبُ ع د ل الاس ليبا  باس عدامِ ة ايس لاتل  اد يست )

 = ة افس خشدو(.  5  ة افس خشدو لت غ
 صدق وثبات أداة الدراسة: 

 صدق البناء:
لا  عد ةن صد  الا ي  الدّاةات للأ او  ب عقاا  ي واق وا ٍ  اس ق واٍ   

( فلً ا ةن مج  خ الدّراس   ةن ةيرج العاّ   ا سيسا    ال بّ 30خاغَ  ل  ي ) 
لل لا  عوّ Pearson Correlation Coefficient خ س خ    ب ةعيةو ارعايط  
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  الفوازد. نجوى بنت مفوز مفيز  

ع   ت للا    ال ب   يب صالم ةعية   ارعايط اتجيه ةخ  رج   التااّ    اللي 
الاف لا   اصخ   اطيلا         د    اطيلم  ال اي و  ال عقاا  طعاير  س ليخ  

 (. 2ةخ ا ي  عتو  ع ي ه  ةاح   ادد   )   ة ع   اديةعي  ال ع     
ستجابة لعيار  معاملات ارتباط فقرات واقع تحديات الا م قي (2) الجدول 

 . التخطيط الالي والقيادة الالية فِ ضوء خصخصة الجامعات السعودية مع المجال ككل
أولًا: تحديات إعداد خطة مالية  

 فعالة
ثانيًا: تحديات تواجه جودة أدوات  
 التخطيط الالي الطبقة فِ الجامعة

 تقييم الأداء الالي للجامعةثالثاً: صعوبة 

 رقم الفقرة
معامل الارتباط  

 مع المجال 
 رقم الفقرة

معامل الارتباط مع  
 المجال 

 معامل الارتباط مع المجال  رقم الفقرة

1 **0.31 6 0.31** 11 **0.21 
2 **0.21 7 **0.23 12 **0.32 
3 **0.32 8 **0.20 13 **0.33 
4 **0.33 9 **0.24 14 **0.30 
5 **0.30 10 **0.40 15 0.24** 

الا   2ادد   )  ع   ت  اللي  الل لو  ا ي   الارعايط خح  صالم ةعية     )
(  هت  ال  ل  ي ايً 0.43- 0.20)خح  عتو  ال علا  ت ةعية   الارعايط  

  هت صالم ة ا ل  لإجلا  هله الدراس . 
 الصدق الظاهري لأداة الدراسة: 

الدّراس   بّ ول  ي   ص ر ي اطاد ا   لا  عد ةن الّ د  الظيّهلي   اوِ 
اط ع  ح   المحتّ ح  ةن  مج  وٍ   الإ ارو  ال عقااواق  ا     ةل    ب 

 باط  ظي . 
 ثبات أداة الدراسة: 

لا ي س ةن ثاي    او الدراس   ب اس عدام ىل    عل  ايخ  للي ل ع ي  
 الل لا . الداةات خح  
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 التبويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446  ربيع الآخرالأربعون  الواحد و العدد  

ستجابة لعيار التخطيط الالي  (: الصدق الداخلي لمجالات واقع تحديات الا3جدول )
 - تصور مقتح – والقيادة الالية فِ ضوء خصخصة الجامعات السعودية 

ةن   الإوي و (  3)  ادد    ظ ل  خقل     لا ليلا   الثاي   ةعية    صالم 
 –0.822لمحي ر الدراس  الة علا  ت خح )    ىل    عل  ايخ  للي ل ع ي  الداةات 

(  هت صالم ةلعلع  جدا 0.916(  خا  ي جي   صا   عل  ايخ اللي التاا  )0.901
  ة ا ل   غلاض الايل العا ت.
 الوسائل الإحصائية الستخدمة: 

 اس عدةت الدراس  ال سي و الإ  ي ا  ال يلا :  -
ال صلاِ    - اس عدامُ    Statistics Descriptiveالإ  ي ا   بَ   الُ 

طعلفِ   اصخِ  د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ   اطعاير ِ ؛لانحلافيِ   اط  سقيِ  الح يخاِ   ا
ع  ر  –ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ      ِ  ة ع ِ  اديةعيِ  ال ع   ِ  

وا ِ     -ة  ٍ    واق ة ي صِ  فلاِ   لا علىِ  اطك  ِ   ال  بِ  اس عدام   عللكَ 
 الدراسِ .

خ س خ   - ارعايط  ؛ Pearson Correlation Coefficientةعيةو 
 لا ي س ةن صدِ  ا  او. 

؛ ل  عاد ة   ل ثايِ    او Cronbach's Alpha للي    –ةعيةو عل  ايخ     -
 الدراس .

 الفا كرو نباخ  عدد الفقرات المحور الرقم 
 0.822 5  د   لودا  ةق  ةيلا  فعيل   1
 0.869 5    ا  ال عقاا اطيلم اطقا     اديةع   د   ع اج  ج  و  2
 0.901 5 صع خ  ع االم ا  ا  اطيلم لاليةع   3
 0.916 15 التات 
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  الفوازد. نجوى بنت مفوز مفيز  

ل على ةي ل ا عي تْ ه يكَ فل ٌ    اط   اِ ؛لاعا يِ    T - Test  ) (اة اير  
 اُ   لالِ  ل  ي اٍ  خحَ ة  سقيِ  اس ليباِ  وا ِ  الدراسِ  نحَ  ة ة ا ي بهتنُ 

 الدبهةلافاِ . خْ ععزل لاة  ىِ ة ة ا  ي  
 إجراءات الدراسة: 

 باط   خِ. ط ش روِ  اِ  ال اِ   ةلاجع  ا  بِ ال ظليِ  الدراسيِ  ال يخ ِ  ا -
 ول  ي   ال يخ ِ    اوِ الدراسِ  خعدَ اللج خِ لت ا  بِ ال ظليِ  الدراسيِ   عق  لُ     -

ةنْ   لا  عدِ  المحت حَ  اطع  حَ  ا   ْ    صدص ي  واق  الة  الل لاِ    ععد و 
 ال يتالِم.    ِ    ي ِ     صايغٍ    ةقيً  لة  اً   ْ  عقااتْ لوي وَ  

 ةعيةوُ عل  ايخْ  خ س خْ عيةوِ ارعايطِ خقل  ِ  ة خعد لجلاُ  و ااِ  الثايِ  فا ي    -
  للي. 

لا  عدِ    فلزهي  ع ز ع ي  اس جيو ي    الدراسِ  عقااسُ   اوِ الدراسِ  واق وا ِ      -
  ص  ا  ي.ةنْ  

  (SPSS)    علل غُ اس ليباِ  وا ِ  الدراسِ  باس عدامِ خلناة ٍ  -
 ال  صايِ .  ااوُ ال  ي ِ   ة يصش  ي   اس ع َ    -

 : وتفسيرها  نتائج الدراسة ومناقشتها
ةي ة قاايِ  ة ع   اديةعيِ    على: عنْ السؤالي الرئيسي والذي ينصُ    للإجابةي:

 اطيلاِ ؟ال ع   ِ      ِ   د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ  
ف دْ بَ ليجيُ  اط  سقيِ  الح يخاِ   الانحلافيِ  اطعاير ِ  ل اصخِ ةي ة قاايِ  ة ع َ    

ال  طعايرِ  الاس ليخِ   ال ع   ِ      ِ   د ِ   اطيلِم  ال اي وِ عاديةعيِ   قااِ 
  التاتِ.لا ليلاِ  الللواِ  ال يخعِ  لُ   ا  ا      اطيلا ِ 
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 التبويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446  ربيع الآخرالأربعون  الواحد و العدد  

التوسطات الحسابيةي والانحرافاتي العياريةي لتطلباتي خصخصةي الجامعاتي   (: 4)جدول  
 . السعوديةي فِ ضوءي تحدياتي الاستجابةي لعياري التخطيطي الاليي والقيادةي الاليةي 

(  خَ ة قاايِ  ة ع َ  اديةعيِ  ال ع   ِ      ِ    4 احَ ادد ُ  )  
 ا  سا   ي     د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ  عتوِ جي 

ا    الُ علا  ت اط  سقي    0.92ا خدرجٍ  ةلعلعٍ   انحلاىِ ةعايريْ ا   3.98ا  
(  ةي فا ي   عاسُ با يلاِ  الللواِ  ف دْ   4.06 - 3.85الح يخاِ  لا ليلاِ  خح ) 

 ت ا  ةيلاٍ  فعيلٍ  (   اطلعاِ   ( ) ة قاايٌ  ة عا ٌ  بإوداِ  ةق ٍ   1جيَ  ا يُ  رصلم )  
  ع ي جيَ  (  0.99علعٍ   انحلاىِ ةعايريْ )  ( خدرجٍ  ةل   4.06يٍ  )  ا  ساٍ    

( ) ة قاايٌ  ة عا ٌ  بج  وِ    اِ  ال عقااِ اطيلِم اطقا ِ    اديةعِ  (   2ا يُ  )  
 0.86( خدرجٍ  ةلعلعٍ   انحلاىِ ةعايريْ )    4.03  اطلعاِ  الثي اِ  ا  ساٍ   يٍ  )  

 ة عا ٌ  خ ع خِ  ( ) ة قااي ٌ   3(  ةي   اطلعاِ  الثيلثِ   ا ة وِ ف دْ جيَ  ا يُ  رصلم )  
( خدرجٍ  ةلعلعٍ   انحلاىِ   3.85ع االَم ا  اِ  اطيلِم لاليةعِ  ( ا  ساٍ   يٍ  )  

اطعاير ِ    1.01ةعايريْ )   اط  سقيِ  الح يخاِ   الانحلافيِ   اس علاجُ  بَ  (   ع ي 
 ( .   5 -   3ة  حٌ   اددا ِ  )  لل لاِ  ا يلاِ  الللواِ  ع ي هَ   

 
 
 

رقم  
 المجال 

 المجال 
التوسط  
 الحساب 

  الانحراف 
 العياري 

 الدرجة  الرتبة 

 ةلعلع  1 99. 4.06 ة قااي  ة عا   بإودا  ةق  ةيلا  فعيل   1

 ةلعلع  2 86. 4.03 ة قااي  ة عا   بج  و    ا  ال عقاا اطيلم اطقا     اديةع  2

 ةلعلع  3 1.01 3.85 لاليةع ة قااي  ة عا   خ ع خ  ع االم ا  ا  اطيلم  3

 ةلعلع   92. 3.98 الا ا  عتو  
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  الفوازد. نجوى بنت مفوز مفيز  

 : متطلبات متعلقة بإعداد خطة مالية فعالة  أولًا:
عداد  بإ  متطلبات متعلقةنحرافات العيارية لمجال  (: التوسطات الحسابية والا5جدول )

 : خطة مالية فعالة مرتبة تنازليا حسب التوسط الحساب 
رقم  
 الفقرة 

التوسط   الفقرة 
 الحساب 

  الانحراف 
 العياري 

درجة   الرتبة 
 الانطباق 

 ةلعلع  1 1.01 4.28 اودا  ادقا اطيلا   اط ازنا  ال شةااا    اديةع .ة يرو  1

5 
اع يخ ال اي و اطيلا    اديةع  ط يرا  ع ظاف ادق  اطيلا   

 ةلعلع  2 1.04 4.14 ع  او رصيخ  ةيلا   ل ار   

4 
اودا  الااينا  اطيلا    اديةع  عيطازا ا  الع  ةا  ةن صاو  

 ةلعلع  3 1.22 4.04 ال اي و اطيلا  

 ةلعلع  4 1.08 4.04  . تمتن ال اي و اطيلا    اديةع  ةن  ااو ادق  اطيلا 2

 ةلعلع  5 1.01 3.84 ةاا  ةيلاح صي ر ن واق   ح ادق  اطيلا .ع ف    3

 ةلعلع   99. 4.06 ا  ا  التات  

 خَ ة قاايِ  لوداِ  ةقٍ  ةيلاٍ  فعيلٍ  عتوِ جي ْ  خدرجٍ    (5) احَ ادد ُ   
ا  ساٍ   يٍ    ةعاير   ( 4.06)ةلعلعٍ   علا  ت   ( 0.99)   ي انحلاى   الُ 

   عع   هله ال  ال  لت  خ (4.28  –  3.84)قي  الح يخاَ  لال لاِ  خح  ساط   
ةلعلخ  ظلً  اط قاب  اطيلمِ هلا  ال  هاوِ  ال در بِ  ل ج ِ   عفِ  اس عدامِ ا  واق    

   ودم  ج ِ  ة يخعٍ  خشتوٍ   ريٍ   َ  ج  وِ ادقاِ  سيلابِ لوداِ  ادقاِ اطيلا ِ 
الة   ن ةنْ هلهِ    الاس اعالا ةدل فيواا  ي ل يفً  لت  عفٍ     خِ ادقاِ  

 الة   ( 2021)  ع لس هله ال  ال  ةخ  راس  الح يشت  رفيوت  وقا     اطيلاِ . ادقاِ  
     اسِ س اعالتِ طي لُ  ةنْ  ثلٍ ليجي ٍ واق الاه  يمِ خع ااِ  ال عقااِ الإ   عد ْ 

 اديةعيِ .  و  ج     عاق    لي ا   ال اي اِ  اطيلاِ  وتو ااِ  اة ايرِ الْ 
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 التبويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446  ربيع الآخرالأربعون  الواحد و العدد  

الل لوُ رصلم   الدراسِ  ف دْ جي    لوداِ    )ة يروُ   ( 1)  ةي فا ي   عاسُ خل لاِ  
ال شةاااِ      اطيلاِ   اط ازناِ   اطلعاِ   اديةع ِ ادقاِ  ا  ساٍ   يٍ    ا  ت (   

  ع   لت  خ هلا اط قاب ةلعلخ   (  1.01) خدرجٍ  ةلعلعٍ   انحلاىِ ةعايريْ    ( 4.28)
    علشاداطيلاِ   الحتلِم ال االِم واا ي   ظلا لاييجِ  التا وِ ط يخعِ  مخلجيِ  ادقاِ 
  عللكَ لا   جدُ ة يخع  الةعفِ فا ياتخيِ  ال لاراِ  خش خِ عق  لهي  ةعيد    يطِ  

.  ع لس هله ال  ال  ةخَ  راس   لوداِ  ة ازناِ  ال عقااِ    د دِ ا هداىِ  و اا ِ 
ال عقااِ   ( 2021)الح يشت  رفيوت  وقا    خع ااِ   الاه  يمِ  واق  الة  عدْ  

اِ   ال اي اِ  اطيل  اة اير التلي ا  ثلٍ ليجيٍ      اسِ و ااِ     الاس اعالتِ طي لُ  ةنْ 
 ( 3).  ةي   اطلعاِ  ا ة وِ ف دْ جي   الل لو رصلم   ج    اديةعي ِ  ع و  واق  
ا  سا   ي     )ع ف ُ  اطيلاِ (  ادقِ   واق   حِ  صي ر نَ  ةيلاحَ   ( 3.84) ةااَ  

 هلا وي دٌ لت الحيجِ  التا وِ   ع عاوِ   (. 1.01) خدرجٍ  ةلعلعٍ   انحلاىِ ةعايريْ  
لوداِ     حِ ادقاِ لت ل ار حَ ةنْ  وةيِ  هاكِ  ال در ِ    خَ ال ظلِ لت ة   ل 

ادقاِ   التلي وِ    هلهِ  لوداِ   اديةعِ   هما اداوِ    لوقيِ   لهلهِ      ودم  عال 
  اديةعيِ  خع دِ ال د اِ   الا ي اِ     لا   جدُ اه  يمٌ عيىٍ لدل الإ اروِ   ادقاِ 

د اخِ اط    ِ  ةنْ  جوِ الاس  يخِ لت آرا  لم لحوِ اطشيعوِ الة عت  فُ و اا  
 ع لس   اطيلاحَ.ع لالِ هلهِ ادقاِ  الحيجيِ  ال در ااِ  ال زةِ  للفخِ ة   ل ادااِ   

الح يشت  رفيوت  وقا    ةخَ  راس   ال  الِ   واق   (2021) هلهِ   الة  عدْ  
س اعالتِ طي لُ  ةنْ  ثلٍ ليجيٍ      اسِ و ااِ  اة ايرِ الاه  يمِ خع ااِ  ال عقااِ الإ

 .  و  ج    اديةعي ِ ع ال اي اِ  اطيلاِ  واق      التلي ا 
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 ودة أدوات التخطيط الالي الطبقة فِ الجامعة  ب   متطلبات متعلقة ثانيًا:  
جودة أدوات   لمجال متطلباتنحرافات العيارية (: التوسطات الحسابية والا6جدول )

 ا حسب التوسط الحسابالتخطيط الالي الطبقة فِ الجامعة مرتبة تنازلي  
اط  سا   الل لو رصلم الل لو 

 الح ي 
الانحلاى  
 رج    اللعا   اطعايري 

 الا قاي  
 ةلعلع  1 1.11 4.11 الاه  يم باط از   ال  د ل     اديةع  5
 ةلعلع  2 1.03 4.09 ع ف  ة ي ر ال    و الحت ةت لاليةع . 1

الاس  ي  واق القل   ا   ا  العا ا   ال ياااا  لا  اع   4
 ةلعلع  3 1.01 4.06 ل لي  اديةع   تمازهي. 

اطتيفآ  اطي    لا ي  ح واق اود  ادقا اطيلا . ع ف   3  ةلعلع  4 84. 4.02 
المحد و لا عقاا اطيلم. اطازا اي  ع ف   2  ةلعلع  5 84. 3.88 
 ةلعلع   86. 4.03 ا  ا  التات  

 خَ ة   ل ة قاايِ  ج  وِ    اِ  ال عقااِ اطيلِم اطقا ِ    ( 6) احَ ادد ُ   
 ي ير (  انحلاى ةعا4.03  اديةعيِ  عتوِ جي ْ  خدرجٍ  ةلعلعٍ  ا  ساٍ   يٍ  )

 هلا   (. 4.11  –  3.88)ي  الح يخا  لال لاِ  خح  سق الُ علا  ت اط     ( 0.86)
 ج  و    ج   ي طعا ةيِ  اطيلاِ    ل ارا  اديةعِ  با    ل نوي دٌ لت  عفِ اه  يمِ اطد 

   ظل خَ لت ودمِ   اط يسبِ ا   اِ  اط  عدةِ    لجلاِ  ال يااوِ اطيلِم   ال صتِ  
 ادد دوِ.  ل روِ الاه  يمِ بإوداِ  الاايناِ  اطيلاِ   ف ي لاة اخاِ  ا سِ  المحيسااِ   

 (Kasradze  ،Antia & Gulua  ،2019) اعل تْ ةخَ  راسٍ  عيسلا زي     اي  ج ل ا  
 الة عشلت ال  ي ُ   خ ةنْ  هلِم ال يد ِ  الة ع اج  الإ ارو اطيلا    اديةعيِ  
الهاكيِ   اطعس يِ   ال    وِ ةن  ال دروِ واق الح  ِ  واق    ج رجاي هت ودم 

لإ اروِ اطيلاِ    عفِ اطع الِ    عفٍ   ع د لِ اط ل فيِ  ال   ِ    عفِ    اِ  ا
 )الاه  يمُ   ( 5)جي   الل لوُ رصلم    ي   عاسُ خل لاِ  الدراسِ  ف د .  ةي فا ال عقااِ 

خدرجٍ  ةلعلعٍ    ( 4.11)   ي     ا  سا  اطلعا  ا  ت      اديةعِ (باط از ِ  ال  د ل ِ     
 هلا وي دٌ لت الحيجِ  التا وِ طعيدِ   عفِ صدروِ الإ اروِ   ( 1.11) ةعايري     انحلاى
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ا ال لاراِ   اتخيِ   اط  فلوِ  يلاي واق  ال ا لِ   اطيلِم   للِم  ةخَ   ع ي  ي    يسبُ 
عقااس  سيلا  ي.ة   اااّ  اط  صع    اط ازنا ِ   عف  لوداِ   ة ق روٍ        عف بَ 

عيسلا زي    ةخ  راس اعل ت    ا يِ . الاس لي وِ ةن تجيربِ جيةعيٍ  را دوٍ   هلا  
ةنْ    الة عشلت ال  ي ُ   خ    (Kasradze ،Antia & Gulua  ،2019)    اي  ج ل ا  

 هلِم ال يد ِ  الة ع اجُ  الإ ارو اطيلا    اديةعيِ    ج رجاي هتَ ودم ال دروِ 
ع د لِ  اطع الِ    عف    الهاكيِ   اطعس يِ   ةن  ال    وِ  واق  الح  ِ   واق 

 جي   الل لوُ   ال عقااِ.اط ل فيِ  ال   ِ    عفِ    اِ  الإ اروِ اطيلاِ    عفِ  
خدرجٍ    ( 3.88)ا  ساٍ   يٍ     اطيلِم( اطازا ايِ  المحد وِ لا عقااِ    )ع ف ُ  ( 2)رصلم  

ل ا ةي ص ر تْ     يخايً    هتَ  صوُ ة   ل ة  سقيً   (. 0.84) ةلعلعٍ   انحلاىِ ةعايريْ  
اط  سقي ةن  لت  خة هي  ال  ال   هلهِ  عُ ِ   عع    فل ضٍ  سيساٍ   ليجيِ   عد  ل رو 

 عللكَ  عفُ عقااسِ خعضِ ا سيلابِ الإ  ي اِ   الل  اِ    واا ي    ي اً   د لاُ  خال
ممي  س لَم   عدني اطازا ايِ     .ا ازااط اطعدلاِ  اطعاير ِ    لوداِ   خ يِ  ع د لاٍ   

وأنتيا  مع    ت تفق او   لا عقااِ. المحد وِ    ,Kasradze) وجولوادراسة كاسرادزي 

Antia& Gulua,2019)  عشلت ال  ي    خ ةن  هلم ال يد   الة ع اج     الة
الإ ارو اطيلا    اديةعي    ج رجاي هت ودم ال درو واق الح    واق ال    و 
ال       عف  اط ل في   ع د ل  اطع ال    عف    الهاكي   اطعس ي   ةن 

  ارو اطيلا    عف ال عقاا.  ا  الإ 
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 تقييم الأداء الالي للجامعة متطلبات  ثالثاً:  
تقييم الأداء الالي   ةلمجال صعوب نحرافات العيارية (: التوسطات الحسابية والا7جدول )

 تنازليًا حسب التوسط الحساب  ة للجامعة مرتب
رقم  
 الفقرة 

التوسط   الفقرة 
 الحساب 

نحراف  الا
 العياري 

درجة   الرتبة 
 الانطباق 

 ةلعلع  1 1.06 4.05 اديةع  نمي ج ع االم ا  ا  ع ساا  ل ي ح ا  ا . اس عدام  2
 ةلعلع  2 1.03 4.00   ظيم فعي    اديةع  لالصيخ  الداةاا .  ع ف  1

5 
اطيلم ةن ادي ب الت ت    ا  ا الدص    ععاح  هداى ع االم 

 ةلعلع  3 1.16 3.85    الزةن

 ةلعلع  4 1.35 3.72 صدر ي واق ع لاد الا لا ا .التشف ون ةدل   اس  4
 ةلعلع  5 1.11 3.66 اس عدام اديةع  لا عشلا  اطيلا  الحد ث  خش  لا . 3
 ةلعلع   1.01 3.85 ا  ا  التات  

لاليةعِ  عتوِ جي ْ    ( 7) احَ ادد ُ     اطيلِم  ا  اِ   ع االِم  ة قاايِ    خَ 
ا  ساٍ   يٍ    ةلعلعٍ   ةعايريْ    3.85خدرجٍ   علا  ت   ( 1.01)  انحلاىِ   الُ 

ةعف التلي وِ ل  هلا وي دٌ    (.3.35  –  3.66)لح يخاِ  لال لاِ  خح  ا  اط  سقي 
اط ش وِ   عف ل اروِ   شقِ   المحيساا      ص ِ   اطيلاِ   الإ ار ِ       اط اع .ال ايسي  

الة  عدْ  واق  خَ ة اج َ    (Hamza  ،2017) ع لس هلهِ ال  ال  ةخَ  راسِ  حمزو  
اديةعيِ  لاعضِ ال يد ِ  اديصِ  خ  االِم ل  يجاِ   علي وِ  وةيِ  الهاكيِ  ال در  اِ  

 .   اديةعيِ  ا ةل تاِ  الة ععثلُ خد رهي واق فيوااِ  ال عقااِ اطيلِم   اديةع ِ 
( ) اس عدامُ   2 ةي فا ي   عاسُ خل لاِ  الدراسِ  ف دْ جي ْ  الل لوُ رصلم )  

ا  ساٍ   يٍ    ا  ت اديةعِ  ل  ي جِ ع االِم ا  اِ  ع سااٍ  ل ي حِ ا  اِ  (   اطلعاِ   
  خ  (    ععزل هلهِ ال  ال  لت  1.06( خدرجٍ  ةلعلعٍ   انحلاىِ ةعايريْ )    05  4)  

 ي   الاس  لار اديةعِ    يجُ  خشتوٍ عاٍ  لت ال عتِ نحَ  ليجيِ  ىل  ٍ  عة ن لهي الا
   ودم سعا لم نحَ  ليجيِ  ىل  ٍ  ة يساٍ   ْ    اوِ ع االٍم   لُم خ  االِم   ا  ي اطيلِم ةنْ 
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 جوِ  د دِ ةلعزهي اطيلِم الحي لِ  اط   ااتِ  اللي  ع ُ  لت ودمِ  ج ِ  علي اٍ  
    اِ  ال يااوِ  ةن ادااِ    ال  االِم اطيلِم    لاَ  لهلْم ةاوٌ   اس عدامِ  عقااسِ 

اطيلِم  اط  ثاِ    ال  ا لِم اطيلاِ   ال  بِ اطيلاِ  الة ععدُ ا عثلَ  هماً  لت نهي ععتُ  
  يطَ ال  وِ  الةعفِ   اِ  اديةعِ   ع ائُ ا   ل الةعفِ اطيلِم.  ع لسَ هلهِ ال  الِ  

لاعضِ ال يد ِ    واق  خَ ة اج َ  اديةعي ِ   (Hamza،  2017)ةخَ  راسِ  حمزو  
اديصِ  خ  االِم ل  يجاِ   علي وِ  وةيِ  الهاكيِ  ال در  اِ    اديةعيِ  ا ةل تاِ  الة 

 اديةعِ . ععثلُ واق فيوااِ  ال عقااِ اطيلِم    
رصلم   الل لوُ  جي    ف دْ  ا ة وِ  اطلعاِ   اديةعِ    )اس عدامُ   ( 3) ةي   

 خدرجٍ  ةلعلعٍ   انحلاىِ   (3.66)ا  ساٍ   يٍ     لاٍ (خش   لا عشلاِ  اطيلاِ  الحد ثِ   
ةن   (1.11) ةعايريْ   خة هي  ص ر تْ  ةي  ل ا  ة  سقي   يخاي  ة   ل   هتَ  صوُ 

ال  االِم  الةعفِ    التا وِ لت ةعيدِ   اط  سقيِ   هلا ةعشلٌ   ةي واق الحيجِ  
الاي ل  لك لت اطيلِم   ال ا لِ  ودمِ الاه  يمِ خدرجٍ  عا      عز   وٍ خ يااوِ   بِ 

ال يااوِ    ال شيطِ  اللبحاِ    اطيلاِ   سيلابَ  الشلعيِ   ا س اِ   عان    ة ا  ل رو 
الة  عدْ  واق   (Hamza  ،2017) ع لسَ هلهِ ال  الِ  ةخَ  راسِ  حمزو    اطع الِ .

 وةيِ  الهاكيِ    خَ ة اج َ  اديةعيِ  لاعضِ ال يد ِ  اديصِ  خ  االِم ل  يجاِ   علي وِ  
ال در  اِ    اديةعيِ  ا ةل تاِ  الة ععثلُ خد رهي واق فيوااِ  ال عقااِ اطيلِم   

 . اديةع ِ 
دلالة  ذات  فروق  توجد  هل  على:  ينص  الذي  السؤال  عن  للإجابة 

تطلبات ل الحسابية بين التوسطات &( >=0.05)إحصائية عند مستوى الدلالة 
خصخصة الجامعات السعودية فِ ضوء تحديات الاستجابة لعيار التخطيط الالي 

 إلى )الجنس، الؤهل العلمي، سنوات الخبرة(؟  تعزىالالية  والقيادة  
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 الجنس  أولًا: متغير 
ال ع         جلا  اة اير ا  ا لإيجي  اللل   خح اط  سقي  الح يخا   لب    

 عاعي ط ة  اد   
تطلبات  ل (: اختبار ت لإيجاد الفروق بين التوسطات الحسابية 8جدول )

خصخصة الجامعات السعودية فِ ضوء تحديات الاستجابة لعيار التخطيط الالي والقيادة  
 الجنس   لتغير الالية تبعًا 

 الفئات  البعد 
التوسط  
 الحساب 

نحراف  الا
 العياري 

قيمة )ت(  
 المحسوبة 

مستوى 
 الدلالة 

 عداد خطة مالية فعالة متطلبات متعلقة بإ 
 1.16 3.96  عل 

0.829 0.411 
 71. 4.20 ا ثق 

أدوات التخطيط الالي   متطلبات متعلقة بودة 
 الطبقة فِ الجامعة

 1.02 3.88  عل 
1.355 0.182 

 59. 4.21 ا ثق 

 الأداء الالي للجامعة  متطلبات متعلقة بتقييم
 1.13 3.58  عل 

2.205 0.025* 
 73. 4.20 ا ثق 

 الأداء الكلي 
 1.08 3.81  عل 

1.513 0.115 
 62. 4.206 ا ثق 

 0.05*دال عند مستوى الدلالة 
 0.01**دال عند مستوى الدلالة 

(  ج ُ  فل ٍ   اِ   لالِ  ل  ي اٍ  و دَ ة قاايِ    8 ظ لَ ةنْ ادد ِ  )  
ة ع ِ  اديةعيِ  ال ع   ِ      ِ   د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ ال عقااِ اطيلِم 

ا يِ  الثيللِ ) ة قاايٌ  ة عا ٌ  خ  االِم ا  اِ  اطيلِم لاليةعِ  ( خحَ  ال اي وِ اطيلاِ     
 05 0فك  )  عل (  فك  )   ثق (  الُ جي ْ  صا َ  ة   ل الدلالِ  لُ   صوَ ةنْ ) 

(  باللج خِ لت صالِم اط  سقيِ  الح يخاِ  نجدُ  خَ اللل َ  عي تْ ط ايِ  فك  )   ثق 
( خا  ي   اتْ فك  )  عل ( واق  20  4  ساٍ   يٍ  )  (  الة   اتْ واق ة

الإناثِ يجدخَ ةنْ  ل روٍ    خّ   (   عع   هلهِ ال  ال  راي لت   3.58ة  ساٍ   يٍ  )  
ل  خِ ةقٍ  عل اااٍ  ل ي اسِ ال  ازخِ ا ةثوِ خحَ الا  ايجيِ     ْ  اط قاايِ  ةخَ 
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صدروِ  علي لت  اط ي ِ       يجَ  ا هداىِ اط ارِ   ال عقااِ    خِ   وِ عا وٍ   
س اعالايِ   ال سي وِ اطقا خِ  ل  لالِ جماخِ ادق اِ    ع ا ا ي ال ياحِ الة  الإ

لمَ  تنْ ه يكَ فل ٌ   اُ   لالِ         -   سُ هلهِ ا هداى ممي  شتوُ  د  عا ا  
جي ْ  صا   ة   ل الدلالِ  ل  ي اٍ    خ اِ  مجيلاِ  الدراسِ   ا  اِ  التاتِ  الُ  

ةنْ )   اد  حِ صع خَ    0.05لهلْم  واق  ل راكِ عوٍ ةنْ  لت  ال  ال   (  عع ُ  هلهِ 
لت ال عقااِ اطيلِم ف لم  درع خَ بأنهي و اا  ة   لو ةنْ و اايِ  ال عقااِ  دىُ  

د لُ ر سِ اطيِ  اتخيَ  صلاراٍ    َ  ا ة اِ  الة تخصُ ا هداىُ   اديةعِ  اعنى   ُ  ع  
اطقا بِ   د د اط يف ِ     خ ال ايسيِ  اطيلاِ  الة ع عاسُ باطش     الاس ث يرِ 

  ل ارو ا ة اِ   هَ  و ااٌ  عا وٌ راي عع اُ  د  عا ا  ةية لْم . 
 ثانيًا: متغبر الؤهل العلمي 

ال اي ن  لب     اة اير  ااو  خح  ا  ي يجلا   اللل    اط  سقي    لإيجي  
 قااي  ة ع   اديةعي  ال ع            د   الاس ليخ  طعاير طالح يخا   

 عاعي ط ة  اطعهو العا ت.   ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا  
  لإيجاد الفروق بين التوسطات الحسابية  الأحادي(: اختبار تحليل التباين 9جدول )

السعودية فِ ضوء تحديات الاستجابة لعيار التخطيط  تطلبات خصخصة الجامعات ل
 الؤهل العلمي   تبعا لتغير الالي والقيادة الالية 

 مصدر التباين  البعد 
مجموع 
 الربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 الربعات 

 قيمة ف
مستوى 
 العنوية

عداد خطة  متطلبات متعلقة بإ 
 مالية فعالة

 3.876 2 7.753 خح ا   وي 

 866. 47 40.696  اةو ا   وي   * 017. 4.477

  49 48.449 ا   خ 

ودة أدوات  متطلبات متعلقة ب
 التخطيط الالي الطبقة فِ الجامعة

 1.644 2 3.287 خح ا   وي 

 717. 47 33.701  اةو ا   وي   112. 2.292

  49 36.989 ا   خ 
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 خصخصة الجامعات السعودية فِي ضوء تحديات الاستجابة لعيار التخطيط الالي والقيادة الالية تصور مقتح
  الفوازد. نجوى بنت مفوز مفيز  

 0.05*دال عند مستوى الدلالة 
 0.01**دال عند مستوى الدلالة 

 ج ُ  فل ٍ   اِ   لالِ  ل  ي اٍ    ا يِ  ا  ِ    ( 9)  ظ لَ ةن ادد ِ   
و دَ ة ع ِ  اديةعيِ  ال ع   ِ     فعيلٍ (ة عا ٌ  بإوداِ  ةقٍ  ةيلاٍ     )ة قااي ٌ 

 ط ة  اطعهو   ِ   د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ اطيلاِ  عاعي  
خا  ي لْم  تنْ ه يكَ  (  0.05) العا تِ  الُ   وَ واق  لالِ  ل  ي اٍ   صوَ ةنْ  

 طعلفِ  ط ايِ  ةنْ عت خُ عاكَ اللل ِ  ف دْ   التاتِ ِ   ا  اِ  فل ٌ    خ اِ  ا يلا
   ح (  10)بَ لجلاَ  اة ايرِ شيفا  العادي لالل ِ  خحَ اط  سقيِ   ادد ِ   

  لك:
تطلبات خصخصة الجامعات السعودية فِ  ل(: اختبار شافيه البعدي للفروق بين التوسطات 10جدول )

 العلمي للتغير الؤه تبعا  عيار التخطيط الالي والقيادة الاليةضوء تحديات الاستجابة ل

 المجال 
 دكتوراه  ماجستير  بكالوريوس   الفئات 

 4.48 4.65 3.77 التوسط  
 ع   اديةعي   ة

ال ع            د    
الاس ليخ  طعاير ال عقاا  

 اطيلم  ال اي و اطيلا  

 0.198 * 0.033  3.77 ختيل ر  س 

 0.938   4.65 ةيج    

    4.48  ع  راه 
 0.05*دال عند مستوى الدلالة 

 0.01**دال عند مستوى الدلالة 

 مصدر التباين  البعد 
مجموع 
 الربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 الربعات 

 قيمة ف
مستوى 
 العنوية

تقييم الأداء  متطلبات متعلقة ب
 الالي للجامعة

 1.403 2 2.805 خح ا   وي 
1.380 
 

.261 
 

 1.016 47 47.758  اةو ا   وي  

  49 50.563 ا   خ 

 الاداء الكلي 
 2.154 2 4.308 خح ا   وي 

2.683 
 

.079 
 

 803. 47 37.730  اةو ا   وي  
  49 42.038 ا   خ 
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 التبويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446  ربيع الآخرالأربعون  الواحد و العدد  

ادد ِ    ةن  ال ع   ِ      ِ    ( 10) ظ ل  اديةعيِ   ة قاايِ  ة ع َ    خ 
العا تِ   ط ة  اطعهو عاعي    اطيلاِ    د ِ  الاس ليخِ  طعايرِ ال عقااِ اطيلِم  ال اي وِ  

 باللج خِ لت صالِم اط  سقيِ  الح يخاِ    )ةيج   ( فك     )ختيل ر  س( عي تْ خحَ فك   
 الة   اتْ واق ة  ساٍ   يٍ    )ةيج   (نجدُ  خ اللل َ  عي تْ ط ايِ  فك   

فك     ( 4.65) ة  ساٍ   يٍ     )ختيل ر  س(خا  ي   اتْ   عع     (.3.77) واق 
اطيلمِ  ال عقااِ  صااا    مجيِ   اللك  راي ةا ي  ال  ال  لت  خ هلهِ   ةل  م   هلهِ 

ال يد ِ  ةنْ       عاد   ةي زالتْ   يجُ لت ةااٍ  عث وٍ لا عاصِ ةنْ هلهِ 
 اطعلفِ . ة ِ  رفخِ التلي وِ  ال   اِ  اط  اِ  ال زةِ  لز  وِ  

 ثالثاً: متغبر سنوات الخبرة 
ال اي ن  لب   اة اير  ااو  اط  سقي    ا  ي ي جلا   خح  اللل    لإيجي  
ة ع   اديةعي  ال ع            د   الاس ليخ  طعاير ال عقاا الح يخا   

 عاعي ط ة  س  ا  اداو.  اطيلم  ال اي و اطيلا 
خصخصة  لإيجاد الفروق بين التوسطات  الأحادي(: اختبار تحليل التباين 11جدول )

تبعًا   تحديات الاستجابة لعيار التخطيط الالي والقيادة الالية الجامعات السعودية فِ ضوء 
 الخبرة   تلتغير سنوا

 مصدر التباين  البعد 
مجموع 
 الربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 قيمة ف الربعات 

مستوى 
 العنوية

متطلبات متعلقة بإعداد خطة  
 مالية فعالة

 321. 2 643. خح ا   وي 
 1.017 47 47.806 ا   وي   اةو  731. 316.

  49 48.449 ا   خ 
متطلبات متعلقة بودة أدوات    

متطلبات متعلقة بالتخطيط  
 الالي الطبقة فِ الجامعة

 936. 2 1.872 خح ا   وي 
 747. 47 35.117  اةو ا   وي   295. 1.252

  49 36.989 ا   خ 

الأداء  متطلبات متعلقة بتقييم  
 الالي للجامعة

 974. 2 1.948 خح ا   وي 
.942 
 

.397 
 

 1.034 47 48.615  اةو ا   وي  
  49 50.563 ا   خ 
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 خصخصة الجامعات السعودية فِي ضوء تحديات الاستجابة لعيار التخطيط الالي والقيادة الالية تصور مقتح
  الفوازد. نجوى بنت مفوز مفيز  

 0.05*دال عند مستوى الدلالة 
 0.01**دال عند مستوى الدلالة 

فل    ا   لال  ل  ي ا    جماخ 11 ظ ل ةن ادد   )  ( ودم  ج   
ة ع   اديةعي  ال ع             التات ط قااي  مجيلا  الدراس   ا  ا   

ال عقاا اطيلم ط ة   ة عا      د   الاس ليخ  طعاير  العا ت  ال   عاعيً  اطعهو 
ل  ال  لت  خ اداو ا  هله (.  عع    0.05) ةن    ات واق  لال  ا  ي ا   واق  

ف ت   يج لت مميرس   عا    يج لت   اط قااي        ي  ا يً   اراي لا ععقت ع  رً 
  اطيلم  س اعالاي  ال عقاا بإ  ال يد   اط عا     هله تخ ص  صاس  عح واق ف لم  

صعا   لا ت ة     لت    فيل عقاا  ا   ار   الا ةايطس ا     يج  ةن   ععُد 
للإ ارو ا هداى  ع االم   ا سيسا   ل ي اس  ةق   ال يجي    عش و   الحايو 

اطيلا     يب ادقل  ه  يح يج لت ةعهو  صاس   مجي  ال عقاا   الا  ايجي 
 اطيلم  لا  لت اداو. 

 قااي  ة ع   اديةعي  طما التصور القتح  للإجابة عن السؤال الخامس:  
 ؟ اطيلمال ع            د   الاس ليخ  طعاير ال عقاا  

خ ي  واق ةي ع صات للا  الدراس    جي اا ي ال ظلي  اطاداني   ةي عة     
ل يد    ال  دي  واق  هما   عععد  ع صاي    ةن  ال يخ    الدراسي     ي   

ا  الاس ليخ  اطيلم  ال اي و  ال عقاا  اديةعي  طعاير  لت خ  اديةعي    طيلا    
اط ات   رؤ    ا   خ     اس  عت  ن  اطعثلو    ال  ظا ا   اطعس ي   ل دل  خلز 

ع  ر 2030 خا ي   الاي ل  صيم  الدراس    طي ساس   ل ي اس  هداى     اس  يً ا 

 مصدر التباين  البعد 
مجموع 
 الربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 قيمة ف الربعات 

مستوى 
 العنوية

 الأداء الكلي 
 660. 2 1.320 خح ا   وي 

.762 
 

.472 
 866. 47 40.718  اةو ا   وي   

  49 42.038 ا   خ 
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 التبويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446  ربيع الآخرالأربعون  الواحد و العدد  

 قااي  ة ع   اديةعي  ال ع            د   الاس ليخ  طعاير طة     
    ة ن ال   ر ةي  ات:    اطيلم  ال عقاا

 أولًا: منطلقات التصور القتح: )فلسفة التصور القتح(: 
 النطلقات العالية:  
ا ق صيً ةن ال ق را  ال   ا   اطعا ةيعا  اط  يلا  الة اج ي ت العيلم   ةي  

عاع ي ةن   لا  ويطا     ثل  خ  رو عا و واق جماخ مجيلا  الحايو الاج  يوا  
 ال ايسا   الااكا   الث يفا   ال خ      ةيص  اديةعي   صاي ا ي  ل    قاب  لك 

ي ا  اديةعا   ة  ي ال اي و اطيلا    ال ظل طعاير ال عقاا ج دًا بارزاً ع  م خ  ال ا
اطيلم  ال اي و اطيلا        ة ع   اديةعي  ال ع      ل  جا  ي نح  مجيراو 

 قااي  ة ع   اديةعي  ال ع     ة ةعلف  ال ق را  ال   ا   فتيخ ةن ال زم  
 ة قااي  ؛  ةن هله ال يد  : )اطيلم       د   الاس ليخ  طعاير ال عقاا  

ج  و    ا  ال عقاا اطيلم اطقا     اديةع       ة قااي لودا  ةق  ةيلا  فعيل    
 ع االم ا  ا  اطيلم لاليةع (. ة قااي   
 النطلقات اليدانية المحلية:  

ف خ   ا  الاه  يملت      ل   شير خلناة  ع  ا  ال درا  الاشل   2030رؤ   اط ات   -
جيةع    هلا ةي  دو  لا  دي  ي   200اديةعي  ال ع     ويطاًي   ن  فةو  

  د      و اي  ةيلا  ع اج     ةقق ي اطيلا   ع االم   ا  ي اطيلا . 
ة ع   اديةعي  ال ع            د       قاايةال يد   الة ع علض  -

ل ق  ل ال اي و اطيلا    اديةعي     ةي  ععد ا هما   الاس ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم
 لا  دي لهله ال يد  . 
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 خصخصة الجامعات السعودية فِي ضوء تحديات الاستجابة لعيار التخطيط الالي والقيادة الالية تصور مقتح
  الفوازد. نجوى بنت مفوز مفيز  

 ثانيًا: مبررات التصور القتح: 
مبررات لإعداد هذا التصور القتح، ويمكن إجمالها فِ النقاط   ة توجد عد

 التالية:
ال اصخ الحيلم   اديةعي  ال ع      ة ع   ي   اط ات  العلخا  ال ع      -
لحيلم ةن عق را  ع  ا   ثل  واا ي   مجي  ال عقاا اطيلم ال صت ا    اج  ةي  

 ال اي و اطيلا    الة س  عت  خشتو سابي واا ي  ممي  فخ الاي ل لقل  هلا 
 ال   ر. 

ال ع       - اديةعي   ة ع    علعاز  لت  الزا دو  اعاير    الاه  يم الحيج  
 ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا . 

الاه  يم اط دني اعاير ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا    ودم تمتن ال اي و اطيلا  -
 ودا هي. ل  اديةع  ةن  ااو لاعقا اطيلا    

 ثالثاً: أهداف التصور القتح: 
قااي   ة  اس  جي  هلا ال   ر لاي س الهدى الل ا  ةن الدراس : لت 

. ة ع   اديةعي  ال ع            د   الاس ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم
    اثس ة   ا هداى العية  ال يلا :

 .لإودا  ةق  ةيلا  فعيل   عان ال ي ح  ال ق  ل لدل ال اي ا  −
 اديةع  .   ح ج  و    ا  ال عقاا اطيلم اطقا       −
 . صع خ  ع االم ا  ا  اطيلم  اديةع  لايد ةن ع ف  ا  ظ   اللعيل      −

 رابعًا: متطلبات تطبيق التصور القتح: 
ع يد  ة قااي  نجي  عقااس ال   ر اط    خشتو فيوو   ود  ةن 

 جلا ا   هت:الإ
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 التبويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446  ربيع الآخرالأربعون  الواحد و العدد  

 ولم  تأ اد الإ ارو العااي   اديةعي  ال ع     الة ب ة ع   ي ل س ليخ   −
  ال اي و اطيلا . طعاير ال عقاا اطيلم  

 تخ اص اط ار  اطيلا   الاشل   ل لي  عقااس ال   ر.  −
الإ ار      − اديةعا   ال اي ا   علخ ً   ة  اًي  تأهاو  تأهاً   ال در    هاك   وةي  

 ودا  ادقا اطيلا .لخداخ   مجي   الإ  الاخ تير  لازهلم واق  
ال اي ا  اديةعا  بأهما    − ال عقاا اطيلم  ال اي و طعاي  الاس ليخ ز  و  وت  ر 

 اطيلا        ة ع   اديةعي  ال ع    . 
و د   را  عدر اا  لا اي ا  اديةعا  ل   ا  ة يرا لم   مجي  ال عقاا اطيلم  −

  ال اي و اطيلا .
 خامسًا: آليات بناء التصور القتح: 

الث ث  هت:  الاس اي    مجيلا   ةن  اط     ال   ر  ةت نا   ا اث ت 
   ا  ال عقاا اطيلم اطقا     ة قااي  ج  و لودا  ةق  ةيلا  فعيل      ة قااي )

 ر خ ي  ال    ع االم ا  ا  اطيلم لاليةع (   فا ي  ات آلاي   ة قااي     اديةع    
       ة ع   اديةعي  ال ع    :  ل قااس هله اط قااي  اط    

يجب اعايخ    هذه التطلبات  لتطبيق إعداد خطة مالية فعالة:  متطلبات  أولًا:  
 الإجلا ا  ال يلا :

 ع  ا  ة يرو لودا  ادقا اطيلا   اط ازنا  ال شةااا  لدل ال اي ا    اديةع .  −
 ادق  اطيلا .  واق  ااوعدر ب ال اي و اطيلا    اديةع    −
 .  ل رو  ج   ةاا  ةيلاح صي ر ن واق   ح ادق  اطيلا  −
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 خصخصة الجامعات السعودية فِي ضوء تحديات الاستجابة لعيار التخطيط الالي والقيادة الالية تصور مقتح
  الفوازد. نجوى بنت مفوز مفيز  

ال اي و   بإودا  الاه  يم   − صاو  الع  ةا  ةن  اديةع  عيطازا ا   اطيلا     الااينا  
 .اطيلا 

ع يخ ة يرا  ع ظاف ادق  اطيلا  ع  او لال اي و اطيلا    اديةع  واق  عدر ب   −
 . رصيخ  ةيلا   ل ار  

لتطبيق جودة أدوات التخطيط الالي الطبقة فِ الجامعة:  متطلبات  ثانيًا:  
 جراءات التالية: يجب اتباع الإ   اتهذه التطلب

  ل رو رفخ اطازا اي  المحد و لا عقاا اطيلم.  −
 و  ي  واق ة ع   ال عاالم لت جي ب ال    و الحت ةت. واق اديةع  الا −
   ادقا اطيلا . اود لع ديم اطتيفآ  اطي    لا ي  ح واق   −
 خ لي  اديةع   تمازهي. اس ع ي  القل   ا   ا  العا ا   ال ياااا  لا  اع   −
 الاه  يم باط از   ال  د ل     اديةع .  −

يجب   لتطبيق هذه التطلبات الأداء الالي للجامعة:    متطلبات تقييم ثالثاً:  
 إتباع الإجراءات التالية: 

  ل رو ع فل  ظيم فعي    اديةع  لالصيخ  الداةاا .  −
 ح ا  ا .اس عدام اديةع  ل  ي ج ع االم ا  ا  ع ساا  ل ي  −
 اس عدام اديةع  لا عشلا  اطيلا  الحد ث  خش  لا .  −
 عدر ب صاي و اديةع    التشف ون ةدل   اس صدر ي واق ع لاد الإ لا ا . −
 الدص    ععاح  هداى ع االم ا  ا  اطيلم   ادي ب الت ت    الزةن.  −
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 التبويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446  ربيع الآخرالأربعون  الواحد و العدد  

 خامسًا: الصعوبات التي قد تواجه التصور القتح: 
قد تواجه تطبيق وفِ ضوء إعداد الباحث للتصور وجد أن هناك صعوبات  

 التالي:   القتح أهمهاالتصور  
اط ير ف ا − واق  فخ  ال ي ر ن  ال يس     ةن  ةعا    ىا    واق  ال عاالم    تير 

 .الدراسا 
 عع ي ة ع   اديةعي  ال ع     لت للحي  اد ي ل   اديةعي  الحت ةا .  −
 ال عاالم اديةعت. ودم   يخ ج  و   −
ز  و اس   لا  اديةعي  ال ع     ممي بهتن  خ  ع ي ات ةلض ال ايسي   −

 .  فشا يالمحد و لة يخ اد  و  
 س عدام  سيلاب لودا  ادقا اطيلا . اهاو  ال در ب اطيلم واق    عف ال  −
 .الة   ن ةن ادقا اطيلا   الإس اعالا  عف     خ ادقا   −
 ن  ل ارا  اديةع  باطعا ةي  اطيلا   ج   ي.  ل  عف اه  يم اطد  −
س  لار  ع ااو اديةع  ةن  هما  ال عت نح  ليجي  ىل    عة ن لهي الا ي   الا   −

الحي ل  اطيلم  ةلعزهي  ةن  جو  د د  اطيلم  خ  االم   ا  ي  ع االم   لم       او 
 . اط   اات

 سادسًا: تقويم التصور القتح:
اى اط ش  و ةن ال   ر اط       اةت ع فل ة قااي  ةن  جو   اس ا هد 

لا   ر  ع  به ي  وا   الدا     ععاح ل اط يخع   فا ي  الهدى  لاوق  ودا  ةق  لهلا 
اد ي  اط ع ل  ون و اا  ال   يم    د د ال ع با  الة ةن اط تن  خ ع اج  
ع لال هلا ال   ر  اط   ي  لا ةاب واا ي   و اا  ع  يم ال   ر اط    ع   لم 

ال  عد   اط   ؛  جو  لا   ر  اطل ات  اط   ل  ال   يم  ةن  خ لت ص  ح  همي: 
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 خصخصة الجامعات السعودية فِي ضوء تحديات الاستجابة لعيار التخطيط الالي والقيادة الالية تصور مقتح
  الفوازد. نجوى بنت مفوز مفيز  

ال   ر       القل س ال ياح  ل س ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا  
      ة ع   اديةعي  ال ع        قاس واا  ال   يم الداةات   ةي ال   يم 

 ات خ   آةل العيم الدراست. فاديرجت  
 ظلم  بهتن ة يخع  ع  يم ال   ر اط    ةن ة   اس عدام ةدةو  ااو ال

 واق ال ي  ال يلم: 
  اللا لي ع  يم اطدة  :  الة عت خ صاو   خ ال   ر اط      عةلم  

  اط قا ي    اللؤ     ا هداى.
   ي  ة     فا    لم  ع  يم الع ااي :  الة ع لم ة   ع لال ال   ر   تى الا

   ف و ال  لال.    و اطدة   لت مخلجي    عل   لت ال ي ح الدا لم لاع ااي   ث ي
ع  يم اطعلجي :  الة عةلم و اا  ع  يم جماخ مخلجي  ال   ر اط    ةن 

 )ال اي و اطيلا   ع  ا  ي(. 
ال ةل   اللاجع :  هت الع اا  الة ع لم   عيف  ةلا و ال   يم ال يخ     عل   

ع ديم   اطعززو ع ياي  جلا ا   للت  الااك   واق  للأةقي    الحليظ     ع   ب 
 ل ي اس  هداى ال   ر. 
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 : الخاتمة والتوصيات والقتحات       
الدراس  واق  اصخ  با  ا   ت  ال ع           ةل على  اديةعي    ع   

 باو  ي هي  د   الاس ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا  اع  ر ة      
ةن  قااس الاس اي   ع  او د خ الااينا  ةن وا    خاط    ال صلت ال يااات     واق
 ع   ة   عشلت ال  ي    خ      ا    جيةع  عا ك  جيةع  اطاك واد العز ز اي ال

اديةعي  ال ع            د   الاس ليخ  طعاير ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا  
  ي ا    ل فل    ا   لال     عشلت الدراس  ون  ج     ع ي   ةلعلع   خدرج  عتو  

ل يى عاعي ط ة  اد     ع االم ا  ا  اطيلم لاليةع ( خح  ة قااي   ا ي  الثيلل )
ا   فك    ثق  عللك     ( ا     ط ة    ة قااي ي   عاعًي  فعيل (  ةيلا   لودا  ةق  
  خا  ي لم  تن ه يك فل     باصت (0.05)لتو ة   ي  صو ةن  اطعهو العا ت  

)ةيج   (    فك   ل يى  التات  خ   ر ةي  ا يلا   ا  ا   الدراس    ةلجت 
طعاير    ع   اديةعي  ال ع            د   الاس ليخ  ل ي اس ة قااي  ة 

الايل خةل رو عقااس ال   ر اط    اللي ب   ق  ص  ال عقاا اطيلم  ال اي و اطيلا 
رفخ ة   ل علي و العيةاح واق الاشيرو للا    الدراس  ع ي   صق الايل خةل رو  

ة اير ا   ا  الة بهتن الاس عي    ي ةن ة   ا  خ ادقا اطيلا   صدر لم واق  
عدر ا خلاة   صدر لم  عليع  الم  ةن  عز د  ةاا      لما   واق  اطيلا   الاى خ 

اديةعي  اللا دو   اس عدام    ا  ال  د ل اطيلم  دى ععز ز ةاا  العيةاح   
  نهت الدراس  ا       م واق لجلا  ود  ةن الدراسي  اطشي   واق   اديةع 

 . وا   مخ ال 
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 التوصيات: 
   صت الايل اي ات: 

ت نا  الل ا   لاعق  اطع  الم  رش و و ل عل ف اط ع لح   اديةعي  واق   −
 ا  افا . ةق  ةيلا  اطيلا   ل  خ 

هما  ع ف  ةقا ةيلا   د ث   جد دو لاليةع  عة ن لهي و و  رش ع و    بأ −
 الا ي   الاس  لار. 

   ايجي  ال زة  للفخ ة   لو و  رش  ل ي ا   دى لت ال على واق الا −
 علي و العيةاح   ال عقاا اطيلم   اديةع . 

ع  الم   او ع االم ةن صاو اداا   اطع  ح   اديةع    لم خ  خ ةعي   ل  االم   −
   ا  ي اطيلم ةن  جو  د د ةلعزهي اطيلم الحي ل  اط   اات.

ادي   − اطيلم  ال  هاو  ال در ب  لةعف  ةعيد   ر      عدر اا   خلاة   ع ف  
  عدام  سيلاب لودا  ادقا اطيلا . باس

ع ف   ر ا  ة يسا    اديةع  لة يخ نجي  ادق  اطيلا ؛ ةن  جو   يخ اتخي    −
 .صلارا   صا   خش خ  قي  ادقا اطيلا   ال عد    الة بهتن لجلاؤهي

اطيلا  − ادقا  واق   خ  العيةاح  ة   ل علي و  واق     رفخ  ة اير ا صدر لم 
بهتن الاس عي    ي ةن ة   ع  الم خلاة  عدر اا  عز د ةن صدر لم ا   ا  الة  

  لم اطيلا    علي
س عدام    ا  ال  د ل اطيلم  دى االإى خ واق ةاا  ديةعي  را دو     −

 ععز ز ةاا  العيةاح   اديةع . 
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 قتحات: ال
 ةلجت الدراس  بج ا  ةن اط   ي : 

جد دو  − واق  ج ي   ظل  لاي     مخ ال   وا    واق  ةشي    لجلا   راس  
 ة   ي  جد دو واق   ال على  

لجلا   راس  بحثا  ون   اخا  آلا  ىااع  اد ع     اديةعي     رهي    −
 اس   لا  اديةعي . 
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 قائمة الراجع:
 الراجع العربية: أولاً:  

ال عقاا اطيلم (.  2018  وز الد ن؛  خ ر ش  ة ن. ) ى واد اللؤ  خا يسلم  سع  ي؛  
الاص  ي    اطعس ي   ال لار    اتخي   ال  يوت -   ره    باطلعب  ةادا ا    راس  

 - . رسيل  ةيج    غ  ة ش رو  جيةع  مح د خ  ايى -اط اا   -ال ليري الحة   
   ادزا ل.-اط اا 

(. ة يهم  ل    ال اي و اطيلا    2021ت  لة  ؛  خ ت  صا   . )خ ز د  و يم؛  خ 
 راس  وا   ةن اطعس ي     لا    رصا    –  ح ا  ا  اطيلم   اطعس   الاص  ي     

 . 384-331(   1) 7   مجا  الدراسي  الاص  ي    الت ا .  2017- 2011  الل و  
عت       رؤ   اط ات  العلخا  ال ع     (. ة ع   ال عاالم ادية2020)مح د.  الثااة   

ال خ     ال ل ا ا ع  ر ة   ا.    2030 العا م  ال  الم-مجا   (  2) 14   -جيةع  
828 -860 . 

(.  ثل  خعي  ال عقاا الاس اعالت 2021الح يشت    ا    رفيوت  ممد  ؛  وقا    حمد. ) 
ا ا  العا ا  .  اديةعي  الاااا واق التلي و  ال اي و اطيلا  لدل ال اي ا  اديةعا     

 . 254- 230(   3)12   لادراسي  ال لير    الااكا 
اطيلا   الا ار   الة ع اج  اديةعي  اديص     ال يد   (.2017)  حمد.  الدلاخاح  مح د  

ةيج    غ  ة ش رو     خ. رسيلالار   ظو علخلب  ودا  ةليجت الثي     العية    
 . جيةع  آ  الاات

 2030(. ةع صي  ة ع   اديةعي  ال ع           رؤ    2019)وات.  الزهلاني   
- 136(   11) 8     ال خ    اط ع   ا ا  الد لاةن  ج    ظل ال اي ا  ا عي بها .  

158 . 
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بحل   العا ا .(.  سيلاب خ ي  ال   ر اط      اللسي و  2013) مجيهد.  ز ن الد ن/ مح د  
ال يلم:  اللاخا  واق  ة ي   ال لل.  جيةع   م  ة ش ر 

https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8

%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%

8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84D

%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%

4%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D8

84%D8%B1%D8%B3%9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%

8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9D

%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9 
.    ساااي  اد ع . ايجيخاي   ال عاالم(. ةي ا  عن ة ع    2022)هد و.  سعاد   

 1489https://www.almrsal.com/post/79اطلسي . ة ي  واق اللاخا:  

(. ع االم ا  ا  الاس اعالت   جيةع  ش لا  باس عدام خقيصي  2020الش لي  ةيلد. )
جيةع    -مجا  ال خا ( ةن  ج    ظل  وةي  هاك  ال در   فا ي.  BSCا  ا  اط  ازخ )

 . 198- 166(   187) 5   ا زهل
(. ال يد   2021واد ال بي  هدل؛  الع  ت  سيلم؛  وث يخ  ر يب؛  خ    في   . ) 

ال ع    .   العلخا   اط ات   اديةعت    ال عاالم  د ع    الد لا  الاص  ي     ا ا  
 . 10- 1(   1)10   لا   ا 

 راس  عقاا ا  واق –(.   ر ال عقاا   لودا  اط ازنا  ال  د ل    2023واد  سيل. ) 
مجا  ة ير الشل  لادراسي     ةن العيةاح   شلع  ال ا   لا شل با    باخو.  وا

 .101- 88(  2) 1    ا بحيث
العيلم  ساو ةعيد  ي ةن 2019العزام  ةا لم. ) ال عاالم  ع اج   الة  اطيلا   ال يد     .)

ا ر  ا  اديةعي   ا عي بهاح    ال ي و  ال خ  .   ج    ظل  العا م     مجا   راسي  
46 (3  )19 -31 . 

https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://www.almrsal.com/post/791489
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(. التلي   اد هل   لا  ظلح       ة قااي  اد ع  ا 2019. )  غي  لالعادر س   
مجا  واق ل ارو ال عاالم بالعيص   اط دس    اط ات  العلخا  ال ع    .     عقاا ا راس   

 . 394-327(  43) 4  جيةع  وح شم   -عاا  ال خا 
الم اديةعت ال ع  ي       فا ل  اديةع  اط  ل  (. عد  و ال عا2022الةيةدي   حمد. )

 . 53- 1(  4)  88  جيةع  ى قي-مجا  عاا  ال خا ا ع  ر ة   ا. 
( حمد.  ة قااي  2019الةيةدي   ال يشك   فس  لاليةعي   ال  يف ا   ال درو  (.   ح 

ا  ال خ    ا ا  الد لة ع   ال عاالم العيلم   اط ات  العلخا  ال ع    : ع  ر ة   .  
 .97-84(   9) 8   اط ع   
(. اس اعالا  ة     د ع   خعض اددةي  ال خ      ال عاالم  2011اللي ز  هاا . ) 

. الاج  يوا العيم باط ات  العلخا  ال ع    . رسيل   ع  راه غ  ة ش رو. عاا  العا م  
 جيةع  الاةيم مح د خن سع  . الل ض. 

سعاد   سعد  وات  خن   الد سليال يقيني   راشد  ا خعي2019)ظيفل.     ال خ       (. 
ال عاالم العيلم   اط ات  العلخا  ال ع    . مجا  جيةع  اللا م    الاج  يوا  د ع   

 253- 175(.   4) 11.  ال ل ا لاعا م ال خ     
 ع   واق ج  و (. الآثار اط  صع  ةن عقااس اد2020)اللاشد  سديم خ ت اخلاهالم.  

ال عاالم   اديةعي  الحت ةا  باط ات  العلخا  ال ع    .  راس  اس ق وا  ةن  ج   
 48- 2.  4(   69. ) ا ا  العا ا  عاا  ال ليرو جيةع  اسا ط ظل ة    .  

(. عقااس الح ع     اديةعي  ال ع     الحت ةا : ع  ر ة   . 2021اطلاز  ة ل . )
 . 294- 199(   15) خ     خ   مجا  العا م ال  
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ا زةي    ة اج  (.  هما  ال عقاا اطيلم    2016ةتاد  وات؛   و ل سة    ا  . )
مجا  الإ ارو .  - راس   يل  اطعس   ال ى ا  لات لبا   الةيز س  اةيز اطد    - ل ار ي

 . 44-32(   2)5  ال   ا  لااي ث  الدراسي  
 ( ادية 2019ال لاعت  صيى.  الاص  ي  (. ة ع    ةعشلا   ال ع            عي  

 . 306- 251(   20) 10   مجا  الايل العا ت   ال خا اطعل   ال ي   ال ىن. 
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 نجليزية: العربية التجمة للإو الصادر والراجع الأجنبية  ثانياً:  
Abd, Sahar. (2023). The Role of Planning in Preparing Budgets: An 
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Company in Babel. Manar Elsharq Journal for Management and 

Commerce Studies. (In Arabic), 1(2), 88–101.  

Abdulnabi, Huda; Al-Owaidi, Sally; Othman, Rahab; and Bilal, Faiqa. 

(2021). Economic Challenges of Privatizing Higher Education in the 

Kingdom of Saudi Arabia. International Journal of Development. (In 

Arabic), 10(1), 1-10.  

Al-Azzam, Maisam. (2019). Financial Challenges Facing Higher 
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Academic Leaders in Jordanian Universities. Journal of Educational 

Sciences Studies. (In Arabic), 46(3), 19-31.  
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Unpublished Master's Thesis, Al al-Bayt University. 
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Al-Fayez, Haila. (2011) A Proposed Strategy for Privatizing Some 

Educational Services in General Education in the Kingdom of Saudi 

Arabia. Unpublished Doctoral Thesis, College of Social Sciences, 

(In Arabic), Imam Muhammad bin Saud University, Riyadh.  

Al-Ghamdi, Ahmed. (2022). Internationalizing Saudi Higher Education 

in Light of the Philosophy of the Productive University: A Proposed 



 

 
181 

 التبويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446  ربيع الآخرالأربعون  الواحد و العدد  

Concept. College of Education Journal - Tanta University, (In 

Arabic). 88(4), 1-53. 

Al-Ghamdi, Hamad. (2019). Enhancing the Competitiveness of 

Emerging Universities According to the Requirements of Privatizing 

Higher Education in the Kingdom of Saudi Arabia: A Proposed 

Concept. International Journal of Educational Specialized Studies, 

(In Arabic). 8(9), 84-97.  

Al-Hanashi, Nawal; Rafai, Mamdouh; and Atiya, Ahmed. (2021). The 

Impact of Dimensions of Strategic Planning on Efficiency and 

Financial Leadership of Academic Leaders in Libyan Universities. 

Scientific Journal of Business and Environmental Studies, (In 

Arabic). 12(3), 230-254. 

Al-Harbi, Amal Abdul Rahman Salim, and Al-Zahrani, Saleh bin Ali. 

(2016) A Proposed Concept for Privatization in Higher Education in 

the Kingdom of Saudi Arabia in Light of the Experiences of Other 

Countries.  Journal of the Faculty of Education at Benha, (In Arabic). 

106(1), pp. 205-300. 

Al-Mufeez, Khawla. (2021). Applying governance in Saudi state 

universities: a proposal [Article]. Journal of Educational Sciences, 

(In Arabic). Issue (15), 199-294.  

Al-Nafie, Saleh. (2019). Privatization of Saudi Universities in the Light 

of Knowledge Economy and National Transformation Indicators. 

Journal of Scientific Research in Education, (In Arabic). 10(20), 

251-306. 

Al-Qahtani, Ali Saad Saeed, and Aldosari, Rashed bin Dhafar. (2019) 

Social and Educational Impacts of Privatization in Higher Education 

in the Kingdom of Saudi Arabia. Journal of Fayoum University for 

Educational and Psychological Sciences, (In Arabic). 11(4), pp. 175-

253. 



 

 
182 

 خصخصة الجامعات السعودية فِي ضوء تحديات الاستجابة لعيار التخطيط الالي والقيادة الالية تصور مقتح
  الفوازد. نجوى بنت مفوز مفيز  

Al-Shammari, Khaled. (2020). Strategic Performance Evaluation at 

Shaqra University Using Balanced Scorecards (BSC) from of 

Faculty Members Perspective. Education Journal - Al-Azhar 

University, (In Arabic). 5(187), 166-198. 

Al-Thubaiti, Mohammed. (2020). Privatization of Higher Education in 

Light of Saudi Arabia's Vision 2030: A Proposed scenario. Journal 

of Educational and Psychological Sciences - University of Al-

Qassim, (In Arabic). 14(2), 828-860. 

Al-Zahrani, Ali. (2019). Obstacles to the Privatization of Saudi 

Universities in Light of Vision 2030: the viewpoint of Academic 

Leaders. International Journal of Educational Research (In Arabic). 

8(11), 136-158.  

Belqasim, Saud; Abdulraouf, Azzeddine; and Bourish, Mahni. (2018). 

Financial Planning and Its Role in Decision-Making in Economic 

Institutions: A Field Study at the Commercial Industrial Compound 

Hadna-M'sila. Unpublished Master's Thesis, Mohammed Bouzidi 

University - M'sila -, Algeria. (In Arabic).  

Bir, C.&Jones, R.&Ladd, B.(2022). Evaluating Financial Performance 

and Position. Retrieved from: https://extension.okstate.edu/fact-

sheets/evaluating-financial-performance-and-position.html 

Bouzid, Essam; Bessi, Ikhlas; and Bessi, Sabrina. (2021). The 

Contribution of the Financial Dashboard to improving Financial 

Performance in the Economic institution: Study a Sample of 

Institutions in the State of Ouargla in the Period 2011-2017. Journal 

of Quantitative Economic Studies, (In Arabic). 7(1), 331-384.  

Coffman, T.(2017). Challenges in Financial Planning. Retrieved from: 

https://blogs.perficient.com/2017/02/15/challenges-in-financial-

planning/ 

https://extension.okstate.edu/fact-sheets/evaluating-financial-performance-and-position.html
https://extension.okstate.edu/fact-sheets/evaluating-financial-performance-and-position.html
https://blogs.perficient.com/2017/02/15/challenges-in-financial-planning/
https://blogs.perficient.com/2017/02/15/challenges-in-financial-planning/


 

 
183 

 التبويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446  ربيع الآخرالأربعون  الواحد و العدد  

Geier, B.(2023). What Is Financial Planning? Definition, Meaning and 

Purpose. Retrieved from: https://smartasset.com/financial-

advisor/financial-planning-explained 

Hamzaee, R.G.(2017). An Exploratory Analysis of Higher Education 

Financial  Challenges and Innovations. Journal of Business and 

Economics,6(4). 

Kasradze,T.&Antia, V.&Gulua, E.(2019). Challenges of Financial 

Management of the Higher Education Institutions in Georgia. 

European Journal of Economics and Business Studies,5(1). 

Kumaraswamy, S.(2023). Financial Planning: What is it, Types, 

Objectives, Steps & Benefits. Retrieved from: 

https://happay.com/blog/financial-

planning/#:~:text=Advantages%20and%20benefits%20of%20finan

cial%20planning&text=By%20analyzing%20financial%20data%2

0and,informed%20decisions%20and%20minimize%20uncertaintie

s. 

Maheshwari, N.O.& Maheshwari, A.R.(2022). Challenges and 

Opportunities in Higher Education Financial Management. 

International Journal of Business and Management Invention 

(IJBMI),11(9). 

Makied, Ali; and Amar Setti, Nassima. (2016). The Importance of 

Financial Planning to Face the Crises and their Management - Study 

a case of National firm of Electricity and Gas SONELGAZ MEDEA. 

Journal of Administration and Development for Research and 

Studies, (In Arabic). 5(2), 32-44.  

Okechukwu, M.C&Nzokurum&Chimajula, J.(2018). Privatization of 

higher education: issues and prospects. British Journal of Education, 

6(12).79-87 

https://smartasset.com/financial-advisor/financial-planning-explained
https://smartasset.com/financial-advisor/financial-planning-explained
https://happay.com/blog/financial-planning/#:~:text=Advantages%20and%20benefits%20of%20financial%20planning&text=By%20analyzing%20financial%20data%20and,informed%20decisions%20and%20minimize%20uncertainties
https://happay.com/blog/financial-planning/#:~:text=Advantages%20and%20benefits%20of%20financial%20planning&text=By%20analyzing%20financial%20data%20and,informed%20decisions%20and%20minimize%20uncertainties
https://happay.com/blog/financial-planning/#:~:text=Advantages%20and%20benefits%20of%20financial%20planning&text=By%20analyzing%20financial%20data%20and,informed%20decisions%20and%20minimize%20uncertainties
https://happay.com/blog/financial-planning/#:~:text=Advantages%20and%20benefits%20of%20financial%20planning&text=By%20analyzing%20financial%20data%20and,informed%20decisions%20and%20minimize%20uncertainties
https://happay.com/blog/financial-planning/#:~:text=Advantages%20and%20benefits%20of%20financial%20planning&text=By%20analyzing%20financial%20data%20and,informed%20decisions%20and%20minimize%20uncertainties


 

 
184 

 خصخصة الجامعات السعودية فِي ضوء تحديات الاستجابة لعيار التخطيط الالي والقيادة الالية تصور مقتح
  الفوازد. نجوى بنت مفوز مفيز  

Saeed, Hadeel. (2022). What Does Education Privatization Mean? Pros 

and Cons of Privatization. Al-Mersal. (In Arabic).  Retrieved from: 

https://www.almrsal.com/post/791489 . 

Tamplin, T. (2023). Financial Planning Process. Retrieved from: 

https://www.financestrategists.com/financial-advisor/financial-

planning/financial-planning-process/ 

Voigt, K.&Benson, A.(2023). Financial Planning: A Step-by-Step Guide. 

Retrieved from: https://www.nerdwallet.com/article/investing/what-

is-a-financial-plan 

Zain al-Din, Muhammad Mujahid. (2013). Methods of Constructing the 

Proposed Conceptual Framework in Scientific Theses. Published 

Research, Umm Al-Qura University. (In Arabic). Retrieved from: 

https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%

B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%

D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%

88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%

D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8

%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84

%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9 . 

 
 

https://www.financestrategists.com/financial-advisor/financial-planning/financial-planning-process/
https://www.financestrategists.com/financial-advisor/financial-planning/financial-planning-process/
https://www.nerdwallet.com/article/investing/what-is-a-financial-plan
https://www.nerdwallet.com/article/investing/what-is-a-financial-plan
https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://mobt3ath.com/dets.php?page=1122&title=%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%AA%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9

