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 ه ـ 1446/ 01/ 15تاريخ قبول البحث:       هـ 1445 / 08 / 02: تاريخ تقديم البحث 

 
 : ملخص الدراسة

  هدفت الدراسةةا اليل ا  ا الرف ع ى و قا تح يق ا اتسةةردالما اةيل ا ا ا يلتر الي ةة د 
قاتسةةةةةةةةةةروءير   ا لجةةةةةةةةةةد  امية اييلمفين ايدةد ظيلمفا ا  ةةةةةةةةةةا لم  ق  ا ام   ى ةةةةةةةةةةي  ه  ا  
الرةةدرةو قلمفةةيقا  وا  قالرف ع ى و ق دو ف قت دان وتلةةا   بةةةةةةةةةةةةةةةةي  ةةا اتر لمردسةةةةةةةةةةةةةة ةةين  
اسةةةةةةةةةةةرعينن  ف او ى حا الدراسةةةةةةةةةةةا  دا قا تح  يق ا اتسةةةةةةةةةةةردالما اةيل ا ا ا يلتر الي ةةةةةةةةةةة د   

ادع الك  ا(ا ققلجتح آل ين لمقي ا لرفف ل    -ال تبا الأكيويم ا  -يحوقاتسروءير   تفزى  ا )ا
اتسةردالما اةيل ا ا  يلمفا ا  ةا  ا لجةد  امية اييلمفين ايدةدا اسةر دلمت الدراسةا اةح    

( لم   ى ةةةةةةةةي  ه  ا  285الدصةةةةةةةةفدا قاسةةةةةةةةر دلمت اتسةةةةةةةةربياا كنوا   يا قتكدات ى حر ي لم  )
قتدصةةةة ت الدراسةةةةا  ا   ءدىا لم  الحري   لمح ي     يق ا  الردرةو قلمفيقا  و ظيلمفا ا  ةةةةا   

اتسةةةةةردالما اةيل ا ا ا يا الي ةةةةة د   ي  ادر ا )لمردسةةةةة ا(ا ق   يق ا اتسةةةةةردالما اةيل ا ا 
ا يا اتسةةةروءير   ي  ادر ا )لمح ف ةةةا(ا ق ا  تد د ف قت اتر لمردسةةة ين اسةةةرعينن  ف او  

( تفزى ةرغير ) ايحو( لبةةةةينا ا ولاا قت تد د 0.05ى حا الدراسةةةةا  ىحد لم ةةةةردى الدتلا )
ف قت دان وتلا   بةةي  ا اتر لمردسةة ين اسةةرعينن  ف او ى حا الدراسةةا ىحد لم ةةردى الدتلا  

ادع الك  ا(ا كءي  دلمت الدراسةةةةةةةةةةةةةةا آل ين لمقي ا    -(  تفزى ةرغير  )ال تبا الأكيويم ا0.05)
لمي  سةف ن ىح  اري ع ي  ق قصةت الدراسةا ن يد    لرفف ل اتسةردالما اةيل ا ظيلمفا ا  ةا ا لجةد 

تدااير قت ب ا  سةةةةةةةيل ف  كو  فيى  ا واعل اييلمفا لرو ةةةةةةةتر لم ةةةةةةةردى اةءيرسةةةةةةةين ا ا يلتر 
 اتسروءير  قالي  د  للاسردالما اةيل ا واعل اييلمفا 

 
 اة ا افيت اة رد -اييلمفين ال فدوةا -الرف  و الفيلي -الرءدةل :الكلمات المفتاحية
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Abstract:  

The current study aimed to explore the reality of achieving financial 

sustainability in the areas of rationalization and investment in light of the new 

university system at the University of Bisha, from the perspective of faculty 

members and their assistants. It also sought to identify the existence of statistically 

significant differences in the average responses of the study sample regarding the 

achievement of financial sustainability in these areas based on gender and 

academic rank. Additionally, the study aimed to develop a proposed vision for 

enhancing financial sustainability at the University of Bisha in alignment with the 

new university system. The study employed a descriptive approach, utilizing a 

questionnaire as its primary tool. The sample consisted of 285 faculty members 

and their assistants at the University of Bisha. The findings revealed that financial 

sustainability in the rationalization field was achieved to a moderate degree, while 

in the investment field, it was achieved to a low degree. Statistically significant 

differences were observed in the responses based on gender, favoring females, at 

the 0.05 significance level. However, no statistically significant differences were 

found based on academic rank or college type. The study proposed a vision for 

enhancing financial sustainability at the University of Bisha based on its findings. 

It recommended adopting more effective measures and methods within the 

university to improve practices in both the rationalization and investment fields of 

financial sustainability. 
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 :  المقدمة
ا لجد  الزياو  اة  و  ا تكيل ف الرف  و الفيليا قكذلك الحءد اةر يرع ل   ف 
ى و الرف  و اييلمفدا لمتح ق دو  زلمين ا ربيوةا ىية ا لمرريافا قلمردال ا قلمي ع فر  

يق ا لم  تبفين ى و ات ربيو الفيةدا تبرز ى و ال  ح    ا ا غيةا الأهم ا هد  
 اةيل ا ا اييلمفين الكدلم ا    اتسردالما
ق د  ظ  ن الفدالمل ال ياقا    ثما لم كلان تدا   ي اييلمفين الكدلم ا     

الرءدةل قاسرء اره ابفا وا ءا قلمحرمءاا ت س ءي ق   هذه اييلمفين  ا ىء  ا 
الكدلمدا قهذا الحدع لم  الرءدةل يخ تح  ءدىا تفرءد ابفا  ب  ك  ا ى و الرءدةل  

غير لم  ىية لآع  قفقي لم قع الدقا لم  الفدالمل قالم قع التي لم  اةءك     تر
قتد  يتهي قع   ي ق قلدياتهيا قلذلك فء  اةءك     تكد  هحيك زياو  ا اة زاا ا  

 ,Denneen & Dretler) ا ىية ثم ةفقف دلك اقص ا الفية  ق الأىداة التي ت     

2012  ) 
لذلك      تمدةل  دةد    قار عا  لمبيور  ى   البوث  ا  اييلمفين  اد ن 
و  ل ق ية بأوقارهي اة ر فا ا ظل يديان تق ص الدىو الكدلمد  ق لجفف قلمرعد 

بهيا كفيةر  ةقيا ا ات ر ي ين اللازلما ل ء ية قالدظي ف التي يجف ى   ي الق ية  
الألم  الذ  يحرو ى و اييلمفين البوث ى  لمبيور وا ءا قلمف قفا قمحدو  لرءدةل 

 ي لم رقبلا  تى يمك  ل عيلمفين     ا  ر ي اة ر فا سدا  اليل ا  ق اة  ط  
ييفظ ى و لمكيار ي ا ا رءتح لم  و  ا ق   تقدة ادظي ف ي لم  الحي  ا الأع ى 

(Busco et al,2017)   
 در  اييلمفا قلذلك فإ  لمف دة اتسردالما اةيل ا نلح با ل عيلمفين ة ير  ا      

الر  افقيتهي  لرغ  ا  اللازة  الرءدةل  تدفير  قالر دة ةا قدلك لم  اة رء   ى د  غ   ا 
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)كيل  اكين   دات ا  لمبيور  قالخدلمين    - قاتسروءيران    - علاا   - قاة افا 
قال سدة(ا  ق لم  لمبيور عير  ا )كيةحح   ةفني   -قالأ  يط  قات ياض(ا قهذا 

تق  ل ف ص الر دةدان قالروديان قاة يط  التي  د تقف  ع  ىو    لمية  در  
ا ىلم رد   و ى   و يا ق ا  ر ي ى د الد   الألمول قى اييلمفا ى و الق ية ادظي ف 

قتق  ل ف ص الر دةد لم  ق ت  ا آع  ا بف اقص الرءدةلا       تمل اييلمفا 
 و لم رء   ا تقديم عدلميتهي وق     ة كل الرءدةل   د  هو لمبيور الق ا ى 

 (  176-175ا 2019)غينما   اسرء ارةر ي
امية الرف  و اييلمفد ال ي د ا اةء كا   قكحر عا لذلك فقد تم  ىيو  الحم  ا     

الرحيف  ا   القدر   قرفتح  الفب   لم رعدان  لمتح  ل رك ف  سفً ي  ال فدوةا  الف ا ا 
ل عيلمفين ى  ط ةا لمفييا اتعرلاع اتر الأ كية اةرف قا نسرقلال ا اييلمفين 

ة ا قامي ه1441/  6/  4الدارو  ا امية   و الرف  و الفيلي قاييلمفين البيور ا  
البيور ا   ايدةد  ثلالا  يلمفين   اه   1441/  2/3اييلمفين  بمحح  قالقيلجد 

سفدوةا قهد  يلمفا اة ك سفدوا ق يلمفا اة ك ىبةةد الفزةزا ق يلمفا ا لمية ىبد 
ال حم  ا  ف بل اسرقلال ا لمح ب اا بح ث يمكح ي لم  احي  لدا و ي الأكيويم ا قاةيل ا 

الفيلمةةةةا   ال  يسين  قفا  علاا   و  ؤق  قا وارةاا  لم   الدقلاا  تق هي  التي 
 (  ۲۰۲۰اييلمفين )  و  ؤق  اييلمفينا 

اييلمفين      قا تح  لرقديم  ر   ا  محيقر  ل عيلمفين  ايدةد  الحمية  ت ء   ق د 
القي وا بهدع ت دة   وا  ي افد ىقدو لم  ال تااا قايءدو ا الحميةا ق   ب ي لم  
الفدا ا البيرق  اط ا قا وارةا قاةيل ا قلمحو ي  در   كبر ى و الرو ك لر دة  اةحمدلما 

نلرفيىل لمتح كيفا   يياه ا رءف ا لم  علاا لمي تقدلم   الرف  ء ا قالأكيويم اا سدا 
لم   بحيلا قوراسين تهو ا رءتحا  ق نة يهما ا ت دة   ف اوه لمف ف ي قال فد نحد 
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ةر ء   قبمي  ىيلماا  ابفا  ا رءتح  ثقيفا  قال فتح لم  لم ردى  ق درات   لم يرات   تحء ا 
 حءدةا ت ءل الدط  بأس ه لمفييا يديات  اة ر فا التي ت كل ا  ءدى ي يديان ت

 (  243ا ۲۰۲۰)الحيةفا
قا رءل امية اييلمفين ايدةد ى و  ءدىا لم  ايدااف دان الب ا ار دة       

ا اييلمفين قا ا  ي اة ر فا قلم  هذه ايدااف لمحح اييلمفين    يً لم  اتسرقلال ا
تأس   يق  ا  اة يركا  اة يهما  ق  ال  كين  ق  تأس و  ى و  ق اةدافقا  ال فد ا 

قالبرا د اةؤس د  الأكيويمد  اتىرءيو  ى و  قكذلك ل وبدا   لمكيا ا  ا ي    ا 
البدا ى و لمقيال لميلي امير ا ا  ي قوقراتهي قعدلميتهي ق    ق يع ةب وا الفءل 

التي تقدلم يا قالبودلا الف ء ا التي تفدهي لبينا اي ين اة ر فا واعل البلاو  ق 
نعير  ي ال ءيح  ي  ق ة ي  قالف نيتسرا  الحقد   اةيلي  يا قتحء ر   ةداروهي   وءير 
ا قال ءيح يب ل لمبيلغ لميل ا لمقيال الرفي د لمتح اي ين الكدلم ا قغيرهي  قكذلك 

   (82 ا2020ا )ال   ءينيلمكيا ا  ا ي  ف قع ا لمدا تح لمف حا  بإ
صدر      قالتي  الكدلم ا  اييلمفين  لم   الحي  ا كءعءدىا  اييلمفين  قتأتي 

هة ق تى الآ  قكيات  بل  ا ي  ي   1426 ي  ي اداةا لم  ىية  لم سدة لم كد بإا
تمول ف قىي ل عيلمفين ال     ا ا اةء كا الف ا ا ال فدوةاا ثم تم فب  ي لرببح 
 يلمفين لم رق ا ترءرتح نتسرقلاا اةيلي قا وار ا كءي ت  ع ى   ي قزار  الرف  و 

وياًّ ا ال قاتف قالبدتن بهدع تحم ء ًّيا قالتي  يلمت ارء  ز اييلمفين الحي  ا لمي
 (  313ا  2021يف ز  ى ي  ه  ا الردرةو ل فءل بهي )الزه انيا  

ق ي ن فك    ا ي  هذه ا ءدىا لم  اييلمفين لكد ت ردىف الأىداو         
اةرزاةد  لم  ال  با ع يجد اة   ا الويادةا ا ظل الزياو  اة  و  ا ال  ف ات رءيىد 

لرف  و الفيلي نةء كا  ت    هذه اييلمفين  د ظ  ن بهي  ءدىا لم  اةرزاةد ى و ا
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اة كلان لمح ي  ي ر ي اةيسا  ا لمبيور تمدةل ل بوث الف ءدا قكذلك لمبيور 
ل   با  تببح  يداا  الأسيس ا  تى  اح ر ي  ق كءيا  لم  قىيتهي  لرءدةل   لجيف ا 

 (  2011ال   بي قالزىيرة ا )ق ى ي  ه  ا الردرةو  
   ممي سبا لج قر  لم يهما اييلمفين ا تدفير لمبيور تمدةل ظياف الرءدةل ةم    

تمدةل  ا  الحي  ا  اييلمفين  قعبدصي  اييلمفين  ى   ي  تفرءد  بح ث  الكدلمد 
الأا  ا التي تقدة بهي قالخدلمين التي تقدلم ي ممي يمك     يمول اق ا ادى ا ا  س دب 

البي وا  ا    ا  هذه الدراسا   قط ةقا ىء  ي قيق ق ي لأهداف يا قلذلك سفت 
اييلمفين اتسقا تح  الرف ع ى و    بهدع  امية  ا  ا ا لجد   اةيل ا ظيلمفا  ردالما 
  قسبل تفف      ايدةد 

 : وأسئلتها  مشكلة الدراسة 
 دوهي ا تدا   اييلمفين ال فدوةا الحي  ا  ءدىا لم  الروديان لمول ق     

الأسيس ا   الخدلمين  لم اكز  ى   اف د   و  ا  ى و  ذب  ىدة  ق لمحيطا   درتهي 
 ا الخبر     لم  الأ  ي ا ير  الب  ةا اةؤه ا تأه لًا مم زاً ا الكو  الكفي ان اسرق يب  ق 
الردرةو بهيا لجفف   ه    غ ف  ى ي   ى  ا لد ءالف لمقيراا    يال  با ى    بيا  ا 

 (  308ا 2021ير  )الزه انيا نييلمفين الكب
    ( الفر بي  اة زاا اا ق   (  ا   2020كءي   يرن وراسا   بيا    ىدةلجفف 

ى و   ا رءتح  وقر    ا فيو لمؤس ين  قلجفف  الف ءدا  البوث  اري    ا  ا  لم  
 قالرح  ا اتر اييلمفين الحي  ا   ا ىلاة ا اييلمفين الحي  اا كذلك لجفف الرفيق  

ذه ا ءدىا لم  اييلمفين بأوقارهي اة  داا ا  ءدى ي تمول جم ف ي يديان لق ية ه
 وى  ا تأع  ىء  ا الرحء ا قالر در لمقيراا ابق ا اييلمفين ال فدوةا الألم  الذ   

 قالفية ا   الف ةقا قاييلمفين الف ا ا
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ق د  وركت البي وا لج قر    ية اييلمفين الحي  ا نلبوث ى  لمبيور تمدةل     
تر قيه لم  علاا ىء  ي بإ دى هذه اييلمفين لم ياد  ل رءدةل الكدلمد الذ   

قهد  يلمفا ا  اا فء  و  ا يمك  ل عيلمفا لم  علاا اتبيى ي س يسين محدو  
لروق ا ىدا د لميل ا يمكح ي اتسرفيو  لمح ي ا يق ا اسردالما لميل ا بهي يمكح ي    

 ت يهو ا تق  ل اىرءيوهي الكيلمل ى و الرءدةل الكدلمد  
 يلمت البي وا ار ب ا وراسا اسر لاى ا تم تد    ي  ا   قل رنكد لم  دلك     

 ءدىا لم   ى ي  ه  ا الردرةو قلم  ا  كء و ظيلمفا ا  ا وارن  س  ر ي  دا 
لمي لمدى  ي ا اييلمفا  ا تحف ذ اييلمفا  ءدىا لم  الآل ين  قال  يسين لردفير 

  لم  علا ي لمبيور وعل دات ا ل عيلمفاا قكذلك لمي هد  هو ا يتن التي يمك
الف حا  اسرعينن  ف او  ق ي ن  ل عيلمفاا  لميل ا  لجيف ا  لمدارو  تدفير  ى و  الفءل 
اتسر لاى ا ادر ا لمدافقا كبير   دا لغيلب ر و بحي ا اييلمفا  ا الر   ط قالرحف ذ 
ل  يسين قآل ين لمف حا يمك  لم  علا ي ل عيلمفا البدا ى و وعل  لجياا كءي 

دافقا كبير   دا    ا يلتر ال ذة  يمك  لم  علا ءي الفءل   يرن الحري   قادر ا لم
 ى و تدفير لمدارو لميل ا  لجيف ا همي ا يا الي  د  قا يا اتسروءير  

اةحمدلما قلمكربا      وار  البي وا لم  علاا   يلم ي نلبوث ا  كءي ت مت 
ا ا التي تحيقلت الدراسين الف    اة ك ف د الدطح ا قلمد تح  ة ك للأبحيلا قالدراسين   ا

اييلمفين  لم ردى  ى و  اةيل ا  اد     اتسردالما  الحي  ا  قاييلمفين  ىيلماا  ابفا 
قا تح يق ا لذلك  وركت  هم ا    ا  هذه الدراسا بهدع الرف ع ى و  ا ق عيص

ا ى  ط ةا ا  ياا اتسردالما اةيل ا ظيلمفا ا  ا ا لجد  امية اييلمفين ايدةد 
 ى  الأس  ا الريل ا  
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اتسردالما اةيل ا ا ا يا الي  د  ظيلمفا ا  ا لم  ق  ا   قا تح يق ا لمي    - 
 لجد  امية اييلمفين ايدةد؟  لم  ا  كء و ا ام   ى ي  ه  ا الردرةو ق 

اتسردالما اةيل ا ا ا يا اتسروءير  ظيلمفا ا  ا لم  ق  ا   قا تح يق ا  لمي  -
 امية اييلمفين ايدةد؟لجد     لم  ا  كء و ا ام   ى ي  ه  ا الردرةو ق 

اتر (  0.05α ≥)هل تد د ف قت دان وتلا   بي  ا ىحد لم ردى الدتلا    -
الدراسا  دا   ى حا  اسرعينن  ف او  يق ا لمردس ين  اةيل ا ا   قا تح  اتسردالما 

الي  د    اييلمفين ايدةد لم    قاتسروءير  ظيلمفاا يلتر  امية  ا  ا ا لجد  
الرد  ه  ا  ام   ى ي   ق ق  ا  تفزى رةو  ا  كء و  ال تبا   -)ايحو  ا    لم  

 ادع الك  ا(؟   –الأكيويم ا  
 ا  ا ا اتسردالما اةيل ا ا  يلمفا    فف للر  ااةقي   الردص ين قالآل ين لمي    -

 لجد  امية اييلمفين ايدةد؟ 
 هدفت الدراسا اليل ا  ا الرف ع ى و:   أهداف الدراسة:

يا الي  د  لم  ق  ا ام   ى ي  ه  ا قا تح يق ا اتسردالما اةيل ا ا ا  -
 ا  ا    لم  ا  كء و ظيلمفاالردرةو ق 

قا تح يق ا اتسردالما اةيل ا ا ا يا اتسروءير  لم  ق  ا ام   ى ي  ه  ا   - 
 ا  ا    لم  ا  كء و ظيلمفاالردرةو ق 

 ≥ق دو  ق ىدة ق دو ف قت دان وتلا   بي  ا ىحد لم ردى الدتلا )  -

0.05α  ) اتسردالما   قا تح يق ااتر لمردس ين اسرعينن  ف او ى حا الدراسا  دا
لجد  امية اييلمفين ايدةد لم  ق  ا  قاتسروءير  ا اةيل ا ا ا يلتر الي  د  
 - تفزى  ا )ايحو   قالتي  ا  ا  لم  ا  كء و ظيلمفا ام   ى ي  ه  ا الردرةو ق 

 ادع الك  ا(؟   - ال تبا الأكيويم ا
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لرفف ل تقديم    - الردص ين قالآل ين  اةيل ا ا  يلمفا    ءدىا لم   اتسردالما 
 لجد  امية اييلمفين ايدةد    ا  ا ا

 أهمية الدراسة: 
 الأهمية النظرية: 

نييلمفين    نهي تأتي كء يهما ا الأوا ين اليادةا  دا لمدلجدع اتسردالما اةيل ا -
قهد لم  اةدلجدىين التي ت كل  هم ا نلح با ل عيلمفين ا لجد  ظ در لمرغيران 

 يجف ى   ي لمدا  ر ي  
الحي  ا  ا يق ا  هداف ي  - اييلمفين  لمتح سفد  اليل ا  الدراسا  ترءي و  كءي 

 قتأك د تم زهي ا لجد  امية اييلمفين ايدةد  

 دا لمدلجدى ي عبدصي لمتح   د تكد  الدراسا اليل ا لمقدلما لدراسين  ع ى  -
   ا الدراسين  دا اتسردالما اةيل ا قامية اييلمفين ايدةد 

 الأهمية التطبيقية: 
تف د اري   الدراسا ا يدةد قا تح يق ا اتسردالما اةيل ا ا ا يلتر الي  د    -

قاتسروءير  ظيلمفا ا  ا الألم  الذ  يمك     ة رف د لمح  لمر ذ الق ار ا الرف ع 
ال فف  ى الفءل   قالرء ز ا  و  دااف  اةيل ا نييلمفا قنلريلي  يق ا اتسردالما 

ى و رفتح لم ردى ايدااف التي يريج ل دىو قالفيظ ى و  دااف الرء ز قاتسرفيو  
 لمح ي 
 ءدىا لم  الردص ين قالآل ين التي يمك     ت يهو تقدة الدراسا اليل ا    -

اتسردالما اةيل ا نييلمفا ا لجد  امية اييلمفين ايدةد يمك  ط    ى و   ا تفف ل
 لمر ذ  الق ار ادزار  الرف  و قرئاسا اييلمفا للاسرفيو  لمح  قت ب ق  نييلمفا  
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 حدود الدراسة: 
قا تح يق ا اتسردالما اةيل ا ى و وراسا  الدراسا    ا رب نالحدود الموضوعية:  
 اتسروءير (    –  )الي  د تر  ا  يلمفا ا  ا ا ا يل
  لم  ا  كء و ى ي  ه  ا الردرةو ق   ءدىا لم الحدود البشرية: 
 ا  ا     يلمفاالحدود المكانية: 
الزمانية:   الفية الحدود  الويني لم   الدراسد  الفبل  الدراسا ا  ت ب ا  وا   تم 

   ة2023- 2022اييلمفد  
 مصطلحات الدراسة: 

ية اةؤس ا ارفب ا لمدارو لميل ا لم رق   ت  و هد "ك ف ا     الاستدامة المالية: 
اليل ا قاة رقب  ا اكفي    لروق ا  هداف ي  اسرء ارةر ي قت دة هي  ا الفيظ ى و 

 (  186ا 2020قففيل ا" )محءدوا 
ا  ا كإ دى     الدراسا"  در   يلمفا  هذه  ا  اةيل ا  نتسردالما  قةقبد 

لميتهي قيق ا  هداف ي اة ر فا وق  اييلمفين الحي  ا ى و اتسرء ار ا تقديم عد
   ة كل الرءدةل تهدةدا  ي ى  ط ةا   يلم ي اردفير الرءدةل اللازة لذلك ى  ط ةا 

الرءدةل الكدلمد الذ  )لمبيور دات ا   ت   دةا  ق اسروءيرةا( عيصا بهي ة ياد  
 تر قيه" 

الناشئة:   السعودية  اييلمفين الجامعات  الحي  ا بأنهي"  اييلمفين  التي   تف ع 
هة( قلمي افدها قغيلبي كيات ا الأصل ف قىي ييلمفين 1424 ا  ت علاا ىية )

ق ىيو   لمرعيقر ا   ث تم جمف ي   ي ءاا  ق ك  ين لمدزىا ى و لمد  قمحيفمين 
البودلا  )لم كز  جم في"  ة ء ي  لم يك  نسو  قا د   لم كزةا  يت  وار   ه ك ر ي 

 (  143ا 2014قالدراسينا 
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الدراساقةقبد         هذه  ا  الحي  ا  ال فدوةا  لم  نييلمفين  "  ءدىا 
هة( قلمي افده قتمو  ي ا هذه   1424اييلمفين ال فدوةا التي  ا نن لمحذ ىية ) 

ا  ا  الدراسا   الريافا   قهد  يلمفا  يلمفا  ا  ا  تقتح ا محيفما  سفدوةا  كدلم ا 
 ا قةربف ي2014  ىية  قالتي  ا نن  ةح قا ى ير  حدب اةء كا الف ا ا ال فدوةاا

   "ا ق   قالحءيص قتو  ث  محيفمينىد  ف قع ا  
ة دع  ا تحم و  ؤق  الرف  و الفيلي قةفءل هد امية    نظام الجامعات الجديد: 

قا    ءد  المح د  اة ردى  ى و  قا رءف ا  قالبوو ا  الف ء ا  لمكيار   تفزةز  ى و 
 (  1")  و الدزرا  نةء كا الف ا ا ال فدوةاا  قالدقلي
قةقبد احمية اييلمفين ايدةد ا هذه الدراسا " امية ة دع  ا ت دة      

اةء كا   رؤةا  لروق ا  هداع  ال فدوةا  نلرف  و   2030اييلمفين  ةرف ا  ف ءي 
اييلمفدا قةف د هذا الحمية الف صا ل عيلمفين ا الق ية ارحء ا لمداروهي اةيل ا ى  

 ط ةا  ا  ر ي الذات ا" 
 والدراسات السابقة:   للدراسة الإطار النظري  

 أولا الاستدامة المالية: 
( اتسردالما اةيل ا بأنهي"  در  اةؤس ا الرف  ء ا 137ا  2020) محءدو  تف ع      

ى و تفب ا لمدارو لميل ا  لجيف ا قلجءي  اتسرء ارةا اةيل ا ى و اةدى القبير قال دةل 
يق ا  ه  لم   يمكح ي  بمي  قالخير  ا  الداع  ا  ىء  يتهي  علاا  اليل ا لم   داف ي 

 قاة رقب  ا"  
بأنهي"  در  اةؤس ا ى و  اريج  ة اوان لم  ىء  يتهي لرغ  ا افقيتهي   كءي تف ع    

   (Said et al,2019,245)  ا الد ت اليلي قا اة رقبل" 
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ال ي قا كءي         اةيل ا  ق  اليلا  لم   اةيل ا هد لمف دة  قستح  اتسردالما     
ثلاثا  افيو: الدة ا قا ة اوانا قالخدلمين ن لجيفا  ا     هم ر ي اةيل ا لأنهي تغ د  
بمف دة الفدالا  ثحي  تقديم الخدلمين لم   بل اييلمفين نلح با   يلم رقا لم  ارتبيط  

الق ار  ةر ذ  تدف   اةيل ا  اتسردالما  ةفني     قهذا  طلابهيا  لم   اة ر فا  للأ  يا 
ط  المحرء ا قلك   ةً ي للاسرفيو  لم  لمف دلمين لمف د  ل و فقط لرد تح ق ل اة ي

الف ص لروق ا ا دع ا الفيظ ى و تزقةد الأ  يا القيولما احفو ادى ا ق دو  
الخدلمين اةقدلما  وا قنلريلي  دو  لمؤ   اتسردالما اةيل ا ةفرءد ى و القدر  ى و 

يجف   تمو ل هذه اة يقا  اتر الأ  يا لم  ق  ا ام  لمر ذ الق ار وق  اة يس بمي
ا ب ي طدة ا  قلفيان  لم رقبلا  عدلمين  لم    &Subires)  تقديم  

Bolívar,2017,7 ) 
قممي سبا ةم      اتسردالما اةيل ا نييلمفين يجف    تفءل ى و لجءي        

قيق ا  هداف ي  ادظي ف ي  ل ق ية  قلم رقبلا  ل عيلمفا  يل ي  اللازة  الرءدةل  تدفير 
ا اةيل ا ى و ىدة تأث  الخدلمين التي تقدلم ي نل كل اة  دبا كءي ت يىد اتسردالم

ارغير لم ردى الرءدةل  ق الدىو الكدلمد  يا بح ث تفءل اييلمفا ى و اسركءيا 
 الرءدةل اة  دب ة يرةف ي قع   ي لم  علاا لمداروهي الذات ا 

تداف        اليك ز ى و  اةيل ا ة تح لمزةدًا لم   اتسردالما  ا دع لم   فإ   لذلك 
ل حدان اةيل ا القيولما  كو  لم  ال حدان اليل اا قلذلك فإا  لروق ا لمف دلمين ى  ا

اييلمفا    تكد    اةيل اا يجف ى و  اةيل ا    يور اتسردالما  الدفي  نلرزالميتهي  ى و 
قتقديم الخدلمين احفو الكء ا قايدو ا وق  الر بف ا ارتفيع الدة  ا كل لم رء  

  )  IFAC, 2013قادق  ا لج ار نلأ  يا القيولما ) 
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تم    هم ا اتسردالما اةيل ا ا    اييلمفين ا الغيلف تفرءد ى و الرءدةل ق     
الكدلمد قالذ  ةقدة  ي بمبيلغ لمف حا سحديا نلحم   ا اةر  بين الأع ى ا اة زاا ا  
لمول البوا قالألم  قغيرهيا قهذا  د ةؤو   ا لجفف تقديم الألمداا الكيف ا قاللازلما 

زياو  اة  و  ا ىدو ال لاب سحدياا  ق فرح ك  ين  ق  ببين  دةد  ةدا  ا ال
الألم  الذ  ةر  ف البوث ى  لمبيور تمدةل غير  كدلم ا تفرءد ى و اسروءير 
تدفير  التي يمكح ي لم  علا ي  الخدلمين  تقديم  ءدىا لم   اييلمفا  لمكيا يتهي ا 

 ( Lucianelli & Citro , 2017)  الدىو اةيو  اللازة لأا  ر ي اة ر فا
    هم ا اتسردالما اةيل ا تم   لم  علاا  نهي   د الروديان ال     ا  كءي      

ل عيلمفين ا الفقد اةقبل لأ  اييلمفين التي لدة ي ه يكل لميل ا س  ءا قتدفقين 
ل روديان  قاتسرعياا  اةرفدو ا  ا ر ي يتهي  ت ب ا  ثاارا سركد   يور  ى و  وعل 

ية ا لمفقد  ا كل لمرزاةد  كءي تم    هم ر ي ا    المرلاك وعلًا اليل ا ا ا  ا ى 
تحدةتح  ق    البوثا  ق ا  ا  الأكيويمد  لم رقب  ي  اتسروءير ا  كيفً ي يمكح ي لم  
الدعل هد  وا  لروق ا هذه الأهداع  دا كيات الم قع ت ءح اذلك قتر  ب  

(Sazonov, et al.,2015,34 )  
تسردالما اةيل ا تمول ى و اة ردةتر المح د قالفيةد قلذلك فإا  يمك  القدا    ا    

يديًا يجف ى و اييلمفين اتسرفداو ل  قالفءل ى و الرغ ف ى    لم  علاا قلجتح 
الخ ط القي ءا ى و  سيس ى ءد لكد ةكد  لدة ي لمدارو دات ا تمكح ي لم  الرغ ف 

التي يجف   ى و لم كلان اقص الرءدةل  ق رفتح سقف الرد فين ا رءف ا للأهداع
ى و اييلمفا يق ق ي  ق زياو  ىدو ط بر ي  ق  دقلا تغيران  رءف ا تؤث  ى و 

 اييلمفين قالدىو اةقدة  ي ابفا ىيلما  
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    ( وراسا  (    Battiston, Dafermos &Monasterolo,2021قت ى 
اتسردالما اةيل ا ترنث  بمعءدىا لمرحدىا لم  الفدالمل لمح ي الدلجتح ات ربيو  ل دقاا 

الرزالم ي نلفءل ى و  ق  اةيل ا قلمدى لمحيسبر ي قكذلك  تق  و لمدى كذلك ع   ي 
  ث يمك  ل رغيران اةحيع ا   تف لج ي ل ء يط  قال  دك ين اةيل ا اة تب ا نةحيخ

   ةكد   ي تأثير لمبي   ى و اتسردالما اةيل ا نلدقا قنلريلي ى و اتسردالما اةيل ا 
 نييلمفين  

سردالما اةيل ا  ءدىا لم  الخبي ص تم زهي ى  غيرهي يحدوهي قتمر ك ات      
 ( ف ءي ة د: 69ا2020) جمفا  

   اسرء ارةا الرءدةل وق  ااق يعا الألم  الذ  ة  و ا اسرء ارةا   الاستمرارية: 
 اةؤس ين ى و الق ية بأا  ر ي ق وا   وقارهي  

هحي لمبيور الرءدةلا قالتي يمك  يدةدهي ا: لمبيور  سيس ا ا   قةقبد    التنوع:
قر   ا كيلرءدةل الكدلمد ل ءؤس ين؛ قالذ  غيلبي لمي ةفرءد ى    ابدر  ر   اا 

 .يور ثاادةا لمرحدىا تر و  ة ي نتسرء ارةا كيلربرىين قاةحح قا بينقلمب 
قهد عيص ا تؤكد ى و ا دع ال   و لم  الرءدةل اة رداة اةرءول ا   الذاتية:

لمدا  ا لجفف  در  الدقا ى و تدفير لمبيور تمدة  ا ترحيسف لمتح الردستح ا الأامءا 
 رءيىد ى   ي؛ لذا فإ  الف  فا الكيلمحا ا رءف ا كيلرف  و قغيرهيا قت ب ا ال  ف ات 

قرا  الرءدةل اة رداة هد تفف ل عيص ا الذات ا ا الرءدةل قتفب ا لمبيور  دةد  
 ت  و ا اسرء ارةا الحمية قنجي   ا يق ا  هداف  

اسيات ع ين       ت ب ا  ط ةا  ى   اةيل ا  اتسردالما  يق ا  ل عيلمفين  قيمك  
 لمف حا قهد: 
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قةرو ى  ط ةق ي   ية اييلمفا نلبوث ى    كيا   :د الدخلاستراتيجية تولي
 ادة ا لم  الدعل لدىو ىء  يتهيا لمول: ت دةا البودلاا قتبرىين الخ يجتر قغيرهي  

الكفاءة: تعزيز  هذه   استراتيجية  اسر داة  ط ةا  ى   اييلمفا  قت فو 
اتسيات ع  قالرفكير ا  اتزوقا  اا  لم   ف ص يد  ل بوث ى   ين اتسيات ع ا 

اةبرك  ؛ لرو تر الفء  ين قاحي  ال  اكين قالرق  ل لم  ا در ا اةؤس ا بمي ةؤث  
 . يجين ى و الكفي  

المبتكرة الاستثمارية  النماذج  هذه   قت تكز  : استراتيجية  ت ب ا  ىحد  اييلمفا 
اةيلي ا اةدارو قالأصدا ا  ةقا ااركيرةا لرفزةز الأوا     اتسيات ع ا ى و اتسروءير

(Criterion Content Team,2013 ) 
قلذلك فقد تبحت الدراسا اليل ا  يلي ايياف الي  د  )تفزةز الكفي  (       

قايياف اتسروءير  )تدل د الدعل( كءعيلتر ل دراسا لم  علاا اسربياا تم ت ب ق ي 
قا تح   دو  الرف ع ى و  الردرةو نييلمفاا بهدع  ه  ا  ى و  ى ي  قى دان 

ا كءويا ل عيلمفين الحي  ا ا يق ا اتسردالما اةيل اا قلم  ثم اتارقيا  يلمفا ا  
لم  وراسا هذا الدا تح  ا قلجتح تدص ين قآل ين لمقي ا لرفف ل اتسردالما اةيل ا 

 نييلمفا احي  ى و لمي  ف زت  وراسا الدا تح اليلي ل عيلمفا ا هذا ا يا  
المبتكرة:  الاستثمارية  النماذج  هذه ق   استراتيجية  ت ب ا  ىحد  اييلمفا  ت تكز 

اةيلي اتسيات ع ا ى و اتسروءير ا اةدارو قالأصدا ا  ةقا ااركيرةا لرفزةز الأوا   
(Criterion Content Team,2013 ) 

    ( وراسا  هحيك  راتح Sazonov, et. Al,2015,36-37قت ير  (  ا    
 لم رديان للاسردالما اةيل ا نييلمفين كءي ة د:
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الكاملة:حالة   المالية  اةيلي   الاستدامة  الغ ي   لم   ىيلي  بم ردى  قترء ز 
ل ءؤس ا اييلمف اا قتفرءد تغ  ا افقيتهي ى و ر س اةيا الر غ  د ن لجيفا  ا 

  صدا ثااراا ق لمداا لم روء  ا قلم زاا ا  كدلم ا كيف ا 
العادية: المالية  الاستدامة  اةيلي  حالة  الغ ي   لم   لمردسط  بم ردى  ا ترء ز 

قاتسر داة الففيا للألمداا اةقيلجاا قارتفيع ال بح ا  قتحوب  لمبيور تغ  ا افقيتهي 
 .ا ر س اةيا الر غ  د قالدةد  طدة ا الأ ل
الغ ي    حالة الاستدامة المالية غير المستقرة:  تدصف بم ردى لمح فض لم  

الدلجتح  اةيليا قلم  ثم هحيك لج قر  يذب اةزةد لم  الرءدةل لمتح  لمكيا ا ي تر  
قف  ي تحوب  لمبيور تغ  ا افقيتهي ا )ر س اةيا الر غ  دا قالدةد  طدة ا الأ لا 

 قالدةد  الفي  ا(  
الحرجة: المالية  الاستدامة  ل ءؤس ا   حالة  لميلي  غ ي   ق دو  افدة  تر و 

اييلمف اا قلم  ثم تكد  ى و  يفا ا فلاسا قت فو كيفا اةؤس ين اييلمف ا  ا 
 ا بمي تر ءح  لم  اسرق ار لميلي  يليا قلجءي  لميلي لم رقب د يق ا اليلا الأق 

ت فو      الذ   ا دع  هد  الكيلم ا  اةيل ا  اتسردالما  سبا     ممي  ةر ح 
اييلمفين بم ر ف  اداى ي  ا يق ق ا كءي يجف ى و اييلمفين التي تقتح ا لم ردى 

لجتح ع ط للاارقيا اتسردالما اةيل ا ال  ا    تبيور  ا وراسا قلجف ي اةيلي ثم ق 
الفيوةا ى و  اةيل ا  اةيل ا بهي قصدت  ا اتسردالما  الردريجد بم رديان اتسردالما 
الأ ل  دا لم يمكح ي اتارقيا  ا اتسردالما اةيل ا الكيلم ا قهد ا دع الذ  يمك     
ةروقا ى  ط ةا الر   ط قالفءل الدؤقب قكذلك تف و الفيلم تر ق ى ي  ه  ا 

 ييلمفا لذلك  الردرةو ن
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(    تحدةتح لمبيور الرءدةل Kim,Batten & Ryu,2020كءي ت ى وراسا )    
قلمبيور اتسروءير اة ر فا ةفربر ىيلملا  سيس ي ا اتسردالما اةيل ا بهدع الفيظ 
ى و اسرء ارةا الرءدةل ابفا لم رء   ل د يةا لم  الرق بين ات ربيوةا التي يمك     

 و ال غو لم     هذا الرحدةتح يمك     تكد  ل   ة ي يدلا ا  ةا ق تا قدلك ى
 افض اة يط   

هحيك  ءدىا لم       فإ   اةيل ا  اةرزاةد  للاسردالما  قنل غو لم  هذه الأهم ا 
وراسا  اييلمفين  دوتهي  ا  يق ق ي  تدا    التي  اة ر فا  )ى  و   اةفد ين 

سردالما اةيل ا ا ( افد ر دى ي  ا الأوا ين الخيصا نت51- 50ا2019ق  ترا 
جمدو ا  كل الرحم ءد؛ قاقص الردرةف؛ قاةقيقلما ل رغ ير؛ قلجفف المحيسب ا؛ قغ يب 
لمؤ  ان الأوا ؛ قفقدا  س يسا تفزةز اتسردالما واعل اييلمفا؛ قكو   اة كلان 
الرقح اا  لجيفا  ا  فيع لمبيور الدىو اةيلي؛ قتحيلمد  اداب ا افيت قتفدوهي؛ 

ام   ىو الخير ا قلفل الفيلمل الأعير ةفز   ا  سبيب لم  ا ح يقتق ص   ين الد 
ل رءدةل ثااد   ل ربرىين كءبدر  اييلمف ا  اةؤس ين  الدافتح   . غ ف  لجفف 

افرقيو اةؤس ين غير ال بح ا   .الكدلمد ا افض الدقا لر ع تح اة يهمين الخيرةا
ال ةفدت  ممي  قاةبدا  ا؛  الوقا  ىحيص   لم   لكوير  اليتن  افض  قةقل ا    اكا 

لجفف القدااتر الكدلم ا التي ت ء   فيف ا    ا ان ىءل   .الءيسا لم  ا رءتح 
الرق بين ات ربيوةا قلجفف الوقا ا ع ط اتوعير اف د   .الرحم ءين غير ال بح ا

اةدىا ممي ةب ع  رنب الأس  نحد ت ك ز  قلدياتهو ى و  س هو البغير  وق  اهرءية 
 نةؤس ين الرف  ء ا 

 ا ىدو لم    (Meredith & Wendy,2014 لجيفا  ا دلك ت ير وراسا )    
 الروديان التي تدا   الرودا نحد اتسردالما لمح ي: 
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لم   ا ز الروديان التي تدا   اييلمفين ا   د  محدقوةا اةدارو اةيل ا: قالتي تف 
ا  ا ىء  ا الرودا ال يلمل نحد اتسردالما قدلك لي ا لمبيوران قلم يرةتح اتسردالم

 اةدارو اةيل ا ى و اة ردى القبير قال دةل  
الفيلم تر  الرزاة  ةؤو   ا لجفف  ممي  اتسردالما:  لق ييا  قالف و  الدىد  اقص 

 ارحف ذ ا الم  الرودا نحد اتسردالما  
لمقيقلما الرغ ير: قالتي تفد  لم   ا ز الروديان التي تدا   الرودا نحد اتسردالما 

الرودا   هذا  لأ   جم تح قدلك  لم   الق ار  صحتح  ا  ال يلم ا  اة يركا  يحريج  ا 
اة رديان ا وارةا نييلمفا قاي ين دان الفلا ا عيرج اييلمفا قدلك لم    ل 

 لجءي  نجيح الرودا للاسردالما ى و اةدى ال دةل  
ةم   ممي سبا ق دو  ءدىا لمرحدىا لم  اةفد ين التي تدا   يق ا اتسردالما     

ين ت ى البي وا    لم   هو هذه اةفد ين هد لمقيقلما الفيلم تر نييلمفا اةيل ا نييلمف
ى و ق   الخبدص ي دو يق ا اتسردالما اةيل ا   ث    ىء  ا الرودا هذه ت 

ال هد ىءل جميىد ةفرءد ا اةقية الأقا ى و   اتقدة بهي ا وار  الف  ي نييلمفا 
فف  ي نلفءل ى و تحف ذ ع ط الرودا الفيلم تر ق ى ي  ه  ا الردرةو الذة  ةقدلمد   

 نحد اتسردالما اةيل ا 
 نظام الجامعات الجديد: 

ق        الرحء ا  ع ا  اييلمفد الروق ا  هداع  ل رف  و  اتسيات ع ا  لأهداع 
 ىدن قزار  الرف  و امية اييلمفين ايدةد الذ    2030   اة تب ا بأهداع ال ؤةا

ى  امية   و الرف  و الفيلي قاييلمفين   اتسرقلال ا ل كد  ادةلا يمحح اييلمفين  
اسرقلاا اييلمفينا   لمي  ي ن ا  ال ؤةا ا هذا ايياف لم   هم ا   لال يااا قلف 

     ا ق نمي يحيكد لمي تفءل ا  وقا الفيلم اةرقدةا التي ر ن  هم ا ل و  لم ا  دةدا
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يم لم رق اا  تى  لم رق ا  ق  ب   لدة ي  يلمفين  تدظف  دراتهي ةكد   كح ي    
الرحء ا   ق لمكيوتهي بمي  ةدفف ي  ا صحيىا    يا لمرف ءا ق يور  ى و تفزةز  ياف 

 هة(   1439  امية اييلمفينا )    اة ردالما
قةفءل امية اييلمفين ايدةد ى و تفزةز اةدارو اةيل ا ل عيلمفين قتحدةتح       

ا  قالخدلمين  قالدقران  البرالم   علاا  لم   وع  ي  قالأكيويم ا لمبيور  تسر يرةا 
تأس و  ا  قاة يركا  قالأق يع  اةدني  ا رءتح  قلمؤس ين  قالخيص  الفية  ل ق يع 
ال  كين قالربرىين قا بين قالدصييا قرةتح الألملاك قرسدة ال لاب غير ال فدوةتر 
قعدلمين البوث الف ءد بمقيال قاسروءير ا ة اوان اةيل ا قالحقدةاا تفء ا ال  اكا 

بم يىد  الق يع الخيص ى و تدرةف الكداور الخيصا ا  ا اةؤس ين   لمتح ا رءتح
الأكيويم ا للاسرفيو  لم  عبران  ى ي  ه  ا الردرةو قلم افا اييلمفين اةفد  ى و 

 (  304ا2022)ال بي قاة  اا     ى و اةداصفين الفية ا
ق ا ةر ح ممي سبا    امية اييلمفين ايدةد  د قلجتح لم  اتر  هداف  ي       

اتسردالما اةيل ا نييلمفين ى  ط ةا ال ءيح  ي ارقديم عدلمين لمدفدىاا قكذلك 
بهيا  وراسر و  لمقيال  ال فدوةتر  غير  ال لاب  لم   رسدة  قيب ل  الربرىين  ت قد 
قال ءيح  ي بإا ي  قاة يركا ا ال  كينا قهذا ة يىد ى و ا   تد     كين 

فدا ده  فل  اتر  لم   الذ   الألم   لمتح   اييلمفين  تداصل  ق قد  ى و  اييلمفين 
ى و  احي   نييلمفين  ا الم   دةد   ى و  وعيا  ة يىد  ممي  ا رءتحا  ا ر ي ين 

 ا ر ي ين سدت الفءل الخيص نةؤس ين ا اري  ا 
( لميو  58( فبلااً ت رءل ى و ) 14قتكد  امية اييلمفين ايدةد لم  )      

 ة د:  ف  ي لميكي  لم   هو لمي قرو  
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الحمي  - قفا س ءكّ   قا ا  ي  لم     ار  ببيتهي  ل عيلمفين  ايدةد  ة 
 ات ر ي ين الرحءدةا قف ص الفءل ا اةح قا التي  دلم ي  

س  يهو الحمية ايدةد ا  ف ض الك فا الر غ   ا ل عيلمفينا قس دفف ي   -
 ا  يجيو لمبيور تمدةل  دةد ا قةق ل لم  اىرءيوهي ى و لم زاا ا الدقلاا قدلك لم  

لم  للأق يعا قال ءيح ل عيلمفين ارنس و ال  كين اتسروءيرةا لرحء ا علاا ا ا
 لمداروهي اةيل ا  

س رو اسر داة لمؤ  ان الأوا  ىحد تق  و  وا  اييلمفينا ق ا از دلك ا   - 
 الرقيرة  ال حدةا  

راط اييلمفين ا دت الفءل لم  علاا تفدو الرءو ل لم  عيرج اييلمفا ا   -
 ا يلو اة ر فا  

 قع الحمية ايدةد ةر ح ل عيلمفين  ا ي  ال  كين  ق اة يركا ا  ا ي  ي لم    -
  ق وعدا اييلمفا ف  ي   ةكيً  

الك  ين   - ا  وار   ل ء يركا  الأكفي   اعر ير  يحقا  ايدةد  الحمية  لم  قع 
- 251ا  2020)الحيةف ا   قالأ  ية لم  علاا آل ين اعر ير ت ء  يق ا دلك 

252  ) 
تفزةز اسرقلاا اييلمفين ا كل اييلمفين ايدةد ى و قاذلك ةفءل امية     

الكيلمل ل عيلمفين   كبر قتق  ل   ةفءل الكدلمد  الرءدةلى و  اتىرءيو  ا كءي  ا  
سررءك  اييلمفين ا بح ث  الأكيويم ا قاةيل ال فء  ين  كيلم ا    ى و تدفير اسرقلال ا

الرحء ا قف   قا ا  ي قفقًي ت ر ي ين  اىرءيو  يتن  بب ي  الفءل ا لم   ص 
ةرو راط اييلمفين بحي ين ا رءتح المح د قهد لم  اةحيطا التي  دلم ي ا قاذلك 

 الأهداع الأسيس ا  ا ي  اييلمفين بم ر ف  اداى ي 
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 العلاقة بين الاستدامة المالية ونظام الجامعات الجديد: 
ت ير اتسردالما اةيل ا  ا  در  اييلمفا ى و  وار   ؤقنهي اةيل ا  تى ترءك       

لم  ت ب ا الرزالميتهي اةيل ا  يل ي  ق ا اة رقبلا قتدفير تمدةل داتي كيا لم  لمبيور 
 تى لد تد ف   المرحدىا ت ءح  ي نتسرء ار ا ىء  ي قتقديم الخدلمين ل ءحرففتر

 ( اةينحتر"   International Institute for Sustainableوىو 
Development,2017,2 ) 

قاا لا ي لم   هم ا يق ا اتسردالما اةيل ا نييلمفينا قكذلك ق دو افض      
اة كلان قاةفد ين التي تقف ا سب ل يق ا دلك ممي ةؤو  ا الح يةا  ا ىدة 

لمفين ايدةد نةء كا  در  اييلمفين ى و الق ية ادظي ف ي اة  داا  ي  امية ايي 
)ة/   ر و  ال يلمد  نلق ار  البيور  ال فدوةا  ال ةا 27الف ا ا  اييلمفين  ل ف د   )

 قلم ي ا لم  ال كا لكد يمكح ي لمدا  ا لم كلان الرءدةل  
 تركد  ممي ة د    ة اوان اييلمفا      يرن اةيو  الريسفا قالأرافد   ا  فقد      
 (: 19هة ا  1441اييلمفينا  ؤق   )  و  

بب ي الدقلا قفا القداىد اةحمءا لبرولم  تمدةل  -  .اييلمفين  ا ىياا التي  خ
 قالخدلمين    اقالدقران  ا قالدا دلمين  االدراس ااةقيال اةيلي ل برالم     -
 .الربرىينا قا بين قاةححا قالدصيياا قالأق يع  -
 .رةتح  لملاك يا اسروءيراتهيا  ق يف ي  -

الأع ى    - اةيل ا  ترفيرض لمتح  هداع اةدارو  الألمحي ؛ ى و  ت  ةق هي   و  التي 
 .ا يط اييلمفا قطب فر 
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 كءي ابت اةيو  الخء د  لم  امية اييلمفين ايدةدا ى و    ل عيلمفا    
)  و  ؤق  اييلمفينا   ترقيلجو لمقيالا لميل ي لرحء ا  ة اواتهي الذات اا قلمح ي لمي يأتي

 :(20هةا 1441
 رسدة وراس ا لبرالم  الدراسين الف  يا قبمي ت يخل ظدو  اةحر  الف ءد   -
رسدة وراس ا لبرالم  الدا دلمين قالدقران الرف  ء ا قالردرةب اا ققفقًي ل قداىد  -

 .الفيلما   و  ؤق  اييلمفين

 رسدة وراس ا لم  ال  با غير ال فدوةترا قةخ رونى لم  دلك طلاب اةحح   -

اسر يرةا ي ين   لمبيلغ لميل ا لمقيال    - ابودلا ى ء اا  ق عدلمين  الق ية 
ل بأهداع اييلمفا قرسيلر ي      ع ى واع  ا  ق عير  اا قبمي ت يخخ

الحقدةا قالف ح ا قتحء ر ي قفقًي  - اةيل ا  ار عا اسروءير ا ة اوان  لمبيلغ لميل ا 
 .ل دا ح اةحمءا للاسروءير قا ة اوان الذات اا ق وار  الأق يع ا اييلمفا

بيلغ لميل ا لمقيال الرفي د لمتح اي ين الكدلم ا قغيرهي؛ لرنلمتر لمي يري   لم -
ه  ا   لم   ى ي   الدطح ا  الكفييان  لم   اي ين  لأوا    الردرةو؛ت ك 

لم ءين يدو قفقًي لفقد ىءل ةفرءد لم  اي رتر افد لمدافقا ى د ه  ا 
 الردرةو قا يلو اة ربا  

ادراسين  ق عد  - الق ية  لمقيال  لميل ا  ل ع ين لمبيلغ  اسر يران  لمين  ق 
 قغيرهيا بمد ف ىقد ةفرءد لم  اي رتر    الكدلم ا

اييلمفين        تمدةل  فإ   ايدةد  اييلمفين  لحمية  طبقي  فإا   سدع   قاذلك 
 لجيفا  ا الكدلمد الذ  تر قيه اييلمفاا  ا لمقدلمر ي الدىو  ةكد  ل  ىد   ق    

تقد  لمي  ار عا  اروب   ي  تقدة  التي  اةيل ا  قتدرةب ا اةدارو  تف  ء ا  لم  عدلمين  لم  
قالأق يع  الأصدا  قاسروءيران  الأق يعا  قاةحح  قا بين  قالربرىين  قاسر يرةاا 
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الرف  ء ا  كءي    ل عيلمفين الاَّ ا افرريح ف قع  ي عيرج اةء كا الف ا ا ال فدوةاا 
الر ةحدع لمبيورهي  قالبوو ا قاتسر يرةا؛ ممي  الرف  ء ا  ءدة  ا تقدة ىبرهي عدلميتهي 

 (    215ا 2021الف دنيا  )لم زاا ر ي  قةفزز  
السابقة: ال ياقا   الدراسات  الدراسين  لم   ى و  ءدىا  البي وا  اط فت 

 قسدع تف ض لبف  ي لم تبا لم  الأ دلا للأ دة كءي ة د: 
 أولا دراسات تناولت الاستدامة المالية: 

 :(Kakati & Roy, 2021)دراسة  
اةيل ا لم       اب  دغ اف ي لم  ق ا للاسردالما  افءل  الق ية  الدراسا  ا  هدفت 

علاا تقديم تجء تح للأوا ين اةح در  ا ا يا  اسر دلمت الدراسا اةح   الدصفد 
اة ودا  ظ   الرو  ل الخيص احري   الدراسين التي تمت لم ا فر ي    القدر  ى و 

قدر  ى و سداو الدةد  هد الأافيو ال     ا  تغ  ا الركيل ف لم  اةدارو الخيصا قال
لق يس اتسردالما اةيل ا  تم الفودر ى و غيلب ا الدراسين ا الق يع الفية التي تغ د 
الكدلمين المح  ا قالكدلمين اة كزةا عيصا ا وقا  قرقا ا لمول  سبيا ي ق ة يل ي 

الما الأصدا قالقدر  ق نج يا  كءي  ظ  ن الدراسين    ك ف اةدارو الكيف ا قاسرد 
 ى و سداو اتلرزالمين هد الأافيو الولاثا لرق  و اتسردالما اةيل ا  

 (: 2021،دراسة )العلوني
هدفت الدراسا  ا يدةد لمبيور تمدة  ا لمحيسبا ييلمفا  ف  البيط  ا لجد      

اييلمفين  افض  ا  الرءدةل  قا تح  ا  نلبوث  ق يلمت  ايدةدا  اييلمفين  امية 
قوراسا عبران افض الدقا الأ حب ا  قتم اسر داة اةح   الدصفدا كءي   ال فدوةاا

الرءدة  ا  المحيقر  لم   لمر ءحا  ءدىا  الب يون  يءتح  اتسربياا  وا   اسر دلمت 
( ادر ا  سريد 71اةقي اا ق د طبقت ى و ى حا لم   ى ي  ه  ا الردرةو ىدو )
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البيط ا ق ي   محدر )اتسرفيو  لم  لم يىد فءي فدت ا جم تح ف قع  يلمفا  ف  
اة افا الفيلما ا اييلمفا( ا اةقدلما لم    ث ور ا اةدافقا لم  ق  ا ام  ى حا 

 الدراساا ة    )ال  اكا اتر اييلمفا ق  يىين ا رءتح اة ر فا( 
 (: 2021دراسة )مرداد،  

هدفت الدراسا  ا لمف فا  ث  ت ب ا نمددج اتتبيا الر دةقد اةركيلمل ا     
الفزةز ا ظل امية اييلمفين ايدةدا   يق ا  اةيل ا ييلمفا اة ك ىبد  اتسردالما 

اتسربياا كنوا   يا  قاسر دلمت  اة ودا  الدصفد  اةح    الدراسا  اسر دلمت 
( لم يرك قلم يركا لم   ى ي  قى دان ه  ا الردرةو 111قتكدات ى حر ي لم  ) 

ق دو ع ا اسيات ع ا    ا اييلمفاا قع بت الدراسا  ا ىد  اري    هم ي لج قر 
للاتبيا الر دةقد اةركيلمل ل عيلمفا تربحيهي  وار  اييلمفا  قكذلك  هم ا تحدع  وقن 

 اتتبيا الر دةقد اةركيلمل اة ر دلما  تى ت يهو ا يق ا اتسردالما اةيل ا  
 (:Ahmad, Ismail & Siraj,2019دراسة )

الرف ع ى و تبدران       الدراسا اليل ا  ا  الكبير  ى و   هدفت  اةدظفتر 
تحدةتح  اةيل ا ةؤس يتهو؛ قفوص تبدراتهو   دا ك ف ا  الفية للاسردالما  اة ردى 
الدصفدا   اةح    الدراسا   اسر دلمت  اةيل اا  اتسردالما  لروق ا  ا ة اوان 

( لم  كبير الأكيويم تر 69قاسر دلمت اتسربياا كنوا   يا قتكدات ى حر ي لم  )
 يلمفا  كدلم ا ا لميل زياا قتدص ت الدراسا  ا  ءدىا   20قالكيور ا وار  ا  

الفيلم تر  قا وارةتر  الأكيويم تر  لم  كبير  الدراسا  ى حا  لمح ي     ف او  الحري    لم  
ةدا  دنهي ا  التي  اةيل ا  اتسردالما  ةرقب د  يديان  اةيل زةا  الكدلم ا  نييلمفين 

راس ا  د ت تكد  هد الل الحي ح لمؤس يتهو  كءي ةرفقد  ى و    زياو  ال سدة الد 
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لرفز  اتسردالما اةيل ا نييلمفينا قةرفقد  ى و لج قر  اتسرفيو  الكيلم ا لم  كيفا 
 اةدارو الأع ى اةري ا ا اييلمفا لروق ا اتسردالما اةيل ا نييلمفين الكدلم ا  

 :(Almagtomea et al.,2019دراسة )
ا اتر اتسردالما اةيل ا ققظ فا اة ي لا هدفت الدراسا  ا اسرك يع الفلا     

ا ظل اسرقلال ا اييلمفا قالرق  و الرع ةبي ةدى اتسردالما اةيل ا ةؤس ين الرف  و 
الفيلي الفيلما ا الف ات  اسر دلمت الدراسا اةح   الدصفدا قاسر دلمت اةقيا ا 

اتسر الدراسا  ا     قتدص ت  الدثا ا كنواتتر  ي   محردى  اةيل ا قي  ل  دالما 
تدفير  ا وار   ى و  يجف  الكياا  الرءدةل  لجءي   قلم    ل  لمياا ي ا  قاة ي لا 
اةف دلمين اةيل ا اللازلما لدظ فا اة ي لا ق لجفي  ال  ى ا ى و  ا  ر ي  كءي    
ى حا اييلمفا لدة ي تد فين اسردالما لميل ا لجف فا قنلريلي ت يمك     ت رء  كد د  

  الدىو اةيلي الكدلمد  ةك ف الرو  ل ا لجيا    الفعز اةيلي لم رق ا لميل يً ادق 
 ا اة كز اةيلي علاا في  الدراسا هد ار عا  رء ا لحقص ال   ين اةيل ا قا وارةا  

 (:2019دراسة )عيسى وحسين،
هدفت الدراسا  ا لم ا فا الأوب الحم   للاسردالما اةيل اا ف لا ى  رصد     

يرسين افض اييلمفين الأ حب ا ا هذا ال  يتا  لجيفا  ا تف ع قي  ل تجيرب قمم
الرو   د  الدصفد  اةح    اةيل ا نييلمفين اةب ةاا قاسر دلمت  قلجتح اتسردالما 
قالدصفد اةقير ا ق دلمت الدراسا كحر عا نهي  ا  ي تبدر لمقيح لروق ا اتسردالما 

ر   ا هد: )الر دة  ا الي  د ا   اةيل ا نييلمفين اةب ةاا ة تكز ى و ثلاثا  افيو
اللازلما  ا   ا  ا  قالآل ين  الفحيص   لم   لمح ي  ءدىا  ةر ء  كل  اتسروءير (ا 
لحعيح  ال  قرةا  ال ءيون قاةر  بين  الدراسا  ءدىا لم   لرحف ذه  كءي  دلمت 
الربدر ى و ر س ي  ا ي  "ق د   اةيل ا نييلمفين هذا  ت ب ا يق ا اتسردالما 
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ا اةيل ا" ا كل  يلمفاا تردا لم ؤقل ا    ط قتحف ذ قلمريافا اتسردالما اتسردالم
 اةيل ا قا   ثقيفر ي 

 ثانيا دراسات تناولت نظام الجامعات الجديد:
)هدية،   تقديمهدف(:  2022دراسة  الدراسا  ا  لمقيح   ت  تدرةبي  ا ولم  

الحمية ايدةد   لر دة   داران الق يوان اييلمف ا ظيلمفا اة ك عيلد ل رودا نحد
ل عيلمفين ال فدوةا قلم ية   الرغيران الفية ا اةفيص  ا لم ر دلمي اةح   الدصفد 

ى حر ي لم   اة ودا   اسر دلم105)قتكدات  اتسربياا   ت (   يويا ق  يوةاا كءي 
ا الغيلف يحري د  ل ردرةف   الدراسا:    ى حا  يا قكي  لم   ا ز اري ع كنوا   ي

  ىدة ق دو ف قت دان وتلا   بي  ا اتر لمردس ين الق يوةاايداران    جم تحى و  
 تفزى تعرلاف و ا: ايحوا طب فا الفءل الق يو      ف او الف حااسرعينن  

)الحربي،   الدراسا  ا    (:2022دراسة  ال  يسا هدفت  تد  ين  ي  ل 
ا ال فدوةا قفا امية اييلمفين ايدةد ا لجد  لمؤ  ان الرف  ء ا ا اةء كا الف ا 

الفية  ق ال ياو   لم    ل اا  ايدةد  اييلمفين  امية  اسرف اض  علاا  لم   دلك 
اسر دلمت الدراسا  اتسردتا ى و لمؤ  ان ال ياو  ا احدو قلمداو الحمية ايدةد  

فد ايدةد امية الرف  و اييلم اةح   الدصفد الدثا قدا قتدص ت الدراسا  ا      
اة تكز ةدىو    ادصف    د  هو  اتاركير  نحد المف ير  الرودا  لحمية  الأسيس ا  ن 
اتسرفيو  لم  عبر   اييلمفين  ى و  ل عيلمفين  ايدةد  الحمية  ن اال ياوةاا   ص 
القبدى لم    اييلمفين  الرف  ء اا قتفزةز يقا اتسرفيو   ال ياو   الدقل ا ا  يا 
  ث  تاح ف صا  ا ي  ف قع لفدو لم  اييلمفين ا يتنا  ا  ن ا كيفات ك الخبر 
قلمي تق ره لم  لجدااط ا هذا ا ياا لم    ل    د  قفا س يسا الدقلااا  لالفية ا ا
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لمقدلمين ا ربيوةا قاسروءيرةا تفءل   ط ا ركف الرف  و الفيةدا قاسرحيوًا  اااتنخ  
 ى و يق ا ركي ز الرودا الدطني اةر يرىا ا ةقيع   

هدفت الدراسا  ا لمف فا لمدى ات يت قاا عية (:  2021ورثان،  دراسة )ال
اةء كا   ل عيلمفين لمتح رؤةا  ايدةد  اةح   2030الحمية  الدراسا  ا قاسر دلمت 

الدصفد الرو   د قتمو ت الأوا  ا ي  ل الدثا ا ادراسا قث قا كريب الحمية ايدةد 
ها قالرفء و 1441/  3  /2( قتارةخ  27ل عيلمفين البيور نة سدة اة كد ر و )ة/  

اييلمفين 1441/  8/  7/ تارةخ  83909الدزار  ر و   ا ن    يس  يهزةا  هةا 
  ق ظ  ن 2030لر ب ا هذا الحمية ايدةد ل عيلمفينا قكذلك قث قا رؤةا اةء كا  

اةء كا   ل ؤةا  الفيلما  الأهداع  ايدةد   2030الحري       نلحمية  ىلا ا  التي  ي 
ى  اق ا   يىين   % 65رفب   ا ل  ؤةا ا غت ا بر ي  ل عيلمفين قفا الأهداع ال

 ىلاه  د  ققت ات ي ي قاا عيلمي اتر   % 65لم  ا با    % 70الدقلاا ق   ا با  
ا ممي ةؤكد    2030لمي قرو ا الحمية ايدةد ل عيلمفينا ق هداع رؤةا اةء كا  
 ا ق قا اافكيسي 2030احي  الحمية ايدةد ل عيلمفين  ي  لم اى ي لأهداع ال ؤةا  

لم  الأهداع الرفب   ا   %30   ا با    كءي ا  2030 ق ق ي ة يلمتر رؤةا اةء كا  
لم ة ء  ي الحمية ايدةد ل عيلمفين قلم ة كز ى   ي ا لمداوها   2030ا ؤةا اةء كا 

قتردزع الأهداع الرفب   ا التي ات ا قاا عو لمف ي الحمية ايدةد ل عيلمفين قفا 
ا ب/ ا ربيو %47كءي ة د:  /  رءتح   د     2030المحيقر ال    ا ل ؤةا اةء كا  

   %34ا ج/ قط  طءدح  %13لمزوه   
ادة ا (:  2021سفر،  )دراسة   س حيرةدهين  لبحي   اليل ا  الدراسا  هدفت 

لروق ا اسرقلال ا اييلمفين ال فدوةا ا لجد  امية اييلمفين ايدةدا قدلك لم  
اييلمفين  ا  قا وار (  قالأكيويمدا  )اةيليا  اتسرقلاا  قا تح  يدةد  علاا 
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التي ت ءح   اال فدوةاا قالرف ع ى و  ا ز لملالمح اسرقلال  ال فدوةا  ي اييلمفين 
الدراسين  الدصفد ن لجيفا ةح    اةح    اسر داة  اييلمفين ايدةد  قتم  امية 
ال ياقا قالرقيرة   الدراسين  اري    ال  حيرةدهينا قلم  علاا  اة رقب  ا بأس دب 
قالأامءا دان الفلا ا تم يدةد قا تح اتسرقلاا )اةيليا قالأكيويمدا قا وار ( ا 

اتسرقلال ا ا الحمية ايدةد  ق  يرن الحري    ا   اييلمفين ال فدوةا ق ا ز لملالمح
   قا تح اسرقلال ا اييلمفين ال فدوةا ا لجد  امية اييلمفين ايدةد ا ايدااف 
)ا وارةاا قاةيل اا قالأكيويم ا( لم ةبل  ا اة ردى اةنلمدا افدا كءي ك فت الحري   

اييلمفين ال فدوةا ا لجد    اى  ق دو تبية  اتر الرفيؤا نلرودا نحد اسرقلال 
امية اييلمفين ايدةدا قاتر اة يقع اةرد فا لم  دلك الروداا لذا فقد  دلمت 
)اةيليا  اتسرقلاا  نحد  الرودا  ة رقبل  ادة ا  س حيرةدهين  اليل ا  الدراسا 
اة  فدا  ال  حيرةد  ا:  تمو ت  س حيرةدهين  ثلالا  قا وار ( لجء   قالأكيويمدا 

  دا قال  حيرةد اتاركير  قال  حيرةد ا صلا
اسر دفت الدراسا قلجتح تبدر لمقيح لر دة   وا  (:    2020دراسة )النايف،  

الق يوان اييلمف ا ا لجد  امية اييلمفين ايدةد بمي يحقا   يو  لم رقب  ا لمبدىا 
قلمرء ز ا قاىرءدن الدراسا ى و اةح   الدصفد اة ودا ةلا ءر  ل ب فا البوث 

( لم  الق يوان اييلمف ا ا 110 رءتح الدراسا لم  ى حا ا غت ) ق هداف ا قتكد   
اييلمفين ال فدوةا )قكلا   يلمفينا ىءدا  ك  ينا قك ل ك  ا  ق ىءيو ا رؤسي  

الدراسا   تدص ت  ق    يا  الأ  يةا لمدة   ا واران( قاسر دلمت اتسربياا كنوا   
ىدو لم  الحري  ا لمح ي: اتفيت الق يوان اييلمف ا ى و اةبيوئ التي يجف       ا  

ة رحد  ل  ي ىءل الق يوان اييلمف ا ا لجد  امية اييلمفين ايدةد ادر ا لمدافقا 
قلم ؤقل ين  لم ية  ى و  اييلمف ا  الق يوان  اتفيت  الحري    ا  ا د ا كءي   يرن 
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ايدةد ادر ا لمدافقا ا د ا ق ة ي اتفيت الق يوان اييلمف ا ا لجد  امية اييلمفين  
الق يوان اييلمف ا ى و  در  الق يوان اييلمف ا ى و تفف ل اةدارو الذات ا ل عيلمفا 
اييلمفا  تمحح  التي  ال  اكين  قتأس و  الأق يع  ق وار   قاعر ير  احي   علاا  لم  

 تد د كءي   يرن الحري    ا  ت ا  اتكرفي  الذاتي ا ا افيت ادر ا لمدافقا ا د 
سحدان   -الدظ فا    –ف قت دان وتلا   بي  ا تفزى ةرغيران )ال تبا الأكيويم ا  

الق يوان اييلمف ا ا لجد   الردصل  ا تبدر لمقيح لر دة   وا   الخبر (ا كءي تم 
 امية اييلمفين ايدةد  

 ليق على الدراسات السابقة: تعال
اهرءيلم ي نتسردالما اةيل ا ترفا الدراسا اليل ا لمتح الدراسين ال ياقا ا       

قكذلك ا اهرءيلم ي احمية اييلمفين ايدةدا كءي ترفا لمف ي ا اسر دالم ي ل ءح   
 الدصفدا قترفا لمتح اف  ي ا اسر دالم ي للاسربياا كنوا   ي 

الرف ع ى و قا تح ق ر ف الدراسا اليل ا ى  الدراسين ال ياقا ا محيقلر ي      
ا كءي ى اييلمفين الحي  ا ا لجد  امية اييلمفين ايدةد اتسردالما اةيل ا بإ د

الردرةو  ه  ا  ى و  ى ي   ت ب ق ي  س رو  الدراسا   ث  ىح ي ا  رءتح   ر ف 
 قلمفيقا  و نييلمفا  

قاسرفيون الدراسا اليل ا لم  لم ا فا الدراسين ال ياقا ا يدةد لم ك ا     
قاحي   وا    الحم  ا  ا طير  ىحيص   ي  ل الدراسا قكذلك  ىحد  الدراساا قكذلك 

لمتح اري   الدراسين ال ياقا التي ترحيسف   قلمقيراا اري ع يقتف ير اري   الدراساا  
 لمتح  هداع الدراسا اليل ا  
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها: 
 منهج الدراسة: 

اسر دلمت الدراسا اليل ا اةح   الدصفد ةلا لمر  ل ب فا الدراسا لم    ث    
  ث تم ى  ط ةا هذه اةح   وراسا قا تح اتسردالما ا   ي ق هداف يلم ك ر ي ق س  ر

ظيلمفا ا  ا كءويا ل عيلمفين ال فدوةا اةيل ا ا ا يلتر الي  د  قاتسروءير   
الحي  اا ثم تقديم افض الردص ين قاةقي ين ة يىد  اييلمفا ى و رفتح لم ردى 

  هذة  ا يلتر 
 مجتمع الدراسة: 

ظيلمفا   لم  ا  كء ولدراسا لم  جم تح  ى ي  ه  ا الردرةو ق تكد   رءتح ا    
(   ف   بي  امية  ؤق  اةدظفتر نييلمفا 1099ق د ا غ ىدوهو )   اا  ا
  ة  2023-2022  اييلمفد ل فية  

 عينة الدراسة: 
لم  ا  كء و ( لم   ى ي  ه  ا الردرةو ق 285تكدات ى حا الدراسا لم  )      
ا ق د تم اعر ير هذه الف حا تق ةبي لم   عو  رءف ي  % 26قبمي يمول    ا  اا  ظيلمفا

ا  ةقا ى دا  ا ا   اا قهد ى حا ممو ا ل ءعرءتح   ف  داقا ك يجي  قلمدر ي  
بأهداع الدراسا   المبي  ً   ي رتبيطً ا  ي       ل دراسا   ث    ل يب  عو الف حاا قلمحيسبا

 ظيلمفا ا  ا كءويا ل عيلمفين   نلرف ع ى و قا تح اتسردالما اةيل اقالتي اهرءت  
  ال فدوةا الحي  ا 
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 توزيع عينة الدراسة:     
 ( توزيع عينة الدراسة 1جدول )

 الح با اة دةا  الفدو  الف ا  اةرغير 

 ايحو 
 % 49 139 دكدر
 % 51 146  ولا

 الرتبة الأكاديمية 

 %3 10  سريد 
 % 28 80  سريد لم يرك
 % 18 50  سريد لم يىد 
 % 25 70 محيلج 
 %  26 75 لمف د 

 نوع الكلية 
 53.00 150 ى ء ا 
 47.00 135  ا يا ا 

 %  100 285 الك د ل ف حا  ا ءدع

     ( لم   تكدات  الدراسا  د  ى حا  ايدقا     لم   الذكدر 139ةر ح  لم    )
(ا %  49ظيلمفا ا  ا قاح با لم دةا ا غت )  لم  ا  كء و ى ي  ه  ا الردرةو ق 

ا قلم  ا  كء  ( لم  ا ولا ى دان ه  ا الردرةو  146تكدات لم  )  كءي 
ا غت  لم دةا  ةر ح (%51)   قاح با  ةرغ   ا كءي  نلح با  الدراسا  ى حا  ال تبا     ير 

لم  ) تكدات  ا تبا  سريد  10الأكيويم ا  د  ا تبا80(ا ق)%3) اح با(   سريد   ( 
( لم  70) (ا ق% 18)اح با  ( ا تبا  سريد لم يىد  50(ا ق)%28)اح با  لم يرك  

اح باالمحيلج ة    )%25)  قالمحيلج ان  ق  قاةف دان  75(ا  اةف دة   لم   اح با  ( 
 اح با( لم   ى ي  ه  ا الردرةو نلك  ين الف ء ا  150)قتكدات لم    ( 26%)

 (  %47 ى ي  ه  ا الردرةو نلك  ين ا ا يا ا اح با )  ( لم  135ق)   (ا53%)
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 أداة الدراسة:  
ام اً ل ب فا الدراسا لم    ث  هداف يا قلمح ع يا ق رءف يا تم  ىداو اسربياا  

اسر داة اتسربياا ا هذه الدراسا يءتح اةف دلمين قالب يون اةرف قا بهيا ق د تم  
اةيل ا ا اييابتر الي  د  قاتسروءير  ا  الرف ع ى و قا تح اتسردالما  بهدع 
لجد  امية اييلمفين ايدةد ظيلمفا ا  ا كحءددج ل عيلمفين الحي  ا  ق د تم احي  
اتسربياا ا لجد  لم ا فا افض الأبحيلا قالدراسين ال ياقا لمول )ى  و ق  ترا 

الفء  ا  2019 غينما  2019؛  محءدوا2019؛  لم واوا  2020؛  ؛ 2021؛ 
 (  2021؛ سف ا 2021الف دنيا  
ق د تكدات اتسربياا لم   ز تر ت ء  الأقا لمح ي افض الب يون ى   ف او     

 سريد   - سريد لم يرك   -) سريد ال تبا الأكيويم ا    (ا اوو  - ى حا الدراسا ايحو )دك 
 ا يا ا(  ا حءي تف ا ايز  الويني  –    ا )ى ء االك  (ا ادعلمف د  –محيلج     - لم يىد 

ظدااف الق يس للاسربياا   ث ت ء  محدرا قا دا تم تق  ء  لبفدة  تحيقا الأقا 
تحيقا الويني قا تح   ا  اا ا حءيلمح ءي قا تح اتسردالما اةيل ا ا ا يا الي  د  ظيلمفا  

  ا  ا اتسردالما اةيل ا ا ا يا اتسروءير  ظيلمفا  
ثم افد يدةد  يتن اتسربياا تم ص يغا ىبيراتهي ا لجد  لم ا فا ا طير الحم   

صدرتهي الأقل ا   تكدات اق وقان الدراسين ال ياقا اة تب ا ابفد  اتسربيااا قالتي  
ق  الأقا  البفد  تحيقا  افدة   ا  يلمفا  لم   اةيل ا  اتسردالما  اا تح  ا يا   ا  ا 

تحيقا البفد الويني قا تح اتسردالما اةيل ا   ىبير ا ا حءي (  16الي  د  قتكد  لم  )
 ( ىبير    16ظيلمفا ا  ا ا ا يا اتسروءير  قتكد  لم  ) 

الخءيسد  الردرة   لمق يس  نسر داة  ل فبيران  اتسرعينن  تدرة   قتم 
ا ادر ا كبير   دا)لمدافا     دا ىبيران اتسربيااى حا الدراسا    تسرعينن  ف او
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لمدافا ادر ا ا  لمدافا ادر ا لمح ف اا  لمدافا ادر ا لمردس ا  ادر ا كبير ا  لمدافا
 (  لمح ف ا  دا

ثم تمت ص يغا تف  ءين  وا  الدراسا اغ ض تف ةف  ف او ى حا الدراسا ى و 
ا قالرنك د ى و كرياا الب يون ا دع لم   وا  الدراسا لمتح لم اىي  قلجدح الفبيران

 الخيصا بمرغيران الدراسا  
 صدق الاستبانة: 

ل رنكد لم  صدت اتسربياا ق نهي تق و لمي  خىدّن لق يس  فقد تم الرنكد لم  
الداع د   ي: قهم  ا  ةقرترادلك   اتت يت  البحي ا قصدت  المحكءتر قصدت  صدت 

 ل فبيران قدلك ى و الحود الآتي: 
 المحكمين(:    الصدق الظاهري )صدق

 يا ا وار  ( لم  المحكءتر ا  8تم ى ض اتسربياا ا صدرتهي الأقل ا ى و ) 
ا   ث تبدرن اسربياا الروك و ع يب تم لم  اليادةا لم   بص الق يو  اليادةا

 هداع الدراساا قيدةد لمفيةير الروك و اة  داا لم   بل المحكءتر   علال  تدلج ح 
  دا ىبيران اتسربياا را  و قلملا ميتهو  آ ادا   

ق د ط ف المحكءد     ا  افض الرفدةلان لمح ي تفدةل ص يغا افض الفق انا 
هذه  بإ  ا   البي وا  ق د  يلمت  لمحيسبر يا  لفدة  الفق ان  افض  قكذلك  ذع 

   الرفدةلان
 صدق الاستبانة:  

افد الرنكد لم  البدت الميه   لأوا  الدراسا  يلمت البي وا ار ب ق ي لم داا ي 
( لم   ى ي  ه  ا الردرةو قلمفيقا  و  لم  30و ى حا اسر لاى ا لمكداا لم  ) ى 

 رءتح الدراسا قلم  عيرج الف حا الأسيس ا  يا قافد تجء تح اتسربيونا تم ت لم زهي 
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ا  SPSSق وعي ي ل ويسدبا قنسر داة ا ولم  الزة ا  بي  ا ل ف دة ات رءيى ا  
 Pearson Correlation Coefficient  قلم  ثم تم   يب لمفيلمل اترتبيط ايرسد  

ةف فا صدت البحي  للاسربياا قدلك ى  ط ةا   يب لمفيلمل اترتبيط اتر ور ا 
كل ىبير  لم  ىبيران اتسربياا نلدر ا الك  ا ل بفد الذ  تحرءد  ل  ا قالدر ا 

 ق ي ن الحري   كءي ة د: الك  ا للاسربياا ككلا 
واقع   " الأولعبارات البعد  من  عبارة معاملات الارتباط بين درجة كل   (2جدول )

الاستدامة المالية في المجال الترشيدي بالجامعات السعودية الناشئة في ضوء نظام الجامعات  
 الذي تنتمي إليه  للمحور بالدرجة الكلية " الجديد 

 لمفيلمل اترتبيط  ر و الفبير   لمفيلمل اترتبيط  الفبير  ر و 
1 0.91 ** 9 0.94 ** 
2 0.86 ** 10 0.95 ** 
3 0.83 ** 11 0.92 ** 
4 0.99* * 12 0.73 * 
5 0.84 ** 13 0.71 * 
6 0.91 ** 14 0.74 * 
7 0.81 ** 15 0.90 ** 
8 0.70 * 16 0.97 ** 

 0.01**والا ا بي  ي ىحد لم ردى             0.05*والا ا بي  ي ىحد لم ردى 
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واقع   عبارات البعد الثاني" من  عبارة معاملات الارتباط بين درجة كل   (3جدول )
بالجامعات السعودية الناشئة في ضوء نظام  الاستثماري الاستدامة المالية في المجال 
   الذي تنتمي إليه للمحور بالدرجة الكلية " الجامعات الجديد

 لمفيلمل اترتبيط  ر و الفبير   لمفيلمل اترتبيط  الفبير  ر و 
1 0.74 * 9 0.91 ** 
2 0.90 ** 10 0.81 ** 
3 0.97 ** 11 0.70 * 
4 0.71 * 12 0.83 ** 
5 0.91 ** 13 0.99* * 
6 0.86 ** 14 0.84 ** 
7 0.95 ** 15 0.94 ** 
8 0.92 ** 16 0.72 * 

 0.01**دالة احصائيا عند مستوى             0.05*دالة احصائيا عند مستوى 
قا تح اتسردالما اةيل ا ا اترتبيط ل بفد الأقا "ةم   لم  ايدقا    لمفيلملان  

قل بفد   "ا يا الي  د  نييلمفين ال فدوةا الحي  ا ا لجد  امية اييلمفين ايدةد 
نييلمفين ال فدوةا الحي  ا ا   اتسروءير  قا تح اتسردالما اةيل ا ا ا يا  الويني "  

قهد   و لمحيسبا   0.74 ا    0.99لمي اتر     د ت اق ت  "لجد  امية اييلمفين ايدةد 
 تجفل البي وا ت ء    ا لمحيسبا ت ب ا اتسربياا ى و  ف او ى حا الدراسا الأسيس ا  

 ثبات الاستبانة: 
 Cronbach's-لق يس ثبين اتسربياا اسر دلمت البي وا )لمفيولا ك قابيخ  لفي  

Alpha ( لم  30اسر لاى ا لمكداا لم  )(ا افد تدزةتح الأوا  )اتسربياا( ى و ى حا 
 ا  اا قكيات الحري   كءي ا ايدقا الريلي:  ى ي  ه  ا الردرةو قلمفيقا  و ظيلمفا  
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 قيم معاملات ثبات أداة الدراسة   (4جدول )

 ىدو الفق ان البفد  ال  و
 لمفيلمل الوبين 
 )الفي ك قابيخ( 

1 
قا تح اتسردالما اةيل ا ا ا يا الي  د  نييلمفين 
 ** 0.81 16   ال فدوةا الحي  ا ا لجد  امية اييلمفين ايدةد

2 
  اتسروءير قا تح اتسردالما اةيل ا ا ا يا 

نييلمفين ال فدوةا الحي  ا ا لجد  امية اييلمفين  
   ايدةد

16 0.96 ** 

 ** 0.88 32 اتسربياا ككل
 0.01**دالة احصائيا عند مستوى 

قلمفيلمل ثبين البفد   ا0.81   لمفيلمل ثبين البفد الأقا ا غ  ةر ح لم  ايدقا  
جم في   و   ا قهد 0.88ا ا  تر ا غ لمفيلمل ثبين الأوا  ككل  0.96الويني ا غ  

الدراسا قصلا  ر ي ل ر ب ا ى و  الوبين لأوا لمحيسباا ممي ةدا ى و تداف  عيص ا 
 الف حا الأص  ا 

 تصحيح الاستبانة ومعيار الحكم على الاستجابة: 
ل ك ن         لمق يس  اسر دة  اتسردالما   Likertتم  قا تح  لرودةد  الخءيسد 

اةيل ا ا ا يلتر الي  د  قاتسروءير  ظيلمفا ا  ا كءويا ل عيلمفين ال فدوةا 
 ( اةدزقاا  الدر ا  ةرو   ى ي   بح ث   اةدزقااا  قالدر ا  نلأافيو  ( 5الحي  اا 

( 4ادر ا لمدافا ا د ا ق الدر ا )   تسرعينن  ف او ى حا الدراسا ى و الفبيران
( قالدر ا  لمدافاا  ادر ا  الفبيران  ى و  الدراسا  ى حا  ( 3تسرعينن  ف او 
 ( الدر ا  ق  محيةدا  ادر ا   الفبيران  ى و  الدراسا  ى حا  ( 2تسرعينن  ف او 
 ( قالدر ا  لمدافاا  غير  ادر ا  الفبيران  ى و  الدراسا  ى حا  ( 1تسرعينن  ف او 

 حا الدراسا ى و الفبيران ادر ا غير لمدافا ا د   قى و دلك تسرعينن  ف او ى
سدع ةرو اسر داة اةف ير الريلي ل وكو ى و اسرعينن  ف او ى حا الدراساا طدا 
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الف ا = اةدى / ىدو الف ين)البدا ل(ا  لمي اةدى= الف ت اتر  كبر ق صغ  ادةل 
 ةكد  لمف ير الكو ى و )ور ا ادةل اتسرعياا( / ىدو ادا ل اتسرعيااا قنلريلي 

 اق ءا اةردسط ال يبي:   اتسرعياا ور ا  
  داً   لمح ف ا  1.8- 1لم   -
 لمح ف ا  2.6- 1.81لم   -
 لمردس ا   3.4-   2.61لم   -
 كبير    4.2-   3.41لم   -
 كبير   داً   5-   4.21لم   -

 الأساليب والمعالجات الإحصائية: 
لإ ياا ى   س  ا تم اسر داة  ءدىا لم  الأسيل ف قاةفييين ا  بي  ا ل 

الدراساا ن لجيفا  ا  سيل ف تقحتر  وا  الدراسا ى و الف حا اتسر لاى اا قدلك 
  قهد:(  spssات رءيى ا )نسر داة ا ولم  الزة ا  بي  ا ل ف دة  

  لفي ك قابيخ ل يب صدت قثبين اتسربياا     قلمفيلمللمفيلمل ارتبيط ايرسد   -

 لدصف عبي ص ى حا الدراسا الأىداو قالح ف اة دةا -
اةيل ا ا - لرودةد قا تح اتسردالما  اةف يرةا  اةردس ين ال يا ا قاتنح افين 

نةء كا  الحي  ا  ل عيلمفين  ا  ا كءويا  ظيلمفا  قاتسروءير   الي  د   ا يلتر 
 الف ا ا ال فدوةا  

لم رق رتر ل يب لف حرتر    (Independent Sample T Test) اعربير "ن"  -
تبفي تعرلاع  اتسربياا  افد   ى و  الدراسا  ى حا  اسرعينن  ف او  اتر  الف قت 

 ى ء ا(   – ) ا يا ا    ادع الك  ا اوو(ا ق   - )دك   ايحو   لمرغير 
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البفد  - الربية    يو   الف قت   (One-way ANOVA)ي  ل  ل ك ف ى  
لم  ا ا الردرةو ق اسرعينن  ى ي  ه    ين اتر لمردس   دان الدتلا ا  بي  ا   

تبفي ظيلمفا     كء و ال تبا الأكيويم ا ) سريد  ا  ا   – سريد لم يرك    -تعرلاع 
   لمف د(  –محيلج    - سريد لم يىد

ين اتر لمردس ل ك ف ى  الف قت دان الدتلا ا  بي  ا    ف      اعربير-
الي  د    اسرعينن  ف او ا يلتر  ا  اةيل ا  اتسردالما  قا تح  الدراسا  دا  ى حا 

 قاتسروءير  ظيلمفا ا  ا كءويا ل عيلمفين ال فدوةا الحي  ا  
 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها: 

 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:

اص ال ؤاا الأقا لم   س  ا الدراسا ى و " لمي قا تح يق ا اتسردالما         
اةيل ا ا ا يا الي  د  ا لجد  امية اييلمفين ايدةد ظيلمفا ا  ا لم  ق  ا 

 ؟" لم  ا  كء وام   ى ي  ه  ا الردرةو ق 
قللإ ياا ى  هذا ال ؤاا تم   يب اةردس ين ال يا ا قاتنح افين         

يل ا ا اةف يرةاا قال تبا قالدر ا لكل ىبير  لم  ىبيران افد قا تح يق ا اتسردالما اة
ا يا الي  د  ا لجد  امية اييلمفين ايدةد قلم  علا ي تم   يب اةردسط 

قكيات   ككلا ل بفد ككل قاتنح اع اةف ير  ل بفد ككل قور ا اةدافقا ى و البفد  
 الحري   كءي ا ايدقا الآتي: 
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والدرجة لعبارات بعد  5جدول )
الاستدامة المالية في المجال الترشيدي في ضوء نظام الجامعات الجديد مرتبة   واقع تحقيق 

 تنازليا حسب متوسطاتها الحسابية 

 الفبير   ال  و
اةردسط 
 ال يبي 

اتنح اع 
 الدر ا  ال تبا  اةف ير  

 كبير   1 0.86 3.9 ت فو اييلمفا ل ق ي  ى و ا در بأ كيل  ا اةدارو اةري ا   12
 كبير   2 0.96 3.8 تفءل اييلمفا ى و ولم  الد دان قالأا  ا اةر يبها نييلمفا   1

13 
ت رف د اييلمفا لم  الرقح ين الدةوا ا الفءل ا وار  

 قالأكيويمد  
 كبير   3 0.84 3.6

6 
اييلمفا ى و ي تر كفي    وار  البرالم  الأكيويم ا اة يكا  تفءل 

 اتر ك  ين اييلمفا  
 كبير   4 0.92 3.5

 لمردس ا  5 0.85 3.4 ي   اييلمفا اسرغلاا اةدارو الب  ةا قاةيوةا اكفي     11

5 
ةد د تح  ا اتر الك  ين واعل اييلمفا بهدع اتسر داة  

 قاةفيلمل  اة يك ل ء افا 
 لمردس ا  6 0.92 3.4

2 
ع ا اسيات ع ا قالجوا ل رودا نحد اتسردالما اةيل ا  تد د

 ل عيلمفا  
 لمردس ا  7 0.89 3.3

14 
تقح  اييلمفا   در لمح دبي اييلمفا ل ءؤتم ان قالأا  ا الف ء ا  

 قفا لمفيةير محدو  
 لمردس ا  8 0.97 3.3

10 
لبفض ال عي  قات رءيىين تج   اييلمفا وراسا   كل الأ در 

 التي ت تقدة ىي د  ق قد ل فءل واع  ي 
 لمردس ا  9 0.77 3.2

 لمردس ا  10 0.88 3.1  يلمت اييلمفا ارب  ط ا   ا ان ا وارةا واع  ي ابفا ىيلما   9

8 
هحيك ع ا واعل اييلمفا لخفض كويفا الفءل ال دلم ا اداع  ي  

 تهدع لردفير اةدارو 
 لمردس ا  11 0.98 2.9

15 
ت رفتر اييلمفا احءيدج ىية ا ل عيلمفين ا  يا اتسردالما  

 اةيل ا  
 لمردس ا  12 0.79 2.8

 لمردس ا  13 0.78 2.7 تفرءد اييلمفا ى و ال ي ا اةرعدو  ا ت غ ل اة افا اة ر فا بهي   3

7 
ت عتح اييلمفا  قل ي  الألمدر نة يهما اروءل  ز  لم  تك فا  

  احي  و  تف  و 
 لمردس ا  14 0.79 2.7
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لبفد            الك د  ال يبي  اةردسط  ايدقا     لم   يق اةلا ظ   قا تح 
ا لجد  امية اييلمفين ايدةد لم  ق  ا ام    اتسردالما اةيل ا ا ا يا الي  د  

( 0.87(ا قننح اع لمف ير  ) 3.16 ى ي  ه  ا الردرةو قلم  ا  كء و ا غ ) 
لمدافقا   هذا    لمردس اا كءي قادر ا  ىبيران  اف  ي   البفد  ي ةلا ظ     تقدة  

ادر ا  ىبيرتتر  لمردس اا كءي  ي ن  تقدة   ادر ا  قلمفمء ي  ي   ادر ا كبير  
(ا ق   2.5  –  3.9كءي    لمردس ين هذا البفد ت اق ت لمي اتر )   المح ف اتقدة   

  (  0.77- 0.97انح افيتهي اةف يرةا ت اق ت اتر )
قتف   البي وا هذه الحر عا بأ  هحيك  ءدىا كبير  لم  الآل ين ال  قرةا         

قالتي كي  يجف اتسرفيو  لمح ي ا  ياف ا يا الي  د  لروق ا اتسردالما اةيل ا 
ا  يلمفا ا  ا  ي ن لمدافقا  ف او ى حا الدراسا ى   ي ادر ا لمردس اا كءي  ي ن 
الدر ا  ةف    ممي  لمح ف اا  ادر ا  لمح ي  اثحرتر  ى و  الدراسا  ى حا  لمدافقا  ف او 

 اةردس ا لدا تح ا يا الي  د  للاسردالما اةيل ا نييلمفا  
يلمفا ل ق ي  ى و ( قالتي ابت ى و " ت فو اي12ق ي ن الفبير  ر و )       

 ( ا غ  بمردسط   يبي  الأقا  ال تبا  ا  اةري ا "  اةدارو  ا  بأ كيل   ( 3.9ا در 
(ا قادر ا لمدافقا كبير  ممي ةم   لمف  ال فد الو ث 0.86قننح اع لمف ير  ا غ ) 

لم   بل اييلمفا ل ق ي  ى و كيفا   كيا ا در ا لمداروهي بهدع الفيظ ى و 
 يلمفا  اةدارو اة ر فا ل ع 

 الفبير   ال  و
اةردسط 
 ال يبي 

اتنح اع 
 الدر ا  ال تبا  اةف ير  

 لمح ف ا  15 0.84 2.6 ةد د لدى اييلمفا آل ا لمحيسبا ل بط اسر لاك ال ي ا واع  ي   4

تقدة اييلمفا تقيرة  لميل ا سحدةا لمف حا ى و لمد تح اييلمفا  16
 ا لكيقني 

 لمح ف ا  16 0.89 2.5

 لمردس ا  ----  0.87 3.16 الدر ا الك  ا ل بفد 
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( قالتي ابت ى و " تفءل اييلمفا ى و ولم  1ا حءي  ي ن الفبير  ر و )       
(ا 3.8الد دان قالأا  ا اةر يبها نييلمفا  " ا ال تبا الويا ا بمردسط   يبي ا غ )

( قادر ا لمدافقا كبير  ممي ةم   لمف      وار  اييلمفا 0.96قننح اع لمف ير   دره )
 ل الفيظ ى و اةدارو اةيل ا اةري ا لدة ي  لم      يو تر ذ ع دان  
          ( ر و  الفبير   اييلمفا لم  13ق ي ن  ت رف د   " ى و  ابت  قالتي   )

الرقح ين الدةوا ا الفءل ا وار  قالأكيويمد " ا ال تبا الويلوا بمردسط   يبي 
البي وا (ا قادر ا لمدافقا كبير ا قتف    0.84(ا قننح اع لمف ير   دره )3.6ا غ )

اىرءيو اييلمفا ى و الرقح ين الدةوا ا الفءل ا وار  قالأكيويمد قالتي  دلك بأ 
تر و نلد ا قال  ىا ا  نجيز الأىءيا لم  و  اا قلم  و  ا  ع ى ةقدة اسر داة 
ى و  قالفيظ  قاةرقدلما  الف ةقا  اييلمفين  ة ية    ل عيلمفا  الف صا  الرقح ين  هذه 

 كفي   اتسر داة  ذه اةدارو  يحقا تفزةز  الم ي ممي اةدارو قت   د اسر د 
    ( ر و  الفبير   آل ا 4كءي  ي ن  اييلمفا  لدى  ةد د  ى و"  ابت  قالتي   )

الأعير   ق بل  ى     الخيلم ا  ال تبا  ا  واع  ي"  ال ي ا  اسر لاك  ل بط  لمحيسبا 
ا غ  لمف ير   دره) 2.6)   بمردسط   يبي  قننح اع  لمدافقا 0.84(  قادر ا   )

قلم  ا  كء و ظيلمفا   اا قتف   البي وا دلك بأ   ى ي  ه  ا الردرةولمح ف 
ا  ا ةريافد  ا كل وقر  قا تح اسر داة ال ي ا قاسر لاك ال ي ا واعل اييلمفا 

ا  ق ت ك الفءيا ق ى ي  رق د ةلا ظ اتلجي   اة رء   للأىءد  الخير  ا  ثحي  الح ي
ا اةكيتف لم ي   ا غير  ق ين  الردرةو  الذ    الفءل قلمي  ا دلك ه  ا  الألم  

 وىيهو  ا تق  و هذه اةءيرسا لم   بل اييلمفا بأ  ور ر ي لجف فا  
( قالتي ابت ى و " تقدة اييلمفا تقيرة  لميل ا سحدةا 16ق ي ن الفبير  ر و )   

ال يوسا ى    قالأعير  بمردسط  ال تبا  ا لكيقني " ا  اييلمفا  لمف حا ى و لمد تح 
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(ا قادر ا لمدافقا لمح ف اا قةف   0.8قانح اع لمف ير   دره ) (ا  2.5)  يبي ا غ  
لكيقني ى و دلك بأ  اييلمفا ت تقدة ادر ا كيف ا الرقيرة  اةيل ا ى و لمد ف ي ا 

افيت اة ر فا فبيح ى   ق   ا ال غو لم     دلك ةفد   د ىدالمل ال فيف ا قا 
اة ؤقلتر ى و لم زاا ا اييلمفا قربمي ةفدو دلك  ا ىدة رغبا اييلمفا ا اطلاع غير  

 ق ق   اافي  ي  
 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني:

اص ال ؤاا الويني لم   س  ا الدراسا ى و " لمي قا تح يق ا اتسردالما         
ا لجد  امية اييلمفين ايدةد ظيلمفا ا  ا لم  ق  ا   اةيل ا ا ا يا الي  د  

 "  كء و؟ام   ى ي  ه  ا الردرةو قلم  ا  
قللإ ياا ى  هذا ال ؤاا تم   يب اةردس ين ال يا ا قاتنح افين       

اةف يرةاا قال تبا قالدر ا لكل ىبير  لم  ىبيران افد قا تح يق ا اتسردالما اةيل ا ا 
ا لجد  امية اييلمفين ايدةد قلم  علا ي تم   يب اةردسط ا يا اتسروءير  

ل بفد ككل قاتنح اع اةف ير  ل بفد ككل قور ا اةدافقا ى و البفد ككلا قكيات 
 :الحري   كءي ا ايدقا الآتي
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بعد  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والدرجة لعبارات  6جدول )
الاستدامة المالية في المجال الاستثماري في ضوء نظام الجامعات الجديد مرتبة   واقع تحقيق 

 تنازليا حسب متوسطاتها الحسابية. 

 الفبير   ال  و
اةردسط 
 ال يبي 

اتنح اع 
 ال تبا  اةف ير  

ور ا 
 اةدافقا 

 كبير   1 0.86 3.7 تقدة اييلمفا ا الم  ادى ا لمدفدىا ل دراسين الف  ي يقا وعلا ل عيلمفا   13
 لمردس ا  2 0.77 2.9 تحفذ اييلمفا ا الم  تدرةب ا لف ين لم  ا رءتح بمقيال لميو  يدوه اييلمفا   12
 لمردس ا  3 0.79 2.8 تر ح اييلمفا الف صا ل ء يركا ا رءف ا ل قيورة  ى و الربرع ل عيلمفا    7
 لمردس ا  4 0.96 2.7 تقدة اييلمفا ارن ير افض اةبيني قاةفيلمل الخيصا بهي   1

8 
ت روء  اييلمفا افض  لملاك ي ا  ا  ا تجيرةا تدر وعلا ة يهو ا اتسردالما 

 اةيل ا  ي  
 لمح ف ا  5 0.74 2.6

 لمح ف ا  6 0.96 2.5 ت دت اييلمفا اتاركيران التي ةقدلم ي  ى ي  ه  ا الردرةو بهي   4
 لمح ف ا  7 0.89 2.4 ت روء  اييلمفا ا ا ان اتعياع التي ةقدة بهي  ى ي  ه  ا الردرةو   3
 لمح ف ا  8 0.98 2.3 تقدة اييلمفا عدلمين اسر يرةا لمدفدىا ل ع ين الكدلم ا  2
 لمح ف ا  9 0.67 2.3    ء ي قىية ي   ت فو اييلمفا تفرريح ف قع ل عيلمفا  15
 لمح ف ا  10 0.98 2.2 ت روء  اييلمفا  ز  لم   لمدا ي ا تكدة  صحدقت اسروءير    5
 لمح ف ا  11 0.81 2.1 تدع  اييلمفا  ز  لم   لمدا ي ا محفما اسروءيرةا   6
 لمح ف ا  12 0.82 2.00   بو اسرفيو  لميوةا ممكحا لم   ق يف ي ييقا اييلمفا يق ا  9

10 
ا  ة يهو  اييلمفا  لبينا  ق ف  ى و  ب ص  القيورة   ادىد   اييلمفا  تقدة 

 لمح ف ا  13 0.88 1.9 اسردالمر ي اةيل ا  

16 
ترويلف اييلمفا لمتح ال  كين قاةؤس ين البحيى ا    ا   بحيلا دان ىي د 

 اسروءير   
1.8 0.86 14 

لمح ف ا  
  دا 

11 
 يبل اييلمفا رسدلمي لمحيسبا لم  ال لاب غير ال فدوةتر  

1.7 0.87 15 
لمح ف ا  
  دا 

14 
لبينا  ق ف  ى و  ب ص  القيورة   لر ع تح  وقرةا  حملان  اييلمفا  تد   

 اييلمفا  
1.4 0.91 16 

لمح ف ا  
  دا 

 لمح ف ا  -- 0.85 2.3 الدر ا الك  ا ل بفد 
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 قا تح يق اةلا ظ لم  ايدقا    اةردسط ال يبي الك د لبفد               
اتسردالما اةيل ا ا ا يا اتسروءير  ا لجد  امية اييلمفين ايدةد لم  ق  ا 

ا غ )  ا  ا  الردرةو قلم  ا  كء و ظيلمفا  (ا قننح اع 2.3ام   ى ي  ه  ا 
ىبيران ظ    ىبير  قا د  لم   ا كءي ةلا لمح ف ا( قادر ا لمدافقا  0.85لمف ير  ) 

تقدة هي ادر ا كبير ا ا حءي  ي  تقدة  ن د الفبيران لمي اتر لمردس ا   البفد  ي   هذا
 –  3.7 داا كءي    لمردس ين هذا البفد ت اق ت لمي اتر )  قلمح ف ا قلمح ف ا

 (  0.67- 0.98(ا ق   انح افيتهي اةف يرةا ت اق ت اتر ) 2.3
لم  ا  كء و ممي ةم   لمف      ف او ى حا الدراسا لم   ى ي  ه  ا الردرةو ق     
     دو  يق ا اتسردالما اةيل ا ا ا يا اتسروءير  ا لجد  امية اييلمفين   ة ق 

الألم  الذ  تف  ه البي وا بأ  هحيك افض   ايدةد ظيلمفا ا  ا تم ادر ا لمح ف ا 
ا يتن ا يلما ا ا يا اتسروءير  نلح با لروق ا اتسردالما اةيل ا لم ةرو ت ب ق ي 

يلمفا ا  ا لم    ل يق ا اتسردالما اةيل اا  لجيفا  ا     ق اتسرفيو  لمح ي ا   
ل عيلمفا  تردف   تر  ف رؤقس  لمداا كبير   د ت  اتسروءيرةا  اة يرةتح  الفدةد لم  
بحكو لم زاا ر ي المحدقو ا قلذلك ةر  ف هذا لج قر  الفءل ى و تفف ل هذا ايياف 

ييلمفين دق  الدعل المحدقوا ى  ط ةا محيدا  الرعيرب المح  ا قالفية ا للاسروءير ن
قالفءل ى و رفتح لم ردى اتسرفيو  لم  هذه ا يتن قالفءل ى و تحف ذهي قت ب ق ي 

 واعل اييلمفا  
( قالتي ابت ى و " تقدة اييلمفا ا الم  ادى ا 13ق ي ن الفبير  ر و )      

 ا غ لمدفدىا ل دراسين الف  ي يقا وعلا ل عيلمفا " ا ال تبا الأقا بمردسط   يبي
الذ  ةر ا لمتح   كبير ا الألم  (ا قادر ا لمدافقا  0.86( قننح اع لمف ير  ا غ ) 3.7)

امية اييلمفين ايدةد قالذ  ةرو لم  علال   تا ا الف صا ل عيلمفين ا مخر ف 
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ك  يتهي قق داتهي ل وبدا ى و وعل  لجيا لم  علاا تقديم الخدلمين اةدفدىا 
  يىد  ا يق ا اتسردالما اةيل ا  ي  الألم  الذ  ة  و ا وىو لم زاا ر ي قاة

( قالتي ابت ى و " تحفذ اييلمفا ا الم  12ا حءي  ي ن الفبير  ر و )       
الويا ا بمردسط  ال تبا  تدرةب ا لف ين لم  ا رءتح بمقيال لميو  يدوه اييلمفا " ا 

 ( ا غ  )2.9  يبي  لمف ير   دره  قننح اع  لمردس اا 0.77(ا  لمدافقا  قادر ا   )
   البي وا دلك بأ  اييلمفا ا  طير سف  ي لردفير  لمداا  لجيف ا ت ر  تح لم  قتف

علا ي وىو الفء  ا الرف  ء ا فإنهي تقدة ارحف ذ ا الم  تدرةب ا ا  طير وقرهي ا رءفد 
لم  و  ا  اسروءيرا  لمكيا يتهي  ى و وعل  لجيا  البدا  قلم  نب  لم  و  ا 

   ع ى  
ر و          الفبير   الف صا 7)  ق ي ن  اييلمفا  تر ح   " ى و  ابت  قالتي   )

ل ء يركا ا رءف ا ل قيورة  ى و الربرع ل عيلمفا " ا ال تبا الويلوا بمردسط   يبي 
 ( )2.8ا غ  لمف ير   دره  قننح اع  قتف   0.79(ا  لمردس اا  لمدافقا  قادر ا  (ا 

اة ز  لمدارو  لجيف ا عيرج  ى و  البدا  ى و  تفءل  اييلمفا  بأ   دلك  اا ا  البي وا 
اة ببا  ي لم  قزار  الرف  و ى  ط ةا  ث القيورة  ى و الربرع ل عيلمفا نىربيرهي 
يق ا  ا  ة  و  الألم   قهذا  ةحرءد   ل  ي  التي  اةح قا  لأاحي   ىيلما  عدلما  تقدة 

قنلريلي ةحفكو دلك ى و لم ردى  دو  الخدلمين التي   ااتسرق ار اةيلي ل عيلمفا
 تقدلم ي  
( قالتي ابت ى و" يبل اييلمفا رسدلمي لمحيسبا 11  ر و )كءي  ي ن الفبير     

لم  ال لاب غير ال فدوةتر " ا ال تبا الخيلم ا ى    ق بل الأعير  بمردسط   يبي 
( قادر ا لمدافقا لمح ف ا  داا قتف   0.87)  ( قننح اع لمف ير   دره 1.7) ا غ  

يلي فإ  ىدو ال لاب قنلر  ااييلمفا لم  اييلمفين الحي  ا نةء كا  دلك بأ  البي وا  
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   لا قنلريلي فإا  لم    بهي ةكد غير ال فدوةتر الذ  يمك     ةفك قا نتلرويت  
ق  ا ام   ف او ى حا الدراسا لم   ى ي  ه  ا الردرةو ظيلمفا ا  ا فإ  دلك يمك  
   ة  و ادر ا لمح ف ا  دا ا تدفير لمدارو  لجيف ا ت  و ا اتسردالما اةيل ا 

 ل عيلمفا  
( قالتي ابت ى و " تد   اييلمفا حملان وقرةا 14ي ن الفبير  ر و ) ق   

ال تبا ال يوسا ى     القيورة  ى و  ب ص ق ف لبينا اييلمفا " ا  لر ع تح 
( قادر ا لمدافقا 0.91(ا قانح اع لمف ير   دره ) 1.4قالأعير  بمردسط   يبي ا غ ) 

دياتهي اتهرءية نلبدا لمح ف ا  داا قةف   دلك بأ  اييلمفا ت ت تح لم  اتر  قل 
ى و  ق يع لم  القيورة  ا اةح قا  ق غيرهي لرفزةز  لمكيا ين اييلمفا قلجءي    د 
لمبيور الرءدةل الدا و  ي لم  علاا الأق يع التي يمك     ةقدلم ي القيورة  قالتي 

 لم  علا ي يمك  اة يهما ا اتسردالما اةيل ا ل عيلمفا  
 ,Ahmadا اري ع ي لمتح لمي تدص ت  ل   وراسا )قترفا الدراسا اليل ا      

Ismail & Siraj,2019 الأع ى اةدارو  لم  كيفا  الكيلم ا  اتسرفيو   لج قر   ا   )
اةري ا ا اييلمفا لروق ا اتسردالما اةيل اا كءي ترفا  ز  ي لمتح اري   وراسا )ى  و 

 افيو   تدص ت  ا لج قر  تفف ل ا يا اتسروءير  كن د  ( قالتي 2019ق  ترا 
 الربدر اةقيح لروق ا اتسردالما اةيل ا نييلمفين اةب ةا  

ى و    ال يبي  اةردسط  الدراسا   ف  ى حا  اسرعينن  ف او  ت ت ف  ق ي  
 افد  اتسربياا قاتسربياا ككل كءي ا ايدقا الريلي: 
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 ( ترتيب أبعاد الاستبانة 7جدول )

دقا   ا  نلح با لدا تح يق ا اتسردالما اةيل ا ا   يلمفا اي ةلا ظ لم       
ا  ا لم  ق  ا ام   ى ي  ه  ا الردرةو قلمفيقا  و فإنهي  ي ن ابفا ىيلما ادر ا 

(ا كءي  ي  يق ا اتسردالما 0.86(ا قننح اع لمف ير  )2.7)  لمردس ا بمردسط ا غ
اةيل ا لم  علاا ا يا الي  د  ا ال تبا الأقاا قادر ا لمردس اا ا حءي  ي  يق ا 

قادر ا   الويا ا  ال تبا  اتسروءير  ا  ا يا  اةيل ا ا  ا قيمك  لمح ف ااتسردالما 
الحي  ا ق   ع دان يق ا اتسردالما تف ير هذه الحري   بأ  اييلمفا لم  اييلمفين  

اةيل ا تر  ف في  زلمح ا  تى يمك  ا در   ءدىا لم  اي دو التي تم   آثارهي تبيىي 
ا يق ا اتسردالما اةيل ا نييلمفاا كءي يمك     ةفزى دلك  ا      ا ىدو  ى ي  

دى اييلمفا ( فقط ى و لم ر31ه  ا الردرةو ا رتبا الأسيتذ  قالذة  ا غ ىدوهو ) 
ككلا قكذلك   ا ىدو  ى ي  ه  ا الردرةو ا تبا  سريد لم يرك   ث ا غ ىدوهو 

(ا قالذة  يمك     ةفرءد ى   و ا تقديم  فكير  ق   يو  الرد   نحد يق ا 124)
اتسردالما اةيل ا نييلمفا ا لجد  امية اييلمفين ايدةدا كءي    اييلمفا ل  ت 

   ي الحمية ايدةد ا لم   ر  الأقا  لم  اييلمفين التي ة با ى 
 

اةردسط  البفد  ال  و
 ال يبي 

اتنح اع 
 اةف ير  

ور ا  ال تبا 
 اةدافقا 

قا تح يق ا اتسردالما اةيل ا ا ا يا الي  د  ا لجد  امية   1
 اييلمفين ايدةد  

 لمردس ا  1 0.87 3.16

قا تح يق ا اتسردالما اةيل ا ا ا يا اتسروءير  ا لجد  امية  2
 اييلمفين ايدةد  

 لمح ف ا  2 0.85 2.3

 لمردس ا  -- 0.86 2.7 الك  ا للاسربياا الدر ا 
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 النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث:
اص ال ؤاا الويلث لم   س  ا الدراسا ى و " هل تد د ف قت دان وتلا       

اتر لمردس ين اسرعينن  ف او ى حا (  0.05α ≥  بي  ا ىحد لم ردى الدتلا )
الدراسا  دا قا تح يق ا اتسردالما اةيل ا ا لجد  امية اييلمفين ايدةد ظيلمفا 

)ايحو تفزى  ا  الردرةو قلمفيقا  و  ه  ا  ام   ى ي   ال تبا   - ا  ا لم  ق  ا 
 للإ ياا ى  هذا ال ؤاا تم لمي ة د:و   االك  ا( ؟ادع    - الأكيويم ا

 لمتغير الجنس: بالنسبة   -
ل ك ف ى  الدتلا ا  بي  ا ل ف قت اتر لمردس ين تقدة   ف او ى حا       

الدراسا  دا قا تح يق ا اتسردالما اةيل ا ا لجد  امية اييلمفين ايدةد ظيلمفا 
لف حرتر   اعربير)ن(  ت ب ا  تم  فقد  ايحو  ةرغير  طبقي  لم رق رتر ا  ا 

(Independent Sample T Testا ق ي ن ا) ري ع  كءي هد لمدلجح ا ايدقا
 الريلي:

( اختبار "ت" للعينات المستقلة لتحديد الفروق بين متوسطي استجابات أفراد  8جدول )
الجنس  حول واقع تحقيق الاستدامة المالية في جامعة بيشة طبقا لمتغير   عينة الدراسة

 أنثى(   -ذكر )

 0.05*دالة عند مستوى دلالة 

اةردسط   الفدو  ايحو  البفد  ة
 ال يبي

اتنح اع  
 اةف ير  

الق ءا     ءا "ن" 
 ات رءيل ا 

لم ردى  
 الدتلا 

 ا يا الي  د   1
 12.5 48.00 139 الذكدر 

والا   *0.00 2.5
 13.7 52.00 146 ا ولا    بي  ي 

 ا يا اتسروءير   2
 13.7 37.8 139 الذكدر 

3.6 0.00* 
والا  
 13.4 45.2 146 ا ولا    بي  ي 

 للاسربياا الدر ا الك  ا  
 25.7 85.8 139 الذكدر 

3.7 0.00* 
والا  
 25.2 97.2 146 ا ولا    بي  ي 
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الحري   ا   ف قت دان وتلا   بي  ا اتر لمردس د   ايدقا  ا ت ير  ق دو 
الدتلا   لم ردى  ىحد  قا ولا  الذكدر  لم   الدراسا  ى حا   0.05اسرعينن  ف او 

"ا قكذلك ل بفد الويني " ا يا اتسروءير  "   نلح با ل بفد الأقا" ا يا الي  د 
ا ولا لأنه  الأى و ا اةردسط ال يبي        قدلك لبيناقى و اتسرب ي  ككل  

   لمرغير ايحو ةؤث  ابدر  والا   بي  ي ا اسرعينن ى حا الدراسا ى و هذة  
لم  ى دان   قتف   البي وا دلك بأ   ف او ى حا الدراسا  البفدة  قاتسرب ي  ككل  

ه  ا الردرةو قلمفيقوته  ةرياف    دو اييلمفا قالفدالمل التي يمك     ت يىد ا 
تفف ل اتسردالما اةيل ا نييلمفا ابفا ىيلما ادر ا  كبر لم  الذكدرا قلذلك  ي ن 
الف قت ا صيل  ا قهذا ة ير  ا  نه  ة ة     قا تح اتسردالما اةيل ا ا ا يلتر 

وءير  ا  يلمفا ا  ا  ى و لمح  ممي ةم   لم  ق  ا ام   ى ي  الي  د  قاتسر
 ه  ا الردرةو قلمفيقا  و 

 متغير الرتبة الأكاديمية:   -

ل ك ف ى  الدتلا ا  بي  ا ل ف قت اتر لمردس ين تقدة   ف او ى حا       
الدراسا  دا قا تح يق ا اتسردالما اةيل ا ا لجد  امية اييلمفين ايدةد ظيلمفا 

 One-Way)  ةرغير ال تبا الأكيويم ا فقد تم ت ب ا ي  ل الربية  الأ يو    طبقي   ا  ا

ANOVA) :ا ق ي ن اري ع  كءي هد لمدلجح ا ايدقا الآتي 
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( اختبار تحليل التباين الأحادي لاستجابات أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغير  9جدول )
 معيد(  - محاضر  -أستاذ مساعد   -أستاذ مشارك- )أستاذ  الرتبة الأكاديمية

الحري   ا        ف قت دان وتلا   بي  ا ىحد   دقا ايت ير   ا ىدة ق دو 
اتر لمردس ين اسرعينن  ف او ى حا الدراسا  دا قا تح  يق ا   0.05لم ردى وتلا  

اةيل ا ا   ال تبا اتسردالما  لجد  امية اييلمفين ايدةد ظيلمفا ا  ا  طبقي ةرغير 
ككلا   ث ا غت   يااالأكيويم ا نلح با لكل افد ى و  د ا قكذلك ى و اتسرب

ا   0.08( ى و اليت فا قا غت   و لم ردى الدتلا ) 9.3ا  8.5ا8.3  و "ع" ) 
ة ق دو ممي ةر ح لمف  ىد   0.05( ى و اليت ف قهد   ءا  كبر لم  0.08ا  0.07

ف قت دان وتلا   بي  ا اتر لمردس ين اسرعينن  ف او ى حا الدراسا  دا قا تح  

 ال تبا الأكيويم ا  البفد  ة
اةردسط 
 ال يبي 

اتنح اع 
 اةف ير  

   ءا "ع" 
الق ءا  
 ات رءيل ا 

لم ردى 
 الدتلا 

 ا يا الي  د   1

 8.3 35.6  سريد 

8.3 0.08 
 
 

 غير والا

 13.1 53.6  سريد لم يرك
 13.6 46.3  سريد لم يىد 
 12.8 53.8 محيلج 
 11.8 47.2 لمف د 

2 
ا يا 

 اتسروءير  

 10.1 25.3  سريد 

8.5 0.07 
 
 

 غير والا

 13.7 45.3  سريد لم يرك
 15.2 36.7  سريد لم يىد 
 13.4 45.2 محيلج 
 12.2 39.8 لمف د 

 الدر ا الك  ا ل ءودر

 16.1 60.9  سريد 

9.3 0.08 
 

 غير والا

 25.2 98.9 لم يرك سريد 
 27.2 83.00  سريد لم يىد 
 24.6 99.00 محيلج 
 23.3 87.00 لمف د 
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يق ا اتسردالما اةيل ا ا لجد  امية اييلمفين ايدةد ظيلمفا ا  ا طبقي ةرغير ال تبا 
الأكيويم اا ممي ةفني    لمرغير ال تبا الأكيويم ا ل و ل  تأثير ى و اسرعينتهوا قتف   

الردرةو قلمفيقا  و ظيلمفا البي وا دل الدراسا لم   ى ي  ه  ا  ك بأ   ف او ى حا 
اةكي  فء   الم قع قا افو  ا  ا هو  ءدىا لمرعيا ا قةفء د  يت افو 

ا ال ال ب فد    ترفا ق  ين ام هو  دا قا تح يق ا اتسردالما اةيل ا نييلمفا
ا اةيل ا سدا  كيات ت   دا قةدركد  اةءيرسين الفف  ا نييلمفا قالتي  ص اتسردالم 

 ق اسروءيراً لم  علاا لمفيةحر و ل دا تح قالرداصل اة رء  ف ءي ا ح و  دا الدلجتح 
 اةيلي ل عيلمفا  

 متغير نوع الكلية: 
ل ك ف ى  الدتلا ا  بي  ا ل ف قت اتر لمردس ين تقدة   ف او ى حا       

الدراسا  دا قا تح يق ا اتسردالما اةيل ا ا لجد  امية اييلمفين ايدةد ظيلمفا 
لف حرتر   اعربير)ن(  ت ب ا  تم  فقد  الك  ا  ادع  ةرغير  طبقي  لم رق رتر ا  ا 

(Independent Sample T Testا)   هد لمدلجح ا ايدقا   ق ي ن اري ع  كءي
 الريلي:

( اختبار "ت" للعينات المستقلة لتحديد الفروق بين متوسطي  10جدول )
بيشة طبقا    في جامعةاستجابات أفراد عينة الدراسة حول واقع تحقيق الاستدامة المالية  

 إنسانية(  – )علمية  الكليةلمتغير نوع  
 لم ردى الدتلا  الق ءا ات رءيل ا    ءا "ن"  اتنح اع اةف ير   اةردسط ال يبي الفدو ادع الك  ا  البفد  ة

ا يا   1
 الي  د  

 11.5 45.00 150 ى ء ا 
 غير والا   بي  ي  0.07 2.4

 10.7 43.00 135  ا يا ا 

2 
ا يا  
 اتسروءير  

 9.7 44.00 150 ى ء ا 
 غير والا   بي  ي  0.06 3.5

 8.4 42.00 135  ا يا ا 
الدر ا الك  ا  

 للاسربياا 

 21.2 89.00 150 ى ء ا 
 غير والا   بي  ي  0.06 3.6

 19.1 85.00 135  ا يا ا 
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 ا ىدة ق دو ف قت دان وتلا   بي  ا  اتر   ايدقا ت ير الحري   ا       
لمردس د اسرعينن  ف او ى حا الدراسا لم  الفيلم تر نلك  ين الف ء ا قا ا يا ا 

نلح با ل بفد الأقا" ا يا الي  د "ا قكذلك ل بفد  0.05ىحد لم ردى الدتلا  
رغير ادع الك  ا ككلا قهذا ة ير  ا    لم  االويني "ا يا اتسروءير " قى و اتسربيا

البفدة   هذة   ى و  الدراسا  ى حا  اسرعينن  ا  والا   بي  ي   ابدر   ةؤث   ت 
ه  ا  لم   ى ي   الدراسا  ى حا  بأ   ف او  دلك  البي وا  قتف    قاتسرب ي  ككلا 
الردرةو قلمفيقا  و ظيلمفا ا  ا هو  ءدىا لمرعيا ا قةفء د  يت افو الم قع 

  ترفا ق  ين ام هو  دا قا تح يق ا اتسردالما قا افو اةكي  فء  ال ب فد  
ا كءي     ى ي  ه  ا الردرةو نييلمفا ى و اعرلاع ور يتهو الف ء ا اةيل ا نييلمفا

اةرفدو   ال قي ان قالبرالم   ا ح و ىبر  ف ءي  الرداصل قاتادلميج  ةدركد  لم  علاا 
لمد د   دا انخفيض   الدلجتح اةيلي قاةءيرسين اة ر فا نييلمفا ممي  ك ب و رؤةا

قا تح اتسردالما اةيل ا ل و فقط ظيلمفر و ال اغيلب ا اييلمفين الحي  اا ممي  وى  ا 
 تجياو آرا  و  دا اتسردالما اةيل ا نييلمفا  

 بعض الآليات المقترحة لرفع درجة الاستدامة المالية بجامعة بيشة.   
 بجامعة بيشة.   المالية للاستدامة  أولا بالنسبة للمجال الترشيدي  

   ي   اييلمفا اسرغلاا اةدارو الب  ةا قاةيوةا اكفي  : قيمك     ةرو دلك ى   -
لم   بل كيفا  الخ ط  هذه  لرحف ذ  الد  قا  قاةريافا  اللازلما  الخ ط  قلجتح  ط ةا 
اة رديان ا وارةا نييلمفاا  ق اتسرفياا بمكرف اسر ير  لدلجتح هذه الخ طا 

 عبر  اداعل اييلمفا ل ردا الرحف ذ قاةريافا   ق  ا ي  ا ت  

 صدار اييلمفا ل ق اران اللازلما بهدع  لزاة الك  ين واعل اييلمفا افءل تح  ا  -
 اتر اف  ي البفض بهدع اتسر داة اة يك ل ء افا قاةفيلمل 
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ل رودا نحد اتسردالما اةيل ا بح ث   اةفيلم   ع ا اسيات ع ا قالجوا  قلجتح اييلمفا  -
ل عيلمفا قفا ع دان قالجوا   ياسيات ع ًّ   ي الرودا نحد اتسردالما اةيل ا هدفً ةكد   

قلجتح   ا قلمدرقسا تردا  نييلمفا  اةيل ا  للاسردالما  ق د   ةرو  ا ي   قةف ل    
الرقيرة   قتقديم  تحف ذهي  ى و  قا   اع  اةيل ا  للاسردالما  اييلمفا  اسيات ع ا 

 ييلمفا قالدزار  قالب يون اللازلما ىح ي ل ع ين اة ؤقلا ن

اييلمفا - تقدة  لمف حا ققفا   قطآ ادلجتح        لمح دبي   ل ا  قلمفيةير محدو  ل در 
ل ءؤتم ان  نل در  ال ءيح  ةرو  بح ث  الف ء ا  قالأا  ا  ل ءؤتم ان  اييلمفا 
قالأا  ا الف ء ا التي يقا في د  ل عيلمفا قلف د ه  ا الردرةوا كءي يمك  ا 

كيا ين الرقح ا ا   در اةؤتم ان قالأا  ا الف ء ا هذا البدو اتسرفيو  لم  ا لم 
 ى  افد  

التي ت تقدة   ا    تج   اييلمفا وراسا   كل الأ در لبفض ال عي  قات رءيىين -
اقي  ى و ال عي  ال  قرةا فقط ل فءل ىي د  ق قد ل فءل واع  ي بح ث ةرو ا 
اييلمفا ابدر  فف  ا قالغي  كل لمي ىدا قالتي تقدة في د  لمبي    ل عيلمفا قيري  ي  

 دلك 

    تقدة اييلمفا ارب  ط ا   ا ان ا وارةا واع  ي ابفا ىيلما   -

  ية اييلمفا نلر   ط لخفض كويفا الفءل ال دلم ا اداع  ي تهدع لردفير اةداروا  -
اتسرفيو    ا يا  هذا  لدسي ل   ممي قيمك  ا  نلح با  الدةوا  الركحدلد  ي  تقدلم  

تبياا قلمي  ف زت  تج اا الدراسا ى  افد  ثحي   ي وا كدرقو بح ث ةرو قلجتح ات
الرف  ء ا  اةحبين  تبيول ا ل دراسا لمي اتر ال در ل عيلمفا قالدراسا ىبر  ع ا 

 الخيصا نييلمفا قالتي يمك  لم  علا ي تحف ذ البرالم  الدراس ا ى  افد  
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ل عيلمفين ا  ي - ىية ا  احءيدج  اييلمفا  لمولاسرفياا  اةيل ا  اتسردالما  افض   ا 
 يلمفين الدتيان اةرود  الألم ةك ا التي تبحت فك  اتسردالما اةيل ا كيسيات ع ا  
التي تر ا لمف ي   دالا تغ ير لم رداة ة رفيو لمح  ا يق ا   ي قتبني ال دا 
  بو تغ ير ممك ا قافض  يلمفين اةء كا اةرود  قالتي  ققت اري   لمرقدلما 

صف د   ل ءي  ى و  اةدارو  اسر داة  ا  ال فيف ا  ط ةا  ى   اةيل ا  اتسردالما 
اتسردالما قاليك ز ى و اتسردالما طدة ا الألمد لمتح اة قاا ا ت ب ق ي   ف طب فا 
الدلجتحا قافض اييلمفين اتسيال ا قالتي قلجفت ع  ي طءد ا اسرغ  ت افض 

لم    بهي  اةيل ا  اتسردالما  يق ا  سب ل  ا  لدلجف ي  الكءد ال حتر  الردستح    ل 
 قالك فد ق يجيو لمبيور وعل لمرحدىا قع ا ف ص تمدةل لمرحدىا 

ال ي ا  - لمول  اة ر فا بهي  اة افا  اةرعدو  ا ت غ ل  ال ي ا  اييلمفا ى و  اىرءيو 
ال ء  ا قطي ا ال ياح قغيرهي لم  الدسي ل التي يمك  اسر دالم ي لر يهو كفحب  

 ا اتسردالما اةيل ا نييلمفا   ث يحقا قنلريلي يق  ا لم  ىحيص  تدفير الحفقين
اسر داة ال ي ا اةرعدو  ن لجيفا  ا الفدا د اةيل ا فدا د ا   ا   ث تفربر هذه 

 الأاداع لم  ال ي ا صدةقا ل ب  ا 

   تقدة اييلمفا ابحي  آل ا لمحيسبا ل بط اسر لاك ال ي ا واع  ي لمول ت غ ل   –
القيىين   ا ور  ى و  در الي ا فقط ق طفي  جم تح ا لجي ان ىحد الخ قج لم  

قالغ ع  ق ىدة الي ا  ل  يا تقحتر اسر داة    ز  تك  ف ا دا  )ا الألميك  التي 
تردا د بهي    ز  تك  ف( قغ ا جم تح الأاداب قالحدافذ ىحد ت غ ل    ز  الرك  ف 

الك  ن تردا د بهي    ز  تك  ف(ا فبل جم تح الأ  ز   التي    ا ا )ا الألميك  
  يلا ىدة الي ا  ل  ي  
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ال حدةا ى و لمد تح اييلمفا ا لكيقني   تقيرة هي اةيل ا    تقدة اييلمفا اح      –
قدلك لروق ا  ءدىا لم  الأهداع لمح ي ال فيف ا ا تدلج ح  ق   اتافيت 
اة ر فا ة زاا ا اييلمفاا قكذلك ي تر  دو  الرقيرة  اةيل اا قتق  ص فعد  

 اةف دلمين  ىدة تميثل  

بجامعة   للاستدامة الماليةبالنسبة للمجال الاستثماري  : الآليات المقترحة  ثانيا
 بيشة: 

اسروءير اييلمفا افض  لملاك ي ا  ا  ا تجيرةا تدر وعلا ة يهو ا اتسردالما  -
اييلمفا  ت ر  تح  ثااري  ةقدة وعلا  لجيف ي  اتسروءير  اةيل ا  يا   ث    دلك 

  لم زاا ر يا ممي ةف   ي افض ال ةا ا  يا يدةد  هداف ي اتىرءيو ى    كعز  لم
 الدقلا لأ  لدة ي ىي دا ت ةفرءد ى و الرءدةل الذ  تر قيه لم   

ةقدة  - الردرةو بهيا   ث  ةقدلم ي  ى ي  ه  ا  التي  اتاركيران  اييلمفا  ت دةا 
 اتاركيران  ا  لم  ى ي  ه  ا الردرةو اك  ين اييلمفين كل ىية ىدو ت بأس  

الف ء ا قالتي تمول  لجيفا ا  ي ي قيمك  ل عيلمفا الق ية ار دةا هذه اتاركيران 
قى لج ي ى و اي ين  ق الأف او اة رءتر بهي ل وبدا ى و وعل  لجيا ة  و  

 ا يق ا اتسردالما اةيل ا بهي  

اسروءير اييلمفا ا ا ان اتعياع التي ةقدة بهي  ى ي  ه  ا الردرةوا   ث يمك   -
ق ية اف ض اتعياىين التي ةقدلم ي  ى ي  ه  ا الردرةو للاسروءير لم   بل ال

اي ين  ق الأف او  ق  تى الدقا اة رءا بهي اييلمفا لم  يق ا وعل  لجيا ةدعل 
 لجء  لم زاا ا اييلمفا ة  و ا يق ا اتسردالما اةيل ا بهي  
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ل ع ين الكدلم ا ا  يتن ارقديم عدلمين اسر يرةا لمدفدىا       تقدة اييلمفا  -
لمف حا لمول الر   ط الفء اني قا   اع ى و اة يرةتح ق     ي قلمريافا تحف ذهيا 

  ق ا  يا تقديم اتسر يران ل بدرصا قغيرهي  

ةرو لم  علا ي تقديم     لمك ا  ي  قىية ًّ    ي     ء ًّي   تقدة اييلمفا نفرريح ف قع   -
ا يمكح ي لم  علاا هذه الفء  ا يق ا وعل  لجيا لمرء ز   قتدرةب ا  ا الم  تف  ء ا 

 الأة  ل عيلمفا  

 لم   لمدا ي ا تكدة  صحدقت اسروءير   ا   ت روء  اييلمفا  ز ً  -

 لم   لمدا ي ا محفما اسروءيرةا   ا   تدع  اييلمفا  ز ً  -

   ترويلف اييلمفا لمتح ال  كين قاةؤس ين البحيى ا    ا   بحيلا دان ىي د  -
 اسروءير   

ق ف  - ى و  ب ص  القيورة   لر ع تح  وقرةا  ارد تر حملان  اييلمفا  تقدة     
يق ا  ى و  ة يىدهي  ممي  لم زاا ر ي  لجء   ثاات  ادعل  ة يهو  اييلمفا  لبينا 

 اتسردالما اةيل ا  
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 توصيات الدراسة: 
يل ا ا لجد  الحري   التي تدص ت  ل  ي الدراسا قالتي  ظ  ن    قا تح اتسردالما اة  -

ظيلمفا ا  ا كيات ا ا يا الي  د  ادر ا لمردس اا قا ا يا اتسروءير  
ا قلذلك تدصد البي وا ن يد تدااير قت ب ا  سيل ف  كو  فيى  ا لمح ف ا  ادر ا

رويلف اتسروءير  لمول ال  واعل اييلمفا لرو تر لم ردى اةءيرسين ا ا يا 
ا يب ل  بحيلا دان ىي د اسروءير   لمتح ال  كين قاةؤس ين البحيى ا    ا 
تد   حملان وقرةا لر ع تح القيورة    رسدة لمحيسبا لم  ال لاب غير ال فدوةتر 

ا ىقد   اكين لمتح  يلمفين قلمحمءين مح  ا ى و  ب ص ق ف لبينا اييلمفا
الكفي ان لم   اسروءير  ادى ا دان ىي د لميو ا  تدرةب ا  ا الم   لرقديم  ق    ء ا 

ا تقديم البرالم  الحدى ا قي تر ال ءفا الأكيويم ا ل عيلمفا  ى ي  ه  ا الردرةو  
يذب ال لاب الدقل ترا ال فد  ا  ا ي  لم  قىين اسروءيرةا كيةدارس قاة اكز 
ايياف  يح    بمي  ل عيلمفا  رةف ي  ةفدو  التي  قالفحيوت  قاة ر ف ين  الردرةب ا 

ى و تح  قل ي  الألمدر    ت علمول    الي  د    اتسروءير  ل عيلمفاا ق ة ي ا ا يا 
آل ا لمحيسبا ل بط اسر لاك  قلجتح    ة يهما اروءل  ز  لم  تك فا تف  و  احي  و ا

 تقيرة  لميل ا سحدةا لمف حا ى و لمد تح اييلمفا ا لكيقني للاسردالما يمتقد   ال ي ا 
ا ا   الدىد نلي  د ا لمدارو اييلمفا لدى جم تح لمح دا  ي اةيل ا واعل اييلمفا

ءلان الردىدةا بهذا ال ن ا رصد  دا ز لمف حا ل ك  ين قالأ  ية التي قتكو ف ال
ارق  ص  اتهرءية  قتفف ل  اييلمف ا  اةدارو  تسر داة  ت   دهي  ا  تم زهي  ةم   

 اةدفدىين اةيل ا  

تقديم وقران تدرةب ا لأى ي  ه  ا الردرةو قلمفيقا  و لرف ةف و نتسردالما اةيل ا  -
 ي قوقرهو ا دلك  ق هم ر ي ق سيل ف ت ب ق 
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ا ت دة   سيل ف اتسردالما اتسرفيو  لم  الآل ين اةقي ا التي  دلمر ي الدراسا   -
  اةيل ا واعل  يلمفا ا  ا 
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 :المراجعقائمة  
 أولا المراجع العربية: 
 ( ال  د  ى د  ال  د  الآل ين 2020جمفاا  اييلمفد:  ل رف  و  اة رداة  الرءدةل    )

   95  –  57(ا  31ك  ا اليا اا )   -ا  يلمفا ادرسف د    ا ك  ا اليا اقالخ يران   
محءد   ى د  لم ي  )قاة  اال بيا  صينا  لمب ح  ى د  ال  يسا 2022ا  تد  ين    )

امية اييلمفين ايدةد ا لجد  لمؤ  ان   الرف  ء ا ا اةء كا الف ا ا ال فدوةا قفا
ي    ا    وراسا  الفية ا:  اليا اال ياو   اليا اا  ك  ا    -ا  يلمفا  س دط    ا ك  ا 

   310 –  261(ا 3) 38
لمقبدا جمفي    اة ز  (   2021)الزه انيا عديجا  وىو  اتسيات عد ا  الر   ط   ث  

 يلمفا ا  فا البي ا ل ف دة ا ا يا ا  ا  يلم    الرحيف  ا ا اييلمفين ال فدوةا الحي  ا
  351  –  307(ا 27ا ) البي ا

(  اسرقلال ا اييلمفين ال فدوةا ا لجد  امية 2021سف ا لمحيا ىبد ال حم  محءد )
ك  ا   - ا  يلمفا كف  ال  خ    ا ك  ا اليا ااييلمفين ايدةد: س حيرةدهين ادة ا  

  117 –  67(ا 101اليا اا )
جم ل  عيرةا  )   ال   ءينيا  الف ا ا 2020ياستر  اةء كا  ا  اليا ا  ت دة  ك  ين    )

لفية   ايدةد  اييلمفين  امية  لجد   ا  وراسا  يلا ك  ا   1441ال فدوةا  هة : 
ك  ا   -ا  يلمفا الأزه     ا اليا االدراسين الف  ي اليادةا ظيلمفا اة ك ىبد الفزةز   

   107  –  77(ا  188)1اليا اا  
الحي  ا ا لجد  (   2022)ا  وص     الفر بيا لمحير  احت وةف  اسرقلال ا اييلمفين 

  ا اييلمفا ا سلالم ا ل ف دة    الحمية ايدةد ل عيلمفين ا اةء كا الف ا ا ال فدوةا
   206 – 149(ا12ا ) اييلمفا ا سلالم ا نةدةحا اةحدر ا  اليادةا قات رءيى ا
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(  لمبيور تمدة  ا ا لجد  امية اييلمفين ال فدوةا 2021ا سيلم ا  محءد )الف دني
البيط   نمدد ي    اليادةا ايدةد:  يلمفا  ف   ل ف دة  البيط     ا  يلمفا  ف  

   255 –  205(ا 34)البيط ا  ا  يلمفا  ف   قالحف  ا
 ( يحيى  ف د  لمي د  نحد 2019الفء  ا  اييلمفين  لرودا  واران  لمقيح  تبدر    )

ا وار ا  ا اليادةا الدقل ا اةر ببادالما ا لجد  عبران اييلمفين الفية ا  اتسر
   52 –  20(ا 2)8سمين ل دراسين قالأبحيلاا  

(  2019)   حىبد الفري ا محءد فرود  ق  ترى  وا ث قن ىبد الء د ىبد اليفظ  
ب ا: يق ا اتسردالما اةيل ا نييلمفين اةب ةا ا لجد  تجيرب افض اييلمفين الأ ح

ا ايءف ا اةب ةا ل يا ا اةقيراا قا وار  الرف  ء اا   ا ا وار  اليادةا  وراسا ي    ا
   110 –  11(ا 22)6س

(   وار  اةف فا: لمدعل لرفزةز اتسردالما 2019محءد وياب )  ر ىبد ال ريغينما  ك اة  
ل يا ا اةقيراا قا وار  ا ايءف ا اةب ةا    ا ا وار  اليادةااةيل ا ل عيلمفين اةب ةا   

   245  – 163(ا 24) 6الرف  ء اا س
لمفعو لمب  وين اليا ا لفمي (   2004)ف  اا فيقرت ىبده قالزكدا  حمد ىبد الفريح  

   ا سكحدرةا: وار الدفي  لدا ي ال بيىا قالح   قاص لا ي
الحي  ا" تج اا 2011محءد )   ال   بيا ف د قالزىيرة  اييلمفين  البوث ا  (  صحيىا 

قر ا ىءل لمقدلما ا لمحردى ال  اكا ا رءف ا ا  يا البوث  يلمفا تبدك نمدد ي"ا  
ا ال ياضا 2011ا صحيىا البوث الف ءد ا اةء كاا الدقر  الويا اا  ا ةلا  الف ءد

  يلمفا ا لمية محءد ا  سفدو ا سلالم ا  
اة سدة (   ۲۰۲1)  اييلمفين   و  ؤق    بمد ف  البيور  ايدةد  اييلمفين  امية 

ر و قتارةخ  (27)م/اة كد  ا   1441/  3/ ۲ا  لمريح  هةا 
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https://about.uj.edu.sa/Files/31/Files/154455_University

%20system.pdf       ة ۲۰۲۲/ ۲5/11ا تارةخ الدعدا 
 (183  ار   و الدزرا  ر و )  هة(    1441  و الدزرا  نةء كا الف ا ا ال فدوةا )

الف ا ا هة  01/ 1441/03اريرةخ   الدزرا  نةء كا  ال ياض:   و  الويا اا  اةيو   ا 
 ال فدوةا 

(  اتسردالما اةيل ا ا الرف  و الأسيسد لر ب ا لمر  بين 2020محءدوا قفي  ىبد الفريح )
 - ا  يلمفا الف دة  ا  ا  يلمفا الف دة ل ف دة اليادةا قالحف    .ة  2030رؤةا لمب   

   227  – 128(ا 14) 10ك  ا اليا اا  
تبدر لمقيح لر دة  ا الم   ىداو اةف و قتدرةب  (   2008اة لااا محءد ىبده عيلد ) 

ا ك  ا اليا اا ] لمح در رسيلا لمي  رير غير    [ اك  ين اليا ا ا لجد  لمفيةير ايدو 
  يلمفا  ب  

(  لمدى فيى  ا ت ب ا اتتبيا الر دةقد اةركيلمل 2021لم واوا فؤاو صد ا محءد )
ا يق ا اتسردالما اةيل ا ييلمفا اة ك ىبد الفزةز ا ظل امية اييلمفين ايدةد  

الفزةز   ىبد  اة ك  قالف دة    -  ا  يلمفا  ىبد   ا ا يا ااالآواب  اة ك   يلمفا 
   558  –  521(ا 4) 29الفزةزا
(  الرف  و الفيلي ا اةء كا الف ا ا ال فدوةاا اة ير  2014)بودلا قالدراسين  لم كز ال

  قاتنجيز  ال ياض: قزار  الرف  و الفيلي  
(  تبدر لمقيح لر دة   وا  الق يوان اييلمف ا ا 2020الحيةفا سفدو ا  ى  و ) 

ايدةد    ال فدوةا  اييلمفين  امية  ا ا يلجد   قى دة  قالأوب  الفحد   ا ين   ا 
   280 –  241(ا 58ا ك  ا ا لميران ل ف دة اليادةاا )قات رءيع
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ت دة   داران الق يوان اييلمف ا ظيلمفا اة ك عيلد (   2022ى د )هدةاا سف د  
  ا الف دة    ل رودا نحد الحمية ايدةد ل عيلمفين ال فدوةا: ا ولم  تدرةبي لمقيح

   186 – 153(ا 2)9ا زىبد الفزة يلمفا الألمير س ية ا   ا  اليادةا
(  وراسا ي    ا لحمية اييلمفين ال فدوةا 2021الدرثا ا ىدو  ا   حمد ا  را د ) 

" ر و  اة كد  نل سدة  البيور  اريرةخ  -27ايدةد  قلمدى 1441- 3- 2ة"  هةا 
اةء كا   رؤةا  لمتح  قالحف  ا   2030اا عيلم   اليادةا  الف دة  القدلمد   ا  اة كز  ا 

   70  – 45(ا 24)5ل بودلا غز ا 
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