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 

Kאא 
אאאא 

אW٢٠L١٢L١٤٣٨ אW٧L٤L١٤٣٩ 
 

אאW 
אאאאאא

،אאאאא،א
אאאאאאאאא

،F٦٨EאF٧E٪אאK 
אאאאא
א،אאא،

א،אאאא
אאאאאא،

אאאאאאאא
אאאאא،אא
א،אאאאאאא

אאאאK 
אאאאא

،אאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאא،א
אאאאאא،אK 

אאWא،אא،א،אאK 

 



 

 

 



 

 
٢٧٥ אא

אאאא١٤٤١FאאE 

אW 
،אאאאא
אאאאאא
אא،אאאא

אאאאא،
אאאאאאאK 

א
F،٢٠٠٧א،٥Eאאא،

א،אאא
،אאא،אא
،אא

אאאאF،אא
٢٠١٢،١٠٠KE 

אאאא
א،אא
אאאאאאאאא

F،٢٠١١א،٣٥KE 
אאא

אאאאאא
אאא،א
אאאאא



 

 
٢٧٦ 

אאאא
Kאא 

א،אאאאא
אאאאאא،

F،١٩٩٤،W،א٢٠١٢א،١٠١KE 
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٢٧٧ אא

אאאא١٤٤١FאאE 

אW 
אא

אא،אאא
F٢٠٠٥،٣٠٧Eאאאאא

אא
،אאא

אאF٢٠١٢،١٠٢Eאאא
אאא
אאאאא

אא،אאK 
אאאא
א،אא
א،אאאאא

אאאאאא
אK 

אאאאאא
،אאאא
אאאא

אאF،٢٠٠٦א،٢١KE 
אאא
،אאא



 

 
٢٧٨ 

אאאא
Kאא 

אאא
אאאK 

א–א–
،אאאא
אאאאאא

אאאא
אאאאאא،
אאא،אא
אאא،אאאא

אאאאאא
אK 

אW 
אאאא
אאא

אאאאאאאא،
אאא،אאא

אW 
١K אאאא

 א؟
٢K אאF٠٥}٠E

אאאאאאא



 

 
٢٧٩ אא

אאאא١٤٤١FאאE 

אאאFא،א،א
אא،אE؟ 

٣K אאאאא
א؟אאא 

אW 
אW 

١K אאא
אאאאK 

٢K אאא
אאאא

אאK 
٣K אאאאא

אאאאאא
אאאK 

٤K אאאאאאא
אאאאאK 

אW 
אאWאאאאאא

אאאאאK 
אאWאא

אאאאאK 
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אאאא
Kאא 

אאWאאאאאאאא
١٤٣٦אL١٤٣٧K 

אW 
אWאאאאאא

אאאF،אא١٤٣١،٥KE 
אאאאWא

אאאא
אאאאאK 

אWאאאF،٢٠٠٤،
٦٨KE 

אאאאWא
אאאאאאאא

אאאאאאאK 
אאW

F،٢٠٠٤،٨٧KE 
אאאאאWא

אאאאאאאא
אאאאאK 

אאWאא
אא

אF،א٢٠١٢א،١٠٤KE 
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אאאא١٤٤١FאאE 

אאאאאW
אאאא

אאאאאK 
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אאאא
Kאא 

אאא 
א 2004) (Hare & Hars,אא

אאאאא
אא،אאאא
אאא

אאאא،
אWא

אאאא
،אאאאאאא

אאFאא،א،א،
אEאאאאאא،

אאא،א
אאא

אאאאא
אאK 

א  (Wolverton & Park, 2005) 
אאאאא
אאאאא،אא

אאאאF٤٤٣E
אא،Wאא

אא



 

 
٢٨٣ אא

אאאא١٤٤١FאאE 

א،אא،א
א،אאאאא
אאאאא

אאK 
אF٢٠٠٥Eאאאא

אאא،אא
א،אאא
אאאאא
א،אאא،

F٧٣EF٤٧Eא،א
אא،אאWאא

אW
،א

،אאאאא
אK 

אאF٢٠٠٦Eאאא
אאאאאא

אאא،אאא
אאאא
אאאאאא،
אאאאאא



 

 
٢٨٤ 

אאאא
Kאא 

אא،אא
אאאאאא

،אאWאא
אאא،אאאא،אאK 

אאF٢٠٠٧Eאא
אאאא

אאאאאא،
אאא،אא

אאאF،א،אא،אא،א
אEאאאאאא،

אא،אאא
אאאא

אאאא،א
אאא،אאאא
אאאאאא

אא، 
אאF٢٠٠٩Eאא

אאאא،אא
،אאאא،אאא
אאאאא

אאאאא،אא



 

 
٢٨٥ אא

אאאא١٤٤١FאאE 

،אאאאא
אאאאF١٢٣E،א

אאאאאאW
אאאא،אאאאאא

אאאא،אאאא،א
،אאא،אאא
אא،אאאא

אא،אאא
אאאאאא

אאאאK 
אאאF٢٠١١Eאא

אאאאא
،אאאאאאא
אא،אא
אאאאאא

אאאא،
אאא،אאFאEא

אאאאאאא،א
אא،אF٢٦٦Eא

אאאאא
אא٢٥٪א،אא



 

 
٢٨٦ 

אאאא
Kאא 

אאאאא
אאאא،

אאא،א
אאאאא
אא،

אאאWא
אאאא
אאא،אאא
אאאאאאאא

אאK 
אאאF٢٠١٢Eא

،אאא
،אאאאא

F،،Eאאא،F٧١٨E
אאאאF١١٥E،א

،אאאאאאאאא
אאאאאאא
א،אא

אא،אא،אא
אאאאאא
א،אאאאא



 

 
٢٨٧ אא

אאאא١٤٤١FאאE 

אאא،א
אאאאא،

א،אW
אאא

،אא،אאאא
אאאא

אאאאאאK 
אאאאW 

אאאאא
F٢٠٠٥EאF٢٠٠٧EאF٢٠٠٩EאF٢٠١١E

א،אאאאאאאא
F٢٠٠٥EאF٢٠١١Eאאאאא

אאא،אאאאאF٢٠٠٧E
אF٢٠١١EאאF٢٠١٢Eאאא

אאאFאא،אKE 
אF٢٠٠٤EאF٢٠١١E
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א،אאאאא
F٢٠٠٥EאF٢٠٠٦Eאא
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אאאא
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F٢٠٠٦EאF٢٠٠٧Eאאאאא
אK 

אאאאא
אאא،אאאF٢٠١٢E

אאאאאאא
Kאאא 

אא 
אאאאאא
אאאא،אא
אאא،א

אאאאאא،אא
אאאF،

٢٠١٠،٣٢ J٣٣KE 
،אאאאא

אא،
א،אאא
א،א
אא،אאא

F،٢٠٠١،٢١KE 
אא
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א،א
،אאאאא

אאאJob Description
א،Kא

א،א
אאאאא

אאאF،١٤٢٩א،٢ J
٣KE 
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،אא،אאא
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אאאאאא
אאאאאK

אאאF٢٠٠٦E
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אאא،
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אאא
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אאא،אא
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אאאא،אאא

א،אאאאא
،אאאאאאא
א،אאאא،

אאאאאK 
אW 

،אאא
F،،Eא،א

אאF٩٧١EאאF١FE
א،א١٤٣٥EK 

אF١Eאא 
א א אא 
 ٤٧٩ ٣}٤٩٪ 

 ٤٩٢ ٧}٥٠٪ 
א ٩٧١ ٠}١٠٠٪ 

אאאא
،אאא

אאF١٤٣٦E
אאאK 



 

 
٢٩٥ אא

אאאא١٤٤١FאאE 

אW 
אF٦٨EאF٧E٪

،אאא
אאאא

אאאא،
אאאW

אא،א،א
א،אא،אF٢EאאאC

א،אF٣EאאאאאאK 
אF٢EאאCא 

  א  אLא
אא אא אא 

אא١٣ ١}١٩٪١٢ ٦}١٧٪ ٢٥ ٨}٣٦٪
אא٢٢ ٤}٣٢٪٢١ ٩}٣٠٪ ٤٣ ٢}٦٣٪

א ٣٥ ٥}٥١٪٣٣ ٥}٤٨٪ ٦٨ ٠}١٠٠٪

אF٣Eאאא 
אאא 

 א א 
 ١١ ٢}١٦٪ 

 ٩}٣٠ ٢١٪ 
 ٣٦ ٩}٥٢٪  אא 

א ٦٨ ٠}١٠٠٪ 
٥א ١٦ ٥}٢٣٪ 

٥ J١٥ ٢}٣٨ ٢٦٪ 
١٦ ٢٦ ٢}٣٨٪  אא 

א ٦٨ ٠}١٠٠٪ 



 

 
٢٩٦ 

אאאא
Kאא 

אאF٢EF٣Eאא
אאאאאאא

אא٣}١٣א٪אאא،
אאאאא

אK 
א٥٠٪אא
،٤}٧٦٪אאאאא

אא،אא
אאאK 

אW 
،אאאא

א٢٠W 
• אאWאאFא١א J٥E 
• אאWאאFא٦א J١٠E 
• אאWאאאFא١١א J١٥E 
• אאאWאאFא١٦א J٢٠E 

אאאFא
٥E،F٤E،F
٣E،FE،Fא

אKE 



 

 
٢٩٧ אא

אאאא١٤٤١FאאE 

אאאא
אאא،אא،אא

אWאאF٣٣}٢Eאא،
אF٣٤}٢E–F٦٦}٣Eאא،

F٦٦}٣EK 
אW 

אאF٦Eא
אא،אאאא
א،אא

אאאאאאK 
אW 

אאאאאFאE
אF٤Eאא،א

F٩٧١٧}٠Eאא،F٨٦٨٦}٠E
،אאF٩٤٣٢}٠E،אא

אK 
אF٤EאFאEא 

 אFE 
אא ٨٦٨٦}٠ 

אא ٩٤٣٢}٠ 
אאא ٩٢٤٨}٠ 

אא ٩٢٣٤}٠ 
אא ٩٧١٧}٠ 

 



 

 
٢٩٨ 

אאאא
Kאא 

אאW 
אאאא

אאאאW 
• אאאאאא

אאאאאא،אK 
• אFEאאאאא

אאFא،אKE 
• אאאאאא

KEאא،אאFאאא 
א 
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אא،אאא

אאאF٢?Eאא
א?א،F٤٠}٣E،

אא
אאאK 
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אאאאאאאא 


א אאא א

א
אא
א א א

٦ אא
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٤٧}٣١٣٩}١١ 

٨ אאא
אאאK 

١٢}٣٢٥٢}١٢ 

٩ אא
אאK 

٠٧}٣٢٩٧}١٣ 

٧ 
אK 

٨٤}٢٣٠٠}١٤ 

١٠ אא
אאK

٧٨}٢٥ ٢٩١}١ 

א ٠٦}٣١٣٥}١  

אאאF٠٦}٣E
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אאאא
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אF٨Eאאאאאא
אאאאאאK 

אF٨E 
אאאאאאאאא 


א אאאא א

א
אא
א א א
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

١٤ א
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
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אאK 
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
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٣٥}٣٥ ٣١٣}١ 


א ٥٣}٣٠٧٤}١  
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אאאא
Kאא 

אאאא
אK 

אאאאF٤٣}٣Eאא
F٠٢٧}١Eאאא،

אאאאא
אאאא،

،אאאאאאאאאא
אאאF٢٠١١Eאאא

אאאא،אא
F٢٠٠٤Eאאא

אK 
אאאאF١٠}٣E

אאF١٥٩}١Eאא،
אאאא

אאאאאאאא،
אאאאF٢٠١٢Eא

אאK 
אאאאF٠٦}٣E

،אאא١٣٥E}F١אא
אאאאא

אאא،אא



 

 
٣١٣ אא

אאאא١٤٤١FאאE 

F٢٠٠٥Eאאאאאא
אאאK 

אאאWאא
F٠٥}٠Eאאאאאא

אאאאF،א
אאא،אא،E؟ 

אאא
،אאאא

F٢٨٥}١Eאאא،F٤٩}٣E،
אF١٦}٣Eאא،

אאא
אא،

אאאF٢٠١١Eא
אאאאא

אא،אא
אאF٢٠١٢Eאא

אאאאא
אK 

אאא
،אאאא

F J٤٥٣}١Eאאא،F١٠}٣E،



 

 
٣١٤ 

אאאא
Kאא 

אF٤٦}٣Eאא،
א،אF J

٢٣٥}٢Eאאאאא،
אF٣٦}٣Eאא،

F٧٧}٢Eאא،
،אאאא

א،א
אאאאא

،אאאא،אאא
אאאא

אאK 
אאא

אאאאא
،אאאא

אאא،אאא
F٢٠١٢EאF٢٠٠٧Eאא

אאאK 
אאא
אאאאא

،אאאאאא
אאא،א



 

 
٣١٥ אא

אאאא١٤٤١FאאE 

אאאא،א
אאF٢٠١٢EאF٢٠٠٧Eאא

אאK 
אאאWאאאא

 אאאאא؟
אאאאא
אאאאא

אאאא،א
אאאאא
،א
אא،אאא

אאאאאא
אאאאK 

אאאא
אאאאאאאא

אא،אאאאא
אא،אא

F٢٠١١Eאאא
،אאK 

 



 

 
٣١٦ 

אאאא
Kאא 

אW 
אW 

١K אאאאא
אאאאאא
אא،אאאK 

٢K אאאא
אאאאאאא

אאאאאK 
٣K אאא

אאאאאK 
٤K אאא

אאאא
אאאאK 

٥K אא
אאאאאאאK 

٦K אאאאא
אאאא

אK 
٧K אאאא

אאאאאא
אאK 



 

 
٣١٧ אא

אאאא١٤٤١FאאE 

٨K אאאא
אאאאאאK 

אW 
אאאאאאW 

• אאאאאאK 
• אאאאא

אK 
• אאאאאא

אK 

*��*��* 



 

 
٣١٨ 
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Evaluation of performance efficiency of academic departments heads  

 in King Faisal University 

Dr. Abdullatief Saleh Almulhem 

General Administration of Education Al- Ahsa 

Abstract: 

This study seeks to evaluate the efficiency of academic departments heads in 

King Faisal University from the perspective of its faculty members, and to 

observe the level of efficiency within it according to some independent variables. 

The study adopted the methodology of analytical descriptive survey-based 

research. The survey was developed by the author according to four dimensions, 

and was administered to a sample of (68) members who constitute about (7%) of 

the study population. 

Results demonstrated that the level of efficiency of academic departments 

heads in King Faisal University was moderate in general, and their efficiency 

emerged remarkably in Administrative Efficiency. No statistically significant 

differences were found in the total level of efficiency of academic departments 

heads from different colleges and nationalities, except for the academic 

efficiency in which the difference inclined to non-Saudi nationalities, while no 

such differences were found in the total score and all of the dimensions of 

efficiency of academic departments heads according to the variables of 

Academic Rank and years of experience. The most remarkable suggestions to 

develop the performance of academic departments heads in King Faisal 

University from the perspective of the population of the study is to offer 

departments heads the necessary authorities at work, and to choose departments 

heads according to academic criteria. 

The study put forward some recommendations of which the most notable are 

to set scientific norms to evaluate faculty members by academic section chiefs 

and to activate them in collaboration with University colleges deans, and to 

release a recurring training program for academic section chiefs about the 

elements of successful leadership in order to develop their leadership skills in 

administrating academic departments, and to support university leadership of 

academic departments to follow up coordinating between academic departments 

particularly with regard to scientific research. The study also suggested to 

conduct relevant future research. 

Keywords: Effectiveness, Evaluation, Heads of academic departments, 

Performance.  




