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אאW 

אאאאאא
א،אאאאאאאא

،אאאא،אאאאא
אאא،אאא،אאא

אאאאF٤٧٤Eא،אאא
אאאF١٩٨١Eאא،F،٢٠٠٠אE،
אאאאא،א

אF٠١}٠Eאאא
אא،אFאאאאא

אEא،F٠٥}٠E
אאאאא،אא

אאFאאEאאאF JE
אאא،אאאא

אאאאא،
אאאK 

W،אא،אאא،אא،אא
אK 
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אW 
אאאאאא
،אא،א
א،אא

אאאאאאא
،אא،אא
،אאאא
אאאא

אאא،אאא
אאאאFK،٢٠٠٧؛

،٢٠٠٠אKE 
،
،אאא،אא

אא،
F،א٢٠١١א،٢٠٠٥؛؛Baker & Rudd & Pomeroy, 

2001،א٢٠٠٠؛Eאאא
אאאאא،א

אאאאא
אאא
אאאא،
אאאאאאא



 

 
٣٨٠ 

אאא
אאאאא 

Kא 

אאאאאא،
אא،אאאK 

א،אאאא
אאא،אא

א،א
אאאא،אא
א،אאא

אא،
،
אאאא،אא
אאאאאאא

אאאF،א٢٠٠٨؛
،א١٩٩٩KE 

 א א     ، א   א 

    א ،     א 

 ،    ،  א א א 

   א  ،א  א   א
         א  א 

א    F،٢٠١٠א؛(Athanasios, 

2001K 



 

 
٣٨١ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

אאW 
אאאאא

אאאאא
،،אא

אאאאF٢٠٠٠Eא
אא،אאא

אאאא
אאאא،א
אא،אאאא

אאאאאאא
אאא،
אאא،אאאא

אאאאאF٢٠٠٨Eא،F(Kline, 2015


אא،אאאא
אאאא

אאK 
אאאאא

אאאF٢٠٠٧Eא،
אאאאF٢٠١٠Eאא،

F٢٠٠٨Eא،א



 

 
٣٨٢ 

אאא
אאאאא 

Kא 

אאא،אא
אאא
،אאאאא
،אאאא

אאאאאW 
אאאאא

אאא؟ 
אאאאאאW 

١ Jאאאאא
FאאE؟א 

٢ Jאאאאא
אאאאF٥א J٥

١٠א J١٠אE؟ 
٣ JאאאאאF

אאE؟א 
٤ Jאאאאא

אאאאF٥א J٥
١٠א J١٠אE؟ 

*�����*������*� �



 

 
٣٨٣ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

אאW 
אאאאW 

١ Jאאאאא
אאאK 

٢ Jאאאא
אFאאEאK 

٣ Jאאאא
אאאאאF

٥א J٥١٠א J١٠אEK 
٤ Jאאאא

אFאאEאK 
٥ Jאאאא

אאאאאF
٥א J٥١٠א J١٠אEK 

אWאW 
LאאW 

١ Jאאאא
אאא،
،אאאא

אאאא
א،אאא



 

 
٣٨٤ 

אאא
אאאאא 

Kא 

אאאאאאא
אאK 

٢ Jאאאאא
אאאאאאא

F٢٠٠٧Eאא،F٢٠٠٥Eאא،
אאאF٢٠١٣Eאא،

F٢٠٠٨E،אא
אאאא

אאא،אאא
،אאאאא
אאאא

F٢٠١٣E،אא
،אאאאא
אאאאK 

٣ Jאאאאא
אאאאא

אאאאאא
אאאאK 

٤ Jאאאא
אאאאאא

אאא



 

 
٣٨٥ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

א،אאאא
אאאאא

אאא،אא
אא

אאK 
LאאW 

١ Jאאאא
אאאא

אאאאאאא
אאאאאאא

אאK 
٢ Jאא

אאאא،א
،א

אאאK 
٣ Jאאאאאאא

،אאאאאאא
אאאאאא
אאאאא،

אא



 

 
٣٨٦ 

אאא
אאאאא 

Kא 

אאאאאא
אK 

٤ Jאאא
،אא

אא،א
،אא،א
אאאאאא

אאאאK 
אWאW 
١( אאWאאא

،אאאאאא
אאאאא

אאאF JEאאא،
F٥א J٥١٠א J١٠אEK 

٢( אאWא،אא
אאF،،،،E

אK 
٣( אאWאאאאא

١٤٣٧ J١٤٣٨K 



 

 
٣٨٧ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

אW 
אא?Wא

אאאאאאאא
،אאWא،א،

א،אא،א،א،א
אאאא،א?

F،٢٠٠٠אKE 
אאאא?א

אאאאאא
אאאא

אאאF١٩٨١Eאא،
F،٢٠٠٠אE،אאא?K 

אאא?Wא
אאאא
אא،

אאאF?،٢٠٠٥אKE 
אאאאא?

אאאא
אא،אאאא

אאK? 
 



 

 
٣٨٨ 

אאא
אאאאא 

Kא 

אאאאאW 
LאאW 

אאא
אאאW 

WאאW 
אאא
אאא،א

אא،אא
אאאF،٢٠٠٧؛

،٢٠٠٠אWE 
١ J אא،אא

אאK 
٢ J אאאאאא

אא،אאא
אאאאK 

٣ J א،א
אאא،אא

א،אאאא
אK 



 

 
٣٨٩ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

אW 
אא،אא

אא
א،

אאאF،א٢٠٠٧א؛
،٢٠١٣EאאW 

١ J אא :Transcendental Model Theory 
אאאא

א–א–،אאא
אאאK 

٢ J אא :Mechanistic Model Theory
אאאאא،

אFאאאE Triggering 

Event אאאא،
אאאK 

٣ J אאPsychoanalysis TheoryW
אאאאא

אאאאאאאא
אאאאא،א

אאאאאאא،
א،אאא



 

 
٣٩٠ 

אאא
אאאאא 

Kא 

אאאא
אאאאK 

٤ J אאTheoryHumanisticWא
אא،אא  א

Maslaw & Rogers  אא
א،אאאאא

אאא،
אאאא،אא

אאאאאא،
אא،אאאא

אאאאאK 
אאW 

אF٢٠٠٠Eאא،F٢٠١١Eאא
،אא،אאאא

אא،אא،אא،א،א،א
،א،א،א،א،

אא،אאא،אאא،אK 
WאאW 

،אא
،אאאא
אאאאאאא



 

 
٣٩١ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

אאאאאאא،א
אאאF،٢٠١٥KE 

אאW 
אא

אאאF،٢٠١٤،א٢٠٠٨؛؛
،١٩٩٧א،١٩٩١؛EאאW 

١ J אאאF. TaylorW
،אאאאא
אאאאאא
אאאא،א

א،אא
،אא

אאאאאK 
٢ J MaslowWאא

אאFא Jא Jא
אא Jאאא JאאE،

،אאאא
אאK 

٣ J HerzbergWאTow Factor 

Theory،א
אאאאאא



 

 
٣٩٢ 

אאא
אאאאא 

Kא 

א،א
elements associated with the job

F،אא،א
אאאאאא،אEאא،

،אאאאא
אאelements which surround 

the jobאאאא
אא،אא،אאא

אא،K 
٤ J VroomWאאא

א،אא
،אאאאא
אאאא
אאאא

אאא،א
אאא
א،אאאא

אאאK 



 

 
٣٩٣ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

אאאאאW 
F٢٠١٤Eא،F٢٠٠٨E،F٢٠١٣E

אאאא
אא،אאW 

١ J אF،א،אא،א
אא،א،א،א،א

אKE 
٢ J אFא،אא،אא

،אאא،א،אאא
אא،אאKE 

٣ J אFא،א،א
א،אKE 

אאאאW 
אאאאא
אאא،א

אאאאא،
אאא،א
،אא
،אאאאא

אא،،
א،אאא،א



 

 
٣٩٤ 

אאא
אאאאא 

Kא 

א،،אאא
אאF،٢٠١٣،א٢٠١٠؛KE 

LאאאW 
אאאאא

א،אאא،אאW 
WאאאW 

Paguio & Hollet, 1991) Eאא
אאאאאאא

אא،אאF٣٨E،F٣٨E
א،F١٥E،F٢٣E

،אא
א،אאאא،אא

אאאא،א
،אאאא

אאאאK 
אF٢٠٠٠Eאאא

אאאאא
אאאא،אא
אאאאא

א،אאא،אאאא،א
אא،אF١٩٢E،F١٧٨E



 

 
٣٩٥ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

אא،אאא
אאאאF١٩٨١Eאא

אF٢٠٠٠Eאאאא،
F١٩٩٣Eאאא،

،אאאאא
אאאאא،

אאאא
אאאאK 

אאF٢٠١١Eאאא
אאאאאאא

אאFא Jא Jא JאE،
אאאאF٣٠Eא،

אאאאא
،אאא،א

אאאאאK 
אF٢٠١٦Eאאא

אאאאא
،אאאאאא

،א،אא،אא
אאאאא

F٢٠٩Eאאאא،



 

 
٣٩٦ 

אאא
אאאאא 

Kא 

אאא،אאא
אאאא

Fאא JאאEאאאK 
WאאאW 

אאF٢٠٠٨Eאאא
אאאאאאא

،אאאא،א
،אאא،אא،א،אא
א،א،אאא،א

אא،F٦٧٩E،
אא،אאאאא
אאא،א

אאאאאא
אF٥Eא،א

אאאאא
،אא،א،אאא

אאא،אאאא
F١٥Eאאאא،

،אאאאא
،אאאאאא



 

 
٣٩٧ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

אאאאא،אא،
אאאאK 

אאF٢٠١٠Eאא
  א א   א א   

،  א ، אאF٢٨٠E
،אאאא،
אאאאא

אאא٨}١٦א٪،   

 א   אא     א 

٣}٧٩٪ אא٦}٧٤٪אא،٣}٢٤٪،
אאא٨}٣٠٪אאאא،٣}٥٤٪،

א٦}٥٣٪אאאא،٣}٥٤٪אא،
א   ،אא אא א،  ،א   

 א  אא ،אא  ،א ،א א 

אK 
אF٢٠١٣Eאאא

،אאאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאFא Jא
אאEאא،F٢٥٠E،F٥٥E

،F١٩٥Eאאאא،



 

 
٣٩٨ 

אאא
אאאאא 

Kא 

אא،אאאא،
אאאא
א،אאאא
אאאאאאא

אאאאאאאK 
(Kline, 2015)אא

אאא،אאא
אא،אF١٠٠E

א،אא،א
אאאא،אא
א،א،אאאא

אאא،אא،אK 
WאאאאאאW 

F٢٠١٣Eאא
אאאאאאא
אאא،אאא

אF٥٨٨Eאאא
،אאא،א

אאF١٩٩٠Eא،
אאF٢٠٠٧Eאאא،

אאא



 

 
٣٩٩ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

א،אאא
אאאאאאא

אK 
אאאW 

אאאאאא
אאא،אא،

אאא،אאא
אאאאאאא

אאאאא،א
אאאאאא
אאאא

F٢٠١٣E،אא
אאאא

אאאאא
،אאאא

אאאאאא،
אאאא،א

אאאא،אא
אאאא،אא

אאאא،אאאאא
אא،א



 

 
٤٠٠ 

אאא
אאאאא 

Kא 

אאF،٢٠٠٠אE،אא
אאאאאא

אאF٢٠١٣Eאא،א
F٢٠١٠E،אאאאאאאא

אאאאאאאא،
אאאאאK 
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٤٠١ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

אW 
אא،אאאאא

אאאW 
١ Jאא

אאאאא
אאK 

٢ Jאאא
אאאF JEאא

אK 
٣ Jאאא

אאאF٥א J٥١٠
א J١٠אEאאאK 

٤ Jאאא
אאאF JEאא

אK 
٥ Jאאא

אאאF٥א J٥١٠א J
١٠אEאאאK 
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٤٠٢ 

אאא
אאאאא 

Kא 

אW 
אאאאאאא،

אאאאא
،אאאאא
אאאאא

אאאאאF JE
אאאF٥א J٥١٠א J

١٠אEאאא،
אאאאא

אאF JEאאאF٥א J
٥١٠א J١٠אEK 

אW 
א،אאא

א،אאF٢٦٤٥Eאא
١٤٣٧ J١٤٣٨،אאאא

אFאאאאא،١٤٣٨EK 
אW 

אאאאאאאא
אא،אאא

אאאא
אאאF٢٦٤٥Eאא



 

 
٤٠٣ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

١٤٣٧ J١٤٣٨،אאאא
אאאאא

אאF،،،،E
אF١٣٠EFאאאא

א،١٤٣٨EK 
אאא،אאא

F،א،א،א
א،אE،א

אאאF JEא
אאF٥א J٥١٠א J

١٠אEא،א،
אאאא،א

،אF٥٠٠Eא
אאא،אF٤٧٤E

אאא،F٢٦Eא،
אא،

אF٤٧٤EאאאF J
EאאאF٥א J٥١٠

א J١٠אEאא،
אאF١EF٢EW 



 

 
٤٠٤ 

אאא
אאאאא 

Kא 

F١E Jאאאאא 
אאא א אא 

 ٧}٤٨ ٢٣١٪ 
 ٣}٥١ ٢٤٣٪ 
אא ٠}١٠٠ ٤٧٤٪ 

אאF١EאF٤٧٤E،
אא،אאא

אא،אF٢٣١E،א
F٢٤٣EאK 

F٢E 
אאאאא 

אאא א אא 
   א ١٥٣ ٣}٣٢٪ 

    א ٨}٣٤ ١٦٥٪ 
   א ٩}٣٢ ١٥٦٪ 

אא ٠}١٠٠ ٤٧٤٪ 
אאF٢EאF٤٧٤E،

אא،אאא
אאא،F١٥٣Eא

،אF١٦٥Eא
،אF١٥٦EאאK 

 



 

 
٤٠٥ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

אאW 
אאאאאא

אאא،W 
LאאW 

אאאאF١٩٨١E،
אאF،٢٠٠٠אEאאא،

،אא
،אאאאא

،אאF٣٧E
אא،אF٣EW 

F٣E Jאאאאא
 


א

אא 
א

אא 

١ א ٢٠ אא 
٢ א٢١ א אא 
٣ א ٢٢ אא 
٤ ٢٣ א אא 
٥ אא٢٤ א אא 
٦ א٢٥ א א 
٧ א٢٦ א אא 
٨ אאא ٢٧ א 
٩ א٢٨ א אא 

١٠ ٢٩ א אא 
١١ א ٣٠ א 
١٢ ٣١ א אאא 



 

 
٤٠٦ 

אאא
אאאאא 

Kא 


א

אא 
א

אא 

١٣ ٣٢ א אאא 
١٤ אא ٣٣ אאא 
١٥ ٣٤ א א 
١٦ אא ٣٥ א 
١٧ א٣٦ א אא 
١٨ אא٣٧ א א 
١٩ א   
אאא

F٥ J١Eאא،אF٥Eאא
א،אאF٤E،אא

אF٣Eא،אאא
F٢Eא،אאאאF١E

،אאאא
אאאFEאא

אא،א
F،א،،،אE،אF٢٠٠٠E

אF٦١Eאאא
א،אא

،אF٢٠٠٠Eאאא
אאאאאא،

אאאא،
אא،אF٢٠٠٠E



 

 
٤٠٧ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

אאאF٧٩}٠E
אא،

،אאאאF٢٠٠٠E
אאאאאא
אF٧٨}٠E

אאאK 
אאאא

אאF٩٦E
،אאאאאא

אאא،אאא
אF JEאאאF

٥א J٥١٠א J١٠אEא
א،אאא،

אא
א،אאאא

אאF٤WE 



 

 
٤٠٨ 

אאא
אאאאא 

Kא 

F٤E Jאא
אאאאFZ٩٦E 

אא 

א


א
א


א


א

א

א

א
א 

١٤ (**)٥٦٢. ١.٢٧ (**)٥٤٣ .٥٠٤(**) 
٢ .١٥ (**)٥٦٤.٢٨ (**)٤٣٥ .٤٦٣(**) 
٣ .١٦ (**)٤٨٥.٢٩ (**)٦١٧ .٥٦٢(**) 
٤ .١٧ (**)٤٩٨.٣٠ (**)٥٢٩ .٤٤٩(**) 
٥ .١٨ (*)٢٥٤.٣١ (**)٤٩١ .٥٣٨(**) 
٦ .١٩ (**)٤٧٩.٣٢ (**)٤٣٧ .٤٩٦(**) 
٧ .٢٠ (**)٦٠٩.٣٣ (**)٦١٧ .٥٢٠(**) 
٢١ (*)٢٠٧. ٨.٣٤ (**)٤٧٦ .٥٧٧(**) 
٢٢ (**)٦٣٢. ٩.٥٢٨. ٣٥ (**)٥٢٣(**) 

١٠ .٢٣ (*)٢١٠.٥١٧. ٣٦ (**)٤٥٥(**) 
٤١٩. ٣٧ (*)٢٠٩. ٢٤ (*)٢٤١. ١١(**) 
٣٦٠. ٢٥ (**)٥٣٨. ١٢(**) 
٣٨٤. ٢٦ (**)٤٦٩. ١٣(**)  

GאF٠٥}٠EGGאF٠١}٠E 
אאF٤Eא

אאאאא
F٠٥}٠E،אאאא

אאK 
אאאאא

אF٩٦Eא
،אאאאא



 

 
٤٠٩ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

אאאא،אא
אF JEאאאF

٥א J٥١٠א J١٠אEא
א،

אאאא،F–אE
אאא،א

F٥WE 
F٥E Jאאא

אא 
א 

א אאאא
F_אE

אא ٨٩٥}٠ ٣٧ ٧٣٤}٠ 
אאF٥Eא

F٨٩٥}٠Eאאא،
F_אFE٧٣٤}٠E،

אאא
K  

WאאאאW 
אאאאאאא

אאא،אאא
אאאאאאאא



 

 
٤١٠ 

אאא
אאאאא 

Kא 

F٢٠١٣Eאא،F٢٠١٠Eאא،F٢٠٠٥E،
אאאא

אF١٤١٧E،אF١٤٢١E،א
F١٤١٦E،אאF١٤١٦E،א

אא،אאאא
אאא،א،

אאW 
١ JאאWאאא

F١١Eאא،F١،٢،٣،٤،٥،٦،
٧،٨،٩،١٠،١١KE 

٢ JאWאאאאא
،F١٠Eא،אאF١٢،١٣،١٤،١٥،

١٦،١٧،١٨،١٩،٢٠،٢١KE 
٣ JאWאא،

F١٢Eאא،F٢٢،٢٣،٢٤،٢٥،٢٦،٢٧،
٢٨،٢٩،٣٠،٣١،٣٢،٣٣KE 

٤ JאאאאWא
،אאאאאF١٠E

אא،אF٣٤،٣٥،٣٦،٣٧،٣٨،٣٩،٤٠،٤١،
٤٢،٤٣KE 



 

 
٤١١ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

אאLikertא
א،F٤Eא،א

אא،אF،א،،אאE
אF٤،٣،٢،١Eאא

אאF١،٢،٣،٦،٧،٨،٩،١٠،١٢،١٣،١٥،
١٦،١٧،١٨،١٩،٢٠،٢١،٢٢،٢٤،٢٥،٢٨،٣٠،٣١،٣٢،
٣٣،٣٤،٣٥،٣٧،٣٨،٣٩،٤٠،٤١،٤٣Eאא،

אF٤،٥،١١،١٤،٢٣،٢٦،٢٧،٢٩،٣٦،٤٢E،
אאF٣٣E،F١٠E

אאאאא
א،אא،

،אאא
א،אאF١٠Eא

אאאאF٤٣E،
F٤E،אאאא

אאאא
،אאאא

אאאF٩٦E
،אאאא

אאאאאא،
אאאF JEאא



 

 
٤١٢ 

אאא
אאאאא 

Kא 

אF٥א J٥١٠א J١٠
אEאא،א

אאא،א
אאאא،

אאא
אאא،אא

F٦EF٧WE 
F٦E Jאא

אאאאFZ٩٦E 
אא אא אא

 
אא

א 

א



א

א


א

 


א

א


א



א

א


א

 


א

א
٧٥٤. ٣٤ (**)٥٥٩. ٢٢ (**)٥٩٥. ١٢ (**)٧٥٧. ١(**) 
٧٦٣. ٣٥ (**)٣١٦. ٢٣ (**)٥٦١. ١٣ (**)٨١١. ٢(**) 
٢٠٧. ٣٦ (**)٧١٧. ٢٤ (*)٢٤٢. ١٤ (**)٧٠٦. ٣(*) 
٧١٦. ٣٧ (**)٦٩٣. ٢٥ (**)٥٤٧. ١٥ (**)٥٩٦. ٤(**) 
٧٩٢. ٣٨ (**)٤٣٧. ٢٦ (**)٦٣٧. ١٦ (**)٦٣٨. ٥(**) 
٧٦٨. ٣٩ (**)٤١١. ٢٧ (**)٧٠٦. ١٧ (**)٨٥٠. ٦(**) 
٧٢١. ٤٠ (**)٥٩٥. ٢٨ (**)٨٣٤. ١٨ (**)٦٨٥. ٧(**) 
٧١٧. ٤١ (*)٢١١. ٢٩ (**)٧٧٢. ١٩ (**)٨٥٧. ٨(**) 
٤٨٢. ٤٢ (**)٦٥٤. ٣٠ (**)٨١٤. ٢٠ (**)٧٨٥. ٩(**) 

٨٣٧. ٤٣ (**)٦٤٢. ٣١ (**)٦٧٦. ٢١ (**)٧٥٦. ١٠(**) 
٦١٦. ٣٢ (*)٢١٦. ١١(**) 

 
 ٥٨٥. ٣٣(**) 

 

GאF٠٥}٠EGGאF٠١}٠E   



 

 
٤١٣ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

F٧E 
אאאאאFZ٩٦E 

אא אא 
.٧٥٤(**) אא 
.٧٠٧(**) אא 
.٨٢٩(**) אא 
.٨٠٨(**) אאא 

GGאF٠١}٠E 
אאF٦،٧Eא

אאאא
אF٠٥}٠Eא،
אאאאאF٧٠٧}٠

٨٢٩}٠E،אא
F٠١}٠E،אאאא،אא

אאאFactor Analysis
،אאא

אאאאאאאא
אאאא،אא

א Exploratory factor Analysis אא
Principal Components MethodאאNumber of 

FactorsאאVarimax Method 
אאאSPSS -Version 22א،

אאא(Scree Test)אCatell



 

 
٤١٤ 

אאא
אאאאא 

Kא 

א،אאאאאא
אאאאאאאא

אאאא،אא
אאאF٣}٠E،

אאאא
אF١٤٣}٥٥E٪א،א

אא،אא
אא،אאאF٨E،

F٩Eאאאא
אאאאVarimaxK 

F٨E 
אאאאאא 

אא אא א אא
א ١٧٧}٧ ٦٩٢}١٦٪ ٦٩٢}١٦٪ 
א ٧٢١}٦ ٦٣٠}١٥٪ ٣٢٢}٣٢٪ 
א ٦٨٢}٦ ٥٣٩}١٥٪ ٨٦١}٤٧٪ 
אא ١٣١}٣ ٢٨٢}٧٪ ١٤٣}٥٥٪ 

 



 

 
٤١٥ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

F٩E 
אאאאאא 

אאא 
 ٤ ٣ ٢ ١ 
٨٩٠. ٨    
٨٢٠. ٦    

٨١١. ١٠    
٧٨٣. ٩    
٧٨٢. ٢    
٧٥١. ١    
٦٩٦. ٧    
٦٥٤. ٣    
٤٥٢. ٥    
٤٢١. ٤    

٤١٦. ١١    
٧١٨.  ١٥   
٦٤١.  ١٨   
٥٦٩.  ١٢   
٥٤٦.  ٢٠   
٥٢٤.  ١٩   
٥١٤.  ١٣   
٥٠٥.  ١٦   
٣٨٢.  ١٧   
٣٦٨.  ٢١   
٣٤٤.  ١٤   
٧٣٢.   ٢٥  
٦٤٧.   ٢٤  
٦٣٧.   ٣٠  
٦٢٤.   ٣٣  
٦١١.   ٣٢  
٤٩٣.   ٢٢  
٤٣٦.   ٣١  
٤٣١.   ٢٣  



 

 
٤١٦ 

אאא
אאאאא 

Kא 

אאא 
 ٤ ٣ ٢ ١ 
٣٩٨.   ٢٩  
٣٩٢.   ٢٧  
٣٤٨.   ٢٨  
٣٢٧.   ٢٦  
٨٣٤.    ٤٠ 
٧٧٧.    ٣٨ 
٧٥٣.    ٣٩ 
٦٩٥.    ٤١ 
٦٥٨.    ٤٣ 
٥٩٥.    ٣٧ 
٤٧١.    ٣٥ 
٤٥٦.    ٣٤ 
٤٤٤.    ٣٦ 
٣٨٣.    ٤٢ 

אאאאא
F٨}٩Eאאאא

F١٤٣}٥٥E٪אא،אאW 
אאWאF١٧٧}٧EאF٦٩٢}١٦E٪

אא،אאF١١Eא
אK 

אאWאF٧٢١}٦EאF٦٣٠}١٥E٪
،אאאאF١٠Eאא

אK 



 

 
٤١٧ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

אאWאF٦٨٢}٦EאF٥٣٩}١٥E٪
אא،אאF١٢Eא

אK 
אאאWאF١٣١}٣EאF٢٨٢}٧E٪

אאא،אF١٠Eאא
،אאאא،א
،אאאא

،אאא،
אאאאK 

אאא
אF٩٦Eא

،אאאאא
אאא،אאא

אF JEאאאF
٥א J٥١٠א J١٠אEא

אא،
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אאאא

אאאאאStatistical 

Package for Social SciencesאאאFSPSSE،
אאW 
 JאאאK 
 JאFET-Test،אאאאK 
 Jאא،אאK 
 Jאא،אLSD

אאK 

*�����*������*� �
 



 

 
٤٢١ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

אW 

אאא
אאאא،א

אאFSPSSE،א،
W 

אאW 
אאW?אא

אאא
אאאאK? 

אאאא
Pearson Correlation Coefficientא

،אאאא
אאא،אא

F١١WE 
F١١E Jאאא

،אאאאFאZ٤٧٤E 
אא  

אא
אא 

א .١٧٣(**) 
א .٠٠٠ אא 

א ٤٧٤ 
א .٢٢١(**) 

א .٠٠٠ אא 
א ٤٧٤ 



 

 
٤٢٢ 

אאא
אאאאא 

Kא 

אא  
אא

אא 
א .٠٧٦ 

א .٠٩٩ אא
א ٤٧٤ 

א .١٩٦(**) 
א .٠٠٠ אא

א א ٤٧٤ 
א .٢٠٨(**) 

א .٠٠٠ אא
א א ٤٧٤ 

GGאF٠١}٠KE 
אאF١١EFEא

F٠١}٠Eאא
אא،אאFאא

אאאאE،
אאא

אאאא
אאאFאא

אאאאEא،
אF٢٠١٣E

אאאאא
א،אא

אאאא
אאאאF



 

 
٤٢٣ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

אאEא،
אאאא

אאאא
אFאאE،א

אאא،אא
אאאאא

א،אא
،אאאא،א
א،אא

א،אאא
אאFאאאאאא

Eאאאאא،
א،אא،אK 

אאW 
אא?א

אאאאאF JE
אאא?K 

אאאאאFE
Independent Samples T-Test

אאא



 

 
٤٢٤ 

אאא
אאאאא 

Kא 

אאאאF JEא،
אאF١٢WE 
F١٢E 

אאא
Fאאאאא JE 
א

א 
א

אאאאאא
א 

א
 ٥١٩٥}١٣٣ ٢٣١٠٠١٧٥}١٧ א

א  ٢٩٦٣}١٣٠ ٢٤٣٦٨٤٤٣}٢٠
٨٥٧}١٠٦٤K 

אאF١٢Eא
אאאאא

F JEאאא،
א،אא

אאאאF JE
אאאאאא،

F٢٠٠٠Eאא
אאאא

א،אאאא
אאא،אא
אאאא
א،אאא

א،،،



 

 
٤٢٥ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

אאאא
א،אאאאא،א

אא،אאא
אא،א

אאאK 
אאW 

אא?Wא
אאאאאF

٥א J٥١٠א J١٠אE
אאאK? 

אאאא
אאאאא

אאאF٥א J٥١٠
א J١٠אEאאא،

אאOne Way ANOVAא
אאF١٣EF١٤WE 

 
 
 
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٤٢٦ 

אאא
אאאאא 

Kא 

F١٣Eאאאאאא
אאאאאא 

אא
א א אאאאא

א 
٤٨٠٢٢}٨٣٥٢٩}١٣٠١٥٣    א 

٦٠٣٩٢}٢٦٢٩٠٩}١٣١١٦٥     
א 

٦٨٦٤٤}١٦٩٦١٥}١٣٣١٥٦    א 
٠٢٧٧٨}١٩٨٦٧١}١٣١٤٧٤ א 

אא 

 
F١٤E 

אאאא
אאאאאFZ٤٧٤E 


א
א 

א 
א 


א 


א  

א 
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א
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א 
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אאF١٣،١٤Eא
אאאא

אF٥א J٥١٠א J١٠
אEאאא،
א،אאא

אאאF٥א J٥



 

 
٤٢٧ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

١٠א J١٠אEאא
אאאא،F٢٠٠٠E

אאא
אא،אאא

א،אאאאא
אאאאא

א،אא،
א،אאא
،אאא

 J Jאאא
א،אא

אאאא،
אאאא،א

אאאK 
אאאW 

אאא?Wאא
אאאאF JE

אאאK? 
אאאאאFE

Independent Samples T-Test
אאא



 

 
٤٢٨ 

אאא
אאאאא 

Kא 

אאFאאאEאאא
F JEאאא،
F١٥WE 

F١٥Eא??א
אאאאFאאאE

אאא 
אאא

אאאאאא
א  

א 
 ٩٢٢١}٢٦ ٢٣١٢٣٣٠٩}٥  א

א  ٧٠٣٧}٢٣ ٢٤٣٤٧٥٨٥}٦ 
٩٦٥}٥ ٠٠٠K 

 ٩٦١٠}٢٧ ٢٣١٣٨٤٦٢}٥  א
א  ٤٣٢١}٣٠ ٢٤٣٥٣٥٦٢}٥ 

٩٢٣}٤ J٠٠٠K 

 ٩٤٨١}٣٢ ٢٣١١٧٣٢٥}٥  א
א ٨٢٧٢}٣٢ ٢٤٣٤٢٦٥٥}٦ 

٢٢٦K ٨٢١K 

 ٢٧٢٧}٢٣ ٢٣١٩٦٨٦٩}٥  א
א

א  ٥٩٢٦}٢٤ ٢٤٣٧٣١١٢}٥ 
٤٥٦}٢ J٠١٤K 

 ١٠٣٩}١١١ ٢٣١٨٥٢٠٠}١٨  אא
א  ٥٥٥٦}١١١ ٢٤٣٦٩٥٩١}١٨ 

٢٦٢K J٧٩٤K 

אאF١٥Eא
F٠١}٠Eאא

אאאFאאE
אאאF JEאאא

א،אאא
F٠٥}٠Eאאא



 

 
٤٢٩ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

אאאא،אא
FאאEאאאF J

E،אאאאאא  

א  אא
אא،אאאא

אאאאF JE،
אא

א،אא،אא
אאFאאEא

אאF JEאאא،
אאאF٢٠١٠Eא،

אF٢٠١٣Eא
אאאאאאאא

אא،אא(Kline, 2015)
אאאאא

،אאאאא
אאאא

אא،אאFא
אEאאאF JE

אאאא،  

א  אא



 

 
٤٣٠ 

אאא
אאאאא 

Kא 

אא،אאאא
אאאאF JE

،אאאאא
אאF٢٠٠٨Eא

אאאאאא
،אאאאאא

אאאF٢٠١٣E
אאאאא
א،אאאאאא
אאאאאא

אאאאא
،אאאאאאא
،אאאא،אאא

אאאFאאE،א
א–אא–

אא
א
،א،

אאא،
אאא،א
אא



 

 
٤٣١ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

،אא،
אאאא،אא

אFאאEאאאא
אK 

אאW 
אא?אא

אאאאF٥א J
٥١٠א J١٠אEאא

אK? 
אאאא

אאאאא
FאאאEאאאאF

٥א J٥١٠א J١٠אEא،
אאאאOne Way ANOVA،

אאאF١٦E،F١٧WE 
F١٦Eאאאאאא

אאאאאא 
אא
א א אאאאאא 

٠٨٦٤١}٥ ٩٤١٢}٢٦١٥٣    א 

٦٤٦٢٢}٦ ٧٣٠٨}٢٤١٦٥     
א 

١٧١٢٣}٦ ٢٣٦٤}٢٤١٥٦    א 

אא 



 

 
٤٣٢ 

אאא
אאאאא 

Kא 

אא
א א אאאאאא 

١١٢٧٣}٦ ٢٧٢٢}٢٥٤٧٤ א 
٩٢٣٧٣}٥ ٩٦٠٨}٢٧١٥٣    א 

٨٣٢٦٤}٥ ٣٠٩١}٢٩١٦٥     
א 

٧١٠٢٧}٤ ٣٨٤٦}٣٠١٥٦    א 
٥٩٥١١}٥ ٢٢٧٨}٢٩٤٧٤ א 

אא 

٨٩٥٦٠}٥ ١٢٧٣}٣١١٥٣    א 

٨٩٢٦٨}٥ ٦٣٤٦}٣٣١٦٥     
א 

٣٠٣٢٦}٥ ٠١٩٦}٣٤١٥٦    א 
٨٤٣٦٠}٥ ٨٨٦١}٣٢٤٧٤ א 

אא
 

٨٢٠٧٢}٥ ٢١٥٧}٢٤١٥٣    א 

١٩١٤٨}٥ ٢٩٠٩}٢٤١٦٥     
א 

٥٦٨٩٠}٦ ٣٢٦٩}٢٣١٥٦    א 
٨٧٩١٢}٥ ٩٤٩٤}٢٣٤٧٤ א 

א
אא 

٢٧٤٠١}١٩ ١٣٧٣}١١٣١٥٣    א 

٥٨٨٩١}١٨ ٩٦٣٦}١٠٨١٦٥     
א 

٢٦٤٥٦}١٨ ٠٧٦٩}١١٢١٥٦    א 
٧٥٣٦٤}١٨ ٣٣٥٤}١١١٤٧٤ א 

אא
א 

 



 

 
٤٣٣ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

F١٧Eאאא
אאאFאאאEאא

אאאאאFZ٤٧٤E 
א
א א 

א 




א 


א  




א
א ٩٤٨}٦٤٨ ٤٧٤}٣٢٤ ٢ 

אא٩٤٥}١٧٠٢٤١٤٦}٣٦ ٤٧١  א
א ٨٩٢}١٧٦٧٣ א٤٧٣  

٩٧٧}٨
 
 

٠٠٠K
 
 

א ٤٦٨}٤٥٥ ٧٣٤}٢٢٧ ٢ 
אא٩٢٤}١٤٣٥١٤٧١}٣٠ ٤٧١  א

א ٣٩٢}١٤٨٠٧ א٤٧٣  

٤٧٤}٧
 
 

٠٠١K
 
 

א ٤٠٧}٧٩٤ ٢٠٣}٣٩٧ ٢ 
אא٤٤٢}١٥٣٥٧٦٠٦}٣٢ ٤٧١ 

א
א

 ٨٤٨}١٦١٥١ א٤٧٣  

١٨٢}١٢
 
 

٠٠٠K
 
 

א ٥٣٩}٩٠ ٢٧٠}٤٥ ٢ 
א٢٤٦}١٦٢٥٨א٥١٩}٣٤ ٤٧١ 

א
א

א ٧٨٥}١٦٣٤٨ א٤٧٣  

٣١١}١
 
 

.٢٧٠ 
 
 

א ٦٨٨}١٥١٠ ٣٤٤}٧٥٥ ٢ 
אא٩٧٦}١٦٤٨٤٢٩٨٥}٣٤٩ ٤٧١ 

א
א

א ٦٦٥}١٦٦٣٥٣ א٤٧٣  

١٥٨}٢
 
 

.١١٧ 
 
 

אאF١٦،١٧Eא
אאא،Fא

אאEאאא
אאF٥א J٥١٠א J

١٠אEאאא،א
F٠١}٠E
אאאאאא



 

 
٤٣٤ 

אאא
אאאאא 

Kא 

Fאא Jאא JאאEא
אאאF٥א J٥

١٠א J١٠אEאאא،
LSDא،

אאF١٨WE 
F١٨EאLSDאא

אאאאאא 
א

א 
אא

א 

  
 

א 

   
 א 

   
א 

   
א  J  (*)٢١٠٤١}٢  (*)٧٠٤٨١}٢ 

    
א   J ٤٩٤٤١K 

א
א 

   א   J 
   

א  J  (*)٣٤٨٣١}١ J 
(*)٤٢٣٨٣}٢ J

    
א   J ٠٧٥٥٢}١ J 

א
א 

   א   J 
   

א  J  (*)٥٠٧٣٤}٢ J 
(*)٨٩٢٣٤}٢ J 

    
א   J ٣٨٤٩٩K J 

א
א

   א   J 

GאF٠٥}٠E 
אאF١٨Eא

F٠٥}٠Eאא



 

 
٤٣٥ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

אאאF   א   

 אEFאאEאא
אאאF   אEא،

F٠٥}٠E
אאאאאF   א

   אEFאאEא
אאאאF   אE،

אF٠٥}٠E
אאאאאF   

א    אEFאא J
אאEאאא

אאF    אEא،
F٠٥}٠Eא

אאאאF   א  

 אEFאא JאאE
אאאאאF   

אEא،
אאאאאF   

 א   אEאאFא
א Jאא JאאE

א،אא



 

 
٤٣٦ 

אאא
אאאאא 

Kא 

אאא
אאאאFאא Jא

א JאאEאא
אאF٥א J٥١٠א J

١٠אEא،אאאF٢٠٠٨E
אאאא
אאאא

אF١٥Eאאאא،
אF٥E،א
אאאא

א،FאאאEא
אאאאF٥א J

٥١٠א J١٠אEאא
אא،א

אאא،FאאאE
אאאאאF

٥א J٥١٠א J١٠אE
אאא،אא
אאא،א

אאאאאאא
אאאF   אEא،



 

 
٤٣٧ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

،אאאא
،אאאא

،אאאFאא J
אאEאאאא

אאאאאא،אא
א،אא،א

אאא
אא،א J Jא،

אאאK 
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 



 

 
٤٣٨ 

אאא
אאאאא 

Kא 

א 
אאאאW 

١- אא
F٠١}٠Eאא

،אא،אא
אאא

אא،א
אאאאK 

٢- אא
אאאאא

F JEאאא،
אאא

אאא،
אFא JאEאאK 

٣- אאאאא
אאאא

אא،אאאא،
אאאאאאא

אK 
٤- אאאאא

אא،אא



 

 
٤٣٩ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

א،אאא
אאאאK 

٥- ،אאא
،אא،אא

אאאא،א
א،אאאאאא
אאאאא

אF٥١٠א J١٠אE
אF

אEאאאF
אKE 

אאW 

אאאאא
אאW 

١ J אא
אא،אK 

٢ J אאאאאאא
אאK 

٣ J אאאאא
אא،אאא

א،א،אא،אK 



 

 
٤٤٠ 

אאא
אאאאא 

Kא 

אאW 
 J ،אFK١٩٩٩KEאא א א  

  א א  אWא א 

 אK،אא،
אא،א،אK 

 J ،FK١٩٩١KEאא
אאאK

،،٨א،٨،٢٧٨ J٣٢٥K 
 J אאאאאFK١٤٣٨KE،אא

אאא،אא،אאK 
 J ،אFK١٤٢١KEאאאא

אאאאK،
אאא،א،אאאK 

 J ،،א،FK٢٠١٣KE אא 

אא     א א א א  

א  א :א א   א אK
،א،٥٥א،٢٣٩ J٢٧٦K 

 J ،אא،،אFK٢٠١٠KEא
אאאאKא

אא،א،١،٨،٨٠ J٩٤K 
 J ،אFK١٩٨١KEKאאא،

אא،אK 



 

 
٤٤١ אא

אאא١٤٤١אFאאE 

 J ،،אFK٢٠٠٨KEאאא
אKא،א

،א١٣א،١٠٢ J١٣٤K 
 J ،אFK٢٠١٠KEאא

אאאאאאK
א،אאא،،א

אאאK 
 J ،אאFK٢٠١١KEאאא

אאאK،א،
אאא،אK 

 J א،אאFK١٤١٦KEאאאא
אאאK،

אאא،אא،אאאK 
 J ،אאFK٢٠٠٧KEאא א  אא א  

א   אK،א
א،א،אאאאK 

 J ،אFK٢٠١٦KEאאא
אאאאאאאK

א،א،אא١א،٤٧،١ J٥٨K 
 J ،אאFK٢٠٠٨KEאא

אאאאאאK،א
،אא٤٦אא،٤،٣٣ J٣٧K 

 J אא،FK٢٠٠٥KE א א  א 

 א א  א א    K



 

 
٤٤٢ 

אאא
אאאאא 

Kא 

،א،אאא١٠١،
٤٠ J١٤٠K 

 J ،אFK١٤١٦KEאא
אאאאאK

אאא،אא،א،K 
 J אאא،אFK١٩٩٧KEאאאא

אאאאאאאK
אא،אאאאא،א
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Abstract: 

The study aims to investigate the relationship between Riyadh secondary 
school teachers’ creative traits and their job satisfaction. It explores the 
differences in creativity traits and job satisfaction among high school teachers 
in Riyadh which could be attributed to the instructor’s academic major and the 
length of his teaching experience. To that end, the author selected 474 teachers 
randomly to participate in the study. The researcher adopted the Creative 
Personal Traits List prepared by Khair-Allah (1981) which is modified and 
applied to the Saudi context by Al-Mafraji (2000), and a Job Satisfaction Scale 
prepared by the author. Results of the study revealed that there is a positive 
direct relationship that is statistically significant at the level of 0.01 and below 
between the participants scores on the Creative Personal Traits List and their 
scores on the Job Satisfaction Scale (overall score and all sub-scales except one: 
‘satisfaction about the teaching profession’). There were statistically significant 
differences at the level of 0.05 and below among the average scores of Riyadh 
secondary school teachers on two subscales of the Job Satisfaction Scale 
(satisfaction regarding appreciation and satisfaction regarding job growth and 
career development) that can be ascribed to the academic major (scientific 
stream, literary stream) in favor of the literary major teachers. Findings of the 
study highlighted a list of important recommendations such as the need to 
design training programs for teachers to develop their creativity characteristics, 
to improve their financial position, to elevate their social and economic status 
and to provide them with appropriate work conditions. 

Key Words: creativity traits/characteristics, academic major, 
secondary/high stage, Riyadh City.   

 




