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 

אאאא 
אאאאא 

 
Kאאא 

א Jא 
א 

אW١٢L٥L١٤٣٩ אW١٨L٦L١٤٣٩ 
 

אאW 
א،אאאאא

،אאאאאאא
אאאאאאא،

אא،אאאאאאאא
F٢١٤EאאF١٢E؛אאא

אאאאאאאאF٦}٢٨EאK 
אאאאאאא

אאאאאFEא،
?אא?،?אא?אא،

אאאאאFEא،
אFEאאא

אאK 
אאאאא

אאאאאא
א،אאאאאאK 

אאWא،אא،אא،אK 
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אא
אאא١٤٤١אFאאE 

WאאאW 
W 

אאאא
אאא،אאאא
אאאאאאא

א؛אא
אאא
אא،א

אאאאא
אאאאK 

אאאאאא
؛אאFChen & Cheng, 2012:76E

אאאא
אא

אאאK 
אF٢٠١٤W٢١٥Eאא

א،אאאא
אKאאאF٢٠٠٩W٢E

אאאאא
אאא؛אא



 

 
٣٤٤ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

אאאאא
Kאאאא 

אאאאאאא
אאאאאאאא

،אאאאא(Green, 

2008:20) אאאא
،אא؛א
אאאאאאא

אאאאא،א
אא،אא

K 
،אא(Gracia-Morales et al, 2006:35)

،אאאא
אאאאאא

،אאאאא(Shao 

et al, 2012: 12)אאאאא
אא،אאא

אאאK 
،אאא

א،אא
אאאא،



 

 
٣٤٥ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

א؛אאא
אאא،א
،אאאאא

אאאאאא،א
אאFCrawford, 2005:12Eאא

אאאאאאא
אאאאא

אאK 
אאאאאא
אאאאא
אא،אאאא

אאאא
אאאאא

א،אאאא
،אאאאאא

אאאאא
אאאאאK 
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אאאא
אאאאא 

Kאאא 

אW 
אאאאאאאאא

אאאאאאא
אאא؛א
א،א
אאאא،אא

אאאאאא
K 

אאאאאאא
אאאאא

אא،
אאאא
אאאאא؛

אאאK(Green, 2008) 
؛אאאאאאא

אאF٢٠١٣Eא،(Singh, 2008)א،(Yang, 2007)
אאא
אאא،אא

א،אאאא
،אאאא

אאאאאאF٢٠١٥Eא،



 

 
٣٤٧ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

אF٢٠١٦Eאאאא
אאאאא

אא،אF٢٠١٤Eא،
אF٢٠١٤Eאאאא

אא،אאאא
אאאF٢٠١٥Eאאא

אא،אא(Jahani et al, 2011)
אאאאא

א،א(Green, 2008)א،
FIslam et al, 2011Eאאא

،אאאאאאF٢٠١٧E
אאא

אאK 
؛אאאא

אאאא،אאאא
אאאא

אאאאא؛אאא
אאא،אא

אאאאאא
؛אאאאא



 

 
٣٤٨ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

אאאאאא
אK 

אW 
אאאWאאאאא

؟אאאאא؛
אאאW 

١K אאאאאא
אאאא؟ 

٢K אאא
 אאאאאא؟

٣K אא(α≤0.05)
אאאאאא

Fאאא،אא،אא،אאE،
אאאא

 אאא؟
אאW 

אאאאWאא
אאאאא
؛אאאאא

אאאאW 



 

 
٣٤٩ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

١K אאאאא
אאאאאאBass 

& AvolioFW،אא،אא،אא
אאאKE 

٢K אאWFאא
א،אא،Eאא

אאאK 
٣K אאא

(α≤0.05)אאאא
אאאא

אאאK 
אW 
אאאW 

١K אאא
אא?אאא?א

א?אאאא?א
،אאאא
אאאא
אאאאאא

אאאאאאא
K 



 

 
٣٥٠ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

٢K אאאאאא
א،אא_א_

אאאאאא
אאאאK 

٣K אאאאא
אאאאא

אאאאK 
٤K אאאאאFאא

אאEאא
אאאא

אאאK 
٥K אאאאא

א،אאאאאא
אאאאאא

א. 
אW 

אאWאאאא
אא?F?Bass & Avolio, 1996?WEא

אאא،אא،אא،א?،
אאאFא،אא

אאEאWF،א،אאא
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אא
אאא١٤٤١אFאאE 

אE،אא
אאאK 

אאWאאאאFא
אא،אEאא

אאאאאK 
אאW،אאאא

אאאאאאFW،
،א،א،אא،א،א،

،אא،א،א،אאKE 
אאWאאאאאא

١٤٣٨L١٤٣٩ 
אW 

١K אאFTransformational LeadershipWE 
אאאWאאא

אאאא
אאאא

؛אאאאWאא
אאאאאאא

אK 
٢K אאFKnowledge Sharing BehaviorWE 
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אאאא
אאאאא 

Kאאא 

אאאW
אאאאאאאא

אאא،א؛
אאא
א،אאא
אאאאאא

אאK 
WאאאW 
FWEאאW 

Wאאאא 
١KאאW 

אאאא
אא؛א

א،אאא
،אאאא
אא،אא

אF٢٠٠٢Eאאאא
א،אא
אא،אא

אאאאאK 
(Conger, 2002: 47)אא?Wא



 

 
٣٥٣ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

אאאאאא
אאאא،אא

אאK? 
(Northouse,2013)אא

א،אא،אאא
אאK 

אאאאא
א،אאא

אאאאא،
אא،אא
אאאא

אאאא؛אK 
٢KאאW 

אאאאא
،אאאאא
אאא؛אא

،אאאFBass & Avolio, 1996Eא
א
אאאא،אאא
אא؛א،א،אא

א?אא



 

 
٣٥٤ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

א?Transformational Leadership Factorsא
אW 
١K אאIdealized InfluenceWא

א،אאא،אא
אאאא

אאאאאא
אאאK 

٢K אאInspirational MotivationWא
אא،אאא

،א،אא
אאאא؛
אא،אאאא

אאאא،א
אאאאKא

אאא
אאאאKאא
אא،

אא،אאא
אא

אאאK (Northouse, 2013) 



 

 
٣٥٥ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

٣K אאIntellectual StimulationWא
אא،אא
،א

?א?،א،אא
אאא،אא
אאאאא
אאאאא

אK 
٤K אאאIndividualized ConsiderationW

،אאאא
אאא
א،א،אאא

אא،א
،אאא
אא،אאא
א،،א،،

א،א
אאאK 

٣KאאW 
אF٢٠١١W٨٢Eאאא

אאאאאאא



 

 
٣٥٦ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

אאא،אאאא
אאKאאא

אאאאאא،אK
אאאא؛

אאאאאאK
אאאאא،אאאא

אא،אאאאאK
אאא؛א

אאאאאאאK 
אאאאF٢٠١١Eאאא

א؛אאאאא
אאא،אא،

אאאא،אא،
،אאאאאאא

אK 
אא؛א

אאאאאא
אאאא

אאאא
؛אאאאWאאא



 

 
٣٥٧ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

אאאאאאא
אK 

Wאאאא 
١KאאW 

،אאא
؛אא(Aliakbar et al, 2012:209)

א،אא
אאאאF،

،EKKK،אא
אF،،אא،EKKKא،

אאאFא،אא
א،אKE 

אF٢٠٠٩W٦Eאאאא
אאאאאא

אאאאK 
(Manaf & Marzuki, 2009)אא

،א،אא،א،
אאא،אא

אא 
(Yi, 2009:68)אאא

אאאאאאא



 

 
٣٥٨ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

אאאאאא،
אאK 

٢KאאאאW 
؛אאאאא
אא،א

אאאא(Motivation, 

Opportunity and Ability - MOA)א(Siemsen, Roth and 

Balasubramanian, 2008)אא؛
אאWאא

אאאאאאאא
אאאא،א

אאא،אא(MOA)
אאאK 

Babalhavaeji, F., & Kermani, Z.J., (2011)
אאאאW 

١K אאאאFIntrinsic motivationEאW
אאאאאאאאK 

٢K אאאFintentionWEאאאא
אK 

٣K אאאFAttitudeWEאא
אאאK 



 

 
٣٥٩ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

؛אאאאא
(Alhady et al, 2011)אאא

אא،אאא
אאא،אאK

(Aliakbar et al , 2012)אא
אא،אאאאא

אאאאאאאא
،אא،א

אא
אאK 
(Foos et al, 2009)؛א

אא،אאאא
،אאאא،אא

،אאאא،אאא
אאא
אאאאא

אK 
אא؛אאא

אאאאא؛
?אאאא?؛אא

א،אאאא



 

 
٣٦٠ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

אאא؛אאא
אא

אאFEאF
EאאW 

١K אאאWאא؛א
אאF،אא

אאאEאאאא،
אאאאאא

אאאאאאא
אאאאא،אK 

٢K אW؛אאא
،אאא

אא،אאאאאאא
אאאאאאאאא

אאאK 
٣K אW؛אא

א،אאא
אאאאאא،א

אא،אאא
אK 

٣KאאאאאאW 



 

 
٣٦١ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

(Marquardt, 2002)אאא
אא؛،א
אאאא

אאא،אאאאאW
אאא،אאא،א،א

א،،אא
،אאאאאא،אא،אאא

אאא،אא،אא
אאא،א

אאWאא،אא
אK 

(Yi, 2009)אאאא
אW 
١K אאWאאא

،אא،א،א،
אאאFKE 

٢K אאWאא
אאא،אאא،

אאאאFKE 



 

 
٣٦٢ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

٣K אאWאא
אאאא،אא

אאאFKE 
٤K אWאאא

אאא،
א،א

FKE 
٤KאאאאW 

F٢٠١٥W٢٠،٢١Eאא
،א
אאאאאא،

אאאאאאא،אא
אאאאאאאאאאאא
א،אאאאאאא
אאאאאא

אאאK 
(Kim & Ju, 2008:283)אא

،א،אאאאאא
אא،אא

K 



 

 
٣٦٣ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

א؛אא
אאאאאFאא

אWא،אא،אEא،
אאאFאאאאאE،

אאאא
אא؛

אאאאאW 
FEאאאאFאאאWE 
١K אא?אאW?

אאאאאאאאא،
א،אאאאא،אאא
،אאא،אאאאא

אאK 
٢K אאאWאא

אאאא،אאא
א،אאא،א

אK 
٣K אאWאא

،אאא،אאא
،אאא



 

 
٣٦٤ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

אאאא
אK 

FEאאאאאאFאאא
אWEאאאאא

אאאא،אאא
אאאאאאאא

אאאא،אא
אK 

WאאאאW 
אאאאא(Yang, 

2007)אאאאאא
،אאא
،אאא

אאאאא،א،א
،אאאאא،אאאאא
א،אאאא،אא
אאא،א،

א؛אאאא
אאאאא
אאא،אא
،،،،،،،א



 

 
٣٦٥ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

אא،אאW
(Yang, 2007:532-533) 

١K אאאWאאא
אאאאא،אאא

אא،אאא
אאK 

٢K אאאWאא
אאאא،א

،אאא
אא،אאאאא،K 

٣K אאW،אא
אאא،אאא
،אאאאא

אאאאאא
אאאאאK 

٤K אאWאאאא
אא،אא

אא،אא
אאאאאא

אאאאK 



 

 
٣٦٦ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

אאאא(Singh, 2008:7)
אאאא

،אאאא
،אא

،אאאאאאא
אאאאאא
אאאאאאא
אאאאאא

K 
אאאאא

א،אאא
אא،א(Green, 2008:19-21)

،אאאאא
،אאאא

אאא،،א
אאא،אאאא

א،אאאאא
אאאאאאאWא

،א،א،אא،א
א،א،א،אא

אא،אאאK 



 

 
٣٦٧ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

(Srivastava et al, 2006)אא
אאאאאאאאא
אא

אא،אאאא
אאא،
،אאא
אאאאאאאאא

،אאאא
אאאאא
אאא،א

אאK 
(Islam et al, 2011) א
אא

אאאא،אא
،אא

אאאאאאא،
אאאאאאK 

(Nonaka et al, 2000:25-28)אאא
،אאאא

אאאאאאא
אאאW 



 

 
٣٦٨ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

١K אW
אאאK 

٢K אWאאאא
אאאאאא

אאאא
אאאאא

אאאK 
٣K אאאWאאאא

א؛אא،W
אאאאאא
אאאאאאאא

אאאאא
אא،אW،אא

אאאאאא؛אא
K 

٤K אאWאאאא
אאאאא

אאאאאK 
٥K אאאאאWאא

אאאא
אK 



 

 
٣٦٩ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

،אאאא
אאF،אא،אא

אאא،אאEא
א؛אאא

אאאאא
א،אאא

אאאאאא،
אאאאא

אאאאK 
FWEאאאW 

אאאאאאאא
אאW 

אאWאאאאאאW 
אאF٢٠١٧Eא

،אאאאא
אאאFאא،אא،אא

א،אאאEאאKא
אאא،אא

F٢٤٠Eאאאאאא
אא،אאאאא

F٢١٠EF٥}٨٧EאאKאא



 

 
٣٧٠ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

،אא
،אא،אא

،אאא
אFאאאEא

אאאא،א
אאאאאא

אאאאK 
אאF٢٠١٤Eא

אאאאא
אא،אאאאא،

אאאא،
F٢٤٦Eאא،אאא

אאא
אאאא،א

אא،אא،אא
אא،אאאא

אאאאאאK 
אאWאאאאאאW 

אאF٢٠١٦Eאא
אאאא
א،אאאאאא،א



 

 
٣٧١ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

אאא،אא
אא

F٠٥}٠E،אא
،אאא

אאא
א،אאא

אא
אK 

אF٢٠١٥Eאאא
א،אאאאא

אאא،אאאא
אא،אאאאאאא،א

א،אאא
F١٥Eאא،אאאא

אאאאא
؛אאאאא،א

אאאאאK 
אאאF٢٠١٥Eא

אאאא،אא
אאאא،אאא

אאאאא،א
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אאאא
אאאאא 

Kאאא 

אאאא
אאא،אאאאא

،אאאאאא
F١٤٤EאאW

Fא،א،،אE،
אאאאאאא

אא،אאאא
אא،אאאא

אאאאאK 
אאF٢٠١١Eאא
،אאאא

א،אאאאאא،א
،אאאא

F١٢٣E،אאא
אאאא

אא،אא
،אאאאא

א،אאאאאא
،אא

אאאאאאK 



 

 
٣٧٣ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

א(Babalhavaeji & Kermani, 2011)אאא
אאא

אא،אאאאאאאא
،אאאאאא،אאא

،אאF٢٩٠Eא
אאאא،א

אאאא
אא،אא
אאאאאאא،א

אא،אאאא
אאא
אאאאא،

אאאאאא،א
אאאאא،אאאא

אאK 
אאWאאאאאא

אW 
אאF٢٠١٥Eאאאא

،אאאאאאא
א،אאאאאא

אאאאF١٧٧Eאא



 

 
٣٧٤ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

אאא،אאאאא
F٤٥}٦٨E٪אאא

אאF١٥}٦٧E٪אא
אאאאאK 

F٢٠١٤Eאאאא
א،אאאאא
אאאאא
אאאא،אאאאא

אא،אאאא
אאא،אא

F٣٤١E،א
אאאאאא

אאאאK 
אאF٢٠١٣Eאא

אאאFאאEא
אאאא،אאאא

א،אא،אא
F٣٣٤E،אאאאא

אאאאא
אאא،א،א

אאאא



 

 
٣٧٥ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

،א
אFאא،אE،אא

אאא
אאאאK 

א(Jahani et al, 2011)אא
אאאאא

אאא،אא،א
،אאאאאאF١٠E

א،،،א،א
٣٢٪אאאא

FאE٢٨٣٪אא،א
אאאאאK 

א(Yang, 2007)אא
،אאאאאא،אא

אאאF١٢٠٠Eא
،אאאF٤٩٩Eא

אאא
אאאא،אא

א،א
אאאK 



 

 
٣٧٦ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

אאאאא
אאא(Srivastava et al, 2006)א

אF٥٥٩EF١٠٢Eא
אא،אא
אאאאא
אאאא،א

אאא،א
אא،א،א،אאאא،K 

א(Chen & Barnes, 2005)א
אאאאאאא
אאאאאא

אא،אאאF٥١Eא
F١٣٥Eאא،אאא
F٣٩EאאF٧٢Eאאא

אאאא،א
אא،אא
אאאאאאא

אאאאא،
אאK 
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٣٧٧ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

אאאאW 
אאאאא

אאאא،אא
אאאא

אאאא،אא
،אאאאאא

אאאאאא
אאאאאF٢٠١٥Eא

،אאאאאאא
אאאאאא

אאאאאF٢٠١١Eא
אא،אא
אאאאאאא

F٢٠١٥Eאאאאא
אאאאא

אאK 
אאאאאא

،אא
אאאאא

אאאאאא
אאאאאא،
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אאאא
אאאאא 

Kאאא 

אאאאא
אאאאא،א
،אאאאא،א

،אאאאאא
אאאאאא

אFאא،אא،אא،אא
אE،אאא

אאK 
WאאאW 

אW 
אאאאאא?א

א،א?
Fא،٢٠٠٦W٢٦١Eאאא؛

אאאא،א
א،אא
אא،אאא

K 
אW 

אאאא
FאאאEאאאFא

אא،אEאאא
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אא
אאא١٤٤١אFאאE 

אאאאא؛א
١٤٣٨L١٤٣٩אF٧٤٧EFא

،אא١٤٣٨L١٤٣٩KE 
אW 

אאאF٥٠E٪א
אאאאאא؛א

אאאאאF١٢E
אאFW،אא،א،א،،

،א،א،אא،אא،א،א
E،F٣٥٠Eאאא

א،אא
אF٢١٤E،אאF٦}٢٨E

א،אF١Eאא
אאK 

אF١WE،אאאאא 
אא،א،אאא، 

א א אאאא אא

 ٣٨١٨٪א١١ ٢٤٪ 

 ١٥ ٣٢٪ אא٣ ٦٪ 


א

א ٢٠ ٤٣٪ 


א

אא ٤ ١٠٪ 



 

 
٣٨٠ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

א א אאאא אא

א ٥ ١١٪ א ٣ ٧٪ 

אא٤ ٨٪ א ٣ ٦٪ 

א ١٠ ٢١٪  ٤ ٨٪ 

א ٢١٤١٠٠٪

١٧٨٪  ٦٧٣١٪ א
א

 ١٩٧٩٢٪
א

 ١٤٧٦٩٪

א ٢١٤١٠٠٪א ٢١٤١٠٠٪

 ٤ ٢٪  ٥١٢٤٪


 ٣٢١٥٪

א
١٦٣٧٦٪ א

א

 ١٧٨٨٣٪א ٢١٤١٠٠٪

אא?אW? 
؛אאאאאאאאאא

FLikertEאאאא
א،אא،אא

אFW،א،אא،אאא
א،אאEאאאא،W 



 

 
٣٨١ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

אאWאאWאאאאא
אאאאMultifactor Leadership 

Questionnaire (MLQ)?F?Bass & Avolio, 1996E،
אא،אאאאא

F٢٨EאWאאW
F٧Eא،אאFW٧Eאא،אFW٧E

אאא،אFW٧EאK 
אאWאאאW

אאאא
אאאאאF٢٠١٤E،א

Babalhavaeji, F., & Kermani, Z.J., (2011)،
אאאא

אאFEאF
EאאאF٢١EW

אאאFW٧Eא،אFW٧Eא،אFW٧E
אK 

אאW 
אאאאא
،אאאא

אאאא،א
אא(Pilot Study)F٤٠E
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אאאא
אאאאא 

Kאאא 

א؛אאאא
אא?א?؛א

،אאאאא
אאW 

FE  אאאW 
אאאא

אאאאאאא??
Pearson Correlation CoefficientאF٢E،F٣E

אW 
F٢Eא?? Pearson 

אאאאאא
?אא? 

אא 
אא אא אא אאא


א


א


א


א


א


א


א


א

١ ٨٠٣}٠GG ١ ٦٤٥}٠GG ١ ٩٠٧}٠GG ١ ٨٢٠}٠GG 

٢ ٧٣٥}٠GG ٢ ٥٦٣}٠GG ٢ ٨٣٥}٠GG ٢ ٨٦٩}٠GG 

٣ ٦٤٨}٠GG ٣ ٨٢٧}٠GG ٣ ٨١١}٠GG ٣ ٧٢٣}٠GG 

٤ ٨٦٤}٠GG ٤ ٧٨١}٠GG ٤ ٦٢٦}٠GG ٤ ٧٩٠}٠GG 

٥ ٥٨٣}٠GG ٥ ٨٢٤}٠GG ٥ ٧٦٨}٠GG ٥ ٨١٥}٠GG 

٦ ٨٢٠}٠GG ٦ ٨٢٦}٠GG ٦ ٨٢٣}٠GG ٦ ٨٤٩}٠GG 

٧ ٨٦٧}٠GG ٧ ٨١٦}٠GG ٧ ٦٩٢}٠GG ٧ ٨٢٦}٠GG 

GGאF٠١}٠E 
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אא
אאא١٤٤١אFאאE 

אF٢Eאאאא
FEאF٠١}٠E؛

אאאאאאאא
אא?אא?אK 

F٣Eא??Pearson אא
אאאא?Wאא? 

אאא 
אאא א א 


אא

אא
אא

١ ٨٢٤}٠GG ١ ٨٣٦}٠GG ١ ٧٣٥}٠GG 

٢ ٦٨١}٠GG ٢ ٧٥١}٠GG ٢ ٦٨٧}٠GG 

٣ ٧٩١}٠GG ٣ ٩١٦}٠GG ٣ ٧٦٤}٠GG 

٤ ٥٣٧}٠GG ٤ ٧٣٨}٠GG ٤ ٦١٢}٠GG 

٥ ٨٧٢}٠GG ٥ ٨٢٤}٠GG ٥ ٨٦٠}٠GG 

٦ ٨٣٢}٠GG ٦ ٥٢٥}٠GG ٦ ٧٣٩}٠GG 

٧ ٥٢٦}٠GG ٧ ٨٣١}٠GG ٧ ٨٦٩}٠GG 

GGאF٠١}٠E 
אF٣Eאאאא

אFEאF٠١}٠E؛
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א?אאא?
אK 

؛אאאאF٢E،F٣E
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אאאא
אאאאא 

Kאאא 

אאא
F٠١}٠Eאאאאאאא؛

؛אאא
K 

FE  אאW 
אאאאא?

?Alpha Cronbach ،אאא
אאF٤EאW 

F٤WEא??Alpha Cronbachאא 
א אא

א 
Alpha 

Cronbach 
אא ٧ ٨٧١}٠ 

אא ٧ ٨٨١}٠ 
אא ٧ ٨٢٢}٠ 

א
א 

אאא ٧ ٨٩٣}٠ 
אאא ٧ ٩٠٢}٠ 

א ٧ ٨٥١}٠  
אאא ٧ ٨٦٤}٠ 

אFאאE ٤٩ ٨٦٨}٠ 
אF٤E??Cronbach's 

AlphaאאF٨٢}٠EF٩٠}٠E،
אאF٨٧}٠Eא

אK 
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אאא١٤٤١אFאאE 

אWאW 
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אאאאאא
؛אא؛א؟

אאאאאאאאF٥E
אאא،אא،

אאאאא
אאאא

אF٥EK 
F٥WEאאא

FLikertEא 
אLא
א א   א

 ٢٠}٤ ٤٠}٣ ٦٠}٢ ٨٠}١ ١ 
 ٥ ١٩}٤ ٣٩}٣ ٥٩}٢ ٧٩}١ 

אאאW 
אאא?Wאאא

אאאאאא
א؟?אאאאאא

אFאאEאאא
אאאאW 

١K?אאW? 



 

 
٣٨٦ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

F٦WEאאאאאאא 
?אא?אא 


אא א

א
אא
א


א


א




١ אא
אאK ٠٦}٣٢٢}١ ٦ 

٢ אאאא
אK ٨٥}٢١٦}١ ٧ 

٣ 
אאא
אאאאאא

K 
٤٦}٣٢١}١ ١ 

٤ אאא
אK ١٦}٣٢٧}١ ٥ 

٥ אאא
אאK ٢٤}٣١٩}١ ٤ 

٦ אא
K ٣٦}٣٢٣}١ ٢ 

٧ אאאא
אאK ٢٦}٣٢٤}١ ٣ 

אא ٢٠}٣٦٨}٠  

אF٦Eאאא
אאאא?אא?א

אFE؛F٢٠}٣E
אF٦٨}٠Eאאאא،

F٨٥}٢ J٤٦}٣Eא،FEא
FEאאא،?א



 

 
٣٨٧ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

אאאאאאאא
?F٤٦}٣Eאאא،?

אא?
F٣٦}٣Eא،?אא

אאאא?אא
F٢٦}٣Eאאאא،?

אאאא?
F٠٦}٣Eאאאא،?א

אאאא?
F٨٥}٢KE 

אאאאא
אאאא?אא?א

אאאאאא
אאא،א
؛אאאאא

אאאF٢٠١٤Eא
אאאאK 

٢K?אאW? 



 

 
٣٨٨ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

F٧WEאאאאאאא 
?אא?אא 


אא א

א
אא

א

א


א




١ 
אאא
אא

אK 
٣٣}٣٢٥}١ ٢ 

٢ 
אא
אאאא

אK 
٧٨}٢٢١}١ ٧ 

٣ 
אא

אא
אאK 

٥٨}٣٢٣}١ ١ 

٤ אאאא
אאאאK٨٣}٢٣٦}١ ٦ 

٥ 
אאא

אא
אK 

٠١}٣٤٨}١ ٥ 

٦ 
אא
אאא

אK 
١٢}٣٣٧}١ ٤ 

٧ 
אאא
אאא

אK 
٢٨}٣٣٣}١ ٣ 

אא ١٣}٣٧٧}٠  

אF٧Eאאא
אאאא?אא?א

אFE؛F١٣}٣E



 

 
٣٨٩ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

אF٧٧}٠Eא،אאא
F٧٨}٢ J٥٨}٣Eא،FEא

FEאאא،?א
אאאאא?

F٥٨}٣Eא،אא?א
אאאאא?

F٣٣}٣E،?א
אאא؛?אאא

אF٢٨}٣Eאא،
אא?אאאאאא

אא?F٨٣}٢Eא،
אאא?אאאא

אאא?F٧٨}٢KE 
אאאאא
אאאאא
،אא،אאא

אאאא
א،א

؛אאאאא،אא
אאאF٢٠١٤Eא

אאאאK 
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אאאא
אאאאא 

Kאאא 

٣K?אאW? 
F٨WEאאאאאאא 

?אא?אא 


אא א

א
אא
א


א


א




١ 
אא
אא

אאאK 
٢٥}٣١٦}١ ٢ 

٢ 
אא
אאא

K 
٦٣}٣٢٢}١ ١ 

٣ 
אא
אאאא

אאאK 
٠٤}٣٥٠}١ ٣ 

٤ 
אא
אא

אאאאK 
٢٧}٢٣٠}١ ٧ 

٥ 
אא
א

K 
٥٠}٢٤١}١ ٦ 

٦ 
אא
אא

אאK 
٧٩}٢٤٥}١ ٤ 

٧ 
אא

אא
אאא

K 
٦٩}٢٥١}١ ٥ 

אא ٨٨}٢٦٩}٠  
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אא
אאא١٤٤١אFאאE 

אF٨Eאאא
אאאא?אא?א

אFE؛F٨٨}٢E
אF٦٩}٠Eאאאא،

F٢٧}٢ J٦٣}٣Eא،?אא?
א؛FEא

FEFEא،?
אאאאא

?אאF٦٣}٣Eא،
אא?אאא

אאאא?F٢٥}٣E،
א?אאא

אאאאאא?אא
F٠٤}٣Eא،אאא

?אאא
?F٥٠}٢Eאא،
אא?אאא

אאאאא?
F٢٧}٢KE 

אאאא
אאאאאאא



 

 
٣٩٢ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

אאא،א
אאאא

אאאאאא
؛אאאאאF٢٠١٤Eא

אאא
אאא؛(Northouse, 2013)

אאאאאא
אאאאא

אK 
٤K?אאאW? 

F٩WEאאאאאאא 
?אאא?אא 


אא א

א
אא
א


א


א




١ אאאא
אאK ٢٤}٣٣٦}١ ١ 

٢ אאאאאא
אאK ٠٧}٣٢٧}١ ٣ 

٣ אא
אאאK ٨٨}٢٢١}١ ٥ 

٤ אאא
אאאK ٦٣}٢١٢}١ ٧ 

٥ 
אא
אאא

K 
١٦}٣٢٦}١ ٢ 
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אא
אאא١٤٤١אFאאE 


אא א

א
אא
א
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אF٩Eאאא
אאאא?אא?א
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אאאא
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אאאא
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א?אאאא
אא?F٦٣}٢KE 

אאאאאא
אאא،א

אאאאא
،אאא
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אאאאא
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אא ٠٤}٣ ٥٧}٠  



 

 
٣٩٥ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

אF١٠Eאא
אאאאאאא

אאFE؛
F٠٤}٣Eאא،F٥٧}٠Eא،

؛אאאאאא
אF٨٨}٢ J٢٠}٣Eאא،?אא?

FEF٢٠}٣E،?אא?
אאFEF١٣}٢E،

?אאא?אאFE
F٩٥}٢Eא،?אא?אאא

FEF٨٨}٢Eאאא،
אF٦٤}٠–٦٩}٠Eאא

אאאK 
אאאאא

אא،אאאא
אאאאא
אאאאאאאא
אאא

؛אאא
F٢٠١٧Eאאא

،אאאF٢٠١٤Eא
אאאאK 



 

 
٣٩٦ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

אאאW 
אאא?Wאא

אאאאא
؟אא?אאאאא؛

אאFאאEא
אאאאW 

١K?אאאW? 
F١١WEאאאאאאא 

?אאא?אאא 


אא א

א
אא
א


א


א




١ אא
אאאK٥٤}٢٢٤}١ ٧ 

٢ אאאא
אK ١٢}٣٢٨}١ ١ 

٣ אאאא
אK ٠٥}٣٢٦}١ ٣ 

٤ אאאאא
אאK ٨٤}٢٢٧}١ ٥ 

٥ 
אאאא
אא

אK 
٠٦}٣٢٣}١ ٢ 

٦ אא
אאאK ٧٣}٢٤٣}١ ٦ 

٧ אאא
אאאK ٩٢}٢٢٥}١ ٤ 

אא ٨٩}٢٥٩}٠  



 

 
٣٩٧ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

אF١١E?אאא?
אאאאאא

אFEF٨٩}٢Eא
F٥٩}٠Eאאאא،F٥٤}٢ J

١٢}٣Eאאא،?אאא?
FEאאFEא

،אאאא?אאא
אא?F١٢}٣Eא،

אאא?אאאאאא
א?F٠٦}٣Eא،

א?אאאאא?
אאF٠٥}٣Eא،

אאא?אאאא
א?F٧٣}٢Eאא،א
אא?אאא

אא?F٥٤}٢KE 
אאאא

אאאא
א،אאא،א
אאא

؛אאאאאאאא



 

 
٣٩٨ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

אאאF٢٠١١Eא
אאא

אאאK 
٢K?אW? 

F١٢WEאאאאאאא 
?א?אאא 


אא א

א
אא
א


א


א




١ א
אאאK ٦٥}٢٣٣}١ ٣ 

٢ 
א

אאא
K 

٢٢}٣٤٠}١ ١ 

٣ 
אא
אאאא

אK 
٢٤}٢٠٨}١ ٧ 

٤ 
אאא
א

אK 
٠٨}٣١٧}١ ٢ 

٥ א
אK ٥٠}٢٢٩}١ ٤ 

٦ 
א
א

אאK 
٣٤}٢٣٨}١ ٦ 

٧ 
אא
אאא

אאK 
٣٨}٢٣١}١ ٥ 

אא ٧٧}٢٦٨}٠  



 

 
٣٩٩ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

אF١٢E?א?
אאאאאאא

FEF٧٧}٢Eא
F٦٨}٠Eאאאא،F٢٤}٢ J٢٢}٣E،

אאא??؛
אFEא

FEאאא،אא
?אאאא

?F٢٢}٣Eאאא،
?אאאא

א?F٠٨}٣Eא،?
אאאא?

אאF٥٦}٢Eא،
אאא?אא

אא?
F٣٤}٢Eאאאא،?

אאאאאאא?
F٢٤}٢KE 

אאא
אאאאאא،א

אא،אא



 

 
٤٠٠ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

אא
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،אאאאאא



 

 
٤٠٤ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

א،אאאאא
אאאא،

،אאא
אאאאא

אא؛
אאאאא

אאא،אאא
F٢٠١٥Eאאאא

אאאא،א
אאF٢٠١١Eא

אאאא
אאא

א،אF٢٠١٥Eאאא
אאאאא

אא،FBabalhavaeji & Kermani, 

2011Eאאאא
אא،א،

אאאא
אאאאK 
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אא
אאא١٤٤١אFאאE 

אאאW 
אאא?Wאא

(α≤0.05)אאא
אאאא

؟אאאא?א
??Pearson Correlation Coefficient،

אאא
F١٥WE 

F١٥WEאאא 

א  

א    
א 


 



א 

H١
 J
١ 


٨٠}٠

٩٩}٠


٦٠}٠

٧٩}٠
٤٠}٠
٥٩}٠ 

٢٠}٠
٣٩}٠ 

٠١}٠
١٩}٠  

אFW،١٤٢٦W٥٣٩E 
F١٦WEא??Pearson 

אאאא 
אא 

אLא 
אאא 

אא ٦٥٧}٠ ٠٠٠}٠  
אא ٥٦٠}٠ ٠٠٠}٠  
אא ٦٨٣}٠ ٠٠٠}٠  


א

א
אאא٧٢٥}٠ ٠٠٠}٠  

אא ٧٣٢}٠ ٠٠٠}٠  



 

 
٤٠٦ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

אF١٦EאFE
אאאאא
؛אאאאא

אF٧٣٢}٠EF٠٠٠}٠E،
אFEאא

אאאאאא
אאאאא؛א

אF٧٢٥}٠Eאאאא،
אF٦٨٣}٠Eאאא،F٦٥٧}٠E،

אאאאF٥٦}٠Eא،
אF٠٠٠}٠Eא،

אאאאאא
אאאא؛אאא
؛אאאא
אאא،אא
אא،אאאאאא
אאאא
א،אא،א

אאא،אא
אאאK 
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אא
אאא١٤٤١אFאאE 

אאאF٢٠١٥Eא
אאאא

א،אאF٢٠١٤Eא
אאא

אאא،אאF٢٠١٧E
אאא

אאא،אאFYang, 

2007Eאא
א،אאFChen & Barnes, 2005Eאא

،אאאאא
אFJahani et al, 2011Eאאא

אא
אאK 
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٤٠٨ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

אW 
אאאW 

١K אאאא
אאאא
،אאא
א،א،א

אאאאאאא
אK 
٢K אאא

אאאאאאא
אאאא،א

אא
،אאאאא،א
אאאאאאא

אK 
٣K אאאאאאא

אא؛א
אאאא،א

אאאאא
אאאאאאK 



 

 
٤٠٩ 

אא
אאא١٤٤١אFאאE 

٤K אאאאאאא
אאא
אאאאאאאאא

אאאK 
٥K אאאאא

א،אאאאאאאא
،אאאאא

אאאאאFאא
אאEאא،אא،אא

אאK 

*������*������* 



 

 
٤١٠ 

אאאא
אאאאא 

Kאאא 

אאW 
WאאאW 

 J ،אF٢٠١١KEאא
،אאאאא

،،א،K 
 J ،אF٢٠١٦KEאא

אאWא
،אאאאאFאE،F٣Eא،

F١E،١٩ J٤١K 
 J ،אFK٢٠١٤KEא

אאא
א،א،אא،אFEא،

F٤٤E،١٤٧ J١٦٥ 
 J ،F٢٠١٤KEאאאאאW

،אאא،
אא،K 

 J א،א،אF٢٠١٣KEאאא
אאאאWאא

،אאאא،
،א،אK 

 J ،אא،אאF٢٠١١KEאא
אאאK

אאא،א،F٦٩E،אא،K 
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אא
אאא١٤٤١אFאאE 

 J ،א،א،א
F٢٠١١KEאאWא

אא،אF
Eא،F٥١E،،٢٠٠ J٢٣٩K 

 J א،אF٢٠١٧KEאאא
אWאאאאאא
،אאאאא،F١٣E،אF٣Eא،K 

 J אF٢٠٠٦KEאאאא،אאא،
אWאאK 

 J ،א،אאF٢٠٠٩KEא
،אאאאאאא

א،אאא،אאאא،
א،K 

 J ،אF٢٠٠٢KEאאאאא
،אאאאאאאא،

F٩Eא،F١E،١٩ J٣٩K 
 J א،א،F٢٠١٥KEאאא

אWאא
،אאאאאא،F١٦Eא،F٤E،

אK 
 J ،F١٤٢٦WEאאא

אSPSS،٢،אאא،א،
אK 
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אאאא
אאאאא 
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Abstract: 

The present study aimed to uncover the degree of which transformational 

leadership is practiced by the academic leaders, and to measure the cognitive 

sharing behavior level among faculty members in the faculties of science and 

literature at Qassim University. It also aimed to identify the nature of the 

relationship between transformational leadership and cognitive sharing behavior. 

Questionnaire was utilized as a research instrument for data collection, it was 

applied to a sample of (214) members and academic leaders from (12) faculty of 

sciences and literature at Qassim University. The sample size was (28.6 percent) 

from the study population, using the stratified random technique. 

The study found that the degree of which transformational leadership was 

practiced among the academic leaders in the faculties of science and literature at 

Qassim University from the perspective of the study sample members was 

medium. The most practiced dimension was the "ideal effect", however, the least 

practiced dimension was "intellectual stimulation" The results of the study, also, 

showed that there is a positive correlation between the transformational 

leadership and the cognitive sharing behavior. 

The study recommends that it is vital to activate the role of academic leaders 

in transforming knowledge into a competitive advantage to the university by 

employing the dimensions of transformational leadership to enhance knowledge, 

attitudes and skills of knowledge sharing among faculty members, provide a 

supportive environment for trust and  stimulate a positive trend towards 

knowledge sharing behavior.

Keywords: Leadership, Transformational Leadership, Knowledge Sharing, 

Qassim University 




