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 ملخص الدراسة: 

هدفت الدراسةةةلى تق يم دص يم ةةةحر ت وي لالحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر 
ضحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلى، وذلك تن خلال الا لف علإى واقع هذه ال الإدار ا فيارملى ر 

تاللإبةار الالحمل اةا تن وة ةلى ااةدارم ا فيحتدةلى، والفي ةةةةةةةةةةةةةةر عن ت حقةار يملحملهةا، و ةدمةد 
نظل ت ةةةةةةةةةةلر ا فيارة اادرسةةةةةةةةةةدلىا وقد ايمب ت الدراسةةةةةةةةةةلى اا    الح ةةةةةةةةةة    سةةةةةةةةةةلإح   اا ةةةةةةةةةة  ،  
واسةةامدتت اتسةةابانلى  فياة اا، ويمفيحتم  ااع الدراسةةلى تن ت ةةلر ا فيارة اادرسةةدلى مفيارة يم لإد   

ال ةةةةاتل يدوفيملى  ( ت ةةةةلفاش وت ةةةةلفلىش، واسةةةةامد   سةةةةلإح  ا  ةةةةل  ٩٢اللياض، والبالغ عدفيه  )
( اسةةةةابانلى  ةةةةا لى للإا لإدل ا ق ةةةةات ، وقد  سةةةة لر  ٨٤ ااع الدراسةةةةلى، وُ ا   ةةةةحل علإى )

الدراسةةةةلى عن عدفي تن ال اات ،   ل ها   م  فلافي الدراسةةةةلى تحاف حم  درةلى عالدلى علإى واقع ا فياء 
(،  3.5٤)ا فياري ر اادارم ا فيحتدلى ر ضةةةةحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلى، طاحسةةةة  ق ةةةةا  

كاا  نه  تحاف حم  درةلى تاحسةللى علإى ت حقار يملحمل ا فياء ا فياري ر اادارم ا فيحتدلى ر 
(، وه   مضةةةةا تحاف حم  درةلى عالدلى  3.٢0ضةةةةحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلى، طاحسةةةة  ق ةةةةا  )

لى،  علإى تاللإبار يملحمل ا فياء ا فياري ر اادارم ا فيحتدلى ر ضةةةةةةحء تدخل ا فيارة ا لفيووند 
 (ا3.٤1طاحس  ق ا  )

 
ا عاال ا فيارملى، ال الإدار ا لفيووندلى، تفيايمب الا لإد ، ت ةةةةةةلفح ا فيارة   الكلمات المفتاحية:

 اادرسدلىا
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Abstract:  

The study aimed to provide a proposed framework for developing 

administrative processes in public schools in light of the electronic administration 

approach. This was achieved by identifying the current state of these processes, 

uncovering obstacles to their development, and determining the requirements for 

improvement from the perspective of school administration supervisors. The study 

adopted a descriptive survey method, using a questionnaire as the primary data 

collection tool. The study population consisted of 92 school administration 

supervisors from the Riyadh Education Department. Due to the limited size of the 

population, a comprehensive survey approach was applied, resulting in 84 valid 

questionnaires for statistical analysis. The findings revealed several key results, 

most notably: participants highly agreed on the current state of administrative 

processes, with a mean score of 3.54. They moderately agreed on the obstacles to 

development, with a mean score of 3.20, and they highly agreed on the 

requirements for improving administrative performance, with a mean score of 

3.41. 
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 : المقدمة
ما ةةةةةةةر هذا ال  ةةةةةةةل  الحرار يم  دلى هاتلإلى ر تحةةةةةةة  ا اتر، قد   حلت         

ال دمد تن ا اا ار   ةةةةةةفيل يمدرمج  تق  ااع ت لإحتا، ويم ر، ا تل الذي  في  
تق انا ةةةةةةةةةار ال ظ  اا لإحتايمدلى ر ةحانب عدة تن ضةةةةةةةةةا  ا ال ال ا فياري، اا اذا  

فية ةحفية وك ةةةاءة عاةةةل ا فيارار،  الا حل واتنا ةةةال تن  بل  وت وواضةةةةةةةةةةةةةة  ر  يا
ونادجلى    اوسةةلعلى ا فياء فد ا، ويمحفا اا لإحتارلأ  ةل اذاذ قلارار تفيارملى  ةة د لى

اذا الا د  ال ةةةةةةلمع   ةةةةةةب  الاردا ا فياري ضةةةةةةلورة قاادلى، وتن هذا اا للإ  سةةةةةةار 
 لأ وندةلىال ةدمةد تن اا ظاةار ر  حاةا تن ا فيارة الحرقدةلى الا لإدةدمةلى تق ا فيارة ا لفيو 

 س دشا ت  ا ر تحاكبلى الالحرار ا دمثلىا

ويم اةةل ا فيارة ا لفيووندةةلى علإى يملحمل و  ةةةةةةةةةةةةةةو ةحفية ال اةةل ا فياري تن        
خلال وسةةةةةةةةةةةةاتلإ ا و سةةةةةةةةةةةةالدب ا الا  دلى الا يم  ةةةةةةةةةةةةامد ، ويمااد   في اء ا وسةةةةةةةةةةةةلعا ا 

فياء،  وف الدا ا، فالبد  ا فيارة ا لفيووندلى م د فل ةةةةةةةةةةةةةلى تااد ة لالحمل و  ةةةةةةةةةةةةةو ا 
عةلإةدة ةةةةةةةا  والة ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء  الةاة ةلإةدةةةةةةةدمةةةةةةةلى  ا فيارة  ت ةةةةةةةةةةةةةةفيةلار  تةحاةة ةةةةةةةلى  عةلإةى  والة ةاةةةةةةةل 

وقد  كدر   ض الدراسةةةةار علإى فيور ا فيارة ا لفيووندلى ر    (ا٢0٢1)اا امللى،
نهةا يم ح   ةدور كبا ر ال الإدةلى تنجةاي اااةارسةةةةةةةةةةةةةةةار ا فيارمةلى ر  الإر اادةافيمن، تذ  
 ا فيارار اامالإ لى، واسةةةةةامدا   ا فيارملى، تن خلال يمفياتل اا لإحتار والبدانار  و

يملإك اا لإحتار والبدانار ر يمحةد  سةةةداسةةةار ال ال ر اامسةةة ةةةلى وتلاقبا الأ  ةل 
  د   هداف ا، وتمجافي تلونلى كافدلى، واسةةةةةةةةةةةاجا لى للإالحرار ااالاق لى سةةةةةةةةةةةحاء فياخل  

 (، ولذا فإم اتسةةا افية ت  ا ر رارسةةار ٢011اامسةة ةةلى  و خارة ا )ال ةة لي، 
اري يمفيحم ت الى  ح ةةةةةةةةةةةةة  ا  لدلى تن  لدار ا فيارة ا دمثلى، و قد ااحارفي  ال ال ا في
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ا سةةةةةةةةةام ر الا اتل تع اا ةةةةةةةةةاجدار ا دمثلى، وااااد ة تا اف ةةةةةةةةةلى ا افية، والارا 
  (ا٢01٨ال لمع، والالحمل االلإح  )سمد لى الراتدي،  

ر رفع  ول د  ببت الحاقع اا اش  م ا فيارة ا لفيووندلى يم ةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةفيل فاعل     
ك ةاءة  الإر ال لةاعةار و يافية تناةاةدا ةا، ولةذا ف ةد تفيرر ت ظ  الةدول لالبد  ةا  
قل ةةةةةةةاش ت  ا ر اتسةةةةةةةا افية تن ت لدار ال  ةةةةةةةل، كاا وقد  ولت قفيحتلى ااالإفيلى 
ال ل دلى ال ةةةةةةةة حفيملى اهاااتاش للإا حل تق الا اتلار ا لفيووندلى، وذلك ضةةةةةةةةان خللى 

اا ةةاداتلى الا يم  ةةدها، و  ةةو ةحفية ا داة    الا حل اللقا لأ بهدف   د  الا ادلى
  (ا٢0٢٢)اا  لى الحط دلى ااحقدة،  

وتن خلال ف   ااالإفيةلى ال اد   يدةلى الا حل اللقا لأ ت يم     ةةةةةةةةةةةةةةنت قحانو       
ا تمسةةةة ةةةةلى خا ةةةةلى  ذلك، وه    لا ظد  الا حل اللقا  ف  ةةةةب،  ل  ن ةةةة ر  مضةةةةش

حةدةة  وتلاقبةةلى عالإدةةلى الا حل اللقا   هدئةةلى ا فيحتةةلى اللقادةةلى، والا مفيان فيورهةةا ر يم
تلإدار ريال علإى الا حل اللقا     1٢ كالإ ا، قد   ن  ت ااالإفيلى تا م ةةةةةةةةل تق 

 ، و  ضةةةةةةةةل ا ه هذا اير د الفيبا الذي ٢0٢1ر ال لاعار ال اتلى خلال عا  
 ةةذلاةة  ا فيحتةةلى ر الا حل اللقا  اقالإةةت ااالإفيةةلى االيمبةةلى الثةةاندةةلى  و فيول  احعةةلى  

ن تن قد  ال درة الا اف ةةةةدلى اللقادلى ال ةةةةافيرة عن االك  ا ورو  للإا اف ةةةةدلى  ال  ةةةةلم
  (ا٢0٢٢اللقادلى )الدل ام،  

الا لإد  ر           و ارة  اهااةةةةةةا   علإى  ا لفيووندةةةةةةلى  لافيارة  الا حل  هةةةةةةذا  ويحظى 
ااالإفيلى ال ل دلى ال ةةة حفيملى، قد  يم ح  د حفي تلإاحسةةةلى ر كافلى ا اتر، تن خلال 

 الا اتلار ا لفيووندلى، والذي ة ل الح ارة   ةةةةةةةةةةةةةةل علإى تا ن ةةةةةةةةةةةةةةبا   اتنا ال تق
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٪ ر ناات  تمتحةةةةةةةةةةةةل ال ضةةةةةةةةةةةة  للإمدتار ا فيحتدلى اا دتلى  للم لى تلفيووندلى، 100
ومذكل ا ن سةحملإ     (ا٢0٢٢واا ةاى تمتحةل قدام سم ةلس )اا  ةلى الحط دلى ااحقدة،  

ملى ة ل اا ةةةةةةةمولو  (  م هذا الاحة  ا فيحت  ر ااالإفيلى ال ل دلى ال ةةةةةةة حفي٢0٢0)
ر و ارة الا لإد ، وتفيارار الا لإد  م ااحم   الإدةةةلى الا حل تن ا فيارة الا لإدةةةدمةةلى تق 
ا فيارة ا لفيووندةلى، وم الإحم علإى اتسةةةةةةةةةةةةةةا ةافية تن اكةدتةار الا  ل  ا فيحتةلى 
علإى يم ديم ا ر سةةةبدل   د  هذا الا حل وال دا     ضةةةلى ت لفدلىا وتن هذا اا للإ   

ااةدارم تةا يم ةدتة  الح ارة، وتفيارار الا لإد  ف ةاتةت  احددر اكةدتةار  واكبةت تفيارة  
 ا لفيووندلى  نجا  ا عاال ا فيارملى  فيل م ل وس حللىا

 (  م ا فيارة ا لفيووندلى ت الى ٢0٢1ور هذا ال ةةةةةداد يممكد ق ةةةةةلى ا ادد )     
نها يم ة    توت  د تن يمحفلها ر يملإك اامسة ةار كافلى، وت سةداا الا لإدادلى ت  ا، تذ 

ر يم ةةةةةةةة دل عال ا فيارة الا لإدادلى، و دف تق س لالى ال الإدارس، والا يم ر  حمل 
لدةدومةلى تق رةارسةةةةةةةةةةةةةةار تلفيووندةلى، وذلةك ال اةل ا فياري ال ةافيي تن اااةارسةةةةةةةةةةةةةةار ا

تتعااافي علإى نظ  ت لإحتايمدلى قحملى، يم ةةةاعد ر يملحمل رارسةةةلى اذاذ ال لار ا فياري،  
وااالإفيلى ال ل دلى ال ةةةةة حفيملى  د ر  لحار واسةةةةة لى،    سةةةةةل  وقت و قل الافيالدرا

وقل ت تحةةةةةةةحطاش ر ت ةةةةةةةلوعار ا فيارة ا لفيووندلى، وقدتت تمخلاش فيعاشا واضةةةةةةة شا  
اةةدارم لثةةل ر يمحفا  ة  ة ا ةةاسةةةةةةةةةةةةةةةب لافيارة وت ةةاتةةل ا ةةاسةةةةةةةةةةةةةةةب، وخلح   للإ

ا  ل لى الح ارة تع  وتحةةةبفيار ا نونت، ويم ةةةاد  تحاقع و ةةة  ار للإادارم، و مضةةةش
الا حل لافيارة ا لفيووندةلى ر فوة ةةات ةلى كحرونا، وتةا ق  اة  الح ارة تن نجةاقةار  

والةةذي م اةةل علإى خةةدتةةلى    نادجةةلى الا حل تق ا فيارة ا لفيووندةةلى   ةةةةةةةةةةةةةةفيةةل كةةاتةةل،
 (ا٢0٢1ويملحمل الفيثا تن اااارسار ا فيارملى )ال د  ، 
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ول ل تن  ه  ت ةةةةةةةةةةلوعار ا فيارة ا لفيووندلى ر الا لإد  ال ا  ا فيحت ، والا       
، سنظا  نحرس، والذي ٢030يم ةةةةةةةة ى تن خلااا و ارة الا لإد  لا  د  ركملى ااالإفيلى 

اااارسةةةةةةار ا فيارملى، وهح عبارة عن  لنات  ت لإحتا،  ما    تن خلال  ال دمد تن 
تلفيووني  فيارة ال الإدةةةلى الا لإدادةةةلى والو حمةةةلى دادع تفيحنا ةةةا، وسةةةد   دع تةةةدارم 
ااالإفيلى الا يمابع الح ارة  و ذضةةةةةةع  تحةةةةةةلاف ا، ومحفل  دع اللخغ اللا تلى لا ةةةةةةردل  

دص خةدتةار تلفيووندةلى ال ظةا  و دع ا ة  ة االك مةلى، كاةا م ح  اا ةةةةةةةةةةةةةةلو  علإى يم ة
يرادع ا طلاف ذار ال لاقةةلى تاةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةلى، وم ةةدف ال نات  تق الح ةةةةةةةةةةةةةةحل ا   
للإا لإحتةار، و  ةةةةةةةةةةةةةةو نحعدةلى اكةدتةار الا لإدادةلى اا ةدتةلى، و يافية ك ةاءة ااحد و،  

كاةةا وم ةةد  نظةةا  سنحرس خةةدتةةار  ةةاندةةلى للإللا  ،  ويمحفا قةةاعةةدة  دةةانار تلك مةةلى
ا اللى الا لإدادلى للإللإبلى، وو ةةةةةل عدفي ت ةةةةةامدت  ال ظا  و ولداء ا تحر للإا    تن 

تلإدحم تحةةةةةةةة افية    36,6تلامو ت ةةةةةةةةامد ، وعدفي ال ةةةةةةةة افيار اي حدلى فد     10تق 
  (ا٢0٢٢ف   ) دوي،   ٢0٢0مح حدلى خلال عا  

تا سةةةةةة ت ويم ةةةةةة ى ل  الح ارة تسةةةةةةاالار ر يملحملها  مضةةةةةةا ورا يمثل هذا ا تل      
 م يمحاكب الالحرار واا ةةةةةةةاجدار الا  دلى ويملبد ا ا   لحاقع ا فيارة اادرسةةةةةةةدلى  ةل

ر ا فيارة اادرسدلى، وذلك تسامدا   احعلى تن ا ة  ة، وال  دار، وال بفيار  
الا يمامةذهةا ر  فياء  عاةااةا اامالإ ةلى، وتن ذلةك اسةةةةةةةةةةةةةةا ةافية ال ةدمةد تن ااةدارم، 

٪ تن 50  ، كةانةت٢0٢0واا لإاو، والللا  تن هةذا الا حل اللقا ، ف   عةا   
تدرسلى تا لإلى  ةةةةة س حا لى اا ا بلس، وه  ت  لى 1٨٩3اادارم تا لإلى ت نونت، و

تفيارة الا لإد  علإى ت ةةةةةاح  الدوللى تن رياض ا ط ال تق االقلإلى الثانحملىا كاا   ي 
ال ظا  الحطر للإا وقار وال ةةةةةةةةةةةفياو  سيمحا ةةةةةةةةةةةلس للإا ةةةةةةةةةةةامدتو تتفياندلى يم دص  
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لأ ُ ٢0٢0فيحتدةلى تلفيووندةشا، وخلال عةا   اقواقةا   وتحةةةةةةةةةةةةةةفيةاواه  تق  ي ة ةلى ق
اسةةةةةةا ةةةةةةارة ع  ذار    ٤٩,٤33يم لملشا، و   153,٨٢٢تفياالى، و  ٤3٢,1٢٢تةلاء 

ال ظا  ر ال دمد تن ال لاعار وايرات ار والفيلإدار، وتق ةانب ت قلى و ةةةةةةةةةحل 
  (ا٢0٢٢اا امدتو تق اير ار ا فيحتدلى )الدل ام،  

لفيووندةلى ر ااةدارم  تلاش قاادةاش م لضةةةةةةةةةةةةةة   لةذا ف ةد  ضةةةةةةةةةةةةةة ى يملبد  ا فيارة ا      
ال  ةةةةةل ر دل اااراار والالحرار ر ال ظ  الا لإدادلى، فا فيارة اادرسةةةةةدلى ت ةةةةةموللى  
عن تعةدافي ةدةل طحا ةةةةةةةةةةةةةة ةار يممهلإة  احاكبةلى هةذه الالحرار، والافيدر تع الاراار  

ا نحح الا  دلى، را م ادع  يمحفل  فياء فاعل تن تدملي هذه اادارم يم  دا ممهل للإ 
(ا  ويممكةد هةذا الاحةة  فيراسةةةةةةةةةةةةةةةلى هاو ٢01٨  د  ا هةداف اا  ةةةةةةةةةةةةةةحفية )عةاتل،  

(Hero,2020)    قد  ذكلر  ن  مجب علإى تدملي اادارم اتالاك اا ارار الا  دلى
اللا تلىلأ  نجاي ال الإدلى الا لإدادلى، قد  تنه  مح ةةةةةةةةة حم  نه  قافية اا لفلى الا  دلى ر 

(، علإى  يدلى يمحددر الا  دلى  ٢0٢1  )تدارسةةةةةةةةةةةةة  ا كاا  كد اللتحةةةةةةةةةةةةةددي وال جا
ا ةةدمثةةلى ر تفيارة ااةةدارم، وضةةةةةةةةةةةةةةلورة يمةةدرمةةب تةةدملي ااةةدارم علإد ةةالأ احاة ةةلى  ي 

(،  م يملبد   ٢0٢1طارئ، ور هذا ال ةةةة م  مضةةةةاش  د لر ناات  فيراسةةةةلى ال ةةةة اني )
ا فيارة ا لفيووندلى ر اادارم م ةةةةةةةةةةةةةاعد ر يمحفا اكل  ا فيارملى البدملإلى، را م ل  

لم  ا فياري ر اادارم خ ة يمدعا   ر الاملد  احاة لى اا ةةةةةةفيلار الا قد ال 
 يملل  ت ا بلاا  

(،  م قدةا  تةدملي ااةدارم  ا  دةل ا فيارة ا لفيووندةلى ٢0٢0كاةا مةذكل اير  )     
ر ال الإدار ا فيارملى يمفي    تن الا في    ةةفيل  وسةةع ر  حمد ال الإدلى الا لإدادلى،  
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 قلى فل   ك  و سةةل  ااا  لى كل تا مجلي تن  ن ةةللى فياخل  تن خلال يمد ةةاها م
ن ا  ال حة ون ا  الضةةةةة ر   لإىوخارج  سةةةةةحار اادرسةةةةةلى، والا لف   ةةةةةفيل عاةل ع

الا مااد  بها ا فياء الدحت  فياخل هذه اادارم، را م ةةةةةةةةةةةةةة ل علإى تدملي اادارم 
 عالإدار االاة لى والاحةد  والا حص اا االا

م لافيارة ا لفيووندلى  يدلى كباة ر تمسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةار الا لإد   ورا سةةةةةةةةةب  ماضةةةةةةةةة        
طمالإر  تحةةةةةةةةفيااا، اا اا تن فيور واضةةةةةةةة  ر يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم 
ا فيحتدةلى، ور تنجةا  اا ةا  وا عاةال ا فيارمةلى  فيةل سةةةةةةةةةةةةةة حلةلى وم ةةةةةةةةةةةةةةل، تن خلال 

وندلىلأ  ةل اتسةةةةةةةةةةةةةا افية الفياتلإلى تن كافلى الحسةةةةةةةةةةةةةاتل والا  دار والالبد ار ا لفيو 
يمحفا ال ةةةةةةةةةةةةةة حللى واالونلى ر ا ةلاءار واااارسةةةةةةةةةةةةةةار الا يم ال علإى يمحفا الحقت 

 واير د علإى تفيارة اادارم، و    اا ايرحفية والااد  ر ااملةارا

 مشكلة الدراسة: 

يمردا نهج ا اادرسةةةةةةةدلى م لض الالحر الا ر اااتل ر هذا ال  ةةةةةةةل علإى ا فيارة       
ق  ما ةةةةةم اا تحاكبلى هذا الالحر ر كل ا اتر، وم د يملبد   و سةةةةةلإح  عالإ ا،  

الو حملى  ا سةةةةةةةةةةةالدب ا فيارملى ا دمثلى اكلحة ا وق نحح يملحمل ونجاي اامسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةار  
، ولةذا  ل ر ا فيارة ا لفيووندةلى، وا فيارة الةذكدةلى، و اهةا تن دحاهل الالحر اامالإ ةلى

 فيحتدلى واكا لى تق  ارايم  وتحاكبا ا الا ر ا ا ، والذي مدعح كافلى اامس ار ا 

تق تلفيووندةةلى ة لإةةت  ال الإدةةار ا فيارمةةلى  ااا   ةةلى  ا حمةةل    ه ال  لإةةلىتت  م هةةذ      
تحةةةةةة نها تحةةةةةة م ال الإدار ر -ا لفيووندلى الا يم ح  بها ا فيارة اادرسةةةةةةدلى هذه ا فيارة  

ت ذلإح تن   ض اا حقار ع د يملبد  ا، وهذا تا  تحةةةةةةةةةةارر تلد    -ا فيارة الا لإددملى
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 ( الا  وضةةةةةةةةةة ت  م ا تل لن ٢017  ض الدراسةةةةةةةةةةار تثل  فيراسةةةةةةةةةةلى اال وق  )
م ا   ع د يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى، ولن يم ول  دع ال ة حتر واا ةاكل ا فيارملى  

ةلاء فيراسةةةةةةةةةةةار  دف والا  دلى الا يمحاة  ا طجلفي يملبد  ا، لذا فإن  تن الحاةب ت
لفي ةةةةةةةةةةةةةةر هةذه ا فيارة  ةةل يملحمل  فيات ةا، وهح تةا  تحةةةةةةةةةةةةةةةار تلدة  عبةا  ةلى وايربةا   

 (، قد   كدا علإى ضةةةةةةةةلورة وةحفي يم ةةةةةةةةمدغ فيوري لحاقع يملبد  ا فيارة  ٢01٩)
ا لفيووندلى للإا لف علإى كافلى اا ةةةةةةةةفيلار الا  حل فيوم يملحمل ال الإدار ا فيارملى  

 ( ر ك ةةةةةة  ا عن ٢0٢0فيراسةةةةةةلى ال  لاني )ا لفيووندلىا وتن ذلك تا  وضةةةةةة ا  
واقع يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى ت فيارة ال اتلى للإا لإد  ط ل لى ع ةةةةا، ع دتا قدفير 
  ض اا حقةةةار ر يملبد  ةةةا تثةةةل   احض ت  ح  ا فيارة ا لفيووندةةةلى لةةةد    ض 
تحد   ا فيارة، ون غ الااحمةةةةل اللا   لا ةةةةةةةةةةةةةةاد  ال ات  ا لفيووندةةةةلى ويملحملهةةةةا، 

(، علإى  م ٢0٢0تاثال ال ةةة ا )تدانلى ا ة  ة، كذلك ويمح ةةةلإت ناات  فيراسةةةلى  و ةةة
ه ةاك اريم ةاعةا ر فيرةةلى ت حقةار يملبد  ا فيارة ا لفيووندةلى ر تةدارم الا لإد  ال ةا  
طدم لى اللياض   ةةةةةةةةةةبب عد  رارسةةةةةةةةةةلى ا فيارة ا لفيووندلى   ةةةةةةةةةةفيل كاتل فد ا، كاا  

  ت حقار ا فيارة ا لفيووندلى ر  (  ه٢0٢1وقدفير ناات  فيراسلى اا ا لإلى وعاح  )
لةةةةد    ض ال دةةةةافيار  ااةةةةدارم، والا يمااثةةةةل  راحض ت  ح  ا فيارة ا لفيووندةةةةلى 
ا فيارملى، و و ةةت  ا ةةفيدل ير لى الاة لى يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى   ةةفيل فيوري ر 

(، وةحفي  ٢0٢1تدارم الا لإد  ال ا ، كاا  وضةةةةةةة ت ناات  فيراسةةةةةةةلى فيتل قاف  )
ءة تدملار اادارم، وضةةلورة تك ةةابهن للإا ارار ا لفيووندلى، نظلا  قاةلى للفع ك ا

للإ لود ا ق ةةةةاتدلى الا ايمضةةةة ت  و  اح  اادملار اللا، ق ةةةةلإن علإى فيورار 
 يمدرمبدلى ر ت ارار ا فيارة ا لفيووندلى، واللا، ت يح لإنا
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ل  وتن ه ا يماضة  ت ةفيلإلى الدراسةلى ر سة د ا لا دص يم ةحر ت وي م دف لالحم     
 تن   ال الإدةار ا فيارمةلى ر ااةدارم ا فيحتدةلى ر ضةةةةةةةةةةةةةةحء تةدخةل ا فيارة ا لفيووندةلى

خلال ا   ةافي  )الب ةد الا ظدا ، والب ةد الا ر، والب ةد ا فياري، والب ةد الب ةةةةةةةةةةةةةةلي،  
تاللإبةةةةار يملحمل  و ت حقةةةةار  و ، وذلةةةةك عن طلم  الا لف علإى واقع  والب ةةةةد ااةةةةا (

لى ر ضةةةةةةةةةةةةةةحء تةدخةل ا فيارة ا لفيووندةلى تن ال الإدةار ا فيارمةلى ر ااةدارم ا فيحتدة
 ادرسدلىاا  ا فيارة  لرتوة لى نظل 

 أهداف الدراسة:
    تقهذه الدراسلى   دف 
ال الإدةةار ا فيارمةةلى ر ااةةدارم ا فيحتدةةلى ر ضةةةةةةةةةةةةةةحء تةةدخةةل  واقع  الا لف علإى   −

 ا فيارة اادرسدلىا ا فيارة ا لفيووندلى تن وة لى نظل ت لر
لإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضةةةةةةحء  يملحمل ال ات حقار  الفي ةةةةةةر عن   −

 ا فيارة اادرسدلىا تدخل ا فيارة ا لفيووندلى تن وة لى نظل ت لر
 دمد تاللإبار يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضةةةةحء تدخل   −

 ا فيارة اادرسدلىا ت لرتن وة لى نظل  ا فيارة ا لفيووندلى  
لإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضةةةةةةةةةةةةحء  يم دص يم ةةةةةةةةةةةةحر ت وي لالحمل ال ا −

 تدخل ا فيارة ا لفيووندلىا
 أسئلة الدراسة:

 يم  ى هذه الدراسلى لاةا لى عن ا سئلإلى الاالدلى    
تةةةا واقع ال الإدةةةار ا فيارمةةةلى ر ااةةةدارم ا فيحتدةةةلى ر ضةةةةةةةةةةةةةةحء تةةةدخةةةل ا فيارة   −

 ا فيارة اادرسدلى؟ ا لفيووندلى تن وة لى نظل ت لر
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تةا ت حقةار يملحمل ال الإدةار ا فيارمةلى ر ااةدارم ا فيحتدةلى ر ضةةةةةةةةةةةةةةحء تةدخةةل   −
 ؟ا فيارة اادرسدلى ت لرا فيارة ا لفيووندلى تن وة لى نظل  

تةا تاللإبةار يملحمل ال الإدةار ا فيارمةلى ر ااةدارم ا فيحتدةلى ر ضةةةةةةةةةةةةةةحء تةدخةل   −
 ؟ا فيارة اادرسدلى ت لرا فيارة ا لفيووندلى تن وة لى نظل  

الا ةةةةةةةةةةةةةةحر اا وي لالحمل ال الإدةار ا فيارمةلى ر ااةدارم ا فيحتدةلى ر ضةةةةةةةةةةةةةةحء  تةا   −
 تدخل ا فيارة ا لفيووندلى؟

 أهمية الدراسة:
ممتل  م يم ةةة   هذه الدراسةةةلى ر ا بلاء اا لر للإافيابلى   :)النظرية(  الأهمية العلمية

ال ةةةةةةة حفيملى   ةةةةةةة لى خا ةةةةةةةلى، واافيابلى ال ل دلى   ةةةةةةة لى عاتلى، قد  م ا   ال يملحمل  
ال ال تن خلال تدخل ا فيارة ا لفيووندلى تن ات اهار ا فيارملى ا دمثلى، و مضةةةةا 
ممتل  م يم ةةةة   هذه الدراسةةةةلى ر فا  ا ال للإلا بو ت ةةةةا بلاش تن الباقثو  ةلاء 
اا مةد تن الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةار ر  ةال ا فيارة ا لفيووندةلى، ويملحمل رةارسةةةةةةةةةةةةةةةا ةا ر اادةدام 

 الو حيا  
م متل  م م ةةةةا افي تن ناات  الدراسةةةةلى ر رفع ت ةةةةاح    :لتطبيقية()ا  الأهمية العملية

الحع   يدةلى تةدخةل ا فيارة ا لفيووندةلى ر يملحمل ا عاةال ر اادةافيمن الو حمةلى، كاةا  
ممتل  م يم ةةةةةةةة   الدراسةةةةةةةةلى ر يم دص يمرذملى راة لى للإا ةةةةةةةةمولو وتامذي ال لار عن 

لهةا تن خلال يملبد  تةدخةل  واقع ال الإدةار ا فيارمةلى ر ااةدارم، وكدر يمفين يملحم
ا فيارة ا لفيووندلى ر تدارم الا لإد ، وذلك عن طلم  تا سةةةةةااح ةةةةةل تلد  الدراسةةةةةلى 

 تن ناات  وتا يم دت  تن يمح دار وتا ذلج    تن يم حر ت ويا
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 حدود الدراسة: 
ا دوفي ااحضةةةةةةةةحعدلى  اقا ةةةةةةةةلر الدراسةةةةةةةةلى علإى   اء يم ةةةةةةةةحر ت وي لالحمل ال الإدار 

ر   (،ويم حص   ،وتاةا  ةلى  ،ويمحةدة  ،ويم  ةةةةةةةةةةةةةةد   ،ويم ظد   ،ذلد    ةا ةةةةةةةةةةةةةةلهةا )  ا فيارمةلى
اادارم ا فيحتدلى ر ضةةةةحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلى، وذلك عن طلم  اتسةةةةا افية 
تن يم ةةةةمدغ واقع ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضةةةةحء تدخل ا فيارة  

ا فيارمةةةلى ر ااةةةدارم ا لفيووندةةةلى، وتن الفي ةةةةةةةةةةةةةةر عن ت حقةةةار يملحمل ال الإدةةةار  
ا فيحتدةةةلى ر ضةةةةةةةةةةةةةةحء تةةةدخةةةل ا فيارة ا لفيووندةةةلى، وعن  ةةةدمةةةد تاللإبةةةار يملحمل  
ال الإدةار ا فيارمةلى ر ااةدارم ا فيحتدةلى ر ضةةةةةةةةةةةةةةحء تةدخةل ا فيارة ا لفيووندةلى تن 

 وة لى نظل اا لفو الو حموا
راسةةةةةةةة  ا دوفي ال تاندلى  ُ يملبد  هذه الدراسةةةةةةةةلى خلال ال  ةةةةةةةةل الثاني تن ال ا  الد 

  ا٢0٢٤/ه  1٤٤5
 ا دوفي اافياندلى  اقا لر الدراسلى علإى تفيايمب الا لإد  طدم لى اللياضا

فيايمب الا لإد  طدم لى اللياض، والبالغ ا دوفي الب ةةةةةةةةةلملى  ت ةةةةةةةةةلر ا فيارة اادرسةةةةةةةةةدلى ط
ه )و ارة 1٤٤5(، ق ةب تق ةاتدلى تفيارة الا لإد  طدم لى اللياض للإ ا   ٩٢عدفيه  )
 (ا٢0٢٤الا لإد ،  

 الدراسة:مصطلحات  
ال الإدار ا فيارملى، ه    احعلى تن اااارسةةةةةةار ال ةةةةةةلإحكدلى ا فيارملى الا يمفيحم سملى 

 (ا٢010للإادملمن ع د  فيات   ا اا  ، و عااا  الحدد دلى )  ح سملة و خلوم،  
ويم لف تةلاتدا ر هذه الدراسةةةةةةلى،  نها  اااارسةةةةةةار وا سةةةةةةالدب والحداتر الا    

دارم ا فيحتدلى طدم لى اللياض، ط ةةةةةةةاعدة ال اتلإو ت    م ح  بها وم  ذها تدملو اا
 تن  ةل   د   هداف اادرسلى اا  حفيةا   
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 (  نهةةا  اا ظحتةةلى ا لفيووندةةلى ااافيةةاتلإةةلى، ٢01٨ا فيارة ا لفيووندةةلى  م لف ةةا عةةاتل )
والا يم ااد علإى يم  دار اتيم ةةةةةةةةةاتر ا دمثلى واا لإحتارلأ لا حمل ال ال ا فياري  

  عاال يم  ذ  حاسللى هذه الا  دار اللقادلى ا دمثلىساالددوي تق 

ويم لف تةلاتدا ر هذه الدراسةةةةةةةةةلى،  نها  الللم لى الا يم ااد علإى يم  دلى اا لإحتار     
واتيم ةةةةةاتر، لا  دذ ال الإدار ا فيارملى اادرسةةةةةدلى ر تدارم الا لإد  ال ا  ا فيحتدلى 

لا ظدا ، والب ةد الا ر، والب ةد خلال ا   ةافي  )الب ةد ا ، تنتلفيووندةاش   طةدم ةلى اللياض
تن  ةل   د  ا هداف االةحة ر هذه    ا فياري، والب د الب ةةةةةةةلي، والب د ااا (لأ

 اادارما
 للدراسة:الإطار النظري 

 مفهوم الإدارة الإلكترونية:
ا فيارة ا لفيووندةلى وحذج تفياري ةدمد ما ةاسةةةةةةةةةةةةةةب تع الا ةديار اا ةةةةةةةةةةةةةةا بلإدلى       

للإادرسةةةةةةةةةلى، والالحرار الافي حلحةدلى ال ةةةةةةةةةلم لى، ومااد  هذا ال احذج  ن  م ال علإى 
فيت  ال فيل الو حي وتتفيةةةاندةةةار الا  دةةةلى ااالحرة لاحفا  دئةةةلى تفيارمةةةلى ويم لإدادةةةلى يملإ  

 (، ف    ٢01٨اا اتلإلى ت  ا )ال ةةةةةةةةةة لي، قاةار ال اتلإو تادرسةةةةةةةةةةلى واير ار ا
ال الإدلى ا فيارملى الا يم ااد علإى  ة  ة ا اسةةةةةةةةةةةةةب ا   ويملبد ايم  ر  فياء ودات  ا  
وت ات ا تن  ةل   ةةةةةةةةةةةو ا فياء ويمحفا الحقت واير د و  د  ا هداف )ا  د، 

 ( Waswas and Jwaifell, 2019)(ا ومذكل وسةةةةةةةةةةةحام وةحم ل  7 ،  ٢011
 لفيووندةةةلى ه  سيم  دةةةذ ا ةلاءار واا ةةةاتلار الا يما   و طلفو  و  م ا فيارة ا

 كثل، سةةةةةةةةةحاء  فلافي  و تمسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةار، تن خلال اسةةةةةةةةةامدا  تحةةةةةةةةةبفيار اتيم ةةةةةةةةةال 
 ا لفيووندلىسا
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ويم ةةةةةةةةةةةةال ا فيارة ا لفيووندلى  دع تفيحنار ا فيارة تن ذلد  ويم  دذ وتاا  لى      
لى يمظ ل   ةةةةةةةةحرة ت ةةةةةةةةاالة، ويمحدد  ا  نها يمااد    در ا علإى ة ل اا لف ويم حص، تت 

تن  ةةل   د  ا هةداف، ويم ااةد ا فيارة ا لفيووندةلى علإى يملحمل الب دةلى اا لإحتةايمدةلى  
فياخل اامسةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةلى   ةةةةةةةةةةةةةةحرة     يمفياتل اللكملى وتن ه  فياء ا عاال )اك علإ ،  

(ا فةةا فيارة ا لفيووندةةلى يم ر  حمةةل كةةافةةلى ال الإدةةار ا فيارمةةلى ذار  7 ،  ٢016
حرقدةلى تق عالإدةار، ذار طبد ةلى تلفيووندةلى تسةةةةةةةةةةةةةةامةدا   الإر الا  دةار اللبد ةلى ال

اللقادلى ر ا فيارة، وهذا م ر  حمل الدورة اا ةةةةةةةةةا دملى الحرقدلى ر اادرسةةةةةةةةةلى تق فيورة 
تلفيووندةةةلى، وهةةةذا تةةةا مللإ  علإدةةة  ال اةةةل ا لفيووني  و ا فيارة  لا  وراد، ويما ةةةد  

اكا ةةلى مفيارار ال ال فياخل اامسةة ةةلى، تق   ففيلة ا فيارة ا لفيووندلى ت  ح  اادفي لى
ت  ح  يمفيةاتةل البدةانار واا لإحتةار  و ا فيارار اامالإ ةلى وااا ةدفية، واسةةةةةةةةةةةةةةامةدا   
يملإك البدانار واا لإحتار ر يمحةد  سةةةةةداسةةةةةلى وتةلاءار عال اامسةةةةة ةةةةةلى نحح   د  

(ا كاا   ٢01٩ هداف ا ويمحفا االونلى اللا تلى للاساجا لى اذه اااراار )ال جلإحني،  
ويم لف ا فيارة ا لفيووندلى اادرسةةةةدلى  نها  اح  ال الإدار والاج د ار ا فيارملى الا 
يم ةةةةةةةا  تسةةةةةةةامدا  الحسةةةةةةةاتل ا لفيووندلى لالبد  يم  دلى اا لإحتار واتيم ةةةةةةةاتر ر 
يم  دةةةذ ا عاةةةال ااةةةدرسةةةةةةةةةةةةةةدةةةلى  في ةةةاءة عةةةالدةةةلى، رةةةا ممفيي تق يملحمل الا ظد  ا فياري  

 دتلى للإا ا ددمن تن الللا  و ولداء ا تحر ر كافلى اادرس  و  و اكدتار اا
  (ا٢0٢٢عالإدار ا فيارة اادرسدلى )نبد  و لا ، 

وتن خلال تا سب  يمفين ال حل  م ت  ةةةةح  ا فيارة ا لفيووندلى م ةةةةا تق اتسا افية 
ال  ةةةةةةةح  تن ت ةةةةةةةافير الا  دلى ا دمثلى ووسةةةةةةةاتل اتيم ةةةةةةةاتر وتحةةةةةةةبفيار ا نونت  
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  اا ا  وا عاال ا فيارملى للإامسةةة ةةةار الو حملى وت  ا  ا فيارة  وا اسةةةب ا    نجا
 اادرسدلى بهدف يم  دل ال ال و  د  ا هداف  في اءة وفاعلإدلىا

 المعوقات التي تحد من تطبيق الإدارة الإلكترونية:
علإى الل   تن ضةةةةةةةةةةةةلورة يملبد  ا فيارة اتلفيووندلى ر عالإدار اامسةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةار       

يدلى ر اخا ةةةةةةةةةةةار الحقت واير د، واالونلى ر ا عاال ا فيارملى،  الو حملى، اا اا تن  
والفي ةةةاءة ال ةةةالدةةةلى ر يم ةةةدص اكةةةدتةةةار، تت  م ه ةةةاك   ض اا حقةةةار الا يمحاةةةة   

 ( ر  دا  اللكملى ا سةةةةةةةةوايمدجدلى الحاضةةةةةةةة لى  ٢01٩يملبد  ا، وقد ذكلها اال وق  )
د و االإاو تا ارار    م اسامدا  يم  دلى اا لإحتار واتيم اتر، وقلإلى عدفي ااح 

ا سةام تسةامداتار ا اسةبار ا لدلى وتحةبفيلى ا نونت، وت اوتلى ال اتلإو للإاردا 
واكحف تن ف دانه  لحدات   ، وسةةةةةةةةةلعلى يم افي   ة  ة و لات  ا اسةةةةةةةةةب ا   نظلشا  
للإالحر ال ةةلمع ر هذا ا ال، وعد  ةاه ملى   ض اامسةة ةةار ا فيحتدلى تن ناقدلى 

 (  م اا حقار ٢0٢٢ومذكل يملك  و حكلش ) علإى تحبفيلى ا نونتا تن اا لإحتار  
ااةةةةدارم ا فيحتدةةةةلى يم حفي تق اريم ةةةةا    الا  حل فيوم يملبد  ا فيارة ا لفيووندةةةةلى ر 
 سةةة ار   ض ا ة  ة وال  دار ا دمثلى، ووةحفي فجحة رقادلى  و ااام ةةة ةةةو ر 

  ال الا  دلى، و خلمن ت م  احم تحدئشا عن تمجا دا اا
وتن خلال تةةةا سةةةةةةةةةةةةةةب ، وعلإى الل   تن فحاتةةةد يملبد  ا فيارة ا لفيووندةةةلى ر      

ااةدارم ا فيحتدةلى تت  نهةا يمحاةة  ت حقةار  الإ ةلى، والا قةد  حل  د  ةا و و   د  
 هداف ا وفيورها الذي وةدر تن  ةلإ ا ولفي  مفيحم ه اك فل ةةةةةةةةةةةةةةلى ل جاي يملبد   

اا حقةةةار، قدةةة  تم يملبد  ا فيارة    هةةةذه ا فيارة، فةةةإنةةة  ملإ   تلاعةةةاة وت ةةةايرةةةلى هةةةذه
ا لفيووندلى يحااج تق يمدقد  ت ةةةةةةةاال وتاحا ةةةةةةةل تع ضةةةةةةةلورة وةحفي خل   دملإلى ر 

 قال يم ثل يملبد  اا
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 متطلبات تطبيق الإدارة الإلكترونية في التعليم:
تم يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى ر البدئلى الا لإدادلى تحة ن  تحة م  ي عال  خل يحااج تق 

اا اسةةةةةةةبلى لا  دذه، وتلاا  يح   ال جاي والا حد، وتت سةةةةةةةدفيحم ت ةةةةةةةاه     دئلى البدئلى
ال  ةةةةةةةل، لذلك فإم يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى يحااج تق  احعلى تن اااللإبار الا 

 ( وةح  يمحفل الب دلى  ٢0٢1يم ةةةةةةةةةةةةةاعد علإى نجاق  مذكل ت  ا ال ب ةةةةةةةةةةةةة  و خلوم )
 دلى ت لإحتايمدلى قحملى )نظ  ت لإحتار  الا ادلى الا  دلى ال حملى وال ةةةةةةةةلم لى وا ت لى، ووةحفي  

 قحملى وتاحاف لى فداا  د  ا(، ويمحفل عدفي تن ت وفيي اكدتلى ت نونتا
 (  يدلى يمحفل الحسةةةةةةةةةةاتل  ٢0٢٢ ( واا  ةةةةةةةةةةب )٢0٢0ويمضةةةةةةةةةةدر نحرة ال ةةةةةةةةةة لإ  )

ا لفيووندةلى اللا تةلى للاسةةةةةةةةةةةةةةا ةافية تن اكةدتةار الا يم ةدت ةا والا  حاسةةةةةةةةةةةةةةلا ةا ما   
 اسح ، ويمدرمب كافلى ااحد و علإى طلد اسا اال الاحا ل ت  ا، وت  ا  ة  ة ا

 ة  ة ا اسةةةةةةةةةةةةةةب، وتفيارة ال ةةةةةةةةةةةةةةبفيار، وقحاعد اا لإحتار اللا تلى لا دص خدتار  
ا فيارة ا لفيووندلى، ويمحفل ت اح  ت اسب تن الااحمل، ووةحفي الا لم ار ال انحندلى  

لى اا لإحتار  الا يم ةةةةةة ل تن عال ا فيارة ا لفيووندلى، ويمحفل ا تن ا لفيووني  اام
 والبدانار تن ال ب  واتخوادا

و  ةاء  علإى تةا سةةةةةةةةةةةةةةب ، فةإم يملبد  ا فيارة ا لفيووندةلى ر ااةدارم ا فيحتدةلى ت      
ماللإب ف   يمحفل ال  ا ةةل الب ةةلملى وا ة  ة لالبد  ا فيارة ا لفيووندلى، وتوا يحااج 

، ويمدرمب الفيحافير الب ةةلملى،  تق  دئلى ا فيارة اادرسةةدلى لا بل ففيلة ا فيارة ا لفيووندلى
ويمحفا الةدع  ااةافيي وااةا  لاحفا تةا  اةاج لة  ا فيارة لالبد  ا فيارة ا لفيووندةلى ر 

 اادرسلى، ويمحفا الب دلى الا ادلى، والبدئلى اادرسدلى اا اسبلىا
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 العمليات الإدارية الإلكترونية في المدارس الحكومية:

رملى ا لفيووندلى ر اادارم ا فيحتدلى، ويمفين  م يم   ال دمد تن ال الإدار ا فيا     
مفيحم ت  ا اسةةةةةةةامدا  يمفي حلحةدا اا لإحتار لدع  ويمحةد  ب افلى تمسةةةةةةة ةةةةةةةدلى ناة لى 
يرادع ال اتلإو ر اادرسةةةةةةةلى، ت قلى اا لإحتار والبدانار للإا ةةةةةةةا ددمن تن اا لإاو 

ال لارار ) تن لي،   والللا  و ولدةةةةاء ا تحر تلفيووندةةةةا، وتن اا ةةةةةةةةةةةةةةمولو تذةةةاذ 
Panigrahi, 2018(  كاةا مضةةةةةةةةةةةةةةدر اا ةا لإةلى وعاح ،)عةدفيا تن ال الإدةار ٢0٢1 )

ا فيارملى تثل  اسةةةامدا  وسةةةاتل الاحا ةةةل اتةاااع  للإاحا ةةةل تع الللا  و ولداء 
 تحره ، وتع اا لإاو  مضةةةةةةةةةةةةةةا، وكذلك اتيم ةةةةةةةةةةةةةةال ا لفيووني  و تفيارة اادرسةةةةةةةةةةةةةةلى 

اتةاااعار تلفيووندا، وكذلك اعااافي ال اات   وتمسةةةةةةةة ةةةةةةةةار ا ااع ايلإ ، وع د  
 والا ارمل الدورملى تلفيوونداا

ه قد 1٤٤٢كاا  م الدلدل الا ظدا  ادارم الا لإد  ال ا ، والذي  ةةدر عا        
يمضان عدفيا تن ال الإدار ا فيارملى ا لفيووندلى الا ذاغ بها تفيارة اادرسلى، وت  ا  

در تن الح ارة تلفيووندا، والا كد تن تطلا   دع تاا  لى اللإحات  والا اتد  الا يم ةةةةةةةة
ت  ةةةةةةةةح  اادرسةةةةةةةةلى علإد ا، والا ات   بها، ت ضةةةةةةةةافلى تق  لإدل البدانار واسةةةةةةةةامدا   
اا لإحتار ا لفيووندلى لدع  ال الإدار اادرسدلى وخل  ال ال، واتلا ا  تل داسار 

 ةةةل اتةاااع ا كاا  واا اما اا اادة ر ال  ةةةا  ا علات  للإادارم وتحاقع الاحا
 كةةد الةةدلدةةل  مضةةةةةةةةةةةةةةةا علإى  يدةةلى قدةةا  ا فيارة ااةةدرسةةةةةةةةةةةةةةدةةلى  ا  دةةل الا لإد  ا لفيووني  
ويم ةةةجد  ، ويملبد  ال الإدار ا فيارملى والا لإدادلى لضةةةاام ةحفية ال الإدلى الا لإدادلى ر 

 ه(ا  1٤٤٢ت  ار الا لإد  اا اادة )و ارة الا لإد ،  
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إم هدئلى يم حص الا لإد  والادرمب قد  د ر ت ضةةةةةةةةةافلى اذه ال الإدار ا فيارملى، ف     
ه، والةذي ممكةد علإى الةدور  1٤٤5ر يملبد  الا حص الةذا، للإاةدارم ر هةذا ال ةا   

الفيبا لافيارة اادرسةةةةةةةدلى ر تةلاء عالإدار هذا الا حص الذا، تلفيووندا ع  اا  ةةةةةةةلى  
ةةةار عةةةةةةةةةن  فياء  اام  لى لذلك، وه  عالإدةةةةةةةةةار ت  جدةةةةةةةةةلى ت ةةةةةةةةةاالة يراةةةةةةةةةع البدانةةةةةة

تةةةةةةةةةدارم الا لإدةةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةةا   سةةةةةةةةةالدب و فيوار يم حمةةةةةةةةة  تا حعةةةةةةةةةلىلأ لا لإدلإ ةةةةةةةةةا و دمةةةةةةةةةد  
ت ةةةاح  ةةةةحفية  فيات ةةةا فةةة  ضةةةحء ت امدةةةل ومحفيار محدفية سةا  اش، ويم دص ت وقار  

سةةةةةةلى تةةةةةةن  تدمةةةةةةل للإا  و والالحمل، كاا م ةةةةةةفيل فلمةةةةةة  الا حمةةةةةة  الذايمةةةةةة  فةةةةةة  اادر 
اادرسةةةةلى رتد ةةةةا للإ لمةةةة ، و  ضحمةةةةلى  ر  ةةةةلى ت لإادةةةةن تةةةةن ذوي اكبةةةةلة والاادةةةة ،  دةةةة  
مفيةةةةةةحم اةةةةةة  ت ةةةةةةا  محةةةةةةدفية فةةةةةة  نظةةةةةةا  نةةةةةةحر، ويم  ةةةةةةحم ال ا دةةةةةةار اللا تةةةةةةلى لا  دةةةةةةذ  

 (ا  ٢0٢3) هدئلى يم حص الا لإد  والادرمب،  عالإدةةار الا حمةة  الذايمةة 

وماضةةة  را سةةةب   م تفيارة اادرسةةةلى علإد ا  م يما اعل تلفيووندا   ةةةفيل رد  تع      
تةا وفليمة  و ارة الا لإد  وهدئةلى يم حص الا لإد  والاةدرمةب ر عةدفي تن الالبد ةار وااحاقع  
ا لفيووندلى والا يم ةةةةةةةةةةاعد علإى يم ةةةةةةةةةة دل ال الإدار ا فيارملى الا يمضةةةةةةةةةةللإع بها تفيارة  

سلعلى تنجا  ا عاال ا فيارملى والاملد  اا ويم ظدا ا، وتاا  لى اادرسلى، ويم اه  ر 
الا  دذ، وتةلاء الاحةد ، وعال الا حص واتسةةةةةةةةةا افية تن نااتج  ر يملحمل ال الإدار 

 ا، تن خلال  لالى ال الإدار ا فيارملى فد االا يم  ذ تساالار فياخل البدئلى اادرسدلى

  الدراسات السابقة:

ا  ه  الدراسةةةةةةار ال ةةةةةةا  لى الا يم اولت ماضةةةةةةاتن هذا اير            تحضةةةةةةح  ء علضةةةةةةش
   الدراسلى، وقد ريمبت يم اعدياا تن ا قد  تق ا قدث، وقد    ت وف شا اا ملإ  
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 ( للإفي ةةةةةةةر عن ا فيارة  ٢01٩) "koskal"ةاء هدف فيراسةةةةةةةلى كحسةةةةةةةفيال      
ا لفيووندةلى لةد  تةدملي ااةدارم ا يملاك، واسةةةةةةةةةةةةةةامةد  البةاقة  اا    الح ةةةةةةةةةةةةةة   

 ، ويمفيحتم  ااع الدراسةلى تن تدملي اادارم ر ت ل ا تالادب وكافيمفيحي اا ة 
( فلفيشا،  ٨3تدملشا وتدملة، و لإرت عد لى الدراسةةةةلى )  13٤ر تسةةةةل بحل البالغ عدفيه  

وكانت اتسةةةةةةةةةابانلى  فياة يراع اا لإحتار، وكام تن   ل  ال اات  الا يمح ةةةةةةةةةلإت تلد ا 
وندلى تاحسةةةةةةةةةةةةللى، كاا  د ت ال اات   م الدراسةةةةةةةةةةةةلى  م اادملمن مااا حم ط ارار تلفيو 

ااةةدملمن يمةةارسةةةةةةةةةةةةةةحم الالبد ةةار ا لفيووندةةلى ر عالإ   ا فياري   ةةاعلإدةةلى، و ةةدرةةةلى  
 تليم  لىا

 ( تق قدام سةةةةةةةةةةلإحكدار ال دافية ٢0٢0س )Gerald"وهدفت فيراسةةةةةةةةةةلى ةاالد      
الافي حلحةدةةلى ا ةةالدةةلى اا لر ع  ةةا ذايمدةةشا اةةدملي ااةةدارم ا فيحتدةةلى ر وتمةةلى فلةد دةةا،  
واسةةةةةةةةامد  الباق  اا    الح ةةةةةةةة  ، ويمفيحتم  ااع الدراسةةةةةةةةلى تن تدملي اادارم 

(  ٢3تدملشا، و لإرةت عد ةلى الدراسةةةةةةةةةةةةةةلى )  3٩ا فيحتدةلى ر وتملى فلةد دةا البةالغ عدفيه  
تدملشا، وكانت اتسةةةةةابانلى  فياة يراع اا لإحتار، وكام تن   ل  ال اات  الا يمح ةةةةةلإت 

 سلإحكشا قدافيياش ر  ال الافي حلحةداا -تق قد تا  -تلد ا الدراسلى  م اادملمن مظ لوم  

 (  تق الفي ةةةةر عن واقع يملبد  ا فيارة  ٢0٢0وهدفت فيراسةةةةلى ا ن سةةةةحملإ  )     
ا فيارة ا لفيووندةةلى، وت وقةةار يملبد  ةةا لةةد  قةةافية ا لفيووندةةلى، وت حقةةار يملبد   

اادارم ووكلات ا ط افظلى الدت، واسةةةةةةةةةةامد  الباق  اا    الح ةةةةةةةةةة   اا ةةةةةةةةةة  ،  
  -  و  -ويمفيحتم  ااع الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةلى تن قةةافية ووكلاء تةةدارم الا لإد  ال ةةا  ا فيحتدةةلى

، ت٤5ط ةةافظةةلى الةةدت طلاقلإ ةةا اامالإ ةةلى والبةةالغ عةةدفيه  ) ا ووكدلاش (  ٢٩    )( قةةاتةةدش
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ا، ) ، وقد ُ اسةةةامدا   سةةةلإح  ا  ةةةل ال ةةةاتل، وطب ت اتسةةةابانلى  16قاتدش ( وكدلاش
يراع اا لإحتار، وكام تن   ل  ال اات  الا يمح ةةةلإت تلد ا الدراسةةةلى ق ةةةحل يملبد   
ا فيارة ا لفيووندلى لد  قافية اادارم ط افظلى الدت علإى فيرةلى تاحسةةةةةللى، وق ةةةةةةل  

 وق ل مححر اا وقار علإى فيرةلى عالدلىا مححر اا حقار علإى فيرةلى عالدلى،

 ( تق الا لف علإى واقع ا فيارة  ٢0٢1كاةا هةدفةت فيراسةةةةةةةةةةةةةةةلى اا ةا لإةلى وعاح  )      
ا لفيووندلى ر تدارم الا لإد  ال ا  ط افظلى تحةةةةةةةةلورة ر ضةةةةةةةةحء الا حل اللقا ، تن 
خلال  ةدمةد فيرةةلى يملبد  ا فيارة ا لفيووندةلى، وت حقةا ةا، وت وقةار يملحملهةا تن 
وة لى نظل قافية اادارم والحكلاء، واسةةةةةةةةامد  الباقثام اا    الح ةةةةةةةة   الا لإدلإ ،  

(،  105ويمفيحتم  ااع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةلى تن  دع قةافية ااةدارم والحكلاء والبةالغ عةدفيه  )
( فلفيشا طب ت علإد   اتسةةةةةةةةابانلى يراع اا لإحتار، وكام  7٨و لإرت عد لى الدراسةةةةةةةةلى )

لى  م فيرةلى يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى ر تن   ل  ال اات  الا يمح ةةةةةةلإت تلد ا الدراسةةةةةة
تدارم الا لإد  ال ا  ط افظلى تحةلورة ر ضةحء الا حل اللقا  تاحسةللى، وفيرةلى يمحفل  

 تاللإبار يملبد  ا تاحسللى  مضشا، وكانت فيرةلى اا حقار تاحسللىا 

 ( كام الا لف تق فيرةلى  ٢0٢1كاا  م هدف فيراسةةةةةةلى اللتحةةةةةةددي وال جا  )      
 ةةةةةةةةةةاعدمن ر اادارم اااحسةةةةةةةةةةللى  دوللى الفيحمت لافيارة اللقادلى،  رارسةةةةةةةةةةلى اادراء اا

واسةةةةةةةامد  الباقثام اا    الح ةةةةةةة   اا ةةةةةةة  ، ويمفيحتم  ااع الدراسةةةةةةةلى تن  دع 
(  1٨٨اا ةةةةاعدمن ر اادارم ا فيحتدلى اااحسةةةةللى، و لإرت عد لى الدراسةةةةلى )  ملمنااد 

ل اات  الا يمح ةةةةةةةةةةةلإت فلفيشا، وكانت اتسةةةةةةةةةةةابانلى  فياة  ع اا لإحتار، وكام تن   ل  ا
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اا ةةةاعدمن يمارسةةةحم ا فيارة اللقادلى  درةلى تاحسةةةللى، و م  ملمنتلد ا الدراسةةةلى  م ااد 
 اا حقار تاحفلة  درةلى تليم  لىا

 (  للإفي ةةةةر عن ٢0٢1وةاء هدف فيراسةةةةلى الذهلإ  واكلو ةةةة  وال ةةةة دلإ  )     
فيرةةةلى يمحددر تةةدملي ااةةدارم ر سةةةةةةةةةةةةةةلإل ةةلى عاةةام للإ دةةافية اللقادةةلى تن وة ةةلى نظل  
اادملمن  ن  ةةة  ، واسةةةامد  الباقثحم اا    الح ةةة  ، ويمفيحتم  ااع الدراسةةةلى تن 
تةدملي وتةدملار ااةدارم ر ايةافظةار الا لإدادةلى ل ةةةةةةةةةةةةةةلإل ةلى عاةام  د    والبةالغ 

( تدملشا وتدملة، وكانت اتسةةةةةةةةةابانلى  ٢06(، و لإرت عد لى الدراسةةةةةةةةةلى )7٢0عدفيه  )
الا يمح ةةةةةةةلإت تلد ا الدراسةةةةةةةلى  م فيرةلى   فياة يراع اا لإحتار، وكام تن   ل  ال اات   

يمحددر تةدملي ااةدارم ر سةةةةةةةةةةةةةةلإل ةلى عاةام للإ دةافية اللقادةلى )كفيةل( و ةات ةا تن 
 وة لى نظل اادملمن  ن     )تليم  لى(ا

 ( هح الا لف علإى فيور ا فيارة  ٢0٢٢كاا كام هدف فيراسةةةةةلى هد  ااحتر )      
حتدةةلى وتةةدملمةةلى يمل دةةلى محةةافظةةلى  ا لفيووندةةلى ر يملحمل ال اةةل ا فياري ر ااةةدارم ا في

عجلإحم تن وة لى نظل ا فيارمو، واسةةةةةامدتت الباقثلى اا    الح ةةةةة   اا ةةةةة  ، 
ويمفيحتم  ااع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةلى تن كةافةلى ا فيارمو ر ااةدارم ا فيحتدةلى ر تةدملمةلى يمل دةلى  

( 66( تفيارياش و)5٤(، و لإرت عد لى الدراسلى )٢7٢محافظلى عجلإحم والبالغ عدفيه  )
تسةةةةابانلى  فياة يراع اا لإحتار، وكام تن   ل  ال اات  الا يمح ةةةةلإت تفيارملى، وكانت ا

تلد ةةا الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةلى  م فيور ا فيارة ا لفيووندةةلى ر يملحمل ال اةةل ا فياري ر ااةةدارم 
ا فيحتدةةةلى وتةةةدملمةةةلى يمل دةةةلى محةةةافظةةةلى عجلإحم تن وة ةةةلى نظل ا فيارمو ةةةةاء  ةةةدرةةةةلى  

 تاحسللىا
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 التعليق على الدراسات السابقة:

تع  دع الدراسةةةةةةةار ال ةةةةةةةا  لى ر اتحةةةةةةةااال ع حانها علإى تحضةةةةةةةح   ايم  ت الدراسةةةةةةةلى
ا فيارة ا لفيووندلى ر الا لإد  ال ا ، تت  نها اخالإ ت تع  دع الدراسةةةةةةةار ال ةةةةةةةا  لى 

 ر اادف الدقد ، كاا وايم  ت تع  دع الدراسار ال ا  لى ر اا    وا فياةا

ء ا طار اا اهدا  للإدراسلى واسا افير الدراسلى ا الدلى تن الدراسار ال ا  لى ر   ا
ا الدلى، ويمفيحتم يم ةحر تحةاتل وواسةع احضةح  و ال الدراسةلى، واتسةا افية تن ناات   
الدراسةةار ال ةةا  لى ر فيع  ت ةةفيلإلى الدراسةةلى ا الدلى وت لا ها، و سةة ات الدراسةةار 
ال ةةةةةا  لى ر   اء محاور الدراسةةةةةلى ا الدلى، واخادار اا    االات  اا، ويم ةةةةةاد   فيا ا، 

 اسا افير  مضا تن ناات  الدراسار ال ا  لى ر يم  ا ال اات او 

 :منهجية الدراسة وإجراءاتها

  اءش علإى طبد لى الدراسةةةةةةةةةةةةلى، ور ضةةةةةةةةةةةةحء ا هداف الا يم ةةةةةةةةةةةة ى   منهج الدراســـــــــة:
لا  د  ا، ُ اسةامد  اا    الح ة    سةلإح   اا ة  ، وهح تن  سةالدب الب   

 فيلار ال لإادلى تن خلال ال دا  تلح ر الا يمفين  حاسلا  فيراسلى الظحاهل  و اا
 للم لى علإادلى، وتن هت الح ةحل تق يم  ةاار ت ل دلى يم ةاعد علإى ف   الحاقع الذي 

 (  ن   سذلك ال ح  تن الب حث الذي ٢016في رم ويملحمله، وم  لتف  ال  ةةةةةةةةةةةةةاف )
ما   حاسةةةةةللى اسةةةةةاجحا   دع  فلافي  ااع الب    و عد لى كباة ت  لأ وذلك بهدف 

الظاهلة اادروسةةلى تن قد  طبد ا ا وفيرةلى وةحفيها ف  ، فيوم  م ماجاو  و ةةر 
 (ا17٩ذلك تق فيراسلى ال لاقلى  و اسا ااج ا سبا س) 
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ــة: تن  دع ت ةةةةلر ا فيارة اادرسةةةةدلى طفيايمب يمفيحتم  ااع الدراسةةةةلى    مجتمع الدراسـ
( رةات ون ةةاء، ق ةةب تق ةةاتدلى تفيارة  ٩٢الا لإد  طدم لى اللياض، والبالغ عدفيه  )

(ا ونظلشا يةةةدوفيمةةةلى  ٢0٢٤ه ) و ارة الا لإد ،  1٤٤5الا لإد  طةةةدم ةةةلى اللياض للإ ةةةا   
 ااع الدراسةةةةلى ف د ُ يملبد   سةةةةلإح  ا  ةةةةل ال ةةةةاتل، و  د الالبد  ُ ا   ةةةةحل  

 ( اسابانلى  ا لى للإا لإدل ا ق ات ا٨٤علإى )

 فياة الدراسةةةةةةةةةةةلى ه  اتسةةةةةةةةةةةابانلىلأ نظلشا  تفياندلى اتعااافي علإد ا ر  أداة الدراســـــــــة:
يم ةةةةةةمدغ واقع اا ةةةةةةفيلإلى تن ناقدلى، ت ضةةةةةةافلى تق  نها  دب عن يم ةةةةةةاكتر هذه  
اتات اسةةةةةةابانلى يم فية  هداف هذه الدراسةةةةةةلى،   الدراسةةةةةةلى تن ناقدلى  خل ، وقد  ةةةةةة 

دول ويمفيحتنت تن بلابلى محاور  سةةةةةةةةام للإدراسةةةةةةةةلى، ويمفين يمحضةةةةةةةةد  ا تن خلال اير
 ا ، 

 ( محاور الاستبانة وعدد عباراتها. 1جدول )

 محاور الاستبانة  م
عدد 

 العبارات 

1 
العمليات الإدارية في المدارس الحكومية في ضوء مدخل الإدارة الإلكترونية واقع 

 من وجهة نظر مشرفي الإدارة المدرسية. 
20 

2 
الإدارة  ضوء مدخلتطوير العمليات الإدارية في المدارس الحكومية في معوقات 

 من وجهة نظر مشرفي الإدارة المدرسية. الإلكترونية 
12 

3 
الإدارة متطلبات تطوير العمليات الإدارية في المدارس الحكومية في ضوء مدخل 

 من وجهة نظر مشرفي الإدارة المدرسية. الإلكترونية 
12 

 44 المجموع 
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اكااسةةةةة لأ لا ةةةةة در اسةةةةةاجاتر  فلافي الدراسةةةةةلى تق   وقد ا سةةةةةامد  ت دام لدفيلر
خمة فئار تا ةةةةةةاوملى، وتن هت ت ايرا ا تق ةةةةةةاتداالأ للإاح ةةةةةةل تق قفي  تحضةةةةةةحع   

 قحل تاحسلار اساجاتر  فلافي الدراسلى، وذلك علإى ال  ح ا ، 

 ( وزن درجات الموافقة لأداة الدراسة وفق مقياس ليكرت الخماسي. 2جدول )

ا  منخفضة  متوسطة  عالية  ة جدًّا عالي درجة الموافقة   منخفضة جدًّ
 1 2 3 4 5 الوزن

 و  اءش علإى ذلك ق  ب ااد  وطحل ال ئلى تن خلال اا افيتر ا يمدلى   
ا ةد ا في،، وعلإدة  فةإم    –ق ةةةةةةةةةةةةةةةا  ااةد ، تن خلال  ااةد    ا ةد ا علإى  

 (ا٤(   )1)  –( 5ااد    )
عدفي ال ئار، وعلإد  فإم   ÷ق ةةةةةةةا  طحل ال ئلى، تن خلال  طحل ال ئلى   ااد   

ل تق قدوفي  0.٨0(   )5) ÷(  ٤طحل ال ئلى   ) (ا وع  ت لفلى ااد لأ ُ الاح ةةةةةةةةةةت
 فئار اا دام، ويم فين تمضاق ا ر ايردول ا ، 

 ( تقسيم فئات المقياس وفق مقياس ليكرت الخماسي. 3جدول )
 

 الفئة 
 

 قة درجة المواف
 حدود الفئة 

 إل  من
ا  الأول   5،00 4.21 عالية جدًّ
 4.20 3.41 عالية  الثانية 
 3.40 2.61 متوسطة  الثالثة 
 2.60 1.81 منخفضة  الرابعة 
ا  الخامسة   1.80 1،00 منخفضة جدًّ

م دف قدام  ةةةدد  فياة الدراسةةةلى للإا كد تن  ةةةلاقدا ا اا   ةةةدد  فياة الدراسةةةلى 
   اات تن  ةلإ ، وقد ُ الا    تن  دد اتسابانلى تن خلال 
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 ال دد الظاهلي ) دد ايفياو( 
للإاة كةد تن  ةةةةةةةةةةةةةةدد محاح   فياة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةلى الظةاهلي، وتن  نهةا ذةد   هةداف       

اتخا ةةةا  واك ة    تن ذوي  علإى سةةةب لى  ةةةحر ا ا ولدلى    اعلضةةةُ الدراسةةةلى، ف د 
وذلك للإ في  علإى فيرةلى وضةةةةةةةةةةةحي عبارا ا وسةةةةةةةةةةةلاتا ا  ر  ال الدراسةةةةةةةةةةةلى ا الدلى،

الدراسةةةةةةةلى، تع ت داء الل ي للإا دمل   دفاللإرحملى، و دمد تد   يدا ا، وتلاءتا ا ا
واعااافيها  ،ا دملالُ   تا قد  ت   ، ور ضةحء  هااا وقار اللا تلى لاجحمد ويم دص  

 تل حرة ال  اتدلىا
  دد اتيم اد الداخلإ  

  ةد الاة كةد تن ال ةةةةةةةةةةةةةةةدد الظةاهلي  فياة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةلى ُ يملبد  ةا تدةداندةاش، وُ      
وذلك تن   ،ق ةةةةةةةا  ت اتل اتريمبا   اسةةةةةةةحم ا لفلى ال ةةةةةةةدد الداخلإ  للاسةةةةةةةابانلى

خلال ق ا  ت اتل اتريمبا   و كةةةةةل عبةةةةةارة تةةةةةع الدرةةةةةةلى الفي لإدةةةةةلى للإا حر الذي 
  لىالاالد (6و 5و ٤ول )اد ايريم اا  تلد  كاا محض  ذلك 

الذي    مـع الدرجـة الكليـة للمحور لعبارات المحور الأول ( مُعَامِلََت الارتباط 4جدول )
 تنتمي إليه. 

 ت اتل اتريمبا  تيحر رق  ال بارة  يحرت اتل اتريمبا  ت رق  ال بارة 
1 0.665 ** 11 0.٨7٤ ** 
٢ 0.50٩ ** 1٢ 0.67٩ ** 
3 0.6٤٤ ** 13 0.7٩3 ** 
٤ 0.773 ** 1٤ 0.77٩ ** 
5 0.75٢ ** 15 0.765 ** 
6 0.7٤0 ** 16 0.٨٤٢ ** 
7 0.77٢ ** 17 0.٨03 ** 
٨ 0.770 ** 1٨ 0.770 ** 



 

 
266 

 تطوير العمليات الإدارية في المدارس الحكومية في ضوء مدخل الإدارة الإلكترونية، تصور مقترح
 عبدالله بن عبدالعزيز الغليقةد.  

 ف قلا (0.01)** فياللى ع د ت اح  الدتللى 

الذي    الدرجـة الكليـة للمحورمع  لعبارات المحور الثان مُعَامِلََت الارتباط   (5جدول )
 ا تنتمي إليه 

 ت اتل اتريمبا  تيحر رق  ال بارة  اتريمبا  تيحرت اتل  رق  ال بارة 
1 0.6٩6 ** 7 0.٨1٩ ** 
٢ 0.٨3٨ ** ٤ 0.776 ** 
3 0.7٩ ** ٨٤ 0.7٩٢ ** 
٤ 0.٨٢٨ ** 10 0.766 ** 
5 0.7٨٩ ** 11 0.٨1٤ ** 
6 0.7٨1 ** 1٢ 0.75٨ ** 

 ف قلا (0.01)** فياللى ع د ت اح  الدتللى 

الذي    الدرجـة الكليـة للمحورلعبارات المحور الثالث مع مُعَامِلََت الارتباط   (6جدول )
 ا تنتمي إليه 

 ت اتل اتريمبا  تيحر رق  ال بارة  ت اتل اتريمبا  تيحر رق  ال بارة 
1 0.777 ** 7 0.٨7٨ ** 
٢ 0.766 ** ٨ 0.٨٤٩ ** 
3 0.٩ ** ٨٢٤ 0.٨٩1 ** 
٤ 0.٨50 ** 10 0.٨7٩ ** 
5 0.٨٢٢ ** 11 0.٨67 ** 
6 0.7٨6 ** 1٢ 0.76٩ ** 

 ف قلا (0.01)** فياللى ع د ت اح  الدتللى 

 ت اتل اتريمبا  تيحر رق  ال بارة  تيحرت اتل اتريمبا   رق  ال بارة 
٩ 0.٨11 ** 1٩ 0.73٤ ** 
10 0.6٤6 ** ٢0 0.7٩3 ** 
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 م قةةةةةةةد  ت اتةةةةةةةل اريمبةةةةةةةا  كةةةةةةةل عبةةةةةةةارة تةةةةةةةن   (6،5،٤) ال ا  لى ولاماض  تن ايرد 
وفيالةةةةةةلى    ،الذي يم اا  تلد  ال بارة تحةبةةةةةةلىو ، هاال بةةةةةةةةةةةةارار تةةةةةةع الدرةةةةةةةلى الفيلإدةةةةةةلى يحر 

 ا تق را م   ،وه  ذار قد  تليم  لى  ،( ف قل0.01ا ع د ت اح  الدتللى )تقةةةةةةة اتدا 
 و لاقدا ا للإالبد  ااددانياع  درةلى  دد تليم  لى  ور يمااات ااي  ه م عبارار هذ 

، خكلونبا سامد  ت اتل  ل ا  للإا  ت  تن ببار  فياة الدراسلى ا     ببار  فياة الدراسلى
ويمفين تمضاي قد  ت َ اتِلَار الثبار  ل ا كلونباخ لفيل مححر تن محاور اتسابانلى فداا 

  يأ، 

 . لقياس ثبات أداة الدراسة  خكرونبا معامل ألفا    ( ٧جدول )

 م ت ةةاتةةل الثبةةار يةةاور    ،(7دول )يرةةتن ال اةةات  ااحضةةةةةةةةةةةةةة ةةلى  علاه تبوت  ما      
(،  د اةا  لإغ ت ةاتةل  0.٩5٨( و )0.٩3٢) ، قدة  مواوي تةا  وعةال  سةةةةةةةةةةةةةةابةانةلى ات

   ةةةةةةةةلاقدلى  فياة الدراسةةةةةةةةلى يمحضةةةةةةةةت عالدلى، وه  قدالى ببار (،  0.٩٤٤الثبار ال ا  )
 ا للإالبد  اادداني

 اياور   
عدفي 

  بارار ال
ت اتل 
 الثبار 

1 
ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلى  واقع 

 تن وة لى نظل ت لر ا فيارة اادرسدلىا 
٢0 0.٩5٨ 

٢ 
ا فيارة  يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضحء تدخلت حقار 

 تن وة لى نظل ت لر ا فيارة اادرسدلىا ا لفيووندلى 
1٢ 0.٩3٢ 

3 
ا فيارة تاللإبار يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضحء تدخل 

 تن وة لى نظل ت لر ا فيارة اادرسدلىا ا لفيووندلى 
1٢ 0.٩5٤ 

 0.٩٤٤ ٤٤ الثبار الفيلإ  للاسابانلى 
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الا كد تن  ةةةةةةةةةةدد وببار  فياة الدراسةةةةةةةةةةلى، و ةةةةةةةةةةلاقدا ا   د    الدراسةةةةةةةةةةلى تةلاءار  
ب ةةت اتسةةةةةةةةةةةةةةابةةانةةلى تدةةداندةةشا علإى  فلافي الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةلى خلال ال ةةا  ايرةةات   للإالبد ، ط 

، كاا ُ  ع اتسةاجاتر، وتلاة ا ا للإا كد تن  ةلاقدا ا،  ٢0٢٤ه/1٤٤5
 ، ( اسةةةةةابانلى  ةةةةةا لى للإا لإدل٨٤وتلاءتا ا للإا لإدل ا ق ةةةةةات ، وقد  لإغ عدفيها )

ا تق ةةةةةةةةةاتدشا تن   د ذلك ُ يملتد  وتفيخال البدانار تق ا اسةةةةةةةةةب ا  ، وت ايرا 
تسةةاملا  ال اات ،    ؛(SPSS)  خلال  لنات  ا    ا ق ةةاتدلى للإ لإح  اتةاااعدلى

 و لإدلإ ا، ويم  اها، ويم دص الاح دار، واا وقارا
 :الإحصائية المستخدمةأساليب  

سةةةةةةةامد  عدفي تن ا سةةةةةةةالدب ا ق ةةةةةةةاتدلى ا لفلى ا  لا  د   هداف الدراسةةةةةةةلى،       
 الدراسلى قحل الا اكتر االلوقلى، وه  كاا ملإ  ا اهار  فلافي  

ف علإى اك ةةاتغ ال ةةم ةةدلى والحدد دلى  فلافي   ل  للإات   لأالافيلارار وال  ةةب اائحملى −
و دمد اسةةةةةةةةةةاجاتر  فلافيها  اه عبارار اياور اللتد ةةةةةةةةةةلى الا  ،عد لى الدراسةةةةةةةةةةلى

   ا  فياة الدراسلىايماضات 
اجاتر  فلافي عد لى الدراسةةلى ا لفلى تد  اريم ا  اسةة لأ(Mean) اااحسةة  ا  ةةا  −

عن اياور اللتد ةةةةةلى، تع ال لإ   ن  م دد ر يمليمدب اياور ق ةةةةةب   ا و انخ اضةةةةة
  علإى تاحس  ق ا ا

اا دةةةةةةةاري − انحلاف   لت للإات لأ  (Standard Deviation)  اتنحلاف  تةةةةةةةد   علإى  ف 
ار الدراسةةلى، ولفيل اسةةاجاتر  فلافي عد لى الدراسةةلى لفيل عبارة تن عبارار تارات 

 مححر تن اياور اللتد لى عن تاحسل ا ا  ا ا 
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ا لفلى فيرةلى اتريمبةا   و  ، person Correltion) )  ت  ةَاتل اتريمبةا   اسةةةةةةةةةةةةةةحم  −
 .عبارار اتسابانلى وايحر الذي يم اا  تلد  كل عبارة تن عبارا ا

 تخابار تد  ببار  فياة الدراسلىا لأ(Cronch'lph)ت َ اتل  ل ا كلونباخ   −
 :نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها

ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضحء واقع  تا   ال مال ا ول   تةا لى
 ا فيارة اادرسدلى؟ تدخل ا فيارة ا لفيووندلى تن وة لى نظل ت لر

اااحسلار ا  ا دلى، واتنحلافار اا دارملى،   ت ب لاةا لى عن هذا ال مال ق  
   اا والليمب تساجاتر  فلافي الدراسلى، وةاءر ال اات  كاا مبدت  ا ايردول ال

واقع  حول محور   مشرفي الإدارة المدرسية  من  استجابات أفراد الدراسة(  8جدول )
 ية. العمليات الإدارية في المدارس الحكومية في ضوء مدخل الإدارة الإلكترون

 ال بارة   

 ا 
 ا 

س 
ااح

ا
ري  

ا دا
ف ا

نحلا
ات

 

دب 
الويم

 

فيرةلى  
 ااحاف لى

يم ااد تفيارة اادرسلى ر يم ظد  ا عاال ا فيارملى علإى  نظالى ا فيارة ا لفيووندلى   ٢
 0.7٢ ٤.55 تثل  )نظا  نحر، نظا  فارم، ت  لى تدرسا، و اها(ا

 
 
1 

 
عالدلى  
 ةدشا 

  0.٩1 ٤.1٤ تفيارة اادرسلى سجلا ا تلفيووندشاا يم  ظ   3
٢ 

 
 عالدلى

  0.٩7 ٤.0٨ يم لسل تفيارة اادرسلى الا ارمل اادرسدلى تق تفياب/ تفيارة الا لإد  تلفيووندشاا  10
3 

 
 عالدلى

  1.00 3.٩0 يم حدر تفيارة اادرسلى الا  دار ا لفيووندلى ر يمح مع ا عاال علإى ت  ح د اا  5
٤ 

 
 عالدلى

15 
يحل  ت  ح ح تفيارة اادرسلى علإى ايمبا  ا فيللى ا رتحافيملى ر الا اتل تع ا نظالى  

  0.٩7 3.٨6 ا لفيووندلىا 
5 

 
 عالدلى

  1.01 3.٨٢ يم حدر تفيارة اادرسلى وساتل الاحا ل اتةاااع  ر تنجا  ا عاال وتحا لإا اا  ٤
6 

 
 عالدلى
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 ال بارة   

 ا  
 ا 

س 
ااح

ا
ري 

ا دا
ف ا

نحلا
ات

 

دب 
الويم

 
فيرةلى  
 ااحاف لى 

  0.٩6 3.77 ما ن ت  ح ح تفيارة اادرسلى اسامدا  يملبد ار ا اسب ا  ا 1٢
7 

 عالدلى 

يحل  ت  ح ح تفيارة اادرسلى علإى قضحر الدورار الا يم  ا  قحل كد دلى يملحمل   1٤
 عالدلى  ٨ 1.01 3.73 ال الإدار ا فيارملى ا لفيووندلىا

 عالدلى  ٩ 1.06 3.6٨ تفيارة اادرسلى عالإدار الاملد  تلفيووندا متحلاك  دع اا  دوالارم   1

 تاحسللى  10 1.13 3.3٩ يم امد  تفيارة اادرسلى الحساتل ا لفيووندلى ر تاا  لى ويمحةد  ت  ح د اا  11

 تاحسللى  11 1.30 3.37 يم دوم تفيارة اادرسلى ال يارار ال  دلى للإا لإاو تلفيووندشاا  ٨

 تاحسللى  1٢ 1.1٤ 3.36 يم  دت  تفيارة اادرسلى ا  ح د ا فيورار يمدرمبدلى لالحمل ت ارا   الا  دلى ر اادرسلىا 13

 13 1.0٩ 3.33 يماحفل  فيارة اادرسلى ال دانلى الدورملى الضلورملى علإى ا ة  ة وال بفيارا 16
 تاحسللى  

 تاحسللى  1٤ 1.17 3.33  ب اء ع د اتةاااعارايم امد  تفيارة اادرسلى  لات  ووساتل الا  دلى ا دمثلى   ٩

يمحفل تفيارة اادرسلى قاعدة  دانار يم    ر ضاام ةحفية ال الإدار ا فيارملى   ٢0
 تاحسللى  15 1.16 3.٢٨ ويم ال علإى   د  اا

17 
ماحفل لد  تفيارة اادرسلى نظا  اقاداط  لا دص اكدتار ا لفيووندلى ر قال  

 تاحسللى  16 1.1٢ 3.1٩ اللتدة فد اا يمحقر  و يم لل ال ظا   

يم  ل تفيارة اادرسلى اسااارار الا حص ا لفيووندلى ر يم حيم ا للأفياء ا فياري فياخل   1٨
 تاحسللى  17 1.٢0 3.16 اادرسلىا 

 تاحسللى  1٨ 1.٢٩ 3.06 يم اا ع تفيارة اادرسلى نظا  ا ضحر واتن لاف تلفيووندشاا 7

الا اتد  وال لارار ال افير تن اير ار ذار ال لاقلى  يم ارك تفيارة اادرسلى   1٩
 تاحسللى  1٩ 1.٢6 ٢.٨5 تلفيوونداش تع ت  ح  اادرسلىا

 تاحسللى  ٢0 1.٤1 ٢.٨5 اتلفيووندشا    فيل محت   ت  ح حها  مجلم االا    تفيارة اادرسلى ا ن للى اا ع  يم   6

 3.5٤ اااحس  ال ا  للإا حر 
ا0
 عالدلى  ٨٢



 

 
271 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأولهـ )الجزء  1446الأربعون ربيع الآخر  الواحد و العدد  

واقع ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضحء م      علاهايردول    حضت م     
ا لفيووندلى   ا فيارة  )تدخل  تحاف لى  قد   لإغ   (عالدلىةاء  درةلى  عا ،    فيل 

(، وهح اااحس  الذي م ع ر 5.00تن    3.5٤)  لى  فلافي الدراسلىاااحس  ال ا  احاف 
ااادرت   اللا  لى ال ئلى   اا دام  فئار  اكااستن  يمواوي  و     ج  تق 3.٤1) والا   )

، و قل (55ا٤)   وكانت  علإى قدالى للإااحسلار ا  ا دلى ل بارار ايحر،  (٤,٢0)
وم ا اااحس  ال ا  تق ت اح  يملبد  عال  ر  فياة الدراسلى، كاا (،  ٨5ا٢قدالى )

( را م ا تق  انة اساجاتر  فلافي عد لى  0,٨٢ م اتنحلاف اا داري ال ا   لإغ )
 راسلىاالد 

ويم   ل هذه ال ادجلى  ن  علإى الل   تن وةحفي ت اح  عال  تن واقع ال الإدار      
ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلى، تت  م ت اح  
الالبد  اا م ل   د ا اح  اللاحي تن وة لى نظل  فلافي الدراسلى، والذي يمفين  م 

الا تدارم  تفيارة  ةحفية  ر   د  ملفع  اللياض  ط ل لى  للإب و  ا فيحتدلى  ال ا    لإد  
 هداف ا  في اءة عالدلى و  و ت اح   فيات ا، را يح   اا ااد ة الا اف دلى، تن خلال 
اعااافيها علإى هذا ال ح  تن ا فيارة الا م لض ا واقع ال  ل، وتاللإبار الا ادلى 

لم  للإح حل لدرةار الااد   الا يمامذ تن ركملى ااالإفيلى ال ل دلى ال  حفيملى خلمللى ط 
 اا  حفي ر الا حل اللقا ا 

فيراسلى كحسفيال         نادجلى  تع  ا الدلى  الدراسلى  نادجلى  هذه  س koskal"ويما   
، ةاءر تليم  لى  لى ( والا يمح لإت تق  م فيرةلى يملبد  ا فيارة ا لفيووند٢01٩)

( والا يمح لإت تق  م ٢0٢1تت  نها اخالإ ت تع نادجلى فيراسلى اا ا لإلى وعاح  )
ال ا  ر تدم لى تحلورة ةاءر  الا لإد   تدارم  ا لفيووندلى ر  ا فيارة  يملبد   فيرةلى 

 تاحسللىا 
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يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ت حقار تا    ثانيال ةةةةمال ال تةا لى
 تن وة لى نظل ت لر ا فيارة اادرسدلى؟ووندلى ا فيارة ا لفي  ضحء تدخل

اااحسةةةةةةةلار ا  ةةةةةةةا دلى، واتنحلافار اا دارملى،  ت ةةةةةةةبلاةا لى عن هذا ال ةةةةةةةمال ق  
  اا والليمب تساجاتر  فلافي الدراسلى، وةاءر ال اات  كاا مبدت  ا ايردول ال

وقات  معحول محور   مشرفي الإدارة المدرسية  من  استجابات أفراد الدراسة(  ٩جدول )
 . الإدارة الإلكترونية   تطوير العمليات الإدارية في المدارس الحكومية في ضوء مدخل

 

 ال بارة   

 ا 
 ا 

س 
ااح

ا
ري  

ا دا
ف ا

نحلا
ات

 

دب 
الويم

ف لى  
ااحا

ةلى 
فير

 

 تاحسللى 1 0.٩7 3.٤0 ن غ اا ارار الا  دلى لد    ض ت  ح  تفيارة اادرسلىا 5

 تاحسللى ٢ 0.٩3 3.3٩ اادر لى لالبد  ال الإدار ا فيارملى ا لفيووندلى   فيل ف تالان غ الفيحافير الب لملى  10

 تاحسللى 3 0.٩٨ 3.3٢ ن غ الفي اءار اامهلإلى ر  ال  دانلى ا ة  ة ا لفيووندلى ر اادرسلىا  ٨

 تاحسللى ٤ 1.01 3.31 ق حر نظا  ا حاف  ا  ح  تفيارة اادرسلى لالبد  ا فيارة ا لفيووندلىا  ٩

 تاحسللى 5 0.٩٤ 3.٢5 تفيارة اادرسلىا  الا  دلى الا يمحاة  ا اا فيلار قل  ر   ح لى وةحفي   ٢

 تاحسللى 6 0.٩٨ 3.17 قلإلى ال ات  والالبد ار ا دمثلى )تللإرلى ال ل دلى( الا يم    ر   و ال الإدار ا فيارملىا  11

٤ 
ا  ح  تفيارة اادرسلى ر  ال ا فيارة  محدوفيملى الادرمب والا لإد  اا اال ااااي  

 ا لفيووندلىا 
 تاحسللى 7 ٩7.0 3.1٢

3 
انخ اض ت اح  الحع  لد  ت  ح  تفيارة اادرسلى  يدلى يملحمل ال الإدار ا فيارملى  

 ا لفيووندلىا 
 تاحسللى ٨ ٩٨.0 3.06

 تاحسللى ٩ 1.07 3.03 تفيارة اادرسلىا ض ر  نظالى و لات   املى البدانار واا لإحتار ا لفيووندلى ر  نظالى  6
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ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر يملحمل ال الإدار ت حقار  م     علاهايردول حضةت  م
تن وة لى ت ةةةلر ا فيارة اادرسةةةدلى، ةاءر  درةلى  ا فيارة ا لفيووندلى  ضةةةحء تدخل

وهح اااحسةةةةةةة  ،  (5.00تن   3.٢0)  اااحسةةةةةةة  ال ا  للإا حرتاحسةةةةةةةللى، قد   لإغ 
والا يمواوي  و  ج اكاةةاسةةةةةةةةةةةةةة   الةةذي م ع ر ال ئةةلى الثةةالثةةلى تن فئةةار اا دةةام اااةةدرت 

رةا مةدلت علإى   لأ(0.7٨)ال ةا  لة    دةاري  اا ف، وقةد  لإغ اتنحلا(3,٤0تق )(  61.٢)
الاجانة  و اسةةةاجاتر  فلافي الدراسةةةلى، وكانت  علإى قدالى للإااحسةةةلار ا  ةةةا دلى  

(ا ويم  ةةةةةةةةةةةةةةا هةذه ال ادجةلى تق  م ه ةاك ٢.٩٢، و قةل قداةلى )(3.٤0)  ل بةارار ايحر
  دارم ا فيحتدلى ر ضةةةةةةةةةةحء تدخل يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر اات حقار  عدفيشا تن 

، ول ةل ال ةةةةةةةةةةةةةةبةب ر ذلةك م حفي تق يم ةدفي الا ةديار واااراار  ا فيارة ا لفيووندةلى
د  تل الإدلى الا لإدادلى دادع ةحانب ا طا فد ا ا فيارة ا لفيووندلى،  ااا ةةةةةةةةةةةةةارعلى الا   
 تق ةانب ت اوتلى الاردا تن قِبل ال اتلإو، ول ل ذلك   ةةةبب ن غ اا ارار الا 
ماللإب ا ال  ةةةةةةةةل ر ضةةةةةةةةلورة ا قاطلى تلا  دلى ويملبد ا ا الضةةةةةةةةلورملى ر تفيارة ال الإدلى 

 الا لإدادلى وا فيارملى فياخل اادارما

 ال بارة   

 ا 
 ا 

س 
ااح

ا
ري  

ا دا
ف ا

نحلا
ات

 

دب 
الويم

ف لى  
ااحا

ةلى 
فير

 

 تاحسللى 10 ٩6,0 ٩٩,٢ ض ر الب دلى الا ادلى للأنظالى الا  دلى الا يمدع    د  ا فيارة ا لفيووندلى ال  اللىا  1

7 
ا لفيووندلى تن قبل ااما و ع  ا ر و ارة/ تفيارة   دا  اللقا لى ال اعلإلى علإى ال ظ  

 الا لإد ا 
٩٤,٢ 03,1 11  

  1٢ 1.0٢ ٢.٩٢ عد  وةحفي قاعدة  دانار فيقد لى وتحاتلإلى  عاال ا فيارة اادرسدلى وت  ح د اا  1٢

 تاحسللى 0.7٨ 3.٢0 اااحس  ال ا  للإا حر 
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، والا  تحارر تق  م  ( ٢0٢1فيراسلى اا ا لإلى وعاح  )ويما   هذه ال ادجلى تع نادجلى  
لى تحلورة ر ر تدارم الا لإد  ال ا  ط افظ ا لفيووندلى ا فيارةفيرةلى ت حقار يملبد  
،  د اا ذالإر هذه ال ادجلى تق قد تا تاحسللىةاءر  درةلى ضحء الا حل اللقا  

قد  يمح لإت تق وةحفي اا حقار  درةلى  (  ٢0٢0فيراسلى ا ن سحملإ  ) تع نادجلى  
 عالدلىا 
تا تاللإبار يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى    ثال ال مال ال  تةا لى

 تن وة لى نظل ت لر ا فيارة اادرسدلى؟ فيووندلى  ا فيارة ا لر ضحء تدخل  
اااحسلار ا  ا دلى، واتنحلافار اا دارملى، والليمب   ت بلاةا لى عن هذا ال مال ق  

   اا تساجاتر  فلافي الدراسلى، وةاءر ال اات  كاا مبدت  ا ايردول ال
  تطلباتمحول محور  مشرفي الإدارة المدرسية  من استجابات أفراد الدراسة ( 10جدول )

 . الإلكترونية  الإدارة  تطوير العمليات الإدارية في المدارس الحكومية في ضوء مدخل

 ال بارة   

 ا 
 ا 

س 
ااح

ا
ري  

ا دا
ف ا

نحلا
ات

 

دب 
الويم

ف لى  
ااحا

ةلى 
فير

 

 عالدلى 1 0.٩٩ 3.55 يم  دل ال ات  ا لفيووندلى اا اادة ل الإدار تفيارة اادرسلى  حض  ا ط  لى واقدةا  1

11 
ا فيارة ا لفيووندلى للاسا افية تن  يمفيحمن يرام ت وكلى تع اادارم اااد ة واللاتدة محلإداش ر  ال 
  اربها والدروم اا ا افية ت  اا 

 عالدلى ٢ 1.06 3.5٤

 عالدلى 3 1.0٤ 3.٤٩ اسا لا  ك اءار تفيارملى تام  لى ر الا  دلى والدع  ال را  ٨

 عالدلى ٤ 1.0٢ 3.٤7 ن ل ب افلى يملبد  ال الإدار ا فيارملى ا لفيووندلى  و كل ت  ح  اادرسلىا  ٤

 عالدلى 5 1.1٨ 3.٤5 فيع  ا  دا  وا افيار ا لإحل ايردمدة للإا فيلار الا  دلى ر  نظالى تفيارة اادارما  ٩

 عالدلى 6 1.0٨ 3.٤1 ، ويم  دذهاا ر   اء اكل  الا  دلى  ت  ح  اادرسلىت اركلى  3

 تاحسللى  7 1.05 3.3٨ يمفيثدر الدورار وال ات  ر  ال ا فيارة ا لفيووندلى ا  ح  تفيارة اادرسلىا  6
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ر  ار  للإبت ا م     علاه ايردول  حضت   م      ا فيارملى  ال الإدار  اادارم يملحمل 
ا لفيووندلى  ا فيحتدلى ر ضحء تدخل  اادرسدلى،   ا فيارة  ا فيارة  ت لر  تن وة لى 

اااحس  ال ا  للإا حر ةاءر  درةلى عالدلى تن وة لى نظل  فلافي الدراسلىلأ قد   لإغ  
وهح تاحس  م ع ر ال ئلى اللا  لى تن فئار اا دام اكااس ، وه  ال ئلى (،  ٤1.3)

ال ا  ل   داري  اا  فى  فياة الدراسلى، وقد  لإغ اتنحلاالا يم  ا تق فيرةلى عالدلى علإ 
را مدلت علإى الاجانة  و اساجاتر  فلافي الدراسلى فد ، وكانت  علإى   لأ(٩1.0)

ل بارايم  ا  ا دلى  للإااحسلار  ) (3.55)  قدالى  قدالى  و قل  هذه ٢5.3،  ويم  ا  (ا 
تن   عدفيشا  ه اك  تق  م  رار  اللإبتال ادجلى  ا فيارملى  ال الإدار  اادارم   يملحمل 

، وتن ذلك يم  دل يملبد ار الا اتلار ا فيارة ا لفيووندلى  ا فيحتدلى ر ضحء تدخل 
ا لفيووندلى اا اادة ر عالإدار ا فيارة اادرسدلى، كاا  م ه اك ضلورة لحضع ت اما 

 ال بارة   
 ا 

 ا 
س 

ااح
ا

ري  
ا دا

ف ا
نحلا

ات
 

دب 
الويم

ف لى  
ااحا

ةلى 
فير

 

 تاحسللى  ٨ 01,1 33,3 يمحفا ف دو تام  و ل دانلى ت افير اا لفلى ا لفيووندلى ر اادرسلى تساالارا  5

 تاحسللى  ٩ 0٤,1 31,3 اا اال، والالحمل الا را يم دص ا حاف  ااافيملى واا  حملى ا  ح  اادرسلى لا جد    علإى الادرمب  7

٢ 
وضع ت اما خا لى تا ارار الا  دلى ع د يملتحد  تدمل اادرسلى لضاام يملبد  ال الإدار ا فيارملى  

 ا لفيووندلى   اعلإدلىا 
 تاحسللى  10 ٩6,0 ٢٨.3

10 
ا لفيووندلى ر تفيارة ال الإدلى  اتسا افية تن الاجار  ال اادلى ر يملبد ار ال الإدار ا فيارملى 

 الا لإدادلىا 
3.٢٨ 03,1 11  

  1٢ 1.1٤ 3.٢5 يمحفا  نظالى ا تن وا ااملى الضلورملى لضاام ا  اظ علإى البدانار تن اتخوادا  1٢

 عالية  0.٩1 3.41 اااحس  ال ا  للإا حر 
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خا لى تا ارار الا  دلى ع د يملتح  تدملي اادارم، وذلك  يدلى هذه اا اما ر 
واا اكل الا  دلى وا فيارملى الا رفين  م يمحاة   ي تدمل تدرسلى، الا لإدل تن ا خلاء  

را مج ل اااارسار ا فيارملى يم ا ل تن تدمل اادرسلى ويم حفي تلد  عن الللم  الا اتلار 
 ا لفيووندلىا 

، والا يمح لإت تق  (٢0٢0فيراسلى ا ن سحملإ  ) ويما   هذه ال اات  تع نادجلى        
 درةلى عالدلى، تت  نها ذالإر تع نادجلى فيراسلى   وقار اا مححر    تحاف لى  فلافيها علإى 

  (، والا يمح لإت تق يمحفل اااللإبار  درةلى تاحسللىا ٢0٢1اا ا لإلى وعاح  ) 

تا الا حر اا وي لالحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى   تةا لى ال مال اللا ع  
 ر ضحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلى؟

دة الذي يم  ى ل  هذه الدراسلى، ف د ُ   اء الا حر اا وي انللاقا تن اادف اللت
تتسا افي علإى ا في دار الا رك ر علإى تحضح  يملحمل ال ال ا فياري ر اادارم 
ا فيحتدلى ر ضحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلى ، والدراسار ال ا  لى، وناات  الدراسلى 

يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم يأ، هذا الا حر اا وي للإا ايلى ر  ا الدلى، لذا  
ا فيحتدلى ر ضحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلى، وم  د بها اللك  واا وقار الا ما  
اادارم  ر  ا فيارملى  ال الإدار  لالحمل  وتةلاءار  تق  لدار  الح حل  خلااا  تن 

هذا الا حر علإى ا طار ال ا    ا فيحتدلى ر ضحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلى، وم اال
الاا   الا حر اا وي لالحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضحء تدخل 

 ا فيارة ا لفيووندلىا
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 أهمية التصور المقترح: 
ر    ا فيارملى  ال الإدار  لالحمل  نظلي  يم ديم   طار  ر  الا حر  هذا  يمفيان  يدلى 

 فيارة ا لفيووندلىااادارم ا فيحتدلى ر ضحء تدخل ا 
يمااثل هذه ال لإ  لى ر كحم اادارم ا فيحتدلى ه  ت للإ    فلإ  لى الا حر اا وي 

الا حل اللقا  ر رعاما ا للإ شء وان م ح   ا لإدا   وتأهدلإ  ، وتفيارة تحموم ال الإدلى 
للإااارسار  وتمهلإلى  ت اسبلى  تمس ار  اادارم  هذه  ولافيحم  ا ،  الا لإدادلى 

  اتسا افية ااثلإى تن هذه االاقل الدراسدلى، ولا  د  ال اتدة ا لفيووندلى، ولا  د
ااثلإى واالةحة ر الا حل تن ا فيارة الا لإددملى تق ا فيارة ا لفيووندلى، وذلك  مضا 
  بب طبد لى الاراار والا ديار الا يمل بها ال  ل ا ا  تن بحرة ت لفدلى يم لض 

ر ضحء ا فيارة ا لفيووندلى، والا يم ال علإى تفيارة اامس ار الا لإدادلى  م يمالحر  
 علإى   و ةحفية ال الإدار ويم لإدل الافيالدرا 

 منطلقات التصور المقترح: 
، ٢030يمحة ار ال دافية ال لإدا الا يمبلإحرر تن خلال  هداف ركملى ااالإفيلى     -

الب لملى   وااحارفي  عاتلى  ا فيحتدلى  ا ة  ة  يملحمل  فياء  اللاتدلى تق  الا ادلى  وخل  
 خا لىا 

ااالإفيلى     - قدحي، ٢030ركملى  وه    ااع  محاور  بلابلى  علإى  يمليمفي   والا   ،
واقا افي ت فيهل، ووطن طاحي، وكل هذه اياور يم    ر اتهااا   سام هذه 
ال  ضلى اا  حفية تن خلال الا كدد علإى يملحمل ال دافيار الب لملى، وضلورة تيم انه  

 ا ارار ال  ل اللقادلىا 
ااالإ   - ال  حفيملى  تحاكبلى تطلاد ركملى  ال ل دلى  ال لارار ٢030فيلى     احعلى تن 

اا املى والا احملى، والا يم ب ة لإ ا علإى يملحمل ا عاال ر ا ة  ة ا فيحتدلى 
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 د  يملفع الفي اءة وا نااةدلى، وماللإب لا  د  ا البدء تلا حل اللقا ، وتفيارة 
تق   و  يممفيي  الا  ال ال،  تةلاءار  و  و  ف ال،   ا ةلاءار   فيل 

 اكدتار اا دتلى تن ا ة  ة ا فيحتدلىا 
اك ار ال اادلى الا يم فين ا فافية ت  ا ر يملحمل ا فيارة اادرسدلى  ح ارة الا لإد     -

 ر ضحء ا فيارة ا لفيووندلىا
  ر الا لإد  وتفياريم لأ ٢030يمحة ار  لات    د  ركملى ااالإفيلى ال ل دلى ال  حفيملى   -

  ا ٢0٢1ك نات  يم ادلى ال درار الب لملى
 لإدل  في دار الدراسلى ا الدلى والدراسار ال ا  لى  والا  تحارر تق  يدلى ال ال  -

اا احيار  اادارم، و  د  ا  علإى  ال ال فياخل  يملحمل  علإى كل تا مضان 
  فياء ويملحراشا 

ال اات  اادداندلى للإدراسلى ا الدلى والدراسار ال ا  لى  ويمح دا ا الداللى علإى ا اةلى  -
ال ال ا لفيووني ر اادارم ا فيحتدلى، اا اا تن  بل تمجا  علإى للإ    لالحمل  

 فياء هذه اادارم، واا اا تن  حمد للإاملةار الا يم  ى اا الدوللى، وتفيارار 
 اادارم، وا ااع ايلإ    فيل عا ا 

 أهداف التصور المقترح:   
ارملى ر اادارم اادف اللتدة للإا حر  يم دص تطار تلة   لالحمل ال الإدار ا في

 ا فيحتدلى ر ضحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلىا
 الأهداف التفصيلية: 

للإا حل    - الداعالى  الا ظدادلى  الث افلى  خلال  تن  ا فيحتدلى  اادارم  تفيارة  يملحمل 
 اللقا ا

  دمد   حفي و اتر يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلىا  -
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ارم ا فيحتدلى عن طلم  ا خذ تاداخل يملحمل ال الإدار ا فيارملى مفيارار ااد  -
 ا فيارملى ا دمثلى، تثل  ا فيارة ا لفيووندلىا

  متطلبات تطبيق التصور المقترح:  
م بر  يمح   لضاام الا حر  اا اعدة علإى  حمد ايملبد  هذا  اااللإبار  فل عدفي تن 

 يملبد  هذا الا حر، وت  ا  
ال لاقلى تل الإدار الا يم ح  بها ا فيارة  دم  ا فيللى واللإحات  وا نظالى ذار   -

 اادرسدلىا 
يملحمل  لات  للإا ادلى اا  دلى، واتريم اء ت فياء الحدد   ادملي اادارم ا فيحتدلى،  -

تن خلال  لات  يملات  اقاداةار ال ال واقاداةا   الادرمبدلى ر ضحء ا فيارة 
 ا لفيووندلىا 

ل ات  الا ادلى اا  دلى للإ اتلإو ر ا فيارة يمحفا اتتفيانار ااافيملى والا  دلى اللا تلى  -
وف    اا  دلى  الا ادلى  لا  دذ  لات   و ك اء  تمهلإو  طدر و  واتسا انلى  اادرسدلى، 

 خللى  ت دلى محدفيةا 
 آليات تنفيذ التصور المقترح: 

  اء علإى ت للإ ار الا حر اا وي، و هداف ، وناات  الدراسلى اادداندلى، يم د  هذه 
يم حرا ت وقا لالحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ضحء تدخل الدراسلى  

 ا فيارة ا لفيووندلى وف  تا ملإ  
  و ايراه ملى لالبد  ا فيارة ا لفيووندلى، وذلك تن خلال تقداث يمرداار  -

ا فيارة  ا لفيووندلى ر  ا فيارة  يم  دذ  تع  يما ارض  الا  اامس دلى  اااارسار  ر 
فيوافع اادرسدلى،   وترساء  الا لإد     ل  وتفيارار  الح ارة  ر  ال لإدا  ال دافية  وقدا  

الاردا، ويمظ ل  تق  ا اةلى  يمدرك  و م  ا لفيووندلى،  ا فيارة  يملبد   الا حل نحح 
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الدع  الفياتل تخادار ا فيارة ا لفيووندلى ك لإ  لى وطلم لى لا  د  تد ة يم اف دلى،  
للإ االإ لى  ا اةلى  قحل  ت  ح د ا  تع  الثا ت والاحا ل  تلدع   واتلا ا   اردا 

 واا اال لا  د  اادف اا  حفيا
وضع ا طل الا ظدادلى ل الإدار ا فيارة اادرسدلى، وال ال علإى  حملإ ا ااارسار  -

ت اسبلى،  ويملبد ار  تفيارملى تلفيووندلى عن طلم    اء ويملحمل ت  ار، وتحاقع، 
كل يملبد  تن علإى قدة،   وتد لة، وت دار ا فيللى والفيادبار االة دلى الا يما اول

تن قد  اافيحنار وطلم لى الا ردل، وقل اا فيلار الا قد يملل ، ويمحفا سبل 
 الارلإب علإد اا

تعدافي خل  الا حل اللقا ، ويمحفا ا تفياندار ااافيملى، تثل  ا ة  ة وا فيوار  -
ةدمدة  ت اما  سن  ر   ويمااثل  الب لملى  وا تفياندار  ا دمثلى،  الافي حلحةدلى 

تدملي اادارم وال اتلإو ت    ويمدرمب  ، وا تفيانار ااالدلى، ويمااثل تخادار  
اادرسدلى  ا فيارة  ال اتلإو ر  اافيافآر وا حاف  لا جدع  اتهااا    لف  ر  

 للإا حل اللقا ا
الا حص اا اال ل الإدار ا فيارة اادرسدلى، وذلك عن طلم  تةلاء عالإدار الا حص  -

تن خلال يم حص ت اسبلى ا فياء تع الا حتر االلإح لى،   ال بلإ ، والب ات ، وال  ات ،
ويم حص اكل  ااحضحعلى، والدورار اا دتلى، وتد      ال اتدة ت  ا ر   د  
وا ااع  للإادرسلى،  ا فيارملى   فيل نافع  ال الإدار  يملحمل  اللتدة وهح  اادف 
الا حل  الالحر ا ا ل ر  قدام    فيل عا ، ومفيحم ذلك  مضا تن خلال 

 للقا  ر تفيارة اادارم، وقدام اللضا عاا م د  تن ال اتلإو ر تفيارة اادرسلىا ا
 ال حاتل اا ايلى ر   د  نجاي يملبد  الا حر    
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ادخل ا فيارة ا لفيووندلى ر   د  ر و ارة الا لإد  وتفيارايم   يمبر ال دافية ال لإدا   -
واالونلى  ايرحفية  ت اح   خلال   و  تن  الا اف دلى  وخ ض   اا ايا  ويملتحدد 

الافيالدر، والدع  اا اال ل لد ال ال والا ات    ام دغ ااحارفي ااالدلى والب لملى 
 وكذلك  لات  الادرمب اا اسبلى ادملي اادارم وال اتلإو ت   ا

ا سوايمدجدلى  - اكل   تع  هداف  ا لفيووندلى  ا فيارة  ت ارمع  تحاءتلى  هداف 
اخاد اادرسدلى، تن خلال  ا فيارة  تع لالحمل  يماااتحى  الا  اا اسبلى  اا ارمع  ار 

 ا هداف ا سوايمدجدلى للإادارما
للإا حل  - تفياب  تن اء  ه  يملبد  ،  وفيع   اادخل  ل  ل  يمحةد دلى  ير لى  يم فيدل 

ااحارفي  تع ذ دغ  الا لإد ،  تفيارار  افيايمب/  الا ظدا   اادفيل  اللقا  ضان 
 اللا تلى  نجاق ا 

اا ارار وال درار اللا تلى لالبد  و  - تفيارة تدخل ا فيارة ا لفيووندلى  و يم ادلى 
  دع تدملي اادارما 
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 : ، والمقترحاتتوصياتخاتمة الدراسة، وال
 ةلمت هذه الدراسلى تساللا   راء ت لر ا فيارة اادرسدلى طفيايمب الا لإد  طدم لى 
اللياض قحل واقع ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى، والفي ر عن ت حقار 
يملحملها، و دمد تاللإبار الالحمل االأ  ةل يم دص يم حر ت وي لالحمل ال الإدار 

ا لفيووندلى ا فيارة  تدخل  ا فيحتدلى ر ضحء  اادارم  ر  اسامد  ا فيارملى  وقد   ،
اا    الح     سلإح   اا   ، واسامدتت اتسابانلى يراع اا لإحتار تن  ااع 

، و  د الالبد  ُ علإد   سلإح  ا  ل ال اتل ُ يملبد     ا يدوفيم  الدراسلى، والذي 
، وقد لت اتسا افية تن  ا لى للإا لإدل ا ق ات   اساجا لى(  ٨٤ا   حل علإى ) 

  احعلى تن ا سالدب ا ق اتدلى، وااااثلإلى تسامدا  
ت َ اتل اتريمبا  و   ، واااحس  ا  ا ، واتنحلاف اا داري،الافيلارار وال  ب اائحملى)

 فلافي الدراسلى تحاف حم   م   ، وه    للإح حل للإ اات   (لأتل  ل ا كلونباخت َ ا و ،   اسحم 
 درةلى عالدلى علإى واقع ا فياء ا فياري ر اادارم ا فيحتدلى ر ضحء تدخل ا فيارة 

(، كاا  نه  تحاف حم  درةلى تاحسللى علإى 3.5٤)  لإغ ا لفيووندلى، طاحس  ق ا  
ا فيح  اادارم  ر  ا فياري  ا فياء  يملحمل  ا فيارة ت حقار  تدخل  ضحء  ر  تدلى 

( ق ا   طاحس   علإى 3.٢0ا لفيووندلى،  عالدلى  تحاف حم  درةلى  وه   مضا   ،)
ا فيارة  تدخل  ضحء  ر  ا فيحتدلى  اادارم  ر  ا فياري  ا فياء  يملحمل  تاللإبار 

ول ل تن  ه  الاح دار الا خلةت بها   (ا 3.٤1ا لفيووندلى، طاحس  ق ا  ) 
 هذه الدراسلى تا ملإ   

ال ال علإى رفع ت اح  يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى ر اادارم ا فيحتدلى   فيل ا  1
 ف تال، وذلك تن خلال  

 يمحفا الفيحافير الب لملى اادر لى لالبد  ا فيارة ا لفيووندلى   فيل ف تالا   -
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 يمحفا الفي اءار اامهلإلى ر  ال  دانلى ا ة  ة ا لفيووندلى ر اادارم ا فيحتدلىا   - 
 يم  دل ال ات  ا لفيووندلى اا اادة  عاال ا فيارة اادرسدلى  حض  ا ط  لى واقدةا -
ا ال    للإارلإب علإى ت حقار يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم ا فيحتدلى ر ٢

 وندلى، وذلك عن طلم   ضحء تدخل ا فيارة ا لفيو 
   و الب دلى الا ادلى للأنظالى الا  دلى الا يمدع    د  ا فيارة ا لفيووندلى ال  اللىا   - 
   د  تدملي اادارم ا فيحتدلى علإى الادرمب اا اال والالحمل الا را  -
 ت اركلى ت  ح  اادارم ا فيحتدلى تن تدملمن وتفيارمو ر   اء اكل  الا  دلىا -
تااللإبار اا الى الا يملفع تن فيرةلى يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر اادارم   ا ا خذ 3

 ا فيحتدلى ر ضحء تدخل ا فيارة ا لفيووندلى، وذلك تن خلال 
اادرسلى  - تفيارة  ل الإدار  اا اادة  ا لفيووندلى  ال ات   ط  لى   ،يم  دل   حض  ا 

 واقدةا 
ل اادرسلى ا فيحتدلى لضاام وضع ت اما خا لى تا ارار الا  دلى ع د يملتح  تدم - 

 ا فيارة ا لفيووندلى   اعلإدلىا  يملبد 
 ن ل ويم  دل ب افلى يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى  و ت  ح  اادارم ا فيحتدلىا   -

 اقواي   ض الدراسار اا ا بلإدلى الةا ا لإت لى طحضح  الدراسلى ا الدلى، تثل    كاا يمفين
حء ا فيارة ا لفيووندلى طدارم الا لإد  فيراسلى يما اول يملحمل ال الإدار ا فيارملى ر ض

 ال ا  ا هلإ ا 
الذكاء ات ل اع  ر  يملبد ار  ا فيارملى ر ضحء  ال الإدار  يملحمل  يما اول  فيراسلى 

 تدارم الا لإد ا
فيراسلى يما اول ال لاقلى  و ةحفية ال الإدار ا فيارملى ويملبد ار الذكاء ات ل اع  ر 

 تدارم الا لإد ا
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 قائمة المراجع:
 العربية:   عالمراج  أولاً:

 (ا واقع ا فيارة ا لفيووندلى ر تدارم الا لإد  ٢0٢0ا ن سحملإ ، محاد ت لاهد ا ) 
ال ا  ا فيحتدلى للإب و ر محافظلى الدت تاالإفيلى ال ل دلى ال  حفيملى،  لإلى ال لإح  

 ا 1٤٢- 1٢1(، ٨)٤الو حملى وال   دلى،  
وقاس ،  دلإلى )  اااارسار ٢010  ح سملة، محاحفيا، واللدل ، محادا،  (ا واقع 

ا فيارملى لد  تدملي اادارم ط ل لى ال دم وعلاقا ا تللوي اا  حملى للإا لإاوا 
 150 - 115( 1٨)   ٢ لإلى ةات لى ال دم اا احقلى للأ اث والدراسارا 

 (ا تاللإبار يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى ر تفيايمب ٢011ا  د،   د عبداا ) 
  ض اك ار ال لإادلى، رساللى تاة اا  ا ت  حرة، الو دلى والا لإد  ر ضحء  

 كلإدلى ال لإح  اتةاااعدلى، ةات لى اتتا  محاد  ن س حفي ا سلاتدلى، اللياضا 
ال من ق و   دا ) ا لفيووندلى ر تدارم ٢0٢٢ دوي،     ا فيارة  يملبد    (ا 

نظل االقلإلى ات اداتدلى للإب ار ط افظلى ال   ذة  و الحاقع واا تحل تن وة لى  
 ا 55- 1(،  116قاتدار اادارما  لإلى فيراسار يمل حملى ون  دلى، ) 

 (ا واقع يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى ر ةات لى ٢0٢٢يملك ، س ا ا و حكلش، هد ا )
 تاة اا ، ةات لى محاد  ح ضداف، اير اتلا ، رساللى  محاد  حضداف تا دلإلى
 ( سلإداام  سلإلام  اتلفيو ٢0٢0اير ،  ا فيارة  يملبد   واقع  ا فيارة (   ر  وندلى 

اتلفيووندلى فة  ا فيارة اادرسدلى وسبل يملحملها   م وة لى نظل اادملمن،  لإلى 
 .   ٤ال لإح  الو حملى وال   دلى، ت  ، 

( فيتلا،  ر ٢0٢1قاف ،  أ تلى كحرونا  أب اء  ا لفيووندلى  ا فيارة  يملبد   واقع  (ا 
لإلى فيراسار تدارم الا لإد  ال ا  ا فيحتدلى للإب ار ط افظلى خمدة ت د ،  
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  .٢٩٨-٢77،   13٢عل دلى ر الو دلى وعلإ  ال  ة، ال دفي  
 (ا ا فيارة ا لفيووندلى وعلاقا ا ت د تن ٢0٢1ا ادد، ق لى   ت عبد ال  م ا )

ال  افي ا فياري ر اادارم الثانحملى ط ل لى ال  د  تن وة لى نظل اا لإاار، 
 رساللى تاة اا ر الو لى، ةات لى ال  د ، ال  د ا

 (ا ت حقار رارسلى ا فيارة ا لفيووندلى لد  تدملي ٢016ك علإ ، عال   دا )ا
البدت،  ةات لى  ل  تاة اا،  رساللى  اللتثا،  لحاء  ر  والا لإد   الو دلى  تدارم 

 ا رفيما 
 (ا الا حل اللقا  للإاالإفيلى اا ملفع ن بلى الذكاء ٢0٢٢الدل ام،   د عبد اا ) 

 / https://maaal.comرا ت وةع تن   واا لفلى وم اه  ر يم  م  ات افيا
 (ا فيرةلى يمحددر ٢0٢1 الحا )الذهلإ ، ر دعا، واكلو  ، ق وا، وال  دلإ ،  

اادارم ر سلإل لى عاام للإ دافية اللقادلى تن وة لى نظل اادملمن ن    ،   تدملي 
(، 33) 1٢ حملى وال   دلى،   لإلى ةات لى ال دم اا احقلى للأ اث والدراسار الو 

 ا ٩3-7٩
عبدالل ن محادا ) ف د عبداا، وال جا ،   (ا فيرةلى رارسلى ٢0٢1اللتحددي، 

اااحسللى  دوللى الفيحمت لافيارة اللقادلى، ا لإلى  اادراء اا اعدمن ر اادارم 
 ا ٨0-57(،  3)37ةات لى  سدح ،  -ال لإادلى لفيلإدلى الو دلى

( اتاثالا،  ا٢0٢0ال  ا،  ا فيارة  و  لملى، (ا  ويم  دلى،  تفيارملى  ت حقار   لفيووندلى، 
وتالدلى لالبد  ا فيارة ا لفيووندلىا،  لإلى ال لإح  الو حملى  ةات لى ا تا  محاد  ن 

 ٨6- 1،  ٢0( 3س حفي ا سلاتدلى  اللياضا)
 (ا فيرةلى يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى ر ةات لى ق ل ٢0٢0ال  لإ ، نحرة  االا )

ال الو حملى، الباطن وسبل يملحملها ر دل  ا حل  تق ةات لى  لا ورد، ا لإلى 

https://maaal.com/
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 ا 6٢٤  - 5٨6(،  77)
 (ا فيرةلى يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى ر تدارم ٢01٨ال  لي، عبدا ت دضا ) 

محافظلى ا ارفية وعلاقا ا  ا  و ا فياء اادرس ،  لإلى ال لإح  الو حملى وال   دلى،  
 ا 1-33(، 15)٢

 (ا  بل يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى ر ت اح   فياء ٢011ال  لي، محاد علإ ا ) 
ال اتلإو  فيراسلى يملبد دلى ر ةات لى يمبحك )رساللى تاة اا  ا ت  حرة(، ةات لى 

 . تميملى، الفيلك
 ( اللكوفا  عبد  طارد  فيار ٢01٨عاتل،  ت ا لةا  واذج  ا لفيووندلى،  ا فيارة   (ا 
 ال  ا  للإ  ل  ت لا

ر  )عبا  لى،  محادا  ول  وايربا ،  محاحفيا  ا فيارة  ٢01٩ات   يملبد   ت اح    (ا 
قاتلا  لإلى ةات لى اكلإدل للإب حث   لإدلى ال  لى الا ضاملى دات لىا لفيووندلى ر ك

 ا ٢50-٢3٢(، ٢) 1٤وال لإح  ا ن اندلى،  
 (ا فيور ا فيارة ا لفيووندلى ٢0٢1ال ب  ، علإ ا، وكلبدح،  الا، و اندلى،   ةا ) 

 ا ٨٩-71(، 1)6تيم ال ا فياري،  لإلى الا ادلى اتقا افيملى، ر يم  دل ا
، 3 (ا اادخل تق الب   ر ال لإح  ال لإحكدلىا   ٢016ال  اف،  الح  ن  دا ) 

 اللياض  فيار ال هلاء للإ  ل والاح معا 
 ( ق نا  محاحفي  لافيارة ٢01٩ال لإجحني،  اادارم  تدملي  رارسلى  فيرةلى   (ا 

فياري وال ر تن وة لى نظل اا لإاو ط افظلى ا لفيووندلى وعلاقا ا  فيات   ا 
 ا 5٤5- 515(،  ٢)٢0تر د ت رفيم،  لإلى ال لإح  الو حملى وال   دلى،  

 (ا واقع ا فيارة ا لفيووندلى وعلاقا   الحمل ٢01٨الراتدي، سمد لى علإ    دا )
ال ال ا فياري ر ةات لى الباقلىا  لإلى الب   ال لإا  ر الو دلى  ةات لى عو 
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 ا 3٨0 –  337(، 11)1٩دلى الب ار للآفيا  وال لإح  والو دلى،  كلإ  -شمة 
 (ا واقع يملبد  ا فيارة ا لفيووندلى ر تدارم ٢0٢1ال د  ، تحسى  ن سلإدااما ) 

 ا 3٩0-35٩(، 1) ٢٩يم لإد  الفيبار،  لإلى ال لإح  الو حملى،  
 ( ت  حر  للإا لإد  ٢0٢0ال  لاني،  ال اتلى  ت فيارة  ا لفيووندلى  ا فيارة  يملبد    (ا 

 ا 13٢-11٢(، 11 لإلى ال لإح  الو حملىا )  . ل لى ع ا  فيراسلى تدداندلىط
 (ا واقع ا فيارة اتلفيووندلى ر ةات لى ةدة و بلها ٢01٩اال وق ، ت ا  الحا ) 

وال انحندلى،   وا فيارملى  اتقا افيملى  ال لإح   الا ظدا ،  لإلى  الالحمل  (، ٨)3علإى 
 ا ٤0-57

د  ا فيارة ا لفيووندلى ر ضحء عالإدار  (ا واقع يملب٢0٢1اا امللى، نحال  عل ا  ) 
تفيارة اا لفلى تن وة لى نظل تدملي   اادارم ا فيحتدلى ا ل لى ال رقاء ا وق، 

 ا 1٩-1(، 35)5 لإلى ال لإح  الو حملى وال   دلى، 
( ال افير محادا  عبد  وعاح ،  قاس  محاد،  ا فيارة ٢0٢1اا ا لإلى، محاد  واقع   (ا 

ال ا  ط افظلى تحلور ر ضحء الا حل اللقا ا ا لفيووندلى ر تدارم الا لإد   
- 13٩(،  ٤) ٢٩ا فيا  وال لإح  ا ن اندلى،    -  لإلى ةات لى االإك عبد ال  م 

 ا 166
( ااحقدةا  الحط دلى  تن  ٢0٢٢اا  لى  ت وةع  اللقا ا  الا حل   (ا 

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/main 
ا فياري ر ٢0٢٢ااحتر، هد ا ) ال ال  يملحمل  ا لفيووندلى ر  ا فيارة   (ا فيور 

اادارم ا حتدلى وتدململى يمل دلى محافظلى عجلإحم تن وة لى نظل ا فيارموا  لإلى 
 ٢٤      ٢0٢٢محلدح    30(  35(، ال دفي) 6ال لإح  الو حملى وال   دلى ا لإد) 

- 36 
 (ا  ديار الا لإد  ا لفيووني ر دل يملبد  ٢0٢٢نبد ،  تد لىا و لا ، اللاهلا ) 

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/main
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 ا 56- 3٩ا فيارة ا لفيووندلى،  لإلى ريحام للإ  ل ال لإا ،  
  (ااتعااافي اادرس  ات وةع تن  ٢0٢3هدئلى يم حص الا لإد  والادرمبا) 

https://www.etec.gov.sa/service/Schoolaccreditation ا 
( الا لإد ا  تن  ٢0٢3و ارة  ت وةع  الح ارة،  و نظالى  يملبد ار   (ا 

https://moe.gov.sa/ar/aboutus/Portal/Pages/Systems.aspx 
  ا ٢0٢3ه/1٤٤5(، تق اءار تفيارة يم لإد  اللياض، ٢0٢3لإد ا ) و ارة الا 
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