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 دور مديرات المدارس الثانوية في مدينة الرياض في دعم مجتمعات التعلم المهنية 
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 ملخص الدراسة: 

هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةةةة  ور اليرات المد اسر  دعاامج اعدراا ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع      
سالكشف انة وذا كةن ه ةك فاسق ت اسيجةب  أفااا الدراس  ترزى ور  يغيري اعؤهل الرلمني  

م اع  ج الةصةةةةةةةيي اعلاةةةةةةةدي  سا سةةةةةةةي ة   ك ااق سسةةةةةةة ةامج اتحقي سليدف تم اسدت ا اسةةةةةةةي دا
(  رلمن   ن اعاحلم  الثة ةع  ت الاياض ت  كيب ترلم   ال لاةةةةةةةة    206للمدراسةةةةةةةة  ى  فت المد  

ستةصةةةةةةةةةةلمت ال يةنج ور أن ه ةك  ةافف  بدرين   يةسةةةةةةةةةةل بد أفااا الدراسةةةةةةةةةة  المد اسر  دعاامج 
(  سقد حصةةةةةةةةةل ب رد 0.801( سانحاات  ر ةري  3.308اعدراا ح ث بلمغ اعيةسةةةةةةةةةل الكلمي  

 الاقةمج انل ويجةب  ( المد اعات   الأسر بدرين   ةافف  ك يرق  سينةء ب رد   شةةةةةةةةةةةةةةةةرك  اتحامج 
ساليجةرب الش ص  ( ت اعات   الثة    بدرين   ةافف   يةسط   سينةء باعات   الأخيرق ب رد  اليرلم  
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سينةا فاسق بد  يةسةةةةةةطةمج رتب اعرلمنةمج سففة  عيغير سةةةةةة ةامج اتحق ت  ر   الأبرةا  ة ادا 
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 The Role of Secondary School Principals in Riyadh in Supporting 

Professional Learning Communities 

Abstract:  

This study aimed to explore the role of female secondary school principals in 

supporting professional learning communities (PLCs) and to examine whether 

there were statistically significant differences in teachers’ responses based on 

academic qualifications and years of experience. A descriptive survey method was 

used, and a questionnaire was administered to 206 secondary school teachers 

under the supervision of the Naseem Educational Office in Riyadh. The findings 

revealed a moderate level of agreement among participants regarding the role of 

principals, with an overall mean score of 3.308 and a standard deviation of 0.801. 

The dimension “Positive Work Relationships” ranked highest with a high level of 

agreement, followed by “Sharing Experiences and Personal Insights” with a 

moderate level of agreement, and finally “Collective Learning and Its 

Applications,” which ranked lowest, also with a moderate level of agreement. The 

results also indicated no statistically significant differences based on academic 

qualification (bachelor’s vs. postgraduate) across all dimensions. However, 

differences were found based on years of experience in the dimensions of 

“Organizational Structure” and “Positive Work Relationships,” favoring teachers 

with less than 5 years or 10 or more years of experience. 
  

key words: professional development, leadership practices, professional learning 

communities. 
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  المقدمة: 
ع رد تحلاد ينةاق الرنلم   اليرلم ن   أحد أسلةيامج اليرلم   ت الةقت الحةضا  

عةاك   اليطةرامج اعيةاتاق ت شتى اع ةاعن  ستجةسز ح ث تلارد اعؤسلاةمج التربةع  
اليدديامج اعيزاعدق بهدت رفع  لايةى الطلاب سته ئي   للاةق الرنل اعيجدا  
سبااي ةر اعرلم  أحد أه  ركةنز الرنلم   التربةع   تطةرمج أسةل ب الي ن   اع     له 

ل نةرا    يه بمة عيةافتم  ست ةات لترتفي به ت كثير  ن الجةا ب اعراف   ساع ةرع  
 (.2023 ع  يطلم ةمج الرصا ستطةراته  الر زي ساعطيري  

س ن هذا اع طلمتم  سلإاداا ين ل  ينكن المن  ة س     ة    بد أن عكةن اعرلم  
قةار ا المد  ةاك   اليطةرامج التربةع  التي ت ةسب احي ةينةمج الطلاب  ساليرلم  بشكل 

أفضل اعنةرسةمج اليرلم ن    ع الز لاءي س ن ه ة  لاينا ليطةعا   ةراته  س شةرك  
ظ امج فكاق لمينرةمج اليرلم  اع     كإحدى اعدخلامج اليطةعاع  الحدعث  ت اليرلم   
سالإصلاح اعدرسي  ستفةم فكاق لمينرةمج اليرلم  اع     المد تشك ل لمنةاةمج 

     للمنرلمند تخصص   تجينع باسيناار لي ةال الأفكةر ساتحامج  سزيااق اعراف  اع
 ن خلال ا د ةين   ستيةالم   ت هذه المجينرةمج ستأ لم   للمننةرسةمج ال ة    التي 

ي 2022عيشةركةنهة ف نة ب     بهدت تحلاد ينةاق اليدرعس   ةكلمي سزا لمي  
 (.2020اتايمي  ى ب  

(  سالراعيي سالر زي 2023ست هذا الإىةر  أشةرمج اراس  الر زي ساعطيري  
أهم   لمينرةمج اليرلم  اع ني  ح ث ونهة  ن اعداخل الان لا   لضنةن  ( ور2021 

ينةاق الأااء ت اعدارا ستحلاد مخاينةتهة اليرلم ن    س دخل     للمي ن   اع      
سوسترات ج   فرةل  ليغ ير ستطةعا اعرلمند ساعدارا  سب ةء ثفةف   درس   يندعدق تفةم 

 د مخاينةمج اليرلم   ستحلاد أااء اعرلمند.المد اليرلم  اليرةسني اعلاينا ليجةع
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س ي ج  لإاراك اعرلمند لأهم   لمينرةمج اليرلم  اع      ا يشا تط  ف ة ت الأس   
الأخيرق بشكل ساسع المد  لايةى الرةلم  سأص ح ه ةك الردعد  ن ال نةذج الرةع   

اب  ( ب جةح تج2022( سخضير  2021الااندق  ففد أشةا كلٌّ  ن محند سآخاعن  
ال ةبان ت تط  تم لمينرةمج اليرلم  اع     ت اعدارا  كذلك  نجدت تجاب  الة يامج 
اعيددق الأ اعك   سباعطة  ة سأسترال ة سس غةفةرق ت تط  تم لمينرةمج اليرلم  اع      
ففد تحةلت اعدرس  ور لمينع تيةالمي سترةسني  عي  ف  ة اليغلمب المد اعشكلامج 

ق اعرلمند ستجةعد أاان   سباليةلي تحلاد اع اينةمج  الر زي ساليدديامج ل  ةء قدر 
 (.2018ي ا دالاحمن  2020ي اتايمي سى ب  2023ساعطيري  

كنة ساكب اليرلم   ت اعنلمك  الراب   اللارةاع  اليةين ةمج الرةع   بي ني لمينرةمج 
ف ة  ن خلال اليرلم  اع     ك حد  داخل الي ن   اع     للمنرلم   ففد ا تط  ف ة سةب

هةي فكةن سة آ ذاك أثا ويجةبي 1436 شاسع اعلمك ا د الله ليطةعا اليرلم   ت اةم 
المد الاضة الةظ يي للمنرلمند سواارامج اعدارا  سشجرت اعرلمند المد تجاعب 
ممةرسةمج يندعدق ت اليصةل الدراس  ي سلذلك سرد الردعد  ن التربةعد ت محةسل  

لم  اع     المد باقي  دارا اليرلم   ك حد  داخل الي ن   ترن   تجاب  لمينرةمج الير
ي سالفدطةني سىةهاي  2019ي سالج ني سالي د  2022اع     للمنرلمند  الحةز ي  

 (.2023ي سالر زي ساعطيري  2020

سل  ةءي ساا  لمينرةمج اليرلم  اع     تحز الحةين  لدسر  دعا اعدرس  الان س  
شط  ت اعدرس   فلمن تيدفتم هذه اع ن  و  بةينةا واارق الذي تاتكز الم ه كةف  الأ 

ساا   ذامج   ةرامج ق ةاع  تمك  ة  ن تحاعك الج ةا ستةين ه الطةقةمج  فةعدعا هة 
حلمف  الةصل بد   لاةبي اعدرس  المد اخيلات  لايةياته  سبد خطل اعدرس  

اان   (  فةينةا ق ةاق ا2022ي الشناي  2018سرؤعي ة اعلايف لم    أصلان  
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س   ج   قةع   سب    ت   ن     ةس    سب ئ  ترلم ن   س      أ  ه  تشجع اعرلمند 
المد اليرةسن ساليرلم  اعلاينا ست ةال اتحامج ت لمينرةمج اليرلم  اع    ي ستجرلم   

ي 2023أكثا قدرق المد  ةاين   اليدديامج سالرف ةمج اع      اام ساخاسن  
Keung et al،2019.) 

( المد أن انلم   تحةل اعدرس  ور 2018ذلك  عؤكد أصلان  الاسق المد 
لمينرةمج ترلم        تيةقف المد   ةرامج  دعا اعدرس  ساسي دا ه للأنمةط الف ةاع  
اع ةس   التي تلانح بي ن   قدرامج اعرلمند  س شةركي   ت انلم ةمج ص ع الفاار 

ق الرنل  لضنةن ستةزعع الأاسار  سحث   المد اليرلم  بشكل جمةاي  ن خلال فا 
اليرلم  اليرةل لكل  ن الطلاب ساعرلمند المد حد سةاء   ن خلال ت ني نمل ق ةاي 
  ةسب علا   ت تحةعل الجن ع ور  يرلمند  كنة كةن ذلك ساضدة  ت  يةنج اراس  

(  ففد كةن عدعا اعدرس  اسرٌ ينةهايٌّ ت نجةح تحةعل 2022الصفاي سآخاعن  
   ني. اعدرس  ور لمينع ترلم 

سب ةء المد  ة س تم  تيطلمب لمينرةمج اليرلم  اع     ت اعدارا اسرا  محةريا  عدعا 
اعدرس ي ل لاةاد ت اان ة س يةبري ة  ستشج ع اعرلمند المد الرنل ضنن فاعتم 
ستحت رؤع   لايف لم   ساضد   سهذا عياض ضاسرق واةاق ال  ا ت اسر  دعا اعدرس  

    .ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع 

 :مشكلة الدراسة

باغ   ن أهم   لمينرةمج اليرلم  اع      فإن الةاقع عشير ور سينةا برض ينةا ب 
الفصةر ت تط  ف ة  سسينةا برض اعشكلامج ساليدديامج التي تةاين ه  دعاي 

( 2022(  ساعطيري  2019اعدارا ت اان ة     ة اراس  الداسسا سالجةرساي  
 تةصلمت ور سينةا قصةر ت ق ةاق لمينرةمج اليرلم  ( التي2018اعطيري سالدغ    
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اع ني  سضرف اهينةم  دعاي اعدارا بهة  كذلك أشةرمج اراس  أبة ينة ع 
( أن ساقع ممةرس   دراء اعدارا للمكيةيامج الي    ت ضةء رؤع  اعنلمك  2021 
( ينةءمج وجمة  بدرين   ةافف   يةسط   سينةء ت اعات   الثةلث  سالأخيرق 2030 

لمةل ق ةاق لمينرةمج اليرلم  اع      ح ث ون  دراء اعدارا عةاين ةن برض 
 الصرةبامج ت اا  لمينرةمج ترلم       .

بالإضةف  ور ذلك  أشةرمج  يةنج الردعد  ن الدراسةمج ت  دارا اليرلم   الرةم 
ت ادا  ن   ةىتم اعنلمك  الراب   اللارةاع  ور سينةا برض اعرةقةمج التي تر تم 

( س ةكلمي 2022( سالري بي  2022لشكل اليّرةل     ة اراس  ال لمطةن  انلم ة با
( س ن تلمك اعرةقةمج: ا يشةر ثفةف  2021( سالري بي سال ي لا   2022سزعلمري  

الرنل اليااي بد اعرلمند  سضرف ال  ئ  اليرلم ن   المحيزق للإبداع ساع ةارق ت 
 ي ةم لمينرةمج اليرلم  اع       ع  اعدرس   سقلم  تاك ز باا ج اليطةعا اع ني المد

سينةا ضرف ت تةفا الإ كةنامج اللاز   ليير ل تلمك المجينرةمج  سضرف تفديم 
( سالياعح 2022الحةافز اعةاع  ساعر ةع  ليير لم ة  كنة أضةفت  يةنج  ةكلمي سزعلمري  

( لمنةا  أخاى  ن اعرةقةمج  كةن  ن أبازهة: قلم  الثف  بد الرة لمد ت 2021 
عدرس   سغ ةب ثفةف  الحةار ب      سضرف ق ةا  اعرلمند برنلم   اليغ ير ساليطةعا ا

 ت أاان    كذلك ضرف قدرق  دعا اعدرس  المد تخط ل لمينرةمج اليرلم  اع    .

س ن ين   أخاى  كشيت  يةنج الدراسةمج ان برض اعيطلم ةمج اللاز   ليير ل 
الراب   اللارةاع      ة: اراس  الر زي لمينرةمج اليرلم  اع     ت  دارا اعنلمك  

(  2019(  سمحند  2022(  سالحةز ي  2022(  سالري بي  2023ساعطيري  
ح ث تةصلمت  يةنج تلمك الدراسةمج ور أن  ن أه  اعيطلم ةمج اللاز   ليير ل 
لمينرةمج اليرلم  اع     هي: تحدعد رؤع   لايف لم   للمندرس  عشترك ت ص ةغي ة جم ع 
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ف  ة  سالرنل المد  شا ثفةف  لمينرةمج اليرلم  بد اعرلمند  بالإضةف  ور الرة لمد 
تةفير ال  ئ  اعدرس   اع ةس    ستةفير ال است الداان  سة كيةفير اع صصةمج اعةل   

 سال     اليدي   ساليج  زامج ساليك ةلةين ة اع ةس  .

ليرلم  اع     ت ستدل  يةنج الدراسةمج اللاةبتم ذكاهة المد أن  ي ةم لمينرةمج ا
برض  دارا   ةىتم اعنلمك  الراب   اللارةاع   عزال ت بداياته  سأن اعرةقةمج 
اعيرلمف  بفدرامج  دعا اعدرس  تحةل اسن تير ل لمينرةمج اليرلم  اع     بيرةل     ع 
سينةا ضرف ت انلم   الي ط ل الإسترات جي بر د اعدى الذي أاى ور غ ةب 

ذا باتت الحةين  ور تطةعا   ةرامج  دعاي اعدارا سب  ي   اعراف   الاؤع  اعشترك ي سس
سوكلاةبه  خحامج حدعث  أ اا ت غةع  الأهم    سلذلك أسصلمت برض هذه الدراسةمج 
بيي ع اسر  دعا اعدرس  ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع     لضنةن اسيناارع  انلم   

ثل اراس  اط ف سشااح لمي اليطةعا اع ني عةاك    لايجدامج الرصا الحدعث   
 Zhengستش غ  Admiraal (2021)( سأا يرال 2019( سالرص لمي سبكا  2021 

ففد أكدسا المد أهم   اسر  دعا اعدرس  ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع      ن  (2019)
خلال تخي ف  زا  الرنل اليااي لدى اعرلمند ستشج ر   المد الرنل كياق  

  د ل  ةء رؤع   شترك .سالي ط ل الإسترات جي الج

ست ضةء  ة س تم ينةءمج فكاق الدراس  الحةل   التي تلالمل الضةء المد اسر  دعا 
اعدرس  ت اا  لمينرةمج الير لم  اع     ت اعدارا ممة علاةاد المد تحلاد ينةاق 
الرنلم   اليرلم ن    سرفع  لايةى أااء الطلاب  سيمكن تحدعد  شكلم  الدراس  ت 

 الان س اليةلي: الإينةب  ان اللاؤال

 ة اسر  دعاامج اعدراا الثة ةع  ت  دع   الاياض ت اا  لمينرةمج اليرلم  
 اع    ؟
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 :أهداف الدراسة

  اليرات المد اسر  دعاامج اعدراا الثة ةع  ت  دع   الاياض ت اا  لمينرةمج
 اليرلم  اع    .

   أفااا الدراس  الكشف انة وذا كةن ه ةك فاسق ذامج ا ل  وحصةن   ت اسيجةب
 ترزى ور  يغيري اعؤهل الرلمني  س ةامج اتحق.

 :أسئلة الدراسة

 حةسلت الدراس  الإينةب  ان اليلاةؤ مج اليةل  :

 ة اسر  دعاامج اعدراا الثة ةع  ت  دع   الاياض ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع    ؟  

 ور  يغيرامج  هل تةيند فاسق ذامج ا ل  وحصةن   ت اسيجةب  أفااا الدراس  ترزى
 اعؤهل الرلمني س ةامج اتحق؟

 أهمية الدراسة:

 الأهمية النظرية:

  ت  ع أهم   الدراس  الحةل    ن أهم   لمينرةمج اليرلم  اع     ت اعدارا التي ترد
  ن ا تجةهةمج اعرةصاق لإصلاح اليرلم   ستحلاد مخاينةته.

 اليرلم  اع     ت  تلاةاد ت  شا الةاي بدسر  دعا اعدرس  ت اا  لمينرةمج
 اعدرس .

  تؤاي  يةنج الدراس  ستةص ةتهة ور فيح المجةل أ ةم ال ةحثد لإينااء اراسةمج
 ذامج صلم .

 الأهمية التطبيقية:

   قد تلا   ت تطةعا أااء  دعاي اعدارا  ن خلال اليرات المد اسره  ت اا
    ليير لم ة.لمينرةمج اليرلم  اع      س ن ثم الرنل المد ته ئ  ال  ئ  اع ةس
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 .قد تلاةاد اع يصد بحا ج اليطةعا اع ني ل  ةء باا ج تدرع    عدعاي اعدارا 

   قد تلاةاد أصدةب الفاار ساعلائةلد للمةقةت المد اسر  دعا اعدرس  ت اا
لمينرةمج اليرلم  اع      سالرنل المد تحلاد ستطةعا باا ج لمينرةمج اليرلم  اع     

 ت اعدارا.

 سة:حدود الدرا

اقيصامج هذه الدراس  المد اسر  دعا اعدرس  ت اا   الحدود الموضوعية:
لمينرةمج اليرلم  اع       ن خلال ا برةا اليةل  : الف ةاق اليشةرك   الداان   الف   
سالاؤع  اعشترك   اليرلم  الجنةاي ستط  فةته   شةرك  اتحامج ساليجةرب الش ص    

 ال     الي   ن    سالاقةمج انل ويجةب  .

اقيصا تط  تم أااق الدراس  المد  رلمنةمج اعاحلم   شرية والمكانية:الحدود الب
 الثة ةع  ت اعدارا الحكة    للم  ةمج بمدع   الاياض اليةبر  عكيب ترلم   ال لا  .

ا تط  تم الدراس  خلال اليصل الدراسي الأسل سالثةني لرةم  الحدود الزمانية:
 هة. 1445

 المصطلحات:

ا    ةم الياا  س ة هة  يةقع   ه  س ة عيي اض عرات الدسر بأ ه "لمنة  دور:
أن يحفتم  ن   ةم  سغةيامج  سأهدات  بااي ةر أن لكل اسر تةقرةته اعر ةرع  اعييتم 

  2023الم  ة  تيددا المد وثا أااءامج  ن عشغلمة ه سسلمةك  "  هلال سمحنةا  
س  ت  دع   (. سعرات ويناان ة بأ ه: اع ةم  سالأ شط  اعلا دق ور  دعاق اعدر 71ص 

 الاياض ليدف تم لمنةا   ن الغةيامج  سالأهدات اعدرس  .

ترات سث ف  اليشك لامج الإشااف    ساعدرس   لشةغلمي الةظةنف  مدير المدرسة:
(  دعا اعدرس  بأ ه "اعلاؤسل الأسل ان ت ي ذ 2024اليرلم ن    سزارق اليرلم    
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درس  ت جم ع  ااحل اليرلم   اللا ةسةمج اليرلم ن    سففة لصلاح ةمج محداق ااخل اع
 (7الرةم  سحفتم اعرةعير اع     سالشاسط اللاز  "  ص.

 مجتمعات التعلم المهنية: 

لمينرةمج اليرلم  اع     بأنهة وىةر ترةسني يجنع  (Hord, 2009)ترات هةرا 
اعرلمند اع   د التربةعد اعلميز د بيدلاد ينةاق اليرلم    ن خلال اليرلم  اعلاينا 

 ستط  تم   ةائ اليرلم  ال  ةني  سعيكةَّن هذا الإىةر  ن ثلاث  ا ةصا أسةس  :

سعرني لمنةا  ترةس    تي ةال اتحامج ساعرلمة ةمج  ستلا   ت سضع أهدات  المجتمع:
 ترلم ن    شترك   ن أينل تحلاد الرنلم   اليرلم ن   بشكل شة ل.

لمند اع   د ليرزعز  رةرف   سعشير ور الرنلم   اعلايناق التي عؤاع ة اعر التعلم:
س  ةراته    ن خلال تحلم ل ال  ةنامج ساعنةرسةمج التربةع  بهدت ت ني أسةل ب تدرعس 

   يكاق.

ه  اعرلمنةن التربةعةن اعلاؤسلةن ان تفديم باا ج ترلم ن   فرّةل   سعلميز ةن  المهني:
      ة ليطةعا أاان   الش صي ستحلاد  يةنج الطلاب.

أن لمينرةمج اليرلم  اع ني ل لات  شةى ة وضةف  ة  Hord  عؤكد هةرا سبهذا اليراعف
 ؤقي ة  بل هة ممةرس   لايناق س ي صلم  ت ب ئ  الرنل اليرةس     تفةم المد الييةال 

 الجنةاي ست ةال اعراف  ليدلاد أااء اعرلمند ستحص ل الطلاب.

ع اعلمك ا دالله بن هة( اليةبع عشاس 1436سعراف ة ال ل لمينرةمج اليرلم  اع      
ا د الرزعز ليطةعا اليرلم   الرةم "تطةعا" بأنهة لمنةاةمج  ن الأفااا اع يند ور  يس 
اع    سعرنلمةن بصةرق ترةس    س   ج    لايناق سعي ةال اتحامج بهدت تحلاد أاان   
ساكيلاةب أفضل اعنةرسةمج س رةلج  الصرةبامج ساليدديامج التي تةاينه انلم    
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  الطةلب بؤرق تاك زه  الأ ا الذي علاةاد المد تةين ه و كةنامج اعدرس  سعكةن ترلم
 لغةعي ة الأسةس   سهي تحلاد ترلم  الطلاب.

( بأنهة: "المجينع الذي تكةن ف ه اعرلمنةمج سواارق اعدرس  2021سعراف ة الياعح  
ت تيةال اان   ع برض   س ع الرةلم المح ل به  بشكل   ةشا أس بشكل رقني  

ن كياعتم تحت رؤع   شترك  ت الي صص  يلاه  سيحةسلةن ا سييةاق  ن عرنلمة 
برض   س ن لمينرةمج أخاى   شكلمد ش ك   ن الرلاقةمج ساعراف  ت جم ع لمة مج 
ال شةط التربةي ساليرلم ني للمييكير سالإبداع سحل اعشكلامج سعيصيةن بأن لدع   

 (.19.الفدرق سالدافر   للميرلم  سا  ييةح المد الآخاعن"  ص

سترات ويناان ة  ت الدراس  الحةل   بأنهة: ت      درسي عيكةن  ن لمنةا   ن 
أفااا اعؤسلا  اليرلم ن   ت  دع   الاياض  عييةالمةن  ع برض   برضة   سعرنلمةن 
كياعتم ساحد تحت رؤع   شترك   سق   سأهدات محداق  سعي ةالةن اتحامج ساعرةرت 

لاقةمج ساعراف  بهدت تطةعا الأااء اعدرسي  ف نة ب       شكلمد ش ك   ن الر
سرفع  لايةى أااء الطلاب  ستحلاد مخاينةمج اليرلم     ن خلال سي  أبرةا  سهي: 
الف ةاق اليشةرك   الداان   الف   سالاؤع  اعشترك   اليرلم  الجنةاي ستط  فةته   شةرك  

 ةب  .اتحامج ساليجةرب الش ص    ال     الي   ن    سالاقةمج انل ويج

 الإطار النظري:

 مفهوم مجتمعات التعلم المهنية:

اخيلمف  ي ةم لمينرةمج اليرلم  اع     باخيلات اعةقف الذي ترات ف ه  ممة 
لمينع  Hord (2004)أاى ور تردا ترةرعف لمينرةمج اليرلم  اع ني. ف صف هةرا 

خاسن اليرلم  اع ني كنجينع  ن ال دةث ساليدلا  ةمج الدانن . أ ة الغةفاي سا
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( ف صف المجينع اع ني ك  كل ت   ني  درسي يحيةي ثفةف  ذامج تةينه 2021 
 فكاي يجنع لمينع اليرلم  باعيةه   اع     الثلاث   سهي:

 .اع     التي تريند المد  راف  الياا 

  اليرلم  المد جم ع اعلايةيامج ت اعدرس   اليااع   سالياعتم  ساعدرس (  ن خلال
 دي ساليدف تم بهدت تحلاد الكيةءق اع     سالمجينع.الييكير الذاتي ال ف

  .ةا   الرلاقةمج بد أفااا لمينع اليرلم  ممة يجرل اليرلم  ساليدلاد ممك  ة  

 سهذه اعيةه   الثلاث  تحدا  ن؟ س ةذا؟ سك ف عيكةن لمينع اليرلم  اع ني؟

( ور أن لمينرةمج اليرلم  بشكل اةم تاتكز المد افتراضد 2021سعشير الياعح  
أسةس د: أسسنة أن اعراف  تكنن ت اتحق ال ة    سالي  ل ال ةقد للمننةرسةمج 
اليدرعلا    سثا   نة أن اعراف  اع     تزااا ا د ا  د ةج اليةال بد اعرلمند ت 

 لي عيدلان ترلم  الطلاب. لمينرةمج اليرلم  اع      سبالية

ستاكز لمينرةمج اليرلم  اع     ت اعدرس  المد ترلم  الطلاب  ف   اط اعرلمنةن 
ت انلم      ج    لايناق  ست بحث اسيفصةني سوينااني اان  ليددعد تةقرةته   ن 
ترلم  الطلاب  سك ي   تف     دى ترلمن    ستطةعا اعدخلامج اللاز   علاةادق 

علاةاد المد تةين ه و كةنامج اعدرس  سدف ة الأسةس   سهة  الطلاب الأ ا الذي
 (.2023تحلاد ترلم  الطلاب  الر زي ساعطيري 

سترات لمينرةمج اليرلم  اع     كذلك بأنهة أ  ن  ترلم ن   تفةم المد أسس 
سقةااد المن   سأهدات سرسةل  محداق تجنع اعرلمند للمنشةرك  ست ةال اتحامج 

ب      ستط  ف ة المد أرض الةاقع   شكلمد بذلك ش ك   ساعرةرت ساع ةرامج ف نة
 ن اعرلمند ذامج الي صص الةاحدي ليدف تم الي ن   اع     اعلايدا    س ةاين   
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اليدديامج  ساليةصل للم يةنج الإيجةب    سزيااق فةالم   الرنلم   اليرلم ن    اام ساخاسن  
2023.) 

 :فلسفة مجتمعات التعلم المهنية

لمينرةمج اليرلم  اع     المد أربر  أ شط  أسةس   كنة حداهة تفةم فلملاي  
 (  سهي:2021اط ف سشااح لمي  

أس : الشااك  اليكاع   ح ث عي ةال أفااا لمينرةمج اليرلم   ة لدع ة  ن  رةرت 
 سخحامج.

 ثا  ة: ت ةال أفضل اعنةرسةمج اع    .

 ق اعراف . ثالثة: تطةعا لمةل  رات  رد با اينةا المد أسةس ةمج واار 

 رابرة: اا  ا بيكةر سالإبداع با سييةاق  ن اخيلات بد سين ةمج ال  ا.

سالم هي فإن فلملاي  لمينرةمج اليرلم  اع     تفةم المد اليطةعا ساليدلاد اعلاينا 
لأااء   لاةبي اعدرس   س شا ثفةف  اليرلم  اعلاينا عةاك   تطةرامج الرصا الحدعث  

اراس  كل  ن ال  ئ  الداخلم   ساتةرين   سال است المح ط  سالي  ؤ باعلايف ل  ن خلال 
 باعدرس   بهدت تحلان أااء الطلاب سونجةزه .

 أهداف مجتمعات التعلم المهنية:

( 2021لمجينرةمج اليرلم  اع     أهدات  يرداق     ة كنة ذكاهة الياعح  
 (:2021سمحند سآخاسن  

 ينا  ن خلال اليرةسن ساليةاصل .تطةعا اعدارا ستحلاد الأااء الأكةايمي اعلا 

 . ت ن   الإحلاةا بالش ص   الجنةا   ساليغلمب المد  شكلم  الرزل 

 .تطةعا خحامج اعرلمند  ن خلال ترلم    ةهج سوسترات ج ةمج يندعدق 

 .ويجةا حلمةل غير تفلم دع  للمنشكلامج التي تةاينه الطلاب 
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  ةس  . رةلج  الفصةر الدراسي للمطلاب الذعن عييفدسن للمن ةرامج اع 

  تةفير ب ئ   درس   ااان  سمحيزق للميرلم  لزيااق تحص ل الطةلب سليدلاد ينةاق
 اليرلم  .  

 .تةفير ال  ئ  اع ةس   للإبداع  ستشج ع الأاسار الف ةاع  للمنرلمند 

ست ضةء  ة س تم  عي د أن لمينرةمج اليرلم  اع     تةفا فاص ة يندعدق للمييكير  
 يرلم  بشكل أانتم.سال  ا ور انلم   اليدرعس  سال

 أهمية مجتمعات التعلم المهنية:

تاينع أهم   لمينرةمج اليرلم  اع     لكةنهة أحد اعداخل الأسةس   لضنةن ينةاق 
الأااء اعدرسي ستحلاد مخاينةته  سوحداث اليغير اع شةا  عة له  ن اسر ت ب ةء 

ن   اع     ثفةف   درس   يندعدق تلاي د المد اليرلم  اليرةسني سفاق الرنل سالي 
للمنرلمند بشكل  لاينا  سالي ك د المد انلم ةمج ا سيفصةء سالييكير ستط  تم 
 رةعير الجةاق ت الرنلم   اليرلم ن    بح ث عص ح الصف الدراسي مخيح ليطةعا 
ممةرسةمج اعرلمند اليدرعلا    سذلك  ن خلال تغ ير سلمةك ةته  اليدرعلا   اليفلم دع   

 (.2021اتي  اط ف سشااح لمي  ست ن   قدراته   ساليرلم  الذ

كذلك  تلمرب لمينرةمج اليرلم  اع     اسر ا     ًّة ساينينةا ًّة   نًّة ت الي ن   
الش ص   للمنرلمند  ستلاةاد المد ت ةال اتحامج سالآراء سالثفةفةمج اعي ةا   ساحترام 

ثفةف  ا خيلافةمج ب      كنة تريح لمينرةمج اليرلم  اع     الأااق الان لا   ل شا 
اليرلم  سالييكير سال دث ساليطةر اعلاينا  سترد وحدى أسةل ب الف ةاق الحدعث  تمكن 
جم ع اعرلمند  ن الرنل كياعتم ساحد  سوس ةا اع ةم سالأاسار الف ةاع  س   ساتخةذ 

 (.2020الفاارامج الجنةا    اعطيري  
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 مبادئ مجتمعات التعلم المهنية:

اع     بردق   ةائ أسةس   تجرلم ة قةارق المد وحداث تيلا  لمينرةمج اليرلم  
ي 1436ي تطةعا  2018اليغير  ساليدلاد اعلاينا  سأهم ة  وبااه   ساعازسقي  

 (:2009الصغير  

   تشةرك الاؤع  سالف   سالأهدات: سضع رؤع  سق    شترك  بمشةرك  جم ع الرة لمد
 سوالانهة سالاينةع ول  ة بصي   لايناق.

 د ترلم  الطلاب:  فل تاك ز الج ةا التربةع   ن اليرلم   ور اليرلم   الترك ز الم
 سا هينةم بميةبر  سجل سير ترلم  الطلاب سانجةزاته .

  ت ني ثفةف  اليرةسن بد اعرلمند: اليرةةةسن الجنةاي بةةد اعرلمندي لي ةال اعرةرت
 ساتحامج  ساعنةرسةةةمج اعي دق.

 م بيددعد  ةاتج ترلم  الطلاب ا د تصن   أ شط  الترك ز المد ال يةنج: ا هينة
 اليرلم  بد    ن الترك ز المد أهدات اليرلم  .

سممة س تم  لاي لمص أه  الأسس التي تفةم الم  ة لمينرةمج اليرلم  اع      سالتي 
 تشكل ركةنز لمينع اليرلم  ستم زه ان أي تجنع آخا.

 أبعاد مجتمعات التعلم المهنية:

اع     المد ادا  ن الأبرةا سالأسس التي تلا   ت تحةل تاتكز لمينرةمج اليرلم  
 Hordاعدارا ور لمينرةمج ترلم   ستي نى الدراس  الحةل   الأبرةا التي حداهة هةرسا 

  سهي: الف ةاق اليشةرك   الداان   سالف   سالاؤع  اعشترك   ساليرلم  الجنةاي (2009)
سال     الي   ن    سالاقةمج انل  ستط  فةته  س شةرك  اتحامج ساليجةرب الش ص   

ويجةب    سليةض ح هذه الأبرةا س ي  ت ةسسة المد ال دة الآتي  وبااه   ساعازسقي  
 :Hord, 2009ي 2022ي الري بي  2022ي الشناي  2018
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عريند نجةح اعدرس  ت تحف تم أهداف ة المد نمل الف ةاق  القيادة التشاركية الداعمة:
التي تدار بهة  ن قِ ل  دعا اعدرس ي لذا تحيةج لمينرةمج اليرلم  اع     ور قةاق أكثا 
 ن احي ةين ة ور  دراء  قةارعن المد اليدي ز سالإسةم سالإبداع ساا  ثفةف  اليرةسن 

 بد   لاةبي اعدرس .

ت رد تحدعد الاسٔع  سالف    ن أه  اتطةامج ا د تكةعن  ة:القيم والرؤية المشترك
لمينرةمج ترلم         ف ي تةينه انلم   اتخةذ الفاارامج سجم ع الأانةل الأخاى التي 
عفةم به اعرلمند اع يند لمجينرةمج اليرلم  اع      ح ث عشرا اعرلمند بملاةٔسل ي   

 الم  ة.اعشترك  تجةه تحف تم الاسٔع  التي ا ا تيةق 

عرنل اعرلمنةن ت فاق انل  يرةس   سعيشةركةن اعرةرت  التعلم الجماعي وتطبيقاته:
ساع ةرامج الجدعدق ستط  ف ة ليطةعا اعنةرسةمج اليرلم ن   بمة يحفتم احي ةينةمج الطلاب 

 اعيرداق سحل  شكلاته  اعي ةا  ست ن   الحةارامج اسةاف  سال  ةءق ب    .

اليرةسن بد اعرلمند هة أسةا لمينرةمج  ب الشخصية:مشاركة الخبرات والتجار 
اليرلم  اع     ح ث عةفا أفكةرا  سممةرسةمج يندعدق   ن خلال تشج ع الزيارامج 
اعي ةال  ب      ستفديم اليغذع  الااينر  لأاان    ست ةال الأفكةر سا قتراحةمج ليدلاد 

  ة.أااء الطلم    سوتاح  الياص ليط  تم اعراف  س شةرك   يةنج

تيطلمب لمينرةمج اليرلم  اع     ثفةف  ت   ن   ااان  سه كل  البنية التنظيمية:
ت   ني  ان  وضةف  ور تةفير اعةارا اعةاع  سال شاع  التي تلاةاد المد نجةح لمينرةمج 
اليرلم  اع      ستةفير ب ئ   درس   ينةذب  سمحيزق للإبداع   ع سينةا أ  ن  للاتصةل 

 اعرلمة ةمج بلا ةل  بد كةف  أاضةء المجينرةمج.تي ح ا يفةل ست ةال 
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لمينرةمج ترلم        عيطلمب سينةا  تحةعل اعدارا إر علاقات عمل إيجابية:
الاقةمج ى    سويجةب   بد اعرلمند  سب ةء الثف  سا حترام اعي ةال ب      ستحي ز 

 س .الإنجةزامج التي ا تحف ف ة  ساعشةرك  ت وحداث اليغ يرامج ت اعدر 

سب ةء المد  ة س تم عيضح أهم   أبرةا لمينرةمج اليرلم  اع     لضنةن نجةح ة  
ح ث تاكز المد الف ةاق الداان   ن  دعاي اعدارا   ع سينةا رؤع  سق    شترك   
بالإضةف  ور ا اينةا المد الرنل الجنةاي س شةرك  اتحامج  فضلا  ان تةفير كةف  

 سة ت كةف  اعلايةيامج. اعةارا اعةاع  سال شاع  الداا 

 دور مديري المدرسة في دعم مجتمعات التعلم المهنية:

لمجينرةمج اليرلم  اع     هة برد  Hard (2004) ن أه  الأبرةا التي ذكاهة هةرا 
الف ةاق الداان   وذ عؤكد المد أهم   اسر  دعا اعدرس  ت ق ةاتهة للمنجينرةمج 

لمد ترلم  الطلاب  فلمة ركزمج الف ةاق المد ستةين  ة نحة رؤع  اعدرس   سالترك ز ا
الشؤسن الإاارع  اسن اليرلم ن    لأاطد هذا ا ط ةا ة ساضدة للمنجينع اعدرسي المد 
ضرف اهينةم اعدرس  بيرلم  الطلاب ستحص لم   الدراسي. كنة عاى هةرا أن ب ةء 

لمد وبفةء الترك ز لمينرةمج اليرلم  اع     ستير لم ة ساسيناارهة يحيةج قةندا  تابةيا  قةارا  ا
   ص  ة المد تحف تم رؤع  اعدرس  ت تحلاد ترلم  الطلاب   نة كة ت الرةانتم.

( 2018كنة تشير أاب ةمج لمينع اليرلم  اع ني كدراس  وبااه   ساعازسقي  
( لأهم   اسر  دعا اعدرس  ت تاس خ 2022( سالري بي  2020ساتايمي سى ب  

اعدرس   ستةفير   ةخ عشجع المد اليرةسن  سىاح  ثفةف  لمينرةمج اليرلم  اع     ت
الأفكةر الإبداا    سوقة   الاقةمج ى     ع الز لاء ت اعدرس    كنة علا   اعدعا 
ت ص ةغ  رؤع  للميرلم  ست ي ذهة بمشةرك  اعرلمند  ست ني أنمةىة  ق ةاع  تشةرك    ثل 

الرة لمد  سواطةء  الف ةاق اعةزا  ان ىاعتم تةزعع اعلاؤسل ةمج ساللالمط  بد
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الصلاح ةمج س  ت حل اعشكلامج التي تةاين     ع تةفير ال  ةنامج التي تدا  اتخةذ 
 الفاارامج اتةص  بيرلم  الطلاب.

بالإضةف  ور ذلك  علاةاد  دعا اعدرس  ت تةفير باا ج ت ن         نابر   ن 
ت اسي ااج  الحةينةمج اتةص  للمنرلمند  سالفدرق المد واارق الصااع ساسيثنةره

الطةقةمج الكة    لدى اعرلمند  سب ةء ستشك ل فاق انل  ي ةسف   ف فةم بيشك ل 
فاق ترةس    لإنجةز   ةم محداق كةل دةث الإيناان   عرةلج   شكلامج سقضةيا ترلم ن   
 شترك   ستأ د كةف  اعةارا اعةاع  سال شاع  لدا  الي ن   اع     للمنرلمند  وبااه   

 (.2018  ساعازسقي

( المد أهم   تحي ز  دعا اعدرس  لمجينرةمج 2019كذلك تؤكد الرص لمي سبكا  
اليرلم  اع      ستشج ر ة سا حييةل بإنجةزامج اعرلمند ت نهةع  كل اةم أس فصل 
اراسي  فةليكايم الرلمني الذي تحدا ف ه ينةا ب الين ز ا د كل  رلم   ن ش  ه أن 

ح  سعرزز الإبداع سا بيكةر  سيحدا الأسلةيامج  عاسخ ثفةف  اعدرس  سق ن ة بةضة 
اح تفديم أ ثلم  ح   تجلاد هذه الف   ت ممةرسةتهة ليشج ع الجن ع المد تمثل هذه 
الف  ي بالإضةف  لأهم   اليةاصل بد المجينرةمج  سأن عكةن اعدعا قةارا  المد اليةاصل 

لم   اليرلم   ر    سأ  بيرةل    ع أاضةء لمينرةمج اليرلم  اع      س شةركيه ت ان
 يمة ع ت اليرلم      .

س ن خلال المد  ة س تم عيضح أن عدعا اعدرس  اسر ا ح ةيا  ت ب ةء لمينرةمج 
اليرلم  اع      ف ة اعلائةل بشكل   ةشا سرن لاي ان ب ةن ة ستشك لم ة ساان ة  

ست ي ذ أ شطي ة س يةبر  أاان ة ستطةعاه ستفةيمه  ستةفير الةقت اع ةسب  ينينةاةتهة 
سباالم ة   ع تةفير الدا  اعةاي اللازم  ستصن   خطل للمي ن   اع     للمنرلمند ب ةء 
 المد حةينةته   سالإس ةم ت حل اعشكلامج التي تةاينه المجينرةمج بشكل فرةل.
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 الدراسات السابقة:

ت ةسلت الردعد  ن الأاب ةمج لمينرةمج اليرلم  اع      سأكدمج المد أهم ي ة ت 
 تطةعا اليرلم    سس ي  اسيرااض الدراسةمج اللاةبف  ت رة  للمدراسةمج الأقدم:

 الدراسةمج الراب  :

( ور اليرات المد  يطلم ةمج ب ةء لمينرةمج اليرلم  2019هدفت اراس  محند  
اع     ت  دارا اليرلم   الرةم  ساسرهة ت تجةعد الأااء الأكةايمي  ساسي د ت 

( 789 ة   ك ااق سة ا تط  ف ة المد ا    بلمغ اداهة  الدراس  اع  ج الةصيي سا سي
 ن اعرلمند ساعرلمنةمج ت محةف ةمج الد ةم ساتح سال  اان  سأشةرمج  يةنج الدراس  
ور اتيةق أفااا الدراس  المد أهم   اسر لمينرةمج اليرلم  اع     ت تحلاد الأااء 

  اع     ت  دارا اليرلم   الأكةايمي  سضاسرق تةفير  يطلم ةمج ب ةء لمينرةمج اليرلم
الرةم بدرين  ك يرق  سالترك ز المد الرنل الجنةاي  ستةفير ال  ئ  اعدارا سالتي تينثل 
ت تةفير الاؤع  سالف   اعشترك   ستةفير الف ةاق الداان  اعدرس   ساس كلم   اع ةس    

حلاب  كذلك تةصلمت الدراس  لةينةا فاسق بد اسيجةبامج لمنةاةمج ا    الدراس 
 يغير س ةامج اتحق ت اسر لمينرةمج اليرلم  اع     ت تجةعد الأااء الأكةايمي لصة  

 س ةامج. 5اعرلمند ذسي اتحق الأقل  ن 

( اليرات المد ارين  تةافا ا ةصا 2019ست ةسلت اراس  الداسا سالجةرساي  
للميدلاد لمينرةمج اليرلم  اع     ت  دارا اليرلم   الرةم بمدةف   اتاج كندخل 

( ليط  تم لمينرةمج اليرلم  اع     2014اعلاينا  سا اسي دام  ف ةا هلمل  
( فااا  ن 295باعؤسلاةمج اليرلم ن   ك ااق للمدراس   سى  فت المد ا     كة    ن  

اعرلمنةمج سالإااريامج ت محةف   اتاج  سينةءمج ال يةنج أن أفااا ا    الدراس   ييفةن 
ا لمينرةمج اليرلم  اع      سسينةا فاسق ت اسيجةب  بدرين  ك يرق المد تةافا ا ةص
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أفااا الدراس  حةل تةفا ا ةصا لمينرةمج اليرلم  اع     ت اعدارا عرزى  خيلات 
اعلاند الةظ يي لصة  الإااريامج  س خيلات اعاحلم  التي عرنل بهة أفااا الدراس   

 لصة  اللاتي عرنلمن ت اعاحلم  ا بيدان   سالثة ةي. 

( ور اليرات المد اسر  دعاي اعدارا 2020دفت اراس  الشر لمي سوبااه    سه
ت ب ةء لمينرةمج اليرلم  اع     بمدارا اليرلم   الأسةسي ت محةف   شمةل الشاق   
بلالمط   انةن  ن سين     ا اعرلمند  سات رت الدراس  اع  ج الةصيي  باسي دام 

(  رلمنة  س رلمن   سينةءمج  يةنج 175ن  ا سي ة   لجنع ال   ةمج المد ا     كة    
الدراس  أن ارين  ممةرس   دعاي اعدارا ت ب ةء لمينرةمج اليرلم  اع     بمدارا 
اليرلم   الأسةسي بلالمط   انةن  ن سين     ا اعرلمند ينةءمج بدرين  اةل   بشكل 
اةم  كنة تةصلمت ال يةنج ور ادم سينةا فاسق ت اسيجةبامج أفااا ا    الدراس  

 ى ور  يغيرامج الج س  ساعؤهل الرلمني  سس ةامج اتحق  ساعلاند الةظ يي.ترز 

( ور ترات المد  رةقةمج أااء 2021كذلك هدت اراس  الري بي سال ي لا   
لمينرةمج اليرلم   اع      ن سين     ا  رلمني الرلمةم ت محةف   اي ف ت اعنلمك  

سي دام اع  ج الةصيي اليدلم لمي  الراب   اللارةاع   سللإينةب  ان أسئلم  الدراس  ا ا
سذلك  ن خلال اسي ة    كةن  ن محةرعن رن لاد همة  رةقةمج الأااء اعات ط  
بالجةا ب الش ص   للمنرلم   س رةقةمج الأااء اعات ط  بال  ئ  اعدرس    سسزات المد 

 رلمنة  ن  رلمني الرلمةم باعدارا. سبّ  ت  يةنج الدراس  سينةا  95ا     كة    ن 
 ن اعرةقةمجي كةن  ن أبازهة قلم  تاك ز باا ج اليطةعا اع ني للمنرلمند المد  ادا

 ي ةم لمينرةمج اليرلم  اع      سافيفةر اعدرس  ور سينةا ب ئ  ترلم ن   ااان  لمجينع 
ترلم    ني  كنة بّ  ت ال يةنج سينةا فاسق اال  وحصةن ة ترزى عيغير ادا س ةامج 

 كثا خحق.اتحق  لصة   رلمني الرلمةم الأ
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( ور اليرات المد اسر لمينرةمج اليرلم  2022كنة هدفت اراس  الحةز ي  
اع     ت الاج اليةقد اليرلم ني لدى تلا  ذ الصف الاابع ا بيداني ساعيطلم ةمج 
اللاز   ليير لم ة  سااينةاا المد اع  ج الةصيي  ن خلال تةزعع اسي ة   المد أفااا 

(  ن  رلمني واارق ترلم   بمدةف   ص  ة  ستةصلمت 304ا    ال دث ال ةلغ اداه   
ال يةنج ور أفااا ا    ال دث  ةاففةن بدرين   اةل  ( المد ساقع لمينرةمج اليرلّم  
اع     ساسره ت  رةلج  اليةقد اليرلم ني  سكةن  ن أه   يطلم ةمج تط  تم لمينرةمج 

ةبي للميرلم   ح ث ينةء اليرلم  اع     التي تةصلمت سة الدراس  همة: ترزعز اع ةخ الإيج
بدرين   ةافف  اةل    سأهم   سينةا واارق ااان  سساا   بأهم   هذه المجينرةمج ت الاج 

 اليةقد اليرلم ني ح ث ينةءمج بدرين   ةافف   اةل  (.

( ففد هدفت ور اليرات المد اعر فةمج التي 2022أ ة اراس   ةكلمي سزا لمي  
يرلم  اع     بإاارق ترلم   ص  ة ت تةاينه  رلمني الاياض ةمج ت تير ل لمينرةمج ال

اعنلمك  الراب   اللارةاع   سقد ا اسي دام اع  ج الةصيي اعلادي  سا سي ة   ك ااق 
(  رلمنة  سأشةرمج 716للمدراس  التي ى  فت المد ا     ن اعرلمند بلمغ اداه   

اعفد    يةنج الدراس  ور ادا  ن اعرةقةمج  كةن  ن أبازهة: قلم  الحا ج اليدرع    
للمنرلمند حةل لمينرةمج اليرلم  اع      سضرف الرلاق  بد  دعا اعدرس  ساعرلمند  
 ع سينةا ضرف ت ق ةا  اعدعا بأهم   لمينرةمج اليرلم  اع     ساسرهة ت تحلاد 
انلم   اليرلم   بالإضةف  ور قلم  اهينةم  دعا اعدرس  بي  ئ  اع ةخ اعلان  لرفد 

مج اسةاف   سضرف تفديم الحةافز اعةاع  ساعر ةع  ليير ل لمينرةمج الحةارامج ساع ةقشة
 اليرلم  اع    . 

( ور اليرات المد ساقع ق ةاق لمينرةمج 2022كنة هدفت اراس  اعطيري  
اليرلم  اع     ت ظل ينةند  كةرسنا بمدارا اليرلم   الرةم الحكة    للم  ةمج بمدةف   
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( 52اي  ان ىاعتم اعفةبلم  لر    تأليت  ن  ا  زق  سات رت الدراس  اع  ج ال ة 
 دعاق ا اخي ةرهن بطاعف  قصدع   ستةصلمت ال يةنج ور سينةا قصةر ت ق ةاق 
لمينرةمج اليرلم  اع ني بمدارا اليرلم   الرةم  كنة أكد جم ع أفااا ا    الدراس  المد 

ل  ئ  اعدرس   أن  يطلم ةمج اا  لمينرةمج اليرلم  تيثنل ت الرلاقةمج الط    اليرةل   ا
اليرةس    سسينةا ق   سثفةف  تدا  سينةا  ثل هذه المجينرةمج  كنة أكد أفااا ا    
الدراس  المد تأثير  دعاامج اعدارا المد تير ل لمينرةمج اليرلم   ستطةعا  دارس ن 
سوصلاح ال  ةم اليرلم ني  ن خلال تةفير ال  ئ  اعدرس   اليرةس    المحيزق سالداان  

 للميرلم . 

( ور اليرات المد ساقع تير ل  رلمنةمج 2022فت اراس  الري بي  سهد
الاياض ةمج ت اعاحلم  اعيةسط  لمجينرةمج اليرلم  اع     بمدع   يندق  ستحدعد اعيطلم ةمج 
اللاز   سة  ساسي د ت ال ةحث  اع  ج الةصيي اعلادي   المد ا    تكة ت  ن 

مج اليرلم  اع     بمدارا اعاحلم  جم ع  رلمنةمج الاياض ةمج اعط فةمج لحنا ج لمينرة
(  رلمن   سينةءمج أباز  ة تةصلمت ول ه 40اعيةسط  بمدع   يندق سال ةلغ اداهن  

الدراس  ور أن اسيجةبامج أفااا الدراس  المد ساقع س رةقةمج تير ل اعرلمنةمج 
لمجينرةمج اليرلم  اع     ينةءمج بدرين  اسيجةب    يةسط (  سأن ه ةك برض اعرةقةمج 

مج التي تفف اسن تط  تم المجينرةمج  فلم  عي  تةفير حصصة   شترك  بالجدسل ساعشكلا
اعدرسي  ينينةاةمج لمينع اليرلم  اع ني بشكل كةت  كنة ان ه ةك ضرف ت 
باا ج اليطةعا اع ني اللاز   للمنرلمنةمج  بالإضةف  ور ضرف اا  س يةبر   دعاق 

لإ كة  ةمج اللاز   ت اعدرس   اعدرس  لمجينرةمج اليرلم  اع       ع ضرف تةافا ا
سافيفةرهة للم  ئ  المحيزق المد ا بداع  كنة تةصلمت الدراس  ور أن  ن أه  اعيطلم ةمج 
اللاز   ليير ل لمينرةمج اليرلم  اع     هة ضاسرق اا   دعاق اعدرس  لمجينرةمج اليرلم  
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 يطلم ةمج  اع      ح ث ينةءمج باعات   الأسر  ن ح ث  ةافف  أفااا الدراس  المد
( سب لا   4.50تير ل المجينرةمج بدرين  اسيجةب   ك يرق( سبميةسل حلاةبي  

 88.)٪ 

( ور سضع تصةر  فترح ليطةعا أاسار الف ةاق 2023سهدفت اراس  وبااه    
اليرلم ن   لدى  دعاي  دارا اليرلم   الرةم بجن ةرع   صا الراب   ت ضةء برض 

لمد اع  ج الةصيي  ساسي د ت تحلم ل ال نةذج اعرةصاق  ساايندمج الدراس  ا
الةثانتم ت جمع ال  ةنامج ساعرلمة ةمج  ستةصلمت  يةنج الدراس  ور سضع تصةر  فترح 
ليطةعا أاسار الف ةاق اليرلم ن   عدعاي  دارا  ستضنن تلار  أاسار هي: الي ط ل 

جر  الإسترات جي لرنلم ةمج اليرلم   ساليرلم   ستةفير ب ئ  ترلم ن   بااث  سمحيزق س ش
المد اليرلم   ساليرلم   سواارق اع ةهج الدراس   بيرةل    سالإشاات التربةي اعين ز  
سالي ن   اع     اعلايناق للمنرلمند  سب ةء لمينرةمج اليرلم  اع      ستةفير اعةارا 
ساعصةار اللاز   للميرلم   ساليرلم   ستةظ ف ساسي دام تك ةلةين ة اليرلم    سب ةء 

 ا  انلم ةمج ترلم   سترلم  الطلم  .شااكةمج خةرين   لد

 الدراسةمج الأين    :

ور اسيكشةت الرلاقةمج  Zheng et al. (2019)هدفت اراس  تش غ سآخاعن 
بد الف ةاق اليرلم ن    سلمينع اليرلم  اع ني  سالكيةءق الذات   للمنرلم  ت الصد  سا 

ا    بلمغت  اسي دام اع  ج الةصيي سا سي ة   ك ااق للمدراس  التي سزات المد
(  رلمنة ت اعدارا ا بيدان    ستةصلمت  يةنج الدراس  ور أن الف ةاق 1082 

اليرلم ن   كةن سة تأثير ك ير المد لمينرةمج اليرلم  اع ني  خصةصة المد ال شةط 
اليرةسني  سالترك ز الجنةاي المد ترلم  الطلاب  سالحةار الي  لمي  سهذه بدسرهة تؤثا 

 ق الذات   للمنرلم . بشكل ويجةبي المد الكيةء
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الرلاق  بد ممةرسةمج  Keung et al. (2020)ست ةسلت اراس  ك ة ج سآخاعن 
الف ةاق سلمينرةمج اليرلم  اع     س ريفدامج كيةءق اعرلمند ستصةراته  حةل ت ن   
الطيل الشة ل ت رياض الأىيةل  ساسي د ت الدراس  اع  ج الةصيي با سيرة   

( رسض  153(  رلمن ة  ن  2120لمد ا     كة    ن  با سي ة   التي سزات ا
أىيةل ت هة ج كة ج  سأظ امج ال يةنج أن اعنةرسةمج الف ةاع  عدعاي اعدارا كةن 
سة تأثير ك ير المد جم ع أبرةا لمينرةمج اليرلم  اع      كنة ارت طت ممةرسةمج الف ةاق 

ة ل بشكل   ةشا أعض ة بشكل ويجةبي بيصةرامج اعرلمند حةل ت ن   الطيل الش
سغير   ةشا  ن خلال ثلاث  أبرةا  ن أبرةا لمينرةمج اليرلم  اع      سهي الاؤع  
اعشترك  ساليرلم  الجنةاي ستط  فةته  س شةرك  اتحامج ساليجةرب الش ص    كنة 
أعدّمج ال يةنج الدسر المحةري لمجينرةمج اليرلم  اع     ت تطةعا سترةسن اعرلمند 

  ستصةراته  اعيرلمف  بيرةل ي   ت ت ن   الطيل الشة ل  ساسر  دعاس ليدلاد  ريفداته
 اعدارا الان لاي ت ت ن   الثفةف  الداان  ستلا  ل ترلم  اعرلم .

ور اسيكشةت سسصف سلمةك ةمج  High (2020)كذلك هدفت اراس  هةي 
 دعاي اعدارا اللاز   ل  ةء ساا  لمينرةمج اليرلم  اع      سحدا ال ةحث 

ةك ةمج اعات ط  بلالمةك اعدعا بثلاث  ا ةصا: ىاق سأسةل ب الف ةاق  ساليرةسن  اللالم
ست ي ذ لمينرةمج اليرلم  اليرةل   ساسي د ت الدراس  اع  ج ال ةاي ان ىاعتم 
اسي دام اعفةبلم  ستحلم ل الةثانتم اتةص  بمجينرةمج اليرلم  اع      ستةصلمت ال يةنج 

لاؤع  ساليرلم  الجنةاي سال است الداان  تؤثا الدراس  ور أن الف ةاق اعشترك  سا
 جم ر ة المد اا  لمينرةمج اليرلم  اع     ت اعدرس .

ور اراس  الاق  الف ةاق  Heng et al. (2020)كنة هدفت اراس  ه غ سآخاعن 
اليدةعلم   عدعاي اعدارا بمجينرةمج اليرلم  اع     ت اعدارا ا بيدان    ت  ةل زيا  
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لدراس  اع  ج الكني  ن خلال تةزعع اسي ة   المد ا    اشةان   بلمغ ساسي د ت ا
(  رلمنة   ستةصلمت ال يةنج ور أن ه ةك الاق  قةع  بد الف ةاق 351حجن ة  

اليدةعلم   عدعاي اعدارا سلمينرةمج اليرلم  اع      وذ ترد الف ةاق اعدرس   أ ا ا 
اعدرس  علمرب اسرا    ن  ت الي ي ذ  ضاسريا  ل جةح لمينرةمج اليرلم  اع      فندعا

 ال ةينح للمنجينرةمج.

ور سصف ك ي   تردعل اللالمةك ةمج  Ramirez  (2020)سهدفت اراس  را يرعز 
 (PLCs)الف ةاع  عدعاي اعدارا الثة ةع  لدا  أس تةين ه لمينرةمج اليرلم  اع     

ةع  ت ين ةب ب ةء  المد احي ةينةمج اعرلمند  ن سين     ا  دعاي اعدارا الثة 
كةل يةر  ة  ساسي د ت الدراس  اع  ج الةصيي  ن خلال  فةبلامج ش ه    ن  
ساسي ة   سزات المد  دعاي اعدارا  سكشيت  يةنج الدراس  ان أن أباز أاسار 
قةاق اعدارا الذعن نجدةا ت ت ي ذ لمينرةمج اليرلم  اع     المد  لايةى اعدرس  

ع اعرلمند  ستحي زه   سالرنل المد ب ةء قدرامج الثة ةع   هي اليةاصل اليرّةل  
س رةرت اعرلمند  سب ةء الثف  بد الإاارق ساعرلمند   ع الحاص المد  ةانن  ال است 

 ال  ئ  لي ةسب لمينرةمج اليرلم  اع    .

 التعليق على الدراسات السابقة:

علاحظ ممة س تم سينةا أسينه تشةبه ساخيلات  ع الدراس  الحةل    ح ث تييتم 
الدراس  الحةل    ع الدراسةمج اللاةبف  ت ت ةسسة  ي ةم لمينرةمج اليرلم  ت اعدارا  
كنة تييتم  ع  ر   الدراسةمج ت    ج ة  سهة اع  ج الةصيي اعلادي  ست 

(  ساراس  ا يرعز 2022س  اعطيري  اسي دام ا سي ة   ك ااق للمدراس    ةادا ارا
( ففد اايندسا المد اع  ج ال ةاي باسي دام اعفةبلم  ستحلم ل الةثانتم ك اسامج 2020 
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( ففد اسي د ت  ف ةا هلمل 2019للمدراس   أ ة اراس  الداسا سالجةرساي  
 ( ك ااق للمدراس .2014 

(  2020 كنة عييتم هدت الدراس   ع هدت اراس  كلٍّّ  ن الشر لمي سوبااه   
 Ramirez  (2020)سرا يرعز  High (2020)  سهةي Zheng et al. (2019)ستش غ 

سهة اسر  دعا اعدرس  ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع      كنة ترنفت اراس  ه غ 
بال دث ان نمل الف ةاق اليدةعلم   بشكلٍّ خةص  Heng et al (2020)سآخاعن 

ففد  Keung et al. (2020)سآخاعن  ساسره ت اا  المجينرةمج  سأ ة اراس  ك ة ج
ربطت بد اسر  دعا اعدرس  ت لمينرةمج اليرلم  اع     سكيةءق اعرلمند  كيشةت 

( 2023أفضل اعنةرسةمج الف ةاع  عدعا اعدرس   كذلك تةسرت اراس  وبااه    
 ل  ةء تصةر  فترح ليطةعا أااء الف ةاامج اليرلم ن  .

برض الدراسةمج اللاةبف   ففد كة ت  ر   ت حد يخيلمف هدت الدراس   ع 
الدراسةمج تي ةسل و ة ساقع تط  تم لمينرةمج اليرلم   أس  يطلم ةمج تير لم ة أس  رةقةمج 

(  سالحةز ي 2022(   سالري بي  2019تط  ف ة   ثل اراس  الداسا سالجةرساي  
(  سبرض ة ع دث ان اعرةقةمج ففل  ثل اراس  2022(  ساعطيري  2022 

(  سينةءمج 2019(  أس اعيطلم ةمج ففل  ثل اراس  محند  2022لمي   ةكلمي سزا 
 يةنج تلمك الدراسةمج لي د أن  ن أه   يطلم ةمج تير ل لمينرةمج اليرلم  اع     سينةا 
ق ةاق ااان  تلاةاد المد ب ةءهة ساان ة ساليغلمب المد اعرةقةمج التي قد تر ف ة  

 ستةفير  يطلم ةتهة ساحي ةينةتهة.

دراسةمج التي أ يناعت ت اعنلمك  الراب   اللارةاع   ثل سالمد الاغ   ن أن ال
( سمحند 2022( سالري بي  2019( سالداسا سالجةرساي  2022اراس  الحةز ي  

( قد ناقشت  رةقةمج تط  تم 2022( س ةكلمي سزا لمي  2022( ساعطيري  2019 
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إنهة غيلمت لمينرةمج اليرلم  اع     س يطلم ةتهة سأشةرمج ور أهم    دعا اعدرس  ف  ةي ف
ان تحدعد اسر  دعا اعدرس  ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع      سهذا  ة ت دث ا ه 

 الدراس  الحةل  .

كذلك  اسييةامج الدراس  الحةل    ن الدراسةمج اللاةبف  بةينه اةم ت تحدعد 
الر ةان ساعشكلم   ساخي ةر اع  ج  سص ةغ  الإىةر ال  اي  سس ةل  الةصةل للمنااينع 

 ذامج الصلم  بمةضةع ال دث  ست ب ةء اسي ة   الدراس .ساعصةار 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

 منهج الدراسة:

ات رت الدراس  اع  ج الةصيي اعلادي   اا  علاننيه للمدراس  الحةل   سيحفتم 
أهداف ة  ف ة ع دت ور سصف ال ةهاق ت سضر ة الحةلي  سجمع الحفةنتم ساعرلمة ةمج 

سصية  اق فة   ستفاعا حةلي ة كنة تةيند الم ه ت الةاقع  الشةعع ساعلاح ةمج سسصي ة 
(  للمكشف ان اسر  دعاامج اعدراا الثة ةع  ت  دع   الاياض ت 2022سالش خ  

 اا  لمينرةمج اليرلم  اع    .

 مجتمع الدراسة:

عيكةن لمينع الدراس   ن جم ع  رلمنةمج اعاحلم  الثة ةع  باعدارا الحكة    ت 
( حلاب وحصةن   695ياض ت  كيب ترلم   ال لا    سال ةلغ اداهن   دع   الا 

ه  سا اخي ةره    اا  لدسره  1444واارق الي ط ل ساعرلمة ةمج بةزارق اليرلم   لرةم 
اسةم ت تير ل لمينرةمج اليرلم  اع      سباليةلي سيكةن اعرلمن  هي الأكثا خحق ت 

لم   سباليةلي تحدعد اسر اعدعاق اللازم  راف   يطلم ةمج س رةقةمج تط  تم لمينرةمج الير
 ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع    .
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 عينة الدراسة:

ا تحدعد حج  الر    اع ةسب حلاب يندسل كةرا  ةرينةن  ح ث بلمغ الردا 
(  رلمن   ن لمينع الدراس ي سليدف تم ذلك ا تةزعع اسي ة   المد 245اعطلمةب  

( اسي ة   ففل  206مج التي ا اسيلا  ة بلمغ  الر    المحداق  و  أن ادا ا سيجةبا
 ٪(.84.08أي ب لا    

 خصائص العينة:

ا تحدعد ادا  ن اعيغيرامج الةظ ي    الأسل  ( لةصف ا    الدراس   ستمثلمت 
تلمك اعيغيرامج ت  اعؤهل الرلمني  س ةامج اتحق( ت ضةء هذه اعيغيرامج يمكن 

 داسل اليةل  :سصف ستحدعد ا    الدراس  كنة تةضد ة الج

 اعؤهل الرلمني: -1

 ( توزيع أفراد الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي1جدول )

 ال لا  % الردا اعؤهل الرلمني
 67 138 بكةلةرعةا
 33 68 اراسةمج الم ة
 100 206 المجنةع

 س ةامج اتحق: -2

 ( توزيع أفراد الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة2جدول )

 ال لا  % الردا س ةامج اتحق
 10 20 س ةامج 5أقل  ن 

 22 46 س ةامج 10س ةامج ور أقل  ن  5 ن 
 68 140 س ةامج ف كثا 10

 100 206 المجنةع
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 أداة الدراسة:

ا اسي دام ا سي ة    سهي الأااق الأكثا  لانن  ليدف تم أهدات الدراس  ب ةء 
اعرلمة ةمج سال  ةنامج المد ى  ر  ال  ةنامج  سالمد اع  ج اعي ع ف  ة  للمدصةل المد 
 اعات ط  بةاقع  رد  ستكة ت ا سي ة    ن قلاند رن لاد:

الفلا  الأسل: ال  ةنامج الش ص   للمنلايج  د  اعؤهل الرلمني  سادا س ةامج 
 اتحق(.

( ا ةرق لدسر  دعا اعدرس  ت اا  لمينرةمج 30الفلا  الثةني: عيكةن  ن  
( ا ةرامج  الف   5لف ةاق اليشةرك   الداان   اليرلم  اع     حلاب الأبرةا اليةل  : ا

( ا ةرامج   شةرك  5( ا ةرامج  اليرلم  الجنةاي ستط  فةته  5سالاؤع  اعشترك   
( ا ةرامج  سالاقةمج 5( ا ةرامج  ال     الي   ن    5اتحامج ساليجةرب الش ص    

 ( ا ةرامج.5انل ويجةب     

 الأول: معيار الحكم على النتائج المتعلقة بالسؤال 

اسي دمج الدراس  المد  رةعير وحصةن    سا اسي دام  ف ةا ل كامج اتنةسي 
غير  – ةافتم بدرين   يةسط  – ةافتم بدرين  ك يرق  –  ةافتم بدرين  ك يرق يندا  

غير  ةافتم بدرين  ك يرق( للإينةب  ان اللاؤال الأسل  سبالأسزان الآت  :   ةافتم  – ةافتم
غير  3 ةافتم بدرين   يةسط = 4 ةافتم بدرين  ك يرق = 5بدرين  ك يرق يندا  =

 (. 1غير  ةافتم بدرين  ك يرق= 2 ةافتم=

سلييلاير ال يةنج ا حلاةب ىةل فئ   ر ةر الحك  المد ال يةنج  ن خلال تص  ف 
الإينةبامج ور خملا   لايةيامج  يلاةسع  اعدى  ن خلال اعرةال  اليةل  : ىةل اليئ  

اهة ال ةحث  سهي خمس= ادا فئةمج اعدى التي حد÷ أقل ق ن (  -=  أكح ق ن 
  برد ذلك ا وضةف  هذه الف ن  ور أقل ق ن  ت اعف ةا 0.80= 5( ÷ 5-1 
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 أس بداع  اعف ةا سهي الةاحد الصد ح( سذلك ليددعد الحد الأالمد سذه اتلم    
( ل دصل المد 3سهكذا أص ح ىةل اتلايا كنة عيضح  ن خلال الجدسل رق   

  دى اعيةسطةمج اليةل  :

 ( يوضح المدى وعدد الفئات للحكم على المتوسطات الحسابية3) جدول

 :صدق الأداة

 ا اليدفتم  ن صدق ا سي ة   ىاعفيد:

 الصدق ال ةهاي:

( 8ا اليدفتم  ن صدق ا سي ة   بصةرتهة الأسل   ان ىاعتم ااض ة المد  
محكند  ي صصد ت لمةل الإاارق التربةع   ح ث ا ت ال داع  ااض ة المد 

لامج اعفترح   سا ىةل يد  ن ىةل ةمج الدكيةراق  تخصص واارق تابةع  سانل اليردع
ااض ة المد  شاف  الدراس  سوينااء اليردعلامج اعفترح   سبرد ذلك ا ااض ة المد 

( محكند  ي صصد بالإاارق التربةع   سا وينااء اليردعلامج اللاز   ت ضةء 5 
 لاح ةته ي سذلك بهدت الي كد  ن قدرق ا سي ة   المد ق ةا  يغيرامج الدراس   

ا سي ة   ساقي ة  ن ال ةح   الرلمن    ساسي رةا اعتراافةمج  سبمة عضنن سضةح ففاامج
 ساليكاارامج  ن الأسئلم . 

 ا تلاةق الداخلمي:

ا حلاةب صدق ا تلاةق الداخلمي ان ىاعتم حلاةب  رة ل ا رت ةط بيرسةن  
  سحلاةب  رة ل SPSSت بانا ج الحزم ا حصةن   اعلاي دم ت الرلمةم ا ينينةا   

ا رت ةط بد ارين  كل ففاق  ن ففاامج ا سي ة   سالدرين  الكلم   لكل ب رد ت يني 

 ارين  اعةافف 
 ةافتم بدرين  ك يرق 

 غير  ةافتم  ةافتم بدرين   يةسط    ةافتم بدرين  ك يرق  يندا  
غير  ةافتم بدرين  

 ك يرق

 3,40ور  2,61 ن  4,20ور  3,41 5ور  4,21 ن   دى اعيةسطةمج
ور  1,81 ن 

 1,80ور  1 ن  2,60



 

 

165 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1446الثالث والأربعون شوال العدد 

ول ه الر ةرق  ممة عشير ور  دى تجة س ا سي ة    ع اعي ةم اعااا ق ةسه  كنة هة 
 (:4 ةضح ت الجدسل  

 

  0.01(  رة لامج ا رت ةط بد كل ا ةرق سالدرين  الكلم   للم رد الذي ت يني ول ه** اال  ا د 4يندسل   

( أن ق    رة ل ارت ةط كل ا ةرق بالدرين  الكلم   للم رد 4عي د  ن الجدسل  
(  ممة عشير ور أن ا ةرامج الأااق 0.01 ةين   ساال  وحصةن ة  ا د  لايةى الد ل   

ةق ااخلمي ين د  سعدل المد قةق ا رت ةط الداخلمي بد ا ةرامج تينيع بدرين  اتلا
الأااقي سالم ه فإن هذه ال ي ج  تةضح اتلاةق ا ةرامج الأااق بشكل ين د  

 سصلاح ي ة للميط  تم.
 
 
 

 رة ل  الر ةرق
 رة ل  الر ةرق ا رت ةط

 رة ل  الر ةرق ا رت ةط
 رة ل  الر ةرق ا رت ةط

 رة ل  الر ةرق ا رت ةط
 ا رت ةط

 ال  رد الأسل: اسر  دعاامج اعدارا الثة ةع  ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع     ت ب رد الف ةاق اليشةرك   الداان . 

1 0.888** 2 0.903** 3 0.742** 4 0.898** 5 **0.933 
 اا  لمينرةمج اليرلم  اع     ت ب رد الف   سالاؤع  اعشترك .ال  رد الثةني: اسر  دعاامج اعدارا الثة ةع  ت 

6 0.929** 7 0.910** 8 0.896** 9 0.902** 10 0.883** 
 ال  رد الثةلث: اسر  دعاامج اعدارا الثة ةع  ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع     ت ب رد اليرلم  الجنةاي ستط  فةته.

11 0.953** 12 0.951** 13 0.946** 14 0.955** 15 0.788** 
 ال  رد الاابع: اسر  دعاامج اعدارا الثة ةع  ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع     ت ب رد  شةرك  اتحامج ساليجةرب الش ص  .

16 0.932** 17 0.871** 18 0.861** 19 0.911** 20 0.889** 
 اع     ت ب رد ال     الي   ن  .اسر  دعاامج اعدارا الثة ةع  ت اا  لمينرةمج اليرلم  : ال  رد اتة س

21 0.819** 22 0.887** 23 0.798** 24 0.897** 25 0.794** 
 ال  رد اللاةاا: اسر  دعاامج اعدارا الثة ةع  ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع     ت ب رد الاقةمج انل ويجةب  .

26 0.879** 27 0.890** 28 0.827** 29 0.910** 30 0.903** 



 

 

166 

 هنيةدور مديرات المدارس الثانوية في مدينة الرياض في دعم مجتمعات التعلم الم
 . مها بنت صالح العمودد-د. حصة بنت سليمان المحيميد

 ثبات الأداة:

 للميدفتم  ن ث ةمج أااق الدراس  ا اسي دام ىاعفيد همة: 

 (5 رةال  ألية كاس  ةخ كنة عةضد ة الجدسل  

 ( ثبات معامل الفا كرونباخ للأداة5)جدول 

  رة ل الية كاس  ةخ ادا اليفاامج ال رد
 0.924 5 ب رد الف ةاق اليشةرك   الداان 

 0.944 5 الف   سالاؤع  اعشترك 
 0.954 5 اليرلم  الجنةاي ستط  فةته

 0.935 5  شةرك  اتحامج ساليجةرب الش ص  
 0.890 5 ال     الي   ن  
 0.928 5 ويجةب   الاقةمج انل
 0.944 30 الكلمي

( س 0.890( أن  رة ل ألية كاس  ةخ للأبرةا تااسح بد  5عي د  ن الجدسل  
(  سعرد ث ةتا    ةس ة  0.944( كنة بلمغ  رة ل الث ةمج الكلمي للأااق  0.954 

 للأااق  سع شير ور صلاح   الأااق ليدف تم هدت الدراس .

  رة ل اليجزن  ال صي  :

ا حلاةب  رة لامج ا رت ةط بد  صيي الأااق  كنة هة  ةضح ت كنة 
 (:6الجدسل  

 ( ثبات معامل التجزئة النصفية للأداة6جدول )

 معامل الثبات البعد
 0.951 الف ةاق اليشةرك   الداان 
 0.947 الف   سالاؤع  اعشترك 

 0.963 اليرلم  الجنةاي ستط  فةته
 0.955 الش ص   شةرك  اتحامج ساليجةرب 
 0.878 ال     الي   ن  
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 0.951 الاقةمج انل ويجةب  

( أن  رة ل ث ةمج اليجزن  ال صي   للمندةسر تااسح بد 6عي د  ن الجدسل  
( سعرد ث ةتا  ين دا  للأااق سع شير ور صلاح   الأااق ليدف تم 0.963(  س  0.878 

 هدت الدراس .

 :الأساليب الإحصائية

ب ةء المد ى  ر  ال دث سالأهدات التي علارد ور تحف ف ة  تمت اعرةلج  
الإحصةن   برد جمع ال  ةنامج ستياعغ ة ان ىاعتم بانا ج الحزم الإحصةن   للمرنةم 

   سا اسي دام:SPSSا ينينةا   

 . رة ل ارت ةط بيرسةن لحلاةب ا تلاةق الداخلمي لر ةرامج أااق الدراس  

  رة ل اليجزن  ال صي   للميدفّتم  ن ث ةمج أااق الدراس . رة ل ألية كاس   ةخ س 

 .اعيةسطةمج الحلاةب   سا نحاافةمج اعر ةرع  للإينةب  ان اللاؤال الأسل 

  اخي ةر مج(t-test) اخي ةر كاسسكةل سال س  (Kruskal-Wallis) ساخي ةر  
 للإينةب  ان اللاؤال الثةني. Mann-Whitney (U) ةن ستني 

 ومناقشتها:عرض نتائج الدراسة 

ا ااض  يةنج الدراس  اع دا    س  ةقشي ة  ن خلال ااض وينةبامج أفااا 
 الدراس  المد ا ةرامج ا سي ة    المد ال دة اليةلي:

 ة اسر  دعاامج اعدراا الثة ةع  ت اا  لمينرةمج  الاجابة عن السؤال الأول:
 اليرلم  اع    ؟

ةرع  لأبرةا اسر  دعاامج اعدارا ا حلاةب اعيةسطةمج الحلاةب   سا نحاافةمج اعر 
الثة ةع  ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع      كنة ا تات ب الر ةرامج حلاب اعيةسطةمج 

 (: 7الحلاةب   الأكح لكلٍّّ    ة  سذلك كنة هة  ةضح ت يندسل  
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لأبعاد دور مديرات 7جدول )
 وية في دعم مجتمعات التعلم المهنيةالمدارس الثان

( أن اعيةسل الحلاةبي الكلمي لأبرةا اسر  دعاامج اعدارا 7عيضح  ن الجدسل  
الثة ةع  ت  دع   الاياض ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع      ن سين     ا اعرلمنةمج 

( سبدرين   ةافف   يةسط   ستااسحت 0.801( سانحاات  ر ةري  3.308 
سهذه اعيةسطةمج تفع ت (  3.577( س 3.021اعيةسطةمج الحلاةب   للأبرةا بد  

اليئيد الثةلث  سالاابر   ن فئةمج اعف ةا اعيدرج اتنةسي سالتي تشير ور ارين   ةافف  
 ك يرق(. -  يةسط 

سقد ترزى ال ي ج  ور ضرف ساي  دعاامج اعدارا بأهم   لمينرةمج اليرلم  
اع      سور ادم سينةا ترة    ولزا    لي ي ذهة ت اعدرس   ن ق ل سزارق اليرلم    ممة 
ينرلم ة اخي ةرع  عن أاركت أهم ي ة سأراامج ت ي ذهة  ستييتم هذه ال ي ج   ع اراس  

  ح ث ينةءمج  يةنج اراسي نة بيط  تم (2022( ساعطيري  2022الري بي  

اعيةسل  ال رد م
 الحلاةبي

ا نحاات 
 اعر ةري

ارين   الترت ب
 اعةافف 

6 
اسر  دعاامج اعدارا الثة ةع  ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع     ت ب رد الاقةمج 

 ك يرق 1 0.782 3.577 انل ويجةب  

اليرلم  اع     ت ب رد  شةرك  اسر  دعاامج اعدارا الثة ةع  ت اا  لمينرةمج  4
  يةسط  2 0.844 3.390 اتحامج ساليجةرب الش ص  

اسر  دعاامج اعدارا الثة ةع  ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع     ت ب رد الف    2
  يةسط  3 0.840 3.379 سالاؤع  اعشترك 

ب رد ال     اسر  دعاامج اعدارا الثة ةع  ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع     ت  5
 الي   ن  

  يةسط  4 0.837 3.258

1 
اسر  دعاامج اعدارا الثة ةع  ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع     ت ب رد الف ةاق 

  يةسط  5 0.913 3.223 اليشةرك   الداان 

اسر  دعاامج اعدارا الثة ةع  ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع     ت ب رد اليرلم   3
  يةسط  6 1.067 3.021 الجنةاي ستط  فةته

  يةسط   0.801 3.308 اسر  دعاامج اعدارا الثة ةع  ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع      الكلمي(
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(  سالشر لمي سوبااه   2019 يةسل  ب  نة تخيلمف  ع اراس  الداسا سالجةرساي  
(  ح ث تةصلمت  يةنج اراسةته  ور أن لمينرةمج اليرلم  2019(  سمحند  2020 

 اع     تط تم بدرين  اةل  .

سل حلاةبي سقد حصل ب رد  الاقةمج انل ويجةب  ( المد اعات   الأسر بمية 
( سبدرين   ةافف  ك يرق  سهذا عدل المد أن 0.782( سانحاات  ر ةري  3.577 

ه ةك  ةافف  بدرين  ك يرق بد أفااا ا    الدراس   سعرزى ذلك ور سينةا رسابل 
 شترك  قةع  بد اعرلمنةمج  كنة أن ا هينةم بالرلاقةمج الإيجةب   يحفتم الاضة ب   ن  

ينرةمج اليرلم  اع      ممة يجرلم ة أسةسة  ل  ةء ساا  سعرزز بشكل ك ير اسيناار لم
 المجينرةمج. 

( الذعن 2022(  سالحةز ي  2022ستييتم تلمك ال ي ج   ع اراس  اعطيري  
تةصلمةا ور أن  ن أه   يطلم ةمج اا  لمينرةمج اليرلم  اع     هي ا هينةم بالرلاقةمج 

( ور أن الرلاقةمج 2022الإيجةب   ت اعدرس   كذلك أشةر  ةكلمي سزا لمي  
الإ لاة    ت اعدرس  تريح  رةق قد عةاينه  دراء اعدارا ت اا  لمينرةمج اليرلم  
اع     وذ لم تؤسس المد ا حترام اعي ةال سالثف  ساليرةسن  كنة كة ت الرلاقةمج 
الط    أحد أباز الصيةمج التي عينيع بهة اعدراء الذعن نجدةا ت تير ل لمينرةمج 

 (.2020     حلاب اراس  را يرعز  اليرلم  اع

أ ة ب رد  اليرلم  الجنةاي ستط  فةته( ففد ينةء ت اعات   اللاةاس  سالأخيرق 
( سبدرين   ةافف   يةسط   1.067( سانحاات  ر ةري  3.021بميةسل حلاةبي  

سهذا عدل المد أن ه ةك  ةافف  بدرين   يةسط  بد أفااا الدراس   سقد عرزى ذلك 
رلمنةمج للميرلم  الجنةاي سوينااء ال دةث  سحةيني   ليرلم  ىاق لضرف ممةرس  اع

يندعدق للميرلم   بشكل ترةسني  للمةصةل ور أفضل ىاق اليدرعس سأحدث ة بهدت 
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( س ةكلمي 2022رفع ينةاق مخاينةمج اليرلم    ستييتم هذه ال ي ج   ع اراس  الري بي  
اي أكثا  ن اليرلم  (  ففد تةصلمةا ور أن اتجةه اعرلمند للميرلم  اليا 2022سزا لمي  

 الجنةاي  سقلم  تةفا فاص اليطةعا اع ني بشكل جمةاي ااخل اعدرس .

( التي تةصلمت ور 2020ستخيلمف هذه ال ي ج   ع اراس  سالشر لمي سوبااه    
أن ب رد اليرلم  الجنةاي ينةء بدرين  تط  تم  اتير   سبّ  ت الدراسيد أهم   اليرلم  

  ت نجةح لمينرةمج اليرلم  اع      لذلك أشةرمج اليرةسني كة ه  ن الرةا ل اع ن
لضاسرق اليرلم  الجنةاي سوينااء 2019( سك ة ج سآخاعن    2020اراس  هةي  

 ال دةث ليطةعا اعرلمنةمج     ة .

سلييص ل ذلك أكثا ا ت ةسل كل ب رد  ن أبرةا اسر  دعاامج اعدارا الثة ةع  
ةب اعيةسطةمج الحلاةب   ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع     المد حده  سحلا

سا نحاافةمج اعر ةرع  لكل ا ةرق  ن الر ةرامج  ستات ب الر ةرامج  ن الأالمد 
  يةسطةمج حلاةب   ور الأانى كنة هة  ةضح ت الجداسل اليةل  :

دور مديرات المدارس الثانوية في دعم مجتمعات التعلم المهنية في بعُد القيادة -
 التشاركية الداعمة:

توسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لعبارات بعُد القيادة ( الم8جدول )
 التشاركية الداعمة

 

اعيةسل  الر ةرق م
 الحلاةبي

ا نحاات 
 اعر ةري

ارين   الترت ب
 اعةافف 

  يةسط  1 0.989 3.379 اع    .ت يةض اعدعاق برض الصلاح ةمج للمنرلمنةمج ليير ل لمينرةمج اليرلم   3
  يةسط  2 1.011 3.330 اع    .ت يةبع اعدعاق فرةل ةمج سأ شط  لمينرةمج اليرلم   5
  يةسط  3 1.066 3.272 بردال  بد اعرلمنةمج. اع     ت ةزع اعدعاق  لاؤسل ةمج س  ةم لمينرةمج اليرلم  4
  يةسط  4 1.087 3.097 ت اتخةذ الفاارامج اعيرلمف  بمجينرةمج اليرلم  اع    .تشةرك اعدعاق اعرلمنةمج  2
  يةسط  5 1.117 3.039 تشةرك اعدعاق اعرلمنةمج ت انلم   تخط ل لمينرةمج اليرلم  اع    . 1

  يةسط   0.913 3.223 اعيةسل الرةم



 

 

171 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1446الثالث والأربعون شوال العدد 

( أن ا ةرامج ب رد الف ةاق اليشةرك   الداان  حصلمت المد 8عيضح  ن الجدسل  
(  بدرين  0.913( سانحاات  ر ةري  3.223 يةسل حلاةبي اةم لجن ع الر ةرامج  

(  3.379( س 3.039 ةافف   يةسط   ستااسحت اعيةسطةمج الحلاةب    ة بد  
عيدرج اتنةسي التي تشير ور سهذه اعيةسطةمج تفع باليئ  الثةلث   ن فئةمج اعف ةا ا

 ارين   ةافف   يةسط . 

سحصلمت ا ةرق "ت يةض اعدعاق برض الصلاح ةمج للمنرلمنةمج ليير ل لمينرةمج 
( سانحاات  ر ةري 3.379اليرلم  اع    " المد الترت ب الأسل بميةسل حلاةبي  

  ( سبدرين   ةافف   يةسط   سينةءمج ا ةرق "ت يةبع اعدعاق فرةل ةمج سأ شط0.989 
( سانحاات 3.330لمينرةمج اليرلم  اع    " المد الترت ب الثةني بميةسل حلاةبي  

( سبدرين   ةافف   يةسط   سهذا عدل المد أن ه ةك  ةافف  بدرين  1.011 ر ةري  
 يةسط  بد أفااا الدراس   سأن اعدعاق تيةض برض الصلاح ةمج للمنرلمنةمج  س  

سقد عرزى ذلك لط  ر  اللا ةسةمج  تيةبع بشكل  لاينا لمينرةمج اليرلم  اع     
 اليرلم ن   اعي ر  ت واارق اعدرس  سالتي تحد  ن تيةعض برض الصلاح ةمج.

كنة حصلمت ا ةرق "تشةرك اعدعاق اعرلمنةمج ت انلم   تخط ل لمينرةمج اليرلم    
( سانحاات  ر ةري 3.039اع    " المد الترت ب اتة س سالأخير بميةسل حلاةبي  

 ةافف   يةسط   سهذا عرني أن اعرلمنةمج عةاففةن بدرين  ( سبدرين  1.117 
 يةسط   سقد ع يلاا ذلك لضرف ساي  دعاق اعدرس  بأهم    شةرك  اعرلمنةمج ت 
تخط ل سص ع الفاارامج اعيرلمف  بمجينرةمج اليرلم  اع      فةعرلمنةمج الأقاب اتصة   

ساحي ةينةتهن اليدرع       ع الطةل ةمج  سباليةلي هن الأكثا  راف  باحي ةج الطةل ةمج 
سلذلك  ن اع   وشااك ن ت انلم ةمج تخط ل سص ع الفاارامج  ستيةعض برض 
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الصلاح ةمج اعيرلمف  بمجينرةمج اليرلم  اع      س يةبر  الي ي ذ بشكل  لاينا  سهذا 
 .2020سهةي    2020 ة أكد الم ه ه غ سآخاسن    

( التي تةصلمت لدرين  2020  و  أن ال ي ج  تخيلمف  ع اراس  الشر لمي سوبااه  
 ةافف  اةل   ت تط  تم الف ةاق الداان  لمجينرةمج اليرلم  اع      كذلك أكدمج اراس  

( المد أهم   سينةا واارق ساا   لدا  المجينرةمج  2019( سمحند  2022الحةز ي  
تأخذ برد ا اي ةر أراء سأفكةر اعرلمنةمج  ستشةرك   ت انلم ةمج الي ط ل سص ع 

 .الفاارامج

دور مديرات المدارس الثانوية في دعم مجتمعات التعلم المهنية في بعُد القيم -
 والرؤية المشتركة:

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لعبارات بعُد القيم 9جدول )
 والرؤية المشتركة

( أن ا ةرامج ب رد الف   سالاؤع  اعشترك  حصلمت المد 9عيضح  ن الجدسل  
(  سهذه اعيةسطةمج تفع 3.456( س 3.311 يةسطةمج حلاةب   تتراسح  ة بد  

باليئيد الثةلث  سالاابر   ن فئةمج اعف ةا اعيدرج اتنةسي سالتي تشير ور ارين  

اعيةسل  الر ةرق م
 الحلاةبي

ا نحاات 
 اعر ةري

 ارين  اعةافف  الترت ب

تاكز اعدعاق المد رفع  لايةى أااء الطةل ةمج ت تخط ل لمينرةمج  3
 اليرلم  اع    .

 ك يرق 1 0.986 3.456

1 
تحاص اعدعاق المد  ةاء   أهدات لمينرةمج اليرلم  اع      ع الاؤع  

 ك يرق 2 0.953 3.417 اعشترك  للمندرس .

  يةسط  3 0.925 3.359 اعدرس .تةان  اعدعاق باا ج لمينرةمج اليرلم  اع     باؤع   2
  يةسط  4 0.858 3.350 ت رزز اعدعاق الف   اعشترك  لمجينرةمج اليرلم  اع    . 5

ترنل اعدعاق  ع اعرلمنةمج المد تحف تم أهدات لمينرةمج اليرلم   4
 اع    .

  يةسط  5 0.958 3.311

  يةسط   0.840 3.379 اعيةسل الرةم
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مج بدرين   ةافف   يةسط  ك يرق(  سينةءمج اسيجةبامج اعرلمنة  - ةافف    يةسط 
( سانحاات  ر ةري 3.379ح ث ينةء اعيةسل الحلاةبي الرةم لجن ع الر ةرامج  

 0.840.) 

سحصلمت ا ةرق "تاكز اعدعاق المد رفع  لايةى أااء الطةل ةمج ت تخط ل 
( سانحاات 3.456لمينرةمج اليرلم  اع    " المد الترت ب الأسل بميةسل حلاةبي  

ةافف  ك يرق  كنة حصلمت ا ةرق "تحاص اعدعاق المد ( سبدرين   0.986 ر ةري  
 ةاء   أهدات لمينرةمج اليرلم  اع      ع الاؤع  اعشترك  للمندرس " المد الترت ب 

( سبدرين   ةافف  ك يرق. 0.953( سانحاات  ر ةري  3.417الثةني بميةسل حلاةبي  
     تشةرك سقد عرزى ذلك ور أن  ن أه  اع ةائ الأسةس   لمجينرةمج اليرلم  اع

  كذلك علاحظ اهينةم (Hord, 2004)الاؤع  سالأهدات سالترك ز المد ترلم  الطلاب 
سزارق اليرلم   المد  شا رؤع  اليرلم   ت اعدارا  ستةا   اعدعاامج بهة سالحاص المد 
 ؤا   أهدات لمينرةمج اليرلم  اع     بأهدات سرؤع  اليرلم    سحث اعدعاامج للمرنل 

أااء الطةل ةمج  ستييتم ال ي ج   ع اراس  الشر لمي سوبااه   المد رفع  لايةى 
( 2019( سك ة ج ساخاسن  2019( ستش غ  2019( سالداسا سالجةرساي  2020 

سالتي أشةرمج ور أن  ةانن  أهدات لمينرةمج اليرلم  اع      ع رؤع  اعدرس   عؤاي 
د سةاء  ب  نة ور تحف تم اليدلاد اعلاينا ت الأااء اعرلمند سالطلاب المد ح

( 2022( س ةكلمي سزا لمي  2022(  ساعطيري  2022تخيلمف  ع اراس  الري بي  
ح ث تةصلمت ال يةنج لضرف اا   دعاق اعدرس  لمجينرةمج اليرلم  اع     سباالم ة  
ممة قد ع رزى ور غ ةب تخط ل باا ج لمينرةمج اليرلم  اع     س ةانني ة  ع رؤع  

 اليرلم  .
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ق "ترنل اعدعاق  ع اعرلمنةمج المد تحف تم أهدات لمينرةمج ب  نة حصلمت ا ةر 
( سانحاات 3.311اليرلم  اع    " المد الترت ب اتة س سالأخير بميةسل حلاةبي  

( سبدرين   ةافف   يةسط   ستركس ال ي ج  قصةر ا ت  شةرك  0.958 ر ةري  
دى اعدعاامج  دعاق اعدرس  ت لمينرةمج اليرلم  اع      قد ت رزى لضرف الف ةا  ل
(  ح ث 2022بأهم   لمينرةمج اليرلم  اع      كنة أشةرمج اراس   ةكلمي سزا لمي  

أكد  ةكلمي سزا لمي المد أن ادم ويمةن اعدعاق بأهم   لمينرةمج اليرلم  اع     عؤثا 
سلم ة  المد تحف تم اليرةسن  ع اعرلمنةمج  ممة عفلمل  ن  شةركي ة ت تحف تم الأهدات 

(  ساعطيري 2019كذلك  ع  يةنج اراس  الداسسا سالجةرساي  اعشترك   سهذا عييتم  
( ففد تةصلمت ور سينةا قصةر ت ق ةاق 2018( ساعطيري سالدغ    2022 

 لمينرةمج اليرلم  اع ني ناتج ان ضرف اهينةم  دعاي اعدارا.

دور مديرات المدارس الثانوية في دعم مجتمعات التعلم المهنية في بعُد التعلم -
 وتطبيقاته: الجماعي

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لعبارات بعُد التعلم 10جدول )
 الجماعي وتطبيقاته

 

اعيةسل  الر ةرق م
 الحلاةبي

ا نحاات 
 اعر ةري

ارين   الترت ب
 اعةافف 

 ك يرق 1 0.822 3.437 .تي ح اعدعاق لمجينرةمج اليرلم  اع     تط  تم اعراف  الجدعدق اعكيلا   5
دا  دعاق اعدرس  ا حي ةينةمج اليدرع    اعشترك  للمنرلمنةمج 1   يةسط  2 1.156 3.010 .تح 
  يةسط  3 1.238 2.903 .ت  يذ اعدعاق خط  اليطةعا اع ني للمنرلمنةمج  ن خلال لمينرةمج اليرلم  اع     2
  يةسط  4 1.327 2.883 .اع     للمنرلمنةمجترفد اعدعاق سرش تةاةع  ساسرامج خةص  بمجينرةمج اليرلم   4
  يةسط  5 1.308 2.874 .ت شجع اعدعاق لمينرةمج اليرلم  اع     المد ونجةز ال دةث الإيناان   3

  يةسط   1.067 3.021 اعيةسل الرةم
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( أن ا ةرامج ب رد اليرلم  الجنةاي ستط  فةته حصلمت 10عيضح  ن الجدسل  
(  سهذه اعيةسطةمج 3.437( س 2.874المد  يةسطةمج حلاةب   تتراسح  ة بد  

تفع باليئيد الثةلث  سالاابر   ن فئةمج اعف ةا اعيدرج اتنةسي التي تشير ور ارين  
ةمج بدرين   ةافف   يةسط  ك يرق(  سينةءمج اسيجةبامج اعرلمن- ةافف    يةسط 

( سانحاات  ر ةري 3.021ح ث ينةء اعيةسل الحلاةبي الرةم لجن ع الر ةرامج  
 1.067 .) 

سحصلمت ا ةرق "تي ح اعدعاق لمجينرةمج اليرلم  اع     تط  تم اعراف  الجدعدق 
( سانحاات  ر ةري 3.437اعكيلا  " المد الترت ب الأسل بميةسل حلاةبي  

ف  ك يرق  سذلك عةضح اسر  دعاق اعدرس  ت تشج ع ( سبدرين   ةاف0.822 
اعرلمنةمج المد تط  تم اعرةرت الجدعدق س يةبر   ة علايددث باليرلم   ستط  فه بهدت 

( ور أهم   2004رفع  لايةى الطةل ةمج ستجةعد اع اينةمج  ح ث عشير هةرا  
دا  دعاق تحةعل اعراف  اعكيلا   ور ممةرسةمج تدرعلا   فرّةل   كنة حصلمت ا ةرق " تح 

اعدرس  ا حي ةينةمج اليدرع    اعشترك  للمنرلمنةمج" المد الترت ب الثةني بميةسل 
( سبدرين   ةافف   يةسط   ممة عشير 1.156( سانحاات  ر ةري  3.010حلاةبي  

ور اهينةم اعدعاامج بيطةعا اعرلمنةمج  و  أن هذا قد   عكةن كةف ة  لدا  اليرلم  
د تحدعد ا حي ةينةمج اليدرع    بدق   سعييتم ذلك  ع الجنةاي  سسينةا تحديامج ا 

( ح ث كةن  ن أباز 2022( س ةكلمي سزا لمي  2021اراس  الري بي سال ي لا   
اعرةقةمج: قلم  الحا ج اليدرع    اعفد   للمنرلمند اع     المد ا حي ةينةمج  سقد ع رزى 

لم  ة المد قدرق ذلك ور قصةر ت آل ةمج اليف    اعلاينا للمنرلمنةمج  ممة عؤثا س
 اعدعاامج ت تحدعد ا حي ةينةمج اليرلم  . 
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كنة حصلمت ا ةرق "ت شجع اعدعاق لمينرةمج اليرلم  اع     المد ونجةز ال دةث 
( سانحاات  ر ةري 2.874الإيناان  " المد الترت ب اتة س سا خير بميةسل حلاةبي  

 دعاامج اعدارا ( سبدرين   ةافف   يةسط   ستاينع تلمك ال ي ج  لفلم  ساي 1.308 
ساعرلمنةمج بأهم   ال دةث الإيناان   ت تطةعا اعنةرسةمج اليدرعلا   للمنرلمنةمج  
سضرف ثفةف  الرنل الجنةاي  سالحةين  ليرلم  ىاق يندعدق للميرلم   بشكل جمةاي  
للمةصةل ور أفضل ىاق اليدرعس سأحدث ة لافع  لايةى أااء الطةل ةمج  ففد ذكا 

اعيطلم ةمج الان لا    كنة تييتم هذه ال ي ج   ع  ( بأنهة أحد أه 2023وبااه    
(  سالذعن تةصلمةا لضرف ب رد 2022( س ةكلمي سزا لمي  2022اراس  الري بي  

 اليرلم  الجنةاي ت اعدرس   سا يشةر ثفةف  اليرلم  اليااي بد اعرلمند.

( التي تةصلمت 2020ب  نة تخيلمف هذه ال ي ج   ع اراس  الشر لمي سوبااه    
ب رد اليرلم  الجنةاي ينةء بدرين  تط  تم  اتير   ح ث ون  دعاي اعدارا ور أن 

ساعرلمند عدركةن أهم   اليرلم  اليرةسني كة ه أسةا نجةح لمينرةمج اليرلم  اع      كنة 
( سك ة ج سآخاعن   2020( سهةي  2018ذكامج اراس  وبااه   ساعازسقي  

 .2019 

تمعات التعلم المهنية في بعُد مشاركة دور مديرات المدارس الثانوية في دعم مج -
 الخبرات والتجارب الشخصية:

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لعبارات بعُد 11جدول )
 مشاركة الخبرات والتجارب الشخصية

اعيةسل  الر ةرق م
 الحلاةبي

ا نحاات 
ارين   الترت ب اعر ةري

 اعةافف 
 ك يرق 1 0.918 3.612 .اعرلمنةمج المد حضةر الدرسا ال نةذين  تحيز  دعاق اعدرس   5
 ك يرق 2 0.975 3.563 .ت شجع  دعاق اعدرس  اعرلمنةمج المد ت ةال الزيارامج الدسرع  3
 ك يرق 3 0.854 3.398 .ت ني  دعاق اعدرس   رةعير تفةا الرنل الجنةاي ت لمينرةمج اليرلم  اع     2
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ب الش ص   ساليجةر ( أن ا ةرامج ب رد  شةرك  اتحامج 11عيضح  ن الجدسل  
ذه (  سه3.612( س 3.184حصلمت المد  يةسطةمج حلاةب   تتراسح  ة بد  

يدرج اتنةسي التي تشير اعيةسطةمج تفع باليئيد الثةلث  سالاابر   ن فئةمج اعف ةا اع
اسيجةبامج اعرلمنةمج بدرين   ةافف   ك يرق( سينةءمج-ور ارين   ةافف    يةسط 

( سانحاات 3.390بي الرةم لجن ع الر ةرامج   يةسط  ح ث ينةء اعيةسل الحلاة
صلمت لضرف ( التي تة 2019(  ستييتم ال ي ج   ع اراس  محند  0.844 ر ةري  

اراس  الشر لمي  الرنل الجنةاي ست ةال اتحامج ت اعدرس ي و  أنهة تخيلمف  ع
مج ساليجةرب ( التي تةصلمت ور أن تط  تم ب رد  شةرك  اتحا2020سوبااه    
  المد ت ةال قد حصل المد ارين   ةافف  اةل    وذا يحاص  دعا اعدرس الش ص  

 الأفكةر ساتحامج ساعلاح ةمج بشكل ك ير.

سحصلمت ا ةرق "تحيز  دعاق اعدرس  اعرلمنةمج المد حضةر الدرسا ال نةذين  " 
( سبدرين  0.918( سانحاات  ر ةري  3.612المد الترت ب الأسل بميةسل حلاةبي  

لمت ا ةرق "ت شجع  دعاق اعدرس  اعرلمنةمج المد ت ةال الزيارامج  ةافف  ك يرق. سحص
( 0.975( سانحاات  ر ةري  3.563الدسرع " المد الترت ب الثةني بميةسل حلاةبي  

سبدرين   ةافف  ك يرق  سقد عاينع ذلك ور حاص  دعاق اعدرس  المد ا سييةاق  ن 
ن  ستشج ر ن لي ةال اعرلمنةمج اعين زامج ت تفديم الدرسا ال نةذين   لز  لاته

الزيارامج ب   ن لي ةال اتحامج ساعرةرت  ستييتم هذه ال ي ج   ع اراس  الداسا 
( التي تةصلمت ور أن رغ   اعدعاامج اةل   ت ا سييةاق  ن 2019سالجةرساي  

 اتحامج اع يلمي  بد اعرلمنةمج للمنلاةادق ت رفع اعلايةى اليدص لمي للمطةل ةمج.

المد تفديم اليغذع  الااينر  للمننةرسةمج اع      ت شجع اعدعاق اعرلمنةمج 4
 .لز  لاتهن

  يةسط  4 1.100 3.194

  يةسط  5 1.098 3.184 .تي كد اعدعاق  ن  شةرك  جم ع اعرلمنةمج ت فاق لمينرةمج اليرلم  اع     1
  يةسط   0.844 3.390 اعيةسل الرةم
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( 2022( سالري بي  2022( سالشناي  2018ففد أكد وبااه   ساعازسقي  
( المد أن اليرةسن بد اعرلمند س شةرك  اتحامج ساليجةرب  ن 2009سهةرا  

خلال الزيارامج اعي ةال  ب      ستفديم اليغذع  الااينر  لأاان   بهدت تحلاد أااء 
(  2020صلمت اراس  هةي  الطلاب هة أسةا لمينرةمج اليرلم  اع      كنة تة 

ور أن  ن  يطلم ةمج اا  لمينرةمج 2019(  سك ة ج سآخاعن    2019ستش غ  
اليرلم  اع     ت ةال الزيارامج ساتحامج بشكل اسري  ع الحاص المد تفديم اليغذع  

 الااينر  بشكل  لاينا. 

ست اعفةبل حصلمت ا ةرق "تي كد اعدعاق  ن  شةرك  جم ع اعرلمنةمج ت فاق  
( سانحاات 3.184ينرةمج اليرلم  اع    " المد الترت ب اتة س بميةسل حلاةبي  لم

( سبدرين   ةافف   يةسط    ستييتم ال ي ج   ع اراس   ةكلمي سزا لمي 1.098 ر ةري  
( ح ث تةصلمت لضرف ت ق ةا  اعدعا بأهم   لمينرةمج اليرلم  اع      2022 

اعر ةع  عشةرك  اعرلمند ت لمينرةمج سهذا أاى ور ضرف ت تفديم الحةافز اعةاع  س 
( ور أن أباز اسر عدعاي اعدارا 2020اليرلم  اع      كنة تةصلمت اراس  را يرعز  

الذعن نجدةا ت ت ي ذ لمينرةمج اليرلم  اع     كةن اسره  ت اليةاصل اليرّةل  ع 
 اعرلمند ستحي زه  المد اعشةرك  ت لمينرةمج اليرلم  اع    .

يرات المدارس الثانوية في دعم مجتمعات التعلم المهنية في بعُد البنية دور مد-
 التنظيمية:

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لعبارات بعُد البنية 12جدول )
 التنظيمية

 الر ةرق م
اعيةسل 
 الحلاةبي

ا نحاات 
 الترت ب اعر ةري

ارين  
 اعةافف 

 ك يرق 1 0.880 3.563 .آ    تشجع المد اليرةسن سىاح الأفكةر ستجاع  ةتةفا اعدعاق ب ئ   5
 ك يرق 2 0.945 3.447 .تي ح اعدعاق اسي دام  صةار اليرلم  لي ن   اعرلمنةمج      ة 3
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المد  الي   ن   حصلمت( أن ا ةرامج ب رد ال     12عيضح  ن الجدسل  
طةمج تفع (  سهذه اعيةس3.563( س 2.806 يةسطةمج حلاةب   تتراسح  ة بد  

لتي تشير ور ارين   ةافف  اباليئيد الثةلث  سالاابر   ن فئةمج اعف ةا اعيدرج اتنةسي 
مج اسيجةبامج اعرلمنةمج بدرين   ةافف   يةسط   ح ث ك يرق(  سينةء-  يةسط 

(  0.837ر ةري  ( سانحاات  3.258رةم لجن ع الر ةرامج  ينةء اعيةسل الحلاةبي ال
ا  ن الدا  ليرزعز اسر لمينرةمج اليرلم   ممة عركس سينةا ب    ت   ن   قد تحيةج  زعد 

 اع     ت تحلاد أااء الطلاب.

ففد حصلمت ا ةرق "تةفا اعدعاق ب ئ  آ    تشجع المد اليرةسن سىاح الأفكةر 
( 0.880( سانحاات  ر ةري  3.563بميةسل حلاةبي  ستجاع  ة" المد الترت ب الأسل 

( ور 2022( ساعطيري  2023سبدرين   ةافف  ك يرق  ففد أشةرمج اراس  وبااه    
أن  ن أه  أاسار الف ةاق اليرلم ن   عدعاي اعدارا تةفير ب ئ  ترلم ن   محيزق سااان  

ر اليرلم  لي ن   للميرلم   ساليرلم    كنة حصلمت ا ةرق "تي ح اعدعاق اسي دام  صةا
( سانحاات  ر ةري 3.447اعرلمنةمج      ة" المد الترت ب الثةني بميةسل حلاةبي  

( سبدرين   ةافف  ك يرق  سقد ترزى ال ي ج  ور حاص سزارق اليرلم   المد 0.945 
تةفير ب ئ  ترلم ن    يكة لم  س دان  بةسةنل اليرلم   س صةار اليرلم  سالأين زق اليرلم ن   

 ه قد   تيةفا كةف   صةار اليرلم  اعطلمةب  ت جم ع اعدارا  ستخيلمف الحدعث   و  أ
( التي تةصلمت ور سينةا ادا  ن 2021ال ي ج   ع اراس  الري بي سال ي لا   

4 
تةظف اعدعاق تف    اعرلمة ةمج سا تصة مج ت اا  لمينرةمج اليرلم  

  يةسط  3 0.929 3.388 .اع    

2 
اعكةن اع ةسب للمنرلمنةمج  ينينةع لمينرةمج اليرلم   تةفا اعدعاق

  يةسط  4 1.056 3.087 .اع    

1 
تخصص اعدعاق حصصة   شترك  ت الجدسل اعدرسيي  ينينةع 

  يةسط  5 1.296 2.806 لمينرةمج اليرلم  اع    

  يةسط   0.837 3.258 اعيةسل الرةم
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اعرةقةمج تةاينه لمينرةمج اليرلم  اع         ة افيفةر برض اعدرس  ور سينةا ب ئ  
 .ترلم ن    يكة لم  ااان  لمجينرةمج اليرلم  اع    

ب  نة حصلمت ا ةرق "تخصص اعدعاق حصصة   شترك  ت الجدسل اعدرسيي 
 ينينةع لمينرةمج اليرلم  اع ني" المد الترت ب اتة س سالأخير بميةسل حلاةبي 

( سبدرين   ةافف   يةسط   سقد ترزى ال ي ج  1.296( سانحاات  ر ةري  2.806 
لجدسل اعدرسي لكةف  لكثاق  صةب اعرلمنةمج  سصرةب  سينةا حصصة   شترك  ت ا

 رلمنةمج المجينع ت سقت ساحد  سضرف برض  دعاامج اعدارا ت انلم ةمج 
( ح ث 2022الي ط ل سالي لا تم  سهذا عييتم  ع  ة أشةرمج ول ه اراس  الري بي  

تةصلمت ور أن  ن اعرةقةمج ساعشكلامج التي تفف اسن تط  تم المجينرةمج ضرف 
ينينةاةمج لمينع اليرلم  اع ني بشكل تةفير حصصة   شترك  بالجدسل اعدرسي  

المد أن ضرف ته ئ   (2020(  سرا يرعز  2022كةت  كنة أكد  ةكلمي سزا لمي  
 ال     الي   ن   أحد  رةقةمج تط  تم لمينرةمج اليرلم  اع    .

دور مديرات المدارس الثانوية في دعم مجتمعات التعلم المهنية في بعُد علاقات -
 عمل إيجابية:

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لعبارات بعُد  (13جدول )
 علاقات عمل إيجابية

 الر ةرق م
اعيةسل 
 الحلاةبي

ا نحاات 
 الترت ب اعر ةري

ارين  
 اعةافف 

 ك يرق 1 0.923 3.874 .تحاص اعدعاق المد أن تلاةا الاقةمج الثف  سا حترام بد اعرلمنةمج 2
 ك يرق 2 0.924 3.748 .الز ةل  اع     سالرلاقةمج اليرةس    بد   لاةبي اعدرس تشجع اعدعاق  4
 ك يرق 3 0.935 3.456 .تشجع اعدعاق اعرلمنةمج المد تف ل اعفترحةمج سال فد ال  ةء باسح ويجةب   5
 ك يرق 4 0.910 3.408 .تحاص اعدعاق المد تشك ل فاق لمينرةمج اليرلم  اع     بشكل  يجة س 1
 ك يرق 5 0.909 3.398 .ت كام  دعاق اعدرس  ونجةزامج لمينرةمج اليرلم  اع     اعين زق 3

 ك يرق  0.782 3.577 اعيةسل الرةم
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( أن ا ةرامج ب رد الاقةمج انل ويجةب   حصلمت المد 13عيضح  ن الجدسل  
(  سهذه اعيةسطةمج تفع 3.874( س 3.398 يةسطةمج حلاةب   تتراسح  ة بد  

الثةلث  سالاابر   ن فئةمج اعف ةا اعيدرج اتنةسي التي تشير ور ارين   ةافف  باليئيد 
ك يرق(  سينةءمج اسيجةبامج اعرلمنةمج بدرين   ةافف  ك يرق  ح ث ينةء -  يةسط 

(  سهذا 0.782( سانحاات  ر ةري  3.577اعيةسل الحلاةبي الرةم لجن ع الر ةرامج  
مج الط    ااخل اعدرس   التي تلاةاد عشير ور حاص  دعاامج اعدارا المد الرلاقة

المد الترابل ساليرةسن سنجةح لمينرةمج اليرلم  اع      سهذا  ة تؤكده الدراسةمج  ثل 
( سهةرا 2022( سالري بي  2022( سالشناي  2018اراس  وبااه   ساعازسقي  

 2009.) 

سحصلمت ا ةرق "تحاص اعدعاق المد أن تلاةا الاقةمج الثف  سا حترام بد 
( سانحاات  ر ةري 3.874رلمنةمج" المد الترت ب الأسل بميةسل حلاةبي  اع
( سبدرين   ةافف  ك يرق  سحصلمت ا ةرق "تشجع اعدعاق الز ةل  اع     0.923 

سالرلاقةمج اليرةس    بد   لاةبي اعدرس " المد الترت ب الثةني بميةسل حلاةبي 
سقد ترزى ال ي ج  ور ( سبدرين   ةافف  ك يرق  0.924( سانحاات  ر ةري  3.748 

سيند ألي  ساحترام بد اعرلمنةمج  س ن خلال ذلك ت  نى الثف  سرسابل الز ةل  سالصداق  
أن ب ةء الثف  بد اعرلمنةمج 2020( سرا يرعز    2022ب   ن  سعاى الشناي  

س دعاق اعدرس   ن أه  ىاق ترزعز ستحي ز اعرلمنةمج  ر ةيا   سعرزز  ن كيةءق 
( 2022( ساعطيري  2022اع      سهذا عييتم  ع اراس  الحةز ي   لمينرةمج اليرلم 

ففد تةصلمت ور أن  ن  يطلم ةمج اا  لمينرةمج اليرلم  الرلاقةمج الط    اليرةل  بد 
اعرلمند ساعدعا  سبد اعرلمند أ يلا    ستأثير اسر  دعا اعدرس  ت ب ةء هذه 

 الرلاقةمج.
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ونجةزامج لمينرةمج اليرلم  اع     اعين زق"  سقد حصلمت ا ةرق "ت كام  دعاق اعدرس 
( سانحاات  ر ةري 3.398المد الترت ب اتة س سالأخير بميةسل حلاةبي  

( سبدرين   ةافف   يةسط   سقد تاينع تلمك ال ي ج  لمحدساع  اع زا    0.909 
اع صص  ليدي ز ساا  للمنرلمنةمج  فندعاق اعدرس   لمز   بصات اع زا    اليشغ لم   

ل لاب المحداق كنة سرا ت الدل ل الإينااني للمن زا    اليشغ لم    فيكام اعدعاق حلاب ا
اعرلمنةمج اعين زامج ساعشةركةمج بمجينرةمج اليرلم  اع     سلكن بشكل  يةسل  سهذا 

( ح ث أشةرمج لضرف تفديم 2022تةصلمت له  يةنج اراس   ةكلمي سزا لمي  
 ت لمينرةمج اليرلم  اع    .الحةافز اعةاع  ساعر ةع  عشةرك  اعرلمند 

هل تةيند فاسق ذامج ا ل  وحصةن   ت اسيجةب   الإجابة عن السؤال الثاني:
 أفااا الدراس  ترزى ور  يغيري اعؤهل الرلمني  سس ةامج اتحق؟

 الفروق وفقاً لمتغير المؤهل العلمي: 

 لايفلميد  للإينةب  ان هذا الياع  ن اللاؤال ا اسي دام اخي ةر مج لمجنةايد 
 (:14كنة هة  ةضح ت الجدسل  

( اختبار ت لدلالة الفروق بين متوسطات دور مديرات المدراس الثانوية 14جدول )
 في دعم مجتمعات التعلم المهنية وفقاً لمتغير المؤهل العلمي

ا نحاات  اعيةسل الردا المجنةا  ال رد
 اعر ةري

ارين  
 الحاع 

 لايةى  ق ن  مج
 الد ل 

 اليشةرك   الداان  الف ةاق
 4.630 16.290 138 بكةلةرعةا

204 0.776 0.434 
 4.446 15.765 68 اراسةمج الم ة

 الف   سالاؤع  اعشترك 
 4.239 17.043 138 بكةلةرعةا

204 0.731 0.466 
 4.133 16.588 68 اراسةمج الم ة

 اليرلم  الجنةاي ستط  فةته
 5.418 15.391 138 بكةلةرعةا

204 1.091 0.277 
 5.156 14.529 68 اراسةمج الم ة
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سطةمج  يةنج اخي ةر مج لد ل  الياسق بد  ية ( 14عيضح  ن الجدسل  
ينرةمج اليرلم  اسيجةبامج اعرلمنةمج المد اسر  دعاامج اعدراا الثة ةع  ت اا  لم
وحصةن   بد  اع     سففة  عيغير اعؤهل الرلمني ادم سينةا فاسق ذامج ا ل 
للاتي  ؤهلم ن ا يةسطةمج اعرلمنةمج اللاتي  ؤهلم ن الرلمني بكةلةرعةا ساعرلمنةمج 

( 0.952  الرلمني اراسةمج الم ة ت جم ع ا برةا  ح ث بلمغت ق ن  اخي ةر مج
   لايةى الد ل  (ي لأن ق ن0.05سهي ق ن  غير اال  وحصةن ة  ا د  لايةى ا ل   

 ب.( سهي أكح  ن  لايةى الد ل  اعطلمة 0.342اعفتر   بهة بلمغت  

ة المد اليرةسن سالرنل سقد عاينع ذلك ور ى  ر  لمينرةمج اليرلم  اع     سااينةاه
الجنةاي  ممة عفلمل  ن تأثير اتصةنص اليااع  للمنرلمنةمج كةعؤهل الرلمني ت واراك 
اسر  دعاق اعدرس  ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع    ي بالإضةف  ور ى  ر  انل اعرلمن  
س ة عيطلم ه هذا الرنل  ن   ةم سأاسار   تخيلمف باخيلات اعؤهل الرلمني  سهذا 

ن س  ة  ت اتيةق آراء اعرلمنةمج س  اتهن عةضةع اسر  دعاامج اعدارا ت قد عكة 
(  2022اا  لمينرةمج اليرلم  اع    . ستييتم هذه ال ي ج   ع اراس  الحةز ي  

(  ح ث تةصلمت ال يةنج ور أ ه   عةيند فاسق ت 2020سالشر لمي سوبااه    
 رلمني.اسيجةبامج أفااا ا    الدراس  ترزى عيغير اعؤهل ال

 

  شةرك  اتحامج ساليجةرب الش ص  
 4.289 17.290 138 بكةلةرعةا

204 1.647 0.101 
 4.017 16.265 68 اراسةمج الم ة

 ال     الي   ن  
 4.419 16.348 138 بكةلةرعةا

204 0.276 0.783 
 3.693 16.176 68 اراسةمج الم ة

 انل ويجةب  الاقةمج 
 4.185 18.000 138 بكةلةرعةا

204 0.608 0.544 
 3.304 17.647 68 اراسةمج الم ة

اسر  دعاامج اعدارا الثة ةع  ت اا  
 لمينرةمج اليرلم  اع      الكلمي(

 25.000 100.362 138 بكةلةرعةا
204 0.952 0.342 

 21.964 96.971 68 اراسةمج الم ة
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 الفروق وفقاً لمتغير سنوات الخبرة: 

للإينةب  ان هذا الياع  ن اللاؤال ا اسي دام اخي ةر كاسسكةل سال س 
 (:15للمنجنةاةمج اعلايفلم   كنة هة  ةضح ت الجدسل  

( اختبار كروسكال لدلالة الفروق بين متوسطات دور مديرات المدراس 15جدول )
 المهنية وفقاً لمتغير سنوات الخبرةالثانوية في دعم مجتمعات التعلم 

 يةسل  الردا س ةامج اتد   ال رد
 الاتب

 ق ن  كةي تاب ع
  كاسسكةل سال س(

ارين  
 الحاع 

 لايةى 
 الد ل 

 الف ةاق اليشةرك   الداان 
 122.80 20 س ةامج 5أقل  ن 

 88.41 46 س ةامج 10ور أقل  ن  5 ن  0.072 2 5.274
 105.70 140 س ةامج ف كثا 10

 الف   سالاؤع  اعشترك 
 108.30 20 س ةامج 5أقل  ن 

 88.46 46 س ةامج 10ور أقل  ن  5 ن  0.149 2 3.807
 107.76 140 س ةامج ف كثا 10

 اليرلم  الجنةاي ستط  فةته
 119.00 20 س ةامج 5أقل  ن 

 95.72 46 س ةامج 10ور أقل  ن  5 ن  0.340 2 2.160
 103.84 140 س ةامج ف كثا 10

 شةرك  اتحامج ساليجةرب 
 الش ص  

 99.90 20 س ةامج 5أقل  ن 
 91.41 46 س ةامج 10ور أقل  ن  5 ن  0.249 2 2.783

 107.99 140 س ةامج ف كثا 10

 ال     الي   ن  
 112.80 20 س ةامج 5أقل  ن 

 83.89 46 س ةامج 10ور أقل  ن  5 ن  0.038 2 6.566
 108.61 140 س ةامج ف كثا 10

 الاقةمج انل ويجةب  
 88.40 20 س ةامج 5أقل  ن 

 83.11 46 س ةامج 10ور أقل  ن  5 ن  0.007 2 9.874
 112.36 140 س ةامج ف كثا 10

اسر  دعاامج اعدارا الثة ةع  
ت اا  لمينرةمج اليرلم  

 اع      الكلمي(

 114.80 20 س ةامج 5أقل  ن 
 86.93 46 س ةامج 10ور أقل  ن  5 ن  0.088 2 4.853

 107.33 140 س ةامج ف كثا 10
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(  يةنج اخي ةر كاسسكةل سال س لد ل  الياسق بد 15عيضح  ن الجدسل  
 يةسطةمج اسر  دعاامج اعدراا الثة ةع  ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع     سففة  عيغير 
س ةامج اتحق ادم سينةا فاسق ذامج ا ل  وحصةن   بد  يةسطةمج رتب اعرلمنةمج 

(  سهي ق ن  غير 4.853س   الكلمي(  ح ث بلمغت ق ن  اخي ةر كاسسكةل سال 
(ي لأن ق ن   لايةى الد ل  اعفتر   بهة 0.05اال  وحصةن ة  ا د  لايةى ا ل   

 (  سهي أكح  ن  لايةى الد ل  اعطلمةب. 0.088بلمغت الف ن   

كذلك  لاحظ ادم سينةا فاسق ذامج ا ل  وحصةن   بد  يةسطةمج رتب   
  الأبرةا  ادا ب ردي ال     الي   ن   اعرلمنةمج سففة  عيغير س ةامج اتحق ت  ر 

سالاقةمج انل ويجةب    ففد اتضح سينةا فاسق ذامج ا ل  وحصةن   ح ث بلمغت 
 ( المد اليةالي. 9.874  6.566ق ن  اخي ةر كاسسكةل سال س  

سعراف  اتجةه الياسق لصة   ن تكةن ت بردي  ال     الي   ن    الاقةمج انل 
 ةر  ةن ستني للمنفةر   ال ردع  كنة هة  ةضح ت الجدسل ويجةب  ( ا اسي دام اخي

 16:) 

( اختبار مان وتني لدلالة الفروق البعدية في دور مديرات المدراس 16جدول )
الثانوية في دعم مجتمعات التعلم المهنية وفقاً لمتغير سنوات الخبرة لبعدي: البنية 

 علاقات عمل إيجابية-التنظيمية

 يةسل  الردا المجنةا  ال رد
 لايةى  U W Z لمنةع الاتب الاتب

 الد ل 

ال     
 الي   ن  

 840.00 42.00 20 س ةامج 5أقل  ن 
290.000 1371.000 -

2.409 
س ةامج ور أقل  ن  5 ن  0.016

 1371.00 29.80 46 س ةامج 10

 1626.00 81.30 20 س ةامج 5أقل  ن 
1384.000 11254.000 -

0.083 
0.934 

 11254.00 80.39 140 ف كثاس ةامج  10
س ةامج ور أقل  ن  5 ن 

 3569.000 2488.000 3569.00 77.59 46 س ةامج 10
-

2.322 0.020 
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(  يةنج اخي ةر  ةن ستني لد ل  الياسق ال ردع  ت اسر 16عيضح  ن الجدسل  
 دعاامج اعدراا الثة ةع  ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع     سففة  عيغير س ةامج اتحق أن 

 -س ةامج 5الياسق ت ب رد ال     الي   ن   بد  يةسطي رتب المجنةايد  أقل  ن 
( 0.05س ةامج( لأن  لايةى الد ل  أقل  ن   10س ةامج ور أقل  ن  5 ن 

(  سهذه الياسق لصة  اعرلمنةمج اللاتي س ةامج خحتهن أقل  ن 0.016ح ث بلمغ  
س ةامج ور  5(. كذلك ه ةك فاسق بد المجنةايد   ن 0.020س ةامج  سبلمغ   5

س ةامج ف كثا( لصة  اعرلمنةمج اللاتي س ةامج خحتهن  10-س ةامج 10أقل  ن 
 مج ف كثا.س ةا 10

سترزى ال ي ج  ور أن تط  تم لمينرةمج اليرلم  اع     فكاق يندعدق  ةاة   ة  لذلك 
قد نجد أن اعرلمنةمج ذسامج اتحق الأقل أكثا تف لا  للأفكةر الجدعدق  سعرنلمن بشكل 
أكح المد ت ي ذهة بمة هة  يةح  سكذلك اعرلمنةمج ذسمج اتحق الأكثا ف دك  خحتهن 

أاركن أهم   لمينرةمج اليرلم  اع      سضاسرق ته ئ  ال     الي   ن    باليرلم   قد عكة ن
س ةامج(  فةس ةمج  10ور أقل  ن  5سة  ت حد بفي  رلمنةمج ذسامج اتحق  ن  

للميغير  س طةل ةمج بي  ئ  ال  ئ  الي   ن   بشكل كة ل سن اسن اشتراك ن بالرنل 
  ع اعدعاق لي  ئي ة.

 13822.00 98.73 140 س ةامج ف كثا 10

الاقةمج 
انل 
 ويجةب  

 676.00 33.80 20 س ةامج 5أقل  ن 
454.000 1535.000 -

0.085 
س ةامج ور أقل  ن  5 ن  0.932

 1535.00 33.37 46 س ةامج 10

 1302.00 65.10 20 س ةامج 5أقل  ن 
1092.000 1302.000 -

1.597 0.110 
 11578.00 82.70 140 س ةامج ف كثا 10
س ةامج ور أقل  ن  5 ن 

 س ةامج 10
46 73.24 3369.00 

2288.000 3369.000 -
2.959 0.003 

 14022.00 100.16 140 س ةامج ف كثا 10
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ويجةب   عيضح أن الياسق بد  يةسطي رتب المجنةايد أ ة ت ب رد الاقةمج انل 
س ةامج ف كثا( لأن  لايةى الد ل   10 –س ةامج  10س ةامج ور أقل  ن  5  ن 

(  سهذه الياسق لصة  اعرلمنةمج اللاتي س ةامج 0.003( ح ث بلمغ  0.05أقل  ن  
 س ةامج ف كثا. 10خحتهن 

س ةامج  10 ةامج خحتهن سيمكن تيلاير ال ي ج  ور ساي اعرلمنةمج اللاتي س
ف كثا بأهم   الرلاقةمج الإيجةب   ت ال  ئ  اعدرس    سواراك ن بلالمةك  دعاق اعدرس  
س ة ترنل ل  ةء أسس الرلاقةمج الط    باعدرس   ستأص ل   دأ ا حترام سالثف  بد 

 اعرلمنةمج  سالرنل  ر ة المد تأس س ساا  هذه الرلاقةمج.

(  ح ث كة ت ه ةك فاسق لصة  2019محند   ستييتم هذه ال ي ج   ع اراس 
س ةامج  سذلك لشرةره  بأهم   لمينرةمج اليرلم  اع     ت تحلاد  5اتحق الأقل  ن 

ممةرسةته  اع     سوكلاةبه  اتحامج با سييةاق  ن ز لان   أصدةب اتحق  ب  نة 
ح ث  (2020(  سالشر لمي سوبااه    2022تخيلمف ال ي ج   ع اراس  الحةز ي  

تةصلمت ال يةنج ور أ ه   عةيند فاسق ت اسيجةبامج أفااا ا    الدراس  ترزى عيغير 
 ادا س ةامج اتد  .
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 خاتمة الدراسة والتوصيات والمقترحات:

هدفت الدراس  ور اليرات المد اسر  دعاامج اعدراا ت اا  لمينرةمج اليرلم  
سيجةب  أفااا الدراس  ترزى ور اع      سالكشف انة وذا كةن ه ةك فاسق ت ا

 يغيري اعؤهل الرلمني  سس ةامج اتحق  ستةصلمت ال يةنج ور أن ه ةك  ةافف  بدرين  
 يةسل بد أفااا الدراس  المد اسر  دعاامج اعدراا  سقد حصل ب رد  الاقةمج 
انل ويجةب  ( المد اعات   الأسر  سينةء ب رد   شةرك  اتحامج ساليجةرب الش ص  ( 

اعات   الثة     سينةء باعات   الأخيرق ب رد  اليرلم  الجنةاي ستط  فةته(  كنة  المد
تةصلمت ال يةنج ور ادم سينةا فاسق بد اعرلمنةمج اللاتي  ؤهلم ن الرلمني 
بكةلةرعةا ساراسةمج الم ة ت جم ع ا برةا  سادم سينةا فاسق بد رتب اعرلمنةمج 

 ة ادا ب ردي ال     الي   ن    سالاقةمج  سففة  عيغير س ةامج اتحق ت  ر   ا برةا
س ةامج  10-س ةامج 5انل ويجةب    لصة  اعرلمنةمج ذسامج اتحق  أقل  ن 

 ف كثا(.
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 التوصيات:

ت ضةء ال يةنج التي ا اليةصل ول  ة تةصي الدراس  بأهم   ترزعز اسر  دعاي 
  ة علمي:اعدارا ت اا  لمينرةمج اليرلم  اع      س ذكا    ة 

   أن عرفد  دعاي اعدارا اينينةاةمج  ع اعرلمند بداع  كل فصل اراسي عااينر
 ستحدعث أهدات لمينرةمج اليرلم  بمة عينةشد  ع رؤع  اليرلم  .

  أن عيةبع  دعاي اعدارا باا ج لمينرةمج اليرلم  اع     ستف  ن ة لضنةن تكة لم ة
 ستحلاد الأااء اليرلم ني.

  بدسرامج تدرع    حةل أهم   المجينرةمج اع      سترزعز أن علميدتم  دعاي اعدارا
   ةرامج الف ةاق الداان .

  أن عصن   دعاي اعدارا  ؤشاامج أااء قةبلم  للمف ةا ليددعد ا حي ةينةمج
 اليدرع    اليرلم   للمنرلمند.

 .أن عرزز  دعاي اعدارا  شةرك  اعرلمند ت ال دةث الإيناان    س شا  يةنج ة 

 عدارا اعرلمند ستشج ر   المد اعشةرك  ت لمينرةمج اليرلم  أن يحيز  دعاي ا
 اع    .

  أن يحاص  دعاي اعدارا المد تخص ص أسقةمج محداق ت الجدسل اعدرسي
  ينينةاةمج لمينع اليرلم  اع    .

    أن عةفا  دعاي اعدارا  صةار ترلم   ي ةا  للمنرلمند  ان ىاعتم و شةء  كي
 ليرلم ن   الرةع   سالمحلم  .رقن   تجنع أفضل اعنةرسةمج ا

  أن عضع  دعاي اعدارا   ةم ليكايم ونجةزامج لمينرةمج اليرلم  اع     اعن زق
 ستحي زه   ةايا  س ر ةيا  بشكل اسري.
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 :المقترحات

   وينااء اراس  تي ةسل اعرةقةمج التي تةاينه  دعاامج اعدارا ت اا  لمينرةمج اليرلم
 اع    .

  حي ةينةمج اليدرع    عدعاامج اعدارا لدا  لمينرةمج اليرلم  وينااء اراس  تي ةسل ا
 اع    .

  وينااء اراس  تي ةسل تصةر  فترح ليطةعا أاسار  دعاامج اعدارا ت ضةء برض
 ال نةذج اعرةصاق.
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 قائمة المراجع:

 المراجع العربية:أولًا: قائمة 

(  نمةذج  فترح ليرزعز 2023انةا صنةن ل   آام  أ     خلمفي ال ديري  خلمف محند  س سه    
اسةع  اع     للمنرلمند باسي دام لمينرةمج اليرلم  اع     ت  صا  لملم  ش ةب ال ةحثد ت 

 .28 - 1  14الرلمةم التربةع   ع

( تصةر  فترح ليطةعا أاسار الف ةاق اليرلم ن   لدى  دعاي 2023وبااه    حلاةم الدعن اللا د محند  
لم   الرةم بجن ةرع   صا الراب   ت ضةء برض ال نةذج اعرةصاق   لملم  بحةث  دارا الير

 192 - 73 298ااب   ت لمة مج الترب   ال ةا    

(  اعشكلامج التي تةاينه 2018وبااه    حلاةم الدعن اللا د محند  س اعازسقي  أحمد سر د   
ةن سالأاب سالمةم الإ لاة  ةمج لمينرةمج اليرلم  اع     ت اعدارا بلالمط   انةن  لملم  الي 

 337   -306  29سا ينينةع  ع

(  ممةرس  قةاق اعدارا الحكة    للمكيةيامج الي    ت ضةء رؤع  2021أبة ينة ع  وبااه   أحمد   
 - 291  2  ع6م  لملم  الشنةل للمرلمةم الإ لاة      ج 2030اعنلمك  الراب   اللارةاع  

332. 

  لمينرةمج اليرلم  اع     ساسرهة ت اليدلاد اعدرسي ت ضةء (2018أصلان  أيمن اللا د محند   
 742 - 687 2  18برض الأنمةط الف ةاع  اعرةصاق  لملم  كلم   الترب     ج 

(  اسر لمينرةمج اليرلم  اع     ت ت ن   اعراف  ساعلاؤسل   اع     2022ال لمطةن  وبااه   ا داالله   
قةمج تط  ف ة  لملم  ينة ر  ب ش  للمرلمةم الإ لاة    سالتربةع   عرلمني الرلمةم ستصةراته  نحة  رة 

   28 - 59  10ع

(  ساقع لمينرةمج اليرلم  اع     اح 2019الج ني  أحمد ا د الكايمي الي د  ا د الله سلم نةن  
الإ تر ت عرلمنةمج الأح ةء ت  دع   الاياض  اعؤتما الأسل للمجنر   اللارةاع  للمنرلم  

 .177-158بجة ر  اعلمك خةلد  أبهة  ص 2019اعلانح 5-4بد   ينلا (  ت اليترق
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(  اسر لمينرةمج اليرلم  اع     ت الاج اليةقد اليرلم ني  ن سين   2022الحةز ي  ا داالله أحمد   
  ا  رلمني  فار لغتي الجن لم  لدى تلا  ذ الصف الاابع ا بيداني  لملم  الرلمةم التربةع  

 .522 -   49526سالدراسةمج الإ لاة     ع

( ارين  ينةهزع  تط  تم لمينرةمج اليرلم  2020اتايمي  ب ةن ا د الرزعزي س ى ب  ازعزق ا د الله  
  2ج 21اع     ت اعدارا الثة ةع  الحكة    بمدع   يندق  لملم  ال دث الرلمني ت الترب    ع

58 – 84 

لمنرلم  ت ضةء خحامج اسل (  ا تجةهةمج الحدعث  ت الي ن   اع     ل2022خضير  سفةء محند   
 الرةلم اعرةصا  اعؤتما الأسل ا تجةهةمج الحدعث  ت الرلمةم التربةع  ينة ر  حةعل.

(  ارين  تةافا ا ةصا سلمينرةمج اليرلم  2019الداسسا    ةل سردي الجةرساي   ةيندق وبااه     
لم  اراسةمج اع    ت  دارا اليرلم   الرةم بمدةف   اتاج كندخل للميدلاد اعلاينا  لم

 .237 -217  ص46الرلمةم التربةع   الجة ر  الأرا     

(  ساقع الإشاات التربةي ت تطةعا لمينرةمج اليرلم  اع     بمدارا 2022اللارةي  محند وبااه     
 204 – 161  182  ع22اليرلم   الرةم ت   طف  الفص    الثفةف  سالي ن     ا

(  ارين  ممةرس  الإاارق اعدرس   2022لرزعز   الشةعع  المد صة ي سالش خ  أ ل ا د ا
 سترات ج ةمج اع  ن  اعيرلمن  ت اعدارا الثة ةع  للم  ةمج بالأحلاةء حلاب نمةذج أبرةا 

 - 87   5  ع2  لملم  الدراسةمج سال دةث التربةع    ج"DLOQاع  ن  اعيرلمن  "
123. 

(  اسر  دعاي اعدارا ت 2020الشر لمد  س ف محندي سوبااه    حلاةم الدعن اللا د محند   
ب ةء لمينرةمج اليرلم  اع     بمدارا اليرلم   الأسةسي ت محةف   شمةل الشاق   بلالمط   انةن 

   465 - 491  126 ن سين     ا اعرلمند. اراسةمج ااب   ت الترب   سالم  ال يس  ع

اعدارا الثة ةع  بمدع   (   ساقع لمينرةمج اليرلم  اع     لدى  دعاامج 2022الشناي   نى ناعف   
 101 - 81 56   6حةنل  ن سين     ا اعرلمنةمج  لملم  الرلمةم التربةع  سال يلا     ج

(  لمينرةمج اليرلم   دخل لضنةن الجةاق ت اعدارا الثة ةع   لملم  الترب    2009الصغير  أحمد  
 472 – 447 ص 97  الردا 12المجلمد 



 

 

193 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثانيهـ )الجزء 1446الثالث والأربعون شوال العدد 

فةىن  سلم نةن  الرص لمي  ل لمد ب ت وبااه   بن محند  س الصفاي  اةاىف ب ت وبااه    الج ني  
(  تحةعل اعدرس  ور لمينع ترلم    ني: اراس  حةل  ا بيدان   2022الافةاي  علااى حمد   

 .96 - 52  3  ع37اللاةبر  ليدي ظ الفاآن بمدع   باعدق  لملم  كلم   الترب     ج

 دخل ليدف تم الي ن   اع     عرلمني  (  لمينرةمج اليرلم :2018ا د الاحمن  حلا    حلاد   
اعدارا الثة ةع  الرة   ت  صا المد ضةء خحتي الة يامج اعيددق الأ اعك   سس غةفةرق  

 .351 - 263  10  ع4لملم  الترب   اعفةر   سالدسل    ا

دع   (  ساقع تير ل  رلمنةمج الاياض ةمج ت اعاحلم  اعيةسط  بم2022الري بي  ابيلاةم تاكي سةلم   
 332  287 - 105يندق لمجينرةمج اليرلم  اع      لملم  كلم   الترب    ع

(   رةقةمج أااء لمينرةمج اليرلم  2021الري بي  سرد بن محند  سال ي لا   صة  بن وبااه     
 ن سين     ا  رلمني الرلمةم ت اي ف  المجلم  الدسل   للم دةث ت الرلمةم  PLCاع     

 367 – 405  3  ع4التربةع    ج

(  تصةر 2021الراعيي  ايةت ب ت ا د االله بن سرةا  س الر زي  سةلم بن  زلةه بن  طا   
 فترح لي ن   الييكير ال ةقد لدى  رلمنةمج اللمغ  الإنجلم زع  للمناحلم  ا بيدان   بمدع   الاياض 

يس  ت ضةء لمينرةمج اليرلم  اع     الاقن   اعلايديم   اراسةمج ااب   ت الترب   سالم  ال 
 341 - 366  136ع

(  اسر لمينرةمج اليرلم  2019الرص لمي  ل لمد ب ت وبااه   بن محند س بكا  سدا وبااه   أحمد  
ت الي ن   اع     عرلمنةمج اعاحلم  الثة ةع  بم طف  الفص    رسةل   ةينلايير غير   شةرق(  

 قلا  أصةل الترب   -كلم   الترب     -ينة ر  الفص   

(  اعيطلم ةمج التربةع  ليرزعز 2023اعطيري سةرق ب ت هلم ل بن اخ ل الله   الر زي  ساد  ت س
لمينرةمج اليرلم  اع     لدى  رلمنةمج  احلم  الطيةل  اع كاق ت ضةء ا تجةهةمج الرلمن   

 574  541 – 14اعرةصاق  لملم  ش ةب ال ةحثد ت الرلمةم التربةع   ع

س الرحي خلمف بن  اهةن  د   ريا ب ت سةلم بن سرالغةفاي  خم س بن حمدان بن سلم نةن ساع ذرع
(   دي تةظ ف اعشافد التربةعد لأبرةا لمينرةمج اليرلم  اع     بلالمط   2021بن خلمف  

 180 - 151 41انةن  لملم  الأ دلس للمرلمةم الإ لاة    سا ينينةا    
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يرلم  ت اعدرس  الثة ةع  (  تصةر  فترح ليير ل لمينرةمج ال2021سفةء ب ت وبااه   بن ف د   الياعح 
م  رسةل  2030بمدع   الاياض سفتم   اع  ال لاتم ا ينينةاي ت ضةء  يطلم ةمج رؤع  اعنلمك  

 36 – 15  161  42اتلم ج الرابي  ا

(  تفةيم لمينرةمج اليرلم  اع     ت  دارا 2020محند حلاني سىةهاي  المي هةاي    الفدطةني 
تطةعا بم طف  ينةزان  ن سين     ا قةاق اعدارا ساعشافد ساعرلمند  لملم  الآااب 

  80  37 - 6للمدراسةمج ال يلا   سالتربةع   ع 

(  لمينرةمج 2021 أسمةء الميي ا د الاحمن  حلا    حلادي سا دالرةل  هدى  رةض   محند 
اليرلم  اع     ت اعدارا الدسل   بال ةبان سك ي   الإفةاق    ة ت  صا  لملم  ينة ر  الي ةم 

 .950 -   892 15  ج15للمرلمةم التربةع  سال يلا    ع

(  ب ةء لمينرةمج اليرلم  اع     كندخل ليجةعد الأااء الأكةايمي ت 2019 ةها أحمد    محند 
ةم باعنلمك  الراب   اللارةاع   لملم  الجة ر  الإسلا    للمدراسةمج التربةع   دارا اليرلم   الر
 .92 -62(  ص6  27سال يلا    غزق  

(  أثا أبرةا اع  ن  اعيرلمن  ت اللالمةك الإبدااي للمرة لمد: ينة ر  2019ر زي اط       زها 
 .400 - 365  6فلملاطد نمةذينة   لملم  كلم   فلملاطد اليف    للأبحةث سالدراسةمج  ع

(  ال ل لمينرةمج اليرلم  1436اعلمك ا د الله بن ا د الرزعز ليطةعا اليرلم   الرةم "تطةعا"    شاسع
 اع     الإصدار الأسل الاياض: شاك  تطةعا للم د ةمج اليرلم ن  

(  ق ةاق لمينرةمج اليرلم  اع     ت ظل ينةند  كةرسنا 2022بدرع  ب ت فلاح بن اغ      اعطيري 
  4  ع2اليرلم   الرةم ت محةف   ا  زق  لملم  الدراسةمج سال دةث التربةع    جبمدارا 

(  ساقع لمينرةمج اليرلم  اع     عرلمنةمج 2018ه ةء ب ت اناي سالدغ    خةلد بن وبااه     اعطيري 
الرلمةم س يطلم ةمج تط  ف ة ت اعاحلم  الثة ةع  بم طف  الفص    رسةل   ةينلايير غير   شةرق  

 كلم   الترب    قلا  اع ةهج سىاق اليدرعس.  -لفص   ينة ر  ا

(  اعر فةمج التي تةاينه  رلمني 2022ف د بن وبااه    سزعلمري  أحمد بن ا د االله     ةكلمي 
الاياض ةمج ت تير ل لمينرةمج اليرلم  اع     سففة لآران    لملم  الرلمةم التربةع  سال يلا    

 .73 - 57  36  ع6 ج
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(  تير ل اسر  دعا اعدرس  الثة ةع  الرة   2023محنةا  بدرع   صطيد   محند سر دي س  هلال 
(  37 37ت ت ن   الأااء اع ني للمنرلمند بمصا المد ضةء الف ةاق الي نةع   الإاارق التربةع   

58-157 . 

(  سث ف  اليشك لامج الإشااف   ساعدرس   لشةغلمي الةظةنف اليرلم ن    سكةل  2024اليرلم      سزارق
 الةزارق للمنةارا ال شاع .
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