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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسة إلى تقديم آليات تفعيل الحاضنات التكنولوجية بجامعة الكويت في خـــدمــة 
ـــــــــــــــــــــد في ضـــــــو  متت إات اتترـــــــاس ااعنفةي  ما هدفت إلى التعن      ا ســـــــ  الن نية  المجتمـ
ــــد في ضو  متت إات اتتراس ااعنفةي  ــــة المجتمـ ــــدمـ ل حاضنات التكنولوجية بجامعة الكويت في خـ

ســـــــة اانفي الوســـــــفتي واســـــــتعاعت  ســـــــتإاعة   تتإيقفا      ينة تكوعت م  وا تمدت الدرا
الإاحثين لتشخيص الوضد -طلاب الدراسات الع يا-(  ضوًا م  أ ضا  هيئة التدري 227)

الناه  ل حاضنات التكنولوجية بجامعة الكويت في خـــــــدمـــــــة المجتمـــــــد في ضو  متت إات اتتراس 
 فاي وتد تضـــــــــــم  الإحأ الحا  الاا أيعاس )الحا مية ال  ااعنفةي والتوســـــــــــل إلى آليات تفعي

تقوم     أســـ  اتترـــاسية توية ل معنفة  ولأد  )ا طن القاعوعية وال(ـــياســـية( لة س  ا عتاجية 
الإنية التحتية ااإنية  -الايتكار الذي ي(تند إلى الإحأ والتتوين م  خلال ع ام فعال -والنمو

الاتي ال  ت(ـــــــــــــفل ،فية ااع وماتي وااعار ي وعشـــــــــــــنهاي     تقنيات ااع ومات والاترـــــــــــــ
وتإاسلهاي وتكييففاي مد الاحتياجات المح ية(ي وتوســــــ ت النتاأي إلى أ  واتد تفعيل الحاضــــــنات 
ـــــد في ضو  متت إات اتتراس ااعنفة مت وية وفقا  ـــــة المجتمـ ـــــدمـ التكنولوجية بجامعة الكويت في خـ

ق سالة إحراأيا يين متوستات استجاية أفناس العينة حول واتد لآرا  العينة ااختار ي ووجوس فنو 
ـــــــد في ضو   ـــــــة المجتمـ ـــــــدمـ ـــــــة في خـ ـــــــل سور اةامعـ ــــــــ الحاضنات التكنولوجية بجامعة الكويت لتفعيـ
متت إات اتترـــاس ااعنفة تعةي اتال الوةيفة م  طلاب سراســـات   ياي و دم وجوس فنوق    

ـــد في ضو  واتد الحاضنات التكنولوجية بجامعة ا ـــة المجتمـ ـــدمـ ـــة في خـ ـــل سور اةامعـ ــــ لكويت لتفعيـ
ع ني  م ت( وأ  - م ت-متت إات اتترـــاس ااعنفة تعةي اتال طإيعة الدراســـة  لك ية )ع ني

 جميد ا فناس     عف  الدرجة م  ااوافقة.
 .التع يممؤس(ات  –الايتكار  -ا عتاجية والنمو –الاحتياجات المح ية  :الكلمات المفتاحية
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Abstract:  

The study aimed to present mechanisms for activating technology incubators 

at Kuwait University in serving society in light of the requirements of the 

knowledge economy. It also sought to identify the theoretical foundations of these 

incubators within this context. The study adopted a descriptive approach and used 

a questionnaire administered to a sample of 227 participants, including faculty 

members, graduate students, and researchers, in order to diagnose the current 

situation of technology incubators at Kuwait University and propose mechanisms 

for their activation. The research addressed three key dimensions: governance 

based on strong knowledge-based economic foundations, including legal and 

political frameworks aimed at increasing productivity and growth; innovation 

rooted in research and development supported by an effective system; and 

infrastructure built on information and communication technologies, which 

facilitate the processing, dissemination, exchange, and adaptation of information 

and knowledge to local needs. The results indicated that activating technology 

incubators at Kuwait University to serve society in accordance with the knowledge 

economy is considered necessary by the sample. Statistically significant 

differences were found in participants’ responses based on the job variable (in 

favor of postgraduate students), while no significant differences were found based 

on the nature of the academic study (theoretical, practical, or combined), 

suggesting a general consensus among all participants. 
  

key words: local needs, productivity and growth, innovation, educational 

institutions. 
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 : المقدمة
 /لكتروعيةو الحاضنات ا أا  مال في الآوعة ا خل ي عشأت حاضنات 

يعد ا زمات في الإ دا  الرنا ية ااتقدمةي مإاشن   التكنولوجية الحاضنات
ية العاايةي و  تتوينها جنإًا إلى جنب مد ال(ياسات الاجتما ية ا خنى تتراسالا

 حل لوتف ا زمات المحنجة في الإ دا  الرنا ية ااتقدمةي و    النغم م  أ  
يمك  ال(عت للاستفاس  منفا وفقا ي متقدمةالفكن  تد   تتوينها م  تإل ي دا  

 لاو      ذلك ي أسإحت نموذجًا لإقية العالم التكنولوجية الحاضناتلنؤية  ل ي د ف
يتم توةيف حاضنات لد م ااشاريد الرال  الناشئةي وتوفل فنص العمل في 

  .ااؤس(ات الرال  وااتوستةي وتعةية ال(وق م  خلال ا فكار ااإتكن 
واجه تحد ت غل م(إوتة ي(إب التنمية ت ا ع مة التع يمية خروسا أ 

وحل هذه ااشا ل سو  ي(فم يشكل  إل ي ية ال(نيعة والعرن النتمتتتراسلاا
يعد  مناحل م  التتور منذ عشألأا  ي وتد منت اةامعاتفي فعالية أعشتة اةامعات

ي وهو ما يتت ب م  وبمنور الوتت تالت أسوارهم ومفامفم أيضًاي وحتى يومنا هذا
 ي  لا تماس    ة ا ت يمية وز س  سخ فاآليات مخت فة لتعةية التنمياةامعات وضد 

عقل التكنولوجيا اةامعيةي واةامعات ااإتكن ي وجامعات ا  مالي وجامعات 
أ  هذه اارت حات عشأت عتيجة للأعشتة الفعالة يشكل ي ولك  االاحظ ال(وق

 . (OECD, 2021,2) م  جاعب اةامعات الا،اهاتخاص في مثل هذه 
اةامعة م  أسا  وةاأف الإحأ والتع يم التق يدية إلى العمل ومد تتور سور 

 ,Haour, & Miéville) يةتتراس من ة معنفي لتعةية الايتكار وتوليد التنمية الا

ي وتحويل التر ية م  التع يم التق يدي ليشمل الإحأ والتتوين وتخريص (2011
في توليد التتور ااوارس إلى ت(ويق ااعنفةي أسإحت اةامعات  يانًً مفمًا 
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ي لك  في ال(نوات (Bramwell, Hepburn, & Wolfe, 2012) التكنولوجت
ية اتتراسا خل  أجبر التخفيض في ااوارس العامة اةامعات     الإحأ    موارس 

ية ل إحأي وسن ا  ما تتراسهتمامًا متةايدًا ل نتاأي الااجديد ي و لتا  ففم يولو  
ا  اسيمت سوراً مفمًا في النقاش ا  اسيمتي وذلك م  لعب ت(ويق عتاأي الإحأ 

وعقل التكنولوجيا ااتور  ساخل ااؤس(ات  يخلال ت(ويق ااعنفة ا  اسيمية
 . (Boh, De-Haan, &Strom, 2016) ا  اسيمية
لد م ا جنا ات ا ستراتيجية عتاأي الإحأ ا  اسيمت ت(ع  لذلك و 

 التفا ل المجتمعت القديمة وتتوينهال جامعات وتدرلأا     س م أشكال 
(McKelvey & Holmén,,2010)  ا من الذى يتت ب أ  يتم تناول اا(األ اافمة

ااتع قة  لإنا      العمل ااوجوس حول "ا س  الدتيقة"  عتاج ااعنفة وااف  
نفة يين ليفا  لعم ية ال  تنتقل فيفا ااعإي وال  يشار (Krücken, 2021) ا  اسيمية

موضو ات ااعنفة ااخت فة م  خلال الوساأط واا(ارات ااقاي ةي لكت يتم تحقيق 
وتإاسل ااعنفة والايتكار وتعد العم ية أيضًا وسي ة مفمة ل مشار ين في موضوع ااعنفة 

 . (Bekkers &Freitas, 2008) ل حرول     تيمة ااعنفة
ار التعاوني يين اةامعات ااعنفة يمك  تحقيق الايتك اتتراسوفي  رن 

وتقاسم ااوارس  يوالرنا ات في  م ية تدفق ااعنفة م  خلال التفا ل ااعنفي
ل حرول     مةا  تكمي يةي ويمثل  م ية تإاسل ااعنفة وعق فا واستخدامفا يين 
اةامعات وااؤس(ات لخ ق تيمة ااعنفةي لكت تكو  اةامعات منافذ إخناج ااعنفة 

يمك  تتإيق القيمة ااعنفية ال  أعشألأا  هت منافذ إسخال ااعنفةي و وااؤس(ات
 اةامعات يشكل فعال     أعشتة الايتكار في الرنا ة لتعةية أسا  الايتكار

(Zhang, Wang, & Zhang, 2021) مما أسى إلى تضا ف  دس اةامعات ي
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 اتتراسمعت في ينا  الناشئةي وهذه التفن  في  دس اةامعات تع م سور التع يم اةا
الحديثة وفق  والاترالاتالذي يعتمد     تكنولوجيا ااع ومات  تتراسااعنفةي الا

مما ي(ا د في ات العاايةي تتراس    الا والاعفتاحي ي والا،اهاتاور  ااعنفة والعواة
 إد )التق يدي  تتراس    الا الا تماسعتاج مح يًا يدلًا م  تا د  لتنوع ا ينا  

 (.14ي 2013اةواسي 
م  أهم ااواضيد ال  أالت     ال(احة ا  اسيمية  ااعنفة اتتراسويعد  

في الفتر  الحالية يعد التالات ال  شفدها العالم في المجال الع مت وااعنفي عتيجة الثور  
 روالاستثماسور اةامعة في تعةية الإحأ الع مت  وهنا يتضحااع وماتية والتكنولوجيةي 

ااعنفيي خاسة أ  اةامعات أسإحت الآ  تعتبر اا(ؤول النأي  ورا  التنمية 
   رسالتفا لم تعد مقترن      التع يم والإحأي يل أسإحت المحنك  ؛اا(تدامة
 . (2023ي ولفتاحةي مة ني) ااعنفة تتراسالنأي(ت لا

ر  الاستيعايية ويتحويل ااعنفة اةامعية إلى مية  تناف(ية إذا  ا  لديفم القد
الكافيةي تأت  أهمية الحاضنات ال  تقد  لقنب م  اةامعات وااؤس(ات الإحثيةي 
 ويمك  استخدام العلاتات يين اةامعة والحاضنة  وسي ة لنقل التكنولوجيا وااعنفة

(Dong, Murong, & Li, 2023)  ي حيأ تتنوع حاضنات ا  مال ويوجد منفا
 university-based incubators (UBI's)أعواع مخت فة وتعتبر الحاضنات اةامعية 

ع ناً     دسًا متةايدًا م  اةامعات تقوم بإعشا  حاضنات " ا  ثن أهميةي و هت
 تإاع نهي ية وعقل التكنولوجياي فقد توفن هذه أيضًا فنسة تتراسلتحفية التنمية الا

 .(Marvel, 2013, p. 415) "أ ثن شمولية لتع يم ر س  ا  مال
حيأ ي مففوم حاسم التكنولوجية وتمثل حاضنات ا  مال أو الحاضنات

ت(ا د الحاضنة     تإني ا فكار الناشئة أانا  تأسي(فا ما ي(فم في خ ق اقافة 
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هذا النحو ففو  و   تي  مل جديد  لتعةية التنمية الاجتما ية في مخت ف القتا ا
سإحت ي لذا أمؤشن إضافي     أ  الدولة يمك  أ  تكو  جةً ا م  الدول ااتقدمة

بمعنى آخن تقدم حاضنات اي هذه العم ية ا ولية ضنورية لتنمية الإ دا  وازسهاره
ا  مال اقافة  مل جديد ي لكنفا لا تحقق التوةيف الكامل حيأ لا يوجد ي د 

 ,AL-Tkhayneh, Alhajjaj, & Aboutaleb) ه  كلي(تتيد توةيف شعإ

2022, 173) . 
 لوةيفة مشابهة وةيفة ذات أنها     الحاضنات في يفكن أ  ل من  ويمك 

 يرإح أ      التفل ت(ا د النضيد حاضنة أ  حين ااإت(ني ي في ا طفال حاضنة
الشن ات  ،عل ا  مال حاضنة بمفنسهي فإ  الحيا  تيد     ل إقا  يكفت بما تو ً 

ا ولى  الق ي ة ال(نوات يعد الحيا  تيد     ل إقا  يكفت بما توية الوليد  وااؤس(ات
(Shepard, 2013). 
 يومنذ إعشاأفا في الخم(ينيات في الدول ااتقدمة مثل الولا ت ااتحد  ا منيكية 

ةاهن  في  الحاضناتويعد العقوس الثلااة ا خل  م  النمو ال(نيدي أسإحت منا ة 
 ,Bergek &Norman) أجةا   ثل  م  العالم وتعتبر أسا  لتعةية تتور التكنولوجيا

حاضنة في جميد أنحا   3500ي  ما تشل التقدينات إلى أ  هناك حوا   (2008
في  40في اااأة في أورو ي والـ  30العالمي يقد ا ثفا في أمنيكا الشماليةي وحوا  

 ,Akçomak) دا  النامية ال  يوجد مع مفا في البرازيل والرين" اااأة ااتإقية في الإ

2009, p. 2). 
في اةامعات لأيئة ال نو  اااسية  التكنولوجية ويتت ب نجاح الحاضنات

التكنولوجيةي والعمل     عشن  والإشنيةي وس  التشنيعات اللازمة  عشا  الحاضنات
الو ت يين أ ضا  المجتمد م  اا(تثمني  ورجال ا  مال ل مإاسر  إلى الاستثمار في 
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الشإاب القاسمين إلى سوق  هذه الحاضناتي و ذلك يين الفئات اا(تفدفة م 
يي ولتفعيل تتراسالعمل بأهدا  وف (فة وجوس الحاضنات وسورها الاجتما ت والا

ال  تمثل ر اية ااواهب وا فكار والايتكارات  وجوس الن اية ذلك لايد م 
وا يدا ات ااتع قة بمشاريد الإحأ الع مت ا ولية في اةامعاتي و ذلك الد م  
ويشمل الد م ا ساري وااا  والقاعوني والاستشاري والتكنولوجت والفنيي والعمل 

د  ل ت(ويق وخاسة ا لكتروعية تقديم الخدمات اا(اع    الت(ويق ل إحأ الع مت )
 (.93ي 2015وآخنو  ي  سلامة) في هذا المجال(

ويمك  أ  يؤسي إعشا  منافق الحاضنات إلى تح(ين اةوس  والقيمة 
ية في اةامعة م  خلال ت(فيل تدفق ااعنفة يين ااختر ين ا  اسيميين تتراسالا

ينا ات الاختراع اةامعية      ااعنفة ال  لا يمك  أ  ت(ا د-وااشار ين في ال(وق 
توضيح القيمة التجارية لاخترا الأا فح(بي يل ت(ا د أيضًا في توليد أفكار 
لتح(ينفاي و محاولات م  اةامعات لتشجيد الايتكار ور س  ا  مال 

(Kolympiris, & Klein, 2017,149) . 
 :الدراسة مشكلة

ااعنفة     التنمية اا(تدامة في الكويت أمن  اتتراسإ  التحقق م  تأال 
ضنوريي ويتت ب إ تا  ا همية القروى   اس  هيك ة التع يم      افة 

م  خلال الختط  الايتكاراا(تو تي وتعةية الإحأ الع مت والتتويني وتشجيد 
تكنولوجية ا ت يمية والدوليةي وضنور  اوا إة التالات ال  لاتفاتياتالوطنية ااد ومة 

 والاترالاتكنولوجيا ااع ومات تالتتورات اا(تمن  في مجال  لاستيعابال(نيعة 
ويقية ااعار  ا ع(اعيةي وذلك م  خلال العمل     عشن شإكة ا عترعت وز س  
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 لع ما  والإاحثين في  الاهتمام دس م(تخدميفا      افة اا(تو تي وز س  
 (.2021مخت ف التخررات )الحرينا ي 

الذي تكو  فيه ااعنفة أساس التقدم  تتراسااعنفة هو الا اتتراسيعد و 
وتد تدمت العديد م  ا طن الدولية مقترحات مخت فة اناجعة ي يةتتراسوالتنمية الا

ةفنت  ديد م  الدراسات أو ااعنفةي  اتتراسأعشتة إسار  ااعنفة لتحديد التحول إلى 
س ااعنفي يتمثل في أ  أسا ها جيدي وفي أغ ب الكويت فيما يتع ق  لاتترا أ 

الكويت منتإة أسنى م  مع م سول  حيأ احت تالتع يم؛   ستثنا ااتالات ا ريعة 
ية في الكويت أ    م  ااتوسط مقارعة تتراسالخ يي العنبيي  ما أ  مؤشن ااعنفة الا

 يي مثل الإحني  يدول الشنق ا وسط وشمال أفنيقياي لكنه أتل م   د  سول في الخ
وتتن وا مارات العنييةي وأ    م  اام كة العنيية ال(عوسيةي مما يدل     أ  

 (.2013ا عتاج ااعنفي في الكويت ت يل )معنو ي وشوسريي 
( تدني اا(توى العام ل معنفة 2020)د الراعسراسة  د عتاأي ؤ وت

ااشكلات أوست سراسة امعة الكويتي ول تا ب     مثل هذه بجية تتراسالا
( يضنور  موا إة مؤس(ات التع يم العا  في سولة 2020)النشيديي وال(نحا 

ي  ااعنفة اتتراسالكويت  ل ما هو جديد لتتوين ا سا  ااؤس(ت في ضو  مإاسئ 
إلى وضد ا جنا ات  ت(  ل(ع2018والعجال)غواري وفى ذات ال(ياق تؤ د سراسة 

وذلك م  أجل مواجفة ااع وماتي تمعات مج تفعيلوإستراتيجيات لوالتدايل 
ساخل  ااعنفي تتراسفي الا لاعدماجفاالتحد ت ال  تواجففاي وتح(ين الإيئة 

 .في خدمة المجتمد هاتفعيل سور ااؤس(ات اةامعيةي و 
وينا      ما سإق تحدست مشك ة الدراسة الحالية في وجوس  ثل م  

وتعوتفا    القيام يدورها في  يالكويت منفا جامعةااشكلات وااعوتات ال  تعاني 
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 التكنولوجية اضناتالحخدمة المجتمدي ومحاولة  لاج هذه ااشكلات م  خلال 
اافني بجامعة وا  داس  يوتنمية اافارات يحيأ يقدم  ل منفا نهجًا متميةاً ل تع يم

ااعنفةي  اتتراست حتى يت(نى القيام يدورها في خدمة المجتمد وتحقيق متت إا الكويت
 .و لتا  ت فن الحاجة إلى إجنا  الدراسة الحالية

 :أسئلة الدراسة
   تحديد مشك ة الدراسة في ا جاية    ا سئ ة الآتية  

 الحاضناتااعنفة ااتع قة يإيئة  اتتراسما ا ساس الن ني اتت إات  -
  ةـامعات؟ التكنولوجية

وما تحد ت  ؟الكويت ةالتكنولوجية بجامعما متت إات إعشا  الحاضنات  -
 اتتراسإعشاأفا م  وجفة ع ن أ ضا  هيئة التدري  في ضو  متت إات 

 ؟بجامعة الكويت ااعنفة
أفناس العينة حول واتد  استجايةيين متوستات  هل توجد فنوق سالة إحراأياً  -

ة المجتمـد الكويت لتفعيــل سور اةامعـة في خـدمـ ةالحاضنات التكنولوجية بجامع
 طإيعة الك ية(؟-الوةيفة)ااعنفة تعةي اتال  اتتراسفي ضو  متت إات 

لتفعيــل سور الكويت  بجامعة التكنولوجية ل حاضناتااقترحة  الآلياتما  -
 ؟بجامعة الكويت ااعنفة اتتراساةامعـة في خـدمـة المجتمـد في ضو  متت إات 

 :أهداف الدراسة
 تحقيق ا هدا  الآتية سعت هذه الدراسة إلى 

 الحاضناتااعنفة ااتع قة يإيئة  اتتراسالتعن      ا ساس الن ني اتت إات  -
  .ةـامعات  التكنولوجية
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الوتو      أهم ااتت إات اللازمة والضنورية  عشا  الحاضنات التكنولوجية  -
م  وجفة ع ن أ ضا  هيئة التدري  في  تفعي فاالكويتي وتحد ت  ةبجامع

 ااعنفة. اتتراسضو  متت إات 
لتفعيــل سور الكويت  بجامعة التكنولوجية ل حاضناتمقترحة آليات تقديم  -

 ااعنفة. اتتراساةامعـة في خـدمـة المجتمـد في ضو  متت إات 
 :الدراسةأهمية 

 في  الدراسة هذه أهمية تمثلت 
 الأهمية النظرية:

 ااتع قة ااعنفة اتتراس أهمية هذه الدراسة في أنها تقدم إطاراً اتت إاتتتضح  -
 التكنولوجية  ةـامعات. الحاضنات يإيئة

 التكنولوجية الحاضناتالحديثة وهو  الا،اهاتلقا  الضو      واحد م  أهم إ -
مما  ااعنفة اتتراس متت إات ضو  في المجتمـد خـدمـةلكت ي(فم في   ةـامعات

 مؤس(ات التع يم العا  يدولة الكويت. وس  لفاأد     يع
 يضنور  نًست ال  والإحوا الدراسات م   ديد لتوسيات استجاية تأتي -

 في التع يم فيال  يمك  الاستفاس  منفا ااعنفة  اتتراس متت إات تحقيق
 الكويت يدولة العا  التع يم مؤس(ات

 الأهمية التطبيقية:
 لعمل الناه  الوضد تح يل معنفة في الحا  الإحأ عتاأي م  الاستفاس  يمك    -

 تتراسالا متت إات ةل في سورها مي وتفف ةامعات التكنولوجية الحاضنات
 .أهداففا تحقيق سو  تحول ال  ااعوتات     التا ب ااعنفيي ومحاولة
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 القنار اتخاذ     ل قاأمين واضحة رؤية الدراسة هذه عتاأي تد تعتت تقديم -
اا(تقإ يةي  ملامحه رسم في الكويت سولة في اةامعت ل تع يم والتختيط
والمجتمعية في ضو   والإحثية ا  اسيمية الختط في جوهنية تايلات وإحداا
 ااعنفة. اتتراس

 :الدراسة حدود
تفعيل آليات تفعيل الحاضنات التكنولوجية     معنفة  اتترنتالحدود الموضوعية: 

 التكنولوجية بجامعة الكويت في ضو  متت إات اتتراس ااعنفة.الحاضنات 
 جامعة الكويت. المكانية: الحدود
 وطلاب والإاحثين التدري  هيئة الدراسة أ ضا  هذه شم ت البشرية: الحدود

 الكويت. بجامعة الع يا الدراسات
العام  م  الاول الدراست الفرل في الدراسة تتإيق  الحدود الزمانية: 

 م.2023/2024
 :مصطلحات الدراسة

 التكنولوجية: الحاضنات
يتم إعشاؤها ساخل  ال  عن  بأنها  وحدات س م الع مت والتكنولوجتت  

 والايتكاراتم  الإحأ الع مت  الاستفاس اةامعات ومنا ة الإحواي ولأد  إلى 
    الإنية التحتية لهذه  الا تماسالتكنولوجية وتحوي فا إلى مشاريد نًجحة م  خلال 

اةامعات م  مختبرات وورش ومعدات وأبحااي   ضافة إلى مشار ة أ ضا  هيئة 
 (.168ي 2019ي التدري  والإاحثين والعام ين والخبرا  في ت ك المجالات )العشني

يتم م  خلالها  و لايتكارمنتإتة  لشإكة  تمثل ينية تحتية التكنولوجيةنات ضوالحا
 & , ,Hobbs, Link) "تإاسل ااعنفةي وغالإًا ما تكو  اةامعة حافةاً لهذا التعايش

Scott, 2017.) 
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 يتم ا  مال حاضنات م  عوع هت  الحاضنات التكنولوجية إجرائياً بأنها عرَّفوت
 لأتم الع متي حيأ الإحأ ومؤس(ات ومنا ة اةامعات ساخل غالإاً  تأسي(فا

 فنص خ ق بهد  اةديد  التكنولوجيا     القاأمة والشن ات ااشاريد ور اية يد م
 التنميةي لنقل وتحقيق المح ية ااوارس استالال وتعةية الت(ويقية الإحوا وعتاأي العمل

 .ااعنفي التتور موا إة أجل م  وتوطينفا التكنولوجيا
 :المعرفة اقتصاد

وتع م ااعنفةي والحرول ما يعنفه  لا تشا سراسة وففم تنا م ااعنفة ه: نعرف بأي  
 .(Barclay, & Murray1997) الآخنو 

عه  ع ام تع يمت تاأم     الوساأل التقنية والإحأ الع مت للإفاس  بأ عن  ما ي  
ية الفا  ة ل تمكين تتراسم  تدرات ا فناس بأ مارهم ااخت فة يوسففا الثور  الا

 (27ي 2010الهاشمتي العةاويي وإعتاجفا ) فاواستخدامااعنفة  لا ت(ابااعنفي 
 واستخداممإني أساساً     إعتاج وعشن ي متتور اتتراسنمط  :بأنه ي قصَد وإجرائياً 

عترعت في مخت ف أوجه النشاط شإكة ا  لا تماس     ااعنفة وااع ومات 
ااعنفة وا يداع ي وخاسة في ا عشتة الإحثية ا لكتروعيةي منتكةاً يقو      تتراسالا

 .والتتور التكنولوجت
 :السابقة والدراسات النظري الإطار
 :التكنولوجية الحاضنات مفهوم

 م  والخبر ي للاستفاس  ااال ورأس التكنولوجيا يين الحاضنات مففوم ينيط
 اةديد ي و لتا  الشن ات تتوين  م ية ا  مالي وت(نيد ر س  مجال في ااواهب
  (.Grimaldi &Grandi 2005) التكنولوجت الاستالال سن ة ز س 
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 ,Cohen) أ مال م(نعّ أنها     الحاضنات إلى ا شار  أيضًا ويمك 

 Bøllingtoft &Ulhøi) ااعنفة ي ومجمد(Martin, 1997) الع وم ي ومجمد(2013

 Aernoudt (2004)يعن  و  (،Campbell, 1989) الايتكار ومن ة ،(2005
بأنها حاضنة ل مشاريد اةديد  في أ ثن فترات ضعففا وسعويتفاي م   الحاضنات 

 ااشاريد.ال  يتم فيفا تفنيخ  وهت ا ما  والتتوري  للاستمنارخلال منحفا الفنسة 
 اا(ا د  لهم وتقدم ااإتكني  تد م يةاتتراس تنموية مؤس(ة أنها  ما
 الخارجت المجتمد خدمة د به مشاريعفم  نجاز اللازمة وااع ومات والاستشارات

 وحدات أو مؤس(ات بأنها التكنولوجيا حاضنات ت عن ي و  (66ي 2018ي  ح( )
 الإعد ذات وااتوستة الرال  ااشاريد أسحاب م(ا د      تقوم   مية

 تحويل خلال م  وخنيجيفاي وذلك اةامعات طلاب ذلك في التكنولوجتي بما
  واأد ذات واتعية مشاريد إلى خيالية أفكار مجنس م  والتقنية ا يدا ية أفكارهم
 إلى ومنتجةي   ضافة جديد   مل فنص توفل في ي(فم م موسةي مما يةاتتراس
الفنيي  الد م تقديم خلال م  ا عتاجية وااؤس(ات اةامعات يين الشنا ة تفعيل
 ويلالرنا يةي وتح ل مؤس(ات والت(ويقية وا عتاجية الاستشارية الخدمات وتقديم
 يةتتراسالا التنمية تعةية في ت(فم منتجات إلى الع مت الإحأ عتاأي

 (.327ي 2020 اشوري   ثما ي و)ل مجتمد
 ,Bodolica &Spraggon) المجال لهذا اانفجية ل مناجعات ووفقًا

 ما عوع إطلاق في تتمثل جامعات ل وضوحًا ا  ثن ااإاسرات إحدى فإ  ،(2018
 وم(نع ا  مال حاضنة أو ا  مال ر س  من ة أو والايتكار الترميم مختبرات م 

 أ  ي إلا (Sudana et al., 2019) مإاعيفا     النغم م  تنوع أسماأفا في ا  مال
 يمك  حيأ اةامعت الحنم في خاسة ماسية م(احات بمثاية تعتبر اانا ة هذه
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 مشاريد في تعاوني يشكل والعمل أفكارهم احتضا  المح ت المجتمد وأ ضا  ل تلاب
  ما تعد  ،(Belitski &Heron, 2017) نًشئة مشاريد إلى تحوي فا بهد  مإتكن 

 معفد الانييةي مثل ا  اسيمية الإيئات في أساسيًا أمناً الايتكار أو ا  مال حاضنات
 Huang-Saad) ويورسو وهارفارس ستاعفورس ل تكنولوجياي وجامعات ماساتشوست 

et al., 2018)، في متخ فة النامية ا سواق في التع يمية ااؤس(ات فإ  ذلك ومد 
 خلال م  ل م(تقإل اةاهةي  ا  مال تاس  بإ داس ااتع قة ا ستراتيجية ا عشتة
 فإ  ي و لتا (Gerba, 2012) والايتكار ا  مال ر س  س وك تعةز منا ة إعشا 

 وأسا  ا  مال ر س  سيناميكيات حول التجنيإية وا سلة ااتاحة الع مية الإحوا
 Guerrero) محدوس  تةال لا الناشئة اتتتراسالا سياق في والقيوس الايتكار

&Urbano, 2017.) 
 :التكنولوجية الحاضنات مميزات

ذات فاأد   إل  ل مؤس(ة ا  اسيمية  التكنولوجية الحاضنات يمك  أ  تكو  -
  .واا(توى ااؤس(ت    م(توى التلاب وأ ضا  هيئة التدري  

تتيح إعشا  مشاريد نًشئة أو  نوض فن ية أو فنص  نضية ل تلاب وااوةفين  -
 .يؤسي إلى تتوين شنا ات الرنا ة لتدريب التلاب

حة فنص التع م القاأمة     ااشاريد لتنمية شإكة أ بر لفنص ت(ويق إتا -
 .ا بحاا   ضا  هيئة التدري 

ستراتيجية ل مؤس(ة م  خلال اا(ا د  في الوسول إلى تتوين الختة ا   -
ل مؤس(ة فيما يتع ق بخدمتفا " الن ية  النايعة"تحقيق و أهدا  ااشار ة الخارجية 

 (.Hallam, & DeVora, 2009)ل مجتمد 

في النمو ا ت يمت م  خلال توفل ااوارس  التكنولوجية الحاضنات ت(فم -
 تقدمفا إيئت     أعواع الخدمات ال  يمك  أ والخبراتي في حين يؤان الن ام ال
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 ,Nijenhuisبيئتهال م(تأجني  وعوع ااوارس ال  يمك  أ  ت(تمدها م  

2020)). 

م  خلال ،ميد موارسهم مد شإكتفم  والايتكارم في عقل أ بر ل معنفة اسفا  -
 Galvão et)ا ت يمية والعمل     تحقيق الهد  ااشترك ااتمثل في النمو 

al.,2020.) 

ةميد  طنيقًا الحاضنات م  العنض ال(ايق يتضح ا  ااميةات ال  توفنها
 وتتوين جديد  مشاريد العام ين بمؤس(ات التع يم تإل اةامعت واةامعت  عشا 

 حيأ والةمالةي ل ثقة وم(احة والايتكاري للإيداع من ةاً ا  مالي ويمك  ا  ترإح
 .والخبرات ااوارس توفلو المجمو اتي أو ا فناس ومخاو  آمال مشار ة يتم

 :والأهداف الفوائد التكنولوجية الحاضنات
للأفناس والحكومات واةامعات والمجتمد المح ت العديد  تحقق الحاضنات التكنولوجية 

  همفاوالاهدا  أم  الفواأد 
تعمل حاضنات التكنولوجيا     تعةية فنص النجاحي  بالنسبة للأفراد العملاء:

وت(ا د     تح(ين اافاراتي وخ ق التآزر يين الشن ات وااشاريدي وت(فيل 
  اات وية.الوسول إلى الخبرا  الخارجييني والحرول     ااع ومات 

ففت ت(ا د في التا ب     إخفاتات ال(وقي وتعةية التنمية  بالنسبة للحكومات:
المح ية وا ت يميةي وتوليد فنص  مل جديد ي وت(ا د الحكومات     حل مشك ة 

 الإتالة يين الشإاب والخنيجين.
    تعةية  التكنولوجية الحاضنات  تعمل بالنسبة للجامعات والمعاهد البحثية

ا عتاجيةي وت(ويق عتاأي الإحأ الع متي وإتاحة  التفا ل مد ااؤس(ات والقتا ات
يشكل أفضل  للاستفاس الفنسة ل تلاب والخنيجين والإاحثين وأ ضا  هيئة التدري  

 م  تدرالأمي وريط التع يم اةامعت ي(وق العمل وتتا ات الرنا ة.
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 تعمل الحاضنات     خ ق الثقة يين ااشاريد ال  تتخنج :المحلي للمجتمع بالنسبة
منفا ويين المجتمد المح تي وتعةية اقافة العمل الحن لدى الشإابي وتوفل فنص العملي 

 .والاجتما يةية تتراسوم  ثم تحقيق التنمية الا
توفن الحاضنات فنص التجار  الدولية وعقل التكنولوجيا   الدوليبالنسبة للمجتمع 

    توفل ففم أفضل يين العميل والشن ات ااضيفة والحاضناتي  ما أنهم يعم و  
 (8-2006,7وت(فيل تإاسل الخبرات مد المجتمعات ا خنى  يلثقافة ا  مال

،UNESCO.) 

متعدس  ا هدا   التكنولوجية الحاضناتك  أ  تكو  تنى الدراسة الحالية يمويذلك 
 ااؤس(ة الفكنيي واستدامةيين رأس ااال  الارتإاطاتالعمل لتقييم  م  حيأ

والنضا  الايتكاريةيكو  لها  لاتة مإاشن  وإيجايية مد القدر   المحتضنة بحيأ
التتور يشكل م(تدام وتناف(ت في  اةامعية    لي(ا د ااؤس(ات  والاستدامة

سد الفجو  يين مؤس(ات إعتاج ااعنفة وتتا ات  العمل    جل أال(وق م  
 .منفا الاستفاس تتإيقفا وتحقيق 

 التكنولوجيةأسباب تطوير حاضنات الأعمال 
 ةامعات  التكنولوجيةأحد أهم ا سإاب لتتوين حاضنات ا  مال 

(University Technology Business Incubators)  هو ال(ماح يت(ويق
التكنولوجيا وا بحاا م  خلال إعشا  شن ات جديد  ل تخنج إلى أ مال ،ارية 

الشن ات اةديد  القاأمة     التكنولوجيا   سم ام ةي وال  يشار إليفا  اس  
(NTBFs .)الن نية القاأمة     ااوارس  لا تماس     (Resource-Based 

Theory) ةي ل عوامل التمكينية ال  تؤان     تخنج الشن ات اةديد  نضاونماذج الح
 م ي    ت(ويق الإحوا والتكنولوجيا النا،ة( NTBFs) التكنولوجياالقاأمة     

و دسًا م  العوامل التمكينية  (،UTBIs)خلال حاضنة أ مال التكنولوجيا اةامعية 
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والقإول الرارمةي  الاختيارمعايل و لحاضنات ا  مال التكنولوجية  ةامعاتي 
وااوارس ي وخدمات س م ا  مالي وااوارس اااليةي وشإكة رواس ا  مال  ةامعة

 ,Sithole)  م  هذه العوامل في الاا مناحل التن يميةي ويتم ،ميد  ل  امل

& Rugimbana, 2014) 

اانح ة ال  يتم فيفا التر ية     توليد أفكار ااشاريد ال    ما تإل الحضاعة .1
لديفا القدر      تحوي فا إلى  مل ،اري منيحي و    تحديد اا(تأجني  

  .اا(تقإ يين ل حاضنة
خلالها تةويد رواس ا  مال  لت(فيلات والد م اانح ة ال  يتم   الحضاعة .2

  .ستراتيجت اللازما 
 ندما تكو  الشن ة تاسر       الاعتلاقمنح ة (  التخنج) ما يعد الحضاعة .3

 .مواس ة  م يالأا خارج الحاضنة ينف(فا
  :التكنولوجية الحاضنات ستراتيجياتوإنماذج 

م حوظ    الحاضنة ستراتيجيات الحاضنة اةامعية يشكل إ تخت ف
تن ة     ي حيأ  نها ستكو  مقيد  بأهدا  اةامعة ال  تعمل ضمنفا ؛اا(تق ة

 Guerrero et)ت(ويق وعقل التكنولوجيا ل معنفة الناشئة    الإحأ ا  اسيمت 

al.,2014)،  العمل ونماذج ا  مال واا(ارات ال  تتإعفا  يشكل إستراتيجياتو
  منفا يمتنو ةنماذج  التكنولوجية الحاضنات

 .ية ا ت يميةتتراسا  مالي مد التر ية     التنمية الا ايتكارمنا ة  -
 .الحاضنات اةامعية لت(فيل ت(ويق التكنولوجيا -
 .معاهد بحثية لتثمين مخنجات الإحأ حاضنات ا بحاا اادمجة في -
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وس م ااشاريد ذات ا مكانًت  اختيارحاضنات تاأمة يذالأاي تن ة      -
 .(Pauwels et al. 2016, p. 14) العالية

 تعتمدل حاضنات الإحثية في البرامي التكنولوجيةي وتوجد نماذج تع يمية 
    مففومت التع م الذاتي وإسار  الذاتي و الهد  م  هذا النموذج هو التعنيف 

يكت(ب التلاب ااعنفة ح(ب م(تو ت التع م وتحديد يعض اافام اللازمة حتى 
 منفا الاستفاس في تكوينفم     التحقيقي مما ي(مح لهم يتوليد معنفة جديد  سيتم 

لحيالأم وثاعيًا م  تإل طلاب اا(تقإل الذي  سينتمو  إلى مجمو ات الإحأ  أولاً 
ي ويعتمد الحاضنات ااعنوفة مثل حاضنات الإحأي مما يعةز الدور  الإحثية لهذه

ي الذي يتم تق(يمه (SSDL) قدم     نموذج منح ة التع م الذاتي ااإاشناا الاتتراح
ح(ب مناحل التع م وفقًا ل دور الذي يمك  أ  ي عإه التالب أو ا ستاذ في مقنر 

 (Herazo, & Ariza, 2016) :سراست محدس وي(فم في
 وتت التحضل ل عمل خارج اانفي الدراست محدوس يإعض العوامل. -
ضيق الوتت أو القيوس في اةداول الةمنية ال  يمك  أ  يحرل   يفا التالب   -

 أانا  العم ية التع يمية.
تحديد ااعايل التع يمية ال  يجب أ  تتمتد بها البرامي التكنولوجية فيما يتع ق  -

  لكفا ت.
والوتت الذي يخرره التالب في مخت ف ااواس أو ا  مال ا  اسيمية وعتاق   -

 ذه البرامي     م(توى العمل.ه
 ل برامي التكنولوجية للإلكتروعيات الاتتراحالتفكل في  -
يعةز العم ية التع يمية لدى التلاب وي(ا دهم     أ  يرإحوا متع مين      -

 .اادى التويل في مجالات ااعنفة ااخت فة
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ل شن ات  الاستيعاييةالقدر  في تدفق ااعنفة يعةز أسا  الشن ات الحاضنةوتعةية  
يجب  ي لذاالحاضنة تشكل  املًا مفماً  ند تحويل ااعنفة اةامعية إلى مية  تناف(ية

نماذج الحاضنات التنيقة ال  تعمل بها م  خلال نموذج ي(يط   يتضم  أ
لهذا النموذج فإ  العناسن الثلااة النأي(ة ل حضاعة  وفقاوااخنجاتي ل مدخلات 

 (Sithole, & Rugimbana, 2014) :هت
مثل توفل )تتكو  يشكل أساست م  مدخلات أسحاب اار حة   المدخلات

 .ي وموارس ا سار  وااشاريد ال  يقدمفا رواس ا  مال(التمويل
ة ا  مال م  خلال نضايتم جمد اادخلات ااخت فة معًا في  م ية ح  العمليات

القيمة ااضافة ل شن ات توفل م(احة الحاضنة ومجمو ة متنو ة م  خدمات 
  .الناشئة

 .تخنج الشن ات الناجحة بأان إيجابي في خ ق فنص العمل والثنو   المخرجات
 :التكنولوجية الحاضناتأنواع 

 يشكل ا  مال م  حاضنات أعواع تحت توضد التكنولوجية الحاضنات أ  رغم 
 (6ي 5ي 2007) تاري عو ين   إلى ترنف أنها  امي إلا

تن ة هذه الحاضنات     تإني مشاريد بحثية أو  الأبحاث التكنولوجية:حاضنات 
إعتاجية أو خدميةي أو العمل     تتوين تقنيات جديد  ومتقدمة ل اايةي وخ ق 

يين ااشاريد اا(ج ة في الحاضنة واانا ة الإحثية ا خنى مح ياً  اترالتنوات 
اانا ة اعنفة متت إات و وسوليايً وضنور  تحقيق اانفعة ااتإاسلة يين هذه ا بحاا 

 .ال(وق العااية
 وتتوين س م     الحاضنات م  النوع هذا ين ة :حاضنات الأعمال التكنولوجية

 منح ة إلى والتتوين الإحأ منح ة م  التتإيقيةي وتحوي فا والإحوا ا يدا ية ا فكار
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 وااتوستةي   تإارها الرال  ااشاريد إتامة خلال الواتدي م  أرض     التنفيذ
 وتحديأ تتوين     الفاأقة تدرلأا حيأ م  التكنولوجت التتور آليات أهم إحدى

 ذات الكإل  شن اتال م  يكثل أتل يتك فة أسنع والنمو يشكل ا عتاج  م يات
 تتا ات نحو التكنولوجية ا  مال حاضنات تتجه العاليةي و لتا  الاستثمارات
 . الحيوية والتكنولوجيا اةديد  ااواس تكنولوجيا في ااتخررة ااشاريد محدس ي مثل

 :المعرفة اقتصادالمحور الثاني: 
 :المعرفة اقتصادمفهوم 

يةي يقوم     ففم جديد وأ مق تتراسفنع جديد م  الع وم الا  عهي عن  بأ
 تتراسااعاسني الذي حل محل الا تتراسل معنفة وسورها في تشكيل ينية الا

 محمدي)القاسمة التق يديي وما يحم ه م  إمكانًت لا حدوس لها ل نفضة الثقافية 
 (.137ي 2009

ية     أنها تتضم  تتراسالا ويتعنيففا بهذه التنيقةي يمك  الن ن إلى ااعنفة
وهت العم يات ال  ت فن يشكل ي ااعنفة والففم والتفكل حول  يفية  مل الن ام

 اتتراس(. ولذا يعن  Legg & Hutter, 2007 رز في تعنيفات القدر  ااعنفية )
 تتراس   الا ي جديد يقف يذاته وبجميد أيعاسه تعإلاً اتتراسنمط      أعهااعنفة 
 (76ي 2010)غديني  الاجتما ت تتراسأو الا الدو 

 :المعرفي قتصادأهمية الا
فناك في ااعنفة تتراس ستمنار عتيجة لاتتال اافارات اات وية في مكا  العمل  

والتع م  الاستنا تط ب  إل     اافارات اةديد  مثل   م الإيانًت والذ ا  
 الاجتما ت الايتكار م ية  ةسيكو  بمثاي الايتكارفي   ذلك الاعفجارالآ ي  

ااوجوس  أو ااتور   جة  م  )ينتكة     توفن اةامعة ااعنفة  الذى (ل جامعات)



 

 

188 

 ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة آليات تفعيل الحاضنات التكنولوجية بجامعة الكويت في خـدمـة المجتمـع في
 محمد سعد السبوقد. 

ي وتتقاسم اةامعة أسولها اا موسة الايتكارم   ال  تد م ا يداع( التعاو  مد الإيئة
م  خلال تقديم ااشور  ل مإتكني   الايتكاروغل اا موسةي وتد م اةامعة تتوين 

يمك  توفل ااعنفة وموارس الد م في مناحل مخت فة م  ي و مةوإشناك ا طنا  اافت
 . (Benneworth & Cunha, 2015, 10) الايتكارخ ق 

 :المعرفة مع التقدم التكنولوجي وتتضح على النحو التالي اقتصادوتزداد أهمية 
ااعنفة أساس تكوي  الثنو   اتتراستعتبر ااعنفة الع مية والعم ية ال  يتضمنفا  -

 وز سلأا ومنا متفا.
ااعنفي تد  تتراسالوساأل وا ساليب التقنية ااتقدمة ال  يتضمنفا الا استخدام -

 ي(فم في تح(ين ا سا ي ورفد ا عتاجيةي وخفض تك فة ا عتاجي وتح(ين جوسته.
ااشاريد تد ت(اهم في ز س  سخل ا فناس الذي  تنتإط أعشتتفم  ز س  إعتاج -

  اعنفة سوا  يشكل مإاشن أو غل مإاشن.
م في توفل فنص العمل ا  يتمتعو  بمفارات وتدرات   مية و م ية اسفا  -

  ى.متخررة  الية اا(تو 
م في ،ديد وتحديأ وتتوين ا عشتة الاتتراسية مما ي(فم في تحقيق اسفا  -

 .ي(ن ة واضحة تتراسوتنمية الا يالاستمنارية
عنفة الع مية ل م الاستثمارم في توفل ا ساس اللازم لتحفية التوسد في اسفا  -

والعم يةي م  أجل خ ق رأس مال معنفي ي(فم يشكل مإاشن في توليد ا عتاج 
 ااعنفي.

ا(اهمة في تخفيف القيوس     ااوارس التق يديةي وخاسة التإيعية منفاي وإضافة ا -
توسد  استمنارجديد  ل موارسي وتح(ين ااوجوس  منفاي بما يضم   استخدامات

 (.2013اللهي   إدية )تتراسوتتوين ونمو ا عشتة الا
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 :المعرفة اقتصادعناصر 
ي(تجيب يشكل  اتتراسااعنفة لا يإنى     القا د  ااعنفية فقطي يل هو  اتتراسإ  

ولذلك ففو يتكو  م  مجمو ة  ناسن ي أساست اتت إات وتالات ال(وق العااية
 (39ي 2010والعةاويي ي )الهاشمت :متكام ة ومترايتةي وم  أهمفا ما ي ت

فك ما  يواا(تفيد م  ثمنالأا   المجتمد هو اا(تف ك ل معنفة : ةقوة بشرية مؤيد -
فإ  اانسوس سيكو  إيجايياً م  نًحية  تتراس ا  تأ يد المجتمد وس مه لهذا الا

 .التقديم وا يداع والتتور
   المجتمد الذي ي(ع  ساأماً ل تع م يعد أفضل الإيئات وجود مجتمع تعلم:  -

 .وا يداعااعنفة ولذلك يقد     ا فناس م(ؤولية التتوين  اتتراسلنمو 
 تتراسالع مت  ماس تحقيق الا فالإحأتوافر منظومة بحث وتطوير فاعلة:  -

ااعنفي اا يقدمه م  معار  جديد ي وسراسة واتعية لقضا  المجتمدي وتقديم عتاأي 
 منفا في حل هذه القضا . الاستفاس يمك  

لية ااعنفة خراأص و فا ت  ا اتتراسيتت ب تهيئة عمال المعرفة وصناعها:  -
 .ا  يعمل في ةل هذا الن ام اةديد

ااعنفة ينتإط يوجوس وساأل عقل ااعنفةي  اتتراسوجوس الربط الإلكتروني الواسع:  -
ااعنفة هت وجوس الإنية التحتية والتكنولوجيا  اتتراسفي التوجه نحو  والختو  ا ولى

 النقل.ال  ت(ا د     تحقيق هذا 
 :المعرفة قتصادكائز الأساسية لاالر المتطلبات و 
لى ع ام مؤس(ت إااعنفة  اتتراستت إات م طار  ا ساسية الن اأةتمثل ت

ااعنفي إلى أريد  تتراسلاي(تند اواستخدامفاي حيأ يفضت إلى خ ق ااعنفة وعشنها 
 (2022اللهي و ي( ي  ر اأة أساسية هت  ) إد
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الذي ي(تند إلى الإحأ والتتوين م  خلال ع ام فعال ينيط مؤس(ات  الايتكار -
 التع يم  اؤس(ات الرنا ية ياية التتوين اا(تمن. 

ي وال  ت(فل معاةة والاترالاتالإنية التحتية ااإنية     تكنولوجيا ااع ومات  -
 المح ية. الاحتياجاتوعشن وتإاسل وتكييف ااع ومات وااعنفة مد 

يمك  ل حكم ااإني     أس  اتتراسية توية أ  يوفن  افة ا طن  حيأ ةالحا مي -
 القاعوعية وال(ياسية ال  لأد  إلى ز س  ا عتاجية والنمو. 

 .يةتتراسالتع يم هو العامل ا هم وا ساست في ا عتاجية والقدر  التناف(ية الا -
   المعرفة قتصادكما وضع البنك الدولي أربع ركائز لا

ية وع ام مؤس(ت يوفن اتتراسحوافة   وتشمل ية والمؤسسيةقتصادالأنظمة الا -
ففو يوفن ي الفعال ل معنفة اةديد  إلى جاعب ااع ومات ااوجوس  الاستخدام

ية جيد  ت(مح يتعإئة ااوارس وتخريرفا يكفا  . اتتراسسياسات ومؤس(ات 
(Tocan, 2012) 

ااتع مو  واافن  الذي  يمكنفم تتوين  العمال   ويضمالتعليم والموارد البشرية -
ي(اهم  ي  مايكفا   واستخدامفامفارالأم وتكييففا يشكل م(تمن لخ ق ااعنفة 
 ي. تتراسالتع يم وااوارس الإشنية يشكل  إل في النمو الا

الفعال وعشن ومعاةة  الاتراليمكنفا ت(فيل   البنية التحتية للمعلومات -
 هت المحفة ل تحول (ICT) والاترالاتولوجيا ااع ومات كنوااعنفةي فتااع ومات 

 . (Al-Busaidi, 2020, 619)ااعنفة في  الم اليوم الحديأ  تتراسلا
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يضم ااؤس(ات ومنا ة ا بحاا واةامعات  ايتكاريع ام   الابتكارأنظمة  -
  ستخدامواان مات ا خنى ال  يمكنفا موا إة اور  ااعنفة  والاستشاريين

 (Canton, 2021) إديل للامعنفة   الايتكار

ااعنفة مجمو ة م   اتتراس اأة ا ساسية يتت ب التحول نحو الن وفى ضو  تحديد 
وتتورهي وفيما ي ت توضيح  هم هذه  استمناريتهااتت إات النأي(ة؛ م  أجل ضما  

 (2016 الشمنييااتت إات  )
م في ينا  اسفوتكنولوجيا مع ومات؛ م  أجل ا  اترالاتضنور  توافن ينية  -

 مجتمد مع وماتّي.
 .ااعنفة اتتراستتوين القواعين والتشنيعات اا(تخدمة لتتناسب مد  -
(ا د  -

 
تأسي  وتتوين رأس ااال الإشنيّ؛ م  خلال توفل الدول ل مناخ اا

 ل معنفة حتى ترإح أهمّ  نرن إعتاجتّ.
 ااعنفة. اتتراستثمني   هميّّة إسراك اانشآت ااتنو ة واا( -
 والإحأ    ااعنفة غل ااتوفن . توفل ااعنفة اا(تورس  -
 الحنص     ينا  من ومة فعّالة ل تكنولوجيا والع م. -
ي وا يداعي وتد م الايتكارال  ت شجّد      الاجتما يةالثقافة  اعتشارس م  -

 تشجّد ا ع(ا      إعتاج ااعنفة.الإحأ والتتوين؛    طنيق توفل ييئة تفا  يّة 
يي تتراسويتحديد متت إات ااعنفة ال  تعد المحنك النأي(ت ل نمو الا

 واستخدام والاترالات ت ااعنفة     توافن تكنولوجيا ااع ومات اتتراسوتعتمد 
القاأم     ا عتاجي حيأ  تتراس    النقيض م  الاي وذلك وا يداع الايتكار

وهذا يتت ب ي يعوامل ا عتاج التق يدية سورا أتل ويكو  النمو مدفو اً  ت عب ااعنفة
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ستخدام الفعال ل معنفة اةديد  وتتوينها بإ الاستالالعتفاج سياسات تن ة     إ
 ية.اتتراسالتكنولوجيات ااإتكن  ال  يتم ت(ويقفا ي(ن ة لتحقيق مكاسب 

 :الدراسات السابقة
 الدراسات لهذه استعراض يلي السابقة، وفيما الدراسات من عدداً  الباحث تناول
 .للأقدم الأحدث من تنازليّا مرتبة

 :الجامعاتبالحاضنات في  اهتمت: دراسات الأولالمحور 
 Nicholls-Nixon & Valliere وفاليير نيكسون نيكولز سراسة سعت

 نمو لد م مفمة  آليات  ا  مال وم(ن ات حاضنات فكن  تإني إلى ((2020,
 أشكالها لترنيف  وسي ة  الترنيفات م  العديد اتتراح اةديد ي و  ااشاريد وتتوين

 اةامعية ا  مال حاضنات     التعن  يتم ما النماذج غالإًا هذه الإدي ة ي وضم 
 في يفشل متماال نهي إتإاع فإ  ذلك متجاع(ة ي ومد ولكنفا منفر ة  تإقة

  م فا  يفية      آثار لها الشامل ا ساست الدخل يين الاختلافات بأ  الا ترا 
 اةامعات تتعنض حيأ مفمة تضية ا سا  تقييم أساأفاي  ما يعد تقييم ينإات و يف

 الخاسة الحاضنة أعشتة لد م تت قاه الذي العام التمويل أ   اإات متةايد  لضاوط
 .جيد يشكل استخدامه يتم بها

ترور مقترح لدور  وضدي (2021) نييوسف؛ وآخر  سراسة تامتوتد 
حاضنات ا يداع الع مت  ةامعات اارنية في س م جدارات مجتمد ااعنفة لدى 
طلاب اةامعةي و   نض ا طار اافاهيمت لحاضنات ا يداع الع مت وأهم فواأدهاي 
  ضافة إلى اافام ال  تقوم بها ساخل اةامعاتي و ذلك  نض جدارات مجتمد 

 عديد م  الدراسات والإحوا التريوية ال  تناولت اةداراتال(ح ااعنفة في ضو  م
الإاحثة اانفي الوسفت التح ي ت اناسإته لتإيعة الإحأي  ي واستخدمتالكفا ت أو
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وفي إطار ااعتيات الفكنية وا سييات التريوية ال     نضفا    حاضنات ا يداع 
ل الإحأ إلى ترور مقترح لدور الع مت  ةامعات وجدارات مجتمد ااعنفةي توس

حاضنات ا يداع الع مت  ةامعات اارنية في س م جدارات مجتمد ااعنفة لدى 
 .طلاب اةامعة

إلى  (Zhou et al .,2022) وآخرين تشووفى ذات ال(ياق أشارت سراسة 

 تاستفدفااع ميني و  لدى للايتكار اا(تدام  حاضنات  اةامعاتالتعرف على دور 
 في أ مال حاضنة يوسففا اةامعية الإيئة سور     التعن  رأي  يشكل الدراسة
الرينيةي  اةامعات ساخل التدري  هيئة   ضا  التدري(ت الايتكار تحقيق

 التدري  هيئة أ ضا  يين اا(تدام التدري(ت للايتكار الدافعة العوامل أهم وا تشا 
 سراسة إجنا  الوسفتي و  اانفي     الدراسة هذه العا  ي وا تمدت التع يم في

 تع يم تحالف م  ةسالح ةستإاعا 354 جمعت استإاعة تتإيق طنيق    م(حية
 ل ريني واختبرت الشنتية ال(اح ية ااقاطعات في ا  مال ور س  اةامعت الايتكار
 جامعية ييئة توفن أ  إلى النتاأي الهنمتي وتوس ت الانحدار  ستخدام الإحأ نموذج
 في اا(تدام ااع مين  يتكار يتنإأ أ  يمك  بها العام ين يين واانح  لوس تت(م

 اةامعت اانح مناخ يين العلاتة إيجابي يشكل تتوسط الوةيفية وأ  ااشار ة التدري ؛
 يشكل ااع مين لدى والتع م التدري  ح(اسية وتعمل اا(تدام؛ التع يمت والايتكار

 الايتكار     العمل في وااشار ة اةامعت اانح مناخ آثار تخفيف     إيجابي
 . ااع مين لدى اا(تدام التع يمت
  المعرفة اقتصادبالحاضنات في ضوء متطلبات  اهتمت: دراسات الثانيالمحور 

إلى وضد ترور مقترح  (2017ن )يخر آبراهيم، و إدراسة  استفدفتوتد 
لتتوين الدراسات الع يا التريوية  ةامعات اارنية  حاضنات فكنية في ضو  
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الدراسة  ي واستندتالدراسة     اانفي الوسفت وا تمدتي فةااعن  اتتراسمتت إات 
ااعنفة في الدراسات الع يا  اتتراس     د   ناسن توضح متت إات التحول نحو 

لدراسة إلى وضد ترور مقترح لتتوين الدراسات الع يا التريوية التريويةي وتوس ت ا
ااعنفةي وتضم  هذا  اتتراس ةامعات اارنية  حاضنات فكنية في ضو  متت إات 

الترور سإل النفوض  لدراسات الع يا التريويةي وم( مات الترور ) مثل  أ  تتوين 
أسا  من ومات الإحأ الع مت والدراسات الع يا التريوية ساخل اةامعات لا تأت  
بمجنس توافن ا راس ي ولك  يتوفل وتأسي  ييئة بحثية مإد ة ساخل وخارج اةامعات 

ويجب أ  ت(ا د اةامعة ا فناس ذوي ا فكار الحديثة ااإد ة م  ساخل اارنيةي 
وخارج اةامعة اارنية(ي وأهدا  الترور) مثل تحقيق التكامل يين اةامعة والمجتمد 

 تحقيق ينامي التنمية المح ية. -المح ت
المعرفة  اقتصادمتطلبات بالتعرف على  اهتمت: دراسات الثالثالمحور 

 :بالجامعات
م  خلال الدراسة أ   تح يلاً ( 2018غوار، و العجال ) دمت سراسةت

اانا ة ا ولى في  احت تم  ا مارات وتتن والكويت والإحني  وال(عوسيةي   لاً 
تتوين الإيئة النتميةي وهذا ما سا د هذه الدول في تنق فم نحو مجتمد ااع ومات 

يقتاع  الاهتمامتتور لعد  أسإاب م  يينفا الااعنفيي وينجد هذا  تتراسوينا  الا
فيه والشنا ة مد تتاع الخاص وفتح  والاستثمار والاترالاتتكنولوجيا ااع ومات 

 ب ااناف(ةي أما يقية الدول العنيية لم ت(تعد يعد ل دخول في زمن  مجتمعات 
ا ضعف الإنية التحتية لتكنولوجي ااع وماتي وهذا راجد لعد  أسإاب م  يينفا

الكافية في هذا القتاع ولا تواعين  الاستثمارات دم وجوس و ي والاترالاتااع ومات 
 .توا ب التتور التكنولوجت
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ااعنفة  اتتراسلى التحقق م  أان إ هدفت (2021لحصينان )اأما سراسة 
    اانفي الوسفت في اةاعب  الا تماس    التنمية اا(تدامة في الكويتي و  

واانفي التح ي ت  ند تح يل الإيانًتي وتإين م  الإحأ سحة الن ني ل إحأي 
الفنضية الإحثيةي وتد أوست الإحأ يضنور  إ تا  ا همية القروى   اس  هيك ة 

م   الايتكارالتع يم في  افة مناح ه وتقوية الإحأ الع مت والتتوين والحأ     
 لع ما   الاهتمام  إت يمية وسوليةي وز س  تفاتياتختط وطنية مد ومة  لخلا

 .والإاحثين في التخررات ااخت فة
  اةامعات أاةفنت  (Broström et al.,2021) ني، وآخر بروسترومما سراسة أ 

هو أ    اأحدهم  ااعنفةي ي(إب تحولين أساسيين اتتراستواجه تحد ت جديد  في 
اةامعات تتورت يشكل متةايد م  هيئات أستاذية ذات إسار  ذاتية إلى مكاعة 

ستراتيجيات     القاسر      تتوين وعشن ا  "الكام ة"اةفات الفا  ة التن يمية 
هو أعه م  خلال  ونها جفات فا  ة رأي(ة في   وال(إب الثانيي م(توى اان مة

اةامعات  اضت عتأسحاب اار حةي فقد  لتوتعات والاستجايةااعنفة  اتتراس
وهو ما يتت ب أ  تنشأ س ( ة ي أيضًا بمفام جديد    ضافة إلى التدري  والإحأ

م  التحد ت اةديد  م  العلاتات ااتإاسلة يين الديناميكيات التن يمية الداخ ية 
 .ل جامعات والتالات في  لاتالأا الخارجية

 :سابقةأوجه التشابه مع الدراسات ال
تتشايه الدراسة الحالية مد يعض الدراسات ال(ايقة في التأ يد     أهمية سور  -

س مت و  ااعنفة وخدمة المجتمد. اتتراساضنات التكنولوجية  ةامعة في تحقيق الح
 الدراسات ال(ايقة الدراسة الحالية في تكوي  إطار مفاهيمت وع ني حول

م  الدراسات العنيية وا جنإية     أهمية  ور ةت  ل. الدراسةمتالات 
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مع مفم اانفي  استخدمااعنفةي  ما  اتتراسفي س م  الحاضنات التكنولوجية
شار ت الدراسة الحالية الدراسات العنيية وا جنإية ال(ايقة و  .الوسفت ل معاةة

ن ي    لعديد م  التحد ت التكنولوجية ااعاسو  في ترورها بأ  العرن الحا  مم
 ويعتبر مجتمد ااعنفة أحد أهم هذه التحد ت.

اضنات التكنولوجية الحتن يةها     سراسة : مع الدراسات السابقة الاختلافأوجه 
 ةلتتوين الحاضنات التكنولوجية بجامع ةمقترح آليات تقديمو  الكويت. ةبجامع

 الكويت.
إ داس الخ فية  و ذلك يتعنيف مرت حاته مع الدراسات السابقة: الاستفادةأوجه 

 منفي الإحأ ااناسب لتإيعة متالاته.  واختيار يالن نية ل دراسة الحا 
  اوإجراءاته الدراسةمنهجية 
( اا(حت) الوسفت اانفي     هذه الدراسة ا تمدت :الدراسةمنهج 

(Descriptive approach - survey )ااناهي اا(حي م  أو الوسفت اانفي ويعتبر 
  إلاً   ا تماسا   يه ويعتمد والاجتما ية ال( و ية الإحوا في ت(تخدم ال  النأي(ة

 الواتد سراسة     الوسفت اانفي والتح ي يةي ويعتمد والوسفية الكشفية الإحوا في
  نفا والتعإل ستيقاً  وسفاً  يوسففا اايدا ي ويفتم في موجوس  هت  ما  ال اهن  أو

 التعإل خراأرفاي أما ويشنح ال اهن  يرف النو ت فالتعإل مياً ي   أو عو ياً  تعإلاً 
 (118ي 2018مقدارها)سرويشي  يوضح  دس ً  وسفاً  فيعتيفا الكمت

 والإاحثين التدري  هيئة أ ضا  الدراسة م مجتمد  كو ت :الدراسةمجتمع وعينة 
م  أ ضا  هيئة ( 227)     واتترنت الدراسةي " الع يا الدراسات وطلاب
وطلاب الدراسات الع يا بجامعة الكويتي واةدول الآتي يوضح  والإاحثينالتدري  

  ذلك
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 الدراسة حسب الوظيفة توزيع عينة( 1)جدول 
 ا جما  العدس الفئات 

 112 %49 أ ضا  هيئة التدري 
 52 %23  حثين

 63 %28 طلاب سراسات   يا
 227 %100 ا جما 

 

الكويت  ( م  جامعة227)اس العينة ااختار  ن فأ  دس أ ( 1) اةدوليتضح م   
العينةي وتد  اعت ع(إة ا فناس طإقا لتإيعة  دس  إجما م   %100يمث و  ما ع(إته 

 الدراسة  لك ية  ما يوضحفا اةدول الآتي 
 بالكلية الدراسة ( توزيع أفراد العينة وفقاً لمتغير طبيعة2جدول ) 

 الن(إة العدس الك ية
 %20.26 46 ع نية
 %37.44 85  م ية

 %42.29 96 ع نية  م ية
 %100 227 ا جما 

م  الك يات الن نية تمثل ع(إته اس العينة ااختار  ن فأ  دس أ ( 2) اةدوليتضح م   
م  إجما  أفناس  ينة  %37م  إجما  أفناس العينةي و دس الك يات العم ية  20%

م  إجما  أفناس  ينة الدراسة ااختار   %43الك يات الن نية العم ية الدراسةي و دس 
 .وال    تتإيق أسا  الدراسة   يفا

الذي ينص     ما واتد متت إات إعشا  الحاضنات  للإجابة عن السؤال الثاني:
م  وجفة ع ن أ ضا  هيئة  تفعي فاوما تحد ت ؟ الكويت ةالتكنولوجية بجامع
 ااعنفة؟  اتتراستت إات التدري  في ضو  م

 



 

 

198 

 ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة آليات تفعيل الحاضنات التكنولوجية بجامعة الكويت في خـدمـة المجتمـع في
 محمد سعد السبوقد. 

 :تام الإاحأ   جنا ات التالية 
وتقنينفا طإقا للأساليب الع مية تضم مجمو ة مقترحة لتفعيل  استإاعةإ داس  -

م  وجفة  تفعي فاالكويتي وما تحد ت  ةإعشا  الحاضنات التكنولوجية بجامع
 ااعنفة. اتتراسع ن أ ضا  هيئة التدري  في ضو  متت إات 

فنسايً وتفنيغ ( 227     ينة الدراسةي وال  ي غ  دسها ) الاستإاعةتتإيق  -
 .ومحاورها الاستإاعةأفناس العينةي واستخناج الوز  الن(بي لعإارات  استجا ت

ي  أسا  رأي(ة ةمد الإيانًت في الدراسة اايداعية  الاستإاعة  إ داس  :الدراسةأداة 
 الن ني الدراسةي وا طار بموضوع تتع ق ال  ال(ايقة الدراسات     الاطلاع يعد

 يكل الخاسة الفقنات الاستإاعةي وسياغة أيعاس تحديد في منفا والاستفاس  ل إحأ
  وهت محاورها م  محور

عوع -الوةيفة– اةن -الاسم  )تشمل حيأ العامة الإيانًت يتضمَّ   الأول المحور
 (.الك ية
 المجتمـد خـدمـة في التكنولوجية بجامعة الكويتالحاضنات  تفعيل واتد الثاني: المحور
 أيعاس هم  الااة المحور هذا تحت ااعنفةي ويندرج اتتراس متت إات ضو  في

 القاعوعية ا طن) ولأد   ل معنفة توية يةاتتراس أس      تقوم ال  الحا مية -
 .والنمو ا عتاجية لة س ( وال(ياسية

 فعال. ع ام خلال م  والتتوين الإحأ إلى ي(تند الذي الايتكار -
 ،فية ت(فل ي وال والاترالات ااع ومات تقنيات     ااإنية التحتية الإنية -

 المح ية. الاحتياجات مد وتكييففا وتإاسلها وعشنها وااعار  ااع ومات
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 والإ(اطة  اوضو ية الات(ام الاستإاعة و إارات محاور سياغة  ند رو ت وتد
ويعد  نضفا     ال(اس  أج هي  م  وضعت ال  ل انض ومناسإتفا والوضوح

 المحكمين ااتخررين أسإحت في سورلأا النفاأيةي مق(مة إلى ت(مين 
 .العامةيتضمَّ  الإيانًت  الأول: المحور -
 ما هو موضح وتد تضمنت المحاور التالية   محاور الاستإاعة يتضم  الثاني: والمحور -

 (3) بجدول
 دور لتفعيــل لواقع الحاضنات التكنولوجية بجامعة الكويت الاستبانة( محاور 3جدول )

 المعرفة اقتصاد متطلبات ضوء في المجتمـع خـدمـة في الجامعـة

 المحاور م
 دس 
 الفقنات

 الن(إة%

1 
 ا طن) ولأد   ل معنفة توية اتتراسية أس      تقوم ال  الحا مية
 .والنمو ا عتاجية لة س ( وال(ياسية القاعوعية

12 35.29% 

 %29.41 10 فعال. ع ام خلال م  والتتوين الإحأ إلى ي(تند الذي الايتكار 2

3 
 ،فية ت(فل والاترالاتي ال  ااع ومات تقنيات     ااإنية التحتية الإنية

 المح ية. الاحتياجات مد وتكييففا وتإاسلها وعشنها وااعار  ااع ومات
12 35.29% 

 34 ا جما 
100.00

% 

ل عإارات وفقا  الاستجايةم  أفناس العينة  الاستإاعةتتت ب  :الاستبانةتصحيح 
(ي وتد   مفعل متوستةي غل يدجة  إل ي مفعل  يدرجه مفعللثلاا م(تو ت )

 تد ط ب الإاحأ م  ال(اس  أفناس العينةو   يفاي     العينة للإجاية  الاستإاعةتوزيد 
( في فناغ يدا  النأي يوضد  لامة )إي و يشكل ستيقتنا   العإارات  التأ د م 

معيار التح يل اةدول الآتي ويوضح ي واحد م  الفناغات الثلااة مقايل  ل  إار 
 "ا حراأت في مقياس "ليكنت الثلاات
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 محمد سعد السبوقد. 

 للإستبانة( يوضح معيار التحليل الإحصائي 4جدول )
 التفعيلسرجة  العإار 

 غل مفعل متوستةمفعل يدجة  مفعل يدرجه  إل  

 1 2 3 الدرجة

 يعنض الإاحأ ي تامالاستإاعة محتوى سدق م  ل تأ د: الاستبانةصدق وثبات 
ل تتإيق فقد   التحقق تفا مدى سلاحي ل حكم     ا ولية سورلأا في الاستإاعة
  تي الاواإالأا   الدراسةأسا   م  سدق

في سورلأا ا ولية      الاستإاعةعنض وذلك ي الصدق الظاهري "صدق المحكمين:
ي (5) سول التريية  ةامعات الكويتية والعنييةفي أمجمو ة م  المحكمين ااتخررين 

 تلآرا  المحكمين في ضو  ااقترحات ااقدمةي ويذلك خنج الاستجايةوتد   
  إار  موز ة ين)تتضم  أريعة والاا النفاأية  ما   توضيحفا افي سورلأ الاستإاعة

 .الااة(     محاور
  ستخدامالداخ تي وذلك  الات(اقمعامل  استخدام    الداخلي الاتساقصدق 
سرجة اإات أسا  الدراسة ح(ب المجالاتي ويإين  لاستخناج يكرونباخألفا  معاسلة 

 :ي وهت  الآتيللاستإاعة( معاملات الثإات 5اةدول )
 ( قيم معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة5جدول )

 معاملات ألفا  نوعإاخ الفقنات دس  المحاور م
 0.834 12 ا ول 1
 0.887 10 الثاني 2
 0.792 12 الثالأ 3

 0.832 34 ا جما 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الأولهـ )الجزء 1446 شوالالأربعون و  الثالثالعدد 

أ  تيمة معامل الثإات الك ت  اتضح( 5النتاأي الوارس  في اةدول )  ستقنا 
تتمتد يدرجة  الية م   الاستإاعة(ي وهذا يدل     أ  0.83تةيد    ) للاستإاعة

يتمئ  الإاحأ   يفا في تف(ل النتاأي الوارس   نفاي و  الا تماسالثإاتي ويمك  
 ل تتإيق     العينة ا ساسية ل إحأ.

الدراسة اايداعية سارت الدراسة  أهدا  ولتحقيق :خطوات تطبيق الدراسة الميدانية
 :تيةح(ب الختوات الآ

 .الاستإاعةوهت  الدراسةإ داس أسا  
 الدراسة.تحديد مجتمد 

 .م 2023/2024الفرل الدراست الاول م  العام في  الدراسة  تتإيق 
 .فناس العينةأ    أفناس المجتمد ا س ت وفقا اا   توزيعه      الدراسةتتإيق أسا  

برنًمي ا حراأت ال     تمد الإاحأ ا الأساليب الإحصائية المستخدمة:
 استخدامي وتد   وأسالأا الدراسةتح يل ييانًت ل(ي SPSS-V.24ااعنو  يـ )

الدراسةي  مجمو ة م  ا ساليب ا حراأية ال  تتناسب مد أسئ ة وفنوض وأهدا 
     الوزنيي ل تعن  ااتوسط اائوية والن(ب التكنارات ح(اب ومنفاومنفجفاي 
 .الدراسة  ينة خراأص

 :وتفسيرها ومناقشتها الدراسة نتائج
أجايت الدراسة    ال(ؤال ا ول م  أسئ ة الدراسةي ااتع ق ا ساس الن ني 

 ةـامعاتي ويتناول  التكنولوجية الحاضناتااعنفة ااتع قة يإيئة  اتتراساتت إات 
أفناس العينة طإقا  استجا تيين  هذا اةة  الكشف    وجوس فنوق سالة إحراأياً 

 . الاستإاعةل متالات الوارس  في 
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 ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة آليات تفعيل الحاضنات التكنولوجية بجامعة الكويت في خـدمـة المجتمـع في
 محمد سعد السبوقد. 

ية توية اتتراستد الحا مية ال  تقوم     أس  ا  الكشف    و المحور الأول
تام ل معنفة  ولأد  )ا طن القاعوعية وال(ياسية( لة س  ا عتاجية والنمو. وتد 

الإاحأ بح(اب التكنارات والن(ب اائوية وااتوسط الوزني لتقدينات أفناس  ينة 
 ( 6ويوضحفا اةدول ) الدراسة     فقنات المحور  ل     حد 

الحاكمية  بواقعأفراد العينة على المحور الأول الخاص  استجابات( يوضح إجمالي 6جدول )
ية قوية للمعرفة: وتهدف )الأطر القانونية والسياسية( لزيادة اقتصاد أسس التي تقوم على

 الإنتاجية والنمو.

 اافنس  م
 يدرجه مفعل

  إل 
 يدجة مفعل

 متوستة
ااتوسط  مفعل غل

 الوزني
 الترتيب

  % ك % ك % ك

1.  
س  القواعين وال واأح اان مة  عشا  الحاضنات 

 1 2.94 9. 2 4.0 9 95.2 216 التكنولوجية.

2.  
وضد القواعين ال  ت(مح  لشنا ة مد 

الحاضنات العااية لتإاسل الخبرات واانافد فيما 
 يينفا.

193 85.0 31 13.7 3 1.3 2.84 6 

 5 2.85 2.2 5 10.6 24 87.2 198 .احتضانهاتحديد مواسفات ااشاريد ال  يتم   .3

4.  

خ ق شنا ة حقيقية يين الحاضنات التكنولوجية 
وااؤس(ات ا عتاجية والتجارية في المجتمد 

لت(ويق منتجات ااشاريد النا،ة    الحاضنات 
 وتإاسل الخبرات واانافد فيما يينفا.

192 84.6 28 12.3 7 3.1 2.81 8 

5.  
فتح تنوات التواسل مد اةفات اارنفية لد م 

 ااشاريد.
198 87.2 22 9.7 7 3.1 2.84 6 

6.  
تتولى ااؤس(ات ا  لامية ا  لا  والترويي 

 ل مشاريد المحتضنة.
188 82.8 28 12.3 11 4.8 2.78 9 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الأولهـ )الجزء 1446 شوالالأربعون و  الثالثالعدد 

ول ااشار و      جميد  إارات المحور ا  وافق اةدولعتاأي   ستقنا 
ية توية ل معنفة  ولأد  )ا طن القاعوعية اتتراس)الحا مية ال  تقوم     أس  

وتد ي  (2.94-2.66وال(ياسية( لة س  ا عتاجية والنمو( يوز  ع(بي يتراوح يين )
( وتتمثل 2.94وال  حر ت     أ    وز  ع(بي وتيمته ) اعت أ    العإارات 

وتد  اعت أتل ي  في س  القواعين وال واأح اان مة  عشا  الحاضنات التكنولوجية
( وتتمثل في  تعةية آليات التعاو  المجتمعت 2.66العإارات م  حيأ الوز  الن(بي )

رات الإاتية وزنًً ع(إيًا وتد  اعت مع م العإاي  لد م الحاضنات وتفعي فا في المجتمد

7.  
تعةية آليات التعاو  المجتمعت لد م الحاضنات 

 10 2.66 4.8 11 24.2 55 70.9 161 وتفعي فا في المجتمد.

8.  
توفن هيئة إسارية ل حاضنات لديفا القدر      
 ااتايعة والتقييم اا(تمن  ساأفا ومشاريعفا.

195 85.9 25 11.0 7 3.1 2.83 7 

9.  
توجيه أ ضا  هيئة التدري  والتلاب والإاحثين 

دراسة مشكلات المجتمد للعمل بحوا إجناأية 
 .واحتياجاته

205 90.3 18 7.9 4 1.8 2.89 2 

10.  

م  الضنوري ل إاحثين وأ ضا  هيئة التدري  
وااعنيين بإسار  الحاضنات التكنولوجية أ  

وااشار ة في  ييكت(إوا اقافة العمل التعاوني
 العمل.

203 89.4 18 7.9 6 2.6 2.87 4 

11.  
توفل م(احة مناسإة م  ا راضت وااإاني 

 لاستيعابواانافق اللازمة لنجاح الحاضنات 
 أ بر  دس م  ااشاريد.

198 87.2 22 9.7 7 3.1 2.84 6 

12.  
 إلى تحتاج منتقة في تكنولوجية حاضنات إعشا 

 والخدمات اانافق م  حيويةي تنيإة مشاريد
 العامة

205 90.3 17 7.5 5 2.2 2.88 3 

  2.84       ا جما 
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 ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة آليات تفعيل الحاضنات التكنولوجية بجامعة الكويت في خـدمـة المجتمـع في
 محمد سعد السبوقد. 

هيئة إسارية ل حاضنات لديفا القدر   مما يتت ب توفل( 2.89-2.78يتراوح يين )
    ااتايعة والتقييم اا(تمن  ساأفا ومشاريعفاي وخ ق شنا ة حقيقية يين الحاضنات 
التكنولوجية وااؤس(ات ا عتاجية والتجارية في المجتمد لت(ويق منتجات ااشاريد 

نا،ة    الحاضنات وتإاسل الخبرات واانافد فيما يينهي وتتولى ااؤس(ات ا  لامية ال
و ي(  ي  إد اللها  لا  والترويي ل مشاريد المحتضنة. وهذه النتاأي تتفق مد سراسة 

ااعنفة  اتتراستت إات اإطار م  وضد لايد  ه( ال  أوضحت عتاأجفا أع2022)
هت الحا مية ال  يمك  ل حكم ااإني  واستخدامفايفضت إلى خ ق ااعنفة وعشنها 

ية توية أ  يوفن  افة ا طن القاعوعية وال(ياسية ال  لأد  إلى اتتراس    أس  
 ز س  ا عتاجية والنمو.

 م  والتتوين الإحأ إلى ي(تند الذي الايتكار الكشف    واتد  الثانيالمحور 
 وااتوسط اائوية والن(ب التكنارات بح(اب الإاحأ تاموتد  فعال. ع ام خلال
يوضحفا و  حد       ل  المحور فقنات     الدراسة  ينة أفناس لتقدينات الوزني

 .( 7اةدول )
 بواقع الابتكارالخاص  الثانيأفراد العينة على المحور  استجابات( يوضح إجمالي 7جدول )

 .فعال نظام خلال من والتطوير البحث إلى يستند الذي

 اافنس  م
مفعل يدرجه 

  إل 
مفعل يدجة 
ااتوسط  غل مفعل متوستة

 الوزني
 الترتيب

  % ك % ك % ك

1.  
تعمل اةامعة     موا إة التتورات في 
تكنولوجيا ااع ومات والاترالات وتوةيففا في 

 مجالات عشن ااعنفة.
197 86.8 24 10.6 6 2.6 2.84 2 

2.  
ور اية أسحاب الإحوا التتإيقية  احتضا 

وااشاريد الإحثية ورفد فنص نجاحفم نحو 
 لخدمة المجتمد. والاجتما يةالتنمية الاتتراسية 

196 86.3 26 11.5 5 2.2 2.84 1 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الأولهـ )الجزء 1446 شوالالأربعون و  الثالثالعدد 

3.  

توفل الد م والخدمات ا ساسية ااشتر ة 
 سحاب الإحوا التتإيقية وااشاريد الإحثية 

اةفات وااؤس(ات م  خلال ريتفم مد 
 ااعنية  لتنفيذ.

145 63.9 73 32.2 9 4 2.60 8 

4.  
تقوم اةامعة يتأسي  وتتوين رأس ااال 
(ا د 

 
الإشنيّ؛ م  خلال توفل ل مناخ اا
 ل معنفة حتى ترإح أهمّ  نرن إعتاجتّ.

153 67.4 69 30.4 5 2.2 2.65 7 

5.  
ساخ ية فعالة يين  اتراللدى اةامعة شإكة 

أ ضا  هيئة التدري  ت(ا د     تتوين تإاسل 
 ااعار  والخبرات ومشار تفا فيما يينفم.

154 67.8 67 29.5 6 2.6 2.65 7 

6.  

تعةية الدور القياسي ل عام ين في الإحوا 
التتإيقية وااشاريد الإحثية في ةل وجوس 

الدا مة لنوح  والاجتما يةالعوامل الاتتراسية 
 .والايتكارا يداع 

174 76.7 41 18.1 12 5.3 2.71 4 

7.  

توفل ااناخ ااناسب  طلاق العنا   مكانًت 
ااواهب لدى أ ضا  هيئة التدري  والتلاب 
والإاحثين لضما  رؤى جديد  ت(ا د في خ ق 

 تيمة مضافة ل إحأ الع مت ااتخرص.

170 74.9 53 23.3 4 1.8 2.73 3 

8.  

 الاجتما يةالثقافة  اعتشارتعمل اةامعة     
ي وا يداعي وتد م الايتكارال  تشجد     

الإحأ والتتوين؛    طنيق توفل ييئة تفا  يّة 
 .تشجّد ا ع(ا      إعتاج ااعنفة

165 72.7 56 24.7 6 2.6 2.70 5 

9.  
ور اية  لاحتضا توفن اةامعة الآليات اللازمة 

أ ضا  هيئة التدري  والتلاب والإاحثين الذي  
 .والايتكارلديفم القدر      التفوق 

158 69.6 62 27.3 7 3.1 2.67 6 

توفن اةامعة الآليات اللازمة   داس أفناس لديفم   .10
 .والايتكارالقدر      ا يداع 

167 73.6 54 23.8 6 2.6 2.71 4 

  2.71       ا جما 
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 ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة آليات تفعيل الحاضنات التكنولوجية بجامعة الكويت في خـدمـة المجتمـع في
 محمد سعد السبوقد. 

 الثانيااشار و      جميد  إارات المحور  وافق اةدولعتاأي   ستقنا 
( يوز  ع(بي يتراوح فعال ع ام خلال م  والتتوين الإحأ إلى ي(تند الذي الايتكار)

وتد  اعت أ    العإارات ال  حر ت     أ    وز  ع(بي ي  (2.84-2.60يين )
 وااشاريد التتإيقية الإحوا أسحاب ور اية احتضا ( وتتمثل في 2.84وتيمته )
وتد المجتمدي  لخدمة والاجتما ية يةتتراسالا التنمية نحو نجاحفم فنص ورفد الإحثية

 الد م توفل( وتتمثل في  2.60 اعت أتل العإارات م  حيأ الوز  الن(بي )
 م  الإحثية وااشاريد التتإيقية الإحوا  سحاب ااشتر ة ا ساسية والخدمات

 اةامعة   توفنأ لتنفيذي مما يتت ب  ااعنية وااؤس(ات اةفات مد ريتفم خلال
 الذي  والإاحثين والتلاب التدري  هيئة أ ضا  ور اية لاحتضا  اللازمة الآليات
 ااال رأس وتتوين يتأسي  اةامعة والايتكاري وتقوم التفوق     القدر  لديفم

(ا د ل مناخ توفل خلال م  الإشنيّ؛
 
إعتاجتّي   نرن أهمّ  ترإح حتى ل معنفة اا

تحويل التر ية يضنور   Haour, & Miéville( 2011)وهذه النتاأي تتفق مد سراسة 
 م  التع يم التق يدي ليشمل الإحأ والتتوين وتخريص ااوارس إلى ت(ويق ااعنفة.

 ااع ومات تقنيات     ااإنية التحتية الإنية الكشف    واتد :الثالثالمحور 
 مد وتكييففا وتإاسلها وعشنها وااعار  ااع ومات ،فية ت(فل ترالاتي ال والا

 وااتوسط اائوية والن(ب التكنارات بح(اب الإاحأ تاموتد  يالمح ية الاحتياجات
يوضحفا و  حد       ل  المحور فقنات     الدراسة  ينة أفناس لتقدينات الوزني

 (.8اةدول )
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الأولهـ )الجزء 1446 شوالالأربعون و  الثالثالعدد 

 بواقع البنيةالخاص  الثانيأفراد العينة على المحور  استجابات( يوضح إجمالي 8جدول )
 المعلومات تجهيز تسهل والاتصالات، والتي المعلومات تقنيات على المبنية التحتية

 .المحلية الاحتياجات مع وتكييفها وتبادلها ونشرها والمعارف

 اافنس  م
مفعل يدرجه 

  إل 
مفعل يدجة 
ااتوسط  غل مفعل متوستة

 الوزني
 الترتيب

  % ك % ك % ك

توجيه ااعنفة الإحثية  ةامعة لخدمة   .1
 الإيئة.

23 10.1 195 85.5 10 4.4 2.06 11 

2.  
تأهيل أ ضا  هيئة التدري  والتلاب 
والإاحثين وتدريإفم ل عمل بمجال 

 الحاضنات.
26 11.4 192 84.2 10 4.4 2.07 10 

3.  

تدريب أ ضا  هيئة التدري  والتلاب 
 استخداموالإاحثين  ةامعة     

التكنولوجيا الحديثة اللازمة  عشا  وإسار  
 الحاضنات التكنولوجية.

59 25.9 154 67.5 15 6.6 2.19 8 

4.  
عشن اقافة العمل الن سي وإشناك 
 الإاحثين وأ ضا  هيئة التدري .

65 28.5 146 64.0 17 7.5 2.21 6 

5.  
توةيف م(احات اةامعة وتا الأا 
ومختبرالأا بما يخدم حاضنة اةامعة 

 ومشاريعفا.
67 29.4 145 63.6 16 7.0 2.22 4 

6.  
توةيف التكنولوجيا الذ ية  ةامعة في 
إنجاز ا  مال  اشنو ات المحتضنة 

 وتدريب ا فناس   يفا.
57 25.0 156 68.4 15 6.6 2.18 9 

7.  
ل مشاريد إجنا  سراسات اةدوى 

المحتضنة م  خلال خبرا  متخررين في 
 اةامعة.

69 30.3 145 63.6 14 6.1 2.24 3 

8.  
الحديثة  ةامعة  الاترالتوفل وساأل 

 1 2.26 4.8 11 64.0 146 31.1 71 لت(ويق اانتجات الإحثية.
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 ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة آليات تفعيل الحاضنات التكنولوجية بجامعة الكويت في خـدمـة المجتمـع في
 محمد سعد السبوقد. 

وافق ااشار و      جميد  إارات المحور الثاني  عتاأي اةدول  ستقنا 
،فية  ي ال  ت(فلوالاترالات)الإنية التحتية ااإنية     تقنيات ااع ومات 

المح ية يوز  ع(بي  الاحتياجاتوتكييففا مد  يوتإاسلها يوعشنها يااع ومات وااعار 
وتد  اعت أ    العإارات وال  حر ت     أ    ي  (2.26-2.06يتراوح يين )

الحديثة  ةامعة لت(ويق  الاترال( وتتمثل في توفل وساأل 2.26وز  ع(بي وتيمته )
( وتتمثل 2.06عت أتل العإارات م  حيأ الوز  الن(بي )وتد  اي  اانتجات الإحثية

تدريب أ ضا  ي وربما يتت ب ذلك  في  توجيه ااعنفة الإحثية  ةامعة لخدمة الإيئة
التكنولوجيا الحديثة اللازمة  استخدامهيئة التدري  والتلاب والإاحثين  ةامعة     

موافقة ااشار ين  انخفاض وينجد الإاحأي  عشا  وإسار  الحاضنات التكنولوجية
توفن ينية تحتية ل مع ومات يمكنفا ت(فيل  لانخفاض    أغ ب  إارات المحور الثالأ 

ي ال  ت(فل ،فية ااع ومات وااعار  وعشنها وتإاسلها وتكييففا مد الاترال
  أيضنور   Al-Busaidi, (2016)وهذه النتاأي تتفق مد سراسة المح ية. الاحتياجات

9.  
رواس ااشنو ات الناجحة م   استضافة

 الحاضنات لشنح خبرالأم  سحاب
 الناشئة.ااشنو ات 

64 28.1 145 63.6 19 8.3 2.20 7 

10.  
تقديم الد م واا(ا د  ل مشاريد النا،ة 

لضما   ا تمالها   الحاضنات يعد 
 نجاحفا. استمنار

67 29.4 142 62.3 19 8.3 2.21 5 

11.  

تقوم اةامعة بم(ا د  ااشاريد الإحثية 
م  خلال  الاحتضا المحتضنة يعد فتر  

ت(ويق منتجالأا م  خلال فتح ااعارض 
 ال  يتم ت(ويقفا خلالها.

76 33.3 134 58.8 18 7.9 2.25 2 

  2.19       ا جما 
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الفعال وعشن ومعاةة ااع ومات  الاترالتوفن ينية تحتية ل مع ومات يمكنفا ت(فيل 
 ااعنفة. اتتراسوااعنفةي وهت المحفة ل تحول في 
 العينة بحسب متغير الدراسة: استجاباتثانيا: الفروق الاحصائية بين 

يين متوستات  الدراسة الفنض التا   "هل توجد فنوق سالة إحراأياً  افترضت
الكويت لتفعيــل سور  ةأفناس العينة حول واتد الحاضنات التكنولوجية بجامع استجاية

 "؟ااعنفة تعةي اتال الوةيفة اتتراس إات اةامعـة في خـدمـة المجتمـد في ضو  متت
 One ا حاسي التإاي  تح يل الإاحأ اختإار استخدم ال(ؤال هذا    وللإجاية

Way ANOVA الوةيفة وفقا اتال العينة أفناس استجا ت في الفنوق سلالة لح(اب 
 (  يا سراسات طلاب- و  حث-التدري  هيئة أ ضا )

 لدلالة"  One Way ANOVA الأحادي التباين تحليل " اختبار ( نتائج9) رقم جدول
 (227=ن) الوظيفة لمتغير تبعا العينة أفراد استجابة متوسطات بين الفروق

 القياس
 مردر
 التإاي 

مجموع 
 اانيعات

سرجات 
 الحنية

متوستات 
 اانيعات

تيمة 
" " 

تيمة 
 الدلالة

م(توي 
 الدلالة

 ةعاالاستإ

يين 
 المجمو ات

427.318 2 213.659 

6.207 0.00 

 سال

ساخل 
 المجمو ات

7710.153 224 34.420 

   226 8137.471 المجموع

مما ( 0.05 ند م(توى سلالة ) ةتيمة  " المح(وية سال ( أ 9) يتضح م  اةدول 
الحاضنات  واتد الاتفاق     ةفي النأي لدرج اختلا فناس العينة لهم أ  أيدل     

 متت إات ضو  في المجتمـد خـدمـة في اةامعـة سور لتفعيــل التكنولوجية بجامعة الكويت
سلالة الفنوق يين متال تعن       تعةى اتال الدرجة الوةيفية ول ااعنفة اتتراس
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 يين فنوق يوجد هل اعنفة زوجية مقارنًت  جنا  الوةيفة   ح(اب تو ت
 متوستات المجمو اتي ويوضحفا اةدول الآتي  

 المتوسطات بين الفروق عن للكشف" توكي"  اختبار نتائج( 10) رقم جدول
 (227=ن)

 ااتوسط العدس ااتال القياس
الانحنا  
 ااعياري

 الاستإيا   كل

 5.83 82.90 112 أ ضا  هيئة التدري 
 8.43 81.40 52  حثين

 2.24 85.19 63 طلاب سراسات   يا
 6.00 83.19 227 إجما 

 النأي في اختلا  لهم العينة أ  تيمة ااتوستات يين أفناس (10) اةدول م  يتضح 
 اةامعـة سور لتفعيــل التكنولوجية بجامعة الكويتالحاضنات  واتد الاتفاق     لدرجه

الوةيفية  الدرجة اتال تعةى ااعنفة اتتراس متت إات ضو  في المجتمـد خـدمـة في
   ياي وربما ينجد ذلك اوتد اا(ئولية واختلاففا. سراسات وذلك لرالح طلاب

 متوستات يين إحراأياً  سالة فنوق توجد هل  "التا  الفنض الدراسة افترضت
 سور لتفعيــل الحاضنات التكنولوجية بجامعة الكويت واتد حول العينة أفناس استجاية
 الدراسة طإيعة اتال تعةي ااعنفة اتتراس متت إات ضو  في المجتمـد خـدمـة في اةامعـة
 ."؟( م ت ع ني- م ت-ع ني)  لك ية

 One ا حاسي التإاي  تح يل الإاحأ اختإار استخدم ال(ؤال هذا    وللإجاية

Way ANOVA طإيعة  وفقا اتال العينة أفناس استجا ت في الفنوق سلالة لح(اب
 .(ع ني  م ت- م ت-ع ني) الدراسة  لك ية
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"  One Way ANOVA الأحادي التباين تحليل " اختبار ( نتائج11) رقم جدول
طبيعة الدراسة بالكلية  لمتغير تبعا العينة أفراد استجابة متوسطات بين الفروق لدلالة

 (227=)ن

 ند م(توى سلالة  ةسالغل تيمة  " المح(وية  ( أ 11) يتضح م  اةدول 
الحاضنات  واتد لديفم الاتفاق    فناس العينة أ  أمما يدل     ( 0.05)

 متت إات ضو  في المجتمـد خـدمـة في اةامعـة سور لتفعيــل التكنولوجية بجامعة الكويت
   لك ية الدراسة طإيعةتعةى اتال الدرجة  ااعنفة اتتراس

 المعرفة اقتصاد متطلبات ضوء في التكنولوجية الحاضنات آليات مقترحة لتفعيل
 ت:الكوي بجامعة

 فيالكويت في خـدمـة المجتمـد  ةآليات تفعيل الحاضنات التكنولوجية بجامع
ااعنفة في ضو  ا طار الن ني ل إحأي وما أسفنت  نه  اتتراسضو  متت إات 

الكويت في خـدمـة المجتمـد  ةالدراسة الن نية لواتد تفعيل الحاضنات التكنولوجية بجامع
ااعنفةي توسل الإحأ الحا  إلى مجمو ة م  الآليات  اتتراسمتت إات  ضو  في

ية توية اتتراسقوم     أس  ااقترحة لتفعيل أيعاسها وااتمث ة في)الحا مية ال  ت
 ي والايتكار ل معنفة  ولأد  )ا طن القاعوعية وال(ياسية( لة س  ا عتاجية والنمو

الإنية التحتية ااإنية     ي و  الذي ي(تند إلى الإحأ والتتوين م  خلال ع ام فعال
 يوعشنها يوااعار  يي ال  ت(فل ،فية ااع وماتوالاترالاتتقنيات ااع ومات 

وفيما ي ت ت ك الآليات وفقا لكل يعد ي المح ية( الاحتياجاتوتكييففا مد  يوتإاسلها

 مردر التإاي  القياس
مجموع 
 اانيعات

سرجات 
 الحنية

متوستات 
 اانيعات

تيمة 
" " 

تيمة 
 الدلالة

م(توي 
 الدلالة

 الاستإاعة
 15.918 2 31.837 يين المجمو ات

 36.186 224 8105.635 ساخل المجمو ات غل سال 0.64 0.44
  226 8137.471 المجموع
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 ضو  فيالكويت في خـدمـة المجتمـد  ةم  أيعاس تفعيل الحاضنات التكنولوجية بجامع
 ااعنفة  اتتراسمتت إات 

 القاعوعية ا طن) ولأد   ل معنفة توية اتتراسية أس      تقوم ال  الحا مية-1
والنموي ويتت ب م  جامعة الكويت يذل ااةيد م   ا عتاجية لة س ( وال(ياسية

 اةفد لخدمة المجتمد يتوافن 
 .التكنولوجية الحاضنات  عشا  اان مة وال واأح القواعين العمل     س  -
 لتإاسل العااية الحاضنات مد  لشنا ة ت(مح ال  القواعين تيام اةامعة يوضد -

 .يينفا وتحديأ ااوجوس منفا فيما واانافد الخبرات
 .احتضانها يتم ال  ااشاريد مواسفات تحديد ال(عت إلى -
 وااؤس(ات يالتكنولوجية الحاضنات يين حقيقية شنا ة تيام اةامعة بخ ق -

    النا،ة ااشاريد منتجات لت(ويق المجتمد في والتجارية يا عتاجية
 .يينفا فيما واانافد يالخبرات وتإاسل يالحاضنات

 .ااشاريد لد م اارنفية اةفات مد التواسل تنوات أ  تعمل اةامعة     فتح -
 . المحتضنة ل مشاريد والترويي ا  لا  ا  لامية ااؤس(ات أ  يتم تتولى -
 .المجتمد في وتفعي فا الحاضنات لد م المجتمعت التعاو  آليات العمل     تعةية -
 والتقييم يااتايعة     القدر  لديفا ل حاضنات إسارية هيئة ال(عت إلى توفن -

 .ومشاريعفا ي ساأفا اا(تمن
 لدراسة إجناأية بحوا لعمل ؛والإاحثين يوالتلاب يالتدري  هيئة أ ضا  توجيه -

 . واحتياجاته المجتمد مشكلات
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 الحاضنات بإسار  وااعنيين يالتدري  هيئة وأ ضا  يالإاحثين ضنور  سعت -
 فنيقي والعمل ضم  التعاونيي والعمل العمل اقافة يكت(إوا أ  التكنولوجية

 . العمل في واةما تي وااشار ة التعاوني
 لنجاح اللازمة واانافق وااإاني ا راضت م  مناسإة م(احة العمل     توفل -

 .ااشاريد م   دس أ بر لاستيعاب الحاضنات
 حيويةي تنيإة مشاريد إلى تحتاج منتقة في تكنولوجية حاضنات القيام بإعشا  -

 .العامة والخدمات اانافق م 
فعالي ويتت ب م   ع ام خلال م  والتتوين الإحأ إلى ي(تند الذي الايتكار-2

 جامعة الكويت يذل ااةيد م  اةفد لخدمة المجتمد يتوافن 
 ترالاتوالا ااع ومات تكنولوجيا في التتورات موا إة     اةامعة أ  تعمل -

 .ااعنفة عشن مجالات في وتوةيففا
 نجاحفم فنص ورفد الإحثية وااشاريد التتإيقية الإحوا أسحاب ور اية احتضا  -

 .المجتمد لخدمة والاجتما ية يةتتراسالا التنمية نحو
 وااشاريد التتإيقية الإحوا  سحاب ااشتر ة ا ساسية والخدمات الد م توفل -

 . لتنفيذ ااعنية وااؤس(ات اةفات مد ريتفم خلال م  الإحثية
(ا د ااناخ توفل خلال م  الإشنيّ؛ ااال رأس وتتوين يتأسي  اةامعة تيام -

 
 اا

 .إعتاجتّ   نرن أهمّ  ترإح حتى ل معنفة
 التدري  هيئة أ ضا  يين ةفعال ساخ ية اترال يعمل شإكة اةامعة   تقومأ -

 .يينفم فيما ومشار تفا والخبرات ااعار  تإاسل تتوين ت(ا د    
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 التتإيقية الإحوا في ل عام ين القياسي الدور أ  تعمل اةامعة     تعةية -
 لنوح الدا مة والاجتما ية يةتتراسالا العوامل وجوس ةل في الإحثية وااشاريد
 .والايتكار ا يداع

 لدى ااواهب  مكانًت العنا   طلاق ااناسب ااناخ استعداس اةامعة لتوفل -
 خ ق في ت(ا د جديد  رؤى لضما  والإاحثين والتلاب التدري  هيئة أ ضا 
 .ااتخرص الع مت ل إحأ مضافة تيمة

الايتكاري      تشجد ال  الاجتما ية الثقافة اعتشار     اةامعة أ  تعمل -
 ا ع(ا  تشجّد تفا  يّة ييئة توفل طنيق    والتتوين؛ الإحأ وا يداعي وتد م

 .ااعنفة إعتاج    
 والتلاب التدري  هيئة أ ضا  ور اية لاحتضا  اللازمة الآليات اةامعة أ  توفن -

 .والايتكار التفوق     القدر  لديفم الذي  والإاحثين
 يداعا      القدر  لديفم أفناس   داس اللازمة الآليات اةامعة أ  توفن -

 .والايتكار
 ،فية ت(فل والاترالاتي ال  ااع ومات تقنيات     ااإنية التحتية الإنية-3

المح يةي وتتت ب م   الاحتياجات مد وتكييففا وتإاسلها وعشنها وااعار  ااع ومات
 جامعة الكويت الآتي 

 .الإيئة لخدمة الإحثية ااعنفة أ  تقوم اةامعة يتوجيه -
 وتدريإفم والإاحثين والتلاب التدري  هيئة أ ضا  أ  ت(ع  اةامعة إلى تأهيل -

 .الحاضنات بمجال ل عمل
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      ةامعة والإاحثين والتلاب التدري  هيئة أ ضا  تيام اةامعة يتدريب -
 .التكنولوجية الحاضنات وإسار   عشا  اللازمة الحديثة التكنولوجيا استخدام

 .التدري  هيئة وأ ضا  يالإاحثين وإشناك يالن سي العمل اقافة العمل     عشن -
 حاضنة يخدم بما ومختبرالأا وتا الأا اةامعة م(احات ة إلى توةيفسع  اةامع -

 .ومشاريعفا اةامعة
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 :الدراسة خاتمة
الحاضنات  تفعيل آلياتم  خلال تح يل النتاأي وتف(لها اعنفة   

ااعنفةي  اتتراس متت إات ضو      المجتمـد خـدمـة في التكنولوجية بجامعة الكويت
يين  ينة الإحأ     ضنور  الاستناس      اهناك اتفاتً  أ   الدراسة إلىتوس ت 

 أ  ي عد الإاحأ ينى النتاأي وم  خلالالآليات ااقترحة في ضو  متت إات ااعنفةي 
 ،فية ت(فل ي وال والاترالات ااع ومات تقنيات     ااإنية التحتية الإنية

المح ية  ا  م  أ ثن  الاحتياجات مد وتكييففا وتإاسلها وعشنها وااعار  ااع ومات
الايعاس في متوسط الحرول     وز  ع(بى مما يتت ب أ  تعمل جامعة الكويت 

 والاترالات ااع ومات تقنيات     ااإنية التحتية     ز س  العمل     تتوين الإنية
راسة أوضحت عتاأي الدبخدمة المجتمدي  ما  التكنولوجية لنيط  مل الحاضنات

تال وفقا اأفناس العينة  استجا تاايداعية  دم وجوس فنوق ذات سلالة إحراأية يين 
فناس العينة لديفم عف  أ  جميد أوهذه النتيجة تدل     ي  طإيعة الدراسة  لك ية

 ز س   مل الحاضناتفي وتفعيل الآليات ااقترحة القنا ة يضنور  تنفيذ ينامي 
 الكويت. ااعنفي بجامعة تتراسمتت إات الا ضو  فيو تمد لخدمة المج التكنولوجية
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 :توصياتال
ضنور  توافن ااختبرات الإحثية وال  لأتم يد م الخبرا  الإحثيين وا  اسيميين في  -

وس م  التكنولوجية الحاضناتالكويت يت ق   يفا وحدات  ة  يات جامع
 ااعنفي. الايتكار

الا مال يتةويد ااشاريد بأهم ااوارس التقنية ريط اةامعة م  خلال حاضنات  -
 ال  تعمل     تح(ين أسا  الشن ات وااؤس(ات تتاع الا مال.

ااتمث ة في  التكنولوجية الحاضنات التحد ت ال  تواجه إزالةالعمل      -
ستراتيجيةي والعامل الت(ويقي وال(ياق الثقافي والإيئة ا  وتنوع مراسرالتمويلي 
 .ال(ياست

 قد ورش  مل ساخل اةامعة لة س  م(توى و ت الشإاب يثقافة حاضنات  -
ا  مال وتحفيةهم ل مشار ة في اا(ايقات بأ مالهم الإحثية والع مية  تاحة 

 .الفنسة لهم ل مناف(ة     اةواأة ساخل الدولة وخارجفا
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 :المقترحات
 ما ي ت إليفا سراسة  توس ت ال  النتاأي في الدراسة تقترح

 في مدراس التع يم العام. التكنولوجية الحاضنات تفعيل آليات -
 اتتراس ينا  في ل م(ا د  التكنولوجية ا  مال ية مقترحة لاستفاس  حاضناتؤ ر  -

 الايتكار.     معنفي تاأم
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 :قائمة المراجع
 :المراجع العربية: قائمة أولاً 

التريوية  ةامعات اارنية  حاضنات فكنية في (. تتوين الدراسات الع يا 2017إيناهيمي أسما . )
ي 2017ضو  متت إات اتتراس ااعنفة  ترور مقترح. مج ة الإحأ الع مت في الترييةي مي. 

 .218-193ي 5ي ج. 18ع. 
(. سور حاضنات ا  مال التكنولوجية في س م واستثمار الايتكارات الع مية 2018ح( ي أسما  )

 55ي 111ي ع25 جامعات اارنية. م(تقإل التريية العنييةي ميلتح(ين القدر  التناف(ية ل
-96 . 

المج ة  .(. تح يل أان اتتراس ااعنفة     التنمية اا(تدامة في الكويت2021لحرينا ي   ت. )ا
 .44 - 9ي  3ي ع8الع مية ل إحوا التجاريةي س

مة العنيية ل نشن مؤس(ة ا (. مناهي الإحأ في الع وم ا ع(اعيةي القاهن ي 2018)سرويشي محموس. 
 والتوزيد

(. واتد تتإيق مإاسئ اتتراس ااعنفة في مؤس(ات 2020النشيديي فوازي وال(نحا ي خالد. )
 .20- 1ي 2ي ع5التع يم العا  في سولة الكويت. المج ة التريوية ا رسعيةي مي

كنولوجية في إسار  (. سور الحاضنات الت2015سلامةي  اسلي أيو غةالةي حنا ي ونًسفي منفت. )
 .158- 93ي 3ي ج39الإحأ الع مت  ةامعات. مج ة   ية الترييةي ع

(. مدى توافن متت إات اتتراس ااعنفة في اةامعات ال(عوسية  ااعيقات 2016الشمنيي خالد. )
 152 – 1وسإل التح(يني )رسالة س توراه غل منشور (. جامعة اللموكي إريد. 

(. م(توى ااعنفة الاتتراسية لدى ط إة جامعة الكويت  سراسة شإه 2020)الراعدي أحمد. 
 .48- 21ي 1ي ع30مج ة   ية الترييةي مي .،نيإية

 .18ي 56ي ع 17مج ة المحاسإةي س  .(. عإذ     اتتراس ااعنفة2013اةواسي جاين. )  إد
ومفارات اتتراس ااعنفة  (. تقييم مدى توافن متت إات2022اللهي س يما ي و ي( ي متو ل. )  إد

مج ة جيل الع وم  .في من ومة التع يم والإحأ الع مت يك يات الع وم الاجتما ية في ال(وسا 
 .131- 109ي 91ا ع(اعية والاجتما يةي ع
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 " رؤية استشنافية ااعنفيل تحول نحو الاتتراس  اةامعت(. متت إات التع يم 2013اللهي سفل. )  إد
 .344- 271ي 14ي ع5والترييةي ميمج ة التفولة  ."

(. الحاضنات التكنولوجية  سياة مقترحة لتفعيل الشنا ة 2020 ثما ي ال(عيدي و اشوري هشام. )
يين اةامعات وااؤس(ات ا عتاجية بمرن في ضو  متت إات مجتمد ااعنفة. أبحاا ااؤتمن 

- 322ي 1اربي ميسراسات و،-الدو  ال(اسس  الشنا ة المجتمعية وتتوين التع يم 
376. 
(. حاضنات التقنية والدور ااتوتد ل منأ  ال(عوسية. الندو  التعنيفية بحاضنات 2007 تاري نًأ ة. )

 أ توين. 18التقنية  ماس  الإحأ الع متي جامعة اا ك سعوسي الن ضي ال(عوسية يوم 
 اتتراس ااعنفةي سور ي شعاع ل نشن والع وم. (.2010) غديني  سم.

(. الإيئة النتمية ل دول العنيية واععكاسالأا     تفعيل 2018واري نًسيةي والعجالي  دالة. )غ
 .82- 67ي 6ي ع3الاتتراس ااعنفي. مج ة التنمية الاتتراسيةي مي

 127ي 93(. اتتراس ااعنفة ومعوتات تكوينه في اليم . سراسات يمنيةي ع 2009محمدي أحمد. )
-164. 

(. اتتراس ااعنفة واةامعة  سراسة في سور اةامعات 2023احةي عور الهدى. )لفتي مة نيي سبرينة
 .153-135( ي 1)8في الاستثمار ااعنفي. المج ة اةةاأنية ل حقوق والع وم ال(ياسيةي 

(. مقايي  ا سا  للاتتراس القاأم     ااعنفة  2013معنو ي لي  ي وشواسريي  إد ال(تار. )
 .41 - 10ي  4ي ع 41ع وم الاجتما يةي مي حالة الكويت. مج ة ال

(. اانفي والاتتراس ااعنفيي  ما ي سار اا(ل  2010الهاشمتي  إد النحم ي والعةاويي فاأة . )
 ل نشن والتوزيد.

(. سور حاضنات ا يداع الع مت 2021يوسفي سحني سالمي  إد ااعيني ووهإةي  ماس. )
مج ة  .مد ااعنفة لدى طلاب اةامعة  رؤية مقترحة ةامعات اارنية في س م جدارات مجت
 .1022- 993ي 8شإاب الإاحثين في الع وم التريويةي ع
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