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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةةةةةةا  ت ور م ترحةةةةةةةةر لتمك ليت  ُد ال لت ر ا للداعل ل التل الي  ي ا ال ر  ل ا 
لن وجها ن ر أ ضةةةةةة م ه دا ال درتة أ لاا أى الترال  ف التدةةةةةةر  ن ُرجا   رسةةةةةةا أوا ُ 

ال لت ر ا لن وجها ن ر أ ضةةةةة م ه دا ال درتة أ لاا أى الترال وم  و لتحةةةةة ةا  ت   الت  ُد
أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ال وكذلك التدةةر  ن ُرجا  سةةه ى الت  ُد ال لت ر ا ز ترالتل الي  ي ا 

 ال ر  ل ا لن وجها ن ر أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا.
لارترب ط ل واسةةةة  دلت الاسةةةة ب نا كقُاد ل  ت   ا  لدت الدراسةةةةا  ين ا رهو الةاةةةةي  ا

أهداف الدراسةةةةةةةال وترةاةةةةةةةيت  ت ئلة ا لن الر  زول ج م لن أورممه س أأب ُرجا   رسةةةةةةةا أوا ُ 
الت  ُد ال لت ر ا لن وجها ن ر أ ضةةةةةةةة م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا ج مت   ل ا ودةةةةةةةةت  

ا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها ن ر (ل وأأب لتح ةا  ت   أو3.82  ىل بم ةسط حتح بي ويغ )
أ ضةةةةةة م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا ج مت ل ةسةةةةةة ا ودةةةةةةت    ىل بم ةسةةةةةةط حتحةةةةةة بي ويغ 

تا ذات ُلالا  ححةةةةةةةةةةةةةةة ز ا  رد لتحةةةةةةةةةةةةةةة ةا )3.32)  أوا ُ وين( ∝≤0.01(ل ووجةُ  عما طرُ
 ل ا.ال ر   الي  ي ا وأوا ُ ال لت ر ا الت  ُد

الاي   بالج لاا تر ب   ال حةةةةةةةر ا تمك بم  تضةةةةةةلن  ت    أواةةةةةةت الدراسةةةةةةا أأ تر ب  ا ُارد
  ُ لتحةة ة ت   ل ا ليي  ي ا ال ر  ل ال كل  أواةةت الدراسةةا وضةةرورد المك ل  ين اسةة ت     د
لن الخفام وا  ل لتن ز ئةةة ل ال ةةةدرتةةةر وال  ةتر ز ورالو ال ةةةدرتب ةةةا ال    ةةة جهةةة  لرتحةةةةةةةةةةةةةةةةوة 

دةةا ال ةةدرتة ليلدةةةةةةةةةةةةةةةة ركةةا ز   ةةداُ ا ط الجةة لاةةا الجةة لاةةال واعرى  ين  ي ل أ ضةةةةةةةةةةةةةةةة م ه 
ا سةةةةةةةةةةةةةةةماتر ئ ا وطرم  تحةةةةةةةةةةةةةةةين و دا وأن لا الال ل وذلك بالاسةةةةةةةةةةةةةةة ي ُد لن افا   و رازه  

 ولتمح   .
تا  :الكلمات المفتاحية الاتج ه ت اعدتثا ز الت  ُد  –التحيةك ال ر  ل   –الج لا ت التحاةُ

 .الموةتا



 

  

 Empowerment Leadership as an Approach to Enhancing Organizational 

Effectiveness from the Perspective of Faculty Members at Umm Al-Qura 

University: A Proposed Vision 

 

Dr. Abdulaziz Ahmed Ali Alharazi 

 Department Educational Administration and Planning – Faculty Education 

Umm Al-Qura university- Saudi Arabia 

 

Abstract:  

The study aimed to build a proposed vision for empowerment leadership as 

an approach to enhancing organizational effectiveness, by identifying the degree 

to which the dimensions of empowerment leadership are practiced from the 

perspective of faculty members at Umm Al-Qura University, measuring the level 

of achieving the dimensions of organizational effectiveness, and examining the 

extent to which empowerment leadership contributes to enhancing organizational 

effectiveness. 

The study adopted the descriptive, correlational method and employed the 

questionnaire as the tool to achieve its objectives. The results indicated that the 

degree of practicing the dimensions of empowerment leadership from the 

perspective of faculty members at Umm Al-Qura University was generally high, 

with a mean score of (3.82). The level of achieving the dimensions of 

organizational effectiveness from the perspective of faculty members was 

moderate overall, with a mean score of (3.32). Moreover, a direct, statistically 

significant relationship was found at the level (∝ ≤ 0.01) between the dimensions 

of empowerment leadership and the dimensions of organizational effectiveness. 

The study recommended that the senior management of the university adopt 

the proposed vision to ensure higher levels of organizational effectiveness. It also 

recommended focusing on attracting experts and distinguished professionals in the 

field of training and development, as well as encouraging faculty members to 

participate in preparing the university’s strategic plans and in improving the work 

environment and systems, by benefiting from their expertise, views, and 

suggestions. 

  

key words: Saudi universities, organizational behavior, modern approaches in 

educational leadership. 
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 : المقدمة
ترةلاَد ا ؤستح ت ال اي ل ال ولا س ل  لؤستح ت ال اي   الا ليل لن الد  ز  
ي ُورلا جةهر ل ز ترالتل ا ارفا  الأس س ا ز ور م المج لا ت اعدتثال فه  ترؤُ
وتر ةتره ل وتردئ ع ا وداع والاو ت رل وتأه   التةاُر البدرتال با ض فا  ت 

ج ل   ا والام ح ُتال وُ   ال تدى ال تني ز المج لا ت ا سه ى ز ترالتل ال رل ا الا
 ا ا ارد.

ي ُورلا  Aksne (2024)وز هذا ا ط رل أش ر أكتحني   ت أأب الج لا ت ترؤُ
ح سمل  ز ترالتل ال رل ا ا تح دالا؛ ح ث ت لث  هذا الدور ز ترتديم حيةل ووداز  

ج نر ُ   ال رل ا الام ح ُتا  لب ترد لمجلة ا ل رة ا لن ال  د ت المج لا ال  ت
والثت ف ال كل  ترتحه  الج لا ت ز تر ةتر التدرات وا ه رات البدرتال    تالمم لن 

  ت   الأهداف المج لا ا وتي مد وفا ل ا.
وترةلاَد الي  ي ا ال ر  ل ا ز أي لؤستحا ئ لا ا ضرورد لي ال ا اا ز ظ  

ل    تيرض  ين ا ؤستح ت تربني أسية  ال روف ا  تح ر ا ال  تدهده  الا لم ال ةى
 ُاري أو لرهو م  ُي لا ار ولعز  تتح  ده   ين ال ت ر لع ال روف ا  غيردل 
وتج ومم ال  د ت ال  ترةاجهه  بهدف  حداث تر ةتر وترغ ير ز لر ةلا الال ؛ 

التحرتع لي ي ظ  ين البت م والاس دالال ن رلا لأأب الب دا المح  ا تر تح  بال غير ا تح لر و 
 (.2021ز ا سماتر ئ  ت والالي  ت ا   ييا )ال ع ينل 

وتمث  الي  ي ا ال ر  ل ا أحد الار ار الأس س ا ال   دُ نج ك ا ؤستح ت 
ل فه  (Pounder, 2022)المج لا ال بم  ز ذلك لؤستح ت ال اي   الا لي باوندر 

تح تل ا اا ز ظ  ترتحه  ز  ت   الأهداف ا ُارتا والأك ُيم ا لهذه ا ؤس
ال  د ت ا  لاتدد وا  لثيا ز ال  ةر ال تني التحرتعل وال غيرات ا تح لرد ز سةم 
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الال ل وارتري ع لتح ةا ال ر فتح ا وين لؤستح ت ال اي   الا ليل وهذه الاةال  
ترتح د   ترالتل ليهةى الي  ي ا ال ر  ل ا كةس يا ل  ت   ال ل ل وضل أ اس دالا 

 .(Schrier, 2024)الأُام شيرر 
 ت أأب الي  ي ا ال ر  ل ا تمث   رحرلا  Grajfoner (2024)فتد أش ر جراجيةنر 

جةهر ل ز ترالتل الأُام ا ُاري والأك ُيم   ؤستح ت ال اي   الا لي ودت    ىل 
د ال اي   والب ث الايل   والج لا ت  ين وجه الخحةىل فه  ترتحه  ز رفع جةُ

ل وتر ةتر  سماتر ئ  ت م  ُتا فاّ لال وترالتل لن اعل  تحين كي مد اس   داى ا ةارُ
تّن الي  ي ا ال ر  ل ا  التدرد  ين ال ت ر لع ال غيرات الب د ا وال تر ا. وبهذال تمل
الج لا ت لن  ت   أهدافه  الأك ُيم ا والمج لا ا ودت  لتح داىل    تالمم مدر   

 لي الا   . ين ا ر فتحا والاو ت ر ز س  م ال اي   الا 
وور مل  ين ل  سب ل ت ضح أأب الج لا ت ترةاجه  د ت ل لاتدد تر  ير تربني 
 سماتر ئ  ت جدتددل وأنم ط م  ُتا لب ترد ل التل الي  ي ا ال ر  ل ال وز هذا 
التح  مل ترفمم اع جا ا ي ا لان ه ج أنم ط م  ُتا تر ل شن لع ل  يب ت الاحر 

لحر   ا الراواا والام ح ُ ا ارز وال رل ا ا تح دالال اعدتثل بم  ز ذلك الثةرد ا
تا ودت    ى وج لاا أى الترا  ين  ولن هذا ا ر ي ل ترتحان الج لا ت التحاةُ
وجه الخحةىل  ت ا  ل ُ لداا  م  ُتا فاّ لا ترتحه  ز  ت   أهدافه  

ل وتؤكد الب حث ا سماتر ئ ال وترالتل مدر   ال ر فتح ا  ين ا تح ةتين المحي  وا مي ل 
 ين أهم ا هذه ا داا  ز لةاجها ال  د ت ا  رة ا و ت   لتح ة ت   ل ا لن 

 الي  ي ا ال ر  ل ا والأُام ا ؤستح .
(  ت أأب نمط الت  ُد ال لت ر ا تةلاَدُّ لن الأنم ط 2024وأش رت ُراسا ض ر )

ت لن اعل ترالتل مدرات الت  ُتا ا ا ارد با  ب ره  تمث  ُورلا محةر ل ز ا ؤستح 
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الأفراُل وتمت ره  لن ا د ركا الياّ لا ز  لي ا اتخ ذ الترارل ولا تت حر هذا الرلط 
 ين  ت   الأهداف ال ر  ل ا وتي مد وفا ل ا ف تحرل و  لتةنه تلتْحهِ  ز ور م 
الثتا وين الت ُد والا ليين لن اعل تر ةتر ا ه رات و ي ل الاو ت رل وز هذا 

( أأب الت  ُد ال لت ر ا ترلتْحهِ  ز  تحين الأُام الا ى 2019  مل أوضح ورسةلي )التح
ليلؤستحا ومم ُد لتح ةا الرض  الةظ ي  وين ا ةظيينل وور مل  ين ذلكل ترةلاَدُّ الت  ُد 
ال لت ر ا  رحرلا جةهر ل ز ترالتل ال ي    ا يج بي ُاا  ا ؤستحا و ت   الرئ ك 

 ا تح داى.
لؤستح ت ال اي   الا ليل والج لا ت  ين وجه الخحةى ترةلاَد  و ين لتح ةا

الت  ُد ال لت ر ا نهئل   ُار ل تركل  ين تمتين الأفراُ لن اعل  شراكه  ز  لي  ت 
(؛ ح ث تلتْحهِ  2020اتخ ذ الترارل    تالمم مدر    ين الاو ت ر وا وداع )ش  ترهل 

د ال اي   والب ث  الايل ل وتلتد لن الرض  الةظ ي  هذا الأسية  ز  تحين جةُ
لأ ض م ه دا ال درتةل با ض فا  ت تر ةتر له رات ال ع  ز ال يتير الرتدي 
وح  ا دتعت    تراتة و عله  ين تم ل الج لاا وترر فتح  ه  أل تحةأ 

(Alison,2021.)  
 ولن اعل ترالتل الجةانر التح وتال فإأب ليهةى الت  ُد ال لت ر ا ترتربط ودت 
ي  ت و دا تراي ل ا وبحث ا أكثر كي مد  لب شر و  تحين الأُام الا ى ز الج لا تل وتؤُ

 وفا ل ال    تراتة  يج و ل   ين تم ل الج لاا وترتدله .
راسا 2024ولتد أكدت الادتد لن الدراس تل بم  ز ذلك ُراسا اب ك ) ( وُ

راسا بارك )2024نانة ) د ال لت ر ا ز (ل  ين الدور اع ةي ليت  2018ُ( وُ
ترالتل الاو ت ر وا وداع ُاا  ا ؤستح تل كل  ترل هر هذه الدراس ت أأب الت  ُد 
ال لت ر ا ترلتْحهِ  ز رفع لتح ةا الرض  الةظ ي  وترالتل الثتا وال ةاا  ا تح لر وين 
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الأفراُ ز و دا الال ل با ض فا  ت ذلكل ترلتحه  الت  ُد ال لت ر ا ز  تحين الأُام 
  ج ال    تتح  د ا ؤستح ت  ين  ت   أهدافه  ا سماتر ئ ا ويا ل ا.وا ن 

(  ت أأب الت  ُد ال لت ر ا تمث  ُورلا ح سمل  2024كل  أش رت ُراسا مردت  )
ز ترالتل ا وداع والاو ت ر و تحين الأُام الأك ُيم  ُاا  الج لا ت لن اعل 

 ُ و دا تراي ل ا تر تح  و  ت   ا  ل ُ هذا الرلط الت  ُيل ويمتن ليئ لا ت  يج
 الي  ي ا واس دالا ال ل ل.

لُا  ت ل  تم ذكره س وتل ل وز  ط ر الجهةُ ا تح لرد ل  ةتر الج لا ت ز  واس ر 
تا ورفع لتح ةاه  ل تةأ ضلن الج لا ت الا   ا ا رلةمال  ا ليتا الارو ا التحاةُ

ال ر  ل ا لهذه الج لا ت تر ئين الرغبا ز  ت   لتح ة ت ل تدلا لن الي  ي ا 
ودت    ىل وج لاا أى الترا ودت  ا ىل بهدف أأْ ترحبح لن الج لا ت الرازدد 

ل وذلك تم ش ل  لع الرؤتا الةطر ا؛ لذلك ج مت هذه الدراسا 2030بحيةل   ى 
ل تحي ط الضةم  ين ُور الت  ُد ال لت ر ا كلدا  ل التل الي  ي ا ال ر  ل ا ز 

 وجها ن ر أ ض م ه دا ال درتة.ج لاا أى الترا لن 
 :مشكلة الدراسة

ز ظ  ال غيرات التحرتاا وا  عحتا ال  تردهده  الب دا ال اي ل ال ترةاجه 
الج لا ت  د ت ل رة ا تر اي  و  ت   الي  ي ا ال ر  ل ا؛ ح ث أش رت الادتد 

ر وادد لن الدراس ت  ت أأب الي  ي ا ال ر  ل ا ز لؤستح ت ال اي   الا لي تر قث
 ةال ل ج م لن أورممه س ال غيرات التحرتاا ز ال ترةلةج  ل واح   ج ت سةم الال ل 
وارتري ع ترةما ت ا رتحةوين وا تح ي دتنل با ض فا  ت الضغةط ا  ل ا وا ُارتا 

 (.2021ا  لاتدد ) سينل
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 ت أأب الي  ي ا  Wilberforce (2024وترةايت ن  زو ُراسا وتيففةرو )
 ا ليئ لا ت لا ترلال ز ح لا لن تردأ  لن ح ث الاه ل ى به ل وأنه  ُوأ ال ر  ل

ا تح ةا ا قلةل و يك ا ؤستح تل وأنبه بات لن الضروري  جرام ا لتد لن الدراس ت 
والأبح ث الايل ا ليي  ي ا ال ر  ل ا؛ وذلك لدوره  الجةهري ز ترالتل لت نا الج لاال 

 ر لع ال روف وال  د ت ا  رة ا واةلال  ت و تحين مدر   ال ر فتح ال وال ت
د.  الاس لرارتال والر ُد والاس دالا ا ردةُ

وز  ط ر سا  الج لا ت ل  ت   ال ل ل والاس دالا ولةاجها ال  د ت و ت   
أ ين الاةازد ا لترال ت لاتد المك ل  ين اس تد ف سب  و ل  ت ترالمم الي  ي ا 

ل ال ال  ترلادُّ رك لد أس س ا ل  ت   الأهداف ال ر  ل ا ليلؤستح ت ال اي 
(؛ ح ث ت  ير ذلك  تحين الأُام ال ر  ل  لن 2024ا سماتر ئ ا )أوة الالل

اعل تربني ه ت  ترر  ل  لرأل و ي ل الأفراُل وغرو م   الان ل مل فضعل  ن 
تر ةتر الالي  ت والأند ا ُاا  الج لاال ول  ت   هذه الأهدافل أابح لن 

وري وجةُ م  ُد وا  ا تردئع  ين ا وداع والاو ت رل    تراتة  يج و ل   ين الضر 
د وتيففةرو  الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لاا ومدر    ين  ت   أهدافه  ا ردةُ

(Wilberforce,2024). 
كل  أش رت ن  زو الادتد لن الدراس ت  ت أأب الي  ي ا ال ر  ل ا ز هذه 

د الت  ُدل ووضةك الأهداف ا سماتر ئ ال ا ؤستح ت ترا لد ودت  كب ير  ين جةُ
وفا ل ا الالي  ت ا ُارتال ولتح ةا ال ي    وال ةاا  وين أ ض م اله دا ال درتتح ا 

ل ورغ  ذلكل ترةاجه الج لا ت  د ت تر اي  (Elrod,2020)وا ُارتا  لروُ 
ل    تؤثر سيبل     ين مدر    ين  ت   بالبيرومراط ال وا ت ولا لي غ يرل ونتص ا ةارُ

 .(Jacobsen,2022)الي  ي ا ال ر  ل ا ا رجةد ج كةوتحن 
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( ترةايت ن  زئه   ت أأب ُرجا تر ب   أوا ُ 2022وز ُراسا م ى به  ا  ي  )
تا لاترلال ُوأ ا تح ةا ا قلةلل كل  ترةايت  الي  ي ا ال ر  ل ا بالج لا ت التحاةُ

 ط ا وين أوا ُ الرش ما ال ر  ل ا والي  ي ا ن  زو الدراسا  ت وجةُ  عما ارترب
 ال ر  ل ا. 

ا    سب ل أش رت الدراسا ال  م ى به   بد الالتل ) (  ت أنبه 2016وتأك دل
تا وحيا   لا اعل التحرةات التح وتا  ورغ  ا نج ممات ال  حتت ه  الج لا ت التحاةُ

تال وأأب لتح ةا  فإأب هر ك جةانر محةر ز الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لا ت التحاةُ
تر ب ته  تر حر وين ل ةسط ولر يضل وهذا تد ة  ت ضرورد    ُد الر ر ز 
الاه ل ى بالي  ي ا ال ر  ل ا وضرورد الأاذ بالأس ل ر وا جرامات ال  مد ترتحه  

 ز مم ُد لتح ةا الي  ي ا ليئ لا ت.
ُارتا؛ ح ث وز نية التح  مل مماُ اه ل ى الب حثين وتحيةك  ت الت  ُد ا 

أاب ت ف  ي ا وتم ل لؤستح ت ال اي   ودت    ى والج لا ت وةجه ا ى لرهةنال 
 .(Schramm,2023)وتحيةك  ت الت  ُد ا يج و ا شراى 

 ت أأب الرلط الت  ُي  Sowd( 2020كل  ترةايت ن  زو ُراسا سةُ )
  ي ا ال ر  ل ا ا ُاري ا  بع ُاا  التي  ت والأمتح ى الايل ا له تأثير   ل   ين الي

بالج لاال كل  أكدت الدراسا  ين وجةُ  عما ارترب ط ا وث تا وين الأسية  
رجا  ت   الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لاال وكديت ن  زو ُراسا الرحير  الت  ُي وُ

ُ  ل  ت جدتدد وأنم ط  ُارتا لا ارد ولر سبا 2024) (  ن ضرورد الال   ين  يج 
 الي  ي ا ال ر  ل ا بالج لاا.ترتحه  ودت  لب شر ز ترالتل 

وترلاد الت  ُد ال لت ر ا أحد الأنم ط الت  ُد ا ا اردل ال  ظهرت لؤارال؛ ح ث 
تر ر  ل ه  با  ب ره  أحد الاتج ه ت ا ا ارد ز الت  ُد ال  لن شقنه  ا سه ى ز 
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 ت   لالركلتا التحي ال ولرح أكف مدر  تن لن ا تحؤول ا وال ةج ه الذاتي 
ليلرتحةوينل كل  ترتحه  الت  ُد ال لت ر ا  ين ترةفير و دا  ل  أكثر مةد ولرونا 

د )ض رل تر ل ت ا     ت  ليلر لا الي  ي ا ا ردةُ  (ل2024وُ
(  ن أأب الت  ُد ال لت ر ا ترلاد نمةذجل  2024كل  كديت ن  زو ُراسا نانة )

ُ و دا ُا لا ومحيل  دل كل  ترلا ف أحد الرل ذج الت  ُتا فاّ لال ل التل  وداع ا ةظيين و يج 
ا ا ارد ز ا ر ل ت ا  ل لد؛ ح ث يمث  الت ُد ُورلا لهلًّ  لن اعل الرلط الت  ُي 

 الذي ت باةنه ز ترالتل ترر فتح ا ا ر لا وف  ي  ه .
 ت ضار الاه ل ى  Rao (2019)وز الج نر الآارل ترةايت ن  زو ُراسا راو 

ل وأنبه لم تر  الاه ل ى الت ز لن مب  الب حثينل كل  أش رت ورلط الت  ُد ال لت ر ا
الدراسا  ت وجةُ محةر ز  دُ الدراس ت الايل ا ال  ترر ولت ليهةى الت  ُد 

(  ت وجةُ فئةد 2023ال لت ر ال كل  ترةايت الدراسا ال  م ى به  الدلعأ )
الت  ُد ال لت ر ا بالرغ   بحث ا تر لث  ز ندرد الدراس ت الايل ا ال  ترر ولت ليهةى

وره الجةهري ز ر ُد ا ر ل ت وتم له .  لن أهم ا هذا ا  غير وُ
ولن ا ر يت ت التح وتال وترد  لل  لبيةرد لدتيا الدراسال م ى الب حث بإجرام 

( 45ُراسا اس  ع  ا  ين   را لن أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا ويغت )
تي  ت الر رتا والايل ا بالج لاال ومد ايحت الدراسا  ضةال لر لين لادُ لن ال

الاس  ع  ا  ت تردني ليهةى الي  ي ا ال ر  ل ا وين أفراُ   را الدراسال وكذلك 
نتص الة   الت ل  ودور الي  ي ا ال ر  ل ا بمؤستح ت ال اي   الا ليل كل  كديت 

د ترةظ ر الاتج ه ت الر  زو ووفت ل لاس ئ وا   را الدراسا الاس  ع  ا  ن ضرور 
 ا ُارتا اعدتثا والأنم ط الت  ُتا ا ا ارد ز ترالتر الي  ي ا ال ر  ل ا بالج لاا.
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ولن اعل لراجاا الب حث للأُو  ت والدراس ت التح وتا ذات الحيا بمةضةع 
تا ودت   الدراسا؛ لاحظ الب حث ندرد الدراس ت ال  ألجرتت ز الج لا ت التحاةُ

ترا  ين وجه الخحةى حةل تريك ا  غيرات؛ لذلكل و  ي ل  ين   ى وج لاا أى ال
تا لن  د تل و ةال  ترؤثر  ين  ل  سب ل ون  ئال    ترةاجهه الج لا ت التحاةُ
ف  ي  ه  ال ر  ل ال ورغبا ز ترةظ ر الت  ُد ال لت ر ا كرلط م  ُي لا ار ل  ت   

اع ل ا ز ترتديم ترحةر  لتح ةا لرتريع ليي  ي ا ال ر  ل ا؛ تربيةرت لدتيا الدراسا
لتمك ليت  ُد ال لت ر ا كلدا  ل التل الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها ن ر أ ض م 

 ه دا ال درتة أ لاا أى الترا.
 أسئلة الدراسة:

  ل  ُرجا   رسا أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا لن وجها ن ر أ ض م ه دا ال درتة
 أ لاا أى الترا؟

  ا ال ر  ل ا لن وجها ن ر أ ض م ه دا ال درتة ل  لتح ةا  ت  أوا ُ الي  ي
 أ لاا أى الترا؟

  ل  ُرجا  سه ى الت  ُد ال لت ر ا ز ترالتل الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها ن ر
 أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا؟

  ل  ال حةر ا تمك ليت  ُد ال لت ر ا كلدا  ل التل الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها
 دا ال درتة أ لاا أى الترا؟ ن ر أ ض م ه 

 :أهداف الدراسة
 سات الدراسا  ت  ت   الأهداف الآتر اس

  التدر  ن ُرجا   رسا أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا لن وجها ن ر أ ض م ه دا
 ال درتة أ لاا أى الترا.
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  م  و لتح ةا  ت  أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها ن ر أ ض م ه دا ال درتة
 الترا. أ لاا أى

  التدر  ن ُرجا  سه ى الت  ُد ال لت ر ا ز ترالتل الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها
 ن ر أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا.

  ترتديم ترحةر لتمك ليت  ُد ال لت ر ا كلدا  ل التل الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها
 ن ر أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا.

 :أهمية الدراسة

ت لث  ز ترلوتد و ثرام ا ت با الارو ا وُ له ل ودراسا  يل ا  سنر ن ريج  -
تر ر ول ل غيرات ترةلاَدُّ لن ا ي ه   اعدتثا وا ا ارد ز ئ ل ا ُارد الموةتا ا  لثيا ز 
أوا ُ الت  ُد ال لت ر ال والي  ي ا ال ر  ل ال  ذ  أ هر ك ندرد ز الدراس ت ال  

لذلكل فإأ الدراسا  -ز حدوُ  ي  الب حث-لج لا ت طلبِّتت  ين لتح ةا ا
 اع ل ا ترةلاَدُّ  ض فا نة  ا ز هذا المج ل.

لن ا ؤل  أأ تري د ن  زو الدراسا اع ل ا ا ُارد الاي    سج نر تر ب ت  -
ول  ذي الترار أ لاا أى الترا  ين وجه الخحةىل لن م  ُات أك ُيم ال وأ ض م 

 ذ  جرامات ولب ُرات نة  ا باتج ه ترغ ير أس ل ر الت  ُد اله دا ال درتتح ا لن اتخ
ال تي دتا؛ ل بني   رس ت وأس ل ر الت  ُد ا ا ارد ولدا تر ب ته ؛ لعس ي ُد لره  
ز تر ةتر   رس ت الت  ُد ال لت ر ال ول  ت   لتح ةا   ل  لن الي  ي ا ال ر  ل ا 

  ىل ولل ُد مدر   ال ر فتح ا  ين ليئ لاال بم  تلتحه  ز تر ةتر أُام الج لاا ودت  
ك فا ا تح ة تل كل  تؤل  الب حث أأ تري ح الدراسا  ف مل  جدتدد ليب حثين ز 

 ا تح تب   جرام ُراس ت مخ ييا تر ر ول محدُات ول غيرات ترر  ل ا لهذا التحيةك.
 



 

 

27 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الأول)الجزء  1447 محرمالأربعون و  الرابعالعدد 

 حدود الدراسة:
 تر لث  حدوُ الدراسا اع ل ا ز الآتيس

لدراسا  ين ترتديم ترحةر لتمك لن اعل كدر اعد ا ةضة  س ام حرت ا
 الاعما وين الت  ُد ال لت ر ا والي  ي ا ال ر  ل ا.

تا..  اعد ا ت نيس ألجرتت الدراسا أ لاا أى الترال ز ا ليتا الارو ا التحاةُ
 اعد البدريس شميت الدراسا أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا.

لدراسا ز اليح  الدراس  الأول لن الا ى الج لا  اعد اللل نيس طلبتت أُوات ا
 هة.1446

 مصطلحات الدراسة:
 القيادة التمكينية:

الت  ُد ال لت ر ا بأنه س سيةك  ت الت زد أو  Ahearne (2005) رف أهيرني 
ا دتر ال  ترتحه  ز ترالتل لا  الال  ُاا  ا ر لا وأهم  ه وذلك لن اعل لد ركا 

لتراراتل وُ   الاس تعل ال و ظه ر الثتا ز أُام الا ليين. كل  ا رتحةوين ز ارع ا
الت  ُد ال لت ر ا بأنه س نمط م  ُي ت   لن اعله  Kwan (2023) رف كةاأ 

لد ركا ليتحي ا وتخح ص الاس تعل ا وا تحؤول  ت ليلةظيين  ن طرت  ئلة ا لن 
لدافع الدااي  و ت   سيةك  ت الت ُد ا ةجها ليلرؤوسين وذلك لن اعل ترالتل ا

 لتح ةا   ل لن الرئ ك ز الال .
وتارف الب حث الت  ُد ال لت ر ا  جراز ًّ  بأنه س ئلة ا لن ا ل رس ت الت  ُتا 
وا ُارتا ال  ت باه  رؤس م الأمتح ى الأك ُيم ا أ لاا أى الترا ال  تمرح أ ض م ه دا 

الأك ُيم ل ولد رك ه  ز ارع  ال درتة ترالتل ا ا  اله ُف ليال  ُاا  التتح 
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الترارات الأك ُيم ال و ظه ر الثتا ز الال ل وترةفير الاس تعل ا والحعح  ت 
 العمملا له  وذلك وفت ل لاس ئ بات   را الدراسا للأُاد ا  ححا لهذا ا  غير.

 الفاعلية التنظيمية:
ستحا ز  ت   الي  ي ا ال ر  ل ا بأنه  مدرد ا ؤ  Kayode( 2021) رف ك تةُ 

أهدافه  ا رسةلا ولدا  لت ن  ه  ز اس غعل ا ةارُ واليرى ا   حا له  ز الب دا 
المح  ا وغ ا اعحةل  ين اح   ج    لن ا ح ُر الر ُرد؛ وذلك لن أج  الاس لرار 

 Matebeز ند طه  وتر ةتر ذا   و ت   الرض   رتحةو ه ل كل   رفه  ل تر بي 

لمححيا الره ز ا لأُام ا ؤستحا ولدا انات و ال ي    وين رض  بأنه س ا (2024)
ل  ا ةظيينل والرلة ا هنيل وتري  يه  لع المج لع المح طل و لت ن  ه  ز اس ت    ا ةارُ

 ومدر    ين ال ت ر لع الب دا الخ رجا.
تر و جراز ًّ س مدرد ج لاا أى الترا  ين  ت   أهدافه  المحدُدل ومدر    ين ال  ة 

ا هني والرلة ا هنيل لع  لت ن  ه  ز ترةظ ر ا ةارُ ا   حا واةلا  ت  ت   رض  
اله دا ال درتتح ا بالج لاال وذلك وفت ل لاس ئ بات   را الدراسا للأُاد ا  ححا 

 لهذا ا  غير.
 الإطار النظري والدراسات السابقة:

 القيادة التمكينية:
ُ لن ا   حين ز ئ ل ا لت  ُد ترارتي ت حةل ليهةى الت  ُد ال لت ر ا؛ مدبى  د

ح ث ورمم هذا ا يهةى اعل الاتدتن ا  ض ينل وترلاتد الاه ل ى بميهةى الت  ُد 
ال لت ر ا كقحد أنم ط الت  ُد ا ا ارد لر  زئه  ا يج و ا ز ا ؤستح ت المج لا ا 

(Humborstad,2019)ل وز ضةم ذلك مدلت  دُ لن الدراس ت والب ةث 
( الت  ُد ال لت ر ا 2020الايل ا ترارتي ت  يهةى الت  ُد ال لت ر ال و رف اع رث  )
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بأنه س التدرد  ين ال قثير البرّ م ز سيةك الا ليين وترالتل الثتا لدته / وذلك لن 
اعل لر ه  ك ل  الحعح  ت الخ ُلا  نج مم ا ه ى وف  رؤتا الا ليينل كةنه  

  ى والتحب  ا ثين ل قُتا الأ ل ل. أكثر  يل ل و ي ا   ا ه
الت  ُد ال لت ر ا بأنه س سيةك  ت الت زد ال   Erturk( 2022)ز حين  رف 

ترتحه  ز ترالتل وُ   لا  وأهم ا الال   ن طرت  ا د ركا ز ارع واتخ ذ الترار 
 وُ   الاس تعل ا ا رضب ا والال   ين  ظه ر الثتا ز أُام الا ليين ز ا ر لال

بأنه س نمط م  ُي تتحان  ت لرح التةا الا ليا ودرجا  Indragiri( 2022)و رفه  
أكف لن ا رونا وا   زه  لتح حا لن اعرتا ز اتخ ذ مرارات الال ل بهدف  تحين 

 طرتتا  ليه ل وا تح هما ز  ت   الأهداف ال ر  ل ا. 
ي ت   لن اعله  ( الت  ُد ال لت ر ا بأنه س أسية  م  2023ُو رف الارلي )

لد ركا ليتحي ا وتخح ص لعس تعل ا وا تحؤول  ت ولرح ال  واين اعح  ت وذلك 
( 2024بهدف ترالتل الدافع الدااي  لدته  و ت   الرئ ك ز الال ل و رفه  )

Varshney    بأنه   لي ا ال قثير  ين ا رؤوسين لن اعل ترت س  التحي ا والد
ُ الأهداف ال  ي لي ل التل تجرو ه  ز  التدرد  ين الال  ودت  لتح ت  ضلن حدو

 ال ر  ل ا الد ليا. الاسماتر ئ ا
وتأس تحل   ين ل  سب ل تلارف الب حث الت  ُد ال لت ر ا بأنه س ئلة ا لن 
ا ل رس ت ا ُارتا ال  ت باه  الت ُد ولدترو الأمتح ى ا ُارتا ا   ييا؛ وذلك ل التل 

لتتح ل ولد رك ه  ز ارع الترارات ا ُارتال و ظه ر ا ا  اله ُف ليال  ُاا  ا
 الثتا ز الال ل وترةفير الاس تعل ا والحعح  ت العمملا ل  ت   الأهداف ا دمكا.
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 أبعاد القيادة التمكينية:
مدى  دُ لن الب حثين وا   حين ز ئ ل الت  ُد جميا لن الأوا ُ ليت  ُد 

خمتحا أوا ُ ليت  ُد ال لت ر ا  Lee( 2019ال لت ر ال ولن ذلك حدُت ُراسا )
وا  لثيا زس ا د ركا ز ارع الترارات ا ُارتال وترةافر التدودل وا  عىل وال درترل 

 والر  تا و ظه ر الاه ل ى.
راسا Vecchio (2010ز حين مدلت ُراسا )  ثعثا Alameri (2019) وُ

تير ا يج بيل وسيةك الال  ا تح ت ل أوا ُ ليت  ُد ال لت ر ا وا  لثيا زس ُ   ال ي
 وترالتل الال  ال ا وني.

( أرواا أوا ُ رز تحا ليت  ُد ال لت ر ال الباد 2019ومدلت ُراسا ورسةلي )
الأولس ت لث  ز ال ابير  ن الثتا ز أُام و ل  ا رؤوسينل والباد الث نيس ت لث  ز 

اراتل والباد الث لثس ت لث  تردئ ع الا ليين  ين الاسه ى وا د ركا ز ارع التر 
ز الاس تعل ا لن الت ةُ البيرومراط ال والباد الراوعس ت لث  ز  شا ر الت زد  ةظي ه 

 بأهم ا ولا  الال  ا ؤستح .
راسا ) Dash( 2019أل  ُراسا ) فتد أش رتا  ت أأب  Audenaert( 2020وُ

وا ُ زس ترالتل الداةر بالال ل ليت  ُد ال لت ر ا أرواا أوا ُ أس س ا تر بيةر هذه الأ
وترالتل فرى ا د ركا ز ارع الترارات ا ُارتال و ظه ر الثتا ا  ب ُلا وين الا ليين 

 ُاا  ا ؤستحال ولرح الاس تعل ا لن الت ةُ والضةاوط البيرومراط ا.
(ل والدلعأ 2023(ل ومحلد )2022وأش رت ُراسا ك  لنس ا رتح  )

د ال لت ر ا تررترتل  ين أرواا أوا ُ رز تحال تر لث  زس ُ   (  ت أأب الت  2023ُ)
وترالتل الداةر بما  الال  لدا ا ةظيين با ؤستحال وُ   وترالتل فرى ا د ركا ز 
ارع الترارات ا ُارتال و ظه ر الثتا ز الأُام الا لي وين ا ةظيينل ولرح الاس تعل ا 
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ُ البيرومراط ا ُا ا  الال  ز ا ؤستحال كل  ذكرت ُراسا الدا لا لي  يص لن الت ة
( أأب الت  ُد ال لت ر ا تر لث  ز أرواا أوا ُ رز تحال ه س حرتا 2024التحر ني )

ال حرفل والحعح ا والاس تعل ال واتخ ذ الترارات ا ُارتال والثتا ا  ب ُلا وين 
 الرز ة ولةظي ه. 

ور م  ين وجه ت ن ر ت ضح    سب  ترادُ وتررةع أوا ُ الت  ُد ال لت ر ال 
ُ الت  ُد  الب حثين وا   حين ز ئ ل الت  ُد؛ لذلك سةف تر ب  الدراسا اع ل ا أوا 
ال لت ر ا الآتر اس ترالتل ا ا  اله ُف ليال ل وُ   ا د ركا ز ارع التراراتل وترةفير 

 الاس تعل ا ز الال ل ولرح الثتا ز الأُام الا لي.
 :الفاعلية التنظيمية

اَد ليهةى الي  ي ا ال ر  ل ا لن ا ي ه   اعدتثا ز   لم ا ُارد؛ ح ث تر رةع تةل 
وتر ادُ ترارتي تره وفتل  لةجه ت ن ر ا   حين والب حثين ز ئ ل الي  ي ا ال ر  ل ا 
وطب اا  ل  ا ؤستح ت ا   ييال لع اتري مه   ين أهم ا الي  ي ا ال ر  ل ا با  ب ره  

 ل ولن أورمم هذه ال ارتي تس (Darmawan,2024)ا ا ارد  لن ا  غيرات ا ُارتا
الي  ي ا ال ر  ل ا بأنه س مدرد ا ؤستحا لاس ثل ر  Martin( 2014 رف )

واس غعل فرى و د ه  ز اعحةل  ين ا ةارُ الر ُرد والت لال ل قُتا وظ ي ه  
دافه  بأنه س مدرد ا ر لا  ين  ت   أه Nawaz( 2020الاج ل   ال و رفه  )

ا سماتر ئ ا وت  كي مد وف  ي ا  ترال وذلك لن اعل اس ثل ر ا ةارُ ا   حال 
 وا لت نات والتدرات الدااي ا ليلر لا.

( الي  ي ا ال ر  ل ا بأنه س مدرد ا ر لا  ين 2020و رف الرل دي وأوة ممتد )
ه  ا   حا ال  ةر والبت م وذلك لن اعل  ت   أهدافه  والتدرد  ين اس ثل ر لة  ارُ

وتي مد   ل ال ومدر    ين ال ت ر وي  ي ا لع ا دتعت وال  د ت الب د ا 
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بأنه س لدا مدرد ا ؤستحا  ين  ت   أهداف  Kesner( 2024المح  ال و رفه  )
الب دا الدااي ا وا   ط له  وذلك لن اعل الاس ثل ر الألث  ليلةارُ وا لت نات 

ُ البدرتا ز اتخ ذ الترارات ا ُارتا لن اعل تريةتض ا   حا لن اعل لد ركا ا  ةار
 التحي  ت والحعح  تل و ت   الأهداف ا رسةلا ليلؤستحا.

( الي  ي ا ال ر  ل ا بأنه س لدا مدرد ونج ك 2024و رف  بد ا تحةُ )
ا ؤستحا ز  ت   أهدافه  وله له  ا   ييا وال  أندقت لن أجيه  ز ضةم 

ب د ا المح  ال لع التدرد  ين  ت   أهداف الأطراف ا   ييا ذات الحيا ا  غيرات ال
( بأنه س مدرد ا ر لا  ين  ت   أهدافه  2024با ؤستحال و رل   رفه  أوة الال )

د وذلك لن اعل ا ُارد الي  يا ليلةارُ ا  ُتا والبدرتال بم   ت  رض   ا ردةُ
  لا ووت زه .ا تح ي دتن واعي ظ  ين اس لرار ا ر

واس ر  جل  لن ال ا رتر وا ي ه   التح وتا تارف الب حث الي  ي ا ال ر  ل ا ز 
الدراسا اع ل ا بأنه س مدرد ج لاا أى الترا  ين  ت   أهدافه  المحدُدل ومدر   
 ين ال  ةتر ا هني والرلة ا هنيل لع  لت ن  ه  ز ترةظ ر ا ةارُ ا   حا واةلال  ت 

 ض  لرتحةو ه . ت   ر 
 أبعاد الفاعلية التنظيمية:

اا ير الب حثةأ وا   حةأ ز  دتد أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ال وترجع ذلك 
( 2020 ت اا عف وجه ت ن ره  وايي     ا ارف ال فذكرت ُراسا اير )

أرواا أوا ُ رز تحا ليي  ي ا ال ر  ل ا ل لثيا زس واد  ت   الأهدافل وواد ا ةارُ 
 ر لال وواد الالي  ت الدااي ال وواد أا    ا حي ال و رل  ذكرت ُراسا ا

( أأب ليي  ي ا ال ر  ل ا ثعثا أوا ُ رز تحا وه س واد رض  ا ةظيين 2020الجبةر )
.   ن الال ل وواد الرلة ا هنيل وواد التدرد  ين اس ت    ا ةارُ
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يا ل ا ال ر  ل ال  دد أوا ُ لي Fransisca (2021ز حين مدلت ُراسا )
وهذه الأوا ُ ه س الباد الأول الهدفل والباد الث ني ا هلال والباد الث لث 
ال ترةلةج  ل والباد الراوع الأفراُ وا رتحةوينل ووضات الدراسا ال  م ى به  التعف 

( أرواا أوا ُ ليي  ي ا ال ر  ل ال تر لث  زس  ت   الأهدافل وال  ةتر 2021)
. ا هنيل ورض   ا رتحةوينل وترةظ ر ا ةارُ

( ز ُراس ه خمتحا أوا ُ رز تحا ليي  ي ا 2021وز نية التح  م مدى اع  را )
ال ر  ل ا  ثيا زس  ت   الأهدافل وترةظ ر ا ةارُ ا  ةفردل و تحين ا تح ةا 
ال ر فتح ل والالي  ت الدااي ال وتريب ا أا    ا حي ال كل  حدُت ُراسا 

ثعثا أوا ُ رز تحا ليي  ي ا ال ر  ل ال وه س  ت   الأهدافل ( 2023البةارتد )
 وترت ل  الأُام ال ر  ل ل وال ت ر ال ر  ل .

ثعثا أوا ُ ليي  ي ا ال ر  ل ال تر لث  ز   Valeri(2024وحدُت ُراسا )
أوا ُس ا ن  ج ا و ت   الأهدافل وا رونا والتدرد  ين ال ت رل والرض  الةظ ي  

خمتحا أوا ُ  .Jiang et al( 2024 رل  حدُت الدراسا ال  م ى به  )ليلرتحةوينل و
ُ الر  ىل وال  ةتر  ليي  ي ا ال ر  ل ا وذلك  ين الر ة الآتيس  ت   الأهدافل ولةار

 ا هنيل ورض  ا ةظيينل وال ر فتح ا.
ت ضح    سب  ترادُ وتررةع أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ال ن رال ل ادُ وجه ت ن ر 

 وا   حين ز ئ ل الت  ُد؛ لذلك س  ب  الدراسا اع ل ا أوا ُ الي  ي ا الب حثين
وترةظ ر ا ةارُ ا   حال ورض  ال  ةتر ا هنيل ال ر  ل ا الآتر اس  ت   الأهدافل و 

 أ ض م ه دا ال درتة بالج لاا.
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 الدراسات السابقة:
 الدراسات المتعلقة بالفاعلية التنظيمية:

ُراسا هدفت ليتدر  ن لتح ةا الي  ي ا ال ر  ل ا  Hagerer (2019)أجرا 
ز التي  ت الج لا ا لن وجها ن ر الخفام الموةتين؛ ول  ت   هدفه  اس  دلت 
الدراسا ا رهو الرة  ل وك نت ا ت ويا ه  أُاد الدراسا ا تح  دلال وترتةنت   را 

دراسا  ن ضار ( ابيرال لن افام المو ال ومد كديت ن  زو ال16الدراسا لن )
لتح ةا الي  ي ا ال ر  ل ال وج م ز لتدلا أسب   ذلك الضار غ    ا ا تير 
ال ر  ل ا للأُام والأند ا وين الأمتح ى والتي  ت الج لا ال با ض فا  ت ضار 
 لي ا ا اعك ا ُاريل كل  أظهرت الر  زو ضرورد أأْ تر ب   ُارد الج لاا أنم طل  

د الرفع لن لتح ةا الدي ف ا وا تح ملا وتريا   اعةكلا م  ُتا ف  يا لع ضرور 
 ا ؤستح ا.

م  و ُرجا تأثير الأس ل ر والأنم ط الت  ُتا  Sowd (2020)وح ولت ُراسا 
 ين الي  ي ا ال ر  ل ا با ؤستح ت ال اي ل ا؛ ول  ت   الهدف لن الدراسا اس  دى 

د الدراسا ال  تم تر ب ته  الب حث ا رهو الةاي  ا تح  ل وك نت الاس ب نا ه  أُا
الل وايحت 215 ين   را  دةاز ا لن أ ض م ه دا ال درتة ويغت مةاله  ) ( فرُ

رجا  ت    ن  زو الدراسا  ت وجةُ  عما ارترب ط ا وث تا وين الأسية  الت  ُي وُ
 الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لاا.

ت الج لاا ( ُراسا هدفت  ت م  و ُرجا ترةفر ل  يب 2020وأجرا الجبةر )
ا ر ئال وكدر الاعما بالي  ي ا ال ر  ل ا لدا الت  ُات الأك ُيم ا بالج لا ت 
ن ا؛ ول  ت   ذلك اس  دلت الدراسا ا رهو الةاي  الارترب ط ل وك نت  الأرُ
الاس ب نا ه  الأُاد ال  اس  دل ه  الدراسا لجلع الب  ناتل وتم تر ب ته   ين   را 
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(  ضةالل وترةايت الدراسا  ت 350بالج لاا ويغ مةاله  ) لن الت  ُات الأك ُيم ا
الادتد لن الر  زو ج م لن أورممه س أأب ُرجا ترةفر أوا ُ ف  ي ا ال ر  ل ا ج مت 
ودرجا ل ةس ا لن وجها ن ر   را الدراسال كل  كديت الدراسا  ن وجةُ  عما 

  ل ا.ارترب ط ا وين ئ لات الج لاا ا ر ئا وأوا ُ الي  ي ا ال ر 
( ُراسا هدفت  ت كدر ُرجا الي  ي ا ال ر  ل ا 2021كل  أجرا  سين )

ُ ف  ي ا ال ر  ل ال  بمؤستح ت ال اي   الج لا ل وكذلك لي ارف  ين الاعما وين أوا 
ول  ت   ذلك اس  دلت الدراسا ا رهو ا تح  ل وك نت الاس ب نا أُاد ليدراسا 

( فرلُا 60 لع الدراسا الذي ترتةأ لن )ال  طبتت باس  داى اعحر الد ل  لمج
لن اله دا ا ُارتا لن  لدام ورؤس م الأمتح ى الأك ُيم ال ومد ترةايت الدراسا  ت 
أأب  ت  أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا ج مت ودرجا ل ةس ال كل  ترةايت ن  زو 

 الدراسا  ت أأب هر ك ارترب طل   يج و ل  وين أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا.
(  ت ترتديم ترحةر لتمك ل  تحين الي  ي ا 2022ت ُراسا ا  ي  )وسا

تا ز ضةم الرش ما ال ر  ل ا لن وجها ن ر أ ض م ه دا  ال ر  ل ا بالج لا ت التحاةُ
ال درتة ف ه ؛ ول  ت   ذلك اس  دلت الدراسا ا رهو الةاي ل وك نت الاس ب نا 

ال لن أ ض م ه دا ال درتةل (  ضة 67ه  أُاد الدراسال ومد ويغت   را الدراسا )
وأسيرت ن  زو الدراسا  ن أأب ُرجا ا ةافتا  ين أوا ُ الرش ما ال ر  ل ا ج مت 
ُ الي  ي ا ال ر  ل ا بالج لا ت  ودرجا   ل ال كل  كديت الدراسا  ن أأب تر ب   أوا 
ُ  عما تا لاممالت ُوأ ا تح ةا ا قلةلل كل  ترةايت ن  زو الدراسا  ت وجة  التحاةُ

 ارترب ط ا وين أوا ُ الرش ما ال ر  ل ا وف  ي ا ال ر  ل ا.
ُراسا هدفت لي ارف  ين ُور ال درتر  Jacobsen (2022)كل  أجرا 

والت  ُد ز  تحين الي  ي ا ال ر  ل ا؛ ول  ت   الهدف لن الدراسا م ى الب حث 
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   ت باس  داى ا رهو شبه ال ئرتبي  ين ئلة  ين لن الت ُد ز  دُ لن الت 
اعتةل ا والخ اال  حدا المجلة  ين ك نت ض و ا والأارا ك نت تجرتب ال ومد 

الل ومد ترةايت ن  زو الدراسا 463ويغت الا را ال  أجرتت  ي ه  الدراسا ) ( فرُ
 ت أأب سيةك الت  ُد ز ا ر ل ت ا   ييا تؤثر ودت   يج بي  ين لتح ةا الأُام 

 تحين الي  ي ا ال ر  ل ا.ال ر  ل     تراتة ذلك  ين  
( ُراسا هدفت لاس تد ف الاعما وين أوا ُ الت  ُد 2023وأجرا ج س  )

ا ب شرد وغير ا ب شرد ز ترالتل الي  ي ا ال ر  ل ا ز الج لاا؛ ول  ت   هذا الهدف 
اس  دلت الدراسا ا رهو الةاي  الارترب ط ل وك نت الاس ب نا ه  الأُاد الرز تحا 

ت ا  ايتا بم غيرات الدراسال با ض فا  ت ا ت وعت الد ح ال وتم لجلع الب  نا
( فرلُا لن مخ ير ا تح ة ت الت  ُتا 30اا   ر   را  دةاز ا وتح  ا لتةنا لن )

ز الج لاال ومد ترةايت الدراسا  ت ئلة ا لن الاس ر  ج ت ك أ لن أورممه س 
ب شرد وغير ا ب شرد ول  يميته الت زد وجةُ  عما ارترب ط ا لةجبا وين أوا ُ الت  ُد ا 

 لن لا رف وله رات فر ا وترتر ا ز  ت   الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لاا.
( ُراسا سات  ت ترت    الي  ي ا ال ر  ل ا لتي  ت 2023وأجرا اعةش أ )

ُ نمةذج باوندر ) لُا  ت أوا  تا اس ر  (ل وذلك 1999المج لع ز ا ليتا الارو ا التحاةُ
تال ول  ت   لن ل ر ةر أ ض م ه دا ال درتة ز كي  ت المج لع بالج لا ت التحاةُ

ذلك ا  لدت الدراسا  ين ا رهو الةاي  ا تح  ل وتم اس  داى الاس ب نا كقُاد 
 ضةلا لن ئ لع  228لجلع الب  ناتل ال  تم تر ب ته   ين   را  دةاز ا تر قلر لن 

درتة ز كي  ت المج لع ضلن أروع الدراسال الذي تدل  جم ع أ ض م ه دا ال 
 ضةلال ومد ترةايت الدراسا  ت أأب وامع الي  ي ا  475ج لا ت حتةل ال بإجم لي 

 ال ر  ل ا ج م ودرجا ل ةس ا لجل ع الأوا ُ.
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(  ت التدر  ن وامع الي  ي ا ال ر  ل ا 2024وهدفت ُراسا أوة الال )
الت  ُات الأك ُيم ا بالج لاا؛ وتي  ت ج لاا الأممهرل والتدر  ن وامع   رسا 

ول  ت   الهدف لن الدراسا اس  دى الب حث ا رهو الةاي ل وك نت الاس ب نا 
ه  أُاد الدراسا لجلع الب  ناتل وتم تر ب   الدراسا  ين   را لن أ ض م اله دا 

الل وأظهرت ن  زو الدراسا أأب وامع الي  ي ا 380ال درتتح ا بالج لاا ويغت ) ( فرُ
 ل ا وتي  ت الج لاا ج مت ودرجا )ضا يا( وفتل  لاس ئ بات   را الدراسال ال ر 

كل  ترةايت الر  زو  ت وجةُ  عما ارترب ط ا لةجبا وين الرش ما ال ر  ل ا والي  ي ا 
 ال ر  ل ا بالج لاا.

ُراسا لت  و أثر الثت فا ا ؤستح ا  ين الي  ي ا  Wilberforce (2024)وأجرا 
لن الج لا ت اعتةل ال ول  ت   الهدف لن الدراسا اس  دلت  ال ر  ل ا ز  دُ

ا رهو الةاي  ا تح  ؛ ح ث ك نت الاس ب نا ه  أُاد الدراسا ال  اس  دله  
( لد رك لل ومد 231الب حثل وتم تر ب ته   ين  دُ لن أ ض م ه دا ال درتة ويغ )
ةا الي  ي ا ال ر  ل ا ترةايت الدراسا  ت  دُ لن الر  زو ج م لن أورممه س أأب لتح 

حح   ين لتح ةا لر يض وفتل  لاس ئ بات   را الدراسال كل  كديت الر  زو 
 ن أأب ا ا تدات والت   والثت فا ا ؤستح ا ودت    ى والأس ل ر الت  ُتا ال  تر باه  
 الت  ُات الاي   بالج لاا له  تأثير لب شر  ين لتح ةا الي  ي ا ال ر  ل ا بالج لاا.

 اسات المتعلقة بالقيادة التمكينية:الدر 
(  ت اس تد ف الاعما ا ب شرد وين أوا ُ 2023هدفت ُراسا الدلعأ )

الت  ُد ال لت ر ا وسيةك الال  الاو ت ري بمدترا ا يك  بد الالتل ليايةى وال تر ا؛ 
ول  ت   هدف الدراسا اس  دى الب حث ا رهو الةاي ل وك نت الاس ب نا ه  

(  ضةالل ومد 296و  نات الدراسال وتم تر ب   الدراسا  ين   را ويغت ) أُاد جمع
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ترةايت الدراسا  ت الادتد لن الر  زو ج م لن أورممه س أأب لتح ةا ترةفر أوا ُ 
الت  ُد ال لت ر ا ج م ودرجا لرترياال كل  أف ُت ن  زو الدراسا وجةُ  عما  يج و ا 

 وا ُ سيةك الال  الاو ت ري.ولارةتا وين أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا وأ
( ُراسا هدفت  ت ال ارف  ين ال قثير ا ب شر لأوا ُ 2023وأجرا الرتراش  )

الت  ُد ال لت ر ا والاعما ال ب ُل ا وين ك  لن الت زد وا رؤوسين أ لاا ا رحةرد؛ 
ول  ت   أهداف الدراسا اس  دى الب حث ا رهو ال  ي ي ل وك نت الاس ب نا ه  

اد الاس تح ز ا ال  تم لن اعله  جمع و  نات الدراسال ومد ويغت   را الدراسا الأُ
دل وترةايت الدراسا  ت الادتد لن الر  زول ج م ز لتدل ه س أأب 374) ( ليرُ

ُرجا ترةفر أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ج مت ودرجا ل ةس ا ور مل  ين اس ئ بات   را 
 ن وجةُ تأثير  يج بي لأوا ُ الت  ُد ال لت ر ا.الدراسال كل  كديت ن  زو الدراسا  

ال ارف  ين الدور الةس ط ليرف ه ا الذاتر ا ز  Aygun (2023)وهدفت ُراسا 
الاعما وين الت  ُد ال لت ر ا وا رونا ال ر  ل ا؛ ول  ت   هدف الدراسا اس  دى 

الاس ب نا؛ الب حث ا رهو الةاي  الارترب ط ل وك نت أُاد الدراسا ا تح  دلا ه  
الل ومد ترةايت 410ح ث طبته   ين  دُ لن اله دا ال درتتح ا ويغت ) ( فرُ

الدراسا  ت أأب ُرجا   رسا الت  ُد ال لت ر ا ج مت لرترياا وفت ل لاس ئ بات   را 
الدراسال كل  كديت الر  زو  ن الدور الةس ط ا  لث  ز ال قثير ا يج بي ليرف ه ا 

وره ز الاعما وين الت  ُد ال لت ر ا وا رونا ال ر  ل ا.الذاتر ا كل غير وس ط   وُ
( ُراسا هدفت ليتدر  ن الثت فا ال ر  ل ا 2024كل  أجرا ض ر )

كل غير وس ط ز الاعما وين الت  ُد ال لت ر ا والارترب ط بالال ل واس  دلت 
 تم لن الدراسا ا رهو الةاي  ال  ي ي ل وك نت الاس ب نا ه  أُاد الدراسا ال 

اعله  جمع و  نات الدراسال وتم تر ب ته   ين   را لن الا ليين ويغت مةاله  
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(  ضةالل وترةايت الدراسا  ت وجةُ تأثير لارةي لب شر ليثت فا ال ر  ل ا 265)
با  ب ره  ل غير وس ط ز الاعما وين الت  ُد ال لت ر ا والارترب ط بالال ل كل  

ُرجا   رسا أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ج مت ودرجا كديت ن  زو الدراسا  ن أأب 
  ل ال وأأب الت  ُد ال لت ر ا تراد أورمم لتةل ت  تحين الثت فا ال ر  ل ا والارترب ط ز 

 الال .
( ُراسا هدفت لي ارف  ين ُرجا ال عك 2024ز حين أجرا مردت  )

دتد لتح ةا الةلام الت  ُات ا ُارتا بالج لا ت لتحيةك  ت الت  ُد ال لت ر ال و 
ال ر  ل  ليا ليين بالج لا ت ا حرتال وا  لدت الدراسا  ين ا رهو الةاي  
ال  ي ي ل ولجلع و  نات الدراسا ك نت الاس ب نا ه  الأُاد ا تح  دلال وتم 

( 75تر ب ته   ين   را لن أ ض م ه دا ال درتة ودت   دةاز  ويغ  دُه  )
أهم ا أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ج مت ودرجا لرترياا  ضةالل وترةايت الدراسا  ت أأب 

وفت ل لاس ئ بات   را الدراسال كل  كديت الر  زو  ن وجةُ تأثير لأوا ُ الت  ُد 
 ال لت ر ا  ين الةلام ال ر  ل .

( ُراسا هدفت لت  و  سه ى الت  ُد ال لت ر ا ز 2024كل  أجرا نانة )
لريتح  با  ب ره ل غيرال وس   ل؛ ول  ت    وداع ا ةظيين؛ وذلك وةجةُ ال لتين ا

أهداف الدراسا اس  دى الب حث ا رهو الةاي  الارترب ط ل وك نت الاس ب نا ه  
( لةظيل ل ومد ترةايت الدراسا 100أُاد الدراسا ا تح  دلال وتم تر ب ته   ين )

ا ج مت ليادتد لن الر  زول ج م لن أورممه س أأب ُرجا   رسا أوا ُ الت  ُد ال لت ر 
  ل ا ور مل  ين اس ئ بات   را الدراسال كل  كديت الر  زو  ن أأب أوا ُ الت  ُد 
ال لت ر ا ترؤثر ودت   يج بي  ين  وداع ا ةظيين با  ب ر ال لتين الريتح  ل غيرال 
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وس   لل وأأب الت  ُد ال لت ر ا ترةلاَد نمةذجل  فاّ لال ل التل  وداع ا ةظيين و يج ُ و دا 
 ومحيلد.ُا لا 

( ُراسا هدفت  ت ال ارف  ين ُور الت  ُد ال لت ر ا 2024وأجرا اي   )
بأوا ُه  ز ترالتل الألن الةظ ي  لدا الج لا ت الأهي ا ز وغداُل واس  دلت 

(  ضةالل وتم 150الدراسا ا رهو الةاي  الارترب ط ل وتم اا   ر   را لتةنا لةةن )
لجلع الب  ناتل وترةايت الدراسا  ت أأب لتح ةا الاس ا نا بالاس ب نا كقُاد رز تحا 

تر ب   أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ج مت ودرجا   ل ال كل  كديت ن  زو الدراسا  ن 
أأب هر ك  عما ارترب ط لارةتا وين أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا كل غير لتح ت  والألن 

 الةظ ي  كل غير وس ط.
ا   رسا أوا ُ الت  ُد التدر  ن ُرج Karla (2024)وح ولت ُراسا 

ال لت ر ا و عم ه  بالتةد ال ر  ل ا لدا  لدام التي  ت ولتح  دته  والأك ُيم ين 
ز  دُ لن الج لا ت اعتةل ا؛ ول  ت   الهدف لن الدراسا اس  دى الب حث 
ا رهو ال  ي ي ل وك نت ا ت وعت شبه ا ر  لا ال  م ى به  الب حث ه  أُاد 

 لن اعله  جمع الب  نات ا  يةوال وتم تر ب   ا ت ويا  ين  دُ لن الدراسا ال  تم
( 55 لدام التي  ت ولتح  دته  و دُ لن أ ض م اله دا ال درتتح ا ويغ مةاله  )

 ضةالل وترةايت الدراسا  ت الادتد لن الر  زول ج م لن أورممه س أأب   رسا أوا ُ 
لاس ئ بات   را الدراسال كل  كديت الت  ُد ال لت ر ا ج مت ودرجا لرترياا وفت ل 

الر  زو  ن وجةُ  عما  يج و ا وين   رسا الت  ُد ال لت ر ا والتةد ال ر  ل ا 
 بالج لا ت ذات الاعما.

ُراسا بحث ا هدفت ليتدر  ن تأثير أوا ُ الت  ُد  Rui (2024)كل  أجرا 
ر  ل  كل غير وس طل ال لت ر ا  ين  وداع الا ليينل وذلك با  ب ر ترتدتر الذات ال 
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واس  دلت الدراسا ا رهو الةاي  الارترب ط ل وك نت الاس ب نا ه  أُاد الدراسا 
( لةظيل ل وترةايت 301ال  تم تر ب ته   ين   را لن ا ةظيين ال  ويغ لتدراه  )

الدراسا  ت أأب أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ج مت ودرجا   رسا   ل ا وفت ل لاس ئ بات 
دراسال كل  كديت الر  زو  ن وجةُ  عما ارترب ط ا لةجبا وين أوا ُ الت  ُد   را ال

 ال لت ر ا و وداع ا ةظيين ز وجةُ ترتدتر الذات كل غير وس ط.
 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

 منهج الدراسة:
ا  لدت الدراسا اع ل ا  ين ا رهو الةاي  الارترب ط ل وذلك  ر سب ه ل  ت   

ال ح ث تلارف هذا ا رهو بأنه "ذلك الرةع لن أس ل ر الب ث أهداف الدراس
والذي يمتن وةاس  ه لارفا ل   ذا ك أ هر ك ثما  عما وين ل غيرتن أو أكثرل ولارفا 

 (.261س 2006ُرجا تريك الاعما" )الاتح فل
 مجتمع الدراسة:

غ ترتةأ ئ لع الدراسا لن جم ع أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا والب ل
(  ين اا عف رتربه  الايل ال وم ى الب حث بإرس ل الاس ب نا 2482 دُه  )

ات ئ لع الدراسال وحح   ين  دُ ) وُ 365ا لتمون ا  ت جم ع ليرُ ( لن الرُ
(  ضة ه دا تردرتةل وف ل  يأتي 365ا لتمون ال ووذلك ترحبح   را الدراسا )

 اح زص ئ لع الدراساس
 د الدراسة وفق متغيرات )الكلية، الجنس، الرتبة العلمية(( توزيع أفرا1جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات المتغير

 الكلية
 66.8 244 ن رتا
 33.2 121  يل ا

 %100 365 المجلةع التي 



 

 

42 
 التدريس بجامعة أم القرى: تصور مقترح القيادة التمكينية مُدخلاً لتعزيز الفاعلية التنظيمية من وجهة نظر أعضاء هيئة

 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

 الجنس
 53.2 194 ذكر
 46.8 171 انثن

 %100 365 المجلةع التي 

 الاكاديمية لرتبةا

 18.4 67 أس  ذ
 32.1 117  ركأس  ذ لد

 49.6 181 أس  ذ لتح  د
 %100 365 المجلةع التي 

( لن أفراُ الدراسا يمثيةأ ل  نتحب ه 244ت بين لن الجدول التح و  أأب )         
( لن أ ض م ه دا ال درتة بالتي  ت الر رتال وه  اليدا الأكف ز   را 66.8%)

( لن %53.2ثيةأ ل  نتحب ه )( لن أفراُ الدراسا يم194الدراسال ز حين أأب )
( لن أفراُ 181الذكةرل وه  اليدا الأكف ز   را الدراسال وكذلك ت ضح أأب )

( لن الأس ترذد ا تح  دتنل وه  اليدا الأكف ز %49.6الدراسا يمثيةأ ل  نتحب ه )
   را الدراسا.

 :أداة الدراسة
ر سبا لجلع الب  نات اس  دلت الدراسا الاس ب نا با  ب ره  الأُاد الرز تحا ا 

ا  ايتا با ةضةع  ن طرت  اس ل رد يجرا ترابد ه  لن ا تح ئ رل ال  اللت بم  
ت ةاف  لع أهداف وأسديا الدراسال وتم الا  ل ُ  ين لت  و ل ترت الخل س  

(Likert Scale)  للإج وا  ن الاب رات؛ ول يتحير الرب  زو تم اس  دى الألسية  الآتي
 ج وا  ن ورةُ الأُاد؛ ح ث تم     م وممأ ليبداز  ا ةض ا ز ل  دتد لتح ةا ا

 الجدول الآتي ل    لا لج ه   حح ز  ل  ين الرب ة الآتيس
 ( تصحيح أداة الدراسة2جدول رقم )

ُرجا 
 ا ةافتا

  ل ا 
 جدال 

لر يضا  لر يضا ل ةس ا   ل ا
 1 2 3 4 5 الدرجا جدال 
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لتح ة ت ل تح وتا ا دا لن اعل ثم تم ترحر ر تريك ا ج بات  ت خمتحا 
 ا ا ُلا الآتر اس

= 5( ÷ 1 – 5 دُ وداز  الأُاد = )÷ أم  م لا(  -طةل اليدا = )أكف م لا
 لر ح   ين ال حر ر الآتيس 0.80

 ( توزيع للفئات وفق التدرج المستخدم في أداة الدراسة3جدول )
 
 
 
 

 صدق وثبات الاستبانة:
 أولًا: صدق الأداة: 

 تم ال قكد لن ادم أُاد الدراسا لن اعل الآتيس

 الصدق الظاهري للأداة )صدق المحكمين(:
ةر   الأوبل ا تم  رضه   ين نخبا لن المحتلين ُاا  واد ِ ْ داُ الاس ب نا وح

تال  ودام  رازه  حةل الاب راتل ومد ويغ  دُ  ج لا ت ا ليتا الارو ا التحاةُ
تا.15المحتلين )  ( أس  ذال لن أس ترذد الج لا ت التحاةُ

 صدق الاتساق الداخلي:
ت بحتح   الاترتح م الدااي  لاب رات أُاد الدراسال وذلك بحتح   لا لع

ارترب ط ويرسةأ وين ك   ب رد والبلاد الذي ترر ل   ل ه وكذلك بالمحةر كت ل وذلك 
د لن ا رج   را الدراسال وهة 30بال  ب    ين   را اس  ع  ا  دُه  ) ( ليرُ

 ل  ترةض ه الجداول الآتر اس

 الدرجا اعت 

 1.80 - 1.00لن    ل ا جدا
 2.60 - 1.80لن أكف    ل ا

 3.40 - 2.60أكف لن  ل ةس ا
 4.20 - 3.40أكف لن  لر يضا

 5.00 - 4.20أكف لن  لر يضا جدال 
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( معاملات ارتباط بنود المحور الأول بالبُعد الذي تنتمي إليه وكذلك 4جدول رقم )
 ككل  المحور

 فقم . 0.01**  ب رات ُالا  رد لتح ةا  
(ل وهة 0.01ت بضح لن الجدول التحب و  أأب جم ع الاب رات ُالا  رد لتح ةا )

ول تر ل ع ودرجا ادم كبيردل تجايه  ل  تةضح أأب جم ع الاب رات ا تةِّنا ليل ةر الأ
 ا عا لي  ب   ا  داني.

 
 
 

 ى
لا ل  الارترب ط 

 بالباد
لا ل  الارترب ط 

 بالمحةر
 ى

لا ل  الارترب ط 
 بالباد

لا ل  الارترب ط 
 بالمحةر

 الباد الث ني الباد الأول
1 0.823** 0.689** 7 0.786** 0.714** 
2 0.583** 0.474** 8 0.813** 0.645** 
3 0.738** 0.467** 9 0.714** 0.585** 
4 0.685** 0.573** 10 0.641** 0.474** 
5 0.768** 0.637** 11 0.737** 0.504** 
6 0.784** 0.537** 12 0.616** 0.655** 

 الباد الراوع الباد الث لث
13 0.759** 0.656** 19 0.725** 0.771** 
14 0.729** 0.571** 20 0.608** 0.625** 
15 0.804** 0.658** 21 0.813** 0.554** 
16 0.718** 0.638** 22 0.737** 0.475** 
17 0.695** 0.698** 23 0.690** 0.471** 
18 0.765** 0.489** 24 0.757** 0.470** 
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( معاملات ارتباط بنود المحور الثاني بالبُعد الذي تنتمي إليه وكذلك 5جدول رقم )
 المحور ككل

 فقم . 0.01ا  رد لتح ةا **  ب رات ُال
(ل وهة 0.01ت بضح لن الجدول التحب و  أأب جم ع الاب رات ُالا  رد لتح ةا )

ل  تةضح أأ جم ع الاب رات ا تةِّنا ليل ةر الث ني تر ل ع ودرجا ادم كبيردل تجايه  
 ا عا لي  ب   ا  داني.

 ثبات الأداة:ثانياً: 
ات اس ب نا ال دراسا تم اس  داى لا ل  ألي  كرونب خل لي  ت  لن الثبب ت  يرُ

 وج مت الرب  زو كل  تةض ه  الجدول الآتيس
 

لا ل  الارترب ط  ى
 بالباد

لا ل  الارترب ط 
 بالمحةر

لا ل  الارترب ط  ى
 بالباد

لا ل  الارترب ط 
 بالمحةر

 لباد الث نيا الباد الأول
1 0.682** 0.595** 7 0.566** 0.642** 
2 0.584** 0.543** 8 0.704** 0.559** 
3 0.678** 0.599** 9 0.773** 0.572** 
4 0.448** 0.475** 10 0.557** 0.454** 
5 0.726** 0.540** 11 0.713** 0.512** 
6 0.687** 0.617** 12 0.803** 0.729** 

 الراوع الباد الباد الث لث
13 0.800** 0.684** 19 0.670** 0.676** 
14 0.725** 0.550** 20 0.803** 0.669** 
15 0.843** 0.529** 21 0.777** 0.635** 
16 0.872** 0.640** 22 0.725** 0.656** 
17 0.795** 0.612** 23 0.781** 0.685** 
18 0.734** 0.601** 24 0.692** 0.602** 
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 ( معاملات ثبات ألفا كرونباخ6جدول )

ت بضح لن اعل الرب  زو ا ةض ا أ عه أأب ثب ت مح ور الدراسا لرتريعل ح ث 
ترراوحت م لا لا ل  الثب ت ألي  كرونب خ لجل ع أوا ُ ومح ور الدراسا ل  وين 

ه  (ل و 0.950(ل كل  ويغت م لا لا ل  الثب ت التي  )0.947 - 0.678)
 م لا ثب ت لرترياا ترةضح اعح ا أُاد الدراسا لي  ب   ا  داني.

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:
 ال ترارات والرتحبا ا دةتال لي ارف  ين اح زص   رّا الدراسا. -

 لا ل  الثب ت ألي  كرونب خ  دُ البرةُ أوا ُ ومح ور الدراسا

 المحةر الأول

 0.770 6 الباد الأول
 0.792 6 الباد الث ني
 0.763 6 الباد الث لث

 0.753 6 د الراوعالبا
 0.763 6 الباد الخ لة
 0.833 6 الباد التح ُو

 0.947 24 لا ل  ثب ت المحةر الأول
 المحةر الث ني

 0.708 6 الباد الأول
 0.678 6 الباد الث ني
 0.767 6 الباد الث لث
 0.851 6 الباد الراوع
 0.813 6 الباد الخ لة
 0.722 6 الباد التح ُو

 0.864 24 ةر الث نيلا ل  ثب ت المح
 0.950 48 لا ل  الثب ت التي 
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 ارفا لدرا ارتري ع أو انخي ض  رام أفراُ الدراسا  (Mean) ا  ةسط اعتح بي -
 راسا  ت ج نر المح ور الرز تحا.  ن ك   ب رد لن  ب رات ل غيرات الد

وذلك لي ارف  ين لدا انحراف  (Standard Deviation)الانحراف ا ا  ري  -
  رام أفراُ الدراسا لت   ب رد لن  ب رات ل غيرات الدراسا. 

 لاس  راج ثب ت أُوات الدراسا. (Cronbach Alpha)لا ل  ألي  كرونب خ  -

عتح   ادم الاترتح م  (Pearson)حتح   م   لا ل  الارترب ط ويرسةأ  -
 الدااي  لأُاد الدراسا.

لي ربؤ  "Multiple Regression Analysis"تم اس  داى  ي   الانحدار ا  ادُ  -
و قثير ا  غير ا تح ت  )الت  ُد ال لت ر ا بأوا ُه (  ين ا  غير ال  وع )الي  ي ا 

 ال ر  ل ا(.

 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها:

درجة ممارسة أبعاد القيادة التمكينية من وجهة نظر ل الأول: ما إجابة السؤا
 أعضاء هيئة التدريس بجامعة أم القرى؟ 

ُرجا   رسا أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا لن وجها ن ر أ ض م ه دا لي ارف  ين 
ل تم حتح   ال ترارات والرتحر ا دةتا وا  ةس  ت ال درتة أ لاا أى الترا

ُرجا   رسا أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا لن وجها ا لاب رات محةر والانحراف ت ا ا  رت
ل وج مت الر  زو كل  ترةض ه  الجداول ن ر أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا

 الآتر اس
 (: استجابات أفراد الدراسة على جميع أبعاد القيادة التمكينية7جدول رقم )

ا  ةسط  البلاد
 اعتح بي

الانحراف 
 ا ا  ري

ُرجا 
 ا ل رسا

 المتر ر

 1   ل ا 0.681 3.92 لرح الثتا ز الأُام الا لي
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

 لت ر ا لن وجها ن ر ت بين لن الجدول التح و  أأب ُرجا   رسا أوا ُ الت  ُد ال
 ةسط حتح بي أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا ج مت   ل ا ودت    ىل بم

 ت  و الخل س  ا(ل وهة ا  ةسط الذي تتع ز اليدا الراواا لن فد ت 3.82ويغ )
 اسا. ُرجا ا ل رسا تردير  ت )  ل ا( ز أُاد الدر ال  ترةضح أأب 

ومد ج مت ُرجا   رسا لؤشرات واد )لرح الثتا ز الأُام الا لي( ز ا رتربا 
رجا   رسا   ل ال ز حين ج مت ُرجا 3.92الأوتل بم ةسط حتح بي ويغ ) (ل وُ

ا بم ةسط حتح بي   رسا لؤشرات واد )ترالتل ا ا  اله ُف ليال ( ز ا رتربا الث ن 
رجا   رسا   ل ال وج مت ُرجا   رسا لؤشرات واد )ترةفير 3.83ويغ ) (ل وُ

رجا   رسا 3.81الاس تعل ا ز الال ( ز ا رتربا الث لثا بم ةسط حتح بي ويغ ) (ل وُ
  ل ال وج مت ُرجا   رسا لؤشرات واد )ُ   ا د ركا ز ارع الترار( ز ا رتربا 

رجا   رسا   ل ا. وف ل  يأتي تريح   هذه 3.73افتا مدره )الراواال بم ةسط لة  (ل وُ
 الأوا ُ  ين الر ة الآتيس

 البعد الأول: تعزيز المعنى الهادف للعمل:
(: استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد تعزيز المعنى الهادف 8جدول رقم )

 للعمل مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي

 2   ل ا 0.662 3.83 ترالتل ا ا  اله ُف ليال 
 3   ل ا 0.686 3.81 ترةفير الاس تعل ا ز الال 

 4   ل ا 0.705 3.73 ُ   ا د ركا ز ارع الترارات
الدرجا التي ا لدرجا   رسا جم ع أوا ُ 

   ل ا 0.607 3.82 لت ر االت  ُد ال 

 الاب رات ى
 ا  ةسط
 اعتح بي

الانحراف 
 ا ا  ري

ُرجا 
 المتر ر ا ل رسا

4 
تدلو رز ة التتح  أ ض م ه دا ال درتة ز 

 تر ةتر الال  ُاا  التتح 
 1   ل ا 0.770 3.98
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 (.5.00*المتوسط الحسابي من )
اله ُف ليال ( كقحد  ت بين لن الجدول التح و  أأب لؤشرات ولاد )ترالتل ا ا 

أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ت     رس ه  ودرجا   ل ا لن وجها أ ض م ه دا ال درتة 
(ل وهة ا  ةسط الذي تتع ز اليدا 3.83أ لاا أى الترال بم ةسط حتح بي ويغ )

الراواا لن فد ت ا ت  و الخل س  ال  ترةضح أأب ُرجا ا ل رسا تردير  ت )  ل ا( 
 دراسا.ز أُاد ال

ل ةس  ت اس ئ وا أفراُ الدراسا  ين ُرجا   رسا لؤشرات ولاد  كل  تربين أأ ب
(ل وه  ا  ةس  ت ال  3.98 - 3.65)ترالتل ا ا  اله ُف ليال ( ترراوحت وين )

ترتع ز اليدا الراواا لن فد ت ا ت  و الخل س ل ال  تردير  ت )  ل ا(ل    تبين أأب 
  اه  ودرجا   ل ا.هذه ا ؤشرات تم رو جم

2 
تؤكد رز ة التتح   ين أهم ا الال  الأك ُيم  
لأ ض م ه دا ال درتة ل  ت   الي  ي ا التي ا 

 ليئ لاا
 2   ل ا 0.817 3.91

5 
ز ة التتح  أ ض م ه دا ال درتة  ين تدئع ر 

ترتديم لتمح ت وأس ل ر  ل  لب ترد ُاا  
 التتح 

 3   ل ا 0.766 3.85

6 
تد   رز ة التتح  أس ل ر ترب ُل الخفات 

وا ايةل ت وا ا رف وين أ ض م ه دا ال درتة 
 بالتتح 

 4   ل ا 0.842 3.79

تةاز  رز ة التتح  وين وظ يا أ ض م ه دا  3
 ؤتا الج لااال درتة ور 

 5   ل ا 0.779 3.78

1 
تةضح رز ة التتح  لدا الماوط وين  ت   
الأهداف الد ح ا لأ ض م ه دا ال درتة 

 وأهداف الج لاا
 6   ل ا 0.890 3.65

   ل ا 0.662 3.83 ا  ةسط الا ى
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

( ال  تررص  ينس )تدلو رز ة التتح  أ ض م ه دا 4كل  ج مت الاب رد رم  )
ال درتة ز تر ةتر الال  ُاا  التتح ( ز ا رتربا الأوتل بم ةسط حتح بي ويغ 

رجا   رسا   ل ال وتردير تريك الر  ئا  ت حرى رؤس م الأمتح ى  ين 3.98) ( وُ
تر ةتر الال  ُاا  التتح  والاس ي ُد لن  رازه  لد ركا أ ض م ه دا ال درتة ز 

ولتمح   ل ومد ج مت هذه الاب رد ز ا رتربا الأوت وين  ب رات هذا المحةر ترابيرا 
 ن الأهم ا ال  تةل ه  أفراُ   را الدراسا لن أ ض م ه دا ال درتة  د رك ه  ز 

 ركا ال  تجايه  جهةُ تر ةتر الال  الأك ُيم  وا ُاري ُاا  التتح  تريك ا د
 أكثر ال لال  و ري ذ رؤتا التتح  ورس ل ه.

( ونحه س )تةضح رز ة التتح  لدا الماوط وين 1ز حين ج مت الاب رد رم  )
 ت   الأهداف الد ح ا لأ ض م ه دا ال درتة وأهداف الج لاا( ز ا رتربا 

رجا   رسا   ل ال3.65التح ُسا والأايردل بم ةسط حتح بي ويغ ) وترجع ذلك  (ل وُ
ُ ترراوط وين أهداف أ ض م ه دا ال درتة وأهداف الج لاا حتى تتحان   ت أهم ا وجة
أ ض م ه دا ال درتة  ت  ت   هذه الأهداف وتبذلةا ل  ز وساه  ل  ةتر لر ةلا 
الال  الج لا ل و ين الرغ  لن ححةل هذه الاب رد  ين ُرجا لةافتا   ل ا لن 

ير ئ ده  ز المتر ر الأاير وين  ب رات هذا المحةر  ت أ ض م ه دا ال درتة فتد تد
أأ الاه ل ى بالأهداف الد ح ا لأ ض م ه دا ال درتة مد لا تتةأ ضلن أولة ت 
رز ة التتح  ومد تربدو هذه الر  ئا لر ت ا ز ظ  ترادُ له ى رز ة التتح  با  ب ره 

 ا ال درتة بالتتح  و ُارد التي ا.حيتا وا  وين أ ض م ه د
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الأول)الجزء  1447 محرمالأربعون و  الرابعالعدد 

 البعد الثاني: دعم المشاركة في صنع القرارات:
(: استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد دعم المشاركة في صنع 9جدول رقم )

 القرارات مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي

 (.5.00*المتوسط الحسابي من )
ت بين لن الجدول التح و  أأب لؤشرات ولاد )ُ   ا د ركا ز ارع الترار( كقحد 

دا ال درتة أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ت     رس ه  ودرجا   ل ا لن وجها أ ض م ه 
(ل وهة ا  ةسط الذي تتع ز اليدا 3.73أ لاا أى الترال بم ةسط حتح بي ويغ )

الراواا لن فد ت ا ت  و الخل س  ال  ترةضح أأب ُرجا ا ل رسا تردير  ت )  ل ا( 
 ز أُاد الدراسا.

 الاب رات ى
ا  ةسط 
 اعتح بي

الانحراف 
 ا ا  ري

ُرجا 
 ا ل رسا

 المتر ر

ض م ه دا ال درتة  ين تدئع رز ة التتح  ك فا أ  7
 ا د ركا ز ارع الترارات بالتتح  الأك ُيم 

 1   ل ا 0.831 3.85

تتح دير رز ة التتح  أ ض م ه دا ال درتة ز ار  ا  8
 الترارات الاسماتر ئ ا

 2   ل ا 0.823 3.80

تةفر رز ة التتح  الد   الت ز لأ ض م ه دا ال درتة  10
 لاتخ ذ الترارات ا ر سبا

 3   ل ا 0.841 3.72

9 
 رى رز ة التتح   ين لارفا الترارات ال  ترؤثر  ين  ل  

 4   ل ا 0.833 3.71 أ ض م ه دا ال درتة

11 
ترةع رز ة التتح  ز أس ل ر اتخ ذ الترار بم  ت  ح لد ركا 

 5   ل ا 0.810 3.67 أ ض م ه دا ال درتة

12 
و تد رك رز ة التتح  أ ض م ه دا ال درتة ز م  و ن  ز

 6   ل ا 0.864 3.62 الترارات ا   ذد وتر ةتره  لتح تبعل 

   ل ا 0.705 3.73 ا  ةسط الا ى
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

كل  تربين أأب ل ةس  ت اس ئ وا أفراُ الدراسا  ين ُرجا   رسا لؤشرات ولاد 
(ل وه  ا  ةس  ت 3.85 - 3.62 د ركا ز ارع الترار( ترراوحت وين ))ُ   ا

ال  ترتع ز اليدا الراواا لن فد ت ا ت  و الخل س ل ال  تردير  ت )  ل ا(ل    تبين 
 أأب هذه ا ؤشرات تم رو جم اه  ودرجا   ل ا.

 ( ال  تررص  ينس )تدئع رز ة التتح  ك فا أ ض م7كل  ج مت الاب رد رم  )
ه دا ال درتة  ين ا د ركا ز ارع الترارات بالتتح  الأك ُيم ( ز ا رتربا الأوتل 

رجا   رسا   ل ال وت ضح لن تريك الر  ئا حرى 3.85بم ةسط حتح بي ويغ ) (ل وُ
رؤس م الأمتح ى  ين تردئ ع أ ض م ه دا ال درتة ز ا د ركا ز ارع الترارات 

لر الذي تتحه  ز تررش د هذه الترارات ودت  وا ُلام بآرازه  وترب ُل الأفت ر الأ
 كبير.

( ونحه س )تد رك رز ة التتح  أ ض م ه دا 12ز حين ج مت الاب رد رم  )
ال درتة ز م  و ن  زو الترارات ا   ذد وتر ةتره  لتح تبعل( ز ا رتربا التح ُسا 

رجا   رسا   ل ال وت ضح لن تريك 3.62والأايردل بم ةسط حتح بي ويغ ) (ل وُ
الر  ئا لد ركا أ ض م ه دا ال درتة ز م  و ن  زو الترارات ال  تم اتخ ذه     
تتحه  ز لارفا نت ط الضار والتةد وأوجه التحةر ز هذه الترارات وتجربه  

 لتح تبعل.
 البعد الثالث: توفير الاستقلالية في العمل:

 الاستقلالية في (: استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد توفير10جدول رقم )
 العمل مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي

 الاب رات ى
ا  ةسط 
 اعتح بي

الانحراف 
 ا ا  ري

ُرجا 
 المتر ر ا ل رسا

15 
تلبتحط رز ة التتح  مةا د ولةازح الال  لرفع كي مد 

 أ ض م ه دا ال درتة
 1   ل ا 0.774 3.88



 

 

53 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الأول)الجزء  1447 محرمالأربعون و  الرابعالعدد 

 (.5.00*المتوسط الحسابي من )
الجدول التح و  أأب لؤشرات ولاد )ترةفير الاس تعل ا ز الال ( كقحد  ت بين لن

 لت ر ا ت     رس ه  ودرجا   ل ا لن وجها أ ض م ه دا ال درتة أوا ُ الت  ُد ال
(ل وهة ا  ةسط الذي تتع ز اليدا 3.81أ لاا أى الترال بم ةسط حتح بي ويغ )

الراواا لن فد ت ا ت  و الخل س  ال  ترةضح أأب ُرجا ا ل رسا تردير  ت )  ل ا( 
 ز أُاد الدراسا.

أفراُ الدراسا  ين ُرجا   رسا لؤشرات ولاد  كل  تربين أأب ل ةس  ت اس ئ وا
(ل وه  ا  ةس  ت 3.88 - 3.76)ترةفير الاس تعل ا ز الال ( ترراوحت وين )

ال  ترتع ز اليدا الراواا لن فد ت ا ت  و الخل س ل ال  تردير  ت )  ل ا(ل    تبين 
 أأب هذه ا ؤشرات تم رو جم اه  ودرجا   ل ا.

( ال  تررص  ينس )تلبتحط رز ة التتح  مةا د 15رم  )كل  ج مت الاب رد 
ولةازح الال  لرفع كي مد أ ض م ه دا ال درتة( ز ا رتربا الأوتل بم ةسط حتح بي 

رجا   رسا   ل ال وتردير تريك الر  ئا  ت أأب رؤس م الأمتح ى 3.88ويغ ) (ل وُ

13 
حعح  ت تيةض رز ة التتح  أ ض م ه دا ال درتة بال
 2   ل ا 0.829 3.87 العمملا  نج مم له له  وتي مد

14 
تال  رز ة التتح   ين اعد لن الت ةُ وا اةم ت 

 وال غير  ي ه 
 3   ل ا 0.835 3.80

17 
تّن رز ة التتح  أ ض م ه دا ال درتة لن اتخ ذ  يمل

 الترارات اع ةتا وتحر ا  رد اع جا
 4   ل ا 0.798 3.79

16 
لتتح  أ ض م ه دا ال درتة حرتا ال حرف يمرح رز ة ا

  ةاجها ا ه ى الحابا
 5   ل ا 0.754 3.78

18 
ا لا  تةفر رز ة التتح  ثت فا ترر  ل ا محيلد وُ
 لعس تعل ا ا رضب ا وين ا ض م ه دا ال درتة

 6   ل ا 0.829 3.76

   ل ا 0.686 3.81 ا  ةسط الا ى
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

 م ه دا ال درتة تتحاةأ  ت تربتح ط التةا د واليةازح ا ر لا ليال  وترةض  ه  لأ ض
 الألر الذي تتحه   ي ه  فهله  والال   ين تر ب ته  وتحهةلا وتتحر.

( ونحه س )تةفر رز ة التتح  ثت فا ترر  ل ا 18ز حين ج مت الاب رد رم  )
ا لا لعس تعل ا ا رضب ا وين أ ض م ه دا ال درتة( ز ا رتربا التح ُسا  محيلد وُ

ُرجا   رسا   ل ال وت ضح لن ذلك (ل و 3.76والأايردل بم ةسط حتح بي ويغ )
وجةُ لتح ةا   لي لن الثت فا ال ر  ل ا والب دا ال  ترد   و يل الاس تعل ا وين 

 أ ض م ه دا ال درتة.
 البعد الرابع: منح الثقة في الأداء العالي:

(: استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد منح الثقة في الأداء 11جدول رقم )
 ة تنازلياً حسب المتوسط الحسابيالعالي مرتب

 (.5.00*المتوسط الحسابي من )

 اليترد ى
ا  ةسط 
 اعتح بي

الانحراف 
 ا ا  ري

ُرجا 
 ا ل رسا

 المتر ر

22 
تد   رز ة التتح  أ ض م ه دا ال درتة ز  ل  لتحؤول  ت 

 الال  ُاا  التتح 
 1   ل ا 0.790 4.01

تلدئع رز ة التتح  الثت فا ال ر  ل ا الدا لا ليثتا لدا أ ض م  20
 ال درتةه دا 

 2   ل ا 0.834 3.95

تد   رز ة التتح   جرامات ال  تحين لأ ض م ه دا ال درتة  24
  رد ارترت   الأا  م

 3   ل ا 0.746 3.92

تلافّ رز ة التتح   ن ثت ه ز مدرات أ ض م ه دا ال درتة  رد  19
 ال ا ل  لع ا ه ى الحابا وا اتدد

 4   ل ا 0.792 3.92

23 
أ ض م ه دا ال درتة  رد  ت ته  للأهداف تالمم رز ة التتح  

 5   ل ا 0.789 3.90 ا رسةلا

 6   ل ا 0.840 3.82  يل رز ة التتح  ال  ةر ا هني لأ ض م ه دا ال درتة 21
   ل ا 0.681 3.92 ا  ةسط الا ى
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لأُام الا لي( كقحد ت بين لن الجدول التح و  أأب لؤشرات ولاد )لرح الثتا ز ا
أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ت     رس ه  ودرجا   ل ا لن وجها أ ض م ه دا ال درتة 

(ل وهة ا  ةسط الذي تتع ز اليدا 3.92أ لاا أى الترال بم ةسط حتح بي ويغ )
الراواا لن فد ت ا ت  و الخل س  ال  ترةضح أأ ُرجا ا ل رسا تردير  ت )  ل ا( 

 سا.ز أُاد الدرا
كل  تربين أأب ل ةس  ت اس ئ وا أفراُ الدراسا  ين ُرجا   رسا لؤشرات ولاد 

(ل وه  ا  ةس  ت ال  4.01- 3.82)لرح الثتا ز الأُام الا لي( ترراوحت وين )
ترتع ز اليدا الراواا لن فد ت ا ت  و الخل س ل ال  تردير  ت )  ل ا(ل    تبين أأب 

   ودرجا   ل ا.هذه ا ؤشرات تم رو جم اه
( ال  تررص  ينس )تد   رز ة التتح  أ ض م ه دا 22كل  ج مت الاب رد رم  )

ال درتة ز  ل  لتحؤول  ت الال  ُاا  التتح ( ز ا رتربا الأوتل بم ةسط حتح بي 
رجا   رسا   ل ال وتردير تريك الر  ئا  ت ُ   رؤس م الأمتح ى 4.01ويغ ) (ل وُ

  ا تحؤول ا الةظ ي ا والال   ين ترري ذ ا ه ى ا رةطا لأ ض م ه دا ال درتة ز  ل
 به .

( ونحه س ) يل رز ة التتح  ال  ةر ا هني 21ز حين ج مت الاب رد رم  )
(ل 3.82لأ ض م ه دا ال درتة( ز ا رتربا التح ُسا والأايردل بم ةسط حتح بي ويغ )

رجا   رسا   ل ال وتردير تريك الر  ئا  ت  ي ل رؤس م الأ متح ى وتردئ اه   ين وُ
ال  ةر ا هني لأ ض م ه دا ال درتة لن اعل تردئ اه   ين الال   م بالدورات 
ال درتب ا وحضةر ورش الال  واليت مات الايل ا ال  ترتحه  ز مم ُد لتح ةا له را   

 الةظ ي ا.
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

ال  ترةايت  ت أأب  Karla (2024)واتريتت تريك الر  ئا لع ن  زو ُراسا 
ُ الت  ُد ال لت ر ا ج مت ودرجا لرترياا وفت ل لاس ئ بات   را الدراسال   رسا أوا  

ال  أش رت  ت أأب ُرجا   رسا  Aygun (2023)وكذلك اتريتت لع ن  زو ُراسا 
الت  ُد ال لت ر ا ج مت لرترياا وفت ل لاس ئ بات   را الدراسال وكذلك اتريتت لع 

تح ةا ترةفر أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ( ال  ترةايت  ت أأب ل2024ُراسا مردت  )
( ال  ترةايت  ت أأب 2024ج م ودرجا لرترياال كل  اتريتت لع ُراسا ض ر )

 ُرجا   رسا أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ج مت ودرجا   ل ا.
( ال  ترةايت  ت أأب ُرجا   رسا 2024وكذلك اتريتت لع ُراسا نانة )
ور مل  ين اس ئ بات   را الدراسال وكذلك لع أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ج مت   ل ا 

ُ الت  ُد ال لت ر ا ج مت ودرجا   رسا  Rui (2024)ُراسا  ال  أش رت  ت أأب أوا 
( ال  2024  ل ا وفت ل لاس ئ بات   را الدراسال كل  اتريتت لع ُراسا اي   )
  ل ا.ترةايت  ت أأب لتح ةا تر ب   أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا ج مت ودرجا  

مستوى تحقق أبعاد الفاعلية التنظيمية من وجهة إجابة السؤال الثاني: ما 
 نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة أم القرى؟ 

لتح ةا  ت  أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها ن ر أ ض م ه دا لي ارف  ين 
ل تم حتح   ال ترارات والرتحر ا دةتا وا  ةس  ت ال درتة أ لاا أى الترا

لتح ةا  ت  أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها لانحراف ت ا ا  رتا لاب رات محةر وا
ل وج مت الر  زو كل  تةض ه الجداول ن ر أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا

 الآتر اس
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الأول)الجزء  1447 محرمالأربعون و  الرابعالعدد 

 (: استجابات أفراد الدراسة على جميع أبعاد الفاعلية التنظيمية12جدول رقم )

ت بين لن الجدول التح و  أأب ُرجا   رسا أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها 
ن ر أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا ج مت ل ةس ا ودت    ىل بم ةسط 

(ل وهة ا  ةسط الذي تتع ز اليدا الث لثا لن فد ت ا ت  و 3.32حتح بي ويغ )
  رسا تردير  ت )ل ةس ا( ز أُاد الدراسا.الخل س  ال  ترةضح أأ ُرجا ا ل

ومد ج مت ُرجا   رسا لؤشرات واد ) ت   الأهداف( ز ا رتربا الأوتل 
رجا   رسا   ل ال ز حين ج مت ُرجا   رسا 3.52بم ةسط حتح بي ويغ ) (ل وُ

ُ ا   حا( ز ا رتربا الث ن ا بم ةسط حتح بي ويغ ) (ل 3.31لؤشرات واد )ترةظ ر ا ةار
ُرجا   رسا ل ةس ال وج مت ُرجا   رسا لؤشرات واد )رض  أ ض م ه دا و 

رجا   رسا 3.23ال درتة بالج لاا( ز ا رتربا الث لثا بم ةسط حتح بي ويغ ) (ل وُ
  ل ال وج مت ُرجا   رسا لؤشرات واد )ال  ةتر ا هني( ز ا رتربا الراواال بم ةسط 

رجا   رسا   ل3.21لةافتا مدره )  ا. وف ل  يأتي تريح   هذه الأوا ُ  ين (ل وُ
 الر ة الآتيس

 
 
 

 البلاد
ا  ةسط 
 اعتح بي

نحراف الا
 ا ا  ري

ُرجا 
 ا ل رسا

 المتر ر

 1   ل ا 0.730 3.52  ت   الأهداف
 2 ل ةس ا 0.744 3.31 ترةظ ر ا ةارُ ا   حا

 3 ل ةس ا 0.862 3.23 رض  أ ض م ه دا ال درتة بالج لاا
 4 ل ةس ا 0.829 3.21 ال  ةتر ا هني

 ل ةس ا 0.700 3.32 الدرجا التي ا لجل ع أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

 البعد الأول: تحقيق الأهداف:
(: استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد تحقيق الأهداف مرتبة 13جدول رقم )

 تنازلياً حسب المتوسط الحسابي

 (.5.00*المتوسط الحسابي من )
ت بين لن الجدول التح و  أأب لؤشرات ولاد ) ت   الأهداف( كقحد أوا ُ 
الي  ي ا ال ر  ل ا ت     رس ه  ودرجا   ل ا لن وجها أ ض م ه دا ال درتة أ لاا 

(ل وهة ا  ةسط الذي تتع ز اليدا الراواا 3.52أى الترال بم ةسط حتح بي ويغ )
أب ُرجا ا ل رسا تردير  ت )  ل ا( ز أُاد لن فد ت ا ت  و الخل س  ال  ترةضح أ

 الدراسا.
كل  تربين أأب ل ةس  ت اس ئ وا أفراُ الدراسا  ين ُرجا   رسا لؤشرات ولاد 

(ل وه  ا  ةس  ت ال  ترتع ز 3.63 - 3.37) ت   الأهداف( ترراوحت وين )

 الاب رات ى
ا  ةسط 
 اعتح بي

الانحراف 
 ا ا  ري

ُرجا 
 ا ل رسا

 المتر ر

ةغ الج لاا أهدافه  وفت ل للإسماتر ئ ا ترح 1
 ا رسةلا

 1   ل ا 0.878 3.63

 2   ل ا 0.863 3.61  دُ الج لاا أهداف ل م ويا لي  ت   والت  و 3

2 
ترةاكر أهداف الج لاا لتحيرد ال  ةر وال تدى 

 ز ك فا المج لات
 3   ل ا 0.817 3.54

5 
تر  وع الج لاا لدا  ت   الأهداف ودت  

 واةلال لي ل ل ا ردةُ لتح لر
 4   ل ا 0.847 3.52

ترةفر الج لاا ا لت نات وا ةارُ ل  ت    4
 الأهداف ا رسةلا

 5   ل ا 0.823 3.45

لُا لن البداز  ا ر سبا  6 ترةفر الج لاا  د
 وا ي ضيا و ره 

 6 ل ةس ا 0.879 3.37

   ل ا 0.730 3.52 ا  ةسط الا ى
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الأول)الجزء  1447 محرمالأربعون و  الرابعالعدد 

 ةس ال و  ل ا( اليدا الث لثا والراواا لن فد ت ا ت  و الخل س ل ال  تردير  ت )ل
  ين المتر رل    تبين أأب هذه ا ؤشرات تم رو ودرجا ترماوك وين ل ةس ا  ت   ل ا.

( ال  تررص  ينس )ترحةغ الج لاا أهدافه  وفت ل 1كل  ج مت الاب رد رم  )
رجا   رسا 3.63لعسماتر ئ ا ا رسةلا( ز ا رتربا الأوتل بم ةسط حتح بي ويغ ) (ل وُ

لن ذلك حرى ج لاا أى الترا  ين ا  غا أهدافه  بم  ت ةاف  لع   ل ال وت ضح 
حتى يملتن  ت   تريك الأهداف بم  ت ر سر  2027اسماتر ئ ا ج لاا أى الترا 

 لع مدرات و لت نات الج لاا ا   حا.
( ونحه س )ترةفر الج لاا  دُ لن البداز  ا ر سبا 6ز حين ج مت الاب رد رم  )

رجا 3.37ا رتربا التح ُسا والأايردل بم ةسط حتح بي ويغ )وا ي ضيا و ره ( ز  (ل وُ
  رسا ل ةس ال وت ضح لن ذلك أأ لتح ةا الاه ل ى وضرورد الب ث  ن الادتد 
لن البداز  واعيةل ا تمحا والاا   ر ف ل  وين هذه اعيةل وا ي ضيا و ره   ين 

 حتحر ك  لةمر  ين حدد لاممال ُوأ ا تح ةا ا قلةل.
 الثاني: التطوير المهني: البعد

(: استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد التطوير المهني مرتبة 14جدول رقم )
 تنازلياً حسب المتوسط الحسابي

 الاب رات ى
ا  ةسط 
 اعتح بي

الانحراف 
 ا ا  ري

ُرجا 
 المتر ر ا ل رسا

9 
ترتدى الج لاا  دُال لن ورالو ال  ةتر ا هني لأ ض م 

 1 ل ةس ا 0.865 3.39  درتة ز ا  ه  التحرةتاه دا ال

7 
ترةفر الج لاا س  س ت لرنا و ل  ت ج ذوا ترد   

 2 ل ةس ا 0.937 3.24  لي  ت ال  ةتر ا هني  رتحةو ه 

8 
 دُ الج لاا الاح   ج ت ال درتب ا لأ ض م ه دا 

 ال درتة ودما
 3 ل ةس ا 0.984 3.21
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

 (.5.00*المتوسط الحسابي من )
ت بين لن الجدول التح و  أأب لؤشرات ولاد )ال  ةتر ا هني( كقحد أوا ُ الي  ي ا 
ال ر  ل ا ت     رس ه  ودرجا ل ةس ا لن وجها أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى 

ل وهة ا  ةسط الذي تتع ز اليدا الث لثا لن (3.21الترال بم ةسط حتح بي ويغ )
فد ت ا ت  و الخل س  ال  ترةضح أأب ُرجا ا ل رسا تردير  ت )ل ةس ا( ز أُاد 

 الدراسا.
كل  تربين أأب ل ةس  ت اس ئ وا أفراُ الدراسا  ين ُرجا   رسا لؤشرات ولاد 

ال  ترتع ز  (ل وه  ا  ةس  ت3.39 - 3.09)ال  ةتر ا هني( ترراوحت وين )
اليدا الث لثا لن فد ت ا ت  و الخل س ل ال  تردير  ت )ل ةس ا(ل    تبين أأب هذه 

 ا ؤشرات تم رو جم اه  ودرجا ل ةس ا.
( ال  تررص  ينس )ترتدى الج لاا  دُال لن ورالو 9كل  ج مت الاب رد رم  )

رتربا الأوتل بم ةسط ال  ةتر ا هني لأ ض م ه دا ال درتة ز ا  ه  التحرةتا( ز ا 
رجا   رسا ل ةس ال وت ضح لن تريك الر  ئا أأب ورالو 3.39حتح بي ويغ ) (ل وُ

ال  ةتر ا هر ا لا ترتدى بالدت  ا  ية ل ومد ترجع ذلك  ت مم ُد ترت ل ر تريك 
 الفالو او ضار ز  دتد الاح   ج ت ال درتب ا له .

10 
ا ز اليا ل  ت وا ؤتمرات  يل الج لاا لرتحةو ه  ليلد رك
 4 ل ةس ا 0.942 3.19 الايل ا

11 
تخحص الج لاا ل لان  ت ك ف ا لفالو ال  ةتر ا هني 

 وا هني  رتحةو ه 
 5 ل ةس ا 1.028 3.12

12 
ترتح ت ر الج لاا  دُال لن الخفام وا  ل لتن ز ئ ل 

 ال درتر وال  ةتر ز ورالو ال درتب ا
 6 ل ةس ا 0.974 3.09

 ل ةس ا 0.829 3.21 ا  ةسط الا ى
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 (الأول)الجزء  1447 محرمالأربعون و  الرابعالعدد 

ت ر الج لاا  دُال لن الخفام ( ونحه س )ترتح 12ز حين ج مت الاب رد رم  )
وا  ل لتن ز ئ ل ال درتر وال  ةتر ز ورالو ال درتب ا( ز ا رتربا التح ُسا والأايردل 

رجا   رسا ل ةس ال ومد ترجع ذلك  ت أأب 3.09بم ةسط حتح بي ويغ ) (ل وُ
 ارتري ع ترت ل ر اس ت    التي مات والخفات ا  ل لد ز ئ ل ال درتر وال  ةتر.

 البعد الثالث: توظيف الموارد المتاحة:
(: استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد توظيف الموارد 15جدول رقم )

 المتاحة مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي

 (.5.00*المتوسط الحسابي من )
ت بين لن الجدول التح و  أأب لؤشرات ولاد )ترةظ ر ا ةارُ ا   حا( كقحد أوا ُ 
الي  ي ا ال ر  ل ا ت     رس ه  ودرجا ل ةس ا لن وجها أ ض م ه دا ال درتة 

ا  ةسط  الاب رات ى
 اعتح بي

الانحراف 
 ا ا  ري

ُرجا 
 ا ل رسا

 المتر ر

ك وكي مد تري لى الج لاا وتح  س ت تررش د الاس هع 15
 ا ني م

 1   ل ا 0.888 3.50

تربني الج لاا شراك ت ل ل لد لع المج لع المحي  لجذ   18
ه   لةارُ

 2 ل ةس ا 0.864 3.34

16 
 رى الج لاا  ين الاس ثل ر الألث  وال ةظ ر التحي   

ه   3 ل ةس ا 0.849 3.33  ةارُ

17 
تر تح  الج لاا وتدر    ين ال ت ر لع ال روف 

 4 ل ةس ا 0.908 3.28 ت ا ي جداوا  غيرا

13 
ت ةفر لدا الج لاا وداز  ل رة ا  ح ُره  ا  ل ا وا  ُتا 

 5 ل ةس ا 0.807 3.23 ال     جه 

14 
تر ل ع الج لاا وتح  س ت تمتره  لن اس غعل ا ةاهر 

 والخفات  رتحةو ه 
 6 ل ةس ا 0.911 3.17

 ل ةس ا 0.744 3.31 ا  ةسط الا ى
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

(ل وهة ا  ةسط الذي تتع ز اليدا 3.31أ لاا أى الترال بم ةسط حتح بي ويغ )
الث لثا لن فد ت ا ت  و الخل س  ال  ترةضح أأب ُرجا ا ل رسا تردير  ت )ل ةس ا( 

 ز أُاد الدراسا.
كل  تربين أأب ل ةس  ت اس ئ وا أفراُ الدراسا  ين ُرجا   رسا لؤشرات ولاد 

(ل وه  ا  ةس  ت ال  ترتع 3.50 - 3.17)ترةظ ر ا ةارُ ا   حا( ترراوحت وين )
ا والراواا لن فد ت ا ت  و الخل س ل ال  تردير  ت )ل ةس ا و  ل ا(ل ز اليدا الث لث

    تبين أأب هذه ا ؤشرات تم رو ودرجا ل ةس ا  ت   ل ا.
( ال  تررص  ينس )تري لى الج لاا وتح  س ت تررش د 15كل  ج مت الاب رد رم  )

رجا 3.50الاس هعك وكي مد ا ني م( ز ا رتربا الأوتل بم ةسط حتح بي ويغ ) (ل وُ
  رسا   ل ال وت ضح لن ذلك ال لاى الج لاا وتح  س ت تررش د الاس هعك ودرجا 
كبيردل الألر الذي تتحه  ز ترتي   الريت ت ودرجا كبيردل الألر الذي اناتة  ين 
 ت   الج لاا ترتدل  لي ةظ  ز  ت   كي مد ا ني م لت رنا بالج لا ت اعتةل ا 

 الأارا
( ونحه س )تر ل ع الج لاا وتح  س ت تمتره  لن 14اب رد رم  )ز حين ج مت ال

اس غعل ا ةاهر والخفات  رتحةو ه ( ز ا رتربا التح ُسا والأايردل بم ةسط حتح بي 
رجا   رسا ل ةس ال وتردير تريك الر  ئا  ت اأ ُرجا الاه ل ى 3.17ويغ ) (ل وُ

ترةظ يه  بالدت  ا  ية  بأهم ا ا ةاهر والخفات والتي مات  رتحةبي الج لاا و 
 لاممالت ُوأ ا تح ةا ا قلةل.
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 البعد الرابع: رضا أعضاء هيئة التدريس بالجامعة:
(: استجابات أفراد الدراسة على عبارات بعُد رضا أعضاء هيئة 16جدول رقم )

 التدريس بالجامعة مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي

 (.5.00*المتوسط الحسابي من )
ت بين لن الجدول التح و  أأب لؤشرات ولاد )رض  أ ض م ه دا ال درتة بالج لاا( 

درجا ل ةس ا لن وجها أ ض م ه دا كقحد أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا ت     رس ه  و
(ل وهة ا  ةسط الذي تتع 3.23ال درتة أ لاا أى الترال بم ةسط حتح بي ويغ )

ز اليدا الث لثا لن فد ت ا ت  و الخل س  ال  ترةضح أأ ُرجا ا ل رسا تردير  ت 
 )ل ةس ا( ز أُاد الدراسا.

ا   رسا لؤشرات ولاد كل  تربين أأب ل ةس  ت اس ئ وا أفراُ الدراسا  ين ُرج
(ل وه  3.27 - 3.17)رض  أ ض م ه دا ال درتة بالج لاا( ترراوحت وين )

 الاب رات ى
ا  ةسط 
 اعتح بي

الانحراف 
  ا  ريا

ُرجا 
 ا ل رسا

 المتر ر

 رى الج لاا  ين ور م  عم ت ا  ا ول ل لد لع أ ض م  19
 ه دا ال درتة

 1 ل ةس ا 0.933 3.27

 2 ل ةس ا 0.945 3.26 ترتحان الج لاا  ت ا ةاملا وين أهدافه  وأهداف لرتحةو ه  21

20 
ا ترلتدر الج لاا الجهةُ ا  ل لد وا بذولا لن مب  أ ض م ه د

 ال درتة
 3 ل ةس ا 0.920 3.25

24 
تري لى الج لاا بمبدأ الدي ف ا والادالا وين أ ض م ه دا 

 ال درتة ف ه 
 4 ل ةس ا 0.934 3.23

22 
ترةفر الج لاا س  س ت ج ذوا لاس ت    أ ض م ه دا 

 ال درتة واعي ظ  ي ه 
 5 ل ةس ا 0.950 3.20

 م ه دا  رى الج لاا  ين ترةفير ادل ت ل ل لد لأ ض 23
 ال درتة بالدراكا لع المج لع المحي 

 6 ل ةس ا 0.977 3.17

 ل ةس ا 0.862 3.23 ا  ةسط الا ى
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

ا  ةس  ت ال  ترتع ز اليدا الث لثا لن فد ت ا ت  و الخل س ل ال  تردير  ت 
 )ل ةس ا(ل    تبين أأ هذه ا ؤشرات تم رو جم اه  ودرجا ل ةس ا.

 ينس ) رى الج لاا  ين ور م  ( ال  تررص19كل  ج مت الاب رد رم  )
 عم ت ا  ا ول ل لد لع أ ض م ه دا ال درتة( ز ا رتربا الأوتل بم ةسط حتح بي 

رجا   رسا ل ةس ال ومد ترجع ذلك  ت كثرد الأ ب م ا ُارتا 3.27ويغ ) (ل وُ
 وال اي ل ا ا رةطا بأ ض م ه دا ال درتة.

ى الج لاا  ين ترةفير ادل ت ( ونحه س ) ر 23ز حين ج مت الاب رد رم  )
ل ل لد لأ ض م ه دا ال درتة بالدراكا لع المج لع المحي ( ز ا رتربا التح ُسا 

رجا   رسا ل ةس ال وتردير تريك الر  ئا 3.17والأايردل بم ةسط حتح بي ويغ ) (ل وُ
 ت ضار لتح ةا الاه ل ى بإجرام الدراكا لع لؤستح ت المج لع المحي  بهدف 

 العمملا لأ ض م ه دا ال درتة.ترتديم الخدل ت 
( ال  ترةايت  ت أأب وامع 2023واتريتت تريك الر  ئا لع ُراسا اعةش أ )

الي  ي ا ال ر  ل ا ج مت ودرجا ل ةس ا لجل ع الأوا ُل وكذلك اتريتت لع ُراسا 
( ال  أش رت  ت أأب  ت  أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا ج مت ودرجا 2021 سين )

( ال  و رت أأب ُرجا ترةفر أوا ُ 2020ك اتريتت لع ُراسا الجبةر )ل ةس ال وكذل
الي  ي ا ال ر  ل ا ج مت ودرجا ل ةس ا لن وجها ن ر   را الدراسال وأتض ل 

( ال  ترةايت  ت أأب تر ب   أوا ُ الي  ي ا 2022اتريتت لع ُراسا ا  ي  )
تا لاممالت ُوأ ا تح ةا ا قلة  لل وكذلك اتريتت لع ال ر  ل ا بالج لا ت التحاةُ

( ال  ترةايت  ت أأب وامع الي  ي ا ال ر  ل ا وتي  ت 2024ُراسا أوة الال )
 الج لاا ج مت ودرجا )ضا يا( وفت ل لاس ئ بات   را الدراسا.
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إجابة السؤال الثالث: ما درجة إسهام القيادة التمكينية في تعزيز الفاعلية 
 ريس بجامعة أم القرى؟التنظيمية من وجهة نظر أعضاء هيئة التد

للإج وا  ن هذا التحؤال وال ارف  ين ُرجا  سه ى الت  ُد ال لت ر ا ز ترالتل 
الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها ن ر أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترال تم اس  داى 

وذلك ( Multiple Regression Analysis)اا ب ر  ي   الانحدار الخ   ا  ادُ 
بهدف لارفا ُرجا  سه ى  (R-Square)ف  ين نتحبا ال ب تن ا يتحرد لن اعل ال ار 

ل غيرات )أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا( ز ترالتل الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها ن ر أ ض م 
 ه دا ال درتة أ لاا أى الترال وج مت الر  زو كل  تةض ه  الجدول الآتيس

 Multiple Regression( نتائج تحليل الانحدار المتعدد )17الجدول )

Analysisلدرجة إسهام القيادة التمكينية في تعزيز الفاعلية التنظيمية ) 

لن اعل التح و  يمتن ترةض ح ن  زو  ي   ترب تن الانحدار ا  ادُ   غيرات 
 الدراسا اع ل ا بال يح   الآتيس

 ا  غيرات ا تح تيا الرلةذج
لحدر 
 ال ب تن

ئلةع 
 ا روا ت

ُرجا 
 اعرتا

ل ةسط 
 Fم لا  ا روا ت

لا ل  
 الارترب ط

لا ل  
 ال  دتد

لتح ةا 
 الدلالا

الي  ي ا 
 ال ر  ل ا

ترالتل ا ا  
  ُف ليال اله

 18.705 1 18.705 الانحدار
42.568 0.324 0.102 0.00* 

 ُالا
 0.439 363 159.507 البةام 
  364 178.212 المجلةع

ُ   ا د ركا ز 
 ارع الترار

 23.804 1 23.804 الانحدار
55.962 0.365 0.134 

0.00* 
 0.425 363 154.408 البةام  ُالا

  364 178.212 المجلةع

ترةفير الاس تعل ا 
 ز الال 

 28.326 1 28.326 الانحدار
68.602 0.399 0.159 0.00* 

 0.413 363 149.886 البةام  ُالا
  364 178.212 المجلةع

لرح الثتا ز 
 الأُام الا لي

 23.586 1 23.586 الانحدار
55.370 0.364 0.132 0.00* 

 0.426 363 154.626  البةام ُالا
  364 178.212 المجلةع
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 عبد العزيز بن أحمد علي الحرازيد. 

تا ذات ُلالا  حح ز ا أولًا: بعُد تعزيز المعنى الهادف للعمل:  ترةجد  عما طرُ
  ي ا ال ر  ل ا ووين ترالتل ا ا  اله ُف ليال ؛ وين الي( ∝≤0.01) رد لتح ةا 

( وهة لا ل  ُال  حح ز  ل  رد 0.324ح ث ويغت م لا لا ل  ارترب ط ويرسةأ )
( وه  تردل  ين نتحبا 0.102ل أل  لا ل  ال  دتد تتح وي )(∝≤0.01لتح ةا )
م لا  ( ترترتب ل لن ترب تن ا  غير ال  وع )الي  ي ا ال ر  ل ا(ل كل  ك نت%10ترب تن )

( وه  م لا ُالا  حح ز  ل  رد لتح ةا 42.568"ف" المحتحةوا ترتح وي )
ل    تدل  ين أأب ُرجا  سه ى ترالتل ا ا  اله ُف ليال  ز الي  ي ا (∝≤0.01)

 (.%10ال ر  ل ا ورتحبا )
تا ذات ُلالا ثانياً: بعُد دعم المشاركة في صنع القرار:  ترةجد  عما طرُ

وين الي  ي ا ال ر  ل ا ووين ُ   ا د ركا ز ( ∝≤0.01) حح ز ا  رد لتح ةا 
( وهة لا ل  ُال 0.365ارع الترارل ح ث ويغت م لا لا ل  ارترب ط ويرسةأ )

( وه  0.134ل أل  لا ل  ال  دتد تتح وي )(∝≤0.01 حح ز  ل  رد لتح ةا )
 ا(ل ( ترترتب ل لن ترب تن ا  غير ال  وع )الي  ي ا ال ر  ل%13تردل  ين نتحبا ترب تن )

( وه  م لا ُالا  حح ز  ل  رد 55.962كل  ك نت م لا "ف" المحتحةوا ترتح وي )
ل    تدل  ين أأب ُرجا  سه ى ُ   ا د ركا ز ارع الترار (∝≤0.01لتح ةا )

 (.%13ز الي  ي ا ال ر  ل ا ورتحبا )
تا ذات ُلالا  حح ز ا ثالثاً: بعد توفير الاستقلالية في العمل:  ترةجد  عما طرُ

وين الي  ي ا ال ر  ل ا ووين ترةفير الاس تعل ا ز الال ل ( ∝≤0.01)رد لتح ةا  
( وهة لا ل  ُال  حح ز  ل  رد 0.399ح ث ويغت م لا لا ل  ارترب ط ويرسةأ )

( وه  تردل  ين نتحبا 0.159ل أل  لا ل  ال  دتد تتح وي )(∝≤0.01لتح ةا )
  ي ا ال ر  ل ا(ل كل  ك نت م لا ( ترترتب ل لن ترب تن ا  غير ال  وع )الي%16ترب تن )
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( وه  م لا ُالا  حح ز  ل  رد لتح ةا 68.602"ف" المحتحةوا ترتح وي )
ل    تدل  ين أأ ُرجا  سه ى وين ترةفير الاس تعل ا ز الال  ز (∝≤0.01)

 (.%16الي  ي ا ال ر  ل ا ورتحبا )
تا ذات رابعاً: بعد منح الثقة في الأداء العالي:  ُلالا  حح ز ا ترةجد  عما طرُ

وين الي  ي ا ال ر  ل ا ووين لرح الثتا ز الأُام الا ليل ( ∝≤0.01) رد لتح ةا 
( وهة لا ل  ُال  حح ز  ل  رد 0.364ح ث ويغت م لا لا ل  ارترب ط ويرسةأ )

( وه  تردل  ين نتحبا 0.132ل أل  لا ل  ال  دتد تتح وي )(∝≤0.01لتح ةا )
غير ال  وع )الي  ي ا ال ر  ل ا(ل كل  ك نت م لا ( ترترتب ل لن ترب تن ا  %13ترب تن )

( وه  م لا ُالا  حح ز  ل  رد لتح ةا 55.370"ف" المحتحةوا ترتح وي )
ل    تدل  ين أأ ُرجا  سه ى لرح الثتا ز الأُام الا لي ز الي  ي ا (∝≤0.01)

 (.%13ال ر  ل ا ورتحبا )
ت ر ا ز ا ؤستح ت ال اي لا ويمتن  لو تريك الر  ئا  ت أأب   رسا الت  ُد ال ل

وز الج لا ت  ين وجه الخحةى لن أه  الاةال  الرز تحا الي  يا وال  ترتح  د ز 
 ت   الي  ي ا ال ر  ل ا  ين أرض الةامع والاس ي ُد لره  ودت  كبير ز تر ةتر 
الال  الج لا  وتجةتد مخرج ترهل كل  ترتحه  ز ترالتل الثتا وال ا وأ وسر ا نت  

 ت وين أ ض م ه دا ال درتةل وحثه   ين ا وداع والاو ت ر ز  نج مم ا ه ى ا ايةل
ا ةكيا  ل ه  الألر الذي تتحه  ز لتح ةا ال  ةتر ا هني للأُام الةظ ي ل وبال  لي 
تاد ذلك لن الاةال  ا هلا ز مم ُد لتح ةا الرض  الةظ ي  لدا أ ض م ه دا 

د ال لت ر ا   ل  له  ز تر ةر ا ؤستح ت ال درتةل فضعل  ن أأب   رسا الت  ُ
وترتدله ؛ ح ث  نبه لؤثر ز فا ل ا ونج ك ا ؤستح ت وتم له ل وذلك لن اعل 
ال قثير ز رض  وأُام أ ض م ه دا ال درتةل وأس و الألر ز ترةجه الأفراُ لي ا وأ 
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  جم اه  ف ل  و ره  والذي لاود وأأ تب   ين أس و الثتا ا  ب ُلا ف ل  و ره ل وه
 لن الاةال  ال  ترتحه  ز تر ةتر وتررل ا لتح ةا الي  ي ا ال ر  ل ا بالج لاا.

ال  أش رت  ت وجةُ  عما  Sowd (2020)واتريتت تريك الر  ئا لع ُراسا 
رجا  ت   الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لاال  ارترب ط ا وث تا وين الأسية  الت  ُي وُ

ال  ترةايت  ت أأب سيةك الت  ُد  Jacobsen (2022)وكذلك اتريتت لع ُراسا 
ز ا ر ل ت ا   ييا تؤثر ودت   يج بي  ين لتح ةا الأُام ال ر  ل     تراتة 

 Wilberforce (2024)ذلك  ين  تحين الي  ي ا ال ر  ل ال كل  اتريتت لع ُراسا 
ُتا ال  و رت أأب ا ا تدات والت   والثت فا ا ؤستح ا ودت    ى والأس ل ر الت  

ال  تر باه  الت  ُات الاي   بالج لاا له  تأثير لب شر  ين لتح ةا الي  ي ا ال ر  ل ا 
 بالج لاا.

  التصور المقترح:
ز ضةم ل  أسيرت  ره الدراسا ودت ه  الر ري والج نر ا  دانيل يمتن 

ا اس اراض أورمم لعلح ال حةر ا تمك بهدف ترالتل الي  ي ا ال ر  ل ا أ لاا أى التر 
ز ضةم أوا ُ الت  ُد ال لت ر ال كلرهئ ا تر ةترتا  ُارتا لر سبال لةامع الج لا ت 
تا ودت    ى وج لاا أى الترا  ين وجه الخحةى ول  يا    ز ضةم رؤتا  التحاةُ

تا  ؛ لذلك ركل ال حةر ا تمك ز وضع ا رطا تر ةترتا 2030ا ليتا الارو ا التحاةُ
  ر  ل ا أ لاا أى الترا.للإسه ى ز ترالتل الي  ي ا ال

 أولًا: منطلقات التصور المقترح: 
ُ  لن ا ر يت تل ج م لن أورممه س -  ترترتل ال حةر ا تمك  ين  د
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ثةاوت وترةج ه ت الدتن ا سعل  اعر رس ح ث ترلار وتثير لن الدلاز   -
والدةاهد لن الرحةى التر ن ا والأح ُتث الربةتا الدرتيا ال  تردل  ين 

 ال  ةترل وال  تحين ا تح لرل وا ترت أ.ال ل لل و 
تا  - س ترلاد لرترتلال أس س  ل ليالي  ت 2030رؤتا ا ليتا الارو ا التحاةُ

تال بم  ز ذلك لر ةلا ال اي  ؛ ح ث  ال  ةترتا ز ا ليتا الارو ا التحاةُ
وره  الرز ة ز نهضا المج لع  أودت اه ل لل  بمؤستح ت ال اي   الا لي وُ

ين رفع كي م  ل وترالتل كةاُره  البدرتال و ةتيه   ت وترتدلهل والال   
ول ًّ  والمكل  ين  تحين  و د ت  ودا  ا م ُرد  ين ا ر فتحا وال ل ل  مي ل ًّ  وُ

 الي  ي ا ال ر  ل ا ليلؤستح ت ال اي ل ا ا   ييا.

ل وهة لن 2030ن  ى الج لا تس تلا ف انات سل   ض لين الرؤتا الةطر ا  -
تا؛ ح ث أه  ورالو  ااعك لر ةلا ال اي   الا لي با ليتا الارو ا التحاةُ

تهدف الر  ى  ت ترري ذ لب ُئ التي مد ز  ُارد وتردغ   الج لا تل و ت   
الاس  داى الألث  ليتةاُر البدرتا وتررل  ه  بالدت  ا  ية ل وتمتين 
  الج لا ت لن  دتد اتج هه  ا سماتر ئ  واةلال لي ل ل وا ر فتحا  

تا.  تراتة و عله  ين ترالتل الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لا ت التحاةُ

الاتج ه ت الا   ا وا داا  ا ُارتا ا ا اردس ح ث ترؤكد الاتج ه ت  -
ا ا ارد  ين ضرورد تربنيِّ ا داا  ا ُارتا والرل ذج الت  ُتا ا ا اردل ال  

لن ف  ي  ه  ترتحه  ودت  لب شر ز تر ةتر ا ؤستح ت ال اي ل ا وترلتد 
 ال ر  ل ا.

ا ط ر الر ري ون  زو الدراسا ا  دان اس ال  تراد بمث وا نت ا ان عم لبر م  -
ال حةر ا تمكل وذلك لن اعل الةمةف  ين ن  زو الدراس ت التح وتا 
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وكذلك ن  زو الدراسا ا  دان ا ال  كديت اع جا ا ي ا ز تريا   أوا ُ 
وره  ز ترالتل الأنم ط الت  ُتا ا ا ارد و  لن أورممه  أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا وُ

 الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لاا.

  ثانياً: مبادئ التصور المقترح:

ترترتل ال حةر ا تمك  ين جميا لن ا ب ُئ الرز تحا ال  مد ترتحه  ز  ت ته 
 بالدت  ا  ية ل وتر لث  هذه ا ب ُئ ف ل  يأتيس

مك  ين لبدأ الةضةك ومح ولا الباد  ن الةضةكس ح ث ترترتل ال حةر ا ت -
الغلةض ز جم ع لراح  ال حةر ا تمك ول  يب تره وذلك بم  تتحه  ز 

  ت ته وتر ب ته وفت ل لي  ةات ا رسةلا.
ال د رك اس ح ث تد   ال حةر ا تمك لبدأ ال د رك ا وين لرتحةبي الج لاا   -

د.  والجه ت الخ رج ا ل  ت   الأهداف ا ردةُ

ا اس ترترتل ال حةر ا تمك  ين الةاما ا و لت ن ا ال  ب   وفت ل ليتدرات الةام -
 وا لت نات ا   حا.

الاس لرارتاس ح ث تا لد ال حةر ا تمك  ين لبدأ الاس لرارتال وت لث   -
ذلك ز لدا اس لرار الت  ُد الاك ُيم ا ز ال  ب   الألث  لأوا ُ الت  ُد 

 الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لاا.ال لت ر ا بم  تتحه  ز مم ُد 

اعةكلاس تؤكد ال حةر ا تمك  ين حةكلا الج لاا  جراما   لن اعل  -
ُ   الدي ف ا وا تح ملا والرم وا لي  ةل نحة لتح ة ت   ل ا لن الي  ي ا 

 ال ر  ل ا ليئ لاا.
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  ثالثاً: أهداف التصور المقترح:

    دُ لن الأهداف ج م لن تتحان ال حةر ا تمك ليدراسا اع ل ا  ت  ت
 أورممه  ل  يأتيس

ترالتل الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لاا وذلك لن اعل ترةظ ر أوا ُه  الرز تحا  -
الآتر اس  ت   الأهدافل وال  ةتر ا هنيل وترةظ ر ا ةارُ ا   حال ورض  

 أ ض م ه دا ال درتة بالج لاا.
ن لتح ةا الج لا ت الةاةل  ت لتح ة ت   ل ا لن الي  ي ا ال ر  ل ا  ي -

تا وج لاا أى الترا  ين وجه الخحةى وذلك لن اعل تر ب    التحاةُ
أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا وا  لثيا ز أوا ُس ترالتل ا ا  اله ُف ليال ل وُ   
ا د ركا ز ارع التراراتل وترةفير الاس تعل ا ز الال ل ولرح الثتا ز 

 الأُام الا لي.

 المقترح:  رابعاً: مراحل التصور

 يمر ال حةر ا تمك با راح  الآتر اس
لن اعل ن  زو م  و اليئةد لدرجا   رس ت أوا ُ  مرحلة التهيئة والإعداد:

الت  ُد ال لت ر ا وا  لثيا ز الأوا ُ الآتر اس )ترالتل ا ا  اله ُف ليال ل وُ   
الثتا ز الأُام  ا د ركا ز ارع التراراتل وترةفير الاس تعل ا ز الال ل ولرح

الا لي(ل وكذلك ُرجا لتح ةا  ت   أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا وا  لثيا ز الأوا ُ 
وترةظ ر ا ةارُ ا   حال ورض  أ ض م ال  ةتر ا هنيل الآتر اس ) ت   الأهدافل و 

ه دا ال درتة بالج لاا(ل ور مل  ين اس ئ بات   را الدراسال وذلك لن اعل 
ل رس ت ال  ظهرت ودرجا   ل ا ل رل  ه  وترالتله  والمح ف ا  ين المك ل  ين ا 

اس لرارت ه ل و رل  س    لا لجا و تحين ا ل رس ت ال  ظهرت ودرجا ل ةس ا 
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ولر يضال لن اعل امماك  جرامات و ل  ت ل رة ال تررتحئ  لع  ت   الأهداف 
 المحدُد سيي ل.

ايت  ل ه ن  زو الدراسا تضع الب حث ور مل  ين ل  ترة  مرحلة التنفيذ والتطبيق:
 ط رل  جراز  ل لتمح ل بهدف ترةض ح جةانر ال حةر ا تمكل لن اعل أس ل ر 

 و ل  ت ال  تحين ل  ت   الأهداف ور م  ين ن  زو الدراسا ا  دان ا.
 ( أساليب وآليات التنفيذ المقترحة بناءً على نتائج الدراسة الميدانية18جدول )

 أس ل ر و ل  ت ال ري ذ ا تمحا ور مل  ين ن  زو الدراسا ا  دان ا ا ُالأو ا  غير

 ر ا
لت

د ال 
ت  ُ

ال
 

ترالتل ا ا  اله ُف 
 ليال 

ترةض ح لدا الماوط وين  ت   الأهداف الد ح ا لأ ض م ه دا ال درتة وأهداف -
 الج لاا.

 ورؤتا الج لاا. الال   ين ا ةاملا وين رز ة التتح  ووظ يا أ ض م ه دا ال درتة-

ضرورد الال   ين ُ   أس ل ر ترب ُل الخفات وا ايةل ت وا ا رف وين أ ض م ه دا -
 ال درتة بالتتح .

ُ   ا د ركا ز 
 ارع الترارات

 لد ركا أ ض م ه دا ال درتة ز م  و ن  زو الترارات ا   ذد وتر ةتره  لتح تبعل.-
  ركا أ ض م ه دا ال درتة.تررةتع أس ل ر اتخ ذ الترار بم  ت  ح لد-

 اعرى  ين لارفا الترارات ال  ترؤثر  ين  ل  أ ض م ه دا ال درتة.-

 
ترةفير الاس تعل ا ز 

 الال 

 الال   ين تمتين أ ض م ه دا ال درتة لن اتخ ذ الترارات اع ةتا وتحر ا  رد اع جا.-
 .لرح أ ض م ه دا ال درتة حرتا ال حرف  ةاجها ا ه ى الحابا-

ا لا لعس تعل ا ا رضب ا وين ا ض م ه دا ال درتة.-  ترةفير ثت فا ترر  ل ا محيلد وُ

لرح الثتا ز الأُام 
 الا لي

 لرح الثتا ز مدرات أ ض م ه دا ال درتة  رد ال ا ل  لع ا ه ى الحابا وا اتدد-
 ترالتل وتردئ ع أ ض م ه دا ال درتة  رد  ت ته  للأهداف ا رسةلا.-

    ين  ي ل ال  ةر ا هني لأ ض م ه دا ال درتة.الال-

ل ا
ر  

ا ال 
 ي 
الي 

 

  ت   الأهداف
-.  ل  واا تر  وع لدا  ت   الأهداف ودت  لتح لر واةلال لي ل ل ا ردةُ
 ترةفير ا لت نات وا ةارُ ل  ت   الأهداف ا رسةلا-

 ترةفير  دُ لن البداز  ا ر سبا وا ي ضيا و ره .-

 
 ر ا هنيال  ةت

  ي ل لرتحةبي الج لاا ليلد ركا ز اليا ل  ت وا ؤتمرات الايل ا.-
 تخح ص ل لان  ت ك ف ا لفالو ال  ةتر ا هني وا هني  رتحةبي الج لاا.-

 اس ت     دُ  لن الخفام وا  ل لتن ز ئ ل ال درتر وال  ةتر ز ورالو ال درتب ا.-
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  مرحلة التقويم والتغذية الراجعة:
 تل ج م لن أورممه سترد ل  هذه ا رحيا  ين  دُ لن ا جراما

ضرورد ا   واا ا تح لرد  تح ةا  ت  الأهداف ال  تتحان ال حةر ا تمك  ت  -
 ت ته  والةاةل  ل ه  لن اعل الأس ل ر والآل  ت ا تمحا وذلك  ف لجرا 

 ل  واا ترري ذتا.
الال   ين  دتد ورنالو مملني ل ري ذ الأس ل ر والآل  ت ا جراز ا ا تمحا  -

 ا ال  ب  .ول  وا

ا راجاا الدازلا وا تح لرد لن مب  اليئرا ا   حا ل يك الأس ل ر وا جرامات  -
د الأُام وال ري ذل وال ارف  ين الانحراف ت والال   ين  ا تمحا لضل أ جةُ

 ترتةيمه  ولا لج ه  ودت  لتح لر.

 خامساً: المتطلبات الإجرائية لنجاح تطبيق التصور المقترح:

ب ل تتدى الب حث  دُال لن ا   يب ت ا جراز ا ال  مد ترتحه  ور مل  ين ل  س
 ز نج ك تر ب   ال حةر ا تمكل ولن هذه ا   يب ت ل  يأتيس

ه  ليا   ا وال ر فتح ا بح ث ترتةأ لبر ا  - ُ رؤتا  سماتر ئ ا ليئ لاا ترتةُ وجة
 ين أهداف  سماتر ئ ا ترتحير  ي ه  الج لاا ليةاةل  ت لتح ة ت   ل ا 

 لي  ي ا ال ر  ل ا وتر ةتر أُازه .لن ا

 
ترةظ ر ا ةارُ 

 ا   حا

 ين ال ت ر لع ال روف وا  غيرات ا ي جدا.الال   -
 ا سه ى ز ترةفير وداز  ل رة ا  ح ُر الج لاا ا  ل ا وا  ُتا ال     جه .-

 ترةفير س  س ت تملتن الج لاا لن اس غعل ا ةاهر والخفات  رتحةو ه .-

 
رض  أ ض م ه دا 
 ال درتة بالج لاا

 الادالا وين أ ض م ه دا ال درتة ف ه .الال   ين الال لاى بمبدأ الدي ف ا و -
 ضرورد ترةفير س  س ت ج ذوا لاس ت    أ ض م ه دا ال درتة واعي ظ  ي ه .-

 اعرى  ين ترةفير ادل ت ل ل لد لأ ض م ه دا ال درتة بالدراكا لع المج لع المحي .-
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اس  داث وحدد ا اا    واا لتح ة ت الي  ي ا ال ر  ل ا بالج لاا  -
وتررتربط وةك   الج لاال وت ةلاه  فرت   ل  ل  حص ت  وع لدا ال تدى ز 
لتح ة ت الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لاال وترذل   الحاةبات والاتب ت ال  

  ةل ُوأ  ت ته .
ا ل ل لد تر ب  الأنم ط ا ُارتا والت  ُتا ا ا اردل وذلك لن م  ُد ج لا  -

اعل تريا   نمط الت  ُد ال لت ر ال وتتةأ لدته  الال لاى ز  ي ل أ ض م 
د ز ك فا  ه دا ال درتة والا ليين بالج لاا لي  ةتر و ت   لتح ة ت لردةُ

 الأاادد.
ن  ين  حداث نةع أ ض م ه دا تردرتة ل ل لتن ذوي كي مد   ل ال م ُرت -

لن ال ةاممأ وين أُواره  ال درتتح ا والب ث ا والمج لا ا بم  تتحه  ز  ت   
 لتح ة ت   ل ا لن الي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لاا.

ور ا    ا ل ت ليا ل ُ ل وترتر  ل ول ةفرد وتي مد   ل ا تردل  ك  ل  هة  -
ه  ين  ت   ضروري لرئ ك الالي ا ال اي ل ا والب ث ال بم  تراتة وضعل

 لتح ة ت   ل ا ليي  ي ا ال ر  ل ا ليئ لاا.

 خاتمة الدراسة:

ألجرتت الدراسا اع ل ا لاس  عع أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى         
الترا؛ ليتدر  ن ُرجا   رسا أوا ُ الت  ُد ال لت ر ال وم  و لتح ةا  ت  

سه ى الت  ُد ال لت ر ا ز أوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ال ولن ثم التدر  ن ُرجا  
ترالتل الي  ي ا ال ر  ل ا؛ وذلك بهدف ور م ترحةر لتمك ليت  ُد ال لت ر ا كلدا  
ل التل الي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها ن ر   را الدراسا؛ ول  ت   الهدف لن الدراسا 
اس  دلت الدراسا ا رهو الةاي  الارترب ط ل وك نت الاس ب نا ه  الأُاد ال  



 

 

75 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الأول)الجزء  1447 محرمالأربعون و  الرابعالعدد 

له  الب حث لاس  عع  رام   را الدراسال وترةايت الدراسا  ت ئلة ا اس  د
لن الر  زول ج م لن أورممه س أأب ُرجا   رسا أوا ُ الت  ُد ال لت ر ا لن وجها ن ر 
أ ض م ه دا ال درتة أ لاا أى الترا ج مت   ل ا ودت    ىل بم ةسط حتح بي 

 ا ال ر  ل ا لن وجها ن ر أ ض م (ل وأأب لتح ةا  ت   أوا ُ الي  ي3.82ويغ )
ه دا ال درتة أ لاا أى الترا ج مت ل ةس ا ودت    ىل بم ةسط حتح بي ويغ 

تا ذات ُلالا  حح ز ا  رد لتح ةا )3.32) وين ( ∝≤0.01(ل ووجةُ  عما طرُ
  ر ا وأوا ُ الي  ي ا ال ر  ل ا.أوا ُ الت  ُد ال لت

 توصيات الدراسة:
وادُ لن ال ةا  ت  لدراسا لن ن  زول تةا  الب حثز ضةم ل  أسيرت  ره ا

 ال  يأل  أأْ تتةأ له  ُور ف    ز  ت   أهداف الدراسال وه   ين الر ة الآتيس
تا ودت    ىل وج لاا أى الترا  - أأْ تر بنّي ا ُارد الاي   ز الج لا ت التحاةُ

ا ترةافر  ين وجه الخحةى؛ تر ب   ال حةر ا تمك بم  تضلن ترالتل واس دال
  رس ت   ل ا لأوا ُ الت  ُد ال لت ر ال وتريا يه  ل  ت   لتح ة ت   ل ا 
ليي  ي ا ال ر  ل ا ز ك فا ئ لات الال  الج لا  وفت ل    ورُ ف ه لن أوا ُ 
ولؤشرات ل  ي   اليئةد وين الةامع اع لي والأُام ا تح هدفل و ل  ت 

 لي ري ذ.
-   ُ  لن الخفام وا  ل لتن ز ئ ل ال درتر ضرورد المك ل  ين اس ت     د

 وال  ةتر ز ورالو ال درتب ا ال     جه  لرتحةوة الج لاا.

اعرى  ين  ي ل أ ض م ه دا ال درتة ليلد ركا ز   داُ ا ط الج لاا  -
وذلك بالاس ي ُد لن  وطرم  تحين و دا وأن لا الال ل ا سماتر ئ ا

 افا   و رازه  ولتمح   .
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ر وتر ةتر أ ض م ه دا ال درتة وف  لرهئ ا  دتد الاح   ج ت تردرت -
ال درتب ا ا   ط له لتحبتل ل واحةال  ال  ترتح هدف تررل ا الاو ت ر 
وا وداع    تتةأ له الأثر ا يج بي ز مم ُد لتح ةا ال ل ل الةظ ي   ت ت ل 

  تح ة ت   ل ا لن الي  ي ا ال ر  ل ا.

ان  ت ك ف ا ليفالو ال  ةترتا  رتحةبي ضرورد الال   ين تخح ص ل ل  -
 الج لاا.

وضع س  س ت و جرامات ُا لا لاس ت    ا  ل لتن لن اله دا ال درتتح ال  -
لع ضرورد الال   ين اس غعل واس ثل ر لةاهر وافات أ ض م ه دا 

 ال درتة بالج لاا.

اعرى  ين ترتديم ادل ت ل ل لد لأ ض م ه دا ال درتة لن اعل  تد  -
  ت ف  يا لع لؤستح ت المج لع المحي .شراك

 المقترحات:

 اس تل لال     لت  ل ه ن  زو الدراسا اع ل ال تتمك الب حث ل  تي س
تا لن وجها  - ُراساس ل  يب ت ترالتل الي  ي ا ال ر  ل ا بالج لا ت التحاةُ

 ن ر أ ض م ه دا ال درتة.
ن ر الت  ُات ُراساس لاةم ت تر ب   اوا ُ الت  ُد ال لت ر ا لن وجها  -

تا.  الاك ُيم ا بالج لا ت التحاةُ

 جرام ُراسا   ثيا و  ب ته   ين  دُ لن الج لا ت  ين ا تح ةا المحي    -
 ولت رن ه  لع ن  زو الدراسا اع ل ا    تالمم لتمك الدراسا.
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 :المراجع قائمة
 العربية: المراجعأولا: 

ال ر  ل ا وتي  ت ج لاا الأممهر ز ضةم أوا ُ الرش ما  (.  ت   الي  ي ا2024أوة الالل محلد )
 .94-1(س 201) 4ال ر  ل ا. ئيا المو ال 

(. أثر الت  ُد ال لت ر ا  ين  وداع ا ةظيين "ال لتين الريتح " كل غير وس ط. 2024انةل ممبار )
 .266-255(س 2)10ئيا البد زر الام ح ُتال 

لت ر ا  ين الرف ه ا الريتح ا والارترب ط بالال . ئيا لاهد (. أثر الت  ُد ال 2018باركل جةن  )
 .215-183(س 1)59ا ُارد الا لال 

األ محلد ) ( ُور الت  ُد ال لت ر ا ز اعدِّ لن سيةك  ت الال  ا ض ُد للإن  ج ا ز 2020الفُ
(س 2)27تتلظ  الدور الةس ط ليتح رتا ال ر  ل ا. المجيا الارو ا ليايةى ا ُارتا أ لاا التة 

187-221 
وره  ز تررل ا التحيةك ا ودا   لدا الا ليين 2019ورسةليل فةممتا ) (. الت  ُد ال لت ر ا وُ

 460-433(س 5)8با ر لا. ئيا الدراس ت الت نةن ا والام ح ُتال 
(. ُور الاس دراف الاسماتر ئ  ز تر ةتر الي  ي ا ال ر  ل اس سرةات 2023البةارتدل ط رم. )

أ. ]رس لا ل جتح ير غير الخفد  ُورال وس   لس ُراسا ل دان ا لةممارد ا ُارد المحي ا بالأرُ
 لردةرد[. ج لاا  ل أ الأهي ا.

(. ُور الت  ُد ا ب شرد وغير ا ب شرد ز  ت   الي  ي ا ال ر  ل ا. ئيا كي ا 2023ج س ل هدا )
 220-201(س 4)15ا ُارد والام ح ُ ليدراس ت ا ُارتا وا  ل ال 

(. ُرجا ترةافر ل  يب ت الج لاا ا ر ئا و عم ه  بالي  ي ا ال ر  ل ا لدا 2020الجبةرل ترغرتد )
ن ا. ]ُراسا ل جتح ير غير لردةرد[. ج لاا ال الب ت  الت  ُات الأك ُيم ا ز الج لا ت الأرُ

دترا ابه  ز ضةم (. لتةل ت تر ب   الت  ُد ال لت ر ا ز ا دارو الث نةتا بم2020اع رث ل لييح. )
-1(ل 19)1تر ب   ن  ى ا تررات لن وجها ن ر ا ايلينل ئيا الايةى الموةتا والريتح ال 

31. 
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(. وامع الي  ي ا ال ر  ل ا ز كي  ت المج لع ز ضةم نمةذج باوندرس ُراسا 2023اعةش أل أل  )
تا. ئيا الايةى الموةتا والريتح ال   .71-50 (س2)7ل دان ا بالج لا ت التحاةُ

د ا ةامع الالتمون ا اعتةل ا ز الي  ي ا ال ر  ل ا. ]رس لا 2021اع  رال وعل. ) (. أثر جةُ
 ل جتح ير غير لردةرد[. ج لاا  ل أ الارو ا 

(. أثر الح ا ال ر  ل ا  ين لداا  الي  ي ا ال ر  ل ا ُراسا ل دان ا  ين 2020ايرل حتحين. )
 ط. ]رس لا ل جتح ير غير لردةرد[. ج لاا الدرم الاوسطالتي  ت الج لا ا ز وغداُ وواس

وره  ز ترالتل الألن الةظ ي  بحث ل داني ز  دُ 2024اي  ل ترغرتد. ) (. الت  ُد ال لت ر ا وُ
 64-48(ل 139) 48لن الج لا ت الأهي ا ز وغداُ. ئيا ا ُارد والام ح ُل 

د اع2020الرل ديل وتح ىل وأوة ممتدل رض . )   د الةظ ي ا  ين الأُام والي  ي ا ال ر  ل اس (. أثر جةُ
 25-1(س 1) 4الاس غرام الةظ ي  كل غير وس ط. ئيا كي ا التح  حا والير ُمل 

(.   رس ت الت  ُد ال لت ر ا لدا لدترات ا دارو الث نةتا عتةل ا بمدترا 2024التحر نيل له  )
 162-109(ل 19لاج ل   ال )الر ض. ئيا الج لاا ا سعل ا ليايةى الموةتا وا

(. ترةس ط لد ركا ا ارفا ز الاعما وين الت  ُد ال لت ر ا والأُام الاو ت ري 2020ش  ترهل ا لح )
 126-92(س 4)43ليا ليين أ لاا ا رحةرد. المجيا ا حرتا ليدراس تل 

ُراسا ل دان ا  (. الاعما وين الت  ُد ال لت ر ا وسيةك الال  الاو ت ريس2023الدلعأل ا لد )
-683(س 4)63 ين لدترا ا يك  بد الالتل ليايةى وال تر ا. ئيا لاهد ا ُارد الا لال 

749 
(. ُور الت  ُد ال لت ر ا ز ترالتل اله با ال ر  ل ا. ئيا ُراس ت مح سب ا ول ل ال 2024اب كل له  )

 754-743 دُ ا ىس 
لي  ي ا ا ر ل اس الدور ا ادل ليلر  ا ال ر  ل ا (. أثر الاو ت ر ز ا2021ال ع ينل فرك ن  مم )

ن ا. المجيا الا   ا لعم ح ُ والأ ل لل   130-108(س 1)10ز الج لا ت اعتةل ا الأرُ
(. تأثير الت  ُد ال لت ر ا  ين الارترب ط بالال س الدور الةس ط ليثت فا 2024ض رل ه ني )

 762-730(س 3 ئ رتال )ال ر  ل ا الرمل ا. ئيا الب ةث ا  ل ا وال
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ل واز . ) (. تأثير الرش ما ال ر  ل ا  ين الي  ي ا ال ر  ل اس ُراسا تر ب ت ا  ين 2024 بد ا تحةُ
 235(س 2) 11الا ليين بالةحدات المحي ا بم  ف ا الغرو ا. المجيا الايل ا ليب ةث ال ئ رتال 

-279 
لج لاا الاليرد نةرد ورت  بد الرحمن ز ضةم (. تر ةتر الي  ي ا ال ر  ل ا 2017 بد الالتلل اي ا )

. كُ ةراه غير لردةرد[. ج لاا الال ى محلد ون ساةُ  لدا   ُارد ا ارفا. ]رس لا 
 (. ا دا   ت الب ث ز الايةى التحيةك ا. لت با الاب ت أ2006الاتح فل ا لح محلد. )

حر الث نيس ُراسا تر ب ت ا  ين (. ُور الت  ُد ال لت ر ا ز ور م م  ُات ال2023الارليل وردر )
 661-607(ل 1وممارد الدؤوأ الاج ل   ا بالتةتتل ئيا ال ئ رد وال لةت ل )

(. أثر ال    ط ا سماتر ئ  ز الي  ي ا ال ر  ل ا وةجةُ ا رونا ال ر  ل ا 2021التعفل جماا. )
 با ليدراس ت الايل ا كل غير وس طس ُراسا تر ب ت ا ز وممارد ال اي   بمليتا الب رتن. ئيا ط

 1228-1204(س 2)4الأك ُيم ال 
(. ُور الت  ُد ال لت ر ا ز ترالتل الةلام ال ر  ل  لدا الا ليين با ُارد الا لا 2024مردت ل رض  )

 159-99(س 80ز واض الج لا ت الخ اا. ئيا كي ا ال ئ رد ليب ةث الايل ال )
ز ترالتل الداةر بالي ر ال ر  ل  باتخ ذ الاس ت لا  (. ُور الت  ُد ال لت ر ا2023محلدل ُ  م. )

ال ر  ل ا كل غير وس طس ُراسا تر ب ت ا  ين الا ليين ز ج لاا الأممهر. المجيا الايل ا 
 588-533(س 1) 14ليدراس ت ال ئ رتا والب د ال 

لا ت (. الرش ما ال ر  ل ا لدا  ل  تحين الي  ي ا ال ر  ل ا بالج 2022ا  ي ل   ني  ي  )
تاس ترحةر لتمك. ئيا الايةى ا نتح ن ا الارو ال   131-103(س 4)3التحاةُ

( . (. الاعما وين الت  ُد ال لت ر ا والتحيةك الاو ت ري ز الال  الدور الةس ط 2022ا رتح ل محلةُ
لي ادت  الةظ ي  والد   الاج ل    ا دركس ُراسا ل دان ا  ين الا ليين بالبرةك ال ئ رتا 

 119-53(س 4) 9ف ا الدمهي ا. المجيا الايل ا ليب ةث ال ئ رتال ز مح 
(. الحلت ال ر  ل  و عم ه بالي  ي ا ال ر  ل ا لن وجها ن ر الت  ُات 2023الرحيرل تةسر )

الأك ُيم ا ز ج لاا اعدوُ الدل ل ا. ئيا الج لاا ا سعل ا ليايةى الموةتا والاج ل   ال 
 268 – 233(س 16)
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(. ال ةاف  وين ال لتين والحةت ال تدتري ليلةظرس الدور ا ادل 2023ش ل أس لا. )الرترا
لي ب ُل وين الت زد ولرؤوس ه بال  ب    ين لةظر متح  ال اي  . المجيا ا حرتا ليدراس ت 

 30-1(ل 4)47ال ئ رتال
تر ب ت ا  ين (. ترت    الي  ي ا ال ر  ل ا  ؤستح ت ال اي   الج لا س ُراسا 2021 سينل محلد )

  را لن كي  ت ا ُارد والام ح ُ. ئيا ج لاا التدو ا ي ةحا ليب ةث ا نتح ن ا 
 96-49(س 27والاج ل   ال )
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