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 ( الثاني)الجزء  هــ1442 محرموالعشرون  الرابع العدد

 التعريف:

 

مجلةةع ملة ةةع ة ةةل ع متخةةةع متد  ةةعج م ةةالإ مةةم مدمعةةع ادمةةدلا متةةةا  ةةم  ةةع   اد ةة م عج 

وتعنةةةن   اةةةر الالإا ةةةد  واللتةةة ي اتوةةة لع المةةةا متةةة اةر ةميةةةد مث مةةةد  اللتةةة  العل ةةةا مةةةم   ةةة   وةةةدلع 

يةةةد و وقةةر  الفخةةر ج و ةة مع اية،  ةةعج و وةةع الت م ةةتج صةة  مجةةدة   وةة ر اللت  ةةعج واد الإ  اللت  يةةعج وا

التةةالإ، ج واللت  ةةع اة،دوةةعج والةةتعلو ادلخلتوهةةمج ولتتصةةد مةةم التد  ةةد  اللت  يةةع ات ةةر ج وايخت  ةةع 

  إ ا  اللغتتن العر  ع  و ادنجلتزيع.

 الرؤيع:

  .  وهارصد ومطل ثهدايعرةع  متةتز  إنتدج مر  يعمجلع 

 الر دلع:

 لللةةةد  تن اللت ةةة 
ا
 ملة ةةةد

ا
 يتنج مبةةةت هاةةةر اللتةةة ي اللت  يةةةع اة خةةةةع  ا  تسةةةالم اة لةةةع لت ةةةلع مرمعةةةد

اتوةةةدلع والتةتةةةز وةةةةت معةةةديتت مهة ةةةع مدي ةةةع متةتةةةز ج ومتث ةةةت الت اوةةة  العل ةةةا تم ةةةد  ص  ةةةع التةةةالإ،  

 واللد  تن ص  العل لا اللت  يع.  

 اتصااف:

د صةةةة : هاةةةةر ايعرةةةةةع اللت  يةةةةع و مراؤصةةةةد  ةةةةةد  سةةةةهو صةةةة  د مدمةةةةا
ا
مطةةةة ير  متلنةةةةن مجلةةةةع العلةةةة لا اللت  يةةةةع صةةةةاة

 العة  اللت  يج ومتاياا ةإن اة لع تياف إللم متث ت مد يل :

ايسةةةةدصةع صةةةةة  مةة ةةةةةع العلةةةةة لا اللت  يةةةةع ومطل ثدتيةةةةةدج و مةةةةةرا  ايختلةةةةةع اللت  يةةةةع العر  ةةةةةع مةةةةةم  ةةةةة ر هاةةةةةر  .1

 اة دة  اللت  يع اة،تلفع. التد  د  و اللت ي الةظريع والتطل ث ع ص  

 العل لا اللت  يع ل ار نتدمهو العل ا واللتثا. إمد ع الفروع للةفخريم ولللد  تن ص  .2

ايسةةدصةع صةة  مطةة ير التد  ةةد  اللت  يةةع مةةم  ةة ر هاةةر ات تةةدي  ا  اة ةة    العدل ةةع المةةا متسةةو  .3

 اة ل  والعربم.اللت  ي والتعل  ا  ةعدة ع ال اوع 

 تعزيز اةمجدصد  اللت  ع اة ايا  ص  اة دة  اللت  يع.  .4

 وادول  ا والعديم. اة ل   ايعرص  مللم ايست   ملد ر ادنتدج العل ا و  .5
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 و اما ال ار

 م ار اة لع اللت ي والالإا د  العلة ع ص  اة دة  اللت  يع وةت و اما ال ار التدل ع: 

: شروط ول ر اللت .
ا
  وة

  ن يتسو  دتودلع واة تكدلإج واة ا  العلة ع والس مع اية،  ع. .1

 ةد و وات وا  وال  دئ  العلة ع ايعتبت  ص  مجدله. ن يللزلا  دي .2

 ص  الت م ت. .3
ا
  ن يك ن اللت   و ثد

  ن يتسو  دلس مع اللغ يع. .4

 . ر   د لل ار ص  مهد  و مثاما    ة يك ن وا  لت هاره .5

 مم  ت   و لإ دلع  و كتدبج   ا   كدن  لك لللد   نفسهج  لا لغتته.   .6
ا
  ة يك ن مست 

د: مثايو ال  لت .مدن ا

 لةجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعل البتيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ادلخلتوهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمد ملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلم اللتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  إلخلتون ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم  مُر ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ه ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة،تتن  .1

edu_journal@imamu.edu.sa غع  دإ ااصة   Word  ر     غع ات و PDF. 

لةةةةةد  مثةةةةايو مب،ةةةةي  ةةةةدللغتتن العر  ةةةةع وادنجلتزيةةةةع ة مزيةةةةا كلةدمةةةةه مةةةةم ماةةةةر    ةةةةطرج وم  ةةةةع الك .2

 (   ف  ك  مب،ي.Key Wordsايفتد  ع )

مرميةةةةةةةةا مةدوةةةةةةةةةر اللتةةةةةةةة  كةةةةةةةةةةد يلةةةةةةةةة : ايثامةةةةةةةةعج اياةةةةةةةةةكلع و  ةةةةةةةةة ل يدج اتصةةةةةةةةاافج اتصة ةةةةةةةةةعج اة ةةةةةةةةةاو ج  .3

اي ةةةةةةةطب د ج ادقةةةةةةةدلإ الةظةةةةةةةري والالإا ةةةةةةةد  السةةةةةةةد ثعج اية،  ةةةةةةةع وادمةةةةةةةرا ا ج الةتةةةةةةةدئ  ومةدواةةةةةةة يدج 

 اة،دمةع والت و د ج ودئةع ايرامع.

 بستت   ام ع مدت ر  لللد  . تعل ع .4
ا
 نة  ج قلا ال ار ماف مد

ص يتةةهج  و مالا إيرا  ا و اللد  ج  و اللد  تنج ةةم ملن اللت  ورا عج  و  أي إشدلإ  مخاف مم  .5

 .تيودص ي

 ج  ةد ةميد اي  ت واة ااور وايرامع.A4مم ن ع  وفتع 35اللت  مم  ة يزيا .6

 (12) واللغع ادنجلتزيعج  Traditional Arabic  (16)ح و ايلن للغع العر  ع  .7

 Times New Roman.) ج  و ن يك ن ملدما ايسدةد   تن ات طر )مفر 

: الت م ت:
ا
 مدل د

 (.APAواةوتلدس وةثد ت ل ب مةع ع ملو الةف  اتمريخ ع ) ايرامع يتو م م ت .1

لإوةةةو ال ةةةفتع  ةةةتن و  ةةةتنج ومرمةةةا   اةةةدلإ إلةةةلم ايرامةةةع صةةة  ايةةةلن  ةةةركر ا ةةةو ايشلةةةف ات تةةةتج مةةةو  ةةةةع ال اةةةرج مةةةو   .2

  سةةةةا ا ةةةةو العدئلةةةةعج مةةةةو اة ةةةةو اتور للةشلةةةةفج مةةةةو  ةةةةةع ال اةةةةرج مةةةةو  
ا
   دئ ةةةةد

ا
ايرامةةةةع صةةةة  بيديةةةةع اللتةةةة  مرميلةةةةد

 العة انج مو مكدن ال ارج مو  الإ ال ار. 

  مةةةا ولإو  اتمةة لا اتمةف ةةع صةة  مةةلن اللتةة   و الالإا ةةع ةإبيةةد مختةةا  تةةروف مر  ةةع وم  ةةع  ةةتن و  ةةتن  تةةروف  .3

 مةا ولإو ه تور مر . 
ا
 ةم   عج مع اةكتفد   ركر اة و كدم 

mailto:edu_journal@imamu.edu.sa
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 ( الثاني)الجزء  هــ1442 محرموالعشرون  الرابع العدد

د  متخ و اللت .: لإابعا

د للت اص  ع التترير مفتي  .1 د  ول ا  . و لإة ه ومثرلإ  صل ته للتتخ و ةت ا

و اللت ي مم ول  امةتن مللم اتو  مم اة خةتن  .2
َّ
 .  مم  وي اة ت دص ص  م   ع اللت مُتخ

 ن يُر   اللت  ة خو مرجح.ص   در ا ت ف لإ ي اة خةت .3

 ص   در ول ر اللت . ةةع اللد    طدب إةد    ثل ر اللت  لل اريُ  .4

 متتفظ ص  ع التترير  أ لدب الرةض ص   در مو لإةض اللت . .5

د: هار اللت    دمسا

اللتةةةة ي اي اةةةة لإ  ة مة ةةةة  لإ ي اة دمعةةةةع  ةةةة  مة ةةةة  لإ ي اللد ةةةة  وة متتةةةةة  اة دمعةةةةع  ي مسةةةةشول ع  .1

 ن ع مر  ص  صره اللت ي.معة يع  و ودن  

  و مشور ك   ث   ال ار للةجلعج وة يج ز هاره ةةم  ي  .2
ا
دمةفر هار آ ةةر ولإو ةةد  ون إ ن  إلخلتون ةةا

 كتدبم مم ص  ع التترير. 

 . ول يد  هار اللت يص  ع التترير متا   .3

 ست   مللم م وع العةد   الالكم.اي ار ومُ ُ عطى اللد   ه ،تتن مم اة لعج   .4

 

  او  مع اة لع الت

 مة ع ايرا     د و

 لإئي  مترير مجلع العل لا اللت  يع

 مةد   اللت  لعل ا 

 مدمعع ادمدلا متةا  م  ع   اد  م ع

 5701ص ب  11432الريدض 

 2590261ند  خ)ةدك (   2587203/  2582051صدمف  

http://imamudsr.com/ 

E.mail: edu _ journal@imamu.edu.sa 
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 ة العلوم التربوية مجل
 )الجزء الثاني(  هــ1442 محرموالعشرون  الرابع العدد

 المحتويات
تطــوير محىــوا بــراات العــا  العلــوم سلجااعــا  ال ــعودية ت  ــوء ا ىطل  ــا   

 2030رؤية المملكة العربعة ال عودية  
 يثي د. إيمان محمد أحمد الرو 

15 

تصور اقترح لىعزيز دور الجااعا  ال عودية ت نشر ثقافة ريادة الأعمـا  بـ   
   عة بمدينة الرياض طل ىها: دراسة اعدانعة على الجااعا  الحكوا 

 د. جمال مصطفى محمد مصطفى أ.  
107 

دور اناهت العلوم الشـرععة ت بنـاء الشيصـعة ابيابعـة الم ـلمة لـدا طـ    
 المرحلة المىوسطة 

 أ.د. سعيد جابر المنوف       د. أحمد بن محمد التويجري 
207 

واقــع دور المدرســة ت با ــا  وتعزيــز قــعل المواطنــة لط ظــا اــ  و هــة ن ــر  
ــة  القعــــادا  المدرســــعة والمرلاــــدي  الط بعــــ  ت اــــدار  ا  ــعل العــــام بمدينــ لىعلــ

 الرياض 
 د. محمد بن ناصر السويد 

265 

دراســة اقارنــة بــ   ااعــة    BSCتقــوا الأداء ت  ــوء دبعــاد الأداء المىــوا ن  
 ة لاقراء و ااعة المجمع 

   د. عبد الله غازي الدعجاني العتيب 
329 

ــة ل ـــو  ال  ــة ال  اـ ــارا  الحعاتعـ ــوافر المهـ ــة تـ ــنة  در ـ ــد لـــدا طال ـــا  ال ـ عمـ
الىحضيرية بجااعة اباـام محمـد بـ  سـعود ابسـ اعة اـ  و هـة ن ـر عضـوا   

 هعئة الىدريس 
 د.  منى بنت عبد الله بن محمد البشر 

393 

فاعلعة دسلو  الىحلعد الىمععزي ت الىن ؤ سلىعثر الدراسـ  اـ  لـ   الى ـار  
   قدرا  العااة والالى ار الىحصعل  ت بعض الجااعا  ال عودية ال 

 د.عزالدين عبدالله النعيمي 
461 

ــادر   ــوي لى اعــــ   ــــر  المصــ ــو اللرــ ــا  علــــى النمــ ــا  الأ ن عــ تأثــــير اااداــ
   سلأردن: ت  وء بعض المىريرا  

 النجار د. حسين عبد المجيد مفلح  
525 
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 محتوى برامج كليات العلوم بالجامعات السعودية   تطوير 

 2030في ضوء مُتطلّبات رؤية المملكة العربية السعودية  

 إيمان محمد أحمد الرويثيد. 

 التربيةكلية   – المناهج وطرق التدريسقسم 
 الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 

 
                                                                           هـ 1440 /9 /3تاريخ قبول البحث: هـ   1440  /5  /25تاريخ تقديم البحث:  

 
 :ملخص الدراسة

هددددلبحث إلىدددديح مححوىددددمج حليددددمعحودددد ثعاح الدددديةحث ضاددددم ح  يعضدددديةحث  ددددضم ج ح ح ددددم ح
دلقةحمي مد حبيىاإديةحرؤجد ح2030عيىاإيةحرؤج حثلمماك حث ض ول حث  دضم ج ح ،حو يلىقلد حل دأحعدّ

دددل هيح حماكددد حث ة عددد ح يىدددمج حليدددمعثلم ي،حعدقإ قددد حعددد ح89وددد ثعاحثام دددي حث ضاملددد ،حوّ (حعيىاإددد 
.حومدلحثّيمدلحث إلىديحّادنحثلمدقواحث م دف ح2030ثاهلثبحثلاسترثولجل ح يقفلذحرؤجد حثلمماكد ح

(حوم ددلف يح دد ثعاحثام ددي حث ضاملدد ح ح الدديةحث ضاددم حو ددإ حح30ث يلىالادد ،حثلدديحثداددق حليددمعح 
دددميىاإيةح حليدددمعحث ددد ثعاحث ي لددد حع حجيعضددديةحسدددضم ج ،حوعتوددد ةح يدددي احعدددلعحو دددم ينحث د

ثلهددلبحثلاسددترثولج حث  ثودد اهمحثلم ددية ح حّ  تحعدضددلقلاةحومتلدداحث ىددةتهمحمددلحثثيدد حث ترولدد ح
،حجالدددددفحثلهددددددلبحثلاسدددددترثولج حث  ددددددي  احهموقملددددد حثلم دددددد و ل ح%72,78ثاول،حوق دددددإ حو ددددددمينح

لبحثلاسددترثولج حث  ي دددياح،حثمحثلهدددح%8,16ثلاجيميّلدد ح ددلعحث ىدددةتهم،حوق ددإ حو دددمينحمالادد ح
.حععديح  ق دإ ح%5,58همثلم ية حوفضي ل ح حوقملد حووقمجد حثلاميددي حث"اد هم،حوق دإ حو دمينحعمد ح

 لأهددلثبحثلاسددترثولجل احهمثلمةددير  ح حوضعجددعحلحيّالدد حث كمعدد هم،حوهمحركددينحثلدديتحّدديع تحو ددلىل ح
ثداتحّانح   حو مينح اىي  هم،حوهموضعجعحث قلمحثلإسةعل حوثلهمج حث مطقل ح اىي  هم؛حلحقلح

،حو ح م حواأحث قيي احمدلق حودمقرح%4,01،حو%4,58،حو%4,86 ضلف ،حوه حّانحث يمثلياح
عدقدددترتح يىدددمج حوددد ثعاح الددديةحث ضادددم ،حوعو دددنحث إلىددديحو ددد ورتحث إدددل ح حوىدددمج حليدددمعحوددد ثعاحح

ح.2030 اليةحث ضام ح ح م حرؤج حثلمماك ح
 

ح-ودد ثعاح- الدديةحث ضاددم حح-2030 حث  ددضم ج حرؤجدد حثلمماكدد حث ض ولددح الكلماا ا اتاح ة:ااة:
 عيىاإيةحث  ؤج .ح-وىمج 
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: الإطار العام للبحث:    أولًا
 المقدمة: 
المملكةُّالعربيةُّالسعوديةُّاليومُّبأهمُّمرحلةُّتاريخيةُّلتطويرُّاقتصادها،ُُُّّّتمر ُّ

وعدمُّالاعتمادُّعلىُّمصدرُّوحيدُّللدخل،ُّوبناءُُُّّّفيها،ورفعُّمستوىُّالتعليمُّ
اُّمنُُّّوانطلقًُُّّ.لُّالمسؤوليةُّواتخاذُّالقراراتُّمستقبلًُّمُّقادرُّعلىُّتحم ُّتعل ُّجيلُّم ُّ

م،2016ُُّّفيُّعام2030ُُُّّّجاءتُّرؤيةُّالمملكةُّالعربيةُّالسعوديةُّ؛الرسالةهذهُّ
ُّالعامةالتوج ُُّّفيهاُّدتحد ُُّّالتي ُّوالسياسات ُّوالالتزاماتُُُّّّ،هات والأهداف

منُّخللُّرفعُُُّّّ،اُّعلىُّكافةُّالمستوياتاُّرائدُّلتكونُّالمملكةُّنموذجُُّّ؛الخاصةُّبها
ُّالخدمات ُّم ُّوصولًاُُّّ؛مستوى ُّوتنمية ُّزاهر ُّمستقبل ُّفرصُُُّّّستدامة،ُّإلى وتوفير

ُّوزيادةُُّّ ُّالتعليم، ُّمناسبة،ُّورفعُّجودةُّمخرجات ُّبيئةُّتعليمية ُّللجميعُّفي التعليم
ُُّّفاعليةُّالبحثُّالعلمي،ُّوتشجيعُّالإبداعُّوالابتكار،ُّوتنميةُّالشراكةُّالمجتمعية

ُّ(.2016ُّ)رؤيةُّالمملكةُّالعربيةُّالسعودية،
ُّتح ُُّّويعد ُّالتي ُّالأساسية ُّالتنمية ُّروافد ُّأحد ُّالاستُّالتعليم ُّالرؤى اتيجيةُُّّقق

ُّالتحدياتُّالتيُّتواجهُّالمجتمعُّ،للبلدان ُّفيُّمواجهة ُّاتسمُّبالمرونة ُّإذا ُُّّ؛لاسيما
لذلكُّفالاهتمامُّبتطويرُّالتعليمُّهوُّضرورةُّمنُّضروراتُّتحقيقُّالرؤيةُّلأنُّأيُُّّ
ُّوالنظامُُّّ ُّالتعليم ُّإلى ُّأولًا ُّيتجه ُّأن ُّيجب ُّوالتطوير ُّالرؤية ُّلتحقيق ُّيبذل جهد

ُّعامة ُّبصفة ُّللتعليم ُّوإذاُّكان ُّوالتطويرُُُّّّالتعليمي. ُّالتنمية ُّفي ُّومهم ُّبارز دور
أكثرُُُّّّ؛المختلفُّبجميعُّمجالاته،ُّفإنُّالتعليمُّالجامعيُّبصفةُّخاصةُّوبمؤسساته

ُّأنه ُّخاصة ُّالدور، ُّبهذا ُّللقيام ُّالبشريةُُّّإعدادُّعاتقهُّعلىُّيقعُّأهمية ُُّّالكوادر
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للنخراطُُُّّّوإعدادُّأفرادُّالمجتمعُُّّ،الشاملةُّالتنميةُُّّبمتطلباتُّواللزمةُّللوفاءُُّّالمؤهلةُّ
ُُّّ(.28،ُّص:2011ُُّّسوقُّالعملُّ)العباديُّوالطائي،ُُّّفي

خاصةُّفيُّظلُّماُّفرضهُُُّّّ،ةلح ُّوقدُّأصبحُّتطويرُّالتعليمُّالجامعيُّضرورةُّم ُّ
ُّوالتوق ُّ ُّالالواقع ُّم ُّّـُعات ُّالـمتعلقةُُّّلإستقبلية ُّالجوانب ُّمن ُّالكثير ُّفي ُّالنظر عادة

ُّ ُّالوطنيةُُّّبالتعليم، ُّالقوى ُّفيهُّكل ُّتتكاتف ُّوطني ُّمشروع ُّالجامعي فالتطوير
ُّ ُّ)للنهوض ُّوالـم ستدامة ُّالشاملة ُُّّ(.Piro&Sivertsen,2016ُّوالتنمية

ُُّّد ُّتعوُّ ُّالعالي ُّالتعليم ُّعن ُّالمسؤولة ُّالمؤسسات ُّمستوىُُُّّّفيُّقدرة ُّعلى الحفاظ
ُّأمرًُّ ُّالأفضل ُّنحو ُّوتطويره ُّالمتميز ُّالتعليمي ُّوضروريا ُّمهم ُُّّاُّالأداء اُُّّنظرًُُّّ؛ا

ُّ)سورنسللتحد ُّ ُّالراهن ُّالوقت ُّفي ُّالمجتمعات ُّتواجهها ُّالتي ُّالكبيرة ُّوبوُُّّيات ن
ومنُّهذاُّالمنطلقُّتقعُّعلىُّالجامعاتُّالسعوديةُُُّّّ(.52ُّصُُّّ،2006ُّوموين،ُّ

،ُّمن2030ُُّّالعديدُّمنُّالمسؤولياتُّوالمهامُّتجاهُّتحقيقُّأهدافُّرؤيةُّالمملكةُّ
خللُّتطويرُّالأساليبُّالتدريسية،ُّونقلُّواستثمارُّالإنتاجُّالعلميُّللباحثين،ُّ

ُّ ُّفي رجاتها ُّمخ  ُّمواءمة ُّتجاه ُّالمجتمعية ُّالشراكة ُّودعمُُّّوتفعيل ُّالمعرفة ُّمجتمع بناء
ُّللإسهام ُّالعمل؛ ُّسوق ُّوالاقتصاديُُُّّّمتطلبات ُّالاجتماعي ُّالتقد م ُّتحقيق في

ُّ(.5ُّ،ُّص2017ُُّّللمملكةُّ)العاصمي،ُّ
ُّإلىُُّّ ُّالداعمة ُّالـم بادرات ُّبتبني ُّت بادر ُّأن ُّعلى ُّالجامعات ُّحرصت وقد
تحقيقُّهذهُّالرؤية،ُّوبيانُّكيفُّلهاُّأنُّت سهمُّفيُّتحقيقها،ُّمنُّخللُّالمؤتمراتُُّّ

لميةُّالتيُّع قدتُّبعدةُّجامعات،ُّمثل:ُّمؤتمرُّ"دورُّالجامعاتُّالسعوديةُّفيُُّّالع
(ُّجهةُّحكومية25ُُّّ"،ُّالذىُّشاركُّفيهُّأكثرُّمنُّ)2030تفعيلُّرؤيةُّالمملكةُّ

ُّ ُّالقصيم، ُّ)جامعة ُّللتعليم2017ُُّّوأهلية، ُّالدولي ُّوالمؤتمر ُّالمعرض ُّوكذلك ،)
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ن:ُّ"ُّالجامعاتُُّّالعاليُّفيُّدورتهُّالسابعة،ُّالذيُّنظ متهُّوزارةُّالتعليمُّتحتُّعنوا
منتدىُّالشراكةُّالمجتمعيةُّفيُُّّ:ُّالمعرفةُّوقودُّالمستقبل"،ُّو2030ُّالسعوديةُّورؤيةُّ

ُّالإمامُُّّ ُّ)جامعة ُّالمجتمع" ُّلمؤسسات ُّالتكاملية ُّ"الأدوار ُّالعلمي ُّالبحث مجال
ُّ ُّسعود، ُّبن 2017ُّمحمد ُّالتوصياتُُّّ(؛ ُّمن ُّعدد ُّإلى ُّجميعها ُّتوص لت وقد

ُّفع ُّ ُّإسهامات ُّيضمن ُّوبما ُّالرؤية، ُّمضامين ُّالجامعاتُُّّلتفعيل ُّمن ُّوم ثمرة الة
ُّالسعوديةُّفيُّتحقيقُّأهدافُّالرؤية،ُّوالمشاركةُّبفعاليةُّفيُّتحقيقها.

وعليه؛ُّفإنُّمسؤوليةُّالجامعاتُّتجاهُّهذهُّالرؤيةُّكبير،ُّولنُّيقتصرُّدورهاُُّّ
علىُّالسعيُّإلىُّتطبيقُّماُّوردُّفيُّالرؤية،ُّوإنماُّسيتجاوزُّذلكُّإلىُّالمشاركةُّمعُُّّ

ومبادراتها2030ُُُّّّفيُّتنفيذُّرؤيةُّالمملكةُّكافةُّالقطاعاتُّالحكوميةُّوالخاصةُّ
ُّوخدمةُُّّ ُّالعلمي ُّوالبحث ُّالتعليم ُّالثلث: ُّوظائفه ُّخلل ُّمن ُّوذلك وبرامجها،
المجتمع.ُّولنُّيكونُّهناكُّجهةُّأقدرُّمنُّالجامعةُّعلىُّالإسهامُّبشكلُّإيجابيُُّّ

ُّفيُّتفعيلُّالرؤية،ُّوبرنامجُّالتحو لُّالوطنيُّوالـم بادراتُّالـمرتبطةُّبها.ُّ
ومُّمنُّالكلياتُّذاتُّالارتباطُّالكبيرُّفيُّتحقيقُّالرؤيةُُّّوتعتبرُّكلياتُّالعل

ُّالمجتمع ُّفيُُُّّّ،وتطوير ُّالعلمي ُّالتقدم ُّمواكبة ُّعلى ُّوبرامجها ُّمخرجاتها ُّتركز حيث
ُّوالجيولوجيا ُّوالأحياء ُّوالكيماء ُّالفيزياء ُّتخصصاتها ُّبجميع ُّالعلوم ُُّّ،مجالات

قنيونُُّّالعلميونُّوالتُّتبالإضافةُّأنُّالعديدُّمنُّدولُّالعالمُّيعتمدواُّعلىُّمساهماُّ
ُّالمحتوىُُّّ ُّذات ُّللمدخلت ُّالمتزايدة ُّللأهمية ُّنظراً ُّالتنمية ُّأنشطة ُّمختلف في
ُّالمجالُُّّ ُّذلك ُّفي ُّوالأشعة ُّوالحاسبات ُّالمتقدمُّكالإلكتونيات ُّوالتقني العلمي
ويتوقعُّالمجتمعُّأنُّتساهمُّبرامجُّكلياتُّالعلومُّفيُّالإعدادُّالعلميُّوالفنيُّللأطرُُّّ
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ُّ ُّاحتياجات ُّلتوفير ُّالتخصصات ُّتلك ُّمن ُّالمجالاتُُّّاللزم ُّجميع ُّفي التنمية
ُّ.((Cole,2009,p:205الاقتصاديةُّوالأمنيةُّوالاجتماعيةُّوالعلميةُّ

ُّتحقيقُُّّ ُّفي ُّالجامعة ُّومهمة ُّلرسالة ُّمكمل ُّجزء ُّالعلوم ُّرسالةُّكلية وت عد
ُّاحتوتُّ ُّفقد ُّالمملكة، ُّفي ُّالرؤية ُُّّالأهدافُُّّمنُُّّعددُُّّعلىُّالرؤيةُُّّمتطلبات

ُّوالـم ستهدفات ُّالمباشرُُّّالاستاتيجية، ُّالصلة ُّالأقسامُُّّذات ُّبتخص صات ة
ُّحياةُُّّ ُّتمكين "ُّ ُّفي: ُّالـم تمث ل ُّالاستاتيجي ُّفالهدف ُّالعلوم، ُّفيُّكليات العلمية
ُّالهدفُُّّ ُّوكذلك ُّالبيئية. ُّالاستدامة ُّضمان ُّتحقيقه ُّيتطل ب ُّصحية"؛ عامرة
الاستاتيجي:ُّ"تنميةُّالاقتصادُّوتنويعه"؛ُّيتطل بُّتعظيمُّالقيمةُّالـمتحققةُّمنُُّّ

ُّال ُّمصادر ُّمساهمة ُّوزيادة ُّالتعدينُُّّالطاقة، ُّبقطاع ُّوالاهتمام ُّالـم تجد دة، طاقة
ُّ ُّالسعودية ُّالعربية ُّالمملكة 2030ُّ)رؤية ُّالمتطلبات2016ُُّّ، ُّهذه ُّوجميع .)

مرتبطةُّبمختلفُّالتخص صاتُّالعلمية،ُّالتيُّتستلزمُّإعدادُّالفيزيائيُّوالكيمائيُُّّ
ُّوالجيولوجي ُّالأحياء ُّعلوم ُّفي ُّالمؤسساتُُّّاوالمتخص صين ُّفي ُّبأدوارهم ُّللقيام ؛

ُّال ُّفيُُّّالعلمية ُّي سهم ُّمما ُّالعلمية؛ ُّوالبحوث ُّوالصحة ُّوالصناعة ُّبالعلوم ـمرتبطة
ومنُّهناُّفإنُّتطويرُّبرامجُّكلياتُّالعلومُّفيُُُّّّ؛2030تحقيقُّمتطلباتُّالرؤيةُّ

ُّ ُّالمملكة ُّرؤية ُّتحقيق2030ُُّّضوء ُّفي ُّللمساهمة ُّالمهمة ُّالخطوات ُّأحد ُّيعد ،
ُّتحق ُّفي ُّسيشاركون ُّالذين ُّالعلميين ُّالمتخص صين ُّوتأهيل ُّالمتطلبات، يقُُّّتلك

رجاتُّالرؤيةُّالوطنيةُّالمستقبليةُّللمملكة.ُّ ُّتلكُّالبرامجُّومخ 
 مشكلة البحث:  

أهميتهاُّمنُّكونهاُّخارطة2030ُُُّّّتكتسبُّرؤيةُّالمملكةُّالعربيةُّالسعوديةُّ
ُّالمجالاتُُّّ ُّجميع ُّفي ُّباهر ُّمستقبل ُّإلى ُّبالمملكة ُّلتسير ُّأ عد ت ُّواضحة، طريق



 

 
 يةمجلة العلوم التربو  23

 هـ )الجزء الثاني( 1442عدد الرابع والعشرون محرم  ال
 

ُّوالمبادراُّ ُّوالبرامج ُّالمشاريع ُّجميع ُّفإن ُّولذلك ُّإلىُُّّالتنموية؛ ُّتستند ُّسوف ت
ُّقرارا ُّأي ُّلاتخاذ ُّالمرجعي ُّالإطار ُّستكون ُّحيث ُّالمشاريعُُُّّّتمحاورها، حول

التنموية؛ُّللتأكدُّمنُّمواءمةُّالبرامجُّوالمشاريعُّالمستقبليةُّمعُّماُّتضم نتهُّمحاورُُّّ
ُّ ُّالمملكة ُّلرؤية ُّالإعلمي ُّ)المركز ُّتنفيذها ُّعلى ُّالعمل ُّوتعزيز ،2030ُُّّالرؤية،

ُّ(.13ُُّّ،ُّص2016ُّ
ُّال ُّملءمة ُّبدورُُّّوتعد  ُّالجامعات ُّقيام ُّفي ُّأساسي ا ُّتوجهًا ُّالتعليمية برامج

ُّالجامعاتُُّّ ُّواجب ُّمن ُّأصبح ُّولهذا ُّالـم در بة؛ ُّالوطنية ُّالكوادر ُّإعداد ُّفي فع ال
أنُّتقومُّبعمليةُّمراجعةُّمستمرةُّلمواءمةُّماُّتطرحهُّمنُّبرامجُّتعليميةُّمعُّحاجةُُّّ

التطوير؛ُّحيثُُّّالمستقبليةُّفيُُّّاالمجتمعُّوتطلعاتُّالمملكةُّورؤيتهاُّواستاتيجيته
ُّالتطوراتُّالعلميةُُّّ ُّالتعليميةُّلتستوعب ُّبرامجها ُّالدولُّإلىُّتحديث ُّجميع تسعى
ُّتقد مُُّّ ُّأن ُّالعلوم ُّلكليات ُّيمكن ُّالإطار ُّهذا ُّوفي ُّللمجتمع، ُّالتنموية والخطط
تذىُّبهاُّفيُّاتجاهُّملءمةُّالبرامجُّالجامعيةُّوالبحوثُّالعلميةُّلحاجاتُُّّ نماذجُّيُ 

ُّلقةُّبالرؤية.ُّالمجتمع،ُّخاصةُّفيُّالمجالاتُّذاتُّالعُّ
2030ُُّّوقدُّتوص لُّعددُّمنُّالدراساتُّالتيُّتناولتُّعلقةُّرؤيةُّالمملكةُُّّ

كدراسات:ُُُُّّّّ-بالتعليمُّالجامعيُّبشكلُّعام،ُّومدىُّمواكبتهُّلـمتطلباتُّالرؤيةُّ
ُّ(ُّ ُّ)2018المطوع ُّوالعاصي ،)2017(ُّ ُّوالقحطاني ُّوشرف2017ُُّّ(، ،)

رجاتُّالجامعاتُّمعُّمتطلباتُّرؤيةُُّّ-(2017ُّ) المملكةُُّّإلىُّضعفُّمواءمةُّمخ 
،ُّوضعفُّتوجيهُّالبحثُّالعلميُّللنواحيُّالتجريبيةُّالداعمةُّللبتكار2030ُُّّ

ُّوالشراكاتُّالمجتمعية،ُّوالحاجةُّإلىُّالتطويرُّوالمواءمةُّلتحقيقُّمتطلباتُّالرؤية.ُّ
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ُّفيُُّّ ُّالعلمية ُّالأقسام ُّبرامج ُّتوصيفات ُّلبعض ُّالباحثة ُّمراجعة ُّخلل ومن
؛2030ُُّّئقُّرؤيةُّالمملكةُّكليةُّالعلومُّببعضُّالجامعاتُّالسعودية،ُّومراجعةُّوثا

2030ُُّّوجدتُّانعكاسًاُّمباشرًاُّللأهدافُّالاستاتيجيةُّالمرتبطةُّبرؤيةُّالمملكةُّ
ُّبالبحثُُّّ ُّالـمرتبطة ُّتلك ُّخاصة ُّالعلمية، ُّالبرامجيُّللأقسام ُّالاعتماد ُّمعايير في
ُّمجالُُّّ ُّعلى ُّوالتكيز ُّالـم تجد دة، ُّوالطاقة ُّالـم ستدامة ُّوالتنمية ُّوالابتكار العلمي

دُّالحيوية،ُّإلىُّجانبُّوجودُّعناصرُّمشتكةُّبينُّمتطلباتُّالرؤيةُُّّالتعدينُّوالموارُّ
(2018ُُّّ)الزهراني،ُّومتطلباتُّالاعتمادُّالبرامجيُّللكليات؛ُّحيثُّتؤكدُّدراسةُّ

ُّوتحقيقُُّّ ُّوالاعتماد ُّالجودة ُّضمان ُّمعايير ُّممارسة ُّبين ُّارتباطية ُّعلقة وجود
ُّ.2030الجامعةُّلأهدافُّرؤيةُّالمملكةُّالعربيةُّالسعوديةُّ

ُّأوص ُّما ُّظل ُّوفي ُّدراسات ُّبه ُّت ُُّّ؛2015)الحربي، ؛2017ُُّّالعاصمي،
ُّواخرونُّ؛2017ُّ،العويد ُّوالتطويرُُُّّّ(2018ُّ،العتيبي ُّللمراجعة ُّالحاجة إلى

ُّالعلميُُّّ ُّبالبحث ُّيتعلق ُّما ُّمثل ُّالجوانب ُّمن ُّالعديد ُّفي ُّالأكاديمية للبرامج
ومتطلباتُّالتنمية.ُّوماُّأوصتُّبهُّالمؤتمراتُّوالندواتُّالمرتبطةُّبتفعيلُّمضامينُُّّ

كةُّفيُّالبرامجُّالتعليمية؛ُّلتحق قُّأهدافهاُّفيُّالتطويرُّوالتنميةُّ)جامعةُُّّرؤيةُّالممل
(،ُّوفيُّضوءُّعدم2017ُُّّ؛ُّوجامعةُّالقصيم،2017ُّالإمامُّمحمدُّبنُّسعود،ُّ

ُّ ُّالمملكة ُّرؤية ُّبين ُّالعلقة ُّتناولت ُّدراسات ُّالبرامجُُُّّّ،2030ُّوجود وتطوير
ُّعل ُّالسعودية ُّبجامعات ُّالعلوم ُّبكليات ُّالعلمية ُّالأقسام ُّفي ُّحدُُّّالأكاديمية ى

ُّ ُّإلى ُّالحاجة ُّظهرت ُّالباحثة. ُّعلم ُّالعلوم ُّبرامجُّكليات ُّتطوير الجامعاتُُّّفي
ُّتحقيقُّ؛السعودية ُّفي ُّالمشاركة ُّالمملكةُُّّبهدف ُّرؤية ُّمن2030ُُُّّّمتطلبات ،

ُّمواءمةُّ لرؤيةُُُّّّ-والتفصيليةُّمنهاُّالفرعيةُُّّ-ُّالاستاتيجيةُّالأهدافُُّّخلل
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ُُّّالعلميةُُّّيُّللأقسام،ُّوالعناصرُّالمحوريةُّلمتطلباتُّالاعتمادُّالبرامج2030المملكةُّ
ُّهذهُّالعناصرُُُّّّبالجامعاتُّالعلومُُّّكلياتُُُّّّفي السعودية،ُّوتطويرُّوإعادةُّصياغة

ُّالأكاديميةُُّّ ُّالبرامج ُّرسالة ُّمع ُّيتواءم ُّبشكل ُّالمملكة ُّرؤية ُّمتطلبات وفق
ُّوأهدافهاُّللأقسامُّالعلميةُّفيُّكلياتُّالعلومُّبالجامعاتُّالسعودية.ُّ

ُُُّّّسئلةُّفيماُّيلي:فيُّضوءُّمشكلةُّالبحث؛ُّتتحد دُّالأأسئلة البحث: 
1- ُّ ُّالمملكة ُّرؤية ُّمتطلبات ُّالعلوم2030ُُُّّّما ُّبرامجُّكليات ُّلتطوير اللزمة

 بالجامعاتُّالسعودية؟ُّ
فيُّمحتوىُّبرامجُّكليات2030ُُُّّّماُّمدىُّتضمينُّمتطلباتُّرؤيةُّالمملكةُّ -2

 العلومُّبالجامعاتُّالسعودية؟ُّ
ُّالت ُّ -3 ُّبالجامعاتُُّّصو ُّما ُّالعلوم ُّكليات ُّبرامج ُّمحتوى ُّلتطوير ُّالـمقتح ر

 ؟2030ُّمتطلباتُّرؤيةُّالمملكةُُّّلتحقيقُّ؛يةالسعود
ُُّّيلي:ُّماُّتحقيقُّإلىُّالبحثُّيهدف :البحث أهداف

ُّالعلومُّكلياتُّبرامجُّلتطويرُّاللزمة2030ُُّّرؤيةُّمتطلباتُّتحديد -

ُّالسعودية.ُّبالجامعات
ُّمحتوىُّفي2030ُُّّالمملكةُّرؤيةُّمتطلباتُّتضمينُّمدىُّعلىُّالت عر ف -

 السعودية.ُّبالجامعاتُّالعلومُّكليةُّبرامج
ُّبالجامعاتُّالعلومُّكلياتُّبرامجُّمحتوىُّلتطويرُّمقتحُّتصورُّقديمت -

 .2030ُّالمملكةُّرؤيةُّمتطلباتُّلتحقيقُّ؛السعودية
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 البحث: أهمية
ُّهذي .1 ُّمنُّالبحثُّاستمد ُّالمملكةُُُّّّأهميته ُّرؤية ُّتفعيل ُّعلى ُّيركز كونه

ُّ،ُّومواءمتهاُّلتطويرُّبرامجُّكلياتُّالعلومُّفيُّالجامعاتُّالسعودية.2030ُّ
ُّع .2 ُّالمسؤولين ُُّّنُّإفادة ُّالجامعي ُّالتعليم ُّعن ُّراجعة ُّتغذية ُّتلكُُّّبتوفير قدرة

عنُّكيفيةُّتطويرُُّّالرؤية،ُّوتقديمُّتصورُّمقتحُّالبرامجُّفيُّتحقيقُّمتطلباتُّ
ُّ ُّالبرامج ُُّّاُّنموذجُّبوصفها ُّلكلية ُّالذي ُّجميعُُّّالعلوم، ُّعلى ُّتطبيقه يمكن
ُّالأخرى.البرامجُّ

ُّالأولىُّبحثالُّاهذُّيعد .3 ُُّّالذيُُّّ-علمُّالباحثةُُّّعلىُّحد ُُّّ–ُّمنُّالبحوث
ُّتيه ُّرؤية ُّضوء ُّفي ُّالتعليمية ُّالبرامج ُّتطوير ُّبدراسة ُّيمكن2030ُُّّم ُّوالتي ،

ُّ ُّت سهم ُّأن ُّالبرامج ُّلواقع ُّواضح ُّتصو ر ُّإعطاء ُّبفي ُّقدُُُّّّالعلوم؛كليات مما
ُّ ُّعلى ُّرؤيةُُّّيعمل ُّمتطلبات ُّوفق ُّالمملكة ُّجامعات ُّفي ُّوتطويرها تحسينها

2030ُُّّ.ُّ
ُّعلى:ُُُّّّهذاُّالبحثيقتصرُّ: البحثحدود 

ُّالحدود الموضوعية - ُُّّمتطلبات: ُّالمملكة ُّبتطويرُُُّّّ،2030ُّرؤية الـمرتبطة
ُّالسعودية ُّالعربية ُّالمملكة ُّفي ُّالجامعي ُّالمملكةُُّّالتعليم ُّرؤية ُّوثيقة ُّوفق ،

ُّ ُّوكذلك ُّالرؤية، ُّلتحقيق ُّالاستاتيجية ُّبرامجُّكلياتُُّّوالأهداف محتوى
العلومُّللأقسامُّالعلميةُّفيُّبعضُّالجامعاتُّالسعوديةُّوفقُّوثيقةُّتوصيفُُّّ

ُّويمُّوالاعتمادُّالأكاديمي.ُّقالبرامجُّللهيئةُّالوطنيةُّللت
-1439إجراءاتُّالبحثُّتمتُّخللُّالعامُّالدراسيُُّّالحدود الزمانية: -

1440. ُّ
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  :البحث مصطلحات
الـم طو رُّإلىُّأحسنُّصورةُّمنُُُّّّءهوُّماُّيهدفُّإلىُّالوصولُّبالشيُّ:تطوير -

ق قُّأهدافهُّعلىُُّّ الصور؛ُّحتىُّيؤديُّالغرضُّالمطلوبُّمنهُّبكفاءةُّتامة،ُّويُ 
 (.15،ُّص1999ُّأكملُّوجهُّ)الوكيل،ُُّّ

ُّالبرنامج الأكاديمي - ُّالتعل ُّ: ُّلخبرات ُّتنظيم ُّمجال ُّفي ُّوُّم ُّالنظامُُّّما، ُّسياق في
التعليميُّللمؤسسةُّالأكاديميةُّ)الكليةُّوالجامعة(.ُّوهوُّمعتمدُّعلىُّوثيقةُُّّ

التيُّتصفُّمسارُّتعلمُّالطلبةُّوفقُّتنظيمُُُّّّ،مواصفاتُّالبرنامجُّالأكاديمي
ُّال ُّبإيجازُّووضوحُُُّّّمتعلمُّللحصولُّعلىُّالدرجةُّالعلمية،ُّكماُّّـُيقود تصف

ُّهذهُُّّالمرغوبة،ُّمخرجاتُّالتعلمُّ ُّتحقيق ُّبواسطتها ُّالطرقُّالتيُّيمكن وتوضح
ُّالمستخدمة ُّالتقويم ُّوأساليب ُّهذهُُُّّّ؛المخرجات، ُّتحقيق ُّمدى ُّمن للتأكد

ُّت ُّ ُّأخرى ُّمعلومات ُّتشمل ُّقد ُّالبرنامجُُّّالمخرجات،ُّكما ُّتقييم ُّعلى ساعد
 (.QMUL, 2011)وضمانُّجودتهُُّّ

 :  2030رؤية المملكة  -
ُّالتصو ُُّّالرؤية: مفهوم ُّمن لة ُّجم  ُّالتوج ُُّّ،راتهي ُّأنُُُّّّ،هاتأو ُّيجب لما

أيُّماُُُّّّ:يكونُّعليهُّالحالُّفيُّالمستقبل،ُّفهيُّصورةُّذهنيةُّللمستقبلُّالمنشود
عُّالحصولُُّّتوق ُّم ُّـوالُّ،اتاحةُّحاليًُّم ُّّـُتطمحُّالمنظمةُّإلىُّتحقيقهُّضمنُّالإمكاناتُّال

ُُّّ)العباديُّستقبليةُّلموالتنبؤُّبالفرصُّاُّ،،ُّمعُّتحديدُّالفرصُّالحاليةعليهاُّمستقبلًُّ
ُّ(.206ُّصُُُّّّ،2011ُّوالطائي،

ُّالعربيةُُّّتوج ُُّّ: 2030رؤية المملكة  ُّللمملكة ُّطموحة ُّمستقبلية هات
لتطبيقُّأفضلُّالممارساتُّالعالميةُُُّّّ؛م(2030ُّ-هـ1452ُّالسعوديةُّفيُّعامُّ)
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ُّللمملكة ُّأفضل ُّمستقبل ُّبناء ُّسي ُُّّ؛في ُّالرياديُُّّمك ُّمما ُّدورها ُّأداء ُّمن نها
ُّ ُُّّاوسندُُّّاعمقًُّبوصفها ُّاستثماريةاللأمة ُّوقوة ُّوالإسلمية، ُُّّاُّومفتاحُُّّ،لعربية

ُُّّاومحركُّ ُّوتحقيق ُّالمملكة ُّاقتصاد ُّلربطُُّّاستاتيجي ُُّّاومحورًُُّّاستدامته،لتنويع ا
المجتمعُُّّ:وهيُّ،محاورُّرئيسةُّةالقاراتُّالثلث.ُّوتعتمدُّرؤيةُّالمملكةُّعلىُّثلثُّ

منُُُّّّاُّعددًُّهذهُّالمحاورُّتتضم نُّوالوطنُّالطموح،ُّوُُّّ،والاقتصادُّالمزدهرُّ،الحيوي
ُّوالُّ ُّالاستاتيجية ُّتحقيقهاُُّّؤش ُّم ُّّـُالأهداف ُّفي ُّويشتك ُّالنتائج، ُّلقياس رات

ُّ(.2016ُُُّّّالسعودية،)رؤيةُّالمملكةُّالعربيةُّالعامُّوالخاصُُّّانالقطاع
كلمةُّمتطلباتُّفيُّاللغةُّالعربيةُُُُّّّّتؤخذ :2030متطلبات رؤية المملكة 

ُُّّ(.2000منُّكلمةُّ"ُّطلب"،ُّالتيُّتعني:ُّإيجادُّالشيءُّوأخذهُّ)المعجمُّالوجيز،
ُّي ُّ ُّالإنجليزية ُّالُّوفي ُّوجودهُُّّ Requirementُّبتطل ُّم ُّـعرف ُّيستلزم ُّشيء بأنه:

 .ُّ)2000،أوُّشرطُّيجبُّتوافرهُّوالاهتمامُّبهُّ)البعلبكيُّوالبعلبكيُّ
عمليةُُّّ :ا بأنهمحتوى برامج كليات العلوم إجرائي  وتعُرّف الباحثة تطوير 

ُّ ُّجميع ُّمحتوى ُّوتحسين ُّتحديث ُّتستهدف ُّلّـُشاملة ُّالمحورية تطلباتُُّّمالعناصر
ُّ ُّالبرامجي ُّالاعتماد ُّضوء ُّفي ُّمن ُّعدد ُّالأهدافُُّّالـمؤشرات ُّمن المشتقة

ُّ ُّحد ُّالإستاتيجية ُّالتي ُّالسعودية ُّالعربية ُّالمملكة ُّرؤية ُّوالمقتح2030دتها ،ُُّّ
ُّبرامجُّضمينهات ُّلمحتوى ُّموائمتها ُُّّبعد ُّالعلوم ُّالسعوديةُُّّباكليات لجامعات

ُّو ُّوضماتشتمل ُّالبرنامج ُّوإدارة ُّوالأهداف، ُّالرسالة ُّوالتعليمُُُّّّنعلى: جودته،
ُّوالتعل م،ُّوالطلب،ُّوهيئةُّالتدريس،ُّومصادرُّالتعلمُّوالمرافقُّوالتجهيزاتُّ.ُّ
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 :ثانياا: الإطار المفاهيمي للبحث )الخلفية النظرية والدراسات السابقة(
ُّ ُّالمملكة ُّلرؤية ُّعامة ُّنظرة ُّالجزء ُّهذا ُّالجامعات2030ُُّّيعرض ُّودور ،

لأقسامُّالعلميةُّفيُّكلياتُّالعلومُُّّاُّوالكلياتُّفيُّتحقيقُّمتطلباتُّالرؤية،ُّوعلقة
ذاتُُّّراساتُّالسابقةُّبالجامعاتُّالسعوديةُّفيُّتحقيقُّرؤيةُّالمملكة،ُّوربطهاُّبالدُّ

ُّفيُُُّّّالصلة؛ ُّالعلوم ُّلتطويرُّكليات ُّاللزمة ُّومؤشراتها ُّومتطلباتها ُّالرؤية لفهم
ُّالمملكة.ُّ

 :  2030نظرة عامة لرؤية المملكة  •
ُُّّبتاريخُُّّالوزراءُُّّمجلسُّفي2030ُُّّجاءُّإعلنُّالمملكةُّالعربيةُّالسعوديةُّلرؤيةُّ

12ُُّّ /7ُُّّ /1437ُّ تنويعُّاقتصادها،ُّوتحقيقُّالتنميةُّالشاملةُّوالـم ستدامةُُُّّّبهدفهـ؛
ُّالتيُُّّ ُّالقوة، ُّنقاط ُّمن ُّالمملكة ُّرؤية ُّانطلقت ُّوقد ُّالحياة. ُّمجالات ُّجميع في
تتمث لُّفيُّمكانةُّالمملكةُّبوصفهاُّعمقًاُّاستاتيجي اُّعربي اُّوإسلمي ا،ُّوبوصفهاُُّّ

ُّاستثم ُّاعتمدتُُّّارُّقوة ُّوقد ُّالثلث، ُّالقارات ُّبين ُّيربط ُّاستاتيجي ا ُّوموقعًا ية،
الرؤيةُّعلىُّثلثةُّمحاورُّرئيسة،ُّوهي:ُّمجتمعُّحيوي،ُّواقتصادُّمزدهر،ُّووطنُُّّ
ُّالثانيُُّّ ُّالمحور ُّويعمل ُّالرؤية، ُّلتحقيق ُّأساسًا ُّالأول ُّالمحور ُّيمثل ُّحيث طموح؛

ُّ ُّالمحور ُّوي رك ز ُّالاقتصادي، ُّللزدهار ُّصلبة ُّقاعدة ُّتأسيس ُّعلىُُّّالعلى ثالث
القطاعُّالعام،ُّمنُّخللُّرسمُّملمحُّالحكومةُّالمبنيةُّعلىُّالشفافيةُّوالـم ساءلةُُّّ

(ُّيوضح1ُُّّ(.ُّوفيماُّيليُّشكلُّ)2016)وثيقةُّرؤيةُّالمملكةُّالعربيةُّالسعودية،ُّ
ُُُّّّ:2030محاورُّرؤيةُّالمملكةُّ
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ُّ
 . 2030(: محاور رؤية المملكة  1شكل )
تيجية؛ُّلتمكينُّالتنفيذُُّّاإلىُّأهدافُّاست2030ُُّّوقدُّت رجمتُّرؤيةُّالمملكةُّ

ُّعليهاُُّّ ُّاعتمدت ُّالتي ُّالتوجيهية ُّالمبادئ ُّأهم ُّمن ُّوكان ُّالفاعلة، والمتابعة
ُّ(:2030ُُّّ،2016ُّالأهدافُّالاستاتيجيةُّ)رؤيةُّالمملكةُّالعربيةُّالسعوديةُُّّ

ُّإلىُُّّ • ُّوأهدافها ُّالرؤية ُّتوج هات ُّت رجمت ُّحيث ُّعملية؛ ُّأهدافاً ُّتكون أن
ُّأُّ ُّمؤشرات ُّوضع ُّيمكن ُّللتنفيذ، ُّقابلة ُّوالمستهدفاتُُّّداُّأهداف ُّالبرامج ء

ُّعليها،ُّومنُّخللهاُّتمُّاستخراجُّالأهدافُّالتفصيليةُّاللزمةُّلتحقيقها.ُُّّ
تمكينُّالـم ساءلةُّبحيثُّيمكنُّتحديدُّآليةُّواضحةُّللم ساءلةُّعنُّكلُّهدفُُّّ •

ُّتمتُُّّ ُّوقد ُّهدف، ُّلكل ُّالعلقة ُّذات ُّالجهات ُّوتحديد ُّالأهداف، من
 علقة.ُّالهيكلةُّالأهدافُّبشكلُّيضمنُّتحديدُّأدوارُّالجهاتُّذاتُّ

فهمُّالعلقةُّبينُّمختلفُّالأهدافُّوإدارتها؛ُّبماُّيضمنُّتحقيقُّالرؤية،ُّحيثُُّّ •
ُّتمُّإعادةُّتوزيعُّالأهدافُّاعتمادًاُّعلىُّارتباطهاُّوعلقاتهاُّببعضها.

متابعةُّتنفيذُّالرؤيةُّبطريقةُّمنظمة،ُّمعُّالقدرةُّعلىُّقياسُّالأثر؛ُّلدعمُّاتخاذُُّّ •
ُّربطُّ ُّمن ك ن ُّيم  ُّبما ُّالأهداف ُّهيكلة ُّتم ُّوقد ُّمنُُُّّّهاالقرار، بـم ستهدفات

ُّالرؤيةُّأوُّمستهدفاتُّإضافية.
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ُّمنُُّّ ُّالـم نبثقة ُّالاستاتيجية ُّالأهداف ُّتحديد ُّتم ُّفقد ُّذلك، ُّإلى وبالإضافة
ُّوفقُّمنهجيةُّواضحة،ُّوهي:2030ُُُّّّالرؤيةُُّّ

ُّقائمةُُّّ • ُّفي ُّالرؤية ُّأهداف ُّجميع ُّوضع ُّالعلقات: ُّوتحليل ُّالأهداف حصر
ُّالعل ُّودراسة ُّوالأهداف، ُّوالالتزامات ُّالتوج هات ُّبينُّقتشمل ات

ُّالأهدافُّوتحليلها.ُّ
هيكلةُّالأهداف:ُّتمُّتحديدُّثلثةُّمستوياتُّمنُّالأهداف،ُّوهي:ُّأهدافُُّّ •

ُّالثانيُُّّ ُّالمستوى ُّأهداف ث ل ُّوتم  ُّللرؤية، ُّعامة ُّأهدافاً ُّيمثل ُّالأول: المستوى
ُّفتمث لُُّّ ُّالثالث ُّالمستوى ُّأهداف ُّأما ُّالأول، ُّالمستوى ُّمن ُّفرعية أهدافاً

ُّأهدافاًُّتفصيليةُّمنُّالمستوىُّالثاني.
ديدُّمؤشراتُّالأداءُّوالـم ستهدفات:ُّيتمُّتحديدُّمؤشراتُّالأداءُّبالتعاونُُّّتح •

ُّالـم ستهدفاتُُّّ ُّعلى ُّبناء ُّمؤشر ُّم ستهدفُّكل ُّوع ين ُّالمعنية، ُّالجهات مع
ُّالمذكورةُّفيُّالرؤية؛ُّبماُّيضمنُّالمواءمة.

مقابلُّهيكلةُّالأهدافُّالاستاتيجية2030ُُُّّّوقدُّتمُّهيكلةُّرؤيةُّالمملكةُّ
(ُّهدفاًُّفرعي اُّمن27ُُّّلمستوىُّالأول،ُّيندرجُّمنهاُّ)ُّاُُّّإلىُّستةُّأهدافُّعامةُّمنُّ

(ُّهدفاًُّتفصيلي اُّمنُّالمستوىُّالثالث،ُّوفيماُّيليُّشكل96ُُّّالمستوىُّالثاني،ُّو)
ُّذلك.2ُّ) ُّ(ُّالذيُّي بين 

ُّ
 . 2030ية المملكة العربية السعودية  لرؤ  (: الأهداف الًستراتيجية2شكل )
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ُّ
ستهُّالمنعقدةُّبتاريخُُّّجلوقدُّاعتمدُّمجلسُّالشؤونُّالاقتصاديةُّوالتنميةُّفيُّ

(ُّبرنامًجاُّلتحقيقُّالرؤية،ُّوهيُّ)مكتبُّتحقيق12ُُّّقائمةُّتضم ُّ)27/7ُّ/1438ُّ
(:ُّبرنامجُّخدمةُّضيوفُّالرحمن،ُّوبرنامجُّتحسينُّجودةُّالحياة،2017ُُّّالرؤية،ُّ

ُّوبرنامجُُّّ ُّالمالي، ُّالتوازن ُّتحقيق ُّوبرنامج ُّالسعودية، ُّالشخصية ُّتعزيز وبرنامج
ُّوبرنامج ُّالوطنية، ُّالشركات ُّوالخدماتُُّّتُّريادة ُّالوطنية ُّالصناعة طوير

ُّصندوقُُّّ ُّوبرنامج ُّالإسكان، ُّوبرنامج ُّالوطني، ُّالتحو ل ُّوبرنامج اللوجستية،
الاستثماراتُّالعامة،ُّوبرنامجُّالشراكاتُّالاستاتيجية،ُّوبرنامجُّتطويرُّالقطاعُُّّ

ُّالمالي،ُّوبرنامجُّالتخصيص.ُّ
ُّ ُّوالتطوير، ُّالتنمية ُّعملية ُّفي ُّالأساس ُّالوطني ُّالتحو ل ُّبرنامج وُُّّفهويعد

ُّلتحقيقُُّّ ُّاللزمة ُّالتحتية ُّالبنية ُّوتأسيس ُّالحكومي، ُّالعمل ُّتطوير ُّإلى يهدف
ُّ ُّفي2030ُُّّرؤية ُّالمرونة ُّدعم ُّخلل ُّمن ُّومتطلباتها ُّطموحاتها ُّواستيعاب ،

ُّبعضُُّّ ُّتحديد ُّعبر ُّالمشتك، ُّوالتخطيط ُّوالعمل ُّوالتنسيق ُّالحكومي، العمل
ُّ ُّالأولوياتُّالوطنية، ُّبناءُّعلى ُّللجهاتُّالعامة ُّالمشتكة لدفعُّنحوُُّّواالأهداف

ُّفيُُّّ ُّالربحي ُّوغير ُّالخاص ُّالقطاعين ُّوإشراك ُّالعامة، ُّالجهات ُّبين ُّالخبرات نقل
عمليةُّتحديدُّالتحد ياتُّوابتكارُّالحلولُّوأساليبُّالتمويلُّوالتنفيذ،ُّوالمساهمةُُّّ

ُّ(.2016فيُّالمتابعةُّوتقييمُّالأداءُّ)وثيقةُّبرنامجُّالتحو لُّالوطني،ُّ
ُّالتَّحو ُّ ُّبرنامج ُّإطلق ُّإلى ُّالحاجة ُّظهرت ُّمستوىُُُّّّلُّوقد ُّعلى الوطني

هيئاتُّحكومية(،ُّويُتويُّالبرنامجُّعلى8ُُُّّّوزارةُّو16ُّ(ُّجهةُّحكوميةُّ)24)
ُّ ُّعام ُّإلى ُّمرحلية ُّبـم ستهدفات ُّم رتبطة ُّاستاتيجية ُّأهم2020ُُّّأهداف ُّومن .
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ُّ ُّالوطني، ُّالتَّحو ل ُّبرنامج ُّ)وثيقة ُّللبرنامج ُّالاستاتيجية (:2016ُّالأهداف
ُّوالتقوُّ ُّالتعليم ُّوأساليب ُّالمناهج ُّالأساسيةُُّّيمتطوير ُّوالمهارات ُّالقيم ُّوتعزيز ،

ُّسوقُُّّ ُّواحتياج ُّالتنمية ُّمتطلبات ُّلتلبية ُّالتعليم ُّنظام ُّقدرة ُّوتعزيز للطلب،
ُّوتأهيلهمُُّّ ُّالمعلمين ُّاستقطاب ُّوتحسين ُّالتعليمية، ُّالبيئة ُّوتحسين العمل،
ُّمصادرُُّّ ُّوتنويع ُّالطلب، ُّشرائح ُّلكافة ُّالتعليم ُّخدمات ُّوإتاحة وتطويرهم،

ُّاُّ ُّوتحسين ُّم بتكرة، ُّالقطاعُُّّلكتمويل ُّمشاركة ُّورفع ُّالتعليم، ُّلقطاع ُّالمالية فاءة
ُّالأعمالُُّّ ُّوريادة ُّالعلمي، ُّالبحث ُّنوعية ُّورفع ُّالتعليم، ُّفي ُّوالخاص الأهلي
والخدمةُّالمجتمعية.ُّوكلُّهدفُّاستاتيجيُّمنُّالأهدافُّالسابقةُّاشتملُّعلىُُّّ

(ُّ ُّإلى ُّوصلت ُّالـم بادرات؛ ُّمن ُّوالجامعي140ُُّّعدد ُّالعام ُّالتعليم ُّفي ُّمبادرة )
ُّ(.20ُّ،ُّص2017ُُّّيقُّالرؤية،ُُّّق)مكتبُّتح

ُّالرؤيةُُّّ ُّتحقيق ُّبكيفية ُّالـمرتبطة ُّالسابقة ُّالدراسات ُّمن ُّالعديد ُّأ جري وقد
ُّ)الأحمدي ُّدراسة ُّومنها ُّالتعليم، ُّتحديد2018ُُُّّّ،في ُّاستهدفت ُّوالتي )

متطلباتُّتطويرُّمناهجُّالعلومُّالطبيعيةُّللمرحلةُّالثانويةُّفيُّضوءُّرؤيةُّالمملكةُُّّ
2030ُُّّ ُّنظر ُّوجهة ُّالمتخصص92ُّمن ُُّّينُّمن ُّالعلوم ُّتعليم وأظهرتُُُّّّ،في

ُّاقتحتهاُُّّ ُّالتي ُّالتطوير ُّمتطلبات ُّعلى ُّبدرجةُّكبيرة ُّالعينة ُّأفراد ُّموافقة النتائج
ُّالأهداف (ُّ ُّالخمسة ُّالمحاور ُّفي ُّالتدريسيةُّ،المحتوىُّ،الدراسة ُّ،الاستاتيجيات

وأوصتُّالدراسةُّبضرورةُّالبدءُّبوضعُّبرامجُّلتطويرُّمناهجُُُّّّ،التقويم(ُّ،ُّالأنشطة
ُّ.2030ُّفيُّضوءُّأهدافُّرؤيةُُُّّّيةُّالعلومُّالطبيع
ُّ ُّدراسة ُّاستهدفت2016)المرشد، ُّالتي ُّلمنهجُُُّّّ(، ُّمقتح ُّتصور تقديم

الدراساتُّالاجتماعيةُّلطلبُّالمرحلةُّالمتوسطةُّفيُّضوءُّرؤيةُّالمملكةُّالعربيةُُّّ
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ُّ ُّلعام ُّوُُّّ"،2030"السعودية ُّتوف ُّقد ُّعدم ُّإلى ُّتوص لت ُّمعايير بنسبُُُّّّالرؤيةر
ُّوُّ ُّم قترُّرًُّتصو ُُّّالدراسةُّتمُّقد ُّكافية، ُّرؤيةُُّّاحُّا ُّودراسة2030ُُّّ"لتحقيق ."

ُّ ُّفي2017ُُّّ)البديوي، ُّالـم تضم نة ُّالوطنية ُّالمضامين ُّتحليل ُّاستهدفت ُّالتي ،)
وكانُّمنُّنتائجُُُّّّ،2030كتبُّاللغةُّالإنجليزيةُّللمرحلةُّالثانويةُّفيُّضوءُّرؤيةُّ

الدراسةُّأنُّنسبُّالمضامينُّالوطنيةُّكانُّضعيفًا.ُّوأوصتُّالدراسةُّبأهميةُّتعزيزُُّّ
(،2017ُُّّودراسةُّ)آلُّسالم،ُّفيُّالمناهجُّوالبرامجُّالتعليمية.ُّةُّالمضامينُّالوطني

ُّالمملكةُُّّ ُّفي ُّالمعلمين ُّلاستقطاب ُّمعيارية ُّمواصفات ُّتطوير ُّاستهدفت التي
ُّرؤيةُّ ُّضوء ُّفي ُّوتدريبهم ُّتضمين2030ُُّّوإعدادهم ُّالدراسة ُّاقتحت ُّوقد .

ُّوالوسط ُّالوطنية، ُّبالهوية ُّالاعتزاز ُّتنمية ُّتؤك د ُّالتي ُّالأبعاد ُّالدراسية ُُّّيةُّالمقررات
ُّعلىُُّّ ُّالمحافظة ُّوتأكيد ُّالمتزنة، ُّالشخصية ُّبناء ُّفي ُّوالإسهام ُّوالحوار، والعدل

ُّالممتلكاتُّالعامة،ُّوتعزيزُّكفاءةُّالأداءُّورفعه.ُُّّ
(،ُّفقدُّاستهدفتُّالت عر فُّعلىُّمدى2018ُُّّوبالنسبةُّلدراسةُّ)المطوع،ُّ

ُّالسعوديةُُّّ ُّالعربية ُّالمملكة ُّلرؤية ُّشقراء ُّبجامعة ُّالدراسية ُّالمقررات مواءمة
وجهةُّنظرُّأعضاءُّهيئةُّالتدريس.ُّوتوص لتُّنتائجُّالدراسةُّإلىُُّّنُّ،ُّم2030

تعزيزُّالمقرراتُّالدراسيةُّلللتزامُّبالمبادئُّالإسلميةُّوالقيمُّالوطنية،ُّوأنهاُّتؤكدُُّّ
ُّضعفُُّّ ُّإلى ُّبالإضافة ُّهذا ُّوالوسطية، ُّالعدل ُّتحقيق ُّعلى ُّالمملكة حرص

(ُّ ُّأفضل ُّضمن ُّالجامعة ُّجعل ُّعلى ُّالمساعدة ُّفي ُّالدراسية (200ُُّّالمقررات
ُّمجاليُُّّجا ُّفي ُّالِخر يجين ُّت ؤه ل ُّلا ُّالمقررات ُّأن ُّالعالم،ُّكما ُّمستوى ُّعلى معة

ُّالتعدينُُّّ ُّبمجالات ُّبالاهتمام ُّالدراسة ُّوأوصت ُّالمتجددة، ُّوالطاقة التعدين
ُّوالطافةُّالمتجددةُّفيُّالمقرراتُّالدراسية.ُُّّ
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 : 2030دور الجامعات في تحقيق متطلبات رؤية المملكة  •
رسالةUNESCُُُّّّةُّوالثقافةُّوالعلوم"ُّبيُّحد دتُّمنظمةُّالأممُّالمتحدةُّ"للتُّ

التعليمُّالجامعيُّفيُّالقرنُّالحاديُّوالعشرين،ُّوهي:"ُّالقيامُّبالتعليمُّوالتدريب،ُُّّ
ُّولكنُُّّ ُّتنفيذُّهاتينُّالمهمتين؛ ُّالعالمُّعلى ُّوتعملُّجامعات ُّالعلمي". والبحث
هناكُّتوج هاتُّوأعمالُّأخرىُّمتنو عةُّعلىُّالجامعاتُّالقيامُّبهاُّضمنُّالمهمةُُّّ

ُُُّّّ.(ُّ(UNESCO ,1998معُّمتطلباتُّالمجتمع"ُّلُّالتفاع“ُّالثالثة،ُّوهي:
ُّبالمهمةُُّّ ُّالـمرتبطة ُّبالأعمال ُّللتعريف ُّعديدة ُّجهود ُّهناك وقدُّكانت

ُُّّ(Bakry & Alfano ,2009ُّ)ُّالثالثة،ُّومنُّهذهُّالجهودُّماُّذكرهُّباكريُّوالفانوُّ
ُّالمستمرُُّّ ُّالتعليم ُّوهي: ُّالثالثة، ُّالمهمة ُّضمن ُّالعمل ُّمن ُّأنواع ُّثلثة ُّهناك بأن

ُّيستج ُّمنُّالجامعةُُُّّّيبُّالذي ُّإلىُّالتعل م،ُّونقلُّالتقنيةُّوالابتكار ُّالناس لحاجة
إلىُّالمجتمعُّومؤسساتهُّلتوظيفهاُّوالاستفادةُّمنها،ُّوالتفاعلُّالاجتماعيُّالذيُُّّ
ُّالمجتمعُُّّ ُّخدمة ُّفي ُّوأساتذة ُّطلب ُّمن ُّالجامعة ُّمنسوبي ُّنشاطات يشمل

زهُّوتفعيله،ُُّّزيوالاستجابةُّلـم تطل باته:ُّأيُّأنُّللجامعاتُّدوراًُّكبيراًُّلاُّبدُّمنُّتع
ُّوالتعاونُّمعُّالجهاتُّذاتُّالعلقةُّحتىُّتقومُّبدورهاُّفيُّتنميةُّالمجتمعات.ُّ

ُّالجامعات ُّلأدوار ُّآخر ُّتصنيف ُّتزويدُّوهناك ُّوهي: ُُّّالطلبُُّّالتعليمية،
ُّالمختلفةُّالمجالاتُّفيKnowledgeُُّّبالمعرفةُّ Skillsُُّّمهاراتهمُّوتنمية، ُُّّوتعزيزُّ،

ُُّّأهميةُُّّالمختلفةُّالأكاديميُّادُّالاعتمُّمنظماتُّأك دتُّوقدُّ.Ethicsُّأخلقياتهم
ُُّّالاهتمامُُّّينبغيُّالتيُُّّالتعليميةُّللبرامجُّالأهدافُّالتعليميةُّضمنُّمنُّيكونُّأن

ُّوتدريبهُّتعليمُّتحقيقها:ُُّّعلىُّوالعملُُّّبها، ُُّّلأخلقياتُّمراعاتهُّعلىُُّّالطالب
ُّمنُّالقرارات.ُُّّاتخاذُُّّعندُّالمهنةُّ ُّالعديد ُّأك د ُُّّالموظفينُُّّحاجةُّالمهتمينُُّّوقد
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ُّالتوعيةُُّّوالخاصُّلعامُّاُُّّالقطاعينُُّّفيُّالعاملينُّ ُُّّبأهميةُُّّوالتذكيرُّوالتدريب،ُّإلى
ُُّّوالمسؤوليةُّ،العملُّأخلقيات Hodgesُّ)الاجتماعية andُّ Burchell,ُّ 2003;ُّ

Ballard,ُّ2013.)ُّ

ومنُّهذاُّالمنطلق،ُّوهذهُّالأدوارُّالـم تنو عةُّللجامعة؛ُّنجدُّأنُّرؤيةُّالمملكةُُّّ
يقُّالرؤية،ُّمثلُُّّققدُّنص تُّفيُّأكثرُّمنُّموضعُّعلىُّأهميةُّالتعليمُّفيُّتح2030ُّ

ُّ "ُّ ُّسن عززُّعبارة: ُّوالتدريب،ُّكما ُّالتعليم ُّفي ُّالاستثمار ُّوسنواصل ُّلنعمل، نتعل م
ُّالعمل ُّسوق ُّاحتياجات ُّمع ُّالتعليمية ُّالمنظومة ُّمخرجات ُّمواءمة ُّفي ُّو"ُّجهودنا ،"

ُّرؤيةُُّّ ُّ)وثيقة ُّالعمل" ُّسوق ُّاحتياجات ُّوتلبية ُّالاقتصاد، ُّعجلة ُّيدعم تعليم
ُّ(.36ُّ،40،ُّص2030ُُّّ،2016المملكةُّالعربيةُّالسعوديةُُّّ

علىُُُّّّ-جامعاتُّسعوديةُُّّخمسكماُّاستهدفتُّالرؤيةُّإمكانيةُّأنُّتصبحُّ
ُّ)ُّ-الأقل ُّأفضل ُّضمن 200ُّمن ُّعام ُّبحلول ُّعالمية ُّجامعة ُّوهذا2030ُّ( ،

الحرصُّعلىُّالاعتماداتُّالدولية،ُّوالارتقاءُّإلىُّمراتبُّم تقد مةُّفيُّالتصنيفاتُُّّ
ُّج ُّعلى ُّتنعكس ُّوإيجابية ُّظاهرةُّصحية ُّالكليُُّّودُّالعالميةُّللجامعات؛ ُّالأداء ة

ُّمباشُّ ُّبشكل ُّالتنمية ُّفي ُّودورها  ,Zhang,& Worthingtonرللجامعات،

ُّالتعليمية،ُُُُّّّّ(،(2016 ُّالأنشطة ُّنهضة ُّفي ُّدور ُّله ُّالجامعي ُّالأداء ُّتطوير ُّأن كما
ُّ(.ُّ(Shin & Toutkoushian,2011والاقتصادية،ُّوالاجتماعية،ُّوالتنافسيةُّ

ُّت ُّ ُّأن ُّعلى ُّالجامعات ُّحرصت ُّفقد ُّسبق؛ ُّما ُّعلى ُّبتبنيُّباوبناء در
ُّوورشُُّّ ُّوالمؤتمرات ُّالندوات ُّخلل ُّمن ُّالرؤية، ُّلتحقيق ُّالداعمة الـم بادرات
ُّوهناكُّ ُّتحقيقها، ُّفي ُّوالكليات ُّالجامعات ُّدور ُّوبيان ُّالرؤية ُّلشرح العمل؛
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العديدُّمنُّالدراساتُّالتيُّتناولتُّأدوارُّالجامعاتُّومساهمتهاُّفيُّتحقيقُّرؤيةُُّّ
ُّ،ُّومنها:2030ُُّّالمملكةُُّّ

لتيُّاستهدفتُّالت عر فُّعلىُّأدوارُّالجامعاتُُّّاُّ(،2017دراسةُّ)العاصمي،
السعوديةُّنحوُّتعزيزُّمجتمعُّالمعرفةُّودعمُّسوقُّالعملُّفيُّضوءُّمتطلباتُّرؤيةُُّّ

ُّ ُّلتعزيز2030ُُّّالمملكة ُّالجامعة ُّدور ُّمواءمة ُّضعف ُّإلى ُّالدراسة ُّوتوص لت .
ُّت ساعدُّ ُّآليات ُّاستحداث ُّبأهمية ُّوأوصت ُّالعمل، ُّسوق ُّودعم ُّالمعرفة مجتمع

ُّتحقيقُّ ُّعلى ُّالمملكةُُّّمُّالجامعات ُّرؤية ُّمتطلبات ُّمع ُّالجامعات ُّمخرجات واءمة
2030ُّ ُّدراسة ُّوهدفت .ُّ ُّالدور2017ُّ)القحطاني، ُّعلى ُّالت عر ف ُّإلى )ُُّّ
ُُّّرؤيةُّتحقيقُّفيُّالإدارةُّلكلياتُُّّالـم توق عُّ ُّالدراسة2030ُُّّالمملكة ُّوتوص لت ،

ُُّّللكليةُُّّومساعدًاُّمؤيدًاُّإيجابي اُّهناكُّدوراًُّأنُّترىُّالدراسةُّعينةُُّّإلىُّأنُّغالبية
ُُّّرؤيةُّلتحقيقُُّّمعوقاًُُّّسلبي اُّاُّورًُّود ُّأنُُّّ،2030المملكة ُّأظهرت ُُّّدورُُّّكما

ُّمساهمةُّأقلُّللكليةُّالمجتمعيةُُّّالمشاركاتُّ ُّ"ُّتحقيقُّفيُّالأدوار ُُّّ"2030ُُّّرؤية
ُّ.ُّالإطلقُّعلى

ُّ ُّ)شرف، ُّلدراسة ُّالدور2017ُُّّوبالنسبة ُّعن ُّالكشف ُّاستهدفت ُّفقد )
ُّ ُّرؤية ُّلتحقيق ُّالسعودية ُّالجامعات ُّفي ُّالتبية ُّلكليات ُّمنُُّّالمُّالـمقتح ملكة،

،2020ُُّّخللُّالأهدافُّالاستاتيجيةُّلوزارةُّالتعليمُّفيُّبرنامجُّالتَّحو لُّالوطنيُّ
ُُّّالكوادرُُّّمنُّوجهةُّنظرُّأعضاءُّهيئةُّالتدريس.ُّوقدُّأظهرتُّالنتائجُّأنُّتأهيل

ُُّّالبشرية ُّبنسبة ُّتطويرُّ،ُّ%20جاء ُّالمناهجُُُّّّ،الطالبُّمهاراتُّوأن وتطوير
ُّنسب: ُّعلى ُّحصلت ُّالتدريس ُّوطرق ُّو%9وُُّّ،%18ُّالتعليمية على7ُّ%ُُُّّّ،

ُّتأهيل ُّأن ُّحين ُّفي ُّالعلميُُُّّّلبيئةُّالِخر جينُُّّالتوالي، ُّالبحث ُّوتوجيه العمل،
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ُّللبتكار ُّالداعمة ُّالتجريبية ُّنسبةُّللنواحي ُّعلى علىُُُّّّ%8وُّ،%10ُّحصل
ُّتعزيز ُّوأن ُّوالمساعدةُّالشراكاتُُّّالتوالي. ُّمصادرُّعلىُّالمجتمعية ُُّّالتمويلُُّّتوفير

ُُُّّّ.%6ُُّّعلىُُّّالمبتكرةُّحصلت
ُّ)العوي ُّدراسة ُّيؤديها2017ُُُّّّد،أما ُّالتي ُّالأدوار ُّمعرفة ُّفاستهدفت )

القائمونُّعلىُّالوظائفُّالجامعيةُّ)التدريس،ُّوالبحثُّالعلمي،ُّوخدمةُّالجامعةُُّّ
.ُّوقدُّخلصتُّالدراسةُّإلىُّوجودُّعددُّمن2030ُُّّوالمجتمع(؛ُّلتحقيقُّرؤيةُّ"ُّ

ُّوأوصتُُّّ ُّالرؤية، ُّتحقيق ُّسبيل ُّفي ُّالجامعية ُّالوظائف ُّتواجه ُّالتي التحد يات
ُّبتأكيد ُّالوطنية،ُُّّاُُّّالدراسة ُّالهوية ُّتعزيز ُّخلل ُّمن ُّالجامعي ُّبالتدريس لاهتمام

ُّبخدمةُُّّ ُّوالاهتمام ُّوالتبوية، ُّالتعليمية ُّوالمنظومة ُّالعلمي ُّبالبحث والاهتمام
ُّالتفيه،ُُّّ ُّصناعة ُّفي ُّوالمشاركة ُّالبيئة، ُّعلى ُّللمحافظة ُّالجامعة؛ ُّفي المجتمع

(ُّوالتي2017ُُّّوالمساهمةُّفيُّإشراكُّالمرأةُّبسوقُّالعمل.ُّوهناكُّدراسةُّ)حكيم،ُّ
ُّالجامعيةُُّّ ُّالمقررات ُّمناهج ُّمحتوى ُّلتطوير ُّمقتح ُّتصور ُّتقديم استهدفت
بالمملكةُّالعربيةُّالسعودية،ُّمنُّخللُّسيناريوُّمقتحُّلتعزيزُّالهويةُّالوطنيةُّفيُُّّ

ُّ ُّالمملكة ُّرؤية ُّوالمحتوى،2030ُُُّّّضوء ُّ)الأهداف، ُّوهي: ُّمحاور، ُّخمسة في
ُّوالإجرُّ ُّالتدريس(، ُّهيئة ُّوأعضاء ُّوالتقويم، ُّالـم قتحة،ُُّّاءوالأنشطة، ات

ُّوالـم عو قاتُّوكيفيةُّتلفيها.
ُّ ُّونصر، ُّ)عثمان ُّدراسة ُّالتي2017ُُّّواستهدفت ُّالأدوار ُّعلى ُّالت عر ف )

ُّرؤيةُُّّ ُّوتحقيق ُّالسعودي ُّالمعرفي ُّالمجتمع ُّبناء ُّفي ُّالسعودية ُّالجامعات تؤديها
،ُّوتوص لتُّالنتائجُّإلىُّوجوبُّالتوس عُّفيُّالتعليمُّالفنيُّوالمهنيُّبجانب2030ُُّّ

ُّالأ ُّومنُُّّكاُّالتعليم ُّالتدريس. ُّومناهج ُّطرق ُّفي ُّتغيير ُّإحداث ُّووجوب ديمي،
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ُّوتحديدُُّّ ُّالعلمي، ُّالبحث ُّلعملية ُّاستاتيجية ُّخطة ُّوضع ُّالتوصيات: أهم
ُّالتدريسُُّّ ُّهيئة ُّأعضاء ُّوتشجيع ُّالمجتمع، ُّمشاكل ُّحل  ُّفي ُّي سهم ُّبما أولوياته؛

ُّبالأجهزُّ ُّالمعامل ُّوتزويد ُّوأدبي ا، ُّمالي ا ُّوتحفيزهم ُّالعلمية ُّالبحوث ُّإجراء ةُُّّعلى
ُُّّوالـم عد اتُّاللزمةُّللتدريسُّوالبحثُّالعلمي.
ُّ)الداود ُّدراسة ُّالنتائج ُّتلك ُّأكدت ُّتحليل2017ُُُّّّ،وقد ُّتناولت ُّوالتي )

لوثائقُّسياسةُّالتعليمُّالعاليُّوالخططُّالإستاتيجيةُّلتطويرُّالتعليمُّومدىُّتطابقُُّّ
وقدمتُّمقتحاتُُُّّّ،ماُّوردُّفيُّالرؤيةُّوبرنامجُّالتحولُّالوطنيُّعلىُّتلكُّالوثائق

وربطهُُُّّّ،ودعمُّالبحثُّالعلميُّ،ةُّتفعيلُّمشاركةُّالجامعاتُّفيُّتحقيقُّالرؤيةدُّلزيا
ُّ ُّأما ُّوالمجتمع. ُّالبيئة ُّبمشكلت ُّوآخرون، ُّ)العتيبي ُّفقد2018ُُّّدراسة )

ُّممي زاتُُّّ ُّعلى ُّوالت عر ف ُّالمملكة، ُّفي ُّالتقني ُّالتعليم ُّواقع ُّتشخيص استهدفت
ُّمج ُّإلى ُّثم ُّالتوص ل ُّومن ُّالتقني؛ ُّالتعليم ُّفي ُّاليابانية ُّالآلياتُُّّمالتجربة ُّمن وعة

،ُّوكانُّمنُّأهم2030ُُّّالـم قتحةُّلتطويرُّالتعليمُّالتقني؛ُّتحقيقًاُّلرؤيةُّالمملكةُّ
ُّالتعليميةُّمنُّمعاهدُّوكلياتُّالتعليمُّالتقنيُُّّ ُّالبحث:ُّضعفُّالمخرجات نتائج
بالمملكة،ُّووجودُّفجوةُّبينُّمخرجاتُّمراكزُّالتدريبُّالتقنيُّوالكلياتُّالتقنية،ُُّّ

لُّوالاحتياجُّالفعليُّلسوقُّالعملُّالسعودي،ُُّّعموبينُّالتعليمُّالعاليُّوسوقُّالُّ
ُّوغيابُّالفردُّالسعوديُّالماهرُّفيُّأغلبُّالقطاعاتُّالتقنيةُّوالفنية.

(ُّالكشفُّعنُّدرجةُّإسهامُّمعايير2018ُُّّواستهدفتُّدراسةُّ)الزهراني،ُّ
2030ُُّّضمانُّالجودةُّوالاعتمادُّالأكاديميُّفيُّتحقيقُّأهدافُّرؤيةُّالسعوديةُّ

ُّالت ُّ ُّخلل ُّمن ُّالعالي، ُّالسعوديةُُّّعر ُّبالتعليم ُّالجامعات ُّممارسة ُّدرجة ُّعلى ف
لعددُّمنُّتلكُّالمعايير،ُّودورهاُّفيُّتحقيقُّأهدافُّالرؤيةُّمنُّوجهةُّنظرُّأعضاءُُّّ
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ُّالتعلمُُّّ ُّلمعايير ُّالجامعات ُّممارسة ُّأن ُّإلى ُّالنتائج ُّتوص لت ُّوقد ُّالتدريس. هيئة
والتعليمُّم تحق قةُّبدرجةُّمرتفعة،ُّبينماُّممارسةُّمعياريُّالبحثُّالعلمي،ُّوعلقةُُّّ

ُّالعاليُُّّسسالمؤُّ ُّالتعليم ُّمخرجات ُّربط ُّأما ُّمتوسطة، ُّبدرجة ُّبالمجتمعُّكانت ة
ُّحصلتُُّّ ُّفقد ُّعالمي ا؛ ُّالمنافسة ُّعلى ُّالجامعة ُّوقدرة ُّالعمل، ُّسوق بـم تطل بات
ُّتوص لتُُّّ ُّالتدريس.ُّكما ُّهيئة ُّأعضاء ُّنظر ُّوجهة ُّمن ُّمتوسطة ُّدرجة على

ُّمعاي ُّممارسة ُّبين ُّإحصائية ُّدلالة ُّذات ُّارتباط ُّعلقة ُّهناك ُّأن ُّإلى ُُّّيرُّالدراسة
ُّ.2030ضمانُّالجودةُّوالاعتمادُّوتحقيقُّالجامعةُّلأهدافُّرؤيةُّالسعوديةُُّّ

ُُّّ،وبناءُّعلىُّماُّسبقُّنجدُّأهميةُّدورُّالجامعاتُّومسؤولياتهاُّفيُّتحقيقُّالرؤية
ُّمختلفُُّّ ُّفي ُّالمجتمع ُّوتطوير ُّوتنمية ُّبناء ُّشأنها ُّمن ُّما ُّبكل ُّتعني ُّلآنها نظراً

ُّالحياة ُُّّ،مجالات ُّالجامعة ُّأدوار ُّتفعيل ُّعلى ُّالتكيز ُّالرؤيةُُُّّّفيوأن متطلبات
أوُّالمبادراتُّإلىُّواقعُّعمليُّتحققُُُّّّةُّسيساعدُّفيُّتحولُّالأهدافُّالإستاتيجي
ُّذنُّالله.فيهُّالمملكةُّطموحهاُّورؤيتهاُّالمستقبليةُّبإ

 : 2030دور كليات العلوم في تحقيق رؤية المملكة  •
ُّالمتنو عةُُّّ ُّبالمجالات ُّالمختصين ُّإعداد ُّفي ُّأساسي ُّدور ُّالعلوم لكليات

ُّوزيادة ُّأهدافُُّّاُُّّللعلوم، ُّوهناك ُّالعلمي، ُّوالبحث ُّالتعليم ُّفي ُّالإنسانية لمعرفة
ُّوهيُُّّ ُّالعلوم، ُّبكليات ُّالعلمية ُّالأقسام ُّتلك ُّفيها ُّتشتك عامة

Cole,2009,p:21)): ُّ
إعدادُّالعلماءُّوالمتخص صينُّفيُّمجالاتُّالعلومُّالأساسية،ُّوماُّيرتبطُّبهاُّمنُُّّ -

ُّمؤسسا ُّتتطل بها ُّالتي ُّوالمستويات ُّبالأعداد ُّتطبيقية ُّتخص صات البحثُُّّت
ُّالعلمي.ُّ
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الإسهامُّفيُّتنميةُّالمواردُّالطبيعيةُّوالاقتصاديةُّالمتنو عة،ُّوالمحافظةُّعلىُّالبيئةُُُّّّ -
ُّومكو ناتها.

ُّنشرُّالوعيُّوالمعرفةُّوالثقافةُّالعلميةُّبينُّأفرادُّالمجتمع.ُّ -
ُّمجالاتُُّّ - ُّفي ُّالدولة ُّمؤسسات ُّتحتاجها ُّالتي ُّالاستشارية ُّالخدمات توفير

ُّالعلومُّالأساسيةُّوتطبيقاتها.
ُّبالعلمُُّّاوُّالتع - ُّالمهتمة ُّوالدولية ُّالإقليمية ُّوالمؤسسات ُّالمعاهد ُّمع ُّوالتنسيق ن

ُّالإنجازاتُُّّ ُّمن ُّبالاستفادة ُّوالتقني، ُّالعلمي ُّالتطوير ُّعجلة ُّلدفع والتقنية؛
ُّالتيُّيُق قهاُّالعلمُّفيُّتلكُّالمجالات.

ُّالعلوم ُّمجالات ُّفي ُّالعلميين ُّالمتخص صين ُّإعداد ُّالعلوم ُّكليات ُُّّتتولى
خللُّبرامجُّالبكالوريوسُّوبرامجُّالدراساتُّالعليا،ُّنُّبالمستوياتُّالمختلفة،ُّم

وتكادُّتكونُّتلكُّالتخص صاتُّالعلميةُّوخططهاُّالدراسيةُّم تشابهةُّفيُّأقسامُُّّ
ُّمنُُّّ ُّأكثر ُّالواحد ُّالقسم ُّفي ُّيكون ُّوقد ُّالسعودية، ُّبالجامعات ُّالعلوم كليات
ُّالتخص صُُّّ ُّأو ُّالأساسي ُّالتخصص ُّبطريقة ُّمنها ُّماُّكان ُّسواء تخص ص،

ُّله. ُّالمكمل ُّبالعلومُُّّوُُّّالفرعي ُّالـمرتبطة ُّالتطبيقية ُّالمجالات ُّبعض ُّأيضًا هناك
ُّالبحارُُّّ ُّوعلوم ُّالبيئة ُّوالعلوم ُّوالفلك ُّوالجيوفيزيائية ُّالحيوية الأساسية،ُّكالتقنية
ُّوظهرتُّكلياتُُّّ ُّالتخص صات، ُّتلك ُّمن ُّالمجتمع ُّاحتياجات ُّلمواجهة وغيرها؛

ُّبع ُّفي ُّالجديدة ُّالبرامج ُّمن ُّالعديد ُّوطرحت ُّالتطبيقية، ُّالبحتة ضُُّّالعلوم
ُّ(.1438المجالاتُّالتطبيقيةُّالتيُّيُتاجهاُّالمجتمعُّ)وزارةُّالتعليم،ُّ

ُّلرؤيةُّالمملكةُّ ُّالاستاتيجية ُّبينُّالأهداف ُّمباشر ُّارتباط ،2030ُُّّوهناك
ُّالعلميةُُّّ ُّالأقسام ُّبرامج ُّوأهداف ُّالفرعية، ُّالأهداف ُّفي ُّالـم تمثل ة ومتطلباتها
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الاستاتيجيُُّّفُّلكلياتُّالعلومُّوموضوعاتها.ُّوعلىُّسبيلُّالمثال،ُّنجدُّأنُّالهدُّ
الثانيُّللرؤية،ُّوهو:ُّتمكينُّحياةُّعامرةُّوصحةُّللطالبُّذاتُّعلقةُّبأهدافُُّّ
ُّبمختلفُُّّ ُّالتلوث ُّمن ُّومعالجتها ُّالطبيعة ُّالمناطق ُّوحماية ُّالـم ستدامة، التنمية
ُّتنميةُُّّ ُّفي: ُّالـم تمث ل ُّللرؤية ُّالثالث ُّالاستاتيجي ُّالهدف ُّأن ُّكما أنواعه،

اتُّتعظيمُّالطاقة،ُّالتيُّتؤكدُّالاستثمارُُّّبالاقتصادُّالمحليُّوتنويعهُّمرتبطُّبـم تطل ُّ
العلميُّوالتقني،ُّوت وج هُّالبرامجُّللنواحيُّالتجريبيةُّوالابتكار،ُّوتدعمُّالبحوثُُّّ
ُّوالصناعةُُّّ ُّالتعدين ُّقطاعات ُّعلى ُّوالتكيز ُّوتطبيقاته، ُّبستيم ُّالصلة ذات

ُّ ُّوالحيوية ُّالكميائة ُّبالـمنتجات ُّالسعوديةُُّّالـمرتبطة ُّالعربية ُّالمملكة )رؤية
2030ُُّّ،2016).ُّ

ُّبهُّكلياتُُّّ ُّتقوم ُّالذي ُّالدور ُّالدراسات ُّبعض ُّأك دت ُّالإطار ُّهذا وفي
ُّدورُُّّ ُّتناولت ُّالتي ُّالدراسات ُّبعض ُّهناك ُّبالمجتمع ُّوالتنمية ُّالتطوير ُّفي العلوم

(،ُّالتيُّاستهدفتُّالت عر ف2015ُُّّ،ُّكلياتُّالعلومُّفيُّالمجتمعُّكدراسةُّ)الشكري
عمانُّفيُّتحقيقُُّّةُّعلىُّواقعُّالدورُّالذيُّتؤديهُّكلياتُّالعلومُّالتطبيقيةُّبسلطن

ُّ ُّالتعليم ُّاستاتيجية ُّحسب ُّالمأمول ُّوالدور ُّالـم ستدامة، ُّوقد2040ُُّّالتنمية .
(،2,89ُُّّتوص لتُّالدراسةُّإلىُّأنُّواقعُّالدورُّضعيفُّبشكلُّعام؛ُّحيثُّبلغُّ)

(ُّ ُّالمتوسطات ُّو2,41بينماُّكانت ُّو3,77، ُّالأكاديمي2,23ُُّّ، ُّالدور ُّأبعاد ُّفي )
علىُّالتوالي.ُّوبلغُّمتوسطُُّّلُّوخدمةُّالمجتمع،ُّوعلقةُّالتخصصاتُّبسوقُّالعم

(ُّ ُّالـم ستدامة ُّتحقيقُّالتنمية ُّفي ُّالكليات ُّتواجه ُّالتي ُّوي شير3,98ُُّّالتحد يات ،)
إلىُّدرجةُّكبيرةُّمنُّالتحد يات،ُّوقدُّأوصتُّالدراسةُّبضرورةُّدعمُّالدورُّالذيُُّّ

 تؤديهُّكلياتُّالعلومُّفيُّتحقيقُّالتنميةُّالـم ستدامةُّبالمجتمع.ُّ
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ُّ ُّعلى ُّالعلوم ُّدورُّكليات ُّيقتصر ُّيتجاوزُُّّخدولا ُّوإنما ُّالمحلي، ُّالمجتمع مة
ُّمجالُُّّ ُّفي ُّالأمريكية ُّالجامعات ُّتفو ق ُّتجربة ُّوتعود ُّالعالمي، ُّالمجتمع ُّإلى ذلك
العلومُّعلىُّالمستوىُّالعالميُّإلىُّكونهاُّتستطيعُّأنُّتنتجُّنسبةُّعاليةُّمنُّالمعرفةُُّّ
ُّتطو رُُّّ ُّفي ُّمباشر ُّبشكل ُّت ؤث ر ُّالتي ُّالعلمية ُّالاكتشافات ُّوت قد م المهمة،

وعيةُّالبحثُّالـم نتج،ُّوتدريبُّالطلبُّليكونواُّعلماءُّوباحثين؛ُُّّفنالمجتمعات،ُّ
ي زُّتلكُّالبرامجُّالعلميةُّوالعلومُّالتطبيقية،ُّوقدُّاشتكتُّعواملُّعديدةُُّّ هوُّماُّيم 
فيُّتمي زُّكلياتُّالعلومُّبالجامعاتُّالأمريكية،ُّومنهاُّماُّيلي:ُّإنتاجُّالبحثُّفيُّ

ُّالدعم ُّوعقود ُّوالمنح ُّالبحث، ُّوتأثير ُّوالنوعية ُّالعلمية،ُُّّلُّالكلية، لبحوث
ُّوالتسهيلتُُّّ ُّالتعليم، ُّوتفو ق ُّعالية، ُّبمؤهلت ُّطلب ُّإلى ُّالوصول والجوائز،
ُّوالعلقةُُّّ ُّالفع الة، ُّوالقيادة ُّالعامة، ُّالمصلحة ُّفي ُّوالإسهام ُّوالتقنية، المادية
الـم تبادلةُّبينُّالصناعةُّوالاكتشافاتُّوالاختاعاتُّوكلياتُّالعلومُّوالجامعاتُُّّ

ُّطل ُّتخريج ُّخلل ُّمن ُّوالمراكزُُُّّّبالبحثية، ُّالمختبرات ُّفي ُّيعملون متدر بين
فرصُُُّّّدالبحثية،ُّوقدُّأد تُّالشراكةُّالبحثيةُّبينُّالجامعاتُّوالشركاتُّإلىُّازديا

ُّ.(Cole,2009,p:45)ُّالعملُّالتيُّتنشأُّنتيجةُّالاكتشافاتُّوالابتكارات
وهناكُّالعديدُّمنُّبرامجُّكلياتُّالعلومُّالناجحةُّفيُّأمريكا،ُّومنهاُّبرنامجُُّّ

ُّبج ُّالعلوم ُّامكلية ُّبالولاياتُُُّّّماساتشوستسعة ُّبوسطن ُّمدينة ُّفي أمهرست
ُّ ُّالأمريكية  University of Massachusetts Amherstالمتحدة

(Umass) (ُُّّ؛)ُّالجامعة ُّهذه ُّفي ُّالعلوم ُّلكلية ُّميدانية ُّبزيارة ُّالباحثة قامت
ُّوأحياء،ُُّّ ُّوفيزياء ُّالتالية:ُّكيمياء ُّالعلمية ُّالأقسام ُّعلى ُّالكلية ُّاشتملت حيث
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ُّاُّ ُّمزايا ُّأهم ُّلبرُّوكانت ُّيلي ُّما  University of Massachusetts)ُّنامج
Amherst, 2017):ُّ

ُّومتعد دةُُّّ: الخيارات المهنية - ُّمتنو عة ُّمسارات ُّذات ُّتخص صات توفير
تخص صاتُّمتعد دةُُُّّّماساتشوستسُّالمستويات؛ُّإذُّت قد مُّكليةُّالعلومُّبجامعةُّ

ُّ ُّلدرجات ُّوت ؤه ل ُّالعلمية، ُّوالأبحاث ُّالمحتوى ُّعلى ُّفيُُّّت رك ز البكالوريوس
ُّ (BSومعلال )ُّ ُّالمهتمين ُّبمللطلب ُُّّالعليا،ُّالدراساتتابعة ُّفيُُّّأو العمل

ُّمثل:ُُُّّّوظائف ُّبالتخصص، ُّالصلة ُّذات ُّالمجالات ُّأو ُّبالصناعات مرتبطة
ُّال ُّكشركات ُّالغذائية،ُُّّالصناعية ُّوالصناعات ُّالأدوية، ُّتطوير صناعات

ُّالطبية، ُُّّوالمختبرات ُّوشركات ُّوُّالكيماوياتوُُّّالحيوية،التقنية الأدويةُُّّ،
ُّ ُّالطبيةالوالسلمة ُّوالمختبرات ُّوغيرها.بيئية ُّالبكالوريوسوُُّّ، فيُُُّّّدرجة

ُّالآداُّ ُّ(BAب ُّالأساسيةُُّّ( ُّاهتماماتهم ُّتكون ُّالذين ُّللطلب مناسبة
ُُّّالعلوم؛ ُّأوسع ُّاهتمام ُّلديهم ُّمثلبمولكن ُّأخرى ُّفيُُُّّّ:جالات التدريس

 الصحةُّالعامة.أوُّالعملُّفيُّ،ُّالتعليمُّالعام
ُّالُّالخبرة البحثية للطلاب الجامعيين: - ُّالبحثيةُُّّكلت قد م ُّالخبرة ُّبرامج ية

ُّ ُّالجامعيين  Research Experience for Undergraduatesللطلب

Programs(REU)ُُُّّّالفرص ُّمن ُّعددًا ُّللطلب ُّالبرامج ُّهذه ُّتتيح ُّحيث ؛
تخصصُُُّّّمنُّأيُّالخبرةُّفيُّمختبرُّالأبحاثُّالآنُّجزءًاُّحيويا ُُّّالبحثية؛ُّإذُّت عد ُّ
ُّمنُُّّقد ُّالتيُّتةُّهميةُّهذهُّالتجربةُّالبحثي؛ُّلأالعلومُّمنُّتخص صاتُّ ُّالعديد م

ُّالموج ُّ ُّالبحث ُّفي ُّللمشاركة ُّللطلب ُّالطرق ُّأه ُّالتدريس.ُُّّمع ُّهيئة عضاء
ُّ ُّالطلب ُّمشاركة ُّوتتم ُّمسار ُّيسمح ُّأن ُّبمجرد ُّالبحوث دراستهم،ُُّّفي
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فيُُُّّّفع الينُّمساهمينُّبوصفهمُُّّ؛علىُّالانضمامُّإلىُّمجموعةُّبحثُّوي شج عوا
ُّ ُّالبحثية ُّالعلمية،الأنشطة ُّمجُّوُُّّبالأقسام ُّفي ُّمنُُّّموُّالمشاركة ُّواسعة عة

ُّتم ُّ ُّالتي ُّالجامعة ُّمختبرات ُّفي ُّالبحثية ُّو ُّالمشاريع ُّفصلُُّّوُُّّالحكومة.لها خلل
أوُُُّّّ،عُّالطلبُّللحصولُّعلىُّتدريبُّفيُّمجالاتُّالاهتمامشج ُّي ُُّّالصيف،

ُّ(. (REUبحثيةُّللطلبُّالجامعيينُّالتجربةُّبرامجُّالالمشاركةُّفيُّ
تتمي زُّبهاُّكليةُُُّّّالتيواحدةُّمنُّالمزاياُّ: (REU) الخبرة الميدانية في البحث  -

ُّ ُّالجامعة ُّفي Umassُُّّالعلوم ُّللطالبُّأنه ُّمختبرُّعمليُُُّّّيمكن ُّإلى الدخول
ُُّّ،حقيقي ُّالأبحاث ُّببعض ُّوالقيام ُّطريقة ُّأفضل ُّإنها ُّحيث مُُّّلتعل ُّبنفسه؛
ُّقي ُّوف ُّت ُّوُُّّبشكلُّمباشر.العلومُّ ُُّّدراسةُّالطالب،ُّمًاُّيكملُّرُّالأبحاثُّتدريبًا

ُّ ُّفي ُّمهم ُّعنصر ُُّّالذاتيةُّالسيرةُّوهي ُّتله ُّإذا ُّعلىُُّّلطبقد م ُّللحصول ب
ُّالفنية. ُّالوظائف ُّأو ُّالعليا ُّالدراسات ُّفرصُُّّوُُّّوظيفة ُّعلى ُّالعثور يمكن

ُّ ُّفي ُُّّالجامعة،البحث ُّغير ُّالمؤسسات ُّفي ُّالوطنيةُُُّّّالربحية،أو ُّالمختبرات أو
وهناكُّأيضًاُّماُُّّأوُّالشركاتُّأوُّالجامعاتُّالأخرى.ُُّّالحكومة،التيُّتديرهاُّ

وتستمرُّلفتةُُُّّّلأجر،اُّي سم ىُّبالوظائفُّالبحثية،ُّوعادةُّماُّتكونُّمدفوعةُّ
(ُّ ُّيؤديُّ،ُّأسابيعُّ(10-9الصيف ُّأن ُّأوُُُّّّويمكن ُّالشركات ُّفي التدريب

ُّعملُّمناسبة.المختبراتُّالوطنيةُّإلىُّعروضُّ
ُُّّيمكن: Research-Based Coursesالبحوث القائمة على  المقررات -

ُّلج ُّالعلميةميع ُّالأقسام ُُّّطلب ُّأخذ ُّمقرر ُّفصلُُُّّّمستقلدراسة فيُّكل
ُّ ُّدراسي ُّالدراسة ُّفتة ُّحيالجخلل ُّلهمُُّّثامعية. د دون بحثُُُّّّمستشاررُُّّيُ 

أوُُُّّّشروعُّفيُّالفصلُّالثانيُّمنُّالسنةُّالثانيةبالمبدءُّالوُُّّ،عضوُّهيئةُّتدريس
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قدُُّّالأقسامُّالعلمية.ُّوُّمجموعةُّواسعةُّمنُّالبحوثُّفيُّالثالثة؛ُّحيثُّتوجدُّ
ُّالمختبريتكو ُّ ُّفي ُّالعمل ُّمن ُّالبحثي ُّالمشروع ُّالنظريُّ،ن ُّالعمل أوُُُّّّ،أو

 كليهما.ُُّّ
ُُّّومتقالتدريس:   - ُّبدورإدارة ُّبالكلية ُّالعلمية ُُّّالأقسام ُّفيُّوُّنشط مبتكر

ُّ ُُّّعلىُّالمعلمينُّتدريب ُّالعلوم. ُُّّودورتعليم ُّمشاركةُُُّّّالكليةأعضاء في
ُّوالتعلم،ُّالطلب ُّالتعليم ُّوُُّّفي ُّالتعل ُّاستخدام ُّتقنيات )عبرُُُّّّالـم دمجم

مُّالمعتمدةُّعلىُّالفريق،ُّوقدُُّّوأساليبُّالتعل ُُّّ(،الإنتنتُّوالفصولُّالدراسية
ُّم ُّعدد ُّحصل ُّن ُّبجامعة ُّالعلوم ُّفيُّكلية ُّالتدريس ُّهيئة Umassُّأعضاء

ُّ.يالتدريسُّالجامععلىُّالعديدُّمنُّجوائزُّ
ُّالدراساتُُّّ ت وف ر Independent Study:المسُتقلة دراسة ال - مقررات

ُّ ُّفرصًا ُّيختاروُّلُّلالمستقلة ُّالتي ُّالموضوعات ُّعلى ُّتكيز ُّنها موضوعاتُُّّخارج
ُّعدد ُّويوجد ُّالمقررة، ُّوالبرُُّّالمحاضرات ُّالنوادي ُّالـمتعلقةُّاممن ُّالعلمية ُُّّج

ُّحي ُّالعلمية؛ ُّرت ُّت ُُّّثبالأقسام ُّهذه ُُّّالمقرراتب ُّبدايةُُُّّّخاصبشكل في
 .ُُّّستاذالأطالبُّوُّالبينُُّّالدراسيفصلُّال

ُّحد ُّ: Learning Outcomesمخرجات التعلّم  - ُّالعلميةُُّّدت الأقسام
ُّلتشملالتعل ُُّّمخرجاتُّ ُّوالمفاهيمُّ:م ُّالحقائق ُّالمهاراتُُُّّّ،اكتساب واكتساب

ُّ ُّحيووجهات ُّإُّثُّالنظر؛ ُّالتعليميةن ُُّّالأهداف ُّتهدف ُّإعدادُُّّلا إلى
ُّ ُّمتنو ُّالطلب ُّلمجموعة ُّالوظيفية ُّالمسارات ُّمن ُّأنُُُّّّفحسب؛عة ُّيجب بل

سريعُُّّيكونواُّمتعلمينُّمدىُّالحياةُّفيُّعالمُّحتىُّرُّلهمُّالأدواتُّاللزمةُّوف ُّت ُّ



 

 
 يةمجلة العلوم التربو  47

 هـ )الجزء الثاني( 1442عدد الرابع والعشرون محرم  ال
 

ُّ ُّالمهارات ُّوقدُّاشتملتُّعلى ُّوالتقني، ُّالعلمي وجهاتُُّّو ،(Skills)التطور
ُّالمخرجات،ُُُّّّ،(Perspectives)واتخاذ منظور ،نظر ُّتلك ُّعرض وسيتم

ُّوالاستفادةُّمنهاُّفيُّالتصو رُّالـمقتح.
ُّأظهرت ُُّّوقد ُّبجامعة ُّالعلوم ُّلكلية ُّالميدانية ُُّّبصورةUmassُّالزيارة

ُّدوراًُّأنُّإجمالية؛ ُّالعلوم ُّتفعيلُُّّمهم اُّإرشاديا ُُّّلكلية ُّمنُُّّفي ُّالتنموية، ُُّّالبرامج
ُّفيُّخلل ُّالأهدافُّالإسهام ُّوالمؤسساتُُّّزرُّللوُُّّالاستاتيجيةُّتحقيق ات

ُُّّالإقليميةُُّّوالتنميةُّالمعرفةُُّّاقتصادُّفيُّبناءُّالكلياتُّتلكُُّّتسهمُّحيثُّالتعليمية؛
ُّالدعمُّالمستدامة، ُّالمختلفة،ُُّّالتخص صاتُّمنُّالـم قد مُّالإرشاديُّعبر ُُّّالعلمية

ُّالفرصةُّالتحديات،ُّمواجهةُّفيُّتسهمُّكما ُُّّتضمنُُّّالتيُّالمستقبليةُّوإيجاد
ُّودولي ا.ُّامي ُّوإقليُُُّّّمحلي اُُّّتعليمي اُّمستقبلًُّ

   ثالثاا: الإطار الإجرائي للبحث:
ُّحيثُّوالوثائقي،ُّالتحليليُّالوصفيُّالمنهجُّالبحثُّاتبعُّ:البحث منهج •

عت ُّالدراساتُّمنُّوالاستفادةُّوالوثائق،ُّوالأدلةُّالمصادرُّمنُّالعديدُّجم 

ُّمنُّوالاستفادةُّبها،ُّالـمتعلقةُّوالمبادراتُّوالبرامجُّبالرؤيةُّالـمتعلقةُّوالأبحاث

ُّ؛المجالُّهذاُّفيُّمةالمتقد ُُّّالبلدانُّبعضبُّالعلومُّلكلياتُّويريةتطُّتجارب

ُّفيُّالعلومُّكلياتُّلتطويرُّاللزمةُّالرؤيةُّلفهمُّمقبولةُّتعميماتُّإلىُّللوصول

ُّمدىُّتحديدُّفيُّالمحتوىُّتحليلُّأسلوبُّاستخدامُّتمُّكماُّ،ومتطلباتهاُّالمملكة
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ُّببعضُّالعلميةُّالأقسامُّبرامجُّمحتوىُّفي2030ُُّّرؤىُّمتطلباتُّتوافر

 السعودية.ُّامعاتالج
ُُّّالبحث: إجراءات •

: اللازمة لتطوير برامج   2030متطلبات رؤية المملكة  تحديد أولًا
 :   الجامعات السعوديةفي كليات العلوم 

ُُّّبرامجُّمحتوىُّاللزمةُّلتطويرُُّّ،2030ُّالمملكةُّرؤيةُّتطلباتبمُّقائمةُّإعداد -أ
ُّفي ُّالعلمية ُُُّّّالأقسام ُّبالجامعات ُّالعلوم ُّخلُّكليات ُّمن ماُُُّّّلالسعودية،

ُّيلي:
ُّ،2020ُّالوطنيُّالتحولُّوبرنامجُّ،2030ُّرؤيةُّوثيقةُّعلىُّالاطلع •

ُّ.العاليُّالتعليمُّومبادراتُّبالتعليمُّالمرتبط
ُّومعاييرُّالمملكة،ُّفيُّللمؤهلتُّالوطنيُّالإطارُّمتطلباتُّمراجعة •

ُّللعتمادُّالوطنيُّالمركزُّمنُّالمعتمدةُّالتعليميةُّالبرامجُّجودة

ُّللجامعات.ُّالعالميةُّالتصنيفاتُّتمتطلباُّعلىُّوالاطلعُّالأكاديمي،
ُّبعضُّتجاربوُُّّومتطلباتها،ُّبالرؤيةُّالمرتبطةُّالسابقةُّالدراسات •

ُّ.العلومُّكلياتُّبرامجُّتطويرُّفيُّالعالميةُّالجامعات
ُّبعضُّوتحليلُّالعلوم،ُّلكلياتُّالأكاديميُّالاعتمادُّمتطلباتُّتحليل •

ُّالعلمية.ُّالأقسامُّبرامجُّتوصيفات



 

 
 يةمجلة العلوم التربو  49

 هـ )الجزء الثاني( 1442عدد الرابع والعشرون محرم  ال
 

ُّمنهاُّالفرعيةُّ-ُّستاتيجيةالاُّالأهدافُّالباحثةُّواءمتُّثمَُُّّّومن

ُّالعلومُّكلياتُّفيُّالعلميةُّالأقسامُّبرامجُّمتطلباتُّمعُّلتتناسبُّ-والتفصيلية

ُّالسعودية.ُّبالجامعات
ُّمواءمتهاُّمعُّ،2030ُّالمملكةُّرؤيةُّبمتطلباتُّمبدئيةُّقائمةُّوضع -ب

ُّبالجامعاتُّالعلومُّكلياتُّفيُّاومتطلباتهُّالعلميةُّالأقسامُّبرامجُّبمحتوى

ُّالسعودية.
مينُّمنُّمجموعةُّعلىُّالأوليةُّصورتهاُّفيُّئمةقاالُّعرض -ت حك  ُّالـم 

ُّالمناهجُّفيُّومتخصصينُّوالأحياء،ُّوالفيزياءُّالكيمياءُّفيُّالـم تخص صين

ُّعليها:ُّللحكمُّمقياسانُّعبارةُّكلُّأمامُّوضعُّمعُّالعلوم،ُّتدريسُّوطرق

ُّاللغويةُّالصياغةُّوسلمةُّمرتبط(،ُّغيرُّ)مرتبط،ُّالبحثُّبموضوعُّارتباطها

مونُّأق رُّوقدُّواضحة(،ُّيرغُّ)واضحة،ُّووضوحها ُّبأهميةُّالـم حك 

ُّيلي:ُّفيماُّتمث لتُّالتعديلت؛ُّبعضُّإجراءُّمعُّالقائمة،ُّفيُّالمتطلبات

ُّوإضافةُّالمكررةُّالعباراتُّبعضُّوحذفُّ،اللغويةُّالأخطاءُّبعضُّتصحيح

ُّمتطلباتُّمعُّمواءمتهاُّبهدفُّ؛بعضهاُّفيُّواختصارُّقيمة،ُّذاتُّأخرى

ُُّّات.ليالكُّفيُّالعلميةُّالأقسامُّبرامجُّمحتوى
ــع -ث  ــةُّالنهائيـــــــــةُّالصـــــــــورةُّوضـــــــ ُّ،2030ُّالمملكـــــــــةُّرؤيـــــــــةُّمتطلبـــــــــاتُّلقائمـــــــ

ُّالعلـــــــومُّكليـــــــاتُّفيُّالعلميـــــــةُّالأقســـــــامُّبـــــــرامجُّمحتـــــــوىُّلتطـــــــويرُّاللزمـــــــة
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ُّالاســــــتاتيجيةُّالأهــــــدافُّعلــــــىُّاشــــــتملتُّوقــــــدُّالســــــعودية،ُّبالجامعــــــات

 ُّ.2030ُّلرؤيةُّالستة

في محتوى   2030مدى تضمين متطلبات رؤية المملكة  تحديد ثانياا:
 :  ج كليات العلوم بالجامعات السعوديةامبر 

ُّالكلياتُُّّ ُّفي ُّالعلمية ُّالأقسام ُّبرامج ُّتوصيف ُّمحتوى ُّتحليل ُّعملية مر ت
العلميةُّبالجامعاتُّالسعوديةُّفيُّضوءُّمتطلباتُّرؤيةُّالمملكةُّالعربيةُّالسعوديةُُّّ

ُّ،ُّبالخطواتُّالتالية:2030ُُّّ
ُّمةزُّالل2030ُّوهيُّقائمةُّمتطلباتُّرؤيةُّالمملكةُُّّإعداد أداة التحليل: ➢

 العلمية.ُّالأقسامُّبرامجُّمحتوىُّلتطوير
ُّالأقسامُّلبرامجُّتوصيفًاُّ(30)ُّالعينةُّشملتُّالتحليل: عينة تحديد ➢

ُّالوطنيةُُُّّّوفقُّالعلومُّكلياتُّفيُّالعلمية ُّللهيئة ُّالبرامج ُّتوصيف وثيقة
ُّالأكاديميُّ ُّوالاعتماد ُّعلقة2018ُُُّّّ/2017ُّللتقويم ُّلوجود ُّوذلك ؛

معاييرُّضمانُّالجودةُّوالاعتمادُُُّّّسةارتباطيةُّذاتُّدلالةُّإحصائيةُّبينُّممارُّ
ُّ ُّالسعودية ُّرؤية ُّلأهداف ُّالجامعة ُّوتحقيق ُّالبرامج، )الزهراني،2030ُُُّّّفي

ُّسعوديةُّجامعاتُّسبع(.ُّوشملتُّعينةُّالتحليلُّبرامجُّالعلومُّفي2018ُّ

مةُّالمراكزُّفيُّمنهاُّثلثُّحلَُُّّّحيثُّمقصودة،ُّبطريقةُّا ختيرت تقد  ُّالـم 

ُّوالملكُّسعود،ُّوالملكُّ،زالعزيُّعبدُّكالملُّجامعات:ُّوهيُّوعالمي ا،ُّمحلي ا

ُّوفيماُّيليُّوصفُّلخصائصُّعينةُّالبحث:ُّوالمعادن،ُّللبتولُّفهد
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 (: توزيع عينة البحث على الأقسام العلمية  1جدول )
ُّفي كليات العلوم بالجامعات السعودية. 

 
 م

 
 الجامعة

 برامج الأقسام العلمية

 حيوان نبات جيولوجيا أحياء  كيمياء فيزياء 
 ءكيميا
 حيوية

 أحياء
 دقيقة 

 تقنية
 حيوية

 فيزياء 
 جيولوجية

1 
الملك فهد 

لبترول ل
 والمعادن

√ √         

 √  √ √ √ √ √  √ √ الملك سعود 2

3 
الملك عبد 
  √ √ √ √ √   √ √ العزيز

مام محمد الإ 4
        √ √ √ بن سعود

       √ √ √ √ طيبة 5

6 
الأميرة نورة 
بنت عبد 
 الرحمن

√ √ √        

        √ √ √ المجمعة 7

 المجموع
7 7 4 2 2 2 2 2 1 1 

30 

ُّ
ُّالواردةُّ،2030ُّرؤيةُّباتتطل ُّم ُّبـُّالتحليلُّفئةُّدتتحد ُُّّالتحليل:ُّفئات ➢

ُّاستاتيجيةُّأهدافُّ(6)ُّضمنُّم تطل بًا،ُّ(89)ُّوعددهاُّالتحليلُّبأداة
ُّالبحث.ُّأداةُّفيُّالواردةُّفرعي اُّهدفًاُّ(26و)ُّعامة،

ُّعدةُّأوُّفقرةُّأوُّجملةُّحولهاُّتدورُّالتيُّالفكرةُّيوهُّالتحليل:ُّوحدة ➢

ُّانظرًُُّّللتحليل؛ُّوحدةًُُّّالمحتوىُّمنُّالرئيسةُّالفكرةُّتاختيرُُّّإذُّ؛فقرات

ُّالتحليل.ُّعمليةُّلهدفُّلمناسبتها
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ُّوالأهدافُّالبرنامجُّمحتوىُّإطارُّفيُّالتحليلُّتمُّالتحليل:ُّعمليةُّضوابط ➢
ُّرؤيةُّتمتطلباُّعنُّي عبر ُُّّاستاتيجيُّهدفُّلكلُّوالتفصيليةُّالفرعية

ُّوثيقةُّحسبُّالبرنامجُّتوصيفُّفيُّوردُّماُّجميعُّالتحليلُّويشملُّ،2030

ُّالنتائجُّرصدُّتمُّوقدُّالأكاديمي،ُّوالاعتمادُّللتقويمُّالوطنيةُّالهيئة

ُّ.2030ُّرؤيةُّمتطلباتُّمنُّم تطل بُّلكلُّتوالتكرارا
دُّتمُّالتحليل:ُّأداةُّصدق ➢ ُّعلىُّبعرضهاُّالتحليلُّأداةُّصدقُّمنُّالتأك 

مينُّمنُّمجموعة حك  ختصينُّالـم  ُّوالتبيةُّالعلميةُّالتخص صاتُّفيُّالـم 

ُّالرئيسةُّوفئاتهُّالتحليل،ُّهدفُّعلى:ُّالأداةُّواشتملتُّالعلمية،
ُّوالسلمةُّوانتمائهاُّشموليتهاُّمدىُّلمعرفةُّالتحليل؛ُّووحداتُّوالفرعية،

مين.ُّآراءُّوفقُّالتعديلُّتمُّوقدُّاللغوية، ُُّّالمحك 
ُّالباحثةُّمدستختسُّالأداةُّثباتُّمنُّقللتحق ُُّّالتحليل:ُّأداةُّثبات ➢

ُُّّ:اوهمُّ،(224ُّصُّ،2004ُّطعيمة،)ُّطريقتين
ُّيفصلُّ،مرتينُّالبرامجُّتوصيفاتُّمنُّعينةُّتحليلُّتمُّالزمن:ُّعبرُّالثبات-

ُّنتائجُّمقارنةُّتموُُّّ،الباحثةُّطريقُّعنُّأسابيعُّأربعةُّقدرهاُّزمنيةُّفتةُّامبينه

ُّلثباتُّكوبر؛ُّمعادلةُّباستخدامُّالتحليلُّثباتُّمعاملُّوحسابُّالتحليلين،

ُّثباتُّعلىُّتدل ُُّّنسبةُّوهيُّ،%90ُّالثباتُّمعاملُّقيمةُّبلغتُّقدوُُّّالتحليل،
ُّعالٍ.

ُّبأسلوبُّللمحتوىُّالتحليلُّأداةُّثباتُّحسابُّتمُّالأفراد:ُّعبرُّالثبات-

حل لين؛ُّاختلف ُّالعلومُّتدريسُّطرقُّمجالُّفيُّأخرىُّزميلةُّحل لتُّحيثُّالـم 

ُّنقاطُّحسابُّثم ُُّّومنُّالتحليل؛ُّآليةُّتوضيحُّبعدُّوذلكُّنفسها،ُّالعينة
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ُّكوبر؛ُّمعادلةُّوباستخدامُّوالثاني.ُّالأولُّالتحليلينُّبينُّوالاختلفُّقاالاتف
ُّوأداةُّالتحليلُّعمليةُّثباتُّإلىُّي شيرُّمماُّ(؛%88)ُّيساويُّالثباتُّمعاملُّكان

ُّالنهائية.ُّصورتهاُّفيُّالأداةُّأصبحتُّوبذلكُّالبحث؛
ُُّّالتالية:ُّالخطواتُّنتتضم ُُّّ:التحليل عملية إجراءات ➢

ُّرؤيةُّمتطلباتُّ:التحليلُّوفئةُّكرة،فالُّوهيُّ،التحليلُّوحدةُّتحديدُّ-

ُّ.العلومُّكلياتُّبرامجُّلتطويرُّاللزم2030ُّ
ُّعدةُّإلىُّالعلميةُّالأقسامُّبرامجُّتوصيفاتُّمنُّتوصيفُّكلُّتقسيم-

ُّ.واحدةًُُّّفكرةًُُّّفقرةُّكلُّلتشملُّ،فقرات
ُّتحليلُّبأداةُّالمحددةُّالتحليلُّفئاتُّإحدىُّإلىُّفكرةُّكلُّتصنيف-

ُّعينةُّالبرنامجُّتوصيفاتُّمنُّصيفوُّتُّلكلُّتحليلُّاستمارةُّوتخصيصُّالمحتوى،

ُّمحتوىُّفي2030ُُّّرؤيةُّمتطلباتُّمؤشراتُّتكراراتُّلتسجيلُّ؛التحليل

ُّالتوصيف.
ُّلكلُّالمئويةُّونسبهاُّ،2030ُّرؤيةُّمتطلباتُّتحق قُّتكراراتُّحساب-

ُّالتحليل.ُّفئاتُّمنُّفئة
  البحث: نتائج •

  2030ما متطلبات رؤية المملكة  الأول: السؤال عن للإجابة
ُُُّّّر برامج كليات العلوم بالجامعات السعودية؟ياللازمة لتطو 

ُّ ُّتحديد ُّمحتوىُّلتطويرُّاللزمةُّ،2030ُّالمملكةُّرؤيةُّمتطلباتُّقائمةتم
ُّسبقُّكماُّالسعودية،ُّبالجامعاتُّالعلومُّكلياتُّالعلميةُّالأقسامُّبرامج

ُّالأهدافُّعلىُّاشتملتُّوقدُّإجراءات،ُّفيُّتحديدهاُّخطواتُّعرض
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نبثقةُّالستةُّالاستاتيجية نُّ.2030ُّيةؤُّرُُّّمنُّالـم  ُّالعامةُّالأهدافُّتلكُّوتتضم 
ُّوذلكُّالرؤية،ُّمتطلباتُّعنُّي عبر ُُّّتفصيلي اُّهدفًاُّ(89و)ُّفرعي ا،ُّهدفًاُّ(26)

ُّالكليات،ُّفيُّالعلميةُّالأقسامُّبرامجُّمتطلباتُّمعُّوتوافقهاُّمواءمتهاُّبعد

ُّوهي:
ُّ ُّالأول: ُّالاستاتيجي ُّالوطنيةُُّّالهدف ُّوالهوية ُّالإسلمية ُّالقيم تعزيز

ُّويتُّ ُّوضللطلب، ُّفرعين، ُّهدفين ُّالهدفُُُّّّ(5ُّ)ُّم ن: ُّتفصيلية. أهداف
ُّ ُّالثاني: ُّالاستاتيجي ُّوصحية ُّعامرة ُّحياة ُّأربعةُُّّتمكين ُّويتضم ن: للطلب،

المساهمةُُّّأهدافُّتفصيلية.ُّالهدفُّالاستاتيجيُّالثالث:ُُّّ(9)أهدافُّفرعية،ُّوُّ
ُّوتنويع ُّالاقتصاد ُّتنمية ُّفي ُّوُّه،بفعالية ُّفرعين، ُّهدفين أهدافُُُّّّ(7)ويتضم ن:

ُّ ُّاتفصيلية. ُّالرابع: ُّالاستاتيجي ُّم ُّلهدف ُّزيادة ُّفي ُّتوظيفُُّّعد ُّالمساهمة لات
(ُّ ُّويتضم ن: ُّو14ُّالطلب، ُّفرعي ا، ُّهدفاً )(55ُّ)ُُّّ ُّتفصيلي ا. الهدفُُّّهدفاً

ُّ ُّفي ُّالمشاركة ُّالخامس: ُّالحكومة،الاستاتيجي ُّفاعلية ُّهدفينُُُّّّتعزيز ويتضم ن:
ؤوليةُُّّسالمُّتنميةُّ.ُّالهدفُّالاستاتيجيُّالسادس:ُّأهدافُّتفصيليةُّ(5و)فرعين،ُّ

ُّأهدافُّتفصيلية.ُّ(8)الطلب،ُّويتضم ن:ُّهدفينُّفرعين،ُّوُّالاجتماعيةُّلدىُّ
ُّمتطلباتُُّّ ُّالأهداف ُّأكثر ُّيعد ُّالرابع ُّالاستاتيجي ُّالهدف ُّأن ونلحظ
بالموازنةُّمعُّالأهدافُّالأخرى؛ُّلأنهُّمرتبطُّبتطويرُّرأسُّالمالُّالبشريُّبماُّيتواءمُُّّ

ُّالمقا ُّالجهة ُّمع ُّتتوافق ُّالتي ُّالعمل، ُّسوق ُّاحتياجات ُّجودةُُّّمع ُّلـمتطلبات بلة
ُّالتعلم،ُُّّ ُّمخرجات ُّتحسين ُّمثل: ُّالكلية، ُّفي ُّالعلمية ُّللأقسام ُّالتعليمية البرامج
وتوفيرُّمعارفُّنوعيةُّللطلبُّالمتميزين،ُّوالمواءمةُّمعُّاحتياجاتُّسوقُّالعمل.ُُّّ

ُّ ُّالـم مث لةُّةوالتفصيليُّالفرعيةُّالاستاتيجيةُّالأهدافُّ(3)ُّالشكلُّويبين 
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ُّالجامعاتُّفيُّالعلومُّكلياتُّبرامجُّمحتوىُّلتطويرُّ؛2030ُّرؤيةُّلـمتطلبات
ُّالسعودية.
لتطوير محتوى برامج كليات العلوم بالجامعات   2030بات رؤية  تطلّ مُ  : (3شكل )
  اهدفا  (89) على  شتملاا مُ  افرعي   اهدفا  (26و)أهداف عامة،  ( 6) ن تتضمّ السعودية، 
 . مج كليات العلوم بات الرؤية المرتبطة بتطوير محتوى برا تطلّ يعُبر عن مُ  ا تفصيلي  

ُّ

ُّ
 

ما مدى تضمين متطلبات رؤية المملكة   الثاني: السؤال عن للإجابة
ُّمنُّيتضح  في محتوى برامج كليات العلوم بالجامعات السعودية؟  2030

ُُّّيلي:ُّماُّالمحتوىُّتحليلُّنتائج
ُُّّيتطلبُُّّالأول:الًستراتيجي  الهدف-أولًا  ُّفي ُّالبرنامج ُّرؤيةُُّّتطوير ضوء

ُّلوطنيةُّللطالب.ُّسلميةُّوالهويةُّاتعزيزُّالقيمُّالإ2030ُّ
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تكرارات والنسب المئوية لمتطلبات تحقيق الهدف الًستراتيجي الأول  لا  (2جدول رقم )
واللازمة تضمينها في برامج الأقسام العلمية بكليات العلوم   2030لرؤية المملكة 
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الًستراتيجي  فالكلي: للهدوع المجم
 الأول

 219 = تالتكرارامجموع 
 

4.01% 
 0.040 المتوسط 
 4.018 النسبة

ُّتعزيزبُّوالمرتبطُّالأول،ُّالاستاتيجيُّدفالهُّأنُّ(2)ُّالجدولُّمنُّيتضح

ُّبرامجُّىمحتوُُّّفيُّتضمينهُّتكررُّقدُّلب؛طاللُّالوطنيةُّوالهويةُّالإسلميةُّالقيم

ُّمنُّ%4,01ُّوبنسبةُّتكرارًا،ُّ(219)ُّبمجموعُّالبحث(ُّينة)عُّالعلميةُّالأقسام

ُّتعزيزُّالفرعي:ُّالهدفُّحصلُّحيثُّ؛2030ُّرؤيةُّتحقيقُّمتطلباتُّإجمالي
ُّبشكلُّتؤثرُّقدُّضعيفةُّنسبةُّوهيُّ،%8ُّتضمينُّسبةنُّعلىُّالوطنيةُّالهوية

دتُّوقدُّمي،التعليُّوالبرنامجُّالطالبُّفيُّكبير ُّفنستُّدراسةُّأك 

(VINCENT,1996) ُّالتعليميةُّالبرامجُّفيُّالوطنيةُّالهويةُّتناولُّضعفُّأن

ُّفيُّ-تعليميةُّمؤسساتُّبوصفهاُّ-ُّالأساسيةُّالجامعاتُّوظيفةُّيعوقُّقد
هاته.ُّالوطنُّرؤىُّوتحقيقُّعيةالمجتمُّالتنميةُّحركةُّفيُّدورهاُّتفعيل ُّكماُّوتوج 

ُّالوطنية،ُّبالهويةُّالاعتزازُّةتنميُّأهميةُّ(2017ُّسالم،ُّ)آلُّدراسةُّأكدت

ُُّّالمتزنة.ُّالشخصيةُّبناءُّفيُّسهاموالإُّر،والحواُّوالعدلُّالوسطيةُّوتأكيد
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ُّتوصلتُّالتيُّ(،2018ُّ)المطوع،ُّدراسةُّنتائجُّمعُّالنتائجُّتلكُّفوتختل
ُّالإسلميةُّبالمبادئُّالالتزامُّتعز زُّشقراءُّبجامعةُّالدراسيةُّالمقرراتُّأنُّإلى

ُّدراسةُّأنُّلىإُّيعودُّقدُّبأنهُّالاختلفُّذلكُّالباحثةُّوتفسرُّالوطنية،ُّوالقيم

ُّولمُّالتدريس،ُّهيئةُّأعضاءُّنظرُّوجهاتُّاستطلعُّىعلُّاعتمدتُّالمطوع

ُُّّالمقررات.ُّأوُّالبرامجُّمحتوىُّتحليلُّتتناول
ُّاللغةُّأهميةُّعلىُّالرؤيةُّفيُّالأولُّالاستاتيجيُّالهدفُّتركيزُّمنُّوبالرغم

2ُّ-2-1))ُّالمتطلبُّلكنُّالعربي؛ُّالرقميُّالمحتوىُّوإثراءُّوالتجمة،ُّالعربية

ُّمعظمُّأنُّإلىُّالنتيجةُّتلكُّتعودُّوقدُّ.%3ُّبنسبةُّتضمينُّأقلُّعلىُّحصل
ةُّبالمملكةُّالعلومُّكلياتُّفيُّيةالعلمُّالأقسامُّبرامج ُّمماُّالإنجليزية؛ُّباللغةُّم عد 

ُّبنشرُّالمرتبطةُّواللصفيةُّالصفيةُّالأنشطةُّتكثيفُّالبرامجُّمنُّيستجوب

ُُّّا.إلكتوني ُُّّأوُّالمعتادُّبالشكلُّءسواُّالعربية،ُّباللغةُّالعلميةُّالثقافة
ُّيةالملكُّوحقوقُّالعلميةُّالأمانةُّلقيمُّالبرنامجُّتفعيلُّلمتطلبُّبالنسبةُّأما
ُّفيُّأهميتهُّمنُّبالرغمُّ؛%10ُّبنسبةُّضعيفُّتضمينُّعلىُّحصلُّفقدُّ؛الفكرية

ُّإحدىُّوهيُّالفكرية،ُّللملكيةُّالسعوديةُّالهيئةُّتشكيلُّتمُّوقدُّالرؤية.ُّتحقيق

ُّللملكيةُّالسعوديةُّئة)الهيُّالوطنيُّالتحو لُّبرنامجُّضمنُّالمنجزةُّالمبادرات

ُّللملكيةُّالاقتصاديُّالعائدُّمستوىُّمنُّترفعُّالتيُّ(،2019ُّالفكرية،
نُّأنُّيمكنُّالتيُّالتطبيقيةُّالأقسامُّمنُّالعلميةُّالأقسامُّإنُّإذُّالفكرية؛ ُّتتضم 

ُّتفعيلُّيستوجبُّالذيُّالأمرُّالعلمية؛ُّوالاكتشافاتُّالابتكاراتُّمنُّالعديد

ُّيمية.التعلُّبرامجهاُّفيُّالفكريةُّكيةالملُّأنظمة
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ةُُّّبُّتطويرُّالبرنامجُّفيُّضوءُّرؤي:ُّيتطل ُّالهدف الًستراتيجي الثاني: ا ثانيا 
 تمكينُّحياةُّعامرةُّوصحيةُّللطالب:2030ُّ

ت تحقيق الهدف الًستراتيجي  لتكرارات والنسب المئوية لمتطلبا(: ا 3ل رقم )جدو 
العلوم   برامج الأقسام العلمية بكلياتفي    ، اللازمة تضمينها2030الثاني لرؤية المملكة  
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إيجادُّبيئةُّملئمةُّ 2-4
 لتمكينُّالطلب:ُّ
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استهدافُّ
البرنامجُّتخريجُّ

قيمُُّّينُّذمواطُّ
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تدعمُُُّّّ،مستقلة
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المجموعُّالكلي:ُّللهدفُّالاستاتيجيُّ
 الثاني

 250 ُّتالتكرارامجموعُّ
 0.0458 المتوسط 4.58ُّ%

 4.58ُّالنسبة
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 إيمان محمد أحمد الرويثيُُّّد.

ُّيت ُّحياةُُّّ"ُّ:الثانيُّالاستاتيجيُّالهدفُّأنُّ(3)ُّالجدولُّمنُّبين  تمكين
ُّالعلميةُّالأقسامُّبرامجُّمحتوىُّفيُّتضمينهُّتكررُّقدُّ"؛عامرةُّوصحيةُّللطالب

ُّمنُّفقطُّ%4,58ُّمتوسطةُّوبنسبةُّ،اتكرارًُُّّ(250)ُّبمجموعُّالبحث(ُّ)عينة

ُّنسبةُّوهيُّالعلوم،ُّكلياتُّلتطوير2030ُُّّرؤيةُّقيقتحُّمتطلباتُّجماليإ

ُّوقدُّالعلمية،ُّقسامالأُّبموضوعاتُّالهدفُّهذاُّارتباطُّمنُّبالرغمُّضعيفة؛

ُّإجماليُّمنُّ%10,2ُّنسبةُّعلىُّ"ئةالبيُّالاستدامةُّ"ضمانُّالهدفُّحصل

ُّنتائجُّوتتفقُّالعلمية.ُّبالتخصصاتُّلمباشراُّارتباطهُّمنُّبالرغمُّ؛المتطلبات

ُّحيثُّ(؛2015ُّ)الشكري،ُّدراسةُّمعُّالمستدامةُّبالتنميةُّالاهتمامُّضعف
ُّالمستدامةُّتنميةالُّتحقيقُّفيُّالكلياتُّتواجهُّالتيُّتالتحدياُّمتوسطُّبلغ

ُّكلياتُّتؤديهُّالذىُّالدورُّدعمُّرةبضروُُّّالدراسةُّأوصتُّوقدُّكبيرة،ُّدرجة

ُُّّدامة.المستُّالتنميةُّتحقيقُّفيُّالعلوم
ُّعلىُّحصلُّفقدُّ؛"والتفيهُّالثقافةُّم"دعُّالثالث:ُّالفرعيُّالهدفُّأما

ُّعلىُّ"الطلبُّلتمكينُّملئمةُّبيئةُّإيجاد "الهدف:ُّحصلُّكماُّفقط،4,9%ُّ

ُّالتفصيليُّللهدفُّتضمينُّأقلُّكانُّحيثُّتطلبات؛المُّإجماليُّمن5,7%ُّ

ُّالطلبُّحصانةُّوبرامجُّالرياضيةُّبالأنشطةُّوالمرتبطُّ(،3-1-2و)ُّ،(2-1-2)

ُّعلىُّ؛الرؤيةُّتحقيقُّمتطلباتُّإجماليُّمنُّالتواليُّعلىُّ%1,3وُّ،%1,5ُّبنسبة
ُّبيئةُّإيجادُّأهميةُّأكدتُّ(2011ُّ)الزهيمي،ُّدراسةُّنتائجُّأنُّمنُّالرغم

ُّالعلومُّكلياتُّطلبُّلدىُّموجبُّاتجاهُّووجودُّ،الطلبُّلتمكينُّملئمة

ُّتنميةُّعلىُّذلكُّيعملُّحيثُّوالثقافية؛ُّالرياضيةُّالأنشطةُّةممارسُّفي

ُّالدراسةُّنتائجُّأشارتُّكماُّلديهم.ُّالفكريةُّالقدراتُّوي ثيرُّم،شخصياته
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 هـ )الجزء الثاني( 1442عدد الرابع والعشرون محرم  ال
 

ُّكثرةُّالأنشطة:ُّتلكُّعنُّالطلبُّعزوفُّأسبابُّأهمُّنمُّأنُّإلىُّنفسها
ُّتوف رُّعدمُّإلىُّبالإضافةُّالمناسب،ُّلوقتاُّتوف رُّوعدمُّالدراسية،ُّالمقررات

ُّتلكُّتضمينُّالأهميةُّفمنُّلذاُّالأنشطة؛ُّلهذهُّاللزمُّلعبوالمُّالقاعات

ُّفيُّالأنشطةُّتلكُّلممارسةُّالمناسبةُّالبيئةُّوتهيئةُّوالرياضية،ُّالثقافيةُّالأنشطة

ُّالمناسبُّالإجرائيُّوالتنظيمُّالوقتُّيتوفرُّحتىُّالعلمية؛ُّالأقسامُّبرامج

ُّ.بالكلياتُّشطةالأنُّتلكُّلممارسة
المساهمة   2030ير البرنامج في ضوء رؤية يتطلب تطو  الهدف الًستراتيجي الثالث: 

 ه: تصاد المحلي وتنويع بفعالية في تنمية الًق
يق الهدف الًستراتيجي الثالث  ت تحقلتكرارات والنسب المئوية لمتطلبا(: ا 4جدول رقم )

قسام العلمية بكليات العلوم  برامج الأفي  ، اللازمة تضمينها2030لرؤية المملكة 
 .بجامعات السعودية 
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 إيمان محمد أحمد الرويثيُُّّد.
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يؤكدُّالبرنامجُّ
أهميةُّإعدادُّ

البرامجُّوالمشاريعُّ
البحثيةُّالخاصةُّ
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العلميُّوالتقني،ُّ
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 ذاتُّالصلة.

8 7 8 2 3 2 4 1 1 2 38 

9.
0%

 

7.
9%

 

9.
0%

 

2.
2%

 

3.
4%

 

2.
2%

 

4.
5%

 

1.
1%

 

1.
1%

 

2.
2%

 

4.
3%

 

3-1-3 

البرنامجُُّّهيوج ُّ
البحوثُّ

لمشروعاتُّوا
للنواحيُّ
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راتُّإطلقُّقد
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تركيزُّالبرنامجُّ
علىُّمعارفُّ

ومهاراتُّمرتبطةُّ
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كالمنتجاتُّ
ميائيةُّالكي
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 لصناعية.
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بالصادراتُّغيرُّ
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 إيمان محمد أحمد الرويثيُُّّد.
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معُّالشركاتُّ
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الكبرىُّ
لتوفيرُُّّ؛والواعدة

فرصُّالتدريبُّ
للطلبُّفيُّ

مجالاتُّمرتبطةُّ
بالتخصصاتُّ

 العلمية.

6 5 1 3 3 1 2 2 1 2 26 

6.
7%

 

5.
6%

 

1.
1%

 

3.
4%

 

3.
4%

 

1.
1%

 

2.
2%

 

2.
2%

 

1.
1%

 

2.
2%

 

2.
9%

 

 المجموع

68 56 39 25 25 16 22 22 10 21 30
4 

7.
6%

 

6.
3%

 

4.
4%

 

2.
8%

 

2.
8%

 

1.
8%

 

2.
5%

 

2.
5%

 

1.
1%

 

2.
4%

 

34
.2

% 

المجموعُّالكلي:ُّللهدفُُّّ
 الاستاتيجيُّالثالث

 304 ُّتمجموعُّالتكرارا
 0.0557 المتوسط 5.58%

 5.577 النسبة

ُّ"المساهمةُّالثالث:ُّالاستاتيجيُّالهدفُّأنُّ(4)ُّالجدولُّنمُّتضحي

ُّبرامجُّمحتوىُّفيُّتضمينهُّتكررُّقدُّوتنويعه"؛ُّالمحليُّقتصادالاُّتنميةُّفيُّبفعالية

ُّضعيفةُّوبنسبةُّات،تكرارُُّّ(304)ُّبمجموعُّالبحث(ُّ)عينةُّالعلميةُّالأقسام
ُّ،مالعلوُُّّكلياتُّلتطوير2030ُُّّرؤيةُّتحقيقُّمتطلباتُّإجماليُّمنُّفقط5,58%ُّ

ُّالمقرراتُّأنُّإلىُّتوص لتُّالتيُّ(،2018ُّ)المطوع،ُّدراسةُّمعُّتتفقُّيوه

ُّأوصتُّوقدُّالمتجددة،ُّوالطاقةُّالتعدينُّمجاليُّفيُّالِخر يجينُّتؤهلُّلاُّالدراسية

ُُّّالمقررات.ُّفيُّالمتجددةُّوالطاقةُّالتعدينُّبمجالاتُّبالاهتمامُّالدراسة
ُّلحصُّقدفُّالنفطية؛ُّغيرُّبالقطاعاتُّالمرتبطُّالفرعيُّللهدفُّسبةوبالن

ُّرئيسُّتنمويُّهدفُّأنهُّمنُّبالرغمُّ(؛4ُّ)جدولُّ%12,0ُّضعيفةُّنسبةُّعلى
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دتهُّوقدُّالرؤية،ُّفي ُّوالدوائيةُّالغذائيةُّبالصناعاتُّالمرتبطةُّالمبادراتُّجميعُّأك 

ُّةالتنميُّفيُّودورهاُّالعلميةُّالأبحاثُّمتطلبُّلتوفرُّةوبالنسبُّوالكيمائية.

ُّ(،2-1-3)ُّتتطلباالمُّأنُّإلىُّ(4)ُّجدولُّنتائجُّأشارتُّفقدُّالاقتصادية؛

ُّبالاستثمارُّالمتعلقةُّالبحثيةُّالمشاريعُّبإعدادُّالمرتبطةُّ(4-1-3و)ُّ(،3-1-3و)

ُّالصلةُّذيُّوالابتكارُّللإبداعُّالتجريبيةُّللنواحيُّوتوجيههاُّوالتقني،ُّالعلمي

ُّوالعويد،ُّ؛2017ُّ)شرف،ُّدراستيُّمعُّالنتائجُّهذهُّوتتفقُّ،الطاقةُّبمجال

ُّالعلمي،ُّبالبحثُّالاهتمامُّفيُّتتحدياُّوجودُّإلىُّتوصلتاُّاللتينُّ(،2017

ُّدراساتُّأشارتُّحينُّفيُّالمناسبة،ُّالتمويلُّمصادرُّتوفيرُّفيُّوتحديات

ُّالعلميُّالبحثُّممارسةُّأنُّإلىُّ(2017ُّونصر،ُّوعثمانُّ؛2018ُّ)الزهراني،

ُّإجراءُّعلىُّالتشجيعُّبأهميةُّوأوصتُّمتوسطة،ُّدرجاتُّعلىُّحصلت

ُّأهدافهاُّلتحقيقُّيةالتقنوُُّّوالبشريةُّالماليةُّالمواردُّوتوفيرُّالعلمية،ُّالبحوث

زُّأنُّيةالأهمُّفمنُّذلك،ُّعلىُّوبناءُّالاقتصادية.ُّبالتنميةُّالمرتبطة ُّبرامجُّت رك 

هةُّالتنفيذيةُّالتجريبيةُّالبحوثُّعلىُّالعلميةُّالأقسام ُّولاُّ-ُّالتنميةُّنحوُّالموج 

ز ُّالتيُّالموضوعاتُّعلىُّترك زُّأنُّيجبُّكماُّ-العلميُّالنشرُّعلىُّفقطُّت رك 

ُّالمتجددة.ُّوالطاقةُّالتعدينُّكمجاليُّوتنويعهُّليالمحُّدالاقتصاُّتنميةُّفيُّتسهم
ُّرؤيةُّضوءُّفيُّالبرنامجُّتطويرُّتطلبيُّالرابع:ُّالاستاتيجيُّلهدفا

ُّالطالب:ُّتوظيفُّمعدلاتُّزيادةُّفيُّالمساهمة2030ُّ
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الهدف الًستراتيجي  التكرارات والنسب المئوية لمتطلبات تحقيق  : (5جدول رقم )
اللازم تضمينها في  فقط(،   الفرعية للأهداف لكلي موع ا المج )  2030الرابع لرؤية المملكة 
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المجموعُّالكلي:ُّللهدفُّ
 الاستاتيجيُّالرابع

 3967ُّ=ُّتالتكرارامجموعُّ
 0.7278 المتوسط 72.78%

 72.78ُّالنسبة
 

ُّ ُّالهدفُّفيُّالفرعيةُّللأهدافُّالكليُّالمجموعُّ(5)ُّالجدولُّمنُّيتبين 
ُّثحيُّالطالب"؛ُّتوظيفُّعدلاتمُّزيادةُّفيُّ"المساهمةُّالرابع:ُّالاستاتيجي

ُّرؤيةُّتحقيقُّمتطلباتُّإجماليُّمنُّ%72,78ُّوبنسبةُّرًا،تكراُّ(3967)ُّعلىُّحصل

ُّالأهدافُّمعُّبالموازنةُّتضمينُّنسبةُّأعلىُّووهُّ،العلومُّكلياتُّلتطوير2030ُّ

ُّبرنامجُّأيُّمحتوىُّفيُّالأساسُّتعد ُُّّبهُّالمرتبطةُّالمتطلباتُّلأنُّالاستاتيجية؛
نُّوقدُّتعليمي، ُّفرعي اُّهدفًاُّعشرُّأربعةُّالاستاتيجيُّفالهدُّهذاُّتضم 

ُّترتيبُّبتحسينُّالمرتبطةُّ(،4-7)ُّ(4-8)ُّالفرعيةُّلأهدافاُّيهافُّحصلت
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ُّعلىُّمتنوعة؛ُّوتقييمُّتعليمُّاستاتيجياتُّاستخداموُُّّالتعليمية،ُّالمؤسسات
ُّالمرتبطةُّ(1-4)ُّ(5-4)ُّيليهُّالتوالي،ُّعلىُّ%58,1وُّ،%63ُّتضمينُّنسبةُّأعلى

ُّنسبُّوكانتُّمتكاملة؛ُّتعليميةُّرحلةُّبناءوُُّّالتواصل،ُّمهاراتُّبتطوير

ُّأنُّإلىُّالنتيجةُّهذهُّتعودُّوقدُّ.ُّ%43,5وُّ،%45,3ُّالتوالي:ُّعلىُّالتضمين

ُّتلتزمُّالسعوديةُّالجامعاتُّفيُّالعلومُّلكلياتُّالعلميةُّالأقسامُّمنُّالعديد

ُّعلىُّينعكسُّمماُّالبرامجي؛ُّالاعتمادُّعلىُّللحصولُّومتطلباتها؛ُّالجودةُّبمعايير

ُّحث(البُّ)عينةُّالعلومُّكلياتُّمنُّعددُّوهناكُّللجامعة،ُّالعالميُّالتصنيف

ُّوالمعادن،ُّللبتولُّفهدُّالملكُّ)جامعةُّمثل:ُّودولي اُّمحلي اُّبرامجهاُّعتمدتا ُّ
ُُّّسعود(.ُّوالملكُّعبدالعزيز،ُّوالملك

ُّأنُّإلىُّتوص لتُّالتيُّ(،2018ُّ)الزهراني،ُّدراسةُّمعُّالنتيجةُّهذهُّوتتفق

ُّهناكُّوأنُّمرتفعة،ُّبدرجةُّمتحق قةُّموالتعليُّالتعلمُّلمعاييرُّالجامعاتُّممارسة

ُّالجودةُّضمانُّمعاييرُّممارسةُّبينُّإحصائيةُّدلالةُّذاتُّطارتباُّعلقة
ُّهذهُّوتختلفُّ.2030ُّالسعوديةُّرؤيةُّهدافلأُّالجامعةُّوتحقيقُّوالاعتماد

ُّالمقرراتُّأنُّإلىُّتوصلتُّالتيُّ(،2018ُّ)المطوع،ُّدراسةُّمعُّالنتيجة

ُّأفضلُّضمنُّتكونُّأنُّعلىُّالجامعةُّتساعدُّلاُّشقراءُّبجامعةُّالدراسية

ُّمنُّتعد ُُّّشقراءُّجامعةُّبأنُّالنتيجةُّلكتُّحثةالباُّوتفسرُّ،جامعةُّ(200)
ُُّّالبحث.ُّعينةُّعاتالجامُّمعُّبالموازنةُّالناشئةُّالجامعات

ُّبينُّالمواءمةُّبضمانُّالمرتبطُّ(،10-4)ُّالهدفُّأنُّنجدُّالمقابل،ُّوفي

ُّأقلُّتضمينُّنسبُّعلىُّحصلُّالعمل؛ُّسوقُّواحتياجاتُّالتعلمُّمخرجات

ُّو)العتيبي،ُّ،(2017ُّ)العاصمي،ُّدراستيُّمعُّالنتيجةُّهذهُّوتتفقُّ.36,9%
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ُّلمالتعُّمخرجاتُّبينُّالمواءمةُّلضمانُّالجامعاتُّأدوارُّضعفُّفيُّ(2018
ُّالرؤيةُّلحداثةُّنظرًاُّبأنهُّالنتيجة،ُّهذهُّالباحثةُّروتفسُّالعمل.ُّوسوق

ُّمتطلباتُّدقيقُّكميُّبشكلُّتحددُّدراساتُّالآنُّإلىُّتوجدُّفلُّومتطلباتها؛

ُّأمُّ،ئيينكيماُّأكانواُّسواءُّ-ُّالعلميةُّالتخصصاتُّخريجيُّمنُّلعملاُّسوق

ُّلذلك؛ُّدقيقةُّتقديراتُّتوجدُّولاُّ-ينجيولوجيُّأمُّ،ببيولوجيينُّأمُّ،فيزيائيين

ُّأوُّالتوظيفُّبواقعُّخاصةُّوبياناتُّمؤشراتُّعلىُّالاعتمادُّيتمُّحيث

ُّم لح ةُّحاجةُّهناكُّفإنُّولذلكُّالتنموية؛ُّالمشروعاتُّبعضُّاحتياجات

ُّلميةالعُّمبالأقساُّالصلةُّذاتُّالقطاعاتُّفيُّالبشريةُّتياجاتالاحُّلدراسة
ُّالبرامجُّتحديثُّيتمُّثمُّومنُّوالمستقبلية؛ُّالحاليةُّومبادراتهاُّالرؤيةُّتخدمُّالتي

 ضوئها.ُّفيُّالتعليمية
ُّرؤيةُّضوءُّفيُّالبرنامجُّتطويرُّيتطلب الخامس: الًستراتيجي الهدف

 :الحكومةُّفاعليةُّتعزيزُّفيُّالمشاركة2030ُّ
الًستراتيجي   الهدفت تحقيق لتكرارات والنسب المئوية لمتطلبا(: ا 6جدول رقم )
العلمية بكليات العلوم    برامج الأقسامفي   ، اللازم تضمينها 2030الخامس لرؤية المملكة  

 في الجامعات السعودية. 
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يجيُّالمجموعُّالكلي:ُّللهدفُّالاستات
 مسُّالخا

 265 ُّتالتكرارامجموعُّ

 0.0486 المتوسط 4.86%

 4.862ُّالنسبة
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   2030بية السعودية  م بالجامعات السعودية في ضوء مُتطلّبات رؤية المملكة العر تطوير محتوى برامج كليات العلو 
 إيمان محمد أحمد الرويثيُُّّد.

ُّفيُّالمشاركةُّ"ُّالخامس:ُّالاستاتيجيُّالهدفُّأنُّ(6)ُّالجدولُّمنُّيتضح
ُّالأقسامُّبرامجُّمحتوىُّفيُّمتطلباتهُّتضمينُّتكر رُّدقُّالحكومة"؛ُّفاعليةُّتعزيز

ُّإجماليُّمنُّ%4,86ُّوبنسبةُّتكرارًا،ُّ(265)ُّبمجموعُّالبحث(ُّ)عينةُّيةالعلم

ُّالتفاعلُّفرعيين:"ُّهدفينُّالهدفُّهذاُّشملُّوقدُّالرؤية،ُّتحقيقُّمتطلبات

ُّالمواردُّو"حمايةُّ،%19,4ُّنسبةُّعلىُّحصلُّالذيُّالطلب"،ُّمعُّفع الُّبشكل

ُّذاهُّباطارتُّمنُّمبالرغُّتطلبات؛المُّإجماليُّمنُّ%10,3ُّسبةبنُّللدولة"،ُّالحيوية

ُّأكدتُّوقدُّالمائية.ُّالمواردُّفيُّوالاستدامةُّوالغذائيُّالتنمويُّبالأمنُّالهدف

ُّدورُّضعفُّإلىُّأشارتُّحيثُّ(؛2015ُّ)الشكري،ُّدراسةُّالنتيجةُّتلك
ُّإلىُّيدعوُّالذيُّالأمرُّالمستدامة؛ُّالتنميةُّتحقيقُّفيُّالتطبيقيةُّالعلومُّكليات

ُّفيُّلكةللممُّالحيويةُّالمواردُّعلىُّكزترُُّّوأنشطةُّموضوعاتُّضمينتُّأهمية

 ُّالصلة.ُّذاتُّالعلميةُّالأقسامُّبرامجُّمحتوى
ُّرؤيةُُّّ: الهدف الًستراتيجي السادس ُّضوء ُّفي ُّالبرنامج ُّتطوير يتطلب

 :ُّتنميةُّالمسؤوليةُّالاجتماعيةُّلدىُّالطالب2030ُّ
دف الًستراتيجي  ت تحقيق الهلتكرارات والنسب المئوية لمتطلبا(: ا 7جدول رقم )

برامج الأقسام العلمية بكليات  في  تضمينها  للازم، ا2030لرؤية المملكة   السادس
 في الجامعات السعودية.   العلوم
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ُّ،تطويرُّالقدرةُّعلىُّالتخطيط
ُّ،وتحقيقُّالأهدافُّوتقويمهاُّ

ُُّّإنجازوإدارةُّالوقتُّبفاعليةُّفيُّ
 بالمسؤولية.ُّالاعتافُّوُّالمهامُّ

17
 

10
 

10
 5 2 2 3 4 2 2 57
 

19
.1

% 

11
.2

% 

11
.2

% 

5.
6%

 

2.
2%

 

2.
2%

 

3.
4%

 

4.
5%

 

2.
2%

 

2.
2%

 

6.
4%

 

6-
1-

2 

تشجيعُّالبرنامجُّللطلبةُّنحوُُّّ
ُُّّ،لدخارالماليُّلالتخطيطُّ

والاستثمارُّفيُّالمشروعاتُُّّ
 والأنشطةُّالعلميةُّوالطلبية.ُّ
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تنميةُّالبرنامجُّللقدراتُّ
تجاهاتُّالإيجابيةُّلدىُّوالا

الطالبُّنحوُّالأعمالُّ
والتشجيعُّعلىُُُّّّ،التطوعية

اُّمنُُّّلكونهُُّّ؛هاُّالمشاركةُّفي
 الواجباتُّالوطنية.ُّ
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ُُّّالبيئية،ُّوالإحساسالاستدامةُّ

يةُّالاجتماعيةُّتجاهُّبالمسؤول
 مشكلتُّالبيئةُّوالطاقة.ُّ
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30
 

25
 

24
 7 9 11
 8 10
 6 4 13
4 

33
.7

% 

28
.1

% 

27
.0

% 

7.
9%

 

10
.1

% 

12
.4

% 

9.
0%

 

11
.2

% 

6.
7%

 

4.
5%

 

15
.1

% 

6-
تمكينُّالبرنامجُّمنُّالمساهمةُُّّ 2

 الاجتماعيةُّ
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   2030بية السعودية  م بالجامعات السعودية في ضوء مُتطلّبات رؤية المملكة العر تطوير محتوى برامج كليات العلو 
 إيمان محمد أحمد الرويثيُُّّد.
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ُّددةُّفيوجودُّآلياتُّمح
لتوثيقُّفاعليةُُُّّّ؛البرنامج

فيُُُّّّهاوتقييمُّتهاأنشطتهُّومتابع
 مجالُّالشراكةُّالمجتمعية.ُّ
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المجموعُّالكلي:ُّللهدفُّالاستاتيجيُّ
 السادسُّ

 445 ُّتالتكرارامجموعُّ
 

8.16% 
 0.0816 المتوسط
 8.161ُّالنسبة

ُّ ُّتنميةُّالسادس:"ُّالاستاتيجيُّالهدفُّأنُّ(7)ُّالجدولُّمنُّيتبين 

ُّبرامجُّمحتوىُّفيُّمتطلباتهُّتكر رتُّقدُّالطالب"؛ُّلدىُّالاجتماعيةُّلمسؤوليةا

ُّمنُّ%8,16ُّنسبةوبُّتكرارًا،ُّ(445)ُّبمجموعُّالبحث(ُّ)عينةُّلميةلعاُّالأقسام
ُّهذاُّتضمنُّوقدُّالعلوم،ُّكلياتُّلتطوير2030ُُّّرؤيةُّتحقيقُّمتطلباتُّإجمالي

ُّذيالُّللمسؤولية"،ُّالطالبُّتحملُّمستوىُّ"رفعُّفرعيين:ُّهدفينُّالهدف

ُّالاجتماعية"،ُّالمساهمةُّمنُّالبرنامجُّ"تمكينوُّ،%32,5ُّنسبةُّعلىُّحصل

ُّتنميةُّأنُّارباعتبُّقليلةُّالنسبُّوهذهُّالمتطلبات.ُّإجماليُّنمُّ%17,5ُّبنسبة
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ُّأدوارُّبأحدُّومرتبطُّأساسيُّجزءُّالطالبُّلدىُّالاجتماعيةُّالمسؤولية
ُّدراسةُّمعُّالنتيجةُّهذهُّاتفقتُّوقدُّالمجتمع،ُّخدمةُّوهوُّالجامعة،

ُّ)القحط ُّأن2017اني، ُّالتيُّأظهرت ُّالمساهمةُُُّّّالمجتمعيةُُّّالمشاركاتُُّّدورُُّّ(، أو
ُّللج ُّوالكلياتامالاجتماعية ُّالعلميةُّعات ُُّّأقلُُّّوالأقسام ُُّّفيُُّّةُّمساهمالأدوار

ُّ"ُّتحقيق ُّأهمية2030ُُّّرؤية ُّعلى ُّتركز ُّالرؤية ُّمبادرات ُّمن ُّالكثير ُّأن ".ُّكما
ُّو ُّالعُّالماليُّالتخطيطالادخار ُّوالأنشطة ُّالمشروعات ُّفي لميةُُّّوالاستثمار

ُّ ُّأن ُّإلا ُّمتطلب ُّأن ُّنجد ُّولكن ُّالمرتبطُّ،)6-1-2)ُّمتطلبوالطلبية

ُّبةوبنسُّفقط(ُّتكرارينُّ)ُّتكرارُّأقلُّعلىُّحصلُّالمتطلباتُّكتلُّنحوُّبتشجيع
ُّأظهرتُّوالتيُّ(2017ُّ،)العويدُّدراسةُّمعُّتتفقُّالنتيجةُّوهذهُّ،0,2%

ُّالمبادراتُّوتركيزُّأهميتهاُّمنُّبالرغمُّالجوانبُّتلكُّعلىُّالتكيزُّفيُّالقصور

ُّالأقسامُّبمهامُّالمرتبطةُّوالابتكاريةُّالعلميةُّالأنشطةُّارتباطُّجانبُّإلىُّ،عليها

ُّالخاصةُّقطاعاتالُّمعُّالفرصُّوإتاحةُّالأعمالُّوريادةُّبالتخطيطُّلميةلعا
ُُّّالعلمية.ُّالمجالاتُّفيُّوالاستثمارُّالطلبُّلمشاركة

 ضوء في العلمية الأقسام برامج محتوى تحليل نتائج على عام تعليق
ُُّّ:2030 المملكة رؤية متطلبات

ُّبرامجُّتوصيفُّمحتوىُّلتحليلُّالعامةُّالنتائجُّ(8)ُّالجدولُّيوضح

ُّضوءُّفيُّالعامةُّوديةالسعُّالجامعاتُّفيُّالعلميةُّبالكلياتُّالعلميةُّقسامالأ

ُُّّيلي:ُّكماُّ،2030ُّالسعوديةُّالعربيةُّالمملكةُّرؤيةُّمتطلبات
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 لأهدافا لتضمين والترتيب ،المئوية والنسب ،التكرارات :(8) رقم جدول

  2030 المملكة لرؤية الًستراتيجية
ُّ.السعودية تامعالجبا العلوم كليات برامج محتوى في

الهدف  ترتيبالنسبة التكرار الًستراتيجي  الهدفم 
السادس ُّ%01 219ُّ4 للطالب. الوطنية والهوية الإسلامية القيم تعزيز 1
الخامس ُّ%58 250ُّ4  كين حياة عامرة و حية للطالب. 2
الثالث ُّ%58 304ُّ5 . وتنويع المحلي الًقتصاد تنمية في بفعالية المساهمة 3
الأول %78ُّ 3967ُّ72الطالب.  تو ي  معدلًت زيادة في المساهمة 4
الرابع ُّ%86 265ُّ4 الحكومة. فاعلية تعزيز في المشاركة 5
الثاني ُُّّ%16 445ُّ8 الطالب. لدى الًجتماعية المسؤولية تنمية 6

 ُّ
ُّ ُّتضمينُّمدىُّوترتيبُّالمئوية،ُّالنسبوُُّّالتكرارات،ُّ(8)ُّالجدولُّويبين 

ُّالعلومُّكلياتُّبرامجُّمحتوىُّفي2030ُُّّالمملكةُّلرؤيةُّالاستاتيجيةُّالأهداف

ُّفيُّ"المساهمةُّالرابع:ُّلاستاتيجياُّالهدفُّاحتلُّحيثُّالسعودية؛ُّبالجامعات

ُّ(3967)ُّتكراراتُّموعجبمُّالأول،ُّالتتيبُّالطالب"ُّتوظيفُّمعدلاتُّزيادة

ُّالأهدافُّمعُّبالمقارنةُّتضمينُّنسبةُّأعلىُّوهوُّ،%72,78ُّوبنسبة

ُّبماُّالبشريُّالمالُّرأسُّبتطويرُّمرتبطُّأنهُّإلىُّيعودُّذلكُّولعلُّالاستاتيجية؛
ُّالتعليميةُّالبرامجُّأهدافُّأهمُّمنُّوهيُّالعمل،ُّسوقُّاحتياجاتُّمعُّيتواءم

ُّالفرعيةُّأهدافهُّأنُّلىإُّبالإضافةُّهذاُّتحقيقها.ُّإلىُّالجامعاتُّتسعيُّالتي

ُّويليهُّتعليمي.ُّبرنامجُّأيُّمحتوىُّفيُّالأساسُّتعد ُُّّابهُّالمرتبطةُّوالمتطلبات

ُّالطالب"؛ُّلدىُّالاجتماعيةُّالمسؤوليةُّتنميةُّالسادس:"ُّالاستاتيجيُّالهدف
ُّمعُّبالمقارنةُّضعيفةُّنسبةُّوهيُّ،%8,16ُّوبنسبةُّالثانيُّالتتيبُّاحتلُّحيث

ُّهذاُّأنُّإلىُّيعودُّوقدُّالأهداف،ُّباقيُّمنُّأعلىُّولكنهاُّالأول؛ُّالهدفُّنسبة
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ُّضعفُّمنُّبالرغمُّالأساسية؛ُّالتعليميةُّوالبرامجُّالجامعةُّرأدواُّأحدُّالهدف
ُُّّالنسبة.
ُّالاقتصادُّتنميةُّفيُّبفعاليةُّ"المساهمةُّالثالث:ُّالاستاتيجيُّالهدفُّأما

ُّضعيفةُّتضمينُّبنسبةُّالثالثة،ُّالمرتبةُّعلىُّحصلُّفقدُّوتنويعه"؛ُّليالمح

ُّيعجمُّأكدتهُّوقدُّالرؤية،ُّفيُّرئيسُّتنمويُّهدفُّأنهُّنمُّبالرغمُّ؛5,58%

ُّالتنميةُّفيُّودورهاُّالعلميةُّالأبحاثُّمتطلبُّخاصةُّالمرتبطة،ُّبادراتالم

ُّالهدفُّالتوالي:ُّعلىُّوالخامسُّالرابعُّالتتيبينُّعلىُّوحصلُّالاقتصادية.

ُّ%4,86ُّبنسبةُّالحكومة"،ُّفاعليةُّتعزيزُّفيُّ"المشاركةُّالخامس:ُّستاتيجيالا
كينُّحياةُّتم"ُّ:الثانيُّالاستاتيجيُّالهدفوُُّّرؤية،ُّتحقيقُّطلباتتمُّإجماليُّمن

ُّللطالب ُّوصحية ُّمنُّبالرغمُّضعيفة؛ُّنسبُّوهيُّ،%4,58ُّبنسبةُّ"،عامرة

ُّالاستدامةُّضمان"ُّمثل:ُّالعلميةُّالأقسامُّبموضوعاتُّالهدفُّهذاُّارتباط

ُّالاستاتيجيُّالهدفُّعليهاُّحصلُّفقدُّالأخيرة؛ُّللمرتبةُّوبالنسبةُّ."البيئة
ُّبنسبةُّالب"،للطُّةالوطنيُّوالهويةُّالإسلميةُّالقيمُّتعزيز"بُّرتبطالمُّالأول،

ُّكبيرُّبشكلُّتؤثرُّقدُّضعيفةُّنسبةُّوهيُّالرؤية،ُّتحقيقُّمتطلباتُّمن4,01%ُّ

ُّالاعتزُُّّنظرًاُّالتعليمي؛ُّوالبرنامجُّالطالبُّفي ُّتنمية ُّالوطنية،ُُّّلأهمية ُّبالهوية از
ُّلمتزنة.ُُّّاُّوتأكيدُّالوسطيةُّوالعدلُّوالحوار،ُّوالإسهامُّفيُّبناءُّالشخصيةُّ

مقترح لتطوير محتوى برامج  ر الـما التصو  الثالث: السؤال عن للإجابة
كليات العلوم بالجامعات السعودية، وآليات تطبيقها في ضوء متطلبات  

 ؟ 2030رؤية المملكة 
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ُّكلياتُّبرامجُّمحتوىُّفيُّالرؤيةُّمتطلباتُّلتضمينُّمقتحُّتصورُّبناءُّتم
قتحُّللت صو رُّماالعُّالمخططُّيوض حُّالتاليُّوالشكلُّالعلوم، ُُّّوم كو ناته:ُّالـم 

 
 محتوى في 2030 المملكة رؤية متطلبات لتضمين عام مخطط (:3) رقم شكل

 العلوم كليات برامج
 

:   وأهدافه: الـمقترح التصور بناء أسس أولًا
ُّبتحديدُّالـم رتبطةُّالحالية،ُّالبحثُّنتائجُّإلىُّالـمقتحُّالتصورُّبناءُّاستند

ُّمحتوىُّتحليلُّنتائجُّعنُّفضلًُُّّ،2030ُّلمملكةاُّرؤيةُّتحقيقُّمتطلباتُّأهم

ُّجانبُّإلىُّالعلمية،ُّالأقسامُّبرامجُّمحتوىُّفيُّالـمتطلباتُّتلكُّتضمينُّمدى

ُّةمراجعُّونتائجُّبالرؤية،ُّالمرتبطةُّالعاليُّالتعليمُّلمبادراتُّالتحليليةُّالمراجعة
ُُّّالعلومُّكليةُّبرامج ُّونتائجُُُّّّ(Umassُّ)ُُّّماساتشوستسُّبجامعة ببوسطن،

ُّالسابق ُُّّةالدراسات ُّالمملكة ُّرؤية ُّضوء ُّفي ُّالتطوير ُّتناولت ُّو2030ُّالتي قدُُّّ.
ُّبالمملكةُّالعلومُّكلياتُّبكفاءةُّالارتقاءُّالـمقتحُّالتصورُّاستهدفُّ
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ُّكةالمملُّرؤيةُّضمنهاُّومنُّالـم ستدامة،ُّالتنمويةُّللخططُّاستجابةُّوفاعليتها؛
ُّوالعالمي،ُّالمحليُّالمستويينُّعلىُّوأكاديميةُّعلميةُّمكانةُّإلىُّللوصولُّ؛2030

ُّالتطوير؛ُّداخلمُّأحدُّضوءُّفيُّوذلكُّبالـم تخص صين،ُّالعملُّسوقُّمودع

ُّتقويمُّهيئةُّمنُّالـم طو رةُّالبرامجيُّالاعتمادُّبمعاييرُّالـم رتبطُّالجودةُّمدخلُّوهو

دتُّوقدُّ(.2018ُّاديمي،الأكُّوالاعتمادُّللتقويمُّالوطنيُّ)المركزُّالتعليم ُّأك 

ُّدلالةُّ(2018)الزهراني،ُّدراسة ُّذات ُّارتباط ُّعلقة ُّهناك ُّبينُُُّّّأن إحصائية
ُّوالاع ُّالجودة ُّضمان ُّمعايير ُّرؤيةُُُّّّتماد،ممارسة ُّلأهداف ُّالجامعة وتحقيق

ُّ تاحة،ُّوالبشريةُّالماديةُّالإمكاناتُّضوءُّفي2030ُّالسعودية ُّورؤيةُّالـم 
ُُّّالكلية.ُّورسالةُّورسالتهاُّالجامعة
ُّركائزُُّّا: مُنطلقات التّصوّر الـمُقترح: ثانيا  ُّعدة ُّمن ُّالـمقتح ُّالتصور ينطلق

ُّي:ُُّّهأساسية،ُّوُّ
ُّومث .1 ُّفع الة ُّبمشاركة ُّالتعليم ُّوزارة ُّمُّاهتمام ُّفيُُّّمرة ُّالسعودية ُّالجامعات ن

ُّورفاهيةُُّّ ُّالوطن ُّتقد م ُّعلى ُّبالإيجاب ُّينعكس ُّوبما ُّالرؤية، ُّأهداف تحقيق
 المواطنين.

ُُّّورؤيةُّالمملكةُُّّالتنمويةُّالـم ستدامةُّاخططهُّفيُّالمملكةُّلتطل عاتُّاستجابةًُّ .2
ُّوضعتُّ؛2030 ُّالتعليمُُّّفقد ُُّّمنُّالعديدُّتضم ُُّّاُّفًُّوأهداُّرؤىُّمؤسسات

ُّوالبرامج ُّإلىُُّّالاستاتيجية؛ُّوخططهاُُّّالوياتهأوُُّّضمنُُّّالمبادرات ُُّّللوصول
ُّوالدولي؛ُّالمستويينُُّّعلىُّوأكاديميةُُّّعلميةُّمكانة ُُّّمجتمعُُّّلتعزيزُُّّالمحلي

ُّيأتيُّسوقُّودعمُّالمعرفة، ُّأقسامهاُُُّّّمنُّلكذُّالعمل. ُّبرامج ُّتطوير خلل
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ُّالعل ُّكليات ُّضمنها ُّومن ُّالكليات، ُّجميع ُّفي ُّبالجامعاتُُّّوُّالعلمية م
 السعودية.

ُّوبرامجُّ .3 رجات ُّمخ  ُّرؤيةُُّّالأقُُّّارتباط ُّبمضامين ُّالعلوم ُّبكليات ُّالعلمية سام
ُّ ُّالاستاتيجية؛2030المملكة ُّأهدافها ُّوتحقيق ُُّّتنميةُُّّعلىُُّّترك زُّحيثُّ،
ُُّّالمعدنية،ُّوالثرواتُّالتصنيعُّومجالاتُُّّدة،المتجد ُُّّالطاقةُُّّقطاعاتُّواستثمار

ُُّّاهتمامهاُُّّجانبُّإلىُّالمملكة،ُّفيُّعةالمتنو ُُّّوالاقتصاديةُُّّالطبيعيةُّوالموارد
ُّمنُُُّّّوتطويرها،ُّمكو ناتهاُّبشتىُّلبيئةاُّعلىُّبالمحافظة ُّالعديد ُّإلى بالإضافة
ُُّّالرؤيةُُّّلتحقيقُّالقادمة؛ُّالمرحلةُُّّتحتاجهاُّالتيُّالأساسيةُّالعلومُّمجالاتُّ

 .2030ُُّّالسعوديةُّالعربيةُُّّمملكةللُُّّالطموحة
ُّمشا .4 ُّإلىُّأهمية ُّالمتعد دة ُّوالندوات ُّالمؤتمرات ُّفيُُّّرُّدعوة ُّبفعالية ُّالجامعات كة

 .2030ُّملكةُُّّتحقيقُّأهدافُّرؤيةُّالمُّ
   الـمُقترحَ:ر صوّ المبادئ الأساسية في بناء التّ ثالثاا: 

ُّالتَّصو رُُّّ ُّإعداد ُّفي ُّإليها ُّالاستناد ُّتم ُّالتي ُّالأساسية ُّالمبادئ ُّبعض هناك
ُّلـم قترح:ا

ُّوالمبادراتُّالتنمويةُّوالخططُّالرؤيةُّتحقيقُّيتطل بُّالتطوير: فكر تبنّ  .1

ُّووجودُّالتغيير،ُّقاومةومُّيرالتطوُُّّمفهومُّتنميةُّإلىُّالوطنيُّالتحو لُّوبرامج

ُّالماديةُّالاحتياجاتُّتحديدُّتستطيعُّتدريسُّهيئةُّوأعضاءُّقيادات

ُّالواقعُّتحليلُّلىعُّالقدرةُّولديهاُّالرؤية،ُّتحقيقُّمتطلباتُّلتنفيذُّوالبشرية

ُّات،بللمتطلُّالمستمرُّبالتحسينُّوتلتزمُّبالمستقبل،ُّمتوقعُّهوُّوماُّونقده
ُّورسالتها.ُّالكليةُّؤيةورُُّّيالبرامجُّالاعتمادُّمعاييرُّلتحقيقُّومواءمتها
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ُّمتطلباتُّتنفيذُّنجاحُّيعتمدُّالفاعلة: والإدارية الأكاديمية المشاركة .2

ُّالأطرافُّمنُّالعديدُّراكإشُّعلىُّالعلومُّبكلياتُّالعلميةُّالأقسامُّفيُّالرؤية
ُّمنُّالرؤية،ُّمتطلباتُّءواستيفاُّللبرنامج،ُّوالإداريةُّالتعليميةُّبالعمليةُّالمعنية

ُّالراهنةُّالأوضاعُّودراسةُّوأنشطته،ُّوأهدافهُّمجالبرناُّلرسالةُّذاتيُّتقييمُّخلل

خرجاتُّومقارنتهاُّللبرنامج ُّوالضعفُّالقوةُّنقاطُّلتحديدُّالمستهدفة؛ُّبالـم 

نُّالمدى،ُّبعيدةُّاستاتيجيةُّخطةُّوضعُّبرعُّوالتهديدات،ُّوالفرص ُّتتضم 
ُّوالتقويم.ُّتابعةوالمُّالتنفيذُّومسؤولياتُّومواردُّآليات

ُّوهيُّالحديثة: والتقنيات المعلوماتية،و  ديةوالما المالية الموارد توفير .3

ُّلتبنيُّ؛2030ُّرؤيةُّمتطلباتُّتحقيقُّتدعمُّالتيُّوالمواردُّالمصادرُّمنُّمجموعة

ُّوأدواتُّأجهزةُّأمُّبيانات،ُّأمُّية،مالُّأكانتُّسواءُّالتطوير،ُّفكر

دُّتقنيات؛ُّأمُّمبانٍ،ُّأمُّللمختبرات، ُّالحدُّدرجةُّإلىُّوصوللاُّمنُّللـتأك 
ُّالاستاتيجيةُّالأهدافُّتحقيقُّفيُّتوظيفهاُّىمدُّازإنجُّفيُّالكفاءةُّمنُّالأعلى

ُّالمملكة.ُّرؤيةُّلتحقيق
 رابعاا: آليات تنفيذ التصور الـمقترح وإجراءاته: 

ُّوُّ .1 ُّفي ُّمتخص صة ُّلجان ُّلتخطيطُُّّتشكيل ُّبالكلية؛ ُّوالتطوير ُّالجودة حدات
ُّالج ُّوتحديد ُّخطةُّزمنية، ُّوفق ُّالتطوير ُّوالـم خرجاتُُّّعمليات ُّالمعنية، هات

 لمطلوبة.ُّاردُّاالـم ستهدفة،ُّوالموُّ
ُُّّبرامجُُّّمحتوىُُّّمعُّالـم توافقةُُّّالرؤيةُُّّمتطلباتُّحصرُّالعلقاتُّوتحديدهاُّبينُّ .2

ُّوالعناصرُُّّكليات ُُّّالاعتمادُُّّفيُّالجودةُّضمانُّلمعاييرُّالمحوريةُّالعلوم،
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ُّالبرامجيُُّّ ُّالاعتماد ُّومتطلبات ُّالرؤية ُّمتطلبات ُّبين ُّالدمج ُّأي البرامجي:
 كلية.ُّلل

ُّا .3 ُّالأقسام ُّبرامج ُّلتطوير ُّمبادرات ُّت شرفُُّّلعلمياقتاح ُّالعلوم، ُّبكليات ة
ُّالعلميةُُّّ ُّالجهات ُّبمشاركة ُّالجامعة ُّفي ُّوالجودة ُّالتطوير ُّوكالة عليها

 المتخص صة.ُّ
 نفيذُّمبادراتُّالتطوير.تحديدُّم ؤش راتُّقياسُّالأداءُّلمراحلُّت .4
ُّوالع .5 ُّالرؤية ُّمتطلبات ُّبين ُّوالمواءمة ُّالتضمين، ُّعملية ُّالمحوريةُُّّنتنفيذ اصر

 امجي.ُّدُّالبرُّلمعاييرُّضمانُّالجودةُّفيُّالاعتما
ُّم ؤش راتُُّّ .6 ُّوفق ُّالـم تحق قة ُّالـم خرجات ُّومراجعة ُّالتطوير، ُّمبادرات تنفيذ

 القياسُّالتيُّح د دتُّسابقًا.
ا:  :الـمُقترحَ التَّصوُّر في العلوم كليات جبرام محتوى تطوير محاور خامسا

قُّالتَّصو رُّم نطلقاتُّعلىُّبناء - ُّتضمينُّمدىُّفيُّالبحثُّونتائجُّح،ترُّالـم 

ُّوكذلكُّالبحث(،ُّ)عينةُّالحاليةُّالبرامجُّبمحتوىُّجيةتاتيالاسُّالأهداف

ُّاشتملتُّالـمقتحُّالتصورُّمحاورُّفإنُّوأهدافه؛ُّللتصورُّالأساسيةُّالمبادئ
ُّالاعتمادُّلـم تطل باتُّالجودةُّضمانُّمعاييرُّفيُّيةالمحورُُّّالعناصرُّعلى

ُّالأكاديمي،ُّوالاعتمادُّللتقويمُّالوطنيُّركزلماُّ)ُّالمطورةُّنسختهاُّفيُّالبرامجي

ُّمتطلباتُّإضافةُّثمُّومنُّللتطوير؛ُّمجالاتُّأوُّمحاورُّبوصفهاُّ(،2018

نبثقةُّالرؤية ُّمعُّالبحث،ُّإليهاُّتوص لُّالتيُّالاستاتيجيةُّالأهدافُّمنُّالـم 
معُّمتطلباتُّبرامجُُُّّّومواءمتهُّالمعيارُّمؤشراتُّمحتوىُّالاعتبارُّفيُّالأخذ

 تُّالعلوم.االأقسامُّالعلميةُّبكلي
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 العلوم كليات برامج وإدارة والأهداف، ةلرسالا محتوى لتطوير مُقترحات (:9) جدول

 . 2030 المملكة رؤية متطلبات وفق
العنا ر المحورية 
 لمتُطلّبات 

 الًعتماد البرامجي 
 المتُوافقة مع محتوى برامج الأقسام العلمية 2030متطلبات رؤية 

 
 

 الرسالة والأهداف

  يلي: ما 2030 رؤية ضوء في  البرنامج وأهدافه رسالة رتطوي يتطلّب
 أن تكون واضحة ومناسبة، وتُحقّق متطلبات الرؤية في تأكيد •
 ذات العلمية المجالًت في خا ة الًقتصاد، وتنويع ،الًقتصادية المملكة توجّهات
 بالطاقة. الصلة
  في  دةوالريا  والًبتكار والإبداع، المعرفة بين يجمع متميز تعليم تقديم •
 العلوم. مجالًت
 المملكة توجّهات تحقيق في العلمية تخصّصاالت  أهمية البرنامج يبرز •

 والتنموية.  الًقتصادية
 مع تتواءم بحيث المستويات، ومتعدّدة وشاملة واضحة مسارات يوفّر •

 لدعم عليها؛ الطلاب إعداد يتم التي المهن في وينُوّع العمل، سوق احتياجات
 العلوم. مجالًت في صينبالمتخصّ  العمل  سوق

 المقررات من متعدّدة خيارات لطرح اوفقا  الطلاب تعلّم فرص ينوّع •
 . احتياجاتهم مع تتناسب والأنشطة،

  وضمان البرنامج إدارة
 جودته
 
 
 البرنامج  إدارة

 
 
 
 

 مج البرنا جودة ضمان

 وتطبيق الرؤية، متطلبات لتحقيق فعّالة قيادة البرنامج لدى يكون أن يجب
 بجميع والمساواة عدالةوال النزاهة من إطار  في واللوائح والسياسات مةالأنظ

 : يلي ما ويتطلّب هذا الأكاديمية، الممارسات
 ارساتالمم وقواعد الفكرية، الملكية وحقوق العلمية، الأمانة لقيم البرنامج تفعيل  •

 برامج الأقسام العلمية وتقييمها. إجراءات في والسلوكية الأخلاقية
 والمالية.  اديميةالأك والممارسات الأنظمة جميع في وتطبيقها شفافيةال تعزيز  •
 تجاوب وضمان معهم، التوا ل  قنوات ودعم الطلاب، مع فعّال بشكل  التفاعل  •

 . طلابها مع البرنامج إدارة
 الًعتماد  على للحصول ومتطلّباتها؛ الجودة بمعايير ةالعلمي الأقسام تلتزم  •

 امعةوالج للكلية العالمي التصني  على ينعكس مما م؛التعلي جودة لضمان البرامجي
 ودولي ا.  محلي ا
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 العمل، وأ حاب والطلاب، والمو فين، التدريس، هيئة لأعضاء الفرص إتاحة •
 . البرنامج وتطويرها تخطيط في شاركةالمرتبطة بالأقسام العلمية للم المهنية والهيئات

  ضمان  في الدولية الخبرات من ةادللاستف للبرنامج؛ الخارجي بالتقويم الًهتمام •
 والجودة والدولي، المحلي والتعاون البحثية، زه، والإنتاجيةو ي البرنامج جودة
 . البحثية

  ستقبلية،والم الحالية العمل سوق واحتياجات التعليم مُخرجات بين المواءمة ضمان •
 ا.وغيره والمصانع، التعدين، وقطاع والنووية، المتجددة، الطاقة: كمجالًت

 مسار لكل  الو يفية والمعايير ية،المهنو  التطبيقية والمهارات المعارف على التركيز •
 .و ائ  المستقبل  احتياجات مع تتوافق لبرامج الأقسام العلمية، التي تعليمي

 التعليم والتَّعلُّم
 
 

، مرتبطة بشكل كبير بمحور التعليم 2030يق متطلبات رؤية المملكة تحق  
المحلي  قتصادالً يةتنم في تمام به؛ لتخريج طلاب يسهمون بفعاليةهوالتَّعلُّم والً

 وتنويعه، ويسدّون حاجة سوق العمل بالمتخصّصين في العلوم؛ مما يزيد من
 ويتطلّب هذا ما يلي:  الطالب. تو ي  مُعدّلًت

 الطلاب خصائص تطوير
 رؤية متطلبات ضوء في

2030 

بما يتسق مع  ؛ات التَّعلُّم المستهدفةرجومخُ  ،د البرنامج خصائص الطلابدّ يُ أن 
 اعتمادها.ريجين على المستوى المؤسسي ويتم مع خصائص الخخ  واءمويته رسالت

رجات التَّعلُّم مع متطلبات الإطار وينبغي أن تتوافق خصائص الخريجين ومخُ 
بات سوق تطلّ ومع المعايير الأكاديمية والمهنية ومُ  سعودي للمؤهلات )سق (،ال

ابية وشخصية م إيجقي يع أهمية استهداف البرنامج تخريج مواطن ذم العمل،
أمثلة  نالتخصص. ومات ستجدّ واكب مُ تو  ،مستقلة تدعم مسيرة بناء الوطن

   :أن يكون لدى الخريجين ؛بها الرؤيةتلك الخصائص التي تتطلّ 
  والًنضباط،  المعرفي، الإتقان، والشغ  مثل: ،لقية واجتماعيةقيم علمية وخُ  •

 والمرونة.  سؤولية،المل تحمّ و  والإخلاص، والشفافية، والمثابرة، يمة،عز وال
المحافظة على تراث و  للقيادة،الولًء و  الوطن،الًنتماء  مثل: ،مبادئ وقيم وطنية •

 . المملكة الإسلامي والوطن
للتنافس والحصول على  ؛وتعزيز جدارتهم ،ية في تنمية مهاراتهمقدرات تنافس •

بية نحو إيجا وقدرات واتجاهاتوالعالمي، المحلي  يينالمستو ى ميداليات وجوائز عل
 . لة بمجال تعلمهم اذأن يكون ذلك و  ،العمل التطوعي المجتمعي

قدرات إبداعية وابتكارية في مجالًت علمية ذات  لة بالطاقة والتصنيع  •
 .ذات الصلة بالتخصصات العلمية ،والتقنيات المتطورة
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 مثل: الدقة، ،لم في مساراته المختلفةلعنحو موضوعات ا ةاتجاهات علمي •
 . الحكم إ دارالتأني في و  العلمية،الأمانة و  وعية،والموض

بالجمعيات  مثل: الًلتحاق ،ميول علمية واهتمامات نحو القيام بأنشطة علمية •
للقيام بتجارب  ؛قضاء أوقات غير رسمية في المختبراتو  العلمية،والنوادي 
 علمية.
 

نية في دا تطوير الخبرة المي
ضوء متطلبات رؤية 

2030 

ة الميدانية التي لديها القدرة على تحقيق نواتج التَّعلُّم الخبر اختيار أماكن  •
مع  وتتواءم العلمية،ب الطلاب على المهن المرتبطة بمجالًت المستهدفة، وتدرّ 

ة والجهات يخا ة تلك المرتبطة بالمؤسسات الصناع ،تياجات سوق العمل اح
 .ذات العلاقة

أهمية تحديد نواتج مع  ،العمل كين اندماج الطلاب ذوي الإعاقة في سوق   •
ز على المهارات بحيث تركّ  دقيق،التَّعلُّم المستهدفة من الخبرة الميدانية بشكل 

 الو يفية. 
الشركات الوطنية والمصانع والمؤسسات ذات  التشجيع على عقد اتفاقيات مع •

 لتوفير فرص التدريب للطلاب. ؛الصلة

يق البرنامج للآليات طبت
وأدوات مناسبة لقياس  

ريجين لخخ ائص اخص
 رجات التَّعلُّمومخُ 

مع تفعيل مل  الإنجاز البورتفليو  الطلبة،دة لتقييم أداء ات متعدّ استخدام محكّ  •
 .في تقييم الخبرات 

وأن تتناسب آليات تقييم  والشفافية،عمليات التقويم بالموضوعية تتص   أن •
 .م المطلوبةاط التعلّ نمأداء الطلبة مع أ

ومتابعة نجاح  ،لر د المسيرة الدراسية للطلاب ؛ملةإنشاء قاعدة بيانات شا •
 ج. جين ومسيرتهم بعد التخرّ رّ الخخ 

تطوير الخبرة البحثية 
للطلاب 

Research 
Experience 

وتشجيعهم على الًنضمام  العلمية،فرص بحثية للطلاب في جميع الأقسام  إتاحة •
لتدريس يئة البحثية في الأقسام التي يشرف عليها أعضاء هت اإلى المجموعا
أو في المؤسسات غير  الجامعة،ويمكن أن تكون فرص البحث في  بالكلية.
ا القطاع الحكومي أو أو المراكز البحثية التي يديره ،أو المختبرات الوطنية الربحية،
 ،في المختبر مل المشروع البحثي الع تضمّنأو الجامعات الأخرى. وقد ي الخاص،

 أو كليهما.  ،أو العمل النظري
 الجامعية،احتواء البرامج على مشروعات بحثية تطبيقية خلال الدراسة  تأكيد •

طاقة الشمسية والطاقة الك  ،والحرص على أن تكون ذات  لة بقطاع الطاقة
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وتشجيع المشاريع التي تشتمل على مبادرات وبرامج في  الرياح،لنووية وطاقة ا
وتطبيقاتها  (STEMت )ربط بين العلم والتقنية والهندسة والرياضياال مجالًت

 . في سوق العمل 
للنواحي التجريبية الداعمة للإبداع والًبتكار في مجالًت العلوم ذات  توجيهها •

 . والطبية ،والتعدين ،عيةوالصنا ،الًقتصادية :التطبيقات
والتقن في  لميدعم مشاركة الطلاب ببرامج ومشاريع خا ة بالًستثمار الع •

 .مجالًت العلوم المختلفة
كوزارة الطاقة والصناعة   ،ود مع المؤسسات والجهات ذات الصلةالجه تنسيق •

د وزيادة عد والمتجددة،للطاقة الذرية  عبد اللهومدينة الملك  المعدنية،والثروة 
 INTERDISCIPLINARYمشاريع البحوث المشتركة 

RESEARCH . 

م رجات التَّعلُّ تطوير مخُ 
للمسارات المختلفة في 
ضوء متطلبات رؤية 

2030 

  التالية: KNOWLEDGEكيز على المعارف التر 
المعرفة الأساسية للنظريات والمبادئ العلمية والقوانين المرتبطة بالمسارات  •

 العلمية.
ن الطلاب من التعامل بشكل إيجابي مع هذه كّ التي  ُ  ،ية المتكاملةالثقافة العلم •

 ية. المعرفالثورة 
قة بالصناعات تعلّ المفاهيمية المُ لأسس وا ها،وأهداف الـمُستدامةمفاهيم التنمية   •

ومصادر الطاقة  والإنجازات،وأحدث التطورات  العلمية،ذات الصلة بالمجالًت 
 الطاقة. وأساليب ترشيد  ،اتهاالمتجددة وغير المتجددة وتطبيق

كالمعرفة التي تتكامل فيها   ،دة توثيق الروابط بين مجالًت العلوم بمساراتها المتعد •
م العلوم ودور علماء المسلمين في تقدّ  والهندسة،التقنية يات و العلوم والرياض 

 المختلفة.بمساراتها 
ات الرئيسة والإجراء المتعددة،الأمن والوقاية الصحية في مسارات العلوم  •

 العلمية.م المسارات ستخدم في مجال تعلّ والأدوات والتقنيات التي تُ 
 العلمية.ت سارالمظمة واللوائح التنظيمية للمهن المرتبطة بالأنا •
الهوائي، أنواعه )من التلوث بمختل   للحدّ  ؛أساليب وطرق حديثة وإبداعية •

للدولة لتحقيق الأمن التنموي الصوتي، والمائي، والترابي(، وحماية الموارد الحيوية و 
 الًستفادة من الموارد المائية.  ،والغذائي
 التالية:  Skillsالمهارات  علىالتركيز 
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 المنطقية، وو   الظواهر الطبيعية وملاحظتها بدقة.  اهينبناء الحجج والبر  •
نماذج مناسبة لحل  وإعدادوتطوير  والًختبار،توليد فروض قابلة للبحث   •

 تقنية.م برامج رياضية أو المشكلات باستخدا
 الفرضيات. تبار لًخوتصميم التجارب  والبراهين،القدرة على انتقاد الأدلة  •
وتقييم احتمال حدوثها، وجمع البيانات ذات تملة ح ف على النتائج المُ عرّ التّ  •

 النسبية.واستخلاص النتائج وتقييم جودتها  ها،وتحليل هاوتنظيم الصلة
باللغتين العربية  -ا وكتابي   اشفهي   -الحجج بفعالية الأفكار و  تو يل القدرة على  •

  والإنجليزية.
 للتعلّم،كلات المش والقدرة على تطبيق حل فريق،عمل بفعالية في ال القدرة على •

م تقييم ذاتي لو   التقدّ و  ووضع استراتيجيات لتحديد أوجه القصور في المعرفة،
 م.في التعلّ 

لى المسائل العلمية، وإنشاء الرسوم البيانية القدرة على تطبيق التفكير الكمي ع •
 لأساليب الإحصائية. م ا، وتحليل البيانات باستخداهاوتفسير 

من خلال تصميم حلول مبتكرة لبعض  ،ار لًبتكالقدرة على الإبداع وا •
وإنتاج أفكار أ يلة وبدائل  ،المشكلات العلمية ذات الصلة بحاجات المجتمع

نتجة غير وبطرق مُ  ،لمهارات في التخيل العلميعة باستخدام المعرفة وامتنوّ 
 مألوفة.

    Perspectives)تعزيز وجهات نظر(: ني التركيز على الجانب الوجدا
”، how one thinksز على كيفية التفكير “م ينبغي أن يركّ لتعلّ أن ا تقدير  •

 . WHAT one KNOWS” الشيء ومعرفة 
ى التعامل مع مشاكل جديدة مع القدرة علو  الذاتي،م تقدير الدافعية للتعلّ   •

   .المرونة والإبداع
 اثيرا تقدير أن السعي وراء العلم يمكن أن يكون مُ و  ،وتكاملهاتقدير ترابط المعرفة   •

 ومُمتعاا.
الطالب نفسه يمكن أن يكون أحد العلماء في  أن  و  ب ؛الثقة في النفس  •

 تخصّصه.
 البيئة والمجتمع.  فيتقدير تأثيرات العلوم   •

لتحقيق  ؛ارجاته التعليمية السابق ذكرهيراعي المنهج تحقيق أهداف البرنامج ومخُ  هج الدراسي المن
يكون هناك تركيز على موضوعات ة أن مع أهمي ،2030متطلبات رؤية المملكة 
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 يلي:ز على ما كّ أو مساقات ترُ 
مع م بالمشاركة الصناعة والطاقة والبيئة، وأن تُصمّ  :مثل  ،المجالًت ذات الأولوية •

 العاملين في تلك المجالًت في سوق العمل.
بالإضافة إلى الخبرات  ،نيةتق كساب الطلاب خبرةإسهم في موضوعات تُ  •

الرسم  :مثل  ،هارات التقنية التي يتاجها طلاب العلوممن المتزيد  ؛المعملية
ومشاركة المؤسسات التخصصية  ،الهندسي، وبرامج التطبيقات التقنية، والتصميم

 يق. في التطب
ة والإحساس بالمسؤولية الًجتماعي ،البيئةفي رتبطة بضمان الًستدامة تطبيقات مُ  •

 اه مشكلات البيئة والطاقة. تج
وتضمينها في المقررات والمشروعات  ،دة الأعمال ة برياموضوعات ذات  ل •

 ه.وتنويع المحليوأثرها في المساهمة في تنمية الًقتصاد  ،وتطبيقاتها
مناشط داعمة بو فها  ،رجات البرنامجسهم في تحقيق مخُ توفير أنشطة طلابية تُ  •

و أ  احا البرنامج من  وابتكاراتهم. ويقُدّمالطلاب  تاعاإبد ع يشج تو  ،لريادة الأعمال
 الأولوية.صات العلمية ذات جوائز لدعم البحث والًبتكار في التخصّ 

جودة التدريس وتقييم 
 الطلاب

لتحسين أدائهم  ؛يات المناسبةتشجيع هيئة التدريس على تطوير الًستراتيج  •
 . التدريسي

 .رجات التَّعلُّميم متوافقة مع مخُ تقيم وطرق استخدام استراتيجيات تعليم وتعلّ  •
 . م المتمركز حول الطالبيجيات التعليم والتَّعلُّم، والًهتمام بالتعلّ ستراتتنويع ا •
 .ستهدفةم المُ واستخدام طرق تتوافق مع مُخرَجات التَّعلُّ ، ع التَّعلُّم النشطيتشج •
لبراهين على وا على الأدلة تحتويالتي  ،( و)بورتفولي استخدام الملفات التوثيقية ) •

 . لتحسين عمليات التقويم واستراتيجيات ا
مها الطلبة قدّ ق من مصداقية الأعمال التي يُ للتحقّ  ؛استخدام إجراءات فاعلة •

 .تهاونزاه

 الطلاب

وتنمية المسؤولية الًجتماعية  الطلاب،لًت تو ي  للمساهمة في زيادة معدّ 
 يلي:ب من البرنامج ما يتطلّ  لديهم؛

 العمل. تياجات سوق ية احلتلب  ؛ا ووجداني  ومهاريا   اؤهلين معرفي   ميجينرّ إعداد خخ  •
 أعدادلرفع  ؛توفير معارف نوعية للمبدعين والموهوبين في المجالًت العلمية •

وإعداد برامج لتهيئة  صص،التخالطلاب الحا لين على ميداليات وجوائز في 
 العمل.جاهزية طلاب كلية العلوم للدخول إلى سوق 
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علمية ذات عات مل ومراكز لتدريب الطلاب على ابتكارات ومختر معاإنشاء  •
 الأهمية التطبيقية في المجتمع. 

لو   جميع متطلبات الجامعة  ؛بالشفافية في توفير المعلومات الأساسية الًلتزام •
 . والبرنامجوالكلية 

وتوفير آليات  أهدافهم،اكتشاف قدراتهم وتحديد على مساعدة الطلاب  •
التميز   ة علىالذين يمتلكون القدر  ،الموهوبين من الطلبة  ايةوإجراءات لرع
 والإبداع.  

وعقد شراكات مع  الأولوية،معارف نوعية لهم في المجالًت العلمية ذات  إكسابهم •
ومتابعة  ودولي ا،ا جهم محلي  ع تخرّ توقّ لطلاب الملر فرص التدريب الجهات التي توفّ 

من خلال وحدة الإرشاد  تعثّرين،لمُ لاب العاديين واالأداء الأكاديمي للط
 ة. لكليباالأكاديمي 

ق ومواجهة الصعوبات التي تتعلّ  ،مشكلات الطلاب وضع الخطط المناسبة لحلّ  •
 العلمية. صاتهم بتخصّ 

في حالة   ،ت الطلبة اللغوية مناسبةلضمان أن مهارا ؛اتخاذ الإجراءات المناسبة •
والًهتمام كذلك بلغتهم  ،يرهاتطو كون لغة التدريس في البرنامج هي الإنجليزية و 

 العربية.الأم 
 اع الطلاب على التعاون مع المؤسسات المجتمعية والعمل التطوعي محلي  تشجي •

 وخدمية. ، كتقديم مبادرات تثقفية وتوعوية اوعالمي  
وإدارة الوقت بفاعلية  ،وتحقيق الأهداف وتقويمها ،لى التخطيطقدراتهم ع تطوير •

 تراف بالمسؤولية. لًعالمهام وا إنجازفي 
لادخار والًستثمار في المشروعات والأنشطة الي لتشجيعهم نحو التخطيط الم •

 العلمية والطلابية. 
تعزيز الطلاب لممارسة الأنشطة الرياضية، وتشجيعهم على تحقيق  يز رياضي  •

إلى جانب توعية الطلاب تجاه بعض الظواهر مثل المخدرات،  وعالمي،لي مح
الطلابية نشطة على المشاركة في الأ المرورية، وتشجيعهممة سلالباوالتوعية 
 رتبطة بالفنون والثقافة. عة المُ المتنوّ 

 هيئة التدريس
حث  للقيام بمسؤولياتهم في التدريس والب ؛تطوير أعضاء هيئة التدريس في الكلية

 المساهمة في الرؤية، ومنها:ق معه متطلبات وبشكل تتحقّ  ،العلمي وخدمة المجتمع
 يلي:نامج ما ن البر ب ممما يتطلّ  ه؛وتنويع المحليمية الًقتصاد تن
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توفير برامج لتطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس في مجال البحث العلمي  •
يلهم للحصول على بهدف تأه ؛والتدريس وخدمة المجتمع والمشاركة بالتنمية

 .لجامعةوا مما ينعكس على التصني  العالمي للكلية ؛ميداليات وجوائز عالمية
دة ات الصلة بقطاع الطاقة المتجدّ قية ذتوفير وحدات للبحوث العلمية التطبي •

 م خدمات استشارية داخل المملكة وخارجها.قدّ توغير المتجددة، 
لإتاحة فرص العمل  ؛المرتبطة بهاافة عن التو ي  والأنشطة تقديم إجراءات شفّ  •

اء هيئة التدريس ذوي أعض ينوتعي الو يفة،ممن ينطبق عليهم شروط  ،للجميع
 العملية،ة على الإنجاز في التدريس والبحوث والخبرة عتمدوالم ،زةالكفاءة المميّ 

والمناسبة خبراتهم لتحقيق رسالة البرنامج  ،واستقطاب الأساتذة المتميزين
 وأهدافه.

 ؛ ق نسبة متوازنة لأعداد الطلابالتي تحقّ  ،ير العدد الكافي من الهيئة التدريسيةتوف •
 العالمية.فق مع المعدل العام للممارسات لتت

ات تقويم ومحكّ  ،ع أعضاء هيئة التدريس الجدد على البرنامج ومسؤوليتهملَا ط  إخ  •
لعضو  موالحرص على التأهيل والتدريب المتقدّ  التدريس،الأداء قبل البدء في 

وتشجيعهم على  والبحث،لتحسين مهاراته في التدريس والتقييم  ؛هيئة التدريس
 .ات المستقبليةتغيرّ المُ  عل معلتمكينه من التفا؛ خدام التقنية في التعليماست

  
لدعم البحث والًبتكار في التعليم والتَّعلُّم والتخصص  ؛تقديم منح وجوائز •

وتضمين  ،نتائج في مجال التخصص تشجيعهم على البحث ونشر الالعلمي، و 
 المقررات.قة بأبحاثهم في المعلومات المتعلّ 

بالبرنامج وتبادل لصلة تعاون البحثي بين الإدارات والمؤسسات ذات اال إجراء •
مع أهمية توجيه البحوث التطبيقية للبرنامج إلى المجالًت التي تفيد  الخبرات،

ويمكن إثراء  والتعدين.ناعة القطاعات ذات الصلة مثل قطاعات الطاقة والص
  لة،ات ذات طاعتوفير فرص استشارية في قبخبرات أعضاء هيئة التدريس 

ا،  ا وعالمي  والعمل التطوعي محلي   ،لمجتمعيةسات اعلى التعاون مع المؤس وتشجيعهم
 كتقديم مبادرات تثقفية وتوعوية.

مصادر التَّعلُّم والمرافق 
 والتجهيزات 

التَّعلُّم والمرافق والتجهيزات كافية لتحقيق متطلبات يجب أن تكون مصادر 
ا ديدهوأن يشترك هيئة التدريس والطلاب في تح يدين،ستفالمتاح لجميع وتُ  الرؤية،

 على:بحيث يتم التركيز  ؛موا فاعليتهاقوّ ويُ  ،بناء على الًحتياجات
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مج وأعداد تتناسب مع احتياجات البرنا ، عة بالمكتبةتوفير عدد من المصادر المتنوّ  •
صة  وتوفير مصادر إلكترونية متخصّ دورية، ويتم تحديثها بصورة  ،الطلاب

قواعد معلومات وأنظمة دة، و راجع الرقمية والبرمجيات، والوسائط المتعدّ المك
لمعلومات والمواد البحثية والمجلات العلمية المحلية إلى اللو ول  ؛لكترونية مناسبةإ

 . والعالمية
وتوفير  بالكلية،مل ومختبرات في المسارات العلمية المختلفة الحرص على توفير معا •

 تجاربوكافية لإجراء ال ،صات العلميةلائمة للتخصّ م ،أدوات وأجهزة للقياس 
 .لصيانتهاق آليات مناسبة والبحوث، وتطبّ 

والمو فين في البرنامج  ،ومحضري المختبر ،والطلاب ،تهيئة أعضاء هيئة التدريس •
وتوفير قاعات دراسية ومرافق مناسبة  التَّعلُّم،لمصادر ووسائل ال للاستخدام الفعّ 
والمرافق  ،فيةقافية والرياضية وغيرها من الأنشطة غير الصالثلممارسة الأنشطة 

ر فيها متطلبات الصحة تتوفّ  ،اللازمة لأداء الصلوات والًستذكار والًستراحة
تعليمية والبحثية. بالإضافة والسلامة والمهنية في المرافق والمختبرات والأنشطة ال

النفايات الخطرة بكفاءة  من صوالتخلّ  ،إلى تطبيق مبادئ الًستدامة وحماية البيئة
 الأنشطة العلمية.ات و وفاعلية في المختبر 

توفير المرافق والتجهيزات والخدمات المناسبة لذوي الًحتياجات الخا ة من  •
صة في ترجمة الكتب المتخصّ على والتشجيع  والمو فين،الطلاب وهيئة التدريس 

لتألي  الجماعي م اودع ،وإثراء المحتوى الرقمي العربي ،المسارات العلمية
 المشترك. 
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  البحث: تو يات
ُُّّيلي:ُّبماُّالباحثةُّتوصيُّالبحث؛ُّنتائجُّعنهُّأسفرتُّماُّوءضُّفي

ُّالعلميةُّالأقسامُّبرامجُّمحتوىُّتطويرُّفيُّالـمقتحُّالتصورُّمنُّالاستفادة .1
ُّالأخرىُّوالكلياتُّخاصة،ُّبصفةُّالسعوديةُّالجامعاتُّفيُّالعلومُّكلياتب

ُّرؤيةُّلتحقيقُّالاستاتيجيةُّهدافالأُّتضمينُّي عززُّبماُّعامة؛ُّبصفة
ُّورسالتهما.ُّوالكليةُّالجامعةُّرؤيةُّمعُّيتناسبُّاوبمُّ،2030ُّالمملكة

ُّالتعليمية،ُّالعمليةُّمخرجاتُّلتحسينُّالداعمةُّالمبادراتُّمنُّالمزيدُّطرح .2
ُّالتقويم،ُّوأساليبُّالتدريسُّاستاتيجياتُّويربتطُّالمرتبطةُّتلكُّخاصة

ُّالمقتح.ُّالتصورُّفيُّعرضُّامُّقوفُّالطالبُّعلىُّالمعتمدُّالتعلمُّوتأكيد
ُّمساقاتُّعلى:ُّتشتملُّبحيثُّالعلوم،ُّكلياتُّفيُّعلميةالُّالبرامجُّتحديث .3

مُّوالتقنية،ُّوالبيئةُّوالتعدينُّالمتجددةُّوالطاقةُّالصناعةُّفي ُّقِبلُّمنُّت صم 
ُّالحكوميُّبالقطاعينُّالمجالاتُّتلكُّفيُّاملينوالعُّالعلميةُّالأقسام

ُّبهذهُّالميدانيُّللتدريبُّيةالعملُّالفرصُّتهيئةُّعلىُّوالعملُّوالخاص،
ُّالرؤية.ُّفيُّلأولويةاُّذاتُّوالمجالاتُّالصناعات

ُّبرامجُّمحتوىُّفيُّالعربيةُّباللغةُّوالاهتمامُّوالوطنية،ُّالإسلميةُّالقيمُّتعزيز .4
ُّالعلمية؛ُّتخصصاتالُّذاتُّالكتبُّترجمةُّفيُّخاصةُّالعلوم،ُّكليات

ُّالعربي.ُّالرقميُّالمحتوىُّلإثراء
زت رُُّّللطالب،ُّصحيةُّعلميةُّبيئةُّتوفير .5 مُّالمهنية،ُّالسلمةُّعلىُّفيهُّك  ُّوت قد 

عُّالصحية،ُّعايةالرُُّّتخدما ُّممارسةُّعلىُّالعلومُّكلياتُّطلبُّوت شج 
ُّالرياضية.ُّالأنشطة

ُّالتنميةُّلتحقيقُّالعلمية؛ُّبالأقسامُّالتعليميةُّالبرامجُّلأدوارُّدعم .6
ُّالرؤية.ُّفيُّالاستاتيجيةُّوأهدافهاُّلمستدامةا
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ُّمعُّالتواصلُّقنواتُّملدعُّالعلوم؛ُّكلياتُّبرامجُّإجراءاتُّتطوير .7
ُّوالممارساتُّالأنظمةُّجميعُّفيُّابيقاتهوتطُّةالشفافيُّوتعزيزُّالطلب،

ُّالأكاديمية.
ُّالتنموية،ُّالقطاعاتُّمختلفُّفيُّعملهمُّومجالاتُّللخِر يجينُّمستمرُّرصد .8

ُّوالبرامجُّالمبادراتُّلمتطلباتُّونوعيةُّكميةُّقةدقيُّدراسةُّإلىُّوالحاجة
ُّالعلميةُّالأقسامُّخريجيُّنمُّةوالمستقبليُّالحاليةُّبالرؤيةُّالخاصة

ُّلضمانُّضوئها؛ُّفيُّالبرنامجُّمخرجاتُّتحديثُّيتمُّثم ُُّّومنُّوتخصصاتهم؛
ُّالعمل.ُّسوقُّواحتياجاتُّالتعلمُّمخرجاتُّبينُّالمواءمة

ُّالمرونةُّقيمُّوتعزيزُّوالثقافة،ُّبالفنونُّالمرتبطةُّالطلبيةُّبالأنشطةُّالاهتمام .9
ُّالجاد.ُّوالعملُّوالمشاركةُّوالإيجابية

ُّيةسؤولالمُّبتنميةُّالعلومُّكلياتُّفيُّالتعليميةُّبرامجالُّاهتمامُّزيادة .10
ُّللدخارُّالماليُّالتخطيطُّنحوُّوتشجيعهمُّالطلبة،ُّلدىُّالاجتماعية

ُّالمشروعاتُّفيُّالأعمالُّوريادةُّالابتكارُّثقافةُّودعمُّوتعزيزُّوالاستثمار،
ُّالموهوبينُّلتشجيعُّالمناسبةُّالحوافزُّوتوفيرُّ،واللصفيةُّالصفيةُّلأنشطةوا

ُّ.العلميةُّالتخصصاتُّفيُّوالمبدعين
ُّذاتُّالمشتكةُّالبحوثُّودعمُّبيقية،التطُّالعلميةُّبالبحوثُّالعناية .11

ُّكمجاليُّالمحليُّالاقتصادُّوتنويعُّتنميةُّفيُّت سهمُّالتيُّالموضوعات،
ُّذاتُّبالمجالاتُّالمشاكلُّلحلُّوتوجيههاُّالمتجددة،ُّوالطاقةُّالتعدين
ُّب،للطلُّالبحثيةُّالفرصُّمنُّعددُّوإتاحةُّالرؤية،ُّفيُّالأولوية

ُّبخدماتُّالعلميةُّسامالأقُّوقيامُّالبحثية،ُّخبراتهمُّتطويرُّعلىُّوتشجيعهم
 المجالات.ُّلهذهُّاستشارية

ُّ
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 :مراجع البحث
ُّيُييُّ- ُّبن ُّعلى ُّسالم، ُّ(2017)ُّ.آل ُّوإعدادُّ. ُّلاستقطاب ُّمقتحة ُّمعايير تطوير

ُّوتدري ُّرؤية ُّضوء ُّفي ُّالسعودية ُّالعربية ُّالمملكة ُّفي ُّالمعلمين 2030ُّب ُّمقدمةُُّّ. ورقة
ُّ ُّجامُّ،م 2030ور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية ر دمؤ إلى القصيم،ُُّّعة

ُّ.2017ُّيناير12ُُُّّّ–11ُّالقصيم،ُّ
ُُّّ.ُّلبنان:ُّعربي  -قاموس المورد إنجليزي . (.2000)ُّالبعلبكيُّروحي،ُّومنيرُّالبعلبكيُّ-

 ين.ُّدارُّالعلمُّللملي
ُّالمصلح - ُّعبد ُّسلطانة ُّاللغةُُُّّّ.(2017ُّ)ُّ.البديوي، ُّكتب ُّفي ُّالوطنية المضامين

ُّاليزُّالإنج ُّالمملكة ُّرؤية ُّضوء ُّفي ُّالثانوية ُّللمرحلة ُّلعربيية ُّالسعودية مجلة   .2030ة
 .592ُّ-566(.173ُّ)1ُُّّ،التربية جامعة الأزهر

- (.ُّ ُّحسن ُّعلى ُّالعلوم2018ُّالأحمدي، ُّمناهج ُّتطوير ُّلمتطلبات ُّمقتح (.تصور
ُّالعربيةُُّّالطبي ُّالمملكة ُّلرؤية ُّالاستاتيجية ُّالأهداف ُّضوء ُّفي ُّالثانوية ُّللمرحلة عية

لةُّالعلومُّالتبويةُّومُّ.مجمنُّوجهةُّنظرُّالمتخصصينُّفيُّتعليمُّالعل2030ُُّّديةالسعوُّ
ُّ.507ُّ-479(.3ُّ.ُّالعددُّ)30.المجلدُّ

ُّالإسلمية - ُّسعود ُّبن ُّمحمد ُّالإمام ندوة " دور كليات   (.1438)ُّ.جامعة
ُُّّالرياض:ُّكليةُُّّ".  2030عمال في تحقيق رؤية المملكة الًقتصاد وإدارة الأ

 .28ُّ/3ُّ/1438ُُّّيخ:ُّتارُّبالاقتصادُّوالعلومُّالإداريةُّ
ُّالقصيم - دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية ر " مؤ  (.2017)ُّ.جامعة

 .12ُّ/1ُّ/2017-11جامعةُّالقصيمُّبتاريخُّالقصيم:ُّ". 2030
بحثُّالعلميُّودورُّالجامعاتُُّّوال2030ُّرؤيةُُّّ(.1438)ُّ.دلالُّبنتُّمخلدُّالحربي، -

الأعمال في تحقيق  ارةدور كليات الًقتصاد وإدفيُّندوةُّورقةُّمقدمةُُّّ.السعودية
ُّ.28ُُّّ/3/1438ُّالرياض،ُُُّّّمامُّمحمدُّبنُّسعود،ُّةُّالإجامعُّ.2030رؤية المملكة 

ُّيوسفُّ- ُّأريج 2017ُّ)ُّ.حكيم، ُّمقتح ُّتصور ُّالمناهجُّ(. ُّفي ُّالوطنية ُّالهوية لتعزيز
ُّا ُّرؤية ُّضوء ُّفي ُّالجامعية ُّالسعودية ُّالعربية 2030ُّلمملكة دراسات في المناهج  .

ُّ.142ُّ-121ُّ.وطرق التدريس
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ُُّّ. املة تطبيقات تربويةة الشإدارة الجود.ُّ(1425)ُّ.رداحُّوالخطيب،ُّأحمدُّ،طيبالخُّ-
 .151ُُُّّّ–150ُّ.ُّالرياض:ُّمكتبُّالتبيةُّالعربيُّلدولُّالخليج

ُّ)ُّ،الداودُّ- ُّسعد ُّالسعودي2017عبدالمحسن ُّالجامعات ُّمسؤولية :ُّ ُّرؤيةُُّّ( ُّتحقيق ُّفي ة
فعيل رؤية  تمؤ ر دور الجامعات السعودية في ورقةُّم قد مةُّإلىُّ،2030المملكةُّ
ُّ.2017ُّيرُّينا12ُُّّ–11ُُّّجامعةُّالقصيم،ُّ، 2030

عواملُّعزوفُّالطلبُّعنُّالأنشطةُّالرياضيةُُّّ(.2011)ُُّّ.سيفُّبنُّناصرُّالزهيمي،ُّ-
ُُّّ،ُّبنهاة الآداب جامعة مجلة كلي .ُّوالثقافيةُّفيُّكلياتُّالعلومُّالتطبيقيةُّبسلطنةُّعمان

2ُّ(25ُّ،)705ُّ–ُّ725ُّ.ُّ
معاييرُّضمانُّالجودةُّوالاعتمادُّالأكاديميُّامُّإسه.ُّ(2018)ُّ.خديجةُّمقبولُّالزهراني،ُّ-

ُّتحقيُّفي ُّالسعودية ُّالعربية ُّالمملكة ُّرؤية ُّأهداف ُّالعالي2030ُّق ُّالتعليم مجلة   .ُّفي
ُّ.675ُُُّّّ–639ُّ،شمسجامعة عين  التربية، البحث العلمي في 

في   التميز  .ُّ(2006)ُُّّ.دايانُّمُُّّوموين،ُّجوليُّأُّفيرستُُّّوبوُّلزُّدبليوُّتشارُُّّسورنسن،ُّ-
ُُّّالعبيكان:ُّتبةُّمكُّ(،ُّسمةُّعبدُّربهُّ)ترجمة:ُّداء في التعليم العاليالأالجودة النوعية و 

 .الرياض
قتحُّلكلياتُّالتبيةُّفيُّالجامعاتُّالسعوديةُُّّم ُّـالدورُّال.ُّ(2017ُّ)ُّ.شرف،ُّسميةُّعزتُّ-

ُّالتحو ُّ ُّبرنامج ُّتفعيل ُّلفي ُّالوطني ُّل ُّالسعودية ُّالعربية ُّالمملكة ُّورقة2030ُُّّروية .
ال البحث العلمي "الأدوار التكاملية   مجمنتدى الشراكة المجتمعية في مقدمةُّإلى
ُّسعودُّتمع،المجات لمؤسس ُّبن ُّمحمد ُّالإمام ُّالرياضُّ،ُّجامعة أكتوبر17-18ُُُّّّ،

2017ُّ.295-306ُّ.ُّ
العلومُّالتطبيقيةُّتلعبهُّكلياتُُّّالذيُّواقعُّالدورُّ.ُّ(2015)ُّ.عبدُّاللهحمودُُّّالشكري،ُّ-

ُّ ُّوالمأمول ُّبالسلطنة ُّالـم ستدامة ُّتحقيقُّالتنمية ُّفي ُّعمان ُّبسلطنة ُّاستاتيجيةُّفي ضوء
ُّ 1ُّ)16ُُُّّّجامعة جرش سات،الدراو جرش للبحوث ُّ.2040التعليم )269ُّ–ُُّّ

286ُّ.ُّ
ُّأحمدُّطعيمة،ُّ- ُّ(2004)ُّ.رشدي   مفهومه، الإنسانية:  م تحليل المحتوى في العلو .

ُّدارُّالفكرُّالعربي.ُّالقاهرة:ُُّّ.استخداماته أسسه،
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ُُّّالعبادي،ُُّّ- ُّفوزي ُّ(2011)ُُّّ.ُّيوسفُّوالطائي،هاشم ن منظور  ي مالتعليم الجامع.
ُّ.دارُّاليازوريُّللنشرعمان:ُُّّ.إداري

الجامعاتُّالسعوديةُّنحوُّتعزيزُّمجتمعُُُّّّرُّ(.ُّأدوا2017)ُّ.ُّمحمدُّنُّعبدُّالرحمُّاصمي،ُّالعُّ-
منتدى  إلىُّ.ُّورقةُّمقدمة2030ُّالمعرفةُّودعمُّسوقُّالعملُّفيُّضوءُّمتطلباتُّرؤيةُّ

ُُّّ،تمعالمجالشراكة المجتمعية في مجال البحث العلمي "الأدوار التكاملية لمؤسسات 
ُّياض.ُّ،ُّالرُّالإسلميةجامعةُّالإمامُّمحمدُّبنُّسعودُّ

نظامُّالتعليمُّالتقنيُّلمواكبةُّتطلعاتُّرؤيةُُّّ.ُّ(2018)ُُّّ.عواطفُّقاعدُّوآخرونُّالعتيبي،ُُّّ-
ُّ ُّالسعودية ُّالعربية ُّالي2030ُّالمملكة ُّالتجربة ُّضوء ُّابانيةفي التربية،  مجلة كلية .

ُّ.76ُّ-49،ُُّّبنهاجامعة 
قيقُُّّفُّالتعليمُّالجامعيُّالسعوديُّوالمساهمةُّفيُّتحظائ(.ُّو2017ُّ)ناصر.ُّالعويد،ُّنورةُُّّ-

.ُّورقةُّم قد مة2030ُُّّهدافُّبرنامجُّالتحولُّالوطنيُّلرؤيةُّالمملكةُّالعربيةُّالسعوديةُّأ
11ُُّّعةُّالقصيم،ُّجام، 2030مؤ ر دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية  إلى
ُّ.2017ُّيناير12ُُُّّّ–

رُّالجامعاتُّالسعوديةُّفيُُّّدوُُّّ.(2017)ُُّّ.عثمان،ُّأحلمُّحسينُّونصر،ُّإقبالُّمحمدُّ-
الفيصلُّ)الدمامُُُّّّنعبدُّالرحمجامعةُّالإمامُُّّ،2030ُّيقُّرؤيةُّوتحقُّبناءُّمجتمعُّالمعرفة

ُّأنموذجُّاسابقًُّ ُّا( ُّإلى ُّم قد مة ُّورقة مؤ ر دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية  .
ُّ.2017ُّيناير12ُُُُّّّّ–11ُُّّجامعةُّالقصيم،ُّالقصيم،، 2030

ُّسعيدُّ- ُّسالم ُّالمتوق ُّالُّ.ُّ(2017)ُّ.القحطاني، ُّرؤيةُّدور ُّتحقيق ُّفي ُّالإدارة ُّلكليات ُُّّع
دراسةُّميدانيةُّعلىُّأقسامُّالإدارةُّالعامةُّوبرامجُّالدراساتُّالعلياُّ:2030ُّلكةُّالمم

الأدوار  : ث العلميمنتدى الشراكة المجتمعية في مجال البح .ُّورقةُّم قد مةُّإلىُّفيها
ُّالتكاملية لمؤسسات المجتمع ُّالإسل، ُّسعود ُّبن ُّمحمد ُّالإمام الرياض،ُُُّّّة،ميجامعة

ُّ.2017ُّأكتوبر17-18ُُّّ
ُّديلُُّّ- ُّ(1434)ُُّّ.نكيندي   دليل تطبيقي :  ياغة مُخرَجات التَّعلُّم واستخدامها.

ُّترجمة) :ُّ ُّالزهراني ُّالحميسعيد ُّ(اجبارُّدوعبد ُّالتعليم ُّوزارة ُّالرياض: كزُُّّمرُُّّالعالي،،
ُّوالدراسات.البحوثُّ
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ونُّالمطابعُّؤُّةُّالعامةُّلشيئاله:ُّالقاهرة. معجم اللغة العربية(.2000ُّالوجيزُّ)ُّالمعجمُّ-
 الأميرية.

.2030ُُّّمبادرات رؤية المملكة العربية السعودية ُّ.(2017الرؤيةُّ)قيقُّمكتبُّتحُّ-
ُّوزارةُّالتعليم.الرياض:ُّ

نهجُّالدراساتُّالاجتماعيةُّفاعليةُّتصورُّمقتحُّلم.ُّ(2016).ُّالمرشد،ُّيوسفُّعقلُّ-
ُّا ُّالعربية ُّالمملكة ُّرؤية ُّضوء ُّفي ُّالمتوسطة ُّالمرحلة ُّلسعلطلب ُّلعام .2030ُُّّودية

(26ُّ،)ُّ217-257ُّ.ُّ
مدىُّمواءمةُّالمقرراتُّالدراسيةُّبجامعةُّشقراءُُّّ.ُّ(2018ُّ)ُُّّ.عبدُّالعزيزنايفُُّّالمطوع،ُّ-

التربوية  مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات  .2030السعوديةُّلرؤيةُّالمملكةُّالعربيةُّ
ُّ.343ُّ-327ُُّّ(،3)26ُُّّ،ُّوالنفسية بغزة

ُّاُّ- ُّوالاعتماد ُّللتقويم ُّالوطني 2018ُّ)ُُّّ.اديميلأكالمركز النسخة المطور لمعايير  (.
ُّ.ُّم ستجعُّمن:البرامجيتماد الًع

org.sa/Portal/Accreditation/Prograhttps://www.ncaaa.
mmatic/Pages/Forms.aspxُّ

ودة والًعتماد ن الجدليل ضما.ُّ(2008قويمُّوالاعتمادُّالأكاديميُّ)للتالهيئةُّالوطنيةُُّّ-
نظام ضمان الجودة  الأول:الجزء  السعودية،الأكاديمي في المملكة العربية 

http://bit.ly/2W9bLWEُُّّم ستجعُّمن:. والًعتماد الأكاديمي
-ُُّّ ُّالفكرُّالهيئة ُّللملكية ُّ(2019ُّ)ُّيةالسعودية ُّمن:ُّالأنظمة واللوائح. . مستجع

regulations/-https://www.saip.gov.sa/lawsُّ. 
م ستجعُُُّّّ. ل الوطنوثيقة برنامج التحوّ .ُّ(2016)ُُّّ.رؤيةُّالمملكةُّالعربيةُّالسعوديةُُّّ-

ُّمن:
on2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.p/visihttp:/

dfُُُّّّ
ُّالسعوديةُُّّ- ُّالعربية ُّ(2016ُّ).2030ُّرؤيةُّالمملكة الأهداف الًستراتيجية وبرامج  .

ُّ.ُّم ستجعُّمن:ُّيةتحقيق الرؤ 
fid/1215/file/http://www.vision2030.gov.sa/downloadُُُّّّ

https://www.ncaaa.org.sa/Portal/Accreditation/Programmatic/Pages/Forms.aspx
https://www.ncaaa.org.sa/Portal/Accreditation/Programmatic/Pages/Forms.aspx
http://bit.ly/2W9bLWE
https://www.saip.gov.sa/laws-regulations/
http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf
http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf
http://www.vision2030.gov.sa/download/file/fid/1215
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- ُّ ُّالسعودية ُّالعربية ُّالمملكة ُّرؤية ُّ(2016)ُّ.2030ُّوثيقة ُّمن:ُّ. ُُّّم ستجع
0.gov.sahttp://vision203ُّ/ُُُّّّ

م ستجعُُُّّّ. طنوثيقة برنامج التحول الو ُّ.ُّ(2016)ُّ.ُّرؤيةُّالمملكةُّالعربيةُّالسعوديةُُّّ-
من:ُّ

http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.p
dfُُُّّّ

ُّالتعليمُّ- ُّ(1438ُّ)ُّ.وزارة صات في مؤسسات التعليم العالي في  صّ دليل التخ.
ُُّّ.المملكة العربية السعودية ُّالالرياض: ُّوزاوكالة ُّوالمعلومات ُّللتخطيط الإدارةُُّّ–رة

ُّ.ُّم ستجعُّمن:ُّاتُّوقياسُّالأداءمعلومالعامةُّلل
C:/Users/User1/Desktop/%D8%B1%D8%A4%Dfile:///

-Al-9%8A%D8%A9%20203030/Dalil
dft.pTakhassosaُّ

أسبابه،ُّأسسه،ُّأساليبه،ُّخطواته،ُُّّاهج:ُّ(.ُّتطويرُّالمن1999الوكيل،ُّحلميُّأحمدُّ.)ُّ -
ُّمعوقاته،ُّالقاهرة:ُّدارُّالفكرُّالعربي.

ُُّّ

http://vision2030.gov.sa/
http://vision2030.gov.sa/
http://vision2030.gov.sa/
http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf
http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf
file:///C:/Users/User1/Desktop/Ø±Ø¤ÙŠØ©%20203030/Dalil-Al-Takhassosat.pdf
file:///C:/Users/User1/Desktop/Ø±Ø¤ÙŠØ©%20203030/Dalil-Al-Takhassosat.pdf
file:///C:/Users/User1/Desktop/Ø±Ø¤ÙŠØ©%20203030/Dalil-Al-Takhassosat.pdf
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Abstract: 

This research aims to develop the content of the Science Colleges' programs 

in Saudi Universities according to 2030 Saudi Vision. To accomplish this goal, a 

list of the Saudi vision's requirements is prepared to develop the content 89 

program in the academic departments. The list is based on the six strategic goals 

developed to achieve the vision. The descriptive analytical method is used with 

sample consisting of 30 programs' specifications in colleges of Science in seven 

Saudi universities. Findings showed that the fourth strategic goal "Increasing the 

employment rates of students" was ranked first with an inclusion rate of 

(72.78%), followed by the sixth strategic goal "development of students' social 

responsibility" with a less inclusion rate of (8.16%). The third strategic goal 

"effective contribution in the development and diversification of national 

economy" was also had less integrated percentage rate of (5.58%). The strategic 

goals "participation in the support of effective government", "the enablement of 

full and healthy life of students" and "the enablement of Islamic values and 

National identity for students" was the least rate in terms of inclusion at 4.86%, 

4.58% and 4.01% respectively. 

Based on these research findings, a proposal was designed for consideration 

to develop the science colleges programs. And, the research recommended the 

urgent need to develop the content of the science colleges' programs in view of 

the Saudi 2030 Vision's goals. 

 

key words: Saudi vision 2030, colleges of science, programs, development, 

vision's requirements. 
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تصور مقترح لتعزيز دور الجامعات السعودية في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين 

 دراسة ميدانية على الجامعات الحكومية بمدينة الرياض طلبتها: 

 أ.د. جمال مصطفى محمد مصطفى

 التربية  كلية – أصول التربيةقسم 

 الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 

                                                                          ه ـ 1440 / 9/  22 تاريخ قبول البحث:  ه ـ 1440 /  7 /3تاريخ تقديم البحث:  

 : ملخص الدراسة 
هدفت الدراسة إلى تقديم تصور مقترح لتعزيز دور الجامعات الحكومية  
بمدينة الرياض في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلبتها، وذلك بالوقوف على  
الواقع والمعوقات وسبل تعزيز ذلك الدور من وجهة نظر الطلبة، واستخدمت  

ي المسحي من خلال استبانة، طبقت إلكترونيا على  الدراسة المنهج الوصف
( من طلبة الجامعات السعودية الحكومية بمدينة الرياض. وتوصلت  482)

الدراسة إلى أن أفراد واقع دور الجامعات السعودية في نشر ثقافة ريادة  
الأعمال بين طلبتها من وجهة نظرهم كان بدرجة متوسطة، وكانت أهم  

الأعمال متضمنة في رؤية الجامعة ورسالتها، وتوفر   عبارات المحور: ريادة
الجامعة برامج تدريبية للطلاب والطالبات في مجال ريادة الأعمال. وأن أفراد  
عينة الدراسة موافقون على محور المعوقات التي قد تؤثر في قيام الجامعات  

وكانت أهم  ، السعودية بدورها في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلبتها
عبارات المحور: انتشار ثقافة )الوظيفة الحكومية أضمن( بين الطلاب  
والطالبات، وضعف روح المخاطرة والمغامرة التي تتطلبها ريادة الأعمال لدى  
الطلاب والطالبات، وضعف التواصل بين الجامعة والقطاع الخاص لتمويل  

د عينة الدراسة موافقون  المشروعات الريادية لدى الطلاب والطالبات. وأن أفرا
على سبل تعزيز دور الجامعات السعودية في نشر ثقافة ريادة الأعمال،  
وتمثلت أهم تلك السبل في: تعزيز ثقة الطلاب والطالبات بقدراتهم ومهاراتهم،  
ودعم المشروعات الريادية للطلاب والطالبات ماديا ومعنويا، وتوفير برامج  

مجال ريادة الأعمال. وفي ضوء نتائجها قدمت  تدريبية للطلاب والطالبات في 
الدراسة تصورا مقترحا إجرائيا محكما لتعزيز دور الجامعات السعودية في نشر  

 ثقافة ريادة الأعمال بين الشباب الجامعي.
تعليم ريادة الأعمال   –الريادية  الثقافة  –ريادة الأعمال  :الكلمات المفتاحية

 . الجامعات السعودية –
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 المقدمة: 
 بالدرجة والاجتماعية الاقتصادية للتنمية  الدافعة القوة الأعمال ريادة  تمثل

 حث أفراد المجتمع  زيادة  شأنها  من  سياسات  بوضع تبادر  الدول التي جعلت
 الثقافة لتعزيز المدارس في الأعمال ريادة تعليم أعمال، وإدخال رواد ليصبحوا

 التعليم في استخدام  ملحوظا   يادا  دز ا الماضية  العقود شهدت  الريادية. وقد
 ضرورة على أوروبا، ويؤكد الاتحاد الأوروب  في والجامعات  بالمدارس  الريادي 
 ريادة  ومهارات  المناسبة، العقلية :تعزيز خلال  من الأعمال ريادة  ثقافة تطوير

وقد لعب رواد   .(2015المهنية )الحسيني،  والوعي بالفرص  الأعمال،
دورا  مهما  في المجتمع لأن رغبتهم في تولي القيادة   entrepreneursالأعمال 

وإتقان مهارات حل المشكلات قادتهم إلى أنواع مختلفة من الابتكارات  
وعلى الرغم من أن المحصلة النهائية لذلك ترتبط في   الاقتصادية والاجتماعية. 

قوة  لاالغالب بمشروعات تجارية في القطاع الخاص، فإن ريادة الأعمال كانت 
 ة المحركة للتقدم في المجالات الاجتماعية والحكومية والثقافي 

(UNESCO & International Labour Office, 2006, p 6) . 
وريادة الأعمال أداة رئيسة في التغلب على المشكلات التي تواجه  
المجتمعات النامية، وعلى وجه الخصوص يمكن انطلاق اقتصادات البلدان  

 ,Eze, & Nwali) لاهتمام المناسب إلى ريادة الأعمالاالنامية عند توجيه 
وذلك حيث تفرض الظروف الاقتصادية للمجتمعات المختلفة واقعا   ،(2012

ملحا يجدر بتلك المجتمعات أن تبحث في ضوئه عن سبل متنوعة للتعامل  
معه من خلال إجراءات وتدابير تمكنها من التعامل الفعال مع تلك الظروف.  
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تمعات أن تواكب التطورات العالمية الحادثة حولها حتى لا  كذلك على المج
يتخلف ركبها عن قاطرة التقدم والتنمية العالمية، ولم تعد الاستجابة للتحولات  
العالمية نافلة من القول، بل ضرورات ملحة أمام المجتمعات لتتمكن من أداء  

ل الأمثل لمشكلة  دورها وإثبات كيانها على خريطة العالم المعاصر. ولم يعد الح
البطالة مثلا ينحصر في توفير الحكومات فرص عمل للشباب، بل من خلال  
تزويد الشباب بمهارات المستقبل، والتي تأتي مهارات ريادة الأعمال على  

 رأسها.
من أهم التوجهات الحديثة   Entrepreneurshipل وتعد ريادة الأعما

التي مؤداها "ابتكر وظيفتك  للأخذ بيد الشباب؛ وذلك انطلاقا من الفكرة 
 .Invent your job rather than looking for it بدلا من البحث عنها"

مشيرة إلى أن الأزمة  Rae (2010 )وأكدت على ذلك دراسة راي 
أدخلت العالم في حقبة اقتصادية جديدة   2008الاقتصادية العالمية عام 

المعنون   تب العمل الدوليكممتباينة مع ما سبقها. وجاء في تقرير اليونسكو و 
 Towards anبـ: نحو ثقافة ريادة الأعمال من أجل القرن الحادي والعشرين 

entrepreneurship culture for the twenty-first century   أن
النموذج القديم من القرن العشرين يتم استبداله بالنموذج الجديد للمجتمع  

، ويشجع علي اقتناص الفرص،  عا الريادي، وهو مجتمع يكافئ ويدعم الإبد 
وتقديم أفكار مبتكرة وتحويلها إلى واقع ملموس، ولقد أصبح من المسلم به أن  
روح ريادة الأعمال واحدة من العوامل الرئيسة التي تمكن المجتمعات من  
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التغلب بنجاح على الصعوبات التي أنتجتها التغيرات العالمية  
(UNESCO& International Labour Office, 2006, p5)  . 

وتتطلب ريادة الأعمال مستويين من المنظومات: جزئية وتتأثر بعدد من  
ي الذي يمثل منبعا للأفكار الابتكارية  : البحث العلمي التطبيقالعوامل منها

الاسرة  و  ،لتـــي تعبر بالـــدول نحو التنافســـية العالميـــة والتقـــدم العلمـــيا
مق في تكزين الاتجاهات الإيجابية نحو ريادة  عب ء الذين يؤترون والاصدقا

من أهـــم الأدوات لتنمية  التي تعد  حاضنات الأعمالالأعمال، وتوفر 
)المخاطر(،   رأس المال الجريء، و وتوســـيع مفهوم وممارســـات ريادة الأعمـــال

التي ترعي ثقافة ريادة الأعمال. وأما   الجهات الداعمة والراعية وكذلك 
وذلك حيث   العوامل الثقافية  الكلية فتتأثر بعدد من العوامل منها:  ة المنظوم 

تعد الثقافة الريادية توجها اجتماعيا إيجابيا لدعم النشاظ الريادي في المجتمع،  
البيئة المســـتديمة لريادة  التي تعمل على تهيئة  العوامل القانونية والتشريعية و 

جيع الحكومات على مشاركة  شتة حيث يعد العوامل السياسيل، و الأعمـــا
جميع الجهات المعنيىة بريادة الأعمال داعما لتهيئة البيئة المحلية لذلك التوجه،  

التوســـع فـــي الصناديق الحكومية المانحة للقـــروض  مثل  العوامل الاقتصادية و 
  ـال ـ ـضرورة لنجـــاح ثقافـــة ريـــادة الأعمالتي تعد  البنى التحتيةو  ،لرواد الأعمال

والطرق والبريد والنقل )المبيريك والجاسر،   مثـــل المواصـــلات والكهرباء
 (. 31-10، ص ص  2014

وتعد الجامعات بصفة خاصة، والمؤسسات التعليمية المختلفة بصفة  
عامة، من أهم الأدوات التي تمكن المجتمعات من التعامل مع ما يعن لها من  
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ياسية؛ فلا يجدر بالجامعات أن تقف  سو ظروف اقتصادية واجتماعية وثقافية 
مكتوفة الأيدي، بمعزل عما يحيط بمجتمعاتها من ظروف تؤثر في بنيتها 
وتجاوبها مع التغيرات المحلية والدولية في ظل ما يواجه المجتمعات من ظروف  
تلجئها للتوجهات الحديثة للتعامل معها. وأشارت دراسة دروفلي وهيلمان  

( إلى أن الجامعات  2018) Duruflé, Hellmann & Wilson وويلسون
ترتكز مؤخرا على موجة من الأنشطة الريادية من خلال تسويق الابتكارات  
القائمة على البحث العلمي الجامعي، وكذلك تحولت الجامعات للتركيز على  
المبادرات الريادية للطلاب والخريجيين الجدد من خلال إفساح المجال لهم،  

صناعية، وبرامج التسريع الأكاديمي والتدريبي. وحاولت  لا وتكوين الشراكات 
( مناقشة دور الجامعات  2007) Nurmi & Paasio  دراسة نورمي وباسيو

في تعزيز ودعم ريادة الأعمال في فنلندا وذلك من خلال  استقصاء العلاقة  
بين الجامعة وريادة الأعمال، وكيف تنفذ الجامعات أجندة ريادة الأعمال،  

نتائج الدراسة على وجود العديد من الموارد والفرص غير   دت أكحيث 
المستغلة بفعالية في الجامعات الفنلندية، وكذلك عدم وجود نموذج واحد  
يعمل على تنمية ريادة الأعمال بالجامعات الفنلندية. وتجدر الإشارة بهذا  

ة  قم ى الصدد إلى أن الحال قد تغير في فنلندا في الآونة الأخيرة وأصبحت عل
الهرم الريادي التعليمي على مستوى العالم. وأكدت أيضا دراسة ليندنر  

Lindner (2018  على أن تعليم ريادة الأعمال مطلب ملح للتنمية )
المستقبلية المستدامة، مشيرة إلى أن ريادة الأعمال تلعب دورا فاعلا في كل  

تعليم والرياضة،  الو  الأنظمة الفرعية في المجتمع من الاقتصاد والعلوم والسياسة
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بل إن رواد الأعمال هم المحركون الفاعلون لديناميات الحياة الاقتصادية  
 والاجتماعية.

ولا ينحصر دور الجامعات في مجال ريادة الأعمال في الطلاب ومنسوب  
الجامعات، بل يجب أن يتخطى ذلك للفئات الأخرى في المجتمع، وأكدت  

يا عن أثر التدريب الذي قدمته  انسبأجريت في إعلى ذلك نتائج دراسة 
الجامعات لبعض فئات المجتمع المحلي على مهارات ريادة الأعمال لديهم،  

الآثار الإيجابية لهذا التدريب على ريادة الأعمال، سواء بشكل  والتي أكدت 
عام، أو على جوانب محددة من المهارات مثل التنظيم والتخطيط للأعمال،  

كما لوحظت آثار  . انب الاجتماعية وجودة الحياة و الجوالتسويق، والإبداع، و 
للتدريب الجامعي على المبادرات الجديدة والمشروعات المتقدمة، وإنشاء  

وأكدت كذلك الدراسة على أهمية  . أعمال جديدة وتطوير الشركات القائمة
توفير هذا النوع من التعليم والتدريب لتمكين أجيال المستقبل من أداء  

 ,Aceituno,  Casero-Ripollés, Garzás)عية بفعالية  ماجت وظيفتهم الا
& Calzó n, 2018) . 

وتهتم الدول والمجتمعات بتعليم ريادة الأعمال، الذي يحقق عددا من  
النتائج الأكاديمية الدافعة للشباب للتوجه نحو ريادة الأعمال والعمل الحر.  

التي   الأكاديمية  ييرالمعا من  عدد هناك الأعمال  ريادة تعليم مجال  إطار وفى
القرارات،   صنع في تؤثر  التي  والسلوكيات  تعليمها منها: النظريات جودة تحدد 

 الآخرين، والجدارات مع بفعالية للتعامل اللازمة، والنظم  والاستراتيجيات،
 نظم المعلومات، والمبادئ  من  والاستفادة  وتطبيق  اللازمة لاستخدام 
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 الأعمال  إدارة  واستراتيجيات إجراءات و   ل،الأعما لتنظيم  الأساسية  الاقتصادية 
 الوظيفي المستقبل لاستكشاف  اللازمة الزوايا، والاستراتيجيات مختلف من

القرارات،   صنع في المستخدمة  والأدوات المالية، والنظم وتنميته، والمفاهيم
 والأدوات  الموظفين، والنظم وتنمية وتحفيز لتعيين  اللازمة  الاستراتيجية  والنظم

ونشرها   لتقييمها القرارات لاتخاذ اللازمة للمعلومات للوصول ةزم اللا
 منها.  والاستفادة

وتتمثل الفوائد التي تقدمها ريادة الأعمال للطلاب الجامعيين في: تزويد  
الطلاب المهارات اللازمة لبدء أعمال اقتصادية خاصة بهم، ومساعدة  

صادية أو ما يسمى  قت لا الطلاب على إظهار المهارات اللازمة للاستمرارية ا
، وتزويد الطلاب بالمعارف  business longevityطول العمر الاقتصادي 

اللازمة لإنهاء الأعمال التجارية عند الحاجة بدلا من الفشل فيها، والقدرة  
على إيجاد المستويات اللازمة للتدريب أو المصادر والخدمات الأخرى،  

الطلاب، ومهارات استخدام  ى لدوإظهار مهارات إدارة الأعمال وتسييرها 
مكونات الخطط الاقتصادية بكفاءة، والتأثير على معدلات البطالة، وتعديل  
التوجهات حيال ريادة الأعمال كوسيلة لكسب الرزق، والتغير في التوجهات  
الشخصية والوظيفية مثل: تقدير الذات، والقدرة على تحكم الطالب في  

لإدارة الذاتية، والمسؤولية الشخصية،  وا، حياته الشخصية، والإدراك الذاتي
 ,Consortium for Entrepreneurship Education)وانتقال التعلم 

2004). 
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تدريس  ( بضرورة 2014أوصت دراسة وفاء المبيريك ونوره الجاسر ) و 
الحرص على تدريب رائد  و الأعمال في المراحل التعليمية المختلفة  ريادة

أشارت  (. و 33)ص  قبل البدء بالمشروع   يانو الاعمال و دعمه ماديا و مع
( إلى أن طلاب جامعة الطائف يمتلكون  2014دراسة محمد ومحمود )

الخصائص الريادية بدرجات متفاوتة، وأن الجامعة لديها رؤية ورسالة واضحة  
لتبني فكرة ريادة الأعمال، كما أن الجامعة تعمل على توفير مناخ تنظيمي  

( إلى  2015أشارت دراسة إدريس ). كما لطلابا  دىداعم لريادة الأعمال ل
أن ريادة الأعمال تعد واحدا من أهم السبل في معالجة مشكلة البطالة في  
المملكة العربية السعودية، كما أشارت الدراسة إلى وجود علاقة عكسية بين  
ريادة الأعمال ومعدلات البطالة بين الشباب السعودي، وكذلك كلما كثرت  

ة كلما ارتفع معدل دخل الشباب السعودي محل الدراسة،  ي درياالالمشروعات 
بل وجدت علاقة إيجابية بين معدل المشروعات الريادية بين الشباب وبين  
معدلات الزواج لدى الشباب السعودي. كما أشارت نتائج دراسة المخلافي  

( إلى عدم وجود برنامج أو مسار متخصص في ريادة الأعمال في  2017)
كومية السعودية، ويقتصر تقديم مقررات ريادة الأعمال على  الحت الجامعا

كليات إدارة الأعمال وبرامج السنة التحضيرية، وأن منظومة التعليم لريادة  
الأعمال في الجامعات الحكومية السعودية تعاني من ضعف كبير من حيث  

ة  ق علاعدم الاهتمام بتنظيم زيارات ميدانية إلى الشركات الريادية، وضعف ال
 بين الجامعات الحكومية وقطاع ريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية. 
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 مشكلة الدراسة وأسئلتها: 
تتبلور مشكلة الدراسة الحالية في محاولة التعرف على دور الجامعات  

نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلابها   الرياض فيالسعودية الحكومية بمدينة 
العالمية الحديثة وكذلك الظروف الاقتصادية   اتجهوطالباتها، مواكبة للتو 

الراهنة ومعدلات البطالة بين الشباب السعودي، واستعدادا لمتطلبات  
 المستقبل. وفي ضوء ذلك تحاول الدراسة الحالية الإجابة على الأسئلة التالية: 

نشر ثقافة   الرياض فيما واقع دور الجامعات السعودية الحكومية بمدينة  -
 ل بين طلابها وطالباتها من وجهة نظرهم؟ ماعريادة الأ

ما المعوقات التي قد تؤثر في قيام الجامعات السعودية الحكومية بمدينة   -
الرياض بدورها في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلابها وطالباتها من 

 نظرهم؟ وجهة 
ما سبل تعزيز دور الجامعات السعودية الحكومية بمدينة الرياض في نشر   -

 دة الأعمال بين طلابها وطالباتها من وجهة نظرهم؟ يار  ثقافة
هل تختلف استجابات أفراد العينة حيال الواقع والمعوقات وسبل التعزيز   -

حسب متغيرات: الجامعة، والمستجيب، والبرنامج الدراسي  
)بكالوريوس/دراسات عليا(، طبيعة التخصص )نظري/أدب أو  

 الأعمال؟ ة د عملي/تطبيقي( والمشاركة في فعاليات ريا
ما التصور المقترح لتعزيز دور الجامعات السعودية الحكومية بمدينة الرياض   -

في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلابها وطالباتها، وإمكانية وآليات  
 تنفيذه؟ 
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        :الدراسة أهداف
 تتمثل أهداف الدراسة فيما يلي:

الرياض في   نةديالوقوف على واقع دور الجامعات السعودية الحكومية بم -
 نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلابها وطالباتها.

استقصاء المعوقات التي قد تؤثر في قيام الجامعات السعودية الحكومية   -
 في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلابها وطالباتها. الرياض بدورهابمدينة 

ض  يالر االتعرف على سبل تعزيز دور الجامعات السعودية الحكومية بمدينة  -
 نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلابها وطالباتها. في

الرياض  تقديم تصور مقترح لتعزيز دور الجامعات السعودية الحكومية بمدينة  -
 نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلابها وطالباتها. في

 أهمية الدراسة: 
 فيما يلي:  للدراسةأولا: الأهمية النظرية: تتمثل الأهمية النظرية 

الدراسة في سد أوجه النقص في الدراسات التي تسعي  م سهسوف ت -
للتعرف على دور الجامعات السعودية في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين  

 طلبتها.
يمكن أن تضع الدراسة الحالية أساسا نظريا لسلسلة من الدراسات   -

والمشروعات البحثية لوضع مبادرات للجامعات السعودية لتعزيز ثقافة  
 ين طلبتها.ب ال ريادة الأعم

 فيما يلي:  للدراسة ثانيا: الأهمية التطبيقية: تتمثل الأهمية التطبيقية 
يمكن أن تفيد نتائج الدراسة الجامعات السعودية في تنمية وتطوير عمليات   -

 إعداد الطلاب للوفاء باحتياجات المجتمع والاستعداد لمتطلبات المستقبل. 
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لة في القضايا الملحة في  اعلفتسهم في تعزيز دور الجامعات للمشاركة ا -
 مجتمعاتها بما يواكب التوجهات الحديثة في مجال ريادة الأعمال.

يمكن أن تعود نتائج الدراسة بالنفع على الطلاب؛ الأمر الذي يعود    -
بدوره على المجتمع السعودي، حيث تمثل الجامعات أهم الواجهات  

 العلمية بالمجتمعات المختلفة. 
 منهجية الدراسة: 

الدراسة لتحقيق أهدافها على المنهج الوصفي المسحي، وذلك   دتتماع
( من طلاب  482ها )معن طريق استبانة طبقت إلكترونيا على عينة قوا

 الحكومية بمدينة الرياض. وطالبات الجامعات  
 حدود الدراسة: 

 تمثلت حدود الدراسة فيما يلي: 
ودية  سعالالحدود الموضوعية: وتتمثل في الوقوف على دور الجامعات  •

 الحكومية بمدينة الرياض في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلبتها.
الدراسة على الجامعات السعودية بمدينة   ت ر اقتصالحدود المكانية:  •

الرياض، وهي جامعة الملك سعود، وجامعة الإمام محمد بن سعود  
ن، وذلك باعتبارها في عبد الرحمالإسلامية، وجامعة الأميرة نورة بنت 

الجامعات السعودية التي اهتمت بإنشاء معاهد ومراكز لريادة  ة يعطل
 الأعمال. 

الحدود الزمانية: طبقت الدراسة الميدانية في الفصل الدراسي الأول من   •
 .ـه1439/1440العام لجامعي  



 

  
 التربوية مجلة العلوم  121

 )الجزء الثاني(  هـ1442 والعشرون محرم الرابع العدد
 

 الدراسات السابقة: 
من الدراسات الحديثة ذات الصلة   بعضا يستعرض الباحث فيما يلي 

 ة. ليبموضوع دراسته الحا 
تنمية الإبداع وريادة   ( بعنوان:2019) Suacamramدراسة سواكامرام  •

. لخارجلالأعمال لطلاب البكالوريوس من خلال رحلة ميدانية 
الرحلة  )مسمى هدفت هذه الدراسة إلى استكشاف تشغيل برنامج 

مقارنة  كذلك و ( الميدانية وعملية الاختيار المشاركين المؤهلين للبرنامج
يتعلق بتطوير الإبداع وريادة الأعمال بين مجموعات   ما فيالاختلافات 

على الرحلة،   ومعلم مشرفمجموعات  4من التي تكونت  الطلاب
ثم تم  . ، ومقابلةةكانت أدوات البحث عبارة عن نموذج تقييم، واستبانو 

تحليل المحتوى،  أسلوب تحليل البيانات التي تم الحصول عليها باستخدام 
يتعلق  أنه فيما وكشفت النتائج . سكال واليسرو وكويلكوكسون واختبار 

  ، فنون الاتصال: مجالات 4بالرحلة الميدانية ركزت الأنشطة والمواقع على 
  مما . والدراما والفنون المسرحية ،والتصاميم والأزياء ،والتصوير الفوتوغرافي

أظهر   ،علاوة على ذلك. لدى الطلاب أدى إلى تطوير الإبداع والإلهام
انضموا إلى الرحلة الميدانية زيادة كبيرة في كل من الإبداع   ذينال الطلاب

 .  وريادة الأعمال
 & Holienka, Holienková دراسة هولينكا وهولينكوفا وهولينكا •

Holienka (2018)  :الرياضة باعتبارها نقطة انطلاق لريادة  بعنوان
ضة  للريا إلى أن . وهدفتالأعمال: دراسة الطلاب الجامعيين الرياضيين
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ريادة الأعمال العديد من السمات المشتركة، وعند التركيز على ريادة  و 
الأعمال بين طلاب الجامعات، يستحق الطلاب الرياضيون اهتمام ا  
خاص ا. وهدفت الدراسة إلى فحص سمات الشخصية، والاتجاهات والميل  
الريادي للطلاب الرياضيين. وجمعت الدراسة بياناتها من خلال مسح  

من الطلاب في تخصص   124رياضيا، و 130، منهم 254لى بق عط  
التربية، كمجموعة مقارنة، ويتكون المسح من مقاييس ثابتة لاتجاهات  
المغامرة والجوانب الشخصية، وميول الرياديين والسمات الشخصية والبيئية  
الأخرى. وأظهرت النتائج أن الطلاب الرياضيين لديهم نزعة مغامرة أعلى  

يادية أعلى مقارنة بنظرائهم في تخصص التربية.  زعة ر م، ونمن غيره
وأشارت الدراسة إلى ضرورة تشجيع ريادة الأعمال والاستفادة من  

 إمكانات المغامرة في مجتمع الطلاب الرياضيين. 
لتنميتها لدى الطلاب   ألعابصل الاهتمام بريادة الأعمال أن تم عمل وو  •

وتشيو ويونج  هادي ة بريوالطالبات، وهذا ما أشارت إليه دراس
  Prihadi, Cheow, Yong, & Sundrasagran ان وساندراساجر 

والتي هدفت إلى تقييم تأثير اللعب المتكرر للعبة لوحية تحاكي   (2018)
على صمود    Traders خبرة ريادة الأعمال تسمى "المتداولون"

resilience  ة  الطلاب الجامعيين واحترامهم لذاتهم. وتم تطوير اللعب
TRADERS board game  بهدف تحسين العديد   2015في عام

من مهارات ريادة الأعمال بين الشباب والتي من بينها الصمود. تم إجراء  
مشارك ا تم تقسيمهم إلى ثلاث   12الاختبارات القبلية والبعدية على 
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مجموعات: المجموعة الضابطة، الذين لم يلعبوا اللعبة، والمجموعة التجريبية  
وا اللعبة مرة واحدة في الأسبوع لمدة ثلاثة أسابيع،  ن لعبالذي )أ(،

والمجموعة التجريبية )ب(، الذين لعبوا مرتين في الأسبوع لمدة ثلاثة  
-أسابيع. تم قياس الصمود من خلال صورة معدلة من مقياس كونور

 Connor-Davidson Resilience ديفيدسون للقدرة على التكيف
Scaleذات من خلال استخدام مقياس  ام الاس احتر ، في حين تم قي

-Mruk two-dimensional Selfميروك الثنائي الأبعاد لتقدير الذات
esteem scale .  وأسفرت النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية

بين المجموعات الثلاث في تحسين المرونة، حيث سجلت المجموعة  
ري من  لاف جوهأي اخت التجريبية )أ( أعلى مستوى، ولم يتم اكتشاف

باستمرار يعين  TBGحيث تقدير الذات. أشارت النتائج إلى أن لعب 
 بين المشاركين. على تحسين الصمود ومهارات ريادة الأعمال

تقييم دور الجامعات المصرية في تنمية  بعنوان:  (2018دراسة الرميدي ) •
  . الطلاب: استراتيجية مقترحة للتحسين  ىثقافة ريادة الأعمال لد

تقييم دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال   إلى وهدفت
لدي الطلاب، وكذلك التعرف علي المعوقات التي تواجهها في ذلك.  

إلكترونيا وورقيا   واعتمدت الدراسة في جمع بياناتها على استقصاء طبق
صرية  ( من أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بالجامعات الم 891علي )

توصلت الدراسة إلي أن هناك قصورا واضحا في دور   تلفة. وقد المخ
الطلاب في كل المحاور التي   الجامعات في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى
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شملت الرؤية والرسالة والاستراتيجية، والقيادة والحوكمة، والموارد والبنية  
الجامعية   والعلاقات التحتية، والتعليم للريادة، والدعم الجامعي، والتدويل

الخارجية، وتقويم ريادة الأعمال. وقد اختتمت الدراسة باستراتيجية  
مقترحة لتحسين دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال  

الطلاب؛ بأن تتحول الجامعات المصرية إلي جامعات ريادية، هدفها  لدى 
أعمال   يصبحوا رواد نشر وتنمية ثقافة ريادة الأعمال لدي الطلاب حتى 

 يين. عالم
مدى مساهمة التعليم المحاسبي بعنوان:  (2018دراسة الأمين وأبوتمة ) •

بالجامعات السعودية في تطوير وريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة  
بالتطبيق على جامعة الملك   2030والمتوسطة في ضوء رؤية المملكة 

معات  اسبي بالجامعرفة مدى إسهام التعليم المح  . واستهدفت خالد
ية في تطوير وريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة من  السعود

وجهة نظر الطلبة والهيئة التدريسية بجامعة الملك خالد في ضوء رؤية  
، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي من خلال  2030المملكة 

ية ببرامج  ( طالبا وطالبة من السنة النهائ215استبانة طبقت على )
( عضو  26معة الملك خالد، واستبانة أخرى طبقت على )لمحاسبة بجاا

هيئة تدريس، وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة بين التعليم المحاسبي وبين  
تزويد الطلاب بالمهارات اللازمة لوظائف المحاسبة في سوق العمل، في  

عمال  حين لم توجد فروق بين التعليم المحاسبي وتطوير وريادة الأ
، وأوصت  2030ة والمتوسطة في ضوء رؤية المملكة روعات الصغير والمش
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الدراسة بضرورة التحديث المستمر للمناهج الدراسية وكذلك تفعيل  
 الإرشاد المهني للطلاب.  

مراكز ريادة الأعمال في الجامعات  ( بعنوان: 2018دراسة لولوه الغنيم )  •
ريكية لمتحدة الأمالسعودية في ضوء خبرات جامعات الولايات ا

. وهدفت الدراسة إلى  ات جمهورية ألمانيا الاتحادية: دراسة مقارنةوجامع
وصف واقع مراكز ريادة الأعمال قي كل من الجامعات السعودية  
والأمريكية والألمانية، وذلك من خلال تحديد أوجه التشابه والاختلاف  

لجامعات  وتفسيرها، ثم وضع تصور مقترح لمراكز ريادة الأعمال با
ء خبرات الجامعات الأمريكية وجامعات ألمانيا الاتحادية.  عودية في ضو الس

واستخدمت الدراسة المهج المقارن )مدخل بيريداي(، وطبقت الدراسة  
( من القيادات بمراكز ريادة  13مقابلة شبه مقننة مع عينة قصدية قوامها )

ا:  ائج من أهمهالأعمال بتلك الدول. وتوصلت الدراسة إلى جملة من النت
ربة الجامعات السعودية في مجال ريادة الأعمال مقارنة  حداثة تج 

بالجامعات الأمريكية والألمانية، كذلك تتباين الأهداف الاستراتيجية  
لمراكز ريادة الأعمال حيث تركز الجامعات السعودية على نشر ثقافة  

  تعليم وبناء ريادة الأعمال، بينما تركز الجامعات الأمريكية على تربية و 
في حين تتمحور أهداف الجامعات الألمانية حول ثلاثة   جيل ريادي،

أبعاد هي: رائد الأعمال والمشروعات الريادية وتعزيز البيئة الريادية قي  
الجامعة، وكذلك تدعم الجامعات السعودية المشروعات الريادية من خلال  

ولا  د الأعمال، الاستشارات والإرشاد والتواصل بين الممولين وبين روا 
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السعودية حاضنات أو مسرعات أعمال مما يحول   الجامعاتدى تتوفر ل
دون تقديم خدمات الاحتضان الكامل. وقدمت الدراسة تصورا مقترحا  

 وأوصت بضرورة الانفتاح على الخبرات العالمية للاستفادة المثلى منها.
عمال  التعليم الحكومي لريادة الأبعنوان:  ( 2017دراسة المخلافي )  •

(: دراسة استطلاعية 2030هداف رؤية المملكة )في تحقيق لأ ودوره
إلى التعرف على   . وهدفت على الجامعات الحكومية في مدينة الرياض

الجهود الحكومية لتطوير منظومة التعليم لريادة الأعمال في الجامعات  
الحكومية السعودية؛ بما يؤدي إلى تكوين طلبة مزودين بمهارات وقدرات  

يس شركات ناجحة، واستخدمت الدراسة المنهج  يمكنهم تأس يادية عاليةر 
( من أساتذة ريادة  40الوصفي المسحي من خلال استبانة طبقت على )

الأعمال في الجامعات الحكومية بمدينة الرياض. وقد انتهت الدراسة إلى  
جملة من النتائج من أبرزها: عدم وجود برنامج أو مسار متخصص في  

ومية السعودية، وأن مقررات ريادة  امعات الحكعمال في الجريادة الأ
الأعمال تقدم فقط ضمن كليات إدارة الأعمال وأقسام السنة  
التحضيرية، وأن منظومة التعليم لريادة الأعمال في الجامعات الحكومية  
السعودية تعاني من ضعف كبير من حيث عدم الاهتمام بتنظيم زيارات  

بين الجامعات الحكومية  عف العلاقة لريادية، وضميدانية إلى الشركات ا
وقطاع ريادة الأعمال في المملكة. وقد أوصت الدراسة بأهمية وسرعة  
تأهيل نخبة من الأساتذة المتخصصين في ريادة الأعمال في جامعات  
عالمية مرموقة، وإدخال المزيد من المقررات المتخصصة في الريادة إلى  
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اث برامج بكالوريوس  مية، واستحد امعات الحكو البرامج الأكاديمية في الج
أو ماجستير في ريادة الأعمال، وتفعيل العلاقة بين الجامعات وقطاع  
ريادة الأعمال بما يجعل منها جامعات تطلق شركات رائدة بما يسهم في  

 .  2030تحقيق رؤية المملكة 
  بعنوان:Yu, Goh, Kao & Wu  (2017 ) يو وجوه وكاو ويو دراسة  •

استهدفت  . و عمال بين سنغافورة وتايوانيم ريادة الأمقارنة لتعلدراسة 
في   entrepreneurship educationالمقارنة بين تعليم ريادة الأعمال 

واستخدمت الدراسة المنهج  الجامعات في كل من سنغافورة وتايوان، 
المقارن من خلال خطواته الأربعة المتضمنة )الوصف والتفسير والتباين  

تين تصنيفا من كل من البلدين، من  ار أعلى جامعة(، وتم اختيوالمقارن
سنغافورة )جامعة سنغافورة الوطنية وجامعة نانيانغ التكنولوجية( ومن  
تايوان )جامعة تايوان الوطنية وجامعة تسينغ هوا الوطنية(. وأشارت نتائج 

لك  يرجع ذ الدراسة إلى ظهور سنغافورة باعتبارها مركزا لريادة الأعمال، و 
ثرية، والدعم الحكومي والاستخدام الواسع للقوى  مثل البيئة الإلى عوامل 

الناعمة لمعالجة العقبات أمام ريادة الأعمال، وكذلك في تايوان تدعم  
الحكومة ريادة الأعمال من خلال مجموعة كبيرة من المشروعات  

م  والمبادرات. وتمثلت أهم أوجه الشبه بين البلدين في وجود اقتصاد قائ
والدعم الحكومي   ، innovation-driven economy على الإبداع

لريادة الأعمال، والتأثر بأمريكا الشمالية وأوروبا في مجال ريادة الأعمال،  
في حين تمثلت أهم أوجه الاختلاف بين البلدين في تباين رتب كل من  



 

 
128 

 قافة ريادة الأعمال بين طلبتها:نشر ث  لتعزيز دور الجامعات السعودية في  تصور مقترح
  دراسة ميدانية على الجامعات الحكومية بمدينة الرياض  

 أ.د. جمال مصطفى محمد مصطفى 

البلدين في التصنيفات الأسيوية لاقتصاد ريادة الأعمال؛ حيث جاءت  
نما كانت تايوان في المرتبة الحادية عشرة، وفي  بة الثالثة بيفورة في المرتسنغا

سنغافورة هناك حركة للتكامل بين الجامعات الحكومية والخاصة في ريادة  
الأعمال، بينما في تايوان بعض الجامعات فقط أنشأت أقساما ومعاهد  

 لريادة الأعمال. 
 دراسة حالةن: بعنواShih & Huang  (2017 )دراسة شي وهوانج  •

ريادة الأعمال في التكنولوجيا في إحدى الجامعات البحثية  حول تعليم
وحاولت الوقوف على العلاقة بين ريادة الأعمال والتكنولوجيا   .التايوانية

الحديثة، وكيف يمكن للتكنولوجيا أن تعزز النمو الاقتصادي والابتكار،  
  عمال قائم علىوقدمت الدراسة دراسة حالة لمقرر في ريادة الأ

بالجامعات البحثية التايوانية. واعتمدت الدراسة على منهجية  التكنولوجيا 
البحث النوعي من خلال المقابلات ومجموعات النقاش المركزة ومصادر  

إلى صعوبة تحديد الأهداف المناسبة من   ومواد المقرر. وأشارت النتائج
وجيا. كذلك من  خلال مقررات ريادة الأعمال القائمة على التكنول

ائج تسويق إلكتروني سريع نتيجة لضعف الخبرة التقنية  الصعب تحقيق نت
لدى الطلاب في هذا المجال، وكذلك قصر مدة المقرر، كما أكدت  
الدراسة على ضرورة الاهتمام بتعلم ريادة الأعمال من خلال التعلم  
متعدد التخصصات، وفهم عمليات ريادة الأعمال، وتشجيع التفكير  

تند إلى نتائج دورة تعليمية واحدة، فإنه  لأن الدراسة تسريادي. ونظر ا ال
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يصعب تعميم نتائجها، إلا أنها تقدم مثالا  على المزايا والتحديات في  
 مجال تعليم ريادة الأعمال في تايوان. 

  Hasan, Khan & Nabi (2017) دراسة حسن وخان ونور النبي •
  . روح المبادرة الجامعة وتنميةالتعليم الريادي على مستوى  بعنوان:

حاولت استقصاء التعليم الريادي في المرحلة الجامعية وتنمية الروح  
المقابلة  البحث الكيفي من خلال  الريادية، واستخدمت الدراسة منهجية 

( من طلاب الجامعة في بنجلاديش، وأكدت الدراسة إلى  200مع )
ة وتنمية روح  المرحلة الجامعي وجود علاقة قوية بين تعليم ريادة الأعمال في 

 دة الأعمال بين الطلاب.  ريا
استراتيحية مقترحة  بعنوان: (2017دراسة خالد والمليجي وعبدالله ) •

لتفعيل دور جامعة حائل في تأصيل ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب 
وقدمت استراتيجية لتفعيل دور جامعة حائل في تأصيل ثقافة   ،الجامعي

وف على واقع ثقافة  معي من خلال الوقلدى الشباب الجا ريادة الأعمال 
ريادة الأعمال والمشكلات التي تواجهها من وجهة نظر أعضاء هيئة  
التدريس والطلاب، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي من  

( أعضاء هيئة التدريس  173( منهم )366خلال استبانة طبقت على )
ة إلى ضعف توفير  ل. وتوصلت الدراس( طالبا وطالبة بجامعة حائ193و)

الجامعة بيئة تربوية داعمة لثقافة ريادة الأعمال والعمل الحر لدى الطلبة،  
ونقص المصادر والتجهيزات المتاحة بالجامعة للمساعدة على الرقي  
بمستوى الأفكار الريادية لدى الطلبة، وكذلك ضعف دمج التعليم لريادة  
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الجامعة في   لتدريبية لمنسوب، ونقص البرامج االأعمال في المقررات الدراسية
مجال ريادة الأعمال. ثم قدمت الدراسة استراتيجية لتأصيل ثقافة ريادة  
الأعمال لدى الشباب الجامعي تضمنت مجالات: الثقافة الريادية، والدعم  

 الإداري، والتمويل، والتعليم الريادي والبرامج التدريبية. 
 من  الحد  في الأعمال دة ريا  دور  بعنوان: (2016دراسة إدريس وأحمد ) •

عملت على  ، و دراسة استطلاعية : الطائف بمنطقة البطالة مشكلة
،  الطائف بمنطقة البطالة مشكلة من الحد في الأعمال  ريادة دور استقصاء

 على  والمتوسطة الصغيرة المشروعات أثر إنشاء على التعرف  إلى إضافة 
إن   فرضية  ت على مد منها، واعت الحد في تلعبه الذي  والدور  البطالة حجم
 مشكلة  من  الحد في  إيجاب  تأثير  له والمتوسطة الصغيرة المشروعات إنشاء

البطالة، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي من خلال استبانة  
 ومن بمنطقة الطائف، عمالالأ ( من رواد60طبقت على عينة قوامها )

 بأهمية ا كبيرايوع هناك أن دراسةال إليها توصلت التي النتائج أهم
البطالة،   من الحد في ودورها الاقتصادية في التنمية الريادية المشروعات

وقدمت الدراسة عددا من التوصيات من أهمها دعم الدولة للمشروعات  
 الريادية، وتوفير الدعم المالي والفني لها. 

ريادة   واقع ثقافةبعنوان: ( 2016وعملت دراسة الحمالي والعرب ) •
. ت تفعيلها من وجهة نظر الهيئة التدريسيةامعة حائل وآلياالأعمال بج

التعرف على واقع ريادة الأعمال وآليات تفعيلها بجامعة   وعملت على
حائل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، واستخدمت الدراسة المنهج  
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( من أعضاء  234الوصفي المسحي من خلال استبانة طبقت على )
ة لجملة من النتائج منها:  ل. وتوصلت الدراس تدريس بجامعة حائهيئة ال

التأكيد على ضرورة وضع سياسات محددة وواضحة وخطط تنفيذية  
لريادة الأعمال بالجامعة، وكذلك حاجة وحدة ريادة الأعمال بالجامعة  
لمزيد من الجهد، مع ضرورة توفير بنية معرفية في مجال ريادة الأعمال  

 ا المختلفة.ضمن برامج كلياته ها لطلبة الجامعةلتيسيرها وتقديم
 &Ramadani, Dana, Rattenدراسة رمضاني ودانا وراتين وطاهري  •

Tahiri (2015 ) :سياق ريادة الأعمال في الإسلام: المفهوم  بعنوان
هدفت إلى تقديم رؤية إسلامية من خلال  ، و والمبادئ والتصورات

عمال، والتأصيل  طهرة لريادة الأنصوص القرآن الكريم والسنة النبوية الم
بادئها من خلال النصوص الإسلامية، واعتمدت الدراسة على استنباط  لم

ذلك من آيات القرآن الكريم والأحاديث النبوية فيما يتعلق بمراعاة الحلال  
والحرام، والأسس المعرفية الإسلامية لرائد الأعمال، والإبداع والمخاطرة.  

تتوفر في   سس التي ينبغي أنلى أن من أهم الأوأشارت نتائج الدراسة إ
رائد الأعمال من وجهة النظر الإسلامية ما يلي: التقوى ومعرفة الحلال  
والحرام، والاعتماد على أسس علمية سليمة وحكيمة، واقتناص الفرص  
حيث يعمل رائد الأعمال على التعرف عليها وتقييمها وتوظيفها،  

ر  لفاعلة من المصادرة، والاستفادة اوكذلك التحلي بالإبداع والمخاط
 بالأخلاقيات والمسؤولية الاجتماعية. المتاحة، وتوفير التمويل، والالتزام 
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 في  المزدوج  الفني الثانوي التعليم دوربعنوان: ( 2014دراسة مهناوي ) •
،  مصر في البطالة الأعمال لمواجهة مشكلة  ريادة ثقافة  طلابه إكساب

 التعليم  ومقومات  فلسفة الضوء علي  على  تسليطوعملت الدراسة 
 علي  لوقوف ، وابطالة الشباب علي  للقضاء  عالميا اتجاها  بوصفه للريادة 

 التقليدية  بصيغته الفني التعليم طريق  في عثرة حجر تقف  التي  التحديات
 في  ودوره المزدوج الفني التعليم وأهداف فلسفة عن  جديدة رؤية إلي وصولا

 القضاء  ثم ومن  العمل  ق لسو  اللازمة  ياديةالخصائص الر  الشباب  إكساب 
 في المزدوج  التعليم نجاح  وأكدت نتائج الدراسة على  ، البطالة علي

 في إيجابيا انعكس عليهم مما الريادة؛ ثقافة مقومات الشباب إكساب
 الذي الأمر  ؛المعيشة ى مستو  ثم  ومن الدخل؛ ى ومستو  التوظيف  فرص 
 .التعليم النوع من  بهذا الاهتمام  ضرورة يؤكد

 الأعمال ريادة مستوى قياسبعنوان:  (2014د ) مد ومحمو دراسة مح •
، وحاولت الدراسة  تنميتها  في ودور الجامعة الطائف جامعة طلاب لدى

قياس مستوى ريادة الأعمال لدى طلاب جامعة الطائف، ودور الجامعة  
في تنميتها، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي من خلال استبانة  

عضو هيئة تدريس، ( 117( طالبا، و)657ى عينة قوامها ) طبقت عل
وتوصلت الدراسة إلى أن الطلاب يمتلكون خصائص الريادة بدرجات  

وأن الجامعة تهتم بريادة الأعمال وتتبناها، كما توفر المناخ   ،متفاوتة
التنظيمي الداعم لريادة الأعمال، كما أوصت الدراسة بضرورة إضافة  

 أداء الطلاب.ائمة معايير تقييم ريادة الأعمال فى ق
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خصائص الريادة وأثرها في المشروعات   ( بعنوان:2014دراسة برهومة ) •
دراسة تطبيقية على طلبة حاضنات الأعمال في الجامعات  : الريادية
هدفت هذه الدراسة للتعرف إلى الخصائص الريادية لطلبة   .الأردنية

يادية،  ا في المشروعات الر حاضنات الأعمال في الجامعات الأردنية، وأثره
المنظمات التي تدعم رّواد الأعمال وبخاصة الجامعات   والتعرف على

والكليات والتي تمتلك حاضنات أعمال من خلال إستعراض خصائص  
الرياديين والذين يتم إحتضانهم في حاضنات الأعمال في الجامعات  

وذج للدراسة  الأردنية. ولتحقيق أهداف الدراسة قام بالباحث بإقتراح أنم
ات المستقلة "الخصائص الريادية" وتمثلت في  لى قياس أثر المتغير هدف ا

القدرة على الإبداع، وقابلية تحمل المخاطر، والمثابرة والعزيمة في المتغيرات  
التابعة "المشروعات الريادية" وتمثلت في إنشاء مشروع مبدع، وإرادة  

  خلال من  وذلكرية بالمشروع، التضحية والبدء بالمشروع، وإرادة الإستمرا
اليرموك، والجامعة الاردنية،   بحامعةت على طلبة حاضنات طبقاستبانة 

وأكدت نتائج الدراسة وجود علاقة  كلية القدس. ميرة سمية و وجامعة الأ
أثر لخصائص ريادة الأعمال على المشروعات الريادية لطلاب حاضنات  

ين من  مة للريادة والرياديضرورة دعم الحكو الأعمال، وأوصت الدراسة ب
تمكين الطلبة الرياديين في  ، وكذلك ة العمل الرياديخلال نشر ثقاف

الجامعات والكليات من خلال إيجاد بيئة ريادية تساعدهم في إنشاء  
أعمالهم بصورة مفيدة لمجتمعهم تشجعهم ليكونوا نواة حقيقية للأعمال  

 .الريادية
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 لدى  لالعم سوق جدارات ميةتن  بعنوان:(  2013دراسة صفاء شحاتة ) •
 ريادة  وبرامج خلال سياسات من  العال  التعليم مؤسسات  في  المتعلمين
 أداء  واقع  على التعرف على  ، وهدفت إلى استراتيجية رؤية : الأعمال

 سوق يتطلبها التي الجدارات المتعلمين  إكساب في العالي التعليم مؤسسات
 ك تل أداء  لتطوير ترحة مق العمل، إضافة لتقديم رؤية استراتيجية 

المؤسسات، واستخدمت الدراسة المنهج الفلسفي والمنهج الوصفي ومنهج  
التخطيط الاستراتيجي، وذلك من خلال جملة من الأدوات منها: استبانة  

( طالبا  737للطلاب بالسنة النهائية بالجامعات المصرية طبقت على )
( طالبا،  847وطالبة، واستبانة للطلاب والخريجين طبقت على )

(  92( طالبا، و )115وطبقت على ) يجا، وكذلك المقابلة( خر 687و)
 إلى الاحتياج خريجا. وتوصلت الدراسة لجملة من النتائج منها: أن درجة

 استجابات  كما دلت   منخفضة، جاءت  الآخرين ومساعدة  التوجيه مهارة
 الولاء جدارة إلى  احتياجاتهم ضعف على الكليات جميع  في الطلاب

الفرد، وفي نهايتها قدمت الدراسة رؤية استراتيجية   بها التي يعمل مؤسسةلل
 لدى  العمل جدارات لتنمية  العالي  التعليم  مؤسسات أداء  لتطوير  مقترحة

 ريادة  جدارة تعلم على  قائمة وبرامج  سياسات من خلال المتعلمين 
 الأعمال. 

م  استعراض لتعلي بعنوان: Zhou  and Xu (2012) دراسة جو و شو •
أشارت إلى أنه نتيجة  . ب الجامعات في الصينريادة الأعمال لطلا

للنمو السريع في التعليم العالي الصيني، أصبح توظيف الخريجين واستيعابهم  
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في سوق العمل قضية حرجة تواجه الكليات والجامعات. ولمعالجة ذلك  
كانت إحدى المبادرات التي تبنتها الحكومة الصينية هي أن تقوم  

دة الأعمال. في عام لتركيز على تعليم ريات التعليم العالي بامؤسسا
أطلقت وزارة التعليم برنامجا تجريبيا لتنفيذ تعليم ريادة الأعمال في   2002

تسعة من مؤسسات التعليم العالي المرموقة في الصين. ومنذ ذلك الحين،  
ت  اعتمدت العديد من الكليات والجامعات هذا التوجه في التعليم، وقدم 

ريادة الأعمال في الجامعات   توصيات لتعزيز تعليمالدراسة عدد من ال
الصينية منها: ضرورة التوسع في مفهوم ريادة الأعمال لتتمكن الجامعات  
من تقديم برامج ريادية تعزز روح ريادة الأعمال لدى الطلاب، وإطلاق  

عمال  استراتيجيات وطنية لتشمل كل المعنين الفاعلين في مجال ريادة الأ
تطوير الأطر والسياسات التي تعمل  عين العام والخاص، و في كل من القطا

على دمج ريادة الأعمال في التعليم العالي، وتوفير الدعم المالي لأنشطة  
تعليم ريادة الأعمال بالجامعات الصينية، وتطوير شراكات قوية بين  

دمج الطلاب  مؤسسات التعليم العالي والاقتصاديين والمنظمات المجتمعية ل
ذلك توفير التدريب اللازم لأعضاء هيئات  ات ريادية فاعلة، وكفي مشروع

التدريس والمعلمين في برامج ريادة الأعمال، وتشجيع الطلاب والخريجين  
والباحثين على تطوير أفكار تجارية قابلة للتطبيق، وتوفير بنية تحتية للدعم  

لحاضنات والتمويل  الفعال داخل المؤسسات التعليمية مثل توفير ا
 لإرشاد. وا
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 تعليق عام على الدراسات السابقة:
ويتضح من الدراسات التي عرضها الباحث كنموذج فقط للدراسات  

 السابقة في المجال ما يلي:  
أكدت نتائج جميع الدراسات على أهمية دور المؤسسات التعليمية بصفة   -

تمعية، وعلاج  عامة، والجامعات بصفة خاصة في التعامل مع القضايا المج
تمع، والتي يأتي على رأسها مشكلة البطالة  لات التي تواجه المجالمشك

 وتوفير فرص عمل حقيقية ومناسبة لخريجي الجامعات. 
ركزت بعض الدراسات على البعد الاجتماعي والديني والقيمي مثل   -

 ,Ramadani, Dana دراسات: رمضاني ودانا وراتين وطاهري
Ratten& Tahiri (2015)،  ( ودراسة  2016وإدريس وأحمد  ،)

 ,Prihadi, Cheow, Yong  وتشيو ويونج وساندراساجرانبريهادي 
& Sundrasagran  (2018  ودراسة هولينكا وهولبنكوفا ،)

 Holienka, Holienková & Holienka  (2018 .)وهولينكا
تباينت المنهجيات العلمية والأدوات البحثية التي استخدمت في الدراسات   -

ية، في حين ندرت  وات التي استخدمت كمبقة، وكان أغلب الأدالسا
 الأدوات التجريبية والنوعية والكيفية والمقارنة في معالجة موضوع الدراسة. 

اهتمت الدراسات باستطلاع آراء المعنيين وذوي العلاقة بالتعليم الجامعي   -
من الطلاب وأعضاء هيئة التدريس حيال ريادة الأعمال، إلا أن  

يين بالشراكات مع  استقصاء أراء المعن ات في الميدان أغفلتالدراس
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كذلك  ،  الجامعات كالاقتصاديين ورجال الأعمال ومنسوب القطاع الثالث
 القادة الجامعيين ومتخذي القرارات في الجامعات. 

تقاربت نتائج الدراسات السابقة في ربطها بين ريادة الأعمال كأحد   -
ة في المجتمعات  ى الأوضاع الاقتصاديالتوجهات الحديثة في التغلب عل

تلفة وبين ضرورة تكاتف الجهود من كافة الكيانات المجتمعية لعلاج  المخ
 الأوضاع الناتجة عن التحولات الاقتصادية والمعرفية محليا وعالميا.   

وتختلف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في تقديمها تصور مقترح  
عمال  نشر ثقافة ريادة الأ لجامعات السعودية فيبآليات محددة لتعزيز دور ا 

بين الطلاب والطالبات، كما تتميز الدراسة الحالية بشمولها للجامعات  
 السعودية وعدم اقتصارها على جامعة واحدة. 

 الإطار النظري للدراسة:
 وسيتم تناول الإطار النظري للدراسة من خلال ما يلي: 

 : أولا: مفهوم ريادة الأعمال وأهميتها 
بأنها:   (.Cambridge Dictionary, n.d)يدج يعرفها قاموس كمبر 

"مهارة بدء عمل جديد، خاصة عندما يتضمن ذلك رؤية فرص جديدة".  
بأنها: "النشاط   (.Oxford Reference, n.d)ويعرفها مرجع أوكسفورد 

الذي يعمل على إيجاد خدمات وبضائع جديدة تؤثر في السوق وتنتج أموالا  
التي تؤدي إلى النمو  و الشخصية القيادية أما رائد الأعمال فه وأرباحا، و 

 .الاقتصادي"
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 المشروعات وإدارة وتنظيم  تطوير  في  والرغبة  القدرة  كما تعرف بأنها: "  
 البداية  نقطة  الربح، وتمثل تحقيق  أجل  من  المخاطرة  تحمل  مع  التجارية

 جنبا   الأعمال  ةرياد تتواجد  حيث المعرفية  الاقتصادات في  الجديدة للشركات
 أن  بإمكانها والتي  المال ورأس  الطبيعية  والموارد  والعمل مع الأرض  جنب  إلى

 أساسي جزء وهي بالابتكار والمخاطرة  الأعمال  ريادة وتتميز  .الأرباح تنتج
 باستمرار المتغيرة العالمية السوق في النجاح لتحقيق الأمة  وتميز جدارة من

 (.  2015يني، متزايد" )الحس والمتنافسة بشكل
نها: عملية تطوير وتنمية فكرة إبداعية تمثل فرصة  أيضا بأوتعرف 

اقتصادية والعمل على تنفيذها من خلال فريق عمل، بينما تشير الريادة  
الاجتماعية إلى مبادرة تركز على حل مشكلات محددة في المجتمع  

(Lindner, 2018) . 
وتحويلها إلى قيمة  وتعرف كذلك بأنها: العمل على الفرص والأفكار 

ه القيمة اقتصادية أو ثقافية أو اجتماعية، كما أنها  لآخرين، وقد تكون هذل
مهارة تدخل في جميع مناشط الحياة وتمكن الأفراد من دعم نموهم الشخصي،  
وتسهم بفعالية في النمو الاجتماعي للدخول لسوق العمل كعاملين لحسابهم  

  ة أوالاجتماعية أو اد والدوافع الثقافيالخاص مما يدعم المشروعات ذات الأبع
 ,Bacigalupo, Kampylis, Punie, & Van den Brande) الاقتصادية 

2016, p10)  .    
( التعليم الريادي بأنه: الممارسات التي تقوم  2017) وتعرف دعاء السر 

بها الجامعات من أجل اكتشاف الطلبة ذوي القدرات الابنكارية والإبداعية؛  
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يع الريادية وتحويلهم إلى  ارات إدارة المشار الريادي وتنمية مهلتشجيع الفكر 
 (.19طلبة منتجين ومبادرين )ص  

وتعرف ريادة الأعمال إجرائيا لغرض الدراسة الحالية بأنها: امتلاك  
الطلاب والطالبات للمهارات التي تمكنهم من تكوين أعمالهم الخاصة بهم،  

نما تعرف الدراسة  ظائف الحكومية. بيبدلا من الانضمام للبطالة أو انتظار الو 
تعليم ريادة الأعمال بأنه: الممارسات والأنشطة التي توفرها الجامعات  
ومؤسسات التعليم العالي لتسليح الطلاب والطالبات بالمهارات المستقبلية التي  
تمكنهم من إيجاد الفرص المناسبة لإقامة أعمالهم الخاصة بهم، وتحويل أفكارهم  

 واقتصاديا واجتماعيا.في تنميتهم ذاتيا لواقع ملموس يسهم الإبداعية  
 :أهمية ريادة الأعمال

تحظى ريادة الأعمال بأهمية كبيرة في مختلف المجتمعات، وذلك لما تمثله  
كاتجاه يسهم في القضاء على مشكلة البطالة. وتتمثل أهمية ريادة الأعمال في  

 Creation of job أنها تسهم في إيجاد وظائف وفرص عمل جديدة
opportunities وتعمل على تنمية الإبداع والابتكار ،innovation  لدى

،  community developmentالأفراد، وتسهم في التنمية المجتمعية 
 consequence of businessوتساعد في التقليل من تبعات فشل الأعمال  

failureتمعات،  ، كما تسهم في التكامل الاقتصادي والسياسي داخل المج
 Spawnsأعمال جديدة في توليد ريادات  كما تساعد

entrepreneurship  كما تسهم في رفع مستوى المعيشة للأفراد، وكذلك ،
   . (.IEduNobe, n.d)تعزز البحث العلمي والتمية في المجتمع  
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( أن أهمية ريادة الأعمال تتجلى فيما  2016) Baijalوأضاف بيجال 
للدخل  ا تمثله من إضافة د أعمال جديدة، ومتقدمه للمجتمعات من إيجا 

، وأنها كذلك تسهم في التغير الاجتماعي  National incomeالقومي 
Social Change  .إضافة إلى التنمية الاجتماعية ، 

وتتمثل الفوائد التي تقدمها ريادة الأعمال للطلاب الجامعيين في: تزويد 
دة  ة خاصة بهم، ومساعالطلاب المهارات اللازمة لبدء أعمال اقتصادي

ار المهارات اللازمة للاستمرارية الاقتصادية أو ما يسمى  الطلاب على إظه
، وتزويد الطلاب بالمعارف  business longevityطول العمر الاقتصادي 

اللازمة لإنهاء الأعمال التجارية عند الحاجة بدلا من الفشل فيها، والقدرة  
دمات الأخرى،  ب أو المصادر والخعلى إيجاد المستويات اللازمة للتدري 

ار مهارات إدارة الأعمال وتسييرها لدى الطلاب، ومهارات استخدام  وإظه
مكونات الخطط الاقتصادية بكفاءة، والتأثير على معدلات البطالة، وتعديل  
التوجهات حيال ريادة الأعمال كوسيلة لكسب الرزق، والتغير في التوجهات  

في  على تحكم الطالب  ير الذات، والقدرة الشخصية والوظيفية مثل: تقد
حياته الشخصية، والإدراك الذاتي، والإدارة الذاتية، والمسؤولية الشخصية،  

 ,Consortium for Entrepreneurship Education) وانتقال التعلم

2004) 
وفي ضوء على ما اطلع عليه الباحث من أدبيات عربية وأجنبية حول  

هم؛ حيث تسهم  رواد الأعمال أنفسثل أهمية ذاتية لريادة الأعمال يرى أنها تم
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ريادة في تحقيق الأفراد لذاتهم وتنميتهم لقدراتهم ومهاراتهم، ومن المعلوم أن أهم  
ما يسهم في تحقيق الذات لدى الأفراد قدرتهم على القيام بأدوارهم  

دة  الاحتماعية، والإسهام بفعالية في مجتمعاتهم التي يحيون فيها. كما أن ريا
ن خلال إمكانية تحويل أفكارهم الإبداعية  ن قدرات الأفراد مالأعمال تعزز م 

لواقع ملموس له نتائج إيجابية فاعلة على المستوى الفردي والمجتمعي. كما أن  
لما تعمل عليه من توفير فرص عمل   لريادة الأعمال أهمية اجتماعية؛ وذلك 

م؛ مما  ورفع مستوى معيشتهللأفراد بما يكفل لهم تحقيق ذواتهم اجتماعيا، 
ه على المجتمع ككل، ةيدعم توارث الخبرات بين أجيال الرياديين.  ينعكس بدور 

في حين تتمثل الأهمبة الاقتصادية والسياسية لريادة الأعمال فيما توفره من  
أموال وحراك اقتصادي في المجتمع، والعمل غلى تقليص المشكلات التي يمكن  

ار سياسي،  التي تتمتع باستقر ة، خاصة في الدول أن تعكر الأجواء السياسي
 والذي يعد الاستقرار الاقتصادي سببا رئيسا فيه.  

 ثانيا: تعليم ريادة الأعمال
يمثل تعليم ريادة الأعمال ضرورة ملحة للجامعات، وهدفا رئيسا يجب  
عليها أن تعمل على تحقيقه؛ وذلك لأن التعليم الريادي يعمل على: تغيير  

ئمة على الإبداع والابتكار  نماط التفكير القاير التقليدي إلى أ نمط التفك
والتجديد، وبناء اتجاهات إيجابية للطلبة نحو الريادة والعمل الحر وإثارة  
دافعيتهم لبناء تصور أفضل لمهنهم المستقبلية، وتطوير السمات والمهارات  

دية  الشخصية للطلبة لمساعدتهم على إنشاء قواعد راسخة وسلوكيات ريا
لاقات والاتصال الإيجاب في بيئة تربوية  ز مهارات بناء الع فاعلة، وتعزي 
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واجتماعية مناسبة، وزيادة وعي الطلبة حول التوظيف الذاتي والريادة كبديل  
 (. 26-25، ص ص 2015لمهنة المستقبل )السر، 

( مجموعة من الآليات والإجراءات التي  2018وقدمت دراسة الرميدي ) 
ديل رؤية ورسالة الجامعات  لجامعات منها: تعم ريادة الأعمال باتسهم في تعلي

بما يتوافق مع الاتجاه العالمي الذي يشجع ريادة الأعمال، والمشروعات  
الريادية، ووضع استراتيجية خاصة بريادة الأعمال تحفز الطلاب للعمل الحر،  

تحفز  والعمل على تكوين القيادات الجامعية التي تؤمن بفكر ريادة الأعمال، و 
والطلاب علي تبني هذا الفكر، وتوفير الموارد   لتدريس  والعاملين أعضاء هيئة ا 

المالية والمادية اللازمة لدعم المشروعات الريادية للطلاب، وإنشاء حاضنات  
الأعمال داخل الجامعات حتى تكون داعمة للمشروعات الريادية للطلاب،  

امج الدراسية  والتوجه إلي التعليم الريادي بشكل واضح من خلال البر 
رات دراسية خاصة بريادة الأعمال، وعمل شراكات مع  لوائح، وإدراج مقر وال

الجهات الخارجية ورجال الأعمال لدعم المشروعات الريادية للطلاب، ومحاولة  
تغيير ثقافة الطلاب بالتمسك بالوظائف الحكومية لأنها أكثر أمانا ،  

ام  ا رواد أعمال، وقيوتشجيعهم علي التحول إلي العمل الحر، وأن يكونو 
ل المشروعات الريادية الخاصة بالطلاب في المراحل الأولي، الجامعات بتموي

علي أن يكون لها نسبة من الأرباح عند استقرار المشروعات ونجاحها، وتوفير  
الاستشارات الفنية والقانونية والاقتصادية للطلاب لتشجيعهم علي بدء  

 مشروعاتهم الخاصة.  
عرف بإطار  عمال من خلال ما لأوروب بريادة الأولقد اهتم الاتحاد ا
والذي قسم المهارات   EntreComp Frameworkكفايات ريادة الأعمال 
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 Ideas andلثلاثة أقسام مجالات هي: المهارات المتعلقة بالأفكار والفرص 
opportunities والمهارات المتعلقة بالمصادر ،resources  والمهارات ،
، ويندرج تحت كل مجال خمسة  into actionلإجراءات المتعلقة بالتنفيذ وا

 ,Bacigalupo, Kampylis)مهارات؛ بمجموع خمس عشرة مهارة 
Punie, & Van den Brande, 2016, p p12-13) .  والشكل التالي

 يوضح هذه الأقسام وما يندرج تحتها من مهارات.   

 
 رجمة الباحث( )ت الإطار الأوروب لمهارات ريادة الإعمال : (1شكل رقم )

 europe.net/archives/378-https://www.doit در:  المص
والشخص الذي يعد رائدا للأعمال يجب أن تتوفر فيه مجموعة من  

، بالابتكارية والالتزام العالي العمل، والتحفيز  في السمات منها: الاستقلالية 

https://www.doit-europe.net/archives/378
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المستقبلية،   والرؤية الإبداعي المسؤولية، والتفكير مل تح  على والقدرة اؤلالتفو 
عالية،   بدرجة  الذات وتقدير  والأفكار، والرضا  القدرات  في  العالية  والثقة 

معقولة   وبخيارات  المحسوبة الخلاقة، والمجازفة الفرصة تحديد  على  والقدرة
أسس ينبغي )د.ت.( عشرة  Nwokike(. وحدد نوكيك 2015)الحسيني، 

هي: أن يكون مصدرا للحل وليس للمشكلة، وأن  في رائد الأعمال و توفرها 
يمتلك رؤية، وأن يختار الفريق الأمثل للعمل، وأن تكون خدماته ومنتجاته  

وأن يجد رأس  ، Viable Product/Serviceقابلة للاستمرارية )للحياة( 
س  رائد الأعمال ولي المال، والاهتمام بالمحاسبية؛ فالذي ينجح أو يفشل هو

ظفوه، والنمو المستمر والتسويق المتميز، والمعرفة الجيدة  فريق عمله أو مو 
 بالعملاء، وترتيب الأولويات، وأخيرا الصبر وعدم اليأس مطلقا.

استنادا الي الكتابات المشتركة  ( إلى أنه 2014وأشار أبوبكر )
رغبة  : اللرائد الأعمالالسمات العامة الاساسية  فإنه من والممارسات الرائدة 

،  عالية على مواجهة المخاطر والتفاعل معها وتحمل نتائجهاالقدرة القوية و ال
قدرة  وال قوية لاستشراف المستقبل ووضع رؤية وتحديد أهداف.الرادة والإ

، وكذلك  هنية لاتخاذ قرارات استراتيجية جزئيةالم سلوكية و الدارة الجعالية و ال
الدقة  ، و عل معهاية المناسبة للتفاث والجاهزية الكافهارة عالية لرؤية الأحدام

،  فى وضع خطط الأعمال وتحديد المهام والالتزام بتنفيذها وفق ما هو مخطط
،  عالية فى تنظيم وإدارة الوقت واستثماره وتقليل الفرص الضائعةالكفاءة وال
عالية للتأثير على الآخرين وتحفيزهم  القدرة الالتمتع بسمات القيادة و و 
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فى تحديد الأولويات وترتيب الأهداف والموضوعات  عالية مهارة ، و وتوجيههم
 (. 66-65)ص ص   وتوجيه الاهتمام النسبى المتوازن لكل الأطراف

وتوجد ثلاثة نماذج لتضمين أية مهارات في برامج التعليم العالي  
(Pachauri & Yadav, 2014)  :كما يلي 

  : Stand Alone Subject Modelنموذج المقررات القائمة بذاتها  •
ويستخدم هذا النموذج التدريب وتوفير الفرص للطلاب لتطوير المهارات  

وعادة ما   من خلال دورات محددة يتم التخطيط لها بعناية لهذا الغرض.
ويمكن   ،ودورات اختياريةأ يتم تقديم هذه المواد كمقررات جامعية مستقلة 

ت  الاشتراك عدة دوراأيضا أن يتم ذلك من خلال تحفيز الطلاب على 
 إضافية. 

: ويعمل هذا النموذج من   Embedded Modelالنموذج الضمني  •
خلال دمج المهارات في أنشطة التعليم والتعلم عبر المناهج الدراسية؛ بما  
لا يتطلب من الطالب الالتحاق بمقررات خاصة كما في النموذج السابق،  

ته  لال التعليم وأنشطبل يتم تدريب الطلاب على إتقان المهارات من خ 
  يط لها وتنفيذها باستخدام استراتيجيات وأساليب محددة. التي يتم التخط

ويتم دمج مخرجات التعلم المتعلقة بالمهارات وتكون جزءا من مخرجات  
   التعلم من المقررات والأنشطة ذات الصلة.

: وذلك لأن لكل من النموذجين  الجمع بين النموذجين السابقين •
دة بنية البرنامج  النموذج الأول زيا ايا وعيوب، فيتطلبالسابقين مز 

الدراسي وزيادة عبء الساعات على الطلاب، كما أنه يتم تناول  
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المهارات قائمة بذاتها مما قد يضعف العلاقة بينها وبين المعارف الموجودة،  
بينما يتطلب النموذج الثاني قدرات وإمكانات خاصة من عضو هيئة  

يدعم توظيف   يجيات؛ الأمر الذيلعديد من الاستراتالتدريس ليستخدم ا
 كلا النموذجين لتضمين المهارات الناعمة في برامج المرحلة الجامعية.

( إلى  2012) Zhou  and Xu و شوكذلك دراسة جو   أشارتكما 
 وجود ثلاثة نماذج مشابهة لدمج ريادة الأعمال في برامج الجامعات وهي:

لك النموذج   ذوفي Classroom-based model الدراسةنموذج حجرة  •
يتم تنفيذ المشروعات الريادية من خلال توظيف التعليم الصفي داخل  
حجرات الدراسة لتنمية وعي الطلاب بضرورة بناء معارفهم ومهاراتهم  

 الريادية من خلال المقررات الدراسية داخل حجرات الدراسة.
وذلك حيث   Practice-oriented model  النموذج القائم على الممارسة  •

وعات على تعزيز معارف ومهارات الطلاب من خلال  مل تلك المشر تع
دعم البنى التحتية للجامعات، مثل توفير منتديات ريادة الأعمال  

entrepreneurship parks،   ،ودعم رأس المال، وخدمات الإرشاد
   .وتوفير الحاضنات

من النموذجين  وذلك بالاستفادة  The hybrid model النموذج الهجين  •
تزويد الطلاب بأسس ريادة الأعمال ودمجها في   قين، فمن ناحية يتمالساب

تخصصاتهم الأكاديمية المختلفة، ومن ناحية أخرى يتم توفير التوجيه المالي  
 والتقني لرواد الأعمال من الطلاب.
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 :السعودية في مجال ريادة الأعمال المملكة العربيةثالثا: جهود 
ريادى الأعمال من  لعربية السعودية ب الرسمي للمملكة ا تبلور الاهتمام 

الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة "منشآت" عام خلال إنشاء 
تنظيم قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة في المملكة ودعمه وتنميته  ل، 2016

ورعايته وفقا  لأفضل الممارسات العالمية، لرفع إنتاجية هذه المنشآت وزيادة  
  م.2030بحلول عام  % 35إلى  % 20من المحلي الإجمالي  ساهمتها في الناتج م

عل قطاع المنشآت  ج وتتمثل رؤية الهيئة كما جاء في موقعها الإلكتروني في: 
الصغيرة والمتوسطة محركاً اساسياً للتنمية الإقتصادية في المملكة العربية  

رسالتها على:   نصت بينما، ومابعد 2030السعودية وممكّن لتحقيق رؤية 
ودعم المنشآت الصغيرة والمتوسطة لنُمكّنها من الازدهار عبر قيادة   يرطو ت

والقطاع غير   اصالتعاون مع شركائنا الاستراتيجين في القطاعين العام والخ
الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة  ) تعمل "منشآت" علىو . الربحي محلياً ودولياً 

 ، د.ت(:والمتوسطة
 بادرة والابتكاريادة الأعمال والمالعمل الحر وروح ر نشر ثقافة وفكر  -
تنويع مصادر الدعم المالي للمنشآت، وتحفيز مبادرات قطاع رأس المال   -

 .الجريء
ضع السياسات والمعايير لتمويل المشاريع التي تصنف على أنها مشاريع  و  -

 .صغيرة ومتوسطة
قدراتها الإدارية  تقديم الدعم الإداري والفني للمنشآت ومساندتها في تنمية  -

  والتسويقية والموارد البشرية وغيرها.والفنية والمالية 
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دعم إنشاء شركات متخصصة في التمويل، وتفعيل دور البنوك وصناديق   -
الإقراض وتحفيزها لأداء دور أكبر وفعال في التمويل والاستثمار في  

 .المنشآت، وإنشاء ودعم البرامج اللازمة لتنمية المنشآت
المتطلبات النظامية لها   منشآت لإصدار جميعاكز خدمة شاملة لل إنشاء مر  -

ونحوها من خلال المشاركة الفعلية والإلكترونية للجهات العامة والخاصة  
 ذات العلاقة.

إزالة المعوقات الإدارية والتنظيمية والفنية والإجرائية والمعلوماتية والتسويقية   -
 . ت العلاقةالتي تواجه المنشآت بالتعاون مع الجهات ذا

 . للتقنية وحاضنات للأعمال وتنظيمها حاضنات إيجاد  -
وضع برامج ومبادرات لإيجاد فرص استثمارية للمنشآت والتعريف بها،   -

والعمل على نقل التقنية ذات الصلة وتوطينها لتطوير أداء هذه المنشآت  
 وإنتاجيتها.

ة للمنشآت  الهيئة العام) وتقدم الهيئة خدماتها في أربعة محالات رئيسة هي
 ، د.ت(: ة والمتوسطةالصغير 

جلسات ثنائية يومية بتواجد خبراء  وذلك من خلال  :الاستشارات -
استشاريين متخصصين مـــن ذوي الكفـــاءة العلميـــة والخبرة التجارية لتقديم  

والرد على الاستفسارات التي يطرحها رواد الأعمال وأصحاب  ، المشورة
ا يقدم الخبراء  م ك،  مجال تخصصهمالمنشأت الصغيرة والمتوسطة في

معلومات عامة حول برامج وخدمات الهيئة، بالإضافة إلى إحالة رواد  
 .الأعمال وأصحاب المنشآت الصغيرة والمتوسطة للبرامج المناسبة
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دعم الأعمال المتواجدين   يقوم أحد مستشاري حيث دعم الأعمال:  -
  جابة على مجموعة داخل المركز بتحديد احتياجات العملاء من خلال الإ

ول على فهم أفضل لمستوى المعرفة والمهارات والسلوك  من الأسئلة للحص 
والمواقف والاحتياجات الحالية لرواد الأعمال / المنشآت الصغيرة أو  

دعم الأعمال إحالة العميل إلى   والمتوسطة. حيث يستطيع مستشار 
لمنشآت الصغيرة  الخدمة أو البرنامج المناسب الذي تقدمه الهيئة العامة ل

 .المؤسسات التابعة لها المتوسطة أو إحدىو 
   لرفع ثقافة ريـــادة الأعمـــال في المجتمع، وتقديم النصح  وذلك الإرشاد:  -

للمبادرين ورواد الأعمال والمديرين التنفيذيين في المنشآت   والتوجيه
لمرتبطة  وتقليل المخاطر ا ،سعي ا لتطور الأفراد والمنشآت ؛الصغيرة والمتوسطة

عاليات متكاملة ومتخصصة، تضمن الربط  لأعمال من خلال ف بريادة ا 
والتنسيق الفعال بين المرشد صاحب الخبرة والتجربة الناجحة والمتطوع  
بوقته وجهده وبين المستفيد من رواد الأعمال وأصحاب المنشآت  

 . المتوسطة والصغيرة
  ية لملاك ومنسوبتطوير القدرات الإدارية والمهن وذلك بهدف : التدريب -

والمتوسطة وريادي الأعمال الواعدين بما يتماشى مع   المنشآت الصغيرة
من عمل رائد الأعمال   ا كل برنامج تدريبي يحاكي جزءو احتياج الأسواق. 

تبدأ باكتشاف السوق عبر البرنامج التدريبي "اكتشاف عالم ريادة  
دء  التمويل اللازم لبومن ثم رفع المهارات المالية للوصول الى  ،الإعمال"

عبر البرنامج التدريبي "دراسة  في النشاط و التوسع أ النشاط التجاري
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ومن هذا المنطلق يتمكن رائد الأعمال من   ،الجدوى لغرض التمويل"
 .تفعيل دوره بالمجتمع عبر تنفيذ الفكرة وتحويلها الى أرض الواقع

عودية بمهارات  اهتمت الجامعات السوعلى صعيد التعليم الجامعي فقد  
ا الاهتمام من خلال إنشاء كيانات داخل  ة الأعمال، وظهر هذرياد

الجامعات مختصة بريادة الأعمال، مثل إنشاء مراكز وكراسي وحاضنات بحثية  
في مجال ريادة الأعمال، وفيما يلي يستجلي الباحث بعضا من تلك  

 الكيانات في الجامعات المختارة عينة لهذه الدراسة.  
عة الملك سعود:  ريادة الأعمال بجاممعهد الملك سلمان لأولا: 

هـ، وتتمثل رؤية المعهد في  29/12/1429صدرت الموافقة بإنشاء المعهد في 
أن يكون: مركزا  إقليميا  متميز في صناعة الاقتصاد المعرفي ورعايته، لتحويل 

خل في  الأفكار الى حلول واقعية، تخدم التنمية الاقتصادية وتنويع مصادر الد 
سالة المعهد على: نشر ثقافة العمل الحر، واحتضان المشاريع  كد ر وتؤ  .المملكة

الريادية وتقديم تدريب مميز، لتشجيع المبدعين والمبتكرين والمخترعين وتحويل  
افكارهم الى منتجات ذات قيمة في منظومة الاقتصاد المعرفي السعودي،  

د على تحقيق  ويعمل المعه .2030 إقليميا  وعالميا  توافقا  مع رؤية المملكة
 مجموعة من الأهداف منها )جامعة الملك سعود، د.ت.(:

المساهمة في بناء مجتمع المعرفة والاقتصاد المعرفي من خلال التعليم   -1
 التطبيقي المتوافق مع أهداف وخطط التنمية بالمملكة.

م  بناء ثقافة ريادة الأعمال وتنمية قدرات العناصر الريادية لتمكينه -2
 جاح.المنشآت الصغيرة بنمن إنشاء وإدارة  
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ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال لتنمية الدافع إلى العمل الحر بالتعاون مع   -3
 الجهات المختصة وذات العلاقة في المجتمع.

تعزيز القدرات الريادية لدى طلاب المراحل التعليمية المختلفة لإيجاد   -4
 أفكار ريادية لمشاريع مستقبلية.

لأعمال الرائدة  فكار الإبداعية وا إيجابية لاحتضان الأ توفير بيئة  -5
 للطلاب والخريجين داخل الجامعة وخارجها. 

تقديم نماذج أولية شبه صناعية يساعد على الانتقال السلس للأفكار   -6
 من البحوث الأساسية إلى تطوير المنتجات ودخولها الاسواق. 

ي، وتحفيز  تعزيز ونشر ثقافة الابتكار بين فئات المجتمع السعود  -7
بهدف تحويلها   ثمار في ابتكاراتهم ومواهبهم والمخترعين والاست المبدعين 

 لمنتجات اقتصادية. 
تسويق الابتكارات والأفكار البحثية المتميزة داخليا  وخارجيا  على  -8

    النطاق الإقليمي.
 )جامعة الملك سعود، د.ت.(: ويقدم المركز عددا من البرامج منها

ضنات ومسرعات  ريبي متميز بحاوهو برنامج تد عد:برنامج الريادة عن ب -1
الأعمال في معهد ريادة الأعمال، ويعمل البرنامج على تزويد رواد  
ورائدات الأعمال المحتضنين بالمهارات العلمية والتدريبات التطبيقية  
والإرشاد المستمر للمشروعات الريادية حتى تكون قادرة على المنافسة  

حاضنات ومسرعات   ق بعد التخرُّج منوالنجاح في إقتصاد السو 
 .لأعمالا
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وتأتي الحملة إيمانا  من المعهد بأن الشباب  حملة اصنع وظيفتك: -2
السعودي مصدر مهم من مصادر التنمية الوطنية، وأهم الفئات  
الاجتماعية استيعابا  للمتغيرات التقنية وأكثرها قدرة على التعامل مع  

ظل تمادي ظاهرة البطالة بين خريجي  هذه المتغيرات التي تحيط به، وفي 
لجامعات بسبب عدم وجود شواغر تتسع للخريجين حتى بين أعرق  ا

 . الجامعات العالمية
أنشئ برنامج حليف ليحقق توجه الجامعة الجاد نحو   برنامج حليف:  -3

الشراكة المجتمعية والتحول نحو الاقتصاد المعرفي من خلال تجسير العلاقة  
، والمساهمة في تمكين الجامعة من تحقيق الريادة عن  بين الجامعة والمجتمع

طريق التفاعل بينها وبين مؤسسات المجتمع وتقديم نموذج متفرد لمزج  
الأطر العلمية الأكاديمية بالخبرات العملية وتشجيع الطلاب على التميز  

 .وإعدادهم لسوق العمل
بدالرحمن:  ثانيا: مركز دعم وتطوير الأعمال بجامعة الأميرة نورة بنت ع

وطبقا للموقع الإلكتروني للمركز فهو: مشروع وطني لتمكين الأعمال التجارية  
المبتكرة في المملكة العربية السعودية، ويركز في المقام الأول على دعم الأعمال  
التجارية الرائدة والمملوكة للسيدات، وتسويق نتائج البحوث الخاصة  

ن الخدمات والتسهيلات لضمان  بالمبتكرات من خلال تزويدهم بمجموعة م
نجاح مشاريعهم الواعدة، كما يتميز المركز بأنه مبني على أساس )المنظومة  
المتكاملة( كما يعمل بشكل أساسي كحلقة وصل بين الجامعة والصناع.  
وتمثلت رؤية المركز في: أن يكون المركز الرائد على مستوى المنطقة في تطوير  
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المبتكرة وذات القيم المضافة لتحقيق أهداف التنمية  الأعمال التجارية النسائية 
عملية الانتقال   أما رسالة المركز فهي: تعزيز  المستدامة وتعزيز اقتصاد المعرفة.

في المملكة نحو الاقتصاد المعرفي من خلال تطوير أشكال جديدة من المشاريع  
لمبادرة  والابتكارات والثروات وفرص العمل عن طريق تشجيع ودعم روح ا 

والابتكار في المشاريع التجارية النسائية الناشئة المبتكرة. وللمركز عدد من  
تسويق نتائج البحوث والابتكارات، ودعم ثقافة ريادة   الأهداف منها:

الأعمال والابتكار في المملكة، وتطوير مشاريع تجارية نسائية جديدة  
عم الاقتصاد  تدللفتيات ذات قيم مضافة ومبتكرة، وإيجاد فرص عمل 

القومي، وتوفير فرص تسويق للأعمال التجارية النسائية الناشئة المبتكرة،  
وتوفير الدعم المالي واللوجستي بتكلفة معقولة، وتحسين كفاءة المؤسسات  

 الصغيرة والمتوسطة )جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن، د.ت(.
 ويقدم المركز عددا من البرامج من أهمها:  

وهو برنامج متخصص يهتم بتنمية ثقافة الابتكار،   م الابتكار:دعبرنامج  •
والفكر الريادي واقتصاديات المعرفة من خلال منظومة متكاملة من  
الأنشطة الهادفة إلى تطبيق مفهوم المجتمع المعرفي والتحول نحو التعليم  

  . ويقدم برنامج دعم الابتكار وريادة الأعمال أنشطته من  التطبيقي المنتج 
 ل برنامجين فرعيين هما: خلا

يتم ذلك عن طريق   برنامج التوعية بثقافة الابتكار وريادة الأعمال: -
سلسلة متواصلة من الأنشطة والفعاليات والمشاريع المصممة خصيصا   
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لرفع الوعي بالآثار المترتبة على الابتكار وريادة الأعمال سواء على  
 ام . ل عمستوى الفرد، أو المجتمع، أو الاقتصاد بشك

وهي عبارة عن برامج بناء   برامج تطوير قدرات رائدات الأعمال: -
القدرات وتعزيز المهارات للمبتكرات ورائدات الأعمال، من أمثلتها:  
أكاديمية الابتكار، ورش عمل دورية في مجالات إدارة الأعمال الريادية،  

 .  رائد العمل المقيم، والطاولة المستديرة لرائدات الأعمال 
ويهدف برنامج الرعاية إلى مساندة صاحبات المشاريع  مج الرعاية: رناب •

التجارية الناشئة المبتكرة وتطوير ونمو أعمالهن خلال السنوات الأولى من  
بداية المشروع والتي عادة ما تمر بمعدلات فشل عالية، من خلال حزمة  
من التسهيلات والخدمات، كما يقوم برنامج الرعاية بتقديم خدمات  

ير المشروع، ووصله بالأسواق المستهدفة، ويقدم برنامج الرعاية  تطو 
 خدمات وتسهيلات من خلال أربع برامج فرعية هي:

وهو برنامج ي قام لمدة ثلاثة أشهر متصلة يشحذ الأفكار   برنامج المسرع: -
التقنية للحصول على: ابتكار منتج قابل للتطبيق للحصول على ربح  

تطبيق العمل، والتواصل مع العملاء  ، و فوري، وبناء نموذج العمل 
 والمستثمرين .

ويهدف إلى تعزيز وتوفير الدعم للمبادرات   برنامج تطوير العمل الحر:  -
يخدم البرنامج المهنيات  الفردية لإنشاء أعمال حرة ومشروعات صغيرة، و 

 والحرفيات ذوات الخبرة الراغبات في إنشاء أعمال حرة.  
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ويهدف إلى تعزيز   يقية والابتكارات:لتطببرنامج التسويق للأبحاث ا -
ونشر ثقافة الابتكار وتحفيز المبدعات والاستثمار في ابتكاراتهن، وكذلك  
توفير فرص عمل جديدة للمبتكرات ونقل الابتكارات الواعدة من  

 الجامعة إلى المؤسسات الصناعية. 
وهو برنامج مصمم ليجمع بين مزيج من الخدمات   برنامج الاحتضان: -

ل التطويرية وتسهيلات البنية التحتية للمشاريع الرائدة خلال فترة  عماالأ
حاضنة   زمنية معينة. يشمل برنامج الاحتضان عددا من القطاعات منها:

الاعمال التقنية، وحاضنة الإعاشة الذكية، وحاضنة الصناعات  
 الخفيفة.

ن  ريادة الأعمال بجامعة الإمام محمد بو ثالثا: مركز خدمات التوظيف 
بادرت جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية إلى إنشاء   ود الإسلامية:سع

 Center for Business) مركز خدمات التوظيف والأعمال الريادية بها
Career and Entrepreneurship -CBCE- )  حيث يعتبر من ،

وحدات الجامعة الحديثة والتي تمت الموافقة الكريمة لنائب رئيس مجلس الوزراء  
/م ب وتاريخ  446إنشاء المركز بالتوجيه البرقي الكريم رقم على 

ه، ويسعى مركز خدمات التوظيف والأعمال الريادية بجامعة  1432/ 21/1
الإمام محمد بن سعود الإسلامية إلى ترويج ثقافة الأعمال الريادية لدى  
طلاب وطالبات الجامعة من خلال توفير الآليات والتوجهات والسبل التي  

طالب والطالبة من تحديد الموارد والفرص إضافة إلى قدراته الذاتية،  ن التمك
والعمل على استثمارها وتحويلها إلى مكاسب تنموية اقتصادية واقعية من  
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بقوة في   خلال تحويلها إلى منتجات أو خدمات قابلة للتسويق، مما يسهم 
ع القطاعين  كة متحديث اقتصاد الوطن، كما يسعى المركز إلى تعزيز مبدأ الشرا 

العام والخاص لتوفير الفرص الوظيفية لخريجي الجامعة والإسهام بتهيئة طلاب  
وطالبات الجامعة على اختلاف تخصصاتهم بما يتوافق مع احتياجات سوق  
العمل قبل التخرج، ومتابعتهم بعد التخرج بما يضمن انتقالهم بسلاسة من  

 تقوية روابطها مع أهم  ة إلى مقاعد الدراسة إلى الأعمال الوظيفية، إضاف 
المستفيدين من خدماتها التعليمية، والحصول على التغذية الراجعة مباشرة من  
سوق العمل عن مستوى مخرجاتها، والمساهمة في تطوير إستراتيجية التعليم  
بالجامعة بما يعزز من تميز مخرجاتها ومناسبتها لحاجات سوق العمل المتغيرة  

  ود الإسلامية، د. ت.(.ن سع)جامعة الإمام محمد ب
وقدم المركز عددا من الفعاليات والأنشطة منها: الاحتفال بالأسبوع  
العالمي لريلدة الأعمال، ومسابقة جامعة الإمام لريادة الأعمال، والتي  
أستهدفت أصحاب المشاريع الريادية القائمة لأبناء الجامعة، وعرض تجارب  

عدد من المحاضرات وورش العمل   ة وقصص نجاح، بالإضافة إلىلقصص ملهم 
يشارك في تقديمها عددا من الجهات ذات الإختصاص من خارج الجامعة  

 )جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، د. ت.(.
وتجدر الإشارة بهذا الصدد إلى أنه بالرغم من مجهودات وأنشطة هذه  

إلا أن هذه  الابتكار وريادة الأعمال، المراكز والمعاهد في دعم الإبداع و 
الأنشطة والمجهودات تحتاج إلى مزيد من الدعم والاهتمام والتنويع، وجاءت  

من أفراد العينة أنهم   % 57.5نتائج الدراسة الميدانية معززة لذلك حيث أشار 
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كيانات لريادة الأعمال في جامعاتهم    معاهد أو لا يعلمون بوجود مراكز أو 
جزموا بعدم وجود   % 6.4 مقابل لباحث منها عينة دراسته، فيالتي استقى ا

مثل هذه المعاهد والمراكز في جامعاتهم رغم وجودها كما تم عرضه آنفا، في  
 بمعرفتهم بذلك، والجدول التالي يوضح ذلك.   %36.1حين أشار  

 ( 1جدول رقم )
ة  استجابات العينة تبعا لمعرفتهم بوجود مراكز أومعاهد أوكيانات لرياد 

 الأعمال في جامعاتهم 
 جامعتك  هل في

مركز أو كرسي  
بحثي أو أي كيان 

 لريادة الأعمال؟ 

 36.1 174 نعم
 6.4 31 لا 

 57.5 277 لا أعلم 

 100.0 482 الإجمالي 
 

 الدراسة الميدانية )إجراءاتها ونتائجها وتفسيرها(:
ت  تستعرض الدراسة فيما يلي الجزء الميداني، وسوف يتم عرض الإجراءا

 لدراسة الميدانية:   المنهجية التي اتبعت في ا
 أولا: إجراءات الدراسة الميدانية:

 بناء أداة الدراسة:  •
في ضوء ما تم مراجعته من أدبيات ذات علاقة بموضوع الدراسة، وكذلك  
طبيعة الدراسة، قام الباحث ببناء استبانة لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة  
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ن؛ الأول: البيانات  . وتكونت الاستبانة من جزأيعلى أسئلتها الأربعة الأول
الأولية لمتغيرات الدراسة، بينما تضمن الثاني محاور الدراسة الثلاثة، وهي:  
المحور الأول: واقع دور الجامعات السعودية في نشر ثقافة ريادة الأعمال، و  

دة  المحور الثاني: معوقات قيام الجامعات السعودية بدورها في نشر ثقافة ريا
ث: سبل تعزيز دور الجامعات السعودية في نشر ثقافة  الأعمال، و المحور الثال 

 ريادة الأعمال. 
 تقنين الاستبانة: وتم ذلك من خلال ما يلي:  •
صدق الاستبانة: وللتعرف على صدق الاستبانة تم اتخاذ الإجراءات   -أ

 التالية: 
رتها  : وتم التحقق منه عن طريق عرض الاستبانة في صو الصدق الظاهري -

عضاء هيئة التدريس بالأقسام التربوية بجامعة  ( من أ10الأولية على )
الإمام محمد بن سعود الإسلامية، وتم الأخذ بما جاء في ملحوظات  

 المحكمين.
لحساب صدق الاتساق الداخلي طبقت الاستبانة  الصدق الداخلي:  -

( من طلاب وطالبات جامعة الإمام  50على عينة استطلاعية قوامها )
ياض، ودللت النتائج على معدل عال من  مد بن سعود الإسلامية بالر مح

الصدق بين كل المحاور وعباراتها الفرعية، وكذلك بين المحاور والاستبانة  
 مجملة، والجداول التالية توضح ذلك. 
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 ( 2جدول رقم )
 ( 50)ن= معامل ارتباط بيرسون بين العبارات والإجمالي لمحاور الاستبانة الثلاثة

 

معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م 
 0.609**  9 0.445**  9 0.843**  13 المحور الأول

1  **0.412 14  **0.790 10  **0.449 10  **0.473 
2 * *0.430 15  **0.835 11  **0.737 11  **0.803 
3  **0.755 16  **0.879 12  **0.619 12  **0.499 
 0.841**  13 المحور الثالث المحور الثاني 0.692**  4
5  **0.726 1  **0.716 1  **0.667 14  **0.660 
6  **0.788 2  *0.322 2  **0.815 15  **0.732 
7  **0.832 3  **0.529 3  **0.762 16  **0.732 
8  **0.841 4  **0.679 4  **0.815 17  **0.719 
9  **0.858 5  **0.701 5  **0.854 18  **0.780 

    01 0دال عند مستوى  ** 0.714**  6 0.750**  6 0.824**  10
 0.824**  7 0.578**  7 0.860**  11  0 0* دال عند مستوى 

12  **0.887 8  **0.599 8  **0.833 

 
م معامل الارتباط بين العبارات والإجمالي  يتضح من الجدول السابق أن قي

محاور الثلاثة عالية يمكن التعويل عليها في الاستدلال على صدق  لل
 العبارات.

 ( 3جدول رقم )
 ( 50معامل ارتباط بيرسون بين المحاور الفرعية والإجمالي للاستبانة )ن=

معامل الارتباط المحور 
 0.638** المحور الأول: واقع دور الجامعات السعودية في نشر ثقافة ريادة الأعمال 

 0.613** المحور الثاني: معوقات قيام الجامعات السعودية بدورها في نشر ثقافة ريادة الأعمال 
 0.614** المحور الثالث: سبل تعزيز دور الجامعات السعودية في نشر ثقافة ريادة الأعمال 

  
 0.01** دال عند مستوى 
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ة  باط بين المحاور الفرعيلارتيتضح من الجدول السابق أن قيم معامل ا
أعلى   الأول وكان للمحور  0.638إلى  0.613والاستبانة مجملة تراوحت من 

حيث   لث ، تلاه في الترتيب المحور الثا0.638القيم لمعامل الارتباط حيث بلغ 
في الترتيب   الثاني، في حين جاء المحور 0.614بلغت قيمة معامل الارتباط 

املات عالية  ، وهي مع0.613الارتباط امل الثالث حيث بلغت قيمة مع
 يمكن التعويل عليها في الاستدلال على صدق الاستبانة.

الثبات: دللت نتائج تطبيق الاستبانة على العينة الاستطلاعية التي   -ب
( من طلاب وطالبات جامعة الإمام محمد بن سعود  50قوامها )

كما   يها،على معاملات ثبات عالية ويعول عل ، الإسلامية بالرياض
مل ألفا لكرونباخ، وذلك للاستبانة مجملة ومحاورها  وضحتها نتائج معا

 الفرعية، والجدول التالي يوضح ذلك 
 ( 4جدول رقم )

 ( 50الثبات للاستبانة مجملة ومحاورها الفرعية )ن= 
عدد المحور 

العبارات 
معامل ألفا 
لكرونباخ 

 0.954 16المحور الأول: واقع دور الجامعات السعودية في نشر ثقافة ريادة الأعمال 
 0.835 12 المحور الثاني: معوقات قيام الجامعات السعودية بدورها في نشر ثقافة ريادة الأعمال
 0.946 18المحور الثالث: سبل تعزيز دور الجامعات السعودية في نشر ثقافة ريادة الأعمال 

 0.907 46الإجمالي 
  

 

نت  يتضح من الجدول السابق أن قيم معامل الثبات للمحاور الفرعية كا
للمحور   0.946لمحور الثاني، و ل 0.835للمحور الأول، و 0.954
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، وهي جميعها  0.907الثالث، في حين كان معامل الثبات للاستبانة مجملة 
معاملات عالية يمكن التعويل عليها في الاستدلال على ثبات الاستبانة محملة  

 ومحاورها الفرعية الثلاثة. 
(  1ا النهائية )ملحق رقم: وبعد ذلك تم وضع الاستبانة في صورته

ها للتطبيق على عينة الدراسة من طلاب الجامعات المختارة من  هيز وتج
 الجامعات السعودية. 

 التوزيع الديموجرافي لعينة الدراسة المتغيرات:  •
( من طلاب وطالبات  482ها )مطبقت الاستبانة على عينة قوا 

لإمام محمد بن  الدراسات الجامعات الأربعة موضع الدراسة وهي جامعة ا
جامعة أم القرى، وجامعة الملك سعود، وجامعة الأميرة  ة، و سعود الإسلامي 

نورة بنت عبدالرحمن، والسبب في اختيار هذه الجامعات هو ريادتها في  
الاهتمام بريادة الأعمال من خلال إنشاء معاهد ومراكز تقدم نماذج متميزة  

ة  لعيندة الأعمال، وقد تم اختيار امن الأنشطة والبرامج والفعاليات في مجال ريا
وذلك لاتساع نطاق المجتمع   Snowball sampleبأسلوب العينة التراكمية 

للوصول   Chain Methodوتسمى أيضا بطريقة السلسلة الأصل للدراسة، 
للمبحوثين، وهي فعالة وقليلة الكلفة المادية خاصة مع العينات التي يصعب  

  .(Naderifar, Goli & Ghaljaie, 2017) االحصول عليها، أو التواصل معه
واعتمد الباحث في التطبيق على نسخة إلكترونية من الاستبانة طبقت عن  

والزملاء والزميلات بالجامعات موضع   طريق مواقع التواصل الاجتماعي
المستجيبين تمرير الاستبانة لدوائرهم   هم ومن ؛ حيث طلب من الدراسة

لجدول التالي  ، واسة بوسائل التواصل الاجتماعيالأكاديمية وزملائهم في الدرا 
 يوضح توزيع عينة الطلاب ونسبها المئوية تبعا لمتغيرات الدراسة.
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 ( 5جدول رقم )
 ة توزيع العينة ونسبها المئوية تبعا لمتغيرات الدراس 

 النسبة المئوية  العدد )ن(  فئات المتغير  المتغير 

 الجامعة 

الإمام محمد بن سعود  
 الإسلامية 

292 60.6 

 22.0 106 حمن عبدالر الأميرة نورة بنت 
 17.4 84 الملك سعود 

 المستجيب )النوع( 
 38.0 183 طالب 
 62.0 299 طالبة 

 طبيعة التخصص 
 76.6 369 نظري/أدب 

 23.4 113 عملي/تطبيقي 

 البرنامج الدراسي 
 75.7 365 بكالوريوس 

 24.3 117 دراسات عليا 
المشاركة في فعاليات  

 ة الأعمال رياد
 18.3 88 نعم 
 81.7 394 لا

إلى أي مدى تصنف  
نفسك بأنك رائد  

 أعمال؟ 

 6.4 31 بدرجة كبيرة 
 29.9 144 بدرجة متوسطة 
 11.0 53 بدرجة ضعيفة 

 52.7 254 لست برائد أعمال 
 100.0 482 إجمالي العينة 

 



 

  
 التربوية مجلة العلوم  163

 )الجزء الثاني(  هـ1442 والعشرون محرم الرابع العدد
 

ويتم عرضها وفقا لترتيب أسئلة الدراسة بعد  ثانيا: نتائج الدراسة: 
 أولا.ملة استعراض نتائج الاستبانة مج
 نتائج الاستبانة مجملة: 

أشارت نتائج استجابات أفراد عينة الدراسة إلى موافقتهم على العبارات  
الواردة في الاستبانة مجملة، حيث بلغ متوسط درجات استجاباتهم على  

"،  موافق(، وهي تقع في فئة الاستجابة "3.67) عبارات الاستبانة مجملة 
 دول التالي يوضح ذلك. والج

 ( 6) رقم  جدول 
 استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الاستبانة مجملة 

عدد 
 العبارات

  موافق 
موافق موافق  محايدغير موافق  بشدة

 بشدة
الانحراف  المتوسط

 المعياري

46 
 6627 6295 5386 2987 877ك 

3.67 0.54 
% 4.0 13.5 24.3 28.4 29.9 

  
لق بالنسب المئوية لاستجابات عينة الدراسة على الاستبانة  وفيما يتع

مجملة فبلغت النسبة المئوية للاستجابتين اللتين تعبران عن الموافقة "موافق  
ان عن  تعبر للاستجابتين اللتين  % 17.5في مقابل  %58.3"  بشدةوموافق 

ابة  عدم الموافقة "غير موافق وغير موافق بشدة" بينما بلغت النسبة للاستج
 ، والشكل التالي يوضح ذلك. %24.3"محايد" 
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 (: النسب المؤية لاستجابة العينة على الاستبانة مجملة  2شكل رقم )

 
إجابة السؤال الأول: ما واقع دور الجامعات السعودية الحكومية بمدينة   •

نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلابها وطالباتها من وجهة  في  الرياض
 نظرهم؟ 

استجابات أفراد عينة الدراسة إلى موافقتهم على العبارات   أشارت نتائج 
الواردة في محور واقع دور الجامعات السعودية في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين  

سط  متو  طلابها وطالباتها من وجهة نظرهم بدرجة متوسطة، حيث بلغ
(، وتقع في فئة  3.27درجات استجاباتهم على عبارات المحور الأول ) 

  ، 3، 2، 1أرقام ) الستة"محايد". وتجدر الإشارة إلى أن العبارات  بة الاستجا
( وقعت درجات متوسطاتها في فئة الاستجابة "موافق" في حين  16، 9 ،8

 وقعت باقي عبارات المحور في فئة الاستجابة "محايد".
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(  1علق بترتيب العبارات الواردة في المحور فجاءت العبارة رقم ) ا يتوفيم
( في ريادة الأعمال متضمنة في رؤية الجامعة ورسالتها لى )والتي تنص ع

( والتي  2( درجة، وجاءت العبارة رقم )3.64المرتبة الأولى بمتوسط حساب )
أحد  تبرز الأهداف الاستراتيجية للجامعة ريادة الأعمال كتنص على )

( في الترتيب الثاني بمتوسط حساب  المتطلبات الحديثة للمؤسسات التعليمية
توفر  ( والتي تنص على )3( درجة، بينما جاءت العبارة رقم )3.60داره )مق

( في  الجامعة برامج تدريبية للطلاب والطالبات في مجال ريادة الأعمال
 ( درجة. 3.49) الترتيب الثالث بمتوسط حساب مقداره 

يتناول  ( والتي تنص على )5قل عبارات المحور العبارة رقم ) نت أ وكا
( في  يس موضوعات ريادة الأعمال أثناء المحاضراتأعضاء هيئة التدر 

  ، ( درجة3.03الترتيب السادس عشر والأخير بمتوسط حساب مقداره )
تدعم الجامعة المشروعات  ( والتي تنص على )15وجاءت العبارة رقم )

( في الترتيب الخامس عشر بمتوسط  طالبات مادياوال الريادية للطلاب
( والتي تنص على  11وجاءت العبارة رقم ) ،( درجة3.04حساب مقداره ) 

( في الترتيب  تقيم الجامعة مسابقات بحثية بين الطلاب عن ريادة الأعمال)
( درجةـ والجدول التالي يوضح  3.09الرابع عشر، بمتوسط حساب مقداره )

 ذلك. 
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 ( 7م )جدول رق
 استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور الأول 

العبارات 
  موافق 

 بشدة
غير 

موافق  محايدموافق 
موافق 
سط بشدة

لمتو
ا

 
الانحراف 
يب المعياري

الترت
 

 ريادة الأعمال متضمنة في رؤية الجامعة ورسالتها. 1
 105 166 155 45 11ك 

3.64 1.00 1 
% 2.3 9.3 32.2 34.4 21.8 

تبرز الأهداف الاستراتيجية للجامعة ريادة الأعمال  2
 كأحد المتطلبات الحديثة للمؤسسات التعليمية.

 87 193 138 52 12ك 
3.60 0.98 2 

% 2.5 10.8 28.6 40.0 18.0 

3 
توفر الجامعة برامج تدريبية للطلاب والطالبات في 

 مجال ريادة الأعمال.
 105 147 136 69 25ك 

3.49 1.13 3 
% 5.2 14.3 28.2 30.5 21.8 

تقيم الجامعة ندوات ومؤتمرات وورش عمل عن  8
 ريادة الأعمال.

 105 140 132 86 19ك 
3.47 1.13 4 

% 3.9 17.8 27.4 29.0 21.8 

تتضمن الأنشطة الطلابية بالجامعة فعاليات عن  9
 ريادة الأعمال.

 88 143 144 90 17ك 
3.40 1.09 5 

% 3.5 18.7 29.9 29.7 18.3 

16 
تدعم الجامعة المشروعات الريادية للطلاب 

 والطالبات معنويا.
 101 132 140 78 31ك 

3.40 1.17 6 
% 6.4 16.2 29.0 27.4 21.0 

تدعم الجامعة الأنشطة البحثية المتعلقة بريادة  7
 الأعمال.

 90 130 148 91 23ك 
3.36 1.13 7 

% 4.8 18.9 30.7 27.0 18.7 

تعمل الجامعة على توفير التواصل بين المبدعين من  14
 طلابها وطالباتها وبين ممولي المشروعات الصغيرة.

 88 117 117 121 39ك 
3.20 1.23 8 

% 8.1 25.1 24.3 24.3 18.3 

6 
تهتم تكليفات أعضاء هيئة التدريس للطلاب 
 والطالبات بما يعزز ثقافة ريادة الأعمال لديهم.

 72 122 134 113 41ك 
3.15 1.19 9 

% 8.5 23.4 27.8 25.3 14.9 

توجد في الجامعة ملصقات وإعلانات توعوية عن  10
 ريادة الأعمال.

 79 108 129 133 33ك 
3.14 1.19 10 

% 6.8 27.6 26.8 22.4 16.4 

تعمل الجامعة على إقامة لقاءات بين رواد الأعمال في  12
 المجتمع وبين الطلاب والطالبات لتوريث الخبرات.

 86 101 130 123 42ك 
3.14 1.23 11 

% 8.7 25.5 27.0 21.0 17.8 

13 
تعمل الجامعة على إقامة منتديات ولقاءات 
 طلابية لتبادل الخبرات حول ريادة الأعمال.

 77 113 129 119 44ك 
3.12 1.21 12 

% 9.1 24.7 26.8 23.4 16.0 

تتضمن المقررات الدراسية موضوعات عن ريادة  4
 الأعمال.

 66 126 129 118 43ك 
3.11 1.18 13 

% 8.9 24.5 26.8 26.1 13.7 

11 
تقيم الجامعة مسابقات بحثية بين الطلاب عن 

 ريادة الأعمال.
 62 114 143 130 33ك 

3.09 1.14 14 
% 6.8 27.0 29.7 23.7 12.9 

15 
تدعم الجامعة المشروعات الريادية للطلاب 

 والطالبات ماديا.
 90 89 113 132 58ك 

3.04 1.30 15 
% 12.0 27.4 23.4 18.5 18.7 

يتناول أعضاء هيئة التدريس موضوعات ريادة  5
 الأعمال أثناء المحاضرات.

 48 122 144 131 37ك 
3.03 1.11 16 

% 7.7 27.2 29.9 25.3 10.0 

 الإجمالي
 1349 2063 2161 1631 508ك 

3.27 0.88  
% 6.6 21.1 28.0 26.8 17.5 
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وفيما يتعلق بالنسب المئوية لاستجابات عينة الدراسة على المحور الأول  
فبلغت النسبة المئوية للاستجابتين اللتين تعبران عن الموافقة "موافق وموافق  

 عدم للاستجابتين اللتين تعبران عن %27.7في مقابل  %44.3بشدة " 
للاستجابة "محايد"  الموافقة "غير موافق وغير موافق بشدة" بينما بلغت النسبة 

 ، والشكل التالي يوضح ذلك. 28%

 
 (: النسب المؤية لاستجابة العينة على المحور الأول  3شكل رقم )

إجابة السؤال الثاني: ما المعوقات التي قد تؤثر في قيام الجامعات  •
ياض بدورها في نشر ثقافة ريادة الأعمال  الر  السعودية الحكومية بمدينة

 ا من وجهة نظرهم ؟ بين طلابها وطالباته
الدراسة إلى موافقتهم على العبارات   عينة أشارت نتائج استجابات أفراد 

الواردة في محور المعوقات التي قد تؤثر في قيام الجامعات السعودية بدورها في  
تها من وجهة نظرهم، حيث بلغ  البانشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلابها وط
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(، وتقع في فئة  3.66)  الثانيارات المحور متوسط درجات استجاباتهم على عب
وقعت   جميعهاالاستجابة "موافق". وتجدر الإشارة إلى أن عبارات المحور 

،  6درجات متوسطاتها في فئة الاستجابة "موافق" في حين وقعت العبارتان )
 يد".( في فئة الاستجابة "محا1

(  2بارة رقم ) وفيما يتعلق بترتيب العبارات الواردة في المحور فجاءت الع
انتشار ثقافة )الوظيفة الحكومية أضمن( بين الطلاب  والتي تنص على )

( درجة، و جاءت  3.94( في المرتبة الأولى بمتوسط حساب )والطالبات
ت  اليا ضعف التسويق والإعلان عن فع( والتي تنص على ) 10العبارة رقم )

ساب مقداره  في الترتيب الثاني بمتوسط ح (ريادة الأعمال داخل الجامعة
ضعف روح  ( والتي تنص على )11( درجة، بينما جاءت العبارة رقم )3.76)

( المخاطرة والمغامرة التي تتطلبها ريادة الأعمال لدى الطلاب والطالبات
العبارة   جاءت ( درجة، و 3.74في الترتيب الثالث بمتوسط حساب مقداره )

والقطاع الخاص ضعف التواصل بين الجامعة ( والتي تنص على )8رقم ) 
( في الترتيب الرابع  لتمويل المشروعات الريادية لدى الطلاب والطالبات

 ( درجة. 3.72بمتوسط حساب مقداره )
ضعف  ( والتي تنص على )1وكانت أقل عبارات المحور العبارة رقم )

( في الترتيب الثاني عشر والأخير  دة الأعمالبرياقناعة  الطلاب والطالبات 
( والتي تنص  6( درجة، وجاءت العبارة رقم ) 3.13قداره )بمتوسط حساب م

ضعف التقبل المجتمعي لأنشطة ريادة الأعمال من الطلاب  على )
درجة،   (3.29( في الترتيب الحادي عشر بمتوسط حساب مقداره )والطالبات

ضعف ثقة الطلاب والطالبات  تنص على )والتي( 12وجاءت العبارة رقم )
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(  3.52في الترتيب العاشر، بمتوسط حساب مقداره )( بقدراتهم ومهاراتهم
 درجة، والجدول التالي يوضح ذلك. 

 ( 8جدول رقم )
 استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور الثاني 

  موافق العبارات 
 موافق محايد غير موافق بشدة

موافق 
س  بشدة

لمتو
ا

 

الا راف 
يب المعياري

لترت
ا

 

2 
انتشار ثقافة )الوظيفة الحكومية أضمن( 

 بين الطلاب والطالبات.
 213 117 83 49 20ك 

3.94 1.18 1 
% 4.1 10.2 17.2 24.3 44.2 

10 
ضعف التسويق والإعلان عن فعاليات 

 ريادة الأعمال داخل الجامعة.
 140 161 118 50 13ك 

3.76 1.07 2 
% 2.7 10.4 24.5 33.4 29.0 

ضعف روح المخاطرة والمغامرة التي تتطلبها ريادة  11
 الأعمال لدى الطلاب والطالبات.

 134 157 133 49 9ك 
3.74 1.03 3 

% 1.9 10.2 27.6 32.6 27.8 

ضعف التواصل بين الجامعة والقطاع الخاص لتمويل  8
 المشروعات الريادية لدى الطلاب والطالبات.

 143 142 125 63 9ك 
3.72 1.08 4 

% 1.9 13.1 25.9 29.5 29.7 

4 
تقليدية الأنشطة الطلابية بما لا يعزز ثقافة 

 لدى الطلاب والطالبات.
 132 136 146 62 6ك 

3.68 1.05 5 
% 1.2 12.9 30.3 28.2 27.4 

3 
طبيعة التخصص الجامعي لا تدعم ثقافة 

 ريادة الأعمال.
 135 144 114 68 21ك 

3.63 1.16 6 
% 4.4 14.1 23.7 29.9 28.0 

9 
ندرة وجود متخصصين في ريادة الأعمال 

 بالجامعة.
 124 149 128 67 14ك 

3.63 1.10 7 
% 2.9 13.9 26.6 30.9 25.7 

7 
ضعف التغطية الإعلامية الجامعية )صحيفة الجامعة   

حسابات الجامعة على مواقع التواصل الاجتماعي......( 
 لفعاليات ريادة الأعمال لدى الطلاب والطالبات.

 139 128 127 71 17ك 
3.62 1.15 8 

% 3.5 14.7 26.3 26.6 28.8 

5 
ضعف التحفيز المجتمعي لأنشطة ريادة 

 الأعمال من الطلاب والطالبات.
 121 142 136 68 15ك 

3.59 1.10 9 
% 3.1 14.1 28.2 29.5 25.1 

ضعف ثقة الطلاب والطالبات بقدراتهم  12
 ومهاراتهم.

 119 134 136 66 27ك 
3.52 1.16 10 

% 5.6 13.7 28.2 27.8 24.7 

6 
ضعف التقبل المجتمعي لأنشطة ريادة 

 الأعمال من الطلاب والطالبات.
 93 129 121 101 38ك 

3.29 1.22 11 
% 7.9 21.0 25.1 26.8 19.3 

1 
ضعف قناعة  الطلاب والطالبات بريادة 

 الأعمال.
 62 123 148 114 35ك 

3.13 1.13 12 
% 7.3 23.7 30.7 25.5 12.9 

 الإجمالي
 1555 1662 1515 828 224ك 

3.60 0.71  % 3.9 14.3 26.2 28.7 26.9 
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لمحور الثاني  لى افيما يتعلق بالنسب المئوية لاستجابات عينة الدراسة ع و 
ق وموافق  فبلغت النسبة المئوية للاستجابتين اللتين تعبران عن الموافقة "مواف

للاستجابتين اللتين تعبران عن عدم  %18.2في مقابل  %55.6بشدة " 
الموافقة "غير موافق وغير موافق بشدة" بينما بلغت النسبة للاستجابة "محايد"  

 ، والشكل التالي يوضح ذلك. 26.2%

 
 (: النسب المؤية لاستجابة العينة على المحور الثاني  4رقم ) شكل

ما سبل تعزيز دور الجامعات السعودية الحكومية   :إجابة السؤال الثالث •
بمدينة الرياض في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلابها وطالباتها من 

 ؟ وجهة نظرهم 
العبارات   على  أشارت نتائج استجابات أفراد عينة الدراسة إلى موافقتهم

الواردة في محور سبل تعزيز دور الجامعات السعودية في نشر ثقافة ريادة  
الأعمال بين طلابها وطالباتها من وجهة نظرهم، حيث بلغ متوسط درجات  
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(، وتقع في فئة الاستجابة  4.06) الثالثاستجاباتهم على عبارات المحور 
( وقعت درجات  18 ،7) أرقام  نتا"موافق". وتجدر الإشارة إلى أن العبار 

ات  متوسطاتها في فئة الاستجابة "موافق بشدة" في حين وقعت باقي عبار 
 المحور في فئة الاستجابة "موافق".

(  7وفيما يتعلق بترتيب العبارات الواردة في المحور فجاءت العبارة رقم ) 
( في  تعزيز ثقة الطلاب والطالبات بقدراتهم ومهاراتهموالتي تنص على )

( والتي  18( درجة، وجاءت العبارة رقم )4.26ولى بمتوسط حساب )ة الأالمرتب
(  روعات الريادية للطلاب والطالبات ماديا ومعنويادعم المشتنص على )

( درجة، بينما جاءت العبارة  4.22في الترتيب الثاني بمتوسط حساب مقداره )
مجال  ت فيتوفير برامج تدريبية للطلاب والطالبا ( والتي تنص على )8رقم )

 .( درجة4.19( في الترتيب الثالث بمتوسط حساب مقداره )ريادة الأعمال
تركيز  ( والتي تنص على )12أقل عبارات المحور العبارة رقم ) وكانت

تكليفات المقررات الدراسية على أنشطة تعزز ثقافة ريادة الأعمال لدى  
اب مقداره  ط حس( في الترتيب الثاني عشر والأخير بمتوسالطلاب والطالبات

استحداث  ( والتي تنص على )10( درجة، وجاءت العبارة رقم )3.71)
( في الترتيب الحادي  ريادة الأعمال كأحد المتطلبات الجامعية مقرر عن

( والتي  16( درجة، وجاءت العبارة رقم )3.82عشر بمتوسط حساب مقداره )
في الترتيب  ( الالاهتمام بالملصقات التوعوية عن ريادة الأعمتنص على )

 ( درجة، والجدول التالي يوضح ذلك. 3.90العاشر، بمتوسط حساب مقداره )
 استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور الثالث (9جدول رقم )
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  موافق العبارات 
 بشدة

غير 
موافق  موافق محايد موافق

س  بشدة
لمتو

ا
 

الا راف 
يب المعياري

لترت
ا

 

 تعزيز ثقة الطلاب والطالبات بقدراتهم ومهاراتهم. 7
 255 127 78 15 7ك 

4.26 0.94 1 
% 1.5 3.1 16.2 26.3 52.9 

18 
دعم المشروعات الريادية للطلاب والطالبات مادبا 

 ومعنويا.
 255 120 77 20 10ك 

4.22 1.00 2 
% 2.1 4.1 16.0 24.9 52.9 

توفير برامج تدريبية للطلاب والطالبات في مجال  8
 ريادة الأعمال.

 240 127 85 26 4ك 
4.19 0.96 3 

% 0.8 5.4 17.6 26.3 49.8 

تعزيز التواصل بين الجامعة والقطاع الخاص لتوفير فرص  4
 تمويلية للمشروعات الريادية للطلاب والطالبات.

 236 134 84 23 5ك 
4.19 0.96 4 

% 1.0 4.8 17.4 27.8 49.0 

1 
تطوير الأنشطة الطلابية بما يعزز ثقافة لدى 

 الطلاب والطالبات.
 221 159 75 18 9ك 

4.17 0.95 5 
% 1.9 3.7 15.6 33.0 45.9 

3 
الاهتمام بالتغطية الإعلامية الجامعية )صحيفة الجامعة   

حسابات الجامعة على مواقع التواصل الاجتماعي......( 
 لفعاليات ومناش  ريادة الأعمال داخل الجامعة وخارجها.

 224 148 80 24 6ك 
4.16 0.96 6 

% 1.2 5.0 16.6 30.7 46.5 

التحفيز المجتمعي لأنشطة ريادة الأعمال من  2
 الطلاب والطالبات.

 215 155 87 19 6ك 
4.15 0.94 7 

% 1.2 3.9 18.0 32.2 44.6 

5 
الاهتمام بالتسويق والإعلان عن فعاليات ريادة 

 الأعمال داخل الجامعة.
 218 143 85 31 5ك 

4.12 0.98 8 
% 1.0 6.4 17.6 29.7 45.2 

13 
إقامة لقاءات بين رواد الأعمال في المجتمع وبين 

 الطلاب والطالبات لتوريث الخبرات.
 215 145 89 27 6ك 

4.11 0.98 9 
% 1.2 5.6 18.5 30.1 44.6 

توفير الدعم اللازم للأنشطة البحثية المتعلقة بريادة  17
 الأعمال.

 200 165 85 27 5ك 
4.10 0.95 10 

% 1.0 5.6 17.6 34.2 41.5 

15 
إقامة ندوات ومؤتمرات وورش عمل عن ريادة 

 الأعمال.
 200 162 85 30 5ك 

4.08 0.96 11 
% 1.0 6.2 17.6 33.6 41.5 

6 
تعزيز روح المخاطرة والمغامرة التي تتطلبها ريادة 

 الأعمال لدى الطلاب والطالبات.
 210 142 89 31 10ك 

4.06 1.03 12 
% 2.1 6.4 18.5 29.5 43.6 

تحفيز أعضاء هيئة التدريس لتناول موضوعات  11
 ريادة الأعمال أثناء المحاضرات.

 193 138 104 43 4ك 
3.98 1.02 13 

% 0.8 8.9 21.6 28.6 40.0 

 إقامة مسابقات بحثية وثقافية عن ريادة الأعمال. 14
 176 157 111 28 10ك 

3.96 1.01 14 
% 2.1 5.8 23.0 32.6 36.5 

9 
تضمين المقررات الدراسية موضوعات عن ريادة 

 الأعمال.
 181 131 123 36 11ك 

3.90 1.06 15 
% 2.3 7.5 25.5 27.2 37.6 

 الاهتمام بالملصقات التوعوية عن ريادة الأعمال. 16
 170 151 111 43 7ك 

3.90 1.03 16 
% 1.5 8.9 23.0 31.3 35.3 

10 
استحداث مقرر عن ريادة الأعمال كأحد 

 المتطلبات الجامعية.
 171 129 122 42 18ك 

3.82 1.12 17 
% 3.7 8.7 25.3 26.8 35.5 

12 
تركيز تكليفات المقررات الدراسية على أنشطة 

تعزز ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلاب 
 والطالبات.

 143 137 140 45 17ك 
3.71 1.09 18 

% 3.5 9.3 29.0 28.4 29.7 

 الإجمالي
 3723 2570 1710 528 145ك 

4.06 0.74  
% 1.7 6.1 19.7 29.6 42.9  
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على المحور الثالث   الدراسة وفيما يتعلق بالنسب المئوية لاستجابات عينة 

ان عن الموافقة "موافق وموافق  تعبر  فبلغت النسبة المئوية للاستجابتين اللتين 
اللتين تعبران عن عدم الموافقة   للاستجابتين  % 7.8في مقابل  % 72.5بشدة " 

"غير موافق وغير موافق بشدة" بينما بلغت النسبة للاستجابة "محايد"  
 والشكل التالي يوضح ذلك.  ،19.7%

 
 الث  (: النسب المؤية لاستجابة العينة على المحور الث5شكل رقم )

 
هل تختلف استجابات أفراد العينة حيال الواقع  إجابة السؤال الرابع:  •

المعوقات وسبل التعزيز حسب متغيرات: الجامعة، والمستجيب، والبرنامج  و 
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الدراسي )بكالوريوس/دراسات عليا(، طبيعة التخصص )نظري/أدب أو  

 عملي/تطبيقي( والمشاركة في فعاليات ريادة الأعمال؟ 

التباين أحادي   تحليل ا السؤال استخدمت الدراسة ى هذوللإجابة عل

للتعرف على الفروق حسب متغير   One Way ANOVAالاتجاه 

باقي  للتعرف على الفروق حسب  T-Testالتخصص، واختبار )ت( 

 ، وفيما يلي تفصيل ذلك. المتغيرات

: أشارت نتائج تحليل التباين أحادي  أولا: الفروق حسب متغير الجامعة •

لاستجابات أفراد العينة إلى وجود فروق دالة   ANOVA الاتجاه

لفرعية الثلاثة، فكانت للمحور الأول  اورها االمحإحصائيا في 

(، وللمحور  0.022، ومستوى الدلالة= 2، درجة الحرية=3.833=)ف

(، 0.000ومستوى الدلالة=  ،2، درجة الحرية= 10.385الثاني )ف=

مستوى الدلالة=  ، و 2درجة الحرية=  ،4.609وللمحور الثالث )ف=

لاستبانة  افي حين لم توجد فروق دالة في الاستجابات على (، 0.010

   ، والجدول التالي يوضح ذلك. مجملة
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 (10جدول رقم )
حسب  العينة  للفروق في استجابات   ANOVAنتائج تحليل التباين 

 الجامعة متغير 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ام اختبار  دتم عمل المقارنات البعدية باستخ وللتعرف على اتجاه الفروق 

LSD   وأشارت النتائج إلى أن الفروق في المحور الأول كانت في اتجاه طالبات
جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن، والمحور الثاني في اتجاه طلاب جامعة  

الإمام محمد بن سعود الإسلامية، والمحور الثالث في اتجاه طلاب جامعة الملك  
 . ، والجدول التالي يوضح ذلكدسعو 
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 أ.د. جمال مصطفى محمد مصطفى 

 (11رقم ) ل جدو 
للمقارنات البعدية لاتجاه الفروق في استجابات  LSDنتائج اختبار 

 متغير الجامعة حسب   العينة على المحور الثاني
 

 فئات المتغير 
 المحور الثالث  لثاني المحور ا المحور الأول

 متوسط الفروق 
الإمام  

محمد بن 
سعود 

 الإسلامية 

نورة  الأميرة 
بنت 

 عبدالرحمن 
-4.22467* 4.29368* 1.10623 

 *4.34817- 49853. 14954. الملك سعود

الأميرة نورة  
بنت 

 عبدالرحمن 

الإمام محمد  
بن سعود 
 الإسلامية 

4.22467* -4.29368* -1.10623 

 *5.45440- *3.79515- *4.37421 الملك سعود

الملك 
 سعود

الإمام محمد  
بن سعود 
 الإسلامية 

-.14954 -.49853 4.34817* 

نورة  الأميرة 
بنت 

 عبدالرحمن 
-4.37421* 3.79515* 5.45440* 
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: أشارت نتائج اختبار ثانيا: الفروق حسب متغير المستجيب )النوع(
لاستجابات أفراد العينة إلى عدم وجود فروق دالة إحصائيا   T-Test)ت( 

ق في استجاباتهم على  الثالث، في حين وجدت فرو  في استجاباتهم على المحور
عند مستوى دلالة  ( 17.209)بلغت قيمة ت  حيث المحور الأول

عند مستوى  ( 4.582)الثاني حيث بلغت قيمة ت على المحور (، و 0.001)
( 7.905)(، وعلى الاستبانة مجملة حيث بلغت قيمة ت 0.005دلالة )

،  الفروق في اتجاه الطلابجميع  ( وكانت 0.005عند مستوى دلالة )
 . الجدول التالي يوضح ذلكو 

 (12)جدول رقم 
على   العينة استجابات أفراد الفروق بين  T-testنتائج اختبار )ت( 

 المستجيب )النوع( الاستبانة مجملة ومحاورها الفرعية حسب متغير 
الدلالة قيمة ت درجة الحرية الا راف المعياري المتوس  ن = العدد فئات المتغير  

الأول 
 15.97 53.70 183 طالب

480 
17.209 

  
0000. 
 12.74 51.58 299 طالبة دالة

الثاني 
 4.582 480 9.09 44.77 183 طالب

  
0330. 

دالة   8.08 42.32 299 طالبة

الثالث 
 035. 480 13.66 73.21 183 طالب

  
8520. 

 12.99 73.00 299 طالبة غير دالة

الإجمالي 
 480 28.62 171.68 183 طالب

7.905 0050. 
 21.97 166.91 299 طالبة دالة
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: أشارت نتائج اختبار )ت(  ثالثا: الفروق حسب متغير طبيعة التخصص •
T-Test عدم وجود فروق دالة إحصائيا في  لاستجابات أفراد العينة إلى 

في  الثاني والثالث،  ين ها الفرعييستجاباتهم على الاستبانة مجملة ومحور ا
قيمة ت   حيث بلغت  حين وجدت فروق في استجاباتهم على المحور الأول

فئة  الفروق في اتجاه  (، وكانت 0.005عند مستوى دلالة )( 5.206)
 . لي يوضح ذلك، والجدول التاتطبيقيالعملي/التهصص ال

 (13جدول رقم )
على   العينة استجابات أفراد الفروق بين  T-testاختبار )ت( نتائج 

 الاستبانة مجملة ومحاورها الفرعية حسب متغير طبيعة التخصص 
الدلالة قيمة ت درجة الحرية الا راف المعياري المتوس  ن = العدد فئات المتغير  

الأول 
 14.5 51.4 369 نظري/أدب

480 5.206 0230. 
 12.3 55.6 113 عملي/تطبيقي دالة

الثاني 
 480 8.6 43.6 369 نظري/أدب

.062 .0.804 
غير دالة   8.5 42.0 113 عملي/تطبيقي

الثالث 
 480 13.4 73.3 369 نظري/أدب

1.658 1980. 
 12.5 72.4 113 عملي/تطبيقي غير دالة

الإجمالي 
 480 25.6 168.3 369 نظري/أدب

2.071 1510. 
 22.1 170.0 113 عملي/تطبيقي غير دالة

  
: أشارت نتائج اختبار  رابعا: الفروق حسب متغير البرنامج الدراسي •

روق دالة  نة إلى عدم وجود فلاستجابات أفراد العي T-Test)ت( 
لى المحور الأول، في حين وجدت فروق في  إحصائيا في استجاباتهم ع
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عند ( 4.155)الثاني حيث بلغت قيمة ت استجاباتهم على المحور 
الثالث حيث بلغت قيمة ت  على المحور و  (،0.005مستوى دلالة )

ث  (، وعلى الاستبانة مجملة حي0.005عند مستوى دلالة )( 12.137)
جميع   انت( وك0.000عند مستوى دلالة )( 12.600)بلغت قيمة ت 

والجدول التالي يوضح   ،علياالدراسات وطالبات الالفروق في اتجاه طلاب 
 .  ذلك

 (14جدول رقم )
على   العينة استجابات أفراد الفروق بين  T-testنتائج اختبار )ت( 

 مج الدراسيالبرناالاستبانة مجملة ومحاورها الفرعية حسب متغير 
الدلالة قيمة ت درجة الحرية الا راف المعياري المتوس  ن = العدد فئات المتغير  

الأول 
 13.81 54.83 365 بكالوريوس

480 3.738 
0540. 
 12.07 44.77 117 دراسات عليا دالةغير 

الثاني 
 8.78 42.43 365 بكالوريوس

480 4.155 0.042 
دالة   7.25 45.83 117 دراسات عليا

الثالث 
 13.42 71.10 365 بكالوريوس

480 12.137 
0.001 

 10.46 79.28 117 دراسات عليا دالة

الإجمالي 
 26.44 168.35 365 بكالوريوس

480 12.600 
0.000 

 22.1 170.0 117 دراسات عليا دالة

  
: عاليات ريادة الأعمال: الفروق حسب متغير المشاركة في فخامسا  •

لاستجابات أفراد العينة إلى عدم   T-Testنتائج اختبار )ت( أشارت 
وجود فروق دالة إحصائيا في استجاباتهم حسب متغير المشاركة في  
فعاليات ريادة الأعمال وذلك على الاستبانة مجملة ومحاورها الفرعية  



 

 
180 

 قافة ريادة الأعمال بين طلبتها:نشر ث  لتعزيز دور الجامعات السعودية في  تصور مقترح
  دراسة ميدانية على الجامعات الحكومية بمدينة الرياض  

 أ.د. جمال مصطفى محمد مصطفى 

 استجابات  ي يدل على مستوى عال من الاتساق فيالثلاثة؛ الأمر الذ
 .  دول التالي يوضح ذلك، والجأفراد العينة

 (15جدول رقم )
على  العينة استجابات أفراد الفروق بين  T-testنتائج اختبار )ت( 

المشاركة في فعاليات ريادة  الاستبانة مجملة ومحاورها الفرعية حسب متغير 
 الأعمال 

 
فئات 
المتغير 

ن = 
المتوس  العدد 

الا راف 
المعياري 

درجة 
الدلالة قيمة ت الحرية 

الأول 
 14.14 55.47 88 نعم

480 .044 .835 
دالةغير   13.98 51.70 394 لا 

الثاني 
 8.92 44.20 88 نعم

480 .202 .653 
دالةغير   8.47 43.04 394 لا 

الثالث 
 14.83 74.70 88 نعم

480 2.560 .110 
دالةغير   12.84 72.72 394 لا 

الإجمالي 
 26.95 174.38 88 نعم

480 .010 .921 
دالةغير   24.14 167.46 394 لا 

  
 ة وتفسيرها:مناقشة نتائج الدراس

 راسة فيما يلي: وتمثلت أهم نتائج الد
أشارت استجابات عينة الدراسة إلى أن واقع دور الجامعات السعودية   •

في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلبتها من  الحكومبة بمدينة الرياض 
وسطة. وكانت أهم عبارات المحور: ريادة  وجهة نظرهم كان بدرجة مت
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الاستراتيجية  الجامعة ورسالتها، وتبرز الأهداف الأعمال متضمنة في رؤية 
للجامعة ريادة الأعمال كأحد المتطلبات الحديثة للمؤسسات التعليمية،  
وتقيم الجامعة ندوات ومؤتمرات و ورش عمل عن ريادة الأعمال. واتفقت  

(  2017ت له دراسة خالد والمليجي وعبدالله )هذه النتيجة مع ما توصل 
الأعمال والعمل   ة بيئة تربوية داعمة لثقافة ريادةمن ضعف توفير الجامع

الحر لدى الطلبة، ونقص المصادر والتجهيزات المتاحة بالجامعة للمساعدة  
على الرقي بمستوى الأفكار الريادية لدى الطلبة، وكذلك ضعف دمج  

ل في المقررات الدراسية، ونقص البرامج التدريبية  التعليم لريادة الأعما
كذلك مع نتائج دراسة    عة في مجال ريادة الأعمال. واتفقت لمنسوب الجام

( التي أشارت إلى أن منظومة التعليم لريادة الأعمال في  2017المخلافي )
الجامعات الحكومية السعودية تعاني من ضعف كبير من حيث عدم  

ات ميدانية إلى الشركات الريادية، وضعف العلاقة  الاهتمام بتنظيم زيار 
لمملكة. واتفقت أيضا  لحكومية وقطاع ريادة الأعمال في ابين الجامعات ا

( التي أشارت إلى أن هناك قصورا  2018مع نتائج دراسة الرميدي ) 
واضحا في دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى   

التي شملت الرؤية والرسالة والاستراتيجية، والقيادة  الطلاب في كل المحاور 
يم للريادة، والدعم الجامعي،  والموارد والبنية التحتية، والتعلوالحوكمة، 

والتدويل والعلاقات الجامعية الخارجية، وتقويم ريادة الأعمال. وتؤكد هذه  
ت  النتيجة أهمية الدراسة الحالية التي تعمل على تطوير واقع دور الجامعا
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بني على السعودية في تعزيز ثقافة ريادة الأعمال من خلال تصور مقترح م
 أصول علمية. 

ت عينة الدراسة إلى موافقتهم على المعوقات الواردة في  أشارت استجابا •
الاستبانة التي تؤثر على دور الجامعات السعودية في نشر ثقافة ريادة  

ك المعوقات:  الأعمال بين طلبتها من وجهة نظرهم، وكانت أهم تل
والطالبات، وضعف  انتشار ثقافة )الوظيفة الحكومية أضمن( بين الطلاب 

عن فعاليات ريادة الأعمال داخل الجامعة، وضعف   التسويق والإعلان 
روح المخاطرة والمغامرة التي تتطلبها ريادة الأعمال لدى الطلاب  
والطالبات، وضعف التواصل بين الجامعة والقطاع الخاص لتمويل  

ع  لمشروعات الريادية لدى الطلاب والطالبات. واتفقت هذه النتيجة ما
لتي أشارت إلى  حاجة وحدة ريادة  ( ا2016دراسة الحمالي والعرب )

الأعمال بالجامعة لمزيد من الجهد، مع ضرورة توفير بنية معرفية في مجال  
ريادة الأعمال لتيسيرها وتقديمها لطلبة الجامعة ضمن برامج كلياتها  

لمختلفة. وكذلك اتفقت مع ما توصلت له دراسة خالد والمليجي  ا
قات مثل نقص المصادر  ( من وجود عدد من المعو 2017الله )وعبد

والتجهيزات المتاحة بالجامعة للمساعدة على الرقي بمستوى الأفكار  
الريادية لدى الطلبة، وكذلك ضعف دمج التعليم لريادة الأعمال في  

قص البرامج التدريبية لمنسوب الجامعة في مجال ريادة  المقررات الدراسية، ون
 Shih & Huangوكذلك اتفقت مع نتائج شي وهوانج الأعمال. 

( بوجود معوقات أمام ريادة الأعمال مثل صعوبة تحديد  2017)
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الأهداف المناسبة من خلال مقررات ريادة الأعمال القائمة على  
وني بسبب ضعف الخبرة  التكنولوجيا، وكذلك صعوبة التسويق الإلكتر 

قات ضرورة القيام بدراسات  التقنية لدى الطلاب. ويعزز وجود تلك المعو 
كثفة لضمان التغلب عليها، ولانخراط الجامعات في تعزيز ثقافة  علمية م

ريادة الأعمال لدى الشباب السعودي؛ وذلك انطلاقا من إيمان المجتمع  
ذي تقوم به الجامعات حيال  ال ي السعودي بأهمية الدور التثقيفي والتعليم

 قضاياه المجتمعية الملحة. 
لى سبل تعزيز دور  ابات عينة الدراسة إلى موافقتهم عأشارت استج •

الجامعات السعودية في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلبتها من وجهة  
نظرهم، وتمثلت أهم تلك السبل في: تعزيز ثقة الطلاب والطالبات  

المشروعات الريادية للطلاب والطالبات ماديا   بقدراتهم ومهاراتهم، ودعم 
مجال ريادة الأعمال،   رامج تدريبية للطلاب والطالبات في ومعنويا، وتوفير ب

وتعزيز التواصل بين الجامعة والقطاع الخاص لتوفير فرص تمويلية  
للمشروعات الريادية للطلاب والطالبات، وتطوير الأنشطة الطلابية بما  

لاب والطالبات. وتتفق هذه النتيجة مع معظم  يعزز ثقافة لدى الط 
قعية إجرائية لحفز  والتي تقدم حلولا عملية وسبلا وا الأدبيات في المجال؛

الجامعات للقيام بدورها في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين فئات الشباب  
الجامعي. ولعل ما ورد من أهمية لدعم ثقة الشباب بقدراتهم وإمكاناتهم  
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مع التوجهات الحديثة التي ترى المتعلمين أفرادا ذوي   ومهاراتهم يتفق 
ليمية على استثارتها مهارات يجب أن تعمل المؤسسات التعإمكانات و 

ودعمها. وكذلك التأكيد على توفير فرص تمويلية لدعم الأفكار الريادية  
لدى الشباب، الذي يملك في أغلب الأحيان أفكارا إبداعية رائعة، ولكن  

والخبرة والاستشارة والتدريب؛ ويمكن للجامعات من   ينقصه التمويل 
خلال شراكاتها المجتمعية   ا توفير الاستشارة والتدريب، ومنخلال إمكاناته

 توفير التمويل اللازم لأفكار الطلاب ومبادراتهم الإبداعية. 
 التصور المقترح: 

بعد أن عرضت الدراسة فيما سبق لإطارها المنهجي والنظري والدراسة  
ت  دانية، تتناول فيما يلي عرض التصور المقترح لتطوير دور الجامعاالمي

الأعمال لدى الشباب الجامعي السعودي.  السعودية في تعزيز ثقافة ريادة 
ولقد بني التصور المقترح من خلال الاستفادة من الأدبيات النظرية في المجال،  

صورته الأولية على  إضافة لنتائج الدراسة الميدانية. وعرض التصور المقترح في 
والإسكندرية والإمام محمد   ( من أعضاء هيئة التدريس بجامعات: الأزهر14)

د الإسلامية، والطائف، والملك خالد، وتم الأخذ بما جاء في  بن سعو 
ملحوظات المحكمين. ويتكون التصور من خمسة عناصر رئيسة هي: 

ت وإجراءات تنفيذ  منطلقات التصور المقترح، وأهداف التصور المقترح، وآليا 
ح وكيفية التغلب عليها،  التصور المقترح، ومعوقات تنفيذ التصور المقتر 

، والشكل التالي يوضح  لمنفذة والمستفيدة من التصور المقترحوالجهات ا 
 مكونات التصور المقترح. 
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 (: مكونات التصور المقترح 6شكل رقم )

 وفيما يلي تفصيل التصور ومكوناته. 
التصور المقترح: تتمثل منطلقات التصور المقترح فيما  أولا: منطلقات 

 يلي: 
يمكن أن تسهم في غرس القيم  الجامعة كمؤسسة تنويرية وتثقيفية أهمية  ▪

وتعديل الأفكار وتوجيه الاهتمامات من خلال ما تملكه الجامعة من  
إمكانات مادية وبشرية، وكذلك من خلال ما تحظى به من ثقة وقبول  

ع، كذلك اهميتها كمؤسسة لإعداد الكوادر البشرية وتوفير  بين أفراد المجتم
 ؤهلة. سوق العمل من الكوادر البشرية الم  احتياجات

أهمية المرحلة العمرية لطلاب الجامعة؛ حيث تعد الحياة الجامعية من   ▪
 أخصب وأثرى المراحل العمرية في حياة الإنسان.
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لتحولات العالمية التي  التحولات الاقتصادية في المجتمع السعودي متأثرة با ▪
ف الحكومية ودعم المشروعات  تؤكد على التقليل من الاعتماد على الوظائ

 .2030ية تحقيقا لرؤية المملكة العربية السعودية  الرياد
  12.9ارتفاع نسبة البطالة بين المتعلمين في المجتمع السعودي؛ حيث بلغت   ▪

  2018العام سنة فأكثر خلال الربع الثاني من  15% لمن أعمارهم 
 طبقا للهيئة العامة للإحصاء. 

عمال؛ مما يسهم  الدولية في مجال تعليم ريادة الأ وجود العديد من الخبرات ▪
 في تبني المتميز من الخبرات والتجارب الناجحة. 

 ثانيا: أهداف التصور المقترح: يهدف التصور المقترح إلى: 
به الجامعات باعتبارها إبراز الدور المجتمعي الريادي الذي ينبغي أن تضطلع  ▪

في حل مشكلات   مراكز إشعاع علمي وفكري تعمل على الإسهام 
 مجتمعاتها المحلية.

تزويد القائمين على أمر الجامعات السعودية بأليات وإجراءات عملية   ▪
تمكنهم من جعل الجامعات مكانا رائدا لتعزيز ثقافة ريادة الأعمال لدى  

سنوات التكوين الفكري والقيمي  الطلاب والطالبات؛ وذلك استثمارا ل
 لدى هؤلاء الطلاب والطالبات.

ريادة الأعمال لدى طلابها   ر دور الجامعات السعودية في تعليم تطوي ▪
 وطالباتها من خلال ما تملكه الجامعات من إمكانات مادية وبشرية. 
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تعزيز دور المراكز البحثية والكراسي العلمية بالجامعات، وكذا المبادرات   ▪
 ة الداعمة لثقافة ريادة الأعمال لدى فئة الشباب الجامعي.والأنشط

للجامعات لتعزيز ثقافة ريادة  الأسس الفكرية والفلسفية اللازمة توفير  ▪
 الأعمال لدى الشباب الجامعي السعودي.

يذ التصور فثالثا: آليات وإجراءات تنفيذ التصور المقترح: ويمكن تن
 ور التالية:ا المقترح من خلال المح

 الإداري: و  ور الأول: المستوى التنظيميالمح
 العلمية.رسالة الجامعة وكلياتها وأقسامها  تضمين البعد الريادي في  -
النص على تزويد مخرجات الجامعة من الطلاب والطالبات بمهارات ريادة   -

 الأعمال في الأهداف الاستراتيجية للجامعة وكلياتها وأقسامها العلمية. 
معة بما يضمن بث روح ريادة الأعمال في جميع  تعديل لوائح وأنظمة الجا -

 المناشط الجامعية. 
كاديمية مع الشركات والمؤسسات  نظيم شراكات للكليات والأقسام الأ ت -

 المتميزة في مجال ريادة الأعمال.
تذليل العقبات الإدارية بما يتيح عقد الشراكات بين الجامعة ومؤسسات   -

 المجتمع لتعزيز ثقافة ريادة الأعمال.
 تطبيق.طلاق جائزة بين الطلاب للمبادرات الريادية المتميزة والقابلة للإ -
وكراسي ومراكز ريادة الأعمال بالجامعات  تعديل لوائح وأنظمة معاهد  -

 لتكون أكثر فاعلية داخل المجتمع الجامعي. 
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حسابات الجامعة على   –التغطية الإعلامية الجامعية )صحيفة الجامعة  -
ي......( لفعاليات ريادة الأعمال لدى الطلاب  مواقع التواصل الاجتماع

 والطالبات. 
 في مجال ريادة الأعمال. لجامعة لندوات ومؤتمرات و ورش عملإقامة ا -

 التدريس الجامعي:مجال المحور الثاني: 
تضمين مهارات ريادة الأعمال في المقررات الجامعية التي تتناسب طبيعتها  -

 مع ذلك.
 صية في مجال ريادة الأعمال.استحداث برامج أكاديمية تخص -
 عمال.استحداث مقررات دراسية عن ريادة الأ -
لتي تدعم ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلاب  الاهتمام بالأنشطة الصفية ا  -

 والطالبات. 
 التقدير المادي والمعنوي لمبادرات ريادة الأعمال ضمن المقررات الدراسية.  -
تدريبية بما يدعم توجهات  المزاوجة بين الأنشطة التدريسية والدورات ال -

 الطلاب والطالبات نحو ريادة الأعمال.
راسية الحصول على دورات التنمية  ضمين الأنشطة الصفية للمقررات الدت -

 الذاتية في مجال ريادة الأعمال وتطوير مهارات الطلاب والطالبات. 
 ربط التعليم بشقه النظري بواقع الحياة العملية للطلاب والطالبات. -
عضاء هيئة التدريس بما يلزمهم من مهارات لدمج مهارات ريادة  تزويد أ -

 مال في أنشطتهم التدريسية.الأع
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أعضاء هيئة التدريس لاستخدام أساليب تدريسية تنمي ثقة  تحفيز  -
 الطلاب والطالبات بأنفسهم وبقدراتهم.

تحفيز أعضاء هيئة التدريس لتناول موضوعات ريادة الأعمال أثناء   -
 المحاضرات. 

دى  ف العملية التدريسية لتنمية روح المبادرة والمخاطرة والمنضبطة لتوظي -
 الطلاب والطالبات. 

 الأنشطة الطلابية:مجال لث: المحور الثا 
تنويع الأنشطة الطلابية بما يتضمن التوجهات الريادية والمهارات الناعمة   -

 ومهارات التوظيف إعدادا للطلاب والطالبات لسوق العمل.
 شطة بما يجذب الطلاب والطالبات للمشاركة فيها. التجديد في الأن -
مال لدى الطلاب  طلابية بما يعزز ثقافة ريادة الأعتطوير الأنشطة ال  -

 والطالبات. 
إقامة دورات تدريبية في المجالات التي تدعم التوجهات الحديثة مثل ريادة   -

 الأعمال ومهارات المستقبل.
ة، ويعزز ثقة الطلاب  توفير التدريب النفسي الذي يدعم روح المخاطر  -

 فضل. بقدراتهم ومواهبهم لاستغلالها على الوجه الأ 
 ادرات الريادية للطلاب والطالبات.إقامة مسابقات إبداعية المب -
عمل معارض ومنتديات لعرض الأفكار الإبداعية والريادية لدى الطلاب   -

 والطالبات بما يدعم تبادل الخبرات في مجال ريادة الأعمال.
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طلاب لرواد الأعمال من الطلاب والطالبات لدعم تعميم  إنشاء مجلس  -
 والجدد. بادل الخبرات بين الرواد القدامى التجارب وت

إقامة أنشطة طلابية مشتركة بين الجامعات على مستوى المملكة لتبادل   -
 الخبرات بين رواد الأعمال نت الطلاب والطالبات. 

 البحث العلمي: مجال المحور الرابع: 
ثين وطلاب الدراسات العليا للبحث في المجالات المتعلقة  توجيه الباح -

 ريادة الأعمال.بمهارات 
سنوية لأفضل الأبحاث والمبادرات في مجال ريادة   إطلاق جائزة بحثية  -

 الأعمال. 
 توفير الدعم اللازم للأنشطة البحثية المتعلقة بريادة الأعمال. -
 إقامة مسابقات بحثية وثقافية عن ريادة الأعمال.  -
لاق مشروعات بحثية مدعومة ماديا في مجال ريادة الأعمال ومهارات  إط -

 المستقبل.
يس والباحثين على المشاركة في المؤتمرات  تحفيز أعضاء هيئة التدر  -

 والفعاليات البحثية المختصة بريادة الأعمال محليا وإقليميا ودوليا. 
دة  إطلاق جائزة أفضل أطروحة بحثية )ماجستير/ دكتوراه( في مجال ريا -

 الأعمال. 
تدريس والباحثين في استحداث أوعية لنشر الإنتاج البحثي لأعضاء هيئة ال -

 عمال ومهارات المستقبل.مجال ريادة الأ



 

  
 التربوية مجلة العلوم  191

 )الجزء الثاني(  هـ1442 والعشرون محرم الرابع العدد
 

الاستفادة من الشبكة العنكبوتية في إطلاق منتديات ريادة الأعمال لتبادل   -
 الآراء والخبرات والتجارب الريادية.

بريادة الأعمال ومنتجاتهم البحثية  إنشاء قواعد بيانات بحثية بالمهتمين  -
 ومبادراتهم الريادية.

 خدمة المجتمع: الشراكة المجتمعية و مجال الخامس: المحور 
 التحفيز المجتمعي لأنشطة ريادة الأعمال من الطلاب والطالبات. -
تعزيز التواصل بين الجامعة والقطاع الخاص لتوفير فرص تمويلية للمشروعات   -

 لبات. الريادية للطلاب والطا
ل الجامعة  الاهتمام بالتسويق والإعلان عن فعاليات ريادة الأعمال داخ -

 وخارجها. 
بين رواد الأعمال في المجتمع وبين الطلاب والطالبات  إقامة لقاءات  -

 لتوريث الخبرات. 
استضافة رواد الأعمال من المجتمع خارج الجامعة لإثراء خبرات الطلاب   -

 والطالبات. 
من المجتمع خارج الجامعة لتقييم المبادرات الريادية  استضافة رجال الأعمال  -

 البات وتوجيههم.للطلاب والط
التدريس والباحثين على أخذ زمام المبادرة بالشراكة مع   تحفيز أعضاء هيئة  -

 . المجتمع لتعزيز ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب السعودي
 قترح.ويوضح الشكل التالي محاور آليات وإجراءات تنفيذ التصور الم 
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 ترحآليات وإجراءات تنفيذ التصور المق (: محاور 7شكل رقم )

 
 المقترح وكيفية التغلب عليها:رابعا: معوقات تنفيذ التصور 

قد يواجه تطبيق التصور المقترح عدد من المعوقات يمكن إبرازها وبيان  
 كيفية التغلب عليها فيما يلي:

 يمكن أن تواجه أي فكر  وتعد من أهم المعوقات التي مقاومة التغيير: •
امعات السعودية على  جديد؛ الأمر الذي قد يعوق الانطلاق بالج

يط والتنفيذ نحو ريادة الأعمال. ويمكن التغلب على  مستويات التخط
  2030ذلك من خلال: التقيد بما ورد في رؤية المملكة العربية السعودية 

عنوان "وطن   من تبني الفكر الريادي، وذلك حيث تضمنت الرؤية: تحت
 بتكامل  طموح مواطنه مسؤول": "الوطن الذي ننشده لا يكتمل إلا 

أدوار نؤديها سواء كنا عاملين في القطاع الحكومي  أدوارنا، فلدينا جميعا  
أو الخاص أو غير الربحي. وهناك مسؤوليات عديدة تجاه وطننا ومجتمعنا  
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ل باستمرار  وأسرنا وتجاه أنفسنا كذلك. في الوطن الذي ننشده، سنعم
نجزات  من أجل تحقيق آمالنا وتطلعاتنا، وسنسعى إلى تحقيق الم

لا بتحمّل كل منا مسؤولياته من مواطنين والمكتسبات التي لن تأتي إ 
 وقطاع أعمال وقطاع غير ربحي" )المملكة العربية السعودية، د. ت.(.

ضعف جذب الشراكات المجتمعية لدعم دور الجامعات في ريادة   •
ويمكن التغلب على ذلك من خلال توفير بعض المزايا   :الأعمال

ية التي تدعم الشراكة مع  سسات الاقتصادية والمجتمعية والخير للهيئات والمؤ 
الجامعات، كتوفير الاستفادة من الخدمات التقنية والبحثية والاستشارية  
وقواعد البيانات بالجامعات، وكذلك توفير بعض أنواع التدريب والتنمية  

  ية من خلال ما تمتلكه الجامعات من كوادر علمية وأكاديمية مؤهلة،المهن
أنواع الرعاية والدعاية لتلك   كما يمكن أيضا من خلال توفير بعض 

المؤسسات والهيئات كاعتبارها راعيا رسميا لبعض المناشط الأكاديمية  
 والمجتمعية التي تقوم بها الجامعات, 

ويمكن التغلب على ذلك أيضا   الدعم: المعوقات المتعلقة بالتمويل وتوفير  •
لخاص  بالشراكة مع القطاع ا 2030لمملكة بتبني الفكر الطموح في رؤية ا

وذلك حيث نصت الرؤية على: تدعيم قنوات التواصل بين الأجهزة  
الحكومية من جهة وبين المواطن والقطاع الخاص من جهة أخرى، وتيسير  

الجميع التفاعل والمبادرة عبر   سبل التفاعل بوسائل ذكيّة، .... نريد من 
تعمل أجهزتنا على تحقيق التطلعات  مشاركتنا بالآراء والمقترحات، وس

 والآمال )المملكة العربية السعودية، د. ت.(.
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المعوقات المتعلقة بنقص الكوادر المؤهلة للانطلاق  و ريادة الأعمال:   •
نية في مجال  ويمكن التغلب على ذلك من خلال توفير برامج التنمية المه

من أعضاء هيئة  ريادة الأعمال وتعليمها لمنسوب الجامعات السعودية 
ا يمكن أيضا التغلب على ذلك من خلال عمل  تدريس وإداريين، كم

الجامعات السعودية على استقطاب الكفاءات المحلية والإقليمية والدولية  
والثقافي من  في مجال ريادة الأعمال، إضافة إلى الظهير المجتمعي والفكري 

الأعمال والعمل   خلال الحملات التوعوية والإعلامية لنشر ثقافة ريادة
     خل الجامعات، بل في ربوع المجتمع كله.الحر، ليس فقط دا

المعوقات المتعلقة بالثقافة المجتمعية التي تدعم الوظيفة الثابتة على  •
ويمكن التغلب على ذلك من  حساب ريادة الأعمال والعمل الحر: 

خلال الإعداد الجيد بالتدريب على دراسات الجدوى ودراسة السوق  
ريادية، إضافة إلى ضرورة توفير  دية قبل الانخراط في المشروعات البج

الإرشاد الريادي لرواد الأعمال قبل بدء المشروعات وأثناء العمل فيها  
ضمانا لنجاحها، كما يمكن من خلال سن التشريعات واللوائح والقوانين  

فاء  طنية التي توفر لرواد الأعمال بعض المزايا كالتأمين الصحي والإعالو 
ية على بعض الخدمات الحكومية؛ بما  من الضرائب والمصروفات الإدار 

والشكل التالي يوضح   يرغب الشباب في ريادة الأعمال والعمل الحر.
 تلك المعوقات. 
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 معوقات تنفيذ التصور المقترح (: 8شكل رقم )

 
تتمثل  ات المنفذة والمستفيدة من التصور المقترح: خامسا: الجه

 قيق رسالتها فيما يلي: كن أن يفيدها التصور المقترح في تحالجهات التي يم
وذلك على المستوى الإداري الأعلى من  إدارات الجامعات السعودية:  -1

خلال تضمين ريادة الأعمال في الخطط والأهداف الاستراتيجية  
وبرامج   )كمتطلبات جامعة(  مقررات  للجامعة، وكذلك لاستحداث

 دراسية تعني بريادة الأعمال. 
يادة الأعمال بالجامعات مادات ومراكز الموهبة والإبداع ور ع -2

وذلك لتوجيه فعالياتها وبرامجها وأنشطتها نحو اكتشاف ورعاية  السعودية: 
الموهوبين من الطلاب والطالبات في مجالات ريادة الأعمال ومهارات  

 وتقويم مدى فاعلية برامجها في هذا المجال. المستقبل، 
  وذلك لتوجيه  الجامعات السعودية: عمادات شؤون الطلاب في  -3

وتفعيل الأنشطة الطلابية لتستوعب التوجهات الحديثة والتي في مقدمتها  
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ريادة الأعمال وما يرتبط بها من مهارات، وتقويم مدى فاعلية أنشطها في  
 هذا المجال.

وذلك بالوقوف  ة الأعمال بالجامعات السعودية: مراكز ومعاهد رياد -4
الذي سيكون له   عات في مجال ريادة الأعمال؛ الأمر على واقع دور الجام

 .أكبر الأثر في توجيه وتعديل مناشط تلك المراكز والمعاهد ومبادراته
وذلك حيث يمثل  المؤسسات الخيرية التي تقدم الدعم للجامعات:  - 

عم الناعم أو غير المادي بتوفير الدورات  القطاع الخيري شريكا في الد
 يادية لطلاب الجامعات. التدريبية والبرامج الر 

لتتكاتف  الهيئات الخدمية كالإعلام والثقافة والشباب: الوزارات و  -6
مجهوداتها للتعاون لنشر ثقافة ريادة الأعمال ومهارات المستقبل من خلال  

 ما تقدمه من أنشطة وبرامج وفعاليات. 
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 دراسة:خاتمة ال
الجامعات  وختاما؛ فقد عملت الدراسة الحالية على استقصاء واقع دور 

في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين  ينة الرياض الحكومية في مدالسعودية 
الشباب الجامعي، وكذلك الوقوف على المعوقات وسبل تعزيز ذلك الدور، ثم  

ائفها تجاه  قدمت تصورا مقترحا للجامعات لكي تتحمل تبعاتها، وتؤدي وظ
م للحياة من خلال  المجتمع الذي أنشأها لتسهم في تربية أبنائه، وإعداده

اجون إليه من مهارات من ناحية، وبما يواكب التطورات  تزويدهم بما يحت
العالمية من ناحية أخرى. وفي ضوء معالجاتها الميدانية تؤكد الدراسة الحالية  

اضحة وخطة استراتيجية محددة  على ضرورة تبني الجامعات السعودية فلسفة و 
اديمية  ومهارات المستقبل في برامجها الأكلدمج ريادة الأعمال )مزمنة( ومؤقتة 

ومناشطها التعليمية والطلابية. وتجدر الإشارة بهذا الصدد إلى أنه رغما عن  
ذولة، إلا أن الطريق ما زال طويلا، ويتطلب وضوح الرؤى،  بالجهود الم

،  المملكة مكانها في ركب التقدم والتطور المنشودوتكاتف الجهود؛ لتأخذ 
ليه، وإطلاق المبادرات  تبني التصور المقترح الذي توصلت إوتوصي الدراسة ب

النوعية، والمشروعات قصيرة المدى لتعزيز ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب  
 الجامعي السعودي.
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 المراجع:
 أولا: المراجع العربية: 

منظومة ريادة الاعمال والبيئة المحفزة  (. 2014) أبوبكر، مصطفى محمود.  -
ات ومراكز ريادة  لمؤتمر السعودي الدولي لجمعيدمة ل، ورقة عمل مقلها

، الرياض   ـو بيـئة داعمـة لـريادة الأعمـال في الـشرق الأوس : الأعمال
9-11/9 /2014 . 

 (. دور 2016إدريس، جعفر عبدالله موسى، أحمد، أحمد عثمان إبراهيم ) -
دراسة   : الطائف بمنطقة  البطالة  مشكلة من  الحد  في  الأعمال  دة ريا
، مج ية العربية للعلوم والتكنولوجيا مجلة الأكاديمية الأمريكتطلاعية، اس
 .142-125، 21، ع 7

 معالجة في وأثرها الأعمال (. ريادة 2015إدريس، عبدالجليل محمد حسن ) -
 كامل عبدالله صالح زمرك مجلةالسعودية،  العربية المملكة في البطالة 

 .703-663، 55، ع 19، مج  الاسلامي للاقتصاد
(. مدى مساهمة  2018محمد. ) الأمين، إدريس محمد، أبوتمة، موسى -

التعليم المحاسبي بالجامعات السعودية في تطوير وريادة الأعمال  
بالتطبيق   2030والمشروعات الصغيرة والمتوسطة في ضوء رؤية المملكة 

أماراباك، مجلة علمية تصدر عن الأكاديمية  ك خالد، على جامعة المل
 . 170-151،  29  ، ع9م  ربية للعلوم والتكنولوجيا،الأمريكية الع

خصائص الريادة وأثرها في المشروعات   (.2014، سمير فهمي. )برهومة -
دراسة تطبيقية على طلبة حاضنات الأعمال في الجامعات  : الريادية
، جامعة  الدراسات العليامنشورة، كلية رسالة ماجستير غير ، الأردنية

 . العلوم الإسلامية العالمية
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مركز خدمات  لامية )د. ت.(. محمد بن سعود الإس الإمام  جامعة  -
 ، في:15/12/2018، متاح بتاريخ: التوظيف والأعمال الريادية

//units.imamu.edu.sa/rcentres/cbce/Pages/dhttps:
efault.aspx 

مركز دعم وتطوير  (. الأميرة نورة بنت عبدالرحمن ) د.ت جامعة  -
، في:  15/12/2018، متاح بتاريخ: الأعمال

.pnu.edu.sa/arr/Departments/BSDC/http://www
gram.aspxPages/CenterPrograms/CarePro 

:  معهد ريادة الأعمال، متاح بتاريخ.(. جامعة الملك سعود )د.ت  -
، في: 15/12/2018

https://alriyadah.ksu.edu.sa/ar/about   
متاح بتاريخ: ، معهد الإبداع وريادة الأعمالد. ت.(. ) القرى جامعة أم  -

   https://uqu.edu.sa/iei/51406في: ،15/12/2018
 الثانوية بالمدرسة  الأعمال  ريادة (. تعليم2015الحسيني، عزة أحمد محمد ) -

 دراساتمصر،  في الإفادة منها  وإمكانية والنرويج فنلندا من  كل في
 . 1301-1253،  3، ع  21، مج واجتماعية تربوية

(. واقع  2016) يوسف مصطفى.العرب، هشام الي، راشد بن محمد، الحم -
ثقافة ريادة الأعمال بجامعة حائل وآليات تفعيلها من وجهة نظر الهيئة  

-387، 76، ع دراسات عربية في التربية وعلم النفسالتدريسية، 
442  . 

دة عبدالله، المليجي، رضا إبراهيم، عبدالله، مجدي عبدالرحمن  خالد، عيا -
ر جامعة حائل في تأصيل ثقافة  (. استراتيحية مقترحة لتفعيل دو 2017)

https://units.imamu.edu.sa/rcentres/cbce/Pages/default.aspx
https://units.imamu.edu.sa/rcentres/cbce/Pages/default.aspx
http://www.pnu.edu.sa/arr/Departments/BSDC/Pages/CenterPrograms/CareProgram.aspx
http://www.pnu.edu.sa/arr/Departments/BSDC/Pages/CenterPrograms/CareProgram.aspx
https://alriyadah.ksu.edu.sa/ar/about
https://uqu.edu.sa/iei/51406
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، ج  10ع  مجلة المعرفة التربوية،ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي، 
(1 ،)66-104 . 

تنمية   (. تقييم دور الجامعات المصرية في 2018الرميدي، بسام سمير. ) -
مجلة  حسين، ثقافة ريادة الأعمال لدى  الطلاب: استراتيجية مقترحة للت

 .  394-372، 2، م  6، ع  اقتصاد المال و الأعمال
درجة توافر متطلبات التعليم  (. 2017السر، دعاء محمد أحمد. ) -

، رسالة  معات الفلسطينية بمحافظات غزة وسبل تعزيزها الريادي في الجا 
 سلامية بغزة.منشورة، كلية التربية، الجامعة الإماجستير غير 

 في المتعلمين  لدى العمل سوق  جدارات (. تنمية2013شحاتة، صفاء ) -
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امعات  مراكز ريادة الأعمال في الج(. 2018الغنيم، لولوه بنت إبراهيم. )  -

السعودية في ضوء خبرات جامعات الولايات المتحدة الأمريكية 
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Abstract: 

The study aimed at presenting a proposal to enhance the role of Saudi 

governmental universities in Riyadh in spreading the culture of entrepreneurship 

among their students through identifying the status quo, obstacles and means to 

enhance such culture among students from their perspectives. The study made 

use of the descriptive survey method through a questionnaire, administered 

electronically to (482) students of Saudi state universities in Riyadh. The study 

found that the role of Saudi universities in spreading the culture of 

entrepreneurship among their students from their point of view was moderate, 

while the dimensions of obstacles and means to strengthen the role were agreed 

upon. The most important roles were: Entrepreneurship is included in the vision 

and mission of the University, and university provides training programs for 

students in the field of entrepreneurship. The most important obstacles hindered 

the role of universities in spreading the culture of entrepreneurship among their 

students: the spread of the culture of “the governmental job is more secured” 

among students, the weakness of the spirit of risk and adventure required for 

entrepreneurs, and poor communication between the university and the private 

sector to fund entrepreneurial projects of students. The most important means to 

strengthen the role of Saudi universities in spreading the culture of 

entrepreneurship among the Saudi youths include: enhancing the confidence of 

students in their abilities and skills, and providing training programs for students 

in the fields of entrepreneurship. In light of its results, the study presented a well-

thought-out procedural proposal to enhance the role of Saudi universities in 

spreading the culture of entrepreneurship among university youths. 

 

key words: Entrepreneurship - Entrepreneurial Culture - Entrepreneurship 

Education - Saudi Universities 
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دور مناهج العلوم الشرعية في بناء الشخصية الإيجابية المسلمة لدى طلاب  

 المرحلة المتوسطة

 بر المنوفي أ.د. سعيد جا د. أحمد بن محمد التويجري

 كلية التربية  – المناهج وطرق التدريسقسم 

   جامعة القصيم
                                                                          هـ 1440  / 9  /9 تاريخ قبول البحث:   ه ـ 1440 / 6 /8تاريخ تقديم البحث:  

 
 : ملخص الدراسة

الشرعية في بناء الشخصية   هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على دور مناهج العلوم
الإيجابية المسلمة لدى طلاب المرحلة المتوسطة، تحقيقا لأهداف الدراسة استخدم الباحثان  
المنهج الوصفي )بأسلوبيه: تحليل المحتوى، والمسحي(، تسهم بدرجة عالية، والبعض الآخر  

علمة  ممعلماً و  140تضمن موضوعات تسهم بدرجة منخفضة. وتكونت عينة الدراسة من 
علمي العلوم الشرعية بالمرحلة المتوسطة بمنطقة القصيم تم اختيارهم بطريقة عشوائية،  من م

ه، منهم  1439/1440طبُقت عليهم الاستبانة في الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي 
، وأيضا كتب المواد الشرعية  % 47.9من الإناث بنسبة  67، %52.1من الذكور بنسبة  73

. وتوصلت الدراسة إلى تباين تضمين كتب العلوم الشرعية لموضوعات  بالصف الثاني المتوسط 
تسهم في بناء الشخصية الإيجابية المسلمة؛ حيث تضمن بعضها موضوعات كما توصلت  
الدراسة إلى أن مناهج العلوم الشرعية في المرحلة المتوسطة لها دور كبير في بناء الشخصية  

، بالإضافة إلى أنه لا توجد فروق دالة إحصائياً في  الإيجابية المسلمة من وجهة نظر المعلمين
استجابات أفراد عينة الدراسة حول دور مناهج العلوم الشرعية في المرحلة المتوسطة في بناء  
الشخصية الإيجابية المسلمة ترجع لاختلاف النوع. وفي ضوء نتائج الدراسة قدم الباحثان  

   مجموعة من التوصيات والمقترحات. 
المرحلة   – الشخصية الإيجابية المسلمة  –عية مناهج العلوم الشر  المفتاحية:الكلمات 

 . المتوسطة 
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 المقدمة: 
نعيش الآن عصر الفضاءات الاجتماعية المفتوحة، حيث انتشرت وسائل 
التواصل الاجتماعي بدرجة كبيرة. ويحاول أعداء الإسلام النيل من قيمنا، ومن 

من سموم فكرية عبر  ونهثيبديننا الحنيف، فيكيدون لنا ولإسلامنا من خلال ما 
مجتمعنا الإسلامي. وقد لنيل من  سيئا لوسائل اخترعوها، ويستغلونها استغلالا

فرض ذلك على التربية تحديات لمواجهة تلك الآثار السلبية للعصر الذي نعيشه. 
ولما كان المنهج هو وسيلة تحقيق أهاف التربية فقد أصبح يعُوّل عليه كثيرا في 

وم الحفاظ على هوية هذه الأمة وعلى أبنائها، ويقع العبء الأكبر على مناهج العل
والأساس المتين الذي تعتمد  الأساسية،تمثل الدعامة ا الصدد، لأنها ية في هذ الشرع

كتاب الله وسنة   علىعليه المملكة العربية السعودية في تربية أبنائها تربية إيمانية 
الحصن الذي  الشرعية تعتبركما أن مناهج العلوم   وسلم،رسوله صلي الله عليه 

 هم من هذه الشرور والآثام. فظويح باركةهذه البلاد الم  يحمى أبناء
الإيجابية سمة من سمات الشخصية وتعنى الخروج من التمركز حول الذات و 

إلى الانفتاح على العالم الخارجي، والرغبة الحقيقية في إصلاح الذات وإصلاح 
المجتمع، ووجود إرادة التغيير للأفضل، والقدرة على التفاعل الجيد مع الآخرين، 

فاؤل وتوكيد الذات والوضوح والقدرة على حل المشكلات ابي والتير الإيجوالتفك
واتخاذ القرار السليم والتخطيط للمستقبل مما ينعكس على الشخص الإيجابي بحالة 

 http://www.holol.net/files/positive   من الطمأنينة الروحية
الأساسية لتنشئة جيل من الطلاب المؤمنين المزودين  الركيزة الإسلام ويبقى

حياتهم. )معايير المنهج بالمعارف الأساسية عن دينهم، وبالقدرة على تطبيقها في 
 (5،الوطني، وزارة التربية والتعليم، الإمارات العربية

http://www.holol.net/files/positive
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ية  ( أن إسلامنا الحنيف يدعونا للنشاط والحيو 2009،العيسوي)ويذكر 
لَاةُ فاَنْ تَشِرُوا في الْأَرْضِ وَابْ تَ غُوا مِنْ ول تعالىيقل وحب العم : }فإَِذَا قُضِيَتِ الصَّ

( وفي هذا المعنى الكريم 10الجمعة:تُ فْلِحُونَ{ )فَضْلِ اللََِّّ وَاذكُْرُوا اللَََّّ كَثِيراً لعََلَّكُمْ 
ن م مةل فيأتي بحز يقول رسولنا العظيم: »لأن يأخذ أحدكم أحبله ثم يأتي الجب

لى ظهره فيبيعها، فيكف الله بها وجهه، خير له من أن يسأل الناس، حطب ع
 .أعطوه أو منعوه« )رواه البخاري(

طاعة الله: حيث يأمرنا الله بالأمر بالمعروف الإيجابية في  وتتمثل أهمية
الأخلاق الحسنة. والنهى عن المنكر، والمداومة على العبادات، والمعاملات الجيدة و 

 صلى الله عليه وسلم هلرسولومطيعا نت مطيعاً لله، إيجابياً كلماً ك نتك  وكلما
الحديث " إذا قامت الساعة وفى يد  فيبأن نكون إيجابيين فيقول  الذي يأمرنا

اليد العليا خير  (. وأن أحمد وغيره بإسنادٍ صحيحٍ  رواه")أحدكم فسيلة.. فليغرسها.
يف، فالإيجابي  من المؤمن الضعالله ن المؤمن القوى أحب إلىمن اليد السفلى، وأ

يرغب في أن يكون أنجح طالب، وأفضل موظف، وأحسن داعية، وخير معلم، 
وطبيب متميز، ومهندس بارع ... الخ، اكتشاف الذات: اكتشاف الجوانب  

      .(الإيجابية ونقاط القوة، والقدرات والإمكانيات، الفوز بالجائزة الكبرى )الجنة
سليمان عليه السلام الإيجابية بشكل واضح ع نبي الله م هدوتُبرز قصة الهد 

وبين؛ حيث سار الهدهد بمفرده دون تكليف مسبّق، أو سعيا لتنفيذ أمر صادر، 
فجلب خبرا مهما ومفيدا للقيادة أدّى إلى دخول أمّة كاملة في الإسلام. ومما 

الإيجابي ل عمن المكلفين أولى من الهدهد باليمكن أخذه من عبر ودروس: أننا نح
لح النافعة في الدارين والبحث عن الخير ونشره في العالمين. والسعي وراء المصا

والعمل المثمر دون انتظار أوامر أو تعليمات من الآخرين مع المشورة في الأمور التي 
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طأ وما قد يفهم  فيها تبعات ومسؤولية جماعية. والمبادرة إلى الاعتذار في حال الخ
: فالهدهد كان علمه نافعا للقائد واعتذر والفعل الإيجابيعلم لبا كذلك مع التسلح

إليه لأن طاعة القائد واجبة )أحطت بما لم تحط به( وهذا الخطاب القوي من 
وهذا يوضح أهمية سلطان العلم والإيجابية وأنهما  علمه،الهدهد تمكن منه بسبب 

 .(2013أنوار،والنجاة )سبيل  
  ن فريدر يكسو لت وصت عاما من البحث 15وعلى مدى 

(Fredrickson,2013,5)    تمثيلات للمشاعر الإيجابية هي البهجة  ةعشر إلى
، الاهتمام Serenity، الراحة النفسية Gratitude، الامتنان Joyأو السعادة 

Interest الأمل أو التفاؤل ،Hope الاعتزاز ،Pride  التسلية ،
Amusement الإلهام ،Inspiration الخشية ،Awe  الحبLove ويقول .

  أرنولد وسبيركا  
Arnaud, A., & Sekerka, L. E. ,2010,128) ) إن المشاعر

ومن  اتساعا،الأشياء بطرق جديدة وأكثر  فيالإيجابية تساعد الناس على التفكير 
نظرة الضيقة والمنظور وهذه الأفكار تتجاوز ال جديدة،ثم يبتكرون رؤى وأفكارا 

وعندئذ  الآخرين،حول احتياجات  الوعيمزيدا من س ناوهذا يعُطى ال الواحد،
 يتحركون لمساعدتهم.

الإيجابية تعني أن يكون المسلم فيضاً من  خطبه: أنويقول بدير في إحدى 
 العطاء قويًا في البناء، ثابتاً حين تدلهم الخطوب، لا ييأس حين يقنط الناس، ولا

نوراً، ومن الحزن سروراً،  عةشميتراخى عن العمل حين يفتر العاملون، يصنع من ال
شاكر في نعمائه، صابر في ضرائه، قانع بعطاء ربه له، مؤمن بأن متفائل في حياته،  

 لهذا الكون إلهاً قدر مقاديره قبل أن يخلق السماوات والأرض بخمسين ألف سنة.
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لإيجابية في أبنائه لما لها من أهمية في حياة ويحرص الإسلام علي غرس ا
فيذكر أن  ،/http://drmalo.com موقعهمحمد لوح في ص لخالمسلم، وي

الإيجابية في الشخصية المسلمة تمنع من الانحراف في الدين عقيدة وعبادة وسلوكا، 
ل على الرضا بالله وبرسوله وبدينه، تحمل على الصبر على قضاء الله وقدره، تحم

اطئة، تقي المجتمع عوامل الضعف والكسل، تعُرف الخ هيمتحمل على تصحيح المفا
سلم ما عليه من واجبات وماله من حقوق، تُكسب المسلم القدرة علي تحمل الم

أعباء الحياة والتغلب عليها، تمنع من الوقوع في اليأس والقنوط، تساعد في نشر 
 لامي راق. إس  تمعفضيلة وتقليل الشر والرذيلة، تسهم في البناء الحضاري لمجالخير ال

وتهدف مناهج العلوم الشرعية إلى تأكيد الهوية الوطنية للمتعلمين، وتقوية 
أواصر المحبة والأخوة والتعاون بينهم، كما تهدف لإعداد الطالب للمشاركة الفاعلة 

يرات العالمية، والانفتاح بوعي على الثقافات الأخرى،  في بناء المجتمع، ولمواكبة التغ
وم الشرعية تسعى إلى تشتمل على كل ما يرتبط بحياة الطالب لعلج اكما أن مناه

وجوده وقيمه وتراثه الإسلامي العظيم، وتوفر له في مرحلة ما قبل الجامعة خبرات و 
يم تساعده في تعليمية تعلمية تسهل عليه اكتساب معارف ومهارات واتجاهات وق

 أن يصبح مواطنا مشاركًا في تطوير مجتمعه.
هج العلوم الشرعية في المرحلة المتوسطة، كما جاء في منايه إل ومما تصبو

أن يكتسب الطالب مناعة ضد  "منهج العلوم الشرعية في التعليم العاموثيقة 
ن والخلق وأن يحرص التقليد، والتشبه المنهي عنه، ويحذر المؤثرات المفسدة للدي
عتزاز بها، وأن الا علىالطالب على الالتزام بمقومات الشخصية الإسلامية، ويتربى 

يدرك الطالب مكانة  صالحة، وانيوجه الطالب ميوله وطاقاته وقدراته وجهة 
وأن يتربى الطالب على حب الأمر بالمعروف والنهي  ،العمل وأهميته في الإسلام

http://drmalo.com/
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وأن يتعود الطالب المحافظة على البيئة والممتلكات   ،كمةبالرفق والح عن المنكر
 (  1427،97  ،تربية والتعليمالة  زار .)و "العامة والخاصة

  :لدراسةمشكلة ا  -
إذا كان لكل مجتمع شخصية خاصة ومتميزة، فإن الثقافة الإسلامية تطبع 

ن تلك شخصية الفرد بطابع معين، يميزه عن غيره من أبناء المجتمعات الأخرى. م
 تعالى،ع لله السمات الفريدة التي يمتاز بها المسلم: الإيمان والتقوى والورع والخشو 

الشرف، والقناعة والطاعة والالتزام والانضباط والاحتشام، والمحافظة على العرض و 
والزهد والتواضع، والطهر والطهارة، والصبر والمصابرة، والأمل والرجاء، والتوكل 

تعالى، وحب العلم وطلبه، والشكر وغنى النفس، والعفو عند  والاعتماد على الله
ضحية والفداء، والاستقامة، والرأفة والشفقة والرحمة ، والتوالبذلالمقدرة، والإيثار 

للوالدين. نان، وصلة الأرحام والبر والإحسان، ولاسيما والعطف والح
 (2009،)العيسوي

المناهج وطرق تدريس ومن خلال خبرة الباحث الرئيس، وهو متخصص في 
ال بناء جد أن مجلصالح و العلوم الشرعية، ومهتم بدور ها في بناء الإنسان المسلم ا

ن قبل الباحثين غي مناهج الشخصية الإيجابية المسلمة لم يلق الاهتمام الكافي م
التوجهات الحديثة للمملكة، والتي تسعى لأن تحتل  معالعلوم الشرعية، وخاصة 

وهذا التقدم والرقي المأمول لن يأتي إلا على أيد  العالم، دول مكانا مرموقا بين
 سلبيا.يس  ابي ولشباب مسلم إيج

بمراجعة الأدبيات ذات العلاقة بدور المناهج الدراسية عامة، ومناهج و 
العلوم الشرعية خاصة وجد الباحثان قصورا في الدراسات التربوية التي تناولت فكرة 

ل الإسلام ليكونوا مواطنين صالحين غيورين على دينهم تربية أبنائنا تربية في ظ 
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بعض  واستجابة لتوصياتغير متواكلين.  توكلين بيين، مووطنهم، إيجابيين غير سل
 ( و2011 ،الأكلبى)ودراسة  (1428،الحربي)الدراسات السابقة مثل دراسة 

 والتي أوصت بإعادة النظر في بعض المناهج الدراسية من (2016،)السويدي
خلال تقديم بعض نماذج الشخصية الإيجابية حتى بتمثلها الطلاب ويستخدموها 

حتى تصبح شخصية الطالب حصنا حصينا ضد  والعقائدي،عقلي بنائهم الفي 
السموم الفكرية والعقائدية المبثوثة من خلال. القضائيات والقنوات المختلفة. 

 .انبثقت فكرة هذا البحث
  أسئلة الدراسة:

 لشخصية الايجابية المسلمة؟ما خصائص ا (1
وسطة رحلة المتتضمين محتوى مناهج العلوم الشرعية في الم درجة ما (2

 اء الشخصية الإيجابية المسلمة؟ضوعات التي تسهم في بنللمو 
في بناء الشخصية الإيجابية مناهج العلوم الشرعية في المرحلة المتوسطة دور  ما (3

 ؟والمعلمات  من وجهة نظر المعلمين  المسلمة
النوع  لمتغير العينة تعزى أفراد استجابات بين إحصائياً  دالة فروق توجد  هل (4

 ؟(ىأنث –كر  )ذ 
 :الدراسةأهداف    -

دور مناهج العلوم الشرعية في بناء سعت الدراسة الحالية إلى التعرف على 
. وذلك بتحقيق الشخصية الإيجابية المسلمة لدى طلاب المرحلة المتوسطة

 الأهداف التالية:
 .شف عن سمات الشخصية الإيجابية المسلمةالك (1
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توسطة لة المفي المرح م الشرعيةو تضمين محتوى مناهج العل الكشف عن مدى (2
 للموضوعات والأفكار التي تسهم في بناء الشخصية الإيجابية المسلمة

المتوسطة  المرحلة العلوم الشرعية في إكساب طلاب مناهج الكشف عن دور (3
من وجهة نظر  تتفق والشخصية الإيجابية المسلمةالتي  المعارف والسلوكيات

 المعلمين والمعلمات؟
ستجابات المعلمين والمعلمات حول اسهام مناهج الفرق بين اتعرف مدى  (4

العلوم الشرعية في بناء الشخصية الإيجابية المسلمة لدى طلاب المرحلة 
 المتوسطة.
  :أهمية الدراسة

 :في جانبين الدراسة الحاليةتتمثل أهمية  
 :الأهمية النظرية

شخصية لوهي محاولة سد النقص في الأدبيات العربية ذات العلاقة با
الشخصية حتى يقتدى سلمة من خلال تحديد خصائص )سمات( تلك يجابية المالإ

بها أبناء هذه الأمة الإسلامية، ومن ثم تحميهم من السموم التي يبثها إعلام 
لذي يهاجمنا من كل صوب، ومن الفضاءات المفتوحة، ومن الغزو الفكري ا

 التيارات الفكرية المعادية للإسلام والمسلمين
 بيقية:ة التطهميالأ

من الممكن أن تساعد نتائج هذا البحث القائمين على بناء مناهج العلوم   
تنمية الشرعية وتطويرها في تضمين هذه المناهج موضوعات ذات علاقة ب

الإسلامي تعتبر نماذج سلوكية يقتدى  الشخصية الإيجابية، وشخصيات من ترائنا
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بل العمر، وفى مرحلة عمرية قتم فيوهم  ةبها أبناؤنا الطلاب في حياتهم المستقبلي
 .تعد البداية في تكوين الشخصية المستقلة

 :الدراسةحدود    -
 على الحدود الآتية:اقتصرت الدراسة  

 الحدود الموضوعية 
يجابية المسلمة بالإضافة إلى الشخصية الإيقتصر موضوع الدراسة على 

 – التفسير – الفقه –د يحو الت) ةالمتوسط للمرحلةكتب العلوم الشرعية محتوي  
تتوسط المرحلة الدراسية رحلة مباعتباره  الثاني( الدراسي الحديث: الفصل

 .، كما تناول الشخصية الإيجابية المسلمةالمتوسطة
  الحدود البشرية:

العلوم الشرعية بالإدارة  معلماتنة من معلمي و اقتصرت الدراسة على عي
   العامة للتعليم بمنطقة القصيم

 :المكانيةود  الحد
 القصيم.منطقة   في الدراسة  هق أدوات هذ يتطبتم  

   الزمانية: الحدود
 1439تم تطبق أدوات هذه الدراسة في الفصل الأول من العام الدراسي 

 ه   1440/
 مصطلحات الدراسة:  -

 الصفات جملة " بأنها الشخصية lazoroos لازورس ية: عرفالشخص
 وهي غيره، عن الشخص تميز التي قيةوالخل ماعيةوالاجت اجية والمز  والعقلية الجسمية
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 البعضبعضها  مع  وتتفاعل البعض بعضها يكمل صفات متكاملة، أي وحدة
 (160، 1992 الغني، عبد   محمد  في )السيد، (368,  2016،)إبراهيم

 :ابيةالإيج
( بأنها "حركة الإنسان بفاعلية وحيوية 2011،25،هناء الشروقي) هاتعُرف

وهي عكس السلبية التي تتصف بالانسحاب  .لهحو غير له ولمن ونشاط نحو ال
ويعرفها الباحثان  والتردد والتراخي والكسل والعزلة الإنسانيةوالكمون والتراجع 

ة تفاؤلية خيرية إلى الأفراد والهيئات  نفسية سلوكية تُكسب المرء نظر  بأنها: حالة
 ية.دبوالأالشرعية    والمجتمعات، وتحمله على أداء مسئولياته

 بية الإيجا  الشخصية
الشخصية  بأنها "(2011 ،الشروقيهناء في )( 2008،يعرفها )الزنبق

المنتجة في كافة مجالات الحياة حسب القدرة والإمكانية الشخصية المنفتحة على 
، ويتحرك ببصيرة الثاقبة،ناس حسب نوع العلاقة، ويمتلك صاحبها النظرة الحياة وال

  ."جباتالحقوق والوا  ينب  المتوازنة  والشخصية
يعُرفها الباحثان بأنها شخصية جيدة، يتصف صاحبها بالقدرة على و 

التفكير الجيد، والإصغاء الجيد، وهي شخصية منتجة، ومنظمة، ويصلح صاحبها 
 جتماعي، لقدرته على خطاب الآخر. للعمل القيادي، والا

 الشخصية الإيجابية المسلمة.
وك القويم والنية صاحبها بالسلة التي يتصف خصيالشثان بأنها يعُرفها الباح

الخالصة لخدمة الصالح العام، وتحمل المسئولية، كما يتصف بأنه أنموذج سلوكي 
بها ويعلن هويته  يُحتذى به، مستمدا كل ذلك من عقيدة إسلامية صحيحة يفخر

 .مسلمكل موقف، وأنه يعمل الصواب لأنه   فيالإسلامية  
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 :دراسةال  أدبيات-
وأتت   مختلفة.أدبيات علم النفس من زوايا  فيصية مصطلح لشخول تناتم 

وكانت  ”persona“ اللاتينيمن أصلها  personalityكلمة الشخصية 
وكل دور يتطلب  يلعبه. الذييناسب الدور  كييلبسه الممثل   الذيتعنى القناع 

 ابيإيج صحي مر بشكللأاإبراز الشخصية بشكل مختلف، مما يعنى القيام بهذا 
الأدبيات،  فيوقد وردت عدة تعريفات للشخصية  (.12 ،2010،رأيا )فينكاتا

ذلك المفهوم أو ذلك  هيالشخصية "( أن 18، 2010فقد أورد )سالم 
كل موحد من الأساليب السلوكية يصف الفرد من حيث هو   الذيالاصطلاح 

المواقف  فيالناس وبخاصة  تميزه غيره من التيوالإدراكية المعقدة التنظيم 
 مجموعة هي الشخصية"بأن  (107 ،2014،الرفاعي )نعيمة. وترى "يةالاجتماع

 السلوكي الملمح مجموعها في تعطى والتي الفرد، تميز التي نسبيًا الثابتة السمات
 مع  وعلاقاته الحياة في أسلوبه تحدد التي وهي له، والأخلاقي نفعاليوالدافعي والا

أن الشخصية  أي  وعاداته. وأفكارهوميوله  هتماماتهاو  واتجاهاته فتهلسوف الآخرين
 فيه،تميز الفرد عن غيره من الأفراد داخلياً من خلال خصائصه الكامنة  التي هي

 هناء) . وتذكر"المختلفةاقف المو  فيوخارجياً من خلال سلوكياته وتصرفاته 
ت تعريفا  أشهرمن  بر عتي   Alportأولبورت  تعريف   "( أن 19,  2011الشروقي،  
وأنه  الباحثين،من التعريفات التي اعتمد عليها معظم ننه تضحيث أ الشخصية،

 منها:عدة خصائص للشخصية   علىيؤكد  
يز، وفي أن الشخصية ذات تنظيم دينامي؛ أي يمكن كتكوين نظري له "بناء مم (1

الوقت نفسه يتسم بالدينامية، حيث يوجد تفاعل واضح بين أجزائها مما 
 لارتقاء.مح لها بالتغير وايس
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ز عليه عند وصف الشخصية الجوانب الداخلية وليس ما هو ما نرك أن أكثر (2
 ظاهر للآخرين 

ينطوي على تفاعل بين ما هو نفسي، وما هو عصبي أن بناء الشخصية  (3
 لتكامل بين عمل العقل وعمل الجسم  بدني، بما يُحقق ا

دد ما يتسم توافق، كما أنها تحأن الشخصية هي التي تحدد بناء الشخص في ال (4
 "تفرد.  فرد منلبه ا

والإيجابية مصطلح يقابل السلبية، وتعنى النشاط والحيوية، والتأثير المحمود 
ى تفسير وخوض كل الفرد أساسا متينا، وقدرة عل فيالغير.  والإيجابية تؤسس  في

لفرد لمجال أمام اأنها تفتح ا أيالمجالات بطريقة سهلة لا تعصب فيها ولا جمود، 
والتعامل معها من خلال احتكاك الفرد بها، وإدراكه  عليها،الحكم الأشياء و  لرؤية

   (37, 2010،)سالملها، ورد الفعل الذي يعود على تصرفات الفرد من خلالها 
أن الإيجابية تشمل العواطف  ( Fredrickson ,2009)وتقترح فريدر كسون 

قدر ي ا، ومع الإيجابيةالأمل الذي يُحسن عقولنمثل الحب، الامتنان، السعادة، 
الناس على رؤية إمكانيات جديدة، وينهضون من عثراتهم، ويتواصلون مع الآخرين 

 Valliantبدرجة أكثر عمقا، ويصلون إلى إمكاناتهم. كما لاحظ والانت    
أن الإيجابية حالة تنطلق أو تنبثق من الدماغ، ولا تؤثر فقط على   ( (2012,

 نعمل بها.  التيالطريقة  ثر على  ولكنها أيضا تؤ  ة الاحساس بالنسبة لنا،كيفي
(Green S., McQuaid M., Purtell A., and Dulagil, A. 

سامية )حددت  واحدا؛ فقد والإيجابية ليست مستوى  .(2017,11,
ميز تالأول: ي"( مستويات الإيجابية في ثلاثة مستويات هي: 8، 1980القطان

: يتميز الذات. الثاني السيطرة علىنة و لمرو يتسمون بالاتزان واالأفراد الذين 
 فيأصحاب هذا المستوى بالثقة بالنفس، والمبادأة، وقوة الضمير، والرغبة القوية 
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ويقتصر هذا المستوى على الانجاز وتحقق الذات. الثالث: الإيجابية الخلاقة، 
 "العباقرة.

تشريز   الإيجابية فيقول علىيل وتذكر بعض الأدبيات فكرة الإنتاجية كدل    
إن دعم المهام مثل مراجعة البريد " ((Chris Bailey ,2016,124 بيلي

الالكتروني من المرجح أن تكون ضارة أو سيئة بدرجة كبيرة بالنسبة للعمل اليومي؛ 
والطاقة المبذولة فيها هو  بها،والاهتمام  المهام،لمخصص لمثل هذه وتقليص الوقت ا

زيد من الوقت للمهام صيص موبتخ الإنتاجية.ح أو الأساسيات لزيادة أحد المفاتي
التي تحقق عائدا عاليا بالنسبة للفرد سوف يُصبح أكثر إبداعا، وتركيزا، وإنتاجية 

لوقت، الاهتمام، والطاقة. بمعني: مكونات: ا ةويضيف أيضا أن الإنتاجية لها ثلاث
دة أفضل من اماته، وطاقته إدارة جيعلى الفرد أن يعمل بذكاء، ويدير وقته، واهتم

 . كما يوضحها الشكل التالي"قت مضيأي و 

 
 ( مكونات الإنتاجية1شكل )

ا أدبيات كثيرة أجنبية، وذكرت وبالنسبة للشخصية الإيجابية فقد تناولته
خاصية أو سمة للشخصية  مائة ع على شبكة الانترنت ما يزيد علىقبعض الموا

ن التي تناولتها مد بعض الكتابات الإيجابية. وأيضا بالنسبة للأدبيات العربية فتوج
 الشخصية"(   أن 107، 2014،يالرفاع نعيمة تلفة. فقد ذكرت )زوايا مخ

 والإمكانية، القدرة حسب الحياة مجالات كافة في المنتجة ةخصيالش هي الايجابية
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 وتتحرك الثاقبة النظرة تمتلك التي وهي والناس، الحياة على الشخصية المنفتحة وهي
 الشخصية وهي  تركز عليها،و  الأمور في الايجابيات إلى تنظر التي هي ببصيرة،
وتضيف " الإنسان. عند  والمحبوبة تعالى،الله  عند  المقبولة ة،المصلحة والخيرّ  الصالحة

( بعض الخصائص 2009( نقلا عن  )الزنبق، 2011،25،الشروقيهناء)
ات )أي مالها وما الشخصية المتوازنة بين الحقوق والواجب "  الأخرى مثل :

 ،ساسيات الصحة النفسية مثل :التعامل الجيد مع الذاتأ اليها(، يمتلك صاحبهع
الهدوء في ،الضبط في المواقف الحرجة ،التكيف مع الواقع ،نالتعامل الجيد مع الآخري

السيطرة علي النفس عند الصدمات ،لصبر في حالات الغضبا ،حالات الإزعاج
يهمل الجانب سب المطلوب ولا حكم (،يتعامل مع المادة ح)أي القدرة علي الت

لإيجابية بتأثر بالمواقف حسب درجة الإيجابية والسلبية )أي يقيس ا،المعنوي
الموجود  بالمصلحة العامة ولا يضخم السلبية أكثر من الواقع (، يعمل علي تطوير

( عن  73-71 ،1996،وينقل )خليل. "ويعالج العقبات ،ويبحث عن المفقود
الشخصية الإيجابية "( قوله أن    (Peter Louster,1974بيتر لوستر 

تفاؤلا اكثر، القدرة علي تتصف بالخصائص التالية :أكثر ثقة بالنفس أكثر 
شعور، القدرة علي الحكم الاجتماعي أكثر استقلالا ال ،حرصا وحذرا ،التحمل

الاتصاف   ،الاتصاف بالطموح ،بالإيثار تجاه الآخرين ،وفهم الطبيعة الإنسانية
يكون  الإنسان  أن"( 33 ،2014 كما ذكر )الدش،"الآخرين .  اطف مع بالتع

 وبناء  رفعتها أجل من أمته في وعنصرا نشطا مجتمعه، في فاعلة قوة إذا صار إيجابيا
 عن يثنيه ولا الخطوب، فيه تؤثر لا بناءة وجدية عالية همة صاحب فهو نهضتها،

 الأمين، النصح ستنصحالم هيف يجد  وعون  آمن ملاذ لغيره وهو ،وطقن أو يأس هدفه
 الطاعات، نم مكثر ذلك  فوق وهو لحاجته، قضاءً  الحاجة صاحب ويجد عنده
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حصة )وحددت " مضيع. أو لاه غير لوقته الخيرات، مغتنما فعل في مسارع
( مواصفات الشخصية الإيجابية كما يلى :  391 – 2016،388، السويدي

تتعلق  التي؛ وهى تعلق بالعبادة ت تصفاثانيا : ،صفات تتعلق بالعقيدة  :أولا"
لاتقان لق بالحياة العملية ؛ ومنها : اثالثا :صفات تتع ،السر والعلن فيبخشية الله 

رابعا : صفات خُلقية ؛ ومنها عدم الميل مع الآراء  ،العمل فيالطاعة  ،العمل في
مور لأا في؛كالتنافس خامسا : صفات انفعالية  ،تتعارض مع المصلحة العامة التي

ق ت تتعلصفا ،بالرأيالدنيوية ؛قول الحق قدر المستطاع ؛المشاورة وعدم الانفراد 
صفات معرفية ؛ومنها  ،محيط الأسرة ؛ومحيط المجتمع  فيبالعلاقات الاجتماعية 

 .    "طلب المعرفة والعلم
بأنه لا يخضع  ابيالإيجالشخص  (12، 1996،)الغزاليكما وصف 

يستفيد  الذيإنه هو  هواها،ولا تصرفه وفق  ت،ساء للظروف المحيطة به مهما
والفرص  فيه،وبقواه الكامنة وملكاته المدفونة  ،أمامهاويحتفظ بخصائصه  منها،

 جديد.يمكنه أن يبنى حياته من    له،المحدودة المتاحة 
 – 9 ،1979،)عثمان  وبالنسبة للشخصية الإيجابية المسلمة  فقد تناولها

 ،فإن هذا يعنى أنها ذاتٌ إيجابية ،تا متميزةية تمثل ذاكانت الشخص( بقوله إذا   10
 ،ذاتٌ تحيا بلا خشية  ،ذاتٌ واقعية للحياة مقبلة عليها ،لى الحياة كلهاومنفتحة ع

 ،فرح الحياة فيذاتٌ تقُبل على كل تقدم بثقة المطمئن  ،اجه الواقع بلا ترددتو 
مارة، وقوة ياة، سلامة عإلى رقى الح  طمئنانها  ،جميل زخرف  ،ل زينةطيب منه وحلا

والشخصية الإيجابية  ،واستقامة الخلق ،درة العلمتمكن بقوة اليقين وق ،نماء وثبات
ن عبوديتها لله وحده . ويوجه محمد مسعد ياقوت كلامه حرة مستمدة حريتها م

نك أن تشارك في إصلاح مجتمعك ووط يجابية من الإ فيقول:إلى الشاب المسلم 
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قضايا ومن الإيجابية أن تدلي برأيك في  واقتصاديًا،جتماعيًا سياسيًا وا ومدينتك،
ومن الإيجابية أن تدعم  والمحلي،والخاص، العالمي الأمة على المستويين العام 

 عاتقهم.المخلصين من أبناء وطنك ممن حملوا قضية الإصلاح على 
om/IMG/pdf/mhhttp://www.drmalo.c 

ناء ملكة العربية السعودية دور بارز في بوللعلوم الشرعية ومناهجها في الم
الفرد المسلم الصالح الذي يقوم بعبادة الله تعالى وحده كما أمره الله سبحانه امتثالا 

(.وانطلاقاً 56لانس إلا ليعبدون")الذاريات:لقوله عز شأنه:" وما خلقت الجن وا
ها فقد تضمنت  الشرعية إلى بلوغنبيلة التي تسعى مناهج العلوم من هذه الغاية ال

هج العلوم كثير من موضوعات العقيدة والتفسير والحديث والفقه وغيرها من منا
 الشرعية مما يدرس للطلاب في مراحل التعليم العام جوانب بناء الفرد بأبعاد

زناً يرسخ الوسطية ويؤكد ياً وجسدياً بناء شاملاً ومتواشخصيته المتعددة روحياً وعقل
عضواً نافعاً في مجتمعه المسلم وتبلغ هذه الأهداف السامية  ية المتعلم ليكونايجاب

تقال التعليم من الاعتماد على المعلم فحسب إلى تفعيل دور ذروتها من خلال ان
وإثارة تفكيره ليكون يمي من خلال الحوار والابداع المتعلم داخل الموقف التعل

الايجابية بداية من مجتمعه هاراته الحياتية داخل المدرسة وخارجها تنمية لمايجابياً 
الواسع في الحي والمسجد والمدينة الصغير في المنزل وانتقالًا إلى الفضاء الاجتماعي 

" إن لقول المولى تعالى: قيقاعه تحمجتموالدولة ليكون عضواً نافعاً وفاعلاً في اصلاح  
 إلا بالله عليه توكلت وإليه أنيب وما توفيقيعت أريد إلا الاصلاح ما استط

 (88")هود:
وقد أجريت عدة دراسات ذات علاقة بموضوع الدراسة الحالية يمكن 

 عرضها فيما يلي:

http://www.drmalo.com/IMG/pdf/mh
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 الدراسات السابقة
 :  )  2002عيد ) دراسة

 عن والكشف للإيجابية، الأساسية المكونات تحديد  إلى الدراسة هدفت
 طالبا 546 الدراسة من الجامعة، وتكونت عينة بطلا لدى الإيجابية في الفروق

 للإيجابية، شمس عين مقياس واستخدم الباحث شمس، عين جامعة جامعيا من
 الذات وتقدير الإبداعي التوجه من تتكون  وتوصلت الدراسة إلى أن الإيجابية

 والتوكيدية. الأنا وقوة الانفعالي والاتزان 
 .Nieff Kristun D; Stephanis R  ,2007)وكرباترك  كرستين؛ ستيفنس      دراسة

and Kirpatrick"  ( 
 وعلاقتها الذات مع  التعاطف بين العلاقة عن الكشف إلى الدراسة هدفت

 الكبرى عوامل الخمس لنموذج وفقا النفسية  والصحة ،الإيجابية بالشخصية
 من بدلا البشرية ذاتها  النفس  مع  الطيبة  في  يتمثل  الذات مع  فوالتعاط  للشخصية

الإنسانية،  الشخصية الخبرات من كجزء الفرد خبرة وتقبل والفشل للألم الركون 
طالبا جامعيا، وأظهرت النتائج ارتباطا موجبا بين  177وتكونت عبنة الدراسة من 

 السلوك الإيجابي والتعاطف مع الذات.
 (:1428)دراسة الحربي  

 تعزيز الأمن في الشرعية العلوم لدراسة إلى الكشف عن دور منهجهدفت ا
الثانوي، واستخدمت المنهج الوصفي  الثالث الصف طلاب لدى الفكري

الفكري،  تعزيز الأمن فيدور المنهج  فيالتحليلي، وتوصلت إلى وجود قصور 
، والدعوة وأوصت بترسيخ العقيدة الصحيحة، والمحافظة على الضروريات الخمس

 إلى الله بالحكمة، وتنمية روح الولاء للوطن.
 (:2010لم )ة سادراس
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ت الإيجابية والسمات السلبية لطلاب الجامعة راسة السماهدفت إلى د
وعلاقتها بالتحصيل الدراسي، واعتمدت على الأدوات: مقياس اليقظة العقلية، 

ود فرق بين ة إلى وجالثانوية العامة، وتوصلت نتائج الدراس فينتائج الطلاب 
المرتفعين المنخفضين تحصيليا لصالح  طلاب الجامعة المرتفعين تحصيليا والطلاب

 تحصيليا فيما يتعلق بسمات الشخصية الإيجابية.
 (:2011دراسة الأكلبى )

غرس قيم   في الشرعية العلوم هدفت الدراسة إلى الكشف عن دور مناهج
ية، واستخدم الباحث المنهج نو ة الثاالمرحل طلاب الفكري والتقني لدى الأمن

مقررات  فييجب تضمينها  التيإلى مجموعة من القيم الوصفي التحليلي، وتوصل 
العلوم الشرعية لمواجهة الإرهاب الفكري، ومجموعة قيم أخلاقية يمكن أن تساعد 

 الطلاب على مواجهة الإرهاب التقني.
 .Ali Erylmaza (2014)دراسة  

قة بين بعض السمات الشخصية للمعلمين العلا ثبح إلىهدفت الدراسة 
 187ديمي لطلابهم، وتكونت العينة من العدالة وبين النجاح الأكامثل الكراهية و 

سنة. وتم استخدم  16 – 14طالبة( ما بين أعمار  83طالب، 104طالبا )
واستبيان نوعي  والسلبية،قائمة السمات الأكبر للشخصية مع مقاييس الإيجابية 

qualitative questionnaireأن أهم خصائص  إلىالنتائج  . وأشارت
والضمير الحي  ،extroversion الانبساط لمفضلة هيعلمين الشخصية االم

Conscientiousness ،،وأن  والانفتاح. الانفعالي،الثبات  الملاءمة
 السمات الشخصية التي لا يفضلها الطلاب هي الانطواء والعداء تجاه الآخرين.

Işık & Ü  وزبيازيك واةدراس zbe ,2015) ) 
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سلبية، والسمات ات الإيجابية والن التأثير الكشف ع إلىهدفت الدراسة 
فردا منهم   335ة علي في مجتمع البالغين، وتكونت العينة من الشخصية معني الحيا

ذكر. واستخدم الباحثان استبيان "معني الحياة "وتم تحليل  145،أنُثي 190
تحليل  إلىبالإضافة  (ANOVAالتباين الُأحادي )م تحليل البيانات باستخدا

صغار أعلي ئج إلى أن معني الحياة لدي البالغين الأشارت النتاار المتعدد. و الانحد 
وجود علاقة  إلىمن معناها لدي البالغين متوسطي وكبار السن. وأشارت أيضا 

اللطف، ات، و بر الخ علىارتباطية بين التأثير الإيجابي، والانبساط، والانفتاح 
أيضا والبحث عن معني للحياة. و والضمير الحي، وبين كل من وجود معني للحياة،  

أنه يوجد ارتباط سلبي ذو دلالة بين وجود معني  إلىأشارت نتائج ارتباط بيرسون 
 للحياة وبين التأثير الإيجابي والعصبية

 (:2015دراسة الطيار )
الاجتماعية في التربية  راسات هدفت الدراسة إلى معرفة دور مناهج الد

ام المنهج الوصفي الميداني، دينة الرياض. تم استخد السياسية في المرحلة الثانوية بم
( معلما 63عينة من )( عبارة، وتم تطبيقها على 35وصممت استبانة شملت )

ومعلمة، وأظهرت النتائج أن مناهج الدراسات الاجتماعية تضمنت التربية 
وأن دور المعلم والمعلمة في تزويد الطلاب بالمعرفة وسطة، السياسية بدرجة مت

أما دورهما في تنمية ممارسة السلوك السياسي للطلاب  ياسية كان بدرجة كبيرة.الس
طة قريبة كثيرا من الدرجة القليلة. كما وجدت فروق وترشيدها فكان بدرجة متوس

الث تبعا لاختلاف  والثدالة إحصائياً في إجابات أفراد العينة في المحورين الثاني
الإجابات تعزى  فروق دالة إحصائياً في الجنس لصالح المعلمات، بينما لم توجد 

 لاختلاف التخصص 
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 :(2016السويدي )  حصة  دراسة
هدفت الدراسة إلى تحديد مقومات الشخصية الإيجابية لدى طالبات 

سة الدراضوء بعض المجالات الأكاديمية والأسرية، واستخدمت  فيجامعة قطر 
الشخصية  ماتمقياس مقو واستخدمت الباحثة  التحليلي،المنهج الوصفي 

راسة إلى أن طالبات جامعة قطر لديهن شخصية ......، وتوصلت الدالإيجابية
كما تو صلت ايضا إلى تلخيص لسمات  الحياة،كثير من مواقف  فيإيجابية 

  الإيجابية.الشخصية  
 ( (Farag & Elias, 2016     فرج والياسدراسة  

ية كل فرد  أشارت الدراسة إلى أن الشك المهني مكون أساس من شخص
الكشف عن العلاقة بين أكبر خمس خصائص للشخصية  إلىت ناجح، وهدف

وسمات الشك المهني ومحاسبة الطلاب لأنفسهم وبين مستوي التنشئة الاجتماعية 
رج. التخطالبا على مقربة من    293لديهم. وتكونت عينة الدراسة من   

خصائص للشخصية،  وجود علاقة إيجابية بين أكبر خمس إلىوأشارت النتائج 
، كذلك سمات الشك المهني، وأيضا بين الشخصية وبين الشك المهني وبين

وجدت علاقة إيجابية بين الشك المهني وبين التنشئة الاجتماعية. وهذه النتائج 
الطلاب، وجعلهم يسعون لدي مفيدة للتربويين الذين يحاولون بناء المحاسبية 

 للانتماء إلى مهنة.



 

 
 المتوسطة  دور مناهج العلوم الشرعية في بناء الشخصية الإيجابية المسلمة لدى طلاب المرحلة 230

 .د. سعيد جابر المنوفيأ بن محمد التويجري   د. أحمد 

 (:2016إبراهيم )فيوليت  دراسة  
 الشخصية خصائص بعض لتدعيم مقياس سة إلى إعدادالدراهدفت 

السيكو   الخصائص الأبعاد والتعرف على متعدد المراهقين من عينة لدي الإيجابية
ياس يتمتع المق وثباته، وتوصلت الباحثة إلى أن  صدقه حيث من للمقياس مترية

 بثبات معقول وأيضا صدق مقبول.
 السابقة:  اساتعلى الدر تعقيب  

راسات السابقة ذات العلاقة بالدراسة الحالية لاحظ الباحثان اض الدباستعر 
أنه  يوجد بعض الدراسات التي  اهتمت بالكشف عن دور مناهج العلوم الشرعية 

، ودراسة الحربى (.2011في غرس قيم الأمن الفكري مثل دراسة الأكلبي )
جية وهو الوصفي  الية في جزء من المنه( وهما تتشابهان مع الدراسة الحه  1428)

  ،أنهما لم تتعرضان لتحليل المحتوى فيالحالية  التحليلي لكنهما تختلفان مع الدراسة
 ،والدراسة الحالية على المرحلة المتوسطة ،كما أنهما أُجريتا على المرحلة الثانوية

ة الحالية الدراسبينما ،إلى أنهما لم تتعرضا لدور المعلم وهو المنفذ للمنهج ضافةإ
تتعرض للشخصية الإيجابية المسلمة وهو ما يختلف معهما أيضا .كما توجد 

علق بمناهج الدراسات الاجتماعية وهى أيضا تختلف مع الدراسة الحالية دراسة تت
السويدي حصة  ( و2010لم )ا ساالموضوع وجزء من المنهجية . أما دراست في

لمرحلة الجامعية ولم تتعرضا ية. ولكنهما في ا( فقد تناولتا الشخصية الإيجاب2011)
( فقد تناولت بناء مقياس 2016دراسة إبراهيم )لدور مناهج العلوم الشرعية. أما 

للشخصية الإيجابية، وفى نفس المرحلة العمرية للدراسة الحالية إلا أنها لم تتعرض 
قنين المقياس. المناهج، كما اختلفت مع الدراسة الحالية في الهدف الذي هو ت  لدور

ناءً على ذلك لا يوجد تشابه بين أي من البحوث والدراسات السابقة والدراسة وب
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 الية، ومن ثم تبدو الحاجة ملحة للقيام بالدراسة الحالية التي تتناول دور مناهجالح
وقد استفاد الباحثان من  لإيجابية المسلمة.ية افي بناء الشخص الشرعية العلوم

المسلمة، وفي ناء قائمة الشخصية الإيجابية سات السابقة في بالاطلاع على الدرا
وما هو  معروف،وفي معرفة ما هو  الحالية،بعض الأدبيات ذات العلاقة بالدراسة 

 المسلمة  ابيةمجال علاقة مناهج العلوم الشرعية ببناء الشخصية الإيج معروف فيغير 
 .ما أدى إلى وضوح هدف الدراسة لدى الباحثين

 ا وإجراءاته  الدراسةمنهجية  
من حيث المنهج الذي تم الاعتماد  دراسةهنا لإجراءات ال ان يعرض الباحث

بنائها، والأداة المستخدمة في جمع البيانات وكيفية  دراسةعليه، ومجتمع وعينة ال
الأساليب  وثباتها، وكذلكمن صدقها  تأكدالتي تم اتباعها في ال والإجراءات

 ليل البيانات التي تم الحصول عليها.مها في معالجة وتحالإحصائية التي تم استخدا
 الدراسة:أولا: منهج  

تحقيقا لأهداف الدراسة استخدم الباحثان المنهج الوصفي )بأسلوبيه: تحليل 
الظاهرة المراد قع المحتوى، والمسحي(، حيث يهدف تحليل المحتوى. إلى وصف وا

وسة سواء كانت:  ور المادة المدر دراستها عن طريق الرصد التكراري )التكميم( لظه
أن المنهج الوصفي يعُد "أحد كما كلمة أو موضوعا أو فكرة أو شخصية، 

أشكال التحليل والتفسير العلمي المنظم لوصف ظاهرة أو مشكلة محددة وتصويرها  
ات مقننة عن الظاهرة أو المشكلة وتصنيفها لومكمياً عن طريق جمع بيانات ومع

يساعد (. كما 145، 2011)النوح، لدراسة الدقيقة وتحليلها وإخضاعها ل
وصف البيانات ذات العلاقة بأهداف الدراسة من أجل  فيالمسحي الأسلوب 

الوصول إلى استنتاجات ترتبط بواقع إسهام مناهج العلوم الشرعية في بناء 
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المنهج الوصفي يمكن القول أن سبب اختيار  كوبذل لمسلمة.اة الشخصية الإيجابي
 ،يرجع إلى مناسبته لطبيعة الدراسة وأهدافها  توى، والمسحي(بيه: تحليل المح)بأسلو 

  الدراسةمجتمع    -
جميع معلمي ومعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة تكون مجتمع الدراسة من 

المرحلة المتوسطة  فيلوم الشرعية العالمتوسطة بمنطقة القصيم، بالإضافة إلى كتب 
صل دراسي )أربعة كتب لكل فكتاب   24وعددها  .بالمملكة العربية السعودية

 على مدي ستة فصول دراسية(.
 :الدراسةعينة    -

من معلمي العلوم الشرعية ومعلمة معلماً  140من لدراسة تكونت عينة 
طبُقت عليهم الاستبانة في  ،ةبسيط عشوائيةبالمرحلة المتوسطة تم اختيارهم بطريقة 

من  73، منهم ه1439/1440سي الفصل الدراسي الأول من العام الدرا
، وأيضا كتب المواد %47.9من الإناث بنسبة  67، %52.1الذكور بنسبة 

باعتباره مرحلة تتوسط  )الفصل الدراسي الثاني(الشرعية بالصف الثاني المتوسط 
 لها.أن يكون ممثلا    المرحلة الدراسية المتوسطة، ويمكن

 :ومواد الدراسة  تاو أد  -
قيقها ابة عن أسئلة الدراسة الحالية وتحمة للإجلجمع البيانات اللاز 

 التالية: والمواد التعليمية  ها تم استخدام الأدوات  تحقيق  إلىللأهداف التي تسعى 
تم استخلاصها من تحليل  قائمة بخصائص الشخصية الإيجابية المسلمة -1

 .اتالأدبي
كة الممل فيالمرحلة المتوسطة  فيتمارة تحليل محتوى لمناهج العلوم الشرعية سا -2

 ربية السعوديةالع
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استبانة لمعلمي العلوم الشرعية حول دور المناهج في بناء الشخصية الإيجابية    -3
 تم بناؤها من قبل الباحثين. المسلمة

 الأساليب الإحصائية:
باستخدام برنامج الحزم  ائياً ة إحصقام الباحثان بمعالجة بيانات الدراس

الأساليب الإحصائية باختيار (، وذلك SPSSالإحصائية للعلوم الاجتماعية )
 المناسبة لأهداف الدراسة وطبيعة المتغيرات، وهذه الأساليب هي: 

 .والتكرار في تحليل المحتوي  الدراسة،التكرارات والنسب المئوية لوصف عينة   -
في التأكد من صدق Pearson Correlationمعامل ارتباط بيرسون  -

 .الاتساق الداخلي للاستبانة
في التأكد من ثبات  Alpha Cronbachا كرونباخ ثبات ألفمعامل  -

 الاستبانة.
  :Std. Deviationوالانحرافات المعيارية    Meanالمتوسطات   -

-Independent Samples tاختبار "ت" للمجموعات المستقلة 
test دور حول  دراسةتجابات أفراد عينة الف اساختلا في التعرف على مدى

والتي ترجع لاختلاف لشخصية الإيجابية المسلمة  بناء امناهج العلوم الشرعية في
 النوع )ذكور، إناث(.

 إجراءات الدراسة:   -
 الباحثان الإجراءات الآتية:  اتبع   ،الدراسةللإجابة عن أسئلة  

 ةالمسلمبالنسبة لخصائص الشخصية الإيجابية    أولا:
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علاقة ذات ال السابقة العربية والأجنبيةالرجوع إلى الأدبيات والدراسات تم    -1
للبحث عن خصائص ودراستها دراسة تحليلية متعمقة  ةالحالي دراسةبموضوع ال

 الشخصية الإيجابية من منظور ديننا الإسلامي الحنيف.
 ة بحيثإعداد الصورة الأولية لقائمة خصائص الشخصية الإيجابية المسلم -2

: )سبع خصائص( وهيالخصائص العامة  عددا منالقائمة  تضمنت
خمس خصائص فرعية أو مؤشرات تدل لعقيدة )تضمنت تتعلق باخصائص 

خصائص تتعلق بالعبادة )تضمنت  ،الخاصية لدي الفرد(وجود تلك  على
خصائص تتعلق بالحياة العملية )تضمنت سبع  (،ست خصائص فرعية

 خصائص فرعية(،)تضمنت تسع  خصائص خُلقية خصائص فرعية(،
ص تتعلق ائخص ية(،خصائص انفعالية )تضمنت خمس خصائص فرع

خصائص معرفية  بالعلاقات الاجتماعية )تضمنت تسع خصائص فرعية(،
 )تضمنت خمس خصائص فرعية(

تم عرض القائمة على مجموعة من المختصين والخبراء في المناهج وطرق  -3
ن آرائهم وملاحظاتهم حول الاستفادة م لتربوي، وتمتالتدريس وعلم النفس ا

ءمتها؛ لتحقيق أهداف الدراسة، وإجراء ها وملاصياغة فقرات القائمة، ودقت
عض الملاحظات كان التعديلات حسب ملاحظاتهم، وقد أورد المحكمون ب

معظمها يتعلق بإعادة الصياغة لبعض الفقرات، ولم يوصوا بأي حذف أو 
وتم إجراء التعديلات حسب ملاحظاتهم. ، د والمتطلباتإضافة على الأبعا

( 7التي تضمنت )لقائمة بصورتها النهائية خرجت ا على آراء المحكمين وبناءً 
 (.1)ملحق ( خاصية فرعية  44خصائص عامة، )
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القائمة النهائية لخصائص الشخصية الإيجابية المسلمة يكون  إلىبالوصول  -4
 الدراسة.  ول من أسئلةالسؤال الأ  علىالباحثان قد أجابا  

 :: بالنسبة إلى استمارة تحليل المحتوىثانيا
تحويل الباحثان ب قام ة الدراسة الحاليةل الثاني من أسئلن السؤاللإجابة ع

لمناهج  محتوىتحليل  استمارةقائمة خصائص الشخصية الإيجابية المسلمة إلى 
الكشف دف به السعودية العلوم الشرعية في المرحلة المتوسطة في المملكة العربية

  .الإيجابية المسلمةبناء الشخصية  تُسهم في  عن مدى تضمينها لمعارف ومهارات  
 تحليل محتوي كتب العلوم الشرعية للصف الثاني المتوسط 

قام الباحثان بتحليل كتب العلوم الشرعية للصف الثاني المتوسط لتحديد 
المسلمة يجابية الإ ء الشخصيةمدي تناول المناهج لأفكار وموضوعات تسهم في بنا

وفقا  فقه( -تفسير  – توحيد  –)حديث تم تحليل كتب العلوم الشرعية  وقد 
 للخطوات التالية:

 خطوات التحليل وضوابطه
قراءة موضوعات كل كتاب من كتب العلوم الشرعية بشكل دقيق قراءة وافية   ✓

 لتكوين صورة واضحة عنه 
تكشف عن دورها في أن عها يمكن اعتبار الكتب وحدة واحدة، فهي بمجمو  ✓

 .تنمية الشخصية الإيجابية المسلمة
التحليل، وذلك من خلال تحويل قائمة خصائص الشخصية  تصميم بطاقة ✓

 بطاقة للتحليل  إلىالإيجابية المسلمة. 
فئات التحليل: خصائص الشخصية الإيجابية المسلمة.... وفق ما أقره  ✓

 المحكمون الذين عُرضت عليهم القائمة 
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 كرة وحدة للتحليلالفاعتماد     ✓
ما تم استثناء الصور والفهارس، ية كل وحدة، كاستثناء الأسئلة الموجودة في نها ✓

 وذلك لأنها لا تمثل محتوي علميا له علاقة مباشرة بأهداف الدراسة الحالية.
رصد تكرار خصائص الشخصية، وحساب الوزن النسبي لكل خاصية على  ✓

لى مجموع موضوعات الكتاب × ة عار الخاصيحدة من خلال قسمة عدد تكر 
100 

محتوي كتاب من كتب العلوم الشرعية في  ل في جدول لكلتفريغ نتائج التحلي ✓
 المرحلة المتوسطة 
 ثبات تحليل المحتوي

بهدف التحقق من ثبات ا تحليل المحتوى، استخدم الباحثان طريقة التحليل 
 *الثاني( له )المحلل  ميلالأول( وز  عبر الأفراد، حيث قام أحد الباحثين )المحلل

ثاني المتوسط )الفصل الثاني(، ومن لشرعية للصف البتحليل محتوى كتب العلوم ا
ثم تم احتساب معامل الثبات من خلال نتائج التحليلين باستخدام معادلة 

ثبات معقول حيث أشار  و,. وه 74معامل الثبات  ن (. وكاHolistiهولستي )
 .فأكثر  %70امل الثبات يعُد جيدا إذا بلغ  مع أن  ( إلى2015،120،)الدليمي

التقدير للزميل أ.د. علاء سعودي لقيامه بإجراء يتقدم الباحثان بالشكر و  •
 التحليل الثاني 

 العلوم الشرعية  بناء استبانة لمعلمي  :ثالثا
الية تم استخدام الاستبانة  الثالث من أسئلة الدراسة الح عن السؤالللإجابة 

فبعد أن تم الاطلاع على  الدراسة،اللازمة من الأفراد عينة  ناتكأداة لجمع البيا
ات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة والأدوات التي تم استخدامها في هذه الدراس
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لاستبانة الحالية، وفيما يلي وصف للاستبانة المستخدمة في الدراسات تم بناء ا
 تحديد الدرجات. ا و سة وخصائصها الإحصائية وكيفية الاستجابة عليهالدرا

 شرح للاستبانة
 صدق وثبات الاستبانة:

 الصدق:   -1
 لتحقق من صدق الاستبانة الحالية تم الاعتماد على طريقتين هما:ل

   Face Validity(:  الصدق الظاهري )صدق المحكمين ▪
الخبراء والمتخصصين في حيث تم عرض الاستبانة على عدد من المحكمين 

الاستبانة وإبداء آرائهم فيها من حيث مدى ارتباط كل سة لب منهم دراالمجال وطُ 
اتها بالهدف من الاستبانة، ومدى وضوح العبارات وسلامة صياغتها عبارة من عبار 

دف الذي وضعت من أجله، واقتراح طرق تحسينها اللغوية وملاءمتها لتحقيق اله
ات حظضافة أو إعادة الصياغة، وقد قدم المحكمون ملاوذلك بالحذف أو الإ

وقد تم  ،ةثرت الاستبانة، وساعدت على إخراجها بصورة جيد أأفادت الدراسة، و 
 إجراء جميع التعديلات التي اتفق عليها المحكمون.

 Internal Consistencyالاتساق الداخلي:   ▪
يرسون في الاتساق الداخلي وذلك باستخدام معامل ارتباط ب حسابتم 

رة والدرجة الكلية للاستبانة وذلك عباحساب معاملات الارتباط بين درجة كل 
بارات فيما بينها، فكانت معاملات الارتباط  للتأكد من مدى تماسك وتجانس الع

 كما هي موضحة بالجدول التالي:
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لات الارتباط بين درجات عبارات الاستبانة والدرجة (: معام1جدول )
 بانةالكلية للاست

                                                                

       **          **        **          **

       **         **         **         ** 

       **         **         **         ** 

        **         **        **          **

       **          **         **        ** 

        **         **        **          **

        **         **        **          **

        **         **        **          **

        **         **        **          **

         **         **        **   

         **         **
        **   

         **         **

  
 0.01** دالة عند مستوى 

سابق أن معاملات الارتباط بين درجات عبارات يتضح من الجدول ال
موجبة ودالة إحصائياً لية للاستبانة جميعها معاملات ارتباط الاستبانة والدرجة الك

العبارات فيما بينها وتماسكها مع   وهو ما يؤكد اتساق وتجانس  0.01عند مستوى 
 .بعضها البعض

ساب معاملات كذلك تم التأكد من تجانس واتساق الأبعاد فيما بينها بح
ة فكانت كما هي موضحة الارتباط بين درجات الأبعاد والدرجة الكلية للاستبان

 بالجدول التالي:
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 (: معاملات الارتباط بين درجات الأبعاد والدرجة الكلية2جدول )
 للاستبانة

                                                     

      **      **     **       **

                      

      **      **      **

  
بين درجات الأبعاد  ( السابق أن معاملات الارتباط2يتضح من جدول )

رتباط موجبة ودالة إحصائياً عند انة جميعها معاملات اوالدرجة الكلية للاستب
و ما يؤكد اتساق وتجانس الأبعاد فيما بينها وتماسكها مع هو  0.01مستوى 

 بعضها البعض.
 الثبات:  -2

تم التحقق من ثبات درجات الاستبانة وأبعادها الفرعية باستخدام معامل 
 ضح بالجدول التالي:ا كرونباخ فكانت معاملات الثبات كما هو مو ثبات ألف

 دها الفرعيةا(: معاملات ثبات درجات الاستبانة وأبع3)جدول  
                                                 

                        

                                   

                        

  
ا الفرعية ثبات يتضح من الجدول السابق أن لدرجات الاستبانة وأبعاده

بق يتضح أن للاستبانة مؤشرات إحصائية جيدة مرتفع ومقبول إحصائيا؛ً ومما س
 ة.الحالي  ا في الدراسةلاحية استخدامهص  إلىذلك    ويشير)الصدق، الثبات(  

انة من خلال الاختيار ستبويجب ملاحظة أنه تتم الاستجابة لعبارات الا
كبيرة، متوسطة، متدنية، متدنية من خمسة اختيارات تمثلت في )كبيرة جداً، 
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( على الترتيب، والدرجة المرتفعة في 1، 2، 3، 4، 5الدرجات )جداً(، لتقابل 
 عن درجة عالية من الدور، ويجب ملاحظة أنه تم أي عبارة أو بعد للاستبانة تعبر

التالية في تحديد دور مناهج العلوم الشرعية في المرحلة ات الاعتماد على المحك
والمعلمات نظر المعلمين ة في بناء الشخصية الإيجابية المسلمة من وجهة المتوسط

 :بناءً على المتوسطات الحسابية للعبارات والمتوسطات الوزنية للمحور
طة توس(: محكات تحديد دور مناهج العلوم الشرعية في المرحلة الم4جدول )

 لمعلماتفي بناء الشخصية الإيجابية المسلمة من وجهة نظر المعلمين وا
                                                           

                  

                        

                         

                        

              
 
         

  
 وثباتها.والتأكد من صدقها    الدراسة،نين أدوات  تق -5
ثلة تم تطبيقها على عبنة مم دراسةدق وثبات أدوات البعد التأكد من ص -6

 العلوم الشرعية بمنطقة القصيم.علمات  وملمعلمي  
 أدوات البحث. تفريغ البيانات المستخلصة من -7
 معالجة البيانات إحصائيا. -8
 تقديم النتائج ومناقشتها وتفسيرها. -9

 ديم التصور المقترح واقتراح بحوث مستقبلية ذات علاقة.تق -10
 الدراسة وتفسيرها ومناقشتها:  نتائج  -

بأسئلة  ت إليها هذه الدراسة والمتعلقةالتي توصلنتائج فيما يلي عرض لل
 في ضوء الأدب التربوي: الدراسة وتفسيرها ومناقشتها
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ص الشخصية ما خصائ الذي ينص علىالنتائج المتعلقة بالسؤال الأول 
 الايجابية المسلمة؟

لال إجراءات الدراسة والتي تمثلت في تمت الإجابة على هذا السؤال من خ
لعربية والأجنبية مما أسفر عن استخلاص قائمة بخصائص يلية للأدبيات ادراسة تحل

 (.1ابية المسلمة وهي موجودة بملحق )الشخصية الايج
تضمين  درجة "ما نص علىالذي يثانيًا: الإجابة عن السؤال الثاني 

المتوسطة للموضوعات التي تسهم في بناء محتوى مناهج العلوم الشرعية في المرحلة 
 لمة؟"الإيجابية المس  الشخصية

حيث  ،المئويةتم استخدام التكرارات والنسب  للإجابة عن هذا السؤال
تضمن كتاب التفسير أربعة عشر درسا، وكتاب التوحيد عشرون درسا، وكتاب 

كما  النتائج وكانت ديث اثنا عشر درسا، وكتاب الفقه ثلاثة موضوعات.الح
 يوضحها الجدول التالي 

العلوم الشرعية في المرحلة المتوسطة  ضمين محتوى مناهج  ت درجة  (5)جدول  
 الشخصية الإيجابية المسلمة؟" للموضوعات التي تسهم في بناء 

 

 م

 

   خ ص  

 

   خص ئص        

         ض  ن

 (     ه) (  )    يث  (      ح  ) (  )        

   
 ك
  

   
 
  ن

    
 ك
  

   
 
  ن

    
 ك
  

   
 
  ن

    
 ك
  

   
 
  ن

 

  
 

 

ص  ص ئ

      

 ب       

   %     %     %      إ  ص       ي  لله ت  لى
   

% 

   %  - - %      %          ح     خ  ص لله  
   

% 

 %     %     %     %            ن   ه   م ب     

 %- - %     %      %       ث   ب لله  ح     ظ  به   

 %     %     %      %                   ع    خ       

      %     %     %                 ش   الله في     



 

 
 المتوسطة  دور مناهج العلوم الشرعية في بناء الشخصية الإيجابية المسلمة لدى طلاب المرحلة 242

 .د. سعيد جابر المنوفيأ بن محمد التويجري   د. أحمد 

 

 ص ئص 

       ب       

% 

  
    ص  لى    ء   ص   في 

      
   % .  %     % - -% 

 %     %     %     %       ص    

  
   ث        ت    م 

  ضي  ه
   % .  %    %     % 

 %     %     %  . %                 لإ ث     

              % .  %    %     % 

   

 

 

 

 ص ئص 

      ب       

        

 %     %    %  . %          ن في      

 %- . %    %  . %       ك ف  ع      ع   

 %- . %- . %  . %- .       س في             ي    

 %- . %- . %  . %- .        عي  ش     في        

 %- . %- . %  . %        ؤ            

 %     %- . %  . %       ث ب     

   
في      ك ب     )  ي  س 

     ف  لإح        ش (
   % .  % . -%  -% 

   

 

 

 

 

 

 ص ئص 

    
ُ
  

  م       ع  لآ  ء   تي 

     ض  ع   صل   

       

. -% .  % . -% . -% 

   
  يخضع   ظ  ف  لم     

 به  ه     ء 
. -%    % . -%     % 

   
يُ     لى ك     م بث   

     ئن
    % 

.

. 
 % . -% . -% 

   

        لى   ح   ل: 

                   

     ش 

    % .  % . -%     % 

   
       )   ظ   إلى       

 (     ي        
. -% .  %    %     % 

 %- . %- . %    %- .      ؤل )   ع    ض (   

   
        )ب ء            

     ه(
. -% .  % . -% . -% 

 %- . %    %  . %         لى      ء      



 

  
 ة العلوم التربوية مجل 243

 هـ )الجزء الثاني( 1442العدد الرابع والعشرون محرم 
 

 %     %     %  . %- .            غ               

   

 

 

 

 ص ئص 

         

 %- . %     %  . %           ع   ل         

   
  ش        م         

   يب  
. -% .  % . 

-

%

   

. -% 

 %- . %     %  . %- .   ه  ء في ح     لإ   ج   

 %     %     %  . %             لى     كم   

   
    ه      ك     ح  

   شك  
. -% .  % . -% . -% 

   

 

 

 

 

 ص ئص 

      

ب        

          

 %- . %    %  . %               ج    ع   ذ  

   
  هم  لآ  ي       تهم 

      هم
     % .  %     %     % 

   
      لى      ص    

       عي
    % .  %     % . -% 

   
إ   ك           ؤث    لي 

    ك  لآ  ي 
    % .  %     % . -% 

 %- . %    %  . %       ي      ن  لآ  ي     

   
  ش     ش      لآ  ي  في 

          
    %    %     % . -% 

 %- . %     %- . %- . إص ح ذ       ن   

   

 ص ئص 

       

 %     %     %    %     ط ب             م

   
        لى             

   خب   
    % . -% . -% . -% 

   
      ز ب ن         

    خ  ل
    %     %     % . -% 

 %- . %- . %- . %               ب ب     ه   

   

       به          

     ل،    م         

    ء      طف

    %    %     %     % 

 



 

 
 المتوسطة  دور مناهج العلوم الشرعية في بناء الشخصية الإيجابية المسلمة لدى طلاب المرحلة 244

 .د. سعيد جابر المنوفيأ بن محمد التويجري   د. أحمد 

لمسلمة شخصية الإيجابية االبالنسبة لخصائص  يتضح من الجدول السابق أنه 
المتوسطة الممثلة في  العلوم الشرعية في المرحلة مناهجفإن  بالعقيدةذات العلاقة 

الشخصية الإيجابية التفسير والتوحيد والفقه تضمنت موضوعات تسهم في بناء 
ضمن موضوعات تسهم بدرجة المسلمة بدرجة عالية، أما كتاب الحديث فقد ت

الشريفة متنوعة وما خُصص لهذا  أن الأحاديث إلىك منخفضة، وربما يعود ذل
الشخصية لخصائص المسلم. وبالنسبة  الكتاب تناول موضوعات أخري في حياة

العلوم الشرعية في المرحلة  مناهجفإن بادة بالعالإيجابية المسلمة ذات العلاقة 
اء سير والتوحيد والفقه تضمنت موضوعات تسهم في بنالمتوسطة الممثلة في التف

كما  أن كتاب الحديث فقد ،بية المسلمة بدرجة عالية أيضاالشخصية الإيجا
ات تسهم بدرجة منخفضة، وربما يعود ذلك إلي نفس السبب تضمن موضوع

الشخصية الإيجابية المسلمة ذات لخصائص أما بالنسبة الذي تم ذكره سابقا .
نت رحلة المتوسطة تضمالعلوم الشرعية في الم مناهجفإن  ياة العمليةبالحالعلاقة 

ما عدا  الشخصية الإيجابية المسلمة بدرجة منخفضة موضوعات تسهم في بناء 
م القائمين وربما يعود ذلك إلي اهتما ،خاصية المثابرة التي جاءت بدرجة متوسطة

يدة السليمة في نفوس بالاهتمام بغرس العق العلوم الشرعيةعلي بناء مناهج 
تاركين والبعد عن البدع والشركيات  ،حيد الله عز وجلوتربيتهم علي تو  ،الطلاب

الشخصية لخصائص و بالنسبة ة الأخرى .أمور الحياة الدنيا للمواد الدراسي
العلوم الشرعية في المرحلة  مناهجخلاق فإن الإيجابية المسلمة ذات العلاقة بالأ
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بدرجة الشخصية الإيجابية المسلمة وعات تسهم في بناء المتوسطة تضمنت موض
دا خاصية القدرة على الاحتمال: تحمل الأزمات والنقد والفشل منخفضة ما ع

الشخصية الإيجابية لخصائص ا كتاب الفقه بدرجة متوسطة. وبالنسبة التي تضمنه
المرحلة  العلوم الشرعية في مناهجفإن  الانفعالية ذات العلاقة بالخصائص المسلمة

ة المسلمة بدرجة الشخصية الإيجابي المتوسطة تضمنت موضوعات تسهم في بناء
ها كتاب التفسير ما عدا خاصية قول الحق قدر المستطاع التي تضمن منخفضة

لمة ذات العلاقة الشخصية الإيجابية المسلخصائص بدرجة متوسطة. وبالنسبة 
الشرعية في المرحلة المتوسطة العلوم  مناهجبخصائص العلاقات الاجتماعية فإن 

ة الإيجابية المسلمة بدرجة منخفضة ما الشخصيهم في بناء تضمنت موضوعات تس
م وسلوكهم، ومشاركة الآخرين في المشاعر عدا خاصيتي تفهم الآخرين وعلاقاته

لخصائص التفسير بدرجة متوسطة .وبالنسبة  والانفعالات التي تضمنهما كتاب
الحديث  مناهجسلمة ذات العلاقة بالخصائص المعرفية فإن الشخصية الإيجابية الم

الشخصية الإيجابية المسلمة ة المتوسطة تضمن موضوعات تسهم في بناء في المرحل
تضمنت الحديث ( فقد -الفقه-ة متوسطة أما بقية الكتب )التوحيدبدرج

الشخصية الإيجابية المسلمة بدرجة منخفضة. وإجمالا هم في بناء موضوعات تس
ينت في تضمينها قد تبا ة المتوسطةالعلوم الشرعية في المرحل مناهجكن القول بأن يم

تضمنت موضوعات الشخصية الإيجابية المسلمة؛ فقد تسهم في بناء موضوعات 
)خصائص تتعلق تسهم في بناء خصائص معينة من الشخصية الإيجابية المسلمة 
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لخصائص الأخرى فكان (، أما ما يتعلق باتتعلق بالعبادة بالعقيدة، خصائص
ك ربما يعود لسببين: أحدهما أن ري الباحثان أن ذلالتضمين بدرجة منخفضة. وي

ة الصحيحة؛ عقيدة التوحيد وإخلاص مناهج العلوم الشرعية تهتم بغرس العقيد 
صائص الأخرى للمواد الدراسية الأخرى العبودية لله في نفوس الطلاب تاركة الخ

 علىتصار والوطنية والعلوم وغيرها، والثاني أنه تم الاقمثل الدراسات الاجتماعية 
الكتب الأخرى  تم تحليللو  الدراسة( وربماحدود )واحد ل دراسي مناهج فص

دراسات اهتمت بدور مناهج العلوم  علىلنتيجة. ولم يعثر الباحثان لتغيرت ا
ذا ولهالدراسات؛ يمكن ربط هذه النتيجة بتلك  حتىفي بناء الشخصية  الشرعية

دراسة الحالية فكرتها من فكرة الرجع الباحثان إلى بعض الدراسات التي تقترب 
دور مناهج  فيه( التي توصلت إلى وجود قصور  1428، الحربيدراسة ) مثل

( التي توصلت 2011،الفكري، ودراسة )الأكلبي العلوم الشرعية في تعزيز الأمن
رات العلوم الشرعية لمواجهة مقر  فيإلى مجموعة من القيم التي يجب تضمينها 

 الإرهاب الفكري،
 السؤال الثالث:تائج الإجابة على  ن

علوم الشرعية في لينص السؤال الثالث للدراسة الحالية على "ما دور مناهج ا
من وجهة نظر المعلمين  المرحلة المتوسطة في بناء الشخصية الإيجابية المسلمة

 والمعلمات؟".
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حساب التكرارات والنسب المئوية لاستجابات للإجابة عن هذا السؤال تم 
كل عبارة من عبارات الاستبانة والمتعلقة بدور مناهج د عينة البحث على  أفرا

لمرحلة المتوسطة في بناء الشخصية الإيجابية المسلمة، ثم تم االعلوم الشرعية في 
 وسطات والانحرافات المعيارية لهذه الاستجابات وذلك لتحديد درجةحساب المت

 في التالي:تحقق هذا الدور، فكانت النتائج كما هي موضحة  
 العقيدة:  أولاً:

دراسة حول  ل (: المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة ا6جدول )
خصية الإيجابية المسلمة فيما  دور مناهج العلوم الشرعية في المرحلة المتوسطة في بناء الش

 يتعلق بالعقيدة 
                م 

      ف 

      ي 

     

       
     يب 

                 ح     خ  ص لله          
 
           

             تغ س إ  ص       ي  لله ت  لى   
 
           

                    ت      ه   م ب          ن   

  
   ي   ث   ب لله  ح     ظ  به 

     ه 
             

 
           

                م              ع    خ        
 
           

                           ب   لى 

            
             

 
         

  
رحلة المتوسطة لها يتضح من الجدول السابق أن مناهج العلوم الشرعية في الم

ة فيما يتعلق بالعبادة، حيث بلغت في بناء الشخصية الإيجابية المسلم يركبدور 
 0.918بانحراف معياري  4.068لى هذا البعد الوزني للدرجات ع مة المتوسطيق
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( التوحيد الخالص لله جل وعلا بينما أقلها 1العبارة رقم )وكانت أعلى العبارات 
 ز الاهتمام بأمر المسلمين(" تعز 5العبارة رقم )

 ثالثاً: الحياة العملية:
ة الدراسة حول  تجابات عينسلمتوسطات والانحرافات المعيارية لا(: ا7جدول )

مناهج العلوم الشرعية في المرحلة المتوسطة في بناء الشخصية الإيجابية المسلمة فيما    دور
 يتعلق بالحياة العملية 

 

                م 
      ف 

      ي 

     

       
     يب 

ب    ه         ن في         
ُ
                      

                     ت جع    ك ف  ع      ع    

                      ت جع       س في             ي    

                         م   ش     في            عي   

                        ؤ     تغ س    ك        

                     تغ س    ك   ث ب     

                     ت       ك      ك ب       

                           ب   لى     

               
                  

  
لمتوسطة لها لة ايتضح من الجدول السابق أن مناهج العلوم الشرعية في المرح

بالحياة العملية، حيث  لقيتعفي بناء الشخصية الإيجابية المسلمة فيما  كبيردور 
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بانحراف معياري  3.550لى هذا البعد الوزني للدرجات ع بلغت قيمة المتوسط
تدعم بينما أقلها  أهمية الاتقان في العمل تُبرزالعبارات وكانت أعلى  1.045

 المشاركة في العمل التطوعي
 عاً: الأخلاق:راب

عينة الدراسة   تجابا(: المتوسطات والانحرافات المعيارية لاست8جدول )
توسطة في بناء الشخصية الإيجابية عية في المرحلة المحول دور مناهج العلوم الشر 

 المسلمة فيما يتعلق بالأخلاق
                م 

      ف 

      ي 

     

       
     يب 

   
   ي             لآ  ء   تي       ع 

   صل         
                    

   
ت      م   خض ع   ظ  ف  لم     

  ه     ء 
                    

   
   م    ك      ل  لى ك     م بث   

     ئن
                    

                        ي         لى          

                     ت                  

                        م    ك      ؤل )   ع    ض (   

   
تغ س              )ب ء            

     ه(
                    

ك ب         لى      ء   
ُ
                      

                        م    ك            غ               

                           ب   لى     

      
                  

  
ة المتوسطة لها الشرعية في المرحليتضح من الجدول السابق أن مناهج العلوم 

بلغت  يثفي بناء الشخصية الإيجابية المسلمة فيما يتعلق بالأخلاق، ح كبيردور 
 0.903بانحراف معياري  3.656قيمة المتوسط الوزني للدرجات على هذا البعد 
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تغرس بينما أقلها  الغيبة والنميمة تدعم سلوك البعد عنوكانت أعلى العبارات 
 .من جانبه(دأة )بدء التعامل  عادة المبا

 
 خامساً: الانفعالات:

ت عينة الدراسة با(: المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجا9جدول )
المتوسطة في بناء الشخصية الإيجابية  رحلةحول دور مناهج العلوم الشرعية في الم

 فعالاتالمسلمة فيما يتعلق بالان
                م 

      ف 

      ي 

     

       
     يب 

                     ت جع   ل                ع   

   
   م    ك   ش        م         

 ب    ي 
                    

                     ت           ه  ء في ح     لإ   ج   

                       ك ب         لى     كم   

   
ت        ه      ك     ح  

   شك  
                    

                           ب   لى 

             
                  

  
م الشرعية في المرحلة المتوسطة لها لعلو يتضح من الجدول السابق أن مناهج ا

 ت، حيثلاالإيجابية المسلمة فيما يتعلق بالانفعفي بناء الشخصية ا كبيردور 
بانحراف معياري  3.561ط الوزني للدرجات على هذا البعد بلغت قيمة المتوس
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بينما أقلها  تشجع قول الحق قدر المستطاعوكانت أعلى العبارات  1.040
 .تحكمى التكسب القدرة عل

 سادساً: العلاقات الاجتماعية:
دور   اسة حول در لنحرافات المعيارية لاستجابات عينة ا(: المتوسطات والا 10جدول )

 الشرعية في المرحلة المتوسطة في بناء الشخصية الإيجابية المسلمة  مناهج العلوم 
 فيما يتعلق العلاقات الاجتماعية 

                م 
      ف 

      ي 

     

       
     يب 

                     تغ س           ج    ع   ذ     

   
   ي    ك   هم  لآ  ي       تهم 

   ص   تهم
                    

                      ك ب         لى      ص        عي   

   
   ي إ   ك           ؤث    لي    ك 

  لآ  ي 
                    

                     ت       ك    ي      ن  لآ  ي    

   
ت جع  لى  ش      لآ  ي  في   ش    

          
                    

                     تغ س    ك إص ح ذ       ن   

                           ب   لى     

                  
                  

  
ة المتوسطة لها يتضح من الجدول السابق أن مناهج العلوم الشرعية في المرحل

جتماعية، الا ا يتعلق بالعلاقاتابية المسلمة فيمفي بناء الشخصية الإيج كبيردور 
بانحراف  3.721حيث بلغت قيمة المتوسط الوزني للدرجات على هذا البعد 

بينما  وك مد يد العون للآخرينسل زتعز العبارات وكانت أعلى  0.999معياري 
  المشاعر والانفعالات.تشجع على مشاركة الآخرين فيأقلها  
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 سابعاً: المعرفة:
ية لاستجابات عينة الدراسة ار يوالانحرافات المع(: المتوسطات  11)  جدول

حول دور مناهج العلوم الشرعية في المرحلة المتوسطة في بناء الشخصية 
 علق بالمعرفةا يتالإيجابية المسلمة فيم 

                م 
      ف 

      ي 

     

       
     يب 

                        ي    ك ط ب             م   

                        ي         لى               خب      

                        ي  ه          ز ب ن            خ  ل   

                      ت               ب ب     ه   

   
  ك         به               ل،    م 

            ء      طف 
                     

                                               ب   لى           

  
المتوسطة لها حلة يتضح من الجدول السابق أن مناهج العلوم الشرعية في المر 

بالمعرفة، حيث بلغت ق لا يتعفي بناء الشخصية الإيجابية المسلمة فيم متوسطدور 
 1.150بانحراف معياري  3.386ا البعد ني للدرجات على هذ قيمة المتوسط الوز 

تمكن بينما أقلها  تنمي القدرة على الاستفادة من الخبراتوكانت أعلى العبارات 
 .العواطفل، وعدم الانسياق وراء  فعاالمعرفة بهندسة ردود الأ

جابة السؤال الثالث للبحث الحالي إ ائج فيومجمل ما تم التوصل إليه من نت
لعلوم الشرعية في المرحلة المتوسطة في بناء الشخصية الإيجابية تعلق بدور مناهج اوالم

 المسلمة من وجهة نظر المعلمين يمكن تلخيصه في الجدول التالي:
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ناهج العلوم الشرعية في المرحلة المتوسطة في بناء الشخصية  ور م(: د 12جدول )

 لمسلمة من وجهة نظر المعلمين ا ة ابيالإيج
         خص    لإي  ب   

       

       

       

      ف 

       ي 

     

       
       

                     
 
            

                            

                                   

                          

                             

                                      

                            

        هج في          خص   

  لإي  ب             
                  

 

العلوم الشرعية في المرحلة المتوسطة لها  ناهجيتضح من الجدول السابق أن م
حيث  يجابية المسلمة من وجهة نظر المعلمين،الإ خصيةفي بناء الش كبيردور 

بانحراف  3.771توسط الوزني للدرجات الكلية على الاستبانة بلغت قيمة الم
 وجاء في الترتيب الأول دور المناهج في تنمية العقيدة ثم دورها في 0.970معياري 

رها في دو  ق ثم ية العبادة، ثم دورها في تنمية العلاقات الاجتماعية، ثم الأخلاتنم
ية وأخيراً دورها في تنمية المعرفة، نمية الحياة العملتنمية الانفعالات ثم دورها في ت

 وهو ما يتضح من الشكل التالي:
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من   دور في المرحلة المتوسطة في بناء الشخصية الإيجابية المسلمة  (2شكل )

 وجهة نظر المعلمين
السعودية من رفع راية ة يلعربوتتفق هذه النتيجة مع ما تنادي به المملكة ا

، وحرص وزارة التعليم على بناء مناهج تنطلق شرع الله في الأرضالتوحيد، وإقامة 
من الشريعة الإسلامية الغراء، وتحقق أهداف تربية النشء من خلال هذه المناهج، 

 علوم الشرعيةج الوبصفة خاصة مناه
 رابعاً: نتائج الإجابة على السؤال الرابع:

ات دلالة رابع للبحث الحالي على "هل توجد فروق ذال سؤالينص ال
في استجابات أفراد عينة الدراسة حول دور مناهج العلوم الشرعية في إحصائية 

 المرحلة المتوسطة في بناء الشخصية الإيجابية المسلمة ترجع لاختلاف متغير
 نوع؟".ال

 Independent Samplesتم استخدام اختبار "ت" للمجموعات المستقلة 

T-Test ة الدراسة حول ستجابات أفراد عينفي الكشف عن دلالة الفروق في ا
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دور مناهج العلوم الشرعية في المرحلة المتوسطة في بناء الشخصية الإيجابية المسلمة 
ت النتائج كما هي موضحة في فكانوالتي ترجع لاختلاف النوع )ذكور، إناث( 

 الجدول التالي:
استجابات أفراد عينة الدراسة باختلاف   في فروق(: دلالة ال13جدول )

 (138ة = النوع )درجة الحري
         خص   

 لإي  ب          
                   " "      ف       ي                     ع

        
             ذك   

               
             إ    

        
             ذك   

               
             إ    

               
             ذك   

               
             إ    

      
             ذك   

               
             إ    

         
             ذك   

               
             إ    

                  
             ذك   

               
             إ    

       
             ذك   

               
             إ    

          
               ذك   

               
               إ    

  
 ضح من الجدول السابق أنه:يت

بات أفراد عينة الدراسة حول دور لا توجد فروق دالة إحصائياً في استجا -
ة المتوسطة في بناء الشخصية الإيجابية الشرعية في المرحلمناهج العلوم 

المناهج  إلىزو الباحثان هذه النتيجة يعو  المسلمة ترجع لاختلاف النوع.
ذلك  السعودية، وأن تطبقها وزارة التعليم والتيالموحدة بين البنين والبنات 
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دراسات  علىولم يعثر الباحثان  المملكة،يم في يتسق مع سياسة التعل
علمات في مجال العلوم الشرعية فيما يتعلق المعلمين والم  تناولت الفروق بين

 . بناء الشخصية الإيجابية المسلمةفي  جبدور المناه
 : لدراسةا  توصيات

 بما يلي:  ان يوصي الباحث  ةالحالي  لدراسةائج  في ضوء نتا
ناهج العلوم الشرعية في المرحلة المتوسطة من استفادة القائمين على م -

ية الإيجابية المسلمة التي تم التوصل إليها في خصائص الشخصائمة ق
ضمين مناهج العلوم الشرعية في المرحلة ت ةومحاول ،الدراسة الحالية

 .هم في بناء الشخصية الإيجابية المسلمةتسر  موضوعات وأفكا  المتوسطة
ية مواصلة الجهود التي يبذلونها لتعزيز قيم  على معلمي العلوم الشرع -

م، وذلك لحمايتهم من الأفكار السلبية التي قد تبُث يجابية لدى طلابهالإ
 إليهم.

إقامة مناشط داخل المدرسة تتعلق ت العلوم الشرعية مالعلى معلمي ومع -
بين طلاب وطالبات المرحلة  صية الإيجابية المسلمةالشخبنشر ثقافة 

 المتوسطة.
اء واصلة السير لإرسالمعلمين بم علىالتأكيد مشرفي العلوم الشرعية  على -

قواعد الدين الإسلامي الحنيف وغرسها في نفوس طلاب وطالبات 
 سطة.تو المرحلة الم

دورات في  عقد على إدارة التدريب بوزارة التعليم والإدارات التابعة لها -
علي دور المعلم في  تركز العلوم الشرعيةالتنمية المهنية لمعلمي ومعلمات 

 لدي الطلاب.  سلمةبناء الشخصية الإيجابية الم
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 :  البحث  مقترحات
 :مثلعلمية  يقترح الباحثان إجراء دراسات 

تسهم لموضوعات الثانوية  العلوم الشرعية في المرحلة هجامدي تضمين من -
 .صية الإيجابية المسلمةالشخفي بناء  

فكير الإيجابي لدي طلاب المرحلة تنمية الت دور مناهج العلوم الشرعية في -
 الابتدائية. 

ة الإيجابية المسلمة والتفوق الدراسي لدي طلاب لعلاقة بين الشخصيا -
 .المرحلة المتوسطة

ت والشخصية الإيجابية في المجتمعا  الشخصية الإيجابية المسلمةبين العلاقة -
 مقارنة.  غربية: دراسةال
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 :ع ـــالمراج
 الشخصية خصائص لمقياس  السيكو مترية  (. الخصائص2016فؤاد )  فيوليت ،إبراهيم

  – 365، ص ص 45 مصر، ع– النفسي الارشاد مجلةللمراهقين،  الإيجابية
383 . 

 قيم غرس في الشرعية العلوم مناهج (. دور2011لسعدى )ا لخيمفلح د ،الأكلبى
 ساتدرا- التربية وجيا، تكنولالثانوية طلاب المرحلة لدى  والتقني كري الف الأمن

 229 – 271 مصر – وبحوث
 لإيجابية االفوائد من قيمة  (.2013أنوار، أم كلثوم ) 

https://www.maghress.com/attajdid      
 الفكري  تعزيز الأمن في الشرعية العلوم منهج دور .(1428) نسليما جبير الحربي،

 ى. رة، جامعة أم القر دكتوراه غير منشو  رسالة الثانوي، الثالث الصف طلاب لدى 
(. سلوك الميل للمخاطرة وخصائص الشخصية  1996خليل، منير حسن حمال )

  – 23،55الإيجابية دراسة عبر البيئة والجنس، مجلة كلية التربية طنطا مصر، ع 
105 . 

الإسلامي، س   الوعي مجلة المسلم، شخصية  في  (. الإيجابية2014أحمد ) محمد الدش،
 33، ص 593ع  52

والمقاييس التربوية والنفسية مطبعة باب   ت(. الاختبارا2015مي إحسان عليوي )الدلي
 بغداد. المعظم،

 شخصية لبا ةالمرتبط النفسية المتغيرات (. بعض2014شمس ) جمال نعيمة الرفاعي،
 ابع لكلية التربية جامعة المنوفية. تنميتها، ورقة مقدمة إلى المؤتمر الر  وأساليب الايجابية

والسلبية لطلاب الجامعة وأثرها على الأداء،  . الإيجابية(2010د عوض الله )سالم، محمو 
 المؤسسة العربية للاستثمارات العلمية. القاهرة،

السنة النبوية   في ات الشخصية الايجابية مو قم (. 2016السويدي، حصة عبد العزيز )
الجزء  171مجلة التربية، جامعة الأزهر العدد معة قطر، لدى عينة من طالبات جا

 . 415-  383 الأول،
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(. أثر برنامج بناء الشخصية الإيجابية على تنمية  2011الشروقي، هناء يوسف قاسم )
الاتجاهات لدي عينة و  تذابعض المهارات الاجتماعية والشخصية وتحسين صورة ال

 ة بمملكة البحرين.من الطالبات الموهوبات بالمرحلة الابتدائي
 الاجتماعية الدراسات مناهج (. دور2015) لطانس  بن محمد بنت  الطيار، بسمة
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  مجلة العلوم التربوية

 هـ (الجزء الثاني) ١٤٤٢العدد الرابع والعشرون محرم  

 

 The role of Islamic disciplines curricula in building a positive Muslim 

character among middle school students 

 

Prof. Ahmed Ibn Mohammed Al-Tuwaijri - Prof. Saeed Jaber Al-Menoufy 

Department of Curricula and Teaching Methods - College of Education 

Al-Qassim University 

 

Abstract: 

The present study aims to identify the role of the curricula of Islamic 

disciplines in building the positive personality of Muslims among middle school 

students. In order to achieve the objectives of the study, the researchers used the 

descriptive approach (with its methods: content analysis and survey), The sample 

of the study consisted of randomly selected 140 teachers, male and female, of the 

Islamic disciplines in the intermediate stage in Al-Qassim region. The 

questionnaire was adminstered in the first semester of the academic year 

1439/1440 AH, of which 73 were males (52.1%) and 67 females (47.9%). The 

study found a difference in the inclusion of Islamic books on topics that 

contribute to the building of positive Muslim personality. It also founds that the 

curricula of Islamic fiqh in the middle stage have a great role in building positive 

personality from the point of view of teachers. In addition, there are no 

statistically significant differences in the responses of the study sample members 

on the role of Sharia curricula in the intermediate stage because of difference in 

type. In light of the results of the study, the researchers offered a list of 

recommendations and suggestions. 

 

key words: Islamic curriculum- Positive Muslim personality- intermediate stage. 
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قيادات لاواقع دور المدرسة في إكساب وتعزيز قيم المواطنة لطلابها من وجهة نظر 
 المدرسية والمرشدين الطلابيين في مدارس التعليم العام بمدينة الرياض

 محمد بن ناصر السويد د. 

 التربيةكلية  – العلوم التربويةقسم 

 المجمعةجامعة 

                                                                          هـ 1440  / 9  /3 تاريخ قبول البحث:   ه ـ 1440 / 8 /1تاريخ تقديم البحث:  

 

 :ملخص الدراسة
هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع المدرسة في إكساب قيم المواطنة لطلابها، من  
خلال استطلاع رأي القيادات المدرسية والمرشدين الطلابيين بمدارس التعليم العام "بنين"  

ا للمركز  ع  تب  بمدينة الرياض، والكشف عن درجة الاختلاف بين استجابات عينة الدراسة 
الإداري، والخبرة، والتدريب. واستخدم الباحث في الدراسة المنهجين الوصفي المسحي  

ثّل محاور  20والوصفي الوثائقي، وبنى أداة الدراسة )الاستبانة(، التي اشتملت على ) ( عبارة، تُم
صّلت  دية، وتو الدراسة الأربعة، وتم اختيار عينة الدراسة بأسلوب العينة العشوائية العنقو 

لدراسة إلى أن أفراد عينة الدراسة يوافقون بشكل عام على محاور الاستبانة بدرجة )موافق(،  ا
وعلى مستوى المحاور فقد جاء ترتيبها ترتيب ا تنازلي ا حسب المتوسط الحسابي كما يأتي: قيمة  

ع الآخر، وتوجد فروق  الانتماء للوطن، قيمة المشاركة والديمقراطية، قيمة الحرية، قيمة الحوار م
( حول جميع محاور الاستبانة حسب متغير  0.01ذات دلالة إحصائية عند مستويي الدلالة ) 

الوظيفة لصالح مجموعة أفراد عينة الدراسة من قادة المدارس. وكذلك حسب متغير الدورات  
ات(،  دور  6 - 4التدريبية في مجال الحوار لصالح مجموعة أفراد الدراسة ممن حصلوا على )

وقدّم الباحث عدد  من التوصيات، من أهمها: تظمين معايير الاعتماد المدرسي محور يتعلق  
بالمواطنة، بناء برامج تدريبية محكمة يشرف عليها مركز القياس الوطني وهيئة تقويم التعليم  
والتدريب، ويشرف على تنفيذها وزارة التعليم، تظمين معايير الترشيح وبنود تقويم الآداء  

 الوظيفي للقيادات المدرسية مجال المواطنة. 
 التعليم العام، المواطنة، القيادات المدرسية، قيم المواطنة.  الكلمات المفتاحية:
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 المقدمة: 
مُتسارعة في منظومة رات تطوّ ب العشرينالعقود الأخيرة من القرن  تميّزت

سمة واضحة في علاقات البشر وطريقة التعامل فيما بينهم،  جعلت التغيير الحياة؛
وفي تعاملاتهم وتعليمهم؛ بل امتد الأمر إلى المحاولات لتغيير  ،وطرق إنجاز أعمالهم

؛ مما دفع واضعي السياسات التربوية أن يوجهوا ولاءتهم لمعتقداتهم وثوابتهم
بأن تُطوّر من أدوارها لمواكبة   -ومن أهمها المدرسة -مؤسسات التنشئة الاجتماعية 

 هذه التغييرات؛ فتُعزّز الإيجابي منها، وترفض السلبي.

( إلى أن من أهم أساليب مواجهة التحديات 2014ويُشير العنزي )
لمواطنة للطلاب، ويعد هذا الأمر ركيزة أساسية المستقبلية هو إكساب قيم ا

( أن من أبرز 2014للمشاركة الإيجابية في تنمية الوطن، كما يذكر صباغ )
رين والعاملين في الحقل التربوي في العقد على عناية المفكّ القضايا التي استحوذت 

خلال توفير "، التي تتم من المواطنةالتربية على  " الأول من القرن الحادي والعشرين
( 2009. كما أشارت حويل )القادرة على إكساب قيم المواطنةالبيئات التربوية 

إلى أن بناء المواطنة، وإكساب ثقافتها وقيمها والتربية عليها؛ يعدُّ من الـمُتطلّبات 
الأساسية للمجتمعات المعاصرة. ويتم ذلك من خلال توظيف المدرسة للقيام بهذا 

( أن المدرسة هي الأساس الذي يعتمد عليه أي 2013) الدور، فيشير مليباري
مجتمع لوضع القيم لدى الأفراد وتعزيزها. فيتم مساعدة الطلاب والمتعلمين وجعلهم 

 ،ون مجتمعهم وقضاياه وحاجاته وهمومه وأولوياتهؤ بشمواطنين صالحين، مهتمين 
 . ومحافظين على نسيجه وهويته

نظمة التعليمة ومنظومتها التشغيلية تجاه أما عن أوجه القصور التي تواجه الأ
كشفت   ( أن عددًا من الدراسات4،3، ص ص2012المواطنة، فيذكر الصغير )
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بواجباته نحو مفهوم  النظام التعليميبقيام ق عن بعض أوجه القصور فيما يتعلّ 
لمواطنة، ومع المفاهيم ا أبعادقصور في التعامل مع  من يعاني"المواطنة"، حيث إنه 

سواء تجاه الثقافة المحلية أو المجتمعات الخارجية، وعدم  ،صة بالتعايش الإنسانيالخا
. وأشارت حويل مواكبة المناهج الحالية للقضايا والمشكلات المحلية والعالمية

ير إلى أن الاهتمام بالتربية للمواطنة ما زال يُشالواقع ( كذلك إلى أن 2009)
يث يعتمد على المعارف وأسلوب التلقين ح في الدول العربية؛ يعاني من القصور

وأبعادها. كما  ب العديد من مفاهيم المواطنةتغيّ قد تمع، و قابل حاجات المجولا يُ 
دور كل من الإدارة المدرسية  ا فيقصورً أن هناك  إلى( 2010أشار عبد المالك )

وإكسابها، كما أوصى الصاعدي  والمعلم في تحقيق أهداف التربية للمواطنة
 ( إلى ضرورة ارتقاء المدرسة بدورها في تعزيز قيم المواطنة.2018)

السياسات التربوية إلى ذلك  اوفي المملكة العربية السعودية فطن راسمو 
، الصادر لمدارس التعليم العام الدليل التنظيميالقصور وتلك الأهمية، فتم تضمين 

بمدارس التعليم  القيادات المدرسيةهـ(؛ أن من واجبات 1437من وزارة التعليم )
دعم البرامج ، و والمحافظة على أمن الوطن ،تعزيز قيم الانتماء والمواطنة: العام

ك والانتماء للوطن لمنسوبي ل  والأنشطة التي تعمل على الاعتزاز بالدين والولاء للم  
المدرسة والإشراف عليها، وبأنهم المسؤولون بالدرجة الأولى عن توجيه المدرسة 

وتحديد أنشطتها وعلاقتها بالبيئة  ،وجيه الحراك التعليمي والثقافي بهاومنسوبيها، وت
  .المحيطة بها

 استطلاع رأي القيادات المدرسية فقد شعر الباحث بأهمية وضرورة لذاو 
ف عرّ للتّ بالمملكة العربية السعودية؛  مدارس التعليم العامفي  والمرشدين الطلابيين

وهو أمر في غاية  ،لطلابها وتعزيزها واطنةقيم الم على واقع المدرسة في إكساب
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م خدماتها لفئة الأطفال والمراهقين والمراحل قدّ مدارس التعليم العام تُ  ؛ لأنالأهمية
نحو الذين يبلغ تعدادهم في المملكة العربية السعودية  ،الأولى من مرحلة الشباب

الي من إجم %25لون نسبة شكّ يُ  ، سعودييينملا( 5) ، منهميينملا (7)
(، وهذه الفئة هي الأكثر عرضةً 2018 السعوديين )الهيئة العامة للإحصاء،

طنة الإيجابية التي كثير منها إلى تغيير قيم الموافي  دف تهالتي  ،ؤثرات الخارجيةللمُ 
المدرسية العمل على استمرار نشؤوا عليها في أسرهم؛ مما يتوجّب على القيادات 

 ؛لطلابها وتعزيزها قيم المواطنة رها في إكسابمدارس التعليم العام للقيام بدو 
  .همع بقية مؤسسات المجتمع الأخرى في السياق نفسلتتناغم  

 كما يلي:أسئلة الدراسة  ويمكن صياغة مشكلة الدراسة في  
إكساب قيم  في مدارس التعليم العام "بنين" بمدينة الرياضما واقع دور  -1

 المدرسية والمرشدين الطلابيين؟المواطنة لطلابها، من وجهة نظر القيادات  
من  استجابات أفراد عينة الدراسة هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين   -2

واقع حول  القيادات المدرسية والمرشدين الطلابيين بمدارس التعليم العام "بنين"
المركز الإداري، والخبرة،  إكساب قيم المواطنة لطلابها، تعزى لـ: المدرسة في
 والتدريب؟

 هداف الدراسة:أ
 تهدف الدراسة إلى:

إكساب قيم  في  مدارس التعليم العام "بنين" بمدينة الرياضاكتشاف واقع دور    -1
 المواطنة لطلابها، من وجهة نظر القيادات المدرسية والمرشدين الطلابيين.
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من  استجابات أفراد عينة الدراسة كشف الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين   -2
إكساب قيم  واقع المدرسة فيحول  ية والمرشدين الطلابيين،القيادات المدرس

 المركز الإداري، والخبرة، والتدريب.  المواطنة لطلابها، تعزى لـ:
 الدراسة:مصطلحات  

ورد في قاموس المعاني أن عبارة "واقع" تأتي بمعني حقيقة الشيء، وأمر موجود  -
 وملموس.

تي بمعنى مهمة، وكذلك تأتي كما ورد في قاموس المعاني أن عبارة "الدور" تأ -
 بمعنى ع م ل ووظيفة. 

( أن القيم في اللغة مصدر، وتورد المعاجم اللغوية 2013وذكرت الجاسر )   -
الدلالة لكلمة قيمة وجمعها قيم، بأنها المقاييس والمبادئ التي نستعملها للحكم 

 على قيمة الشيء.

طنة وتعزيزها للتلاميذ إكساب قيم الموا في ويرى الباحث أن واقع دور المدرسة
، معارف يتمثّل في جميع ما تعمله المدرسة وتقدمه حقيقة أو تُشرف عليه من

 المواطنة وتعزيزها، قيمإكساب يتم من خلالها وأنشطة،  ،ومهارات ،واتجاهات
 .ممارسًا في حياة التلاميذ   اسلوكً   وجعلها

إلى الانتماء إلى أمة أو  شير"اصطلاح يُ  هي:في الموسوعة العربية العالمية  المواطنة-
كما   ،"علاقة بين فرد ودولة :فها دائرة المعارف البريطانية بأنهاعرّ بينما تُ ". وطن

نه تلك العلاقة من حقوق وواجبات أو بما تتضمّ  ،دها قانون تلك الدولةدّ يُ 
 ".في تلك الدولة
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يعيش في ويرى الباحث أن المواطنة هي: الواجبات والحقوق التي للفرد أو عليه، و 
 المملكة العربية السعودية، وأقرّها النظام.

 حدود الدراسة:
تناولت الدراسة موضوع واقع دور المدرسة في إكساب وتعزيز الحدود الموضوعية:  

  قيم المواطنة لطلابها
 وتتمثّل في القيادات الإدارية بمدارس البنين في تعليم الرياض. الحدود البشرية:
 البنين بتعليم الرياض.  مدارس الحدود المكانية:
 (.2018)  1440-1439الفصل الأول من العام الدراسي   الحدود الزمانية:

 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

 الإطار النظري:
 المواطنة:

في اللغة العربية مصدر واطن، واطن القوم: عاش معهم في وطنٍ  المواطنة
والمواطن: هو من نشأ في وطنٍ واحدٍ وترعرع واحدٍ، والوطن: هو منزل الإقامة، 

(. أما عند الحديث عن 2019فيه، له حقوق وعليه واجبات )قاموس المعاني، 
مفهوم المواطنة، فليس هناك اتفاق لتعريفها بين الباحثين، وقد وجد الباحث أن 
منهم من ربط بين مفهوم المواطنة ومفهوم الدولة في الحقوق والواجبات كما عند 

 (،2014) دائرة المعارف البريطانية(، أما في 2007(، وزيدان )2016غامدي )ال
أو بما  ،دها قانون تلك الدولةدّ علاقة بين فرد ودولة كما يُ  :بأنهافقد عُرّفت 

 . نه تلك العلاقة من حقوق وواجبات في تلك الدولةتتضمّ 



 

 
274 

 من وجهة نظر القيادات المدرسية والمرشدين الطلابيين  واقع دور المدرسة في إكساب وتعزيز قيم المواطنة لطلابها  
 في مدارس التعليم العام بمدينة الرياض

 محمد بن ناصر السويد د.  

دل المصالح، وهناك من يرى أن المواطنة علاقة بين أفراد المجتمع ترتبط بتبا
والاهتمام المشترك بين أفراد المجتمع، وتقديم التنازلات والبذل والعطاء بينهم؛ من 

 .(Crick, 2000)أجل أن يكون المجتمع مستقراً 

( فعدّتها تعبيراً يعني حُبّ الشخص 1996أما الموسوعة العربية العالمية )
والعادات والتقاليد، وإخلاصه لوطنه، ويشمل ذلك: الانتماء إلى الأرض والناس، 

 والفخر بالتاريخ، والتفاني في خدمة الوطن.

  قيم المواطنة:
استعرض الباحث من خلال منهج البحث الوصفي الوثائقي الأدبيات التي 
ناقشت قيم المواطنة، من أبحاث ورسائل علمية؛ وتوصّل إلى أنه تم تعريف قيم 

مجموعة من التفضيلات  بأنها:( 13، ص 2010القحطاني )المواطنة كما عند 
سس عقدية أو اجتماعية أو على أُ مرتكزة  -فطرية أو مكتسبة -الإنسانية 
ا مرجعي   اا بأهميتها، بصورة تجعل منها إطارً ل لدى الفرد قناعة وإدراكً شكّ  أخلاقية، تُ 
عرّفها المدخلي  افيها. كمد تفاعله وسلوكه مع البيئة التي يعيش دّ لديه، تحُ 

مجموعة من الأحكام والمعايير الخاصة التي يكتسبها الطالب، ( بأنها: 2011)
ويتشرّبها سلوكي ا، من خلال تفاعله وتعامله مع المواقف الحياتية المختلفة، ويكون 

 لها دور في تكوين شخصيته.

أما عن تحديد هذه القيم ومدلولاتها؛ فقد وجد الباحث أن هناك تفاوتًً 
ضوعها، وسيعرض الباحث هنا لمجموعة قيم بسبب اختلاف بلد الدراسات أو مو 

( هذه القيم بــ: 2014للمواطنة حدّدتها عدة دراسات كما يلي: حدّد )العنزي، 
التضامن الوطني، و  المساواة،و الحوار الإيجابي، و الانتماء والولاء، و حب الوطن، 
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( 2011. أما المدخلي )المشاركة السياسيةو  الحرية،و التسامح وقبول الآخر، و 
دّدها بـــ: الولاء، والانتماء، والحقوق، والواجبات، والعدل، والمساواة، والإتقان، فح

والنصرة، والتعاون، وحفظ الممتلكات العامة، والنظام، والطاعة. وحدّد الدراعين 
( هذه القيم بــــ: الانتماء، والديمقراطية، والحفاظ على الممتلكات العامة، 2011)

الوطني، والعدالة  فحدّدها بـ: الانتماء م(2009محمد )ا والمشاركة المجتمعية. أم
ولية، وقيم الوعي السياسي، والسلام الاجتماعي، واحترام ؤ والمساواة، والحرية والمس

 . الآخر والتعايش معه، والعمل الجماعي التطوعي

وقد خلص الباحث في هذه الدراسة إلى مجموعة من القيم الوطنية، التي 
ملاءمة للبحث الحالي وحدوده الموضوعية والمكانية، سيعرضها رأى أنها الأكثر 

 ويوُضّح مدلول كل قيمة بشكل موجز كالتالي:

ن التلاميذ من كّ ل في جميع ما تقوم به المدرسة من نشاط يمُ تتمثّ  الحرية:: أولً 
يهم فهم بحرية، وإتًحة الفرصة لهم في مناقشة القضايا والمشكلات المؤثرة ئراآإبداء 
وب علمي، وما تتيحه المدرسة للطلاب من حرية مسؤولة لتنظيم النشاطات بأسل

والفعاليات الوطنية والاجتماعية، وفي مجال البحث العلمي والنقاش والاكتشاف، 
 بأن الحرية ليست مطلقة وبدون حدود.  وإقناعهممع توعيتهم  

فيها د كّ ؤ ت ية،الصفية وغير الصف ل في مجموعة من المبادراتيتمثّ  النتماء:ا: ثانيً 
، وترُسّخ المفاهيم الوطنية: من حب الوطن وتقدير المدرسة الهوية والوحدة الوطنية

 خلال برامجويتم ذلك من وضرورة المحافظة عليها، ه، الإعلان عن إنجازاترموزه، و 
 اتدعو ال وتتضمّن توجيهالممارسات والفعاليات التدريسية، المدرسة، و 
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 قيامالفرصة للطلاب للاستماع لهم والتحاور معهم، و وإتًحة  ،لشخصيات الوطنيةل
 المدرسة بالإعلان عن إنجازات الوطن وضرورة المحافظة عليها.

ل في تعامل قيادات المدرسة ومنسوبيها بالعدل تتمثّ  المشاركة والديمقراطية:ا: ثالثً 
والموضوعية مع الطلاب، وتشجيعهم على إبداء وجهات نظرهم مهما كانت، وأن 

الاستماع لآرائهم حول المشكلات المدرسية التي يواجهونها، وأن تحرص المدرسة يتم  
على تبصير الطلاب بحقوقهم وواجباتهم، وتسعى لإشراك الطلاب في عملية صنع 

 القرار.

دب الحوار وفنونه بين لأل ذلك في تنمية المدرسة يتمثّ  الحوار مع الآخر:ا: رابعً 
هناك شراكة مهنية بين المدرسة والجهات الرسمية  منتسبي المدرسة جميعًا، وأن تكون

ي نمّ والتطوعية المهتمة بالحوار، فتتيح المدرسة للطلاب الحوار مع المجتمع المحلي، وتُ 
عهم على المشاركة الإيجابية في شجّ اء من الطرف الآخر، وتُ ل النقد البنّ تقبّ  يهملد 

 الحوار. 

 الدراسات السابقة:
المدرسة في تعزيز قيم المواطنة  دورعنوان: ب ،(2018دراسة )الصاعدي،  -

. هدفت إلى الرقمية لدى طلاب المرحلة المتوسطة بمدينة مكة المكرمة
لدى طلاب  الرقمية قيم المواطنة تعزيزواقع دور المدرسة في  على فتعرّ ال

المتوسطة بمدينة مكة المكرمة، واتبع الباحث المنهج الوصفي المرحلة 
لدراسة الاستبانة، وتمثّل المجتمع وعينته من معلمين المسحي، وكانت أداة ا

( فردًا 300وإداريين ومشرفين بالمرحلة المتوسطة، وطبُّقت الدراسة على )
منهم، وتوصّل البحث إلى نتائج أبرزها: أن للمدرسة المتوسطة دورً مهم في 
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عًا تعزيز قيم المواطنة الرقمية لدى الطلاب، وأن هناك فروق دالة احصائيًا تب
 .لمتغير العمل لصالح المشرفين التربويين

دور الإدارة المدرسية في تنمية قيم بعنوان:  ،(2014دراسة )العنزي،  -
ف واقع دور الإدارة تعرّ . هدفت إلى المواطنة لدى طلاب المرحلة الثانوية

، دولة الكويتبالمدرسية في تنمية قيم المواطنة لدى طلاب المرحلة الثانوية 
حث المنهج الوصفي، وكانت أداة الدراسة الاستبانة، وتمثّل المجتمع واتبع البا

وعينته في مديري ومديرات المدارس الثانوية بدولة الكويت، وطبُّقت 
. وتوصّل البحث إلى نتائج %80( منهم، بنسبة 109الدراسة على )

 ترتيب قيم المواطنة التي تنميها الإدارة المدرسية بين طلاب المرحلةأبرزها: 
 -2 .حب الوطن -1الثانوية في دولة الكويت كان على النحو التالي: 

 .التضامن الوطني -5 .المساواة -4 .الحوار الإيجابي -3 .الانتماء والولاء
 المشاركة السياسية.  –8 .الحرية  -7  .التسامح وقبول الآخر  -6
(، بعنوان: درجة إسهام المشرف التربوي في 2013دراسة )مليباري، -

علمي المرحلة المتوسطة أساليب تعزيز قيم المواطنة لدى الطلاب. إكساب م
وقد هدفت إلى الكشف عن الأساليب التي يستخدمها المشرف التربوي في 
إكساب معلمي المرحلة المتوسطة أساليب تعزيز قيم المواطنة لدى الطلاب، 

تمع واتبع الباحث المنهج الوصفي، وكانت أداة الدراسة الاستبانة، وتمثّل مج
البحث وعينته في المشرفيين التربويين ومعلمي المرحلة المتوسطة، وكانت 

( معلمًا للمرحلة المتوسطة. وتوصّل 235( مشرفين تربويين، و)104عينته )
البحث إلى مجموعة من النتائج أبرزها: يوجد فروق ذات دلالة إحصائية 

 الح المشرفين التربويين. بين آراء عينة الدراسة تبعًا لـمُتغيّر طبيعة العمل؛ لص
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(، بعنوان: واقع دور مراكز رعاية الموهوبين في 2013دراسة العوجان ) -
تنمية قيم المواطنة، من وجهة نظر القائمين عليها في المملكة العربية 
السعودية. هدفت إلى التّعرّف على واقع دور مراكز رعاية الموهوبين في 

ئمين عليها، وكشف المعوّقات التي تحدّ تنمية قيم المواطنة من وجهة نظر القا
من هذا الدور، واتبع الباحث المنهج الوصفي المسحي، وكانت أداة 
الدراسة الاستبانة، وتمثّل مجتمع البحث وعينته في جميع القائمين على مراكز 
رعاية الموهوبين التابعة لوزارة التعليم. وتوصّل البحث إلى مجموعة من النتائج 

راكز رعاية الموهوبين تقوم بدورها في تنمية قيم المواطنة موضوع أبرزها: أن م
 الدراسة، وهي: )الانتماء، والمساواة والتعددية، والمسؤولية المجتمعية(.

قيم المواطنة لدى طلاب الجامعات : (، بعنوان 2012دراسة الفيفي )   -
 السعودية، واتبع الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وكانت أداة الدراسة

طالبًا من طلاب خمس  624الاستبانة، وتمثّل مجتمع البحث وعينته من 
جامعات سعودية. وتوصّل البحث إلى نتائج أبرزها: أن هناك ضعفًا في 

 الممارسات السلوكية لقيم المواطنة عند الطلبة في الجامعات السعودية.
 دور المدرسة الثانوية في تنمية قيم: (، بعنوان 2011دراسة المدخلي ) -

المواطنة لطلابها بالمملكة العربية السعودية، واتبع الباحث المنهج الوصفي 
الوثائقي، والوصفي المسحي، وكانت أداة الدراسة الاستبانة، وتمثّل مجتمع 
البحث وعينته في أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية، ومعلمي 

ج أبرزها: أن هناك المرحلة الثانوية بمدينة الرياض. وتوصّل البحث إلى نتائ
ضعفًا في تنمية قيم المواطنة محل الدراسة لدى مديري المدارس الثانوية 

 ومعلميها.
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 التعليق على الدراسات السابقة:
، 2011-2018استعرض الباحث ست دراسات غطّت الفترة الزمنية من 

خمس من هذه الدراسات سعودية، وواحدة خليجية، واشتركت مع الدراسة الحالية 
موضوعها العام الـمُتمثّل في المواطنة، واختلفت الدراسة الحالية معها في هدفها، في 

ومجتمع الدراسة، وتشابهت معها في أداة الدراسة، وقد استفاد الباحث من 
الدراسات السابقة في إثراء الإطار النظري، إضافة إلى تفسير النتائج، واستقلت 

 الدراسة الحالية في نتائجها وتوصياتها.

 الفصل الثالث: الدراسة الميدانية وإجراءاتها

 منهج البحث:  
استخدم الباحث نوعين من المنهج الوصفي تمثّلا في: الوصفي الوثائقي، والوصفي 

 المسحي.
 أداة الدراسة:

 اختار الباحث الاستبانة أداة لدراسته، وصمّم أداة الدراسة من قسمين:
 :وتمثّل في  القسم الأول: البيانات العامة،

المركز الإداري بالمدرسة للقيادات الإدارية بمدارس التعليم العام "بنين" بمدينة  -
 الرياض:

 المرشد الطلابي بالمدرسة.  □ قائد المدرسة.  □
 سنوات الخبرة في المركز الإداري الحالي: -
 سنوات.  6أكثر من  □سنوات.    6-4 □ سنوات.  1-3 □
 الدورات التدريبية في مجال الحوار: -
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 دورات.  6أكثر من    □دورات.   6-4 □دورات.    3-1 □ ديوجلا   □
 ، وتتضمّن أربع قيم تمثلّت في:قيم المواطنة:  القسم الثاني

. وكل قيمة من القيم الحوار مع الآخرة، و المشاركة والديمقراطيالحرية، والانتماء، و 
 الأربع مُثلّت بخمس عبارات.

لسعادة أعضاء هيئة التدريس من أصحاب ا 5وتم تحكيم الاستبانة بعرضها على 
 (1في الجامعات السعودية )ملحق :

 :تهاعينمجتمع الدراسة و 
)قادة المدارس، حُدّد مجتمع الدراسة بالقيادات المدرسية الـمُتمثلّة في 

بمدارس التعليم العام بنين في المملكة العربية السعودية، وقد  ين(الطلابي ينالمرشد و 
العينة العشوائية العنقودية، بحيث تم اختيار اختيرت عينة الدراسة بأسلوب 

من مكاتب التعليم  ون(الطلابي ون المرشد وهم )قادة المدارس، و القيادات المدرسية 
بإدارة التعليم "بنين" في منطقة الرياض التعليمية، وتم عشوائي ا تحديد مكاتب 

م الدراسي يزانية المدارس للعاالتعليم، التي ضمّت عددًا من المدارس وفقًا لم
في  (،58408)برقم الصادر من وزارة التعليم  ،هـ1439-1440

 ، على النحو التالي:  هـ23/11/1439

(  74( مدرســــــة، ومكتـــــــب الوســـــــط يضـــــــم )37مكتــــــب الشـــــــمال ويضـــــــم )
ــة يضــــــم ) (  65( مدرســــــة، ومكتـــــب الــــــروابي يضــــــم )30مدرســـــة، ومكتــــــب الدرعيـــ

( مدرسـة؛  43يضـم )( مدرسـة، ومكتـب الروضـة  52مدرسة، ومكتب الرائد يضم )
القيـــــادات المدرســـــية  ( مـــــن  489)( مدرســـــة، تضـــــم  301فأصـــــبح عـــــدد المـــــدارس )

ين؛ لتكـون عينـة الدراسـة  الطلابي ـ  ينالمرشـد مـن قـادة المـدارس، و   بمدارس التعلـيم العـام
 على النحو التالي:
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 (: توزيع أفراد عينة الدراسة وفق مُتغيّر الوظيفة. 1جدول )

 يةالنسبة المئو  العدد الوظيفة
 %52.76 258 قائد المدرسة

 %47.24 231 المرشد الطلابي بالمدرسة

 %100 489 المجموع
يتضح من الجدول السابق أن نسبة أفراد عينة الدراسة من قادة المدارس 

(، بينما بلغت نسبة أفراد عينة الدراسة من المرشدين الطلابيين %52,76بلغت )
(47,24%.) 

 . سنوات الخبرة في المركز الإداري الحال الدراسة وفق مُتغيّ   (: توزيع أفراد عينة2جدول )

 النسبة المئوية العدد سنوات الخبرة في المركز الإداري الحال
 %15.13 74 سنة1-3

 %18.61 91 سنة  4-6

 %66.26 324 سنوات  6أكثر من 

 %100 489 المجموع
الدراسة   أفراد عينةيتبيّن من الجدول السابق؛ أن أكثر من نصف حجم 

ممن سنوات خبرتهم في المركز  ،القيادات المدرسية بمدارس التعليم العامكانوا من 
، ثم يأتي (%66,26(؛ حيث بلغت نسبتهم )سنوات 6أكثر من الإداري الحالي )

 3-1(، وأخيراً يأتي من خبرتهم )%18,61وات( بنسبة )سن 6-4من خبرتهم )
 (.%15,13وات( وذلك بنسبة مئوية )سن



 

 
282 

 من وجهة نظر القيادات المدرسية والمرشدين الطلابيين  واقع دور المدرسة في إكساب وتعزيز قيم المواطنة لطلابها  
 في مدارس التعليم العام بمدينة الرياض

 محمد بن ناصر السويد د.  

 . الدورات التدريبية في مجال الحوار(: توزيع أفراد عينة الدراسة وفق مُتغيّرر 3ل )جدو 

 النسبة المئوية العدد الدورات التدريبية في مجال الحوار
 %23.52 115 لا يوجد

 %44.17 216 دورات1-3

 %11.25 55 دورات  4-6

 %21.06 103 دورات  6أكثر من 

 %100 489 المجموع
السابق؛ أن نسبة أفراد عينة الدراسة ممن حصلوا على  يتضح من الجدول

(، ثم يأتي من لم يصلوا على أي %44,17( في مجال الحوار بلغت )دورات 1-3)
 6أكثر من (، يليهم من حصلوا على )%23,52دورة في مجال الحوار بنسبة )

( بنسبة دورات 6-4(، وأخيراً يأتي من حصلوا على )%21,06( بنسبة )دورات
(11,25%.) 

 : Internal consistently Validity(التساق الداخليالداخلي )صدق  ال
للتأكّد من تماسك عبارات الاستبانة، فقد حسب الباحث صدق الاتساق 

من  عينة الدراسةمن ( 30على عينة استطلاعية مكوّنة من ) الداخلي للاستبانة
عاملات ارتباط بيرسون ، وذلك بحساب مالقيادات المدرسية بمدارس التعليم العام

بين الدرجة لكل عبارة والدرجة الكلية للمحور التابعة له، وكذلك بين الدرجة 
،  (SPSSالكلية لكل محور والدرجة الكلية للاستبانة، واسُتخدم لذلك برنامج )

 والجداول التالية توضّح ذلك:
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بانة والدرجة  ستالبيّسون بين كل عبارة من عبارات معاملات ارتباط (: 4جدول رقم )
 الكلية للمحور التابعة له. 

 رقم العبارة
 معامل الارتباط
بالدرجة الكلية 

 للمحور
مستوى الدلالة 

 رقم العبارةالإحصائية 
 معامل الارتباط
بالدرجة الكلية 

 للمحور
مستوى الدلالة 

الإحصائية 

 قيمة الحريةا ور الأول: 

1 0.85 0.00** 4 0.87 0.00** 

2 0.92 0.00** 5 0.81 0.00** 

3 0.93 0.00**    

 النتماء للوطنقيمة ا ور الثاني: 

1 0.83 0.00** 4 0.89 0.00** 

2 0.91 0.00** 5 0.92 0.00** 

3 0.87 0.00**    

المشاركة والديمقراطية قيمة ا ور الثالث: 

1 0.90 0.00** 4 0.86 0.00** 

2 0.90 0.00** 5 0.88 0.00** 

3 0.90 0.00**    

الحوار مع الآخر قيمة : الرابعا ور 

1 0.91 0.00** 4 0.94 0.00** 

2 0.92 0.00** 5 0.95 0.00** 

3 0.97 0.00**    

  
 (.0,01(. )**( دالة عند مستوى )0,05)*( دالة عند مستوى )
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يتبيّن من خلال معاملات ارتباط بيرسون في الجدول السابق أن ارتباط جميع 
ستبانة بالدرجة الكلية للمحور التابعة له؛ ذات ارتباط موجب، ودال الاعبارات 

(؛ مما يدلّ على صدق الاتساق الداخلي 0,01ى الدلالة )إحصائي ا عند مستو 
 على مستوى جميع عبارات الاستبانات.

بيّسون بين الدرجة الكلية لكل محور من محاور  معاملات ارتباط (: 5جدول رقم )
 . الستبانة والدرجة الكلية للاستبانة

 المحور
بالدرجة  معامل الارتباط

 الكلية للاستبانة 
 حصائية مستوى الدلالة الإ

 **0.00 0.88 المحور الأول: قيمة الحرية

 **0.00 0.92 المحور الثاني: قيمة الانتماء للوطن

المحور الثالث: قيمة المشاركة 
 والديمقراطية 

0.94 0.00** 

 **0.00 0.96 المحور الرابع: قيمة الحوار مع الآخر

 (.0,01(. )**( دالة عند مستوى )0,05)*( دالة عند مستوى )

تضح من خلال معاملات ارتباط بيرسون في الجدول السابق؛ ارتباط الدرجة ي
الكلية لكل محور من محاور الاستبانة بالدرجة الكلية للاستبانة، وجميعها ذات 

(؛ مما يدلّ على صدق 0,01ارتباط موجب ودال إحصائي ا عند مستوى دلالة )
لي تتسم الاستبانة بدرجة الاتساق الداخلي على مستوى محاور الاستبانة؛ وبالتا

 عالية من الصدق، وأنها صالحة لقياس ما وُضعت لقياسه.
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 ثبات أداة الدارسة:

ر تطبيقه تكرّ إذا ا عطي النتائج نفسها تقريبً يُ أن  المقياس:بثبات  المقصود
م، ص 2003في ظروف مماثلة )العساف،  همنفسأأكثر من مرة على الأشخاص 

369 .) 

 لفا كرونباخثبات أستخدام معامل الاستبانة با ثباتقد حسب الباحث و 
Cronbach's Alpha،  ( من عينة 30نة من )عينة استطلاعية مكوّ وذلك على

معامل  التالي ويوُضّح الجدول ،الدراسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم العام
 الثبات لعبارات الاستبانة على مستوى محاور وإجمالي الاستبانة.

(: قيم معاملات ثبات محاور الستبانة وإجمال الستبانة باستخدام معامل  6)  جدول رقم
ألفا كرونباخ.  

عدد  المحور
 العبارات

معامل ألفا 
 كرونباخ

 0.93 5المحور الأول: قيمة الحرية 

 0.92 5المحور الثاني: قيمة الانتماء للوطن 

 0.93 5المحور الثالث: قيمة المشاركة والديمقراطية 

 0.96 5المحور الرابع: قيمة الحوار مع الآخر 

 0.98 20 إجمالي الاستبانة

 

باستخدام يتبيّن من الجدول السابق ارتفاع معظم معاملات ثبات محاور الاستبانة  
معامل ثبات (، كما بلغ  0,96،  0,92معامل ألفا كرونباخ؛ حيث انحصرت بين )
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(، وهو معامل ثبات مرتفع؛ مما يدلّ على 0,98انة )ألفا كرونباخ لإجمالي الاستب
 .تحقّق ثبات الاستبانة بشكل عام
، وموافق  4، وموافق = 5كما تم إعطاء وزن للبدائل: )موافق بشدة = 

(، ثم صُنّفت 1= ، وغير موافق إطلاقا2ً، وغير موافق = 3بدرجة متوسطة = 
 لال المعادلة التالية:تلك الإجابات إلى خمسة مستويات متساوية المدى من خ

=  5( د  1-5أقــل قيمــة( د عــدد بــدائل المقيــاس = )  -طــول الفئــة = )أكــبر قيمــة
0.80 

 لنحصل على مدى المتوسطات التالية لكل وصف أو بديل:

 (: توزيع مدى المتوسطات وفق التدررج المستخدم في أداة البحث. 7جدول )

 مدى المتوسطات الوصف

 5 –  4.21 بشدةموافق  
 4.20 –  3.41 موافق

 3.40 –  2.61 موافق بدرجة متوسطة

 2.60 –1.81 غير موافق
 1.80  –1.0 غير موافق إطلاقاً

  الأساليب الإحصائية:

 التكرارات والنسب المئوية؛ لوصف خصائص أفراد العينة. −
"؛ لمعرفة مدى ارتفاع استجابات أفراد الدراسة أو  Mean" المتوسط الحسابي −

ت محاور الاستبانة، وسنستخدمه في ترتيب العبارات. انخفاضها حول عبارا
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وعند تساوي المتوسط الحسابي؛ سيكون الترتيب حسب أقل قيمة للانحراف 
 المعياري.

للتعرّف على مدى  ؛"Standard Deviation" تم استخدام الانحراف المعياري −
انحراف استجابات أفراد الدراسة لكل عبارة من عبارات محاور الاستبانة. 
ويُلاحظ أن الانحراف المعياري يوضّح التشتت في استجابات أفراد عينة 
الدراسة حول كل عبارة، فكلما اقتربت قيمته من الصفر؛ تركّزت الاستجابات 

 وانخفض تشتّتها بين المقياس.
 معامل ارتباط "بيرسون"؛ لقياس صدق الاستبانة. −
 معامل ثبات "ألفا كرونباخ"؛ لقياس ثبات الاستبانة. −

لعينتين مُستقلتين؛ للوقوف على الفروق في استجابات  T.testختبار )ت( ا −
أفراد عينة الدراسة من قادة المدارس والمرشدين الطلابيين حول محاور 

 الاستبانة، التي ترجع إلى اختلاف مُتغيرّ  الوظيفة.

؛ للوقوف على الفروق بين استجابات (ANOVAتحليل التباين الأحادي ) −
حول محاور الاستبانة، التي ترجع إلى اختلاف كل من مُتغيّرات:  أفراد الدراسة

 (.، والخبرة، والتدريب للقيادات المدرسية بالمدرسة)الوظيفة

؛ لمعرفة مصدر الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين (Scheffeاختبار شيفيه ) −
 متوسطات الإجابات إذا كان هناك فروق.
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 نتائج الدراسة:  الفصل الرابع

 سوف نتناول فيما يلي الإجابة عن أسئلة الدراسة بالترتيب:ج الدراسة:  نتائ
 السؤال الأول: 

إكساب قيم  في مدارس التعليم العام "بنين" بمدينة الرياضما واقع دور 
 المواطنة لطلابها، من وجهة نظر القيادات المدرسية والمرشدين الطلابيين؟

ت، والنسب المئوية، والمتوسطات للإجابة عن السؤال السابق؛ حُسبت التكرارا
الحسابية، والانحرافات المعيارية، والترتيب للمتوسط الحسابي لعبارات محاور 
الاستبانة، التي تُمثّل واقع قيم المواطنة المختلفة من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة من 

 ، كما هو موضح فيما يأتي:القيادات المدرسية بمدارس التعليم العام
  ،والنحرافات المعيارية  ،والمتوسطات الحسابية  ، والنسب المئوية  ، التكرارات(: 8)جدول  

 . ا ور الأول: قيمة الحرية   حول عباراتالدراسة والترتيب للمتوسط الحسابي لأفراد عينة  

 العبارة  م
موافق 
 بشدة 

 موافق

موافق 
بدرجة 
 متوسطة 

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 إطلاقاً

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
يب  المعياري 

الترت
 

1 

تقوم المدرسة بتوعية  
الطلاب بأن الحرية 

 ليست مطلقة. 

 8 13 86 167 215 ك

4.16 0.92 1 
% 43.97 34.15 17.59 2.66 1.64 

2 

تنمي المدرسة مبدأ 
حرية التعبير عن 

الرأي لدى 
 الطلاب.

 7 16 111 199 156 ك

3.98 0.9 2 
% 31.9 40.7 22.7 3.27 1.43 

3 

تدعم المدرسة  
الطلاب في مناقشة  

القضايا 

 7 29 113 172 168 ك

3.95 0.97 3 
% 34.36 35.17 23.11 5.93 1.43 
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 العبارة  م
موافق 
 بشدة 

 موافق

موافق 
بدرجة 
 متوسطة 

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 إطلاقاً

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
يب  المعياري 

الترت
 

والمشكلات المؤثرة  
عليهم بأسلوب 

 علمي.

4 

تشجع المدرسة 
الحرية المسؤولة لدى 

الطلاب في مجال 
البحث العلمي 

والنقاش 
 والاكتشاف. 

 11 39 126 162 151 ك

3.82 1.03 5 
% 30.88 33.13 25.77 7.98 2.25 

5 

تتيح المدرسة  
للطلاب حرية 

تنظيم النشاطات 
والفعاليات الوطنية  

 والاجتماعية. 

 8 34 123 196 128 ك

3.82 0.95 4 
% 26.18 40.08 25.15 6.95 1.64 

  0.95 3.95 المتوسط العام للمحور 

 

نة الدراسة من القيادات المدرسية من الجدول أعلاه وجهات نظر أفراد عي بيّن يت
وكان  محور قيمة الحرية،بمدارس التعليم العام حول درجة موافقتهم على عبارات 

وهو متوسط يقع في الفئة  ،(5,0من  3,95) المحورالمتوسط الحسابي العام لهذا 
مما يعني أن أفراد عينة الدراسة من القيادات  ؛من فئات المقياس الخماسي الرابعة

 ،(موافقيوافقون على محور قيمة الحرية بدرجة ) مدارس التعليم العامفي درسية الم
 وذلك بشكل عام.
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الموافقة  اتفقد تراوح المتوسط الحسابي لدرج ،وعلى مستوى العبارات   
عليها من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم 

وهي متوسطات  ،( درجات5من أصل ) ،جة( در 4,16 - 3,82ما بين ) ؛العام
أي أن أفراد عينة الدراسة من القيادات المدرسية  :(موافقالموافقة )ة تقابل درج

، بدرجة )موافق( بمدارس التعليم العام يوافقون على جميع عبارات محور قيمة الحرية
 ا حسب المتوسط الحسابي كما يأتي:ي  رتبة تنازلوهي مُ 

(، المدرسة بتوعية الطلاب بأن الحرية ليست مطلقة تقومجاءت العبارة: ) -
 .(4,16بمتوسط حسابي )

(، ي المدرسة مبدأ حرية التعبير عن الرأي لدى الطلابنمّ تُ جاءت العبارة: ) -
 .(3,98بمتوسط حسابي )

تدعم المدرسة الطلاب في مناقشة القضايا والمشكلات المؤثرة جاءت العبارة: ) -
 (.3,95حسابي )(، بمتوسط  يهم بأسلوب علميف

تتيح المدرسة للطلاب حرية تنظيم النشاطات والفعاليات جاءت العبارتًن: ) -
ع المدرسة الحرية المسؤولة لدى الطلاب في شجّ تُ (، و)الوطنية والاجتماعية

( في المرتبة الرابعة بالمتوسط الحسابي مجال البحث العلمي والنقاش والاكتشاف
جتان من قادة المدارس الأخذ بالتوجّهات ( نفسه، وتتطلّب هاتًن النتي3,82)

الحديثة في تمكين الطلاب، وزيادة مساحة المشاركة الحقيقية لهم في تنظيم 
الحفلات والمناشط المدرسية، وعدّ ذلك جزءًا من دورهم الطبيعي في اليوم 

 المدرسي.

وهو مقدار تشتت  -ويتضح من الجدول السابق أن قيم الانحراف المعياري 
كلما زاد الانحراف ف عبارة،ت أفراد العينة عن المتوسط الحسابي لكل استجابا
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ت آراء أفراد عينة الدراسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم يزيد تشتّ  ؛المعياري
موافق بشدة، وموافق، وموافق بدرجة متوسطة، )اختيارات  الخمسةحول  العام

، 1,0تنحصر بين ) - ر قيمة الحريةمحو لعبارات ( وغير موافق، وغير موافق إطلاقاً
)تنمي المدرسة مبدأ حرية التعبير عن  :وكان أقل انحراف معياري للعبارة .(1,18

على أنها أكثر العبارات التي تقاربت آراء أفراد  مما يدلُّ  ؛الرأي لدى الطلاب(
رية ع المدرسة الحشجّ )تُ  ة:عبار للوكانت أكبر قيمة للانحراف المعياري  .العينة حولها

 مما يدلّ  ؛المسؤولة لدى الطلاب في مجال البحث العلمي والنقاش والاكتشاف(
اختلف حولها أفراد عينة الدراسة من القيادات المدرسية  ةعلى أنها أكثر عبار 
 بمدارس التعليم العام.

  ،والنحرافات المعيارية  ،والمتوسطات الحسابية  ، والنسب المئوية  ، التكرارات(: 9)جدول  
ا ور الثاني: قيمة النتماء    حول عباراتالدراسة يب للمتوسط الحسابي لأفراد عينة  والترت

 . للوطن 

 العبارة  م
موافق 
 بشدة 

 موافق

موافق 
بدرجة 
 متوسطة 

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 إطلاقاً

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
يب  المعياري 

الترت
 

1 

تتضمن المقررات 
المدرسية المفاهيم  

الوطنية المعززة 
 نتماء للوطن.للا

 0 8 72 183 226 ك

4.28 0.77 4 
% 46.22 37.42 14.72 1.64 0 

2 

تؤكد المدرسة على 
الهوية والوحدة  

الوطنية، من خلال 
 برامجها. 

 0 2 56 144 287 ك

4.46 0.71 2 
% 58.69 29.45 11.45 0.41 0 

 1 0.73 4.48 3 4 39 153 290 كتدعم المدرسة مبدأ   3
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 العبارة  م
موافق 
 بشدة 

 موافق

موافق 
بدرجة 
 متوسطة 

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 إطلاقاً

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
يب  المعياري 

الترت
 

حب الوطن من 
خلال الممارسات  

ت والفعاليا
 التدريسية. 

% 59.3 31.29 7.98 0.82 0.61 

4 

تقدم المدرسة  
الدعوة 

للشخصيات 
الوطنية وتتيح  

للطلاب فرصة 
للاستماع لهم 

 والتحاور معهم. 

 24 59 137 136 133 ك

3.6 1.15 5 
% 27.2 27.81 28.02 12.07 4.91 

5 

تعلن المدرسة 
للطلاب عن 

نجازات الوطن إ
وضرورة المحافظة 

 عليها. 

 3 12 66 151 257 ك

4.32 0.84 3 
% 52.56 30.88 13.5 2.45 0.61 

  0.84 4.23 المتوسط العام للمحور 

يتضح من الجدول أعلاه وجهات نظر أفراد عينة الدراسة من القيادات 
محور قيمة  المدرسية بمدارس التعليم العام حول درجة موافقتهم على عبارات

وهو  ،(5,0من  4,33) المحوروكان المتوسط الحسابي العام لهذا  الانتماء للوطن،
مما يعني أن أفراد عينة  ؛من فئات المقياس الخماسي الخامسةمتوسط يقع في الفئة 

يوافقون على محور قيمة  مدارس التعليم العامفي الدراسة من القيادات المدرسية 
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. وتتفق هذه النتيجة مع وذلك بشكل عام ،(افق بشدةو مالانتماء للوطن بدرجة )
 .(؛ حيث جاء الانتماء في المرتبة الأولى2011نتيجة دراسة الدراعين )

الموافقة  اتفقد تراوح المتوسط الحسابي لدرج ،وعلى مستوى العبارات
عليها من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم 

وهي متوسطات  ،( درجات5من أصل ) ،( درجة4,8 - 3,60ما بين ) ؛العام
وفيما يلي نتناول عبارات محور قيمة  .(موافق بشدة، وموافقالموافقة )تي قابل درجتُ 

 الانتماء للوطن بالتفصيل:

جاءت موافقة أفراد عينة الدراسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم 
بدرجة )موافق بشدة(؛ قيمة الانتماء للوطن  محورالعام على أربع عبارات من 

(، وهي مُرتبة تنازلي ا 4,48، 4,28حيث انحصرت متوسطاتها الحسابية بين )
 حسب المتوسط الحسابي كما يأتي:

تدعم المدرسة مبدأ حب الوطن من خلال الممارسات جاءت العبارة: ) -
 (.4,48(، بمتوسط حسابي )والفعاليات التدريسية

(، د المدرسة الهوية والوحدة الوطنية من خلال برامجهاتؤكّ ) :جاءت العبارة -
 .(4,46بمتوسط حسابي )

علن المدرسة للطلاب عن إنجازات الوطن وضرورة المحافظة تُ جاءت العبارة: ) -
 .(4,32(، بمتوسط حسابي )عليها

زة للانتماء عزّ مُ ـن المقررات المدرسية المفاهيم الوطنية التتضمّ جاءت العبارة: ) -
 .(4,28(، بمتوسط حسابي )نط و لل
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كما جاءت موافقة أفراد عينة الدراسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم 
وتتيح للطلاب  ،م المدرسة الدعوة للشخصيات الوطنيةقدّ تُ العام على العبارة: )

( في المرتبة الخامسة والأخيرة بدرجة موافقة فرصة للاستماع لهم والتحاور معهم
(، وقد يعود 1,15(، وانحراف معياري )3,60وسط حسابي )ت)موافق(، وبم

السبب في ذلك إلى الإجراءات التنظيمية الرسمية لاستضافة المدرسة لضيوفها؛ مما 
يتطلّب من الجهات التعليمية المركزية أن تقُدّم قوائم سنوية مُقترحة تُمكّن المدارس 

هم والتحاور يلإماع تسلااتيح للطلاب فرصة وتُ  ،لشخصيات الوطنيةمن دعوة ا
، ويجب التنويه هنا إلى أن تنمية قيمة الانتماء تتطلب قيام المدرسة معهم

، وتحتاج كما ذكر مليباري  ةومنسوبيها إلى انتهاج أساليب حديثة وغير تقليدي
( أن هذه الأساليب تتطلب التحضير المهني المسبق، وتعاضد جهود 2013)

المالية، الأمر الذي يستوجب من الوزارة مراعاة  تامنسوبي المدرسة، و رصد الميزاني
 هذه المتطلبات.

محور قيمة لعبارات  ويتضح من الجدول السابق أن قيم الانحراف المعياري
 :وكان أقل انحراف معياري للعبارة ،(1,15، 0,71تنحصر بين ) ؛الانتماء للوطن

على أنها أكثر  مما يدلّ  ؛د المدرسة الهوية والوحدة الوطنية من خلال برامجها(ؤكّ )تُ 
العبارات التي تقاربت آراء أفراد العينة حولها، وكانت أكبر قيمة للانحراف المعياري 

تيح للطلاب فرصة وتُ  ،م المدرسة الدعوة للشخصيات الوطنيةقدّ )تُ  ة:عبار لل
اختلف حولها أفراد  ةعلى أنها أكثر عبار  مما يدلّ  ؛للاستماع لهم والتحاور معهم(

 راسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم العام.د لعينة ا



 

  
 ة العلوم التربوية مجل 295

 هـ )الجزء الثاني( 1442العدد الرابع والعشرون محرم 
 

(: التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والنحرافات المعيارية،  10جدول )
والترتيب للمتوسط الحسابي لأفراد عينة الدراسة حول عبارات ا ور الثالث: قيمة  

 المشاركة والديمقراطية. 

 العبارة  م
موافق 
 بشدة 

 قمواف

موافق 
بدرجة 
 متوسطة 

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 إطلاقاً

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
يب  المعياري 

الترت
 

1 

تتعامل المدرسة  
مع الطلاب 

بالعدل 
 والموضوعية. 

 1 6 50 149 283 ك

4.45 0.74 1 
% 57.87 30.47 10.22 1.23 0.2 

2 

تشجع المدرسة 
الطلاب على 
إبداء وجهات 

نظرهم مهما  
 . كانت

 10 20 125 201 133 ك

3.87 0.93 4 
% 27.2 41.1 25.56 4.09 2.04 

3 

تستمع المدرسة  
لآراء الطلاب 

حول المشكلات 
المدرسية التي 

 يواجهونها. 

 1 9 62 193 224 ك

4.29 0.77 2 
% 45.81 39.47 12.68 1.84 0.2 

4 

تسعى المدرسة 
لإشراك الطلاب 
في عملية صنع  

 القرار. 

 14 52 163 157 103 ك

3.58 1.03 5 
% 21.06 32.11 33.33 10.63 2.86 

5 

تحرص المدرسة 
على تبصير 

الطلاب بحقوقهم 

 1 16 78 172 222 ك

4.22 0.85 3 
% 45.4 35.17 15.95 3.27 0.2 
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 العبارة  م
موافق 
 بشدة 

 قمواف

موافق 
بدرجة 
 متوسطة 

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 إطلاقاً

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
يب  المعياري 

الترت
 

 وواجباتهم. 

  0.86 4.08 المتوسط العام للمحور 

دراسة من القيادات لايتضح من الجدول أعلاه وجهات نظر أفراد عينة 
المدرسية بمدارس التعليم العام حول درجة موافقتهم على عبارات محور قيمة 

(، 5,0من  4,08المشاركة والديمقراطية، وكان المتوسط الحسابي العام لهذا المحور )
وهو متوسط يقع في الفئة الرابعة من فئات المقياس الخماسي؛ مما يعني أن أفراد 

قيادات المدرسية بمدارس التعليم العام يوافقون على محور قيمة لاعينة الدراسة من 
 المشاركة والديمقراطية بدرجة )موافق(، وذلك بشكل عام.

وعلى مستوى العبارات؛ فقد تراوح المتوسط الحسابي لدرجات الموافقة عليها 
 اممن وجهة نظر أفراد عينة الدراسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم العام؛ 

( درجة، وهي متوسطات تقُابل درجتي الموافقة )موافق 4,45 - 3,58بين )
بشدة، وموافق(، وفيما يلي نتناول عبارات محور قيمة المشاركة والديمقراطية 

 بالتفصيل:

جاءت موافقة أفراد عينة الدراسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم العام 
على ثلاث عبارات من محور قيمة المشاركة والديمقراطية بدرجة )موافق بشدة(؛ 

(، وهي مُرتبة تنازلي ا 4,48، 4,28حيث انحصرت متوسطاتها الحسابية بين )
 المتوسط الحسابي كما يأتي:  سبح
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(، بمتوسط تتعامل المدرسة مع الطلاب بالعدل والموضوعية) جاءت العبارة: -
 (.4,45حسابي )

تستمع المدرسة لآراء الطلاب حول المشكلات المدرسية التي جاءت العبارة: ) -
 (.4,29(، بمتوسط حسابي )يواجهونها

(، تحرص المدرسة على تبصير الطلاب بحقوقهم وواجباتهمجاءت العبارة: ) -
 (.4,2بمتوسط حسابي )

ما جاءت موافقة أفراد عينة الدراسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم ك
ع المدرسة الطلاب على إبداء وجهات نظرهم مهما  شجّ تُ العام على العبارتين: )

(، في المرتبتين تسعى المدرسة لإشراك الطلاب في عملية صنع القرار، و كانت
، 3,78، وبمتوسط حسابي )الرابعة والخامسة والأخيرة بدرجة موافقة )موافق(

( على التوالي، وتستوجب هذه النتيجة 1,03، 0,93(، وانحراف معياري )3,58
إكساب المعلمين مهارات الحوار والإنصات للطلاب الذين يُمثلّون فئة الشباب، 
وبدورهم يكسبونهم آداب النقاش ومهارات المشاركة في صناعة القرارات، كما 

المجالس الطلابية والأدوات النظامية الأخرى التي تدعم  يستوجب أن تفُعّل المدارس
 .إشراك الطلاب في عملية صنع القرارعملية  

ويتضح من النظر إلى قيم الانحراف المعياري في الجدول السابق؛ أن قيم 
، 0,74تنحصر بين ) محور قيمة المشاركة والديمقراطية؛الانحراف المعياري لعبارات 

تتعامل المدرسة مع الطلاب بالعدل اف معياري للعبارة: )(، وكانت أقل انحر 1,03
(؛ مما يدلّ على أنها أكثر العبارات التي تقاربت آراء أفراد العينة حولها، والموضوعية

تسعى المدرسة لإشراك الطلاب في وكانت أكبر قيمة للانحراف المعياري للعبارة: )
اختلف حولها أفراد عينة الدراسة (؛ مما يدلّ على أنها أكثر عبارة عملية صنع القرار

 من القيادات المدرسية بمدارس التعليم العام.
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(: التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والنحرافات المعيارية،  11جدول )
والترتيب للمتوسط الحسابي لأفراد عينة الدراسة حول عبارات ا ور الرابع: قيمة الحوار  

 مع الآخر. 

موافق  رة االعب م
 بشدة 

 موافق
موافق 
بدرجة 
 متوسطة 

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 إطلاقاً

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
ب  المعياري 

ترتي
ال

 

1 
تنمي المدرسة أدب 

 الحوار وفنونه. 
 3 17 99 184 186 ك

4.09 0.88 1 
% 38.04 37.63 20.25 3.48 0.61 

2 

هناك شراكة مهنية  
بين المدرسة  

ة يوالجهات الرسم 
والتطوعية المهتمة  

 بالحوار.

 26 97 123 132 111 ك

3.42 1.19 5 
% 22.7 26.99 25.15 19.84 5.32 

3 
تتيح المدرسة  

للطلاب الحوار مع 
 المجتمع المحلي. 

 16 83 130 157 103 ك
3.51 1.1 4 

% 21.06 32.11 26.58 16.97 3.27 

4 

تنمي المدرسة لدى 
الطلاب تقبل النقد  

اء من الطرف نالب 
 الآخر.

 7 25 129 169 159 ك

3.92 0.96 3 
% 32.52 34.56 26.38 5.11 1.43 

5 

تشجع المدرسة 
الطلاب على 

المشاركة الإيجابية في  
 الحوار.

 4 11 113 175 186 ك

4.08 0.88 2 
% 38.04 35.79 23.11 2.25 0.82 

  1.0 3.80 المتوسط العام للمحور 

 



 

  
 ة العلوم التربوية مجل 299

 هـ )الجزء الثاني( 1442العدد الرابع والعشرون محرم 
 

ل أعلاه وجهات نظر أفراد عينة الدراسة من القيادات دو يتضح من الج
المدرسية بمدارس التعليم العام حول درجة موافقتهم على عبارات محور قيمة الحوار 

(، وهو 5,0من  3,80مع الآخر، وكان المتوسط الحسابي العام لهذا المحور )
أفراد عينة  أن  متوسط يقع في الفئة الرابعة من فئات المقياس الخماسي؛ مما يعني

الدراسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم العام يوافقون على محور قيمة الحوار 
 مع الآخر بدرجة )موافق(، وذلك بشكل عام.

وعلى مستوى العبارات؛ فقد تراوح المتوسط الحسابي لدرجات الموافقة عليها 
س التعليم العام؛ ما دار من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة من القيادات المدرسية بم

(، وهي متوسطات تقابل درجة الموافقة )موافق(: أي أن 4,09 - 3,52بين )
أفراد عينة الدراسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم العام يوافقون على جميع 
عبارات محور قيمة الحوار مع الآخر بدرجة )موافق(، وهي مُرتبة تنازلي ا حسب 

 يأتي:  كماالمتوسط الحسابي  

 (.4,09(، بمتوسط حسابي )ي المدرسة أدب الحوار وفنونهنمّ تُ جاءت العبارة: ) -
(، ع المدرسة الطلاب على المشاركة الإيجابية في الحوارشجّ تُ جاءت العبارة: ) -

 (.4,08بمتوسط حسابي )

اء من الطرف ل النقد البنّ نمي المدرسة لدى الطلاب تقبّ تُ جاءت العبارة: ) -
 (.3,92سابي )ط ح(، بمتوسالآخر

(، بمتوسط تيح المدرسة للطلاب الحوار مع المجتمع المحليتُ جاءت العبارة: ) -
 (.3,51حسابي )
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هناك شراكة مهنية بين المدرسة والجهات الرسمية والتطوعية جاءت العبارة: )
(، وانحراف 3,42( في المرتبة الخامسة والأخيرة، وبمتوسط حسابي )المهتمة بالحوار

حول الدراسة أفراد عينة ، وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة استجابة (1,19معياري )
للشخصيات ، والـمُتعلّقة باستضافة المدرسة المحور الثاني: قيمة الانتماء للوطنة عبار 

؛ حيث جاءت في هم والتحاور معهميلإتيح للطلاب فرصة للاستماع وتُ  ،الوطنية
(، 3,60، وبمتوسط حسابي )فق(المرتبة الخامسة والأخيرة بدرجة موافقة )موا

(؛ وهذا يزيد من الاعتقاد بأن السبب في ذلك يعود إلى 1,15وانحراف معياري )
الإجراءات التنظيمية المركزية التي تبُلّغ للمدارس، والتي تحدّ من الانفتاح على 
المؤسسات الرسمية أو الـمُرخّص لها، وكذلك للشخصيات ذات التأثير والتوجيه؛ مما 

ن الجهات التعليمية المركزية أن تعيد قراءة الأنظمة المنظمة لذلك، ومنح ب ميتطلّ 
القيادات المدرسية صلاحيات أوسع؛ تُمكّنهم من الانفتاح على البيئة المحلية،  

على  2030خصوصًا وأن هذا توجّه وطني تعمل رؤية المملكة العربية السعودية 
إعادة النظر ( بأهمية 2014،نزياستثماره. وفي السياق نفسه أوصت دراسة )الع

إشراك ، و مة لإعداد الأنشطة الوطنية في المدارسفي النظم واللوائح والقوانين المنظّ 
مة للأنشطة منظّ ـمديري المدارس في إعداد وتشريع النظم واللوائح والقوانين ال

 .الوطنية

م  قي ويتضح من خلال النظر إلى قيم الانحراف المعياري في الجدول السابق؛ أن
، 0,80تنحصر بين ) محور قيمة الحوار مع الآخر؛الانحراف المعياري لعبارات 

، ي المدرسة أدب الحوار وفنونهنمّ تُ (، وكان أقل انحراف معياري للعبارتين: )1,19
(؛ مما يدلّ على أنهما ع المدرسة الطلاب على المشاركة الإيجابية في الحوارشجّ تُ و 

أفراد العينة حولهما، وكانت أكبر قيمة للانحراف اء أكثر العبارات التي تقاربت آر 
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هناك شراكة مهنية بين المدرسة والجهات الرسمية والتطوعية المعياري للعبارة: )
(؛ مما يدلّ على أنها أكثر عبارة اختلف حولها أفراد عينة الدراسة المهتمة بالحوار

 من القيادات المدرسية بمدارس التعليم العام.

ل الموازنة بين المتوسطات الحسابية لمحاور الاستبانة، الـتي تُمثّـل  ناو وفيما يلي نت
واقع قيم المواطنة المختلفة من وجهة نظـر أفـراد عينـة الدراسـة مـن القيـادات المدرسـية  

 .بمدارس التعليم العام

 (: المتوسطات الحسابية  اور الستبانة، وترتيبها حسب المتوسط الحسابي. 12جدول )

 المحور
ط توسالم

 الحسابي

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

 3 موافق 3.95 المحور الأول: قيمة الحرية 

 4.23 المحور الثاني: قيمة الانتماء للوطن
موافق 
 بشدة

1 

 2 موافق 4.08 المحور الثالث: قيمة المشاركة والديمقراطية

 4 موافق 3.80 المحور الرابع: قيمة الحوار مع الآخر
 متوسطة 4.02 المواطنة المختلفة قيمواقع المتوسط العام ل

بلغ  لمحاور الاستبانةيتبيّن من الجدول السابق؛ أن المتوسط الحسابي العام 
(، وهو يقُابل الموافقة بدرجة )موافق(: أي أن أفراد عينة الدراسة يوافقون 4,02)

بدرجة )موافق( وهذه النتيجة، تتفق مع النتيجة  محاور الاستبانةبشكل عام على 
( من أن للمدرسة دور مهم في تعزيز قيم 2018توصل إليها الصاعدي ) لتيا

المواطنة لدى الطلاب، إلا أن هذه النتيجة التي توصلنا لها بدرجة )موافق( تحتاج 
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مزيد من العناية من قبل قادة المدارس والمرشدين الطلابيين بسبب أهمية موضوع 
ارس التعليم العام والذين مد  المواطنة والذي يجب أن يكون أولوية لدي طلاب

يمثلون نسبة كبرى من فئة الشباب، الأمر الذي يتطلب زيادة العناية لدور المدرسة 
في إكساب قيم المواطنة لطلابها وتشجيعهم على ممارستها في الحياة، ويؤيد هذ 

الممارسة ( والذي توصل إلى وجود ضعف في 2012نتيجة دراسة الفيفي )
ة عند الطلبة في جامعات المملكة العربية السعودية مع اطنالسلوكية لقيم المو 

 لها.  الارتفاع المعرفي والوجداني

 وعلى مستوى المحاور فقد جاء ترتيبها تنازلي ا حسب المتوسط الحسابي كما يأتي:  

( في المرتبة الأولى، بدرجة موافقة )موافق قيمة الانتماء للوطنجاء محور ) −
، وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة (4,23بشدة(، وبمتوسط حسابي )

(؛ حيث كانت قيمة حب الوطن والانتماء إليه في قائمة 2014)العنزي، 
(؛ إذ جاء الانتماء في 2011كما تتفق مع نتيجة دراسة الدراعين )الترتيب،  

 .المرتبة الأولى

وافق(، )م ( في المرتبة الثانية، بدرجة موافقةقيمة المشاركة والديمقراطيةجاء محور ) −
وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الدراعين (، 4,08وبمتوسط حسابي )

 (؛ إذ جاءت الديموقراطية في المرتبة الثانية.2011)
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 هـ )الجزء الثاني( 1442العدد الرابع والعشرون محرم 
 

( في المرتبة الثالثة من أربعة، بدرجة موافقة )موافق(،  قيمة الحريةجاء محور ) −
، نزي(، وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة )الع3,95وبمتوسط حسابي )

 ( والتي أتت في المرتبة السابعة من ثمانية.2014
( في المرتبـــة الرابعـــة والأخـــيرة، بدرجـــة موافقـــة  قيمـــة الحـــوار مـــع الآخـــرجـــاء محـــور ) −

ــادة  3,80)موافـــــق(، وبمتوســـــط حســـــابي ) ــة تســـــتوجب مـــــن قـــ ــذه النتيجـــ (، وهـــ
  المــدارس والمرشــدين الطلابيــين تعزيــز دور المدرســة حيــال هــذه القيمــة، والــتي تعــد 

 ( بأنها من أهم القيم الحضارية في الإسلام.2015ا يذكر أمين )كم

استجابات أفراد عينة  السؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دللة إحصائية بين
من القيادات المدرسية والمرشدين الطلابيين بمدارس التعليم العام  الدراسة
المركز  زى لـ:تع إكساب قيم المواطنة لطلابها، واقع المدرسة فيحول  "بنين"

 الإداري، والخبرة، والتدريب؟

للإجابة عن هذا السؤال، وللوقوف على الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين 
حول محاور  القيادات المدرسية بمدارس التعليم العاماستجابات أفراد الدراسة من 

ف الـمُتغيّرات: تلاوالتي ترجع إلى اخ  ،واقع قيم المواطنة المختلفةالاستبانة، التي تُمثّل  
(؛ استخدم الباحث التدريب للقيادات المدرسية بالمدرسةو الخبرة، و ، )الوظيفة

لعينتين مستقلتين؛ للوقوف على الفروق التي ترجع إلى  T. testاختبار )ت( 
 اختلاف مُتغيرّ  الوظيفة، بينما استخدم اختبار التباين أحادي الاتجاه
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(ANOVA) ُالتدريب للقيادات المدرسية و الخبرة، يّري )تغ، للفروق التي تعُزى لـم
 (؛ وهذا ما يتضح فيما يأتي: بالمدرسة

 الفروق التي ترجع لختلاف مُتغيّرر الوظيفة: .1

(: دراسة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة من القيادات  13جدول )
إلى اختلاف مُتغيّرر الوظيفة   رجع المدرسية بمدارس التعليم العام حول محاور الستبانة، التي ت

 ( لعينتين مستقلتين. T. testباستخدام اختبار )

المتوسط العدد  الوظيفة ا ور
النحراف 
المعياري 

درجة 
الحرية 

قيمة 
ت 

مستوى 
 الدللة

قيمة الحرية 
 0.62 4.12 258 قائد المدرسة

487 5.64 0.00** 
 0.79 3.76 231 المرشد الطلابي

 قيمة الانتماء للوطن
 0.60 4.32 258 قائد المدرسة

487 3.22 0.001** 
 0.73 4.13 231 المرشد الطلابي

 قيمة المشاركة والديمقراطية
 0.61 4.17 258 قائد المدرسة

487 3.02 0.003** 
 0.76 3.98 231 المرشد الطلابي

 قيمة الحوار مع الآخر
 0.77 3.97 258 قائد المدرسة

487 4.65 0.00** 
 0.91 3.61 231 المرشد الطلابي

واقع قيم المواطنة المتوسط العام ل
المختلفة 

 0.58 4.15 258 قائد المدرسة
487 4.72 0.00** 

 0.70 3.87 231 المرشد الطلابي

 

 (.0,01(. ** يعني مستوى الدلالة )0,5* يعني مستوى الدلالة )
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 هـ )الجزء الثاني( 1442العدد الرابع والعشرون محرم 
 

يتبيّن من الجدول السابق؛ أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
يمة الانتماء للوطن، قو  قيمة الحرية،( حول جميع محاور الاستبانة: )0,01الدلالة )

لواقع المتوسط العام (. وكان قيمة الحوار مع الآخرو قيمة المشاركة والديمقراطية، و 
حسب مُتغيرّ  الوظيفة؛ لصالح مجموعة أفراد عينة الدراسة من  قيم المواطنة المختلفة

 قادة المدارس: أي أن مجموعة أفراد عينة الدراسة من قادة المدارس بمدارس التعليم
عام؛ أكثر موافقة على جميع محاور الاستبانة من مجموعة أفراد عينة الدراسة من ال

(، 2018المرشدين الطلابيين، وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الصاعدي )
( حيث توصّلت الدراستان إلى وجود فروق ذات دلالة 2013ودراسة )مليباري،

رفين التربويين الذين يعدّون من لمشإحصائية تبعًا لـمُتغيّر طبيعة العمل لصالح ا
 القيادات التربوية.

 :سنوات الخبرةالفروق التي ترجع لختلاف مُتغيّرر   .2

الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة من القيادات  (:  14جدول )
ت  التي ترجع إلى اختلاف مُتغيّرر سنوا  ،المدرسية بمدارس التعليم العام حول محاور الستبانة 

 .(ANOVA)باستخدام اختبار تحليل التباين الأحادي لخبرة ا

 ا ور
مصدر 
 التباين 

مجموع 
 مربعات

درجات 
 الحرية 

متوسط 
 المربعات

قيمة  
 ف

مستوى 
 الدلالة

 قيمة الحرية

بين  
 0.21 2 0.4 المجموعات

داخل   0.667 0.41
 0.53 486 255.6 المجموعات

 0.159 1.84 0.82 2 1.6بين  قيمة الانتماء 
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 ا ور
مصدر 
 التباين 

مجموع 
 مربعات

درجات 
 الحرية 

متوسط 
 المربعات

قيمة  
 ف

مستوى 
 الدلالة

 المجموعات للوطن
داخل  

 0.45 486 217.0 المجموعات

قيمة المشاركة 
 والديمقراطية

بين  
 0.92 2 1.8 المجموعات

1.94 0.145 
داخل  

 0.48 486 230.8 المجموعات

قيمة الحوار مع 
 الآخر

بين  
 0.40 2 0.8 المجموعات

0.55 0.577 
داخل  

 0.73 486 356.5 المجموعات

م لعاالمتوسط ا
واقع قيم المواطنة  ل

 المختلفة

بين  
 0.51 2 1.0 المجموعات

1.19 0.305 
داخل  

 0.43 486 207.1 المجموعات

 (.0,01(. ** يعني مستوى الدلالة )0,05* يعني مستوى الدلالة )

يتضح من الجدول السابق؛ أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 
 القيادات المدرسية بمدارس التعليم العاممن متوسطات استجابات أفراد الدراسة 

حول المتوسط الحسابي لأي محور من محاور الاستبانة، التي تُمثّل واقع قيم المواطنة،  
سنوات الخبرة في المركز  وأيضًا المتوسط العام لمحاور الاستبانة؛ ترجع لاختلاف 

الخبرة في المركز ات سنو ؛ مما يدلّ على أنه لا يوجد تأثير لـمُتغير الإداري الحالي
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 هـ )الجزء الثاني( 1442العدد الرابع والعشرون محرم 
 

تُمثّل واقع قيم المواطنة. حول أي محور من محاور الاستبانة، التي  الإداري الحالي
بأنه (؛ 2013و)مليباري،(، 2014وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراستي )العنزي،

 . سنوات الخبرةتغيّر مُ ـعزى لفروق ذات دلالة إحصائية تُ   دلا يوج

 :الدورات التدريبية في مجال الحواريّرر  تغالفروق التي ترجع لختلاف مُ  .3

الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة من القيادات  (:  15جدول )
التي ترجع إلى اختلاف مُتغيّرر    ،المدرسية بمدارس التعليم العام حول محاور الستبانة 

حادي الأباستخدام اختبار تحليل التباين    الدورات التدريبية في مجال الحوار
(ANOVA). 

 ا ور
مصدر 
 التباين 

مجموع 
 مربعات

درجات 
 الحرية 

متوسط 
 المربعات

قيمة  
 ف

مستوى 
 الدلالة

 قيمة الحرية

بين  
 2.12 3 6.4 المجموعات

4.12 0.007 ** 
داخل  

 0.52 485 249.7 المجموعات

قيمة الانتماء 
 للوطن

بين  
 2.58 3 7.7 المجموعات

5.92 0.001 ** 
داخل  

 0.44 485 210.9 عاتالمجمو 

قيمة المشاركة 
 والديمقراطية

بين  
 2.68 3 8.0 المجموعات

داخل   ** 0.001 5.78
 0.46 485 224.6 المجموعات
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 ا ور
مصدر 
 التباين 

مجموع 
 مربعات

درجات 
 الحرية 

متوسط 
 المربعات

قيمة  
 ف

مستوى 
 الدلالة

قيمة الحوار مع 
 الآخر

بين  
 6.81 3 20.4 المجموعات

9.80 0.00 ** 
داخل  

 0.70 485 336.9 المجموعات

المتوسط العام 
واقع قيم المواطنة  ل

 ةالمختلف

ين  ب
 3.20 3 9.6 المجموعات

داخل   ** 0.00 7.81
 0.41 485 198.5 المجموعات

 (.0,01(. ** يعني مستوى الدلالة )0,05* يعني مستوى الدلالة )

يتبيّن من الجدول السابق أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
ات المدرسية يادالق(، بين متوسطات استجابات أفراد الدراسة من 0,01الدلالة )

التي تُمثّل واقع قيم  لمحاور الاستبانة، حول المتوسط الحسابي  بمدارس التعليم العام
ترجع لاختلاف مُتغيرّ  لمحور؛ المواطنة، وأيضًا المتوسط العام لمحاور الاستبانة 

ولمعرفة مصدر هذه الفروق، وبين أي مجموعة . الدورات التدريبية في مجال الحوار
دورات،  3-1ولا يوجد، )الدورات التدريبية في مجال الحوار تغيرّ  مُ  من مجموعات

(؛ سنقوم باستخدام اختبار شيفيه لإظهار دورات 6أكثر من و دورات،  6-4و
 هذه الفروق كما هو موضح فيما يأتي: 

لبيان الفروق حول محاور الستبانة، التي ترجع  نتائج المقارنات البعديرة  (:  16)جدول  
 باستخدام اختبار شيفيه.  الدورات التدريبية في مجال الحوار  تغيّرر لختلاف مُ 
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النحراف   المتوسط العدد الدورات التدريبية  ا ور
 المعياري 

 لا يوجد
1  –  3 

 دورات 

4  -  6 
 دورات 

 قيمة الحرية 

 - - - 0.67 3.83 115 لا يوجد
 - - 0.11 0.67 3.94 216 دورات   3  –  1
 - 0.30 *0.41 0.69 4.24 55 دورات  6  -  4

 0.31 0.01 0.10 0.86 3.93 103 دورات   6أكثر من  

قيمة الانتماء  
 للوطن 

 - - - 0.68 4.13 115 لا يوجد
 - - 0.08 0.60 4.21 216 دورات   3  –  1
 - *0.37 *0.44 0.54 4.57 55 دورات  6  -  4

 *0.36 0.01 0.08 0.80 4.21 103 دورات   6أكثر من  

قيمة المشاركة  
 اطية قر والديم

 - - - 0.56 4.00 115 لا يوجد
 - - 0.05 0.66 4.05 216 دورات   3  –  1
 - *0.39 *0.44 0.61 4.44 55 دورات  6  -  4

 *0.39 0.01 0.06 0.87 4.06 103 دورات   6أكثر من  

قيمة الحوار مع  
 الآخر 

 - - - 0.82 3.56 115 لا يوجد
 - - 0.20 0.80 3.76 216 دورات   3  –  1
 - *0.51 *0.71 0.68 4.27 55 رات دو  6  -  4

 0.35 0.16 *0.35 0.98 3.92 103 دورات   6أكثر من  

المتوسط العام  
واقع قيم ل

 المواطنة المختلفة 

 - - - 0.57 3.88 115 لا يوجد
 - - 0.11 0.61 3.99 216 دورات   3  –  1
 - *0.39 *0.50 0.56 4.38 55 دورات  6  -  4

 *0.35 0.04 0.04 0.80 4.03 103 دورات   6أكثر من  

 (.0,01(. ** يعني مستوى الدلالة )0,05* يعني مستوى الدلالة )

يتضح من الجدول السابق؛ أن الفروق البعدية ذات الدلالة الإحصائية بين 
متوسطات استجابات أفراد الدراسة حول محاور الاستبانة، التي ترجع لاختلاف 

 كانت كما يأتي:  -ارلحو الدورات التدريبية في مجال امُتغيرّ   
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قيمة (، حول محور 0,05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) −
في بين مجموعة أفراد الدراسة، ممن لم يصلوا على أي دورة تدريبية  الحرية

(، دورات 6-4، ومجموعة أفراد الدراسة ممن حصلوا على )مجال الحوار
اسة ممن حصلوا على لدر مجموعة أفراد اوكانت جميع هذه الفروق لصالح 

 6-4مجموعة أفراد الدراسة ممن حصلوا على ): أي أن دورات( 4-6)
مجموعة أفراد الدراسة ممن من  قيمة الحرية؛ أكثر موافقة على محور دورات(

 .لم يصلوا على أي دورة تدريبية في مجال الحوار

(، حول كل من: 0,05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) −
، والمتوسط قيمة المشاركة والديمقراطية، ومحور يمة الانتماء للوطنقر )محو 

مجموعة أفراد الدراسة ممن حصلوا (، بين واقع قيم المواطنة المختلفةالعام ل
ممن لم يصلوا على أي من ناحية، وأفراد الدراسة دورات(  6-4على )

 6أكثر من أو ) ،دورات( 3 –1ممن حصلوا على )أو  ،دورة تدريبية
مجموعة أفراد ( من ناحية أخرى؛ وكانت جميع هذه الفروق لصالح وراتد

مجموعة أفراد الدراسة : أي أن دورات( 6-4الدراسة ممن حصلوا على )
قيمة ؛ أكثر موافقة على كل من: )محور دورات( 6-4ممن حصلوا على )

قيم  قع وا، والمتوسط العام لقيمة المشاركة والديمقراطية، ومحور الانتماء للوطن
أو  ،ممن لم يصلوا على أي دورة تدريبية( من أفراد الدراسة المواطنة المختلفة

 (.دورات  6أكثر من  أو )  ،دورات(  3–1ممن حصلوا على )

قيمة (، حول محور 0,05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) −
ة بين مجموعة أفراد الدراسة، ممن لم يصلوا على أي دور  الحوار مع الآخر

-4من ناحية، وأفراد الدراسة ممن حصلوا على ) في مجال الحواردريبية ت
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(؛ وكانت جميع هذه الفروق لصالح أفراد دورات  6أكثر من  (، أو )دورات6
(: أي أن دورات 6أكثر من (، أو )دورات6-4الدراسة ممن حصلوا على )

 (؛دورات 6أكثر من (، أو )دورات 6-4أفراد الدراسة ممن حصلوا على )
مجموعة أفراد الدراسة ، من قيمة الحوار مع الآخرثر موافقة على محور أك

، كما توجد فروق ذات ممن لم يصلوا على أي دورة تدريبية في مجال الحوار
 قيمة الحوار مع الآخر(، حول محور 0,05دلالة إحصائية عند مستوى )

فراد ة أ(، ومجموعدورات 3–1بين مجموعة أفراد الدراسة ممن حصلوا على )
وكانت جميع  ،في مجال الحوار( دورات6-4الدراسة ممن حصلوا على )

: دورات(  6-4مجموعة أفراد الدراسة ممن حصلوا على )هذه الفروق لصالح 
؛ أكثر دورات( 6-4مجموعة أفراد الدراسة ممن حصلوا على )أي أن 

 من مجموعة أفراد الدراسة ممن قيمة الحوار مع الآخرموافقة على محور 
 (.دورات  3  –1لوا على )حص

تبُيّن النتائج السابقة أهمية البرامج التدريبية وأثرها الإيجابي في تنمية قيم  -
المواطنة وتعزيزها؛ حيث إن التدريب يكُسب القيادات في المدارس بمهارات 
ومعارف لم يتم تأهيلهم عليها سابقًا، أو أن الخدمة الوظيفية وممارسات 

ى الاهتمام بالمواقف اليومية؛ الأمر الذي يتطلّب عل العمل اليومية ترُكّز
 إلحاق القيادات ببرامج تدريبية تخصّصية كل حين.
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 الفصل الخامس: خلاصة النتائج والتوصيات

 خلاصة النتائج:
 :الأول: قيمة الحريةا ور   .1

أفراد عينة الدراسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم العام يوافقون  •
 .وذلك بشكل عام  ،الحرية بدرجة )موافق(  يمةعلى محور ق

أفراد عينة الدراسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم العام يوافقون  •
ا ي  رتبة تنازلعلى جميع عبارات محور قيمة الحرية بدرجة )موافق(، وهي مُ 

 حسب المتوسط الحسابي كما يأتي:

 قة.طلتقوم المدرسة بتوعية الطلاب بأن الحرية ليست مُ  −

 ي المدرسة مبدأ حرية التعبير عن الرأي لدى الطلاب.نمّ تُ  −

يهم فتدعم المدرسة الطلاب في مناقشة القضايا والمشكلات المؤثرة  −
 بأسلوب علمي.

تيح المدرسة للطلاب حرية تنظيم النشاطات والفعاليات الوطنية تُ  −
 والاجتماعية.

ث لبحع المدرسة الحرية المسؤولة لدى الطلاب في مجال اشجّ تُ  −
 والاكتشاف.  ،والنقاش  ،العلمي

 :الثاني: قيمة النتماء للوطن ا ور   .2

أفراد عينة الدراسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم العام يوافقون  •



 

  
 ة العلوم التربوية مجل 313

 هـ )الجزء الثاني( 1442العدد الرابع والعشرون محرم 
 

وذلك بشكل  ،على محور قيمة الانتماء للوطن بدرجة )موافق بشدة(
 .عام

س التعليم  دار جاءت موافقة أفراد عينة الدراسة من القيادات المدرسية بم •
بدرجة )موافق   ،العام على أربع عبارات من محور قيمة الانتماء للوطن

 :ا حسب المتوسط الحسابي كما يأتيبة تنازلي  رتّ وهي مُ ،  بشدة(

تدعم المدرسة مبدأ حب الوطن من خلال الممارسات والفعاليات  −
 التدريسية.

 د المدرسة الهوية والوحدة الوطنية من خلال برامجها.تؤكّ  −

 وضرورة المحافظة عليها.  ،علن المدرسة للطلاب عن إنجازات الوطنتُ  −

 زة للانتماء للوطن.عزّ مُ ـن المقررات المدرسية المفاهيم الوطنية التتضمّ  −

جاءت موافقة أفراد عينة الدراسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم   •
تيح وتُ  ،ةم المدرسة الدعوة للشخصيات الوطنيقدّ تُ العام على العبارة: )

( في المرتبة الخامسة هم والتحاور معهميلإللطلاب فرصة للاستماع 
 والأخيرة، بدرجة موافقة )موافق(.

 :الثالث: قيمة المشاركة والديمقراطيةا ور   .3

أفراد عينة الدراسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم العام يوافقون  •
وذلك بشكل  ،وافق()م على محور قيمة المشاركة والديمقراطية بدرجة

 .عام

جاءت موافقة أفراد عينة الدراسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم   •
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، بدرجة والديمقراطيةالعام على ثلاث عبارات من محور قيمة المشاركة 
 )موافق بشدة(، وهي مُرتبّة تنازلي ا حسب المتوسط الحسابي كما يأتي:

 ضوعية.لمو تتعامل المدرسة مع الطلاب بالعدل وا −

تستمع المدرسة لآراء الطلاب حول المشكلات المدرسية التي  −
 يواجهونها.

 تحرص المدرسة على تبصير الطلاب بحقوقهم وواجباتهم. −

جاءت موافقة أفراد عينة الدراسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم   •
ع المدرسة الطلاب على إبداء وجهات شجّ )تُ  :العام على العبارتين

تسعى المدرسة لإشراك الطلاب في عملية صنع و ما كانت، مه نظرهم
 .بدرجة موافقة )موافق(  ،في المرتبتين الرابعة والخامسة والأخيرة  ،القرار(

 :الرابع: قيمة الحوار مع الآخرا ور   .4

أفراد عينة الدراسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم العام يوافقون  •
 .بدرجة )موافق( وذلك بشكل عام  خرعلى محور قيمة الحوار مع الآ

أفراد عينة الدراسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم العام يوافقون  •
على جميع عبارات محور قيمة الحوار مع الآخر بدرجة )موافق(، وهي 

 مرتبة تنازليًا حسب المتوسط الحسابي كما يأتي:

 ي المدرسة أدب الحوار وفنونه.نمّ تُ  −

 طلاب على المشاركة الإيجابية في الحوار.ال  ع المدرسةشجّ تُ  −
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 اء من الطرف الآخر.ل النقد البنّ ي المدرسة لدى الطلاب تقبّ نمّ تُ  −

 تيح المدرسة للطلاب الحوار مع المجتمع المحلي.تُ  −

هناك شراكة مهنية بين المدرسة والجهات الرسمية والتطوعية المهتمة   −
 بالحوار.

(، وهو يقابل الموافقة 4,02) ستبانةالالمحاور بلغ المتوسط الحسابي العام  •
بدرجة )موافق(: أي أن أفراد عينة الدراسة يوافقون بشكل عام على 

بدرجة )موافق(. وعلى مستوى المحاور فقد جاء ترتيبها   محاور الاستبانة
 تنازلي ا حسب المتوسط الحسابي كما يأتي:

 .قيمة الانتماء للوطن −

 .قيمة المشاركة والديمقراطية −

 .لحريةة اقيم −

 .قيمة الحوار مع الآخر −

(، حول جميع 0,01توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .1
قيمة المشاركة و قيمة الانتماء للوطن، و قيمة الحرية، محاور الاستبانة: )

لواقع قيم (، وأيضًا المتوسط العام قيمة الحوار مع الآخرو والديمقراطية، 
 الوظيفة؛ لصالح مجموعة أفراد عينة الدراسة تغيرّ  حسب مُ  المواطنة المختلفة

 من قادة المدارس.

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد   .2
حول المتوسط الحسابي  ،الدراسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم العام
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ا المتوسط يضً وأ ،ل واقع قيم المواطنةثّ التي تمُ  ،لأي محور من محاور الاستبانة
ترجع لاختلاف سنوات الخبرة في المركز الإداري   ؛العام لمحاور الاستبانة

 .الحالي

بين  ،(0,01توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .3
متوسطات استجابات أفراد الدراسة من القيادات المدرسية بمدارس التعليم 

 ،ل واقع قيم المواطنةثّ التي تمُ  ،ةحول المتوسط الحسابي لمحاور الاستبان ،العام
ترجع لاختلاف مُتغيرّ  الدورات  ؛ا المتوسط العام لمحاور الاستبانة لمحوروأيضً 

 ، وكانت كما يأتي:التدريبية في مجال الحوار

حول محور قيمة  ،(0,05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) •
لى أي دورة تدريبية في ا عممن لم يصلو  ،الحرية بين مجموعة أفراد الدراسة

 ،دورات( 6-4ومجموعة أفراد الدراسة ممن حصلوا على ) ،مجال الحوار
وكانت جميع هذه الفروق لصالح مجموعة أفراد الدراسة ممن حصلوا على 

 دورات(.  4-6)

 :حول كل من ،(0,05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) •
المتوسط و لمشاركة والديمقراطية، ة امحور قيمو )محور قيمة الانتماء للوطن، 

بين مجموعة أفراد الدراسة ممن حصلوا  ،العام لواقع قيم المواطنة المختلفة(
وأفراد الدراسة ممن لم يصلوا على أي  ،دورات( من ناحية 6-4على )

 6أو )أكثر من  ،دورات( 3–1أو ممن حصلوا على ) ،دورة تدريبية
ذه الفروق لصالح مجموعة ع هوكانت جمي ؛دورات( من ناحية أخرى

 دورات(.  6-4أفراد الدراسة ممن حصلوا على )
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حول محور قيمة  ،(0,05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) •
ممن لم يصلوا على أي دورة   ،الحوار مع الآخر بين مجموعة أفراد الدراسة

-4) وأفراد الدراسة ممن حصلوا على ،تدريبية في مجال الحوار من ناحية
وكانت جميع هذه الفروق لصالح  ؛دورات( 6أو )أكثر من  ،دورات( 6

 6أو )أكثر من  ،دورات( 6-4أفراد الدراسة ممن حصلوا على )
 ،(0,05دورات(، كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

حول محور قيمة الحوار مع الآخر بين مجموعة أفراد الدراسة ممن حصلوا 
 6-4ومجموعة أفراد الدراسة ممن حصلوا على ) ،ت(دورا 3 –1على )

وكانت جميع هذه الفروق لصالح مجموعة أفراد  ؛دورات( في مجال الحوار
 دورات(.  6  -4الدراسة ممن حصلوا على )
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 التوصيات:

 ق بالمواطنة.يتعلّ   معيارمين معايير الاعتماد المدرسي  ظت -
يها مركز القياس عل شرفيُ  تختص بالمواطنة، بناء برامج تدريبية محكمة -

شرف على تنفيذها وزارة التعليم الوطني وهيئة تقويم التعليم والتدريب، ويُ 
 بالمملكة العربية السعودية.

للقيام بوظيفة قائد مدرسة أو مرشد طلابي مدى مين معايير الترشيح ظت -
 اسهامات المتقدم السابقة في تعزيز قيم المواطنة.

 والمرشدين الطلابيين للقيادات المدرسية يفيالوظ  الأداءتقويم  تظمين بطاقة -
 .في مدارسهم  المواطنة  بنود تتعلق بقياس اسهاماتهم في مجال

ويتم بناء دليل  ،"المواطنة" :قيام وزارة التعليم باعتماد مبادرة مركزية بعنوان    -
ن آلية تفعيل مبادرة المواطنة، وكيفية تنفيذها، ونماذج إجرائي لها، يتضمّ 

 العمل.
وأعضاء  ،دراسات مماثلة على مؤسسات التعليم العالي، وقياداتهااء إجر    -

 .كذلك  تعليم العام للبناتالهيئة التدريس بها، ومدارس  
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 المراجع:
زانكو (. الاعتراف بالآخر قيمة إسلامية حضارية. 2015أمين، إدريس قادر. )

 .10 –  1(:  2015)  5, ع19مج الانسانيات: جامعة صلاح الدين  -

الهيئة العامة للإحصاء في المملكة العربية  .(2018) ات السكانية.دير التق
 من:  2/1/2019تم استرجاعه في    السعودية.

https://www.stats.gov.sa/ar/43  

دور المدرسة في تأصيل قيم المواطنة في   (.2013)  .ننورة بنت عبد الرحم،  الجاسر
تمع السعودي: دراسة ميدانية مطبقة على عينة من طلاب المرحلة الثانوية المج

جامعة الإمام محمد بن سعود  )رسالة ماجستير غير منشورة(..  بمحافظة المجمعة
 الإسلامية، الرياض، المملكة الربية السعودية.

دور كليات التربية في تنمية قيم المواطنة  (.2010أبو حشيش، بسام محمد. )  
مجلة جامعة الأقصى. )سلسلة العلوم الطلبة المعلمين بمحافظات غزة.  لدى

 .147-121(، 1)، العدد 14. المجلد الإنسانية(

 :الاتجاهات المعاصرة في التربية للمواطنة(. 2009) .حويل، إيناس إبراهيم أحمد 
م المؤتمر الدولي السابع )التعلي دراسة تحليلية في ضوء بعض الخبرات العالمية.

، 2مصر مج  التعليم مدى الحياة(. - مطلع الألفية الثالثة. الجودةفي
984-1034. 

https://www.stats.gov.sa/ar/43
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دور مديري المدارس الأساسية في تعميق   (.2011) .الدراعين، فاتن مسلم حسين
)رسالة ماجستير غير منشورة(. . مفهوم المواطنة لدى طلبتهم في الأردن 

 الأردن.  ،جامعة عمان العربية

دور الإدارة المدرسية في تفعيل التربية المدنية في  (.2001). رسمي، عبد الملك
: شعبة ةالمركز القومي للبحوث التربوية والتنمي .مرحلة التعليم قبل الجامعي

 .. جمهورية مصر العربيةالتخطيط التربوي

جيل العلوم لة مج. نحو عصر جديد في تربية المواطنة(. 2014) علي.، صباغ
 .122-107 ،ونيهي  2،الإنسانية والاجتماعية

 تلاميذها تربية في المدرسة لدور مُقترح تصوّر (.2012عبدالله. ) أحمد الصغير،
 كلية . مجلةالمعاصرة العالمية التوجيهات بعض ضوء في العالمية للمواطنة

 .122  –  81(،  2ع),  28مصر، مج  -  بأسيوط  التربية

اطنة الرقمية لدى لمو (. دور المدرسة في تعزيز قيم ا2018الصاعدي، أحمد عيد )
مجلة الجمعية التربوية للدراسات طلاب المرحلة المتوسطة بمدينة مكة المكرمة. 

 – 153(، 99ع) مصر،- جامعة عين شمس- التربية كلية  الاجتماعية،
127. 

 .المدخل إلى البحث في العلوم السلوكيةم(. 2003) .العساف، صالح بن حمد 
 .مكتبة العبيكان الرياض:  
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دور الإدارة المدرسية في تنمية قيم المواطنة لدى (. 2014) .د سلامةأحم ،العنزي
. )رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة الكويت. طلاب المرحلة الثانوية

 دولة الكويت.

واقع دور مراكز رعاية الموهوبين في تنمية  (.2013. )نناصر عبد الرحمالعوجان،   
في المملكة العربية  يهاقيم المواطنة من وجهة نظر القائمين عل

 السعودية.)رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة القصيم،   .السعودية

. درجة دور البرامج الحوارية في إكساب (2016حسن. ) نالغامدي، عبد الرحم
. الشباب الجامعي لقيم المواطنة: دراسة تطبيقية على القناة السعودية الأولى

اليرموك، عمان، المملكة الأردنية عة )رسالة ماجستير غير منشورة(. جام
 الهاشمية.

قيم المواطنة لدى طلاب الجامعات السعودية: (. 2012الفيفي، منير علي. )
جامعة أم القرى، مكة  . )رسالة ماجستير غير منشورة(.دراسة ميدانية

 الكرمة، المملكة العربية السعودية.

واطنة لدى الشباب الم قيم (.2010. )بن سعيد آل عبود عبد اللهالقحطاني، 
. جامعة غير منشورة( رسالة دكتوراه). في تعزيز الأمن الوقائي وإسهامها

 .، الرياضالأمنيةنايف العربية للعلوم  

واقع قيم المواطنة في مناهج التربية الوطنية وأداء  (.2009. )، هنا عبد اللهمحمد 
الرابع )الدولي مي المؤتمر العل .دراسة تحليلية :معلميها بالمرحلة الثانوية
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م(، جامعة 2009أبريل  26-25) الأول( التعليم وتحديات المستقبل
 .583-528(،  1م، المجلد )2009كلية التربية،    ،سوهاج

دور المدرسة الثانوية في تنمية قيم  (.2011. )المدخلي، محمد بن عمر أحمد   
منشورة(. ير . )رسالة دكتوراه غالسعودية العربية بالمملكةالمواطنة لطلابها 

جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. الرياض، المملكة العربية 
 السعودية.

درجة إسهام المشرف التربوي في إكساب (. 2013مليباري، جميل بن بكر. )  
. )رسالة معلمي المرحلة المتوسطة أساليب تعزيز قيم المواطنة لدى الطلاب

المكرمة، المملكة العربية  مكةماجستير، غير منشورة(. جامعة أم القرى، 
 السعودية.

. موسوعة أعمال الموسوعة للنشر والتوزيع (. 1996) .الموسوعة العربية العالمية  
، على الرابط:  144 ي، ص-: و27ج ،الرياض

org/3/items/WAQ240284s/27_24ve.https://ia801000.us.archi

0310s.pdf 

 الإصدار الثالث.الدليل التنظيمي لمدارس التعليم العام  (.1437) . وزارة التعليم
 .المملكة العربية السعودية

 

 

 

 

https://ia801000.us.archive.org/3/items/WAQ240284s/27_240310s.pdf
https://ia801000.us.archive.org/3/items/WAQ240284s/27_240310s.pdf
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 The role of school in providing and strengthening the values of citizenship 

to its students from the point of view of school leaders and student 

counselors  in public education schools of Riyadh  

 

Dr. Mohammed N. Alsuwayyid 

 Department of Educational Sciences- Education College 

Al-Majmaah University 

 

Abstract: 

The study aims to identify the reality of the school in teaching citizenship 

values to students through a survey of the school leaders and students’ 

counselors of general education schools in Riyadh, and the variation of responses 

according to the administrative position, experience and training.  

The study uses two descriptive survey and documentation methods. The study 

also uses a questionnaire as a tool consisting of (20) items, representing the four 

themes of the study that was applied to a cluster random sample. 

The study found that the members of the study sample generally agreed on the 

themes of the questionnaire which are arranged in a descending order as follows: 

the value of belonging to the homeland, the value of participation and 

democracy, the value of freedom, the value of dialogue with the other. There 

were statistical significance at (0.01) on all themes of the questionnaire due to 

the variable of position in favor of the group of the study sample of the school 

leaders and due to the dialogue training courses variable in favor of those who 

attended 4-6 courses.  

The uthor presented a number of recommendations, the most important of 

which include: Integrating the values of citizenship in the accreditation standards 

for schools; designing training programs supervised by the National Commission 

for Academic Accreditation and Assessment, supervised by the Ministry of 

Education, besides integrating the criteria of citizenship as one of the 

performance indicators for the school leaders and student counselors. 

 

key words: general education, school leadership, citizenship values. 
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 (BSC) تقويم الأداء في ضوء أبعاد بطاقة الأداء المتوازن

 دراسة مقارنة بين جامعة شقراء وجامعة المجمعة 

 ي الدعجاني العتيبيازعبد الله غ د. 

 التربية بالدوادمي كلية  –الإدارة التربوية قسم 

 شقراءجامعة 

                                                                          ه ـ 1441 /  2  / 8 تاريخ قبول البحث:   ه ـ 1441 /  1 /2تاريخ تقديم البحث:  

 
 : ملخص الدراسة

علي لاستخدام جامعتي شقراء، والمجمعة لبطاقة  لف هدفت الدراسة للتعرف علي الواقع ا
تقويم الأداء المتوازن بأبعادها الأربعة: البُعد المالي، بعُد العملاء، بعُد العمليات الداخلية، بعُد  
التعلم والنمو، والتعرف على الفروق في عملية تقويم الأداء في ضوء أبعاد بطاقة الأداء  

والتعرف على الفروق ذات الدلالة  امعة المجمعة، وجبين جامعة شقراء، ( BSC)المتوازن 
الإحصائية لمتغيرات الدراسة: الخبرة التعليمية، والجنس، ولتحقيق هذه الأهداف استخدم  
الباحث الاستبانة كأداة لدراسته، واستخدام المنهج الوصفي التحليلي، وتكون مجتمع الدراسة  

(، وأعضاء هيئة التدريس  ٢١٦٣من أعضاء هيئة التدريس في جامعة المجمعة، والبالغ عددهم )
(، وتمثلت عينة الدراسة في عينة عشوائية بلغ  ١٦٩١في جامعة شقراء والبالغ عددهم )

( من جامعة شقراء، وأظهرت  ٣٩4( من جامعة المجمعة، )٣٣٦(، منها )7٣0حجمها )
يتم ممارستها بدرجة  ( BSC) النتائج أن عملية تقويم الأداء في ضوء أبعاد الأداء المتوازن 

توسطة في جامعة المجمعة، بينما يتم ممارستها بدرجة قليلة في جامعة شقراء، وكشفت النتائج  م
عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية  بين استجابات أفراد عينة الدراسة باختلاف متغير  
الجامعة، وكانت الفروق لصالح جامعة  المجمعة، وكشفت النتائج عن وجود فروق باختلاف  

لصالح من خمس سنوات وأقل من عشر سنوات، وباختلاف متغير الجنس،  سنوات الخبرة، 
 لصالح الذكور. 

 . جامعة المجمعة -جامعة شقراء   -الأداء المتوازن  -تقويم الأداء  : الكلمات المفتاحية 
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 المقدمة: 
يعيش الأفراد في عصر يتسم بالتطور السريع المذهل، والتقدم المتلاحق في  
شتى مجالات الحياة، وأنظمة التعليم بشكل عام، ومؤسسات التعليم العالي  
على وجه الخصوص مطالبة بمواكبة هذا التغيير المتلاحق؛ لتؤدي دورها  

 المحلية، والخارجية أيضا. تقديمه سواءً للأفراد، أو للمجتمعات المتوخى منها 
وتعد الجامعة أهم المؤسسات الاجتماعية التي تؤثر، وتتأثر بالجو  
الاجتماعي المحيط بها، فهي صانع له، وأداته التي تصنع له قادته الفنية،  
والمهنية، والسياسية، والفكرية، ومن هنا كانت لكل جامعة رسالتها التي تتولى  

، وفاعلية ظهرت أهمية قياس، وتقييم أداء  ةءتحققها؛ ومواكبة التطور بكفا
  وجوانب القوة وتدعيمها، الجامعات، وذلك لمعرفة جوانب القصور؛ لتطويرها،

 م(.2012أبو شرخ، )
م( أن نظم تقييم الأداء التقليدية لم تعد قادرة  2017)  الموسىوقد ذكر 

ناولها  تيعلى إعطاء صورة متكاملة، وشاملة عن الأداء؛ وذلك لأن التقييم لا 
رض التوجه نحو تبني مقاييس، ونماذج تقييم تعطي  يفكمنظومة متكاملة مما 

صورة شاملة، ومتوازنة عن أداء المؤسسة بالشكل الذي يساعد متخذي  
تحقيق الأهداف  على القرارات، وواضعي الخطط الاستراتيجية التي تعمل 

 المتوخاة.
والتقنيات الإدارية   بيأحد الأسال ( BSC)وتعتبر بطاقة الأداء المتوازن 

ويساعد  نظاما إداريا، هي الحديثة التي ساهمت في ضبط أداء المؤسسات، و 
الاستراتيجية؛ لتقييم أنشطة، وأداء  على معرفة ما تحقق من أهداف الخطط 
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والمتمثلة في   ،المؤسسة وفق رؤيتها، واستراتيجيتها، ويوازن بين أبعاد المؤسسة
  عد التعليم والنمو، عد العمليات الداخلية، وب  وب   ، ءعد العملاعد المالي، وب  الب  

 م(.2013)عبدالقادر،
والمحرك الذي   ،وهو أسلوب يأخذ بعين الاعتبار التوازن بين النتائج المالية

التوازن بين  و والأجل الطويل،  ،التوازن بين الأجل القصيرو يدفع النمو، 
م، فقد  1996عام  فيونورتن  ،والاستراتيجية، وقدمه لنا كابلان ،التكتيك

ذكر أن المشكلة لا تكمن في وجود، أو عدم وجو خطة استراتيجية واضحة،  
ولكن المشكلة في تطبيق هذه الخطة الاستراتيجية، وهذا ما تساهم به بطاقة 

ولكنها أيضا   ،الأداء المتوازن، وهي لا تتميز في المعايير الفردية التي يتم قياسها
ا، ومدى مساهمتها في تحقيق استراتيجية  هنتعمل على توضيح الروابط بي

  Kaplan& Norton,1996).المنظمة،)

م( أن بطاقة الأداء المتوازن من أحدث  2016 )ن حمادوقد ذكر عياط، و 
أنظمة تقييم الأداء، فهي نظام إداري استراتيجي يحقق للمؤسسات عموما  

ء الأفضل  اد بشتى أنواعها البقاء، والاستمرارية للمدى الطويل، وتمثل الأ
وتقييم أداء مؤسسات التعليم العالي؛ حيث أنها تأخذ بعين الاعتبار  ،لقياس

 عدة أبعاد تشمل اهتماماتها.
م( أن القطاعات الحكومية تتسم  2017)الموسى دراسة  ت شار أوقد 

بضعف نظم المتابعة، والرقابة التي يتم من خلالها الحكم على فعالية، وكفاءة  
 عملية التخطيط، ونتائج تقييم الأداء، ويمكن  ين بالأداء، وضعف الربط 
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التغلب على ذلك بالربط بين كل العمليات الإدارية، وتقييم الأداء، وإزالة كل  
 العوائق الإدارية التي تقف أمام تطبيق بطاقة الأداء المتوازن.

ويرى الباحث أن التعليم العالي جزء من القطاعات الحكومية التي تحتاج  
للخطط الاستراتيجية المعدة بالجامعات، ومن أهم أدوات تقييم   ةلنظام متابع

، فمن خلالها تتأكد الجامعة من مدى  BSC)الأداء بطاقة الأداء المتوازن) 
استخدام مواردها المتاحة بكل كفاءة وفاعلية، وكذلك التحقق من قدرة  

 الجامعة على التطور، والابتكار.

 : المشكلة
سين الأداء، وتطوير نظم تقييم  تحعلى الرغم من أهمية عمليات 

عادة  لإالدراسات أظهرت الحاجة  العديد من المؤسسات التعليمية إلا أن 
هـ( الحاجة إلى  1434النظر في أدوات التقييم، فقد أظهرت دراسة الشثري )

تطوير الخطط الاستراتيجية وفقا لنتائج التقييم المؤسسي، والحاجة لوجود  
ي، وضرورة التوجه نحو التقييم المؤسسي لجميع  سس معايير واضحة للتقويم المؤ 
 جوانب العمل الجامعة. 

م( باستخدام بطاقة الأداء المتوازن  2013وقد أوصت دراسة المطيري)
 باعتبارها أفضل الطرق لتقييم أداء الجامعة. 

كما أوصى مؤتمر قياس الأداء، وتطبيق نظام المؤشرات الرئيسة، ودوره في  
في جامعات الوطن العربي باستخدام أدوات القياس   تعزيز الجودة الشاملة 

واتباع الخطوات   ،والفعالة مثل بطاقة الأداء المتوازن لقياس الأداء ،الحديثة
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الجامعة الإسلامية، وجامعة  ) العلمية السليمة لتصميمها بالشكل المطلوب،
 م(.2015،طيبة

م(، ودراسة  2017كما حث العديد من الدراسات كدراسة الشمري)
م(، على إجراء المزيد من الدراسات التي تربط بين  2017ادي، والشائع)اله

الأساليب الكمية، وبطاقة الأداء المتوازن في عملية تقويم الأداء بالجامعات  
حثت    لككذو الكليات الجامعية،  سواء كان في أداء أعضاء هيئة التدريس، أو

 ة الأداء المتوازن.على دعم القيادات العليا داخل الجامعة على تطبيق بطاق 
من وجود معوقات للتطوير   م(2014له دراسة الروقي ) ولما توصلت 

المعوقات   التنظيمي لتطوير ، ومن أن أبرز المعوقات لبجامعة شقراء التنظيمي
، ثم  بالمرتبة الثانية المعوقات الإداريةو ، التي جاءت بالمرتبة الأولى التقنية

 . ستراتيجية، ثم معوقات الموارد البشريةالمعوقات التنظيمية، ثم المعوقات الا
ضرورة مراجعة بعض الممارسات  على  )م2015)الورثانوأكدت دراسة 
والتي أظهرت نتائجها مستوى متوسط  في جامعة شقراء، الخاصة بالمعايير 

الموارد البشرية والتعلم   ،ومنها: التقييم البرامجي والزيارات الميدانية، بحده الأدنى
تخطيط الاستراتيجي، وال ،التركيز على المستفيد، و ونمو الطلاب، والتعليم

 والتأثير على المستفيد. ،إدارة الشراكةو 
م( عن تدن إدارة المعرفة من وجهة  2017كما كشفت دراسة التويجري)

نظر الإداريين بجامعة المجمعة، وضرورة تحسين تسويق جودة الخدمات  
التعليمية التي تقدمها الجامعة، وتعريف المجتمع المحلي بكافة الخدمات التي  

 مها الجامعة. تقد

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%AB%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%B9%D8%AF%D9%86%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A8%D9%86+%D8%B1%D8%A7%D8%B4%D8%AF
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م( عدم التزام الموظفين في جامعة  2017وأظهرت دراسة أبو نصيب)
المجمعة بأداء مهامهم الوظيفية كما خطط لها، وأنه لا توجد سياسة واضحة  
ومحددة للحوافز والترقيات، وأوصت الدراسة بضرورة تقديم دورات تدريبية  

القيادة الحديثة،  حديثة، ومتطورة للعاملين بجامعة المجمعة حول أساليب 
 ومتطلبات تطوير الأداء. 

وقد وجد الباحث من المناسب الوقوف على تقويم الأداء في ضوء أبعاد  
في جامعة شقراء مع مقارنة ذلك مع جامعة المجمعة،   BSC)) الأداء المتوازن

للمقارنة بين أدائهما؛ حيث أنهما حديثتي النشأة، ويتشابهان إلى حد كبير في  
 يمي، والإشراف، والأنظمة، وكذا التمويل المالي.الهيكل التنظ

ويمكن بلورة مشكلة الدراسة بالسؤال الرئيس التالي: هل يوجد فروق في  
بين جامعة   (BSC)  الأداء المتوازنبطاقة عملية تقويم الأداء في ضوء أبعاد 

 شقراء وجامعة المجمعة؟ 
 أسئلة الدراسة: 

 تجيب الدراسة عن الأسئلة التالية:
بين   (BSC)المتوازن الأداءالأداء في ضوء أبعاد بطاقة ا واقع تقويم م:  1س

 جامعة شقراء وجامعة المجمعة؟ 
: هل يوجد فروق في عملية تقويم الأداء في ضوء أبعاد الأداء   2س 

 بين جامعة شقراء وجامعة المجمعة؟  (BSC) المتوازن
 ≥ α)توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  : هل3س 

 في إجابات عينة الدراسة تعزى لسنوات الخبرة ؟     (0.01
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 ≥ α)توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : هل 4س 

 للجنس؟    ( في إجابات عينة الدراسة تعزى 0.01
   الدراسة: أهداف

 تهدف الدراسة إلى عدة أهداف لعل أبرزها ما يلي:
تي شقراء، والمجمعة لبطاقة  امعم جاالتعرف على الواقع الفعلي لاستخد (1

عد العمليات  عد العملاء، ب  عد المالي، ب  الأربعة: الب   الأداء المتوازن بأبعادها
 عد التعلم والنمو. الداخلية، ب  

  التعرف على الفروق في عملية تقويم الأداء في ضوء أبعاد الأداء المتوازن  (2
(BSC )  .بين جامعة شقراء وجامعة المجمعة 

ق ذات الدلالة الإحصائية لمتغيرات الدراسة: الخبرة  فرو ال ىالتعرف عل (3
 التعليمية، والجنس.

 أهمية الدراسة: 
 وعملية، ومن أبرزها:  ،تنبثق أهمية الدراسة من منطلقات علمية

تناول موضوعا إداريا حيوياً، ومهماً تتبناه المنظمات الناجحة، والمتمثل   -
 .(BSC)  توازنالماء دفي تقييم أداء الجامعة من خلال بطاقة الأ 

من   محاولة الدراسة التركيز على أحد التوجهات الاستراتيجية في التعليم  -
 توظيف بطاقة الأداء المتوازن في التقييم. خلال 

وتوصيات قد تساعد المسئولين في جامعتي شقراء،  ، التوصل إلى نتائج -
  اء د لأفي تقييم مستويات ا(BSC)اتخاذ بطاقة الأداء المتوازن عندوالمجمعة 

 .بهما
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 حدود الدراسة: 
الحدود الموضوعية: تقويم الأداء في ضوء أبعاد بطاقة الأداء  

 دراسة مقارنة بين جامعة شقراء وجامعة المجمعة. (BSC) المتوازن
 الحدود المكانية: تم تطبيق الدراسة على جامعتي شقراء والمجمعة. 
ن العام  م ناالحدود الزمانية: تم تطبيق الدراسة في الفصل الدراسي الث

 .هـ1439/1440الجامعي 

 مصطلحات الدراسة: 
 تقويم الأداء: 

( بأنها عملية قياس الأداء الفعلي، ومقارنة  22م، 2013يعرفها أبو شرخ) 
النتائج المحققة بالنتائج المطلوب تحقيقها حتى تتكون صورة حية لما حدث،  

وضوعة  الم ط طولما يحدث فعلًا، ومدى النجاح في تحقيق الأهداف، وتنفيذ الخ
 بما يكفل اتخاذ القرارات الملائمة لتحسين الأداء.

 وقد استخدم الباحث هذا التعريف تعريفاً إجرائيا لدراسته.
 :  ( BSC))بطاقة الأداء المتوازن

أداة لترجمة رؤية واستراتيجية  بأنها: ( م2003)جوران وآخرونعرفها  
 .مجردة إلى مقاييس وأهداف محددة

وذج إداري يهتم بإدارة وتقويم الأداء في  ا: نمنهبأ (م2014)أحمدوعرفها 
هذه المؤسسات إلى   واستراتيجية  ،مختلف المؤسسات، وذلك بترجمة رؤية

والتي تتنوع لتشمل   ،وغير المالية  ،مجموعة شاملة من المقاييس المترابطة المالية
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جانب العملاء،  و كل جوانب الأداء المؤسسي من حيث الجانب المالي، 
 .يات الداخلية، وجانب التعلم والتطور مللع اجانب و 

ويعرفها الباحث إجرائيا بأنها: أداة إدارية تهدف مساعدة الجامعة في تقييم  
  ، عد العمليات الداخليةب   أدائها الاستراتيجي في ضوء الأبعاد الأربعة التالية:"

 ". عد التعلم والنموب  و عد المالي،  الب  ، و عد العملاءب  و 
 :الاطار النظري

 : BSC))الأداء المتوازن قةطا ب
 : (BSC)مفهوم بطاقة الأداء المتوازن 

 توجد العديد من التعاريف لبطاقة الأداء المتوازن منها: 

هي عبارة عن مجموعة من الأهداف والمقاييس والتي تعطي صورة عن   -
الأداء التنظيمي من خلال أربعة أبعاد : المالي , العملاء , العمليات  

 (.Norton,1996)  &Kaplanالنمو،  و  ر،و الداخلية, التط 

 ،على أنها أداة تستخدم لنقل( Gering & Keith,2000) عرفها  -
وأيضا   ،وتوصيل استراتيجية الشركة إلى الوحدات والمستويات الإدارية المختلفة

استخدامها بشكل يضمن تحقيق  و  لقياس نماذج التنفيذ في تلك الوحدات,
وذلك عن   ،وموقفها التنافسي ، ة المنشأةقو ن مالنتائج المستهدفة, بما يدعم 

 والمحاسبة عن نتائجها المستهدفة.  ،طريق توفير أداة لتنفيذ الاستراتيجية
ويرى الباحث أنها أداة إدارية تهدف مساعدة الجامعة في تقييم أدائها  

عد  ب  و  ،عد العمليات الداخليةب   الاستراتيجي في ضوء الأبعاد الأربعة التالية:"
 ". عد التعلم والنموب  و عد المالي، الب  و  ،ءالعملا
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 :  ( BSC) أبعاد الرئيسية لبطاقة الأداء المتوازن
بأربعة أبعاد يقوم كل   (BSC) نيمكن تحديد أبعاد بطاقة الأداء المتواز 
  قد ذكرها العديد من الباحثين ومنهم منها بتقييم الأداء من اتجاه مختلف، و 

(،  م2005) (، وعبدالحليمم2006المغربي، وغريبه )م(، و 2008)  ودةج
 وهي كالتالي:

المؤسسة سواء كانت  يتضمن مؤشرات تقيس ربحية وهو ما المالي:  ب عدال •
 .  قطاع خاص، أو قطاع عام

ويمكن تحديد أهم العناصر بالجامعات في هذا البعد في عنصرين، وقد ذكرهما  
 :(358م،  2017)الشايعو الهادي، 

 تحقيق قدرة الجامعة على النمو، والابتكار. -

 التأكد من مدى قيام الجامعة بتوظيف مواردها بكفاءة عالية.    -

تضمن: خدمة  وتوقطاعات السوق،  ،يد العملاءدتحالعملاء: يهتم ب ب عد •
،  من السوق المؤسسةدد، وحصة الجعملاء ال، وخدمة الحاليين  العملاء 

والعملاء في الجامعة هم أصحاب المصالح من طلاب، وأولياء أمور، وأعضاء  
هيئة تدريس، وجميع العاملين بالجامعة، والمؤسسات التعليمية، وكذا غير  

   التعليمية.

التـي تمكـن مـن الوصـول للأهداف  وهي لعمليات الداخلية: اد ب ع •
المقدمة، وإرضاء المستفيدين، ويهتم القياس المتوازن للأداء بتنمية العمليات  

 لخدمة وإرضاء العملاء. ؛الجديدة، والأنشطة الابتكارية

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%8A%D8%B9%D8%8C+%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%A8%D9%86+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD
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م( أن هذا الب عد يركز على تنمية أعضاء هيئة  2014وقد ذكر البحيري)
ذ البرامج التدريسية وجودتها، وتطويرها، والبحوث العلمية،  ينفالتدريس، وت

تقديم خدمات تعليمية متميزة تحقق رضا  وإنتاجية أعضاء هيئة التدريس، و 
 العملاء المستفيدين. 

وتعليمهم،   ،يتحقق ذلك من خلال تطوير الموظفين و والتعلم:  النمو ب عد  •
حة الفرصة للموظفين للترقي  إتاوخلق بيئة سمتها تنمية مبدأ التطوير الذاتي، و 

ومن أهم المقاييس المستخدمة في   ،والتطور، والحفاظ على الموظفين المؤهلين 
هذا المحور: مصاريف البحث والتطوير، ومصاريف التدريب، ومعدل عدد  

الهادي،  ، ويرى ساعات التدريب للموظف لكل موظف في السنة
 :م( أن أبرز عناصر هذا الب عد بالجامعات فيما يلي2017)الشايعو 
 التحسين، والتطوير المستمر في جميع العمليات.  -

 التعليمي.  ير التركيز على البحث العلمي والتطو  -

 تعزيز قيم الإبداع ، والابتكار. -

 ايجاد مخزون معرفي للجامعة عالي المستوى. -

  في قياس وتقييم الأداء  BSC))بطاقة الأداء المتوازن مزايا استخدام 
 بالجامعات: 

بالجامعات مزايا عدة    وتقييم الأداء  ،ستخدام بطاقة الأداء المتوازن في قياسلا
 م(، وهي كما يلي:2013) جادو ذكرها

لمعرفة   ؛الهيكل التنظيمي للجامعي خلداالفاعل أنها وسيلة للاتصال  (1
 .مقارنة بالجامعات المنافسة الاستراتيجيةمدى تحقق الأهداف 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%8A%D8%B9%D8%8C+%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%A8%D9%86+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AC%D8%A7%D8%AF%D9%88%D8%8C+%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%85+%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%84+%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%89+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85


 

 
 مجلة العلوم التربوية 341

 هـ )الجزء الثاني( 1442العدد الرابع والعشرون محرم  
 

بين إنجازات   ، ويتم التوازنتحقيق التوازن بين الأبعاد الأربعة المكونة للبطاقة (2
ونمو المستخدمين، وتحسين الكفاءات التشغيلية، والحصول على   ،الطلاب

 .، ورضاه ثقة المجتمع

وتوفير   ،شاركة على كافة المستوياتالمالمستخدمين على ضرورة ز تحفي (3
 .أساس لوضع نظام الحوافز 

عن مختلف مجالات تطوير   توفير الوسائل التي يمكن من خلالها التقرير (4
الطلاب، وملامح نظام الجامعة الذي يؤثر على أداء الطلاب، مثل  

حاب المصالح،  أصرضاء إتطوير الخبرات المهنية لأعضاء هيئة التدريس، و 
 .من خلال تفعيل دور الإدارة في الارتقاء بجودة الخدمات المقدمة

  استراتيجيةظام لإدارة الأداء يتأسس على ن بطاقة الأداء المتوازن  تعتبر (5
إلى أهداف   استراتيجيتهاوترجمة  ،وتحديث رؤيتها ،لتوضيح ؛المنظمة

لأصلية،  ا  مقاييس، وتصرفات تتفق مع رسالتها، وقيمتهاو تشغيلية، 
وفعالية،   ،فاءةك  بكل الأساليب فضلبأ المعدة  للتأكد من إنجاز الأهداف

من خلال ربط   وجعلها أكثر فعالية  ،والأنشطة ،قدرات الأفراد دعمو 
 .والموازنات التشغيلية السنوية  ،بالمستهدفات الاستراتيجيةالأهداف 

  ،لجودةا شروطة بما يتفق مع التعليميالمساهمة في نشر ثقافة الجودة  (6
ويتحقق ذلك من خلال مساعدة كل فرد في النظام على التركيز على  

للاستفادة من البيانات، وبما يساعد على إحداث   ؛والعمليات ،الأدوات
 .التغيير الإيجابي 
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بجانب نظام إدارة الأداء   ، والتطوير التحسين  لاستراتيجيةالترويج  (7
  ، لنتائج، والتدريس الفعالبا، بتوفير كافة المعلومات المتعلقة الاستراتيجي
 .التعلم  واستراتيجيات

 .ي تعليمللموارد لكل برنامج  الأمثلوالاستخدام  ،تقييم فاعلية الجودة (8

والتصرفات تجاه تحقيق   ،توثيق الطرق التي توضح مدى مساهمة الأفعال (9
 .في توفير بيئة تعليمية تحقق التميز الأكاديمي  ات ورؤية الكلي ،رسالة

التغذية   في ضوء  الاستراتيجية وتطوير  الفعالة، دريسلتا  رائقتطوير ط (10
 . زمنية حقبة والمراجعات للأداء كل  الراجعة،

 : في التعليم العالي BSC)) فوائد تطبيق بطاقة الأداء المتوازن
يمكن أن نحدد الفوائد التي تتحقق نتيجة تطبيق بطاقة الأداء المتوازن في  

  ف على أهمها من خلال ما ذكر أنينوسر ع تالوالتي يمكن  ،بيئة التعليم العالي
(Anninos, 2007 :) 
 للتفكير الاستراتيجي. معروفة، ومألوفة أنها توفر لغة  •
 مختلفة.  جهات تعريف التميز من   •
 على ما هو مهم. الجميع تركيز  •
 أفضل الطرق. من خلال  توفر بيانات للمقارنة •
 والتعاون.  ،للحوار مجال توفر  •
 .الأداءتجويد أمام    فقترفع أي حواجز  •
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 :عوامل نجاح عملية تطبيق أسلوب بطاقة الأداء المتوازن في الجامعة

، تحتاج العديد من  لجامعة بابطاقة الأداء المتوازن لكي تنجح عملية تطبيق 
 & ,.Kaplan, R) ونورتن  كابلان  العوامل لعل أبرزها ما ذكر 

Norton, D.1996,48): 

وضع الاستراتيجية، وتحديد علاقة   يةوجود عملية تحليل يسبق عمل ✓
 .والأثر ،السبب

ضرورة الأخذ بعين الاعتبار البيئة المحيطة بالجامعة مع تفعيل البدء بعينة   ✓
 .اختبارية يتم توسيعها شيئا فشيئا

والبعد   ،، ودمجها مع واقع الجامعاتالتقنيةالأخذ بعين الاعتبار التطورات  ✓
 .الفردية عن الحلول 

 . توى قبل الصفات التقنيةالتركيز على المح ✓

  :جامعة المجمعة
جامعة حكومية من أحدث الجامعات السعودية تأسيسا، حيث تأسست  هي 
من خلال المرسوم   ، 2009أغسطس  24هـ الموافق 1430رمضان  3في 

تقع  هـ، و 3/9/1430/م ب، والمؤرخ في 7305الملكي الكريم ذي الرقم 
 رياض، وتضم ثلاثة عشر كلية مختلفة. الالجامعة في محافظة المجمعة في منطقة 

يقع المقر الرئيسي في المجمعة بينما تتوزع بعض الكليات في كل من الزلفي،  
 وحوطة سدير  ،رماحو الغاط،  و 

 جامعة شقراء  
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تعد جامعة شقراء من أحدث الجامعات السعودية التي صدر القرار السامي  
/ م ب  7305قم ) ر  الملكي بإنشائها، حيث صدر المرسوم الملكي الكريم

 .هـ ( بإنشاء جامعة شقراء1430/ 3/9وتاريخ 

ومراكز غرب مدينة   ،( كلية موزعة في عدة محافظات21تضم الجامعة)
،  ضرماء، و ساجر، و الدوادمي ، و يةيعالقو ، و حريملاء، و شقراء :الرياض، وهي

 .مرات ، و المحملو  ثادق ، و المزاحمية، و عفيفو 

 الدراسات السابقة:
 الدراسات العربية: -أ
م( وهدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على  2017) الديحان دراسة  -

إمكانية تحديد مستوى الأداء في كلية التربية بجامعة الكويت باستخدام  
بطاقة الأداء المتوازن من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، واستخدم  

( عضو هيئة تدريس  98) لال أداة تم تطبيقها علىخ  المنهج الوصفي من
عد الرؤية واستراتيجيات العمل  وحصل ب   ،في كلية التربية بجامعة الكويت

على مستوى أداء متوسط، بينما حصلت باقي الأبعاد على مستوى أداء  
ظهرت فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير الدرجة العلمية لصالح  وأضعيف، 
واتضح أنه يمكن التنبؤ   ،عليأف "21"برة لصالحلخوسنوات ا ،الأساتذة

واستراتيجيات العمل في كلية التربية بناء   ،بمستوى الأداء المتعلق بالرؤية
على مستوى الأداء باستخدام بطاقة الأداء المتوازن، ولكن أثر محور  

قل التأثير على الرؤية  أ و  ،العمليات الداخلية غير دال إحصائيا
  ، بينما مجال الإدارة المالية كان الأعلى دلالة؛ واستراتيجيات العمل

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%AC%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B6%D8%B1%D9%85%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%B9%D9%81%D9%8A%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B2%D8%A7%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%AB%D8%A7%D8%AF%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%84_(%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AA
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والمقترحات   ،وقد انتهت الدراسة إلى بعض التوصيات ،والأعلى تأثيرا
 المهمة. 

م( وهدفت الدراسة إلى تقويم أداء جامعة الملك  2017) عبوددراسة  -
فيصل في ضوء بطاقة الأداء المتوازن بأبعادها الأربعة )العملاء، المالي،  

وطبقت   ،داخلية، التعليم والنمو(، واستخدم المنهج الوصفيالالعمليات 
(، وبينت نتائج الدراسة أن مقومات استخدام  270على عينة بلغت )

بطاقة الأداء موجودة في جامعة الملك فيصل بدرجة متوسطة لكل من  
عد التعليم والنمو(، وبدرجة مرتفعة بالنسبة  عد العمليات، ب  عد المالي، ب  )الب  
والإناث حول مدى تأثير   ،وكانت هناك فروق بين الذكور ،عملاءالعد لب  

مقومات أبعاد قياس الأداء المتوازن على مستوى الأداء في جامعة الملك  
فيصل لصالح الذكور، وكذلك لصالح أفراد عينة الدراسة ذوي  

عد العملاء؛ وبينت النتائج أن هناك فروق  التخصصات العلمية ما عدا ب  
والمؤهل العلمي على وجهة نظر المفحوصين نحو استخدام   ، ةلسنوات الخبر 

 بطاقة الأداء المتوازن.   
م( وهدفت الدراسة إلى قياس مستوى الأداء  2017) مسلمدراسة  -

المنظمي وفقاً لمنظور بطاقة الأداء المتوازن من وجهة نظر القيادات  
ة  يعوالإدارية في كل من جامعة صنعاء، وجامعة عدن، وطب ،الأكاديمية

الفروق في قياس مستوى الأداء في ضوء متغيرات نوع الوظيفة القيادية،  
نوع الكلية، وسنوات الخدمة، واعتمد الباحث على المنهج الوصفي  
التحليلي، واستناداً لذلك تم تصميم مقياس الدراسة )الاستبيان( والذي  
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زن  وا( مؤشراً موزعة على الأبعاد الأربعة لبطاقة الأداء المت36احتوى )
عد المالي(  عد العملاء، الب  عد العمليات الداخلية، ب  عد التعلم والنمو، ب  )ب  

كأحد أبرز النماذج المستخدمة في قياس الأداء المنظمي، وشملت عينة  
والإدارية في كل من   ،( مفردة من القيادات الأكاديمية80الدراسة )

لأداء  ا وجامعة عدن، وتوصلت الدراسة إلى أن مستوى ،جامعة صنعاء
وعدن، وكان ذلك   ، ان متدنياً بشكل عام في جامعتي صنعاءك  المنظمي 

انعكاساً لضعف مستوى الأداء في أبعاد بطاقة الأداء المتوازن الأربعة، ولم  
ظهر فروق في مستويات تقييم تلك الأبعاد تعزى لمتغيرات نوع الوظيفة  ت  

 نوع الكلية، وسنوات الخدمة. و القيادية،  

تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على  و  م(2017والشايع) ي،الهاددراسة   -
الطريقة المناسبة لتقييم الأداء الاستراتيجي لجامعة القصيم باستخدام بطاقة  

وهذا بدوره سوف يساهم في التعرف على أساليب الأداء   ،الأداء المتوازن
والاستراتيجيات   ، ليات تطويره بما يحقق الأهدافآالاستراتيجي المطبق، و 

تي ترغب الجامعة الوصول اليها، ولتحقيق هذا الهدف فإن الباحثين  ال
أعدا استبانة وزعت على القيادات الأكاديمية المسئولة عن الأداء  

  ،( قياديا من عمداء الكليات61والبالغ عددهم ) ،الاستراتيجي
ورؤساء الأقسام السعوديين، وتم استخدام المنهج الوصفي   ،ووكلائهم

والتي من أهمها أن درجة تطبيق أبعاد   ،لنتائج المطلوبةل  المسحي للوصول
(، في  2.92والتي تحققت بدرجة متوسطة حيث بلغت ) ،بطاقة المتوازن
عد المالي المتعلق بالأداء الأكاديمي، وسياسة القبول، والخدمات  كل من الب  
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عد العمليات الداخلية  وتطوير الأنظمة الخاصة بالطلاب، وب   ،التعليمية
والتحديث، وتشخيص   ،ق بمشاركة منسوبي الجامعة في التطويرعلالمت

حاجات المجتمع، وتنفيذ الخطط الاستراتيجية بفاعلية، ورفع معدلات  
عد التعليم والنمو المتعلق بترسيخ ثقافة  الاستفادة من عوائد الاستثمار، وب  

  ، ت لطلاب، وتلبية حاجالالمعرفة التقنية، وتفعيل برامج التدريب الميدان 
ومتطلبات سوق العمل، والمشاركة في التنمية المستدامة، ووفق نتائج  

من التوصيات التي تساهم في رفع مستوى   اً عددالدراسة  الدراسة قدمت 
 الأداء الاستراتيجي للجامعة وفق بطاقة الأداء المتوازن بأبعادها الأربعة.

سات  ؤسم( وسعت الدراسة إلى تقييم أداء م 2016سعاد، وعزيز)دراسة   -
التعليم العالي باستخدام بطاقة الأداء المتوازن بالتطبيق على جامعة  
طاهري محمد بشار، ومن أجل تحقيق ذلك تمَّ الاعتماد على المنهج  

  ديرين وعينته من كافة الم ،تكوَّن مجتمع الدراسة، و الوصفي التحليلي
هم  ليو زعت عو ، (55، والبالغ)والإداريين في هذه الجامعة ،الأكاديميين 

استمارات الاستبيان، وتوصلت الدراسة إلى أن مستوى الأداء المؤسسي  
من منظور بطاقة الأداء المتوازن لجامعة طاهري محمد جاء متوسطاً من  
حيث إجابات أفراد عينة الدراسة، وذلك بسبب ضعف استجابة هذه  

للتكيف مع المتغيرات   ؛ والتطوير الواجبة ،الجامعة لمطالب التغيير
والعالمية، خاصة في ظل غياب استراتيجية واضحة   ،ت المحليةدياوالتح

 للجامعة محل الدراسة. 
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هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مستوى  و  م(2016) المفيزدراسة   -
وخدمة المجتمع في جامعة الملك سعود وفقاً   ،أداء كلية الدراسات التطبيقية 

بطاقة في تقويم أداء  اللأبعاد بطاقة الأداء المتوازن، ومعوقات استخدام 
كلية الدراسات التطبيقية وخدمة المجتمع من وجهة نظر أعضاء هيئة  

(  45التدريس فيها، ولتحقيق هذا الأهداف تم بناء استبانة مكونة من )
عد  عد العملاء، والب  فقرة موزعة وفقاً لأبعاد بطاقة الأداء المتوازن الأربعة: ب  

( فقرة  12عد العمليات الداخلية، و)، وب  لمعد النمو المهني والتعالمالي، وب  
( عضوة من  122أما عينة الدراسة فتكونت من ) ،للتعرف على المعوقات

من   (%38)وقد مثلت عينة الدراسة نسبة ،أعضاء هيئة التدريس بالكلية
عضوة، وقد أظهرت نتائج الدراسة   324مجمل مجتمعها، البالغ عدده 

وخدمة المجتمع وفقا لأبعاد   ،بيقيةتطبأن مستوى أداء كلية الدراسات ال
بطاقة الأداء المتوازن كان متوسطا، وأن مستوى أداء كلية الدراسات  

المالي، بينما  ، و التطبيقية وخدمة المجتمع كان منخفضا وفقا لبعدي العملاء
عد النمو المهني  عد العمليات الداخلية، وب  جاء متوسطا لكل من: ب  

قة عينة الدراسة بدرجة متوسطة على  افأظهرت النتائج مو و  ، والتعلم
معوقات استخدام البطاقة في تقويم أداء الكلية، وقد مثلت قلة وضوح  

وعدم القدرة على مراقبة التقدم في تحقيق   ،الخطة الاستراتيجية للكلية
أو فرض قيود على المعلومات أبرز المعوقات التي   ، أهدافها بسبب النقص

المتوازن في تقويم أداء كلية الدراسات   اء تحول دون استخدام بطاقة الأد
 . وخدمة المجتمع ،التطبيقية
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( وهدفت الدراسة إلى بناء تصور مقترح  م2015) دراسة الشهري -
لمتطلبات تطبيق بطاقة الأداء المتوازن بالجامعات السعودية في ضوء  
  التجارب العالمية الفنلندية، والأسترالية، والأمريكية من خلال اتباع المنهج 

  ،ووكلاء، عمداءجميع لوصفي المسحي، وتكون مجتمع الدراسة من ا
ورؤساء الأقسام الأكاديمية، وكذلك مديري العموم في الأقسام الإدارية في  
ثلاث جامعات، وهي جامعة أم القرى، وجامعة الملك عبد العزيز،  
وجامعة الطائف، وقد توصلت الدراسة  لمجموعة من النتائج لعل أبرزها 

فير متطلبات التعلم والنمو، ومتطلبات العمليات الداخلية،  تو ضرورة 
والمتطلبات الاستراتيجية، ومتطلبات البعد الاجتماعي، والبيئي، 
ومتطلبات الطلاب، ومتطلبات البنية التنظيمية، ومتطلبات الموارد المالية  
من أجل تطبيق بطاقة الأداء المتوازن بالجامعات الثلاث، والتي  تعتبر  

مما يستدعي توافرها، وأوصت الدراسة  بتبني التصور المقترح  ة غائب
لمتطلبات تطبيق بطاقة الأداء المتوازن وفق أبعاد خمسة هي: ب عد التعلم  
والتطور، ب عد العمليات الداخلية، وب عد الطلاب، وب عد الموارد المالية،  

 والب عد الاجتماعي والبيئي.

ة إلى استخدام بطاقة الأداء  اس هدفت الدر و  ( م2014)  البحيريدراسة   -
المتوازن في تقييم أداء مؤسسات التعليم العالي، ومحاولة تطبيقها في تقييم  

لك خالد، وتوصلت الدراسة إلى إعداد رؤية  جامعة الم في أداء كلية التربية 
لك  امعة المبجمقترحة لتطبيق بطاقة الأداء المتوازن في تقييم أداء كلية التربية 

إعدادها بعدد من المراحل المرحلة الأولى: مرحلة  في  تر مقد خالد، و 
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إعداد بطاقة الأداء المتوازن، وتكونت هذه المرحلة من عدة خطوات هي:  
، وتحديد رؤية المؤسسة، وترجمة  (الكلية)التخطيط وتقييم أوضاع المؤسسة 

ورسالة الكلية إلى مجموعة من الأهداف، وخطوة تحديد   ،الرؤية
تيجية، وخطوة رسم الخريطة، وخطوة تصميم بطاقة  االموضوعات الاستر 

والتي اشتملت على   ،الأداء المتوازن. أما المرحلة الثانية فهي مرحلة التنفيذ
عد ، وب  (المستفيدين)عد العملاء تنفيذ أبعاد بطاقة الأداء المتوازن الأربعة: ب  

لي. أما  اعد المعد التعلم والنمو بالإضافة إلى الب  العمليات الداخلية، وب  
المرحلة الثالثة فهي مرحلة المتابعة والتقييم. وفي نهاية الرؤية تم وضع عدد  
المعوقات التي من المتحمل أن تواجه تطبيق بطاقة الأداء المتوازن في تقييم  

ومقومات نجاحها،   ،لك خالدجامعة المفي الأداء المؤسسي لكلية التربية 
طاقة الأداء المتوازن في تقييم  ب والجهات المسئولة عن نجاح عملية تطبيق

وأخيراً أوصت الدراسة بأهمية   ،لك خالدالأداء بكلية التربية جامعة الم
دعم القيادات العليا داخل الجامعة لتطبيق الاتجاهات الحديثة في مجال  

 ومنها بطاقة أداء المتوازن. ،تقييم الأداء المؤسسي

سعت الدراسة إلى التعرف على واقع ممارسة   م(2014) الشثريدراسة   -
لتقويم  ا ومعوقات تطبيق منهجية ،وعلى متطلبات ،التقويم المؤسسي

ذلك  وكوالأداء المتوازن،  ،المؤسسي القائمة على مدخلي القياس المرجعي
والأداء المتوازن   ،التعرف على مبررات استخدام مدخلي القياس المرجعي 

وذلك   ،في التقويم المؤسسي بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
  اسللتوصل إلى وضع تصور مقترح يعتمد على استخدام مدخلي القي
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والأداء المتوازن للتقويم المؤسسي بجامعة الإمام محمد بن سعود   ،المرجعي
وقد تم تطبيق المنهج الوصفي على أفراد مجتمع الدراسة   ،الإسلامية

)رؤساء الأقسام العلمية بالكليات التابعة لجامعة الإمام محمد بن سعود  
كونة  م وتم إعداد استبانة ،رئيس قسم علمي( 52الإسلامية( وعددهم ) 

عبارة، صنفت إلى أربعة محاور هي: واقع ممارسات التقويم  68من 
المؤسسي بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، متطلبات تطبيق  

والأداء المتوازن،   ،رجعي التقويم المؤسسي مبررات الأخذ بمدخلي القياس الم
معوقات تطبيق التقويم المؤسسي بجامعة الإمام محمد بن سعود  و 
وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها: وافق أفراد ومجتمع   ،ميةسلا الإ

وكان أبرزها: تسعى  ،الدراسة )بدرجة عالية( على بعض العبارات
القيادات الجامعية باستمرار إلى تطوير عملية التقويم المؤسسي، وجوب  

حاجة  و الاستفادة من الخبرات العالمية الناجحة في مجال التقويم المؤسسي، 
عة إلى تطوير خططها الاستراتيجية وفقاً لنتائج التقويم المؤسسي،  امالج

نقص الكوادر البشرية المتخصصة في عملية التقويم المؤسسي بالجامعة.  
وبناء على هذه النتائج اختتمت الدراسة بالتوصل إلى تصور يهدف إلى  

د  عو توضيح كيفية القيام بتطبيق التقويم المؤسسي بجامعة الإمام محمد بن س 
 .والأداء المتوازن ،الإسلامية باستخدام مدخلي القياس المرجعي

هدفت الدراسة إلى تقييم الجامعات  و م( 2014) الهنيني، والزياداتدراسة  -
الأردنية الرسمية باستخدام بطاقة قياس الأداء المتوازن، وذلك من خلال  

في تلك   والتدريسية العاملتين  ،من الهيئتين الادارية بيان مدى إدراك كل  



 

 
  دراسة مقارنة بين جامعة شقراء وجامعة المجمعة(  (BSCتقويم الأداء في ضوء أبعاد بطاقة الأداء المتوازن   352

 عبد الله غازي الدعجاني العتيبي  د.

الجامعات لأهمية استخدام بطاقة قياس الأداء المتوازن في تقييم اداء  
دائها لأبعاد  ألى بيان مدى تلبية الجامعات الرسمية في إالجامعات، و 

)محاور( بطاقة الأداء المتوازن الأربعة )المالي، العملاء "الطلبة"، العمليات  
  ، ة تم تصميم استبانةاسالداخلية، التعلم والنمو(؛ ولتحقيق أهداف الدر 

  ، داريةا يمثلون الهيئتين الإ مستجيبً  " 75" وزعت على عينة الدراسة البالغة 
والتدريسية العاملتين في الجامعات الرسمية، وقد توصلت الدراسة إلى أنه  

  ،داريةيدرك الموظفون في الجامعات الأردنية الرسمية من الهيئتين الإ
اس الأداء المتوازن في تقييم اداء  قيوالتدريسية أهمية استخدام بطاقة 

الجامعات، وأن تلك الجامعات تفي بمتطلبات أبعاد بطاقة قياس الأداء  
المتوازن الأربعة المالي، العملاء )الطلبة(، العمليات الداخلية، التعلم  
والنمو، ما عدا ما يتعلق بتحقيق الجامعات للأرباح بالنسبة للبعد المالي،  

ضاع الخريجين بالنسبة لبعد العملاء )الطلبة(، وما  أو وما يتعلق بمتابعة 
يجاد  إ و  ،يتعلق بعقد البرامج التدريبية اللازمة لتهيئة الطلبة لسوق العمل

وقد   ،عد التعلم والنموفرص عمل مناسبة لطلبتها عند التخرج بالنسبة لب  
عد  أوصت الدراسة بأهمية تركيز الجامعات الأردنية على رفع كفاءة ب  

لتهيئة  ؛الداخلية من خلال التركيز على عقد دورات تدريبية اتالعملي
الطلبة لسوق العمل، والقيام بالجهود اللازمة لإيجاد فرص عمل للخريجين،  

عد المالي من خلال قيام الجامعات بتدبير موارد مالية  والتركيز على الب  
 داعمة غير رسوم الطلبة.
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 الدراسات الأجنبية:
هدفت إلى توضيح  و   Papenhausenم(2006بابينهوسين) دراسة  -

آليات تطبيق بطاقة الأداء المتوازن كنظام لإدارة الأداء في كليات إدارة  
الأعمال في جامعة ماساتشوستس بالولايات المتحدة الأمريكية ، وهدف  

وقياس القيمة المضافة لبرامجها، وقياس العمليات التي تؤدي إلى   ،لتقييم
أكدت نتائجها أن بطاقة الأداء تناسب   دق جودة المخرج التعليمي، و 

مؤسسات التعليم الجامعي لقياس رؤيتها، وتوجهها، وأهداف  
ولذا تم تقديم دليل شامل لتنفيذ نهج بطاقة الأداء المتوازن،   ؛الاستراتيجية

 الأعمال. إدارة وتدابير محددة مناسبة لكلية ،بما في ذلك تقديم أهداف

وقد هدفت    Binden& Suhaimi(م2014) دراسة بيندن، وسوهايمي -
الدراسة لتبيين قصور الجامعات الماليزية  في استخدام بطاقة الأداء  
المتوازن؛ حيث أنها تستخدمها بالأقسام داخل الجامعة الواحدة، ولا  
يشمل ذلك الجامعة ككل، وقد قدمت الدراسة إطار عمل يسمح  

زية، وقدمت الدراسة  يلبتوضيح أبعاد البطاقة في تقييم أداء الجامعات الما 
توصيات من أهمها: العمل على جاهزية الجامعة لتبني مشروع بطاقة  
الأداء المتوازن من خلال استشارة الخبراء سواء داخل الجامعة، أو من  
خارجها، والتدريب على مشروع بطاقة الأداء المتوازن، وأتمته بطاقة الأداء  

 ديثة. لحاالمتوازن وذلك من خلال استعمال البرمجيات 
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 تعليق على الدراسات السابقة: 

بأبعادها   (BSC) ركزت معظم الدراسات على بطاقة الأداء المتوازن -1
عد النمو  عد العمليات الداخلية، ب  عد العملاء، ب  عد المالي، ب  الأربعة )الب  

 .والتعلم(
المنهج المستخدم: اعتمدت معظم الدراسات على المنهج الوصفي في   -2

   هاتحقيق أهداف

ستخدام  با تتشابه الدراسة الحالية بالدراسات السابقةأوجه التشابه:  -3
، بالإضافة للمنهج المستخدم،  بطاقة الأداء المتوازن وخصوصامقاييس الأداء، 

 . والأداة

أوجه الاختلاف: يختلف البحث الحالي عن الدراسات السابقة من   -4
، وجامعة شقراء، وكذا  عةأن الدراسة دراسة مقارنة بين جامعتي المجمخلال 

 الاختلاف في الزمان والمكان في الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة. 
 منهجية الدراسة وإجراءاتها: 

 .استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي :منهج الدراسة

 مجتمع وعينة الدراسة: 

  تكون مجتمع الدراسة من أعضاء هيئة التدريس في جامعة المجمعة والبالغ  
(، وأعضاء هيئة التدريس في جامعة شقراء والبالغ عددهم  2163) ددهمع
(،  730تمثلت عينة الدراسة في عينة عشوائية بلغ حجمها)و (، 1691)
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 ووفقاً لجدول  ، (من جامعة شقراء394)و( من جامعة المجمعة، 336منها)

Krejcie& Morgan(1970)  (، يوضح  1والجدول رقم) ، فإن العينة مناسبة
 والوظيفية. ،لدراسة وفقاً لخصائصهم الشخصيةة اوصف عين

 يوضح توزيع عينة الدراسة وفقاً لمتغير الجامعة (1جدول رقم )
 النسبة التكرار الجامعة

 46,0 336 جامعة المجمعة 

 54,0 394 جامعة شقراء 

 100% 730 المجموع 

(من  %54من خلال استعراض النتائج الموضحة بالجدول السابق يتبين أن) 
لي أفراد عينة الدراسة يعملون في جامعة )شقراء(، في المقابل وجد  جماإ

(من إجمالي أفراد عينة الدراسة يعملون في جامعة )المجمعة(، ومن  %46أن)
خلال هذه النتيجة يتبين أن النسب متقاربة بين الجامعتين، وهذه النتيجة  

نظراً   قيةوتمكنه من الحصول على نتائج  أكثر مصدا ،تخدم البحث الحالي
 لتقارب الأعداد بين الجامعتين.
 يوضح توزيع عينة الدراسة (2جدول رقم )

 وفقاً لمتغير الجنس وسنوات الخبرة 
 جامعة شقراء  جامعة المجمعة  المتغير 

 النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  سنوات الخبرة في العمل الأكاديمي بالجامعة 
 20,3 80 33,3 112 أقل من خمس سنوات

 44,2 174 41,1 138 سنوات وأقل من عشر سنوات س  من خم

 35,5 140 25,6 86 أكثر من عشر سنوات
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 % 100 394 % 100 336 المجموع 
 النسبة  التكرار  النسبة  التكرار  الجنس 
 49,2 194 58,3 196 ذكر

 50,8 200 41,7 140 أنثى

 % 100 394 % 100 336 المجموع 

ضحة بالجدول أعلاه يتبين  لمو من خلال استعراض المؤشرات الإحصائية ا
 ما يلي:

(من إجمالي أفراد عينة  %41.1فيما يتعلق بسنوات الخبرة: يتضح أن)
معة  االدراسة  في جامعة المجمعة سنوات خبرتهم في العمل الأكاديمي بالج

تتراوح ما بين)خمس سنوات وأقل من عشر سنوات(، وفي المقابل وجد  
ة في جامعة شقراء سنوات خبرتهم في  راس (من إجمالي أفراد عينة الد%44.2أن)

العمل الأكاديمي بجامعة شقراء سنوات خبرتهم تتراوح ما بين)خمس سنوات  
(من إجمالي أفراد عينة  %33.3وأقل من عشر سنوات(، في حين وجد أن)

الدارسة في جامعة المجمعة سنوات خبرتهم)أقل من خمس سنوات(، في المقابل  
عينة الدراسة في جامعة شقراء سنوات   راد(من إجمالي أف%20.3وجد أن)

(من إجمالي أفراد  %25.6خبرتهم)أقل من خمس سنوات(، وأخيراً وجد أن)
عينة الدراسة في جامعة المجمعة سنوات خبرتهم)أكثر من عشر سنوات(، في  

(من إجمالي أفراد عينة الدراسة في جامعة شقراء  %35.5المقابل وجد أن)
وات(، وهذه النتيجة تدل على ارتفاع  سن سنوات خبرتهم)أكثر من عشر

  ، سنوات الخبرة بين أفراد عينة الدراسة، مما يدل على ارتفاع مستوى معرفتهم
وثقافتهم، الأمر الذي يخدم أهداف الدراسة الحالية وذلك للحصول على  

فيما يتعلق بمتغير  ، و وفعالية حول موضوع الدراسة ،استجابات أكثر دقة
(من إجمالي أفراد عينة الدارسة في جامعة  %58.3أن) ائجيتبين من النت الجنس

(من إجمالي أفراد عينة الدراسة في  %49.2المجمعة)ذكور(، في المقابل وجد أن)
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(من إجمالي أفراد عينة الدراسة في  %41.7جامعة شقراء)ذكور(، كما وجد أن)
  (من إجمالي أفراد عينة%50.8جامعة المجمعة )إناث(، في المقابل وجد أن)

 .ناث(إدراسة في جامعة شقراء)ال
 أداة الدراسة: 

 . اللازمة للدراسة البياناتاستخدم الباحث الاستبانة كأداة لجمع   
 بناء أداة الدراسة: 

بنى الباحث أداة الدراسة في صورتها الأولية معتمداً على المراجع ذات  
العلاقة، والدراسات السابقة التي عرضها الباحث كدراسات سابقة في  

 من جزأين: في صورتها النهائية  وتكونت الاستبانة راسة،  دلا
 على البيانات الأولية لعينة الدراسة. : ويشتمل الجزء الأول

 .محاور الدارسةويشمل هذا الجزء على  :الثانيالجزء 
قام الباحث بالتأكد من صدق أداة الدراسة من  : صدق أداة الدراسة 

 خلال الآتي : 
 ي( للأداة: جر ا أ / الصدق الظاهري )الخ

للتعرف على مدى صدق أداة الدراسة في قياس ما وضعت لقياسه قام  
  ؛الباحث بعرضها في صورتها المبدئية على مجموعة من المحكمين الأكاديميين 

وذلك لاستطلاع أراءهم حول مدى وضوح   ،للتأكد من صدقها الظاهري 
منها،  هحيصياغة كل عبارة من عبارات الاستبانة، وتصحيح ما ينبغي تصح

وملائمة كل عبارة للمحور الذي تنتمي إليه، ومدى مناسبة كل   ،ومدى أهمية
أو حذف ما يرون من عبارات   ،عبارة لقياس ما وضعت لأجله، مع إضافة

ضوء توجيهاتهم ومقترحاتهم توصل الباحث   فيفي أي محور من المحاور؛ و 
 للاستبانة بصورتها النهائية.

 ة: ادب/صدق الاتساق الداخلي للأ
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تم حساب الاتساق الداخلي من خلال معاملات ارتباط البنود بالدرجة   
يوضح صدق الاتساق   (3الكلية للبعد الذي تنتمي إليه الفقرة، والجدول رقم)

 الداخلي لأداة الدراسة. 
معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات الاستبانة بالدرجة    (3)  جدول رقم

 ليه ي إالكلية للبعد الذي تنتم
 معامل الارتباط  م معامل الارتباط م 

 البعد المالي  الب عد الثالث  الب عد الأول  العمليات الداخلية

1 0.857** 20 0.904** 

2 0.895** 21 0.897** 

3 0.870** 22 0.935** 

4 0.852** 23 0.897** 

5 0.914** 24 0.897** 

6 0.927** 25 0.915** 

7 0.880** 26 0.899** 

8 0.868** 27 0.592** 

9 0.875** 28 0.904** 

 **0.886 29  الب عد الثان: العملاء 

10 0.840** 30 0.902** 

 الب عد الرابع: ب عد النمو والتعلم **0.851 11

12 0.914** 31 0.942** 

13 0.903** 32 0.937** 

14 0.904** 33 0.921** 

15 0.861** 34 0.897** 

16 0.854** 35 0.914** 

17 0.917** 36 0.907** 

18 0.914** 37 0.924** 

19 0.903** 38 0.922** 

 - -39 0.937** 

  
 فأقل. 0.01** دالة عند مستوى الدلالة 
 فأقل. 0.05* دالة عند مستوى الدلالة

من خلال استعراض النتائج الموضحة بالجدول السابق يتبين أن قيم معاملات  
والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه الفقرة دالة   ،ةالارتباط بين درجة العبار 
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جميعها قيم موجبة، وهذا  و فأقل، 0.05أو 0.01إحصائياً عند مستوى دلالة 
 وقياسها للسمة التي وضعت لقياسها.  ،يشير إلى صدق فقرات المحاور

 ثبات أداة الدراسة: 
للتأكد   ( Cronbach'aAlpha) خكرو نبا استخدم الباحث معادلة ألفا  

                                      يوضح ذلك. (4والجدول رقم) ثبات أداة الدراسة.من 
 "لأداة الدراسة".   نباخ يوضح "قيم معامل ألفا كرو  ( 4قم) جدول ر 

 نباخ معامل ثبات ألفا كرو عدد الفقرات محاور الاستبانة محاور الدارسة

 0.964 9 العمليات الداخليةب عد  المحور الأول

 0.969 10 "العملاء" المستفيدونب عد  المحور الثان

 0.964 11 الب عد الماليالمحور الثالث 

 0.978 9 ب عد النمو والتعلمالمحور الرابع 

 0.991 39الثبات الكلي لأداة الدراسة 

 

نباخ لمحاور   من خلال استعراض النتائج يتبين أن معاملات الثبات ألفا كرو
أما الثبات الكلي  ،(0.978و 0.964يث تراوحت ما بين)الدراسة مرتفعة ح

  (، وجميعها قيم مرتفعة، مما يدل على أن 0.991لأداة الدراسة فقد بلغ)
وبالتالي يمكن الاعتماد عليها في   ،الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الثبات

 التطبيق الميدان للدراسة. 
 :أساليب المعالجة الإحصائية

ذي يحدد الاستجابات  تبنى الباحث في إعداد الاستبانة الشكل المغلق ال
المحتملة لكل فقرة مستخدماً مقياس ليكرت الخماسي، وتم حساب المتوسط  

  ومعامل الارتباط بيرسون, ومعامل)ألفا كرو  ،لحسابي، والانحراف المعياريا
 ONE)  حادي نباخ(، واختبار)ت(،كما تم استخدام اختبار تحليل التباين الأ

WAY ANOVA )، واستخدام اختبار( معنويأقل فرق( )LSD)  وذلك ،
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ولتسهيل تفسير النتائج استخدم   (،SPSS)باستخدام الحزم الإحصائية 
ث الأسلوب التالي لتحديد مستوى الإجابة على بنود الأداة، حيث تم  الباح

ب  إعطاء وزن للبدائل، قام الباحث بمراجعتها تمهيداً لإدخالها للحاسو 
ها أرقاماً معينة، أي  للتحليل الإحصائي، وتم إدخالها للحاسوب بإعطائ

كبيرة  بتحويل الإجابات اللفظية إلى رقمية )الترميز(, حيث أعطيت الإجابة )
،ثم تصنيف  1،)قيلة جداً(= 2،)قليلة(= 3= ،)متوسطة(4،)كبيرة(=5جداً(= 

 ادلة التالية: تلك الإجابات إلى خمسة مستويات متساوية المدى من خلال المع
  (1-5) عدد بدائل الأداة= ÷ أقل قيمة(-)أكبر قيمة  =  طول الفئة 

                                                   لنحصل على التصنيف الذي يوضحه الجدول التالي: 0.80=5÷
 توزيع للفئات وفق التدرج المستخدم في أداة البحث  ( 5جدول) 

 مدى المتوسطات  الوصف 
 1.80-1 داً قليلة ج
 1.81-2.60 قليلة 

 2.61-3.40 متوسطة 

 4.20-3.41 كبيرة 
 5.00-4.21 كبيرة جداً 
 تحليل ومناقشة نتائج الدراسة: 

 الأداءالأداء في ضوء أبعاد بطاقة ول: ما واقع تقويم نتائج السؤال الأ
 بين جامعة شقراء وجامعة المجمعة؟  ( BSC)المتوازن

لمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  للإجابة على السؤال تم حساب ا 
لاستجابات أعضاء هيئة التدريس في جامعة المجمعة وجامعة شقراء   والرتب 
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عد المالي، ب عد  الب   ، العمليات الداخلية، ب عد العملاء )ب عد على الأبعاد التالية 
 : جاءت النتائج كالتالي و  النمو والتعلم(.

                         أولًا: بعُد العمليات الداخلية:   
 أفراد عينة الدراسة على بعُد العمليات الداخلية ( استجابات 6)  جدول رقم

بارة
 الع
رقم

 

 العبارة

 جامعة شقراء جامعة المجمعة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الاستخدام

 المتوسط الترتيب
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الاستخدام

 الترتيب

1 

تتابع  الجامعة نسبة إنجاز 
الخطط الدراسية لأعضاء 

هيئة التدريس. 
 1  1,241 2,65 4 متوسطة 555, 3,05

2 
تدعم الجامعة الاختراعات 
والإبداعات لأعضاء هيئة 

 .التدريس
 8 قليلة 1,147 2,19 1 متوسطة 547, 3,11

3 

تهي  الجامعة القاعات 
التدريسية بالتجهيزات 

التعليمية المناسبة "معامل، 
وسائل تعليمية، مقاعد، 

 "....

 4 قليلة 1,126 2,48 2 متوسطة 458, 3,07

4 

تقدم الجامعة الخدمات 
الإدارية المساعدة بجودة 

عالية" القبول، التسجيل، 
" ....الإرشاد، التوجيه،

 2 متوسطة 1,395 2,62 5 متوسطة 481, 3,04

5 

تعمل الجامعة على تطوير 
البرامج الأكاديمية بما 
يتوافق مع احتياجات 

المجتمع، ومتطلبات سوق 
العمل. 

 3 قليلة 1,212 2,55 3 متوسطة 485, 3,06

6 

توجه الجامعة أنشطة 
البحث في خدمة المجتمع، 

ومتطلباته. 
 7 قليلة 1,208 2,27 6 متوسطة 500, 3,02

7 

يتناسب الانتاج العلمي 
في الجامعة مع عدد 

أعضاء هيئة التدريس كما 
 .وكيفا

 6 قليلة 1,054 2,34 7 متوسطة 470, 3,02

8 

تعمل  الجامعة على تطوير 
مهارات أعضاء هيئة 
التدريس من خلال 
المؤتمرات العلمية 

المتخصصة، والدورات 
 التدريبية.

 9 قليلة 1,178 2,05 9 متوسطة 506, 2,97

9 
تقدم الجامعة جوائز 
لاختراعات الطلاب 
وأبحاثهم النوعية. 

 5قليلة  1,136 2,41 8 متوسطة 457, 3,02

 قليلة 1,039 2,40 متوسطة 423, 3,04 المتوسط  الحسابي العام للب عد

  
 درجات   5المتوسط الحسابي من *
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 استعراض النتائج يتبين ما يلي: من خلال  
 فيما يتعلق بجامعة المجمعة: -

المتوسط الحسابي العام لاستجابات أعضاء هيئة التدريس في جامعة المجمعة  
ا المتوسط يقع بالفئة  وهذ (،5من 3.04)عد العمليات الداخلية بلغ على ب  
(  3.40إلى 2.61)ما بين  تتراوح، والتي الخماسيمن المقياس المتدرج  الثالثة

الاستخدام بدرجة متوسطة، كما نجد أن المتوسطات   تشير إلى التيوهي الفئة 
، (3.11لىإ2.97)الحسابية التفصيلية لفقرات هذا البعد تراوحت ما بين 

ثة من المقياس المتدرج الخماسي، والتي تشير  وهذه المتوسطات تقع بالفئة الثال
لتجانس في درجة موافقة  إلى الاستخدام بدرجة )متوسطة(؛ مما يدل على ا

أعضاء هيئة التدريس على بعد العمليات الداخلية، وهذه النتيجة تتفق مع  
م(، ومع  2017والشايع)(، ومع دراسة الهادي، 2017نتيجة دراسة عبود)

م(،ويختلف عن  2016م(، ، ودراسة المفيز)2016دراسة سعاد، وعزيز) 
تدعم الجامعة  ي )(، وه2العبارة رقم) م(، وقد حصلت 2017نتيجة مسلم) 

( على أعلى متوسط حسابي   الاختراعات والإبداعات لأعضاء هيئة التدريس
الجامعة القاعات  تهي  (، وهي)3تليها العبارة رقم ) (، 5من3.11)ومقداره

عليمية المناسبة "معامل، وسائل تعليمية، مقاعد،  التدريسية بالتجهيزات الت
ة إلى  ير فـي الآونة الأخ لمجمعة جامعة اذلك إلى جهد  و الباحثعز يو  (،....

، ومنها تهيئة القاعات  مواكبة التطور العلمي والتقني فـي كافـة المجـالات
ا تطوير الخدمات الإلكترونية بالجامعة،  ، ومنهلقاعات الذكيةالتدريسية با

( )تعمل الجامعة على تطوير مهارات أعضاء هيئة  8صلت العبارة رقم)وح 
ت العلمية المتخصصة، والدورات التدريبية( على  التدريس من خلال المؤتمرا 
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(، وهذا يشير إلى حاجة أعضاء  5من 2.97أدنى متوسط حسابي ومقداره)
رية، وإلى ضعف جانب التطوير لأعضاء هيئة  هيئة التدريس للبرامج التطوي 

 لتدريس بالجامعة.ا
 فيما يتعلق بجامعة شقراء:   -

توسط الحسابي العام  تكشف النتائج الموضحة بالجدول السابق أن الم
لاستجابات أعضاء هيئة التدريس في جامعة شقراء على ب عد العمليات  

من المقياس   انية الثوهذا المتوسط يقع بالفئة  (،5من2.40)الداخلية بلغ
تشير   التي وهي الفئة ( 2.60إلى1.81)ما بين  تراوحت، والتي الخماسيالمتدرج 

أن ب عد العمليات الداخلية يتم   وهذا يدل على  . الاستخدام بدرجة قليلة إلى
استخدامه بدرجة قليلة في جامعة شقراء من وجهة نظر أعضاء هيئة  

امعة إداريا فقد تعاقب على  التدريس، ويعزو الباحث إلى عدم استقرار الج
من المديرين على عكس جامعة المجمعة خلال هذه المدة مدير   إدارتها مجموعة

 معايير  وضع وعدم لعمليات الداخلية،جامعة واحد؛ مما أثر على ب عد ا 
م(،  2017الأعمال، وهذه النتيجة تتفق مع دراسة الديحان) لتنفيذ واضحة 

م(، ومع دراسة  2017ة عبود)(،ويختلف عن نتيج2017دراسة مسلم)
م(، ، ودراسة  2016م(، ومع دراسة سعاد، وعزيز) 2017)الهادي، والشايع

تتابع  الجامعة نسبة إنجاز  وهي)(، 1العبارة رقم) م(، وحصلت2016المفيز)
( على أعلى متوسط حسابي   الخطط الدراسية لأعضاء هيئة التدريس

ة في جامعة شقراء،  وهذا يشير إلى ضعف المتابع (، 5من2.65)ومقداره
( )تعمل  الجامعة على تطوير  8، وحصلت العبارة رقم )والحاجة لتطوير آلياتها

ؤتمرات العلمية المتخصصة،  مهارات أعضاء هيئة التدريس من خلال الم
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(،ويعزو 5من 2.05والدورات التدريبية( على أدنى متوسط حسابي ومقداره )
يئة التدريس في هيكل  الباحث إلى عدم وجودة عمادة تطوير أعضاء ه

 مل دون المستوى المأمول.  الجامعة؛ مما جعل الع 
 ثانياً: بعُد العملاء" المستفيدون"            

 جابات أفراد عينة الدراسة على بعد العملاء " المستفيدون" ( است 7جدول رقم) 
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ــدريس بالســــــاعات  10 ــة التـــ ــو هيئـــ ــزم عضـــ يلتـــ
 1 متوسطة 1,480 2,79 1 متوسطة 494, 3,03 كتبية.الم

تأخذ الجامعـة بعـين الاعتبـار تقيـيم أعضـاء  11
 2 قليلة 1,255 2,60 3 متوسطة 495, 2,99 .هيئة التدريس من قبل الطلاب

تعتـــــــني  الجامعــــــــة بتحقيــــــــق رضــــــــاء جميــــــــع  12
   .المستفيدين من خدماتها

 5 قليلة 1,301 2,38 2 متوسطة 437, 3,00

13 
تخــــدم الجامعــــة المجتمــــع المحلــــي مــــن خــــلال 

نشطة الخدمية المناسبة لاحتياجاته تقديم الأ
 .ومتطلباته

2,99 ,437 
 متوسطة

4 2,43 1,169 
 4 قليلة

تتعامل الجامعة مع جميـع مـن لـه علاقـة بهـا  14
 6 قليلة 1,301 2,35 9 متوسطة 532, 2,94 .بكل عدالة ودون تحيز أو تمييز

15 
خــــــــــدماتها الطلابيــــــــــة  "  تقــــــــــدم الجامعــــــــــة

،.." بجــــــــودة النظافــــــــة، الأمــــــــن، الكــــــــافتيريا
 .عالية

2,98 ,470 
 متوسطة

7 2,55 1,328 
 3 قليلة

16 
تعمــل   الجامعــة علــى تطــوير العلاقــة مــع  

 474, 2,95 الخريجين ومتابعة أوضاعهم المهنية والعلمية.
 متوسطة

8 1,97 1,075 
 10 قليلة

ب المتعلقـــة تتبـــنى الجامعـــة مقترحـــات الطـــلا 17
 8 قليلة 1,130 2,32 5 متوسطة 489, 2,99  .بالجانب الأكاديمي، والإداري

18 
ت عــــني الجامعــــة بمشــــاركة العــــاملين في صــــنع  

 478, 2,93 .قرارات الجامعة
 متوسطة

10 2,14 1,168 
 9 قليلة

19 
تسـعى إدارة الجامعــة إلى التعـرف علــى أراء 
ــا بشــــــــقيه " الإدار  ي المســــــــتفيدين في أدائهــــــ

 والتدريسي".
2,99 ,450 

 متوسطة
6 2,34 1,101 

 7 لةقلي

  قليلة 1,083 2,39  متوسطة 420, 2,98 عدب  المتوسط  الحسابي العام لل 
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 شير النتائج إلى ما يلي: ت  
 فيما يتعلق بجامعة المجمعة: -

ة  ت ظهر النتائج أن المتوسط الحسابي العام لاستجابات أعضاء هيئ
معة على ب عد العملاء" المستفيدون" بلغ  التدريس في جامعة المج 

،  الخماسيمن المقياس المتدرج  الثالثةوهذا المتوسط يقع بالفئة  (،5من 2.98)
الاستخدام   تشير إلى  التي وهي الفئة ( 3.40إلى2.61)ما بين  تتراوح والتي 

تم استخدامه  وهذا يدل على أن ب عد العملاء" المستفيدون" ي .بدرجة متوسطة
سطة في جامعة المجمعة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، وهذه  بدرجة متو 

م(، ودراسة سعاد،  2017النتيجة تتفق مع نتيجة دراسة الهادي، والشايع)
م(، وهذه النتيجة تختلف عن نتيجة  2016م(، ودراسة المفيز)2016عزيز)و 

م(، وقد  2017)م(، ودراسة مسلم2017م(، ودراسة الديحان)2017عبود)
يلتزم عضو هيئة التدريس بالساعات (، وهي )10بارة رقم)الع حصلت
ويعزو الباحث   (،5من3.03)( على أعلى متوسط حسابي ومقدارهالمكتبية

له عضو هيئة التدريس من مكانة مرموقة جعلته يتمتع برقابة   ذلك لما وصل 
ة العاملين في صنع   ت عني الجامعة بمشارك()18ذاتية عالية، وحصلت العبارة رقم) 

 (.  5من2.93( على أدنى متوسط حسابي ومقداره) ارات الجامعةقر 
 فيما يتعلق بجامعة شقراء: -

ا البعد تراوحت ما  نجد أن المتوسطات الحسابية التفصيلية لفقرات هذ
وهذه المتوسطات تقع بالفئتين الثانية والثالثة من المقياس   (2.79إلى 1.97)بين 

دام بدرجة )قليلة، متوسطة(، تان تشيران إلى الاستخالمتدرج الخماسي والل
م(،  2017م(، ودراسة الديحان)2017وهذه النتيجة تختلف عن نتيجة عبود)

م(، ودراسة سعاد،  2017، والشايع)م(، دراسة الهادي2017ودراسة مسلم) 
يلتزم  ( )10العبارة رقم) م(، وحصلت 2016م(، ودراسة المفيز)2016وعزيز)
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على أعلى متوسط حسابي  ( س بالساعات المكتبيةعضو هيئة التدري
تعمل الجامعة على  ()16بينما حصلت العبارة رقم )(، 5من2.79)ومقداره

( على أدنى  م المهنية والعلميةتطوير العلاقة مع الخريجين ومتابعة أوضاعه
(، ويعزو الباحث ذلك لحداثة نشأة  5من 1.97متوسط حسابي ومقداره )
 ئيس للجامعة.الجامعة عن المركز الر الجامعة، وتباعد كليات 

 ثالثاً: البُعد المالي                                       
 المالي  استجابات أفراد عينة الدراسة على البُعد   (8)  جدول رقم

لرقم 
 ا

 العبارة
 جامعة شقراء جامعة المجمعة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 درجة
 توسطالم الترتيب الاستخدام

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 درجة  
 الترتيب الاستخدام

20 

ة على زيادة المـوارد تعمل الجامع
الماليــة مــن خــلال حــث أعضــاء 
ــراء  ــى إجـــــ ــدريس علـــــ ــة التـــــ هيئـــــ
البحـــــوث النوعيـــــة المتميـــــزة مـــــن 
خــــــــــــلال معهـــــــــــــد الدراســـــــــــــات 
ــدمات الاستشــــــــــــــــــــــارية  والخـــــــــــــــــــ

 .بالجامعة

 11 قليلة  1,114 2,04 9 متوسطة 487, 2,96

للمــــؤتمرات تــــوفر الجامعــــة رعــــاة  21
 9 قليلة  1,019 2,08 7 متوسطة 494, 2,97 .والملتقيات التي تقام في رحابها

22 
تهــــتم الجامعــــة بكفــــاءة الانفــــاق 
ــودة  مــــــــــع عــــــــــدم المســــــــــاس بجــــــــ

 .المخرجات
 8 قليلة  1,174 2,08 5 متوسطة 524, 2,99

تعمل  الجامعة  على التنويع في  23
 7 قليلة  1,029 2,14 11 متوسطة 480, 2,95   .مصادر التمويل المالي

24 
ــة أســـــ ــــ اليب تســـــــــتخدم الجامعـــــــ

ــة  ــة في الرقابــــ الرقابــــــة الإلكترونيــــ
 .على الأداء المالي

 4 قليلة  1,200 2,27 4 متوسطة 450, 2,99

25 
تتوافـــــــق ميزانيـــــــة الجامعـــــــة مـــــــع   

ــا تقـــــــــــــدم مـــــــــــــن   مســـــــــــــتوى مـــــــــــ
 خدمات.

 5 قليلة  1,088 2,23 8 متوسطة 499, 2,96

ت ماليـــة تـــوفر الجامعـــة مخصصـــا 26
 10 قليلة  1,138 2,06 10 متوسطة 511, 2,96 .مناسبة لدعم الأنشطة البحثية

 1 كبيرة 854, 3,90 1 كبيرة 534, 3,86تسلم الجامعة  طلابها مكافاتهم  27
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الشـــــــــــهرية في وقتهـــــــــــا المحـــــــــــدد، 
 .وبانتظام

يتوافق الأداء المالي بالجامعة مـع  28
 2 قليلة  1,121 2,47 3 متوسطة 444, 3,02 .جية للجامعةالخطة الاستراتي

29 
امعــــــــة علــــــــى نظــــــــام تعتمــــــــد الج

ــدر  محاســــي دقيــــق يحــــد مــــن الهــ
 .المالي في الانفاق

 3 قليلة  1,326 2,40 2 متوسطة 423, 3,02

ــوق الجامعــــــــــــــة برامجهــــــــــــــا،  30 تســـــــــــ
 6 قليلة  1,022 2,18 6 متوسطة 470, 2,98 .وخدماتها البحثية، والتدريبية

 قليلة  930, 2,35 متوسطة 408, 3,06 ب عدعام للالمتوسط  الحسابي ال

 من خلال استعراض النتائج الموضحة بالجدول السابق يتبين ما يلي:
 علق بجامعة المجمعة: فيما يت  -

تبين النتائج أن المتوسط الحسابي العام لاستجابات أعضاء هيئة التدريس  
المتوسط يقع   وهذا  (،5من 3.06) بلغ عد الماليفي جامعة المجمعة على الب  

ما   تتراوح، والتي الخماسيمن المقياس المتدرج  الثالثةبالفئة 
ستخدام بدرجة متوسطة،  الا تشير إلى التيوهي الفئة (3.40إلى 2.61)بين 

م(، ودراسة سعاد،  2017وتتفق هذه النتيجة مع دراسة عبود)
تلف عن نتيجة  م(،وتخ2017(، و دراسة الهادي، والشايع)2016وعزيز)

العبارة   م(، وحصلت 2016م(، ودراسة المفيز) 2017سلم)دراسة م
(  تظامتسلم الجامعة  طلابها مكافاتهم الشهرية في وقتها المحدد، وبان()27رقم)

ويعزو الباحث ذلك لأتمته (، 5من3.86)على أعلى متوسط حسابي ومقداره
تعمل  الجامعة على  )(23رقم ) النظام المالي بالجامعة. بينما حصلت العبارة

(على أدنى متوسط حسابي  تنويع في مصادر التمويل الماليال
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في   (، ويعزو الباحث ذلك للبيروقراطية الإدارية المتبعة 5من2.95ومقداره)
 النظام المالي للجامعات السعودية الحكومية بشكل عام.

 فيما يتعلق بجامعة شقراء:   -
ستجابات أعضاء هيئة   العام لاكشفت النتائج أن المتوسط الحسابي

(،وهذا المتوسط  5من2.35)لتدريس في جامعة شقراء على الب عد المالي بلغ ا
إلى   1.81)ما بين  تتراوحالتي ، و الخماسيمن المقياس المتدرج  الثانية يقع بالفئة 

الاستخدام بدرجة قليلة، وتتفق النتيجة مع   تشير إلى التيوهي الفئة ( 2.60
م(  2016ودراسة المفيز)م(، 2017ودراسة مسلم) م(،2017)دراسة الديحان

م(، ودراسة سعاد،  2017وتختلف عن دراسة الهادي، والشايع)
م الجامعة  طلابها  تسل()27العبارة رقم ) م(،  وحصلت2016وعزيز)

( على أعلى متوسط حسابي  مكافاتهم الشهرية في وقتها المحدد، وبانتظام
لجامعة. بينما  تمته النظام المالي باحث ذلك لأ ويعزو البا (، 5من3.90)ومقداره

تعمل الجامعة على زيادة الموارد المالية من خلال  ( ) 20حصلت العبارة رقم )
البحوث النوعية المتميزة من خلال   حث أعضاء هيئة التدريس على إجراء 

( على أدنى متوسط حسابي  معهد الدراسات والخدمات الاستشارية بالجامعة
عة تفعيل خدمات معهد  يتطلب من إدارة الجام (، وهذا5نم2.04ومقداره)

 الدراسات والخدمات الاستشارية بالجامعة.  
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 رابعاً: بعُد النمو والتعليم                  
 ( استجابات أفراد عينة الدراسة على بعُد النمو والتعليم 9)  جدول رقم
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تطــــور الجامعــــة أنظمتهــــا بمــــا يحقــــق جــــودة  31
 1,327 2,34 2 متوسطة 442, 3,04 .الخدمات الأكاديمية

 6 قليلة 

32 
ــول للتم ــة للوصـ ــعى الجامعـ ــامعي تسـ ــز الجـ يـ

عم الطرق الابداعية في من خلال د
 .التعليم والتعلم

 1,212 2,46 1 متوسطة 461, 3,05
 2 قليلة 

توجد الجامعة سياسة واضحة للطـلاب في  33
 1,337 2,41 5 متوسطة 482, 3,01 .التخصصات الأكاديمية

 4 قليلة 

34 

ــة للطـــــلاب ذوي المعـــــدلات  تقـــــدم الجامعـــ
امج إرشـادية الأكاديمية المنخفضة بر 

مســــــتواهم الأكــــــاديمي،  للرفــــــع مــــــن
 .والعمل على حل مشكلاتهم

 1,249 2,43 9 متوسطة 443, 2,97

 3 قليلة 

تستعين الجامعة بكفاءات خارجية لتطوير  35
 1,291 2,28 8 متوسطة 482, 2,98 .الخدمات الأكاديمية

 8 قليلة 

36 
تــــــــــدعم الجامعــــــــــة مشــــــــــاركة الطــــــــــلاب في 

الابتكاريــــــة، المســــــابقات والمعــــــارض 
 .يةوالإبداع

 1,279 2,60 7 متوسطة 444, 2,99
 1 قليلة 

37 

تعمـــــــل الجامعـــــــة  علـــــــى تطـــــــوير مهـــــــارات  
كادرهـــا الإداري، التعليمـــي ليحقـــق 
الجـودة في الخـدمات الأكاديميـة الــتي 

 .يقدمها للمستفيدين

 1,249 2,24 6 متوسطة 464, 3,00

 9 قليلة 

38 
ــتعلم الحدي ــة في تــــوفر الجامعــــة مصــــادر الــ ثــ

 1,167 2,37 4 متوسطة 457, 3,01 .لتعليميةتقديم الخدمة ا
 5 قليلة 

39 

ــيم جـــــــــوة  ــائج تقيــــــ ــة في نتــــــ تعتــــــــني الجامعــــــ
الخـــــــــدمات الأكاديميـــــــــة وخـــــــــدماتها 
المســــاندة في بــــرامج التطــــوير الــــدائم 

 .لأدائها

 1,229 2,29 3 متوسطة 476, 3,02

 7 قليلة 

  قليلة 1,158 2,38  متوسطة 408, 3,01 ب عدالمتوسط  الحسابي العام لل 

 درجات   5ابي من * المتوسط الحس
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 ن خلال استعراض النتائج الموضحة بالجدول السابق يتبين ما يلي:م
 عة:فيما يتعلق بجامعة المجم -

تبين النتائج  أن المتوسط الحسابي العام لاستجابات أعضاء هيئة التدريس في  
وسط يقع  وهذا المت (،5من 3.01)م بلغجامعة المجمعة على ب عد النمو والتعلي 

ما   تتراوح، والتي الخماسيمن المقياس المتدرج  الثالثةبالفئة 
رجة متوسطة،  الاستخدام بد تشير إلى التيوهي الفئة ( 3.40إلى 2.61)بين 

م(، ودراسة  2017وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الهادي، والشايع)
م(،  2016المفيز)راسة (، ود2016م(، ودراسة سعاد، وعزيز) 2017عبود)
العبارة   م(، وحصلت2017ف عن نتيجة دراسة مسلم)وتختل
()تسعى الجامعة للوصول للتميز الجامعي من خلال دعم الطرق  32رقم)

تعليم والتعلم( على أعلى متوسط حسابي   الابداعية في ال
ذلك إلى جهد الجامعة فـي الآونة   و الباحثعز ي(، و 5من3.05)ومقداره
الاعتماد    الحصول على شهادةفي نجحت ، وقدة التطورمواكبإلى  ةير الأخ

.  والاعتماد الأكاديمي المؤسسي من قبل الهيئة الوطنية للتقويم الأكاديمي
قدم الجامعة للطلاب ذوي المعدلات الأكاديمية  ()ت34وحصلت العبارة رقم)

المنخفضة برامج إرشادية للرفع من مستواهم الأكاديمي، والعمل على حل  
(، وهذا مؤشر  5من2.97بي ومقداره)( على أدنى متوسط حسالاتهممشك

على ضعف برامج الإرشاد الأكاديمي بالجامعة، وعلى الجامعة إعادة النظر في  
 هذا الجانب.   البرامج المقدمة في 

 فيما يتعلق بجامعة شقراء:   -



 

 
 مجلة العلوم التربوية 371

 هـ )الجزء الثاني( 1442العدد الرابع والعشرون محرم  
 

كشفت النتائج أن المتوسط الحسابي العام لاستجابات أعضاء هيئة  
وهذا  (،5من 2.38)والتعليم بلغ شقراء على بعد النمو امعة التدريس في ج

ما   تتراوح ، والتي الخماسيمن المقياس المتدرج  الثانية المتوسط يقع بالفئة 
الاستخدام بدرجة قليلة، وتتفق   تشير إلى  التيالفئة وهي ( 2.60إلى 1.81)بين 

ن  م(، وتختلف ع2017م(، ودراسة مسلم)2017النتيجة مع دراسة الديحان)
م(، ودراسة سعاد،  2017م(، ودراسة عبود)2017سة الهادي، والشايع)درا

(،  36العبارة رقم) م(. وقد حصلت2016(، ودراسة المفيز)2016وعزيز)
شاركة الطلاب في المسابقات والمعارض الابتكارية،  وهي )تدعم الجامعة م

وهو مؤشر   (،5من2.60)والإبداعية( على أعلى متوسط حسابي ومقداره
الطلاب، وحصلت العبارة  عم الجامعة لمشاركات ضعف دعلى 
()تعمل الجامعة  على تطوير مهارات كادرها الإداري، التعليمي  37رقم)

التي يقدمها للمستفيدين( على أدنى   ليحقق الجودة في الخدمات الأكاديمية
(، وهذه النتيجة تتفق مع نتيجة ب عد  5من 2.24متوسط حسابي ومقداره ) 

معة على تطوير مهارات أعضاء هيئة   العبارة)تعمل  الجالية فيالعمليات الداخ
التدريس من خلال المؤتمرات العلمية المتخصصة، والدورات التدريبية(، حيث  

عد العمليات؛ وهذا يؤكد على أن إدارة الجامعة لم تقدم  تذيلت الترتيب في ب  
يقدمون   لى ماالبرامج اللازمة لتطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس؛ مما أثر ع

 ديمية. من برامج أكا
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عملية تقويم الأداء  واقع استخدام من خلال النتائج السابقة يتضح أن و 
جاء   وجامعة المجمعة "بين جامعة شقراءBSCفي ضوء أبعاد الأداء المتوازن"

       :كالتالي
عملية تقويم الأداء في ضوء أبعاد الأداء  واقع استخدام   (10جدول رقم) 

 لمجمعة جامعة شقراء وجامعة ا"بين BSCالمتوازن"
عمليـــــــة تقـــــــويم واقـــــــع اســـــــتخدام 

اد الأداء الأداء في ضـــــــــــــوء أبعـــــــــ ــــ
 "BSCالمتوازن"

 جامعة شقراء جامعة المجمعة
 المتوسط

 الحسابي 
 الانحراف

 درجة الترتيب المعياري 
 الاستخدام

 ســـــــطالمتو 
 الحسابي

 الانحراف
 درجة الترتيب المعياري 

 الاستخدام
 قليلة 1 1,039 2,40 متوسطة 2 423, 3,04 العمليات الداخلية

 قليلة 2 1,083 2,39 متوسطة 4 420, 2,98 العملاء" المستفيدون
 قليلة 4 930, 2,35 متوسطة 1 408, 3,06 البعد المالي

 قليلة 3 1,158 2,38 متوسطة 3 408, 3,01 ب عد النمو والتعلم
  لةقلي 1,024 2,37  متوسطة 393, 3,02  الدرجة الكلية 

 لموضحة إلى ما يلي:ت شير النتائج ا 
 يما يتعلق بجامعة المجمعة:ف -

الب عد المالي جاء في المرتبة الأولى من حيث درجة  أن يتبين من النتائج  
عملية تقويم الأداء في ضوء أبعاد الأداء  ستخدام بين الأبعاد المتعلقة بالا

مليات الداخلية  عد الع يليها ب  (، 5من 3.06بمتوسط حسابي)BSC"المتوازن"
(، ثم ب عد النمو والتعلم بمتوسط  5من 3.04ط حسابي)بمتوس

(، بينما جاء ب عد العملاء "المستفيدون" في المرتبة الأخيرة  5من 3.01حسابي)
(، أما المتوسط الحسابي العام لواقع استخدام  5من2.98بمتوسط حسابي)

جامعة المجمعة   في(BSC)عملية تقويم الأداء في ضواء أبعاد الأداء المتوازن 
وهذا المتوسط يشير  من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس (5من 3.02لغ)فقد ب
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ء أبعاد  عملية تقويم الأداء في ضو إلى الاستخدام بدرجة متوسطة، أي أن 
تتم ممارستها بدرجة متوسطة في جامعة المجمعة، وتتفق  (BSC)الأداء المتوازن 

م(، ودراسة  2017يع)، والشاهذه النتيجة مع نتائج دراسة الهادي
    (.م2016سعاد، وعزيز)م(، ودراسة 2016فيز)الم
 فيما يتعلق بجامعة شقراء: -

رتبة الأولى من  بعد العمليات الداخلية جاء في المأن يتبين من النتائج 
عملية تقويم الأداء في ضوء أبعاد  حيث درجة الاستخدام بين الأبعاد المتعلقة ب

ا بعد العملاء"  يليه(، 5من2.40حسابي)بمتوسط  ( BSC) الأداء المتوازن
(، ثم بعد النمو والتعلم بمتوسط  5من 2.39المستفيدون" بمتوسط حسابي)

الي في المرتبة الأخيرة بمتوسط  (، بينما جاء بعد  البعد الم5من 2.38حسابي)
(، أما المتوسط الحسابي العام لواقع استخدام عملية تقويم  5من2.35حسابي )

في جامعة شقراء فقد  (BSC)د الأداء المتوازناء أبعاالأداء في ضو 
، وهذا المتوسط يشير  من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس(5من 3.37بلغ)

ه النتيجة مع نتائج دراسة  إلى الاستخدام بدرجة قليلة، وتتفق هذ
 . م(2017مسلم)

هل يوجد فروق في عملية تقويم الأداء في ضوء أبعاد  : نتائج السؤال الثاني
عند مستوى   قراء وجامعة المجمعةبين جامعة ش(BSC)وازناء المتالأد

 فأقل؟ 0.01دلالة
 independent) استخدم الباحث اختبار)ت(لعينتين مستقلتين 

sample t-test ،) ( يوضح ذلك: 11دول رقم)والج 
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اختبار)ت(لتوضيح الفروق بين استجابات أفراد عينة   (11) جدول رقم 
 ةالدراسة باختلاف متغير الجامع

 وسطالمت العدد الجامعة المحور
 الحسابي 

 الانحراف
 ستوى الدلالةم ريةدرجة الح قيمة ت المعياري 

ــات ب عــــــــــــــــد  العمليــــــــــــــ
 الداخلية

 423, 3,04 336 جامعة المجمعة
 دالة* 000, 537,038 11,259

 1,039 2,40 394 جامعة شقراء
العمــــــــــــــــــلاء" ب عــــــــــــــــــد 

 "المستفيدون
 420, 2,98 336 جامعة المجمعة

 دالة 000, 524,713 10,015
 1,083 2,39 394 جامعة شقراء

 عد الماليالب  
ة المجمعةجامع  336 3,06 ,408 

 دالة 000, 557,432 13,707
 930, 2,35 394 جامعة شقراء

 ب عد النمو والتعلم
 408, 3,01 336 جامعة المجمعة

 دالة 000, 503,029 10,062
 1,158 2,38 394 جامعة شقراء

 الدرجة الكلية 
امعة المجمعةج  336 3,0221 ,39331 

 الةد 000, 522,317 11,523
 1,02434 2,3781 394 جامعة شقراء

 أقل. ف0.01*دالة عند مستوى دلالة 
بين استجابات  النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية  تكشف  

د الأداء  وء أبعاأفراد عينة الدراسة حول عملية تقويم الأداء في ض
عد  العملاء" المستفيدون"، الب  ب عد العمليات الداخلية، )ب عد  (BSC)المتوازن

لال المتوسطات  المالي، ب عد النمو والتعلم( باختلاف متغير الجامعة، ومن خ
، ويعزو الباحث ذلك إلى  ما  الحسابية يتبين أن الفروق لصالح جامعة  المجمعة

حصول جامعة  من جهود أثمرت على  لجامعةبذله أعضاء هيئة التدريس با
المؤسسي من قبل الهيئة الوطنية   الاعتماد الأكاديمي على شهادة المجمعة 
ة شقراء التي لم تحصل بعد  ، على عكس جامعوالاعتماد الأكاديمي للتقويم

 على ذلك، ولازلت في الخطوات الأولى من ذلك.   
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ئية عند مستوى  لة إحصا هل  توجد فروق ذات دلا سؤال الثالث:النتائج 
 فأقل في إجابات عينة الدراسة تعزى لسنوات الخبرة؟    0.01دلالة
لجدول  استخدم الباحث اختبار)تحليل التباين الأحادي(، وا ذلكولمعرفة      
 (يوضح ذلك: 12رقم)

نتائج تحليل التباين الأحادي)ف(لتوضيح الفروق بين استجابات أفراد   ( 12)  جدول رقم
 ات الخبرة لاف سنو الدراسة باخت

درجــــــــــــــــــــــات  المربعات  مجموع لمجموعاتا المحور
 الحرية

متوســـــــــــــــــــــــــــــــــــط 
 مستوى الدلالة قيمة ف المربعات

 العمليات الداخلية

بــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــين 
 4,753 2 9,506 المجموعات

6,279 
 

,002 
 

 دالة*
داخـــــــــــــــــــــــــــــــل 
 757, 727 550,251 المجموعات

  729 559,756 المجموع

 "العملاء" المستفيدون

بــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــين 
 6,140 2 12,280 المجموعات

7,817 
 

,000 
 

 دالة*
داخـــــــــــــــــــــــــــــــل 
 786, 727 571,072 المجموعات

  729 583,352 المجموع

 عد الماليالب  

بــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــين 
 2,894 2 5,789 المجموعات

4,371 
 

,013 
 

 دالة*
داخـــــــــــــــــــــــــــــــل 
 662, 727 481,392 المجموعات

  729 487,180 المجموع
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بــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــين  ب عد النمو والتعلم
 7,464 2 14,928 المجموعات

8,484 
 

,000 
 

 دالة*
داخـــــــــــــــــــــــــــــــل 
 880, 727 639,612 المجموعات

  729 654,540 وعالمجم

 الدرجة الكلية

بــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــين 
 5,141 2 10,282 المجموعات

7,063 
 

,001 
 

 دالة*
داخـــــــــــــــــــــــــــــــل 
 728, 727 529,114 المجموعات

   729 539,396 المجموع

 
 فأقل. 0.01*دالة عند مستوى دلالة 

وضحة بالجدول أعلاه يتبين وجود  شرات الإحصائية المل المؤ من خلا  
فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد عينة الدراسة حول عملية  

  العمليات الداخلية،ب عد  )  (BSC)لأداء المتوازنتقويم الأداء في ضوء أبعاد ا 
لح  ديد صا العملاء" المستفيدون"، البعد المالي، ب عد النمو والتعلم(.ولتح ب عد

ة من فئات سنوات الخبرة نحو الاتجاه حول عملية تقويم  الفروق في كل فئ
د  ب عالعمليات الداخلية، ب عد  ) ( BSC)الأداء في ضوء أبعاد الأداء المتوازن

عد المالي، ب عد النمو والتعلم ، استخدم الباحث  العملاء" المستفيدون"، الب  
 :يليوجاءت النتائج كما ، "شيفيه" اختبار
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 للفروق في كل فئة من فئات سنوات الخبرة  "شيفيه"   تبارنتائج اخ  (13رقم)   جدول

 أبعــــــــــــــــــــــــــــــــــــاد
المتوســـــــــــــــــــــــط  ن سنوات الخبرة الدراسة

 الحسابي

 5أقـــــــــل مـــــــــن 
 سنوات

ســــــــنوات 5مـــــــن
وأقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل 

ســــــنوا10مــــــن
 ت

أكثــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 
ــن ســــــنوا10مـــ
 ت

عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد ب  
العمليـــــــــات 
 الداخلية

ــل  أقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
    2,70 192 سنوات5من

ســـــنوات 5مـــــن
ــل  وأقــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــنوا10مـــن سـ
 ت

312 2,80   ,269* 

أكثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 
ــنو 10مـــن اسـ
 ت

226 2,53  -269*  

عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد ب  
العمــــــــــــلاء" 
المستفيدون

" 

 أقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل
 *226,   2,70 192 نواتس5من

ســـــنوات 5مـــــن
ــل  وأقــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــنوا10مـــن سـ
 ت

312 2,77    

أكثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 
ــنوا10مـــن سـ
 ت

226 2,47 ,301*   

 عد الماليالب  

 5أقـــــــــل مـــــــــن 
  *301,- *226,- 2,71 192 سنوات

ســـــنوات 5مـــــن
ــل  وأقــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــنوا10مـــن سـ
 ت

312 2,75   ,204* 

أكثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 
ــنوا10مـــن سـ
 ت

226 2,55  -,204*  

عــــــــد النمــــــــو ب  
 والتعلم

 5ن أقـــــــــل مـــــ ــــ
 *249,   2,71 192 نواتس

ســـــنوات 5مـــــن
ــل  وأقــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــنوا10نم ـــ سـ
312 2,79  ,332*  
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 ت
أكثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 

ــنوا10مـــن سـ
 ت

226 2,46 -,249* -,332*  

ــة  الدرجـــــــــــــــــــــــــ
 الكلية 

 5أقـــــــــل مـــــــــن 
    2,7057 192 سنوات

ــن  ســــــنوات  5مـــ
ــل  وأقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 سنوات10من
312 2,7796  ,27662*  

أكثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 
   *27662- 2,5030 226 سنوات10من

 فأقل. 0.05* فروق دالة عند مستوى
ائية عند  تكشف المؤشرات الإحصائية عن وجود فروق ذات دلالة إحص

فأقل في اتجاهات أفراد عينة الدراسة حول عملية تقويم  0.01مستوى دلالة 
عد  ية، ب  عد العمليات الداخل) ب  (BSC)الأداء في ضوء أبعاد الأداء المتوازن

عد المالي، ب عد النمو والتعلم(باختلاف سنوات  العملاء" المستفيدون"، الب  
 أن الفروق لصالح من خمس  يتبين  الخبرة، ومن خلال المتوسطات الحسابية

وأقل من عشر سنوات، وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة   ،سنوات
 (.م2017الديحان)

إجابات عينة الدراسة تعزى  هل توجد فروق في بع:ال الرانتائج السؤ 
 فأقل؟    0.01عند مستوى دلالة  للجنس

ت أفراد  ولمعرفة إذا ما كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابا
عينة الدراسة، حول عملية تقويم الأداء في ضوء أبعاد الأداء  

ر)ت(لعينتين ث اختباباختلاف متغير الجنس، استخدم الباح (BSC)المتوازن
                         ( يوضح ذلك:14والجدول رقم) ،مستقلتين 
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اختبار)ت(لتوضيح الفروق بين استجابات أفراد عينة   ( 14جدول رقم)
 باختلاف متغير الجنس  الدراسة
الانحـــــــــــــــــــراف  المتوسط الحسابي العدد الجنس المحور

 مستوى الدلالة درجة الحرية قيمة ت المعياري

العمليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 
 لداخليةا

 722, 2,94 390 ذكر
 دالة* 000, 627,189 8,292

 951, 2,41 340 أنثى
العمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاء" 

 "المستفيدون
 742, 2,90 390 ذكر

 دالة* 000, 628,545 7,825
 975, 2,39 340 أنثى

 البعد المالي
 721, 2,88 390 ذكر

 دالة* 000, 664,580 7,369
 859, 2,44 340 أنثى

 812, 2,93 390 ذكر نمو والتعلمب عد ال
 دالة* 000, 652,534 8,381

 1,000 2,36 340 أنثى

ــة الكليــــــــة  الدرجــــــ
 للمحور

 71455, 2,9119 390 ذكر
 دالة* 000, 631,612 8,207

 93063, 2,4023 340 أنثى

 فأقل.  0.01ة *دالة عند مستوى دلال
بين   حصائيةدلالة إالنتائج السابق عن وجود فروق ذات  تكشف
أفراد عينة الدراسة حول عملية تقويم الأداء في ضوء أبعاد الأداء   استجابات

عد  ستفيدون"، الب  عد العملاء" المعد العمليات الداخلية، ب  ب   :(BSC)المتوازن
المالي، ب عد النمو والتعلم باختلاف متغير الجنس، ومن خلال المتوسطات  

يجة مع نتائج دراسة  وتتفق هذه النت ،كورالح الذ يتبين أن الفروق لص الحسابية
يعزو الباحث ذلك أن أكثر المواقع القيادية بالجامعتين يتولها م(، 2017عبود)

 اضح في نتيجة الدراسة. ذكور لذا فقد كان تأثير ذلك و 
 ملخص لأهم النتائج:  

 :توصلت الدراسة لمجموعة من النتائج أهمها 
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ء  في ضوء أبعاد الأدا الأداء أظهرت النتائج أن عملية تقويم -
 . امعة المجمعةبجيتم ممارستها بدرجة متوسطة   ( BSC)المتوازن

بينت النتائج أن عملية تقويم الأداء في ضوء أبعاد الأداء    -
   امعة شقراء. بج يتم ممارستها بدرجة قليلة (BSC)ازنالمتو 

  كشفت النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد  -
ويم الأداء في ضوء أبعاد الأداء  لدراسة حول عملية تقعينة ا
 باختلاف متغير الجامعة لصالح جامعة المجمعة.  ( BSC)المتوازن

لالة إحصائية عند مستوى  كشفت النتائج عن وجود فروق ذات د -
فأقل في اتجاهات أفراد عينة الدراسة حول عملية تقويم الأداء  0.01دلالة 

الخبرة لصالح من  باختلاف سنوات (BSC)لمتوازن في ضوء أبعاد الأداء ا
 خمس سنوات وأقل من عشر سنوات.

أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد عينة   -
  ( BSC)حول عملية تقويم الأداء في ضوء أبعاد الأداء المتوازنالدراسة 

 باختلاف متغير الجنس لصالح الذكور. 
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   التوصيات والمقترحات: 
 احث بالآتي: ء النتائج يوصي البو في ض

تقويم  استخدام بطاقة على الجامعتين )جامعة المجمعة، جامعة شقراء(  -
 .(BSC)الأداء في ضوء أبعاد الأداء المتوازن

 العناية بالجوانب التالية: الجامعتين )جامعة المجمعة، جامعة شقراء(  على -
علمية  لرات ا تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس من خلال المؤتم ✓

 دورات التدريبية.المتخصصة وال
 مشاركة العاملين في صنع قرار الجامعة.   ✓
 التنويع  في مصادر التمويل المالي. ✓
 ة لأعضاء هيئة التدريس.متابعة نسبة إنجاز الخطط الدراسي ✓
 . دعم مشاركة الطلاب في المسابقات والمعارض الابتكارية، والإبداعية ✓
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   :المراجع
 ربية: المراجع الع -أ

مدى إمكانية تقويم أداء الجامعة الإسلامية بغزة  (. 2012بو شرخ، جمال.)أ -
  باستخدام بطاقة قياس الأداء المتوازن: دراسة ميدانية من وجهة نظر العاملين 

غزة،  في  رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية  .بالجامعة
 فلسطين.

 لى تطوير أداء العاملين:السلوك القيادي ع ثرم(.أ2017أبو نصيب، عرفة جبريل.)   -

  168(، ص 112)عدد ، جمعية الثقافة من أجل التنمية . دراسة تطبيقية جامعة المجمعة
 ، سوهاج، مصر. 129 –

( تقويم أداء الجامعات المصرية باستخدام بطاقة الأداء م2014.)د، أحمد إبراهيمأحم -

ة التربية،  ، كلي186-163ص ، (99)دد, ع(25لد), مجمجلة كلية التربيةالمتوازن، 
 جامعة بنها، مصر. 

م(.الاحتياجات التدريبية وأثرها على تسويق جودة 2017التويجري، عبدالعزيز.) -

المجلة الدولية التربوية   . إدارة المعرفة بالتطبيق على جامعة المجمعة الخدمة التعليمية في ظل
 . ، عمان ، الأردن16-1(، ص 1(،)6، دار سمات للدراسات والأبحاث، )المتخصصة

إمكانية تحديد مستوى الأداء في كلية التربية بجامعة   . م(2017).الديحان، سلطان -

مجلة   .ة نظر أعضاء هيئة التدريسالكويت باستخدام بطاقة الاداء المتوازن من وجه
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كلية التربية،   ،544-527ص , (،3دد)ع(،11مجلد) ، الدراسات التربوية والنفسية
 وس. ابطان ق جامعة السل

مدى فعالية استخدام بطاقة الأداء المتوازن في  .( 2013.)املجادو، سماسم ك -

عة عين شمس.  جام فينحسين أداء الجامعات الحكومية : دراسة تطبيقية بكلية التجارة 
كلية التجارة،   1228 - 1153ص ، (2دد)، عالمجلة العلمية للاقتصاد والتجارة

 جامعة عين شمس، مصر. 

قياس الأداء وتطبيق نظام   مؤتمر.م( 2015)، وجامعة طيبة.يةسلامالجامعة الإ -
المؤشرات الرئيسية ودوره في تعزيز الجودة الشاملة في جامعات الوطن العربي:  

، والمقام بالجامعة الاسلامية،  استراتيجيات المستقبل -حديات الت -التجارب 

 .م، المدينة المنورة 2-3/5/ 2015وجامعة طيبة خلال الفترة

  . الأداء البشري الفعال لقياس الأداء المتوازن.( 2003).، نيلز وآخرونانجور  -
   القاهرة. ،أفكار علمية معاصرة، ترجمة أشرف توفيق، سلسلة إصدارات بيمك

تطبيق نظام قياس الأداء المتوازن وأثره في الالتزام المؤسسي .(م 2008).محفوظ جودة، -
،  ردنية للعلوم التطبيقيةالمجلة الأ  .يدانيةم دراسة للعاملين في شركات الألمونيوم الأردنية 

 ، الأردن. 292-273(، ،ص 2(، عدد)11مجلد)  سلسلة العلوم الإنسانية،
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مجلة  . بجامعة شقراء التنظيميالتطوير  معوقاتم(. 2014مقعد.)الروقي، مطلق   -
كلية البنات للآداب ،  468 –4427ص, (15، عدد)البحث العلمي في التربية

 مصر  ،سين شم جامعة ع ،والعلوم والتربية

استخدام بطاقة الأداء المتوازن في تقييم  .م( 2016) .وعزيز، دحماناط، يسعاد، ع -
البشائر   مجلةأداء مؤسسات التعليم العالي: حالة جامعة طاهري محمد بشار، 

كلية العلوم الاقتصادية والعلوم   ،107–121ص ،(6دد)ع(،2لد)مج ،الاقتصادية

   ر.لجزائالتجارية جامعة طاهري محمد بشار، ا

صور مقترح للتقويم المؤسسي بجامعة الإمام محمد  . ت(م2014.)الشثري، عبد العزيز -
رسالة التربية  ، توازنبن سعود الإسلامية باستخدام مدخلي القياس المرجعي والأداء الم

، جامعة الملك سعود، والنفسية السعودية للعلوم التربويةالجمعية  وعلم النفس،
 (، الرياض. 46عدد)

معات  متطلبات تطبيق بطاقة الأداء المتوازن بالجام(. 2015).الشهري، سلطان -
كلية التربية، جامعة    رسالة دكتوراه، .ارب العالمية تصور مقترحعودية في ضوء التجسلا

 المملكة العربية السعودية. ،أم القرى 
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 An Evaluation of Scorecard based on the Dimensions of Balanced 

Performance (BSC): A Comparative Study Between Shaqra University 

and Majma’ah University 

 

Dr. Abdullah Ghazi Aldajani Alotaibi 

 College of Education in Dawadmi 

Shaqra University 

 

Abstract: 

The study aims to investigate the actual use of the University of Shaqra and 

Majmaah University for the Balanced Scorecard with its four dimensions: 

financial dimension, clients’ dimension, internal processes dimension, and 

learning and growth dimension, as well as to recognize the statistically 

significant differences of the study variables: educational experience, and 

gender. In order to achieve these goals, the researcher used a questionnaire as a 

tool for the study adopting the descriptive analytical method. The study 

population included a number of faculty members from both Majmaah 

University (2163), and from Shaqra University (1691). The study sample has 

been selected randomly, consisting of (730) members, of which (336) 

members from Majmaah University and (394) from Shaqra University. The 

results revealed that there were statistically significant differences among the 

responses of the study sample according to the university variables; the 

differences were in favor of Majmaah University. Also, the results revealed 

that there were variables due to the differences in years of experience, in favor 

of 5-10 years range, and differences in gender variables, in favor of males. 

 

key words: Performance Evaluation - Balanced Performance - Shaqra 

University - Majmaah University 



 

 

 
 
 
 

 

 

درجة توافر المهارات الحياتية اللازمة لسوق العمل لدى طالبات 

السنة التحضيرية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من 

 وجهة نظر عضوات هيئة التدريس

 

 
 
 

 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 منى بنت عبد الله بن محمد البشر د.  

 كلية التربية  –لمناهج وطرق التدريساقسم 

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

التحضيرية درجة توافر المهارات الحياتية اللازمة لسوق العمل لدى طالبات السنة  

 بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظر عضوات هيئة التدريس
 

  منى بنت عبد الله بن محمد البشرد. 

 كلية التربية  –لمناهج وطرق التدريس اقسم 

 الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 

                                                                          ه ـ 1440 /  9  /1 تاريخ قبول البحث:  ه ـ 1440  /7  /19تاريخ تقديم البحث:  

 :ملخص الدراسة
هَدَف هذا البحثُ إلى التعرُّف على درجة توافر المهارات الحياتية اللازمة لسُوق العمل،  

يَّة من  الواجبِ توافرهُا لدى طالبات البرامج التحضيرية بجامعة الإمام محمدِ بنِ سعودٍ الإسلام
وجهة نظر عضوات هيئة التدريس، واعتمدت الباحثةُ المنهج الوصفيَّ، وأَعَدَّت استبانة مكوَّنةً  

( عضوةً،  98( مهارةً، وز عِت على جميع عضوات هيئة التدريس، البالغِ عددُهن )30من ) 
 وتوصَّلت الباحثة إلى جملة من النتائج والتوصيات، أهمُّها:  

الحياتية مكوَّنةٍ من ثلاثة محاورَ رئيسةٍ: )مهارات التفكير العليا،  بناء قائمة بالمهارات 
، والمهارات النفسية والانفعالية(، ضمَّت )ومهارات الاتِ صال والتو  ( مؤشراً  30اصل الاجتماعيِ 

أن أفراد عيِ نة البحث موافقون على توافر المهارات الحياتيَّة اللازمة لسُوق   -سلوكيًّا دالاًّ عليها. 
العمل لدى طالبات البرامج التحضيريَّة بجامعة الإمام محمدِ بنِ سعودٍ الإسلاميَّة، بمتوسِ ط  

(، وكانت أبرز درجة للتوافر تمثَّلت في المهارات النفسيَّة والانفعاليَّة، يليها  3من  1.98)
، وأخيراً جاءت مهارات التفكير العليا. لا توجد   -مهاراتُ الاتِ صال والتواصل الاجتماعيِ 
اهات أفراد العيِ نة عائدةٌ إلى )المؤهِ ل، سنوات الخ  برة(.   فروقٌ ذاتُ دلالة إحصائية في اتِّ 

وفي ضوء نتائج البحث، قدَّمت الباحثة عددًا من التوصيات، من أهمِ ها: تشكيل بيئة  
تربويَّة محفِ زة لطالبات السنة التحضيرية بتنويع الأساليب والإستراتيجيات الحديثة التي  

 تشجِ عهن، وتنمِ ي مهاراتِِن الشخصيةَ. 
ها: تقديم تصوُّر مقترحَ لتطوير برامج  كما اقترحت عددًا من الدراسات المستقبَليَّة، من  

 السنة التحضيرية في ضوء المهارات الحياتيَّة اللازمة لسوق العمل. 

  -طالبات السنة التحضيرية- اللازمة لسوق العمل المهارات الحياتية :الكلمات المفتاحية
. عضوات هيئة التدريس
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 المقدمة: 
ات السريعة، والتي   يواجه مجتمَعَنا العديدُ من التحد ِّيات التي فرضتها التغيُّر
شَِّلت جميع جوانب حياة الإنسان؛ الأمرُ الذي جعل التعليمَ بصورته الحاليَّة  
ة، فأصبحت مؤسَّسات التعليم العالي مطالبَةً   لا يفي بمتطلَّبات العصر المتغيُّ ِّ

قوى البشريَّة بأقصى طاقة ممكِّنة لتجويد مخرَجاتها؛  بالعمل على استثمار ال
حيث تُ عَدر الجامعات من أهم ِّ المؤسَّسات التربوية والاجتماعية التي تحتضن  
الشباب، وتعمل على تقوية شخصياتهم، وصَقل مواهبهم، من خلال تطوير  
بُهم، وتتوافق مع متطلَّبات   مهاراتهم، واستحداث تخصرصات جديدة تنُاسِّ

 صر.الع
من هنا برزت الحاجة إلى تبَنّ ِّ عملية تفاعلية من التعليم والتعلرم، تعُرَف  
ب "التعليم المستنِّد إلى المهارات الحياتية" كوسيلة لتمكين الشباب من مواجهة  
ما يتعرَّضون له من مواقفَ، من خلال تزويدهم بالمعلومات الصحيحة،  

اة السليمة )مكتب التربية العربير  وبالمهارات اللازمة، التي تساعدهم على الحي
 م(. 2011لدول الخليج، 

وقد أضحى مستقبل الإنسان مرهونًً بتقدرم التربية وتطوير مفاهيمها في  
، والعدالة والحريَّة، وتقدير التنورع،   التعاون والعيش المشتركَ، والإخاء الإنسان ِّ

للتفاهم، وحل ِّ النزاعات،   واحترام ثقافة الآخرين وقبولهم، واعتماد الحوار سبيلًا 
 م(. 2009بعد أن أصبح العالم قريةً صغيُّة في خريطة الكون )الويسي، 
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لذا؛ "يُ عَدر تعليم وتمكين المهارات الحياتية من الأهداف الرئيسة للتربية  
رة، ومن المهام ِّ الجديدة للمعل ِّم في القرن الحادي والعشرين" )آمنة   المعاصِّ

 (.180م، ص 2014الحايك، 
ولجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة تجربةٌ رائدة في ترسيخ المهارات  
الحياتية اللازمة لسوق العمل لطلبتها؛ وذلك انطلاقاً من بداية السرلَّم التعليمي ِّ  
الجامعي ِّ لهم، وصولًا إلى مستقبلهم الوظيفي ِّ، حيث تستقبل الجامعة منذ  

الطلبةَ الجدُُدَ المقبولين حديثاً  ه ، 1430إنشاء البرامج التحضيُّية في عام 
للدراسة في الجامعة، وتقد ِّم لهم المهاراتِّ اللازمةَ للدراسة ولسوق العمل،  

 م(.  2017وذلك في جميع المسارات التعليمية التي يَدرُسون فيها )المقاطي، 
ات المستجَدَّة   هذا، وتتضاعف الحاجة لتعلرم هذه المهارات في ظل ِّ المتغيُّ ِّ

والحادثة على بيئة الطلاب بشكل عامٍ ، وفي المملكة العربية السعودية بشكل  
، لعدة اعتبارات، منها:  خاصٍ 

( من "تقديم تعليم يسُهم في دفع  2030ما التزمت به رؤية المملكة ) -
عجلة الاقتصاد، وسد ِّ الفجوة بين مخرَجات التعليم العالي ومتطلَّبات سوق  

 (.26م، ص 2016(، 2030كة )لم العمل" )وثيقة رؤية الم
إتاحة فرصة الابتعاث والاحتكاك بالمجتمَعات الأخرى للطلاب بعد   -

 المرحلة الثانوية.  
تغيُّر متطلَّبات سوق العمل وحاجته إلى أفراد مؤهَّلين بالعديد من   -

 المهارات والقُدرات، وهو ما يتَّفِّق مع توجره المهارات المتعد ِّدة للفرد الواحد.  
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لة التواصل مع العالم والأفكار الأخرى عبر القنوات الفضائية  و ه س -
 م(.2010وشبكة الإنترنت وغيُّها )الناجي، 

( على  2030وانطلاقاً من حرص المملكة العربية السعودية في رؤيتها )
بناء شخصية مستقِّلَّة للمتعل ِّم بتزويده بالمعارف والمهارات الحياتية، وتلبيةً  

التعليمية والتدريبية التي يحتاج  إليها في الجامعة وفي سوق   هتلمتطلَّبات احتياجا
العمل، واستجابةً لأهداف خُطَّة التنمية التاسعة في زيادة معدَّلات المشاركة  
في سوق العمل ودعم فرص التمكين الاقتصادي ِّ للمرأة السعودية )وزارة  

حول   ثح (؛ فإنها تَظهَر الحاجة للب163ه  ص1431الاقتصاد والتخطيط، 
درجة توافر المهارات الحياتية اللازمة لسوق العمل لدى طالبات البرامج  
التحضيُّية،  خاصَّةً مع ندرة الدراسات العربية والمحل ِّية التي بحثت حول هذا  

  –حسَبَ اط ِّلاع الباحثة  –الموضوع؛ حيث إنه لا توجد دراسةٌ محلية واحدة 
زمة لسوق العمل لدى طالبات  لال بحثت في درجة توافر المهارات الحياتية ا

 البرامج التحضيُّية، من وجهة نظر عضوات هيئة التدريس بجامعات المملكة.
 مشكلة البحث: 

رغم الأهمية التي تحظى بها المهارات الحياتية بوصفها أحدَ أهم ِّ أهداف  
التربية المعاصرة في تشكيل الفرد القادر على مواجهة التحد ِّيات، والتعامل مع  

لون إلى مستويات متقد ِّمة في  باالصعو  ت، إلا أن الطلابَ والطالباتِّ قد يَصِّ
المرحلة الجامعية، وهم لا يمتلكون أبسط المهارات الحياتية اللازمة لسوق  
العمل؛ الأمرُ الذي أكَّدته نتائجُ العديد من الدراسات، ومنها دراسة )شيماء  

المهارات   ىو م(، حيث أظهرت وجود تَدَنٍ  ملحوظ في مست2016،حمزة
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الحياتية لدى طلبة أقسام الجغرافيا في كليات التربية للعلوم الإنسانية من وجهه  
م( إلى أن  2010نظر أغلب التدريسي ِّين، كما أشارت نتائج دراسة )الحارثي، 

مخرَجاتِّ المؤسَّسات التربوية والتعليمية تعان من قلَّة المهارات، وغالبًا ما  
الشخصية والوظيفية بسبب غياب مهارة الوعي   ميفَشَل الكثيُّون في حياته

، ومهارة الات ِّصال الفاعل.  الذات ِّ
م(، وقوميز وماركويز  2008وقد أوصت دراستا )الحايك والسوطري، 

(Gomes and Marques, 2013)   ِّبضرورة إكساب الطلاب المهارات
م(  2012الحياتيةَ المختلفة، وتدريبِّهم عليها، كما أوصت )نهلة الهدهود، 

بتفعيل التدريس المبنّ ِّ على المهارات الحياتية للمرحلة الثانوية، وتدريب  
 المعل ِّمين على التدريس الموجَّه نحوَ المهارات الحياتية.  

ه للسنة  1438هذا، وقد خرجت توصيات المؤتمر الوطنّ ِّ الثان عام 
وق  سلالتحضيُّية في الجامعات السعودية، بضرورة تحديد المهارات الأساسية 

العمل، وتضمينها في مقرَّرات السنة التحضيُّية، وهو ما أوصت به دراسة  
م( حيث نًدت بضرورة تركيز جهود  2017)أسماء العمري، وشيمة العتيبي، 

مؤسسات التعليم العالي في تنمية مهارات الطلاب، بَدْءًا من السنة  
 ة.يالتحضيُّية، بما يتناسب ومتطلَّباتِّ سوق العمل المحلية والعالم

وبناءً على ما تقدَّم، ولأهمية المهارات الحياتية؛ كونَها تساعد على تشكيل  
شخصية الفرد وصَقْلِّه، وإعداده لمواجهة تحد ِّيات العصر، ومشكلات الحياة  
اليومية، وخاصَّةً في السنة التحضيُّية من المرحلة الجامعية، حيث سيصبح  

ة والنفسية والمهارية؛ لاختيار  ي الطالب خلالَها مؤهَّلًا من الناحية الأكاديم
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التخصرص الذي يناسب مُيولَه وقدراتِّه؛ ليكون إنسانًً مبدِّعًا، ومنتِّجًا فاعلًا  
قادراً على إحداث التغييُّ؛  فقد ظهرت الحاجة الملِّحَّة إلى البحث عن درجة  
توافر المهارات الحياتية اللازمة لسوق العمل لدى طالبات السنة التحضيُّية  

الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة من وجهة نظر عضوات هيئة   بجامعة 
 التدريس.

 أسئلة البحث:
: ما المهاراتُ الحياتية اللازمة لسوق العمل الواجبِّ توافرهُا لدى  1س

 طالبات السنة التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة ؟ 
لسوق العمل الواجبِّ   ةم: ما درجةُ توافر المهارات الحياتية اللاز 2س

توافرهُا لدى طالبات البرامج التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ  
 الإسلاميَّة من وجهة نظر عضوات هيئة التدريس؟ 

: هل توجد فروقٌ ذاتُ دلالة إحصائية من وجهة نظر عضوات هيئة  3س
ى  دلالتدريس، حول درجة توافر المهارات الحياتية اللازمة لسوق العمل، 

تعُزى إلى   ،طالبات البرامج التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة
 المؤه ِّل وسنوات الخبرة؟ 

 أهمية البحث:
يكتسب هذا البحث أهميتَه من أهم ِّية موضوعه؛ حيث تُ عَدر المهاراتُ   -

ها  فصالحياتية من المعطيَات الفكرية والعلمية المسايِّرة للتطورر والتجديد، بو 
اهات الحديثة في المجال التربوي ِّ المعاصر.    أحدَ الاتج ِّ
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أهمية السنة التحضيُّية لدى الطلبة في ردم الفجوة بين المرحلة الثانوية   -
والمرحلة الجامعية، وضرورة العناية بها  وبالطلبة فيها؛ كونَها أساسًا لكثيُّ من  

   المهارات الحياتية اللازمة لانخراطهم في سوق العمل.
يأت هذا البحث استجابةً لما جاءت به نتائج الدراسات والمؤتمرات   -

من ضرورة تحديد المهارات اللازمة لسوق العمل، وتضمينها في السنة  
 التحضيُّية. 

يمكِّن أن تفُيد نتائج هذه البحث القائمين على تخطيط وتطوير التعليم   -
تلاك طالبات البرامج  ماالعالي بالمملكة في كشف الواقع الراهن، وتحديد درجة 

التحضيُّية للمهارات الحياتية اللازمة لسوق العمل، ثم رسم السياسات التربوية  
بة لتطوير تلك البرامج.   المناسِّ

قد يسُهم هذا البحث في إثراء المكتبة التربوية بتحديد قائمةٍ بالمهارات   -
ئج، يمكِّن  اتالحياتية اللازمة لسوق العمل، وفي تقديم جملة من التوصيات والن

أن تفُيد العديدَ من البحوث والدراسات التربوية المهتمَّة بمجال المهارات  
 الحياتية.
قد تفُيد نتائج هذا البحث في فتح المجال لبحوث تربوية أخرى؛ من   -

بة لإكساب طالبات البرامج التحضيُّية   أجل اقتراح إستراتيجيات تعليمية مناسِّ
 ق العمل. و سالمهاراتِّ الحياتيةَ اللازمة ل

 أهداف البحث:
 يسعى هذا البحث إلى تحقيق الأهداف التالية: 
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تحديد قائمة بالمهارات الحياتية اللازمة لسوق العمل الواجبِّ توافرهُا لدى  
 طالبات السنة التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة.  

العمل، لدى   قو التعررف على درجة توافر المهارات الحياتية اللازمة لس
طالبات البرامج التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة من وجهة  

 نظر عضوات هيئة التدريس.
التعررف على وجود فروق ذاتِّ دلالة إحصائية، في وجهة نظر عضوات  
هيئة التدريس، حول درجة توافر المهارات اللازمة لسوق العمل، لدى طالبات  

ية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة، تعُزى إلى المؤه ِّل  يُّ البرامج التحض
 وسنوات الخبرة.

 مصطلحات البحث: 
 المهارات الحياتية:  

م( بأنها: "مهاراتٌ 2011يعر ِّفها )مكتب التربية العربير لدول الخليج، 
  ت اتعُنى ببناء شخصية الفرد القادر على تحمرل المسؤولية، والتعامل مع مقتضَي

الحياة اليومية على مختلِّف الأصعدة الشخصية، الاجتماعية والوظيفية، على  
 (.11قدر ممكِّن من التفاعل المبدِّع مع مجتمعه ومشكلاته" )ص

م( بأنها: "مجموعةٌ من المهارات التي يتعلَّمها  2008ويعر ِّفها )العوضي، 
لمية  عل الطلاب بصورة معتمَدة ومنظَّمة عن طريق الأنشطة، والتطبيقات ا

المرتبِّطة بالبيئة التي يعيش فيها، والتي تمك ِّن من التعامل مع مقتضيات الحياة  
اليومية بنجاح، وتَهدُف إلى بناء الشخصية بالصورة التي تمك ِّنه من تحمرل  

 (. 23المسؤولية" )ص
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م( إلى أن المقصود بالمهارات الحياتية: "مجموعة  2006ويشيُّ )حجازي، 
جها التلميذ لإدارة حياته، وتُكسبه الاعتمادَ على  اتمن المهارات التي يح

النفس، وقبول الآراء الأخرى، وتحق ِّق الرضا النفسيَّ له، وتساعده في التكيرف  
ات العصر الذي يعيش فيه؛ كمهارات التواصل، والقيادة، والعمل   مع متغيُّ ِّ

اذ القرار" )ص    (.360الجماعي ِّ، وحل ِّ المشكلات، واتخ ِّ
 ضيرية في جامعة الإمام محمدِ بنِ سعودٍ الإسلاميَّة:حتالبرامج ال

"برامجُ تعليميةٌ تَستقبِّل الطلبة المقبولين حديثاً للدراسة فيها قبل الانتقال  
إلى دراسة التخصرصات التي يسكَّن الطلبة فيها بعد اجتيازهم لتلك البرامج  

حضيُّية،  تلالدراسية، وتَشمَل خمسةَ مسارات تعليمية" )عمادة البرامج ا 
 (.   14-11ه ، ص 1438

ويمكِّن تعريف دجة توافر المهارات الحياتية اللازمة لسوق العمل لطالبات  
البرامج التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة من وجهة نظر  
عضوات هيئة التدريس إجرائيًّا بأنها: "درجة امتلاك طالبات البرامج  

محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلامية لمجموعة من السلوكيات   التحضيُّية بجامعة الإمام
والقُدرات العقلية والاجتماعية والانفعالية، بصورةٍ مقصودة ومنظَّمة؛ لتحقيق  
التفاعل الإيجابي ِّ مع محيطها، والتكيرف مع متطلَّبات العصر وحاجات سوق  

 العمل، من وجهة نظر عضوات هيئة التدريس.
 حدود البحث: 

 بالحدود التالية:  يتحدَّد البحث
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حدود موضوعية: وتتمثَّل في قائمةٍ بالمهارات الحياتية اللازمة لسوق   -
العمل، وقد حدَّدها البحث في ثلاثةِّ محاورَ، هي: )مهارات التفكيُّ العليا،  
، والمهارات النفسية والانفعالية(،   ومهارات الات ِّصال والتواصل الاجتماعي ِّ

السنة التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ   تاوتحديد درجة توافرها لدى طالب
 سعودٍ الإسلاميَّة.  

حدود مكانية: مبنى وكالة عمادة البرامج التحضيُّية بجامعة الإمام   -
 محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة في الشطر النسائي ِّ.

حدود زمانية: تَََّ تطبيق أداة البحث في الفصل الدراسي ِّ الثان من   -
 ه .1440  -ه   1439 العام الجامعي ِّ 

 الإطار النظريُّ:
: المهارات الحياتية:  أولًا

يعد مصطلح المهارات الحياتية مصطلحًا جديدًا في التربية والتعليم، ولكن  
ما يحتويه ليس بجديد، إنما الجديد في ترتيب وتنظيم المهارات تحت مسمى  

تحديدها   ة المهارات الحياتية، فيتم ممارستها بشكل يومي مما يستدعي ضرور 
وتسميتها وتوظيفها بما يحقق الأهداف التي صممت من أجلها )أبو  

 م(.  2011حجر،
 تعريف المهارة: -1

م( المهارة بأنها: "القدرة على القيام بعمل ما  2007 ،عر ف )قطاوي
 (.21بأقل ِّ جهدٍ ممكِّن، وبدرجة عالية من الإتقان والسرعة")ص
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: "القدرةُ على الأداء والتعلرم  ا( بأنه1999) Cottrellوعرَّفها كوتريل   
الجي ِّد وقتَما نريد، والمهارةُ نشاطٌ متعلَّم يتَِّمر تطويره خلال ممارسة نشاطٍ ما،  
تَدعَمُه التغذية الراجعة، وكلر مهارة من المهارات تتكوَّن من مهارات فرعيةٍ  

داء  لأا أصغرَ منها، والقصورُ في أيٍ  من المهارات الفرعية يؤث ِّر على جودة 
."  الكلي ِّ

 مفهوم المهارات الحياتية:  -2
يُ عَدر مصطلح المهارات الحياتية من المصطلحات الحديثة نِّسبيًّا في التراث  
، وهو مفهوم مرن له عدة استخدامات مختلفة، وعلى هذا الأساس   العربي ِّ

 تعددت تعريفاته بتعدد وجهات نظر واستخدامات الباحثين. 
في   (UNICEFمم المتحدة للطفولة )لأوفي هذا أشارت منظمة ا 

تعريفها، أن مصطلح المهارات الحياتية لا يزال دون تعريف محدد، وتحدد  
مشكلته في أنه يربط المهارات الشخصية والمهارات الاجتماعية مع الحياة  

 (.UNICEF, 2012,p.17اليومية، لذلك يصعب تحديده تحديدًا دقيقًا ) 
د من المراحل التاريخية المختلفة؛ حيث  دعهذا، وقد مَرَّ هذا المفهوم ب

، ويعنّ الشخصَ   استُعمل في مرحلة السبعينيَّات ليشيُّ إلى التثقيف الوطنّ ِّ
الذي يتُقِّن القراءة والكتابة، ثم تطوَّر مصطلح المهارات الحياتية ليُشيُّ إلى  
القدرة على استعمال المهارات الأساسية؛ لتكوين القدرة على الحياة بصورة  

م(  2005م(. الأمر الذي أكَّده )الشربينّ، 2010لَّة نًجحة )الجديبي، قتمس
حيث يرى بأنها"مدى ات ِّساع المعرفة لدى الفرد، ومهارات التفاعل الضرورية  
لحياة البالغين حتى يمكِّنهم مواجهة الحياة، وصُنع القرارات، في سبيل تعلرم  
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ية، والمهاراتِّ المعرفيةَ  مو السلوكيات الضرورية، وتَشمَل مهاراتِّ الحياة الي
 (.518والاجتماعية والشخصية" )ص

م( "بأنها قدرةُ الفرد على السلوك التكيرفي ِّ  2003ويعر ِّفها )مسعود،   
، التي تجعله يتعامل بفعاليَّة مع متطلَّبات الحياة اليومية وتحد ِّياتها" )ص  الإيجابي ِّ

50.) 
تعنّ: "مجموعة من المهارات   ةَ كما يشيُّ )هجنر( إلى أن المهاراتِّ الحياتي  

اهات   المتَّصلة بالبيئة التي يعيش فيها الفرد، وما يتعلَّق بها من معارفَ وقيمٍ واتج ِّ
يتعلَّمها بصورة مقصودة ومنظَّمة، عن طريق مجموعة من الأنشطة والتطبيقات  

  ،العملية، وتَهدُف إلى بناء شخصيته المتكاملة بما يمك ِّنه من تحمرل المسؤولية
والتعامل مع مقتضيات الحياة اليومية بنجاح، وتجعل منه فردًا صالحاً"  

(Hegner،1992،p25.) 
وباستقراء التعريفات السابقة، يتَّضِّح أنها أجمعت على أن المهاراتِّ  
الحياتيةَ وسيلةٌ تمك ِّن الفردَ من التكيرف في الحياة، والتعايش مع الآخرين بقُدرة  

 ية لتحقيق متطلَّبات سوق العمل. ر و ومسؤولية، وهي مهارات ضر 
 أهمية تعليم المهارات الحياتية: -3

تمثل المهارات الحياتية أهمية كبيُّة بالنسبة للفرد منذ نشأته،  لذلك نجده   
في محاولات مستمرة من أجل اكتسابها، والتدريب عليها، و تنميتها، لما لها  

 والتقدم في مجتمعه. من الأثر الكبيُّ في نجاحه في حياته وإحداث التغييُّ 
ح أهمية المهارات الحياتية فيما يلي:"  هذا؛ و تتَّضِّ

 تحق ِّق المهاراتُ الحياتية التكاملَ بين المدرسة والمجتمَع.  .1
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2.  .  تساعد على تحقيق قدر كبيُّ من الاستقلال الذات ِّ
 تنم ِّي التفاعل الاجتماعيَّ والات ِّصال الجي ِّد مع الآخرين.  .3
 ة مشكلات الحياة. ه جتنم ِّي القدرة على موا  .4
 تنم ِّي القدرة على التعبيُّ عن المشاعر وتهذيبها. .5

تمك ِّن الفردَ من العيش بشكل أفضلَ، حيث إن المهاراتِّ الحياتيةَ متَّصلة  
بواقع الفرد وحياته؛ لأن امتلاك تلك المهارات يجعل الفرد في مواقفَ حياتيةٍ  

 (.32م، ص 2000أفضلَ" )فاطمة عبدالفتاح،  
 م( أن للمهارات الحياتية أهمية كونها:2009،  ةيويضيف )عط

 تزيد من دافعية الطلبة نحو التعلرم. -1
 تكسب الطلبة الثقة بالنفس. -2
 تساعد على بناء شخصيات تتَّصِّف بالإبداع والابتكار والتجديد. -3
 تنم ِّي القدرة على التخطيط المدروس والسليم للمستقبل  -4

تعليم المهارات الحياتية يُ عَد وسيلةً   نم( على أ2011ويؤكد )الغامدي، 
لتحقيق الغايات الأبعد للمتعل ِّمين، والقصدُ من ذلك أنَّ تعليم المهارة ليس  
ا الهدف هو كيف يستفيد المتعل ِّم من خلال   هو الهدفَ في حد ِّ ذاته؛ وإنمَّ
اكتساب المهارة في حياته العامَّة والخاصَّة، ويمكِّن تحديد أهمية المهارات  

 اتية فيما يلي: يالح
طة   تحسين الحياة النفسيَّة والاجتماعيَّة بالنسبة لطلاب المرحلتين المتوس ِّ

 والثانوية.
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تنمية الخصائص الشَّخصية للمتعل ِّم؛ مثل الات ِّصال والتعاون مع الآخرين،  
 وممارسة العمل ضمن الفريق الواحد. 

 ياتية اليومية. لحاتزويده بالمعلومات والخبرات المتعل ِّقة بإدارة المواقف 
إطْلاعُه على الت ِّقْنِّيَات الحديثة، وتوجيهه للاستخدام الأمْثل لها، والقدرة  
على استخدام المراجع العلمية في البحث عن المعلومات، ثم الإفادة منها  

 وتفعيلها.
اهات ومهارات عملية إيجابية عن طريق إقامة علاقات أسُريَّة   اكتساب اتج ِّ

 تنعكس إيجابًا على التلاحم بين فئات المجتمَع المختلفة.  ،ةواجتماعيَّة طي ِّب
تنمية الملاحظة الواعية وتوجيهها كمنطلق لتكوين التفكيُّ العلمي ِّ بأنواعه  
 ، المختلفة، حَسَبَ الحاجة التي يحد ِّدها الموقف، من مهارات للتفكيُّ الإبداعي ِّ

ت، وتحديد  لاإلى مهارات النقد، والوقوف على مهارات وطرق حل ِّ المشك
 أفضل الحلول الممكِّنة؛ ليَتِّمَّ الاختيار الأمثل بينها.

اذ القرار وضوابطه السليمة.    تنمية مهارات اتخ ِّ
اهات الإيجابية نحوَ الاهتمام بالمشتركات العامَّة للناس؛    تنمية الاتج ِّ

كترشيد الاستهلاك في مجالات الحياة المختلفة، والاهتمام بمنابع الطاقة،  
 عليها.  ظاوالحف

تشجيع المتعل ِّمين على ممارسة بعض الأنشطة الضرورية لتوفيُّ الأمن  
 .   http://www.alukah.net/social/0/32841والسَّلامة في بيئتهم. 

وباستقراء ما سبق، تلَحَظ الباحثة أن للمهارات الحياتية أهميةً بالغة في      
نه من التعامل بإيجابية،  ك ِّ تنمية الخصائص الشَّخصية للمتعل ِّم؛ الأمرُ الذي يم
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ويساعده على التواصل مع الآخرين، والعمل ضمن فريق واحد، وهي  
 مهارات ضرورية تؤه ِّله للانخراط في سوق العمل بنجاح.

 تصنيف المهارات الحياتية:   -4
م العلميةِّ للمهاراتِّ الحياتية   تبنىَّ العديدُ من الباحثين في دراساتهِّ

اهات تلك الدراسات، ومنها تصنيف  عً تصنيفاتٍ متعد ِّدةً، تبَ ا لأغراضِّ واتج ِّ
(Nickes ،(1989 :حيث صنَّف المهاراتِّ الحياتيةَ إلى ، 

 مهارات الات ِّصال.  -
 مهارات العمليات الحسابية. -
 مهارات تحقيق الذات. -
- .  مهارات الوعيِّ الاجتماعي ِّ
- .  مهارات الوعي الاستهلاكي ِّ
- .  مهارات الوعي العلمي ِّ
 (.p210للوظيفة )  دمهارات الاستعدا -
كما سعت العديد من المؤسَّسات التعليمية والمنظَّمات المختلفة في كثيُّ    

 من الدول إلى تصنيف المهارات الحياتية تصنيفاتٍ متعد ِّدةً، منها: 
 : WHO ،1997،( P.1تصنيف منظَّمة الصحة العالمية ) ▪

اذ القرار. -  مهارات اتخ ِّ
، ومهارات  - تفكيُّ الناقد، ومهارات  لامهارات التفكيُّ الإبداعي ِّ

 حل ِّ المشكلات. 
 مهارات الات ِّصال الفعَّال، ومهارات العلاقات بالأفراد.  -
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 مهارات الوعي بالذات. -
مهارات التعايش مع الانفعالات، ومهارات التعايش مع   -

 الضغوط. 
 مهارات التعاطف. -

 (: UNICEF ،2005تصنيف منظَّمة اليونيسيف )  ▪
 الأشخاص.  مهارات التواصل والعلاقات بين  -
 مهارات صُنع القرار والتفكيُّ الناقد.  -
 مهارات التعامل وإدارة الذات. -

تصنيف وزارة التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية في خُطَّتها  ▪
 (:  14م، ص2005الدراسية للتعليم الثانويِ  ) 

 مهارات مرتبطة بالخصائص الشَّخصية. -
 مهارات علمية. -
 ل والأمن والسلامة.ص امهارات القدرة على التو  -

تصنيف وزارة التربية والتعليم في سلطنة عمان، كما ذكرها )الزفيتي،   ▪
 ( على النحو التالي: 62-20م، ص2009
 محور الصحة والسلامة.  -
 محور الثقافة المنزلية. -
 محور المهارات الشخصية والاجتماعية. -
 محور المواطنَة والعَوْلَمة.  -
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ح أ      المهاراتِّ الحياتيةَ تختلف من زمن إلى   نومن خلال ما سبق، يتَّضِّ
آخَرَ، ومن بيئة إلى أخرى، إلا أنها متشابهة بصفة عامَّة، حسب الثقافة  

 السائدة في كل بيئة، وحاجة الأفراد وقُدراتهم وخصائصهم. 
 ثانياا: البرامج التحضيرية: 

تَهدُف عمادة البرامج التحضيُّية في جامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ  
يَّة إلى تجويد مخرَجات الجامعة من خلال التأسيس العلمي ِّ والمهاري ِّ  مالإسلا 

للطلاب والطالبات، وتهيئتهم للحياة الجامعية، وتُ عَدر البرامج التحضيُّية البوَّابةَ  
الأولى للدخول إلى الجامعة؛ حيث يتَِّمر من خلالها إعدادُ الطلبة الجدُُدِّ في  

ظرية، وتهيئتهم لتسهيل التحاقهم  نلالتخصرصات الدراسية العلمية وا
بة لميولهم وقدراتهم.  بالتخصرصات المناسِّ

 النشأة:   -1
كان إنشاء عمادة البرامج التحضيُّية؛ بناءً على موافقة مجلس التعليم    

/م  44465( والمتوَّج بالموافقة السامية رقم )1430/55/18العالي بقرار رقم ) 
ة جديدة من العمل والإنجاز،  ل حبدايةً لمر  -ه   1430/05/28ب ( وتاريخ 

وتتبنىَّ عمادة البرامج التحضيُّية عبارة "بوَّابة المستقبل" كشعار لها؛ ليترسَّخ في  
الذ ِّهن لدى منسوبي العمادة وطلابها، أن المستقبل يبدأ من بين جَنَبات هذه  

ز  ف ِّ الجامعة العريقة، من خلال بوَّابتها الأولى، وهي البرامج التحضيُّية؛ ممَّا يح
على العطاء وبذل الجهد، وكذا يدفع الطالبَ والطالبة إلى العمل بفعالية  

  .  لوضع اللَّبِّنات الأولى لمستقبلهم العلمي ِّ والعَملي ِّ
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 الأهداف: -2
 رفع مستوى الطلبة؛ مما يمك ِّنهم من مواصلة تعليمهم بيُسر وتميرز. -
ساسية  لأ تعزيز وصقل مهارات الطلبة في اللغة الإنجليزية والعلوم ا -

 .  والحاسب الآلي ِّ
تحسين الكفاءة اللغوية للطالب، مع التركيز على النواحي العلمية   -

 والت ِّقْنيَّة والإدارية؛ وذلك استعدادًا لتخصرصات الجامعة. 
تغييُّ نمطية التفكيُّ الاعتمادي ِّ لدى الطالب إلى الاستقلالية،   -

.  والاعتماد على الذات، والتفكيُّ الإبداعي ِّ
الطلبة لمعرفة القادر منهم على مواصلة الدراسة الجامعية،   ءتقويم أدا -

ومساعدتهم على اختيار التخصرص العلمي ِّ المناسب لميولهم  
 ومهاراتهم وقدراتهم. 

تجويد مخرَجات الجامعة من خلال التأسيس العلمي ِّ والمهاري ِّ للطلاب   -
 والطالبات، وتهيئتهم للحياة الجامعية حالَ التحاقهم بالجامعة.

 المقرَّرات:  -3
تقد ِّم البرامج التحضيُّية للطلبة مقرَّراتٍ متعد ِّدةً تُسهم في صقل المعارف  
العلمية، حيث يتمر اختيارها وتصميمها وَفْ قًا لمتطلَّبات التخصرص في الكليات  
التي تقع ضمن المسار التعليمي ِّ الذي يَدرُسه الطلبة؛ ولذلك تضمر المقرَّراتُ  

، والحاسب الآليَّ،  ر عالدراسية اللغةَ ال بية، واللغة الإنجليزية، والرياضياتِّ
والفيزياء، والثقافة الصحية، ومهاراتِّ الات ِّصال، ومهارات التعلرم، في حين  
تشمل البرامج التحضيُّية خمسة مسارات يسكَّن الطلبة بعد اجتيازها في  
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المسارات تبَعًا   كالتخصرصات النظرية والعلمية حَسَبَ آليَّة محدَّدة، وتتنوَّع تل
لتنورع الكليات في الجامعة، كما تختلف مدَّة كل ِّ برنًمج عن الآخَر )عمادة  

 (.21-14ه، ص1438البرامج التحضيُّية، 
ح أهمية السنة التحضيُّية في المرحلة   وباستقراء ما سبق، فإنه تتَّضِّ

والمشاركة   الجامعية؛ كونَها مرحلةَ الإعداد للحياة العملية، وتحمرل المسؤولية،
الفعلية في المجتمع، وهذا يؤك ِّد حاجة الطلبة في هذه السنة إلى تعلم واكتساب  

  -المهارات الحياتية اللازمة والضرورية للانخراط في سوق العمل؛ حيث إنها 
"مرحلةُ اكتمال النرضج الجسمي ِّ   –( 2م، ص 2000كما يشيُّ )المعماري، 

م بصفتهم   ،والعقلي ِّ والانفعالي ِّ والاجتماعي ِّ  يتعلَّم فيها الطلبة مسؤولياتهِّ
مواطنيَن صالحين في المجتمَع، وتنمية قُدراتهم المعرفية، وقِّيَمهم الجمَالية  

 والاجتماعية والانفعالية".  
 الدراسات السابقة:

استعرضت الباحثة الدراساتِّ السابقةَ المتعل ِّقة بموضوع البحث، وعَرَضتها  
 على النحو التالي: ،نّ ِّ من الأقدم إلى الأحدثمز مرتَّبةً حَسَبَ التسلسل ال

: دراسات حول المهارات الحياتية اللازمة لسوق العمل:   أولًا
لتحديد أهم ِّ المهارات المطلوبة في سوق العمل، والتعررف على الفجوة بين 
المهارات المكتسَبة من قِّبَل خر ِّيجي نظُمُ المعلومات، وبين متطلَّبات الشركات  

دراسة قام فيها    (scott,E.et al 2002سكوت ) أجرى  ؛ةالصناعي
بقياس مستوى المهارة لدى الخر ِّيجين، وتحديد أهم ِّ المهارات المطلوبة من قِّبَل  

وقد أظهرت نتائج هذه الدراسة وجودَ تفاوت بين مهارات   ،الشركات
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الخر ِّيجين في بعض المجالات، ووجود العديد من المهارات المطلوبة لدى  
ت الصناعية لم تكن مُدْرجةً ضمن الخطَُّة الدراسية لبرنًمج نظُم  اكالشر

المعلومات، وبناءً على النتائج؛ أوَْصت الدراسة بتضمين المناهج المهاراتِّ التي  
 يحتاج إليها سوق العمل. 

  (Buttewick and Benjamin ،2006) بتويك وبنجامين وقام 
رات الحياتية المهنية في كولومبيا  اهبدراسة هَدَفت إلى تحليل نقديٍ  لمناهج الم

البريطانية )كندا(، واستخدم الباحثان المنهج الوصفيَّ التحليليَّ، وقاما ببناء  
أداة لتحليل المحتوى، وتوصَّلت الدراسة في نتائجها إلى: أن المناهج تضمَّنت  
مجموعةً من المهارات الحياتية الأساسية؛ كمهارات تنمية الشخصية، ومهارات  

ر فَهم الذات، والتعلرم من القُدْوة، ومهارات كيفية مواجهة المشكلات،  يو تط
ومهارات النقد، ومهارات تأكيد المسؤولية الفردية؛ لكنها لم تتضمَّن مهاراتٍ  
حياتيةً مُهمَّة تُسهم في التغلرب على البطالة؛ كالقُدرة على التغييُّ، والقدرة  

اذ القرارات الصحيحة.   ة ر على التكيرف، ومواجهة الشدائد، والقد على اتخ ِّ
 لذا؛ أوصى الباحثان بضرورة التركيز عليها.

م( دراسة  2006وفي الجامعة الإسلامية بغزَّةَ أجرى )اللولو، وقشطة، 
هَدَفت إلى تحديد مستوى المهارات الحياتية لدى الطلبة خر ِّيجي كلية التربية،  

ث على عي ِّنة عشوائية من  حبواستخدم الباحثان المنهج الوصفيَّ، وطب ِّقت ال
الطلاب والطالبات. وللتحقرق من هدف البحث؛ قام الباحثان ببناء قائمة  
بالمهارات الحياتية وتطبيقها على عي ِّنة البحث، وقد أظهرت النتائج: أن  
مستوى التمكرن من المهارات الحياتية ككلٍ  لدى طالبات كلية التربية بالجامعة  
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(، كما أن المهاراتِّ  % 80مستوى التمكرن المطلوب ) الإسلامية لم يصل إلى
الفرعيةَ لم تصل لمستوى التمكرن، ما عدا مهاراتِّ التفكيُّ وتحقيق الذات.  

 وظهورُ تَدَنٍ  واضح في المهارات الاقتصادية، والمهارات العملية التكنولوجية.
( بدراسة هَدَفت إلى قياس  2010وفي الأردن قام )عبيدات، وسعادة، 

اكتساب المهارات الحياتية لدى طلبة الجامعات الحكومية والخاصة.   ة جدر 
ولتحقيق هذا الهدف؛ أعََدَّ الباحث استبانةً تكوَّنت من أربعة مجالات من  

رة والإبداع،  المهارات الحياتية: )مهارة الات ِّصال، مهارات التكنولوجيا، المباد
ل اكتساب المهارات  دَّ إلى: أن مع واللغات الأجنبية(، وتوصَّلت الدراسة

الحياتية متقارِّبٌ لدى كلٍ  من طلبة الجامعات الحكومية والخاصة في الأردن،  
وأوصت بضرورة دمج التدريب العملي ِّ على المهارات الحياتية مع الخطَُّة  

 الدراسية لطلبة البكالوريوس، واعتبارها متطلَّبًا للتخررج.  
ة هدفت إلى التعررف  سام( در 2012وفي السعودية أجرت )الصلال، 

على مدى توافر المهارات الحياتية اللازمة لسوق العمل لدى المعل ِّمة خر ِّيجة  
جامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة من وجهة نظر المشرفات التربويات،  
وذلك في ضوء تحد ِّيات العصر ومتطلَّبات سوق العمل، وأظهرت النتائج:  

اتية اللازمة للمعل ِّمة الخر ِّيجة التي يتطلَّبها سوق  يبناء قائمة بالمهارات الح
العمل، تَشمَل خمسة مجالات: )المواطنة، العقلية، الوظيفية، الاجتماعية،  

( مهارةً، بالإضافة إلى التحد ِّيات  73والت ِّقْنيَّة(، وبلغ عدد المهارات الكلير )
ة بتعليم وتدريب المعل ِّمة  يَّ نالتي تواجه الخر ِّيجة؛ مما يتطلَّب التزام الجهات الْمَع
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الخر ِّيجة على المهارات الحياتية، في حين تتوافر بعض المهارات الحياتية بدرجة  
بة.  طة، والبعض لم تتوافر لديها مهارات حياتية مناسِّ  متوس ِّ

وللتعررف على أثر برنًمج تدريبيٍ  في إكساب الطلبةِّ المهاراتِّ الحياتيةَ؛  
دراسة في   (Gomes and Marques 2013)قوميز وماركويز أجرى 

الولايات المتَّحدة الأمريكية، وصمَّما اختباراً لقياس أثر هذا البرنًمج في  
المهارات الحياتية لدى الطلبة، واستخدما المنهج التجريبيَّ لتحقيق أهداف  

وضابطة. وبعد أن أكمل المشاركون البرنًمج   ،البحث على مجموعتين: تجريبية
وا لاختبارٍ صم ِّم لقياس مهاراتهم الحياتية، وأظهرت النتائج: أن  عضالتدريبيَّ خ 

طلبة المجموعة التجريبية ظهرت لديهم خبرات متطو ِّرةٌ أكثرُ فيما يخصر  
المهاراتِّ الحياتيةَ، ورضا أكبُر عن الحياة، وكانوا أكثرَ دافعيةً نحوَ التفاؤل،  

ارنةً بالمجموعة الضابطة،  قموكانت توقرعاتهم نحوَ التحصيل الدراسي ِّ أعلى، 
وأوصى الباحثان بضرورة تدريب الطلبة على المهارات الحياتية ضمن المحتوى  

 .  التعليمي ِّ
وللكشف عن واقع المهارات الحياتية لدى طالبات جامعة الأميُّة نورة  

م(  2014بنت عبدالرحمن في ضوء التحد ِّيات المعاصرة؛ أجرت )طرفة الحلوة، 
المنهج الوصفي ِّ، وصمَّمت استبانةً موجَّهة لعي ِّنة من   ادراسةً اعتمدت فيه

طالبات الفرقة الرابعة، الأقسام العلمية والأدبية. وأظهرت الدراسة في  
نتائجها: أن درجة اكتساب الطالبة للمهارات الحياتية من خلال دراستها  

ر لاكتساب المه ط المحدَّدة كمؤش ِّ ة،  ر االجامعية جاءت أقلر من درجة المتوس ِّ
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كما أسفرت الدراسة عن قلَّة اهتمام كلية التربية بالمهارات الحياتية، سواءٌ  
 على مستوى التخطيط أو التنفيذ.

م( دراسة هدفت إلى الكشف عن  2016كما أجرت )شيماء حمزة،    
المهارات الحياتية اللازمة لطلبة قسم الجغرافية من وجهة نظر التدريسيين، 

الباحثة المنهج الوصفيَّ، وصممت أداة   تدولتحقيق هدف البحث؛ اعتم
( تدريسيًّا وتدريسية، 55( فِّقرةً، على عي ِّنة بلغت )25استبانة شَِّلت )

وتوصَّل البحث إلى مجموعة من النتائج، من أهم ِّها: تدن ِّ مستوى المهارات  
الحياتية لدى طلبة أقسام الجغرافية في كليات التربية للعلوم الإنسانية من وجهه  

أغلب التدريسيين. وفي ضوء نتائج البحث أوصت الباحثة بضرورة نشر   رظن
 ثقافة إكساب الطلبة المهاراتِّ الحياتيةَ بين التدريسيين، وتنميتها لديهم.

 ثانياا: دراسات حول طلاب البرامج التحضيرية:  
دراسة هَدَفت إلى التعررف على مستويات   م(2015)معاجيني، أجرى 

قد لدى عي ِّنة من طلاب وطالبات السنة التحضيُّية  انمهارات التفكيُّ ال
  ، بْهَ التجريبي ِّ بجامعة الملك عبدالعزيز بجدَّة، واستخدم الباحث فيها المنهج شِّ

( طالبًا وطالبة،  337وطبَّق اختبار كورنيل للتفكيُّ الناقد على عي ِّنة بلغت ) 
طلاب   ىوتوصَّل البحث إلى تَذَبْذُب مستوى مهارات التفكيُّ الناقد لد

السنة التحضيُّية بجامعة الملك عبدالعزيز بجدَّة، كما أوصى البحث بضرورة  
 الاهتمام بتنمية مهارات التفكيُّ الناقد لدى طلاب الجامعة.  

بدراسة هَدَفت إلى الكشف   م(2017)دراوشة، والشعار، كما قام 
، من  وجهة   عن درجة ممارسة طلبة السنة التحضيُّية لمهارات الات ِّصال اللفظي ِّ
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نظر أعضاء هيئة التدريس بعمادة السنة التحضيُّية بجامعة الإمام عبدالرحمن  
( من أعضاء هيئة التدريس. 136الفيصل، وتكوَّنت عي ِّنة البحث من )

وصمم الباحثان استبانة تكوَّنت من خمسة محاورَ، وكان من أهم ِّ النتائج: أن  
ال اللفظي ِّ من وجهة نظر  صدرجة ممارسة طلبة السنة التحضيُّية لمهارات الات ِّ 

أعضاء هيئة التدريس بجامعة الإمام عبدالرحمن الفيصل، جاء بدرجة مرتفعة،  
ولا توجد فروقٌ ذاتُ دلالة إحصائية بين استجابات أعضاء هيئة التدريس  
لدرجة ممارسة طلبة السنة التحضيُّية لمهارات الات ِّصال اللفظي ِّ طِّبقًا لمتغيُّ ِّ  

،  والخبرة. النوع الاجتماعي ِّ
دراسة هَدَفت إلى التعررف على دور   م(2017)المقاطي، وأجرى 

البرامج التحضيُّية في جامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة، في تنمية  
المهارات اللازمة لسوق العمل لدى طلاب وطالبات البرامج التحضيُّية،  

( فِّقرةً  24من ) نواستخدم الباحث المنهج الوصفيَّ، وصمَّم استبيانًً تكوَّ 
موزَّعة على ستة محاورَ، وأظهرت نتائج البحث أن ثَََّةَ دَوْراً كبيُّاً للبرامج  
التحضيُّية في جامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة في تنمية المهارات  
اللازمة لسوق العمل لدى طلابها وطالباتها، كما أظهر البحث عَدَمَ وجود  

بين تقديرات أفراد العي ِّنة لدور البرامج التحضيُّية   ةيفروق ذاتِّ دلالة إحصائ
 في تنمية مهارات سوق العمل لدى طلابها وطالباتها تعُزى لمتغيُّ ِّ الجنس.

 أوجه الًت فِاق والًختلاف بين البحث الحاليِ  والدراسات السابقة: 
  ات َّفَق البحث الحالير مع كل ِّ الدراسات السابقة، العربيةِّ والأجنبية، في -

 Gomes and) اعتماده المنهج الوصفيَّ، ما عدا دراسةَ قوميز وماركويز 
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Marques 2013ّم(؛ فقد استخدمتا  2015،(، ودراسةَ )معاجين
 . بْهَ التجريبي ِّ  المنهجَ شِّ

كما ات َّفَق هذا البحث مع الدراسات السابقة في اعتماده أداةَ الاستبيان  -
 Buttewick)جامين نبلتحقيق أهداف البحث، ما عدا دراسةَ بتويك و 

and Benjamin ،2006  ؛ فقد استخدم فيها الباحثان أداة تحليل)
(؛ حيث استخدم فيها قائمة تيلي  2010محتوى، ودراسةَ )وافي،

للذكاءات المتعد ِّدة، ومقياسَ المهارات الحياتية، ودراسةَ )معاجينّ،  
 . م( التي استخدم فيها الباحث اختبار كورنيل للتفكيُّ الناقد2015

، )اللولو  (scott,E.et al 2002)ات َّفَقت دراسات كلٍ  من: سكوت  -
م(  2012(، )الصلال، 2010م(، )عبيدات، وسعادة،2006وقشطة، 

م(، مع البحث الحالي ِّ في تحديد مستوى ودرجة  2014و)طرفة الحلوة، 
 توافر المهارات الحياتية.  

عي ِّنة البحث،   اختلفت كلر الدراسات السابقة مع البحث الحالي ِّ في نوع -
في حين ات َّفَق هذا البحث في نفس العي ِّنة مع دراسة كلٍ  من: )دراوشة  

 م(.  2016م(، و)شيماء حمزة، 2017والشعار، 
كما اختلف هذا البحث في تحديد المهارات الحياتية عن كل الدراسات   -

السابقة حيث اقتصر على تحديدها في ثلاثة محاور ) مهارات التفكيُّ  
)   اتفق فيها مع دراسة كل من: بتويك وبنجامين تيلالعليا، وا 

Buttewick and Benjamin ،2006)،م(، 2012، )منيُّة الصلال
م(، ومهارات  الاتصال  2015م(، و)معاجينّ، 2014)طرفة الحلوة، 
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والتواصل الاجتماعي، واتفق في تحديدها مع دراسة )عبيدات، وسعادة،   
، والمهارات النفسية  (م2017(، ودراسة)دراوشة والشعار، 2010

) والانفعالية واتفق في تحديدها مع دراسة كل من: بتويك وبنجامين 
Buttewick and Benjamin  ،2006  ،) ،م(.2006)اللولو وقشطة 

باستعراض الدراسات السابقة لاحظت الباحثة قلَّةَ الدراسات العربية   -
الحياتية اللازمة   تا والأجنبية التي عُنِّيَت بالتعررف على درجة توافر المهار 

لسوق العمل لدى طلاب البرامج التحضيُّية، ما عدا دراسةَ )دراوشة  
م( وكانت للكشف عن درجة ممارسة طلبة السنة  2017والشعار، 

التحضيُّية لمهارات الات ِّصال اللفظي ِّ من وجهة نظر أعضاء هيئة  
ج  مام(، وكانت للتعررف على دور البر 2017،التدريس، ودراسةَ )المقاطي

التحضيُّية في جامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة في تنمية المهارات  
 اللازمة لسوق العمل لدى طلاب وطالبات البرامج التحضيُّية.  

في حدود ما   –ممَّا يمي ِّز البحث الحاليَّ عن الدراسات السابقة: أنه 
 أكانت  ءٌ ا سو  -لا توجد حتى الآن دراسةٌ واحدة  –اطَّلَعت عليه الباحثة 

تناولت البحث في درجة توفرر المهارات الحياتية اللازمة   -محليَّةً أم عربية 
لسوق العمل لدى طالبات البرامج التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ  

 الإسلاميَّة. 
 أوجه الإفادة من الدراسات السابقة:

الدراسات   إعداد الإطار النظري ِّ للبحث؛ حيث أفادت الباحثةُ من جميع
 السابقة.
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 دعم مشكلة البحث بالإفادة من نتائج تلك الدراسات وتوصياتها.
إعداد أداة البحث، والتعررف على الأساليب الإحصائية المت َّبَعة لتحليل  

 البيانًت.
 تحليل نتائج البحث وتفسيُّها.

 منهج البحث وإجراءاته: 
بأسلوبه   لتحقيق أهداف البحث؛ اعتمدت الباحثة المنهج الوصفيَّ 

، بوصفه المنهج العلميَّ الأكثرَ مناسبةً لطبيعة البحث، والذي تَََّ من   المسحي ِّ
خلال مسحٍ لآراء أفراد مجتمَع البحث؛ بهدف التعررف على درجة توافر  
المهارات الحياتية اللازمة لسوق العمل لدى طالبات البرامج التحضيُّية بجامعة  

 من وجهة نظر عضوات هيئة التدريس. ةالإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّ 
 مجتمَع البحث:  -1

تكوَّن مجتمَع البحث من جميع الأستاذات اللات يدر ِّسن البرامج  
(،  98التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة، البالغِّ عددُهن )

خلال فترة إجراء البحث، في الفصل الدراسي ِّ الثان من العام الجامعي ِّ  
ه . وات َّبَعت الباحثة أسلوب الحصر الشامل، وبعد التطبيق  1439/1440

، حصلت الباحثة على )  ( استبانةً صالحة للتحليل الإحصائي ِّ. 93الميدان ِّ
 خصائص أفراد مجتمع البحث: -2

ات الرئيسة لوصف أفراد مجتمع البحث،   تَََّ تحديدُ عدد من المتغيُّ ِّ
راتٌ دلالية على نتائج  لاوتشمل: )المؤه ِّل، وعدد سنوات الخبرة(،  تي لها مؤش ِّ

البحث، بالإضافة إلى أنها تعكس الخلفية العلمية لأفراد مجتمع البحث،  
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وتساعد على إرساء الدعائم التي تبُنى عليها التحليلات المختلفة المتعل ِّقة  
 بالبحث، وتفصيل ذلك فيما يلي:

 ( 3-1جدول رقم )
 المؤهِ ل  توزيع أفراد عيِ نة البحث وَفْقَ متغيرِ  

 النسبة التَّكْرار  ل المؤه ِ 
 11.8 11 بكالوريوس 
 88.2 82 ماجستيُّ
 %100 93 المجموع 

( من أفراد عي ِّنة البحث، يمث ِّلن ما  82( أن ) 1- 3يتَّضِّح من الجدول )
لُهن ماجستيُّ، وهن الفئة   % 88.2نسبتُه  من إجمالي ِّ أفراد عي ِّنة البحث، مؤه ِّ

  % 11.8( منهن، يمث ِّلن ما نسبتُه 11البحث، بينما ) ةالأكثرُ من أفراد عي ِّن
لُهن بكالوريوس.  من إجمالي ِّ أفراد عي ِّنة البحث، مؤه ِّ

 ( 3-2جدول )
 توزيع أفراد عيِ نة البحث وَفْقَ متغيرِ  عدد سنوات الخبرة 

 النسبة التَّكْرار عدد سنوات الخبرة
 31.2 29 سنوات  4من    أقلر 

 52.7 49 تسنوا  8من    إلى أقلَّ   4من  
 16.1 15 سنوات فأكثرَ   8من  

 %100 93 المجموع 
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( من أفراد عي ِّنة البحث،  49( أن ) 3- 2يتَّضِّح من الجدول )       
من إجمالي ِّ أفراد عي ِّنة البحث، سنواتُ خبرتهن العملية   %52.7يمث ِّلن ما نِّسبتُه 

بينما   ،ثالبح سنوات، وهن الفئة الأكثر من أفراد عي ِّنة 8إلى أقلَّ من  4من 
من إجمالي ِّ أفراد عي ِّنة البحث، سنواتُ   %31.2( منهن، يمث ِّلن ما نِّسبتُه 29)

من   %16.1( منهن، يمث ِّلن ما نِّسبتُه 15سنوات، و) 4خبرتهن أقلر من 
 سنوات فأكثرَ.  8إجمالي ِّ أفراد عي ِّنة البحث، سنواتُ خبرتهن من 

 أداة البحث:  -3
أداةً لجمع البيانًت؛ وذلك   ةستبانعمدت الباحثة إلى استخدام الا

 لمناسبتها لأهداف البحث، ومنهجها، ومجتمَعها، وللإجابة عن تساؤلاتها.  
 أ( بناء أداة البحث: 

بعد الاط ِّلاع على الأدبيَّات التربوية، والدراسات السابقة ذاتِّ الصلة  
، وفي ضوء معطيات وتساؤلات البحث وأهدافها، تَََّ    بموضوع البحث الحالي ِّ

 الأداة )الاستبانة(، وتكوَّنت في صورتها النهائية كما في الجدول التالي: ءبنا
 ( 3-3جدول رقم )

 محاور الًستبانة وعباراتها 

 البعُد  المحور
عدد  

 العبارات 
 المجموع

المهاراتُ الحياتية اللازمة لسوق العمل الواجبُ  
توافرُها لدى طالبات البرامج التحضيُّية بجامعة  

 سعودٍ الإسلاميَّة     بنِّ الإمام محمدِّ 

 10 مهارات التفكيُّ العليا 
 10 مهارات الات ِّصال والتواصل الاجتماعي ِّ  عبارة  30

 10 المهارات النفسية والانفعالية 
 عبارة  30 الًستبانة
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تَََّ استخدام مقياس ليكرت الثلاثي ِّ للحصول على استجابات أفراد عي ِّنة  
متوف ِّرة بدرجة   –متوف ِّرة بدرجة كبيُّة )ة التالية: البحث، وَفْقَ درجات الموافق 

طة  غيُّ متوف ِّرة(، ومن ثَمَّ التعبيُّ عن هذا المقياس كميًّا، بإعطاء كل ِّ   –متوس ِّ
 عبارة من العبارات السابقة درجةً، وَفْ قًا للتالي:  

 ( 3-4جدول رقم )
 تقسيم فئات مقياس ليكرت الثلاثيِ  )حدود متوسِ طات الًستجابات(

 الفئة م
 حدود الفئة

 إلى من
 3.00 2.35 متوف ِّرة بدرجة كبيُّة  1
طة  2  2.34 1.68 متوف ِّرة بدرجة متوس ِّ
 1.67 1.00 غيُّ متوف ِّرة 3

وتَََّ استخدام طول المدى في الحصول على حُكم موضوعيٍ  على         
طات استجابات أفراد عي ِّنة البحث، بعد معالجتها إحصائيًّا.   متوس ِّ

 : دق أداة البحثص ب(
 قامت الباحثة بالتأكرد من صدق أداة البحث من خلال ما يلي:

 الصدق الظاهرير لأداة البحث )صدق المحك ِّمين(:
للتعررف على مدى الصدق الظاهري ِّ للاستبانة، والتأكرد من أنها تقيس   

مين  ما وُضِّعت لقياسه؛ تَََّ عرضُها بصورتها الأوَّليَّة على عدد من المحك ِّ 
في موضوع البحث، وبعد أخذ الآراء، والاط ِّلاع على الملحوظات،   المختص ِّين 

تَََّ إجراء التعديلات اللازمة التي ات َّفَق عليها غالبية المحك ِّمين، ومن ثَمَّ إخراج  
 الاستبانة بصورتها النهائية. 

 صدق الات ِّساق الداخلي ِّ للأداة: 
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حساب معامِّل   لاستبانة؛ تَََّ للتحقرق من صدق الات ِّساق الداخلي ِّ ل
؛ للتعررف  (Pearson's Correlation Coefficientارتباط بيُّسون )

على درجة ارتباط كل ِّ عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجة الكلية للبُعد الذي  
 تنتمي إليه العبارة، وتوض ِّح الجداول التالية معامِّلاتِّ الارتباط.

 ( 3-5جدول رقم )
 الًستبانة مع الدرجة الكلية للبُعد   بيرسون لعبارات معاملات ارتباط 

)المهارات الحياتية اللازمة لسوق العمل الواجبُ توافرُها لدى طالبات البرامج التحضيرية  
 بجامعة الإمام محمدِ بنِ سعودٍ الإسلاميَّة ( 

يرية بجامعة الإمام المهارات الحياتية اللازمة لسوق العمل الواجبُ توافرُها لدى طالبات البرامج التحض)
 (محمدِ بنِ سعودٍ الإسلاميَّة  

 عد البُ 
رقم  
 العبارة 

ل الًرتباط  معامِ 
 عد بالبُ 

رقم  
 العبارة 

 عد معامل الًرتباط بالبُ 

 ارات التفكيُّ العليا مه

1 0.671** 6 0.744** 
2 0.609** 7 0.785** 
3 0.556** 8 0.665** 
4 0.531** 9 0.756** 
5 0.618** 10 0.836** 

مهارات الات ِّصال والتواصل  
 الاجتماعي ِّ 

1 0.593** 6 0.737** 
2 0.660** 7 0.725** 
3 0.666** 8 0.775** 
4 0.630** 9 0.576** 
5 0.803** 10 0.745** 

 المهارات النفسية والانفعالية 

1 0.555** 6 0.695** 
2 0.674** 7 0.792** 
3 0.592** 8 0.765** 
4 0.623** 9 0.801** 
5 0.737** 10 0.827** 

 ( فأقلَّ. 0.01** دالٌّ عند مستوى الدلالة )



 

 
 مجلة العلوم التربوية 427

 هـ )الجزء الثاني( 1442العدد الرابع والعشرون محرم  
 

( أن جميع معاملات الارتباط دالَّة إحصائيًّا  6-3يتَّضِّح من الجدول )
( فأقلَّ؛ مما يشيُّ إلى صدق الات ِّساق الداخلي ِّ  0.01لة )لاعند مستوى الد

 سه. للعبارات، ومناسبتها لقياس ما أعُِّدَّت لقيا
   ثبات أداة البحث:

تَََّ التأكرد من ثبات أداة البحث من خلال استخدام معامل الثبات ألفا  
، كما في  (Cronbach's Alpha (α)كرونباخ )معادلة ألفا كرونباخ( )

 (. 7-3) لو الجد
 ( 3-6جدول رقم )

 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة البحث 
عدد   الًستبانة  أبعاد

 العبارات 
  ثبات
 البعُد 

المهاراتُ الحياتية  
اللازمة لسوق العمل  
الواجبُ توافرهُا لدى  

طالبات البرامج  
التحضيُّية بجامعة  

الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ  
 ميَّة  الإسلا

 0.8340 10 مهارات التفكيُّ العليا 
مهارات الات ِّصال  

 والتواصل الاجتماعي ِّ 
10 0.8725 

المهارات النفسية  
 والانفعالية

10 0.8882 

 0.9406 30 الثبات العامُّ 

( أن معامل الثبات العام ِّ عالٍ؛ حيث بلغ  7-3يتَّضِّح من الجدول )
  (، وهذا يدلر على أن الاستبانة تتمتَّع بدرجة ثبات مرتفعة يمكِّن 0.9406)

 الاعتماد عليها في التطبيق الميدان ِّ للدراسة. 
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 أساليب المعالجة الإحصائية:-4
تي تَََّ تجميعها؛ تَََّ استخدام  وتحليل البيانًت ال لتحقيق أهداف البحث،

بة باستخدام الحزم الإحصائية للعلوم   العديد من الأساليب الإحصائية المناسِّ
التي يرُمَز   Statistical Package for Social Sciencesالاجتماعية 

، وبعد ذلك تَََّ حساب المقاييس الإحصائية  (SPSSلها اختصاراً بالرمز )
طالتا الحسابير الموزون )المرجح(   لية: التَّكْرارات، والنسب المئوية، والمتوس ِّ

"Weighted Mean" " ط الحسابير ، والانحراف  "Mean، والمتوس ِّ
كما تَََّ استخدام اختبار )ت(   ،"Standard Deviationالمعيارير "

اهات عي ِّنة البحث باختلاف  لعي ِّنتين مستقلَّتين؛ للتحقرق من الف روق بين اتج ِّ
اتهن التي  تنقسم إلى فئتين، بالإضافة إلى استخدام اختبار تحليل التباين  متغيُّ ِّ

اتهن   اهات عي ِّنة البحث باختلاف متغيُّ ِّ ؛ للتحقرق من الفروق بين اتج ِّ الأحادي ِّ
 التي تنقسم إلى أكثرَ من فئتين.

 نتائج البحث ومناقشتها وتفسيُّها:
 ولًا: إجابة السؤال الأول، الذي نصره:أ

ما المهاراتُ الحياتية اللازمة لسوق العمل الواجبِّ توافرهُا لدى طالبات  
 السنة التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة؟ 

بعد الرجوع للدراسات   –للإجابة عن هذا السؤال؛ قامت الباحثة     
بتحديد ثلاثة محاورَ رئيسةٍ للمهارات   - الحياتيةَ السابقة التي تناولت المهاراتِّ 

الحياتية، وهي( :محور مهارات التفكيُّ العليا، ومحور مهارات الات ِّصال  
، ومحور المهارات النفسية والانفعالية(، احتوت على   والتواصل الاجتماعي ِّ
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رًا سلوكيًّا دالاًّ عليها، ووز ِّعت على المحاور الثلاثة بالتس30) اوي، كما  ( مؤش ِّ
 هو موضَّح في الجدول التالي:

 ( 1-4جدول رقم )
قائمة بالمهارات الحياتية اللازمة لسوق العمل الواجبِ توافرُها لدى طالبات السنة  
 التحضيرية بجامعة الإمام محمدِ بنِ سعودٍ الإسلاميَّة من وجهة نظر عضوات هيئة التدريس 

 المهارة الرقم

 مهارات التفكير العليا
 . ثلى في المواقف المختلفة مُ شاف الحلول الْ اكت 1

 . ثيُّ التفكيُّ العميقطرح قضايا للمناقشة تُ  2
 . تفسيُّ النتائج بطريقة علمية ومنطقية  3

 . ممارسة مهارات البحث والاستقصاء  4

 . لة التي تقف وراء بعض الأحداث استنتاج الأسباب المحتمَ  5

 . اذ القرارالقدرة على اتخ ِّ  6
 . المشكلات بإيجابية   ل ِّ مهارات ح  7

 . عاءاتن إثباتها والاد ِّ التفريق بين الحقائق التي يمكِّ  8

 . ة مناسبة ورد في المقروء بأدلَّ   دعم فكرة أو رأيٍ  9

 . ات ِّ م الذ القدرة على التعلر  10

 صال والتواصل الًجتماعي ِ مهارات الًت ِ 
 . على الآخرين   مِّ وْ ب توجيه الانتقادات واللَّ تجنر  1

 . العمل بروح الفريق الواحد  2

 . تغييُّ تعبيُّات الوجه بما يناسب طبيعة الموقف  3

 . لها احترام وجهات نظر الآخرين وتقبر  4

 . صغاء باهتمام للآخرين الإ  5
 . فة لمواقف الاجتماعية المختلِّ ف مع االتكير  6
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 ة  ة التحضيريطالبات السن  درجة توافر المهارات الحياتية اللازمة لسوق العمل لدى
 ر عضوات هيئة التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظ

 منى بنت عبد الله بن محمد البشر  د.

 .ضوحو التعبيُّ عن الأفكار ووجهات النظر بحرية و  7

 . ف المستهدَ التواصل مع الجمهور   8

 . رالإقناع والتفاوض مع الآخَ  9
 . بسهولة   رَ الانتقال من موضوع لآخَ  10

 المهارات النفسية والًنفعالية
 . ضبط الانفعالات والمشاعر في المواقف المختلفة 1

 . الثقة بالنفس 2

 . التسامح مع الآخرين  3

 . ل مسؤولياتهم الفردية تحمر  4
 . اكتساب فضائل الأخلاق  5

 . ب على ضغوطات الحياةلتغلر ا 6

 . ف القدرة على التكير  7

 . ربة التغييُّ والتطور مواكَ  8
 . ة الإرادة والتصميمقوَّ  9

 . من الرضا عن النفس  ى مرتفعٍ الوصول إلى مستوً  10

 
 ثانيًا: إجابة السؤال الثان، الذي نصره:

جبِّ توافرهُا  ما درجةُ توافر المهارات الحياتية اللازمة لسوق العمل، الوا
حضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة، من  لدى طالبات البرامج الت

 وجهة نظر عضوات هيئة التدريس؟
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 ( 2-4جدول رقم )
استجابات أفراد عيِ نة البحث على المحور الأول: أبعاد درجة توافر المهارات الحياتية  

محمدِ    لبات البرامج التحضيرية بجامعة الإماماللازمة لسوق العمل الواجبِ توافرُها لدى طا
 بنِ سعودٍ الإسلاميَّة 

ط   البعُد  م المتوس ِّ
 الحسابير 

الانحراف  
 المعيارير 

 الرتبة 

 3 0.354 1.89 مهارات التفكيُّ العليا  1
مهارات الات ِّصال والتواصل   2

 الاجتماعي ِّ 
2.00 0.417 2 

 1 0.410 2.04 المهارات النفسية والانفعالية  3
المهارات الحياتية اللازمة لسوق العمل  
الواجبُ توافرهُا لدى طالبات البرامج  

التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ  
الإسلاميَّة  من وجهة نظر عضوات هيئة  

 س  التدري 

1.98 0.354 - 

يتَّضِّح من خلال النتائج الموضَّحة أعلاه أن المهاراتِّ الحياتيةَ اللازمة  
معة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ  لدى طالبات البرامج التحضيُّية بجا لسوق العمل

ط )  طة، بمتوس ِّ (، وهي نتيجة  3من  1.98الإسلاميَّة متوافرةٌ بدرجة متوس ِّ
م( حيث توصَّل البحث إلى   2006تتَّفِّق مع نتيجة دراسة )اللولو وقشطة،

لامية متوافرةٌ؛  أن المهاراتِّ الحياتيةَ لدى طالبات كلية التربية بالجامعة الإس 
مستوى التمكرن المطلوب، وهذا ما أكَّدته أيضًا دراسة  لكنها لم تصل إلى 

م( التي أشارت  2015( في نتائجها، ودراسة )معاجينّ، 2012 ،)الصلال
إلى تذبذب مستوى مهارات التفكيُّ الناقد لدى طلاب السنة التحضيُّية  
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 ر عضوات هيئة التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظ

 منى بنت عبد الله بن محمد البشر  د.

ات الحياتية التي يحتاجها  بجامعة الملك عبدالعزيز بجدَّة، وهي إحدى المهار 
 ل.سوق العم
 Buttewickكما تتَّفِّق مع نتيجة دراسة بتويك وبنجامين )       

and Benjamin ،2006  حيث كشفا تضمرنَ محتوى مناهج كولومبيا )
لمعظم المهارات الحياتية، في حين تختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة  

نتائجها، أن درجة ممارسة طلبة  م( التي أظهرت في 2017)دراوشة والشعار، 
ة التحضيُّية لمهارات الات ِّصال اللفظي ِّ من وجهة نظر أعضاء هيئة  السن

التدريس بجامعة الدمام، جاءت مرتفعةً، كما تختلف نتيجة هذا البحث أيضًا  
م( التي كشفت عن تدن ِّ مستوى  2016مع نتائج دراسة )شيماء حمزة، 
وم الإنسانية  م الجغرافية في كليات التربية للعلالمهارات الحياتية لدى طلبة أقسا
 من وجهه نظر أغلب التدريسيين.

طة لدرجة توافر المهارات   وحصولُ الباحثة على هذه النتيجة المتوس ِّ
الحياتية لدى طالبات السنة التحضيُّية هي نتيجةٌ دون المستوى المأمول،  

أثبتت أن   -وهي دراسة حديثة  -م( 2017، خاصَّةً أن دراسة )المقاطي
ة بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة دَوْراً في تنمية  للبرامج التحضيُّي

المهارات الحياتية لدى الطلاب والطالبات؛ لكن اختلاف هذه النتيجة عن  
نتيجة البحث الحالي ِّ قد يعُزى إلى اختلاف نوع العي ِّنة؛ حيث إن عي ِّنة هذا  

على   م(2017نة دراسة )المقاطي، البحث على الأستاذات، بينما عي ِّ 
 الطلاب والطالبات.  

وتعزو الباحثة هذه النتيجةَ إلى أن معظم الطلبة يتخرَّجون في المرحلة  
الثانوية وهم غيُّ مُلِّم ِّين بالمهارات الحياتية التي تؤه ِّلهم للالتحاق بأي ِّ عمل  
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ن بالجامعة، بعد تدريب قصيُّ، كما هو الحال في الدول المتقد ِّمة، ثم يلتحقو 
يتمثَّل في استعمال الطريقة   -غالبًا  –التدريس في الجامعات حيث واقعُ 

الاعتيادية )نموذج المدرسة السلوكية العالمية(، التي يقوم الأستاذ فيها بإلقاء  
المعلومات دون ربطها بحياة الطلاب الوظيفية، ويكون دور الطلاب دوراً  

بالمهارات التي تمك ِّنهم  ن قادرين على التسلرح  سلبيًّا وغيَُّ فاعل، وبهذا لا يكونو 
 من مواجهة مشكلات الحياة مستقبلًا.  

ح أن أكثر المهارات الحياتية توافرًا          وبالنظر إلى الجدول السابق، يتَّضِّ
لدى طالبات السنة التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة،  

ط ) تمثَّلت في المهارات النفسية وا  (، يليها  3من  2.04لانفعالية بمتوس ِّ
ط ) (، وأخيُّاً  3من  2.00مهاراتُ الات ِّصال والتواصل الاجتماعي ِّ بمتوس ِّ

ط )  (، وفيما يلي النتائجُ  3من  1.89جاءت مهارات التفكيُّ العليا بمتوس ِّ
 التفصيلية: 

  البُعد الأوَّل: درجة توافر مهارات التفكيُّ العليا اللازمة لسُوق العمل 
طالبات البرامج التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ  الواجبِّ توافرهُا لدى 

 الإسلاميَّة  
للتعررف على درجة توافر مهارات التفكيُّ العليا اللازمة لسوق العمل  
الواجبِّ توافرهُا لدى طالبات البرامج التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ  

طات الحسابية،  لتَّكْرارات، والنالإسلاميَّة؛ تَََّ حساب ا سب المئوية، والمتوس ِّ
والانحرافات المعيارية، والررتَب، لاستجابات أفراد عي ِّنة البحث على عبارات  

 بُ عْدِّ مهارات التفكيُّ العليا، وجاءت النتائج كما يلي: 
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 ر عضوات هيئة التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظ

 منى بنت عبد الله بن محمد البشر  د.

استجابات أفراد عيِ نة البحث حول درجة توافر مهارات التفكير    (3-4جدول رقم )
لعمل الواجبِ توافرُها لدى طالبات البرامج التحضيرية بجامعة الإمام  ليا اللازمة لسوق االع 

 محمدِ بنِ سعودٍ الإسلاميَّة مرتَّبةا تنازليًّا حسب متوسِ طات الموافقة 

 العبارات م

 الموافقةدرجة  التَّكْرار
سابُّ 

 الح
ط سِ 

لمتو
ا

ريُّ  
لمعيا

ف ا
نحرا

الً
 

رتبة
ال

 

%
سبة 

الن
 

رة وفِ 
مت

 
جة  

بدر بيرة
ك

جة  
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توف
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 .اذ القرارالقدرة على اتخ ِّ  7
 10 72 11 ك

2.01 0.478 1 
% 11.8 77.4 10.8 

ل       ة ال       تي اس       تنتاج الأس       باب المحتمَ  2
 .تقف وراء بعض الأحداث

 7 79 7 ك
2.00 0.390 2 

% 7.5 85 7.5 

اق      ف اق      تراح أفض      ل الحل      ول في المو  3
 .المختلفة

 11 75 7 ك
1.96 0.440 3 

% 7.5 80.7 11.8 

ة بالأدل                َّ  دع                م فك                رة أو رأيٍ  8
 .المناسبة

 15 67 11 ك
1.96 0.530 4 

% 11.8 72.1 16.1 

 .تفسيُّ النتائج بطريقة منطقية 4
 10 79 4 ك

1.94 0.385 5 
% 4.3 84.9 10.8 

6 
المش         كلات  الق         درة عل         ى ح         ل ِّ 

 .ة علميةبطريق
 25 57 11 ك

1.85 0.607 6 
% 11.8 61.3 26.9 

1 
ط            رح قض            ايا للمناقش            ة تث            يُّ 

 .التفكيُّ العميق
 22 64 7 ك

1.84 0.538 7 
% 7.5 68.8 23.7 

ن التفري      ق ب      ين الحق      ائق ال      تي يمك      ِّ  5
 .اإثباتهُ 

 27 54 12 ك
1.84 0.631 8 

% 12.9 58.1 29 

 .ذات ِّ القدرة على التعلم ال 9
 33 42 18 ك

1.84 0.727 9 
% 19.4 45.1 35.5 

ممارس                   ة مه                   ارات البح                   ث  10
 .والاستقصاء

 43 35 15 ك
1.70 0.738 10 

% 16.1 37.7 46.2 

 0.354 1.89 المتوسِ ط العامُّ 
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( أن أفراد عي ِّنة البحث موافقات بدرجة  2-4يتَّضِّح في الجدول )
طة على توافر المهارا  ت الحياتية اللازمة لسوق العمل لدى طالبات  متوس ِّ

البرامج التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة، فيما يتعلَّق ببُعد  
ط ) ط يقع في  3.00من  1.89مهارات التفكيُّ العليا بمتوس ِّ (، وهو متوس ِّ

التي   (، وهي الفئة2.34إلى  1.68الفئة الثانية من فئات المقياس الثلاثي ِّ )من  
طة(، لعَشْرٍ من المهارات الحياتية اللازمة  تشيُّ إلى خيار )متوف ِّرة بدرجة متوس ِّ 

،  7لسوق العمل لدى طالبات السنة التحضيُّية، وتتمثَّل في العبارات رقم )
(، التي تَََّ ترتيبها تنازليًّا حسب موافقة  10 ، 9، 5، 1، 6، 4، 8، 3، 2

 طة، كالتالي: أفراد عي ِّنة البحث عليها بدرجة متوس ِّ 
اذ القرار" بالمرتبة الأولى  ( وهي: 7جاءت العبارة رقم ) "القدرة على اتخ ِّ

ط ) طة، بمتوس ِّ   2.01من حيث موافقةُ أفراد عي ِّنة البحث عليها بدرجة متوس ِّ
( وهي: "استنتاج الأسباب المحتمَلة التي تقف  2(، وجاءت العبارة رقم )3من 

يها  انية من حيث موافقةُ أفراد عي ِّنة البحث علوراء بعض الأحداث" بالمرتبة الث
ط )  طة، بمتوس ِّ (، وتعزو الباحثة سبب حصول هاتين  3من  2.00بدرجة متوس ِّ

المهارتين على هذه النتيجة المرتفعة بالنسبة لبقيَّة المهارات، إلى أنه قد يكون  
ت  للإستراتيجيات والوسائل التعليمية الحديثة التي تستخدمها بعض الأستاذا

التعلرم، وهي نتيجة تتَّفِّق مع نتيجة دراسة  ممَّن يدر ِّسن الطالباتِّ مقرَّرَ مهارات 
م( حيث أظهر البحث أن تلك الإستراتيجياتِّ المستخدَمة  2017)المقاطي، 

قد ساعدت الطلبة في تنمية مهارات التفكيُّ من خلال الواجبات والتقارير  
م(  2017دراسة )دراوشة والشعار، التي تُ عَدر لذلك، كما تتَّفِّق مع نتيجة 
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 ر عضوات هيئة التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظ

 منى بنت عبد الله بن محمد البشر  د.

نتائجها أن طلاب السنة التحضيُّية في جامعة الدمام تنمو   حيث كشفت في 
مواهبُهم وأفكارهم وشخصياتهم من خلال المقرَّرات التي يأخذونها، والمهارات  
التي يتلقَّونها، في حين أن هذه النتيجة تختلف مع دراسة )اللولو وقشطة،  

نتائجها حصولَ مهارات التفكيُّ على درجة  م(، حيث كشفت في 2006
 Buttewick andفعة، كما تختلف مع دراسة بتويك وبنجامين ) مرت

Benjamin ،2006  حيث كشفت في نتائجها عدم تضمرن مناهج ،)
اذ القرار، وتحمرل المسؤولية الفردية، ودراسةِّ )طرفة الحلوة،   كولومبيا لمهارات اتخ ِّ

ها ضعفَ امتلاك الطالبات لمهارات  ( حيث أظهرت في نتائج2014
وعَزَت ذلك إلى قصور أساليب التدريس الحديثة عن تنمية المهارات  التفكيُّ، 

 الحياتية لدى الطالبات. 
" بالمرتبة التاسعة  9وجاءت العبارة رقم ) ( وهي: "القدرة على التعلرم الذات ِّ

طة،  ط )من حيث موافقةُ أفراد عي ِّنة البحث عليها بدرجة متوس ِّ   1.84بمتوس ِّ
( وهي: "ممارسة مهارات البحث  10رقم )(، كما جاءت العبارة 3من 

والاستقصاء" بالمرتبة العاشرة من حيث موافقةُ أفراد عي ِّنة البحث عليها بدرجة  
ط ) طة، بمتوس ِّ (، وتعزو الباحثةُ سبب حصول هاتين  3من  1.70متوس ِّ

المهارات، إلى ضعف ثقة الطالبات  المهارتين على مستوًى مُتدنٍ  مقارنةً ببقيَّة 
 ن، وات ِّكاليَّتهن، وعدم تحمرلهن مسؤوليةَ تعلرمهن. بقُدراته

وقد عزَّز ذلك لديهن ات ِّباعُ الأستاذات الأسلوب التقليديَّ في نقل المعرفة  
للطالبات وتلَقِّينِّهن، وعدم تشجيعهن، وعدم تقديم يد العون لهن لتطوير  

اهاتهن، إضافةً إلى عدم تدريبهقُدراتهن، وتنمية ميولهن و  ن على المهارات  اتج ِّ
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 هـ )الجزء الثاني( 1442العدد الرابع والعشرون محرم  
 

المكتبية، وتَشمَل مهارةَ الوصول إلى المعلومات والمعارف ومصادر التعلرم،  
بالإضافة إلى عدم تشجيعهن على عمل تقاريرَ علميةٍ عن الزيارات المكتبية  

م(،  2014والميدانية، وهذه النتيجة تتَّفِّق مع نتيجة دراسة )طرفة الحلوة، 
علرم الذات ِّ الذي تمثَّل في مهارة  حيث أظهرت ضعف مهارة البحث والت

البحث عن المعلومات من خلال الإنترنت، كما تختلف هذه النتيجة مع  
م(، حيث أظهرت نتيجة دراسته أن مهارة  2017نتيجة دراسة )المقاطي، 

ف  البحث لدى الطلبة قد حصلت على درجة كبيُّة، ويعزو ذلك إلى أن تكلي
التقارير العلمية قد نمَّى لديهم مهاراتِّ  الطلاب بعمل الزيارات الميدانية و 

 البحث والاستقصاء. 
البُعد الثان: درجة توافر مهارات الات ِّصال والتواصل الاجتماعي ِّ اللازمة  
لسوق العمل الواجبِّ توافرهُا لدى طالبات البرامج التحضيُّية بجامعة الإمام  

 ميَّة: محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلا
، والتعررف على درجة توافر مهارات الات ِّصال  للإجابة عن هذا السؤال

والتواصل الاجتماعي ِّ اللازمة لسوق العمل الواجبِّ توافرهُا لدى طالبات  
البرامج التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة؛ تَََّ حساب  

طات  ية،  الحسابية، والانحرافات المعيار التَّكْرارات، والنسب المئوية، والمتوس ِّ
والرتب، لاستجابات أفراد عي ِّنة البحث على عبارات بعُد مهارات الات ِّصال  

، وجاءت النتائج كما يلي:   والتواصل الاجتماعي ِّ
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 ر عضوات هيئة التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظ

 منى بنت عبد الله بن محمد البشر  د.

درجة توافر مهارات الًتِ صال   أفراد عيِ نة البحث حول استجابات   (3-4جدول رقم )
ق العمل الواجبِ توافرُها لدى طالبات البرامج  والتواصل الًجتماعيِ  اللازمة لسو 

 ا حسب متوسِ طات الموافقة تنازليًّ   بةا مرتَّ التحضيرية بجامعة الإمام محمدِ بنِ سعودٍ الإسلاميَّة  

 العبارات م

 الموافقةدرجة  التَّكْرار
سابُّ 

 الح
ط سِ 

لمتو
ا

ريُّ  
لمعيا

ف ا
نحرا

الً
 

رتبة
ال

 

%
سبة 

الن
جة   

بدر
رة   ِ

توف
م

بيرة
ك

 

مت
جة 

بدر
رة   ِ

وف
طة 

وسِ 
مت

رة  وفِ 
ير مت

غ
 

 .اذ القرارالقدرة على اتخ ِّ  7
 10 72 11 ك

2.01 0.478 1 
% 11.8 77.4 10.8 

2 
ل       ة ال       تي اس       تنتاج الأس       باب المحتمَ 
 .تقف وراء بعض الأحداث

 7 79 7 ك
2.00 0.390 2 

% 7.5 85 7.5 

اق      تراح أفض      ل الحل      ول في المواق      ف  3
 .المختلفة

 11 75 7 ك
1.96 0.440 3 

% 7.5 80.7 11.8 

8 
ة بالأدل                َّ  دع                م فك                رة أو رأيٍ 

 .المناسبة
 15 67 11 ك

1.96 0.530 4 
% 11.8 72.1 16.1 

 .تفسيُّ النتائج بطريقة منطقية 4
 10 79 4 ك

1.94 0.385 5 
% 4.3 84.9 10.8 

المش         كلات  الق         درة عل         ى ح         ل ِّ  6
 .بطريقة علمية

 25 57 11 ك
1.85 0.607 6 

% 11.8 61.3 26.9 

ط            رح قض            ايا للمناقش            ة تث            يُّ  1
 .التفكيُّ العميق

 22 64 7 ك
1.84 0.538 7 

% 7.5 68.8 23.7 

5 
ن التفري      ق ب      ين الحق      ائق ال      تي يمك      ِّ 

 .اإثباتهُ 
 27 54 12 ك

1.84 0.631 8 
% 12.9 58.1 29 

 .القدرة على التعلم الذات ِّ  9
 33 42 18 ك

1.84 0.727 9 
% 19.4 45.1 35.5 

10 
ممارس                   ة مه                   ارات البح                   ث 

 .والاستقصاء
 43 35 15 ك

1.70 0.738 10 
% 16.1 37.7 46.2 

 0.354 1.89 المتوسِ ط العامُّ 
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( أن أفراد عي ِّنة البحث موافقات بدرجة  3-4يتَّضِّح في الجدول )
طة على توافر المهارات الحياتية اللا زمة لسوق العمل الواجبِّ توافرهُا  متوس ِّ

ة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة،  لدى طالبات البرامج التحضيُّية بجامع 
ط ) ، بمتوس ِّ من   2.00فيما يتعلَّق ببُعد مهارات الات ِّصال والتواصل الاجتماعي ِّ

ط يقع في الفئة الثانية من فئات المقياس الثلاثي ِّ )من  3.00 (، وهو متوس ِّ
طة على أداة  2.34لى إ 1.68 (، وهي الفئة التي تُشيُّ إلى خيار بدرجة متوس ِّ

 بحث.ال
( أن أفراد عي ِّنة البحث موافقات  3-4ويتَّضِّح من النتائج في الجدول )

طة على توافر عَشْرٍ من المهارات الحياتية اللازمة لسوق العمل   بدرجة متوس ِّ
امعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ  الواجبِّ توافرهُا لدى طالبات البرامج التحضيُّية بج

، تتمثَّل  الإسلاميَّة، فيما يتعلَّق ببُع د مهارات الات ِّصال والتواصل الاجتماعي ِّ
( التي تَََّ ترتيبها  4 ، 8، 9، 10، 5، 7، 6، 2، 3، 1في العبارات رقم )

طة، كالتالي:  تنازليًّا حسب موافقة أفراد عي ِّنة البحث عليها بدرجة متوس ِّ
( وهي: "احترام وجهات نظر الآخرين" بالمرتبة  1رة رقم )جاءت العبا

ط  الأولى  طة، بمتوس ِّ من حيث موافقةُ أفراد عي ِّنة البحث عليها بدرجة متوس ِّ
( وهي: "تغييُّ تعبيُّات الوجه حسبما  3(، وجاءت العبارة رقم )3من   2.10)

حث عليها  يتطلَّبه الموقف" بالمرتبة الثانية من حيث موافقةُ أفراد عي ِّنة الب
ط )  طة، بمتوس ِّ ة سبب حصول هاتين  (، وتعزو الباحث 3من  2.10بدرجة متوس ِّ

المهارتين على هذه النتيجة المرتفعة مقارنةً ببقية المهارات، إلى أن الطالباتِّ  
يعُامَلن بأسلوب تربويٍ  من قِّبَل معظم الأستاذات، وأن الطالباتِّ قد دُر ِّبن من  
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 ر عضوات هيئة التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظ

 منى بنت عبد الله بن محمد البشر  د.

وجهات النظر وتقبرل الرأيِّ الآخَر، وقد يعُزى  قِّبَل الأستاذات على احترام 
قرَّراتِّ التي تَدْرُسها الطالباتُ، والمهاراتِّ التي يتلقَّيْنها، لها دورٌ  ذلك إلى أن الم

وتنميةِّ مهارات الات ِّصال والتواصل   -إلى حدٍ  ما  –في تطوير شخصياتهن 
م(، التي  2017 لديهن، وهي نتيجة تتَّفِّق مع نتيجة دراسة )دراوشة والشعار،

لبَِّق(، قد حصلت على  أظهرت أن مهارة )يعامِّل الآخرين بأسلوب جي ِّد و 
 نتيجة مرتفعة. 

( وهي: "العمل بروح الفريق الواحد" بالمرتبة  8كما جاءت العبارة رقم ) 
ط   طة، بمتوس ِّ التاسعة من حيث موافقةُ أفراد عي ِّنة البحث عليها بدرجة متوس ِّ

( وهي: "تجنرب توجيه الانتقادات  4رة رقم )(، وجاءت العبا3من  1.91)
رين" بالمرتبة العاشرة من حيث موافقةُ أفراد عي ِّنة البحث عليها  واللَّوم للآخ

ط )  طة، بمتوس ِّ (، وتعزو الباحثة سبب حصول هاتين  3من  1.86بدرجة متوس ِّ
المهارتين على مستوًى متدنٍ  مقارنةً ببقية المهارات، إلى جهل الطالبات  

، والسلوك الاجتماعي ِّ المطلوب في أي ِّ بقوا  عمل، وعدمِّ  نين العمل الجماعي ِّ
، حيث تُ عَدر   تدريبهن عليها؛ إمَّا لقِّلَّة استخدام إستراتيجية التعلرم التعاون ِّ
هاتان المهارتان في صُلْبِّ التعلرم التعاون ِّ الذي يجعل الطالبَ محورَ العملية  

صغيُّة، أو لعدم تفعيلها على النحو المطلوب  التعليمية، وعملِّه في مجموعات 
تاذات بتوجيه الطالبات، ومتابعة أدائهن، وتنمية المهارات  من قِّبَل الأس

 المطلوبة لنجاح هذه الإستراتيجية.
م(، حيث  2006وهي نتيجة تتَّفِّق مع نتيجة دراسة )اللولو وقشطة، 

ككلٍ  لدى    كشفت في نتائجها أن مستوى التمكرن من المهارات الحياتية
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لم يصل إلى مستوى التمكرن المطلوب،   طالبات كلية التربية بالجامعة الإسلامية
م( التي كشفت عن تدن ِّ مستوى  2016كما تتَّفِّق مع دراسة )شيماء حمزة، 

المهارات الحياتية لدى طلبة أقسام الجغرافية في كليات التربية للعلوم الإنسانية  
، في حين تختلف نتيجة هذه البحث مع  من وجهه نظر أغلب التدريسيين 

(  Buttewick and Benjamin ،2006جامين ) دراسة بتويك وبن
التي أظهرت أن مناهج المهارات الحياتية والمهنية في كولومبيا تتضمَّن مهاراتِّ  
النقد، والتعلرم بالقُدوة، كما تختلف هذه النتيجة أيضًا مع نتائج دراسة  

التي أظهرت حصول مهارة )يراعي كيف   م(،2017)دراوشة والشعار، 
على الآخرين( على درجة مرتفعة، ودراسة )المقاطي،   سيكون وقع كلامه

م( التي كشفت عن حصول مهارات العمل الجماعي ِّ على درجة  2017
 كبيُّة. 

 البُعد الثالث: المهارات النفسية والانفعالية: 
هارات النفسية  للإجابة عن هذا السؤال، والتعررف على درجة توافر الم

اجبِّ توافرهُا لدى طالبات البرامج  والانفعالية اللازمة لسوق العمل الو 
التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة؛ تَََّ حساب التَّكْرارات،  
طات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والررتَب،   والنسب المئوية، والمتوس ِّ

البحث على عبارات بعُد المهارات النفسية  لاستجابات أفراد عي ِّنة 
 ة، وجاءت النتائج كما يلي: والانفعالي

استجابات أفراد عيِ نة البحث حول درجة توافر المهارات النفسية    (4-4جدول رقم )
والًنفعالية اللازمة لسوق العمل الواجبِ توافرُها لدى طالبات البرامج التحضيرية بجامعة  

 وافقة الإسلاميَّة مرتَّبةا تنازليًّا حسب متوسِ طات الم   الإمام محمدِ بنِ سعودٍ 
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 ر عضوات هيئة التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظ

 منى بنت عبد الله بن محمد البشر  د.

 العبارات م

 الموافقةدرجة  التَّكْرار

المتوسِ ط 
 الحسابُّ 

الًنحراف 
 المعياريُّ 

النسبة  الرتبة
% 

متوفِ رة 
بدرجة  
 كبيرة

متوفِ رة 
بدرجة 
 متوسِ طة 

 غير متوفِ رة

2 
ام          تلاك فض          ائل 

 .الأخلاق
 3 67 23 ك

2.22 0.486 1 
% 24.7 72.1 3.2 

1 
 .الثقة بالنفس

 
 7 64 22 ك

2.16 0.538 2 
% 23.7 68.8 7.5 

التس               امح م               ع  3
 .الآخرين

 7 68 18 ك
2.12 0.508 3 

% 19.4 73.1 7.5 

الرغب       ة في التغي       يُّ  8
 .روالتطور 

 18 46 29 ك
2.12 0.705 4 

% 31.2 49.4 19.4 

ة الإرادة ق                                      وَّ  9
 .صميموالت

 14 56 23 ك
2.10 0.627 5 

% 24.7 60.2 15.1 

10 
ى ام        تلاك مس        توً 

ع       الٍ م       ن الرض       ا 
 .نفسعن ال

 14 60 19 ك
2.05 0.596 6 

% 20.4 64.5 15.1 

7 
ف س          رعة التكي           ر 

م            ع الأح             داث 
 .الطارئة

 14 64 15 ك
2.01 0.561 7 

% 16.1 68.8 15.1 

5 

م ال                                                   تحكر 
بالانفع               الات في 

واق                                                    ف الم
 .المختلفة

 13 69 11 ك

1.98 0.510 8 
% 

11.8 74.2 14 

ل المس         ؤولية تحم         ر  4
 .الفردية

 21 60 12 ك
1.90 0.591 9 

% 12.9 64.5 22.6 

6 
ب عل               ى التغل               ر 

ض                                       غوطات 
 .الحياة

 32 50 11 ك
1.77 0.645 10 

% 11.8 53.8 34.4 

 0.410 2.04 المتوسِ ط العامُّ 
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فراد عي ِّنة البحث موافقاتٌ بدرجة  ( أن أ 4-4الجدول ) يتَّضِّح في
طة على تواف  ر المهارات الحياتية اللازمة لسوق العمل الواجبِّ توافرهُا  متوس ِّ

لدى طالبات البرامج التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة،  
ط )  (،  3.00من  2.04فيما يتعلَّق ببُعد المهارات النفسية والانفعالية، بمتوس ِّ

ط يقع في الفئة الثانية من فئات المقياس الثلا وهو  إلى   1.68ثي ِّ )من متوس ِّ
طة على أداة البحث. 2.34  (، وهي الفئة التي تُشيُّ إلى خيار بدرجة متوس ِّ

( أن أفراد عي ِّنة البحث موافقات  4-4ويتَّضِّح من النتائج في الجدول )
طة على توافر عَشْرٍ من ا  ياتية اللازمة لسوق العمل  لمهارات الحبدرجة متوس ِّ

بات البرامج التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ  الواجبِّ توافرهُا لدى طال
الإسلاميَّة، فيما يتعلَّق ببُعد المهارات النفسية والانفعالية، تتمثَّل في العبارات  

ا حسب ( التي تَََّ ترتيبها تنازليًّ 6 ،4، 5، 7، 10، 9، 8، 3، 1، 2رقم )
طة، كالتاموا  لي: فقة أفراد عي ِّنة البحث عليها بدرجة متوس ِّ

( وهي: "امتلاك فضائل الأخلاق" بالمرتبة الأولى  2اءت العبارة رقم )ج
ط ) طة، بمتوس ِّ   2.22من حيث موافقةُ أفراد عي ِّنة البحث عليها بدرجة متوس ِّ

ية من  ة الثان( وهي: "الثقة بالنفس" بالمرتب1(، وجاءت العبارة رقم )3من 
ط )حيث موافقةُ أفراد عي ِّنة البحث عليها بدرجة م طة، بمتوس ِّ من   2.16توس ِّ

(، وتعزو الباحثة سبب حصول هاتين المهارتين على هذه النتيجة المرتفعة  3
مع الانفتاح التكنولوجي   -مقارنةً ببقية المهارات، إلى أن الطالباتِّ اليومَ 

همية امتلاك فضائل الأخلاق  عيًا بأأصبحن أكثرَ و  -وتبادل الثقافات 
تطبيقها سيُسهم في تحقيق علاقات طي ِّبة مع  للتعامل مع الآخرين، وأن 
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الزميلات وأعضاء هيئة التدريس؛ ممَّا ينعكس على مستوى التحصيل لديهن،  
م(، التي أظهرت أن  2017وهي نتيجة تتَّفِّق مع دراسة )دراوشة والشعار، 

ة وتقدير واحترام(، قد حصلت على نتيجة  بمودَّ  مهارة )يعامِّل الطرف الآخر 
 مرتفعة.  

( وهي: "تحمرل المسؤولية الفردية" بالمرتبة  4كما جاءت العبارة رقم ) 
ط   طة، بمتوس ِّ التاسعة من حيث موافقةُ أفراد عي ِّنة البحث عليها بدرجة متوس ِّ

( وهي: "التغلرب على ضغوطات  6(، وجاءت العبارة رقم )3من  1.90)
بحث عليها بدرجة  ة" بالمرتبة العاشرة من حيث موافقةُ أفراد عي ِّنة الياالح

ط ) طة، بمتوس ِّ (، وتعزو الباحثة سبب حصول هاتين  3من  1.77متوس ِّ
المهارتين على مستوًى مُتدنٍ  مقارنةً ببقية المهارات، إلى أن الطالباتِّ قد  

يد من مهارات  عدتتخرَّجن في المرحلة الثانوية، ولم تخضعن للتدريب على ال
رة إدارة الوقت، والتغلرب على الضغوط،  الحياة؛ كمهارة تحمرل المسؤولية، ومها

وتلتحقن بالجامعة لتتفاجأن بكثرة المتطلَّبات والواجبات، كما أن مناهج  
السنة التحضيُّية بشكل عامٍ  تعتمد على نظام الامتحانًت والتقييم؛ مما يلُغي  

رات، ويقل ِّل من الاهتمام بها، وبالرغم من  هاالقدرة على اكتساب هذه الم
ر مهارات التعلرم الذي تَدرُسنَه في الجامعة، فإنه مقرَّر نظريٌّ يحتاج  وجود مقرَّ 

إلى تدريب ميدان ٍ لممارسة الطالبات المهاراتِّ التي تعلَّمنها عمليًّا، وهي نتيجة  
، Buttewick and Benjaminتتَّفِّق مع دراسة بتويك وبنجامين )

ومبيا لمهارة تحمرل  (، حيث كشفت في نتائجها عدمَ تضمرن مناهج كول2006
( التي نًدت بدمج  2010المسؤولية الفردية، ودراسة )عبيدات، وسعادة، 
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التدريب العملي على المهارات الحياتية مع الخطة الدراسة لطلبة البكالوريوس،  
أظهرت أن مقرَّر  ث م( حي 2017في حين تختلف مع نتائج دراسة )المقاطي، 

قد أكسب الطلابَ مهارةَ إدارة الوقت،   مهارات التعلرم في السنة التحضيُّية 
والقدرة على التخطيط الزمنّ ِّ؛ الأمرُ الذي مكَّنهم من التغلرب على ضغوطات  

 الحياة.
 ثالثاً: إجابة السؤال الثالث، الذي نصره:

( من  0.05لة )لاهل توجد فروق ذاتُ دلالة إحصائية عند مستوى الد 
توافر المهاراتِّ الحياتية اللازمة  وجهة نظر عضوات هيئة التدريس حول درجة 

لسوق العمل، لدى طالبات البرامج التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ  
 الإسلاميَّة، تعُزى إلى المؤه ِّل وسنوات الخبرة؟ 

 الفروق باختلاف متغيُّ ِّ المؤه ِّل:
ن ثَََّةَ فروقٌ ذاتُ دلالة إحصائية في استجابات  كاللتعررف على ما إذا  

اد عي ِّنة البحث طبقًا لاختلاف متغيُّ ِّ المؤه ِّل؛ استخدمت الباحثة اختبار  أفر 
لتوضيح دلالة الفروق بين   "Independent Sample T-test)ت( "

 استجابات أفراد عي ِّنة البحث، وجاءت النتائج كما يوض ِّحها الجدول التالي: 
 ( 5-4)  قمجدول ر 

للفروق بين   "Independent Sample T-testنتائج اختبار )ت( "
 استجابات أفراد عيِ نة البحث طبقاا لًختلاف متغيرِ  المؤهِ ل 

 الًنحراف المتوسِ ط العدد المؤهِ ل المحور
 المعياريُّ 

قيمة 
 ت

 التعليق الدلًلة

مهارات التفكيُّ 
 العليا

  0.787 2.01 11 بكالوريوس
0.554 

 
0.592 

غيُّ 
 0.253 1.88 82 ماجستيُّ دالَّة
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 المتوسِ ط العدد المؤهِ ل المحور
 الًنحراف
 المعياريُّ 

قيمة 
 ت

 التعليق الدلًلة

مهارات 

الات ِّصال 

والتواصل 

 لاجتماعي ِّ ا

 0.717 2.17 11 بكالوريوس

 
0.875 

 
0.401 

غيُّ 
 0.360 1.98 82 ماجستيُّ دالَّة

المهارات النفسية 
 والانفعالية

  0.535 2.33 11 بكالوريوس
1.935 

 
0.078 

غيُّ 
 0.378 2.00 82 ماجستيُّ دالَّة

المهارات الحياتية 
اللازمة لسوق 
العمل الواجبُ 
توافرهُا لدى 

ات البرامج طالب
التحضيُّية بجامعة 
الإمام محمدِّ بنِّ 
 سعودٍ الإسلاميَّة 

 0.662 2.17 11 بكالوريوس

غيُّ  0.310 1.067
 0.287 1.95 82 ماجستيُّ دالَّة

   
دَمُ وجود  ( عَ 5-4لجدول )يتَّضِّح من خلال النتائج الموضَّحة في ا      

اهات أفراد عي ِّنة    (0،05فروق ذاتِّ دلالة إحصائية عند مستوى ) فأقلَّ في اتج ِّ
البحث حول )مهارات التفكيُّ العليا، ومهارات الات ِّصال والتواصل  
، والمهارات النفسية والانفعالية، والمهارات الحياتية اللازمة لسوق   الاجتماعي ِّ

امج التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ  لدى طالبات البر العمل الواجب توافرها 
 ميَّة( باختلاف متغيُّ ِّ المؤه ِّل.بنِّ سعودٍ الإسلا

 الفروق باختلاف متغيُّ ِّ عدد سنوات الخبرة:  
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للتعررف على ما إذا كان ثَََّةَ فروقٌ ذاتُ دلالة إحصائية في       
ة؛  دد سنوات الخبر استجابات أفراد عي ِّنة البحث طبقًا لاختلاف متغيُّ ِّ ع
( "  One Wayاستخدمت الباحثة "تحليل التباين الأحادي ِّ

ANOVA)  ؛ لتوضيح دلالة الفروق في استجابات أفراد عي ِّنة البحث طبقًا
لاختلاف متغيُّ ِّ عدد سنوات الخبرة، وجاءت النتائج كما يوض ِّحها الجدول  

 التالي:
 ( 6-4الجدول ) 

للفروق في استجابات   (One Way ANOVAنتائج "تحليل التباين الأحاديِ " ) 
 ف متغيرِ  عدد سنوات الخبرة أفراد عيِ نة البحث طبقاا لًختلا

 مصدر التباين المحور
مجموع 

 عاتربَّ الم
درجات 

 الحرية
متوسِ ط 

 عاتالمربَّ 
 قيمة ف

الدلًلة 
 الإحصائية

 التعليق

 مهارات التفكيُّ العليا

 0.090 2 0.180 بين المجموعات
0.713 
 

0.493 
 داخلَ  غيُّ دالَّة 

 المجموعات
11.345 90 0.126 

 - 92 11.525 المجموع

مهارات الات ِّصال 

 والتواصل الاجتماعي ِّ 

 0.181 2 0.361 بين المجموعات
1.040 
 

0.358 
 داخلَ  غيُّ دالَّة 

 المجموعات
15.628 90 0.174 

 - 92 15.989 المجموع

 يةالمهارات النفسية والانفعال

 0.211 2 0.422 بين المجموعات
1.263 
 

0.288 
داخل  غيُّ دالَّة 

 المجموعات
15.026 90 0.167 

 - 92 15.448 المجموع
المهارات الحياتية اللازمة لسوق 
العمل الواجبُ توافرهُا لدى 
طالبات البرامج التحضيُّية 

بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ 
 الإسلاميَّة 

 0.107 2 0.214 تبين المجموعا

 غيُّ دالَّة 0.429 0.853
داخل 

 المجموعات
11.299 90 0.126 

 - 92 11.513 المجموع
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( عَدَمُ وجود فروق  6-4يتَّضِّح من خلال النتائج الموضَّحة في الجدول )
اهات أفراد عي ِّنة  0،05ذاتِّ دلالة إحصائية عند مستوى ) ( فأقلَّ، في اتج ِّ

ت الات ِّصال والتواصل  التفكيُّ العليا، ومهاراالبحث حول )مهارات 
، والمهارات النفسي ة والانفعالية، والمهارات الحياتية اللازمة لسوق  الاجتماعي ِّ

العمل الواجب توافرها لدى طالبات البرامج التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ  
 بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة( باختلاف متغيُّ ِّ عدد سنوات الخبرة.

(، فإنه يتَّضِّح للباحثة عدمُ  6-4(، و)5-4)   نتائج الجدولينِّ وبالنظر إلى 
اهات أفراد عي ِّنة البحث حول درجة  وجود فرو  قٍ ذاتِّ دلالة إحصائية في اتج ِّ

توافر المهارات الحياتية اللازمة لسوق العمل، لدى طالبات البرامج التحضيُّية  
يَِّ المؤه ِّلبجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة، باختلاف مت  وعدد   غيُّ ِّ

لنتيجة إلى أن معظم أفراد  سنوات الخبرة، وتعزو الباحثة حصولها على هذه ا
منهن كان   %88،2العي ِّنة كنَّ حاصلاتٍ على نفس المؤه ِّل؛ حيث إن نسبة 

لُهن "ماجستيُّ"، كما أن عدد سنوات الخبرة لدى أكثرَ من النصف   مؤه ِّ
( سنوات، قد  8-4برتُهن )العي ِّنة ممَّن خ  منهن كانت متقاربةً؛ فقد كان أفراد

بالأخريات؛ ممَّا يبر ِّر سبب عدم وجود   مقارنةً  % 52،7حصلن على نسبة 
اهات أفراد العي ِّنة، وهي نتيجة تتَّفِّق مع دراسة )طرفة   فروقٍ في اتج ِّ

م( حيث كشفت في دراستها عدمَ وجود فروق ذاتِّ دلالة  2014،الحلوة
 ارات الحياتية تعُزى للتخصرص. البات لأهمية المهإحصائية بين تقديرات الط

النتيجة، مع نتيجة دراسة )دراوشة والشعار،  في حين تختلف هذه 
م(، حيث أظهرت نتائج البحث وجود فروق ذاتِّ دلالة إحصائية  2017
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طات درجة ممارسة طلبة السنة التحضيُّية لمهارات الات ِّصال اللفظي ِّ   بين متوس ِّ
اء هيئة التدريس، تعُزى لمتغيُّ ِّ القسم  ن وجهة نظر أعضفي جامعة الدمام، م

، كما اختلفت هذه النتيجة أيضًا مع نتيجة دراسة   الأكاديمي ِّ
م( حيث كشفت عن وجود فروق ذاتِّ دلالة إحصائية بين  2017،)المقاطي

تقديرات أفراد عي ِّنة البحث لدَور عمادة البرامج التحضيُّية في جامعة الإمام  
، في تنمية المهارات اللازمة لسوق العمل لدى  دٍ الإسلاميَّةمحمدِّ بنِّ سعو 

 وطالباتها.طلابها 
 ملخَّص نتائج البحث: 

 أبرز نتائج البحث: 
 توصَّل البحث إلى عددٍ من النتائج، من أبرزها:

تحديد قائمة بالمهارات الحياتية، تكوَّنت من ثلاثة محاورَ رئيسةٍ، هي   -1
،  ومحور مهارات  محور مهارات التفكيُّ العليا،  الات ِّصال والتواصل الاجتماعي ِّ

راً سلوكيًّا دالاًّ عليها،  30فسية والانفعالية، وضمَّت )ومحور المهارات الن ( مؤش ِّ
 وز ِّعت على المحاور الثلاثة بالتساوي.

أفراد عي ِّنة البحث موافقون على توافر المهارات الحياتية اللازمة لسوق   -2
بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ  امج التحضيُّية العمل، لدى طالبات البر 

طة. الإسلاميَّة بدرجة مت   وس ِّ
اتَّضَح من النتائج أن أبرز درجة لتوافر المهارات الحياتية اللازمة لسوق   -

العمل لدى طالبات البرامج التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ  
ط ) الإسلاميَّة تمثَّلت في مهارات التفكيُّ العليا، بم (، حيث  3من  2.04توس ِّ
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هارات من مهارات التفكيُّ العليا، أبرزُها وافق أفراد العي ِّنة على توافر عَشْرِّ م
 تمثَّل فيما يلي: 

 .اذ القرارالقدرة على اتخ ِّ  ▪

 .لة التي تقف وراء بعض الأحداثاستنتاج الأسباب المحتمَ  ▪

 .م الذات ِّ القدرة على التعلر  ▪

 .تقصاءممارسة مهارات البحث والاس ▪
ط ) ليها ي ، بمتوس ِّ (،  3من  2.00مهارات الات ِّصال والتواصل الاجتماعي ِّ

حيث وافق أفراد العي ِّنة على توافر عَشْرِّ مهارات من المهارات الاجتماعية،  
 أبرزهُا تمثَّل فيما يلي: 

 .احترام وجهات نظر الآخرين ▪

 الموقف.  تغييُّ تعبيُّات الوجه حسبما يتطلَّبه ▪

 .يق الواحد العمل بروح الفر  ▪

 .لآخرينلوم ب توجيه الانتقادات واللَّ تجنر  ▪

ط )    يُّاً ج  اءت المه  ارات النفس  ية،وأخ    - حي  ث واف  ق أف  راد    ،(3م  ن    1.89بمتوس   ِّ

 ل فيما يلي:ها تمثَّ مهارات من المهارات النفسية، أبرزُ   رِّ شْ فر عَ االعي ِّنة على تو 

 .ل المسؤولية الفرديةتحمر  ▪
 .ب على ضغوطات الحياةالتغلر  ▪
 .متلاك فضائل الأخلاقا ▪
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 .الثقة بالنفس ▪
( فأقلَّ في  0،05حصائية عند مستوى )لا توجد فروقٌ ذاتُ دلالة إ-2

اهات أفراد عي ِّنة البحث حول )المهاراتِّ الحياتية اللازمة لسوق العمل   اتج ِّ
الواجبِّ توافرهُا لدى طالبات البرامج التحضيُّية بجامعة الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ  

يَِّ المؤه ِّل  من وجهة نظر  الإسلاميَّة عضوات هيئة التدريس( باختلاف متغيُّ ِّ
 نوات الخبرة.وس

 توصيات البحث: 
 في ضوء ما توصَّل إليه البحث من نتائجَ، فإن الباحثة توصي بما يلي:

كالمسار الصحي ِّ والمسار   -تَ وْعِّية الطالبات في بعض المسارات  -
سوق العمل؛ لِّمَا لها من دور  للازمةَ لبضرورة امتلاكهن المهاراتِّ ا -الإداري ِّ 

 لهن.في الحياة المستقبَلية 
تشكيل بيئة تربويَّة محف ِّزة لطالبات السنة التحضيُّية بتنويع الأساليب   -

ن الشخصيةَ. عهن وتنم ِّي مهاراتهِّ  والإستراتيجيات الحديثة، التي تشج ِّ
لتأكيد  البات، واتطبيق أساليبَ متعد ِّدةٍ لمهارات الحوار والنقد أمام الط -

 لسوق العمل.  عليهن بأنها إحدى المهارات المهمَّة واللازمة 
عقد دَوْرات تدريبية للأستاذات اللات تدر ِّسن البرامج التحضيُّية،   -

حول التدريس القائم على إستراتيجية )المهارات الحياتية(؛ لِّمَا لها من أثر في  
 زيادة تحصيل الطالبات.

،  بالتدريب إدراج مقرَّر خاصٍ   - ، بالتعاون مع القطاع الخاص ِّ الميدان ِّ
 الطالباتُ ما تعلَّمنَه من مهارات.   تطب ِّق فيه
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توفيُّ معامل حاسبات مجهَّزة بأحدث الأجهزة والبرمجيات، وتوفيُّ   -
 الات ِّصال بالإنترنت في القاعات الدراسية، ومكاتب أعضاء هيئة التدريس.

طلق من أرض الواقع، بعد  حضيُّية تنوضع خُطَّة لتطوير البرامج الت -
ات السنة التحضيُّية بما يتوافق مع سوق  دراسة قُدرات واحتياجات طالب

 العمل. 
 مقترحَات البحث: 

البحث في أثر برنًمج تعليميٍ  قائم على إستراتيجية المهارات الحياتية  
ام  لتنمية مهارات التفكيُّ العليا، لدى طالبات البرامج التحضيُّية بجامعة الإم

 بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة. محمدِّ 
م في مقرَّرات البرامج التحضيُّية بجامعة  البحث في تقويم أنشطة التعلر 

 الإمام محمدِّ بنِّ سعودٍ الإسلاميَّة في ضوء المهارات الحياتية. 
تصورر مقترحَ لتطوير برامج السنة التحضيُّية في ضوء المهارات الحياتية  

 اللازمة لسوق العمل. 
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 راجع: لمصادر والما
لتربوية في تنمية المهارات اللحياتية.  م(. دور الأنشطة ا2011أبو الحجر، فايز محمد ) 

بحث مقدم  للمؤتمر السنوي الثالث للمدارس الخاصة: آفاق الشراكة بين قطاعي  
 التعليم العام والخاص، عمان.  

توى مناهج  ليلية لمحم(. واقع تنمية المهارات الحياتية: دراسة تح2015آمنة، الحايك )
دمشق:  كلية التربية.  مجلة اتحاد الجامعات   اللغة العربية في المرحلة الثانوية. جامعة

 . 203-178-، ص 1، ع13م ،العربية للتربية وعلم النفس
م( تطوير إطار المهارات في برامج السنة  2017أسماء، العمري؛ وشيمة، العتيبي )

ج العالمية لمهارات سوق العمل  ضوء النماذ التحضيُّية بالجامعات السعودية في 
م للمؤتمر الوطنّ الثان للسنة التحضيُّية في الجامعات  )تصور مقترح(. بحث مقد

 السعودية. جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض.  
 (. المهارات الحياتية. القاهرة: مكتبة زهراء الشَّرق.2001تغريد، عمران؛ وآخرون )

  م(. درجة ممارسة طلبة السنة التحضيُّية 2017، الشعار )ام؛ وأنواردراوشة، صد
لمهارات الاتصال اللفظي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بعمادة السنة  
التحضيُّية بجامعة الإمام عبد الرحمن الفيصل. بحث مقدم للمؤتمر الوطنّ الثان 

 مد بن سعودللسنة التحضيُّية في الجامعات السعودية . جامعة الإمام مح
 الإسلامية، الرياض.  

تنمية المهارات الحياتية لدى طلاب المرحلة الثانوية  م (. 2010الجديبي، رأفت محمد )
رؤية تربوية إسلامية. دراسة دكتوراه غيُّ   -في ضوء التحديات والاتجاهات المعاصرة 

 مكَّة المكرمة.  ،منشورة. كلية التربية، جامعة أم القرى 
(. فاعلية برنًمج إرشادي نفسي لتنمية مهارات الحياة  م2010عيد )الحارثي، صبحي س

لدى طلاب المرحلة الثانوية بمحافظة الطائف. مصر.  مجلة بحوث التربية النوعية، 
  . 80-32، ص 16ع 

م(. درجة الأهمية للمهارات الحياتية 2008الحايك، صادق؛ والسوطري، حسن )
في الجامعات الأردنية من وجهة  الرياضية  الواجب توافرها في مناهج كليات التربية

 للمؤتمر العلمي الأول. الجامعة الهاشَية، الزرقاء: الأردن.  نظر الطلبة. بحث مقدم 
م(. فعالية التنظيم الحلزون لمحتوى وحدات المادة في   2006حجازي، رضا السيد )

بحث  التحصيل وتنمية المهارات الحياتية لدى تلاميذ الفصل متعدد الصفوف. 
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ر ورؤى المستقبل، لمؤتمر العلمي العاشر التربية العلمية، تحديات الحاضمقدم ل
 مصر.  

م(. المهارات الحياتية لدى طالبات جامعة الأميُّة نورة بنت  2014الحلوة، طرفة إبراهيم )
 عبد الرحمن،    

ص   ،،  يوليوالرياض، جامعة الملك سعود.  2، ج3، ع22مجلة العلوم التربوية،  مج
177-218 . 

لحياتية حاجات المراهقين م(. كيف تشبع مادة المهارات ا2009فيتي، محمد خلفان ) الز 
 . 65-56، ص24ع  ،ومتطلباتهم. عمان.  مجلة رسالة التربية

م(. فعالية برنًمج مقترح لتنمية منظومة المهارات 2005الشربينّ، محيي الدين عبده )
بكليات التربية. بحث مقدم  المعلمين  الحياتية المرتبطة بتدريس العلوم لدى الطلاب

المدخل المنظومي في التدريس والتعلم. جامعة عين   للمؤتمر العربي الخامس حول
 شَس، القاهرة. 

م(. المهارات الحياتية اللازمة لطلبة قسم الجغرافية من وجهة نظر  2016شيماء، حمزة )
ة جامعة بابل  سانية. مجلالتدريسيين. العراق: جامعة بابل، كلية التربية للعلوم الإن

 . 995-973، ص 24، م2للعلوم الإنسانية، ع 
م(. المهارات المتوفرة في مخرجات التعليم 2010عبيدات، أسامة؛ وسعادة، ساندة )

العالي الأردن بما يتطلبه سوق العمل المحلي. اليمن.  المجلة العربية لضمان الجودة في  
جاعه بتاريخ  ، تَ استر 95-74(، ص5(، ع )3مج ) ،التعليم الجامعي

 ه ، على الرابط التالي: 1440/ 23/8
http://search.mandumah.com/Record/100472 

، الأردن، عمان: دار صفاء  1م(. تنظيم بيئة التعلم. ط2009عطية، محسن علي )
 للنشر والتوزيع.

ه (. الدليل الإرشادي لطلاب البرامج التحضيُّية،  1438عمادة البرامج التحضيُّية )
 معة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. الرياض: جا

م(. برنًمج تدريبي مقترح في تنمية المهارات الحياتية  2008د الرحمن )العوضي، خالد عب
لدى طلاب الصف السادس الابتدائي. رسالة ماجستيُّ غيُّ منشورة، كلية التربية،  

 جامعة الملك سعود، الرياض.  
يف المهارات الحياتية في المجال  أهداف وتصنم(. 2011الغامدي، ماجد بن سالم ) 

 ه ، على الرابط الآت: 17/6/1440ه بتاريخ التربوي. تَ استرجاع
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http://www.alukah.net/social/0/32841   
م(. فاعلية مواقف تعليمية مقترحة في تنمية بعض المهارات 2000فاطمة، عبد الفتاح )

 شورة، جامعة حلوان، مصر. تيُّ غيُّ منالحياتية لطفل ما قبل المدرسة. رسالة ماجس
، الأردن،  1(. طرق تدريس الدراسات الاجتماعية. طم 2007قطاوي، محمد ابراهيم )
 عمان: دار الفكر. 

م(. المهارات الحياتية المتضمنة في محتوى  2006اللولو، فتحية؛ و قشطة، عوض )
بوي لمؤتمر التر المناهج الفلسطينية للصفين الأول والثان الأساسيين. بحث مقدم ل

موحات المستقبل. كلية التربية،  الثان،  الطفل الفلسطينّ بين تحديات الواقع وط
 الجامعة الإسلامية، غزة. 

م(. فعالية استخدام استراتيجية التعلم التعاون في تدريس 2003مسعود، رضا هندي )
  نحو المادة الدراسات الاجتماعية على تنمية المهارات الحياتية والتحصيل والاتجاه 

 شَس، كلية التربية.   لدى تلاميذ الصف الأول الإعدادي. القاهرة: جامعة عين
  ، مجلة دراسات في المناهج وطرق التدريس، الجمعية المصرية للمناهج وطرق التدريس

 . 78-44، ص80ع
م(. مستويات مهارات التفكيُّ الناقد لدى طلاب السنة  2015معاجينّ، أسامة )

العزيز بجدة في ضوء بعض المتغيُّات: دراسة الملك عبد التحضيُّية بجامعة 
.  342-301(، ص12ع ) ، جامعة الزقازيق. مجلة التربية الخاصة مسحية.مصر: 

 تَ استرجاعه على الرابط التالي:
http://search. Mandumah.com/ Record/687244 

المراهق  م(. تعلق المراهقين بأصدقائهم وعلاقته بجنس 2000المعماري، بتول سعيد )
كتوراه )غيُّ منشورة(،كلية  عمره واحترام الذات ونمط المعاملة الوالدية. رسالة د و 

 التربية، جامعة بغداد. 
م(. دور البرامج التحضيُّية في جامعة الإمام محمد بن سعود  2017المقاطي، طعيس )

الإسلامية في تنمية المهارات اللازمة لسوق العمل من وجهة نظر الطلبة، بحث  
جامعة الإمام   لوطنّ الثان للسنة التحضيُّية في الجامعات السعودية.للمؤتمر ا مقدم

 محمد بن سعود الإسلامية، الرياض.  
 م(. المهارات الحياتية الشخصية. الرياض. 2011مكتب التربة العربي لدول الخليج )

م(. مدى توافر المهارات الحياتية اللازمة لسوق العمل لدى 2012منيُّة، الصلال ) 
ر المشرفات يجة جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظالمعلمة خر 
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التربويات. بحث مقدم لمؤتمر تكامل مخرجات التعليم مع سوق العمل في القطاع 
 العام والخاص، عمان: الأردن.   

 ه على الرابط التالي:1440/ 5/ 11منظمة اليونسيف، تَ استرجاعه بتاريخ  -
https://goo.gl/856iq6 

أن يتعلمها طلاب المرحلة  م(. ما هي المهارات التي ينبغي 2010جي، عبد السلام )النا
الثانوي، ورقة عمل مقدمة للملتقى الأول للتعليم الثانوي. الرياض. مجلة المعرفة،  

 .  170ع
م(. أثر التدريس المبنّ على المهارات الحياتية في تنمية التحصيل  2012نهلة، الهدهود )

ول  ومهارت اتخاذ القرار وحل المشكلات لدى طلبة الصف الأة البدنية واللياق
 الثانوي، رسالة دكتوراه غيُّ منشورة، الجامعة الأردنية، عمان: الأردن.

ه ، متاح  1440/ 5/ 19م(. تَ استرجاعها بتاريخ 2016)  2030وثيقة رؤية المملكة
 على 

 الرابط التالي:
https://vision2030.gov.sa/download/file/fid/422   
-1مادة المهارات الحياتية للصفوف ) م(.  وثيقة منهاج 2009وزارة التربية والتعليم )

 ( في الدول الأعضاء، مكتب التربية العربي لدول الخليج، سلطنة عمان.  12
م(. السجل الوطنّ للتعليم العالي. الرياض: مكتبة الملك فهد 2005وزارة التعليم )

 الوطنية.
القضايا والمفاهيم   م(.2000ليم؛ مركز تطوير المناهج والمواد التعليمية )بية والتعوزارة التر 

 المعاصرة في المناهج الدراسية. مصر: مطابع الأهرام.
م(. خطة التنمية التاسعة. الرياض. وزارة الاقتصاد  2010وزارة الاقتصاد والتخطيط )

 والتخطيط. 
 تنمية المهارات الحيااتية والحركية  مي مقترح في م(. تأثيُّ برنًمج تعلي2009الويسي؛ نزار )

لاب المرحلة الأساسية. رسالة دكتوراه غيُّ منشورة، الجامعة  الأساسية لدى ط
 الأردنية، عمان:الأردن. 
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Abstract: 

The current study aims at identifying the extent of the required life skills 
for the labor market among students of the preparatory programs of Al-Imam 
Mohammed Ibn Saud Islamic University from the perspective of the teaching 
staff members. 

The researcher adopted the descriptive approach, and prepared a 
questionnaire composed of (30) skills, distributed to all members of the faculty 
of (98) members, and reached a number of conclusions and recommendations, 
the most significant of which include the following: 
- Development of a list of life skills containing three main dimensions 
(Higher Thinking Skills, Communication and Social Communication Skills, 
Psychological and Emotional Skills). The list includes 30 indicators of behavior. 
It was found that the respondents agreed about  the availability of the required 
life skills for the labor market among the students of the preparatory 
programs in Al-Imam Muhammad Ibn Saud Islamic University, with an average 
of (1.98 out of 3). The most remarkably available skills are the psychological and 
emotional ones followed by the communication and social 
communication skills, and finally the Higher Order Thinking Skills respectively. 
There are no statistically significant differences among the respondents regarding 
(qualifications and years of experience). 
- A number of recommendations are suggested 
including: The development of a preparatory environment; and encouraging the 
students of the preparatory year through varying the modern methods and 
strategies that inspire them and develop their personal skills. 

A number of future studies have been suggested as well, including: Drafting 
a proposal for developing the preparatory year programs in light of the life skills 
required for the labor market. 

 
key words: life skills for the labor market- students of the preparatory 

program-, faculty members 
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فاعلية أسلوب التحليل التمييزي في التنبؤ بالتعثر الدراسي من خلال اختبار القدرات 

 العامة والاختبار التحصيلي في بعض الجامعات السعودية

 عزالدين عبدالله النعيمي د.

 العلوم الاجتماعية كلية –علم النفسقسم 

 الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 

                                                                          ه ـ 1440 / 8/  20 تاريخ قبول البحث: ه ـ 1440/  2  /20تاريخ تقديم البحث:  

 :ملخص الدراسة
هدفت الدراسة الحالية الكشف عن عوامل التعثر الدراسي للطلبة في بعض الجامعات  
السعودية باستخدام أسلوب التحليل التمييزي، من خلال التركيز على أهم معايير القبول  

الطالب في الجامعة، وهي اختبار   المستخدمة فيها في التنبؤ بالتعثر الدراسي أثناء مسيرة
( طالب وطالبة، منهم  31082القدرات العامة والاختبار التحصيلي. وتكونت العينة من )

( طالبة من جامعات: الملك سعود، جامعة الإمام محمد بن  19051( طالب، و)12031)
ك خالد  سعود الإسلامية، جامعة القصيم، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، جامعة المل

وجامعة الملك عبد العزيز. وللإجابة عن اسئلة الدراسة استخدم تحليل التباين المتعدد وأسلوب  
التحليل التميزي. أشارت النتائج إلى أن أداء الطلبة المتعثرين دراسياً على كل من اختبار  

نظرائهم غير المتعثرين، وأن الدالة   القدرات العامة والاختبار التحصيلي كان أقل من أداء
ال إحصائياً في التمييز بين الطلبة المتعثرين وغير المتعثرين دراسياً عند  التمييزية تسهم بشكل د

الكليات المختلفة، وأن الأهمية النسبية للاختبار التحصيلي أعلى من اختبار القدرات العامة  
التي تقدم طلبتها للاختبار التحصيلي المخصص  في جميع الكليات باستثناء الكليات الإنسانية 

للكليات العلمية. وأشارت النتائج كذلك إلى تفوق الذكور على الإناث في كل من اختبار  
القدرات العامة والاختبار التحصيلي عند جميع كليات الجامعة، وان الدالة التمييزية تسهم  

ناث المتعثرين وغير المتعثرين دراسياً عند  بشكل دال إحصائياً في التمييز بين الطلبة الذكور والإ 
وأن الأهمية النسبية لاختبار القدرات العامة عند الطلبة المتعثرين أعلى من   الكليات المختلفة، 

 الاختبار التحصيلي عند جميع الكليات. 
التعثر الدراسي، الاختبار التحصيلي، اختبار القدرات العامة، التحليل  : الكلمات المفتاحية

 مييزي. الت
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 المقدمة: 
يلاحظ أن هناك تطوراً كبيراً في أعداد خريجي المرحلة الثانوية، وقابله تزايد  
في الطلب على التعليم الجامعي، حيث يلتحق عشرات الآلاف من الطلبة  
بالجامعات سنوياً، ولكن يلاحظ أن بعضاً منهم يكون مصيرهم التعثر  

رر وتأخر  متكالدراسي، بسبب ضعف أدائهم وما يترتب عليه من رسوب 
التخرج من الجامعة. ولقد أدى الطلب المتزايد على التعليم الجامعي إلى جعل  
الجميع يتساءل عن جودة معايير القبول المستخدمة في الجامعات السعودية،  
لقبول الطلبة في الجامعات وتوزيعهم على التخصصات المختلفة، ومساهمتها  

   يرتهم الجامعية.مس للطلبة أثناءفي الحد من التعثر الدراسي 
  معايير وضع إلى  العالم دول معظم في والكليات الجامعات من كثير  لجأتو 
  في  خاصة  المختلفة، والتخصصات  الكليات  على طلبتها وتوزيع  لقبول  علمية

  للجامعات  الطلاب من كبيرة  أعداد فيها  يتقدم الت  الحالية  الظروف  ظل
  على  للطلبة قبولها اتقرار  في يةالجامعات السعود تعتمدو . سنوياً  والكليات

  في  تحصيله درجات  من  مستمدة  معلومات تشمل  قد  المعايير  من  مجموعة
  اختبار في درجاته  إلى  بالإضافة  هذا  الثانوية، المرحلة  من  الأخيرة  السنة

  قرار  إصدار  قبل  الطالب لها يخضع الت  التحصيلي والاختبار العامة القدرات
 .  رفضه أو بقبوله
  المتقدمي  الطلبة  أعداد  واضحاً في  تزايداً  عات السعودية ماالج تشهدو 

  فيها  يراعي  للقبول  واضحة أسس اختيار يستدعي مما ,  فيها للدراسة 
  المراد بالتخصص  الطالب ورغبة المختلفة ومؤسساته المجتمع  احتياجات 
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  المتقدمي  أمام الفرص تكافؤ تحقيق إلى بالإضافة, ودراسته به الالتحاق 
  انتقاء  في مهماً  دوراً  تلعب  أن ينبغي الجامعات فإن لذا. امعيةالج للدراسة 

  شروط باعتماد الطلبة أكفأ  انتقاء ويفضل فيها للدراسة يتقدمون الذين  الطلبة
  والتربوية  التعليمية  العملية كفاءة   لرفع وبخاصة  الجميع، لدى  معروفة و  معلنة 
  صاتاصتالاخ جميع في  الخريجي  من  المجتمع  احتياجات  وتلبية

   .(3ص  ،2017)النعيمي،
  والاختبار  العامة  القدرات باختبار المتمثلة القبول  معايير تطبيق وعند

  التخصصات  في  تعثرهمو  الطلبة  تسرب  أن  لوحظ الجامعات، في التحصيلي 
  مقارنة الاختبارات؛ هذه  تطبيق بعد للنظر لافت بشكل انخفض قد التنافسية

  هي وحدها  العامة الثانوية  درجة  نت اك  حيث  سابقاً،  الوضع عليه كان   بما
  الوطن  المركز اختبارات تطبيق قبل  كثيرين، طلاباً  أن لوحظ لهذا  المحك؛
  لعدة  فشلهم  فامتد  وقدراتهم،  تتناسب لا  تخصصات دخلوا  والتقويم، للقياس 

  الوقت  بعد  التخرج أو الجامعة  من  الانسحاب  إلى الأمر  بهم وانتهى سنوات،
.  العمل سوق  في للمنافسة  تؤهلهم لا  جداً  ضعيفة لات د وبمع بسنوات، المحدد 
  الدراسة؛  سنوات  طوال الطالب نفس في انغرس  الذي الإحباط  عن عدا هذا،
  الوطن  المركز) العملية حياته في  بالغاً  سلبياً  تأثيراً  يؤثر  أمر  وهو

 (.هـ1434للقياس،
  الطلبة  مسيرة  تعثر إلى تؤدي الت المشكلات من  العديد وهناك   

  الإنسانية العلوم في الأدبيات  تناولتها الت القضايا أهم من وتُـعَد   كاديمية،الأ
  من العديد ولها ومتباينة، متعددة صوراً  المشكلات هذه وتتخذ والاجتماعية،
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  ومنها بأسرته، يتعلق ما  ومنها  الطالب، بشخصية يتعلق  ما فمنها  الأسباب،
  يتصل  ما  ومنها ببيئته، يرتبط  ا م ا هومن, الأكاديمي التعليمي  بواقعه  يتعلق  ما

  طبيعية  نتيجة المشكلات هذه وتمثل, الاجتماعية أو الثقافية الطلاب بحالة
  في  واضحة بدت الت القصور ولأوجه الأبناء، عن والأمهات  الآباء لانشغال

  والجامعة،  والمدرسة،  البيت، مثل  النظامية وغير  النظامية التربية  مؤسسات  كل 
 (.126، ص2003 صقر،) الأخرى المجتمع  ات سمؤس من وغيرها

من المشكلات الخطيرة الت تؤدي إلى عواقب   التعثر الدراسي ويعتبر 
وخيمة على الطالب والمجتمع، وأبرز نتائجها هو ترك مقاعد الدراسة  
والانقطاع عنها خاصةً في حالة تكرار الرسوب في الجامعة، وهذا ما يترك آثاراً 

وعلى المجتمع والتنمية بجميع أبعادها، بالإضافة إلى  ته ر سلبية على الطالب وأس 
نفسياً على الطالب، حيث يترك لديه مشاعر الخيبة   التعثر الدراسي تأثير 

والإحباط وعدم الرضا، مما يؤثر على تكيفه الاجتماعي، ودرجة انتمائمه  
لمجتمعه، وقد يؤدي إلى تحويله إلى الانحراف والإجرام بدرجاتها  

 (.326،ص 2017يان،لعلاالمختلفة)
تعتبر مشكلة التنبؤ بنجاح الطالب من العوامل المهمة من منظور عملي،  و 

من   حيث أن الأداء الأكاديمي للطلبة لا يؤثر فقط على قرارات قبول الطلبة 
  ، وانما يؤثر على اتجاهات الطلبة نحو التعليم والدراسةعدمه

(Divjak&Oreski,2009,p252.)  لدراسات البحثية  ن اتهتم الكثير مو
التطبيقية عند دراسة ظاهرة معينة بتحديد المتغيرات المؤثرة في حدوثها والتنبؤ  

؛ ففي مثل هذه الحالة  Binaryعندما يكون المتغير المتنبأ به ثنائياً  بها وبخاصة 
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بتصنيف الحالات   ؤالتنبنسعى إلى استخدام أساليب تنبؤية لها القدرة على 
  (. ويشير ويلسون وهاردغريف 251،ص2017وتمييزها)الشمراني،

(Wilson&Hardgrave,1995.p84  إلى أن تصنيف الطلبة في برامج )
الدراسات الجامعية وتوقع النجاح الأكاديمي من المشكلات المهمة الت  
تتطلب استخدام أساليب إحصائية متقدمة، فقد استخدم أسلوب تحليل  

اديمي، ولكن لم تكن نتائج  كلأ الانحدار الخطي التقليدي في قياس الأداء ا
 التنبؤ بالأداء بالمستوى المطلوب من الدقة. 

كتصنيفهم إلى    دقة تصنيف الطلبةالسنوات الأخيرة أهمية ازدادت في و   
ولا سيما في   أو متسربي وغير متسربي، دراسياً  متعثرين وغير متعثرين

ن المجالات  ما الأرض وغيرهالمجالات الطبية والاجتماعية والزراعية وعلوم 
ت من أهم  سالإنحدار اللوج ويعتبر التحليل التمييزي الخطي وتحليل الأخرى، 

  طرق التحليل الإحصائي متعدد المتغيرات استخداماً في مجال تحليل البيانات
أشارت بعض الدراسات إلى  و  (.Pohar,Blas,&Turk,2004,p32) المصنفة

في   الانحدار اللوجست  ليأفضلية أسلوب التحليل التمييزي عن أسلوب تحل
، (Kardiyen&Olmus,2016) ، مثل دراسة كارديان وألومس دقة التصنيف

وأشار شاهي  (،Maroco et al.,2011) ودراسة ماروكو وزملاءه 
( أن التصنيف حسب الصيغة الاحتمالية لدالة  251،ص2014جبارة)و 

ار  شوفي نفس السياق أ طي تعطي أقل احتمال خطأ التصنيف،التمييز الخ
( إلى أهمية استخدام تحليل الدالة التمييزية في  Hwang,2001,p13هوانغ)



 

 
 مجلة العلوم التربوية 469

 هـ )الجزء الثاني( 1442العدد الرابع والعشرون محرم  
 

تصنيف المشاهدات، وأنه يساعد في الإجابة على العديد من أسئلة الباحثي  
 المتنوعة، ويعطي دقة تصنيف مرتفعة للمجموعة. 

استخدام أسلوب   الكشف عن فاعلية الحالي إلى لذلك يهدف البحث
، وتحديد  بعض الجامعات السعوديةتعثر الطلبة في تنبؤ بال في  التحليل التمييزي
  لكل من اختبار القدرات العامة والاختبار التحصيلي في التنبؤ الأهمية النسبية 

  تؤكد  الدراسات معظم لأن وذلك، طلبة والتعرف على دقة تصنيفهمتعثر الب
  لض أف دقيقة  مؤشرات  عدة على  يعتمد الذي  الجامعات  في القبول  قرار  أن

  وينجحوا  الجامعي التعليم من  يستفيدوا أن  يمكن الذين الطلبة لاختيار وسيلة
 .فيه

 :مشكلة الدراسة
  وهدر يمثل التعثر الأكاديمي للطلبة أحد أهم العوامل في الهدر التربوي 

للموارد، ويؤدي معرفة أسباب التعثر الدراسي للطلبة إلى تطوير السياسات  
داد المتعثرين دراسياً، ومن أهم أسباب تعثر  أع ضوالاستراتيجيات اللازمة لخف 

الطلبة دراسياً منها ما يتعلق بعوامل اجتماعية وأكاديمية وشخصية وبيئية  
داء  وديموغرافية. ويمكن أن تكون مجموع هذه العوامل أن تساعد في استقراء أ

  يجب  تربوي إصلاح  أي  أن الطبيعي  من  كان  ولماالطلبة في دراستهم الجامعية. 
  الأداء رفع  بهدف قصوره  ونواحي ازاتهنجبإ الواقع رصد بمحاولة يبدأ نأ

  أجريت  لذا  للطلبة، العلمي التحصيل من مرتفع مستوى إلى  للوصول  الدراسي
  تحليلية  نظرة  الدراسي التحصيل  عملية  الى النظر بهدف  الدراسات  من العديد

  طلبة  تواجه الت  تالمشكلا  دراسة  وتُـعَد  . فيها المؤثرة  العوامل على والوقوف 
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  أحد  الأكاديمي  الأداء  على سلب  تأثير من  عليها يترتب وما  الجامعات،
  واعتمادها  وبجودتها للجامعة  الداخلية  بالكفاءة  المرتبطة  الرئيسة  الموضوعات 
 . الأكاديمي
  زالت  وما  شغلت  الت  الموضوعات  من الجامعات في  القبول  سياسة  وتعتبر

  الأنظمة  أهم أحد  كونها  مجتمع أي  في م ليعتلل والمنظمي  المخططي  تشغل
  تتأثر  والت الجامعة  في الأكاديمي  تحصيلهم  على المباشر  التأثير  ذات  التعليمية 

  في  يتم الت المعايير تحديد أن حيث السابقة، المراحل في الطلبة بتحصيل أيضا
 معظم  تواجه مشكلة يعتبر  الطلبة قبول ضوئها

  الفردي  المستوى على  أو لةو دال مستوى على سواء المجتمعات
  ومعايير  بأسس الخاصة الدراسات معظم وتشير (.95،ص 1988شريف،)

  رؤية  ضمن  تندرج أن يجب المعايير هذه  أن إلى المختلفة بالجامعات القبول
  والقدرات  العقلية  المستويات في التفاوت  أساس على  تقوم انتقائية  تربوية

  المسارات  في القبول شروط  ذلك ءو ض  في وتحدد الأفراد، عند والاستعدادات
(  178،ص1989) فطيم  ويشير (.15،ص2002الرشدان،) للتعليم  المختلفة 

  ،والتعليم التعلم عملية  في  تفاعلية تأثيرات والبيئية الشخصية للمتغيرات أن
  والوضع  المعلم، وأساليب والمدرسة  المنهاج منها أخرى لعوامل بالاضافة

  الت  الدراسية العادات وكذلك  لطالب،او  للأسرة والاجتماعي الاقتصادي 
أشارت نتائج  رى. وفي هذا السياق، الأخ العوامل من وغيرها الطالب يتبعها

إلى أن   ( McKenzie&Schwietzer,2001,p2)وسكويزر ماكينزي دراسة 
على أداء طلبة السنة الأولى في إحدى الجامعات الاسترالية   أكثر العوامل تأثيراً 
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للطالب في المرحلة المدرسية الت تسبق الالتحاق   ييمدهو الأداء الأكا 
( طالب هندسة في تسع  87000بالجامعة. وفي دراسة شملت أكثر من ) 

جامعات بحثت في ارتباط تخرج الطلاب بالخصائص الأكاديمية والديموغرافية  
المصاحبة، حيث تبي ارتباط التخرج ارتباطاً معتبراً بنسبة شهادة الثانوية،  

، ودرجة القسم  SATلعرق، ودرجة القسم الكمي من اختبار وا ،والجنس
، وحتى الجنسية، وكان أكثرها ارتباطاً نسبة الثانوية  SATاللفظي من اختبار 

  وأشار كارتن وبول . SAT(Zhang,et al.,2004,p2)العامة ودجات اختبار 
( إلى أن معظم الجامعات تستخدم  Garton&Ball,Dyer,2002,p46)وداير

كمعايير للقبول    ACTلبة الثانوية العامة ونتائج الطلبة في اختبار لطا درجات
-Nabhan,Alوكما بينت نتائج دراسة النبهان والزغول وهارول) في الجامعة.

Zegoul&Hawel,2001  إلى أن العوامل المؤثرة على تحصيل طلبة كلية العلوم )
الدعم الأسري،   قصن:التربوية في جامعة مؤتة بالمملكة الأردنية الهاشمية، هي

التفاعل بي تعليم الامهات والآباء، وكذلك تعليم الأب، والجنس ومعدل  
( إلى أن أسباب تدني  279،ص2006) الثانوية العامة. وأشار طلافحة

المعدلات التراكمية للطلبة المنذرين كانت عدم التحضير المسبق للمواد  
ستظهار، وتسلط  الاى الدراسية، وأساليب التدريس الجامعي الت تركز عل

 الوالدين في المعاملة.  
وفيما يتعلق بقدرة معايير القبول في الجامعات السعودية في التنبؤ   

إلى أن المتغيرات الت   (23،ص2017بالنجاح الجامعي، أشار الشمراني)
تسهم في تصنيف الطلبة إلى مرتفعي ومنخفضي التحصيل مرتبة حسب  
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، درجات الثانوية العامة، الاختبار  يةير أهميتها، هي: معدل السنة التحض
( إلى أن  4،ص1987وأشار قاضي)التحصيلي، اختبار القدرات العامة، 

أكثر العوامل تأثيراً بانخفاض المعدل التراكمي في جامعة الملك فهد للبترول  
والمعادن بالمملكة العربية السعودية، هي: معدل الثانوية العامة، امتلاك  

المكتبة، ممارسة الرياضة، لعبة الورق، عادات   فير السيارة، الاستذكا
  الاستذكار، التدريس باللغة الإنجليزية. وأشار الشامي وغنيم

( إلى أن أسباب تدني المعدلات التراكمية في جامعة الملك  492،ص1992)
الأسباب التربوية بالدرجة   فيصل بالإحساء بالمملكة العربية السعودية تعود إلى

 بي العلاقة  ضعف  إلى ( م2011) الشهري دراسة  جائنت بينت و الأولى. 
  المعدل  بي  متوسطة  علاقة  وإلى القدرات العامة،  واختبار التراكمي  المعدل 

  دراسة  نتائج أظهرت  ذلك  من  النقيض  وعلى التحصيلي، والاختبار التراكمي 
  بالمعدل  التنبؤ  في  العامة  القدرات  اختبار أهمية إلى ( 2007) الشهري 
  وآخرون والركبان( ه1432)الزامل دراسة نتائج وبينت. يمعاالج التراكمي

(Al-Rukban et al.,2010 )(  2014)والخراشي( 2012) والحربي والقاطعي
  المقاييس بي  من الأعلى التنبؤية القيمة يمتلك التحصيلي  الاختبار أن إلى

 . الأخرى
 ,Franklin & Trouard: )دراسات مثلالدراسات  بعض نتائج وأشارت

2014; Mitchelson & Hoy, 1984; Nelson & Nelson, 1995; Pyke & 

Sheridant, 1993; Niemi & Gitin, 2012; Shen. 2003; Parker, 1999; 

Vizcain, 2005; Willging & Johnson, 2004)،  عوامل  وجود عدة  إلى  
  في  الطلبة درجات : منها  الجامعة،  من  وتسربهم  الطلبة رسوب  في تتنبأ أن يمكن 
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  التخرج  عند التراكمي المعدل الأولى، السنة في التراكمي المعدل ،GRE ارتباخ
  مدة العليا، الدراسات مرحلة  في  أو  الأولى  الجامعية للمرحلة  الجامعة  من

  والجنس، الثانوية،  في الطلبة درجات  للطالب،  المادية  المساعدات التخرج،
 .والعمر
الإحصائي   التحليلفي ب لي يعتبر التحليل التمييزي أحد أهم الأساو 

ز بي ي متعدد المتغيرات، حيث يتم بموجبه استعمال مجموعة من المتغيرات للتمي
(، وهي Discriminant functions) مجموعتي أو أكثر عن طريق دوال تمييزية 

عبارة عن تجميع خطي للمتغيرات التوضيحية إذ يتم الاعتماد على هذه الدالة  
ضيحية)المستقلة( الت تساهم بشكل مؤثر في  تو ال ات ير في التنبؤ، وتحديد المتغ

التمييز ما بي مجموعتي أو أكثر وفي تصنيف مفردة جديده لإحدى  
 ,Feighner & Sverdlov) المجموعات قيد الدراسة بأقل خطأ تصنيف ممكن 

( أن أسلوب  Thomas et al.,1998,p5) توماس وزملاءهأشار و  .(2002
لمجموعة من    مجموعتي أو أكثرتنبؤ بي عند ال ءمةالتحليل التمييزي أكثر ملا

المتغيرات، حيث أن هذا المتغير الذي ينبأ به هو متغير تصنيفي، إضافة إلى  
هذا الأسلوب يتنبأ بعضوية المجموعة والذي يكون ملاءماً في تشخيص  

 الحالات او المشاهدات بشكل دقيق.
  في  للطلبة  لدراسيا  ثرلتعبا التنبؤ في  البحث مشكلة  تتمحوروبالتالي  

من خلال   ،باستخدام تقنية التحليل التمييزي بعض الجامعات السعودية
، وهي اختبار القدرات العامة  معايير القبول المستخدمة فيهاأهم التركيز على 

الكشف عن معايير القبول المنبئة بتعثر الطلبة   يُـعَد   إذ ؛والاختبار التحصيلي
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م في اختيار أفضل المعايير  لت تسهعوامل ام المن أه  ،في المرحلة الجامعية
لقبول الطلبة وتوزيعهم على التخصصات المختلفة، إضافة إلى التركيز على  

الت من شأنها أن  أهم المعارف والمهارات والقدرات الت يفتقدها الطلبة و 
  الطلبة تعثر أن حيث  ،تسهم في تعثرهم الدراسي أثناء مسيرتهم الجامعية

  للمؤسسة  والإداري الأكاديمي  الأداء جودة  تدني على اً مؤشر  د  يُـعَ  أكاديمياً 
  تحديد  ويمكن  .التعليمي والمخرج  التعليم  جودة  تدني  وبالتالي، التعليمية، 

متعثرين   إلى الطلبة  تصنيف يمكن  هل : التالي بالسؤال الحالي البحث مشكلة
  القدرات اختبار ن م كل   في درجاتهم إلى استناداً  دراسياً أو غير متعثرين دراسياً 
 التمييزي؟  التحليل أسلوب باستخدامالعامة والاختبار التحصيلي  

 :أسئلة البحث
 يحاول البحث الحالي الإجابة عن الأسئلة التالية:

  غير والطلبة  المتعثرين الطلبة  بي  إحصائية  دلالة  ذات  فروق هناك توجد  هل -
  عامة لا  قدراتال اراختب من  كل  على درجاتهم  متوسط في  دراسياً   المتعثرين

 ؟ التحصيلي   والاختبار
الطلبة   ومجموعة   الطلبة المتعثرين  مجموعة  في الطلبة بعضوية  التنبؤ يمكن  هل -

  القدرات  اختباركل من على   درجاتهم  خلال  من غير المتعثرين دراسياً 
 ؟ التحصيلي   والاختبار العامة 

  ث لإنااو  الذكور الطلبة  بي  إحصائية  دلالة  ذات  فروق هناك توجد  هل -
  اختبار  من كل  على درجاتهم  متوسط  في دراسياً   المتعثرين وغير ثرينالمتع

 ؟ التحصيلي   والاختبار العامة  القدرات
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  ومجموعة الإناث  و  الذكور  مجموعة  في الطلبة بعضوية  التنبؤ يمكن  هل -
  اختبار من كل   على درجاتهم خلال   من دراسياً   المتعثرين وغير المتعثرين
 ؟   صيليالتح ارختبلاوا  العامة  القدرات
 :أهمية البحث

 تنبع أهمية البحث من خلال النقاط التالية: 
أن البحث يتناول موضوعاً جديراً بالدراسة والبحث، حيث أصبح التعثر   -

الدراسي ظاهرة ملموسة في بعض الجامعات السعودية، لذا يعتبر التنبؤ  
كبير    لى قدربعوامل التعثر الدراسي لدى طلبة الجامعات السعودية أمرا ع

 ية.ن الأهمم
تكشف الدراسة عن قدرة معايير القبول المستخدمة في الجامعات السعودية   -

في التنبؤ بالتعثر الدراسي، والمتمثلة في  اختبار القدرات العامة والاختبار  
 التحصيلي 

، إذ يستخدم  استخدام أسلوب التحليل التمييزي في التنبؤ والتصنيفأهمية  -
 نيفية. ات التصلمتغير با تنبؤ في ال هذا الأسلوب

أهمية التنبؤ بعضوية الطلبة من خلال معايير القبول المستخدمة في   -
، وتحديد الاختبار الأكثر تمييزاً بي الطلبة المتعثرين  الجامعات السعودية

 وغير المتعثرين دراسياً، أي تحديد ما يعرف باسم دالة التمييز.
 :أهداف البحث

 يهدف البحث إلى:
عثرين وغير المتعثرين دراسياً في متوسط درجاتهم  بة المتي الطللفروق بدراسة ا -

 . اختبار القدرات العامة والاختبار التحصيلي على كل من
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تحديد المنبئات الت تميز بدرجة أفضل بي الطلبة المتعثرين وغير المتعثرين   -
 دراسياً.

من   دراسياً تعثرين في مجموعة المتعثرين ومجموعة غير الم التنبؤ بعضوية الطلبة  -
، مع  التحصيلي والاختبار  العامة القدرات اختبار فيخلال درجاتهم 

 تحديد دالة التمييز. 
دراسة الفروق بي الذكور والإناث المتعثرين وغير المتعثرين دراسياً في   -

متوسط درجاتهم على كل من اختبار القدرات العامة والاختبار  
 التحصيلي. 

  العامة القدرات  اختبارلبة في ت الطدرجا اداً إلىالتنبؤ بجنس الطالب استن -
 . مع تحديد دالة التمييزالتحصيلي   والاختبار

 :مصطلحات البحث
تركيبة خطية من متغير أو أكثر من المتغيرات   : هيالدالة التمييزية

المستقلة الت من شأنها أن تميز بي مجموعتي من المشاهدات، ويستخدم 
يف ما، وذلك بمعرفة عضوية  بقة تصنمدى مطالتقييم تحليل الدالة التمييزية 

عناصر عينة الدراسة في كل مجموعة، وكذلك التنبؤ بالموقع التصنيفي لحالات  
يساوي عدد مستويات المتغير   الدوال التمييزية عددو  جديدة لم تصنف بعد،

يهما  أتقلة لواحد صحيح أو عدد المتغيرات المسمطروحاً منه ا
 (.Pedhazur,1997,p900قل)أ

: هو اختبار يقدمه المركز الوطن للقياس والتقويم، ات العامةالقدر  اختبار
ومدته ساعتان ونصف، يقدم باللغة العربية، ويقيس القدرة التحليلية  
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حدهما لفظي)لغوي(، والآخر  أ والاستدلالية لدى الطالب، وذلك في جزأين: 
يوم  ما بعد طالب يو كمي)رياضي(، وتقيس القدرة الت بطبيعتها تبنى مع ال 

خلال التعلم والقراءة داخل المدرسة وخارجها. ويتم تقييم الطلاب على  من 
)القاطعي   ( 10) (، وانحرافه المعياري65) أساس مقياس اعتدالي متوسطه

(. وإجرائياً يقاس بالدرجة المئوية الت يحصل عليها  5،ص2012والحربي،
 .الطالب على هذا الاختبار

: وهو اختبار خاص بخريجي المرحلة  العلميةللكليات  يلاختبار التحصيل ا
حيث اشترطت هذه   ؤسسات التعليم العالي بم الثانوية الراغبي في الالتحاق 

الجهات على الطلاب المتقدمي لها أداء هذا الاختبار التحصيلي إلى جانب  
ث  نتيجة اختبار القدرات العامة ونتيجة الثانوية العامة. ويستغرق الاختبار ثلا

اهيم الرئيسية في مقررات: الرياضيات والأحياء  لى المفويركز عساعات، 
في   والكيمياء، والفيزياء، الت درسها الطالب في الثانوية العامة بسنواتها الثلاث

ويتم تقييم الطلاب على أساس مقياس اعتدالي   .فروع العلوم الطبيعية والعلمي 
س   للقياالوطنركز () الم 10(، وانحرافه المعياري )65متوسطه )

ه(. وإجرائياً يقاس بالدرجة المئوية الت يحصل عليها الطالب  1434ويم،والتق
 .على هذا الاختبار

وهو اختبار خاص بخريجي المرحلة   :الاختبار التحصيلي للكليات النظرية
حيث اشترطت هذه   ؤسسات التعليم العالي بم الثانوية الراغبي في الالتحاق 

ا الاختبار التحصيلي إلى جانب  أداء هذي لها ب المتقدمالجهات على الطلا
نتيجة اختبار القدرات العامة ونتيجة الثانوية العامة. ويستغرق الاختبار ثلاث  
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الحديث والثقافة  ساعات، ويركز على المفاهيم الرئيسية في مقررات: 
اريخ،  الإسلامية، التوحيد، الفقه، النحو والصرف، البلاغة والنقد، الأدب، الت

في فروع   الت درسها الطالب في الثانوية العامة بسنواتها الثلاث  ،غرافياوالج
ويتم تقييم الطلاب على أساس   .العلوم الشرعية واللغة العربية والتحفيظ

() المركز الوطن للقياس  10(، وانحرافه المعياري )65مقياس اعتدالي متوسطه )
ا الطالب  صل عليهالت يحة المئوية ه(. وإجرائياً يقاس بالدرج 1434والتقويم،

 .على هذا الاختبار
  المقررة  الساعات إنجاز على  الطالب قدرة عدم به  ويقصد: التعثر الدراسي

  تحصيل  مستوى  تدني أو  ، جهة من  لها  المحدد  الدراسية الفصول  خلال  عليه
  من %(  65) المقبول المعدل  عن  له التراكمي  المعدل  يعكسه كما   الطالب

  أكاديمي إنذار  على الطالب  حصول عليه بتيتر  قد  ي الذ الأمر  أخرى، جهة 
  جهة  من أخرى كلية  إلى كلية  من التحويل على إجباره أو لقيده، وقف أو

ويقاس إجرائياً بحصول الطالب على   .(44،ص2010)الأستاذ وصبح، ثالثة
في   أثناء السنة الأولى من الدراسة 5.00من  2.50معدل تراكمي أقل من 

 .الجامعة
 : اسة حدود الدر 

،  الجامعات السعودية : تتناول الدراسة معايير القبول في الموضوعية دودالح
، )النظري والعلمي(الاختبار التحصيلي اختبار القدرات العامة، وهي: 

 .بالتعثر الدراسيوالكشف عن قدرتها التنبؤية  
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بعض الجامعات السعودية، هي: طلبة  من : تتمثل في عينةالحدود المكانية
لإمام محمد بن سعود الإسلامية، جامعة  جامعة اسعود،  جامعة الملك 

القصيم، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، جامعة الملك عبد العزيز، جامعة  
 الملك خالد. 

 :الدراسات السابقة
( دراسة هدفت إلى التنبؤ بنجاح الطلبة في  Horton,1998أجرى هورتن)

يرات، هي:  عدة متغن خلال في الجامعة م بعض المقررات خلال السنة الأولى 
، درجات  )متفرغ،غير متفرغ(المقرر تسجيلعمر الطالب، حالة الطالب اثناء 

الجنس، نوع الحضور في الدراسة في  ، فرع الثانوية العامة، ACTاختبار 
الثانوية. وتم استخدام اسلوب التحليل التمييزي على عينة مكونة من  

بؤ بنجاح  نالت يرات فيل المتغج إلى أن افض( طالب. أشارت النتائ1737)
الطلبة في المقررات، هي: الجنس، نوع الحضور في الدراسة الثانوية، درجات  

 .ACTاختبار 
دراسة هدفت إلى تحديد   (Thomas et al.,1998) وزملاءه توماسأجرى و 

العوامل المنبئة بنجاح الطلبة في مقرر الكهرومغناطيس في جامعة جورجيا  
كمنبئات    ( متغير15أكثر من )  تم تحديدة، حيث لأميركي يات المتحدة ابالولا

حيث تم استخدام   بنجاح الطلبة في المقرر، وفيما إذا كان الطلبة في خطر،
وأشارت النتائج أن دقة التنبؤ بإخفاق الطلبة في   أسلوب التحليل التمييزي.

في  لطالب درجة او كمي الجامعي، ا (، وأن المعدل التر %50المقرر بلغت )
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طالب في الفيزياء هي أكثر المتغيرات إسهاماً في التنبؤ  درجة الضيات و الريا
 بتعثر الطلبة في مقرر الكهرومنغناطيس. 

بؤية  ندراسة هدفت إلى الكشف عن القدرة الت (Luna,2000وأجرى لونا )
،  ستمرار الطالب في الدراسة والنجاح الأكاديميبالعدة متغيرات في التنبؤ 

،  ACTس، معدل الثانوية العامة، اختبار ة، الجنالجنسي ، هي: لمتغيراتوهذه ا 
وتكونت عينة   عامة، درجة الطالب في الرياضيات،مصدر شهادة الثانوية ال

ولتحقيق هذا الغرض تم استخدام   ،الدراسة من طلاب جامعة نيو مكسيكو
كل من أسلوب تحليل الانحدار اللوجست والتحليل التمييزي وأسلوب  

وأشارت النتائج إلى أن معدل الثانوية العامة   جري.دار الشتصنيف والانحال
بؤ بالأداء  نهي أفضل المتغيرات في الت ACTونتائج الطلبة على اختبار 

التنبؤ باستمرار الطالب   الأخرى  الأكاديمي في الجامعة، ولم تستطع المتغيرات 
 في الجامعة.  

 ,Hardigan, Lai) وأجرى هارديجان ولاي وارينسون وروبسون

Arneson&Robeson,2001 دراسة هدفت في الكشف عن القدرة التنبؤية )  
درجات الطلبة في البيولوجي والكيمياء والرياضيات   لسبع منبئات، هي:

)تتضمن   PCATواللغة الإنجليزية والمعدل التراكمي للطالب، ودرجات اختبار 
  روء، الجزء الكمي، البيولوجي، استيعاب المق درجاتهم في الجزء اللفظي، 

كلية  ، ورسائل التوصية؛ للتنبؤ في قبول الطلبة في  جة الكلية(الدر  اء،الكيمي
يزي على عينة مكونة من  يم، وتم لهذا استخدام التحليل التالكيمياء من عدمه

( من طلبة كلية الكيمياء. أشارت النتائج إلى إسهام كل من درجات  486)
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مي،  التراك  المعدل  ،PCATلية لاختبار البيولوجي، الدرجة الكالطلبة في 
، جزء  PCATدرجات الطلبة في الرياضيات، الجزء الكمي من اختبار 

كما أشارت النتائج    ، ورسائل التوصية.PCATاختبار استيعاب المقروء من 
إلى الدالة التمييزية استطاعت أن تتنبأ بشكل صحيح بنسبة بلغت  

(83.33%.) 
هدفت  اسة ( در Garton,Ball&Dyer,2002أجرى جارتون وبول وداير)و 

إلى الكشف عن العوامل المنبئة بالأداء الجامعي والبقاء على مقاعد الدراسة  
في كلية الزراعة بجامعة ميسوري بالولايات المتحدة الاميركية، حيث تكونت  

( طالب للعام  195و)  1997( طالب للعام الجامعي 245العينة من )
ة العامة،  الثانوي، معدل ACTات من اختباروتكونت المنبئ، 1998الجامعي 

ودرجة الطالب في السنة النهائية للثانوية، وانماط التعلم المفضلة للطلبة. وتم  
استخدام تحليل الانحدار وأسلوب التحليل التمييزي لتحديد قدرة هذه  
المنبئات في التنبؤ بالمعدل التراكمي الجامعي والبقاء على مقاعد الدراسة.  

( هي أفضل  ACTالعامة واختبار )ثانوية معدل الائج الدراسة أن أظهرت نت
، وأن متغير  1997المتغيرات للتنبؤ بالمعدل التراكمي الجامعي للعام الجامعي 

معدل الثانوية العامة فقط كان المتغير الذي يتنبأ بالمعدل التراكمي الجامعي  
م  مة وانماط التعلمعدل الثانوية العاوأظهرت النتائج كذلك أن ، 1998للعام 

باستمرار الطالب في الدراسة، للعام الجامعي   كثر تنبؤاً انت الأ لة كلمفضا
ظهر معدل الثانوية العامة فقط للتنبؤ   1998، وفي العام الجامعي 1997

 باستمرار الطالب في الدراسة.
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التنبؤ بالتسرب الدراسي   إلى ( دراسة هدفت Tanner,2003وأجرى تينر)
واستخدمت بيانات   لمدارس،بة في االأكاديمي للطل من خلال التحصيل 

 Scholastic Assessment Test(SAT)المدرسي  التحصيلالطلبة في اختبار 
للتنبؤ بالأكثر احتمالًا للتسرب من خلال استخدام أسلوب التحليل  

( طالب موزعي بشكل  100حيث تكونت عينة الدراسة من )  التمييزي،
وأشارت   تخرجي.لما موعة لمتسربي، ومجعة ا مجمو  :متساوي إلى مجموعتي 

النتائج أن أداء الطلبة في المجموعتي كان متقاربًا في اختبار الاستعداد  
المدرسي، وأن دالة التمييز استطاعت أن تتنبأ بالطلبة الذين لديهم احتمالية  

 للتسرب من المدرسة. 
فية  ي( دراسة هدفت إلى التعرف على ك2009) وأجرى الشمراني

ليل التباين المتعدد في تحليل البيانات  وكذلك تحتمييزي م التحليل الستخداا
عامل واحد أو عاملي، وكذلك مدى  متعددة المتغيرات وذلك في حالة 

مكانية تقييم كفاءة النموذج التمييزي واختبار القدرة التمييزية للنموذج وأخيراً  إ
انات  يه نتائج نمذجة البمقارنة جوانب التشابه والاختلاف بي ما توصلت إلي

م التحليل التمييزي وتحليل التباين المتعدد. ولتحقيق أهداف الدراسة  ستخدابا
تم استخدام المنهج الوصفي المقارن، كما تم استخدام بيانات تم توليدها 

. وأشارت النتائج  Minitabباستخدام معالم بيانات حقيقية باستخدام برنامج 
تقاربة ويعد  تميزي محليل الباين المتعدد والتإلى أن افتراضات تحليل الت

اختبارها في التحليل التمييزي أشمل، وأن قيمة ولكس لمدا في تحليل التباين  
وقيم مصفوفة معاملات الارتباط  المتعدد هي نفسها في التحليل التمييزي، 
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ومصفوفة التغاير هي نفسها في كلا التحليلي، وأن تحليل التباين المتعدد ذو  
وعات في المتغيرات التابعة قبل   المجم فروق بي ية في الكشف عن الأهم

 استخدام التحليل التمييزي.
( Erimafa,Iduseri&Edokpa,2009واديوسيري واديكبا) وأجرى ايرمافا 

دراسة هدفت إلى التنبؤ بالتخرج من الجامعة باستخدام أسلوب التحليل  
عدل  منبئات تتمثل في موتم لهذا الغرض تحديد تسع متغيرات كالتمييزي، 

حصاء والرياضيات في قسم  في الإ اكمي، ودرجات الطلبة الب التر الط
  أشارت النتائج بأن(، 200( وذات المستوى)100الإحصاء ذات المستوى ) 

 STAمعدل الطالب الجامعي ودرجات الطلبة في مقرر التوزيع الاحتمالي)

ت  الدراسة، كما بين هي أفضل المتغيرات للتنبؤ باستمرار الطالب في  (202
دالة التمييز الخطية استطاعت أن تتنبأ أو تصنف الطلبة المتخرجي  ئج أن النتا

 .(%87.5بدقة بلغت ) 
( دراسة هدفت إلى  Divjak&Oreski,2009وأجرى ديفيك وأوريسكي)

بأ بنجاح الطالب في جامعة زغرب في العام  نالمتغيرات الت تت عن الكشف
أسلوب  خدام باست 2007/2008م الجامعي والعا 2006/2007الجامعي 

( طالب لكلا  113( و )110، وتكونت عينة الدراسة من )التحليل التمييزي
( متغير مستقل للتبنؤ  30استخدام ) وقد تم العامي الجامعيي على التوالي.

وأشارت النتائج إلى أن افضل المتغيرات الت تتنبأ بنجاح  بنجاح الطالب، 
فصل الدراسي الأول،  معدل الوؤلية، ل،تحمل المسالقبو  اختبار الطالب، هي:

تنظيم الوقت، نمط التعلم، التحضير للدروس والأنشطة، كما أشارت النتائج  
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إلى أن دالة التمييز استطاعت أن تتنبأ بالطلبة الناجحي بدقة وصلت إلى  
( للطلبة المتعثرين، وأن دقة التصنيف بشكل عام  %74.14(، و)76.36%)

 (.%75.22) ين بلغتالناجحي والمتعثر للطلبة 
  الدالة إيجاد  إلى  ( دراسة هدفت 2010أجرى سالم ومحمود وهبة محمود) و 

  التربية  لكلية  المتقدمات للطالبات  البدنية  الاختبارات خلال  من  التمييزية 
  على  التمييزية  الدالة  وإمكانية  ،2009/2010لدراسيا للعام  الرياضية 
  الكلية  في قبوللل ؤهلاتم غير أو للقبول تمؤهلا إلى  الطالبات تصنيف

  التربية  كلية في للقبول المتقدمات الطالبات  على البحث  مجتمع واشتمل.
  البحث  عينة اختيار وتم ،2009/2010 للعام الدراسي  للعام الرياضية 
  عددهن والبالغ الرياضية التربية لكلية المتقدمات الطالبات  وهن عمديه بطريقة

  إحصائياً  البيانات  معالجة ت تم  اناتالبي على الحصول د وبع ، طالبة( 28)
  ،المعياري الانحراف ،الحسابي الوسط:  الآتية الإحصائية الوسائل باستخدام

  خلال  من أشارت النتائج إلى أنه (.SPSSبرنامج ) خلال من التمايز تحليل 
  يبهارتوت البدنية الاختبارات أهمية من استبيان أمكن التمييزية الدالة استخدام

حيث كان ترتيب الاختبارات حسب   ،نتائج من علية  الحصول  تم  ما حسب 
  ركض  اختبار ، أولاً ( /  الواطئ)العقلة على السحب اختبارإسهامها النسب: 

رابعاً،  /  البطن  تمرين  اختبار ثالثاً،/ متر  50 عدو اختبار ثانياً،/  متر 450
  ول ص الح تمه ج إلى أنرت النتائ. كما أشاالثبات من العريض قفز اختباروأخيراً 

  التربية  لكلية  المتقدمات الطالبات قبول  وضع  على  القدرة لها  دالة  على
 .المقبولات غير  أو  المقبولات ضمن الرياضية 
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( دراسة هدفت إلى استخدام أسلوب  Autida,2010وأجرت اوتيدا)
 Westernالتحليل التمييزي في تحديد العوامل المنبئة بنجاح طلبة جامعة 

Mindanao State University  في اختبار رخصة مزاولة الكيمياء،   في الفلبي
( متغير كمنبئات بنجاح الطلبة في هذا  13وتم لتحقيق هذا الغرض تحديد )

دالة   الاختبار. أشارت النتائج إلى أن الدالة التمييزية أسفرت عن وجود علاقة 
(  10بي )لطلبة الراسبي( و المتغير الثنائي)الطلبة الناجحي،ابي  إحصائياً 

ات منبئة، حيث استطاعت هذه المتغيرات أن تسهم بنسبة  متغير 
(، وأشارت النتائج إلى أن أفضل المقررات تنبؤاً بنجاح الطلبة في  57.70%)

المستوى الأول،  /اختبار مزاولة الكيمياء، هي مقررات: الكيمياء الفيزيائية
وأن دقة  وية. اء العض يبيوكيمياء، الكيمالمستوى الثاني، /الفيزيائية الكيمياء

(، وأن دقة التصنيف للناجحي  %86.5التصنيف الصحيح للناجحي بلغت )
   (.%75.6والراسبي للعينة الكلية بلغت)

( دراسة هدفت إلى  Kasih&Susanto,2012أجرى كاسي وسوزانتو)و 
في تسع مقررات دراسية من خلال   من خلال أدائهالتنبؤ بنجاح الطلبة 

النتائج أن مقررات: مقدمة في الحاسب،  وأظهرت مييزي، اسلوب التحليل الت
مقدمة تكنولوجيا المعلومات، اللوغارتمات، البرمجة، الجبر هي الت تتنبأ بنجاح  

وأظهرت النتائج أن دقة تصنيف   دم فشلهم أثناء دراستهم الجامعية،الطلبة وع
 (.%72.6الطلبة بلغت )

ائي  وذج إحصتراح نمدراسة هدفت إلى اق( 2011وأجرى علي وإحسان)
من خلال   للتنبؤ بنتيجة الطالب في معهد الإدارة/قسم أنظمة الحاسبات
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(  55، حيث تكونت عينة الدراسة من )التمييزياستخدام أسلوب التحليل 
( متغير مستقل كمنبئات  16طالب من خريجي الفرع العلمي، وتم تحديد )

ة  ة واللغلإسلاميا  مقررات التربية هي:درجات الطلبة في  بنجاح الطالب،
العربية واللغة الانجليزية والرياضيات والفيزياء والكيمياء والأحياء، وعدد من  

شهادة أب الطالب، شهادة أم   المتغيرات الديموغرافية: عدد سنوات الرسوب،
الطالب، راتب أب الطالب، عدد أفراد الأسرة، محل سكن الطالب، عمل  

ت في التنبؤ بنجاح  ات اسهم المتغير أن جميع نتائج إلى واشارت ال الطالب.
الطالب في الجامعة، وكما بينت النتائج أن نسبة التصنيف الصحيح للراسبي  

( للعينة الكلية، وأن نسبة  %55( للناجحي، و)%50(، و)%73بلغت)
(، ونسبة  %81تصنيف الراسبي الصحيحة في مجموعة الراسبي بلغت)

 .(%82غت )جحي بليحة في مجموعة النا تصنيف الناجحي الصح
  دراسة  مهارات ( دراسه هدفت إلى تقص ي2013أجرى العابد)و 

  في  التحصيل متدني   الطلبة عن  التحصيل مرتفعي الطلبة تمي ز  الت الرياضي ات
  مهارات  مقياس الدراسة في استُخدِم . وفق التحليل التمييزي لها الرياضي ات

  الصدق ت دلالا جتواستُخرِ  فقرة، ( 25) وتضم ن  الرياضي ات، دراسة 
  طلبة  من وطالبةً  طالباً ( 811) من الدراسة عينة تكو نت. له والثبات

  في  والتعليم  التربية مدارس  في  الأساسي ة  والعاشر  والتاسع  الثامن  الصفوف 
  دراسة  مهارات  عن  النتائج كشفت .   2013 /2012 الدراسي  للعام  نابلس

  الت  المهارات تلك دت وحد   ة،الأساسي   المرحلة  ة طلب يمتلكها الت الرياضي ات
  كما .  الرياضي ات في التحصيل  متدني   الطلبة عن التحصيل  مرتفعي  الطلبة  تمي ز 
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  درجات  متوسطات  بي  إحصائية   دلالة   ذات  فروق   عن  الدراسة نتائج أسفرت 
  ولم  .الدراسي مستواهم متغير  إلى تعزى الرياضي ات دراسة  مهارات  في  الطلبة 

  التفاعل أو الطلبة، جنس  إلى  تعزى  إحصائية   ة  لدلا  ذات فروقاً  النتائج هرظت
 .وجنسهم الدراسي  مستواهم بي 

( بإجراء دراسة هدفت إلى الكشف عن القدرة  2014قامت الخطيب )و 
التمييزية لاختبار سوانسون للمعالجة المعرفية لاستجابات عينة من الطلبة  

طالباً  (240)همبلغ عددالطلبة الجامعيي  الجامعيي، تألفت عينة البحث من
من الإناث. وأظهرت النتائج أن  (127) من الذكور و(113) وطالبةً منهم

هناك فروقاً دالة إحصائياً بي التخصصات التطبيقية والنظرية في جميع  
الاختبارات الفرعية، لصالح التخصصات التطبيقية في التنظيم المكاني والترافق  

لنظرية في المتتالية  خصصات االح التة غير اللفظية، ولصاللفظي والمتتالي
وكانت دالة التمييز   السمعية الرقمية وإعادة رواية القصة والتصنيف اللفظي. 

بي التخصصات التطبيقية والنظرية هي "المتتالية غير اللفظية"، وبلغت دقة  
ئج  . وأظهرت النتا%96.7التصنيف في عينة التخصصات التطبيقية والنظرية 

ذوي التخصصات  بي الذكور والإناث  اً إحصائيلة دا اً وقهناك فر  كذلك أن
، لصالح  إعادة رواية القصة والتنظيم المكاني والمتتالية غير اللفظيةفي التطبيقية 

في إعادة رواية القصة ولصالح مجموعة الذكور في التنظيم   مجموعة الإناث 
  لإناث ذكور وا  عينة الالتصنيف فيبلغت دقة المكاني والمتتالية غير اللفظية، و 

  اً هناك فروقكما أظهرت النتائج أن   %. 66.85 )التخصصات التطبيقية(
إعادة رواية  في ذوي التخصصات النظرية والإناث  بي الذكور اً دالة إحصائي
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  بلغت دقة التصنيف في عينة الذكور و . الإناث، لصالح مجموعة القصة
 %.  64.6)التخصصات النظرية( والإناث 

( دراسة هدفت إلى التنبؤ باستمرار الطلبة  Thomas,2014وأجرى توماس)
في الجامعه باستخدام اسلوب التحليل التمييزي، ولتحقيق هذا الهدف تم  
تحديد أربع منبئات للتنبؤ باستمرار الطالب في الجامعة، هي: حصول الطلبة  

يمية والمساندة  على دعم الجامعة، الكفاءة الأكاديمية للطلبة، البيئة التعل
، منهم  وطالبة ( طالب 262وتكونت عينة الدراسة من ) . جتماعيةالا
وأشارت النتائج أن أكثر   ( من الطلاب.%33( من الطالبات و)67%)

المتغيرات إسهاماً في التنبؤ بعدم تعثر الطلبة واستمرارهم في الجامعة هي دعم  
ة  لتمييزية التصنيف للدالة ا طلبة والكفاءة الأكاديمية للطلبة، وأن دق الجامعة لل

 (.%55بلغت)
( دراسة هدفت إلى المقارنة بي أسلوب الانحدار  2017وأجرى الشمراني)

اللوجست وأسلوب التحليل التمييزي في تحديد مجموعة المنبئات الت تميز  
بدرجة أفضل بي الأداء الأكاديمي المرتفع والمنخفض ودقة تصنيف  

امعة أم  البة بجلباً وط( طا1722دراسة من )المجموعتي، وتكونت عينة ال
ه، وتم استخدام كل من  1434/1435القرى المقبولي في العام الجامعي 

  درجات الثانوية، ودرجات اختبار القدرات، ودرجات اختبار التحصيل، 
والمعدل التراكمي للسنة التحضيرية كمتغيرات مستقلة. والأداء الاكاديمي  

أن التنبؤات   ائج إلى رت النتتابع تصنيفي. وأشا المرتفع والمنخفض كمتغير 
ي  الصحيحة باستخدام تحليل الانحدار اللوجست لمجموعة الطلبة منخفض



 

 
 مجلة العلوم التربوية 489

 هـ )الجزء الثاني( 1442العدد الرابع والعشرون محرم  
 

( لمجموعة الطلبة مرتفعي  %87.3و)(، %84.4المعدل التراكمي تساوي)
أشارت  و  ،(%85.9المعدل التراكمي، وأن نسبة التصنيف العامة تساوي)

  يزي في تحديد ل التميوالتحلي الانحدار اللوجست إلى اتفاق أسلوبي النتائج 
المتغيرات الت تسهم في تصنيف الطلبة إلى مرتفعي ومنخفضي التحصيل مرتبة  
حسب أهميتها، هي: معدل السنة التحضيرية، درجات الثانوية العامة،  

  أن إلىكذلك   النتائج وأشارت الاختبار التحصيلي، اختبار القدرات العامة.
  منخفضي  الطلبة  لمجموعة تمييزيحليل الالت باستخدام يحة صحال  التنبؤات

  المعدل  مرتفعي  الطلبة  لمجموعة( %87)و ، (%83.7)تساوي التراكمي  المعدل 
 (. %85.4)تساوي العامة التصنيف نسبة وأن التراكمي،

  العوامل  أكثر عن الكشف إلى تهدف( دراسة 2018وأجرى النعيمي ) 
  الجامعية  المرحلة في  ستهم درا أثناء  ورسوبهم  الطلبة  بتسرب  التنبؤ في  إسهاماً 
  تم الهدف  هذا ولتحقيق. الإسلامية سعود بن محمد  الإمام بجامعة  الأولى

  كمتغيرات  عاملاً ( 11) اختيار تمو  اللوجست، الانحدار  تحليل استخدم
  الاختبار  درجات  الجنس، الثانوية، فرع  الكلية، الجنسية، : هي مستقلة،

  الفصل  معدل  الثانوية، معدل ة،العام القدرات ارتباخ درجات التحصيلي،
  وتم. والتحويل التخرج مدة الأولى، الدراسية السنة معدل  الأول، الدراسي
  أشارت . وطالبة طالباً ( 2831) من مكونة لعينة البيانات على الحصول
  مع  مقارنة  التسرب  من احتمالاً  أقل  هم  الطبيعية الكليات  طلبة  أن  إلى  النتائج
  ومعدلاتهم  الأولى السنة في الطلبة  تدلامع فاضانخ وأن الشرعية، اتالكلي

  للطالب  التخرج مدة طول  وأن للجامعة، الطلبة ترك فرص  من  تزيد الثانوية في
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  من  احتمالاً  أكثر  هم  المحولي  الطلبة وأن الجامعة، من تسربهم  من تقلل
  وفيما . تهمتخصصا يغيرو لم الذين  نظراءهم  مع مقارنة  الجامعة من  التسرب

  أكثر هم الإنسانية الكليات  في الطلبة أن النتائج أشارت لرسوب،با يتعلق
  معدل انخفاض  وأن  الأخرى،  الكليات  طلبة  مع  بالمقارنة  الرسوب  من  احتمالاً 

  معدلات  على الطلبة وحصول  الأولى والسنة الأول الدراسي الفصل في الطلبة
  في  وب الرس ال احتم زيادة  إلى  دي تؤ  التحصيلي  والاختبار الثانوية  في  منخفضة 
  رسوبهم من  تقلل للطلبة التخرج مدة طول أن أيضاً  النتائج وأشارت  الجامعة،

  المقررات  في الرسوب  من احتمالاً  أقل هم محولي  الغير  الطلبة وأن المقررات، في
 . تخصصاتهم غيرو الذين نظراءهم مع مقارنة

 :تعقيب على الدراسات السابقة
ركزت على   ا ن بعضهيتضح ا السابقة الدراسات ض من خلال استعرا -

  النجاح والاستمرار  بعوامل في التنبؤ استخدام أسلوب التحليل التمييزي
 : دراسات  ،مثل الجامعات، في

،2017)الشمراني، Thomas,2014؛Tanner,؛Luna,2000؛Kasih&Susanto

Erimafa,Iduseri&Edo؛Hardigan,Lai,Arneson&Robeson,2001؛2012,

kpa,2009؛Divjak&Oreski,2009 ؛Garton,Ball&Dyer,2002 (،  
نجاح  في تتنبأ أن يمكن عوامل عدة إلى الدراسات هذه نتائج وأشارت

  الطلبة  درجاتمعدل الثانوية العامة، : منها الجامعة، في  الطلبة واستمرارهم
  عند  التراكمي المعدل ، SAT اختبار في الطلبة درجات ،ACT اختبار في

سؤولية، معدل الفصل  مل المقبول، تح امعة، اختبارات الالج من التخرج
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،  الدراسي الأول، تنظيم الوقت، أنماط التعلم، التحضير للدروس والأنشطة
، درجات الطلبة في الرياضيات، ورسائل  PCATدرجات الطلبة في اختبار 

 . التوصية
  في التنبؤ وركز بعضها الآخر على استخدام أسلوب التحليل التمييزي -

 Thomas et: )دراسات   ،مثل  ،اسيةات الدر المقرر   النجاح في بعض   املو عب

al.,1998؛ Horton,1998) ، عدة  إلى  الدراسات هذه  نتائج  وأشارت  
الجنس، : منها ،في بعض المقررات نجاح الطلبة  في تتنبأ أن يمكن عوامل

المعدل التراكمي  ، ACTنوع الحضور في الدراسة الثانوية، درجات اختبار 
 ة الطالب في الفيزياء. ات ودرجالرياضيمعي، درجة الطالب في الجا

  التمييزي  تحليلال أسلوب استخدمت الت السابقة  الدراسات اعتمدت -
حيث اعتمدت على   ،بالنجاح الجامعي التنبؤ في  متغيرات عدة على

ومعدل  ،ACT و  SAT القبول  عوامل أكاديمية، مثل اختبارات
  ى كتحمل امل أخر ، وعو نسوغرافية كالجوعوامل ديم الثانوية العامة، 

المسؤولية وضبط الوقت وغيرها، ويتفق هذا البحث مع الدراسات  
السابقة في تناوله لاختبارات القبول المستخدمة في الجامعات السعودية،  
كونها من أهم العوامل الت يمكن أن تتنبأ بتعثر الطلبة في الجامعات  

لدراسي  مشكلة التعثر ا  اولنت البحث  هذا في والجديد السعودية. 
على عكس ل المنبئة على شريحة واسعة من الجامعات السعودية، والعوام

 ( الت اقتصرت على طلبة جامعة أم القرى. 2017دراسة الشمراني)
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 : عينة الدراسة
جامعة  من جامعات:  وطالبة، طالب( 44288) من العينة تكونت

،  سلامية، جامعة القصيمالملك سعود، جامعة الإمام محمد بن سعود الإ
فهد للبترول والمعادن، جامعة الملك عبد العزيز، جامعة الملك  الملك  جامعة 

القدرات   اختباري من لكل درجة لها  ليس الت  الحالات استبعاد وبعد خالد. 
  توزعت  وطالبة، وقد طالب( 31082) عددها أصبح والتحصيلي العامة
  والجنس الكلية تملة حسب نوع غير المكالحالات  استبعاد بعد النهائية العينة
 (.1) الجدول في  كما

 ( 1)  جدول
 الكلية والجنس توزيع أفراد عينة الدراسة حسب  

 الكلية
 الجنس

 المجموع
 إناث ذكور

 4267 794 3473 الحاسب الآلي

 7619 3847 3772 الإنسانية)علمي(* 

 9727 9727 - التحصيلي)نظري(** 

 3915 1862 2053 الصحية 

 5554 2821 2733 علمية الأخرىلا

 31082 19051 12031 العينة الكلية

 ( يعطى للطلاب والطالبات على حد سواء )  الاختبار التحصيلي المخصص للكليات العلمية*
 ( هذا الاختبار مخصص للطالبات فقط )  الاختبار التحصيلي المخصص للكليات النظرية**
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 :منهج البحث
  التمييزي التحليل إجراء على قائماً  تحليلياً  وصفياً  منهجاً  ث البح اتخذ

  اختبار كل من   على بعض الجامعات السعوديةفي  الطلبة من عينة لنتائج
 بهدف التنبؤ والتصنيف.التحصيلي  والاختبار العامة،  القدرات

 :أدوات البحث
تم الاعتماد على بيانات عينة من طلاب وطالبات بعض الجامعات  

  من اختبار القدرات العامة والاختبار التحصيلي. ل كتهم في  ة لدرجاالسعودي 

  لأجزاء  (0.91) و  (0.87) بي اختبار القدرات العامة  ثبات  تراوح  وقد 
  إرتباط كان وقد .الكلي  للاختبار (0.93) و  (0.91) وبي الاختبار، 

  (،0.68) التحصيلي وبالاختبار ( 0.56)  العامة الثانوية  بنسبة الاختبار 
  العاملي  التحليل  أظهر  (. كما 0.72) العامة للجامعيي  القدرات  ارختبباو 

تشبعها   الى إضافة والكمية اللفظية الاقسام من لكل مستقلة عوامل وجود
  من  بقدر مناسب  يتمتع الاختبار  بأن القول  يمكن لذا ؛ واحد عام  عامل على

ثبات ي بقيم ويتمتع الاختبار التحصيل .الآنفة الشواهد  على بناءً  الصدق
(، وتراوح ارتباط الاختبار التحصيلي  0.92( و ) 0.88وحت بي )ترا  تفعة مر 

(، مما يعن أنه يتمتع بقدر مناسب من  0.59( و)0.51بالأداء الجامعي بي ) 
 (.2009؛ آل سعود،2012الصدق)القاطعي والحربي،
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 :متغيرات الدراسة
تغير  وم، العامة القدرات: متغير درجات الطلبة في اختبار المتغيرات المستقلة

 درجات الطلبة في الاختبار التحصيلي.
: متغير تصنيفي لمعدلات الطلبة بعد انتهاء السنة الدراسية  المتغير التابع

(، والقيمة  2.50( إذا كان المعدل التراكمي أقل من )1الأولى، يأخذ القيمة )
 ( فأكثر.  2.50)صفر( إذا كان المعدل التراكمي )

 :الأساليب الإحصائية
سطات الحسابية والانحرافات المعيارية، وتحليل التباين  ام المتو تم استخد

 المتعدد أحادي الاتجاه، وأسلوب التحليل التمييزي.
 :النتائج

 أولاً: الإجابة المتعلقة بالسؤال الأول
هل توجد هناك فروق ذات   للإجابة عن السؤال الأول والذي ينص "

رين دراسياً في متوسط  ثغير المتعوالطلبة  ي الطلبة المتعثريندلالة إحصائية ب
"، تم  ؟التحصيلي  والاختبار العامة القدرات  اختباردرجاتهم على كل من 

ذلك  و  ،( One-Way MANOVAاستخدام تحليل التباين الأحادي المتعدد)
  للتأكد من وجود فروق ذات دلالة إحصائية بي أفراد عينة الدراسة  المتعثرين 

مة والاختبار التحصيلي، والنتائج  اقدرات العاختبار الوغير المتعثرين في 
 حسب نوع الكلية.  (2)الجدول موضحة في
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 2الجدول 
تحليل التباين الأحادي المتعدد لدلالة الفروق بين الطلبة المتعثرين وغير المتعثرين في كل  

 ية حسب نوع الكل من اختبار القدرات العامة والاختبار التحصيلي 
 الاختبار الكلية

 الانحراف المعياري المتوسط
درجة  قيمة ف ويلكس لمبدا

 الحرية 
مستوى 
 متعثر غير متعثر  متعثر غير متعثر  الدلالة 

 الحاسب الآلي
القدرات 

عامةلا  1779.  76.06 7.31 7.59 
0.968 69.67 2 0.000 

 7.72 7.84 71.11 75.50 التحصيلي 

 الإنسانية)علمي( 
قدرات ال

عامةلا  70.91 64.61 527.  7.64 
0.854 650.42 2 0.000 

 5.43 7.36 60.16 65.55 التحصيلي 

 الإنسانية)نظري( 
القدرات 

عامةلا  72.75 64.44 9.10 8.61 
0.788 1307.39 2 0.000 

 7.41 8.46 63.24 71.67 التحصيلي 

 الصحية 
القدرات 

عامةلا  78.10 72.66 7.57 7.82 
0.897 223.97 2 0.000 

تحصيلي ال  76.32 68.27 8.13 7.20 

 العلمية الأخرى
القدرات 

عامةلا  69.86 66.17 7.98 7.36 
0.900 306.88 2 0.000 

 5.56 7.05 61.90 66.49 التحصيلي 

 
( السابق، أن هناك فروقاً ذات دلالة إحصائية بي  2يلاحظ من الجدول )

ختبار القدرات العامة  ياً في اغير المتعثرين دراسمتوسطات الطلبة المتعثرين و 
، وبالنظر إلى المتوسطات الحسابية  عند جميع الكليات والاختبار التحصيلي

مما يعن أن تعثر  يتبي أن الفروق كانت لصالح الطلبة غير المتعثرين دراسياً، 
الطلبة في الجامعة يمكن أن يكون مسؤولًا عنه انخفاض درجات الطلبة في  

وبما أن الهدف من هذا البحث   .تبار التحصيليوالاخ  مةختبار القدرات العاا
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 عز الدين عبدالله النعيمي   د.

بعد التأكد من وجود فروق ذات دلالة إحصائية بي مجموعت الطلبة المتعثرين  
وغير المتعثرين في نتائجهم على اختبار القدرات العامة والاختبار التحصيلي،  

تعثرين  طلبة المتمع للتمييز بي الهو التعرف على المتغيرات التابعة المتوقع أن تج
الطلبة   يميز الذي الاختبار على وغير المتعثرين دراسياً، وبمعنى آخر، للحصول

المتعثرين عن الطلبة غير المتعثرين دراسياً، يجب إجراء التحليل التمييزي، بدلاً  
من تحليل الفروق بي المجموعتي لكل متغير تابع لوحده. وهذا ما يتحدث  

   جابة عن السؤال الثاني في هذا البحث.تضمن الإقسم التالي والذي يعنه ال
 الثاني: الإجابة المتعلقة بالسؤال  ثانياً 

  الطلبة  بعضوية التنبؤ يمكن  هل  والذي ينص " الثانيللإجابة عن السؤال 
  خلال  من  دراسياً  المتعثرين غير  الطلبة  ومجموعة  المتعثرين الطلبة  مجموعة  في

تم في  "، ؟التحصيلي الاختبارو  العامة  القدرات  اختبار من  كل   على درجاتهم 
من اختبار القدرات   ونسب التباين المفسر لكل البداية إيجاد الدالة التميزية 
مجموعة   ، وبما أنه توجد مجموعتي في هذا البحث،العامة والاختبار التحصيلي

احدة، حيث يمكن  يمكن الخروج بدالة تمييزية و  المتعثرين ومجموعة غير المتعثرين،
دوال التمييزية من خلال طرح واحد صحيح من عدد  ب عدد الحسا

وبالتالي يمكن الخروج بدالة تمييزية واحده في  (، K-1المستويات في المتغير التابع)
 ( الآتي. 3(، والنتائج موضحة في الجدول )1= 1-2هذا البحث)
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 3الجدول 
 الدالة التمييزية ومؤشراتها الإحصائية 

لجذر ا الكلية
 الكامن

نسبة 
 لتباينا

الارتباط 
 القانوني)المركب( 

مربع 
الارتباط 
 القانوني

ولكس  
درجات  مربع كاي لامدا

 الدلالة  الحرية 

 0.000 2 137.11 0.968 0.032 0.178 100 0.033 الحاسب الآلي

 0.000 2 1200.97 0.854 0.146 0.382 100 0.171 الإنسانية)علمي( 

 0.000 2 2315.77 0.788 0.212 0.460 100 0.269 الإنسانية)نظري( 

 0.000 2 424.11 0.897 0.103 0.321 100 0.115 الصحية 

 0.000 2 582.14 0.900 0.101 0.316 100 0.111 العلمية الأخرى

 
(  0.033(، أن قيم الجذر الكامن تتراوح بي )3يلاحظ من الجدول )

الإنسانية الت  ( عند الكليات 0.269عند كليات الحاسب الآلي إلى )
ختبار التحصيلي المخصص للكليات النظرية، وأن قيمة الارتباط  مت للاتقد

( عند كليات الحاسب الآلي إلى  0.178القانوني)المركب( تراوحت بي )
( عند الكليات الإنسانية الت تقدمت للاختبار التحصيلي  0.460)

باط القانوني  ، ويمكن من خلال تربيع قيم الارتالمخصص للكليات النظرية
ين المفسر للتركيب الخطي لكل من اختبار القدرات العامة  التبا تحديد

(، 14.6، )(%3.2)بلغت نسب التباين المفسر والاختبار التحصيلي، حيث 
لكل من كليات الحاسب الآلي والكليات   (10.1%(، )10.3%(، )21.2%)

ية والكليات  الإنسانية)علمي( والكليات الإنسانية)نظري( والكليات الصح
على قيمة لمربع الارتباط  رى على التوالي، وبالتالي يلاحظ أن أة الأخالعلمي 

  ( من تباين %21.2هي عند الكليات الإنسانية)نظري(، مما يعن أن ) القانوني
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 يفاعلية أسلوب التحليل التمييزي في التنبؤ بالتعثر الدراسي من خلال اختبار القدرات العامة والاختبار التحصيل 
 في بعض الجامعات السعودية

 عز الدين عبدالله النعيمي   د.

عند طلبة الكليات   مجموعت الطلبة المتعثرين وغير المتعثرين دراسياً  درجات
اختبار كل من طة التركيب الخطي ليمكن تفسيره بواس الإنسانية)نظري(

 القدرات العامة والاختبار التحصيلي.
(،  3وبالنظر إلى الدالة التمييزية عند الكليات المختلفة في الجدول )

يلاحظ انها تميز بي الطلبة المتعثرين وغير المتعثرين بشكل دال إحصائياً، 
أي أن  ، (α=0.01حيث كانت قيم ولكس لمدا دالة إحصائياً عند مستوى )

بشكل دال إحصائياً في التمييز بي الطلبة المتعثرين وغير   ة تسهمهذه الدال 
 .عند الكليات المختلفة المتعثرين دراسياً 

ولتحديد الأهمية النسبية لكل من اختبار القدرات العامة والاختبار  
ة  لدال لالقيم الكبيرة ، فالتحصيلي، تم استخدام قيم الدالة التمييزية المعيارية

ل على الأهمية النسبية في القوة التمييزية للمتغير الواحد  دارية تالمعيالتمييزية 
 ( الآتي. 4بالمقارنة بالمتغير ذو القيمة الأقل، والنتائج موضحة في الجدول )

 ( 4الجدول ) 
 قيم الدالة التمييزية المعيارية لكل من اختبار القدرات العامة والاختبار التحصيلي  

 لكلية حسب نوع ا 

 الكلية
 بارالاخت

 التحصيلي  رات العامةالقد

 0.861 0.201 الحاسب الآلي

 0.508 0.627 الإنسانية)علمي( 

 0.676 0.437 الإنسانية)نظري( 

 0.918 0.121 الصحية 

 0.918 0.129 العلمية الأخرى
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(، أن الأهمية النسبية للاختبار التحصيلي أعلى  4يلاحظ من الجدول )
والكليات   ب الآلي يات الحاس قدرات العامة في كلختبار المن ا 

والكليات الصحية والعلمية الأخرى، فيما يتبي أن الأهمية   الإنسانية)نظري(
النسبية لاختبار القدرات العامة أعلى من الاختبار التحصيلي في الكليات  

 .)علمي(الإنسانية
دة التنبؤ بعضوية  ولاختبار قدرة الدالة التمييزية على التمييز والتصنيف، وجو 

تم حساب النسب المئوية   ستخدام تقنية التحليل التمييزي،لمجموعة باا
  تتضمن طالب  لكل الناتجة  التمييزية الدالة  طبيقبت للتصنيف الصحيح، وذلك 

  بعد  الناتجة والدرجة  التحصيلي، والاختبار العامة القدرات اختبار في درجاته
  غير  لمجموعة أو تعثرينالم لمجموعة إما تهعضوي عن تعبر التمييزية الدالة تطبيق

 ( الآتي.5، والنتائج موضحة في الجدول ) المتعثرين
 ( 5الجدول ) 

 نتائج التصنيف لمجموعة المتعثرين وغير المتعثرين وفق دالة التمييز حسب نوع الكلية 

 الكلية

النسبة المئوية  التصنيف المتوقع
للتصنيف 
الصحيح 

للمتعثرين وغير 
 عثرينالمت

التصنيف 
 المجموع متعثر غير متعثر  شاهدالم

 الحاسب الآلي
 3781 ( %40.7)1537 ( %59.3)2244 غير متعثر 

59.9 % 
 486 ( %64.0) 311 ( %36.0) 175 متعثر

 الإنسانية)علمي( 
 5496 ( %33.8)1859 ( %66.2)3637 غير متعثر 

67.4 % 
 2123 ( %70.4)1495 ( %29.6) 628 متعثر

 ي( الإنسانية)نظر 
 6563 ( %30.4)1997 ( %69.6)4566 غير متعثر 

70.7 % 
 3164 ( %73.1)2313 ( %26.9) 851 متعثر

 الصحية 
 3408 ( %30.6)1043 ( %69.4)2365 غير متعثر 

70.0 % 
 507 ( %73.8) 374 ( %26.2) 133 متعثر

 العلمية الأخرى
 3670 ( %40.9)1500 ( %59.1)2170 غير متعثر 

62.5 % 
 1884 ( %69.2)1303 ( %30.8) 581 متعثر
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 عز الدين عبدالله النعيمي   د.

( السابق، أن دقة الدالة التمييزية في تصنيف  5)لاحظ من الجدول ي
بي  تراوحت  المتعثرين وغير المتعثرين دراسياً  في مجموعة  الأفراد بشكل صحيح 

( عند الكليات  %70.7إلى ) كليات الحاسب الآلي ( عند 59.9%)
صنيف الصحيح  ويلاحظ من الجداول أيضاً أن دقة الت ،الإنسانية)نظري(

(،  %73.8، و)(%73.1(، و)%70.4(، و)%64.0)  تة المتعثرين بلغلمجموع
علمي( والكليات  ( في كليات الحاسب والكليات الإنسانية)%69.2و)

الكليات العلمية الأخرى على التوالي.  والكليات الصحية و  الإنسانية)نظري(
ين بلغت  ويتبي أيضاً أن دقة التصنيف الصحيح لمجموعة غير المتعثر 

في كليات   (%59.1(، و)%69.4(، و)%69.6(، و)%66.2)(، و59.3%)
والكليات  لمي( والكليات الإنسانية)نظري( الحاسب والكليات الإنسانية)ع

 الكليات العلمية الأخرى على التوالي.الصحية و 
 أولاً: الإجابة المتعلقة بالسؤال الثالث

ت  توجد هناك فروق ذا هل للإجابة عن السؤال الثالث والذي ينص " 
في   الذكور والإناث المتعثرين وغير المتعثرين دراسياً  الطلبة دلالة إحصائية بي 

؟"،  التحصيلي والاختبار العامة  القدرات اختبارمتوسط درجاتهم على كل من 
، (One-Way MANOVA) تم استخدام تحليل التباين الأحادي المتعدد 

  د عينة الدراسة ة إحصائية بي أفرا وذلك للتأكد من وجود فروق ذات دلال
في اختبار القدرات العامة والاختبار   )المتعثرين وغير المتعثرين( كور والإناث الذ 

 ( حسب نوع الكلية. 6) التحصيلي، والنتائج موضحة في الجدول
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 6الجدول 
ثرين  تحليل التباين الأحادي المتعدد لدلالة الفروق بين الذكور والإناث المتعثرين وغير المتع

 مة والاختبار التحصيلي حسب نوع الكلية ار القدرات العافي كل من اختب
التعثر 
 الاختبار الكلية الدراسي 

ويلكس  الانحراف المعياري  المتوسط 
درجة  قيمة ف لمبدا

 الحرية
مستوى 
 إناث ذكور  إناث ذكور  الدلالة 

غير 
 متعثر

 الحاسب الآلي 
القدرات  

.5180 العامة  73.28 636.  7.27 
0.850 332.16 2 0.000 

.2976 صيليالتح   72.06 7.75 7.31 

 الإنسانية)علمي(
القدرات  

 8.22 6.54 69.94 71.95 العامة
0.885 357.23 2 0.000 

.1664 التحصيلي  66.85 6.19 8.09 

 *الإنسانية)نظري(
القدرات  

 - - - - العامة
- - - - 

 - - - - التحصيلي

 صحيةال
القدرات  

 7.39 6.93 75.54 80.52 ةالعام
0.875 242.11 2 0.000 

 7.72 8.42 75.37 77.17 التحصيلي

 العلمية الأخرى 
القدرات  

 6.74 7.82 66.87 73.65 العامة
0.820 402.68 2 0.000 

 5.97 7.87 65.11 68.25 التحصيلي

 متعثر

 الحاسب الآلي 
القدرات  

9.876 77.53 العامة  7.25 5.69 
310.8  49.21 2 00.00  

 5.09 7.69 65.74 72.38 التحصيلي

 الإنسانية)علمي(
القدرات  

 7.24 6.61 61.18 67.69 العامة
0.814 241.86 2 0.000 

 5.08 5.60 59.21 61.00 التحصيلي

 الإنسانية)نظري(*
القدرات  

 - - - - العامة
- - - - 

 - - - - التحصيلي

 الصحية
رات  القد

474.7 العامة  69.62 7.37 7.49 
0.896 29.17 2 0.000 

 6.73 7.24 66.40 69.56 التحصيلي

 العلمية الأخرى 
القدرات  

 6.42 7.59 63.96 67.68 العامة
0.938 62.01 2 0.000 

 5.02 5.82 60.97 62.54 التحصيلي

 مخصص للإناث فقط *الاختبار التحصيلي للكليات النظرية
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 عز الدين عبدالله النعيمي   د.

( السابق، أن هناك فروقاً ذات دلالة إحصائية بي  6)لاحظ من الجدول ي
المتعثرين وغير المتعثرين دراسياً في اختبار   الذكور والإناث متوسطات الطلبة

القدرات العامة والاختبار التحصيلي عند جميع الكليات، وبالنظر إلى  
وق  الفر  راسياً، أنللطلبة المتعثرين ده بالنسبة المتوسطات الحسابية يتبي أن

ختبار  في كل من اختبار القدرات العامة والا الذكور كانت لصالح الطلبة 
أداء الذكور كان أفضل من أداء  مما يعن أن  ؛التحصيلي عند جميع الكليات

الإناث على كل من اختبار القدرات العامة والاختبار التحصيلي. وبالتالي  
يلي يميز بي الطلبة  والاختبار التحص ار القدرات العامة يمكن القول أن اختب

  ،وبالنسبة للطلبة غير المتعثرين دراسياً  .دراسياً  الذكور والإناث المتعثرين
وبالنظر إلى المتوسطات الحسابية يتبي أن الفروق كانت لصالح الطلبة الذكور  

الكليات،   في كل من اختبار القدرات العامة والاختبار التحصيلي عند جميع
نية للطلبة الذين تقدموا للاختبار التحصيلي  الكليات الإنسا باستثناء

في الاختبار   المخصص للكليات العلمية، حيث كانت الفروق لصالح الإناث
؛ مما يعن أن أداء الذكور كان أفضل من أداء الإناث على كل من  التحصيلي

لقول  م. وبالتالي يمكن ااختبار القدرات العامة والاختبار التحصيلي بشكل عا
القدرات العامة والاختبار التحصيلي يميز بي الطلبة الذكور  أن اختبار 

 .المتعثرين دراسياً  غير  والإناث
وبما أن الهدف من هذا البحث بعد التأكد من وجود فروق ذات دلالة   

في نتائجهم على اختبار   الذكور والإناثإحصائية بي مجموعت الطلبة 
رف على المتغيرات التابعة  تحصيلي، هو التع لعامة والاختبار الالقدرات ا 

، وبمعنى آخر، للحصول  الذكور والإناثالمتوقع أن تجتمع للتمييز بي الطلبة 
، يجب إجراء التحليل التمييزي،  بي الذكور والإناثعلى الاختبار الذي يميز 

ه. وهذا ما  بدلًا من تحليل الفروق بي المجموعتي لكل متغير تابع لوحد
في هذا   الرابع والذي يتضمن الإجابة عن السؤال  نه القسم التالييتحدث ع
 البحث.  
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 رابعاً: الإجابة المتعلقة بالسؤال الرابع
  الطلبة  بعضوية التنبؤ يمكن هل والذي ينص " الرابعللإجابة عن السؤال 

  خلال  من  الذكور والإناث المتعثرين وغير المتعثرين دراسياً  الطلبة  مجموعة  في
"، تم في  ؟التحصيلي  والاختبار العامة  القدرات  ر اختبا من  كل   لىع درجاتهم 

من اختبار القدرات   البداية إيجاد الدالة التميزية ونسب التباين المفسر لكل
، وبما أنه توجد مجموعتي في هذا البحث، مجموعة  العامة والاختبار التحصيلي

ة، حيث يمكن  بدالة تمييزية واحد، يمكن الخروج الذكور ومجموعة الإناث
اب عدد الدوال التمييزية من خلال طرح واحد صحيح من عدد  حس

(، وبالتالي يمكن الخروج بدالة تمييزية واحده في  K-1المستويات في المتغير التابع)
 ( الآتي. 7(، والنتائج موضحة في الجدول )1= 1-2هذا البحث)

 7الجدول 
 حصائية الدالة التمييزية ومؤشراتها الإ

الجذر  يةالكل التعثر 
 نالكام

نسبة 
 التباين

الارتباط 
 القانوني)المركب( 

مربع 
الارتباط 
 القانوني

ولكس  
درجات  مربع كاي لامدا

 الدلالة  الحرية 

غير 
 متعثر

 0.000 2 611.96 0.850 0.151 0.387 100 0.176 الحاسب الآلي
 0.000 2 671.65 0.885 0.115 0.339 100 0.130 الإنسانية)علمي( 

 - - - - - - - - * ية)نظري(الإنسان
 0.000 2 452.74 0.875 0.125 0.353 100 0.142 الصحية 

 0.000 2 728.06 0.820 0.180 0.424 100 0.220 العلمية الأخرى

 متعثر

 0.000 2 89.58 0.831 0.169 0.411 100 0.204 الحاسب الآلي
 0.000 2 435.71 0.814 0.186 0.431 100 0.228 الإنسانية)علمي( 

 - - - - - - - - ية)نظري( الإنسان

 0.000 2 55.21 0.896 0.104 0.322 100 0.116 الصحية 
 0.000 2 120.09 0.938 0.062 0.249 100 0.066 العلمية الأخرى

 *الاختبار التحصيلي للكليات النظرية مخصص للإناث فقط 
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 عز الدين عبدالله النعيمي   د.

أن قيم الجذر   لبة غير المتعثرين،أنه بالنسبة للط (،7يلاحظ من الجدول )
(  0.220إلى ) (علميالإنسانية)كليات ال( عند 0.130الكامن تتراوح بي )

، وأن قيمة الارتباط القانوني)المركب( تراوحت  العلمية الأخرىعند الكليات 
الكليات  ( عند 0.424إلى ) (علميالكليات الإنسانية)( عند 0.339بي )

 تحديد التباين  رتباط القانونيخلال تربيع قيم الا ، ويمكن من العلمية الأخرى
المفسر للتركيب الخطي لكل من اختبار القدرات العامة والاختبار التحصيلي،  

(،  %12.5، )(%11.5(، )%15.1حيث بلغت نسب التباين المفسر )
( لكل من كليات الحاسب الآلي والكليات الإنسانية)علمي( 18.0%)

لتالي يلاحظ أن  ى التوالي، وباالعلمية الأخرى عل والكليات الصحية والكليات 
، مما يعن  الكليات العلمية الأخرىأعلى قيمة لمربع الارتباط القانوني هي عند 

  غير المتعثرين دراسياً  الذكور والإناث ( من تباين مجموعت الطلبة %18.0أن )
ي  يمكن تفسيره بواسطة التركيب الخط العلمية الأخرىعند طلبة الكليات 

 الاختبار التحصيلي. قدرات العامة و لكل من اختبار ال
(، أنه بالنسبة للطلبة المتعثرين، أن قيم الجذر  7يلاحظ من الجدول ) 

(  0.228إلى )  العلمية الأخرى( عند الكليات 0.066الكامن تتراوح بي )
عند الكليات الإنسانية)علمي(، وأن قيمة الارتباط القانوني)المركب( تراوحت  

( عند الكليات  0.431إلى ) ى العلمية الأخر  ( عند الكليات0.249بي )
الإنسانية)العلمية(، ويمكن من خلال تربيع قيم الارتباط القانوني تحديد التباين  
المفسر للتركيب الخطي لكل من اختبار القدرات العامة والاختبار التحصيلي،  
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(،  %10.4، )(%18.6(، )%16.9حيث بلغت نسب التباين المفسر )
لي والكليات الإنسانية)علمي(  ليات الحاسب الآ( لكل من ك 6.2%)

والكليات الصحية والكليات العلمية الأخرى على التوالي، وبالتالي يلاحظ أن  
(، مما  علميأعلى قيمة لمربع الارتباط القانوني هي عند الكليات الإنسانية)

  المتعثرين دراسياً  ( من تباين مجموعت الطلبة الذكور والإناث%18.6يعن أن )
يمكن تفسيره بواسطة التركيب الخطي   الإنسانية)علمي(يات عند طلبة الكل

 لكل من اختبار القدرات العامة والاختبار التحصيلي. 
(،  7وبالنظر إلى الدالة التمييزية عند الكليات المختلفة في الجدول )

  المتعثرين دراسياً  المتعثرين وغيريلاحظ انها تميز بي الطلبة الذكور والإناث 
ياً، حيث كانت قيم ولكس لمدا دالة إحصائياً عند  بشكل دال إحصائ

أي أن هذه الدالة تسهم بشكل دال إحصائياً في  (، α=0.01مستوى )
 التمييز بي الطلبة الذكور والإناث.

ولتحديد الأهمية النسبية لكل من اختبار القدرات العامة والاختبار  
  الذكور والإناث  لطلبةل  زية المعيارية قيم الدالة التميي التحصيلي، تم استخدام 

المعيارية تدل  ، فالقيم الكبيرة للدالة التمييزية المتعثرين وغير المتعثرين دراسياً 
على الأهمية النسبية في القوة التمييزية للمتغير الواحد بالمقارنة بالمتغير ذو  

 تي.( الآ8القيمة الأقل، والنتائج موضحة في الجدول )
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 عز الدين عبدالله النعيمي   د.

 ( 8لجدول ) ا
للطلبة   يزية المعيارية لكل من اختبار القدرات العامة والاختبار التحصيلي قيم الدالة التمي

 حسب نوع الكلية  المتعثرين وغير المتعثرين
 الكلية الدراسي  التعثر

 
 الاختبار

 التحصيلي  القدرات العامة

 غير متعثر 

 -0.145 1.08 الحاسب الآلي
 1.16 -1.07 ( الإنسانية)علمي

 - - * نسانية)نظري(الإ
 -0.50 1.25 الصحية 

 -0.14 1.07 العلمية الأخرى

 متعثر

 0.36 0.75 الحاسب الآلي
 -0.20 1.09 الإنسانية)علمي( 
 - - * الإنسانية)نظري(

 0.04 0.98 الصحية 
 -0.04 1.02 العلمية الأخرى

 ناث فقطات النظرية مخصص للإ*الاختبار التحصيلي للكلي

أن الأهمية   لنسبة للطلبة غير المتعثرين،أنه با (،8يلاحظ من الجدول )
الكليات  على من اختبار القدرات العامة في النسبية للاختبار التحصيلي أ

فيما يتبي أن الأهمية النسبية لاختبار القدرات العامة   ،( علميالإنسانية)
الكليات الصحية  و  لآلي كليات الحاسب ا   في أعلى من الاختبار التحصيلي

ية الأخرى. وبالنسبة للطلبة المتعثرين، يلاحظ أن الأهمية  العلمالكليات و 
عند جميع  النسبية لاختبار القدرات العامة أعلى من الاختبار التحصيلي 

 الكليات.
ولاختبار قدرة الدالة التمييزية على التمييز والتصنيف، وجودة التنبؤ  

سب المئوية  تقنية التحليل التمييزي، تم حساب النالمجموعة باستخدام بعضوية 
(  9، والنتائج موضحة في الجدول )للطلبة غير المتعثرين للتصنيف الصحيح

 الآتي.



 

 
 مجلة العلوم التربوية 507

 هـ )الجزء الثاني( 1442العدد الرابع والعشرون محرم  
 

 ( 9الجدول ) 
   غير المتعثرين  الذكور والإناثنتائج التصنيف لمجموعة 

 وفق دالة التمييز حسب نوع الكلية

 الكلية

لنسبة المئوية ا التصنيف المتوقع
نيف للتص

الصحيح للذكور 
 والإناث

 التصنيف
 المجموع إناث ذكور المشاهد

 الحاسب الآلي
 3080 ( %28.3) 873 ( %71.7)2207 ذكور

71.3 % 
 701 ( %69.5) 487 ( %30.5) 214 إناث

 الإنسانية)علمي( 
 2653 ( 36.4) 967 ( %63.6)1686 ذكور

63.6 % 
 2843 ( %63.6)1807 ( %36.4)1036 إناث

 * ي(الإنسانية)نظر 
- - - - 

- 
- - - - 

 الصحية 
 1753 ( %34.2) 599 ( %65.8)1154 ورذك

64.7 % 
 1655 ( %63.6)1052 ( %36.4) 603 إناث

 العلمية الأخرى
 1618 ( %34.3) 555 ( %65.7)1063 ذكور

67.9 % 
 2052 ( %69.6)1428 ( %30.4) 624 إناث

 ية مخصص للإناث فقط*الاختبار التحصيلي للكليات النظر 

ة التمييزية في تصنيف  ( السابق، أن دقة الدال 9يلاحظ من الجدول )
(  %63.6تراوحت بي ) الذكور والإناث الأفراد بشكل صحيح في مجموعة 

،  كليات الحاسب الآلي( عند  %71.3إلى ) الكليات الإنسانية)علمي(عند 
  الذكور وعة ويلاحظ من الجداول أيضاً أن دقة التصنيف الصحيح لمجم

ات الحاسب  ( في كلي%65.7(، و) %65.8، و)(% 63.6(، و)%71.7بلغت)
والكليات الإنسانية)علمي( والكليات الصحية و الكليات العلمية الأخرى  

بلغت   الإناث على التوالي. ويتبي أيضاً أن دقة التصنيف الصحيح لمجموعة 
  في كليات الحاسب  (%69.6(، و)%63.6و)(، %63.6(، و)69.5%)
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 عز الدين عبدالله النعيمي   د.

الأخرى   ة)علمي( والكليات الصحية و الكليات العلميةوالكليات الإنساني
 على التوالي. 

ولاختبار قدرة الدالة التمييزية على التمييز والتصنيف، وجودة التنبؤ  
بعضوية المجموعة باستخدام تقنية التحليل التمييزي، تم حساب النسب المئوية  

(  10)  ئج موضحة في الجدول، والنتاللطلبة المتعثرين للتصنيف الصحيح
 الآتي.

 ( 10الجدول ) 
   المتعثرين  موعة الذكور والإناثنتائج التصنيف لمج

 وفق دالة التمييز حسب نوع الكلية

 الكلية

النسبة المئوية  التصنيف المتوقع
للتصنيف 
الصحيح 

 للذكور والإناث

التصنيف 
 المشاهد

 المجموع إناث ذكور

 الحاسب الآلي
 393 ( %27.5) 108 ( %72.5) 285 ذكور

73.5 % 
 93 ( %77.4)72 ( %22.6)21 إناث

 سانية)علمي( الإن
 1119 ( %30.4) 340 ( %69.6) 779 ذكور

69.2 % 
 1004 ( %68.7) 690 ( %31.3) 314 إناث

 * الإنسانية)نظري(
- - - - 

- 
- - - - 

 الصحية 
 300 ( %38.0) 114 ( %62.0) 186 ذكور

60.9 % 
 207 ( %59.4) 123 ( %40.6)84 إناث

 ىالعلمية الأخر 
 1115 ( %43.0) 479 ( %57.0) 636 ذكور

59.2 % 
 769 ( %62.4) 480 ( %37.6) 289 إناث

 *الاختبار التحصيلي للكليات النظرية مخصص للإناث فقط 
( السابق، أن دقة الدالة التمييزية في تصنيف  10يلاحظ من الجدول ) 

وحت  ترا  طلبة المتعثرينالذكور والإناث للالأفراد بشكل صحيح في مجموعة 
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كليات  ( عند %73.5 )إلى الكليات العلمية الأخرى( عند %59.2بي )
، ويلاحظ من الجداول أيضاً أن دقة التصنيف الصحيح  الحاسب الآلي

( في  %57.0(، و)%62.0و)(، %69.6(، و)%72.5) بلغت الذكورلمجموعة 
الكليات  و  والكليات الصحية كليات الحاسب والكليات الإنسانية)علمي( 

نيف الصحيح لمجموعة  الأخرى على التوالي. ويتبي أيضاً أن دقة التصالعلمية 
في كليات   (%62.4(، و)%59.4(، و)%68.7(، و)%77.4بلغت )  الإناث

الكليات العلمية  الحاسب والكليات الإنسانية)علمي( والكليات الصحية و 
 الأخرى على التوالي.

 :مناقشة النتائج
لبة المتعثرين دراسياً على كل من اختبار  أن أداء الط إلى  حث نتائج الب أشارت

ات العامة والاختبار التحصيلي كان أقل من أداء نظرائهم غير المتعثرين،  القدر 
وأن الدالة التمييزية تسهم بشكل دال إحصائياً في التمييز بي الطلبة المتعثرين  

ختبار  لأهمية النسبية للاوغير المتعثرين دراسياً عند الكليات المختلفة، وأن ا 
في جميع الكليات باستثناء   التحصيلي أعلى من اختبار القدرات العامة

الكليات الإنسانية الت تقدم طلبتها للاختبار التحصيلي المخصص  للكليات  
العلمية، ويمكن تفسير هذه النتيجة بقدرة الاختبار التحصيلي على التنبؤ  

 كليات الجامعة  لنجاح وعدم تعثره فيبقدرة الطالب على الاستمرار في ا
( الت  2018مع نتائج دراسة النعيمي ) واتفقت هذه النتيجة المختلفة، 

  إلى  تؤدي التحصيلي الاختباردرجات الطلبة في  انخفاض أنأشارت إلى 
  باختبار المتمثلة القبول معايير  تطبيق  وعند .الجامعة في  الرسوب  احتمال  زيادة 
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 عز الدين عبدالله النعيمي   د.

  الطلبة  تسرب أن لوحظ امعات،الج في التحصيلي باروالاخت العامة  القدرات
  تطبيق  بعد  للنظر لافت بشكل  انخفض قد  التنافسية  ات التخصص في  وفشلهم

  درجة  كانت  حيث سابقاً، الوضع  عليه كان بما مقارنة  الاختبارات؛ هذه
  تطبيق  قبل كثيرين،  طلاباً  أن لوحظ  لهذا  المحك؛ هي  وحدها العامة  الثانوية

  تتناسب  لا تخصصات دخلوا  والتقويم، للقياس الوطن ركز الم  اختبارات
  من الانسحاب  إلى الأمر  بهم  وانتهى سنوات، لعدة  فشلهم  امتدف وقدراتهم،

  لا  جداً  ضعيفة  وبمعدلات بسنوات، المحدد الوقت بعد  التخرج أو الجامعة
  في انغرس  الذي  الإحباط عن  عدا هذا،. العمل سوق في للمنافسة تؤهلهم

 ياتهح في بالغاً  سلبياً  تأثيراً  يؤثر  أمر وهو  اسة؛الدر  سنوات  طوال  لبالطا نفس
 (.هـ1434العالي، التعليم في التربوي  والتقويم للقياس  الوطن  المركز ) العملية

  آل  دراسةوقد اتفقت هذه النتيجة مع ما توصلت إليه عدة دراسات، مثل: 
 ،(Al-Rukban et al. ,2010) وآخرون الركبان ودراسة ،(2009)سعود

  خليل  ودراسة  ،(2012)درندري ودراسة  ،(2012) والحربي  لقاطعي ا ودراسة
حيث   (،2017ودراسة الشمراني) ،(2014)الخراشي ودراسة  ،(2012)

  التنبؤ فياختبار القدرات العامة  على  التحصيلي الاختبار تفوق  إلى  أشارت
لت تناولت  واتفقت مع نتائج بعض الدراسات الأجنبية ا  .الجامعي بالأداء
حيث (، ACT)( وSATت مشابهه إلى الاختبار التحصيلي، كاختبار )اختبارا

أظهرت هذه الاختبارات قدرة على التمييز بي استمرار الطلبة أو تعثرهم أثناء  
 ، مثل دراسات:دراستهم الجامعية

(Luna,2000 ؛Tanner,2003 ؛Garton,Ball&Dyer,200 ؛Hardigan, Lai, 
Arneson&Robeson, 2001 ؛  Horton,1998) 
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لإناث في كل من اختبار  وأشارت النتائج كذلك إلى تفوق الذكور على ا 
وان الدالة   القدرات العامة والاختبار التحصيلي عند جميع كليات الجامعة، 

التمييزية تسهم بشكل دال إحصائياً في التمييز بي الطلبة الذكور والإناث  
وأن الأهمية النسبية   الكليات المختلفة، المتعثرين وغير المتعثرين دراسياً عند

مة عند الطلبة المتعثرين أعلى من الاختبار التحصيلي  لاختبار القدرات العا
عند جميع الكليات؛ مما يعن أهمية اختبار القدرات العامة في التمييز بي  

. ويمكن تفسير ذلك أن اختبار  الطلبة المتعثرين دراسياً من الذكور والإناث
فة  رة التحليلية والاستدلالية لدى الطالب، ومعر ت العامة يقيس القدالقدرا

مدى تركيزه وقابليته للتعلم بغض النظر عن ميوله الخاصة، فهو يعتمد على  
القدرات العقلية الت يمتلكها الطلبة، فهذا الاختبار يركز على القدرة على فهم  

ية  ة على حل مسائل مبنالمقروء والقدرة على إدراك العلاقات المنطقية والقدر 
رة على الاستنتاج والاستدلال؛  لقدعلى مفاهيم رياضية أساسية، بالإضافة ا

أشار آل  ومثل هذه المهارات يفتقدها الطلبة وخاصة عند الإناث، حيث 
( إلى أن الطلبة يرون أن أبرز الصعوبات الت يواجهها  2014مريع وكداي)

ئلة الاختبارات   تكمن في طبيعة أسالطالب في اختبارات مركز القياس والتقويم
دارس في تدريب الطلبة على النماذج المماثلة  وضعف المالت يقدمها المركز، 

لاختبارات المركز، إضافة إلى ضرورة تدريب المعلمي على كيفية صياغة  
وفي هذا الخصوص أشارت نتائج دراسة   الاختبارات وفق المقاييس العلمية.

حول أسباب اخفاقهن في  وجهة نظر الطالبات ( أن 2016رباب الغامدي) 
عدم الإلمام بالمهارات   إلى  والاختبار التحصيلي يرجع اختبار القدرات العامة
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الحسابية في المقررات الدراسية، مما يؤدي إلى الاخفاق في الاختبارات، ورهبة  
الاختبارات لدى الطالبات، بالإضافة إلى عدم معرفة آليات للتخمي في  

من وجهة نظر   في هذه الاختبارات الباترات، وأن أخفاق الطالاختبا
من الحصص، مما يعيق مساهمة   ات يعود إلى ارتفاع نصاب المعلمة المعلم

المعلمة في تدريب الطالبات ورفع مستواهن وعدم إجراء اختبارات تجريبية  
  دورية للطالبات خلال العام للتدريب على اختبار القدرات والتحصيل.

م  لى أن أكثر المتغيرات إسهاماً في التنبؤ بعد( إThomas,2014ماس)وأشار تو 
تعثر الطلبة واستمرارهم في الجامعة هي دعم الجامعة للطلبة والكفاءة  

( إلى أن أسباب  492،ص1992وأشار الشامي وغنيم)الأكاديمية للطلبة، 
ية  تدني المعدلات التراكمية في جامعة الملك فيصل بالإحساء بالمملكة العرب

نتائج دراسة   لى الأسباب التربوية بالدرجة الأولى، وأشارتالسعودية تعود إ
( إلى أن أكثر العوامل  McKenzie&Schwietzer,2001)وسكويزر ماكينزي

تأثيراً على أداء طلبة السنة الأولى في إحدى الجامعات الاسترالية هو الأداء  
وبالتالي   ،لالتحاق بالجامعةالأكاديمي للطالب في المرحلة المدرسية الت تسبق ا

اختبار القدرات العامة والاختبار  يتوقع أن انخفاض العلاقة بي كل من
التحصيلي وبي النجاح في الجامعة، هي مسؤولية مشتركة بي مؤسسات  
التعليم العام ومؤسسات التعليم الجامعي، فتركيز التعليم على أساليب تقليدية  

في المدارس أو الجامعات،  ا لدى الطلبة سواء لا تنمي مهارات التفكير العلي
عاناة الطلبة في الاختبارات المركزية الت تركز على قياس  يمكن أن يؤدي إلى م

القدرات والمهارات في عدة مستويات، والت يفتفدها الطلبة بمدارس التعليم  
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، إضافة إلى عدم قيام بعض الجامعات بدعم الطلبة من خلال  وفي الجامعات
ت التفكير العليا الت تركز على الاستنتاج هم على تنمية مهارا تدريب

الاستدلال، وتدريب أعضاء هيئة التدريس فيها على احدث استراتجيات  و 
التدريس الت تطور من مهارات التفكير لدى الطلبة، بالإضافة إلى تدريبهم  

ما  وهذا  حول كيفية بناء الاختبارات التحصيلية الت تقيس تلك المهارات.
( إلى أن أسباب تدني المعدلات  279،ص2006ة)أشار إليه طلافح

تراكمية للطلبة المنذرين كانت عدم التحضير المسبق للمواد الدراسية،  ال
 وأساليب التدريس الجامعي الت تركز على الاستظهار. 

أشارت إلى قدرة  اتفقت نتائج هذه الدراسة مع بعض الدراسات الت و 
  دراسة  مثل: ،ح الأكاديمي في الجامعةنبؤ بالنجا على الت اختبار القدرات العامة

  سعود  آل ودراسة  ،(2007)الشهري ودراسة ،(2007) الغامدي
 Hardigan,etمع نتائج دراسة هارديجان وآخرون) أيضاً  واتفقت (.2009)

al.,2001 الت أشارت إلى إسهام الدرجة الكلية لاختبار )PCAT  والجزء ،
في   PCATاختبار قروء من ، وجزء استيعاب الم PCATالكمي من اختبار 
 جاح في كلية الكيمياء.استمرار الطالب بالن
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 :التوصيات  
 في ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحث بما يلي: 

حصر الطلبة المتعثرين في برامج الجامعة المختلفة وتقديم برامج إرشادية   .1
 وعلاجية لهم.  

  لدى  العليا التفكير مهارات ميةلتن  تقليدية غير أساليب على التعليم تركيز .2
 .امعاتالج أو المدارس في  سواء الطلبة 

من خلال تدريبهم   وخاصة المتعثرين منهم  قيام الجامعات بدعم الطلبة  .3
 على تنمية مهارات التفكير العليا الت تركز على الاستنتاج والاستدلال. 

تدريب أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية على احدث   .4
ت تطور من مهارات التفكير لدى الطلبة،  التدريس ال تاتيجيااستر 

لإضافة إلى تدريبهم حول كيفية بناء الاختبارات التحصيلية الت تقيس با
 تلك المهارات.

  من  وتشجيعهم، الجامعية  دراستهم من الأولى الفصول في  الطلبة متابعة .5
  لتوعوية ا اللقاءات  وعقد لهم، الأكاديمي الإرشاد برامج تفعيل  خلال 
  المتعثرين  تابعةوم التحضيرية، النسة  برامج  وتفعيل  ستجدين،الم للطلبة 
 . الدراسة  في استمرارهم  لضمان منهم،

  اختيار على  الطلبة لمساعدة وذلك  التحضيرية، السنة ببرامج  الاهتمام .6
 .وقدراتهم  لميولهم  وفقاً  تخصصاتهم

التعليم العام   ضرورة الموائمة في أساليب التقييم المستخدمة في مدارس .7
ام بأساليب التقييم الت  ك المستخدمة في الجامعات، بحيث يتم الاهتموتل

تنمي مهارات التفكير العليا وحل المشكلات والتحليل والاستنتاج لدى  
 الطلبة.  

  العامة  القدرات باختباري أكبر بدرجة الاهتمام بزيادة الطلبة توعية .8
 .الجامعية دراستهم في  المتوقع  دائهمبأ إيجابي ارتباط من لهما لما  والتحصيلي
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 :الدراسات المقترحة
 ذات العلاقة، منها:  الدراسات من  المزيد  جراءي الباحث بإيوص

العامة والاختبار التحصيلي واختبار   لكل من معدل الثانوية الأهمية النسبية .أ
في الجامعات   لتعثر الدراسي لدى الطلبة باالقدرات العامة للتنبؤ 

 .السعودية
رف على التأثير الذي يمكن أن تحدثه خصائص  إجراء دراسات للتع  .ب

  غيرات أخرى متعلقة بالطالب اجتماعياً واقتصاديًا وثقافياً، والت يمكن ومت
  نوع  ،(خاصة حكومية، ) الجامعة  نوع: مثل التربوي، بالهدر ترتبط أن

 . للطالب الاجتماعية الحالة  العمر، ،(أهلية حكومية،) الثانوية  المدرسة 
رسها  عرف على تأثير بعض المقررات الدراسية الت يدإجراء دراسات للت .ت

الطالب في الجامعة، والت يمكن أن تؤثر على تعثره الدراسي، مثل مقررات  
المتطلبات العامة  مثل مقررات اللغة الإنجليزية، ومقررات اللغة العربية  

 ، وبعض المقررات التخصصية. والمقررات الشرعية
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 :ةباللغة العربي راجعالم  أولاً:
  في الطلاب  قبول معايير تطوير(. 2009) المشاري  الل  عبد بن فيصل سعود، آل

  ورقة  . العالي التعليم  في والتقويم للقياس الوطني المركز تجربة: السعودية الجامعات
 العالمية التحديات العالي للتعليم عربي فضاء نحو) العربي الاقليمي المؤتمر في عمل

 . 833 –  821,  صرم   ،(المجتمعية ياتوالمسؤول
  بي  الطلاب تحصيل تباين  أسباب (. 2014.)طيفعبدالل كداي، علي مريع، آل

  السعودية،  العربية المملكة في  والتقويم  القياس  مركز  ونتائج  العامة  الثانوية اختبارات
، ص  (9) 3 السويسي، الخامس محمد جامعة ،المتخصصة التربوية الدولية المجلة
 . 216-201ص 

  جامعة  طلبة لدى  بابهوأس الأكاديمي التعثر (. 2010د وصبح،أيمن.)الأستاذ،محمو  
مجلة الجامعة  .معالجته في  والاتصالات المعلومات تكنولوجيا  ودور  الأقصى

 . 81-39(،ص ص 1)18الإسلامية)سلسلة الدراسات الإنسانية(،
  التنبؤية قدرتها و  سعود الملك  جامعة في  القبول  معايير( . م2014. )نهى,الخراشي
  كلية ,   منشورة غير اجستيرم  رسالة. والطالبات للطلاب الدراسي لتحصيلبا

 .سعود الملك جامعة ,  التربية
  بالمعدّل  التنبؤ  في جازان بجامعة القبول لمحكات  النسبي الإسهام(.2012.)خليل،ألهام

 المنعقد  قويم،والت للقياس الأول الدولي المؤتمر إلى مقدمة ورقة. للطالبات التراكمي
  1434 محرم 20 -18 الرياض، العالي، التعليم في والتقويم للقياس  الوطن لمركزا في
 . (م 2012 ديسمبر 4 -2) هـ

  الثانوية في والمعدلات التراكمية المعدلات بي الترابط (. 2002) .محمود الرشدان،
-216،ص ص 44العربية، الجامعات اتحاد مجلة.الأردنية الجامعات العامة في

244 . 
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  لطلاب  الأكاديمي بالتقدم بؤ التن على القبول معايير  قدرة(. ه1432.)مدمح, الزامل
  ، ( 126) العدد -العربي الخليج رسالة  مجلة. سعود الملك بجامعة  التحضيرية السنة

 .           201-168 ص  ص
 التوجهات ضوء في السعودية بالجامعات القبول اختبارات(.2012.)درندري،إقبال

  والتقويم، للقياس لالأو  الدولي المؤتمر إلى  مقدمة  ورقة. تبار الاخ صدق في   ديثةالح
  محرم 20 -18 الرياض، العالي،  التعليم في والتقويم للقياس  الوطن المركز في المنعقد

 (. 2012 ديسمبر  4  -2)  هـ 1434
ل (.استخدام الدالة التمييزية في قبو 2010سالم،محمد ومحمود،أياد ومحمود،هبة.)

مجلة  . 2009/2010سي ات إلى كلية التربية الرياضية للعام الدراالطالبات المتقدم
 . 168-161(،ص ص 55) 16الرافدين للعلوم الرياضية،
(.أسباب تدني المعدلات التراكمية كما يراها  1992الشامي،إبراهيم وغنيم،مهن.)

لخليج  رسالة االطلاب والطالبات وأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك فيصل.
 . 87-45(،ص ص 43)13العربي،

(.مقارنة بي التحليل التمييزي الخطي واحتمال 2014شاهي،حمزة وجبارة،أزهار.)
-250(،ص ص 12)3مجلة الإدارة والاقتصاد،الاستجابة في تصنيف البيانات.

269 . 
دراسة مقارنة بين التحليل التمييزي وتحليل التباين المتعدد  (.2009الشمراني،محمد.)

امعة أم  .أطروحة دكتوراه غير منشورة،جدة المتغيراتليل البيانات متعدفي تح
 القرى،مكة المكرمة،المملكة العريبة السعودية. 

(.مقارنة أسلوبي انحدار الترجيح اللوغاريتمي الثنائي وتحليل 2017الشمراني،محمد.)
كاديمي بجامعة أم  الدالة التمييزية في تحديد المتغيرات التمييزية وقوة التنبؤ بالأداء الأ

 . 276-250(،ص ص  1) 3مجلة العلوم التربوية،لقرى.ا
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 شهادة وامتحان العامة القدرات اختبار تنبؤ صدق(. 2007.)الشهري،محمد
  رسالة .السعودية العربية  بالمملكة الجامعي التراكمي بالمعدل العامة الثانوية

 . الهاشمية الأردنية مؤتة،المملكة جامعة منشورة، غير  ماجستير
ستخدمة في جامعة  القيمة التنبؤية لمعايير القبول الم (.2011الشهري،عبدالل.)

.ورقة مقدمة إلى مؤتمر المنظمة العربية للمسئولي عن القبول والتسجيل في الطائف
 العربية المتحدة،أبو ظب.  الإماراتالجامعات بالدول العربية،جامعة الحصن،

ة كما يراها طلاب الحالية والمستقبلي(.مشكلات الشباب 2003صقر،عبد العزيز.)
، المكتب الجامعي الحديث 23ية العربية،العدد مستقبل التربجامعة طنطا.
 بالاسكندرية. 

(.أسباب تدني المعدلات التراكمية للطلبة المنذرين)دراسة 2006طلافحة،فؤاد.) 
مجلة جامعة  تشخيصية ميدانية على عينة من طلبة جامعة مؤتة(.

 . 319-279(،ص ص 2) 22دمشق،
  التنبؤ  على الجامعي لقبول ا معايير قدرة(.2012.)والحربي،خليل بداللالقاطعي،ع

 الوطن المركز. السعودية الجامعات بعض في الأولى للسنة التراكمي بالمعدل
 .السعودية العربية المملكة: الرياض التربوي،  والتقويم للقياس

 التحصيل مرتفعي الطلبة تمي ز الت الرياضي ات دراسة مهارات (.2013العابد،عدنان.)
جامعة  .مجلة  لها  التمييزي  التحليل وفق الرياضي ات في  التحصيل متدني   الطلبة عن

 . 2206-2177(،ص ص  10)27بحاث،لأالنجاح ل
(.العوامل المؤثرة في رسوب بعض طالبات المرحلة المتوسطة في  2017العليان،لولوة.)

علوم التربوية  لة جامعة الفيوم للمج المدارس الحكومية في مدينة عنيزة.
 . 376-325(،ص ص  7)7والنفسية،

المجلة  (.استخدام الدالة المميزة للتنبؤ بنتيجة الطالب.2011علي،مالك وإحسان،نازك.)
 . 146-131(،ص ص 5) 3العراقية لبحوث السوق وحماية المستهلك،
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لثانوية العامة  (.أسباب الفجوة بي نتائج اختبار الطالبات في ا2016الغامدي،رباب.)
-المعلمات-من نظر الطالبات نتائج اختبار القدرات العامة والتحصيلي وبي

 . 112-74،ص ص 101مجلة الثقافة والتنمية،المشرفات التربويات.-المديرات
  الثانوية  ومعدل العامة القدرات  لاختبار  التنبؤية القيمة(. 2007.)الغامدي،محمد
  أم  منشورة،جامعة غير  ماجستير  رسالة .القرى  أم جامعة في  الطلاب قبول كمعايير

 .السعودية بيةالعر  القرى،المملكة
 لدى  الأكاديمي والتحصيل الاستذكار عادات بي  العلاقة(. 1989) .لطفي فطيم،

،ص ص  36الإنسانية، للعلوم  العربية  المجلة.الجامعية البحرين كلية   وطالبات طلبة
52-80 . 

ي كما يراها الطلاب في المعدل التراكم (.العوامل المؤثرة1987قاضي،صبحي.)
 . 108-69(،ص ص 22)7العربي ،  جرسالة الخليالجامعيون.

 الدراسي التحصيل اختبار (. هـ1434.)التربوي  والتقويم  للقياس الوطن المركز
 .السعودية العربية المملكة:الرياض.لعلميةا للتخصصات
  الإمام  ةجامع في ورسوبهم بةالطل بتسرب المنبئة العوامل (2018النعيمي،عزالدين.)

مجلة جامعة   . اللوجست الانحدار أسلوب باستخدم الإسلامية  سعود  بن محمد
 . 2074-2043، ص ص (11) 32،للأبحاث )العلوم الإنسانية( النجاح

 في الطلبة ومعدلات الإمام جامعة في القبول معايير (.2017النعيمي،عزالدين.)
 الوطن المؤتمر إلى دم مق بحث .الجامعة من بالتسرب وعلاقتها التحضيرية السنة
  مع  التحضيرية  السنوات أدوار  تكامل " السعودية الجامعات في  التحضيرية للسنة

الرياض،المملكة   ،الإسلامية  سعود بن  محمد الإمام  جامعة ،"العمل سوق متطلبات
 .العربية السعودية
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 Effectiveness of discriminant analysis in predicting academic failure 

through the General ability Test and the Achievement Test in some Saudi 

universities 

 

Dr.Izzeldeen Abdullah Alnaimi 

Department of Psychology 

Imam Muhammad bin Saud Islamic University 

 

Abstract: 

The present study aimed at detecting factors of student’ academic failure in 

some Saudi universities using discriminant analysis technique, by focusing on 

the most important admission criteria used in the prediction of academic failure 

at the university, namely the General Ability Test (GAT) and the Achievement 

Test (AT). The sample consisted of (31082) students, (12031) male and (19051) 

female from King Saud University, Imam Muhammad Ibn Saud Islamic 

University, Qassim University, King Fahd University of Petroleum and 

Minerals, King Khalid University and King Abdulaziz University. To answer the 

study questions, One-way ANOVA and Discriminant analysis were used. The 

results indicated that the performance of  failed  students was less than that of 

their non-fail peers in both GAT and AT, and that the discriminant  function 

contributes statistically to the distinction between fail and non-fail students at 

different colleges. The relative importance of the AT is higher than GAT in all 

colleges except for Humanities whose students submit their examination for the 

achievement of the scientific colleges. The results also indicated that males 

predominate in both GAT and AT in all university faculties, And that the 

discriminant  function contributes statistically to the distinction between male 

and female for both fail and non-fail groups at different colleges, And that the 

relative importance of GAT is higher than AT in all colleges for failed students. 

 

key words: Academic Fail, Achievement test, General Ability Test, 

Discriminant  Analysis . 
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لأردن في تأثير الخادمات الأجنبيات على النمو اللغوي لتلاميذ غرف المصادر با
 ضوء بعض المتغيرات

 جار د. حسين عبد المجيد مفلح الن

 عمادة شؤون الطلاب

 الملك عبد العزيزجامعة 

                                                                          ه ـ 1440 / 8/  24 تاريخ قبول البحث: ه ـ 1440/  3  /13تاريخ تقديم البحث:  

 
 : ملخص الدراسة

للغوي  ت على النمو ا ايالخادمات الأجنب الدراسة الحالية إلى معرفة مدى تأثير هدفت 
، ولتحقيق أهداف الدراسة تم تطبيق  لتلاميذ غرف المصادر بالأردن في ضوء بعض المتغيرات 

( ذكور   398( عائلة )  700استبانة بعد التأكد من خصائصها السيكومترية على ) 
تائج الدراسة أن تأثير الخادمات الأجنبيات على النمو اللغوي  ( إناث. أظهرت ن 302)و

لالة إحصائية فيما يتعلق  للأطفال كان مرتفعاً. كما أشارت النتائج إلى وجود فروق ذات د
بتأثير الخادمات على النمو اللغوي يعزى للوضع الاقتصادي الجيد، وكذلك الجنس لصالح  

لنتائج أيضاً إلى عدم وجود فروق تعزى لعدد  (. وأشارت ا a ³ 0.05الإناث عند مستوى )
 (. a ³ 0.05الأفراد، أو وجود الوالدين، أو طبيعة عمل رب الأسرة عند مستوى ) 

غرف   -المرحلة الابتدائية -النمو اللغوي -الخادمات الأجنبيات  -التأثير : الكلمات المفتاحية
 المصادر 
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 المقدمة: 
تعتبر الأسرة هي المكان الأول لتعلم اللغة؛ وبما أن اللغة هي وسيلة  
الاتصال بالتراث الحضاري والفكري بما يشمله من قيم وأخلاق وأركان  
وعقائد. لذا فإن أي خلل بتعليم اللغة سيؤدي حتمًا لخلل في هذا الاتصال  

 (. 2011الحضاري والفكري) المومني،  
قدرة فريدة يتميز بها البشر دون غيرهم. كما  وية بمثابة اللغة الشف أن اكم

تعتبر وسيلتهم الأساسية التي تمكنهم من التواصل مع بعضهم البعض؛ لذلك  
يوجهونه لنا من حديث، وبدورنا  و  فنحن ننصت إلى ما يخبرنا به الآخرون أ

عملية  لا يمكن للغوية رات الننقل لهم لغويًً ما نريد. لكل هذا فإنه بدون المها
واصل أن تتم بالشكل المرغوب نظراً لعدم إتقان اللغة الأم بالشكل  الت

 (. 2011المطلوب) محمد،  
وبالنسبة للطلبة ذوي صعوبات التعلم فإنهم أكثر عرضة لذلك كون تعلم  

،  اللغة يمثل صعوبة كبيرة لكثير من هذه الفئة؛ إذ أنهم أقل مهارة من غيرهم
ر مهارات التخاطب وأخذ الأدوار، وهم في  يشكلة كبيرة في تطو جهون مويوا

الغالب أقل كفاءة من الآخرين العاديين من حيث قدرتهم على استخدام  
 (. 2004الجوانب المعقدة من اللغة) الوقفي، 

  النسوية الأجنبيات مثال على العمالة الأجنبية  الخادمات ظاهرة  تعدو 
علي   سلبيةا من آثار جه مجتمعنا، لما لهحت تواتي أصبومن أهم المشكلات ال

تراثه وحضارته  و  هتمع العربي والحفاظ على قيمعلى ثقافة المجو  التلاميذتربية 
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سلوكية غير مقبولة   اً أنماط التلاميذهذا بالإضافة إلى إكساب  ،ولغته
 (. 2000)خليفة،

  مة المه ث إلى أن بعضاً من الأبحا (Goodman, 2003ويشير جودمان ) 
أن   كشفت  ة العالمية لصحة الطفل وتطوير الإنسانلهيئبل االتي تم نشرها من ق

الأجنبيات كانوا أكثر   الخادمات مع الذين يمضون معظم الوقت  التلاميذ
عرضة إلى مواجهة مشاكل سلوكية بثلاثة أضعاف في مرحلة الحضانة مقارنة  

الدراسة  ووجدت م. أمهاتهالذين يحظون بالعناية الخاصة من قبل  لتلاميذبا
عرضة  و معرضين للخضوع للكثير من الضغوطات  التلاميذ ن هؤلاء الأولى بأ

منهم تتطور لديهم مشاكل   %17لأن يصبحوا عدائيين بشدة حيث أن 
الطفولة المبكرة وحتى السادسة والتي تعتبر مرحلة لها أهميتها إذا   سلوكية خلال

 الأخرى. و  ما قورنت بمراحل النم
تربية   ( إلى أن2007عمارة )يشير كل من المصري و لسياق هذا ا وضمن

أن   حيث  وسلوكياته؛ الخادمات للأطفال لها تأثير كبير على نفسية الطفل 
على   غير إيجابيةبطريقة يؤثر  التلاميذطويلة مع  لمدة بالبيوتالخادمات  وجود

  ديًنة بالبيوت عن الطفل، نتيجة لاختلاف ديًنة أغلب الخادمات العاملات
   .الأسرة

  الأجنبيات على النم ى تأثير الخادمات سة إلى معرفة مدوتسعى هذه الدرا
 بالأردن في ضوء بعض المتغيرات؟  اللغوي لتلاميذ غرف المصادرو 
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 : الدراسة وأسئلتها  مشكلة
على العادات   الأكثر تأثيراً  بالخادمةيأتي تأثير العمالة الأجنبية المتمثلة 

، فيظهر ذلك  بهاعن أمه، وتعلقه  الطفل ابتعاد  نتيجة والأعراف لدى النشء،
، لافتين الى أن غياب الأسرة المتواصل عن  الطفل على التربية في سلوك  اً جلي

والتي   اءشئة الاجتماعية للأبنالتنعملية المنزل يؤدي إلى ضعف أساسي في 
(. Hiedemann & Elaina, 2004) ن يقوم بها الأب والأمأيفترض 

ولمواجهة ذلك طالب التربويون والمختصون بضرورة إعداد برنامج وطني  
المرأة الفعلي ووظائفها التقليدية، ونبذ  دور للرعاية، وتدعيم الاتجاهات حول 

س مظهراً حضاريًً، ماد على الخادمة ليالاعت اد بأنالاتكالية، وترسيخ الاعتق
عن تنفيذ   فضلاً  مضر بعملية التربية للنشء،و  يلغي دور المرأة التقليدي، بل ه

الآباء والأمهات عبر وسائل الإعلام المختلفة والمؤسسات  ية بدور و برامج توع
  الأم في الثقافية والتربوية، كالأندية، والمدارس، والجمعيات حول أهمية دور 

ن تدخل الخادمة قد  أو  الطفل اس في صقل شخصية بية، باعتباره الأسالتر 
ظهور  ياً وأخلاقياً بتأثير الخادمة. و يعرض الأبناء للضياع والانحراف تربويًً ودين

في طرق  و  نية أالديو  في العادات السلوكية أ و  تأثيرات مختلفة سواء في اللغة أ
ثر  أكما   اً.ثر في حياة الطفل وتنشئته اجتماعيختلفة وقد كان له أالحياة الم
بأخرى على أساليب المعاملة الوالدية لكل من الأم والأب وظهور  و بصورة أ

  صورة الأم البديلة والتي تتبادل مع الأم الحقيقية أدوارها في حالة غيابها أ 
السؤال   عن ةجابالإ إلى تسعى سةراالد هذه فإن هوعلي .خروجها من المنزلو 

 : التالي الرئيسي

http://www.hayah.cc/forum/t21467.html
http://www.hayah.cc/forum/t21467.html
http://www.hayah.cc/forum/t21467.html
http://www.hayah.cc/forum/t21467.html
http://www.hayah.cc/forum/t21467.html
http://www.hayah.cc/forum/t21467.html
http://www.hayah.cc/forum/t21467.html
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اللغوي لتلاميذ  و  تأثير الخادمات الأجنبيات على النممستوى و  ما ه -1
 بالأردن في ضوء بعض المتغيرات؟  غرف المصادر

 ويتفرع عن هذا السؤال الأسئلة التالية: 
( بين α005≤ة )هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلال  -2

  الخادمات الأجنبيات على النم لتأثيرأفراد العينة  متوسطات استجابات
 ؟   تغير العمرلمتعزى بالأردن  لتلاميذ غرف المصادراللغوي و 

( بين α005≤هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -3
  ملى النالخادمات الأجنبيات ع لتأثيرمتوسطات استجابات أفراد العينة 

 المستوى الاقتصادي؟  تعزى لمتغيربالأردن  صادرلتلاميذ غرف المغوي اللو 
 بين( α005≤) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة  ذات فروق هناك هل -4

  النم على الأجنبيات الخادمات لتأثير العينة أفراد  استجابات متوسطات
 س؟ الجن لمتغير تعزى  بالأردن المصادر غرف  لتلاميذ   اللغويو 

 بين( α005≤) الدلالة مستوى عند صائيةح إ دلالة  ذات فروق هناك هل -5
  النم على الأجنبيات الخادمات لتأثير العينة أفراد  استجابات متوسطات

 الأسرة؟  أفراد عدد  تعزى لمتغير بالأردن المصادر غرف  لتلاميذ   اللغويو 
 بين( α005≤) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة  ذات فروق هناك هل -6

  النم على الأجنبيات الخادمات لتأثير عينةلا أفراد  استجابات متوسطات
 الوالدين؟  كلا   وجود  لمتغير تعزى  بالأردن المصادر غرف  لتلاميذ   اللغويو 

 بين( α005≤) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة  ذات فروق هناك هل -7
  النم على تالأجنبيا الخادمات لتأثير العينة أفراد  استجابات متوسطات
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  من  كل  عمل طبيعة لمتغير  تعزى بالأردن المصادر غرف  لتلاميذ  اللغويو 
 ؟ الوالدين 

 : الدراسة هدف
تأثير الخادمات الأجنبيات   مستوى التعرف على إلى الدراسة تهدف هذه

 .بالأردن في ضوء بعض المتغيرات لتلاميذ غرف المصادراللغوي و   على النم
 : الدراسة مصطلحات

 :التالية التعريفات  ضمن البحثية المصطلحات  من عددًا  دراسة ال تتبنى
  تعديلها أ و  العملية التي يتم بمقتضاها إضافة معلومة محددة أ و  هالتأثير:  -

 . تعزيزها لدى الفرد في زمن محدد وفقاً لآلية معينةو  إلغاؤها أ و 
  التلاميذ : وهي العمالة التي يقتصر عملها على رعاية الخادمات الأجنبيات -

عاية وتنشئة الأبناء  مباشرة وغير مباشرة بر لية، والتي لها علاقة المنز  الخدمةو 
لع به الوالدان في الأغلب ويقصد بالأجنبيات" التي لا يحملن  طمما يض 

(. وتعرف إجرائياً بأنها 2000 ،خليفةجنسية إحدى الدول العربية" )
اخل  زلية دوالخدمة المن التلاميذالعمالة التي يقتصر عملها على رعاية 

قة مباشرة وغير مباشرة برعاية وتنشئة  لها علاوالتي  ،ردنيةالأسرة الأ
 .الأبناء

: اللغة وسيلة أساسية من وسائل الاتصال الاجتماعي  اللغويو  النم -
  وخاصة في التعبير عن الذات وفهم الآخرين ووسيلة مهمة من وسائل النم 

 العقلي والمعرفي والانفعالي.  و 
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 السلم التعليمي وتمتد من  هي المرحلة التعليمية الأولى في :ائيةالمرحلة الابتد -
ف الأول الابتدائي وحتى الصف السادس، وتتراوح أعمار الطلاب  الص 

 ( سنة.12-6فيها ما بين )
هي فصل دراسي ملحق بمدرسة عادية يتلقى فيها الطلبة  غرف المصادر:  -

ساعدة  وفهم مالخدمات التربوية الخاصة والذين تستدعي حالاتهم وظر 
نهم من العاديين في  كن تقديمها لهم بين أقرامكثفة بدرجة أبكر مما يم

الفصل العادي حتى يتمكنوا من الاستفادة من أحقيتهم التعلمية في  
 المكان المناسب.

 الدراسة:   حدود
 حدود الدراسة على ما يلي: اشتملت 

ء  ية لواالمدارس الحكومية بمدير على  الدراسة  اقتصرتحدود مكانية:  -
تي تضم غرف  كة الأردنية الهاشمية وال معة بالعاصمة عمان بالمملالجا

 . مصادر
خلال العام الدراسي  الدراسة على الفترة الزمنية و  اقتصرت  حدود زمنية:  -

(2013/2014.) 
 ثانياً: الدراسات السابقة:

ت  بدراسة هدفت إلى معرفة أثر الخدم والمربيا ( 1983الخلفان ) قامت 
  31عينة الدراسة من وأثرهن على الأسرة البحرينية. تشكلت نبيات الأج
بينت النتائج أن لغة الخادمة تؤثر في سرعة اكتساب الطفل للغته  .أسرة
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وفي كمية المفردات التي  الأصلية مما يؤدي إلى تأخره في التلفظ بالحروف 
 يعرفها. 

كان  دراسة   عمانطنة لسة في أجرت المديرية العامة للشؤون الاجتماعي
ات على خصائص الأسرة العمانية. تكونت  هدفها معرفة أثر المربيات الأجنبي

أسرة. من أهم النتائج التي أشارت لها الدراسة أن   160عينة الدراسة من 
  التلاميذتتأثر لغتهم بلغة المربيات، وأن نصف عدد  التلاميذثلث عدد 

فسي والاجتماعي والانفعالي يتم  النو  مأن النيقلدون الخادمات في لهجاتهن، و 
 (. 1989) كسناوي،سر التي لا تستخدم خادماتبصورة أفضل لدى الأ

وفي دراسة أجرتها وزارة العمل والشؤون الاجتماعية بدولة الإمارات لمعرفة  
  232أثر المربيات على خصائص الأسرة؛ حيث تكونت عينة الدراسة من 

عدد مماثل من الأسر الضابطة. كان من نتائج  يبية و رة تجر أس 116أسرة منها 
يتأثرون بلغة المربيات) كسناوي،   التلاميذ% من  50حوالي  هذه الدراسة أن

1989 .) 
وفي دراسة هدفت للتعرف على أثر الخامات الأجنبيات في تربية الطفل  

ج أن  النتائ. بينت أم 400مة وجدة؛ حيث بلغت العينة بمدينتي مكة المكر 
 (. 1989هم السلبيات كان تأثر الطفل بلهجة الخادمة) مرسي، أ

  ظاهرة  أبعاد  عن الكشف إلى التي هدفت و ( 2000)الجواد  د بع دراسة
  .المتحدة العربية الإمارات دولة أبناء في الأجنبيات الخادماتو  الآسيوي الخدم

مكونة  تبانة واتبعت الدراسة المنهج الوصفي المسحي من خلال استخدام اس
ة  ( أسر 160)( فقرة تم توزيعها على عينة الدراسة المكونة من 60من )
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الأسر الإماراتية   أن وأظهرت نتائج الدراسة  .الأجنبيات الخادماتاستقدمت 
وأظهرت النتائج كذلك أن من أهم   ،جنبيةتعتمد بشكل كبير على الخادمة الأ 

ساعدة في  ل والمالمنز  العمل وتدبير شؤون و  أسباب استقدام الخادمات ه
  لاقية ولغويةأخ و  وأظهرت النتائج أيضاَ تأثيرات اجتماعية ونفسيةالتنظيف. 

كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائياً  فراد الأسرة.  أمتنوعة على 
في درجة التأثير تعزى لمتغيرات الجنس والدخل الاقتصادي والمستوى  

 ولاد. الاجتماعي والعمر وعدد الأ 
  الخادمات إيضاح أثر  إلى  والتي هدفت (2000) خليفةسة في دراو 

،  ( أسرة702وقد شمل البحث )  لعربي الخليجي.الأجنبيات في البيت ا
الأجنبيات على خصائص   الخادمات  ستبانات تقيس أثر واستخدمت ثلاث ا

  الخادمات( من مجموع %8) . وقد أظهرت نتائج الدراسة أنالخليجيةالأسرة 
(  %68.3)غة الإنجليزية هي الأكثر شيوعاً. وأن أن اللية و العرب باللغةإلمام  نله

وأن   دراية بالتربية. ن، وليس له عن العشرين نتقل أعماره الخادماتمن 
الدينية،   ن ( يمارسن طقوسه%97.5)غير مسلمات، و ن ( منه60-75%)

( من الأسر المدروسة تقوم فيها  %50)وأن  وثنيات. ن ونسبة كبيرة منه
(  %41)و إفطار الأبناء وارتداء ملابسهم، شراف الكامل علىلإبا  دماتالخا

وجود المربية  كما أن .  التلاميذلعب  للمربيات الإشراف على من الأسر تركت 
، وأوجدت  ، وينمي عندهم الإتكاليةلل من التجارب الذاتية للأطفاليق

ة  اً دالج فروقالخادمات فجوة في العلاقة بين الأهل والأبناء. ولم تظهر النتائ
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نس  لجاإحصائياً في أثر الخادمات في البيت الخليجي تعزى لمتغيرات العمر و 
 وعدد الأولاد. 

( والتي هدفت إلى البحث في  (Baquedano, 2002و نادراسة بكودو
الخادمات اللاتينيات على أطفال  و  أثر لغة الخادمات اللواتي يتكلمن الإسبانية

وضحت الدراسة رأي الخادمات  ، كما البيض" التلاميذالولايًت المتحدة "
لم اللغة الإسبانية. قامت  عت في  التلاميذتقدم و  بوظيفتهن كمقدمات رعاية 

 Seasideعينة الدراسة على مجموعة من الخادمات العاملات في منطقة "
Village" حيث تم التركيز على منطقة "Sunny Park   اعتمد الباحث ."

  التلاميذضحت نتائج الدراسة أن أو اته. و معلوم ة لجمع المراقبو  أسلوب المقابلة
ن الإسبانية قد تمكنوا من  لواتي يتحدثت ال ادماالذين تتم رعايتهم من قبل الخ

تطوير مهارات اللغة الإسبانية لديهم، حيث معظم الخادمات يتكلمن  تعلم و 
   للغة مربياتهم.  التلاميذبالإسبانية وقد أكدت الدراسة فهم  التلاميذمع 

  أثر ( وهدفت الدراسة إلى الكشف عن Cooray, 2003) كوراي  دراسة 
العادات الشخصية  كبنية الأسرة،   المختارة منانب الجو هجرة الأم على بعض 

عن  اً النفسي والاجتماعي لطفل يعيش بعيدو  ووضع العمل للأب والنم
م  أمهاته بهجرة تأثراً  التلاميذ. أشارت نتائج الدراسة إلى أن أكثر فئات والدته

من هم في سن الخامسة فأقل. كما أظهرت الدراسة مدى تدني تحصل  
والإهمال الذي يعانون منه والتسرب من المدرسة في سن   راسيالد التلاميذ

مبكرة مقارنة مع أقرانهم ممن يعيشون مع أمهاتهم. كما أشارت الدراسة إلى  
 التأثيرات النفسية السلبية على الأزواج.  
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( دراسة هدفت إلى التعرف إلى أثر الخادمات  2004) الأنصاريجرت أو 
كرمة وجدة من وجهة نظر  الم مكة  الأجنبيات في تربية الطفل بمدينة

في مكة المكرمة   ( أسرة سعودية250الأمهات. وتكوت عينة الدراسة من ) 
( فقرة تقيس ظاهرة  60وجدة، واستخدمت الدراسة استبانة مكونة من )

ات وأثرها في تربية الطفل. أظهرت النتائج وجود آثار سلبية  لأجنبيدمات ا الخا
ومنها: الكسل والاتكالية، وطريقة   ميذ تلالاللخادمات الأجنبيات في تربية 

ونوعية اللبس، والاختلاط، وصراع الأدوار، والعلاقات الأسرية، وإذابة الغيرة  
ا على العلاقة بين وآثارهميدة من النفوس، وآثارها على اللغة العربية والقيم الح

  الأبناء والوالدين. كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائياً في
ظر الأمهات لأثر الخادمات الأجنبيات في تربية الطفل تعزى  ات نوجه

ى الاجتماعي والاقتصادي وعدد أفراد الأسرة وعمل  لمتغيرات العمر والمستو 
 . جنبيةدمة الأالمرأة السعودية، وديًنة الخا 

( دراسة هدفت إلى  2004) عبد القادر وطه والداهريوأجرى كل من 
  طفال الذين تقوم المربيات بتنشئتهم والنمي للأتماعالعقلي والاجو  مقارنة النم 

العقلي والاجتماعي للأطفال الذين يقوم والديهم بتربيتهم. وتكونت عينة  و 
ت العربية المتحدة.  لإمارادولة ا( طفلًا وطفلة من مواطني 277الدراسة من )

واستخدمت الدراسة الاستبانة والأسئلة المفتوحة لقياس أهداف الدراسة.  
نتائج أن لوجود المربية أثر سلبي دال على احتمال النجاح في  ن الين موتب

رت النتائج وجود علاقة ارتباطية بين وجود المربية  مهمتي الاحتفاظ. كما أظه
 ي للأطفال الذين تم تنشئتهم على يد المربية.جتماعلي والاالعقو  الأجنبية والنم 
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لخادمات  ر ا أثالبحث في إلى ((Barnett, 2004 بارنت وهدفت دراسة
الذين تراوحت   التلاميذعينة عشوائية من  . اجريت الدراسة على التلاميذعلى 

ث  الباح  . اعتمدسنوات في الولايًت المتحدة الأمريكية (5-2أعمارهم بين )
(  30الإستبانة لجمع معلوماته. حيث تكونت الاستبانة من ) ب المقابلة و أسلو 

على تطوير مهارات   كان لهن تأثيرمات  نتائج الدراسة أن الخاد فقرة. وبينت
الطفل اللغوية، والمعرفية والاجتماعية والعاطفية والجسمية. كما بينت الدراسة  

تر النفسي. كما أوضحت  التو من  لايعانون من مستوى ع التلاميذأن هؤلاء 
الدراسة أن هناك تأثير سلبي للخادمات على كل من لغة وكفاءة الطفل  

 قية.  لأخلا ة واومهاراته الاجتماعي
دراسة هدفت إلى تحديد الخصائص   (2007) السبيعيوأجرت 

الاجتماعية للمرأة العاملة في قطاع التعليم والتي تستعين بالعمالة المنزلية،  
للتغلب على المشكلات المترتبة على استعانة المرأة العاملة  ترحات د المق وتحدي

( معلمة  150سة من )لدرانة افي قطاع التعليم بالعمالة المنزلية. وتكونت عي
، حيث استخدمت الدراسة  التعليم ممن لديهن عمالة منزلية تعمل في قطاع 

رة.  ( فق55المنهج الوصفي المسحي من خلال توزيع استبانة مكونة من )
وصلت الدراسة للنتائج الآتية: أن الخصائص الاجتماعية للمرأة العاملة  وت

جات واللاتي يبلغ دخلهن الشهري  تزو  الموالتي تستعين بعمالة منزلية تتمثل في
من   ن ( أبناء ومدة عمله4( إلى )3( ريًل فأكثر ولديهن من ) 6000)
من   ت للحدقترحا وحددت الدراسة مجموعة من الم ( سنة.15( إلى )10)

المشكلات المترتبة على وجود العمالة المنزلية من وجهة نظر عينة الدراسة  
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والرقابة وتدريب العمالة المنزلية وتكثيف  ملة العاومنها: التركيز على دور الأم 
 الإشراف على مكاتب الاستقدام.

  هدفت  ( والتي  Cortes, 2008) &Tessadaتيسادا وكورتز  وفي دراسة
  التلاميذ تربية  فير الخادمات اللواتي يتمتعن بمهارات متنوعة ح أثتوضيل

من   ائيةعشو  واكسابهم الثقة بالنفس. قامت عينة الدراسة على مجموعة
خادمة. اعتمد   100دة بلغت الخادمات القادمات من خارج الولايًت المتح

تي  ائج الالباحث أسلوب المقابلة والإستبانة لجمع معلوماته. من أهم النت
بسبب الخادمات   التلاميذتها الدراسة هي الأثر السلبي الواقع على وضح

حيث   ؛ة العلميةعرف والم  اللواتي لا يتمتعن بمهارات عالية، مثل ضعف اللغة
ثر  ؤ ن هذه الآثار السلبية تكما أمعظم وقتهم مع الخادمات.   التلاميذيقضي 

 . للغويةالاجتماعية والقيمية وا م مهاراتهفيما بعد على 
( إلى تناول تأثير الخادمات  Al Jarf, 2008) الجرفوهدفت دراسة 

  النح فظ و ربية من حيث اللللغة الع  التلاميذ بيات على اكتساب الأجن
ردات. كما تناولت الدراسة العوامل التي تسهم في الأثر السلبي للغة  والمف و 

لجأت الباحثة  ولى. لغة الأل التلاميذالعربية الركيكة للخادمات على اكتساب 
طرق منها المقابلات المباشرة والأسئلة المفتوحة الإجابة. وشارك في   ة إلى عد

ما بين الثانية والسادسة من   طفال هن أمن الأمهات اللواتي لدي 300الدراسة 
( طفل ممن تراوحت أعمارهم ما بين الثانية والسادسة. كما تم  498)و العمر

نه في  إلى أراسة. أظهرت نتائج الدراسة من الدربيات استبعاد الخادمات الع 
للغة العربية   التلاميذثر على اكتساب أللخادمات لم يكن غالبية الحالات 
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على مهاراتهم اللغوية بسبب   التلاميذحيث حافظ مر  العأثناء تقدمهم في
   متابعة الوالدين.
فت  تي هد( وال Lalive, 2010)& Rafael ولالايف  ريفائيل وفي دراسة 

في عملية تطويرهم لمجموعة من   التلاميذإلى البحث في تأثير الخادمات على 
  حيث اينألمافي  التلاميذالمهارات. قامت عينة الدراسة على مجموعتين من 

( سنوات أما المجموعة الثانية  3-2تراوحت أعمار المجموعة الأولى ما بين )
وب المقابلة  حث أسلد البا( سنوات. اعتم10-5بين ) هنفكانت أعمار 

والإستبانة لجمع معلوماته. بينت الدراسة أن للخادمات المقدرة على تطوير  
الذين تراوحت أعمارهم   يذلامالت السلوكية لدى و الاجتماعية و  القدرات اللغوية

المهارات  و  ( سنوات ولكن لم تستطيع تطوير السمات الشخصية أ3-2بين )
(  10-5ين تراوحت أعمارهم ما بين )ال الذللأطف الحركية لديهم. أما بالنسبة 

 علاماتهم الدراسية.و  عرفيةالمسنوات فقد لوحظ تطورهم في المهارات غير 
ى أثر العمالة الآسيوية النسوية  تعرف علإلى ال الشهراني وهدفت دراسة

على انحراف الأحداث في المجتمع السعودي، توصلت نتائج هذه الدراسة إلى  
من الناحية الدينية وكذلك في توفير الأمان   التلاميذى ؤثر علادمة تأن الخ

للأطفال، وتعليمهم عادات حميدة. كما أوضحت هذه الدراسة فشل  
 (. 2011الطريف،  نقل الثقافة المناسبة) و   أ العربيةالخادمات في تعليم اللغة 

ثير  حول تأأجريت دراسة من قبل الأمانة العامة لمجلس الوزراء الكويتي و   
دم على تنشئة الأبناء. وقد أشارت النتائج إلى التأثير السلبي للخدم على  الخ
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القيم من حيث التداخل مع التكوين اللغوي للطفل وتأسيس ثقافة لغوية  
 (. 2017البلهان،و   يليفالخوشة) مش

 تعقيب على الدراسات السابقة:
 يلاحظ من خلال مراجعة الدراسات السابقة ما يلي: 

الطفل للغة الأصلية مما يؤثر   في سرعة اكتسابللغة الخادمة  الكبيرتأثير ال .1
 سلبًا عليه من حيث اللفظ وعدد المفردات. 

 بلغة الخادمات. التلاميذ % من  50تأثر  .2
 بلهجة الخادمات. التلاميذ  تأثر .3
هناك تأثيرات اجتماعية وقيمية وثقافية ونفسية ولغوية سلبية لوجود   .4

 . الخادمات في البيوت
لوجود أثر إيجابي لوجود  التي أجريت في ألمانيا  دى الدراساتت إحأشار  .5

 . للأطفال القدرات اللغوية والاجتماعية والسلوكية الخادمة من حيث  
بقة من حيث التأثير  سادراسات الع جميع الاتفقت دراسة الباحث م  .6

باستثناء دراسة   على الجانب اللغوي  السلبي لوجود الخادمات في البيوت
 دة. واح
 : والإجراءات الطريقة

هذا الجزء وصفاً لمنهجية الدراسة ولطريقة اختيار مجتمع الدراسة   تناول
ة  ن صدق الأدا وعينتها وأداة الدراسة وكيفية إعدادها وتطويرها، والتأكد م

 إجراءات الدراسة ومعالجتها الإحصائية. وثباتها و 
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 : الدراسة منهجية
 .لمناسبته لأغراض الدراسة التطويري  لمسحيا  المنهج  الدراسة تتتبعا

 : الدراسة مجتمع
  خادمات والتي لديها  الاردنيةجميع الأسر  من  الدراسة  مجتمع  تكون
ك حسب  ل( أسرة وذ2850عددهم )  والبالغالعاصمة عمان في  أجنبيات

 .2013/2014إحصائيات وزارة العمل للعام 
 عينة الدراسة :  

( من  %25) بلغت بنسبة مئوية العشوائية  بالطريقة ةراس الد نةعي اختيار تم
لديها   تقريباً ممن( عائلة 700) من تألفتمما يعني أن العينة  ،مجتمع الدراسة

في  العائلات ن م الدراسة ( يبين توزيع أفراد1والجدول ) .خادمات أجنبيات
 ضوء متغيراتها.

 يراتها وء متغ توزع أفراد الدراسة من العائلات في ض 1جدول. 
 العدد مستوياته المتغير

 العمر 

18-24 174 

25-29 155 

30-39 225 

 146 سنة فأكثر  40

 700 المجموع 

 الجنس 
 398 ذكر

 302 أنثى
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 700 المجموع 

 المستوى الاقتصادي 

 38 ضعيف

 273 متوسط 

 389 جيد 

 700 المجموع 

 عدد أفراد الأسرة 

 280 4-1من  

 230 7-5ن  م

 124 10-8  من

 66 فأكثر  -11

 700 المجموع 

 طبيعة عمل رب الأسرة 

 485 موظف حكومي 

 74 موظف قطاع خاص

 118 أعمال حرة 

 23 أخرى )يرجى ذكرها( 

 700 المجموع 

الوالدين   وجود  
 550 نعم

 150 لا 

 700 ع المجمو 

 700 المجموع الكلي
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 : الدراسة أداة
بتطوير استبانة كان الغرض منها   احثام البراسة ق للإجابة عن أسئلة الد

  المصادر  غرف  لتلاميذاللغوي و  على النمقياس تأثير الخادمات الأجنبيات 
، وتم إعداد الاستبانة من خلال الرجوع إلى  المتغيرات بعض ضوء في بالأردن

المجال   العلاقة والاستفادة من آراء المختصين في هذا يذالأدب التربوي 
للأدب النظري   اطلع عليها الباحث أثناء مراجعتهالتي  دراساتوبعض ال

( Al Jarf, 2008الجرف )المتعلق بالخادمات الأجنبيات ومنها دراسة 
:  لالمحور الأو وتكونت أداة الدراسة من ثلاثة محاور:  (.2005والعسكر )
أما المحور الثاني فتناول  والوظيفية للمستجيب، وامل الشخصية ويتعلق بالع

  المحورأما . الأردنية والوظيفية للخادمات الأجنبيات في الشخص لعوامل ا
 . للأطفال  اللغويو  النمفاشتمل على تأثير الخادمات الأجنبيات على  الثالث:  

وفق  أداة الدراسة  وقد تم تدريج مستوى الإجابة على كل فقرة من فقرات 
  5) شدة موافق بس مستويًت هي: ت الخماسي وحددت بخممقياس ليكر 
درجتان(،   2) غير موافقدرجات(،  3) محايددرجات(,   4) موافقدرجات(, 

تأثير الخادمات  وجرى تقسيم درجة . درجة واحدة( 1) وغير موافق بشدة 
مدى كل  فئات للحصول على ، إلى ثلاث اللغويو  النم الأجنبيات على 

  وعليه تكون المستويًت كالآتي: درجة منخفضة  5-1=  1.33ي مستوى أ
من   مرتفعة(، ودرجة 3.67-2.34، ودرجة متوسطة من )(2.33-1من )

(3.68-5.)  
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 سة: اصدق أداة الدر 
  ، بعرضها بصورتها الأولية قام الباحث الدراسة،  للتأكد من صدق أداة 

ية  في أصول التربريس المختصين على عدد من المحكمين من أعضاء هيئة التد
والتربية الخاصة في الجامعات  يم والتقو التربوية وعلم النفس والقياس  والإدارة

، وذلك للتأكد  ( محكمين 10وبلغ عددهم )  من ذوي الخبرة والكفاءة الأردنية 
الفقرات ومدى صلاحيتها لقياس ما صممت لقياسه، ومدى   من وضوح

 على آراء المحكمين.لات بناءً ريت التعدي أج وقدملائمتها لأهداف الدراسة، 
تم اختيار الفقرات التي   ،ء المحكمين عة آرا ومراج  وبعد استرجاع الاستبانات

وتكونت   ،وتم تعديل بعضها وحذف الآخر ،أجمع المحكمون على مناسبتها
تأثير الخادمات الأجنبيات  بمتعلقة  ( فقرة21الأداة بصورتها النهائية من )

   .الأردنال لدى أطف للغوي او   النمعلى 
 ثبات أداة الدراسة: 

طريقة الاختبار وإعادة الاختبار   ث باحال مدتاعتللتأكد من الثبات، 
(test – retest) ( فرداً من خارج عينة20الأداة على )توزيع  تم ، إذ  

احتساب   تمالدراسة، وإعادة تطبيقها عليهم بعد مضي أسبوعين، وبعد ذلك 
حيث بلغت قيمة معامل  ط بيرسون، اام معامل ارتبالثبات باستخد معامل

وقد أشارت قيم معامل الارتباط إلى  (. 0.91ة )الارتباط الكلي لأداة الدراس 
 أن الأداة تتمتع بدرجة ثبات عالية.
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 الإحصائية: اتالمعالج
 التالي: و  عملية التحليل الإحصائي لجميع أسئلة الدراسة على النح  تمت

 الانحرافات المعيارية ت الحسابية و فيه المتوسطااستخدمت السؤال الأول:  -
وق بين استجابات عينة الدراسة  كشف عن الفر المتعلق بالو  الثاني السؤال  -

  التلاميذ لدى  اللغوي و  النمعلى  الخادمات الأجنبياتلدرجة تأثير 
العمر، المستوى  تبعا لمتغيرات )  الأردن في  الملتحقين بغرف المصادر

الوالدين، طبيعة عمل   كلا وجود  رة، د الأسراد أف ، عدالجنسالاقتصادي، 
 باين الأحادي.فقد استخدمت تحليل الت  (كل من الوالدين

 :نتائج الدراسة
، وفيما يلي  نتائج التي توصلت إليها الدراسةتناول هذا الفصل عرضاً لل
 نتائج الدراسة حسب أسئلتها:

تأثير الخادمات  مستوى و  ه ما : الأولالرئيسي النتائج المتعلقة بالسؤال 
  ضوء  في  بالأردن لمصادرا غرف لتلاميذ اللغوي و  نبيات على النم الأج
 ؟ المتغيرات بعض

  النم ثير الخادمات الأجنبيات على بمستوى تأللإجابة عن السؤال والمتعلق 
. تم حساب  المتغيرات بعض  ضوء  في  بالأردن المصادر غرف لتلاميذ  اللغوي و 

حيث كانت  . التأثير فقرات لكل المعيارية المتوسطات الحسابية والانحرافات
 :كالتالي
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تأثير الخادمات الأجنبيات  . المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات  2ول  جد
 مرتبة تنازلياً اللغوي للطفل و  على النم

 التاثير درجة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرة الرقم

ت اب الطفل مفرداسيؤثر وجود الخادمة في اكت 11
 ركيكة غير متماسكة.

 مرتفعة 1.26 3.99

التداخل بين اللغات مما يؤثر  لغة الخادمات تحدث 6
 . على اللغة الأم

 مرتفعة 1.26 3.95

القدرة على لفظ الحروف  يتمثل التأثير في عدم 2
 واكتساب المفردات الواجب تعلمها. الصحيحة،

 مرتفعة 1.22 3.94

لا يسعى  و  فه فل اللغوية أقلطتكون حصيلة ال 5
  كبر عدد من الكلمات .ألحفظ 

 مرتفعة 1.20 3.91

يساعد وجود الخادمة في ظهور بعض عيوب النطق  12
 كالتأتأة.  التلاميذلدى 

 مرتفعة 1.31 3.90

وجود الخادمة الأجنبية من مساحة الحوار يقلل   7
 الطفل. مع

 مرتفعة 1.09 3.88

 مرتفعة 1.17 3.85 علم اللغة العربية.ربية قبل أن يتيتعلم الطفل  لغة الم 3

التلعثم الذي يشكل و  أيولد لدى الطفل الارتباك  9
 .الاجتماعي مستقبلاً  القلقو  الأرض الخصبة لنم

 مرتفعة 1.36 3.84

يتأخر الطفل عمن هم في مثل عمره الزمني في تعلم   1
 اللغة.

 مرتفعة 1.01 3.82

مما ينمي  تهكمن المعاناة والميتكبد الطفل الكثير  8
 قرانه. أالشعور لديه بالنقص والغربة مع 

 مرتفعة 1.08 3.81

احتمالية مواجهة الطفل لصعوبة النطق والكلام،  4
خاصة في الحروف التي لا يستطيع الشرق آسيويين 

 مرتفعة 1.20 3.80
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 نطقها مثل الضاد والعين.

10 
ينتابه  الكلام وقدو  يعجز الطفل عن التعبير أ

 يؤدي إلى اضطراب في الشخصية.اكتئاب 
 مرتفعة 1.31 3.78

 مرتفعة 1.09 3.77 يساعد وجود الخادمة في الخمول والكسل للطفل. 15

يساعد وجود الخادمة في تعلم لغة الخادمة بشكل  16
 سريع مما يؤثر على مستوى تعلمه للغة العربية.

 مرتفعة 1.17 3.75

أوقات سوء استعمال  لىإ وجود الخادمة يؤدي 19
 الفراغ بما يتناسب إيجابياً مع قدرة الطفل اللغوية.

 مرتفعة 1.03 3.74

وجود الخادمة يسبب مشكلات لغوية كبيرة لدى  18
 الطفل.

 مرتفعة 1.11 3.70

للانطواء  التلاميذيساعد وجود المربية في ميل  13
 والعزلة.

 مرتفعة 1.00 3.68

14 
يول كتساب الطفل الما يؤثر وجود الخادمة في 

 العدوانية.
 متوسطة 1.16 3.65

17 
يؤدي وجود الخادمة إلى صعوبة لفظ الطفل 

 للحروف العربية بطريقة صحيحة.
 متوسطة 1.01 3.62

20 
 التلاميذ يساعد وجود الخادمة في اكتساب 

 خلاقية. أمصطلحات غير 
 متوسطة 1.08 3.60

21 
الطفل  إحداث عزلة بين إلىوجود الخادمة  يؤدي

 في الصف نظراً لضعف اللغة العربية.ورفاقه 
 متوسطة 1.20 59 .3

  
تأثير الخادمات  المتوسطات الحسابية لفقرات أن ( 2يبين الجدول )و  

،  (3.99 -3.59قد تراوحت ما بين ) اللغوي للطفلو  الأجنبيات على النم
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ب  يؤثر وجود الخادمة في اكتسا  "نصها ( و 11رقم )  ة حيث جاءت الفقر 
لأولى وبمتوسط حسابي  في المرتبة ا"  دات ركيكة غير متماسكةالطفل مفر 

وجود الخادمة   يؤدي "  ( ونصها21)بينما جاءت الفقرة رقم ، (3.99بلغ )
"   إحداث عزلة بين الطفل ورفاقه في الصف نظراً لضعف اللغة العربية إلى

 .(3.59)بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ 
 ل الرئيسي:عة عن السؤا الأسئلة المتفر 

هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند   :الثانيالنتائج المتعلقة بالسؤال 
 لتأثير( بين متوسطات استجابات أفراد العينة α005≤مستوى الدلالة )

من   الأردنفي  التلاميذلدى  اللغويو  النمالخادمات الأجنبيات على 
 ؟ تعزى لمتغيرات العمر وجهة نظر الوالدين 

 ر متغير العم -2
لق بوجود فروق ذات دلالة إحصائية عند  للإجابة عن سؤال الدراسة المتعو  

  لتأثير ( بين متوسطات استجابات أفراد العينة α005≤مستوى الدلالة )
من وجهة   الأردنفي  التلاميذلدى  اللغويو  النمالخادمات الأجنبيات على 

  40، 39-30 ،29-25، 24-18تعزى لمتغير العمر ) نظر الوالدين 
( يوضح  3)  باين الأحادي والجدولتحليل الت د استخدم الباحثفق فأكثر(
 ذلك. 
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بين متوسطات  : نتائج تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة الفروق 3جدول  
في    التلاميذلدى   اللغويو  النم الخادمات الأجنبيات على   لتأثير استجابات أفراد العينة 

 لمتغير العمر تعزى  ين دمن وجهة نظر الوال  الأردن 
 

 المجالات 
 

 المتغيرات
مجموع 

 المربعات 
درجات 

 الحرية
متوسط 
 المربعات 

 الدلالة  ف

 اللغوي و  النم
 1.092 3 3.277 بين المجموعات 

 932. 697 649.438 داخل المجموعات 319. 1.172
  700 652.715 المجموع 

  اللغوي و  للنم ائية إحص وجود فروقات ذات دلالة  عدمأشارت النتائج إلى 
(  1.17حيث بلغت قيمة )ف( المحسوبة ) ،تغير العمرتعزى لم التلميذلدى 

 (. 0.31عند مستوى دلالة )
 الثالث:النتائج المتعلقة بالسؤال 

للإجابة عن سؤال الدراسة المتعلق بوجود فروق ذات دلالة إحصائية و  
راد العينة  أف( بين متوسطات استجابات α005≤عند مستوى الدلالة )

  الأردنفي  التلاميذلدى  اللغوي و  النم على  الخادمات الأجنبيات لتأثير
تعزى لمتغير المستوى الاقتصادي )ضعيف،   من وجهة نظر الوالدين

  تحليل التباين الأحادي والجدول لقد استخدم الباحثف متوسط، جيد(
 ( يوضح ذلك. 4)

بين متوسطات  لالة الفروق د : نتائج تحليل التباين الأحادي للكشف عن4ول جد
في    التلاميذلدى   اللغويو  النم الخادمات الأجنبيات على   لتأثير اد العينة استجابات أفر 

 تعزى لمتغير المستوى الاقتصادي من وجهة نظر الوالدين  الأردن 
مجموع   المتغيرات  المجالات 

 المربعات 
درجات  

 الحرية 
متوسط  
 المربعات 

 الدلالة  ف

 اللغويو   النم
 ل للطف

 

 8.93 2 17.86 بين المجموعات 
 0.91 698 634.85 داخل المجموعات  0.00 9.82

  700 652.72 المجموع 
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( إلى وجود فروقات ذات دلالة  4أشارت النتائج الواردة في الجدول )
تعزى لمتغير   التلاميذاللغوي لدى و  تاثير الخادمات على النم إحصائية في 

ة  ( عند مستوى دلال 9.82سوبة )المح ة )ف( حيث بلغت قيم  ،العمر
ولمعرفة دلالة الفروق في المجالات تم استخدام اختبار توكي  (. 0.00)

 للمقارنات البعدية. 
بين متوسطات استجابات أفراد  للكشف عن دلالة الفروق  . نتائج اختبار توكي  5جدول  
من وجهة    دنالأر  في  يذالتلاملدى   اللغوي و  النمالخادمات الأجنبيات على  لتأثيرالعينة  

 زى لمتغير المستوى الاقتصادي تع نظر الوالدين 
 

 جيد  متوسط  ضعيف مستويًت متغير العمر  المجال 
 اللغويو   النم

 للتلميذ 
 

 0.33-* 0.59-*  ضعيف
 0.26  0.59 متوسط 
  0.26- 0.33 جيد 

المستوى الاقتصادي  ( وجود فروق بين الأسر ذات 5يتضح من الجدول ) 
سط والجيد من جهة أخرى  ستوى الاقتصادي المتو ة والمضعيف من جه ال

   المستوى الاقتصادي الجيد.الأفراد من ذوي  ولصالح
 الرابع:النتائج المتعلقة بالسؤال   4
للإجابة عن سؤال الدراسة المتعلق بوجود فروق ذات دلالة إحصائية و 

ت أفراد العينة  ( بين متوسطات استجاباα0,05≤عند مستوى الدلالة )
  الأردنفي  التلاميذلدى  اللغوي و  النم نبيات على الخادمات الأج لتأثير

اختبار )ت(  دم الباحثفلقد استخ (ذكر، أنثى) الجنستعزى لمتغير 
 ( يوضح ذلك. 6والجدول ) 
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الخادمات   لتأثير بين متوسطات استجابات أفراد العينة . نتائج اختبار )ت( 6جدول  
 ( ) ذكر، أنثى  الجنس عزى لمتغير ت  الأردن في    تلاميذاللدى  اللغوي و  نمال الأجنبيات على 

 الدلالة  ت الانحراف  المتوسط  العدد  الجنس  المجالات 

 اللغويو   النم
 للطفل 

 0.01 2.77 0.95 3.29 398 ذكور 
 0.01 2.76 0.97 3.08 302 اناث 

ات دلالة  ( إلى وجود فروقات ذ6أشارت النتائج الواردة في الجدول )  
تعزى   التلاميذلدى اللغوي و  لأجنبيات على النمدمات ا ير الخاتاثإحصائية في 

 .(3.08بدلالة المتوسط الحسابي والبالغ )  الإناث ولصالح    الجنسلمتغير 
 الخامس: النتائج المتعلقة بالسؤال 

للإجابة عن سؤال الدراسة المتعلق بوجود فروق ذات دلالة إحصائية و 
أفراد العينة   باتات استجا ( بين متوسطα0,05≤لدلالة )عند مستوى ا

  الأردنفي  التلاميذلدى  اللغوي و  النم الخادمات الأجنبيات على  لتأثير
-8، 7-5، 4-1تعزى لمتغير عدد الأفراد ) من وجهة نظر الوالدين

تحليل التباين الأحادي  فلقد استخدم الباحث فأكثر( -11، 10
 ( يوضح ذلك. 7والجدول)  

بين متوسطات  ف عن دلالة الفروق لكشلأحادي ل: نتائج تحليل التباين ا7  جدول
في    التلاميذلدى   اللغويو  النم الخادمات الأجنبيات على   لتأثير استجابات أفراد العينة 
 عدد الأفراد تعزى لمتغير  من وجهة نظر الوالدين  الأردن 

 المتغيرات  المجالات 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 الدلالة  ف لمربعات ا

 اللغويو   النم
 ل للطف

 

 0.55 4 2.19 بين المجموعات 
 0.93 696 650.52 داخل المجموعات  0.67 0.59

  700 652.72 المجموع 



 

 
 بالأردن في ضوء بعض المتغيراتاللغوي لتلاميذ غرف المصادر  و   تأثير الخادمات الأجنبيات على النم 554

 النجار  د المجيد مفلحد. حسين عب

وجود فروقات ذات دلالة  عدم ( إلى 7أشارت النتائج الواردة في الجدول )
تعزى   التلاميذلغوي لدى الو  ثير الخادمات الأجنبيات على النمتأ إحصائية في

( عند  0.59حيث بلغت قيمة )ف( المحسوبة ) سرةفراد الأعدد أير لمتغ
 (.  0.67مستوى دلالة )

 السادس: النتائج المتعلقة بالسؤال 
للإجابة عن سؤال الدراسة المتعلق بوجود فروق ذات دلالة إحصائية و 

فراد العينة  ( بين متوسطات استجابات أα0,05≤عند مستوى الدلالة )
  الأردنفي  التلاميذلدى  اللغوي و  النم ت على جنبيا الخادمات الأ لتأثير

اختبار فلقد استخدم الباحث  (الوالدين ) نعم، لا وجود تعزى لمتغير 
 ( يوضح ذلك. 8)ت( والجدول )

الخادمات   لتأثير بين متوسطات استجابات أفراد العينة . نتائج اختبار )ت( 8جدول  
الوالدين   وجودتعزى لمتغير  لأردن افي    التلاميذلدى  اللغوي و  النمالأجنبيات على 

 ( لانعم،)
 

 وجود المجالات
 الوالدين

 الدلالة ت الانحراف المتوسط العدد

 اللغويو  النم
 للطفل 

 0.73 0.34- 0.95 3.19 550 نعم

 0.74 0.33- 1.01 3.22 151 لا

 
وجود فروقات ذات دلالة   عدم  لى( إ8أشارت النتائج الواردة في الجدول )

   .لدينالوا وجود تعزى لمتغير   ئية إحصا
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 السابع:النتائج المتعلقة بالسؤال ا
للإجابة عن سؤال الدراسة المتعلق بوجود فروق ذات دلالة إحصائية  و

( بين متوسطات استجابات أفراد العينة  α0,05≤عند مستوى الدلالة )
  الأردنفي  التلاميذلدى  اللغوي و  النم الخادمات الأجنبيات على  لتأثير

لمتغير طبيعة عمل رب الأسرة )موظف  تعزى  من وجهة نظر الوالدين
فلقد استخدم   حكومي، موظف قطاع خاص، أعمال حرة، أخرى (

 ( يوضح ذلك. 9تحليل التباين الأحادي والجدول)  الباحث
بين متوسطات  : نتائج تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة الفروق 9جدول  

في    التلاميذلدى   اللغويو  النم ى  الخادمات الأجنبيات عل أثير تلاستجابات أفراد العينة 

 تعزى لمتغير طبيعة عمل رب الأسرة  من وجهة نظر الوالدين  الأردن 

مجموع   المتغيرات  المجالات 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

 الدلالة  ف

 اللغويو   النم
 للطفل 
 

 1.24 3 3.72 موعات بين المج

 0.93 697 648.99 داخل المجموعات  0.26 1.33

  700 652.72 المجموع 

 
وجود فروقات ذات دلالة  عدم ( إلى 9أشارت النتائج الواردة في الجدول )  

حيث   اللغوي للأطفالو  تاثير الخادمات الأجنبيات على النم إحصائية في 
 (.  0.26( عند مستوى دلالة ) 1,33بلغت قيمة )ف ( المحسوبة ) 
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 : مناقشة النتائج والتوصيات
مناقشة للنتائج التي توصلت إليها الدراسة حسب   الجزءتضمن هذا ي

 ا يلي: تسلسل أسئلتها كم
ت تأثير الخادما ما : الأولبالسؤال  ة: مناقشة النتائج المتعلقأولاً 

  ضوء  في  بالأردن المصادر غرف لتلاميذ اللغوي و  الأجنبيات على النم 
 ؟ المتغيرات بعض

صول جميع فقراته على تقديرات متوسطة من وجهة  حنتائج الأظهرت 
الخادمات  و  لدين نح اتجاهات الوا إلى  يعزى السبب في ذلك وقدنظر الأسر. 

هم  فتلاتجاه من معر بع هذا اناللغوي للطفل. ويو  ى النم لالأجنبيات وأثرهن ع
مرحلة عمرية تعتبر  و  أن الخادمة تساهم في تربية الطفل في فترة مهمة أ 

الأساس البنائي لتكوين شخصية الطفل وهي فترة الطفولة المبكرة، وذلك  
لخادمات في المساهمة في تربية  الاستعانة با عنيعكس مدى الخطر الناتج 

 وثقافته. تهللغالذين يؤثر في اكتسابه  وه اللغوينمو  الطفل 
( والتي أظهرت تأثيرات  2000مع دراسة عبد الجواد )هذه الدراسة وتتفق 

وي للطفل. كما وتتفق مع  غاللو  سلبية للخادمات الأجنبيات في مجال النم
ات سلبية للخادمات  ( والتي أكدت وجود تأثير 2000دراسة خليفة )

اسة الأنصاري  اللغوي للأطفال وتتفق مع نتائج در و  مالأجنبيات على الن 
دمات الأجنبيات على  ا( والتي أكدت وجود تاثيرات سلبية للخ2004)

 ,Barnett)في المجال اللغوي. كما وتتفق مع نتائج دراسة بارنت  التلاميذ
على لغة وكفاءة   والتي أكدت وجود تأثيرات سلبية للخادمات (2004
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 ,Tessada and Cortesدراسة تيسادا وكورتز ) جالطفل. وتتفق مع نتائ
.  التلاميذ( والتي أكدت وجود تأثيرات سلبية للخادمات في لغة 2008

والتي   (Al Jarf, 2008)دراسة الجرف  مع وتختلف نتيجة هذه الدراسة 
 اللغوية.  ميذالتلاثيرات سلبية للخادمات على مهارات أظهرت عدم وجود تأ

روق ذات دلالة  : هل هناك فالثانيالمتعلقة بالسؤال  : مناقشة النتائجنيًا ثا
استجابات   بين متوسطات( α = 0,05إحصائية عند مستوى الدلالة )

  التلاميذ لدى  اللغويو  النم أفراد العينة لتاثير الخادمات الأجنبيات على 
 ؟ العمرن تعزى لمتغير من وجهة نظر الوالدي الأردنفي 

ة إحصائياً في جميع مجالات  ال أظهرت النتائج عدم وجود فروق د
وقد يعزى السبب في ذلك إلى وعي أفراد عينة  تعزى لمتغير العمر الدراسة 

للطفل   اللغوي و  النم على  نالدراسة بسلبيات الخادمات الأجنبيات وتأثيره
  اللغوي و  مالن حيث اتفق جميع أفراد الدراسة على أثر الخادمات السلبي في 

د الجواد  مع دراسة عب هذه النتائج وتتفق لهم.ة النظر عن الفئات العمري بغض
التأثير تعزى   أظهرت عدم وجود فروق دالة إحصائياً في درجة ( والتي2000)

( التي أكدت عدم وجود  2000لمتغير العمر. كما وتتفق مع دراسة خليفة )
للعمر وتتفق مع دراسة الأنصاري  فروق دالة إحصائياً في درجة التأثير تعزى 

اً تعزى لمتغير العمر في  تي أظهرت عدم وجود فروق دالة إحصائيوال (2004)
 تأثير الخادمات على تربية الطفل.

  ذات  فروق  هناك هل: الثالث بالسؤال  المتعلقة النتائج مناقشة : لثاً ثا
  متوسطات بين( α = 0,05) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة
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  اللغويو  النم  على تجنبيا الأ الخادمات لتاثير العينة أفراد  باتاستجا 
المستوى   لمتغير تعزى الوالدين نظر وجهة من الأردن في التلاميذ لدى

 ؟الاقتصادي
ة  أشارت نتائج الدراسة إلى وجود فروق دالة إحصائياً في مجالات الدراس 

راسة على تأثير  لقد اتفق أفراد عينة الدتعزى لمتغير المستوى الاقتصادي. و 
وى  لنظر عن المستا بغض اللغوي للطفل و  مالنى الخادمات الأجنبيات عل

  اللغوي و  بالنم ، وهذا إن دل فإنما يدل على اهتمام الوالدين الاقتصادي للأسر
بالآثار السلبية للخادمة وخاصة عند مساهمتها في تربية   م هفت للطفل ومعر 

  والنفسية والخلقية والاجتماعية الطفل في جميع النواحي الجسمية والدينية 
( والتي أظهرت عدم وجود  2000د ) . وتتفق دراسة عبد الجوا لغويةاً الوتحديد

ق دالة إحصائياً في درجة التأثير تعزى لمتغير المستوى الاقتصادي. وتتفق  رو ف
في درجة   فروق ( والتي أكدت عدم وجود 2004مع نتائج دراسة الأنصاري ) 

 لاقتصادي.توى ايات على تربية الطفل تعزى لمتغير المستأثير الخادمات الأجنب
  دلالة  ذات  فروق  هناك هل: الرابع بالسؤال لمتعلقةا النتائج مناقشة: رابعًا 

  استجابات  متوسطات بين( α = 0,05) الدلالة مستوى  عند إحصائية
  التلاميذ  لدى  اللغويو  النم  على الأجنبيات الخادمات لتاثير العينة أفراد

 ؟ الجنس لمتغير تعزى الوالدين نظر  وجهة من ردنالأ في
ويمكن  لصالح الإناث.  الجنسغير أظهرت النتائج وجود فروق تعزى لمت

  السبب في ذلك إلى أن الإناث أكثر وعياً من الذكور في النم  ىيعز  أن
اللغوي للأطفال وذلك لإنشغال الآباء في العمل طيلة النهار مما يعزز من  و 
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  لف نتائج . وتختاللغوي للأطفالو  ت الأجنبيات على النمفرص تاثير الخادما
( والتي أكدت عدم وجود فروق  2000الجواد ) الدراسة مع دراسة عبد  هذه

دالة إحصائياً في درجة التأثير تعزى لمتغير الجنس. كما وتختلف مع دراسة  
( والتي أكدت عدم وجود فروق دالة إحصائياً لمتغير الجنس  2000خليفة )
 التأثير. في درجة
  ذات  فروق  هناك هل : الخامس  بالسؤال تعلقةالم النتائج مناقشة: خامسًا 

  متوسطات بين( α = 0,05) الدلالة مستوى عند إحصائية لالةد
  اللغويو  النم  على الأجنبيات الخادمات لتاثير العينة أفراد  استجابات

أفراد  عدد  لمتغير تعزى الوالدين نظر وجهة من الأردن في التلاميذ لدى
 ؟ الأسرة

وق دالة إحصائياً تعزى لمتغير عدد  وجود فر أشارت النتائج إلى عدم 
  النم تفق أفراد عينة الدراسة على تأثير الخادمات الأجنبيات على ا ، فقدلأفرادا
للأطفال بغض النظر عن عدد أفراد الأسرة. وقد يعزى السبب في   اللغويو 

آثار سلبية في المنزل ومنها  ذلك على ما تسهم فيه الخادمة الأجنبية من 
ما  و واللغوية ة والخلقية العقلية والدينية والنفسي التلاميذ   حاجاتفي تأثيرها

يتبع ذلك من تدني المستوى التعليمي للخادمة وعدم إلمامها بالسلوكيات  
مع   نتائج هذه الدراسة المرغوبة فوعدم وعيها بالقيم السائدة في المجتمع. وتتفق 

لة  فروق دا( والتي أكدت عدم وجود 2000د الجواد ) نتائج دراسة عب
تغير عدد الأولاد. كما وتتفق مع دراسة  إحصائياً في درجة التأثير تعزى لم

( والتي أظهرت عدم وجود فروق دالة إحصائياً في درجة  2000خليفة )
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(  2004الأنصاري ) التأثير تعزى لمتغير عدد الأولاد. كما وتتفق مع دراسة
ادمات  تأثير الخعدم وجود فروق دالة إحصائياً في درجة والتي أكدت 

 عزى لمتغير عدد الأفراد. الأجنبيات على تربية الطفل ت
: هل هناك فروق ذات  السادس: مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال سادسًا 

  بين متوسطات ( α = 0,05دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
اللغوي  و  دمات الأجنبيات على النم استجابات أفراد العينة لتاثير الخا 

وجود  ى لمتغير في الأردن من وجهة نظر الوالدين تعز  التلاميذلدى 
 ؟الوالدين

وجود  أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير 
الوالدين على أهمية   وجودالنظر عن  فراد الدراسة وبغض أ اتفق  ، فقد الوالدين

ذلك. ويرى  ير الخادمات الأجنبيات في ال ومدى تأثللأطف اللغويو  النم
تقاد الوالدين بأن الخادمات  أن السبب في ذلك يعود إلى اع الباحث 

ضعفاً في الوعي الثقافي وعدم معرفة بالأساليب التربوية   ن الأجنبيات لديه
 ضعف المستوى التعليمي لديهن.عن ناتج  وذلكالحديثة 

  : هل هناك فروق ذات السابعلقة بالسؤال : مناقشة النتائج المتعسابعًا 
  متوسطات  بين ( α = 0,05ئية عند مستوى الدلالة )دلالة إحصا 

اللغوي  و  استجابات أفراد العينة لتاثير الخادمات الأجنبيات على النم 
طبيعة عمل  في الأردن من وجهة نظر الوالدين تعزى لمتغير  التلاميذلدى 

 . رب الأسرة 
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تعزى لمتغير  اسة إلى عدم وجود فروق دالة إحصائياً أشارت نتائج الدر 
  ك إلى اتجاهات الأسر نحيعة عمل رب الأسرة. وقد يعزى السبب في ذلطب
دمات  اللأطفال. فالخ اللغوي و  النم ثرهن على أوجود الخادمات الأجنبيات و و 

الأجنبيات يحملن إلى المنازل القيم والعادات والثقافات واللغات مما يترتب  
لوالدين ومن  بالتالي يشعر الك خلق مزيج ثقافي مضطرب في الأسرة. و على ذ
ما يتعلق بالأصالة  جنبيات بأنهم مهددون فيلخادمات الأ التعامل مع خلال 
 اليومية. ق الحياةوطر  والتقاليد

 التوصيات والمقترحات: 
 بناءاً على نتائج الدراسة يوصي الباحث بالآتي: 

ات من قبل مكاتب الاستقدام  عقد ورشات عمل للخادمات الأجنبي -
 نازل. وتدريبهن على التعامل وحسن التصرف في الماللغوية هارات لتعزيز الم

تشجيع الأسر على الاعتماد على النفس والتعاون فيما بين أفراد الأسرة   -
من خلال   جميعاً لتخفيف الاعتماد الكلي على الخادمات الأجنبيات

 .التوعية بالآثار السلبية لوجودهن
الأجنبيات على  ثير الخادمات راء المزيد من الدراسات والبحوث حول تأإج -

الخلقية والاجتماعية للأطفال من وجهة نظر  ية و اللغو بكافة مجالاته و  النم
المسؤولين في وزارة العمل وتضمين متغيرات أخرى غير الواردة في  الأسر و 
 الدراسة. 
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   أولًا: المراجع العربية: 
ة الطفل بمدينة مكأثر الخادمات الأجنبيات في تربية (. 2004الأنصاري، عنبرة ) .1

، جامعة أم  الة ماجستير غير منشورةرس. المكرمة وجدة من وجهة نظر الأمهات
 القرى، مكة المكرمة، السعودية. 

الأسرة   الخدم والمربيات الأجنبيات وأثرهن على(.  1983الخلفان، حنان )  .2
ات الأساسية للحصول على دبلوم  بحث مقدم كجزء من المتطلب. البحرينية
 .ويتط والتنمية بالمعهد العربي للتخطيط بالكت العليا والتخطيالدراسا

المربيات الأجنبيات في البيت العربية الخليجي: عرض  (. 2000خليفة، إبراهيم ) .3
 الريًض: مكتب التربية العربي لدول الخليج. وتحليل لبعض الدراسات الميدانية،

بوية  هات لوظائفهن التر (. إدراك الأم 2017والبلهان، عيسى )  الخليفي، إبراهيم .4
جامعة  ضوء بعض المتغيرات الاجتماعية. في  في سياق وجود الخدم والمربيات

 .406  -379 ، 33، 4، أسيوط
استعانة المرأة العاملة في قطاع التعليم بالعمالة المنزلية:  (. 2007السبيعي، نوال ) .5

 .منشورات جامعة الملك سعود، الريًض ول. الأسباب والمشكلات والحل
راسة ميدانية على  (.جرائم الخادمات بالمجتمع السعودي: د  2011الطريف، غادة)  .6

،  27 53، ‘ المجلة العربية للدراسات الأمنيةعينة من الأسر بمدينة الريًض. 
335-370 . 

أبناء  أثر الخدم الآسيوي والخادمات الأجنبيات في (.2000عبد الجواد، عصام )  .7
جامعة عين شمس،   .منشورةرسالة ماجستير غير  .دولة الإمارات العربية المتحدة

 ة مصر العربية. القاهرة، جمهوري
(. استخدام المربيات في 2004عبد القادر، فتحي وطه، الزبير والداهري، صالح ) .8

ة  مجلالعقلي والاجتماعي للأطفال في مجتمع الإمارات. و  التنشئة وعلاقة ذلك بالنم
 . 49-11(، 10) 9.  كلية التربية بجامعة الإمارات
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.  الإسلامية التربية لأصو  وضياع الأجنبيات الخادمات(. 2005) ةهب العسكر، .9
 .الأردن الريًض،. سعود الملك جامعة.  منشورة غير  ماجستير رسالة

(. الآثار التربوية والاجتماعية للخادمات: دراسة   1989كسناوي، محمود)  .10
القرى للبحوث   مجلة جامعة أم ،ات في المجتمع السعودي لظاهرة الخادم

 . 387-335  ،2  ،ع،العلمية
التعلم   -طبيعتها -عوبات التعلم: مفهومهاص (.  2007محمد، عادل )  .11

 . ) كتاب مترجم (. عمان، الأردن، دار الفكر. العلاجي
( أثر الخادمات الأجنبيات في تربية الطفل بمدينتي  1989مرسي، محروس)  .12

 . 690-676 ،5، جامعة أسيوطالمكرمة وجدة.  مكة
اجه  الأخطار الاخلاقية التي تو (. 2007فاتن ) المصري، رضا وعمارة،  .13

 . القاهرة: البيان للنشر.  أبناؤنا
(. أثر الخادمات الأجنبيات على سلوك أطفالنا.   2011المومني، ماجد )  .14

 . 60  – 59، 55،  7،  وزارة الأوقاف والشؤون والمقدسات الإسلامية
ردن، كلية . عمان، الأعوبات التعلميةتقييم الص(.  2004الوقفي، راضي )  .15

 الأميرة ثروت.
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Abstract: 

The present study aims to investigate the effect of foreign maids on the 

language development of the resources rooms pupils in Jordan in the light of 

some variables. To achieve the objectives of the study a questionnaire is used, 

after validating its psychometric properties, with (700) family (398) males and 

(302) females. Findings showed that the effect of foreign maids on the language 

development of children was high. The findings also indicated the presence of 

statistically significant differences regarding the impact of maids on language 

development attributed to the good economic status, as well as sex in favor of 

females, at (a < 0.05). Results also showed no differences related to the number 

of individuals, the existence of parents, or the nature of work of the family’s 

guardian  at (a< 0.05) 
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