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 مجلة العلوم التربوية 
 ( الثاني)الجزء  هــ1442 ربيع الآخروالعشرون  الخامس العدد

 التعريف:

 

مجلةةع ملة ةةع ة ةةل ع متخةةةع متد  ةةعج م ةةالإ مةةم مدمعةةع ادمةةدلا متةةةا  ةةم  ةةع   اد ةة م عج 

وتعنةةةن   اةةةر الالإا ةةةد  واللتةةة ي اتوةةة لع المةةةا متةةة اةر ةميةةةد مث مةةةد  اللتةةة  العل ةةةا مةةةم   ةةة   وةةةدلع 

يةةةد و وقةةر  الفخةةر ج و ةة مع اية،  ةةعج و وةةع الت م ةةتج صةة  مجةةدة   وةة ر اللت  ةةعج واد الإ  اللت  يةةعج وا

التةةالإ، ج واللت  ةةع اة،دوةةعج والةةتعلو ادلخلتوهةةمج ولتتصةةد مةةم التد  ةةد  اللت  يةةع ات ةةر ج وايخت  ةةع 

  إ ا  اللغتتن العر  ع  و ادنجلتزيع.

 الرؤيع: 

  .  وهارصد ومطل ثهدايعرةع   متةتز  إنتدج مر  يعمجلع 

 الر دلع: 

 لللةةةد  تن اللت ةةة 
ا
 ملة ةةةد

ا
 يتنج مبةةةت هاةةةر اللتةةة ي اللت  يةةةع اة خةةةةع  ا  تسةةةالم اة لةةةع لت ةةةلع مرمعةةةد

اتوةةةدلع والتةتةةةز وةةةةت معةةةديتت مهة ةةةع مدي ةةةع متةتةةةز ج ومتث ةةةت الت اوةةة  العل ةةةا تم ةةةد  ص  ةةةع التةةةالإ،  

 واللد  تن ص  العل لا اللت  يع.  

 اتصااف:

د صةةةة : هاةةةةر ايعرةةةةةع اللت  يةةةةع و مراؤصةةةةد  ةةةةةد  سةةةةهو صةةةة  د مدمةةةةا
ا
مطةةةة ير  متلنةةةةن مجلةةةةع العلةةةة لا اللت  يةةةةع صةةةةاة

 العة  اللت  يج ومتاياا ةإن اة لع تياف إللم متث ت مد يل :

ايسةةةةدصةع صةةةةة  مةة ةةةةةع العلةةةةة لا اللت  يةةةةع ومطل ثدتيةةةةةدج و مةةةةةرا  ايختلةةةةةع اللت  يةةةةع العر  ةةةةةع مةةةةةم  ةةةةة ر هاةةةةةر  .1

 اة دة  اللت  يع اة،تلفع. التد  د  و اللت ي الةظريع والتطل ث ع ص  

 العل لا اللت  يع ل ار نتدمهو العل ا واللتثا. إمد ع الفروع للةفخريم ولللد  تن ص  .2

ايسةةدصةع صةة  مطةة ير التد  ةةد  اللت  يةةع مةةم  ةة ر هاةةر ات تةةدي  ا  اة ةة    العدل ةةع المةةا متسةةو  .3

 اة ل  والعربم.اللت  ي والتعل  ا  ةعدة ع ال اوع 

 تعزيز اةمجدصد  اللت  ع اة ايا  ص  اة دة  اللت  يع.  .4

 وادول  ا والعديم. اة ل   ايعرص  مللم ايست   ملد ر ادنتدج العل ا و  .5

 

 *    *    * 
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 و اما ال ار

 م ار اة لع اللت ي والالإا د  العلة ع ص  اة دة  اللت  يع وةت و اما ال ار التدل ع: 

: شروط ول ر اللت . 
ا
  وة

  ن يتسو  دتودلع واة تكدلإج واة ا  العلة ع والس مع اية،  ع. .1

 ةد و وات وا  وال  دئ  العلة ع ايعتبت  ص  مجدله. ن يللزلا  دي .2

 ص  الت م ت. .3
ا
  ن يك ن اللت   و ثد

  ن يتسو  دلس مع اللغ يع. .4

 . ر   د لل ار ص  مهد  و مثاما    ة يك ن وا  لت هاره .5

 مم  ت   و لإ دلع  و كتدبج   ا   كدن  لك لللد   نفسهج  لا لغتته.   .6
ا
  ة يك ن مست 

د: مثايو ال  لت .مدن ا

 لةجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعل البتيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ادلخلتوهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمد ملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلم اللتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  إلخلتون ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم  مُر ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ه ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة،تتن  .1

edu_journal@imamu.edu.sa غع  دإ ااصة   Word  ر     غع ات و PDF. 

لةةةةةد  مثةةةةايو مب،ةةةةي  ةةةةدللغتتن العر  ةةةةع وادنجلتزيةةةةع ة مزيةةةةا كلةدمةةةةه مةةةةم ماةةةةر    ةةةةطرج وم  ةةةةع الك .2

 (   ف  ك  مب،ي.Key Wordsايفتد  ع )

مرميةةةةةةةةا مةدوةةةةةةةةةر اللتةةةةةةةة  كةةةةةةةةةةد يلةةةةةةةةة : ايثامةةةةةةةةعج اياةةةةةةةةةكلع و  ةةةةةةةةة ل يدج اتصةةةةةةةةاافج اتصة ةةةةةةةةةعج اة ةةةةةةةةةاو ج  .3

اي ةةةةةةةطب د ج ادقةةةةةةةدلإ الةظةةةةةةةري والالإا ةةةةةةةد  السةةةةةةةد ثعج اية،  ةةةةةةةع وادمةةةةةةةرا ا ج الةتةةةةةةةدئ  ومةدواةةةةةةة يدج 

 اة،دمةع والت و د ج ودئةع ايرامع.

   تعل ع .4
ا
  بستت   ام ع مدت ر  لللد  .نة  ج قلا ال ار ماف مد

ص يتةةهج  و مالا إيرا  ا و اللد  ج  و اللد  تنج ةةم ملن اللت  ورا عج  و  أي إشدلإ  مخاف مم  .5

 .تيودص ي

 ج  ةد ةميد اي  ت واة ااور وايرامع.A4مم ن ع   وفتع 35اللت  مم  ة يزيا .6

 (12) واللغع ادنجلتزيعج  Traditional Arabic   (16)ح و ايلن للغع العر  ع  .7

 Times New Roman.) ج  و ن يك ن ملدما ايسدةد   تن ات طر )مفر 

: الت م ت: 
ا
 مدل د

 (.APAواةوتلدس وةثد ت ل ب مةع ع ملو الةف  اتمريخ ع ) ايرامع يتو م م ت .1

لإوةةةو ال ةةةفتع  ةةةتن و  ةةةتنج ومرمةةةا   اةةةدلإ إلةةةلم ايرامةةةع صةةة  ايةةةلن  ةةةركر ا ةةةو ايشلةةةف ات تةةةتج مةةةو  ةةةةع ال اةةةرج مةةةو   .2

  سةةةةا ا ةةةةو العدئلةةةةعج مةةةةو اة ةةةةو اتور للةشلةةةةفج مةةةةو  ةةةةةع ال اةةةةرج مةةةةو  
ا
   دئ ةةةةد

ا
ايرامةةةةع صةةةة  بيديةةةةع اللتةةةة  مرميلةةةةد

 العة انج مو مكدن ال ارج مو  الإ ال ار. 

  مةةةا ولإو  اتمةة لا اتمةف ةةع صةة  مةةلن اللتةة   و الالإا ةةع ةإبيةةد مختةةا  تةةروف مر  ةةع وم  ةةع  ةةتن و  ةةتن  تةةروف  .3

 مةا ولإو ه تور مر . 
ا
 ةم   عج مع اةكتفد   ركر اة و كدم 

mailto:edu_journal@imamu.edu.sa
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 مجلة العلوم التربوية 
 ( الثاني)الجزء  هــ1442 ربيع الآخروالعشرون  الخامس العدد

د  متخ و اللت .: لإابعا

د للت اص  ع التترير مفتي  .1 د  ول ا  . و لإة ه ومثرلإ  صل ته للتتخ و  ةت ا

و اللت ي مم ول  امةتن مللم اتو  مم اة خةتن  .2
َّ
 .  مم  وي اة ت دص ص  م   ع اللت مُتخ

 ن يُر   اللت  ة خو مرجح.ص   در ا ت ف لإ ي اة خةت .3

 ص   در ول ر اللت . ةةع اللد    طدب إةد    ثل ر اللت  لل اريُ  .4

 متتفظ ص  ع التترير  أ لدب الرةض ص   در مو لإةض اللت . .5

د: هار اللت    دمسا

اللتةةةة ي اي اةةةة لإ  ة مة ةةةة  لإ ي اة دمعةةةةع  ةةةة  مة ةةةة  لإ ي اللد ةةةة  وة متتةةةةة  اة دمعةةةةع  ي مسةةةةشول ع  .1

 ن ع مر  ص  صره اللت ي.معة يع  و ودن  

  و مشور ك   ث   ال ار للةجلعج وة يج ز هاره ةةم  ي  .2
ا
دمةفر هار آ ةةر ولإو ةةد  ون إ ن  إلخلتون ةةا

 كتدبم مم ص  ع التترير. 

 . ول يد  هار اللت يص  ع التترير متا   .3

 ست   مللم م وع العةد   الالكم.اي ار ومُ ُ عطى اللد   ه ،تتن مم اة لعج   .4

 

  او  مع اة لع الت

 مة ع ايرا     د و 

 لإئي  مترير مجلع العل لا اللت  يع

 مةد   اللت  لعل ا 

 مدمعع ادمدلا متةا  م  ع   اد  م ع 

 5701ص ب  11432الريدض 

 2590261ند  خ)ةدك (   2587203/  2582051صدمف  

http://imamudsr.com/ 

E.mail: edu _ journal@imamu.edu.sa 

 

 *    *    * 
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 ة العلوم التربوية مجل
 )الجزء الثاني(  هــ1442 ربيع الآخروالعشرون  الخامس ددالع 

 المحتويات
 تقويم الأداء التدريسي لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة المتوسطة  

 في ضوء مواصفات معلمة المستقبل بمدينة الرياض 
 د. هنوف بنت عبيد الشمري  أ.د. فايزة السيد محمد عوض 

15 

 فاعلية التعلم المنظم ذاتيا في تنمية مهارات الكتابة الهجائية  
   ة السعودية تدائية بالمملكة العربي الاب لدى طلاب المرحلة  

 ف د/ إبراهيم بن عوض الله رجاء العو 
97 

ــام   ــلامية بالمســــار المشــــتر  لنظــ ــاب اةــــديي والثقافــــة انســ واقــــع  تــــوى يتــ
 التواصل انلكتروني المقررات في ضوء أخلاقيات  

 أ. عبد الرحمن بن حامد بن محمد البحيري  د. ثابت بن سعيد آل كحلان  
147 

 المعرفي ات الأياديمية في تعزيز ممارسات التشار   لقياد دور ا 
 بجامعة انمام  مد بن سعود انسلامية: دراسة ميدانية 

 أ.د. محمد خميس حرب 
201 

ــعود   ــن ســ ــد بــ ــام  مــ ــة انمــ ــرية في بامعــ ــوارد البشــ ــة للمــ ــع اندارع العامــ واقــ
 نظر منسوبيها انسلامية من وبهة  

 د. نجلاء بنت عمر بن صالح العُمري 
299 

مــدى تينــمب يتــي التربيــة الفنيــة للمرحلــة المتوســطة لمهــارات القــرن اةــاد   
 في المملكة العربية السعودية والعشرين  

 د. انتصار حمد المقرن 
371 

بــودع اةيــاع لــد  والــد  الأطفــاق ذو  انعاقــة الســمعية وعلاقتهــا بالرضــا  
 قوقعة ال الوالد  نحو زراعة  

 د. محمد سعد الدين أحمد القاضي 
423 

أثر تفاعل مستوى الدافعية للإنجاز وما وراء المعرفـة وتقـدير الـ ات الأياديميـة  
   الصمود الأياديمي لدى طلاب المرحلة الجامعية على  

 د. حاتم بن محمد صالح ناضرين 
481 
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 أ.د. فايزة السيد محمد عوض 

 كلية التربية–المناهج وطرق التدريسقسم 
 الإمام محمد بن سعود الإسلاميةعة جام

 د. هنوف بنت عبيد الشمري

 كلية التربية–المناهج وطرق التدريسقسم 
 الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 تقويم الأداء التدريسي لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة المتوسطة  

 الرياض في ضوء مواصفات معلمة المستقبل بمدينة 

 د. هنوف بنت عبيد الشمري أ.د. فايزة السيد محمد عوض 

 كلية التربية  – المناهج وطرق التدريسقسم 
 الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 

 
                                                                           هـ 1441  /4  /22تاريخ قبول البحث: هـ   1441  /2  /14تاريخ تقديم البحث:  

 ملخص الدراسة:
هدفت الدفالةددلىاتقايم ددداالاللدالديفاعلددتاالعلدم الدلعدددباالدلددالمتلىاطاافيعددلىالايدةدد لىا ا

مدلصفم املعللىالالي بلابمفعنلىالداياض،اوديح تد اهدفاالدفالةدلىالعيمبدنالادنوصالددصدفتاضدداا
(اموددما ،امدع لمددلىالمعدد ا ، ددلىا48يم بتدد اا م ددلىالا،فياددلى،الددد ايم د  دد امدد ا لالددحت،اومدد ا  ا

(املعلددلىامدد املعلددم الدلعدددباالدلددالمتلىا35لدفالةددلىاولا د  ددلىامدد ا محددمواااستلددلى،المعدد ا لدلمددلىا
بمفعنددلىالدددداياض،او نوددا ا يدددمسصالدفالةددلىا  امودددمال اطاافيعددلىالايدةددد لىا الاددفلايال  دمتدددلىا

اضددددامدلصددفم املعلددلىالايدةدد لىا لاللدالديفاعلددتادددفلاملعلددم الدلعدددباالدلددالمتلىاطاافيعددلىا
وبميدةدددسافيلدددم ا دددفا اك دددلدا دددفادددمد اافاددددلىام بدددددلى،ااا- اا م دددلىالا،فيادددلىا-لالددي بلا

وبميدةدددسا(،اكلدددماددددمد امودددما اس دددتسالددددفايا الاايمبدددلىالاوقاافاددددلىا ميدةددد لى(،ا2.53 
يدةسا(،اودمد اموما ايمنفتذالدفايا الاايمبلىالدثم تلىاافادلىا م بددلى(،اوبم2.71فيلم ا فا ا 
(.اكلدددماددددمد امودددما ايم دددداالددددفايا الاايمبدددلىالدثمدثدددلىاافاددددلىا م بدددددلى(،ا2.57فيلدددم ا دددفا ا 

(.او اضددايمعكالدنيمسصدا ف م الدفالةلىايمصد الًام ترفًيمادي دعاا2.31 فا ا وبميدةسافيلم اا
لدلعددددددباالدلدددددالمتلىاطاافيعدددددلىالايدةددددد لىا اضدددددددامدلصدددددفم املعلدددددلىالاللدالديفاعلدددددتاالعلدددددم ا

اي بل،اطلإضمتلىاتقالمفلٍام الديدصتم .لال
 

مدلصدفم املعلدلىاا-ملعلدم الدلعددباالدلدالمتلىا-لاللدالديفاعلدتاا-لدي دا  الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

The study aimed at evaluating the teaching performance of Islamic Studies 

female teachers in light of future teacher properties in Riyadh at the intermediate 

school. To accomplish the study objective, the descriptive surveying method had 

been adopted. Hence the note card method had also been applied. It is comprised 

of (48) skills, disseminated into three main components, among the study group 

comprised of (35) female teachers of Islamic Studies at intermediate school of 

education deployed in governmental schools of Riyadh. The study results 

revealed that skill of teaching performance for teachers of Islamic Studies judged 

within spotlights of future teacher properties – in the notecard- as a whole 

appears in satisfactory average and within an arithmetic average of (2.53). The 

skill lesson planning had appeared as the first class obtaining an estimation of 

(average) and for an arithmetic average of (2.71). The skill of lesson 

implementation had appeared in the second class obtaining an estimation of 

(satisfactory) and an arithmetic average of (2.57). The skill lesson evaluation had 

appeared as the third in class obtaining an estimation of (satisfactory) and an 

arithmetic average of (2.31). Within spotlights of these results, the study submits 

a proposed concept for developing the teaching performance for Islamic Studies 

teachers in the intermediate stage of education, within spotlights of future teacher 

properties in addition to several recommendations. 

key words: Evaluation, teaching performance, Future teacher properties. 
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 قدمة: الم
يمدلدهاللمجيللم ا او ينمالداله اكثيرلًام الديحفيا الد اتاضيومالديغيرل اا

ولدلماتلى عليفلمتا  ااا،للمحعتلىا ممما م،محهدا لدلاعنا هما لديغيرا ط ا لمملما  ا
لدترا اي دعاا  اليوما لديغيرا هذلا لدترادعلىا لاؤةلم ا ولديلعتلتلى،اايمدلكبا دعلىا

بالدللعتلىالدترادعلىاو لل ااص اومالم ادصفااادماويمااديا ابإلمفللالالعليناوتأهتعومامونت ا
ماا،نجمفيوم لدفولااوهذلا دللا و هفلتوماا-ما تعلفمتهما لخي،اا يمدلياااا-لمع ا

دل ا لالعما بمليدلا للدا ولمنمعيومااللاايم مدا م اااادلهيلمموما عنياا ا مما ادلدولىا
اتحفيا ا الالي بل.ا

فيتثات ااااديميزلعفا همتلىالواالالعما اانمدالايلعلينااا،ابااهذ الديحفيا و مم
لالعماويمنلتيهاضاوا ايمفاضومامي عبم الدلصا باللا ضلمبااادذلاعي ع اااديم دعاا

مليديا  ا لديفاعسا ولادلىاااااونلىا لايخصصلى،ا ولاومال ا لالمااا م ا لممدتلىا
با،اا2016يلعتم،االممدتلىام اللاديزلبااولدلغفاوللإخ،صادعلونلىا هتئلىايم داالد

(ا  الواالالعما فاليملنادتيجموعاا33با،اص2016(.اوعذكاالدفختلا 10ص
لدي عتفي لالاتلى،اااادا ثيرالوا ا دن لا لالع  اتذااادصفهاوةت مًا تضً،اااا-اامعدلدها

لالعلينااا لم بإلمفللا ولالنت ينا لافاةلىا دفعف اااام مدب ااا-ااةتمةلىا وتحفيا ا
امصا.ايمفاضومالديغيرل الد ماسلىا اللمجيلنالال

ااداومنالديغيرالدلاعناولاليلاا امخيعفامنمفيتال تم ،او ا ملا الالاتلى
طدللعتلىاا وللاايم مدا لاللدا دي دعاا لالي بلا لةيلالاا تقا ل مدلىا يمصبحا
لديلعتلتلىابمخيعفاددل بوماضاوا افييلتلىايملينفاتقالالةم المعلتلىايمليلاااا
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يمدلدهامؤةلم الديلعتماام ا كبرالديحفيا الد ااوالالي بلاويمدلدهاتحفيايمه.اا
دعللي بلااتلمفللعااا:لدلملي وصتمغيهااا،ملعما وشاوطا تمةتلى،ا مدلصفم ا ذيا

تم   ا لد ا لد دللااطدصدا ا وصنململىا لدبلاا انمدا م ا للمجيلنا  لد ثيري،اااا ا
لالي بلاا.(2004 ملعما تلمفللا االمصا يمدلدها لد ا لديحفيا ا م ا اا:اكلما  ا

د اتهتئهادعيفاعسا المملماعزلللااتحفعفاكتفتلىالمي،كهادعلومال اوللإم منا ال
ويمالا اًل فيمفياً  Phillion,  Malewski,  Sharma,  andما ما

Wang,2009.) 
تدبينا لالعمااElipane (2012, p.365 ااوعالا ا فمد ا لدنودضا (ا  ا

م ا  ا يم بت وما لددلدبا لالمعيرا الضا وهتعليعزباا لالعلين،ا  االديل  ااا:بلا
لد اا لامل ا بمحيدلا ولديل  ادنهةفا اةتولالاتلىا لديفاعلتلىاام،ا لالماةم ا م ا  ا

للايمصمل وم ماعلىا فال اااادومومال ا لدث متم ،ا ايلفليا للمحيدلا ادلدولىا
محيدلاا منا ولدي داا لديفاعس،ا و صدلا لانوصا ولمصا ولهيلمممتهم،ا لايلعلينا
لديلعتماولديلعم.اونجمحا يامنادملىايملعتلتلىا اتح ت ا هفلتوماماهد اا فمد اا

لدلنمعلىابجدل ااااوم ا  ااادلمع ايمنفتذاةتمةمتهما الاتفل االالعلينالد مسلينا تإ ا
الاايم  اتغفمدها والديغمضتالمنها للخعتفلىام عبًماضاوايا ااا للدالالعماالولا ايمعلف ا

ااا.(2015وم موع،ا
لالعما هما ةسالدي دعاا ا يا امباايملعتلت،اولالؤولالاولالم ا تمل اااعلف اوا

ا اددل الديلع ماماهد لىابجدل اااادللعتلىالديلعتلتلىلملعتلىالديجفعفاولديجدعفا الد
لاهمتلى يمعكا لالعلينا ا ا تلىا منا لدلالمتلىا لدلعدباا ملعما لالعم،اوعلتركا ااد للدا

ايمنهايم د لدنبد ،ااااللداعالمنوما لد اعلعكاتتوماملعكا لد ايحلعوم،ا لداةمدلىا
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 اامماع دباااهام ايملعتماادللايمعلنىابإص،حالد ،ب،اويمنلتلىاشخصتيوماالمبراا
يمغاةهايمعكاا لدلاعللىاللإة،متلى،اوبمما اها جمتناللجدل بالمع اضدداممادمد ا

ع تلىاولديلملمتلىا ا فدةومدادذلات فا  نىااللهالمعتها االادللام ا تمالعنتلىاوخعا
سَن    وَمَن  ﴿ اا ددهايملمق: َّن   قَـو لً   أَح  اً   وَعَمملَ   اللَّّم   إملَ   دَعَا   مّمِ   إمنَّنم   وَقاَلَ   صَالِم

ا(.ا2018 نهمدالدامتزل ،اا[ا33ااتصع :]اا﴾لممميَ ال م س   ممنَ 
لان ع ،ااوا هذلا لدلعلتلىاايحيمجاام ا كفميايمها يم دعاا تقا لالي بلا ملعما

فيتثات ا يايم دعاالااعصمفيبهايم دعااااادولدترادعلى،اومدلكبلىاكلادفعفاومي دا
تلمفلل ااا-لالعماا التمةم ا للإلمفلل،اااا اوملمعيرااالايفلدًا مؤةلم ا آدتم اات ا

ويملتتنه، لاونياااالخيتما ا يم دعا ا وضلم ا لديلعتم،ا اخصلىا يملاعنا بأهمتلىا وماوالًا
جمتلوم لدي دعاا خ دل ا وتشالكها ا محفل ،ا لاااااعلف ااا-بملمعيرا مبيدالًا يم دعاًلا

ا(.اا2008 ا هفلتها لدلمعن،ايم  ا  ايح  ا
وموماا لالي بلا ملعلتا يم دعااكفمد ا لاونتلىا لدينلتلىا وللاايم مدااااتهم،ويملنيا

لددنتفتا اجم اهام امومبااوملؤودتم ،الم اطاع اابمليدلهما ع دمد ا تنامما
لدفاصا ممموم لدبرلمصااااديمدتيرا م ا بمجلدلملىا ويمزوعفهما ديحلينا للسوم،ا

و فالتهما اا ولتجمهمتهما ومومالتهما ملماتوما اي دعاا لدصعلىا و ت لىا لديأهتعتلىا
لاخيعفلى يمعااادللمجملا ا دث متلىاال  افيتثا منمةبا منمخا ديدتيرا استلًما مي عبًما لا

وعلف اعاا،للجدل  لاللد،ا لمع ا دعللعلين،ااانل سا لديفاعبتلىا للافييتمدم ا تحفعفا
لديفاعبتلىا دعبرلمصا لاليفلملىاااادوتخضملموما لاونتلىا لدينلتلىا ديح ت ا لددةمسلا  هما

ا(.2013لهماادلدولىايم دال الالي بلا تممبااوطه،ا
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وط في (ا  اا2013) Kulshrestha& Pandeyااوذكااكددلاعليما
لا لالي بلا يماااملعما م ا ددل ااااطةترليمتجتم زوعف ااافا تحلينا تقا تهفاا
وةتعلىاتل مدلىاديحليناااا ا  ل لىايم دعاعلىا ل لىاوتملمعلى،اويملف الديفاعس،اويميضل ا

الدللعتلىالديلعتلتلى،اوتحليناللخبرل الدترادعلىاولديلعتلتلىادفلالالعلين.ا
لد ااااعلوفوا لدترادعلىا لاعملىا ممايم  ا  ا  ع المعتهانمها ا ل مليا لدلصاا

يميجع اهذ الاعملىااوااا،ااةدلدملىاولدنممتلىالمع افيف اٍولالدلملمالاي ف اتجيمحاملامالا
دعح ااا الدترادعلىاا لايلفل ا للاديلملمتلىا لاوةمطا يمبفعها لدذيا لداضما الكاالمفباا

لد تمباابألولاهماااادلالا اولدترادي لدترادعلىاولمجزهمالم ا لا اللىا البباضلفا
خ سالدينلتلىالددطنتلىاابم االايلع لىاايعبتلىالفييتمدم الاتالل،اوللاةيجمالىااي ع ا

ولافا ا لاؤهعلىا لد دللاا ولديلملمتلىاام ا ول يصملعلىا ةتمةتلىا لمدلملا افللا الىا
ملعلدااااد(2006 لالت ح،اا يميع وما عنبغتا  ا لد ا لاومال ا تإ ا هما دذلا

لالا اا للا يصملا لمصاا ددددجا اا-(2015،االاف كلما والهما اا-لالي بلا
دعيف اا:لا يميلث ا لدلعتما لاومال ا ل تميمتلى،ااواير،اايمنلتلىا لاومال ا تللا ااواتللا ا

تللا ات ااواتللا ايم نددددتمالديلعتم،ااواللمماللا يصملالالا ،ااوا فال الد ،ب،اا
االمصاتلمفللالالعماا ااعي عباتلممل الدنااااااممماتللا امنادملىالديلعتمدااوالديلعتم،اا

ااا امؤتماملديدصتم الدصملا ااااهذلاطلإضمتلىاتقا.اا اويم دعااااهمد بلاللخفملىاو  نم
لالي بل لاعكاةلدلاطداياضالممباا لدذيا عااا،ملعما اا،ا(2015 تما ادممللىا

لالي بل،اا ملعما تلمفللا لمنفا ماللممتهما لددلدبا لدلدلملا م ا لمفلًلا لد ا وال ا
تحفعفاشاوطاللاديحمقابمونلىالديفاعساومزلوديوم،اومماعيبلومام ااالمصاااا:مثل

وللم لدبحدثا يم دعاا تقا تضمتلىا دعللعم،ا لاونيا لدفالةم ا ا ملاالدي دعاا ما
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اي عبم اا لديلعتلتا ولدنامباا لديلعتما ةتمةلىا ومدلكبلىا ويم دعا ،ا لالعما تلمفللا
ا(.2015لاافيعلىا دممللىالاعكاةلدل،ا

يمث ا لالعما عيبنمهمااوا ا لد ا لدترادعلىا لاهفلاا تح ت ا للاايم معا ا محداا لا
ديجفعفعلىاالدنامباالديلعتلت،اويم نالمع المميم هاملؤودتلىاتحدعلالات مااولداؤلال

ااع ال مدلىاات فاااادلد اع افيومالد مسلد المع اهذلالدنامبا،اتقا دليمصايملعتلتلى
لديلعتلتلىا لال ، ا بمدد ااا،دل،جا لالعمااوللخاوجا دي دعاا وم ترفيم ا وم ا

 صبحامفودبااملعمالالي بلا الدفتر ال مدتلىام ا همالافمهتمااوااا.مويمنلتيهامونت ا
 ،اوهدالالعمالد ملاالمع ااع ال ملياولدللاالدترادعلىالد ايمصفالالعما الد اا
ويمعبتلىافيمدلىالد ،بالايزلعف انحداتحصتلاااا،مدلدولىامي عبم الدلصاال فعث

و صبحاا ملوم،ا ولديفململا ولدي نددددتلىا ولدترادعلىا لدلعلتلىا للمجملا ا لدلعدباا ا
اا،مفودباابملعمالالي بلاعصفالالعمالد ملاالمع اتح ت ا هفلاالدتراتلىال فعثلى

يجبااوااا، ام ايم بت ا فيفثاطاقالديفاعساو كثاهماتملمعتلىامناط،اهيل  اولا
تح ت ااتقاا  ايميدلتاامدلصفم املعمالالي بلادفلالالعلينالدذع اع لحد اا

ا(.2011 هفلاالدتراتلىابمفودمومال فعثا لدللمي،ا

لاي ع ا هذ ا نلا يم دال اا،ابم و ا م ا لدلملما علوف ا علفا ماًلاااادومما لما
يم عالا لالي بلاام بدلًاا  ا لةيلالاا لم ا بمنألا لدلالمتلىا لدلعدباا فاعسا

ااوةنلىا بتهااااومومال ايمفاعله،الااةتلما نهمالمعدباايمبحثا اك،باااللهاا
وتحعتعوم تولوما تح ت ا لمع ا لدل ااا،ولدلللا ولافي مباااولةيخ،صا ول  ما برا

خ،لاا،لدلالمتلى لالعدمم اا:م ا ويم نددددتما ل دليا ويمدنتفا اا،الدبحثا
ولديدلصل ولددصدلاااا،ولديفململا لديف ير،ا ومومال ا ولااو لى،ا للجدل ا وتح ت ا
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لةيو،كوم م ا افلًاا لالاتلىا وت يمجا وللااي ماا لديجفعفا تقا اا،طايلعلينا
ا(.2014باالدبلاعلىاافلًاام اللاةي بملالدلعبيادها لدغبتدي،اوللإةومباا ايم ف ا

لمفللاملعمااتاالمع ا همتلىاالا ادي الاوفت االةيو فا عداع الالةم المفعف اااا
م  لدلالمتلى،اكفالةوا لدلعدباا لالي بلا ا ،اا2011 لدلنتفم ،اااام :العللىا
وا2013لدذياط ،ااوا ومالمتاالمبف،ا وا2013للخمد ا لد اااا،(2014لدغبتدي،اا،ا

ادصفوماالدي نتلى،اااالةيخفلبا نوا ا يمسجوما همتلىالوااملعمالدلعدباالدلالمتلىا اا
اواملعللىالالي بل.ا مدلصفم املعماالفيفت

 مشكلة الدراسة: 
دعنودضا لدللدلعلى،ااااةلتًما لدلااتلىا لالع لىا لديلعتلتلىا ا ت فااطانادملىا

يمدصتم ام اشأنهما  ايمضنالالع لىاااا2030م الداؤعلىالددطنتلىالد لدفيلىاا ف ا
تح المندل :ا  يلعمادنللل(اااانال اااداتذالمع ا فباالالمول امنالدفولالاي فملى

ولديفاعب لديلعتما للاةيثلماا ا ولاواا،"ةندلصلا طالمااا مال ااويمزوعفا انمسنما
هفتنما  ايحصلاكلاطفلاةلدلياا لالي بل،اوةت د ا ددنمسفا اا-لد،عملىا

يماكتزنااااا- عنلماكم ا ميندلملى،اوةت د ا ختمال ا وت ا للجتفا لديلعتما تاصا لمع ا
لدترادعلىاا ولد تملل ا لالعلينا تأهتلا ولمع ا لاب ا،ا لديلعتما مالفيلا لمع ا  كبرا

 (.36با،اص2016ويم دعاالانمهصالدفالةتلى"ا وعلا الديلعتم،ااا،ويمفاعبوم
لاخذاا بأهمتلىا نال ا لد ا لالمصا ،ا ل فعثلىا للاتجمهم ا مما كفيمها وهذلا
و ا لدلملم،ا فيددها ا عفواا بمما وللمتًما دتً،ا يمعددفا فيفعثلى،ا ويمددوم ا بمفلخلا
لدد  ا فلهالااعف فاهدعيهالددطنتلى،ادتً،ا ملالًالمع الدينبؤاوللإافلعالاال فظاا

عالاا لمع ا  ا دتً،ا ملالًا يمددهااولديع ين،ا تقا ل مدلىا وم ا  اكم  ا لد ل،ا
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فيفعثايحف ام ا  متلىالدذلكا ،اوعؤكفايمنلتلىالديف ير،اويمنلتلىا فا الالعماولايلعماا
ولدللاع ا   ممت،ا ل مليا دع ا ا لد،عملىا لاومال ا م ا لد ثيرا لكيلمبا لمع ا

ا(.ا2005
ولدللاا ل مليا لد ا ا لالنتلىاطدتراتلىا ا لدعجنلىا يم اعاااعكلما كف ا  ،ا ا

لدلمباا  ف ا لدتد ل دا ا مناللىا تقا لدلتمةم ااااد(2005ميها مالدللىا ضاوا ا
لمع اا يم د ا ملا ا بحتثا ويم ديموم،ا لالمضمدا لدفولا ولديلعتلتلىا ا لدترادعلىا

لدصفلا ا اا م م ا تحيلا لد ا لدترادعلى،ا لديحفيا ا وضنااتمدلدولىا ش مدتلىا
ويمل  ا لالي بعتلى،ا لاي عبم ا منا يمي،دباا لد ا لدترادعلىا االةترليمتجتلىلاالدلتمةم ا

د د اللتللىاوميلمالملىانحداتفيفلثايم دعاا دلمتا الانادملىالدترادعلى.اوكم ام اا
هذ اا محمواا م ااااللاةترليمتجتلى: ااعا د لا لدترادعلىا لاؤةللىا لالولاا ا يم دعاا

لافعاا مسفاً ماومتلالًاا،اولالعمامنل اًلايمااديا الافعااولالعماولايلعم،ابحتثاع د ا
ولديلع لديلعما لديلعتلتلىدللعتلىا لادل فا و ل مًا ا تملمً،ا ولايلعما واذدكاادااتم،ا

الالعماتقاملعمالالي بل.اساجالافاةلىال مدتلىاتقالافاةلىالالي بعتلى،اوعي داا
ولدللااوا ل مليا لدلعلتا لاؤتماا لاصمدلىاااا: عدمدا ا اينا لانمهصا يم دعاا

ف  الم اا الدلفعفام ا والقالدلللالد اتحلدذيايمضل ااا،(2009ولالمصا ا 
للإد ترو تلى لالي بلاومنمهجوما لالاتلىااااولوااا،مفاةلىا انمدا يلنا ملعلتوما ا

لدالانالملاااكلماولالعدمميمتلى،اا لدلعلتا لاؤتماا لددل ناااا:دمدا ا لد الد ااينا ملعما
م اا2014ولالي بلا  بجممللىالميناشمسا لدتراتلىا لانل فا اكعتلىا اا(ا7-6 (،ا

لدلفعفام الالولاا لدذيا والا لالي بلا  اااا غل س،ا عنبغتالمع املعما لد ا
احا االضااعيصفابهم،او فا كف اهذ الالولااللخمصلىابملعمالالي بلامماطعا
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 تقويم الأداء التدريسي لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة المتوسطة  
 في ضوء مواصفات معلمة المستقبل بمدينة الرياض

 د. هنوف بنت عبيد الشمري  أ.د. فايزة السيد محمد عوض 

لدللل دنفو اااا،(2002و لالت ح،اااا،(2002كدا لىا  حمف،اااا، والقا لا فملىا
م اا لدفتر ا ةلدلا ا لاعكا بجممللىا لدتراتلىا لانل ف ا اكعتلىا لالي بلا مفاةلىا

ا كيداا.اا22-23
شأ هاشأ املعلتالالي بلاااا-لدلعدباالدلالمتلىا الاافيعلىالايدة لىااااوملعم

لديفململاااا-دعلنمهصالاخيعفلى م مدباطالولاالدلما لى،اتضً،الم ايمدتيراصتغا
وللايمصملاا واا تم ا فيمةبم ا م ا يملعلها ومصملاا لايلعما اينا ولديدلصلا
لديل تاصا وتتافيلىا لا ل لى،ا لايلعلينا ا وملماكلىا لالعدمم ،ا عمااالب م ا

ويمدتيراتاصالديدلصلاولديلماكالم اااا،لدذلتياوتً ماانممطايملعلوماولفييتمدمتهم
ولالعلينا لدزم،دا منا يملماكتلىا اصدا ا ل مةبا للإيم م اااا،طاع ا دوز ا وتح ت ا

وااا،لدذلتي ولالماةلى،ا لدلللا ويمدنتفوما ا طالمااا  فا اااالىانلتيموللافييفمظا
عند ا عنبغتا  ا لدبحث،اكلما لمع ا لدلايلعلينا ا،دملىااعا ا ولالول ا  الس ا

ا(.2016دالاف ،اا2016لدفاوقالدفالعلىا ممع ،ا
االددل ناتقايمف  اٍد  اعليرااااداولمع الداغمام ا همتلىامدلصفم املعمالالي ل

لدللميا  عؤعف ا مما لدصفم ،اوهذلا يمدلتااهذ ا لالعماا2011 ا االا(ا ا  ا
ل ا ال  لالدترادياازللاعفي ااتقاكثيرام الاومال الد ايمؤهعهاادلكبلىالديغيراع

ولالاتتلى لدفنتلىا لدذيااادبجدل بها افوا اااالاماا تم م تلىا تممها تضلماا تقا عؤليا
لا عدب لدددها لد افيف اولدي ت ااا،المع ا لدترادعلىا لديغيرل ا ل امدلصفم اافامنا

اا،(2016طلإضمتلىاتقاممايمدصع اتدتهالالةلىا لدلنزي،ااهذلااملعمالالي بل.اا
لانل فا ادممللىا باالد الا الدفتر اااا،لمفللالالعملا فملىا الاؤتمااللخممسالإا
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 الالمعيرالاونتلىاالعمالالي بلامنخفضلىاوميف تلىادفلاابأااداتبرلعااا(ا5-3 م اا
الد ،ب/الالعليناا عتم الدتراتلىابمددبايم فعال المتنلىالدفالةلى.ا

دعللعليناال لالممباااومن لديفاعلتا لاللدا يم داا لدلعدبااااا، همتلىا وملعلتا
هنمكالالةم ا شما اتقاضلفا امليدلااد  ااااد لاخمصلدلالمتلىاال

لدلالمتلى لدلعدباا لالةموملعلمتهااملعلتا داا2011،اا لمتل اام :ا،اكلما ا
لدامتزل ،اا2012لدلواي،اا نهمدا لةيخفلبااا2018دا ضلفا تقا تضمتلىا (،ا

يمل لد ا لديفاعس،ا لدايبر االدي نتلىا ا لالي بلي ع العادم ا لدضاواعلىاالعما ااماكل،اابم ا
ذدكاا تقا لدذياط ،اا2011 لدلنتفم ،اام :االالة شما ا داا2013دا

ا(.214لدغبتدي،ا
م اااا لملاا منا لدلخصتلىا لا ما، ا خ،لا م ا لدبمفيثيم ا يمدصع ا كلما

ف ا همتلىايم دااملعلم الدلعدبااالالاتم الدتراديا ادعلعدباالدلالمتلى،الد،تيا ك ا
لالي بل ملعللىا مدلصفم ا ضددا بهذ اااا،لدلالمتلىا ا ولمتو ا يمنلتلىا وضاوا ا

ادعحفام ا لولاه الدي عتفعلىا الديفاعس.اادفم اوفيمدمته اتدتوملادلص
مماةب  لالي بلاال لاايماادوتأةتلًمالمع ا ملعللىا مدلصفم ا يضحا همتلىا

لممبا،اوملعللىالدلعدباالدلالمتلىاال لاخمص،اتوتايمض عنابملؤودتلىاكبرلا اا
بمماااادداتناكفمدتهماويم دعاا للسوماا مدلدولىالديحفيا ،اولمعتوما  ايملل ادمهف

لد ايمنمود اايم  ا نومام ا للدالواهمالمع الدددهالا عدب،اكلما  الدفالةم ا
لدلعدباالدلالمتلى لدبمفيثيينااا-اامدلصفم املعللىالالي بلا ا اا-اا افيفولالمعما

لدفالةلىاا مل علىا يم ل ا وهنما دف ل،ا لاللداا اامحفول ا يم داا تقا ل مدلىا



 

 

 

28 

 تقويم الأداء التدريسي لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة المتوسطة  
 في ضوء مواصفات معلمة المستقبل بمدينة الرياض

 د. هنوف بنت عبيد الشمري  أ.د. فايزة السيد محمد عوض 

لدلعدباالدلالمتلىاطاافيعلىالايدة لىا اضددامدل صفم املعللىاالديفاعلتاالعللىا
الالي بلابمفعنلىالداياض.ا

 أسئلة الدراسة:  
ايملل الدفالةلىاتقاللإدمالىالم الديلمؤلا اللآيمتلى:ا

اا ااالايدة لىااطاافيعلىااالدلالمتلىااالدلعدبااااالعلم ااالديفاعلتاالاللداااول نااامم -
الداياض؟اابمفعنلىاالالي بلااملعللىامدلصفم ااضدد

االدلالمتلىااالدلعدبااام العلاالديفاعلتاالاللدااديحلينااالددلع ترحاالديصد ااامم -
 لداياض؟اابمفعنلىالالي بلااملعللىاامدلصفم اضددا االايدة لىاطاافيعلى

 أهداف الدراسة:
اتهفاالدفالةلىاتقاللآتي:ا

ااطاافيعلىاالدلالمتلىاالدلعدباااالعلم االديفاعلتاالاللدااول ناالمع االدي لا ا -
 .لداياضابمفعنلىاالالي بلاملعللىااامدلصفم اضدداا االايدة لى

اا ااالدلالمتلىاالدلعدباااالعلم االديفاعلتاالاللدااديحلينااامع ترحاايمصد اااوضن -
 .الداياضابمفعنلىاالالي بلااملعللىامدلصفم ااضدد

 أهمية الدراسة:  
ايم ل ا همتلىالدفالةلىاتتلماععت:

 الأهمية النظرية:
ااديحلينااالديلعتلتاالاتفل اا اال فعثلىاادعيدد وم االةيجمالىاالدفالةلىااهذ ااتأتي -

االدلعدبااااالعلم االديفاعلتاالاللداا دايماالدفالةلىااهذ اايمينمولاافيتثاالاللدد
 .الالي بلاملعللىااامدلصفم اضددا االدلالمتلى
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االدبمفيثد داااعليخفموماا  اايم  ااابحثتلىااا لول ااايمدتيرااا االدفالةلىااهذ اايمعلوم -
ااولديخصصم ااالاالفيلاا االالي بلااملعماامدلصفم اايمدلتااالادلىاااالاتلى

 .الاخيعفلى
االإدالدااا مممومااللمجملااتيحاا ااولدبمفيثم االدبمفيثينااال مدتلىاالدفالةلىاايمفتف -

اا ااالدلالمتلىااالدلعدباااالعلتااالديفاعلتاالاللداااول ناايمينمولااملمبهلى،االالةم ا
 . خالاوميغيرل اامخيعفلى،امالفيلا

 الأهمية التطبيقية:
ام :ايم  ا  اعفتفام ا يمسصاهذ الدفالةلىاكل ا

االددلعخادم اااددل االمع االدد دااا ااالالعلم ،ااتلمفللاااالمصاالمع االد مسلينا -
ا ااويم دعاهماااال وم،ااويم ثتفااهت عيوم،ااتلممل اا ااوم االدبرلمصدااهذ اا 

 .لالي بلااملعللىامدلصفم ااضدد
اا للسو اا ااالدضلفاامدلط االم االد لفااا ااالدلالمتلىااالدلعدباااملعلم ا -

اابمليدياته اااللاايم مدااالمع اااململمفته اا ااالاكبرااالا اااادهااممماالديفاعلتد
 .تحلتنومالمع ااولدلللالاللستلى،

االمع االدضددااتد مداا االدلالمتلى،االدلعدباااالعلم اااعبتلىلديفاالدبرلمصااملفي -
اا للسو ااديحلينااايمفاعبتلىدااااالمصاااتقاالدلالمتلىاالدلعدبااااملعلم ااافيمدلىا

 .الالي بلاملعللىاامدلصفم المع اولديفابالديفاعلت،
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 تقويم الأداء التدريسي لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة المتوسطة  
 في ضوء مواصفات معلمة المستقبل بمدينة الرياض

 د. هنوف بنت عبيد الشمري  أ.د. فايزة السيد محمد عوض 

 حدود الدراسة: 
ايمعيزباالدفالةلىاط فولاللآيمتلى:ا

االعللىاااالديفاعلتاالاللداالمع ااالدفالةلىااال يصا :االادضدلمتلىاال فولا •
االدلعدباااالاويااس تساافيتث:اام االايدة لى،ااطاافيعلىاالدلالمتلىاالدلعدبا

 .اويم ديموماويمنفتذهم،الدلالمتلى،
االدلالمتلىااالدلعدباااملعلم ااام اا لدلملىاالمع اال يصا :االدبلاعلىاال فول •

 .لايدة لىاطاافيعلى
ااشمملااام يب االداياضاامفعنلىاالمع االدفالةلىاال يصا ا:االا م تلىاال فول •

االدلعدبااااملعلم اام االمجلدلملىاالا،فيالىاا لىا مااطعب   ااافيتثاا،(ولدنوضلى
الا يبين،االهذع االديماللىااال  دمتلىااالايدة لىاالافلاياام ااالفلاالدلالمتلى

 .الداسمتلىالادلت م اا خذااالف
اادعلمباااالدثمنااالدفالةتاالدفصلااالمع ااالدفالةلىاااتدالدااال يصاا:االدزمم تلىاال فولا •

ا.اهد1439/1440االدفالةت
ا

 مصطلحات الدراسة:  
الددلال ا الدفالةلىامماععت:اام ا ااعالاص عحم ا

 ( : (Evaluationالتقويم 
با الدلتد:ايملف لاولةيدل،اويمبتن اايمد   د اواهاو عللالمد ده.ااد:ا د باالالدج :المف الغة

ا(.768لةي مباالدلتد:اللميفلاولةيدلا لالجمالددةتس،ال. ،اصوا تليه.ا
شتداممااتصفلاافي ماتجم اا"اا:(ابأ ه2003تهالدع مناوللجللا :اعلا ااصطلاحًا 

هتالدللعتلىالد اععجأاتدتومالالعمداالاتلىامفلاااا: وامدضدعامم،ا وابملنىاآخاا
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نجمفيها اتح ت ا هفلته،امليخفمًما  دللًممامخيعفلىام الالول ،الد اعيماتحفعفاا
وم معتسا لديحصتعتلى،ا كملاخيبمال ا لااللا تمةها للهفاا ضددا  دلموما ا

ولا، لد تم،ا وم معتسا ولاتدلا لدلخصتلى،االلاتجمهم ،ا ولا ما، ا فيام ،ا
اوتحعتلالاضلد ،ا واغيراذدكام الا معتسالاخال".ا

منا اا إجرائي   لملعتلىا ملعللىاا:ا مدلصفم ا يمدلتاا لادلىا تحفعفا تقا تهفاا للى،ا
لايدة لى طاافيعلىا لدلالمتلىا لدلعدباا العلم ا لديفاعلتا لاللدا اا،لالي بلا ا

وم اااادومدلط الدضلفااايحفعفامدلط الد د اا،ول  مالمع اددل اهذلالاللد
ا اتصفلاا الال ايملللالمع اتحلينالاللد.

 :(Instructional performance)   الأداء التدريسي
كلامماع دباااهالالعماا"اا:(ابأ ه19،اصا1433تها ايااللجماا :ايملا ااصطلاحًا 

وا م اا لديفاعساات ل لىاولملعتم ،ا اللعتلىا يميلع ا يملعتلتلىا وةعدكتم ا دالدل ا
اديلوتلالملعتلىايملعلوماوتح ت ا هفلاالديفاعس".اد،ب  نمدايمفملمعهامنالد 

بهمااا إجرائي   يم دباا لد ا وللإدالدل ا ولالماةم ،ا ولاةمدتب،ا لالولا،ا جمتنا :ا
لدفصل للخلا لايدة لىا طاافيعلىا لدلالمتلىا لدلعدباا لاهفلاااااداملعللىا ديح ت ا

اويم ديممً.ا،لويمنفتذاًاام،س ت اًا:لانلدل 
ا(:اSpecifications of the future teacher)مواصفات معلمة المستقبل  

ععااصطلاحًا  لدللميا لا ا:ا صا2011تها بأ ه123،ا لاؤهلاا"اا:(ا لالعما هدا
لممدتًم ولمعلت املاتت ااا:تأهتً،ا ومونت اما لدترادعلى،ااما ولدي منا ا لد اقا وت ا فيفثا م،ا

عدلكباا تيجم ا ال لا لد فميا ا هذ ا يمدنتفا لمع ا ع د ا ملالًا بحتثا
اترادعلى".لاليجفل اللاديلملمتلىاولد
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هتا لدلملىام الاؤشال الد اعنبغتا  ايميدلتاادفلاملعللىالدلالمتلىااااا:إجرائي  
لايدة لىاا عيف اا ااطاافيعلىا بمما دعفاي،ا ويم ديموما ويمنفتذهما س ت وما   نمدا

ا الاهفلاالانلدل .ومي عبم الديلعتمادعللي بل،اويح  ا
 طار النظري والدراسات السابقة: الإ

لد لدلعدباا عيحلعهاغير ام االملالمتلىابملؤودتم امضملمفلىااعض عناملعما لما
ملؤودتم  م ا ذدكاا،االالعلينا عفاةومتقااوعلزلا لد ا لانمهصا اا همتلىا

لاخيعفلىاايوموخصدصت لديلعتلتلىا لاالفيلا تحل ااا، ا تلمفللاالد ا ملؤودتلىا عها
للإة،متلى فيتثاايومغتموصاالدلخصتلىا م ا بمخيعفا الملهم،ا اا:ادعليلعلينا

ولدددفل ااصدا اميل لىاوميدلع لى،اكلما  المعتهااا،دكولدلعااا،ولديف يراا،الالاتلى
ا الدي مملاولدترلاسااينامدللالدلعدباالدلالمتلى.ت تح

لاافيعلىااوا لدلالمتلىا ا لدلعدباا ملعما لمع ا ولالؤودتم ا لاومباا هذ ا يميأكفا
لدي دع اااا،لايدة لى موللىا ا مافيعلىا يملفا لاافيعلىا هذ ا تقا  ا ذدكا وعادنا

اادلم دلهم،اولم تفتهم،اوخع وم،اوةعدكوماا:تثلالا اولدث م ادعليلعلينام افي
ها د ااا،وم ا اكم ام الدضاوايالدلنمعلىاطاللدالديفاعلتالهذلالالعماويم ديمه

ملاامم الدللعتلىالدترادعلىاولديلعتلتلىداالا هموماامادهام اتأ يراتل ا فيفا همام د ا
ا(.2012لمزلعي،اا تميم لايلعليناللخلالدصفدااوخمادوماا 

الًا جماملؤودتميمه،ا ف ااوما  اع د املع مالدلعدباالدلالمتلىامعادذلاكم ام الاوا
بهم،اا علللا لد ا لديلعتلتلىا لاافيعلىا يخيعفاطخي،اا لدذيا دفوا ا ومي نًما لمماتمًا

 ام ا للداملؤودتميمهاكلمايجباادتيل  اااداةومف اوطخي،االادللالدفالةتلىالد اععا
ابا(.2008وللخ تباوميدلياولمبفاللجدلل،ااا ةنبل
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اا،ا ،ثالملعتم ااستللىاالمبرماعيماتنجمع االلدالديفاعلتا لمطمًامونت الااااوعلف ا
هت:الديخ تس،اولدينفتذ،اولدي دااوعليوفااململمف الايلعلينالمع الديلعم،ااوا

ددليمها   ممت،اا لمع ا ول  ما ولا،فيالىا دعيحعتلا لدنلمطا مالا وهذلا
لمع اا2000و  ممتا لد فا ا تقا لديفاعلتا لاللدا عليرا لافودباا وبهذلا  للداا(.ا

لمللادهالم، لىاطدنلمطالاونيالديفاعلتادعللعم،او  هايم  اتحعتلاكلاموما اا
ويم  ام،فيايومادعللعم،اويملللاهذ اااا، لىالهمتقالمفلام الدلعدكتم الا د ا

لدلعدكتم اددل باملاتتلىاوموماعلىاوودفل تلى،اويم  ايم ديمهابأةعدبالا،فيالىاا
الاناللى.

ععيد ا  لديفاعلت2003ولما اا لاللدا لمنفاااا(ا لالعما عيبلها "ةعدكا بأ ه:ا
وعي عبامنهاااسامدضدعالدفاياطددل ناللاديلملمتاااا، تممهااللعتلىالديفاعس

وااساا منمةبلى،ا يملعتلتلىا ووةمسلا ميندلملى،ا يمفاعلتلىا طاقا ولةيخفلباا دع ،ب،ا
ويمللت املعدمم الالعما كثااممما اااا،الامل الدلعلتلىابمل ، الد ،بالدتدمتلى

ا.(56لد يمبالافاةت"ا ص
لدلعتا  ااا لماتيها م ا  ا2007كلما مبذولا دوفا "ةعدكا وا بأ ه:ا بلاا(ا

وتً مالمجلدلملىام الد دللمفاولد دل ينالاناللىاااا،لالعماديح ت الاهفلاالانلدل 
ومماا دعليلعلين،ا لاللدا ويم داا لدفاي،ا ويمنفتذا وللإلمفلل،ا لديخ تسا دللعتلىا

ا(.ا11عايمبسااذدكام املؤودتم امونتلى"ا ص
همالمنمصاالدللعتلىالديلعتلتلى،اولوا ا ةمةتا ايمااتلىالدنشد،او فاالالعما ااوعلف ا

اا ،اكلما  الداةدلااعفا كف الدلاعللىاللإة،متلىاهذلالالنىا امدل فالمف
للإة،باا ملعما ا لاما،ااكم ا ولا منذاااالىو فا لاك ا لالعما لواا للإة،متلىا
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يماادعلىاكثير دافيتثاا افالةم ا لدلصدا،اوفياتا اها اجمتنا ولهيل ا لد فبا،ا
طديفاعس،ا ع دمد ا م ا لخيتماا فيل ا لمع ا ول  دمم ا لدفولا ل ا ا

للإلمفللالد م ا اةبتلاتيجملالالعمالدنمدحالد فد.اوت اكم اهذلاااماوتلمفلله
لدلعدبااا لالعللىااددهالممبا،اتل اطبا وقا  اعن ب المع املعللىا عن ب المع ا

با  االدلالمتلىااددهاخمصداتذاعيأكفالدفواالدذيايم دباااه،اولدصفم الد ايجا
 يم د المعتومداكدنهما فو ادع مدبم .

ل تم  مخيعفا ملا ا لايلماعا ا لدي نددددتا لدي فباا يمزلللا همتلىاااا،ومنا
يم دال اا م ا لمعتها ل ل سا اما لدلالمتلىا لدلعدباا العما لديفاعلتا لاللدا

لالعدمم اادومليحفثا  علفا  لا لما لدغمعلىااااموتعصملهاافيتثا دعليلعلينا
هالاللدالديفاعلتاالعلتااالي بعتلىاصما ايمدد الاليوفتلىداالات الدي علم ال

ومومموم و لولاهما لدلالمتلىا لايلعلينااادلدلعدباا توما لمع ا ااهماويمف يرااادينل سا
ا.اتهمولم تفاوموةعدك

لاهمتلى لهذ ا لدللدلعلىاات فاااا،او ااًلا لدلااتلىا طالع لىا لديلعتما لمنت اةتمةلىا
لدلالمتلىاا لدلعدباا لديلعتلتلى اابملعما اددهاالاافي ااواااكمتلى،ااالاالفيلا لايدة لىا علىا

وضل ادها هفلتمًادتلللالمع اتح ت وم،اوتتلماععتاهذ الاهفلاااتذاااادخمص
ا:(2007 وعلا الدتراتلىاولديلعتم،ا

 .عضملهمالمل مااوعيحص اا فله،ا الدل تف ا صدلااالد مدبااعلل  ا   •
 .ولملً،اااولمعلًمااوفيفامً،اا الد ااةددهااالعنلىااصعيهاعد   ا   •
االدضدلاساااوت االالمصا االانجزل اا امااللإتمل االمع االد مدباايحاصاا   •

 .لدلالمتلى
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 .ادللا االانمةبالدلعلتااولديف يراللايمصملامومال ااع يلبا   •
 (.ا95ص الافتفاطدنمتناا و ميمهاعليثلاا   •

لدلالمتلىامومبا اوتحل  ا لدلعدباا   نمداا ااو لولالًالمفعف اااالاهذ الاهفلااملعما
لدللعتلىا ا هذ ا دللا ممما لدلالمتلىدا لدلعدباا ايفاعسا واذدكاا تممها يمل تفًل،ا كثاا

ات اإنهما للإامباا منها اطلاةترليمتجتم يمي عبا ل فعثلى،ااا لديفاعلتلىا ولد الس ا
ولدناايا اولافلخلالاايمب لىابهم،اتضً،الم اتاممهاطا ل لىاو ةمدتبالدي داا

اتح ت اهذ الاهفلا.لمع الد ايململمف ا
يملف ا للإ لم ااكلما محداهما يملعتلتلىا منادملىا لالي بلا لداا،منمهصا غمعلىااوهدا

لديلعتماا،ااولا صف ويمعل فا تح ت ا هفلتوم،ا ملها ا ويملتركا طلمجيلنا ويمايمبسا
فالديلعماط اكلى،االةيثلمالًاد م م اللمجيلن،اويمااساايناللمحيدلاول تم ،اويمدن ا

ولدبحثاوللاكيلمااولدعلباولديلعمالدنلساويملعتمالا ال ا كثاام الديع ين،اا
لددطنيويماة ا للا يلمدا لمع اااا،خا للإة،متلىول فمظا ليم الطتلىااوتح  ااا،للهدعلىا  ا

وتح  ا اعالديلعتم،ا لم ا ولديلعتما ولاليلاا لدذلتيا ولديلعتما لدفاصا يم متؤا لف،اا ا
وتح ت الدينلتلىالدلممعلىاااا،وتهفااتقاتح ت الدلالكلىاللمجيللتلىا اس تسالديلعتم

ولديلمو ا لملير،اا لديفململا مومال ا وتأكتفا لدل دل،ا داا2003ولةيلما ا
ا(.2016دا حمف،ا2016داة،با،اا2012لفادامح2008فيمتظ،اا

ديح ت اا لالي بلا منمهصا لمعتوما يم دباا لد ا لاةسا م ا وهنمكا لدلملىا
ععتو هماا، هفلتوم مما لداطط،ااااما ة،بااا2015 بهير ا دا حمف،اا2016دا
 :ا(2016

 .اوللمجيللتلىالدتدمتلىااولال ، اال تدعلىاطد ضميااللمحيدلاولايمبمطالااو لى •
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االدصفتلىااالا ل لىاااخ،لااام ااولدي بت االدنااعلىاااايناااولدااساالدي مملاااتح ت  •
 .اولد،صفتلى

 .لايلعلينااايناالدفالعلىالدفاوقااماللمم  •
 .اومومالتهلمالديلمونااولدلللاالدلللاامفمهتماتأكتف •
االديدلصلاااومومال اال تميمتلى،ااولاومال االالاتلى،ااوالدااممااابمومال االدلنمعلى •

اللاديلملمت، اومومال اا ال صدلاا المع ا الالاتلىا الدلعلتلىا اانددددتلى،اولدي ا
االال ، ،ااافيلااومومال اابأ دللمه،االديف يرااومومال ااالددنتفتلى،ااولاومال 
اومومال ا الادلطنلىاا الدا لتلى،اا اومومال ا الد تمل ،ا اومومال ا الديدلت ا اامنا
ااومومال ااالدفل مل،ااولديخمطباال دلاااومومال االدذل ،ااوتأكتفااللآخاع ،
االدبحثاااومومال اا،وللخع تاالدفعنيااللاديزلباااويمنلتلىااولاليلا،ااالدذلتيااالديلعما
 .لاخيعفلىالاصملاااام الدلعلتا

ااولاصدلاااطدثدلا االلاديزلبااااماللمم اامناالانوص،االمحيدلاالاليلاااالدي دعاااماللمم  •
 .اللمجيلنااوم د مم 

االالاتلىااامصملاااادم بااتقااالاللستااوللجم بااوللخبر االدنلمطااالمع اااللالميلملا •
 .الابيغم اااهفلالااتح ت اا ااولديفملمعتلىالدترادعلىالا ل لىااويمدنتفاالاخال،

ااوعدن فاااولد فمد ،اااطلإيم م ااعيلماااملعمااا  بلاام االانوصاايمنفتذااعيماا   •
االدللعتلىااا ااالايلعليناااوعلاكاااميندلملى،ااو  ل لىااايمفاعساالةترليمتجتم 

 لمنمصاهم.اا متلىاالديلعتلتلىا
ااا،دملىاااوللجللتداالديلمونااتقااطلإضمتلىااالدذلتي،االديلعمااايمدنتفااماللمم  •

 .يلعلينالاادفلاالدفالعلىاالدفاوقا
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ااوخالسسااالدبفعل،االدي دااا ةمدتب:اامثلااميندلملى،اايم دااا ةمدتبااايمدنتف •
 .طد لبتديماالافلاااولدي داالاةئعلى،اواندكالا ال ،اويم داالافمهتم،

ايمدنتف • اللإم منا ا الدي نتلىاا ال فعثلى:ا ال مةدب،ا اولدلب لى،ا ااولددةمسلا
ا.الديلعتلتلىالدللعتلىامالفيلااامخيعفا االاخيعفلىالديلعتلتلىا
ليرالالاتم اايمعاااداضددامماةب ام ا ةساومن ع م اديلعتمالالي بلو اا

للخصمسص م ا بمجلدلملىا عيلما لديفاعسايجبا  ا تقا  ا ممااا،لدترادعلىا  ااعهما
اععت:
مدد ا .1 لديفاعسا ع د ا ولاومال يجبا  ا طد فميا ا لايلعلينا ديزوعفا اا،اوًما

تم  ا للد ا منا وتملمعتلىا ا فمد ا ولدلتشا ولديفململا لديدلصلا م ا لمجيلناانوما
الدذياعلتلد اتته،اوم اهذ الد فميا اولاومال امماععت:

 .ولدث متتلىاولدفعنتلىالددطنتلىاللهدعلىاالمع ال فمظ -
 .لديغيراللسماالمملماا ال ضمايااولديدلت الديدلصلاامومال المي،ك -
االدذلتيااالديلعمااالمع ااا ملالًاالايلعماادتصبحااالالاتلىداامفميمتحاام االديل    -

 .اولاليلا
االد ا اومومال اولدلب م ااولدبر تم ااالادوز ااايخفلباالةاامومال ااايمنلتلى -

 .اولدللاع ال ملي
 .ويمفليرهمالدبتمنا اوتحعتلالدبحث،امومال اايمنلتلى -

هالديفاعساتقاململمف ااعنبغتا  اعدد ااادديح ت اهذ الد فميا اولاومال  .2
الد ،بالمع امماععت:
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االعمالدياامومال اا اااويمدنتفومااالالاتلىااامصملاااالم اااطدبحثاادعللاتلىاالديلعما -
 .ل تم امفل

 .الدلللاوتيم م اال تميمتلىالادل فاومدلدولىادعللل،االديلعم -
االدذل اااتوماامومال ااااينلتلىاااوذدكااللآخاع ،اامناادعيلمعشاالديلعم -

 .الدصالعا ةبمبااوتعلدلىاوللآخاع ،
ة،باا  وكفميايم2016وعؤكفا لديفاعسا مومال ا م ا ةب ا مما اها(اكلا

اععخصومالدل لالديملي:االد ا،منمهصالالي بلا اتحفعف ام،مح ااهوخصمسص
املامح مناهج المستقبل : (1شكل )

ا

 

ا
 (ا202،اص2016لاصفا:ا ة،با،ا

تإ ا ضتلىاتلمفللالالعما الدد  ال مضاااصفلىالممملى،اوتلمفللاااا،وطا مال
انهما ضتلىالدتراتلىاااادملعمامفاةلىالالي بلااصفلىاخمصلى،الفييع ا وددعلىاخمصلى

م اااا،او دلمتلىلاطبتللىالادتملالد ململىدذلاتإ الملعتلىاتلمفللالالعماتحف ادااوم فل
االمايملفاونتفلىالالعما الممانمالالمصاا  ل ا،افيتثااملىعيد فالمعتوماملي بلالا
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الاصما ايمي عبام الالعماممماةلىالد تمل اااادتقالايلعليناااتحلباالالعدمم 
يمي ع ا لدلدعلى،اكلما للإ لم تلىا لدلخصتلىا وانمدا ولدي صت،ا منهاولدبحثا با

ا(.2009ات الديفاعساوللإاشملاولديددتها لدفمنوداي،ا فال اومومال ا 
ودعد داالمع ا همالدضاوال الددلدباماللممتهمالمنفاتلمفللاملعمالالي بلاا

(اا2009 والالدفمنودايا اات فاا-دي، اددل بالد صداالد اةب اتعاللهماا-
االلم المنفاتلمفللاملعمالالي بل:  ايمعااافالااادلملا اللميبمال ااستللى

 ليمتاولدث م اولاونيادع ،بالدذع اتمالخيتماهمالهذ الاونلى.للإلمفللالاكم (1
لد بدل (2 شاوطا عيماااا:يم بت ا ا ا وللاديلملمتلىا ولدث متتلىا ولدبف تلىا لدصحتلىا

 لخيتماهمادعلللاالفال يومداللإلمفللا امفاةلىالالي بل.
عيلي ا (3 دعلللا اايجبا  ا لدتراتلىا ا عتم ا دع بدلا لااشحد ا لد ،با نا

 صمسصالدثبم اللا فلمليا للايمزل الدلمطفتاولدنفلت(.مفاةلىالالي بلابخ
 ناطد تمالاخ، تلىالدلمدتلى.لديلي ا (4
 جملالديلعتماوللاةيلالااتته.بملىا الدلللااعح العادالداغبلىالد (5
للإ (6 وةمسلا لةيخفلباا وللايمصمللاوما ا ا لديدنتفاااا،عضمحا ويمدنتفوما

 لامثل.
 ،ب.وفيل الديلمملامنالد ااا،لد فا اللااي ماعلىاوللإافللمتلى (7
لاونتلى (8 ل فعثلىاااا،لدينلتلىا لدي نددددتما وةمسلا منا لديلمملا لمع ا ولد فا ا

 ووةمسلاللايمصملاوشب م اللإ تر  .
 لد اا تللىالددلاداوللا يلمدادعدط اوللالميزلعابهم.عيلي ا (9
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وميغير  (10 ميجفل ا بألولاا لد تمباا لمع ا لالولااااا،لد فا ا تقا طلإضمتلىا
الدي عتفعلىادعللعم.ا

مماةب اذك ولدنم لىا وتضمتلىاتقا ت فا ضماا اداوالا (ا ، لىاا2009ا ،ا
اوهت:ا، مداام الددلدباماللممتهماتتلمايخصاتلمفللاملعمالالي بل

 .لالعماتلمفللا ملاا الاي ف ملىااالدفولاتجماباام االلاةيفمل  •
 .لدتراتلىاكعتم اادي دعاااولدفالةم الدبحدثاايمددته •
 .الدلدالىالمصااا اادعللعماالدث م ااطلإلمفللاللاهيلمبا •
 ر المعلم لمواجهة تحديات المستقبل: أدوا

للميلملًلا ةمةت اااعليلف تلعوما لدتراتلىا وا لملعتلىا لدذياانجمحا لالعما لمع ا ما
وملؤودتم ،اا م ا لمبمدا لاونلىا هذ ا لمع ا عتريمبا ومما ده،ا مونلىا لدتراتلىا لخيماا
وا لاممايمي عبهاهذ الاونلىام ام دمم ا ةمةتلىالاعملىالإلمفلل ،اووصددهاتقاا

لد فمعلى م ا تحل ااادلادلىا لمع ا لمع ااديجلعها ملالًا بألولا ا ولد تمباا لالؤودتلىا لا
يمزخاالالاتم الدترادعلىاطدلفعفام الالولااولاومباالد اعنبغتا  ااواا. كللاوده

وم اهذ الالولاامماذكا اااا-ومنوماملعلدالدلعدباالدلالمتلىااا-ع دباابهمالالعلد اا
صملح،اا2012 خعتل،اا لديلتلت2015دا وهنمدا ولاللدليا لاةفيا ،اادا
اتتلماععت:ااا(2015
ث ل •  .للإة،متلىاولد تماادعلبملئاومددهاونا لاااللمجيلن،اد تمااممع
 .اوللاديلملمتلىاللإ لم تلىادعل، م اوماشفاامدد ه •
 .اوللاةي ،عالدبحثااا اولداغبلىادعلعم،اوفيبهاو خ، هاةعدكها ا فو ا •
 .لاادد الاهفلااديح ت ااو فالتهمداوطم متهمالد ،باالا يبم اامدد ه •
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االدث لىاااتتوماااوعغاياالدا ي،االم االديلبيرااافياعلىاااط،اهاايمنحاااليم الطت •
 .اطدنفس

 .اومع د بااومعنف ذ،اومخع  س،اوميلع م،اطفيث، •
 .ل فعثلىالديلعتلتلىاالدي نتم الةيخفلباامومال اايميعكاايم نددددتا •
 .فيفعثلىاو ةمدتبايملعتلتلىااطالس ااوعليخفبااعيمانام د ا •

 ااث.زاعثيرالولتنالد ،بانحدالديلعماولدبحقاومحف املد ا
وتاالهتما ا لدزهالنا ذكاا تلالكوماا2012و فا لالعما لمع ا استللىا (ا لولالًا

اولكيلمبهماادلدولىاتحفيا الالي بلايميلع ابملما الاوني،اوهت:ا
ولدثدلا اا (1 لد تما بإعضمحا ذدكا وع د ا بمجيلله:ا لد مدبا شلداا يمللت ا

وللمجيللتلى ععااادلدفعنتلىا اما ومصملااادعيصفيا للإلم،باا وةمسلا لمبرا بثا
لمع االدي ن ع د ا لالعما  ا لمع ا لاماا هذلا وعفاضا لاخيعفلى،ا ددددتما

للاديلملمتلى طايغيرل ا لدلمدتلىاااا،لط،عا لدث متلىا لةيتلمبا لمع ا ولد فا ا
 همم:واا،دتلي تناتح ت اهفتينا ةمةتينامناط،اه

 .اوللإة،متالدلا ااادعلجيلناالدث متتلىاللهدعلىااللمم -
االدلمسف االلإيجماتلىاد تمولاالات مااويملزعزاولد دمتلى،الددطنتلىاللخ ساشاح -

 .اللمجيلنا 
طلىاطالعم،اوم اادايملفالدالممعلىاطدتراتلىالاليفلملىااكتز ام ااكمسزالالولاالان (2

افاااالىالالي بل،او اهذلالدلأ الالعلعللعماومداضل الديحفيا ال  ت تلىاا
 م اماللمم ا ، لىاددل باديح ت الدتراتلىالاليفلملى:
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االالعدمم ،اامصملاااالم ااابحثالدااكتفتلىااوعيضل  ا:االلمعرفة  التعلم ▪
 .ال تم امفلالديلعماتاصام ادلإتمل االديلعمداكتفتلىااويملعم
اال لايمؤهعهالد االد فميا االايلعمالكيلمباوعيضل  ا:اللعمل التعلم ▪
 .لدلللامومال ااول ي مداالاخيعفلى،ال تم امدل فاادلدولىاالممبا
ااومتاااومال االايلعمااالكيلمباااوعيضل  ا:ااالآخرين   مع   للتعايش  التعلم ▪

االدنزلع،اا لاااوللاةيلفللاااتنوم،ااتتلماالدي متلاا ودهااوتح ت ااوللآخاع ،االدذل 
 .للخ،تم اويملدعلىالدصالع،اوتعلدلى
منام (3 لم ،نا يمف يرا و ةعدبا ولضحا نمدذجا لالعماااادليمبمعا لمع ااعلملمفا

ولةيللماا يمسصالملعتلىايم بت الديغتيرالا ترحا اااا،لةيلالااآتمقالالي بل
لديلعتلتلى نجمفيوم ا ااماوااادلدللعتلىا دضلم ا لهما مخ سا يمغتيرل ا ااداتلخملا

فيتثات امونلىالالعما الالي بلا صبح امزيًجمام امومباالد مسفاومفعااا
 ه.لالاوعاولدنم فاولادد ا

لايلعلينا (4 لاخيعفلى،ااااديمنلتلىا فال ا مصملاهما م ا لالاتلىا تقا دعدصدلا
دعللعدمم اا لامثلا لدفل المبرااوللاةيثلماا لد اقا لم ا ملومالدبحثا اادامدلىا
 ديح ت ا  ص الةيفمل امم نلى.

يمدلتاا  متلىاولةللىاو فال اممتز ادفلالالعم:اكملاةي ،دتلىا السمذالد الا،اا (5
دعي نددددتم،اا لامثلا وللاةيخفلباا لايلتز ،ا ولالاتلىا للاخيتما،ا ول اعلىا ا

 لاتقالاصلماللمحتراادبتئلىالديلعتماو لولتهم.ولديحد ا
م (6 لديلمملا مومال ا لالعلينا ويمغتيرااتكلمبا لدي نددددتلى،ا لاليحفثا ا نا

لالعدمم  م ا دعللعلينا ع فباا مما مومال اا دنهااادانمسا ماهفتمًالاكيلمبا
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دفعف  عدن ااادفيتميمتلىا لمع ااتجلعوما ط،بهما وعلملمفو ا لالعدمم ،ا فد ا
ما  الالي بلالدي نددددتااتذاعبفوادعت اااديمدنتفوماوللاةيفمل امنوماافواهم
لالعمالمع ا  ه تقا عنااا علفا لددةمسلاااالما عليخفباا لدذيا لدلخصا ذدكا

بإيم م اا لالعماات سلدي نتلىا ع د ا بحتثا ا ثير،ا ذدكا م ا تمايد نا الفا ،ا
 الالا داالهما عضًم.ادالًمادبتئلىالدي نتلىاواال وممصل ا

لداطط،ااااوعضتفاكل اا ممع ،اا2015م ا بهير ا لاف ،اا2016دا (اا2016دا
اتقاهذ الالولاالاومباالديمدتلى:

االمبراااولديدلصلاالديفململااتاصااويمدتيراالا ل لى،اا ااينالايلعلااتشالك ▪
ااولفييتمدم ااالديلعماااانممطاااوتً مااالدذلتياالديلعمااتاصااوتتافيلىاالدي نتم ،
 .الايلعلينا

 .اولالعليناالدزم،داامناولديلماكالديدلصلاتاصاايمدتيرا ▪
االالاتلى،ااالم االدبحثااالمع ااالايلعلينااا فا اااويمنلتلىااالدذلتي،االلإيم م ااتح ت  ▪

 .لاادد الاهفلاااديح ت اادعليلعليناادللعتم ولاالاومبااعتلااو  
 .لال ، اوفيلااولديفاعباولديحمواالديفموضاتاصااعيتحا   ▪
ااشالمت،ااافي مااامثل:االالعدملى،ااالم االدبحثاااكتفتلىااالمع االايلعلينااايمفاعب ▪

 .آعلىا زولاةببا وال فعث،اتدتهااعاشفامما والعنتلى،ا تللىاا و
اام اااولاةئعلىاايجمط ،للاةااويم داااوطافيوماالاةئعلىاابإلمفللاالالعمااالمنمعلى ▪

االالعدمم ،ااالم االدبحثاااديح ت االد ،بدااواينااالد ،بااوم االالعما
 .ادعللاتلىاالدفومامومال ااويمنلتلىالالاتلىاات الداالمع اولدلللا
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ااتومااايملل االد ااولددةمسسااالديلعتلتلىاااولددةمسلااطا ل لىااالدفايااات الدا ▪
 .لددضدحاوتح ت اولديلدع االديندعاماللمم اامناادعفاي،الد ،ب

ابأ دللمهاالديف يراامومال اااينلتلىاالديفاعلتاا للسهاا االالعماالمنمعلىااضاوا  ▪
االدذلتي،اااوللإيم م االلاةي صمداااطالس ااويمدنتفاالدذلتي،االديلعماااومومال 
 .الالاتلىاويمددتف

م ا لولااا ةب ا مما لالي بل.ااهدوموممااالعمالوديح ت ا ملعما اايمبرعا همتلىا
لد دا لديفاعلتايم  ايملختصا  مطا لاللدا يم داا ولدضلفا ااوم اخ،لا  ا

لدلالمتلى لدلعدباا ملعما ولم،جا  مطاااا،ا للدا لد د ا يملزعزا  مطا لمع ا ولدلللا
 لدضلف،اوتحفتزالالعماديحلينا للسهالاوني.

لد اا،اا2002دا حمف،اا2001وعليرا ل ا،اا لدلبفا ة،با،اا2002دا دا
اا-(اتقاالضالالولاالد اعنبغتا  اع دباابهمالالعلد ا2016داممع ،ا2016

اوهذ الالولااهت:ا-دلعدباالدلالمتلىومنوماملعمال
االالمااااايلعتمااعويمااومعدد ه،اامعاةلاااتقاامعع   ااام االوا اااعيحد لاا   -

 .ولافمهتم
اا ااال فعثلىااالدي نتم االاةيخفلباااويخ  سااولد فو ،االدنلدذجاااافوااااع دباااا   -

 .فيذو الايلعلد ادتحذوالاةهد
 .مايملعلوااوعلز عالدفالةتلىاالامل الايلعلد اعي  ا  االمع اعللل -
ااو ودتمداااولدزم،داالايلعلينااامناااوعيدلصلاالد الا،ااميخذااافوااااع دبااا   -

 .الامدا
 .الالعدملىالم الدبحثاطالس ا اللخبيرااافواااع دباا   -
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ااطايلعليناااوصدلًااااولدذلتيداالاصغاااالديلعتمااوعليخفباااالد تف،ااع د ااا   -
 .اللإيم م اتق

االلإيجم ااادلال اا ةمةوماالايلعلين،ااواينااااتنهااميبملدلىااالم، م ااع تماا   -
 .اللخبرل اويمبملل

اايم دعاااالمع ااوعلللاااميلعلته،اادفلاالديلعمااو دليمصاايمفاعلهااعيأملاا   -
 .ولدي دااولدينفتذالديخ تسامومال ااويميعكامونت م،ا فله

 : هومواصفات  خصائص معلم المستقبل
لالي بل منمهصا ملعمااااوم،وم،محاااديح ت ا هفلاا يميدلتاا ا عي عبا  ا

ومدلصا خصمسصا تم  الالي بلا وللاض ،عاافم ا بألولا ،ا لد تمباا م ا نها
لدلفعفام اللخصمسصاولادلصفم اا لدترادعلىا بملؤودتميمه.او فا كف الالاتم ا

لالعم يميدلتاا ا عنبغتا  ا للخمدفياافيتثاا،االد ا وتايالا لاة لا عذكاا
تنبغتا  اعيصفااتااد(ا  هاد تاعنجحالالع ما اتح ت ا لولا الايجفل 2005 

امنوم:ااالى،نبخصمسصاوصفم املت
لاليلاع ،اا ولديجفلا لدنلمدا منا بمدضدلمها وللإامباا لد فو ا ااواللافيترلاا

لكيلماالد م م ااواةعدكهاويملممعهامنالد ،باولدزم،داولالؤوديناوغيرهم،اا
ويملجتلوم،اا وللملوما لد ،با دفلا ولادلهبا د ،اهوالد ممنلىا لدث لىا ا،امنحا
لدتراتلى ديح ت ا هفلاا وبجودلهما ا فالتهما وللإاشملوا،ااوللإيمم ا اا،لديددتها

لاخيعفلىوفيث ا بمليديايمها ولديف يرا ولدن فا وللإافلعا لدبحثا لمع ا كلمبهمااتوااا،اوما
لايندلملىاا ولدي تتما لديفاعسا لةيخفلبااطاقا منا لالي ل،ا لدذلتيا لديلعما مومال ا
لديلمعزاا ماللمتًما لاادد ،ا لاهفلاا تح ت ا لمع ا لالتنلىا ولددةمسلا ولدبفععلىا
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لدذكمدل اا ويملفلا لد ،بولديفمو ا لديلمملاااا،اينا لمع ا لد فا ا تقا طلإضمتلىا
الملعه.ا امنالدي نتلىاويمدنتفوما

(اللخصمسصاولادلصفم الددلدباا2008كلمافيصاال الفيللىاولدندطنا 
ايمدلتاهما املعمالالي بلا ا االلىامحمواااستللىاكلماععت:ا

الجسمية:  (1 لالعمااااالخصائص  ع د ا دتف ذلااوهتا  ا م اااا،صحلىا خمدتلىا
لد ايم فالممسً ما ممباا تممهااا،لفعلىلعادلدلمهم الازمنلىاولامالضالدالامالضاوا

ةعبًماا ويمؤ اا لدصف.اا اابألولا ،ا غاتلىا للخلا ع د ااوا للسها ع لعوما  ا
لب،اا ،اوماواالاس ادذ ادعللعمافيدليا دعلىاةعتللى،اوصد اجمتلاوميعد ا

 لىافياكلى.اف اواشم لىاوخ ا
عما فا الممدتلىام االترطاتتومالمي،كالالوععاالخصائص والقدرات العقلية:   (2

ولدي بت ،اا ولديحعتلا لال ، ،ا وفيلا لدنم ف،ا للإافللمتا لدلعلتا لديف يرا
ذكت اتقااتضمتلىاا ولدبفعولىكد ها لدفوما وةاعنا لفييدلداااا،ما لات ا ا وولةنا

 عالالماب.اللآخاع ،اوغزعاالالماا،اميند ا
اا:لا ويميلث ااا،م اللخصمسصالاوللىا الالعمااويملف االخصائص الشخصية:   (3

لديح ما اةعدكه،اوللايمزل اللا فلملي،اا د اا لالعم،او فايمهالمع ا شخصتلىا
 ملالًالمع الديلمو امناللآخاع اولدلللا ااو  اع د ااولدلجململىالالاتلى،اا

ولدنامبا،اا لدلللا لمي،كها تما تقا تضمتلىا منيص،ا ميلمةكا لمللا تاع ا
للهفوا تقا طلإضمتلىا تدتوم،ا عنيلتا لد ا وطاونلىا وطددط ا طللها دااوللإيمم ا

 ولدصبراولد لدحاولديفمؤلاولااو لى.
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والإنسانية: (4 الأخلاقية  لالعمااوععاااالخصائص  طمي،كا للجم با هذلا لنىا
تضمتلىاا يمفلتعوم،ا للآخاع اوفيل ا منا للجتف ا ولدل، م ا لديدلصلا مومال ا

ل لتف  ولاخ، تم ا طد تما لديزلمها دزم،سهاااادتقا ل لنلىا لد فو ا لإلم مدا
وا اث متيها ولديللكا يملص اوط،اه،ا لو ا لددطنتلىا ولديللكااهدعيها ب،ا

 بأخ، تم امونلىالديلعتم.
ا ااعهمامماععت:ا،(ا لدلملىام اللخصمسص2015يمدضحابهير الداططا وا

اوعيمانااال فعثلى،ااولادوز ااالديدلصلاااووةمسلااال فعثلىااالدي نتم ااامناااعيلممل •
 .وخمادوماالدصفدااللخلاط،اه

اال مةباايملغتلااانعاماااوعععم اااوتملمعتلى،ااا فمد االايلفل االددةمسسااعدن ف •
 .ولدلب م 

 .ولديلعماالديلعتمالملعتلىاا الديفملمعتلىاالدلاوضااعدن ف •
 .ط،اهانحدااتيجماتلىاولتجمهم اتمس لىالم عتلىااا فال اعيلي ن •

ا(امماععت:ا2016ويمذكاامنىالدغممفياووضح الدليتبيا 
االابملا ،اااوحااالمع ااوععلج ناااولديدلصل،االديف يرااامومال اااط،اهاادفلاااعنل ت •

 .لدذلتياولديلعماالملمتللجاولدلللا
 .للآخااو بدلاال دلااامومال اعنل ت •
 .اعفاةومالد اادعلدضدلمم الدللت االدفوماامومال اعنل ت •
 .اولولتلوماوخصمسصومااط،اهاعفوم •
 .ط،اهامناللإيجم االديفململالمع ااوعلللايمفاعله،اع د ا •
 .الد الاالسمذاا اط،اهاوعلاكايمفاعله،اطالس ا ااعند ع •
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 .اوفيفعثلىااميند لملىايم داا ةمدتبااعنيوص •
ا(امماععت:2016(او 2009وعضتفاممع ا ا

 .اسصصها ملا االلجفعفالمع ااوع ع ناللمجيلن،ابمي عبم اللمحيدلاعااس •
ااوععلنىالدذلتي،اللإيم م امومال اوعنلتاالدذلتي،اولديلعمالديلمونالديلعتماعدن ف •

 .اولالماةلىاطديفاعب
 .الىلالعدماالم اولديحايالدبحثامومال ااط،اهادفلاعنل ت •

 (امماععت:2016كلماعضتفاة،باا 
ايمفاعب • الايلعليناا المع ا امومال ا الديف يرا الاةمةتلى،ا امثل:ا االا ما لى،اا

 .الالاتلىاوالدااامماومومال اوللاةينيمج،اولديصنتف،
 .ويم ممعوماالالاتلىاوفيف ااعؤكف •
 .ميللىاالديلعماادللاالمع الدلللا •
االايلعماا لمطاالمع اايمليلفاالد ااولا ل لىااالدلعلتلىااالدافي، ااايمدنتف •

 .ماتيهوتيج
 .بأ دللمومالدي ماعااوكيمالىالدبحدث،ابإدالداالدلنمعلى •
االافمهتماااخالسسااامثل:االدامزي،ااالديلثتلااامومال االمع ااالايلعلينااايمفاعب •

 .لدذهنتلىاوللخالسس
ماللمميمها اا لدلالمتلىا لدلعدباا ملعما لمع ا عنبغتا مما للخصمسصا بهذ ا وعايمبسا

يم  اتيجمعهمااالد يمفاعسالدلعدباالدلالمتلى،اوسعصالدبمفيثيم االضاللخصمسصاا
اتتلماععت:ا

 .ادعليلعمالدل عتلىاالدبنتلىاايم دع اا ايمعلومالد االالاتلىاااي فااعويما   •
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اامناالديلمملاام ااعيل   اافيتىاالديف يرداايمنلتلىاابآدتم االايلعماايمزوعفااعاللمتاا   •
ااوبممااا يلله،ااوم دمم االعنهاالمع ااال فمظااامنااالالي بعتلى،ااالاليجفل ا

 ا. يللهاولمع المعتهاتيجمات ماعنل س
اامالفيعوماا ااالديلعتماالملعتلىااام اااو لمطهااوتيجماتيهاالايلعمااالمع اااللالميلملا •

 .الاخيعفلى
االمع اااولدلللااالدذلتي،االديلعمااامومال ااايمنل تااايمفاعساالةترليمتجتم ااايمدنتف •

المصا الدي نتم اا ال فعثلىاا ا ا الديفاعس،ا اويمدنتفا الديلعماا االديلموناا
 .ل ، لاااوفيلاذليمت ماالاناماولديلعمااالالاتلىااوالدامماولةترليمتجتم 

 .الايلعمايمفململاتح   االد ال فعثلىااولدي نتم اولد،صفتلىاالدصفتلىالا ل لىاايمبني  ا •
 وم الدي دااعاللمتالالعمامماععت:

ااولدددفلناااولاوماياالالا اااللمجملاااديلللاالدي دااا ةمدتبااايميند عااا   -
اطةيخفلبا ا ةمدتبا الدي داا الدبفعل،ا اولددلعفلاا اطد لبتديماا ااوخالسساا
 .لافمهتم

اولدي دااالدللت االدفوماالمع االدلالمتلىاالدلعدبااايم دااا ةمدتباااك زيماااا   -
ااومومال ااالالاتلى،ااوت يمجاالديف ير،ااومومال االدذلتيااولدي دااالد تفت،
 .لد الاالسمذا

كلماتحيمجامفلاةنما الدد  الداله اتقاملعمام ا دلمتلىادتف اودفعف ،اا
لالمع الةيتلمبا يمسصااع د ا ملالًالمع اتومال  مس اولايغيرل اللجفعف ،او ملااً

لال ف اويمناتلوماا لالعدمم ا يمليلفالمع ا لد ا ل فعثلىا لدلعماولدي نددددتما  دا ا
 الايغيرل اللاديلملمتلىالايلمالملىالد اشمع اجمتنالاؤةلم ااااادايمناتلًمادتفًل
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للإ لم تلى ولدل، م ا ولد تما لديف يراااادللاديلملمتلىا لمع ا ملعما ملاا تقا تحيمجا
ادلدهاللا فيمحالدث م اولدلعلتاولدي نددددتاوللإلم،مت.امادتلدلعلتالانا ا

ملعمالالي بلاطلخصمسصاايميمعاا(ا  نمابحمدلىاتقا  اا2009وعالاممع ا 
الديمدتلى:ا

لديلعتم (1 بمونلىا م ينلًما ع د ا بماا،ملعما دها لاونلىا هذ ا يم د ا دلعلىااللهلىاانزداو  ا
 .ات سادفعها كثاام اكدنهمافياتلىا وامونلىا

وم يلبًمااومال اهذلاااا،ديدلصلالدعغديالدصحتحملعماع د ا ملالًالمع ال (2
اغضالدنااالم اسصصهالدذيا فاع د االتفًلالم ا ملالدعغلىاااادالديدلصل
 لدلااتلى.ا

اا،املعماع د ا ملالًالمع اااسامحيدلالديلعتمابمي عبم اللمجيلناولدبتئلىاللمحعتلى (3
لدبتئلىاللمحعتلىاا لاا لديدلصلاوللايمصملامناط،اهاومنا م اخ،لالملعتم ا

 وماوبم اتتوم.مماتت
دفعف (4 هدا مما لمع اكلا منفيحًما ع د ا اا، ا ملاسصصهاالاو فلاًاا،ملعما

 لمع ايمدنتفهاويمفلتعها الدللعتلىالديلعتلتلى.الاو ملااً
لدلااتلى (5 ل  ، مًام اااا،ل فمظالمع اللهدعلىا لدلماتلى،ا لدث متم ا وللا فيمحالمع ا

 يمفت الالاتلىاويملماعالملعتم الدي فباا اشتىامتملع ال تم .
طةيلالااال ملااً (6 لديفاعلتلىا يم دعاا ةمدتبها ددةمسلاامند اع د ااوااا،لمع ا لًمما

 لديلعتماويم نددددتمالديلعم.ا
مليلا االا ملااً (7 يمنلتلىا يمنلتلىا فاليمها د فميايمهع د ااوااا،لمع ا و فلًلاااا،م دالًا

 وم دالًااونيهادعليرابهمانحدالاتضل.اا،العدمميمه
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لالعدااال ملااً (8 ويم نددددتما منا دا ا لدنمدحا لديلمملا ع د اااا،مم لمع ا و لاا
 ت سالهمداالامنوجًمالهما عضًم.ااممليوع اً

ولكيلمااااالا ملااً (9 د ،اه،ا ولاونيا وللاديلملمتا لدنفلتا لديددتها لمع ا
ولدلللالمع اص لاهذ اااا،لادهدايناولابفلميناولا يلفينا اممل اسصصه

 د،ةيفمل ابهما امفاةلىالالي بلاو يلنالالي بل.ادلدفئم اللخمصلى
 لملىاللمحعتلىاولدلماتلى.مصملاالديلعمالايند االلالميلملالمع  (10
 ماولمنصاًلاتملمً،ادي دعاا يلله.  اع د االسفًلالديلملمت ا (11
 لًمادلأ ل لىالدترادعلىالدصفتلىاولد،صفتلى.اا  اع د امنا ا (12
ا

*** 
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 الدراسات السابقة:
بهفااتحفعفا لولااااادل الدفالةم اولابحمثالايلع لىابملعمالالي بليملف اا

،اوممايجبا  اع د المعتهاهذلالالعم،اوتتلمااهلي بلاومدلصفميمملعمامفاةلىالا
ايأتيالماضااهمالدفالةم اذل الدصعلىاطدفالةلىال مدتلى:ا

آكدع لمع اااا،(Ackgoz, 2005 ااالالةلىا لدي لا اا تقا هفت ا لد ا
لالي بعتلى لالعلينا ولدترادعلىاااا،خصمسصا لدلخصتلىا للخصمسصا لمع ا ولدتركتزا

م اا،ولاونتلى تأ يراكلا ويمبتم ااااومفلا لد عبلى،ا لتجمهم ا للخصمسصا ا هذ ا
ولةيخفبااا للجنس.ا للخصمسصابحلبا هذ ا يمفضت، ا لد عبلىا ا اينا لدفاوقا

لالحت لددصفتا لانوصا لدفالةلى،االمف امليلتنًماطةيبم لىا عااا،لدبمفيثا دغاضا  ا
ن المفلًلام الدبندلا ا ، لىامحمواام اللخصمسصا لدلخصتلىاولدترادعلىااويمضل ا

و فا نواا لد عبلىااولاونتلى(.ا يمفضت، ا تاوقا ا وددلا لدفالةلىا  ا يمسصا
هيمالدذكداابملمااالالعلينااللزلادلمملاللجنس،افيتثاايمعااادلخصمسصالالعلينا

لدلخصتلىاا طلخصمسصا لد مدبم ا لهيل ا اتنلما و خ، وم،ا لط،لموما وةللىا
لدلفلاا لالعم:ا لااغدالىا ا لدصفم ا م ا هما لدنيمسصا  ا و ااع ا دعللعلين.ا

ولددا دع عبلىولالمول ،ا وللاةيلمعا وللهفود،ا ولااحا ولدع ف،ا ولديلدع ا اااا،لا
الدفاياضل ااتئلىامايحلى.

 Clarke, Thomas &Vidakovicااويمدممياوتتفلكدتيشاابااك،اكاو ف ا
لد اةتيما اااا،م الالي بعتلىادعللعمب الالةلىاهفت اتقاتحفعفالاي ع (2007)

لدترا كعتم ا دعفالةلىا ا لاي فمينا لد ،با لخيتماا ولةيخفباااضدسوما اتلى.ا
لةي ،عااملدبمفيث لالحتا ا لددصفتا لانوصا لدلتنلىآ ا ع ا يمسصااويمدص ااا.الدا
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هذ الدفالةلىاتقا  ا ااعاهذ اللخصمسصاهت:المي،كااوحالدفلممالى،اولدث لىا اا
يجماتلى،اولفيترلبااللآخاع ،اولدذكمد،اولد فا المع اميماللىاللمحيدلالالا ااذليمه،اوللإ

للإا مومال ا ولمي،كا لدصفتلى،ااالوددلى،ا وللج اواللا ا وللخبر ،ا فعلى،االديفململ،ا
اولدل ف،اوللااي ما،اولديناتم،اولاونتلى.

(،الد اهفت اا2008لمدللا اا  اااتايالاااهادمد الالةلى فلو الدلتمقاا
لايلتز لالعما لد لفالم اخصمسصا لافلاياااا،تقا لدذيا اعف ا ا لالعما  وا

لالعلينا ودولىا ااا م ا لملم ا دندبا من  لىا تذلاالاةمةتلىا ا مما وملاتلىا ،ا
يمبلاً يميبمع ا للخصمسصا هذ ا دعليغيرل كم  ا لالعماا،ما دنسا اا،اومؤهعهاا،مثل:ا

ولمفلاةندل اخبريمه.اولةيخفباالدبمفيثالانوصالددصفتاوللاةيبم لىاااا،اوسصصه
اا.(املعلًماوملعللى164 لىام ا لمع المتنلىالدفالةلىالا د ااا ا ب اوطعااا،دعفالةلىاا لل اً

يمدص ا لد ا لدنيمسصا للادلىاااا:لدفالةلىدتومااتاع ااوم ا هما ذل ا تاوقا وددلا لمفباا
لايلتز لالعما خصمسصا م يمعااا،تفيصمستلىا ا د لا ولاؤهلاااا،للجنساا:لزلا

للخبر اا،لدلعلت ةندل ا لمع ولمفلا وعااا،ا يملزلاافيينا للادلىا ذل ا تاوقا دف ا
اودصملحالالعلينام اسصصاملعمالدصف.اددعيخصص

دمسمم وهفت اا لددلعي ع بم اا Jasman (2009)االالةلىا تحفعفا تقا
لد اا يمؤ ااايملالي بعتلىا وملؤودتميم اا  ا  ا لالي بلا ملعما و فااه لولاا ،ا

لةي ،عاا لددصفتا ا لانوصا لدبمفيثا هذ ااآلةيخفباا فيدلا لدلتنلىا الدا
  المع المتنلىام الالعليناولالعلم ،اويمدصع الدفالةلىااب الد اطعااا،لددلعي ع بم 

م لالعلينا تحليناكفمد ا لددلعي ع بم :ا هذ ا م ا هما اتنااتقا  ا خ،لا  ا
مليدلامي عبم الد بدل،اويمغتيرا ةمدتباتلمفللالالعليناويمفاعبوم،اومالدللىاا
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لد ،ب لدي دا،اااوميمداويم اا يمسصا انيمسصا لدي دعاا ال لامليلا،اوااسالملعتلىا
 ال لامليلا.اومويمفاعبااويم دااكفمد اتلمفللالالعلينا

سصاا(الالةلىاهفت اتقاتحفعفاللخصم2009م الياباومحلفا ااو ف بااكل ا
 الانوصااملدلخصتلىاولددلدبم الاونتلىاالعمامفاةلىالالي بل،اولةيخفباالدبمفيث

وكم ام ا هما يمسصالدبحثاالضاااا.الدالمتنلىالدفالةلىآلددصفتا الةي ،عاا
فيف ا لد ا لدفالةلىللخصمسصا ووددلاااا،لتهما لدذل ،ا افملمعتلىا للالمي ملا مثل:ا

ذليم لاناما لديلعما تح ت ا لمع ا ولد فا ا للخعت،ا ضبسا ولديحعتاات امصفاا م،ا
ايجماتلىانحدالاونلى،اولد فا المع اللااي ما.اتطتجمهم ا

توفت اتقاللاةي صمدالم املعمالالي بلاااا،(ا2009 ممالالةلىامحمتالىا ا
فيتث ولةيخفبااااا:م ا لإلمفلل ،ا لد،عملىا ولد فميا ا ولاومال ا للخصمسصا

لةي ،عاا لددصفتا ا لانوصا ولد ،بآلدبمفيثا لالعلينا م ا لدلتنلىا اا.االدا
تقا  ا هماللخصمسصالددلدبايمدلتاهما املعمالالي بل:االدفالةلىااع ااص اويمدا

لخصمسصاا للجتف ا ولدفالةلىا لديخصص،ا مدضدعا بمحيدلا للجتف ا لالاتلىا
لديفاعساا لممدتلىا ا ةمدتبا موما ا ولمي،كا و فلتمتهم،ا و فالتهما لايلعلينا
لاو دعينلتلىا وللاةيلفللا لدي،متذ،ا منا لديفململا لمع ا و فا ا نتلىااولدي تتم،ا

الاليفلملى،اوتدمل الةيخفلباال مةدباويم نتم الديلعتمالاخيعفلى.
دعللميا اهفت ااوا ملعماا2010لالةلىا صفم ا لم ا لد لفا تقا (ا

لالي بلاكلماعيصداهماطعبلىاملعمالدصف،اولةيخفباالدبمفيثالانوصالددصفتاا
لالعدمم الم اا36ن ا لديحعتعت،اطلالميلملالمع الةيبم لىايمضل ا انفًلالجلنا (ا

عما امفاةلىالالي بلا لدلخصتلىاوللاديلملمتلى،اولدلعلتلىاولالاتتلى،ااصفم الال
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ماا(اطمدبا140ًلم اللاةيبم لىالمع المتنلىالملدلستلىاشمع ا ع اووعااا،ولدترادعلىاولاونتلى(
لدذكدااا اينا تاوقا وددلا لدفالةلىا و نوا ا يمسصا لدصف،ا ملعما طعبلىا م ا

 تاللالدلتنلىااااوللإناثافيدلا لدصفم الدلعلتلىاولالاتتلى(،اولمفبااوددلاتاوقااينا
 تتلماعيلع اطدصفم اللاديلملمتلىاولدلخصتلىاولدترادعلى.ا

لالةلىاهفت اا Groot & Branch (2011)ااو فا دالاداو اواال ش
تقاتحفعفالد فميا الد،عملىادعللعلينا الالي بل،اولةيخفباالدبمفيثالانوصاا

لةي ،عاا لالحتا ا لا د اآلددصفتا لدلتنلىا لالي بل،ااالدا ملعلتا م ا  لىا
 همالد فميا ااعلف اااادع الدفالةلىاتقا  اتيم م الديلمملامنالدي نددددتمدص اويم

لد،عملىاوعي عبوماتلمفللالالعمادع ا ال ملياولدللاع ،اكلماللم الدفالةلىاتقاا
،اوضاوا الديخعتالم ااتهموتللااااومويمناتلااهماامصملاالديلعماولخيتمااداضاوا ايم 

ايملزعزالامتلى.اانهماهتالدلببا اادلالولاالدي عتفعلىادعللعم
لمتل ا  لالةلىا هفت ا لدتراتلىاا2011كلما ملعلتا يم داا للدا تقا (ا

للإة،متلىادعلافيعلىالدثم دعلىابمفعنلىالد مسفا اضددالالمعيرالاونتلىالجدل الاللداا
ولدي ا معالا الديفاعلت،ا لمع ا  اا للخبر ااا ل صصاا-يغيرل :ا ةندل ا اا- صمبا
لد ،ب( ديلزعزاددل بااااددبرنامصايمفاعبي ترحاااامعايم فاايمصد اااوم ا  ااا،كثمتلىا

لد د ،اولم،جاددل بالد صداا الاللدالديفاعلت.اولةيخفلباالدبمفيثالانوصاا
لا،فيالىا لل اً وا م لىا لديحعتعتا ويم د ااالددصفتا لدبتمنا ،ا لمتنلىاالجلنا   ا

(املعلًم.او شما اا266(املعلًمام ا يلنالدفالةلىالدبمدغا 30لدفالةلىام ا 
كايمفموتًاا امليديا ا للداملعلتالدتراتلىاللإة،متلىاا يمسصالدفالةلىاتقا  اهنم
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لاونتلى لالمعيرا لمع اااا،ا ا وللميلملهما لممبا،ا ال لا لاللداوضلفها هذلا و صداا
ابم الالي بل.ي ع امنامعااعي،دبالديفاعسالدي عتفيابممالاا

لدلوايا اا ت فا ف ا2012 مما ول ناا(ا لمع ا لدي لا اا تقا هفت ا لالةلىا باا
لاافيعلىاللاايفلستلىابمفعنلىالد مسفاا ااتالدتراتلىاللإة،متلىاالاللدالديفاعلتاالعل

لددصفتاا لدبمفيثالانوصا لدللدلي،اولةيخفباا دعللعما لاونتلىا لالمعيرا  اضددا
لدبتمنا ،اويم د ا (اا30  المتنلىالدفالةلىام ا لديحعتعتاوا م لىام،فيالىالجلنا

ف،او شما ااملعلًمام املعلتالدتراتلىاللإة،متلىاطاافيعلىالايدة لىابمفعنلىالد مس
فيتثاكم ا ملالديخ تسادعيفاعساااادلدفالةلىاتقا  ايمدلتاالالمعيراكم اميفموتااً

لدفاياا يمنفتذا يم، ا ملا افادلىاكبير ،ا ودمدا وممماةلىا يمدلتاًلا للمجملا ا  كثاا
وممماةلى يمدلتالًا لا لا لدي داا وكم ا ملا ميدة لى.ا افادلىااااتذااادافادلىا دمدا

اميدة مً.اا للدالالعلينااف اضلتفلى،اوال لالممبااعل
(الالةلىاهفتمام اخ،لهماتقاا2013للخمد اومالمتا ااباالمبف ف ااالمع افيينا

لد ،باا دفلا ل مةدبا لاةيخفلباا لد،عملىا لدي نددددتلىا لد فميا ا تحفعفا
لدلالمتلى لدلعدباا بجممللىااااموملعلمتهااملعلتا للإ لم تلىا ولدفالةم ا لدتراتلىا ا عت ا

لدلعدباالدلالمتلىاا فمد دتيل  ااادعهالا لدبمفيثم ااندلام ايمفاعسا .او فالةيخفباا
للآالد لاةي ،عا لالحتا لددصفتا لمتنلىااب اوطعااا،لانوصا لمع ا للاةيبم لىا   ا

ع الدفالةلىاتقااويمدص ااا.ينالدثمدثلىاولدالاللىيوطمدبلىام الدفا ام(اطمدبا253ً دلموما ا
يملغتلاا ل مةدب:ا لاةيخفلباا لد،عملىا لد فميا ا شمع ا لديمدتلى:ا لدنيمسصا

ويمدن اال ها ولةيخفلباا لدلعدبااال مةدب،ا لايخصصلىا ا ل مةدبا االمصا تفا
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ويمدنتفايم نددددتماللايمصملاااا،لدلالمتلى،اويمدنتفالدلب لىالدفودتلىادعللعدمم 
ا ايمفاعسالدلعدباالدلالمتلى.
اواتلد ا لالةلىا ،ااSchuk &  Aubusson (2013)   يملدكواااو ا

لايد  ا لديغيرل ا تقاتحفعفا هما ولةيخفباااةل ا لالي بل،ا ملعما تلمفللا للىا ا
لانوصالددصفتا الةي ،عاللآالدافيدلا همالديغيرل المع المتنلىام اااالدبمفيثم 

لايد  ا لديمدتلى:ام ا لدنيمسصا نا  اعيماالالعليناولالؤوديناطديلعتم،اويمدصع اتقا
لالعلينا لد ،با ملمعيرا بدلا لالعم،ااااهم،ويمغتيرااايملفعلا تلمفللا االمصا ويملفعلا

وا لالعم،ا ملعما م ا ملماكلىاكلا خ،لا م ا هذلا لالعلينا  فلوم،ااوةت د ا
ولديلعتم لدتراتلىا ال لاااا،ووعلا ا لدترادعلىا لا اال ا يم فاا لمع ا لديلفعفا عيما و  ا

لاكمليمتلى لادللا لمع ا لديلفعفا م ا لديلتيناااا، كبرا فيفعثا لالعما عبف ا و  ا
طدلللامنالالعمالايلمو ا الافاةلىا بلالدبفداطديفاعساال لاتلعت .اوم اا

لا لدلاكم ا يمبف ا م اا اادصغير االايد نا  ا افلًاا وتلمفللهما لالعلينا يمفاعبا
اكعتم الدتراتلىاوللجمملم .
لدذياط ا ا لالةلىا اانامصاا2013 مما لةيخفلباا ول نا لالةلىا تقا توفت ا (،ا

لةيخفلمه،اا لمع ا لايفااينا لدتراديا لديأهتلا طعبلىا دفلا دعللي بل(ا ت يلا لديلعتما
آاا لةي ،عا لالحتا ا لددصفتا لانوصا لدبمفيثا لةيخفباا لدلتنلى،ااو فا لدا

لدفالةا لمتنلىا م ا اويم د   ا لدترادي،اا100لىا لدديأهتلا اانامصا ملعما ا طمدب/ا (ا
ودولىا ااهما اا الاتلىا للاةيبم لىا ولعةيخفم ا ت يل،ا شومل ا لمع ا ل مصعينا
افادلىاا دعبرنامصاكم ا لةيخفلموما ول نا لم ا  ا لدنيمسصا و ةفا ا لدبرنامص،ا



 

 

 

58 

 تقويم الأداء التدريسي لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة المتوسطة  
 في ضوء مواصفات معلمة المستقبل بمدينة الرياض

 د. هنوف بنت عبيد الشمري  أ.د. فايزة السيد محمد عوض 

ميدة لى،او  الد ،بالالعلينال مصعينالمع الادلىالدب مدداعديداكم دلالاكثااا
اخفلمًم،اوكذدكالد ،بالالعليناذوياللخبر الا ل.الةيا

 يلاات(اوا لىالمعلتلىاهفت اتقااتم اول نالةيخفلبااا2014باالدغبتديا و ف ا
لدلالمتلى لدلعدباا يمفاعسا دعللي بل(ا ا هذلاااا، لديلعتما عدلدها مما فيتثا م ا

ل عدل ل ترلحا منا م اتحفيا اوصلدط ا لانوصاااا،للاةيخفلباا لدبمفيثا وليمبنا
لةيخفلبااااا وضحوااا،لددصفت مدلدولىاات همتلىا دعللي بل(ا ا  يلا لديلعتما

تحفيا ااا:تحفيا الةيخفلمهام ااهملا وفيف اا، عتحفيا الد ا ال ملياولدللاا
يم نتلىاا وتحفيا ا لدلالمتلى،ا لدلعدباا بملعما جمتلوما لايمب  ا تقاايمالاعلىا ادنا

 ترحاالضاال اا،صلدط ايم نتلىاوتنتلىاويماادعلى،اوصلدط ايمايمبسابمحيدلالانوص
لاؤةلم اال عدا يمينمولا لالةم ا بإدالدا و وص ا لدصلدط ،ا هذ ا دل،جا لا

الديلعتلتلىالاخيعفلى.ا
(،ات ف بااوا لىالمللايمنمود امنمهصالالي بلاواؤعلىادي دعااا2016 مماة،باا ا

منمهصالديلعتمالدلمبادابهفااتح ت الدينلتلىالدلممعلىاولام الد دمت.اويمنمود الددا لىاا
وملدغمتهم،ا لالي بلا منمهصا ذدكاااامن ع م ا وم ا لالي بل،ا منمهصا وم،محا

للاهيلمباابململجلىالالاتلىاويمدنتفوم،اوتأكتفامفودباالديلعمامفلال تم ،اومومال اا
لديدلصل،اولدتركتزالمع اشخصتلىالايلعماوموماليمه،اوللميلملالدي داالدبنمستدادي دااا
لمع ا لمطاا يمليلفا لةترليمتجتم ا ويمفلتلا لالاتلى،ا مصملاا ويمندعنا لايلعم،ا  للدا

اايلعم.الا
(اتقالالةلىامفلاا2016لدليتبيا ااووضحتلدغممفيااااوهفت الالةلىامنى

يمدلتاامدلصفم املعللىامفاةلىالالي بلام اخايجم املعللىالدصفداالاوقاا
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لامير ا دا  للاايفلستلىابجممللىا للهتئلىاااا،طاافيعلىا و ااا لمضمدا م اودولىا ااه ا
لاناا.الديلعتلتلى لدبمفيثيم ا لةيخفم ا للهفاا ذدكا لددصفتااوديح ت ا وصا

(المضدًلاا40 اا لىام المع المتنلىام د ااا ا ب اوطعااا،دعبحثاا لل اًاالالحتاوللاةيبم لىا
و  لديلعتلتلى،ا للهتئلىا لدثمم ،اا68م ا لمضمدا لاليدلا طمدبم ا م ا طمدبلىا (ا

اادختماا  افًل(اا   ا لبلىاتدمالىا لمضمداللهتئلىالديلعتلتلىالملم ااو ةفا الدنيمسصاا
اينا  مما ولم%35اا-2,5يمالوفي ا اينا   عتلاااختمااا (،ا مما اا-7,5(ا

اا،(%52,5اا-20ختماا ميدةس(اممااينا اا ويمالوفي اللإدمالىالماا،(47,5%
اينا  مما لخيمااكثيرلًا م ا لماا،(%40اا-5وكم  ا لبلىا للإدمالىا اا اويمالوفي ا

اينا ااختما مما لدبحثا  ا لبلىاااا.(%22,5-5 تمممًم(ا كلما نوا ا يمسصا
لم لد مدبم ا اينا اال(د  افاًااختماااا اتدمالىا مما (،ا%14,7-اا1,5يمالوفي ا

لم لد مدبم ا تدمالىا اينا اا(  عتلااختمااا ويمالوفي ا لمع ااااد(%5,9-1,5مما
(،اا%38,2اا-4,4كم  اتدمالىالد مدبم المع اختماا ميدةس(اممااينا فييناا

(،اويمالوفي ا لبلىاتدمالىاا%57,4-30,9ت م  الدنلبلىا اال(د كثيراًاا مماختما
ا(.%55,9-20,6 اممااينااا(مماا تممماًتخا الد مدبم الم

 سات السابقة:التعليق على الدرا
مماا لدبحثا بمدضدعا لدصعلىا ذل ا دعفالةم ا لدلما ا لدلاضا م ا عيضحا

اععت:
ملعماا .1 خصمسصا تحفعفا لم ا همتلىا لدلما لىا لدفالةم ا كلف ا يمسصا

الالي بل اهومي عبميما اهمدلصفميمواا لاالفيلا مخيعفا اد ا فيتثا شما ااا
وتتفلكدتيشا ااك،اكاام :لالة اا،ا(2009)ودمسمم اا،اا(2007ويمدمميا

ومحلفا  (اا2011لدللميا وااا،(2009ومحمتالىا اا،(2009وليابا
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واال شا  لالي بلا (2011وداو ا ملعما مدلصفم ا تحفعفا ضاوا ا ااتقا
 .هوكفميايماهوخصمسص

لالحتاكفالة .2 لددصفتا لانوصا لمع ا لدفالةم ا اام :للميلف ا غعبا
اآكدعا وا (2005 ا واال شا ،ا ا(2011داو ا اوك،اكا،ا ويمدمميااا

ومالمتا ااولمبفاا،(2007وتتفلكدتيشا   ااطولدذيااا،(2013للخمد ا
لدليتبياا،(2013  ووضح ا لدغممفيا فييناا(،اا2016 ااومنىا لمع ا

كفالة لالةم ا خالا ولمتل اااا،(2011لدللميا ااام :للميلف ا
ولدلوايا 2012  لديحعتعتا2012(ا لددصفتا لانوصا عيف اااا،(ا مما وهذلا

 مناهذ الدفالةلى.
:اام مثلالالةاا،لالعليناااداع االضالدفالةم المع المتنلىام الد ،ب/ا عا .3

ا،(2011ميا لدلل اولمبفا ومالمتا ا ا،(2013للخمد ا ولدذياط ااا
لالةلىااااد(2013  اكز ا لمع ا لدلملىاا2008لمدللا اا  تايالاااتنلما (ا

 لالعلين،اوهذلامماعيف امنالدفالةلىال مدتلى.ا
ا .4 للاةيبم لىا لمع ا لدفالةم ا اللميلف ا غعبا ا لل اًادصفوما دعبحثااا

تااولمبفاللخمد اومالماا،(2011لدللميا وا(،اا2005:اآكدعا ام كفالة
لدليتبياااا،(2013ولدذياط ا اا(،20139  ووضح ا لدغممفيا ومنىا
لدفالةلىال مدتلىالمع اا م لىالا،فيالىاااتنلمااااد(2016  ادصفومااللميلف ا

دعبحث دعلومال ااتوتاااا، لل ا لالعللىا ا،فيالىا للدا لانمةبلىا لالل ا
لديلعتلت لاد فا لالةاادلديفاعلتلىا ا منا يميف ا اذدكا لمتل اااا وهتا

 (.ا2012(اولدلوايا 2011 
ااهاوخصمسصاا جمل ا غعبالدفالةم المع ا همتلىامدلصفم املعمالالي بل .5

لديلعتلتلىكمتلىااطديخصصم  ولاالفيلا لمعلًماالممملىاا،ا لد اابأا،ا لدفالةم ا  ا
نالا  لدلالمتلىا لدلعدباا العما لادلصفم ا هذ ا هماادتدالااا  ا دااديمنمود ا همتلىا
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لدبمفيثينابه لادضدعااخ،لاتترل اعمنتلىاميبملمف اعؤكفالةيلالاالهيلمباا ذلا
  الدد  ال ملي.

ويمصلتما لل اا .6 لدنااي،ا للجم با ت الدا لدلما لىا ا لدفالةم ا  تمل ا
 الدفالةم الدلما لىا اكدنهمايمنمود االمع الدفالةلىال مدتلىاايممللدفالةلى،اوا

يم داالاللدالديفاعلتاالعلم الدلعدباالدلالمتلىاطاافيعلىالايدة لىا اضدداا
لالي بلابمفعنلى لدي اقاتقاهذلاااامدلصفم املعللىا عيما لداياضدافيتثالما

 .ايينا افيفولالمعمالدبمفيث،ااً مملادضدعاة
 إجراءات الدراسة: 

الدراسة: لااامنهج  لددصفتا لانوصا ل مدتلىا لدفالةلىا يم دبااااالحتدليمبل ا انهما
ولدفالةم اا لاالدنا لمع ا للاط،عا م اخ،لا لافاوةلىا لدامها ا لمع اوصفا

وم ا  ا طادضدع،ا لدصعلىا لااذل ا ولدجمنا ادلة لىا لل االعادادبتمنا ا ل تم ا
 ويمفليرالدنيمسصاوت الاةئعلىالادضدلملى.اااافالةلى،لد

 مجتمع الدراسة: 
 ا يلنالدفالةلىام اجمتناملعلم الدلعدباالدلالمتلىاطاافيعلىالايدة لىاايم د ا

هد،اولدبمدغالمفله اا1440/ا1439 الافلايال  دمتلىابمفعنلىالداياضادعلمبااا
ملعل1404  دعبتمنام (ا وتً ما لدبمفيثي،ا لد افيصع المعتوما  ام اوفيف اام ا

لدبتمنا  لدفنيااوموتحعتعااجمنا ولدفلمما لالعدمم ا اللبلىا اما لديخ تساابإ،ا للا ا
ولعا اا لداياض.ا بمن  لىا لديلعتما لدااا اخييراوعلا ا اعغااوااا،منو اافالةلىا لدلملىا

اا خترالعااا،(املعللىام املعلم الدلعدباالدلالمتلىاطاافيعلىالايدة لى35لمفله ا 
ادلستلىالدبلت لى.طد اع لىالدلل
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 د. هنوف بنت عبيد الشمري  أ.د. فايزة السيد محمد عوض 

 أداة الدراسة:  
ل ااصل الاتم اذل الدصعلىابمدضدعالدفالةلىال مدتلى،االاالفالداددعاتقاا

لدفالةلىاا م د ا1معح  لدبمفيثيم ا لل ا م،فيالىا ا م لىا وهتا م ا (،ا (اا48 لىا
ا م لىالا،فيالىداد دنهمااا خييرالملىالمع ا ، لىامحمواااستللى،او فالعادع اموما ،امعا

اوديح ت اهفاالدفالةلى.ا،لةلىلا لباد بتللىامل علىالدفاا
 :ا وثباته  صدق بطاقة الملاحظة

آالداا لمع ا لاليلفا لدصفقا وهدا لا،فيالى:ا دب م لىا لدامهايا لدصفقا
لمعاللمح  ا فيتثا لمع ا اا ااضليندا لاودتلىا صداتهما لا،فيالىا ا (اا12ا م لىا

لانمهصاا للجمملم ا ا سصصا م ا ةميمذ ا ولاخيصينا للخبرلدا م ا مح لًما
لإافلداآالسوماتتومام افيتث:اااادالضالالاتم الدتراديا وطاقالديفاعس(،اوا

لدفالةلى،اا لاومال اوتح ت ومااهفلاا منمةبلىا ويمند اوامفلا عامحيدلهم،ااشمددتيوما
صحلىاا مفلا وتحفعفا موما ،ا تقاكلا لدفالمتلىا لاؤشال ا ل يلمدا مفلا وتحفعفا
لدصتمغلىالدعغدعلىادعف ال ،اوتحفعفامفلاوضدحالدف ا ام افيتثالالنى،او ياا

فيذااا لاايملفع و فا ف ا وا عاو ه.ا تضمتلىا م،فيام ا تللىا تمل ااوا مدلا
تخالدوما اصداتهمالدنومستلىاااالمع الدفالةلى،او  ا اا م لىالا،فيالى،اوةملمف اا

في  اااد(2معح   لا،فيالىا فا ا م لىا يم د ا ععاواذدكا مما طدصفقاالل ا  ا  ا
الدامهاي.

لا،فيالى:اطعا دب م لىا لدفلخعتا لا،فيالىالمع ااا ا ب اصفقاللايملمقا ااا م لىا
يم د ا لةي ،لمتلىا م ا لمتنلىا لدنيمسصاا10  ا هذ ا خ،لا وم ا ملعلم ،ا (ا

لايمبمطاافيعا لا،فيالى،اطةيخفلبااملمملا دب م لىا لدفلخعتا لباصفقاللايملمقا
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دعلوما اااادايرةد  لد عتلىا لدل، لىااينالادلىاكلاموما اتالمتلىاولدفادلىا ديحفعفا
فادلىالد عتلىاالداستللىالد ايمنيلتاتدتوم،اولدل، لىااينالادلىاكلاموما ااستللىاولد

 دب م لىالا،فيالى.ا
 

(: معامل ارتباط بيرسون بي درجة كل مهارة فرعية، والمحور الذي تنتمي إليه، والدرجة 1جدول ) 
 الكلية لبطاقة الملاحظة.

الرتباط   العبارة 
 بالمحور

الرتباط بالأداة  
 ككل 

الرتباط   العبارة 
 بالمحور

الرتباط بالأداة  
 ككل 

  تسادعفايا للدامومال الديخمحداا
 **ا0.733 **ا0.806ا9 **ا0.457 **ا0.454ا1
 **ا0.608 **ا0.638ا10 *ا0.351 **ا0.428ا2
 **ا0.512 **ا0.623ا11 *ا0.324 **ا0.418ا3
 **ا0.689 **ا0.664ا12 **ا0.572 **ا0.545ا4
 **ا0.673 **ا0.569ا13 **ا0.438 **ا0.510ا5
 **ا0.462 **ا0.520ا14 **ا0.505 **ا0.540ا6
 **ا0.653 **ا0.668ا15 *ا0.352 **ا0.484ا7
ا ا *ا0.390 **ا0.454ا8

ا للدامومال ايمنفتذالدفايامحداا
 **ا0.497 **ا0.569ا12 **ا0.523 **ا0.572ا1
 **ا0.498 **ا0.620ا13 *ا0.314 **ا0.470ا2
 **ا0.642 **ا0.651ا14 **ا0.515 **ا0.591ا3
 **ا0.544 **ا0.589ا15 *ا0.278 **ا0.315ا4
 **ا0.677 **ا0.718ا16 *ا0.386 **ا0.452ا5
 **ا0.715 **ا0.793ا17 **ا0.505 **ا0.623ا6
 **ا0.742 **ا0.798ا18 **ا0.773 **ا0.791ا7
 **ا0.774 **ا0.821ا19 **ا0.742 **ا0.761ا8
 **ا0.691 **ا0.718ا20 **ا0.540 **ا0.616ا9
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 تقويم الأداء التدريسي لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة المتوسطة  
 في ضوء مواصفات معلمة المستقبل بمدينة الرياض

 د. هنوف بنت عبيد الشمري  أ.د. فايزة السيد محمد عوض 

الرتباط   العبارة 
 بالمحور

الرتباط بالأداة  
 ككل 

الرتباط   العبارة 
 بالمحور

الرتباط بالأداة  
 ككل 

 *ا0.384 **ا0.517ا21 **ا0.813 **ا0.826ا10
 **ا0.539 **ا0.548ا22 **ا0.655 **ا0.663ا11

ا للدامومال ايم داالدفايامحداا
 *ا0.380 **ا0.516ا7 **ا0.433 **ا0.459ا1
 **ا0.522 **ا0.696ا8 *ا0.291 **ا0.436ا2
 *ا0.325 **ا0.540ا9 *ا0.364 **ا0.441ا3
 **ا0.628 **ا0.590ا10 **ا0.748 **ا0.852ا4
 *ا0.470 **ا0.532ا11 *ا0.329 **ا0.556ا5
ا ا **ا0.592 **ا0.657ا6

 .تأ لاا(0,01 يدلاا**اللدلىالمنفاملاا.تأ لاا(0,05 *للدلىالمنفامليدلالدفلادلىاا

  ا دتماملممدلالايمبدمطاكدلامؤشاامدنالدفاددددلىاااد(الدلما 1عيضحام اللجفولا 
مددبدددلىاادولدفادددلىالد عتددلىادب م ددلىالا،فياددلىا،لد عتدددلىادعلحددداالدددذيايمنيلددتاتدتدده

وذل ا ددتماميدةدد لىاا،(0.01(ا وا 0.05وللددلىاتفيدصمست مالمنفاملدديدلاللادددلىا 
وعلدديراا،ناافادلىاصددفقامايمفلددلىلىالا،فيالىايميلي اومايمفللىداممماعليراتقا  اا م 

 تقاص،فيتيومادعي بت المع ا لدلملىالدفالةلى.
ا

 م عاملات ارتباط بيرسون لمحاور بطاقة الملاحظة بالدرجة الكلية للأداة ككل (: 2جدول )
معامل الرتباط بالدرجة الكلية لبطاقة   المحاور

 الملاحظة 
 **ا0.934ا للدامومال الديخ تسادعفايا

 **ا0.946 للدامومال ايمنفتذالدفايا 
 **ا0.918  للدامومال ايم داالدفايا

ا(اتأ ل.0.01**للدلىالمنفامليدلالدفلادلىا 
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ا (دا  ا تمامعلمم، اللاايمبمطااينالادلىاللمحدا،اا2ام اللجفولاا ما اعيبين 
لد اعنيلتاتدتوماللمحداالممدتلىدافيتثايمترلوحاممااب م لىالا،فيالىااولدفادلىالد عتلىاد

(،اوجمتلومامددبلىاوللددلىاتفيدصمست مداممماعلنياوددلاا0.946(،او 0.918اينا 
لدفلخعت للايملمقا م ا يمدلت ا لدذياادلادلىا محموااااالاماا تقا  ا ا م لىااعليرا

اناافادلىاصفقامايمفللىاوصم لىادعي بت .يميلي الا،فيالىا
اثبات أداة الدراسة: التحقق من 

 :ق من درجة اتفاق الملاحظيأولً: معادلة كوبر للتحقِ 
ميلمو لىاا م،فيالىا بملماكلىا لا،فيالىا تدالدا لمتنلىاااا ملاتلىاتما لمع ا يماادعلى(،ا

(املعلم ام املعلم الدلعدبااا8 لىام ا لةي ،لمتلىام ا يلنالدفالةلى،ام د ا
وفيعا ململدلىاكداااالدلالمتلى،ا طةيخفلباا لدثبم ا ملمملا لد اا،  Cooperلبا

اتلى:ا(اطدصتغلىالديمد226با،اصا2016 شمااتدتوماكلام الاف اولددكتلا 
المفلامال اللايمفمقا

ا100ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا×ا لبلىاللايمفمق=اددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
اال اللايمفمقا+المفلامال المفبااللايمفمقالمفلام

ا م لىاا مومال ا لجلتنا بململدلىاكدااا لا،فياينا وعيضحا  ا يمسصا بم ا
ليمفمقالا،فياينا اادلا،فيالىام بددلىاتفيدصمست م اا،ا(%87.5فيتثااعغاميدةسا

ولددكتلا  لاف ا عال ا مما فيلبا مايمفللى،ا تقااااد(2016وهتا لبلىا عليرا ممما
ات المع ا لدلملىالدفالةلى.اص،فيتلىاا م لىالا،فيالىادعي ب
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 د. هنوف بنت عبيد الشمري  أ.د. فايزة السيد محمد عوض 

ا: حســاث الثبــات بواســطة معامــل ألفــا كرونبــا  )  Chronbach’sثانيــً

Alpha): 
 اضددحايعكلددمادعيأكددفامدد ا بددم ا لل الدفالةددلى،اااادةيخفبااملمملا دفماكاو بمخلعا
ا:للآيمتلىنيمسصالد

 . (: قيم معامل ألفا كرونبا  لأداة الدراسة3جدول رقم )
عدد   الأداة محاور  

 العبارات 
 ت المحور ثبا

ا0.870ا15ا للدامومال الديخ تسادعفايا الأول المحور 
ا0.920ا22  للدامومال ايمنفتذالدفايا المحور الثان 
ا0.807ا11  للدامومال ايم داالدفايا المحور الثالث 

ا0.941ا48الدثبم الدلمبااالل الدفالةلىا
ااعي ا ما بين  للجفولا لمحمواااااد(ا3م ا لدثبم ا دفماكاو بمخا ملمم، ا   ا

لمع اااا،(0.870 االاولاعغاملمملالدثبم الدلمباادعلحداااتذاااادالدفالةلىامايمفللى
اعغاملمملالدثبم ااوا(،اا0.920اعغاملمملالدثبم الدلمباادعلحداالدثمنا اافيينا

لدثمدثا  دعلحداا لدفالةلى (،اا0.807لدلمباا الل ا لدلمباا لدثبم ا اعغاااادامما ت فا
مايمفللى0.941  ملمم، ا بم ا وجمتلوما عفل اااد(،ا ا م لىاا  االمع ااااممما

افادلىاايميلي الا،فيالىاا لدثبم لممدتلىاانا لدي بت اااا،م ا لمعتوما ا للالميلملا يم  ا
الاتفلنادعفالةلى.
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 في التحليل:  تستخدمالأساليب الإحصائية التي ا  
الالمم، اللإفيصمستلىاللآيمتلى:اا ةيخفمدلإدمالىالم ا ةئعلىالدفالةلىالعاا
ايرةد  .1 للاايمبمطا دباادملمملا لدفلخعتا للايملمقا صفقا  م لىاا لمبا

 لا،فيالى.
  لمبا بم اا م لىالا،فيالى.اددفماكاو بمخ ململدلىا .2
  ام الادلىاليمفمقالا،فياين:ادعيح  اداCooperململدلىاكدااا .3

ا

المفلامال اللايمفمقا
ا100ددددددددددددددددددددددددددددا×ادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداد لبلىاللايمفمق=ادددددددا

المفلامال اللايمفمقا+المفلامال المفبااللايمفمقا
محموااا .4 لاليخفباا ا دت ا (ا للخلمةتا م تميا لا تميا خ،ياا طدلا

لدب م لىاوتً ماافيتثاالدفالةلى،اا تئم الا تميالاليخفباا ا تماتحفعفاطدلا
ادلآتي:

=اا5(ا÷اا1-5 ا=ا   لا تللى(ا÷المفلاافلسلالاللاا-طدلالدفئلى=ا  كبرا تللىاا
 دنحصلالمع الدفئم اللآيمتلى:ااا0.80

 . (: توزيع الفئات وفق مقياس ليكرت الخماسي المستخدم في بطاقة الملاحظة 4جدول )
 مدى المتوسطات  درجة مستوى الأداء 

ا1.80-1اضلتفلىا
ا2.60ا–ا1.81ام بددلىا
ا3.40ا-2.61اميدة لىا
ا4.20ا–ا3.41امايمفللىا
ا5ا–4.21ادف لامايمفللىا
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 د. هنوف بنت عبيد الشمري  أ.د. فايزة السيد محمد عوض 

الا معتساللإفيصمستلىالديمدتلى:ا لبكلمافيعا
ااالعللىااالاللستلىااالدصفم االمع اادعي لا ااالائدعلىداااولدنلباالدي الال  •

ا.دعلومال اممماةمته ا لبااوتحفعفالدفالةلى،المجلدلملىالالي بل
اادتريمتباااوععليخفباااموما ،ااد لااالالعلم ااا للداااليدلاال لم االايدةس •

االا،فيالىاااا م لىاامؤشال االمع االالعلم ااام ااالدفالةلىااا لدلملىاا للدا
ا.لالماةلىالادلىااافيلب

اا لدلملىاااممماةلىاالادم ااا ااالديلي ااامفلاالإعضمحاالالتمايدااللانحالاا •
االدصفاداام اا تليهاال ترا اات علماالاومال ،اام اامؤشاااد لاالدفالةلى
ا.ل لم الايدةسالم ااالتفًلايملييوماولنخفضاللاةيجمط ،ايماك ز 

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها:
 ؤال الأول: الإجابة عن الس

لدلعدبااا العلم ا لديفاعلتا لاللدا ول نا ملاتلىا تقا لاولا لدلؤللا هفاا
لدلالمتلىاطاافيعلىالايدة لىا اضددامدلصفم املعللىالالي بل،اولدذيا صه:اا

مماول نالاللدالديفاعلتاالعلم الدلعدباالدلالمتلىاطاافيعلىالايدة لىا اضدداا"
ا"امدلصفم املعللىالالي بل؟

لموا ا ادلإدمالىا اا فيعاهذلا ا لبلدلؤللا ا،لدي الال ا لائدعلىا اا،اولدنلبا
لالتماعلىاا،ولايدة م ال لماتلى ددل ناااادولدايمباا،وللانحالتم ا لدبمفيثيينا دي فعاا

لاللدالديفاعلتاالعلم الدلعدباالدلالمتلىاطاافيعلىالايدة لىا اضددامدلصفم اا
الماععت:تتملعللىالالي بل،اودمد الدنيمسصا
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 درس: أداء مهارات التخطيط لل :أولً 
(: واقع أداء مهارات التخطيط للدرس لدى معلمات العلوم الشرعية بالمرحلة المتوسطة 5جدول ) 

 في ضوء مواصفات معلمة المستقبل.

امهارات التخطيط للدرس
المتوسط 
 الِساب 

النحراف 
 المعياري

االرتبة 
مستوى  

 الأداء 
 مايمفللىاا1 0.59 3.94ا.الالاهفلاالدلمملىادعفايتحف ا
 ميدة لىاا2 0.45 3.03ا.الملىيمفاعلتلىاميند االيمتجتم لاةتراسا  اسعا
 ميدة لىاا3 0.64 3.00ا.زالد مدبم المع الديفململساا ل لىاتحف اس  ا

 ميدة لىاا4 0.73 2.86ا.ايمصدغالاهفلااللإدالستلىاصدغًمال تً م
 ميدة لىاا5 0.97 2.86ا.تامومال الديف يرالدنم فساا ل لىايمنل اس  ا
 ميدة لىاا6 0.62 2.83ا.اةبلىيمفاعلتلىامنمالاةترليمتجتم ساس  ا
 ميدة لىاا7 0.78 2.74ا.الدفاوقالدفالعلىااينالد مدبم ابهماتاللملا هفلتمًادعفايايمعاتحف ا
 ميدة لىاا8 0.96 2.71ا.اتامومال الديف يراللااي مايلايمفاعبم ايمنل اتحف ا
 ميدة لىاا9 0.68 2.69ا.ما  ل لىاصفتلىاهملتلىام،سللىادعفاييمصل ا
 ميدة لىاا10 0.80 2.69ا.المع اتح ت ا هفلاالدفايلينالد مدبم اسااةئعلىايمعاس  ا
 ميدة لىاا11 0.80 2.66ا.الملىجمنالالعدمم ام امصملااميند اا علملينا  ل لىاديحفتزالد مدبم ايمعا

 ميدة لىاا12 0.77 2.63ا.اسالاةيخفلبااوةمسسايم نددددتلىام،سللىس  ا
 م بددلىاا13 0.89 2.49ااا.بام الد مدبلىامومال الديلعمالدذلتيساديفاعبم ايمي ع اس  ا
 م بددلىاا14 0.66 2.09ا.بام الد مدبم الدبحثاوللاط،عساا ل لىايم ديمتلىايمي ع اس  ا
 ضلتفلىاا15 0.56 1.46ا.اتامومال الديف يرالالي بعتيمفاعلتلىايمنل االةترليمتجتم ساس  ا

امتوسطة اا0.36ا2.71االمتوسط العام لمهارات التخطيط للدرس

اعيا  (امماععت:5فولا للجم اابين 
مح لا،فيالىا علللا ا م لىا دعفايا ا لديخ تسا و فاا15داا موما ،ا (ا

لاومال اك يمعكا يمدلتاا لادلىا لدلالمتلىاامتلىليمضحا  ا لدلعدباا ملعلم ا اادادفلا
 الادلىاا  ياااا:(0,36(،اولنحالااملتمايا 2.71دمد ابميدةسافيلم ا 
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 في ضوء مواصفات معلمة المستقبل بمدينة الرياض

 د. هنوف بنت عبيد الشمري  أ.د. فايزة السيد محمد عوض 

ميدا ك لا دعفايا لديخ تسا مومال ا افادلىاالاممماةلىا لالعلم ا دفلا تا ا
ا ميدة لى(.

لىالالعلم ااوما ا"تحفلالاهفلاالدلمملىادعفاي"اطا فملىااودمد اممماة
فيلم ا  بميدةسا دعفاي،ا لديخ تسا مومال ا اينا ولنحالااا3.94م ا (،ا

ا(،اولادلىاممماةلىا مايمفللى(.0.59ملتمايا 
"لديخ  اوما ا لالعلم ا ممماةلىا دمد ا يمفاعلتلىاااالاةترليمتجتم سااتكلما

لديميند ا مومال ا اينا م ا لدثم تلىا طاايمبلىا فيلم االملى"ا بميدةسا دعفاي،ا خ تسا
 (،اولادلىاممماةلىا ميدة لى(.اا0.45(،اولنحالااملتمايا 3.03 

لا مالوا "س  ااادمد ااا، ا اوما ا لالعلم ا يم ديمتلىااممماةلىا ا ل لىا سا
بميدةساايمي ع ا لملا ،ا لدالاللىا طاايمبلىا وللاط،ع"ا لدبحثا لد مدبم ا م ا با

 لىا م بددلى(.ولادلىاممماةا،(0.66(،اولنحالااملتمايا 2.09فيلم ا 
تامومال الديف يراايمفاعلتلىايمنل ااالةترليمتجتم سااموما ا"س  ااادمد كلماا

لالي بعت"اطاايمبلىالاخير ام ااينامومال الديخ تسادعفاي،ابميدةسافيلم اا
(،اولادلىاممماةلىا ضلتفلى(،اوه ذلاا0.56(،اولنحالااملتمايا 5م اااا1.46 

  اا تلىالاومال اكلماهدامدضحاطلجفول.ا
اا-داالاولا اا م لىالا،فيالىا لديخ تسادعفاي(اال لالممباافيصلاللمحاوا

عيضل ا موما 15 ا الدذيا لادلىا ميدة لى(ااا-(ا فيلم اااا،لمع ا بميدةسا
ملتمايا اا،(2,71  ععااا.(0,36ولنحالاا هنمكا هفلتمًاو فا تقا  ا ذدكا لزلا

اامنذااً ماام اةلف ايجبا  ايمعيزباااصتمغيومالالعلم اومعاا،لممملىاتدالستلىاد لالاي
لدل واافلعلىا لدفالةت.ا لالعللىاامباا ولاوماعلىاالمع ا لالاتتلىا للجدل با يم تسا   ا
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لدفاياا مدضدعا خ،لا م ا دع مدبم ا وعادناا فلولدددفل تلىا تقا  ااهذلااه،ا
عاك ا لالعلم ا لانوصااغمدبتلىا مدضدلمم ا تطماا لدي عتفيا ا لديفاعسا لمع ا ز ا

ولديل  ا ملتنلىللمحفل ،ا اصدا ا لدفاويا س تسا م ا محداااااد ا دللا مما وهذلا
ويميف اهذ الدنيتجلىاااا.اب تلىاللمحموام ما لىاايخ تسادعفايايأتيا الاايمبلىالاوقاالد

  ااااتقاالد ايمدصع ا يمسجوماا،(2012لالةلىالدلوايا ااهع اتدتمناممايمدص ا
لدلعدبااا ملعلتا دفلا وممماةلىا يمدلتاًلا للمجملا ا دعفايا كثاا لديخ تسا  ملا

الدلالمتلى.
لالاهفلاااتحف اوااا،دعفايع ا لمع الايدة م ا امومال الديخ تسااوتمث ا

دعفاي تقا  اهنمكا هفلتمًاااادلدلمملىا علزلاذدكا و فا مايمفللى،ا افادلىاممماةلىا
تدالستلىامحفل اد لالايايم  االعللىالدلعدباالدلالمتلىاللاط،عالمعتوم،اتضً،اا

يماادعلىاتم  ا ذول اسصصم ا لدلالمتلىا لدلعدباا ملعلم ا نو ام االم ا  ا غعبا
ا  نمدافيضداافيصصو . ايمضحالمماوهذلاادصتمغلىالاهفلااا اع لىاةعتللى

س ساا مومال :ا يمعتوما لد ا طدفادلىا ميند ااالاةترليمتجتم وتأتيا لملى،ايمفاعلتلىا
ساازالد مدبم ،اويمصدغا هفلتمًاتدالستلىاصدغًمال تً م،اوس  اس ساا ل لىاتحف اوا

لااتحف اوايمفاعلتلىامنمةبلى،اااالاةترليمتجتم سااس  اواتالديف يرالدنم ف،ااا ل لىايمنل ا
تامومال الديف يراالايمفاعبم ايمنل اتحف اوااللمتالدفاوقالدفالعلى،اايمعاوا هفلتمًادعفاي،اا
سااةئعلىايملينالد مدبم المع ااس  اواما  ل لىاصفتلىاهملتلى،اايمصل اواللااي ماي،اا

جمنالالعدمم ،االمع اايملينا  ل لىاديحفتزالد مدبم ااواتح ت ا هفلاالدفاي،اا
 فااوااا.متوسطةافادلىاممماةلىاااادسالاةيخفلبااوةمسسايم نددددتلىام،سللىس  اوا
لد ااتقاالزلاذدكااععا لدلالمتلى االملميللدنل تلىا لدلعدباا تاالمعتومدااملعلم ا  ااتذا
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 تقويم الأداء التدريسي لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة المتوسطة  
 في ضوء مواصفات معلمة المستقبل بمدينة الرياض

 د. هنوف بنت عبيد الشمري  أ.د. فايزة السيد محمد عوض 

لالعلم اا لمع االالضا لداغبلىاااا،يم عتفعلىاالةترليمتجتم لميف ا دفعو ا  ااودتسا
ممما للاتقانم تلىاوضلفاا اع لىالديفاعس،اوابمماداغبلىالالعلينا ااااديمغتيرهم

لهي م ا اصدا ا كبرا لديفاعلتلىا لدللعتلىا لمع ا ملماااالدتركتزا طةيثما ا لمموما
لمتل ا اام.اومومالتهاالد ،ب لالةلىا منا لدنيتجلىا هذ ا لد اااا،(2011ويميف ا

تقاا لدلعدباااوددلاا شما ا ملعلتا دفلا لديفاعلتا لاللدا ونم تلىا ا ضلفا
اتقالاليدلالا عدب.االدلالمتلىالماعاق ا

لدذلتي،اا لديلعما مومال ا يمي عبا ديفاعبم ا س سا لاومال :ا ودمد ا
يم  ا ل لىا وس سااوس سا وللاط،ع،ا لدبحثا يمي عبا االاةترليمتجتم اديمتلىا

لمع اا وضلتفلىا م بددلىا افادلىا لالي بعت،ا لديف يرا مومال ا يمنلتا يمفاعلتلىا
م اا يم نو ا لاا ممما لالعلم ا ضلفا اكفمد ا تقا ذدكا وعلزلا لديدللي،ا

،اودللاهذلاعيف امناممايمدصع ااوللاةترليمتجتم لديخ تسااثلاهذ الا ل لىاا
دمسمم ا  لالةلىا تحليناكفمد االد ا كف اا(ااJasman, 2009دها  همتلىا

ا.لالعليناويمفاعبوماال لامليلااداتنامليدلالاللدادفعوم
 أداء مهارات تنفيذ الدرس:  :ثانيًا 

في  (: واقع أداء مهارات تنفيذ الدرس لدى معلمات العلوم الشرعية بالمرحلة المتوسطة 6جدول )
 . ضوء مواصفات معلمة المستقبل

االدرس مهارات تنفيذ 
المتوسط  
 الِساب 

النحراف  
 المعياري 

االرتبة 
مستوى  

 الأداء
 مايمفللىا1 0.66 3.51اا.لاكالد مدبم ا الةيلالضا هفلاالدفاييمعا

 ميدة لىاا2 0.85 3.40ا.ايم احا ةئعلىايملللا هفلاالدفاي
 ميدة لىاا3 0.73 3.00ااا.يم احا ةئعلىايمثيرالديف يرادفلالد مدبم 
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االدرس مهارات تنفيذ 
المتوسط  
 الِساب 

النحراف  
 المعياري 

االرتبة 
مستوى  

 الأداء
 ميدة لىاا4 0.68 2.94ا.ادصفيماة ا دللمفاتملمعلىا اتللا ال

 ميدة لىاا5 0.76 2.94ااا.افال مةدباولدي نتم ال فعثلىا اشاحالدفاييمدن ا
 ميدة لىاا6 0.80 2.89ااا.تامومال الديلعمالدذلتييمليخفباا  ل لىايمنل ا

 ميدة لىاا7 0.60 2.86ا.ميندلملىادي،سماخصمسصالد مدبم الةترليمتجتم يمليخفباا
 ميدة لىاا8 0.83 2.80ااا.لدلاح  نمدا ايمليخفباالديلعتمالديلمونا

 ميدة لىاا9 0.80 2.80ااا.  نمدالدلاحا اهالد مدبم ادعلللاللجلملمتايمدد اا
 ميدة لىاا10 0.91 2.77ا.ازالد مدبم المع الديفململفا  ل لىاصفتلىاتحف ايمدن اا
 ميدة لىاا11 0.67 2.71ااا.ايمااسامدضدعالدفايابمدل فافيتدعلىا

 ميدة لىاا12 0.73 2.63ااا.يم احا ةئعلىاةماا اديللت اتومالدفايا
 م بددلىاا13 0.66 2.54ا.يملاكالد مدبم ا السمذالد الاا لالال ، 

 م بددلىاا14 1.01 2.46ااا.ابالد مدبم المع اموما الابملا فا ايمعا
 م بددلىاا15 0.50 2.40ا.الالدبنىالالاتتلىادفلالد مدبم افادعفاياادأةئعلىاتحف اتمو ا
 م بددلىاا16 0.71 2.29ا.اط،عبام الد مدبم الدبحثاوللافا  ل لىايمي ع ايمدن ا
 م بددلىاا17 0.60 2.14ااا.مومال الديف يرالدنم فاتيمفاعلتلىايمنل االةترليمتجتم فايمدن ا
 م بددلىاا18 0.73 2.06ااا.بالد مدبم المع امومال الدبحثافا ايمعا
 م بددلىاا19 0.59 2.06ا.الةيخفلباالدي نتم ا الدبحثلمع ازالد مدبم اف اتحعا
 ضلتفلىاا20 0.53 1.80ا.امال الديف يراللااي مايتامونل ايمعااالةترليمتجتم فايمدن ا
 ضلتفلىاا21 0.69 1.77ا.نابالد مدبم المع امومال الديد  افا ايمعاا

 ضلتفلىاا22 0.52 1.71ا.تالديف يرالالي بعتيمنل االةترليمتجتم يمليخفباا
 مقبولة اا 0,44 2,57االمتوسط العام لمهارات التنفيذ للدرس

ا

اع  (امماععت:6م ادفولا ايبين 
محا لا،فيالىا علللا ا م لىا لدفايا ا يمنفتذا ليمضحاا22داا و فا موما ،ا (ا

لاومال اا يمعكا يمدلتاا لادلىا لدبمفيثيينا  ا م،فيالىا خ،لا دفلااااكمتلىم ا
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 تقويم الأداء التدريسي لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة المتوسطة  
 في ضوء مواصفات معلمة المستقبل بمدينة الرياض

 د. هنوف بنت عبيد الشمري  أ.د. فايزة السيد محمد عوض 

(،اولنحالااملتماياا2.57بميدةسافيلم ا ادمد اااادملعلم الدلعدباالدلالمتلى
ميدلتا   ياااا:(0,44  لدفاياك لا يمنفتذا مومال ا ممماةلىا لادلىا دفلاااا ا

ام بددلى(.لالعلم اافادلىا 
ا:موما اافيصع اوا لدفاي"اا"يمعاا لةيلالضا هفلاا لد مدبم ا ا لاكا

(،اولادلىاا0.66(،اولنحالااملتمايا 3.51طا فملى،المع اميدةسافيلم ا 
اممماةلىا مايمفللى(.

اوما اا لالعلم ا ممماةلىا دمد ا يملللا هفلااااا:كلما "يم احا ةئعلىا
بميدةس لدفاي،ا يمنفتذا مومال ا اينا م ا لدثم تلىا طاايمبلىا فيلم اااالدفاي"ا

ا(،اولادلىاممماةلىا ميدة لى(.0.85(،اولنحالااملتمايا 3.40 
تملمعلىا اتللا الدصف،اويمدن فال مةدبااا ودمد امومال :ا"يمعاةتا دللمفا

لديلعماا مومال ا يمنل تا ويمليخفباا  ل لىا لدفاي،ا شاحا ل فعثلىا ا ولدي نتم ا
فيلماتلى:ا  بميدة م ا لديدلليا لمع ا ا2,94لدذلتي"ا ا2,94وا (،اا2,89واا

داوعؤكفاامتوسطة(،اولادلىاممماةلىاا0,80وا0,76و0,68م املتماعلى:ا وطنحالت
لم اا ولدبعلفا لدي عتفي،ا لديفاعسا لمع ا لدلالمتلىا لدلعدباا ملعلم ا للميلملا هذلا
ومالمتاا لمبفللخمد ا لالةم ا منا عيف ا مما وهدا لديفاعس،ا لدي نتلىا ا يمدنتفا

(،الد ا شما اتقا همتلىاا2014(،اولدغبتديا 2013(،اولدذياط ا 2013 
لالعليناالةيخف لدلالمتلىاولد ،با لدلعدباا لديفاعسادفلاملعلتا لدي نتلىا ا لباا

مناا يمفملمعتلىا اتئلىا تيجملا لمع ا علملمفا ذدكا و  ا لدلالمتلى،ا طديخصصم ا
الد ،ب.
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دمد ا لا مال،ا اوما ااو ا لالعلم ا لمع اافا ا"يمعااا:ممماةلىا لد مدبم ا با
لديد  ا يمنفتذمومال ا مومال ا اينا م ا ولدللاع ا ل ملعلىا طاايمبلىا لدفاي،اااان"ا

فيلم  ابميدةسا ملتماي1.77 ا ولنحالاا ا(،ا ممماةلىاا0.69 ا ولادلىا (ا
لديف يرااةترليمتجتم ايمنل ال"يمليخفبااااا:كلمادمد اممماةلىاموما اا. ضلتفلى( تا

مومال اا اينا م ا لاخير ا طاايمبلىا فيلم االاايمنفتذلالي بعت"ا بميدةسا دفاي،ا
 .ا(،اولادلىا للداضلتفلى0.52(،اولنحالااملتمايا 1.71 

يمفل ذدكويم  ا لالعلم اااا،ايرا لمع ا  اايحاص ا اابأ ا لدفايا يمنفتذا   نمدا
خ،لاايميح  ا م ا وموماعلى(ا ودفل تلى،ا دعفايا ملاتتلى،ا لدلمملىا لاهفلاا  ا

لاهفلا ديعكا للإدالستلىا لد مدبم ا كذدكا،ااملماكلىا صبااااواغبيو ا  ا
ملماااااالهيلمممته المع الدللعتلىالديفاعلتلىااصدا ا كبرام الهيلممو اطةيثما ا

،اويميف اهذ اونم تيهااممما للاتقاضلفا الاللداااوص لامومالته داالد مدبم 
تقااااماتاا شااعيينالد(،اا2012لدلوايا وااا،(2011لمتل ا ااا الدنيتجلىامنالالة

ضلفالمي،كاملعلتالدلعدباالدلالمتلىاا،اوايمفنامليدلاملعلتالدلعدباالدلالمتلى
لا عدالى لاونتلىا دم بااوععااا.دع فميا ا م ا للاهيلمباا لمفباا تقا ذدكا لزلا

وال لدلعتم،ا لاومال ا م ا لدندعا بهذلا لدد  اا نه ااالعلم ا م ا ميللًما يجف ا لاا
لديلعماا دلإلمفللالإكلمبالد مدبم امومال ايمف يرالمعتمامايمب لىااي داالملعتلىا

طلمحداالدلما ا س تسالدفاي(دااويمفلاالدبمفيثيم ا  اذدكاعايمبساااا.طالي بل
لالي بعتلىداممماااومال اا ال  امنذالدبفلعلىالهذلالدندعاما  ايخا الالعلم المااتذات

ا.ا  نمدالملعتلىايمنفتذالدفاي ااعاواا دلفيتالد صداا
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 ثالثاً: أداء مهارات تقويم الدرس: 
(: واقع أداء مهارات تقويم الدرس لدى معلمات العلوم الشرعية بالمرحلة المتوسطة في  7جدول )

 ضوء مواصفات معلمة المستقبل 

المتوسط  مهارات تقويم الدرس
 الِساب 

نحراف ال
 المعياري

 مستوى الأداء  الرتبة 

لدلالمتلىا اافا ايمعا لافي مباا لد مدبم المع ايم بت ا با
 ميدة لىاا1 0.88 3.37ا.امدل فافيتدعلى

 ميدة لىاا2 0.59 3.00ا.اباالديغذعلىالدالدللىالانمةبلى ف ايمعا
 م بددلىاا3 0.65 2.43ا.الملىايم،سمالدفاوقالدفالعلىيم احا ةئعلىاميند ا

لد  يملينا يم داا لدفوماايمليخفباا  ل لىا لمع ا مدبم ا
 م بددلىاا4 0.72 2.31ا.الدللت ادعفاي

يمي ع ايم ع اا منزدتلىا ادلدبم ا لد مدبم ا منو افا با
 م بددلىاا5 0.71 2.17ا.الدبحثاوللاط،ع

لدفاييمدن ا افلعلىا يم ديمتلىا ا د لفاااادافا  ل لىا
 م بددلىاا6 0.55 2.14ا.الالاتتلىادفلالد مدبم االدبنى

لدفاييمدن ا لدبنمستا ا لدي داا مومال ادينلتااادافا لىا
 م بددلىاا7 0.55 2.14ااا.لديف يرالدنم ف

لسمذاايمدن ا مومال ا يمنلتلىا لدي ديمتلىا ا لا ل لىا فا
 م بددلىاا8 0.64 2.06ا.لد الا

 م بددلىاا9 0.79 1.97ايم احا ةئعلىايم داامومال الديف يراللااي ماي.ا
 م بددلىاا10 0.87 1.94ا.ايم احا ةئعلىايمينمولايم داالديف يرالالي بعتا

 م بددلىاا11 0.66 1.91ا.ايمدنتفالدي داالدذلتيالمع ا مدبم ازالدتحف ا
امقبولة اا0.35اا2.31ااالمتوسط العام لمهارات التقويم للدرس 

اعي  (امماععت:7فولا للجم ااابين 
لدفايا اا م لىالا،فيالىا اعيضل ا (اموما ،او فاليمضحام اا11 امحداايم داا

لاومال اا يمدلتاايمعكا لدبمفيثيينا  الادلىا لعلم اامدفلاااامتلىكخ،لام،فيالىا
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لدلالمتلىداا فيلم ا لدلعدباا بميدةسا ممماةلىاا  ياااا:(2.31دمد ا لادلىا  ا
ا.امقبولةمومال ايم داالدفاياك لاميدلتا ادفلالالعلم اافادلىاا

لدلالمتلىااوا لدلعدباا ملعلم ا اللدا لدبمفيثيينا م،فيالىا   االم اا ةفا ا
لدلالمتلىا امدافا ا"يمعااا:ممماةيو ااوما  ل فاابالد مدبم المع ايم بت الافي مباا

وافادلىاميدة لىا الاللد،افيتثافيصع المع اااا،لا فملى اادمد اااادفيتدعلى"
وهداممايم  ايمفلير اا،اا(0.88(،اولنحالااملتمايا 3.37ميدةسافيلم ا 

لالعلم  لدفاي،اوفيتم اااا ااا عاابأ ا لددلالابمدضدعا اينال  مالدلالمتاللمجالا
 اااامتلعت ااام لاًفيتىاعصبحال  مالدلالمتاولاادلد مدبم اوللمجيلنالدذيايحتسابه 

تقاافيتمته داا مداااكلاا هذلا وععلزلا لاأمدل،ا لاليدلا لو ا عزللا لاا د  ا
لةيخفلبااا منو ا عي ع با ممما يم عتفعلىدا لاةترليمتجتم ا لالعلم ا لةيخفلباا

الةترليمتجتم ايمعثيرالديف يراوتح   الديلعمادعللي بل.ا
لالعلم ااوما كلماا لانمة ف ا"يمعااا:دمد اممماةلىا لدالدللىا لديغذعلىا بلى"اطاايمبلىااباا

بميدةسافيلم ا  لدفاي،ا دي داا لالعلم ا مومال ا اينا م ا (،ا3.00لدثم تلىا
ا.امتوسطة(،اوافادلىاممماةلىا0.59ولنحالااملتمايا 

لا مالوا اوما اادمد اا، ا لالعلم ا يم دااا:ااممماةلىا يمينمولا "يم احا ةئعلىا
االدفاي،الديف يرالالي بعت"اطاايمبلىالدلمشا ام ااينامومال الالعلم ا ايم دا

.اامقبولة(،اوافادلىاممماةلىا0.87(،اولنحالااملتمايا 1.94بميدةسافيلم ا 
موما  ممماةلىا دمد ا لد مدبم اا"تحف ااا:اكلما لدذلتي"االمع اازا لدي داا يمدنتفا

فيلم ا  بميدةسا لدفاي،ا يم داا مومال ا اينا م ا لاخير ا (،ا1.91طاايمبلىا
ا.امقبولة(،اولادلىا للدا0.66ولنحالااملتمايا 
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ل ذدكااويملزوا لمع ااااتقدبمفيثيم ا لافيتم ا عليلف ا ا غعبا لالعلم ا   ا
ت س دم بو ا م ا دعي داا لدنل تلىا لدي عتفعلىا انهما ةمدتباااادالاةمدتبا  ااًلا

الىادفترل اعمنتلىاطدععلى،اولاايحمود ايم بت ا ةمدتبادفعف ادعي دا،اوابممالاااا ا عا
دعي دايج دتف ا عؤتيا يمسصا تتها ةعدطًا منااف ا هذلا وعيف ا لدلواياا،ا لالةلىا
ملعلتاا2012  دفلا لديفاعسا ونم تلىا ا وددلاضلفا تقا لد ا شما ا (،ا

لدلعدباالدلالمتلى،اكلما ك ف الدفالةلىا  ا ملالدي دااكم ا  لاللمجملا ايمدلتاًلاا
وممماةلى،اوهذلامماعيف امناهذ الدفالةلى،افيتثادمد الادلىاممماةلىالدي دااا

ا.مقبولةال لالممباا
م،وا لمع ا يمسصا ل صدلا العلم ااالفا لديفاعلتا دلأللدا لدبمفيثيينا فيالىا

علىاالدلعدباالدلالمتلىا اضددامدلصفم املعللىالالي بلالمع اللمحمواالدث، لىالايلث ا
مومال ا لديخ تس ول ناااا-لدينفتذاا- ا لم ا لديلبيرا يم  ا دعفايدا لدي دا(ا

ا(اكلماععت:اا8فولا للجلاللدالديفاعلتادعللعلم اال لالممباام اخ،لا
لأداء التدريسي لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة المتوسطة في ضوء مواصفات  (: ا8دول )الج

 . معلمة المستقبل
 درجة الممارسة  الرتبة  النحراف المعياري  المتوسط الِساب  مهارات الأداء التدريسي 

اميدة لىا 1 0.36 2.71 مومال الديخ تسادعفايا للدا
ام بددلىا 2 0.44 2.57 مومال ايمنفتذالدفايا للدا
 م بددلىا 3 0.35 2.31 مومال ايم داالدفايا للدا

المتوسط العام لواقع الممارسات 
 التدريسية 

 مقبولة  0.36 2.53

العلم اا8فولا اللجوعليراا لديفاعلتا دلأللدا لدبمفيثيينا م،فيالىا تقا  ا (ا
 ةفا اااادلدلعدباالدلالمتلىاطاافيعلىالايدة لىا اضددامدلصفم املعللىالالي بل
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لدلمباا لايدةسا افادلىاااالم ا  ا دمدا لديفاعلتلىا لالماةم ا ،اامقبولةددل نا
فيلم ا  ملتمايا 2.53وبميدةسا ولنحالاا عفل ا0.36(،ا ممما لمع ا  اااا(دا

لالي بلاا ملعلم ا بمي عبم ا لاايمب لىا لديفاعسا مومال ا يمماة ا لالعلم ا
لاومال ،اكلماا عتعلى،ااافادلىاا لدضلفا االضاهذ ا يملزعزامدلط ا تحيمجاتقا

لا مومال ا يمايمتبا يمنمعدت ايم  ا لدفالمتلىا ملعلم ااديفاعسا ممماةلىا لادلىا مافيلبا
ا:كلمايأتيااسو  وا للالدلعدباالدلالمتلىا

لاوقا طاايمبلىا دعفايا لديخ تسا مومال ا لديفاعس،ااادمد ا مومال ا اينا م ا
فيلم ا  ملتمايا 2.71بميدةسا ولنحالاا ممماةلىاا0.36(،ا ولادلىا (،ا

ا(.امتوسطة 
لدثم لدفاياطاايمبلىا لديفاعس،ااكلمادمد امومال ايمنفتذا  تلىام ااينامومال ا

فيلم ا  ملتمايا 2.57بميدةسا ولنحالاا ممماةلىاا0.44(،ا ولادلىا (،ا
ا(.امقبولة 

و خيرلًادمد امومال ايم داالدفاياطاايمبلىالدثمدثلىام ااينامومال الديفاعس،اا
فيلم ا  ملتمايا 2.31بميدةسا ولنحالاا ممماةلىاا0.35(،ا ولادلىا (،ا

ا(.امقبولة 
يمعلزلاهذ الدنيمسصاتقالهيلمباالالعلم اال لاااا،وم اودولىا ااالدبمفيثيينا

تلالجاا لمع ا وفياصو ا عدمت،ا ال لا دعفايا للإلمفللا الج، ا كبيرا
دعفاي،ااااوللاةترليمتجتم لاهفلااللإدالستلى،اوتحفعفالا ل لىاا  كثااالانمةبلىا

ولدنل تلىاطديفاعس،اا لدي عتفعلىا دعفايداممماعؤكفا لدي داا لدينفتذا وا م امافيعلىا
لدفالةم الدلما لىالد اذكا ا اذدكالادضن،اكلماععلزلااو شما اتقاذدكاا
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 عضًماتقالتي ماالالعلم ادعيفاعبالمع ايم بت اللاتجمهم ال فعثلىا الدي دا،ا
لدي دااويمفليرهماطلالميلملاا ل ام الملعتلىا لد اجمع لدبتمنا ا لد اتهيماايحعتلا

ولميفا  اا لدي داالملدلستلى،ا لملعتلىا مممادللا ولضحلىدا لدضلفاااالمع امح م ا
لديفاعلتاا لاللدا مليدلا تحلينا لدي داا ا م ا يمسصا للاةيفمل ا تقا تتوما
الدنيمسصالمع اضلفالةيخفلبااملعلم الدلعدبااا العللىالدلعدباالدلالمتلى،اكلمايمفل 
لدي نتلىاا اهمتلىا لالعلم ا تلالكا ضلفا تق:ا هذلا وععلزلا دعي نتلى.ا لدلالمتلىا

م هذلا وعيف ا لدلالمتلى،ا لدلعدباا يمفاعسا للخمد ااويم بت وما ا لمبفا لالة ا نا
ولدذياط ا 2013ومالمتا  لمنولما ا لل اا2013(،ا سيعفا د نوما (دا

ت فاا ل مدتلىا لدفالةلىا للاةيبم لى،ا مما لدفالةيم ا لةيخفم ا فيتثا لدفالةلىا
اللميلف اا م لىالا،فيالىا للً الهم.ا

 الإجابة عن السؤال الثان:
لاللد ديحلينا مع ترحدا يمصد اا وضنا تقا لدثمنا لدلؤللا لديفاعلتااااعوفاا

لدذياا لالي بل،ا ملعللىا مدلصفم ا ضددا لدلالمتلى،ا ا لدلعدباا العلم ا
" لديصد ا صه:ا لدامما العللعاداا لديفاعلتا لاللدا ديحلينا لدلعدبااام اا ترحا

بمفعنلىاا لالي بلا ملعللىا مدلصفم ا ضددا لايدة لىا ا طاافيعلىا لدلالمتلىا
ا"الداياض؟

اللآيمتلى:ودلإدمالىالم اهذلالدلؤللا مم الدبمفيثيم اطلإدالدل ا
لديصدااا • انمدا ل مدتلىاوتحعتعوم،اوللاةيفمل امنوما ا لدفالةلىا اصفا يمسصا

 لا ترح،اوللإدمالىالم الدلؤللالدثمن.
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للاط،عاوللاةيفمل ام او ت لىامنوصالدلعدباالدلالمتلى،اولاهفلاالدلمملىاا •
ديفاعسالدلعدباالدلالمتلىااددهالممبا،او هفلاايمفاعلومادعلافيعلىالايدة لىاا

 اددهاخمص.ا
بمدلصفم االلاط،ا • لهيل ا لد ا لدلما لىا لدفالةم ا م ا وللاةيفمل ا عا

 ملعمالالي بل.
 انمدالديصداالا ترحاالفاللاةيفمل اممماةب اذكا .ا •
هتئلىاا • م ا لمضمدا لاخيصينا م ا لمع ا لدلملىا لددلع تر حا لدي صد اا لماضا

لدلمباداا لديلعتما لدترادعينا ا لالاتينا م ا ولمفلا طلجمملم ا لديفاعسا
،اولدد داالمع امعحدنمتهماوم ترفيمتهماوللإتمل امنوم،ااديح تلهانمهايا ا

 وتتلماععتالماضادعيصد االددلع ترحا اصدايمهالدنومستلى:
 :  الـم قترحَ التصورمن الهدف العام  .1

لدلعدبااا العلم ا لديفاعلتا لاللدا مومال ا يمنلتلىا تقا لدي صد اا هذلا عوفاا
 لدلالمتلىا اضددامدلصفم املعللىالالي بل.

 ر الـم قترحَ: اصة للتصوِ الأهداف الخ .2
 ملعللىالدلعدباالدلالمتلىابمفودباالديلعتمادعللي بل.االاعفيم •
 يمنلتلىاملاتلىاملعللىالدلعدباالدلالمتلىابأةسالديلعتمادعللي بل. •
 يمنلتلىاملاتلىاملعللىالدلعدباالدلالمتلىابخصمسصالديلعتمادعللي بل. •
 يمنلتلىاملاتلىاملعللىالدلعدباالدلالمتلىابمدلصفم املعللىالالي بل. •
مل • ملعللىاايم دعاا مدلصفم ا ضددا لدلالمتلىا ا لدلعدباا ملعللىا يدلا

 لالي بل.
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 في ضوء مواصفات معلمة المستقبل بمدينة الرياض

 د. هنوف بنت عبيد الشمري  أ.د. فايزة السيد محمد عوض 

مومال اا • لديفاعلتا لديمنلتلىا العللىاااالدي دا(اا-لدينفتذاا-يخ تسلاللدا
 لدلعدباالدلالمتلىا اضددامدلصفم املعللىالالي بل.ا

ملعلم  • يمفاعبا لدل، لىا ا ذل ا للجوم ا لدلالمتلىااململمف ا ،االدلعدباا
 للىالالي بل.ا اضددامدلصفم املعااويم داا للسو ا

 الفئة المستهدفة:  -
املعلم الدلعدباالدلالمتلىا الاافيعلىالايدة لى.ا

 م تطلِبات تطبيق التَّصوُّر الـم قترحَ:  .3
للخبر اا - ذويا لاتاللا م ا لمفلا ويميلث لا ا الاعلى:ا معي ع بم ا

تل مدلى،اا اصدا ا لدي صد اا ذدكا يمنفتذا لمع ا لد ملاع ا ولايخصصينا
لديفاعسا اكعتم اا هتئلىا لدتراديا ااكألمضمدا ولالاتم ا لدتراتلى،ا

لااكزاا لدي داا ا وخبرلدا لانمط ،ا وتللال ا ولديلعتم،ا لدتراتلىا ادعلا ا
 لددطنيادع تمياولدي دا.

ةتيماا - لد ا لاملعلىا للإم م تم ا جمتنا ويميلث لا ا مملعلى:ا معي ع بم ا
ووةمسلاا ومالدن،ا مصملا،ا م ا لدبرنامصا يمنفتذا لمعتوما ا للالميلملا

ولاي ع ا لايلفل ،ااململمف ،ا لددةمسسا مثل:ا ل فعثلى،ا لدي نتلىا بم ا
للاةيلم لىاا لمع ا لد مسللىا لدا لتلىا ولدي بت م ا للإد ترو تلى،ا ولاصملاا

 اي نتم الددعب.ا
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 محتوى التَّصوُّر الـم قترحَ:  .4
ععيد  اعي د ا لد ا وللخبرل ا لالمااا جمتنا م ا لدي صد اا هذلا ملعللىاا ا م ا نا

للإامباعابهم،اطااوا لدلالمتلىا لددلع تر حاوخبرليمهاو  ل يه،الدلعدباا لدي صد اا اابملمااا
او فالخيير ْ اوتً ماامايأتي:ا

  ةسالديلعتمادعللي بلاوخصمسصه. -
 مومال الاللدالديفاعلتالا،سللىاالعللىالدلعدباالدلالمتلى.ا -
لا،د ملىادل،جا ودهالد صداالد ا ةفا المنوما يمسصالدفالةلىال مدتلى،اا -

لديفاعلت طاللدا عايمبسا اتتلما لدلالمتلىا  لدلملىااا لدلعدباا العلم ا
 لدفالةلى(.ا

 م،دملىاللمحيدلادلأهفلااةمدفلىالدذكا.ا -
لالي بل،ا - ملعللىا مدلصفم ا منا وليملم وما لدلعلتلىا لامل ا ماللمم اصحلىا

 وطبتللىالدلعدباالدلالمتلى.ا
دفلاا - يمنلتيعوما لا عدالىا ولاومال ا لالمااا لجلتنا للمحيدلا شمدلا ماللمم ا

 الى.ايفا العادالالعللىالد
خصمسصاالديند اااماللمم ا - يم،سما بحتثا ولا ل لىدا للخبرل ا ولااو لىا ا عا

 ط .ايفا العادلالعلم الد
 استراتيجيات تنفيذ التَّصوُّر الـم قترحَ وأساليبه:  .5

م اااطاقاااا،اددهالممبا افملمعتم ا لدي صد اا يم  ايمضلينامدضدلمم اهذلا
ععا لدذيا للخمصلى،ا لدتراتلىاا ف الديفاعسا كعتم ا لالعللىا ا دع مدبلىا علىااافيبمباا

  نمدالدفالةم الدلعتم،ا وااصدا امنفصعلىام اخ،لالوا اا االدب مدداعديا واا
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 تقويم الأداء التدريسي لمعلمات العلوم الشرعية بالمرحلة المتوسطة  
 في ضوء مواصفات معلمة المستقبل بمدينة الرياض

 د. هنوف بنت عبيد الشمري  أ.د. فايزة السيد محمد عوض 

لدلعدباالدلالمتلىاا   نمداللخفملىدابهفاايمنلتلىامومال اا اايمفاعبتلىاملي علىاالعللىا
الاللدالديفاعلتالهما اضددامدلصفم املعللىالالي بل.

ا لديفاعبا الةترليمتجتم ويمعليخفباا ا ميند اا ا،لملىيمفاعبتلىا ل دلااا اامثل:ا
وواشاا طدفاع ،ا ولديفاعبا يملمون(،ا لديفاعبتلىا يمفاعبا وللمجلدلمم ا ولانم للى،ا

لديفاعبتلى،اا ول ع م ا لال ، ،ااااولةترليمتجتلىلدللل،ا وفيلا لالاتلى،ا والدا مما
ولديلمو تلى،اا لدفالعلىا ولالاولمم ا لدذهني،ا ولد فحا طادلعدلا ،ا ولديفاعبا

لاصغا اولديفاعسا ولا،ا دلأهفلاا لا،دملىا ماللمم ا وخصمسصاامنا لمحيدل،ا
اط ،اوطبتللىالدلعدباالدلالمتلى،اومدلصفم املعللىالالي بل.ايفا العادلد
 التقويم:  .6

الدبنمست،ا/ولدي دعنياالد بعت،:االاخيعفلىاابمالفيعهاالدي دااايمدنتفاايم   -
اايمينمولاااتذاااولدلفدعلىد(االخيبما االديحاعاعلىاالاةئعلىاااطةيخفلباااوللخيممت،
االددلعلف  اااللخ ساامحيدلااتحعتلاااترحع ااكلماالدي صد ا،االمحيدلاالالا االلجم ب
اا  بلااام ااالالي بلااملعللىاامدلصفم اااضددااا ااالدلالمتلىااالدلعدبااادفاويا

ا.الالعلم ا/لددلعيفا ط 
اايم تتماااطاع االم ااايملعله،ااتماامماايم بت اا االالعلم اانجمحاامفلاايم دا -

االاويااايمنفتذاا  نمدااا ااالديفاعلتاادلأللدااام،فيالىاااوا م لىاالاللداامليدل
اا-يمفلير االدفاوياايمندعنااوعاللم  االددلعيفا ط ،اا  بلاام االدلالمتلىاالدلعدبا
ا(.تلخ...افيفعثا-تجدعفا-ت ها-يمدفيتف

االددلع تر حااالدي صد ااااتملمعتم اايم دااا االلإنجمعااامعفااايمدنتفاا عضًماااعع ترح -
ا.ك ل
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ااذكااالمع اايم يصاااا لااابملنىااشممعلى،االدي دااالملعتلىااايم د اا  اااتأكتفااعنبغت -
اايميضل  ااا  ااعنبغتااالاااتحلبداادالاللاا ااولدلعبتلىااللإيجماتلىااللجدل ب
االديغعباااومحمودلىاااللإيجماتلى،االلجدل بااايملزعزاااا صفاالدالدللىداالديغذعلىااايمدتيرا
ااشأ هاام اااوهذلاالدلعبتلىدااطلجدل باااللخمصلىاالد صداااو ودهااللخعلااالمع 

االملعتلىااام االلا يومدااعيماا  ااالفااتل مدلىاااصدا االاللداامليديا ااتحلينا
ا.لديفاعب

عدض ا دفولا يأتيا يمصدا اوتتلما لددلع تر حااحا لدي صد اا محيدلا دينلتلىااااديمدععنا
امومال الاللدالديفاعلتادعلعدباالدلالمتلىا اضددامدلصفم املعللىالالي بل.ا

في ضوء مواصفات معلمة المستقبل   همعارف الأداء التدريسي للعلوم الشرعية ومهارات
 والتوزيع الزمن لها  ، المتضمنة في محتوى التَّصوُّر الـم قترحَ

 الموضوعات الفرعية  لموضوع الرئيسا اللقاء 
الزمن 

 الـم قترحَ 
اااد مداتموتفياالاول

الدثمنا
خصمسصالديلعتمادعللي بلا
ومدلصفم املعليه،اولم، يها
اايفاعسالدلعدباالدلالمتلىا

ايم داا بعت.
لدنلأ ا دعللي بل:ا لديلعتما مفودباا يملاعفا

اولاةس.
دعللي بل لديلعتما ا-خصمسصا مدلصفم اا

ولم، لالي بلا لدلعدبااملعللىا ايفاعسا  يوما
الدلالمتلىاومومال ايمفاعسالدلعدباالدلالمتلى.ا

ا
اةملميم ا
ا
ا
ا
ا
اةملميم ا
ا

مومال اس تسالاويالدلعدباااالدثمدثا
الدلالمتلىا

لدلالمتلىا اا لدلعدباا لاويا س تسا مومال ا
صدغا لالي بل:ا ملعللىا مدلصفم ا ضددا

ا-لاهفلا لدفاياا االفيلا لديخ تسا
لديفاعس لا ل لىااا-ولةترليمتجتم ا س تسا

ا
ا
ا
ا
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 في ضوء مواصفات معلمة المستقبل بمدينة الرياض

 د. هنوف بنت عبيد الشمري  أ.د. فايزة السيد محمد عوض 

 الموضوعات الفرعية  لموضوع الرئيسا اللقاء 
الزمن 

 الـم قترحَ 
و  ل يهاا-فتلىلدص لدي داا ا-س تسا ةئعلىا

اتحفعفالددلدبم الانزدتلىاولديخ تساايماليوم.ا
ا- دعلعدبااا لاويا خ سا ا يمالىا يم بت ا

الدلالمتلىالاخيعفلى.ا

ا
ا
اةملميم ا

الدالانا
مومال ايمنفتذالاويالدلعدبااا

الدلالمتلىا

دعفاي لد مدبم ا تهتئلىا مومال اااا-مومال ا
ولدبنمد ولديفململا يمدنتفااا-لدلاحا مومال ا

ا- ل لىلا لاصملاااا لدبحثا ا مومال ا
مومال اتشالكااا-مومال الاةئعلىاا-لاخيعفلى

الد مدبم ا الاالفيلالاخيعفلىام الدفاي.ا
واشا لاصغاا وا لديفاعسا خ،لا م ا يم بت ا

لدفاويا ت ه يمنفتذا لمع ا اا-فيفعثاا-لدلللا
ايمفلير..اتلخ(.ا

فيلبا
لفييتمجا
الايفاط ا

اللخممسا
مومال ايم داالاويالدلعدباا

الدلالمتلىا

مومال ايم داالاويالدلعدباالدلالمتلىا اضددا
امدلصفم املعللىالالي بل:

الدي داالد بعتاوكتفتلىايمنفتذ او لوليمه.ا
و  ل يها لديفاعسا لدبنمستا ا  نمدا لدي داا

اوكتفتلىايمنفتذ .ا
الدي داالدذلتي.اا-لدي دااللخيممت

لدفوما تح ت ا لدي داا ا يمدنتفا  ل لىا
ال الديف يراالدللت اولديح  امنه،اويمنلتلىاموم

ومومال اا لد الا،ا لسمذا ومومال ا بأ دللمها
ايم بت الددلدبم الانزدتلىاويم ديموم.ا

ا
ا

اةملميم ا

الدي داالدبلفيالدلمليا
الخيبمااملا .ا

اا م لىام،فيالى.ا

ةململىا
فيلبا
لمفلا

الددلعيفا ط ا
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 التوصيات: 
ا اضددالدنيمسصالد ا ةفا المنومالدفالةلىدايمدصتالدبمفيثيم ابممايأتي:اا
ل لىااااللاايم مد .1 ملمعيرا كثاا ووضنا لدلالمتلى،ا لدلعدباا ملعلم ا بمومال ا

 لاخيتماالد مدبلىالالعللىا بلالديحم ومابمؤةلم اللإلمفلل.
لاليلااولدي دعاالاونيداا .2 لديلعتما تلمفللاملعللىالالي بلا انلامفودباا

 ادلدولىالديغتيرل الالي بعتلى:اللمجيللتلىا والدي نددددتلى.
لىالإلمفللالالعلم اطد عتم اوللجمملم ااضاوا ايمضلينالدبرلمصالدفالةت .3

 مومال ايمفاعسالدلعدباالدلالمتلىا اضددامدلصفم املعللىالالي بل.
م اا .4 دعللعلم ،ا لاونيا للجم با يمنلتلىا ل فعثلىا ا طلاتجمهم ا لاخذا

لديفاعلتلىاا وللاةترليمتجتم ا لاةمدتبا لمع ا هما يمفاعبو ا خ،لا
لدفل م دعيلعما لد ايم د ا كثااوةتعلىا لد مدبم ،اكمديلعماالاي دا ،ا لامنا

مناا يمينمةبا لد ا لديلعما م ا  دلعا وغير ا للااي مايا ولديلعما لدذلتي،ا
 لديلعتماطالي بل.ا

تأكتفاضاوا اتموينالديلعتم،اويم بت املمعيرالديلوينالمع اكلام اعاغباا .5
 طدلللا ا ملالديفاعس.ا

لدلالمتلىا .6 لدلعدباا العلم ا يمفاعبتلىا االمصا لدي ااديم فاا مومال ا دااادينلتلىا
 فيتثاكم  ا لنىالاومال .ا، اضددامدلصفم املعللىالالي بل

دينلتلىامومال اااادالعلم الدلعدباالدلالمتلىااوماويم فيمااتلمفللااالمصايمفاعبتلى .7
،ابحتثايم د ا ملا المع اا اضددامدلصفم املعللىالالي بلاالديفاعس

 للاةيخفلباالامثلادي نتم الديلعتم.
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 قترحات:الم  
يدصلاتدتوددم،اولديدصددتم الددد ا ددعف م دايم ددترحالدبمفيثددلىا اضددالدنيمسصالد اتمالد

اممايأتي:
مدلصفم اا .1 يمينمولا لد ا لدترادعلى،ا ولدفالةم ا لابحمثا م ا لازعفا تدالدا

يملعتلتلىا خال،اا ومالفيلا مخيعفلى،ا لمتنم ا لمع ا لالي بلا ملعللىا
 كماافيعيينالدثم دعلىاوللجمملتلى.ا

ضددامفخلالديلعتماادالدابحدثايمينمولاانمدااالمصايمفاعبتلىاوت الستلىا اات .2
تملمعتيوماااا،دعللي بل لالعلم االمع و تميا وتأ يرهما اااالديفاعلتاا للدا

 .امالد مدبم يملع ا
ا

*** 
ا
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 المراجع و  المصادر
 : أولً: المراجع العربية

محلف.ا  تايالا لمدلل،ا ملعلتاا2008 ادا ودولىا ااا م ا لايلتزا لالعما خصمسصا (.ا
لديمال لملم ا دندبا من  لىا لاةمةتلىا ا لدفودتلىلافلايا لدغدثا ددكمدلىا مؤتماااا-لىا

-4،الملم ا اللخمصلى  اؤلاملي بعتلى(اللجزدالاول،ادممللىالدزا مداا- لدتراتلىالدللعتلى
ا(اآذلا.ا7

(.اتلمفللالالعماويمنلتيهامونت ما اا2009 اداوال،اتعومبامحلفاولدنم لى،اص،حا حمف.ا 
ا.ل ناولاأمدللاؤتماالدتراديالالعمالدفعل تني،الددا ضددالديحفيا الالي بعتلى.

عدةف.ا  لالي بلا2002 حمف،ا حمفا مفاةلىا ولاأمدلا ا لددل نا اينا لالعما (.ا لولاا
يماادعلى". لدتراتلى  "اؤعلىا لالي بل،اكعتلىا مفاةلىا تقا فو ا م فملىا لمللا دممللىااوا لىا ،ا

ا كيداا.اا23-22لاعكاةلدل،الداياض،ا الدفتر اممااينا
لددهمب.ا  لمبفا سميرا لا2016 حمف،ا يم دعاا لامضتاا(.ا مل تم ا اينا لافاةتلىا نمهصا
مؤتماانحدايمغتيرادذايا ااؤلاولةترليمتجتم ايم دعاامنمهصا  وطلدفيم الالي بل.

ولدللاو ( لدالانا للخممسا لدفوليا لدلعلتا لاؤتماا  غل س،اااا4-3(،اا1.ا لديلعتم،ا
اللجللتلىالاصاعلىادعلنمهصاوطاقالديفاعس،ادممللىالميناشمس،اجموداعلىامصاالدلااتلى.ا

لد مسللىا  (.2015،اةلتفاولاللدلي،امحلفاولديلتلت،اهنمد.ا لاةفيا لدينلتلىالاونتلىا
لالاا( لافعا،ا لديلعتلتلىا لالعم،ا ولد فميا ا لد فمدل ا لدفلااالمع ا لملم :ا .ا

الانوجتلىادعنلااولديدععن.ا
تايال.ا ا وللخمدفي،ا تاالهتما مفاةلىاا(.اا2008لاة ل،ا لالعما ا و لولاا لديلعتما مونلىا

ادلين،اللاالد يمباللجمملت.ا.اللالي بل
يم اعاالدينلتلىاللإ لم تلىالدلااتلىا"خع الدفاصادلأدتملاا(.اا2002اانامصالاممالايحف .ا 

 لملم :الا يباللإ عتلتادعفولالدلااتلى.الد ململى".
.الداياض:االديلعتماولواالالعما الدللعتلىالدترادعلىاولديلعتم  (.ا2014لدبعتوت،المبفالدلزعز.ا 

اللاالدزهالد.ا
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ل عتماوطه،ا ممنامحلف.ا تم دعللعم.(.اا2013مبا،اشملعلىالمبفا لاونتلىا لد مها :اااالدينلتلىا
 لا يبلىالدلصاعلىادعنلااولديدععن.

لدثم دعلىا ا للسو اا  ه(.ا1433للجما،ا ايا.ا  لاافيعلىا العلم ا لالاتتلىا لالي فل ا لواا
 لدل،الداياض.ا.ااةمدلىالكيدال ا غيرامنلدا (،اكعتلىالدتراتلى،ادممللىالاعكاةلديفاعلت

.اتماللاةتردمعاايم اعاامفص لافيدلامؤتمااملعمالالي بل(.اا2015دممللىالاعكاةلدل.ا 
 https://bit.ly/2LMoR9Yاا:،ام الدالاسا5/2019/ا19ايماعخا

محلف.ا  لالي بل.  (.2008فيمتظ،ا ومفاةلىا لدذكتلىا مؤةللىاااالافلايا للإة نفاعلى:ا
الدفودتلىادع بململىاولدنلااولديدععن.فيدايا

امفاةلىالالي بل.الدفوفيلى،ا  ا:ام مانالدفوفيلىال فعثلى.ا (.2001ل ا،المبفالدلزعز.ا 
طه.ا  مص فتا ولدندطن،ا لمبدلا محلفا لوا ا اا2008ل الفيللى،ا ومي عبم ا لالعما (.ا

لالمصا . لديغيرل ا لدلا   نلا لددط ا لدتراتلىا ا ملي بلا لاول:ا لدلعلتا ا الاؤتماا
ا،اكعتلىالدلعدباالدترادعلى،ادممللىاداشالاهعتلى.اضددالدثدا الالعدمميمتلى
لممسل.ا  لالؤودتم ا  (.ا2008ل ا ،ا مةما لالي بلا افاةلىا لدفملمعلىا لافاةتلىا للإللا ا

ا.الداياض:اللاالدف االدلا ادعنلااولديدععن.ولددلدبم 
بالاافيعلىالدثم دعلىا اضدداايم دااملعمالدتراتلىاللإة،متلىاد ،  (.ا2015ل ا ،امحلف.ا ا

دي دعا  ا مع تر حا يمصد اا يم فاا منا دعي داا لد،عملىا لكيدال ا غيراالد فميا ا اةمدلىا .ا
امنلدا (،ا لمالدتراتلى،اللجممللىاللإة،متلىاطافعنلىالاندا .

لدلتفامحلف.ا  لالي بلاا2002فيل ،ا مفاةلىا ولاأمدلا ا لددل نا اينا لالعما (.ا لولاا
وا ا يماادعلى".ا تق"اؤعلىا م فملىا لمللا لالي بل  لىا مفاةلىا دممللىاا فو ا لدتراتلى،ا ،اكعتلىا

 لاعكاةلدل،الداياض.
لدصفت(.اا2007ل تعلى،امحلفامحلدل.ا  لديفاعسا لالير اا2.اجامومال ا للاا لمل م :ا ،ا

 دعنلااولد بململىاولديدععن.ا
لدفع امحلف.ا  لديفاعسا(.اا2015للخعتفلى،افيل ادلفااوم موع،اضتمدا لةترليمتجتم ا

افممبا:ام يبلىالاينبي.ا.الدلدفلمل

https://bit.ly/2LMoR9Y
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لددل ناولاأمدل  (.2011خعتل،امحلف.ا  لدتراديااينا .الداياض:ام يبلىالدل اياالدي داا
ادعنلااولديدععن.

(.ا  االةيخفلباافي تبلىايملعتلتلىامحدةبلىا ت يل(ا2013للخدلدف ،اناصااوتيمم ،الديلتلت.ا 
لدف وتلىاد عبلىالدصفالدلملياا دعلفمهتما لدفداياولاؤدلا لديحصتلا    الاال .ا ا

 (.ا1 9،االلمجعلىالاال تلىا الدلعدباالدترادعلى
منالالعم:المحم ا ا همتلىالواالالعما الدللعتلىابا(.اا2016لدفخت ل،المزلبااا امحلف.ا 

.اا2.اطلدترادعلىاولديلعتلتلىاولمبراملحاتادتسا المفلام ا همالولالدلملما الديلعتم
 ايرو :الدفلاالدلااتلىادعلعدبااناشاو .

لالي بل.ا2009محلفامحلدل.ا لدفمنوداي،اا مفاةلىا لالعما ا م ترفيلىاالولاا اؤعلىا   (.ا
لدينلتلى،ادممللىاةدهمجا اا لدث متلىام ا دلا لدثمدثالجللتلىا لدلنديا لدلعلتا لاؤتماا

اتااعل.ا26-25لدفتر ام ا
(.اللخصمسصالدلخصتلىاولددلدبم ا2009لياب،المبفالدبمةساومحلف،المبفالدلاتم.ا 

لا مفاةلىا العما لالي بل.االاونتلىا وآتمقا لالمصا ا لديحفيا ا لاؤتمااالي بلا اضددا
لالي بل" وتحفيا ا "لديلعتما لاولا لدفوليا لدالان،ا لدلا ا مصااا،  لدلعلتا جموداعلىا

ا.ا492-846لدلااتلى،ا
لديفاعبتلىام اودولىا اااطعبلىا2013لدذياط ،اا،ل.ا  ت يلا (.اول نالةيخفلباافي تبلىا

 (.ا3 ا14،اا علىالدلعدباالدترادعلىاولدنفلتلى لديأهتلالدترادياولايفااينالمعتوم.
ا.الداياض:اللاالدزهالد.لانمهصالدفالةتلىااؤعلىالةيلالتتلى  (.2015لداطط،ابهير اشفت .ا ا

نهمد.ا  لدلالمتلىا  (.2018لدامتزل ،ا لدلعدباا ملعلم ا دفلا لاونتلىا لالمعيرا يمدلتاا لادلىا
.ااةمدلىاممدلييرا غيراادعلافيعلىالايدة لىا ايم داالد مدبم اويملعلو ابمفعنلىالداياض

امنلدا (،اكعتلىالدلعدبااللاديلملمتلى،ادممللىاللإممباامحلفاا اةلدلاللإة،متلى.ا
ل لتف.ا  لمبفا يحيىا وتاالهتم،ا لمدضلىا ل مليا2012لدزهالن،ا حمفا لد ا ا ملعما (.ا

ا:،ام الدالاسا2019/ا26/5ولدللاع .اتماللاةتردمعاايماعخاا
https://bit.ly/2LSgcTp 

 .الد مها :المملمالد يب.الديفاعسانممذدهاوموماليمه(.ا2003ععيد ،اكلملالمبفال لتف.ا 

https://bit.ly/2LSgcTp
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لدلاتم.ا  لمبفا لديلعتما2016ة،با،ا منمهصا يم دعاا اايم زل ا اؤعلىا لالي بلا منمهصا (.ا
لاؤتماالدلعلتالدفوليالدالانادعجللتلىالدلمبااديح ت الدينلتلىالدلممعلىاولام الد دمت.اا

يم دعاا ولةترليمتجتم ا اؤيا دذايا ا يمغتيرا نحدا لديفاعسا وطاقا دعلنمهصا لاصاعلىا
ا غل س.ا4-3(،ا1.ا منمهصالديلعتم

لدفع .ا للجدلل،ا داا ولمبفا محلفا وللخ تب،ا مص ف ا وميدلي،ا لدلزعزا لمبفا لدلنبل،ا
لدلااتلىالدللدلعلى  (.ا2008  لديلعتما الالع لىا دعنلااا امباا .الداياض:اللااللخايجتا

ا.ولديدععن
(.ايم دعاايملعتمالدلعدبااولداياضتم :اخ د ا وقا اانمدا2008لدلمعن،اتوفاةعتلم .ا 

لالاتلى.اا لالاتلى يلنا ايماعخاا169،ا  علىا للاةتردمعا تما م اا28/3/2019(،ا ،ا
الدالاس:

 https://goo.gl/QWdBS4 

،اا3.اطلاص عحم الدترادعلىاولدنفلتلىملجماا(.اا2014شحميملى،افيل اولدنجما،اععنبا 
 لد مها :الدفلاالاصاعلىالدعبنم تلى.اا

لدصفاا2011لدللمي،المتل .ا  عيصداهماطعبلىاملعما لالي بلاكلما (.اصفم املعما
-119(،اا60،الاال ،ا  علىالتحملاللجمملم الدلااتلى اكعتلىالدتراتلىابجممللىالمل .اا

ا.ا143
ددمم لى.ا  لا2011لدلنتفم ،ا لةيخفلباا دفلا(.ا  اا لدفالةتا لديحصتلا  مةدبا ا

 علىادممللىاا  طعبلىاملمقامنمهصاو ةمدتبايمفاعسالدلعدباالدلالمتلىابجممللىاآلالدبت .
ا(.ا2-1،ا 27،االمل ادعلعدباالدترادعلىاولدنفلتلى

محلف.ا ا نمتاا للإة،متلىاا(.اا2012لدلواي،ا لدتراتلىا العلتا لديفاعلتا لاللدا يم داا
ل لالمعيرا للاايفلستلىا اضددا لدللدلياطاافيعلىا دعللعما .ااةمدلىاممدلييرا غيراااونتلىا

امنلدا (،ا لمالانمهصاوطاقالديفاعس،ادممللىالد مسف.ا
تلاعس.ا  لددل نا  (.2015صملح،ا لدترادعلىا لالمعيرا وفياكلىا للاديلملمتلىا لدفالةم ا ملعما

ا.الملم :اللاالانمهصادعنلااولديدععن.ولاأمدل

https://goo.gl/QWdBS4
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لدلتف.ا  ومالمت،ا لداحم ا لمبفا للخمد ،ا لد،عملىاااا(.2013لمبفا لدي نددددتلىا لد فميا ا
لدلالمتلىا لدلعدباا وملعلم ا ملعلتا دفلا لاةمةتلىا واال ها ل مةدبا لاةيخفلباا

اا20،اا علىاملي بلالدتراتلىالدلااتلى  ا عت الدتراتلىاولدفالةم اللإ لم تلىابجممللىالاعها.ا
 (.ا86 

طعل .ا  لداؤوا،ا لدلا (.اا2004لمبفا لددط ا لديلعتما ا وملي بلا لد ملدلدالىا ها :اا.ا
اتافيلىادعنلااولديدععن.ا
وا لىالمللام فملىاتقا  (امفاةلىالالي بلاتحدلا ااستللى.ا2002لدلبفالد اا،االشف.ا 

لالي بل لدفتر اا فو امفاةلىا لداياضا ا لاعكاةلدل،ا لدتراتلى،ادممللىا -22،اكعتلىا
ا كيداا.اا23

الدزهالد.ا.الداياض:اللا امالديلعتماطالع لىالدلااتلىالدللدلعلى (.ا2012لمزلعي،اتميم .ا 
يم دااملعلم الدلعدباالدلالمتلىا الاافيعلىالايدة لىا اا(.اا2007لدلعت،اااالمبفالدلزعز.ا 

.ااةمدلىاممدلييرا غيرامنلدا (.اكعتلىاضددالالمعيرالا ترفيلىالجدل الاللدالديفاعلت
الدتراتلى،ادممللىالاعكاةلدل،الداياض.اا

ةلف.ا  تمعزا لا2016لدلنزي،ا ملعما ملمعيرا يمدلتاا مفلا لدتراتلىاا(.ا دفلاط،با لي بلا
لدترادع لىا لد تملل ا ودولىا ااا م ا لدللدلعلىا للجمملم ا لدتراتلىا ا ا عتم ا لدللعت لىا

لاؤتمااللخممسالإلمفللالالعم،اتح المندل ا تلمفللاا  لافاةت لىابمن  لىال فولالدللمدتلى.
 تبرلعا.ااا5-3(ا1،ا ويمفاعبالالعما اضددام مدبالدينلتلىاومليجفل الدلصا(

.االدتراتلىاللإة،متلىاولةترليمتجتم ايمفاعلوماويم بت متهمالدلعلتلى  (.ا2010ا ،اودتف.ا لدلتمص
الملم :اللاالالير .ا
(.ايم داا للداملعلتالدتراتلىاللإة،متلىاطاافيعلىالدثم دعلىا ا2011لمتل ،امحلفا حمف.ا 

لديفاعلت.اا لاللدا لجدل ا لاونتلىا لالمعيرا طانصدا ضددا لدتراتلىا مصا،اا علىاكعتلىا ،ا
ا.ا380-332(،ا76 2

وضح .ا  ولدليتبي،ا منىا مفاةلىاا2016لدغممفي،ا ملعللىا مدلصفم ا يمدلتاا مفلا (.ا
بجممللىاا للاايفلستلىا طاافيعلىا لاوقا لدصفداا ملعللىا اانامصا خايجم ا لالي بلا ا

 علىاا  لامير ا دا اان المبفالداحم ،ام اودولىا ااه او ااا لمضمداللهتئلىالديلعتلتلى.
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ل وطاقا لانمهصا لديفاعس،اا،  ديفاعسلالةم ا ا وطاقا دعلنمهصا لاصاعلىا للجللتلىا
 (.ا1 ا213مصا،

(.الةيخفلباات يلا لديلعتمادعللي بل(ا ايمفاعسا2014لدغبتدي،اط،لالمبفاللهملي.ا ا
لاؤتماالدلعلتالدالانالملاادعجللتلىاا  لدلعدباالدلالمتلى،الديحفيا اولدصلدط اول عدل.

ل اينا لد الد ا ولالاتلىا ملعما دع الد ا دممللىالميناالاصاعلىا لد مها ،ا ولالي بل(،ا ددل نا
 (.اا2 غل س،ا ا7-6شمس،ا

مفاةلىاا(.اا2005لدغيم،ا دا ا حمف.ا  وملعما آتمقا اةما ولافعاا ا ولالعما لايلعما لواا
ا.الدبحاع :اوعلا الدتراتلى.لالي بل

ا.الملم :اللاالدف ا.ايملعتمالديف ير(.ا2005  ممت،اناعفلى.ا ا
ناعفلى.ا  و  ممت،ا عدةفا لديفاعس(.اا2000  ممت،ا للاااةت ددددتلىا لملم :ا .ا

الدلاوق.ا
لاؤتماا(.ااؤعلىا  فعلىادبرلمصاتلمفللالالعما الددط الدلا .اا2004لد ثيري،االشفاحمف.ا 

ا غل س.اا1،امصا،االدلعلتالدلمليالملا،ايم دع الالعم
ملجمالاص عحم الدترادعلىالالاتلىا(اا2003لدع من،ا حمفافيليناوللجلل،المعتا حمف.ا 

 ،الد مها :المملمالد يمب.ا1.اطصاوطاقالديفاعس الانمه
(.امفاةلىالالي بل:امنمهجوماللإد ترو تلىاولواهما اانمدا2009ممع ،افيلمباالدفع .ا 

لدلا .اا ولالعدمميمتلىا لالاتلىا لاصمدلىاا يلنا اينا لدفالةتلىا لانمهصا يم دعاا مؤتماا
ولدللاع . ل مليا لدلعلتا لاؤتماا دعااولالمصا ،ا لاصاعلىا وطاقااللجللتلىا لنمهصا

ا(.ا1ممعد،ا ا29-28لديفاعس،ادممللىالميناشمس،اجموداعلىامصاالدلااتلى،ا
لدفع .ا ا فيلمباا لديلعتلتلىاا2016ممع ،ا منمهجنما منادملىا هنفةلىا لإصحمحا ل مدلىا (.ا

ولادلطنلىاا لالعدمميمتلىا و يلنا للإ تر  ا الفا مما لمصاا تحفيا ا ضددا وا لنيوما ا
ترليمتجتم ايم دعاامنمهصالديلعتم،الاؤتماامؤتماانحدايمغتيرادذايا ااؤلاوتةلدا لتلى.اا

ولدللاع ( لدالانا للخممسا لدفوليا وطاقاالدلعلتا دعلنمهصا لاصاعلىا للجللتلىا ،ا
ا غل س.اا4-3(،ا1لديفاعس،ادممللىالميناشمس،اجموداعلىامصاالدلااتلى،ا 
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ةممح.ا ا لاال تيناا2000محمتالى،ا لالعلينا م ا لمتنلىا دفلا لدنفلتا لديديماا (.ا ةبمبا
لاؤتماالدتراديالاولا"لديلعتما  متام اللجندب:الالةلىامتفل تلىاتحعتعتلى.لدلممعينا امح

ا"،اكعتلىالدلعدباالدترادعلى،ادممللىامؤيملى.وتحفيا الد ا ال ملياولدللاع 
لاؤتماالدلعلتا  (.املعمالالي بل:اخصمسصه،اموماليمه،اكفميايمه.ا2009محمتالى،اةممح.ا 

،ا"لالعمالدلا ا المصاالديفت الالا الدثمناد عتلىالدلعدباالدترادعلىابجممللىاداشا"لوا
الاال .اا

.اتااف،الاال :اامنمهصالدتراتلىاللإة،متلىاو ةمدتبايمفاعلوم  (.2013محجدب،المبمي.ا 
المملمالد يبال فعثلى.ا

اضم.ا  لديلتز.2009مللف،ا م ا دلا مي دا ا منمهصا نحدا ل مليا  (.ا لدلعلتا لاؤتماا
،ادممللىالميناشمس،اجموداعلىامصااالمصا "ولدللاع ا"يم دعاالانمهصااينالاصمدلىاولا

 (.اا1عددتد،ا 29-28لدلااتلى،ا الدفتر ام ا
وا لىالمللا  (الدثبم اولديغيرام امنوصامفاةلىالالي بل.2002لالت ح،المبفالداحم .ا 

،اكعتلىالدتراتلى،ادممللىالاعكاةلدل،الداياض،ا الدفتر ام فملىادنفو امفاةلىالالي بل
ا كيداا.اا23-22م ا
لداحم .ا لالت ح،اا لدلصا.اا2006لمبفا مليجفل ا ضددا لالعما ا تلمفللا لدع مداا(.ا

ا،ادممللىالاعكاةلدل.لدلنديالدثمدثالملا
لالجماامص ف ،اتاالهتماولدزيا ،ا حمفاولمبفالد ملا،افيممفاولدنجما،امحلف.ا ل. (.اا

 .الد مها :ا لنالدعغلىالدلااتلى،اللاالدفلمد .الددةتسا
ممماةلىا2016مص ف ،ا شاا.ا  ول نا لدي دااااا(.ا اةمدتبا للإة،متلىا لدتراتلىا ملعلتا

لدف تمااغز . دعلعدباا  لدبفعلاوةبلايم دعاهما الاافيعلىالاةمةتلىا  علىادممللىالمل ا
ا(.ا4-3 ا25،اةدايا،الدترادعلى

لاؤتماالدلعلتالدفوليا  (.الديغيرل الالمصا اويم دعاالانمهص.2016لاف ،امحلفا مين.ا 
دعلنمه لاصاعلىا دعجللتلىا اؤلاالدالانا دذايا ا يمغتيرا "نحدا لديفاعسا وطاقا صا

ا غل س.ا4-3،الد مها ،ادممللىالميناشمس،ا"ولةترليمتجتم ايم دعاامنمهصالديلعتم
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 في ضوء مواصفات معلمة المستقبل بمدينة الرياض

 د. هنوف بنت عبيد الشمري  أ.د. فايزة السيد محمد عوض 

االدي دع الاونيادعللعما للإطماالدنااي(.  (.ا2011م يبالدتراتلىالدلا ادفولاللخعتص.ا 
الداياض:ام يبالدتراتلىالدلا ادفولاللخعتص.ا

لدلمبا.ا  لديلعتما يم داا لدلااتلىاابا(.اا2016هتئلىا لالع لىا دعللعلينا ا لاونتلىا لالمعيرا
ا،ام الدالاس:2019/ا17/4.اتماللاةتردمعاايماعخاالدللدلعلى

 /.اhttp://www.peec.gov.saا

ولديلعتم.ا  لدتراتلىا للاايفلستلىا  (.ا2007وعلا ا دعلافيعيينا لدلالمتلىا لدلعدباا مدللا و ت لىامنوصا
الداياض:اللإللا الدلمملىادعلنمهص،الدي دعاالدترادي.اايدة لىا الديلعتمالدلمبا.اول
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 لديخ تساولدي دعا،اللإللا الدلمملىادعيخ تس.ا

 ثانيًا: المراجع الأجنبية: 
Ackgoz, F. (2005). A study on teacher characteristics and their effects on 

student`s attitudes. The Reading Matrix. 5(2). 

Clarke, J & Thomas, C. and Vidakovic, D. (2007). Recruitment of future High 

Quality Urban Mathematics Teachers: A Process Of Instrument 

Development. E-yearbook of Urban Learning, Teaching, and Research.4-11 

Elipane, L. (2012). Towards the Embodiment of Competency Standards: 

Incorporating the Elements of Lesson Study in the Pre-Service Mathematics 

Teacher Education in the Philippines. The Asia-Pacific Education 

Researcher. 21(2) . 

Groot, J & Branch, j. (2011). Looking Toward the Future: Competences For 

21st- Century Teacher- Librarians. Alberta Journal of Educational Research, 

(57) 3, 288-297. 

Jasman, A. (2009). A critical analysis of initial teacher education Policy in 

Australia and England: past, Present and Possible futures. Teacher 

Development,13 (4), 321-333. 

Kulshrestha, A. and Pandey, K. (2013). Teachers training and professional 

competencies. Voice of Research, 1(4), 29-33. 

Phillion, J, & Malewski, E. & Sharma, S. and Wang, Y (2009). Reimagining the 

Curriculum: Future Teachers and Study Abroad, The Interdisciplinary 

Journal of Study Abroad, 323-393.  

Schuck, S. and Aubusson, P. (2013). Teacher education futures: today’s trends, 

tomorrow’s expectations. Teacher Development, 17(3),322-333. 

ا
*** 

http://www.peec.gov.sa/
http://www.peec.gov.sa/
http://www.peec.gov.sa/


 

 

 

 
 
 
 

 

 

 ائية لهجافاعلية التعلم المنظم ذاتيا في تنمية مهارات الكتابة 

 يةالابتدائية بالمملكة العربية السعودلدى طلاب المرحلة 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 إبراهيم بن عوض الله رجاء العوفي .د

 كلية التربية–المناهج وطرق التدريسقسم 
 طيبةجامعة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 فاعلية التعلم المنظم ذاتيا في تنمية مهارات الكتابة الهجائية 

 ملكة العربية السعوديةالابتدائية بالملدى طلاب المرحلة 

 د/ إبراهيم بن عوض الله رجاء العوفي

 كلية التربية – المناهج وطرق التدريسقسم 
  طيبةجامعة 

 
                                                                          هـ 1441 /6 /8تاريخ قبول البحث:  هـ 1441 /4 /8تاريخ تقديم البحث:  

 دراسة:ملخص ال
نمية مهارات  في تاتيا  هدفت الدراسة إلى التعرف على فاعلية استراتيجيات التعلم المنظم ذ

 .سعوديةية الالهجائية لدى طلاب الصف السادس الابتدائي بالمملكة العربالكتابة 
ية دائلمرحلة الابتطلاب السبة ولتحقيق هذا الهدف تم بناء قائمة بمهارات الكتابة الهجائية المنا

لمنهج خدام ااست واختبار لقياس تلك المهارات لطلاب الصف السادس الابتدائي، كما تم
ينة الدراسة عختيار تم ا التصميم شبه التجريبي في معالجة متغيرات الدراسة حيثالتجريبي ذي 

نظم اتيجيات التعلم المطالبا  وتدرس باستخدام استر  33مكونة من في شكل مجموعتين تجريبية 
 دة.طالبا  وتدرس بالطريقة المعتا 33تيا ، ومجموعة ضابطة مكونة من ذا
ي أداء متوسط بين وتم التوصل إلى مجموعة من النتائج منها وجود فروق دالة إحصائيا   

 الح المجموعةعدي لصة البالتجريبية والمجموعة الضابطة في اختبار الكتابة الهجائيالمجموعة 
م ائية باستخداة الهجلكتابالمجموعة التجريبية وتحسن مستواهم في اق التجريبية؛ مما يعنى تفو 

 استراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا .
نظم اد التعلم المت وأبعيجياوقد أوصت الدراسة بتنظيم مهارات الكتابة الهجائية وفقا  لاسترات 

ستراتيجيات اتخدام اس لىعوبضرورة تدريب معلمي اللغة العربية بالمرحلة الابتدائية ذاتيا ، 
بصفة  ابة الهجائيةت الكتمهاراتنمية مهارات اللغة العربية بصفة عامة و التعلم المنظم ذاتيا  في 

 خاصة.
 

  تدائية.ة الابرحلالكتابة الهجائية، التعلم المنظم ذاتيا ، الم الكلمات المفتاحية:

 



 

 

 

The Effectiveness of Self-regulated Learning Strategies in Developing 

Orthographic Writing Skills for Elementary Students in Saudi Arabia 

 

Dr. Ibrahim Alofi  

 Department of Curriculum and Instruction - Faculty of Education 

Taibah University 

 

Abstract: 
The current study aims to examine the effectiveness of self-regulated 

learning strategies in the development of orthographic writing skills for 

elementary six grade students.  

To achieve that goal, a list of appropriate alphabet writing skills for primary 

school students was constructed and a test to measure those skills for sixth grade. 

A quasi-experimental approach was adopted in the treatment of the study 

variables. A total of 66 six-grade elementary students in Madinah took part in 

this study. The study sample included two groups: a) an experimental group (n= 

33) that taught using self-regulated learning strategies b) a control group (n= 33) 

that taught using the regular approach.  

A number of results were reached, including the existence of statistically 

significant differences between the average performance of the experimental 

group and the control group in the orthographic writing test for the experimental 

group, which indicates the supremacy of the experimental group and their 

improvement in orthographic writing as a result of the use of self-regulated 

learning strategies.  

The study put forward a number of recommendations. Primarily, it is hereby 

recommended that organizing orthographic writing skills in accordance with the 

strategies and dimensions of self-organized learning, and elementary-school 

Arabic language teachers are trained on the use of self-regulated learning 

strategies in developing with Arabic orthographic writing skills.  

key words: Orthographic writing, self-regulated learning, Elementary 

school 
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 لتهامقدمة الدراسة ومشك
يع ول جمن حاللغة وسيلة من وسائل الاتصال يتفاهم بواسطتها الإنسا

نها ما أكفة،  شؤونه الاجتماعية وما يتصل بقضاء حاجاته وأنشطته المختل
شياء  الأت بينوسيلة من وسائل التفكير يستطيع من خلالها إدراك العلاقا

والمشاعر  فكارالأ والتحليل والاستنتاج، فاللغة مصباح العقل وهي التي تشكل
 سيلةست و وهي التي تحدد اتجاهات الفرد نحو واقعه. ومع ذلك فهي لي

حسب؛ بل مع و لمجتللتعبير عن الأفكار والاتجاهات والقيم التي يتحلى بها ا
 (2014، نصرإنها تعد جوهر التعبير عن الهوية الاجتماعية. )

ستمدت ي، وابشر عد الكتابة أهم مهارات اللغة التي أنتجها العقل الت  و 
ا سيرته، وبهته و نشأ ة من كونها الأداة التي سجل بها الإنسانيأهميتها الوظيف

ذا ما ، وهلصفراجديدة بدلا  من البداية من نقطة  ا  انطلق مستطلعا  آفاق
الحقيقي  اريخالت جعل بعض العلماء يؤكدون على أن تاريخ اختراع الكتابة هو

كن الفرد من . فالكتابة تم(2014، ؛ الحداد وحسن2006للإنسان )الناقة، 
نصر ا عا أنهالتعبير عن أفكاره ومشاعره، والوقوف على أفكار غيره، كم

شحاته، )ها. ة عنأساسي من عناصر الثقافة؛ كونها الناقلة للأفكار والمعب 
2010.) 

وإذا كانت الكتابة تمثل تعبيرا  عما يجيش في النفس من مشاعر فإن 
لائية هي الوسيلة الرئيسة للتعبير الكتابي الذي ليس الكتابة الهجائية الإم

بالإمكان الاستغناء عنها، لأن هذا التعبير يشكل وسيلة يترجم بها الإنسان 
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 الابتدائيةفاعلية التعلم المنظم ذاتيا في تنمية مهارات الكتابة الهجائية لدى طلاب المرحلة 
 بالمملكة العربية السعودية

 العوفي د/ إبراهيم بن عوض الله رجاء

ما يدور بخلده لجميع الأشخاص ممن تفصله عنهم المسافات المكانية والزمانية 
من ولا يستطيع التواصل معهم من خلال الحديث الشفوي أو المباشر، الخالي 

؛ 2017)عبد الباري،  أي خطأ من الناحية الإملائية والاشتقاقية والإعرابية
 .(2018، قمر الدولة

ن عناصر معلا  فا وتعد الكتابة الهجائية من الأهمية بمكان كونها عنصرا  
خرين، الآ فكارأالثقافة وضرورة اجتماعية للتعبير عن الفكر والوقوف على 

 خاليا  من يحا  ا  صحقادر ا على رسم الحروف رسموعليه، لابد أن يكون المتعلم 
معناها  اختلا و الأخطاء الإملائية، والا اضطربت الكلمات واستحالت قراءته

 (. 2019)المرعي، 
 د في تدريبي تفيفه فالكتابة الهجائية تعد بعدا  مهما  من أبعاد الكتابة؛

واعد للق ق افو وتعويد الطالب على الكتابة السليمة والخالية من أي خطأ 
ح واض بشكل الكلمات والحروف كتابةوالمهارات الإملائية وتدريبه على  

 ، كما تسهمابهةلمتشوبخط مقروء مع تدريبه على إمكانية التمييز بين الحروف ا
تابة كوعة  المسم على كتابة وإملاء الكلماتالمتعلم في تحسين وتطوير قدرة 

ئي في لإملااثر ستيعاب وفهم الأسليمة سريعة ومتقنة، وتنمية القدرة على ا
ركات، ب؛ 2004بناء الكلمات على تبديل وتغيير معانيها )الجوجو، 

 (.2015؛ المطوع، 2008
ونظرا  لأهمية الكتابة الهجائية فقد أولتها وزارة التعليم السعودية اهتماما   
كبيرا  حيث ضمنت أهداف تعليم اللغة العربية أهدافا متعددة تؤكد على 

الكتابة الهجائية لتلاميذ المرحلة الابتدائية، كما أكدت على تخصيص ضرورة 
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العديد من الأنشطة للتدريب على قواعد الكتابة الهجائية ابتداء من الصف 
 .(1440الثالث الى الصف السادس الابتدائي )وزارة التعليم، 

ن مديد كما نالها الاهتمام من قبل البحث العلمي؛ حيث أجريت الع
 تنميتها، ةناحي منو أالتي تناولتها، سواء من ناحية تحديد مهاراتها  الدراسات

رنامج ( التي قامت ببناء ب2016دراسة )غضيب،  ومن هذه الدراسات
دى طلبة ية للعرباتعليمي وتقصي أثره في معالجة الأخطاء الإملائية باللغة 

 ( التي2017، الشبلدراسة )الصف السادس الأساسي في محافظة إربد. و 
ة كتابعف الالكشف عن صعوبات الكتابة العربية وأهم مظاهر ضهدفت إلى 

ظاهرة  علاجلجعة الإملائية واسبابها، بالإضافة لمعرفة أهم الأساليب النا
( التي 2017 ،ير عبد البا. ودراسة )الأخطاء الإملائية الشائعة لدى الطلاب

مهارات  نميةفي ت استراتيجية المسرد الإملائيهدفت إلى التعرف على فاعلية 
  ة.دائيالوعي الصوتي والكتابة الهجائية لدى طلاب المرحلة الابت
 ه يلاحظ أنفإن مام؛وعلى الرغم من أهمية الكتابة الهجائية وما نالها من اهت

لدراسية حل المرااهناك ضعف ا واضح ا في أداء مهارات الكتابة الهجائية في 
اعاة م مر عف عدومن مظاهر هذا الضالمختلفة، وخاصة المرحلة الابتدائية، 

مواضعها  ة فيلهمز المتعلمين لقواعد الترقيم والأخطاء المتعددة في كتابة ا
 ء المبسوطةالتاة، و الثلاث، و"ال" القمرية والشمسية، والألف اللينة المتطرف

 .(2017؛ النصار،2015)المطوع،  والمربوطة
ة قة مثل دراسويؤكد هذا الضعف ما توصلت إليه الدراسات الساب

؛ والمطوع 2013؛ وأبو سكينة ،2012؛ والصويركي،2008)حافظ، 
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 الابتدائيةرحلة الم فاعلية التعلم المنظم ذاتيا في تنمية مهارات الكتابة الهجائية لدى طلاب
 بالمملكة العربية السعودية

 العوفي د/ إبراهيم بن عوض الله رجاء

أشارت إلى أن هناك ضعفا  لدى الطلاب  ( والتي2016؛ والبقلي ،2015،
في مهارات الكتابة الهجائية وأن أسباب الأخطاء الإملائية كثيرة وعواملها 

 وأغة العربية، متشابكة، منها ما يتصل بالمعلم، ومنها ما يتصل بخصائص الل
أكدت على ضرورة البحث عن طرق حديثة لتنمية ف .بطريقة التدريس

  .مهارات الكتابة الهجائية
أحد  Self-Regulated Learning (SRL)ا  ويعد التعلم المنظم ذاتي 

ن مية لما له جائة الهالاستراتيجيات التي يمكن من خلالها تنمية مهارات الكتاب
خل لمداهم ا، حيث يعتب أحد أم عملية التعلمدور بالغ الأهمية في دع

مين فيد المتعلتاتي الذ التدريسية لجودة التعليم المنشودة، إذ إن آليات التنظيم
 نمكما تمكنهم   في تدريبهم على صياغة الأفكار والتعبير عنها بشكل فعال،

ها متي تم تعلة اللمادالتمييز الدقيق بين المادة التي تم تعلمها بشكل جيد، وا
ل ة، بعاليفبشكل أقل جودة، وبالتالي سوف ينظمون دراستهم بشكل أكثر 

لمدرسي، اعمل ة الستنعكس هذه الفعالية وهذا التفوق المعرفي على كافة أنشط
 .(2012)علي،  وعلى إنجاز مهام حياتهم بصفة عامة

إلى أن استراتيجيات التعلم ( 2013السواط )وفى هذا الإطار أشار 
 نموذج تدريسي مرن، يتوافق مع الاتجاهات الحديثة في تدريس المنظم ذاتيا  

الكتابة؛ والتي تؤكد على مساعدة المتعلمين على التعلم الصريح لاستراتيجيات 
فالتعلم المنظم ذاتيا  استراتيجية فاعلة في  .التخطيط، والصياغة، والمراجعة
لاستراتيجيات التدريس الصريح لما تمتاز به من تدريس الكتابة بشكل خاص؛ 

الكتابة والتنظيم الذاتي؛ مثل: التقويم الذاتي، وتحديد الأهداف، فضلا  عن 
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تركيزه على التعلم الفردي والتعلم القائم على المعايير. كما أن نمو كفايات 
 من التنظيم الذاتي.مستوى عالي الكتابة يعتمد على 

 ختيارة ايتقديم وصف لسبب وكيف فيإن التعلم المنظم ذاتيا  يسهم 
د يجيات. وعنتراتالاسالعمليات المحددة المنظمة ذاتيا ، واختبار الاستجابات و 

التركيز  :في تمثلتتقديم هذا الوصف تهتم الرؤى النظرية بخمسة أمور أساسية 
جراءات والإ لياتعلى ما يدفع الطلاب لاستخدام التنظيم الذاتي، وعلى العم

لتي اسية لأسااراك، وعلى العمليات لتحقيق الوعي والإد ونهاالتي يستخدم
يئة  البللوصول للأهداف الأكاديمية، وعلى كيفية تأثيرونها يستخدم

 ابستاككيفية على   وأخيرا ،الاجتماعية والمادية على التعلم المنظم ذاتيا ، 
 .(Panadero, 2017)المتعلم القدرة على التنظيم الذاتي 

 العديد من ن قبلم مد ناله الاهتماونظرا  لأهمية التعلم المنظم ذاتيا  فق
 اراتمية مهتنلالعديد من الدراسات التي تناولته أجريت الباحثين حيث 

شحاته،  ؛Kartika ،2015)بشكل عام ومن هذه الدراسات  واللغة الكتابة
 ؛ السليطي،Göy ،2017؛ 2016؛ التميمي، 2015، هاشم، رسلان

م التعل ضرورة استخدامفقد أكدت هذه الدراسات وغيرها على (. 2017
 بشكل عام. واللغة المنظم ذاتيا في تنمية مهارات الكتابة

تم  أنه لم يام إلاهتموبالرغم من أهمية التعلم المنظم ذاتيا  وما ناله من ا
لمرحلة بائية لهجااستخدامه في حدود علم الباحث في تنمية مهارات الكتابة ا

ية دراسة فاعليام بلقل ا حدا بالباحثمم ؛الابتدائية بالمملكة العربية السعودية
ية ة الابتدائرحلبالم التعلم المنظم ذاتيا  في تنمية مهارات الكتابة الهجائية

 بالمملكة العربية السعودية
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 العوفي د/ إبراهيم بن عوض الله رجاء

 تحديد مشكلة الدراسة وأسئلتها 
ائية في لابتدة اتتحدد مشكلة الدراسة الحالية في ضعف أداء طلاب المرحل

 ستراتيجياتام استخدوالحاجة الماسة إلى تنميتها با مهارات الكتابة الهجائية
عن  جابةللإة لدراساالتعلم المنظم ذاتيا ؛ وللتصدي لهذه المشكلة تسعى 

 الأسئلة الآتية:
 ؟دائيةبتالمرحلة الا ما مهارات الكتابة الهجائية المناسبة لطلاب -
ت راة مهانميما أسس استخدام استراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا  في ت -

ة لعربياة بالمملك الصف السادس الابتدائي الكتابة الهجائية لطلاب
 السعودية؟

هارات منمية  تما فاعلية استخدام استراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا  في -
 سعودية؟ية العربالكتابة الهجائية بالصف السادس الابتدائي بالمملكة ال

 :أهداف الدراسة
 ية.لابتدائاالمناسبة لطلاب المرحلة ة الهجائية تحديد مهارات الكتاب -1
نمية ت في لتعرف على أسس استخدام استراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا  ا -2

كة لمملئي باالابتداالصف السادس مهارات الكتابة الهجائية لدى طلاب 
 العربية السعودية.

 تنمية فيتيا  لتعرف على فاعلية استخدام استراتيجيات التعلم المنظم ذاا -3
ملكة بالم ائيمهارات الكتابة الهجائية لدى طلاب الصف السادس الابتد

 العربية السعودية.
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 أهمية الدراسة: 
 نظم ذاتيا  م المتعلتستمد الدراسة أهميتها من أهمية الكتابة الهجائية وال

نب ن جاها ملطلاب المرحلة الابتدائية. كما تكتسب هذا الدراسة أهميت
 التالي:  نظري وتطبيقي، على النحو

 الأهمية النظرية: 
ة والتعلم جائيلكتابة الهاتزويد المكتبة العربية بإطار نظري يتناول موضوع  -1

في حدود  – يلةالمنظم ذاتيا ، حيث تعد هذه الدراسة من الدراسات القل
رات ية مهاالتعلم المنظم ذاتيا  في تنم التي تستخدم -اطلاع الباحث

 سعودية.ية العربادس الابتدائي بالمملكة الالكتابة الهجائية بالصف الس
ة ات الكتابة مهار ختبار فاعلية استراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا  في تنميا -2

ذلك و دية، سعو الهجائية بالصف السادس الابتدائي بالمملكة العربية ال
عتباره اعلى  يا  بالتحقق من وجود علاقة بين استخدام التعلم المنظم ذات

 ية. ابة الهجائالكت راتستقل وبين المتغير التابع والمتمثل في مهاالمتغير الم
 الأهمية التطبيقية: 

 يمكن أن تسهم هذه الدراسة في:
مساعدة مخططي المناهج بإمدادهم بأطر عامة لاستخدام استراتيجيات  -1

التعلم المنظم ذاتيا  في تنمية مهارات الكتابة الهجائية لتضمينها في تعليم 
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 العوفي د/ إبراهيم بن عوض الله رجاء

الهجائية واللغة العربية بالمراحل التعليمية المختلفة والمرحلة الابتدائية  الكتابة
 بصفة خاصة.

ا واستخدامه اتيا  زويد معلمي اللغة العربية باستراتيجيات التعلم المنظم ذت -2
بهم م طلاعليتفي تنمية مهارات الكتابة الهجائية مما يفيدهم في دعم 

 ية.للكتابة الهجائية بالمرحلة الابتدائ
ائية الهج ساعدة طلاب المرحلة الابتدائية في تنمية مهارات الكتابةم -3

للمواد  علمهمم تلديهم باستخدام التعلم المنظم ذاتيا  بما يمكن أن يدع
 الدراسية بصفة عامة والكتابة الهجائية بصفة خاصة.

 حدود الدراسة:
 اقتصرت الدراسة الحالية على:  

ت ية المهاران أهمة وفقا  لما أقره المحكمون مائيبعض مهارات الكتابة الهج -1
 لطلاب الصف السادس الابتدائي.

ثلون نهم يمينة من طلاب الصف السادس الابتدائي بالمدينة المنورة لأع -2
هارات مراسة ن دمنهاية المرحلة الابتدائية على اعتبار أنهم قد انتهوا 

 ذاتيا . لمنظما التعلم كما أنهم يستطيعون التعامل مع  لهجائيةالكتابة ا
 هـ.1440الفصل الدراسي الأول  -3
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 مصطلحات الدراسة:
 الكتابة الهجائية

صوات الأهي قدرة طلاب الصف السادس الابتدائي على رسم الحروف و 
اعد لقو  فقا  و ة بالنطق مصحوبوالكلمات والجمل من الذاكرة رسما  صحيحا  
 المكتوبة.  ا  ووضوحا ..الكتابة الهجائية مع تنظيمها بشكل يظهر فهم

 التعلم المنظم ذاتيًا 
لفية  الختثيرهو عملية تتضمن مجموعة من الإجراءات والخطوات التي تس

لأمثل ادام ستخالمعرفية السابقة للطلاب للتخطيط للكتابة الهجائية، والا
 جائية. اله تابةللتفكير، ومراقبة الذات وتقييمها، لتحسين الأداء في الك

 دراسة أدبيات ال
 تناولتها التي ساتالكتابة الهجائية مفهومها، أهميتها، مهاراتها، الدرا

لعربية لغة اال ظهرت الكتابة الهجائية تحت عدة مصطلحات في مجال تعليم
التهجي و ئي لإملاومن هذه المصطلحات الإملاء والقواعد الإملائية والرسم ا

كتاب ن الد مدى العديثم الكتابة الهجائية التي عرفت تعريفات متعددة ل
ب يجلتي امات حيث عرفت بأنها "نظام لغوي معين موضوعه الكل ،والباحثين

الهمزة و ذف،  تحفصلها، والتي يجب وصلها، والحروف التي تزاد والحروف التي
لاثة، الث للينبأنواعها المختلفة، سواء أكانت مفردة أم على أحد حروف ا

واد الم لحاتعلامات الترقيم ومصطوالألف اللينة وهاء التأنيث وتاؤه و 
اللام و روف الح الدراسية، والتنوين بأنواعه وقلب الحركات الثلاث وإبدال

 .(2010الشمسية والقمرية" )شحاتة، 
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 العوفي د/ إبراهيم بن عوض الله رجاء

تابته كب أو  كتو كما عرفت الكتابة الهجائية بأنها القدرة على نقل نص م
 قة،ميا  )النانظيتا  و مرة ثانية من الذاكرة مصحوبا  بالنطق كتابة صحيحة هجائي

ن إلى أ (228، ص 2008)(. وفي هذا الإطار يشير حافظ 6، 2000
ب  حسحيحا  الكتابة الهجائية تتمثل في رسم الحروف والكلمات رسما  ص

تابعة من ل مت جمفيالأصول والقواعد المتفق عليها وتنظيمها تنظيما  دقيقا  
لصفحة اظيم د تنبقواعخلال استخدام علامات الترقيم في مواضعها والالتزام 

 المكتوبة وذلك لتسهيل قراءتها وفهمها دون لبس أو خطأ.
وات الأص ويلوتعرف الكتابة الهجائية بأنها مهارة يتم من خلالها تح

ا ملائي وفق  الإ لرسمالمسموعة أو المنطوقة إلى رموز مكتوبة، مع مراعاة صحة ا
لإفهام. م وافَهق ا للللقواعد اللغوية المتعارف عليها، ووضوح الخط؛ تحقي

 (.2016)الفتوح، 
ة رسم إعاد ورةوبقراءة التعريفات السابقة للكتابة الهجائية يلاحظ ضر 
الترقيم  ماتلعلا الحروف والكلمات وكتابتها كتابة صحيحة بنظام معين وفقا  

ة بة الهجائيلكتايف االمتفق عليها في اللغة العربية، وبناء على ذلك يمكن تعر 
ات الأصو و طلاب الصف السادس الابتدائي على رسم الحروف بأنها قدرة 

اعد لقو  فقا  و ة بالنطق مصحوبوالكلمات والجمل من الذاكرة رسما  صحيحا  
 المكتوبة.  الكتابة الهجائية مع تنظيمها بشكل يظهر فهما  ووضوحا ..

وللكتابة الهجائية أهمية كبيرة لدى طلاب المرحلة الابتدائية، فهي تسهم 
عنده قوة  وتنمي لديهمالتمعن، ودقة الملاحظة،  موإكسابههم م تعلمفي دع
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على الصب، وسرعة النقد، والسيطرة  مالحكم والإذعان للحق، كما تعوده
 (.2010على حركات اليد، والتحكم في الكتابة )شحاتة، 

البحوث و اسات لدر وقد تم تحديد مهارات الكتابة الهجائية في العديد من ا
كتابة ع، و القطللغة العربية بحيث تشمل كتابة همزة الوصل و وكتب تعليم ا

ل الكلمة،  أو زة فيالألف اللينة في الأسماء والأفعال والحروف، وكتابة الهم
لينة ف الالألو ووسط الكلمة، ونهاية الكلمة، وكتابة همزة الوصل والقطع 

 (.2006)الناقة، 
حيح لصالرسم فالكتابة الهجائية تسهم في تدريب المتعلمين على ا

ذرت  تعوإلا للكلمات والجمل وفقا للقواعد التي اتفق عليها أهل اللغة
ا  ا رسمرسمهو لأن عدم القدرة على تهجي الكلمات  ؛ترجمتها إلى معانيها

عطى ما يمه كصحيحا  يشوه صورة المكتوب ويغير من مضامينه ويؤثر في فه
 (.2008انطباعا  سيئا  عن الكاتب ومكانته )حافظ ،

ية ابة الهجائ( إلى أن تدريب المتعلمين على الكت2016تشير الفتوح )و 
ر مهارات تطويية و يسهم في تذليل الصعوبات الإملائية التي قد تواجههم وتنم

المعقدة و عبة الص التفكير العليا، وذلك عن طريق العمل على تحليل المفردات
ئية لإملااعدة ومقارنتها بكلمات أخرى تشابهها والعمل على استخلاص القا
ل لى حبة عواستنباطها من بين عدة كلمات، وتحسين وتطوير مقدرة الطل

ك تدار ظم و المشكلات عن طريق تدريبهم على اتباع خطوات التفكير المن
 لإملائية.لة المشكاالثغرات أثناء كتابة النص الإملائي للوصول بعد ذلك لحل 
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للغة علم اعم تدتفيد في الكتابة الهجائية َّ ضوء ذلك يمكن القول أن وفي
ا وب بموفهمها بشكل صحيح بعيد عن أي لغط أو سوء فهم للنص المكت

ر تطويين و يسهم في فهم النص المكتوب وإمكانية إفهامه للآخرين وتحس
وات ع خطمقدرة الطلبة على حل المشكلات عن طريق تدريبهم على اتبا 

 ي.ملائالتفكير المنظم وتدارك الثغرات أثناء كتابة النص الإ
ن ء العديد مإجرا تم إطار الاهتمام بالكتابة الهجائية وتحديد مهاراتها وفي

لفة من لمختا اتناولت الكتابة الهجائية بمسمياته التي الدراسات والبحوث
دراسات ه الن هذالإملاء والرسم الإملائي والتهجي والكتابة الهجائية، وم

لى مج قائم عفاعلية برنا التعرف على ( التي استهدفت2008دراسة حافظ )
ميذ ية لدى تلاجائة الهنموذج التعلُّم البنائي الخماسي في تنمية مهارات الكتاب

لهدف لك اذقيق الصف السادس الابتدائي بالمملكة العربية السعودية؛ ولتح
التعلم  وذجنم ضوء فيمهارات الكتابة الهجائية وبرنامج لقياس تم بناء اختبار 

ين ا بحصائي  إنتائج الدراسة وجود فروق دالة وأظهرت ، البنائي الخماسي
ر ختباالا متوسطي درجات تلميذات المجموعتين التجريبية والضابطة في

وذج ائم على نمالق نامجبعدي لمهارات الكتابة الهجائية؛ مما يؤكد فاعلية الب ال
صف ال تلاميذ لدى ائيةالتعلُّم البنائي الخماسي في تنمية مهارات الكتابة الهج

 السادس الابتدائي.
( إلى التعرف على مدى 2010دراسة الأسمري ) من جانبها، سعت

فاعلية استخدام خرائط المفاهيم في اكتساب تلاميذ الصف السادس 
الابتدائي مهارات الإملاء المضمنة في التقويم المستمر بالمملكة العربية 
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التصميم شبه  ياعتمد الباحث على المنهج التجريبي، ذ دالسعودية، وق
التجريبي لمجموعتين تجريبية وضابطة، وقد توصلت نتائج الدراسة إلى فاعلية 

مهارات  استخدام خرائط المفاهيم في اكتساب تلاميذ المجموعة التجريبية
 الإملاء.

 القائم على بيان مدى فاعلية البنامجل دراسة( 2016الفتوح )وأعدت 
 لصف الرابعات اتلميذلالمهارات الإملائية التعلُّم البنائي الخماسي في تنمية 

ء اختبار بنا ف تمالابتدائي بالمملكة العربية السعودية، ولتحقيق ذلك الهد
وقد سي لخمااائي المهارات الإملائية وبرنامج قائم على التعلم البن لقياس

لمجموعة اين: موعتالمنهج التجريبي القائم على تصميم المج استخدمت الدراسة
لتجريبية اوعة لمجمية والمجموعة الضابطة وتوصلت الدراسة إلى تفوق االتجريب

 على المجموعة الضابطة في اختبار المهارات الإملائية.
 لتعاوني فيا( أثر استخدام استراتيجية التعلم 2019كما درس الرقب )

 لواء سي فيلأسااتنمية مهارة الكتابة الإملائية لدى طالبات الصف الرابع 
يجابي في ثر إأجود متبعا المنهج شبه التجريبي، وأظهرت النتائج و  القويسمة،

ام ستخدمهارات الكتابة الاملائية لدى الطالبات اللواتي درسن با
 الاستراتيجية المطبقة في الدراسة.

( برنامج ا يقوم على التدريس المتمايز على 2019بدورها، طبقت مرعي )
الأزهري بهدف تنمية مهارات عينة من طالبات الصف الرابع الابتدائي 

وتوصلت الدراسة إلى الكتابة الاملائية لديهن باستخدام المنهج التجريبي. 
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البنامج المستخدم في تنمية مهارات الكتابة الإملائية لدى طالبات  فاعلية
 الصف الرابع الابتدائي.

إلى  تشير نهايمكن القول أ ،وفى ضوء العرض السابق للدراسات السابقة
رامج ام بستخدضعف في مهارات الكتابة الهجائية استلزم تنميتها با وجود

لتي ات الأدو اكما قدمت هذه الدراسات مجموعة من   ،واستراتيجيات متنوعة
 والتعرف على ،ئيةتم من خلالها قياس أداء الطلاب في مهارات الكتابة الهجا

ن هذه ماسة ل در كفاعلية المتغير المستقل على المتغير التابع الذي تبنته  
هارات مديد  تحالدراسات، وقد أفادت الدراسة الحالية من هذه الدراسات في

دراسة ت الكان  وإذا ؛الكتابة الهجائية وفي تحديد أداة قياس الطلاب فيها
ية مهارات تنم ا  فيالتعرف على فاعلية التعلم المنظم ذاتيالحالية تسعى إلى 

ض ما عر ن مكن فيمالابتدائي  الكتابة الهجائية لدى طلاب الصف السادس
 يرتبط بالتعلم المنظم ذاتيا  فيما يأتي.

 اولته ة التي تنلسابقاات ذاتياً: مفهومه، استراتيجياته، الدراس مالتعلم المنظ
نه بأالتعلم المنظم ذاتيا   (Zimmerman,2008, p.166)عرف زيمريمان 

 لذاتية التيادات عتقلم"العمليات التي تقوم على التوجيه الذاتي والمنطلقات وا
رة أداء مها إلى تعمل على تحويل قدرات الطلاب العقلية كالاستعداد اللغوي

لاب الط م به)شفهيا وكتابيا( وهو نوع من النشاطات المتكررة الذي يقو 
راقبة يق من طر لاكتساب المهارة، ثم وضعه للأهداف التي يسعى لتحقيقها م

قي كس باذجة الموضوعات وهي بعالذات وتنظيم المحتوى التعليمي ونم
 النشاطات التي يقوم بها لأسباب غير شعورية". 
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ة "مقدر بأنه  (Wirth&Leutner, 2008, p.103)فيما يراه ورث وليتنر 
التي م، و لتعلالطلاب على التخطيط بشكل مستقل، وتنفيذ وتقويم عمليات ا
فعية الداو  فيةتنطوي عليها اتخاذ قرارات بشكل مستمر حول الجوانب المعر 

 والجوانب السلوكية لعملية التعلم".
لعلاقة افي تعريفه على  (Bembenutty, 2011, p.5)كما ربط بيمبينيوتي 

ملية م ذاتيا  علمنظاعلم بين التعلم المنظم وبين فاعلية الذات، وأشار إلى أن الت
اف أهد حقيقيستطيع المتعلم من خلالها استخدام استراتيجيات معينة لت

 ية على أساس فاعلية الذات. أكاديم
ب يعظم ذاتيا  ( إلى أن مفهوم التعلم المن81، ص 2014) المزيني أشارو 

من خلال  كارهوأف عن قدرة المتعلم على التحكم ذاتيا  بتصرفاته وانفعالاته
تخدما  ة مسليميزيادة مشاركته في عملية التعلم بغية تحقيق الأهداف التع

 ذاتي.م التقييالأداء، والضبط والتنظيم، وال مهارات التفكير والتخطيط،
اتيا ذ( بأن التعلم المنظم 41، ص2017في حين أوضحت السليطي )

ابي تعبير الكتبال تبطةعملية يقوم فيها الطلاب بتنشيط معارفهم وسلوكياتهم المر 
عي و دة  زيافيمن خلال فحص بيئاتهم لاستخدام الاستراتيجيات التي تسهم 

 لإنتاج اللغوي وتعديل الأداء الكتابي.الطلاب الذاتي با
 ساسيأ مفاهيمي إطاربأنه  (Panadero, 2017,p.1)فيما حدده بانديرو 

 .للتعلم والعاطفية والتحفيزية المعرفية الجوانب لفهم
 ذاتيا  ( فيقصد بالتعلم المنظم 81، ص2019ومن وجهة نظر الشمري )

كم بتعلمه من خلال زيادة مجموعة من الأداءات التي تمكن المتعلم من التح
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الادراك والوعي بمسؤولية التعلم، مما ينعكس على كفاءته وإدراك ذاته، 
 وتوظيف الاستراتيجيات التي تحقق هدف التعلم. 

 هنكن القول أا  يماتيوبالنظر للتعريفات السابقة حول مفهوم التعلم المنظم ذ
من  يقهاتحقلسعي عملية نشطة تركز على قيام المتعلم بتحديد أهدافه وال

ساليب أدام ستخباخلال مراقبة تعلمهم ومشاركتهم الفعالة في عملية التعلم 
ا في اتي  ظم ذمتنوعة وبشكل دوري. وفى ضوء ذلك يمكن تعريف التعلم المن

 ب بالتخطيطلطالايها تنمية مهارات الكتابة الهجائية بأنه عملية دورية يقوم ف
ة. في النتيج تأملي، ثم ثم يقوم بمراقبة أدائهللمهمة الكتابية المطلوب إنجازها 

فكير الت دما  ولا يتوقف الأمر عند ذلك؛ بل يكرر الدروة مرة أخرى مستخ
داء في  الأتحسينالتأملي في النتيجة التي توصل إليها للتنظيم والتحضير ل

  الكتابة الهجائية.
 زيمرمانيشير  ويرتبط بمفهوم التعلم المنظم ذاتيا  تحديد استراتيجياته، حيث

(Zimmerman, 2002,p.67) استراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا  هي َّ إلى أن
إجراءات وعمليات موجهة نحو اكتساب المعارف أو المهارات التي تشتمل 
على إدراك المتعلمين لأهدافهم ووسائل تحقيقها، وهي تشتمل على بعض 

تية، والبحث عن المعلومات الطرق مثل تنظيم وتحويل المعلومات، والمتابعة الذا
  بونز -زيمرمان و مارتينيز واستخدام معينات الذاكرة. وفي هذا الإطار قام

(Zimmerman & Martinez- Pons, 1988, p.337)  بتحديد بعض
ستخدمها الطلاب في التعليم، لتحسين ياستراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا  التي 

من سياقات التعلم الشائع، ومن هذه التحصيل الأكاديمي في مجموعة متنوعة 
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والذي تشير إلى قيام المتعلم  self – evaluation التقويم الذاتيالاستراتيجيات 
قييم ما يقدمه من أعمال مرتبطة بالتعلم وبتقويم جودة ما بمراجعة العمل بت

كمراجعة ما يقدمه من عمل وأن يكون على الوجه   يؤديه من أعمال
وتشير إلى قيام  organizing transforming تحويلالتنظيم وال. المطلوب

بشكل صريح أو  المواد التعليمية المقدمة له وترتيب المتعلم بإعادة صياغة
 ضمني ليحسن من تعلمه كأن يضع تصورا أو مسودة للعمل قبل البدء به.

المتعلم  وفيها يقوم goal – setting & planning وتحديد الهدف والتخطيط
ويقوم بالتخطيط للوقت اللازم   رئيسة أو فرعية  تعليمية بتحديد أهداف

 keeping الاحتفاظ بالسجلات والمراقبة والأنشطة المتعلقة بتلك الأهداف.

records & monitoring جهدا  من أجل تسجيل  لمتعلموتشير إلى بذل ا
كتدوين الملاحظات عن المناقشات التي تتم في الصف أو   الأحداث والنتائج

 البنية البيئيةالاستذكار في المنزل أو الأخطاء التي تم ارتكابها.  أثناء
environmental structuring  وتشمل وتشير إلى البيئة الصفية المدرسية

لجعل  يفية التعامل معهاجهد الطالب المبذول في كو الناحية المادية والنفسية 
لى قيام المتعلم وتشير إ  self-consequence تتبع الذاتتعلمه أيسر وأسهل. 

التسميع  النجاح والعقاب في حال الفشل.بتتبع تعلمه ومكافأة ذاته على 
وتشير قيام المتعلم بتذكر المعلومات التي   rehearsing & memorizingوالتذكر

من خلال ممارسات صريحة أو ضمنية كالتسميع أو استخدام   تعرض عليه
البحث  تساعد على التذكر.كلمات مفتاحية أو تنظيم عناصر الدرس بصورة 

وتشير إلى بحث المتعلم   searching assistanceعن المساعدة الاجتماعية
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 السجلات مراجعةكالأقران أو المعلمين والراشدين.   وطلب العون من الآخرين
reviewing record  جعة المتعلم لما يقوم به من إجراءات للتعلماوتشير إلى مر  

. وفي ضوء الاختبارات السابقة استعدادا للاختبار كمراجعة المقرر الدراسي أو
تلك الاستراتيجيات فسوف يقوم الباحث ببناء أنشطة تعليمية تتضمن تنمية 
مهارات الكتابة الهجائية مع توضيح دور المعلم والمتعلم في تلك 

 الاستراتيجيات وذلك لدعم تعلم الطلاب لمهارات الكتابة الهجائية.
لعديد من اجراء  إتمظم ذاتيا وأهميته واستراتيجياته وفى إطار التعلم المن

لى تعرف إ( دراسة هدفت 2015الدراسات التي تناولته حيث أعدت بصل )
اء هارات الأدعض مبمية فاعلية برنامج مقترح قائم على التعلم المنظم ذاتيا  لتن

صف ب الطلا الكتابي )الوظيفي والإبداعي( في ضوء عمليات الكتابة لدى
بيق  تطمن ثمالثانوي؛ ولتحقيق هذا الهدف قامت الباحثة ببناء و  الأول

وي من لثاناول برنامج لتنمية بعض مهارات الأداء الكتابي لطلاب الصف الأ
طبيق تلال خمن  خلال التعلم المنظم ذاتيا ، والتأكد من فاعلية البنامج
عد تطبيق بل و ر قباختبارات مهارات الكتابة وتقييم أداء الطلاب في الاختبا

وعة لمجمالاب البنامج. وقد أظهرت الدراسة فروقا  بين متوسطي درجات ط
كتابي ء اللأدااالتجريبية في التطبيقين القبلي والبعدي لاختبار مهارات 
لبعدي.  يق التطب)الوظيفي والإبداعي( في كل مهارة فرعية على حدة لصالح ا

لغة ت الرراة صياغة مقكما أوصت الدراسة بعدد من التوصيات أهمها إعاد
 .العربية في ضوء استراتيجيات وبرامج التعلم المنظم ذاتيا  
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ف على ( إلى التعر 2015كما هدفت دراسة شحاته، وهشام، ورسلان )
 في مهارات تيا  م ذافاعلية برنامج مقترح قائم على استراتيجيات التعلم المنظ
ذا هقيق لتحدي. و الأداء اللغوي الكتابي لدى طلاب الصف الثاني الإعدا

كتابي ي الللغو االهدف أعد الباحثون البنامج والذي تضمن اختبار للأداء 
سمت إلى طالب وطالبة ق 60طبق قبليا  وبعديا  على عينة مكونة من 

المقترح،  ( خضعت للتدريس وفق البنامج30مجموعتين تجريبية )عددها 
سة هرت الدراوقد أظ( تم تدريسها بالطريقة المعتادة. 30وضابطة )عددها 

تطبيقين  الفي طةوالضاب فروقا  بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية
موعة المج صالحالقبلي والبعدي لاختبار مهارات الأداء اللغوي الكتابي ل
لى عمين والمعلالتجريبية. كما أوصت الدراسة بضرورة تدريب الطلاب 

 .استخدم استراتيجية التعلم المنظم ذاتيا  
إلى التعرف على فاعلية استراتيجية Göy,2017( ) جويوهدفت دراسة 

مقترحة على قدرة الطلاب على استخدام التعلم المنظم ذاتيا  على مهارة 
الكتابة باللغة الإنجليزية كلغة أجنبية لدى الطلاب الأتراك. وقد تم تطبيق 

تعتمد كل وطالبة، طبقت على ثلاث مراحل متتالية  ا  طالب 18الدراسة على 
مرحلة على سابقتها. ففي المرحلة الأولى تم إعطاء الطلاب استراتيجية التعلم 

لطلاب في االمنظم ذاتيا  إضافة إلى نماذج كتابية لمحاكاتها، وبعد ذلك انخرط 
مهمة الكتابة. واستخدمت الدراسة استبيان الواجبات اليومية والتعبير 

م الاستراتيجيات. أما في المرحلة للتحقق من استخدا reflectionالانعكاسي 
الثانية فقد تم التركيز على أخطاء الطلاب والصعوبات التي واجهتهم أثناء 
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الكتابة، وأخذ آرائهم من خلال كتابة فقرات انعكاسية. وبالرغم من أن 
الاستراتيجية أظهرت تطورا  طفيفا  في كتابات الطلاب؛ إلا أنها ساعدت في 

لديهم. وقد أوصت الدراسة بزيادة عدد تطوير مهارات الكتابة 
 الاستراتيجيات؛ حيث استخدم عدد قليل منها في الدراسة. 

دراسة هدفت إلى تحليل أثر التعلم  (Kartika, 2015)تيكا ر كما أجرى كا
المنظم ذاتيا  على إتقان مهارة خطوات الكتابة. وتم تطبيق الدراسة على أحد 

 Flindersية بجامعة فلندرز طلاب الدراسات العليا بكلية الترب

University باستراليا، وقد استخدم استبيان استراتيجيات التعلم والتحفيز
The Motivated & Learning Strategies Questionnaire (MLSQ) 

للتعرف على أنشطة الطالب المعرفية وما وراء المعرفية، كما تم جمع البيانات 
ن خلال درجاته في ثلاث مهام كتابية. من الطالب أثناء المهمة الكتابية م

وقد أظهرت الدراسة تطور أداء الطالب الكتابي كاستدعاء المعرفة السابقة 
ومراجعة الكتابة، كما أظهرت ارتفاعا  ملحوظا  في درجات الطالب في المهام 
الكتابية الثلاث على التوالي. وقد أوصت الدراسة بقضاء مزيد من الوقت 

 وشامل في التعلم المنظم ذاتيا .  فضلأللوصول إلى أداء 
( إلى التعرف على فاعلية برنامج 2016كما هدفت دراسة موسى )

مقترح قائم على استراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا  لتنمية مهارات القراءة 
والكتابة الأكاديمية والذات الأكاديمية لدى طلاب المرحلة الجامعية؛ ولتحقيق 

ا  طالب 40بتطبيق البنامج على عينة مكونة من هذا الهدف قام الباحث 
وطالبة من الطلاب المعلمين. كما قام بتطبيق ثلاث اختبارات قبلية وبعدية 
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من إعداد الباحث لقياس فاعلية البنامج على تنمية مهارات القراءة، 
ومهارات الكتابة الأكاديمية، والذات الأكاديمية. وأظهرت النتائج وجود فروق 

لة إحصائية بين مجموع متوسطي درجات عينة البحث في كل من ذات دلا
التطبيق القبلي والبعدي لصالح التطبيق البعدي في المهارات الثلاثة: مهارات 

 .القراءة، ومهارات الكتابة الأكاديمية، والذات الأكاديمية
 علية التعلم( دراسة هدفت إلى التعرف على فا2016كما أعد التميمي )

يق هذا لتحقع. و ا  على الأداء التعبيري لدى طلاب الصف الرابالمنظم ذاتي
بير للصف موضوعات في التع 8الهدف أعد الباحث البنامج والذي شمل 

 29اقع ة بو ريبيتجعلى مجموعتين: أدوات الدراسة  الرابع الأدبي، وتم تطبيق
 قا  ذات دلالةوقد أظهرت النتائج فرو  طالبا . 26طالبا  وضابطة وعددها 

نهائي ر الختباإحصائية بين متوسطي المجموعة التجريبية والضابطة في الا
 اتيا  ساهمذنظم الم لصالح المجموعة التجريبية. وقد أظهرت الدراسة أن التعلم

ما زاد كهم،  واجهفي زيادة دافعية الطلاب وقدرتهم على حل المشكلات التي ت
ة دراسال قد أوصتمن قدرتهم على استثمار الجهد والوقت بشكل أفضل. و 
يس يا  في تدر ذات نظمبعدد من التوصيات، أبرزها، اعتماد استراتيجية التعلم الم

 مادة التعبير في المرحلة الإعدادية.
 & ,Mehrabi, Kalantarian) مهاريب وكالانترين وبورشاربادي أعدكما 

Boshrabadi, 2016)  دراسة هدفت إلى التحقق من العلاقة بين مهارات
الإيرانيين في التعلم المنظم ذاتيا  ومستوى إنجازهم في الكتابة  الطلاب

الأكاديمية. ولتحقيق هذا الهدف استخدم الباحث استبيان التقييم الذاتي 
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 ,Pintrich, Smith بينتريتش وسميث وجارسيا وماكيشي والذي طور من قبل

Garcia & McKeachie (1991)  لقياس مستوى قدرة الطلاب في التعلم
ا  وطالبة من طالب 195نظم ذاتيا . طبق الاستبيان على عينة مكونة من الم

. وتم 25-18طلبة السنة الثالثة بجامعة أزاد بإيران، تراوحت أعمارهم بين 
مجموعات )ذكور وإناث( و)ذوي مستوى عال في التعلم  4تقسمهم إلى 

طلب منهم المنظم ذاتيا ، ذوي مستوى منخفض في التعلم المنظم ذاتيا (، حيث 
المشاركة في مقرر دراسي عن الكتابة الأكاديمية لمدة فصل دراسي كامل، ثم 

كاختبار بعدي.     IELTSالخضوع لاختبار كتابة أكاديمية من الآيلتس 
في التعلم  عاليالمستوى الوقد أظهرت الدراسة أن الطلاب والطالبات ذوي 
ستوى المنخفض في التعلم المنظم ذاتيا  فاق أداؤهم الطلاب والطالبات ذوي الم

المنظم ذاتيا  في اختبار الكتابة الأكاديمية، وأن الطلاب والطالبات ذوي 
المستوى العالي في التعلم المنظم ذاتيا  حصلوا على درجات أعلى في الاختبار 

 البعدي مقارنة بالاختبار القبلي. 
( دراسة للتعرف على 2017أعد محمد، مكاوي، وجاب الله )كما 

لية استخدام إجراءات واستراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا  في علاج فاع
صعوبات التعبير الكتابي الإبداعي لدى طلاب الصف الأول الإعدادي. 
ولتحقيق هذا الهدف أعد الباحث أدوات الدراسة المتمثلة في قائمة بصعوبات 

، التعبير الكتابي، واختبارين: أحدهما لتشخيص صعوبات التعبير الكتابي
ثم  ،والآخر لمهارات التعبير الكتابي؛ حيث تم تطبيق اختبار مهارات الكتابة

تدريس الطلاب بواسطة البنامج المقترح، وأخيرا  تم إعادة تطبيق أدوات 
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 40الدراسة، ورصد النتائج. استخدمت في الدراسة عينة تجريبية مكونة من 
وتوصلت الدراسة إلى فاعلية التعلم  ا  وطالبة من الصف الأول الإعداديطالب

 المنظم ذاتيا  في علاج صعوبات التعبير الكتابي.
برنامج  ( إلى التعرف على فاعلية2017هدفت دراسة السليطي )كما 

كتابي الأداء ال هارةممية مقترح قائم على استراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا  في تن
ثة لباحا الهدف قامت الدى طلاب الصف العاشر في قطر. ولتحقيق هذ

هارات مفي  قديربإعداد ثم تطبيق اختبار مهارات الأداء الكتابي وبطاقة ت
 البا ؛ط 50 ة منالأداء الكتابي كجزء من البنامج المقترح على عينة مكون

دام ستخباحيث خضعت المجموعة التجريبية إلى اختبار قبلي ثم تدريس 
ء بعدي للأداس اللقيااتيا ، ثم بعد ذلك البنامج القائم على التعلم المنظم ذا

ي توسطين مالكتابي. وقد أظهرت الدراسة فروقا  ذات دلالة إحصائية ب
ختبار  الاصالحي والبعدي للدرجات المجموعة التجريبية في التطبيقين القب

 . البعدي في مهارة الأداء الكتابي ككل وفي كل مهارة فرعية
 & ,Malpique, Simão يماوفريسون و مالبيق و س وهدفت دراسة

Frison (2017)  إلى التعرف على الاختلافات الثقافية لدى طلاب الصف
التاسع في استخدام استراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا  في الكتابة. حيث قامت 

استراتيجية من استراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا  )لبيئة  12الدراسة بتقييم 
طوات التعلم المنظم ذاتيا (. وقد تم تطبيق الدراسة الكتابة، سلوك الكتابة، وخ

على عينة من الطلاب البازيليين والبتغاليين ممن أنهوا المرحلة المتوسطة، حيث 
 12طالبة( تتراوح أعماهم بين  306، ا  طالب 372) 732تكون العينة من 
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 202ا ، طالب 158) 360عاما ؛ من بينهم  14عاما  وبمتوسط  17 –
طالبة( برتغاليا . وقد أظهرت  207، ا  طالب 165) 372رازيليا  وطالبة( ب

الدراسة تأثيرا  ملحوظا  بمعامل تأثير متوسط للدولة، ومعامل تأثر صغير 
للجنس. كما أن غالبية الاختلافات كانت تصب في استراتيجيات التعلم 

. وبذلك توصلت الدراسة إلى أن البدء والتحكم "الشخصية"المنظم ذاتيا  
 بالكتابة ربما تكون خطوات محكومة بالبيئة التي نشأ بها الطالب. 

ثر التحقق من أ على Bai & Guo (2018)باي وجيو  دراسة عملتكما 
للغة با الكتابة ية فيلذاتاستخدام استراتيجية التعلم المنظم ذاتيا  على الكفاءة ا

ينة من الع تكونتالانجليزية لدى طلاب المرحلة الابتدائية في هونغ كونغ. 
كومية س الحلمدار اا  وطالبة من طلبة الصف الرابع الابتدائي بأحد طالب 155

 خداماست في هونغ كونغ؛ حيث أجاب الطلاب على استبيانين: أحدهم عن
للغة با الكتابة ية فيلذاتاستراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا ، والآخر عن الكفاءة ا

يات اتيجلطلاب يستخدمون استر الانجليزية. وقد أظهرت الدراسة أن ا
ن ميا  عال مستوىالتخطيط أكثر من أي استراتيجية أخرى. كما أن لديهم 
اعد. وأن القو و لغة الكفاءة الذاتية في المحتوى أكثر من الجوانب الأخرى كال

 ىستو مروا أظه الطلاب الذي يستخدمون استراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا  
هرت ية. كما أظيجابة وإأن العلاقة بينهما علاقة قويأعلى في الكفاءة الذاتية. و 

ستراتيجيات التخطيط اأن استخدام  -صوصوعلى وجه الخ -الدراسة 
  والمراقبة الذاتية هي الأقوى علاقة مع الكفاءة الذاتية.
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 Abadikhah, aliyan & Talebi (2018)وقدم عبديكاه وأليان وطالبي 

م لتعلاجيات الطلاب تجاه استراتي إلى التعرف على اتجاهاتدراسة هدفت 
 ة مجموعتينقارنلى مالمنظم ذاتيا  عند الكتابة الأكاديمية، كما هدفت كذلك إ
اتيجيات ستر لافهم من طلبة الجامعة )طلبة السنة الثالثة والرابعة( في توظي

لبا  في تخصص اللغة طا 98. وقد شملت العينة في الكتابةالتعلم المنظم ذاتيا  
بيان مكون است على ة بجامعة مازاندران بإيران، لتسجيل استجاباتهمالإنجليزي

ي: ا ، هذاتي فقرة تحتوي على ستة أبعاد من أبعاد التعلم المنظم 60من 
الأداء. و جتماعية، ة الالبيئالتحفيز، الطريقة، الوقت، البيئة الفيزيائية المادية، ا

 ع فيرتفإلى م وقد أظهرت الدراسة أن استخدام الطلاب ما بين متوسط
ك أن كذل  ظهرتأاستخدام استراتيجيات وخطوات التعلم المنظم ذاتيا . كما 

 اهي: مو ب، بعض استراتيجيات الكتابة لم توظف بشكل جيد من قبل الطلا
اسة ر دوقد أوصت ال التقويم الذاتي للنتائج.و تحديد الأهداف، و قبل الكتابة، 

 للكتابة.بضرورة اكتساب الطلاب استراتيجيات إضافية 
أثر استراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا   Kim & Nor (2019) كيم ونور  ودرس

الطلاب في الكتابة المبكرة لدى عينة مكونة  على الكفاءة الذاتية وعلى أداء
وطالبة في مرحلة ما قبل المدرسة من مدرستين حكوميتين في  ا  طالب 75من 

لى مجموعتين: تجريبية وعددها مدينة سلانقور بماليزيا، حيث قسمت العينة إ
. وإضافة إلى جمع البيانات الكمية، استخدم 38وضابطة وعددها  37

الباحثان المقابلات الشخصية لدعم النتائج الكمية للحصول على نتائج 
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أعمق للدراسة. وقد أظهرت الدراسة نتائج ذات دلالة إحصائية على فاعلية 
يا  على الطلاب في زيادة الكفاءة استخدام استراتيجيات التعلم المنظم ذات

الذاتية وأداء الكتابة المبكرة. كما أظهرت الدراسة أن المراقبة الذاتية والتحكم 
الذاتي عنصر تنبؤ قوي بالكفاءة الذاتية في الكتابة المبكرة وفي التخطيط 
وتحديد الأهداف. في حين أكد الطلاب من خلال المقابلات الشخصية 

جيات التخطيط وتحديد الأهداف، والمراقبة الذاتية، على فاعلية استراتي
والتقويم الذاتي في ضمان جودة الكتابة لديهم. وبذلك أسهمت الدراسة في 
تقديم توجيهات تدريسية لاستخدام التعلم المنظم ذاتيا  في تعليم الكتابة المبكرة 

 لمرحلة ما قبل المدرسة للبيئة الماليزية. 
ه هذ دراسات السابقة يمكن القول أنوفي ضوء العرض السابق لل

وية هارات اللغالم نميةالدراسات تناولت استراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا  في ت
من  اليةالح بصفة عامة ومهارات الكتابة بصفة خاصة وقد أفادت الدراسة

ه ستراتيجياتهم ايد أهذه الدراسات في تحديد مفهوم التعلم المنظم ذاتيا  وتحد
التعرف  يفيةك في  استخدامها في الدراسة الحالية كما أفادت أيضا  التي يمكن 

ن أحظ أيضا  ا يلا، كمعلى بناء الأنشطة الكتابية في ضوء التعلم المنظم ذاتيا  
تابة الك اراتأي من هذه الدراسات لم تدرس التعلم المنظم ذاتيا  مع مه

ى فاعلية ف علعر لتالهجائية وهو ما سعت إليه الدراسة الحالية إلى دراسته ل
 .التعلم المنظم ذاتيا  في تنمية مهارات الكتابة الهجائية
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 :جراءات الدراسةإ
 منهج الدراسة 

 شبهم تصميالتجريبي ذي اللتحقيق هدف الدراسة تم استخدام المنهج 
التابع  لى المتغير( عاتيا  التجريبي؛ لمعرفة أثر المتغير المستقل )التعلم المنظم ذ

ختبار ة واضابطة الهجائية(، من خلال مجموعتين تجريبية و الكتاب )مهارات
 قبلي بعدي.

 مجتمع الدراسة وعينتها 
دنية بالم ائييتكون مجتمع الدراسة من جميع طلاب الصف السادس الابتد

د تمثلت عينة هـ وق1440 للفصل الدراسي الأول من العام الجامعيالمنورة 
ن مجتمع مئية عشوا اختيارها بطريقةالدراسة في مجموعتين تجريبية وضابطة تم 

 (:1في الجدول رقم ) هي موضحةالدراسة و 
 ( يوضح عينة الدراسة1جدول )

 المدرسة العدد المجموعة
 القبلتين الابتدائية 33 تجريبية
 المنصورية الابتدائية 33 ضابطة

 
ستوى  المة فيوقد تم التأكد من تكافؤ المجموعتين التجريبية والضابط

جائية ة الهلكتابالمهارات الكتابة الهجائية من خلال تطبيق اختبار القبلي 
ساب ح رىجثم  تطبيقا  قبليا  على طلاب المجموعتين التجريبية والضابطة

 ( يوضح ذلك:2تحليل التباين في اتجاه واحد والجدول )
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( نتائج تحليل التباين أحادي الاتجاه للمجموعتين التجريبية والضابطة فى 2جدول )
 القياس القبلي لاختبار الكتابة الهجائية

مهارات الكتابة 
 مستوى الدلالة قيمة "ف" التباين درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين الهجائية

كتابة همزة الوصل 
 وهمزة القطع

 0.15 1 0.015 بين المجموعات
0.155 
 0.098 64 6.242 داخل لمجموعات غير دالة 

  65 6.258 المجموع

كتابة الألف اللينة 
 في الأسماء

 0.379 1 0.379 بين المجموعات
1.600 
 0.237 64 15.152 داخل لمجموعات غير دالة 

  65 15.530 المجموع

كتابة الألف اللينة 
 في والأفعال

 0.379 1 0.379 بين المجموعات
1.843 
 0.205 64 13.152 داخل لمجموعات غير دالة 

  65 13.530 عالمجمو 

كتابة الألف اللينة 
 في والحروف

 0.242 1 0.242 بين المجموعات
0.977 
 0.248 64 15.879 داخل لمجموعات غير دالة 

  65 16.121 المجموع

كتابة الهمزة 
 المتوسطة على الواو

 0.136 1 0.136 بين المجموعات
0.533 
 0.256 64 16.364 داخل لمجموعات غير دالة 

  65 16.500 المجموع

كتابة الهمزة 
المتوسطة على 

 الألف

 0.061 1 0.061 بين المجموعات
0.242 
 0.251 64 16.061 داخل لمجموعات غير دالة 

  65 16.121 المجموع

كتابة لهمزة 
المتوسطة على 

 السطر

 0.242 1 0.242 بين المجموعات
0.955 
 0.254 64 16.242 داخل لمجموعات غير دالة 

  65 16.485 المجموع
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مهارات الكتابة 

 الهجائية
 مستوى الدلالة قيمة "ف" التباين درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين

كتابة الهمزة 
المتوسطة على الياء 

 )على نبة(

 0.061 1 0.061 بين المجموعات
0.298 
 

 0.204 64 13.030 داخل لمجموعات غير دالة

  65 13.091 المجموع

كتابة الهمزة المتطرفة 
على الياء )على 

 نبة(

 0.242 1 0.242 بين المجموعات
1.032 
 0.235 64 15.030 داخل لمجموعات غير دالة 

  65 15.273 المجموع

كتابة الهمزة المتطرفة 
 على الألف

 0.015 1 0.015 بين المجموعات
0.059 
 

 0.258 64 16.485 وعاتداخل لمجم غير دالة

  65 16.500 المجموع

كتابة الهمزة المتطرفة 
 على الواو

 0.061 1 0.061 بين المجموعات
0.236 
 0.257 64 16.424 داخل لمجموعات غير دالة 

  65 16.485 المجموع

كتابة الهمزة المتطرفة 
 على السطر

 0.545 1 0.545 بين المجموعات
2.207 
 0.247 64 15.818 داخل لمجموعات غير دالة 

  65 16.364 المجموع

توظيف علامات 
الترقيم بشكل 

 صحيح

 0.015 1 0.015 بين المجموعات
0.068 
 0.223 64 14.303 داخل لمجموعات غير دالة 

  65 14.318 المجموع

 المجموع

 7.333 1 7.333 بين المجموعات
1.134 
 6.646 64 413.697 عاتداخل لمجمو  غير دالة 

  65 421.030 المجموع
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سطي  متو ا بينيتضح من الجدول السابق أنه لا توجد فروق دالة إحصائي 
ت بلي لمهاراالق ختبارالمجموعة الضابطة في الاو أداء طلاب المجموعة التجريبية 

 في اللينة لألفاابة وكت من كتابة همزة الوصل وهمزة القطع، ؛الكتابة الهجائية
 لف والسطروالأ لواواالأسماء والأفعال والحروف، وكتابة الهمزة المتوسطة على 

سطر، الواو وال بة(ء )نوالياء )نبة(، وكتابة الهمزة المتطرفة على الألف واليا
في  عتينالمجمو مما يعني تكافؤ  ؛وتوظيف علامات الترقيم بشكل صحيح
 تجريب دء في البفيومكن الباحث الاختبار القبلي لمهارات الكتابة الهجائية 

 لهجائية.بة الكتاالتعلم المنظم ذاتيا  لمعرفة فاعليته في تنمية مهارات ا
 وموادها البحثية  أدوات الدراسة

 :تمثلت الأدوات والمواد البحثية للدراسة في الآتي
 بتدائية لة الاائمة مهارات الكتابة الهجائية المناسبة لطلاب المرحق -1

مهارات الكتابة الهجائية المناسبة لطلاب المرحلة الابتدائية من تم تحديد 
خلال دراسة الأدبيات التي تناولت مهارات الكتابة الهجائية وكذا تصنيفات 
الباحثين والكتاب لمهارات الكتابة الهجائية، وقد قام الباحث بجمع وحصر 

ئية، ووضعها مهارات الكتابة الهجائية التي قد تناسب طلاب المرحلة الابتدا
محكما  من المختصين في المناهج وطرق  12عرضها على و في قائمة مبدئية 

لبيان مناسبة تلك  تدريس اللغة العربية والمختصين في علم النفس التربوي
المهارات لطلاب المرحلة الابتدائية وسلامة صياغتها وإضافة أو حذف أو 

راءهم في أن مهارات تعديل ما يرونه من مهارات، وقد أبدى المحكمون آ
 ظهرالكتابة الهجائية مناسبة لطلاب المرحلة الابتدائية مع إعادة صياغة ما 
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منها بعدم القدرة على أداء المهارة لأنها بهذا الشكل تمثل صعوبة ولا تعب عن 
أداء المهارة وقد أخذ الباحث بهذا الرأي وتم تعديل المهارات وفقا  لآراء 

اغة بعض المهارات في ضوء آراء المحكمين تم الخروج وبعد تعديل صيالمحكمين 
. ثم تم تحديد الأهمية النسبية لمهارات )*(بقائمة نهائية بمهارات الكتابة الهجائية

الكتابة الهجائية لطلاب الصف السادس الابتدائي لاختيار أعلاها أهمية 
وقد تم ذلك من  ،نسبية لتنميتها لدى طلاب الصف السادس الابتدائي

ل عرض المهارات على مجموعة من المحكمين ومطالبتهم بوضع درجة من خلا
لكل مهارة من مهارات الكتابة الهجائية حسب أهمية المهارة لطلاب  100

السادس الابتدائي ثم تم رصد النتائج وتم التوصل إلى قائمة بالأهمية النسبية 
 (**)لمهارات الكتابة الهجائية لطلاب الصف السادس الابتدائي.

 )*(بناء اختبار الكتابة الهجائية لطلاب الصف السادس الابتدائي -2
جائية تم ة الهتابفي ضوء ما تم التوصل إليه من أهمية نسبية لمهارات الك

ثة أسئلة ثلا ياغةبناء اختبار الكتابة الهجائية لاثنتي عشرة مهارة، وتم ص
لى ال عل سؤ لقياس كل مهارة في شكل اختيار من متعدد وأربعة بدائل لك

ب درجة لطالاطاء أن يختار الطالب بديلا  واحدا  يعب عن اختياره ويتم إع
ضبط  ق منلتحقواحدة للاستجابة الصحيحة وصفرا  للإجابة الخطأ وقد تم ا

 الاختبار على النحو الآتي:

                                                   
 (.2ملحق ) )*(

 (.3ملحق ) *(*)
 (.3ملحق )(*) 
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 صدق الاختبار: -أ
 كمينمن المح 12للتحقق من صدق الاختبار تم عرض الاختبار على 

لنفس لم اع في المناهج وطرق تدريس اللغة العربية والمختصينالمختصين في 
لصف اطلاب لإبداء آرائهم حول مدى مناسبة أسئلة الاختبار لالتربوي 

لها ن أجمضعت السادس الابتدائي وقياس مهارات الكتابة الهجائية التي و 
ر، وقد ختباالا ومناسبة بدائل الإجابة وصياغتها لكل سؤال ووضوح تعليمات

لصف ب الطلا ى المحكمون آراءهم في الاختبار في أن الأسئلة مناسبةأبد
لها ن أجمالسادس الابتدائي ومتوافقة مع قياس المهارات التي وضعت 

يلات لتعدامن  وتعليمات الاختبار واضحة، كما أشار المحكمون إلى مجموعة
زيد ل المخلا ل منالمرتبطة بالأسئلة وبدائلها مثل إعادة صياغة بعض البدائ

كيز ب على التر لطالادرة من الأمثلة المتشابهة في المهارة الإملائية حتى تزداد ق
 .في البديل الصحيح وقد تم الأخذ بهذا التعديل وتم إجراؤه

 ثبات الاختبار: -ب
لاب السادس طالبا  من ط 32للتحقق من ثبات الاختبار تم تطبيقه على 

تم إعادة  م ثمتائجهنبتدائية ورصدت الا معبد السلاالابتدائي بمدرسة العز بن 
النتائج  رصد  تمتطبيق الاختبار بعد مرور أسبوعين على المجموعة نفسها، ثم

امل ل معد وصوق الاختبار،وتم حساب معامل ثبات الاختبار بطريقة إعادة 
 ر.حية الاختباويشير إلى صلا إحصائيا ،وهو معامل دال  0.86الثبات إلى 
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 ولة والصعوبة والتمييز:حساب معامل السه –ج
تم حساب معامل السهولة والصعوبة للاختبار من خلال نتائج  

وهو معامل  %80إلى  %32وقد تراوحت معاملات السهولة بين  ،الاختبار
مقبول لسهولة الاختبار كما تم حساب معامل التمييز والذي كان أعلى من 

 وهو معامل مقبول لتمييز الاختبار. 20%
 زمن الاختبار  -د

خر ول وآه أتم حساب زمن الاختبار وذلك بتحديد الزمن الذي استغرق 
د بلغ ، وقلعامطالب انتهى من الإجابة على الاختبار، ثم حساب المتوسط ا

 دقيقة. 45الزمن المناسب للإجابة عن الاختبار
تنمية  ذاتيا في لمنظمالم ثالثاً: بناء دليل المعلم لاستخدام استراتيجيات التع

 يمهارات الكتابة الهجائية لطلاب الصف السادس الابتدائ
يهدف هذا الدليل لتحديد الأنشطة والإجراءات المستخدمة في  

استراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا  لتنمية مهارات الكتابة الهجائية لدى طلاب 
الصف السادس الابتدائي، ويستند هذا الدليل على ضرورة تدريب الطلاب 

زيادة وعيهم بأهداف تعلم الكتابة الهجائية ومعرفتهم بكيفية تنمية تلك  على
 ،المهارات من خلال الاستراتيجيات الخاصة بالتعلم المنظم ذاتيا  وإجراءاتها

، وتحديد الهدف والتخطيط، التنظيم والتحويل، و التقويم الذاتيوالمتمثلة في 
 التسميع، و تتبع الذات، و البنية البيئية، و الاحتفاظ بالسجلات والمراقبةو 

وقد . مراجعة السجلات، و البحث عن المساعدة الاجتماعية، و والتذكر
كما اشتمل ،تضمن الدليل أهداف ومهارات الكتابة الهجائية المراد تنميتها 
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 العوفي د/ إبراهيم بن عوض الله رجاء

 على محتوى للكتابة الهجائية مصاغ في ضوء استراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا
وقد روعي عند بناء الدليل أن يتم تنفيذها،كيفية بوتوجيهات للمعلم  المحددة

صياغة أهداف دروس الكتابة الهجائية صياغة إجرائية تحقق مهارات الكتابة 
الهجائية وتحدد دور المعلم والمتعلم لتناول مهارات الكتابة الهجائية والتعلم 

المختصين في المناهج من المحكمين  7المنظم ذاتيا  وقد تم عرض الدليل على 
لإبداء آرائهم حول مدى وضوح الإجراءات تدريس اللغة العربية  وطرق

التدريسية لمهارات الكتابة الهجائية باستخدام التعلم المنظم ذاتيا  ووضوح دور 
 المعلم وأدوار الطلاب.

مل الج بعض وقد أبدى المحكمون أرائهم في إجراء بعض التعديلات على  
 الدليل منة فيتضير الإجراءات المالمتضمنة في الدليل والتأكيد على أن تس

لك أصبح ة وبذلوبالواقع الفعلي في التدريس وقد تم إجراء التعديلات المط
 الدليل صالحا  للتطبيق.

طة على الضاببية و تم تدريس عينة الدراسة التجريالتدريس لعينة الدراسة: 
 النحو الآتي:

خدام باستتدرس الكتابة الهجائية  يبية:بالنسبة للمجموعة التجر  -
 استراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا .

ا تاد وفقا لمة المعتدرس برنامج الكتابة الهجائي :بالنسبة للمجموعة الضابطة -
 هو محدد لها من إجراءات وزارة التعليم.

: بعد انتهاء التدريس لعينة الدراسة التطبيق البعدي لاختبار الكتابة الهجائية -
يق اختبار الكتابة الهجائية تطبيقا  بعديا ، ثم التجريبية والضابطة تم تطب
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برنامج  بواسطةإحصائيا  باستخدام اختبار "ت" وعولجت البيانات  ترصد
SPSS .لاستخلاص ما تسفر عنه الدراسة من نتائج 

 نتائج الدراسة 
 تنمية فيتيا  م ذايتناول هذا الجزء نتائج فاعلية استخدام التعلم المنظ 

ث ي حيجائية لدى طلاب الصف السادس الابتدائمهارات الكتابة اله
 صيغت الفرضية المرتبطة بذلك على النحو الآتي:

ي أداء بين متوسط 0.01توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
لبعدي اياس الق طلاب المجموعة التجريبية أداء طلاب المجموعة الضابطة في

 ة.ريبيلتجاالمجموعة  لمهارات الكتابة الهجائية ككل لصالح أداء طلاب
فرت أس وقد اختبت صحة هذه الفرضية باستخدام اختبار "ت"، وقد

 نتائجه عما يأتي:
جريبية ة التلمجموع( يوضح المتوسط والانحراف المعياري وقيمة "ت" لطلاب ا3جدول )

 لة ككوالمجموعة الضابطة في القياس البعدي لمهارات الكتابة الهجائي

مهارات 
الكتابة 

 ئية ككل الهجا

الانحراف  المتوسط العدد المجموعة
 المعياري

مستوى  قيمة ت
 الدلالة

 3.32005 24.9091 33 التجريبية 
7.325 0.000 

 3.02546 19.1818 33 الضابطة

يتضح من الجدول السابق وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  
اء طلاب المجموعة بين متوسطي أداء طلاب المجموعة التجريبية وأد 0.01

الضابطة في القياس البعدي لمهارات الكتابة الهجائية ككل لصالح أداء طلاب 
المجموعة التجريبية؛ وهو ما يعنى قبول هذه الفرضية الموجهة وتحسن أداء 
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 العوفي د/ إبراهيم بن عوض الله رجاء

ويمكن  ،طلاب المجموعة التجريبية في المجموع الكلى لمهارات الكتابة الهجائية
لمجموعة التجريبية قد تعرضوا لأنشطة متنوعة تفسير تلك النتيجة بأن طلاب ا

من استخدام استراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا من حيث المراقبة الذاتية والتقويم 
الذاتي وغير ذلك من الاستراتيجيات التي أسهمت في زيادة أدائهم لمهارات 

د الكتابة الهجائية وهو ما لم يتوافر لطلاب المجموعة الضابطة الأمر الذي زا
من تفوق المجموعة التجريبية على المجموعة الضابطة في مهارات الكتابة 
الهجائية. وتتطلب تلك النتيجة التعرف على مدى فاعلية التعلم المنظم ذاتيا 
في كل مهارة فرعية من مهارات الكتابة الهجائية حيث صيغت الفرضية 

إحصائية عند توجد فروق ذات دلالة  :الخاصة بهذا الجزء على النحو الآتي
بين متوسطي أداء طلاب المجموعة التجريبية وطلاب المجموعة  0.01مستوى 

الضابطة في كل مهارة فرعية من مهارات الكتابة الهجائية لصالح طلاب 
 المجموعة التجريبية

فرت أس وقد اختبت صحة هذه الفرضية باستخدام اختبار "ت"، وقد
 نتائجه عما يأتي:

جريبية ة التلمجموعط والانحراف المعياري وقيمة "ت" لطلاب ا( يوضح المتوس4جدول )
 ةابة الهجائيالكت اراتوالمجموعة الضابطة في الاختبار البعدي لكل مهارة فرعية من مه

 المتوسط العدد المجموعة المهارة
الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت

مستوى 
 الدلالة

 كتابة همزة الوصل وهمزة القطع
 11.384 0.50752 2.4848 33 التجريبية

 
0.000 

 0.44167 1.1515 33 الضابطة 
 0.000 4.634 0.55562 2.0606 33 التجريبية كتابة الألف اللينة في الأسماء
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 المتوسط العدد المجموعة المهارة
الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت

مستوى 
 الدلالة

   0.50565 1.4545 33 الضابطة

 كتابة الألف اللينة في الأفعال
 2.600 0.17408 1.9697 33 التجريبية

 
0.012 

 0.43519 1.7576 33 الضابطة 
 

 كتابة الألف اللينة في والحروف
 2.416 0.45227 1.7273 33 التجريبية

 
0.019 

 0.56071 1.4242 33 الضابطة 

 اوكتابة الهمزة المتوسطة على الو 
 2.655 0.41515 1.7879 33 التجريبية

 
0.010 

 0.50752 1.4848 33 الضابطة 
 

كتابة الهمزة المتوسطة على 
 الألف

 2.575 0.54530 1.8788 33 التجريبية
 

0.012 
 0.50565 1.5455 33 الضابطة 

 

الانحراف  المتوسط العدد المجموعة المهارة
مستوى  قيمة ت المعياري

 الدلالة
 2.748 0.50752 1.8485 33 التجريبية لهمزة المتوسطة على السطراكتابة 

 
0.008 

 0.56575 1.4848 33 الضابطة 
 على)توسطة على الياء كتابة الهمزة الم

 نبة(
 3.556 0.69631 1.8788 33 التجريبية

 
0.001 

 0.54006 1.3333 33 الضابطة 
 على)كتابة الهمزة المتطرفة على الياء 

 نبة(
 2.198 0.42862 1.9394 33 التجريبية

 
0.032 

 0.46669 1.6970 33 الضابطة 

 كتابة الهمزة المتطرفة على الألف
 2.309 0.45227 1.7273 33 ةالتجريبي

 
0.024 

 0.50565 1.4545 33 الضابطة 
 2.343 0.43519 1.7576 33 التجريبية كتابة الهمزة المتطرفة على الواو

 
0.022 

 0.50752 1.4848 33 الضابطة 
 3.749 0.60927 1.9394 33 التجريبية كتابة الهمزة المتطرفة على الواو

 
0.000 

 0.50189 1.4242 33 الضابطة 
توظيف علامات الترقيم بشكل 

 صحيح
 2.877 0.67840 1.9091 33 التجريبية

 
0.005 

 0.50752 1.4848 33 الضابطة 
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 العوفي د/ إبراهيم بن عوض الله رجاء

ستوى مند يتضح من الجدول السابق وجود فروق ذات دلالة إحصائية ع
ابطة ة الضموعبين متوسطي أداء طلاب المجموعة التجريبية وطلاب المج 0.01
وعة لمجمب امهارة فرعية من مهارات الكتابة الهجائية لصالح طلا في كل

هارات مفي  اؤهايعنى أن المجموعة التجريبية قد تحسن أد التجريبية؛ وهذا
اتيا  م المنظم ذلتعللية اا يشير إلى فاعممالكتابة الهجائية عن المجموعة الضابطة 

اسات ج در تائنمع  في تنمية مهارات الكتابة الهجائية وتتفق هذه النتيجة
، ikaKart؛ Göy ،2017؛ 2015، شحاته، وهشام، ورسلان؛ 2015)بصل، 

ة العديد تنمي في يا  والتي تشير إلى فاعلية التعلم المنظم ذات ،(2016؛ موسى، 2015
ذلك  فسيرتيمكن و  ،ومنها مهارات القراءة والكتابةالمتغيرات الدراسية من 

 على النحو الآتي:

جراءات ن الإشتملت على العديد مات التعلم المنظم ذاتي ا إن استراتيجيا -
 زادتفئية لهجاوتفاعله مع المهارات الكتابية ا الطالبالتي تخاطب ذات 

ما زاد  ة وهوائيمن حرصه على التعلم ومحاولة إتقان مهارات الكتابة الهج
 ضابطة.عة المو من تعلم المجموعة التجريبية وجعلها تتفوق على طلاب المج

ة قيام بعمليد الغ عنإن استراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا  لم تنطلق من فرا  -
ة فية السابقالخل ارةتعلم المهارات الكتابية الهجائية؛ وإنما قامت على استث

 تفعيلبام لخبات الطلاب ودمجها مع الخبات الجديدة الأمر الذي ق
هارات مع م ملتعاالعمليات العقلية لدى طلاب المجموعة التجريبية في ال

لكتابة اارات مه الكتابة الهجائية ومحتوى تعليمها مما رفع من أدائها في
 الهجائية عن طلاب المجموعة الضابطة.
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قية التي لتطبيان التعلم المنظم ذاتيا  قد اشتمل على الكثير من الأنشطة إ -
 كيفيةر و تساعد الطالب على التساؤل والملاحظة والربط بين الأفكا

 لذيحها من خلال الرسم الصحيح للحروف والكلمات الأمر اتصحي
الكتابة  هارات مفيأسهم في تفوق المجموعة التجريبية عن المجموعة الضابطة 

 الهجائية.
اركهم م وإدن التعلم المنظم ذاتيا  قد ساهم في تحديد الطلاب لأهدافهإ -

نوعة لمتالكيفية تعلمهم وتحقيقهم لتلك الأهداف من خلال النماذج 
 لاماتم عللكتابة بالشكل الصحيح الذي يراعي عملية الفهم واستخدا

لا  قلا  نتوب لمكالترقيم بشكل يؤدى إلى نقل المعاني المتضمنة في النص ا
 مهارات بية فيجريلبس فيه ولا خطأ؛ الأمر الذي زاد من قدرة المجموعة الت

 الكتابة الهجائية عن المجموعة الضابطة.
 تجريبية عنعة المو ئج جميعها إلى زيادة في أداء طلاب المجوتشير تلك النتا

م المنظم لتعلالية طلاب المجموعة الضابطة في مهارات الكتابة الهجائية وفاع
لها  ية المكونةلفرعاات المهار  ذاتيا  في تنمية مهارات الكتابة الهجائية ككل وفي

 لدى طلاب الصف السادس الابتدائي.
 توصيات الدراسة:

 تي: يأا ء ما أسفرت عنه الدراسة من نتائج توصي الدراسة بمفي ضو 
لى وجود شير إعم أهداف تعليم اللغة العربية بالمرحلة الابتدائية بما يد -

 ة.ائيمؤشرات أدائية ونواتج تعلم تستهدف مهارات الكتابة الهج
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 العوفي د/ إبراهيم بن عوض الله رجاء

 يات وأبعاداتيجعادة النظر في تنظيم مهارات الكتابة الهجائية وفقا  لاستر إ -
 التعلم المنظم ذاتيا .

ت عادة صياغة مقررات اللغة العربية وبرامج تعليمها بالآلياإ -
ية مهارات  تنم فيوالاستراتيجيات التي تدعم استخدام التعلم المنظم ذاتيا  

 ص.خا اللغة العربية بشكل عام ومهارات الكتابة الهجائية بشكل
 ستراتيجياتام اة على استخدعلمي اللغة العربية بالمرحلة الابتدائيتدريب م -

ومهارات  عامة صفةالتعلم المنظم ذاتيا  في تنمية مهارات اللغة العربية ب
 الكتابة الهجائية بصفة خاصة.

تدائية الاب عم تدريس اللغة العربية والكتابة الهجائية لطلاب المرحلةد -
 باستخدام استراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا .

لمناهج كلة اربية ومؤلفيها بإعادة هيهج اللغة العتوجيه نظر مخططي منا -
 ا .اتيذبمهارات الكتابة الهجائية واستراتيجيات التعلم المنظم 

ة ا  في تنميذاتي رورة البحث عن الجوانب التطبيقية لاستخدام التعلم المنظمض -
 مهارات الكتابة الهجائية في المرحلة الابتدائية 

 مقترحات الدراسة:
 بق يمكن اقتراح القيام بالدراسات الآتية:في ضوء ما س

ة في ضوء سعوديال تقويم أداء طلاب المرحلة الابتدائية بالمملكة العربية -
 مهارات الكتابة الهجائية. 

لهجائية ابة الكتاتقويم استخدام التعلم المنظم ذاتيا  في تنمية مهارات  -
 بالمرحلة الابتدائية بالمملكة العربية السعودية. 
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لقرائي فهم اال استخدام التعلم المنظم ذاتيا  في تنمية مهارات فاعلية -
 بالمرحلة الابتدائية بالمملكة العربية السعودية.

لمرحلة حدث باالت تنمية مهارات فيفاعلية استخدام التعلم المنظم ذاتيا   -
 الابتدائية بالمملكة العربية السعودية.

 
*** 
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 بالمملكة العربية السعودية

 العوفي د/ إبراهيم بن عوض الله رجاء

 العربية المراجع
رية ية التغذية الفو (. فاعلية استخدام استراتيج2013مسعود. )أبو سكينة، نادية علي 

 لمرحلةميذ االأخطاء الإملائية لدى تلا من معالج النصوص الحاسوبي لعلاج
  .177-243(، 1)43. مجلة دراسات عربية في التربية وعلم النفس، الابتدائية

 تلاميذ اب(، فاعلية استخدام خرائط المفاهيم في اكتس2010الأسمري، حاصل )
الة مر، رسلمستاالصف السادس الابتدائي مهارات الإملاء المضمنة في التقويم 

 مكة. ماجستير غير منشورة، جامعة أم القرى.
مية  لتننظم ذاتيا  (. برنامج مقترح قائم على التعلم الم2015بصل، سلوى حسن محمد. )

ل ف الأو لصا ضوء عمليات الكتابة لدى طلاب بعض مهارات الأداء الكتابي في
رية صالجمعية الم -ة كلية التربي  -: جامعة عين شمس مجلة القراءة والمعرفة الثانوي.

 .73-166(، 166للقراءة والمعرفة، )
وجهة نظر  (. تشخيص أسباب الأخطاء الإملائية من2016مسعد. ) البقلي، ناني

ميذ الحلقة دى تلائي لالمعلمين والموجهين والخباء في ضوء مواصفات الأداء الإملا
خ، كفر فر الشيكمعة  رسالة ماجستير غير منشورة، جاالثانية من التعليم الأساسي. 

  الشيخ.
 لتعبيري في الأداء ا(. فاعلية التعلم المنظم ذاتيا  2016التميمي، فراس غزال شعلان )

  .1744-1775 (،6)24. مجلة جامعة بابلعند طلاب الصف الرابع الأدبي. 
اتيا  لدى مرتفعي (. التعلم المنظم ذ2006منال علي )ومحمد،  غل،فر جمال  ،إسماعيل

راسات ية للدلمصر المجلة اومنخفض السعة العقلية من طلاب الجامعة من الجنسين. 
 . 160-113(، 52، )النفسية

مج مقترح في (. أثر برنا2004الجوجو، ألفت محمد، وزقوت، محمد شحادة سليمان. )
 حافظةبماسي ئي لدى طالبات الصف الخامس الأستنمية مهارات الأداء الإملا

 غزة.  زة(،رسالة ماجستير غير منشورة. الجامعة الإسلامية )غ .شمال غزة
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في  لخماسيلبنائي افاعلية برنامج قائم على نموذج التعلُّم ا .(2008) .حافظ، وحيد
العربية ة لمملكبائية تنمية مهارات الكتابة الهجائية لدى تلاميذ المرحلة الابتدا

 .224-271(، 2)132، مجلة دراسات في المناهج وطرق التدريسالسعودية، 
على التخيل في  (. أثر استراتيجية قائمة2014الحداد، عبد الكريم وحسن، محمد. )

  دولةشر فيتحسين مهارات التعبير الكتابي الإبداعي لدى طلبة الصف العا
 . 201-177، (11)28الكويت. المجلة التربوية، الكويت،

نمية تلم التعاوني في أثر استخدام استراتيجية التع(. 2019شفيق. ) زالرقب، عبد العزي
. يسمةء القو لوا مهارة الكتابة الإملائية لدى طالبات الصف الرابع الأساس في

  دن.الشرق الأوسط، عمان، الأر رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة 
 ي ا فيالمنظم ذات تيجية مقترحة على التعلم( فاعلية استرا2013السواط، حمد حمود )

 اللغة قسم تحسين بعض مهارات الكتابة ومهارات التنظيم الذاتي لدى طلاب
امعة أم بية، جلتر ا، كلية غير منشورة الإنجليزية بجامعة الطائف. رسالة دكتوراة

 ، مكة.القرى
ئية، طاء الإملاخ(. مشكلات الكتابة العربية، وأسباب الأ2017الشبل، عبير عبيد. )
 .136-107، 13، مجلة أبحاث في اللغة والأدب الجزائري وطرائق علاجه.

، بدعالعقل الم المرجع في فنون الكتابة العربية لتشكيل( 2010) سيد شحاتة، حسن
 .دار العالم العربيالقاهرة: 

. رسلان ، مصطفىإبراهيم ورسلانشيماء أبو المجد، هاشم،  سيد،شحاتة، حسن 
لكتابي لدى غوي اء اللفاعلية التعلم المنظم ذاتيا في تنمية مهارات الأدا (.2015)

 ،ةكلية التربي  -س : جامعة عين شممجلة كلية التربيةتلاميذ المرحلة الإعدادية. 
39(4 ،)564-535.  

بير ائعة في التع(. تحليل الأخطاء الإملائية الش2012الصويركي، محمد علي حسن. )
تربية وعلم في ال ربيةعلومات: الأردن نموذجا. مجلة دراسات عالكتابي على شبكة الم

 . 182-159(، 1)31النفس، 



 

 

 

144 

 الابتدائيةرحلة الم فاعلية التعلم المنظم ذاتيا في تنمية مهارات الكتابة الهجائية لدى طلاب
 بالمملكة العربية السعودية

 العوفي د/ إبراهيم بن عوض الله رجاء

 ملائي في تنميةفاعلية إستراتيجية المسرد الإ(. 2017عبدالباري، ماهر شعبان. )
ة القراءة مجل. ةبتدائيالا والكتابة الهجائية لتلاميذ المرحلة الوعي الصوتي مهارات
 ،188لمعرفة، صرية للقراءة واالجمعية الم -ة كلية التربي  -س : جامعة عين شموالمعرفة
100-40.  

 تراتيجيات(. مدى فاعلية برنامج تدريبي قائم على اس2012علي، نجوى حسن. )
 لية التربيةلبات كى طاالتعلم المنظم ذاتيا في تقدير الذات والتحصيل الأكاديمي لد

 .  184-151(، 2)20عة القاهرة، ، جاممجلة العلوم التربويةجامعة القصيم.  –
غة ة باللء الإملائي(. أثر برنامج تعليمي في معالجة الأخطا2016غضيب، بهاء شبم. )

حوث رة للبمنا مجلةالعربية لدى طلبة الصف السادس الأساسي في محافظة إربد. 
 .9-60(، 3)22، والدراسات

ة ي لتنميبنائي الخماستعلم ال( برنامج قائم على نموذج ال2016الفتوح، بشرى عبد الله )
غير  اجستيرملة رسا .المهارات الإملائية لدى تلميذات الصف الرابع الابتدائي

  المدينة المنورة. منشورة، كلية التربية جامعة طيبة.
لاميذ المرحلة لدى ت الكتابيمهارات التعبير (. 2018قمر الدولة، إيمان عطية. )

 .542-510، 45وسط، . مجلة بحوث الشرق الأالابتدائية
(. 2017) محمد، تيسير جلال عابد، مكاوي، سيد فهمي، وجاب الله، علي سعد.

ي لإعدادول اعلاج صعوبات التعيير الكتابي الإبداعي لدى تلاميذ الصف الأ
ت التربية مجالا ية فيمجلة بحوث عربباستخدام التعلم المنظم ذاتيا : ورقة بحثية. 

  .249-270 (،8العرب، ): رابطة التربويين النوعية
مية المتمايز لتن (. برنامج مقترح قائم على التدريس2019مرعي، هيام عبد العال. )

. مجلة  ةئية الأزهريلابتدالة امهارات الكتابة الإملائية والاتجاه نحوها لدى تلاميذ المرح
 .666-624(، 119)30كلية التربية، جامعة بنها، 

(. فاعلية استخدام أساليب التقويم البديل في تنمية 2014المزيني، تهاني عبد الرحمن. )
الجانبين المعرفي والمهاري واكساب مهارات التعلم المنظم ذاتيا وتحسين التفكير 
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التأملي لدى طالبات اللغة الإنجليزية في جامعة الإمام محمد بن سعود. مجلة العلوم 
 .  130-76، 3التربوية، جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية، 

لتعاوني في تصويب ا(. فاعلية استخدام التعلم 2015المطوع، عبد العزيز عبد الله. )
ادس صف السذ الالأخطاء الإملائية الشائعة في مقرر لغتي الجميلة لدى تلامي
 م. الابتدائي. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة القصيم، القصي

ة قائم على ترح في اللغة العربي(. برنامج مق2016موسى، عقيلي محمد أحمد. )
يمية تابة الأكادة والكدراساستراتيجيات التعلم المنظم ذاتيا لتنمية مهارات القراءة لل

: والمعرفة لقراءةالة مج ورفع كفاءة الذات الأكاديمية لدى طلاب المرحلة الجامعية.
  . 49-113 (،177) شمس،جامعة عين 
الإخلاص : بنها، 2ج  .لعربية: مداخله وفنياته( تعليم اللغة ا2006الناقة، محمود )

 للطباعة والنشر والتوزيع.
كلية ،  2ج  ته.داخله وفنيامفي التعليم العام.  ( تعليم اللغة العربية2000الناقة، محمود )

 جامعة عين شمس.: التربية
 لهمزةمهارات كتابة ا (. أثر أنشطة إملائية في تنمية2017النصار، محمد عبد العزيز. )

تخصصة، ية الملدولالمتوسطة لدى طلاب الصف الثالث المتوسط. المجلة التربوية ا
6(5 ،)116-105 . 

 تنمية لمتمايز في(. فاعلية استخدام إستراتيجية التعليم ا2014نصر، مها سلامة. )
. لغة العربيةقرر المي في والكتابة لدى تلاميذ الصف الثاني الابتدائ مهاراتي القراءة

 . جستير غير منشورة(. الجامعة الإسلامية )غزة(، غزة)رسالة ما
وزارة  لرياض:لابتدائية، اوثيقة تعليم اللغة العربية بالمرحلة ا .(1440) .وزارة التعليم
 التعليم. 

 
*** 
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 العوفي د/ إبراهيم بن عوض الله رجاء

 المراجع الأجنبية 
Abadikhah, S., Aliyan, Z., & Talebi, S. H. (2018). EFL students' attitudes 

towards self-regulated learning strategies in academic writing. Issues in 

Educational Research, 28(1), 1-17. 

Bai, B., & Guo, W. (2018). Influences of Self-Regulated Learning Strategy Use 

on Self-Efficacy in Primary School Students' English Writing in Hong 

Kong. Reading & Writing Quarterly, 34(6), 523-536. 

Göy, N. (2017). An action research on the development of self-regulated writing 

strategies of Turkish EFL students. Eurasian Journal of Applied 

Linguistics, 3(2), 191-204. 

Kartika, H. D. (2015). A Learner’s Self-Regulated Learning in Writing. IJEE 

(Indonesian Journal of English Education), 2(2), 120-131. 

Kim, S., & Nor, M. (2019). The effects of self-regulated learning strategies on 
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writing. International Journal of Education, 11(2), 99-108. 

Malpique, A., Simão, A. M. V. V., & Frison, L. M. B. (2017). Self-Regulated 
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8. 
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Directions for Research. Frontiers in Psychology,8, 1-28. 

Zimmerman, B. J., & Schunk, D. H. (2011). Self-regulated learning and 

performance. In B. J. Zimmerman and D. H. Schunk (Eds.), Handbook of 

self-regulation of learning and performance (pp. 1-12). New York: 

Routledge. 
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American Educational Research Journal, 45(1), 166-183. 

Zimmerman, B. J. (2002). Becoming a self-regulated learner: An 
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strategy model of a student self-regulated learning. Journal of Educational 
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واقع محتوى كتاب الحديث والثقافة الإسلامية بالمسار المشترك 

 التواصل الإلكترونيلنظام المقررات في ضوء أخلاقيات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 د. ثابت بن سعيد آل كحلان 

 كلية التربية  –ج وطرق التدريس المناهقسم 
 الملك خالد جامعة 

 أ. عبد الرحمن بن حامد بن محمد البحيري 

 كلية التربية  –المناهج وطرق التدريس قسم 
 الملك خالد جامعة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

واقع محتوى كتاب الحديث والثقافة الإسلامية بالمسار المشترك لنظام 

 لكتروني التواصل الإالمقررات في ضوء أخلاقيات 

 أ. عبد الرحمن بن حامد بن محمد البحيري    د. ثابت بن سعيد آل كحلان

 كلية التربية  – المناهج وطرق التدريسقسم 
 الملك خالد جامعة 

 
                                                                           هـ 1441 /7 /7تاريخ قبول البحث:    هـ 1441 / 6 /4تاريخ تقديم البحث:  

 
 ملخص الدراسة:

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف  لىرو قا رت ىترتا  تردي اباردار المشردر المار   ل  رد  
 (، في 2019/2020 -هرررر 1440/1441طبعرررة لرررد   المقرررفرالم المةىارررة العفسعرررة الشرررعت اة 

ىر ،  ةرد   التصري  التلىعضتء أخلا عدلم التتاصل الإلا قني؛ التةد البدحثدن  لىرو المر    
( أخلا عرررة 30إلرردا  سقد رررة اىعرررل اوترررتا في ضرررتء هرررذه القداةرررة، ق رررد  تصرررل البدحثررردن إلى  

الإلا قني ا بغ   ضةع  د بملتتا الاتدي، قأسيفلم ال تردا  لرت   ردقذ هرذا اوترتا لىتتاصل  
لم ( مرت مةررتلأ اقخلا عررد%53.3قس شربة  سىغررت  ( أخلا عررة لىتتاصرل الإلارر قني فقرر ، 16لرر 

(، قهررذه %46.7 ( أخلا عررة ي اررتا   دقوررد، قس شرربة  سىغررت 14الررح حت ررد القداةررة، في مقدسررل  
د ىتررتا الاترردي لررت قا ررت القررلاي قاحتعد ررد ا، قماررالالم  ررفض قاضررب لىررو سرىعررك ال شرربة مرٌ

 قأنّ ىتتا الاتدي  د   دقود جمععدً  قن ار بدط  ستا ت التتاصل الإلا قني.متةع ا، لاسعةد 
 

المفتاحية: ن د     الكلمات  الإلا قني،  التتاصل  أخلا عدلم  ابادار،  اوتتا،  تدي   قتيم 
 المقفرالم. 
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Abstract: 

This study aimed at identifying the reality of the content of Hadith and 

Islamic Culture textbook for the joint track of the curriculum system in the 

Kingdom of Saudi Arabia for the edition (1440/1441 AH - 2019/2020 AD) in the 

light of the ethics of electronic communication. The study also aimed at 

presenting a suggested concept for developing the textbook’s content in the light 

of these ethics. In order to achieve the research objectives, the researchers used 

the descriptive analytical approach and the content analysis card. The researchers 

have found (30) ethics for electronic communication that should be included in 

the content of the book. The results revealed that the current content deals with 

(16) ethics for electronic communication only, and by a percentage of (53.3%) of 

the total number of ethics included in the list contained. In contrast, (14) ethics 

that have not been addressed, at a percentage of (46.7 %). This percentage is a 

clear indication of the gap in the textbook regarding reflecting the reality of 

students and their needs and the problems of their community, especially since 

the content of the textbook has addressed these ethics without any link to the 

reality of electronic communication 
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 الدراسة: خلفية 
أصب حتى  ضخةدً،  معففعدً  العدي  قدمدً  لا  تقعد  اا د  المعىتمدلم  لت 

بحدق  قلا يمات ود حصف، لاسعةد مت التقد  التقني الذي سدلد لىو حيظ  
المعىتمدلم   ثترة  لصف  العصف  هذا  ممد  عل  حداث د،  قناف  المعففة   ديم 
قالا صدلالم، فقد  تاففلم ق عد لم سبل التتاصل قنقل المعىتمدلم أمد  الباف  

ا شد  مت  زا لم  الح  الإن نت  ٌباة  نافهد  س  تر  قاشفلم  المعففة  لأ  
قأصبلت  ىك الاباة  زءاً لا اتجزأ مت اباعدة المعدصفة العت ، قلقد هعألم  
ٌباة الإن نت ظ تر متا ت قسفام  التتاصل الإلا قني  تسعىة ا صدذ سفاعة  
ل قل المعىتمدلم ق بد ود، قأصبب التتاصل الإلا قني مت الضفقريالم في حعدة  

ا فبه  اتشب  الباف،  الخدمدلم،  لدمة  ق قد   اقفادر،  ق  تاف  لمعىتمدلم، 
ق ز ا  العلا دلم،  دصفة لىةشدفدلم سين الدقذ،  دسفة باتا ز الزمت، قمم دة  

 لعشير الشبل.
مختىف   الح  ضا  البعئدلم  مت  الإلا قني  التتاصل  قسفام   متا ت  ق عد 

سل قحتى  ق عة ا قسىت عد ا  التقد ا ا  أففا هد في  سين  المتبدا ة  في    اقطعد  
أهداف ا مت استخدا   ىك التق عة، فعتعفض المشتخد  لتىك التق عة لمخدلقة  
العداد مت الثقدفدلم الح لا اادهدهد في سعئته اباقعقعة؛ قهذا را تض لمد  تةعز  
ٌك  عد   سلا  قه   قالزمت،  المشدفدلم  حتا ز  مت  شف  التق عدلم  سه  ىك 

يما  الخير،  ةد  في  استعةدود  يمات  حدات  ذا  في  سلاحدً  أاضدً  استعةدود  ت 
 الاف  بعدً لاختلا  أهدا  ق عا مشتخدمع د.
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 أ. عبد الرحمن بن حامد بن محمد البحيري  ثابت بن سعيد آل كحلان  د.

الابير   اقثف  ق ت   لىو  قالدراسدلم  البلتث  مت  العداد  أ دلم  ق د 
لمتا ت التتاصل الإلا قنعة لىو العلا دلم الا تةدلعة، قالقعا اقخلا عة، قمت  

؛ الم صتري،  2011؛ الا في،  2009 ىك البلتث قالدراسدلم  اباةص ،  
 (. 2013؛ الجةدذ،  2012

الان نت   ٌباة  مشتخدم   مت  الغدلبعة  أن  لىة د  إذا  أهمعةً  اقمفى  قازادى 
بادلم قسفام  التتاصل الإلا قني خصتصدً ها مت فئة الابدي،   لةتمدً، قٌ
 ةد اا د سذلك التا ت، قمد  ر ده الدراسدلم المشلعة لتا ع ا، قالح م  د:  

سعت     آذ  أظ فلم  2014 راسة  قالح  المفاهقين  (  استخدا   أن  نتداج د 
لةف   مت  الابدي  فئة  بها  الشعت ي    17  –15 قاقصد  المجتةت  في  س ة( 
التتاصل الا تةدل  سىغ   ( م  ا لا  %11.9( في مقدسل  %88.1لابادلم 

( ففً ا، ق عتبر هذه المفحىة  240اشتخدمتنهد، مت مةتلأ العع ة الح سىغت  
خصعة ق اتات اقفادر قالتأثف الغير،  مت أخقف المفاحل العةفاة في س دء الا

الذالم،   إثبدلم  في  الخصداص  دلفغبة  سعض  فع د  الادي  لىو  اقفأ  قالح 
 قالاندفدلأ لىتجفسة قالمغدمفة. 

قتأ عداً لىو  قر الم ده  في إثفاء  عا العدذ قالشلا  قالتعداش الشىة   
ق د  ( مت دةً لىو هذا اقمف،  2009سين ال دس، فقد  دءلم  راسة   عدن  

الدراسعة   الم ده   في  ا بغ   ضةع  د  الح  القعا  مت  لدً ا  الدراسة  ا  حت 
التشدمب   قه :  الشلا ،  ثقدفة  لتعزاز  الإسلامعة  ال سعة  م ده   قلاسعةد 
الآخف،   قاح ا   اباتار،  قثقدفة  الإنشدن،  حقتق  قاح ا   قابافاة،  قالتعداش، 
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ق  قالتضدمت،  قالتعداش  قاقختة  قالمشدقاة،  قثقدفة  قالعدذ  التعصب،  لد  
 التيدقض قحل الصفالدلم، قالتقتلأ، قىدرسة الع صفاة قالتةعز الع صفي.  

الاهتةد  التعىعا  قا ب  مت  ذالم    قاقخلا عة  الدا عة   القضديا  ق ذلك 
اقعق    قذلك مت أ ل  ٌباة الان نت   لبر  الا تةدل   التتاصل   العلا ة بمتا ت

(. ق ذلك فإن  2010دمف قالمتستي،  ل القعا الإيجدسعة لدا طلاس د قطدلبد  د  
الاهتةد   التعىعا  لىو  اتت ب  الح  اققلتيالم  القضديا  مت    الدا عة  بهد 

الان نت   لبر   الا تةدل   التتاصل  سعةىعة   المف بقة  قاقخلا عة   لضةدن  ٌباة 
قطدلبد  د، طلاس د  لدا  الإيجدسعة  القعا  لىو  الآخف،    اح ا :  مثل  اباصتذ 

قالمجتةت  لدمف    اليافاة،  قاباقتق  المةتىادلم،  قحيظ اليف   قخصتصعة 
 (.2010قالمتستي،  

قيمات القتذ سشع  قزارة التعىعا إلى اقعق  ىك المقدلب في م دهج د في  
لىع د   نصت  الح  الثدنتاة  المفحىة  الخدصة  اقهدا   فةت  الثدنتاة،  المفحىة 

ال سعة   الشعت اة  قزارة  العفسعة  المةىاة  في  التعىعا  سعدسة  قالتعىعا،  قثعقة 
  الاتن  إلى  القدلب  ن فة  بهد    شتقعا  الح   الإسلامعة   العقعدة   (: " لا 1995
  قالثقدفعة   اقسدسعة  الميدهعا  ق زقاده  ،  قالآخفة  الدنعد  في  قاباعدة  قالإنشدن
ل ه"   قالدفدلأ  إلعه  الدلتة  لىو   د راً   ،  الإسلا   معتزاً   تجعىه  الح  الإسلامعة

" ا19 ص. اقهدا   ذلك:  قمت    سه  اتا ه  الذي  الإيجدبي  التل   تات(، 
 (.20المضىىة"  ص. قالاتجدهدلم اودامة اقفادر  القدلب
المم  فإن  سبق  قا ت   تا   ةابادلع  دراسةد  لىو  ىتتا  تدي    التعف  

المقفرالم ل  د   الما    المشدر  لىو  ابادار  لىت ت   لتعزاز  ،  اقعقه  مدا 
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 أ. عبد الرحمن بن حامد بن محمد البحيري  ثابت بن سعيد آل كحلان  د.

التتاصل  ا  اس دمًد في ،  أخلا عدلم التتاصل الإلا قني قعق رسدلة الإسلا  في 
الآخفات ق تاصى ا  ،  مت  في  عدملا ا  قالجةدلدلم  اقففا   سشىت   قالار قدء 
لد  خدص،  ،  ساال  ساال  الالا قني  ال ة   مد  قفي  إلعه   قهذا  د  

 . دراسةال
 مشكلة الدراسة: 

ق ىة   اليداقة  الإلا قني، قسفلته  لىتتاصل  الاثيرة  اليتااد  مت  الفغا  لىو 
مت     اىيته، خلا  إذا  التتاصل  ذلك  خقترة  التاضب  مت  أصبب  فإنه  د 

الضتاس  الح اد   صففدلم اقففا  في استخدامه؛ قنّ تجف ها مت أخلا عد ه  
القعا    -قسلا ٌك  –ار ي   الشىبعة، قهد   العداد مت الاتجدهدلم  إلى  اتات 

 قالثقدفدلم، سل قفتب المجدذ لىتااعك في الثتاست قالمشىةدلم.
 قدراف المرسشدلم الم تةه المجدذ إلى از يا  لد  مشتخدم   ق د أٌدرلم  

الإن نت في المةىاة العفسعة الشعت اة اختلا  أٌادذ استخدامد ا، حعر  
  حتال   إلى(  2006    لد   ( %14   مت  الإن نت  مشتخدم   نشبة   ار يعت

  في  الإن نت   مشتخدم   لد    قاقدر   ،(2017    لد   نهداة   في   ( %  65 
مىعتن 24   تال بح  حدلعدً   المةىاة  ق ق عة    (  الا صدلالم  مشتخد   هعئة 

 (.2017المعىتمدلم، 
( مت أن قسدال الا صدلالم  شفلم  2005قأٌدرلم  راسة آذ مادفي   

اقمة   لىو  ات ب  ممد  قالثقدفدلم  الدقذ  سين  الح  قالقعت   اباجب   ل 
الإسلامعة أن  قف ضد الثقدفدلم التافدة قالانشلاخ اقخلا  ، قذلك بإسفاز  

ا  قأن   قر  الصلعب،  الاستخدا   استخدام د  ق ت عه  الإسلامعة تجده د  ل سعة 
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ستء استخدا  قسدال الا صدلالم ارثف لىو اقففا  قالمجتةعدلم قيخىق الاثير  
مت الماالالم اقخلا عة قالشىت عة قالا تةدلعة. قمت الدراسدلم الح أسدلم  

مت  راسة  اباةص ،   الا في،  2009ذلك  ل  الم صتري، 2011؛  ؛ 
 (. 2013؛ القفٌ ،  2013؛ الجةدذ،  2012

المقفرالم   ن د   م ده   حد ة  حداثت د –ق د  تافقت  مت  إلى    -لاسعةد 
لدا   الذي  تلد  الإحشدس  مت  قا ع د،  إ شدي   راسة  بأهمعة  البدحثين 

التتاصل   بأخلا عدلم  خصتصدً  العةفاة  المفحىة  هذه  قفي  لةتمدً  القلاي 
 الإلا قني. 

 أسئلة الدراسة:  
 لت اقسئىة الآ عة:  الدراسة الإ دسة ستلدقذ هذه 

مد أخلا عدلم التتاصل الإلا قني اللاز   ضةع  د في ىتتا  تدي ابادار   -1
 المشدر الما   ل  د  المقفرالم؟ 

المشدر   -2 ابادار  ىتتا  تدي  في  اقخلا عدلم  مد  ر ة  ضةين  ىك 
 الما   ل  د  المقفرالم؟ 

 أهداف الدراسة:
 عق الآتي: هذه الدراسة إلى اق شعو 

في   -1 ا بغ   ضةع  د  الح  الإلا قني  التتاصل  أخلا عدلم  بأها  س دء  داةة 
العفسعة   المةىاة  المقفرالم  ل  د   الما    المشدر  ابادار  ىتتا  تدي 

 الشعت اة.
ىتتا  تدي   -2 في  الإلا قني  التتاصل  أخلا عدلم   عف   ر ة  ضةين 

 اة العفسعة الشعت اة.ابادار المشدر الما   ل  د  المقفرالم في المةى
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 أ. عبد الرحمن بن حامد بن محمد البحيري  ثابت بن سعيد آل كحلان  د.

 أهمية الدراسة: 
 استةدلم الدراسة أهمعت د مت التبدرالم لدة ه : 

 أولًا: الأهمية العلمية أو النظرية:  
 ت د العداد مت الدراسدلم الح  دمت ستقتيم ىتتا مقفر ابادار ال  د    -

( سع تان  قتيم  تدي ابادار المقفر  2017الما   مثل  راسة الش عدي  
المفحى في  لىو  المعففة  م درالم  سعض  ضتء  في  مقفرالم(  الثدنتاة  ن د   ة 

المةىاة العفسعة الشعت اة؛ لذا  عد هذه الدراسة مت الدراسدلم اققاال في  
 ال  عز لىو  قتيم د في مدذ التق عة.

ىتتا  تب   - اىعل  حتذ  ممدثىة  بحتث  لإ فاء  المجدذ  الدراسة  هذه   يتب 
 لتعىعةعة. العىت  الافلعة في مختىف المفاحل ا 

 ثانياً: الأهمية العملية:  
 تنهد  ت دقذ متضتلدً م ةدً قذلك مت خلاذ إسفازهد قخلا عدلم التتاصل   -

لمشدلد ا   بهد؛  الإلمد   الثدنتاة  المفحىة  لىو طلاي  الح يجب  الالا قني 
الدات   مت  عدلعا  مشتةدة  سدمعة  بأخلاق   متةع ا  في  الانخفاط  لىو 

 الإسلام .
 المستفيدة:   ثالثاً: الجهات

الثدنتاة   - المفحىة  الافلعة  العىت   م ده   مقتري  الدراسة  نتدا    د  يعد 
مت  قترالم   ات دسب  بمد  ىتتاهد  لتقتاف  خدصة؛  ابادار  ق تدي  لدمة، 

 العصف قمشتجدا ه قمتقىبد ه.
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 حدود الدراسة: 
الموضوعية:   - الدراسة     تلد  الحدود  ابادار  سهذه  ىتتا  تدي  تلىعل 

لاي قطدلبدلم المشدر الما   س  د  المقفرالم، قاف ت الشبب في  المقفر لىو ط
سقعة   الما    قن  المشدر  ابادار  ىتتا  تدي  لىو  قتيم  التلىعل  ا تصدر 
المشدرالم؛ لاتن هذا الاتدي اقت ضةت الم ده  المقفرة للإلدا  العد  لجةعت  

اق المقبىة،  ةد  المشتتيالم  في  تخصص ا  الثدنتاة  بل  المفحىة  تصف  طلاي 
 التلىعل لىو اقخلا عدلم المتعىقة التتاصل الإلا قني.

المكانية:   - م ققة  الحدود  في  التعىعا  لإ ارة  التدسعة  الثدنتاة  المفحىة  مدارس 
 لشير.

الزمانية:   - ابادار  الحدود  ىتتا  تدي  اىعل  لىو  الدراسة  هذه   قتصف 
أى فات  ه(،  1441-1440المشدر الما   ل  د  المقفرالم في طبعته لد    

الدراس     هذه لىعد   اققذ  الدراس   اليصل  في  -هرررر1440الدراسة 
 ه(.1441

 مصطلحات الدراسة: 
  ضة ت الدراسة المصقىلدلم الآ عة: 

 تقويم المحتوى: 
(  قتيم اوتتا: "لةىعةض  قت  لىو أسس   171،  2008لف  اتسف  

قاداد  تانب    إلى   لىةعة ،  د   قمتضتلعة ،  سد ة   ابااا  القتة  إصدار 
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 أ. عبد الرحمن بن حامد بن محمد البحيري  ثابت بن سعيد آل كحلان  د.

 فارالم  م دسبة  لإصلاح مد اتا الااف    مةتلة  قالقصتر فعه؛ تم عدًا لاتخدذ 
 .ل ه مت نقدط الضعف قالقصتر"

لىو  ر ة   ابااا  إصدار  الدراسة:  هذه  ضةت  اوتتا  ستقتيم  قاقصد 
قخلا عدلم   المقفرالم  ل  د   الما    المشدر  ابادار  ىتتا  تدي   ضةت 

 د البدحثدن.التتاصل الإلا قني الح ألده
 محتوى كتاب الحديث: 

الافاية   اقحد ار  مت  ابادار  مد  ضة ه  تدي  البدحثدن  سه  اقصد 
المشدر   المقفرة لىو طلاي قطدلبدلم  المختدرة،  الإسلامعة  الثقدفة  قمتضتلدلم 
الما   في ن د  المقفرالم لىةفحىة الثدنتاة المةىاة العفسعة الشعت اة، سقبعته  

 ( صيلدلم.209ي اقت في  ه(، قالذ1441-1440لد   
 نظام المقررات: 

ليعي    "7،  2014لف   بأنه:  المقفرالم  ن د   اعتةد       د   عىعةن( 
ق  فصتذ  مشتتيالم  راسعة(،  ستة  مت  قاتاتن  اليصى   التعىا  اعةل  لىو 

 . لىلعدة قدلب ال ةعئلىو  
لىةفحىة   ن د   راس ٌّ  بأنه:  إ فااعدً  المقفرالم  ن د   البدحثدن  قاعفّ  

، اتاتّن مت ستة مشتتيالم، لىو مدا ستةِ فصتذ   راسعة، اتضةت  الثدنتاة
في أقذ مشتتاين إلدا اً لدمّدً اتيق فعه جمعت القلاي، ثم يختدر المتعىا المشدر  
لىو   لعلصل  الدراسعة؛  المشتتيالم  سقعة  لقدرا ه لإ ةدذ  الملااا  التخصص  

 ٌ د ة المفحىة الثدنتاة سعد ا تعدزه جمعت المتا . 
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 النظرية للدراسة:  الخلفية
 وسائل التواصل الالكترون 
الاهتةد  المتا ت اصبلت مادن    إذ العدي،    لىو مشتتاالإلا قنعة    زا  

 قالآراء.   ، قم د اة الافادر،الا تةدل ، قالتعىعة  قالشعدس لىتتاصل 
م  د  أىنائت متعد ة  قغفاض  الا تةدلعة  المعىتمدلم  :  المتا ت   داقذ 

قالعدمة الا تةدل ،الق   ،الخدصة  قالمرتمفالم،  ق   تتاصل  ال دقالم  الى  الدلتة 
الآخف  مت  قالفؤا  الميدهعا  الاعتي    ات،ق قفاب  ثقدفدلم  لىو  قالتعف  

لت  قره  ،المختىية المتةعزفضلًا  اقففا     قاليدلل  تسعىة  د  سين  ا صدذ 
 (.2012قالجةدلدلم  الم صتري، 

مت  قد ق  الح  الخدمدلم  مت  ممجةتلة  الإلا قنعة  ٌأنهد  دلعا    المتا ت 
التعدر ،   قسدال  خلاذ  مت  الما  ين  سين    قالمفاسىة،الصدا ة  ق التتاصل 

 .(2010 لتا ، ةتلدلم مت الاخفات المج قأنادء 
 :مميزات المواقع الإلكترونية
الإلا قنعة  المتا ت  الاستعةدذس   تةعز  ق ش تله  قالت تلأ،  قالتتفير  ،  العدلمعة، 

اشتقعت  إذ   ىغو اباتا ز الجغفافعة،  الا تصد ي، قالتيدلل الا تةدل ، حعر  
قاشف سبشدطة  الغفي،  في  اليف   مت  التتاصل  الافق  في  حعز    ،اليف   ق عق  

اقففا .  ةد  تةعز هذه  قالتعدر  سين  ،  لىةادر ة اليدلىة مت المادهد قالقدرئ
 (.2012القعب   قالج د  ا تصد ات د في الت ت قالمدذ المتا ت 
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 : أخلاقيات التواصل الالكترون
أليدظ لقعية  لا سدّ مت استخدا     أنهDenecke, 2014( )اذ ف  نععك  

التتاصلق  أث دء  الآخفات  م ذسة  ميعدة  ممادر ة  ق .  مت  الاخفات عىتمدلم    مت 
لد  إزلدج  ق   ،ق  دلم ال  ف  اوتتيالم المشعئة، قاح ا  اختلا  قتج ُّب ناف  

 أٌخدص لا اعفف ا المشتخد .
  ة ابادلع الدراسة  ل الإلا قني إ فااعدً في  قاعف  البدحثدن أخلا عدلم التتاص

مت   مع د  اتيق  قمد  الإسلامعة،  الافاعة  مت  المشتقدة  اقخلا عة  القعا  بأنهد: 
اقخلاق قاقلفا  العفسعة قالعدلمعة قالإنشدنعة، المتعىقة التتاصل قالتيدلل لبر  

 قدذ  قسدال  ق عدلم الا صدلالم قالمعىتمدلم المختىية مثل الإن نت قاود ف ال
 قاقلعدي الإلا قنعة.

 أخلاقيات التواصل الالكترون من الجانب الشرعي: 
قرسَّخ   اقخلاق،  لمادر   متةةًد  قسىّا  لىعه  ال بي صىو الله  لىعه  -سىعر 

قهذا الخىق ا بغ   ،  لِ ا ثتاي حشت الخىق في نيتس أمَّته  -الصلاة قالشلا  
 دن  دقة هذه اقمة    دحعد ه،  ةلىو المشىا أن اتلىو سه في جمعت ٌرقن  

ال دس، ق د أ د   نبعُّ د ىةد صىو الله لىعه قسىا فقد  دن خىقًد يما  سين 
نبعُّ د ىةد صىو الله لىعه قسل صىو الله لىعه قسىا  تلًا قفعلًا لىو التةشك  

قمت أ ثف صتر التعدمل مت  الآخفات. بمادر  قىدست اقخلاق في التعدمل مت  
ا ق ت د  في  ممدرسةً  اتتاصل  الغير  خلاله  فةت  الإلا قني،  التتاصل  بادضف: 

الإنشدن مت أ درسه ق يرانه قإختانه في  ا ه، قاتتاصل  ذلك مت مت ايت ه في  
أمفه،   قلاة  مت  قاتتاصل  سل  ذلك،  في  م ه  أ نى  هت  قمت  لىةه  أق  لةفه 
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قاتتاصل أاضًد مت مت يختىف معه في لقعد ه قمذهبه قأفادره قمعتله، فادن  
أن اىتز  بأخلا عدلم التتاصل الإلا قني. قفعةد اى  لفضض لمد أمات    لزامًد لىعه

إلعه مت   الح   دقلت  تدي ابادار  التتصّل  سعد  فاءة  مقتلة في  الدراسدلم 
   .مدذ الجدنب اقخلا   في الافاعة الإسلامعة

 الدراسات السابقة:
    ص عف هذه البلتث قالدراسدلم إلى اودقر التدلعة: 

ق راس - الإسلامعة المفحىة  دلم   دقلت  قتيم  بحتث  قالثقدفة  ابادار  ىتتا 
 .الثدنتاة

 . الإلا قني  في التتاصل اقخلا   الجدنب   دقلت ق راسدلم  بحتث -
  بالمرحلة   كتاب الحديث  محتوىالمحور الأول: بحوث ودراسات تناولت تقويم 

 : الثانوية
الج ني   إس د   تد2012أ فا  إلى  عف   ر ة  هدفت  ي  (  راسة 

الثدني   الصف  لقلاي  التسقعة  في  عزاز  عا  الإسلامعة  قالثقدفة  ابادار 
  ، التصي   الم     اًستخد    الاتدي،  ىتتا  اىعل  خلاذ  مت  الثدنتي 
الدراسة،   سعدنالم  لجةت  قالاستبدنة  أ اة  اوتتا  اىعل  سقد ة  قاىستخد  
الثدني الصف  المقفر لىو طلاي  ابادار   الدراسة مت  تدي  لع ة     اتنت 

الدراسة: نتدا   أسفز  مت  ق دن  الافلعة،  العىت   ق ت   عزاز    الثدنتي  شا 
سدر ة  بيرة لقعا التسقعة في ىتتا  تدي ابادار لعد  مت الميدهعا م  د:  
التلذاف   الدلتة إلى اقخلاق اباش ة،   ، الافلعة قاح ام د  ال صتص   ع عا 

ة المصقيو لىعه الصلاة  مت الاست دنة اوفمدلم،  لت ه للاستقدمة التزا  س 
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قالشلا ،  ةد اققت الميدهعا التدلعة سدر ة  فابة مت المتتس  م  د: التلذاف  
قالتتاص    اباق  التتاص   لىو  ابار  ال يس،  ٌ تالم  قراء  الانشعدق  مت 
مت   جمىة  قاققت  قزمدن،  مادن  في  ل  الإنشدن  حقتق  مفالدة  الصبر، 

دن إرا ة الافاعة العشف قالتخيعف،  الميدهعا سدر ة أ ل مت المتتس  م  د: سع
ال غعب   الافاعة صدباة لال زمدن قمادن،  التأ عد لىو أن  اقمف العدذ، 
في العيت قالصيب لت الآخفات، التلذاف مت التأثف بأفادر رفقدء الشتء، ىبة  
جمدلة   لزق   لىو  التأ عد  قاح ام ا،  العىةدء  لىو  قداف  التأ عد  المرم ين، 

سغيرهد،    المشىةين،  تضعب  الإسلامعة  اقمة  لعلا ة  الم  ةة  الافاعة   تالد 
التعفض   اباق  قن  سعدن  قالاختلا ،  قالال دء  اليف ة  مت  التلذاف 
للأٌخدص،  ةد اققت العداد مت الميدهعا سدر ة ضععية قه : ذ  الابر  

 قال    ل ه، اقمف التفدء الع ت  قالمتاثعق قالعقت . 
الج ني   اللاز   (  2011ق دءلم  راسة  المعدصفة  القضديا  بهد   عف  

 ضةع  د بملتتا  تدي الثقدفة الإسلامعة في مقفر ابادار ، اضستخد  الم     
التصي ، اىستخدمت استةدرة اىعل ىتتا  أ اة لىبلر،  اتنت العع ة مت  
المفحىة   الإسلامعة  الثقدفة  ىتتا  قه   دفة  البلر،  متةت  أففا   جمعت 

لبدحر إلى ندرة   دقذ ىتتا الثقدفة الإسلامعة في  تب  الثدنتاة، ق د  تصل ا
المفحىة،  ةد   المعدصفة في جمعت صيت   لىقضديا  الإسلامعة  قالثقدفة  ابادار 
القضديا   مت  الثدنتاة  المفحىة  جمعت صيت   في  الإسلامعة  الثقدفة  ىتتا  خلا 

اق  سين  قاباتار  اليافي،  قاقمت  قالتقف ،  الإرهدي  التدلعة:  يان،  المعدصفة 
قاباتار الثقدفي، ق ذلك  ضديا اباتار التطني ق تةثل في: ناف ثقدفة الشلا ،  
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قه :   المعدصفة  الا تصد اة  القضديا  ق ذلك:  الاترا،  اق يان،  قحفاة 
سقد ة   التأمين،  لقت   التعدقنعة،  الجةععدلم  قالانتد عة،  الاست لا عة  القفقض 

ق  قالمشت دالم،  اقس ا  ز دة  المضدرسة،  الا تةدلعة  الااتةدن،  القضديا   ذلك: 
قالزقاج   لىخدرج  اوجفة  المشعدر،  ضعة  زقاج  الع تسة،  مثل:  المعدصفة 
استخدا    را ب د،  مت  الاستيد ة  لقصد  المفأة  لضل  اق  بعدلم،  ضعة 
الم اقدلم، البقدلة،  ضعة  عد ة المفأة لىشعدرة،  ضعة الشلف قالاعتذة،  ضديا  

 الاستزاز. 
المدلا    في  (   2008قأ فا  ابادار  هدفت  عف   قر  تدي  راسة 

القداف،   الثدنتي بملدف ة  اققذ  الصف  الاخلا عة لدا طلاي  القعا   عزاز 
لع ة   ق اتنت  لىبلر،  أ اة  الاستبدنة  ق دنت  التصي ،  الم     اىستخد   

قلد ها   الإسلامعة  ال سعة  ماففي  جمعت  مت  قمت  20البلر  ماففدً،   )
قلد ها الإسلامعة  ال سعة  أن  75   معىة   إلى  البدحر  ق تصل  معىةدً،   )

 ر ة  عزاز  تانب القعا الخىقعة في  تدي ابادار  د  دء سدر ة متتسقة،  
سىغت   سدر ة  72.75س شبة  الإيمدني  الجدنب  هت  ألىو  دنب  ق دن   ،)%

الشىت    81.25سىغت مد نشبته   التعبدي قالجدنب  سع ةد  دن الجدنب   ،)%
%(، أمد في الجدنب المعففي فادن التعزاز  77.25متتس  التعزاز س شبة سىغت  

 .61.25ضععيدً س شبة سىغت  
اباعدر    ابادار  2005ق دءلم  راسة  ىتتا  تدي  اىعل  بهد    )

الثدنتي لتعف  مدا اقعقه قهدا  المفحىة   المقفر لىو طىبة الصف اققذ 
البلر   قلقبععة  الاتدي،  ىتتا  في  قالضعف  القتة  نقدط  قلتعف   الثدنتاة، 
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قد  دن الم    التصي  هت م    البلر، قسقد ة اىعل اوتتا ه  أ ا ه، ف
ال سعة   معىة   مت  لع ة  اختعدر  البدحر  فقد  د   البلر  أهدا   قلتلقعق 

لد ها    قالبدلغ  الفياض،  مدا ة  في  ق د    تزات  690الإسلامعة  معىةًد،   )
عل اوتتا، ق د  سقد ة اىعل اوتتا لىو أففا  العع ة،  ةد  د  البلر ستلى

  تصل  الدراسة إلى لدة نتدا   دن مت أهم د: 
مت    - هدفدً  لاف  قحد  الإسلامعة  قالثقدفة  ابادار  ىتتا  اقعق 

%( مت مةتلأ  44أهدا  المفحىة الثدنتاة سدر ة  بيرة، قالح تمثل مد نشبته  
 اقهدا ، قذلك في ضتء اىعل المعىةين. 

ا  - قالثقدفة  ابادار  ىتتا  مت  اقعق  هدفدً  لاف  قثني  لإسلامعة 
نشبته   مد  تمثل  قالح  الثدنتاة  المفحىة  اىعل  48أهدا   ضتء  في  قذلك   )%

 البدحر. 
  المفحىة  في ابادار م ده  اىعل إلى  (  راسةً هدفت2004قأ فا سدي  

  متا  ة  لىو   در د  مدا   لىو   لىت ت   الشعت اة؛  العفسعة  المةىاة  الثدنتاة
التصي ،  د ق   بميدهعة د   العتلمة  الم     اضستخد     بإلدا    البدحر   عة د، 
  لىو  اٌتةىت   قتيم  أ اة  قالثدنعة  لىة ده ،  ىتتا  اىعل  أ اة  اققلى:  أ ا ين 
نتدا   .  ضتا د  في  الم ده    قتيم  ا بغ   الح  المعداير   داةة أها  ق د  دن مت 

الدراسة م ده :  هذه     بقة المف   الميدهعا   مت  الإسلامعة  قالثقدفة   ابادار  خىت 
ق ر د    اقسفة،   عةة   الم    لىو مةتلة مت القعا الح  برز  العتلمة، قاحتتاء 

الإسلا ،    في  الإنشدن  حقتق   لىو  الإسلام ، ق ر د   العفبي   ال اث   عةة  لىو
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  سين   التشدمب   عا   ق بر  التط عة،  الاخصعة   س دء  في   الإسلامعة   ال سعة   ق قر 
   لقىبة.
التواصل   الأخلاقي  الجانب  لتتناو   ودراسات  بحوث:  الثانالمحور     في 

 : الإلكترون
 راسة هدفت لتقديم   (Shehu & Zhurda, 2017أ فلم ٌعت قزقر ا  

 لعل قاضب لىو الا صدذ سين ٌبادلم التتاصل الا تةدل  قالفلداة التالداة  
المبدٌف،   إ ارة الا صدذ  الدراسة مت  ق في    110طدلبدً  (  255   اتنت لع ة 

حزمة  إناث(.       145ق   ،ذ تر استخدا   الإحصداعة  التلىعلالم  إ فاء 
SPSS اق اة.   دنت   قعدس ثبدلمل  0.764، ق  استخدا   عةة  فقنبدخ أليد

ه   صيب   المفاهقدلم  ستاسقة  الإن نت  لىو  ال ادطدلم  يضعلًا  أ ثف 
(  %34.1( حعر أمضو  %68.6الإن نت لفؤاة/  عىا أٌعدء  دادة س شبة  

اتمعدً  أ ل مت سدلتين  إ ارة  حتال  الفاعشة في  اقسبدي  أحد  لمدة أسبتلأ.    
ٌفقط   أها  مت  قالح  عتبر  التالداة،  الفلداة  هت  قالإن نت  المبدٌف  الا صدذ 

 ال سعة.
ٌبادلم التتاصل   قر  (  راسة هدفت إلى معففة  2017قأ فا الج ني  

الا تةدل  في   ةعة التلصعل الدراس  في مد ة البلر قمصد ر المعىتمدلم،  
( طدلب  300أ اة لىبلر، ق اتنت لع ة الدراسة مت   المقدسىة    مت ستخداض 

ق تصىت الدراسة إلى أن استجدسة القىبة  ز ا     اختعدرها سقفاقة لاتااعة،  
نشبة    زيا ة خلاذ المادر ة لىو متا ت التتاصل الا تةدل  الإضدفة إلى    مت

 لدىع ا. التلصعل الدراس  
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ت إلى  عف  نمتذج مق ح لىتعىا  (  راسة هدف2016قأ فلم العتعبي     
التتاصل   ٌبادلم  استخدا   التادر    التعىا  لىو  المافقلدلم  داا 
طدلبدلم   لدا  الذالم  قفدلىعة  ال د د،  التياير  م درالم  في   ةعة  الا تةدل  

ق  الفحمت،  لبد  س ت  نترة  اقميرة  الدراسة    اتنت دمعة  (  76   مت  لع ة 
مةتلتين:،  طدلبة إلى  العع ة  ق تصىتتجفابعة    ق   قشعا  الدراسة    قضدسقة، 

فف  ق ت   ذق إلى  الدلالة     الم ق  مشتتا  ل د  إحصداعة  سين  0.05 لالة   )
اختبدر  ق   ،متتسق   ر ة طدلبدلم مةتلح الدراسة في مقعدس فدلىعة الذالم

 التياير ال د د لصدلح المجةتلة التجفابعة. 
لت   (Kearney, 2016قأ فلم  يرني   لىااف  هدفت   راسة 

القلاي،  استخدا    ن ف  ق  ة  مت  سفاقدنعة  في  دمعة  المبدٌف  التعىعا  سعئة 
القلاي   ستاسقة  الا تةدلعة  التتاصل  ٌبادلم  استخدا   ق رست  عيعة 
خلاذ لةىعة الإنتدج الما   لىيدادة، قاستيد لم البدحثة مت اق ي ال  في  
  لىتشتاق قاق ي ال  في لىتعىعا العدل، ق دن اود  الفاعس مت الدراسة هت 
إٌفا    الا تةدل  في  ش عل  التتاصل  التجفابي لاستخدا  ٌبادلم  البلر 

 القلاي.
الجةَّدذ    التتاصل  2013قأ فا  (  راسة هدفت  عف  تأثير ٌبادلم 

الا تةدل  لبر ٌباة الإن نت لىو ال شق اقخلا   قالقعة  لدا الابدي  
خد  الم     مت ا ل التصتذ لتضت آلعة لتعزاز القعا اقخلا عة لدا ا،  اىست

ال قدش   قمةتلدلم  المعداني  المشب  أ اة  البدحر  التةد  المشل ،  التصي  
المف زة؛ لتقبعق د لىو لع ة الدراسة قالمختدرة لاتااعدً مت متةت البلر قالح  
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معدذ  600تمثل   ار يدلأ  الدراسة:  نتدا   أسفز  مت  ق د  دن  دسة،  قٌ ٌداً   )
أ دلم   حعر  الإن نت  لاباة  الابدي  استخدا   استخدا   بأ ةى د  العع ة 

نشبة   فتةثىت  الا تةدل   التتاصل  سابادلم  اتعىق  فعةد  أمد  الإن نت، 
سذلك  86.33مشتخدمع د   أنهد  قلاٌك  العع ة،  أففا   مةتلأ  مت   )%

القعة  اقخلا  ،   ال شق  استقدلت أن تخىق مدلًا لدمًد أحدث تأثيراً لىو 
متا ت  في  الثقة  معدذ  أن  إلى  ال تدا   أٌدرلم  الا تةدل      ةد  التتاصل 

 م خيض لىغداة. 
القفٌ    التتاصل  2013قأ فا  أخلا عدلم  هدفت  عف   (  راسة 

التزام ا بهد،   الشعت اة، قالااف لت مدا  الإلا قني ل د طىبة الجدمعدلم 
التخصص،   متغيرالم:  اختلا   اقخلا عدلم  هذه  اختلا   مدا  ق عف  

التصي  الم     اىستخد    ، الدراس   قالعد   صةا    قالمادن  ق د  التلىعى ، 
الجدمعدلم   طلاي  التزا   قا ت  لت  لىااف  لبلثه  استبدنة  أ اة  البدحر 
اقخلا عدلم   هذه  اختلا   مدا  ق عف   اقخلا عدلم،  بهذه  الشعت اة 

( طدلبدً   اختعدرها 1939اختلا  المتغيرالم، ق اتنت لع ة الدراسة مت   
تخدا  إيجدبي بمشتتا  سقفاقة لاتااعة طبقعة،  ق تصىت  الدراسةإلى ق ت  اس

قق ت    الإيمدنعة،  اقخلا عدلم  مشتتا  في  الا تةدل   التتاصل  لمتا ت  لدذ  
استخدا  سىبي لمتا ت التتاصل الا تةدل  الإلا قني لخةس أخلا عدلم  دقر  

 حتذ: ناف اليضئب، قانتادر الغعبة. 
اباةص     إ مدن  2009قأ فلم  ظدهفة  إلى  عف   هدفت  (  راسة 

ال ل د  قالتةدلم  الإن نت  الا تةدل ،  التتاصل  بم درالم  قللا ت د  ابدي 
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  لإ مدن   مت مقعدس  أ قالم الدراسة    اتنت  التلىعى ،  الم    التصي   البدحثة
  طدلبدً (  150 الا تةدلعة،  ق اتنت العع ة مت    العلا دلم   قمقعدس    الإن نت 
للا ة  قطدلبةً  ق ت    إلى  الدراسة  ق تصىت    الإن نت   لىو  الإ مدن  سين   ، 
ق بعدً   التضت   لمتغير    بعدً   الا تةدل   التتاصل   رالم قم د   لمتغير   الا تصد ي، 

احصداعة   ذالم   ففقق  قق ت  .العىة   التخصص   لىو   الإ مدن  في   لالة 
   الإناث. لصدلح  الج س لمتغير   بعدً  العع ة لدا  الإن نت

( بهد   عف  الضتاس  اقخلا عة لاستخدا   2005قأ فا آذ مادفي  
ضتء ال سعة الإسلامعة ق قبعقد د ال ستاة، ق  ةعة التل   قسدال الا صدلالم في  

لدا المجتةت بأهمعة الالتزا  الضتاس  اقخلا عة ل د استخدا   ىك التسدال،  
ق ذلك  عف   قر اقسفة قالمدرسة في  ذاب استخدا  قسدال الا صدلالم  

سة إلى  اباداثة، اىستخد   الم    التصي  قالم    الاست بدط ، ق تصىت الدرا
اباعدة   جمعت  تانب  الح  اةل  ال صتص  غ عة  الإسلامعة  ال سعة  أن 
اباداثة   التق عة  اتا بتا  أن  المشىةين  قأن لىو  قصلاح د لال زمدن قمادن، 
الاستخدا    استخدام د  ق ت عه  تجده د  الإسلامعة  ال سعة  بإسفاز  قر  قذلك 

لح سين الدقذ  الصلعب، قأن قسدال الا صدلالم  شفلم  ل اباجب قالقعت  ا
التافدة   الثقدفدلم  ضد  أن  قف  الإسلامعة  اقمة  لىو  ات ب  ممد  قالثقدفدلم 
لىو   ارثف  الا صدلالم  قسدال  استخدا   ستء  قأن  اقخلا  ،  قالانشلاخ 
قالشىت عة   اقخلا عة  الماالالم  مت  الاثير  قيخىق  قالمجتةعدلم  اقففا  

 قالا تةدلعة.
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 :السابقة مناقشة الدراسات
استع خلاذ  الشدسقة  مت  الدراسدلم  ابادار  فاض  أن  قتيم  تدي  قىِ دَ 

اهتةد    ح    الإسلامعة  د  فعه  قالثقدفة  قأ فات  المجدذ  هذا  في  البدحثين 
مت   ق العداد  الجدنب  الدراسدلمالبلتث  بمتضتلأ  اتعىق  فعةد  ق ذلك   ،

ود للا ة قطعدة    قالدراسدلم  البلتث   قهذهاقخلا   في التتاصل الإلا قني،  
 سة مت لدة أق ه: بهذه الدرا 

 ( أوجه الاتفاق: 1
استخدا    - في  الشدسقة  قالدراسدلم  البلتث  جمعت  مت  ابادلعة  الدراسة   تيق 

 الم    التصي ؛ ن فاً لقبععة متضتلدلم هذه البلتث قالدراسدلم.
مت  راسة  ل مت:  سدي   - ابادلعة  الدراسة  اباعدر  2004 تيق   ،2005  ،

الج ني  2011الج ني   س2012،  استخدا   أ اةً  ( في  اوتتا  قد ة اىعل 
 لىدراسة. 

مادفي   - مت:  آذ  مت  راسح  ل  ابادلعة  الدراسة  القفٌ   2005 تيق   ،
2013  ، Kearney, 2016    ،2017  ،الج ني  ،  2016    ،العتعبي ،  

Shehu & Zhurda, 2017 ، .في اداد أخلا عدلم التتاصل الإلا قني 
مت:  اباعدر   - مت  راسح  ل  ابادلعة  الدراسة  المدلا   2005 تيق   ،

( في   دقذ  قتيم  تدي ابادار قالثقدفة الإسلامعة لىصف اققذ  2008
 الثدنتي  المشدر الما  (.
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 ( أوجه الاختلاف: 2
الت ته   في  الشدسقة  قالدراسدلم  البلتث  لت  ابادلعة  الدراسة  تختىف 

 الآ عة: 
الدراسة   تقفق   - ل  د   هذه  الما    المشدر  ابادار  ىتتا  تدي  لتقتيم 
سذلك  عد  راسة  الم قه   الإلا قني،  التتاصل  أخلا عدلم  ضتء  في  قفرالم 

يمات الاستيد ة مت نتداج د في  قتاف    -في حدق  اطلالأ البدحثين -حداثة  
 ىتتا  تدي ابادار، قه  مت اقهدا  الح  شعو إلع د قزارة التعىعا. 

الدراسة    يف    - الح    هذه  الشدسقة  قالدراسدلم  البلتث  جمعت  لت 
 فاض د ستلىعل ىتتا  تدي ابادار المشدر الما   ل  د  المقفرالم. استع

التتاصل الإلا قني لت   - اختىيت الدراسة ابادلعة في التقفق إلى أخلا عدلم 
الضتاس  اقخلا عة لاستخدا   ( الح  دمت ستعف   2005آذ مادفي      راسة 

الح  دمت  (  2013، قالقفٌ    التتاصل الإلا قني في ضتء ال سعة الإسلامعة
التزا  طلاي الجدمعدلم   التتاصل الإلا قني الح يجب  لتعف  أها أخلا عدلم 

، سع ةد الدراسة ابادلعة  قت  ستقتيم ىتتا  تدي ابادار لىةشدر  الشعت اة بهد
 الما   س  د  المقفرالم في ضتء أخلا عدلم التتاصل الإلا قني.  

 (  الاستفادة من الدراسات السابقة: 3
 مت نتداج د المتعىقة ستقتيم  تدي ابادار المفحىة الثدنتاة.  الاستيد ة -
(، في  2013(، ق راسة القفٌ   2005الاستيد ة مت  راسة آذ مادفي   -

 اداد  داةة أخلا عدلم التتاصل الإلا قني، في صتر د اققلعة.
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مت:  سدي   - مت  راسة  ل   اباعدر  2004الاستيد ة  الج ني  2005،   ،
،  Kearney, 2016،  2013، القفٌ   2005ادفي  ، الج ني آذ م2011
التلىعل  (Shehu & Zhurda, 2017  ،2016العتعبي،   آلعة  اداد  في   ،

 قأسىتسه قفئته. 
 : منهجية الدراسة

اىستخد  الم    التصي  التلىعى  في  قتيم ىتتا  تدي ابادار المشدر  
لم الإلا قني؛  التتاصل  أخلا عدلم  ضتء  في  المقفرالم  ل  د   لاءمته  الما   

 لقبععة الدراسة، مشتخدمدً أسىتي اىعل اوتتا.
 : الدراسة وعينتها مجتمع 

الما     اتن   المشدر  ابادار  ىتتا  تدي  مت  دمل  الدراسة  متةت 
طبعته  في  الشعت اة،  العفسعة  المةىاة  في  المقفرالم  ل  د  

 . (2019/2020-ه 1440/1441لد  
 : دراسةعينة ال

لع ة متاباد  الدراسة   اتنت  جمعت    متةت  جمعت  لعة  في  قالمةثىة  الدراسة 
ال تدا    حتى  اتن  المقفرالم؛  ل  د   الما    المشدر  ابادار  ىتتا  تدي 

مت   العع ة  ق د  اتَّنت  ال بتاة،  3أ ثف،  الش ة  ه :  قحدة:  قحدالم    )
( ابين لد   1قحدة: ابادار ال بتي، قحدة: الثقدفة الإسلامعة(، قالجدقذ  

 دلم في هذه التحدالم: الدرقس قالصيل
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(: عدد الدروس والصفحات في وحدات كتاب الحديث بالمسار المشترك لنظام  1جدول )
 المقررات 

وحدة السنة   الوحدة 
 النبوية 

وحدة الحديث 
 النبوي 

وحدة الثقافة  
 الإسلامية 

 جميع الوحدات 

 26 14 10 2 عدد الدروس 

 191 112 64 15 عدد الصفحات 

الدرقس في قحدالم  تدي  ابادار  ( أن  1اتضب مت الجدقذ   مةتلأ 
سىغ    المقفرالم  ل  د   الما    التحدالم  26المشدر  لىو  (  رسدً،  تزلت 

الثقدفة   قحدة  ال بتي،  ابادار  قحدة  ال بتاة،  الش ة  التدلعة:  قحدة  الثلاثة 
سعد    مةتلأ  14،  10،  2الإسلامعة(  سىغ  سع ةد  التتال،  لىو  (  رسًد 

التحدالم   هذه  الثلاثة  191صيلدلم  التحدالم  لىو  صيلةً،  تزلت   )
الثقدفة   قحدة:  ال بتي،  ابادار  قحدة:  ال بتاة،  الش ة  التدلعة:  قحدة: 

سعد    أن  112،  64،  15الإسلامعة(  اتضب  التتال،  ةد  لىو  صيلةً   )
-14 بير؛ حعر سىغ    -لىو مشتتا التحدالم-المدا سين لد  الدرقس  

سين  10= 2 المدا  أن  أاضدً  اتضب  الصيلدلم  (،  ةد  مشتتا  –لد   لىو 
(، قهذا المدا قسدسقه ابين أن  97=15-112 بير؛ حعر سىغ    -التحدالم 

.  لد  الدرقس قالصيلدلم غير متقدري  قغير متجدنس 
 : الدراسة أدوات

تمثَّىت في   لىدراسة،  أ قالم   الاتدي استخدا   هذا   قىب اىعل ىتتا 
الإلا قني،   التتاصل  أخلا عدلم  بأها  قسعد  إلدا   داةة  ااعة د،  ثمَّ  قمت 

ذلك    صةعا  داةة  أخفا؛ لتعفُّ  أها أخلا عدلم التتاصل الإلا قني الح  
المقفرالم في   ل  د   ا بغ   ضةع  د في ىتتا  تدي ابادار المشدر الما   
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لمعففة  ر ة  ضةين   اوتتا  لتلىعل  سقد ة   إلدا   ق ذلك  الثدنتاة،  المفحىة 
المش ابادار  الثدنتاة  ىتتا  تدي  المفحىة  في  المقفرالم  ل  د   الما    در 

 قخلا عدلم التتاصل الإلا قني. 
   Scale Validityصدق المقياس في الدراسة الحالية 

 Content Validityصدق المحتوى 
لىو      اوتتا  ذقي15لفض  مت  ىاةدً  قالتةد    .الاختصدص  ( 
لق(  % 80  إجمدلأ  لىو    دنالبدحث مععدراً  اواةين  لىو  مت  قس دءً  اليقفة،  بتذ 

الخبراء  دفة فقد   جمت ملاح دلم اواةين  إذ  ذلك  أا،  فقفة،    ةي اذ  
 . ملاح د ا لىو  عدال الصعدغة الىغتاة لتعىعةدلم التقبعق قا تصفلم

  Scale Reliabilityثبات المقياس 
الالتةد  لىو سعدنالم    دن د  البدحث  القداةة لت ت  لىو ثبدلم  مت أ ل ا

أف  مت  جمعت  قالماتنة  العع ة  مبلتثً 60فا   معدمل    (  حشدي    الا شدق في 
 ، ق تضب نتدا  ذلك في الجدقذ التدل: فقنبدخقليد  الداخى  
  باستخدام   عناصر قائمة أخلاقيات التواصل الإلكترون ثبات  (: معاملات 2جدول )

 كرونباخ   ألفا  طريقة
 معامل الثبات عدد الفقرات مجالات أداة الدراسة 

 0.66 10 الجوانب التعبدية والعقائدية ال الأول المج
 0.82 12 الجوانب الثقافية والاجتماعية المجال الثان 
 0.78 8 الجوانب السياسية والأمنية المجال الثالث 

 0.89 30 مجموع الثبات العام 

  اققذ   لىةجدذ   فقنبدخ  أليد  معدمل    عةة  أن (  2    الجدقذ  مت  اتضب
أمد    ،(0.78   الثدلر  قلىةجدذ  ،(0.82   لثدنيا  قلىةجدذ  ،(0.66    دنت
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سىغ   فقد  العد   الثبدلم    ثبدلم   لمدا  مف يعة   ىعد   ة القعة   قهذه   (0.89مةتلأ 
 . الدراسة أ اة 

 تصحيح المقياس
مت    خىىىق  أمد   ل  الثلاث   المتدرج  المقعدس  البدحثدن  استخد  

ققفقًد   اقخلا عدلم؛ لقعدس  ر ة أهمعة  ضةين ذلك الخىق في ىتتا الاتدي،
 وذا المقعدس   اداد  ر ة اقهمعة  دلتدل:  

 ( إذا  دنت الاستجدسة  م ةة  داً(. 3 عقو  ر ة   -
 ( إذا  دنت الاستجدسة  م ةة(. 2 عقو  ر ة   -
 ( إذا  دنت الاستجدسة  م ةة إلى حد  مد(. 1 عقو  ر ة   -

 قلذلك:  
 م ةة إلى    ( فإن  ر ة اقهمعة 1.66  -  1إذا  دن  عةة المتتس  اباشدبي   -

 حد  مد(.
اباشدبي   - المتتس   اقهمعة  2.33  -  1.67إذا  دن  عةة  فإن  ر ة   )

  م ةة(.
اباشدبي   - المتتس   اقهمعة  م ةة  3  -  2.34إذا  دن  عةة  فإن  ر ة   )

  داً(.
 بطاقة تحليل المحتوى: 

   صةعا هذه الاستةدرة لعقت  البدحثين بحشدي لد  مفالم  افار قحدة  
ى في  ال شبة  التلىعل  حشدي  قأاضدً  لىتلىعل،  يخضت  قالذي  الاتدي  تتا 
 المئتاة لىتافار 
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  لفض اق اة لىو مةتلة مت اواةين  ةد  قدّ   صدق بطاقة التحليل:  
سعدن ذلك في  داةة أخلا عدلم التتاصل الإلا قني؛ قذلك لىتأ د مت صدق  

قال الىغتاة  سلامت د  مت  قلىتأ د  ق ىه،  قضعت  مد  لقعدس  عىةعة؛  اق اة 
 قصلة انتةدا د لىةجدذ الذي قضعت فعه. 

حعر   التعدقن مت اث ين مت المتخصصين العىت   ثبات بطاقة التحليل:  (1
لدا ا القدرة لىو لةىعة التلىعل، إذ  د   لُّ قاحد  م  ا ساال     (1  الافلعة

مشتقل بإ فاءالم التلىعل لادمل اوتتا، قسعد ذلك حىشبت نشبة الا يدق  
خلاذ  قبعق  قالاختلا    مت  الآخَفات  اوىِّىَين  قاىعل  البدحثين  اىعل  سين 

 معد لة " تسف" لىو ال لت التدل :
 100×   نسبة الاتفاق=    

 (:4 ق تضب نتدا  ذلك مت خلاذ الجدقذ 
الباحثين وتحليل محل ِّلَين آخرين لمحتوى  4جدول ) (: نسبة الاتفاق والاختلاف بين تحليل 
 ديث بالمسار المشترك لنظام المقررات كتاب الح 

 نسبة الاتفاق  عدد مرات الاختلاف  عدد مرات الاتفاق      المحل ِّل

 % 86.36 6 38 المحل ِّل الأول
 % 93.18 3 41 المحل ِّل الثان 
 % 89.77 9 79 الاثنين معاً 

 
قطفق  دراس العىت  الافلعة(، ق أ. إسفاهعا ست   م ده    . ىةد ست حدمد البليري  أستدذأ. –( 1 

 معىا(  –لبدالله آذ لىتان  مد شتير فقه مقدرن 
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 واقع محتوى كتاب الحديث والثقافة الإسلامية بالمسار المشترك لنظام المقررات
 التواصل الإلكترون في ضوء أخلاقيات  

 أ. عبد الرحمن بن حامد بن محمد البحيري  ثابت بن سعيد آل كحلان  د.

الجدقذ   مت  قاىعل  4اتضب  البدحثين  اىعل  سين  الا يدق  نشبة  أن   )
الآ سين  اوىِّىَين  نشبة  %93.18-% 86.36خَفات  فاقحت  متتس   قسىغ   ،)
التلىعل،  %89.77الا يدق    ثبدلم  إلى  لدلعة  اير  ا يدق   نشبة  قه    ،)

 قصلاحعة سقد ة التلىعل لتلقعق اود  م  د.  
 :ومناقشتها وتفسيرها  الدراسةنتائج 
 :  الأول السؤال عن بالإجابة المتعلقة النتائج عرض

ال هذا  لت  البدحثقللإ دسة  فقد  د   بأخلا عدلم    دنشراذ  سب دء  داةة 
الإلا قني خلاذ    ،التتاصل  مت  ذلك  نتدا    .(5،6،7 الجداقذ  ق تضب 
أخلا عة لىتتاصل الإلا قني، مقشةةً لىو    (30 إلى    دنحعر  تصل البدحث

قالعق التعبداة  الجتانب  ه :  مدلالم  شمىت  ثلاثة  ق د  (  10داداة، 
( أخلا عة؛ قلعل  12أخلا عدلم، قالجتانب الثقدفعة قالا تةدلعة، ق د شمىت   

الشبب الفاعس في  تن هذا المجدذ مت أ ثف المجدلالم احتتاءً للأخلا عدلم هت  
اقخلاق، ثم   ةقشمتود لىاثير مت القضديا المف بق قالمجتةت ا شدلأ مي ت  الثقدفة 

الشعدس الجتانب  ضا  مدذ  حعر  قاقم عة،  لىتتاصل  8عة  أخلا عدلم   )
القفٌ   الإلا قني إلع د  الح  تصل  ال تدا   مت  ال تعجة  هذه  ق تيق   ،

ق 2013  ق  (2013الجةَّدذ  (،   ،Kearney,2016  ،2016    ،العتعبي،  
Shehu & Zhurda, 2017)  مت في  ثير   حدضفاً  الا يدق  حعر  دن    ،
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البدحثد الع د  الح  تصل  التتاصل  اقخلا عدلم  ل د  بهد  الالتزا   إلى ق تي  ن 
 الإلا قني ساال  لد ؛ ممد ار د صدق ال تدا  الح  تصىت إلع د الدراسة. 

درجة أهمية تضمين أخلاقيات التواصل الإلكترون في الجوانب التعبدية  : (5جدول )

 كتاب الحديث بالمسار المشتركحتوى  ب والعقائدية 

 حسب المتوسط الحسابي* لوجهة نظر المحكمين  نوية لنظام المقررات في المرحلة الثا

 م
الأخلاقيات المرتبطة بالتواصل  

 الإلكترون
 في الجوانب التعبدية والعقائدية

 مهمة إلى حدٍ ما  مهمة  مهمة جدًا
المتوسط  
 الحسابي

درجة 
 الأهمية

 النسبة التكرارات  النسبة التكرارات  النسبة التكرارات 

مهمة   2.95 % 1.7 1 % 1.7 1 % 96.7 58 .إليه  نشر الإسلام والدعوة 1
 جدًا 

2 
استثمار مجال التواصل 

الإلكترون في الأمر بالمعروف  
 والنهي عن المنكر. 

مهمة   2.72 % 3.3 2 % 21.7 13 % 75 45
 جدًا 

مهمة   2.92 % 1.7 1 % 5 3 % 93.3 56 التزام الصدق. 3
 جدًا 

4 
النهي عن افتراء القصص 
والروايات والأحاديث  

 ضوعة. المو 
مهمة   2.8 % 3.3 2 % 13.3 8 % 83.3 50

 جدًا 

التحذير من التصدر للفتيا بلا  5
مهمة   2.88 % 1.7 1 % 8.3 5 % 90 54 علم.

 جدًا 

مهمة   2.85 % 3.3 2 % 8.3 5 % 88.3 53 الوفاء بالعهود والمواثيق. 6
 جدًا 

7 
الأمر بغض البصر عن رؤية 
الصور والمقاطع اللاأخلاقية  

 المنتشرة. 
مهمة   2.87 % 1.7 1 % 10 6 % 88.3 53

 جدًا 

مهمة   2.67 % 3.3 2 % 26.7 16 % 70 42 استخدام شعيرة السلام ورده. 8
 جدًا 

مهمة   2.93 % 0 0 % 6.7 4 % 93.3 56 استشعار مراقبة الله تعالى. 9
 جدًا 

مهمة   2.8 % 3.3 2 % 13.3 8 % 83.3 50 التحذير من الغلو والتقصير. 10
 جدًا 

 شدبي قفق المععدر اود  لال استجدسة.*   احتشدي المتتس  ابا
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 واقع محتوى كتاب الحديث والثقافة الإسلامية بالمسار المشترك لنظام المقررات
 التواصل الإلكترون في ضوء أخلاقيات  

 أ. عبد الرحمن بن حامد بن محمد البحيري  ثابت بن سعيد آل كحلان  د.

درجة أهمية تضمين أخلاقيات التواصل الإلكترون في الجوانب الثقافية  : (6جدول )
  كتاب الحديث بالمسار المشترك لنظام المقررات في المرحلة الثانوية والاجتماعية في محتوى  

 حسب المتوسط الحسابي* لوجهة نظر المحكمين

 م
المرتبط بالتواصل الأخلاقيات  ة 

 الإلكترون
 في الجوانب الثقافية والاجتماعية 

 مهمة إلى حدٍ ما  مهمة  مهمة جدًا
المتوسط  
 الحسابي

درجة 
 النسبة التكرارات  النسبة التكرارات  النسبة التكرارات  الأهمية

حفظ الحقوق الفكرية للأفراد أو   1
مهمة   2.55 % 8.3 5 % 28.3 17 % 63.3 38 المؤسسات. 

 جدًا 

التحلي بالآداب الشرعية في  2
مهمة   2.83 % 0 0 % 16.7 10 % 83.3 50 التواصل مع الجنس الآخر.

 جدًا 

النهي عن نشر ما يخدش حياء  3
مهمة   2.82 % 0 0 % 18.3 11 % 81.7 49 المسلم.

 جدًا 

التحذير من ذكر الناس با  4
مهمة   2.62 % 3.3 2 % 31.7 19 % 65 39 يكرهون. 

 جدًا 

لكلام بين  التحذير من نقل ا 5
مهمة   2.83 % 0 0 % 16.7 10 % 83.3 50 الناس على وجه الإفساد.

 جدًا 

صلة الأرحام عن طريق وسائل  6
 مهمة  2.2 % 18.3 11 % 43.3 26 % 38.3 23 التواصل الإلكترون.

ستر عيوب الناس والتغاضي عن   7
مهمة   2.78 % 1.7 1 % 18.3 11 % 80 48 زلاتهم.

 جدًا 

8 
النهي عن نشر الروابط 

الإلكترونية المثيرة فور تلقيها حتى  
 تثبت سلامتها من المحاذير. 

مهمة   2.8 % 0 0 % 20 12 % 80 48
 جدًا 

9 
التحذير من إهدار الوقت فيما  

 2.45 % 11.7 7 % 31.7 19 % 56.7 34 لا فائدة منه. 
مهمة  
 جدًا 

10 
الابتعاد عن إقامة العلاقات 

الإلكترونية مع رفقاء السوء أو  
 المجهولين. 

مهمة   2.67 % 8.3 5 % 16.7 10 % 75 45
 جدًا 

التحذير من نشر ما من شأنه بث   11
مهمة   2.7 % 1.7 1 % 26.7 16 % 71.7 43 العصبية والقبلية الجاهلية. 

 جدًا 

الالتزام بآداب الحوار مع   12
مهمة   2.62 % 8.3 5 % 21.7 13 % 70 42 الآخرين.

 جدًا 

 لال استجدسة. *   احتشدي المتتس  اباشدبي قفق المععدر اود 
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درجة أهمية تضمين أخلاقيات التواصل الإلكترون في الجوانب السياسية  : (7جدول )
  كتاب الحديث بالمسار المشترك لنظام المقررات في المرحلة الثانويةوالأمنية في محتوى  

 حسب المتوسط الحسابي* لوجهة نظر المحكمين

 م
الأخلاقيات المرتبطة بالتواصل  

 الإلكترون
 لجوانب السياسية والأمنيةفي ا

 مهمة إلى حدٍ ما  مهمة  مهمة جدًا
المتوسط  
 الحسابي

درجة 
 الأهمية

 النسبة التكرارات  النسبة التكرارات  النسبة التكرارات 

وجوب السمع والطاعة لولاة   1
مهمة   2.97 % 0 0 % 3.3 2 % 96.7 58 الأمر في غير معصية. 

 جدًا 

الذب عن ولاة الأمر والدفاع   2
مهمة   2.78 % 1.7 1 % 18.3 11 % 80 48 نهم. ع

 جدًا 

3 
النهي عن الانجراف خلف من  
ر ِّض على الخروج على ولاة   يُح

 الأمر. 
52 86.7 % 8 13.3 % 0 0 % 2.87 

مهمة  
 جدًا 

الدعوة إلى جمع الكلمة ووحدة  4
مهمة   2.9 % 1.7 1 % 6.7 4 % 91.7 55 الصف.

 جدًا 

الإبلاغ عن المواقع والمشاركات  5
مهمة   2.62 % 8.3 5 % 21.7 13 % 70 42 هة. المشبو 

 جدًا 

الدفاع عن العلماء وعدم   6
مهمة   2.78 % 3.3 2 % 15 9 % 81.7 49 التشكيك فيهم. 

 جدًا 

عدم الخوض في الصراعات   7
مهمة   2.77 % 1.7 1 % 20 12 % 78.3 47 الفكرية دون علم. 

 جدًا 

الحفاظ على المعلومات السرية   8
 2.65 % 6.7 4 % 21.7 13 % 71.7 43 والوثائق الهامة.

مهمة  
 جدًا 

 *   احتشدي المتتس  اباشدبي قفق المععدر اود  لال استجدسة.
 :  الثان السؤال عن بالإجابة المتعلقة النتائج عرض
البدحث   ألد  الشراذ  هذا  لت  ىتتا    دنقللإ دسة  لتلىعل   تدي  أ اة 
المقفرالم، ق  استخدام د    ابادار ل  د   الما    ال  داعة  المشدر  في صتر د 
ابادار ىتتا     ر ة  ضةين لمعففة   المقفرالم     تدي  ل  د   الما    المشدر 

 قخلا عدلم التتاصل الإلا قني.
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 واقع محتوى كتاب الحديث والثقافة الإسلامية بالمسار المشترك لنظام المقررات
 التواصل الإلكترون في ضوء أخلاقيات  

 أ. عبد الرحمن بن حامد بن محمد البحيري  بت بن سعيد آل كحلاند. ثا

 ق د أسيفلم نتدا  اىعل ىتتا الم    لىو الآتي: 
المشدر الما   ل  د  المقفرالم     تدي ابادارنتدا  اىعل ىتتا   -أ

  دن لا قني الح ألدهد البدحثفي ضتء  داةة أخلا عدلم التتاصل الإ
لد    حعر  الم   ،  اقخلا عدلم  مت  قحدالم  مت  قحدة  في  ل 

 قطفاقة المعدلجة قنشبت د في ضتء القداةة:
  كتاب الحديث عدد أخلاقيات التواصل الإلكترون التي تناولها محتوى  : (8جدول )

 حوتها قائمة  الأخلاقيات التي بالمسار المشترك لنظام المقررات ونسبتها إلى إجمالي 
 أخلاقيات التواصل الإلكترون التي ينبغي تضمينها بحتوى الكتاب

 الوحدة م
 الإجمالي  معالجة جزئية  معالجة تفصيلية 

 على مستوى الوحدة
 الإجمالي 

 في جميع الوحدات 

عدد  النسبة التكرارات  النسبة التكرارات 
 الأخلاقيات

عدد  النسبة
 الأخلاقيات

 النسبة

 % 3.3 1 % 10 3 % 0 0 سنة النبويةوحدة ال 1
 % 36.7 11 % 16.7 5 % 26.7 8 الحديث النبوي 2 % 53.3 16

 % 43.3 13 % 33.3 10 % 60 18 وحدة الثقافة الإسلامية  3

 ( مد يأتي: 8قاتضب مت الجدقذ  
ىتتا   -1 ابادارأن  المقفرالم   دقذ     تدي  ل  د   الما    (  16المشدر 

التتاصل أخلا عدلم  مت  إجمدل    أخلا عة  مت  أخلا عة  30الإلا قني   )
 (.%53.3، قس شبة سىغت  دن  دقلت د القداةة الح ألدهد البدحث

في   -2 التحدالم  ألىو  الإلا قني    الاتدي   دقلاً أن  التتاصل  قخلا عدلم 
( أخلا عة ساال لد ،  13ه : قحدة الثقدفة الإسلامعة، حعر   دقلت  

، ق دنت نشبة  الم( مف 10لجزا   الت دقذ اق افار  ( مفة،  18ستافار سىغ   
 .(%43.3إلى إجمدل اقخلا عدلم التار ة القداةة   الجزا   ذلك الت دقذ
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حعر   دقود   -3 مت  الثدنعة  المف بة  في  ال بتي  ابادار  قحدة   دءلم 
حعر   دقلت    الإلا قني،  التتاصل  ساال  11قخلا عدلم  أخلا عة   )

( مفالم،  5ت دقذ الجزا   ال   افار  ( مفالم، سع ةد  دن8   سىغ تافار  سلد ،  
إلى إجمدل اقخلا عدلم التار ة القداةة  الت دقذ الجزا      افار  ق دنت نشبة 

 36.7%). 
مت حعر   دقود   -اقخيرة–الش ة ال بتاة في المف بة الثدلثة     دءلم قحدة -4

الإلا قني التتاصل  ساال    ؛قخلا عدلم  قاحدة  أخلا عة  حعر   دقلت 
نشبة  3   زا الج  الت دقذ  سىغ  افارلد ،   ق دنت  قساك،  مفالم     افار ( 
 (. %3.3إلى إجمدل اقخلا عدلم التار ة القداةة    الجزا   الت دقذ

قفي ضتء ال تدا  الشدسقة، اتضب أن نشبة   دقذ ىتتا  تدي  ابادار  
اقخلا عدلم   مةتلأ  إلى  قال شبة  لد   ست ه   الإلا قني  التتاصل  قخلا عدلم 

، قأمد إذا  ترن ذلك الت دقذ  دً  دن متتسق  دنهد البدحثالتار ة القداةة الح ألد
سىغ   فقد  اوتتا  فقفالم  مةتلأ  إلى  ال شبة  الإلا قني  التتاصل  قخلا عدلم 

ثِّل  26  يمى مد  قهت  فقفة  اوتتا%3.14   نشبة(  فقفالم  مةتلأ  مت  قالح    ( 
اىعى د828سىغت    فقفة    القلاي (  أس دا د  لىو  ايتلم  الذي  اقمف   ،  
اقخلا عدلم، في    بدلمقالقدل ستىك  معففت ا  الح  تلقق مت  اليتااد  مت   ثيراً 

قالشعدسعة قالا تةدلعة  قالثقدفعة  التعبداة  ال تاح   خدصةً  ىك  –جمعت 
الاتدي   ىتتا  ود  اتقفق  ي  الح  أن    ، -اقخلا عدلم  لىة د  إذا  لاسعةد 

الش التتاصل  ساال  ار بدط   اقخلا عدلم  قن  داد  الاتدي   د  قفَّق لجةعت 
 ةد أن هذا الخىل في اوتتا ا د ض الاةتذ    العت  قهت التتاصل الإلا قني،

الذي  تةعز سه الثقدفة الإسلامعة في جمعت  تانب اباعدة المختىية،  ةد ا د ض  
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 واقع محتوى كتاب الحديث والثقافة الإسلامية بالمسار المشترك لنظام المقررات
 التواصل الإلكترون في ضوء أخلاقيات  

 أ. عبد الرحمن بن حامد بن محمد البحيري  بت بن سعيد آل كحلاند. ثا

ممد أقصت سه الدراسدلم العىةعة في مدذ ال سعة الإسلامعة، حعر    اً  ثير دً  أاض
مت  سدي،   المدلا ،  2005عةدن،  الجغ  ؛2004أقصت  راسة  ل   ؛ 

بأن  تتافق مت قا ت    ،(، سضفقرة شمتلعة ىتتا م ده  ال سعة الإسلامعة2008
، ق د ااتن ه د مبررض لعد   ععش فعهااليف  قمتةعه، قحد دلم العصف الذي  

التعىعا لبعض اقخلا عدلم   الافلعة ستزارة  العىت   القداةين لىو م ده     دقذ 
ه  العىت  الافلعة  ادمىعة، قمدي اتا   دقله في في هذا اوتتا؛ حعر أن م د

مفحىة  د اتا   دقله في مفحىة أخفا، إلا أنه ارخذ لىو اوتتا لد  رسقه 
 ستا ت حعدة القدلب المعدصفة.

وذه  9  الجدقذ  قاتضب   اوتتا  لت دقذ  المئتاة  قال شب  اقلدا   التدل   )
 لىقداةة لىو ال لت التدل: لىةجدلالم الفاعشة دً اقخلا عدلم  ساال  لد ( قفق

بالمسار المشترك   كتاب الحديثالأعداد والنسب المئوية* لتناول محتوى  : (9جدول )
 لنظام المقررات لأخلاقيات التواصل الإلكترون )بشكلٍ عام( 

 للمجالات الرئيسة   اً موزعةً وفق

 المجال  م
عدد  

 الأخلاقيات 

 الإجمالي  معالجة جزئية معالجة تفصيلية 

 النسبة  التكرارات  النسبة  التكرارات  النسبة  كرارات الت

1 
الجوانب التعبدية  

 والعقائدية 
9 13 29.6% 13 29.6% 26 59.1% 

2 
الجوانب الثقافية  

 والاجتماعية
5 8 18.2% 5 11.4% 13 29.6% 

الجوانب السياسية   3
 والأمنية

2 5 11.4% 0 0% 5 11.4% 

 % 100 44 %40.9 18 %59.1 26 16 المجموع  م

 *   احتشدي ال شبة المئتاة إلى مةتلأ  افار اقخلا عدلم التار ة مت القداةة.
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( أن المجدذ اققذ قهت: الجتانب التعبداة قالعقداداة  9اتضب مت الجدقذ  
المف بقة التتاصل الإلا قني،    اىعدُّ أ ثف المجدلالم   دقلاً  في لد  اقخلا عدلم 

( مت إجمدل  افار اقخلا عدلم  %59.1حعر  دنت نشبة   دقله في اوتتا  
البدحث ألدهد  الح  القداةة  مت  اوتتا  في  قس شبة   دقذ  يصعىعة  دنالتار ة   ،

ق افار   %29.6سىغت    سىغت  13(  قس شبة   دقذ  زاعة  (  %29.6( مفة، 
 ( مفة.13ق افار  

، أن المجدذ الثدني قهت: الجتانب الثقدفعة  ( أاضدً 9 ةد اتضب مت الجدقذ  
التتاصل  قا المف بقة  اقخلا عدلم  لد   حعر  مت  الثدني  هت  لا تةدلعة 

( مت إجمدل  %29.6في اوتتا، حعر  دنت نشبة   دقله    الإلا قني   دقلاً 
، قس شبة  دن افار اقخلا عدلم التار ة في اوتتا مت القداةة الح ألدهد البدحث

سىغت   ق افار  %18.2  دقذ  يصعىعة  قس شبة  8(  مفالم،    دقذ  زاعة  ( 
 ( مفالم. 5( ق افار   %11.4سىغت  

الثدلر قهت: الجتانب الشعدسعة  9 ةد اتضب مت الجدقذ    (، أن المجدذ 
الثدلر   هت  المف بقة    -قاقخير-    قاقم عة  اقخلا عدلم  لد   حعر  مت 

نشبة   دقله   اوتتا، حعر  دنت  الإلا قني   دقلًا في  (  %11.4التتاصل 
اق إجمدل  افار  ألدهد  مت  الح  القداةة  مت  اوتتا  في  التار ة  خلا عدلم 

 ( مفالم. 5، حعر  دن الت دقذ ود جمععًد ساال  يصعى  قستافار  دنالبدحث
(، أن المجدلين الثدني قالثدلر  الجتانب الثقدفعة  9 ةد اتضب مت الجدقذ  

ضععي فع د  الت دقذ  قاقم عة(  دن  الشعدسعة  قالجتانب  قغير    دً قالا تةدلعة، 
الصف اققذ    اودمة لقلاي  الجتانب  الاهتةد  بهذه  ، قهذا ادذ لد   د  
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 أ. عبد الرحمن بن حامد بن محمد البحيري  بت بن سعيد آل كحلاند. ثا

في هذه المفحىة العةفاة   القلاي الثدنتي لاسعةد مت الخصداص الح اتصف بهد  
ادادًا قالح  تقىب ضفقرة التت عه قالتثقعف بأخلا عدلم التتاصل الإلا قني  

لتلداد في الجتانب  الذي أصبب سمة العصف قأحد الضفقرالم العتمعة لىيف  قا
قالا تةدلعة   الثقدفعة  قه :  مقىتي  ساال   في   دقود  اوتتا  اتفَّق  ي  الح 

قاقم عة. الم  قالشعدسعة  اف اء  1   ىلقاتضب  لت  أخلا عة  ال     حصتذ   )
اقخلا عدلم   في  ألىو  افار  المتضتلة(  قاقحد ار  قالفقايالم  القصص 

الح   دق  الإلا قني  التتاصل  ىتتا  المف بقة  ستافارود  مفالم  7   الاتدي   )
سىغت   اقمف  %15.91قس شبة  القداةة، قهت  أخلا عدلم  ( مت مةتلأ  افار 

 .م دسبته لتا ت القلاي دنالذي اعتقد البدحث
مت اقخلا عتين:  التزا  الصدق، قال    لت    ثم يأتي في المف بة الثدنعة  لاً  

فتر  ىقع د   المثيرة  الإلا قنعة  الفقاس   اودذاف(  ناف  مت  حتى  ثبت سلامت د 
(، قهت مد ااير إلى أهمعة  %11.36( مفالم، قس شبة سىغت  5ستافار مقداره  

 . هد ين اقخلا عتين في زمت  ثفة المعىتمدلم ق عد  مصد رهد قسفلة انتادرهد
لا    فعةد  الت ت  إهدار  مت  أخلا عة:  التلذاف  الثدلثة  المف بة  في  يأتي  ثم 

(، قهت   دقذض ضععفض سلا  %9.09( مفالم قس شبة  4سىغ  فدادة م ه( ستافار   
مت خلاذ   الإلا قني  التتاصل  الح  ىقضو في  القتاىة  اقق دلم  مقدسل  ٌك 

 . مادهدة قا ع ا
ثم يأتي في المف بة الفاسعة أخلا عة  ناف الإسلا  قالدلتة إلعه( ستافار سىغ  

 .(%6.82( مفالم قس شبة   دقذ سىغت  3 
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تأخف أخلا عدلم  متعد ة إلى المف بة الخدمشة  دن اق در  قاللافت لى  ف   
ن ف  اققلتيالم؛  متقدمة في سىا  ف عب  أن  اتن  التتاصل    اً بهد  سفام   لاثفة 

المخدليدلم   الدلتة إلى الله لت طفاق ذلك المجدذ، ق ثفة  الإلا قني، قس تلة 
دلف  الح  د  عفض لىةشتخد ، قانيتدح المشتخد  لىو المجتةعدلم الح  د تخ

 عا متةعه قثقدفته قمبد اه، ق ىك اقخلا عدلم ه :  استثةدر مدذ التتاصل  
قالمتاثعق،   الع ت   قالتفدء  الم اف،  لت  قال     المعفق   اقمف  في  الإلا قني 
قاقمف سغض البصف لت رؤاة الصتر قالمقدطت اللاأخلا عة الم تافة، قاستاعدر  

قالتقصير، قالاستعد  لت إ دمة العلا دلم    مفا بة الله  عدلى، قالتلذاف مت الغىت 
، ق د أ دلم الاثير مت الدراسدلم  الإلا قنعة مت رفقدء الشتء أق المج تلين(

خىت  ىك   إذا  قالمجتةعدلم  اقففا   لىو  الإلا قنعة  العلا دلم  خقترة  لىو 
مت:   أقر ه  لٌّ  مد  الدراسدلم  قمت  ىك  قالآ اي،  الضتاس   مت  العلا دلم 

 .; Rodogno, 2012)rson, 2012Froding and Pete 
الشد سة    المف بة  التصدر    -قاقخيرة –ثم يأتي في   لًا مت:  التلذاف مت 

لىيتعد سلا لىا، قال    لت ناف مد يخدش حعدء المشىا، قالتلذاف مت ناف مد  
مت ٌأنه سر العصبعة قالقبىعة الجدهىعة، قالدفدلأ لت العىةدء قلد  التااعك  

قالتا ت اا د ا إلى  ثقعف مشتخدم  ٌبادلم قسفام   فع ا(  المدسة  باد ة 
اليف ة   إحداث  قلد   لىا،  سلا  الله  لىو  القتذ  بخقترة  الإلا قني  التتاصل 
قالت ت    الصف  ق تحعد  الاىةة  لجةت  فعه  أحتج  نحت  زمت   في  قالاختلا  
صيًد قاحدًا خىف قلاة أمفنا قلىةدا د، قأهمعة  فسعخ هذه المبد ئ في أذهدن  

 طلاس د.
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 أ. عبد الرحمن بن حامد بن محمد البحيري  بت بن سعيد آل كحلاند. ثا

الح   دق قخ  الإلا قني  التتاصل  أخلا عدلم  أن  القتذ  ىتتا  ولاصة  د 
 : دلآتي  المشدر الما   ل  د  المقفرالم تمعزلم  تدي ابادار 

(، قهذا  %15.91-% 2.27 شبة مت  ال  هذه  فاقحت  إذ : تمعز  ة :  اقلاً 
ىتتا   في  الإلا قني  التتاصل  المف بقة  اقخلا عدلم  مشتتا   دقذ  أن  اعني 

ساال  لد     دار المشدر الما   ل  د  المقفرالم في المفحىة الثدنتاة تدي ابا
 دً. دن ضععي
في  ثنعدً  التتفعق  الم ده   قاضع   حدلف  قإن  فإنه  القفح:  مشتتا  لىو   :

التقفق إلى أخلا عدلم التتاصل الإلا قني أحعدنًا، فقد خدلي ا التتفعق أحعدنًا  
خلاذ  ثيرة،   ال تعجة    قمت  ر   نفا هذه  القىضفقرة  بحد دلم  الم ده     بة س  

اا د  قتراً   فدلتا ت  المعدصف،  قا ع ا  مت  اتةدٌو  قمد  المجتةت،  قحد دلم 
سفاعًد في جمعت المجدلالم، ممد اشتىز  مت الم ده  أن  اتن  د رةً لىو متا بة  
قالخصداص   الشةدلم  اقففا   ستشىعب  اتعىق  فعةد  سعةد  لا  التقتر،  ذلك 

الثقدفة الإسلامعة  المتعىقة اوتاة الإسلامعة، م  الصدباة لال  -ت خلاذ رس  
قمادن الذي    -زمدن   الإلا قني  قمشتلدث ه  دلتتاصل  العصف  بمتغيرالم 

 أصبب أحد الضفقرالم العتمعة لىو مشتتا اقففا  قالمرسشدلم قابااتمدلم. 
قممد ار د  صتر ىتتا  تدي  ابادار المشدر الما   ل  د  المقفرالم في  

أخلا ع إلى  معدلجة  التقفق  مت  خلا  أنه  د  الإلا قني  التتاصل  (  14دلم 
قهذه   لىتلىعل،  المعدة  القداةة  في  قر   ممد  الإلا قني  لىتتاصل  أخلا عة 

قحيظ قر ه،  الشلا   ٌعيرة  ه :  استخدا     اليافاة  اباقتق  اقخلا عدلم 
قالتلى   أق  للأففا    الج س  مت  التتاصل  في   الافلعة  الآ اي  المرسشدلم، 
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  سين   الالا    نقل   مت  اافهتن، قالتلذاف  بمد  ال دس  ذ ف  مت   اف الآخف، قالتلذ
قصىة  ق ه   لىو  ال دس   التتاصل  قسدال  طفاق  لت   اقرحد   الإفشد ، 

زلا ا، قالالتزا  بآ اي اباتار    لت  قالتغدض    ال دس  لعتي   الإلا قني، قس  
  لت  معصعة، قالذي   غير   في  اقمف   لتلاة   قالقدلة  الشةت   مت الآخفات، ق تي 

فِّض  مت   خىف  الانجفا   لت  ل  ا، قال     قالدفدلأ  قمفا  قلاة   الخفقج  لىو  يُى
قالدلتة   قلاة  لىو قالإسلاغ  ققحدة   الاىةة  جمت  إلى  اقمف،    لت   الصف، 
 اودمة(. قالتثاق الشفاة المعىتمدلم  لىو المابتهة، قابايدظ قالمادر دلم  المتا ت

ا التتاصل  ٌبادلم  لىو  لد   ساال   اقففا   حدذ  في  لإلا قني  قالمتأمل 
ااعف اباد ة المدسة إلى ضفقرة  ت عه ٌبدس د إلى ق تي التةشك اقخلاق  
مت   في  ثير   المبدٌف  التتاصل  ىل  حل  الذي  التتاصل  ذلك  في  الإسلامعة 
المتا ف اباعد عة، قانيتب فعه اليف  لىو مختىف الثقدفدلم قالمجتةعدلم، ممد ا د   

الابدي قإيمدنها قأفا الانيتدح  الخقف لىو  ت  دلم  إذا ي ادلّا ذلك  درها 
 .التت عه اباثعر قرس  م دهج د سىغة العصف ققا عه ق عيعة التتاصل سين أففا ه

مادفي    آذ  إلعه  راسة  أٌدرلم  مد  قسدال  2005قهذا  أن  مت   )
الا صدلالم  شفلم  لَّ اباجب قالقعت  الح سين الدقذ قالثقدفدلم، ممد ات ب  

ض الت ت   الإسلامعة  اقمة  اقخلا  ؛  لىو  قالانشلاخ  التافدة  الثقدفدلم  د 
قالمجتةعدلم   اقففا   لىو  سىبًد  ارثف  الا صدلالم  قسدال  استخدا   ستء  قن 

 قيخىق الاثير مت الماالالم اقخلا عة قاليافاة قالشىت عة قالا تةدلعة.  
مت   العداد  سه  أقصت  مد  المعدصف  التا ت  الاهتةد   ضفقرة  ار د  قممد 

أقصت  2007 ا   المدلالدراسدلم  دراسة   حعر  الم ده   س(  رس   ضفقرة 
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 أ. عبد الرحمن بن حامد بن محمد البحيري  بت بن سعيد آل كحلاند. ثا

  ، الافلعة المشتجدالم اباداثة؛ حتى ااعف القلاي ساةتلعة الدات الإسلام 
الجغعةدن  أ دلم  راسة  ا(  2005 ةد  ال سعة  لىو  م ده   سب دء  لاهتةد  

سدء التا ت  مت  اتةدٌو  بمد  أهداف  اً الإسلامعة  ال  ف في  إلد ة  في ضتء     د مت 
( بأن ااتن ذلك  1999قهت مد أقصت سه  راسة لافي    القضديا المعدصفة،

 في جمعت مفاحل التعىعا.  
قسصف  ال  ف لت  اّ اقخلا عدلم الح   دقود اوتتا أق مشتتا   دقود، 

المشدر الما   ل  د  المقفرالم     تدي ابادارمدذا لت  عيعة معدلجة ىتتا  
 للأخلا عدلم الح   دقود؟ 

المشدر الما   ل  د      تدي ابادار ىتتا    ن ( أ2ىلق  حعر اتضب الم
( أخلا عة لىتتاصل الإلا قني  ةد هت متضب الجدقذ،  16المقفرالم   دقذ  

(  معدلجة  يصعىعة + معدلجة  زاعة(، ق د سىغ مةتلأ  افار  44ستافار  سىغ  
(، قمةتلأ  افار المعدلجدلم  %59.1س شبة    اً (  افار 26المعدلجدلم التيصعىعة   

س شبة  18عة   الجزا ىتتا  %40.9(  افاراً  معدلجة  أن  إلى  ااير  قهذا   ،)
للأخلا عدلم  المعدلجة    الاتدي  لىع د  غىبت  الإلا قني  التتاصل  المف بقة 

 التيصعىعة، مت التشىعا سضعف الت دقذ  ةد  قد . 
إلى ةد     تمت    ااير  الح  الإلا قني  التتاصل  المف بقة  اقخلا عدلم  أن 

مت  %100س شبة     دً د  يصعىعةمعدلجت  التدلعة:  التلذاف  اقخلا عدلم  ه    )
قالمقدطت   الصتر  رؤاة  لت  البصف  سغض  اقمف  لىا،  سلا  لىيتعد  التصدر 
يخدش   مد  ناف  لت  ال     الله  عدلى،  مفا بة  استاعدر  الم تافة،  اللاأخلا عة 
أق   الشتء  رفقدء  مت  الإلا قنعة  العلا دلم  إ دمة  لت  الاستعد   المشىا،  حعدء 
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الجدهىعة،  المج قالقبىعة  العصبعة  سر  ٌأنه  مت  مد  ناف  مت  التلذاف   تلين، 
الدفدلأ لت العىةدء قلد  التااعك فع ا، لد  الختض في الصفالدلم اليافاة  

  قن لىا(. 
ه :  التفدء  ق (  دنت قخلا عة قاحدة  %100أمد المعدلجة الجزاعة س شبة  

 الع ت  قالمتاثعق(.
ا  ااير  أخلا   (2لمىلق    ةد  متشدقاة إلى  س شبة  معدلجت د  تمت  عتَين 

اقخلا عتدن:  استثةدر %50س شبة    دً ق زاع  دً  يصعىع قهدتان  لال  زاعة   )
التتاصل الإلا قني في اقمف المعفق  قال    لت الم اف، التلذاف مت   مدذ 

 الغىت قالتقصير(.
لى  أمد اقخلا عدلم الح  دنت معدلجت د أ في إلى القفاقة التيصعىعة م  د إ

أخلا عتَين   نصعب  مت  فادنت  الجزاعة  الإسلا     -دً أاض–القفاقة  همد:  ناف 
قالدلتة إلعه، ال    لت ناف الفقاس  الإلا قنعة المثيرة فتر  ىقع د حتى  ثبت  

 سلامت د مت اودذاف(.
القفاقة الجزاعة م  د إلى   قأمد اقخلا عدلم الح  دنت معدلجت د أ في إلى 

التيصعىعة ف  ال    لت اف اء  القفاقة  التدلعة:  التزا  الصدق،    اقخلا عدلم 
القصص قالفقايالم قاقحد ار المتضتلة، التلذاف مت إهدار الت ت فعةد لا  
فدادة م ه(، قالجداف الإٌدرة أن مثل هذه اقخلا عدلم  دن اق در أن اتا  

س شبة   القلاي%100معدلجت د  يصعىعًدً  باد ة  المفحىة    إلع د  (  هذا  في 
 دادًا.ا
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 أ. عبد الرحمن بن حامد بن محمد البحيري  بت بن سعيد آل كحلاند. ثا

التتاصل   أخلا عدلم  بهد  تمت  الح  المعدلجة  فإن  العةت :  ق ه  قلىو 
ىتتا   في  ابادارالإلا قني  غىبت     تدي  المقفرالم  ل  د   الما    المشدر 

لىع د المعدلجة التيصعىعة، أمد مت حعر الت دقذ فإنه اغىب لىع د الضعف في  
   دقذ أخلا عدلم التتاصل الإلا قني.

د  الم ات  مت  دراس ابادار قالثقدفة الإسلامعة فإن مت  قهذا لا يُقق او
القلاي   ةد  قد :  –أهدا   دراس ابادار قالثقدفة الإسلامعة   أن ادر  

شمتلعة الدات الإسلام ، قنحت نفا إغيدذ الاتدي  ه د إلى  دنب م ا مت  
اقففا    سين  الشدادة  التخدطب  لغة  هت  الجدنب  المعدصفة قهذا  اباعدة   تانب 

تةعدلم ألا قهت: التتاصل الإلا قني، فةت اللاز  رس  ثقدفت د الدا عة قمد  قالمج
ا بثق م  د مت أخلاق  سدمعة ستا ع د المعدصف قطفاقة  تاصى د مت غيرنا في ق ت د  
الفاهت، لا أن  اتن المعىتمدلم المقدمة في م دهج د مفَّ  معىتمدلم  ن فاة  لعس  

 .عتمعةود ار بدط ستا ت القدلب قحعد ه ال
 
*** 
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 ملخص نتائج الدراسة: 
بملتتا  تدي   -1 ا بغ   ضةع  د  الح  الإلا قني  التتاصل  أخلا عدلم 

مقشةة   أخلا عة،  ثلاثين  سىغت  المقفرالم  ل  د   الما    المشدر  ابادار 
ه : مدذ الجتانب التعبداة قالعقداداة، ق د ضا لاف    لملىو ثلاثة مدلا 

الثقدفع الجتانب  مدذ  ثم  لاف  أخلا عدلم،  اث د  ضا  ق د  قالا تةدلعة،  ة 
 أخلا عة، ثم مدذ الجتانب الشعدسعة قاقم عة، ق د ضا ثمدن أخلا عدلم. 

في   -2 المقفرالم  ل  د   الما    المشدر  ابادار  ىتتا  تدي  اىعل  نتدا  
 ضتء أخلا عدلم التتاصل الإلا قني الح حت د أ اة الدراسة:

  :مت حعر لد  اقخلا عدلم قنشبت د ست ه  لد -أ
الما     الح   دقود ىتتا  تدي ابادار المشدر  سىغ لد  اقخلا عدلم 

  الإلا قني  لىتتاصل  أخلا عة (  30   إجمدل   مت   أخلا عة(  16 ل  د  المقفرالم  
 (.%53.3  سىغت قس شبة القداةة،   دقلت د

حشب   -ي معدلجت د  تمت  الح  اقخلا عدلم  لد   حعر  مت 
 قحدالم الاتدي: 
اسة أن ىتتا قحدة الشيرة ال بتاة  دن أ لَّ قحدالم  فقد أثبتت نتدا  الدر 

معدلجة   فعه  تمت  حعر  الإلا قني  التتاصل  قخلا عدلم  الاتدي    دقلًا 
أصل   مت  قاحدة  سىغ  30أخلا عة  ستافار   القداةة  قر لم  أخلا عة   )3  )

التحدة   هذه  ىتتا  في  ٌداد  قهذا  صترض  فق ،  لبعده  -ادادًا–مفالم    ،
الار  ستا ت القلاي قحل ماالا ا، قتأتي قحدة ابادار  الاداد لت  بدط 

الإلا قني   التتاصل  قخلا عدلم  الت دقذ  حعر  مت  الثدنعة  المف بة  في  ال بتي 
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 أ. عبد الرحمن بن حامد بن محمد البحيري  بت بن سعيد آل كحلاند. ثا

لدلجت   سىغ  11حعر  قستافار   لد ،  ساال   أخلا عة  ق د  13(  مفة،   )
قخلا عدلم   الاتدي    دقلًا  قحدالم  ألىو  الإسلامعة  الثقدفة  قحدة   دنت 

( أخلا عة ساال  لد ، قستافار  سىغ  13لا قني، حعر   دقلت  التتاصل الإ
أن  28  إلا  سدسقتع د  الت دقذ مت  ألىو في  قإن  دنت  التحدة  قهذه  مفة،   )

الثقدفة الإسلامعة أ بر قحدالم   الت دقذ لا ازاذ ضععيًد، لا سعةد قأن قحدة 
  الاتدي  مت حعر اوتتا، قاٌتةدود لىو  رس  خدص بآ اي التعدمل مت 

مت    - ةد  قد  –( أخلا عة  13التق عة، قمت هذا  ىّه إلا أنهد ي  ت دقذ إلا  
 ( أخلا عة قر لم القداةة. 30أصل  

قالثقدفة   ابادار  استعد   تدي  سىغ  مدا  أي  إلى  ل د  ال تدا   بين  قهذه 
لماالالم   قحىه  المجتةت  لاحتعد دلم  ق ىبعته  التا ت  مشدافة  لت  الإسلامعة 

ا حجا  ه   ق ا  ستا ت  القلاي،  قالار بدط  اوتتا  مضةتن  سين  ليجتة 
القلاي قلغة لصفها، قهذا مد أٌدرلم إلعه الاثير مت الدراسدلم  دراسة  ل   

الح ألقت الضتء    (2008؛ المدلا ،  2005الجغعةدن،    ؛2004 سدي،  مت  
ماالالم   قحل  التا ت  الار بدط  لت  الإسلامعة  ال سعة  م ده   سرىعكد  لىو 

 متةع ا.  القلاي ق ىبعة حد دلم  
مت حعر لد  اقخلا عدلم الح تمت معدلجت د حشب المجدلالم    -ج

 الفاعشة لىقداةة:
الما     المشدر  ابادار  ىتتا  تدي  أن  الدراسة  نتدا   أٌدرلم  فقد 

( أخلا عدلم  9ل  د  المقفرالم  د   دقذ في مدذ الجتانب التعبداة قالعقداداة  
القداةة، قه10مت أصل   ألىو المجدلالم  ( أخلا عدلم   دقلت د  ذا المجدذ هت 
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الثقدفعة   الجتانب  مدذ  في  اوتتا  سع ةد   دقذ  الاتدي،  ىتتا  في    دقلًا 
( أخلا عة قر لم القداةة، ق د  12( أخلا عدلم مت أصل  5قالا تةدلعة  

ثمدن   أصل  مت  فق   أخلا عتين  قاقم عة  الشعدسعة  الجتانب  مدذ  في    دقذ 
 أخلا عدلم قر لم القداةة.

اذ الم ا ه د: مد اقخلا عدلم الح ح عت الاهتةد  في الت دقذ في  قالشر 
الدراسة   نتدا   أقضلت  فقد  الاتدي؟  لت  ىتتا  أخلا عة  ال     حصتذ 
، قهت اقمف  في المف بة اققلىاف اء القصص قالفقايالم قاقحد ار المتضتلة(  

ف بة الثدنعة  في الم سعدهد  ثم يأتي    ،م دسبته لتا ت القلاي  دنالذي اعتقد البدحث
الإلا قنعة   الفقاس   ناف  لت  قال     الصدق،  اقخلا عتين:  التزا   مت   لًا 
أهمعة   إلى  ااير  مد  قهت  اودذاف(،  مت  فتر  ىقع د حتى  ثبت سلامت د  المثيرة 
،  هد ين اقخلا عتين في زمت  ثفة المعىتمدلم ق عد  مصد رهد قسفلة انتادرهد

اقخلا عدلم في نشبة الت دقذ  دن اق در    قمت اللافت لى  ف  فا ت  ثير مت
 لًا    -قاقخيرة–الشد سة   المف بةبهد أن  اتن في مفا ب متقدمة، فقد  دء في 

مت:  التلذاف مت التصدر لىيتعد سلا لىا، قال    لت ناف مد يخدش حعدء  
المشىا، قالتلذاف مت ناف مد مت ٌأنه سر العصبعة قالقبىعة الجدهىعة، قالدفدلأ  

الع ىةدء قلد  التااعك فع ا( قالتا ت اا د اباد ة المدسة إلى  ثقعف  لت 
سلا   لىو الله  القتذ  بخقترة  الإلا قني  التتاصل  قسفام   ٌبادلم  مشتخدم  
لىا، قلد  إحداث اليف ة قالاختلا  في زمت  نحت أحتج فعه لجةت الاىةة  

ة  فسعخ  ق تحعد الصف قالت ت  صيًد قاحدًا خىف قلاة أمفنا قلىةدا د، قأهمع
 هذه المبد ئ في أذهدن طلاس د.
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 أ. عبد الرحمن بن حامد بن محمد البحيري  بت بن سعيد آل كحلاند. ثا

 مت حعر  عيعة معدلجة اوتتا للأخلا عدلم الح   دقود: - 
فقد  ايت نتدا  الدراسة أن معدلجة قحدة الش ة ال بتاة قخلا عدلم  
قحدة   لمعدلجة  الغدلبة  الشةة  قأن  ساال   زا ،  الإلا قني  دنت  التتاصل 

الإلا التتاصل  قخلا عدلم  ال بتي  معدلجةً  يصعىعة،  ابادار   قني  دنت 
ق ذلك ابادذ في قحدة الثقدفة الإسلامعة فقد  دنت الشةة الغدلبة في معدلجته  
الغدلب لىو ىتتا  تدي    أن  ل د  اتبين  للأخلا عدلم ساال   يصعى ، قبهذا 
ابادار قالثقدفة الإسلامعة في طفاقة معدلجته قخلا عدلم التتاصل الإلا قني  

التيص المعدلجة  سىغ   ه   ستافار   المعدلجة  حعر  دن  ىك  مفة،  26عىعة،   )
(  18(، أمد المعدلجة الجزاعة فقد  دنت ستافار  %86.7قس شبة مئتاة  سىغت   

 . ( %60مفة، قس شبة مئتاة سىغت  
 

*** 
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 ثانيًا: توصيات الدراسة: 
 في ضتء مد أسيفلم ل ه نتدا  الدراسة، اتص  البدحثدن بمد اى : 

–تا  تدي ابادار المشدر الما   ل  د  المقفرالم ضفقرة أن اف ب  ىت (1 
القلاي قاحتعد د ا، قاحتعد دلم  -اداداً  ستا ت  الم ده  لةتمدً  ، قسقعة 

 المجتةت قماالا ه.
سغفس   (2  الإسلامعة  قالثقدفة  ابادار  م ده   لىو  القداةتن  ا تا  أن 

اقخلاق اليدضىة ق فسعخ اوتاة الدا عة في نيتس الابدي مت خلاذ رس   
الشدم ا اقخلا    الإسلامعة  ل  لمترقث  زمدن   -ىثقدفة  لال  الصدباة 

بمتغيرالم العصف قمشتلدث ه  دلتتاصل الإلا قني الذي أصبب    -قمادن
   أحد الضفقرالم العتمعة لىو مشتتا اقففا  قالمرسشدلم قابااتمدلم.

المقفرالم   (3  ل  د   الما    المشدر  ابادار  ىتتا  تدي  اعدلج  أن 
التتا هذا  أخلا عدلم  لاتن  ق يصعىعة؛  صفيُة  سصترة  الإلا قني  صل 

 التتاصل هت الشداد قالعد  في الت ت الفاهت.
معدلجة   (4  ل د  الإسلامعة  قالثقدفة  ابادار  م ده   لىو  القداةتن  ا تا  أن 

المعدلجة   أن  اةل  ىك  الم ده   بملتتا  الإلا قني  التتاصل  أخلا عدلم 
 لم دراة قالت دانعة(.لىو جمعت الجتانب لدا المتعىا  المعففعة قا 

المتازنة في لفض ىتتا متضتلدلم  تدي ابادار المشدر الما   ل  د    (5 
قاحتعد د ا،   القلاي  لمشتتا  قملاءمته  المتضتلأ  حجا  سين  المقفرالم 
قطبععة لصفها قحد دلم متةع ا، بمعنى أن لا تأخذ سعض المتضتلدلم  

  د في اقهمعة  مت ىتتا الاتدي حعزاً  بيراً لىو حشدي متضتلدلم   يت 
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 أ. عبد الرحمن بن حامد بن محمد البحيري  بت بن سعيد آل كحلاند. ثا

قمت  ىك   قالمجتةت،  القلاي  قحد دلم  العصف  بمشتجدالم   ف ب  
العفض   في  أقلتات د  في  ف عب  ال  ف  اعد   أن  ا بغ   الح  المتضتلدلم 

 قالبش  مت غيرهد: اباف ة الص عتنعة قالخقف الصىعبي.
 ثالثاً: مقترحات الدراسة: 

 اق ح البدحثدن مد اى : 
ا (1  لم ده   ال  د   إ فاء  راسة  قتيمعة  في  التخصصعة  المشتتيالم  بادار 

 اليصى  في ضتء أخلا عدلم التتاصل الإلا قني.
التتاصل   (2  أخلا عدلم  مضة ة  الإسلامعة  الثقدفة  في  قحدة  راسعة  إلدا  

فعدلعت د   ق عدس  الثدنتي،  اققذ  الصف  لقلاي  ق دراش د  الإلا قني، 
 التدراشعة.

الثدنتاة  إ فاء  راسة  قتيمعة قهدا   دراس  تدي اباد (3  المفحىة  ار في 
 في ضتء أخلا عدلم التتاصل الإلا قني. 

المفحىة   (4  في  اقخفا  الافلعة  العىت   م ده   وتتا  إ فاء  راسة  قتيمعة 
 الثدنتاة في ضتء أخلا عدلم التتاصل الإلا قني. 

في   (5  الثدنتاة  المفحىة  الافلعة  العىت   م ده   وتتا  إ فاء  راسة  قتيمعة 
  قنعة لىو اقمت اليافي.ضتء المخدطف الإلا

 
*** 
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 قائمة المراجع
 المصادر:   -

 القفآن الافيم.
 المراجع العربية:  -

ث عدن ست  نااف  سعت ،  الاغ اي  2014 .آذ  الإلا قني  التتاصل  ٌبادلم  للا ة   .)
قالا صدذ،   للإللا   العفسعة  المجىة  الشعت ي.  المجتةت  في  لىةفاهقين  الا تةدل  

 . 88-11(، 11للا  قالا صدذ، الشعت اة، الفياض،  الجةععة الشعت اة للإ
الضتاس  اقخلا عة لاستخدا  قسدال الا صدلالم  (.  2005  .آذ مادفي، سععد لبدالله

. رسدلة مد شتير م اترة،  ىعة ال سعة، في ضتء ال سعة الإسلامعة ق قبعقد د ال ستاة
  دمعة أ  القفا، ماة المافمة. 

 قتيم م ده  ال سعة الاسلامعة المفحىة الثدنتاة في (.  2005   الجغعةدن، ىةد ست لبدالله
 . 92-68(، 47مىة القفاءة قالمعففة، مصف،  ضتء القضديا المعدصفة. 
رأفت    راي  لىو  2013الجةدذ،  الا تةدل   التتاصل  ٌبادلم  استخدا   أثف   .)

ست   نااف  اقمير  الشعت ي.  فس   لىابدي  اقخلا    القعة   ال شق   ااعل 
 العزاز لىقعا اقخلا عة،  دمعة المىك لبدالعزاز،  دة. لبد

(. أثف استخدا  ٌبادلم التتاصل الا تةدل  لىو القلاي في 2017 .الج ني، خدلد
الثدنتاة.    لىةفحىة  المعىتمدلم  قمصد ر  البلر  مد ة  في  الدراس   التلصعل    ةعة 

 . 136-126(:  4  1مىة العىت  ال ستاة قال يشعة، 
ست   الإسلامعة في  (.  2012 .  دلعالج ني، لى   قالثقدفة  ابادار  إس د   تدي   ر ة 

الثدنتاة المفحىة  لقلاي  التسقعة  ال سعة،  عزاز  عا  م اترة،  ىعة  مد شتير  رسدلة   .
  دمعة أ  القفا، ماة المافمة. 

زرسعدن   ست  لتض  الثقدفة  (.  2011الج ني،  بملتتا  المعدصفة  لىقضديا  اىعىعة   راسة 
في  ت العفسعة الإسلامعة  المةىاة  الثدنتاة  لىةفحىة  الإسلامعة  قالثقدفة  ابادار  ب 

 . 198(،  5   3مىة  راسدلم لفسعة في ال سعة قلىا ال يس، مصف،  .الشعت اة
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 أ. عبد الرحمن بن حامد بن محمد البحيري  بت بن سعيد آل كحلاند. ثا

إ مدن الان نت ل د الابدي قللا ته بم درالم التتاصل (.  2009 .اباةص ، رقلا نبعل
.  ىعة ال سعة،  دمعة  قالا تةدل   راسة معدانعة لىو لع ة مت طلاي  دمعة  ما

  ماق، ستريا. 
لبدالفحمت   قلعد  المقفر  (.  2005 .اباعدر،  الإسلامعة  قالثقدفة  ابادار  ىتتا  اىعل 

المفحىة أهدا   الثدنتي في ضتء  اققذ  الصف  رسدلة مد شتير غير    .لىو طلاي 
 م اترة،  ىعة ال سعة،  دمعة المىك سعت ، الفياض. 

الإسلامعة   را(.  2004 .سدي، ىةد ىةد قالثقدفة  ابادار  لم ده   اىعىعة  قتيمعة  سة 
.  راسة مقدمة  الثدنتاة في المةىاة العفسعة الشعت اة في ضتء ميدهعا العتلمة ق عة د

 إلى ندقة العتلمة قأقلتيالم ال سعة،  ىعة ال سعة،  دمعة المىك سعت ، الفياض. 
ف د.   ست  الم2017الش عدي، سدم   ابادار  الثدنتاة  (.  قتيم  تدي  المفحىة  قفر لىو 

العفسعة الشعت اة. المجىة    ن د  مقفرالم( في ضتء سعض م درالم المعففة في المةىاة 
 (. 2017 دنتن الثدني     -(1(. العد  6الدقلعة ال ستاة المتخصصة، المجىد 

ٌعاتلأ   ح دن  لىو  (.  2011الا في،  الإلا قني  التتاصل  ٌبادلم  استخدا   أثف 
الا تةدلع الإنشدنعة،    .ةالعلا دلم  قالعىت   الآ اي  م اترة،  ىعة  مد شتير  رسدلة 

  دمعة المىك لبدالعزاز،  دة. 
بادلم التتاصل الا تةدل  الإلا قني.  2012القعب، أسدمة ست صد ق   (. المعففة قٌ

المىك  الاس ا عجعة،  دمعة  الدراسدلم  مف ز  اصدرهد  سىشىة  المعففة،  متةت  نحت 
 . 246 -1(، 39ة، العد   لبدالعزاز، الفياض، الشعت ا
معداير اقنمدط اقخلا عة لاستخدا  ابادستي  (.  2010لدمف، طلاذ؛ المتستي، لى    

العفسعة العدل  التعىعا  ِ بل ألضدء هعئة التدراس في مرسشدلم  ، مىة  قالإن نت مت 
 . 226-179(،  84  21 ىعة ال سعة سب  د، 

فدلىعة نمتذج مق ح لى2016العتعبي، قضلو   التعىا  (.   تعىا المافقلدلم  داا لىو 
التادر   استخدا  ٌبادلم التتاصل الا تةدل  في   ةعة م درالم التياير ال د د، 
قفدلىعة الذالم لدا طدلبدلم  دمعة اقميرة نترة س ت لبد الفحمت.  مىة الدراسدلم 

 . 576-561(: 3 10ال ستاة قال يشعة،  دمعة الشىقدن  دستس، 
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اليصى . مىة المعففة، قزارة (2014ليعي ، اعقتي   لى  د   الثدنتي اتلتذ  التعىعا   .
 . 8-6(،  229التعىعا، الشعت اة، الفياض،   

ىةد.   مت  2010لتا ,  اس  دله  الإلا قني.    الإ تةدل   التتاصل  ٌبادلم   .)
ستدراخ   الان نت    2013/  3/  22ٌباة 

http://www.taamolat.com/2010/10/blog-
post_7300.html. 

خلا عدلم التتاصل الا تةدل  الإلا قني لدا طلاي  (. أ2013القفٌ ، خدلد لى    
الشعت اة رسدلة   تتراهالجدمعدلم  القفا،    غير  .  أ   ال سعة،  دمعة  م اترة،  ىعة 

 ماة المافمة.
لى    أحمد  ا(.  2009  عدن،  الدقل  قر  المرتمف  الشلا ،  في  عزاز  ال ستاة  لم ده  

 . ستريا: قزارة اقق د  الشتراة. لىشلا 
الثدنتاة  1999لافي، سععد لبدالله   ال سعة الإسلامعة المفحىة  (.  قتيم ىتتا مقفرالم 

لاف اباد ي  الش تي  القتم   المرتمف  المعدصفة.  القضديا  ضتء  قم ده     -في  العتلمة 
 . 267-240التعىعا. مصف، 

الثدنتاة في ضتء  (.  2007المدلا ، لدنان ست بخعت   المفحىة  اليقه في   قتيم مقفرالم 
م اترة،  ىعة ال سعة،  دمعة أ   غير  . رسدلة مد شتير  المشتجدالم اليق عة المعدصفة

 القفا، ماة المافمة. 
القعا     قر م    ابادار قالثقدفة الإسلامعة في  عزاز(.  2008المدلا ، مشيف لبدالله   

 ىعة الآ اي قالعىت    .الخىقعة لدا طلاي الصف اققذ الثدنتي بملدف ة القداف
مد شتير   رسدلة  ماة  غير  الإنشدنعة،  القفا،  أ   ال سعة،  دمعة  م اترة،  ىعة 

 المافمة.
(. تأثير ٌبادلم التتاصل الا تةدل  لىو جم تر المتىقين: 2012الم صتري، ىةد.  

 تةدلعة قالمتا ت الإلا قنعة. رسدلة مد شتير غير م اترة،   راسة مقدرنة لىةتا ت الا
 الا د يمعة العفسعة الميتتحة الدنمدر ، الدنمدر .  

http://www.taamolat.com/2010/10/blog-post_7300.html
http://www.taamolat.com/2010/10/blog-post_7300.html
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 أ. عبد الرحمن بن حامد بن محمد البحيري  بت بن سعيد آل كحلاند. ثا

(. الفياض: هعئة  2014ه   1435-1434هعئة الا صدلالم ق ق عة المعىتمدلم:  قفاف  
 الا صدلالم ق ق عة المعىتمدلم.  

د. (. الم ده  قم  تمة التعىع2008اتسف، مدهف إسمدلعل     ا. الفياض: ماتبة الفٌ
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 الأكاديمية في تعزيز ممارسات التشارك المعرفي  دور القيادات 

 بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية: دراسة ميدانية 

 أ.د. محمد خميس حرب

 كلية التربية –الإدارة التربوية وسياسات التعليم قسم 
 الإسكندرية جامعة 

 
                                                                           هـ 1441  /4  /27تاريخ قبول البحث: هـ   1441  /3  /17تاريخ تقديم البحث:  

 ملخص الدراسة:
الإمام   بجامعة  الأكاديمية  القيادات  ممارسة  درجة  عن  الكشف  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 

الإسلامية   سعود  بن  ومعرفة  محمد  التدريس،  هيئة  لأعضاء  المعرفي  التشارك  تعزيز  في  لدورها 
الم تواجه  العوامل  التي  والتحديات  قيامها،  بدورها في هذا  ؤثرة على  قيامها  القيادات في  هذه 

الأدبيات المتعلقة  المجال. ولذلك اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي؛ حيث قامت بمسح  
وأهميته،   وآلياته،  ومستوياته،  المعرفي،  التشارك  مفهوم  لاستقراء  وتحليلها؛  الدراسة،  بموضوع 

الع  في  استخلاص  تمثلت  والتي  الدراسة  أدوات  وصُممت  المعرفي.  التشارك  لثقافة  المعززة  وامل 
عن استبانة تم تطبيقها على عينة من أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية  أداتين؛ الأولى عبارة  

  الدور الذي تقوم به القيادات الأكاديمية بجامعة الإمام والعلوم واللغة العربية، للتعرف على واقع  
والعوامل المؤثرة في هذا الدور. أما  محمد بن سعود الإسلامية لدورها في تعزيز التشارك المعرفي،  

رؤساء أقسام(  الأداة الثانية فكانت مقابلة مع عينة من القيادات الأكاديمية )عمداء، وكلاء،  
ولقد كش المجال.  هذا  في  بدورها  القيام  في  تواجهها  التي  التحديات  أبرز  عن  فت  للكشف 

الميدانية عن ضعف في بعض جوانب الدور الثقافي والتحفيزي لتعزيز التشارك المعرفي،  الدراسة  
إحصائيًا بين استجابات عينة الدراسة باختلاف جنس أعضاء هيئة  ولم تجد الدراسة فروقاً دالة 

العلمية، وكلياتهم، بينما   الدراسة عن وجود فروق دالة إحصاالتدريس، ودرجاتهم  ئيًا  كشفت 
السعودية. ولقد تعددت  بين استجابات عينة الدراسة تبعًا لاختلاف جنسياتهم لصالح الجنسية 

عدم التحديات التي تواجه القيادات الأكاديمية في القيام بدورها في تعزيز التشارك المعرفي مثل  
عرفة وتبادلها لم  وجود آليات محددة للتحفيز، واهتمام الثقافة السائدة بالجامعة بعملية تشارك الم

تدريسية  يكن بالصورة   أعباء  يتحملونه من  لما  نظراً  التدريس  هيئة  أعضاء  وانشغال  المطلوبة، 
المقترحات التي تسهم في تفعيل دور القيادات الأكاديمية  وإدارية. وقدمت الدراسة مجموعة من  

ضاء هيئة التدريس، مثل  المعرفي لأع بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية في تعزيز التشارك  
هيئة التدريس، وتوفير  الاهتمام بنشر ثقافة التشارك المعرفي بالجامعة، وتوفير بيئة محفزة لأعضاء  

آليات لتحقيق التعاون بين أعضاء هيئة التدريس في المجالات المختلفة، وإتاحة الفرص لتبادل  
  الخبرات في التخصصات المختلفة. 

 

جامعااة الإمااام  –التشااارك المعاارفي  -إدارة المعرفااة  –قيااادات الأكاديمياة ال الكلماا ا اتاح ة:ااة:
 محمد بن سعود الإسلامية



 

 

 

 The role of academic leaders in promoting knowledge sharing practices 

at Imam Muhammad bin Saud Islamic University: A field study 

 

Prof. Mohamed Khamis Harb 

Department of Educational Administration and Educational Policies  

Faculty of Education - Alexandria University 

Abstract: 

The objective of this study is to know the degree of academic leadership 
practice at Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University for its role in 
enhancing the knowledge sharing of faculty members; know the factors affecting 
its establishment, the challenges leaders face in performing their role in this 
field. Therefore, the study relied on the descriptive methodology, as it surveyed 
the literature related to the subject of the study; analyzed it to extrapolate the 
concept of knowledge sharing, its levels, mechanisms, and importance, 
extracting factors that enhance the culture of knowledge sharing. The study tools, 
which were represented in two tools, were designed. The first is a questionnaire 
that was applied to a sample of faculty members in colleges of education, science 
and the Arabic language to identify the reality of the role of academic leaders at 
Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University for its role in promoting 
knowledge sharing, and the factors affecting This role. As for the second tool, it 
was an interview with a sample of academic leaders (deans, agents, department 
heads) to uncover the most prominent challenges that they face in carrying out 
their role in that field. The field study revealed weakness in some aspects of the 
cultural and motivational role to enhance knowledge sharing, and the study did 
not find statistically significant differences between the responses of the study 
sample according to the gender of the faculty members, their academic degrees, 
and their colleges, while the study revealed the presence of statistically 
significant differences between the responses of the study sample accordingly for 
different nationalities in favor of Saudi nationality. There have been many 
challenges facing academic leaders in playing its role in enhancing knowledge 
sharing; such as the lack of specific mechanisms for motivation, the interest of 
the prevailing culture in the university in the process of sharing knowledge and 
exchanging knowledge was not in the required form, and the preoccupation of 
faculty members due to the educational and administrative burdens they bear. 
The study presented a set of proposals that contribute to activating the role of 
academic leaders at Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University in promoting 
knowledge sharing for faculty members, such as interest in spreading a culture of 
knowledge sharing in the university, providing a stimulating environment for 
faculty members, and providing mechanisms to achieve cooperation between 
faculty members in various fields, and providing opportunities to exchange 
experiences in different disciplines. 
 
key words: Academic Leadership - Knowledge Management - Knowledge 
Sharing - Imam Muhammad bin Saud Islamic University 
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 :  اتقدمة
التقدم    تحقيقمن    مؤسسة  أي  كنتمُ   تعُد المعرفة أحد الأدوات الفعالة التي

أن    بشكل  اأدارته  إذا خاصة  في  تزايدً   يشهد   اليوم   العالم متميز  مضطردًا  ا 
الأخرى؛    والمعرفي  الفكري  عدببال  الاهتمام الموارد  على  المعرفة  فيه  وتقدمت 

جعل   الذي  التي  ل  تعتمدها  المؤسساتالأمر  المضافة  القيمة  على  لحصول 
التميز لها  على  تحقق  يقوم  مجتمع  اهتمام  التنافسية  في  ذلك  على  وترتب   ،

  للاستفادة   ومعارف   ومهارات   خبرات   من  لديها  ما   وتنظيم  دارةب   المؤسسات
 .أهدافها تحقيق  في  منها قصوى ال

الدراسات   نتائج  العلا،  ولقد كشفت  ص2012)أبو  المنيع،  158،  ؛ 
 ؛231، ص 2011البقور،  و العتيبي، و الذنيبات،  ؛78-77، ص ص 2011

Nurluoz, Birol, 2011, p.202; Brewer, Brewer, 2010, p. 330-331)  عن
تطوير    من   العديد   لها   يحقق   المعرفة   دارة لإ   المؤسسات   تبنيأن   مثل:  المزايا 

و   الأداء، الممارسات،  والإنتاجية  زيادةوتحسين  نحو  ، الكفاءة    الإبداع  والميل 
  لميزة ل  وغيرها من المزايا الأخرى التي تُسهم في امتلاك المؤسسات  والابتكار،
 .  التنافسية

، إلا أنها  أحد عمليات إدارة المعرفةتعُد  عملية التشارك المعرفي  وإذا كانت   
الأخرى،  تؤثر العمليات  في  ملحوظاً  "  تأثيراً  أن  يعتبر  حيث  المعرفي  التشارك 

المعرفة،   إدارة  المعرفة فهي قلب  إدارة  المعرفة يعني  و أهم عملية في  التشارك في 
(، لذا فهي تحتل  215، ص2014  " )جوهرة،وجود معرفة جديدة باستمرار

فقط   تكمن  المؤسسات لا  قوة  المؤسسات، لأن  مهمة في  امتلاك  مكانة  في 
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 تعزيز مم رس ا الحش رك اتعرفيدور الق: داا الأك ديم:ة في  
 بج معة الإم م محمد بن سعود الإسلام:ة: دراسة م:دان:ة

 أ.د. محمد خم:س ةرب 

المعرفة ولكن تكمن قوتها في تشاركها وتقاسمها. وتكمن هذه القوة في مجموعة  
التشارك   تطبيق  المؤسسات في حال نجاحها في  أن تجنيها  يمكن  التي  الفوائد 
المعرفي وتعزيزه، ولقد كشفت نتائج بعض الدراسات )عبد الحافظ، والمهدي،  

ص  2015 ص   ;Chen, Cheng, 2012, p.76  ؛486-487، 
Babalhavae, Kermani, 2011, p.144; Buckley, 

Giannakopoulos, 2009, p.139)    :عن جوانب من هذه الفوائد مثل
المؤسساتحماي المعرف  ة  فقدان  قدراتها  من  وتنمية  كفاءتها،  وتحسين  ة، 

التنافسية، وتطوير مهارات أعضائها لتقليل أخطائهم ولأداء مهامهم الوظيفية  
 جو من الثقة داخل فرق العمل، وغيرها من الفوائد الأخرى.   بكفاءة، وإيجاد

باعتبارها   بالجامعات  المعرفي  التشارك  بعملية  الاهتمام  تزايد   مصدرولقد 
عليهافيها  والاستثمار  المعرفة يطُلق  أنه  المعرفة  ، خاصة  يتمكن   مجتمع    بحيث 

الآخرين مع  وتقاسمها  والمعرفة،  المعلومات  استحداث  من  فيها  عضو  ،  كل 
المستدامة بتنميتهم  النهوض  في  إمكاناتهم  كامل  تعُد    ،وتسخير  وبالتالي 

"  المؤسسات  أكثر  الجامعات أنها  باعتبار  المعرفة  لتشارك  أهم عنصر  احتياجًا 
المعرفة   إدارة  عناصر  تحمن  تنافسية التي  مزايا   ,Chen)للمؤسسات"  قق 

Cheng, 2012, p.76)  ( أن 2016، كما أشارت نتائج دراسة البقور )  
المعرفيل ملموسًا  لتشارك  العالي  تأثيراً  التعليم  جودة  ضمان  يُمكن  ،  في  وعليه 

أن رسالتها    القول  لتحقيق  ممارسة ضرورية بالجامعات  أصبح  المعرفي  التشارك 
 . وأهدافها
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ل التعليم  وإذا كانت جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية تسعى  تعزيز 
يز، وتطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس  والتعلم والبحث العملي وتحقيق التم

التواصل   مستوى  وتحسين  الجامعية  الثقافة  وتنمية  والطلاب،  والموظفين 
الإدارية العمليات  وتطوير  الخارجية،  الجهات  مع  قياداتها  والشراكات  فعلى   ،

الأكاديمية أن تولي مزيدًا من الاهتمام بالتشارك المعرفي وتعزيزه لأنه يعُد أحد  
ال نتائج  السبل  أن  خاصة  الأهداف،  هذه  تحقيق  في  بفاعلية  يسُهم  تي 

 ,Al-Kurdi, 2017; Shao, Feng& Liu, 2012; Jahaniالدراسات )
Ramayah,& Effend, 2011)   القيادات أكدت على وجود تأثير لدور 

مهمًا   دوراً  لها  وأن  المعرفي،  التشارك  عملية  على  وتحفيز  الجامعية  دعم  في 
الأفراد يميلون  أن    ؛ حيثلدى أعضاء هيئة التدريس  عرفيممارسات التشارك الم

قياداتهم قبل  من  والتحفيز  الإشادة  تلقيهم  عند  المعرفي  هنا  للتشارك  ومن   .
به   تقوم  الذي  الدور  عن  الكشف  إلى  تسعى  التي  الدراسة  هذه  تنطلق 

 القيادات الأكاديمية في تعزيز ممارسات التشارك المعرفي بالجامعة.
 ة مشكلة الدراس

( الدراسات  بعض  نتائج   ,Babalhavaeji, Kermaniلقد كشفت 
2011; Assefa, 2010; Buckley, Giannakopoulos, 2009; Yi, 

2009; Ipe, 2003)   للجامعات والفوائد التشارك المعرفي  عن أهمية عملية 
نتائج   أوصت  كما  المشاركة.  لممارسات  تعزيزها  خلال  من  تجنيها  التي 

)البقور،   والمهدي  ؛2016الدراسات  ؛   2015،  عبدالحافظ 
Babalhavaeji, Kermani, 2011;)  بضرورة اهتمام الجامعات بالتشارك
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المعرفي وتوفير المتطلبات اللازمة من بنى تحتية وتكنولوجية وتحفيز أعضاء هيئة  
( الدراسات  بعض  نتائج  توصلت  أخرى  ناحية  ومن  عبدالحافظ  التدريس، 

 ;Jahani et al, 2011; Singh, 2008 ؛2013،  الحر؛  2015،  والمهدي
Yang, 2007 )   السائد و وجود علاقة وثيقة  إلى القيادة  التشارك  بين نمط 

المعرفي بجامعاتهم المعرفي التشارك  للقيادات دوراً مهمًا في تحقيق  وأن  وتحفيز    ، 
 .  أعضاء هيئة التدريس على التشارك المعرفي

  ، التميزلامية تسعى لتحقيق  ولماّ كانت جامعة الإمام محمد بن سعود الإس 
  وتطوير العمليات الإدارية  ،، وتنمية الثقافة الجامعيةمنسوبيهاوتطوير مهارات  

أجل خلق   من  متنوعة  فرصًا  لتوفير  ذلك جهودًا  سبيل  وتبذل في  بالجامعة، 
أن   إلا  المعرفي بصفة خاصة.  والتشارك  بصفة عامة  المعرفة  داعم لإدارة  مناخ 

لتي أجريت على بعض الجامعات والكليات بالمملكة  نتائج بعض الدراسات ا
 العربية السعودية أشارت إلى وجود ضعف في ممارسات التشارك المعرفي. 

( إلى أن عملية التشارك المعرفي لا  2012حيث توصلت دراسة أبو العلا )
(  2014الثويني )تتم بصورة إيجابية بكلية التربية جامعة الطائف، أما دراسة  

إلى   وتطوير  اأشارت  لدعم  الأكاديمية  القيادة  مهارات  تطوير  إلى  لحاجة 
دراسة اليحيوي    كما رصدت  ،عمليات إدارة المعرفة وممارسات التشارك المعرفي

في  (  2011) في ضعف  تُطبق  وتطبيقها،  ونشرها،  المعرفة،  تخزين  عمليات 
  (2010المغيدي )ودراسة (  2011دراسة آل زاهر )أما   الجامعات السعودية،

في جامعة الملك  عدداً من المشكلات التي تؤثر على التشارك المعرفي  ت  رصد
التدريس، وضعف الحوافز  خالد   منها: كثرة الأعباء الملقاة على أعضاء هيئة 
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التي تشجعهم على المشاركة في البحوث، وقلة التجهيزات المناسبة بالجامعات،  
القو  ممارسات  لبعض  التدريس  هيئة  أعضاء  بعض  ارتياح  يادات  عدم 

 الأكاديمية، وافتقار بعض الجامعات إلى المناخ الأكاديمي التعاوني. 
الدراسة  دفع  الذي  رصد    الأمر  به  دورال إلى  تقوم  القيادات    الذي 

التشارك  ممارسات في تعزيز  بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  الأكاديمية  
ضافة إلى التحديات التي  بالإ دور،  في هذا الأبرز العوامل المؤثرة   ومعرفةالمعرفي،  

الدور، وعليه   القيام بهذا  القيادات الأكاديمية في  يمكن تحديد المشكلة  تواجه 
 : التساؤلات التاليةفي 
 ما الأسس النظرية لمفهوم التشارك المعرفي؟  .1
القيادات الأكاديمية بجامعة الإمام محمد بن سعود  الدور الذي تقوم به  ما   .2

أعضاء هيئة    من وجهة نظرالتشارك المعرفي    ممارسات   الإسلامية في تعزيز
 التدريس؟ 

قيام   .3 على  المؤثرة  العوامل  بن  ما  الإمام محمد  الأكاديمية بجامعة  القيادات 
  من وجهة نظر التشارك المعرفي    ممارسات   في تعزيزبدورها    سعود الإسلامية

 ؟ أعضاء هيئة التدريس
تجاما   .4 التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  في  الاختلاف    قيام ه  أوجه 

في    دوارهابأالقيادات الأكاديمية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  
المعرفي  ممارسات   تعزيز عليها التشارك  المؤثرة  والعوامل  لاختلاف    ،  تبعًا 

 ؟ ودرجاتهم العلمية وكلياتهم وجنسياتهم  جنس أعضاء هيئة التدريس
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الإ .5 بجامعة  الأكاديمية  القيادات  تواجه  التي  التحديات  بن  ما  محمد  مام 
ق في  الإسلامية  المعرفي    ابدوره  ا امهيسعود  التشارك  تعزيز  وجهة  في  من 

 ؟نظرها
 أهداف الدراسة:

 إلى تحقيق مجموعة من الأهداف؛ منها ما يلي:  تسعى الدراسة الحالية
سعود   .1 بن  محمد  الإمام  بجامعة  الأكاديمية  القيادات  دور  على  التعرف 

 رفي لدى أعضاء هيئة التدريس. الإسلامية في تعزيز التشارك المع
الإمام محمد بن    رصد .2 القيادات الأكاديمية بجامعة  المؤثرة في دور  العوامل 

 سعود الإسلامية في تعزيز التشارك المعرفي لدى أعضاء هيئة التدريس.
ممارسة   .3 واقع  تجاه  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  في  الاختلاف  أوجه 

  لأدوارها في محمد بن سعود الإسلامية    القيادات الأكاديمية بجامعة الإمام
المعرفي   التشارك  التدريس  تعزيز  هيئة  أعضاء  جنس  لاختلاف  تبعًا 

 وجنسياتهم ودرجاتهم العلمية وكلياتهم؟ 
التحديات  .4 عن  الإمام    الكشف  بجامعة  الأكاديمية  القيادات  تواجه  التي 

ق الإسلامية في  سعود  بن  الميمحمد  التشارك  تعزيز  في  بأدوارهم  عرفي  امهم 
 .لدى أعضاء هيئة التدريس

 أهم:ة الدراسة: 
 فيما يلي:  الدراسةتمثلت أهمية  

بين   .1 يربط  الذي  موضوعها  أهمية  من  العلمية  أهميتها  الدراسة  تكتسب 
الأكاديمية  بأهمية    بالجامعات  القيادات  يحظى  الذي  المعرفي  والتشارك 

 لتطور المعرفي. بامتزايدة في العصر الحالي الذي يتميز 
الإسلامية  تقديم .2 سعود  بن  محمد  الإمام  بجامعة  القرار  لمتخذ  معلومات   

الفعلي   الدور  ا بخصوص  به  تقوم  في  الذي  بالجامعة  الأكاديمية  لقيادات 
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ممارسة  المعرفي،  تعزيز  المجال،    التشارك  هذا  في  تواجههم  التي  والتحديات 
في   تُسهم  قد  وتحفيزهم  بصورة  التدريس  هيئة  أعضاء  خبرات  استثمار 

 ارك المعرفي على مستوى الجامعة. للتش
 قد يسهم هذا المشروع في تدعيم إدارة المعررفة بالجامعة وتطويرها. .3
 .بالجامعات في مجال التشارك المعرفي  المكتبة التربوية العربية إثراء  .4
المعرفة في   .5 إدارة  والمهتمين في مجال  للباحثين  الطريق  الحالية  الدراسة  تمهد 

بين  علاقة  تفعيل الالأخرى، ودراسة    لمؤسساتوا مؤسسات التعليم العالي  
 التشارك المعرفي وغيرها من عمليات إدارة المعرفة.و القيادات 

 منهج الدراسة: 
إلى   جملتها  في  الدراسة  هذه  ترتكز  وأهدافها،  الدراسة  مشكلة  ضوء  في 

 من خلال الخطوات التالية:ه ويتبين إجراءات، المنهج الوصفي
المتعلق  .1 الأدب  وتحليل  لاستقراء    مسح  مجالها،  في  ويقع  الدراسة  بموضوع 

ومستوياته المعرفي،  التشارك  وفي    ،وآلياته  ،مفهوم  عامة  بصفة  وأهميته 
، وتصنيف مجالات التشارك المعرفي لأعضاء هيئة  الجامعات بصفة خاصة

 التدريس بالجامعات.
و   استخلاص .2 المعرفي،  التشارك  لثقافة  المعززة  القيادات  العوامل  أدوار  أبرز 

تعزيز التشارك المعرفي لدى أعضاء هيئة  ل  التي يمكن أن تقوم بها  الأكاديمية
 التدريس بالجامعات.
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دور القيادات الأكاديمية في تعزيز التشارك المعرفي  واقع  استبيان يقيس    بناء .3
من    بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية والعوامل المؤثرة في هذا الدور

ريس. والذي يتم توجيهه إلى عينة من أعضاء  أعضاء هيئة التدوجهة نظر  
 لجامعة.باهيئة التدريس 

رؤساء   .4 وكلاء،  )عمداء،  الأكاديمية  القيادات  من  عينة  مع  مقابلة  إجراء 
 أقسام( في بعض كليات الجامعة.

  التحليل الإحصائي والوصفي للبيانات والمعلومات التي يتم الحصول عليها  .5
 سير هذه النتائج.الدراسة، وتف  أدوات من خلال تطبيق 

التي   .6 والمقترحات  التوصيات  من  الباحث مجموعة  يقدم  ما سبق  في ضوء 
بن   الإمام محمد  الأكاديمية بجامعة  القيادات  بممارسات  ترتقي  من شأنها 

 سعود الإسلامية في تعزيز التشارك المعرفي لدى أعضاء هيئة التدريس.
 ةدود الدراسة: 

الدراسة ع  الحدود اتوضوع:ة:  القيادات الأكاديمية  رصد دور  لى  اقتصرت 
التشارك المعرفي بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية   والعوامل  في تعزيز 

المؤثرة فيه من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بالجامعة، وتحديد التحديات  
 . التي تواجه قياداتها في القيام بهذا الدور من وجهة نظرهم

الإمام محمد  ثلاث كليات بجامعة  دراسة في  بقت هذه الطُ   الحدود اتك ن:ة:
 وهي: التربية، واللغة العربية، والعلوم.بن سعود الإسلامية 
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بجامعة الإمام  اقتصرت الدراسة على أعضاء هيئة التدريس  البشرية:  الحدود  
. وعلى القيادات الأكاديمية )العمداء، والوكلاء،  محمد بن سعود الإسلامية

 ت. ورؤساء الأقسام( بالكليا
 ما ه:م الدراسة

 Knowledge Sharingالحش رك اتعرفي 
لقد تعددت وجهات النظر حول مفهوم التشارك المعرفي، فمنهم من عرفه  
إلى   الضمنية  أو  الظاهرة  المعرفة  نقل  خلالها  من  يتم  التي  "العملية  أنه  على 

التي تتم بين هؤلاء الأفراد" )الطاهر   ، الأفراد الآخرين من خلال الاتصالات 
 ,Ozbebek, Toplu(، كما عرفه أوزبيبيك وتوبلو )6، ص2009ومنصور،  

2011, p.71)   على أنه "مجموعة السلوكيات للأفراد، ترتبط بتبادلهم لخبراتهم
مناف   رأى  بينما  الآخرين"،  المؤسسة  أعضاء  مع  العمل  مجال  في  ومعارفهم 

المعرفي يمثل "ع (Manaf & Marzuki, 2014ومرزوقي ) التشارك  ملية  أن 
تعلم من خلال تبادل للأفكار، المعارف، الخبرات، والمعلومات، وترتبط بقدرة  
الفرد على تحويل معارفه الظاهرة والضمنية للآخرين، ويعد التشارك المعرفي آلية  

( المعرفة"، كما يعرف يي  المعرفي   (Yi, 2009, p68مناسبة لإدارة  التشارك 
التي الفردية  السلوكيات  المعرفة ذات  بأنه "مجموعة من  تشارك  تنطوي على    

الصلة بالعمل الواحد وتبادل الخبرات مع الأعضاء الآخرين في المنظمة، والتي   
 يمكن أن تسهم في تحقيق الأعمال النهائية للمؤسسة".

 &Aliakbar, Yusoffمحمود )يوسف و ولقد أشار كل من علي أكبر و 
Mahmoud, 2012, p.209) مع تعريف  إيجاد  صعوبة  لمفهوم  إلى  ياري 
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يتعلق   الأول:  العنصر  أساسية،  بثلاثة عناصر  لارتباطه  المعرفي، نظراً  التشارك 
معرفة   تنظيمية،  ومعرفة  فردية  )معرفة  فيها  المتشارك  المعرفة  ونوع  بالأهداف 

ظاهرة، ومعرفة  وأسلوب  إلخ...  ضمنية  بطريقة  الثاني  العنصر  يتعلق  بينما   ،)
ومؤ  لقاءات  لوجه،  )وجهاً  ...التشارك  شبكات،  العنصر  إلختمرات،  أما   ،)

مستوى   على  الأفراد،  مستوى  )على  المعرفي  التشارك  بمستوى  فيرتبط  الثالث 
 الفرق والجماعات، على مستوى المؤسسات(.

وبناءً على ما سبق؛ تنظر الدراسة للتشارك المعرفي على أنه "عملية تبادل  
و  والمعلومات  للأفكار  بالجامعة  التدريس  هيئة  الضمنية  أعضاء  الخبرات 

من   ومناقشتها  الأكاديمي،  أو  البحثي  أو  الإداري  العمل  والظاهرة، في مجال 
غير   أو  المباشر  التفاعل  بهدف خلال  أو    المباشر؛  عملياً  منها  الاستفادة 

الحصول على أفكار ومعارف جديدة يمكن الاستفادة منها في تطوير المعرفة  
المشك  حل  ثم  ومن  التنظيمية،  أو  وإجراءات  الفردية  سياسات  وتطبيق  لات 

ورسالة   أهداف  وتحقيق  والتنظيمي  الفردي  الأداء  تحسين  في  تسهم  جديدة 
 الجامعة".

 Promote Knowledge Sharingتعزيز الحش رك اتعرفي 
تنظر الدراسة الحالية إلى تعزيز التشارك المعرفي على أنه "الجهود المخططة  

الأكا  القيادات  تبذلها  التي  مستوى  والمستمرة  وتحسين  لتطوير  بالجامعة  ديمية 
المتعلقة بتشارك المعرفة لدى أعضاء   المعارف والقدرات والخبرات والممارسات 

 هيئة التدريس بالجامعة".
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 Academic leadershipالق: داا الأك ديم:ة 
" بأنها:  الأكاديمية  بالقيادات  الحالية  الدراسة  هيئة  تقصد  أعضاء  مجموعة 

له  المنوطة  عمداء  التدريس  في:  المتمثلة  بالجامعة  الإدارية  الأعمال  قيادة  م 
 ."الكليات، ووكلاء الكليات، ورؤساء الأقسام

البحثية  ووفقً  وتحليلها لمشكلتها  تناولها  الدراسة في  تسير  المتبع  للمنهج  ا 
 كما يلي: 

الس بقة،   والدراس ا  النظري  محورينالإط ر  من  يتكون  أساسيين    الذي 
 وهما:
 ويتضمن ما يلي:  .الأسس النظرية تاهوم الحش رك اتعرفي: لأولالمحور ا    

 مفهوم التشارك المعرفي. .1
 التشارك المعرفي  أهمية  .2
 آليات التشارك المعرفي واستراتيجياته.  .3
 مستويات التشارك المعرفي.  .4

 ويتضمن ما يلي:. الحش رك اتعرفي في الج مع االمحور الث ن: 
 في في الجامعات.مبررات الاهتمام بالتشارك المعر  •
 العوامل المعززة لثقافة التشارك المعرفي في الجامعات. •
  في الجامعات. التشارك العرفي  مجالات  •
 دور القيادات الأكاديمية في تعزيز التشارك المعرفي. •
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التشارك   • تعزيز  في  الإسلامية  سعود  بن  محمد  الإمام  جامعة  جهود 
 . المعرفي
 الدراس ا الس بقة المحور الث لث:

 . راسة ات:دان:ة وتاسير النح ئجالد
 وفيما يلي عرض تفصيلي لكل محور من محاور الدراسة. 

 الإط ر النظري والدراس ا الس بقة 
 المحور الأول: الأسس النظرية تاهوم الحش رك اتعرفي. 

المعرفة لما لها   إدارة  التشارك المعرفي مكانة مهمة بين عمليات  تحتل عملية 
الفكري للمؤسسات المختلفة، ودعم مخزونها المعرفي  من دور واضح في التطور  

وجود   أن  عن  فضلاً  أعضائها،  بين  والخبرات  المعلومات  تبادل  خلال  من 
لهذه   يضمن  المعرفي  التشارك  تعزيز  على  تعمل  وواضحة  محددة  آليات 
المعرفية، خاصة أن المعارف التي تمتلكها   التنمية المستمرة لأصولها  المؤسسات 

الاست يمكن  التشارك لا  من  جيد  قدر  وجود  في  إلا  مثلى  بصورة  منها  فادة 
التشارك  مفهوم  توضيح  إلى  الدراسة  دعا  الذي  الأمر  أعضائها؛  بين  المعرفي 

 المعرفي وأهميته.
 أولًا: ماهوم الحش رك اتعرفي 

لقد تعددت وجهات النظر تجاه هذا المفهوم إلى درجة يمكن القول بأنه لا  
تج الآراء  بين  اتفاق  سلوكيات  يوجد  خلال  من  إليه  نظر  من  فهناك  اهه، 

العاملين بالمؤسسة، حيث تم تعريفه على أنه "سلوك يتم فيه نشر المعارف بين  
( المؤسسة"  داخل  أنه   (Ozbebek, Toplu, 2011, p.71الأفراد  أو   ،
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"مجموعة من السلوكيات التي تنطوي على تبادل المعرفة أو مساعدة الآخرين"  
(Martin-Rios, Erhardt, 2017, p.286)  المعرفة "سلوك  أنه  أو   ،

 ,Ryu, Ho& Hanالمكتسبة لدى الفرد مع الأعضاء الآخرين في منظمته" )
2003, p.113)  على تنطوي  التي  الفردية  السلوكيات  "مجموعة  أنه  أو   ،

الأعضاء   مع  الخبرات  وتبادل  الواحد،  بالعمل  الصلة  ذات  المعرفة  تشارك 
والتي   بالمؤسسة  النهائية  الآخرين  الأعمال  تحقيق  في  تُسهم  أن  لها  سمكن 

 .(Yi, 2009, p.68للمؤسسة" )
أنه   لذا عُرف على  في حين اتجه فريق آخر إلى تعريفه على كونه عملية، 
"عملية يتم من خلالها تبادل الآفكار والمعارف والخبرات، وتعتمد على قدرة  

 ,Manaf, Marzukiالفرد على نقل معارفه الصريحة والضمنية للآخرين" )
2009, p.7)  والأفكار للمعلومات  الأفراد  تبادل  "عملية  أنه  أو   ،

( البعض"  بعضهم  مع  بالمؤسسة  المتعلقة  والخبرات   ,Bartolوالاقتراحات 
Srivastava, 2002, p.65)  نقل خلالها  من  يتم  التي  "العملية  أنه  أو   ،

الا خلال  من  الآخرين  الأفراد  إلى  والباطنة  الظاهرة  تتم  المعرفة  التي  تصالات 
 (. 6، ص2009بينهم" )الطاهر، ومنصور، 

تعريفها   يتم  الأفراد، حيث  بين  يتم  نشاط  أنه  على  إليه  ينظر  من  وهناك 
أو من   المعرفة من أحد الأشخاص إلى آخر  أو نشر  أنها "أنشطة نقل  على 

 ,Leeإحدى المؤسسات إلى أخرى، سواء كانت معرفة صريحة أو ضمنية" ) 
2001, p.324). 



 

 

 

218 

 تعزيز مم رس ا الحش رك اتعرفيدور الق: داا الأك ديم:ة في  
 بج معة الإم م محمد بن سعود الإسلام:ة: دراسة م:دان:ة

 أ.د. محمد خم:س ةرب 

مفهوم   ملامح  أبرز  استخلاص  يمكن  السابقة  التعريفات  هذه  وبتحليل 
 التشارك المعرفي والتي يمكن إيجازها في النقاط التالية:

من   -1 يبُذل  جهد  أو  ممارسة  أو  نشاط  جوهره  في  المعرفي  التشارك  أن 
الأطراف المختلفة داخل المؤسسة ومن هنا يبرز دور التعزيز الذي تمارسه  

المؤ  هذه  الممارسات،  قيادات  هذه  وتقوية  الجهود  هذه  لتحفيز  سسة 
 وتدعيم تلك الأنشطة. 

خاصة   -2 وخبراتهم  معارفهم  تشارك  على  المؤسسة  أفراد  إجبار  يمكن  لا 
لذا لابد من استخدام   المعرفي في أساسه تطوعًا،  التشارك  الضمنية، لأن 
أعضائها   إكساب  على  والعمل  المختلفة  الإقناع  لأساليب  المؤسسة 

 ت الإيجابية تجاهه.الاتجاها
يتم التشارك المعرفي داخل المؤسسة بصور وطرق مختلفة سواء كانت رسمية   -3

 أو غير رسمية، مقصودة أو غير مقصودة. 
المعرفة الصريحة فقط في المؤسسة،   -4 تبادل  المعرفي على  التشارك  لا يقتصر 

 بل تتضمن أيضاً تبادل المعرفة الضمنية التي يختزنها الأفراد في عقولهم.
الأفراد   -5 تفاعل بين  تتوقف طالما هناك  المعرفي عملية مستمرة لا  التشارك 

 داخل المؤسسة. 
يتضح مما سبق أن التشارك المعرفي لا يعُد هدفاً في حد ذاته، ولكنه يعُد  
وسيلة لتحقيق غاية أكبر، فتحقيق التشارك المعارفي داخل المؤسسة من خلال  

م إيجابية  نتائج  يقدم  أعضائها  معارف  ممارسات  وخلق  الفعالية،  تحسين  ثل 
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الذي   الأمر  الأخرى؛  النتائج  من  وغيرها  التنظيمي  الأداء  وتحسين  جديدة، 
لمشاركة   بها  العاملين  لتحفيز  ملمسة  جهود  لبذل  المختلفة  المؤسسات  يدفع 

أنه "الجهود المخططة  المعرفة. وعليه يمكن تعريف   المعرفي على  التشارك  تعزيز 
تبذله التي  مستوى  والمستمرة  وتحسين  لتطوير  بالجامعة  الأكاديمية  القيادات  ا 

المتعلقة بتشارك المعرفة لدى أعضاء   المعارف والقدرات والخبرات والممارسات 
بالجامعة". التدريس  أهمية    هيئة  جوانب  بعض  بتناول  الدراسة  تقوم  وعليه 

 التشارك المعرفي والتي تتضح في الجزء التالي. 
 . عرفي الحش رك ال ثانً: : أهم:ة

يتضح من التعريفات المختلفة لمفهوم التشارك المعرفي ومن ملامحه أن هناك 
التشارك  لتحقيق  الجامعات  مقدمتها  وفي  المؤسسات  لجميع  ماسة  حاجة 
التشارك   المعرفي وتعزيزه بين أعضائها، والعمل على تنميته؛ خاصة أن عملية 

ا لها من دور واضح في  مكانة مهمة بين عمليات إدارة المعرفة لم  تحتلالمعرفي  
تبادل   المعرفي من خلال  المختلفة، ودعم مخزونها  الفكري للمؤسسات  التطور 
المعلومات والخبرات بين أعضائها. كما أن وجود آليات محددة وواضحة تعمل  
المستمرة لأصولها   التنمية  المؤسسات  لهذه  يضمن  المعرفي  التشارك  تعزيز  على 

تي تمتلكها لا يمكن الاستفادة منها بصورة مثلى  المعرفية، خاصة أن المعارف ال
 إلا في وجود قدر جيد من التشارك المعرفي بين أعضائه.

هما:   أساسين  محورين  في  المعرفي  التشارك  أهمية  جوانب  تصنيف  ويمكن 
بعض   تناولت  ولقد  للمؤسسة،  بالنسبة  وأهميتها  للأفراد،  بالنسبة  أهميتها 

والمهدي،   الحافظ،  )عبد  ص  2015الدراسات  ص    ؛ 486-487، 
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Babalhavaeji, Kermani, 2011, p.144; Assefa, 2010, p.5; 
Buckley, Giannakopoulos, 2009, p.139; Yi, 2009, 

p.p.75-77; Ipe, 2003, p.342 )   بعضًا من هذه الجوانب والتي يمكن
 إيجازها في النقاط التالية:  

 أهم:ة الحش رك اتعرفي للأفراد.  (1)
المعر  استفادتهم  للتشارك  عن  فضلًا  الأفراد،  يكتسبها  عديدة  فوائد  في 

هذه   جوانب  أبرز  توضيح  ويمكن  المؤسسة،  داخل  مهامهم  أداء  لتحسين 
 الإفادة في النقاط التالية: 

من   -1 تمكينهم  يتم  التنظيمية، حيث  الأفراد  مهارات  يسُهم في تحسين 
 أداء مهامهم بكفاءة أعلى وفي وقت أقل. 

وت -2 المعارف  تبادل  مهامهم  يعُد  لأداء  للأفراد  مساعدًا  أمرًا  قاسمها 
 الوظيفية على نحو أكثر فعالية.

الواردة في   -3 الأخطاء  وتقليل  وقتهم  استغلال  الأفراد من حسن  تُمكن 
 أداء مهامهم. 

 يساعد الموظفين الجدد على سرعة التكيف في أماكن عملهم. -4
م  يعمل على إيجاد جو من الثقة داخل فرق العمل، الأمر الذي يدع -5

 التفكير والعمل الجماعي.
يسُهم في تحسين أداء فرق العمل من خلال تطوير المهارات الفردية   -6

 لأعضاء الفريق.
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 يعُد تشارك الزملاء لمعارفهم وخبراتهم دعمًا لتحقيق أهدافهم. -7
 أهم:ة الحش رك اتعرفي للمؤسسة.  (2)

أبرز   توضيح  ويمكن  للمؤسسات،  عديدة  فوائد  المعرفي  التشارك  يحقق 
 ب هذه الإفادة في النقاط التالية:جوان

المؤسسة،   -1 في  وبقائها  استمراريتها  يضمن  الأفراد  بين  المعرفة  دوران 
وبالتالي يسُهم التشارك المعرفي في حمايتها من فقدان المعارف في حالة  

 تسرب بعض الكفاءات بها.
خلال   -2 من  التنافسية  قدراتها  وتنمية  المؤسسات  تطوير  على  تعمل 

 ة ومن ثم تعلم كل أفرادها.مشاركة المعرف 
ويجنب   -3 أفضل،  بصورة  الوقت  استثمار  على  المعرفي  التشارك  يعمل 

 المؤسسات من الأوقات الضائعة في محاولات الخطأ والتجربة.
وتحقيق   -4 العاملين  لتأهيل  اللازم  الوقت  من  المعرفي  التشارك  يقلل 

 كفاءتهم. 
وخ -5 المؤسسات،  كفاءة  تحسين  في  المعرفي  التشارك  فض  يسُهم 

 التكاليف، ويعمل على تجنبها ازدواجية الجهد والتكلفة.
الأفكار   -6 وتزايد  الابتكار،  تفعيل  إلى  يؤدي  المعرفي  التشارك  تطبيق 

 المبتكرة. 
 يعُد التشارك المعرفي ممارسة ضرورية لتحقيق رسالة المؤسسة وأهدافها. -7
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نه  يتضح فيما سبق أن التشارك المعرفي يحتل مكانة مهمة في المؤسسات لأ
يمثل مفتاح النجاح في تحقيق أهدافها، لأن قوة المؤسسات لا تكمن فقط في  
وتقاسمها، وبالتالي   المعرفة  تشارك هذه  قوتها في  المعرفة، ولكن تكمن  امتلاك 
فالتشارك المعرفي يعتبر مسألة مهمة وملحة لمؤسسات المعرفة ومنها الجامعات.  

استفادة   أكبر  الجامعات في تحقيق  الفكري  فإذا رغبت  مالها  ممكنة من رأس 
تعزيز   على  العمل  عليها  يجب  وفعالية،  بكفاءة  التنافسية  قدراتها  وتطوير 
قيمتهم   لأن  بها،  والعاملين  التدريس  هيئة  أعضاء  قبل  من  المعرفي  التشارك 
ينجزوه،  الذي  العمل  أو كم  مهامهم  تنفيذ  على  قدرتهم  في  ليست  الحقيقية 

  تبُتكر خلال أدائهم لمهام عملهم.ولكنها تكمن في كم المعرفة التي
 واسترات:ج: ته. عرفيالحش رك ات ثالثً : آل: ا

 عرفي الحش رك ات آل: ا (1
العرفي  لياتبآيقصد   في    التشارك  تُسهم  التي  والإجراءات  الأساليب  هي 

الدراسات   تصنيفات  تنوعت  ولقد  ممارساته،  وتعزيز  المعرفي  التشارك  تحقيق 
يص من  فهناك  الآليات  هما:لهذه  فئتين  إلى   ,Manaf, Marzuki)  نفها 

2009, p.10; Trong, 2013, p.95) 
عليها،   -1 وتُشرف  المؤسسة  تعتمدها  التي  الأساليب  وهي  رسمية:  آليات 

 مثل: التقارير والنشرات، والندوات والمؤتمرات وورش العمل.
مثل:   -2 المؤسسة،  في  المبرمجة  غير  الأساليب  وهي  رسمية:  غير  آليات 

وا بين  اللقاءات  تتم  التي  الرسمية  غير  والتفاعلات  والمحادثات  لنقاشات 
 العاملين بالمؤسسة. 
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هما:  حين في   آخرتين  فئتين  إلى  أخرى  دراسات   ,Assefa)  صنفتها 
2010, p.9; Ozbebek, Toplu, 2011, p.72) 

لوجه، مثل:   -1 فيها المشاركة وجهًا  تتم  التي  الأساليب  مباشرة: وهي  آليات 
 رات وورش العمل وفرق العمل.حضور الندوات والمؤتم 

آليات غير مباشرة: وهي الأساليب التي تتم المشاركة فيها عن بعد، مثل:  -2
 التليفونات والبريد الإلكتروني والمناقشات عبر الانترنت والمؤتمرات عن بعد. 

أسلوب   أو  آلية  توجد  أنه لا  التأكيد على  الآليات يمكن  تعدد هذه  مع 
المعرفي، لأ للتشارك  عدة  مثالي  عوامل  على  يعتمد  الآليات  استخدام هذه  ن 

مثل نوع المعرفة، وطبيعة الأفراد، وظروف وطبيعة العمل بالمؤسسة، وغيرها من  
 العوامل الأخرى. 

 عرفيالحش رك ات استرات:ج: ا (2
تطرق عدد من المهتمين بالتشارك المعرفي إلى استراتيجياته المختلفة، وعلى  

الاستراتيجيات   تعدد  من  الحافظ،  الرغم  )عبد  الدراسات  بعض  أبرزتها  التي 
 ,Ozbebek, Toplu, 2011, p.72; Yi؛489، ص2015والمهدي،  

2009, p24)  :إلا أنه يمكن دمجها في استراتيجيتين أساسيتين هما 
الوثائق   -1 شكل  في  المعرفة  تشارك  إلى  تشير  والتي  المكتوبة:  المساهمات 

ويتم هذا التشارك سواء عن    والمستندات أوالكتيبات أو قواعد البيانات،
الاستراتيجية   هذه  وتقوم  التقليدية.  بالطرق  أو  الحديثة  التقنيات  طريق 
ثم   ومن  البيانات،  قواعد  في  وتخزينها  تدوينها  بعد  المعرفة  تشارك  على 

 إتاحتها واستخدامها عن طريق الآخرين. 
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ترتب -2 المعرفة  أن  من  الاستراتيجية  هذه  تنطلق  الاجتماعية:  ط  التفاعلات 
ارتباطاً وثيقًا بصاحبها الذي يطورها ويقوم بمشاركتها، لذا يلزم حدوث  
التفاعلات   هذه  وتتم  وتشاركها،  المعرفة  لخلق  الأفراد  بين  فعال  تفاعل 
غير   أو  الرسمي  الصعيد  على  سواء  بالمؤسسة  الأفراد  بين  الاجتماعية 

وخبر  معارفهم  لتشارك  للعاملين  جيدة  فرصًا  توفر  أنها  اتهم  الرسمي، كما 
الصريحة   المعرفة  تشارك  تحقق  المكتوبة  المساهمات  وإذا كانت  وأفكارهم. 
تسهل   خاصة كونها  أهمية  الاجتماعية  للتفاعلات  فإن  اكبر،  بصورة 

 تشارك المعرفة الضمنية. 
 . عرفيالحش رك ات  رابعً : مسحوياا 

أن   يتضح  وآلياته،  المعرفي  التشارك  لمفهوم  السابق  العرض  خلال  من 
ويمكن  التشارك   مستويات،  عدة  في  يتم  أن  يمكن  المؤسسة  في  المعرفي 

 استخلاص هذه المستويات وإيجازها في ثلاثة مستويات هي:
تشارك المعرفة على مستوى الأفراد في فرق العمل داخل المؤسسة: وفيه  -1

بالمهام   المتصلة  والمعلومات  الأفكار  الواحد  العمل  فريق  أفراد  يتشارك 
و  الفريق  لهذا  بصورة  الموكلة  العمل  وتفاعلهم خلال  تواصلهم  من خلال 

قد   الذي  الأمر  الفريق،  أعضاء  بين  فهمًا مشتركًا  ينُتج  قد  مما  مباشرة. 
يُحدث قدراً من التنسيق والتفاهم بين اعضاء الفريق بما يسُهم في تحقيق  

 مهمامه بدرجة أفضل.
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شارك  تشارك المعرفة على مستوى الأفراد في المؤسسة: بحيث تتم عملية ت -2
المختلفة   بآلياتها  المؤسسة  أفراد  بين  والضمنية(  )الصريحة  بنوعيها  المعرفة 
سواء كانت مباشرة وغير مباشرةا، أو رسمية وغير رسمية. الأمر الذي يحقق  

 زيادة في انتاجية الأفراد ومن ثم تحسن وتطور الأداء المؤسسي. 
المع -3 تشارك  يتم  وفيها  المؤسسة:  مستوى  على  المعرفة  بين  تشارك  رفة 

وأفكار   موضوعات  طرح  يتم  وفيها  المؤسسة،  داخل  المختلفة  الأقسام 
للنقاش التي تتعلق بالمؤسسة وسير العمل بها. الأمر الذي قد يسُهم في  
أقسامها   بين  التكامل  تحقيق  خلال  من  بالمؤسسة  العمل  تطوير  تحقيق 

 المختلفة، وعدم الازدواجية بينها.
 في في الج مع ا. المحور الث ن: الحش رك اتعر 

 أولًا: مبرراا الاهحم م بالحش رك اتعرفي في الج مع ا. 
والتقدم  لم النجاح  أساس  بل هي  فقط  للقوة  أساسًا  المعرفة  فهي  ،  تصبح 

التي   خاصة  بصفة  وللجامعات  عامة  بصفة  للمؤسسات  الحقيقية  الثروة  تعُد 
لذ المختلفة،  أهدافها  لتحقيق  وأنشطتها  مهامها  أداء  من  "ينُظر  تمكنها  ا 

الأنشطة   من  لها تاريخ طويل  أن  معرفة، حيث  أعمال  أنها  على  للجامعات 
إنتاج   مع  للتعامل  الإدارة  من  مختلفة  أنواعاً  وتتضمن  بالمعرفة،  الصلة  ذات 

ومشاركتها) وتطبيقها  وتخزينها  ،    (Lee, Roth, 2009, p.23المعرفة 
حال   في  المعرفة  مجتمع  أنها  الجامعات  على  يطُلق  المعرفة  ولذلك  استعمالها 

استحداث   من  فيها  عضو  ويتمكن كل  أمورها،  تسيير  في  جيداً  استعمالاً 
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في   إمكاناتهم  وتسخير كامل  الآخرين،  مع  وتقاسمها  والمعرفة،  المعلومات 
 النهوض بتنميتهم المستدامة.  

لدى   معرفة  من  لديها  يتوافر  فيما  يكمن  الجامعات  مال  رأس  فإن  لذا 
جودة  وتتحدد  المعرفة    أعضائها،  إنتاج  على  قدرتها  على  الجامعات 

 ,Nurluoz, Birol, 2011؛  77، ص2011واستخدامها وتبادلها )المنيع،  
p.207) هو المبرر الأساسي لوجود الجامعة،    وتبادلها المعرفة  إنتاج  ، لذلك فإن

من خلال   معارفه  لنقل  المعرفة، ويسعى  يطور  التدريس كباحث  هيئة  فعضو 
كا سواء  مختلفة  الرازق،  طرق  )عبد  مستحدثة  أو  تقليدية  ،  2010نت 

، ويعمل على تشارك معارفه مع زملائه سواء بجامعته أو بالجامعات  (137ص
الأخرى، فقوة الجامعات لا تكمن فقط في امتلاك المعرفة فقط، ولكن تكمن  

  قوتها في تشارك هذه المعرفة وتقاسمها
ت أهمية متزايدة، حيث  هنا اكتسبت عملية التشارك المعرفي بالجامعا  ومن

المعرفة بين أعضائها يحميها من  تسعى من خلالها تحقيق ما ترنو إليه، فتبادل  
التنافسية   قدراتها  تطوير  خلال  من  الاستمرارية  لها  ويضمن  المعارف،  فقدان 
الأفكار   من  مزيد  لتقديم  تحفيزها  عن  فضلًا  المؤسسية،  وتحسين كفاءتها 

مع يُمكن  الذي  الأمر  ممارسة    المبتكرة،  أصبح  المعرفي  التشارك  بأن  القول 
 ضرورية لتحقيق رسالة الجامعة وأهدافها. 

 في الج مع ا.  عرفيالحش رك ات  ثانً: : العوامل اتعززة لثق فة 
التفاوت  مستويات التشارك المعرفي من جامعة لأخرى ويرجع هذا    تتفاوت

المعززة  العوامل  اختلاف  وقد  لثقافة    إلى  المعرفي،  من  التشارك  العديد  تناول 
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)البقور،   والمهدي،  35، ص 2016الدراسات  الحافظ،  عبد  ، ص  2015؛ 
 ;Al-Kurdi, 2017, p.130; Kuo, Ye, 2010, p.287 ؛492-490ص

Cheng, Ho& Lau, 2009, p.317; Buckley, Giannakopoulos, 2009, 
p.140; Sohail, Daud, 2009,p.130; Kim, Ju, 2008, p.282; Claus, 

2004, p.328; Ipe, 2003, p.343; Cummings, 2003, p.p.1-2  هذه  )
العوامل، فلقد حددت بعض الدراسات هذه العوامل في طبيعة المعرفة ودافعية  
دراسات   أشارت  بينما  العمل،  بيئة  وثقافة  التشارك  فرص  ووجود  التشارك 
والتقدم والثقة  التحتية  والبنية  التنظيمي  الهيكل  مثل:  أخرى  لعوامل    أخرى 
هذه   أن  على  أخرى  دراسات  تؤكد  بينما  بالانتماء،  والإحساس  الوظيفي 
العوامل تتمثل في: نظام الحوافز ونظم إدارة المعرفة والثقافة السائدة والاستعداد  
المكافآت   في:  العوامل  هذه  تحديد  إلى  أخرى  دراسات  وذهبت  الفردي، 

 بنى التحتية.  والتقدير والثقة بين أطراف العمل والثقافة التنظيمية وال
المعززة   العوامل  إيجاز  يمكن  ونتائجها  الدراسات  هذه  تحليل  خلال  ومن 
العوامل   هي:  رئيسة  عوامل  ثلاثة  في  بالجامعات  المعرفي  التشارك  لثقافة 
التنظيمية، والعوامل الشخصية، والعوامل التكنولوجية. وتتفاوت الجامعات في  

 نقاط التالية.درجة توافر تلك العوامل، ويمكن عرضها في ال
 ( العوامل الحنظ:م:ة.1)

العوامل   العوامل، وهي كما    التنظيميةويمكن تقسيم هذه  إلى مجموعة من 
 يلي:
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توجه   ( أ) التي  المشتركة  القيم  مجموعة  عن  عبارة  وهي  التنظيمية:  الثقافة 
وتضبط تفاعلات أفراد المؤسسة الواحدة، وتؤدي هذه الثقافة دوراً مهمًا  

الت على  التأثير  ومنها  في  المختلفة  المؤسسات  في  وتعزيزه  المعرفي  شارك 
التدريس   هيئة  أعضاء  تدعم  تنظيمية  ثقافة  توفرت  فإن  الجامعات، 
بالجامعات في مشاركة معارفهم وتقاسمها فيما بينهم، تجد أن ذلك يسُهم  
في توليد أفكار ومعارف جديدة. وعلى جانب آخر فإن الجامعات التي  

يضع الصراعات  عليها  الجامعات  يغلب  بينما  المعرفي،  التشارك  فيها  ف 
المعرفة   مشاركة  نسبة  فيها  تزداد  أعضائها  بين  التعاون  يسودها  التي 
يعُد من   للمشاركة  ثقافة داعمة  القول بأن وجود  داخلها. ولذلك يمكن 

 أهم العوامل المؤثرة على التشارك المعرفي.
العوامل   (ب) أحد  التنظيمي  الهيكل  يعُد  التنظيمي:  لنمط  الهيكل  المحددة 

العلاقات الداخلية في الجامعات، حيث يحدد موقع كل فرد بالنسبة لكل  
وبينهم،  بينه  فيما  المعرفي  التشارك  آلية  ومرؤوسيه  وزملائه  رؤسائه  من 
أكثر   الأفراد  فيها  يكون  الجماعي  والعمل  بالمرونة  تتسم  التي  فالهياكل 

التنظيمية التي تتصف  استعدادًا لتشارك المعرفة فيما بينهم، بينما الهي اكل 
داخل   لمعارفهم  الأفراد  لتشارك  معوقاً  تعُد  الاتصالات  ومحدودية  بالمركزية 

 الجامعة.
القيادات الجامعية: تؤدي القيادات الجامعية دوراً مهمًا في دعم التشارك   ( ج)

المعرفي بين أعضاء هيئة التدريس داخل جامعاتهم، حيث يسُهم القائد في  
عملية جم وتشجيع  إلى  دعم  تحويلها  والعمل على  والمعلومات  الأفكار  ع 
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معارف متجددة، الأمر الذي يسُهم في تكوين الذاكرة التنظيمية للجامعة  
وتنمية مخزونها بصورة مستمرة، خاصة أن نتائج الدراسات تؤكد على أن  
قبل   من  والتحفيز  الإشادة  تلقيهم  عند  المعرفي  للتشارك  يميلون  الأفراد 

 قياداتهم. 
فهي  الحوا (د) المعرفي،  التشارك  المؤثرة على  العوامل  أهم  الحوافز من  تعُد  فز: 

نحو   التدريس  هيئة  أعضاء  دافعية  من  تزيد  داعمة  بيئة  توفير  في  تُسهم 
ممارسة التشارك المعرفي، فاستخدام أساليب متعددة للتحفيز يساعد على 

 تشكيل وتعزيز السلوكيات المرغوبة للأفراد.
 . الشخص:ة ( العوامل2)

التدريس  للعوامل هيئة  بأعضاء  المتعلقة  في    الشخصية  قدراتهم  على  أثر 
المعرفي تتسم بأنها عملية  التشارك  المعرفة بجامعاتهم، خاصة أن عملية  تشارك 
تطوعية وليست إجبارية، لذا على المؤسسات الراغبة في النجاح في مجال إدارة  

ودف قدراتهم  لتنمية  أفرادها  بتحفيز  تقوم  أن  فيما  المعرفة  المعرفة  لتشارك  عهم 
بينهم. فقد ينتاب عضو هيئة التدريس الخوف من فقدان ما يمتلكه من معرفة  
الجامعة.   داخل  المعرفي  الشارك  من  يحد  الذي  الأمر  زملائه،  مع  شاركها  إذا 
وقد يعتقد أعضاء هيئة التدريس أن تشارك المعرفة تمثل عبئًا إضافيًا خاصة في  

أ بل  أعبائهم،  تزايد  استهلاك  ظل  في  تتسبب  قد  المعرفي  التشارك  عملية  ن 
جهدهم، وهذا قد يشُكل عقبة أمام ممارستهم للتشارك المعرفي بالجامعة. كما  
أن امتلاك عضو هيئة التدريس لبعض السمات الشخصية قد تُسهم في نجاح  
تفاعله مع الآخرين سواء زملائه أو مرؤوسيه ومشاركتهم في المعرفة. فضلًا عن  
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ارت وشعوره  أن  التنظيمي،  التزامه  وارتفاع  بجامعته،  التدريس  هيئة  عضو  باط 
 بالتقدير والاحترام، يعمل على زيادة تشاركهم لمعارفهم مع زملائهم بالجامعة. 

 ( العوامل الحكنولوج:ة.3)
الحديثة دور محوري في تحقيق إدارة المعرفة بالجامعات لأهدافها،    للتقنيات

أعضاء اكتساب  في  تُسهم  وجعلها    فهي  وتخزينها  للمعارف  التدريس  هيئة 
متاحة لكافة العاملين الآخرين، فهي تسعى لتحويل المعرفة الضمنية إلى المعرفة  
المعرفة،   ونقل  إنتاج  وتيرة عملية  تسريع  المقدرة على  لديها  أن  الصريحة، كما 

كما    ،فهي تساعد على جمع وتنظيم المعرفة وجعلها متوفرة على أساس المشاركة
الأمر  أنه بالجامعة،  التدريس  هيئة  أعضاء  بين  الاتصال  على تحسين  تعمل  ا 

الذي يزيد من عدد المشاركين في عملية إنتاج المعرفة ونقلها، أي أنها تقلص  
من عوائق التشارك المعرفي، وتسهل الوصول إلى المعارف المخزنة، ولكي يكون  

أعضاء هيئة التدريس لابد    تأثير التقنيات فعالًا في عملية التشارك المعرفي بين 
فهناك علاقة طردية  .  أن يكونوا مدركين لأهميتها، ومدربين على استخدامها

وتشاركها،   المعرفة  إدارة  على  والقدرة  المعلومات  تكنولوجيا  استخدام  بين 
فالاستثمار في تكنولوجيا المعلومات ينعكس بالإيجاب على قدرات الأفراد في  

عوامل التكنولوجية أثر فعال في التشارك المعرفي إلا  تشارك المعرفة. وإن كان لل
يتم   أن  يمكن  لا  المعرفي  التشارك  فتعزيز  عليها،  المفرط  التركيز  يجب  لا  أنه 
بتطوير الجوانب التكنولوجية فحسب، وتجاهل العوامل الأخرى، لذا لابد من  

 تحقيق التوازن بينها وبين مع العوامل المتعددة الأخرى.
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 في الج مع ا.  الحش رك العرفي ا ثالثً : مج لا
الجامعة هي صانعة المعرفة ومحتضنة الابتكار، ولم تعد المعرفة هي غاية    تعُد

توليدها   على  والعمل  وتوظيفها  المعرفة  تنامي  هو  هدفها  أصبح  بل  الجامعة، 
وتعزيز تشارك المعرفة بين أعضائها، من أجل الاستفادة المثلى بكل ما تمتلكه  

وترتبط مجالات التشارك المعرفي بالجامعات ارتباطاً مباشرًا  فة.  الجامعة من معر 
المعرفي لأعضاء هيئة   التشارك  لذلك يمكن تحديد مجالات  الرئيسة،  بوظائفها 
العلمي،   والبحث  التدريس،  هي:  مجالات  ثلاثة  في  بالجامعات  التدريس 

الحافظ )عبد  التالية:  النقاط  في  توضيحها  يمكن  والتي  المجتمع.  ،  وخدمة 
؛ المليجي،  21-20، ص ص  2015؛ محمد،  488، ص  2015والمهدي،  

ص2010  ,Green, 2008, p.20; Kim, Ju, 2008؛  188، 
p.p.283-284; Mikulecka, Mikulecky,2000, p.161) 

يعد التدريس من أهم وظائف الجامعة  تشارك المعرفة في مجال التدريس:   -1
درجة الإتقان بكسابهم    لكونها تتعلق بعداد الطلاب، والوصول بهم إلى

ومفاهيم،   ومعلومات  تعلمه من حقائق  ما تم  العقلية، وتطبيق  المهارات 
بالجامعات؛ حيث    ومن هنا يبرز التدريس كأحد مجالات التشارك المعرفي

للمقررات   العلمي  المحتوى  في  التدريس  هيئة  أعضاء  يتشارك  أن  يمكن 
واسترا تنفيذها،  آليات  إلى  بالإضافة  التدريس  الدراسية،  تيجيات 

تبادل   يحدث  بحيث  الأخرى.  التدريسية  والأنشطة  التقويم،  وأساليب 
الخبرات في هذا المجال؛ الأمر الذي قد يسُهم في تنمية قدرات الأعضاء  
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الذي يمكن   يوفر الجهد والوقت والمال  بما  التكرار  الجدد، ويضمن عدم 
 أفضل. توجيهه إلى إجراء البحوث أو التفاعل مع الطلاب بصورة 

هذا   -2 في  المعرفة  تشارك  ويتم  العلمي:  البحث  مجال  في  المعرفة  تشارك 
المجال عن طريق إجراء المشروعات البحثية المشتركة أو تبادل الخبرات في  
إعداد البحوث ونشرها أو التعاون في تأليف الكتب العلمية أو المشاركة  

بالأفك المساهمة  أو  العليا  الدراسات  طلاب  على  الإشراف  في  في  ار 
الأنشطة   من  وغيرها  العلمية  بالأقسام  البحثية  والحلقات  المناقشات 

 البحثية.
المجتمع:   -3 خدمة  مجال  في  المعرفة  أهم  تشارك  أحد  المجتمع  خدمة  تمثل 

المجتمع   لخدمة  وتوظيفها  المعرفة،  لتطبيق  الجامعة  بها  تقوم  التي  الأدوار 
ل خارج أسوارها  وتطويره، حيث تخرج الجامعة عن دورها التقليدي للعم

للتفاعل مع المجتمع بصور متعددة، ومن ثم يمكن أن تتم مشاركة المعرفة  
في هذا المجال من خلال المشاركة في الروابط المهنية أو مشاركة الزملاء في  
الاستشارات   لتقديم  عمل  فرق  في  المشاركة  أو  المهنية  الفعاليات 

 في خدمة المجتمع.لمؤسسات المجتمع وغيرها من الأنشطة التي تُسهم 
 رابعً : دور الق: داا الأك ديم:ة في تعزيز الحش رك اتعرفي. 

بمهامها   والقيام  أهدافها  تحقيق   على  وقدرتها  الجامعات  تتوقف كفاءة 
من دور مهم في بلوغ الجامعات    لها المختلفة على كفاءة قياداتها الأكاديمية لما  

القيادات  لذا كلما كانت  وغاياتها؛  مدير  -الأكاديمية    لتطلعاتها  من  بدءًا 
الأقسام برؤساء  وانتهاءً  ووكلائها  الكليات  وعمداء  بوكلائها  مروراً    -الجامعة 
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تتسم بالتطور والوعي والكفاءة والفعالية، كلما كانت قادرة على تحديد رؤية  
ثم   ومن  مبادراتها،  وتطوير  احتياجاتها  وسد  إستراتيجيتها  وتطوير  الجامعات 

التحديات   أهداف،  مواجهة  من  إليه  ترنو  ما  وتحقيق  الجامعات  تواجه  التي 
 وملبية لتطلعات المجتمع. 

وإذا كانت الجامعات منوط بها عملية إنتاج المعرفة ونشرها وتشاركها ومن  
البشري وإعادة تنظيمه، فبالتالي يقع على عاتق قياداتها   ثم تطوير رأس مالها 

الجامعات وإطلاق   دفع  العمل  الأكاديمية دور مهم في  بيئة  لتحسين  طاقاتها 
عامة   بصفة  المعرفة  مجال  الإبداع في  وتحقيق  الأداء  إلى تحسين  تؤدي  بصورة 

( الدراسات  تعددت  ولقد  بصفة خاصة.   ,Manaf& Marzukiوتشاركها 
2014; Chen& Cheng, 2012; Green, 2008; Yang, 2007; 
Crawford, 2005; Bartol, Srivastava, 2002; Nonaka, 

Toyama& Konno, 2000     تحقيق في  القيادة  دور  تناولت  التي   )
وجمع   داعمة،  تنظيمية  ثقافة  إيجاد  على  العمل  مثل  وتعزيزه،  المعرفي  التشارك 
المناخ   ودعم  المعرفي،  التشارك  روح  تعزز  رؤية مشتركة  المؤسسة حول  أعضاء 

ارك المعرفي  التعاوني ليكون هو المناخ المسيطر بها، وتوفير الفرص المختلفة للتش
الأدوار   من  وغيرها  معارفهم،  لمشاركة  تحفيزهم  عن  فضلًا  المنسوبين،  لدى 

القيادات  الأخرى؛ لذا يمكن استخلاص أبرز الأدوار التي يمكن أن تقوم بها  
تعزيز    بالجامعات   الأكاديمية المعرفي ممارسات  في  في  التشارك  إيجازها  ويمكن   ،

الثقافي والد الدور  النقاط  دورين رئيسين هما:  التحفيزي وسيتم تناولهما في  ور 
 التالية. 
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 الدور الثق في للق: داا الأك ديم:ة (1
يتوقف    إن المعرفي  للتشارك  ومعززة  داعمة  بالجامعات  تنظيمية  ثقافة  بناء 

القيادات يمكنها   القيادات الأكاديمية بها إلى حد كبير، فهذه  على ممارسات 
خلا  من  وبنائها  الثقافة  هذه  تشكيل  في  وخلقيات  تؤثر  مفاهيم  تكوين  ل 

مشتركة بين كافة العاملين بما يجعلهم أكثر إدراكًا للخبرات التي يمتلكونها والتي  
عن   فضلًا  وتطويره،  فعال  معلومات  نظام  توفير  على  والعمل  يحتاجونها، 
دعمها لإدارة المعرفة والتعلم التنظيمي، والعمل على فتح قنوات اتصال فعالة  

التنظيمي اللازم للنجاح  بالجامعات، بالإضاف ة إلى تقديم الرؤية ودعم الهيكل 
 في إدارة المعرفة وتشاركها. 

المعرفي وتعزيزه من   التشارك  فالقيادة الأكاديمية لها دور ملموس في تحقيق 
الثقافة بسيادة مناخ   خلال إيجاد ثقافة تنظيمية داعمة له؛ بحيث تتسم هذه 

القيادات  التعاون بين الأعضاء، ونمو روح المسؤو  الثقة بين  لية بينهم، وتنامي 
الممارسات   من  بالعديد  تقوم  أن  الجامعية  للقيادات  يمكن  وعليه  والأعضاء، 
ومن   التدريس  هيئة  أعضاء  بين  المعرفي  التشارك  ثقافة  نشر  على  تعمل  التي 

 هذه الممارسات ما يلي: 
 لتكوين فرق عمل استشارية من أصحاب الخبرات المعرفية.  السعي -1
 على إقامة فعاليات مختلفة ذات العلاقة بالمعرفة وتشاركها. الحرص -2
المعرفي مع   -3 للتشارك  المتعددة  الفوائد  الحوار  ير توفبيان  بيئة مشجعة على   

 بين منسوبي الجامعة لتشارك الأفكار والمعرفة.
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 د أعضاء هيئة التدريس بالمستجدات المعرفية في مجال تخصصاتهم. يتزو  -4
هيئةيرتيس -5 أعضاء  مشاركة  كالندوات      العلمية  المحافل  في  التدريس 

 والمؤتمرات وورش العمل.
في    السعي -6 الجامعة  خارج  من  الخبراء  مع  التواصل  عملية  لتحقيق 

 التخصصات المختلفة. 
 أوعية متنوعة لنشر  ير توف، و م النشر العلمي بمجالاته المعرفية المختلفةيتدع -7

 صصات.الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس في مختلف التخ 
 سبل التعاون العلمي بين أعضاء هيئة التدريس في صوره المختلفة،  يرتوف -8

الدراسية،   المقررات  بناء  البينية،  البحوث  المشتركة،  )البحوث  مثل: 
 المشاركة في المبادرات، ...... إلخ(

 الآليات التي تيسر إجراء بحوث مشتركة لأعضاء هيئة التدريس مع  ير توف -9
 لمهنية. المؤسسات المجتمعية وا 

لتبادل -10 آلية محددة وواضحة  أعضاء    بين   المعلومات بكل سهولة  وضع 
 هيئة التدريس.

 آليات تُسهم في إثراء الرصيد المعرفي للجامعة.  اعتماد -11
 رص على إتمام العمل من خلال تكوين فرق عمل.الح -12
التخصصات    السعي إلى -13 التدريس في  تبادل الخبرات بين أعضاء هيئة 

 المختلفة. 
 تفعيل الحلقات البحثية بالأقسام الأكاديمية. رص علىالح -14
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توفير الفرص المناسبة والوسائل الكافية التي تُمكن أعضاء هيئة التدريس   -15
من إظهار خبراتهم ومعارفهم بصورة تُسهم في تحويل معارفهم الضمنية إلى  

 صريحة.
  الدور الححا:زي للق: داا الأك ديم:ة (2

التحفيز   تعُد للدور  القيادات  الجامعة  ممارسة  تصبح  أن  في  بالغة  أهمية  ي 
الميل   استثمار  من  الأكاديمية  القيادات  يُمكن  فالتحفيز  إبداعًا،  وأكثر  متميزة 
الطبيعي لحب العمل لدى أعضاء هيئة التدريس، وتشجيعهم على المزيد من  
الإجادة، وتنجح القيادات في جعل الأعضاء متحفزين ومتحمسين للعمل إذا  

بالمهام تكليفهم  احتياجاتهم،    تم  وتلبي  رغباتهم  وتُشبع  قدراتهم  مع  تتفق  التي 
للعمل، المناسبة  البيئة  خلال  الاستقلالية  المزيد من  إعطائهم  و   وإذا وفرت لهم 

مع   تتوافق  التي  المتنوعة  الحوافز  استخدام  عن  فضلاً  لمهامهم،  أدائهم 
 احتياجاتهم واهتماماتهم بآليات موضوعية وعادلة. 

إشباع  الحوافز    فاستخدام على  تعمل  وموضوعيتها  وعدالتها  تنوعها  مع 
الذي   الأمر  للجامعة؛  انتمائهم  روح  ورفع  التدريس  هيئة  أعضاء  احتياجات 

و  عامة  بصفة  المشاركة  نحو  جذبهم  عليه  التشارك  يترتب  سلوكيات  تشجيع 
بصفة خاصة، لأن الإنتاج يزداد بالحوافز خاصة إذا ارتبطت بحاجاتهم    المعرفي

     وملبية لها.
وعليه فإن إتقان القيادات لمهارات التحفيز تجعلهم قادرين على فهم سلوك  
الأعضاء ودوافعهم والتعامل معهم بصورة تمكنه من تحفيزهم ودفعهم لتحقيق  

المعرفي بدرجة متميزة،   القيادات الجامعية يمكنها أن تقوم  التشارك  فإن  وعليه 
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أعضاء   تعمل على تحفيز  التي  الممارسات  للتشارك  ببعض من  التدريس  هيئة 
 المعرفي ومن هذه الممارسات ما يلي:

التي    اعتماد -1 للمشاركة بالمعرفة  التدريس  هيئة  نظام حوافز يشجع أعضاء 
 ا.ونهيمتلك

الإدارية    العمل  -2 الأعباء  تخفيف  التدريس  و على  هيئة  لعضو  التدريسية 
 للمساهمة بفاعلية في المشاركة بالمعرفة. 

اللازمة  ير توف -3 المتطلبات  مجال    في  بأدوارهم  التدريس  هيئة  أعضاء  لقيام 
 التشارك المعرفي مثل: )قواعد المعلومات/الأجهزة/ المكتب/......إلخ( 

مع    العمل  -4 التدريس  هيئة  لأعضاء  والعلمي  البحثي  الإنتاج  تبادل  على 
 الجامعات الأخرى. 

وبوسائل    الإشادة -5 المناسبات  مختلف  في  التدريس  هيئة  أعضاء  بمشاركة 
 متعددة. 

خطابات شكر أو شهادات تقدير لأعضاء هيئة التدريس مقابل    إرسال -6
 جهودهم في تشارك المعرفة.

 آليات من شأنها تحفظ الحقوق الفكرية لأعضاء هيئة التدريس. اعتماد -7
 مشاركة المعرفة كأحد معايير تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس. اعتبار -8
  تخصصاتهم.ز أعضاء هيئة التدريس على مواكبة الجديد في يتحف -9

جهود ج معة الإم م محمد بن سعود الإسلام:ة في تعزيز الحش رك  خ مسً :  
 . اتعرفي
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)  تأسست عام  في  الإسلامية  سعود  بن  محمد  الإمام  ها  1370جامعة 
م( عندما عُهد إلي مفتي الديار السعودية آنذاك سماحة الشيخ محمد  1950اااااا 

الرياض   إبراهيم آل الشيخ بافتتاح معهد  النواة الاولي  بن  الذي يعد  العلمي، 
الشرعية في   العلوم  افتتاح كلية  المعاهد، ثم  العديد من  للجامعة، وتلاه افتتاح 

عرف الآن بكلية الشريعة، ثم توالي بعدها  م(، والتي تُ 1953ها اااااا  1373عام )
آنذاك  تتبع  التي كانت  والعلمية  العليا  والمعاهد  الكليات  من  العديد  افتتاح 

فيما بعد جامعة تحمل  لرئاسا العلمية ثم أصبحت  للكليات والمعاهد  العامة  ة 
الإسلامية،   سعود  بن  الإمام محمد  جامعة  متنوعة  و اسم  دراسية  برامج  تقدم 

عل التعليمية، سواءً  المستويات  مختلف  العام كما في    ىوعلي  التعليم  مستوى 
ا، وتميزت في  معاهدها العلمية، أو على مستوى البكالوريوس والدراسات العلي

إلي   سعت  ثم  الإنسانية،  العلوم  وسائر  واللغوية  الشرعية  بمخرجاتها  الأساس 
اثنت الجامعة  وتضم  الأخرى،  العلوم  خدمة  في  ومدينة    االتميز  عشرة كلية، 

العمادات   من  والعديد  علمياً،  قسماً  وثمانين  الطالبات،  لتعليم  متكاملة 
ي البحث العلمي، وفرعاً جامعياً في  المساندة والمراكز البحثية والخدمية وكراس

المملكة   مناطق  غي  منتشرة  علمياً  معهداً  وستين  وستة  الأحساء،  محافظة 
وجيبوتي  إندونيسيا  من  في كل  الخارج  في  فروع  وثلاثة  عشرة كلها،  الثلاث 

 ( https://imamu.edu.sa/about/Pages/aboutimamu.aspx)  واليابان.

لل  الخطة وقامت   رؤية    (2020-2014)  امعة جالإستراتيجية  بتحديد 
بأنها العلمي  الجامعة  والبحث  والتعلم  التعليم  في  المتميز  العالمي  "النموذج   :

الإسلامية" والقيم  التعاليم  على  المبني  المجتمع  فهي:  أما    . وخدمة  رسالتها 
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من   ليتمكنوا  والطالبات،  للطلاب  الأخلاقية  والقيم  والإبداع  المعرفة  "رعاية 
القي توفير  المهارات  خلال  من  الوطن  خدمة  على  قادرين  وليكونوا  ادية، 

الجامعة   وتقوم  العلمي.  والبحث  والتعليم  التعلُّم  في  متميزة  نوعية  نشاطات 
والتواصل   والبحثي  الأكاديمي  والتميز  الإسلام  مبادئ  تطبيق  بين  بالدمج 

والقيم الإسلامية، من أجل الإس التعاليم  المعرفي في ضوء  والتبادل  هام  الدولي 
أما الأهداف   في بناء وإنتاج ونشر المعرفة وفق معايير الجودة الوطنية والدولية".

للجامعة   في الرئيسة  وتحقيق  فتمثلت  العملي  والبحث  والتعلم  التعليم  تعزيز   :
التميز في الدراسات الإسلامية والعربية، وتطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس  

الثقافة  وتنمية  والطلاب،  التواصل    والموظفين  مستوى  وتحسين  الجامعية 
والشراكات مع الجهات الخارجية، وتطوير العمليات الإدارية والتشغيلية المؤثرة  

)وكالة الجامعة للتخطيط والتطوير والجودة، د.ت، ص  على مستوى الجامعة.
والملاحظ لأ7-5ص )  الجامعةهداف  (  يجد    (2020-2014الاستراتيجية 

متعددة أبعادًا  تناولت  والثقافي    أنها  التحفيزي  بالدور  تتعلق  أهدافاً  وضمت 
للجامعة، ومن ناحية أخرى نصت على عملية تبادل المعرفة والتعاون البحثي  

 لأعضاء هيئة التدريس والباحثين بالجامعة. 
في   جهدها  مثل  الإنجازات  من  مجموعة  للجامعة  منظومة  كما كان  بناء 

متكاملة   ومشروعات و بحثية كبيرة  برامج  منها  إطلاق  تمويل    :بحثية  برنامج 
وبرناماج النشار    ،ومشروع أولويات البحث والنشر العلمي  ،المشروعات البحثية

وورش   نقاش  وحلقات  علمية،  ولقاءات  وندوات  مؤتمرات  وتنظيم  العالمي، 
العديد    تافتتحو   عمل تخدم البحث العلمي وتسعى للارتقاء به إلى الأفضل،
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البح الدراسات  ومراكز  معاهد  والمراكز  من  البحثي  التميز  ومراكز  ثية 
الأخرى والوحدات  والبينية  تُشرفالتخصصية  أنها  من    ، كما  العديد  على 

مع   تُصدر  جمعية  عشرة  ثلاث  مجموعها  في  بلغت  التي  العلمية  الجمعيات 
التخصصات   العلمي خمس عشرة مجلة علمية محكمة في كل  البحث  عمادة 

و  الجامعة  في  البحث  منظومة  تخدم  المتلقي  التي  وتعين  الباحثين  عموم  تحفز 
والمتعددة.  المتنوعة  العلمية  النشاطات  من  بالعديد  وتقوم كذلك    والمستفيد، 

إطلاق جائزة سنوية كبرى للتميز البحثي في فرعين هما الباحث  بالإضافة إلى  
مجالات ستة تخدم التخصصات الرئيسة في الجامعة،  في  المتميز والبحث المتميز  

 ت للشراكة المجتمعية في مجال البحث العلمي.وتنظيم منتديا
  بناء شراكة مجتمعية قوية أثمرت عدداً كبيراً من كراسي سعت الجامعة إلى  

بلغت أربعة وعشرين كرسياً في مختلف التخصصات،    ؛ حيثالبحث العلمي
فكرة    وتقوم   ذات القيمة العالية.  الأبحاث والدراسات عددًا من  وكان نتاجها  

على الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الحكومية والأهلية ورجال  برنامج  هذا ال
الات  مجموعة من المجالأعمال والوجهاء لإنشاء كراس بحثية تستهدف خدمة  

(xhttp://www.imamu.edu.sa/research_chairs/Pages/default.asp.) 
البحثية،   المنظومة  في  فاعلاً  عنصراً  يكون  أن  في  البرنامج  رؤية  تتمثل  كما 
بما   البحثية،  المشاريع  لتنفيذ  مناسبة  وبيئة  المستدامة،  التنمية  روافد  من  ورافداً 

في  للريادة  الجامعة  تحقيق  هذا  يضمن  رسالة  وتتمحور  تخصصها.  مجالات   
الشراكة   على  تقوم  علمية  معايير  ذات  بحثية  بيئة  لتوفير  السعي  في  البرنامج 

http://www.imamu.edu.sa/research_chairs/Pages/default.aspx
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الجامعة  تخصصات  مختلف  في  المعرفة  إثراء  وتستهدف  )العسكر،    المجتمعية، 
 .(87-85، ص ص2012

على   الإسلامية  سعود  بن  محمد  الإمام  جامعة  حرص  سبق  مما  يتضح 
قدمًا إنتاج  المضي  تشاركها    نحو  وتعزيز  وتوظيفها  نشرها  على  والعمل  المعرفة 

بين منسوبيها سواء في مجال البحث العلمي أم في مجال خدمة المجتمع. فلقد  
ال عملت الجامعة على   المناخ  و ناسبة  المبيئة  توفير  المعرفي    الداعمتهيئة  للتشارك 

الم الفرص  توفير  خلال  من  سواء  التدريس  هيئة  أعضاء  والقنوات  بين  تنوعة 
المشروعات   مثل  المعرفي  التشارك  عملية  إنجاح  للمساعدة في  المتعددة  العلمية 
من   وغيرها  العلمية،  والمؤتمرات  والندوات،  العمل،  وورش  البحثية،  والحلقات 

الأ العلمية  اعتمادها لأساليب تحفيز متنوعة  النشاطات  أو من خلال  خرى، 
،  برناماج النشار العالميمن مكافآت مثل    تتمثل في ما تقدمه البرامج المختلفة 

، أو تمويل المشروعات البحثية، وغيرها لتميز البحثياجائزة  وجوائز مجزية مثل  
من الآليات الأخرى التي تدعم عمليات إدارة المعرفة بالجامعة وخاصة التشارك 

 المعرفي. 
 .الدراس ا الس بقةالمحور الث لث: 

مجموعة   الدراسة  بموضوع  الدرامن  تتناول  الصلة  ذات  السابقة  سات 
)فلقد  البحث،   دراسة  أثر   (Chen, Barnes, 2005هدفت  اختبار  إلى 

سلوكيات القيادة التحويلية والقيادة الإجرائية على أنشطة التشارك في المعرفة  
المهنية  الخدمة  مؤسسات  الأمريكيةبا  في  المتحدة  وتوصلت  وتايوان  لولايات   ،

ال سلوكيات  أن  إلى  تعتبر  الدراسة  التحويلية  علىقيادة  تأثير  تشارك    ذات 
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ا بكل من  المعرفة، وأن سلوكيات القيادة المرتبطة بالمكافأة الموقفية ترتبط إيجابيً 
الداخلي المعرفة،    والخارجي  التشارك  لها  و في  الحرة  القيادة  تأثير  أن سلوكيات 

 التشارك الخارجي في المعرفة.   سلبي على
وجياناكوب بكلي  دراسة  )أما   ,Buckley, Giannakopoulosولوس 

بجامعة   (2009 الإدارة  في كلية  المعرفي  التشارك  درجة  تحديد  إلى  هدفت 
التشارك   في  المؤثرة  العوامل  تحديد  وكذلك  أفريقيا،  جنوب  في  جوهانسبرج 
واعتمدت   الوصفي،  المنهج  الدراسة  واستخدمت  الأكاديميين.  بين  المعرفي 

( عضوًا من  54ت، وتكونت عينة الدراسة من )الاستبانة كأداة لجمع المعلوما 
أعضاء   رغبة  عن  الدراسة  نتائج  وكشفت  الكلية.  في  التدريس  هيئة  أعضاء 
تؤدي دوراً   الزملاء  وأن شخصية  مع زملائهم،  المعرفة  لتشارك  التدريس  هيئة 
مهمًا في هذه الممارسة. كما أظهرت نتائج الدراسة أهمية التشارك المعرفي فهي  

القاعدة  تساعد على   التدريس، وتُسهم في زيادة  الثقة بين أعضاء هيئة  بناء 
 المعرفية لهم، وتعمل على نقل وابتكار وإيجاد المعرفة في الجامعات.

أثر كل من   (Jahani et al, 2011)  جاهاني وآخرون  دراسة  واختبرت
المكافآت والنمط القيادي على سلوك التشارك في المعرفة بين الأكاديميين في  

لها  الاستبانة كأداة    واستخدمتالمنهج لوصفي التحليلي،    تاستخدمو ان،  إير 
من التباين في    %32( جامعات، وأظهرت النتائج أن 10بقت على )طُ حيث  

من هذا    % 28,3سلوك التشارك في المعرفة مفسر بالنمط القيادي )الناصح( و 
سهل سلوك  التباين يفسر بنظام التعويضات، بينما لا يفسر النمط القيادي الم

 التشارك في المعرفة. 
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الذنيبات    أما المعرفة  ب  فقامت(  2011)وآخرون  دراسة  المشاركة في  تقييم 
المؤثرة فيها من وجهة نظر أعضاء هيئة   العوامل  الطائف، وتحديد  في جامعة 

التحليلي،    واستخدمت التدريس،   الوصفي  المنهج  اعتمدت الدراسة    حيث 
البيانات وا لمعلومات، تم تطبيقها على عينة مكونة من  الاستبانة كأداة لجمع 

الحوية،  123) فرع  في  التدريس  هيئة  أعضاء  من  عضواً  نتائج  وأكدت  ( 
مستوى  الدراسة   التدريس  أن  هيئة  أعضاء  هم كان  بينفيما  معرفة  لل مشاركة 

لكل من العوامل الفردية وعوامل تكنولوجيا المعلومات    ا ، وأن هناك أثرً امتوسطً 
المشارك عملية  التحتية  في  البنى  تهيئة  بضرورة  الدراسة  وأوصت  المعرفة،  في  ة 

المعرفة وتطويرها وتنفيذ عملياتها المختلفة   إدارة متخصصة تعنى بقيادة  وإيجاد 
 وقياسها.        

 ,Babalhavaeji & Kermani)  بابالهافيجي و كيرماني   وكشفت دراسة 
ات علوم المكتبات  عن العوامل الي  تؤثر على تشارك المعرفة بين كلي (2011

الدراسةوالمعلومات،   هذه  إيران،    وتمت  في  الإسلامية  أزاد  جامعة  حيث  في 
المسحي،    استخدمت لج المنهج  كاداة  الاستبانة  البيانات، واعتمدت  مع 

امعة،  لج( عضواً من أعضاء هيئة التدريس با290من ) الدراسة  وتكونت عينة  
اتفاق مشترك    هانتائج  وكشفت المعرفة  ن تشأعلى  عن وجود    يسُهم في ارك 

المهني   أنهاأفضل،  بصورة  داء  الأ   وتحسين التطوير  إنتاج معرفة    كما  تؤدي إلى 
  بمعارفهم وخبراتهم لمشاركة  ل   كما كشفت عن استعداد عينة الدراسةجديدة،  
مجالا   المكتسبة والبحوث    تفي  قادة  المختلفةالتدريس  الدراسة  وأوصت   ،

 الأكاديميين. الجامعات بتشجيع تشارك المعرفة بين 
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 ( اليحيوي  دراسة  إلى  2011وهدفت  عن (  إدارة   الكشف  المعرفة    دور 
نظر   وجهة  من  السعودية  الجامعات  في  الإداري  العمل  فاعلية  في  الإدارية 

الدراسةاقياداته واستخدمت  من  .  الوصفي  كل  تحليل    المنهج  ومنهج 
  ( 536حيث ضمت )  عينة الدراسة بالطريقة القصدية وتشكلت    السياسات،

جامعات من  إدارية  فيصل،  )قيادة  والملك  العزيز،  عبد  والملك  سعود،  الملك 
خالد إلى  (الملك  الدراسة  وتوصلت  تطبيق   أن،  السعودية  درجة    الجامعات 

بالإضافة إلى وجود  ضعيفة،    كانتلعمليات التنظيمية لإدارة المعرفة الإدارية  ل
)  في  ضعف من  المكل  واقتصاد  المعرفة،  مجتمع  نحو  والثقافة  التوجه  عرفة، 

التحتية   والبنى  والمكافآت،  والحوافز  التنظيمي،  والهيكل  التنظيمية، 
عمليات تخزين  لالجامعات السعودية  تنفيذ  ، كما توصلت إلى أن  (للمعلومات

 ضعيفة.يتم بدرجة  المعرفة، ونشرها، وتطبيقها
( العلا  أبو  ممارسة  2012دراسة  درجة  على  التعرف  إلى  هدفت  فقد   )

المنهج  عمليات   استخدمت  حيث  بالطائف،  التربية  في كلية  المعرفة  إدارة 
عينة   من  المعلومات  لجمع  الاستبانة  على  واعتمدت  التحليلي،  الوصفي 
الدراسة التي تضم جميع أعضاء هيئة التدريس بالكلية. وتوصلت الدراسة إلى  

التشارك  أن ممارسة عمليتي تنظيم وتوليد المعرفة تتم بصورة إيجابية، أما عملية  
 المعرفي فلا تتم بصورة إيجابية بكلية التربية جامعة الطائف. 

ختبار أثر ثقافة مشاركة المعرفة في العلاقة  با(  2013الحر )ت دراسة  وقام
في   التدريس  هيئة  أعضاء  وأداء  والتحويلية(  )التبادلية  القيادة  أنماط  بين 

المنهج    ة المنهجية على واعتمدت الدراسة في المعالجالجامعات الأردنية الرسمية،  
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على عينة    وتم تطبيقها الاستبانة كأداة لجمع البيانات،  واستخدمت  الوصفي،  
( من  الأردنية  334مكونة  الجامعات  في  التدريس  هيئة  أعضاء  من  عضواً   )

عننتائج  وكشفتالرسمية،   ثقافة    ها  تمارس  الرسمية  الأردنية  الجامعات  أن 
يو  عالية، ولا  بدرجة  المعرفة  العلاقة  مشاركة  المعرفة في  لثقافة مشاركة  أثر  جد 

لكل من  بين أنماط القيادة وأداء أعضاء هيئة التدريس، كما أنه لا يوجد أثر  
 نمط القيادة التبادلية في أداء أعضاء هيئة التدريسو أبعاد ثقافة مشاركة المعرفة  

 في الجامعات الأردنية الرسمية. 
 (Islam, Ikeda& Islam, 2013أما دراسة إسلام وإيكيدا وإسلام )

المكتبات   إدارة  في كليات  المعرفي  التشارك  ممارسات  قياس  إلى  هدفت  فقد 
بحيث   الوصفي،  المنهج  اعتمدت  حيث  بنجلاديش،  في  المعلومات  وعلم 

)مان اختبارات  و)كروسكال -استخدمت  إلى  -ويتني(  بالإضافة  والاس( 
يئة التدريس من  ( عضوًا من أعضاء ه47الاستبانة، وضمت عينة الدراسة )

في   المعلومات  وعلم  المكتبات  إدارة  وخاصة.    60كليات  حكومية  جامعة 
وأظهرت نتائج الدراسة عن وجود علاقة بين اتجاه أعضاء هيئة التدريس نحو  

 التشارك المعرفي وبين نيتهم لتشارك المعرفة. 
)  وهدفت والمهدي  عبدالحافظ  ممارسة  2015دراسة  واقع  تعرف  إلى   )
عرفي، والعوامل المؤثرة فيه لدى أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية  التشارك الم 

لتعزيز ممارسات التشارك المعرفي    مقترحة  آلياتوتقديم  في بعض الدول العربية،  
التدريس،   هيئة  أعضاء  بين  معوقاته  على  في  والتغلب  الدراسة  واعتمدت 

على المنهجية  الوصفي  المعالجة  استخدمت    المنهج  التحليل  أسلوب  حيث 
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  العاملي الاستكشافي لتحديد هوية العوامل المؤثرة في ممارسة التشارك المعرفي،
( الدراسة  عينة  من 144وبلغت  عضوًا  في كليات    (  التدريس  هيئة  أعضاء 

بجامعات  خالد(،  التربية  والملك  قابوس،  والسلطان  شمس،  وعين     )الأزهر، 
التشارك المعرفي والعوامل  لقياس واقع ممارسة سلوك  حيث تم تطبيق الاستبانة  

أن النسبة الإجمالية  عن مجموعة من النتائج منها:    الدراسة  وأفرزتالمؤثرة فيه،  
المتوسط، وأن تأثير   تقع في المدى  الكليات  المعرفي في هذه  التشارك  لممارسة 

التنظيمي   في  و العاملين  والمتوسط  المرتفع  التأثير  مدى  بين  يتراوح  الشخصي 
الجامعات، كم التنظيمي في تحديد  بعض  العامل  الدراسة على دور  ا أكدت 

 ممارسة التشارك المعرفي في جميع الجامعات.       
)  وسعت محمد  الأكاديميين  2015دراسة  اتجاهات  على  التعرف  إلى   )

ونواياهم نحو أنشطة مشاركة المعرفة في دولة الإمارات العربية المتحدة، وتحديد  
البيئة الأكاديمية  العوامل المؤثرة في هذه الأنش  طة، كنموذج لمشاركة المعرفي في 

الاستبانة كأداة    مستخدمةالعربية، واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي الميداني،  
(  15تم تطبيقها على عينة عشوائية من أعضاء هيئة التدريس في )حيث  ،  لها

اء  جامعة في الإمارات العربية المتحدة، وكان من أبرز نتائج الدراسة أن أعض
التدريس يمتلكون نوايا واتجاهات إيجابية نحو مشارك  المعرفة، وأن هناك    ةهيئة 

الثقافة    اانتشارً  هذه  أن  غير  الإماراتية؛  الجامعات  في  المعرفة  مشاركة  لثقافة 
 ترتكز على دافعية الأعضاء وليس على اهتمام الجامعات.

)  كشت البقور  عن  2016دراسة  تكنولوجيا  طبيعة  (  بين  العلاقة 
العالي في جامعة   المعلومات والتشارك بالمعرفة وأثرهما في ضمان جودة التعليم 
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التحليلي   على  الدراسة   واعتمدت الطائف،   الوصفي  مستعينة    المنهج 
  ية أن هناك علاقة ارتباط  ها نتائج  وكانت أبرزبالاستبانة كأداة لجمع البيانات،  

بالمعرفة،   والتشارك  المعلومات  تكنولوجيا  تؤثبين  منكما  تكنولوجيا    ر كل 
بأبعادهما المختلفة في ضمان جودة التعليم العالي،    المعلومات والتشارك المعرفي 

لدراسة بضرورة صياغة خطة محددة المعالم لترسيخ ممارسات التشارك  ا وأوصت  
 وآليات تطبيقها في الجامعات. المعرفي 

( الكردي  دراسة  تحديد (Al-Kurdi, 2017وهدفت  التي    العوامل  إلى 
عملية   على  التدريسبين    المعرفي  التشاركتؤثر  هيئة  مؤسسات    أعضاء  في 

العالي وكيفيةالتعليم  عملية    ،  المعرفةتحسين  التعليم    تشارك  مؤسسات  في 
، واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي، حيث استخدمت الاستبانة كأداة  العالي

يمكن    ريسأعضاء هيئة التدكشفت نتائج الدراسة أن  لجمع المعلومات، ولقد  
و  وإدارتها  المعرفة  إنتاج  على  التأثير  في  يساهموا  التي  في  أن  المستويات  تحديد 

داخليً  بها  المعرفة  تبادل  من  الجامعات  التنظيمية  ، كما  استتمكن  العوامل  أن 
 بالجامعات. المعرفة للأكاديميين  في تشاركالتكنولوجية   تأثيراً من العوامل أقوى

 لسابقة يمكن ملاحظة ما يلي:من خلال استعراض الدراسات ا
أشارت نتائج هذه الدراسات إلى جوانب من أهمية التشارك المعرفي، مثل   .1

زيادة   في  والإسهام  التدريس،  هيئة  أعضاء  بين  الثقة  بناء  في  المساعدة 
في   المعرفة  وإيجاد  وابتكار  نقل  على  والعمل  لهم،  المعرفية  القاعدة 

في والإسهام  المهني  الجامعات،    أفضلبصورة  داء  الأ   وتحسين   التطوير 
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جديدةو  معرفة  دورها  إنتاج  عن  فضلًا  التعليم    تحقيق   في ،  جودة  ضمان 
 .العالي

العوامل   .2 بدراسة  المعرفي  التشارك  موضوع  تناولت  التي  الدراسات  اهتمام 
تأثير   الدراسات  أبرزت  حيث   ، المعرفي  التشارك  ممارسات  على  المؤثرة 

ارسات التشارك المعرفي، كما كشفت  الدور الذي تلعبه القيادات على مم
، وأن شخصية الزملاء لها  على سلوك التشارك في المعرفة  المكافآت  تأثير

  يةأن هناك علاقة ارتباطتأثير ملحوظ على ممارسة التشارك المعرفي، كما  
وبين ممارسة التشارك  تكنولوجيا المعلومات  و   العوامل التنظيمية  كل منبين  

التكنولوجية    تأثيراً من العوامل  عوامل التنظيمية أقوىالالمعرفي، بينما كانت  
 بالجامعات. المعرفة للأكاديميين  في تشارك

امتلاك   .3 عن  الدراسات  بعض  نوايا  كشفت  التدريس  هيئة  أعضاء 
بمعارفهم  لمشاركة  ، وعن استعدادهم لالمعرفة  ة واتجاهات إيجابية نحو مشارك 

 وخبراتهم. 
ا  اتالدراسبعض  أوصت   .4 تهيئة  إدارة  بضرورة  وإيجاد  التحتية  لبنى 

المختلفة عملياتها  وتنفيذ  وتطويرها  المعرفة  بقيادة  تعنى  وعلى متخصصة   ،  
الجامعية  المعرفةعملية  تشجيع    القيادات  و تشارك  خطة  ،  صياغة  ضرورة 

المعرفي التشارك  ممارسات  لترسيخ  المعالم  في    محددة  تطبيقها  وآليات 
 .الجامعات
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ارسات التشارك المعرفي فهي لا تتم  رصدت بعض الدراسات ضعفًا في مم .5
 بصورة إيجابية بالجامعات السعودية. 

 الدراسة ات:دان:ة ومن قشة النح ئج 

حيث   من  الميدانية  الدراسة  إجراءات  الدراسة  من  المحور  هذا  يتناول 
أهدافها، وأدواتها، واختيار العينة. ثم عرض نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتها  

 .والمقترحات وتقديم التوصيات 
 إجراءاا الدراسة ات:دان:ة. أولًا:

 عرض إجراءات الدراسة الميدانية على النحو الآتي:  يمكن
 ات:دان:ة.أهداف الدراسة  (1)

 تسعى الدراسة الميدانية إلى تحقيق الأهداف الآتية: 
واقعأ.   عن  به  دور ال  الكشف  تقوم  بجامعة    الذي  الأكاديمية  القيادات 

 . لإسلامية في تعزيز التشارك المعرفيالإمام محمد بن سعود ا
القيادات الأكاديمية بجامعة الإمام محمد  رصد العوامل المؤثرة على قيام ب. 

 . في تعزيز التشارك المعرفي  بن سعود الإسلامية
التحديات التي تواجه القيادات الأكاديمية بجامعة الإمام محمد    تحديدج.  

 . تعزيز التشارك المعرفيفي  ابدوره اامه يبن سعود الإسلامية في ق
 .أدواا الدراسةبن ء   (2)

الدراسة على   البيانات  لج  كأداتين   والمقابلة   الاستبانة كل من  اعتمدت  مع 
الذي  دور ال   فتعمل على قياس   ستبانة ، أما الاأهداف الدراسة الميدانية  لتحقيق

  تقوم به القيادات الأكاديمية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية في تعزيز 
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ورصد العوامل المؤثرة على قيامها بهذا الدور من وجهة نظر    التشارك المعرفي،
 أعضاء هيئة التدريس.

محور   الاستبانة   مفردات  سمتوقُ  القيادات  :  هو  الأول ين؛  إلى  دور 
المعرفي التشارك  تعزيز  في  الأول:    .الأكاديمية  هما؛  مجالين  المحور  هذا  وتضمن 
الأكاديم للقيادات  الثقافي  للقيادات  الدور  التحفيزي  الدور  والثاني:  ية، 

الدور الذي يجب أن تقوم به في مجملها    هذا المحوروتمثل مفردات  الأكاديمية.  
في إطارها النظري.  الدراسة  تناولته    ذيوال  في هذا الشأنالقيادات الأكاديمية  

المحور   في  :  فهو  الثاني أما  المؤثرة  تعزيز العوامل  في  الأكاديمية  القيادات    دور 
المعرفي من    ة الأولي  ابصورته  الاستبانة  ت رض وعُ   .التشارك  مجموعة  على 

( مفردة  40)  افي ضوء آرائهم، وقد بلغ عدد مفرداته  هاالمحكمين، وتم تعديل
 -التالي: موزعة على النحو  

 ( 1جدول )
 يوضح توزيع اتارداا على المح ور الثلاثة للاسحب: ن 

 المحااااا ور 
 في دور الق: داا الأك ديم:ة 
العوامل اتؤثرة في دور الق: داا الأك ديم:ة   تعزيز الحش رك اتعرفي

 في تعزيز الحش رك اتعرفي
 الإجمااا ل 

 الدور الثق في   الدور الححا:زي 
 40 13 15 12 عدد اتارداا 

القيادات الأكاديمية    من  عينة  الأداة الثانية فكانت مقابلة مفتوحة مع  أماو 
حول   تدور  تواجهبالجامعة  التي  ق  ها التحديات  تعزيز    ابدوره  اامهيفي  في 

الاتفاق على محاورها على ضوء ما أشارت إليه تم  و بالجامعة،    التشارك المعرفي
خلال   من  الدراسة  عليها  التي حصلت  والنتائج  النظري  إطارها  في  الدراسة 
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المقابلة في ثلاثة محاور رئيسة؛ هي: الاستبانة، حيث تم تحديد محاور   تطبيق 
 .  تحديات تنظيمية، وتحديات بشرية، وتحديات تكنولوجية

 : الاسحب نة صدق  (3)
بعرض    المحتوى،صدق    من خلال   الاستبانة  من صدق  التأكدتم   وذلك 

وذلك لإبداء الرأي حول    ؛الاستبانة فى صورتها الأولية على السادة المحكمين 
ة، وكانت  محاور الاستبان مفرداتما جاء بها. وتم حساب نسب الاتفاق على 

     (.%100  - % 86نسب الاتفاق ما بين )
بحساب    كما  الباحث  لمفردات قام  الداخلي  وذلك  الاستبانة  الاتساق  ؛ 

محور  بحساب   لكل  مفردات  من  مفردة  لدرجة كل  بيرسون  ارتباط  معامل 
وجاءت   للمفردات،  الداخلي  للاتساق  للاستبانة كمؤشر  الكلية  بالدرجة 

 .  تيةالآداول النتائج كما هي موضحة في الج
 (  2جدول )

   تارداا المج ل الأول "الدور الححا:زي" مع مل الاتس ق الداخلي 
 تعزيز الحش رك اتعرفي   المحور الأول: دور الق: داا الأك ديم:ة في في

 مع مل الاتس ق الداخلى  رقم العب رة  مع مل الاتس ق الداخلى  رقم العب رة 
1 *0.817 7 *0.830 
2 *0.864 8 *0.891 
3 *0.876 9 *0.906 
4 *0.776 10 *0.859 
5 *0.847 11 *0.770 
6 *0.808 12 *0.753 

 0.248=  0.05* معنوى عند مستوى         
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)   يتضح الداخلي  2من جدول  الاتساق  بمعامل  الخاص  الأول  (  للمجال 
  0.753)  "الدور التحفيزي"، أن قيم معامل الإتساق الداخلي تراوحت ما بين 

(  0.05)  معامل الارتباط الجدولية عند مستوى  من قيمة وهي أكبر    (0.906إلى  
بلغت  مستوى0.248)  والتي  عند  معنوية  القيم  وهذه  أن  ،  (0.05)   (  يعني  مما 

 عبارات المحور الأول تتصف بالصدق. 
 (  3جدول )

 المج ل الث ن "الدور الثق في"  تارداا مع مل الاتس ق الداخلي 
 تعزيز الحش رك اتعرفي  داا الأك ديم:ة في: دور الق: الأول المحور في   

 مع مل الاتس ق الداخلى  رقم العب رة  مع مل الاتس ق الداخلى  رقم العب رة 
1 *0.777 9 *0.790 
2 *0.770 10 *0.831 
3 *0.864 11 *0.800 
4 *0.840 12 *0.814 
5 *0.802 13 *0.746 
6 *0.810 14 *0.790 
7 *0.545 15 *0.831 
8 *0.746   

 0.248= 0.05* معنوى عند مستوى        

)  يتضح الداخلي  3من جدول  الاتساق  بمعامل  الخاص  الثاني  (  للمجال 
إلى    0.545)  "الدور الثقافي" أن قيم معامل الإتساق الداخلى تراوحت ما بين 

أكبر  (  0.864 قيمة وهى  مستوى  من  عند  الجدولية  الارتباط  (  0.05)  معامل 
مما يدل على أن  ،  (0.05)  هذه القيم معنوية عند مستوىو (  0.248)  والتي بلغت 

 عبارات المحور الثاني تتسم بالصدق. 
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 (  4جدول )
 مع مل الاتس ق الداخلي تارداا المحور الث ن 

 العوامل اتؤثرة في دور الق: داا الأك ديم:ة في تعزيز الحش رك اتعرفي
 مل الاتس ق الداخلى مع  رقم العب رة  مع مل الاتس ق الداخلى  رقم العب رة 

1 *0.813 8 *0.814 
2 *0.798 9 *0.863 
3 *0.889 10 *0.891 
4 *0.894 11 *0.844 
5 *0.872 12 *0.830 
6 *0.873 13 *0.872 
7 *0.861   

  0.248= 0.05* معنوى عند مستوى          

الداخلي  4من جدول )   يتضح الاتساق  الثاني  ل( والخاص بمعامل  لمحور 
أن قيم    " امل المؤثرة في دور القيادات الأكاديمية في تعزيز التشارك المعرفيالعو "

أكبر    وهي (  0.894إلى    0.789معامل الإتساق الداخلى تراوحت ما بين )
قيمة مستوى  من  عند  الجدولية  الارتباط  بلغت0.05)  معامل  والتي   )  (0.248  )

مستوى عند  معنوية  القيم  صدق  ،  ( 0.05)  وهذه  إلى  يشير  هذا  مما  عبارات 
 المحور.  

 (  5جدول )
    (   ة مع مل الاتس ق الداخلي ) مع مل ارتب ط  المحور مع المجموع الكلى للاسحب ن

 مع مل الاتس ق   مح ور الاسحب نة 

دور الق: داا الأك ديم:ة في  المحور الأول: 
 تعزيز الحش رك اتعرفي  

 0.955* المج ل الأول: الدور الححا:زي 
 0.961* الثق في الدور المج ل الث ن:  

 0.932* العوامل اتؤثرة في دور الق: داا الأك ديم:ة في تعزيز الحش رك اتعرفيالمحور الث ن:  

 0.248= 0.05* معنوى عند مستوى 
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الداخلي، أن قيم معامل  5من جدول )   يتضح ( الخاص بمعامل الاتساق 
أكبر   الداخلى  قيمة الإتساق  الجدولية    من  الارتباط  مستوىمعامل    عند 

بلغت 0.05) التي  القيم معنوية عند مستوى(  0.248)  (  مما يدل  ،  (0.05)  وهذه 
ارتباطً  هناك  أن  محاور    اعلى  من  محور  بين كل  دلالة  والمحاور    الاستبانةذو 

هذ  ؛ الأخرى أن  المعاملات  ت  الاستبانة  ه أي  أكدته  ما  وهذا  بالصدق  تسم 
 . االإحصائية فضلًا عن آراء المحكمين تجاهه

  ب ا الاسحب نة.ث  (4)
ثبات    تم ألفا  الاستبانة حساب  معادلة  ويوضح  -باستخدام  كرونباخ، 

  الجدول التالي النتائج الخاصة بالثبات.
 (  6جدول )

 ة ن يوضح ق:م مع ملاا ثب ا مح ور الاسحب

 مح ور الاسحب نة 
مع مل 
ثب ا  

 ور  المح

مع مل 
ثب ا  

 الاسحب نة 
  دور الق: داا الأك ديم:ةالمحور الأول: 

 في تعزيز الحش رك اتعرفي 
 0.960 المج ل الأول: الدور الححا:زي 

 0.867 الثق في المج ل الث ن: الدور  0.984
 0.965 العوامل اتؤثرة في دور الق: داا الأك ديم:ة في تعزيز الحش رك اتعرفيالمحور الث ن:  

ث  يشير معامل  بلغ  حيث  الاستبيان،  هذا  ثبات  إلى  السابق  بات  الجدول 
ثبات مرتفع، بالإضافة إلى  (  0,984)  الاستبيان معاملات  ارتفاع  وهو معامل 

 ثبات محاوره. 
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  ( ع:نة الدراسة. 4)
  فكانت العينة الأولى  عينتين للدراسة، فأما    الدراسة الميدانية وجود  تتطلب

بجامعة الإمام محمد بن سعود    من أعضاء هيئة التدريسعشوائية طبقية  عينة  
حي العربية،  الإسلامية،  واللغة  التربية،  وهي:  ثلاث كليات  اختيار  تم  ث 

  ت وطبُقثم تم اختيار مجموعة من أعضاء هيئة التدريس من كل كلية،  ،  والعلوم
  بانة( است12، وتم استبعاد عدد )عضوًا (74على عينة بلغ عددها ) ةالاستبان

النهائي    ، وبذلك يكون العدد مفرداتهانظراً لعدم استيفائها الإجابة عن كافة  
 .  عضوًا  (62العينة هو )  هذه لأفراد 
الثانية   أما )عمداء،  من  عمدية  عينة    فهي   العينة  الأكاديمية  القيادات 

ووكلاء، ورؤساء أقسام( بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، وبلغ عدد  
 : وتوضح الجداول التالية وصفًا لعينتي الدراسة. ( قيادة11هذه العينة )

 ( 7جدول )
   أعض ء ه:ئة الحدريس ع:نة  وص:ف العددي لالح

 عدد الع:نة مجحمع البحث  محغيراا الدراسة
نسبة الع:نة بالنسبة  

 لمجحمع البحث 
 النسبة % 

%7.94 10 126 كل:ة العلوم  16.13 %  
% 10 16 160 كل:ة اللغة العرب:ة  25.81 %  

% 20.57 36 175 كل:ة الترب:ة  58.06 %  
% 13.45 62 461 المجموع   100 %  

% 11.31 37 327 ورذك  59.68 %  
% 18.66 25 134 إناث  40.32 %  

% 13.45 62 461 المجموع   100 %  
% 12.35 10 81 أسح ذ  16.13 %  

% 13 16 123 أسح ذ مش رك  25.81 %  
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 عدد الع:نة مجحمع البحث  محغيراا الدراسة
نسبة الع:نة بالنسبة  

 لمجحمع البحث 
 النسبة % 

% 14 36 257 أسح ذ مس عد  58.06 %  
% 13.45 62 461 المجموع   100 %  

% 66.13 اااااااااا  41 اااااااااا  سعودي  
% 33.87 اااااااااا  21 اااااااااا  غير سعودي  

% 100 اااااااااا  62 اااااااااا  المجموع   

 ( 8جدول )
 الحوص:ف العددي لع:نة الق: داا الأك ديم:ة   

 نسبة الع:نة بالنسبة للمجحمع الأصلي  عدد الع:نة مجحمع البحث  الكل:ة 
%37.5 3 8 كل:ة العلوم  
%62.5 5 8 كل:ة الترب:ة  

% 42.86 3 7 كل:ة اللغة العرب:ة  
% 47.83 11 23 المجموع   

  الإةص ئ:ة:  لج ااتع( 5)
الحصول   تم  التي  البيانات  الأساليب    عليهاعولجت  تطبيق  طريق  عن 

طبيعة   تناسب  التي  الدراسة  الإحصائية  الحزمة  وأهداف  ببرنامج  بالاستعانة 
،  (SPSS V.21الحادي والعشرين )الإحصائية للعلوم الاجتماعية الإصدار  

حساب  إحصائيًا، و لبيانات على جهاز الحاسوب ومعالجتها  حيث تم إدخال ا
للمتوسطات ودرجة   المئوية  والنسبة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 

(،  3التقدير بالنسبة لكل مفردة من مفردات الاستبانة كما يلي في جدول )
درجة وأعلى  المتوسط  بين  النسبة  عن  عبارة  للمتوسط  المئوية  النسبة  ،  حيث 

فئات تم حساب درجات    5وبالاعتماد على معيار تقسيم قيمة المتوسط إلى  
 التقدير كما يلي: 
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الث ن ها )الجزء  1442  رب:ع الآخروالعشرون    الخ مسالعدد  
 

 ( 9جدول )
اتحوسط ونسبحه اتئوية ودرجة الحقدير تدى مم رسة مديري اتدارس لأبع د الق: دة الحش رك:ة واتوافقة على اتقترة ا التي  

 الحش رك:ة تُسهم في تاع:ل مم رسة اتديرين لأبع د الق: دة 

لأقل من    -1.8 1.8لأقل من   -1 فئ ا اتحوسط 
2.6 

لأقل من   2.6
3.4 

 5 - 4.2 4.2لأقل من   3.4

النسبة اتئوية  
 للمحوسط 

لأقل من   % 20
36 % 

لأقل من   % 36
52 % 

لأقل من   % 52
68 % 

لأقل من   % 68
84 % 

84 % -  
100 

 نادراً  قليلًا  أحياناً  غالبًا دائماً  واقع اتم رسة 

بعد إجراء    الدراسة عرضٌ لمناقشة أهم النتائج التي توصلت إليها  وفيما يلي  
 الدراسة الميدانية ومعالجة البيانات إحصائيًا.

 ات:دان:ة، ومن قشحه .الدراسة  نح ئج ثانً: :
 وجاءت نتائج تطبيق كل من الاستبيان والمقابلة كالتالي: 

الإم م محمد بن سعود  م  دور الق: داا الأك ديم:ة بج معة  الإج بة عن الحس ؤل: (1)
 الإسلام:ة في تعزيز الحش رك اتعرفي من وجهة نظر أعض ء ه:ئة الحدريس؟ 

الدراسة،   البيانات لاستجابات عينة  التساؤل تم تحليل  وللإجابة عن هذا 
لمفردات كل   المئوية  والنسب  المعيارية  والانحرافات  المتوسطات  وذلك بحساب 

المحاور من  تب  محور  المفردات  لعينة  لترتيب  الواقع  في  النسبية  لأهميتها  هيئة  عاً 
الدور  عضوًا(  62المكونة من )   التدريس المتعلقة بواقع هذا  النتائج  ، وجاءت 
 : كما يلي 

الأك ديم:اااااة في تعزياااااز النحااااا ئج اتحعلقاااااة بالااااادور الححا:ااااازي للق:ااااا داا  -أ
 الحش رك اتعرفي

بجامعة الإمام    الأكاديمية جاءت النتائج المتعلقة بالدور التحفيزي للقيادات  
 كما في الجدول الآتي:   في تعزيز التشارك المعرفيمحمد بن سعود الإسلامية 
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 تعزيز مم رس ا الحش رك اتعرفيدور الق: داا الأك ديم:ة في  
 بج معة الإم م محمد بن سعود الإسلام:ة: دراسة م:دان:ة

 أ.د. محمد خم:س ةرب 

 ( 10جدول )
لقيادات الأكاديمية في تعزيز ل  الدور التحفيزي  بمفرداتالتكرار والنسبة المئوية الخاصة  

 التشارك المعرفي 

رقم 

 العبارة

ا  غالبًا  دائمًا
ً
  أحيان

ً
 نادرًا قليل

 المتوسط 

 بى الحسا

 النسبة  

 المئوية

 % 

 الترتيب
 التكرار  النسبة %  التكرار  النسبة %  التكرار  النسبة %  التكرار  النسبة %  التكرار 

النسبة  

% 

4 44 70.97 10 16.13 4 6.45 3 4.84 1 1.61 4.50 90.00 1 

7 35 56.45 15 24.19 3 4.84 7 11.29 2 4.84 4.19 83.87 2 

8 35 56.45 15 24.19 3 4.84 7 11.29 2 6.45 4.19 83.87 3 

6 16 25.81 20 32.26 14 22.58 11 17.74 1 1.61 3.63 72.58 4 

11 11 17.74 24 38.71 8 12.90 14 22.58 5 8.06 3.35 67.10 5 

12 9 14.52 16 25.81 16 25.81 17 27.42 4 6.45 3.15 62.90 6 

9 8 12.90 16 25.81 17 27.42 13 20.97 8 12.9 3.05 60.97 7 

5 7 11.29 15 24.19 17 27.42 16 25.81 7 6.45 2.98 59.68 8 

10 4 6.45 7 11.29 19 30.65 18 29.03 14 12.9 2.50 50.00 9 

1 5 8.06 7 11.29 15 24.19 20 32.26 15 6.45 2.47 49.35 10 

2 4 6.45 5 8.06 14 22.58 23 37.10 16 3.23 2.32 46.45 11 

3 4 6.45 5 8.06 14 22.58 23 37.10 16 19.3 2.32 46.45 12 

(، غ لبً )  4.19-3.40(، أة: ناً ) 3.39-2.60(، قل:لًا ) 2.59-1.80(،  نادراً)  1.79-1.00 -مق: س ل:ك را: اتحوسط الحس بى اترجح بالأوزان:  
 ( دائمً )  4.20-5.00

( جدول  من  الخاصة  10يتضح  المئوية  والنسب  بالتكرارات  الخاص   )
لقيادات الأكاديمية في تعزيز التشارك  لالأول: الدور التحفيزي    المجال  بمفردات

نسبة   أن  بين   المئوية المعرفي  ما  أكثر  %90إلى    % 46.45)  تراوحت  وكانت   .)
هي:  على القيام بها في هذا المجال  الممارسات التي تحرص القيادات الأكاديمية  

للقي التدريس  هيئة  لأعضاء  اللازمة  المتطلبات  مجال  )توفير  في  بأدوارهم  ام 
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الث ن ها )الجزء  1442  رب:ع الآخروالعشرون    الخ مسالعدد  
 

التشارك المعرفي، والإشادة بمشاركة أعضاء هيئة التدريس في مختلف المناسبات  
وبوسائل متعددة، وإرسال خطابات شكر أو شهادات تقدير لأعضاء هيئة  
مئوية   بنسب  جاءت  حيث  المعرفة(  تشارك  في  جهودهم  مقابل  التدريس 

( و %83.87،  % 83.87،  % 90مرتفعة  الترتيب.  على  تقدير  (  ذلك  من  يتضح 
القيادات الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس وحرصها على تشجيعهم بأشكال  
متنوعة من التحفيز لكل من ساهم في مشاركة معرفته بصورة ملموسة. وتتفق  

الدراسات ) نتائج  إليه  ما أشارت  النتائج مع   ,Cheng, Ho& Lauهذه 
2009; Buckley, Giannakopoulos, 2009)  أو أهمية  التي  ضحت 

الأفراد   قدرات  بتنمية  وذلك  المعرفي  التشارك  عملية  لتعزيز  التحفيزي  الدور 
تطوعية   عملية  بأنها  تتسم  أنها  خاصة  بينهم،  فيما  المعرفة  لتشارك  ودفعهم 
الدراسات   لتوصيات  تلبية  النتائج  هذه  جاءت  أن  إجبارية، كما  وليست 

 .(Babalhavaeji & Kermani, 2011؛ 2011)اليحيوي، 
هي:   المجالهذا  أضعف الممارسات التي تؤديها القيادات الأكاديمية في  أما  

بفاعلية   للمساهمة  التدريس  هيئة  لعضو  الإدارية  الأعباء  )العمل على تخفيف 
هيئة   لعضو  التدريسية  الأعباء  تخفيف  على  والعمل  بالمعرفة،  المشاركة  في 

المشاركة بالمعرفة، واع للمساهمة بفاعلية في  تماد نظام حوافز يشجع  التدريس 
أعضاء هيئة التدريس للمشاركة بالمعرفة التي يمتلكها، واعتماد مشاركة المعرفة  

على تبادل الإنتاج   كأحد معايير تقييم الأداء لأعضاء هيئة التدريس، والعمل
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 تعزيز مم رس ا الحش رك اتعرفيدور الق: داا الأك ديم:ة في  
 بج معة الإم م محمد بن سعود الإسلام:ة: دراسة م:دان:ة

 أ.د. محمد خم:س ةرب 

  (، فقد حصلت البحثي والعلمي لأعضاء هيئة التدريس مع الجامعات الأخرى
أقل   المئوية بنس  حيث كانتنسب  العلى  ،  %49.35،  %46.45،  %46.45)  ها 

  .على الترتيب  ( 59.68%،  50%

الأعباء   تزايد  من  التدريس  هيئة  أعضاء  معاناة  النتائج  هذه  من  ويتضح 
سواء كانت التدريسية أم الإدارية والتي تعُد معوقاً أمام عملية التشارك المعرفي  

ت الأكاديمية لتقليل  فيما بينهم، خاصة أن الدور الذي يمكن أن تقوم القيادا 
هذا العبء لم يكن على الدرجة المطلوبة. وعلى الرغم من حرص على تحفيز  
يعتمدون   لا  أنهم  إلا  المعرفة  مشاركة  على  وتشجيعهم  التدريس  هيئة  أعضاء 
نظامًا واضحًا في هذا الشأن، لذا فآليات التحفيز قد تختلف من موقف لآخر  

العمل بعكس تحفيز  آخر،  لعضو  المعرفة على  ومن عضو  الأخرى كنشر  يات 
يجعله   مما  ومعلنًا؛  واضحًا  للتحفيز  نظامًا  الجامعة  تعتمد  حيث  المثال  سبيل 

 أكثر تأثيراً وتشجيعًا لعضو هيئة التدريس.
النح ئج اتحعلقة بالدور الثق في للق: داا الأك ديم:ة في تعزياز الحشا رك  -ب

 اتعرفي
لل الثقافي  بالدور  المتعلقة  النتائج  الإمام  جاءت  بجامعة  الأكاديمية  قيادات 

 محمد بن سعود الإسلامية في تعزيز التشارك المعرفي كما في الجدول الآتي: 
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الث ن ها )الجزء  1442  رب:ع الآخروالعشرون    الخ مسالعدد  
 

 ( 11جدول )
 الحكرار والنسبة اتئوية تارداا الدور الثق في للق: داا الأك ديم:ة 

 في تعزيز الحش رك اتعرفي 

 م
 اتحوسط   نادراً قل:لًا  أة: ناً  غ لبً   دائمً 

 بىالحس 

 النسبة 
 اتئوية 
% 

 الترت:ب 
 النسبة % الحكرار  النسبة % الحكرار  النسبة % الحكرار  النسبة % الحكرار  النسبة % الحكرار 

2 21 33.87 30 48.39 4 6.45 4 6.45 3 4.84 4.00 80.00 1 

7 19 30.65 29 46.77 10 16.13 2 3.23 2 3.23 3.98 79.68 2 

11 17 27.42 25 40.32 13 20.97 6 9.68 1 1.61 3.82 76.45 3 

10 16 25.81 26 41.94 14 22.58 5 8.06 1 1.61 3.82 76.45 4 

9 12 19.35 31 50.00 11 17.74 4 6.45 4 8.06 3.69 73.87 5 

3 9 14.52 28 45.16 15 24.19 6 9.68 4 4.84 3.52 70.32 6 

13 9 14.52 28 45.16 15 24.19 6 9.68 4 4.84 3.52 3270.  7 

12 10 16.13 25 40.32 16 25.81 8 12.90 3 4.84 3.50 70.00 8 

5 11 17.74 22 35.48 16 25.81 9 14.52 4 12.90 3.44 68.71 9 

8 11 17.74 15 24.19 20 32.26 12 19.35 4 6.45 3.27 65.48 10 

1 9 14.52 16 25.81 16 25.81 17 27.42 4 6.45 3.15 62.90 11 

4 5 8.06 8 .9012  20 32.26 19 30.65 10 16.13 2.66 53.23 12 

15 5 8.06 8 12.90 20 32.26 19 30.65 10 16.13 2.66 53.23 13 

6 4 6.45 6 9.68 10 16.13 24 38.71 18 29.03 2.26 45.16 14 

14 4 6.45 6 9.68 10 16.13 24 38.71 18 29.03 2.26 45.16 15 

(، أة: ناً ) 3.39-2.60(، قل:لًا ) 2.59-1.80(، نادراً) 1.79-1.00 -بالأوزان: رجح المتوسط الحسابى الم ليكارت:مقياس 
 ( دائمً ) 5.00-4.20(، غ لبً ) 3.40-4.19

( الجدول  من  الخاصة  11يتضح  المئوية،  والنسب  بالتكرارات  الخاص   )
)  بمفردات الثاني  التشارك  المجال  تعزيز  في  الأكاديمية  للقيادات  الثقافي  الدور 

أكثر  (.  %80  إلى   % 45.16)  ما بين تراوحت    المئوية نسبة  الأن  (  المعرفي وكانت 
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 تعزيز مم رس ا الحش رك اتعرفيدور الق: داا الأك ديم:ة في  
 بج معة الإم م محمد بن سعود الإسلام:ة: دراسة م:دان:ة

 أ.د. محمد خم:س ةرب 

الحرص  )هي:    في هذا المحور   الممارسات التي تحرص عليها القيادات الأكاديمية 
على إقامة فعاليات مختلفة ذات العلاقة بالمعرفة وتشاركها، توفير أوعية متنوعة  

لف التخصصات، تدعيم  لنشر الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس في مخت
التي يطلبها أعضاء   المعلومات  المعرفية المختلفة، توفير  العلمي بمجالاته  النشر 

سهولة بكل  التدريس  نسبحيث    (هيئة  المئويةجاءت  ،  % 79.68،  %80)  تها 
 . على الترتيب ( 76.45%، 76.45%

على دعمها   الأكاديمية  وقياداتها  الجامعة  النتائج حرص  من هذه  ويتضح 
النشر  للنشر   وأوعية  الفعاليات  وتوفير  المختلفة  التخصصات  في  العلمي 

التشارك   المعرفة ومنها عملية  إدارة  تُسهم في نجاح عمليات  قد  التي  المختلفة 
المعرفي، وجاءت هذه النتائج متوافقة مع ما ذكرته الدراسة في إطارها النظري  

بناء في  الإسلامية  سعود  بن  محمد  الإمام  جامعة  جهود  منظومة    بخصوص 
على   والإشراف  البحثية،  والمشروعات  البرامج  من  مجموعة  وإطلاق  بحثية، 
خمسة عشر مجلة علمية محكمة في كل التخصصات بصورة تحز أعضاء هيئة  
هذه   آخر كشفت  جانب  وعلى  والاستفادة.  للمشاركة  بالجامعة  التدريس 

على   الأكاديمية  القيادات  حرص  عن  التي  النتائج  المعلومات  يطلبها  توفير 
، وما يؤكد هذه النتيجة هو اعتماد الجامعة  أعضاء هيئة التدريس بكل سهولة

لنظام إلكتروني "نظام انسياب"؛ حيث يمكن لعضو هيئة التدريس أن يطلب  
فضلًا عن   له بكل سهولة،  توفيرها  ويتم  معلومات،  يرديه من  ما  من خلاله 

أعضاء هيئة التدريس    إنشاء وحدة "دعم الباحثين" تساعد في توفير ما يطلبه
 من معلومات.
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الث ن ها )الجزء  1442  رب:ع الآخروالعشرون    الخ مسالعدد  
 

والمهدي،   الحافظ،  )عبد  الدراسات  تأكيد  من  الرغم  ؛  2015وعلى 
Green, 2008; Kim, Ju, 2008)   الجامعي التشارك  على أن مجالات 

القيادات   قيام  الملاحظ  من  أنه  إلا  مجالات،  ثلاثة  تضم  الجامعات  في 
المعرفي في مجال البحث العلمي  الأكاديمية بالجامعة بأدوارها في تعزيز التشارك  

المعرفي في المجالات   التشارك  تعزيز  قيامها بأدوارها في  بصورة جيدة، في حين 
من   المستوى  هذا  نفس  على  تكن  لم  المجتمع(  وخدمة  )التدريس،  الأخرى 

 الاهتمام.
أن  تجد  آخر  جانب  القيادات    وعلى  تؤديها  التي  الممارسات  أضعف 

في   أعضاء  ه   المجالهذا  الأكاديمية  بين  الخبرات  تبادل  لتحقيق  )السعي  ي: 
هيئة التدريس في التخصصات المختلفة، والسعي لتحقيق عملية التواصل مع  
تفعيل   على  والحرص  المختلفة،  التخصصات  في  الجامعة  خارج  من  الخبراء 
التدريس   هيئة  أعضاء  وتزويد  الأكاديمية،  بالأقسام  البحثية  الحلقات 

نسب  العلى أقل    مجال تخصصاتهم(، حيث حصلتبالمستجدات المعرفية في  
  ( % 53.23،  % 53.23،  %45.16،  % 45.16)   تها المئوية ضعيفةنسب  حيث كانت
. ويتضح من هذه النتائج أنه على الرغم من حرص الجامعة على  على الترتيب

تبادل   بعملية  الاهتمام  ضعيفة  أنها  إلا  العلمي،  للنشر  متعددة  فرص  توفير 
أعض ومشاركة  في  الخبرات  خاصة  زملائهم  مع  لخبراتهم  التدريس  هيئة  اء 

التخصصات المختلفة، فضلًا عن ضعف التواصل مع من هم خارج الجامعة،  
مجال   في  التدريس  هيئة  لأعضاء  المهنية  التنمية  على  حرصها  وضعف 
النتائج عن ضعف في تفعيل الحلقات   تخصصاتهم. وعلى جانب آخر تُظهر 
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 تعزيز مم رس ا الحش رك اتعرفيدور الق: داا الأك ديم:ة في  
 بج معة الإم م محمد بن سعود الإسلام:ة: دراسة م:دان:ة

 أ.د. محمد خم:س ةرب 

الأكاديمية   بالأقسام  اللبنة  البحثية  هو  الأكاديمي  القسم  أن  من  الرغم  على 
الرئيسة للجامعة، وفيه يمكن أن تتم عملية التشارك المعرفي بصورة أفضل، ومن  
خلال هذه الحلقات يتم تحويل المعرفة الضمنية لدى أعضاء هيئة التدريس إلى  

 معرفة صريحة يستفاد منها جميع أعضاء القسم.  
هن أن  النتائج  هذه  من  يتضح  التشارك  كما  عملية  تخدم  ممارسات  اك 

( المختلفة مثل:  مباشرة في المجالات  فرق عمل  المعرفي بصورة  لتكوين  السعي 
بين  العلمي  التعاون  سبل  وتوفير  المعرفية،  الخبرات  أصحاب  من  استشارية 
أعضاء هيئة التدريس في صوره المختلفة، وتوفير بيئة مشجعة على الحوار بين  

لتشارك الجامعة  إجراء    منسوبي  تيسر  التي  الآليات  وتوفير  والمعرفة،  الأفكار 
( لم تكن  بحوث مشتركة لأعضاء هيئة التدريس مع المؤسسات المجتمعية والمهنية

المئوية ) ،  %70.32،  %65.48،  %62.90نسبتها مرضية حيث جاءت نسبتها 
من عينة الدراسة    %30( على الترتيب. ويتضح من هذه النتائج أن  73.87%
المشجعة  تقريبًا   البيئة  بناء  في  دورها  تؤدي  لا  الأكاديمية  القيادات  أن  ترى 

لتشارك المعرفة، وفي توفير الآليات اللازمة لتحقيق ذلك. أي أن دورها في بناء  
ثقافة تعزز عملية التشارك المعرفي بالجامعة لم يكن بالصورة المطلوبة على الرغم  

-Al؛  2015؛ محمد،  2015من تأكيد الدراسات )عبد الحافظ، والمهدي،  
Kurdi, 2017)   على دور هذه الثقافة في التأثير على التشارك المعرفي وتعزيزه

في الجامعات. كما جاءت هذه النتيجة متوافقة مع نتائج المجال الأول )الدور  
)الح المفردة  جاءت  حيث  لثقافة  التحفيزي(  داعم  مناخ  توفير  على  رص 

 (. %67.10طة )( بنسبة مئوية متوسالتشارك المعرفي
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الحس ؤل: (2) عن  الق: داا    الإج بة  ق: م  على  اتؤثرة  العوامل  م  
تعزيز   في  بدوره   الإسلام:ة  سعود  بن  محمد  الإم م  بج معة  الأك ديم:ة 

 الحدريس؟ الحش رك اتعرفي من وجهة نظر أعض ء ه:ئة 
على المؤثرة  العوامل  توفر  درجة  بجامعة    لمعرفة  الأكاديمية  القيادات  قيام 

المعرفيالإما التشارك  تعزيز  تم تحليل  ،  م محمد بن سعود الإسلامية بدورها في 
والنسب   المتوسطات  بحساب  وذلك  الدراسة،  عينة  لاستجابات  البيانات 

لترتيب المفردات تبعاً لأهميتها النسبية في الواقع لعينة  هذا المحور  المئوية لمفردات  
التدريس )   هيئة  من  النتعضوًا(  62المكونة  هذا  ، وجاءت  بواقع  المتعلقة  ائج 

 : يوضحها الجدول الآتيالدور كما 
 ( 12جدول )

الحكرار والنسبة اتئوية الخ صة بمارداا العوامل اتؤثرة على ق: م الق: داا الأك ديم:ة  
 بج معة الإم م محمد بن سعود الإسلام:ة بدوره  في تعزيز الحش رك اتعرفي 

 م
محوفرة بدرجة كبيرة  

محوفرة بدرجة  كبيرة محوفرة بدرجة   جدًا 
محوفرة بدرجة صغيرة   محوفرة بدرجة صغيرة  محوسطة 

 اتحوسط   جدًأ 
 الحس بى

 النسبة 
 اتئوية 
 % 

 الترت:ب 
 النسبة % الحكرار  النسبة % الحكرار  النسبة % الحكرار  النسبة % الحكرار  النسبة % الحكرار 

12 45 72.58 8 12.90 4 6.45 4 6.45 1 1.61 4.48 89.68 1 

9 20 32.26 20 32.26 15 24.19 6 9.68 1 1.61 3.84 76.77 2 

5 15 31.00 25 40.32 8 12.90 9 14.52 5 8.06 3.58 71.61 3 

2 15 31.00 25 40.32 7 11.29 10 16.13 5 8.06 3.56 71.29 4 

10 14 26.00 26 41.94 8 12.90 9 14.52 5 8.06 3.56 71.29 5 

4 9 14.52 24 38.71 15 4.192  11 17.74 3 4.84 3.40 68.06 6 

13 9 14.52 24 38.71 15 24.19 11 17.74 3 4.84 3.40 68.06 7 

8 9 14.52 22 35.48 13 20.97 13 20.97 5 8.06 3.27 65.48 8 
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 م
محوفرة بدرجة كبيرة  

 جدًا 
محوفرة بدرجة  كبيرة محوفرة بدرجة  

 محوسطة 
محوفرة بدرجة صغيرة   محوفرة بدرجة صغيرة 

 اتحوسط   جدًأ 
 الحس بى

 النسبة 
 اتئوية 
 % 

 الترت:ب 
 النسبة % الحكرار  النسبة % الحكرار  النسبة % الحكرار  النسبة % الحكرار  النسبة % الحكرار 

11 10 16.13 16 25.81 17 27.42 16 25.81 3 8.06 3.23 64.52 9 

1 8 12.90 12 19.35 14 22.58 15 24.19 13 720.9  2.79 55.81 10 

3 3 4.84 8 12.90 12 19.35 22 35.48 17 27.42 2.32 46.45 11 

6 4 6.45 4 6.45 14 22.58 23 37.10 17 27.42 2.27 45.48 12 

7 2 3.23 5 8.06 15 24.19 23 37.10 17 27.42 2.23 44.52 13 

(،  محوفرة بدرجة صغيرة) 2.59-1.80(، رة بدرجة صغيرة جدًأمحوف) 1.79-1.00 -بالأوزان: المتوسط الحسابى المرجح  ليكارت:مقياس 
 ( جدًا كبيرةمحوفرة بدرجة  ) 5.00-4.20(، كبيرةمحوفرة بدرجة  ) 4.19-3.40(، محوسطةمحوفرة بدرجة ) 2.60-3.39

 ( الجدول  من  المئوية12يتضح  والنسب  بالتكرارات  الخاص  الخاصة    ( 
المحور على)  الثاني  بمفردات  المؤثرة  بجامعة    العوامل  الأكاديمية  القيادات  قيام 

نسبة  الأن    (الإمام محمد بن سعود الإسلامية بدورها في تعزيز التشارك المعرفي
 . (%89.68 إلى  %44.52) ما بين تراوحت  المئوية

المعرفي،    المفردات  وجاءت للتشارك  الداعمة  التحتية  البنية  الجامعة  )توفر 
  في قمة العوامل   تقنيات الحديثة(وتمكن أعضاء هيئة التدريس من استخدام ال

في   تأثير  ولها  بالجامعة  بنسبالمتوفرة  المعرفي  التشارك  مرتفعة   تعزيز    مئوية 
 على الترتيب. (% 76.77، % 89.68)

العوامل الشخصية والتكنولوجية   النتائج مؤشرًا إلى أن كلًا من  وتعُد هذه 
امعة، بمعنى توفر بعض  المعززة لثقافة التشارك المعرفي متوفرة إلى حد كبير بالج

المتطلبات اللازمة لتحقيق التشارك المعرفي بصورة جيدة، حيث أشارت نتائج  
)البقور،   وآخرون،  2016الدراسات  الذنيبات  العوامل  2011؛  أن  إلى   )

الرئيسة   العوامل  من  والتكنولوجية  التدريس  هيئة  بأعضاء  المرتبطة  الشخصية 
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أن المعرفي. كما  التشارك  على  نتائج    المؤثرة  مع  متوافقة  النتيجة جاءت  هذه 
من عينة الدراسة    %90المحور الأول التي كشفتها الدراسة الحالية حيث اتفق  

 .  توفر المتطلبات اللازمة للقيام بأدوارهم في مجال التشارك المعرفيعلى 
لإحساس   ارتفاعًا  النتائج  أظهرت  بقيمة  كما  التدريس  هيئة  أعضاء 

المعرفي حصل  التشارك  )حيث  مئوية  نسبة  على  المفردة  هذه  (،  %71.29ت 
دراسة   نتائج  مع  متوافقة  النتيجة  هذه  وجاءت 

(Babalhavaeji&Kermani, 2011)    بين اتفاق  وجود  إلى  أشارت  التي 
  وتحسين التطوير المهني    يسُهم فين تشارك المعرفة  أ على  أعضاء هيئة التدريس  

في    المكتسبة  م وخبراتهمبمعارفهلمشاركة  كما كشفت عن استعدادهم لداء،  الأ
 المختلفة.التدريس والبحوث   ت مجالا

التحتية   البنية  توفر  من  الرغم  على  أنه  للنظر  اللافت  الأمر  ولكن 
التقنيات   استخدام  من  التدريس  هيئة  أعضاء  وتمكن  اللازمة  والمتطلبات 

القيادات الأكاديمية بالكفاءة  الحديثة إلا أن عينة الدراسة كشفت عن أن تمتع 
كان متوسطاً ولم يكن على    توظيف التكنولوجيا في التشارك المعرفي بالجامعة في

وتتفق هذه  (.  %68.06)  الدرجة المطلوبة حيث بلغت النسبة المئوية لهذا العامل
الكردي ) نتائج دراسة  التي أشارت إلى أن   (Al-Kurdi, 2017النتائج مع 

أنه إلا  أهميتها  من  الرغم  على  التكنولوجية  العوامل  العوامل  من  تأثيراً  أقل  ا 
التنظيمية، خاصة أن نتائج الدراسة الحالية كشفت عن ضعف بعض العوامل  
التنظيمية والتي تمثلت في انتشار مجموعة من الممارسات مثل: )الأعباء الإدارية  
على عاتق أعضاء هيئة التدريس، والعبء التدريسي على عاتق أعضاء هيئة  
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وجود عن  الأكاديمية    التدريس(، كما كشفت  القيادات  )تدعيم  في  ضعف 
الأكاديمية   القيادات  وإدراك  بالجامعة،  البحثية  المهام  لإنجاز  الجماعي  العمل 

جاءت حيث  المعرفي(،  التشارك  أهمية  العوامل  بالجامعة  مؤخرة  المتوفرة    في 
ضعيفة    بنسببالجامعة     (%55.81  ،%46.45  ،%45.486،  %44.52)مئوية 

 .  على الترتيب
هذه النتائج على ضرورة الاهتمام بالعوامل التنظيمية لما لها من الأثر  وتؤكد  

الأقوى على عملية التشارك المعرفي عن بقية العوامل الأخرى، فعلى الرغم من  
توفر المتطلبات والبنى التحتية وإقامة الفعاليات المختلفة وتوفير أوعية للنشر إلا  

اهتمام   في  ضعفًا  رأت  الدراسة  عينة  بالجامعة  القأن  الأكاديمية  في  يادات 
التشارك المعرفيإدراكهم لأ التدريس  همية  ، وقد ترجع وجهة نظر أعضاء هيئة 

مشاركتهم   لتعزيز  الرئيسة  الأدوار  من  تقم بمجموعة  لم  القيادات  أن هذه  إلى 
اعتماد   مثل  للمشاركة  للمعرفة  التدريس  هيئة  أعضاء  يشجع  حوافز  نظام 

تقليل الأعباء الإدارية والتدريسية بما يجعل لديهم مزيد   ، أوبالمعرفة التي يمتلكها
من الوقت لتحقيق هذه المشاركة وغيرها من الأدوار التي أشارت إليها نتائج  

 هذه الدراسة. 
أوجه الاخحلاف في وجهة نظر أعض ء ه:ئة    الإج بة عن الحس ؤل: (3)

سعود   الحدريس تج ه مم رسة الق: داا الأك ديم:ة بج معة الإم م محمد بن
الحش رك اتعرفي تعزيز  اتؤثرة عل:ه   ،  الإسلام:ة لأدواره  في  والعوامل 

الحدريس  ه:ئة  أعض ء  جنس  لاخحلاف  ودرج تهم    وجنس: تهم  تبعً  
   ؟العلم:ة وكل: تهم
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الاختلاف في وجهة نظر  قام الباحث باستخدام اختبار )ت( لمعرفة أوجه  
كاديمية بجامعة الإمام محمد بن  ممارسة القيادات الأ  تجاه  أعضاء هيئة التدريس

جنس   لاختلاف  تبعًا  المعرفي  التشارك  تعزيز  في  لأدوارها  الإسلامية  سعود 
 ، وجاءت النتائج كما هي موضحة في الجدول التالي:أعضاء هيئة التدريس

 ( 13جدول )
     الاروق بين الجنسين )ذكور/إناث( في مح ور الاسحب نة

 الدلالاا الإةص ئ:ة 
 
 
 المح ور

 ورذك
 ( 37ن=) 

 إناث
 الارق ( 25ن= )

بين 
 اتحوسطين 

 ق:مة 
 )ا( 

مسحوى 
 الدلالة 

 ±ع  س   ±ع  س  

دور الق: داا الأك ديم:ة في تعزيز المحور الأول: 
 0.08 1.76 5.40 10.25 36.92 12.81 42.32 الحش رك اتعرفي "الدور الححا:زي"

دور الق: داا الأك ديم:ة في تعزيز المحور الأول: 
 0.29 1.08 3.14 9.42 40.16 12.31 43.30  رك اتعرفي "الدور الثق في"الحش

العوامل اتؤثرة في دور الق: داا المحور الث ن: 
 0.67 0.42 1.20 8.77 40.64 12.15 41.84 الأك ديم:ة في تعزيز الحش رك اتعرفي

( من جدول  مستوى )13يتضح  عند  معنوية  فروق  (  0.05( عدم وجود 
أع نظر  التدريس  وجهة  هيئة  الاستبانة ضاء  محاور  لاختلاف    في  الجنس  تبعًا 
، حيث كانت  قيمة )ت( المحسوبة أقل من قيمة )ت( الجدولية  )ذكور/إناث(

من   ( وبمستوى0.05عند مستوى ) أكبر  الذي يدل على  0.05)  دلالة  الأمر  (؛ 
التدريس الذكور   وجود مستوى عالٍ من الاتساق في الآراء بين أعضاء هيئة 

لديهم ثقافة تنظيمية واحدة،    هالذى يمكن تفسيره بأنو   الإناث عينة الدراسةو 
على   الجنسيتعرضون لمؤثرات ثقافية متشابهة إلى حد كبير، مما أضعف تأثير  و 

 . متقاربة الاستبانةآرائهم واستجاباتهم فأصبحت درجة استجاباتهم على محاور 



 

 

 

270 

 تعزيز مم رس ا الحش رك اتعرفيدور الق: داا الأك ديم:ة في  
 بج معة الإم م محمد بن سعود الإسلام:ة: دراسة م:دان:ة

 أ.د. محمد خم:س ةرب 

أوجه   ه:ئة  وتعرفة  أعض ء  نظر  وجهة  في    تج ه   الحدريس الاخحلاف 
الإسلام:ة  سعود  بن  محمد  الإم م  بج معة  الأك ديم:ة  الق: داا  مم رسة 

تبعً    اتعرفي  الحش رك  تعزيز  في  )سعودي/غير  لأدواره   جنس: تهم  لاخحلاف 
 ، يمكن عرض الجدول الآتي: سعودي( 

 ( 14جدول )
     نفى مح ور الاسحب:  جنس:ة اعض ء ه:ئة الحدريس )سعودي/غير سعودي( الاروق بين 

 الدلالاا الإةص ئ:ة 
 
 
 المح ور

 سعودي 
 ( 41ن=) 

 غير سعودي 
 الارق ( 21ن= ) 

بين 
 اتحوسطين 

 ق:مة 
 )ا( 

مسحوى 
 الدلالة 

 ±ع  س   ±ع  س  

دور الق: داا الأك ديم:ة في تعزيز المحور الأول: 
 0.08 1.79 5.69 10.18 36.38 12.59 42.07 الحش رك اتعرفي "الدور الححا:زي"

دور الق: داا الأك ديم:ة في تعزيز لأول: المحور ا
 0.01 2.56* 7.39 10.12 37.14 11.10 44.54 الحش رك اتعرفي "الدور الثق في"

العوامل اتؤثرة في دور الق: داا المحور الث ن: 
 0.31 1.03 2.98 10.01 39.38 11.24 42.37 الأك ديم:ة في تعزيز الحش رك اتعرفي

( جدول  من  وجو 14يتضح   )( مستوى  عند  معنوية  فروق  بين  (  0.05د 
بجامعة    ات وجه الأكاديمية  القيادات  ممارسة  تجاه  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر 

التشارك المعرفي  وللعوامل    الإمام محمد بن سعود الإسلامية لأدوارها في تعزيز 
الأدوار  هذه  على  سعودي(،    المؤثرة  )سعودي/غير  جنسياتهم  تبعًا لاختلاف 

)ت( المحسوبة أكبر من قيمة )ت( الجدولية عند مستوى    حيث كانت  قيمة
من (   0.05) أقل  دلالة  السعودية  لصالح   ( 0.05)  وبمستوى  ويمكن  الجنسية   ،

ه على الرغم من إتاحة العديد من الفرص والفعاليات لجميع  تفسير ذلك بأن
المميزات   أن هناك بعض  إلا  التدريس على اختلاف جنسياتهم  هيئة  أعضاء 
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ا بها  الجنسيات تخص  باقي  عن  السعوديين  التدريس  هيئة  أعضاء  لجامعة 
ومنحهم   والعالمية،  المحلية  العلمية  المؤتمرات  في  المشاركة  دعم  مثل:  الأخرى 
البدلات بعض  ومنحهم  الأجنبية،  اللغات  ولدراسة  العلمي  للتفرغ  ،  أجازات 

أعضاء هيئة    نظر  اتوجه وغيرها من الحوافز الأخرى؛ الأمر الذي يفسر وجود اختلافات بين
تجاه ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الإمام محمد بن    تبعًا لجنسياتهم  التدريس 

وللعوامل المؤثرة على هذه    سعود الإسلامية لأدوارها في تعزيز التشارك المعرفي
 . الأدوار

تج ه   الحدريس  ه:ئة  أعض ء  نظر  وجهة  في  الاخحلاف  أوجه  وتعرفة 
الأك   الق: داا  الإسلام:ة مم رسة  سعود  بن  محمد  الإم م  بج معة  ديم:ة 

العلم:ة   الدرجة  في  للاخحلاف  تبعً   اتعرفي  الحش رك  تعزيز  في  لأدواره  
 ، يمكن عرض الجدولين الآتيين:)أسح ذ، أسح ذ مش رك، أسح ذ مس عد(
 ( 15جدول )

 اتحوسط الحس بي والإنحراف اتع: ري للمجموع ا وفق  للدرجة العلم:ة 

 الدلالاا 
 الاةص ئ:ة 

 المح ور

 أسح ذ 
 10ن=

 أسح ذ مش رك
 16ن=

 أسح ذ مس عد 
 36ن=

 ±ع  س   ±ع  س   ±ع  س  

دور الق: داا الأك ديم:ة في تعزيز المحور الأول: 
 12.54 38.08 11.57 43.19 10.49 42.70 الحش رك اتعرفي "الدور الححا:زي"

دور الق: داا الأك ديم:ة في تعزيز المحور الأول: 
 11.26 41.00 12.21 43.63 10.35 43.20 اتعرفي "الدور الثق في" الحش رك

العوامل اتؤثرة في دور الق: داا المحور الث ن: 
 10.78 40.33 10.22 43.50 12.64 41.60 الأك ديم:ة في تعزيز الحش رك اتعرفي

 32.87 119.42 32.84 130.31 31.16 127.50 الاسحب نة ككل 
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 تعزيز مم رس ا الحش رك اتعرفيدور الق: داا الأك ديم:ة في  
 بج معة الإم م محمد بن سعود الإسلام:ة: دراسة م:دان:ة

 أ.د. محمد خم:س ةرب 

 (  16جدول )
   للدرجة العلم:ة ا الإةص ئ:ة للمق رنة وفقً الدلالا
 الدلالاا  
 الاةص ئ:ة

 المح ور
درجة  مجموع اتربع ا  مصدر الحب ين 

 الحرية
محوسط  
مسحوى  ق:مة )ف(  اتربع ا 

 الدلالة 

دور الق: داا الأك ديم:ة في  المحور الأول: 
 تعزيز الحش رك اتعرفي "الدور الححا:زي"

الأك ديم:ة في   دور الق: دااالمحور الأول: 
 تعزيز الحش رك اتعرفي "الدور الثق في"

 34.70 2 69.40 بين المجموع ا 
0.59 
 

0.56 
 

 58.85 108 6356.24 داخل المجموع ا 

  110 6425.64 المجموع

دور الق: داا الأك ديم:ة في  المحور الأول: 
 تعزيز الحش رك اتعرفي "الدور الححا:زي"

ق: داا الأك ديم:ة في  دور الالمحور الأول: 
 تعزيز الحش رك اتعرفي "الدور الثق في"

 57.10 2 114.20 بين المجموع ا 
1.42 
 

0.25 
 

 40.16 108 4337.37 داخل المجموع ا 

  110 4451.57 المجموع

العوامل اتؤثرة في دور المحور الث ن: 
الق: داا الأك ديم:ة في تعزيز الحش رك  

 اتعرفي

 73.09 2 146.18 ع ا بين المجمو 
1.55 
 

0.22 
 47.18 108 5095.93 داخل المجموع ا  

  110 5242.11 المجموع

 الاسحب نة ككل 
 759.21 2 1518.42 بين المجموع ا 

0.84 
 

0.43 
 904.50 108 97686.36 داخل المجموع ا  

  110 99204.77 المجموع

 (0.05)*معنوى عند مستوي 

( الخاص بدلالة الفروق وفقًا للدرجة العلمية عدم  16يتضح من جدول )
( مستوي  عند  احصائية  دلالة  ذات  فروق  محاور0.05وجود  ،  الاستبانة  ( في 

مستو  عند  الجدولية  )ف(  قيمة  من  أقل  المحسوبة  ف  قيمة  ى  حيث كانت 
الدرجات  (0.05)  وبمستوي دلالة أكبر من (  0.05) أن الاختلاف في  ، أي 

هي أعضاء  بين  غير  العلمية  بينهم  الأكاديمية  الخبرة  تباين  وبالتالي  التدريس  ئة 
محاور   تجاه  اتجاهاتهم  على  بأنهم    ؛الثلاثة  الاستبانةمؤثرة  ذلك  تفسير  ويمكن 

؛ الأمر الذي تتضاءل معه  الجامعةجميعًا يعملون في ظل ثقافة واحدة داخل  
وآرائهم اتجاهاتهم  العلمية على  والدرجات  الأكاديمية  الخبرة  حول محاور    تأثير 

 .الاستبانة
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تج ه   الحدريس  ه:ئة  أعض ء  نظر  وجهة  في  الاخحلاف  أوجه  وتعرفة 
الإسلام:ة  سعود  بن  محمد  الإم م  بج معة  الأك ديم:ة  الق: داا  مم رسة 

لاخحلاف كل: تهم،   تبعً   اتعرفي  الحش رك  تعزيز  في  عرض  لأدواره   يمكن 
 الجدولين الآتيين:

 ( 17جدول )
 لإنحراف اتع: ري للمجموع ا وفقً  للكل:ة اتحوسط الحس بي وا

 الدلالاا 
 الاةص ئ:ة 

 المح ور

 كل:ة العلوم
 10ن=

 كل:ة اللغة العرب:ة
 16ن=

 كل:ة الترب:ة
 36ن=

 ±ع  س   ±ع  س   ±ع  س  

دور الق: داا الأك ديم:ة في تعزيز المحور الأول: 
838.0 11.57 43.19 10.49 42.70 الحش رك اتعرفي "الدور الححا:زي"  12.54 

دور الق: داا الأك ديم:ة في تعزيز المحور الأول: 
 11.26 41.00 12.21 43.63 10.35 43.20 الحش رك اتعرفي "الدور الثق في"

العوامل اتؤثرة في دور الق: داا المحور الث ن: 
 10.78 40.33 10.22 43.50 12.64 41.60 الأك ديم:ة في تعزيز الحش رك اتعرفي

 32.87 119.42 32.84 130.31 31.16 127.50 كل الاسحب نة ك

 (  18جدول )
 للكل:ة   الدلالاا الإةص ئ:ة للمق رنة وفقً 

 الدلالاا  
 الاةص ئ:ة

 المح ور
 مجموع اتربع ا  مصدر الحب ين 

درجة 
 الحرية

محوسط  
 ق:مة )ف(  اتربع ا 

مسحوى 
 الدلالة 

دور الق: داا الأك ديم:ة في  المحور الأول: 
 ك اتعرفي "الدور الححا:زي"تعزيز الحش ر 

دور الق: داا الأك ديم:ة في  المحور الأول: 
 تعزيز الحش رك اتعرفي "الدور الثق في"

 34.70 2 69.40 بين المجموع ا 
0.59 
 

0.56 
 

 58.85 108 6356.24 داخل المجموع ا 

  110 6425.64 المجموع

دور الق: داا الأك ديم:ة في  المحور الأول: 
 الحش رك اتعرفي "الدور الححا:زي"تعزيز 

دور الق: داا الأك ديم:ة في  المحور الأول: 
 تعزيز الحش رك اتعرفي "الدور الثق في"

 57.10 2 114.20 بين المجموع ا 
1.42 
 

0.25 
 

 40.16 108 4337.37 داخل المجموع ا 

  110 4451.57 المجموع

العوامل اتؤثرة في دور المحور الث ن: 
ق: داا الأك ديم:ة في تعزيز الحش رك  ال

 اتعرفي

 73.09 2 146.18 بين المجموع ا 
1.55 
 

0.22 
 47.18 108 5095.93 داخل المجموع ا  

  110 5242.11 المجموع
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 تعزيز مم رس ا الحش رك اتعرفيدور الق: داا الأك ديم:ة في  
 بج معة الإم م محمد بن سعود الإسلام:ة: دراسة م:دان:ة

 أ.د. محمد خم:س ةرب 

 الدلالاا  
 الاةص ئ:ة

 المح ور
 مجموع اتربع ا  مصدر الحب ين 

درجة 
 الحرية

محوسط  
 ق:مة )ف(  اتربع ا 

مسحوى 
 الدلالة 

 الاسحب نة ككل 
 759.21 2 1518.42 بين المجموع ا 

0.84 
 

0.43 
 

 904.50 108 97686.36 داخل المجموع ا 
  110 99204.77 المجموع

 (0.05)*معنوى عند مستوي 

( من جدول  عدم وجود  18يتضح  للكلية  وفقًا  الفروق  بدلالة  الخاص   )
في المحاور، حيث كانت قيمة    (0.05)  فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى

وبمستوي دلالة  (  0.05)   ىف المحسوبة أقل من قيمة )ف( الجدولية عند مستو 
غير  تخصصات أعضاء هيئة التدريس  ختلاف في  ، أي أن الا (0.05)  أكبر من 

محاور   تجاه  اتجاهاتهم  على  بأنالاستبانةمؤثرة  ذلك  تفسير  ويمكن  أعضاء    ؛ 
الأمر الذي    ؛الجامعةجميعًا يعملون في ظل ثقافة واحدة داخل    هيئة التدريس

  .الاستبانةعلى اتجاهاتهم وآرائهم حول محاور  التخصص تتضاءل معه تأثير 

الأك ديم:ة    الحس ؤل: الإج بة عن   (4) الق: داا  تواجه  التي  الححدياا  م  
ق في  الإسلام:ة  سعود  بن  محمد  الإم م  تعزيز     بدوره     مه:بج معة  في 

 ؟من وجهة نظره  الحش رك اتعرفي 
للإجابة على هذا التساؤل قام الباحث بتحليل نتائج المقابلة المفتوحة التي  

الأكاديمية بج القيادات  من  الإمام أجراها مع عدد    بن سعود الإسلامية   امعة 
  في تعزيز التشارك المعرفي لرصد أبرز التحديات التي تواجههم في القيام بدورها  

و  التدريس،  هيئة  أعضاء  الدراسة  لدى  عينة  استجابات  بيانات  تحليل  تم 
وتقسسيم هذه التحديات إلى أربعة أقسام    ،قيادة أكاديمية(  11المكونة من )

 :  الآتيك
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 (  الث ن ها )الجزء  1442  رب:ع الآخروالعشرون    الخ مسالعدد  
 

علااااى اتفاااااق ماااان القيااااادات الأكاديميااااة عينااااة الدراسااااة  تحااااديات حصاااالت (1)
، وأنهاااا ذات تأثاااير كباااير علاااى %100إلى  %80بنساااب مئوياااة تاااتراوح مااان 

 القيام بأدوارها في تعزيز عملية التشارك المعرفي وهي كالآتي:
صااعوبة إجبااار عضااو هيئااة التاادريس بالجامعااة علااى مشاااركة مااا لديااه ماان  -أ

 رك المعرفي التي تتسم بأنها تطوعية.معرفة نظرًا لطبيعة عملية التشا
عاادم وجااود آليااات محااددة ومتفااق عليهااا لتحفيااز أعضاااء هيئااة  -ب

للمشااااااركة  -خاصاااااة بماااااا يتعلاااااق بالحاااااوافز المادياااااة-التااااادريس بالجامعاااااة 
 بمعارفهم وخبراتهم في المجالات المختلفة خاصة التدريسية والبحثية.

ن أعباااء تدريسااية انشااغال أعضاااء هيئااة التاادريس نظاارًا لمااا يتحملونااه ماا  -ج
وإدارية مما يؤثر على ضعف مشاركتهم خاصة في الحلقااات البحثيااة الااتي 
تقيمهااا الأقسااام الأكاديميااة ماان ناحيااة، وصااعوبة تكليفااه بمهااام أو أدوار 

 في هذا الشأن.
الثقافاااة التنظيمياااة الساااائدة بالجامعاااة تهاااتم بجواناااب اكتسااااب وتخااازين  -د 

بعملياااااة تشاااااارك المعرفاااااة ونشااااار المعرفاااااة، ولكنهاااااا لم يكااااان اهتمامهاااااا 
 وتبادلها بالصورة المطلوبة.

تحاااديات حصااالت علاااى اتفااااق مااان القياااادات الأكاديمياااة عيناااة الدراساااة  (2)
، وأنها ذات تأثير علااى %80إلى أقل من   %65بنسب مئوية تتراوح من  

 القيام بأدوارها في تعزيز عملية التشارك المعرفي وهي كالآتي:
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 تعزيز مم رس ا الحش رك اتعرفيدور الق: داا الأك ديم:ة في  
 بج معة الإم م محمد بن سعود الإسلام:ة: دراسة م:دان:ة

 أ.د. محمد خم:س ةرب 

لااى التشااارك المعاارفي؛ حفاظااًا ضااعف إقبااال أعضاااء هيئااة التاادريس ع -أ
ا ماااان فقاااادانها إذا تم  علااااى مااااا لااااديهم ماااان معااااارف وخاااابرات، وخوفااااً
مشاااااركتها مااااع الآخاااارين؛ الأماااار لااااذي يااااؤدي إلى تفضاااايلهم للعماااال 

 الفردي عن العمل الجماعي.
ضاااااااعف الحاااااااوافز المادياااااااة الاااااااتي تقاااااااع ضااااااامن سااااااالطات القياااااااادات  -ب

 الأكاديمية؛ الأمر الذي يجعلها غير مجدية.
حصااالت علاااى اتفااااق مااان القياااادات الأكاديمياااة عيناااة الدراساااة  تحاااديات (3)

، وأنهااااا ذات تأثااااير ضااااعيف علااااى القيااااام %65بنسااااب مئويااااة أقاااال ماااان 
 بأدوارها في تعزيز عملية التشارك المعرفي وهي كالآتي:

السمات الشخصية لبعض أعضاء هيئة التدريس تعوق نجاح عمليااة  -أ
 التشارك المعرفي مع زملائهم أو طلابهم.

اعتماااد مشاااركة عضااو هيئااة التاادريس لمعارفااه وخبراتااه كأحااد عاادم  -ب
 معايير تقييم الأداء بالجامعة.

تحااااديات أجمعاااات القيااااادات الأكاديميااااة علااااى عاااادم وجودهااااا أو ضااااعف  (4)
تأثيرهااا علااى القيااام بأدوارهااا في تعزيااز عمليااة التشااارك المعاارفي أو ضااعف 

 وجودها.
 التشارك المعرفي. نمط القيادة السائد بالجامعة قد لا يسمح بعملية -أ

 ضعف إدراك القيادات الأكاديمية بأهمية التشارك المعرفي. -ب
 ضعف إمكانات وقدرات أعضاء هيئة التدريس بالجامعة. -ج
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 ضعف إحساس أعضاء هيئة التدريس بأهمية التشارك المعرفي. -د 
 ضعف البنية التحتية والتقنية بالجامعة. -ه 
 وجود صراعات تنظيمية بالكليات أو الأقسام.  -و
التنظيمية هي  يتض التي تتعلق بالجوانب  التحديات  النتائج أن  ح من هذه 

أكثر التحديات اتفاقاً بين عينة الدراسة كونها أكثر تأثيراً على القيام بأدوارها 
التحديات   أما  البشرية،  التحديات  تتبعها  ثم  المعرفي،  التشارك  تعزيز  في 

الأكاديم القيادات  أمام  تحديًا  تمثل  فلم  وتأتي  التكنولوجية  الشأن،  هذا  في  ية 
التي أشارت إلى   (Al-Kurdi, 2017هذه النتائج متوافقة مع نتائج دراسة )

أن العوامل التنظيمية أكثر تاثيراً على التشارك المعرفي من العوامل التكنولوجية،  
التي   -في هذا الشأن-فضلًا عن توافقها مع وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 

ة الحالية في محور العوامل المؤثرة في دور القيادات الأكاديمية  بينتها نتائج الدراس
نتائج دراسة   مع  متوافقة  النتائج  المعرفي. كما جاءت هذه  التشارك  تعزيز  في 

لعمليات  2011اليحيوي ) السعودية  الجامعات  تنفيذ  ( بأن هناك ضعفًا في 
 تبادل المعرفة.  

النتائج عن وجود توافق بين آراء عين ة القيادات الأكاديمية  وكشفت هذه 
ووجهات نظر عينة أعضاء هيئة التدريس في كثير من الجوانب مثل التي تتعلق  
التحفيز،   التدريس، وآليات وأنظمة  الواقعة على كاهل أعضاء هيئة  بالأعباء 
ومعايير تقييم الأداء، وإحساس أعضاء هيئة التدريس بأهمية التشارك المعرفي،  

بالجامعة. بينما اختلفت آراؤهم في جوانب أخرى مثل:    والبنية التحتية والتقنية
إمكانات   المعرفي، وضعف  التشارك  الأكاديمية بأهمية  القيادات  إدراك  ضعف 
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 بج معة الإم م محمد بن سعود الإسلام:ة: دراسة م:دان:ة

 أ.د. محمد خم:س ةرب 

وقدرات أعضاء هيئة التدريس بالجامعة؛ حيث يرى كل طرف أنه ليس سببًا  
في ضعف عملية التشارك المعرفي، بينما يلقي بعضًا من جوانب التقصير على  

 الآخر.الطرف 
 ملخص نح ئج الدراسة ات:دان:ة

تحرص القيادات الأكاديمية بجامعة الإمام محمد بن سااعود الإساالامية علااى  •
أداء بعض الممارسات في دورها التحفيزي لتعزيااز التشااارك المعاارفي لأعضاااء 
هيئة التدريس مثل: توفير المتطلبات اللازمة لأعضاااء هيئااة التاادريس للقيااام 

لتشارك المعرفي، والإشادة بمشاركة أعضاء هيئة التدريس بأدوارهم في مجال ا
في مختلاااااف المناسااااابات وبوساااااائل متعاااااددة، وإرساااااال خطاااااابات شاااااكر أو 
 شهادات تقدير لأعضاء هيئة التدريس مقابل جهودهم في تشارك المعرفة. 

أضااااعف ممارسااااات القيااااادات الأكاديميااااة بجامعااااة الإمااااام محمااااد باااان سااااعود  •
فياازي هااي: العماال علااى تخفيااف الأعباااء الإداريااة الإساالامية في دورهااا التح

لعضو هيئة التدريس للمساااهمة بفاعليااة في المشاااركة بالمعرفااة، والعماال علااى 
تخفيااااف الأعباااااء التدريسااااية لعضااااو هيئااااة التاااادريس للمساااااهمة بفاعليااااة في 
المشاااااركة بالمعرفااااة، واعتماااااد نظااااام حااااوافز يشااااجع أعضاااااء هيئااااة التاااادريس 

يمتلكها، واعتماد مشاركة المعرفة كأحد معايير تقييم   للمشاركة بالمعرفة التي
الأداء لأعضااااااء هيئاااااة التااااادريس، والعمااااال علاااااى تباااااادل الإنتااااااج البحثاااااي 

 والعلمي لأعضاء هيئة التدريس مع الجامعات الأخرى. 
تحرص القيادات الأكاديمية بجامعة الإمام محمد بن سااعود الإساالامية علااى  •

ثقاااافي لتعزياااز التشاااارك المعااارفي لأعضااااء أداء بعاااض الممارساااات في دورهاااا ال
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هيئااااة التاااادريس هااااي: الحاااارص علااااى إقامااااة فعاليااااات مختلفااااة ذات العلاقااااة 
بالمعرفة وتشاركها، توفير أوعية متنوعة لنشر الإنتاااج العلمااي لأعضاااء هيئااة 
التاادريس في مختلااف التخصصااات، تاادعيم النشاار العلمااي بمجالاتااه المعرفيااة 

 التي يطلبها أعضاء هيئة التدريس بكل سهولة.المختلفة، توفير المعلومات 
أضاااعف ممارساااات القياااادات الأكاديمياااة بجامعاااة الإماااام محماااد بااان ساااعود   •

الإساااالامية في دورهااااا الثقااااافي هااااي: السااااعي لتحقيااااق تبااااادل الخاااابرات بااااين 
أعضاااء هيئااة التاادريس في التخصصااات المختلفااة، والسااعي لتحقيااق عمليااة 

امعااة في التخصصااات المختلفااة، والحاارص التواصل مع الخبراء من خارج الج
علاااى تفعيااال الحلقاااات البحثياااة بالأقساااام الأكاديمياااة، وتزوياااد أعضااااء هيئاااة 

 التدريس بالمستجدات المعرفية في مجال تخصصاتهم.
كشاااافت نتااااائج الدراسااااة عاااان حاااارص الجامعااااة وقياداتهااااا الأكاديميااااة علااااى  •

ليااات وأوعيااة دعمهااا للنشاار العلمااي في التخصصااات المختلفااة وتااوفير الفعا
النشر المختلفة التي قد تُسااهم في نجاااح عمليااات إدارة المعرفااة ومنهااا عمليااة 
التشااارك المعاارفي، وعاان حرصااها علااى تااوفير المعلومااات الااتي يطلبهااا أعضاااء 

 هيئة التدريس بكل سهولة.
ماان الملاحااظ اهتمااام القيااادات الأكاديميااة بالجامعااة بتعزيااز التشااارك المعاارفي  •

لعلمااي بصااورة جياادة، في حااين قيامهااا بأدوارهااا في تعزيااز في مجااال البحااث ا
التشااارك المعاارفي في المجااالات الأخاارى )التاادريس، وخدمااة المجتمااع( لم تكاان 

 على نفس هذا المستوى من الاهتمام.
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توجد بعض الممارسات التي تخدم عملية التشارك المعرفي بصورة مباشرة في  •
عي لتكاااااوين فااااارق عمااااال المجاااااالات المختلفاااااة لم تكااااان مرضاااااية مثااااال: السااااا 

استشارية من أصحاب الخبرات المعرفية، وتااوفير ساابل التعاااون العلمااي بااين 
أعضاء هيئة التدريس في صوره المختلفة، وتااوفير بيئااة مشااجعة علااى الحااوار 
بااين منسااوبي الجامعااة لتشااارك الأفكااار والمعرفااة، وتااوفير الآليااات الااتي تيساار 

مااااع المؤسساااات المجتمعيااااة  إجاااراء بحاااوث مشااااتركة لأعضااااء هيئااااة التااادريس
 والمهنية. 

البنيااة التحتيااة الداعمااة للتشااارك المعاارفي، وتمكاان أعضاااء هيئااة تعُااد كاال ماان  •
على قيااام  المؤثرةأكثر العوامل من  التدريس من استخدام التقنيات الحديثة

القيااادات الأكاديميااة بجامعااة الإمااام محمااد باان سااعود الإساالامية باادورها في 
 توافرًا.رفي تعزيز التشارك المع

تتاااوافر كااال مااان العوامااال الشخصاااية والتكنولوجياااة المعاااززة لثقافاااة التشااااارك  •
 المعرفي بدرجة كبيرة.

كشفت الدراسة ارتفاعًا في إحساس أعضاء هيئة التدريس بقيمة التشارك  •
 المعرفي.

علاااى أداء  والاااتي أثااارتالعوامااال التنظيمياااة  رصااادت الدراساااة ضاااعف بعاااض •
رهااااا في تعزيااااز التشااااارك المعاااارفي مثاااال: الأعبااااااء القيااااادات الأكاديميااااة لأدوا

الإدارية علااى عاااتق أعضاااء هيئااة التاادريس، والعاابء التدريسااي علااى عاااتق 
أعضاء هيئة التدريس، كما كشاافت الدراسااة عاان وجااود ضااعف في تاادعيم 
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القيااااادات الأكاديميااااة العماااال الجماااااعي لإنجاااااز المهااااام البحثيااااة بالجامعااااة، 
 عرفي.وإدراكها لأهمية التشارك الم

كاال عدم وجود فروق معنوية في وجهااات نظاار أعضاااء هيئااة التاادريس تجاااه   •
ممارسة القيااادات الأكاديميااة بجامعااة الإمااام محمااد باان سااعود الإساالامية من  

 والعواماال المااؤثرة في قيااامهم بهااذه الأدوار  لأدوارها في تعزيااز التشااارك المعاارفي
ا لاخاااتلاف جااانس أعضااااء هيئاااة التااادريس )ذكاااور/إناث( ، ودرجااااتهم تبعاااً

 العلمية، وكلياتهم. 
كاال ماان وجااود فااروق معنويااة في وجهااات نظاار أعضاااء هيئااة التاادريس تجاااه   •

ممارسااااة القيااااادات الأكاديميااااة بجامعااااة الإمااااام محمااااد باااان سااااعود الإساااالامية 
 والعواماال المااؤثرة في قيااامهم بهااذه الأدوار  لأدوارها في تعزيااز التشااارك المعاارفي
 . الجنسية السعوديةتبعًا لاختلاف جنسياتهم لصالح

تعاادد التحااديات الااتي تواجااه القيااادات الأكاديميااة بجامعااة الإمااام محمااد باان  •
أبااارز ، ومااان سااعود الإسااالامية في قيامهاااا بااادورها في تعزياااز التشاااارك المعااارفي

القيادات الأكاديمية على أنها ذات تأثير كبير علااى   تالتحديات التي اتفق
 شارك المعرفي كالآتي:القيام بأدوارها في تعزيز عملية الت

o  صعوبة إجبار عضو هيئة التدريس بالجامعة على مشاركة ما لديااه
مااان معرفاااة نظااارًا لطبيعاااة عملياااة التشاااارك المعااارفي الاااتي تتسااام بأنهاااا 

 تطوعية.
o  عاااادم وجااااود آليااااات محااااددة ومتفااااق عليهااااا لتحفيااااز أعضاااااء هيئااااة

 للمشاااركة -خاصااة بمااا يتعلااق بالحااوافز الماديااة-التاادريس بالجامعااة 
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بمعااااااااارفهم وخاااااااابراتهم في المجااااااااالات المختلفااااااااة خاصااااااااة التدريسااااااااية 
 والبحثية.

o  انشااااغال أعضاااااء هيئااااة التاااادريس نظااااارًا لمااااا يتحملونااااه ماااان أعبااااااء
تدريساااااية وإدارياااااة مماااااا ياااااؤثر علاااااى ضاااااعف مشااااااركتهم خاصاااااة في 
الحلقااااات البحثيااااة الااااتي تقيمهااااا الأقسااااام الأكاديميااااة ماااان ناحيااااة، 

  هذا الشأن.وصعوبة تكليفه بمهام أو أدوار في
o  الثقافة التنظيميااة السااائدة بالجامعااة تهااتم بجوانااب اكتساااب وتخاازين

ونشااار المعرفااااة، ولكنهاااا لم يكاااان اهتمامهاااا بعمليااااة تشاااارك المعرفااااة 
 وتبادلها بالصورة المطلوبة.

القياااااااادات  توساااااااط علاااااااى القياااااااام بأدوارالمتاااااااأثير الالتحاااااااديات ذات مااااااان  •
الإساااالامية في تعزيااااز عمليااااة الأكاديميااااة بجامعااااة الإمااااام محمااااد باااان سااااعود 

 التشارك المعرفي كالآتي:
o  ضعف إقبال أعضاء هيئة التدريس على التشااارك المعاارفي؛ حفاظااًا

ا ماان فقاادانها إذا تم  علااى مااا لااديهم ماان معااارف وخاابرات، وخوفااً
مشاااركتها مااع الآخاارين؛ الأماار لااذي يااؤدي إلى تفضاايلهم للعماال 

 الفردي عن العمل الجماعي.
o ديااااااة الااااااتي تقااااااع ضاااااامن ساااااالطات القيااااااادات ضااااااعف الحااااااوافز الما

 الأكاديمية؛ الأمر الذي يجعلها غير مجدية.
 أو أبرز التحديات التي اتفقاات القيااادات الأكاديميااة علااى ضااعف وجودهااا •

 القيام بأدوارها في تعزيز عملية التشارك المعرفي. فيضعف تأثيرها 
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o  نماااااط القياااااادة الساااااائد بالجامعاااااة قاااااد لا يسااااامح بعملياااااة التشاااااارك
 عرفي.الم
o .ضعف إدراك القيادات الأكاديمية بأهمية التشارك المعرفي 
o .ضعف إمكانات وقدرات أعضاء هيئة التدريس بالجامعة 
o .ضعف إحساس أعضاء هيئة التدريس بأهمية التشارك المعرفي 
o .ضعف البنية التحتية والتقنية بالجامعة 
o .وجود صراعات تنظيمية بالكليات أو الأقسام 

 ة ا الحوص: ا واتقتر 
في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج، يمكاان تقااديم مجموعااة ماان 
التوصاايات والمقترحااات الااتي تُسااهم في تفعياال دور القيااادات الأكاديميااة بجامعااة 
الإمااااام محمااااد باااان سااااعود الإساااالامية في تعزيااااز التشااااارك المعاااارفي لأعضاااااء هيئااااة 

 -التدريس، يمكن عرضها كالآتي: 
 . رك اتعرفي بالج معةالاهحم م بنشر ثق فة الحش (1)

ضرورة العمل علااى ترساايخ ثقافااة داعمااة للمشاااركة بالجامعااة لأنهااا ماان أهاام 
العواماال المكونااة التشااارك المعاارفي، وداعمااة لمشاااركة أعضاااء هيئااة التاادريس 
لمعارفهم وتقاسمهااا فيمااا بياانهم، ويمكاان نشاار هااذه الثقافااة ماان خاالال الآتي: 

- 
فهاااوم التشاااارك المعااارفي، وأهميتاااه عقاااد سلساااة مااان النااادوات الاااتي تتنااااول م -أ

 للجامعة ولعضو هيئة التدريس، وسبل تعزيزه بالجامعة.
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إقاماااااة ورش عمااااال ودورات تدريبياااااة لتنمياااااة المهاااااارات اللازماااااة لتحقياااااق  -ب
 التشارك المعرفي لأعضاء هيئة التدريس.

اسااتثمار الموقااع الإلكااتروني للجامعااة، وصااحيفة ماارآة الجامعااة، وووسااائل  -ج
 عي في نشر ثقافة التشارك المعرفي.التواصل الاجتما

عقد مسابقات متنوعااة بااين فاارق عماال ماان أعضاااء هيئااة التاادريس لتقااديم   -د 
أفكاراً لحل مشااكلات أو تطااوير الأداء )في التاادريس، أو خدمااة المجتمااع 

 أو البحث العلمي(.
التي تُستخدم عايير الم لمعرفة كأحدأعضاء هيئة التدريس ل  مشاركةوضع   -ه 

 ئهم أم في الترقيات.داتقييم أسواء في 
كااوين فاارق عماال اعتماااد آليااة العماال الجماااعي لتنفيااذ المهااام بالجامعااة، وت  -و

 .استشارية من أصحاب الخبرات المعرفية
 .توفير ب:ئة محازة لأعض ء ه:ئة الحدريس (2)

العوامل   أهم  من  التدريس  هيئة  لأعضاء  المحفزة  الأساليب  استخدام  يعُد 
ا تعزيز  في  بفاعلية  تُسهم  فالتي  لديهم،  المرغوبة  احتياجات  لسلوكيات  إشباع 

و  المشاركة بصفة عامة  يعمل على جذبهم نحو  التدريس  هيئة  تشجيع  أعضاء 
؛ الأمر الذي يسُهم في بناء بيئة داعمة  بصفة خاصة  سلوكيات التشارك المعرفي 

تزيد من دافعية أعضاء هيئة التدريس نحو ممارسة التشارك المعرفي، ويمكن توفير  
 -بيئة المحفزة من خلال ما يلي: هذه ال
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وضااع نظااام للمكافااآت والحااوافز التشااجيعية للمتمياازين ماان أعضاااء هيئااة  -أ
التااااااادريس خاصاااااااة في التشااااااااارك المعااااااارفي، بحياااااااث يتساااااااام هاااااااذا النظااااااااام 

 بالموضوعوية والعدالة والتنوع.
سن الأنظمة واللوائح التي تكفل حقوق عضو هيئة التدريس بمااا يحفاازهم  -ب

 خبراتهم.لمشاركة معارفهم و 
ربااااط المكافااااآت والترقيااااات بالساااالوكيات الااااتي ماااان شااااأنها أن تُسااااهم في  -ج

 تسهيل مشاركة المعرفة وتعزز الأداء.
والتدريسية لكل عضااو هيئااة تاادريس  العمل على تخفيف الأعباء الإدارية -د 

 يتميز في ممارسات تخدم عملية التشارك المعرفي.
حاادريس في المجاا لاا لححق:ااا الحعاا ون بااين أعضاا ء ه:ئااة ال  آل:اا ايرتااوف (3)

 .اتخحلاة
هيئة   لأعضاء  والمناسبة  المتنوعة  الفرص  لتهيئة  الجامعة  تسعى  أن  لابد 
ترك   آليات محددة وواضحة وعدم  بوضع  معارفهم وخبراتهم  لتشارك  التدريس 
تقوم   أن  للجامعة  يمكن  ذلك  سبيل  وفي  وكلية،  قسم  لظروف كل  الأمور 

  -ببعض الممارسات كالآتي:  
ماان خاالال دعاام لتعاااون العلمااي بااين أعضاااء هيئااة التاادريس ل ساابل يرتااوف -أ

ساااواء باااين الاااازملاء في نفاااس القساااام أو في  شااااتركةالم بحاااوثإجاااراءات ال
ويمكاان تفعياال ذلااك ماان خاالال باارنامج تموياال المشااروعات   ،أقسام مختلفااة
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البحثية بعمادة البحث العلمي، بحيث تكون أولوية الاادعم للمشااروعات 
  البحثية المشتركة.

تهاااتم بعملياااة  -تابعاااة لعماااادة البحاااث العلماااي-وحااادة بالجامعاااة  إنشااااء -ب
التشاااارك والتباااادل المعااارفي لأعضااااء هيئاااة التااادريس، وتقاااوم هاااذه الوحااادة 
برسااام السياساااات والاساااتراتيجيات في هاااذا المجاااال وتقاااديم الاستشاااارات 

 ومتابعة الممارسات.
إقامااااة ورش عماااال في الأساااابوع الأول ماااان كاااال فصاااال دراسااااي بالأقسااااام  -ج

كاديمية بالجامعة يتبادل فيها أعضاء هيئااة التاادريس خاابراتهم ومعااارفهم الأ
بصااورة تُسااهم في تحوياال المعرفااة الضاامنية إلى  لمقااررات الدراساايةالمرتبطااة با

 معرفة صريحة.
تكوين فرق عمل من أعضاء هيئة التدريس من الأقسام المختلفة لاقااتراح   -د 

 امعة لخدمة المجتمع. المجتمعية التي تتبناها الج بادراتومناقشة الم
 .بحوث مشتركةلإجراء  المؤسسات المجتمعية والمهنيةتفاهمات مع إجراء  -ه 
 .إتاةة الارص لحب دل الخبراا في الحخصص ا اتخحلاة (4)

على الجامعة أن تعمل على توفير فرص متعددة يمكن من خلالها أن يتم  
الجامع  التدريس داخل  المعارف والخبرات بين أعضاء هيئة  ة وخارجها،  تبادل 

 ويمكن أن يتم ذلك من خلال:
السااعي لتحقيااق اسااتقطاب الخاابراء والمتمياازين في التخصصااات المختلفااة، و  -أ

 شتى المجالات.عملية التواصل مع الخبراء من خارج الجامعة في 
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على تبادل الإنتاااج البحثااي والعلمااي لأعضاااء هيئااة التاادريس مااع   الحرص -ب
تفاهم للتعاون المشترك مااع  من خلال إجراء مذكرات  الجامعات الأخرى

 الجامعات الأخرى سواء داخل المملكة أو خارجها.
لأنهاااا اللبناااة  الحااارص علاااى تفعيااال الحلقاااات البحثياااة بالأقساااام الأكاديمياااة -ج

الرئيسااااة في عمليااااة تبااااادل الخاااابرات والتشااااارك المعاااارفي بااااين أعضاااااء هيئااااة 
، التاادريس، وذلااك بعماال خطااة ساانوية لهااذه الحلقااات في كاال قساام وكليااة

بحيااث يطُاارح أحااد الموضااوعات البحثيااة للنقاااش في كاال حلقااة، ممااا ينااتج 
عناااه تباااادل للمعرفاااة باااين أعضااااء القسااام، وتتااااح الفرصاااة لتحويااال المعرفاااة 

 الضمنية إلى معرفة صريحة. 
 .تزويد أعضاء هيئة التدريس بالمستجدات المعرفية في مجال تخصصاتهم  -د 

 
*** 
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 الترب:ة بالا:وم: البحث التربوي في الوطن العربي، رؤى مسحقبل:ة.
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 عادة الدكتور/  ........................س

 تحية طيبة وبعد                                          

التشارك   تعزيز  في  الأكاديمية  القيادات  دور  على  للتعرف  بدراسة  الباحث  يقوم 

مح الإمام  بجامعة  التدريس  هيئة  أعضاء  لدى  الذي  المعرفي  الأمر  الإسلمية؛  سعود  بن  مد 

اقع هذا الدور والعوامل المؤثرة فيه من وجهة نظر أعضاء   يتطلب تصميم استبانة لمعرفة و

 هيئة التدريس.  

نظركم   وجهة  عن  التعبير  ثم  بعناية،  الاستبيان  هذا  قراءة  سعادتكم  من  أرجو  لذا 

ل  البيانات  هذه  أن  التأكيد  مع  عباراته،  من  عبارة  كل  لأغراض تجاه  إلا  استخدامها  يتم  ن 

 البحث فقط. 

 أشكركم على حسن تعاونكم                                 

 الباحث                                                                                                                                       

 (: Knowledge Sharing)  ي التشارك المعرف

الضمنية  "  والخبرات  والمعلومات  للأفكار  بالجامعة  التدريس  هيئة  أعضاء  تبادل  عملية 

والظاهرة، في مجال العمل الإداري أو البحثي أو الأكاديمي، ومناقشتها من خلال التفاعل المباشر  

المباشر؛ غير  جدي أو  ومعارف  أفكار  على  الحصول  أو   
ً
عمليا منها  الاستفادة  يمكن بهدف  دة 

الاستفادة منها في تطوير المعرفة الفردية أو التنظيمية، ومن ثم حل المشكلات وتطبيق سياسات 

 . "وإجراءات جديدة تسهم في تحسين الأداء الفردي والتنظيمي وتحقيق أهداف ورسالة الجامعة

 : ( Promote Knowledge Sharing)  التشارك المعرفي تعزيز 

لتي تبذلها القيادات الأكاديمية بالجامعة لتطوير وتحسين مستوى  لجهود المخططة والمستمرة ا"ا

التدريس   هيئة  أعضاء  لدى  المعرفة  بتشارك  المتعلقة  والممارسات  والخبرات  والقدرات  المعارف 

 ."بالجامعة

 (: Academic leadership) القيادات الأكاديمية 

رية بالجامعة المتمثلة في: عمداء  مجموعة أعضاء هيئة التدريس المنوطة لهم قيادة الأعمال الإدا "

 "الكليات، ووكلاء الكليات، ورؤساء الأقسام.

: بيانات عامة: 
ً
 أولا

 )   (            ذكر   )   (       أنثى                        الجنس:        (1
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 أستاذ  )   (       أستاذ مشارك  )   (       أستاذ مساعد )   (:   الدرجة العلمية (2

 )   (         )   (      غير سعودي سعودي     ية:        الجنس (3

 الكلية:       ............................       (4

 

 ثانيًا: دور القيادات الأكاديمية في تعزيز التشارك المعرفي.

 . ( في الخانة التي تعبر عن وجهة نظرك أمام كل عبارة من العبارات التالية✓ضع علمة ) 

 نادراً  قل:لاً  أة: ناً  غ لب ً  ائم ً د العب رة  م

تقوم الق: داا الأك ديم:ة بدوره  في تعزيز الحش رك اتعرفي من خلال   
 اتم رس ا الح ل:ة: 

     

اعتماد نظام حوافز يشجع أعضاء هيئة التدريس للمشاركة بالمعرفة التي   1
 يمتلكها. 

     

2 
لتدريس للمساهمة بفاعلية  العمل على تخفيف الأعباء التدريسية لعضو هيئة ا

 في المشاركة بالمعرفة. 
     

العمل على تخفيف الأعباء الإدارية لعضو هيئة التدريس للمساهمة بفاعلية   3
 في المشاركة بالمعرفة. 

     

4 
توفير المتطلبات اللازمة لأعضاء هيئة التدريس للقيام بأدوارهم في مجال  

 ت/الأجهزة/ المكتب/......إلخ( التشارك المعرفي مثل: )قواعد المعلوما
     

العمل على تبادل الإنتاج البحثي والعلمي لأعضاء هيئة التدريس مع   5
 الجامعات الأخرى. 

     

      تحفيز أعضاء هيئة التدريس على نشر أبحاثهم العلمية.  6

7 
الإشادة بمشاركة أعضاء هيئة التدريس في مختلف المناسبات وبوسائل  

 متعددة. 
     

8 
مكافأة أعضاء هيئة التدريس أو إرسال خطابات شكر وشهادات تقدير  

 مقابل جهودهم في تشارك المعرفة. 
     

      اعتماد آليات من شأنها تحفظ الحقوق الفكرية لأعضاء هيئة التدريس.  9
      اعتبار مشاركة المعرفة كأحد معايير تقييم الأداء لأعضاء هيئة التدريس.  10
      ص على توفير مناخ داعم لثقافة التشارك المعرفي. الحر  11
      تحفيز أعضاء هيئة التدريس على مواكبة الجديد في تخصصاتهم.  12
      السعي لتكوين فرق عمل استشارية من أصحاب الخبرات المعرفية.  13
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 نادراً  قل:لاً  أة: ناً  غ لب ً  ائم ً د العب رة  م
      الحرص على إقامة فعاليات مختلفة ذات العلاقة بالمعرفة وتشاركها.  14
      توفير بيئة مشجعة على الحوار بين منسوبي الجامعة لتشارك الأفكار والمعرفة.  15
      تزويد أعضاء هيئة التدريس بالمستجدات المعرفية في مجال تخصصاتهم.  16

17 
تيسير المشاركة لأعضاء هيئة التدريس في المحافل العلمية كالندوات والمؤتمرات  

 وورش العمل. 
     

18 
تحقيق عملية التواصل مع الخبراء من خارج الجامعة في التخصصات  السعي ل

 المختلفة. 
     

توفير أوعية متنوعة لنشر الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس في مختلف   19
 التخصصات. 

     

20 
توفير سبل التعاون العلمي بين أعضاء هيئة التدريس في صوره المختلفة،  

بحوث البينية، بناء المقررات الدراسية، المشاركة  مثل: )البحوث المشتركة، ال
 في المبادرات، ...... إلخ( 

     

21 
توفير الآليات التي تيسر إجراء بحوث مشتركة لأعضاء هيئة التدريس مع  

 المؤسسات المجتمعية والمهنية. 
     

      تدعيم النشر العلمي بمجالاته المعرفية المختلفة.  22
      التي يطلبها أعضاء هيئة التدريس بكل سهولة.  توفير المعلومات 23
      اعتماد آليات تُسهم في إثراء الرصيد المعرفي للجامعة. 24
      الحرص على إتمام العمل من خلال تكوين فرق عمل.  25

السعي لتحقيق تبادل الخبرات بين أعضاء هيئة التدريس في التخصصات   26
 المختلفة. 

     

      ى تفعيل الحلقات البحثية بالأقسام الأكاديمية. الحرص عل 27

 

ا: العوامل المؤثرة في دور القيادات الأكاديمية في تعزيز التشارك المعرفي. 
ً
 ثالث

 العب رة  م

محوفرة 
بدرجة  
كبيرة  
 جدًا

محوفرة 
بدرجة  
 كبيرة

محوفرة 
بدرجة  
 محوسطة 

محوفرة 
بدرجة  
 صغيرة

محوفرة 
بدرجة  
صغيرة 

 جدًا
      قيادات الأكاديمية بالجامعة أهمية التشارك المعرفي. إدراك ال 1
      سيطرة النهج الديمقراطي على المناخ التنظيمي في الجامعة. 2
     تدعم القيادات الأكاديمية العمل الجماعي لإنجاز المهام البحثية   3
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 تعزيز مم رس ا الحش رك اتعرفيدور الق: داا الأك ديم:ة في  
 بج معة الإم م محمد بن سعود الإسلام:ة: دراسة م:دان:ة

 أ.د. محمد خم:س ةرب 

 العب رة  م

محوفرة 
بدرجة  
كبيرة  
 جدًا

محوفرة 
بدرجة  
 كبيرة

محوفرة 
بدرجة  
 محوسطة 

محوفرة 
بدرجة  
 صغيرة

محوفرة 
بدرجة  
صغيرة 

 جدًا
 بالجامعة.

4 
في  تتمتع القيادات الأكاديمية بالكفاءة في توظيف التكنولوجيا  

 التشارك المعرفي بالجامعة.
     

      يتوفر لدى أعضاء هيئة التدريس الدافع الذاتي للتشارك المعرفي.  5
      العبء التدريسي على عاتق أعضاء هيئة التدريس. 6
      الأعباء الإدارية على عاتق أعضاء هيئة التدريس.  7
      جنبية. تمكن أعضاء هيئة التدريس من استخدام اللغات الأ 8
      تمكن أعضاء هيئة التدريس من استخدام التقنيات الحديثة.  9
      إحساس أعضاء هيئة التدريس بقيمة التشارك المعرفي.  10

11 
تتوفر مصادر للدعم المالي المناسب لتحقيق التشارك المعرفي  

 بالجامعة.
     

لمعرفي مثل:  تتوفر بالجامعة البنية التحتية الداعمة للتشارك ا  12
 )الحاسبات/ الأجهزة / قواعد المعلومات/...... إلخ(

     

تحرص الجامعة على إقامة المؤتمرات العلمية لدعم التشارك المعرفي في   13
 المجالات المختلفة. 

     

 

-  . 



 

 

 

 
 
 

 

 

 واقع الإدارة العامة للموارد البشرية

 في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

 نظر منسوبيهامن وجهة 

 

 

 

 

 

 د. نجلاء بنت عمر بن صالح العمُري 

 كلية التربية  –الإدارة والتخطيط التربوي قسم 

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية جامعة 

 

 

   

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

في جامعة الإمام محمد بن سعود   واقع الإدارة العامة للموارد البشرية 

 نظر منسوبيها الإسلامية من وجهة 

 د. نجلاء بنت عمر بن صالح العمُري

 كلية التربية  – الإدارة والتخطيط التربويقسم 
 الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 

 
                                                                           هـ 1441 /6 /1ل البحث:تاريخ قبو هـ   1441  /3  /17تاريخ تقديم البحث:  

 
 ملخص الدراسة:

يهدف هذا البحث إلى دراسة واقع الإدارة العامة للمواارد البروةية ج مامعوة الإمواد  مود 
لتطواية تلوا الإدارة مون  بن سعاد الإسلامية، ومعةفة أبةز المعاقات التي تاامهها، والمقترحوات

ومهوووة  موووة مااسوووبيها  ولتحقيوووث أهوووداف البحوووث قاموووه الباحفوووة  سوووت داد المووواه  الا ووو   
المسوووح ، وابسوووتبا ة أداة بموووع البيووواهت، وى تازيعهوووا علوووي عياوووة  بقيوووة عرووواا ية بلووو  عووودد 

، ( عضا هيئة تدريس، وماظف إداري  وتا له الدراسة إلى عدد مون الاتوا  451أفةادها )
 من أبةزها:

أن جميوووع عمليوووات إدارة المووواارد البروووةية  بامعوووة )شطووويتح المووواارد البروووةية،  ليووو  وت ووومي   -
ارس بدرمة متاسطة   العم ، ابستقطاب والتعيين، التدريب والتامية، تقيي  الأداء( تُم

ومووواد فوووةود لات دبلوووة إح وووا ية بوووين متاسوووطات اسوووتسا ت أفوووةاد عياوووة الدراسوووة حوووا   -
 ياسة التدريب والتامية، وكا ه ال ةود ل الح الماظ ين الحا لين علي دبلاد عمليات س

وقود أو ووه الدراسووة بتطواية و ووديث معووايد تقيووي  الأداء الوتي تسووت دمها ابامعووة  يووث 
تكان معايد  ددة وماضواعية وعادلوة ومتااكبوة موع التطوارات الحديفوة لتحقوث رضوا المواظ ين  

  ممة إدارات الماارد البرةية  بامعات وإعادة الامة ج هياك  وا
 

 ماارد برةية –ماظ ين  –مامعة  –ماارد  –إدارة  الكلمات المفتاحية:



 

 

 

 The reality of the General Administration of Human Resources at Imam 

Muhammad bin Saud Islamic University from the viewpoint of its 

employees 

 

Dr. Najla bint Omar bin Saleh Al-Omary 

Department of Educational Administration and Planning - College of Education 

Imam Muhammad bin Saud Islamic University 

 

 

Abstract: 

The aim of this research is to study the reality of the general management of 

human resources at Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University, and to know 

the most important obstacles facing it, and the proposals to develop that 

administration from the perspective of its employees. To achieve the goals of the 

research, the researcher used such as the descriptive survey method, and the 

questionnaire as tools for collecting data, and it was distributed on a random 

stratified sample of (451) faculty members and administrative employees. The 

study reached a number of results, most notably: 

- All university human resource management processes (human resource 

planning, work analysis and design, recruitment and recruitment, training and 

development, performance appraisal) are practiced at a moderate level. 

- There were statistically significant differences between the averages of the 

responses of the study sample individuals on training and development policy 

processes, and the differences were in favour of employees with the diploma. 

The study recommended developing and updating the performance 

evaluation criteria used by the university to be specific, objective, fair and in line 

with recent developments to achieve employee satisfaction. And review the 

structures and systems of human resources departments in universities. 

 

key words: Administration - Resources - University - Employees - Human 

Resources 
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 :  المقدمة
من  التي  ا   التحديات  من  العديد  تاامه  والماممات  الدو   من  الكفد 

التكاالاميا    ضمان  قيث أهدافها واستمةاريتها وماها  حامات و التغد السةيع ج 
نحا الماارد م  اهتمامها   ع  الماممات تامهمما م  العملاء وزيادة التاافسية العالمية 

والةيادة  وابستدامة  التميز  و قيث  والبقاء  الاما  ضمان  أم   من  تُتلكها  التي 
العملية 2ص ،د2018،)الحماد ج  العاا ة  أه   من  البرةي  العا ة  ويعد   )

ان  قيث فها العام  الأساس  ج جميع عملياتها وكذلا يسه  ج ضم  ،يةدار الإ
، (13ص ،د2011،الأداء فيها بك اءة وفعالية )حسا ة  يةأهداف الماممة واستمةار 

الإ أدبيات  علي دار وتؤكد  قدرتها  الماممات  لتميز  الحقيق   المدخ   أن  الحديفة  ة 
الق اى فيها    ابست ادة  البرةية  للماارد  الذهاية  والطاقات  القدرات  من 

 ( 24ص ،د2008،)بةبة
ا العم   من  مديدة  مةحلة  السعادية  العةبية  المملكة  نحا  قيث وتعيش  باد 

الا ني      بةهم عبر    ،د 2030رؤيتها   رفع    ، د2020التحا   إلى  يهدف  والذي 
ك اءة الإ تاج ج قطاعات الدولة و قيث تاافسية عالمية عبر تامية واستفمار رأس 

ويتمف  للا ج بةهم  الملا سلمان لتامية الماارد   ،الما  البرةي والماارد البرةية
كما أكدت للا   ،ه(1437،سلمان لتامية الماارد البرةية  البرةية )بةهم  الملا
-3 سب المادة )   ،وه1441/ 1440  –  وه1437/ 1436خطة التامية العاشةة  

علما  12 الا اية  العاملة  للقاى  المعةفية  القدرات  "تامية  علي  التي   ه   ) ، 
 ومهارة"   ،وإ تاما  

المجتمع  أه  مؤسسات  ابامعات من  تمعد    ، وتعد  التي  الكاادر با  ها  وتبني 
العم  الق ار ج ساد  لسد ماا ب  المؤهلة  العااية   ، البرةية  يتطلب ضةورة  مما 
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 نظر منسوبيهاسعود الإسلامية من وجهة  امة للموارد البشرية في جامعة الإمام محمد بن  واقع الإدارة الع

 د. نجلاء بنت عمر بن صالح العُمري 

الإ ابهاز  بتامية  وللا  أهدافدار بك اءتها  لتحقيث  )آ    هاي 
الإدارية (2ص ،د2015،مهةي للتامية  الدولي  المؤتُة  تا يات  أكدته  ما  وهذا    

ساهمة ج تطاية أداء الماظ ين )نحا أداء متميز ج القطاع الحكام ( من ضةورة الم
والتطاية 2009)العتيبي، التسديد  نحا  التامه  أهمية  يتضح  الماطلث  هذا  ومن  د(، 

 الرام  والمتكام  لةفع ك اءة وفاعلية الماراد البرةية ج ابامعات 
 مشكلة البحث: 

الذي  افظ إدار تستمد   البرةي  العا ة  أهمية  من  أهميتها  البرةية  الماارد  ة 
ة دار قد أسادت مهمة الح اظ علي الماراد البرةية ج الماممات إلى هذه الإف  ،عليه

فأ بحه ه  ابهة المسئالة عن تافد الماارد البرةية حسب الرااغة الاظي ية ج 
و  يزه  وتدريبه   وتاميهه   وتاميمه   الماارد  هذه  وعن  اعية  حيث   ، الماممة 

هداف الماممة و قيث الميزة اللازمة يؤدي للا الأداء المستمة ال عا  إلى  قيث أ
 ( 21ص ،د2013لهذا الع ة المل ء  لمتغدات الم تل ة )الكةخ  

التعليمية  المؤسسات  ج  البرةية  الماارد  تامية  أهمية  أن   ،وتزداد  ي ترض  التي 
والأفكار المعارف  والتطاية ج  سباقة  لتغيد  والمقةرات  ، تكان  المااه   وج   ، وج 

مما يعني ضةورة  قيث التامية المستدامة بميع أعضاء الكادر   ،الاسا   والأدوات
والإ مستاياتهادار التعليم   اختلاف  علي  التعليمية  المؤسسات  ج   ، )المهدي  ي 

 (  121ص ،ه1436، وآخةون 
( المملكة ج ضاء رؤيتها  دورا  كبدا  ج 2030وتؤكد  للسامعات  أن  د( علي 

وابقت اد  التامية  خطتح  خلا  ،دع   من  البرةية  وللا  الماارد  وتطاية  تأهي     
لديها بزيادة بةام  التدريب والتأهي  فه  ثةوة يملكها التعلي  العالي لتكان المملكة 

 العةبية السعادية ج مقدمة الدو  
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دراسة   أكدت  أ 2011، العلا )وقد  داخ     هد(  البرةي  بهتماد  لمارد 
والمعااية    ، ابامعة المادية  الإمكاهت  إلى مستاى   ، لهوتافد ك   سا    بامعة 

 وت بح ماارة للعل     ،رفيع من المعةفة والفقافة
عاد   برك   العالي  التعلي   مؤسسات  أوضاع  تتبع  أ وعاد  الماارد فيملاحظ  ن 

ج  المتسارعة  التغدات  هذه  ظ   ج  تعيرها  التي  التحديات  بعض  تاامه  البرةية 
المجابت الدراسات كدراس  ،شتى  بعض  أكدته  ما  مهةي) ة  وهذا  ( د2015،آ  

والتقاية والتي  د من  التاميمية والمادية  المعاقات  والتي أكدت علي وماد بعض 
ودراسة   ،(د2018،الحماد)تامية الماارد البرةية ج ابامعات  وتؤكد للا دراسة  

بأن  2009، الغامدي)ودراسة    ،د(2005، كليب) تاامه  إدار د(  البرةية  الماارد  ة 
ج ال عا ت  من  والتدريب   العديد  والت طيتح  الأداء  تقيي   هحية  من  ممارساتها 

الماراد المرسعة  ،لهذه  المالية  الحاافز  عمليات   ، وضعف  ج  المحسابيات  وتدخ  
ة مسؤولة عن إدار وعدد وماد    ،وضعف مراركة العاملين ج اشال القةار  ،التاظيف
 ة الماارد البرةية   إدار وظا ف  

ضعف   يملاحظ  ماسبث  علي  القياد إدار ج  واستااد ا  ج  البرةية  الماارد  ة 
ودراسة   ، د(2005،كليب)قد أو ه العديد من الدراسات كدراسة  و   ، باظا  ها

والتايجةي)( ودراسة  د2008،السعادات) أداء 2016، العسم   تطاية  د( بضةورة 
من خلا  التعةف علي المركلات التي تاامهها   ،الماارد البرةية ج جميع المجابت

وتقد بما يحقث ودراستها  الماارد  هذه  لتامية  والت طيتح  لمعابتها  المااسبة  الحلا   يم 
 حامات ابامعات لضمان مادة الأداء وفاعليتها  

أم رئه  التي  العةيقة  ابامعات  الإماد  مد بن سعاد الإسلامية من  ومامعة 
والتي تسعي ماهدة إلى  قيث الطماحات والتطلعات التي أم رئه   ، ه1373عاد  



 

 

 

306 
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أملها خلا   اوبتها    من  من  أ ممتهاوللا  لتحقيث   ج  ديث  ماها  سعيا  
ة العامة للماارد البرةية دار وه  من أمولى ابامعات ج إ راء الإ ،مكا تها التاافسية

 والتي شتص بك  عمليات الماارد البرةية داخ  ابامعة  
تعيث ات فه  تاامه العديد من المركلات والتحديات التي  دار وكغدها من الإ

المطلاب أهدافها  لرك   و قيث  للمأما   وو الها  تقدمها   تا له فقد    ،من 
( إلى أن من أبةز ال عا ت التي تاامهها تامية الماارد  د2013،دراسة )الاسيدي

الإسلامية:  سعاد  بن  الإماد  مد  مامعة  ج  الطالبات  دراسة  مةكز  ج  البرةية 
التاظيف   عمليات  ج  الر  ية  العلاقات  الماظ اتتدخ   عدد   ،وتةقية  وقلة 

عدد استعا ة المةكز   ،الم ت ين لوي الك اءات ج مجا  الت طيتح للماارد البرةية
بك اءات عالية لتدريب الماظ ات  وإيماه  بأهمية الدور الذي تقاد به مامعة الإماد 

البرةية الماارد  تامية  الإسلامية ج  بن سعاد  التعةف   ، مد  الباحفة ضةورة  رأت 
الإ  علي التدريسدار واقع هذه  هيئة  )أعضاء  العاملين بها وه    ، ة من ومهة  مة 

 يين(  دار والماظ ين الإ
 سئلة البحث: أ
الإماد  مد بن سعاد الإسلامية من إدار ما واقع    1 البرةية ج مامعة  الماارد  ة 

 ومهة  مة أفةاد عياة الدراسة؟
ة الإماد  مد بن سعاد ة الماارد البرةية ج مامعإدار ما المعاقات التي تاامه    2

 الإسلامية من ومهة  مة أفةاد عياة الدراسة؟ 
لتطاية    3 المقترحات  سعاد إدار ما  بن  الإماد  مد  مامعة  ج  البرةية  الماارد  ة 

 الإسلامية من ومهة  مة أفةاد عياة الدراسة؟ 
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متغد   4 إلى  تعزى  الدراسة  عياة  بين  إح ا ية  دبلة  لات  فةود  هااك  ه  
 سااات الخبرة(؟   ،المستاى العلم   ،)المسمي الاظي  

 أهداف البحث: 
الإ  1 واقع  عن  بن دار الكرف  الإماد  مد  مامعة  ج  البرةية  للماارد  العامة  ة 

 سعاد الإسلامية من ومهة  مة أفةاد عياة الدراسة  
ة الماارد البرةية ج مامعة الإماد  مد بن إدار  ديد أبةز المعاقات التي تاامه    2

 ومهة  مة أفةاد عياة الدراسة  سعاد الإسلامية من 
ة الماارد البرةية ج مامعة الإماد  مد بن سعاد إدار وضع المقترحات لتطاية    3

 الإسلامية من ومهة  مة أفةاد عياة الدراسة  
 أهمية البحث: 

 يكتسب هذا البحث أهميته من:
 أولاً: أهمية علمية: 

ج مامعة الإماد  مد بن ة العامة للماارد البرةية  دار الإسهاد ج معةفة واقع الإ  1
 سعاد الإسلامية  

ة الماارد البرةية ج مامعة الإماد  مد إدار تسليتح الضاء علي ماضاع "واقع    2
بن سعاد الإسلامية" إل تعاني المكتبة العةبية برك  عاد من قلة الدراسات ج 

 مجا  الماارد البرةية 
د يساعد الباحفين ج والذي ق  ، مساهمة هذه الدراسة ج إثةاء ابا ب المعةج  3

 ة الماارد البرةية ج ابامعات  إدار مجا   
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 ثانياً: أهمية عملية: 
والذي يهدف   ،د2020تأتي هذه الدراسة متسقة مع بةهم  التحا  الا ني    1

 ولة و قيث التاافسية العالمية  دإلى رفع ك اءة الإ تاج ج قطاعات ال
الدراسة ج  2 هذه  وتا يات  المسؤولين ج ابسهاد من خلا   تا    مساعدة   

التعةف إدار  ج  الإسلامية  سعاد  بن  الإماد  مد  مامعة  البرةية ج  الماارد  ة 
 علي ماا ب القاة وتعزيزها والضعف فيها و اولة التغلب عليها 

 مصطلحات البحث: 
 الموارد البشرية:

ثقافتها  إ ار  وظا  ها ضمن  لأداء  الماممة  يعملان ج  الذين  الأفةاد  مجماعة 
السلاكيةال أنما ه   تضبتح  التي  والإمةاءات   ،تاميمية  الخطتح  من  وضمن مجماعة 

وأهدافها  الماممة  رسالة  سبي   قيث  ج  الاظا ف  لتلا  تا يذه   تام   التي 
 ( 8ص، د2009 ،المستقبلية )عقيل 

 إجرائياً:
من  فيها  يعملان  والذين  الإسلامية  سعاد  بن  الإماد  مد  مامعة  ماسابي 

تدري هيئة  العمليات )أعضاء  خلا   من  وظا  ها  لأداء  إداريين(  ماظ ين  س، 
 والإمةاءات لتحقيث أهداف ابامعة المستقبلية  

 ة الموارد البشرية: إدار 
للماارد إدار  الأمف   ابستفمار  علي  قيث  تعم   الماممة  ج  أساسية  وظي ة  ة 

ات علي مجماعة من السياسالبرةية التي تعم  فيها من خلا  استراتيسية ترتم   
ج  ويسه   ورسالتها  الماممة  استراتيسية  مع  للا  يتاافث  والممارسات  يث 

 (  11د، ص2009 قيقهما )عقيل ،
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 إجرائياً:
الإ المتعلقة دار ه   الأ رطة  ورقابة  والتاميه  والتامي   الت طيتح  عن  المسئالة  ة 

البرةية من أعضا الماارد  ء  ختيار وتعيين وتدريب وتامية ومكافأة و  يز ورعاية 
يين والح اظ عليه  بغةض الإسهاد ج  قيث الأهداف إدار هيئة التدريس وماظ ين 

 التاميمية والتعليمية بامعة الإماد  مد بن سعاد الإسلامية  
 حدود البحث: 

البرةية ج مامعة الإماد  مد بن سعاد دار واقع الإ  الموضوعية:  العامة للماارد  ة 
ال   ،الإسلامية المعاقات  أبةز  تاامه  ومعةفة  البرةيةإدار تي  الماارد  والمقترحات   ،ة 

 ة من ومهة  مة العاملين فيها  دار لتطاية تلا الإ
 مامعة الإماد  مد بن سعاد الإسلامية    المكانية:
 و ه1441-1440ال    الدراس  الأو  من العاد ابامع     الزمانية:
)أعض   البشرية: الإسلامية  سعاد  بن  الإماد  مد  مامعة  ماسابي  هيئة جميع  اء 
 الاساء(  ، يين( برطةيها )الةما دار والماظ ين الإ  ،التدريس

 الإطار النظري:
 ة الموارد البشرية: إدار أولا:  

 ة الموارد البشرية: إدار مفهوم   -
الإ علي  تطلث  التي كا ه  التسميات  البرةي دار تباياه  تعنى  لعا ة  التي  ة 

( ها  إ ترارا   أكفةها  ابفةاد(،  لإضافة إدار وإن كان  أ لث   ة  قد  البعض  أن  إلى 
( ماها  أخةى  تسميات  و)إدار عليها  الماظ ين(  )أبا إدار ة  العاملة(  القاى  ة 

 (  23د، ص2013شي ة،
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البشرية الماممة    :فالموارد  يعملان ج  الذين  الأفةاد  أيا    -يق د بها مجماعة 
لأداء وظا  ها ضمن إ ار ثقافتها التاميمية التي تضبتح   -كان مسماه  الاظي   

تا يذه  أنما   تام   التي  والإمةاءات  الخطتح  من  مجماعة  وضمن  السلاكية،  ه  
المستقبلية وأهدافها  الماممة  رسالة  سبي   قيث  ج  الاظا ف   لتلا 

        ( 8د، ص 2009)عقيل ،
تتضمن مجماعة من العمليات ابز ية   :بأنهاة الموارد البشرية  إدار وقد عمةّفه  

داد عدة  م  ه : الا ف الاظي  ، ابختيار بدءا  من شطيتح الماارد ومةورا  بإع
والتعيين، تقايم أداء العاملين، الحاافز، التأديب والسلامة المهاية بما يحقث أهداف 

   ( 25ص، د2013، الماممة )أبا شي ة
عملية الت طيتح والتامي  والتاميه د( بأنها: "2015، الرةعة وساسث)ويعةفها    

ا المتعلقة  لماارد  اباا ب  والمحافمة ومةاقبة  وتعايضه   وتاميته   لبرةية  ختياره  
 (  20)ص" عليه   عتباره  رأس الما  ال كةي الذي يحقث أهداف الماممة

   أهميتها في المؤسسات التربوية: -
الباحفة  )الرةعة   :ة الماارد البرةية برك  عاد من خلا  مايل إدار أهمية    تل ص 

 ( د2015وساسث،
ا-1 وتدريب  تأهي   إلى  وت اي ها الحامة  للاظا ف  البرةية  لت  ص  لماارد 

 وشطيتح الماارد البرةية ووضع السياسات  
للأفةاد  إدار تعد    -2 يامه  أن  يجب  استفمار  أفض   البرةية  الماارد  واستفمار  ة 

لأن وللا  مةا   أمار   العاملين؛  لتغطية  الماممات  تتحملها  التي  الا قات 
كبدا  من     قاتها  وتعايضات العاملين ترك  مزءا  
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العام  -3 البرةية  عتبارها  العااية  لماارد  أهمية  الدراسات  من  العديد  أكدت 
 وأن نجاح الماممات مةهان به    ، الة يس لزيادة اب تاج

ة الحديفة أن نجاحها مةهان بتحقيث أهدافها عن  ةيث استفمار دار إدراك الإ  -4
 الماارد البرةية بداخلها ابستفمار الأمف   

البرةيةتطار  -5 الماارد  واستراتيسية  و   ،وظي ة  مت   ة  مهاما   تُارس  أ بحه 
  بجا ب مهامها التا يذية

 تخطيط الموارد البشرية:  -
"إن شطيتح الماارد البرةية ج المؤسسات الترباية ها  اولة لتحديد احتيامات 

فترة خلا   العاملين  من  الترباية  و اعيات  المؤسسة  أعداد  و ديد  معياة  زماية 
 (  40د،ص2008)عباي،عمالة المطلابة خلا  فترة الخطة المحددة"  ال

عملية 2013،رضاان )ويذكة   ها  البرةية  الماارد  بت طيتح  المق اد  "أن  د( 
المؤسسة بها  تقاد  التي  والتابؤ  البرةية   التقدية  الكاادر  من  احتياماتها  لتحديد 

والمكان  المااسب  الاقه  ج  و اعا  من  الم تل ة كما  وللا  أم   قيث   المااسب 
 (  32")صالعامة بها  الأهداف العامة للمؤسسة والأهداف الخا ة للقطاعات

ويعتبر الت طيتح للماارد البرةية من أكفة الارا ات أهمية ج المؤسسة الترباية  
لأ ه يةكز علي العا ة البرةي وها الأه  والمؤثة ج نجاح المؤسسة الترباية و قيث 

الت طي  ،فاعليتها يساعد  الإفةاد  كذلا  رغبات  إشباع  ج  البرةية  للماارد  تح 
العاملين ومده   لأمن وابستقةار  لمؤسسة و لتالي تكان دافعيته  للعم  أكبر، 

من   الترباية  المؤسسة  كّن  يمم البرةية  للماارد  الترباي  الت طيتح  بةام    عدادإ وإن 
والح التدريبية  البرام   خلا   من  العاملين  لدى  الك اءة  لةفع  علي تةباية   ا  
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الا ا  لأهداف  تعيث  الاقاع ج  عا ت  وت ادي  عالية  لات ماده  مخةمات 
 المؤسسة الترباية الم ا  بها العامليين 

 وأهميتها ج  لرمالية العملية تتعدد وتتااع خطاات شطيتح الماارد البرةية وفقا
فيها العاد  ابستراتيس   وعلاقاتها  لت طيتح  الترباية  ي  فهااك  ،المؤسسة   ف من 

وه : أساسية  خطاات  بأربعة  ؛  170ص، د2010،)ال باغ  العملية   ، )الهيتي( 
 ( 76-75ص ص  ،د2010

 التابؤ    1
 وضع الأهداف    2

 تا يذ الخطة    3
 التقايم والةقابة    4

 ة الموارد البشرية: إدار وظائف   -
وسيت  تااو  ك    ، ة الماارد البرةية خمسة وظا ف أساسية تقاد عليهاإدار لدى  

 وه  كالآتي:   ،م هامها وخطااتهاوظي ة ماها من حيث  
 الوظيفة الأولى: تحليل وتوصيف الوظائف في المؤسسات التربوية: 

عةفها   كما  الاظا ف  بتحلي   جمع 2015،القحطاني)و عني  "عملية  د( 
الاظي ة عن  والبياهت  المعلامات  وتامي  كافة  الاامبات   ، وتسسي   ج  والمتمفلة 

عليها التي  تاي  والأ رطة  التي  دد   ،والمهاد  الاظي ة  متطلبات  إعداد  وكذلا 
 ( 47الرةوط اللازد تاافةها ج شاغ  الاظي ة" )ص

لكة   فقد  الاظا ف  تا يف  قا مة 2015،القحطاني)أما  إعداد   " بأنها  د( 
مكتابة  دد الأعما  والمهاد والاامبات التي ترتم  عليها الاظي ة، و تاي علي 

ا وكذلا  العم ،  بأداء  المحيطة  بهذه المةوف  الخا ة  الأداء  ومعايد  لأهداف 
 ( 47الاظي ة" )ص 
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يل :  كما  وه   خطاات  بعدة  الاظي ة  عملية  لي   وتقاد 
 ( 110-109ص ،د2010، )مادة
وهيكلهوا  ▪ المامموة  عمو   بطبيعوة  تتعلث  مبد ية  معلامات  علي  الح ا  

 .فيهاية  دار الإ التاميمو  والعلاقوات بوين الاحودات
 ن شضع للتحلي  أ  ديد الاظا ف الم ةوض   ▪
 شةح أبعاد  لي  الاظي ة   ▪
 . ديد  ةيقة جمع المعلامات ▪
 .جمع المعلامات المطلابة ▪
 .مةامعة وت ايف المعلامات ▪
  .است لاص و ف الاظي ة وماا  ات شاغلها   ▪

التاليين:  البطاقتين  المحل   ست ةاج  يقاد  الاظي ة،  من  لي   اب تهاء  وبعد 
 ( 113-110ص د،2010)مادة، 
الوظيفيال  -1 الاظي وة وصف  بمسومي  المتعلقوة  المعلاموات  علي  ويرتم    ،

الأ معايد  الاظي ة،  لراغ   الة يسة  والمسؤوليات  المهاد  التاميمو ،  داء وماقعهوا 
المباشة،  الة يس  الإشةاف،  المحتملوة،  طواد  والم وا ة  العمو   ظوةوف  المسوتهدفة، 

  لإضافة إلى الأمهزة والمعدات المست دمة  
الوظيفة  -2 شاغل  الوذي مواصفات  الأدنى  الخا ة  لحد  المعلامات  وترم    ،

الاظي ة من مؤهلات وخبرات وقدرات و  ات ومهارات  توافةه ج شاغ   يجوب 
ة الاقه وغدها(  وكفدا ما يت   إدار )ات الية، العم  ك ةيوث، القياديوة، الت طويتح،  

الواظ  الا وف  إلى  الاظي وة  شاغ   ماا  ات  اسوت داد اضافة  عاود  وخا وة  ي   
 الا وف الاظي   لأغةاض معياة كحابت ابستقطاب وابختيار والتعيين  
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 الوظيفة الثانية: الاختيار والتعيين في المؤسسات التربوية: 
ومهارات  قدرات  مع  الاظي ة  وشةوط  متطلبات  تاافث  "عملية  بها  ويق د 

 ( 163ص ،د2015 ، المتقدمين" )الرةعة وساسث
التعلي وتقاد عمل والتعيين علي عدة معايد ماها مستاى  الخبرة   ، ية ابختيار 

والر  ية  ،السابقة البد ية  )الرةعة   ،ال  ات  السابقة  والمعةفة 
 ( 166ص، د2015،وساسث

 ( 147ص ،د2015،ولها عدة خطاات وه : )المغةبي والعاقةي
  لب التاظيف  -
 المقابلات المبد ية  -
 ابختبارات -
 امةاءات المقابلات -
 در المةمعية والتا يات الر  ية الم ا -
 الكرف الطبي  -
 قةار التعيين -

 الوظيفة الثالثة: استقطاب الموارد البشرية في المؤسسات التربوية: 
ويعنى  ستقطاب الماارد البرةية "أنها عمليات البحث والدراسة والتحةي عن 

ستايات ماارد البرةية لات الك اءة والتأهي  لم ء الاظا ف الراغةة ج مختلف الم
التاميمية والعم  علي مذبها وا تقاء الأفض  من بياها لعم   لماممة " )المغةبي 

 ( 122ص ،د2015،والعاقةي
)الرةعة  التالية:  الماممة  لخطاات  ج  البرةية  الماارد  استقطاب  عملية  تُة 

 ( 143ص، د2015وساسث،
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 شطيتح الماارد البرةية ج الماممة   1
 يةحامة المدراء من الماارد البرة   2
  ديد الاظا ف الراغةة ج الماممة   3
 الامة ج  لي  الاظا ف ومةامعة ماا  ات شاغل  الاظي ة   4
 ابستقطاب: وها بداية العملية بذب العاملين للعم  ج الماممة    5

 وتتمف  م ادر ابستقطاب ج م درين أساسيين هما: 
الترقية • مف :  الداخلية  الداخل   ،الم ادر  المهار   ، الاق   الإعلان   ،اتمخزون 

 الماظ ان السابقان    ،الداخل 
المت   ة الاكابت  التاظيف  ،الم ادر الخارمية مف :  أو وكابت   ،شةكات 

المؤقتة ابست داد  والمهاية  ، مكاتب  وال ااعية  التسارية  ابامعات   ،الغةف 
والكليات التعليمية  الرةكة  ، الإعلان   ،والمؤسسات  ج  العاملين  وأقة ء   ، أ دقاء 

 ( 128- 123د، ص ص 2014اب تر ه )كاج،  ، المباشةة للعم   الطلبات
 الوظيفة الرابعة: التدريب والتنمية للموارد البشرية في المؤسسات التربوية: 

الأفةاد  لمعلامات والحقا ث الأساسية  تزويد  أ ه  التدريب علي  تعةيف  ويمكن 
إليه  المسادة  الأعما   تا يذها  ،عن  ب   ،وأساليب  ال ةص  ختيار وإعطا ه  

التطبيقية  والخبرات  المهارات  وللا بكتساب  التطبيث  معلاماته  ووضعها ماضع 
و اقاته    ، اللازمة إمكاهته   استغلا   من  تُكياه   تستهدف  دياامية  عملية  فها 

ك ايته رفع  علي  يساعد  بما  عالية الكاماة  وبإ تامية  ماتممة  بطةيقة     
 (  107ص ،د2014،)الحةيةي
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الب الماارد  تامية  التي أما  والبرام   والإمةاءات  الارا ات  مجماعة  فه   رةية 
الحالي  أدا ه   بطةيقة عقلا ية تساه  ج  سين  الأفةاد  تهدف إلى تأهي  وتطاية 

 ( 121ص، د2015،والمستقبل  لأعماله  )جمي 
علي   ا مساعدة العاملينهموتهدف عملية التدريب إلى  قيث هدفين ر يسيين  

الح الاظا ف  ج  الأعما   ممكنأداء  مستاى  بأعلي  ج    ،الية  التامي   واستمةارية 
 ( 111ص ،د2014، تقديم الماتسات والخدمات علي أفض  ومه )الحةيةي

وك  يقاد التدريب بدوره علي أكم  ومه عليه أن يمة بخطاات وه  كالتالي: 
 ( 241-239ص ،د2014، )الرةعة وساسث

  ديد ابحتيامات التدريبية  -1
البرام   -2 وت مي   شطيتح 

 ريبية التد 

 إعداد وتا يذ البرام  التدريبية  -3
 تقيي  البرام  التدريبية   -4

ويقاد التدريب ال عا  علي مجماعة من الأسس والمبادئ الة يسية التي تضمن 
 ( 230-228ص،د 2014،ومن أهمها: )الرةعة وساسث  ،نجاحه و قث أهدافه

ابستمةارية  –الرمالية  –المةو ة  –الااقعية  –التدرج  –الر افية  –الرةعية 
 المعا ةة    –

ب  أن هااك عدة   ، ومن المتعارف عليه أن التدريب ب يقاد علي أسلاب واحد 
 ( 114ص ،د2014،أساليب للتدريب ماها: )الحةيةي

 مجماعة الأساليب ال ةدية   -
 مجماعة الأساليب ابماعية   -
 مجماعة الأساليب التدريسية   -
 مجماعة الأساليب التطبيقية  -

 الم برية    مجماعة الأساليب  -
 اسلاب التدريب الذاتي   -
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 الوظيفة الخامسة: تقييم أداء الموارد البشرية في المؤسسات التربوية:
بأ  الأداء  تقيي   أداء   ه يمعةف  لتقيي   الماممة  الإمةاءات  تتضمن  التي  العملية 

المستقب   ج  وتطايةها  تاميتها  إمكا ية  و ث  الحالية  أعماله   ج   العاملين 
كما لكةها   ومن خ ا ص  ماد تقيي  الأداء ال عا  (  147د، ص 2007)المغةبي، 
 د( وتل  ها الباحفة ج: 2007)المغةبي، 

 العلاية   –الماضاعية    –العدالة والحساسية    –القبا     –الفبات    –ال دد  
الإ الأداء  لتقيي   أساليب  عدة  )بيمادار وهااك   ، (269د ص2010،ي: 

 (172ص ،د2005،)القحطاني
 أسلاب التازيع الإمباري  –سلاب التازيع  أسلاب المقار ة: أ  1
الحةمة    2 )الاقا ع  ماها  ةد كي ية  المطلقة:  ى   –المعايد  فحاص  مةامعات 

التقليدي   )الترتيب  الكمية  الطةد  وماها  ثابتة   –حسابها(  سلاكية  مقاييس 
 الترتيب(

 الدلي  المباشة    3
  ةيقة المةمعية الميدا ية   4
التقيي :    5 لمقابلة  الةامعة  وأ  ه  التغذية  وبع    –ق   ح    –ق   مدخ  

 المركلات 
الةابح    6 الأداء  قياس  الأداء:  اح ا ية  الأداء    – ةيقة  ة دار الإ  –معدبت 

  لأهداف  
  ةيقة التقيي  الذاتي    7
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 ة الموارد البشرية في المؤسسات التربوية: إدار التحديات التي تواجه تطبيق  -
ملية التاماية الأخةى  ديات  ة الماارد البرةية شأنها شأن عاا ة الع إدار تاامه 

كفدة مع دخا  الأل ية الفالفة و ابتجاه السةيع نحا آفاد العالمة الةحبة )الرااف 
الااتجة  ،(25، ص  وه1421،   تلا  الحديث  الع ة  ج  أبةزها  التقدد   لع   عن 

من  العالمة وما  احبها  الااجمة عن  وتلا  الياد،  العالم  يعيره  الذي  التكاالام  
و  لكةها   ابت  كما  والحكامات،  الأفةاد  تاامه  ؛ (د 2010،جماز)ديات 

 : (د2013المغةبي  )؛  (د2010،العتيبي)
ماد الماارد  ديات العالمة: لقد فةضه العالمة بم تلف تأثداتها  ديات كبدة أ  1

و  العالم  ج  البرةيمالبرةية  الما   رأس  عالمة  أبةزها  الم ن  لةأس  يعد  فل   ا  ، 
إل أ بح رأس الما  البرةي ي در ويستارد ،  ة معةوفةالبرةي ما ن أو ماسي

 يعبر الحدود  و 
عطاءها ة الماارد البرةية يؤدي إلى إإدار ة العليا بأهمية  دار القيادة: أن قااعة الإ  2

و  والمادية  البرةية  والإمكا يات  المااسب  التاميم   المااسبة الدور  ال لاحيات 
ا هذه  من  ابست ادة  يؤدي  ج  قيث  مما  و لإدارة  الماممة  العكس أهداف 

  حيح  
ترغي    3 عن  الاات   الاظي    التض    تعني  التي  مقاعة  بطالة  هااك  البطالة: 

البطالة  وهذه  ابستيعابية  من  اقتها  أكفة  العما   من  بأعداد  المؤسسات 
العمالة  من  الت لص  المؤسسات  بعض  للساء  الااضحة  البطالة  إلى  ستؤدي 

 الزا دة 
تؤدي إلى زياد ابحتياج للغذاء وزيادة الاراط  يث مركلة الزيادة السكا ية:   4

 ( ولامية )عل  البيئةد من ثم زياد الضغتح علي الام  ابيو 
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ق ار أ ممة التعلي  وساء  اعيتها: يعتبر الاماد التعليم  المسؤو  الأو  عن   5
والاهاض  التامية  لتحقيث  المطلابة  وإمداده   لمعارف  الااس  عقا   تااية 

ذا فإن هااك الكفد من الأقطار التي تعاني من ق ار أ ممتها  لمجتمع ومع ه 
هكذا فإن الاماد التعليم  شل ها وعدد مااكبتها للتغدات، و   التعليمية بسبب

ومقتضيات يقف عا قا  أماد  قيث تامية برةية تستسيب لطماحات المجتمع  
  تاميته وتطايةه

العلم  6 التغدات  ولأن  التقاية:  المهارات  اضعف  أبدا  ية  تتاقف  ب  لتكاالامية 
 التغدات ب  ببد أن تااكب هذه  تبقي راكدة    أبة الماارد  إدار علي و 

لأفةاد  ست داد تعبر عن مه  ا  : وتسمي الأمية الفا ية وه  الأمية المعلاماتية  7
   تقاية الحاساب

الساد ا  اعتماد زيادة   - أن  المعةفة: حيث يلاحظ  اقت اد  العالم  علي  بقت اد 
ة أ بحه تعتمد برك  متزايد ج الاقه الحاضة علي ابقت اد المعتمد العالمي
قص دور المااد  دوات المعةفة وعلي العق  البرةي وج المقاب  يلاحظ تااأعلي  

   الخاد التقليدية
 ة الموارد البشرية في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية: إدار مركز  

بج إدار ه    يتعلث  لماظف  ما  بك   مخت ة  سعاد ة  بن  الإماد  مد  امعة 
 وللا بتطبيث الأ ممة واللاا ح ال ادرة من وزارة الخدمة المد ية   ،الإسلامية

الةيادة والتميز ج خدمة الماظ ين والمجتمع بما يساه  ج خدمة ابامعة  رؤيتها:
 لت بح مامعة الإماد  مد بن سعاد الإسلامية مةكز الةيادة للسامعات السعادية  

ية والمالية  بامعة دار ة تابعة للرئان الإإدار ة شئان الماظ ين ه   إدار   :رسالتها
والسةعة  والخارمية  لدقة  الداخلية  الماظ ين  معاملات  وانجاز  تقديم  إلى  تهدف 
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ماذ بداية التعيين وحتى التقاعد وفث  ماد   ، الممكاة بميع الماظ ين داخ  ابامعة
المد ية اإدار وتلتزد    ، الخدمة  ابامعة ة شئان  من خلا   قيقها لأهداف  لماظ ين 

المسئالية ترم   واللاا ح  ،والتي   ، وابحتراد  ،والر افية  ،وابلتزاد  لأ ممة 
 والمراركة لأ حاب الم لحة    ،والتمكين ، والعدالة والمساواة  ،والتسامح
 أهدافها:  

 تقديم الخدمات التي يحتامها جميع الماظ ين  لدقة والسةعة الممكاة    1
 رتقاء بمستاى ابامعة لتكان نمالما  بين ابامعات الأخةى اب  2
 تعزيز ثقافة الماظ ين حا  الاامبات والمسئاليات وحقاقه  الاظي ية    3

 الوحدات التنظيمية: 
متعاقد( وللا   ،ات مخت ة بك  ما يتعلث  لعا ة البرةي )ماظف إدار ه   

 وماها:  ،يةبتطبيث الأ ممة واللاا ح ال ادرة من وزارة الخدمة المد 
)التعيينإدار   1 وترم   المتعاقدين:  إنهاء   ، التذاكة  ، المكافأة  ، البدبت  ،ة 

 الخدمات(  
للماظفإدار   2 الرهةية  )الةواتب  وترم   والا قات:  الةواتب   ، المكافآت  ، ة 

 البدبت(؟ 
 المحالين إلى التقاعد الامام (    ،ة السسلات: وترم  )الإمازاتإدار   3
تسسي   ، التحاي  ، التكليف والإعارة ، الاق  ،ة التاظيف: وترم  )التعيينإدار   4

تسسي  بياهت الماظف ج   ، مخا بة ابهات لات العلاقة  ،   القيد   ،المؤه 
 إقامة المسابقات الاظي ية(   ،وزارة الخدمة المد ية

its.imamu.edu.sa/administrations/employees/Pages/https://un
default.aspx 

https://units.imamu.edu.sa/administrations/employees/Pages/default.aspx
https://units.imamu.edu.sa/administrations/employees/Pages/default.aspx
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 الدراسات السابقة:
الترباية  المؤسسات  البرةية ج  الماارد  تااوله ماضاع  التي  الدراسات  تااعه 
سااء  لتعلي  العاد أو العالي أو علي  طاد الازارة أو مكاتب التعلي  أو الإشةاف 

د( 2010،   قيث أهدافها  فقد هدفه دراسة )مقابلةلما لها من أهمية ج  ،وغدها
ة الماارد البرةية ج ابامعات الأرد ية الحكامية وسب  إدار إلى التعةف علي فاعلية  

الا     ،تطايةها الماه   كأد  ، واست دمه  البياهتاوابستبا ة  بمع  ى   ،ة 
والإ التدريس  هيئة  أعضاء  علي  والدار تطبيقها  الدماك  مامعة  ج  علاد يين 

البيه وآ   فاعلية    ،والتكاالاميا  درمة  أن  إلى  تا له  البرةية  إدار وقد  الماارد  ة 
 كا ه بدرمة متاسطة  

)مراقبة دراسة  عقبتها  فاعلية  لد(  2011، وقد  علي  الماارد إدار تعةف  ة 
الإ العاملين  لدى  الاظي    وعلاقتها  لأداء  الأرد ية دار البرةية  ابامعات  ج  يين 

التحليل واست   ،الحكامية الا     الماه   ابستبا ة كأدة   ، دمه  علي  معتمدة 
وتُفله  تا سها  ت اد عياة   ، ييندار ى تطبيقها علي القا دين الإ  ،بمع البياهت

 ة الماارد البرةية كا ه بدرمة متاسطة  إدار الدراسة علي أن فاعلية  
سات تأثد ممار مدى  د( إلى التعةف علي  2012، وهدفه دراسة )بيبي وآخةين

 ، ة الماارد البرةية علي الةضا الاظي   لدى العاملين ج ابامعات الباكستا يةإدار 
المسح  الماه   الدراسة  والمعلامات  ،واست دمه  البياهت  وى   ، وابستبا ة بمع 

ومن أبةز  تا سها  ،مامعة من ابامعات الباكستا ية  26تطبيقعا علي العاملين ج 
و  الك اءة  لوي  العاملين  والتامية  ،المهارةقلة  التدريب  بةام   التقيي     ،وقلة  و ماد 

 والمكافآت غد مااسب  



 

 

 

322 
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( دراسة  ممارسات  2012، حمد بني  أما  مستاى  قيمه  فقد  الماارد إدار د(  ة 
ه  الا   ، وابستبا ة  واست دمه الما  ، البرةية ج ابامعات الخا ة ج الأردن 

البياهتكأداة بم  عياة عر  ،ع  تطبيقها علي  ى  العاملين ج وقد  اا ية من جميع 
الخا ة ممارسات    ، ابامعات  أغلب  الاتا   ج ح ا   أبةز  الماارد إدار وتُفله  ة 

 عا   البرةية ج ابامعات الخا ة الأرد ية علي مستاى  
ة إدار ( والتي هدفه إلى التعةف علي واقع تامية  د 2013،أما دراسة )الاسيدي

الطالبات  البرةية ج مةكز دراسة  الإماد  مد بن سعاد الإسلامية   الماارد  بجامعة 
و ست داد   ،  ج تطايةهاهسات تعا ت التي تاامهها وتقديم مقترح و ديد ال  

يات إدار وابستبا ة كأداة بمع البياهت علي عياة الدراسة وهن    ،الماه  الا    
ي فقد تا له إلى ماافقة أفةاد عياة الدراسة عل  ،مةكز دراسة الطالبات  بامعة 

 ال عا ت التي تاامه تامية الماارد البرةية ج مةكز دراسة الطالبات بدرمة كبدة  
) دودزو دراسة  ج  2013،وسعه  الممارسات  أفض   عن  للكرف  ة إدار ( 

الم تاحة ج زيمباباي ابامعة  البرةية ج  الااع   ،الماارد  الماه   القا     ،مست دمة 
وتا له إلى   ، ةين والعاملين ج ابامعة علي المقابلات الر  ية المباشةة مع المدي

الخا ة بإ الممارسات  أفض   تتضمن  ابامعة  التاظيف دار أن  من  البرةية  الماارد  ة 
وتدريب   ،والمكافآت العادلة  ،وبةام  التدريب المهني  ،وابختيار المااسب للعاملين

ز العلاقات وتعزي  ،والمراركة ج  اع القةارات  ،و ماد تقيي  الأداء  ،وتامية العاملين
 والفقافة التاميمية   ، والتااع الاظي    ،بين العاملين

)الرهةاني دراسة  عمليات  د2014،وقدمه  لت طيتح  مقترح  ت ار  ة إدار ( 
ابستراتيس  التاافث  الملا خالد ج ضاء نمالج  البرةية بجامعة  ولتحقيث   ،الماارد 

ى   ،مع البياهتوابستبا ة كأداة ب  ، هذا الهدف اعتمدت الدراسة الماه  الا   
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و  وأكاديميين  قا دين  علي  ابامعةإدار تطبيقها  ج  التي   ،يين  الاتا    أبةز  ومن 
عمليات   واقع  أن  الدراسة:  لها  )ابستقطابإدار تا له  البرةية  الماارد   ،ة 

 التعيين( تت  يرك  ميد داخ  ابامعة    ،ابختيار
)العاض  دراسة  فاعلية  2014، أما  عن  فقد كر ه  المإدار د(  البرةية  ة  اارد 

وح ة أبةز   ،العالمية ج فةوع ابامعات الأمابية ج دولة الإمارات العةبية المتحدة
والإ الأكاديميين  والماظ ين  البرةية  الماارد  مديةي  تاامه  التي  ج دار التحديات  يين 

وابستبا ة والمقابلات الر  ية    ،مست دمة الماه  الااع  والكم   ،تلا ال ةوع
ة الماارد البرةية كان إدار ومن  تا سها أن مستاى فاعلية    ، لبياهتكأدوات بمع ا

 متاستح  
( المعاقات التقاية والمادية والتاميمية  د2015،كما تااوله دراسة )آ  مهةي

الإ لدى  البرةية  الماارد  تامية  من  ومهة  مة دار التي  د  من  نجةان  بجامعة  يات 
وابستبا ة كأدة   ،ا    المسح وللا  ست داد الماه  ال  ،ياتدار الماظ ات الإ
ومن أبةز الاتا     ، يات ج ابامعةدار ى تطبيقها علي الماظ ات الإ  ،بمع البياات

ماافقة أفةاد الدراسة علي المعاقات التقاية والمادية والتاميمية لتامية الماارد البرةية 
 يات ج ابامعة بدرمة متاسطة  دار لدى الإ

دراسة   أن  ممارسات هدفه  (  د2018،)الحمادكما  واقع  علي  التعةف  إلى 
سلطان إدار  الأمد  مامعة  ج  البرةية  الماارد  التي   ، ة  المعاقات  علي  والاقاف 

والا ا  إلى مقترحات تسه  ج  سين هذه الممارسات من ومهة  مة  ،تاامهها
ابامعة الا     ،ماسابي  الماه   است دمه  من   ،وقد  الدراسة  مجتمع  وتكان 
الأكاديم والإالقادة  التدريس  هيئة  وأعضاء  سلطان دار يين  الأمد  مامعة  ج  يين 

وتا له   ،وقد است دمه ابستبا ة كأداة بمع البياهت  ، الأهلية بمدياة الةياض
ممارسات   واقع  أن  بدرمة إدار إلى  سلطان  الأمد  مامعة  ج  البرةية  الماارد  ة 

 متاسطة  
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 التعقيب على الدراسات السابقة: 
مااق ى  ما  ضاء  الملاحمات ج  استاتاج  يمكن  السابقة  الدراسات  ج  رته 

 التالية:
 أوجه الاتفاق: 

من   1 ك   دراسات  مع  الحالية  الدراسة  ات قه  الدراسة:  ماه  
)الاسيدي2018،)الحماد مهةي2013، د(؛  )آ   د(؛ 2015،د(؛ 
)2010، )مقابلة حمد 2011،مراقبةد(؛  )بني  د(؛ 2012، د(؛ 

 الا     د(  ست دامها الماه   2014،)الرهةاني
الحالية   2 الدراسة  مع  تاافقه  السابقة  الدراسات  جميع  الدراسة:  أدوات 

المعلامات بمع  كأداة  للاستبا ة  دراستي   ،  ست دامها  ماعدا 
 د( 2013، دودزو د(؛ )2014،)العاض 

الحالية مع دراسة ك  من )الحماد  3 الدراسة  ات قه  الدراسة:  د(؛ 2018،عياة 
حمد 2010، )مقابلة )بني  )الرهةانيد( 2012،د(؛  د(؛ 2014،؛ 

د( من حيث أن عياتها كا ه )أعضاء 2013، دودزود(؛ )2014،)العاض 
 بياما اختل ه معها  لحدود المكا ية   ، والعاملين(  ،هيئة التدريس
 أوجه الاختلاف: 

للتعةف علي أنها هدفه  السابقة  الدراسات  الحالية عن  الدراسة  واقع   تُيزت 
ومعةفة   ،ج مامعة الإماد  مد بن سعاد الإسلاميةة العامة للماارد البرةية  دار الإ

تاامه التي  المعاقات  الإ  ، هاأبةز  تلا  لتطاية  ومهة  مة دار والمقترحات  من  ة 
  مااسبيها
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 أوجه الاستفادة: 
البحث،  مركلة  دع   ج  السابقة  الدراسات  من  الحالية  الدراسة  است ادت 

 وبااء الإ ار الامةي وأداة الدراسة 
 نهجية للبحث: الإجراءات الم

 منهج الدراسة: 
الباحفة  است دمه  وأهدافها  وأسئلتها،  الدراسة،  مركلة  ضاء  بيعة  ج 

 الماه  الا    المسح  للإمابة عن أسئلة الدراسة  
 مجتمع الدراسة: 

 تكاّن مجتمع الدراسة من ال ئات التالية: 
 ريس   تد( عضا هيئة  2282البال  عدده  )و عضاء هيئة التدريس  أ  الفئة الأولى:  •
الثانية:   • الإالفئة  الاظا ف  مختلف  شاغل   ابامعة  ،  ساء(-)رما    يةدار ماسابي 

 إداري    ( ماظف4324والبال  عدده  ) 
 عينة الدراسة: 

اتبعه الدارسة أسلاب العياة العراا ية ج  ديد حس  العياة،  بست ادة من 
( 451سة )ج  ديد حس  العياة، وقد بلغه عياة الدرا  Morganمدو  مارقن  

يين، كما ها ماضح تازيعها ج ابداو  دار عضاء هيئة التدريس والماظ ين الإأ من
  التالية:

 ع أفراد عينة الدراسة حسب الوظيفة. (: توزي1جدول رقم )
 % العدد العمل الحالي م
 58.1 262 ماظف إداري 1
 41.9 189 عضا هيئة تدريس  2

 100.0 451 المجموع الكلي  
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الاتا )    بدو   تمبين  الاظي ة؛ (1رق   حسب  الدراسة  عياة  أفةاد  تازيع   ،
ية؛ ه  ال ئة إدار ( من أفةاد عياة الدراسة يعملان باظا ف %58.1حيث وممد أن )

من  الدراسة  ج  المراركين  أن  حين  ج  الدراسة،  ج  عياة  أفةاد  بين  من   الأكفة 
فِّّلان )   (  %41.9أعضاء هيئة التدريس يمم

 .المستوى العلميوزيع أفراد عينة الدراسة حسب (: ت 2جدول رقم )
 % العدد المستوى العلمي  م
 7.5 34 ثا اي 1
 5.1 23 دبلاد 2
 38.6 174 بكالارياس  3
 24.6 111 مامستد  4
 24.2 109 دكتاراه  5

 100.0 451 المجموع الكلي  

( رق   الاتا    بدو   حسب 2تمكرف  الدراسة  عياة  أفةاد  تازيع  عن   )
( من أفةاد عياة الدراسة؛ حا لان علي %38.6ستاى العلم ؛ حيث وممد أن )الم

بكالاري  أن ا مؤه   حين  ج  الدراسة،  عياة  أفةاد  بين  من  الأكفة  ال ئة  وه   س، 
(24.6% ( وأن  مامستد،  مؤه   علي  حا لان  العياة  أفةاد  من  من 24.2%(   )

وبياما )  الدراسة؛ حا لان علي مؤه  دكتاراه  ( من %5.1( و) %7.5أفةاد عياة 
 أفةاد عياة الدراسة؛ حا لان علي مؤه  ثا اي ودبلاد علي التاالي  

 . سنوات الخبرة الوظيفية(: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب 3جدول رقم )
 % العدد سنوات الخبرة م

 7.8 35 أق  من خمس سااات                                1
 43.0 194 ساة10إلى أق  من  5من  2
 25.3 114 ساة 15الى اق  من  10من  3
 23.9 108 ساة  15أكفة من  4

 100.0 153 المجموع الكلي  
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، حسب عدد (عياة الدراسة)( تازيع ماسابي ابامعة  3ياضّح ابدو  رق  ) 
عدد سااات ( من ماسابي ابامعة  %43.0 أن ) سااات الخبرة الاظي ية، وقد تبيّن 

 ساة(، وه  ال ئة الأكفة من بين 10إلى أق  من    5خبرته  الاظي ية تتراوح من ) 
( من ماسابي ابامعة عدد سااات خبرته  الاظي ية %25.3ماسابي ابامعة، وأن )

( من ماسابي ابامعة عدد سااات  %23.9ساة(، وأن )   15الى اق  من  10)من  
من   )أكفة  الاظي ية  )  10خبرته   أن  حين  ج  ماسابي %7.8سااات(،  من   )

  سااات(   5عدد سااات خبرته  الاظي ية )أق  من   ابامعة بل 
 أدوات الدراسة: 

والةابع:   • والفالث  والفاني،  الأو ،  الأسئلة:   ابستبا ة   هست دمام للإمابة عن 
 هما:و   ،من قسمين ر يسين ه حيث تكاّ   ؛ أداة بمع البياهت

البياهت  القسم الأول - العلم ، وسااات )  الأولية::  الحالي، والمستاى   العم  
 (  الخبرة الاظي ية

الفاني:   - سعاد إدار واقع  القس   بن  الإماد  مد  مامعة  ج  البرةية  الماارد  ة 
   ج:  اور تتمفّ خمسة  ن  الذي تضمّ   الإسلامية،

 ( عبارات 7ن من ) كاّ وت  شطيتح الماارد البرةية،المحار الأو :  ✓
 ( عبارات  7ن من )كاّ  لي  وت مي  العم ، وت  المحار الفاني:  ✓
 ه ( عبار 12ن من )كاّ سياسة ابستقطاب وتعيين الماظ ين، وت  :لثالفا  المحار ✓
 ات ( عبار 10ن من )كاّ سياسة التدريب والتامية، وت  :ةابع المحار ال ✓
 ات ( عبار 10ن من ) كاّ تقيي  أداء الماظ ين، وت  :امس المحار الخ ✓
 مد ة الماارد البرةية ج مامعة الإماد  إدار المعاقات التي تاامه  :فالثالقس  ال -

 ات  ( عبار 10ن من )كاّ بن سعاد الإسلامية، وت
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ة الماارد البرةية ج مامعة الإماد  مد بن إدار مقترحات لتطاية    :ةابع القس  ال -
 ات ( عبار 9ن من ) كاّ سعاد الإسلامية، وت

ليكةت    هم  مّ   د وق مقياس  أساس  علي  ابستبا ة    الفلاث الباحفة 
اة الدراسة للعبارات، الذي احتاى علي لقياس درمة استسابة أفةاد عي  ؛ جتدرّ مم وال

التالية كما ها   (قليلةبدرمة      –بدرمة متاسطة    –  بدرمة كبدة)  ماافث  :البااد 
 ابدو  التالي:   ماضح ج 

 . درجات مقياس ليكرت  : (4جدول رقم )
كبدة ماافث بدرمة   ماافث بدرمة متاسطة  بدرمة قليلةماافث  درمة الومماافقة   

 3.00-2.35 2.34-1.68 1.67-1 الدرمة 

 :اوثباته ستبانةالاصدق  
وللتأكد ضعه لقياسه    قادرة علي قياس ما وم أن تكان الأداة فعلا    :ال دد

وم أ من   الدراسة  أداة  فعلا  ن  الدراسةضعه  عياة  أفةاد  استسابة  لقياس  لتحقيث   ؛ 
ث ، وللتحقّ وشما  ابستبيان لك  العاا ة التي تدخ  ج التحلي   هداف الدراسة،أ

 ؛  اعين من ال دداعتمدت الباحفة علي    تها؛وضاح  ياغة العبارات وشمالي  من
 وهما:   ،ست دمة ج الدراسةمم والأداة ال  للتأكد من  دد

o   :للأداة الظاهري  الباحفة  أعدّ الصدق  الأولية،   ا ج  ارته   ابستبا ةت 
ى حذف وإضافة بعض العبارات و   والخبراء،  علي عدد لوي ابخت اص   ه ةضوعم 

 عبارة   ( 65)   حتى أ بح عدد فقةات ابستبيان  ته ؛حسب رؤي
o   :للأداة الداخلي  الاتساق  التأكّ صدق  لأداة بعد  الماهةي  ال دد  من  د 

من   ا( فةد  37 ة من ) ا علي عياة استطلاعية مكاّ الباحفة ميدا ي   بّقتها  الدراسة  
 ( الدراسة  الإأمجتمع  والماظ ين  التدريس،  هيئة  ب  واختد ام   ،(ييندار عضاء  ين من 

عراا ي   الدراسة  ثم  مجتمع  بدسان   حسبها،  ابرتباط  ممعَام   لمعةفة   ؛الباحفة 
سب ممعَام  ابرتباط بين درمة ك  عبارة حيث حم   ، تبا ةال دد الداخل  للاس
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اب عبارات  العبارة  ستبا ةمن  إليه  تاتم   الذي  للمحار  الكلية  كما   ، لدرمة 
   ح للا ابداو  أدههاضّ تم 

ة الموارد البشرية في  إدار واقع  درجة الارتباط بين كل عبارة من عبارات محور  :  ( 5جدول رقم ) 
 . ليه إ مي تنتوالدرجة الكلية للمحور الذي  ،جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

 المحور
رقم  
 العبارة 

مُعَامل ارتباط  
 بيرسون

 المحور
رقم  
 العبارة 

 مُعَامل ارتباط بيرسون

رةية 
د الب

لماار
تح ا

شطي
 

1 0.652 ** 

م  
 الع

مي 
وت 

ي  
 ل

 

1 0.680 ** 
2 0.729 ** 2 0.638 ** 
3 0.562 ** 3 0.734 ** 
4 0.668 ** 4 0.946 ** 
5 0.772 ** 5 0.821 ** 
6 0.768 ** 6 0.699 ** 
7 0.451 ** 7 0.812 ** 

 المحور
رقم  
 العبارة 

مُعَامل ارتباط  
 بيرسون

 المحور
رقم  
 العبارة 

مُعَامل ارتباط  
 بيرسون

 المحور
رقم  
 العبارة 

مُعَامل ارتباط  
 بيرسون

ين  
وتعي

ب 
قطا

لاست
سة ا

سيا
 ين

لماظ
ا

 

1 0.829 ** 

مية 
والتن

ب 
دري

 الت
سة

سيا
 

1 0.784 ** 

فين 
لموظ

اء ا
 أد

ييم
 تق

1 **0.626 
2 0.683 ** 2 0.874 ** 2 **0.712 
3 0.598 ** 3 0.792 ** 3 **0.581 
4 0.734 ** 4  0.819 ** 4 **0.608 
5 0.721 ** 5 0.828 ** 5 **0.641 
6 0.495 ** 6 0.820 ** 6 0.636 
7 0.834 ** 7 0.743 ** 7 **0.700 
8 0.566 ** 8 0.635 ** 8 **0.791 
9 0.381 ** 9 0.769 ** 9 **0.641 
10 0.865 ** 

10 0.732 ** 10 **0.700 11 0.696 ** 
12 0.666 ** 

   فأق  ( 0.01)الدبلة ** دا  عاد مستاى  
   فأق  ( 0.05) * دا  عاد مستاى الدبلة 
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أن قي  ممعَام  ارتباط ك  عبارة من العبارات مع   ،(5الاتا    بداو  )   بيّن ت
رد إلى أن مما يم  ؛( فأق 0.05ا عاد مستاى الدبلة ) ودالة إح ا ي   ،  ارها مامبة

تتمتّ  ابستبا ة  عبارات  مةت عة، جميع  بدرمة  دد  ابرتباط للا  ويؤكد    ع  قاة 
اب عبارات  جميع  بين  ف  ستبا ة؛الداخل   تم إ وعليه  الاتيسة  هذه  ح  دد اضّ ن 

 . عبارات و اور ابستبا ة و لاحيتها للتطبيث الميداني
 : انةثبات الاستب

يعني  الدراسة  أداة  تقةيب    :ثبات  واحدة  ستكان  الإمابة  أن  من  إلا التأكد  ا 
لقياس مدى ثبات أداة الدراسة است دمه و    اته ر تطبيقها علي الأش اص لتكةّ 

 الباحفة ما يل : 
   ح للاوابدو  التالي ياضّ  : Cronbach's Alpha (α)لفاكرونباخ  أ  -أ

 مُعَامَلات الفاكرونباخ لقياس ثبات لأداة الدراسة  : (6جدول رقم )
 الترتيب  لفاكرونباخ أ عدد الفقرات المحور م
 5 78 .0 7 شطيتح الماارد البرةية 1
 3 0.88 7  لي  وت مي  العم   2
 2 0.89 12 سياسة ابستقطاب وتعيين الماظ ين  3
 1 0.92 10 سياسة التدريب والتامية  4
 4 0.85 10 تقيي  أداء الماظ ين  5

  0.96 46 الثبات الكلي 

لك   ة أن قيمة أل ا كةو باخ كا ه مةت ع ( 6الاتا   الماضحة ج ابدو  ) بيّن ت
) وتتر   ، مجا  بين  المحاور0.92-0.78اوح  لك   للأداة   ، (  العاد  الفبات  وبل  

بدرمة عالية من الفبات يمكن ابعتماد  عتتمتّ هذا علي أن الأداة   ويد ّ  ؛ (0،96)
لتحلي  الاتا   والإمابة عن أسئلة   اعليها ج التطبيث الميداني للدراسة، و لاحيته

 الدراسة 
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 (:Split half method)طريقة التجزئة النصفية   -ب
ات ابستبا ة إلى فقةاتها ال ةدية والزومية، واست دد درمات الا  ين تغدّ مم   همسّ قم 

ام  المقياس  ثبات  ممعَام   ولحساب  بياهما،  ابرتباط  ممعَام   حساب   ه ست دمج 
 وه : ،  Spearman Brownمعادلة سبدمان بةاون  

 

 مُعَامل الثبات = 
 ر ½  2
 + ر ½ 1

 حيث: 
 ختبار  : عدد أقساد اب2 •
 ر½: ممعَام  ابرتباط بين      ابختبار   •

   .الاستبانة ثبات لقياس النصفية  التجزئة طريقة: (7جدول رقم )
عدد  المحور

 الفقرات 
 ممعَام  ابرتباط المعد  مُعَامل الارتباط

 0.89 0.89 7 شطيتح الماارد البرةية
 0.91 0.91 7  لي  وت مي  العم  
 0.94 0.94 12 الماظ ين  سياسة ابستقطاب وتعيين

 0.96 0.96 10 سياسة التدريب والتامية 
 0.88 0.87 10 تقيي  أداء الماظ ين 

 0.92 0.92 46 الثبات الكلي
   ر التربيع  لمعام  ابرتباطذى حسابه من خلا  إيجاد اب * ممعَام  ابرتباط المعد  

)تاضّ  رق   ابدو    Spearman   عدّ مم وال ابرتباط ممعَام  قي (  7ح  تا   

Brown؛  ( بين  ما  يتراوح  ممعَام   ،(0.96-0.87حيث    عدّ مم وال ابرتباط وبل  
ا ودالة إح ا ي    ،مةت عة (، وه  ممعَامَلات ارتباط0.92بميع  اور الأداة المعد  ) 
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 نظر منسوبيهاسعود الإسلامية من وجهة  واقع الإدارة العامة للموارد البشرية في جامعة الإمام محمد بن  

 د. نجلاء بنت عمر بن صالح العُمري 

( مستاى  فأق  0.05عاد  يد ّ   ؛(  بمع   مما  و لاحيتها  الأداة  ثبات  علي 
 و قيث أهدافها  دراسةأسئلة ال   ن للإمابة ع  ؛البياهت

 : إجراءات تطبيق الدراسة
أ  ه  بق الاحا   داة الباحفة  نها ية علي  اب تهاء من  ياغتها ب ارة  بعد  الدراسة 

 التالي:
 الح ا  علي الماافقات الةسمية من ابهات الم ت ة   ❖
   تازيع أداة الدراسة ❖
 ها  جمع أداة الدراسة وح ة  ❖
  تا   الدراسة للا ا  إلى    ؛ لي  البياهت الإح ا ية ❖

 أساليب المعالجة الإحصائية للبيانات: 
حم  الدراسة  مجتمع  من  البياهت  جمع  بةهم    ه للّ بعد  است داد  خلا   من 

(SPSS)  وى است داد الأساليب الإح ا ية الآتية للا ا  إلى  تا   الدراسة:؛ 
كةو باخ   أل ا  بدسان   -  Cronbach's Alpha))ممعَام   ارتباط  ممعَام  

(Pearson’s Correlation Co-efficient  )-   الا  ية التسز ة   -   ةيقة 
 Standardابنحةاف المعياري    -  المتاستح الحسابي  -  التكةارات والاسب المئاية

Deviation)  )-    اختبار تي(Independent Sample t-test)  -    اختبار  لي
   )اختبار ف(  ( One Way ANOVAالتباين الأحادي )

 ا:اتهوتفسير ومناقشتها،    ،اسةنتائج الدر عرض  
حساب ى  الدراسة  اسئلة  عن  المئاية،  التكةارات  للإمابة  والاسب   ،

والمتاسطات الحسابية، وابنحةافات المعيارية، والازن الاسبي، والترتيب؛ لمعةفة ومهة 
 ة حالها  عياة الدراسأفةاد   مة  



 

 

 

333 
 مجلة العلوم التربوية

 (  الثان هـ )الجزء  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

ام محمد بن سعود في جامعة الإم  ة الموارد البشرية إدار ما واقع  :  ولالأالسؤال  
 ؟ أفراد عينة الدراسة هيئة التدريس والعاملين   أعضاءالإسلامية، من وجهة نظر  

 ماءت الاتا   كما يمبيّاها ابدو  التالي: 
 ة الموارد البشرية في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية: إدار : واقع  أولاً 
 تخطيط الموارد البشرية   :ولالمحور الأ •

في جامعة الإمام محمد بن   هيئة التدريس والعاملين  أعضاءات نظر وجه: (8جدول رقم )
ة الموارد  تخطيط إدار  عمليات كأحد   واقع تخطيط الموارد البشريةحول  سعود الإسلامية 

 البشرية 

 
 م

 درجة الممارسة 
  العمليات

بيرة 
ة ك

درج
ب

سطة  
متو

جة 
بدر

 

ليلة 
ة ق

درج
ب

 

سط 
لمتو

ا
1 اف  

نحر
الا

سب  
 الن

وزن
ال

 

يب 
لترت

ا
 

 ديوود ابحتيامووات موون الموواارد البرووةية باوواء  علووي يووت   1
 أهداف ابامعة ورؤيتها المستقبلية

 2.21 72 214 165 ك
 

0.70 
 

73.5 
 

5 
 % 36.6 47.4 16.0 

ترارك مختلف العمادات والإدارات ج شطوويتح الموواارد  2
 البرةية

 2.37 55 173 223 ك
 

0.69 
 

79.1 
 

1 
 % 49.4 38.4 12.2 

 عدد الخةوج عن السياسة العامة للسامعة 3
 1.99 120 217 114 ك

 
0.72 

 
66.2 

 
7 

 % 25.3 48.1 26.6 

تتوواا   خطووتح الموواارد البرووةية ج ابامعووة مووع المتغوودات  4
 الخارمية الحديفة

 2.26 66 200 185 ك
 

0.70 
 

75.5 
 

3 
 % 41.0 44.3 14.6 

لى  ليوو  القوواى العاملووة تسووتاد خطووة الموواارد البرووةية إ 5
 ج ابامعة 

 2.29 66 188 197 ك
 

0.71 
 

76.3 
 

2 
 % 43.7 41.7 14.6 

 وضع الخطتح اللازمة لتحقيث الأهداف وتا يذها 6
 2.24 76 189 186 ك

 
0.72 

 
74.8 

 
4 

 % 41.2 41.9 16.9 

تتوووووواافة ج ابامعووووووة الكوووووواادر المؤهلووووووة لاضووووووع خطووووووتح  7
 لماارد البرةيةواضحة لإدارة ا

 109 179 163 ك
2.12 0.77 70.7 6 

% 36.1 39.7 24.2 
  73.7 0.52 2.21 المتوسط الكلي 

 
واقـع إدارة المـوارد البشـرية في جامعـة الإمـام محمـد ر: او (  للإجابة عن كل عبارة مـن عبـارات محـ1-2-3) الثلاثي مقياس ليكرتثة الباح تاتخذ  1

إلى  2.34، و) أكــبر مــن بدرجــة متوســطة ( تمثــل2.34إلى  1.67، و)أكــبر مــن  بدرجــة قليلــة  ( تمثــل1.67إلى  1، بحيــث: ) بــن ســعود الإســلامية
 .بدرجة كبيرة( تمثل3.00
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 نظر منسوبيهاسعود الإسلامية من وجهة  واقع الإدارة العامة للموارد البشرية في جامعة الإمام محمد بن  

 د. نجلاء بنت عمر بن صالح العُمري 

( رق   إدارة 8يتضح من  تا   ابدو   البرةية ج  الماارد  أن ممارسة شطيتح   )
الماارد البرةية بجامعة الإماد  مد بن سعاد الإسلامية قد ماءت بدرمة متاسطة، 

بل    ) حيث  العاد  الحسابي  ال ئة 3من    2.21المتاستح  ج  يقع  متاستح  وها   ،)
( 0.52الفا ية من فئات مقياس ليكةت الفلاث ، كما أن ابنحةاف المعياري بل  ) 
 مما يرد إلى تجا س استسا ت أفةاد عياة الدراسة حا  عبارات هذا المحار  

مخت مراركة  يت   أ ه  من  الةغ   علي  بأ ه  الاتيسة  هذه  العمادات وتم سة  لف 
والإدارات  بامعة ج شطيتح الماارد البرةية، وأن خططها تستاد إلى  لي  القاى 
العاملة ج ابامعة، إب أن إدارة الماارد البرةية تعاني من ق ار ج تاافة الكاادر 
المؤهلة لاضع خطتح واضحة لإدارة الماارد البرةية  ويمكن الإشارة هاا إلى ضةورة 

ين ابعتبار وبجدية لما لتأهيله  من أهمية ج الت طيتح لإدارة الماارد أخذ للا ج ع
 البرةية ج ابامعة حيث أنها الأساس  

 ( ابدو   ج  ويملحظ  علي 8كما  بدرمة كبدة  الدراسة  عياة  أفةاد  ماافقة   )
، ترارك مختلف العمادات والإدارات ج شطيتح الماارد البرةيةعبارة واحدة وه   

د(؛ ج أن فاعلية ممارسة إدارة 2012ث مع  تا   دراسة )بني حمد،وهذا ما يتااف
 الماارد البرةية ماءت بدرمة عالية 
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الثان هـ )الجزء  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

البرةية تُارس  بياما   الماارد   متاسطة، بدرمة  ومد أن معم  عمليات شطيتح 
ومهة  مة   علي من  الومماافقة  درمة  تاازلي ا حسب  ممةتبة  وه   ابامعة،  ماسابي 

 : درمة ممارستها فيما يل 
 ( العمليات  خطة 3-7-1-6-4-5ماءت  "تستاد  علي:  تاصُّ  التي   ،)

  خطتح الماارد البرةية ج  ااتالماارد البرةية إلى  لي  القاى العاملة ج ابامعة، وت
الأهداف  لتحقيث  اللازمة  الخطتح  ووضع  الحديفة،  الخارمية  المتغدات  مع  ابامعة 

الماارد من  ابحتيامات  ويت   ديد  ابامعة   وتا يذها،  أهداف  بااء  علي  البرةية 
ة دار ورؤيتها المستقبلية، وتتاافة ج ابامعة الكاادر المؤهلة لاضع خطتح واضحة لإ

الفا ية  المةاتب من  العامة للسامعة" ج  السياسة  البرةية، وعدد الخةوج عن  الماارد 
افقة علي خدة من بين عمليات شطيتح الماارد البرةية، وتةاوح متاستح الومما إلى الأ

ممارستها   ) درمة  بين  )1.99إلى    2.29ما  من  درمة،  وه  3(  درمات؛   )
الاسبي  الازن  وبل   الدراسة،  أداة  علي  )متاسطة(  خيار  إلى  تمرد  ممتاسّطات 

(، %73.5(، و) %74.8(، و)%75.5(، و)%76.3للماافقة علي درمة ممارستها ) 
و)%70.7و) م66.2%(،  أن  علي  للا  ويدّ   التاالي؛  علي  عمليات (  عم  

البرةية تُارس   الماارد  يتاافث مع  تا   متاسطة  بامعةبدرمة  شطيتح  ، وهذا ما 
)مقابلة،  من  و)مراقبة، 2010دراسة ك   و)العاض ،2011د(؛  د(؛ 2014د(؛ 
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 نظر منسوبيهاسعود الإسلامية من وجهة  واقع الإدارة العامة للموارد البشرية في جامعة الإمام محمد بن  

 د. نجلاء بنت عمر بن صالح العُمري 

د( فقد  تسه إلى أن فاعلية عمليات إدارة الماارد البرةية تُارس 2018و)الحماد،
 بدرمة متاسطة  

 : وتصميم العمل  المحور الثان: تحليل
في جامعة الإمام محمد بن   هيئة التدريس والعاملين  أعضاءوجهات نظر : (9جدول رقم )

 ة الموارد البشرية تخطيط إدار   عملياتكأحد   تحليل وتصميم العملحول  سعود الإسلامية 

 
 م

 درجة الممارسة 
  العمليات

بيرة 
ة ك

درج
ب

سطة  
متو

جة 
بدر

 

ليلة 
ة ق

درج
ب

 

سط 
لمتو

ا
اف  

نحر
الا

 

وزن
ال

 
سب 

الن
 

يب 
لترت

ا
 

1 
 يستاد  لي  العم  علي أسس ماضاعية

 2.19 71 225 155 ك
 

0.68 
 

72.9 
 

6 
 % 34.4 49.9 15.7 

يتاافوووووووث ت وووووووومي  العمووووووو  ج ابامعووووووووة موووووووع هيكلهووووووووا  2
 التاميم 

 2.17 80 215 156 ك
 

0.70 
 

72.3 
 

7 
 % 34.6 47.7 17.7 

اتهووووووووا  ديوووووووود معووووووووالم كوووووووو  وظي ووووووووة موووووووون حيووووووووث وامب 3
 ومسئالياتها ومتطلباتها

 2.30 71 175 205 ك
 

0.72 
 

76.6 
 

5 
 % 45.5 38.8 15.7 

يت  ابست ادة من  تا   ت مي  و لي  العم  لتطوواية  4
 الاظا ف ج ابامعة

 2.34 70 156 225 ك
 

0.73 
 

78.1 
 

4 
 % 49.9 34.6 15.5 

ادة لوودى  ووةص ابامعووة علووي اسووتفمار المعووارف الماموو  5
 ماظ يها بتحايلها إلى بةام  عملية لات ك اءة عالية

 2.41 55 154 242 ك
 

0.70 
 

80.5 
 

3 
 % 53.7 34.1 12.2 

 ديوووود الااعيووووات المطلابوووووة موووون العووووواملين باوووواء علوووووي  6
 عملية التحلي  الاظي  

 2.42 50 161 240 ك
 

0.68 
 

80.7 
 

2 
 % 53.2 35.7 11.1 

ت لتا وووووويف المجووووووابت الووووووتي يحتامهووووووا  وووووودد بطاقووووووا 7
 الماظف ابديد

 44 140 267 ك
2.49 0.67 83.1 1 

% 59.2 31.0 9.8 
  77.7 0.56 2.33 المتوسط الكلي 

( أن ممارسة عمليات  لي  وت مي  العم  ج 9تكرف  تا   ابدو  رق  ) 
ق الإسلامية  سعاد  بن  الإماد  مد  بجامعة  البرةية  الماارد  بدرمة إدارة  ماءت  د 

(، وها متاستح يقع ج 3من    2.33متاسطة، حيث بل  المتاستح الحسابي العاد ) 
بل   المعياري  ابنحةاف  أن  الفلاث ، كما  ليكةت  مقياس  فئات  من  الفا ية  ال ئة 
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الثان هـ )الجزء  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

هذا 0.56) عبارات  الدراسة حا   عياة  أفةاد  استسا ت  تجا س  إلى  يرد  مما   )
 المحار 

عل  بأ ه  الاتيسة  هذه  لتا يف وتم سة  بطاقات  يت   ديد  أ ه  من  الةغ   ي 
المجابت التي يحتامها الماظف ابديد، و ديد الااعيات المطلابة من العاملين بااء 
المامادة  المعارف  استفمار  علي  ابامعة  وحةص  الاظي  ،  التحلي   عملية  علي 

هااك  لدى ماظ يها وللا بتحايلها إلى بةام  عملية لات ك اءة عالية، إب أ ه ب
للسامعة  ويمكن الإشارة هاا  التاميم   الهيك   العم  مع  تاافث ت مي   خل  ج 
التاميم    الهيك   مع  يتاافث  بما  وظي ة  لك   معالم  ج  ديد  الامة  ضةورة  إلى 

 للسامعة  
 ( ابدو   ج  ويملحظ  علي 9كما  بدرمة كبدة  الدراسة  عياة  أفةاد  ماافقة   )

بمحار  ل يتعلث  فيما  عبارات  البرةية  ثلاث  الماارد  إدارة  ج  العم   وت مي   ي  
تاازلي  تةتيب  وفث  إيضاحها  ويمكن  الإسلامية،  سعاد  بن  الإماد  مد  بجامعة 

  سب المتاستح الحسابي لك  ماها كالآتي: 
العمليات)  علي:"5-6-7ماءت  تاصُّ  التي  لتا يف (،  بطاقات   دد 

المجابت التي يحتامها الماظف ابديد و ديد الااعيات المطلابة من العاملين بااء 
المامادة  المعارف  استفمار  علي  ابامعة  و ةص  الاظي  ،  التحلي   عملية  علي 

 ولى " ج المةاتب من الأإلى بةام  عملية لات ك اءة عاليةلدى ماظ يها بتحايلها  
الومماافقة علي   الفالفة من  إلى العم ، وتةاوح متاستح  بين عمليات  لي  وت مي  

 ( بين  ما  ممارستها  )2.41  إلى 2.49درمة  من  درمة،  وه  3(  درمات؛   )
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 نظر منسوبيهاسعود الإسلامية من وجهة  واقع الإدارة العامة للموارد البشرية في جامعة الإمام محمد بن  

 د. نجلاء بنت عمر بن صالح العُمري 

تمرد   الاسبي )خيار    إلىممتاسّطات  الازن  وبل   الدراسة،  أداة  بدرمة كبدة( علي 
تاالي؛ ( علي ال%80.5(، و) %80.7(، و) %83.1للماافقة علي درمة ممارستها )

ارس  أن    ويدّ  للا علي بدرمة  أكفة من ثلث عمليات  لي  وت مي  العم  تُم
اب ج  حامد،كبدة  )بني  دراسة  مع  تا    يتاافث  ما  وهذا  بأن 2012امعة،  د( 

 ممارسات إدارة الماارد البرةية ج ابامعة ماءت بدرمة عالية 
الاتا     وت ميأن    يضا  أوكر ه  عمليات  لي   من   ف  العم  أكفة    

ارس   اببدرمة  تُم ج  يت  متاسطة  العم :  وت مي   أن  لي   ج  وتتمفّ   امعة 
وظي ة،  معالم ك   و ديد  ابامعة،  ج  الاظا ف  لتطاية  من  تا سه  ابست ادة 
مماضّحة  وه   التاميم ،  هيكلها  مع  ويتاافث  ماضاعية،  أسس  علي  ويستاد 

ابست ادة من  تا   ت مي    (، التي تاصُّ علي:"يت 2-1-3-4: )رق  لعمليات  
حيث  من  وظي ة  معالم ك   و ديد  ابامعة،  ج  الاظا ف  لتطاية  العم   و لي  
ماضاعية،  أسس  علي  العم   ويستاد  لي   ومتطلباتها،  ومسئالياتها  وامباتها 
الومماافقة  التاميم " وتةاوح متاستح  ويتاافث ت مي  العم  ج ابامعة مع هيكلها 

( درمات؛ وه  3)( درمة، من  2.17إلى    2.34ما بين )   علي درمة ممارستها
درمة متاسطة( علي أداة الدراسة، وبل  الازن الاسبي )ممتاسّطات تمرد إلى خيار  

( ممارستها  درمة  علي  و)%78.1للماافقة  و) 76.6%(،   ،)72.9% ،)
التاالي%72.3و) من (علي  ك   دراسة  مع  تا    يتاافث  ما  وهذا   ،

( 2018د(؛و)الحماد،2014و)العاض ، د(؛2011قبة،د(؛و)مرا2010)مقابلة، 
 فقد  تسه إلى أن فاعلية عمليات إدارة الماارد البرةية تُارس بدرمة متاسطة  
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الثان هـ )الجزء  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

 المحور الثالث: سياسة الاستقطاب وتعيين الموظفين: 
في جامعة الإمام محمد    هيئة التدريس والعاملين أعضاءوجهات نظر  : ( 10جدول رقم )

تخطيط   عمليات كأحد   سياسة الاستقطاب وتعيين الموظفينحول  بن سعود الإسلامية 
 ة الموارد البشرية إدار 

 
 م

 درجة الممارسة 
  العمليات

بيرة 
ة ك

درج
ب

سطة  
متو

جة 
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ليلة 
ة ق
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ب

 

سط 
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ا
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الا

سب  
 الن

وزن
ال

 

يب 
لترت

ا
 

1 
 يت  استقطاب الماظ ين وفقا  لمعايد ماضاعية

 2.42 50 164 237 ك
 

0.68 
 

80.5 
 

1 
 % 52.5 36.4 11.1 

يووت  اسوووتقطاب المووواارد البروووةية ج ابامعوووة مووون لوي  2
 الخبرة والك اءة

 2.33 57 190 204 ك
 

0.69 
 

77.5 
 

5 
 % 45.2 42.1 12.6 

 ةص ابامعة علي استقطاب الك اءات الاادرة ج  3
 الت   ات المطلابة وتعيياه  قب  الآخةين

 2.41 59 149 243 ك
 

0.71 
 

80.3 
 

2 
 % 53.9 33.0 13.1 

توووووةتبتح سياسوووووة ابسوووووتقطاب وتعيوووووين المووووواظ ين موووووع  4
 أهداف ابامعة

 2.31 59 191 201 ك
 

0.69 
 

77.2 
 

6 
 % 44.6 42.4 13.0 

5 
 تاضيح المهاد والمتطلبات للمةشح للاظي ة

 2.29 83 155 213 ك
 

0.76 
 

76.3 
 

8 
 % 47.2 34.4 18.4 

تسووت دد التكاالاميووا الحديفووة للإعوولان الوواظي   ج  6
 ابامعة

 1.99 127 200 124 ك
 

0.75 
 

66.4 
 

12 
 % 27.5 44.3 28.2 

7 
 است داد أساليب متااعة وحديفة بختيار العاملين

 2.39 48 177 226 ك
 

0.67 
 

79.8 
 

4 
 % 50.1 39.2 10.7 

بسووووووتقطاب تعتموووووود ابامعووووووة بكفووووووةة علووووووي عمليووووووة ا 8
 الداخل  فقتح

 2.06 91 244 116 ك
 

0.68 
 

68.5 
 

11 
 % 25.7 54.1 20.2 

تعتموووووود ابامعووووووة بكفووووووةة علووووووي عمليووووووة ابسووووووتقطاب  9
 الخارم  فقتح

 2.29 41 236 174 ك
 

0.62 
 

76.5 
 

7 
 % 38.6 52.3 9.1 

 ووواو  ابامعوووة دوريا  تغيووود  ةيقوووة ومعوووايد تاظيووووف  10
البروووووووةية لضووووووومان تاظيوووووووف الرووووووو ص  إدارة الموووووواارد

 المااسب ج المكان المااسب

 46 175 228 ك
2.40 

 
0.67 

 
80.0 

 
3 

 % 50.6 38.6 10.6 

يسووه  التاا وو  مووع إدارة الموواارد البرووةية موون خوولا   11
 التعاملات الإلكترو ية والإت ابت

 2.18 93 183 175 ك
 

0.75 
 

72.7 
 

10 
 % 38.8 40.6 20.6 

يامد تاا   بين ابامعة ووسووا   الإعوولاد الم تل ووة  12
للإعلان عن شاغة وظي   بستقطاب ماارد برةية 

 مديدة  

 71 186 194 ك
2.27 0.72 75.8 9 

% 43.0 41.2 15.7 

  76.0 0.48 2.28 المتوسط الكلي 
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 نظر منسوبيهاسعود الإسلامية من وجهة  واقع الإدارة العامة للموارد البشرية في جامعة الإمام محمد بن  

 د. نجلاء بنت عمر بن صالح العُمري 

)تمرد   رق   ابدو   ابستقطاب 10 تا    سياسة  عمليات  ممارسة  أن  إلى   )
الماظ ين ج إدارة الماارد البرةية بجامعة الإماد  مد بن سعاد الإسلامية قد  وتعيين

(، وها 3من    2.28ماءت بدرمة متاسطة، حيث بل  المتاستح الحسابي العاد ) 
متاستح يقع ج ال ئة الفا ية من فئات مقياس ليكةت الفلاث ، كما أن ابنحةاف 

 ( بل   استس0.48المعياري  تجا س  إلى  يرد  مما  حا  (  الدراسة  عياة  أفةاد  ا ت 
 عبارات هذا المحار  

وتم سة هذه الاتيسة بأ ه علي الةغ  من أ ه يت  استقطاب الماظ ين ج ابامعة 
ج  الاادرة  الك اءات  استقطاب  علي  ابامعة  وحةص  ماضاعية،  لمعايد  وفق ا 

الطةي ج  خل   هااك  ب  أ ه  إب  الآخةين،  قب   وتعيياه   المطلابة  قة الت   ات 
عمليات  علي  بكفةة  ابامعة  واعتماد  ابامعة،  ج  الاظي    للإعلان  المست دمة 
ابستقطاب الداخل  فقتح  ويمكن الإشارة هاا إلى ضةورة الامة ج تجديد الدماء 
ج ابامعة واستقطاب أعلي الك اءات من الماارد البرةية والاادرة وابست ادة ماها 

 ج الاهاض  بامعة  
ويملحظ   ابدو  )كما  علي 10ج  بدرمة كبدة  الدراسة  عياة  أفةاد  ماافقة   )

أربع عبارات فيما يتعلث بمحار استقطاب وتعيين الماظ ين ج إدارة الماارد البرةية 
تاازلي  تةتيب  وفث  إيضاحها  ويمكن  الإسلامية،  سعاد  بن  الإماد  مد  بجامعة 

  سب المتاستح الحسابي لك  ماها كالآتي: 

(، التي تاصُّ علي:"يت  استقطاب الماظ ين 7-10-3-1)العمليات    ماءت

ج  الاادرة  الك اءات  استقطاب  علي  ابامعة  و ةص  ماضاعية،  لمعايد  وفقا  

تغيد  ةيقة  دوريا   ابامعة  و او   الآخةين،  قب   وتعيياه   المطلابة  الت   ات 
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الثان هـ )الجزء  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

المكان   ة الماارد البرةية لضمان تاظيف الر ص المااسب جإدار ومعايد تاظيف  

من  المةاتب  ج  العاملين"  بختيار  وحديفة  متااعة  أساليب  واست داد  المااسب، 

وتةاوح ولىالأ الماظ ين،  وتعيين  ابستقطاب  سياسة  عمليات  بين  من  الةابعة  إلى   

الومماافقة علي درمة ممارستها ما بين )  ( 3) ( درمة، من2.39إلى    2.42متاستح 

درمة كبدة( علي أداة الدراسة، وبل  )ر  درمات؛ وه  ممتاسّطات تمرد إلى خيا

(، %80.0(، و)%80.3(، و) %80.5الازن الاسبي للماافقة علي درمة ممارستها )

عمليات سياسة ابستقطاب   بعضأن    ( علي التاالي؛ ويدّ  للا علي%79.8و)

ارس   تُم الماظ ين  اببدرمة  وتعيين  ج  دراسة كبدة  مع  يتاافث  ما  وهذا  امعة، 

د( والتي  تسه أن ابامعة تتضمن أفض  ممارسات إدارة الماارد 2013) دودزو،  

 البرةية وللا  لتاظيف وابختيار المااسب للعاملين  

ارس   سياسة ابستقطاب والتعيين عمليات    أن معم   يضا  أوكر ه الاتا     تُم

اببدرمة   ج  فيما امعة  متاسطة  عليها  الومماافقة  درمة  تاازلي ا حسب  ممةتبة  وه  

 يل :

علي:"    (6-8-11-12-5-9-4-2)العمليات  ماءت تاصُّ  يت  التي 

سياسة  وتةتبتح  والك اءة،  الخبرة  لوي  من  ابامعة  ج  البرةية  الماارد  استقطاب 

ابستقطاب وتعيين الماظ ين مع أهداف ابامعة وتعتمد ابامعة بكفةة علي عملية 

للمةشح   والمتطلبات  المهاد  وتاضيح  فقتح،  الخارم   يامد ،  للاظي ةابستقطاب 
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 نظر منسوبيهاسعود الإسلامية من وجهة  واقع الإدارة العامة للموارد البشرية في جامعة الإمام محمد بن  

 د. نجلاء بنت عمر بن صالح العُمري 

وظي    شاغة  عن  للإعلان  الم تل ة  الإعلاد  ووسا    ابامعة  بين  تاا   

مع   التاا    ويسه   مديدة،  برةية  ماارد  من إدار بستقطاب  البرةية  الماارد  ة 

عملية  علي  بكفةة  ابامعة  وتعتمد  وابت ابت،  الإلكترو ية  التعاملات  خلا  

التكاال  وتست دد  فقتح،  الداخل   الاظي   ج ابستقطاب  للإعلان  الحديفة  اميا 

" ج المةاتب من الخامسة إلى الأخدة من بين عمليات سياسة ابستقطاب ابامعة

 ( مابين  ممارستها  درمة  علي  الماافقة  متاستح  وتةاوح  الماظ ين،  إلى   2.33وتعيين 

خيار  (  3من    1.99 إلى  تمرد  ممتاسّطات  أداة )وه   علي  متاسطة(  درمة 

(، %77.2(، و) %77.5لازن الاسبي للماافقة علي درمة ممارستها ) الدراسة، وبل  ا

و)%76.5و)  ،)76.3% ( و) 75.8%(  و) 72.7%(،  و) 68.5%(،   ،)66.3% )

التاالي )الرهةاني،  علي  دراسة  مع  يتاافث  ما  وهذا  عمليات 2014،  أن  ج  د( 

و تا    متاسطة   بدرمة  ماءت  ابامعة  ج  البرةية  الماارد  إدارة  ج  ابستقطاب 

)مقابلة، د من  و)مراقبة، 2010راسة ك   و)العاض ،2011د(؛  د(؛ 2014د(؛ 

د( فقد  تسه إلى أن فاعلية عمليات إدارة الماارد البرةية تُارس 2018و)الحماد،

 بدرمة متاسطة  
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الثان هـ )الجزء  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

 المحور الرابع: سياسة التدريب والتنمية: 
ام محمد  في جامعة الإم  هيئة التدريس والعاملين أعضاءوجهات نظر  : ( 11جدول رقم )

ة الموارد  تخطيط إدار   عملياتأحد ك  سياسة التدريب والتنميةحول  بن سعود الإسلامية 
 البشرية 

 
 م
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ب
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سط 
لمتو

ا
اف  

نحر
الا
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ا
 

تعتبر ابامعة أن التدريب  اع من أ ااع ابستفمار ج  1
 البرةية الماارد

 2.08 104 206 141 ك
 

0.73 
 

69.4 
 

9 
 % 31.3 45.7 23.1 

تعمووو  ابامعوووة علوووي  روووة أهميوووة التووودريب ج ثقافتهوووا  2
 للا ا  لمستايات الأداء المطلاب

 2.14 103 182 166 ك
 

0.76 
 

71.3 
 

7 
 % 36.8 40.4 22.8 

تسووووتعين ابامعووووة بخووووبراء مت   ووووين لتقووووديم الووووبرام   3
 لتدريبيةا

 2.17 94 186 171 ك
 

0.75 
 

72.4 
 

5 
 % 37.9 41.2 20.8 

تقاد ابامعة بإعداد خطتح لتدريب الماارد البرةية ج  4
 ضاء ابحتيامات الترباية

 2.16 97 187 167 ك
 

0.75 
 

71.8 
 

6 
 % 37.0 41.5 21.5 

تهوووووودف الووووووبرام  التدريبيووووووة إلى تُكووووووين العوووووواملين موووووون  5
 د التقاية الحديفةاست دا

 2.01 124 198 129 ك
 

0.75 
 

67.0 
 

10 
 % 28.6 43.9 27.5 

تأخووووذ إدارة الموووواارد البرووووةية بأفكووووار العوووواملين وأرا هوووو   6
 لتطاية العم 

 2.31 69 172 210 ك
 

0.72 
 

77.1 
 

2 
 % 46.6 38.1 15.3 

 تتوووويح إدارة الموووواارد البرووووةية لكافووووة العوووواملين  بامعووووة 7
 فةص تدريبية لتحسين أدا ه 

 2.26 85 165 203 ك
 

0.75 
 

75.5 
 

4 
 % 45.0 36.6 18.4 

يتلقوووووووي العووووووواملين حوووووووديف  التعيوووووووين التووووووودريب الوووووووذي  8
 يحتاما ه

 2.39 68 138 245 ك
 

0.74 
 

79.7 
 

1 
 % 54.3 30.6 15.1 

تهووووودف بوووووةام  التووووودريب ج ابامعوووووة الح وووووا  علوووووي  9
 لأداءمستاى عاٍ  من ا

 2.13 96 200 155 ك
 

0.74 
 

71.0 
 

8 
 % 34.4 44.3 21.3 

يووت  تةقيووة أو   يووز الموواارد البرووةية بعوود ح وواله  علووي  10
 دورات تدريبية مختل ة ج ضاء سياسة ابامعة

 71 186 194 ك
2.27 0.72 75.8 3 

% 43.0 41.2 15.7 
  73.1 0.59 2.19 المتوسط الكلي 

( أن ممارسة عمليات سياسة التدريب والتامية  11  ابدو  رق  ) تا   تكرف
ج إدارة الماارد البرةية بجامعة الإماد  مد بن سعاد الإسلامية قد ماءت بدرمة 

(، وها متاستح يقع ج 3من    2.19متاسطة، حيث بل  المتاستح الحسابي العاد ) 
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 نظر منسوبيهاسعود الإسلامية من وجهة  واقع الإدارة العامة للموارد البشرية في جامعة الإمام محمد بن  

 د. نجلاء بنت عمر بن صالح العُمري 

ابنح أن  الفلاث ، كما  ليكةت  مقياس  فئات  من  الفا ية  بل  ال ئة  المعياري  ةاف 
هذا 0.59) عبارات  الدراسة حا   عياة  أفةاد  استسا ت  تجا س  إلى  يرد  مما   )

 المحار 
يتلقان  التعيين  العاملين حديف   أن  من  الةغ   علي  بأ ه  الاتيسة  هذه  وتم سة 
العاملين وآرا ه   البرةية تأخذ بأفكار  الماارد  إدارة  الذي يحتاما ه، وأن  التدريب 

إب أ ه البرام  التدريبية ب تلبي رغبات العاملين ج ابامعة وتُكياه   لتطاية العم ،
من  عاٍ   مستاى  علي  الح ا   إلى  تهدف  وب  الحديفة،  التقاية  است داد  من 
وال ئة  المقدمة  التدريبية  البرام   ج  الامة  ضةورة  إلى  هاا  الإشارة  ويمكن  الأداء  

من   التدريب  اع  أن  فيها،  عتبار  البرةية  المستهدفة  الماارد  ج  ابستفمار  أ ااع 
  بامعة  

( ابدو   ويملحظ ج  علي 11كما  بدرمة كبدة  الدراسة  عياة  أفةاد  ماافقة   )
وهذا   يتلقي العاملين حديف  التعيين التدريب الذي يحتاما ه، عبارة واحدة وه   

 د( فإن ابامعة تتضمن أفض  ممارسات إدارة 2013، ما يتاافث مع دراسة ) دودزو
   وتدريب وتامية للعاملين  ، الماارد البرةية من خلا  تقديم بةام  تدريب مهني

الاتا     معم   يضا  أوكر ه  والتاميةعمليات    أن  التدريب  ارس   سياسة  تُم
اببدرمة   ج  فيما امعة  متاسطة  عليها  الومماافقة  درمة  تاازلي ا حسب  ممةتبة  وه  
 يل :

تأخذ    تاصُّ علي:" التي  ( 5-1-9-2-4-3-7-10-6) العمليات  ماءت
أو   يز إدار  تةقية  ويت   العم ،  لتطاية  وأرا ه   العاملين  بأفكار  البرةية  الماارد  ة 
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الثان هـ )الجزء  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

الماارد البرةية بعد ح اله  علي دورات تدريبية مختل ة ج ضاء سياسة ابامعة، 
ة الماارد البرةية لكافة العاملين  بامعة فةص تدريبية لتحسين أدا ه ،  إدار وتتيح  
عين ابامعة بخبراء مت   ين لتقديم البرام  التدريبية، وتقاد ابامعة بإعداد وتست

الترباية ابحتيامات  البرةية ج ضاء  الماارد  لتدريب  ابامعة علي ،  خطتح  تعم  
 رة أهمية التدريب ج ثقافتها للا ا  لمستايات الأداء المطلاب، وتهدف بةام  

ع  مستاى  علي  الح ا   ابامعة  ج  أن التدريب  ابامعة  وتعتبر  الأداء،  من  اٍ  
التدريبية إلى  التدريب  اع من أ ااع ابستفمار ج الماارد البرةية، وتهدف البرام  

" ج المةاتب من الفا ية إلى الأخدة من تُكين العاملين من است داد التقاية الحديفة
والتامية،   التدريب  سياسة  عمليات  دبين  علي  الومماافقة  متاستح  رمة وتةاوح 

تمرد إلى 3من    2.01إلى    2.31ممارستها ما بين )  ( درمات؛ وه  ممتاسّطات 
درمة متاسطة( علي أداة الدراسة، وبل  الازن الاسبي للماافقة علي درمة )خيار  

 ( و)%77.1ممارستها  و) 75.8%(،  و)75.5%(،  و)72.4%(،   )71.8% )
و)71.3%) و)71.0%(،  و)69.4%(،  التاالي67.0%(،  وهذا  (علي  يتاافث  ،  ما 

)مقابلة،  من  ك   دراسة  د(؛ 2011د(؛و)مراقبة،2010مع  تا   
و)الحماد،2014و)العاض ، عمليات 2018د(؛  فاعلية  أن  إلى  فقد  تسه  د( 

)بيبي  دراسة  ويخالف  تا    متاسطة   بدرمة  تُارس  البرةية  الماارد  إدارة 
 امعة  د( حيث  تسه إلى قلة البرام  التدريبية والتامية ج اب2012وآخةون، 



 

 

 

346 
 نظر منسوبيهاسعود الإسلامية من وجهة  واقع الإدارة العامة للموارد البشرية في جامعة الإمام محمد بن  

 د. نجلاء بنت عمر بن صالح العُمري 

 تقييم أداء الموظفين:  المحور الخامس
في جامعة الإمام محمد    هيئة التدريس والعاملين أعضاءوجهات نظر  : ( 12جدول رقم )

ة  تخطيط إدار  عملياتكأحد   تقييم أداء الموظفينعمليات حول  بن سعود الإسلامية 
 الموارد البشرية 

 
 م

 درجة الممارسة 
  العمليات

بيرة 
ة ك

درج
ب
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ة مت

درج
ب

 طة 

ليلة 
ة ق

درج
ب

 

سط 
لمتو

ا
اف  

نحر
الا

سب  
 الن

وزن
ال

 

يب 
لترت

ا
 

يسووتاد تقيووي  أداء المووواظ ين ج ابامعووة علووي معوووايد  1
  ددة وماضاعية 

 2.18 93 184 174 ك
 

0.75 
 

72.7 
 

8 
 % 38.6 40.8 20.6 

2 
  قث معايد تقيي  أداء الماظ ين رضاه  ج ابامعة

 2.29 68 182 201 ك
 

0.71 
 

76.5 
 

6 
 % 44.5 40.4 15.1 

3 
 يت  ابلاغ الماظ ين باتا   تقيي  أدا ه 

 2.06 146 134 171 ك
 

0.84 
 

68.5 
 

10 
 % 37.9 29.7 32.4 

4 
 يرارك الماظ ين ج وضع معايد الأداء المعيارية

 2.55 37 129 285 ك
 

0.64 
 

85.0 
 

1 
 % 63.2 28.6 8.2 

لأداء الماضوواعة العدالووة والمسوواواة بووين  قووث معووايد ا 5
 الماظ ين

 2.39 52 173 226 ك
 

0.68 
 

79.5 
 

4 
 % 50.1 38.4 11.5 

تقاد إدارة الماارد البرووةية ج ابامعووة بتقيووي  العوواملين  6
 ب  ة دا مة ومستمةة

 2.26 78 178 195 ك
 

0.73 
 

75.3 
 

7 
 % 43.2 39.5 17.3 

التقيووي  والأخووذ  لتغذيووة الةامعووة  يسووت اد موون عمليووة 7
 ماها

 2.39 56 163 232 ك
 

0.70 
 

79.7 
 

5 
 % 51.4 36.1 12.4 

يت ووووووووووف  موووووووووواد تقيووووووووووي  الأداء  لمةو ووووووووووة والقابليووووووووووة  8
 للتحديث  ستمةار

 2.40 45 179 227 ك
 

0.66 
 

80.1 
 

3 
 % 50.3 39.7 10.0 

 يت  تقيي  أداء الماظ ين من عدة م ادر 9
 2.41 54 157 240 ك

 
0.69 

 
80.4 

 
2 

 % 53.2 34.8 12.0 
تسوووواه  عمليووووة تقيووووي  أداء الموووواظ ين بتعزيووووز الرووووعار  10

  لمسئالية لديه 
 95 180 176 ك

2.17 0.75 72.5 9 % 39.0 39.9 21.1 
  77.0 0.54 2.31 المتوسط الكلي 

ليات تقيي  أداء الماظ ين ج ( إلى أن ممارسة عم12 تا   ابدو  رق  )تمرد  
بدرمة  ماءت  قد  الإسلامية  سعاد  بن  الإماد  مد  بجامعة  البرةية  الماارد  إدارة 

(، وها متاستح يقع ج 3من    2.31متاسطة، حيث بل  المتاستح الحسابي العاد ) 
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 (  الثان هـ )الجزء  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

بل   المعياري  ابنحةاف  أن  الفلاث ، كما  ليكةت  مقياس  فئات  من  الفا ية  ال ئة 
يرد 0.54) مما  هذا   (  عبارات  الدراسة حا   عياة  أفةاد  استسا ت  تجا س  إلى 

 المحار 
ترارك   البرةية  الماارد  إدارة  أن  من  الةغ   علي  بأ ه  الاتيسة  هذه  وتم سة 
الماظ ين ج وضع معايد تقيي  الأداء المعيارية، ويت  تقيي  أدا ه  من عدة م ادر، 

إب للتحديث  ستمةار،  وقاب   مةن  التقيي   الماظ ين وأن  ماد  إبلاغ  يت   ب  أ ه   
شعار  بتعزيز  الماظ ين  تقيي   أداء  عملية  تساه   ب  وبذلا  أدا  ،  تقيي   باتا   
ابامعة  العاملين ج  لعدد ح ا   يمعزى  للا  أن  الباحفة  وتةى  لديه ،  المسئالية 
ما  أفض   لتقديم  والحماس  الأداء  ت يد ج  سين  أنها  رامعة، حيث  تغذية  علي 

روح الماافسة بين العاملين  ويمكن الإشارة هاا إلى ضةورة الامة ج   لديه  وتعزيز
الر افية ج تقيي  أداء العاملين والكرف عن المعايد المست دمة والإبلاغ  لاتا   

 برك  دوري ليت   سن وتطاية أداء العاملين ج ضا ها  
( ابدو   ويملحظ ج  بدرمة كبد 12كما  الدراسة  عياة  أفةاد  ماافقة  علي (  ة 

خمس عبارات فيما يتعلث بمحار تقيي  أداء الماظ ين ج إدارة الماارد البرةية بجامعة 
تاازلي  سب  تةتيب  وفث  إيضاحها  ويمكن  الإسلامية،  سعاد  بن  الإماد  مد 

 المتاستح الحسابي لك  ماها كالآتي: 
مراركة الماظ ين ج   ، التي تاصُّ علي:"(5-7-8-9  -4) العمليات    ماءت

عايد الأداء المعيارية، ويت  تقيي  أداء الماظ ين من عدة م ادر، ويت ف وضع م
 ماد تقيي  الأداء  لمةو ة والقابلية للتحديث  ستمةار، ويست اد من عملية التقيي  
والأخذ  لتغذية الةامعة ماها، و قث معايد الأداء الماضاعة العدالة والمساواة بين 

من بين عمليات سياسة ابستقطاب   امسة  إلى الخولىالماظ ين" ج المةاتب من الأ
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 نظر منسوبيهاسعود الإسلامية من وجهة  واقع الإدارة العامة للموارد البشرية في جامعة الإمام محمد بن  

 د. نجلاء بنت عمر بن صالح العُمري 

إلى   2.55وتعيين الماظ ين، وتةاوح متاستح الومماافقة علي درمة ممارستها ما بين ) 
درمة، من2.39 إلى خيار  3) (  تمرد  ممتاسّطات  وه   درمات؛  درمة كبدة( )( 

 ( ممارستها  درمة  علي  للماافقة  الاسبي  الازن  وبل   الدراسة،  أداة  (، %85.0علي 
وهذا ما يتاافث  ( علي التاالي ؛  %79.5( و) %79.7(، و) %80.1(، و) %80.4و)
د( من أن ابامعة تتضمن أفض  ممارسات إدارة الماارد 2013،دراسة ) دودزومع  

الأداء تقيي   وضع  ماد  حيث  من  )بيبي البرةية  دراسة  ويخالف  تا     ،
 والمكافآت غد مااسب  د( بأن  ماد تقيي  العاملين ج ابامعة  2012وآخةون، 
 

الاتا     بعض    يضا  أوكر ه  الماظ ين عمليات  أن  أداء  ارس    تقيي   بدرمة تُم
 وه  ممةتبة تاازلي ا حسب درمة الومماافقة عليها فيما يل : امعة  متاسطة ج اب
 قوووث معوووايد تقيوووي     الوووتي تووواصُّ علوووي:"(  3-10-1-6-2العمليوووات)  مووواءت

ة الموووواارد البرووووةية ج ابامعووووة بتقيووووي   إدار وتقوووواد    أداء الموووواظ ين رضوووواه  ج ابامعووووة،
العاملين ب  ة دا مة ومستمةة، ويستاد تقيي  أداء المواظ ين ج ابامعوة علوي معوايد  
 وووددة وماضووواعية، وتسووواه  عمليوووة تقيوووي  أداء المووواظ ين بتعزيوووز الروووعار  لمسوووئالية  

ب مووون السادسوووة إلى  " ج المةاتووولوووديه ، ويوووت  ابووولاغ المووواظ ين باتوووا   تقيوووي  أدا هووو 
وتوةاوح متاسوتح الوومماافقة علوي درموة  الأخدة من بين عمليوات تقيوي  أداء المواظ ين، 

طات تمرووود إلى  3مووون    2.06إلى    2.29ممارسوووتها موووا بوووين ) ( درموووات؛ وهووو  ممتاسوووّ
درمووة متاسووطة( علوي أداة الدراسووة، وبلوو  الووازن الاسوبي للماافقووة علووي درمووة  )خيوار  

علوووووووووووووي  (%68.5( و)%72.5(، و)%72.7(، و)%75.3(، و)%76.5)ممارسوووووووووووووتها  
  ، وهوووووووووووووووووووذا موووووووووووووووووووا يتاافوووووووووووووووووووث موووووووووووووووووووع  توووووووووووووووووووا   دراسوووووووووووووووووووة كووووووووووووووووووو  مووووووووووووووووووونالتووووووووووووووووووواالي
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الثان هـ )الجزء  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

د(  2018د(؛ )الحمواد،2014د(؛و)العاضو ،2011د(؛و)مراقبة،2010)مقابلة،
 فقد  تسه إلى أن فاعلية عمليات إدارة الماارد البرةية تُارس بدرمة متاسطة 

ة الموارد البشرية في جامعة الإمام دار إ: ما المعوقات التي تواجه  الثانالسؤال  
الدراسة؟ الاتا      محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظر أفراد عينة  ماءت 

 كما يمبيّاها ابدو  التالي: 
في جامعة الإمام محمد   هيئة التدريس والعاملين أعضاءوجهات نظر  : ( 13جدول رقم )

 الموارد البشريةة إدار المعوقات التي تواجه  حول  بن سعود الإسلامية 

 
 م

 درجة الموافقة
  المعوقات

بيرة 
ة ك

درج
ب

سطة  
متو

جة 
بدر

 

ليلة 
ة ق

درج
ب
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قلة عدد الم ت ين لوي الك اءة ج مجا  الت طيتح  1
 للماارد البرةية 

 2.30 76 165 210 ك
 

0.74 
 

76.6 
 

9 
 % 46.6 36.6 16.9 

دارة العليا بعمليووة الت طوويتح للموواارد ضعف قااعة الإ 2
 البرةية 

 2.18 76 217 158 ك
 

0.70 
 

72.7 
 

10 
 % 35.0 48.1 16.9 

3 
 ضعف فةص المراركة للماظ ين ج اشال القةار

 2.38 77 129 245 ك
 

0.76 
 

79.1 
 

2 
 % 54.3 28.6 17.1 

عوووووودد تووووووافة قوووووودر كووووووافٍ موووووون اللامةكزيووووووة ج اشووووووال  4
 رات الإدارية من  ااع القةارالقةا

 2.34 66 166 219 ك
 

0.72 
 

78.0 
 

5 
 % 48.6 36.8 14.6 

عدد الماضاعية ج عملية ابستقطاب أو التعيين أو  5
 الترقية

 2.33 70 165 216 ك
 

0.73 
 

77.5 
 

6 
 % 47.9 36.6 15.5 

6 
 ضعف الحاافز المالية التي تقدد للماظ ين

 2.44 76 99 276 ك
 

0.76 
 

81.4 
 

1 
 % 61.2 22.0 16.8 

ضوووووعف الةضووووووا الوووووواظي   للمووووواظ ين بسووووووبب عوووووودد  7
 مااسبة مةتباته   لاسبة للأعما  الماا ة به 

 2.37 68 148 235 ك
 

0.73 
 

79.0 
 

3 
 % 52.1 32.8 15.1 

ضووووعف دعوووو  القووووي  ابمتماعيووووة للموووواظ ين لعمليووووة  8
 ات الاظي ية لديه التدريب كأساس لتطاية القدر 

 2.32 60 187 204 ك
 

0.70 
 

77.3 
 

7 
 % 45.2 41.5 13.3 

ضووعف إلتووزاد الإدارة العليووا للسامعووة بمتطلبووات إدارة  9
 الماارد البرةية

 2.31 61 192 198 ك
 

0.70 
 

77.0 
 

8 
 % 43.9 42.6 13.5 

توووودخ  العلاقووووات الر  ووووية ج عمليووووة تقيووووي  أداء  10
 الماظ ين

 74 140 237 ك
2.36 0.75 78.7 4 % 52.5 31.0 16.4 

  77.7 0.57 2.33 المتوسط الكلي 
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 نظر منسوبيهاسعود الإسلامية من وجهة  واقع الإدارة العامة للموارد البشرية في جامعة الإمام محمد بن  

 د. نجلاء بنت عمر بن صالح العُمري 

( رق   ابدو   من  تا    الماارد 13يتضح  إدارة  تاامه  التي  المعاقات  أن   )
البرةية بجامعة الإماد  مد بن سعاد الإسلامية قد ماءت بدرمة متاسطة، حيث 

(، وها متاستح يقع ج ال ئة الفا ية من 3من    2.33بل  المتاستح الحسابي العاد ) 
( مما يرد إلى 0.57فئات مقياس ليكةت الفلاث ، كما أن ابنحةاف المعياري بل  )
 تجا س استسا ت أفةاد عياة الدراسة حا  عبارات هذا المحار 

العليا  بامعة  الإدارة  قااعة  الةغ  من ضعف  الاتيسة بأ ه علي  وتم سة هذه 
 طيتح للماارد البرةية، وقلة عدد الم ت ين من لوي الك اءة ج مجا  بعملية الت

ضعف  أن  يةون  الدراسة  عياة  أفةاد  أن  إب  البرةية  بامعة،  للماارد  الت طيتح 
اشال  ج  للمراركة  الماظ ين  فةص  وضعف  للماظ ين،  تقدد  التي  المالية  الحاافز 

لل  الاظي    الةضا  ضعف  إلى  أدى  ابامعة،  داخ   لعدد القةار  وللا  ماظ ين 
ج  الر  ية  العلاقات  وتدخ   به ،  الماا ة  للأعما   مةتباته   لاسبة  مااسبة 
عملية تقيي  أدا ه ، و رد هاا إلى ضةورة الامة ج مف  هذه المعاقات والت دي 

 لها للمض  ج تطاية و سين ممارسات إدارة الماارد البرةية ج ابامعة  
( ابدو   ويملحظ ج  علي (  13كما  بدرمة كبدة  الدراسة  عياة  أفةاد  ماافقة 

الإماد  البرةية بجامعة  الماارد  إدارة  تاامه  التي  يتعلث  لمعاقات  فيما  عبارات  أربع 
المتاستح  تاازلي  سب  تةتيب  وفث  إيضاحها  ويمكن  الإسلامية،  سعاد  بن   مد 

 الحسابي لك  ماها كالآتي: 
علي:،  (10-7-3-6) المعاقات    ماءت تاصُّ  المالية   "التي  الحاافز  ضعف 

القةار، وضعف  اشال  التي تقدد للماظ ين، وضعف فةص المراركة للماظ ين ج 
الماا ة  للأعما   مةتباته   لاسبة  مااسبة  عدد  بسبب  للماظ ين  الاظي    الةضا 
المةاتب من  الماظ ين( ج  أداء  تقيي   عملية  الر  ية ج  العلاقات  به ، وتدخ  
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 (  الثان هـ )الجزء  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
 

ة الماارد البرةية، وتةاوح متاستح إدار بين المعاقات التي تاامه    الةابعة من  إلى الأولى  
 ( بين  ما  ماامهتها  درمة  علي  )2.36  إلى  2.44الومماافقة  من  درمة،   )3 )

خيار )بدرمة كبدة( علي أداة الدراسة، وبل    إلىدرمات؛ وه  ممتاسّطات تمرد  
( ماامهتها  درمة  علي  للماافقة  الاسبي  و)%81.4الازن   ،)79.1 %) ،

و) %79.0و) التاالي78.7%(،  علي  مع  ؛  (  يتاافث  ما  دراسة دراسة  وهذا   تا   
وآخةون،  غد 2012)بيبي  والمكافآت  ابامعة  ج  العاملين  تقيي   بأن  ماد  د( 

دراسة   و تا    إدارة 2013،)الاسيديمااسب،  تاامه  التي  ال عا ت  بأن  د( 
   الماارد البرةية بدرمة عالية

الاتا     تاامه   أن  يضا  أوكر ه  المعاقات  هااك بعض  يةون  ابامعة  ماسابي 
وه  ممةتبة تاازلي ا حسب درمة الومماافقة عليها   بدرمة متاسطة  ةة الماارد البرةيإدار 

 فيما يل :
 ( المعاقات  قدر  2-1-9-8-5-4ماءت  تافة  عدد  علي:"  تاصُّ  التي   ،)

، وعدد الماضاعية ية من  ااع القةاردار كافٍ من اللامةكزية ج اشال القةارات الإ
ابمتماعية  القي   دع   وضعف  الترقية،  أو  التعيين  أو  ابستقطاب  عملية  ج 

ضعف التزاد ،  للماظ ين لعملية التدريب كأساس لتطاية القدرات الاظي ية لديه 
بمتطلبات  دار الإ للسامعة  العليا  لوي إدار ة  الم ت ين  عدد  وقلة  البرةية،  الماارد  ة 

الت طي مجا   ج  الإالك اءة  قااعة  وضعف  البرةية،  للماارد  بعملية دار تح  العليا  ة 
من بين المعاقات   خدةالأ   إلىالت طيتح للماارد البرةية " ج المةاتب من الخامسة  

الومماافقة علي درمة ماامهتها ما إدار التي تاامه   ة الماارد البرةية، وتةاوح متاستح 
خيار   إلىطات تمرد  ( درمات؛ وه  ممتاسّ 3درمة، من)  (2،18  إلى  2.34بين )

درمة  علي  للماافقة  الاسبي  الازن  وبل   الدراسة،  أداة  علي  متاسطة(  )بدرمة 
( و)%78.0ماامهتها  و) 77.5%(،  و(77.3%(،  و) 77.0%) ،   ،)76.6% ،)
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 نظر منسوبيهاسعود الإسلامية من وجهة  واقع الإدارة العامة للموارد البشرية في جامعة الإمام محمد بن  

 د. نجلاء بنت عمر بن صالح العُمري 

التاالي%72.7و) يتاافث مع  تا   دراسة )آ  مهةي،( علي  د( 2015، وهذا ما 
البرةية بدرمة بأن ابامعة تاامه معاقات تقاية، مادية، وتا الماارد  لتاماية  ميمية 

 متاسطة  
الثالث:   لتطوير  السؤال  المقترحات  جامعة إدار ما  في  البشرية  الموارد  ة 

الدراسة؟ عينة  أفراد  نظر  ماءت   الإمام محمد بن سعود الإسلامية من وجهة 
 الاتا   كما يمبيّاها ابدو  التالي: 

في جامعة الإمام محمد بن   العاملين هيئة التدريس و  : مقترحات أعضاء( 14جدول رقم )
 ة الموارد البشرية  إدار لتطوير   سعود الإسلامية 

 
 م

 درجة الموافقة
  المقترحات

بيرة 
ة ك

درج
ب

سطة  
متو

جة 
بدر

 

ليلة 
ة ق

درج
ب

 

سط 
لمتو

ا
اف  

نحر
الا

سب  
 الن

وزن
ال

 

يب 
لترت

ا
 

اسووتفمار لوي ابخت وواص والك وواءة العاليووة  بامعووة  1
 لبرةيةج مجا  الت طيتح للماارد ا

 2.38 83 114 254 ك
 

0.78 
 

79.3 
 

4 
 % 56.3 25.3 18.4 

2 
 إتاحة ال ة ة للماظ ين ج اشال القةار

 2.28 110 105 236 ك
 

0.83 
 

76.0 
 

8 
 % 52.3 23.3 24.4 

3 
 التامه للامةكزية ج اشال القةار

 2.32 82 141 228 ك
 

0.76 
 

77.5 
 

7 
 % 50.6 31.3 18.2 

4 
 استقطاب الماظ ين وفق ا لمعايد ماضاعية

 2.37 84 114 253 ك
 

0.78 
 

79.2 
 

5 
 % 56.1 25.3 18.6 

5 
 ربتح الحاافز والترقيات بتقيي  أداء الماظ ين

 2.18 128 112 211 ك
 

0.85 
 

72.8 
 

9 
 % 46.8 24.8 28.4 

6 
 تاظيف الر ص المااسب ج المكان المااسب

 2.40 93 85 273 ك
 

0.81 
 

80.0 
 

3 
 % 60.5 18.8 20.6 

إتاحة فةص تدريبية لكافة العاملين  بامعة لتحسووين  7
 إدا ه 

 2.36 96 92 263 ك
 

0.81 
 

79.0 
 

6 
 % 58.3 20.4 21.3 

إلتووووزاد الإدارة العليوووووا  بامعووووة بمتطلبوووووات إدارة المووووواارد  8
 البرةية

 2.42 76 114 261 ك
 

0.75 
 

80.7 
 

1 
 % 57.9 25.3 16.9 

9 
 الماضاعية ج تقيي  إداء الماظ ين

 76 115 260 ك
2.41 0.76 80.3 2 % 57.6 25.5 16.9 

  78.3 0.69 2.35 المتوسط الكلي 
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( أن مقترحات تطاية إدارة الماارد البرةية  14يتضح من  تا   ابدو  رق  )
الإس سعاد  بن  الإماد  مد  بل  بجامعة  حيث  بدرمة كبدة،  ماءت  قد  لامية 

(، وها متاستح يقع ج ال ئة الفالفة من فئات 3من   2.35المتاستح الحسابي العاد ) 
 ( بل   المعياري  ابنحةاف  أن  الفلاث ، كما  ليكةت  إلى 0.69مقياس  يرد  مما   )

 تجا س استسا ت أفةاد عياة الدراسة حا  عبارات هذا المحار 
التباين   للا  وضح  حا  أن    ج وقد  بدرمة كبدة  يت قان  ابامعة  ماسابي 

ويةون   المقترحات  تطار  أبعض  التزاد إدار نها  ج:  وتتمفّ   والتي  البرةية  الماارد  ة 
بمتطلبات  دار الإ العليا  بامعة  إداء إدار ة  تقيي   ج  والماضاعية  البرةية،  الماارد  ة 

واست المااسب،  المكان  ج  المااسب  الر ص  وتاظيف  لوي الماظ ين،  فمار 
البرةية،   للماارد  الت طيتح  مجا   ج  العالية  بامعة  والك اءة  ابخت اص 
العاملين  تدريبية لكافة  الماظ ين وفق ا لمعايد ماضاعية، وإتاحة فةص  واستقطاب 

الومماافقة علي   ة ما بين دار نها تطار الإأ بامعة لتحسين إدا ه ، وتةاوح متاستح 
من  2.36)   إلى(  2.42) درمة،  يمرد  3)(  ممتاسّتح  وها  درمات؛  خيار   إلى ( 

)بدرمة كبدة( علي أداة الدراسة، وبل  الازن الاسبي للماافقة علي درمة تطايةها 
)دار للإ و)%80.7ة  و)80.3%(،  و) 80.0%(،  و) 79.3%(،   )79.2% ،)
 .( علي التاالي%79.0و)

الاتا     أن  وأشارت  المقترحات إلى  يتضماها  ار  التي  المقترحات  أن   بعض 
يةون   ابامعة  تطار  أماسابي  وه  إدار نها  متاسطة،  بدرمة  البرةية  الماارد  ة 

)الومماضّحة  ل علي:  5-2-3عبارات  تاصُّ  التي  اشال (،  ج  للامةكزية  "التامه 
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بتقيي    والترقيات  الحاافز  وربتح  القةار،  اشال  ج  للماظ ين  ال ة ة  وإتاحة  القةار، 
بين دارة ما  اافقة لتقدية درمة تطايةها للإالومالماظ ين"، وقد تةاوح متاستح  أداء  

خيار   إلى ( درمات، وه  ممتاسّطات تمرد  3) ( درمة، من  2.18إلى )(  2.32)
وبل )بدرم الدراسة   أداة  علي  متاسطة(  درمة   ة  علي  للماافقة  الاسبي  الازن 

 ( علي التاالي %72.8(، و)%76.0(، و) %77.5ة )دار تطايةها للإ
الاتيسة هذه  إدارة   وتم سة  بمتطلبات  ابلتزاد  العليا  بامعة  الإدارة  علي  بأ ه 

الماارد البرةية، والماضاعية ج تقيي  الأداء، وتاظيف الر ص المااسب ج المكان 
المااسب، فذلا سيسه  ج تطاية ممارسات إدارة الماارد البرةية فيها، بعكس ربتح  

ا ل ة ة للماظ ين ج اشال القةار، الحاافز والترقيات بتقيي  أداء الماظ ين، وإتاحة 
والتامه للامةكزية ج اشال القةار، فه  لن تسه  بدرمة كبدة ج تطاية ممارسات 

 إدارة الماارد البرةية ج ابامعة  
الرابع:   الدراسة السؤال  عينة  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  هناك  هل 

للإمابة   ات الخبرة(؟سنو   ، المستوى العلمي  ، متغير )المسمى الوظيفي  إلى تعزى  
هيئة التدريس والعاملين  أعضاءوبيان ال ةود ج ومهات  مة   عن السؤا  السابث؛

، ومعةفة ة الماارد البرةيةإدار واقع  حا     ج مامعة الإماد  مد بن سعاد الإسلامية 
 Independent)  إلا كان هااك فةود ماهةية بياها، فقد ى است داد اختبار ت

Sample t-test)  لمتغداتل المجماعتين  بين  البرةيةإدار واقع    لمقار ة  الماارد  ،  ة 
  (P<0.05)وللا للتعةف علي ال ةود لات الدبلة الإح ا ية عاد مستاى  

 : وماءت الاتا   كما يمبيّاها ابدو  التالي
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جامعة الإمام  بين وجهات نظر منسوبي فروق وجود   يوضح مدى: ( 15جدول رقم )
باختلاف الوظيفة  ة الموارد البشرية إدار واقع حول  يةمحمد بن سعود الإسلام  

 
القيمة  قيمة )ت(  درجة الحرية الانحراف  المتوسط  العدد المجموعة  المتغير 

 مستوى الدلالة الاحتمالية

 0.51 2.24 262 ماظف إداري  شطيتح الماارد البرةية
449 1.43 

 0.154 
 غد دالة 

 0.53 2.17 189 عضا هيئة تدريس 
ي  وت مي  العم   ل  0.55 2.37 262 ماظف إداري  

449 1.49 
 

0.137 
 غد دالة 

 0.58 2.29 189 عضا هيئة تدريس 
سياسة ابستقطاب وتعيين  

 الماظ ين 
 0.48 2.31 262 ماظف إداري 

449 1.41 
 0.160 

 غد دالة 
 0.48 2.24 189 عضا هيئة تدريس 

 0.58 2.28 262 ماظف إداري  سياسة التدريب والتامية 
449 3.76 

 0.000 
 دالة 

 0.59 2.07 189 عضا هيئة تدريس 
 0.53 2.30 262 ماظف إداري  تقيي  أداء الماظ ين

449 0.71 
 0.479 

 غد دالة 
 0.56 2.33 189 عضا هيئة تدريس 

 0.47 2.30 262 ماظف إداري  الااقع 
449 1.74 0.083 

 غد دالة 
 0.47 2.22 189 عضا هيئة تدريس 

 (P<0.05)  *دالة عند مستوى دلالة

 ( رق   ابدو   بين 15أثبته  تا    إح ا ية  دبلة  لات  فةود   ( عدد وماد 
الاظي ة حا    ابامعة  ختلاف  ماسابي  البرةية إدار واقع  ومهات  مة  الماارد   ة 

وسياسة  العم ،  وت مي   و لي   البرةية،  الماارد  شطيتح  ج:  تتمفّ   والتي 
وتعيين الماظ ين، وتقيي  أداء الماظ ين وعمليات الااقع مجتمعة، حيث    ابستقطاب

 ( من  أكبر  مستاى  عاد  الدبلة  مستاى  أي0.05كان  العاملين أن    (،  جميع 
عمليات  أن    يةون   وظا  ه بم تلف   ارس  تُم بدرمة  إدار ابامعة  البرةية  الماارد  ة 
رس عمليات  لي  وت مي  ابامعة تُاأن   ةونييين  دار الماظ ين الإأن    ب إ متاسطة،  
بين العم    إح ا ية  دبلة  لات  فةود  تامد  وبياما  ومهات  مة   بدرمة كبدة  

ارسة سياسة التدريب والتامية حيث كان مستاى الدبلة  ماسابي ابامعة حا  ممم
ارس أن    ةون ييين  دار الماظ ين الإأن    (، أي0.05عاد مستاى أق  من ) ابامعة تُم
 هيئة التدريس   أعضاء علي عن  أوالتامية بمستاى    عمليات سياسة التدريب
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جامعة الإمام محمد  وجهات نظر منسوبي بين يوضح مدى الاختلاف : ( 16جدول رقم )
 One way باختلاف المؤهل ة الموارد البشرية إدار واقع حول  بن سعود الإسلامية 

ANOVA) ) 

مجموع  مصدر التباين المتغير 
 المربعات 

درجات  
 الحرية

متوسط  
بعات المر  مستوى  قيمة ف 

 الدلالة 

موقع 
الاختلاف 
 الجوهري

 شطيتح الماارد البرةية
 475. 4 1.900 بين المجماعات 

 267. 446 119.296 داخ  المجماعات  - 0.133 1.776
  450 121.196 المجماع

  لي  وت مي  العم  
 715. 4 2.859 بين المجماعات 

 315. 446 140.306 داخ  المجماعات  - 0.061 2.272
  450 143.165 المجماع

سياسة ابستقطاب وتعيين  
 الماظ ين 

 366. 4 1.463 بين المجماعات 
 230. 446 102.660 داخ  المجماعات  - 0.176 1.589

  450 104.123 المجماع

 سياسة التدريب والتامية 

 931. 4 3.723 بين المجماعات 

2.684 0.031 

ال ةود  
ل الح  
الماظ ين 
الحا لين  
 علي دبلاد 

 347. 446 154.637 داخ  المجماعات 

  450 158.360 المجماع

 147. 4 588. بين المجماعات  تقيي  أداء الماظ ين
 292. 446 130.377 داخ  المجماعات  - 0.734 0.503

  450 130.965 المجماع
 341. 4 1.364 بين المجماعات  الااقع 

 220. 446 98.274 داخ  المجماعات  - 0.187 1.548
   450 99.639 المجماع

 (P<0.05)  دالة عند مستوى دلالة*
 عند مقارنتهم بالذين مستوياتهم التعليمية من بكالوريس فأعلى   (2.378الموظفين الحاصلين على دبلوم )  الفروق لصالح*

 لات فةود مادعدد و  (16رق  ) ابدو  جماضح  ها كما الاتا   أظهةت
استسا ت   دبلة متاسطات  بين  حا   أفةادإح ا ية  الدراسة  ة إدار واقع    عياة 

البرةية وسياسة   الماارد  العم ،  وت مي   و لي   البرةية،  الماارد  )شطيتح   بامعة 
ابستقطاب وتعيين الماظ ين، وتقيي  أداء الماظ ين وعمليات الااقع مجتمعة( تعزى 

-0.503-1.589-2.272-1.776)  ةال ا ي القيمة بلغه إل  المؤه ،  لمتغد
قي     ( 1.548 عادإ دالة  غد  وه   )  ح ا يا   من  أق   وبي(0.05مستاى  اما   
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فةود   استسا ت    دبلة   لاتتامد  متاسطات  بين  الدراسة   أفةادإح ا ية  عياة 
وه    (2.684)  ةل ا يا  القيمة بلغه إلعمليات سياسة التدريب والتامية،    حا 
الماظ ين   ال ةود ل الح   وكا ه   ( 0.05أق  من )  ىعاد مستا ح ا يا   إ دالة    ةقيم

( دبلاد  علي  من   (2.378الحا لين  التعليمية  مستاياته   مقار ته   لذين  عاد 
ارس عمليات أن    الحا لين علي دبلاد يةونأن    أي   بكالاريس فأعلي،  ابامعة تُم

الحا ل وبياما  بدرمة كبدة  والتامية  التدريب  ابخةى ين سياسة  المؤهلات  علي   
ارس بدرمة متاسطة   أيةون       نها تُم

جامعة الإمام محمد  وجهات نظر منسوبي بين يوضح مدى الاختلاف : ( 17جدول رقم )
 One way باختلاف الخبرة ة الموارد البشرية إدار واقع حول  بن سعود الإسلامية 

ANOVA) ) 

مجموع  مصدر التباين المتغير 
 المربعات 

درجات  
يةالحر   

متوسط  
مستوى  قيمة ف المربعات 

 الدلالة 

موقع 
الاختلاف 
 الجوهري

 شطيتح الماارد البرةية
 404. 3 1.211 بين المجماعات 

1.504 
 

0.213 
 268. 447 119.985 داخ  المجماعات  - 

  450 121.196 المجماع

  لي  وت مي  العم  
 428. 3 1.283 بين المجماعات 

1.347 
 

0.259 
اخ  المجماعات د -   141.882 447 .317 

  450 143.165 المجماع

سياسة ابستقطاب وتعيين  
 الماظ ين 

 319. 3 956. بين المجماعات 
1.381 
 

0.248 
 231. 447 103.167 داخ  المجماعات  - 

  450 104.123 المجماع

 سياسة التدريب والتامية 
 828. 3 2.485 بين المجماعات 

2.375 
 

0.069 
 349. 447 155.875 داخ  المجماعات  - 

  450 158.360 المجماع
 660. 3 1.980 بين المجماعات  تقيي  أداء الماظ ين

2.287 
 

0.078 
 289. 447 128.984 داخ  المجماعات  - 

  450 130.965 المجماع
 460. 3 1.379 بين المجماعات  الااقع 

2.092 
 

0.101 
المجماعات  داخ  -   98.259 447 .220 

  450 99.639 المجماع

 ((P<0.05 دلالة*دالة عند مستوى 
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إح ا ية  دبلة لات فةود مادعدد و  (17رق  )التي  بدو     الاتا   ثبته  أ
استسا ت   متاسطات  حا   أفةادبين  الدراسة  عمليات    عياة  الماارد  إدار جميع  ة 

الماارد  البرةية )شطيتح  وسياسة    بامعة  العم ،  وت مي   و لي   البرةية، 
الماظ ين(  أداء  وتقيي   والتامية  التدريب  وسياسة  الماظ ين،  وتعيين  ابستقطاب 

-1.381-1.347-1.504)  ة ال ا ي القيمة بلغهل  إالخبرة،    لمتغدتعزى  
مستاى أق  من   ح ا يا  عاد إدالة  غد  وه  قي     (2.375-2.287-2.092

عياة الدراسة بم تلف عدد   هيئة التدريس   أعضاء اظ ين و جميع الم أن    ، أي (0.05)
يةون  الاظي    العم   ج  عمليات  أن    سااات خبرته   ارس  تُم الماارد إدار ابامعة  ة 

   البرةية بدرمة متاسطة
 * * * 
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 أهم نتائج البحث:
 الدراسة الحالية إلى:    تسه

البر   بامعة   ة الماارد البرةية إدار أن جميع عمليات   - الماارد  ةية،  لي  )شطيتح 
ارس  وت مي  العم ، ابستقطاب والتعيين، التدريب والتامية، تقيي  الأداء( تُم

 بدرمة متاسطة  
عياة    أفةادبين متاسطات استسا ت  عدد وماد فةود لات دبلة إح ا ية   -

حا  عمليات    الدراسة  البرةيةإدار جميع  الماارد  لمتغدات    بامعة  ة  تعزى 
 علم ، سااات الخبرة( )العم  الحالي، المستاى ال

عياة   أفةادإح ا ية بين متاسطات استسا ت    دبلة   لاتاما تامد فةود  وبي -
حا   وكا ه  الدراسة  والتامية،  التدريب  سياسة  ل الح   عمليات   ال ةود 

   الماظ ين الحا لين علي دبلاد
 

*      *     * 
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 توصيات البحث: 
حداث إ البرةية قادرة علي  ة الماارد  إدار ضةورة استقطاب كاادر مت   ة ج   -

   د ابلكترونيالى الامإ  ا  من الاماد التقليدي  
   رات الماارد البرةية  بامعاتادإ   ممةأعادة الامة ج هياك  و إضةورة   -
بم تلف  - ابامعة  ماسابي  بين  للتدربيب  ابمتماعية  القيمة  ثقافة  ضةورة  رة 

    فئاته 
تست دمها ابامعة  يث تكان معايد   تطاية و ديث معايد تقيي  الأداء التي  -

    ددة وماضاعية وعادلة ومتااكبة مع التطارات الحديفة لتحقث رضا الماظ ين
دراة إلكتروني ج  همية التحا  الإأرفع مستاى الفقافة بين ماسابي ابامعة حا    -

  الماارد البرةية وتُكين است داد التقاية الحديفة
 ةل عاال رد البرةية ماديا  ومعاايا  من خلا  المراركة  رات المااادبإ  يز العاملين   -

   ج الت طيتح واشال القةارات المتعلقة  لماارد البرةية
 الدراسات المقترحة: 

المعلامات ج  أ  1 تكاالاميا  است داد  البرةية  بامعات إدار رطة  أ ثة  الماارد  ة 
  السعادية

الأ  2 وتأثبيئة  ابديدة  أ رطة  د عما   علي  اإدار ها  البرةية  بامعات ة  لماارد 
  السعادية

الدراسات حا    3 السعادية لإمةاء  العليا  بامعات  الدراسات  تاميه  لاب 
التدريبية للقيادات الإ بما يت ث مع   ية ج مجا  الماارد البرةية،دار ابحتيامات 

 د  2030ؤية المملكة  ر 
ممم  .4 دراسة  والخإمةاء  الحكامية  السعادية  ابامعات  ك   ترم    ؛ ا ةاثلة 

لتطاية   اللازمة  التدريبية  البرةيةلتحديد ابحتيامات  الماارد  ج ضاء   إدارات 
 د  2030رؤية المملكة  
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 المراجع:
دار   2  طإدارة الماارد البرةية:إ ار  مةي وحابت عمليةد( 2013)  أبا شي ة، هدر

 :عمان  اء للارة والتازيع
لمياء ) مهةي،  الب( د2015آ   الماارد  تامية  مامعة  معاقات  ج  الإداريات  لدى  رةية 

الترباي،كلية نجةان والت طيتح  الإدارة  قس   المامستد،  درمة  لاي   تكميل     ث 
 التربية، مامعة الإماد  مد بن سعاد الإسلامية:الةياض 

التاميم ( و ه1417بةبة،كام  ) الأداء  وك اءة  البرةية  الماارد  المؤسسة  إدارة   مجد 
 وت ابامعية للدراسات والارة:بد 

ابديدةد( 2010 )بميا،خبراء الأدوار  البرةية  الماارد  المهاية تامية  الخبرات  مةكز    
 للإدارة:القاهةة 
تقيي  ممارسات إدارة الماارد البرةية ج ابامعات الخا ة ج  د( 2012بني حمد،حسين )

   ث تكميل  لاي  درمة المامستد،مامعة أد درمان الإسلامية:أد درمان الأردن
 :م ة مؤسسة  يبة للارة والتازيعإدارة الماارد البرةيةد( 2010 ارد ) جماز،

البرةية د( 2015جمي ،عبدالكةيم ) الماارد  وتامية  للارة  تدريب  اباادرية    
 ع:عمانوالتازي

 :عمان دار وا   للارةإدارة الماارد البرةيةد(  2010مادة،   اظ أحمد )
ج  د( 2014الحةيةي،رافدة ) حديفة  البرةيةاتجاهات  الماارد  اليازوري إدارة   عمان:دار 

 العلمية للارة والتازيع
 :الأردن دار أسامة للارة والتازيعإدارة الماارد البرةية د( 2011حسا ة،في   )
سلطان  د( 2018الحماد،بدور ) الأمد  مامعة  ج  البرةية  الماارد  إدارة  ممارسات  واقع 

ج الإدارة والت طيتح الترباي،كلية  ث مكم  لاي  درمة المامستد  بمدياة الةياض 
 التربية،مامعة الإماد  مد بن سعاد الإسلامية:الةياض 

البرةيةد( 2013رضاان، ماد ) الماارد  ج  الأساسية  العةبية ابستراتيسيات   المجماعة 
 :القاهةة للتدريب والارة
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بعض  د( 2010السعادات،خلي  ) ج  وردت  كما  البرةية  الماارد  تامية  متطلبات 
دراسة  ليليةال والأمابية  العةبية  الإ سا ية  دراسات  العلاد  مارار مجلة    ث 

 :الةياض 94-57   14وابمتماعية، مامعة الإماد  مد بن سعاد الإسلامية ط
إدارة الماارد البرةية: د(   2015الرةعة، عطا الله  مد تيسد و ساسث، غالب  ماد )

 :عمانالدار الماهسية للارة والتازيع فة ابتجاهات الحديفة و ديات الأل ية الفال
( غالب  وساسث،  عطا الله  الحديفة  د( 2015الرةعة،  ابتجاهات  البرةية  الماارد  إدارة 

 :عماندار الماهسيةو ديات الأل ية الفالفة 
البرةية (  د2014الرهةاني،عبدالةحمن ) الماارد  إدارة  عمليات  لت طيتح  مقترح  ت ار 

الملا خالد ج ضاء ابستراتيس   بجامعة  التاافث  لاي  درمة نمالج  تكميل     ث 
 المامستد  لإدارة الترباية، مامعة الملا خالد:أبها 

  التدريب والتقاية (   ديات وتاقعات ج الأل ية الفالفة    2000الرااف، سعيد عل  )
 13 ع

 ان:عمدار وا   للارة والتازيع إدارة الماارد البرةيةد( 2010ال باغ، زهد  عي  )
ودرة،عبدالباري ) الحادي  د( 2010ال باغ،زهد،  القةن  ج  البرةية  الماارد  إدارة 

 :عمان دار وا   للارة والتازيع2 طوالعرةين
 :عمان دار الةاية الت طيتح والتطاية الإداري د( 2008عباي،زيد )

البرةيةد(    2010العتيبي ،  مد زويد   ) د الارا ابتجاهات الحديفة ج إدارة الماارد 
 :ابردنللارة والتازيع

التايجةي،فا مة ) ج د( 2016العسم ، اف؛  التعليمية  الخدمات  مادة  مستاى 
سعاد   بن  الإماد  مد  مامعة  مطار:  مقياس  ضاء  ج  السعادية  ابامعات 

أنمالما   ابامع  طالإسلامية  التعلي   مادة  لضمان  العةبية  مارار المجلة     9  ث 
135- 163   

،دار 2 طإدارة الماارد البرةية المعا ةة: بعد استراتيس  د( 2009عقيل ، عمة و    )
 :عمانوا   للارة والتازيع
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دور إدارة المعةفة ج تامية الماارد البرةية الأكاديمية ج ابامعات  د( 2011العلا ،سمة )
غزة بقطاع  التربية،كلية ال لسطياية  أ ا   مارارة قس   غد  مامستد   رسالة 

 زهة:غزة التربية،مامعة الأ
ابامعات  د( 2014العاض ،عا رة ) فةوع  ج  العالمية  البرةية  الماارد  إدارة  فاعلية 

  رسالة دكتاراه،مامعة الدماك:إربدالأمابية ج دولة الإمارات العةبية المتحدة
مستاى فعالية إدارة الماارد البرةية ج وزارة التعلي  العالي ج  د( 2009الغامدي،عا ض )
العةبي الإداريينالمملكة  القادة  ومهة  مة  من  السعادية  دكتاراه مامعة  ة   رسالة 
 الدماك:إربد

دلي  ) بن  استراتيس  د( 2015القحطاني،  مد  ماه   نحا  البرةية  الماارد  إدارة 
 :الةياض العبيكان للارة4 طمتكام 

استراتيس  د( 2005القحطاني، مد ) ماه   نحا  البرةية  الماارد  إدارة 
 الةياض العبيكان:متكام 

 ( ياسف  م ط ي  تاماي   د(2014كاج،  إداري  مامار  من  البرةية  الماارد  إدارة 
 :عمانمكتبة المجتمع العةبي للارة والتازيع تكاالام  عالم 

 :عمان دار المااه  للارة والتازيعإدارة الماارد البرةية( د2013الكةخ ،مجيد )
المد( 2005كليب، سن ) تامية  ج  اليماية  ابامعات  البرةيةدور   رسالة  اارد 

 مامستد، مامعة السادان للعلاد والتكاالاميا:السادان
العاملين  د( 2011مراقبة، ار ) لدى  الاظي    وعلاقتها  لأداء  البرةية  الماارد  فاعلية 

  رسالة دكتاراه،مامعة الدماك:إربدالإداريين ج ابامعات الأرد ية الحكامية
عبد والعاقةي،  الحميد  عبد  )  المغةبي،  لماامهة  د(   2015العزيز  البرةية  الماارد  إدارة 

 :الةياضدار المةيخ للارة ديات وبااء استراتيسيات القةن الااحد والعرةين 
 :م ة دار الارة للسامعات إدارة الماارد البرةيةد( 2013المغةبي،  مد ال اتح )

الأد( 2010مقابلة،ميسان ) ابامعات  ج  البرةية  الماارد  إدارة  وسب   فاعلية  رد ية 
  رسالة دكتاراه،مامعة الدماك:إربدتطايةها

 ه( بةهم  الملا سلمان لتامية الماارد البرةية  1437المملكة العةبية السعادية )
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ال هدي،راشد؛ حسن، مد ) ؛  البرةية ج  د( 2015المهدي،ياسة  الماارد  وتامية  إدارة 
  دار الحاين للارة والتازيع:عمانالتعلي 

استراتيس  د( 2010)الهيتي،خالد  مدخ   البرةية  الماارد  للارة  3طإدارة  وا     دار 
 :عمانوالتازيع

الطالبات بجامعة  ( د2013الاسيدي،هدى ) دراسة  مةكز  البرةية ج  الماارد  تامية  واقع 
الإسلامية سعاد  بن  المامستد،كلية  الإماد  مد  درمة  لاي   تكميل     ث 

 سلامية:الةياض التربية،مامعة الإماد  مد بن سعاد الإ
 مامعة الإماد  مد بن سعاد الإسلامية: 
https://units.imamu.edu.sa 

 :الةياضمامز خطة التامية العاشةة وأولاياتها د( 2015وزارة ابقت اد والت طيتح )
https://www.mcs.gov.sa/HR/Pages/default.aspx 

Bibi.A، lanrong.y ،Haseeb.M&Ahmad.I.(2012).The Effect of 

Human Resource Management Practices on Employees Job 

Station in the Universities of Pakistan. Business Management 

Dynamics. 

Ndudzo،Daniel،(2013).Best Practices In Human Resources 

Management،Lessons from The Zimbabwe Open 

University.  

https://units.imamu.edu.sa/
https://www.mcs.gov.sa/HR/Pages/default.aspx
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 أداة الدراسة
 ح مه الله     سعادة عضا هيئة التدريس/  

 سلمه الله      سعادة الماظف الإداري/ 
 السـلام عليكم ورحمة الله وبركاته .. وبعد: 

ع إدارة الماارد البرةية ج مامعة الإماد  مد بن سعاد الإسلامية من  تقاد الباحفة بإعداد دراسة علمية بعااان: )واق
 ومهة  مة العاملين فيها(  

 وتتكان الإستبا ة من مز ين: ، ولتحقيث أهداف الدراسة قامه الباحفة ببااء استبا ة 
بياهت مهمة أرما من سعادتك   ديد الإشارة باضاح ج الم   الجزء الأول:  العامة ، وه   كان المااسب  البياهت 

 وم ء ال ةاغات  لمعلامات المطلابة  
العبارات المتعلقة بدراسة واقع إدارة الماارد البرةية ج مامعة الإماد  مد بن   الجزء الثان:

سعاد الإسلامية من ومهة  مة العاملين فيها، و مةا  لأهمية رأيا ج  تا   الدراسة أرما  
مابة باضع إشارة أماد العبارة التي تةونها مااسبة من  الت ض  بقةاءة الإستبا ة بتمعن ثم الإ

 ومهة  مةك  كما ج المفا  التالي: 
 

وتؤكد الباحفة سةية المعلامات التي تدلان بها وأنها لن تست دد إب فيما يحقث أهداف الدراسة مع إمةاء الإمابة عن  
 العبارات  كافة 

 ،،، شاكرة لكم تعاونكم متمنية لكم دوام التوفيق والسداد وجزاكم الله خيراً 

 العبارة  د
بدرجة   موافقة 

 متوسطة 
 غير موافقة  موافقة  

1   ✓   
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 أولًا: البيانات الأولية: 
 العمل الحالي: -1

o  موظف إداري 
o  عضو هيئة تدريس 

 المستوى العلمي:  -2
o ثانوي 
o  دبلوم 
o  بكالوريوس 
o  مامستد 
o  دكتاراه 

 
 

     * *       *
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 سنوات الخبرة الوظيفية :  -3
o  سااات                               أق  من خمس 
o  ساة10إلى أق  من  5من 
o  ساة                         15الى اق  من  10من 
o  ساة  15أكفة من 

 المحاور/
 ( أمام الخيار الذي ترونه مناسباً للعبارة المقابلة في الجدول التالي ✓برجاء وضع علامة ) 

ـــــارة  م بدرجة   العبـــــ
 كبيرة 

بدرجة  
 ة متوسط 

بدرجة  
 قليلة

 أولًا: واقع إدارة الموارد البشرية في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية: 

 المحور الأول/ تخطيط الموارد البشرية

    يت   ديد ابحتيامات من الماارد البرةية بااء  علي أهداف ابامعة ورؤيتها المستقبلية    1

    الماارد البرةيةترارك مختلف العمادات والإدارات ج شطيتح    2

    عدد الخةوج عن السياسة العامة للسامعة    3

    تتاا   خطتح الماارد البرةية ج ابامعة مع المتغدات الخارمية الحديفة   4

    تستاد خطة الماارد البرةية إلى  لي  القاى العاملة ج ابامعة    5

    وضع الخطتح اللازمة لتحقيث الأهداف وتا يذها    6

    ج ابامعة الكاادر المؤهلة لاضع خطتح واضحة لإدارة الماارد البرةية تتاافة   7

 المحور الثان/ تحليل وتصميم العمل 

    يستاد  لي  العم  علي أسس ماضاعية    1

    يتاافث ت مي  العم  ج ابامعة مع هيكلها التاميم    2

    تها  ديد معالم ك  وظي ة من حيث وامباتها ومسئالياتها ومتطلبا    3

    يت  ابست ادة من  تا   ت مي  و لي  العم  لتطاية الاظا ف ج ابامعة    4

     ةص ابامعة علي استفمار المعارف المامادة لدى ماظ يها بتحايلها إلى بةام  عملية لات ك اءة عالية    5
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     ديد الااعيات المطلابة من العاملين بااء علي عملية التحلي  الاظي     6

    دد بطاقات لتا يف المجابت التي يحتامها الماظف ابديد     7

   المحور الثالث / سياسة الاستقطاب وتعيين الموظفين

    يت  استقطاب الماظ ين وفقا  لمعايد ماضاعية    1

    يت  استقطاب الماارد البرةية ج ابامعة من لوي الخبرة والك اءة   2

    الاادرة ج الت   ات المطلابة وتعيياه  قب  الآخةين  ةص ابامعة علي استقطاب الك اءات   3

    تةتبتح سياسة ابستقطاب وتعيين الماظ ين مع أهداف ابامعة    4

    تاضيح المهاد والمتطلبات للمةشح للاظي ة    5

    تست دد التكاالاميا الحديفة للإعلان الاظي   ج ابامعة    6

    العاملين است داد أساليب متااعة وحديفة بختيار    7

    تعتمد ابامعة بكفةة علي عملية ابستقطاب الداخل  فقتح    8

    تعتمد ابامعة بكفةة علي عملية ابستقطاب الخارم  فقتح    9

 او  ابامعة دوريا  تغيد  ةيقة ومعايد تاظيف إدارة الماارد البرةية لضمان تاظيف الر ص المااسب ج المكان    10
    المااسب

       مع إدارة الماارد البرةية من خلا  التعاملات الإلكترو ية والإت ابت يسه  التاا    11

    يامد تاا   بين ابامعة ووسا   الإعلاد الم تل ة للإعلان عن شاغة وظي   بستقطاب ماارد برةية مديدة    12

 المحور الرابع / سياسة التدريب والتنمية 

    ستفمار ج الماارد البرةية تعتبر ابامعة أن التدريب  اع من أ ااع اب   1

    تعم  ابامعة علي  رة أهمية التدريب ج ثقافتها للا ا  لمستايات الأداء المطلاب    2

    تستعين ابامعة بخبراء مت   ين لتقديم البرام  التدريبية    3

    تقاد ابامعة بإعداد خطتح لتدريب الماارد البرةية ج ضاء ابحتيامات الترباية   4

    ف البرام  التدريبية إلى تُكين العاملين من است داد التقاية الحديفة تهد   5

    تأخذ إدارة الماارد البرةية بأفكار العاملين وأرا ه  لتطاية العم    6

    تتيح إدارة الماارد البرةية لكافة العاملين  بامعة فةص تدريبية لتحسين أدا ه     7

    يب الذي يحتاما هيتلقي العاملين حديف  التعيين التدر    8
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    تهدف بةام  التدريب ج ابامعة الح ا  علي مستاى عاٍ  من الأداء    9

    يت  تةقية أو   يز الماارد البرةية بعد ح اله  علي دورات تدريبية مختل ة ج ضاء سياسة ابامعة    10

 المحور الخامس / تقييم أداء الموظفين

    معة علي معايد  ددة وماضاعية  يستاد تقيي  أداء الماظ ين ج ابا   1

     قث معايد تقيي  أداء الماظ ين رضاه  ج ابامعة    2

    يت  ابلاغ الماظ ين باتا   تقيي  أدا ه    3

    يرارك الماظ ين ج وضع معايد الأداء المعيارية    4

     قث معايد الأداء الماضاعة العدالة والمساواة بين الماظ ين    5

    ارة الماارد البرةية ج ابامعة بتقيي  العاملين ب  ة دا مة ومستمةةتقاد إد   6

    يست اد من عملية التقيي  والأخذ  لتغذية الةامعة ماها    7

    يت ف  ماد تقيي  الأداء  لمةو ة والقابلية للتحديث  ستمةار   8

    يت  تقيي  أداء الماظ ين من عدة م ادر    9

    ء الماظ ين بتعزيز الرعار  لمسئالية لديه  تساه  عملية تقيي  أدا   10

 
إدارة         تواجه  التي  المعوقات  انيًا: 

 الموارد البشرية في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية: 

    قلة عدد الم ت ين لوي الك اءة ج مجا  الت طيتح للماارد البرةية    1

    ماارد البرةية ضعف قااعة الإدارة العليا بعملية الت طيتح لل   2

    ضعف فةص المراركة للماظ ين ج اشال القةار    3

    عدد تافة قدر كافٍ من اللامةكزية ج اشال القةارات الإدارية من  ااع القةار   4

    عدد الماضاعية ج عملية ابستقطاب أو التعيين أو الترقية    5

    ضعف الحاافز المالية التي تقدد للماظ ين    6

    ةضا الاظي   للماظ ين بسبب عدد مااسبة مةتباته   لاسبة للأعما  الماا ة به  ضعف ال   7

    ضعف دع  القي  ابمتماعية للماظ ين لعملية التدريب كأساس لتطاية القدرات الاظي ية لديه     8
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 ء بنت عمر بن صالح العُمري د. نجلا

 

    ضعف إلتزاد الإدارة العليا للسامعة بمتطلبات إدارة الماارد البرةية   9

      ية ج عملية تقيي  أداء الماظ ينتدخ  العلاقات الر   10

 ثالثاً: مقترحات لتطوير إدارة الموارد البشرية في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية: 

    استفمار لوي ابخت اص والك اءة العالية  بامعة ج مجا  الت طيتح للماارد البرةية   1

    إتاحة ال ة ة للماظ ين ج اشال القةار    2

    تامه للامةكزية ج اشال القةارال   3

    استقطاب الماظ ين وفق ا لمعايد ماضاعية    4

    ربتح الحاافز والترقيات بتقيي  أداء الماظ ين   5

    تاظيف الر ص المااسب ج المكان المااسب   6

    إتاحة فةص تدريبية لكافة العاملين  بامعة لتحسين إدا ه     7

    بامعة بمتطلبات إدارة الماارد البرةيةإلتزاد الإدارة العليا     8

    الماضاعية ج تقيي  إداء الماظ ين   9

 
 * * * 
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                                                                           ـه 1441 /8 /1تاريخ قبول البحث: هـ   1441  /6  /22تاريخ تقديم البحث:  

 ملخص الدراسة:
هددد هذ هدددرا ة  لىةادددف عن ة ى دددد  تدددل بددد ل نيدددلم حلدددد  ة    دددف ة    دددف   ل   ددددف    

ةلملوادةف اة فدد  ة وا وة  دال وة  ا ددس ةلملواددلك   ةلمل ىدف ة ع   ددف ة ادعولقف لم ددالىة  ة  دد   
 ع د قل ة  ي ادف وة   ت دفتم وط نةدوق  ،لةهتم وهدم ةادللالىه ل  دو   لتلدولتم ونليدلل ةلحالي وة

ب دددالىة  ة  ددد   ةلحدددالي وة ع ددد قلتم وهدددما ،ولما ب دددالىة  ة دددلع ر وةل لىدددالى ون دددلوا ب دددالىة  
اا ب دددددددالىة  ةلمع وبان دددددددف وةوت ب دددددددف  ة ل ىددددددق ة  الإددددددد تم وةو ددددددد ةلتم وة لعددددددداو تم وة لوةةددددددوي    دددددددم

وا ة   اهف ةلمع وبان فتم وة   اهف ةوت ب فتم وة واايل ةلملع لهتم وث اهف ةلمع هدف وة لى و وج ف ون ل
اا ب ددددالىة  ةلح دددداه وةلم  ددددف ون ددددلوا ب ددددالىة  ةلم و ددددف وة لى دددد تم ةو لاج ددددف  ة لى و وج ددددفي    ددددم

وبددل  تح ل قدد   وةلمادداة فتم ةلمددداللىه وة لوج ددتي ة ددرةاتم وب ددالىة  ةجللات ددفتم وة   دداله وةلمادد و  في
ةلم الىة    بل خ ا با ن ق ع  تي حو بلا ة هد ة،تم وةتلدولتم وة   دةفتم و،ادا      وجول

ة ل ويمتم بالم ش ة  ة وةلىله   ةاللالىه ة لت  و ة تي يمىدل ةادلا ةب ا    ل دف ت دو وجدول هدرا 
 ةلم الىة تم وط  ااب ة  ادف ةلمئوقف لها بل عجمالي لإايلف ةلم ش ة  ة وةلىله   ةاللالىه ة لت  وي
ولإ  ،شدالى  ة  لدايإ عن ،  ب دالىة  ة دلع ر وةل لىدالى حا دذ ة ح د   لدما   ة ليدلم    

ك و  اددددف نيدددلم ٨٠٦حلددد  ة    دددف ة    دددف   ةلم   دددف ةلملوادددةف وط نيدددل   ا  لىددد ةلى لإددد لىا ا
 ٪ك وهم للىجف نيلم تا  في ٤٠ي٨٤ا

  ةلم نددف ة  ا  دفتم ولإد  ط ،با ةلم الىة  ة لى و وج ف وةلمع وبان ف وة واايل هجداة نيدل   ا   
٪ك وهم للىجف نيدلم ب ا يدفي   ٢٥ي١٢ك و  ادف نيلم ا١١٧نيل   ا  لى ةلى لإ لىا ا

ك و  اددف ٣٢ م جاة  ب الىة  ةلح داه وةلم  دف   ةلم نددف ة  ا  دف عت ط نيدل   ا  لىد ةلى لإد لىا ا
٪ك وهددددم للىجددددف نيددددلم ب ا يددددفي وحددددا  بلواددددل نيددددلم ب ددددالىة  ة  دددد   ٣٥ي٣نيددددلم ا

٪ك وة تي ن دق عن للىجدف ٣٣ي٣٣ةلحالي وة ع  قل   حل  ة    ف ة    ف   ةلم   ف ةلملواةف ا
 نيلم ب ا يفي

نيددلمتم ب دداهإ ة    ددف ة    ددفتم ب ددالىة  ة  دد   ةلحددالي وة ع دد قلتم ل  ددو  الكلماا ا اتاح ة:ااة:
 محلولتم ةلم   ف ةلملواةفي
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Abstract: 

This study aimed to reveal the extent to which middle school art education 

textbooks in the Kingdom of Saudi Arabia include 21st - century skills. An 

analysis tool was developed, which is a content analysis form. It includes 21st-

century skills and determines the existence of skills in the content through the 

indications of the objectives, paragraphs of content, activities, and evaluation 

questions through the indicators presented in the analysis form that can be used 

to indicate the existence of these skills; and a percentage of them has been 

calculated from the total list of indicators included in the analysis formي 
The results indicated that learning and innovation skills were the most 

fortunate in inclusion in art education textbooks in the middle stage ; were 

included with a frequency of (806) and a rate of inclusion (84.40%) that is a high 

degree of inclusion. 
  As for technology, information, and media skills, their inclusion was 

ranked second in the middle stage and was included with a frequency of (117) 

and a rate of inclusion (12.25%), which is a low degree of inclusion. Moreover, 

life and professional skills came in third place, as they were included with a 

frequency of (32) and a rate of inclusion (3.35%), which is a low degree of 

inclusion. The mean inclusion of twenty-first century skills in art education 

textbooks in the middle stage (33.33%), which indicates a low degree of 

inclusion. 

 

key words: art education curricula, twenty-first century skills, content 

analysis. 
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 :  اتقدمة
عن   با  ل   ةلمع  تم  ةللإلفال  تف   ه تي  ة ري  ع ش  ةلحالي  ة عف   قع  
وة ل ج    وةلنفال   وة ع ل ف  ة لى و وج ف  ةلمجال   جم ع  ةلهايو    ة لةولى 
ةلمع  ؛ مما ةال تو تل  ا  نى   تل  فتم وبلاالىتف بع هرا ة لغقة     

ة    ة  للف  نةوق   وبا لالي  ةلمجللعا تم  بع هرا  جم ع  ة عالم   لى    وقف   
لإوه ،ي  لام نع  لم نىلل   ن  يم   ،     Aabla   (2017)ة لغقة ي وق ل آ   

ةل  باج   جاح   ة لع  ر ا لىتح  ر بل  ،  هرة  نع  ر ج     ة ب وضلا  
نع  لم ل   هأي  لام  هات مي  بوةط م  قىو وة  و،   ة عالممتم  ة علو    اوق 

وبلة دا  ة   ه ة زب  ف ةت له؛ ،ظ   ، تي غق    ق  أ تل ة ل اجا  ة ة ب
ة  لىةا ف  لوةح    ةلم اهإ  ة  ل     عتاله  ة لةوق   واايو  وبل  تي ج ولي 
ة وة     ة      ب الىة   خ ا  بل  وت ك  وة ع  قل  ة وة    ة      ة لةولى   

 وة ع  قلي 
وظ   ةلهللام وة لوجتي نحو ة اغف هرا ةلم الىة    ةلم اهإ ة  لىةا ف    

 (P21)بل خ ا ب ااف ش ةحف لم الىة  ة     ة وة   وة ع  قل    ٢٠٠٢تام  

Century Skills stPartnership for 21    وة تي ه هذ  لت ق  ةلم الىة  ة  زبف
ة  لىةا ف   ةلم اهإ  لمج ا    وط ةيق  وة ع  قلتم  ةلحالي  ة        للع لم   

ة لى     بل  ةلملع لو   ة  لىةا ف   للىل  ةلم  لىة   ة لةولىة   لجل ع  بع 
ت ك بما     .4Cs :(Critical thinking. Communicationةلملاالىتف 

Collaboration. Creativity)    وة لعاو تم وة لوةةوتم  ة  الإ تم  ة ل ىق  وهم 
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 د. انحص ر حمد اتقرن

ةا   ونع   ة وة      4Csوةو  ةلتم  ة      ب الىة   مجال   بل  ة وا  ةلمجاا 
 وة ع  قل وهم حالآاا 

ة لع ر وةل ة  الإ تم  ةلمجاا ة واا ب الىة   ة ل ىق   لىالى ون لوا ب الىة  
 وةو  ةلتم وة لعاو تم وة لوةةوي

ةلمجاا ة  الا ب الىة  ةلمع وبان ف وةوت ب ف وة لى و وج ف ون لوا ة   اهف  
 ةلمع وبان فتم وة   اهف ةوت ب فتم وة واايل ةلملع لهتم وث اهف ةلمع هف ة لى و وج في

وةلم  ف  ةلح اه  ب الىة   ة  ا سا  وة لى  تم    ةلمجاا  ةلم و ف  ب الىة   ون لوا 
وة   اله   ةجللات فتم  وب الىة   ة رةاتم  وة لوج تي  ةلمداللىه  وةلمااة فتم  ةو لاج ف 

   وةلما و  في
ولإ  ،ج ي ة ع ق  بل ة  لىةاا  وة بحاث ة   وقف ةلم للف بم الىة  ة      

 ;Soh, T, et al,2010; Sukor, N, et al, 2010ةلحالي وة ع  قل حلا   ا

Laughlin, 2014; Mcintyre-Odoms, 2015;Licciardello, 2015; q    ةلخزيم
ش ،تم  ;٢٠١٦Aabla, 2017وة غاب يتم   ،هم ف  ٢٠١٧؛  ت و  ش ل   وة تي  ك 

وض ولىه   ة  لىةا في  ةلم اهإ  ونيل   ا    وة ع  قل  ةلحالي  ة      ب الىة  
ة ة  ة ل اجا   وة لع ر   ضوة  ة   ةلى   ل لىقس  ةلمع لم وة ال  ب  ب ةتاه 

ا آ    ق ح   وحلا  ة عف ي  ب الىة   "Aabla, 2017, p.p 254ااوبلة دا     ،
ة علو   اوق  ة  جاح    ت و  ة ة ب  ناات   ل  وة ع  قل  ةلحالي  ة     
هتا ؛  و نع هر   فدتوة بوةط م بااهمم   تالم تالمم تف ي وهرة  

 هو ة ااس ة ي ولىي  لع  ر ة     ةلحالي وة ع  قل"ي
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 ,Chalkiadaki,2018; Abdullah & Osmanل ة  لىةاا  اووه ما   ع ق  ب

2010;  Van Laar, & others   2017;    Fisser& Thijs,2015;   ةولى ة تي 
ة     ةلحالي وة ع  قل باتلدالىا   دف نلل ز   ىو ،ااام  لةولى نى و وج ا  
ةلمع وبا  وةلنفال  وةلحاجف عن ةل لىالى ؛ مما قا ل ة يوة با لالي ت و  

ضلل  ةلح بل    ، ةلم الىة ؛   س  هرا  بع  ةلم اهإ  للوةهق  نةوق   عن  اجف 
ةلم الىة    ضع   ة اعولقف  ة ع   ف  ةلمل ىف  ة لع  ر    نوةجتي  ة تي  ة لت يا  
ةلم اهإ   جوله  ون ل  ة ة بتم  ة  الإ    ل  ة ل ىق  وب الىة   ة  اف فتم 
ة ل ويم   ل   ب الىة   وضع   ة ل    قف  ة ل لىقس  ط ق  ت و  وةلتللال 

اوق  ةلم ة ل اجا   بع  وة ل لىق   ة لع  ر  مخ جا   بوةةبف  وضع   ع لمتم 
ة لع  رتم اوزةلىه  ة وزةلىه  ٢٠١٩ة علو  ه     ل   ة لت يا   هرا  ولمعالجف  ،ك 

ة ه ة، ةلا ةن ج ف وب  اا نةوق  ةلم اهإ و،اا    ة لع  ر وة ل ويم؛ وت ك  
ة لع  ر وة لع ر   ة ل ل ف ولام تل  ا  و،اا      ل ةلملع لم    هع تج ف 

ولىل    ولإ   ةلملاالىلتم  ةلمع    وة ل ج   وة لى و وجمتم  ة ع لم  ة لةولى  لموةحدف 
ة   قف   ةلم اهإ  ب  اا  ةله ،  هرة  ةلا ةن ج ف  لت  ق  ةلمداللىة   بل  ة ع ق  
ة   و      ونةوق   فص  ة علوتم  واوق  وةلموةط ف  ة ة ب   ت اه  وت ةل 

ة لع  رتم   اوزةلىه  ة ٢٠١٩ةلم ةلىس  وهرا  الاات  بك  ةلا ةن ج ف  ه ة، 
بوةحدف   ةلم لىا ف  لفدح  ة ىل   نةوق   ةلم اهإ    عت ةل  ت و  ة  ايلم 
ةلم لىا ف   ة ىل   عث ةة  ناات هر    ةلمجللع؛ حلا  ةلملاالىتف      لغقة  
ممالىس   ا وك  عن  وة ع  قل  ةلحالي  ة      ب الىة   ةلم اادف   جمف  با   ةف 

ة هرا  بل  وبا  غر  ةلملع لمي  ةلملأبو    بل    ، عل  ةلهللام  وت ك   هم ف 
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ةلحالي   ة      لم الىة   ة ع وةي ف  ةلمعالجف  ق  ظ  ة    ف  ة    ف  ب  لىة  
وة ع  قل ه  ا وقل   ت ك   ب ل نيلم هرا ةلم الىة    هرا ةلم  لىة   
ة    ف   ة دتس   ب ل نيلم ب  لىة   ة دا  ف عن ض ولىه  ة ري لتا  ة ب  

ة  لم الىة   ب جعما  ة    ف  قع   ة    ف  ة    ف  هىلاب  وة ع  قلي  ةلحالي       
شاف لتيتم  و  اة  ة    ف  ةحلاا تي   ل الىة   ةلملع ر    ت  تي  قعلل   ،ااا ما 

ة   ةلىتف ة ري  ٢٠١٣ك  و،شالى  ةلمىلوب  ةلم  اج  وث  ف  هو  ة ىلاب    ، عن  ك 
ة ىلاب  ن ويم  ة ي ولىي  بل  ة  لىس؛  ر ك  ن   ر  ،ث اة  ةلمع ر    ع  تي  ق جع 
وةلم اه ر   ة ااا ف  شمو تي   ل الىة   وب ل  عيجا  انتي  ت و  ةلم لىام   ولإو، 
ة  غ ة    ت و  وة ولإو،  ج ف؛  بل  ة لع  ل ف  ة ه ة،  ل ق  ة تي  وة   ةف 
وة ا د ا  وة  وةلإص ة تي لإ  ن   تاي ما ،بام ل  ق هرا ة ه ة،   لغ    

وق  ،لةيتي وعث ةة  ت   ا بل ج ف    فيحلا ناات  ة  لىةاف ةلمع ر   ح   ف نة
محلول ة ىلاب ةلم لىام؛  لا  و ل  ق ،ه ة، ة لع  ر ةلم ندةف بم الىة  ة      
ن او ذ   ة تي  وة عالم ف  ةت  ف  ة  لىةاا   عن   لىه  وة ع  قل؛ باوضاهف  ةلحالي 

وة ع  قل   ةلحالي  ة      لم الىة   ة    ف  ة    ف  ب اهإ  نيلم  ت و    –ب ل 
 لح ةلمجاا   لىةاا  ،خ ليمما لإ  ق   –   ت ر ة دا  ف 
 مشكلة الدراسة: 

 ل ل  ب ى ف ة  لىةاف   ة ائ ف ةلآن فا
با ب ل نيلم ب الىة  ة     ةلحالي وة ع  قل ة  زبف   محلول حل    -١

 ة    ف ة    ف   ف  ة وا ةلملوال   ةلمل ىف ة ع   ف ة اعولقف؟ 
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ة  زبف     -٢ وة ع  قل  ةلحالي  ة      ب الىة   نيلم  ب ل  محلول  با   
 حل  ة    ف ة    ف   ف  ة  ال ةلملوال   ةلمل ىف ة ع   ف ة اعولقف؟ 

با ب ل نيلم ب الىة  ة     ةلحالي وة ع  قل ة  زبف   محلول حل    -٣
 ة    ف ة    ف   ف  ة  ا س ةلملوال   ةلمل ىف ة ع   ف ة اعولقف؟ 

محلول حل   با ب ل نيلم ب الىة  ة     ةلحالي وة ع  قل ة  زبف     -٤
 ة    ف ة    ف   ل   ف ةلملواةف   ةلمل ىف ة ع   ف ة اعولقف؟ 

 أهم:ة الدراسة: 
ة  زم نيل   ا   حل   -١ ة     ةلحالي وة ع  قل  لإايلف بم الىة     اة 

ةلملة دا    لموةج ف  ب  ا  ةلال اله  يمىل  ةلملواةف  ة    ف   ف و،  ة    ف 
 ةلج ق ه   ة     ةلحالي وة ع  قلي

ة    ف بل  -٢ ة    ف  ب اهإ  ةلحا  ف بالهللام بمتلول  ة  لىةاف  نا ر  لإ  
 خ ا نيلم ب الىة  ة     ةلحالي وة ع  قل ه تيي

لإ  ن    بفللم ةلم اهإ وة دا  م   ة لع ، ت و جوة   ة  فولى  -٣
  ةلم اهإ ةلحا  فتم وة علو ت و ن ه  ا ون ت ر جوة   ة  وه   ب اهإ ة    ف  

 ة    في
خ ا  -٤ بل  ة    ف  ة    ف  ونع ر  نع  ر  وة ة ب    ةلمع لم  ن     لإ  

 نيلم ب الىة  ة     ةلحالي وة ع  قل   ب اهإ ة    ف ة    في 
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 هدف الدراسة: 
ة لع ، ت و   ة  لىةاف عنا  ة    ف  ب ل  ته ، هرا  ة    ف  نيلم حل  

ةلمل ىف وة ع  قل    ةلحالي  ة      لم الىة   ةلملواةف  ة ع   ف      ل   ف 
 ة اعولقفي

 ةدود الدراسة: 
ة    ف   ل   ف   ة    ف  ة  لىةاف ت و حل   ة زبا  فا ط نةد ق هرا  ةلح ول 

 مكي٢٠١٩ه ا١٤٤١/ ١٤٤٠ةلملواةف طدعف تام 
 ةلح ول ةلموضوت فا ن لف  ة  لىةاف ةلحا  ف ت و ةلح ول ةلموضوت ف ةلآن فا  

،لى عف ت اة  ،ااا ف بل ت اة    - ة لت  و ت و  ةلم  إ وهما  ةلإلف  
ة ه ة،تم وةتلولتم وة   ةفتم و،اا    ة ل ويم ة وةلىله   حل  ة    ف ة    ف  

   ل   ف ةلملواةفي
لإايلف بم الىة  ة     ةلحالي وة ع  قل ة ااا ف وة   ت ف وب ش ةتهاتم   -

 وة تي قلر ل  و حل  ة    ف ة    ف ت و ضوي اي
 مصطلح ا الدراسة: 

وال  الح دي  القرن  ة تي    عشرين:مه راا  ةلم الىة   ة ة ب  هم  ت و  يج  
عن  عن انه ةلم الىة   ن ا ر  وط  وة ع  قلتم  ةلحالي  ة      وة علو    ا    جاح 

 لىي اف وق  لىج لل ا ب الىة  ه ت فتم     ث ثف مجال
 (Battelleforkids ,2019a)  وهما 

ة  الإ تم وةو  ةلتم -١ ة ل ىق  ة لع ر وةل لىالى ون لوا ب الىة   ب الىة  
  لعاو تم وة لوةةويوة
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ة   اهف  -٢ ون لوا  وة لى و وج ف  وةوت ب ف  ةلمع وبان ف  ب الىة  
 ةلمع وبان فتم وة   اهف ةوت ب فتم وة واايل ةلملع لهتم وث اهف ةلمع هف ة لى و وج في

ةو لاج ف  -٣ وة لى  تم  ةلم و ف  ب الىة   ون لوا  وةلم  ف  ةلح اه  ب الىة  
   اتم وب الىة  ةجللات فتم وة   اله وةلما و  في وةلمااة فتم ةلمداللىه وة لوج تي ة رة

بأنها مجلوتف بل ةلم الىة  ة تي يحلاج ع   ا ة ة ب    وتعرفه  الب ةثة إجرائً: :
   جاح وة لى     ة     ةلحالي وة ع  قلتم وة تي يمىل ةحلاابها بل خ ا  

 لمج ا   ب اهإ ة    ف ة    في
الان:ة:   الترب:ة  مححوى كحب  ا  قع تح،تحل:ل  ص ٢٠١١ت م  ل  و  ٣٤تم  ك 

ة  لىةا ف    هة لاه    لال   لةتلول "بأ تي ،ا وب بح م قال  ، وة  ةتلو 
وة ما حل ًّا وبوضوت ا وهق بعاقق مح له باد ما" ي ه لا نع تحهتي ة دا  ف عج ةي ما  
ة د انا   ة ق ف ب للف   ة ىلم بل خ ا تل  ف جمع  ة وة م  ة لت  و  بأ تي 

ة    ف   محلول حل   و،اا      وا  وةتلولتم  وة   ةفتم  اة ه ة،تم  ة    ف 
وة  ا سك     وة  التم  اة واتم  ةلملواةف  ةلم   ف  ط ب  ت و  ةلم  لىه  ة ل ويمك 

ة  لىةام   ة اعولقف   عام  ة ع   ف  لمع هف  ١٤٤٠/١٤٤١ةلمل ىف  وت ك  ه؛ 
ل  و   ةاللالىه  ت و  وة ع  قل   اةم  ةلحالي  ة      لم الىة   نيل   ا  ب ل 

 تي ،ت تها ة دا  ف بالتللال ت و ة لب ة اا قيةتلول ة 
 الإط ر النظري والدراس ا الس بقة:

ة عف    نل اا  وهرة  ة     ةلحالي وة ع  قل بم الىة   ظ   ةلهللام   
ت و   ة   ل  وةلم الىة   لاات   ةلمع هف  بل  وةاعف  مجلوتف  بأنها  ت تحهذا  ولإ  

و ل   وةلمال دوتم  وة علو  ةلح اه  ة  جاح    عل  وجول  لام  ل  ق  ت ك  قلر 
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وة ط    ة لف   ا   بل  ة ع ق   ظ     ولإ   ةلم الىة ي  هرا  ق لم  نع  لم 
آ     ونالإش  ةلم الىة ي  لهرا  ة لع ر          Aabla, (2017)وة  لاتج  نماتج 

ة ااي ه     ة لع ر  ب ةجعف   لاتج  ن  يم  عن  ته ،  وة تي  وة ع  قل  ةلحالي 
ة يوة ونا  ل  وة ع  قل  ةلحالي  ةلملع لم    ة      عت ةل  ،هم ل ا    ت و 

 كا١  ىو وة بوةط م هات م وبااهمم   تالم ة  ومي وبل ،ش  ها اشىو
 
 
 
 
 
 

 Aabla, (2017)( نم ذج الحعلم الس ئدة في القرن الح دي والعشرين،  1شكل )     

من أجل مه راا الحعلم في القرن الح دي   P21أولًا: الإط ر الذي طورته  
 والعشرين: 

بل    P21ةة ذ  و  ة ع ق   بع  ة  و  ف  وة   ةحا   ة لتا  ا     اة 
ة عام   ة لع  ر  ب ةلىس  ت و  وة  ح ز  ة عالم  وبل      ك k-12اةلم للا   وا 

و  ئا   ةلم لىافتم  وخالىج  ةلمدى هك  اة ة و ف  ةلمدى   ة لع  ر  ة لواع  ل لو 
ون ق  ة عالم في  ة ى ا   P21ةلم ةلىس  ب وا  سما تم  قعىس  نموتج ما  ةه    نامجما 

 ي 4Cة عالم ف و
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ة يلذ    تام  Battelle for Kids (BFK) عنP21ولإ   وهم    ٢٠١٨  
ب للف وط  ف غق لىبح ف ب لزبف با لعاو  بع ة  لر وةلمجللعا  ةلم لىا ف  ل ع و  

تام   وتأااذ    طا  تم  وة ع  قل  ىو  ة وة    ة        ٢٠٠١ب الىة  
با لىالى    BFK قلتم ن وم   ف ل ا لىةي ه   مجاا ة لع  ر   ة     ةلحالي وة ع 

ةلخبرة    ون   ر  ةلم لىام  لفل ر  ة  لام  ولإاله  ة علو  وش حاي ا    لىة ةاتها 
ة لع  ل ف ة تي نعُِ ُّ جم ع ة ة ب   فدتوة بلع لم وبااهمم ب ل ةلح اه    

بأحل تي ةلم لىام  ةلمجللع  ةلم للف  نهإ  وق لو  ة لغقي  لةير  ةلمع لو   -تالم 
وة   ة ة ب  بع  وغقهر با   ةحف  ةت م  وةلمجللع  وة   حا   و  ةث  -ا  

 ي (Battelleforkids ,2019b)تأثق لةير  ىو ط و  
 وط ن ا ر ةلم الىة  عن ث ث مجال  لىي اف وق  لىج لل ا ب الىة  ه ت فتم  

(Battelleforkids ,2019a)  وهما 
ة  الإ تم وةو  ةلتم -١ ة ل ىق  ة لع ر وةل لىالى ون لوا ب الىة   ب الىة  

 لعاو تم وة لوةةويوة 
ة   اهف  -٢ ون لوا  وة لى و وج ف  وةوت ب ف  ةلمع وبان ف  ب الىة  

 ةلمع وبان فتم وة   اهف ةوت ب فتم وة واايل ةلملع لهتم وث اهف ةلمع هف ة لى و وج في
ةو لاج ف  -٣ وة لى  تم  ةلم و ف  ب الىة   ون لوا  وةلم  ف  ةلح اه  ب الىة  

   تم وب الىة  ةجللات فتم وة   اله وةلما و  في وةلمااة فتم ةلمداللىه وة لوج تي ة رةا
 مه راا القرن الح دي والعشرين وتدريس الترب:ة الان:ة: 

ةلجلع ف   بع  با لعاو   وة ع  قل  ةلحالي  ة      ب الىة   ش ةحف  ،ت   
ة    ف    National Art Education Association (NAEA)ة وط  ف      ف 
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الي وة ع  قل   ن لىقس ة    ف  خ قةف نوضح ح   ف لبإ ب الىة  ة     ةلح
بل   وب الىه    K-12ة    ف  لىي اف  ب الىه  نع  ل ف  ىو  مخ جا   ،ت      س 

ه ت ف بل ب الىة  ة     ةلحالي وة ع  قل ت و ةلملع لم ،  يح  وها   نهاقف  
ا   ة  ا ويك  ت  اة  ا س  وة  ال  ةلملوالكتم  اة  ال  وة  ابل  ة  ة عتم  ة ف و، 

G4, G8, G12  ب، ،  ةف  ولإ بذ  ةلما جا  ضلل  هرا  ل  ق    ف  ى   ف 
ن لىقس ة    ف ة    ف لةخو ة ف  ،و خالىجتيتم و  للىةاف   ق  وي وآخ قل  

ح  ذ ه  ا تل ب الى ف ةلمعاقق ة وط  ف ة ب قى ف    (Charleroy, et, al, 2011ا
  ة    ف ة    ف بع ب الىة  ة     ةلحالي وة ع  قل وت ك بل خ ا خ قةف  

لإدو  ب الىة    بل  عت ةلها  ط  وة تي  ة    ف  ة    ف  وة ع  قل    ةلحالي  ة     
P21      و،ظ    هرا ة  لىةاف ةلم الى ف نوةه  ب الىة  ة     ةلحالي وة ع  قل

ةلمع وبان ف   ب الىة   نوه   وحر ك  ة لوةةوتم  بات ة  وةل لىالى  ةو  ةلتم  ب الىه 
وةلح ةلم  ف  ب الىة   نوه   وت م  وة لى و وج فتم  ولإ   وةوت ب ف  ةلمعاققي   اه   

،  تل  ا  ة لع  ر وة لع ر يج  ،  نلر     ئا       ف و  س  P21  ل   
  انام نوضح    NAEA  ئا  مج له حلا هو وةلإع ةلم ةلىس ةلحاليتم ولإ  ،ة لى   

ه تي بولإ  ا بل ب الىة  ة     ةلحالي وة ع  قل ونع  ر ة   و  ة دف قف وة ري  
تم  ٢٠١٦وعتاله ب ةجعلتي      ٢٠١٣تي    وب ةجعل  ٢٠١٠ط ةتللالا   تام  

ا   بلعاو ف    -لولى  NAEAولإ  حا   وط  ف  خ قةف    -حجلع ف  ن ى و    
    ، و وة  ا  تم  وة ع  قل  ةلحالي  ة      ب الىة   ،جو  بل  ة   و      ةحف 

ة وطني   ة علو  ،نها ن لىك  NAEA  س ،وضتذ  تم  P21ةلمولإعم ت و   نابإ 
ةلم لىاف  قغاللىو   ة ة ب  جم ع  جعو  وةلمعالى،    ،هم ف  بالم الىة   بالع قل 
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 لموةج ف ة لت يا  ة تي ن لل هري ل   ما لهرا ة غاقفتم   س ن ق  ةلمدالئ ة لا  ف

NAEA,2016)اك 
 يP21* ،  ة   و  ة دف قف بع ، بها حلوةض ع ،ااا ف   عطالى 

* ،  ة   و  ة دف قف نوه  ة   ص لجل ع ة ة ب  د اة ب الىةتهر ولإ لىةتهر  
ةا ةو  ةل وةل لىالى تم  P21ه لا نال تي   ة لع ر وةل لىالى" تم ول ق م "ب الىة  

 وة ل ىق ة  الإ تم وة لوةةو وة لعاو ي
* ،  ة   و  ة دف قف نوه  ة   ص لجل ع ة ة ب  د اة ب الىةتهر ولإ لىةتهر  

ةا ة   اهف    P21ه لا نال تي   "ب الىة  ةوت م وة واايل وة لى و وج ا" ول ق م
وة   اهف اةلمع وبا     ةلمع وبان ف  وةلنفال   ةلمع وبا   ونى و وج ا  ةوت ب ف 

 وةلنفال  وة لى و وج اكي
ه لا   ولإ لىةتهر  ب الىةتهر  ة   ص   ة ب  د اة  نوه   ة دف قف  ة   و     ،  *

ت و    P21نال تي   وة   لىه  ةلم و ف  ةا  تمول ق م وةلم   ف"  ةلح ان ف  "ةلم الىة  
وةلم ة رةاتم  وة لوج تي  وةلمداللىه  ة   اها   ة لى  تم  وتبر  ةلجللات ف   الىة  
 ةو لاج فتم وةلمااة فتم وة   اله وةلما و  في 

 ثانً: : نموذج الاسحعداد الوظ:اي واتهني لديا:د كونلي: 
بع ب حز لام     با لعاو  Conley (2014) طولى هرة ة  لوتج لق    حو  م

ة لع  ل ف   عت  Educational Policy Improvement Center(EPIC)ة ا ااف 
وت ةل   ةالا ةب ا  يمىل   لع لم  ة تي  ة لى عف  ةلم ان ح  ت و  ة يوة  ا ل 
ة ةا     ة  زبف    جح  وةتلول  ةلم الىة   بل  مجلوتف حاب ف  وهم  ة ة بتم 

 ل  ما   اوق ة علوتم وهم حالآاا 
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 ي ب لاح ةلا ةن ج ا  ةلمع ه في ١
 ي ب لاح ةتلول وةلمع هفي٢
   ا ي ي ب لاح نع ر ةلم الىة  وة ل  ٣
 ي ب لاح   و ةلمع هف وةلم الىة ي٤

 ثالث : نموذج اته راا السبع للبق ء على ق:د الح: ة لحون واجنر: 
 ةلم ق  ةلم الىك لمجلوتف لإ اله ة لغ ق  تمWagner (2014) ح   نول وةج  

Change Leadership Group (CLG  ة د اة ب الىة   تل  هالىهالىلتم  بجابعف  ك 
ة  اس   د اة وة  لو   ة     ةلحالي وة ع  قلي    ة ادعف ة تي ا تلاج ع   ا  

وةج    TheGlobal Achievement Gapتم  ٢٠٠٨حلا تي  عام   نول  تم   ل 
ط   ةلملت هي  ة وليا   ة لع  لم    ة  لام  ة ة ق  لعزقز  بل  ل يحفو  ت لمة 
ة  ح ز   حلا تي ت و ض ولىه لإ ام جم ع ةلم ااا  ة لع  ل ف  ل لىقس با قال تي  

ة لعاو   "ب الىة ةلم ى  تم  و و  ة  الإ   ة ل ىق  وهما  ة ادعفتم  ة د اة    
وة   وي   ة ىلابي  ة لوةةو  وةلخ ااتم  ة  يوا  وة لى  تم  ةلم و ف  وة   الهتم 

 ة  عااتم ةلمداللىه ولىياله ة تلااتم ة وةوا عن ةلمع وبا  ول    اي 
ةلحالي       ة      بم الىة   ةلم للف  ة  لىةاا   بل  ة ع ق   ظ    ولإ  
ك ة تي ه هذ عن عت ةل لإايلف بمعاقق  ٢٠١٣قل حلا   للىةاف اة دازتموة ع   

ةلحالي   ة      ب الىة   ضوة  ةلملوال    ة  ا س  ة ع وم   ف   ب  إ 
ة       بم الىة   لإايلف  وعت ةل  ةلمعاققتم  هرا  نوةه   ب ل  ولإ اس  وة ع  قلتم 
ةلحالي وة ع  قل ة وةج  نوةه ها   ل ة ة بتم ولإ  لإابذ ة دا  ف  لت  و  
   ، ة  لىةاف  و،ظ     لايإ  ةلملوالتم  ة  ا س  ة ع وم   ف   محلول حلابي 
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آو    لايإ   ة ى  ف  ة  ل جف  ةلم  إ    لمعاقق  ة ع وم  بعالجف حلابي  بالول 
 بعاقق ةلم  إ ةلمال  ف حو ت و   ه حا ذ بل   في  

ك عن ل ق  لإايلف بم الىة  ة     ةلحالي  ٢٠١٣وه هذ للىةاف ة ى  ر ا
ة ة لع  ر  وة ع  قل  ةلم  لى ت و ط ب  ة   تي   وةج  ب ةتاتها   محلول حلاب 

ة  ا وي ول  و محلول حلاب ة   تي   ضوة هرا ةلم الىة تم باالا ةم ةلم  إ  
ة وة م بل خ ا ل  و ةتلولتم و،شالى  ة  لايإ عن ن الىب وضع  بعالجف  

لم قلع     ك لم الىة  ة     ةلحالي وة ع  قل بح س ١ت اة  محلول حلاب ة   تي ا 
ب الىة   ٢٠ ضوة  ةوا ب ف    ة    ف  ب  إ  ة  لىةاف  لةوق   و،وةذ   %

 ة     ةلحالي وة ع  قلي  
ك ة تي ه هذ عن ن ويم محلول و،  ةف  ٢٠١٥،با   للىةاف ا، و  ال تم

ة       ب الىة   ضوة  ةوت ةلقف    بالم   ف  ةلجللات ف  ة  لىةاا   ب اهإ 
ب    ن ويم  خ ا  بل  وة ع  قلتم  با ف   ةلحالي  ةلجللات ف  ة  لىةاا   إ 

ونوة ذ   ة لت   متم  ة وة م  ةلم  إ  ة دا  ف  وةالا بذ  ةوت ةليتم  ة وا 
ة  لىةاف عن ت م نوةه  ب الىة  ة     ةلحالي وة ع  قل عل   لىجف ضئ  في ،با  

اع  ةه ر وآخ قلتم   ة      ٢٠١٤للىةاف  ب الىة   ةالا ةم  وةلإع  هاال فذ  ك 
  ف ة    فتم ولإ  ةندعذ ة  لىةاف ةلم  إ ة وة م  ةلحالي وة ع  قل   ن لىقس ة   

ا بل  ة  وةاف  ت  ف  ونى ذ  ة    ف  ٨٢ة لت   متم  ة    ف  وب لىاف  ب لىس  ك 
ة    ف   ة    ف  ة  لىةاف ،  ب لىام  ة  ا وقف   ة ع ةقتم و،ظ     لايإ    ل   ف 
وط ق ف   ة  عااتم  ةلنفاا  ب الىه  وقالا بو   ة ل لىقس  ب الىة   ق وتو    

ة   ةلم ى  تم  ة ل ىق  وب الىه  و  ع  ةت فتم  عن   وا  وة لوةو  الإ تم 
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وخ فذ عن ،هم ف نيلم ب الىة  ة     ةلحالي وة ع  قل   للىوس ة    ف  
وة غاب يتم   تم  اةلخزيم  للىةاف  ونع تحهذ  نوةه   ٢٠١٦ة    في  للىجف  ت و  ك 

ة ع  ا   ة  ياض ا    ف و،  ة     ةلحالي وة ع  قل   محلول حل   ب الىة  
ة ط    ل   ف  ة تي  ةتلول  ل  و  ،لةه  ة غ ض  لهرة  ة دا  ا   و،ت   ل ل ةي فتم 

ت لها   وة تي   غ  ةتىلفتم  وة ع  قل  ةلحالي  ة      ب الىة   ضوة    اؤها   
ك ب الىه نوزتذ ت و ادعف مجال  لىي افتم و،ظ     لايإ ة  لىةاف نوةه   ٥٣ا

وة ع  قل   ادف   ةلحالي  ة      بلواةف  ا  ٤١ب الىة   للىجف  وهم   %  
ن   ر ة دا  متم و،وةو  ل  يم محلول قا ر   ل  ق ب الىة  ة     ةلحالي  
ةوت ب ف   وةلم الىة   وة   ةف  ةتلول  بوضوتا   ونيلم  وة ع  قل 
وة د انا   ةلمع وبا   بعالجف  ة ل   ا     وةالا ةم  ة  زبف  وةلجللات ف 

 وت ض اي 
ا  قو س  للىةاف  ب  إ  ٢٠١٦،با  ن ويم  عن  ه هذ  وة تي  ةلجغ ةه ا  ك 

وة ع  قل؛   س   ةلحالي  ة      ب الىة   ضوة  ة عابف    ة  ا وقف  بالم   ف 
ةالا م ة دتس ةلم  إ ة وة م ة لت   م ونىو ذ ت  ف ة دتس بل ،ه ة،  
ة  لىةا ف   ة ىل   ةلمليل ف    ون لىقدانتي  و،  ةلتي  ومحلوةا  ةلجغ ةه ا  ب  إ 

بال   ، ،ظ     لايج ا  ولإ   ة عابفتم  ة  ا وقف  ب الىة     ل   ف  نيلم  ول 
عن   قفو  لم  ة  ا وقف  بالم   ف  ةلجغ ةه ا  ب  إ  وة ع  قل    ةلحالي  ة     
ةلمالول ةلم دوا   ،ي ة  بل ة ف و، ة   ثفتم و،وةذ ة  لىةاف بم ةجعف  

ة  ا وق بالم   ف  ةلجغ ةه ا  ب  إ  ةلحالي    ف نفل ر  ة      ب الىة   ضوة    
 وة ع  قلي  
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ا ادتم  للىةاف  ب ل  ٢٠١٦وبح ذ  ةلحالي  ك  ة      ب الىة   نيلم 
ة ع   ف   بالمل ىف  ةلملوال  ة وا  ةلمةولى   ف   ة ع وم  ب  لى  وة ع  قل   
ة اعولقفتم وةالا بذ ةلم  إ ة وة م ة لت   متم ت و ب  لىة  ة ع وم لمةولىه  

ةلملوال    ف م  عام   ة وا  و،وضتذ  لايج ا    ١٤٣٧-١٤٣٦  ف  
لم الىة  ة     ةلحالي وة ع  قل  ةنخ اض بالول نيلم ب  لى ة ع وم ةلمةولى  

ة  ادف   عت   غذ  تام  ةلم الىة تم  ٨٦ي٢٢  ىو  نيلل  عض  %وت م 
عتاله   بأهم ف  ة دا  ف  و،وةذ  %تم  ة    ة  ادف  و  غذ  ةلح ان ف  حالم الىة  
ةلم الىة    نليلل  بح س  ةلملواةفتم  ةلمةولىه   ل   ف  ة ع وم  ب  لىة   ة  ل    

 ةلح ان ف       ةلحالي وة ع  قلي 
اوه ه ةلم فولى  للىةاف  نيلم حل   ٢٠١٨ذ  للىجف  ة دتس    عن  ك 

وة ع  قلتم   ةلحالي  ة      لم الىة   ة لىل   ة ااام    ة لع  ر  لم   ف  ة ع وم 
وخ فذ   ة و  فتم  ة ع  ا  ة ع وم   ف و،  بل حل   ة  لىةاف  ت  ف  ونىو ذ 
وة ع  قل   ةلحالي  ة      لم الىة   ة ع وم  نيلم حل   للىجف    ، عن  ة  لىةاف 

وةل لىالى    جاة   ة لع ر  ب الىة   ه لا جاة   تامتم  بلواةف   ىو    لىجف 
  لىجف نيلم ب ن عفتم وب الىة  ةلم  ف وةلح اه   لىجف نيلم بلواةفتم ه لا  
ة  لىةاف   و،وةذ  ب ا يفتم  نيلم  ة  لإل ف   لىجف  ة   اهف  ب الىة   حا ذ 
  بإتاله ة  ل    محلوي حل  ة ع وم ونةوق ها   ضوة ب الىة  ة     ةلحالي 

 وة ع  قلي  
ا للىةاف  جتي  ة ع وم  ٢٠١٨،با  نيلم حل   ب ل  ت و  هلع تحهذ  ك 

  ل   ف ة ااا ف لم الىة  ة     ةلحالي وة ع  قلتم و  حل  ة ع وم   ل   ف  



 

 

 

390 

 والعشرينحوسطة ته راا القرن الح دي  مدى تضمين كحب الترب:ة الان:ة للمرةلة ات
 في اتملكة العرب:ة السعودية 

 د. انحص ر حمد اتقرن

ة لااع   ه اةمتم وة تي ،شالى  عن   ة اا ع و تى  ة ااا ف   ف و، بل 
ة   وة ع  قل  ةلحالي  ة      لم الىة   ة ع وم  نيلم حل   وة   ت ف  ن ل   ي اف 

وة لوج تي   وةلمداللىه  ة لى و وج ا  ةالا ةم  ب  ا  ،خ ل  لم الىة   نيل   ا  وت م 
ة  ل    حل    عتاله  ة دا  ف  ي ولىه  و،وةذ  وةلما و  في  وة   اله  ة رةا 
ة       ب الىة   نيلم  وعتاله  ة لااع  و تى  ة اا ع  بل  ة ع وم   ف و، 

  ك وة تي Chalkiadaki,2018م اةلحالي وة ع  قل ه  اي و  للىةاف شاح ا لةح
نالإ ذ ب الىة  ة     ةلحالي وة ع  قل وة ى ايا    ة لع  ر ةل ل ةيمي عت  

تام   بل  ة اا  ف  وةلم ال   ة  لىةاا   بل  ت  ف  ل  و  و تى    ٢٠١٠ط 
للىةاف وب ا فك به ، بع هف ة ط  ة تي    ٤٠  اةم ت و بعاقق مح له ا  ٢٠١٧

ةلم ل  ة دا  م  بعلر  ت   ا  ةلحالي  ق  ل  ة      وح ايا   بم الىة   لم 
وة ع  قل   ة لع  ر ةل ل ةيمتم و،ظ     لايإ هرا ة  لىةاا  ةهللابما خاةما  
ةلمع وبا    نى و وج ا  نةوق   ةلملع  ف    وط  وة ى ايا   بالم الىة  
ةلهللام   ة  لىةاف  ي ولىه  و،وةذ  ةل لىالىي  عن  وةلحاجف  وةلنفال  

ةل ة لوةز   م  ت و  وةلجللات ف   للع لم  بالح اظ  ة  اف ف   ل اجا  
 ون ل ف ب الىةتهر  لت  ق ة  لايإ ةلم جوه خفوةما   ة لع  ر ةل ل ةيمي 

ة  لىةا ف   ةلم اهإ  ةلم الىة     نيلم  ن ل  ة اا  ف  ة  لىةاا   بل  وق  ظ 
ا جتيتم   ادتمتم  ٢٠١٨حلا    ، و  التم  ٢٠١٦؛  ة ى  رتم  ٢٠١٥؛  ؛ 

  لىجف بلواةف حلا   للىةاف اةلم فولى    ك ،و وجولها٢٠١٣؛ ة دازتم  ٢٠١٣
كتم حر ك ةوشالىه وة لوة ف بأهم ف نيلم  ٢٠١٦؛ ةلخزيم وة غاب يتم  ٢٠١٨

ة  لىةاا    ة  لىةاف بع  ةلم اهإتم ونل ا تي  ة     ةلحالي وة ع  قل    ب الىة  
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ة اا  ف   ةالا ةم ب الىة  ة     ةلحالي وة ع  قل ة وةلىله   ةوطالى ة ري  
   بع ا   ةلم ش ة  ةلخاةف با    ف ة    فتم وةتلول ة ري  وتخل،  P21طولىنتي  

اع  ةه ر   للىةاف  تل  تخل    ة    فتم حر ك  ة    ف  ب  إ  وهو  ل   تي  قلر 
ك   ،  للىةاف ع  ةه ر نل اوا وةلإع ةالا ةم ب الىة  ة      ٢٠١٤وآخ قلتم  

ة    ف  ةلحالي وة ع  قل   ن لىقس ة    ف ة    ف وت  ف ة  لىةاف بع لم ة     ف 
ةلم  إ وة ع  ف   س ل و محلول   ة  لىةاف ةلحا  ف مخل      ة ع ةقتم    لا    
حل  ة    ف ة    ف   ل   ف ةلملواةفتم ولإ  ل لذ ة دا  ف ت م وجول للىةاف  

 رة جاة  ،هم ف نةد ق    -ت و    ت ل ا   –ل و محلول حل  ة    ف ة    ف  
 هرا ة  لىةافي 

 منهج الدراسة وإجراءاته : 
 أولًا: منهج الدراسة: 

ةتلولتم   ل  و  بأا وب  بلل  م  ة لت   متم  ة وة م  ةلم  إ  ةالا ةم  ط 
ة وة متم"  ة دتس  ب  إ  لذ  ةلم  لىجف  ة ع لم  ة دتس  ،اا     بل  وهو 
بعم"  محلول  ب للف  وا  وبع وبا   ة ق ف  جمع   انا   تل  ف  وقع  

  و مخلالىه  كي وق ة    ىو بلى لى وب لر و  ه ل ٢٢٦تم  ٢٠٠٤اطع لفتم  
اوةة حا ذ ح لف ،و بوضوتما ،و ب  لهتم وبهرة نليح ب اادف ةلم  إ ة وة م  

 ة لت   م بأا وب ل  و ةتلول  ائ ف ة  لىةاف و،ه ةه اي
 ثان: : مجحمع وع:نة الدراسة: 

يم و مجللع ة  لىةاف ةلحا  ف جم ع ب  لىة  ة    ف ة    ف بم ة و ة لع  ر ة عام  
ة  ة ع   ف  ة    ف  بالمل ىف  ة    ف  ه ل ذ حل   ة  لىةاف  ت  ف  ،با  اعولقفتم 
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طدعف   وة  ال  ة وا  بجز،ق ا  ةلملواةف  ا١٤٤٠/١٤٤١  ل   ف  مك  ٢٠١٩ه 
 حلٍ ي   ٦وة دا غ ت لها 

 ثالثً : أداة الدراسة: 
 لت  ق ه ، ة  لىةاف ةالا بذ ة دا  ف ،لةه ل  و ةتلول وة تي ط   اؤها 

بل ،جو ب الىة  ة لع ر   ة     ةلحالي    P21ةوطالى ة ري طولىنتي    بل خ ا
ة  لوتج  لةد  تي   ل  و ةتلول لهرا   ة دا  ف هرة  وة ع  قل؛ ولإ  ةخلالى  
هرة   ند ذ  ة تي  وة  لىةاا   ةلم الىقع  بل  ة ع ق   وجول  عن  با  ل   ة  لىةاف 

اة دازتم   ة عالم حلا    ةلم ةلىس  وا  وة لع ر    ة لع  ر  ؛  ٢٠١٣ة  لوتج   
وة  ادتمتم  ٢٠١٦غاب يتم  ةلخزيم  ةلم فولىتم  ٢٠١٦؛  ؛  جفتم  ٢٠١٨؛ 
كتم حر ك وجول خالىطف     و  ب ف ف   ب  لى ة    ف ة    ف اات    ٢٠١٨

  ) ;Charleroy, et al. 2011Dean, et al.,2010(    اة لإايلف ةلم الىة  ة  زبف  

بل ،جو ب الىة  ة لع ر   ة        P21ةوطالى ة ري طولىنتي  و ر ك ط لوقو  
مجال   ةلحا ث ث  ل ق   خ ا  بل  محلولتم  ل  و  ،لةه  عن  وة ع  قل  لي 

و ىو   ه ت فتم  ب الىه  ت    ةث ا  لل ا  ق  لىج  ة  ي افتم  ةلم الىة   وهم  لىي اف 
ونيل ذ   ضوي اتم  ة لت و    ا لر  وة تي  ةلم ش ة   بل  ت ل  ه ت ف  ب الىه 

يلف  ك ب ش مةي ولإ  ط ل ق  بفاللى ةشل اق لإا٩٤ة لةه   ةولىتها ة و  ف ا 
خ ا   بل  ضل  ا  ن  لىج  ة تي  وةتاولى  وة ع  قل  ة وة    ة      ب الىة  
ة ع ل ف ةلملاففف وة  لىةاا  ة اا  ف وبا   ةلط ل ت و ة ل  ا  وةلم ةجع 

اة دازتم   للىةاف  وب  ا  بل  لايإتم  ع  تي  وة غاب يتم  ٢٠١٣نوة ذ  ةلخزيم  ؛ 
ةلم فولىتم  ٢٠١٦ وث Charleroy, 2011ا  ؛٢٠١٨؛  ت و  ةلط ل   ف  وط 
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وةلملواةف     ةل ل ةي ف  ة    ف   ل   لم  ة    ف  ب  إ  اوث  ف  ة    ف  ة    ف 
ة عام  ة    ف  ١٤٢٧ة  ياض    -ة لع  ر  نع  ر  و،ه ة،  وة لع  ريك  ة    ف  وزةلىه  تم 

وط ق   ةلم اهإ  ةلمالفم    آلىةة  عض  وحر ك  ةلملواةفتم  ة    ف   ل   ف 
 ة ل لىقسي 

نعلل  ط ق ن  ق   ااب ة ف ق  ة:  الححقق من صدق أداة الدراس  -1
ة دا  ف  لإابذ  ة  لىةا ف وت و هرة ة ااس  ةلموةل  ، ىام خبرةة   ع ض    ت و 

ك الف بل ةتىلم ةلملاففم   ةلم اهإ  ٦ة  ايلف  فولىتها ةلمد ي ف ت و ا
ب توظاتهر   ع  ةة  ب  ر  ة عابفتم وط    وةلم اهإ  ة    فتم  ة    ف  ن لىقس  وط ق 

ة ة للاة  ب ل  وضوح  بل   سا  وب ل  وة  ي افتم  ة   ت ف  لم ش    ل الىه 
ة عدالىهتم وب اادف نوةه ها   حل  ة    ف ة    ف   ف  ة  ال ةلملوالتم وعضاهف  

لوي   ة لةه  ولإ  حا ذ  ب اادماي  ق و تي  با  نع قو  ،و  مجال     ٣،و  ر، 
ب ش ي  ع  ت ك ط عج ةة  عض    ٩٤ب الىه ه ت فتم و  ١٢لىي اف   ل الىة تم و 

 ضوة ةلإ ة اتهر وآلىةي رتم   س ط  ر،  عض ةلم ش ة  ة تي  ة لع ق    
عبا حا ذ ة اغل ا غق ب اادف ،و بى لىه  ف اغف ،خ ل ،و غق ب اادف ،و ل  

بل   ة   اي ف  ة لةه  فولىتها  نىو ذ  و ر ك  ب ش مة    ٦٦ن للم   لجااتم 
 كي ١اب تق

لةه ب ه   ة  ق ف   تي ، تي عتة ،ت   نةد ق  الةه  ثدا  ةأداة الدراسة:ثب ا  -2
ن  قدم  ة  لايإ  نعةم   س  هإنها  لإاب  ؛ا،خ ل  ثدا     فة دا    ذ رة  بحااب 

ة    فوت ك  لت  و    تملةه ة ة    ف  ب ه  و  ه بل حلاب  ل    ا  بعاوله  تم   
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وةالا ب ،ادوتمتم  لحااب    Holisti  بعال ف هو اتي  فة دا     ذ ،خ ل  ع  
 ا بعابو ة  دا  وة ري ق ص ت و

•  
• R = 

•  

 ا  س •
• Rةالإف ة لت  و ثدا    
• M وة  ال  ة وات ل ةلمعاقق ة تي ةن ق ت   ا ةت و 
• N1 ت ل ةلمعاقق   ة لت  و ة وا 
• N2 ت ل ةلمعاقق   ة لت  و ة  ال 
ة  دا   • بعابو  تااتم٤٧ي٩٦ا  وحا   ثدا   بع ا  وهو  حلا      ٪ك 

 ا ك١اةلج وا 
 ( مع مل ثب ا بط قة الححل:ل 1جدول ) •

 شرون مه راا القرن الح دي والع
الحكرار في 
الححل:ل 

 الأول 

الحكرار في 
 الححل:ل الث ن 

عدد مراا 
 الاتا ق 

مع مل  
 الثب ا 

 ٪ ٤١ي٨٩ ٣٨ ٤٧ ٣٨ مه راا الحعلم والابحك ر
اته راا الحكنولوج:ة،  
 واتعلوم ت:ة، والوس ئط 

١٠٠ ٥ ٥ ٥ ٪ 

 ٪ ١٠٠ ٦ ٦ ٦ مه راا اتهنة والح: ة 
 ٪ ٤٧ي٩٦ ٤٩ ٥٨ ٤٩ المجموع 

 

2 M 

N1 + N2 
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 ا  بط الححل:لرابع : ضوا
ةالا ةم   ط  ةتلولتم  ل  و  ،لةه  وثدا   ة ق  بل  ة دا  ف  ل ق   ع  

 ة لةه وهق ةلآاا
ب الىة    - نيلم  ب ل  ل ق   عن  ة لت  و  ه ،  ة لت  وا  ه ، 

ةلملواةف     ة    ف   ل   ف  ة    ف  محلول حل   وة ع  قل    ةلحالي  ة     
 ةلمل ىف ة ع   ف ة اعولقفي

  ذ ت  ف ة لت  و بجل ع ةلموضوتا  ة وةلىله   جم ع  ت  ف ة لت  وا تم -
 حل  ة    ف ة    ف بالم   ف ةلملواةف بجز،ق ا ة  ف م ة  لىةا م ة وا وة  الي 

ة غ ،   - ةالدعال  بع  ة ع لم   ىل تم  ةتلول  عطالى  ة لت  و    ط 
 وةلم  بف وة   الىس وةلمفة تا ي

  وة ع  قل   الي ةلح   ة       ب الىة    لإايلف   ضوة       ة لت  و   ط  -

 ةتىلفي   وب ش ةتها 
  وة شىاا   ة  اوبا    وجم ع   ةلمجاا   نهاقف   ،ائ ف   ت و   ة لت  و   ةشللو  -

 ةتلولي       ة وةلىله   وة   ةف   وة فولى 
  ه ت ف     ول   بل   ت  تي   يحلوي   وبا   ة  ي س   ة   اط   ،و   ة ا ةا   ةتلدالى   ط  -

 وة  هي   هى ه   ت و   يحلوي   ة غا         ع تي   عت   وة  ؛    لى ةلى 
 ةلم ش ة ي       ة لت  و   هئف   ل ل    ة لت  وا   هئا    ل ق     -
  و  هم   وة فولىه   وة    ه   ةلجل ف   ةخل الى   ط   ة لت  وا   و  ه   ل ق   -

 ة لت  وي   تل  ف   له ،   ب اادل ا   عن   با  ل      لت  و؛ 
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 الإةص ئ:ة:   اتع لجة   خ مسً : 
ة د ا  فتم وط ل ق     ة دا  ف   ةالا بذ      وة  اوم  وة لى ةلىة   ةلمئوقف  ة  ا  

بح س ط نف    ةلمع الى عن ث ثف بالويا  بلااوقف ةلم ل    ليلمتمبع الى ة 
ة لا  فا   ةلمعال ف  خ ا  الائةبل  لإ لف   طول  ا،حبر  ت ل    -=   ÷ لإ لفك  ،لإو 

   تفو ت و ة لف    ة لاليا    ، ٣ي٣٣=  ٣ك ÷  ٠-١٠٠  ةيو ة لةه = ا
 ( 2جدول )

 توزيع الائ ا وفق الحدرج اتسحخدم في أداة الدراسة
 ئوية النسبة ات

 درجة الحضمين 
 إل  من
 بليلل   لىجف ب ا يف  ٪ ٣٣ي٣٣ ٪٠

 بليلل   لىجف بلواةف  ٪ ٦٦ي٦٦ ٪ ٣٤ي٣٣بل 
 بليلل   لىجف تا  ف  ٪ ١٠٠ ٪ ٦٧ي٦٦بل 

 نح ئج السؤال الأول ومن قشحه  وتاسيره : 
القرن   مه راا  تضمين  مدى  م    " على  للدراسة  الأول  السؤال  ينصّ 

مح في  اللازمة  والعشرين  الأول  الح دي  للصف  الان:ة  الترب:ة  حوى كحب 
 اتحوسط في اتملكة العرب:ة السعودية؟" 

ةتلول  ىل    ل  و  بإج ةة  ة دا  ف  لإابذ  ة ا ةا  هرة  تل  و لإجا ف 
،لى ع و  ة      ت و  وة ري يحلوي  ةلملوال  ة وا  ة ف   ة    ف    ة    ف 

ةلمعال ك   -ة زخ هف    –ة  ا إ    –حلاب ة  فو ة  لىةام ة وا وهم اة  ار  
  –ة ةداتف    –وخمس و  ة    حلاب ة  فو ة  لىةام ة  ال وهم اة  ار  

ةلخز،ك   س ط عج ةة ل  و ةتلول بالا بف  ةالإف    -ةلمعال     –ةلخ    
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ة لى ةلىة  وة  ا    ،لةه    لىةاف ةلحا  فتم   ةالا ةج  ل  و ةتلول ة تي نع  
ة  ت و  ب  ا  ة ليلم  ىو  للىجف  ول ق   ةلج ةوا  ةلمئوقف  ند  تي  ة ري   تو 

 ة لا  فا 
( مدى تضمين مه راا القرن الح دي والعشرين )الارع:ة( في مححوى كحب  2جدول )

 الترب:ة الان:ة للصف الأول اتحوسط في اتملكة العرب:ة السعودية 

 م
 مج ل 

 اته رة الرئ:سة
 اته رة الارع:ة 

عدد  
 اتؤشراا 

 حوسط الصف الأول ات الاصل الث ن  الاصل الأول 

 %  ا  %  ا  %  ا 
درجة  
 الحضمين 

1 
مه راا الحعلم  

 والابحك ر 
 ب ا يف  ٪ ٧٧ي٣٠ ٨٠ ٪ ٢٢ي٢٤ ٣١ ٪ ١٢ي٣٧ ٤٩ ٧ الحاكير الن قد  

 
 ب ا يف  ٪ ٩٢ي٣١ ٨٣ ٪ ٨١ي٣٢ ٤٢ ٪ ٠٦ي٣١ ٤١ ٥ الحواصل  

 ب ا يف  ٪ ٣٨ي٢٠ ٥٣ ٪ ٤٤ي٢٣ ٣٠ ٪ ٤٢ي١٧ ٢٣ ٧ الإبداع 
  يف ب ا  ٪ ٣٨ي٠ ١ ٪ ٧٨ي٠ ١ ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٤ الحع ون

2 

اته راا  
الحكنولوج:ة  
واتعلوم ت:ة  

 والوس ئط 

 ب ا يف  ٪ ٢٣ي٤ ١١ ٪ ١٣ي٣ ٤ ٪ ٣٠ي٥ ٧ ٥ الثق فة اتعلوم ت:ة 

 

 ب ا يف  ٪ ٤٦ي٨ ٢٢ ٪ ٢٨ي١٣ ١٧ ٪ ٧٩ي٣ ٥ ٣ الوس ئط 
اتعلوم ا  
والاتص ل  
 والحكنولوج:  

 ب ا يف  ٪ ٧٧ي٠ ٢ ٪ ٧٨ي٠ ١ ٪ ٧٦ي٠ ١ ٦

٣ 
مه راا اتهنة  

 والح: ة 
 ب ا يف  ٪ ٩٢ي١ ٥ ٪ ٧٨ي٠ ١ ٪ ٠٣ي٣ ٤ ٤ ف اترونة والحك: 

 

اتب درة والحوج:ه  
 الذات 

 ب ا يف  ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٦

 ب ا يف  ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٧ الاجحم ع:ة
الإنح ج:ة  
 واتس ئلة

 ب ا يف  ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٥

 ب ا يف  ٪ ١٥ي١ ٣ ٪ ٧٨ي٠ ١ ٪ ٥٢ي١ ٢ ٧ الق: دة واتسؤول:ة 
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ا  قليح ة اا ق  ةلج وا  لم ل  ٢بل  ة  ي ا ف  ةلم الىة   مجال     ، ك 
نيلم ب الىة  ة     ة وة   وة ع  قل لإ  نيل  ا محلول حل  ة    ف ة    ف  

   ف  ة وا بلوال   ا  بل اونفي 
ة  الإ    ة ل ىق  ب الىة   جاة   وةل لىالىا  ة لع ر  ب الىة   مجاا  ه م 

ك  ٨٠ س اج ذ نى ةلى لإ لىا اب ا يف   ىو تام   حل  ة    ف ة    ف  
ا نيلم  ونعزو  ٧٧ي٣٠  ادف  ب ا يفي  نيلم  عن  ادف  ن ق  وة تي  ٪ك 

لم يحظ باهللام   ة  الإ   ة ل ىق  ب الىة   ،  نيلم  عن  ة  ل جف  ة دا  ف هرا 
حا، ت و ة  غر بل وجول ة ع ق  بل ةتلول وة   ةف وة ل   لا    ة      

ب الىة  نلة    وة تي  ة  ني  وة لت  و    وة لروق  ة  الإ  حالم  لف  ة ل ىق 
نيلم   جاة    لىجف  لإ   ةلم ش ة   هجل ع  ة لوةةو  ب الىه  ،با  وةلم الى فتم 

ك  ٨٣ب ا يف   ىو تام   حل  ة    ف ة    ف   س اج ذ نى ةلى لإ لىا ا
٪ك وة تي ن ق عن  ادف نيلم ب ا يفتم بع وجول  ٩٢ي٣١  ادف نيلم ا

ة تي ن جع ت و ة لوةةو  ى  ا لم نىل     عض ةتلول وة   ةف وة ل   لا 
تل   نعبر  ة تي  ةلم ش ة   جم ع  جاة   ه لا  ة ليلمتم  حاه ف   هع  ادف 
ب الىة  ةل  ةل   لىجف نيلم ب ا يف ،قيما؛   س حا ذ ب الىة  ةل  ةل  
لإ لىا   نى ةلى  اج ذ  ه    تام  ب ا يف   ىو  ةلملوال  ة وا  ة ف     

ا٥٣ا نيلم  ن  ٣٨ي٢٠ك   ادف  وة تي  ب ا يف؛  ٪ك  نيلم  عن  ادف  ق 
ة    ف ونيل  تي بل ة ه ة، ة  ي اف   ة    ف  ة  غر بل ،هم ف ةو  ةل    ت و 
ة  الإ    ة ل ىق  ،ح   بل ب الىة   ةلملواةف وبع ت ك حا  ب ا يما    ل   ف 
ت و   ة    ف  ة    ف  ن ح ز حل   ت ك  اد     ، ة دا  ف  ونعل    وة لوةةوتم 
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ل ف ب الىة  ةو  ةل وة تي نل   ت   ن   ر ة تلاا  ةتلول ةلمع   ،ح   بل ن 
ط   ه لا  بلوالتم  ة وا  ة ف   لها ح قة   حل   ة لة ق  قلر  لم  وة تي  ة    ف 
نيلم ب الىة  ة لعاو    لىجف ب ا يف   س لم نليلل ب الىة  ة لعاو     

  ة  فو    ة  فو ة  لىةام ة وا بة  اتم    م حا  نى ةلى ب الىة  ة لعاو  
ا  ة  ال  ا١ة  لىةام  نيلم  ة لعاو     ٪٧٨ي٠ك   ادف  ب الىة   وحا ذ  ك 

ة    ف   س   ة    ف  تام   حل   ب ا يف   ىو  ةلملوال  ة وا  ة ف  
ا لإ لىا  نى ةلى  ا١اج ذ  نيلم  عن  ادف    ك٪ ٣٨ي٠ك   ادف  ن ق  وة تي 

ةتلو  ةهللام  قعول  ع م  لإ   ة اد     ، ة دا  ف  ون ل  ب ا يفتم  ل  نيلم 
بم الىه ة لعاو  ت و ة  غر بل لإ ام ة ى ق بل ة لةد  ا  و لاج ة تلاا ة    ف  

 ت و ة لعاو   م مجلوتا  ة ة بي  
ه   جاة  جم ع    ةلم الىة  ة لى و وج ف وةلمع وبان ف وة واايل،با   مجاا  

ب ا يف   نيلم  ةلمع وبان ف   لىجف  ة   اهف  ب الىة   تل  نعبر  ة تي  ةلم ش ة  
نيل ذ  تام        س  ب ا ض   ىو  ةلمع وبان ف   ىو  ة   اهف  ب الىة  

ا  لإ لىا  نى ةلى  اج ذ  ة    ف   س  ة    ف  نيلم  ١١حل   ك   ادف 
ث اهف  ٢٣ي٤ا ب الىة   ،با  ب ا يفي  نيلم  عن  ادف  ن ق  وة تي  ٪ك 

ة    ف   تام   حل   ب ا يف   ىو  نيلم  جاة    لىجف  ه    ة واايل 
ك وة تي ن ق  ٪٤٦ي٨ك   ادف نيلم ا ٢٢ة    ف   س اج ذ نى ةلى لإ لىا ا

 عن  ادف نيلم ب ا يفي  
ه   جاة    لىجف نيلم    ةلمع وبا  وةلنفاا وة لى و وج ا،با ب الىة   

ب الىة    نيل ذ  وة لى و وج اب ا يف   س  وةلنفاا    ادف    ةلمع وبا  
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٪ك  ٧٧ي٠ك   ادف نيلم ا٢ب ا يف   ىو تامتم واج ذ نى ةلى لإ لىا ا
عن   ن ق  قعول  وة تي  ة اد     ، ة دا  ف  ونعل    ب ا يف  نيلم   ادف 

بع ا   ة لعابو  وح   ف  وة ل   ف  ةوت ب فتم  با واايو  ةتلول  ةهللام   يع  
مجاا   جعو  مما  وةضتف  وةلمع وبان ف  ونةد   ا  فولىه  ة لى و وج ف  ةلم الىة  

 وة واايل يحلو ةلم حز ة  ال   للىجف نيلم ب ا يفي  
ف وةلح اه ه   جاة  جم ع ةلم ش ة  ة تي نعبر تل  و  مجاا ب الىة  ةلم  

ب الىة  ةلم و ف وة لى     لىجف نيلم ب ا يف   ىو تام   حل  ة    ف  
٪ك وة تي ن ق  ٩٢ي١ك   ادف نيلم ا٥ة    ف   س اج ذ نى ةلى لإ لىا ا

تم وةلم الىة   ةلمداللىه وة لوجتي ة رةاعن  ادف نيلم ب ا يفي ،با   ب الىة   
نيلم  ةلجللات ف جاة    لىجف  ه    وةلمااي ف  ةو لاج ف  وب الىة   تم 

ب ا يف اب ع بفك   س لم نليلل ،ي بل هرا ةلم ش ة    حل  ة    ف  
ة    ف   ة  ف م ة وا وة  ال بعام؛  ع م وجول ،ه ة، تابف ،و خاةف    

،با ب الى  ةلم الىة ي  ةلم الىة  وت م ةهللام ةتلول بهرا  ة    ف لهرا  ة   ة    ف 
لإ  جاة    لىجف نيلم ب ا يف   ىو تام   حل     ة   اله وةلما و  ف

ك وة تي  ٪١٥ي١ك   ادف نيلم ا٣ة    ف ة    ف   س اج ذ نى ةلى لإ لىا ا
ن ق عن  ادف نيلم ب ا يفي ونعل   ة دا  ف عن ،  ة اد  قعول  يع   

ون  ع  ةزا    ةف  وت م  وةلح اه  ةلم  ف  بم الىة   ةتلول  ن وم  ةهللام    لا  
وةلمداللىه وةلم الىة  ةلجللات فيي وت ك  ع م نيل   ا   وة لى    ةلم و ف  ت و 
ة ل ذ   ة وا بلوال؛ و ر ك  ة    ف   ف   ة    ف    ة ااس   ،ه ة، 
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ب ا يف    عض   نيلم  ة خق   لىجف  ةلم حز  وةلح اه  ةلم  ف  ب الىة  
 ةلم الىة  وب ع بف   ب الىة  ،خ ل ط تح ها ،ت اي 

( مدى تضمين مه راا القرن الح دي والعشرين اللازمة في مححوى كحب الترب:ة  ٣جدول )
 الان:ة للصف الأول اتحوسط في اتملكة العرب:ة السعودية 

 اته راا  م
 الصف الأول محوسط الاصل الث ن  الاصل الأول 

 %  ا  %  ا  %  ا 
درجة  
 الحضمين 

 تا  ف ٪ ٤٦ي٨٣ ٢١٧ ٪ ٢٥ي٨١ ١٠٤ ٪ ٦١ي٨٥ ١١٣ مه راا الحعلم والابحك ر  ١

اته راا الحكنولوج:ة   ٢
 واتعلوم ت:ة والوس ئط 

 ب ا يف  ٪ ٤٦ي١٣ ٣٥ ٪ ١٩ي١٧ ٢٢ ٪ ٨٥ي٩ ١٣

 ب ا يف  ٪ ٠٨ي٣ ٨ ٪ ٥٦ي١ ٢ ٪ ٥٥ي٤ ٦ مه راا اتهنة والح: ة  ٣
محوسط تضمين مه راا القرن  

 الح دي والعشرين 
 ب ا يف  ٪ ٣٣ي٣٣ ٦٧ي٨٦ ٪ ٣٣ي٣٣ ٦٧ي٤٢ ٪ ٤٣ي٣٣ ٤٤

 

حا ذ ة ح      ة لع ر وةل لىالىك ،  ب الىة   ٣لج وا ة اا ق ا قليح بل ة
 لما   ة ليلم   حل  ة    ف ة    ف   ة ف  ة وا ةلملوال عت جاة   

٪ك وهم للىجف  ٤٦ي٨٣ك يم و  ادف ا٢١٧  لىجف نيلم تا  ف  لى ةلى لإ لىا ا
  ايلةلم الىة  ة لى و وج ف وةلمع وبان ف وة وانيلم تا  ف    م حا  نى ةلى  

ا لإ لىا  اج ذ  لى ةلى  عت  ب ا يف  ةلملوال  ة وا  ة ف   ك   ادف  ٣٥  
٪ك وجاة  ب الىة  ةلم  ف وةلح اه   ةلم ندف ة خقه  لى ةلى  ٤٦ي١٣نيلم ا
ا ا٨لإ لىا  نيلم  و  ادف  ب الىة   ٠٨ي٣ك  نيلم  بلوال  ٪ك  ر ك حا  

ةلملوال ة وا  ة ف   ة    ف    ة    ف  وة ع  قل   حل   ةلحالي    ة     
ة دا  ف  ٣٣ي٣٣ا ونعزو  ب ا يفي  نيلم  للىجف  عن  ن ق  ة تي  وهم  ٪ك 

ة وا   ة    ف   ف   ة    ف  محلول حل   وةل لىالى    ة لع ر  ب الىة   ةلىن ال 
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ة  الإ    ة ل ىق  ب الىة   ن ل ف  ناات     ة تي  ة    ف  ة    ف  بلوال  ةد عف 
ب الىة  ة ل ىق  وةو  ةتم وة لوةةو بل خ ا  غف ة  لتم ولإ لىتها ت و ن ع و  

ة لى و وج ف   ةلم الىة   با  ادف  ل ل  ،با  وةل  ةلي  وةلحىر  ة ع  ا حا لت  و 
وةلمع وبان ف وة واايل ه عول  يع  ةهللام ةتلول بهرا ةلم الىة  وت م ع  ةزا  
ت   ا   ةلحفوا  وح   ف  وةلمع وبا   ة ل   ف  ةالا ةم  ت و  ن جع     ةف 

بل لىاايو  وقفاا  ة واايل  ةلم  ف  وةالا ةم  ب الىة   جاة   ه لا   وتفي 
وةلح اه   ةلم حز ة خق  ل ة  ع م ةهللام ةتلول بهرا ةلم الىة  ولإ ف ،و ت م  
وجول محلول ،و ،  ةف ،و ن   لا  ن جع ت و ن ل ف هرا ةلم الىة  ،و  تى  

 ةوشالىه لهاي
 نح ئج السؤال الث ن ومن قشحه  وتاسيره : 

على   للدراسة  الث ن  السؤال  القرن  ينصّ  مه راا  تضمين  مدى  م    "
الث ن   للصف  الان:ة  الترب:ة  مححوى كحب  في  اللازمة  والعشرين  الح دي 

 اتحوسط في اتملكة العرب:ة السعودية؟" 
ةتلول  ىل    ل  و  بإج ةة  ة دا  ف  لإابذ  ة ا ةا  هرة  تل  و لإجا ف 

و  ة   ،لى ع  ت و  يحلوي  وة ري  ةلملوال  ة  ال  ة ف   ة    ف         ة    ف 
اة  ار  وهم  ة وا  ة  لىةام  ة  فو  ة ةداتفك    -ةلخز،  –ة زخ هف    –حلاب 

اة  ار   وهم  ة  ال  ة  لىةام  ة  فو  و  ة    حلاب    –ة  ا إ–وخمس 
بالا بف  ةالإف    -ةلمعال     –ةلخ     ةتلول  ل  و  عج ةة  ط  عت  ة زخ هفك 

ة لى ةلى  ةالا ةج  ةلحا  ف    ،لةه    لىةاف  نع   ة تي  ةتلول  وة  ا   ل  و  ة  
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ةلج ةوا   ند  تي  ة ري  ة  تو  ت و  ب  ا  ة ليلم  ىو  للىجف  ول ق   ةلمئوقف 
 ة لا  فا 

( مدى تضمين مه راا القرن الح دي والعشرين )الارع:ة( في مححوى كحب  4جدول )
 الترب:ة الان:ة للصف الث ن اتحوسط في اتملكة العرب:ة السعودية 

 

 م
 مج ل 

 اته رة الرئ:سة
عدد   ع:ة اته رة الار 

 اتؤشراا 
 الصف الث ن اتحوسط  الاصل الث ن  الاصل الأول 

درجة   %  ا  %  ا  %  ا 
 الحضمين 

1 
مه راا الحعلم  

 والابحك ر 
 ٧ الحاكير الن قد  

 بلواةف ٪ ١١ي٤٠ ١٤٦ ٪ ١٤ي٣٧ ٦٥ ٦٨ي٤٢ ٨١

 
 ب ا يف  ٪ ٥٩ي٣١ ١١٥ ٪ ١٤ي٣٧ ٦٥ ٪ ٤٦ي٢٦ ٥٠ ٥ الحواصل  

 ب ا يف  ٪ ٣٦ي١٢ ٤٥ ٪ ٢٩ي١٠ ١٨ ٪ ٢٩ي١٤ ٢٧ ٧ الإبداع 
 ب ا يف  ٪ ٨٢ي٠ ٣ ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٪ ٥٩ي١ ٣ ٤ الحع ون

2 

اته راا  
الحكنولوج:ة  
واتعلوم ت:ة  

 والوس ئط 

 ٥ الثق فة اتعلوم ت:ة 

 ب ا يف  ٪ ٨٥ي٣ ١٤ ٪ ٨٦ي٢ ٥ ٪ ٧٦ي٤ ٩

 

 ب ا يف  ٪ ٣٧ي١ ٥ ٪ ٥٧ي٠ ١ ٪ ١٢ي٢ ٤ ٣ الوس ئط 
اتعلوم ا  
والاتص ل  
 والحكنولوج:  

٦ 
 ب ا يف  ٪ ٤٠ي٤ ١٦ ٪ ٨٦ي٦ ١٢ ٪ ١٢ي٢ ٤

٣ 
مه راا اتهنة  

 والح: ة 
 ٤ اترونة والحك:ف 

 ب ا يف  ٪ ٨٢ي٠ ٣ ٪ ١٤ي١ ٢ ٪ ٥٣ي٠ ١

 

اتب درة والحوج:ه  
 الذات 

٦ 
 ب ا يف  ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٪ ٠٠ي٠ ٠

 ب ا يف  ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٧ الاجحم ع:ة
الإنح ج:ة  
 واتس ئلة

٥ 
 ب ا يف  ٪ ٥٥ي٠ ٢ ٪ ٥٧ي٠ ١ ٪ ٥٣ي٠ ١

 ب ا يف  ٪ ١٢ي٤ ١٥ ٪ ٤٣ي٣ ٦ ٪ ٧٦ي٤ ٩ ٧ ق: دة واتسؤول:ة ال
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ك   مجاا ب الىة  ة لع ر وةل لىالى ،  جم ع  ٤قليح بل ةلج وا ة اا ق ا 
نيلم   جاة    لىجف  لإ   ة  الإ   ة ل ىق  ب الىة   تل  نعبر  ة تي  ةلم ش ة  

ك  ١٤٦بلواةف   ىو تام   حل  ة    ف ة    ف   س اج ذ نى ةلى لإ لىا ا
نيلم  ا  ادف  ون جع  ١١ي٤٠  بلواةفي  نيلم  عن  ادف  ن ق  وة تي  ٪ك 

ة دا  ف ت ك  زياله ن ح ز ةتلول ت و ة     وة لروق ة  ني وب الىة  ة ل ىق  
،حبر حالحىر   ة  ني   ىو  وة لروق  ة      ت  ا    ب الىة   ونيلم  ة ع  ا 

وةلم الى ف  م   ة    فتم  ة تلاا  وةلجلا  ف    ة    فتم  ة   ر  ة تلاا  وةالا ةج 
ة    فتم ،با ب الىة  ة لوةةو لإ  جاة    لىجف نيلم ب ا يف   ىو تام  

ا لإ لىا  نى ةلى  اج ذ  ة    ف   س  ة    ف  نيلم  ١١٥  حل   ك   ادف 
ة وا  ٥٩ي٣١ا ة ف   ةلم الىه    هرا  نيلم  ب الى ف   لىجف  وهم  ٪ك 

نزةا   با  ة  ادف  ة  غر بل ت ك  نوةةو وت و  ة  ل  غف  بلوالتم وت ك    
ة لوةةوي  ب ا ت و  ق جع  ة ري  وةتلول  ة   ةف  وجاة    يف    ف 

نى ةلى   ةل  ةل   لىجف نيلم ب ا يف   ىو تام   س اج ذ  ب الىة  
ا  ا٤٥لإ لىا  نيلم  نيلم  ٣٦ي١٢ك   ادف  عن  ادف  ن ق  وة تي  ٪ك 

وبع   باو  ةلتم  بداش ه  ة ف  تة   ة    ف  ة    ف    ، بل  ة  غر  ت و  ب ا يف 
ةتلول بهرا ةلم الىهي    م جاة  جم ع ةلم ش ة  ة تي  ت ك لم قل   ةهللام 

نعبر تل ب الىة  ة لعاو    لىجف نيلم ب ا يف   ىو تام   حل  ة    ف  
ك وة تي ن ق  ٪٨٢ي٠ك   ادف نيلم ا٣ة    ف   س اج ذ نى ةلى لإ لىا ا

عن  ادف نيلم ب ا يفتم وهم ب ابهف   ف  ة وا بلوال    ف وجول  
 لول ة ري ق جع ت و ة لعاو ي ة   ةف ،و ةت
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ه   جاة  جم ع    ةلم الىة  ة لى و وج ف وةلمع وبان ف وة واايل،با   مجاا  
ب ا يف   نيلم  ةلمع وبان ف   لىجف  ة   اهف  ب الىة   تل  نعبر  ة تي  ةلم ش ة  

ا لإ لىا  نى ةلى  ة    ف   س اج ذ  ة    ف  تام   حل   ك   ادف  ١٤  ىو 
 ادف نيلم ب ا يفي ،با ب الىة  ث اهف    ٪ك وة تي ن ق عن٨٥ي٣نيلم ا

ة    ف   تام   حل   ب ا يف   ىو  نيلم  جاة    لىجف  ه    ة واايل 
٪ك وة تي ن ق  ٣٧ي١ك   ادف نيلم ا٥ة    ف   س اج ذ نى ةلى لإ لىا ا

ب الىة    جاة   ب ا يف؛ حر ك  نيلم  وةلنفاا  عن  ادف  ةلمع وبا  
ام   حل  ة    ف ة    ف   س    لىجف نيلم ب ا يف   ىو ت  وة لى و وج ا

ا لإ لىا  نى ةلى  ا١٦اج ذ  نيلم  عن  ادف  ٤٠ي٤ك   ادف  ن ق  وة تي  ٪ك 
ة لى و وج ف   ةلم الىة   ةتلول  ليلم  ةهللام  ت م  عن  ب ا يف  نيلم 
ة    ف   ة    ف  ة ل    قف    ة اا     ت و  لتللالا  وة واايل  وةلمع وبان ف 

با ة   وقف  ةلم الىة   ت و  ة ل ني   ىو  ة  ايلف  ة عالم  ة   و   لخوا  بل    غر 
 ،واع  ى تي لم قوةح  هرة ة لةولىي  

ك ،  جم ع  ٤،با مجاا ب الىة  ةلم  ف وةلح اه قليح بل ةلج وا ة اا ق ا
نيلم   لإ  جاة    لىجف  وة لى    ةلم و ف  ب الىة   نعبر تل  ة تي  ةلم ش ة  

لإ ة    ف   س اج ذ نى ةلى  ة    ف  ك  ٣ لىا اب ا يف   ىو تام   حل  
ا نيلم  ،با    ٨٢ي٠  ادف  ب ا يفي  نيلم  عن  ادف  ن ق  وة تي  ٪ك 

ة رةاب الىة    وة لوجتي  جاة    لىجف    ةلمداللىه  ه    ةلجللات ف  وةلم الىة  
نيلم ب ا يف اب ع بفك   س لم نليلل ،ي بل هرا ةلم ش ة    حل   

،ه ة وجول  بعام  ع م  وة  ال  ة وا  ة  ف م  ة    ف    ،و  ة    ف  تابف   ،
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ةلم الىة ي   بهرا  ةتلول  ةهللام  وت م  ةلم الىة   لهرا  ة    ف  ة    ف  خاةف   
ب الىة    تل  نعبر  ة تي  ةلم ش ة   ،  جم ع  ة لت  و  ةل لاج ف  و،ظ     لايإ 

ة    ف    وةلمااة ف  تام   حل   ب ا يف   ىو  نيلم  جاة    لىجف  لإ  
وة تي ن ق عن  ٪(  ٠.٥٥ك   ادف نيلم ا٢ة    ف   س اج ذ نى ةلى لإ لىا ا

 ادف نيلم ب ا يف؛ وحر ك جاة  جم ع ةلم ش ة  ة تي نعبر تل ب الىة   
  لىجف نيلم ب ا يف   ىو تام   حل  ة    ف ة    ف    ة   اله وةلما و  ف

ا لإ لىا  نى ةلى  اج ذ  ا١٥  س  نيلم  عن  ٪4.12ك   ادف  ن ق  وة تي  ك 
ةلم  ف  ب الىة     ، و   ظ  ب ا يفتم  نيلم  ق ع م     ادف  ،با  وةلح اه 

نيل   ا ،و ،نها بيل ف   لىجف ب ا يف ونعل   ة دا  ف ،  ت ك قعول  ع م  
وةل لىالى   ىو   ة لع ر  ب الىة   ت و  ون ح زا  ةلم الىة   بهرا  ةتلول  ةهللام 

 ،حبري  
( مدى تضمين مه راا القرن الح دي والعشرين اللازمة في مححوى كحب الترب:ة  ٥جدول )

 ن اتحوسط في اتملكة العرب:ة السعودية الان:ة للصف الث  
 اته راا  م

 الصف الث ن محوسط  الاصل الث ن  الاصل الأول 
 درجة الحضمين  %  ا  %  ا  %  ا 

 تا  ف ٪ ٨٩ي٨٤ ٣٠٩ ٪ ٥٧ي٨٤ ١٤٨ ٪ ١٩ي٨٥ ١٦١ مه راا الحعلم والابحك ر  ١

٢ 
اته راا الحكنولوج:ة  
 واتعلوم ت:ة والوس ئط 

 ب ا يف  ٪ ٦٢ي٩ ٣٥ ٪ ٢٩ي١٠ ١٨ ٪ ٩٩ي٨ ١٧

 ب ا يف  ٪ ٤٩ي٥ ٢٠ ٪ ١٤ي٥ ٩ ٪ ٨٢ي٥ ١١ مه راا اتهنة والح: ة  ٣
محوسط توافر مه راا القرن  

 الح دي والعشرين 
 ب ا يف  ٪ ٣٣ي٣٣ ٣٣ي١٢١ ٪ ٣٣ي٣٣ ٣٣ي٥٨ ٪ ٣٣ي٣٣ ٦٣
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حا ذ ة ح      ة لع ر وةل لىالىك ،  ب الىة   ٥قليح بل ةلج وا ة اا ق ا 
    ف   ة ف  ة  ال ةلملوال عت جاة    لما   ة ليلم   حل  ة    ف ة
 ٪( 84.8٩ك يم و  ادف ا٣٠٩  لىجف نيلم تا  ف  لى ةلى لإ لىا ا

نى ةلى   تا  ف    م حا   نيلم  للىجف  ة لى و وج ف  وهم  ةلم الىة  
ةلملوال ب ا يف عت اج ذ  لى ةلى    وةلمع وبان ف وة واايل ة  ال    ة ف  

 الىة  ةلم  ف وةلح اه   ةلم ندف  وجاة  ب٪(،  ٩.62ك   ادف نيلم ا ٣٥لإ لىا ا
ا لإ لىا  ا٢٠ة خقه  لى ةلى  نيلم  و  ادف  بلوال  ٪٥.4٩ك  ك  ر ك حا  

ة ف    ة    ف    ة    ف  وة ع  قل   حل   ةلحالي  ة      ب الىة   نيلم 
ك وهم ة تي ن ق عن للىجف نيلم ب ا يفي وهم  ٪٣٣.٣٣ة  ال ةلملوال ا

بلو  ة وا  ب ابهف   ف   نيلم  ب الىة   للىجا   ةلىن ات ا    بات ة  ال 
ة لع ر وةل لىالى وت ك   ح ز ةتلول ت و ن ل ف ونيلم هرا ةلم الىة  وة تي  
ة  ني   وة      ة لروق  ت و  ة  اير  وةتلول  ةو  ةت ف  ة   ةف  نج ها   
ة لى و وج ف   ة خ ل حالم الىة   ة  ي اف  ةلمجال   بل  ،حبر  وة لوةةو   ىو 

ل وة تي جاة    ةلم حز ة  ال ،با ةلم حز ة  ا س وة لإو    وةلمع وبان ف وة وااي
بهرا   ةلم  إ  ةهللام  وةلح اه  ع م  ةلم  ف  ب الىة   مجاا  ه و  ة ليلم  للىجف 
ةلم الىة  وت م وجولا بل ضلل ة ه ة، ة عابف      ف ة    ف   ف  ة  ال  

 بلوالي
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 نح ئج السؤال الث لث ومن قشحه  وتاسيره : 

ا السؤال  القرن ينصّ  مه راا  تضمين  مدى  م    " على  للدراسة  لث لث 
الث لث   للصف  الان:ة  الترب:ة  مححوى كحب  في  اللازمة  والعشرين  الح دي 

 اتحوسط في اتملكة العرب:ة السعودية؟" 
ةتلول  ىل    ل  و  بإج ةة  ة دا  ف  لإابذ  ة ا ةا  هرة  تل  و لإجا ف 

ة  ا س ةلملوال وة ري يح ة    ف   ة ف   لوي ت و ،لى ع و  ة     ة    ف 
اة  ار   وهم  ة وا  ة  لىةام  ة  فو  ة ةداتفك    -ةلخز،  –ة زخ هف  –حلاب 

اة  ار   وهم  ة  ال  ة  لىةام  ة  فو  حلاب  و  ة       –وخمس 
ةتلول    -ةلمعال     –ةلخ      –ة ىالىقىانق ل  و  عج ةة  ط  عت  ة زخ هفك 

ةلح ،لةه    لىةاف  نع   ة تي  ةتلول  ل  و  ةالا ةج  بالا بف  ةالإف  ا  ف   
ة لى ةلىة  وة  ا  ةلمئوقف ول ق  للىجف ة ليلم  ىو ب  ا ت و ة  تو ة ري  

 ند  تي ةلج ةوا ة لا  فا 
( مدى تضمين مه راا القرن الح دي والعشرين )الارع:ة( في مححوى كحب  ٦جدول )

 الترب:ة الان:ة للصف الث لث اتحوسط في اتملكة العرب:ة السعودية 
 

 مج ل  م
  رة الرئ:سةاته

عدد   اته رة الارع:ة 
 اتؤشراا 

 الصف الث لث اتحوسط  الاصل الث ن  الاصل الأول 

درجة   %  ا  %  ا  %  ا 
 الحضمين 

1 
مه راا الحعلم  

 والابحك ر 
 بلواةف ٪ ٤٨ي٤٠ ١٣٤ ٪ ١٣ي٣٧ ٧٥ ٪ ٧٤ي٤٥ ٥٩ ٧ الحاكير الن قد  

 
 ب ا يف  ٪ ٥٩ي٢٦ ٨٨ ٢١ي٢٩ ٥٩ ٪ ٤٨ي٢٢ ٢٩ ٥ الحواصل  

 ب ا يف  ٪ ٦٢ي١٦ ٥٥ ٪ ٣٣ي١٧ ٣٥ ٪ ٥٠ي١٥ ٢٠ ٧ ع الإبدا 
 ب ا يف  ٪ ٩١ي٠ ٣ ٪ ٩٩ي٠ ٢ ٪ ٧٨ي٠ ١ ٤ الحع ون

 ب ا يف  ٪ ٦٠ي٠ ٢ ٪ ٥٠ي٠ ١ ٪ ٧٨ي٠ ١ ٥ الثق فة اتعلوم ت:ة اته راا   2
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 م
 مج ل 

  رة الرئ:سةاته
 اته رة الارع:ة 

عدد  
 اتؤشراا 

 الصف الث لث اتحوسط  الاصل الث ن  الاصل الأول 

 %  ا  %  ا  %  ا 
درجة  
 الحضمين 

الحكنولوج:ة  
واتعلوم ت:ة  

 والوس ئط 

 

 ب ا يف  ٪ ٤٤ي٥ ١٨ ٪ ٩٤ي٥ ١٢ ٪ ٦٥ي٤ ٦ ٣ الوس ئط 
اتعلوم ا  
والاتص ل  

 لوج:  والحكنو 
 ب ا يف  ٪ ١١ي٢ ٧ ٪ ٤٩ي١ ٣ ٪ ١٠ي٣ ٤ ٦

٣ 
مه راا اتهنة  

 والح: ة 
 ب ا يف  ٪ ٦٠ي٠ ٢ ٪ ٩٩ي٠ ٢ ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٤ اترونة والحك:ف 

 

اتب درة والحوج:ه  
 الذات 

 ب ا يف  ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٦

 ب ا يف  ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٧ الاجحم ع:ة
الإنح ج:ة  
 واتس ئلة

 ب ا يف  ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٥

 ب ا يف  ٪ ٦٠ي٠ ٢ ٪ ٠٠ي٠ ٠ ٪ ٥٥ي١ ٢ ٧ الق: دة واتسؤول:ة 

 

ك   مجاا ب الىة  ة لع ر وةل لىالى ،  جم ع  ٦قليح بل ةلج وا ة اا ق ا 
نيلم   جاة    لىجف  لإ   ة  الإ   ة ل ىق  ب الىة   تل  نعبر  ة تي  ةلم ش ة  

نى ةلى اج ذ  ة    ف   س  ة    ف  تام   حل   لإ لىا    ب ا يف   ىو 
٪ك وة تي ن ق عن  ادف نيلم بلواةفتم  ٤٨ي٤٠ك   ادف نيلم ا١٣٤ا

ولإ  جاة  جم ع ةلم ش ة  ة تي نعبر تل ب الىة  ة لوةةو لإ  جاة    لىجف  
نى ةلى   اج ذ  ة    ف   س  ة    ف  تام   حل   ب ا يف   ىو  نيلم 

ا  ا٨٨لإ لىا  نيلم  نيلم  ٥٩ي٢٦ك   ادف  عن  ادف  ن ق  وة تي  ٪ك 
جاة    لىجف  ،با  ب ا يفي   ه    ةل  ةل  ب الىة   تل  نعبر  ة تي  ةلم ش ة  
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نى ةلى   اج ذ  ة    ف   س  ة    ف  تام   حل   ب ا يف   ىو  نيلم 
ا  ا٥٥لإ لىا  نيلم  نيلم  ٦٢ي١٦ك   ادف  عن  ادف  ن ق  وة تي  ٪ك 

جم ع ةلم ش ة  ة تي نعبر تل ب الىة  ة لعاو    لىجف  ولإ  جاة   ب ا يفي  
ت  ب ا يف   ىو  نى ةلى  نيلم  اج ذ  ة    ف   س  ة    ف  ام   حل  

وة تي ن ق عن  ادف نيلم ب ا يفي  ٪ك  ٩١ي٠ك   ادف نيلم ا٣لإ لىا ا 
ة    ف  ،با   تام   حل   نيلم   ىو  لإ  جاة    لىجف  ة لعاو   ب الىة  

وة تي ن ق  ٪ك  ٩١ي٠ك   ادف نيلم ا٣ة    ف   س اج ذ نى ةلى لإ لىا ا
ة  لايإ ب الى ف   لايإ ة ف  ة وا بلوال  عن  ادف نيلم ب ا يفتم وهرا  

وة  ال بلوال بل   س للىجف ة ليلم هل الىة  ة ل ىق ة  الإ  هم ة ت و  
وجاة    لىجف بلواةف  اد  نيلم ة     وة لروق ة  ني و و ةلم ى    
  محلول ة ىل تم    لا ن ا ض بالإم ةلم الىة    لىجف ب ا يفتم ت و ة  غر  

ةو    ب الىة   ،هم ف  ة  ا س  بل  ة عابف   ف   ة ه ة،  ونيل   ا    ةل 
ةلم الىة    ن ل ف  ت و  ةتلول  وت ك   ح ز  ب ا يف  بازة ذ  ،نها  عل  بلوال 
لمالول   وة وةوا  ة    ف  ة تلاا  بإ لاج  ة   ام  ت و  ة   وقف   وةوا     لىه 

 ة لةد ق ه لتم   و  ة ل ج ع ت و ة وةوا لمالول ةو  ةل   ةلم الىة ي  
ة لى و وج ف وةلمع وبان ف وة واايلةو  مجاا   قليح بل ةلج وا    لم الىة  

ا لإ   ٦ة اا ق  ة واايل  ث اهف  ب الىة   تل  نعبر  ة تي  ةلم ش ة   جم ع    ، ك 
ة    ف   س   ة    ف  تام   حل   ب ا يف   ىو  نيلم  جاة    لىجف 

ا لإ لىا  نى ةلى  ا١٨اج ذ  نيلم  عن  ادف  ٤٤ي٥ك   ادف  ن ق  وة تي  ٪ك 
ه   جاة     ةلمع وبا  وةلنفاا وة لى و وج ا،با ب الىة   نيلم ب ا يفي  
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اج ذ   ة    ف   س  ة    ف  تام   حل   ب ا يف   ىو  نيلم    لىجف 
ا  لإ لىا  ا٧نى ةلى  نيلم  نيلم  ١١ي٢ك   ادف  عن  ادف  ن ق  وة تي  ٪ك 
بهرا  ب ا يفتم   ةتلول  ةهللام  قعول  يع   ت ك    ، ة دا  ف  ن ل    س 

  ةف ن جع ت و ةالا ةم ة ل   ف وةلمع وبا  وح   ف  ةلم الىة  وت م ع  ةزا  
 ي ةلحفوا ت   ا وةالا ةم ة واايل وقفاا لىاايو بل وتف 

ةلم ش ة  ة تي نعبر   ةلم  ف وةلح اه ه   جاة  جم ع  ،با   مجاا ب الىة  
نليلل   لم  ب ا يف   س  نيلم  وة لى     لىجف  ةلم و ف  ب الىة   تل 

ة  لىةام ة وا بة  ام    م حا  نى ةلى    ب الىة  ةلم و ف وة لى     ة  فو
ا ة  ال  ة  لىةام  ة  فو  وة لى      ةلم و ف  نيلم  ٢ب الىة   ك   ادف 

ةلملوال  ٪ك  ٩٩ي٠ا ة  ا س  ة ف   وة لى      ةلم و ف  ب الىة   وحا ذ 
ة    ف   س اج ذ نى ةلى لإ لىا ا ة    ف  ك  ٢ب ا يف   ىو تام   حل  

ب الىة   ،با ن  ادف نيلم ب ا يفي وة تي ن ق ع ٪ك٦٠ي٠  ادف نيلم ا
ة رةا وة لوجتي  وةلمااي ف  ةلمداللىه  ةو لاج ف  وب الىة   ةلجللات فتم  وةلم الىة   تم 

ه   جاة  جم ع ا   لىجف نيلم ب ا يف اب ع بفك   س لم نليلل ،ي  
بل هرا ةلم ش ة    حل  ة    ف ة    ف   ة  ف م ة وا وة  ال بعام  ع م  

تابف  ،ه ة،  ةهللام    وجول  وت م  ةلم الىة   لهرا  ة    ف  ة    ف  خاةف    ،و 
ةتلول بهرا ةلم الىة ي    م جاة  جم ع ةلم ش ة  ة تي نعبر تل ب الىة   

وةلما و  ف نيل ذ    ة   اله  ب ا يف   س  نيلم  جاة    لىجف  لإ  
وةلما و  فب الىة    ا   ة   اله  لإ لىا  ة وا  لى ةلى  ة  لىةام  ة  فو  يم و  ٢   ك 
ا نيلم  ٪ك  ٥٥ي١ ادف  قلر  لم  ب ا يف    م  نيلم  للىجف  وهم 
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ة  ال وحا ذ ب الىة     ة   اله وةلما و  ف ب الىة    ة  لىةام  ة  فو  ة   اله    
ة    ف    وةلما و  ف  تام   حل   ب ا يف   ىو  ةلملوال  ة  ا س  ة ف     

وة تي ن ق  ٪ك  ٦٠ي٠ك   ادف نيلم ا٢ة    ف   س اج ذ نى ةلى لإ لىا ا
لم ب ا يفتم وقعلبر مجاا ةلم  ف وةلح اه هو ة ح   ةنخ اضما    عن  ادف ني 

بهرة   ةتلول  ةهللام  وت ك  ع م  ة اا  فتم  ةلمجال   بل  م  ة ليلم  للىجف 
ةلمجاا ونيل  تي   ة   ةف ،و ة ه ة، ،و ة ل   لا    حل  ة    ف ة    ف  

   ف  ة  ا س بلوالي  
 دي والعشرين اللازمة في مححوى كحب الترب:ة  ( مدى تضمين مه راا القرن الح٧جدول )

 الان:ة للصف الث لث اتحوسط في اتملكة العرب:ة السعودية 

 اته راا  م
 الصف الث لث محوسط  الاصل الث ن  الاصل الأول 

 %  ا  %  ا  %  ا 
درجة  
 الحضمين 

 تا  ف ٪ ٥٩ي٨٤ ٢٨٠ ٪ ٦٥ي٨٤ ١٧١ ٪ ٥٠ي٨٤ ١٠٩ مه راا الحعلم والابحك ر  ١

الحكنولوج:ة   اته راا ٢
 واتعلوم ت:ة والوس ئط 

 ب ا يف  ٪ ٢٠ي١٤ ٤٧ ٪ ٣٦ي١٤ ٢٩ ٪ ٩٥ي١٣ ١٨

 ب ا يف  ٪ ٢١ي١ ٤ ٪ ٩٩ي٠ ٢ ٪ ٥٥ي١ ٢ مه راا اتهنة والح: ة  ٣
محوسط توافر مه راا القرن  

 الح دي والعشرين 
 ب ا يف  ٪ ٣٣ي٣٣ ٣٣ي١١٠ ٪ ٣٣ي٣٣ ٣٣ي٦٧ ٪ ٣٣ي٣٣ ٤٣

حا ذ ة ح      ر وةل لىالىة لع ك ،  ب الىة   ٧قليح بل ةلج وا ة اا ق ا 
ةلملوال   س   ة  ا س  ة ف   ة    ف    ة    ف  ة ليلم   حل    لما   

٪كتم  ٥٩ي٨٤ك يم و  ادف ا٢٨٠جاة    لىجف نيلم تا  ف  لى ةلى لإ لىا ا
ةلم الىة  ة لى و وج ف وةلمع وبان ف  وهم للىجف نيلم تا  ف    م حا  نى ةلى  

ك  ٤٧ا يف عت اج ذ  لى ةلى لإ لىا ا  ة ف  ة  ا س ةلملوال ب   وة واايل 
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ةلم ندف ة خقه  ٢٠ي١٤  ادف نيلم ا ةلم  ف وةلح اه    ٪ك وجاة  ب الىة  
ا  لإ لىا  ا٤ لى ةلى  نيلم  و  ادف  نيلم  ٢١ي١ك  بلوال  ٪ك  ر ك حا  

ة  ا س   ة ف   ة    ف    ة    ف  وة ع  قل   حل   ةلحالي  ة      ب الىة  
ا عن ٣٣ي٣٣ةلملوال  ن ق  ة تي  وهم  وهرا    ٪ك  ب ا يفتم  نيلم  للىجف 

ة  لايإ بل الى ف بع  لايإ ة ف  ة وا بلوال وة  ال بلوال   ،  ب الىة   
ة  ني   وة لروق  ة      تا  ف  ل ة  ل ع و  جاة    لىجف  وةل لىالى  ة لع ر 
بالم الىة    قلع ق  با  ،با    ة    فتم  ة    ف  محلول  ة ل ىق    وب الىة  

وة و  وةلمع وبان ف  ةتلول  ليلم  ة لى و وج ف  ةهللام  قعول  ع م  هر ك  اايل 
وةلح اه   ةلم  ف  ب الىة   مجاا  ،با  ةلمجااتم  هرة  ون   لا     و،  ةف  ،ه ة، 
ة ه ة،   ةلم الىة     هرا  ولىول  ه عول  ع م  ةنخ اضما  ة ح    وة تي حا ذ 
محلول   ةلهللام  ليل   ا    ت م  وبا لالي  تلوبا  ةلملواةف  ة عابف   ل   ف 

  ف ة    ف   ف  ة  ا س بلواليحل  ة   
 نح ئج السؤال الرابع ومن قشحه  وتاسيره : 

القرن  مه راا  تضمين  مدى  م    " على  للدراسة  الرابع  السؤال  ينصّ 
الح دي والعشرين اللازمة في مححوى كحب الترب:ة الان:ة للمرةلة اتحوسطة  

 في اتملكة العرب:ة السعودية؟" 
ة  لإابذ  ة ا ةا  هرة  تل  وة  ا   و لإجا ف  ة لى ةلىة   باالا ةج   دا  ف 

ةلمئوقف ول ق  للىجف ة ليلم   ف و، ة وا وة  ال وة  ا س ةلملوال وحا ذ  
  ل جل ا حلا ق ما 
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( مدى تضمين مه راا القرن الح دي والعشرين اللازمة في مححوى كحب  ٨جدول )
 الترب:ة الان:ة للمرةلة اتحوسطة في اتملكة العرب:ة السعودية 

 ه راا ات م
 اترةلة اتحوسطة  الصف الث لث  الصف الث ن  الصف الأول 

 درجة الحضمين  %  ا  %  ا  %  ا  %  ا 

١ 
مه راا  
الحعلم  
 والابحك ر 

 تا  ف ٪ ٤٠ي٨٤ ٨٠٦ ٪ ٥٩ي٨٤ ٢٨٠ ٪ ٨٩ي٨٤ ٣٠٩ ٪ ٤٦ي٨٣ ٢١٧

٢ 

اته راا  
الحكنولوج:ة  
واتعلوم ت:ة  

 والوس ئط 

  يف ب ا  ٪ ٢٥ي١٢ ١١٧ ٪ ٢٠ي١٤ ٤٧ ٪ ٦٢ي٩ ٣٥ ٪ ٤٦ي١٣ ٣٥

٣ 
مه راا  
اتهنة  
 والح: ة 

 ب ا يف  ٪ ٣٥ي٣ ٣٢ ٪ ٢١ي١ ٤ ٪ ٤٩ي٥ ٢٠ ٪ ٠٨ي٣ ٨

محوسط توافر  
مه راا القرن  

الح دي  
 والعشرين 

 ب ا يف  ٪ ٣٣ي٣٣ ٣٣ي٣١٨ ٪ ٣٣ي٣٣ ٣٣ي١١٠ ٪ ٣٣ي٣٣ ٣٣ي١٢١ ٪ ٣٣ي٣٣ ٦٧ي٨٦

ا ة اا ق  ةلج وا  بل  ة    ف  ٨قليح  ل  و محلول حل   ةنااق  لايإ  ك 
واةف  فولىه تابف بل   س ن الىب ة  ا  ةلمئوقف  ليلم  ة    ف   ل   ف ةلمل

ب الىة    مجال   بل  مجاا  ةتلول  ىو  وة ع  قل    ة وة    ة      ب الىة  
وقعول   ةلملواةفتم  ةلم   ف  بل ة و،  وة ع  قل  م حو ة   ة وة    ة     
ة    ف   ل   ف   ة    ف  ب اهإ  وة للا ع    ةلم ل  ةلنااق  ل ل ر  هرة  اد  

حا ذ ة ح    لما   ة ليلم   حل     ة لع ر وةل لىالىةفتم هل الىة   ةلملوا
ة    ف ة    ف   ة ف و، ة   ثفا ة وا وة  ال وة  ا س ةلملوال عت حا  نى ةلى  

ا لإ لىا  ة ت و  لى ةلى  هو  ةلملوال  ة  ال  نيلم  ٣٠٩ة ف   و  ادف  ك 



 

 

 

415 
 مجلة العلوم التربوية

 ( الث ن ها )الجزء  1442  رب:ع الآخروالعشرون    الخ مسالعدد  
  ) 

ا٨٩ي٨٤ا لإ لىا  ةلملوال  لى ةلى  ة  ا س  ة ف   ق  تي  و ٢٨٠٪ك   ادف  ك 
ا لإ لىا  ٥٩ي٨٤نيلم  ةلملوال  لى ةلى  ة وا  ة ف   ة  ا  ف  ةلم ندف  و   ٪ك 

ا٢١٧ا نيلم  و  ادف  وةل لىالى   ٤٦ي٨٣ك  ة لع ر  ب الىة   وحا ذ  ٪ك 
ا لإ لىا  نيل   ا  لى ةلى  ط  ةلملواةف  نيلم  ٨٠٦ةلم   ف  و  ادف  ك 

 ,Charleroy, et al٪ك وهم للىجف نيلم تا  في ونل ق بع للىةاف ٤٠ي٨٤ا

ة     ةلحالي وة ع  قل   ب الىه ةو  ةلتم  ة تي    (2011) ،ظ    نوةه  ب الىة  
ا وة غاب ي  ةلخزيمتم  للىةاف  ،با  ة لوةةوتم  بات ة  ة  الإ   كتم  ٢٠١٦وة ل ىق 

ا ة عا  ف  ٢٠١٩وةلم فولى  ،و  ةلملواةف  ة ليلم  للىجف  بع لا    هلل ق  ك 
  ة لع ر وةل لىالى   ل ىق ة  الإ ؛ ونعزو ة دا  ف ة  لىجف ة عا  ف  ليلم ب الىة

 ل ة  لت    ا  لأه ة، ة عابفتم وةلخاةف  لع  ر ونع ر ة    ف ة    ف   ةلم   ف  
وبوةلإ    محلول  ة  الإ   ة ح  ة ل ىق  ب الىة   خ ا  بل  وت ك  ةلملواةف 
وةلحىر   وة لف     وة لت  و  ةلم  لف  ن لم  ون   لا   و،  ةف  وعج ةةة  

ةو  ةت ف ةلم الىة   ة تي    وةلم الى ف؛ حر ك  ة    ف  ة    ف  وة لوةةو  ل ة  ةد عف 
ن لي   بإ   ج ق ه  ولىؤل  وة وةوا  هىالى  وةلخ اا  ةو  ةل  ت و  ن جع 
با فولىه   ة   و   ة لوةةو   غف  خ ا  وبل  ةلخابا تم  و  وةلمع وبا   ة هىالى 

 وة ى لفي 
ة لى و وج ف وةلمع وبان ف وة واايل،با    هجاة نيل   ا   ةلم ندف    ةلم الىة  
ةلملوال  لى ةلى لإ لىا اة  ا  ة  ا س  ك و  ادف  ٤٧ ف عت ط نيل   ا   ة ف  

ةلملوال  لى ةلى لإ لىا ا٢٠ي١٤نيلم ا ك و  ادف  ٣٥٪ك ق  تي ة ف  ة وا 
ا لإ لىا ا٤٦ي١٣نيلم  ةلملوال  لى ةلى  ة  ال  ة ف   و  ادف  ٣٥٪كتم    ك 
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ا  وحا ذ  ٦٢ي٩نيلم  وة واايل ٪ك  وةلمع وبان ف  ة لى و وج ف       ةلم الىة  
ا لإ لىا  نيل   ا  لى ةلى  ط  لإ   ةلملواةف  نيلم  ١١٧ةلم   ف  و  ادف  ك 

٪ك وهم للىجف نيلم ب ا يفي ونعزو ة دا  ف ة اد    ةنخ اض  ٢٥ي١٢ا
،ه ة،   وجول  ت م  عن  وة واايل  وةلمع وبان ف  ة لى و وج ف  ةلم الىة   نيلم 

 ا  تابف   ل   ف ةلملواةف بلع  ف بهرا ةلم الىة تم ولإ  ظ   ة ليلم بل خ 
 عض ة   ةف ة دا ةف ة تي ن ق   ىو تا   لالا ةم ةل   ذ ،و ة  جول  
لمفاللى بل وتفتم ولإ  قىو   اد  ت م ب ةتاه بفللم ةلم اهإ  هم ف ة ل   ف  
  نع  ر ة    ف ة    ف ت و ة  غر بل عللىةج ب  لى ةلحاا    ةلم   ف ةلملواةفي  

ةلم  إ   ةهللام  ة دا  ف عن ت م  ة ةا   ت و  حلا ن ق  ن لىق   ،و  با لوث ق 
ة   ةف   ة غا   حا ذ  ه م  وةخل الىهاي  ةلمع وبا   ون   ر  ة دتستم  ح   ف 
ن ق عن ة دتس   ىو تامتم ول قوج  ،ي ،  ةف ،و عشالىه   ةتلول عن  

 Charleroy, etح   ف ةالا ةم ة لةد  ا  ،و ة برةبإ ة ل   فتم ونل ق بع للىةاف

al, (2011)   ا وة ى  ر  ا٢٠١٣تم  و، و  ال  و٢٠١٥كتم  تم  وة غاب ياك  كتم ٢٠١٦ةلخزيم 
 كي٢٠١٦وادتم ا

   م جاة  ب الىة  ةلح اه وةلم  ف   ةلم ندف ة  ا  ف؛ عت ط نيل   ا    
ا  لإ لىا  ةلملوال  لى ةلى  ة  ال  ا٢٠ة ف   نيلم  و  ادف  ق  تي ٤٩ي٥ك  ٪كتم 
ة ف     ٪ك  ٠٨ي٣ك و  ادف نيلم ا ٨ة ف  ة وا ةلملوال  لى ةلى لإ لىا ا
ا لإ لىا  ةلملوال  لى ةلى  ا ٤ة  ا س  نيلم  و  ادف  وحا ذ  ٢١ي١ك  ٪كتم 

ك  ٣٢ب الىة  ةلح اه وةلم  ف   ةلم   ف ةلملواةف لإ  ط نيل   ا  لى ةلى لإ لىا ا
ا نيلم  بلوال  ٣٥ي٣و  ادف  وحا   ب ا يفي  نيلم  للىجف  وهم  ٪ك 
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ةلم  ة    ف    ة    ف  وة ع  قل   حل   ةلحالي  ة      ب الىة      ف  نيلم 
ا  ة  غر  ٣٣ي٣٣ةلملواةف  وة تي ن ق عن للىجف نيلم ب ا يف؛ وت و  ٪ك 

بل وجول ،ه ة، تابف   ل   ف ةلملواةف ن ق عن ،هم ف ة وتم با دُع  ةلم ني  
اوةة   ةلخاةف   ف   ة ه ة،    ، عل  مخل  ف  ه  ف  مجال   وةللإلفالي   

ة دع    ى هرة  عن  ن ق  ل  ة  ا س  ،و  ة  ال  ،و  ،لل  ة وا  مما  وةضح  و 
ة  ي اف   ةلم الىة   ة  ي س بل مجال   ةلمجاا  ،و ةنخ اض نيلم هرة  ل ع ةم 
      ة وة   وة ع  قل   محلول حل  ة    ف ة    ف   ل   ف ةلملواةف تلوبماتم  
،  ةف   عن  ةلم  إ  ه تلاج  ةلجا  تم  هرة  نعزز  ة تي  وةلموةلإ   ة   ةف  ولإ ف 

ةلم  ب الىة   ق  ل  بلافصٍ  هل الىة   ومحلولم  ة    في  با    ف  وةلح اه    فتم 
ة لعاو  وة علو   ه قق وة   اله ه   نوةه     لىجف ب ا يف؛ وت ك  اد   
ة   اله   ب الىة   ن تر  ة تي  ة   ةف  ،و  بالموةلإ   ةتلول  ةهللام  ضع  
وة لعاو تم حا تلاا ةلجلات ف وةلم الىقع؛ بع ة ع ر بأ  ح قمة بل ةو لاج ة  ني  

  ف ة    ف قلر بل خ ا ب الىقع ه  ف جمات ف قل   ه  ا ة   اله     فص ة   
وب الىة  ة لعاو تم و ىل ل قوج  عشالىه حاه ف ع   ا   ةتلول بح س ةنخ ض  
هرا   ونل ق  ة    في  ة    ف  محلول حل   ةلم الىة     هرا  نيلم  بالول 

، و  و كتم  ٢٠١٣ة ى  ر اCharleroy, et al, (2011), ة  لايإ بع للىةاف حو بلا  
ك  ٢٠١٨كتم و جتي ا٢٠١٦كتم وادتم ا٢٠١٦كتم وقو س ا٢٠١٥ ال ا

   ة ع ةم ،و ةنخ اض ونوه  ب الىة  ةلم  ف وةلح اه   ةتلولي
 توص: ا الدراسة: 

 نوةم ة دا  ف بما يأاا
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ة لع  ر مم  ف بمةوتحلىي ةلم اهإ وةلخبرةة بل  لايإ ة  لىةاف  -١ ةال اله وزةلىه 
لل ب الىة  ة     ةلحالي وة ع  قل   ب اهإ ة    ف  ةلحا  ف  ل  يم محلولم قلي

 ة    في
ة    ف    -٢ محلول  نهاي ما    ةلمل  ف  غق  ةلم الىة   نيلم  ت و  ة لأح   

 ة    فتم وةلم الىة  ةلم ا يفي 
 مقترة ا الدراسة:

 ن  ح ة دا  ف عج ةة ة  لىةاا  ةلآن فا 
ب الىة -١ خ ا  بل  ة    ف  ة    ف  ب اهإ  ونةوق   ةلحالي    ن ويم  ة     

 وة ع  قلي 
ة    ف    -٢ ة    ف  وبعاقق  وة ع  قل  ةلحالي  ة      ب الىة   ةلم الى ف  م 

 يفةلمل ىف ة ع   ف ة اعولق 
  ةبإ ب   ف  ل ل ف ب الىة  ة     ةلحالي وة ع  قل   ة    ف ة    ف  -٣

 ولإ اس ،ث هاي
 * * * 
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 اتراجع العرب:ة :
و  • ةالق؛  وتداستم  اع  ةه رتم    و؛  عيما   ب الىة  ٢٠١٤عبامتم  ةالا ةم  وةلإع  كي 

ةلم   ف   ب لىام  وج ف  ل   بل  ة    ف  ة    ف  ن لىقس  وة ع  قل    ةلحالي  ة     
 ي ٢٥٥-٢٣٣تم  ةلجلع ف ة ع   ف  لى و وج ا ة    فة  ا وقف با ع ةقي 

ا • ن ويم محلول و،  ةف  ٢٠١٥، و  التم ياسمم؛ وخااتم محل ؛ وت متم تداس  كي 
ة  لىةاا ةلحالي ب اهإ  ة      ب الىة   ضوة  ةوت ةلقف    بالم   ف  ةلجللات ف    

 ي  ١١٤٧-١١٢٣كتم  ١٨تم امج ف ح  ف ة    فوة ع  قلي 
ا • ب وه  ضوة  ٢٠١٣ة دازتم  ةوت ةلي    ة  ا س  ة ع وم   ف   ب  إ  نةوق   كي 

وة ع  قلي   ة وة    ة      ة ع ل فب الىة   ةلمف قف      ف  -١٩١كتم  ٦ا١٦تم  ةلمج ف 
 ي  ٢٣١

نيلم حل  ة ع وم   ل   ف ة ااا ف لم الىة  ة        ل كي ب ٢٠١٨ ىر ا  جفتم   •
 ي  ١٧٨-١٦٣كتم ٣ا ٤٥تم ة ع وم ة   وقف -للىةاا ةلحالي وة ع  قلتم 

كي ل  و محلول حل  ة  ياض ا    ف و،  ٢٠١٦ةلخزيمتم خا  ؛ وة غاب يتم محل  ا •
ة اعولقف   ضوة ب الى  ة ع   ف  ةل ل ةي ف بالمل ىف  ةلحالي  ة ع  ا   ل   ف  ة      ة  

 ي ٨٨-٦١تم  ٥٣تم ةلىاا ف ة    ف وت ر ة   سوة ع  قلي 
كي ب ل نيلم ب الىة  ة     ةلحالي وة ع  قل   ب  لى  ٢٠١٦ادتمتم  ا قل ا •

تم مج ف ة ع وم ة   وقفة ع وم ةلمةولى   ف  ة وا بلوال بالمل ىف ة ع   ف ة اعولقفي  
 ي ٤٤-٩ك تم١ا١تمزجابعف ة بق اةام  ل تد  ة عزق

كي نفولى ب  ح  لةوق    ةبإ عت ةل بع ر ة    ف ة    ف  ى  ا  ٢٠١٧ وةا ا   ،تمش •
وة ع  قلي   ة وة    ة      ب الىة   ة  وت ف   ضوة  ة    ف  ة    ف  للىةاا  ت   ف   

 ي ١٤٥٧ -١٤٣٥تم ٦تم وت ر ة   س
لىش ي  • ة ع وم    كي٢٠٠٤ا  طع لفتم  ةتلول    ،ااتيتم    ةو اا  فال  و  ب  وبفتم 

 يةلمال دو ة ع بي ي بف اتيةالا ةبان
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كي ب الىة  ةللإلفال ةلمع   ة وةلىله   حلاب ة ى ل اة   ف  ٢٠١٣ة   ةلىتفتم ،حم  ا •
لهاي   ةلمع لم  ةبل ك  وللىجف  ة  ا وي  وةلجللات فة  ال  ةو اا  ف  ة ع وم  تم  مج ف 

 ي ٢٢-١كتم ١٣ة لىل تم ا
  ا وقف   ةلمل ىف "   ل   ف ة١كي ل  و محلول حلاب ة   تي "  ٢٠١٣ة ى  رتم حم  ا •

وة ع  قلي   ةلحالي  ة      ب الىة   ضوة  ة اعولقف    اجابعف  ة ع   ف  ة    ف  مج ف 
 ي ٢٤٣-٢٢٤كتم ١٥٤ا١كتم ة زه 

ا  • ت قل  ة ااام    ك  ٢٠١٨ةلم فولىتم  ة لع  ر  لم   ف  ة ع وم  نيلم حل   للىجف 
ة     ةلحالي وة ع  قل ف آا  جابع  الىاا ف باجالق غق ب  ولىهك  ة لىل  لم الىة  

 ة د ذتم ة لىل ي  
ا • ة لع  ر  ة اعولقف،كي  ٢٠١٩وزةلىه  ولىؤقف  ةلا جال  ٢٠٣٠  ة لع  ر  ط    ١تم 

 بل    ٢٠٢٠ق اق تم
https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx 

تم ط ةلا جال  ٢٠٢٠-٢٠١٦ة لع  رتمةا ةن ج ف وزةلىه  بكي  ٢٠١٩اوزةلىه ة لع  ر ا •
 بل   ٢٠٢٠ق اق تم  ١

https://www.moe.gov.sa/ar/about/Documents/Strategy
_of_the_Ministry_of_Education.pdf#search=%D8%
AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D9

%8A%D8%AF%D9%81%D8%B9%20%D8%A8%D
D9%84%D8%A9%20%D8%A7%8%B9%D8%AC%

D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9
%86%D8%A7%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8

%B7%D9%86%D9%8A 
ا • عللىقس  ضوة    يك ٢٠١٦قو ستم  ة عابف    ة  ا وقف  بالم   ف  ةلجغ ةه ا  ب  إ  ن ويم 

وة ع  قلي   ةلحالي  ة      ةلجللات فب الىة   ة   وقف    لىةاا   ةلجلع ف  تم  مج ف 
 ي ٦٣-٩٢كتم ٧٦ا
 

https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/about/Documents/Strategy_of_the_Ministry_of_Education.pdf#search=%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D9%8A%D8%AF%D9%81%D8%B9%20%D8%A8%D8%B9%D8%AC%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%86%D8%A7%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A
https://www.moe.gov.sa/ar/about/Documents/Strategy_of_the_Ministry_of_Education.pdf#search=%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D9%8A%D8%AF%D9%81%D8%B9%20%D8%A8%D8%B9%D8%AC%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%86%D8%A7%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A
https://www.moe.gov.sa/ar/about/Documents/Strategy_of_the_Ministry_of_Education.pdf#search=%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D9%8A%D8%AF%D9%81%D8%B9%20%D8%A8%D8%B9%D8%AC%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%86%D8%A7%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A
https://www.moe.gov.sa/ar/about/Documents/Strategy_of_the_Ministry_of_Education.pdf#search=%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D9%8A%D8%AF%D9%81%D8%B9%20%D8%A8%D8%B9%D8%AC%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%86%D8%A7%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A
https://www.moe.gov.sa/ar/about/Documents/Strategy_of_the_Ministry_of_Education.pdf#search=%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D9%8A%D8%AF%D9%81%D8%B9%20%D8%A8%D8%B9%D8%AC%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%86%D8%A7%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A
https://www.moe.gov.sa/ar/about/Documents/Strategy_of_the_Ministry_of_Education.pdf#search=%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D9%8A%D8%AF%D9%81%D8%B9%20%D8%A8%D8%B9%D8%AC%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%86%D8%A7%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A
https://www.moe.gov.sa/ar/about/Documents/Strategy_of_the_Ministry_of_Education.pdf#search=%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D9%8A%D8%AF%D9%81%D8%B9%20%D8%A8%D8%B9%D8%AC%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%86%D8%A7%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A
https://www.moe.gov.sa/ar/about/Documents/Strategy_of_the_Ministry_of_Education.pdf#search=%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D9%8A%D8%AF%D9%81%D8%B9%20%D8%A8%D8%B9%D8%AC%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%86%D8%A7%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A
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 ملخص الدراسة:

جددة اللاد  ابدفاادلبدفاالل ذد  الإداال ل  دد ا إلىالبتعدف الىد اهدف البحثدااللد ي
بابفضدددد البدلبددددفاا ددددداة.للدددد البند عدددد اادلي دندددد الا دددد البحثددددااللدددد يا دددد البسدددةعا ادله ت دددد ا

ل ل   البسةعا ابمفي  البفياض،اد حقالىا ما ناد  اجددة ا(ا  ادلبفاالل ذ  الإداا280)
لبح حددااادفرددذفاانتدد راالبف.لردد الدد ادجدددةا دد اإلددفلةااللادد  اد.ضدد البدلبددفي ابا.للدد البند عدد 

لببدددث البع  ددد ،اجددددة ال.ليح  اددد اةلبددد اإحبددد را الحددد اجددددة اللاددد  ادفلحع ةهددد ا)جددددة ا له ددد 
لب ىاد اوددة البعدل ف،اجددة البد د ،اجددة اللاد  اللردفي ،اجددة الببدث الب ذسدا ،البف.جد ا

مالإداال ل  د البسددةعا ،احاداالحىعد ا عدد  هااللاد  (اد.ضد البدلبدفي ابا.للدد البند عد اللح د ر 
(الىدددد البتدددددليادهدددد ا دددداما0.768،ا0.731،ا0.718،ا0.682،0.678،0.763للا.ليحدددد  ا)
ااد ددفافر دددفاانتددد راالبفل.ردد افدا سدددتدلاجدددة اللاددد  ابدددفاا0.01 سددتدااةلابددد اةلبدد ال دددفا

ع اللح  ر مالإداال ل   ال ل   البسةعا ادلبفض البدلبفاا داة.لل البند دلبفاالل ذ  الإدااا
لا  البحثا،اكة اليح الفمادجدةاففدقالإلااةلابد اإحبد را البسةعا اك دا فليذع ابفلافففلةا

للا  ادلبفض البدلبفاابا.لل البند ع اللح  ر مالإداالح ا تدرط اا)للآباءادلل   ا(افياجدة اا
ال ل   البسةعا اليعالالمتعيرالب دعا

للا  اداة.لل البند ع ادالبفض البدلبفاا داة.لل البند ع ادالإدااجدة اا  الكلمات المفتاحية:
 ل ل   البسةعا ا
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Abstract: 

The aim of this research is to identify the quality of life of parents of 

children with hearing disabilities and their relationship to parental satisfaction 

towards the cochlear implantation. 

The current research sample consisted of (280) parents of children with 

hearing disabilities in Riyadh, and a measure of quality of life and parental 

satisfaction to the cochlear implant by the researcher is applied to them. 

The results of the study revealed a statistically significant correlation 

between the quality of life and its dimensions (quality of public health, quality of 

emotions, quality of time, quality of family life, quality of mental health, total 

quality of life) and parents' satisfaction to cochlear implantation for their children 

with hearing disabilities.  

(0.682,0.678,0.763, 0.718, 0.731, 0.768), respectively, which are values at 

the mean level of 0.01.  

The results of the study showed that the quality of life and parental 

satisfaction of cochlear implantation for their children with hearing impairment 

was high in the study sample. There was also no statistically significant 

difference between the fathers and mothers in quality of life and parental 

satisfaction of cochlear implantation for their children with hearing impairment 

due to gender variability. 

 

key words: quality of life, cochlear implantation, Parental satisfaction of 

cochlear implantation, hearing impaired. 
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للرف اه البحائ البطحاعا اللدلىالبتيايتعفضاله البطذلادفد ادرطالجتة ل اا

لبطذلادليسدغهادليعةلالى الي   لاااالحت دي اشخبا ايحاطالحه،اده البتياليندماا
لبطذل،اا لي ةا ا ف.لاا فيا دفع لاا ةد.لاكحيرلا للرف ا دليىعبا بفيهاا لبشخبا ا

ةلخلاللرف ايؤثفابابتأكافالى اجدلنباااا  اسمعا لإدااإل دبعلادجدةا ذلاا
ي تااا لم ا بلأرف اا دللا تب ةي ا دللاجتة لا ا دلب ذسا ا لببثا ا للمختىذ ا للا  ا

اللرف ابأكةى  االبدلبفي ادلى ارىحا الى اا  اضعد ادفثا.ل ها
فلض ر  ا ذلا لح ا يدجفا لبتيا للرف ا سمعا ااالإدااااليدلجها صعدبااااااإل   ا

لح  دتحفيااا فاا ليىكااااهى  ي دا تخبره ا لبتيا لبع ةي ا غيرا لبظفد ا لحسحبا
  ااح ج ااخ ص الحتىكاللرفاد  اليستفلاهاااالي شأا عهللرف ،الل فالبذااا

لبتنحلتم    اااا تطىح ا ليدلفنا ،اااا  ا لبظفد ادلبتع  لا ع  ابأر بابا لحتىكا
للمعفف ادللخبرلاادللم  .لاالبتياليس لفالى الرتع ة افع بات  اااااد  الكتس ب

 (ا2013)ة.ديش،
لبد  اا فغىبا لبتيالينض ا لبطذلدللرف اه ا ليفل بادليهحظاااا عا لبتيا ده ا

دللمهحظ ااا للمعىد  اا لي نلا لبتيا ده ا جدلنحهرىدكا ليها ل ةي اااااال ا لبعيرا
دجدةا ذلاا حد ا للفع  ا مختىذ ا  فةدةا بمفلحلا للرف ا إل   اااالإدادتمفا

بشعد.ابابذنبا فد.لاابفي ماف   كالببف  ادلب  فلد،ادللير ادللا.ليح ك،ادلسمعا 
بابفض ادلبن  ل ادلبسعاىثلاللمش ى ادخ ص البدلبفلد،احاثأنهمافد ا  اتعفضاا

دجدةا ذلاا دبعلا دلحش لا ح شف،ا للمش لفا سمعا االإداالهذها يجعلااااإل   ا
نعاداا يم  أدا د عفد ،ا دلضحا رحبا يدجفا لاا لنها ف دلا للمش لفا   تىكا
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.اليحفدافكثفصعدلح ادشف ادلاااإبا  ل ب اللمدجدة ابفلالبطذل،امم ايجعلالل دا
ينتبفللثفالى البدلبفي دب اةتفاباشةلاجماعأففلةاللرف ادليحففاللرف ابابتع  لاا
لحنف.اا لبت افا لى ا دلبعةلا بىثفا   لمش هاا دمح دب ا س لفليها  ع بطذلا

ا(2013للا   دابأر بابامختىذ اا) ها،
لبسةعا االإددايعتبراا .ل ي اال ل   ا إلىا تحت جا لبتيا لبذئ اا خ ص ،احاااااا  ا

لحظفد اا بىثا  ا نظفتهما دليتأثفا للآخفي اا ل ا مختىذ ا لح ظف ا للا  ا إلىا ي ظفددا
للمجتةعااا فدا للرف ا للآخفي افيا ةلما  ا حلا لىاها  ا د  ايحبىددا ل ل   ا
رفد اا لبتدلفقا عا لى ا ليس لفهما إلىاخف  اا للم ة ا لبذئ اا هذها دتحت جا

للمؤشفلاالله   اودة اللخف  اااللا  افيارلال ل   ،ادليعتبراجدة اللا  ا  ا
للمنف  الهذهالبذئ ا،اد.ض البذفةال   ادإحس رهابابسع ة ،ادلبفغح افياللا  ااا
للاهتة ماا ليذفضا للمجتةعا دلى ا للمع قا لبذفةا لى ا ل ل   ا فثفا فدا شكا دلاا

 (ا2011محةفا،ا) حفدث  ابابحثاال اكاذا اتج ح  ابابد  ي ا  اا
ب لبفراس ا للمفخلا هدا لبسةعا د  اادلدا ل نس دا لنلا إلىا للمعىد  اا  نلا

لبعنلادليت دداا ي ةدا فتىعاخهبها لبسةعاةد.لاً     اًفياااابلبشخبا ،ا ح ر ا
حا  اا للمح ف ا  ا لبس دلاا فيا دلب هما لبىع ا  ;Hoff,2001) لبطذلاليعىما

Hoff,2005)ا
لدبئكاااابذل لبعىما إباها ليدصلا فحفثا  ا لبند ع ا  ا ة.لل ا لي  دبدجا ا ليعتبرا

بفي ماا للمعا  ااالبذي ا لينفا دلبتيا لللإن ،ا فداشحهاتامافيا فنفلداسمع اتاما
لبسةعا ادالى البفغما  الينف   ادال جا ال اليعديضافنفلنهمالبسةع اادنظفلاا

لحن يااسمعا ابفلاهؤلاء،ا  مالبح حثدداباكتش  ادراى الحفيى اده اااابعفماليدففا
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هااحاالبعببالبسةع ال ا فيقا طبايا.عاةلخلالللإدالبفلخىا ،ادفياهذ
لل ب ايتمالرتنح  الببداالحدلرط ا  برابىبدااصعيرايدضعاخ .جالللإد،اا
لى اا يس لا بحااا ليحساطها لي  دبدجا ابهف ا باتما ع وتها لببداا يحد ا ثما

ا(Ingestion ,2010)ااإة.لكهلللإداا
للمب لح اا لى ا ل ب تردنا ا لبند ع ا ة.لل ا لةىا ا لحتجفلح ا لبح حثددا د فا  ما

ليعى لحعفا سمع ا  تسبا حاااك داالحذنفلدا فدا فض،ا ح ةثا إثفا لبىع ا ما
لدبئكالإلكف اسمعا ابلأصدلااادك ن اللخطد البت با اه اإجفلءالةىا اة.لل اا
لبند ع الى الل ذ  الببع .،ادليعتبراهذهاللخطد افصعبا  احااالبتأهالاا

ا(2016)لةف،ااالبعةىا لبسةع ادلبىعداالبهةمالحعفاإجفلءا
( لبسةعااإلىاا(Cleary,Pisoni &Kirk,2005دفش .ا ضع  ا لل ذ  ا فدا ا

  اااالبتعحيري ادللارتنهبا لإدااة.لل البند ع اهمافكثفا ف. الى اتحس البىع اا
الل ذ  اضع  البسةعالإدااللمعا  االلخفلاغيرالبند ع اا

لبتفخلاللمح فايم  افدايايفاإلىاحفاكحيرا  اا) Gers) ,2004دفش . إلىافدا
لبتعحيري اا دلبىع ا لبتدلصلا لبسةعاااابا دللارتنه   .لاا لل ذ  اضع  ا بفلا

الإدااة.لل البند ع ااا
إلىافهما البتفخلاللمح فافيالي ةا البىع ااNicholas & Gers,2006)  فش .(كة اا

البسةعاالبند ع اضع  ادلبتدلصلابفلالل ذ  الإدااة.لل ا
إداة.لل البند ع اله اتأثيرا ىثدظالى اجدة اللا  ابددفاا سددتخف  البند عدد ا

لإبددددددددددكاكثدددددددددديرا دددددددددد البف.لردددددددددد االلاج حادددددددددد ا ثددددددددددلااإلىادفرددددددددددفهم،ادفشدددددددددد .ا
(Birger;Morten&Sten, (2005) ;Efrat;From&Nathan, (2009) 

;Schorr;Roth&Fox, (2009)) 
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ل اة.لل البند ع ال  هاًا  ذوي الإعاقة السمعيةيعتبرا.ض البدلبفي اللح  ر ماادا
لياالبند ع ا  ة اًفياإنج حالةىا اة.لل اا لبند ع ا ليعتبرالةىا اة.لل ا ن ا ااحااا
دتحت جاإيافرفادللا اد  تة الارت ة  اااالبسةع،حفيث اليعدضال افنفلداا

ة.لل اا لحعفا ل ذ لهما لبىعداا دلبتف.يبا لبسةع ا لبتأهالا كة اااالبند ع ،لةىا ا
.ض  للا ليا اااايفليحطا ك بضعد ا للرف ا بخب رصا لبند ع ا لحا.لل ا لبدلبفي ا
 (ا2010،(ادنن د 2011،ا)للرفي اا)محةفدلبعه  ااا
لح )ديفاا لبن ة.ا بىطذلاا2005فا للرفي ا للا  ا جدة ا فدا إلىا إل   اا(ا لإددا
لإداإل   ااه اإحس  اللرف ابابفض ادللا.ليا حادلينحى ة الة  ا ذى مااااسمعا 
لبطذلادلى اااادلب ذس ا عااي عى البتدلجفالبحفنياادللمتةثى افيا ف. البدلبفاااسمعا 

لمثيرلااللسا ااف ماح ج ليهادةدلفعه،ادحفص مالى اجعلالحائ البطذلا ىائ ابا
بتثس ا ف.ليهالى اللانتح هاكة اليتةثلافياتحس ااااللمهرة ابىطذلاللمع قاسمعا 

لبدلبفي  لبدلبفي اد ف. ا للمسئدبا ادفيض اله  اااالبعه  ا لبتة ركادتحةلا لى ا
لبع ةي ا ع إل   اسمعاافخا مااااللخد ا بها  اا لإددا للمس لف ا خه اااادلينفيما

البتدلصلالحا  ما
لبعفل  اا )ديفاا للا  ا2005دا ظىدما جدة ا فدا لبذفةاااا(ا دل ا ل ا لح . ا
لح الودلنبالوسةا ادلب ذسا ادللاجتة لا ابتثناقالبفض ال ااابتثناقالبتدلةد

اافجدة اللا  اليعبرال البتدلفقالب ذس االلا  ادللارتةت عابه ادلبدجدةاللايج بي
بىث لبذلتيا ل ة.لكا دل ا بلأففلةا للا ليا ا للمعاش ا بظفد ا حااااك  لياا ا  ،ا

ليفليحطاللا  ابا ة.لكالبذلتياله ب دداهذلال ة.لكالبذلتيايؤثفالى اليناامالبذفةاا
للمعاش دلبعه  ااا د ستداا دلبعةلا ك بتعىاما بىثا  ا للمدضدلا ا بىجدلنبا
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االلمدضدل ااباب سح ابىذفةافياد  ا ع اااهللاجتة لا ا  اناحا ،ادفهما اهذ
ادرفد ا عا  ا  اناحا افخفاا

 ث  مشكلة البح
لبسةعا ا ل ل   ا لإداا لبطذلا دلبفاا إض فاااايدلجها دفلح ءا خ ص ا اا اتحفيااا

بح ج ااالحسحباح ب ال ل   ا،اد  اثمافإداآباءالل ذ  الإداال ل   البسةعا 
دهذلاا ،ا إبا ما للمنف  ا للخف  اا تحس ا خه ا ليعاياا ف.لتهما  ا إيا ةلرة ا

 ماللمع قا،ادلينحلاالحفد.هاي ع سالى البنا مالحفد.افع  ال فاليع  ى ما عاللح 
دف مافلحع ةه ادلليح عالر بابا ع  ى اجاف ا ح ا الى اليفلحدي ارىاةها،اااا ال ل  

ل ل   اا لحطحاع ا دلبدل ا ،ا دلبتعىاةا ا دلب ذسا ا لوسةا ا ح ج ليها دإشح عا
دليفلاماا لي ةا ا   .لليها خه ا دلإبكا  ا بىثا  ا تأهاىها دإل ة ا ،ا لبسةعا ا

لبثن اباب ذسا،ادبابت يالبنف. الى ااجدلنبا دلها،امم ايس لفهالى الكتس باا
فياا ةد.ا  ما دفلح  ر ما لبدلبفي ا لح ا لي شأا لبتيا فىىعه  ا ،ا لبدل عا لبتدلفقا عا
)  اا دلبسع ة اا بابفض ا دإحس ر ما لب ذس ا دليدلفن ما شخبا تهما ليش الا

ا(ا2013،
للرفا لب ة رااا ادليعتبرا ف ذ لهما ليطد.ا فيا هحظ ا للر ر ا لبفلفعا اا اه ا

سةعادلب همادلبىع ،ادهمال بفافر ر افياليدفيرالحائ اادخبدص افيامج  الب
غ ا ادليشجاعامختىفا ظ هفالب ةداحد اكاذا ارىدكالبطذلادةلرهافيامج  اا

ا(اا2003لبتدلصلادليطد.البسىدكالبسةع ا)لبا.ين اا،
 فايذتنفاإلىاللباااالإددال ل   البسةعا ا(افدالبطذلاا2001)ااديفلالبنفيط ا

في يع نيا ف دا دلل  ،ا دلفماااادلبف ءا دل هم  ا لبتج هلا فرفليها  ا محاطا
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إشفلكهافياتحةلالحعضالللح ءادللم  ماللرفي اللمت ح ابحنا اإخدليهامم ايحجباا
اففصانمدهالبشخب ادللاجتة ل اديعفضهابىعاب اا

للح  ر ماا لبدلبفي ا .ض ا فإدا السمعية بذلا الإعاقة  لبند ع اا  ذوي  ة.لل ا ل ا
حادلينحى مالة  ا ذى مالإددال ل   اال  هًا  ة افياإحس ر مابابفض ادللا.ليا ا

تحس اا فيا ليتةثلا بفي م،اكة ا للا  ا جدة ا تحس ا إيا يؤةاا مم ا لبسةعا ،ا
دلينفيماا للمسئدبا ،ا دتحةلا لبتة ركا لى ا لبدلبفي ا د ف. ا لبدلبفي ،ا لبعه  ا

اللمس لف اللح  ر ما  اخه البتدلصلالحا  مااا
بىف.ل هفف اً فصحث ا للا  ا جدة ا فدا رحقا مم ا بالتح .ه ايتضحا دلبحثاا ر ا

لب  لياافداللهف اللاسم ا دا ستنحلاففضلابىثا  افياللمجتةعابم ايمتى ها  اا
لل ياليتةثلافياااا ش ى البحثا    اا  ةي ادلحشفي ،ادلح  ءالى الإبكافإداا
امح دب اللاج لح ال البتس ؤ البفراس اللآتي:ا

لبند ع اللح  ر ا با.لل ا لبدلبفي ا لحفض ا للا  ا الإعاقة  ماا  اله  اجدة ا ذوي 
لل ياا  السمعية لبحثاا ديح د ا لبت با ا للرئى ا لبفراسا لبسؤل ا ل ا دي حثقا
ال   :ل ج لح ا

اذوي الإعاقة السمعية؟ دددددددا  ا ستدااجدة اللا  ابفاادلبفاالل ذ  ا1
للح  ر ماا2 لبند ع ا ة.لل ا لبدلبفي ا دا .ض ا الإعاقة  دددا  ا ستداا ذوي 

االسمعية؟
 الإلااةلاب اإحب را الح اجدة اللا  ادلبفض البدلبفاا داادداهلاليدجفاله 3

اذوي الإعاقة السمعية؟ ة.لل البند ع اللح  ر ما
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لل ذ  ااإحب را افياجدة اللا  ابفلادلبفااااالإلااةلب دداهلاليدجفاففدقاا4
ا(؟ا،اف   الب دعا)آباءليعااالمتعيرا الإعاقة السمعية  لإدا
البفض البدلبفاا داة.لل البند ع ااإحب را اًفيااالإلااةلب ددداهلاليدجفاففدقاا5

الب دعا)آباء،اف   ا(؟اللح  ر ماليعااالمتعيرا
 هدف البحث

لل ياا لبحثاا لل ذ  ااااإلىاي ف ا دلبفاا بفاا للا  ا جدة ا لى ا لبتعف ا
فإن  االذلك  .لبند ع ادله ت  ابابفض البدلبفاا داة.لل اا  ذوي الإعاقة السمعية

 التالية:االأهدافاتحقيقاحاولبحث يال
لل ذ  اا • دلبفاا بفاا للا  ا جدة ا ل ا ستداا الإعاقة  لب شفا ذوي 

اااالسمعية
ل اا • للح  ر ماالب شفا لبند ع ا ة.لل ا لبدلبفي ا دا .ض ا ذوي   ستداا

ااالإعاقة السمعية
عه  الح اجدة اللا  ادلبفض البدلبفاا داة.لل البند ع اللح  ر ماالبااة.لر  •

ااذوي الإعاقة السمعية
إحب را افياجدة اللا  ابفلادلبفاااااااةلب الإلاةاففدقاادادجاالب شفال ا •

ا(ا،اف   الب دعا)آباءليعااالمتعيرا الإعاقة السمعية لل ذ  الإدا
إحب را اًفيالبفض البدلبفاا داة.لل اااالإلااةلب ةاففدقاادادجاالب شفال  •

 لب دعا)آباء،اف   ا(االبند ع اللح  ر ماليعااالمتعيرا
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 أهمية البحث
 الأهمية النظرية أولًا:
لبتيالي  دب اهذهاللمش ى افياالي حعاا • لبف.لر اا لبحثاالل يا  ا ى ا فهما ا

االلمةى  البعفلحا البسعدةي اتحفيفلاً
كة ايم  افداينفمالبحثاالل يافةب الىةا الي شفال ا حاع البعه  اا •

للح  ر ماا لبند ع ا با.لل ا لبدلبفي ا د.ض ا للا  ا جدة ا الإعاقة لح ا ذوي 
 ستنحىا افياهذلاااا لفلةاة.لر ا  االل فالبذاا فايذتحاللمجااالسمعية،
 للمج  ا

ت  دله ابابحثااايكة ايستةفالبحثاالل يافهماتها  افهما اللمتعيرلاالبتياااا •
ه اا للمتعيرلاا دهذها با.لل اادلبتنب ،ا لبدلبفاا لبفض ا للا  ،ا جدة ا

االذوي الإعاقة السمعيةلبند ع ،اة.لل البند ع ا
 الأهمية التطبيقية   ثانياً:
نت • ليسذفا لل ي رااا فا بىترلحدي اااالبحثاا ليدجا ا ادليف.يحا ا لحفل اا فيادضعا

للح  ر ماا لبند ع ا با.لل ا لبدلبفي ا د.ض ا للا  ا جدة ا إلىا ذوي   ست ف ا
ااالإعاقة السمعية

ليذافاهذهالبف.لر افيالي ةا اجدة اللا  ابفاالبدلبفي ابا.لل البند ع ااااكة ا •
ااذوي الإعاقة السمعيةللح  ر ما

لبعايليادا • للم تح ا لبح حااااا-فلحا ابمنا  افا إلفلةا للا  ،اااا-  ا بنا  اجدة ا
ايتةتعالحفلالاااصفقادثح اا عندب ااا
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يتةتعاااالبند ع ،كة ايم  افدايدففالبحثاافةل ابنا  ا.ض البدلبفي ابا.لل اا •
لبسعدةي اااا البسا دا تريبالخب رصاا دلبحائ ا ل   ،ا لحبذ ا لبعفلحا ا بىحائ ا

 البف.لر االلمستنحىا االحبذ اخ ص ،ادلرتخفل   ادللارتذ ة ا    افي
 مصطلحات البحث 

 Quality of Lifeجودة الحياة 
بذفاا لى ااض بفاباااشعد.ا وابنفرةا خه اااح ج ليهااعاإشح ااوابسع دةا ااثفلءااا  ا

الخفة تابتياا ور  ا واالينفمالبحائ ا لببثا ا المج لاتا فيا االلاجتة لا ابها
واب ذسا اا دك رااادللارتذ ةها  هاابىد  ااإةل.ليهااحس اا عوابتعىاةا ا ام  س ا

ا(ا2006)
 نا  اااالى ادليتثفةاجدة اللا  اإجفلرا ابابف.ج البتيايحبلالىا  البشخصاا

اجدة اللا  اإلفلةالبح حاا
 رضا الوالدين 

احباى البتذ للالح ا  ايفيفهالبذفةادلح ا  ايحبلالىاهافعهافيا د فا ع ااا
لبتيايحبلاا لبف.ج اا لبحثاا"بمجةدعا لبدلبفااإجفلرا اًفياهذلا دين  ا.ض ا

اا نا  ا.ض البدلبفي "الى ا اللمذثدصالىا 
الل ذ  اةل.ل البند ع ا

يستذافددا  اا دلاا جفلاً شفيفا سمع ا فنفلدا بفي ما لبذي ا لل ذ  ا هما
البند ع االلمعا  االبسةعا اديستخف دداة.لل ا
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 الإطار النظري 
 جودة الحياة 

نس نا اادل اافيالبعىدمالبطحاعا ااالبتيالا  الهتة   اكحيرلااجدة اللا  ا  اللمذ هام
لىم،اا دللاجتة لا لهتما للا  االب ذساابحااا جدة ا مختىفاااالحف.لر ا فيا

فياف ماااالب ظفي ادلبتطحانا اافنفاك دابعىمالب ذسالبسحق،االبتخبب االب ذسا 
ااديفجعالإبكافياللمن ماللد االلمتعيرلااللمؤثف افياجدة احا  ال نس داادتحفيف

فيا للا  ا جدة ا فدا ه اااإيا ل ااالب   ي ا ل ا لبذلتيليعحيرا لودة ااة.لكا ،اابتىكا
ااه ا  ايف.كها  هاف لا  اباب سح ابلإنس د

ا(اا2015،) سعدةا
بىتعحيرااا للا  ا جدة ا لبف  اديستخفما ذ دما للم ةي اااال ا للخف  اا فيا

للففلةاااال اإة.لككة ايستخفمابىتعحيرااااللمجتةع،دللاجتة لا البتيالينفمالففلةاا
للمختىذ اا)ك رمادلبح  ة ،اااامإشح عاح ج تهلمفلا ف. اهذهاللخف  االى اا

 (ا72،2005
يشيرا بطىحا"جدة اللا  "اإلىا ف. البذفةالى اللارتةت عابأنشط اللا  اادا

دلبفف ها االبطحاعا ، لب ذ ء ا للاننا ةا  احااا لى ا لبنف. ا لإبكا فيا  .)اابم ا

(Guyatt, Feeney, &Patrick,1993 

إلىا(  Cummins)1997 ديفا،ا يشيرا للا  ا جدة ا فداافدا ذ دما لبسع ة ا ا
افدالببث الب ذسا ااال اللا  لببث الواف افدالينفيفالبذلاافدالبفض ا

فكف(اا للا  اااالى اا(Bonomi, Patrick & Bushnell ,2000د فا جدة ا فدا
بجدلنبا تفلخىهاا يتأثفا دلرع ا لب دلح ا ذ د  ا دلبطحاعا ،ا فليحط اااا  ا لبذلليا ا
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د فااا بىذفة،ا لب ذسا ا دلل ب ا لبطحاعا ا لحه،ابال ب ا يتةتعا لبذاا للارتنه ا
ادلبعه  االلاجتة لا البتياي دنه ،افضهال اله تهابابحائ البتيايعاشافا  اا

جدة ااااإلىاا(Reine,Lancon,Tucci,Sapin&Auquier)  ,2003دليدصلاا فدا
لل با ،اا للا  ا رفد ا فياضدءا دلبفض ا بابسع ة ا للففلةا إحس  ا ه ا للا  ا

دلبعها للا  ا بأحفلثا ليتأثفا دفداادفنه ا دلبشعد.اا لبدجفلدا حف ا دليعيرا ج اا
لبذفةااا بارتحب .ا يتأثفا دلبذلليا ا للمدضدلا ا للا  ا جدة ا لينااما لح ا للا.ليح  ا
ح  اا دللاجتة لا ا دلب ذسا ا لبحفنا ا آثا.ه ا دللفا  ا فرح به ،ا دلحتج با
لبد  را ،اا لببرل اا جدة ا خه ا للا  اا  ا جدة ا لحتثس ا دلإبكا حفدث  ،ا

لبع لمالبعفبيالبادمافياح ج ا  ر اإلىاليض ففاكلالو دةاادلبعهجا ،اد  افياا
 للمحذدب ابتخطاطادلي ذاذاهذهالببرل االى افرسالىةا ارىاة اا

للا  ابأنه اليبد.اللمفءالم  نتهافياللا  ااااجدة اا(Patrick,et al) 2011 ،ديفاا
دليد ع ليهاا بأهفلفها يتعىقا دفاة ا فا  ا يعاشا لبتيا لبناما دنظما لبثن ف ا را قا فيا

ادشدلغىها ع ييرهادا
يشعفااااليج لحا ااابأنه اح ب ال   اا(Geers,Brenner,&Davidson)  ,2003ديعفف  

لبذفة دلبح ج ااباببذ ءادللهفدءااخهله ا دحس اا،اادللا.ليا حادلبفض ،اادلبطةأنا  ا
دلب ذسا  لببثا ا لبذلا،االل ب ا دف ما ه ،اادلينحلا دلبتذ للااااكة ا دلبتدلفقا
اللك ةيم ادللاجتة ل اا

فداجدة اللا  اه انتاج ا هرة ابىتعىامادلببث اااا(Schalock)  ,2004يفااادا
ادلحفل االبتأهالادللخف  اللاجتة لا ااا
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ليؤثفاا (Hoff) 2005 فكف،كة اا فدا يم  ا به ا للمحاط ا دلبظفد ا ل ل   ا فدا
الى اجدة اللا  ا

فدا ستدلاجدة الالا  البذاايف.كهالبذفةاااا(Laws Mill)2002 يفا،دفيض اًا
اب ةداللانذع يادلبتث مافياللمش لفالبسىحا ابىذفةاإنم ايفليحطابا

لحفللمعط اا جدةااا2005)لحا ة ا يعف ا فيااااللا  اا (ا لبف  ا ل ا لبتعحيرا بأنه ا
ده اا،االينفمالففلةاللمجتةعاادللاجتة لا ادلب ذسا البتياااللخف  االلم ةي اا ستدا

لب ةطايم  اا،اابابتر اااحا  ايتةااااطلبتياليعبرال  ادعاللففلةا دانم فداادهذلا
البتيالرتط ل احلاك ف ا ش كى  اللمعاشا اافياللمجتةع ااقيتثن

افلحع ةاودة اللا  اه ا:اثهثاا(2006)الحفللمعط اديحفةاا
للا  اادداا1 لشخ صها  ااإلىاادليشيرااااللمدضدلا :جدة ا للمجتةعا يدففها   ا

ابىشخصاج نباللا  اللاجتة لا البشخبا ااإلىاإ   نااا  ةي ا
 رع ةليها فاا.ض البشخصال احا ليهاد فااا :ادنعنيلبذللياجدة اللا  ااددا2
جدة اللا  البدجدةي :ادليعنيا ستداالةقاللا  الواف اةلخلالبشخصاادداا3

ديبلاا حا  ا ت  غة ا يعاشا فدا يم  ا خهله ا فيااااإلىدلبتيا  ا للمث يا للفا
ا(ا17،2006)دلب ذسا ااإشح عاح ج ليهالبحادبدجا ا

دحس ) لبذت حا لحفا للا  (اا2006ديفلاكلا  ا جدة ا للارتةت عاااافدا ه ا
لبحائ للخ .جا ادل حس  ابحس الل  ادإشح عالل ج ااا للم ةي افيا بابظفد ا
دلبفض ال اللا  ،افضًهال اإة.لكالبذفةاودلنباحا ليهادشعد.هابمعنىاللا  اا

اللمجتةعااابع   إلىاج نبالببث ال
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لى ااااوابسع دةاوابنفرةااابابفض ااابذفدااشعد.(اا2006)اا  س ادك رمديعفافاا
مابهافياالمج لاتاالينفاللخف  ااابتيالبحائ اور  ااااثفلء ااخهااح ج ليها  عااشح إ

دةاارتذ والااا  ابىداااحس اإةل.ليها عالا اوابتعىاةا اواب ذسا ااجتة لببثا اوالاا
ا  هاا

لوسةا اا لبشخصا حا  ا جدلنبا باشةلاكلا للا  ا جدة ا ديتسعا ذ دما
بع رىا ادلببفل  ادلبعةلا،اادلب ذسا ادللاجتة لا ادلبعنىا ادللم ةي ادلبعه  اال

حااايتضة البحعفالوسة اودة اللا  الببث ادلبتعذي ادللة ي ا  الللماا
دلبنىقاا لب ذسا ا لبضعد ا لبتخذافا  ا لب ذس ا لبحعفا ديتضة ا ،ا دللمفضا
دف لىا اا لبذلاا دتحناقا للا  ا ل ا دلبفض ا لل  دا دة.ج ا بابسع ة ا دلبشعد.ا

ج للاجتة ل ا لبحعفا ديتضة ا لبع رىا االبذلا،ا دللا  ا لبادلج ا لبفض ا دلنبا
دلل ب اا للمعاش ا د ستداا دلبتعىاما دلبعةلا للم ابا ا دلللة  ا دللم ا ا دلببفل  ا

ا(ا2008للم ةي ادللا  الحبذ ال   ا)الوة  ادبخا ا،اا
(اجدة اللا  ابأنه اشعد.البذفةابابفض ادلبسع ة اا2012دليعف ارثفالهما)

دلبتث مالبذع  اااادللاجتة لا ،سئدبا البشخبا اادشعد.هابالمااابعةىه،فث  ءافةلرهاا
لحطفقاا لب ذسا ا ح ج ليها دإشح عا دلحائتها حا ليها حلاااالى د ف.ليهاااافع به،افيا

التخ لإالبنفل.لاااالى ادلبنف. اا ش هليه،
للا  ااااMullen  (2015 ،ديفا( جدة ا ح ب افدا يشعفااااه ا ليج لحا ا ل   ا

دلبح ج ،ادلا لبذفةاباببذ ءادللهفدءادلبطةأنا  ا لا.ليا حادلبفض ،ادحس ااخهله ا
دلبتذ للاا دلبتدلفقا ه ،ا لبذلااكة ا دف ما دلينحلا دلب ذسا ،ا لببثا ا لل ب ا

 للك ةيم ادللاجتة ل اا



 

 

 

440 
 القوقعةجودة الحياة لدي والدي الأطفال ذوي الإعاقة السمعية وعلاقتها بالرضا الوالدي نحو زراعة  

 محمد سعد الدين أحمد القاضيد.  

لبذ . جدة (اا2012)اادلب  جث ااديذكفا لى اااافدا ليندما للمع   ا بفاا للا  ا
للانف  جاا فداك هاً  احنها .لشفلاَ فدا للمع قاردلءاك دا ذهًا فر  اتم  ا

د   ا اً للمع قاافرفيااً لبذفةا لحترلما بتثناقا دةلدليهاااادحم ي ا ل نس نا ا حند ها
يعاشافيااال ةا،بالابتالمالحدلجح ليهاكةدل  اشأنهافيالإبكاشأدافاا دل  اا

بىةجتةعاا لبذفص اللمت  فئ ا بهاللفي اللاجتة لا اديتاحا مجتةعا تثضفاي ذلا
اديحترمالبنامال نس نا ادللاجتة لا الففلةها

لبعفيفاا لبفدليشيرا لح اااا.لر ا  ا للا  ا جدة ا فيا للمتح ة ا لبتأثيرا للآباءااإلىا
لبهتياااادلللح  ء،اادلل   اا ليعيرلاف ل   اا لهما جدة ااااحفثا فيا  نبد.لا
لبتع  لااااحا ته ، فيا فكثفا ف. ا ف ذ له افصحث ا للاحتا ج ااااا عا لإداا

بفلاا للا  ا جدة ا لى ا با يج با يؤثفا فدا يم  ا لإلليها حفا فيا دهذلا للخ ص ا
ا(ا2005،اللشد ا)  ءفيالللحهؤلاءا

للا  اليتضة اللارتةت عابابظفد اا لبند اإداجدة ا د  اكلا  ارحقايم  ا
للم ةي ادل حس  ابحس الل  ،ادإشح عالل ج ا،ادلبفض ال اللا  ،ادللا  اا
دل حس  اا للايج لحا ،ا لوسةا ا لببثا ا للا  ا ج نبا إلىا للايج لحا ا لبع  ذا ا

حا  لاشا إيا دصدلاا لبسع ة ا دلبناماابمعنيا ل نس دا جدهفا لح ا  ا تدلفن ا
البس رف افياللمجتةعااا

 رضا الوالدين 
بلأرف ادلللح  ء؛اف داللر  البذاااااللمدضدل االلم ة ايعفالبفض البدلبفاا  اا

دللاجتة ل اا لب ذس ا لبتدلفقا للةلء؛اااابلألح  ء،يحنقا حس ا لى ا ديس لفا
باب ج ح ب ج حاالا.ليح  ها يعفا عا .ا دضدل ا للرف ،اكة ا فياااافيا لللح  ءا
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دلبترلحدي اا دللرفي ا دلوسةا ا دللاجتة لا ا لب ذسا ا حا تهما جدلنبا مخدتىفا
ادبابت يايتثنقا ؤشفاجدة اللا  افياللرف ا

للرف ادا لل ج ااا  ليعتبرا دلشح عا دلل  ا للة ي ا بتدفيرا لبطحاع ا للم  دا
لبفراسا البتياليؤثفافياليشاابىطذلاللر را اا  الااف لرف اليعتبرافحفاللمج لااا
فياااالبطذل،شخبا اا لبذفةا شخبا ا دلحىد. ا صا غ ا فيا لبتش الا هذلا ديمتفا
غيرافدااااللآخف،د  البطحاع افداكلاففةافياللرف ايؤثفافيااااللمستنحىا احا ليهاا

افثفالبدلبفي اي ددافدضث  ادخ ص التج ه تهة البشعد.ي ا دافلح  ر ة ا
د ف لجتة لا ا لبطذلا لي شئ ا فيا ه ما لحفد.ا يند  دا دتمتعهااف بدلبفلدا لي اذها یا

للمفليح اللدلىاا لبدلبفي ايأليا دافيا فدا لب ذس ا،افة اللمحنقا بال  ادللارتنفل.ا
باب سح ابىطذلاةلخلافرفليهالببعير ا،ادللإلاك دالل ذ  ايتج ددالح ظفهماإلىاا
لبعه  اا بتىكا تماقا فأاا ،ا دللآ  ا لبعطفا لى ا للبد ا فجلا آبار ما  ا

ا الب   ا ابىطذلالبذاايعتةفالى ااةلخلاللرف اي ددابمث لح اصف  ابىشخب
آبارها  افجلالي دي التج ه ليهاد اةهالبتياليس لفافيالي دي اشخباتهادلفماا
 ف.ليهالى البت افا عاللمجتةعا،اكة اليتد فالي ةا ا ف.لاالل ذ  ادلليالنهماا
لب ذس الى اةد.البدلبفي ادلبت شئ اللاجتة لا اةلخلاللرف ادخ .ج  ابذبكاا

يندا لبتيا لبت شئ ا لاااف دا بىطذلا دللاجتة ل ا لب ذس ا دللا.لين ءا للآباءا به ا ما
يتثنن داللاالحدجدةاله  اخ ص ا دي الح البطذلاددلبفيهاحاااليتضة اهذهاا
دمححدبا  ا حلاا فنها نحد ا لبطذلا يحفكا فدا للخ ص ا لبعه  ا

ا(yoa,2007,199دلبفيها)
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  ااديختىفاللآباءافاة الحا  مافيا فلا  ايشعفددالحها  اة ءافدا  ايحثدنهاا
فلح  ر ماديذكف, حا  ا .فضا فدا هذلاا (Rohner)2004 حد ا فدا لإبكا فيا

لللح  ء،اكة اا شخبا ا دلي دي ا نمدا فيا ح سم ا يعتبرا لبدلبفي ا فلحع ةا لبحعفا  ا
ليترليبالىاهاآثا.امحفة الي ع سالى ارىدكالللح  ءادنمدهمالبعنى ادللانذع ياا

ادليؤثفافيض افياللةلءالبدراذ البشخب ابىفلشفي اا
بأدالبعه  البتيايسدةه البف ءادللباا (Schaefer)2004ااديؤكفالإبك،

دلبتنفيفاللمتح ة الح البطذلاددلبفي اثمفليهاإنس دا طةئ اإلىاحا ليه،ا تادافياا
النذع لاليهادلدل ذه،ا  ة.الى البتذ يرادلبتخطاطابفدلفعهادلهفلفهاا

دلي ةا اا دنج ح ما ليذد  ما فيا رحح ا ي ددا لهما لبدلبفي ا بنحد ا لللح  ءا فإة.لكا
لب ناضاف داااالللح  ءاشخبا ا دجح ابفلاهؤلاءاا لللح  ءابففضااااإة.لكادلى ا

لفماا فيا رحح ا ي ددا لهما فيااااليذد  م،لبدلبفي ا رىحا ا صذ اا لر  .ا دفيا
لبتنحلاكأحفاا لبشخبا احااافر فااة.لر االفيف افهما الحعُفالبنحد افدا

ااااافلحع ةالبدلبفي الل سم افيالي دي اشخبا الللح  ء
لإبك،ا فدااRohner&Abdul-khaleque) 2005 ديؤكفا (ا

.ض البدلبفي اللح  ر مايؤثفالى انمدهماللانذع يادلبسىدك ادللاجتة ل اا
فكبراا باب ذس،ا بابثن ا شعد.لا فكثفا يجعىها لبدلبفاا بىنحد ا لبطذلا فإة.لكا
كذ ءهافلظمالط ؤ،ادفكثفا ف. الى البت افاد دلج  اضعد اللا  ،اا

يشعفاا يجعىها بابففضا لبطذلا إة.لكا ح ا دلفماافيا دلبه ح لا ،ا بابسىحا ا
فياا ل ر  ما لى ا لبنف. ا لفما دبابت يا لب ذ ي ا دلفما ،ا دلبعجاا لل  ،ا

الي ةا اللمجتةعالبذاايعاشافاهابالتح .هالضدا  افلض رهاا
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( لحاد  ،ا ي تحها2008دفش .ا دلببفيحال ف  ا للمت   لا للدل.ا إ    ا فدا إلىا (ا
 ل اإيج لحا افيا.ةدةاففع لهة اافدايفرخالنطحاا  اشأنهلبدلبفي افدا ذى ة ا ع قاا

بىدلبفي اا للمف.كايعط ا للمستنحلادلبطحابا دلتج ه ة ا دا ش ى ا ذى ة افيا
شفحا ذبلال اح ب البطذلافة ايجبافدايعففدهافداهذهال ل   ا ستةف ا عاا
للح  ة اا لو دةالمس لف ا لحذ ا يستطاع دا دب   ماكدلبفلدا للا  ا لبطذلا فلا

صثاث ا لحف.ااالحبد. ا يس هما للرف اادلإبكا بفلا للا  ا جدة ا فيا ج اكحير ا
ادلبدلبفي اخباب ااا
مج لااادليشةلا ش .ك اا فهم  اااالبدلبفي ا لى  تعفة ا للمعىد  اااااللا هعا
لبنفل.ادليدرافاللمعىد  االبتيااااللمع قادحقاللمش .ك اللمتعىن ابابطذلاا فيالتخ لإا

بتثفيفينف   اا دااالبدلبفي ا بابطذلا للخ ص ا دلبدراذا ا لبترلحدي ا  ا مااللهما ا
با هع فياااالبدلبفي ا د ش .كت ما لبحا ا فيا لبطذلا رىدكا لى ا للخب را ا

 (اRock, 2000بىطذلافيالبحا ا)االببرل االلمنف  لي ذاذا
  اااا89  اااا85إلىافداا  ,Edwards, Hill, & Mahon (2012ة.لر (اادليشيراا

ااذوي الإعاقة السمعية، للآباءالبذي ابفي ما.ض ال اة.لل البند ع اللح  ر ماا
ابا.لل البند ع اادلاباداجدة احا  ا ذى ما فاتحس  انتاج افف ة

 القوقعة السمعية الالكترونية 
لحففالرتخفلمالبند ع اللاب تردنا اكدراى ابعهجالبذنفلدالبسةع ا  ذافدلرددطا

للج ا افيالإبكالبد دد االبح بع ،ادك ن الى لبثة نا ااحاااك ن الينتبفاا
اتعدددديراا عدددد ييرالبترشدددداحابا.للدددد ا  دددد  ادلحددددف ،اد ددددعالبتنددددفمالبتن الىدددد تحتددددداا

ليدجددفاثهثدد ا دد افندددلعالبند عدد البسددةعا االلاب تردنادد ،ادح بادد لبند عدد البسددةعا ا
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 Cochlear)للمسةدحابه افيالبدلاياااللمتثف اللا في ا ادفسم ؤه البتج .ي اه ا

nucleus – Clarion-Med-El. ( 

American Speech-Language-Hearing Association,2011:125. 

ة.ل  اا يتما بىبماا لوار ا لبسةعا يعافا إب تردنيا ج  ةا ه ا لبند ع ا ة.لل ا
ل.ليفلؤهاخ .جاا يتما لحدلرط اج  ةا دلي شطا لبفلخىا ا لللإدا فيا الللإد،جفلحا اً

يتخط الو  ةاااالإبك،فإنهالاايجعلالببداافلى افدافكثفادضدح االحفلااً  اا
لبت بذ ا  الو  ةالبسةع اديحذاا ح شف البباا مم ايسةحاااالبسةع،للجالءا

السمعيةبلأففلةاا الإعاقة  لينف.ا ع هفااااذوي  لببدااا لى ا للبد ا فيا
إلىاا يبلا فدا  ا لبد  ا ا لبع لما فاااا59000لببث ا ف  ءا شخصافياجماعا

غفر اا د ع اا مجةدل ااااص  لا ،ليىندلا فيا هؤلاءا نبفا ينفبا  ا  عا  ا
ا( .(Sousa;  Couto&  Martinho-Carvalho, 2018,495 لل ذ  ا

ةلخى اا يعد جار ا ديت ددا  ا للفيث ا لبعىةا ا لبطذفلاا لو  ةا  ا هذلا
لبع  صفاا دا بىند ع دخ .ج ا لبذاااااللخ .جا ا للمع لجا ،ا لببداا ليشةلا  برا

بىترةةلااا للمستنحلا يدجفا لوىفا دللمفرلاادتح ا لببداا يتث مافيا ستدلا
باىتبقاباوىفا لواءاللخ .ج ا لبذاايحداالى ا ع   اسايجذبا االبهرى ا ا

اادل ف  اليبلاللاش . اللىاللمستنحلاتح  اإلىاف ط باك فبارا افيالبند ع 
لبسةعاا لحضعفا للمب لح ا للمفض ا حا  ا فيا ندلا ا ننىا ا لبتن ا ا فحفث هذها

حااافنه ا فاليدففالهماللمايفا  اااااالحش لال  دالبسةعادلبحبفالحش لاخ ص
دلبليدجاهادا دلبتدلةدا،ا للخ .ج ا،ا إ  .االلمعىد  ا،ادللاليب  ابابع لما لبت نلافيا

ليعاياالبتذ للا عالبحائ ،ادللالتة ةالى الب ذسادللفا  البعاب االلاالداهذهاا

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Sousa%20AF%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=28728951
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Couto%20MIV%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=28728951
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Martinho-Carvalho%20AC%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=28728951
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ف  في اا للإلاك ندا خ ص ا غيرهما لكبرا  ا لحش لا لبتأهالا للىا تحت جا لل لااا
البسةعا  ذالبدلاة ااا

لبند ع اا ليس لفاة.لل ا فكثفابا ض ف اااالى كة ا ااإلىالكتس باصداا حاع ا
لااللخب رصاغيرالبدلضث الحبفيااً ثلا   داالبتثس افيانطقاللصدلاالإ

دخ صا اا لب طقا د فين ا لبذي اااالبتبدي ،لب طقا للف  ا فإدا ل ما دلحش لا
ل با ا  اا لحف.ج ا يتةتعددا ف لا صةما لحذتر ا د فدلا لبند ع ا ة.لل ا يستخف ددا

ا(  (Chute & Nevins,2006االب همادضدحا
لبذي اخضاافد,Delusion & Girolametto)(2011يشيراا بعةىا اااللففلةا عدلا

اة.لل ا د ع الللإدايشعفددالحتثس افي:
لبنف. الى اسم عاللفيااةددالل ج اإلىاإش .لاا فرا ا ثلا فلء احفك ااداا1

البشذ ها
اتمااااللصدلاالباد ا البطحاعا افيالبحائ اداا2
البنف. الى اللارتة عافيالحائ اليعاابابضدض ءاداا3
البنف. الى الكتش  ا بف.الببدااداا4
اللارتة عاإلىالحفل االبتىذ ةادللمح ةثااالله ليذ االبنف. الى داا5

( بعةىا ااااKerem, (2009) ;( Unterstein, 2000)ديفاا لي ددا ؤههًا حتىا
 ة.لل ا د ع الللإد،ايجبافداليتدففابفيكالل د.البت با :

 اااضعفاسمع احس الببيافياكهالللإن اداا1
    اتجفلح اللمفيضابىسة ل االبتنىافي ا عالفماللارتذ ة ا داا2
 الفمادجدةا  نعاصث ا  اخضدعاللمفيضابعةىا اتح البتخفيفالبع مدا3
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اااالبتالماللمفيضادللمسؤب ال هابابتف.يبالى الو  ةا حلادلحعفالبعةىا داا4
 لبتد ع االلم طنا ا  ا حلاللمفيضاب ت راالبا.لل ااداا5
 دجدةالبند ع ادللب بالللإدالبسةعا اااداا6
  ذسا ادلبذك ءادلبتخ  باتج دةاللمفيضابهختح .لاالبداا7
ادجدةامجتةعابىةفيضا تذ ماد تنحلالهذهالبعةىا ادةللماله ااداا8

 الدراسات السابقة 
,لحف.لر اهفف اإيالبتثنقا  اا2003)ااGeers,Brenner,&Davidson)  ماا

لبند ع الى اجدة اللا  اد.ض البدلب اد   .لااللاة.لكالب ه  اا فثفاة.لل ا
لبح بع ا  البعةفاليسع افلدلما،ادك ندلايع ندداااابفاا ستخف  اة.لل البند ع 

دتماليطحاقالرتح نااالودة ادلبفض ااا  الببةما حلاة.لل البند ع الحسحع افلدلم
إياا لبف.لر ا نت راا دفرذفاا ،ا لىا ما لب ه  ا للاة.لكا د   .لاا لبدلبفاا
دلب ذسا اا لبع   ا لببث ا مج لااا فيا للا  ا جدة ا فيا تحس ا ىثدظا دجدةا

بذلاادلي دن اصفل  اا عاف فلنهمادلبفض البدلبفاادكذبكا   .لااادلحترلمال
 للاة.لكالب ه  ااا

, إلإلااRoll-peterson) 2003دفجفاا لى ا  ا لبتعف ا إيا هفف ا ة.لر ا (ا
ك دا ستداالبفض البدلبفاابا.لل البند ع ابفاافلح  ر ماللمع   اسمعا اًيختىفاا

ل ل    دة.ج ا لبترلحداا للم  دا لبف.لر ا  دن ا  اادك ن ااااااباخته ا لا  ا
لبند ع 32) ة.لل ا صما ستخف  ا فففلةا ف د.ا فدبا ءا لىامااااا(ا  ا د حقا

لل د.اا فدبا ءا شخبا ا عا د ن لحهاا لبند ع ا با.لل ا لبدلبفاا لبفض ا  نا  ا
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،دفرذفاانت راالبف.لر افدا.ض البدلبفي ابا.لل البند ع الاايختىفاباخته اا
اللم  دادة.ج ال ل   ااا

ة.لر لب شفال ااته (Birger; Morten&Sten).2005,اا ادك ن ا إيا ف ا
لا  اا دك ن ا "ة.لر ا ستنحىا "ا لبند ع ا ةل.ل ا لل ذ  ا بفاا للا  ا جدة ا

( لىاما نا  اا27لبف.لر ا  دن ا  ا د حقا لبح بع ،ا لبند ع ا  ا ةل.ل ا (ا
دفرذفاانت راالبف.لر اااجدة اللا  ابفي ما،اد نا  البفض ال اة.لل البند ع 

لبفض ال اة.لل ااا ىثدظافيا ستدااجدة اللا  ابفي متحس اا دفدا ستداا
ااالبند ع اك دا فليذع لحعفاة.لل البند ع 

لحف.لر اهفف اإيا عفف اتأثيرالةفاا (Nicholas& Geers),2006اافجفاداا
لل ذ  اا لا ها  ا للرفا  اخه ا د.ض ا للم طد  ا لبىع ا لى ا لبند ع ا ة.لل ا

-7اتم اة.لل البند ع الهمافيار ا)اا نسة اإياثهثامجةدل اا،اللدي
دلبث نا افيار ا)اا19 دلبث بث افيار )اااا27-19ش د.ا(،ا اا36-28ش ف(ا

لبتعحيري اااااش ف( لبىع ا نت راا فيا لختهف اا ه  كا فدا إيا لب ت راا دفرذفاا
لللة .اا فيا لبند ع ا ة.لل ا ل ا لبدلبفي ا .ض ا إيا لإبكا ديفجعا ،ا دللارتنحىا ا

اماللديا  البعةفابفااف ذ لها
إباا(Nancy. et al).,2007اادفيض اة.لر  ةن .ن الل ذ  ا ستخف  ااهفف ا

لبشذدي ا،ادللةلءاا لبىع ا لبس افياليطد.ا ف فلنهما  اكح .ا لبند ع ا،ا عا ة.لل ا
للا  اادلشتةى ااااجدة لبسةع ا،ادللةلءالب ذس ادللاجتة ل ادلبسىدك ا،ادا

اا97لبند ع ادا)اا(ا  الل ذ  ا ستخف  اة.لل اا188لا  البف.لر الى ا)اا
ندفةبراا لبذتر ا  الح ا ف فلنهمافيا لىاماا2004دةيسةبراااا2002(ا  ا اد حقا
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دفرذفاانت راالبف.لر اتحس ااااا نا  اجدة اللا  ،اد نا  البتطد.البىعدا
لبىعدااا دلبتطد.ا للا  ا لبند ع افياجدة ا ة.لل ا بلأ ذ  ا ستخف  ا  ىثدظا

دلبسىدكاع دللاجتة ل ا لبسةعادلب ذس ا للمستخف  اادللةلءا غيرا ف فلنهما  ا
ابا.لل البند ع ا

إياا (Hua, Camille, Ruth& Xuyang,). ,2008اادفجفا لحف.لر اهفف ا
لبتعف الى ا.ض البدلبفي ال اة.لل البند عاللح  ر ما،ادك ن الا  البف.لر اا

( لبند ع ،اد حقالىاما نا  اااا(100  دن ا  ا فرف ا  ا ستخف  اة.لل ا
دفر فاانت راالبف.لر ال افدا ستداالبفض ال اااالبفض ال اة.لل البند ع ا

ة.لل اا لبند ع ا فليذعا ن .ن ا حلا د ستخف  ا لبدلبفي ا بفاا لبند ع ا ة.لل ا
لب هماا إة.لكا فيا تحس ا ىثدظا دجدةا إيا لب ت راا فش .اا لبند ع ،اكة ا

ادلبىع ااا
لبتعف اا2008,اا(Miyamoto,Kirk&Jvirsky  ماادا إيا هفف ا لحف.لر ا (ا

لبا.لل  فهما ا لبشذدي لى ا لبىع ا ليطد.ا   .لاا فيا بىند ع بلأ ذ  ا اااللمح ف ا
ر ا ح فهاا فيا لبند ع ا ة.لل ا للمستذفي ا  ا لل ذ  ا فدا لب ت راا دفر فاا
لحتطد.اا ليسةحا لبتيا لبسةعا ا للمعىد  اا لب ثيرا  ا ي تسادلا فدا يستطاعددا

    .لاالبىع البشذدي بفي مالحبد. افرفعا  اف فلنهمالبعيراةل.ل البند ع اا
لب شفااEfrat, Froma,& Nathan) 2009,االر دة.ا إيا لحف.لر اهفف ا (ا

ل اجدة اللا  ابفاا ستخف  اة.لل البند ع ا،ادلي دن الا  البف.لر ا  اا
(37( فلة .هما  ا ليترلدحا لبند ع ا ة.لل ا ل   اا14-5(ا ذها ستخف  ا (ا
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دفرذفاااااادلبذي الرتخف دلالبىع اللم طد  ا،اد حقالىا ما نا  اجدة اللا  
اات راالبف.لر ال اتحس ا ىثدظافيا ستدااجدة اللا  ابفي من

(الحف.لر اهفف اإيا عفف ا ستداااschorr,Roth &Fox)2009 لحا ة ا  ما,
جدة اللا  ال فالل ذ  البذي ايستخف ددالبند ع اللاب تردنا اكة ايفدنه   ا

اااا  دج هانظفهما،ادلبتثنقا  افثفالبعةفال فاة.لل البند ع الى اجدة اللا
( لبف.لر ا  ا لا ها ليترلدحاا37دلي دن ا لبدلاة ا لحبةما  ذا (ا ذها ب لح ا

د حقاا ،ا لل في ا ا للمتثف ا بابدلايااا لشفا دلبفللحع ا للخ  س ا لح ا فلة .هما
ااالىا ما نا  اجدة اللا  اكة ايفله الل ذ  

لرتخفلماا لحسحبا للا  ا دندلا ا جدة ا فيا تحس  ا ىثدر ا لب ت راا دفر فاا
لبند ع  لح ااااج  ةا ل سا ا له  ا دجدةا لب ت راا فر فاا ،كة ا للاب تردنا ا

البعةفادة.لل البند ع اد ستدااجدة اللا  ااا
ل اا (Christoph, et al). ,2010اافجفااداا لب شفا إيا هفف ا لحف.لر ا

جدة اللا  ابفاالبدلبفي ادلللح  ءاةل.ل البند ع ،دك ن الا  البف.لر ا  دن اا
دا71  ) لبند ع ا ةل.ل ا ففةلا  ا دفرذفااا(ا للا  ا جدة ا لىاما نا  ا  حقا

دللح  ر ما  اا لبدلبفي ا بفاا للا  ا جدة ا ل ادجدةاتحس افيا لبف.لر ا نت راا
الب  حا الببثا ادللاجتة لا ادلب ذسا ادللرفي ادلبىع اللارتنح با ادلبتعحيري ااا

إياا (Edwards, Hill, & Mahon).,2010دفيض ا  ماا هفف ا لحف.لر ا
ة.لل اا تأثيرا ل ا با.لل االب شفا لبدلبفي ا د.ض ا للا  ا جدة ا لى ا لبند ع ا

(ا  اآاا98لبند ع اللح  ر ماللمع   اسمعا ً،ادك ن الا  البف.لر ا  دن ا  ا)
لبف.لر ال اتحس ادلضحافياا نت راا لبند ع ا،دفرذفاا باءا ستخف  اة.لل ا
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ة.لل اا ل ا .ض هما إيا با ض ف ا لبند ع ،ا ةل.ل ا فلح  ر ما بفاا للا  ا جدة ا
اااللح  ر ملبند ع اا

.ض اا (Meysem, et al),2015اافجفادا لينااما فاا إيا هفف ا لحف.لر ا
دج هاا بفي ما  ا للا  ا دجدة ا لبند ع ا ة.لل ا ل ا لبند ع ا ةل.ل ا للمفض ا

(ا ذهامم اليترلدحافلة .هماا62نظفدلبفي ما،دك ن الا  البف.لر ا  دن ا  ا)
ا بذتر ا  اا(ال   اف11-6(امم اليترلدحافلة .هما  ا)99(ال   ،د)2-5  )
)ا2002) إيا )2012(ا دلفةا جد.كد.دف ا ج  ع ا ،  ا فبار ماا144(ا (ا  ا

نت رااا دفر فاا لبند ع اا ة.لل ا ل ا دلبفض ا للا  ا جدة ا لىاما نا  ا د حقا
لبف.لر افدا ستداالبفض ال اة.لل البند ع ا فليذع ا،اكة افدا ستدااجدة اا

لجتة لا اا له  اا دبفي ما ،ا ددلبفي ما فليذعا بفي ما باب ذسااللا  ا دثن ا
اففضلا

(الحف.لر اهفف اإياليناامااLiu, Liu, Kang, Gu,&Hong)2016لحا ة ا  ما,
لبند ع افياج دباغفباا جدة اللا  ابفاالل ذ  الببما ستخف  اة.لل ا

لبذتر ا  اا فيا )اااا2013-2010لبب ا لبف.لر ا لا  ا (ا  اا213دك ن ا
يع نددا   دلبذي اك ندلا لبند ع ا ة.لل ا لبسةعاااالل ذ  ا ستخف  ا فنفلدا

لبث  ر البشفيفا،د حقالىا مالرتحا دالبفض ال اة.لل البند ع اد نا  اجدة اا
للا  ،ادفرذفاانت راالبف.لر ال اتحس ا ىثدظافياجدة اللا  ا،ادلبفض اا
لبسةعاا فيا تحس ةىثدظا ل ا لب ت رحا فر فاا ،اكة ا لبند ع ا ة.لل ا ل ا

ادلب همااا
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لحف.لر اا Sousa, Couto& Martinho-Carvalho. (2018)اافجفااكة اا
هفف افيالب شفال اجدة اللا  ابفاا ستخف  اة.لل البند ع ،ادك ن اا

لبف.لر ا  دن ا  ا) لبند ع ا  اا26لا ها ففةلابابع اً  ا ستخف  اة.لل ا (ا
دفش .ااا لبند ع اا دة.لل ا للا  ا جدة ا لىا ما نا  ا د حقا ،ا لب دل ا كها

.ل البند ع ا  البح بع ا فليذع اًانت راالبف.لر افدا ستدااجدة اللا  ابفااةل
 اا،ادك داللمج  اللاجتة ل اففضلاللمج لاا
اتعقيب عام علي الدراسات السابقة: 

لبف.لر ااا يى :ا ى ا يتضحا  ا لبف.لر اا لهذها لبس لحقا لبعفضا خه ا   ا
با.لل اا لبدلبفاا دلبفض ا للا  ا جدة ا لح ا ستداا لبعه  ا لي  دب ا لبتيا لبعفلحا ا

لي دل البف.لر اادلبحثدثااحاااااااوي الإعاقة السمعيةذلبند ع اللح  ر ماا
لبتياا لبف.لر اا لحعضا فدا ف جفا للجما فيا مختىذ ا لا  اا لي  دله ا فيا لبس لحن ا

 ,Nicholas& Geers (2004))) افجفي اك ن الى الا  ااصعير ا ثلاة.لر

Sousa, Couto& Martinho-Carvalho. (2018) )ا
كحير ا ثلاا لا  اا لي  دب ا لبحعضا لحا ة ا

)liu,liu,Kang,Gu&Hong(2016);Mesysem,et.al(2015))دفجفي ااا
للمف.ر ا ثلاا لحعض  ا حلا لللة .ا مختىذ ا لا  اا لى ا دلبحثدثا لبف.لر اا

(Nicholas& Geers (2004)  schorr,Roth &Fox,(2009),) فياااا،  دلحعض  ا
ا للمف.ر ا ثلا ،  Efrat, Froma,& Nathan.(2009))ر ا

Geers,Brenner,&Davidson,(2003)  .)ا تمااا لبتيا للةدلاا دلي دل ا
الرتخفل   افيالبف.لر اادلبحثدثالحت دعاللمدضدل اادلبذئ االبعةفي اا
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لهذلا  مالبح حاالل يالحف.لر البعه  الح اجدة اللا  ادلبفض البدلبفاابا.لل اا
 ذوي الإعاقة السمعية. لبند ع اللح  ر ماا

   دراسةحدود ال
ابالفدةالبت با ا:اا الل بااف.لر اتثفةالبلي
د.ض اااا-1 ،ا للا  ا جدة ا ليطحاقا ن ياسا فىا دليتةثلا :ا للمدضدلا ا للفدةا

دف   ااا آباءا لا  ا  ا لى ا لبح حاا إلفلةا لبند ع ،  ا با.لل ا لبدلبفي ا
اابالمةى  البعفلحا البسعدةي ابمفي  البفياض ذوي الإعاقة السمعيةلل ذ  ا

لل ذ  اااا-2 دف   اا فباءا لا  ا  ا فىا دليتةثلا :ا لبحشفي ا ذوي  للفدةا
اابالمةى  البعفلحا البسعدةي اابمفي  البفياض الإعاقة السمعية

لل ذ  اااا-3 دف   اا فباءا فىا دليتةثلا :ا للم  نا ا الإعاقة  للفدةا ذوي 
ااابالمةى  البعفلحا البسعدةي بمفي  البفياضا السمعية

بىع ماااا-4 للد ا لبف.لر ا لبذبلا فىا لبتطحاقا فىا دليتةثلا :ا لبا  ا ا للفدةا
اهداااا1439/ا1438لبف.لر اا
ادراسةمنهج ال
االى اللم  االبدصذ ثااللتةفالبح
   ةعينة الدراسمجتةعاد

للمترةةي اا لبسةعا ا ل ل   ا لإداا لل ذ  ا دف   اا آباءا لبف.لر ا مجتةعا شملا
لبعفلحا البسعدةي ، لي دن اادااالى ا فلكااة.لل البند ع ابمفي  البفياضابالمةى  ا

 ذوي الإعاقة السمعية اا(ا  اآباءادف   االل ذ  280)  اااالبف.لر لا  اا
ابالمةى  البعفلحا البسعدةي اابمفي  البفياض
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 دراسةأدوات الا
 .مقياس جودة الحياة ) إعداد / الباحث ( -1
 مقياس رضا الوالدين لزراعة القوقعة ) إعداد / الباحث (. -2

ا:اوفيما يلى عرضاً لهذه الأدوات
 ة مقياس جودة الحيا  

بنا  اجدة اللا  ا،اد فالي دداللمنا  افىااهذلاللمنا  اااالل ياافلفالبح حاا
لح . ادضع ابج نح  ار الحفلرلا)ا دلفقاتم   ا،ا دلفقاا50صد.ليهاللدبا ا  ا

، دلفقاإياحفا  ،غيرا دلفقاتم   ا،اغيرا دلفقا،غيرا دلفقاإياحفا  (ايخت .اا
،دتأخذاا نظفها بدج  ا يجفه ا هرة ا لبتيا لبحفلرلا فحفا للمذثدصا     ا

ل.ليذ عاا1داا2داا3داا4داا6.5لبف.ج اا) إيا للمفليذع ا لبف.ج ا لبتدللى،ادليشيرا (لى ا
صثاح دلبع سا للا  ،ا للخب رصاااجدة ا بحس با لبح حاا ثما  ما

 لبسا د تري ابىةنا  الى الب ثدالبت لىا:ا
   Validityالصدق -1
ا  اصفقاللمنا  ا  اخه البطفقاللآليا :ااتمالبتأكفافيالبحثاالل يا

 صدق المحكمين  
لبح حا للمنا  الى امجةدل ا  اللخبرلءادللمتخبب افىاااا  ما لل يالحعفضا

مج  الىمالب ذسادلببث الب ذسا ادلبترلحا اللخ ص ابحا دا فلاصهحا افنفلااا
للمع   اا لبند ع اللح  ر ما ةل.ل ا لبدلبفي ا للا  ابفاا للمنا  افىا ا  اجدة ا

 ا،ادلحىع الفةااسمعا ا،اثما  مالبح حاابإجفلءالبتعفيهاالبتىافلحفله اللمح ة
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لب   را ا)اا للمنا  افىاصد.ليها (اااا3(الح . ادلإبكالحعفالرتحع ةا)اا47لح .لاا
الح .لااا

 الاتساق الداخلي 
دلبف.ج اا لح اكلا ذفة ا للا.ليح  ا بحس با اة ا ع  لا لل يا لبح حاا   ما

الب ىا ابىةنا  ادلبتيايدضث  الوفد البت لىا:ا
 (   1جدول )  

ب معاملات الارتباط بين كل مفردة والدرجة الكلية  الاتساق الداخلي من خلال حسا
 للمقياس 

. ماا
البعح . ا

 ع  لال.ليح  البعح . اا
ا الب ىا ابىةنا بابف.ج ا

. ماا
البعح . ا

 ع  لال.ليح  البعح . اا
ابىةنا  االب ىا ابابف.ج 

. ماا
البعح . ا

 ع  لال.ليح  البعح . اا
ابىةنا  االب ىا ابابف.ج 

 ستدااا
البفلاب ا

ا0.01 0.382ا33 0.366ا17 0.291ا1
 0.01ا0.430ا34ا0.296ا18ا0.402ا2

ا0.01 0.321ا35 0.314ا19 0.486ا3
ا0.01 0.496ا36 0.285ا20 0.507ا4
ا0.01 0.315ا37 0.381ا21 0.429ا5
ا0.01 0.386ا38 0.279ا22 0.373ا6
ا0.01 0.454ا39 0.316ا23 0.451ا7
ا0.01 0.487ا40 0.382ا24 0.342ا8
ا0.01 0.426ا41 0.548ا25 0.330ا9
 0.01 0.426ا42 0.400ا26 0.449ا10

ا0.01 0.518ا43 0.352ا27 0.522ا11
ا0.01 0.399ا44 0.292ا28 0.578ا12
ا0.01 0.513ا45 0.279ا29 0.548ا13
ا0.01 0.351ا46 0.522ا30 0.478ا14
ا0.01 0.218ا47 0.338ا31 0.501ا15
ا ا 0.564ا32 0.301ا16
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)اا  جفد ا فداا1يتضحا  ا لح اكلا ذفة ،اااا(ا للا.ليح  ا جماعا ع  هاا
بذبكالمايتماحذ افيااً  اللمذفةلا،اااا0.2دلبف.ج الب ىا ابىةنا  افكبر  اا

(ا،امم ايف الى افداللمنا  اا0.01د  اه  الي دداةلب ال فا ستدلاةلاب ا)
اايتةتعالحف.ج ال با ا  الببفق

اااReliability الثبات -ب
 قتين الآتيتين : التحقق من ثبات المقياس بالطري وتم
اددا فين البتجار الب بذا اا2 ع  لافبذ اكفدنح خا-1

 والتي يوضحها الجدول التالى  
 ( 2جدول رقم )

او التجزئة النصفية  حساب ثبات المقياس باستخدام معامل ألفا كرونباخ
البتجار الب بذا اا ع  لالبذ اكفدنح خاافلحع ةاللمنا  ا

ا0.617ا0.716اجدة الببث البع   ا
ا0.761ا0.770ابعدل فجدة ال

ا0.586ا0.681اجدة البد  
ا0.716ا0.743اجدة اللا  اللرفي ا
ا0.674ا0.744اجدة الببث الب ذسا ا

ا0.677ا0.767البف.ج الب ىا ا

 ( أن المقياس يتمتع بدرجة عالية من الثبات. 2يتضح من جدول )
 مقياس رضا الوالدين لزراعة القوقعة لأبنائهم المعاقين سمعيا:

.ض البدلبفي ابا.لل البند ع اللح  ر ماالبح حاالل ياهذلاللمنا  ابنا  اافلفاا
(الح . ادضع اا36،اد فالي دداللمنا  افىاصد.ليهاللدبا ا  ا)االلمع   اسمعا 

بج نح  اثهثالحفلرلا)ا دلفقاتم   ا،ا دلفقا،اغيرا دلفق(ايخت .ا    اللمذثدصاا
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د ،ا نظفها بدج  ا لبتيايجفه ا هرة ا لبحفلرلا دافحفا )ا لبف.ج اا (اا1دا2دا3تأخذا
دلبع ساا لبدلبفي ا .ض ا ل.ليذ عا إيا للمفليذع ا لبف.ج ا دليشيرا ،ا لبتدللىا لى ا

د  مالبح حاابحس باللخب رصالبسا د تري ابىةنا  الى الب ثداااااصثاح
البت لىا:

ا:  Validity الصدق -1
البحثاالل يا  اصفقاللمنا  ا  اخه البطفقاللآليا :افيااتأكفتمالبا

  : صدق المحكمين 
للمنا  الى امجةدل ا  اللخبرلءادللمتخبب افىاا لبح حاالل يالحعفضا   ما
مج  الىمالب ذسادلببث الب ذسا ادلبترلحا اللخ ص ابحا دا فلاصهحا افنفلااا

فىا ا  اا بمفي  االلمنا  ا سمعا ا للمع   ا للح  ر ما لبند ع ا با.لل ا لبدلبفي ا .ض ا
لاالبفياضا لبتعفيهاا لبح حاابإجفلءا ثما  ما دلحىع اا،ا ،ا للمح ة ا فلحفله ا بتىا

(اااا6(الح . ادلإبكالحعفالرتحع ةا)30لفةالح .لااللمنا  افىاصد.ليهالب   را ا)
ااالح .لا

 للاليس قالبفلخى ا:ا
دلبف.ج ااااتمافي لح اكلا ذفة ا للا.ليح  ا حس با اة ا ع  لا لل يا لبحثاا

الب ىا ابىةنا  ادلبتيايدضث  الوفد البت لىا:ا
 (   3جدول )  

اخلي من خلال حساب معاملات الارتباط بين كل مفردة والدرجة الكلية  الاتساق الد
 للمقياس 

. ماا
البعح . ا

 ع  لال.ليح  البعح . اا
ابابف.ج الب ىا ابىةنا  ا

. ماا
البعح . ا

 ع  لال.ليح  البعح . اا
ابابف.ج الب ىا ابىةنا  ا

. ماا
البعح . ا

 ع  لال.ليح  البعح . اا
ابابف.ج الب ىا ابىةنا  ا

 ستدااا
البفلاب ا
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. ماا
البعح . ا

 ع  لال.ليح  البعح . اا
ابابف.ج الب ىا ابىةنا  ا

. ماا
البعح . ا

 ع  لال.ليح  البعح . اا
ابابف.ج الب ىا ابىةنا  ا

. ماا
البعح . ا

 ع  لال.ليح  البعح . اا
ابابف.ج الب ىا ابىةنا  ا

 ستدااا
البفلاب ا

ا0.01 0.243ا21 0.227ا11 اا2670ا1
 0.01 0.278ا22 0.420ا12 0.278ا2

 0.01 0.308ا23 0.288ا13 0.221ا3
 0.01 0.213ا24 0.349ا14 0.270ا4
 0.01 0.334ا25 0.212ا15 0.276ا5
 0.01 0.304ا26 0.383ا16 0.327ا6
 0.01 0.309ا27 0.403ا17 278ا7
 0.01 0.205ا28 0.468ا18 380ا8
 0.01 0.340ا29 0.263ا19 0.284ا9
 0.01 0.436ا30 0.356ا20 0.368ا10

ا 
(افداجماعا ع  هااللا.ليح  الح اكلا ذفة ،ادلبف.ج اااا3يتضحا  اجفد ا)اا

بذبكالمايتماحذ افيااً  اللمذفةلا،اد  اه  ااا0.2لب ىا ابىةنا  افكبر  اا
( ةلاب ا ل فا ستدلا ةلب ا يتة0.01لي ددا للمنا  ا فدا لى ا يف ا مم ا ،ا تعاا(ا

اااالحف.ج ال با ا  الببفق
ا: Reliabilityلبثح ااا-ب
البتثنقا  اثح االلمنا  ابابطفينت اللآليات ا:اتم
اددا فين البتجار الب بذا اا2 ع  لافبذ اكفدنح خا-1

ادلبتيايدضث  الوفد البت لىا:
 (  4جدول )

او التجزئة النصفية  حساب ثبات المقياس باستخدام معامل ألفا كرونباخ
البتجار الب بذا اا ع  لالبذ اكفدنح خاا اللمنا 

ا0.647ا0.770البف.ج الب ىا ا
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ا
ا(افداللمنا  ايتةتعالحف.ج ال با ا  البثح ااا4يتضحا  اجفد ا)ا

 نتائج البحث ومناقشتها : 
يم  الفضانت راالبحثثد    شت  احسبالبذفدضالبتياص غ  البح حاالى اا

 لب ثدالبت يا:
 ــ نتائج الفرض الأول1

هذا   أنه:ينص  على  لل ذ  ااالفرض  دلبفاا بفاا للا  ا جدة ا   ا ستداا
ااذوي الإعاقة السمعية

س باللمتدرطالبذفض اابحاالل ياادبىتثنقا  اصث اهذلالبذفضا  مالبح حاا
بىةنا  ا،ادللمتدرط االلس لحا ادللا فلف االلمعا .ي الارتج بااافففلةالا  اا

د اة  ل لحفللا اا لبذلاا ف لىا ا لى ا نا  ا بفلاب اااالبحثاا "ا"ا لختح .ا
البذفدقالح ا تدرط االا  البحثاادللمتدرطالبذفض ابىةنا  ا

ااا  انت راافياهذلالببفةا:البحثااا(ا  اليدصلاإباها5ديدضحالوفد ا)ااا
 (   5جدول رقم )  

يوضح قيمة ت لدلالة الفروق بين متوسطات عينة البحث والمتوسط الفرضي لمجتمع  
)    ذوي الإعاقة السمعيةو زراعة القوقعة لأبنائهم البحث علي مقياس الرضا الوالدي نح 

 الدرجة الكلية( 
اللمستدااا اة ااااللا فل اللمعا .اااللمتدرطاللس بياللمتدرطاللافترلض االلمنا  ا

ا0.000ا22.007ا8.598ا70.448ا60البف.ج الب ىا اا

لوفد اا )ااديتضحا  ا لبند ع اا5. ما با.لل ا لبدلبفي ا .ض ا فدا ستداا (ا
ا السمعيةذللح  ر ما الإعاقة  بالمتدرطاا  وي  لبحثاا ن .ن ا لا  ا بفاا
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إحب را اا ةلب ا ففدقا ليدجفا فنها ليح ا ،احااا بىةجتةع  دا فليذع ا للافترلض ا
لبدلبفي اا .ض ا لى ا نا  ا لب ىا ا لبف.ج ا بف.ج اا للس بيا للمتدرطا لح ا

دللمتدرطاللافترلض ابىةجتةعاا  ذوي الإعاقة السمعيةبا.لل البند ع اللح  ر ماا
ن ااالى ا ج ءاا اة ا حااا ،ا لب ىا ا لبف.ج ا بب لحا دلإبكا للمنا  ا ذسا

ا(ااا0.01(اده ا اة اةلب اإحب را ال فا ستدااةلاب ا)ا22.007)
ليدصلاا لب تاج ا عا  ا هذها  ;Miyamoto;Kirk&Svirsky;(2008)إليهدليتذقا

Geers,Brenner&Davidson(2003);Birger,Morte&,Sten(2005);)  

،Nicholas&Geers(2006)دل ابأدا لل ذ  ا السمعيةبفاا الإعاقة    ذوي 
فلح  ر ماا بفاا لبدلبفاا لبفض ا فيا ليطد.لا ىثدر ا يظ فددا لبند ع ا ةل.ل ا
 ستخف  البند ع ادللففلةالبذي ايستخف دداة.لل البند ع ايشعفددالحع  ذ اا
دلبفي ما،دلبف ءادلل  دادلينفيفهمالهماد  ث ماللارتنفل.الب ذسادلبنف. الى اا

اردي ا عاللآخفي اااالي دي اله  االجتة لا 
لبعفيفا   ادليشيرا  ;Nancy.etal.(2007))لبف.لر اا

Efrat,Froma&Nathan,(2009); Schorr,Roth&Fox(2009); 

Crowson,; Semenov,; Tucci,;Niparko,.(2017))ا
لبت ف ل   اااإلىا ،ا للآباءدلل   اادلللح  ءا للا  الح ا للمتح ة افياجدة ا أثيرا

فياااالهماالبهتياحفث فكثفا ف. ا فصحث ا ،ا حا ته ا جدة ا فيا ليعيرلا نبد.لا
فداااالبتع  لا ع لإلليهايم  ا للاحتا ج االلخ ص ادهذلافياحفا ف ذ له الإداا

ااافا للح  ءاااللباءيؤثفابا يج بالى اجدة اللا  ابف
 الفرض الثان : نتائج ــ2

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Crowson%20MG%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=29262414
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Semenov%20YR%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=29262414
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Tucci%20DL%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=29262414
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أنه: على  الفرض  هذا  لبند ع ااينص  ة.لل ا لبدلبفي ا دا .ض ا   ا ستداا
ااذوي الإعاقة السمعيةللح  ر ما

س باللمتدرطالبذفض اابحاالل ياادبىتثنقا  اصث اهذلالبذفضا  مالبح حاا
بىةنا  ادفلحع ةهادللمتدرط االلس لحا ادللا فلف االلمعا .ي الارتج بااافففلةاا

لى ا نا  اجدة اللا  ااد اة الختح .ا"ا"ابفلاب البذفدقالح اااالا  البحثاا
ا تدرط االا  البحثاادللمتدرطالبذفض ابىةنا  ا

 ( 6جدول رقم )  
لمتوسط الفرضي لمجتمع  يوضح قيمة ت لدلالة الفروق بين متوسطات عينة البحث وا

 مقياس جودة الحياة ) الدرجة الكلية والابعاد( البحث علي  

لوفد اا )ااديتضحا  ا لبحثااااا6. ما لا  ا للا  ابفاا فدا ستدااجدة ا (ا
بىةجتةع للافترلض ا بالمتدرطا ليدجفااا ن .ن ا فنها ليح ا حااا ،ا ك دا فليذع ا
(الح اللمتدرطاللس بياا0.01ب اف لا  ا)ففدقاةلب اإحب را ال فا ستدااةلا

اللمنا  ا
رطاللمتدا

اللافترلض ا
للمتدرطا
اللس بيا

للا فل ا
اللمعا .اا

ا اة اا
للمستداا
البفلاب ا

جدة الببث اا
البع   ا

ا0.000ا17.491ا6.572ا37.847ا31.5

ا0.000ا17.646ا6.192ا37.555ا31.5اجدة البعدل ف
ا0.000ا15.362ا6.577ا37.079ا31.5اجدة البد  
جدة اللا  اا
ا0.000ا20.971ا6.163ا42.137ا35اللرفي 

جدة الببث اا
ا0.000ا14.442ا6.969ا40.557ا35الب ذسا ا

ا0.000ا24.290ا23.229ا195.155ا164البف.ج الب ىا ا



 

 

 

461 
 مجلة العلوم التربوية

 ( الثان هـ )الجزء  1442  ربيع الآخروالعشرون    الخامسالعدد  
  ) 

دللمتدرطاا للا  ا جدة ا لى ا نا  ا لبع   ا لببث ا جدة ا لحعُفا بف.ج اا
لببث اا جدة ا لحعُفا بب لحا دلإبكا للمنا  ا نذسا لى ا بىةجتةعا للافترلض ا

( ،احاااج ءاا اة ااا إحب را ال فاا17.491لبع   ا ةلب ا (اده ا اة ا
ففدقاةلب اإحب را ال فا ستدااااا(ااكة اليح افنهاليدجف0.01 ستدااةلاب ا)
لبعدل فاا0.01ةلاب اف لا  ا) للمتدرطاللس بيابف.ج االحعُفاجدة ا (الح ا

للمنا  اا نذسا لى ا بىةجتةعا للافترلض ا دللمتدرطا للا  ا جدة ا لى ا نا  ا
(اده اا17.646دلإبكابب لحالحعُفاجدة البعدل ف،احاااج ءاا اة ااا)

ةلاب ا ل فا ستداا إحب را ا ةلب ا ففدقاا0.01)اا اة ا ليدجفا فنها ليح ا (ااكة ا
( ف لا  ا ةلاب ا ل فا ستداا إحب را ا للس بياا0.01ةلب ا للمتدرطا لح ا (ا

للافترلض اا دللمتدرطا للا  ا جدة ا لى ا نا  ا لبد  ا جدة ا لحعُفا بف.ج اا
بىةجتةعالى انذساللمنا  ادلإبكابب لحالحعُفاجدة البد  ،احاااج ءااا

(ااا0.01 ستدااةلاب ا)اا(اده ا اة اةلب اإحب را ال ف17.646 اة ااا)
(اا0.01كة اليح افنهاليدجفاففدقاةلب اإحب را ال فا ستدااةلاب اف لا  ا)

للمتدرطاللس بيابف.ج االحعُفاجدة اللا  اللرفي الى ا نا  اجدة اا لح ا
لحعُفاا بب لحا دلإبكا للمنا  ا نذسا لى ا بىةجتةعا للافترلض ا دللمتدرطا للا  ا

ا ج ءاا اة ا حااا للرفي ،ا للا  ا ةلب اا17.646)ااجدة ا ده ا اة ا (ا
( ةلاب ا ل فا ستداا ةلب اا0.01إحب را ا ففدقا ليدجفا فنها ليح ا داكة ا (اا

(الح اللمتدرطاللس بيابف.ج ااا0.01إحب را ال فا ستدااةلاب اف لا  ا)
للافترلض اا دللمتدرطا للا  ا جدة ا لى ا نا  ا لب ذسا ا لببث ا جدة ا لحعُفا

جدة الببث الب ذسا ،احاااابىةجتةعالى انذساللمنا  ادلإبكابب لحالحعُفاا
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( اا ةلاب اا17.646ج ءاا اة ا ل فا ستداا إحب را ا ةلب ا ده ا اة ا (ا
(االيح افيض افنهاليدجفاففدقاةلب اإحب را ال فا ستدااةلاب اف لا  اا0.01)
جدة اا0.01) لى ا نا  ا لب ىا ا لبف.ج ا بف.ج اا للس بيا للمتدرطا لح ا (ا

للمنا  ادلإبكابب لحالبف.ج االلا  ادللمتدرطاللافترلض ابىةجتةعالى انذساا
ةلب اإحب را ال فاا24.290لب ىا ا،احاااج ءاا اة ااا) (اده ا اة ا

ا(ااا0.01 ستدااةلاب ا)
ممد ايع د افندهاكىةد اكد دالبذدفةالىد ا دستدلالد  ا د البفض كىةد اكد دايتةتدعاا
لبتد ا د لبفل.رد ا نتد راا لب تاجد ا دعا هدذها دليتذدقا حاد  ا فليذعد ،ا  ماابجددة ا

 ,Nichalas &Geers(2006), Efrat,froma&Nothan(2009)))بهد 

Schorr,Roth&Fox(2009) , Christoph,et al (2010), Meysam,et 

al(2015), Sousa,Couto,Mertinho-carvalho(2018)) 

لبند ع اللح  ر م با.لل ا لبدلبفي ا لحفض ا للا  اك دا فليذع ا ااافدا ستدااجدة ا
ا  ابفاالل ذ  اةل.ل البند ع اففضلالحعفاة.لل ااكة افدا ستدااجدة الل

البند ع ااا
ا ة.لر ا إباها ليدصى ا نت راا  ا لب تاج ا عا هذها ليتذقا  ;Birgerدا

Morten&Sten.(2005)، NANCY. E et al.(2007) للا  اا جدة ا فدا
لبند ع ،ا ة.لل ا لحعفا ففضلا لبند ع ا ة.لل ا دلللح  ءا ستخف  ا للباءا اابفاا

 د ع الللإدايب ذدداجدة احا تهمالى ا فماللمس دل ااف ل ذ  البذي ايا.لدداا
يشعفدداا لبند ع ا ة.لل ا لحعفا لببما لل ذ  ا ش أدا دلاا لبع ةي اا ف فلنهما  عا

صفل  ااا لي دي ا فيا صعدلح ا يدلج ددا دلاا ،ا لجتة ل ا يظ فدالحنحد ا اادادلاا
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ديفجعالإبكابفض البدلبفي الى اة.لل اااا ش كىذ البت افا عاف فلنهمالبع ةي ا
اااالح  ر ملبند ع الا

 نتائج الفرض الثالث :-3
أنه على  الفرض  هذا  جدة اا"ااينص  لح ا إحب را ا ةلاب ا لإلاا له  ا ليدجفا

اا" ذوي الإعاقة السمعيةللا  ادلبفض البدلبفاا داة.لل البند ع اللح  ر ما
لبح حااا لبذفضا  ما هذلا صث ا بحس با ع  هااااالل يااادبىتثنقا  ا

دفلحع ةه اد.ض البدلبفي ال اة.لل البند ع ااااجدة اللا  االلا.ليح  ابحيررددالح ا
ااذوي الإعاقة السمعيةللح  ر ما

   انت راافياهذلالببفةا:االبحثاا(ا  اتمالبتدصلاإباها7ديدضحالوفد ا)
 ( 7جدول رقم )

قيم معاملات الارتباط بين جودة الحياة وأبعادها ورضا الوالدين نحو زراعة القوقعة  
ا. ة ذوي الإعاقة السمعي لأبنائهم

 ستداا  اة ا ع  لاللا.ليح  ا)ا.( للمتعيرا
 لبفلاب ا

ا0.01ا0.682 د.ض البدلبفي ا داة.لل البند ع ا جدة الببث البع   
 0.01ا0.678 د.ض البدلبفي ا داة.لل البند ع ا جدة البعدل ف

 0.01ا0.763 جدة البد  اد.ض البدلبفي ا داة.لل البند ع 
 0.01ا0.718 ي ا داة.لل البند ع اجدة اللا  اللرفي اد.ض البدلبفا

 0.01ا0.731 جدة الببث الب ذسا اد.ض البدلبفي ا داة.لل البند ع ا
 0.01ا0.768 د.ض البدلبفي ا داة.لل البند ع  لبف.ج الب ىا اودة اللا  

ا
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(ادجدةاله  ال.ليح  ا ا دجح اةلب الحب را الح اا7ديتضحا  الوفد ا. ما)
لى لبعا  ا فففلةا لبع   "ااة.ج اا لببث ا جدة ا لحعفا للا  "ا جدة ا  ا نا  ا

،احاااا  ذوي الإعاقة السمعيةد نا  ا.ض البدلبفي ابا.لل البند ع اللح  ر ماا
( للا.ليح  ا دجدةاا0.682لحىع ا اة ا ع  لا لوفد ا نذسا يتضحا  ا (كة ا

لى ا نا  اا لبعا  ا فففلةا ة.ج اا لح ا لحب را ا ةلب ا ل.ليح  ا ا دجح ا له  ا
لحع للا  "ا للح  ر مااجدة ا لبند ع ا با.لل ا لبدلبفي ا .ض ا د نا  ا لبعدل ف"ا فا

(ادفيض اا0.678،احااالحىع ا اة ا ع  لاللا.ليح  ا) ذوي الإعاقة السمعية
يتضحادجدةاله  ال.ليح  ا ا دجح اةلب الحب را الح اة.ج اافففلةالبعا  الى اا

 ع اا نا  اجدة اللا  "الحعفاجدة البد  "د نا  ا.ض البدلبفي ابا.لل البندا
السمعيةللح  ر ماا الإعاقة  للا.ليح  اا  ذوي  لحىع ا اة ا ع  لا حااا ،ا

لح اا0.763) لحب را ا ةلب ا ل.ليح  ا ا دجح ا له  ا دجدةا يتضحا دفيض ا (ا
للا  اا جدة ا لحعفا للا  "ا جدة ا لى ا نا  ا لبعا  ا فففلةا ة.ج اا

  ذوي الإعاقة السمعيةللرفي "د نا  ا.ض البدلبفي ابا.لل البند ع اللح  ر ماا
( للا.ليح  ا لحىع ا اة ا ع  لا له  اا0.718،احااا دجدةا يتضحا دفيض ا (ا

جدة اا لى ا نا  ا لبعا  ا فففلةا ة.ج اا لح ا لحب را ا ةلب ا ل.ليح  ا ا دجح ا
لبند ع اا با.لل ا لبدلبفي ا .ض ا لب ذسا "د نا  ا لببث ا جدة ا لحعفا للا  "ا

السمعيةللح  ر ماا الإعاقة  للا.ليح  اا  ذوي  لحىع ا اة ا ع  لا حااا ،ا
لح اا0.773) لحب را ا ةلب ا ل.ليح  ا ا دجح ا له  ا دجدةا يتضحا دفيض ا (ا

.ض اا لب ىا "د نا  ا لبف.ج ا للا  "ا جدة ا لى ا نا  ا لبعا  ا فففلةا ة.ج اا
،احااالحىع ا اة اا  ذوي الإعاقة السمعيةلبدلبفي ابا.لل البند ع اللح  ر ماا
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( للا.ليح  ا ل.ليح  ا ا دج0.768 ع  لا نستف الى ادجدةاله  ا ح اا(دلحذبكا
ةلب الحب را الح ا نا  اجدة اللا  ادا نا  ا.ض البدلبفي ابا.لل البند ع اا

ا(ا0.01ل فا ستدااةلاب ا) ذوي الإعاقة السمعيةللح  ر ما
ديم  اليذسيراهذهالب تاج ابأنهاكىة اك ن اجدة اللا  ال با اكىة اك دالإبكاا

  لإعاقة السمعيةذوي ا ؤشفلاًلى اةياة ا.ض البدلبفي ابا.لل البند ع اللح  ر ماا
،افااإلإلاك دالبدلبفي ايمتى دداجدة احا  ال با ادبفي مالبنف. الى ال ليا داا
بأف  .اجفيف اد ت دل ،ادحلاللمش هااكىة اك دالإبكا ؤشفلاًلى اةياة اا

فلح  ر ماا بفاا لبدلبفي ا السمعية.ض ا الإعاقة  لبدلبفي اا  ذوي  .ض ا فدا حااا
ااادللاجتة ل ايؤثفالى انمدافلح  ر ماللانذع يادلبسىدك ا

ة.لر اا إباها ليدصى ا لب تاج ا عا  ا هذها  Nicholas&Geersدليتذقا

(2004);Edwards,Hill,&M0han(2012);Liu Liu, Kang, 

Gu,&Hong.(2016)   ،Zaidman-zait(2017)إيافدالل ذ  اةل.ل البند ع اا
دللمش .ك اا لبذلاا لينفيفا لى ا لبنف. ا بفي ما بفي ماجدة احا  ا فليذع احااا

ة.لل االلاجتة  لى ا لبدلبفي ا .ض ا لى ا يف ا ،دهذلا لببفل  اا دلي دي ا لا ا
لبند ع ،اد  اه  ايتضحادجدةاله  ا دجح الح اجدة اللا  اد.ض البدلبفي اا

اااذوي الإعاقة السمعيةبا.لل البند ع ابفاافلح  ر ما
لبعدل لاللمحفة ا ة.لكاا فهاشكافدانج حاة.لل البند ع ايعتبر  افهمادففضلا

للاد لبدذلا،ااجددة ا دليندفيفا ،دلبتدلفق،ا دلبدسع ة ا بابطةأنا د ،ا ف بشعد.ا   ،ا
دجماع  ا د امحفةلااد ظ هفاجدة اللاد  ،ابد اليتثندقالحدفدداليددلففالبفض ال اا
يايفا د اا د ش لفه،ا لنذع لاليها دإة.لكا ف دما لىد ا لبذدفةا فندف. ا لبند ع ،ا ة.لل ا
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لبذدفا دلد ا فدا بذلليده،اكةد ا دليندفيفا لح ذدسها د دش لفااثنتدها لانذعد لااا دف ةدها ةا
للخفي ،اد ش .كتهالبدجفلنا الهم،اليعاةا  النسج  هادليدلفنها عالبذلااد عاا
دإةل. ا دش لفاا دا دش لفه،ا لنذع لاليدها لى ا ع و ا لبذدفةا دفيض اً ف. ا لبعير،ا
لبشعد.اا ةياة ا فيا يدس لفا لبدسىحا ،ا للانذعد لااا دلبدتخىصا د ا للخدفي ،ا

دللهفدء،ادلبس ا  ،ادلبطةأنا  اافةذ دماجدة اللا  ا تعيرااابابح ج ادلبسع ة ،
لى اة.ج اكحير ا  اللهما احااايفليحطابجدلنبا تعفة ا  اشخبا البذفةاا
 ثلالبشعد.ابابسع ة ا؛ادلبتذ ؤ ؛ادلبفض ال اللا  ا؛اةياة اشح  البعه  ااا

اللاجتة لا ا؛البتدلفقالب ذس ا،البثن اباب ذسا،ادلببهلح الب ذسا ا
 نتائج الفرض الرابع :-4

"اليدجفاففدقالإلليفلب اإحب را افياجدة اللا  ااااينص هذا الفرض على أنه
ليعااالمتعيرالب دع)اآباء،اف   ا(اا  ذوي الإعاقة السمعية بفلادلبفاالل ذ  

ا"اا
لبحثا لبذفضا  ما هذلا صث ا للمتدرط ااااالل ياادبىتثنقا  ا بحس با

اااللآباءادلل   اادلبف.ج الب ىا ااودة اللا  ابفادللا فلف االلمعا .ي ا
   انت راافياهذلالببفةا:البحثاا(ا  اتمالبتدصلاإباها8ديدضحالوفد ا)ا

 (  8جدول )
ذوي  والدي الأطفال المتوسطات الحسابية والانحرافاتالمعيارية وقيمة "ت"لجودة الحياة لدى 

 الإعاقة السمعية 

اداالب دعااللمتعيرا
للمتدرطا
اللس بيا

للا فل ا
ا اة ااا.االلمعا 

 ستداا
البفلاب ا

اغيراةل اا0.015ا21.909ا195.135ا155اآباءاجدة الببث البع   ا
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( لى اا8يتضحا   وفد ا للس لحا ا لحا  لمتدرط اا ففدقا ه  كا باسا فنها (ا
 نا  اجدة اللا  ادفلحع ةهابفااللآباءادلل   ا،اكة ايظ فا  الوفد افداا

 اجدة اللا  اا اة ا"ا"اغيراةلبهالحب را الح اللآباءادلل   االى ا نا 
ااادفلحع ةه

لبح حا لب تاج اإيافدا ستدااجدة اللا  ابفاادلبفااااالل ياااديعادا هذها
السمعيةلل ذ  اا الإعاقة  ةلبهاا  ذوي  ففدقا إيالفمادجدةا فةاا مم ا  فليذع اً

فندف. البذدفةالىد اف دمادإة.لكالنذع لاليهاإحب را اًلحا  مالى اللمنا  ادفلحع ةهااا
ثنت يايفا د ا دف ةدهااد ش لفه،ا لبذدفةا دلد ا فدا بذلليده،اكةد ا دليندفيفا لح ذدسها دها

لنسج  هاا ليعاةا  ا لهم،ا لبدجفلنا ا د ش .كتها للخفي ،ا د دش لفا لانذعد لااا
اااادليدلفنها عالبذلااد عالبعير

 نتائج الفرض الخامس:-5
"اليدجفاففدقالإلليفلب اإحب را اًفيالبفض البدلبفاااااينص هذا الفرض على أنه

ا اللح  ر ماليعااالمتعيرالب دع)اآباءا،ف   ا("اا داة.لل البند ع

 غيراةل اا0.015ا24.414ا195.173ا173اف   اا

اجدة البعدل ف
 غيراةل اا0.701ا5.916ا37.787ا155اآباء

 غيراةل اا0.701ا6.438ا37.306ا173اف   اا

اجدة البد  
 ل اغيراةا0.273ا6.160ا36.974ا155اآباء

 غيراةل اا0.275ا6.946ا37.173ا173اف   اا

اجدة اللا  اللرفي ا
 غيراةل ا 0.677 5.894 42.380ا155اآباء

 غيراةل ا 0.680 6.404 41.919ا173اف   اا
لببث ا جدة ا

الب ذسا ا
 غيراةل اا0.722ا6.901ا40.851ا155اآباء

 غيراةل اا0.723ا7.039ا40.294ا173اف   اا

البف.ج الب ىا ا
اغيراةل اا0.677ا21.909ا195.135ا155اآباء

اغيراةل اا680اا24.414ا195.173ا173اف   اا
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لبح حاا لبذفضا  ما هذلا صث ا للمتدرط ااااالل يااادبىتثنقا  ا بحس با
للمعا .ي اا للآباءادلل   ااادللا فلف اا لبند ع ابفاا لبدلبفاا داة.لل ا بىفض ا

ااادلبف.ج الب ىا ا
 فةا:ا(ا  اتمالبتدصلاإباهالبحثاا  انت راافياهذلالبب9ديدضحالوفد ا)ا

 (   9جدول )  
المتوسطات الحسابية والانحرافاتالمعيارية وقيمة "ت"للرضا الوالدي نحو زارعي القوقعة  

 ذوي الإعاقة السمعية لأبنائهم 

( لى اا9يتضحا   وفد ا للس لحا ا لحا  لمتدرط اا ففدقا ه  كا باسا فنها (ا
يظ فا  اا دلل   ا،اكة ا للآباءا بفاا لبند ع ا با.لل ا لبدلبفاا لبفض ا  نا  ا
دلل   االى ا نا  اا للآباءا لحب را الح ا ةلبها فدا اة ا"ا"اغيرا لوفد ا

اا.ض البدلب ابا.لل البند ع 
لبح حاادا لبدلبفي ا داة.لل اااالل ياايعادا فدا ستداا.ض ا إيا لب تاج ا هذها

فلح  ر ماا مم افةااإيالفمادجدةااااذوي الإعاقة السمعية لبند ع ابفاا  فليذع اً
دهذلايؤكفالى افنهاكىة اك دالبفض ااففدقاةلبهاإحب را اًلحا  مالى اللمنا  ااا

ل ل   البسةع لبند ع اللح  ر مالإداا با.لل ا فةااإياالبدلبفاا ا ا فليذع اكىة ا
للا   دليندفيفااااففضل،ااجدة ا ،دلبتدلفق،ا دلبدسع ة ا بابطةأنا د ،ا ف بشعد.ا

لبدذلا،ادجماع  ا د امحفةلااد ظ هفاجدة اللاد  ،ابد اليتثندقالحدفدداليددلففاا
   البفض ال اة.لل البند ع 

اللمتدرطاللس بيااداالب دعااللمتعيرا
للا فل ا
اللمعا .اا

ا اة اا
 ستداا
البفلاب ا

ا.ض البدلبفي 
اغيراةل اا1.139ا8.660ا71.019ا155اآباء

 غيراةل اا1.138ا8.534ا69.936ا173اف   اا
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 المراجع
 المراجع العربية 

شف  داا)داا1 ندل ا ،ا دبخا ا محةفا لبحط ب اا2008لوة  ،ح  دا (اا ىقا
لح ىا اا لب   را ا لبس ها بفاا هبا لبذلاا دف لىا ا للا  ا بجدة ا دله تها

ااا327ددا284امجى البحثدثالب ذسا ادلبترلحدي ااالبترلحا اج  ع اللم دفا 
دد ظىدما بطذ دداا2 لبفي ا صهحا ،ا لحفنا ااا2005)البعفل  ا فع با ا (اا

كىا البترلحا ،اج  ع ااااإ.ش ةاابتثس اجدة ابفلالبطهباللم تئح ،امجى 
ا  ط 

لحفللةافا)ددا3 ةهيرا دلب دلجث ،ا ص لحا لسم لالا لبذ .،ا (البذك ءاا2012دا
لبدجفلنيادله تهابجدة اللا  ادلبتثبالاللاك ةيم ابفاالبفل.ر ابج  ع اا

للمذتدح  لحعا ،ااالبنف ا للةهفا ج  ع ا مجى ا لبتعىاةا اا يدنسا خ دا بم طن ا
اااا90-57،اصاصاا2،لفة14ارىسى البعىدمال نس نا ا،امجىف

را دبدجا الإدااللاحتا ج االلخ ص ااا(2001لبنفيط ا،الحفاللمطىبا)-4
ادليفلحات م،اةل.البذ فالبعفبي،البن هف ا

5-( ل ة ا دلب ذس ااا(2005للشد ،ا للاجتة ل ا للم ظد.ا للا  ا  ا ندلا ا
لبعفبيافياضدا بلإنس دا دلبترلحداا لب ذس ا ل نم ءا لبث با،ا للمؤتمفا ءاادلبطبي،ا

  . ،اااا16-15جدة اللا  ،اكىا البترلحا ،اج  ع البا  ةيق،افيالبذتر ا  اا
اا13ا-3صاصاا

)ددا6 للةافا لحفا لما ءا لحاد  ،ا لحعضاا2008دا بت ةا ا ليف.يبيا لحفنا اا ف لىا ا (اا
   .لاالبع  ي ابابذلاابفلالل ذ  البتدحفي اا.ر ب اةكتد.لهااج  ع اا

ا    البسديسا
ف د.اا2013ش في)ة.ديش،ادلاءاحم ةهالحفلباادد7 فدبا ءا بفاا للا  ا (ااجدة ا

لبعف"اكىا اا ف لا لبادما "ا ذلا لبفللحعا لبفديا للمؤتمفا لبتدحفي اا لل ذ  ا
ااا64دداا53صاصاا بفاج  ع اللر  ف.ي ا.ياضالل ذ  
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ثسانااددا8 ةثةدا وثسن،ا ابساف،ا أثةدا فو ا ا ابذت ح،ا دلحدا
والمجتةعا 2006سعادا) والمفرسا ا السرا ا ابعداة ا حجودةاااا(اا الم حئها

االا ةبفىاالطذ  اذويابعوح تالبتعىماحةث فظ احنياسوافا
9-( ،فشف ا لبن ة.ا بىثفا  اا2005لحفا للا  اكة حئا جدة ا تحس ا (اا

لبد  ي ا  اا مج  ا فيا للةلءا ليطديفا إلىا ؤتمفا لةلا نف  ا د.  ا ل ل   ،ا
لبعفلح للمةى  ا لبفياض،ا للخىاا،ا بفد ا لبعفبيا لبترلحا ا ا اال ل   ،ا  تبا

ااا53اا-1صاصاا2005فبرليفاااا6اا-14لبسعدةي اا
للمعط اا10 )،دالحفا للا  اا2005حس ا بطذ ا لب ذس ادجدة ا (ال .ش ةا

لب ذس اا للانم ءا )ا لبترلحا ا لح ىا ا لبث باا لبعىة ا للمؤتمفا للمع صف،ا للمجتةعا فيا
،ا  اا لبا  ةيقا ج  ع ا (ا للا  ا جدة ا ضدءا فيا لبعفبيا بلإنس دا دلبترلحداا

ااا23-13  . ا(صاا15-16)
للمعط ااااددا11 )،لحفا دفر باباا(2006حس ا بطذ ا للا  ا ضعد ا اا

البن هف ااةهفلءالبشفقاا دلج ت  
،با  )12 لبند ع الح ا ؤيفاد ع .ضا،مجى اا2016ددالةفالح اصفيقا (اة.لل ا

اللم   ا،ابحدثادة.لر ااالبش .  ا
ف .دقا)،لهمااداا13 لبدراذ اا2012رثفا للا  ادله ت  ابابفض ا (ااجدة ا

(اا2)11ة.لر اافيالىمالب ذسا،ااافلض ءاهائ البتف.يساباو  ع ابف
ا306-243صصاا

(ااجدة احا  البدلبفي ادله  ته الحسع ة اا2013 ه،نج  افتث ارعاف)ااا-14
اا155-152اصاصاا26ا 79عامجى الىمالب ذساافلح  ر مالببم

)اا-15 دلبح  ةي،لحفللخ بقانجما للا  اا2005ك رما،لى ا  فاا (ااجدة ا
لبعىةا اااا هالو  ع البعة نا ادلبىاحا ا:اة.لر اثن فا ا ن .نهااللمجىبفاا ىح

بلأك ةيما البعفلحا اللمذتدح افيالبفنم .كااةد.ي الىةا امح ة انبفار دي اا
ااا110-71صاصاا
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)اا-16 لبفحم ا لحفا رعافا دلرترللياجا ااا2011محةف،ا للا  ا جدة ا (اا
(صاا2(ايدبادا)ج87عفةا)مجى اكىا البترلحا الحح   ا،لبااالبتع يشا)للمدلج  (

ااا250-217صا
(ابحدثاجددةاالا ةافىاابع لماابعفبىا:ادرار اا2015دا سعدةاا،امحةفا)17

ااااج  ع ا  صفيا فباحا20عااامجى اابعىدماا نس نا اوالاجتة لا اتحىاىا 
اا220-203اواارفااصاصاااور ى 

،لى ا  فا)18 دك رما لحفللىاما جودةاا2006دا  س ،محةفا ةنا سا (اا
اا19دداااا17ااا دوةاو  ئعالىدمااب ذساوجدود اللا  اااللا ةابطىح ااو  ع 

 داسةحرا
خيرا)19 محةفا لبفحم ا ،لحفا نن دها سمع اا2010ددا تأهالا لحفنا اا ف لىا ا (اا

بذظ افياتحس ا   .لاالب طقابفاالل ذ  ا ستخف  اج  ةالبند ع اا
لب بالمةى  ا للمف.ر ا لةفا  ا حلا فيا للاب تردنا ا عفلحا االبسةعا ا

غيرا  شد. البسعدةي  ةكتد.ل ا دلب ذسا ااا.ر ب ا لبترلحدي ا لبف.لر اا كىا ا
اج  ع الة دالبعفلحا ااالبعىا 
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 مقياس الرضا الوالدي نحو زراعة القوقعة 

 
ف.جدالبت فمالحنفلء الح دةاللمنا  اللمففق،ادل ج لح ال اكلا    ابم ايعبرال اا

ااالااليدجفاإج باااصثاث ااشعد.كماللنان ،اد  اليند ددالحهابابذعل،اح
 دإج باااخ  ئ الى افرئى اللمنا  اا

دفيالبد  البذاانش فكمافاهالى اليع دن مالبح  ءا ع  افياهذهالبف.لر اا
لبعىةا ،انفجداليعحئ البحا نااالبت با ابالمعىد  االلم  رح ادلينحىدلاخ بصاتحا ااا

 لبح حاااا
 بىدلبفي ا/االب دع:الإكفا/فنثىعفةافففلةاللرف /للمستدلالبتعىاة 

 للمستدلالبتعىاة ابىذفةاللمع ق/ندعال ل   /فرح بال ل   ا/
 للمستدلاللاجتة ل اللا تب ةا/ليفليابالبذفةاةلخلاللرف ا/ا

ار  اللمع قا/اا
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ا
ا دلفقا دلفقاتم   اللرئى اام

غيراا
ا دلفق

اااافشعفابمخ د اشفيف اإلإلاليعفضافلح  ر ابىخطفاا1
ااااخ  فالبفلخىا ادللخ .جا اافهتمالحتأ  احا  افلح  ر ا  اللما2
اااالشجعافففلةافرفتيالى اإجفلءالةىا اة.لل البند ع اا3
اااافة.كافداة.لل البند ع اباس انه ي اللمسير ا4
ااااليش لانب رحافصف  ر ا بف.ابتدج  تيا داة.لل البند ع اا5
اااافهتمابآ.لءافصف  ر امم ابفي مافففلةاةل.ل البند ع اا6
اااافلةافرفتياحد اإجفلءاة.لل البند ع افلي   شا عاففا7
اااافرع ابىتعف ال اإيج لحا اادرىحا ااة.لل البند ع اا8
اااافحبا ت لحع اتج .باللخفي امم ا   دلالحا.لل البند ع اا9

بفاالبنف. الى اللابتالمابابتعىاة اادللمسئدبا اتج هافلح  ر الحعفااا10
اإجفلءالبعةىا ا

ااا

ااااد ع افخش ا  انت رااة.لل البنا11
اااافشعفابال لال فاسم ل الحتطد.اة.لل االبند ع اا12
اااافشعفابالخد ا  ارىحا ااة.لل البند ع افداليدفن  ال البعةلاا13

ة.لل اا14 لحعفإجفلءا للح  ر ا ليف.يبيا لحفنا اا فيا للمش .ك ا ففضلا
البند ع ا

ااا

بدر رلالبتدلا افرفافيالتخ لإلا فل.اة.لل البند ع الحفافففلةاا 15
ااالي فرفا

ااا

لى اا 16 فرفلي ا فففلةا ليف.يبا فيا للمش .ك ا ل فا بابسع ة ا فشعفا
ا   .لاالبسةعادلب هماا

ااا

17 
 ش .ك البدلبفي ادةلة ة الالح  ماةل.عالبند ع اليس مافيالي ةا اا

ااااااا   .لاالبىع ابفيه

اااااالاايم  افدافتخى ال ا سؤباتىاتج هافلح  ر  18
إلإ 19 مخ دفىا لى ا لبتعىبا لب ت راا ؤكف ب ج حاافرتطاعا ااالاك ن ا
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ا دلفقا دلفقاتم   اللرئى اام
غيراا
ا دلفق

اااة.لل البند ع ا
ااااافشعفابابسع ة ال فاةدل اللخطفال افلح  ر  20
ااااااالااف فمالى افلالةلاإلاالحعفاة.لرتهاجافل 21
ااااافشعفابالمسؤدبا اتج هافلح  ر اةل.ل البند ع  22
اااابفلالبنف. الى ا دلج  اللمش هااللخ ص ا 23

24 
ه ماا ةد.ا لففلةاافبعبا لبشذ  ا لبتدلصلا لي ةا ا   .لاا فيا

ااافرفلي 
ااا

اااااافش .كاللمجتةعافياليدلا افففلةهاتج هاة.لل البند ع ا 25

26 
بلأ ذ  اا دلبتأهاىا ا لبترلحدي ا للخف  اا لينفيما للمش .ك افيا فحبا

ااااااةل.ل البند ع 

اااااافهائا ذى انذسا ابىت افا عاة.لل البند ع  27

إجفلءاا 28 لى ا فتخاىهااف فما ل ف  ا فلح  ر ا لحفا لبند ع ا ة.لل ا
ااايتثفثا ع 

ااا

29 
فحباحضد.الحفل اا   .لاالبتدلصلالبشذدلال ذ  اةل.ل اا

اااااالبند ع ا

اااااافشعفابابسع ة ال فالنف  جاإلحنىاةل.عالبند ع ابالمجتةع 30

ا
ا*اا*ا*
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 ( 2ملحق رقم)
 مقياس جودة الحياة 

 للنان ، شعد.كم يعبرال  بم ا     ا كل ل ا دل ج لح  ففق،للم للمنا   لح دة لحنفلء ا لبت فم نفجد
 فرئى  لى  خ  ئ  دإج باا صثاث  إج باا ليدجف لاا حااا بابذعل،ا لحها ليند ددا د  ا

 .للمنا  ا
 ليعحئ  نفجد لبعىةا ، لبف.لر  هذه في  ع   لبح  ء ليع دن م لى ا فاه نش فكم لبذا لبد   دفي

  .لبح حاا تحا ا خ بصا دلينحىدل .للم  رح ا بالمعىد  ا لبت با  لبحا نااا
للففلةااالإكفا/فنثىعفةافففلةاللرف ا/ا :لب دعا لفةا

 للمع   ا/ا
 للمستدلالبتعىاة ابلأرف ا/اللمستدلاللاجتة ل اللا تب ةاابلأرف ا/ا

 

اللرئى ام
 دلفقا
ا دلفقاتم   ا

 دلفقا
إلىاحفاا
ا  ا

غيرا
 دلفقا
اتم   ا

غيرا
ا دلفق

غيرا
 دلفقاإلىاا
احفا  ا

       .دلب ش   ادي بال إحس   بفا 1
       .جسة  في للآلام لححعض لشعف 2
       . سترخا اً لبسفيف في لبد   لحعض بنض ء لضطف 3
       .لحفة لح اب  إص لحتي ليت ف. 4
       .بابعثا د لشعف لا 5
       .فلي  دبه لبذا بىفدلء لو نحا  لبتأثيرلا نتاج  بالانال ج لشعف 6
      ا.فلح  ر  دلح  لحاني بابتح لف لشعف 7
      ا.لبفؤي  فيا ضعف    فل نيا8
      ا.بال فلض فص با    ناة.لاًا9
      ا.فلح  ر     جفل  فيب بأنني لشعفا10
      ا.دلضح رحب لحفدد بالاد فشعفا11
      ا.فرفتي    ل  ذ  ةلم لى  لحبلا12
      ا.للآخفي   عا لبتع  ل في صعدلح  فجفا13
      ا.لني .لض  فلح  ر  بأد فشعفا14
      ا.مخىب  فصف  ء بفا اا15
      ا.بىع ي  .ةيئ  لحا هر  له  تيا16
      ا.دجيرلني فصف  ر     ةلم لى  لحبل لاا17
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 دلفقااللرئى ام
ا دلفقاتم   ا

 دلفقا
إلىاحفاا
ا  ا

غيرا
 دلفقا
اتم   ا

غيرا
ا دلفق

غيرا
 دلفقاإلىاا
احفا  ا

      ا.لرفتي لانتة ر  بابذخف لشعفا18
      ا.فرفتي فففلة    فاه فثق    فجف لاا19
      ا.فلب بي بهفدء فخد. فناا20
      ا.فلب ب دهفدء إ.لة  لحند  للا    دل ف فدلجها21
      ا.لببي بأنني فشعفا22
      ا.للمستنحل   ا فخ   لاا23
       .للمدا    ف ىق 24
       .لنذع با اً لرتث .تي لببعب   ا25
       .ح بتي بتفهد. ف ىقا26
       . فل. فا لتخ لإ لى  لبنف.  ف تىكا27
       .لب ذسا  بابدحف  شعفلا28
       .لنذع با اً  تاد بأنني لشعفا29
       .جفلاً لببي فناا30
       .لنذع لاتي ضحط لرتطاعا31
       .با كتئ ب لشعفا32
       .لوةاع    مححدب بأنني لشعفا33
       .رعافلاً شخب  بس  فناا34
      ا.بال   لشعفا35
      ا.  خذض  للمع دي  .دح ا36
      ا. ش ها لحفدد للارترخ ءا لرتطاعا37
      ا.بابنىق لشعفا38
      ا.لبعةل في ي نض  د تي ففلغاف ل د   بفا باسا39
      ا.فنط دلحف د   في دلحف لحعةل ف دما40
      ا.كحير  لحسفل  لبطع م دجح اا فلي  د ا41
      ا.للاجتة لا  بى ش   ا د   لحتدفير فهتما42
      ا.بىع ي  صعب لبعةل د   لي ظاما43
      ااابنض رها عافرفلي  لب  في لبد   بفاا44
      ا.لب ذس ل  بىترديح د   بفا باسا45
      ا.للمحفة لبد   فيا به  ف دم لبتي للم  م فنجاا46
      البدجح االبعذلرا ا بت  د    تظم لحفنا ا بفا ا يدجف لاا47
 



 

 

 

 
 
 
 

 

 

أثر تفاعل مستوى الدافعية للإنجاز وما وراء المعرفة وتقدير 

 الصمود الأكاديميالذات الأكاديمية على 

 لدى طلاب المرحلة الجامعية 

 

 

 

 

 حاتم بن محمد صالح ناضرين . د

 العلوم الاجتماعية كلية  – علم النفس قسم  

 جدة جامعة 

 

 

  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ى الدافعية للإنجاز وما وراء المعرفة وتقدير الذات أثر تفاعل مستو 

 الصمود الأكاديمي لدى طلاب المرحلة الجامعية الأكاديمية على  

 حاتم بن محمد صالح ناضرين . د

 العلوم الاجتماعيةكلية   – علم النفسقسم 
 جدةجامعة 

 
   هـ 1441  /6  /1: تاريخ قبول البحث هـ   1441  /1  /19: تاريخ تقديم البحث 

 : لخص الدراسةم
هدفت الدراسة إلى استقصاء أثر تفاعل مستتى  الدافيةتة لازتام  متا  راء اةيرفتة  تقتد ر 

طبةيتة اليقةتة  تل كتل متا الدافيةتة  التيتر  علتى ، الذات الأكاديمةة على الصتوىد الأكتاديم 
ةتا  . اميةتةلازام  ما  راء اةيرفة  تقتد ر التذات  الصتوىد الأكتاديم  لتد  طتقل اةر لتة اج

. ( طالبتا ااميتة ةتد 483شملتت عةةتة الدراستة  . الىصف /السببي اةقتار البا ث باستخدا   
استتتتبةا  دافيةتتتة ا زتتتام   ، (2018تم تطبةتتتق مقةتتتاو الصتتتوىد الأكتتتاديم  اعتتتداد عبتتتدا اد  

 مقةتتتاو ، (2013 مقةتتتاو متتا  راء اةيرفتتتة اعتتتداد ا تتتراهة  ، (2006تقةتتل اليلتتت   ستتت لى   
تم استتتتتخدا   لةتتتتل التبتتتتا ا ال قثتتتت     . (2015الصتتتتا    ر التتتتذات الأكاديمةتتتتة اعتتتتداد تقتتتتد

الدراستة أشتارت تتتا   .  ميامل ارتباط  يرسى  لت لةتل الةتتا  ،  (3×2×2التصوة  اليامل   
إلى  ةتتىد أثتتر دا  إ صتتا ةا لتفاعتتل مستتتى  الدافيةتتة لازتتام  متتا  راء اةيرفتتة  تقتتد ر التتذات 

  ةتىد فتر د دالتة إ صتا ةا ، طتقل اةر لتة اجاميةتةعلى الصوىد الأكتاديم  لتد    الأكاديمةة
في الصوىد الأكاديم   ل مجوىعات طتقل متفتا م مستتى  الدافيةتة لازتام  متا  راء اةيرفتة 

  ةتىد عقةتة ،  تقد ر الذات الأكاديمةة على الصوىد الأكاديم  لد  طقل اةر لة اجاميةة
 متتا  راء اةيرفتتة  تقتد ر التتذات الأكاديمةتتة ة ا صتا ةا  تتل كتتل متا الدافيةتتة لازتام ارتباطةتة دالتت

أ صتتتت الدراستتتة  صتتتر ر  صتتتةا ة  تتترام  .  الصتتتوىد الأكتتتاديم  لتتتد  طتتتقل اةر لتتتة اجاميةتتتة
التدر بةة تسيى إلى مياجة مشكلة انخفاض مستى  الصوىد الأكاديم  لد  طقل  الد رات  

اةيرفتتة  تقتتد ر التتذات الأكاديمةتتة ضتتىء متاتتيرات الدافيةتتة لازتتام  متتا  راء  اةر لتتة اجاميةتتة في
 الاستراتةجةات السلىكةة  الاتفيالةة  اةيرفةة اةةب قة عةها باعتبارها اطر ارشاد ة تقدمها اةسا  

 . الأكاديم  باجاميات السيىد ةخدمات الارشاد 
 اجامية-الطقل -ما  راء اةيرفة -الذات-الدافيةة-الصوىد: الكلمات المفتاحية
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Abstract:  

      The aim of this study was to investigate the Interactional effects of 

motivation for achievement; metacognition, academic self-esteem on the 

academic resilience among undergraduate students, and using comparative 

descriptive method. The study sample included (483) students at the University 

of Jeddah . The Academic Resilience Scale was prepared by Abdulhadi (2018), 

Achievement Motivation Questionnaire by Takin Al Ali and Sahloul (2006), 

Metacognitive Scale by Ibrahim (2013), and Academic Self-esteem Scale by 

Saleh (2015). Data were analyzed by three - way ANOVA (2 × 2 × 3). The 

results of the study indicated that there is a statistically significant effect of the 

interaction of motivation for achievement, metacognition; academic self-esteem 

on academic resilience among undergraduate students, and the presence of 

statistically significant differences in academic resilience between groups of 

differentiated students' motivation for achievement level, metacognition and 

academic self-esteem on academic resilience among Undergraduate students. 
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 :  المقدمة
ما اةفاهة  الةفسةة الحد  ة التي تلق  الصىء    Resilience يتبر الصوىد   

،   شكل عوةق على مةظىمة الأ ةةة الد ةامةة الةفسةة  اةيرفةة لشخصةة الأفراد
الاستجابات   تبا ا  ةد   عر صاً  ةطاعاً  الةفس   فسر  الصوىد   أض ى 

ما أهدا   .  الحةا  اةختلفةالسلىكةة  ا يجا ةة  السلبةة(في مىاةف    اتطقةاً 
الةفسةة   السوات  ما  الةفس   الصوىد  ا يجابي  يتبر  الةفس  عل    مفاهة  
الةفسةة  الاةتواعةة   الصاىط  الأممات  مقا مة  على  الدالة  ا يجا ةة 

الفرد التي  تيرض  ا  ،  Yavuz & Kutlu)   ذكر يافىم  كىتلى .   ا  باطات 

ا  (2018 الصوىد  مفهى   التىةع  أ   على  الفرد  مقدر   مستى   لةفس   صف 
بالكىارث   اةرتبطة  الخارةةة  الصاىط  الصدمات  ما   الت ول  التيافي 

 .   الةزاعات  طرد تق  ما خسار  ا ى ة  الحفاظ على الىظا ف الأساسةة
السةاد  الاةتصاد   التةوةة ،   في  ات  التيا    مةظوة  تقر ر     شير 

OECD     اجاميةة أصب ىا     الخاص بالت2019ليا اةر لة  أ  طقل  يلة  
الت ديات  الةكسات   مع  التيامل  فيالةة  على  القدر   بامتقك  مطالبل 

اجاميةة دراسته   طىا   ةت  اةدرسةة  البةئة  في  ظل  ،   الصاىط  في  خاصةً 
متياظوة   تر ى ة  الذ  أض ى مشكلة  اجامي   اليول  متطلبات  تزا د  ج  

هذه   طقل  لد   إضيا   ،  اةر لةكواً  كةفةاً  في  اةشكلة  هذه   تتو ل 
د ةامةات مىاةهة الأ داث الصا طة التي  ترتب علةها تقص فرص الةجاح  

 .  الدراس 
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اتطىتةى الصوىد الأكاديم    Antonio (2017) ر   انخفاض مستىيات  أ  
ةختلف   مقلقةً  شكل كبير  مشكلةً  تيتبر  اجاميةة  اةر لة  طقل  لد  

خد مجالات  في  الةفس   التر ى الياملل  الارشاد  تسب     إ،  مات  ترا  ت 
اتتشارها  ل أ ساط طقل اةر لة اجاميةة في الىلايات اةت د  الأمر كةة ما  

أشار   لفىلك  ،  %(  19-15 ل   أ     Woolfolk(2018في  ل  إلى 
ضي اتتشار  د      الصوىد  فتسب  في  اجاميةة  اةر لة  طقل  أ ساط   ل 

 هى ما  شير إلى أنها مشكلة تتطلب اةز د ما  (%13   الا اد الا ر بي  لات 
لتيوةق   اةيانا  مةها  صىلًا  الب  ةة التي تستقص  أسبال تياظ   ا ةراءات 

 .  اةشاعر ا يجا ةة لد  أفراد تلك الشريحة الاةتواعةة اةهوة

الأكاديم  الصوىد  متاير  لحداثة  الير ةة   تظرا  الب ىث  أد ةات  ،  في 
ما  2018عبدا اد  ر   ذك بالك ير  يحظ  لم  الأكاديم   الصوىد  ضيف  (أ  

الباثىلىةةة يمكا  ؛  الدراسات  الب ىث  ا صا ةة  مؤشرات  لا  ىةد  لذلك 
للوز د ما  ،  التيى ل علةها  الىثىد بها  بالتالي فهذه اةشكلة الةفسةة بحاةة 

التيلةوةة   اةرا ل  طقل  أ ساط  اتتشارها  ل  لةسب  اليلو   الاستقصاء 
   .اةختلفة

كاسةد  لا صا ةات  التقار ر  Cassidy (2018)   ذكر  اةتأمل  أ  
الد لةة سةدرك  تواً تةام  مشكلة عد  الصوىد الأكاديم  التي تيد مشكلةً  

فأ يادها  تأثيراتها ةد تمتد إلى ةطاعٍ عر ضٍ  ،  تر ى ةً  تفسةةً ميقد  في تركةبها
ر لة اجاميةة  شكلٍ  ما مقىمات التىافق الةفس   الأكاديم  لد  طقل اة

خاص  الذ ا أض ىا  يد   ما أه  مستهدفات مختلف الد    الحكىمات  
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 اةؤسسات التر ى ة   لك باعتباره  ما أه  مرتكزات الت ىلات الىطةةة نحى  
عطفاً على أ  الاهتوا   دراسة هذه اةشكلة ةد  فص  إلى  ،  الألفةة اجد د 

ط اةشاعر السلبةة تجاه الشيىر  خفض ميدلات عد  الاستقرار الةفس   ضب
 .  إخق  مقىمات التىافق الةفس   اجامي ،   يد  ةىد  الحةا  اجاميةة

 :  مشكلة الدراسة
هر للبا ث ما خق  استقراءه للأد ةات التر ى ة الير ةة  المحلةة  ةىد  ظ

تةا لت الصوىد الأكاديم  لد    التي  فجىٍ  علوةةٍ تم لت في تدر  الدراسات 
 في ظل تأكةد الك ير ما اةةظوات الحكىمةة   ير  ،  ةر لة اجاميةةطقل ا 

طقل   لد   الأكاديم   الصوىد  مظاهر  تةام  ضيف  ما  المحذر   الحكىمةة 
الأكاديم    ا نهاك  با  ساو  زياد   الذ ا  تصفى   الباً  اجاميةة  اةر لة 

اجاميةة الحةا   مش،   ضاىط  باستقصاء  اةطالبة  تياظ   ج   ظل  كلة   في 
على   الب ث  أد ةات  أ لب  اكتفاء  لى ظ  الأكاديم   الصوىد  ضيف 
استقصاء هذه اةشكلة الةفسةة في ضىء ارتباطها بمتايرات محد د  ةد تكى   

التيلةوةة  البةئة  إطار  ةد  دفع نحى  ةىد فجى  علوةة  مةطقةة في    خارج  مما 
  .المحلةة   الير ةة أد ةات الب ث

البا ث الشيىر لد   إلةه    مما عزم  ما أشار  اليلوةة  الفجى    ةا  هذه 
( ما أ  تتا   الدراسات التر ى ة التي تيتود على مقارنات أةل  2015الحربي 

للوتايرات اةستقلة فةوا يخص الظىاهر الةفسةة التر ى ة تشكل بالاالب تقطة  
في  ل أ  تيدد اةقارنات في  ؛  ضيفٍ في مةطقةة  ةد   فىا دها التطبةقةة

اختق ما  ضىء  مجوىعة  تىفر  مستقلةٍ  تر ى ةٍ  مياجاتٍ  أ   متايرات  عد     
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تةىع  مع  لتتقء   أفصل  تر ى ة  تطبةقات  تقديم  على  تساعد  التي    الةتا   
للويرفة   القا لة  الرؤ   الأ كا   ما  مما  فرم مجوىعة  ةةاسها  اةراد  السوات 

اةستقبلةة   للتطليات  مىاكبة  قةقةة  علةها  التي ةد( ترتب  ةةظىمات  الةقةةةة 
 .  اليول التر ى 

أخر  ةهة  ةهة  ما  ما  الدراسات  الب ىث  ات  ،  هذ  ما  اليد د 
 Mwangi  ،et;أستىد لى  ؛  مىاتةج   أخر  ؛  اليقةة كدراسة مارتا  مارش

al ،2017 ;Martin & Marsh ،2017) Astudillo ،2018 )  صر ر  الب ث عا 
اةتايرات اةس تقلة عةد استقصاء  دراسة  أطر أك ر تيدداً  شمىلةةً ما  ةث 

اجاميةة اةر لة  طقل  لد   الأكاديم   الصوىد  على    دفالاعتوا ،  مشكلة 
إلى   الىصى   تستطةع  لا  الأ لب  على  ال ةا ةة  أ   الأ اد ة  اةتايرات 
أك ر  ضى اً   تظر ة  تصىرات  صةا ة  خق ا  ما  يمكا  علوةة  استةتاةات 

 .    اةيةة
لدافيةة لازام  ما  راء اةيرفة  تقد ر   في ظل الأهمةة الةفسةة ةتايرات ا

 . الذات الأكاديمةة
التىصةات   لتلك  الاستجا ة  بإمكانها  اةتايرات  تلك  أ   البا ث   ر  
الب  ةة خاصةً في ظل تدر  الدراسات  الب ىث التي تةا لت تلك اةتايرات  

 بالتالي    ،  البةئة السيىد ة  اةستقلة  متاير الصوىد الأكاديم  في البةئة الير ةة 
 :  ددت مشكلة الدراسة الحالةة في السؤالل التالةل 
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لازام  ما  1و/ الدافيةة  مستى   لتفاعل  ا صا ةاً  دا   أثر  هل  ىةد 
طقل   لد   الأكاديم   الصوىد  على  الأكاديمةة  الذات  اةيرفة  تقد ر   راء 

 .  اةر لة اجاميةة؟
الدافيةة    2و/ ما  ارتباطةة  ل كل  عقةة  تىةد  لازام  ما  راء  هل 

اةر لة   طقل  لد   الأكاديم   الأكاديمةة  الصوىد  الذات  اةيرفة  تقد ر 
 .  اجاميةة؟

 :  فرضيات الدراسة 
(لا  ىةد أثر دا  إ صا ةاً لتفاعل مستى  الدافيةة لازام  ما  راء  1  

اةيرفة  تقد ر الذات الأكاديمةة على الصوىد الأكاديم  لد  طقل اةر لة  
 . يةةاجام
اةيرفة  2  لازام  ما  راء  الدافيةة  ما  ارتباطةة  ل كل  عقةة  (تىةد 

 .   تقد ر الذات الأكاديمةة  الصوىد الأكاديم  لد  طقل اةر لة اجاميةة
 :  هدف الدراسة

هدفت الدراسة إلى استقصاء أثر تفاعل مستى  الدافيةة لازام  ما  راء  
على الصوىد الأكاديم  لد  طقل اةر لة  اةيرفة  تقد ر الذات الأكاديمةة  

الدافيةة لازام  ما  راء      التير ،  اجاميةة اليقةة  ل كل ما  على طبةية 
اةر لة   طقل  لد   الأكاديم   الأكاديمةة  الصوىد  الذات  اةيرفة  تقد ر 

 . اجاميةة
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 :  أهمية الدراسة 
 :  رمت أهمةة الدراسة ما خق 

 : )أ(الأهمية النظرية
أنه1  تتةا      ا(  التي  السيىد ة  البةئة  تىعها في  ما  الا لى  الدراسة  تيتبر 

 . مشكلة الصوىد الأكاديم  لد  طقل اةر لة اجاميةة
فه  أسبال    ا( أنه2   تقديم تصىراتٍ تظر ةٍ  تطبةقةةٍ تسيى إلى   ا   

اختق  مستى  الصوىد الأكاديم  لد  طقل اةر لة اجاميةة التي  ياني  
 .  ها أفراد هذه الشريحةمة

أنه3  في    ا(  الةفس   ا رشاد  عولةات  ةىد   هد   في  قةق  تسه  
اةر لة اجاميةة   لك ما خق  تركةزها على الصوىد الأكاديم  ما خق   
دراسة مستى  الدافيةة لازام  ما  راء اةيرفة  تقد ر الذات الأكاديمةة التي  

تةا لت التي  اةتايرات  أه   ما  في  تيتبر  الحد  ة  الةفسةة  التر ى ة  الدراسات  ها 
 .  مجا  الص ة الةفسةة  ا رشاد الةفس 

 :  )ب( الأهمية التطبيقية 
الاسها  في ميرفة ميىةات  أسبال تدني مستى  الصوىد الأكاديم     -1

عىامل  متايرات   عا  الكشف  خق   ما  اجاميةة  اةر لة  طقل  لد  
اةيرفة  لازام  ما  راء  صةااً   الدافيةة  باعتبارها  الأكاديمةة  الذات   تقد ر 

إةرا ةةً ةياجة هذه اةشكلة التي تيد أ د أه  اةشكقت التر ى ة التي تيةق  
 . عولةات التيلة  اجامي   شكل عا 
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الاستفاد  ما تتا   الب ث الحالي في اةتراح بحىثٍ  دراساتٍ شبه   -2 
الأكا  الصوىد  مشكلة  مياجة  إلى  تهد   اةر لة  تجر بةة  طقل  لد   ديم  

يمكا تلوس آثارها فةوا تم استيراضه في أد ةات الب ث على    التي،  اجاميةة
نحىٍ ةد  سه  في محا لة  قةق هد  رعا ة   إرشاد  تىةةه الطقل بما  يزم  

 . تجى د كفاء  الاستقرار الةفس 
 مصطلحات الدراسة والتعريفات الإجرائية

الصمو 1) الت صةل   ير   :  الأكاديمي  د(  على  الفرد  ةدر   بأته 
.  الأكاديم  ر    ةىد عىامل اةخاطر  التي تؤد  إلى اعاةة الأداء الأكاديم 

مقةاو   على  الطالب  علةها  يحصل  التي  الةها ةة  الدرةة  بأته  إةرا ةاً    ير  
 .  (2018الصوىد الأكاديم  إعداد عبدا اد  

دافعي2) الفرد  ز   تير :  الإنجاز  ة (  تزعة  الأعوا   كفاء   بأنها  ام 
متوةز أداء  التي يحصل      تير .    ىةت ةصير  بمستى   الدرةة  بأنها  إةرا ةاً 

إعداد  اليل  ا زام  دافيةة  استبةا   على  الطالب  ،   س لى ،  علةها 
2006)  . 

م3)  المعرفة  ا (  اةيرفة  :  وراء  اةيرفة  ى   على  الفرد  ةدر   بأنها  تير  
لد ه  تخطةطها  تةظةوها  إد الصبط  الت ك التي  ما  ةث   تير   .  ارتها 

إةرا ةاً بأنها الدرةة التي يحصل علةها اةتيل  على مقةاو ما  راء اةيرفة إعداد  
 .  (2013إ راهة   

 ير  بأته مجوىعة الأ كا  التقةةوةة التي  :  الذات الأكاديمية  ر( تقدي4)
الأكاديم  تفسه  سلىكه   صةله  عا  الطالب  إةرا .   كىنها  بأته  تير   ةاً 
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الدرةة التي يحصل علةها الطالب على مقةاو تقد ر الذات الأكاديمةة إعداد  
 .  (2015الصا   

 حدود الدراسة 
اةر لة اجاميةة مما  درسى  في كلةة التر ةة  السةة    لطق:  الحد البشري

ةد    اامية  الزمانيالت صير ة  ليا   :  الحد  اجامي   اليا   الدراسة  إةراء 
 .  هت1440ه/1439

مقةاو الصوىد الأكاديم   ،  استخد  الاد ات الاتةة  تم:  الحد الموضوعي
عبدا اد   اليل   س لى   ،  (2018إعداد  تقةل  ا زام  دافيةة  استبةا  

ا راهة  ،  (2006  إعداد  اةيرفة  ما  راء  تقد ر  ،  (2013مقةاو  مقةاو 
 .  (2015الذات الأكاديمةة اعداد الصا   

 .   ةد ةةامي : الحد المكاني
 الإطار النظري والدراسات السابقة 

   Academic Resilience الصمود الأكاديمي: أولا 
ةدمها التي  التاريخةة  اةراةية  ،  .Windle ةةةت  تى س  ،    ةد   تشير 

Bennett & Noyes (2018)    ةفهى  الصوىد الةفس  إلى أ  الفصل  يىد إلى
 صةا ة هذا اةفهى  في  الذ ا أسهوا في   Haertel  Walberg & لبيرج  هار تل  

 مةذ تلك الحقبة تيددت الةظريات التي تةا لت تفسير تشكةل  .  1994عا   
الةظريات تلك  الةفسةة  ما  الشخصةة  ةىا   في  الةفس   تظر ة  ،  الصوىد 

  ا  أنها  1998 التي تم تقديمها في عا   Saakvatine ،et al ساكفتل  آخر  
ا استراتةجةات  ضيف  ةى /أ   على  ا داث  ارتكزت  مع  الةفس   لتكةف 
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  ا   2002التي تم تقديمها في عا     Richardson تظر ة ر تشاردسى   ،  الحةا 
البةىلىةةة  الةفسةة   الحاةات  ال قث   ل  التىما   مفهى   ما  اتطلقت  أنها 

الحةاتةة اة يرات  متطلبات  مع  للتىافق  مقىمات  باعتبارها  با ضافة  ،   القةوةة 
  إ  أنها ارتكزت على  2006لتي تم تقديمها في عا   ا  Rutterإلى تظر ة ر تر  

اةشكقت   ما  الفرد  مةكاتزمات  و   بم ا ة  الةفس   الصوىد  اعتبار 
 .   الاضطرابات الةفسةة

هيرناتد ز  ،   ةلىلكس     كر    Sandoval-Hernández(2018)ساتد فةل 

&  Białowolski     الةفس الةفس  شكل عا   ةظر   للصوىد  إلى أ  علواء 
 عولةة  ،    لك باعتبارهما سمةً تفسةةً ثا تةً تسبةاً ؛  خق  مةظىر ا هامل ما  

تشول   التي  اةكىنات  ما  عدد  التفاعقت  ل  ما  تتصوا مجوىعة  د ةامةة 
اةخاطر    الحوا ة الداخلةة  الخارةةة للذات ا تساتةة التي تسه  في تيد ل  

ى الاستجا ة لأ داث الحةا   اةترتبة عل  ر  سل  إدار  اةشاعر السلبةة  الآثا
إلى أ  أه   Santhosh & James (2018)  شير سات ىش  ةةوس.  الصا طة

الذات تقد ر  خصا ص  تفيةل  في  تتو ل  الةفس   الصوىد   مياد   ،   ظا ف 
الذاتةة الأمل  ،  الكفاء   مشاعر  الةفسةة  تيوةق  الطوأتةةة  مشاعر   تيز ز 

 .    التكةف  الاتزا  الاتفيالي  التىافق الةفس
التيلةو   المجا   في  الةفس   الصوىد  لأهمةة  الاد ةات    تأفرم ،   كةتةجة 

  هذا الصوىد اطلق علةه مسوى الصوىد الأكاديم    الةفسةة شكق ةد دا ما 
Academic Resilience    الذ  اعتبرته الك ير ما الدراسات  الأبحاث اليلوةة

لتىافق مع الحةا   إ د  أه  اةشكقت الةفسةة الحد  ة التي تيترض عولةات ا
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الدراسةة،  الأكاديمةة الحةا   اىد   السلبةة  اةشاعر  ما  ،   تذك    تصيف 
 .  مستى  تقد ر الذات الأكاديمةة

 علةه فخق  اليقد اةاض  ما الألفةة الحالةة  ظ  هذا اةتاير بالاهتوا   
البا  ل خاصة في مجالات عل  الص ة الةفسةة ،  الكبير ما ةبل الك ير ما 

 .  الةفس التر ى  عل  
كاسةد     ةا  كره  ما    Cassidy(2018)  فقاً  اليد د  اتفقت  فقد 

الأكاديم  بأته مصطلح تفس   شير   الصوىد  تير ف  اليلوةة على  الأد ةات 
الأكاديمةة   اةيىةات  الصيىبات  لمجوىعة  الفيالة  اةىاةهة  على  الفرد  لقدر  

مش على  اةشتولة  اجامي   التيلة   الأكاديم   اةرتبطة  بةئة  الا تراد  اعر 
لت قةق   الفرد  اولتها  صى   لك  تيةق  التي  با  باط  الفشل   الشيىر 
الدراسةة   اةر لة  الذ ا  درسى   ذات  أةراته  مقارتة  بقةة  الأكاديم   الةجاح 

 .   اليور ة
أ  هةاك ثقث مكىنات أساسةة    Franklin (2019)هذا   كر فراتكلل  

 :   ه ، للصوىد الأكاديم 
   راد  ه تفاعل الفرد مع مشاعر  أفكار الآخر ا ، ( التياطف1 
التىاص2  أفكاره  مشاعره  ،  ل(  عا  التيبير  على  الفرد  مقدر     راد  ه 

 .  ىضىح
 .   راد  ه ةدر  الفرد على تقبل  اته  للآخر ا، ل( التقب3 
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عا   الرؤ     Martin (2018)مارتا      ر ،    شكل  في  تيدد  هةاك  أ  
،  تىةد أر ية أشكا  ما الصوىد   إجمالا ، تةا لت مفهى  الصوىدالةظر ة التي  

 :  تلخةصها في الام ا يمك
الصوى 1  ترتق   ،  التةظةو   د (  التي  الفرد ة  اجىاتب  الةىع  هذا    صف 

الحةا  ضاىط  مىاةهة  في  الصوىد  على  ،   تةظة   القدر   تصوا  أ    يمكا 
   .الت ك  أ  الاعتواد على الذات  الشيىر  قةوة الذات

الصوى 2  المجتوع  ،  الارتباط   د (  في  الفرد  أد ار  الةىع  هذا    صف 
 .   عقةاته بالآخر ا

  شير إلى اجىاتب اةرتبطة بمقدر  الفرد على  ل  ،  اةىةف   د ( الصوى 3 
ما   الةاتجة  اةيرفةة  السلىكةة  الاتفيالةة  الاستجابات  اةشكقت  اصدار 

 .  تفاعل الفرد مع مكىنات اةىةف الصا ط
الىةىد 4  الصوىد  اةا  راء  ،  (  اةيتقدات  مجوىعة  الةىع  هذا    صف 

ميرفةة اةةظوة لةظر  الفرد تجاه مينى الحةا   التفاؤ   القة  اجوالةة اة الةة التي  
في   الشخصةة  اةصا ب  الكىارث  على  الصبر  على  الفرد  ةدر   تينى  تطى ر 

 .  ظل است صار الصىر الىةىد ة الايجا ةة
 Achievement Motivationالدافعية  : ثانياا 
زى ا  آخر      تيد    Nguyen  ،et al (2019) ر   الدافيةة  مفهى   أ  

مةذ سةىات طى لة   التي  ظةت باهتوا  كبير  ا امة  الةفسةة  اةفاهة   إ د  
ضوا أطر أد ةات الدراسات الةفسةة  التر ى ة ةا  ا ما أثر كبير في تفسير  

اةرت اةشكقت  ما  الأكاديم   اةهني  الةفس   الك ير  اليول  بمجالات  بطة 
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لذلك تيددت الرؤ  الةظر ة التي أعطت مخماً كبيراً  ذا اةفهى   ،   الاةتواع 
 .   الةظريات اةيرفةة،  الةظريات ا تساتةة، كالةظريات الارتباطةة
إسق  الب ث    Islam (2019)  ذكر  أد ةات  اتفاد  ل  شبه  هةاك  أ  

الدافيةة بأنها  الة داخلةة لد  الفرد تىةه السلىك مع    الةفس  على تير ف
 .  استوراره نحى  قةق ا د 
ا زام  Pretty(2019)   &Geetha  هذا   شير ةة ا   رم دافيةة  أ     إلى 

الدافيةة مفهى   ما  اةشتقة  الةظر ة  اةفاهة   إ د   في  ،  تيد  الفصل    يىد 
لذ  تةا له في ضىء اعتباره  ا  David McClellandد فةد مكلةقتد   صةا ته إلى

اةختلفة الفرد لت قةق  اةاته  بالرضا  ،   شير ةد  سي   له شيىراً  بما يحقق 
 ال ةاء ما الآخر ا لبلىغ ا شباع   لك  ،  الشخص  د   الةظر إلى اةكافآت

ا زام على نحى  سه  في  قةق  للأداء  اةوةز   اةيا ير  اةىاةف  ات  بما    في 
 .  السلىك اةةجز   لىغ الةجاح صوا الاستورار في 
الكيبي   ما    Alkaabi (2016)  ر   تةطلق  لازام  الدافيةة  أهمةة  أ  
 :  الاعتبارات التالةة

ميرفته  ةفسه   ايره1  مياد   على  الفرد  تساعد  إلى  ،  (أنها   تدفيه 
 .  التصر  بما تقتصةه الظر    اةىاةف اةختلفة

 .  ىك الآخر ا(تجيل الفرد أك ر ةدرً  على تفسير سل 2 
 .  (تساعد الد افع على التةبؤ بالسلىك ا تساني إ ا عرفت د افيه3 
 . (تساعد على تىةةه السلىك4 
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الرشةد  ما    Alrasheedi(2017)  شير  مجوىعة  تمتلك  الدافيةة  أ   إلى 
 :  الخصا ص  مةها

 .  (أنها تكتسب الدافيةة ما الخبرات التراكوةة للفرد1 
 .  ع بميز  عا  يرها ما الد افع الأخر  (أنها لا تيول الد اف2 
 . (أنها تم ل ةى   اتةة داخلةة 3 
 .  (أنها تيتبر بم ا ة محرك للسلىك4 
 . (أنها تتصل بحاةات الفرد 5 
 .  (أنها تست ار  يىامل داخلةة أ  خارةةة6 

الطاسا  تىعل Altasan(2017)  ذكر  إلى  تصةف  لازام  الدافيةة  ، أ  
 : هما

 :   تشول الد افع التي تةشأ ما داخل الفرد  مةها: الداخلية الدوافع: أولا 
الفطر ة التي  :   أ(الد افع  البةىلىةةة  الحاةات  الارا ز  مجوىعة  إلى   تشير 

تيل  إلى  الح   لا  تاج  الكا ا  مع  اليامة  ،  تىلد  الحاةات  فه  تم ل جمةع 
بالد افع   تسوى م ل هذه الحاةات  .  اةىةىد  عةد جمةع أفراد اجةس الىا د

الأساسةة أ  د افع البقاء لأنها ضر ر ة لل فاظ على  قاء  استورار الكا ةات  
الألم  ،  الحةة اجىع  اليطش  اجةس  الةى   تجةب  د افع  الفئة  هذه   تشول 

 .   الأما
أخر  داخلةة  اةيرفة  الاستطقع  الاهتوامات  :   ل(د افع  م ل  ب 

   . اةةى 



 

 

 

498 

 الصمود الأكاديمي الأكاديمية على  أثر تفاعل مستوى الدافعية للإنجاز وما وراء المعرفة وتقدير الذات  
 لدى طلاب المرحلة الجامعية 

 حاتم بن محمد صالح ناضرين .  د

 ةث أنها  ،  وى بالد افع ال اتى ة أ  اةكتسبةتس:  الدوافع الخارجية:  ثأنياا 
متيلوة ما خق  عولةة التفاعل مع البةئة اةاد ة  الاةتواعةة  فقاً ليولةات  
الاتتواء  الصداةة  ا زام   إلى  المجتوع كالدافع  الذ   ىفره  التيز ز  اليقال 

الذات شةخ .   التفىد   قةق  ماده      Sheikhi (2019)    ر   ىسف 

Yousefzadeh&  أ  دافيةة ا زام ترتكز على ثقثة مصادر ه  : 
.  ( الشيىر بالرضا3 .  ( اجهىد ال ا تة2 .  (  فةز القدرات الشخصةة1 

تىر ةده  سى ةتى أ    Nurwendah & Suyanto (2019)  في  ل  كر 
  شير إلى محا لة الفرد إلى  ،  (اةكى  اةيرفي1 : ه ، مكىنات الدافيةة لازام

اةهوات  كفاء إشباع   أداء  تساعده على  التي  اةيرفةة  (اةكى   2 .  اةاته 
(مكى   3 .    شير إلى ر بة الفرد في  قةق  اته عا طر ق أدا ه اةوةز،  الذام

سي  ،  الاتتواء في  الآخر ا      تو ل  تقبل  تقد ر  على  الحصى   إلى  الفرد 
في  لك الأكاديم   زا ه    Grachev (2019) راتشةى      أشار.  باستخدا  

الىظا ف ما  بمجوىعة  تقى   ا زام  دافيةة  أ   (الىظةفة  1 :  مةها،  إلى 
بالصةغ  ،  التةشةطةة السلىك  تقى   ت فةز  ا زام  دافيةة  أ     راد  ذلك 

ا ةرا ةة للأتشطة  الاستجابات الةفسةة  اةيرفةة  الاةتواعةة في مجا  اليول  
  دافيةة ا زام تقى   ت فةز    راد  ذلك أ،  (الىظةفة التىةةهةة2 .  الأكاديم 

 .  الىع  الذام نحى اصدار السلىكةات  الاستجابات اةىةهة نحى هد  محدد
أ  Marheni&Purnomo(2019) Cahyan;مرهةني    ىرتىمى،    ر  كهل 

 :   مةها، السلىك اةتس   دافيةة ا زام  توةز بمجوىعة ما الخصا ص
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الكفء1  دافيةة،  (الأداء  اليالةة  توةز    قدرته    فالأفراد      ا زام 
مقارتة بالأفراد   مرتة  هادفة  مىةهة  استجابات سلىكةة  القةا  بإصدار  على 

 .     دافيةة ا زام اةةخفصة 
فالأفراد     دافيةة ا زام اليالةة  توةز    قدرته  ،  (الالتزا   التكامل2 

السلىكةة  اةيرفةة   الارتباطات  ما  مجوىعة  إةراء  أداء  على  في   الاتفيالةة 
التكامل  الاتساد  التةا    اةبادأ    ميا ير  ضىء  في  الأكاديمةة  الأعوا  

 .  لتجا م خبرات الفشل الأكاديم 
 & Yang  ،2016 ) ( Moskovesky;الر ةي   يات ،  مىسكىفسك     شير

Alrabai  ،2018مةها  ،  إلى  ةىد مجوىعة ما اليىامل اةؤثر  في دافيةة ا زام 
 : ل ما  

المتعلم :  اولا  لدى  الإنجاز  دافعية  يتميز  إ،  طبيعة  الر بة  ذ  أص ال 
اليالةة في الةجاح في مقا ل أص ال الر بة اليالةة في تجةب الفشل بمجوىعة  

الخصا ص  مةها مكافأ      الاهتوا،  ما  باعتباره  في  اته  بالتوةز  التفىد 
اة،  داخلةة الخارةةة  البىاعث  الاهتوا  باةكافآت  السلبي  ،  اد ةعد   الاتجاه 

الةجاح ما  مةها ك يراً  الاتتهاء  التي  تطلب  اةها   مع  ،  نحى  اليول  إلى  اةةل 
على الأ كا  اةستقلة في    د الاعتوا،  جماعات ما الخبراء  لةس ما الأصدةاء

الآخر ا أ كا   ( لةس  الذام  الأداء التقىيم  التي  ،  تقىيم  اةىاةف  تفصةل 
الةز ع إلى اةها   ات الأهدا   ،  عا أداء اةها    تصح فةها أ  الفرد مسئى  

 .  الىاض ة  خاصة الأهدا  اةتىسطة  طى لة اةد 



 

 

 

500 

 الصمود الأكاديمي الأكاديمية على  أثر تفاعل مستوى الدافعية للإنجاز وما وراء المعرفة وتقدير الذات  
 لدى طلاب المرحلة الجامعية 

 حاتم بن محمد صالح ناضرين .  د

للمتعلم:  ثانياا  المباشرة  اةتيلول ما  ،  البيئة  الب ىث أ   تتا    إ  تؤكد 
في   الر بة  ةطب  إلى  أةرل  اةرتفع  الاةتواع   الاةتصاد   اةستى       

 .  ةخفض أةرل إلى الر بة في تجةب الفشل ةةوا     اةستى  اة، الةجاح
والفشل:  ثالثاا  النجاح  في  ،  خبرات  الةجاح  الفشل  خبرات  تؤثر  إ  

مختلفة تأثيرات  اةتيلول  الةجاح  سيى   ،  مختلف  في  الر بة  فالطقل     
الت د   في مستى  متىسط   ما  ةدراً كافةاً  تتصوا  التي  اةها   للتيامل مع 

 .  ما الصيى ة
هاماً  ،  ة جاذبية العملدرج:  رابعاا  لليول د راً  الةسبةة  ا  تليب اجا  ةة 

الدافيةة في هذا   ا زام  ةد  كى  ما مؤشرات  دافيةة  أ  خفض  في مياد  
 .  الصدد تقد ر اةتيل  للىةت اةستارد في أداء اةهوة

 Metacognition ما وراء المعرفة: ثالثاا  
متى   أد ة  Matthew (2019) ر   ما  الك ير  الةفس   أ   الب ث  ات 

أ د اةفاهة  اةا  راء ميرفةة الاك ر تةا لًا ضوا    اعتبرت مفهى  ما  راء اةيرفة 
الةفسةة الةظر ة  ،  الب ىث  اةفاهة   إ د   تيد  تتةجة  افه   ظهرت  لتي 

على نحى  ساعد    John Flavellالاسهامات اليلوةة التي صا ها ةى  فقفل  
الأداء  ت تةظة   رصد  عولةات  فه   اةيلىمات  في  اليولةات  مياجة  قةة  

 Santangelo & Gundlach  ذكرساتتازةلى    ىتدلاش  .لت قةق الأهدا 

الفرد  يولةاته   (2019) بميرفة  ميرفي  ينى  اةيرفة كوتاير  ما  راء  مفهى   أ  
اةيرفةة  تىاتجها أ  أ  ش ء  تصل بها م ل خصا ص اةيلىمات التي تتيلق  

ا تساني اليلةا   فه  ،  بالةشاط  التفكير  مراتب  ما  د راً  ،  تيد  تؤد    ةث 
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  لك ما خق   ظةفتها  ،  هاماً في تشكةل الك ير ما السلىكةات ا تساتةة
مما  يول  ،  اةتو لة في ةدر  الفرد على التخطةط  اةراةبة  السةطر   تقىيم أداءه

 .  على  سل سلىكةاته  استجاباته في اةىاةف الحةاتةة اةختلفة
  Liwanag  ،2019)  (Haven  ،2018 ;هافل   لةىاناج  رأشا،  عا     شكل 

 :  أ  ما  راء اةيرفة تتكى  ما  يد ا هما 
المعرفة1) حول  المعرفة  اةيرفة:  (  ما  راء  عا  الىع   ا دراك  ،   تم ل 

 :   ميرفة الفرد  ةفسه  عا اليولةات اةيرفةة  تتصوا
دراته  ميتقداته  مهاراته   سا ل   تيني ميرفة الفرد  ق،   أ( اةيرفة التقر ر ة

 . تفكيره
ا ةرا ةة استخدا   ،   ل(اةيرفة  كةفةة  اةتيل   ى   ميرفة   تيني 
 . الاستراتةجةات اةختلفة

الشرطةة اةيرفة  اةةاسبة  ،   ج(  اةيرفةة  الاستراتةجةات  استخدا    تيني 
 .   الأك ر فاعلةة تبياً لظر   تةفةذ اةهوة في اةىةف

 تشير إلى مجوىعة ما اليولةات اةتتا ية التي تستخد   :  عرفة(تنظيم الم 2)
 :   تتصوا، للسةطر  على اليولةات اةيرفةة

التخطةط الخطط  الأهدا ،   أ(  الاستراتةجةات ،   تيني  ضع   اختةار 
 .  اةةاسبة ةبل التيل 

 تتصوا إدراك الفرد لأداء اةهوة  كةف  ت  السةطر   ،   ل( اةراةبة الذاتةة
ما  ستخدمه ما عولةات ميرفةة ما    علةها فترات مةتظوة ما خق   على 

 . أةل  قةق أهدافه السلىكةة
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اةيلىمات إدار   استخدا   ،   ج(استراتةجةات  على  الفرد  ةدر     يني 
 .  تسلسل الاستراتةجةة أثةاء إصدار الاستجابات

التص ةح الاستراتةجةات  ،   د(استراتةجةات  استخدا   على  القدر    تيني 
 .  د لة لتص ةح الفه   أخطاء الأداءالب

  لك  ،    يني تقد ر الفرد ةد  التقد  في اليولةات اةيرفةة،   هت( التقىيم
فىر   الةتةجة  على كفاء   الأهدا   الحك   مد   قق  تقةة   خق   ما 

 .  الاتتهاء ما اةهوة
على   (Guo & Huang  ،2018; Erkan  ،2019)هىت   أركل  ،    تفق  ى 

مهارات   لةوى ج  أ   اةيرفة  فقاً  مهارات    Flavellما  راء  ثقثة  إلى  تصةف 
 :  ه 
 تشير إلى ةدر  الفرد على  د د الأهدا   اختةار  ،  (مهارة التخطيط1)

 .  الاستراتةجةات اةةاسبة
الذاتي2) والتحكم  المراقبة  اةتيل   يولةاته  ،  (مهارة  إلى  ع    تشير 
 .  ليولةة التيلةوةة لت قةق الأهدا  اةيرفةة ةدرته على مراةبة  تةفةذ ا، اةيرفةة
 تشير إلى ةدر  اةتيل  على تقةة  مد  كفاء   ،  (مهارة التقويم الذاتي3)

 مراةبة أخطا ه  تص ة ها ما أةل  ،  الةتا   ما خق   ضع ميا ير لأدا ه
 .   قةق الأهدا 

 Self Esteemتقدير الذات : رابعاا 
ا تش   Apichai.  ،Sirisatayawongت  سير ساتةىت   تشى رد ،   ر  

&Chupradit (2019)  أ  تقد ر الذات  يد ما أه  اةفاهة   أك رها اتتشارا ،
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تتةا      فوةذ الةفس   التر ى   الب ث  أد ةات  اةاض   اةةقد   القر   أ اخر 
كوا أته يم ل  ،  هذا اةفهى  باعتباره ما أ ياد مفهى  أ سع  هى مفهى  الذات

تفسةاً  سلىك الةفسةةاطاراً  الظىاهر  الك ير ما  لفه   مةاسباً  با ضافة إلى  ،  ةاً 
أته  يد بم ا ة  لقة  صل  ل  ات الفرد  الىاةع الاةتواع  الذ   يةش فةه 

 .   الأ داث السلبةة أ  ا يجا ةة التي  ىاةهها
بأ  مفهى  تقد ر الذات  ستخد  لاشار     Malose(2019)  ذكر ماسلى  

ال الفرد  تقةةوه  التي  لخبر   شامل  السلبي/ا يجابي(لذاته  سلىكه  درةة الرضا 
تيكس   التي  الآخر ا  ما  الفرد  ادراك  عا  الةاتجة  نحى  اته  الفرد  بها   شير 
بالقةوة   الاةتواع   ا  ساو  ال قة  الكفاء   الفاعلةة  التقبل  مشاعر 

الحةا  مىاةهة  ديات  على  ةادراً  مست قا  ،  لةصبح  الفرد    ذلك  كى  
 .  للسياد 
 & Mahmoudi; Mahmoudiمحوىد   شارك   ،  هذا  أشار محوىد  

Shahraki (2019)  أ  مفهى  تقد ر الذات الأكاديمةة  يد أ د اةفاهة  اةةب قة
فهى  شير إلى مجوىعة الأ كا  التقةةوةة التي  كىنها  ،  عا تقد ر الذات اليا 

تتو ىر  ى   اته    التي  الأكاديم   تفسه  سلىكه  عا  صةله  الفرد 
لذاته،  الأكاديم  بالةفس،   ا ترامه  بال قة  ،   الأتتواء،   بالأما ،   شيىره 

الذات الأكاديم ،    ب   الكفاء   ،   اجدار ،   الاستققلةة،   الت صةل 
 .  الأكاديمةة

سةىت   إلى Seong; Yeon & Minwoo (2019) ى   مةةى ،    شير 
عل ةدرته  ما  ةث  لةفسه  فةه  الذ   ةظر  اليا   الت صةلمةظىره   أداء  ،  ى 
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اةها    أ   الىاةبات  الذ ا  ؤد    الآخر ا  مع  باةقارتة  الأكاديمةة  الىاةبات 
 . تفسها

بأ  تقد ر الذات الأكاديمةة تيد متايراً    Sadoughi(2018)  ر  صادة   
المحةط   داخل  الدراس   الت صةل  عولةة  في  الطقل  لأداء  بالةسبة  مهواً 

التقد   ،  الدراس  أهمةته في  التيلةوةة  فله  اةىاةف  فهى لا  ةوى في  الأكاديم  
اةىةبة،  اةختلفة الذات  ما ةىاتب  مهواً  مىةباً    كر    .  ذا  يتبر ةاتباً 
الأكاديمةة   Shi; Wang &Yao (2018)  ات    ى،  تش  الذات  تقد ر  أ  

 :ه ، تتكى  ما ثقثة أ ياد
كوا تةيكس  ،    تصوا تقد ر الشخص لقدراته اليامة،  (البعد المعرفي1)

 في الأعوا  اةىكلة له 
الجتماعي2) للأفراد،  (البعد  الشخص  تقد ر   تقد ر  ،    تصوا 

 مةله نحى  ،    تصوا تقبل الشخص لةفسه،  (البعد النفعالي3)  .الآخر ا له
 .   شيىره بالأهمةة،   ثقته  ةفسه   قدراته اةختلفة،  اته

ر الذات الأكاديمةة  أ  لتقد   Feroz(2019) ذكر فير م  ،   في  ات السةاد
 :  يد ا هما

  راد  ه التقد ر الذام الذ   كتسبه الفرد  ،  (تقدير الذات المكتسب1)
 .  ما خق  خبرات الةجاح الأكاديم  التي  شير عبرها بالرضا الأكاديم 

  راد  ه التقد ر الذام الذ   يىد إلى الفخر  ،  (تقدير الذات الشامل2)
فتقد ر  ،  بةةاً أساساً على الةجاح الأكاديم فهى لةس م،  بالذات  شكل عا 
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تيوةوها في   التي  ت   الحةا   الةجاح في خبرات  الشامل  يتبر  صةلة  الذات 
 . مىاةف الت صةل الأكاديم 

 &Banafshe)باتفةش  خالد ا؛  لا   كةبر ةى،  هذا  اتفق كقً ما لا  

khaledian  ،2018; Lane;Lane &Kyprianou  ،2018)     أ   تقد ر على 
 :  الذات الأكاديمةة تقى  بمجوىعة ما الىظا ف  مةها

يحتفظ  1  الأكاديمةة  ةث  الحةا   في  التىام   على  قةق  الفرد  (تساعد 
 . لةفسه  تقد ره  ا  رضا ه عةها

ما  2  الأكاديمةة  ةا   بالفيالةة  الفرد  إ ساو  تيوةق  في  (  ساه  
 .  ستطةع أ   قى   ه

الأ 3  الذات  هى ة  نمى  بما  ساعد في  قةق سقمة  (  ساه  في  كاديمةة 
اليول   مةظىمة  داخل  الص ةة  الاةتواعةة  الىظةفةة  اليقةات   الأد ار 

 .  الأكاديم 
الةفس  تجةب  4  الفخر  ا زام  ا ترا   مشاعر  لتىلةد  دافيا  (تشكل 

 .  الخبرات التي تسبب شيىرا باليجز الأكاديم 
اليو5  لأداء  تفسه  أ   يد  على  الفرد  بإتقا (تساعد  عا  ،  ل    رضى 

 .  ةدراته  يحس بالا تهاج لةجا ه  الحز  لفشله على نحى  اةي 
 الدراسات السابقة 

 الدراسات التي تناولت دافعية الإنجاز والصمود الأكاديمي : أولا 
أتدر  دراسة  ا زام  Andrew ((2017اهتوت  دافيةة  عقةة  باستقصاء 

الأكاديم  الدراسة   . الصوىد  عةةة  في  390شملت  مما  درسى   طالباً   )
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اةتيدد   الانحدار  ارتباط  يرسى     لةل  ميامل  ال اتى ة  باستخدا   اةر لة 
ا زام   دافيةة  ا صا ةاً  ل  دالة  ارتباطةة  عقةة  الدراسة  ةىد  تتا     ةةت 

 زاح ا ياد دافيةة ا زام في التةبؤ بالصوىد الأكاديم   ،   الصوىد الأكاديم 
 .  ة ال اتى ةلد  طقل اةر ل

ر  ةسى  د فةد  دراسة  استقصاء  David&Robinsons(2017)تةا لت 
الأكاديم  ا زام  الصوىد  دافيةة  الدراسة  .  عقةة  عةةة  (طالباً  120شملت 

اجاميةة اةر لة  في  ارتباط  يرسى   ةةت .  مما  درسى   ميامل   باستخدا  
دافيةة ا زام  الصوىد  تتا   الدراسة  ةىد عقةة ارتباطةة دالة ا صا ةاً  ل  

 .  الأكاديم  لد  طقل اةر لة ال اتى ة
بح تتا تةتتا   ف تتص د ر William&Spencer(2018)أةر    لةا    سبةسر

شملتتتتتتتتتتتتتت عةةتتتتتتتتتتتتتة . مكتتتتتتتتتتتتتىنات دافيةتتتتتتتتتتتتتة ا زتتتتتتتتتتتتتام في الصتتتتتتتتتتتتتوىد الأكتتتتتتتتتتتتتاديم 
 باستخدا  ميامل . (طالباً  طالبةً مما  درسى  باةر لة اجاميةة270الدراسة 
 ةتتتىد عقةتتتة ارتباطةتتتة دالتتتة   الةوذةتتتة البةا ةتتتة  ةةتتتت الةتتتتا  ، ستتتى ارتبتتتاط  ير 

. ا صا ةاً  ل دافيةة ا زام  الصوىد الأكاديم  لد  طقل اةر لة اجاميةة
  ةتتتتىد تأثتتتتيرات دالتتتتة ا صتتتتا ةاً لأ يتتتتاد دافيةتتتتة ا زتتتتام علتتتتى متاتتتتير الصتتتتوىد 

 . الأكاديم 
 Peter; Donald & Georges(2018) د نالد  ةرةس،  هدفت دراسة  ةتر

الأكاديم  بالصجر  ا زام  دافيةة  عقةة  استقصاء  عةةة  .  إلى  شملت 
 باستخدا   .  ( طالباً  طالبةً مما  درسى   كلةة طب الأسةا 187الدراسة  
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ميامل ارتباط  يرسى   ةةت تتا   الدراسة  ةىد عقةة ارتباطةة دالة ا صا ةاً  
 .   ل دافيةة ا زام الصجر الأكاديم 

 الدراسات التي تناولت ما وراء المعرفة والصمود الأكاديمي: نياا ثا
ترياتا  دراسة  دافيةة    Narayanan (2016)اهتوت  عقةة  باستقصاء 

الأكاديم  بالصوىد  اةيرفي  الدراسة  .  ا زام  الاوىض  عةةة  (  114شملت 
ال اتى ة ةت  باستخدا  ميامل ارتباط  يرسى   ة.  طالباً مما  درسى  باةر لة 

تتا   الدراسة  ةىد عقةة ارتباطةة دالة ا صا ةاً  ل دافيةة ا زام الصجر  
 .  الأكاديم 

 فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارمرم   يارمم وتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتىديا ، دراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة كريمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  تةا لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت
Karimi;Faramarzi&Yarmohammadian(2016) استقصتتاء فاعلةتتة التتتدر ب

 .باستتتتخدا  مهتتتارات متتتتا  راء اةيرفتتتة  دافيةتتتتة ا زتتتام علتتتتى الصتتتوىد الةفستتتت 
باستتتتخدا  . ( طالبتتتاً ممتتتا  درستتتى  باةر لتتتة ال أتى تتتة30شملتتتت عةةتتتة الدراستتتة 

ميامتتتتل ارتبتتتتاط  يرستتتتى   اختبتتتتار الفتتتتر د  ةةتتتتت تتتتتتا   الدراستتتتة  ةتتتتىد عقةتتتتة 
مهتتتتتارات متتتتتا  راء اةيرفتتتتتة  دافيةتتتتتة ا زتتتتتام   اةر تتتتتتة  ارتباطةتتتتتة دالتتتتتة ا صتتتتتا ةاً 

 ر تة الةفسةة باستخدا با ضافة إلى أ  التدر ب على رفع مستى  اة،  الةفسةة

مهارات متتا  راء اةيرفتتة  دافيةتتة ا زتتام اثبتتت فيالةتتته لتتد  افتتراد عةةتتة الدراستتة 
 . التجر بةة
الاسهامات    Schumpeter(2017)  شىمبةتر   أةر  ف ص  تةا    بح اً 

الأكاديم  بالصوىد  التةبؤ  في  اةيرفة  ما  راء  ةهارات  عةةة  .  الةسبةة  شملت 
ال اتى ة (طالباً   350الدراسة    باستخدا   لةل  .  طالبةً مما  درسى  باةر لة 
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التةبؤ   في  اةيرفة  ما  راء  مهارات  الدراسة زاح  تتا    اةتيدد  ةةت  الانحدار 
 .  بالصوىد الأكاديم  لد  طقل اةر لة ال اتى ة

إلى Samuel  ،Arthur & Michael(2018 أرثر  ما كل،  هدفت صامى ةل
شملت عةةة  .  ات ما  راء اةيرفة  الصوىد الأكاديم استقصاء اليقةة  ل مهار 

ال اتى ة420الدراسة   باةر لة  مما  درسى    باستخدا   .  (طالباً  طالبةً 
دا    فرد  الدراسة  ةىد  تتا    ارتباط  يرسى   ةةت  اختبار ت( ميامل 
اةستى    اةرتفع  الطقل      اةستى   ما      اليةةة  افراد  ا صا ةاً  ل 

ما  الصوىد    اةةخفض  استبةا   متىسطات  على  اةيرفة  ما  راء  مهارات 
با ضافة إلى  ةىد عقةة  ،  الأكاديم  لصا  مرتفي  مهارات ما  راء اةيرفة

 .   ل مهارات ما  راء اةيرفة  الصوىد الأكاديم  ارتباطةة دالة ا صا ةاً  ل 
 الدراسات التي تناولت تقدير الذات والصمود الأكاديمي: ثالثا 
أرسق ةا   Arslan(2016)  الذات تقد ر  بحث  استهدفت  دراسة  بإةراء 

الىةداتةة  الصوىد   اةشكقت  الةفسةة    اةياملة  سىء  كوتاير  سةط  ل 
الدراسة .  الأكاديم  عةةة  اجاميةة937شملت  باةر لة  مما  درسى   .  (طالباً 

الد تتا    البةا ةة  ةةت  الةوذةة  ارتباط  يرسى     ميامل  راسة   باستخدا  
الذات  الصوىد   تقد ر  ا صا ةاً  ل  مىةبة  دالة  ارتباطةة  عقةة   ةىد 

 أ  تقد ر الذات تقى   د ر  سةط  فيا  في تشكةل  ةةة اليقةة  ،  الأكاديم 
،  البةا ةة  ل سىء اةياملة الةفسةة  اةشكقت الىةداتةة  الصوىد الأكاديم 

لتةبؤ بالصوىد الأكاديم  لد    أ  تقد ر الذات  يتبر ما اليىامل اةسهوة با
 .  طقل اةر لة اجاميةة
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بحث د ر  Bullough;Renko& Myatt(2017  ر ةكى  ما ت ، تةا    ىلى 
متايرات تقد ر الذات   فيالةة الذات  التفكير الرياد  باعتبارها عىامل مةبئة 

الاعوا  ر اد  لد   الةفس   الدراسة  .  الصوىد  عةةة  ر اد  110شملت  (ما 
باستخدا  ميامل ارتباط  يرسى    لةل الانحدار اةتيدد  ةةت تتا      الاعوا  

الدراسة  ةىد عقةات ارتباطةة دالة ا صا ةاً  ل متايرات الدراسة  الصوىد  
اليىامل اةسهوة  ،  الأكاديم  با ضافة إلى أ  متاير تقد ر الذات  يتبر أ د 

 .  بالتةبؤ بالصوىد الةفس  لد  ر اد الاعوا 
د  ساد ه   هدفت  اليقةة  ل    Sadoughi(2018)راسة  استقصاء  إلى 

الأكاديم   تقد ر   الأكاديم   التكةف  الأكاديمةة  الصوىد  الذاتةة  الكفاء  
الدراس  الدراسة  .  الذات  الت صةل  عةةة  مما  220شملت  (طالباً  طالبةً 

 باستخدا  اختبار ت( ميامل ارتباط  يرسى    لةل  .   درسى   كلةة الطب
متفا م  الا ا صا ةاً  ل  دا   فرد  الدراسة  ةىد  تتا    اةتيدد  ةةت  نحدار 

مرتفي    لصا   الأكاديم   الصوىد  استبةا   متىسطات  على  الذات  تقد ر 
الذات الذات  ،  تقد ر  تقد ر  ا صا ةا  ل  دالة  ارتباطةة  عقةة   إلى  ةىد 

 د اليىامل  با ضافة إلى أ  متاير تقد ر الذات  يتبر أ،   الصوىد الأكاديم 
 .  اةسهوة بالتةبؤ بالصوىد الأكاديم 

 Kususanto;Damienدامل  تشا  ،  كىسىسةتى  أةر  

&Cheow(2018   راسة اهتوت باستقصاء فاعلةة  رنام  تدر بي مبني على  د
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 الصمود الأكاديمي الأكاديمية على  أثر تفاعل مستوى الدافعية للإنجاز وما وراء المعرفة وتقدير الذات  
 لدى طلاب المرحلة الجامعية 

 حاتم بن محمد صالح ناضرين .  د

الأكاديم  الصوىد  في  سل  الذات  ا ترامها  عةةة  .  تقد ر  شملت 
باة60الدراسة   مما  درسى   طالباً  طالبةً  ال اتى ة(   باستخدا   .  ر لة 

للتدر ب على تقد ر   اختبار ت( ةةت تتا   الدراسة  ةىد اثر دا  ا صا ةاً 
المجوىعة   افراد  لد   الأكاديم   الصوىد  مشاعر  في  سل  الذات  ا ترامها 

الصا طة المجوىعة  بأفراد  مقارتة  دالة  ،  التجر بةة  ارتباطةة  عقةة   إلى  ةىد 
 .  ت   الصوىد الأكاديم ا صا ةاً  ل تقد ر الذا 

أكل  لةةدرا  باستقصاء  Akin &Leondra(2018 أةر   اهتوت  دراسة 
الأكاديم  بالصوىد   الصفةة  الاستيداد  البةئة  الذات  مدركات  تقد ر  عقةة 

الدراسة .  الأكاديم  عةةة  باةر لة  440شملت  مما  درسى   (طالباً  طالبةً 
ارت  ال اتى ة اختبار ت( ميامل  الدراسة   باستخدا   تتا    باط  يرسى   ةةت 

 ةىد فرد دا  ا صا ةاً  ل متفا م تقد ر الذات على متىسطات استبةا  
الذات تقد ر  مرتفي   لصا   الأكاديم   ارتباطةة  ،  الصوىد   إلى  ةىد عقةة 

 .  دالة ا صا ةا  ل تقد ر الذات  الصوىد الأكاديم 
دراسة  اDivleen(2018)د فلل    هدفت  اةراء  ثقافي  إلى  عبر  ستقصاء 

الأكاديم  بالصوىد  الذات  تقد ر  عقةة  عةةة  .   تةا    شملت 
 باستخدا  ميامل  . (طالباً  طالبةً مما  درسى  باةر لة اجاميةة 145الدراسة  

ا صا ةاً  ل   دالة  ارتباطةة  الدراسة  ةىد عقةة  تتا    ارتباط  يرسى   ةةت 
 .  تقد ر الذات  الصوىد الأكاديم 
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 مجلة العلوم التربوية

 الثاني( هـ )الجزء  1442  ربيع الآخرشرون  والع  الخامسالعدد  
  ) 

 الدراسات السابقة  تعقيب على
لازام  ما    الدافيةة  تةا لت  التي  للدراسات  السا ق  اليرض  ما   ظهر 

أ لب   أ   الأكاديم   الصوىد  على  الأكاديمةة  الذات  اةيرفة  تقد ر   راء 
تتا جها اتفقت على  ةىد عقةة ارتباطةة  دالة ا صا ةاً  ل تلك اةتايرات  

الأكاديم   صفت الصوىد  تا ياً اةستقلة  متاير  متايرا  ففةوا  تيلق  يقةة  ،  ه 
هذه   تةا لت  التي  الدراسات  ما  فةظهر  الأكاديم   ا زام  الصوىد  دافيةة 

الب  ةة   بالصوىد  الةقطة  ارتباطةة  ترتبط  يقةة  ا زام  دافيةة  أ   إلى 
التةبؤ  ،  الأكاديم  في  سه   ا زام  دافيةة  ما  اةرتفع  اةستى   أ   كوا 

م  اليلةا  الأكاديم باةستىيات  الصوىد  اتفقت.  ا  الدراسات    في  ل 
مهارات ما  راء اةيرفة  الصوىد الأكاديم  على  ةىد     الب ىث التي تةا لت

عقةة  ل مهارات ما  راء اةيرفة  الصوىد الأكاديم   أ  اةيتقدات اةا راء  
،  في  سل مستى  الصوىد الأكاديم   اةيرفةة تيد ما الأسالةب اةستخدمة

ا أشارت إلى أته يمكا التةبؤ إيجا ةاً بالصوىد الأكاديم  ما خق  متاير  كو
اةيرفة على    الدراسات  اأم.  ما  راء  الأكاديمةة  الذات  تقد ر  تةا لت  التي 

الذات   تقد ر  أ   على  متفقة  تتا جها ةاءت  أ   فةظهر  الأكاديم   الصوىد 
الأكاديم  بالصوىد  ارتباطةة  اليىا،  ترتبط  يقةة  ما  الفارةة  ل   تيد  مل 

الأكاديم  الصوىد  بالصوىد  ،  متفا م  مةبئاً  عامقً  الذات  تقد ر  كوا  يد 
 .  الأكاديم 
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 الصمود الأكاديمي الأكاديمية على  أثر تفاعل مستوى الدافعية للإنجاز وما وراء المعرفة وتقدير الذات  
 لدى طلاب المرحلة الجامعية 

 حاتم بن محمد صالح ناضرين .  د

 منهج الدراسة واجراءاتها 
ةا  البا ث باستخدا  اةةه  الىصف   السببي اةقار (  : منهج الدراسة :  أولا 

الدراسة لأهدا   مةه ،  ةةاسبته  أ      هى  سبب  عا  الكشف  إلى   هد  
خق     أسبال ما  آخر  متاير  في  متاير  تأثير  ميرفة  أ   ميةةة  ظاهر    ةىد 

 .  مقارتة مجوىعتل أ  أك ر
 تكى  مجتوع الدراسة ما الطقل اةةتظول بالدراسة  :  مجتمع الدراسة :  ثانياا 

عداده   التر ةة  الذ ا  بلغ  في كلةة  طالباً 315اجاميةة  السةة  ،  (   طقل 
 .(طالباً 490الت صير ة الذ ا  قدر عدده  

(طالباً مما  درسى  في كلةة  483شملت اليةةة الفيلةة للدراسة :  عينة الدراسة
ليا    اجامي   اليا   خق   ةد   اامية  الت صير ة  التر ةة  السةة 

 في  .  تم اختةاره   فق أسلىل اةيا ةة اليشىا ةة البسةطة،  هت1440ه/1439
أد ا  تص ةح  ما  اةستخلصة  الحسا ةة  اةتىسطات  الب ث  ضىء  ت 

ا زام دافيةة  مستى   اةيرفة،   كدرةات خا (تم  د د  ما  راء  ،   مستى  
 .   مستى  تقد ر الذات الأكاديمةة

 (توزيع أفراد العينة الفعلية في ضوء المتغيرات المستقلة للدراسة 1جدول) 

 
 اةتاير  

  مستى  تقد ر الذات الأكاديمةة مستى  ما  راء اةيرفة مستى  دافيةة ا زام
 المجوىع

 مةخفض متىسط مرتفع   مةخفض مرتفع   مةخفض مرتفع  

232 251 236 247 156 164 163 483 

 97.  51 %03.  48 الةسبة اةئى ة  
% 

48 .
87% 

51 .
13% 31  .8% 33  .5% 34  .7% 100% 
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 مجلة العلوم التربوية

 الثاني( هـ )الجزء  1442  ربيع الآخرشرون  والع  الخامسالعدد  
  ) 

 أدوات الدراسة : ثالثاا 
 (  2018إعداد عبدالهادي): مقياس الصمود الأكاديمي: أولا 

اختةار   إعداد   ةع  الأكاديم   الصوىد  مقةاو  على  البا ث 
متاير  2018عبدا اد   ةةاو  مجا   في  الحد  ة  الأد ات  ما  لأته  يد   )

صدد  ثبات   بمؤشرات  تتصف  الير ةة  التي  البةئة  في  الأكاديم   الصوىد 
ما  .  مةاسبة الةها ةة  تكى   صةاته  اةقةاو  اةقةاو  ،  فقر (۳۰ هذا    ص  

 ير  ،   ير مىافق،   ير متأكد،  مىافق،   مىافق  شد خمسة  دا ل متدرةة  ه 
-۱للفقرات ا يجا ةة  (۱-۲-۳-4-5مىافق  شد (  تيط   ا الدرةات  

السلبةة۲-۳-4-0 للوقةاو ،  (للفقرات  أدنى  ،  (۱۰۰ أعلى درةة كلةة    
 .  (۳۰درةة كلةة 

 : الخصائص السيكومترية لمقياس الصمود الأكاديمي في الدراسة الحالية 
ا1) الداخل   :  لصدق (  الاتساد  صدد  بحسال  الحالي  البا ث  ةا  

(عا طر ق  سال ميامقت الارتباط  ل  80ةقةاو الصوىد الأكاديم    =
 .  درةة كل عبار   الدرةة الكلةة للوقةاو
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 الصمود الأكاديمي الأكاديمية على  أثر تفاعل مستوى الدافعية للإنجاز وما وراء المعرفة وتقدير الذات  
 لدى طلاب المرحلة الجامعية 

 حاتم بن محمد صالح ناضرين .  د

(قيم معاملات الرتباط بين درجة كل عبارة في مقياس الصمود الأكاديمي  2جدول) 
 مع الدرجة الكلية 

رة   
 اليبار 

يامل  م
الارتباط  
بالدرةة  
 الكلةة 

رة   
 اليبار 

ميامل  
الارتباط  
بالدرةة  
 الكلةة 

رة   
 اليبار 

ميامل  
الارتباط  
بالدرةة  
 الكلةة 

رة   
 اليبار 

ميامل  
الارتباط  
بالدرةة  
 الكلةة 

رة   
 اليبار 

ميامل  
الارتباط  
بالدرةة  
 الكلةة 

1 0 .416 ** 7 0 .490 ** 13 0 .422 ** 19 0 .433 ** 25 0 .447 ** 

2 0 .491 ** 8 0 .447 ** 14 0 .521 ** 20 0 .391 ** 26 0 .380 ** 

3 0 .403 ** 9 0 .533  ** 15 0 .560 ** 21 0 .412 ** 27 0 .512 ** 

4 0 .516 ** 10 0 .359 ** 16 0 .497 ** 22 0 .430 ** 28 0 .465 ** 

5 0 .458 ** 11 0 .421 ** 17 0 .480 ** 23 0 .484 ** 29 0 .398 ** 

6 0 .451 ** 12 0. 487 ** 18 0 .456 ** 24 0 .530 ** 30 0 .491 ** 

الثبات2) ثبات مقةاو:  (  البا ث بالت قق ما  الصوىد الأكاديم     ةا  
 ما الخصا ص  .  (899.  0باستخدا  ميامل ألفا كر تباخ فىةد أته  سا   

صدد   بميامقت  بمؤشرات  اةقةاو  توتع  أ   السا قة  تصح  السةكىمتر ة 
 .   ثبات تشير لسقمة استخدامه مع افراد اليةةة الفيلةة

 (  2006ن دافعية الإنجاز تقنين العلي وسحلول)استبيا : ثانياا 
مجتويها الدراسة  طبةية خصا ص  لأهدا   البا ث  ،   فقاً  اختةار   ةع 

اليل   س لى     على تقةل  ا زام  دافيةة  اعتبار  2006استبةا   ضىء  (في 
ا زام   دافيةة  ةةاو  الب  ةة في مجا   الاستبةانات  أك ر  أ د  الاستبةا   هذا 

استخدامه تم  السيىد ةالتي  البةئة  في  ما   .  ا  الاستبةا   ،  (فقر 28تكى  
مىةب19مةها  اتجاه  سالب  ه   9  ،  (فقر   ات  اتجاه  (فقرات  ات 

 جمةع  ،  (1،  3،  4،  9،  10،  15،  16،  27،  28الفقرات   ات الأرةا     
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 مجلة العلوم التربوية

 الثاني( هـ )الجزء  1442  ربيع الآخرشرون  والع  الخامسالعدد  
  ) 

فقرات الاستبةا  عبار  عا جملة ناةصة  لةها خمس عبارات أ  أر ع عبارات  
  قى  اةف ىص  قراء  اجولة الةاةصة  اختةار  ،  الةاةصة تكول ا دها اجولة  

  ص ح  .  اليبار  التي  ر  أنها تكول اجولة  ىضع إشار  في اةر ع المجا ر  ا
فف  الفقرات الايجا ةة تيطى  ،  الاستبةا  تبيا لتقد ر ايجا ةة الفقر  أ  سلبةتها

الدرةات ،  د،  ج،  ل،  اليبارات أ الفقرات   في  ،  (1،  2،  3،  4،  5هت( 
اليبارات أ ،  1هت( الدرةات ،  د،  ج،  ل،  السالبة تيكس الدرةات فتيطى 

2 ،3  ،4) . 
 :  الخصائص السيكومترية لستبيان دافعية الإنجاز في الدراسة الحالية  
الصدق 1) الداخل   :  (  الاتساد  صدد  بحسال  الحالي  البا ث  ةا  

ا زام  =  دافيةة  الا80لاستبةا   ميامقت  طر ق  سال  رتباط  ل  (عا 
 . درةة كل عبار   الدرةة الكلةة لقستبةا 

(قيم معاملات الرتباط ين درجة كل عبارة في استبيان الدافعية للإنجاز مع  3جدول) 
 الدرجة الكلية 

 رة  اليبار 

ميامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل 
الارتبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط 
بالدرةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 الكلةة

رةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
 اليبار 

ميامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل 
الارتبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط 
بالدرةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 الكلةة

رةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
 اليبار 

ميامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل 
الارتبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط 

درةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة بال
 الكلةة

رةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
 اليبار 

ميامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل 
الارتبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط 
بالدرةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 الكلةة

 رة  اليبار 

ميامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل 
الارتبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط 
بالدرةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 الكلةة

1 0 .394** 7 0 .466** 13 0 .471** 19 0 .460** 25 0 .490** 

2 0 .411** 8 0 .530** 14 0 .399** 20 0 .435** 26 0 .423** 

3 0 .480** 9 0 .500** 15 0 .430** 21 0 .520** 27 0 .509** 

4 0 .521** 10 0 .470** 16 0 .541** 22 0 .488** 28 0 .442** 

5 0 .413** 11 0 .428** 17 0 .513** 23 0 .444** 
 

6 0 .398** 12 0 .510** 18 0 .400** 24 0 .415** 
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 الصمود الأكاديمي الأكاديمية على  أثر تفاعل مستوى الدافعية للإنجاز وما وراء المعرفة وتقدير الذات  
 لدى طلاب المرحلة الجامعية 

 حاتم بن محمد صالح ناضرين .  د

 (أ  جمةع ميامقت الارتباط  ل درةة كل عبار  في 3 تصح ما اجد   

( هذا  يُط  دلالة على    01.  0لازام دالة عةد مستى    استبةا  الدافيةة  
بالتالي  يْتبر الاستبةا  صادةا فةوا  ضع  ،  ارتفاع ميامقت الاتساد الداخل 

 . لقةاسه
الثبات2)  لازام  :  (  الدافيةة  استبةا   ثبات  ما  بالت قق  البا ث  ةا  
 ما  .  (876. 0( باستخدا  ميامل ألفا كر تباخ فىةد أته  سا    80  =

الخصا ص السةكىمتر ة السا قة  تصح أ  الاستبةا   توتع بمؤشرات بميامقت  
 . صدد  ثبات تشير لسقمة استخدامه

 (2013مقياس ما وراء المعرفة اعداد ابراهيم): ثالثا 
ا راهة   اعداد  اةيرفة  ما  راء  مقةاو  على  البا ث  اختةار  (  2013 ةع 

ده  عباراته البةاء الةظر  اةقد  ما    لك  سبب اعتباره مقةاساً تيكس أ يا
الامر ك  الةفس  التقىيم(،   اةراةبة،   هى  التخطةطJohn Flavell عالم     .

التا ع   اةتاير  تفسير  خقله  ما  يمكا  تظر   تبةةه كتصىر  تم  الذ   البةاء 
الحالةة ما .  للدراسة  اةقةاو  مةها(۳۰ تكى   لقةاو  (۱۳ :  عبار   عبار  

اةراةبة  عبارات(۱۰  ،  التخط  التقىيم(  ۸  ،  القةاو  القةاو   تم ،  عبارات 
صةا ة اليبارات  طر قة تقر ر ة يجال علةها باختةار إةا ة  ا د  ما ثقث  

،  أ ةاناً ،   دا واً :   ةث يختار اةف ىص إ د  الاستجابات التالةة،  خةارات
،  ال اتةة على درةتل ،    صل الاستجا ة الأ لى على ثقث درةات،  نادراً (

 .   ال ال ة على درةة  ا د 
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 مجلة العلوم التربوية

 الثاني( هـ )الجزء  1442  ربيع الآخرشرون  والع  الخامسالعدد  
  ) 

 :  لمقياس ما وراء المعرفة في الدراسة الحالية  الخصائص السيكومترية
ةا  البا ث الحالي بحسال صدد الاتساد الداخل  ةقةاو  :  (الصدق1)

اةيرفة  =  الارتباط  ل درةة كل  80ما  راء  (عا طر ق  سال ميامقت 
 .  تُيْد  الدرةة الكلةة للوقةاو 

 قيم معاملات ارتباط الأبعاد الفرعية لمقياس ما وراء المعرفة بالدرجة الكلية ( 4جدول) 
 الدرجة الكلية التقويم  المراقبة  التخطيط  البعد

 ** 600. 0 ** 627. 0 ** 581. 0 - التخطيط 

 ** 591. 0 ** 468. 0 - - المراقبة 

 ** 618. 0 - - - التقويم 

 ياد الفرعةة ةقةاو ما  (أ  جمةع ميامقت ارتباط الأ4 تصح ما اجد    
مستى   عةد  دالة  اةيرفة  ارتفاع  01.  0 راء  على  دلالة  ( هذا  يُط  

 . بالتالي  يْتبر اةقةاو صادةا فةوا  ضع لقةاسه، ميامقت الاتساد الداخل 
الثبات 2) ثبات:  (  ما  بالت قق  البا ث  اةيرفة    ةا   ما  راء  ةقةاو 

 ما الخصا ص  .  (890.  0 سا   باستخدا  ميامل ألفا كر تباخ فىةد أته  
صدد   بميامقت  بمؤشرات  اةقةاو  توتع  أ   السا قة  تصح  السةكىمتر ة 

 .  ثبات مةاسبة تشير لسقمة استخدامه
 ( 2015مقياس تقدير الذات الأكاديمية اعداد الصالح ): رابعا 

 فقاً لأهدا  الدراسة  طبةية خصا ص مجتويها   عةةة الدراسة الفيلةة  
اختةا الصا    ةع  اعداد  الأكاديمةة  الذات  تقد ر  مقةاو  على  البا ث  ر 

 فقا لةوى ج لر متبرج    ( في ضىء اتساد اةفهى  الةظر  لتقد ر الذات2015 
التي  كىنها طالب اةر لة اجاميةة عا   التقةةوةة  الذ   ينى  قةاو الأ كا  
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 الصمود الأكاديمي الأكاديمية على  أثر تفاعل مستوى الدافعية للإنجاز وما وراء المعرفة وتقدير الذات  
 لدى طلاب المرحلة الجامعية 

 حاتم بن محمد صالح ناضرين .  د

ا الفرض   تفسه  سلىكه   صةله الأكاديم   في ضىء التىافق في طبةية التكى 
الب ث محل  التا ع  اةتاير  ما .   ةةه   ل  اةقةاو  تت  ،  (عبار 16 تكى  

 ير  ،   ير مىافق  شد ، مىافق،  ا ةا ة علةها  فق طر قة لةكرت مىافق  شد 
ما  اةقةاو  الأرةا   8مىافق(   تألف  اليبارات  ات  إيجا ةة  ه   عبارات   )

(أما  16-9الأرةا  ما  (عبارات سلبةة  ه  اليبارات  ات  8(   8-1ما  
، 0فةوا  تيلق با تسال الدرةات فأنها تمةح  فقا لسل  تةاملي رباع  التدرج 

اليبارات  (۳،  ۲،  ۱ درةات  في  ل  تسب  ا يجا ةة  لليبارات  بالةسبة 
 . (0، ۱،  ۲، ۳السلبةة  فقا لسل  تصاعد  رباع  التدرج  

ة في الدراسـة الحاليـة الخصائص السيكومترية لمقياس تقدير الذات الأكاديمي
 : 

الداخل   :  (الصدق1) الاتساد  صدد  بحسال  الحالي  البا ث  ةا  
الأكاديمةة   =  الذات  تقد ر  ميامقت  80ةقةاو  طر ق  سال  (عا 

 .  الارتباط  ل درةة كل عبار   الدرةة الكلةة للوقةاو
ية مع  ( قيم معاملات الرتباط بين درجة كل عبارة في تقدير الذات الأكاديم5جدول) 

 الدرجة الكلية 

 رة  اليبار 

ميامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  
الارتبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط  
بالدرةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  

 الكلةة

 رة  اليبار 

ميامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  
الارتبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط  
بالدرةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  

 الكلةة

رةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   
 اليبار 

ميامتتل الارتبتتاط  
 بالدرةة الكلةة

رةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   
 اليبار 

ميامتتل الارتبتتاط  
 بالدرةة الكلةة

1 0 .410 ** 5 0 .511 ** 9 0 .617 ** 13 0 .520 ** 

2 0 .522 ** 6 0 .432* * 10 0 .569 ** 14 0 .407 ** 

3 0 .404 ** 7 0 .496 ** 11 0 .430 ** 15 0 .428 ** 

4 0 .487 ** 8 0 .400 ** 12 0 .448 ** 16 0 .501 ** 
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 مجلة العلوم التربوية

 الثاني( هـ )الجزء  1442  ربيع الآخرشرون  والع  الخامسالعدد  
  ) 

( أ  جمةع ميامقت الارتباط  ل درةة كل عبار   5 تصح ما اجد    
.  0في مقةاو تقد ر الذات الأكاديمةة مع الدرةة الكلةة دالة عةد مستى    

بالتالي  يْتبر  ،  هذا  يُط  دلالة على ارتفاع ميامقت الاتساد الداخل (    01
 . اةقةاو صادةا فةوا  ضع لقةاسه

ثبات:  (الثبات2) ما  بالت قق  البا ث  الذات    ةا   تقد ر  مقةاو 
 ما  .  (884.  0الأكاديمةة باستخدا  ميامل ألفا كر تباخ فىةد أته  سا   

السا قة  تصح أ السةكىمتر ة    اةقةاو  توتع بمؤشرات بميامقت  الخصا ص 
 .  صدد  ثبات مةاسبة تشير لسقمة استخدامه

 نتائج الدراسة ومناقشتها 
على الدراسة  سؤا   مستى   :  تص  لتفاعل  ا صا ةا  دا   أثر  هل  ىةد 

الصوىد   على  الأكاديمةة  الذات  اةيرفة  تقد ر  لازام  ما  راء  الدافيةة 
اجام اةر لة  طقل  لد   تم  الأكاديم   السؤا   هذا  على  يةة  لاةا ة 

ال قث    التبا ا  التبا ا  لةل   Three – Way Analysisاستخدا   لةل 

Variance   3× 2× 2   التصوة  اليامل) . 
تحليل التباين لدللة الفروق بين متفاوتي مستوى الدافعية للإنجاز وما  . (6جدول )

د الأكاديمي لدى طلاب المرحلة  وراء المعرفة وتقدير الذات الأكاديمية على الصمو 
 ( 483الجامعية )ن=

متىسط مجوىع   ح. د مجوىع اةر يات  مصدر التبا ا
 اةر يات 

 الدلالة   

 02. 0 41. 9 030. 207 1 030. 207 مستى  الدافيةة لازام 

 00. 0 15. 86 922. 1894 1 922. 1894 مستى  ما  راء اةيرفة

 00. 0 38. 13 344. 294 2 688. 588 مستى  تقد ر الذات الأكاديمةة 
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 الصمود الأكاديمي الأكاديمية على  أثر تفاعل مستوى الدافعية للإنجاز وما وراء المعرفة وتقدير الذات  
 لدى طلاب المرحلة الجامعية 

 حاتم بن محمد صالح ناضرين .  د

 00. 0 12. 10 330. 7 1 330. 7 الدافيةة للأزام × ما  راء اةيرفة

 00. 0 44. 20 673. 449 2 346. 899 الدافيةة لازام × تقد ر الذات الأكاديمةة 

 00. 0 69. 12 181. 59 2 363. 118 ما  راء اةيرفة × تقد ر الذات الأكاديمةة 

 00. 0 767. 42 606. 940 2 296. 16127 لازام × ما  راء اةيرفة× تقد ر الذات الأكاديمةة الدافيةة 

 2 471 000. 348223 الخطأ

  483 213. 1881 المجوىع 

 : (الام 6 تصح ما اجد    
ا زام    دافيةة  مستى   ال ةا    ل  للتفاعل  إ صا ةاً  دا   أثر   أ( ةىد 

 . متىسطات الصوىد الأكاديم  مستى  ما  راء اةيرفة على  
ا زام  دافيةة  ال ةا    ل مستى   للتفاعل  أثر دا  إ صا ةاً     ل( ةىد 

  مستى  تقد ر الذات الأكاديمةة على متىسطات الصوىد الأكاديم   
ال ةا    ل  للتفاعل  دا  إ صا ةاً  أثر  اةيرفة     ج( ةىد  ما  راء  مستى  

 .  ىسطات الصوىد الأكاديم  مستى  تقد ر الذات الأكاديمةة على مت
 د( ةىد أثر دا  إ صا ةاً للتفاعقت ال قثةة  ل مستى  دافيةة ا زام  
متىسطات   على  الأكاديمةة  الذات  تقد ر  اةيرفة  مستى   ما  راء   مستى  

 .  الصوىد الأكاديم  لد  طقل اةر لة اجاميةة
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 مجلة العلوم التربوية

 الثاني( هـ )الجزء  1442  ربيع الآخرشرون  والع  الخامسالعدد  
  ) 

فاوتي مستوى الدافعية  يوضح المقارنات البعدية بطريقة شيفيه بين مت .  ( 7جدول) 
 ( 483للإنجاز وما وراء المعرفة وتقدير الذات الأكاديمية على الصمود الأكاديمي)ن=

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 م ن المجموعات م

دافيةة مةخفصة  ما  راء ميرفة   1
             21. 60 34 مةخفصة  تقد ر مةخفض

دافيةة مةخفصة  ما  راء ميرفة   2
           *  14. 58 37 قد ر  ام متىسطمةخفصة  ت

دافيةة مةخفصة  ما  راء ميرفة   3
           * * 37. 52 40 مةخفصة  تقد ر  ام مرتفع

دافيةة مةخفصة  ما  راء ميرفة   4
             12. 54 40 مرتفية  تقد ر  ام مةخفض

دافيةة مةخفصة   ما  راء ميرفة  5
             83. 52 42 مرتفية  تقد ر  ام متىسط

دافيةة مةخفصة  ما  راء ميرفة   6
        * *    10. 52 36 مرتفية  تقد ر  ام مرتفع

دافيةة مرتفية  ما  راء ميرفة   7
             39. 56 42 مةخفصة  تقد ر  ام مةخفض

دافيةة مرتفية   ما  راء ميرفة  8
             74. 56 41 مةخفصة  تقد ر  ام متىسط

9 
دافيةة مرتفية   ما  راء ميرفة 
     * *       71. 53 44 مةخفصة  تقد ر  ام مرتفع

10 
دافيةة مرتفية   ما  راء ميرفة 
             50. 59 37 مرتفية  تقد ر  ام مةخفض

11 
دافيةة مرتفية   ما  راء ميرفة 
             64. 52 44 مرتفية  تقد ر  ام متىسط

12 
افيةة مرتفية   ما  راء ميرفة د

  * *          11. 52 46 مرتفية  تقد ر  ام مرتفع
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 الصمود الأكاديمي الأكاديمية على  أثر تفاعل مستوى الدافعية للإنجاز وما وراء المعرفة وتقدير الذات  
 لدى طلاب المرحلة الجامعية 

 حاتم بن محمد صالح ناضرين .  د

اجد    ما  دلالة  7 تصح  مستى   عةد  إ صا ةا  دا   فرد  .  0( ةىد 
اةيرفة  مستى   01 ما  راء  ا زام  مستى   دافيةة  مستى   متفا م  ( ل 

لد الأكاديم   الصوىد  متىسطات  على  الأكاديمةة  الذات  طقل  تقد ر    
 :   يمكا تىضةح تلك الفر د  فقا للتالي. اةر لة اجاميةة

) :  أول   الجدول  من  تقدير  7يتبين  مستوى  متفاوتي  بين  فرق  (وجود 
الصمود   متوسطات  )منخفض/متوسط/مرتفع(على  الأكاديمية  الذات 
الأكاديمي لدى عينة الطلاب ذوي المستوى المرتفع من دافعية الإنجاز من  

وذلك وفقا للنتائج التفصيلية ،  لمرتفع من ما وراء المعرفةذوي المستوى ا
 : التالية
مستى   .1 عةد  إ صا ةاً  دا   فرد  ما  01.  0 ةىد  الطقل  ( ل 

الصوىد    مرتفي   مةخفص  مستى  تقد ر الذات الأكاديمةة على متىسطات
 .  الأكاديم  لصا  عةةة مرتفي  تقد ر الذات الأكاديمةة

ع .2 إ صا ةاً  دا   فرد  مستى   ةىد  ما  01.  0ةد  الطقل  ( ل 
متىسطات   على  الأكاديمةة  الذات  تقد ر  مستى   متىسط   مةخفص  

 .  الصوىد الأكاديم  لصا  عةةة متىسط  تقد ر الذات الأكاديمةة
عد   ةىد فرد دا  إ صا ةاً  ل الطقل ما مرتفي    متىسط    .3

 .   الصوىد الأكاديم مستى  تقد ر الذات الأكاديمةة على متىسطات
 ر  البا ث أ  الةتةجة السا قة تيكس أ  التفاعل السلبي  ل انخفاض  
ما   الأكاديمةة  الذات  تقد ر  اةيرفة  ارتفاع  ا زام  ما  راء  دافيةة  مستى   
الاستوتاع بالحةا    مياناته ما صيى ة  تيقد  الفرد في درةة  أ   ىضح  شأته 
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 مجلة العلوم التربوية

 الثاني( هـ )الجزء  1442  ربيع الآخرشرون  والع  الخامسالعدد  
  ) 

الطبةي الاتساد  التفاعل  على  ةدرته  متطلباتهااجاميةة  عد   مع     ،
اةيرفة  مستى    ما  راء  ا زام  مستى   دافيةة  مستىيات  في  فالانخفاض 
تقد ر الذات الأكاديمةة تتصوا مجوىعة ما الدلالات الةفسةة السلبةة اةتو لة  
طالب   ثقة  ما  تهز  التي  السلبةة  الذاتةة  اةيتقدات  ما  مجوىعة  تشكةل  في 

اجاميةة  قدرته على حما ة   البةئة  اةر لة  ةدركات  السلبةة  التأثيرات  ما  اته 
ما   لا قا مجوىعة  مما  فرم  الأكاديم   الصوىد  صةاة  في  تبرم  التي  اجاميةة 

الاتفيالةة  السلىكةة  اةيرفةة نحى    الاستجابات  تدفع  انخراطه  لدرةة  اةيةقة 
التيلةوةة  اةها   الأتشطة  في  اةشاركة  اجامي     التيل   أتشطة  لبدء    اةبادر  
الزمقء    الاستورار فةها با ضافة إلى مشاعر الاتتواء  التشارك  التيا   مع 
عطفاً على تيظة  اةشاعر السلبةة بالكفاء   الر بة في  ذ  اجهد أثةاء عولةة  
مع   الأكاديم   التىافق  الت صةل  على  اجمالي  مما  ةيكس  شكل  التيل  

 .  متطلبات الحةا  اجاميةة
الةت أ   البا ث  أرثر  ما كل  ر   دراسة  مع  تتفق  السا قة  ،  ةتر؛  ةجة 

 ;Peterأرثر  ما كل ،  صامى ةل؛  دامل  تشا ،  كىسىسةتى ؛  د نالد  ةرةس

Donald & Georges  ،2018;Arthur &Michael  ،2018  Samuel; 

Kususanto; Damien &Cheow ،2018  ) 

الـذات (وجود فرق بـين متفـاوتي مسـتوى تقـدير 7يتبين من الجدول ):  ثانياا 
الأكاديميــة )منخفض/متوســط/مرتفع( علــى متوســطات الصــمود الأكــاديمي 
لـــدى عينـــة الطـــلاب ذوي المســـتوى المرتفـــع مـــن دافعيـــة الإنجـــاز مـــن ذوي 
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 الصمود الأكاديمي الأكاديمية على  أثر تفاعل مستوى الدافعية للإنجاز وما وراء المعرفة وتقدير الذات  
 لدى طلاب المرحلة الجامعية 

 حاتم بن محمد صالح ناضرين .  د

وذلـــك وفقـــا للنتـــائج التفصـــيلية ، المســـتوى المـــنخفض مـــن مـــا وراء المعرفـــة
 : التالية
مستى   .1 عةد  إ صا ةاً  دا   فرد  ما  01.  0 ةىد  الطقل  ( ل 
الصوىد    في   مةخفص  مستى  تقد ر الذات الأكاديمةة على متىسطاتمرت

 . الأكاديم  لصا  عةةة مرتفي  تقد ر الذات الأكاديمةة 
مستى    .2 عةد  إ صا ةاً  دا   فرد  ما  01.  0 ةىد  الطقل  ( ل 

متىسطات   على  الأكاديمةة  الذات  تقد ر  مستى   متىسط   مةخفص  
 .    تقد ر الذات الأكاديمةة الصوىد الأكاديم  لصا  عةةة متىسط

مستى   .3 عةد  إ صا ةاً  دا   فرد  ما  01.  0 ةىد  الطقل  ( ل 
الصوىد    مرتفي   متىسط  مستى  تقد ر الذات الأكاديمةة على متىسطات

 .  الأكاديم 
ا زام   دافيةة  انخفاض  مستى   تىسط  التفاعل  ل  أ   البا ث   ر  

تقد  اةيرفة  ارتفاع  ما  راء  لد  طالب   ارتفاع مستى   الأكاديمةة  الذات  ر 
الطالب   القدر   عد   درةة  في  الفرد  أ   ىضح  شأته  ما  اجاميةة  اةر لة 
اليقةة اةستقبلةة   اجامي  على الاستوتاع بالحةا  اجاميةة  عد  ةدرته تىةع 
على نحى  قةق   ل ةدرته الأكاديمةة  فشله الت صةل  مما  ؤد  إلى افتقاده  

 انخفاض القدر  على الت ك  بمجريات  ا داث الحةا     ،للقدر  على الةجاح
لد     .اجاميةة الأكاديمةة  الذات  تقد ر  اةتىسط ما  اةستى   أ    هذا  يني 

طالب اةر لة اجاميةة بما تتصوةه ما أ كا  تقةةوة ميتدلة نحى  اته  سلىكه  
  ،الأكاديم  تساعد على التخفةف ما  طأ  ا داث الحةا  اجاميةة الصا طة
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 مجلة العلوم التربوية

 الثاني( هـ )الجزء  1442  ربيع الآخرشرون  والع  الخامسالعدد  
  ) 

ال قة  الكفاء    مةاسبة ةشاعر  مرتكزات  أ   شكل  ما شأته  اةستى   فهذا 
مىاةهة   على  ةادرا  لةصبح  بالقةوة  الأكاديم   ا  ساو   الفاعلةة  التقبل 

اجاميةة الحةا   مست قا  ،   ديات  اجاميةة  اةر لة  طالب    ذلك  كى  
ما  مةاسب  نحى  على  الأكاديم   الىاةع  بحقةقة   قةق    للسياد   ا  ساو 

التي تسوح له   الذاتةة الخاصة  ميارفه الأكاديمةة  الذام  ل ميارفه  الاتدماج 
اةشاعر   تخفةض  على  ايجابا  بما  ةيكس  الأكاديمةة  اليقبات   تجا م 
 السلىكةات السلبةة اةترتبة على الصوىد الأكاديم   هى ما يمكا تلوسه في  

 .  الةتا   السا قة
،   ةتر؛  تتفق مع تتا   دراسة أرثر  ما كل    ر  البا ث أ  هذه الةتةجة

 ;Peterأرثر  ما كل ،  صامى ةل؛  دامل  تشا ،  كىسىسةتى ؛  د نالد  ةرةس

Donald & Georges  ،2018;Arthur &Michael  ،2018  Samuel; 

Kususanto; Damien &Cheow ،2018  ) 

الجدول):  ثالثا  من  تقدير  7يتبين  مستوى  متفاوتي  بين  فرق  (وجود 
ا الصمود  الذات  متوسطات  )منخفض/متوسط/مرتفع(على  لأكاديمية 

الإنجاز   دافعية  مستوى  منخفضي  من  الطلاب  عينة  لدى  الأكاديمي 
 : وذلك وفقا للنتائج التفصيلية التالية، ومرتفعي ما وراء المعرفة

مستى   .1 عةد  إ صا ةا  دا   فرد  ما  01.  0 ةىد  الطقل  ( ل 
اديمةة على متىسطات الصوىد  مرتفي   مةخفص  مستى  تقد ر الذات الأك

 الأكاديم  لصا  عةةة مرتفي  تقد ر الذات الأكاديمةة  
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مستى   .2 عةد  إ صا ةاً  دا   فرد  ما  01.  0 ةىد  الطقل  ( ل 
تقد ر   مستى   مرتفي   مةخفص   ما  الطقل  متىسط   مةخفص   ل 

متىسطات على  الأكاديمةة  مرتفي    الذات  عةةة  لصا   الأكاديم     الصوىد 
 .  الذات الأكاديمةةتقد ر 
الطقل ما مرتفي   مةخفص    .3 فرد دا  إ صا ةا  ل  عد   ةىد 

 .  مستى  تقد ر الذات الأكاديمةة على متىسطات الصوىد الأكاديم 
تشير الةتا   السا قة إلى أ  التفاعل  ل انخفاض مستى  دافيةة ا زام  

الأكا الذات  تقد ر  اةيرفة  ارتفاع  ما  راء  لد  طالب   ارتفاع مستى   ديمةة 
اةر لة اجاميةة ما شأته أ   ىضح الفرد في درةة عد  القدر  على الصوىد  

اجاميةة البةئة  في  بالرا ة  الشيىر  على  القدر    الشيىر  ،  الأكاديم   عد  
،   عد  القدر  على  ول متطلبات اليول اجامي ، باةلل  الصجر الأكاديم 

لمج  إصداره  مدا مة  في  الاتفيالةة   الذ   تو ل  لك  الاستجابات  ما  وىعة 
الفشل،  السلبةة كالقلق الأكاديم ،   تىةع  الأمل  الاهتوا   ،   فقدا    عد  

اجامي  التيل   الأتشطة  لشكل  ،  بمتا ية  الىةت  مر ر  مع  تتياظ   ةد  التي 
تةام    الأكاديم   فيل  الصوىد  على  القدر   للويانا   يد   مؤشرات سلىكةة 

اجامي اةر لة  طالب  بمجريات  سةاةات  شيىر  الت ك   على  ةدرته  ةة  يد  
اجاميةة الحةا   طالب  ؛  مىاةف  اعتقاد  ما  اةرتفع  اةستى   أ    هذا  يني 

الأكاديمةة   بمشاكله  الت ك   على  اعتزامه  ذاته   قدرته  على  اةر لة  قدرته 
التفكير ما  تخىله  التي  اةيرفةة  اةيرفةة  ما  راء  اةيرفةة  يولةات  ،   ال قة 

السلبةة تيول كويزمات ميرفةة  اتفيالةة لقدرته على  ،  فه  ال ضبط الأفكار 
الداخلةة   للوطالب  الخارةةة  الامت ا   اةطالب  مع  التيامل  فاعلةة  مر تة 
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بما  صوا   تكةف   نحى  على  الىاةع  في  اةىةف  اجامي   مقتصةات  لليول 
   .ا   السا قةالاستقرار الاتفيالي   الأكاديم   هى ما يمكا تلوسه في الةت

هذه   بأ   القى   يمكا  تتفق    شكل  الةتةجة  هذه  أ   البا ث    ر  
د نالد  ،   ةتر؛  الةتةجة اتفقت  شكل  ير مباشر مع تتا   دراسة أرثر  ما كل

 ;Peterأرثر  ما كل ،  صامى ةل؛  دامل  تشا ،  كىسىسةتى؛   ةرةس

Donald & Georges  ،2018;Arthur &Michael  ،2018  Samuel; 

Kususanto; Damien &Cheow ،2018 ) 

(وجـود فـرق بـين متفـاوتي مسـتوى تقـدير الـذات 7يتبين من الجدول):  رابعاا 
ــاديمي  الأكاديمية)منخفض/متوســــط/مرتفع(على متوســــطات الصــــمود الأكــ

، لــدى عينــة الطــلاب مــن مرتفعــي دافعيــة الإنجــاز ومرتفعــي مــا وراء المعرفــة
 : وذلك وفقا للنتائج التفصيلية التالية

مستى   .1 عةد  إ صا ةا  دا   فرد  ما  01.  0 ةىد  الطقل  ( ل 
مرتفي   مةخفص  مستى  تقد ر الذات الأكاديمةة على متىسطات الصوىد  

 الأكاديم  لصا  عةةة مرتفي  تقد ر الذات الأكاديمةة  
مستى   .2 عةد  إ صا ةاً  دا   فرد  ما  01.  0 ةىد  الطقل  ( ل 

مرتفي   م ما  الطقل  تقد ر  متىسط   مةخفص   ل  مستى   ةخفص  
مرتفي    عةةة  لصا   الأكاديم   الصوىد  متىسطات  على  الأكاديمةة  الذات 

 .  تقد ر الذات الأكاديمةة 
مستى   .3 عةد  إ صا ةاً  دا   فرد  ما  01.  0 ةىد  الطقل  ( ل 

تقد ر   مستى   مرتفي   مةخفص   ما  الطقل  متىسط   ل  مرتفي    
الأ الصوىد  متىسطات  على  الأكاديمةة  مرتفي   الذات  عةةة  لصا   كاديم  

 .  تقد ر الذات الأكاديمةة



 

 

 

528 

 الصمود الأكاديمي الأكاديمية على  أثر تفاعل مستوى الدافعية للإنجاز وما وراء المعرفة وتقدير الذات  
 لدى طلاب المرحلة الجامعية 

 حاتم بن محمد صالح ناضرين .  د

تشير الةتا   السا قة إلى أ  التفاعل  ل ارتفاع مستىيات الدافيةة لازام  
 ما  راء اةيرفة  تقد ر الذات الأكاديمةة على الصوىد الأكاديم  لد  طالب  

 هذا  ،  اةر لة اجاميةة ما شأته أ   ىضح الفرد في درةة الصوىد الأكاديم 
اةر لة اجاميةة   اةستقلة لد  طالب  اةتايرات  تلك  ارتفاع مستى   أ    يني 
تساعد كوةظىمة تفسةة  ميرفةة  ما  راء ميرفةة على  فةز ةدراته الشخصةة  

الأكاديم  بالرضا  بالصةغ  ،   شيىره  الأكاديم   السلىك  تقى   ت فةز  كوا 
ةة  الاةتواعةة في مجا  اليول  الاةرا ةة للأتشطة  الاستجابات الةفسةة  اةيرف

السلىكةات  ،  الأكاديم  اصدار  نحى  الذام  الىاع   تقى   ت فةز  كوا 
محدد هد   نحى  اةىةهة  اتشاالاته  ،   الاستجابات  تخفةف  على   تيول 

لمجوىعة   تم له  ارتفاع  ضىء  في  علةها  السةطر   يمكا  محى  على  الأكاديمةة 
اختةار   في  تساعده  التي  الذاتةة  الأ داث  اةيتقدات  مىاةهة  استراتةجةة 

اليىاةب   الأكاديمةة    اةستقبلةة  اةشاكل  بخطىر   التىةس  الصا طة  تجةب 
الةشط  الآلةات   الأكاديم   التيامل  الاتس ال  السةئة  تجةب   الةتا   
اةستخدمة في التيامل ميها   قةق التكامل  ل اةىاةف الأكاديمةة أ  الأد ار  

ار ة ما شأنها جمةياً أ  تشكل بالتفاعل مع ارتفاع  التي يحتول أ  تكى  متص
مستى  ما  راء اةيرفة في ضىء مةظىمة الأعراض اةصا بة للشق السلبي ما  

 .  الصوىد الأكاديم   هى ما يمكا تلوسه في الةتا   السا قة
،   ةتر؛  أرثر  ما كل    ر  البا ث أ  هذه الةتةجة تتفق مع تتا   دراسة 

 ;Peterأرثر  ما كل ،  صامى ةل؛  دامل  تشا ،  سةتى كىسى ؛  د نالد  ةرةس
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  شكل عا   ر  البا ث بأ  تتا   الدراسة الحالةة تؤكد على اهمةة د ر  
ل السلبةة  السلىكةات  تشكةل  في  الأكاديمةة  الذات  تقد ر  لصوىد  متاير 

مستىيات   فتفا ت  اةيرفة  ا زام  ما  راء  دافيةة  بمتاير   مقارتة  الأكاديم  
هذ ا اةتاير ا لا  شكق  عامقً  اسماً في فه  الصوىد الأكاديم  بميز  عا  
التي   الشخصةة  ما سمات  التي تىصف بأنها مجوىعة  اةيرفة  ما  راء  مستى  

 سرعة تفاعله  ،  ير عا اتفيالاتهتتةا    صف ةدر  الفرد على التير    التيب
الىةداني مع م يرات البةئة الأكاديمةة اجاميةة با ضافة إلى  صف ةدر  الفرد  
، على  د د هى ة اتفيالاته عةد التأثر بمىاةف عاد ة ةد لا  يبأ بها الآخر  

 هى ما  يني أ  الا تراد الأكاديم  ةد  كى  مظهراً ما مظاهر تيبير الفرد  
اتشاالا ةد  عا  التي  الةىمةة  الأكاديمةة  إ داثه  خق   الةفسةة  اةيرفةة  ته 

الحةا    مع  التكةف  صيىبات  ما  اةيانا   في  دا ٍ   نحى  على  اةترارها   شكل 
 .  الأكاديمةة

هل تىةد عقةة ارتباطةة دالة إ صا ةا  :  تص تساؤ  الب ث الحالي على
ا   ل  اةيرفة  تقد ر  لازام  ما  راء  الدافيةة  ما  الأكاديمةة  كل  لذات 

لاةا ة على هذا السؤا  تم  .   الصوىد الأكاديم  لد  طقل اةر لة اجاميةة
 .  Pearson Correlation Coefficientاستخدا  ميامل الارتباط لبيرسى  

المتغيرات المستقلة والمتغير التابع محل    ( يوضح معاملات الرتباط بين8جدول) 
   .(  483الدراسة )ن=

  تقد ر الذات الأكاديمةة  ما  راء اةيرفة يةة للأزام الداف اةتاير
 ** 479. 0 ** 508. 0 ** 422. 0 ارتباط  يرسى   الصوىد الأكاديم  
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 : ( ما  ل  8 تبل ما اجد     
 :  ) أ (بالنسبة للعلاقة بين الدافعية للإنجاز والصمود الأكاديمي

مست  عةد  إ صا ةاً  مىةب  دا   ارتباط  ميامل  .  0ى   تبل  ةىد 
 .  الدافيةة لازام  الصوىد الأكاديم  لد  طقل اةر لة اجاميةة ( ل 01

(إلى أ   422.  0  شير  ةىد هذه اليقةة الارتباطةة اةىةبة التي  لات   
الطالب اجامي  عل التي تساعده    ى مياد  ةدر   اةيرفةة  محا لة إشباع  اةاته 

،  قةق  اته عا طر ق أدا ه اةوةز مياد  ر بته في  ،  على أداء اةهوات  كفاء 
با ضافة إلى سيةه إلى الحصى  على تقبل  تقد ر الآخر ا باستخدا  زا ه  

  ةدرته كطالب ةامي  على اةىاةهة   الأكاديم  في  لك تيتبر عىامل تز د ما
اةرتبطة  بةئة التيلة  اجامي     الفيالة لمجوىعة اةيىةات  الصيىبات الأكاديمةة

عل با  باط  الفشل  التي  اةشتولة  الأكاديم   الشيىر  الا تراد  مشاعر  ى 
تيةق اولتها  صى  الطالب اجامي  للت قةق الةجاح الأكاديم  مقارتة  بقةة  

 .  اةرأته الذ ا  درسى   ذات اةر لة الدراسةة
لازام    الدافيةة  أهمةة  تيكس  الب  ةة  الةتةجة  هذه  أ   البا ث    ر  

عامقً  مك خقله  باعتبارها  ما  يمكا  تفسةا  تر ىيا  طقل  ىناً  ةدر   مياد  
تجاه مجول الا باطات اةرتبة على    اةر لة اجاميةة على إدار  مشاعره السلبةة

مع التيامل  تتطلب  التي  اجامي   التيل   التيلة   عةاصر    عولةات  مختلف 
   الاختق   التصارل  ل  الة  نمط اهدا  التيل  أ  مستىياتها اةختلفة أ
اجامي  التيلة   أتظوة  ةكىنات  الفيلةة  الحالة  اةر ىل  قةقه   ل  ،  الأداء 

أ    الأسلىل  اتتقاء  على  اةتيل   تساعد  الدافيةةلازام  فإ    بالتالي 
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اعباء    الةفسةة  الاستراتةجةة ما  ج   تخفض  أ   شأنها  ما  التي   التيلةوةة 
اداءات التيل    ر  لمجوىع متطلبات الدراسة اجامي  لصوا  التىم ع الفيا   اة 

 شكل متزاما أ   ير متزاما بما يحققالصبط  مها  التيل  اجامي      ا زام  ل 
للويار  اةيرفي  التو ةل  ليولةات  هذه  .  الةفس   اةيرفي  تتفق  عا     شكل 

السا قةكدراسة  الةتةجة الدراسات  تتا    يض  إلةه  أشارت  ما  ،   ةتر  مع 
سبةسر،    لةا ؛  ى د فةد  ر  ةس؛  د نالد  ةرةس ، Andrew;  أتدر    

2017;David&Robinsons  ،2017;Peter; Donald&Georges  ،2018)  

William& (Spencer  ،2018  التي أشارت إلى أ  دافيةة ا زام ترتبط  يقةة
 . ارتباطةة بالصوىد الأكاديم 
 :  ما وراء المعرفة والصمود الأكاديمي )ب( بالنسبة للعلاقة بين

م اجد    تبل  إ صا ةا  8ا  مىةب  دا   ارتباط  ميامل  ( تبل  ةىد 
مستى   طقل  01.  0عةد  لد   الأكاديم   اةيرفة  الصوىد  ما  راء  ( ل 

التي  لات   اجاميةة  اجامي   508.  0اةر لة  الطالب  ةدر   مياد   أ   (إلى 
خصا ص   م ل  بها  ش ء  تصل  أ   أ   اةيرفةة  تىاتجها  الىع   يولةاته 

ا  التخطةط  اةيلىمات  الىع   قدرته  لتي تتيلق بالةشاط الأكاديم  ما خق  
 اةراةبة  السةطر   تقىيم اداءه الأكاديم  تز د ما ةدرته على تفاعله الفرد مع  

ممقءه  مع  أفكاره  ، مشاعره  أفكاره  عا  التيبير  على  ةدرته  ما  تز د  كوا 
تقبل  اته  مم   ة با ضاف،   مشاعره  ىضىح على  ةدرته  مياد   في  إلى  قءه 

  .الدراسة اجاميةة باعتبارها ما مكىنات الصوىد الأكاديم 
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 تأم مةسجوة مع الةتةجة  ،    ر  البا ث أ  هذه الةتةجة تيد مةطقةة 
فوا الةا ةة التر ى ة  الةفسةة يمكا فه  هذه الةتةجة ما  ،  اةبةةة في الفقر   أ(

ةدر   أ  مياد   ادراك  ا  خق   اجامي  على  د د  لأهدا   اختةار  الطالب 
التيلةوةة اةةاسبة  ةدرتها على  ،   مياد   عةه  يولةاته اةيرفةة،  الاستراتةجةات 

اةيرفةة الأهدا   لت قةق  التيلةوةة  اليولةة  مياد     ة با ضاف،  مراةبة  تةفةذ 
 مراةبة  ،  ةدرته على تقةة  مد  كفاء  الةتا   ما خق   ضع ميا ير لأدا ه

أةل   ما  ما  أخطا ه  تص ة ها  اجامي   التيل   التيلة   الأهدا    قةق 
مىاةف   في  الايجا ةة  السلىكةة  الاستجابات  تفيةل  ةدرته  ما  تز د  أ   شأنها 
الحةا  اةختلفة كاستراتةجةات ةقا مة الصاىط  الأممات الةفسةة  الاةتواعةة  

اجامي  الطالب  التي  تيرض  ا  ما  راء  ؛   ا  باطات  فوهارات   بالتالي 
تيد ل  اةيرفة في  تسه   تسبةا  ثا تة  تفسةة  سمة  باعتبارهما  الصوىد  ما  تيزم 

الحةا     سةةىادار  الاستجا ة لأ داث  على  اةترتبة  السلبةة  الأثار    اةشاعر 
الصا طة دراسة  .  اجاميةة  تتا    إلةه  أشارت  ما  مع  الةتةجة  هذه   تتفق 

     أرثر  ما كل  ،صامى ةل؛  كريم   فارمرم   يارمم وىديا ؛  شىمبةتر؛  ترياتا
Narayanan 

2016Karimi;Faramarzi&Yarmohammadian2016;Schumpeter  ،

عقةة  (Samuel & Arthur & Michael  ،2018؛  2017 لىةىد  اشارت  التي 
إيجا ةة  ل مهارات ما  راء اةيرفة  الصوىد الأكاديم   أ  اةيتقدات اةا  راء  

 .   مستى  الصوىد الأكاديم اةيرفةة تيدما الاسالةب اةستخدمة في  سل 
 تقدير الذات الأكاديمية والصمود الأكاديمي   )ج( بالنسبة للعلاقة بين
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اجد    ما  إ صا ةا    (8 تبل  مىةب  دا   ارتباط  ميامل   تبل  ةىد 
( ل تقد ر الذات الأكاديمةة  الصوىد الأكاديم  لد   01.  0عةد مستى  

التي  لات  اجاميةة  اةر لة  اليقةة  .  (479.  0طقل  هذه    شير  ةىد 
ةدر   مياد   أ   إلى  عل  الارتباطةة  اجامي   الفخر    ى الطالب  ا يجا ةى  التقد ر 

،  بالذات تز د ما ةدر  الطالب اجامي  على مىاةهة ضاىط الحةا  اجاميةة
بالذات الت ك   على  القدر   لأد اره  عقةاته  ،   تصوا  الايجابي   التةظة  

 ضافة إلى ضوا  كفاء  اجىاتب اةرتبطة بمقدر  الفرد  با ،  بالأخر ا في اجامية
 . على  ل اةشكقت اجاميةة 

مةطقةة  تيد  الةتةجة  هذه  أ   البا ث  مع  ،    ر   مةسجوة  تأم   أ صا 
الفقرتل  أ اةبةةتل في  التر ى ة  الةفسةة يمكا  ،  ل(،  الةتةجتل  الةا ةة  فوا 

ة مياد   أ   ادراك  خق   ما  الةتةجة  هذه  التقةة     در فه   اجامي   الطالب 
نحى  اته   بها  التي  شير  الرضا  درةة  لذاته  سلىكه  مياد   الشامل  ا يجابي 
التفاعقت الأكاديمةة في الحةا  اجاميةة  كل أركانها   ادراك مجول  الةاتجة عا 
الاةتواع   الأكاديم    ال قة  الكفاء   الفاعلةة  التقبل  مشاعر  ضىء  في 

بالقةوة بالةفس  بالأما ،   ا  ساو  الذات،   ا تتواء،   بال قة  ،    ب 
الأكاديم  ما  ،   اجدار ،   الاستققلةة،   الت صةل  تز د  الأكاديمةة   الكفاء  

على  ل   الفرد  بمقدرته  اجاميةة    الحةا   مىاةهة  ديات  على  ةدرته 
اةشكقت الأكاديمةة  إصدار الاستجابات اةيرفةة  السلىكةة  الاتفيالةة التي  

الصا ط اجامي   اةىةف  مكىنات  مع  تفاعله  ةىد   إلى    ةبا ضاف ،  تصوا 
مجوىعة تةظة   على  اجاميةة  التفاؤ     مساعدته  الحةا   مينى  تجاه  ميتقداته 
ةدر  تينى  تطى ر  التي  ضاىطات    الدراس   على  الصبر  اجاميةيلى  الطالب 

 .  الحةا  اجاميةة
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إل أشارت  ما  مع  الةتةجة  هذه  تتفق  عا   الدراسات    شكل  تتا    ةه 
أكل    ،  د فلل ؛  ساد ه ؛  أرسق ؛  ر ةكى  ما ت،  السا قة كدراسة  ىلى

 Arslan  ،;Bullough;Renko&Myatt  ،2017  ;Sadoughi  ،2018;)  لةةدرا

(Divleen  ،2018; Akin&Leondra  ،2018)   الذات تقد ر  أ   التي  كرت 
 .  الأكاديمةة ترتبط بالصوىد الأكاديم 

 :   التوصيات
الاستةاد إلى تتا   الدراسة الحالةة كوقدمات تظر ة مةاسبة لصةا ة    -1

مياجة   إلى  تسيى  التي  التدر بةة  للبرام   الد رات  علوةة  تساؤلات  فر ض 
مشكلة انخفاض مستى  الصوىد الأكاديم  لد  طقل اةر لة اجاميةة في  

الذات   اةيرفة  تقد ر  لازام  ما  راء  الدافيةة  متايرات  الأكاديمةة  ضىء 
أطراً  باعتبارها  عةها  اةةب قة  السلىكةة  الاتفيالةة  اةيرفةة   الاستراتةجةات 

 .  إرشاد ة تقدمها أةسا  خدمات الارشاد الأكاديم  باجاميات السيىد ة
إةراء اةز د ما الأبحاث في البةئة الير ةة  السيىد ة تتةا   التفاعقت    -2

ل متايرات الدراسة الحالةة على عةةات مختلفة ما   التأثيرات ال ةا ةة  ال قثةة   
طقل  طالبات اةر لة اجاميةة في ةاميات أخر  يمكا ما خق ا صةا ة  
مراعا    أك ر عوقاً  رسىخاً في ضىء  تظر ة  لتقديم تصىرات  استراتةجةة عامة 

 .  دافيةة لازام  ما  راء اةيرفة  تقد ر الذات الأكاديمةة أهمةة مستى 
الكبير    أ  -3 اهتوامه   التدر س  هةئة  أعصاء  اليلوةة    الأةسا   تىلي 

اليور ة   للخصا ص  عصر ةً  مراعا   أك ر  ةامي   تيل   أتشطة   تصوة  
تخفةض   في  بمجوىعها  تسه   اجاميةة  اةر لة  لطقل   الةفسةة  اةيرفةة 
اةر لة   مساعد  طقل هذه  الصا طة  اةة  اجاميةة  الحةا   أ داث  مصادر 

ر  اةشاعر السلبةة اةرتبطة بالصوىد الأكاديم  لت قةق أكبر ةدرٍ ما  على إدا
 . الاتزا  الةفس   التكةف اجامي 



 

 

 

535 
 مجلة العلوم التربوية

 الثاني( هـ )الجزء  1442  ربيع الآخرشرون  والع  الخامسالعدد  
  ) 

 :  قائمة المراجع العربية 
فيالةة مقرر تةوةة مهارات التفكير في إكسال مهارات ما  .  (2013منى تىكل ،  إ راهة 

طا لد   ا  داع   التفكير  على  القدر   اةيرفة  تةوةة  اجامية راء  اةؤتمر ،  لبات 
إدار  اةيرفة  إدار  رأو اةا  الفكر  في مؤسسات  :  اليلو  السةى  اليربي الرا ع

،  (2 ،  كلةة التر ةة الةىعةة  -ةامية اةةصىر   ،  التيلة  اليالي في مصر  الىطا اليربي
65 – 682  . 
ل2015محود ،  الصا  الأكاديمةة  الذات  تقد ر  ةقةاو  الياملةة  طقل  (البةةة  د  

 .  82-44، ( 17 ،  مجلة اليلى  التر ى ة   الةفسةة، اجامية
الذات   دافيةة ا زام    .  (2006محود ،  س لى ؛  تصر،  اليل  اليقةة  ل فاعلةة 

صةياء مد ةة  في  ال اتى ة  طلبة  لد   الأكاديم   الت صةل  في  اليلى   ،  أثرهما  مجلة 
التر ى ة  الاةتواعةة    لليلى   القر   أ   عشر،  ا تساتةة ةامية  ال اما  ،  المجلد 

 . 130-91ص. ص، (1اليدد 
عبدا اد  ،  مسير اامية  .  ( 2018نهلة  التر ةة  طقل كلةة  لد   الأكاديم   الصوىد 

 .  188-174، (31  3، مجلة بحىث على  التر ةة  الاةتواع، القادسةة
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