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 ( الثالث)الجزء  هــ1442 رجبوالعشرون  السادس العدد

 التعريف:

 

مجلةةع ملة ةةع ة ةةل ع متخةةةع متد  ةةعج م ةةالإ مةةم مدمعةةع ادمةةدلا متةةةا  ةةم  ةةع   اد ةة م عج 

وتعنةةةن   اةةةر الالإا ةةةد  واللتةةة ي اتوةةة لع المةةةا متةةة اةر ةميةةةد مث مةةةد  اللتةةة  العل ةةةا مةةةم   ةةة   وةةةدلع 

يةةةد و وقةةر  الفخةةر ج و ةة مع اية،  ةةعج و وةةع الت م ةةتج صةة  مجةةدة   وةة ر اللت  ةةعج واد الإ  اللت  يةةعج وا

التةةالإ، ج واللت  ةةع اة،دوةةعج والةةتعلو ادلخلتوهةةمج ولتتصةةد مةةم التد  ةةد  اللت  يةةع ات ةةر ج وايخت  ةةع 

  إ ا  اللغتتن العر  ع  و ادنجلتزيع.

 الرؤيع: 

  .  وهارصد ومطل ثهدايعرةع   متةتز  إنتدج مر  يعمجلع 

 الر دلع: 

 لللةةةد  تن اللت ةةة 
ا
 ملة ةةةد

ا
 يتنج مبةةةت هاةةةر اللتةةة ي اللت  يةةةع اة خةةةةع  ا  تسةةةالم اة لةةةع لت ةةةلع مرمعةةةد

اتوةةةدلع والتةتةةةز وةةةةت معةةةديتت مهة ةةةع مدي ةةةع متةتةةةز ج ومتث ةةةت الت اوةةة  العل ةةةا تم ةةةد  ص  ةةةع التةةةالإ،  

 واللد  تن ص  العل لا اللت  يع.  

 اتصااف:

د صةةةة : هاةةةةر ايعرةةةةةع اللت  يةةةةع و مراؤصةةةةد  ةةةةةد  سةةةةهو صةةةة  د مدمةةةةا
ا
مطةةةة ير  متلنةةةةن مجلةةةةع العلةةةة لا اللت  يةةةةع صةةةةاة

 العة  اللت  يج ومتاياا ةإن اة لع تياف إللم متث ت مد يل :

ايسةةةةدصةع صةةةةة  مةة ةةةةةع العلةةةةة لا اللت  يةةةةع ومطل ثدتيةةةةةدج و مةةةةةرا  ايختلةةةةةع اللت  يةةةةع العر  ةةةةةع مةةةةةم  ةةةةة ر هاةةةةةر  .1

 اة دة  اللت  يع اة،تلفع. التد  د  و اللت ي الةظريع والتطل ث ع ص  

 العل لا اللت  يع ل ار نتدمهو العل ا واللتثا. إمد ع الفروع للةفخريم ولللد  تن ص  .2

ايسةةدصةع صةة  مطةة ير التد  ةةد  اللت  يةةع مةةم  ةة ر هاةةر ات تةةدي  ا  اة ةة    العدل ةةع المةةا متسةةو  .3

 اة ل  والعربم.اللت  ي والتعل  ا  ةعدة ع ال اوع 

 تعزيز اةمجدصد  اللت  ع اة ايا  ص  اة دة  اللت  يع.  .4

 وادول  ا والعديم. اة ل   ايعرص  مللم ايست   ملد ر ادنتدج العل ا و  .5
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 و اما ال ار

 م ار اة لع اللت ي والالإا د  العلة ع ص  اة دة  اللت  يع وةت و اما ال ار التدل ع: 

: شروط ول ر اللت . 
ا
  وة

  ن يتسو  دتودلع واة تكدلإج واة ا  العلة ع والس مع اية،  ع. .1

 ةد و وات وا  وال  دئ  العلة ع ايعتبت  ص  مجدله. ن يللزلا  دي .2

 ص  الت م ت. .3
ا
  ن يك ن اللت   و ثد

  ن يتسو  دلس مع اللغ يع. .4

 . ر   د لل ار ص  مهد  و مثاما    ة يك ن وا  لت هاره .5

 مم  ت   و لإ دلع  و كتدبج   ا   كدن  لك لللد   نفسهج  لا لغتته.   .6
ا
  ة يك ن مست 

د: مثايو ال  لت .مدن ا

 لةجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعل البتيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ادلخلتوهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمد ملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلم اللتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  إلخلتون ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم  مُر ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ه ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة،تتن  .1

edu_journal@imamu.edu.sa غع  دإ ااصة   Word  ر     غع ات و PDF. 

لةةةةةد  مثةةةةايو مب،ةةةةي  ةةةةدللغتتن العر  ةةةةع وادنجلتزيةةةةع ة مزيةةةةا كلةدمةةةةه مةةةةم ماةةةةر    ةةةةطرج وم  ةةةةع الك .2

 (   ف  ك  مب،ي.Key Wordsايفتد  ع )

مرميةةةةةةةةا مةدوةةةةةةةةةر اللتةةةةةةةة  كةةةةةةةةةةد يلةةةةةةةةة : ايثامةةةةةةةةعج اياةةةةةةةةةكلع و  ةةةةةةةةة ل يدج اتصةةةةةةةةاافج اتصة ةةةةةةةةةعج اة ةةةةةةةةةاو ج  .3

اي ةةةةةةةطب د ج ادقةةةةةةةدلإ الةظةةةةةةةري والالإا ةةةةةةةد  السةةةةةةةد ثعج اية،  ةةةةةةةع وادمةةةةةةةرا ا ج الةتةةةةةةةدئ  ومةدواةةةةةةة يدج 

 اة،دمةع والت و د ج ودئةع ايرامع.

   تعل ع .4
ا
  بستت   ام ع مدت ر  لللد  .نة  ج قلا ال ار ماف مد

ص يتةةهج  و مالا إيرا  ا و اللد  ج  و اللد  تنج ةةم ملن اللت  ورا عج  و  أي إشدلإ  مخاف مم  .5

 .تيودص ي

 ج  ةد ةميد اي  ت واة ااور وايرامع.A4مم ن ع   وفتع 35اللت  مم  ة يزيا .6

 (12) واللغع ادنجلتزيعج  Traditional Arabic   (16)ح و ايلن للغع العر  ع  .7

 Times New Roman.) ج  و ن يك ن ملدما ايسدةد   تن ات طر )مفر 

: الت م ت: 
ا
 مدل د

 (.APAواةوتلدس وةثد ت ل ب مةع ع ملو الةف  اتمريخ ع ) ايرامع يتو م م ت .1

لإوةةةو ال ةةةفتع  ةةةتن و  ةةةتنج ومرمةةةا   اةةةدلإ إلةةةلم ايرامةةةع صةةة  ايةةةلن  ةةةركر ا ةةةو ايشلةةةف ات تةةةتج مةةةو  ةةةةع ال اةةةرج مةةةو   .2

  سةةةةا ا ةةةةو العدئلةةةةعج مةةةةو اة ةةةةو اتور للةشلةةةةفج مةةةةو  ةةةةةع ال اةةةةرج مةةةةو  
ا
   دئ ةةةةد

ا
ايرامةةةةع صةةةة  بيديةةةةع اللتةةةة  مرميلةةةةد

 العة انج مو مكدن ال ارج مو  الإ ال ار. 

  مةةةا ولإو  اتمةة لا اتمةف ةةع صةة  مةةلن اللتةة   و الالإا ةةع ةإبيةةد مختةةا  تةةروف مر  ةةع وم  ةةع  ةةتن و  ةةتن  تةةروف  .3

 مةا ولإو ه تور مر . 
ا
 ةم   عج مع اةكتفد   ركر اة و كدم 

mailto:edu_journal@imamu.edu.sa
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 ( الثالث)الجزء  هــ1442 رجبوالعشرون  السادس العدد

د  متخ و اللت .: لإابعا

د للت اص  ع التترير مفتي  .1 د  ول ا  . و لإة ه ومثرلإ  صل ته للتتخ و  ةت ا

و اللت ي مم ول  امةتن مللم اتو  مم اة خةتن  .2
َّ
 .  مم  وي اة ت دص ص  م   ع اللت مُتخ

 ن يُر   اللت  ة خو مرجح.ص   در ا ت ف لإ ي اة خةت .3

 ص   در ول ر اللت . ةةع اللد    طدب إةد    ثل ر اللت  لل اريُ  .4

 متتفظ ص  ع التترير  أ لدب الرةض ص   در مو لإةض اللت . .5

د: هار اللت    دمسا

اللتةةةة ي اي اةةةة لإ  ة مة ةةةة  لإ ي اة دمعةةةةع  ةةةة  مة ةةةة  لإ ي اللد ةةةة  وة متتةةةةة  اة دمعةةةةع  ي مسةةةةشول ع  .1

 ن ع مر  ص  صره اللت ي.معة يع  و ودن  

  و مشور ك   ث   ال ار للةجلعج وة يج ز هاره ةةم  ي  .2
ا
دمةفر هار آ ةةر ولإو ةةد  ون إ ن  إلخلتون ةةا

 كتدبم مم ص  ع التترير. 

 . ول يد  هار اللت يص  ع التترير متا   .3

 ست   مللم م وع العةد   الالكم.اي ار ومُ ُ عطى اللد   ه ،تتن مم اة لعج   .4

 

  او  مع اة لع الت

 مة ع ايرا     د و 

 لإئي  مترير مجلع العل لا اللت  يع

 مةد   اللت  لعل ا 

 مدمعع ادمدلا متةا  م  ع   اد  م ع 

 5701ص ب  11432الريدض 

 2590261ند  خ)ةدك (   2587203/  2582051صدمف  

http://imamudsr.com/ 

E.mail: edu _ journal@imamu.edu.sa 
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 ة العلوم التربوية مجل
 ( الثالثء )الجز  ـهـ1442 برجوالعشرون  السادس العدد

 المحتويات
فاعلية وحدة مطورة من مقرر الجغرافيا في ضوء نموذج " نيدهام البنائي"  

لتنمية عمق المعرفة الجغرافية وقيم التنوع الثقافي لدى طلاب الصف الثالث  
 الإعدادي 

 د. محمد بخيت السيد أحمد  وي عزب أبو مغنم د. كرامي محمد بد 
15 

 هيم الإملائية في تحصيل المفا (  Kaganتوظيف إستراتيجيّة تراكيب كيجان ) 
ال  وتنميـة ماــارال البتابــة الإملائيــة لــدى متعلمــي اللغــة العربيــة النــاطق  بلغــ

   أخرى 
 د. أبوبكر عبد الله علي شعيب 

91 

دور عمـادة التطـوير والجـودة عامعـة الملـد سـعود في دعـم الأقسـام الأكاد يـة  
 للحصول على الاعتماد الأكاد ي 

 الخليوي   د. لينا بنت سليمان 

151 

تخدام أدوال التعليم الإلبتروني في المرحلـة الثانويـة خـلال فـترة  ربة اس تقويم ت 
 التباعد الاجتماعي من وجاة نظر المعلم  بمدينة الرياض 

 عبدالله بن محمد العقاب د.  

215 

ــرياض   ــة الـ ــيم بمدينـ ــة في مباتـــب التعلـ ــدخل لإدارة الأتمـ ــة مـ ــاقة التنظيميـ الرشـ
 )تصور مقترح( 

 ت محمد العيفان مي بن   . أمل بنت راشد الحمدان د ت عبد الله المفيز  د. خولة بن 
263 

 ملامح النظام التربوي الإسلامي في القرن الرابع الهجري 

 د. أمل بنت راشد بن إبراهيم الخليفة 

331 

الاتاه نحو التعلم التأملي وعلاقته بالذكاء الوجداني لدى طلاب جامعة  
   بعض المتغيرال الملد فيصل في ضوء  

 ف د. خالد حسن بكر الشري 
399 

إدراك نمط المعلمة القيادي وعلاقته ببل من التفبير المجرد وميبانيزمال  
 رحلة المتوسطة الدفاع لدي طالبال الم 

 د. حنان محمد سيد إسماعيل 

441 

 



 



 

 

 

 
 
 
 

 

 

فاعلية وحدة مطورة من مقرر الجغرافيا في ضوء نموذج  

نيدهام البنائي" لتنمية عمق المعرفة الجغرافية وقيم التنوع  "

 الثقافي لدى طلاب الصف الثالث الإعدادي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كرامي محمد بدوي عزب أبو مغنم د. 

 المناهج وطرق التدريس قسم  

 كلية التربية 
 مطروح جامعة 

   د. محمد بخيت السيد أحمد

التعليم ووزارة التربية والتعليم 

 مصر  -الفني



 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

نيدهام     " نموذج  ضوء  في  الجغرافيا  مقرر  من  مطورة  وحدة  فاعلية 

البنائي" لتنمية عمق المعرفة الجغرافية وقيم التنوع الثقافي لدى طلاب  

 الصف الثالث الإعدادي 

 
                                                                           هـ 1442  /3  /17تاريخ قبول البحث: هـ   1442  /1  /27تاريخ تقديم البحث:  

 
 ملخص الدراسة:

لجغلب  دد لضلءددمذل ددميدلال  دد ه  لوحدد ملورددمنملودد لو ددلنلبلهدد البحث ددرل فددلال     دد 
 ئيالحتنم  ل مقلبلمفل  لبلجغلب   لوق ملبحتنمعلبحث  ضلح ىلطلابلبحصفلبحث حرلبلا  بدي،لبحثن

وتملبسددتا ب لوددنلبلبحث ددرلبحتيدددلصملييلبحتصددم مل ددثقلبحتيدددلصملحت   ددقل هدد بالبح نبسددد ،ل
 مقلبلمفل  لبلجغلب   ،لوو   سلبحتنمعلبحث  ض،لو كم دتللوإ  بدل دوبته ،لبحتيلتمث تلض:لبختث ن

(لط حثدد، ل32(لط حثد ،،لقمدمتلإمجلمجمدم تحلإحد بر ليلصث د ل د ده ل 64مم د لبحث درلود ل مج
(لط حثددد، قلوقددد لتملإ ددد بدلدح ددددلبلمف دددملح محددد ملبلمردددمنملضلءدددمذل32وبلأخدددلىلءددد در لو ددد ده ل 

ل  د لبممدم تح،لوتملي  ددلبحنتد ئب،ل ميدل   ه  لبحثن ئي،لوطث تل دبتّيلبح    سلقث  ، ،لودف يً،
(لضلبحترث ددقل0.05 نتل تدد ئبلبحث ددرلإمج:لوفددمدل ددلةليبلدلاحدد لإحصدد ئ  ل ندد لومددتميل و  دد

بحثفددد يللاختثددد نل مدددقلبلمفل ددد لبلجغلب  ددد ،لوو  ددد سلقددد ملبحتندددمعلبحث ددد ضلحصددد  لطدددلابلبممم ددد ل
يرلح محددد ملبلمردددمنملضلبلجغلب  ددد لضلءدددمذل دددميدلبحتيلصث ددد ،ل مددد ل للدددلتلبحنتددد ئبل  لحيدددملبحتددد  

ضل نم دد ل مددقلبلمفل دد لبلجغلب  دد ،لوقدد ملبحتنددمعلبحث دد ض،لوقدد لب تلدد لبحث ددرلدت دد  ل  دد ه  ل ثدديرل
مجمم  لود لبحتميد  تلوبلم احد تلبحدتيل دل ثظلدتمل دفلبحدلبوبلوبحمحد بتلبلمردمنملضلبلجغلب  د ل

ل ملو ف ملبح نبس تلبلافتم    قضلءمذل  يدل  نصم  لناف  لضلد ئ ل ف 
 

وحدد ملورددمنم،ل ددميدل  دد ه  لبحثندد ئي،ل مددقلبلمفل دد لبلجغلب  دد ،لقدد ملبحتنددمعل ة:الكلماا ا اتاح   اا
 بحث  ضق

 د. كرامي محمد بدوي عزب أبو مغنم
 المناهج وطرق التدريس قسم 

 كلية التربية
 مطروح جامعة 

   د. محمد بخيت السيد أحمد

 مصر  -وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني 



 

 

 

 The effectiveness of A development unit from the geography course in 

light of the " Needham's Constructivist " model for developing the depth of 

geographical knowledge and the values of cultural diversity among third 

year middle school students 

 

Abstract: 

To know the effectiveness of an improved unit of the geography course in 

light of the "Needham Constructivist" model for developing the depth of 

geographical knowledge and the values of cultural diversity among students of 

the third year of middle school للق To achieve the objectives of the study; the 

experimental approach with a quasi-experimental design was used to achieve the 

objectives of the study and preparing its tools, which were represented in the test 

of geographical knowledge depth, and the measure of cultural diversity. The 

research group consisted of (64) students, and they were divided equally into two 

groups; experimental control. The teacher's guide for the improved unit was 

prepared in light of the Needham Constructivist model. The two measurement 

tools were applied before and after on the two groups. The results were analyzedق 
The research results indicated: 
•There are statistically significant differences at the level of (0.05) in the 

post application of the test of the depth of geographical knowledge, and the 

measure of cultural diversity values in favor of students of the experimental 

groupق 
•There is a significant impact of the geography  A development unit in light 

of the Needham Constructivist model on the development of the depth of 

geographical knowledge, and cultural diversity valuesق 
The research presented a set of recommendations and suggestions related to 

employing programs and geography units developed in light of effective 

pedagogical models in the teaching and learning environment of social studiesق 
 

key words: development  unit, Needham Constructivist Model, depth of 

geographical knowledge, values of cultural diversity.   
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 اتقدمة: 
صتمملبحفصللبلح ليلباحت   لوبحترمنلبحف ميلوبحتكنمحمفيلوبلا في نلبلمفلضلل

بحفمدلل بحادمص ل بلمؤسم تل و ل يحكل وصتر بل بحفم   لللل   بحملصع،ل  رمصلل
ق دنص لل وتف محل إ  بدل و لخلالل وبحترمنبتل بحتغيربتل هذهل لممب ث ل بحتف  م  ل

بلمف مو تلللل    و كنمحمف  ل بحفصلل حغ تل وفل للإ    ل وبحتف ودل ووف لجتل ل
لدكف ذمل  ح  ق

وباحت ليل زبص تل  ث ذلبلمف ملبحذيل ء تلولمتقل تمثدلضل نم  لق نبتلل
وص دنه و ل ح مفل  ل بحميملل د  تل  قللللبلمات ف لل بلمتف محل   ل ضل صلل

نحملل صتمفقل مجتمعل  لميل ضل ح مفل  ل لزل بحنمث  ل بلمفلضبلالبح  مل ،للقتص دل
بلأوثدل بحث رللللوبلاستثم نل خلالل و ل وفل للح مف مو تل بحفف ح ل بحرلةل   ل

للحت   قل قص لبستف دملممكن ،لوبمفنىلآخللزيًدملبحفمقلبلمفلضلح ىلبلمتف محل
ل(ق455لل:2018  لدلالله،ل

بلمفل   للو لفعل ر  ل مقلل بح ق ل بحذيللبلمفل  لضلي ص لوفلم ل ح م تمىل
تلبحتفكيرلبلمات ف للو صن فل م   للي  د  لطلصقللصفمدلبحرلابلو لخلاحقلل

ي  ح دشكدل بلمشك  ل لحدل ح رللبحلازو ل حمبلل،ل بلأسئ  ل صم   ل مزصعل
بلمفل  ل بحذيللللومتميًتل مقل وبلمك  ل بلخ طئ ل بلمف ه مل ي ص ل بلمف محل   ل

و ل وشك  ل ضل بحتفكيرل ضل بلمم   مل و ل وزص ل إمجل بحرلابل لليحت دل  قل
(2017,(Betancourt.ل

بلمفنى،للودذحك بحتف مليول بلممفمدمللللوندظللصت  قل بلمفل  لبلج ص ملباحم د  ل
ووتك و  لبم لصململضلزيًدملللضلدن  لبلمتف ملبلمفل   لمم لصؤدىلإمجل  ك نلوابدر 
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 د أحمدد. محمد بخ ت الس   وي عزب أبو مغنمد. كرامي محمد بد 

بلمتن قض  بلأ ك نل و لمل وبحتم  زل بلم  ن  ل بلمتف مل   ل و حم ،لللل بلجن يللق نمل
ل(ق690لل:2004

بلجغلب   لل بلمفل  ل بحتو ف ل م   ل نم  ل مقل بحتيل مف لل ح ل مب بل ف مل
ي   ل لل إمجل خلالللبلجغلب   ل و ل و مقللويحكل ب م عل زيًدمل بلا تم دل   ل

وب بلم حمال و ل تمت ل بحتيل وبحم  ق تل وبملد،للبلمحتمىل بلم حمال غيرل إمجل لم ممسل
وبحث ئ تل وبلأو   ل بلأ ا صل حملل وبلأ ك نل بلمف مو تل وندظل و نظ مل

ب وف مو تل  ثلل ف   ، وعل يحكللوبحتف ودل ضل وق ململلللبم ل بحن سل ومبقفل
ووفت  بتهملوزيًدملو ىلودق لول نبتلبحت  قلح ىلبلمتف مح،لو فزصزلق نبتهملل

بلجغلبضق   لل بحث رل ضل بلاست لاح  ل وي  قل بلمل نبتل هذهل   رث قل
(Geographical Association,2019)ل

ضلو دملبلجغلب   للو نر قل ر  ل نم  لومتميًتل مقلبلمفل  لح ىلبلمتف محل
وتر ث تللو صف ل ح ل بحفمل ل  قل بحث     ،لللم صلل بلمصليل يثحلل ل   متمعل

بحتف ودلل بلمتشفث لوبلمت بخ  لوبحتيللاليمك ل بحث     ل بلمؤ لبتل بحف ص لو ل صمبفقل
درلص  لل ددل تر بللآح  وفل ل ب فت تللو فكير،بل م  ، وفل  ،لل،ل ح رل ،ل

مم ل لضل   ل للبمتمف تلل بحثفض،ل دفضل ل و للضل     ته ل   ل بحف ص ل
بحث     لل بلهمص ل وبلحف ظل   ل بحف لمي،ل بحتمفقل دحل بلممبز  ل بحت  يًتل رل ل

لبلخ ي ق
و   ،  بن ث ط، ل بلجغلب   ل و للللو ل ثظل وبحشفمب،ل بمتمف تل د نبس ل     تل

د نبس لل بهتم ول ل و لاق ته للخلالل وبختلا  ته ل وبلأ لبال بحث     ل بلمنتي تل
وبلأو    ح من طقل حباحنمث ل بختلاالل،ل طلةل وي  دل ويفل  رل ل زل   ل
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بلأخلىلل بحث     ل وبحظمبهلل وبلحكمو تل وبلاقتص د،ل وبح ص ،ل د  ئل للبح غ ،ل  ول
بلمك  لل حمبل بحثشلل و لحل  ف  ل ف ودل آخل،ل إمجل وك  ل و ل ثادت ل

ل(ق177لل:2016صم س، 
بحف لمللممبفل لل بحتنمعلدحل     تل بح م لإمجليم  لق مل ح رلصتمفقلبحف لمل

بحث     لللل م   ت بلخصمي  ل بحت    ل   ل وعل دف نل ،ل حث    ل بحفكلص ل بله من ل
بمفلمول لبلمل لبلمن قضلحلا غلاة،لوصل زلهذبلبحتمفقل   ل  لومت ثدلبحثشلص لل
بلجغلب   لل تهتمل وبحتيل بلمات ف ل بحشفمبل حث    تل بلمتث دلل بالاحاب ل ولهم ل

ل(ق4لل:2014إدلبه م،حثنىل بحثشلص لد نبستل قل
 ل   لبلمن هبلبح نبس  ل  ل    لو دمل  م  للحذحكل   ل يثحلحزبو،لو ت ي لل

وبحملا لل بحتم وحل ق مل و ف ل بلح  مل فمب بل لمات فل ووتك و  ل ني ن ل  و  ل
صفلمل لل صنثغيل  ل بحتيل بلأس س  ل بلمف ه مل و ل وغيره ل بحث  ضل وبحتنمعل وبلحمبنل

س م ،لب بح رل صثحل وصكتمثل ل حضم  لللل  ل م  ،للمتف مل ح   قل مخلف تللضل
وتأتيلهذهلبلأر  لو لونر قل  لق مللللقبلمتمخ م ف  م  لي قلبلأه بالبحادمص لل

بلحمبنلوبحتم وح،لو  ثدلبلآخل،لوبحتنمعلبحث  ضلوغيره لءلونملو   لضل  لمن لل
للبه لبحف لملو ل زب  تلوحلوبل ضلا،لبلمف يللخ ي لضللدلبحظلوالبحتيليمللل

به يملل بحتيل بلمف مو    ل بحرفلمل بلج  ل وباحت ليل إ ل بحف لم،ل بأ لل ل ور حثم ل م عل
بحف لملوونيزب ققلوهن كللل  لوعلدفضلملبحثفضلحف ل،لصتف صشمبلس م ،ل    لهذبل

بحكثيرلو لبح  مبتلوبحن بذبتلوبلجلمدلو ل فدلدمظلص لبحملا لوبحمئا لدحلل
للمخت فلبلحض نبتلو ل فدلبحتف صشلبحم ميلوبحتم وحلدحلمخت فلبحشفمبل

ل(ق116،لل2010لي،ف بلمش 
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 د أحمدد. محمد بخ ت الس   وي عزب أبو مغنمد. كرامي محمد بد 

بحتنمعللتمل نم  ل مقلبلمفل  لبلجغلب   للصللوحكي ح متف محلوق مل  إ للللبحث  ضل
بلأولليحت دلإمجل  يدل ف مل فتم ل   ل      لبلمتف ملو ش طقلو لخلاللبلخلملل

لقلوغيرلبلمث  لملوبلملاحظ لوبحت ودلبلمث  لمل
صف لللللللتلضلبحمنمبتلبلأخيرمل  مل  مف تلوعلهذهلبلمتر ث تللللوتم   ، 

ونل ل س س،ل لا،ل بلممتا ول بحرلةل ضل بحف مف تللللبحت نصس،ضلللل ل ل هذهل وو ل
وفل تقلو لخلالل ف   قلبلمث  لللللبلمتف م  لصثنيللللإمجبحتيل   مللللبحثن ئ  ،بحنظلص لل

وندرل لبم لح صقلو لوف نالس د  لضللللوعلبلمفل  لبلج ص ملبحتف  مي،وعلبلممقفل
 وثل غ يرلضلدن  لبحت م ذلبلمفل   لو للويح ثلبحتف ملبحللبلمف م،ءمذل مف ل تلل

د ئ للللح     ،خلالل فلءقللمشكلاتلل له لضل إيج دلح ملل  ف وء  قللومح وح ل
ل(ق45،ل2007،ل زصتم 

بحثن ئيلل بحنظلص للوصف ل ميدل   ه  ل إليل  ك نل بحتيل متن ل بحنم يدل  ح ل
للبحتف م،فلليج بيلبحنشظلح متف ملضلومبق،لوصؤ  ل  يلبح ونلبلإ بحثن ئ  لبلمفل  ل

و كمص للصح رلل بحتم ؤلات،ل درلحل وبحتنثؤللللبلمف مو ت،وجمعللللبحفلء  ت،ل م ل
بحتفللباحظمبهل، وإ  دمل وبحت ود،ل بلأ ك نل ووفل تقو رث قل ضل  ك نهل للكيرل

دن ذللللبحتمف قلو مح  لبلأ ك نلوإ  دمللهي:،لوصتكم لو لخمسلولبحدللبحم د  
ل(UMAR,ABIDIN,2007,28)بلأ ك ن،لوبحت ودل و رث قبلأ ك ن،

بحم د  لل بح نبس تل و ل بحف ص ل بحثن ئيلسفتل و ظلب،للأر  ل ميدل   ه  ل
وونل  بلمات ف ل بحتف مل دنبس ل دمل  و للإمجل فلال     تقل   ل مب بل :ل

بلأ  لل 2017  ودنبس ل وق لل2019ودنبس ل   تل (،لل2018(،ل (ل
بح نبس تلإمجلل بحف لل      ل   نتل ت ئبلهذهل و لللل لص ميدل   ه  لضل نم  ل
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بحف ميللبحتف ملل مب بلل وبلحسل بحت و يل وبحتفكيرل بحت ص دل وبلمف ه مللوونل :ل
لو م   تلبحف ملوبحتفكيرلبحت    يلو   صللبحذبتق

   ه  لبحثن ئيلصل زلضلفمهلهل   ل ش طلبلمتف ملللصتضحلمم لسثقل  ل ميد
بحتف مللللوإيج د تق صل زل   ل  ل تمل م   ل بحتف م،ل م ل د ئ ل بحم  ةلضل للضل

بلح   يلله لوبمل  ل ي   لوبقف  ؛للأ لهذبلو ل   قل  ليح قلبحتف ملييلبلمفنىلل
بلأ مبعلل صكمثلمل و ل   قل  ل بحرلاب،ل ذحكل ح ىل بحفم قل بحتف مل وصنميل

 رث  ل لضلومبقفل خلىلف ص مللو للوبلممتميًتلبلمات ف لو لبلمفل  لويمكنلملل
لغيرلبلممبقفلبحتيلب تمثتل  ل ق

 مشكلة البحث: 
زبللللللباحنظ و ل صلاحظل  قل بلجغلب   ل وبقعل  نصسل ضل  نصسللصفإمجل تم ل

و  ميمل ،لل بحتيل شيعل م   تللدشكدل ثيرللبلمف نا،ل بحت    ص ل بحرلص  ل    ل
هتم  لدتنم  لومتميًتللبلابلحفظلوبحتذ ل،لوهيل دنىلومتميًتلبلمفل  ،لدو لل

بلمفل  لل بحص دل   تللللبلجغلب   ق مقل هذبل بح نبس تلوضل و ل    للللبحف ص ل
بلمفل  لل ومتميًتل مقل اللهللبلجغلب   لل  نيل دنبس ل لدل وونل :ل بلمتف محل ح ىل

ل(ق2019دنبس لسلا ل (،لول2018 
ضللللبستكش    دنبس لللل  بحث حثلل فلى م لللل بحرلابل ومتمىل حت  ص ل

 ن للللفمقلبلمفل  لبلجغلب   ح رث قلبختث نللبإ  بدلولللبلجغلب   لويحكلل مقلبلمفل  
وبلممت (بول،لل لاست   ذومتميًتلل بلاساب  يي،ل وبحتفكيرل    ل  ن للللحترث قل

وق لللل،دنحلللبلمفن وي(لو لطلابلبحصفلبحث حرلبلإ  بديلبم نس لل35قمبول ل 



 

 

 

24 
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 د أحمدد. محمد بخ ت الس   وي عزب أبو مغنمد. كرامي محمد بد 

بلمئمص لد غ بحنمث ل بستي باتهمل لمللتل مم لللل(%33تمسظل ونافضل وتمسظل وهمل
لح ىلبحرلابقللبلجغلب   للومتميًتل مقلبلمفل  لل   لءففص لل

دت    بحث حث  ل ق  ل بح نبس تللللبلجغلب   للو لنمحتمىللللد م ل و ل ت بل
بحث حرلبلإ  بديللبلافتم    لل بح نبسيللح صفل ضلل لل2020/لللل2019ح ف  ل

ل م لضلبلج وللبحت لي:للللبحنت ئبوق لف ذتللءمذلق ملبحتنمعلبحث  ض
مقرر الجغراف   من كح ب الدراس ا الاجحم ع ة  ( نح ئج تحل ل مححوى  1جدول )

 ضوء ق م الحنوع الثق في  في  للصف الث لث الإعدادي
 1الب  ث  ق م الحنوع الثق في 

 الحكراراا 
 2الب  ث

 الحكراراا 
 نسبة الاتا ق 

 % 0.67 2 3 نبذ الحعصب 
 % 100 1 1 قبول الاخحلاف والحع يش مع الآخرين

 - 0 0 ق مة الحك مل الثق في 
 - 0 0 الحس مح 
 % 0.75 3 4لالمجموع 

للصشيرلإمجلملبحتنمعلبحث  ضلمم لل لقللءففل ضمحلصتضحلو لبلج وللبحم دقلل
بلجغلب   لل ون هبل بهتم  ل بحث  ضلللدتنم  ءففل بحتنمعل ح رللر تل نغمل للق مل ؛ل

بحتف صشلللل ؤسسللح  ملوف  نص للبل كليً،لنه ل ف لإط ن،ل  حلأفن سلولم لل   لحقل
ووزص لل ث صنتلل بلآخلل د ثملل وغ فل س  ةل ضل وبلمفت  بتل وبحث    ت،ل بلآنبذ،ل

ل لبلمتث دلقبالحو لبحتف هملوبلال
بحث  ضونغملل بحتنمعل ق مل بحفثمنل   لللل ر  ل و ل بحث رل تخ مل م   تل لمل

بح نبس تلل ون هبل ضل ءففل مبف ه ل إمجل بحتيل   نتل بح نبس تل دفضل
بلمات ف ،لوثدلدنبس : بحتف  م  ل (،لو  ملل2010صم سل للبلافتم    لبالملبحدل
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(kim, 2013)زللسف دللوللل(،2014 ث لبلحف ظل وللل(،2014إدلبه مل حثنىللول،لل 
د  لللل(ق2019 حم ل ول(،لل2017حم  مل لول(لل2016بح ص ل  بحذيل بلأولل

لللبحضففق  لإمجلوزص لو لبحت صيلحمللهذبلبحث حث
 مم  سبق يحضح م يلي: 

ال  نصسلبلجغلب   لل نم  ل مقلبلمفل  لبلجغلب   لوق ملبحتنمعلبحث  ضلو ل ه بل -
   بدص قللضلبلملح  لبلإ

بلمفل  ءففلل - بلمتف محل م ل للل قل ت ئبللغلبلجللومتميًتل مقل ح ىل لب   ل
 بحم د  لوبح نبس لبلاسترلا   قلبح نبس تلل

ءففل ضمحلون هبلبلجغلب   لح  ملبحتنمعلبحث  ضل م ل للل قل ت ئبلي  دلل -
 بلمحتمىق

بح نبس تلل - بلمتف محل م ل للل قل ت ئبل ح ىل بحث  ضل بحتنمعل ق مل ءففل
 بحم د  ق

ءففلومتميًتل مقلبلمفل  للضلللللي لحودذحكلي دتلوشك  لبحث رلب
بلجغلب   لوق ملبحتنمعلبحث  ضلح ىلطلابلبحصفلبحث حرلبلإ  بديقلحذبلسف لل

إمجلل بلح ليل و لنللبحث رل و ل وح مل ض رمصلل ا   ه  للللبلجغلب   ل ءمذل ميدل
بحث  ضلح يلطلابلبحصفلل بحتنمعل بحثن ئيالحتنم  ل مقلبلمفل  لبلجغلب   لوق مل

 قبلإ  بديبحث حرل
 ئلة البحث:سأ

 بلمن سث لحرلابلبحصفلبحث حرلبلإ  بدي؟لو لق ملبحتنمعلبحث  ضل -1
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ا   ه  للل      لو لل -2 ءمذل ميدل ضل بلجغلب   ل و لنل و ل ورمنمل وح مل
 ح يلطلابلبحصفلبحث حرلبلإ  بدي؟لل مقلبلمفل  لبلجغلب   لبحثن ئيلالحتنم  ل

ءمذل ميدلللل      لو لل -3 ضل بلجغلب   ل و لنل و ل ورمنمل   ل ه  اوح مل
 ق ملبحتنمعلبحث  ضلح يلطلابلبحصفلبحث حرلبلإ  بدي؟لللالحتنم  بحثن ئيل

 أهداف البحث:
 : الاتي إلى هدف البحث الح لي

 ي ص ل هملق ملبحتنمعلبحث  ضلبلمن سث لحرلابلبحصفلبحث حرلبلإ  بديقل ق1
للءمذال ميدل   ه  اللبلجغلب   لض  صيل      لوح ملورمنملو لو لنللل ق2

بلجغلب   فلبلملل مقتنم  للح بحصفللللل  ل طلابل ح يل بحث  ضل بحتنمعل وق مل
 بحث حرلبلإ  بديق

 فروض البحث: 
 الاروض الآت ة:البحث الح لي صحة اخحبر 
بممم تحل (1 طلابل دنف تل وتمسريل دحل إحص ئ  ،ل دبلل صمف ل لةل

 قلبلجغلب   ل مقلبلمفل  لبحتيلصث  لوبحض در لضلبحترث قلبحثف يللاختث نل
دبل (2 بممم تحل ئ إحصلللصمف ل لةل طلابل دنف تل وتمسريل دحل  ،ل

 قق ملبحتنمعلبحث  ضلم   سلبحتيلصث  لوبحض در لضلبحترث قلبحثف يل
 أهم ة البحث:

 -يلي:  يسحمد البحث الح لي أهم حه مم  يمكن أن يسهم به ف م   



 

 

 

27 
 مجلة العلوم التربوية

 ( الث لثها )الجزء  1442  رجبوالعشرون    الس دسالعدد  
 

وبساب  ي  تل ف  ملل (1 ضل س ح بل بح صمنل لمف لج ل وفقل مح وح ل
غلب   لونل لبخ ي لبلمتثف لضلبلم بنس،لووم صلم،للبلج لولو بح نبس تلبلافتم    ل 

يبتلل بحت نصسل بساب  ي  تل بستا ب ل ضل بلح صث ل بحادمص ل للبحثف لحلاي ه تل
بحفم   لبحتف  م  لبم ليمك ل  لصململضلزيًدملبحفف ح  ،لوإءف ذلفمٍللللضللبحثن ئي

 .بلمتف لضل م   لبحتف مو ل
،لو   سلق ملبحتنمعللقلبلمفل  م نلل ثص   ل دوبتل  م ل تمثدلض:لبخت (2

يمك لبلإ  دملونل لضل  م لدفضلفمب بل ف  ملبلجغلب   لو ف مل للبحتيللبحث  ض،لل
 ح ىلطلابلبلملح  لبلإ  بدص ق

بلجغلل (3 لمف ميل بلإ  بدص ل  ميف،لص   ل بالملح  ل إفلبئ ،لب   ل حك ف  لللل  ل
مم لصف نلمللللئي،ثن حب رمصللوح ملدنبس  لو لو لنلبلجغلب   لو قل ميدل   ه  لل

    لبلاسا  دلبه لضلدن ذل  يدل خلىلضليفمالدنبس  لمخت ف قل
خلالل  نصثلمل   لل (4 و ل بحتلاو ذل ح ىل بحتفكيرل  نم  ل ز  تل

ضلل بلجغلب   ل ضل بلمفلضل بحفمقل لممتميًتل بحتف  م  ل وبلمم نس تل بلإفلبذبتل
 بحثن ئيقله     لدبلأه بالوبلمحتمىلوبحمس ئدلوبلأ شر لضلإط نلولبحدل ميل

  دود البحث: 
 الحدود الح ل ة:  علىاقحصر البحث الح لي 

ح ف  لل • بحث حرلبلإ  بديل بح نبسيلل رمصللوح ملو ل ت بلبلجغلب   لح صفل
 اق (لوهيلوح ملالفغلب   لسك  لبحف لم2019-2020 
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 د أحمدد. محمد بخ ت الس   وي عزب أبو مغنمد. كرامي محمد بد 

بلممتميًتق  سلل • ضل بلمفل  ل بحتفكيرللبلاست ف ببلآ   : لللل مقل بحترث ق،ل ،ل
 قبلممت (يرلتفكبحل،يبلاساب  ي

قثمللبلاختلاالل ثذلبحتفصب،لللل ق  سلق ملبحتنمعلبحث  ضلضلبلأدف دلبلآ   : •
 (قبحتم وحوبحتف صشلوعلبلآخلص ،لبحتك ودلبحث  ض،ل

ل • لبحث رتمل رث قل بح نبسيللل ح ف  ل بلأولل بح نبسيل بحفصدل خلالل
 رلوحقوبديلو ف لدنحلبملضلو نس للل ل2019/2020

 مصطلح ا البحث: 
  ا البحث على النحو الآتي: طلحمص د يتم تحد

  (A development Unit)لو دة مطورة: 
بحنل ئ لل:   ل نه لل فلبئ ،لإ فلالل بستن د،بلبحصمنمل بحث حث  ل به ل خلدل بحتيل لل ل

بلاسترلا   ،لل وبح نبس ل بحت   دل بحف  للللوبحتيلحنت ئبل بلإط نل ضل للبحذيل تمثدل
و  و ل صمصل بحتف  ميل بلمحتمىل ودح صشمدل و  م ل ح  شر ل صضمللللمف ملدل

له بالوبلمص دنلبحتف  م  قلبلأ
 Needham’s Five Phases Constructivismلل:بحثن ئيلل ميدل   ه  ل

Model 

ه   مل  ميدل   ه  لللل(Hashim & Kasbolah,2012)و   ثملالللل لال
بحف ميللللبأ ق: ح مفلم ل بحرلابل و ل فدل فزصزل لمل صمتا  ل ا  ميدل

صش  حكيل دشكو شي فلمل بأ فململ و للدل فلّن مبل وصتكم ل بحصفل دبخدل  لل
ولبحدل و رث قلللل إثانمللهيلللخمسل بلأ ك نل و نظ مل بلأ ك نل و مح  ل بلا تث هل

لاقلل(بلأ ك نلوبحت ود
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إفلبئ ،ل بحثن ئيلللل وصفلّال بلمن  ل ق ئمل   ل يفيل بأ ق:ال ميدل  نصسل
ي  قلل بلمفإلصمتل ال دن ذل ضل بحم د  ل وفل تقل و مل فل بلمتف مل  نالليج د  ل

و لخلاللمجمم  لو لبلملبحدلبلمنر   لبلمتت دف :للللبلج ص ملللب   لجغللوبلمف مو تلب
لقبحت ود(-بلأ ك نلل رث ق-بلأ ك نلدن ذللإ  دمل-بلأ ك نلل مح  -بحتمف ق

 Depth of Geographical  Knowledge Levelsلل: اتعرفةعمق  

(DOKLs ) 
بأ قلل(Newton, 2005: 43)لل  م  للل لا بلمفل  ل ناق لل  صلللل: مقل

وبلح بلج  ئحلأ ك نل وولقل بلأ ك نلل ص مل هذهل وندظل بح  ئم،ل بحثن ذل ضل ءفل ل
لبحمبقف  قلدثفضل للحدلوشك  لو لضلبلح  مل

بحتفكيرللللبأ ق:اللإفلبئ ، للبحث حث  للق وصفللّ بحتيلصتف  دلو لخلاله للومتميًتل
بلإللطلاب ومتميًتلللل  بدص لبلملح  ل و شمدل ندف ل بلجغلب   ل بلمفل  ل وعل

يرلبلاساب  ييلوبحتفكيرلبلممت (،لتفكلنبتلوبحلمل ملوبو رث قلبلمف ه لذ بلاست   
بحتيللو   سلل ومتميًتلليحلباح نف ل و ل ومتمىل ضل دل بحر حبل صدل   ل ل

للبلمف للهذبلبحغلضاقلبلجغلب   لبختث نل مقلبلمفل  
لCultural diversity values:للبحث  ضق ملبحتنمعلل

ونظم  بحث  ضلل48:لل2005 للكمبح م مللو فلال بحتنمعل ال ف دللل: قبأ(ل
ولللبه للصفللبحتيللللوبحم م   تللبلأ ك لل متمف تل  للبابلجم   تللبلأ لبد،ل

ل    تل ،لوصتمل ن ق ل لدبخدلبلجم   تلوبمتمف تلو  م لد نل اقل
 نمعللق ملبحتف ودلوقثمللل لبأنه :لاإفلبئ ،لللبحث  ضق ملبحتنمعللوصفلّ قلبحث حث  لل

ق نبتلل وبح ص ، فمبل وبحفلةل بح غ ل ضل وبحت  ح   م للوبحللبحف لمل لل،لوبحف دبتل
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 د أحمدد. محمد بخ ت الس   وي عزب أبو مغنمد. كرامي محمد بد 

بلمات ف ، بحف لمل د  نبتل وبلافتم    ل وبلاقتص دص ل بحم  س  ل وص  سللللوبحظلوال
ضلبحث رلبلح ليلو لخلاللبح نف لبحتيليحصدل   ل لط حبلبحصفلبحث حرلل

ف للهذبلبحغلضقا
ُ
 بلإ  بديلضلو   سلق ملبحتنمعلبحث  ضلبلم

 : النظري الإط ر
بلح ليل بحث رل ومتمىإمجللل اصلللم ل   ل ن عل بلجغلب   ،للللل بلمفل  ل  مقل

خلاللل و ل بلإ  بديل بحث حرل بحصفل طلابل ح يل بحث  ضل بحتنمعل ق مل و نم  ل
ءمذل ميدل   ه   ضل بلجغلب   ل و لنل و ل ورمنمل و للبحثن ئيللوح مل ،ل   ل

ل  ،لوق ملبحتنمعللبحضلونيلإح  ذلبحضمذل   ل ميدل   ه  لبحثن ئي،لو مقلبلمف
ويحك بحتصمنلللل  دمحلإللبحث  ض؛ل إ  بدل ضل و قللونل ل بلمرمنمل باحمح مل بلخ صل

ضلل بلممتا و ل بح   سل إ  بدل دوبتل ضل ونل ل حلإ  دمل و صض ل بحنمميد،ل هذبل
لبحث ر،لو  م لص يل لضللهذهلبحفن يل:ل

 : وتعل م الجغراف    : نموذج ن ده مولاا أ
 نموذج ن ده م البن ئي:م ه ة 
ه   مل لل  ميدل   ه  لللل(Hashim & Kasbolah,2012)و   ثملاللللال

بحف ميللللبأ ق: ح مفلم ل بحرلابل و ل فدل فزصزل لمل صمتا  ل ا  ميدل
دشكدل فلّ بأ فململ صش ن مبل حكيل و للو شي فلمل وصتكم ل بحصفل دبخدل  لل

ولبحدل و رث قلللل إثانمللهيلللخمسل بلأ ك نل و نظ مل بلأ ك نل و مح  ل بلا تث هل
لاقلل(بلأ ك نلوبحت ود

بحنظلص لبحثن ئ  لبحتيللللئلوث دلل   كزلل يلصلل نصما ميدل لل:البأ قفللّ م لصلُ
بلمفل  لبلج ص لو للولبلمف نالل ر  ل مل فلللل   ل ؤ  لل ودن ذل بحم د  ،ل بلخلبتل
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وتت دف ،لل ولبحدل خمسل بلأ ك ن،للللهي:خلالل وولح  ل مح  ل بحتمف ق،ل ولح  ل
لل بحثف ياللن،لوولح  لبحت ودبلأ ك وولح  لإ  دملدن ذلبلأ ك ن،لوولح  ل رث قلل

لق(17:2014
للبلمن  للل    ميدل  نصميلق ئمللابأ قللللق(107لل:2017 و ل قل دم  و لل

تمل فلبلمفل  لبحم د  للدت   قلبيج د  لبلمتف ملضل م  تيلبحتف  ملوبحتف ملحبحثن ئيل
ضلدن ذلبلمف نالبلج ص ملو   لحم م  لو لبلملبحدلبلمتت دف لبحتيل فكسل ش ط لل

وتمث  لللل      بحتف مل ضل دن ئل ،للللف ق،بحتملللض:لبيج د  ل وإ  دمل بلأ ك ن،ل و مح  ل
لللاو رث  ل ،لوبحت ودلضل  كلبلأ ك ن

ق ئملللل:بأ قلل(53:لل2018 للبلأ  للسم حلللل ل تقول ح ت نصسل لل   ل ميدل
بيج د  لل حت   قل صل ال بحثن ئ  ل ضللللبحر حب،بحنظلص ل بحم د  ل وفل تقل و مل فل

،ل مح  لبلأ ك ن،للق تمف بحللخلاللولونهلبملبحدلبحتف م:للو للوف ن قلبحلاح  لدن ذلل
لقبحت ود(إ  دملدن ذلبلأ ك ن،ل رث قلبلأ ك ن،ل

بحشمليللللويفتقلوق لل و للل(2018 حر ف ل مجمم  ل بلخرمبتللللبأ قل
بحتيلل بحت نصم  ل بلمف موبلإفلبذبتل به ل بحثن ئيللص م ل بلمن  ل لل   ل ؤ  لللليبتل

خلبتلل بحم د  ،للللبلمتف م مل فل بلج ص مللووف ن قل بلمفل  ل لل لللدنفمقودن ذل
لبحدلوتت دف ،لهي:ل مف قل  ك ن،لو مح  ه ،لوإ  دملدن ئل ،لو رث  ل ،لسلوخم

لوبحت ودل  قق
ال ميدل  نصميل   ه  :(ل  ل ميدلل1059لل:2020محممدل  ليم للو لىلل

صفتم ل   لوث دئلبحنظلص لبحثن ئ  ؛لصت حلح تلاو ذل مل فلوف ن لملبحم د  لضلل
ب بلمش نلدن ذل طلصقل بلج ص م،ل  ل بللمف نال و قلللإ  ل بحميرل خلالل و ل يج د  ،ل
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 د أحمدد. محمد بخ ت الس   وي عزب أبو مغنمد. كرامي محمد بد 

بحتمف ق،ل مح  لبلأ ك ن،لإ  دملدن ذلبلا ك ن،للللض:خمسلولبحدلوتت دف ل تمثدلل
لوبحت ودلضل  كلبلأ ك نقل

بحم د  ل  ل ميدل   ه  لصشتمدل   لل بحتفلصف تل بحث حث  لو ل وصمتنتبل
ح مش ن  للمجمم   بلمحفزمل بلأ شر ل و قبلإلللو ل بلمفلض،ل وبحفمقل للحدولبللليج د  ل
لل رث قل-بلأ ك نلدن ذللللإ  دم-بلأ ك نلل مح  -بحتمف قونظم ل تمثدلض:للللونر   
لبلم نوسقللبحت ودل-بلأ ك نل

بأ ق:ال ميدل  نصسليفيلق ئمل   لبلمن  لللل إفلبئ ،لللو   قلصفل قلبحث حث  
ي  قلل صمتل ال بحم دإلبحثن ئيل وفل تقل و مل فل بلمتف مل دن ذلليج د  ل ضل   ل

  لو لبلملبحدلبلمنر   لل لبلج ص ملو لخلاللمجممللب  بلجغبلمف نالوبلمف مو تلل
لقبحت ود(-بلأ ك نل رث ق-بلأ ك نلدن ذللإ  دمل-بلأ ك نل مح  ل-بحتمف قبلمتت دف :ل

حنمميدل   ه  ل لُ بحمم تل و ل مجمم  ل بحتفلصفل هذبل و ل لزللوصنثثقل
  :هيخص ئصقلبحثن ئ  ،ل

 بحلاحققلبست ص ذللم د  لضلبلخلبتلبحلول ف   -1
باحتميدللفح متصممحلل -2 إفلبذللللإمج محل خلالل و ل بلج ص مل بلخلبتل

 قلوبلأ شر لبلأدبئ  بحتي نبل
بلمتف محلل -3 دحل بحتش ن يل بلجم  يل بحفمدل بلأوث  ل حت   قل ه باللآح  ل

 للبلمنشمدمق
 بلمكتمث قلبحت ودلبحذبتيل ولبحت ودلبلجم  يلو ل فدلبحت   لو لبلمف ه مل -4
صململضلحدلبحتف نضلليلل لدللبلآنبذلوون قشتل لدشكدلجم  يل ولل  بول -5

لللقبحف م     ئقلبلمفلض،لوبحتميدلح 
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 :البن ئيالأهداف والافتراض ا الأس س ة لنموذج ن ده م 
لللصمنده صنر قلبحنمميدلبحثن ئيليولبلخمسلولبحدلحن  ه  لو لمجمم  لو لبلأه بالوبلا ابء تل

ل:هيل(21:ل2018بحشمليل ف لحر ول،ل(ل7:ل2018وحم  ل حمح،ل
للللصرملحتللس   ، للبحتف م،للومقفلللضللل يج د ،لإلللصكم لل  لل   للف ملتبلمللموم    -1

للبلمفل  لللب تش اللضلللس د  للووفل  للخلبتللو للح صقللو لل مل فلل   للق ن ق
إ  دمل شك دللللإمجللصمفيللو  لللبحم د  ،للبخلب قللوندرل للبلج ص مللوبلمف مو ت

 لبلج ص مقلبلمف نيلبح  يم لح صقلودن ذلبلمف ني
وف  ملل وللللبممقفللبحرلابللفل ومبلل ن للبحتف مللصث   -2 وشك  ل ح ثل ول

Eventsوصفت  ل   ه  ل بلممقفل ولللل،ل بهذبل بحرلابل ومبفل ل بميلدل بأ قل
بلمشك  ل  طث ف ،لإبلح ثل ول يف زهمل صتمل بهتم ولم لل قل بممءمعللللوإثانمل

 بحتف م،لوص  فلملح     لدفم   لبحث رلودن ذلبحتنثؤبتق
وهي:لللل ل،ففبحللمبحتف لللح وثللحضم  لل س س  لل ن يلللخمسهن كلل -3

بلا تث هإولللبح ب ف   بحتف م،للثانمل ومءمعل حملل بلأ ك نل دن ذلل،لل مح  ل إ  دمل
 رث قلبلأ ك نلضلومبقفلل،للبلأ ك نل للمم نس ل م   تلبحتفكيرلبلمات ف 
ونل  بستا صتل بحتيل بلممبقفل غيرل بحت ودللول،للف ص مل مم نس ل كن ك تل

لللبلمات ف لحمللو لتمل ف مققلبحذبتيلوبلجم  ي
 : را ل نموذج ن ده م البن ئيوم ا واخط

الأ التربوييجمع   ,Needham & Hill, 1987, Jasin & Shaari  : دب 

2012;  81-82- Mohammad, 2012: 9)23لل:2018بحشملىل للحر ف ول،لل-
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حنمميدلللل  م   لبحت نصسلو  ،لبأ لل(لل1064-1063لل:2020محممدل ول(،لل24
 :ل لآتيبخمسلخرمبتلولح   لوتت ح  ل للتمل   ه  لبحثن ئي

 
 ( مرا ل نموذج ن ده م الخم س ة 1شكل)

 
فذبلب تث هلبحرلابللللولح  :للللOrientationللبحتمف قلل:بلأوليللبلملح   -1

وإثانملبهتم ولملنحملومءمعلبح نسلو لخلالل    ليمنلو  ك للوو  طعلل
بحظ هلملبلجغلب   ،لل   صم بحمصب،لولنحلاتلوفل   لقصيرل للح ممءمعل ول للمل لل

إح تفكيرلضلح ل ،للللفغلب   للض يًلح للوشكلات لضلللل و لل ر ذصف بليحكل
 ولبلح ملللللبحظ هلبتلبلجغلب   ح تنثؤلبأسث بل ول ت ئبللللح رلابلل لبلمف ملبحفلي

صتملل قثدل  ل بحتنثؤبتل و لصلل  كل دشكدل لدي،ل بلمرلوح ل ح مشك  ل بلممكن ل
ل نف ذلبلأ شر لوبحفم   قل

بحث    :لل -2 بلأ ك نلبلملح  ل بلخرمملللضللل:Generation of Idea مح  ل للهذهل
بلمف ملل بحم د  للللدت صيص م ل وبلمفل  ل خلالللح متف محلبلأ ك نل بست ث للللل:و ل

بلمشك  للم نثؤبته بحظ هلمل ول بلأسئ  ،للو  وصنل للبلجغلب   للل  ل دفضل لل مف قل
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بلمشك  للبحم دلم بحظ هلمل ول بلممءمعل ول إف باتللبلجغلب   للل  ل و  وص ل ،ل
حوعلل،للحمله للف محلبلمت بحفلي ل و ل فدللمجمم  ضلللل فمدلإتاح ل تل ن ئ  ل

بلمف مو تلوبلأ ك نلحملللللص لحمبنلون قش تللون قش ل  ك نهم،لوإفلبذلل حتث دلل
دشكدلول بلسمبذل   للللبحظ هلمل ولبلمشك  ،لثمل ت د ل ت ي لهذهلبلمن قش ت

لق  لونق ، ل يحكلبحكاو  ،ل
هللوضلهذلل:Restructuring of Ideaنبلملح  لبحث حث :لإ  دملدن ذلبلأ ك  -3

وف ملللبلم صل زل بلخ طئ للبلجغلب   للح  ل بحم د  ل بلأ ك نل بلمف ه ملل لل  يل ف صدل ول
 ح يلبحرلابل م لص ي:للبحث ص  
 بلمتف و  :لل ونل للبممم  تل صر بلل5-3 للو ل  دل دل ثمل (لطلاب،ل

مجمم  لل بلأ شر للللبحتش نكو ل  لبدل دل دتنف ذل ح     ل بحثفضل دفضلمل وعل
وحثلمللغلب   بلج باحثلل   ل،ل ولبح    ل ولبحت  رل بحتفكيرللصيل ول نبتل مم نس ل

وبحتفميربتبلمتنم   وبلاستنت ف تل بلملاحظ تل و  وص ل    ل باستا ب لللل،ل
 قل  ن  تلبحت وص لبلملئ  لبولبلمممم  

   دلمجمم  لبحتن قض تلبلممفمدلدحلبحتنثؤبتللللبحتف نضلبلمفلض:لبم  ن 
به الإح بثلللل،   بلجغلبل ت ئبلبحتي نبلوبلأ شر للللبلملح  لبلأولي(،لودحللل ض

دبخدلبممم  تلحمللهذهللللحللول ل غ يرلوف ه ميلح صلم،لوعلإفلبذل   شلل
 بحتن قض تقل
 فلضل دلمجمم  لبلأ ك نلوبلمفل  لل لضلبلأ ك نلوبلمف نا:لح رلل 
بلأ شر لل بحص    بحف م  لل بلمكتشف ل  ن ذل نف ذل بحتف مل(ل لممبقفل للبلجغلب   ل

 قلفصدجملمنلبحدبخدللبلأخلىلبممم  تل و  ل
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 د أحمدد. محمد بخ ت الس   وي عزب أبو مغنمد. كرامي محمد بد 

 إفلبذلون قش لوفتمح لدحلبممم  تلحملللبلمؤتمللبلمفتمح:لو لخلاللل
 بلأ ك نلوبلمف مو تلبحف م  لبحص    لبحتيل مي تلإح ل ل دلمجمم  قل

وتختصلهذهلل:للللApplication of Ideaللبلأ ك نللبلملح  لبحلبدف :ل رث ق -4
ح رل باحمل ف  ل وبلمفل  للدلل محلبلمتفلص م للللبلملح  ل بلمف ه مل ص مللبلج ترث قل

ضلهذهلبلملح  ل  يللللوف ملبلجغلب   وصت  دلدونلل،للضلومبقفلف ص مللبلمكتمث 
لبحن ملبحت لي:

o ح     للبحفلصلبلمن سث لح رلابلحترث قلو ل ف ممهلضلومبقفللللته ئ لويمير
 ف ص مقل

o  ح مفل  لوبلمف ه ملبلج ص مقبلمتف محلل  ن ذل رث قللبلمت دف 
o  للبلجغلب   للل  مل ولبلمشكظ هللباحللف ص ملح رلابل ل ثظلل   لوشكلاتل-

 قلوبستشلبالومت ث ل لضلح ل لح تفكيرل-بحثل تملللبحتي
بحت ود -5 بلخ وم :ل بلمف ملل:للReflectionللبلملح  ل صت حل بلملح  ل هذهل وضل

لمم نس لل ح رلابل بحذبتيلل ن  تبحفلي ل وبحت ودSelf-Reflectionللبحت ودل لل،ل
دن تلملل  ص ل لد بخدللل فلتيلتململبفف لبلمف ه ملبحللGroup Reflectionللبلجم  ي

ل:لبالاتيبلمفل   ،ل م لصنثغيل  يلبلمف مل  لص م ل
 بلأسئ  لل دفضل بحلئ م ،للللح متف محل مف قل وبلأ ك نل بلمف ه مل حملل

بلأ ك نلوبلمف ه ملبلممفمدملضلدن تلملبلمفل   لحمللل ص  حللبه البحت   لو لل
 ومءمعلبح نسقل

 وفل تللوتف مللل شي عل د ضل بحتفكيرل بحلإ  دمل وو  ن تل للم د قل  ل
  ك نلبلج ص ملبلمكتشف قلبالأ
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 بلمف ه م لملبفف ل بحتف و   ل بممم  تل بلجغلب   لل مف قل بحتيللللوبلمف مو تل
وبحتي نبلل بلأ شر ل و يللبلح     لق ومبلبا تش  ل ل  ن ذل نف ذل و ل وبحت   ل ،ل

 ي تل لبحف م  قل
 و زبحلللبح ض يًدفضلل شا صلوي ص لل بح نس،لوبحتيل تللوبلأ ك نلضل

 قويت دلإمجلح مللح صلملوض للغ 
بحتف م بحث حث  للملبحدل بحثن ئيللللوباست لبذل   Syntax Ofدنمميدل   ه  ل

Model Constructivism  Needham’sلمف مللللول:بلأللل: ولب لل للهملل ثحللل
و قل ميدل   ه  لل وبحت ف زصللإط نبلجغلب   ل وبلان  د،ل بحتمف قل ضل ،للتمثدل
بلمن س بحتف مل د ئ ل بحتكنمحملللبحتيلث ،للوومئملل  ل بحمس ئظل ف  لوبلخلبئظلل ملفل

دون،ل بلجغلب   ،ل م لل ح ر حبل فمهليً،ل ل بحتفبل د ئ ل ضل و قل ميدل   ه  للل  مل
بلإل ضل ق نمل   لل تمثدل يول وفل تق،ل دن ذل ضل بحنشر ل وبلمش ن  ل يج د  ل

لبلمرلوح قللبلاستكش الوبحث رلح ميملللح مللح ممبقفلبحتف  م  ل
  لصململضللللولبحدليمك يلييلبلخمسللن ئبحثلل ه    ل ميدل  للبحث ني:

 رمصللبحفم   تلوبلأدن  لبلمفل   لح متف مح؛لح رلصتملخلاللولبح قلبلا ت  للل
بحف  بلمتم مدلل بمجللللو ل بحثم ظل وو ل بململ،ل إمجل بلمف م ل وو ل بلخ ص،ل إمجل
م،للحلضللدل مف قلوبن  دلو لبلمف يج د  لو لبلمتف مإوش ن  للللإط نلبلمل بلضلل

وح بتللللأوللب يجفدل رمصلل يمك ل  للللبحذيل بحنمميدل هذبل ءمذل ضل فغلب   ل
صململضلي  قل مب بل ف ملونشمدم،لحذبليأتيلبلاستشف نلحفكلملبحث رلبلح ليلل
ءمذل ميدل   ه  لل ضل ورمنمل فغلب   ل وح مل دحل بحفلاق ل و ل ح ت  قل

لووتغيربتلبحث رلبحت دف ق
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    Depth of Geographical Knowledge:للل ا: عمق اتعرفة الجغراف ة ثان 
كتبلبلم نس  لدصفتل للح لمحتمىلبلمفلضلبالبلخ ي بلمشكلاتلدفضلللدزوغ 

 دىلإمجلوفمدل معلو لبحتف ملصفلالباسملبحتف مللبلو لوص دنلبلمفل  لوص ن،ل
،لحذبللبحف م  ل م دمحلل deep learning   لحم بلبحتف ملبحفم قللبحمر ي

ف يللضلمج للدن ذلبلمن هبلو رمصله ،للاي هلبلمبالخذللأ   تلبلح ف لبحادمص لحل
وهملو لصفلالل سسلبلمفل  لو ل فم م تلووف ه ملوح  ئققللباحا  زل   ل
لدفمقلبلمفل  قل

 ماهوم عمق اتعرفة: 
بأ قلل(Newton, 2005: 43 لل  م  لل لال بلمفل  ل ناق لللل: مقل   صل

وبلح   ونلحلأ ك نل بح  ئم،ل بحثن ذل ضل ووءفل ل بلج ص مل هئقل بدظل لأ ك نللذهل
لبحمبقف  قلبلح  ملدثفضل للحدلوشك  لو لضل

 مقلبلمفل  لبأ ق:لومتميًتل   ل لالللل(Holmes, 2011: 18)هملمزللو لل 
لللقلم دمل  م  لوف ن لبحتفكيرلبحتيليجبل   لبحرلابلإ   نه لضلوف لج لبلمفل  ل

ال ح ل  مبعلل  ق:لصفلهملمزلح رلصلىلل(ل ف16لل:2019دلمحم ل فصلّصلُول
بحذيللبلمللكيرللبحتف وبلمل نبتلل بل بلمف نال دتنظ مل بحر حبل خلاحقل و ل ص م ل

وهملومتمىلبلاست   ذلللل ندف لومتميًتل ث  لبأق ل ل م ، للدشكدلونر يلض
بحتفكيرلل ومتمىل ثمل وبلمل نبتل بلمف ه مل ومتمىل رث قل ثمل بلإ ت دل وإ  دمل

لقاوهملبحتفكيرلبلممت له ل م ، بلاساب  ييلو نتليلبأ ثلل
وصبللللقح مفل  لوءفلل قلال صن ف، بألل(1392لل:2020 لل حم لللو  ل سلو فل ق

webbوإ  دمللالحذكر    حمبل م ل ،لوح دهلضل ندف لومتميًتل تمثدلض:لل
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بلممت ،لل وبحتفكيرل بلاساب  يي،ل وبحتفكيرل وبلمل نبت،ل بلمف ه مل و رث قل بلإ ت د،ل
لقاصسلدنوسلبلمحتمىلبلمفلضللم دملو يُمك ل نم تل لو لخلالل  نل

بلمف لج ل وللللبأ ق:لاومتمى(لل1231،لل2020تمم حل بدتم  للقللت  لللل م 
ح مف مو تلل بلادت بئيل بحلبدعل بحصفل يم نسل ل  م ذل بحتيل بحف    ل بحفم   تل

ح ميمللل بحف م ل محتمىل ضل حقل بحتيل    ل لهذهللللإمجوبلمف نال  لمل  مقل
هيلبلاست   ذلو ذ للبلمف مو ت،ل رث قللللبلمف مو ت،لو شمدل لاثلومتميًت

لقلاوبلمل نبت،لبحتفكيرلبلاساب  ييه مللمف ب
ومتميًتللوصمتنتبلبحث حث  لو لجم  لبحتفلصف تلبحم د  ل  ل مقلبلمفل  لل

نه ل  لي قلليفزل م   تلبحتفكيرلبلمل بلبحتيلو ل  ح مف لج لبحف    لبلمتنم  لل
ح يغلب  بحف ميل ح م تمىل بلمفلضل نبم للبحفمقل و لللل   ل  دلٍللصنرمي  ،ل

بلح بحث روثدلللف ،بلخص ئصل بح ق ق،للللوبلاستكش ا،للل:ل   لبئ  للببحت ودل
لبلمحتمىلبلجغلبض،لبحتفكيرلبلاساب  يي،لونسملبلخرظلبلممت ث   ق

 : الجغراف ة مسحوياا عمق اتعرفة
 ندف لومتميًتللأ م ةلبلمفل  لبح رلصث  ل دل مقللللWebbح دلوصبلل

فلضلبحذيللبلملل فمقل تل لبحفمقلبلمفلضلبحذيلصمث ق،لويمل لحوفلضلو لح رلب
هذل ويمك ل ن ولل بلممتميًتللص  ق،ل بحادميللهل بلأدبل و ل بستنت فل ل و قل

بحم د   لوبح نبس تل   ؛(Karin ;2012,21-22 ؛2018:17الفيل،  ):ل

Marie,2013,2)ل:ل  لاتيلل
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 ( مسحوياا العمق اتعرفي 2شكل)

الأول هذبلل:   Recall &Reproductionبلاست   ذ  : اتسحوى  صصفل
بلمل  لبحتيل تر بل ذ لل ولإ  دملإ ت دلبلمفل  ل ولبلمل نبتلللل(DOK1)بلممتمى

بلمتف   لدفن يللبلمن هبلبح نبس  لبحتيل ن ندلءم لمحتمىلبلممءمعقلوق لصكم لل
يحكلحتفلصفلوصر حلو ،ل ولإفلبذل   يلدم ظل ول رث قلي غ ل ولق  م لل

 يلل مت للدونلبلمف مل   ل  لصم للبحر حبل سئ  للضلخرمملوبح مقلوص تصل
 بي لل ؟لب تشفلوثد:للدقلإمجلبحفلمليملا،ل لتمل لحقلوعل  ندل مقلبحمؤبللولو

   ف ي ص ؟ يمكنك هد وم ح ؟ و  ؟  ش  و   سس؟ و لل؟حد  وث  
وحفدلطث ف لبلمحتمىللللو ؟ دوح   نفق  مل  نتب؟  مل ؟لبح وح  بسمل ح د  صف؟ل

بلممتمىللتمب قللصللبحذيبلجغلبضلل هذبل بصللبحذيلليحكوعل بلح  ئقل للب   للجغللفلضل
لقلاوحلبلمتنم  لو لطث ف  لودشلص لوبفتم    وبلم
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صتضم لل  :Skills& Concepts اواته را اتا ه م تطب ق   :الث نياتسحوى  
ح رلل بلمف نا، وبست   ذ بحتذ ل و ل      مه و للل(DOK2)بحث نيللللبلممتمى

ق نم  وبلأح بثل بلأو    و  ن    ول حفلوةلبل إدلبز     بلمتف م و ل صتر بل
ي  غ  بلجغلب   ،للل ه ملوبلمف ف ص  بلمف مو ت وإ  دمل  صتر بل  م  ،دشكدل

وفنى، إمجل ئ تل حلأ   ذ   صن ف،ل  وبلمش  د بح ض يً و لحل وويف يبتل
  مل ف ويمك للل.بلجغلب   للوبحنت ئب بلأسث ب دحل بحفلاق تل و مء ح وبلأ  ط،

  ي  غللوإ  دم وويفل ، بلجغلب    بحظ هلبت  صن ف ض بلجغلب    ض يحك
 بلجغلب    وبحظ هلبت بلمشكلات دحل بحفلاق ت و مء ح بلجغلب   ،  نافبلم

دثفض و للللبستا بول  يمك  بحتي بلأسئ   وو  د نل ، بحفلوةل وإدلبز دفضل ل
بلمف ملل  ضل بحتنظ م يمك ل   ف يمك ل صن ف؟ل   فل :بلممتمى هذبل ضلقثدل

تمثدلل بحتي و لبلأسئ   وغيره  تمث د؟ يمك    ف  ق؟ل رث يمك    فل ف ول؟
بلجغلبض بحتفكيرل ول نبتل بلجغلبضللوو لللل. مقل بلمحتمىل وعللومبيف تل بلمتمب قل

بالأ ك نلوبلمف ه ملبحتيليمك ل رث  ل لضلبلح  ملبح مو  لللل لىللل:محتمىلهذبلبحفمق
بلان ث طح ر حب بلج نص لل،ل بمت،للبالأح بثل بحر حبل ول معللوشك  ل مبفقل

ق ن،ل دقل بلبلمح ي:ل تم لل بحنمبحيل و ل وثدللبئ  لإفللبل وبحم م   تلل،ل بح   س تل
  لبلجم   تقبحث     لسمبذلحلأ ا صل 

صتر بلللل:Strategic Thinking   : الحاكير الاسترات جيالث لث  اتسحوى
لحدلل وتف قث ل خرمبتل خر ل ول ووءعل بلاساب  ييل فكيرل م قل بحتفكيرل

صتر بل  ئ،ل وبحتلصل،لول للبلمشك  ،ل م ل بح لبنل بتخ يل  لل  لوومتمىل  للهمو ل
 لل  ق،لو ذحكل م قلبلمفلضل  ل،لوق ل مبفقلبلمف ملوبءعلبلأسئ  لوشك لدس 
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ف د لي    للحدللإوك    لوفمدل  ثللو للإ ثيرملضلهذبلبلممتمىل لالوهيلل
بلمشك  قلوصل الهذبلبلممتمىلإمجلبستالاصلبحنت ئب،لو    لبلأدح لووءعلل

بحظملللحيبلونر   ل وبح مب ح؛ل لحل وبلمث دئل ئ  لوبلج محمف  للبحث بهلللح مف ه مل
بلمحفزل   لهذبللبلمحتمىلبلجغلبضلل،لوصتصفللبلمشكلاتلبلمف  موبحثشلص ،لوحدلل

صكم للبلممتمى وبلأللل:بأ ل باحفن يلل يمك لل،لل ك نغنيل ومءمعل  يل صتضم ل
إمجل ن يلل ل   ل إمجل ئ تلل،لل  م مقل يمك ل صن فل ل وفكك ل  ن يلل

 حبل سئ  ليف قلصفكلللرحلللبصم وحفدلهذبليجفدلوف ملبلجغلب   للللم  تقومجم
بلمف مو تلوصصنفل لوصف  ل ل  ثل لوص ممل لإمجل ن يللللل بلي    ،ل فكير،ل ويجزئل

وصث رلضل   طلبح مملوبحضففلبه لوصتميدلإمجلخرمبتلوبساب  ي  تللحدلل
لبلمشكلاتقلل
وهملبحرل ولللل:  Extended Thinking : الحاكير اتمحدالرابع  اتسحوى

بح بحمبقعل وصفف ي رث قل  يل وقت،ل،ل ووف لج ل وفقللتر بل وبحتفكيرل ح ث رل  ل
بلبأ ظم لوتخصص تللوتف دملح مشك  ل ولبحث رلضلوشك  لغيرلنو  ن  لولون،ل

 لو للممت لوول بقلووءعلخرظلغ حث،للل فكيرووص دنلوتف دم،لوصتر بليحكلل
متمى،لصنثغيل  ل كم لبلمر حبلل كم ل   ل املطمص  لو لبحزو قلوضلهذبلبلم

وبل ح  بلمفل   ل  ف ،ل،ل وف  ل صكم ل يجبل  ل هذبللصتضم للودرث فتقللللبقحفمدل
 ث تلي  لبحفلوض،للإلبذلبحتي نبلوبلمش نصع،لو رمصللولبلممتمىل صم ملوإف

وقلبنبت ح ملل إمجل وبحتميدل بلمحتمىللوبحتيلصبل وعل صتمب قل بلممتمىل وهذبل ،ل
صتن وللقض يًلفغلب بحذيل بلم ىلوثدللبلجغلبضل يبتل لاق لبالخرظلطمص  ل    ل

بلح ض ب وبحث    تلليًل وبلجغلب   ،ل وو للحمك    ل بحتيلل بلمات ف ،ل بلأسئ  ل وث  ل
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بلممتمىلل هذبل ضل بلجغلب   ل وف مل ص  ول ل خر لليمك ل  ل لإ  بدل يت دل و يبل
بحت مثح وشك  ل ق نمللللبل  ل  لصل،ل؟لل تغ بل   ل ضل بحث  ضل بحتنمعل فغلب   ل  ل

بحتص للباح  نلءلل،ب لص    بلالعل صمنلومت ث يللحدلوشك  ل وغيره لل   ،لل لصمل
بحتفكيرلل ول نبتل بلمتف مل صمتا  ل  ل ل بحتيل وبلأسئ  ل بلأ شر ل بحتنثؤى،لو ل

ل.وبحتفكيرلبلممت ث ي،لوبحتفكيرلبلاحتم لي
ل نم  ل مقلبلمفل  :لم يبل

حتنم  ل م بلملنبتل بحف ص لو ل إمجل بحم د  ل وبح نبس تل بلأدد  تل قلل شيرل
للسلا ولل(،لل2018:471 للل لدلاللهلل،(Jennifer Elkins: 2017)لل:بلمفل  لوونل 

ل، (Hart ,2016)لل(Jackson,2010)لل،(2009,لل Webb)،لل(71لل:2019 
(Adam,2011) ،ل:ل(2018 ل زب لول(ل،ل2018 لي  ولل

بلإللب م ةلللأس مبلل و  ،لللبحتف مللصت ح - و ل ق نمل و مح  ل  ك نللبلمفل  ل د بعل
ح مللل وإيج دل يمف ص مل لال بحم دقل ضل بحتيل   تل ح مش  دل ك للي   ل

 بل   ل قحتغ ب
 للأ م ةلبلمفل  لل   تلبلملاحظ تلبحف م  ل  لبحرلابلبحذص لصتف مم لو  ،ل -

 لملصفكلو لخ ندلبلمف صيرلبلمفت دمللإيج دلللل؛صتف مم ل  ثللو لمجلدلبلمفل  
لحدلو ثمللح مشكلاتلبحتيلص نسمنه قل

و  ،ل - بحتف مل بلمفل  لل م ل  للأس مبللصممحل بحذيلدةل بحت    يل بحتفكيرل للتنم  ل
بلجلميل صنر بح لبنل بتخ يل وي  غ لل  ل بلمف مو ت،ل ي  دل وبح  نمل   ل   ل

لبلخرظلوبحتنثؤلباحنت ئبقل
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تمك لل - بلمفل  ل ومتمىل مقل بن فعل بلمزبيً،ل ك م ل دفضل بلمفل  ل ص   ل مقل
وحدلل دشكدل ف ونيل وبحفمدل بحت  يًتل وعل بحتك فل و ل بلمتف محل

 م لد نلم؛لل يل فتم لوبحفمدلدو لإ لبالبلمف م،لوبحتمبيدلبلاللبلمشكلاتل
ف ملضلومتميًتل مقلبلمفل  لبحف   لهمل مل دلبحتف مللوباحت ليل إ لدونلبلم

 وح سلبحت  حقلل
 .وبلج ص م بحم د   وبلأ ك ن بلخلبت دحل بحلدظل و ل بلمتف مل تمك  -
بنلوحدلبلمشكلاتلل م يرلد ئ ل ف  م  لو ل  نه ل  ل نميلول نبتلبتخ يلبح لل -

حتىللللقلدبخدلبحفصدلوبلم نس لوخ نفلم ح   ضللللبحتيلصتفلضلله لبلمتف م
 صمتر علبحتك فلوعلبحث ئ قل

 بحتف مق   ن ذ  نظ م  ل  س ح بل بستا ب      بلمتف مل  م   ل -
 بلمفل   ل دن تق  كمص  ح متف م صت ح بحذي باحشكد بحتف م  م   ل  نظ مل -

 .بحتفكير  ثير   م  ل ف ومبقف و لخلال ويحك ،دنفمق
 .ح نم    بلمفل  ل  فلض   ل و  و   دل طمص   حفامل متف لحب   لل د  ذ ض  ملم -
 .بحتف م ضل بلاست لاح    فزز -
 .بلج ص م وبلح  ئق حلأ ك نل بحن ق  بحف ص     بح  نم  نم   -
 بلمشكلات وحد بح لبن بتخ ي ول نبت  نمي      نه  و ل  ف  م   د ئ   م ير -

 حتى فلم  نلوخ  وبلم نسل بحفصد دبخد ح   ق ض بلمتف م  صتفلضلله بحتي
 .بحث ئ  وعل بحتك ف صمتر ع

    ل و م   ه دثفض،ل دفضل ل بلأ ك نل حلدظ وبسف ل نؤص ل بلمتف مل  كمب -
 قوبحت   م وبحن   بحث ر ول نبت و نم  ل  ضمحقلبحف ميل ي  ق
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  لدى طلاب الحلقة   الجغراف ة اتعرفة عمق  تنم ة أن  نالب  ث ويض ف
 :فييسهم   أن يمكنالاعدادية 

 ص ذلبلجغلبضلو لخلاللبحتفكيرلبلممت لوبحتفكيرللستبلالل نبت رمصللوللل-
لبلاساب  ييق

لب م بلبحرلابلوزص لو لبلخلبتلبلجغلب   لبحمل ف  قل-
ل صمصبلبحتصمنبتلبحث ص  لح مف ه ملبلجغلب   لبلح  م لوبحفل   قلل-
ل- لل و ل بلممت ث يل بحتفكيرل ول نبتل بلممت لل نم  ل بحتفكيرل خلالل

لوبلاساب  ييق
 : الجغراف   وتعل م الحنوع الثق في م   ق : ثالث

 (cultural diversity)الثق في: ماهوم الحنوع 

ولم ؛ دشلص ل سم ل بحث  ضل بحتنمعل قثمحقللللصفُ ل بحثشلي فيل ح نزبعل و للللحدل
بلا ابالل حقللللباحذبت فدل بلآخلص ل يمنحلهؤلاذل دو ل  ل بلآخلص ل قثدل و ل

ضل دللللاالوبحتنمعلاخت  لببلاختلاالوبح ثمللنغمل  لطث ف لبحكم لق ئم ل 
لللقوبحتمبذلبلجم علبحك ئن ت

بحث  ضلللل(48لل:2005 لللبح م مكمللونظم لو فلالل ال ف دل:بأ قبحتنمعل
ولللبه للصفللبحتيللللوبحم م   تللبلأ ك لل متمف تل  للبابلجم   تللبلأ لبد،ل

لوبمتمف تلو  م لد نل اقل    تل ،لوصتمل ن ق ل لدبخدلبلجم   تل
بحفلدص لللل(لبأ ق:Banks & Banks,2007)للسوبا كللكسقلبا  وصفلل بحفلوةل

دمثبللللدحل مخت ف ل ولمجمم  تل وبحت  ح  ،ل وبح ص لللل،بحفنصلبحف دبتل وبحفلةل
لوبح غ لوبلجنسلوبحرث  لبلافتم    ق
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ال نمعل فمبلو وملبحف لملضلبحفلةلل  ق: يرىلل(لل154لل:2010 و لصم سلل 
ولللوبح ص  بحتفكيرل و س مبل بلح  مل و ظل وبح م ل وبحت  ح  للدبتللبحف وبح غ ل

لص دص لو لونر  لفغلب   للأخلىاقوبحظلوالبلافتم    لوبلاقتل
باح  م لللل((Iwal,  2013: 185:195صمبلل ويخ صلل بحث  ضل ح تنمعل ضل فلصفقل

صلىلل ح رل حقل تمثدللل:بأ قبحفظم ل و ف ديل وفقلللل م   ل بحثشلص ل د  ذل ءم  ل
بحفمبنةلباسملللبحتفلق  بحتيل لسخلهذهل بلأيمح  ل بحث     للختلابلاللولمبهلل   تل

وصتضم لهذبلبلمصر حلبح  نمل  يلإءف ذلبحر دعلبلإ م نيل  يلل هلملبحفملم لل
لاقل

 م   لالل:بأ ق(لبحتنمعلبحث  ضلل47لل:2016 للوضليبتلبحم  ةلصفلال حم 
بلمات ف لل بحث     ل وبلأ ك لل بلأ  طل لل–ق ملللل– لل   ح لل–لل   دبت ث دلل

بلخ  ك نلللل–وفت  بتلل تمققققل بحتيل بحثشلص لل دل   زل (ل بحث    تل و ل   ل
بحتفثيرل  لل ضل بح مةل  لبده ل بلاحتف ظل وعل بحثفضل دفضل ل وعل و مبي ل ل

لآنبئلملو لب لملوهمصتلملبحث     اق
ول بلل وفلم ل بحث  ضل بحتنمعل بأ ل بح ملل يمك ل بحم د  ل بحتفلصف تل و ل

بحث    تللم و ل وبحفلة،للت ف لمخمم  ل وبح غ ،ل بح صن  ،ل بلمفت  بتل للفمل،وبحللضل
س م   تلبلأ لبدلوبلجم   تلمم لصنتبل نقلولللبلجغلبض،وومتميلبحتف  م،لوبلممقعلل

لقوسلالاتهملبحثشلص لللبحف لملسك  بحتنمعلبلح يدلضل     تل
 الحنوع الثق في: تنم ة ق م أهم ة 

ص ي بحث  ضل  م ل بحتنمعل ي ص ل ر  ل ،لل1:لل2004،بلمفصملللل: يمك ل
ل:ل(2019غن م ت،ل،ل13لل:2015 مزي،
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ووترمنم،لح رلل -1 وتك و  ل ح     ل ونظمو ل خ قل إمجل بحث  ضل بحتنمعل صؤدىل
بحم  س ل ولل بحث    ل ول بحف ل ول سمبذل لل آنبئقل صفلل  ل ح فلدل  ل صت حل

 بحمس ئدلبلأخلىلبحتيلصكف ل لحقلبحنظ  لبح يم لبطيق
حكصمسعلل -2 بلمت ح ل بلخ  نبتل بحتنم  ،لل ر ةل وص دنل دل لد،ل لمل ح ل

 ص لو  طف  لو خلاق  لونوح  لولء  ق كلللح  ملووس   لحث مغل
بحث    تللبالح رل زدبدل     تلبلأ لبدللإ لبذلبحث    لبحثشلص ،لل -3 حتمبيدلوعل

لالل جم   ل له ،ل ثلبذل     ل يل بلمر د  ل وح سل حث    تهمل وبلمغ صلمل بلمتنم  ل
 ضقصت  قلإلالو لخلاللبحتنمعلبحث  

محمفي،ل إيبل   ل مب للح للبحث نمعللبحفلاق لبحم    لدحلبحتنمعلبحث  ضلوبحت -4
 تمب للل لبحتنمعلبحث محمفيلءلونيلحلاستملبنل   ل م بلبلأنض،لل دنىلو

ح ل دنىلو لبحتنمعلبحث  ضلءلونيلحلإ  ذلبحث  ض،لح رل  لهن كل لاق لل
  قدحلزوبللدفضلبلأ مبعلبحث محمف  لوزوبلل     تلوف ن

يب قلل -5 ح ل ضل بحث  ضل بحتنمعل بحنفسللحجم للق م للل   لصنرميل   ل  مل ر عل
ضلل ي هل بحذيل بلجم لل إليل بلجم عللللبحتنمع،بحثشلص ل بحت  ف تل و  ث  ل

 قو يوبقلملووش نبهم
إله  لحسلبلإد بعلويف زلبلأ ك ن:للال كل  لبحث    لله لتأ يرلوث  للضلل -6

خل،لحذحكل   ل ُ ثتل  لبوتلاكللبحك ف  لبحتيلصلىل  ل لبحشاصلبحف لملبلآ
بحث  ضل يصم للبحتنمعل بلج ص  ل بلأ ك نل وخ قل بلإد بعل مم لل حثقل   ل  م؛ل

 صؤه قللحدلبلمش  دلو  ث  لبحت  ف  قلوبحت  ف تلبلآخلص ق
ل
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 الثق في:أبع د الحنوع 
للو لوضمم لوبح لوهملبوتلاكل  تف دل دف دلوق ملبحتنمعلبحث  ضلو تنمعللخ

وطلل بحم مك،ل و ل ب ظل وعل بحتف ودل و ل بحفلدل تمك ل بحتيل بحتفكيرل عللحتنملص  ل
بحتنمعبح ق مل وو ل إيج د  ،ل دصمنمل وبحتك ودللللث  ضل بلاختلاا،ل قثملل بحث  ضل

بحصلبعل  وإدبنمل بحث     ،ل بلهمص ل ود مل بحتفصب،ل و ثذل إدلبه م،للحثنىللبحث  ض،ل
ل(ق135:لل2014

لوق لبقتصللبحث رلبلح ليل   لبح  ملبحت ح  :
بلآخلص للللاالبلاختقثمللل وعل ولللوبحتف صشل بلاختلاال وعلل صشللبحتفقثملل

بلآخللو لبح  ملبحتيلد  لإح ل لبلإسلا لسف ، لح ف شلضلسك ن لوبطمئن  لح سلل
ل  ظلدحل  لبدلبمتمعلبحمبح لوحك لدحلبحث    تلوبلحض نبتق

 ض بلمات فل بلآخلل   ثدل  إ  ح مفمدل  طث ف ،ل  لوءف،ل بلاختلاال    ل ولم 
 و  تختز ق بم   ص  تث   حف مل بحتنمع،    بحن  ب ح ثلبذ ءلوني  ول مج ل  د

 يبت بلحلمل بحف ملل  ف د صلاز  بحتث ص   إ للوباحت لي وخلبتللوف مو تل
 و  وهذب بلافتل د،  س ح بللض  تر دق    يمك  لا بحتي بحف     بلمم نس تل

ل ق(93لل:2008،للبحفكليل  صفمن بحثلبذ  لاو  بحتنمع يجفد
 فمدبحمل ض بلآخلص  حق إقلبن ":بأنه  بلاختلاا قثملل  ق مل او فللّ
 ضل وفن  وتم وو ل لأنهمل بحفكلل  و بلمفت  ل ضل وفن لللبلاختلاال ض وح لمل

 بحفلي ل إتاح ل ض ح لمللل  للوبح   عل ومبقفلمل بحاب  وعل وبحف د، بلإ م    
 ووح  قللبمتمع ق م وع صتص د ل لا وبم  بلممبقف، هذهل    ح تفثير  و ولم

ل.(14لل:2010،صم س "(م    بلإ 
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 به  ص ص  وبحتيل خلبلآ وع بحتف صش د  م ل اتلالخبلا قثمل ق م  و ل ثظ
 و ديًنهمل  حمبنهم بختلاا     بحمبح ل بمتمعل   لبدل به لللصف ش بحتي بحك ف  

  د ويحا  ووبفث ت، ح مةل يمفلمللبحثفض، دفضلم وع بحفكلص  ووذبهثلم
 ونلم  د ويح  ظل حمن لللوف و  ل ف و قوص بجمبنهل وص فل وصم   ه خلبلآ ونلم
 (ق200:لل2009خضل،ل حر ف ل(لخلبلآ تممت ك     

صفلالبحتف صشلوعلبلآخللبأ ق:لاق نملبحفلدل   لبحف شلوعلبلآخلص لل م لل
بح يمغلب   ل  ح ص ،لل بلخص ئصل ضل وفقل بلمات فحل وخ نفقل بمتمعل دبخدل

بحتف صشل   هذبل وص م ل وبحث    ،ل بلمذهب،ل بح غ ،ل و للبلجنس،ل  ل س سل
و  ثدلل بحتم وح،ل بلحلص ،ل وعللضللللبلحقلبلمم وبم،ل وبحتف و ل بحتمبيدل بحتنمع،ل

ل(ق435:ل2017،لوبحاب لبحل يلبلآخللو  ث قال  حم ،بلآخلص 
وبحرن ويل لل م ل ل  ه بلآخلل ولل7:لل2017بحشلد نيل وعل بحف شل (لبأ ق:ل

  لصتفلضل يللللبلآخلص لبلما حفحلحكل كل،بلوب ت  د،بلو     ،لد ثمللوس ملودو ل
ل لميقلبحفليل وطلالحلآخللبم لصل دلبحم ملبلمح 

لو لل صف ل كلا، بحتف صشلوعلبلآخلل بحف ص لو لبلأدد  تل   ل  ل و ؤ  ل
بلمتث دحح،لل وبلاحاب ل بحث  ل ص م ل   ل بحذيل بحتف و ل و ظللل ر  لل  ك لل

صململضلبح ض ذل   لبحصلب  تلوبحتفصبلدحللللبحتف صشلوعلبلآخللضل  ق:
يج د  لنحملبحتف و لل تلإلي هلبدلضلبمتمعلبحمبح ،لو شللبحملا لو كمص لبلبلأ ل

وبح ض بلآخلص ل بحفنفللوعل وبحثف ل  ل بلجم   ت،ل دحل بلخصمو تل  ذل   ل
وحدلل بحتم لل لخفضل بلملائم ل بحنفم  ل بحظلوال و م يرل وبحترلا،ل وبحتفصبل

لقل(12:ل2017،بحشلد نيلوبحرن وي لبلخلا  تلبح  ئم لدحلبلجم   ت
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ول بلآخلل وعل بحتف صشل ح  مل إله  لل صن فلل:للونل لوهن كل صن ف تل  ص مل
بحتم وحلو تضم للللض:ق ملبحتف صشلوعلبلآخلللللت(لح رلح دل2006 لدل ل

م لبلحمبنلو تضم لبحتفثيرللبلملو  لوبحتك فلوبلاختلاالوبحتف ودلوعلبلآخل،لوق 
بحل  وق  ل وآنبئلم،ل بلآخلص ل فلمدل و   صلل وبح يم لبط  ل وبحتمبءعل  م لليل

 لبحنفس،لوبحفمدلبلجم  يللدل   تم لبلممؤوح  لو تضم لبلمش ن  لوبحتمبيدلوبلا
ل و لويمدلبحضغمطلوبحتمبيدلوعلبحذبتقو تضم لبحتف

بأ لق ملبحتف صشلوعلللل(106لل–لل105لل:2012صلىلوفث لوبلحن  ل د نم لل
بلمل نبتلبلافتم    لبلح     لو شمدل   ثدلبلآخللو   صلللبلآخلل   علءم ل
لقوبحاب لبلآخل(بلآخلل

(لق ملبحتف صشلوعلبلآخللضلل120:لل2016 م لح دتلسم حلإسم   دل 
بحفمدلبلجم  ي،لبحتم وح،لبلحمبن،ليمدلبلممئمح  ،لبحتف و ،لبحتف وض،لق م لل 

بلآخل،لل قثملل وبحصلب  ت،ل بلخلا  تل حدل بلآخل،ل بحففمل  ل بلاختلاا،ل
بلمم وبل بلآخل،ل وعل بحتمبيدل بلمش ن  ،ل بلآخل،ل بلحلص ،للبحاب ل بلا ت بل،ل م،ل

ل(قلبلآخل،لولب  ملح مةلبلآخلص علإمجلستم لبحملا ،لبحص ة،لحم لبلال
 (Tolerance) الحس مح: -

بأ ق:لل بحتم وحل بحادمص ل بلأدد  تل وصفنيللا ل تل بلإ م    ،ل بلمث دئل  ح ل
 م   لبلم ءيلبلمؤلملدك ودلإنبد ن ،لوبحتا يل  لنغثتن لضلإصذبذلبلآخلص للأيلل

صكللسثبلح ثل و لال وبحتف طف،ل بحشفمنلباحلحم ل بلم ءي،لوهمل ن كللم لهضل
لأيل ا س ث  ل لمش  لل وفمدل ولال باحغضبل لاص فمنل بحشلد نيلل ل

لق(7:ل2017،وبحرن وي
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سف  ل  هث ل بأنه :لل775:لل2017و فل ل ل بحف ء  للا(ل بح  مل و ل مجمم  ل
دو لل و فمل دلحم ل بلآخلل وعل وبحتف صشل بلأخلاةل نقيل و ل بحفلدل تمك ل وبحتيل

لقاتم  زلدحلبحف دبتلوبحت  ح  لبلمات ف بح
و    تلملل بحتمق ملل م ل فلالل حلآخلص ل وتث دلل بحاب ل ال بأنه :ل وحل

و لل صن سثلم،ل بحذيل بلح  ملباحشكدل بلأ لبدلضل وث  لحقل إط نل ووفت  بتهملضل
و  دص لل س  ل وإيم  ل بلآخلص ال إله  ل لدل وحليًتل ح مةل صنتلكمبل لمل دبومبل

ل(ق12:ل2017تم  ،ل
بمللمم  بحتممكل ضل بلملذل حلص ل صفنيل بحتم وحل صتضحل  ل و  قلللل ب قفت سثقل

 حف لملبح م ل يثحلضلح ف لو س لإمجلل ص ثدل  لصتممكلبلآخلو لبمفت  بتهم،لل
 لل  ثللو ل يلوقتلوض ،ل  حت  نبلدحلبحث    تلوبحتف  دللبحتم وحلبحففلّ

بحتكنمحمف  لل بحثمنمل بحتيللدحلبلحض نبتلصزدبدلصمو، لدف لصم لدفضدل وبلمف مو    ل
وبلمك   بحزو    ل بلحمبفزل د زبحتل ب  ل بلجم عللحل حتىل يثحل وبحشفمب،ل لأومل

لقلص ل م   ليغيرمقصف شم لضل
:  2017مج هد )ف يزة  وتحعدد تصن ا ا ق م الحس مح   ث صناه   

 ( إلى أربعة أبع د هي: 114
الديني: • بحتفثللالحس مح  حلص ل وبحاب ل بلأديً ل دحل بحتم وحل ير،للوصشمدل

 نس لبحشف ئلللقلممى،لحلوبلا فت حلبحفكليلباي هل ي  بلبح يًناتلبلأخلل
 ه  لوبحفنصلص قلبح صن  ،لو ثذلبحتفصبلوبحكلبل

وصشمدلبلا فت حلبحف  ي،لبلإقلبنلبحقلبلاختلاا،ل   للللالحس مح الثق في: •
 وف دبملبلآخلص للاختلا لملبحفكليلوبحث  ضلوبلحض ني،لآدببلبلحمبنق
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للسمبذل:لوصشمدلبح  ملبلمل ثر لدتف ودلبحفلدلوعلمجتمفقللعيالحس مح الاجحم   •
،لبحتف و ،لبلاحاب لبلمتث دل،للمبل  لبد،بل ولوؤسم تلوونل :لقثمللبلآخل   

 بحتك  د،لبلإيغ ذلحلآخلص قل
وصشمدلبحاب لبحتف دلوبحتنمعلبحم  سي،لحم ص لح مةللللالحس مح الس  سي: •

بل ق   ل ول  ثلص لضلبحفمدللبلإ م  ،لبلا ابالبح مةلبلآخلص لسمبذل   مل
ل سيقلبحم لهملوبحتنظ ملوبحاوصبلحفك

فمدل   لي  قلبلمحث لوبحتف و لوبلأحف لوبلا مي  ،ل م للص حتم وحللو   قل 
و للبحمقمالدمفقلوش  دلبلح  ملبلافتم    للوللممؤوح  للبم   لبحفلدلضليمدللص

خ للل ل نم للخلالل حصملل وإ ل بامتمعقل بلافتم  يل بلإحم سل ضللوش  لل دل
 صثحلللل لوضرلد  اص مص للطث ف لق ملبلمم مح لح ىلبلا لبدلس ؤديلإمجل ك

وبستف بد،لدن تل ل  ثلل فكك،ل د ونهلل ل ويحكل بحم ث  ،ل بلأفنث  ل بح  مل حتشلبل بل
صؤديلإمجلح ح لو لبحتذدذبل   لومتمىلبلا تم ذلبحث  ضلوهذبلبحمءعلنبم لل

صصثح وباحت ليل مجتمفقل بلا فزبلل  ل إمجل ي حثقل وبقفقللللص مدل وغابا،ل  ل
ل(ق2017في، نالبلافتم  يلوبح صنيلوبحث  ض

 (Rejection of intolerance): نبذ الحعصب -
لل  حتم  زلللبلمف ه مللو لللبحف ص للبه للصل ثظللح صث للق يم لللل هلملبحتفصبللصف 

للص  علللدبخ يلل فمنللبمث د لللهمللوبحتفصبقللوبلجنميللوبح صنيلوبحر ئفيللبحفنصلي
للهذبلللوصظلللللباطد،لل   لللبلآخلص للوصلىلللحق،لل   للفمق للصلىلل  لللإمجلللبلإ م  
للبلآخللللوص دنملل   ل للصنرميللوتزوت لللوومبقفلللمم نس تللمدصمنلللبحشفمن

ل(ق2011 بحثمنصني،ل وإ م   تقلبح مققلبلا اباللو   للوبحت  نه
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وقلللل إحغ ذل وبحفمدل   ل بلخصمي  تل حثفضل بلأ م ل   حتفصبل
لمشلوعلحلوبلبفتم    للخصمي  تلبحتنم  تلبلافتم    لبلأخلى،لصؤسسلل

  ل سسلبلاست لبنلو مبودلبحمح ملضللحفم  لوبوفتمح ،لته دلبمتمبح  ته لبحنفم 
بحمل وبلافتم  يقبلإط نل و للللطنيل تمنعل وبلإحغ ذ،ل بحتفصبل لأ ل     ل ويحكل

بمتمعلل و رمصلل بحمط ل دن ذل بحتنم  تلضل حكدل وبلمش ن  ل بحشلب  ل خ  نل  ث منل
ل(ق2019ظ،ل محفملل   لمخت فلبلممتميًتل

     صنرميل ضنلبلأ وفق    ل بحثشلص  بلجم   ت دحل يلبع فمدل مل
 بلافتم    ل وبلمم   ل بلج و مل وبح مبحبل بحفلقيل   حتمل زلللوتف دمل وف ه م

  ول بحف بذ    ل  صنرمي بحتي وبلاي ه ت بلمش  للل ف   م ل وبحتم  ز، وبحفنصلص ل
 يمك  بحتي بلمف ه م   كل مل ل ض   س س ،لللبمحمن،ل وبلأ لبد بلجم   ت دحل بحصلبع

لق(۸۷:ل2002، بحتميجليل"بتفصحب وهم وبح  وفلم ل ضل يمد   
     بحتلاو ذ حرل خلال و  بحتفصب،  ثذل ق م   نم  ل و  لاد لحذبلل

 بلأ ك ن و  وبحت لن بلأ ق وب م ع وبلأ ك ن بلآنبذ لاختلاا بحص نللب م ع
يحكلللل.نت دوبلاست وبلم  ن   باحت   دللح ف د وبحمم ح بلمترل  ، ي  قل ويمك ل

خلاللل طلةل بلجغلب    ون هبو ل  د نل للبلحمبن وحغ  بلحض نبتل صس نل لل  ل
 خلال و  وبحث    ت وبلحض نبت بلأديً  دحل بلمشا   باح مبسم بحم ي و نم  

لق(273:ل2010 إدلبه م، (بحثشلص  بلجغلب    ومءم  تل  نصس
  (Cultural integration) الحك مل الثق في: -

ت،للجم   بحتك ودلبحث  ضل لطلح    لدن ذلبفتم  يلي يلضلبح وللوب
م  يلو لخلاللبحلدظلد نقلملهذبلبحتك ودلصم   ل   لوفل  لبحنظ  لبلافتلو لل
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ودحلبحنظملبلأخلىلضلبمتمع،لدمثبلبحت  يرلبلمتث دللدحل ن يللبحثن ذلبحث  ضلل
لق(2008 بلحي لا ،لبلمات ف ،لوبحت بخدلبلممتمللبحذيليح ظلبه 

لاللللبل ملفزذ،لبلج صللحفن يلدلحكيل صثحلبويمللبحتك ودلبحث  ضلدثلاثلولبح
ل(قل2016 بحل  ب ،لللصتيز لو لبحث    

لبه ،لللو فلصفقللح ميتمعللبلج ص ملللبحفن يلللل  لوهيل  للالأولى:اتر لة   ✓
و لل خم  ،ل بحرلصقل و ول ل س ل بحثفضل ح  نا،ل يح ولل وإد  ذللللبحتي ص ،لوق ل

بح همللبحمءعل و ل بح   ل   لللل   ق،  ئمل   ل و ل  للللق وق،وإد  ذل ب رلاق ،ل
 فيلهذهللللبلافتم  ي،فتم  يلصشكدلخرلبل   لبحنظ  لليلوبلالبلم دللحتي ص ب

للبلج ص م،بلملح  لهن كل  ولا ل س س   لصفمق  ل م   ل ك ودلبحفن يللبحث    لل
بحذيللللور : بلخ ي ل بلمص  ل و ل ي  بل بحمبسف ل بح ص ص ل صلو للبلجلمدل

وعلل بمللبحتي ص ق ف نء ،ل دفضل  لبدل بلممفمدمل ن ل بلجممدل ولثمل للتممكلملتمعل
لقل ولو لصمم لباسملبح صمنلبحذبتيلوفح،دنمظل   ضل
ولح  لقثمللبحفن يللبحث     لبلج ص م،لدف لولونلهذهللللالث ن ة:اتر لة   ✓

لله ،قمبوحذحكل   ل ل  ل  ميل فمل لو ف للبلأومج،بحفن يللدملا لو لبلملح  ل
بمتمعلل ح ف تل و ل ح ف ل ضل  ث  ل  للو   لللبلأس س  ،و  ل ثثتل  ئ ته ل

  كلبلمفل  لبحتيللال غالضل يلولح  لو للللبح   ،تملبنلضلبلمفل  لء للبلاس
لبلملبحدقل
بحتك ودللللالث لثة:اتر لة   ✓ ولح  ل بستر  تللللوبلا  و د،وهيل  إيبل

بحم  بالملح تحل تملل بلج ص مل  ل بحث     ل هذهلللدني ح،د تحللبحفن يلل  إ ل
ث  ضلضلزو  لووك  لنمملبحضلبحللبحفن يللبلج ص مليجبل   ل لب ليتدلوك نه 
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وشكلاتللللمح دص ، إمجل صؤديل بحت  ل بحث  ضل بحتك ودل إمجل بحميملل  ف  ل
لخريرمقبفتم    لل

لللاللل حث  ضلإلال  ليحكلبحتك ودلغ حث،لبحلغملو ل ر  لق م لبحتك ودلبلل   ول
ب بحتيلتمك لو للصت  قلباح نف ل بحم يلباح  مل إمجل   ل لم ومح ،لوصلفعليحكل

بحف    للبحتنمعلبحث  ض،لح رل  دملو لصملفلبحفلدلق نب قللللم لوعلوفلبحتف ودلل
بلمح  ظ ل  يلل بحي ل بحم رلمل   لمل بلآخلص ل ول لاستثف دل بلم دص ل وإوك نا قل

بح  ملح رلغممض صف نيل زو لضل بحفلبيل حذبل  متمعل بحذبتي،ل بلهمص للللوفمدهل
ول بلافتم    ،ل وبلهزبتل بلأزو تل دف ل وخ ي ل بلأه بال   للبحم  سوء  عل

 لبحت م ذل فمقلومز  ،لدحللم   لوبحتيل صفتلباحف لملبلمف يل،لوو لهن ليجبحف
ق مل      لوتنم  لو تمح لح صقلبحلغث لضلبحتك ودلوبحمح مل يلصتل  لحقلبحملا لل

لق(2019:55   م ذل حم ،للوعلبحنفسلوبحف لمل جمع
 من هج الجغراف   وعلاقحه  بق م الحنوع الثق في:

بمفلمول للحبلق ملللل نم   ف لل بلجغلب   ل و ل ه بال  نصسل بحث  ضل تنمعل
للح صرب لل ل   ل بلجغلب   ل بلاهتم  للبيقل  نصسل إمجل بلح صرل بحفصلل ضل

وو لصل ثظلبه لو لوف ه ملللبلأنض،حتف  لاتلبلمات ف لحلإ م  ل  يلسرحللبا
وحل  وتف دمل تضم لل بحث ئ ،ل وبستا بو تل بحشفمبل للبحن س،للل     تل

تلل لإء   لإليلبلاهتم  لباحا  زل  يلبحت  ف،لباف ذلبلمفممنموبحتف  دلدحل نل
وو لللبلمتف مح، بلمح   للممص للووتر ث تهم،ل وبحف لم  للمهلو ل ح بثلضلمجتمف تهمل

(Ryan ,2007:6 .)ل
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 د أحمدد. محمد بخ ت الس   وي عزب أبو مغنمد. كرامي محمد بد 

د نبل بهتم ول ل صؤ  ل   ل بلح صرل بلجغلب   ل بحشفمبلل مفلم ل س ل     ل
بلجغلل ءمذل مبو ل ل ضل بحتيل مثثتوحض نبته ل و شللب   ل ك دللضل كمصنل ل

إدلبه م،لل يغلب   ل م دمللح لل يثح رللح(قلل123:لل2014خص ئصل ل حثنىل
خص ئصل نث ضللقللثدنبس  ل تمث تل بلمفلم ل هذبل دشكدللو ل بلجغلب   ل ب ص لل

 لمل  فملم،لللل   م   لبحتلاو ذللصوث  للبالح  ملوو ل  ل لو للمبهللمخت ف لل
،لو  فليح م لوشكلاتلبحث ئ للوبمتمعلبحذيلصف شم ل  قلوق مقلووث قلبحف   

وبح  مقللبلإ م  لوبح مب ح،لبلإ م  للللوبلأنض،للوص ن م لبحفلاق تلدحلبلإ م  
ل(ق11:ل2008،لصم س 

بلجغلب   لصف للللبحشفمب، نمعل     تلل م ل  لل بحث ئ تل حتنمعل للب فك سل
 ل لملبحفلاق تلدحللإلسلطث فيلح تنمعلبلجغلبضلوباحت ليل نمعلبحث  ضلب فك  حت 
وبحتفلاللبح لاللل   لث    تل ق تللبحفلالدفلملللللاإللصت   لل سث بل نم ل ل

 (.Forrest &Dunn ,2010:90)قلبلمك    وبلاختلا  تل

 وإجراءاته:  البحثمنهج ة 
 :البحثمنهج ة 

بحتل  -Quiz  للصم مل ثقلبحتيلصمبستا وتلبح نبس لبلمنلبلبحتيلصمليبل

experimental Designح رلل بلمتك  ئتح،ل بحث حثللح ميمم تحل لل  ص م ل
بحثن ئيلل بستا ب ل ميدل   ه  ل ضل نم  ل مقللد نبس ل  لل ومت د(ل  وتغيرل

بحصفللللبلجغلب   ،للبلمفل   طلابل ح يل تادف (ل بحث  ضل وتغيربتل بحتنمعل وق مل
لبحث حرلبلإ  بديق

ل
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ل
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للللللللللللللللللللل
 
 
 
 

 الحصم م الحجريبي للدراسة  (3شكل)

 :البحث ع نة
-ورلوحلبحتف  م  لبإدبنمللبلإ  بدص لدنحللوبدىلو ف اللتملبخت  نلو نس 

وهملطلابلبحصفلللبح نبس ،الباحرلص  لبحفشمبئ  لو لمجتمعللورلوحلمح  ظ 
(لط حث ،لل64  ندف لوستحلو لل نبس بحلمجمم  ،لو كم تللبلإ  بديبحث حرل

وتملبخت  نل ح لبحفص حلللومز حل   ل ص ح،لديلبلإ  بحصفلبحث حرلبا
 ولللح مثدلبممم  لبحتيلصث  لوبلآخلليمثدلبممم  لبحض در ،لوبلجل  شمبئ ،ل

لالع نة:  أفراد( يوضح توزيع 1)
 الدراسةع نة   أفرادتوزيع   ( 2جدول) 

ل  دلبحرلابلبحفصدللبممم  ل
ل32ل3/3لبحتيلصث  ل
ل32ل3/1لبحض در ل

ل64لجم ليلبحف ن لإ
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القياس  

البعدي  

لاختبار 

عمق  
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وحدة مطورة 

نيدهام  نموذج 

  البنائي

(Adey&Shayer) 

 المعالجة 
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 د أحمدد. محمد بخ ت الس   وي عزب أبو مغنمد. كرامي محمد بد 

 :البحثاتواد الحعل م ة وأدواا 
منملو لو لنلبلجغلب   لضلءمذل ميدلال   ه  لل      لوح ملورحت صيلل

بحث  ضلح ىلطلابلبحصفللللالحتنم  بحثن ئي بحتنمعل  مقلبلمفل  لبلجغلب   لوق مل
لتملإفلبذلو ليأتي:لبحث حرلبلإ  بدي

: إعداد ق ئمة بق م الحنوع الثق في  :أولاا
حتنمعلبحث  ضللبلي ص ل هملق مللللإمجه  تلبح  ئم للم :للبله الو لبح  ئ -

 ر للطلابلبحصفلبحث حرلبلإ  بديلوبح رل كم ل للح ىلتيلصنثغيل نم تل للبح
 بحث بص لحترمصللبحمح ملبلمات نمق

 وص دنلدن ذلبح  ئم :ل -
وبحث مثلل ✓ بح نبس تل إمجل بحلفمعل خلالل و ل بح  ئم ل ب ت  ةل تمل

بحتيل ن وح مجبحم د  ل ضل بح  مل هذهل بلافتم    ل  و ،للتل بح نبس تل  لل
بخ ي ،لل ونل ل بلمش  ليل وبلجغلب   ل دنبس :ل ول2010وثدل إدلبه مللحثنىلل(،ل

 (قل2019(،لوبحفي  يلوفففلل 2019(،لو حم ل 2014 
  ه بال  نصسلبلجغلب   لضلبحتف  ملبحف  لبجملمنص لوصللبحفلد  ق ✓
نمعلبحث  ضللندعلق ملنئ م لح تبحصمنملبلأوح  لح   ئم :لتملبحتميدلإمجل  -

بحتك ودلبحث  ضلل-وعلبلآخلللللقثمللبلاختلاالوبحتف صشلل–وهيل  ثذلبحتفصبلل
مم  لو لبلمظ هللوبحم م   تلبحتيل فلللبحتم وح(لوصن ندليتل دلق م لمجلل–

   لهذهلبح  م ق
بح  ئم ل   لل - تمل لضل بلمحكمح:ل و ل مجمم  ل بح  ئم ل   ل  لضل

 يلحمللون سثتل لحرلابلبحصفللاتصحللإد بذلبحللمجمم  لو لبلمحكمحلبلم
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وق ل سفلل بلإ  بدي،ل ي  غ للبحث حرل و ف صدل وإء   ل دوبل بحنت ئبل  ل تل
بلمفلمل   بلمظ هلل بحنل ئ  للللدفضل بحصمنمل إمجل بحتميدل تمل ح رل بح  م،ل هذهل

(قلودذحكلصكم لق لتملبلإف د ل  لبحمؤبللل2ح  ئم لق ملبحتنمعلبحث  ضل و  ق
ل ق  لبح نبس لبلح ح بلأوللو ل سئ

و دة  ثان ا   ص  غة  إع دة  الع لم"  :  سك ن  الحنوع  في  "جغراف ة  ق م  ضوء   
 الثق في:

للبح نبس تللونلبللءم للبلم لنمالل لمللفغلب   لسك  لبحفللاللوح مللبخت  نللتم ق1
للبحكت بلللو لللبحث حث للبحمح ملو شغدللللبلإ  بدي،للبحث حرلللح صفللبلافتم    ل

 لأولق لبحفصدلبح نبسيلب2020لل–ل2019لم لنلح ف  لبح نبسيللب
بحف لمولنبتلبخت  نلوح ملل ق2 ضم لهذهلبحمح ملل:لح رل تفغلب   لسك  ل

لبحف لملح رل تضم للومءم  تليبتل لاق لباحتنمعلبحمك نيلوبحث  ضلض
بحف لملل بحف لملو مزصعلبحمك  لضلق نبتل بحثشلص لضل ومءم  تل بحملالاتل

يم بلممءم  تل وهذهل بحف لم(،ل ضل بحمك  ل ضللوخص ئصل بستغلاله ل ك ل
   قل ه بالبح نبس قي

بحمح ملبحمبندملضلبحكت بلبلم نسيلوهيلللل نمب لبحمح م:لتملبلاحتزب لدفنمب  ق3
بحوح مل  سك  ل هيللف لمفغلب   ل دنوسل ثم    ل إمجل تمل  م مل ل وق ل (،ل

بحف لملل بحثشلص لضل  مزصعلبحمك  لل- مزصعلبحمك  لضلآس  لللل– بحملالاتل
-علبحمك  لضل ولصك لبحشم ح  ل مزص-  لضل ونبالل مزصعلبحمك-ضل  لص   ل

خص ئصللل– مزصعلبحمك  لضلبسابح  لل-بلجنمد  لل مزصعلبحمك  لضل ولصك ل
 سك  لبحف لم(ق
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   الحنوع الثق في لدى طلاب الصف الث لث الإعدادي

 د أحمدد. محمد بخ ت الس   وي عزب أبو مغنمد. كرامي محمد بد 

ظ ملمحتمىلبحمح م:لتمل رمصللبحمح ملضلءمذلق ئم لق ملبحتنمعلبحث  ضلل ن ق4
سك  لللفغلب   بحتيلتملبحتميدلإح ل لوعلولب  ملبلإد  ذل   لمحتمىلوح مل 

لل–صبللهملوض  ، لإح قلدفضلق ملبحتنمعلبحث  ضلوهيل  ثذلبحتفلل(ل م لبحف لم
 تم وح(قبحل–بحتك ودلبحث  ضللل–قثمللبلاختلاالوبحتف صشلوعلبلآخلل

بحمس ئظلبحتف  م  :لح رلتملبستا ب لبحف ص لو لبحمس ئدلوبلممبدلبحتف  م  لل ق5
  لا لللل–لل  خلبئظليهنلل–فغلب   للللخلبئظلل–وق ل ضمنتلو لص ي:ل يمنلل

 نسم لد     (قلل– ل ف  م 
بح ق6 بحمح مل بحتف  م  :ل ضمنتل بلأ شر للبلأ شر ل و ل بحف ص ل تف  م  ل   ل

وونل ل وش ه مل  لا ل لبحتف  م  ل بحمح مللل ومءم  تل حملل  ف  م  ل
ونل لل بلمف مو تل بحث     لللل–وبستنت دل وبحلسم ل بلخلبئظل  صم ملللل–ي  دل

 (قي  دل صمصلفغلب   لل–مخرر تل ف  م  ل
ح رلتمل  م ل ف ملبحرلابلو لخلاللبختث نل مقلبلمفل  لل  م لبحمح م:ل ق7

بحمح ملل ي  قل و ىل و ل بحت   ل به ال بحث  ضل بحتنمعل ق مل وو   سل
 ه ب ل قللأ

بحمح مل ق8 بحنل ئ  للبلمرمنملللءثظل يمنته ل ضل و لل:للوي  غتل ل بلا تل ذل دف ل
بلم مج لل ضل بلمحكمحل و ل مجمم  ل تمل لءل ل   ل بحمح مل ن هبللإ  بدل

مللبح نبس تلبلافتم    لودفضلبلخلبذلوبلممفلحلبلمشلمدللهوطلةل  نصسلل
بحث حرلل،للباحكف ذم بحصفل حرلابل بحمح مل ون سث ل و ىل و ل ح ت   ل

بلإ  بدي،لبحص  لبحف م  لح مف مو تلبحمبندملضلبحمح م،لو ىلي   ل لل
حلأه بالبحتيلوءفتلو ل ف ل ،لوق لبسفلتل ت ئبلبحت ك مل  لبلآتي:لل
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بحإ دفضل ي  غ ل بحرلابل  ن لل  دمل ومتمىل حتن سبل وبحفث نبتل ف لبتل
 ق(3 و  قلللذحكلتملوءعلبحمح ملبلمرمنملضليمنته لبحنل ئ  بح نبس ،لود

 بلمف م:لدح د ق9
إ  بدلدح دلح مف ملصمءحل  ف  ل نف ذلومءم  تللللبلح ليللبحث رلل ر ب

ليأتي:لبحمح ملباستا ب ل ميدل   ه  لبحثن ئيلوصتضم لهذبلبح ح دلو ل
بحثن ئي،لوبلخرمبتللو  و :ل مءح - بح ح د،لووفلم ل ميدل   ه  ل لل ه بال

لبلإفلبئ  لحتنف ذهلدبخدلبحصفلبح نبسيق
 بلمات نمقللبلأه بالبحف و لح مح مل -
بلاطلاعل   لل - دف ل ويحكل بلمات نم،ل بحمح مل دنوسل حتنف ذل بحزون  ل بلخر ل

لح ف  لل  ملوبحتف  ملبحفنيبلخر لبحزون  لبحتيلوءفتل لوزبنملبحتف  ملبحاد  لوبحتف
  ق2020لل–ل2019بح نبسيلل

 اح لحتنف ذلدنوسلبحمح مقلبحمس ئدلبحتف  م  لبلم  -
 دنوسلبحمح مقلبلأ شر لبحتف  م  لبلم اح لحتنف ذل -
  س ح بلبحت م ،لوق لب تم تل س ح بلح ت م لبلمث ئي،لوبلملح ي،لوبحنل ئيقل -
باست - بلمات نمل بحمح مل دنوسل حتنف ذل و احل ال ميدل   هتخر ظل   للا ب ل

بح نس بلآ   :ل نمب ل بحفن يلل دنسل و ضم ل دل بلأه بالل-بحثن ئيل
دنس حكدل بحتف  م  للل–بلمف ه ملل-بحم م   ل بحتف  م  للبحمس -بلأ شر ل ئدل

بحتكنمحمف   حنمميدل   ه  لل-وبحمس ئظل و   ،ل بح نسل ضل بحميرل خرمبتل
هيل بحتمف قلل بلأ ك نلل–بحثن ئي،ل بلأ ك- مح  ل دن ذل  رث قلل- نللإ  دمل

لبحتفكيرل بحت ود((ق-بلأ ك نل
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 د أحمدد. محمد بخ ت الس   وي عزب أبو مغنمد. كرامي محمد بد 

ح ت   لو لو ىليلاح تقلللل؛كمحلبلمحللو للمجمم  لل  يللبلمف مللدح دلل لض -
بلمحكمم لل وق ل جمعل وعلحلاستا ب ،ل ح ترث ق،ل و ف صتقل يلاح تقل    ل

بلملاحظ تلل دفضل بحصمنمللللضلوُءفتللللبحتيإد بذل إ  بدل بلا تث نل ن ل
حنل ئ  لي  للبلليمن قللض(،لل4 قللبحنل ئ  ،لودذحكل يثحلدح دلبلمف مل و 

لللح ترث قل   ل  ن لبح نبس لبلأس س  ق
 : إعداد أدواا الدراسة. ثا  ثال

ل لوللبالخرمبتلبلآ   :وقل:الجغرافي اتعرفي العمق اخحب ر ق1
بحفمقلللليًتومتملللق  سلللإمجلللبلاختث نللله الل:الاخحب ر  هدف   تحديد (1

ح ى لليبحف مللبلمحتمىللضللوبحض در للبحتيلصث  لللبممم  لللو للل دلللطلابللبلمفلضل
لقبلمرمنملالبحملالاتلبحثشلص الللحمح م
الاخحب ر (2 بحنمعلللل:مارداتهو   بن ة  و ل بلاختث نل وفلدبتل ي  غ ل تمل

لل– مقلبلمفل  لبلأندف ل بلاست   ذللللومتميًتلبح رل غريللل،بلممءم يلوبلم  لي
بلمف ه ملوبلمل نبتلل بلممت (لل–بحتفكيرلبلاساب  ييلللل– رث قل للومز  للل،بحتفكيرل

للللل:بلآتي(ل3 للبج وللوثحللهملل  م
جغراف ة  في و دة " اتعرفة   عمقمارداا اخحب ر   جدول مواصا ا (3جدول )

 " سك ن الع لم

ل 
لمتميًتلبلم

ل
لبح نوسل

لبلاست   ذل
 رث قلبلمف ه ملل

لوبلمل نبتل
بحتفكيرلل

لبلاساب  ييل

ل
بحتفكيرلل

لبلممت ل
لمجدل

بحنمث لل
لبلمئمص ل

ل1
بحملالاتلبحثشلص لضلل

 بحف لم
 %ل19.44ل7ل30ل28لل-لل22ل11لل-لل10ل7ل-ل2

ل%ل11.11ل4ل32ل24ل19ل6  مزصعلسك  لق نملبس  لل2
ل%ل11.11ل4ل33ل25ل12ل1  مزصعلسك  لق نمل  لص   لل3
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ل 
لمتميًتلبلم

ل
لبح نوسل

 رث قلبلمف ه ملللبلاست   ذل
لوبلمل نبتل

بحتفكيرلل
لبلاساب  ييل

ل
بحتفكيرلل

لبلممت ل
بحنمث لللمجدل

لبلمئمص ل

ل%ل11.11ل4ل36ل29ل18ل8  مزصعلسك  لق نمل ونبالل4

 مزصعلسك  لق نمل ولصك للل5
ل%ل11.11ل4ل34ل26ل20ل4 بحشم ح  ل

 لل مزصعلسك  لق نمل ولصكل6
ل%ل8.33ل3لل27ل16ل3 بلجنمد  ل

ل%ل11.11ل4ل35ل26ل17ل9 زصعلسك  لق نملبسابح  ل ملل7
ل%ل16.67ل6ل31ل21ل15لل-14لل–ل13ل5 بحمك  للخص ئصلل8

ل%لل100ل36ل7ل9ل11ل9لمدددددددمعقلبم

بلأسئ  لل - به ل ونق ل يممتل بلاختث ن:ل دنف تل و   صلل طلص  ل ص  حل
ب حلص ل ح ر حبل وصاكل حلإف د ،ل صتمل   صلللووك  ل  نغل ح رل حكت د ،ل

 لممتميًتل  حت لي:للبح نف تلحمبلب
(لل3بلمل نبت:لخصصتلحكدلسؤبلل ومتمىلبلاست   ذلو رث قلبلمف ه ملول -

مبلدنف لبلخر لبه ،ل إيبللملصكتبلبحر حبل ول تبللدنف تلو ن صلح
 خر ليحصدل   ليفلقل

سؤبلل لاثلل - حكدل خصصتل وبلممت :ل بلاساب  ييل بحتفكيرل ومتمىل
يحصدل   للدنف تل إيبل خر ل بحر حبل ول تبل صكتبل وإيبلللللمل يفلل

و تثل لل وبح مل بحمؤبلل تر بل كلمل إف د ل حصدل   لل   تل بحر حبل
ليحصدل   لدنف لو صفلحكدل كلملل لاثلدنف تلوإيبل   تل كل حل

 وإيبل   تل لا  ل  ك نلي    ل ول  ثللحصدل   ل لاثلدنف تقل
ءثظلللللاخحب ر:ا  ضبط (3 خلالل رث بلاختث نللتمل   ن لللل قل   و ل

و ل  وكم  ل دنحلبم نس للط حث ،،لللل(27بسترلا   ل ولس للللبلمفن ويل بم   ظ ل
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 د أحمدد. محمد بخ ت الس   وي عزب أبو مغنمد. كرامي محمد بد 

بلحم د  للودفورلوحلل بحفم   تل وبحلي ل فلصتل بحتص  حل وبلإحص ئ  لل ل
لح مف لج تلبلإحص ئ  ،لويحكلبه ا:لل("SPSS, "23)باستا ب لدلناوبل

دح للباستا ب لوف لللتملحم بل ث تلبلاختث نل:لل ث تلبلاختث نللحم بلل-
بحنت ئبلإمجل  لوف ودل ث تللالح تيزئ لبحنصف  دلبو -سثيرو  ا ،لوق ل   نتل

ص حقللبلالالوهذبلصشيرلإمجل  لل0.93م وىلابلاختث نل كدل دنف ل ث تللختث نل
   ح  ق
بلاختث نللحم بللل- لمفلدبتل وبحصفمد ل وف ولاتلل لبوحتلل:للبحملمح ل

دحل  و ل دحل 0.74-0.31بحملمح ل و ل وبحصفمد ل للوهي(،لل0.69-0.26(،ل
لوبحصفمد قق ملون سث للمف ولاتلبحملمح ل

-0.29دحل ل لبوحتللوق لل:لللمفلدبتلبلاختث نللبحتم  زللحمبلوف ودللل-
 فلدبتلبلاختث نل  ل لمم زمق(،لوهذبلص لل   ل  لو0.86
بلاختث ن:للحم بلل- بستغلققل دللتمللللزو ل رث قل بحذيل بحزو ل  مي دل

بحزو لبحلاز لحلإف د ل  للط حبلضلبلإف د ل   لبلاختث نلثملحم بلوتمسظلل
ل  لصث ،قلل(لدق   90ق لد غل بلاختث ن،لول

لوق لوللبالملبحدلبلآ   :لثق في:(. مق  س ق م الحنوع ال3) 
ه الل ق  بحصفلل:للبلم   سي ص ل طلابل و يل ق  سل إمجل بلم   سل ه ال

د  ملبحتنمعلبحث  ض،لوي ص لو  بنلبحتغيرلبحذيل ح  تقللللبلإ  بديبحث حرلل
للبح  ئم ل   ل ميدل   ه  لبحثن ئيقبحمح ملبلمرمنملل

ح  ئم لبحنل ئ  لبحتيللءمذلبل:لتملي ص ل دف دلبلم   سلضلي ص ل دف دلبلم   س قب
دش   إح ل ل بحتميدل ق مللللتمل بلم   سل ندف ل هذبل وص  سل بحث  ضل بحتنمعل ق مل
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بلم   سلوهي دف لو ل دف دل ق م ل تمثدل دل بحتفصب،لل:للنئ م لح رل  ثذل
 حتم وحقل صشلوعلبلآخلص ،لبحتك ودلبحث  ض،لوبقثمللبلاختلاالوبحتف

بلم   س قد وفلدبتل بلاختثي  غ ل وفلدبتل ي  غ ل تمل ومبقفلل:ل يمنمل  نلضل
صمتي بللوصن ندليتل دلومقفل لاثلل بحر حبل  ل بستي باتلو   ل

و  ، لحمفل ل ظلهلوبحذيلصثحلو ىل ثن قلح   م لو ل  وقلوق لد غل  دلل
سلل(لومقف، لومز  ل   ل دف دلبلم   ل30 للوفلدبتلبلاختث نلضليمن قلبلأوح  

بحفل إمجل باحلفمعل بحفث نبتل هذهل تمل صم مل وق ل بلمص دنللبلأندف ،ل و ل  ص ل
ح  نب بحنظليل بلإط نل لوونل :ل بلمرمنم،ل بحمح مل بلأدد  تللس ،ل دفضل

بحتنمعلل د  مل بحم يل و  ص سل دثن ذل بهتمتل بحتيل وثدللللبحث  ض،وبح بنس تل
إدلللل(،2019 حم ل لدنبس :لل ي  غ لل2014به مل ودنبس ل تمل وق ل (قل

بلم ومقفل لاثللوفلدبتل حكدل صكم ل ص ي:ل  ل و ل بح رل لب يل    سل
  لحف  ل شت تللبات،ل  لصكم لبلممقفلومفزلومختصللق نلبلإوكبستي 

بلممبقفلل خ مل وتي  م ،ل بلاستي باتل بحر حب،ل  ل كم ل ب تث هل
 وبلاستي باتلو لبلمصر   تلبحغ وض قل

بتلل ص لبح نف لبحفظم لحكدلوفلدملو لوفلدتمليل:لل ظ  ل   صللبح نف ت قد
بل  وبح3بلاختث نل بحصغلىل دنف ل وبح نف ل دنف تل  ظل  مل  ظ(لل(ل

(لدنف ،لوبح نف لبحصغلىلل90 سل وباحت ليل صثحلبح نف لبحفظميلح م  
ل(لدنف قل30 

ح قه بحظ هليل بلم   سل:لل م   سبحص ةل بلأوح  ل   للللتمل لضل يمن قل ضل
بلمحكمحل و ل ح تفللللمجمم  ل ي  غ للويحكل ولائم ل و ىل ال   :ل
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   الحنوع الثق في لدى طلاب الصف الث لث الإعدادي
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 لل ىلولائم ل دلومقفلح   م لبحتيلصنتميلإح ل ،لو ىلون سثبحفث نبت،لو
بلإ  بد بحث حرل بحصفل طلابل لممتمىل ومقفل بلممبقفلل دل ي،ل ف صدل

بإفلبذلبحتف صلاتللل  وق لق  لبحث حثسمبذلبالحذالونل ل ولبلإء   لإح ل ،ل
بل بلمحكمح،لو يثحل بقابح تل صتكم لو ل بلمن سث لضلءمذل (لل30لم   سل

 قلبلأندف ل   ل دف دلبلم   سلومز  ،للومقف، 
ح م  للبحتيلد ل قو ح م   سل   لللل س:بلاسترلا   ل بلمف ح ل بحصمنمل تمل رث قل

 ،لودف لبلا تل ذلو لل(لط حث،ل27  ده ل لل نبس  ن لممث  لح ف ن لبلأيددلح  
بحتص  ح، تمل بلاسترلا ي،ل بحتيلد للللبحترث قل إفلبذل و ل بله ال و   ل

لبلاسترلا   لح م   سلو ليأتي:
تملحم بل ث تلبلم   سلباستا ب لوف ودلل:للع مل الثب ا س ب م -

وق للبحت دلبو ،ل حمثيرو  ل بحنصف  ل ق مليزئ ل وف ودللد غتل (لل0.76بلان ث طل  ل
وهملوف ودلللل(،0.86بحم يلد  ملبحتنمعلبحث  ضل كدل لم   سللووف ودلبحثث تلل
  ث تلون سبق

اتق  س - صدق  بح س ب  تمل خلاللل:ل و ل بلم   سل ي ةل و ل ت   ل
 حت ح  :لبحرلةلبل
الذاتي:   ✓ لمف ودللالصدق  بحاد فيل بلجذنل حم بل ود غتللتمل بحثث تل
 ل فعقللل(لوهملوف ودلي ةلول0.93ق متقل 
تملحم بلوف ودلبلان ث طلدحلدنف ل دللصدق الاتس ق الداخلي:  ✓

 دف لباح نف لبحك   لح م   سل م لهملومءحلضلبلج وللبحت لي:
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 بق م الحنوع الثق في ( صدق الاتس ق الداخلي تق  س الوعي 4جدول )
 للمق  س بين درجة كل بعد والدرجة الكل ة 

لوف ودلبلان ث طللبحثف ل
ل**ل0.73ل ثذلبحتفصبل

ل**ل0.80لقثمللبلاختلاالوبحتف صشلوعلبلآخلص ل
ل**ل0.69لبحتك ودلبحث  ضل

ل**ل0.59لبحتم وحل

د نف ل  ح  لو لبلا م ةلللصتضحلو لبلج وللبحم دقل  لبلم   سلصتم زل
 بح بخ يقل

بحرلابل   لل:للاتق  س  زمن قز جم عل إف د ل زو ل وتمسظل حم بل تمل
ل(لدق   قل40لم   س،لوق لد غلزو لبلم   سل ب

للمق  سا قح النه ئ ة  إح ل لللصورة  بحتيل   نل بحتف صلاتل بفلبذل دف ل :ل
وكم لل بحنل ئ  ل ضليمن قل ح م   سل يثحل وبحثث تل بحص ةل و ت ئبل بلمحكمم ل

لئ م ل م لضلبلج وللبحت لي:(لومقف، لومز  ل   ل ندف ل دف دلنل30 لو 
 الأربعة على أبع ده    س الوعي بق م الحنوع الثق فيمق  توزيع مارداا   (5)جدول  

 % المجموع أرق م اتواقف  الأبع د

 % 26.7ل8 8  –  7  –  6  –  5  –  4  –  3  –  2  –  1 نبذ الحعصب

قبول الاخحلاف والحع يش مع  
 الآخرين

9  –  10  –  11  –  12  –  13  –  14  –  
15  –  16 8 26.7 % 

 –  22  –  21  –  20  –  19  –  18  –  17 الحك مل الثق في
23 

7 23.3 % 

 الحس مح
24-25  –  26  –  27  –  28  –  29  –  

30 6 23.3 % 

 % 100 30 30 المجموع
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 تجربة الدراسة ونح ئجه :
للوح ملورمنملو لو لنلبلجغلب         للإمجل  صيللللبحث رللليلد له  تلل -1

 مقلبلمفل  لبلجغلب   لوق ملبحتنمعللللضلءمذل ميدلال   ه  لبحثن ئيالحتنم  
  ن  للويحكلو لخلاللبلملل،بحصفلبحث حرلبلإ  بديللبحث  ضلح ىلطلابل

بحثف يلل بحترث قل ضل بحض در ل وبممم  ل بحتيلصث  ل بممم  ل دحل ت ئبل
لقل نبس لأدوبتلبحل

وبديللبم نس لالللل بديلبلإ وتملبخت  نل ص حلو ل صمللبحصفلبحث حرلل -2
بحتف  م  ،بإدبنمللاللبلإ  بدص لدنحلللو ف  ،لح رللبم   ظ لورلوحللورلوحل

بلمرمنملضللبحمح ملللل(لمجمم  ليلصث  ل  نس1/ل3خت  نل   ل صد وقعلبلال
(لمجمم  لء در ل  نسلبحمح ملل3/ل3،لو صدل ءمذل ميدل   ه  لبحثن ئي

لق ث،ل(لط ح64بح نبس ل ل فمل لباحرلص  لبلمفت دم،لوق لد غل  دل  لبدل  ن 
يللللبستغلةل -3 صم لل9 للبح نبس لد لل نف ذل ضل د  تل ح رل بلأح لل(ل س د عل

دمبقعللبلإ نحللقللبلممب لل 31/12/2019إمجلصم لللل ،3/11/2019للبلممب ق
لبم ل  ل لبحترث قلبح ث يلوبحثف يقلل ام،ل(12 
و لوف ميلبح نبس تلللل(1 بالا ف ةلوعلإدبنملبلم نس لتملبخت  نلب نحل -4
فغلب   للم    للبلافت باحت نصسل ح تخصصل بحتيلصث  ح     ل ح ميمم  ل لل،لر ل

ح ميمم  لل بلمؤهدللوق،للبحض در لوبلآخلل ضل بحتك  ؤل بخت  نر ل ضل نو يل  ل
تمل زوص ر لللل،لحف ميب بلخلم،ل م ل ولوسنمبتل بلمرمنمل بلمف مباحمح مل ،للد ح دل

 
 أحمد جودة على /أ  –أ/ محمد على محمود  - 1
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وق لبحتز لل،لل   ه  لبحثن ئي ميدللبلمرمنملضلءمذللللحت نصسلومءم  تلبحمح م
لووت دفتل ل سثم   ،قلل نبس لد لبحبالإ لبال   ليل ح لبحث حثحل

 : تنا ذ تجربة الدراسة
 ت ة: بالخطواا الآ  الدراسةمر تنا ذ تجربة    

بلمفل  ل:للالقبلي  الق  س-(  1) بلجغلب   ،لوو   سللللتمل رث قلبختث نل مقل
ضلبحت نصسلويحكللق ملبحتنمعلبحث  ضلح ت   لو ل ك  ؤلبممم تحلقثدلبحث ذلل

ل وبلخم سل بحثلاثاذل وحم بلل7/11/2019-5صم ل بحتص  حل وتمل  ،ل
يرلول ثرتحلحف نتحلغلل(T-Test)  بستا ب لبختث نلالتابلمتمسر تلوبحتث ص لول

ل،لو   تلبحنت ئبل م لضلبلج وللبحت لي:لل2=ل ل1 
  في  بطة والض  الحجريب ة  المجموعحين طلاب   درج ا محوسطي   بين  الاروق   دلالة( 6)  جدول

 الجغراف ة للفةعمق اتعر  لاخحب ر  القبلي الحطب ق 

 2.00=  (60، 0.05ق مة  ا الجدول ة  ) -**

 بحث   ل
ل
ل

 بلممتمىل

 (ل3/3 للدر بحض  (ل3/1 للبحتيلصث  
دنف لل
 بلحلص ل

ق م لل
لاتال
   لبلج وح

لق م ل
لاتال

 بلمحممد ل

ومتمىلل
 عل     عل     بح لاح ل

 بلاست   ذل

32 

ل2.9 10.4

32 

ل2.0 9.9

60 2.00 

0.81 

دبح ل ن للغيرلل
ومتميلل

0.05 

 قلبلمف ه ملل رث
لوبلمل نبتل

 0.33ل2.7 11.2ل2.5 11.4

بحتفكيرل
لبلاساب  ييل

 1.48ل1.2 10.4ل1.4 10.9

 1.41ل1.8 8.1ل2.1 8.8لبحتفكيرلبلممت ل

 1.50ل5.2 39.6ل4.7 41.5لبلاختث نل كدل
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 د أحمدد. محمد بخ ت الس   وي عزب أبو مغنمد. كرامي محمد بد 

و لل وفمدل  ولللبلجصتضحل ومتمىلللللةلبحم دقل   ل إحص ئ  ،ل ن ل دبلل
بحتيلصث  (لدحلوتمس0.05  وطلابلبممم  لللل،ريلدنف تلطلابلبممم  ل
ح رلد غتلق م لللل،بلجغلب   للبلمفل  للاختث نل مقللللبح ث يحض در لضلبحترث قللب

لل–لل0.81 لممتميًتلبلاختث نلوبلاختث نل كدل   لبحا  بللالتالبلمحممد لل
دبح للوه(لل1.50لل–لل1.41لل–لل1.48لل–لل0.33 غيرل ق مل ومتمىلليل  ن ل

ح ر(0.05  حلص للللوف تللل،ل ودنف ل بحرل حل ح لاح ل بلج وح  ل تال ال ق م ل
لقمم تحل،لمم لص لل   ل ك  ؤلبمل(2.00 م ويل ل(60 

  الحجريب ة  المجموعحين طلاب   درج ا محوسطي   بين  الاروق   دلالة (7)  جدول
 والض بطة 

 تق  س ق م الحنوع الثق في  القبلي الحطب ق  في
 بحث   ل

ل
ل

 بلممتمىل

 (ل3/3 للبحض در  (ل3/1 للبحتيلصث  
دنف لل
 بلحلص ل

ق م لل
لاتال

 بلج وح  ل

لق م ل
لاتال

 مد لبلمحم

ومتمىلل
 عل     عل     بح لاح ل

  ثذلبحتفصبل

32 

ل2.5 11.1

32 

ل1.6 10.6

60 2.00 

0.83 

دبح للغيرلل
 ن لومتميلل

0.05 

قثمللبلاختلاالل
وبحتف صشلوعلل

لبلآخلل
 1.17ل1.2 10.9ل2.6 11.5

 1.03ل1.9 10.1ل3.7 10.9لبحتك ودلبحث  ضل

 0.29ل2.0 10.1 3.8 10.3لبحتم وحل

 1.44ل3.9 41.7ل6.8 43.7ل كدللل   سبلم

 2.00=  (60، 0.05ق مة  ا الجدول ة  ) -**
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الث لثها )الجزء  1442  رجبوالعشرون    الس دسالعدد  
 

و لل وفمدل لةل ولللبلجصتضحل ومتمىللللبحم دقل   ل إحص ئ  ،ل ن ل دبلل
بحتيلصث  لل(لدحلوتمسريلدنف تلطلابل0.05  وطلابلبممم  لللل،بممم  ل

بحترث قللللبحض در  بحث  ض،للبح ث يضل بحتنمعل ق مل اللللح رلللم   سل ق م ل د غتل
لل–لل1.17ل–لل0.83   سلوبلم   سل كدل   لبحا  بللأدف دلبلم تالبلمحممد ل

لل،لح رل(0.05 ن لومتمىل وهيلق ملغيرلدبح لل(لل1.44لل–لل0.29لل–لل1.03
ح بلج وح  ل تال ال ق م ل حلص ل وف تل ودنف ل بحرل حل (ل م ويلل60 لاح ل

لقمم لص لل   ل ك  ؤلبممم تحلل،(2.00 
 ": جغراف ة سك ن الع لم"  الدراسة و دة   تدريس

الالمج -  ح رلص  لللل:ض بطةموعة  و   ،ل بحض در ل بممم  ل وعل بحت نصسل س نل
بلمف ملص م لدذ لل نمب لل بلمف ملوعلطلادق،لح رل   ل بحتيلصتثفل ل بلمفت دمل

ن لو لخلاللبلإح  ذللوبلمف ه ملوبحتفم م تلبلمتضملل،وصملدلبلح  ئقلل،بح نس
لقلطلص  لبلمن قش لح  نا،لوبستا ب لبلخلبئظلبلجغلب   ،لو 

بحث ذلضل م   لبحت نصسلتملو  د  لبلمف ملبح  ئمللللقثد:للريب ةالمجموعة الحج -ب
بحمح ملل بحتيلصث  لبه ال  نصثقل   ل  ف  ل  نصسل ح ميمم  ل باحت نصسل

بحثن ئي،لوتمل زوص هلباللبلمرمنمل حمح ملبلمرمنملونسمللضلءمذل ميدل   ه  ل
ن  دي،لو لُلللحقلبحفلةلدحلولبحدللتخر ريللخرمبتلبحنمميد،لودح دلإ

مميد،لوتملبحت    ل   ل  قلهن كلدفضلبلمف مو تلبلمض   لح مح مل  م للبحن
و قل ميدل    ي  غتل ل إ  دمل إمجل بالإء   ل بحث  ض،ل باحتنمعل ه  للصتف قل

مبئحلبحتيلوءفتل لوزبنملبحاد  للبحثن ئي،لو  لوقتلبحتيلد لمح دلوور دقلح 
يلملبح نبس للبحفني،لوتمل  نصسلومءم  تلبحمح ملضلحوبحتف  ملوبحتف  ملل
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ف عل ة و دة مطورة من مقرر الجغراف   في ضوء نموذج "ن ده م البن ئي" لحنم ة عمق اتعرفة الجغراف ة وق م 
   الحنوع الثق في لدى طلاب الصف الث لث الإعدادي

 د أحمدد. محمد بخ ت الس   وي عزب أبو مغنمد. كرامي محمد بد 

وغل  لون هدلبلمفل  ،لو م يرلبلأدوبتلبحت ن  ل لابل مبلوتصدلبالإ ا تلل
لل–للب كلفغلبضب فمفلللل–فغلب   للللخلبئظلل–– قلا لللل–فل زلدبتال ملللل–

باحمح ملل  لا لل ول ثر ل و   ح  هملل  ف  م  ل و  دبتهمل بحف لمل سك  ل  ل
لوديًناتهم(ق

البعديالق  -ت وح لل: س  و ل  نصسل بلا تل ذل اللدف ل سك  للمل فغلب   ل
بختث نللبحف لم تمل رث قل وبحض در ل بحتيلصث  ل ح ميمم تحل بلمفل  لال لل مقل

بممم تح،لويحكلصمويلللل   لطلابللق ملبحتنمعلبحث  ضلبلجغلب   ،لوو   سلل
لقل 12/2019/للل31ل–ل29للوبحثلاثاذلبلأح ل

 النح ئج: اخحب ر فروض الدراسة وتحل ل وتاسير
 الذي نص على:  الارض الأول للدراسة اخحب ر -1

بممم تحلل طلابل دنف تل وتمسريل دحل إحص ئ  ،ل دبلل صمف ل لةل ال
 مقللثف يللاختث نللضلبحترث قلبححص  لبممم  لبحتيلصث  للبحتيلصث  لوبحض در ل

ولاختللبلمفل  ل اقل بلحم د  للبلجغلب   ل بلمتمسر تل حم بل تمل بحفلضل هذبل ث نل
بلمف  نص لح نف تلطلابلبممم تحلنحلبلوبلا بحثف يللاختث نلل  تل بحترث قل للضل

بلمفل  ل بستا ب لللل مقل حق،لثمل بلمكم  ل بلممتميًتل بلجغلب   لوحكدلومتمىلو ل
غير لمتمسرحل تال ال بحفلوةلللل2 للل=1 لللول ثرحلللبختث نل دلاح ل لمفل  ل

لتلبحنت ئبل م لهيلومء  لبالج وللبلآتي:بلإحص ئ  ،لو   
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الث لثها )الجزء  1442  رجبوالعشرون    الس دسالعدد  
 

  في والض بطة  الحجريب ة  لمجموعحينا  طلاب  درج ا محوسطي    بين  الاروق دلالة (  8)  جدول
 الجغراف ة للعمق اتعرفة لاخحب ر  البعدي الحطب ق 

 بحث   ل
ل

 بلممتمىل

 (ل3/3 للبحض در  (ل3/1 للبحتيلصث  
ف للدنل

 بلحلص ل

ق م لل
لاتال

 بلج وح  ل

لق م ل
لاتال

 بلمحممد ل

ومتمىلل
 عل     عل     بح لاح ل

 بلاست   ذل

32 

ل2.3 23.7

32 

ل3.0 18.7

60 2.00 

ل7.45

ح ل ن للدب
ومتميلل

0.05 

 رث قلبلمف ه ملل
 8.39ل4.7 19.1ل3.4ل27.7لوبلمل نبتل

بحتفكيرل
لبلاساب  ييل

 8.80ل3.4 16.9ل2.1ل23.2

 7.70ل3.3 12.6ل2.3ل18.2للبلممت لبحتفكيرل

 11.74ل9.7 67.3ل7.5ل92.7لنل كدلبلاختث 

 2.00=  (60، 0.05الجدول ة  )ق مة  ا  -**

(لل0.05دبللإحص ئ  ،ل ن لومتمىل لبحم دقلوفمدل لة ولللبلجللصتضحلو ل
بحتيلصث   بحض در لللل،دحلوتمسريلدنف تلطلابلبممم  ل وطلابلبممم  ل

بحترث   غتلق م لالتاللح رلدلل،بلجغلب   لللاختث نل مقلبلمفل  لللبحثف يلقللضل
بحا  بلللممتميًتلبلاختث نلوبلاختثبلمحممد لل لل8.39لل–لل7.45  نل كدل   ل

لل،لح رل(0.05 ن لومتمىل وهيلق ملدبح لل(لل11.74لل–لل7.70لل–لل8.80لل–
حلص ل  ودنف ل بحرل حل ح لاح ل بلج وح  ل تال ال ق م ل (ل م ويلل60وف تل

مم لل(2.00  بممم  لل،ل بحتيلصث  ل   ل بممم  ل بحض در لضللص لل   ل فمةل
بلمفل   لاختث نل مقل بحثف يل وباحت ليللغلب   بلجللبحترث قل بحفلضلل،ل بلأولللقثملل

لو ل لوضلبح نبس قل
ل
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ف عل ة و دة مطورة من مقرر الجغراف   في ضوء نموذج "ن ده م البن ئي" لحنم ة عمق اتعرفة الجغراف ة وق م 
   الحنوع الثق في لدى طلاب الصف الث لث الإعدادي

 د أحمدد. محمد بخ ت الس   وي عزب أبو مغنمد. كرامي محمد بد 

 الذي نص على:  الدراسةمن أسئلة  الث نيإج بة السؤال  .1
حثن ئيللوح ملورمنملو لو لنلبلجغلب   لضلءمذل ميدلا   ه  لبلل      لو لل

طلا ح يل بلجغلب   ل بلمفل  ل حتنم  ل مقل بحث حرللال بحصفل لللبلإ  بدي؟لبل
ءمذللنملضلتملحم بل      لبستا ب لبحمح ملبلمرملللوحلإف د ل  لهذبلبحمؤبل

بلمفل  لبلجغلب   لل ميدلا حتنم  ل مقل بحثن ئيلال ح ىلطلابلبممم  لللل   ه  ل
و   تلبحنت ئبل م لهيللللبحتيلصث  لباستا ب لوف دح لاد  كالح كمبلبلمف ل،ل

 :ومء  لبالج وللبحت لي
 في اخحب ر عمق اتعرفة الجغراف ة ( دلالة الكسب اتعدل للمجموعة الحجريب ة 9دول )  ج

 الب  ن 
 اتكوناا

 النه ية العظمى 
 )د( 

اتحوسط القبلي  
 )س(

اتحوسط  
 البعدي )ص( 

نسبة الكسب  
 اتعدل

 الا عل ة

 كبيرة 1.30 23.7 10.4 27 الاسحدع ء 
 كبيرة 1.24 27.7 11.4 33 تطب ق اتا ه م واته راا 

 كبيرة 1.22 23.2 10.9 27 الحاكير الاسترات جي
 كبيرة 1.21 18.2 8.8 21 الحاكير اتمحد 
 كبيرة 1.24 92.7 41.5 108 الاخحب ر ككل 

صتثحلو لبلج وللبحم دقل  ل مبلبحكمبلبلمف للباحنمث لحكدلوكم لل
بل وكمناتل بلمو ل ضل وبلاختث نل كدل  عل بلجغلب   ل بلمفل  ل  ىللختث نل مقل

اد  كال  ح دهل ص لل   ل  لل1.2بحذيل وهذبل ءمذللبحمح (،ل ضل بلمرمنمل مل
بحثن ئيلا ميدلال    بلمفل  لللله  ل بحف     لضل نم  ل مقل له لدنف ل  ح  لو ل

لبلجغلب   لح ىلطلابلبممم  لبحتيلصث  ق
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الث لثها )الجزء  1442  رجبوالعشرون    الس دسالعدد  
 

  لبحمح مللللبلأولو ت ئبلبختث نلبحفلضلللل،بحث نيصتضحلو لإف د لبحمؤبللل
لل لبلجغلب   ل مقلبلمفل إمجل نم  للللت ميدلال   ه  لبحثن ئيل دللبلمرمنملضلءمذ

 .   لبحتيلصث  ح ىلطلابلبممم 
  أن نموذج ن ده م البن ئي: ويمكن أن تعُزى النح جة الس بقة إلى

خلاله لللق   - و ل صصمغل وشك  ل ومقفل ول يمنمل ضل ح رلابل للته ئ ل
ص مم ل ح ممقفل تأو قل ءمذل ضل بحتنثؤبتل و ل مجمم  ل ضل نم  للبحر حبل ململ

 قبحتفكيرلبلممت لح صلم
ضلل - وبلمف ه مللوبلح مل نبتللللبحترث    بلجمب بلللل    س همل لمف نال

وس  ق ت ومبقفل ضل ف ص م،للللبلمكتشف ل ولح  لل ف  م  ل خلالل و ل ويحكل
بلأ ك نلل ح رث قل وفنيل يبل بحتف مل ففدل ضل س   ل يحكل بحرلابلل ىلل دل

 ف لضلومبقفلح     لخ ندلد ئ للوق نتهمل   ل رث قلبلمف ه ملوبلمل نبتلبلمات
 بحصفق

خلال - و ل بلللس همل دن ذل وإ  دمل بحتمف قل طلحللخرمتيل و ل لأ ك نل
بلممبقفلوبلمشكلاتل   لبحرلابلوب تش البحفلاق تلدحل فزبذلبلمشكلاتلل

   ل ،لمم لس همللبلمرلوح لوإ ر ذل فميربتلو نف لوب تش البلأخر ذلو ص
 ح ىلبحرلابقللضل نم  لبحتفكيرلبلاساب  ييلوبلممت 

ح تفثيرل  ل  ك نهملل - ح رلابل لي ل بلمف ه مللو لل حملل و صمنبتهمل
مم للللبحلص ل بح نسل ضل وو ل ف ممهل بلمفلم ل بحم د  ل  ل وف مو تهمل دحل وبلم  ن  ل

ح مف ه ملدشكدلي  حلدو ل خر ذل  م  لويحكلو لل ب تم بهمل س هملضل
 خلاللولح  ل مح  لبلأ ك نقلل
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ف عل ة و دة مطورة من مقرر الجغراف   في ضوء نموذج "ن ده م البن ئي" لحنم ة عمق اتعرفة الجغراف ة وق م 
   الحنوع الثق في لدى طلاب الصف الث لث الإعدادي

 د أحمدد. محمد بخ ت الس   وي عزب أبو مغنمد. كرامي محمد بد 

بحتف - ول نبتل ضل نم  ل خلالللس همل و ل وبلممت ل بلاساب  ييل كيرل
بحتنثؤلوبلولح  ل مح  لبلأ  بحتيل فتم ل   ل ح مشكلاتللك نل حتفكيرلضلح ملل

بلمرلوح لووش ن  لهذهلبلأ ك نلدو لق مدل ولوءعل حك  ،لوولح  للللبلجغلب   
حت ودلضلوشكلاتلإء    لو  ف  لإيج دللبحت ودلبحتيلو لخلاله ل ت حلح رلابلبل

 ملبحنظللضلهذهلبلمشكلاتلوح مله قبلح مللله لوإ  د
بح نبس تلبحتيل   نتلإمجللبح نبس لوعل ت ئبلبحف ص لو للو تفقل ت ئبلهذه

 ميدل   ه  لبحثن ئيلضل نم  لبحف ص لو ل مب بلبحتف ملبلمات ف لوونل :لللل      
 (،لودنبس لحمحلو ث لل2018بلأ  لل لل (،لودنبس ل2014دنبس لبحثف يل 

ل(ق2018 
بستا وتللت ئبلبح نبس لبلح ح  لوعلبحف ص لو لبح نبس تلبحتيل م ل تفقل 

 (،لل2017 لضل نم  ل مقلبلمفل  لوونل :لدنبس ل ملل لوتغيربتلومت   لمخت فل
اللهل  بحث زل 2018ودنبس ل لدل ودنبس ل سلا لل2018 (،ل دنبس ل (،ل

ضلبلملح  لبحتف  م  للللبحث رلبلح ح يل نبس تل  لل (قلوتخت فلهذهلبحل2019 
ل لبلممت دقللوبلمتغيرل

 نص على:  ، الذي للدراسة الث ني الارض خحب را -2
إحص  دبلل صمف ل لةل بممم ال طلابل دنف تل وتمسريل دحل للتحلئ  ،ل

بحتيلصث  لحض در للوببحتيلصث  لل بممم  ل بحثف يللللحص  ل بحترث قل ق مللضل لم   سل
بحث  ض بلحم د  للاقللبحتنمعل بلمتمسر تل حم بل تمل بحفلضل هذبل ولاختث نل

بحترث نحلوبلا ضل بممم تحل طلابل ح نف تل بلمف  نص ل لم   سلللب  تل بحثف يل قل
بل بحتنمعل بختث نلالتاللمتمسرحلغيرلول ثرحل للل،حث  ضق مل =لل1ثملبستا ب ل
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الث لثها )الجزء  1442  رجبوالعشرون    الس دسالعدد  
 

لمفل  لدلاح لبحفلوةلبلإحص ئ  ،لو   تلبحنت ئبل م لهيلومء  لبالج ولللل2 
ل:تيبلآ

  والض بطة الحجريب ة موعحينالمج طلاب   درج ا محوسطي    بين  الاروق دلالة  ( 10)  جدول
 ق  س ق م الحنوع الثق في ت  البعدي الحطب ق  في

   ن الب
 

 اتسحوى

 ( 3/3)  الض بطة ( 1/ 3)  الحجريب ة
درجة 
 الحرية 

ق مة  
 "ا" 

 الجدول ة 

 ق مة 
 "ا" 

 المحسوبة

مسحوى  
 ع م ن ع م ن الدلالة

 ذ الحعصبنب

32 

ل2.4 21.3

ل32

ل3.6 16.4

60 2.00 

6.38 

للدبح ل ن 
ومتميلل

0.05 

قبول  
الاخحلاف 

والحع يش مع  
 الآخر

 7.39ل4.0 16.2ل1.4 21.7

 11.08ل2.3 13.8ل1.6 19.4 الحك مل الثق في

 8.16ل1.9 15.5ل1.5 19.1 الحس مح

 14.98ل5.2 61.9ل5.2 81.4 ككل   اتق  س

 2.00=  (60، 0.05ق مة  ا الجدول ة  ) -**

(لل0.05دبللإحص ئ  ،ل ن لومتمىل لم دقلوفمدل لةبح ولللبلجصتضحلو لل
بحض در لللل،بحتيلصث  للوتمسريلدنف تلطلابلبممم  دحلل وطلابلبممم  ل

بحترث قلل بحث  ض،للبحثف يضل بحتنمعل ق مل تالللللم   سل ال ق م ل د غتل ح رل
وبلم لبلمحممد لل بلم   سل بحا  بلللأدف دل لل–لل7.39لل–لل6.38   سل كدل   ل
لل،لح ر(0.05 ن لومتمىل وهيلق ملدبح لل(لل14.98لل–لل8.16لل–لل11.08

ق م لل بحرل وف تل ح لاح ل بلج وح  ل تال حلص ل ال ودنف ل (ل م ويلل60حل
 قلبحفلضلبحث نيلو ل لوضلبح نبس بلأوللبحذيلص مدلإمج:لقثمللل،ل(2.00 
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ف عل ة و دة مطورة من مقرر الجغراف   في ضوء نموذج "ن ده م البن ئي" لحنم ة عمق اتعرفة الجغراف ة وق م 
   الحنوع الثق في لدى طلاب الصف الث لث الإعدادي

 د أحمدد. محمد بخ ت الس   وي عزب أبو مغنمد. كرامي محمد بد 

 :ذي نص عليال الدراسةمن أسئلة  الث لث السؤال ج بةإ -3
مذل ميدلا   ه  لبحثن ئيللوح ملورمنملو لو لنلبلجغلب   لضلءلل      لو لل

وحلإف د لللللبلإ  بدي؟ح يلطلابلبحصفلبحث حرلللل  ضق ملبحتنمعلبحثالحتنم  لل
للءمذل ميدلال  لهذبلبحمؤبللتملحم بل      لبستا ب لبحمح ملبلمرمنملضلل

حتنم  لل ال بحثن ئيل بحث  ض   ه  ل بحتنمعل بحتيلصث  للق مل بممم  ل طلابل ح ىل ل
 كمبلبلمف ل،لو   تلبحنت ئبل م لهيلومء  للباستا ب لوف دح لاد  كالح

ل:لبحت ليبالج ولل
 

 لكسب اتعدل للمجموعة الحجريب ة في مق  س ق م الحنوع الثق في ( دلالة ا 11)جدول  
 الب  ن 

 اتكوناا
 النه ية العظمى 

 )د( 
اتحوسط القبلي  

 )س(
اتحوسط  

 البعدي )ص( 
نسبة الكسب  

 اتعدل
 الا عل ة

 كبيرة 1.21 11.1 21.3 24 نبذ الحعصب 
قبول الاخحلاف والحع يش  

 مع الآخر 
24 

21.7 11.5 
 ةكبير  1.25

 كبيرة 1.24 10.9 19.4 21 الحك مل الثق في
 كبيرة 1.24 10.3 19.1 21 الحس مح

 كبيرة 1.23 43.7 81.4 90 اتق  س ككل 

 وللبحم دقل  ل مبلبحكمبلبلمف للباحنمث لحكدلدف للصتثحلو لبلج -4
يلح دهللق ملبحتنمعلبحث  ضلوبلم   سل كدل  علضلبلم ىلبحذو ل دف دلو   سلل

بحمح ملبلمرمنملضلءمذل ميدلال   ه  لل(،لوهذبلص لل   ل  لل1.2اد  كال 
بللله لدنف ل  ح  لو لبحف     لضل نم  لق ملبحتنمعلبحث  ضلح ىلطلاللبحثن ئيلا

لبممم  لبحتيلصث  قل
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  لبحمح مللللبحث ني نلبحفلضللو ت ئبلبختثلل،بحث حرصتضحلو لإف د لبحمؤبللل
ح ىللللق ملبحتنمعلبحث  ضإمجل نم  لللت   ه  لبحثن ئيل دللبلمرمنملضلءمذل ميدلا

لطلابلبممم  لبحتيلصث  قل
 ويمكن أن تعُزى النح جة الس بقة إلى:  

و لهل  - بحذيل بحف ميل بلمن خل بلحمبن،لل سلمل بح  ئمل   ل بحثن ئيل ميدل   ه  ل
م  لق ململبحث     لو لح رل  ثدلبلآخلص لو ثذللو  ثدلبحل يلبلآخللضل نل

 م وحل  م لد نلمقلصبلوب تش نلق ملبحتبحتف
 ضمحلبحمح ملبلمرمنملبحف ص لو لبلمف مو تلحملل     تلسك  لبح  نبتلل -

يكملهذ بحتيل وبحفلاق تل وديًناتهمل و  دبتهمل وبلأ لبةللبحمتل بحشفمبل هل
 صلمقلبلمات ف لس هملضل نم  لق ملبحتنمعلبحث  ضلح 

س   تل   ل نم  لل - بلمتنم  ل بحتف  م  ل بحث  ضبلأ شر ل بحتنمعل ح ىللللق مل
بحرلاب،لولاس م لهذهلبلأ شر لبحتيلي ثلبحرلابل   لبستا ب ل  ثللل

 و لق م لو لق ملبحتنمعلبحث  ضق
دصمنمل  - بحتف  م  ل بلخلمل وبحتصمنلل    ل وبحا  بل باحت   دل ح رلابل ممحل

د نلملووءفلملضلومبقفلح     للوبحتفثيرل  لبلآنبذلوقثمللل بلاختلا  تل
ون و ل ف ممه تر بل ضلللللمل رث قل وبحتفكيرل بحف د،ل إ م لل طلصقل   ل

 بلممقفلقثدلإي بنلبلأحك  لس هملضل نم  لق ملبحتنمعلبحث  ضلح صلمقل
ل س س ، لضللبحتفكيرلبحتمح  يلبلمتضم لضل  - ميدل   ه  لبحثن ئيل   ل  ولا،

ملبحتنمعلبحث  ضلوبلاوتث للح  مقلوزودهملبميمم  لل نم  لو يلبحرلابلد  
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ف عل ة و دة مطورة من مقرر الجغراف   في ضوء نموذج "ن ده م البن ئي" لحنم ة عمق اتعرفة الجغراف ة وق م 
   الحنوع الثق في لدى طلاب الصف الث لث الإعدادي

 د أحمدد. محمد بخ ت الس   وي عزب أبو مغنمد. كرامي محمد بد 

ءمنل لبحتف ودلوعلبلآخللو  ث لملوبحتم وحلوفلمللللو لبح  نبتلبحتيلو ل
 وخ ي لبلمات فحل نلملضلبلاي ه تلوبلم مللوبحث    لبحف و ق

حلقض يً،لووشكلاتلوتف   لد  ملبحتنمعلبحث  ضللبحت م لبحذيلتملخلاللطلل -
 تهملبح مو  لو لخلاللطلحلمجمم  لو لبحث بئد،للوبفلتلبحرلابلضلح 

ح ميملللوبخت بحتنمعلل  نل  ض ل ل ق مل إمجل نم  ل بحنت ئبل دىل إمجل  ضدل
 بحث  ضلح صلمق
بستل  تللللبلح ليلللبحث رو تفقل ت ئبلل بحتيل بح نبس تل دفضل وعل ت ئبل

بل نم  لل ضق مل بحث  ضل بلافتم    ل  و ،للللمج لل  نصسللحتنمعل بح نبس تل
و  يدل  نصسلللبساب  ي  تدلبوبلو اح لولباستا ب للللونل لبخ ي للل  لبلجغلب ول

لل (لد  ل  قل2019 (،لودنبس ل حم ل 2014إدلبه مل حثنىلللل لوثد:لدنبس لح صث
لدترمصللوح ملضلءمذل ميدل   ه  لبحثن ئيقلق  للت فل نل لضل  قيخ
 : البحثص  ا تو 

تقديم مجموعة من   في ضوء النح ئج التي توصلت إل ه  الدراسة الح ل ة تم
 الحوص  ا هي كم  يلي: 

بلافتم   نص ق1 بح نبس تل وف ميل باستا ب ل ميدللبل بحت نصسل    ل   ل
    ه  لبحثن ئيلحتنم  لومتميًتل مقلبلمفل  لوق ملبحتنمعلبحث  ضقل

باستا ب ل ميد ق2 وح بتل ف  م  ل و ل  نه ل  للللإ  بدل بحثن ئيل    ه  ل
  ىلبحرلابقل ململضل نم  لق ملبحتنمعلبحث  ضلح

بالمل ق3 بلجغلب   ل وف ممل لءلونمل ل  زل لبلا  بدص لح  ل بستال  ب لل   ل
بحر حبل   لل بحتيل م   ل بحت نصم  ل بحتنمعللبلاساب  ي  تل ق مل تمثدل

لقلضلبلحمبنلوبحتم وحلوبحتف صشلوعلبحغيرلوإ له بحث  ض،ل
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بساب  ي  تللللبلاهتم   ق4 بستا ب ل خلالل و ل بلجغلب   ل محتمىل دترمصلل
بح يفزللبحت نصسل ي  تيل ضل وبلادتك نل وبلمش ن  ل بلمف مو تللبحنش طل دل
لقللل  ثل لو  ميمل لوبتخ يلبح لبنبتلدش نه بلجغلب   لو ل

بحف  لللضلللبلجغلب   لللو لنبتللدترمصللللبلاهتم  لللءلونم ق5 بحتف  مل للبح رللولبحدل
بحث  ضق ملللل نم  لل   لل م    بلمتفّ مح،للم لله لو ل ر  لضللللح ىللبحتنمعل

  قلدحلبمتمف تقلي  قلبحتمب
 : البحثمقتر  ا 
الح لي تم تقديم مجموعة من   حثالب نح ئج التي توصل إل هفي ضوء ال

 اتقتر  ا البحث ة هي كم  يلي: 
بحث  ضل ق1 بحتنمعل ق مل بحث  مص لضلءمذل بحتنم  لبالملح  ل ونلبلفغلب   ل لل رمصلل

بحث  بحصفل ح ىلطلابل بلآخلل وقثملل بحتم وحل ق مل نيللو     تقلضل نم  ل
 بحث  ميق

ق ملبحتنمعللنبس تلبلافتم    لضلءمذلل      لوح ملو اح لضلو لنلبح  ق2
بلأوللل بحصفل طلابل ح ىل بلافتم  يل بلا ص لل ول نبتل حتنم  ل بحث  ضل

 بلإ  بديقل
  بدص لضلءمذلق مللي  دلمحتمىل تبلبح نبس تلبلافتم    لبالملح  لبلا ق3

لبحتنمعلبحث  ضقل
ق ملبحتم وحلل لق ملبحتنمعلبحث  ضلضل نم  لل      لوح ملو اح لق ئم ل   ق4

 بلبلملح  لبحث  مص لبجملمنص لوصللبحفلد  قح ىلطلاللوبحتف صشلوعلبلآخل



 

 

 

82 

ف عل ة و دة مطورة من مقرر الجغراف   في ضوء نموذج "ن ده م البن ئي" لحنم ة عمق اتعرفة الجغراف ة وق م 
   الحنوع الثق في لدى طلاب الصف الث لث الإعدادي

 د أحمدد. محمد بخ ت الس   وي عزب أبو مغنمد. كرامي محمد بد 

 :البحثمراجع 
 : اتراجع العرب ة: ولاا أ

ق  حثنىل ث دل ث بلحف ظل ق ئمل   ل ش طلل(قلدلناوبلو ال2014إدلبه م،ل حلضلبلجغلب   ل
ودف بلمنظمويل بحتفكيرل حتنم  ل بلإ  بدللضبلمخل بالملح  ل بحث  ضل بحتنمعل نس ح للق مل ص قل

  ،لف وف لبحزق زصققد تمنبه،ل    لبحاد 
ن  يقل ل محم ل بحت ص دلل2017 دم  و ،ل ضل نم  ل بحثن ئيل (قل      ل ميدل   ه  ل

ب ودفضل دف دل بحت و يل بحتفكيرل بلأولللوول نبتل بحصفل طلابل ح ىل بحف ميل لحسل
بم بحف زيًذقل و دمل ضل ب بحث  ميل بلجمف  ل بحف م  :ل ح اد  ل بلمصلص ل ح اد  لل ل لمصلص ل

 قل156-لل99،لل5عل،ل20بحف م  ،لوب
(قل  للبساب  ي  لبلمكفبلضل  نصسلبحف م ل   لل2020 حم ،لس و  لجم للحمحقل 

بلجمفيلح ىل لاو ذلبلملح  لبلادت بئ  قلل نم  ل مقلبلمفل  لبحف م  لوول نبتلبحتفكيرلل
 قل1414-1383(،ل75،لبحف دل دمج  ل    لبحاد  لدممه ل

و احلضلبلجغلب   لبحث     لضل نم  لللل(قل      لو لن2017ف دللحم قل لل حم ،لمحممد
ول نبتلبحتفكيرلبحن ق لوق ملبحتف صشلوعلبلآخللح ىلطلابل فث لبلجغلب   لدك   ل

بلمؤتمل وقثملللللبحاد  قل بحتم وحل بلافتم    :ل ح  نبس تل بحادمص ل ح يمف  ل بح وليل
 قل477-ل422،ل1    ،لوبخل:لبلجمف  لبحادمص لح نبس تلبلافتملآب

دفضلل2016 ل  طفقل  حم ،لهش  وتأ يرهل   ل بحت نصخل ونلبل بحث  ضلضل بحتنمعل  (قل
نبهلغيرللبح  ملح يلوف ميلو لاو ذلبحصفلبحث نيلبلإ  بديلالبحرلإفلبئياقلد تمل

 قل47-46ونشمنم،ل    لبحاد  ،لف وف ل حلشمس،ل
إدلبه مقل سمبسم   د،لل لل  نصسللضميدلبست لاح  لبلمتف ملل(قلبستا ب ل 2016 حلمحم ل

بلملح  لل طلابل ح ىل بلآخلل وعل بحتف صشل وق مل بحذبتيل بحتنظ مل حتنم  ل دف دل بحف مف ل
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بحت نصس:لف وف ل حلل بلمن هبلوطلةل بحاد  لل-شمسللبحث  مص قلدنبس تلضل -    ل
 قل138-لل79لل،211بلجمف  لبلمصلص لح من هبلوطلةلبحت نصس،لع

بلملسيق سم حل  نوةل بستا ب ل ميدل   ه  لل2018 للبلأ  ل،ل ضل  نصسلل(قل بحثن ئيل
بحف م لحتنم  لبحفكللبحت    يلو   صللبحذبتلح ىل لاو ذلبحصفلبحث حرلبلإ  بديقل

 قل88-ل47ل،ل3علل،34بحاد  ،لوبل    -مج  ل    لبحاد  :لف وف ل س مطلل
بلملسيقل  سم حل  نوةل ضل  نلللق(2018بلأ  ل،ل بحثن ئيل صسللبستا ب ل ميدل   ه  ل

يلو   صللبحذبتلح ىل لاو ذلبحصفلبحث حرلبلإ  بديقلبحف م لحتنم  لبحفكللبحت    
 قل88-ل47ل،ل3،لع34بحاد  ،لوبل    -مج  ل    لبحاد  :لف وف ل س مطلل

بحم  دفضل دف دلل2006 قل دل  ت،ل حم ل بلمك نيلضل نم  ل بحثصليل بلم خدل (قل ف ح  ل
 ح لو فمتيرلل لبلإ  بدص لضلو دملبحف م قلنس نملبلمك    لوبحت ص دلحتلاو ذلبلملح  بح

 غيرلونشمنمل    لبحثن ت،لف وف ل حلشمسقلل
ضل نم  بحثن ئيل بستا ب ل ميدل   ه  ل ا ف ح  ل محم قل إدلبه مل ث بحفزصزل  لبحثف ي،ل

ح ىل لا بحف م ل و دمل ضل بح نبسيل بحت ص دل ول بح لبنل بتخ يل بحصفللول نبتل و ذل
ب بالمم ك ل بلادت بئيل دنبس تل لد  بحم دسل بحمفمدص قال و  ملللحفلد  ل بحاد  ل ضل

لقل36ل-ل13:ل3,لد47بحنفس:لنبدر لبحادمصحلبحفلبلع
وت حلل2011بحثمنصني،ل ملقل  وبحتفصبقل بحفنفل و ثذل بحتم وحل  .http://wwwعلى(قل

wasatyea.net/ar/contentقل2020-5-21تانصخلبحزيًنمل لل) 
و قل ميدلل  ل نظ ملمحتمىلوح ملضلبحف م لل(قل    2020 ح،لبدتم  ل   لبدلبه مقل متم

VARKبلمفل  ل لل ومتميًتل مقل ح ىل لاو ذلDOKضل نم  ل بلخ  ليل وبحتصمنل (ل
بم  بلمات ف قل بحتف مل يويل   طل بلادت بئ  ل دممه د،للبلملح  ل بحاد  ل حك   ل بحادمص ل  ل

 1276-1221(،لصم  م،لل74ع 
لملبلإسلاويقللفملم لوبلح  ملبحث     لضلبحف لبحلل(قل2002 لي،ل ث لبحفزصزلد ل ثم  قلليجبحتمل

 بحلباط:لبلمنظم لبلإسلاو  لح اد  لوبحف م لوبحث    قل
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 د أحمدد. محمد بخ ت الس   وي عزب أبو مغنمد. كرامي محمد بد 

حم قل  و حم ،ل ف م ل بحم  ل دح2004بلجن ي،ل ون  ل بحتف  دل دنبس ل دفضلللل(قل
يرلبحتمح  يلوبلاي هللك س ح بلبحتف ملوبحم  لاتلبحتف  م  لضل نم  لبحت ص دلوبحتف

-بلمؤتمللبحف ميلبحم دسل شللل  م ذبتلبحصفلبحث نيلبلإ  بديقللنحملبحف م لح ىلل
 بلجمف  لبلمصلص لح من هبلوطلةلبحت نصسق- كمص لبلمف م،لف وف ل حلشمسلل

نايلقل  بح2008بلحي لا ،ل بحتك ودل بحليًض،ل(قل فلص مل بمتمعقل ضل ث  ضل
-25 تانصخلبحزيًنمللللhttp://www.alriyadh.com/338345،لوت حل   لل14554  د

 (قل8-2020
(قلدلناوبلو احلضلبحت نصخلحتنم  لق ملبحتم وحلل2017بحم  قل لحم  م،ل و نيلوصرف لل

بحال ح يمف  ل بح وليل بلمؤتملل بلادت بئ  قل بلملح  ل ح ىل لاو ذل بلآخلل دمص للوقثملل
بحادمل بلجمف  ل بلآخل:ل وقثملل بحتم وحل بلافتم    :ل ح نبس تللصح  نبس تل  ل

وب بح  هلم:لل2بلافتم    ،ل بلاف،ل ح  نبس تل بحادمص ل وعللبلجمف  ل باحتف و ل تم    ل
 قل1160-لل1098ف وف ل حلشمس،ل
 (قلهمصتن لإمجل ص قلبح  هلم:ل  لملبحكتب2009خضل،لحر ف لإدلبه مقل 

ق وت حل   لل2016 بحل  ب ،ل ث اللهل ل بحث  ضقل بحتك ودل  /https://almerja.com(قل

reading. php? Idm =54290 قل2020-9-20 تانصخلبحزيًنمل) 
هث لاللهلح ميلل بلافتم    لضلل2017 ث بحفت حقل سف  ،ل بح نبس تل ونلبل (قل رمصلل

ح ىل لاو ذلل بلآخلل وعل وبحتف صشل بحتم وحل ق مل حتنم  ل بحكم   ل بحاد  ل ءمذل دف دل
بحادمص لح  نبس تلبلاب بح وليلح يمف  ل بحتم وحلللملح  لبلإ  بدص قلبلمؤتملل فتم    :ل

بلجمف  بلآخل:ل بلافتم    ،وقثملل ح نبس تل بحادمص ل بلجمف  لل2وبلل ل بح  هلم:ل ،ل
 قل803-ل768بحادمص لح  نبس تلبلافتم    لباحتف و لوعلف وف ل حلشمس،لل

 نم  ل مقلللل   ف ملبلخلبتيلضلبلجغلب   للتأ يرلبحتلل(ق2019 محم قللسلا ،لباسمليليلل
وبح بحث   بلمفل  لبلجغلب   ل بلملح  ل بحف    لح يلطلابل ف وف للللبحاد  ،ل    للللقمص ب ف  ل

 قل233-5،189،لع35،لمج  ل    لبحاد  ،لوب س مط
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  نصسللللضللبحثن ئي(قل  للبستا ب ل ميدل   ه  لل2019   ت،لمحم ل   ل حم قل 
بلمف ه  بح ب ف  لبحف م ل   ل يويل بحتلاو ذل ح ىل بلأس س  ل بحف مل و م   تل مل

ح بح بلمنافض ل مج  ل بلادت بئيقل بحلبدعل باحصفل فنمبللتف مل ف وف ل بحادمص :ل ف م ل
 قل551-ل485،ل38    لبحاد  لد ن ،لع-ديلبحمب

  نصسللللضللبحثن ئي(قل  للبستا ب ل ميدل   ه  لل2019   ت،لمحم ل   ل حم قل 
بلمف ه م بح ب ف  لللبحف م ل   ل يويل بحتلاو ذل ح ىل بلأس س  ل بحف مل و م   تل

ح  بحلبدعللتبلمنافض ل باحصفل بحفبلادت بئيف مل مج  ل فنمبللقل ف وف ل بحادمص :ل  م ل
 قل551-ل485،ل38    لبحاد  لد ن ،لع-يلبحمبد

وصرف قل ل وبحرن وي،ل فتل إدلبه م،ل (قل  وصدل2017بحشلد ني،ل مزيل ث بحملا ل
بحتم و حتفزصزل بحادمص للبلج وف تل ح يمف  ل بح وليل بلمؤتملل بلآخلقل وعل وبحتف صشل حل

لح  نبس ت بلجل بلآخل:ل وقثملل بحتم وحل ح نبس تللبلافتم    :ل بحادمص ل مف  ل
وببلافتم   وعلل1  ،ل باحتف و ل بلافتم    ل ح  نبس تل بحادمص ل بلجمف  ل بح  هلم:ل ،ل

 قل35-لل1ف وف ل حلشمس،ل
حث     لضلون هبلبحت نصخلبالملح  لبحث  مص لل (قلدوبلبحتف دص لب2016 زلبح ص ،لسف دقل ل

 رث   لوبحتي   :لبح  هلمق  لانؤص لومت ث   ا،لدبنلبلج وف حلح نحتفزصزلبلهمص لبحمط
(قل ف ح  لبستا ب لبساب  ي  ل ظملبحممكلضل  نصسلللل2018محم لنوض  قل لللل زب ،

ث محمف  لوول نبتللبحث محمفيلحت نصسلبحصفلبحث نيلبحث  ميلضل نم  ل مقلبلمفل  لبح
 قل109-ل146(،لق9 ل21 ،لع بحتفكيرلبحثصليقلبم  لبلمصلص لح اد  لبحف م

 بح  هلم:لبح بنلبلمصلص لبح ثن    قل(قلنحمل     لوغ صلمق2008حم قل  صفمن،لف دلل 
إدلبه مقل ل محم ل بحتف مل(قلل۲۰۱۷ مل،ل  يمل وح بتل باستا ب ل بحف م ل   لل  نصسل

تل مقلبلمفل  لبحف م  لوبحث  لباح  نمل   ل ف ملبحف م لح ىللبحلقم  لضل نم  لومتميً
،لصلل4،لع۳۲ قلف وف لبحكمصت،لوببحصفلبحث نيلبلمتمسظقلبم  لبحادمصللبطلا

 قل2-30
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إسلا ل  ل2019غن م ت،ل وت حل بحث  ضقل بحتنمعل همل و ل    لل(قل
https://mawdoo3.com/%D9 قل2020-7-3 تانصخلبحزيًنمل) 

وح  لمحم لل بحكاونىلفىل  نصسلل2018خ  ف قل  لدلالله،ل دنكل سئ  ل (قل  للبستا ب ل
ق بلجغلب وخفضل بلمفل   ل بلأ م ةل بحر حث تلل  ل   ل نم  ل ح ىل بلاختث نل  قل

- تلبحت ص دلد مملبلجغلب   قلمج  لبحف م لبحادمص :لف وف لفنمبلبحمبديللونافض
 قل495-لل451،ل35    لبحاد  لد ن ،لع
بلحم   إله  ل ث ل بلح  مقلوس  لل لد،ل وتم  ،ل  دص ل ث ل ومس ل وصرفيل إيم  ل ،ل

بحف 2017  ونلبل ح تنم  للم(قل بحث     ل بحتف دص ل ءمذل ضل بحتم وحللف ل ق مل حتنم  ل
 لح  لبحث  مص ل  صمنلو اح(قلبحف م لبحادمص ،لوتر ث تلبحث  ،لصمح مقلح ىلطلابلبلم

إله  ل ث لبلحم  قل  بحتف 2006 لد،ل ق مل حتنم  ل ح ىلل(قلدلناوبلو احل صشلوعلبلآخلل
ء ضل بلأس سيل بحتف  مل و ل بحث    ل بلح   ل مج  لمل لاو ذل بحرفدقل ح مةل و ث ةل ذل

لقل116لمن هبلوطلةلبحت نصس،لعللدنبس تلضلب
بحفت حقل  ل بحت ص دلل2008مي،ل مبلل ث ل بحتفكيرلضل نم  ل (قل  للبستا ب لخلبئظل

يلضلو دملبحف م ،لمج  للوبحفلملبحفم قلودب ف  لبلإنج زلح ىل لاو ذلبلخ وسلبلادت بئ
 قل11بحف م  ،لل بحاد  لبحف م  لبلجمف  لبلمصلص لبحاد 

عقلبلمؤتمللبح وليلبحث و :لتنمعلبحث  ضل مص نلخلاةلحلإد بل(قلبح2015 مزي،ل م نمل 
 قل19ل–ل1و صم،لل23لل–ل21بحتنمعلبحث  ض،لطلبد س،ل

محم قل  ح ميل بحت2018بحف د،ل حتمل فل  ميدل و احل دلناوبل بح  ئمل   ل(قل ف مل
ومSBLبحم ن نصملل ضل نم  ل وتأ يرهل بحت نصسل ضل وخفضلت((ل بلمفل  ل ميًتل مقل

بحف  يلل بحنم   للبحتيملل بحاد  ل طلابل    ل مج  ل    للح ىل بلإسكن نص قل ف وف ل
 قل66-2(،لل2 لل33بحاد  لف وف لبلمنم   ،لل
  بلبحثن  لبلمفل   لل(قل  للبستا ب لبحت م لبلأي دلضل لل2006حرفلالله،لنادص لسمف  ل ل

بحف م ل  ن ذلب  بدهقلبلمؤتمللبحف ميلللو نم  لبحفلملبحفم قلووفلم لبحذبتلح ىلوف م
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ون ل ضل بحغ ئث ل بلأدف دل ونؤىللبحف  ل،ل بحفصلل ي يًتل بحفلبيل باحمط ل بحف م ل هبل
 لل640-595(ل2بلممت ثد،لبلجمف  لبلمصلص لح اد  لبحف م  ل 

(قلادلناوبل  نصم لق ئمل   لبح وبلدحل2018 حر ف لدنتل  ص لد ل   دلبحشمليلق
بحثن ئ فىل نلل  ميدل   ه  ل و     تقل يب   ل بلمنظمل بحف زيًئ  للوبحتف مل بلمف ه مل م  ل

د تمنبهقللو زب   نس ح ل بحث  مىال بلأولل بحصفل ط حث تل ح ىل بلادتك نىل بحتفكيرل تل
لف وف لبلإو  لمحم لد لسفمدلبلإسلاو  ،لبحليًضقل

بلمن هبلل2017بلحم نيقل للمج ه ،ل  صزمل حم  ضل بلآخلل وعل وبحتف صشل بحتم وحل ق مل (قل
بلج وف  لنؤص ل بح قثدل بلج وف  لوو ل بحفلللنبس  ل بحتي نبل  لم  قللو اح لضلءمذلدفضل

بلآخل:لل وقثملل بحتم وحل بلافتم    :ل ح  نبس تل بحادمص ل ح يمف  ل بح وليل بلمؤتملل
بلافتم    ،لوب ح نبس تل بحادمص ل بح  ه1بلجمف  ل ح  نبس تل،ل بحادمص ل بلجمف  ل لم:ل

 قل138-ل109شمس،للبلافتم    لباحتف و لوعلف وف ل ح
ق  محم ل ل(قل2019محفمظ،ل بحث ل وبلح مةل بلافتم  يل وت حل   للبحتنمعل     قل

https://m.annabaa.org/ arabic/authorsarticles/20842  بحزيًنملل -8-20 تانصخل
 (قل2020

بحم  ل     قل  إصل بل ول2019محم ،ل ق ئم ل   لل(قل بحليًء  تل ضل و اح ل ح مل
بحف زيلل بتختحللFuzzy Logicبلمنرقل وول نبتل بلمفل  ل ومتميًتل مقل بح لبنللنم  ل  يل

بلج بلملح  ل حادميًتللح ىلطلابل بلمصلص ل بحليًء  ت:لبلجمف  ل  وف  قلمج  ل لدميًتل
 قل48-لل6،ل11،لعل22بحليًء  ت،لوب

بحلاهقل  بحف م لل(قلبستا ب ل مل2020محممد،ل ليم ل ث ل بحثن ئيلضل  نصسل يدل   ه  ل
بحف م  لل بلمفل  ل ح يل لاو ولحتنم  ل مقل بحل ث ل بحتفكيرل  ليل بلملح  لول نبتل ذل

 قل1125-ل1047،ل76ادمص ،لعبلإ  بدص قلبم  لبح
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بحث  ضلضلل2010بلمش فلي،لس لملد لمحم لد لس لمقل  بحتم وحلوبلحمبنلوبحتنمعل ق مل (قل
بحفم    بح نبس  ل عللبلمن هبل وبحتف  م،ل بحاد  ل وزبنمل بحاد  :ل نس ح ل لل–لل114،لل30 قل

 قل123
بحت نل2013محم قل  ،ل  يل م لل  يلوبلحن  ،لط هللمحممدللثوف صخل(قل رمصللونلبل

وتغيربتل منملل ءمذل فىل بلإ  بديل بحث حرل ق ملللل2011صن صللللل25ح صفل حتنم  ل  ل
  نبس تلبلافتم    :للبحتم وحلوول نبتلبحتف صشلوعلبلآخلقلمج  لبلجمف  لبحادمص لح

 قل127-لل91لل،51بلجمف  لبحادمص لح  نبس تلبلافتم    ،لع
و لبلاحتف ظلإمجلبحتز   قللللل(لقلإدبنملبحتنمعلبحث  ض:ل2004 بلمفصم،ل ث لبلم كلونصمنقلل

بح م مكم،لبانصسقلل بلأق ح م،ل دحل وبلح ب  :لحمبنل بحث  ضل بحتنمعل حن ومل و  و ل ونق ل
بلا ا ت: لللل/لhttps://abdulmalikmansour.com/arوت حل   للللوت حل لل ثك ل

 (قل2020-8-20 تانصخلبحزيًنمل
بحفلاق تلبلافتم    قلل     لبحتم وحلودونه لضل  مص لل(قلل2017نافي،ل لاذلمحم قل 

 (قل2020-8-19 تانصخلبحزيًنمل http://fcdrs.com/social/987وت حل   ل
ي  قل  س ر  ل إدنصسل بحثف2008صم س،ل وف ه مل بلجغلب   ل(قل ون هبل ضل بحف لميل  ل

بح ولي بلمؤتملل بلإ  بدص ،ل بلحض نبت:للح ملح  ل حمبنل بلمن  ،ل لج وف ل قنمبتلللبلأولل
 بلا ص للدحلبحشفمبقل

ي  قل صم  س ر  ل إدنصسل بلأ شر لل2010س،ل ق ئمل   ل و احل دلناوبل  (قال      ل
نحملل وبلاي هل بحكم   ل بحف    ل ضل نم  ل بلجغلب   ل ضل ح يلبحلايف  ل بحث  ضل بحتنمعل

ف وف ل حلشمس،لبلجمف  لبلمصلص لللل، لاو ذلبحصفلبحث حرلبلإ  بديا،ل    لبحاد  ل
بلمح من بحت نصس،لدنبس تلضل بحت نصس،لع هبلوطلةل -146،لل159ن هبلوطلةل

 قل182
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ي  قل  س ر  ل إدنصسل حتنم  لل2016صم س،ل بلجغلب   ل ضل و اح ل وح مل  (قال      ل
بالخص ئص بحم يل بحم دسلللل دف دل بحصفل ح ىل لاو ذل بلمصلص ل ح ث ئ تل بحث     ل

لقل195-173،ل74نبس تل لد  لضلبحتنم  لو  ملبحنفس،لعدبلادت بئياقل
 : لأجنب ةاتراجع ا: ثان  ا 
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  ( كيجان  تراكيب  إستراتيجيّة  المفاهيم Kaganتوظيف  تحصيل  في   )

مهارا  الإملائية العربية وتنمية  اللغة  متعلمي  لدى  الإملائية  الكتابة  ت 

 الناطقين بلغات أخرى 

 د. أبوبكر عبد الله علي شعيب

 معهد تعليم اللغة العربية –الإعداد اللغويقسم 
 الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة

 
                                                                           هـ 1442  /3  /17تاريخ قبول البحث: هـ   1442  /1  /24تاريخ تقديم البحث:  

 
 ملخص الدراسة:

ق متتأ ر تتظ ف إستتت جستت افسكس   فظانستتت نسكتتصي   ف  ستت    تتس  استتدف ا احث تتت احد   تت
المفصهسم الإملائس  وف  س  مفصرات احكدصب  الإملائس  ح ى مدعل ت  احلةت  احعظبست  اح تصب غ بلةتصت 

( بصحثتتصم متتأ بتتلاو الملتتد ى احجتتصع بتت  م  الإّتت ا  64. وفك نتتع ّس  تت  احث تتت متتأ  أخظى
احعشتت ائس . وحد  ستتق هتتفا ادتت ا رّتت   احثص تتت اخدثتتصرا ح ستتص   احلةتت  تم  ا اخدستتصرباهم يحةظ  تت 

  تتس  المفتتصهسم الإملائستت تم ن تتص رّتت   اخدثتتصرا ح ستتص  مفتتصرات احكدصبتت  الإملائستت تم ورّتت   بظ  تتصم 
م   تتتصم مصئ تتتصم ّلتتتس ف إستتتت جستتت افسكس   فظانستتتت نسكتتتصي   فعلتتتسم الإمتتتلا  بث  تتت  ّلتتتس ّس تتت  

دغ احدكظ ثستت  ندتتصئ  اح راستت   إفتتظتاحث تتتتم ور وجتت  ف وتتظوات دات  إحتت  ج  تتصئس  بتتغ اج تتّ 
واحضتتصبة    اح سصستتغ اح ثلتت  واحثعتت       تتس  المفتتصهسم الإملائستت  وف  ستت  مفتتصرات احكدصبتت  
تت  احدكظ ثستت تم ووجتت   وتتظوا دات  إحتت  ج  تتصئس  بتتغ اح سصستتغ اح ثلتت   الإملائستت  ح تتصم اج ّ 

تتتت  احدكظ ث وواحثعتتتت   حةتتتتلا ستتتت      تتتتس  المفتتتتصهسم الإملائستتتت  وف  ستتتت  مفتتتتصرات احكدصبتتتت  اج ّ 
الإملائستت  ح تتصم اح ستتص  احثعتت   فباعتت فى حد إستتت جستت افسكس   فظانستتت نسكتتصي. و   تت   هتتف  

 اح دصئ  م م احثص ت   ّ   احد صسصت والم   صت.
 

مفتتتصرات  -  تتتس  المفتتتصهسم الإملائستتت   -جستتت افسكس   فظانستتتت نسكتتتصي  ة:الكلماااالم ااحيا  ااا
 رخظى. مدعل   احلة  احعظبس  اح صب غ بلةصت -احكدصب  الإملائس  
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Abstract: 

The research aimed to investigate the effect of utilizing the Kagan Structures 

strategy on developing orthographic concepts and writing skills among non-

native learners of the Arabic language. The research sample consisted of (64) 

students from the second level of the language preparation program, who were 

randomly selected. To achieve this goal, the researcher prepared a test to 

evaluate the orthographic concepts, a test to evaluate orthographic skills, a 

proposed program based on utilizing Kagan structures strategy in teaching 

orthography, and applied them to the research sample. The results of the study 

showed that the presence of statistically significant differences between the 

experimental and control groups in the pre and post-tests for evaluating the 

orthographic concepts and orthographic skills in favour of the experimental 

group, and statistically significant differences between the pre and post-tests for 

evaluating the orthographic concepts and orthographic skills of the students in 

the experimental group in favour of the post-tests due to the utilization of the 

Kagan structures strategy. In light of these results, the researcher proposed some 

recommendations and suggestions. 

 

key words: Kagan Structures strategy / acquiring orthographic concepts/ 

orthographic writing skills / non-native learners of the Arabic language.  
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 : اقدمةا
تأتي رهمس  احكدصب  مأ ن نهص مفصرة رسصسس  مأ مفصرات احلة تم وه وصم مأ  

واحكدصب  الأج ثس تم  احلة   فعلسم  وف     ره اا  وتاريخ تم  الإنلصي  سك   فعد  
مفخظة مأ مفصخظ احع   الإنلصع احتي  فظع ح ص فظاث الإنلصي و ضصرف تم 

ّأ   حلدعثير  اإف صل  وسسل   جلى ن نهص  ج صو   و س    وف   ه   واح فس  احفكظ 
 ثابد   فظع تار خ الحضصرات.

 رج   وحع  احكدصب  رنجظ مفصرات احلة  الأربع فع س ام؛ لأنهص فلد  د ّلس  
معس   مأ الجلم و ظند تم وفدةلت مأ م  رات معظوس  ور ائس  حسد كأ مدعل    
احلة  احعظبس  حل صب غ بلةصت رخظى مأ مفصرتهص.  حسس هفا و لتتم ب  جي  

احلُّة   ِّ   اح المفصرات  وفظمس   احلاة تم  وسصئ   راس   مأ  رسصسس   وسسل   فع   كدصب  
 الأخظى.   

فو  م ظ    مدلللل     احكدصب  ّ لس  ّ لس   دم مأ خلال ّ ة ّ لسصت 
احث ص  وص إم جلى نهص   احع لسصت احكدصبس  احلع:  احدخةسط احكدصبيتم احكدصب   

اح ص وع   ر ة  معظو   احكدصب   الأولى  المل  ة(تم  احد سسمتم  احد  سحتم  ّ لس   ر تم 
واح شظ   حل ظا ة  صصلح   احكدصبس   المص ة  فك ي  احع لسصت  ويندفص   المد  م (تم 

 (.205: 2005وم  ا  تم  ش رص ّ
فلفم    و  الأخظىتم  ست  احلُّة   ِّ   يلمفصرات  وتأ ظ  تأ ير  ّلام   حلكدصب  

يوتج   هص نصلح  تفع سق   ر ضصمتم  واإسد صع  واح ظا ة  ندصب   تم  ري  ّدثصر 
صم م فظنس   ّلاوة ّلس دحك وإي  أ رن اع احد ر ت ّلس اإسد صعتم  الإملا  نّ 

واح احكل صتتم  شك   ّلس  ّلس  اإندثص   اح اارسغ  احكدصب   فلصّ   عثصراتتم 
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 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

لامصتهص ممص  لف ِّ  ّ لس    احد سس تم وب ص  اح  رة ّلس ففن ظ الأشكصل احكدصبس ِّ  وّ
 (.   200:  2003اح ظا ة  اح صم  وبعس  تم  

الإملا    وم فص  واحظمع (تم  س   اح لخ  ب ّ  الخط  م فص  رن اع مخدلف   وحلكدصب  
الم ج تم  و الم س تم  :  دثصر  وم فص احدعثير بأن اّ خواإ ظ رتم  الم   لتم و : المبأن اّ 

رنجظ  المدعلم  لدخ م  تم و وحك  مأ هف  الأن اع رسصحست ف ر س مخدلف   تمالحظو 
       ةثع ص ر احكل صت   اح صتم و  ثح ّمأ  صس    فعلسم الإملا تم حد

 (.  52: 2002 بعس  تم  مفصرة   ندصب  احكل صت يحشك  اح  سح
س  مأ مفصرة احكدصب  احكلس تم وه  مأ   ع     الإملا  مأ ه ص وإي  و  مفصرة وظّ

وسسل    واح ظا  اح     م اّ   وجدا نصنع  احكدصبيتم  احدعثير  المف      الأسس 
الإ اح ص س   احكدصب  مأ  دص مأ  ح     الإملا  وسسل   وإي  واإشد صمس تم  ّظابس  
 (. 431: 2000 ست اح  رة الخةس   احثك تم 

الم  الأص ات  ه        مكد ب   والإملا   رم ز  جلى  المفف م   ل ّ   
 الحظوا( ّلس ري ف  ع هف  الحظوا   م ا عفص اح  س   مأ احكل  ؛  

آ بمعنى  المظا تم  المعنى  وإف ر  احلفظتم  إسد صم   احظسم  ودحك  ّلس  اح  رة  خظ 
الم ظمتم   اح  س  تم فكدلت يحد ر ت والمظا   واحكدصب   حلكل صتتم  اح  سح 

اح  س  تم واإن احكل صت  جلى ص رهص وملا ظ   ظووفص ملا ظ   ورؤ    دثص  
 (. 193تم  1995؛ جبظاهسمتم 327:  1996 مس    ش صف تم  

ص س مص    تأتي رهمس  الإملا    ن ن  وسسل  رسصسس    رسم الحظوا رسممص
الم والح و   اح  س    حل  اّ   وو مص  الأخةص تم  مأ  ّلسفص    خصحسمص  دعصرا 

صحكدصب   ؛ والمص ة المكد ب   م ظوئس  لد ى  احكدصب تم وبهفا  د  ق احففم والإوفصم بم
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احللس   الخصحس  مأ الأخةص  فظوع مأ مس   صص ثفص   نظظ اح صرئتم    غ  
 صص ثفص   نظظ اح صرئ مف ص نصنع  ري احكدصب  المشد ل  ّلس الأخةص  فشغ 

 . مس د  الأ بس  وملد ا 
حكدصب  مأ  الإملا  حسس ه وص      داف تم وجنمص ه  وسسل  ح    اوفعلسم  

ف وصد ا مأ  اح  س  تم  علس    الخةأتم  احكدصب   المدعلم ّلس  جّصن    دكلس   
ي  ججد  والخط الحلأتم واح ظصو  واح فست وو ع ّلامصت اح مسمتم ووفم المعنىتم  

الآخظ أ  ّث  اللهتم   جوفصم  و   المعنىتم  وفم  ر ظ    اح  س    احكل    احكدصب  
2005  :59  .) 

دعلم احلة  احعظبس  حل صب غ بلةصت رخظى معظودفص  وحلإملا  مفصرات   ثة  لم
ومأ ثم جف صنهص ر ائس ص ومأ هف  المفصرات اسدخ ام ّلامصت اح مسم الأسصسس تم  

هم بغ  احفظا ندصب   وإ  ونفحك  ف ةق  احتي  والحظوا  واح ةعتم  اح ص    تي 
واحد   أ   اح  ي  بغ  واحد سس  ندصب   ف ةق.  وإ  فكدت  احتي  والحظوا  فكدتتم 

 هص مأ المفصرات.  وغير 
 راس   :  نجيرة ف  س  مفصراف  مج    راسصتاسدف وع       و لأهمس  الإملا و 

بلاو    احتي ه وع جلى ف  س  مفصرات الأ ا  الإملائ  ح ى (  2003الج ج   
(  ه1436 راس  الحظبي  رمص    اح ت الخصمس الأسصس  بم صوظ  شمصل غ ةتم

احع     ف  س    ( ه1435و راس   جلى  احلة   مفصرا  وف ودص  لمدعل    الإملا   ت 
رخظى بلةصت  اح صب غ  واحعدسبي  تم  احعظبس   وف وع    (2019و راس  خ صون  

ا   جلى المظ ل   فل سفات  ح ى  الإملائس   المفصهسم  بعض  و راس   إبد ائس ف  س   تم 
اح  أ   مسص     (ه1441 صوظ  جلى  الأنشة   ه وع  ّلس  مصئم  بظ م   ر ظ 
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ى بلاو الملد ى احجصع   معف  فعلسم  ح   الإملا    مفصرات    س  ف    احلة     
   .يلجصمع  الإسلامس  يلم     الم  رة احلة  احعظبس  حةير اح صب غ بهص 

اح  احلة   لمدعل    الإملا   فعلسم  ري  رخظى غير  بلةصت  حل صب غ    اج     عظبس  
مدعل   احتي   اجففص  مأ  رّ ق  بهص؛  ست      مشكلات  حل صب غ  احعظبس   احلة  

ّلس نجير   ا   عت  معظو   احةلاو  هؤإ   بغ  الإملائس     لمفصهسم مأ  واحدفظ ق 
المثل ب   المفد   ( مجلا  المظب ب  واحدص   احدص   ؛ ممص  دةلت محصوإت  بعضفص مج  

 المشكلات وففحس  فلك اح ع يت.  جص ة لح  هف   
روصع   ثم  ي ضظورة  ب (  2012  :  راس   خ صون ومأ  لمفصهسم  اإهد صم 

ظ الإملائس  مص فلد    مأ اإهد صم   م فصج احلة   جّةص  احظ اهو الإملائس   
وبظائق   واح سصئ   والمحد ى  الأه اا  مأ  ست  احعظ ض   وخة ب   احعظبس  

 .احد ر س واحد  يم
مأ  احظغم  لس  احكدصب   رهمس    س     وّ مفصرات  وف  س   الإملائس   المفصهسم 

ه صك ّ ة رم ر  الإملائس  لمدعل   احلة  احعظبس  اح صب غ بلةصت رخظى جإ ري  
وس ص  دعلق بإس افسكسصت  الجصنت خصص   ري ه صك م  را   هفا  رو  ع 

احد لس    المعل غ   احدعلسم  مث   المشفاحتي    مأ  مأ  ّصلت  ملد ى  جلى  صرن   فد ظ 
ر تخو   اح شة تم فعلس س   بسئ   فش   صتملق  مص    م   سسصا  فوغصحثمص  جنشص   فش    

 . (Kagan, 2020) ف اص  وعصل إندلصو احلة  احةثسعس  
مد ّ   حل ص ل  الأمظ احف   دةلت احث ت ّأ جس افسكسصت فعلس س       

احةلاو   فعلسم  ّلس  مخدلف فلصّ   و بأسصحست  والمشصرن   تم  احدعصوي  ّلس  ف  م 
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ففصّلوف فعلس س   بسئ   المفصهسم    جصدب تم   ّ  س   لفم   خلق  فسلظ   س  
   مأ جف  رخظى.الإملائس  مأ جف تم وف    مفصرات احكدصب  الإملائس

  واحد اص    احدعصوي  حدع      م       فعلس س    س افسكسصتج  نسكصي   وفظانست 
       يحدفصّ  اهد صمفم  ّلس  والحفصظ  احةلاو       وفع     اح راس تم  احف     

  احلة    إسدخ ام   الم صسث   اإجد صّس    احثسئ    ف وظ   رنهص  ن ص   تماح راس   احف   
  الملدف و  احلة    واحدفصّ   خلاتالم حدل   احفظص مأ الم    حلةلاو  وف وظ

 (. Kagan, 2020) احلة    الإندصج وممصرس 
  احدعلس س    احع لس        احف ائ    مأ    ّ     نسكصي  فظانست   اسدخ ام  ويح ق

  دفم       فع  و   تهم؛دانظ    ف   و   وتماحةلا  ّ    واإبدكصر  الخسصل   ف  س  ص:رهمف
  إحد ام او  واح  اّ  اح  انغ   ما  او  أتمالآخظ      ا  وا  ام احدعصويو  نفلفمتمبأ

 ( 2019 : ملاك .حل ك ّ   اإند ص     فع  و  بهصتم
  اح راسس تم لم ا ا    س      نسكصي  جس افسكس   وعصحس  اح راسصت  ر ثدع وم 

  بلث    ح ى  اإجد صّس   اح راسصت   مث ت     (تم2009   ّظ ق    راس   مج 
  ف حس       (2019   وصم   و راس   المد  ةتم  الإمصرات   وح      الأسصسس   المظ ل 

  ومفصراتهمتم   المد سط  الأول  اح ت  بلاو  ح ى   احظيا سصت  مص ة      المعل مصت 
  الأول   الملد ى   بلاو   ح ى   احعظبس   احلة   م اّ       ( ه1440   غ    و راس 
  يلم       الإسلامس   الجصمع      بهص   غ اح صب  حةير  احعظبس   احلة   فعلسم  بمعف 
   الم  رة.

لس   بلةصت   حل صب غ   احعظبس    احلة    فعلسم  بظام       ملا  الإ  رهمس   مأ   احظغم   وّ
    س    ف  س       نسكصي  جس افسكس   فلعث   ري  يمكأ   احف    واح ور   رخظىتم
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   راس    ف ج   إ  وإن   تمالإملائس   احكدصب    اتمفصر   وف  س   الإملائس   المفصهسم
  فظانست   جس افسكس     ف إست   اسدف وع   -  احثص ت   ّلم     و        تت   ّل س  

ح ى    الإملائس   المفصهسم    س      نسكصي الإملائس   احكدصب   مفصرات  وف  س  
ججظا  هفا   احثص ت جلى  بلةصت رخظى ممص  ّص  اح صب غ  احعظبس   احلة   مدعل   

 احث ت.
  ّ   مأ الأسثصو ر ت حلإ لص  بمشكل  احث ت م فص:  صك  ي هن ص ر
سم احلة   حل لد ى احجصع بمعف  فعل  " رو    الإملا "احثص ت م ظر  ف ر س  

احعظبس  حةير اح صب غ بهص يلجصمع  الإسلامس  يلم     الم  رة احف  افضح ح  مأ  
لإملائس تم ن ص  خلاح  ري نجيرا مأ احةلاو  عصن ي  عفص   مفصرات احكدصب  ا

    المخدلف .ري ح  فم  عفص   فثسغ المفصهسم الإملائس  
دحك   جلى  ف صوحع  يلإ صو   احتي  اح راسصت  الإملائس   ف صسصت  المفصهسم 

( و راس   الج ج تم  2019ومفصرات الإملا  مج :  راس   خ صون  واحعدسبيتم  
اح  أتم  2003 و راس    صوظ  يسدخ ام  ه1441(  روصع  (  ست 
المفصاس اف و سكسصت    ج      س   الإملائس   احكدصب   هسم  مفصرات  ف  س  

و الإملائس  ّظ ق  ااسدخ تم  مج :  راس   فظانست نسكصي  و راس   2009م  (تم 
 . (ه1440(تم و راس  غ   2019وصم   

 :تحديد مشكلة البحث
احث ت    مشكل   ح ى       ت  الإملائس   احكدصب   مفصرات   عت   

مأ  عف  ور ضص  ري      س      فماحةلاوتم  ررى  و    الإملائس   المفصهسم 
ف إست جس افسكس   فظانست   د  ى لح  هف  المشكل  مأ خلال احث ت    
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ح ى  نسكصي     الإملائس   احكدصب   مفصرات  وف  س   الإملائس   المفصهسم    س  
 . مدعل   احلة  احعظبس  اح صب غ بلةصت رخظى

 : أسئلة البحث
 أ الأسئل  الآفس :  صول احث ت الحصلي الإجصب  ّ

اح صب غ   .1 احعظبس   احلة   لمدعل    احلازم   ح ى  احلازم   الإملائس   المفصهسم  مص 
 ؟ جصع اح الملد ى     بلةصت رخظى  

بلةصت   .2 اح صب غ  احعظبس   احلة   لمدعل    احلازم   الإملائس   احكدصب   مفصرات  مص 
 ؟ جصع الملد ى اح    رخظى  

حد إست جس افسك  .3 فظانست نسكصي     س   مص مك  ت بظ م  م  ح  س   
ملائس  وف  س  مفصرات احكدصب  الإملائس  ح ى مدعل   احلة  احعظبس   المفصهسم الإ 
 ةصت رخظى؟ اح صب غ بل 

مص وصّلس  اسدخ ام جس افسكس  فظانست نسكصي     س  المفصهسم الإملائس    .4
الإس  يلجصمع   احعظبس   احلة   فعلسم  بمعف   احجصع  الملد ى  بلاو  لامس   ح ى 

 يلم     الم  رة؟ 
احكدصب    .5 مفصرات  ف  س   فظانست نسكصي    جس افسكس   اسدخ ام  وصّلس   مص 

المل  بلاو  ح ى  يلجصمع   الإملائس   احعظبس   احلة   فعلسم  بمعف   احجصع  د ى 
 الإسلامس  يلم     الم  رة؟ 



 

 

 

102 

 ( في تحص ل ااحاه م الإملائ ةKaganتوظ ف إسترات جّ ة تراك ب ك جان )
 لغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرىوتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي ال

 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

 : أهداف البحث
 ه ا احث ت الحصلي جلى:

ت رخظى  دعل   احلة  احعظبس  اح صب غ بلةص      المفصهسم الإملائس  احلازم  لم  .1
 . جصع الملد ى اح    

احعظبس  اح صب غ بلةصت       مفصرات احكدصب  الإملائس  احلازم  لمدعل   احلة    .2
 . جصع الملد ى اح    رخظى  

المفصهسم   .3 فظانست نسكصي     س   جس افسكس    حد إست  بظ م   جّ ا  
لإملائس  ح ى مدعل   احلة  احعظبس  اح صب غ  الإملائس  وف  س  مفصرات احكدصب  ا 

 بلةصت رخظى. 
لمفصهسم  مسص  م ى وصّلس  اسدخ ام جس افسكس  فظانست نسكصي     س  ا  .4

يلجصمع    احعظبس   احلة   فعلسم  بمعف   احجصع  الملد ى  بلاو  ح ى  الإملائس  
 الإسلامس  يلم     الم  رة. 

فظا  .5 جس افسكس   اسدخ ام  وصّلس   مفصرات  مسص  م ى  ف  س   نست نسكصي   
الإم  احعظبس   احكدصب   احلة   فعلسم  بمعف   احجصع  الملد ى  بلاو  ح ى  لائس  

 يلم     الم  رة. يلجصمع  الإسلامس   
 : أهم ة البحث
الحصلي      فثل رت احث ت  مأ  رهمس   احتي  ن ن   احعظبس   اح لائ   احث  ث 

فع فظانست نسكصي    صل  اس افسكس   بد إست  احعظبس   اهد ع  احلة   لسم 
  :  لفم لإ صو  جلى دحك م  تم يحل صب غ بلةصت رخظى
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الثالثها )الجزء  1442  رجبوالعشرون    السادسالعدد  
 

احكدصب  الإملائس  مأ خلال    س  المفصهسم الإملائس  وف  س  مفصرات  ف  س    .1
اح  م  المع  ح ى بلاو الملد ى احجصع بمعف  فعلسم احلة  احعظبس  يلجصمع   

 الإسلامس  يلم     الم  رة. 
ججظا   يم    ف  .2 وو ص    غ حل عل  ئ    حس   احد ر س  ججظا ات  مأ   دض أ   ّ   

المفصر  وف  س   الإملائس   المفصهسم  حد  س   فظانست نسكصي  ات  لإس افسكس  
 الإملائس . 

حلثص جغ     .3 آوصا  ف  س   فعظ ا  ودح  فظانست نسكصي    جس افسكس   وعصحس  
 لةصت رخظى. مفصرات احلة  احعظبس  وّ صصظهص لمدعل   احلة  احعظبس  اح صب غ ب 

 : دود البحث
 احد م احث ت يلح و  الآفس : 

ااوضوع ة:  - المفص   الحدود  حد  س   فظانست نسكصي  جس افسكس   هسم  اسدخ ام 
الإملائس  وف  س  مفصرات احكدصب  الإملائس  الم ظرة ّلس بلاو الملد ى احجصع  

 بمعف  فعلسم احلة  احعظبس  يلجصمع  الإسلامس  يلم     الم  رة. 
ااكان ة: د الح  - يلجصمع     ود  بهص  اح صب غ  حةير  احعظبس   احلة   فعلسم  معف  

 الإسلامس  يلم     الم  رة.  
الزمان ة  - اح راس     : الحدود  احعصم  مأ  احجصع  اح راس     -هت  1440احف   

 هت. 1441
الملد ى احجصع بمعف  فعلسم احلة  احعظبس  حةير اح صب غ  مدعل      الحدود البشرية:  -

 مع  الإسلامس  يلم     الم  رة. بهصتم يلجص 



 

 

 

104 

 ( في تحص ل ااحاه م الإملائ ةKaganتوظ ف إسترات جّ ة تراك ب ك جان )
 لغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرىوتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي ال

 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

 :مصطلحالم البحث
 إسترات ج ة ك جان:  .1

ف ر ثس   "جس افسكسصت  :  بأنهص  (Kagan, 2009:1)نسكصي   ّظوفص فعلس س  
  فلصّ  المعل غ ّلس ف ظسم احع لس  احدعلس س  بمص  د اوق مع بظ    ّ   اح مصغ 

 ". فة ر ن  احفنص ات ح ى احةلاوتم مفصرات احدفكيرتم واحشخ سو 
س افسكس  احتي فلدخ م حد  س   الإبأنهص    ججظائسص  جس افسكس  نسكصيفعظا  و 

الإ احكدصب و   ملائس المفصهسم  احجصع    ئس الإملا  مفصرات  الملد ى  بلاو  ح ى 
بمعف  فعلسم احلة  احعظبس  حةير اح صب غ بهص يلجصمع  الإسلامس  يلم     الم  رةتم  

وسف  امظر  ه :  فظانست  خمس  مأ  ر ؟تم  وفدأحت  مأ  ت   احع   تم  و تك ِّ احضست 
 اح  ت الآخظتم ومكعت الأسئل تم ور أ الخةأ؟ و 

 ااحاه م الإملائ ة:  .2
  " ح    اصةلا مص:  تجظ     إح     م ةلح  رن   ّلس  حفظس  ن ص  عظو ن  

بش   المش ن   رو   صئق حلع صصظ  م امت  واحثل ش تم    "حع ة   رمث سعس   
2011  :86 .) 

فباعظا بأنهص   اح إحرحفصظ مح ججظائسص  م ظر      ة  ور ت     رو     احتي 
ّلس  الإملا    حةير  الم ظر  احعظبس   احلة   فعلسم  بمعف   احجصع  الملد ى  بلاو 
احكدصب   اح صب  الم  رة  لصّ    سلفص ّلس  غ بهص يلجصمع  الإسلامس  يلم     

 اح  س  .  
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الثالثها )الجزء  1442  رجبوالعشرون    السادسالعدد  
 

 مهارالم الكيابة الإملائ ة:   .3
الإملائس  فعظا   احكدصب   ا  مفصرات  ّبأنهص  رسمص  لس  ح  رة  احكل صت  رسم 

ّلامصت   اسدخ ام  مع  الإملائس   الأخةص   مأ  خصحس   و م   بلظّ   ص س ص 
 (.2019تم اح مسم  خ صون  واحعدسبي

الحصلي   احث ت  بهص    مدعل    وججظائسص       حةير  م رة  احعظبس   احلة  
بهص احجصع    اح صب غ  الملد ى  فعلسم     اح صب غ بمعف   حةير  احعظبس   بهص  احلة    

الم  رة يلم      الإسلامس   بلظّ   ّلس    يلجصمع   احكل صت رسمص ص س ص  رسم 
 و م  خصحس  مأ الأخةص  الإملائس .

 ر النظري: الإطا 
 :ااحاه م الإملائ ة

فع ُّ المفصهسم مصّ ة رسصسس  حلدعلم واحدعلسم؛ وف  حث   المعظو تم وم  فع   ت  
وحك ف المفف متم  معنى  ف  ح  احتي  اش نع نلفص   ن ن    ّ    احدعظ فصت  ص 

معمص     فش ك  احتي  احفئصتتم  رو  احع صصظتم  رو  الح ا ثتم  رو  الأشسص تم  مأ 
و شصر   ّصم تم  اح  ل  خ صئص  ويمكأ  خصصتم  يسم  ف  ر    يجدص  المفف م 

م جف    واسدكصب   حلدع سمتم  مصبل   و ظ ة  ّصم   وكظة  ّأ  لأن   ف   ّ ل تم 
جلى   يحدصج  وه   المجيراتتم  مأ  احد سس تم  ج ّ    مج   ب   ّ لسصت خصص   ّ ة 

 (.33: 2006واحد لس  واح نست واحدع سمتم واحدكظ  تم وغيرهص   روزةتم 
"المفف رو  وفةلق نل    الأ  اثتم  رو  الأشسص تم  مأ  ّلس   ّ     م"تم 

الأوكصر احتي فش ك معمص   خ صئص وصفصت معس  تم بمعنى ري المفف م  شك   
   ع مل  س رو حفظ وا  تم ب ص  ّلس  ف  رما ده سص ّأ   ّ   مأ الأشسص
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 ( في تحص ل ااحاه م الإملائ ةKaganتوظ ف إسترات جّ ة تراك ب ك جان )
 لغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرىوتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي ال

 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

اح فصت المش ن  بسدفصتم وفع ُّ المفصهسم مأ الأنمصط المف   واحظئسل    محد    
ص ة  راسس ….. ونفحك ف لس  الحصج  جلى جّص ة احدعل م مأ ج    ّ    ر  م

احد  م   مظا    راسس  إ   تم ومأ الج  ظ يحفنظتم ري المدعل م إ  لدةسع  
نج يح ق  المفصهسم  ري  مأ  ّ  ما نصوسمص  يملك  جدا نصي  جإ  ّل سمصتم  وفة رما  ص ص 

 ( 46:  2015والمثص ئ  ّلير تم 
 : أهم ة تعلم ااحاه م 

احعظبس  حةير اح صب غ بهص جلى ف  س  م رة احةلاو ّلس   ل احلة   عس فعلسم 
اح إسفس    احلة      سسصمصتهص  حف  نهص  احد اص  مأ خلال اإسدخ ام اح  سح 

و لظ   م امت الحسصة المخدلف ؛ ود    مفصراتهم احعلسص   احدفكير مأ    بلف ح  
واإن مصج    د ع احدفصّ   مأ  و د ك  ي  رخظى    س تم  مأ   س   صتهم 

  (.1015: 2020  رب اح هتتم
 لد   نجصح ّ لس  احدعل م بشك  نثيرتم ّلس امدلاك المدعل م  ظوة نثيرة مأ  و 

احظنس ة فع    لأنهص  اح راسس     المفصهسمتم  حل ص ة  المعظوس   احث س   فعل م  الأسصسس    
المحد   احظئسل     الأوكصر  ّلس  فظن    و  الموفعلس فصتم  وإي  ونفحك  فصهسم  ىتم 

جّص ة   جلى  والحصج   اح لسصيتم  مأ  وف ل   فعل   تم  مص  ففن ظ  المدعل م ّلس  فلصّ  
تم واإسد دصجتم احدعل متم و ؤ   فعل م المفصهسم جلى جنلصو المدعل م مفصرات الم صرن 

والم امت   الخ ات  م فص    حلاسدفص ة  المدعلم  بهص  ويحدفظ  احعلامصتتم  وجيجص  
وفلفم ن ص  الج   ةتم  مددصبع     احدعلس س   م صه   راسس   ب ص   المفصهسم   

 . (33: 2008وف ظس فصتم حل ظا   احدعلس س  المخدلف   اح عس صتتم 
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الثالثها )الجزء  1442  رجبوالعشرون    السادسالعدد  
 

احشوالمفف م   "معظودك  احعظو  حلصي  جص     ووف    حة م:  اح لت       
ظ د تم وفففم احكلام وففِّ ف  شسئمص  وفْ مص ووفف مص وو  فصم م ووف ع احش   ّ لد  وّ

 (.459:  1414  سظ ع احففم  ابأ م ظ رتم  بع  ش  تم ورج  وفم ر
ااحهوم   حفظس  ن ص  عظو ن   بأنه    اصطلاً ا ويعرف  ح   إح   م ةلح   "

  صئق  رمث سعس  تم  امت رو  حع ة م   ّلس رن  تجظ   حلع صصظ المش ن  بش  
 (. 86  :2011واحثل ش تم  

الم احث ت  هفا  ّلس  الم   ةل صتومص         الملد ى    مدعل   ظرة 
بم الإسلامس  يلم      احجصع  اح صب غ بهص يلجصمع   حةير  احعظبس   احلة   فعلسم  عف  
احوه :  الم  رة   المظب ب تم  احدص   احد   أتم  اح  ظ  تم  احش لس تم  رلْ(  دص      رلْ( 

اح اح  ة تم  اح ةعتم  اح ص تم هم ة  احفصصل تم  المفد     المثل ب (تم هم ة    ةدصيتم 
احشظبد الحفاتم  ّلام   الم   ب تم  ّلام   احفصصل   اح  سصيتم   / ادلاإي  صيتم 

 احد  سصتم ّلام  احدأ ظتم ّلام  اإسدففصمتم الأحت المدةظو (.
 :مهارالم الكيابة الإملائ ة

ولف مدع  ةتم  رنظ    احعظبس   إ  دعحلة   ف ز عصم  الم زع  نظصمفص  وس   ص  صرض 
مع   م مع  وس   إ  دعصرض  احف   احدشكسل   نظصمفص  ودص  ص تتم  مع  ص ت 

فص اح ظ  احف  إ فدعصرض وس  مصّ ة مع مصّ ةتم ودص بع   م معتم ودص نظصم
نظصم  ؤ    ور    وك   حلد ةسمتم  ونظصمٌ  حل  تم  ونظصمٌ  حل  صبعتم  نظصمٌ  دحك 

ولم   الآخظ؛  مع  تخضع    يحدعصوي  احعظبس   احكدصب   الحظوا    بعض  ص نصنع 
 و ع  رسمفص جلى ّ ام  محظرة مأ احد ام اح  رة اح ة س تم و   ج  ت الحصج  جلى
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 ( في تحص ل ااحاه م الإملائ ةKaganتوظ ف إسترات جّ ة تراك ب ك جان )
 لغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرىوتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي ال

 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

  ابط ّصم تم ف ظ تم رسم الحظوا   رو صّفص المخدلف تم وهف  احض ابط ه   
 احتي نل سفص م اّ  احظسم الإملائ .

احةلاو   ف ر ت  جلى  الحصج   فدضح  ه ص  احعظبس   مأ  يحلة   اح صب غ  غير 
صرسصت احلة    المد ّ   حف  ي احلة  احعظبس  احتي  لدخ م ي وسفص احلة   ّلس الم 
وا احةثسعس      جصم  الحس     الم امت  اسدخ امصم  ج صم    وندصب   مظا ة  سد صّصم 

مصئم ّلس تخةسط وا ح   بظ م  مح    اح راس  وخصرجفصتم ووق   اخ   كظة 
 .(1015: 2020تتم  و مسق  رب اح ه

حة     نظصم  واحتي  مح  وصلإملا   و لفصتم  احتي يجت  احكل صت  تم م  ّ   
والحظ  ف ا تم  احتي  والحظوا  وصلفصتم  احتي  يجت  بأن اّفص  وا  واد  ة  فاتم 

احجلاثتم  المخدلف  الحظنصت  وملت  اح مسمتم  لامصت  وّ وتاؤ تم  احدأنست  وهص   تم 
 . واحلام احش لس  واح  ظ  

مأوالإملا    مفم  احل    وظع  المف      وظوع  الأسس  مأ  وه   احعظبس تم  ة  
الخةس تم   اح  رة  مأ  ست  احكدصب   ح     اح سسل   رن   احكدصبيتم ن ص  احدعثير 

 ك ي سثثصم    ظ ت  و الخةأ الإملائ   ش   احكدصب تم وم   ع ا وفم الج ل تم  و 
 (.      65:  2012واحل صيتم  ش صف   المعنى وّ م و  ح احفكظة 

رهمس    مدعلم  وحلإملا   ح ى  رخظى؛  خصص   بلةصت  اح صبق  احعظبس   احلة  
الإملائس تم   احكدصب   مفصرات  وسفص  الإملائح ست  كدلت  الخةص      سثدع  ّأ 

احف  إ  ظجع جلى ّصم  وا  تم ب  جلى ّ ام  مدع  ة ومدشصبك تم م فص مص  
مص   وم فص  الم ف تم  جلى  فظجع  ورخظى  حل دعلمتم  مص  ظجع  وم فص  حل علمتم   ظجع 

  صئص احلة  المكد ب تم وّ ام  فظجع جلى بظ    احد ر س.  د   ب 
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الثالثها )الجزء  1442  رجبوالعشرون    السادسالعدد  
 

حللثس   ّ ام  رخظى حلأخةص  الإملائس  فد ج   : احةظ    ان ص ري ه صك  
احللسمتم   احدفك   رسس  وجهمصل  احةلاوتم  ففصّ   و عت  الإملا تم  حد ر س 

احدعلس س   و  اح سصئ   اسدخ ام  وّ م  حك   ر تم  الم ص ث   احد ر ثصت  مل  
و  الآلي  المد ّ  تم  واح     الإملائس تم  المفصرة  ّلس  احكص   احد ر ت  ّ م 

حللسم حلد  يم   م تمكأ احكجير مأ المعل غ مأ احدةثسق احل دعل غ. ن ص ري ّ
.  احكدصب  الإملائس  ونجظة رخةصئفمالملد ظ  ؤ   جلى  عت المدعل غ   مفصرة 

ح ظظ   بظ     و تى     بمدعل س  جلى ملد ى الإف صي بهف  المفصراتتم يجت ا 
المدثع  واخدسصر الأوض تم بحست فد صست   مع م رات ندعل س   ّ ا تم  احد ر س 

2012  :222  -  223  .) 
ء وصعوبيها لدى ميعلمي اللغة العرب ة الناطقين بلغالم  مشكلالم الإملا

 :أخرى
بةيرهصتم    اح صب غ  احعظبس ِّ   احل ة   مدعل    ف اج   احتي  المشكلات  مأ 

 د جا    الآتي: رّ صدم احكدصبس  ف
تم وم  ف ا  الأ ظاتم وم  ف  صتم مع ري  الأص   اخيلاف الكيابة عن نطقها  . ر 

ام فعثيرام  مس صم ّأ رص ات احكل   ب وي زيا ة رو    احظسم الإملائ  ري  ك ي مباع  ِّ 
(   احلة  احعظبس ِّ   154:  1964ن  صيتم وإ خل    فظفست الحظوا  ص  تم  

فا ر ظا   لا ظ زيا ة بعض الحظوا     بعض احكل صت وإ  با ةق بهصتم و با
رخظى   ةق بهص مجلام  هفاتم حكأتم دحك( وهفا  ؤ   جلى اح م ع   الأخةص تم  

    جلى صع يت ف اج  المثد ئغ.  و ؤ 
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 ( في تحص ل ااحاه م الإملائ ةKaganتوظ ف إسترات جّ ة تراك ب ك جان )
 لغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرىوتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي ال

 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

تم ممص      مأ صع ب  احظسم  ارتباط قواعد الإملاء بالنحو والصرف  . و 
ح ظاتم حيرجع الأحفصظ  الإملائ . وهفا  ل م احكصفت ري  ك ي ّصروصم يح    وا 

اح م ع   الخةأ    جلى رص دص و فد   جلى وج  اح ا  او   ندصبدفص  تى  دفص ى 
( ومجلام حل ع يت ر ضصمتم الأحت احلاس  تم جدا ومعع ثاحج   31:  1995 وض  اللهتم  

رصلفص واوتم رباسمع رحفصم ن ص   سمص تم و ّص تم وجدا ومعع ثاحج  ورصلفص ياٌ تم  
 رمس وه ىتم وجدا سباث ع بسص تتم فباظسم رحفصم ن ص    نسص ويحسص  رباسمع يا  ن ص   

س   وبغ احفع .  و لدجنى مأ دحك اإسم يحستم ويرسم ّلس اح صّ ة حلد سس  ب 
( و جي ( جدا نصنع    ومص( فبا ص  بك  ِّ جدا نصنع فباع  ِّ ّأ اح مصيتم وف   بت رو 

 نصو  تم وفتبافْ ف با جدا نصنع م ص ح  رو نكظة م ص و . 
ح   اخدلفع احكدصب  بغ احشع و والأوظا تم    ف في قواعد الإملاء: خيلا ال  . ج 

 ة المد سة    نل    ودحك حكجظة اخدلاا احعل ص    م اّ  الإملا تم وصد  
    ظؤويتم   ظرويتم   ظ وي( رسمع ّلس  لا   روج تم ونلفص رسم صصئت.  
رو  الإملا   م اّ   بعض  ا ةظا   رمص ّ م  الإملائس :  اح  اّ   ر ظ  ادكص     * 

وج  هص  مع  اح ارسغتم  ّلس  ف عت  فف سلس تم  ح  اّ   فص    ندصيت    وخضّ 
    فثلسط م اّ  الإملا تم ي ئام يد  ة  احل ةصت المخدلف تم ورخف   ع احل ة  احعظبس ِّ 

:  1947  مخدلت م امعفصتم لمص  لامس  اح ارس ي مأ صع يت   ندصبدفص  ّس تم  
27  .) 

 موضعه في الكلمة:    اخيلاف صور الحرف باخيلاف  . د 
جي  فع   ص ر الحظا احعظبي   احكدصب  احعظبس ِّ تم  باظبك اح ار  خصص  جدا نصي  

ة  احعظبس ِّ تم جد رن   يج  رنجظ مأ ص رة حل ظا اح ا  تم ممص       مثد ئام    راس  احل  
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 ّةس  اللهتم    مأ فع س  احففم حل ار تم و با ثح ف  م اح ار    فعلام احكدصب  بةسئصم 
1938  :318 )  . 

وسشك  دحك   ر ظ تم  احكل  تم  إخدلاا ص ر الحظا يخدلاا م  ع    
احج صنس    اح ارسغتم حكأ الحظوا  فظبك  واحعشظ أتم حك   ظا ص رة  صع يت 

ك(تم  تفتتم تفصتمهت(تم   تتم (تم    –احسص   ك    –ادص     –وا  ةتم ّ اتم احعغ واحكصا  
:  1938ف       ّث  اح ص رتم  غير رن   جدا وص  الحظا بمص مثل  ز  ت ّلس   لس   

 (. مج :   تم تعتتم ع(  متم تمتم مت(.  121
   : الإعجام  . ه 

ري ن ت ّ     الحظواتم  لا ظ  ف  سط  ب   مباعك     و عنى  ادكص    ظوا 
م   ب ؛ وري ّ   اح  صط تخدلت يخدلاا الحظوا الم   ب تم وري و ع اح  ط  

حكدصب  احعظبس ِّ .  تخدلت يخدلاا هف  الحظواتم ممص م   شك   صع ب    فعل م ا 
جإ زيا ة ن ة  رو ن ةدغ رو  لا   و طتم رّلس رو رسف  الحظاتم وإدا ر سفع  

احلف  ج ام تمسس   ن ظا ج   تم وفف  بظ      جلى  ظا مأ الحظواتم صصر مأ 
 (.  218:  1938مثصشظة ومباسلاظة   وفم الحظوا وتمسس هص وفعلُّ فص  ّةس  اللهتم  

 الإعراب:   . و 
المعظوتم  دة  بدة اإسم  الج ل تم ويروعتم و با  ت  ير ِّ شك  آخظ   سير وف فع    

الإّظاو   و ك ي  ويج متم  و   ت  المعظوتم  ظوع  احفع   ونفحك  تم  مظ ة  ويجظُّ
يلحظنصتتم وتارة يلحظواتم ور سص م بإ ثصت  ظا "اح  ي"تم ور سص م يلحفا ممص  

ف   أ الأسمص  احتي   باةير ِّ ص رة احكل   احتي فدأ ظ بع ام  جّظابهصتم واحد   أتم خصصا   
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 ( في تحص ل ااحاه م الإملائ ةKaganتوظ ف إسترات جّ ة تراك ب ك جان )
 لغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرىوتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي ال

 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

جما    صع ب   وهفا  شك    المعدلا تم  والأوعصل  واحسص (  واح او  ف دف   يلأحت 
 هص مأ مث .  حل ارسغتم لأن  لم  عف  

 وصل الحروف وفصلها:   . ز 
احكل صت احعظبس ِّ  فدك ي مأ  ظواتم   ص  بعضفصتم و باف   بعضفص الآخظ  

_ر  إ  -  -مجلاتم  واح ارس ي  نهص دفصتم  ف ص     إ  ومص  ز(  بمص   ص   دم  ّلم 
 ف  تم حفحك  عصن ي ّ   ندصب  هف  الحظواتم و ظفثك ي و    وي بغ احف    

احلةصت الأخظىتم إ ف ج  وسفص هف  الخ صئصتم ممص    واح ص  بلاا احكدصب    
  شك   ّ ث  ح ارس  احلة  احعظبس ِّ  وفعل م احكدصب .  

 اسيخدام الصوائت القصار والطوال:   . ح 
بغ اح ار  إ  لدة  احد سس   مص  ظسم    سع  وكجيرام  واحة لتم  اح  صر  اح  ائع 

 واحكلظة يا م.  اح  ائع اح  صر  ظووصمتم و جلام احفد   رحفصمتم واحض    واوامتم  
اح ّ ة ب ج و ندصب  اح  ائع اح  صر  ظووصمتم فد صمض مع خ صئص احل ة   

ومأ مظصهظ هفا الإيجصز    احعظبس تم لأيا احل ة  احعظبس ِّ  حة  جيجصز   ص رتهص احكدصبس ِّ تم 
الأخظىتم   احلةصت  احكدصب     ّكس  ّلس  الحظن تم  ّلام   بكدصب   فعني  إ  ص  رنه 

د ل بم  ار ن ففصتم جدا رباوّ  ّلام     ومؤ   دحك ري   ظوا ر   نل   ّظبس ِّ  تخبا
 (.  30:  1970الحظن  حك   ظا  رمغتم  

 اخيلاف هجاء ااصحف عن الهجاء العادي:   . ط 
اح ار   فا  ّلس  وج صودفص       لدثس  وّ م  الحظوا  اح ظآعتم  احظسم 

والم      واحف    واح ص تم  احعص   ِّ   واحكدصب   الم  تتم  رسم  بغ  اح ظا ة    فةصبق 
مظا ة اح ظآيتم خصص  ري معظ فم مأ  فظ  اح ظآي احكظيمتم و  هفا احشأي نهض  
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الم  ت ّلس   ر لى يم اح خصص بةثع  احعظبس ِّ  بمف   نثيرةتم  غ  احل ة     ع 
رسص  احظسم احعص  تم واحلك   احتي مصمع بهف  المف   تم ه  لج   احفد ى يلجصمع  

اح م  ح وم  بظؤ دفص  دحكتم  وأودع    رسم  الأزهظتم  مأ ندصب   المأ  ر     ّ  ا 
 (.  271-267:  1431الم  ت احعج صع  احدفصم تم  

 اليهجئة:   . ي 
جلى  واحكل صت  حل ظواتم  احفه س ِّ   حل سصغ   فظجم   ّ لس   ه     واحدفكئ : 

احلة     احد لس    حل ظوا   المسلا  تم    رشكصلت ورم ز مكد ب  مأ خلال الأنمصط 
ا 119:  2008 وهف   اح ارس يتم  م فص  و عصع  بعض  (  فشصب   مظ  هص  لمشكل  

الحظواتم واس جصّفص مأ احفانظةتم و فظ وففن ظ م امع الحظوا   احكل صتتم  
 ل صت  ولفا مفصرة احدفكئ  فث و رنجظ صع ب  مأ مظا ة دات احك 

لاج مفصرة احدفكئ  ه : الإ راك احل ع  ودانظة نةق   جي خة   لغ وّ
 ع  ح ةق الحظوا مع ف     و ّم  الحظواتم ه صك ممصرس  وعلس   لمفصم الإ راك احل 

 المعظو  يلأص ات و لس  فظانست احكل صت وف  س  المفصرات.  
ا  اح  رة  وف      ويمكأ  ّم  الحظواتم  ودانظة  احث ظ تم  حث ظ  ِّ   الإ راك 

دعلس س  وا    ومكجاف  رو  حلكل  تم واإ دفصظ بهص ن ص يجت ري فك ي الم ا  اح 
 مفظفن  ة.  

لح ا    احدفكئ تم ّص ة مص  شعظ اح ارس ي يحعك   اسدخ ام رسل و فع   ا 
واحل عس ِّ    احث ظ  ِّ   الح ا   فع    اإّد ص  ّلس م خ   ولفا   ثة   احدفكئ تم    

 (.  120:  2008   المسلا  تم  والحل ظنس ِّ  واحل لس ِّ 
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 ( في تحص ل ااحاه م الإملائ ةKaganتوظ ف إسترات جّ ة تراك ب ك جان )
 لغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرىوتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي ال

 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

 نظام الكيابة العرب ِّّة:   . ك 
نجير مأ  نظصم احكدصب  مأ احس غ جلى احشا صلتم هفا اح ظصم غير مأح ا ح ى  

 ارسسفص اح صب غ بةير احعظبس ِّ تم خصص  اح صب غ بلةصت فلدع   الحظا احلافسنيتم  
مأ احس غ    وفكدت مأ احش صل جلى احس غتم وه ص اح ع ب  إ فك أ   احكدصب  

دفصتم واإند صل مأ سةظ جلى   جلى احش صل رو الخط تم جنمص اح ع ب    اح ظا ة وسظّ
احفف  ّلس  اح  رة  مع  آخظتم  وهف   سةظ  حل صتم  احعصم    يحفكظة  واإ دفصظ  متم 

 المشكل  رو اح ُّع ب تم م  فلد ظ  مع اح ار   تى   المظا   المد   ِّم     راسد .  
 ها:  تقارب بعض الحروف وتشاب  . ل 

جإ   بعض  ّأ  بعضفص  س    يمبا وإ  احعصمتم  شكلفص  الحظوا    بعض  فدشصب  
اح  ط     ّ احفظا    رو  الإّكصم  جهمصل  رو  اح  ط      الإّكصم  م ا ع  رو   

جتم    –خ    -الحظوا وه :  وتم تتم ث( إ  فظ ا بس فص جإ ّ   اح  صط. وح 
ع غتم ا اتم ص  ر ضصم  فظ ا بس فص ّ   اح  صط وم معفص نلصب دفص و  دتم ر زتم 

 ضتم وهفا  باظبك اح ار  خصص    احكدصب  احس و  ِّ .  
لحظوا المدشصبه تم جنمص  ونصي رسلاو ص إ  عد  وي ّلس احد  سط   احدفظ ق بغ ا 

الجسم   المف ل تم  واح ال  المج صةتم  واحدص   احد دس   احثص   ب  دمتم  وصففص  جلى   لكأوي 
  خ وصم مأ احلثس رو احد  ست  المعك  تم ب  جنهم غير وا بعض اح  اّ  الإملائس 

 (.  207:  1422 احع سل تم  
خلةصم بغ  وم  فلثت اح  ط داتهص مشكل تم ف    رسم احكدصب  احعظبس ِّ  حثلصم و 

جهمصل   مكصنهصتم بلثت  رو ّأ  بعضفص  ابدع ت ّأ  جدا  الحظواتم خصص   بعض 
 احكصفت رو حل   الخط .  
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 مشكلة كيابة الهمزة وتعدد أشكالها:   . م 
ص   روال احكل  تم ووسةفص ونهص دفص  شك   دحك  وفع   رشكصد   ندصب  اد  ةتم 

ص فكدت مظ ة ّلس يا  ومظ ة ّلس  رنه  حل اارسغتم  ست  واو ور سص م ّلس    صع ب  
وحك  ِّ   مثلفصتم  مص  رو  ظن   احلةظ  لت  ظندفصتم  ّلس  رخظى  ور سص م  رحتتم 

  جملائس   باعصع   صح  مأ هف  الحصإت مصّ ة اسدج صئس تم ممص يجع   اد  ة( مشكل 
احعظو     احلة  غ  احعظبس ِّ تم وممص زا  الأمظ فع س امتم اخدلاا  بةير  اح صب  ي  م فص 

المدعل ِّ   اح ارسغ  اح  اّ   ّلس  الأمظ  وحفحك  لدثس  بهص  الخصص   اد  ة  بكدصب     
 (.  270  : 1431 احدفصم تم  

 كيابة اللف ااقصورة وال اء اانقوصة:   . ن 
احدف  اح اارسغ  ّلس  و   عت  الم   رة  الأحت  بغ  مج :  ظ ق  الم   ب   احسص  

 سل ستم مص  ( خصص  جدا لم ف  ط احسص تم ومشكل  الأحت الم  و ة ر ضصم ن ص  
والمظب ب تم مأ   المفد     احدص   بغ  احدفظ ق  جلى صع ب      سمص  وسمص(تم يلإ صو  

وببا صة(  احدفص  مج   ب صت  رخظى  مأ   س   وادص   المظب ب   واحدص   م تم    س  
 (.    270  : ه 1431

  :سترات ج ة ك جانإ
والم صرس    يلمحصنصة  فعلس فص  رخظى  دم  بلةصت  حل صب غ  احعظبس   فعلسم  جي 

     م امت  س  فشث  م امت الحسصة جلى    نثيرتم جن  نشصط مدكصم  احللس
مشصّظهم   وف  س   احع لس تم  احةصحت  م رات  ف  س   رشسص :   لدف ا  لا   

بس  نح  احلة  احعظبس  و  صودفصتم ورخيرام اندلصبهم مفصرات حة     واتجصهصتهم الإيجص
 . (1018:  2020معس    رب اح هتتم  



 

 

 

116 

 ( في تحص ل ااحاه م الإملائ ةKaganتوظ ف إسترات جّ ة تراك ب ك جان )
 لغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرىوتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي ال

 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

نسكصي  وج بمأ  س افسكس   فد س   احتي  احدعلس س   ح     لفالإس افسكسصت 
احدعلم؛    اإسدخ ام وسف احةظ    ح   احدعلسمتم    الأمج  ح مس    ومأ ثم فع   ّ لس  

بشك  مشصرن  نسكصي  رنشأ  احس م؛    وحفحك  فعل فص  شعصر نسكصي:"  ّف   
 (.19:  2008ا؛ وبث فص م ى الحسصة"  رمغتم اسدخ مفص غ م 

 :أهداف استرات ج ة ك جان
احع    مأ الأه اا   ل اس افسكس  نسكصي ومأ هف  الأه اا      ج 
 :مص  ل 

 .ف  م هف  احةظ    بإّص ة ه  س  وففكير احةصحت بشك  جس     -
المخدلف   ف  س     - ي   المفصرات  الخصص   المفصرات  بشك   وبعض  حلةصحت  حدفكير 

  لصّ  ّلس ف إسففص    سصف ص احس مس  احعص   .  
-    ّ اس افسكس  نسكصي  احةلاو    فع       ّ س   الم  ّ  اح ظظة  فك  أ  لس 

 معظو  بعض الم امت واح ظظ جحسفص ب  رتهص الح س  .  
احةلا    -    ّ احكفص ة  ملد ى  روع  ّلس  اس افسكس  نسكصي  و و لغ  فع   

 ّ لس  احد  س  اح راس . 
 فع   هف  احةظ    ّلس ا  ام وف   ظ احفات وب ص  احج  .     -
ب اع احفعصلتم وملصّ ف  ّلس احدفكير بشك   اح ص ل يحةصحت جلى    الإ    -

بح  اح سصم  ّلس  واح  رة  المشكلات سلسم  ب     اجد عتم ن واإش اك     ص   ص  
 (. Kagan,1994: 11)   فع   ّلس ف  س  احع   بظوح احفظ ق 

https://www.almrsal.com/post/414586
https://www.almrsal.com/post/414586
https://www.almrsal.com/post/414586


 

 

 

117 
 مجلة العلوم التربوية
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 سترات ج ة ك جانلإ اابادئ الأساس ة
تم  احفظ     الملؤوحس  ه رسصسس     مثص ئفسكس  نسكصي ّلس ّ ة  س اجفعد    

الإيجصبيو  المدثص ل  و اإّد ص   والمظون تم   ,Farmer   والأصصح   تماحةلام  
لمعلم فظسسخ هف  اح سم والمفصهسم ح ى  ري ّلس ا احثص ت    و ظى  .(3 :2017

 احةلاو  تى ف ثح سل نص ح  فم يمصرس ن .
اسدخ ام  و  ح اوعس   ك ي     جس افسكس  نسكصيّ    ومجيرا  م جفص  المعلم 

دعل غتم و دلخص  احدعلم ومفسئص حل شصبصت احتي ف     صجصت مخدلف  ح ى الم
  وس ص يأتي:  ور المعلم   جس افسكس  نسكصي

فظب      - ره اا  لخ م   واح شصبصت  الأحعصو  إسدةلال  احللسم  احدخةسط 
 فد صست وم رات وا دسصجصت احدلامسف. 

 حلةلاو.   ف  سح م اّ  احلعث   -
صت و     الأ وار حك  بصحت.  -  فظفست اج ّ 
 واحد خ    اح مع الم صست.        المشكل   -
 ف  يم م ى وعصحس  احلعت     سق الأه اا احتي رسمفص  -
احع   لا جب  - لإ ارة  المجلس  يحكسفس   المدعل    احظاجع   يحدةف    ج نل ي  .   غفم 

 ( 35:  1998تم  وج نل ي 
  :وف   فسكسصت نسكصي ور المدعلم   اس ارمص 

لس  احدأن    .1 مصئ  احفظ ق: الملؤول ّأ ف جس  اج ّ   نح  المف   المح  ةتم وّ
 مأ ري ن  وظ   ع  ّ ل  يحضثط. 
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 ( في تحص ل ااحاه م الإملائ ةKaganتوظ ف إسترات جّ ة تراك ب ك جان )
 لغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرىوتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي ال

 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

لس  ري   .2 ت ومص ف ص  جحس  احفظ ق   كدت مص   ور مأ م صمشص م ظر احفظ ق: وّ
 ( 251:  2003تم  ز د ي     مأ مظارات. 

 وات مأ المعلمتم وجرجصّفص بع  نهص    ملؤول اح سصن :  د لى فللسم الم ا  والأ  .3
 اح ر تم ور ضص فظفست المكصي بع  نهص   احفظا مأ احع  . 

ّضص  احفظ قتم  المشكع رو المع ز: ووإسفد  ف  يم اح ّم المعني واحدشكسع  لأ  .4
 وه   ور اجد صّ  مفم. 

احع     .5 احد كم   سظّ   المس صتي:  ور  بلسطتم حك   مفم؛ وفم  لصّ    
فلكس   بظ ق  وآخظويتم    ّأ  احظيام   والمدث  .    الملدةظا    2004اح مع 

 :154 ) 
 : أمثلة على استرات ج الم ك جان

مأ   رنجظ  بعضفص ص م    150حكسكصي  مخدلف   وإصئت  دات  اس افسكس  
حدحس وغيرهص  احدفكير  مفصرات  حد حس   والآخظ  جمصّ   آرا   اففصا   حس     ق 

 ( 98-97:  2011تم   اح  تاإف صل. مفصرات 
 س افسكسصت:ومأ هف  اإ 

الزمن ة: إ  - الثنائ ة  ااشاركة  حلةصحت    سترات ج ة  احفظص   جّةص   فعني  احتي 
ثم   ومأ  الآخظوي  اح ملا   ح   ري  لد ع  ّلس  مح  ة  زم س   لم ة  حلد  ث 

  دثص ح ي الأ وار. 
الحريق   إسترات ج ة  - مع ن  بصحت      مقابلة  م صبل   ججظا   مأ خلادص  و دم 

 احفظ ق يح ور مع زمسل . 
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الخطأ:   ات ج ة إستر  - على  بهص    تعرف  و ظة  رو  سؤال  المعلم   ست  عة  
معل مصت خصبئ  و ةلت مأ ن  وظ ق اندشصا الخةأ. ويمكأ ري فدم هف   

 احفظ ق. اح نسث  بغ ن  ا  غ مأ  
 ست فع  ورم  ّ   فضم سؤال    ابحث عن الشخص ااناسب:   إسترات ج ة  -

حفظا و دم فلكس  ججصيتهم  رو مفف م    م رّضص  احفظ ق يلمظور ّلس يم  ا 
 ّ ص ه  مةل و   اح رم  وف مسعفم ّلسفص. 

فعة  ج ما مأ المظح  اخ  اح ت ف  م وكظتهص    مكعب الأسئلة: سترات ج ة  إ  -
محف  حلدفكير  نص رو م   رو شظ ط مظئ (تم ثم فةظح  ّلس ّظض م مت  

 . سدخ ام مكعت الأسئل  رسئل  ي 
 : ق وهف  بعض الأمجل ّ   احدةثسجمسعفص احثص ت   فصوم  اسدخ م

أنا؟  اقرأ،    من  ال  ثم  (  وسَاجِّّ الآفس تم  احعثصرة  امظر  الآفس :  احع    ورم     
 "  والأوعصلتم و أ ر ؟ر  تا  رن ي   الأسمص" سك  المفف م احف    ل ّلسفص

 في هذا ااثال:   النصف الآخر 
   رمصمك   ّ   مأ احعثصرات و  ّ   مأ احكل صتتم يحدعصوي مع روظا  

دك ابحت ّأ احكل صت الملائ   دف  احعثصرات.   ّ   
دك اندشت الأخةص     هفا المجصل:    أين الخطأ؟ يحدعصوي مع روظا    ّ 

 ب ب  واحدص  المفد   تم ثم صف  ِّ  ا هف  الأخةص .اح ار ة   ندصب  احدص  المظ 
 مكعب الأسئلة

روظ  ّلس  الآفس   الأسئل   ابظح  دك  روظا    ّ  مع  اج ّ    يحدعصوي  ا  
 الم صبل  حكمتم ثم مس ِّ  ا ججصيتهم.
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 ( في تحص ل ااحاه م الإملائ ةKaganتوظ ف إسترات جّ ة تراك ب ك جان )
 لغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرىوتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي ال

 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

العزيز:   حد ج   ور  الض ف  الإملا   معلم  احش لس   اخدصرك      رلْ( 
 الج ف ر بك. بظ م  احضست احع   تم هساص ّظا  

   :إجراءالم البحث
 : مجيمع البحث

فعلسم   معف   احجصع    الملد ى  بلاو  مأ  الحصلي  احث ت  فك ي  د ع 
س  حةير اح صب غ بهص يلجصمع  الإسلامس  يلم     الم  رةتم و ثلغ ّ  هم  احلة  احعظب

  -1440( بصحثمصتم ودحك   احف   اح راس  احجصع مأ احعصم اح راس   320 
 ه.1441

 : ع نة البحث
احعظبس   تمجلع   احلة   فعلسم  بمعف   احجصع  الملد ى  مأ بلاو  احث ت  ّس   

بصحثص مل  ا    64  يلم     الم  رة وّ  هم  حةير اح صب غ بهص يلجصمع  الإسلامس
دغ  صبة  وتجظ ثس .  ّلس   ّ 

 :منهج البحث
ر ظ  اسدخ م احث ت الحصلي الم ف  شث  احدكظ بيتم احف   ف ا جلى معظو   

ّلس اس افسكس  نسكصيتم  اسدخ ام  وه   الملد  (  اح دسك     احلثت  المدةير 
ف ن  احف   الأ ظ  وه   الأول(  احدصبع  الإملائس      المدةير  المفصهسم      س  

الملد ى   ح ى بلاو  الإملائس   احكدصب   مفصرات  وه   احجصع(  احدصبع  و المدةير 
 لإسلامس  يلم     الم  رة.  احجصع بمعف  فعلسم احلة  احعظبس  يلجصمع  ا

احثص ت   اخدصر  دغتم  ست  اج ّ  د   احدكظ بي  شث   احد  سم  واباسدخ م 
دغ واخد هم اخدثصرما مثلسصتم واخدثصرما بع يا.   مل فم جلىروظا  احث تتم و   ّ   
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 إعداد أدوالم البحث: 
صب غ  روإ: جّ ا  مصئ   المفصهسم الإملائس  الم صسث  لمدعل   احلة  احعظبس  اح 

 . جصعبلةصت رخظى الملد ى اح
 رّ   احثص ت هف  اح صئ   وو صم حلخة ات احدصحس : 

 : تحديد الهدف من إعداد القائمة 
ع اح صئ   جلى المفصهسم الإملائس  المدض      م ظر الإملا  الم ظر ّلس  ه و

 بلاو الملد ى احجصع   معف  فعلسم احلة  احعظبس  حةير اح صب غ بهص؛ حسدم  
  ئفص جّ ا  اخدثصر المفصهسم الإملائس  دؤإ  احةلاوتم وب ص  اح  م  الم  ح  

 انست نسكصي.حد  سدفص مأ خلال ف إست جس افسكس  فظ 
 تحديد مصادر إعداد القائمة: 

  ظ احثص ت المفصهسم الإملائس  مأ خلال اإبلاع ّلس ر بسصت فعلسم  
احلة  احعظبس  حةير اح صب غ بهصتم واحث  ث واح راسصت    الإملا    بظام  فعلسم 

الم ظ  الإملا   محد ى ندصو  و لس   الإملائس تم  المفصهسم  ف صوحع  احتي  ر  احلصب   
 و الملد ى احجصع   معف  فعلسم احلة  احعظبس  حةير اح صب غ بهص.ّلس بلا

 ص اغة محردالم القائمة:  
خصندغ:   مأ  ج ول  الإملائس     المفصهسم  مصئ    مفظ ات  الخصن   صسةع 

الأ والخصن   جملائسص  مفف مصم  ّشظ  ثمصنس   فضم  دف   الأولى  شظ ص  فدض أ  خظى 
يمكأ   وا     ججظائس   بعثصرات  المفصهسم  المفصهسم  اخدثصر  ب ص      ئفص 

 الإملائس .
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 ( في تحص ل ااحاه م الإملائ ةKaganتوظ ف إسترات جّ ة تراك ب ك جان )
 لغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرىوتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي ال

 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

ربّا ت اسدثصن  يح  رة الأوحس  حل صئ   ّظ ع ّلس   ّ   مأ المحك غ  
حل  احعظبس   فعلسم  م صه   جّ ا   و   صل     صل  بهصتم  اح صب غ  وحةير  صب غ 

فعظا   م  م   شم   حلظر   اسدةلاع  خلال  مأ  ودحك  احدةثس  .  احلة   ّلم 
ّلس  المحك غ    احلص ة حل كم  اح صئ  ؛  اشد صا  وم ص ر  احث تتم  به ا 

م ى م صسث  هف  المفصهسم حةلاو الملد ى احجصعتم واح    احعل س  حدعظ فصت  
 فلك المفصهسم. 

 للقائمة:    الضبط الإ صائي 
  ظت آرا  المحك غ واسدخظاج نلث  اففصمفم ّلس م ى م صسث  المفصهسم  

با ت احجصع  ست  الملد ى  حةلاو  نلث     المح  ة  احتي  صزت  المفصهسم 
وب ص م ّلس دحك لم  دم  فا رو    حلةلاوتم ( و ص و ا مفصهسم م صسث   80% 

 اسدثعص  ر  مفف م مأ اح صئ  .
 ااحاه م الإملائ ة:   الصورة النهائ ة لقائمة 

اح صئ       جلى  فبا ص   فع  لاتتم  مأ  المحك  ي  جحس   رشصر  مص  ججظا   بع  
 ص رتهص اح فصئس   ست اشد لع  

 ( مفف مص جملائسص ه :18 
 ( 1جدول )

قائمة ااحاه م الإملائ ة ااناسبة ايعلمي اللغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرى ااسيوى  
 . في صورتها النهائ ة  ثان ال

 لة اللحظ ة للمحهوم الدل ااحهوم الرقم 

 رلْ(   1
 احش لس : 

ه  مص نصنع إمفص مبا غ   يلحظا احف  بع هص و ل س هفا الحظا يلحظا احش ل  و با ةق مباش ا ما  
 وإ فبا ةق  إم(  رلْ( مع . نح : احشُّعصع

   ّ   اح ةق. يلحظا اح  ظ  وإ  باش  ه  مص نصنع إمفص إصهظة مع الحظا احف  بع هصتم و ل س    رلْ( اح  ظ  :  2
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 لة اللحظ ة للمحهوم الدل ااحهوم الرقم 
 نح : احثسع 

ه  ن ي سصن   زائ ة فل ق بآخظ اإسم حفظمص إ خةًّص وه   صح  بصرئ  ف ع   آخظ اإسم حلد سس  بغ   احد   أ:  3
 المعظو  واح كظة. 

 ة. ه  احتي فلفظ هص  ّ   اح مت ّلسفص وفكدت هكفا تتت  / ة نح : ّصئش تم نظ  احدص  المظب ب :  4

 احدص  المفد     5
  المثل ب ( 

ه  احتي فث س ّلس  صدص  تا (   اح ص  وّ   اح مت ّلسفص يحلك ي   آخظ احكل  تم نح : بسعتم  
 رخ ات. 

 هم ة اح ص :  6
ه  احتي ف ع   رول احكل  تم وف ةق   ب   احكلام وإ ف ةق   ر  ص  وصل  بمص مثل تم نح : اجلس.  

 فعصل واجلس. 
 ل احكل  تم و  ةق بهص   ب   احكلام و  وصل تم نح : ر  ورنع. ه  احتي ف ع   رو  هم ة اح ةع:  7
 ه  احتي ف  ع   نهص   الج ل  احدصم تم و  نهص   احف ظةتم نح : خير اح ص  رنفعفم حل ص   اح  ة :  8
فّلفسْكبامْ : محد  سح مص مثلفصتم ومأ م ا عفص رنهص تأتي بع  اح  لتم نح  ف  ع اح  ةدصي:  9  . رفنفبالفكبامْ((صل الله فعصلى:   

 احفصصل : 10
رو حلد  سح   .ه  احتي ف  ع بغ احش   ورن اّ تم نح : الحظنصت  لاث وه : احض  تم احفد  تم احكلظة

ص: م   احثسع الحظام والمشصّظ احعظصم  واحدف س تم نح : الح  حة : م   احش   المعظم وجفسصن . وشظّ
  صتم ّلس وج  مخ  ص. مخ  وجفسصنهصتم   ومع 

صصل  احف 11
 الم   ب ؛ 

 ف  ع بغ جملدغ الأولى سثت حلجصنس  نح : ار م الحس اي؛ لأن  يحس و دألم ن ص  س وفدألم. 

ّلام  الحفا   12
 )...  

نح : حلكص ظ مؤحفصت نجيرةتم م فص: ندصو الحس ايتم وندصو   ف  ع حل إح  ّلس نلام محفوا مأ اح ص
 احثخلا  و... 

13 
    -شظبدصي   اح

- 
مصحع   -ر   الله ّ فص-الج ل  رو الج   احتي فع ض احكلام المد  تم نح : ّأ ّصئش  ف  ع بس ف ص 

 مصل رس ل الله صلس الله ّلس  وسلم 

14 
ادلاإي/  
 اح  سصي 
 )   

 ف  ع بس ف ص الأحفصظ المفلظة لمص مثلفصتم نح : فظنع الأغ صم تأن  احكلأ  احعشت(. 

 " احد  سص "  15
  . نح  مصل لي "ف جا  مثصشظةم جلى المبالدشفستم رّد  با رنا ص ن اج  مشكل م   ع بس ف ص ن  نلام      ب  

 رخظى". 

ف  ع   نهص   الج ل  احتي ف ل ّلس احدعكتتم رو احفظحتم رو الح يتم رو احد جعتم نح : مص ر لأ هفا   احدأ ظ  !(  16
 الملك ! مص شص  الله! 

  : مص اسمك؟ نست  صحك؟  نهص   جمل  اإسدففصمتم نحع  ف   اإسدففصم  ؟(  17
 ه  احتي ف ع   آخظ احكل   وفكدت رحفمص رو يا م وفلفظ رحفص. مج  ّ صتم ه ى  الأحت المدةظو   18
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 ( في تحص ل ااحاه م الإملائ ةKaganتوظ ف إسترات جّ ة تراك ب ك جان )
 لغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرىوتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي ال

 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

وه  حلث ت  الأول  احلؤال  ّأ  رجصو  م   احثص ت  مص    : وبهفا  ك ي 
اح  احعظبس   احلة   لمدعل    ح ى  احلازم   الإملائس   رخظى  صب المفصهسم  بلةصت  غ 

 ع؟ الملد ى احجص
ثان ا: إعداد قائمة مهارالم الكيابة الإملائ ة ااناسبة ايعلمي اللغة العرب ة  

 الناطقين بلغالم أخرى ااسيوى الثان.  
 الهدف من إعداد القائمة: 

احلازم    الإملائس   احكدصب   مفصرات  جلى       اح صئ    جّ ا   مأ   ف ا 
 خدثصر ّلس   ئفص. صب غ بةيرهص احتي  باع  اإاح لمدعل   احلة  احعظبس  

 تحديد مصادر إعداد القائمة: 
  ظ احثص ت المفصهسم الإملائس  مأ خلال اإبلاع ّلس ر بسصت فعلسم  
احلة  احعظبس  حةير اح صب غ بهصتم واحث  ث واح راسصت   الإملا    بظام  فعلسم 

و لس  الإملائس تم  المفصهسم  ف صوحع  احتي  الم ظر  مح  احلصب    الإملا   د ى ندصو 
الإسلامس   ّل يلجصمع   احعظبس   احلة   فعلسم  معف   احجصع    الملد ى  س بلاو 

 يلم     الم  رة.
 إعداد القائمة في صورتها الأول ة:  

 فض  ع اإسدثصن    ص رتهص الأوحس  مص يأتي:  
 م  م  ف  ح حل  ك غ اد ا مأ جّ ا  اح صئ  .   -
 جب ا  احظر  وس .  غ  المةل و مأ المحك   -
 و أ اإسدكصب  الم صسث  ورر  المحكم.  نسفس  ف   -
 احدعظ ت الإجظائ  لمفصرات احكدصب  الإملائس تم وجس افسكس  نسكصي.  -
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اح صئ     ص رتهص الأوحس  ّلس ثمصنس  ّشظ مفصرة حلكدصب    وح   اشد لع 
 الإملائس .

 عرض القائمة في صورتها الأول ة على المحكمين:  
ك غ مدخ  غ    صل ّلم  ع اح صئ   ّلس   ّ   مأ المحّظ  ح    

احلة  احدةثس   والم صه  وبظائق احد ر س؛ ودحك حلاس شص  بظر فم ّ   جّ ا   
اح صئ   اح فصئس  لمفصرات احكدصب  الإملائس  احلازم  لمدعل   احلة  احعظبس  اح صب غ  

  ظون  مأ  ست:   مص بلةصت رخظىتم وبه ا ججظا  احدع  لات الم صسث  ووق 
س  حل لد ى الأسصس . ملا م  الم  -  فصرة احفظّ
م صسث  مفصرات احكدصب  الإملائس  لمدعل   احلة  احعظبس  اح صب غ بلةصت رخظى   -

 الملد ى احجصع( ن ص بلت م فم ج صو  مص  ظون  م صسثص مأ مفصرات لم فظ   
 يح صئ  .  

 ة: إعداد قائمة نهائ ة بمهارالم الكيابة الإملائ 
احتي   احدع  لات  ججظا   المحك  ي بع   جحسفص  مص    -رشصر  احثص ت  رخف  وم  

افف  ا ّلس     %80نلثد    احلازم     -ممص  الإملائس   احكدصب   مصئ   بمفصرات  رّ  
احجصع(تم وم  فض  ع   بلةصت رخظى  الملد ى  اح صب غ  احعظبس   احلة   لمدعل   

 سع ّشظة مفصرة وه :
  احلام اح  ظ  .   و  فظا ندصب  بغ احلام احش لس  .1
 م  اح مسم  اح  ة ( بشك  ص سح.  لدخ م ّلا  .2
  كدت مظاّسص ّلام  اح مسم  احفصصل (.  .3
  لدخ م ّلام  اح مسم احفصصل  الم   ب  بشك  ص سح.  .4
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 ( في تحص ل ااحاه م الإملائ ةKaganتوظ ف إسترات جّ ة تراك ب ك جان )
 لغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرىوتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي ال

 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

  لدخ م ّلام  اح مسم  اإسدففصم( بشك  ص سح.  .5
  كدت مظاّسص ّلام  اح مسم  اح  ةدصي(.  .6
 ( بشك  ص سح. دصي  لدخ م ّلامصت اح مسم  احشظب  .7
8.  ّ  لام  اح مسم  الأم ا (.  كدت مظاّسص 
  كدت مظاّسص ّلام  اح مسم  ّلامصت احد  سص(.  .9

  كدت مظاّسص ّلام  اح مسم  الحفا(  .10
  كدت مظاّسص ّلام  اح مسم  احدأ ظ(.  .11
  كدت مظاّسص احفظا بغ هم تي اح ص  واح ةع.  .12
  كدت ممس ا بغ احدص  المفد    والمظب ب  وادص .  .13
  س  . دت الأحت المدةظ و  ب  رة ص  ك  .14
ص.  .15   ظسم الأحت احلاس   وت  آخظ احكل   رسممص ص س م
  فظ ِّا   احظاسم بغ احد ص  أ المظب ب  والمثل ب    رواخظ احكل صت.  .16

مص   وه :  حلث ت  احجصع  احلؤال  ّأ  رجصو  م   احثص ت  وبهفا  ك ي 
ظبس  اح صب غ بلةصت رخظى  احعمفصرات احكدصب  الإملائس  احلازم  لمدعل   احلة   

 لملد ى المد سط؟ ا
ثالثا: تصم م برنامج ليوظ ف إسترات جّ ة تراك ب ك جان في تحص ل  

ااحاه م الإملائ ة وتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي اللغة  
 العرب ة الناطقين بلغالم أخرى.
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 (  الثالثها )الجزء  1442  رجبوالعشرون    السادسالعدد  
 

ا ّلس  مصئ ص  بظ  ص  احثص ت  رّ    احلؤال  هفا  ّأ   ام  سدخحلإجصب  
فظانست نسك مفصرات  جس افسكس    وف  س   الإملائس   المفصهسم  صي     س  

 احكدصب  الإملائس  ح ى مدعل   احلة  احعظبس  اح صب غ بلةصت رخظى. 
احجصع     حل لد ى  الإملا "  حل  م  مأ م ظر " رو     ورباخف محد ى 

لامس  يلم     الم  رة.  لإس معف  فعلسم احلة  احعظبس  حةير اح صب غ بهص يلجصمع  ا
 جّص ة ب ص  المحد ى احعل   حل فصهسم الإملائس  احتي       هص حل  م  مأ  و 

مث  احثص ت احف  ا د ى ّلس ثمصنس  ّشظ  رسص       جس افسكس  فظانست  
 نسكصي.

وفك ي بظ م  ف إست جس افسكس   فظانست نسكصي   ص رف  اح فصئس  مأ  
احةصحتتم   فو حندصو  جس افسكس    المعلم    ظانست نسكصي     س   س  

المفصهسم الإملائس  وف  س  مفصرات احكدصب  الإملائس  ح ى مدعل   احلة  احعظبس   
اح صب غ بلةصت رخظى. احف  ا د ى ّلس م  م اح حس تم وره او تم وره اا  
ونسفس   بإس افسكس  نسكصيتم  وفعظ ت  ومخظجصت ن   ر تم  احعصم تم    اح  م  

 ثس فص   هفا اح  م . فة
مص  وبه  وه :  حلث ت  احجصحت  احلؤال  ّأ  رجصو  م   احثص ت  فا  ك ي 

المفصهسم   فظانست نسكصي     س   جس افسكس    حد إست  بظ م   مك  ت 
الإملائس  وف  س  مفصرات احكدصب  الإملائس  ح ى مدعل   احلة  احعظبس  اح صب غ  

 بلةصت رخظى؟  
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 ( في تحص ل ااحاه م الإملائ ةKaganتوظ ف إسترات جّ ة تراك ب ك جان )
 لغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرىوتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي ال

 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

سيوى الثان بمعهد تعل م  احاه م الإملائ ة لطلاب اال ارابعًا: اخيبار تحص 
 اللغة العرب ة بالجامعة الإسلام ة باادينة اانورة.  

الخيبار:  من  بلاو    الهدف  مسص    س   جلى  اإخدثصر  هفا  ه ا 
الإملائس    المفصهسم  بةيرهص    اح صب غ  احعظبس   احلة   فعلسم  بمعف   احجصع  الملد ى 

   احد ص  جحسفص.     حتي احج صنس  ّشظة ا 
مفظ ة اخدثصر   مأ ن ع    24 دك ي هفا اإخدثصر مأ    الخيبار:  مكونالم 

ثم نصنع   ومأ  مفظ ةتم  حك   وا  ة  و با   ت  رج   مدع  تم  مأ  اإخدسصر 
 (  رج . 24اح رج  اح   ى حلاخدثصر  

الخيبار:  ملائ      تعل مالم  سفل   ب سصغ   اإخدثصر  فعلس صت  وبا عع 
لد ى احجصعتم وم     د ا اإخدثصر  ظبس  اح صب غ بةيرهص   الم احع لمدعل   احلة   

 ومك  ف تم وبظ    الإجصب  ّأ الأسئل    ورم  الإجصب  المع ة حفحك. 
بّاظض    اليحقق من صدق الخيبار:  حلدأن  مأ اح  ا احظصهظ  حلاخدثصر؛ 

والم ص  احدةثس    احلة   ّلم  مدخ  غ    صل  المحك غ  مأ  ه   ّلس   ّ   
  م ى و  ح فعلس صت اإخدثصرتم وم ى مسصس     وبظا احد ر س؛ حدعظا آرائفم 

حلةلاو.   اإخدثصر    المفظ ات  م صسث   وم ى  رجل تم  مأ  و ع  احف   حلف ا 
اإخدثصر صص مصم   فع  لاتتم رصثح هفا  جحس  المحك  ي مأ  رشصر  مص  ججظا   وبع  

ّ إصهظيام   مسص  المفصهسم الإملائس  احج صنس  ّشظة ح    س   احث ت. ى 
بصحثص مأ غير    25بباثق اإخدثصر اسدةلاّسصم ّلس    بار:  ساب ثبالم الخي 

ّس   احث ت مأ بلاو الملد ى احجصع بمعف  فعلسم احلة  احعظبس  اح صب غ بةيرهص.  
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الثالثها )الجزء  1442  رجبوالعشرون    السادسالعدد  
 

احلف ح    ومعصملات  معصم   ثصف تم  و لصو  اإخدثصر  زمأ  لحلصو  ودحك 
 واح ع ب  واحد سس  بغ مفظ اف . 

ئ  اح  فس  ح رجصت اإخدثصر  ثصت اإخدثصر بةظ    احدك  م    بالثع معص
اح وجس    واح رجصت  احفظ     اح رجصت  بغ  اإرفثصط  معصم   بإيجص   ودحك 
اإرفثصط   معصم   ري  وح   وج   وبظاوي.  معص ح  سس مصي  حلاخدثصر يسدخ ام 

  0,93( وبفحك  ك ي معصم   ثصت اإخدثصر =0,88بغ ن ف  اإخدثصر  
 صر.ح رج  احعصحس  حجثصت اإخدثل ا ممص   

بغ   احلف ح   معصملات  بغ  0.58-0.47وفظاو ع  اح ع ب   معصم    )
اح ع ب   0.42-0.53  معصملات  مسم  ج  صئسصم  م ث ح   معصملات  وه    )

.( ونلفص م ث ح تم ن ص فظاو ع  79.( و  24واحلف ح  لمفظ ات اإخدثصر بغ  
بغ   حل فظ ات  احد سس   معصملات  ف ع    48و  .(  45مسم  ر ضص  وه    ).

  ى الم ث ل لمعصملات تمسس  مفظ ات اإخدثصر.الم
الخيبار:  زمن  مد سط    تحديد  بظ ق  لصو  ّأ  اإخدثصر  زمأ   بالت 

اح مأ احف  اندفس وس  رول بصحت وآخظ بصحت   الإجصب  ّأ رسئل  اإخدثصرتم  
حةصحت الأخير  ا ا (  مس  م   الإجصب تم بس  ص اسدةظ 19واسدةظا احةصحت الأول   

 مس   ف ظ ثمصتم ور صا احثص ت خمس    25وم  بلغ زمأ اإخدثصر  (  مس  متم  31  
احكل  حلاخدثصر   اح مأ  حس ثح  احثسص ت؛  احدعلس صت وفلكس   ح ظا ة    30 مصئق 

  مس  .  
رصثح   فةثس  ؛  وزمأ  و لصو  ثصف   اإخدثصر  ص ا  مأ  احدأن   وبع  

 ث ت. ثسق ّلس احعس   الأسصسس  حللدةاإخدثصر   ص رف  اح فصئس  صصلحصم ح
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 ( في تحص ل ااحاه م الإملائ ةKaganتوظ ف إسترات جّ ة تراك ب ك جان )
 لغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرىوتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي ال

 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

خامسًا: إعداد اخيبار مهارالم الكيابة الإملائ ة لطلاب ااسيوى الثان  
 بمعهد تعل م اللغة العرب ة بالجامعة الإسلام ة باادينة اانورة.  

الخيبار: من  م ى    الهدف  معظو   اإخدثصر    جّ ا   مأ  اد ا  يمج  
بمعف   احجصع  الملد ى  بلاو  يلجصمع فع  تمكأ  احعظبس   احلة   الإسلامس     لسم 

اسدخ ام      جلى  يلإ صو   الإملائس   احكدصب   مفصرات  مأ  الم  رة  يلم     
 احدةثسق اح ثل  واحثع   حدكظب  احث ت.

الخيبار:   احلازم   تصم م  الإملائس   احكدصب   مفصرات  مصئ    خلال  مأ 
بةيرهص  الملد ى اح صب غ  احعظبس   احلة   جحسفص اح  لمدعل    احد ص   احتي      جصع( 

مأ    اإخدثصر  و        32فك ي  مدع  تم  مأ  اإخدسصر  ن ع  مأ  سؤإ   )
حلاخدثصر   اح   ى  اح رج   ثم نصنع  ومأ  سؤالتم  حك   وا  ة  (  32 رج  

 رج تم وم  فض أ زمأ الإجصب تم ونسفس  ف و أ الإجصب تم يلإ صو  جلى بعض  
مجصل   و ع  حل دعلمتم ن ص    بظ     ف  الإرشص ات  دم  حلةلاو  ثغ  س   

 الح  وعلسص.  
الأول ة على المحكمين: الخيبار في صورته  اإخدثصر    عرض  باظض  ح   

احلة  احدةثس   والم صه    ّلس   ّ   مأ المحك غ مدخ  غ    صل ّلم 
 وبظا احد ر س به ا ججظا  احدع  لات الم صسث  ووق مص  ظون  مأ  ست:  

  .  م ى ص   صسصغ  الأسئل  -
 لإملائ .  م ى مسص  احلؤال حل فف م ا  -

(   الخصن  احتي     وم  بلت م فم مظا ة رسئل  اإخدثصرتم وو ع ّلام 
 فد صست مع رر فم.
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اليصح ح وتقدير الدرجالم: اح   دجس تم    أداة  جّ ا  مفدصح الإجصب     
وبحست فك ي ه صك ججصب  وا  ة ص س  تم والإجصيت احجلاث خةأتم ر  ري  

 ّلس  رج  وا  ة حك  ججصب .    احةصحت يح
 حلدأن  مأ ص ا اإخدثصر   اسدخ ام الآتي:    صدق الخيبار:
المحكمين: بع     صدق  صص م   اإخدثصر  مفظ ات  ري  مأ  احثص ت  تأن  

 ّظ فص ّلس المحك غ وججظا  احدع  لات احلازم  ّلس  ب ص  ّلس آرائفم.  
و مد سط   لص بالت زمأ اإخدثصر ّأ بظ ق    تحديد زمن الخيبار:

و اندفس  احف   رسئل   اح مأ  ّأ  الإجصب   بصحت    وآخظ  بصحت  رول  س  
الأول   احةصحت  واسدةظا  اسدةظا  25اإخدثصرتم  بس  ص  الإجصب تم  (  مس  م   

الأخير   اإخدثصر  45احةصحت  زمأ  بلغ  وم   ور صا    35(  مس  متم   مس  تم 
حس احثسص ت؛  وفلكس   احدعلس صت  ح ظا ة  خمس  مصئق  اح مأ     ثح احثص ت 

 مس  .     40احكل  حلاخدثصر 
بع  ّظض اإخدثصر ّلس المحك غ و لصو    الخيبار في صورته النهائ ة: 

ّلس   حلدةثسق  صصلحصم  اح فصئس   ص رف   اإخدثصر    رصثح  فةثس  ؛  وزمأ   ثصف  
اإسدةلاّس    احدكظب   بباث ع  دحك  ومث   حلث تتم  الأسصسس   ّلس    -احعس   

بلاو الملد ى احجصع    بصحثمص مأ جمل  ّ     25  هص  غ ّاحعس   احعش ائس  احثصح
بمعف  فعلسم احلة  احعظبس  يلجصمع  الإسلامس  يلم     الم  رة احثصحغ ّ  هم وم   

 فك اي اإخدثصر   ص رف  اح فصئس  مأ ا  غ و لا غ سؤاإ.
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 ( في تحص ل ااحاه م الإملائ ةKaganتوظ ف إسترات جّ ة تراك ب ك جان )
 لغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرىوتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي ال

 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

 :تجربة البحث
تي احث ت بث ع احدكظب  وو مص ح  ات  لخةحلدأن  مأ احدكصوؤ بغ   ّ 

 الآفس :  
المظا  احدةثسق ّلسفم مأ و لغ بلاو الملد ى احجصع بمعف     اخدسصر احةلاو  .1

اح فسثصت   ججظا   وبع   الم  رةتم  الإسلامس  يلم      احعظبس  يلجصمع   احلة   فعلسم 
 . احلازم  مأ  ست الم او   الإ ار   حدةثسق احدكظب  

دغ  احدكظ ثس  واحض    .2  ( مصم احثص ت يسدخ ام  صبة احد  ق مأ فكصوؤ اج ّ 
احفظوا  اخد  ّلس  حلدعظا  ملد لدغ  دغ  بغ   ّ  احفظوا  ح إح   ثصر  ت( 

حلاخدثصر   اح ثل   احدةثسق  واحضصبة     رجصت  احدكظ ثس   دغ  اج ّ  بغ 
الآتي  ثغ   والج ول  احةثسع تم  احد ز ع  فدثع  إ  احثسص ت  حك ي  احد  سل ؛ 

 اح دصئ  احتي   احد ص  جحسفص. 
 ( 2ل )جدو 

اع اري وميوسط الحروق بين المجموعيين في الخيبار القبلي، ودرجة  اايوسط والنحراف ا
 ( 32الحرية، وق مة "لم" ودلليها للمحاه م الإملائ ة )ن= 

 اايوسط المجموعة  الب ان 
 النحراف 
 ااع اري 

ميوسط 
 الحروق 

درجة  
 الحرية 

ق مة 
 الدللة الإ صائ ة  "لم" 

ااحاه م  
  ةالإملائ

 3.06 7.44 حدكظ ثس  ا
0.97 31 1.338 

غير  اح  ّ   ملد ى  
 0.05 ) 

 2.72 6.47 احضصبة  
 (. 2٫000( وق مة لم الجدول ة: )1٫338ق مة لم المحسوبة: )

ّلس   وس ل  الج وحس (  مس    ت  مأ  رم   المحل ب (  مس    ت  جدا نصنع 
 ّ م وج   وظا  ال ج  صئسص.
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دفكصوؤ اج ظفظ الج ول احلصبق   صم احثص ت  غ  احدكظ ثس  واحضصبة ( م ّ 
دغ ملد لدغ حلدعظا ّلس   يسدخ ام اخدثصر  ت( ح إح  احفظوا بغ   ّ 
دغ احدكظ ثس  واحضصبة     رجصت احدةثسق اح ثل  حلاخدثصر   احفظوا بغ اج ّ 

 لمفصهسم الإملائس .  احد  سل 
دغ  احدكظ ثس  واحضصبة (   .3 احثص ت يسدخ ام  مصم  احد  ق مأ فكصوؤ اج ّ 

احفظوا  اخدثصر  ت  ّلس  حلدعظا  ملد لدغ  دغ  بغ   ّ  احفظوا  ح إح    )
حلاخدثصر   اح ثل   احدةثسق  واحضصبة     رجصت  احدكظ ثس   دغ  اج ّ  بغ 
الآتي  ثغ   والج ول  احةثسع تم  احد ز ع  فدثع  إ  احثسص ت  حك ي  احد  سل ؛ 

 اح دصئ  احتي   احد ص  جحسفص. 
 ( 3جدول )

، ودرجة  الخيبار القبلي وميوسط الحروق بين المجموعيين في  ايوسط والنحراف ااع اري ا
 ( 32ودلليها للكيابة الإملائ ة )ن=  الحرية، وق مة "لم" 

 اايوسط المجموعة  الب ان 
النحراف  
 ااع اري 

ميوسط 
 الحروق 

درجة  
 الحرية 

ق مة 
 "لم" 

الدللة  
 الإ صائ ة

الكيابة  
 الإملائ ة

 2.68 11.97 ثس  احدكظ 
غير  اح  ّ     0.199 31 0.12

 ( 0.05ملد ى   
 2.35 11.84 احضصبة  

 (. 2٫000( وق مة لم الجدول ة: )0٫199ق مة لم المحسوبة: )

ّلس   وس ل  الج وحس (  مس    ت  مأ  رم   المحل ب (  مس    ت  جدا نصنع 
 ّ م وج   وظا  ال ج  صئسص.

د اج ّ  فكصوؤ  احلصبق  الج ول  مأ  مصم  غ   دضح  واحضصبة (  احدكظ ثس  
ملد لدغ ا دغ  بغ   ّ  احفظوا  ح إح   اخدثصر  ت(  يسدخ ام  حثص ت 
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 ( في تحص ل ااحاه م الإملائ ةKaganتوظ ف إسترات جّ ة تراك ب ك جان )
 لغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرىوتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي ال

 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

احدةثسق   واحضصبة     رجصت  احدكظ ثس   دغ  اج ّ  احفظوا بغ  حلدعظا ّلس 
 اح ثل  حلاخدثصر مفصرات احكدصب  الإملائس . 

جس افسكس  نسكصي ودحك مأ خلال ند    .4 احد ر س وو مص  ا مثصشظة  حةصحت  صو 
 س افسكس  احف   ظاو    حس  حل علم. المع  وو مص دف  اإ 

مأ   .5 احف ة  حلث ت    المس انس   احدكظب   ججظا   جلى  1441/ 5/ 27   هت 
ع  رسصبسعتم وم  اشد لع هف  احف ة فةثسق  ث س   هتتم واسدةظمع 1441/ 7/ 17

 ر اة احث ت مثلسص وبع يا. 
احف ة    .6 هف   تي 14فض  ع  مأ   ّ  حك   سصّ   احدكظ ثس تم  احث   (   ت: 

 ب امع سصّدغ حك    ّ     الأسث ع. واحضصبة تم  
احكدصب    .7 المفصهسم الإملائس  وف  س  مفصرات  احثع   إخدثصر    س   احدةثسق 

 الإملائس  ح ى مدعل   احلة  احعظبس  اح صب غ بلةصت رخظى. 
الإ   فةثسق  .8 احكدصب   مفصرات  وف  س   الإملائس   المفصهسم  س   ملائ اخدثصر    س  

فةثس مص  احث ت  ّس    احتي    ّلس  اح رجصت  مد سةصت  بغ  حل  صرن   بع ياًّ 
وصّلس    ّلس  حلدعظا  ودحك  واحثع  تم  اح ثل   احدةثسق  ّلسفص      ل ا 
احكدصب    مفصرات  وف  س   الإملائس   المفصهسم  جس افسكس  نسكصي     س  

 .  الإملائس  ح ى مدعل   احلة  احعظبس  واح صب غ بلةصت رخظى 
  :يائج البحثن

احث ت    ججظا ات  رجصو  ّأ  الح  ت     ّ الأولى  احجلا    الأسئل   ّأ 
ف إست   بفصّلس   الخصص  احظابع  احلؤال  ججصب   ه ص  احثص ت  و   ح  اح راس تم 
احكدصب    ومفصرات  الإملائس   المفصهسم  فظانست نسكصي     س   جس افسكس  
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الثالثها )الجزء  1442  رجبوالعشرون    السادسالعدد  
 

فعلسم  بمعف   احجصع  الملد ى  بلاو  ح ى  يلجصمع   احل   الإملائس   احعظبس   ة  
 مس  يلم     الم  رة. الإسلا 

 :الإجابة عن السؤال الرابع 
ح ى   الإملائس   المفصهسم  فظانست نسكصي     س   جس افسكس   وصّلس   مص 
يلم       الإسلامس   يلجصمع   احعظبس   احلة   فعلسم  بمعف   احجصع  الملد ى  بلاو 

 ص ت ص   احفظوض احدصحس : احث الم  رة؟" حلإجصب  ّأ هفا احلؤال اخد 
بلاو  ا مد سة   رجصت  بغ  ج  صئسمص  وظا  ال  الأول:   ج   حفظض 

إخدثصر   احثع    احدةثسق  احضصبة     اج ّ    وبلاو  احدكظ ثس   اج ّ   
 المفصهسم الإملائس  ح صم اج ّ   احدكظ ثس .

بلاو   مد سة   رجصت  بغ  ج  صئسمص  وظا  ال  احجصع:   ج   احفظض 
احمد س اج ّ    بلاو  واحثع    ة   رجصت  اح ثل   احدةثس غ  دكظ ثس    

 إخدثصر المفصهسم الإملائس  ح صم احدةثسق احثع  . 
اخدثصر   اسدخ ام    T-Test     اح  م يسدخ ام  المظفثة   حلعس صت 

ومد سط  SPSSالإ  صئ    المعسصر   واإنحظاا  المد سط  لحلصو  ودحك  ؛ 
دغ   اج ّ  بغ  ااحفظوا  الحظ    و رج   احثع    "ت"  إخدثصر  ومس      تم 

 و إحدفص الإ  صئس  وبسصي دحك ّلس اح    احدصلي:   
 عرض النيائج الخاصة بالحرض الأول: ر ت  

رن : ّلس  الأول  احفظض  مد سة    و  ص  بغ  ج  صئسمص  وظا  ال    ج  
احدةثسق   احضصبة     اج ّ    وبلاو  احدكظ ثس   اج ّ    بلاو   رجصت 

 ح صم اج ّ   احدكظ ثس . خدثصر المفصهسم الإملائس    إ احثع
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 ( في تحص ل ااحاه م الإملائ ةKaganتوظ ف إسترات جّ ة تراك ب ك جان )
 لغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرىوتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي ال

 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

تي احث ت   إح  احفظا بغ مد سة   (  4و   ح ج ول    رجصت   ّ 
   احدةثسق احثع   إخدثصر المفصهسم الإملائس . 

 ( 4جدول )
اايوسط والنحراف ااع اري وميوسط الحروق بين المجموعيين في الخيبار البعدي ودرجة  

 ( 32الإملائ ة )ن=   مة "لم" ودلليها للمحاه م، وقالحرية
 اايوسط اليطب ق  الب ان 

 النحراف
 ااع اري 

ميوسط 
 الحروق 

درجة  
 الحرية 

ق مة 
 الدللة الإ صائ ة  "لم" 

ااحاه م  
 الإملائ ة

 1.8 22.5 احدكظ ثس  
5.75 31 14.317 

 اح  ّ   ملد ى  
 0.05 ) 

 1.39 16.75 احضصبة  
 (. 2٫021) ( وق مة لم الجدول ة:14٫317ة: )ق مة لم المحسوب

بلاو   ّلس  احدكظ ثس   اج ّ    بلاو  ر ا   فف ا  الج ول  مأ   دثغ 
ح صم   الإملائس   المفصهسم  إخدثصر  احثع    احدةثسق  احضصبة     اج ّ   
دغ  ال   اج ّ  مد سة   رجصت  بغ  احفظا  جي  احدكظ ثس ؛  ست  اج ّ   

  اج ّ   احدكظ ثس . ح صم( 0.05ج  صئسص ّ   ملد ى  
مد سة   و   بغ  ج  صئسمص  وظا  ال  ب ج    الأول  احفظض  بهفا   ث  

إخدثصر   احثع    احدةثسق  احضصبة     احدكظ ثس   دغ  اج ّ  بلاو   رجصت 
 المفصهسم الإملائس  ح صم اج ّ   احدكظ ثس .  

 عرض النيائج الخاصة بالحرض الثان: و ت  
ّلس  احجصع  احفظض  ب  :رن   و  ص  ج  صئسمص  وظا  ال  مد سة     ج   غ 

احدةثس غ   احدكظ ثس     اج ّ    بلاو  مد سة   رجصت  بلاو   رجصت 
 اح ثل  واحثع   إخدثصر المفصهسم الإملائس  ح صم احدةثسق احثع  .
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الثالثها )الجزء  1442  رجبوالعشرون    السادسالعدد  
 

الآتي  و  الج ول  بغ    ( 5    ح  احفظا  بلاو   إح   مد سة   رجصت 
 . الإملائس واحثع   إخدثصر المفصهسم ثل  اج ّ   احدكظ ثس    احدةثس غ اح 

 ( 5جدول )
اايوسط والنحراف ااع اري وميوسط الحروق بين ميوسطي المجموعة اليجريب ة ودرجة  

 ( 32الحرية، وق مة "لم" ودلليها للمحاه م الإملائ ة )ن= 

 النحراف اايوسط ق اليطب   الب ان 
 ااع اري 

ميوسط  
 الحروق 

درجة 
 الحرية 

ق مة  
 ة الإ صائ ةدللال "لم" 

ااحاه م  
 ملائ ةالإ

 3.06 7.44 اح ثل  
 اح  ّ   ملد ى   23.724 31 15.06

 1.39 22.5 احثع    (0.05 

 (. 2٫042( وق مة لم الجدول ة: )23٫724ق مة لم المحسوبة: )

الج ول   مأ  بغ   دثغ  احفظا  اج ّ     إح   بلاو  مد سة   رجصت 
اح ثل  احدةثس غ  الإواح  احدكظ ثس     المفصهسم  ملائس ؛  ست جي  ثع   إخدثصر 

احفظا بغ مد سة   رجصت احةلاو   احدةثس غ  ال ج  صئسص ّ   ملد ى  
 ( ح صم احدةثسق احثع  . 0.05 

مد سة     ج  صئسمص  وظا  ال  ب ج    احجصع  احفظض  مث ل  يمكأ  وبهفا 
واحثع    اح ثل   احدةثس غ  احدكظ ثس     اج ّ    بلاو  دثصر  إخ   رجصت 

  صم احدةثسق احثع  . المفصهسم الإملائس  ح 
 : إجابة السؤال الخامس

احكدصب    مفصرات  ف  س   فظانست نسكصي    جس افسكس   ف إست  وصّلس   مص 
يلجصمع    احعظبس   احلة   فعلسم  بمعف   احجصع  الملد ى  بلاو  ح ى  الإملائس  
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 ( في تحص ل ااحاه م الإملائ ةKaganتوظ ف إسترات جّ ة تراك ب ك جان )
 لغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرىوتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي ال

 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

احلؤال الم  رة؟" " حلإجصب  ّأ هفا  احثص ت ص    اخد  الإسلامس  يلم        
 حس : احفظوض احدص

احجصحت:   ج  وظا  ال ج  صئسمص بغ مد سة   رجصت بلاو    احفظض 
إخدثصر   احثع    احدةثسق  احضصبة     اج ّ    وبلاو  احدكظ ثس   اج ّ   

 ح صم اج ّ   احدكظ ثس .  مفصرات احكدصب  الإملائس 
مد س بغ  ج  صئسمص  وظا  ال  احظابع:   ج   بلاو  ة   احفظض  رجصت 

بلا واحثع    مد سة   رجصت  اح ثل   احدةثس غ  احدكظ ثس     اج ّ    و 
 ح صم احدةثسق احثع  .  إخدثصر مفصرات احكدصب  الإملائس 

اخدثصر   اح  م  الإ  صئ     T-Testاباسدخ م  المظفثة  يسدخ ام  حلعس صت 
SPSS احفظو ومد سط  المعسصر   واإنحظاا  المد سط  لحلصو  ودحك  بغ ؛    ا 

اإخدثصر   دغ    و إحدفص  اج ّ  "ت"  ومس    الحظ  تم  و رج   احثع   
 الإ  صئس  وبسصي دحك ّلس اح    احدصلي:   

 عرض النيائج الخاصة بالحرض الثالث: ج ت 
مد سة    بغ  ج  صئسمص  وظا  ال  رن :   ج   ّلس  احجصحت  احفظض  و  ص 

احضص اج ّ    وبلاو  احدكظ ثس   اج ّ    بلاو  احدةثسق  بة    رجصت    
   ح  ح صم اج ّ   احدكظ ثس . و   مفصرات احكدصب  الإملائس   احثع   إخدثصر
رمم   مد سة     (6 الج ول  بغ  احفظا  احث ت     إح    رجصت   ّ   

 إخدثصر مفصرات احكدصب  الإملائس .  احثع    احدةثسق
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الثالثها )الجزء  1442  رجبوالعشرون    السادسالعدد  
 

 ( 6)جدول  
  في الخيبار البعدي ودرجة  عييناايوسط والنحراف ااع اري وميوسط الحروق بين المجمو 

 ( 32الحرية، وق مة "لم" ودلليها للكيابة الإملائ ة )ن= 
 اايوسط المجموعة  الب ان 

 النحراف
 ااع اري 

ميوسط 
 الحروق 

درجة  
 الحرية 

ق مة 
 "لم" 

 الدللة الإ صائ ة 

احكدصب   مفصرات 
 الإملائس  

 1.5 29.43 احدكظ ثس  
9.25 31 19.698 

   اح  ّ   ملد ى
 0.05 ) 

 2.19 20.19 احضصبة  
 . (2.021  ومس   ت الج وحس :( 19.698 مس   ت المحل ب : 

بلاو   ّلس  احدكظ ثس   اج ّ    بلاو  ر ا   فف ا  الج ول  مأ   دضح 
ح صم   اج ّ   احضصبة    احدةثسق احثع   إخدثصر مفصرات احكدصب  الإملائس 

مد سة بغ  احفظا  جي  احدكظ ثس ؛  ست  دغ  ال     ر اج ّ    اج ّ  جصت 
 ( ح صم اج ّ   احدكظ ثس . 0.05ص ّ   ملد ى  ج  صئس
مد سة     بغ  ج  صئسمص  وظا  ال  ب ج    احجصحت  احفظض  وبهفا   ث  

إخدثصر   احثع    احدةثسق  احضصبة     احدكظ ثس   دغ  اج ّ  بلاو   رجصت 
 ح صم اج ّ   احدكظ ثس .   مفصرات احكدصب  الإملائس 

 ابع:النيائج الخاصة بالحرض الر عرض   ت 
مد سة    بغ  ج  صئسمص  وظا  ال  رن :   ج   ّلس  احظابع  احفظض  و  ص 
احدةثس غ   احدكظ ثس     اج ّ    بلاو  مد سة   رجصت  بلاو   رجصت 

 ح صم احدةثسق احثع    اح ثل  واحثع   إخدثصر مفصرات احكدصب  الإملائس  
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 ( في تحص ل ااحاه م الإملائ ةKaganتوظ ف إسترات جّ ة تراك ب ك جان )
 لغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرىوتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي ال

 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

الآتي   الج ول  احفظ   (7     ح  بغ  إح   مد سة   ا   رجصت   ّ     
ّ   ملد ى    ملائس المفصهسم الإ إخدثصر     ت   احدةثس غ اح ثل  واحثع  احث

 احدةثسق.
 ( 7)جدول  

اايوسط والنحراف ااع اري وميوسط الحروق بين ميوسطي المجموعة اليجريب ة، ودرجة  
 ( 32وق مة "لم" ودلليها للكيابة الإملائ ة )ن=  الحرية، 

 النحراف  اايوسط  يطب ق ال الب ان 
 الدللة الإ صائ ة  ق مة "لم"  درجة الحرية ميوسط الحروق  ري ااع ا

 الكيابة الإملائ ة 
 2.35 11.97 اح ثل 

 ( 0.05 اح  ّ   ملد ى    36.440 31 17.47
 1.50 29.44 احثع   

 (. 2٫042)( وق مة لم الجدول ة: 36٫440ق مة لم المحسوبة: )

مس    ت المح الج و ل ب جدا نصنع  مس    ت  رن  مأ  وس ل ّلس  (  حس ( 
 وج   وظا  ال ج  صئسص.

   ح الج ول احلصبق  إح  احفظا بغ مد سة   رجصت بلاو اج ّ    
الإملائس ؛   احكدصب   مفصرات  إخدثصر  واحثع    اح ثل   احدةثس غ  احدكظ ثس    

ج   احدةثس غ  ال  احةلاو    مد سة   رجصت  بغ  احفظا  جي  صئسص   ست 
 حدةثسق احثع  .( ح صم ا0.05   ملد ى  ّ

مد سة     ج  صئسمص  وظا  ال  ب ج    احجصع  احفظض  مث ل  يمكأ  وبهفا 
إخدثصر   واحثع    اح ثل   احدةثس غ  احدكظ ثس     اج ّ    بلاو   رجصت 

 ح صم احدةثسق احثع  .   مفصرات احكدصب  الإملائس 
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 مجلة العلوم التربوية

 (  الثالثها )الجزء  1442  رجبوالعشرون    السادسالعدد  
 

 : تحسير النيائج
و جلى  احث ت  ندصئ   فظانسصّلس   رشصرت  ت نسكصي    ف إست جس افسكس   

بلاو   ح ى  الإملائس   احكدصب   مفصرات  وف  س   الإملائس   المفصهسم    س  
الإسلامس    الجصمع   بةير    حل صب غ  احعظبس   احلة   فعلسم  بمعف   احجصع  الملد ى 

 يلم     الم  رة حةصت رخظى. 
صت احتي ر ثدع  اح راسوبهف  اح دسك   دفق احث ت الحصلي مع ندصئ  بعض   

اح احةلاو مج :  راس   وصّلس   ف  س  مفصرات الإملا  ح ى  الم         ام  
جبظاهسم  ه1436الحظبي    و راس   اح  أ  ه1439(تم  و راس   صوظ  (تم 

( بمعف  فعلسم احلة  احعظبس  حةير اح صب غ بهص   الجصمع  الإسلامس   ه1441 
هف  الم  رة. ن صيلم       ندصئ   احث  فدفق  مأا  ندصئ   راسصت ن   مع  :  ت 

 (. ه1440(تم و راس  غ   2019(تم و راس  وصم  2009 راس  ّظ ق   
فظانست نسكصي     س    جس افسكس    ف إست  وصّلس   رسثصو  وحدفلير 
المفصهسم الإملائس  وف  س  مفصرات احكدصب  الإملائس  ح ى مدعل   احلة  احعظبس   

  مص يأتي:ع رسثصو هف  احفصّلس  جلى ت  ظجاح صب غ بلةصت رخظىتم وإي احثص
سصّ ت جس افسكس   فظانست نسكصي خصص  جس افسكس  ابحت ّأ احشخص   -

رو   سؤاإ  فضم     ّ ورم   فع   المحد ى؛  ست  ف ظسم  جّص ة  ّلس  الم صست 
فلكس    و دم  احفظا  يم   ّلس  يلمظور  احفظ ق  رّضص   جملائسص    م  مفف مص 

ى جلى اسدسعصو  وف مسعفم ّلسفصتم ممص ر    اح رم  ججصيتهم ّ ص ه  مةل و    
 احةلاو حل فصهسم الإملائس  ب  رة جس ة.  
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جس افسكس    - الإملائس     المفصهسم  ّلس  لأمجل   اح   احةصحت  فك  أ  سصّ  
الإملائس ؛  فظانست نسكصي   حل فصهسم  احع سق  احففم  ّلس  ص سح  بشك  

جّةص  احفظص  حلةصحت     فعني خصص  جس افسكس  المشصرن  احج صئس  اح م س : واحتي 
د  ث لم ة زم س  مح  ة ّأ المفصهسم الإملائس  ّلس ري  لد ع ح  اح ملا   حل 

هف    لإف صي  روحس   خة ة  وهفا  ع   الأ وارتم  ثم  دثص ح ي  ومأ  الآخظوي 
 المفصهسم.  

احكدصب    - مفصرات  ف  س   جلى  الخةأ  ّلس  فعظا  جس افسكس   اسدخ ام  ر ى 
ت خصبئ  و ةلت مأ  سؤال رو و ظة بهص معل مص لمعلم  الإملائس ؛  ست  عة  ا 

مأ   ا  غ  بغ ن   اح نسث   هف   فدم  ري  ويمكأ  الخةأ.  اندشصا  وظ ق  ن  
 احفظ ق. 

اّد ص  اح  م  ّ   ف فسف  ّلس جس افسكسصت فعلم    ج  مصئ   ّلس مثص ئ   -
احدعلم اح شط مج  جس افسكستي: ابحت ّأ اح  ت الآخظتم ومكعت الأسئل   

احةلا بع   صت صةيرة ر ف    احدعلس   م   ا مأ  و     ّ  الم صخ  س ّلس 
حل فصهسم   اح ارسغ  وفم  زيا ة  وا ح    بشك   رسفم  واحدش  ق  المدع  

 الإملائس تم و لأ ر ائفم بشك  وا ح   مفصرات احكدصب  الإملائس . 
الم صخ احدشصرن  والح ار  احف  إفظ خلال ف ر س احةلاو لمحد ى اح  م    -

د صمص يح رو  الم  م  دمتم ويحدصلي   ست جع  احةلاو رنجظ اه   علس  ؛ احد 
 رنجظ وف ص دص. 
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الم مت   - حل شصرن     بصحت  رمصم ن   احفظص   جس افسكس  نسكصي  رتا ع 
احدعلس  تم  ست  ؤ    ور   لت ففكير تم وم رف  ّلس احدفصّ  مع روظا   

د .   ّ   
ون    - احدعلس س تم  واح سصئ   الأنشة   اح احد  ع    الأسصحست وبظا  فحك  د  ع   

حد ر س الملدخ م  حد ر س اح  م  احدعلس   ر ى جلى فع سق وفم احةلاو  ا 
ف  س    مص سصّ  ّلس  الإملائس تم وه   احكدصب   الإملائس تم ومفصرات  حل فصهسم 

 فلك المفصرات ح ى احةلاو. 
فظانست نسكصي    - جس افسكس    ف إست  الملدخ م     احد  يم  رسصحست    ف   ع 

  س  مفصرات احكدصب  الإملائس  بغ احد  يم اح ثل     المفصهسم الإملائس  وف   س 
ومفصرات   الإملائس   حل فصهسم  احةلاو  جف صي  جلى  ر ى  والخدصم   واحث صئ  

  الإملا  الملدف و . 
  :توص الم البحث

       مص ف ص  جحس  احث ت مأ ندصئ     م احثص ت احد صسصت الآفس : 
معل    - بةيره  احلة   فشكسع  حل صب غ  فظانست  احعظبس   ف إست  ّلس  ص 

اسدسعصو   ح ع ب   نظظا  دحك؛  مدةلثصت  وف وير  الإملا تم  فعلسم  نسكصي   
 المفصهسم الإملائس  ومفصرات احكدصب  الإملائس  ح ى نجير مأ هؤإ  المدعل غ. 

فظانست   - بلةصت رخظى ّلس ف إست  حل صب غ  احعظبس   احلة    ت معل   
س    بظ م  الإّ ا  احلة        لمفصرات احلة    والم ا  علسم ا نسكصي   ف  احشظّ

 معف  فعلسم احلة  احعظبس  يلجصمع  الإسلامس .  
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ف ر ت معل   احلة  احعظبس  حل صب غ بةيرهص ّلس ف إست فظانست نسكصي   -
ح ى   احدفكير  مفصرات  حد  س   رخظى؛  بلةصت  حل صب غ  احعظبس   احلة   فعلسم    

 بلابهم. 
مأ  إسدفص ا  - ف   ة  المعلم    مفصرات   حس   حد  س   فظانست نسكصي  إست 

  م  الإّ ا   م ظر الإملا    الملد يات الأخظى ب ّ   ب ص     احكدصب  الإملائس  
     احلة   بمعف  فعلسم احلة  احعظبس  يلجصمع  الإسلامس . 

 مقتر الم البحث
 احث  ث الآفس :  جظا         مص فبا ص  جحس  مأ ندصئ تم   ص  احثص ت بإ

ف إست فظانست نسكصي   ف  س  مفصرات احد  ث ح ى مدعل   احلة   وصّلس    .1
 احعظبس  اح صب غ بلةصت رخظى. 

وصّلس  ف إست فظانست نسكصي   ف  س  مفصرات احففم اح ظائ  ح ى مدعل     .2
 احلة  احعظبس  اح صب غ بلةصت رخظى. 

فم المل  ع ح ى مدعل    صرات و وصّلس  ف إست فظانست نسكصي   ف  س  مف  .3
 حلة  احعظبس  اح صب غ بلةصت رخظى.  ا 
نح هص   .4 واإتجص   احثلاغس   المفصهسم  فظانست نسكصي     س   ف إست  وصّلس  

 ح ى مدعل   احلة  احعظبس  اح صب غ بلةصت رخظى. 
 

 * * * 
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 ااراجع 
 : اراجع العرب ة ا 
فسةيرا    - م  م  1439جبظاهسمتم  بظ م   اسدخ ام  وصّلس   ّلاج  اح  ص  (:  احظم س    

الإملائس  ح ى مدعل   احلة  احعظبس  اح صب غ بلةصت رخظى. رسصح  مصجلدير    الأخةص  
يلم       الإسلامس   الجصمع   بهصتم  اح صب غ  حةير  احعظبس   احلة   فعلسم  معف   م ش رةتم  غير 

 الم  رة. 
احعلسم    - العرب ة )ا (.  1995جبظاهسمتم ّث   اللغة  الحني ادرسي    السابعة(. لطبعة  ااوجه 

 المعصرا. اح صهظة:  ار  
بظ م  ج ظائ    الأنشة  احلة    حد  س     . ( 2020رب اح هتتم رب اح هت احث ر  ّل     -

المفصرات احلة    واحدفكير ح ى مدعل   احلة  احعظبس  اح صب غ بلةصت رخظى   الجصمع   
ة  طوير تعل م اللغة العرب  ابع، ت مؤتمر اللغة العرب ة الدولي الر   . الإسلامس  يلم     الم  رة 

والآفاق،  والأبعاد،  اايطلبالم،    تم 3تم  م 2020/ 1/ 30-29الشارقة،    وتعلُّمها: 
1015  –  1032 . 

واحثل ش تم سلس صي    - العلوم؛ محاه م  (.  2009رمث سعس  تم ّث  الله؛  طرائق تدريس 
 ّ صي:  ار المسلظة.   وتطب قالم علم ة. 

مح      - محف ظ  ب ع  رمس    و 2008رمغتم  الأ وا صّلس   (.  فثص ل  ف  س   اس افسكس   ر   
احدفكير اح صم  واحد  س  واإ دفصظ بمص ة احدصر خ ح ى بصحثصت اح ت احجصع احجصن    
يلم     الم  رة. رسصح  مصجلدير غير م ش رةتم نلس  اح بس  واحعل م الإنلصنس  جصمع  بسث   

 الم     الم  رة.   -
    ع احلة  احعظبس  تم   ل ّثصرةتم ور  ظ ندصب . روج   ( احعظبس ِّ  1970رمغتم مح   ش م     -

 . 55جلى    30(تم  6  
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 لغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرىوتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي ال

 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

احفدصح  لأ    - ّث   واامارسة،  (.  2000احثك تم  النظرية  بين  العرب ة  تدريس  أصول 
 ّ صي:  ار احفكظ حلةثصّ  واح شظ واحد ز ع.   اار لة الأساس ة الدن ا )الطبعة الأولى(. 

اح هصو    - ّث   ا 1431احدفصم تم  سصة  ف اج  ح ع ي (.  احتي  احكدصبس ِّ   احلة     ت  مدعل   
معف  احل ة  احعظبس ِّ  بجصمع  جوظ  سص احعصلمس ِّ  نم دجصم. رسصح   ند را     ؛ احعظبس ِّ  اح صب غ بةيرهص 

 الخظب م. -غير م ش رةتم نلس  اح بس تم بجصمع  جوظ  سص احعصلمس   
وا .  ( 1998روجظ     تم وج نل ي   ؛ ج نل يتم   فس   - الجماعي  اليعاون    لحردي، اليعل م 

والحر  الأولى(   دية والينافس  مح    بهكعتم    : فظجم      )الطبعة  اح صهظة:  روعع  ّصلم  (. 
 احكدت. 

رحفع    - ح ى  2004الج ج تم  الإملائ   الأ ا   مفصرات  ف  س   م  ح    بظ م   ر ظ   .)
م ش رةتم   مصجلدير غير  الأسصس  بم صوظ  شمصل غ ة. رسصح   الخصمس  اح ت  بلاو 

 غ ة.    -الإسلامس   صمع   نلس  اح بس تم الج 
مح    و     صوظ   - ف  س   1441اح  أتم  احلة       الأنشة   ّلس  مصئم  بظ م   ر ظ   .)

مفصرات الإملا  ح ى بلاو الملد ى احجصع   معف  فعلسم احلة  احعظبس  حةير اح صب غ  
  لجصمع  بهص. رسصح  مصجلدير غير م ش رةتم معف  فعلسم احلة  احعظبس  حةير اح صب غ بهصتم ا 

   رة. الإسلامس  يلم     الم 
(. ف  س  مفصرة الإملا  ح ى بلاو الملد ى  1436الحظبيتم مح   بأ غصز  بأ م صور    -

احجصع   معف  فعلسم احلة  احعظبس  حةير اح صب غ بهص يلجصمع  الإسلامس  يلم     الم  رة مأ  
م ش رةتم   غير  مصجلدير  رسصح   المعل غ.  نظظ  فعلس وجف   احلة معف   حةير  م  احعظبس     

 بهصتم الجصمع  الإسلامس  يلم     الم  رة.   اح صب غ 
(   ف  س   RAFT(. وصّلس  اس افسكس  راوع   2012خ صون تم نج ى رحم  سلسم    -

. اجل  اح وحس   بعض المفصهسم الإملائس  ح ى فل سفات المظ ل  اإبد ائس  بم     احةصئت 
 . 306  -  288(تم  6تم   1تم  اح ب    المدخ    
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(. وصّلس  اسدخ ام بعض اس افسكسصت ف شسط  2019تم نجلا    خ صون تم نج ى؛ واحعدسبي  -
اجل  الأر نس     احفانظة   ف  س  المفصرات الإملائس  ح ى فل سفات المظ ل  اإبد ائس .  

 . 148  –  133(تم  2تم   15تم  الأر ي   –احعل م اح ب     
 . ب وي  شظ   : بلس   ها. تق  م   ااناهج ومعايير (.  2006 روزةتم رو صي نظير    -
وصروا   ا  - طرق  (.  2011ح  تتم  ل ص   أ دث  على  تطب قالم  تراك ب ك جان 

   اح وحس .  ر مؤسل       الإسك  ر  : )الطبعة الأولى(.    اليدريس 
وآخظوي    - سع    العالي   . ( 2004احظيام تم  واليعل م  اليعل م  ارا ل  اليعاون    اليعلم 

 لاح. مكدث  احف احعغ:    )الطبعة الأولى(. 
اليعل م    (: 2003 د يتم  لأ  لغ   ز  - اليدريس رؤية معاصرة لطرق  استرات ج الم 

 ّصلم احكدت. اح صهظة:    )الطبعة الأولى(.   واليعلم 
  تعل م اللغة العرب ة بين النظرية واليطب ق )الطبعة الثالثة(. (.  1996ش صف تم  لأ    -

 اح صهظة: اح ار الم ظ   احلث صنس . 
اح صهظة: اح ار   وتعلمها.   تعل م اللغة العرب ة (. 2012ي   ش صف تم  لأ؛ واحل صيتم مظو  -

 الم ظ   احلث صنس .  
 . اح صهظة: مكدث  الأنجل  الم ظ  ِّ . نحو أبجدية جديدة (.  1964ص  تم ّج صي    -
  -اجل  احعظبس  حل راسصت احلة     (. فعلسم احلة  اف صحسص.   2002بعس  تم رش   رحم     -

 . 74  -  1(تم  21/  20تم   بس  معف  الخظب م اح ولي حلة  احعظ 
احعظبس ِّ  بغ ش 1938 ص رتم  صم    ّث  اح  - اح بس       احظ  .   (. الحظوا والحظنصت   ل  

 . 161  –  120(تم  4تم   الح  ج  
احع    ص  ق    - (. رنمصط الأخةص  الإملائس  احشصئع  ح ى بلاو  2005ّث  اللهتم ّث  

اح بس تم    ا  غير المظ ل  احجصن    رسثصبهصتم وم   صت ّلاجفص. رسصح   ند ر  م ش رةتم نلس  
 جصمع  اح سلغ. 
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المظ ل   2003احع و تم غلصي ياسغ    - م صه   اح         حل فصهسم  ادظم   احد ظسم   .)
  -  257(تم  1تم   19تم   ل  جصمع   مشق  راس  مس انس    م      مشق.    ؛ الإّ ا    

288 . 
ّلس    - جس افسكس  2009ّظ قتم سصمظ مح    احد ر س يسدخ ام  ر ظ  احدعصوع  احدعل   (.  م 

نست نسةصي   احد  س  واإتجصهصت نح  مث ت اح راسصت اإجد صّس   ّلس رسص  فظا 
ح ى بلث  المظ ل  الأسصسس     وح  الإمصرات المد  ة. رسصح   ند رة غير م ش رةتم نلس   

 الأر ي.   -اح راسصت احعلسص اح ب   تم جصمع  ّ صي احعظبس   
ادلالي    - ر 2015ّلير تم مح    اسد (.  و  ظ  وظا ظ  جس افسكتي  المعظ     خ ام  احدعصرض 

ف  س  المفصهسم   مص ة الح  ت واحّ   يح ضصيا المعصصظة ح ى بلاو المظ ل  احجصن   .  
 مك  المكظم .   –رسصح   ند را  غير م ش رة. نلس  اح بس تم جصمع  رم اح ظى  

رافت ص ّ  - ال   (. 2005؛ وم  ا  تم مح   وخظ    مصسم   ش رتم  والكياب ة    قرائ ة ااهارالم 
 ّ صي:  ار المليرة.  ا واسترات ج اتها )الطبعة الأولى(.  طرائق تدريسه 

أساس الم تعل م اللّغة العرب ِّّة للناطقين بلغالم أخرى  (.  1422احع سل تم ّث  احع       -
 مك   المكظ م : جصمع  رم اح ظى.   )الطبعة الأولى(. 

اح بس    لا   ادكص  احعظبي.    جصلاح   (. احع ام  احلسك ح جس    1938ّةس  اللهتم رحم     -
 . 59  -  17(تم  4تم   الح  ج  

جسمصّس     - وظ و   ّلاجفص.  2012ّ ا تم  وبظائق  الإملائس   الأخةص    ل   راسصت  (. 
 . 250  -  217(تم  17تم   وزارة احدعلسم احعصلي يحعظاا   -فظب     

بأ  اخ     - ّ ض  بأ  ياسظ  المد 1435احع  تم  الأحت  الإملائس     الأخةص   ةظو   (. 
معف  فعلسم احلة   ةقتم واحتي ف ةق وإ فكدت ح ى بلاو  الحظوا احتي فكدت وإ ف  و 

الم  رة:  راس  فةثس س  الملد ى   احعظبس  حةير اح صب غ بهص   الجصمع  الإسلامس  يلم     
رسصح  مصجلدير غير م ش رةتم معف  فعلسم احلة  احعظبس  حةير اح صب غ بهصتم الجصمع   احظابع.  
 يلم     الم  رة. لامس   الإس 
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 اح صهظة: ّصلم احكدت.   في اللّغة ودراسيها. (.  1947مح     ّس تم   -
اسدخ ام جس افسكس  فظانست نسكصي     س  م اّ  احلة   (. ر ظ  1440غ تم سس      -

احعظبس  ح ى بلاو الملد ى الأول بمعف  فعلسم احلة  احعظبس  حةير اح صب غ بهص   الجصمع   
احعظبس  حةير  رسصح  مصجلدير  الم  رة.        الإسلامس  يلم  احلة   فعلسم  غير م ش رةتم معف  

 اح صب غ بهصتم الجصمع  الإسلامس  يلم     الم  رة. 
  (. ف  سم فعلس   فعل   ّلس ووق فظانست نسكصي ور ظ  2019وصمتم اسد لال  لأ    -

المعل مصت    ف حس   ومفصراتهم    المد سط  الأول  اح ت  بلاو  مص ة     س      
  تم جصمع  بة ا . احظيا سصت. نلس  اح بس 

رجت    - مح    اللهتم  الأولى(. (.  1995وض   )الطبعة  الإملائ ة  الكيابة    صعوبالم 
 اح صهظة: ّصلم احكدت. 

 الإسك  ر  : مؤسل  شثصو الجصمع .   صعوبالم اليعلَّم. (.  2008المسلا  تم ّث  الم عم    -
لغير  ئق تدريس اللغة العرب ة طرا (. 2003اح صم تم مح    نصم ؛ وبعس  تم رش   رحم     -

 ج لسلك .   –. م ش رات الم ظ   الإسلامس  حل بس  واحعل م واحج صو   الناطقين با 
الثان ة(. (.  2012نثفصيتم يحيى مح      - اليعل م واليعلم )الطبعة    الأسال ب الحديثة في 

 ّ صي:  ار احسصزور  احعل س  حل شظ واحد ز ع.   
المدض      ندصو احدصر خ حل ت  (. المفصهسم احدصريخس   2008   اح عس صتتم ّث  الله صصم  -

م ش رةتم نلس    غير  مصجلدير  رسصح   دص.  احةلث   اندلصو  وم ى  الأسصس   احعصشظ 
 اح راسصت احعلسصتم جصمع  مؤف . 

م ظ رتم  - اح  أ     ابأ  العرب (.  1414جمصل  الثالث(.   لسان  )المجلد  الثالثة(    )الطبعة 
  ار صص ر.   بيروت: 

  1442/ 01/ 15لمظسصل. اس جعع بدصر خ  احدعظ ت ب   دج نسكأ. ا   (. 2019ملاك    -
 مأ م مع: 

https://www.almrsal.com/post/783175 
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 ( في تحص ل ااحاه م الإملائ ةKaganتوظ ف إسترات جّ ة تراك ب ك جان )
 لغة العرب ة الناطقين بلغالم أخرىوتنم ة مهارالم الكيابة الإملائ ة لدى ميعلمي ال

 د. أبوبكر عبد الله علي شع ب

 : ااراجع الأجنب ة
- Kagan, Spencer (1994). Cooperative Learning. California: Kagan Cooperative 

Learning 

- Kagan, S. & Kagan, M. (2009). Kagan Cooperative Learning. San Clemente, 

SA: Kagan Publishing. 

- Farmer, M. Lisa (2017). Kagan Cooperative Learning Structures and the Effects on 

Student Achievement and Engagement. An unpublished master’s dissertation, 

School of Education, Northwestern College.    

- Kagan, Spencer (2009). Kagan Structures: A Miracle of Active Engagement. 

Kagan Online Magazine. Retrieved October 20, 2020, from: 

https://www.kaganonline.com/free_articles/dr_spencer_kagan/281/Kagan-

Structures-A-Miracle-of-Active-Engagement 
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عة الملك سعود في دعم الأقسام دور عمادة التطوير والجودة بجام 

 لأكاديمية للحصول على الاعتماد الأكاديمي ا

 لينا بنت سليمان الخليويد. 

 كلية التربية –الإدارة التربوية قسم 
 الملك سعودجامعة 

 
                                                                           هـ 1441  /8  /16تاريخ قبول البحث:   ه ـ 1441 / 7 /6تاريخ تقديم البحث:  

 ملخص الدراسة:
التعرف على دور عمادة التطوير والجودة ووكالتها بجامعة الملك سعود هدفت الدراسة إلى 

في دعم الأقسام الأكاديمية للحصول على الاعتماد الأكاديمي، والكشف عن  الصنعو ا الن  
صنننا ية  إج وجننندات في اسنننت ا ا عي نننة تواجههنننا، ومننن  ر التعنننرف علنننى دلالنننة ال نننرو  ا  

:  مكننناج العمنننع، اليعنننة العمنننعت، ومننن  ر التو نننع إلى الدراسنننة الننن  تعننن ا لمترننن اا الدارسنننة
المقتر اا ال  يمكن  نج تسناعد عمنادة التطنوير والجنودة ووكالتهنا بجامعنة الملنك سنعود في دعنم 

اهنداف الدراسنة اسنتتدمت  الأقسام الأكاديمية للحصول على الاعتماد الأكناديمي  ولتحقين 
ستلانة كأداة للدراسة، وتم تطلي  الأداة على اللا ثة الم هج الو  ي المسحي، معتمدة على الا

نعضننناي هيانننة التننندريك ومننن  في  كمهنننم  والاداريننني في الكليننناا ا نسنننانية وعمنننادة التطنننوير 
كاديمي ، واستتدمت والجودة بجامعة الملك سعود مم  سل  لهم العمع في الجودة والاعتماد الأ

لت الدراسنة إلى عندة نتنا ج من  نبر هنا: ت فنردا  وتو ن198اللا ثة العي ة القصدية وقد بلرنت  
نج ه اك موافقنة بدرجنة متوسنطة بني نفنراد الدراسنة علنى دور عمنادة التطنوير والجنودة ووكالتهنا 

اديمي  ونج ه ناك بجامعة الملك سعود في دعم الأقسام الأكاديمية للحصول على الاعتماد الأكن
لننن  تواجنننة عمنننادة التطنننوير والجنننودة موافقنننة بدرجنننة عالينننة بننني نفنننراد الدراسنننة علنننى الصنننعو ا ا

ووكالتهنا بجامعنة الملنك سنعود في دعنم الأقسننام الأكاديمينة للحصنول علنى الاعتمناد الأكنناديمي  
فننراد ت بنني متوسننطاا اسننت ا ا ن0.01ونج ه ناك فروقننا   اا دلالننة إ صننا ية ع نند مسنتوا  

ود في دعننننم الأقسننننام الدراسنننة  ننننول دور عمننننادة التطننننوير والجننننودة ووكالتهننننا بجامعننننة الملننننك سننننع
الأكاديميننة للحصننول علننى الاعتمنناد الأكنناديمي  مننت ف مترنن  مكنناج العمننع  و لننك لصننا  

  نفراد الدراسة مم  يعملوج بقسم نكاديمي  ا ع على الاعتماد الأكاديمي
 

، عماادة كاديمي، إدارة الجودة الشاملة، التعليم العالياد الألاعتما ة:الكلمات المفتاحي

  ، جامعة الملك سعودالجودة 



 

 

The role of the Deanship of Development and Quality  in King Saud 

University supporting academic departments to obtain academic 

accreditation 

 

Dr. leena Sulaiman Alkhlewi  

Department of Educational Administration - College of Education 

King Saud University 

Abstract: 

Identifying the role of the Deanship of Development and Quality and its 

Deputy Dept., at King Saud University in supporting academic departments to 

obtain academic accreditation, revealing the difficulties they face, and then 

identifying the significance of statistical differences (if any) in the responses of 

the study sample that are attributed to the study variables: (Work, place nature of 

work), and then come up with proposals that can help the Deanship of 

Development and Quality and its Deputy Dept., at King Saud University in 

supporting academic departments to obtain academic accreditation. In order to 

achieve the objectives of the study, the researcher used the descriptive survey 

method, relying on the questionnaire as a study tool, and the tool was applied to 

faculty members and those of similar rank and administrators in humanitarian 

colleges and the Deanship of Development and Quality at King Saud University  
The researcher used the intentional sample and reached (198) individuals, 

thus the study reached several results, the most prominent of which are : 
That there is a medium degree of agreement among the study individuals on 

the role of the Deanship of Development and Quality and its Deputy at King 

Saud University in supporting academic departments to obtain academic 

accreditation. That there is a high degree of agreement among the study 

individuals on the difficulties facing the Deanship of Development and Quality 

and its Deputy at King Saud University in supporting academic departments to 

obtain academic accreditation. That there are statistically significant differences 

at the level of (0.01) between the average responses of the study individuals 

about the role of the Deanship of Development and Quality and its Deputy at 

King Saud University in supporting academic departments to obtain academic 

accreditation according to the different workplace variable. This is for the benefit 

of the study individuals who work in an academic department that has academic 

accreditation. 

key words: academic accreditation, comprehensive quality management, higher 

education , Deanship of Quality, King Saud University.
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 :  المقدمة
لسعودية بشكع ملحوظ  ربية اكة العهتمام  لتعليم العالي في المملت ايد الا

الماضية، كما    دياد اعداد الجامعاا، وكي ا   يث لا تخلو   الس واا  م ل 
نظم   م   الجامعاا  م   اجامعة  ومعاي   و الأكاديمي  عتماد لاالجودة  تسعى  ، 

الا على  للحصول  المعاي   إلى تحقي  هذه  الكلياا  ،  الأكاديمي  عتماد نغلب 
 ا مدم تها، وعملياتها، ومخرجاته سواي المحلي نو الدولي لت ويد

م  نهم    Total Quality Management يث تعُتبر إدارة الجودة الشاملة  
استحو ا   ال   الممارسي  الاتجاهاا  المديري   قلع  الكل  م   الاهتمام  على 

ال ترة   في  والمرغوبة  السا دة  ا دارية  الأنماط  الأكاديميي، كإ دا  واللا ثي 
و    وقد  وثورة  الحالية،  الص اعية،  الثورة  بعد  الثالثة  الثورية  الموجة  بأنها  ت 

العالم  عتلارها ركي ة نساسية    التق ية، وقد ن لحت محور اهتمام معظم دول 
العالمية م  م ل   ال  تتيح لها مواكلة المستحدثاا  ل مو ج ا دارة الجديندة 

مربط ونبو  ي و  برقاو مسايرة المتر اا الدولية والمحلية م  نجع التكينف معهنا  
 ت   115، 2015،  الرب

والجودة  الع قة بي الاعتماد الأكاديمي  نج  إلى  ت  201٧، ويش   الحريري
ج الاعتماد يضم  استمرارية تحقي  الجودة، وتحقي   نعني  ا يمم  ،ع قة تلادلية

الجودة   مدا تحقي   يقيك  الأكاديمي  فالاعتماد  الاعتماد   إلى  يؤدي  الجودة 
ل استتدام نساليب وتق ياا م ها المعاي  المت   عليها وال   و لك م  م 

 ها سل ا م  قلع هيااا الاعتماد تم إعداد
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وقد سعت ا داراا التربوية بكافة مؤسساتها التعليمية لمواجهة التحدياا  
الشاملة   الجودة  قدما  في تحقي   التعليم، و لك  لمضي  نمام  عا قا   تقف  ال  

ا التعليمية م   يث تقديم نفضع الخدماا التربوية  لتحسي جودة المترجا
  م  مخرجاا التعليم كالط ب ونولياي الأمور والمعلمي  للعديد م  المست يدي
العمع وغ   العلمي، وال     في ظع ثورة الاتصالاا ومواكلة    هاوسو   للتقدم 

ة  تؤثر بدورها على تطوير الدولة ودرجة نهوضها في جميع المجالاا الاقتصادي 
 ت 2015والسياسية والاجتماعية والثقافية  الر يم ،

الجودة الشاملة في الجامعاا ت صب نساسا  في مجال تقويم المؤسسة  فإدارة  
الأ هذا  بو ف  وتحسي ها،  تطويرها  بقصد  الأساليب  التربوية  ن د  سلوب 

المستتدم التعليمية    ةالحديثة  والمؤسساا  عام  بشكع  المؤسساا  تقويم  في 
توظيف ملادئ ونفكار إدارة الجودة الشاملة في ننظمة التعليم  بشكع ماص، و 

فلس ية   لرؤية  الأساس  يضع   ر  إ   الجامعاا  على  يعود  ل  ع  العالي 
ويم حهم   فيها  العاملي  مع وياا  ويرفع  ورسالتها  الجامعة  لأهداف  جديدة 
اللياة   على  يض ي  مما  المه ة  نحو  واتجاهاتهم  م اهيمهم  وير   التعل   فر ة 

لي  الجودة  ت  كما نج تط93-92،  2003التعليمية م اما  م ت ا   الموسوي،  
والط ب   الموظ ي  ورضا  والتعليم  التعلم  عملية  تحسي  على  إيجابية  آثار  لة 

 (. (Bendermacher, al. 2017 و لتالي تطوير التعليم بشكع عام
   وقد عملت جامعة الملك سعود م ذ نكثر م  عقد م  ال ماج على اتخا 
عمل يشمع كافة  تطويري  بدي  راك  م لها  م   تضم   تداب   ياتها  عدة 

الداملية ومخرجاتها، لذا نولت الجامعة عملياا التطوير والجودة اهتماما   لرا   
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يمانا  بأهميتهما في دعم الحراك التطويري لل امعة، وتحقي  الطمو اا المرجوة،  إ
ر والجودة  راا ال  تخص التطوي م  العماداا وا دا  انشأا الجامعة عدد  نلذا  

  ية والمعلوماتية وغ ها وتطوير المهاراا واللياة التق
نتي ة لتلك الجهود كانت جامعة الملك سعود م  الجامعاا السلاقة في  
والتدريب، كما   التعليم  تقويم  هياة  م   المؤسسي  الاعتماد  على  الحصول 

م  202٤  عام  م إلى201٧عتماد المؤسسي في عام   صلت على تجديد ل 
 ، سعود  الملك  إلى  صول  ،  تnews.ksu.edu.sa  ،2020جامعة    ضافة 

الأقسام   م   مختل ة  سب  الأكاديمية  عدد  ودولية  محلية  اعتماداا  على 
  اللرة   كحصول برنامج ماجست  ندبالتتصص الدقي  لكع برنامج نكاديمي  

و  التطليقية  ا نجلي ية  اللروياا  ماجست   الاعتبرنامج  هياة  ماد  على  م  
ال رنسية  الا الملكرة  اعتماد  و   (HCERES)عتماد  الط ولة  بكالوريوس  برنامج 

، وكلية إدارة الأعمال لجميع برامجها  م  هياة تقويم التعليم والتدريب السعودية
جامعة الملك  غ ها سواي في الكلياا ا نسانية نو العلمية  ت و (AACSBم   

   تnews.ksu.edu.sa، 2020سعود،
 دراسة:  ة المشكل

/  12الصادرة في تاريخ    2030  المملكة العربية السعودية  مع إع ج رؤية
  ، سعت إلى تحقي  نهداف كل  م هاهن وال  كاج للتعليم نصيب  1٤3٧/  ٧

تعليمية نفضع    تربوية  سعودية ضم   جامعاا  تصلح خمك  نج    200م ها 
بحلول   عالمية  تحديا  2030جامعة  شكع  لك  جامع   ا جديد       الملك  نمام  ة 

كونها الجامعة الأم في المملكة العربية السعودية ولها تاريخها العري ، كما  ود   سع
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نفضع   م   نفضع    500ننها    ت  وم   العالم،  مستوا  على  جامعة 
يجعلها في مقدمة الجامعاا ال  يقع    ةهذا كلالجامعاا على المستوا العربي،  

ل ة ويقع العبي  اتها المتتاتها وعماددار إ على عاتقها تحقي   لك  م  م ل  
للوفاي بمتطللاا الجودة    وكالتها الأكبر في  لك على عمادة التطوير والجودة و 

عام      الأكاديمي عتماد  الاو  تعتبر  وال اعلية  تى  نال   الك اية  ل يادة  ساسيا  
 تكوج في مصاف الجامعاا العالمية  

ا مع  و  المملكة  الجديد في  الجامعاا  نظام  الس دور  ب  عودية بموج لعربية 
الملكي رقم  م/ الذي بدن تطليقة على 2/3/1٤٤1ت وتاريخ  2٧المرسوم  ه، 

 جامعة الملك علدالع ي ، جامعة ا مام فيصع،    ةث ث جامعاا كمر لة نولي 
سعود الملك  الأ   ت جامعة  الاعتماد  ل اما  ن لح  المادة  ،  كاديمي  نصت   يث 

المؤسسي م  هياة تقويم     تل م الجامعة  لحصول على الاعتماد   ربعوج على الأ
ربعوج على  تعمع الجامعة على  نصت المادة الحادية والأ، و دريبتالتعليم والت

نو  والتدريب،  التعليم  تقويم  هياة  م   البرامجي  الاعتماد  إ دا    تحقي   م  
-25،  1٤٤1نظام الجامعاا الجديد،الهيااا الدولية ال  تعتمدها الهياةت  

   ت 2٦
المطلع  نج  واللحوث  راساالد  ىعل  إلا  القت  ا  جامعاا  ال   على 

تطوير بعض جوانب وممارساا  إلى    اجةالح  ظهرانالمملكة العربية السعودية  
و  الجودة  ووكالاا  و داا  في  الأكاديمي،  الاالعمع  دراسة  مر ا،  كعتماد 

لمدراي و داا الجودة،  عداد والتأهيع  نقص الأنج  ال  اشارا إلى  ت  2019
المتاح  نجا الوقت  دوجوضي   تحول  ال   المعوقاا  نبر   م   الجودة  مهام      
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ت عدم  201٧أمول، كما نوضحت دراسة  الصالحي،الو ول إلى المستوا الم
اللياة   لتحليع  استراتي ياا  القصيم  جامعة  في  والعلوم  الآداب  وضع كلياا 

 فة نقاط القوة والضعف  الداملية والخارجية ومعر 
م  كع الجهود ال     فلالرغم   ليست بعيدة ع   لك   لك سعود لموجامعة ا 

عمادة التطوير والجودة ووكالتها إلا نج ه اك العديد م  الأقسام  ب  ممثلة   بذلتها
ي م ظمة محلية نو  نوالبرامج الأكاديمية ال  لم تحصع على اعتماد اكاديمي م   

إلى  كما   ة،دولي  دراساا  ديثة  عدة  التحدياا  وجود    تش   بعض 
فية  لتطلي  معاي  الجودة وتوف  ندلة كا   سعود  جامعة الملك  مام ن  والصعو ا

إلى نج التتطيط  ت 201٧مليع،( دراسة يث تو لت  ع  الجودة الأكاديمية 
ودراسة  عوج   التطوير،  م   الم يد  إلى  يحتاج   سعيد  و الاستراتي ي 

نج بعض المدم ا دوج المستوا المطلوب    اظهر نت وال   2015الشهري،و 
التعليم كالد  جودة  لللحوث،لتحقي   المادي  التعلم  عم  ودراسة    ، ومصادر 

ال  نظهرا ضرورة بذل الم يد م  الجهود م  قلع    ت201٧  طرم وعلدالله،
التدريك   هياة  نعضاي  مقتر اا  تع ي   على  للعمع  والجودة   التطوير  وكالة 

 لتحقي  الجودة   
ه ا   والجودة  الدراسة    هجايا هذ م   التطوير  عمادة  دور  للكشف ع  

الم علبجامعة  للحصول  الأكاديمية  الأقسام  دعم  في  سعود  الاعتماد  لك  ى 
   الأكاديمي
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 :اسةر أهداف الد
دعم    دور   الكشف ع     1 الملك سعود في  والجودة بجامعة  التطوير  عمادة 

   عتماد الأكاديميالأقسام الأكاديمية للحصول على الا
سعود    عمادة التطوير والجودة بجامعة الملك   ةال  تواج الصعو ا    تحديد    2

 عتماد الأكاديمي  صول على الافي دعم الأقسام الأكاديمية للح
ا  صا ية  إج وجدات في است ا ا عي ة دلالة ال رو     الكشف ع    3

 ول    ، اليعة العمعتمكاج العمعاا الدارسة:    الدراسة ال  تع ا لمتر
الأقسام   دعم  في  سعود  الملك  بجامعة  والجودة  التطوير  عمادة  دور 

   اهعتماد الأكاديمي والصعو ا ال  تواجهية للحصول على الا الأكاديم
إلى ا  ٤ تس  مقتر اا   لتو ع  نج  بجامعة  يمك   والجودة  التطوير  عمادة  اعد 

الا على  للحصول  الأكاديمية  الأقسام  دعم  في  سعود  عتماد  الملك 
   الأكاديمي
   : أهمية الدراسة

يوية في العملية  يعتبر موضوع الجودة في التعليم العالي م  الموضوعاا الح  1
اقتص لة م  نهمية  لما  ادية واجتماعية وت موية وما ة في  التعليمية و لك 

 ظع التري اا ال  يخضع لها هذا القطاع 
بتاريخ    2 الدراسة مع  دور نظام الجامعاا الجديد  ه  2/3/1٤٤1ت ام  

 والذي يؤكد على ضرورة الاعتماد الأكاديمي والعمع على تحقي  الجودة  
نجع    و لك م في التعليم العالي  عتلاره نشااا جوهريا    ة التمي نشر ثقاف  3

 امة  المستد ونقع المعرفة مل   
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الدراسة لها نهمية عملية م يدة لل امعة محع الدراسة لما ستس ر ع ة م     ٤
 نتا ج بخصوص مواا  القوة والضعف وكي ية ع جها  

 أسئلة الدراسة:  
الم  1 بجامعة  والجودة  التطوير  عمادة  دور  الأقسام  ما  دعم  في  سعود  لك 

 عتماد الأكاديمي؟ صول على الا الأكاديمية للح
الملك سعود في    ةال  تواجما الصعو ا    2 التطوير والجودة بجامعة  عمادة 

 ؟ عتماد الأكاديميدعم الأقسام الأكاديمية للحصول على الا
ال   اسة ر دلالة ال رو  ا  صا ية  إج وجدات في است ا ا عي ة الد ما  3

 ول دور عمادة    اليعة العمعت،  مكاج العمع   اا الدارسة:  رلمت  تع ا
التطوير والجودة بجامعة الملك سعود في دعم الأقسام الأكاديمية للحصول  

 ؟ ا هعتماد الأكاديمي والصعو ا ال  تواجهعلى الا
نج تساعد عمادة التطوير والجودة بجامعة الملك    ال  يمك ما المقتر اا    ٤

 ؟ عتماد الأكاديميسام الأكاديمية للحصول على الاسعود في دعم الأق
 :  مصطلحات الدراسة

التعليم  :  صطلاحا  ا  الأكاديمي  عتمادالا "عملية تقييم تخضع لها مؤسسة 
معاي    إلى  است ادا   الاعتماد  هيااا  إ دا  وتقوم بها  برامجها  ن د  نو  العالي 

م   الحد الأدنى    محددة ر تقرر ب تي تها نج تلك نو  لك البرنامج قد استوفى
معتمدا   فيصلح  لتالي  مريجي    المعاي   ويؤهلها  عداد  محددة،  ل ترة  م ية 

امتق ي  على  وقادري   لمه تهم،  و   دقة  العمع  نبو  سو   في  عرفة،  لم افسة 
 ت 200٧،3٤
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ال  تعترف م  م لها هياة نو وكالة بأج كلية نو   كما يعرف " لعملية 
دراسيا    برنامجا   نو  تحديدها  جامعة  سل   ومعاي   متطللاا   ق  

Stephanie,2008,12)  ت 
ل حص    ت (Eaton, 2015,1ويعرفة تقييم  على  ت طوي  عملية  بأنة 

 مؤسساا التعليم العالي بهدف ضماج الجودة وتحسي ها 
م  اجرائيا : تسعى  ال   الاعتماد  هيااا  ن د  م   التعليم  ؤ اعتراف  سسة 

د الأدنى م   ا م  م ل تحقي  الحايتهبك عالي نو ن د برامجها الأكاديمية  ال
   معاي  ضماج الجودة
المسؤولة ع  التطوير المستمر    الجهةهي  والجودة اجرائيا :  عمادة التطوير  

ة للحصول  في الجامعة ودعم الأقسام الاكاديمية والبرامج لتحقي  معاي  الجود
    على الاعتماد الأكاديمي

وكالة    و دة  اجرا يا  وتعرف  إلى إدارية  :  عمادة    تسعى  نهداف  تحقي  
  لتطوير والجودة في كلياا الجامعةا

 راسة: حدود الد
 اقتصرا الدراسة الحالية على الحدود الآتية:

   1٤٤1ال صع الدراسي الصي ي م  العام الجامعيالحدود الزمنية: 
وعمادة التطوير  جامعة الملك سعود الكلياا ا نسانية    الحدود المكانية:

    الجودةو 
الأقسام  دور عمادة التطوير والجودة ووكالتها في دعم    وضوعية: المود  دالح

   عتماد الأكاديميالأكاديمية للحصول على الا 
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التدريك وم  في  كمهم وا داريي   بشرية:الدود  الح مم     نعضاي هياة 
    عتماد الأكاديميسل  لهم العمع في الجودة والا

 الدراسات السابقة(: ، الخلفية العلمية)الإطار النظري للدراسة 
الاعتماد الأكاديمي في التعليم العالي م   كره  لا يمك  ع د ت اول موضوع 

ولا    اوثيق    ام  ردا  دوج الخوض في الجودة الشاملة وإدارتها  يث يرتلطاج ارتلاا  
ت نج ضلط  10٦،  201٦علدالر ور والع اوي  ويذكر     يمك  ال صع بي هما

ي  سلقا   جراياا الحصول على الاعتماد الأكاديمالجودة يعُد متطللا  وشراا  م 
تللية   على  قادرة  المؤسساا  نج  إثلاا  الجودة  ضلط  إجراياا  وتستهدف 

 المعاي ، وم  ر فهي مؤهلة لاتخا  إجراياا الاعتماد الأكاديمي 
فتوافر متطللاا إدارة الجودة الشاملة  لمؤسسة يمك  نج يحق  لها اعتمادا   

الاعتماد  د، كما نج  رص المؤسسة على الحصول على  م  مؤسساا الاعتما
الاعتماد وإدارة   فالع قة بي  الشاملة،  توافر متطللاا الجودة  يتطلب ضرورة 
الجودة الشاملة ع قة ت  م، وم  جهة نمرا فإج المعاي  هي نساس عملية  

راني،  اي  محددة  ال هالاعتماد، والاعتماد وسيلة لتحقي  الجودة است ادا  إلى مع
  ت2018،٦٤٦

بأنه   يث  الجودة  رضا  تو ف  على  الحصول  نو  الررض  مع  التواف   ا 
  في -العميع، وت ظر إدارة الجودة الشاملة إلى كع عمع في المؤسسة على ننة  

التالية،    عملية -الأساس   العملية  مع  مورد  نو  عميع  ع قة  في  ارف ا  تمثع 
اا العميع م  نجع  يادة  ويتمثع الهدف في كع مر لة في تحديد وتللية متطلل

 ت   31،  2009ها ي بأقع تكل ة ممك ة  جويحاج والترتوري، رضا العميع ال 
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ونبو   المعموري  "مقاربة  2015 سي  ويعرفها  بأنها  ونظام    ت ظيمية ت 
م  م ل إشراك    إداري يرك  على متطللاا العم ي وعلى التحسي المستمر،

ي الجودة في عملياا الم ظمة وفي  جميع العاملي وم  كع المستوياا في تحس
العم ي  الم ت ورضا  والخدماا  م     والربحية  اا  والطويع  القص   المدا  على 

الأعمال"    الرامدي عمر  بأنها82،2013ويعرفها  المستمر    ت  التطوير   "
والطر    الوسا ع  ع   واللحث  وتحليلها  بمراجعتها  و لك  ا دارية،  للعملياا 

وتقليع الأداي،  مستوا  الم   لرفع  جميع  ع   هام  الوقت  نجا ها   ستر اي 
للعملية، و لك لتت يض   للعميع نو  ال ا دة والر  ضرورية  والوظا ف عديمة 
التكل ة ورفع مستوا الجودة مست دي  في جميع مرا ع التطوير على متطللاا  

 وا تياجاا العميع"   
التعليم فيعرفها إدريك   نشطة  ت بأنها "مجموعة م  الأ19،201٤نما في 

العملية التعليمية، وتتعل   لمدم ا والمترجاا ال   ال  لا بد م  توفرها في 
الا م ل  م   ويتحق   لك  المجتمع،  لجميع  تلبي  اجاا  الأمثع  ستتدام 

والمادية"،   اللشرية  ال ضلي  الع ا ر  إدارة  28٧،  201٧ويضيف  تعريف  ت 
التعري  م   العديد  فه اك  التعليم  في  الشاملة  روديك  الجودة  عرف  فقد  اا 

الجودة   على  إدارة  ترتك   استراتي ية  إدارية  "عملية  بأنها:  التربية  في  الشاملة 
مجموعة م  القيم، وتستمد ااقة  ركتها م  المعلوماا ال  تتمك  في إاارها 
الت ظيم   م  توظيف مواهب العاملي واستثمار قدراتهم ال كرية في مستوياا 

 التربوية" قي  التحس  المستمر في المؤسسة المتتل ة على نحو إبداعي لتح
يعرفها   المتططة  بأنها:  ت  Cheng,2003كما  ا جراياا  "مجموعة 
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التعليمية   العملية  نو  التعليمي  الم تج  ثقة كافية بأج  ال  مة  عطاي  والم ه ية 
 المؤداة تستوفي مطالب الجودة المطلوبة" 

المرا ع  تى  م   بعدد  مر  الجودة  م هوم  نج  م هوم  وي  ظ  إلى   و ع 
 :ت ٧٦،  2015 علادة،  كما يذكرها  ، وهيالجودة الشاملة

وهي مر لة متامية للتأكد م     :Inspectionمرحلة فحص الجودة   .1
مطابقة الم ت اا للموا  اا الموضوعة لاستلعاد المعيب م ها، ولضماج عدم  

 انتقالة مارج الم ظمة  
الجودة   .2 العشر   :Quality Controlرقابة  نوامر  القرج في  م     ي ياا 

تم   ال   المعلوماا  ضوي  في  والتص يع  التصميم  عملية  رقابة  وتعني  العشري ، 
   الحصول عليها م  عملياا ال حص الختامية للمترجاا  الترذية الراجعةت 

وفيها يتم اللحث ع  نسلاب   :Quality Assuranceضمان الجودة  .3
ا  م   الوقاية  الموضوعة، وار   الموا  اا  دراالانحراف ع   مع  سة  لانحراف، 

الجودة   جعع  م ل  م   و لك  ا نتاج  عملياا  في  الجودة  ب اي  إمكانية 
  مساولية كع العاملي في قوة العمع ومطوط ا نتاج 

الشاملة   .4 الجودة  وهي    :Total Quality Managementمرحلة 
وامت ال   المستمر  التحس   بأنها  فورد"  "ه ري  ع ها  وتحدث  الرابعة،  المر لة 

   والخطواا والعملياا دامع الت ظيم، والاهتمام بحاجاا المستهلك  ال اقد،
هو العملية ال  تقوم عبرها المؤسسة نو الو دة  ف الاعتماد الأكاديمي:  نما  

نظراي   قلع  م   على  كم  للحصول  لأدا ها  دوري  تقييم  بإجراي  التعليمية 
وضعتها    مستقلي بأج هذه المؤسسة نو الو دة تحق  الأهداف التعليمية ال  
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بم ح   المكل ة  الهياة  م   المعتمدة  المعاي   الوقت  في  اا  وتحق   ل  سها، 
 ت ٧3:  2015الاعتماد لهذه المؤسسة  ارابلسية، 

بأنة نيضا   يعرف  ال هوض  كما  نحو  موجة  علمي  مؤسسي  نشاط   :
وال التعليم  فعالة و والارتقاي بمستوا مؤسساا  نداة  الدراسية وهو  مؤثرة  برامج 

 ية ومخرجاتها واستمرارية تطويرها العملية التعليم  لضماج جودة 
 (Quality Assurance and Accreditation,2004) 

ل حص    :بأنة  (Eaton,2015,1)  ويعرفة تقييم  على  ت طوي  عملية 
  بهدف ضماج الجودة وتحسي ها  مؤسساا التعليم العالي

  بأنة: الأكاديمي فعرف الاعتماد  (Alhkaimi,2012,47) نما
ضماج الجودة، ويش ع مؤسساا التعليم العالي على اعتماد الرقابة  ة لآلي

العالية للح اظ   المؤسساا في الالت ام بمعاي  الجودة  ننة يساعد  الذاتية، كما 
 على ال  اهة الأكاديمية وضماج نج تكوج الأنشطة مؤسسية   

التعري اا   نستتلص م   نج  الأكاديمي هو  ويمك   الاعتماد  نج  السابقة 
ليمية نو ن د برامجها وتقوم بة  رة ع : عملية تقييم تخضع لها مؤسسة تععلا

إ دا هيااا الاعتماد است ادا  إلى معاي  محددة ر تقرر ب تي تها نج تلك نو  
ل ترة  م ية   فيصلح معتمدا   المعاي   الحد الأدنى م   استوفى  قد  البرنامج   لك 

و  لمه تهم،محددة،  متق ي  مريجي  في    يؤهلها  عداد  الم افسة  على  وقادري  
العمع،   نهلسو   إعطاي  كم  ول  علية  المؤسسة  ويترتب  هذه  وك اية  ية 

 ت  81،2018،  العلياني



 

 

167 
 مجلة العلوم التربوية

 ( الثالثهـ )الجزء  1442  رجبوالعشرون    السادسالعدد  
 

 : أنواع الاعتماد الأكاديمي
كث  م  الأ ياج يعد الالت ام  لمعاي  وتحقي  الجودة عملية اوعية إلى  في  
الاجتماعية، د   والمسؤولية  الالت ام  يدفعها  م ها    كل ،  الررض  يكوج  نو 

وتتتذ   ت 2012كونغ،  لت افسية  واج ساج و  ة ا الحصول على الترميص والمي
عل للح اظ  القرار  هذا  الآج  الحكوماا  والاتسا     ىبعض  ال ظام  م   نوع 

نم وممارساا  ملادراا  ورغم وجود  عالميا ،  الم دهر  التعليم  نطا   و جية،  على 
بد م  الترلب عليها في عملية  فإج م  المتوقع ظهور مشك ا وتحدياا لا

نو  ة، فالدول تسعى جاهدتري  ضماج الجود لتعديع  نو  لتلني  نو  للت ديد  ة 
التعليم   ي ال  لا  للأنظمة  يث  نمرا  المجال  مكانياا  وفتح  استحداث 

 ت  Singh,2010العالي في تطور  
 وهي: الأكاديمياع ل عتماد يمك  الت ري  بي ث ث ننو 

 المؤسسي:  أ( الاعتماد العام
ويتضم    محددة  لمعاي   وفقا   المؤسسة ككع  على  الاعتماد  هذا  ويرك  
يتم   المعاي   هذه  توافر  م   التأكد  تم  فإ ا  للمؤسسة  الشامع  اعترافا   لكياج 

الكلي   ل عتماد  مكمع  الأكاديمي ك  ي  الاعتماد  إلى  للمؤسسة   الانتقال 
يدة للأنشطة التعليمية،  ويهدف إلى التأكد م  وجود نساس وب ية ت ظيمية ج

المؤسسي بعض   الاعتماد  يتضم   الآتية: مدا م  مة  وقد  الجوانب  نو كع 
المالية،   والموارد  ا دارية،  والك اية  المؤسسة،  وإدارة  ونهدافها،  المؤسسة  رسالة 

الأ وك اياا  التدريك،  هياة  نعضاي  وغ هاوتعيي  العاملي،   الملي ي   فراد 
 ت  21٤،2010البرا ي،و 
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 عتماد المهني: الاب( 
ويقصد بة الاعتراف  لك اية لممارسة مه ة معي ة في ضوي معاي  تصدرها  
والدولي،   وا قليمي  المحلي  المستوا  مه ية متتصصة على  هيااا وم ظماا 

ويخ التدريك   مه ة  بم اولة  ترميص  على  الحصول  اشتراط  الاعتماد  مثع  تص 
رسة المه  المتتل ة، ويم ح هذا  المهني  لاعتراف بجودة ونهلية الأشتاص لمما

مؤسساا اعتمادية نعدا لهذا الررض كال قا ا   ال وع م  الاعتماد م  قلع
 ت ٤3،2009والاتحاداا نو الروابط المه ية الخا ة بكع مه ة  علد المعطي،

  الاعتماد الأكاديمي / البرامجي: ج(
الم ويم بعد  صول  و لك  المتتصصة  الأكاديمية  للبرامج  عادة  ؤسسة   ح 

العام، ك الاعتماد  نو  الأولي  الترميص  على  بعد  التعليمية  إلا  يم ح  لا  ننة  ما 
مرور س ة وا دة م  تخريج الدفعة الأولى على الأقع و لك لضماج الحصول  

راسية في  على عملية تقويم متكاملة وفحص دقي  لكع ما يتعل   لبرامج الد
الأ ومؤه تهم  التدريك  هياة  ونعضاي  مرا لها  ومبراتهم  كافة  كاديمية 

هم في الامتحاناا الشهرية وال ها ية  ونشاااتهم اللحثية، وعدد الط ب وندا 
 ت 213،2011وتوافر مصادر التعلم المتتل ة  مليع،

،   اهج الدراسةالمة لتتطيط وتطوير  القوة الدافع الاعتماد الأكاديمي    يعتبر
، لذا  فيها ا يجب تضمي ةابة إرشاداا لموغاللا  ما يكوج الاعتماد الأكاديمي بمث

فإج نعضاي هياة التدريك في كث  م  الأ ياج يطاللوج بدمج معاي  الاعتماد  
 ت Lewis,2016,86    في القاعاا الدراسية
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 :  الأكاديميخطوات الحصول على الاعتماد 
الاعتماد الأكاديمي    الحصول على  مطواا   دبياا في تحديد امتل ت الأ 

امت ف إلى  يرجع  لك  والدول   وقد  المعاي     الهيااا  وامت ف  لها  التابعة 
هذه    ، الأهدافو  امت ف  رغم  على  ولك   التعليمية،  المؤسسة  نيضا   م 
مداالخ يدرك  لها  المت حص  نج  إلا  م   كرها  ها  يث  تشابه  طواا  ه اك 

امتصرها واللعض الآمر  ات   عليها لت صيع  ال   كع م       وم  الخطواا 
و  ملي 2018 العلياني، المع 2011،عت  و  علد  ست  2009،طيت  ت 

 مطواا نو مرا ع وهي:  
 الأولى: الدراسة الذاتية: الخطوة

الأكاديمي   الاعتماد  على  الحصول  في  الراغلة  التعليمية  المؤسسة  تقوم 
دراسة ت صيلية وشاملة ع  نوضاعها الحالية بشكع متكامع، و سب  بإعداد  

وتش ل عتماد،  المانحة  الجهة  الدر تمتطللاا  علىمع  المعلوماا    اسة  كافة 
ببرامجها   للم تمع    وهيكلهاالخا ة  تقدمها  ال   والخدماا  والمالي،  ا داري 

شكع  االح على  الضرورية  الوثا    بكافة  الدراسة  هذه  وتدعم  م     لي، 
 وجداول بياناا توضح مصداقية الدراسة  

القريب   المدا  المستقللية  اا  التصوراا  على  الذاتية  الدراسة  وتحتوي 
المؤشر  التعليمية كأ د  الهامة  لمؤسسة  للتطوراا  والتتطيط  اا  والمتوسط 

ا يجابية ل عاليتها في تطوير  اتها، وتقدم هذه الدراسة لل هة المانحة ل عتماد  
تش ملكي  الدراسة  هذه  وتعتبر  التقويم   عملية  الأساس في  جميع    سؤولية كع 

  العاملي  لمؤسسة التعليمية
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 التقويم التعاوني: المرحلة الثانية: 
هم   الاعتماد  ع   المساول  الت  يذي  والجها   التعليمية  المؤسسة  تعد 
المساولوج ع  عملية تقييم الاعتماد، و لك م  م ل تقييم الدراسة الذاتية  
ال  تقيم المؤسساا والبرامج،  يث يطلب م    الميدانية  ال ياراا  ع  اري  

والقا مي   التعليمية  استلياج ماص بأسلوب  العاملي  لمؤسسة  معي   لتقييم 
الدراسة الذاتية والمعلوماا والمؤشراا الواردة بها و   يتها وتو ياا نمرا  

العملية، وبعد الانتهاي م  إعداد التقما رير ترسع نستة لكع فرد   ة لهذه 
 م  فري  العمع الذي سيقوم  ل يارة الميدانية  

 المرحلة الثالثة: الزيارة الميدانية:
اتقو  المتتصة  م  الل اج  م   عدد  نو  لج ة  بتشكيع  ل عتماد  المانحة  لجهة 

لدراسة الوثا   المقدمة م  قلع المؤسسة التعليمية الراغلة في الاعتماد، والقيام  
انية لموقع البرامج المؤسساا للتأكد م  مصداقية وتطاب  الدراسة  ب ياراا ميد

م الميدانية  المقاب ا  وإجراي  المقدمة،  ا داري  الذاتية  الجها   نعضاي  ع 
ال    التعليمية  والمصادر  والأجه ة  المراف   وت قد  التعليمية،  للمؤسسة 

المؤسسة   الأو تستتدمها  على كافة  ملاشر  بشكع  والاا ع  ضاع  التعليمية، 
الحالية بهدف تقويم مستوا المؤسسة التعليمية، والاا ع بشكع ملاشر على  

التعليمية واستكمال نية  كافة الأوضاع الحالية بهدف تقويم مس توا المؤسسة 
الل  ة في نهاية   الل  ة ضرورة استكمالها، وتقوم هذه  ترا  معلوماا ناقصة 

   م ح الاعتماد ها بكتابة تقرير شامع ترفعة لل هة المساولة ع عمل
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   : : التحكم بواسطة وكالات الاعتمادالمرحلة الرابعة
ت وال ا ري   الخبراي  يقرن  ال يارة  نهاية  ممثلي  في  م   عدد  وجود  في  قريرهم 

 وج فية مواقع القوة والضعف في البرنامج، ومظاهر الات ا   المؤسساا ويشر 
لأعضاي   ويمك   الذاتية،  الدراسة  تقرير  مع  ما  والامت ف  م اقشة  المؤسسة 

 جاي في هذا التقرير مع ال ا ري  لمراجعة تصحيحة 
 : القرار النهائي:المرحلة الخامسة
ع  م ح الاعتماد بدراسة جميع التقارير والم  ظاا    سؤولةتقوم الجهة الم

الاعتماد، وم    الراغلة في  التعليمية  المؤسسة  قلع  لها م   المقدمة  والتو ياا 
الت ام   مدا  ضوي  في  ال ها ي  قرارها  وتتتذ  الميدانية،  ال ياراا  لجاج  قلع 

م  ال م     محددة  المؤسسة التعليمية  لمعاي  المطلوبة، ويتم م ح الاعتماد ل ترة
بي   ما  التعليمية    10  –  2تتراوح  المؤسسة  وضع  و لك  سب  س واا، 

يوما  م     30وتاريخ تأسيسها، ويجو  للمؤسسة التعليمية نج تستأنف م ل  
وم    الجهة،  ع   يصدر  قد  سلبي  قرار  ني  إليها ضد  ال ها ي  القرار  و ول 

 الممك  تقسيم القرار ال ها ي  سب ما يلي:
 ني شرط   اد دوجالاعتمم ح  •
الممك    • م   معي ة  قصور  نوجة  وجود  يعني  وهذا  بشرط:  الاعتماد  م ح 

إ   ها م ل فترة م  ال م ، مما يستوجب إعطاي مهلة للإ  ح ر  
 إعادة التقييم مرة نمرا  



 

 

172 

 دور عمادة التطوير والجودة بجامعة الملك سعود في دعم الأقسام الأكاديمية
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رفض الاعتماد:  ل سلة للمؤسساا ال  لم تستوف المعاي  المطلوبة ويحدد   •
ضاعها  تى يمك ها التقدم ل عتماد مرة  حيح نو عة وتصلها فترة  م ية لمراج

 نمرا 
 :المرحلة السادسة: التقويم والمتابعة

التعليمية والبرامج بص ة دورية في فترة تتراوح   يتم إعادة تقييم المؤسساا 
بي عدد قليع م  الس واا تصع إلى عشر س واا، وفي كع مرة يتم إعداد  

وتخضع   ال يار دراسة  اتية  إلى  و صولالمؤسساا  الميدانية،  المؤسسة    اا 
التعليمية على الترميص الأولي نو الاعتماد العام هو المر لة الأولى للحصول  
تهيأا   قد  التعلمية  المؤسسة  بأج  إع ج  بمثابة  وهو  الكامع،  الاعتماد  على 

تت او    لا  مر لة  م ية  م ل  الكامع  الاعتماد  على    ٦  –  3للحصول 
عني  لضرورة نج المؤسسة  نج هذا الترشيح لا يالترشيح ل عتماد، و س واا م  

قد  شرا   ننها  فقط  يعني  بع  الكامع  الاعتراف  على  قد  صلت  التعليمية 
نما   الأولية لأداي وظي تها   الشروط  المتلعة واستوفت  عملها  سب الأ ول 

لأداي مهاما  الاعتماد الكامع فيعني الاعتراف الرسمي بأهلية المؤسسة التعليمية  
ي  المطلوبة ون لحت قادرة على تحقي  نهدافها  ستوفت الشروط والمعاوننها ا
ال مو     لجودة على  الذاتية  بقدراتها  الاستمرار  تستطيع  وننها  ال  مة  وال وعية 

 والتطوير  
 نبذة مختصرة عن نشأة عمادة التطوير والجودة في جامعة الملك سعود : 

ر   مى إدارة الجودةهنن تحت مس20/9/1٤28تم إنشاي عمادة الجودة في  
هنن  كذلك تم إنشاي عمادة  5/٧/1٤29تم تحويلها الى عمادة الجودة بتاريخ  
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رقم   إنشاي  11/٧/1٤29وتاريخ    1313/1التطوير  لقرار  هن وقد كاج 
التطويري،   الحراك  م   الأولى  المرا ع  في  هاما   نمرا   للتطوير  مستقلة  عمادة 

المر  اتي ي  يعنى  لتتطيط الاستر لة وجود كياج مستقع   يث تطللت هذه 
العالمية   لمثع،   الخبرة  بيوا  مع  والتوا ع  المي انياا  وتوف   الكوادر  وإعداد 
ال ظم   فإج وجود عمادة مستقلة لل ودة كاج لا ما  لأج  لك ساعد في ب اي 
وتدريب   الاعتماد  جهاا  مع  والتوا ع  والبرامجي  المؤسسي  المستوا  على 

ودعما  للحراك التطويري الذي تشهده   وغ   لك   ر وتوف  المي انيااالكواد
الجامعة في شتى الميادي ، وم  م طل  وجود ننظمة راستة للتطوير والجودة،  
نهمية   الجامعة  والتطوير، رنا  والت اغم بي م ظوم  الجودة  التكامع  ولتحقي  

ير والجودة  جامعة  دمج هاتي العمادتي في عمادة وا دة  سم عمادة التطو 
سعود  لما  ،201٧والجودة،    التطوير   عمادة   –لك 

http://dqd.ksu.edu.sa/ar  ت 
 : الدراسات السابقة

والاعتماد   الجودة  إدارة  ت اولت  ال   الدراساا  في    الأكاديميم  
 الأ دث للأقدم:تم ترتيلها م   وال   مؤسساا التعليم العالي

)مرزا تحد2٠1٩،  دراسة  وحدات  (  لمديري  اللازمة  الكفايات  يد 
 : الجودة والاعتماد في الجامعات السعودية

هدفت الدراسة إلى تحديد نهم الك اياا ال  مة لمديري و داا الجودة  
عي ة   نفراد  نظر  وجهة  معرفة  إلى  إضافة  السعودية،  الجامعاا  في  والاعتماد 

ول  ور د نبر  المعوقاا ال  تح ية ال سلية لهذه الك اياا،  اللحث على الأهم

http://dqd.ksu.edu.sa/ar
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في   والاعتماد  الجودة  و داا  مديرو  بها  يتمتع  ال   الك اياا  ممارسة  دوج 
نثر   م   تقلع  ال   المقتر اا  م   لقا مة  والتو ع  السعودية،  الجامعاا 
هما   الو  ي،  الم هج  نساليب  م   نسلوبي  اللا ثة  استتدمت  المعوقاا، 

استلانة    ي عي ة اللحث م  م ل تصميم لتقرير الذاتي  ستط ع آرانسلوب ا
وبلغ عددهم   والاعتماد  الجودة  مدراي و داا  على  نما  ٤2و عت  فردا ،  ت 

الأسلوب الثاني فهو تحليع محتوا مهام مدير و دة الجودة والاعتماد في عدد  
الجودة   و دة  مدير  ك اياا  قا مة  لاشتقا   السعودية  الجامعاا  م  

إلى  و  اللحث  وتو ع  نبر  الاعتماد،  م   ال تا ج،  م   نهم مجموعة  ها: 
السعودية   الجامعاا  في  والاعتماد  الجودة  و داا  لمديري  ال  مة  الك اياا 
الشتصية،   الك اياا  التالي:  ال حو  على  الحسابية  متوسطاتها  مرتلة  سب 

والك ا ا نسانية،  والك اياا  والبرامجي،  المؤسسي  الاعتماد  ياا  وك اياا 
السعو  وك اياا  المؤسسالقيادة،  والتقييم  الجودة  المرتلة  دية  في  يأتي  ونم ا   ي، 

 السادسة والأم ة الك اياا ا دارية في ا شراف والت ظيم والت سي   
)الزهراني، والاعتماد    ( 2٠1٨دراسة  الجودة  ضمان  معايير  إسهام 

العربية   المملكة  رؤية  أهداف  تحقيق  في  في    2٠3٠السعودية  الأكاديمي 
 : التعليم العالي

الجودة  ده ضماج  معاي   إسهام  درجة  ع   الكشف  إلى  الدراسة  فت 
السعودية   رؤية  نهداف  تحقي   في  الأكاديمي  التعليم    2030والاعتماد  في 

م    لعدد  السعودية  الجامعاا  ممارسة  درجة  على  التعرف  م ل  م   العالي 
ؤية في التعليم العالي م  وجهة نظر  تلك المعاي  ودورها في تحقي  نهداف الر 
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ص نبر  المعوقاا ال  تضعف قدرة  نعضاي هياة التدريك، إضافة إلى تشتي
وجهة   م   والاعتماد  الجودة  ضماج  معاي   ممارسة  على  السعودية  الجامعاا 

وتو لت الدراسة إلى مجموعة م  ال تا ج   نظر وك ي وعمداي الجودة والتطوير 
مما نج  نهمها:  م   والتعليكاج  التعلم  لمعيار  الجامعاا  بدرجة  رسة  متحق   م 
مم بي ما جايا  وع قاا  مرت عة،  العلمي  اللحث  لمعياري  الجامعاا  ارساا 

المؤسسة  لمجتمع بدرجة متوسطة م  وجهة نظر نعضاي هياة التدريك، كما  
تحققت نهداف الرؤية المتمثلة في ربط مخرجاا التعليم العالي بمتطللاا سو   

و  عالميا   العمع  الم افسة  على  الجامعة  نظر  قدرة  وجهة  م   متوسطة  بدرجة 
 ة التدريك نعضاي هيا

( متطلبات تحقيق معايير الاعتماد الأكاديمي 2٠1٨دراسة )العلياني،  
 : في كليات جامعة بيشة 

هدفت الدراسة إلي التعرف متطللاا تحقي  معاي  الاعتماد الأكاديمي في  
بيشة جامعة  الاكاديمومرج    كلياا  الاعتماد  لمتطللاا  بتصور  ي  اللا ث 

الوا ية ل عتماد الاكاديمي والتقويم   قسمها  سب المعاي  الأ د عشر للهياة
وا دارة،   السلطاا  والاهداف،  وهي  الرسالة  السعودية  العربية  المملكة  في 

والتدريك، التعليم  الجودة،  ضماج  والخدماا    إدارة  الط ب  شؤوج  إدارة 
التتطيالمساندة،   والمعداا،  المراف   التعلم،  وا  مصادر  المالي  المالية،  دط  ارة 

العلمي،   اللحث  وا دارية،  التدريسية  الهياة  توظيف  المؤسسة  عملياا  ع قة 
  تالتعليمية مع المجتمع
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( مدى توفر متطلبات الجودة الشاملة والاعتماد  2٠1٧دراسة )الصالحي،
 :والآداب بجامعة القصيم الأكاديمي لدى كليات العلوم 
التعر  إلى  الدراسة  متطللاا تهدف  توفر  مدا  على  والاعتماد    ف  الجودة 

عددها   واللالغ  القصيم  لجامعة  التابعة  والآداب  العلوم  بكلياا  الأكاديمي 
والقياداا  11  التدريسية  الهياة  آراي  استط ع  م ل  م   و لك  ت كلية، 

ق ال   المعوقاا  على  والتعرف  الجودة  الأكاديمية،  معاي   تطلي   دوج  د تحول 
سة واللالغ  ت م  مجموع مجتمع الدرا ٤88انة تم تطليقها على  وتم إعداد استل

على  980  المؤسسي  صع  السيا   محور  نج  نتا  ها:  نهم  م   ت، كاج 
ونج   الأول،  للتدماا  نالترتيب  التحتية  الل ية  محور  هو  توفرا   المحاور  قع 

توسط الحسابي لمحاور مدا تطلي  معاي  الجودة  المساندة، بي ما كاج مجموع الم
وقاا ال  تحد م  فاعلية   متوسطت، كما بي ت الدراسة وجود مجموعة م  المع

الأداي المؤسسي م  نهمها: عدم وضع استراتي ياا في كلياا العلوم والآداب  
يوجد   ولا  والضعف،  القوة  نقاط  ومعرفة  والخارجية  الداملية  اللياة  لتحليع 

  معواضح بي الكلياا وبرامجها مع متطللاا سو  الع ت سي 
دراسة   تطبيق  2٠1٧، الفضلي)وفي  تواجه  التي  "المعوقات  بعنوان   )

ثقافة إدارة الجودة الشاملة في أداء الموارد البشرية ومتطلبات تعزيزها في 
   :جامعة الملك سعود: دراسة حالة"

إدارة   ثقافة  تع ي   م   تحد  ال   المعوقاا  نبر   على  التعرف  إلى  هدفت 
الم الشاملة م : تخطيط  لل ودة،  الجودة  الاستراتي ي  التتطيط  اللشرية،  وارد 

ة إدارة الجودة الشاملة في  ثقافة الجودة ا دارية  وتشتيص متطللاا تع ي  ثقاف
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ال تا ج كاج م  نهمها: لا  نداي الموارد اللشرية، وتو لت الدراسة إلى عدد م   
إلية   الذي ستس د  ال  مة للموظف  للمهاراا والقدراا  يوجد و ف دقي  

مختلف  الو  في  ا داريي  الموظ ي  ا تياجاا  تحديد  في  قصور  ا دارية،  ظي ة 
 ية م  قلع الجامعة، ضعف تقويم نثر التدريب  التتصصاا والمستوياا الوظي

تحدد  وكالة/ للموظ ي،  نهداف  و   المستمر  والقسم  الكلية  في  الجودة   دةت 
 ت س م مع الأهداف العامة لل امعة  

ل الاعتماد  مؤشراا  تاي تحديد  في  المعلمي   ندبرامج 
Chaiyaphumthanachok & et all, 2016 )  ) : 

إلى دراسة   في    هدفت  المعلمي  تعليم  لبرامج  الاعتماد  مؤشراا  تحديد 
استلانة مؤشراا   واستتدمت  الو  ي،  الم هج  الدراسة  اتلعت  وقد  تاي ند، 
البرامج، وتصميم  المؤسسي،  مجالاا  السيا   خمسة  م   مكونة    الاعتماد 
قوامها   عي ة  الجودةت، والقت على  البرامج، وضماج  ونتا ج  البرامج،  وت  يذ 

ا 1٤5  م   العالي  ت  التعليم  بمؤسساا  التدريك  هياة  ونعضاي   داريي 
و 5٧بتاي ند،   الذكور  م   الدراسة مجموعة  88ت  ونظهرا  ا ناث،  م   ت 

كاج ضماج  نتا ج م  نبر ها نج السيا  المؤسسي نتى  لدرجة الأولى في  ي  
العلمي،   اللحث  بمهاراا  اهتماما   نظهرا  الأم ة، كما  المرتلة  في  الجودة 

الا تياجاا  ونن بذوي  المتعلقة  والاهتمام  لمحتوياا  العملي،  التدريب  شطة 
 الخا ة، والتدريب على البرمجياا 

Akpan & Ttor, 2016)) : 

إلى هدفت  البرامج    دراسة  اعتماد  بي  الع قة  وجودة الأكاديممعرفة    ية 
الو  ي،  التعليم لخريجي جامعاا ج وب ني  يا، وقد اتلعت الدراسة الم هج  
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الأكاديمي،   الاعتماد  متطللاا  ندواا  استلانة  ث ثة  الدراسة  واستتدمت 
م    الأعمال  ن حاب  إلى  موجهة  واستلانة  الجامعي،  التعليم  واستلانة جودة 

ال نجُريت  وقد  الجامعاات،  مريجي  جودة  تقييم  نربع  نجع  على  دراسة 
االب  ت  300ت محاضر و  ٤00ت مقسمة إلى   900جامعاا وعي ة قوامها  

ال ها ية و  الس ة  نتا ج  200في  الدراسة مجموعة  ونظهرا  ت  ا ب عمع، 
م  نبر ها نج مستوا ك اية البرامج الأكاديمية كانت كافية إلى  د ما، ونج  

ا  بي إدراك الط ب  جودة الجامعاا كانت متوسطة، ونج ه اك امت فا  كل  
لل ودة، المحاضري   الأكاديمي، كما   وإدراك  نج ه اك    والاعتماد  إلى  تو لت 

 ع قة بي اعتماد البرامج الأكاديمية والجودة التعليمية في ني  يا  
الاعتماد  (Blanco,2015دراسة   دور  جودة    الأكاديمي(  تحقيق  في 

 : التعليم العالي
في تحقي  جودة التعليم    الأكاديمي تماد  هدفت إلى الوقوف على دور الاع

  وتو لت إلى الو  ي     هج الم، واستتدمت  في الجامعاا في المكسيك  العالي
الاعتماد    نج لتحقي   الر يك  الدافع  هو  المرموقة  والسمعة  المكانة  تحقي  

الأكاديمي للمؤسساا الجامعية وم ها تمكي نعضاي هياة التدريك م  اتخا   
 القرار   

(Belash et al ,2015)   وتدريب الجامعي  التعليم  في  الجودة  ضمان 
 : لالخريجين الذين يطلبهم سوق العم

الدراسة   برنامج  رك ا  جودة  وضماج  لتقييم  الأساسي  المكوج  نج  على 
التعليم  كما   ب تا ج  المصلحة  ن حاب  رضا  ومتابعة  ر د  هو  اللكالوريوس 



 

 

179 
 مجلة العلوم التربوية

 ( الثالثهـ )الجزء  1442  رجبوالعشرون    السادسالعدد  
 

المرتدة م  الط ب  ية  ترذنشارا إلى إثلاا ضرورة تقييم الجودة على نساس ال
لبرامج   العام  المهني  الاعتماد  وممارسة  معاي   م ل  م   المصلحة  ون حاب 
الدرجاا العلمية، كما عرضت م ه ية معقدة لر د رضا ن حاب المصلحة  
ع  نتا ج التعليم في برامج اللكالوريوس، وتم الحصول على ال تا ج م  جامعة  

تعلقة بضماج جودة برامجها لمر لة  الموث  سانت بطرسبرغ  بروسيا في نار اللح
آراي  ،  اللكالوريوس استط ع  نساس  على  الأبحاث  نتا ج  ظهرا   يث 

ونشارا   الجامعة،  برامج  ع   رضاهم  مدا  العمع  ول  ون حاب  الط ب 
التعليم العالي نج تستتدم الم ه ية المتلعة في المراقلة   إلى ننة يمك  لمؤسساا 

الط ب   ن   ،والخريجي ور د  الورضا  التعليم كآلية   حاب  نتا ج  ع   عمع 
   لضماج جودة برامج الدرجاا العلمية المقدمة فيها

نظام إدارة الجودة الشاملة لكليات  واقع ( 2٠14دراسة )أبو الريش، 
 :التربية بجامعات المملكة العربية السعودية

الواقع ال علي لعملياا إدارة الجودة، واستعراض  هدفت إلى التعرف على  
سلع والوسا ع  ال  تضطلع بها و داا ضلط الجودة الشاملة، وإبرا  ال  المهام

وا جراياا ال  تتلعها لضماج تطلي  إدارة الجودة الشاملة  وقد قام اللا ث  
ال    التربية  لجامعاا  بكلياا  العاملي  آراي  على  للتعرف  استلانة  بل اي 

علدالع ي الملك  وهي:  جامعة  الدراسة  ضم   دود  نم  امتارها  جامعة   ، 
ت  8٦وتكونت الاستلانة م     القرا، جامعة الطا ف، جامعة الملك سعودت، 

التقويم   هياة  ع   الصادرة  والاعتماد  الجودة  ضماج  معاي   على  مو عة  فقرة 
  نهمها:  والاعتماد الأكاديمي، وتو لت الدراسة إلى عدد م  ال تا ج كاج م
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ا إدارة  مجال  في  تقدما   الكلياا  ققت  بعض  الشاملة  يث  نج  لجودة 
الت ار  الكلياا إلى بعض  تلك  انعكك  است دا  ب في كلياا مقاربة، كما 

استتدام تلك الكلياا  دارة الجودة الشاملة على الأداي العام للكلية وم   
التربي وكلية  الملك سعود  بجامعة  التربية  الكلياا كلية  القرا  هذه  نم  ة بجامعة 

ا التربية بجامعة  إلىبي ما تحتاج كلية  افضع في    لملك علدالع ي   تقديم مستوا 
  هذا المجال

وآخرون  )دراسة   الجودة  (  2٠12، إدريس  إدارة  تطبيق  إمكانية 
الشاملة على خدمات التعليم العالي من أجل التحسين المستمر وضمان  

على   والحصول  المخرجات  جامعة جودة  فرع  حالة  دراسة  الاعتمادية: 
 :الطائف بالخرمة

نج نوضحت  العا  وال   الجودة  المؤسساا  تحقي   إلى  تسعى  والخا ة  مة 
والتميي  م  نجع اللقاي والاستمرار، و لك نتي ة للم افسة الشديدة في كافة  
تقوم   العالي،  يث  للتعليم  الأساسية  الركي ة  الجامعاا  وتعتبر  القطاعاا، 

في كافة    تيةوالمهاراقافية  بت مية الموارد اللشرية وب اي قدراا ا نساج المعرفية والث
التتصصاا بهدف تحسي جودة الأداي وتحقي  الت مية ولسد متطللاا سو   
وتم   ومستقل  ،  الوا   اضرا  امو اا  وتحقي   والخارجي،  الداملي  العمع 
إدارة   الطا ف فرع الخرمة كدراسة  الة إمكانية تطلي  م هوم  امتيار جامعة 

التعليم مدماا  على  الشاملة  نجع   الجودة  م   المست  العالي  مر  التحسي 
ال    ال تا ج  نهم  وم   الاعتمادية   على  والحصول  المترجاا  جودة  وضماج 
تو لت إليها الدراسة: نج ه اك وعي لدا نعضاي هياة التدريك بمتطللاا  
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في   نقص  وه اك  العالي،  التعليم  مؤسساا  في  الشاملة  الجودة  إدارة  تطلي  
وا والمعامع  التدريسية  المتتص القاعاا  الجلمكتلاا  واللياة  المتمي ة،  صة،  امعية 

وه اك نقص وقصور في استتدام الأساليب الحديثة في التقويم وقياس الأداي  
المحلي   المجتمع  ا تياجاا  تلبي  المقدمة لا  الخدماا  ونج  والأساتذة،  للطالب 

   كليا  
عملية  (Shearman& Seddon, 2010دراسة   تؤثر في  التي  العوامل   )

 : بريطانيا  د الأكاديمي فيالاعتما 
عملية   في  تؤثر  ال   العوامع  نكثر  على  التعرف  إلى  الدراسة  هدفت 
الاعتماد الأكاديمي في بريطانيا، دراسة نظرية و  ية وقد نظهرا ال تا ج نج  
الديموغرافية،   التر اا  و  الحكومية،  السياساا  هي:  العوامع  هذه  نكثر 

برامج جديدة  العوامع تؤدي إلى تشكيع    ه وضروااا ن حاب العمع  فهذ
الجامعاا   تشفي  والحكومة  الجامعاا  البريطانية،  بي  المشاركة  بقوة   ع 

ن حاب العمع، إلى جانب ت امي استتدام التعليم ع  بعد وهذه التطوراا  و 
التقليدية المتلعة في اعتماد البرامج ، لذلك على هيااا تشكع تحديا  للطريقة 

 التطوراا  في اريقة جديدة للتكيف مع الاعتماد الت ك  
 الدراسات السابقة: ى التعليق عل

ج لية  نمحلية في المملكة العربية السعودية ودراساا    استعراض دراسااتم  
والجودة الشاملة     الأكاديميعالمية، جميعها تصب في  لب الموضوع الاعتماد  

است اد ا   اوقد  ب اي  في  م ها  العملية  اللا ثة  والخل ية  للدراسة  العام  اار 
الدراسااوالاست  نتا ج  م   الدراسة   ادة  نداة  ب اي  امتل ت    في  ال   الحالية  
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المذكور  الدراساا  نو    ة ع   ووكالتها  الجودة  عمادة  دور  ت اولت  في كونها 
طر  لة  وهو موضوع نادر م  ت  كاديميو دتها في الحصول على الاعتماد الأ 

غللها  نفي  السابقة  ساا االدر ف - د علم اللا ثة    ى عل-المحلي  اعلى المستو 
تحققها    ادراسة واقع ومتطللاا الجودة ومد  ىوما ة المحلية م ها رك ا عل

عل الاكاديمي    ىللحصول  و 2018كدراسة  ال هراني،الاعتماد  دراسة  ت 
 ت 201٤ت ودراسة  نبو الريش،2018 العلياني،ت و201٧ الصالحي،

 :منهجية الدراسة وإجراءاتها 
 أولا منهج الدراسة: 
الم هج المدروسة بهدف و ف ،الو  ي المسحي    تم استتدم   الظاهرة 

المتعلقة    يث اليعتها ودرجة م  اللياناا  يتوقف ع د و ف  وجودها ولا 
المتتل ة،   وع قاتها  مظاهرها  استقصاي  إلى  دود  يتعداه  بع  فقط   لظاهرة 

على تحليع الظاهرة وت س ها والو ول إلى است تاجاا في تطوير  وكذلك يقوم 
 ت 2012 ة  العساف،الواقع وتحسي

  ثانيا  مجتمع وعينة الدراسة: 
م   ت الدراسة  مجتمع  في  كوج  وم   التدريك  هياة   كمهم  نعضاي 

   بجامعة الملك سعود  وعمادة التطوير والجودة  في الكلياا ا نسانية  والاداريي 
فقد استتدمت اللا ثة العي ة القصدية وهي تعني نج مبرة    نما عي ة الدراسة 
ومعرف اللحث  اللا ث  مجتمع  تمثع  تلك  نو  الم ردة  هذه  بأج  تة 

  فردا  ت 198بلرت  وقد ت 101،2012 العساف،
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 : خصائص أفراد عينة الدراسة
مكاج العمع، نوع    يتصف نفراد الدراسة بعدد م  الخصا ص تتمثع في: 

رقم   الجدول  م  م ل  يتضح  و لك كما  ال حو  1العمع،  على  و لك  ت، 
 :التالي

 الدراسة  أفراد عينةئص ( خصا1جدول رقم )
 النسبة المئوية  التكرارات  

 مكان العمل 
 1٦.٧ 33 عمادة التطوير والجودة 

 50.5 100 م  برامج القسمت قسم نكاديمي  ا ع على الاعتماد الأكاديمي   تى لو برنامج وا د 
 32.8 ٦5 قسم نكاديمي غ   ا ع على الاعتماد الأكاديمي

 نوع العمل 
 ٧٧.3 153  مم  سل  لهم العمع في الجودة والاعتماد الأكاديميت وم  في  كمهم  عضو هياة تدريك

 22.٧ ٤5 إداري  ممّ  سل  لهم العمع في الجودة والاعتماد الأكاديميت 
 1٠٠.٠ 1٩٨ الإجمالي 

رقم   الجدول  م ل  م   نفراد  1يتضح  م   الأكبر  ال سلة  نج  عي ة  ت 
الاعتماد على  بقسم  ا ع  يعملوج  برنامج    الدراسة  لو  الأكاديمي   تى 

الق في  بتكرار   وا د  وب سلة  100سمت  الدراسة  نفراد  م   في  %50.5ت  ت، 
ه اك    نج  ب سلة  ٦5 ي  الدراسة  نفراد  م   بقسم  %32.8ت  يعملوج  ت 

وه اك   الأكاديمي،  الاعتماد  على  غ   ا ع  نفراد  33نكاديمي  م   ت 
و %1٦.٧ب سلة  الدراسة   التطوير  بعمادة  يعملوج  لمتغير  الجودة،  ت  وبالنسبة 

فإج ال سلة الأكبر م  نفراد الدراسة يعملوج كعضو هياة تدريك  نوع العمل  
ت بتكرار  مم  سل  لهم العمع في الجودة والاعتماد الأكاديميوم  في  كمهم  

ت م   ٤5ت، في  ي نج ه اك  %٧٧.3ت م  نفراد الدراسة وب سلة  153 
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ب سلة   الدراسة  يعمل %22.٧نفراد  في  وج كإداريي  ت  العمع  لهم  سل   مّم  
 ت الجودة والاعتماد الأكاديمي

 أداة الدراسة: 
ب اي على اليعة اللياناا، وعلى الم هج المتلع في الدراسة، وجدا اللا ثة  
ويعرف   "الاستلانة"،  هي  الدراسة  نهداف  لتحقي   م يمة  الأكثر  الأداة  نج 

وامروج  عليدا ما 10٦, ص2012ا  نو  الاستلياج  يعرف  لاستقصاي    ت 
للحصول على معلوماا وبياناا و قا   مرتلطة بواقع    على ننة "نداة م  مة

معي ويقدم على شكع عدد م  الأسالة يطلب ا جابة ع ها م  عدد م   
إلى  الدراسة  لرجوع  نداة  ب اي  تم  وقد  الاستلياج"،  بموضوع  المع يي    الأفراد 

الع   السابقة  اا  والدراساا  تكونت  الأدبياا  ولقد  الدراسة،  بموضوع  قة 
ال ها ية م  ج  الاستلا الأولية   نة في  ورتها  اللياناا  يت اول  الج ي الأول  ي: 

الج ي   نما  العمع،  نوع  العمع،  تتمثع في: مكاج  وال   الدراسة  الخا ة بأفراد 
محاور، المحور الأول: يت اول    ت علارة مو عة على ث ثة50الثاني فهو يتضم    

العماد دور   الأكاديمية  ة  الأقسام  دعم  الملك سعود في  والجودة بجامعة  تطوير 
الأكاديمي ا عتماد  على  الثاني:  20ويتضم     للحصول  المحور  نما  علارة،  ت 

ال  تواجة عمادة التطوير والجودة بجامعة الملك سعود في  فيت اول الصعو ا  
الأكاد الأقسام  الأكاديميدعم  الاعتماد  على  للحصول    ت1٧   ويتضم  يمية 

ال  يمك  نج تساعد عمادة التطوير  ، والمحور الثالث: يت اول المقتر اا  علارة
على   للحصول  الأكاديمية  الأقسام  دعم  في  سعود  الملك  بجامعة  والجودة 

ت علارة، واللت اللا ثة م  نفراد الدراسة  13الاعتماد الأكاديمي ويتضم   
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  –م ن د الخياراا التالية  عالي  ت نما√ابة ع  كع علارة بوضع ع مة  ا ج
لا ي طل ت، وقد تم تحديد فااا المقياس المتدرج الر عي    –قليع    –متوسط  

 ت، و لك على ال حو التالي:2كما في الجدول رقم  
 ( فئات المقياس المتدرج الرباعي 2جدول رقم )

 م ه يشكل عائقا / لا يُسلا ينطبق/ لا   قليل  متوسط عالي 
3.2٤  – ٦.0 2.51 –  3.25 1.٧٦ –  2.50 1.0 – 1.٧5 

  صدق الاستبانة )الأداة(: 
لقياسة   نعُدا  ما  تقيك  سوف  ننها  م   التأكد  يعني  الاستلانة   د  

م   د   ٤29،  2012 العساف،   اللا ثة  لتأكد  قامت  ولقد  ت، 
 الاستلانة م  م ل ما يأتي:

   لأداة الدراسة )صدق المحكمين(: الصدق الظاهري 
م  الانتهاي  "  بعد  تت اول  وال   الدراسة  نداة  التطوير    ب اي  عمادة  دور 

على   للحصول  الأكاديمية  الأقسام  دعم  في  سعود  الملك  بجامعة  والجودة 
، تم عرضها على عدد م  المحكمي و لك ل سترشاد  الاعتماد الأكاديمي "
على   وب اي  اللا ثة  بآرا هم،  قامت  نبديت،  ال   والاقترا اا  التعدي ا 

تعدي ا ال  مة ال  ات   عليها الراللية، م  تعديع بعض العلاراا،  بإجراي ال
  تى ن لحت الاستلانة في  ورتها ال ها ية  
 صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة:  

قامت   الدراسة  الظاهري لأداة  الصد   التأكد م   بتطليقها  بعد  اللا ثة 
ا تم  ساب معامع  ت فردا ، كم 50ميدانيا  على عي ة استط عية مكونة م   

الارتلاط ب سوج لمعرفة الصد  الداملي ل ستلانة،  يث تم  ساب معامع  
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 د. لينا بنت سليمان الخليوي

للمحور   الكلية  الاستلانة  لدرجة  علارة م  علاراا  الارتلاط بي درجة كع 
 الجداول التالية الذي ت تمي إلية العلارة كما توضح  لك 

 ة بالدرجة الكلية لكل محور ( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات الاستبان 3جدول رقم )
عمادة التطوير والجودة بجامعة الملك   دور

سعود في دعم الأقسام الأكاديمية  
 عتماد الأكاديمي للحصول على الا

ال  تواجة عمادة التطوير   الصعو ا 
سعود في دعم  والجودة بجامعة الملك 

الأقسام الأكاديمية للحصول على الاعتماد  
 الأكاديمي 

يمك  نج تساعد عمادة   المقتر اا ال 
التطوير والجودة بجامعة الملك سعود في دعم  
الأقسام الأكاديمية للحصول على الاعتماد  

 الأكاديمي 

 م
معامل 
 الارتباط

 م
معامل 
 الارتباط

 م
معامل 
 الارتباط

 م
معامل 
 الارتباط

 م
معامل 
 الارتباط

 م
معامل 
 الارتباط

1 0.٧٧0** 11 0.٧39** 1 0.٦51** 11 0.٦٦9** 1 0.٦93** 11 0.٧88** 
2 0.٧99** 12 0.٦92** 2 0.589** 12 0.5٦8** 2 0.853** 12 0.٧٧3** 
3 0.٧٦3** 13 0.٧88** 3 0.٧15** 13 0.٦89** 3 0.8٧9** 13 0.851** 
٤ 0.٧٧٤** 1٤ 0.813** ٤ 0.53٤** 1٤ 0.5٤8** ٤ 0.٧٧٧** - - 
5 0.٧53** 15 0.٦9٧** 5 0.525** 15 0.502** 5 0.90٧** - - 
٦ 0.815** 1٦ 0.٧99** ٦ 0.5٦3** 1٦ 0.500** ٦ 0.8٧٧** - - 
٧ 0.٧٧9** 1٧ 0.٦٧2** ٧ 0.٦91** 1٧ 0.٧12** ٧ 0.8٤8** - - 
8 0.٦٦2** 18 0.٧9٤** 8 0.5٧٧** - - 8 0.8٤٤** - - 
9 0.٧93** 19 0.٧8٧** 9 0.583** - - 9 0.8٦0** - - 
10 0.82٦** 20 0.808** 10 0.592** - - 10 0.811** - - 

 ( ٠.٠1دال عند مستوى ) **

رقم   الجدول  م ل  م   ع د  3يتضح  دالة  المحاور  علاراا  جميع  نج  ت 
"  0.01مستوا   لمحور  الارتلاط  معام ا  تراو ت  عمادة    دور ت،  يث 

التطوير والجودة بجامعة الملك سعود في دعم الأقسام الأكاديمية للحصول على  
الأكاديميالا معتماد  بي  "     ال الصعو ا"  رت، ولمحو 0.82٦،    0.٦٦2ا 

بجامعة الملك سعود في دعم الأقسام الأكاديمية  تواجة عمادة التطوير والجودة  
الأكاديمي الاعتماد  على  بي  للحصول  ما  ولمحور  ٧15.0،  0.500"  ت، 

المقتر اا ال  يمك  نج تساعد عمادة التطوير والجودة بجامعة الملك سعود  "
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ا  دعم  الأكاديميفي  الاعتماد  على  للحصول  الأكاديمية  بي  لأقسام  ما   "
دلالة  0.90٧،  ٦93.0  يعطي  وهذا  جيدة،  ارتلاط  معام ا  وجميعها  ت، 

الداملي، كما   الاتسا   معام ا  ارت اع  مؤشراا  د   على  إلى  يش  
 مرت عة وكافية يمك  الوثو  بها في تطلي  الدراسة الحالية 

 :  ثبات أداة الدراسة
حق  م  ثلاا نداة الدراسة  تم استتدام معامع ال ا كرونلاخ، و لك  للت

 ت، و لك كما يلي:٤كما يتضح م  م ل الجدول رقم  
 لقياس ثبات أداة الدراسة  ( معامل ألفا كرونباخ4جدول رقم )

 المحور م
عدد  

 العبارات 
معامل 
 الثبات 

1 
قسام الأكاديمية للحصول على  بجامعة الملك سعود في دعم الأ عمادة التطوير والجودة   دور

 0.8٦3 2٠ ا عتماد الأكاديمي  

2 
الأقسام الأكاديمية  ال  تواجة عمادة التطوير والجودة بجامعة الملك سعود في دعم   الصعو ا 

 0.810 1٧ للحصول على الاعتماد الأكاديمي  

3 
ود في دعم  المقتر اا ال  يمك  نج تساعد عمادة التطوير والجودة وبجامعة الملك سع

 0.8٦0 13 الأقسام الأكاديمية للحصول على الاعتماد الأكاديمي 

 ٠.٨٨٩ 5٠ الثبات الكلي للأداة 

رقم   الجدول  م ل  م   بثلاا  ٤يتضح  تتمتع  الدراسة  استلانة  نج  ت 
الثلاا الكلية  نل ات   ت،  0.889مقلول إ صا يا ،  يث بلرت قيمة معامع 

للمحا الثلاا  معام ا  تراو ت  بي  كما  ما  ت، 0.8٦3،  0.810ور 
 وجميعها معام ا ثلاا عالية يمك  الوثو  بها في تطلي  نداة الدراسة الحالية   
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 دور عمادة التطوير والجودة بجامعة الملك سعود في دعم الأقسام الأكاديمية
 للحصول على الاعتماد الأكاديمي 

 د. لينا بنت سليمان الخليوي

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 
تم   فقد  تجميعها،  تم  ال   اللياناا  وتحليع  الدراسة  نهداف  لتحقي  

ا  صا ية   الأساليب  م   العديد  الح م    الم اسلةاستتدام   ستتدام 
الاجتماعية  ا  للعلوم   Statistical Package for Social Sciences صا ية 

امتصارا   لرم    لها  يرم   المقاييك  SPSSوال   تم  ساب  وبعد  لك  ت، 
التكراراا وال سب الماوية للتعرف على الخصا ص الوظي ية    ا  صا ية التالية:

ب سوج ارتلاط  معامع  الدراسة،  لحساب  Pearson correlation   لأفراد  ت 
نل اكرونلاخ   معامع  الدراسة،  لأداة  الدّاملي  الاتسا    Cronbach's  د  

Alpha  المتوسط الدراسة،  لأداة  المتتل ة  المحاور  ثلاا  معامع  لحساب  ت 
" و لك لمعرفة  Standard Deviation"، والانحراف المعياري "Meanالحسابي "

ع    الدراسة  نفراد  است ا ا  انخ اض  نو  ارت اع  الر يسة  مدا  المحاور 
الأ ادي   التلاي   تحليع  العلاراات،  ت  One Way Anova متوسطاا 

م    نكثر  إلى  ت قسم  ال   الدراسة  متر اا  ال رو   مت ف  ع   للكشف 
الع قسمي   مستقلتي  عممكاج  لعي تي  امتلار ات   Independentت، 

Sample T-Test  ال الدراسة  متر اا  ال رو   مت ف  ع   للكشف    ت 
 ت قسم إلى قسمي  نوع العمعت 

 ومناقشتها عرض نتائج الدراسة 
م ل   م   وم اقشتها  الميدانية  الدارسة  نتا ج  عرض  ال صع  هذا  يت اول 
الاستلانة و لك م  م ل   الدراسة على علاراا  عي ة  نفراد  إجا ا  عرض 

 ا جابة على تساؤلاا الدراسة على ال حو التالي:
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ة التطوير والجودة بجامعة الملك سعود في  السؤال الأول: ما دور عماد
 ام الأكاديمية للحصول على الاعتماد الأكاديمي؟ دعم الأقس

دعم   في  سعود  الملك  بجامعة  والجودة  التطوير  عمادة  دور  على  وللتعرف 
الأقسام الأكاديمية للحصول على الاعتماد الأكاديمي، تم  ساب التكراراا  

الحسا والمتوسطاا  الماوية  نفراد  وال سب  لاست ا ا  المعياري  والانحراف  بية 
م ها،  الدراسة،   المتوسط الحسابي لك    العلاراا  سب  ترتيب هذه  كما تم 

 و لك كما يلي: 
 ( دور عمادة التطوير والجودة بجامعة الملك سعود في5جدول رقم )

 دعم الأقسام الأكاديمية للحصول على الاعتماد الأكاديمي  

 العبارات م

 قةدرجة المواف

ساب 
 الح

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب 
لترت

ا
 

 لا  قليل متوسط  عالي 
 ينطبق 

 % ك % ك % ك % ك

2 
تعمع العمادة ووكالتها على وضع  
مطة  م ية للأقسام الأكاديمية 

 عتماد الأكاديمي  للحصول على الا 
93 ٤٧.0 ٦٦ 33.3 30 15.2 9 ٤.5 3.23 0.8٧ 1 

1 

ها على تعريف تحرص العمادة ووكالت
الأكاديمية  لهيااا الدولية  الأقسام 

عتماد الأكاديمي  والمحلية ل 
 ومعاي ها  

82 ٤1.٧٤ ٤ 3٧.٤ 29 1٤.٦ 13 ٦.٦ 3.1٤ 0.90 2 

9 
تجيب العمادة ووكالتها على  
است ساراا الأقسام الأكاديمية  

 م ل وقت م اسب  
٧٦ 38.٧ ٤8 39.٤ 3٦ 18.2 8 ٤.0 3.12 0.85 3 

3 

ووكالتها الأقسام  العمادة تساعد 
الأكاديمية في وضع مطة استراتي ية 

للعمع على معاي  الاعتماد  
 الأكاديمي  

82 ٤1.٦٤ ٤ 32.3 ٤0 20.2 12 ٦.1 3.09 0.92 ٤ 

٦ 
تعمع العمادة ووكالتها على تدريب 
لجاج الجودة والاعتماد الأكاديمي في  

 الأقسام الأكاديمية  
83 ٤1.9 ٦٤ 32.3 32 1٦.2 19 9.٦ 3.0٧ 0.98 5 

٤ 
تضم العمادة ووكالتها كوادر بشرية  
مؤهلة  اا معرفة كل ة بمتطللاا  

 ضماج الجودة  
٦٧ 33.8 88 ٤٤.٤ 31 15.٧ 12 ٦.1 3.0٦ 0.8٦ ٦ 
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 د. لينا بنت سليمان الخليوي

 العبارات م

 قةدرجة المواف

ساب 
 الح

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب 
لترت

ا
 

 لا  قليل متوسط  عالي 
 ينطبق 

 % ك % ك % ك % ك

12 
توضح العمادة ووكالتها نهمية 
مشاركة جميع نعضاي القسم  
 الأكاديمي في الدراسة الذاتية  

٧٤ 3٦٦ ٧.٤ 33.3 ٤٤ 22.2 1٧ ٤.1 3.01 0.9٧ ٤ 

10 
تساعد العمادة ووكالتها الأقسام  
الأكاديمية في تحديد نقاط القوة  

 والضعف فيها بمصداقية  
٧1 35.9 ٦9 3٤.8 ٤2 21.2 1٦ 8.1 2.98 0.95 8 

1٤ 

تحرص العمادة ووكالتها على وضع 
نظام دوري لتقييم عمع الأقسام 
الأكاديمية فيما يخص معاي  الجودة  

 ي  والاعتماد الأكاديم

٦8 3٤.3 ٧2 3٦.٤ 39 19.٧ 19 9.٦ 2.95 0.9٦ 9 

1٦ 

تقدم العمادة ووكالتها نما ج للأدلة  
والشواهد المطلوبة م  الأقسام 

الأكاديمية للحصول على الاعتماد 
 الأكاديمي  

٦٧ 33.8 ٦9 3٤.8 ٤2 21.2 20 10.1 2.92 0.98 10 

5 
تستقطب العمادة ووكالتها مبراي في  

عم الأقسام التقويم والجودة لد
 الأكاديمية  

59 29.8 ٧٦ 38.٤ 50 25.3 13 ٦.٦ 2.91 0.90 11 

20 

ت ود العمادة ووكالتها الأقسام  
الأكاديمية  لترذية الراجعة  ول  
مستوا الأداي ومطط التحسي  

 ال  مة  

٦٤ 32.3 59 29.8 ٤9 2٤.٧ 2٦ 13.1 2.81 1.03 12 

13 
تش ع العمادة ووكالتها الأقسام  

بتكار في ة على ا بداع والاالأكاديمي
 تطلي  معاي  الجودة  

52 2٦.3 ٧0 35.٦ ٤0 30.3 1٦ 8.1 2.80 0.92 13 

11 

تساعد العمادة ووكالتها الأقسام  
الأكاديمية في توف  اللياناا  

ا  صا ية ال  مة للمقارنة المرجعية  
 توظيف الخريجي  ك سب 

٤٦ 23.2 ٧2 3٦ ٦.٤5 32.8 15 ٧.٦ 2.٧5 0.90 1٤ 

1٧ 

تساعد العمادة ووكالتها الأقسام  
الأكاديمية في امتيار نعضاي فري   

عتماد   و الخبرة في الجودة والا
الأكاديمي للإشراف على نعمال  

 الجودة  

٤٤ 22.2 ٧٦ 38.٦ ٤1 30.8 1٧ 8.٦ 2.٧٤ 0.90 15 

٧ 
م العمادة ووكالتها لقاياا دورية ظت 

بي الأقسام الأكاديمية لتلادل  
 الخبراا  

5٦ 28.3 ٦0 30.3 5٧ 28.8 25 12.٦ 2.٧٤ 1.01 1٦ 

توفر عمادة التطوير والجودة قاعدة  18
 1٧ 0.93 2.٧1 9.1 18 3٤.3 ٦8 33.3 ٦٦ 23.2 ٤٦ بياناا متا ة للأقسام الأكاديمية  
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 العبارات م

 قةدرجة المواف

ساب 
 الح

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب 
لترت

ا
 

 لا  قليل متوسط  عالي 
 ينطبق 

 % ك % ك % ك % ك

8 
ووكالتها للأقسام  تقدم العمادة 

الأكاديمية الدعم المادي المطلوب  
 للوفاي   تياجاا الجودة  

51 25.8 ٤9 2٦ ٤.٧9 3٤.8 29 1٤.٦ 2.٦2 1.02 18 

19 
تدعم العمادة ووكالتها الأقسام  

الأكاديمية في إجراي دراساا تخص 
 الجودة والاعتماد الأكاديمي  

35 1٧ ٧.٧3 3٦.9 59 29.8 31 15.٧ 2.5٧ 0.9٦ 19 

15 
تضع العمادة ووكالتها  واف  
تش يعية للأقسام الأكاديمية  

 كاديمي  عتماد الأللحصول على الا 
٤2 21.2 58 29.3 ٦٧ 33.8 31 15.٧ 2.5٦ 0.99 20 

 - 0.٧2 2.89 المتوسط الحسابي العام للمحور 

التطوير والجودة بجامعة  5يتضح م  الجدول رقم   ت نج محور دور عمادة 
الأكاديمي   الاعتماد  على  للحصول  الأكاديمية  الأقسام  الملك سعود في دعم 

المت20يتضم    تراو ت  علارة،  بي  ت  لهم  الحسابية  ،  2.5٦وسطاا 
المتدرج  3.23 المقياس  فااا  م   الثالثة  تقع  ل اة  المتوسطاا  وهذه  ت، 

الدراسة  ول  ا نفراد  است ا ا  نج  إلى  السابقة  ال تي ة  وتُش   لر عي، 
 علاراا المحور جايا بدرجة متوسطة  
العام   الحسابي  المتوسط  معياري  2.89يللغ  وهذا  0.٧2ت  نحراف  ت، 

يدل على نج ه اك موافقة بدرجة متوسطة بي نفراد الدراسة على دور عمادة  
سعود في دعم الأقسام الأكاديمية للحصول على   التطوير والجودة بجامعة الملك 

    الاعتماد الأكاديمي
العلارة رقم    العمادة ووكالتها  ت وال  ت ص على  2 يث جايا  تعمع 

ت  عتماد الأكاديميية للحصول على الاعلى وضع مطة  م ية للأقسام الأكاديم
بمتوسط  سابي   الأولى  معياري  3.23 لمرتلة  و نحراف  وبدرجة  0.8٧ ت  ت 
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 دور عمادة التطوير والجودة بجامعة الملك سعود في دعم الأقسام الأكاديمية
 للحصول على الاعتماد الأكاديمي 

 د. لينا بنت سليمان الخليوي

التطوير والجودة ووكالة    إدراك  إلى وقد يع ا  لك    موافقة  متوسطةت، عمادة 
العالمية   نحو  الجامعة  توجهاا  مع  مطة  م ية  وضع  نهمية  إلى  التتطيط 

ن الكلياا  مؤمرا   ظام الجامعاا الجديد    ضافة إلى بدي تطلي   يل م  والذي 
   الأكاديميوالاقسام الاكاديمية الحصول على الاعتماد 

رقم    العلارة  تأتي  الثانية  على  1و لمرتلة  ت ص  وال   العمادة  ت  تحرص 
ل  والمحلية  الدولية  الأكاديمية  لهيااا  الأقسام  تعريف  على  عتماد  ووكالتها 

ومعاي ها بمتوسط  سابي  الأكاديمي  معياري  3.1٤ت  و نحراف  ت  0.90ت 
موافقة  متوسطةت والجودة  وقد    وبدرجة  التطوير  عمادة  نج  إلى  يع ا  لك 

م    مكوج  المعتمدي   المراجعي  مجلك  نسست  سعود  الملك    120بجامعة 
الجودة  معاي   تطلي   على  تدريلهم  تم  تدريك  هياة  لمساعدة    QMS عضو 

 المحلي نو العالمي   الأكاديمي  ل على الاعتمادالبرامج الأكاديمية للحصو 
ا  تأتي  الام ة  قلع  رقم   و لمرتلة  على  19لعلارة  ت ص  وال   تدعم  ت 

العمادة ووكالتها الأقسام الأكاديمية في إجراي دراساا تخص الجودة والاعتماد  
بمتوسط  سابي  الأكاديمي معياري  2.5٧ت  و نحراف  وبدرجة  0.9٦ت  ت 

ت وال  تش   2018وتت   هذه ال تي ة مع دراسة  ال هراني،  تموافقة  متوسطة
ا ممارساا  نج  لمعياريلجامعاا  إلى  وع قاا    السعودية  العلمي  اللحث 

  المؤسسة  لمجتمع بدرجة متوسطة م  وجهة نظر نعضاي هياة التدريك
رقم   العلارة  تأتي  الأم ة  على  15و لمرتلة  ت ص  وال   العمادة  ت  تضع 

الاووكالتها   على  للحصول  الأكاديمية  للأقسام  تش يعية  عتماد   واف  
معياري  2.5٦بمتوسط  سابي  ت  الأكاديمي و نحراف  وبدرجة  0.99ت  ت 
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الثانية  قليل   موافقة  متوسطةت  ال اة  قريلة م   يع ا  لك إلى  تةمتدنية  ، وقد 
نج كث  م  الأقسام الاكاديمية هي م  تتحمع ن قاا الجودة والحصول على  

مخصصاا    الأكاديمي عتماد  الا ه اك  يعد  لم  اللا ثة  يث  مبرة   سب 
وتت   هذه ال تي ة مع دراسة  مر ا   للأقسام تقدمها عمادة الجودة نو وكالتها 

المعوقاا المؤسسية ال  تحول    نبر ت نج قلة الدعم والموارد المالية م   2019،
مد بها  يتمتع  ال   الك اياا  ممارسة  الجودة    راي دوج  الجامعاا  و داا  في 

 عودية الس
الصعوبات ما  الثاني:  والجودة   السؤال  التطوير  عمادة  تواجه  التي 

بجامعة الملك سعود في دعم الأقسام الأكاديمية للحصول على الاعتماد  
 الأكاديمي؟ 

ال  تواجة عمادة التطوير والجودة بجامعة الملك   وللتعرف على الصعو ا
الأكاديمية   الأقسام  دعم  في  الاع سعود  على  تم  للحصول  الأكاديمي،  تماد 

المعياري  والانحراف  الحسابية  والمتوسطاا  الماوية  وال سب  التكراراا   ساب 
المتوسط   العلاراا  سب  هذه  ترتيب  تم  الدراسة، كما  نفراد  لاست ا ا 

 الحسابي لك   م ها، و لك كما يلي: 
 الملك امعة  التي تواجه عمادة التطوير والجودة بج ( الصعوبات6جدول رقم )

 سعود في دعم الأقسام الأكاديمية للحصول على الاعتماد الأكاديمي 

 العبارات  م

المتوسط الحساب  درجة الموافقة 
الانحراف المعياري  
 

الترتيب
 

 لا  قليل  متوسط  عالي
 ينطبق 

 % ك % ك % ك % ك

كثرة الأعلاي والمهام   3
 1 0.8٤ 3.59 ٦.1 12 ٤.5 9 1٤.1 28 ٧5.3 1٤9المطلوبة م  عمادة  
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 العبارات  م

المتوسط الحساب  درجة الموافقة 
الانحراف المعياري  
 

الترتيب
 

 لا  قليل  متوسط  عالي
 ينطبق 

 % ك % ك % ك % ك
التطوير والجودة  

 التها ووك

9 

مشاركة بعض نعضاي 
هياة التدريك وليك  
الكع في تطلي  معاي   
الجودة في الأقسام 

 الأكاديمية  

135 ٦8.2 ٤8 2٤.2 10 5.1 5 2.5 3.58 0.٧1 2 

15 
نقص التح ي  والدافعية  

لدا الأقسام 
 الأكاديمية  

129 ٦5.2 53 2٦.8 1٧ ٤.1 2 1.0 3.5٦ 0.٦٧ 3 

12 

 عوبة توف  بعض 
اللياناا وا  صا ياا  
المطلوبة مثع قياس رضا  
المست يد  يث يوجد في  
الدول المتقدمة جهاا  
مختصة تقدم مثع هذه  

 اللياناا 

12٦ ٦3.٦ 51 25.8 19 9.٦ 2 1.0 3.52 0.٧1 ٤ 

٦ 

نقص الكوادر المؤهلة في 
الجودة والاعتماد في 

دة التطوير والجو عمادة 
 .ووكالتها

12٦ ٤2.٤ ٦8 2٤.2 22 11.1 ٤ 2.0 3.٤٧ 0.٧٧ 5 

11 

اعتقاد الأقسام 
الأكاديمية بأج تطلي  
معاي  الجودة هو م   
 ميم عمع عمادة  
التطوير والجودة  

 ووكالتها 

119 ٦0.1 50 25.3 22 11.1 ٧ 3.5 3.٤2 0.83 ٦ 

٧ 
نقص الكوادر المؤهلة في 

والاعتماد في الجودة 
 كاديمية  الأقسام الأ

12٦ ٤2.٤ ٦3 21.٧ 21 10.٦ 10 5.1 3.٤2 0.8٧ ٧ 

٤ 
تعدد الجهاا والاقسام  
الأكاديمية في الجامعة 
ال  تعمع معها عمادة  

12٦ ٦3.٤ ٦5 22.٧ 11 5.٦ 1٦ 8.1 3.٤2 0.92 8 
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 العبارات  م

المتوسط الحساب  درجة الموافقة 
الانحراف المعياري  
 

الترتيب
 

 لا  قليل  متوسط  عالي
 ينطبق 

 % ك % ك % ك % ك
 التطوير والجودة  

1٦ 

تطلي  معاي  الاعتماد  
الأكاديمي والجودة قلع 
إعداد اللياة الم اسلة في  

 قسام الأكاديمية  الأ

103 52.0 ٦8 3٤.3 2٤ 12.1 3 1.5 3.3٧ 0.٧5 9 

13 

ضعف المي انية  
المتصصة لعمادة  
التطوير والجودة  

 ووكالتها 

115 58.1 50 25.3 21 10.٦ 12 ٦.1 3.35 0.90 10 

1٧ 
ضعف عملياا إدارة  
المعرفة في عمادة التطوير 

 ووكالتها والجودة 
9٤٧ ٤.5 ٧8 39.٤ 21 10.٦ 5 2.5 3.32 0.٧٦ 11 

8 

تح ظ الأقسام الأكاديمية  
في ا فصاح ع  
التحدياا ونقاط  
 الضعف فيها 

9٤ ٦8.5 ٦٦ 33.3 31 15.٧ 5 2.5 3.28 0.82 12 

5 

التري اا المستمرة في  
الأقسام الأكاديمية فيما 
يخص نعضاي هياة  
التدريك  الت رغ 
العلمي، ا عارة،  

 التقاعدت  

112 5٦.٦ 35 1٤ ٧.٧1 20.٧ 10 5.1 3.2٦ 0.9٦ 13 

2 
ضعف الخطط الت  يذية  
وآلياا تطلي  معاي   

 الجودة  
8٤ ٦3.٧٧ ٤ 38.9 2٤ 12.1 11 5.٦ 3.20 0.8٦ 1٤ 

10 
ضعف التوا ع بي  
عمادة التطوير والجودة 
 والأقسام الأكاديمية  

83 ٤1.9 ٧٧ 38.9 22 11.1 1٦ 8.1 3.15 0.91 15 

1 
غياب الخطط  
 الاستراتي ية لدعم
 تطلي  الجودة 

٦٦ 33.3 80 ٤0.٤ 3٧ 18.٧ 15 ٧.٦ 2.99 0.91 1٧ 

1٤ 
ضعف الاتصال بي  
 1٦ 0.95 3.0٧ 8.1 1٦ 1٧.2 3٤ 3٤.3 ٦8 ٤0.٤ 80وكالاا ولجاج الجودة 
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 العبارات  م

المتوسط الحساب  درجة الموافقة 
الانحراف المعياري  
 

الترتيب
 

 لا  قليل  متوسط  عالي
 ينطبق 

 % ك % ك % ك % ك
 فيما بي ها وبي العمادة 

 - ٠.42 3.35 للمحور المتوسط الحسابي العام 

تواجة عمادة التطوير  ال    الصعو ات نج محور  ٦يتضح م  الجدول رقم  
على   للحصول  الأكاديمية  الأقسام  دعم  في  سعود  الملك  بجامعة  والجودة 

الأكاديمي لهم  1٧يتضم     الاعتماد  الحسابية  المتوسطاا  تراو ت  علارة،  ت 
ت، وهذه المتوسطاا تقع  ل اتي الثالثة والرابعة م  فااا  3.59،  3.0٧بي  

ال  وتُش   الر عي،  المتدرج  نفراد  المقياس  است ا ا  نج  إلى  السابقة  تي ة 
 الدراسة  ول علاراا المحور تتراوح ما بي متوسطة إلى عالية 

الم العام  يللغ  الحسابي  معياري  3.35توسط  وهذا  0.٤2ت  نحراف  ت، 
الدراسة على   نفراد   الصعو ايدل على نج ه اك موافقة بدرجة عالية بي 

بج والجودة  التطوير  عمادة  تواجة  الأقسام  ال   دعم  في  سعود  الملك  امعة 
الأكاديمي الاعتماد  للحصول على  نتي ة  الأكاديمية  نج هذه  اللا ثة  وترا    

الجامعةغ  تتواف  مع توجهاا  العالمية     مقلولة ولا  العالي  نحو  التعليم  ونظام 
على  الجديد   الحصول  الاكاديمية  والاقسام  والكلياا  الجامعاا  يل م  الذي 
  سواي المحلي نو الدولي يالأكاديمالاعتماد 

رقم   العلارة  جايا  على   3 يث  ت ص  وال   والمهام  ت  الأعلاي  كثرة 
التطوير والجودة ووكالتها بمتوسط  سابي  المطلوبة م  عمادة  الأولى  ت  لمرتلة 

  ت وبدرجة موافقة  عاليةت0.8٤ت و نحراف معياري  3.59 
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رقم   العلارة  على  9يليها  ت ص  وال   هياة  مشاركة  ت  نعضاي  بعض 
ت بمتوسط  التدريك وليك الكع في تطلي  معاي  الجودة في الأقسام الأكاديمية

معياري  3.58 سابي   و نحراف  موافقة  عاليةت،0.٧1ت  وبدرجة  وم     ت 
سابقة   اكاديمي  قسم  اللا ثة كوكيلة  مبرة  ال     نبر   م م ل  الصعو ا 
اعم في  الجميع  مشاركة  الاكاديمي  القسم  م   تواجة  الاكاديمي  الاعتماد  ال 

لحصول على  مما يؤثر على عملية ا  دراسة  اتية وجمع الأدلة والشواهد وغ ها،
التدريك     الاعتماد هياة  مهام عضو  تعدد  إلى  بعدة  ويرجع   لك  وارتلااة 

 لجاج   ضافة إلى التدريك والاشراف ومدمة المجتمع  
عشر   السادسة  الأم ة  و لمرتلة  العلاقلع  رقم  تأتي  ت ص  1٤رة  وال   ت 

وبي  على   بي ها  فيما  الجودة  ولجاج  وكالاا  بي  الاتصال  ت  العمادةضعف 
معياري  3.0٧بمتوسط  سابي   و نحراف  موافقة  0.95ت  وبدرجة  ت 

يع ا  لك   متوسطةت،   لتعدد    إلىوقد  نظرا   وو دتها  الجودة  وكالاا  كثرة 
 الكلياا وككبر   م جامعة الملك سعود  

رقم    و لمرتلة  العلارة  تأتي  والأم ة  عشر  على  1السابعة  ت ص  وال   ت 
الاستراتي   الخطط  الجودةغياب  تطلي   لدعم  بمتوسط  سابي  ية  ت  2.99ت 

تت   هذه ال تي ة مع  و   ت وبدرجة موافقة  متوسطةت 0.91و نحراف معياري  
نج  ت  201٧دراسة  الصالحي، ال  تحول دوج نجاح تطلي     نبر في  المعوقاا 

الجودة ن إدارة  الاستراتي ية    ظام  الخطط  لجامعة  قصور  التابعة  الكلياا  في 
 القصيم  
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في  السؤ  وجدت(  )إن  الإحصائية  الفروق  دلالة  ما  الثالث:  ال 
لمتغيرات   تعزى  التي  الدراسة  عينة  )استجابات    العمل، مكان  الدارسة: 

الملك   والجودة بجامعة  التطوير  عمادة  دور  العمل( حول    سعود في طبيعة 
والصعوبات   الأكاديمي  الاعتماد  على  للحصول  الأكاديمية  الأقسام  دعم 

 ها؟هالتي تواج
 أولا : الفروق باختلاف متغير مكان العمل

متوسطاا   بي  إ صا ية  دلالة  فرو   اا  ه اك  ما كانت  إ ا  ولمعرفة 
  است ا ا نفراد الدراسة  ول محاور الدراسة  مت ف متر  مكاج العمع  

التلاي  الأ ادي  تم استتدام تح ، و لك كما يتضح  تone way anovaليع 
 ت، و لك على ال حو التالي:٧م  م ل الجدول رقم  

( للفروق بين  One Way Anova( نتائج تحليل التباين الأحادي )٧جدول رقم )
 متوسطات استجابات 

 أفراد عينة الدراسة نحو محاور الدراسة باختلاف متغير مكان العمل  

 لمجموعات ا الأبعاد 
 مجموع

 المربعات 
درجات  

 الحرية 
 متوسط 
 المربعات 

قيمة 
 ف

مستوى 
 الدلالة 

دور عمادة التطوير والجودة بجامعة الملك سعود في دعم  
 عتماد الأكاديميالأقسام الأكاديمية للحصول على الا

 ٤.15٦ 2 8.311 المجموعاابي 
8.٦٦٦ 0.001 

 0.٤80 195 93.511 دامع المجموعاا 

  19٧ 101.823 موع المج

ال  تواجة عمادة التطوير والجودة بجامعة الملك   الصعو ا 
سعود في دعم الأقسام الأكاديمية للحصول على الاعتماد  

 الأكاديمي 

 0.23٤ 2 0.٤٦8 بي المجموعاا
1.35٧ 0.2٦0 

 0.1٧3 195 33.٦٤9 دامع المجموعاا 

  19٧ 3٤.11٧ المجموع 

ننة لا توجد ه اك فرو   اا دلالة  ٧م  يتضح م  م ل الجدول رق  ت 
ال    إ صا ية بي متوسطاا است ا ا نفراد عي ة الدراسة  ول الصعو ا 
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الأكاديمية  تواجة عمادة التطوير والجودة بجامعة الملك سعود في دعم الأقسام  
العمع،  يث   مكاج  متر   الأكاديمي  مت ف  الاعتماد  على  للحصول 

ت ني غ   0.05ت، وهي قيمة نكبر م   0.2٦0لة   بلرت قيمة مستوا الدلا
الدراسة   نفراد  است ا ا  تقارب  إلى  السابقة  ال تي ة  وتُش   إ صا يا ،  دالة 

الصعو ا  عملهم  ول  مكاج  امت ف  عماد  على  تواجة  التطوير  ال   ة 
للحصول   الأكاديمية  الأقسام  دعم  في  سعود  الملك  بجامعة  ووكالتها  والجودة 

 الأكاديمي  على الاعتماد 
رقم   ال تا ج  لجدول  نوضحت  فروقا   اا دلالة  ٧في  ي  نج ه اك  ت 

مستوا   ع د  الدراسة  0.01إ صا ية  نفراد  است ا ا  متوسطاا  بي  ت 
التطوير   عمادة  دور  الأقسام   ول  دعم  في  سعود  الملك  بجامعة  والجودة 

العمع   الأكاديمية للحصول على الاعتماد الأكاديمي  مت ف متر  مكاج  
ولمعرفة اتجاه ال رو  ولصا  ني فاة م  فااا متر  مكاج العمع تم استتدام  

شي ية   رقم  Scheffeامتلار  الجدول  م  م ل  يتضح  و لك كما  ت،  8ت، 
 التالي:و لك على ال حو 

( للفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة  Scheffe( اختبار شيفيه )٨جدول رقم )
مادة التطوير والجودة بجامعة الملك سعود في دعم الأقسام الأكاديمية  الدراسة حول دور ع

 للحصول على الاعتماد الأكاديمي باختلاف متغير مكان العمل

 ن المؤهل العلمي 
المتوسط  
 الحساب 

الإنحراف  
 المعياري 

عمادة  
التطوير  
 والجودة 

قسم أكاديمي  
حاصل على  

 الاعتماد الأكاديمي 

قسم أكاديمي غير  
  حاصل على

 الاعتماد الأكاديمي 
عمادة التطوير  

 والجودة 
33 2.9٦ 0.٦٧ -  0.3٦ * 

 **0.٤5 -  0.٦2 3.05 100قسم أكاديمي حاصل  
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 دور عمادة التطوير والجودة بجامعة الملك سعود في دعم الأقسام الأكاديمية
 للحصول على الاعتماد الأكاديمي 

 د. لينا بنت سليمان الخليوي

 ن المؤهل العلمي 
المتوسط  
 الحساب 

الإنحراف  
 المعياري 

عمادة  
التطوير  
 والجودة 

قسم أكاديمي  
حاصل على  

 الاعتماد الأكاديمي 

قسم أكاديمي غير  
  حاصل على

 الاعتماد الأكاديمي 
على الاعتماد  

 الأكاديمي 
قسم أكاديمي غير  

حاصل على  
 الاعتماد الأكاديمي 

٦5 2.٦0 0.81 -0.3٦* -0.٤5** - 

اللعدية  ت، والذي يلُي نتا ج الم8يتضح م  م ل الجدول رقم   قارناا 
والجودة   التطوير  عمادة  دور  نحو  الدراسة  عي ة  نفراد  است ا ا  لمتوسطاا 
الاعتماد   على  للحصول  الأكاديمية  الأقسام  دعم  في  سعود  الملك  بجامعة 
ال رو    تلك  نج  يتضح  العمع،  يث  مكاج  متر   الأكاديمي  مت ف 

غ   ج نكاديمي  بقسم  يعملوج  مم   الدراسة  نفراد  بي  على  ايا   ا ع 
قسم نكاديمي  ا ع    -الاعتماد الأكاديمي وكع م   عمادة التطوير والجودة  

بقسم   يعملوج  مم   الدراسة  نفراد  لصا   و لك  الأكاديميت،  الاعتماد  على 
موافقة    بمتوسط  الأكاديمي  الاعتماد  على  وتُش  3.05نكاديمي  ا ع    ت، 

بقسم نكاديمي  ا ع على  ال تي ة السابقة إلى نج نفراد الدراسة مم  يعملوج  
والجودة   التطوير  عمادة  دور  على  نكبر  بدرجة  يوافقوج  الأكاديمي  الاعتماد 
على   للحصول  الأكاديمية  الأقسام  دعم  في  سعود  الملك  بجامعة  ووكالتها 

الاكاديمية الحا لة    وتع ي اللا ثة  لك إلى نج الأقسام   الاعتماد الأكاديمي 
رفة ومبرة بما تقدمة عمادة التطوير والجودة  نكثر مع  الأكاديمي على الاعتماد  

 م  دعم ومساندة   
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 ثانيا : الفروق باختلاف متغير نوع العمل
متوسطاا   بي  إ صا ية  دلالة  فرو   اا  ه اك  ما كانت  إ ا  ولمعرفة 

تم     مت ف متر  نوع العمع است ا ا نفراد الدراسة  ول محاور الدراسة  
مس لعي تي  امتلار  ات  ، تindependent sample t-testتقلتي  استتدام 

 ت، و لك على ال حو التالي:9و لك كما يتضح م  م ل الجدول رقم  
-independent sample t( نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين )٩جدول رقم )

testبين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة نحو محاور الدراسة باختلاف    (للفروق
 عملمتغير نوع ال 

 العدد  نوع العمل  الأبعاد 
المتوسط  
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري 

قيمة 
 ت 

مستوى 
 الدلالة 

دور عمادة التطوير والجودة بجامعة الملك  
سعود في دعم الأقسام الأكاديمية  

 عتماد الأكاديمي للحصول على الا

عضو هياة تدريك  
 0.٧9 2.90 153 وم  في  كمهم 

0.٤95 0.٦21 
 0.٤1 2.8٦ ٤5 إداري 

ال  تواجة عمادة التطوير   الصعو ا 
والجودة بجامعة الملك سعود في دعم  
الأقسام الأكاديمية للحصول على  

 الاعتماد الأكاديمي 

عضو هياة تدريك  
 0.٤2 3.3٧ 153 وم  في  كمهم 

1.0٧0 0.28٦ 
 0.٤2 3.29 ٤5 إداري 

ننة لا توجد ه اك فرو   اا دلا9يتضح م  م ل الجدول رقم   لة  ت 
الدراسة  ول كع م   دور   عي ة  نفراد  است ا ا  متوسطاا  إ صا ية بي 
الأكاديمية   الأقسام  دعم  في  سعود  الملك  بجامعة  والجودة  التطوير  عمادة 

ال  تواجة عمادة التطوير   الصعو ا   -للحصول على الاعتماد الأكاديمي   
للحص الأكاديمية  الأقسام  دعم  في  سعود  الملك  بجامعة  على  والجودة  ول 

الاعتماد الأكاديميت  مت ف متر  نوع العمع،  يث بلرت قيمة مستوا  
التوالي   على  للمحوري   م   0.28٦،    0.٦21الدلالة  نكبر  قيم  وهي  ت، 
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 دور عمادة التطوير والجودة بجامعة الملك سعود في دعم الأقسام الأكاديمية
 للحصول على الاعتماد الأكاديمي 

 د. لينا بنت سليمان الخليوي

 ة السابقة إلى تقارب است ا ا  ت ني غ  دالة إ صا يا ، وتُش  ال تي0.05 
عمادة التطوير  نفراد الدراسة على امت ف مكاج عملهم  ول كع م   دور  

على   للحصول  الأكاديمية  الأقسام  دعم  في  سعود  الملك  بجامعة  والجودة 
ال  تواجة عمادة التطوير والجودة بجامعة   الصعو ا  -الاعتماد الأكاديمي   

 لأكاديمية للحصول على الاعتماد الأكاديميت الملك سعود في دعم الأقسام ا
أ يمكن  التي  المقترحات  ما  الرابع:  التطوير  السؤال  عمادة  تساعد  ن 

على   للحصول  الأكاديمية  الأقسام  دعم  في  سعود  الملك  بجامعة  والجودة 
 الاعتماد الأكاديمي؟  
على   والجودة  وللتعرف  التطوير  عمادة  تساعد  نج  يمك   ال   المقتر اا 

الا  بجامعة على  للحصول  الأكاديمية  الأقسام  دعم  في  سعود  تماد  عالملك 
التكالأكاديمي تم  ساب  الحسابية  ،  والمتوسطاا  الماوية  وال سب  راراا 

العلاراا   هذه  ترتيب  تم  الدراسة، كما  نفراد  المعياري لاست ا ا  والانحراف 
  سب المتوسط الحسابي لك   م ها، و لك كما يلي: 

 يوضح المقترحات التي يمكن أن تساعد عمادة التطوير والجودة بجامعة ( 1٠جدول رقم )
 قسام الأكاديمية للحصول على الاعتماد الأكاديميالملك سعود في دعم الأ 

 العبارات م

 درجة الموافقة

ساب 
 الح

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب 
لترت

ا
 

 قليل متوسط  عالي 
 لا 

 ينطبق 
 % ك % ك % ك % ك

1 

تضع العمادة مطة استراتي ية  
معل ة تحدد فيها الكلياا والأقسام  

ل على  الأكاديمية المستهدفة للحصو 
 الاعتماد الأكاديمي  

1٤8 ٧٤.٧ 38 19.2 8 ٤.0 ٤ 2.0 3.٦٧ 0.٦5 1 

3 
مشاركة العمادة ووكالتها الأقسام 

الأكاديمية في وضع مطة  
استراتي ية للعمع على معاي   

132 ٦٦.٧ 5٤ 2٧.3 12 ٦.1 0 0.0 3.٦1 0.٦0 2 
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 العبارات م

 درجة الموافقة

ساب 
 الح

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب 
لترت

ا
 

 لا  قليل متوسط  عالي 
 ينطبق 

 % ك % ك % ك % ك
 الأكاديمي  الاعتماد 

2 

إعداد وتهياة اللياة الم اسلة في 
الأكاديمية قلع اللدي في  الأقسام

تطلي  معاي  الاعتماد الأكاديمي 
والجودة مث   م  م ل اللقاياا 

 التعري ية  

133 ٦٧.2 ٤5 22.٧ 20 10.1 0 0.0 3.5٧ 0.٦٧ 3 

٤ 
التطوير والجودة قاعدة  تتيح عمادة 

بياناا للأقسام الأكاديمية يتوفر  
 فيها كع اللياناا ال  مة  

131 ٦٦.2 ٤٤ 22.2 20 10.1 3 1.5 3.53 0.٤ ٧٤ 

10 

عقد لقاياا دورية بي الأقسام 
الأكاديمية ال  تسعى للحصول 
على الاعتماد الأكاديمي وعمادة 

 التطوير والجودة  

128 ٦٤.٦ 50 25.3 10 5.1 10 5.1 3.٤9 0.81 5 

5 
مشاركة جميع نعضاي القسم  

الأكاديمي التدريسي وا داري في 
 لجودة  العمع على تحقي  معاي  ا

12٦٤ ٧.1 ٤0 20.2 25 12.٦ ٦ 3.0 3.٤5 0.83 ٦ 

11 

تضع العمادة ووكالتها نظام دوري 
لتقييم عمع الأقسام الأكاديمية فيما 

والاعتماد  يخص معاي  الجودة 
 الأكاديمي  

11٧ 59.1 ٦3 31.8 9 ٤.5 9 ٤.5 3.٤5 0.٧8 ٧ 

8 
تحدد العمادة مستشار نو مل  في 

ديمي لكع  الجودة والاعتماد الأكا
 قسم نكاديمي  

120 ٦0.٦ 39 19.٧ 29 1٤.٦ 10 5.1 3.3٦ 0.91 8 

٧ 

تعمع العمادة على ب اي شراكاا  
مع و اراا الدولة المتتل ة مثع  

التتطيط والموارد اللشرية  و ارة 
للحصول على ا  صا ياا  

 المطلوبة  

113 5٧.1 ٤٤ 22.2 31 15.٧ 10 5.1 3.31 0.91 9 

٦ 

التها مبراي  تستقطب العمادة ووك
في التقويم والجودة بدوام ج  ي نو 
تقديم دوراا تدريلية للعمع على  

 دعم الأقسام الأكاديمية  

102 51.5 ٦1 30.8 2٦ 13.1 9 ٤.5 3.29 0.8٦ 10 

9 
وضع  واف  تش يعية للأقسام 

الأكاديمية للحصول على الاعتماد 
 الأكاديمي  

119 ٦0.1 2٧ 13.٤ ٦1 20.٧ 11 5.٦ 3.28 0.98 11 

تضع العمادة ووكالتها مطة للعمع   13
 12 0.92 3.20 ٤.5 9 20.٧ ٤1 2٤.٧ ٤9 50.0 99على  يادة المصادر المالية مث   م   
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 د. لينا بنت سليمان الخليوي

 العبارات م

 درجة الموافقة

ساب 
 الح

سط
لمتو

ا
ري 

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

يب 
لترت

ا
 

 لا  قليل متوسط  عالي 
 ينطبق 

 % ك % ك % ك % ك
م ل تقديم استشاراا نو دوراا  

 الجامعة  تدريلية لجهاا مارج 

12 
تونمة الأقسام الأكاديمية بي قسم  
 ا ع على الاعتماد الأكاديمي  

 ول علية  وبي قسم يسعى للحص
8٤ ٤2.٦ ٤0 30.3 ٤3 21.٧ 11 5.٦ 3.10 0.93 13 

 - ٠.6٨ 3.41 المتوسط الحسابي العام للمحور 

نج تساعد ت نج محور  10يتضح م  الجدول رقم   ال  يمك   المقتر اا 
الأكاديمية   الأقسام  دعم  في  سعود  الملك  بجامعة  والجودة  التطوير  عمادة 

ت علارة، تراو ت المتوسطاا  13م   يتض  تماد الأكاديمي عللحصول على الا
بي   لهم  الثال3.٦٧،  3.10الحسابية  تقع  ل اتي  المتوسطاا  وهذه  ثة  ت، 

نج   إلى  السابقة  ال تي ة  وتُش   الر عي،  المتدرج  المقياس  فااا  م   والرابعة 
إلى   متوسطة  بي  ما  تتراوح  المحور  علاراا  الدراسة  ول  نفراد  است ا ا 

ت، وهذا  0.٦8ت  نحراف معياري  3.٤1الحسابي العام    يللغ المتوسط  عالية 
المقتر اا ال   لدراسة على  يدل على نج ه اك موافقة بدرجة عالية بي نفراد ا

يمك  نج تساعد عمادة التطوير والجودة بجامعة الملك سعود في دعم الأقسام  
   تماد الأكاديميعالأكاديمية للحصول على الا 

رقم    العلارة  جايا  على  1 يث  ت ص  وال   مطة  ت  العمادة  تضع 
ة للحصول  استراتي ية معل ة تحدد فيها الكلياا والأقسام الأكاديمية المستهدف 

الأكاديمي الاعتماد  بمتوسط  سابي  على  الأولى  ت و نحراف  3.٦٧ت  لمرتلة 
رقم  0.٦5معياري   العلارة  يليها  موافقة  عاليةت،  وبدرجة  ت ص  3ت  وال   ت 
لعمادة ووكالتها الأقسام الأكاديمية في وضع مطة استراتي ية  مشاركة اعلى  



 

 

205 
 مجلة العلوم التربوية

 ( الثالثهـ )الجزء  1442  رجبوالعشرون    السادسالعدد  
 

الاعتماد   ت و نحراف  3.٦1ت بمتوسط  سابي  الأكاديميللعمع على معاي  
ت وبدرجة موافقة  عاليةت، و لمرتلة الثانية عشر تأتي العلارة رقم  0.٦0معياري  

على  13  ت ص  وال   على  يا ت  للعمع  مطة  ووكالتها  العمادة  دة  تضع 
لجهاا   تدريلية  دوراا  نو  استشاراا  تقديم  م ل  م   مث    المالية  المصادر 

ت وبدرجة  0.92ت و نحراف معياري  3.20ت بمتوسط  سابي  ةمارج الجامع
ت وال   12موافقة  متوسطةت، و لمرتلة الثالثة عشر والأم ة تأتي العلارة رقم  

على   قسم  ا ت ص  بي  الأكاديمية  الأقسام  الاعتماد  تونمة  على   ع 
علية للحصول  يسعى  قسم  وبي  بمتوسط  سابي  الأكاديمي  ت  3.10ت 

 ت وبدرجة موافقة  متوسطةت 0.93عياري  و نحراف م
 

 * * * 
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 دور عمادة التطوير والجودة بجامعة الملك سعود في دعم الأقسام الأكاديمية
 للحصول على الاعتماد الأكاديمي 

 د. لينا بنت سليمان الخليوي

 ملخص نتائج الدراسة: 
 تو لت الدراسة إلى العديد م  ال تا ج، جايا على ال حو التالي: 

دور    1 على  الدراسة  نفراد  بي  متوسطة  بدرجة  موافقة  ه اك  عمادة  نج 
التطوير والجودة بجامعة الملك سعود في دعم الأقسام الأكاديمية للحصول  

الاعتم بدرجة  على  الدراسة  نفراد  موافقة  في  يتمثع  و لك  الأكاديمي،  اد 
العمادة ووكالتها تعمع على وضع مطة  م ية  متوسطة على كع م   نج  

الا على  للحصول  الأكاديمية  الأكاديميللأقسام  نعتماد  وكذلك  ج  ، 
الدولية   العمادة ووكالتها تحرص على تعريف الأقسام الأكاديمية  لهيااا 

 ت  تماد الأكاديمي ومعاي هاعوالمحلية ل 
على    2 الدراسة  نفراد  بي  عالية  بدرجة  موافقة  ه اك  ال    الصعو ا نج 

الأقسام   دعم  في  سعود  الملك  بجامعة  والجودة  التطوير  عمادة  تواجة 
على   للحصول  الأكاديميالأكاديمية  المعوقاا  الاعتماد  تلك  نبر   وم    ،

م     المطلوبة  والمهام  الأعلاي  ووكالتها،  كثرة  والجودة  التطوير  عمادة 
وكذلك مشاركة بعض نعضاي هياة التدريك وليك الكع في تطلي  معاي   

 ت  الجودة في الأقسام الأكاديمية 
است ا   3 متوسطاا  بي  إ صا ية  دلالة  فرو   اا  ه اك  توجد  ا  لا 

الصعو ا  الدراسة  ول  عي ة  والجودة   نفراد  التطوير  عمادة  تواجة  ال  
الاعتماد   للحصول على  الأقسام الأكاديمية  الملك سعود في دعم  بجامعة 

 الأكاديمي  مت ف متر  مكاج العمع 
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فرو   اا دلالة إ صا ية ع د مستوا    ٤ ت بي متوسطاا 0.01يوجد 
مادة التطوير والجودة بجامعة الملك  است ا ا نفراد الدراسة  ول دور ع
لل الأكاديمية  الأقسام  دعم  في  الأكاديمي  سعود  الاعتماد  على  حصول 

يعملوج   مم   الدراسة  نفراد  لصا   و لك  العمع   مكاج  متر    مت ف 
 بقسم نكاديمي  ا ع على الاعتماد الأكاديمي 

است ا ا    5 متوسطاا  بي  إ صا ية  دلالة  فرو   اا  ه اك  توجد  لا 
بجامعة   والجودة  التطوير  عمادة  م   دور  الدراسة  ول كع  عي ة  نفراد 

الاعتماد  المل على  للحصول  الأكاديمية  الأقسام  دعم  في  سعود  ك 
التطوير والجود الصعو ا  -الأكاديمي   بجامعة الملك  ة  ال  تواجة عمادة 

الأكاديميت   الاعتماد  على  للحصول  الأكاديمية  الأقسام  دعم  في  سعود 
 متر  نوع العمع     مت ف

المقتر اا ال  يمك   نج ه اك موافقة بدرجة عالية بي نفراد الدراسة على    ٦
الأقسام   دعم  الملك سعود في  بجامعة  والجودة  التطوير  عمادة  تساعد  نج 

، وم  نبر  تلك المقتر اا  تماد الأكاديميعالأكاديمية للحصول على الا 
معل ة تحد  نج   استراتي ية  العمادة مطة  والأقسام  تضع  الكلياا  فيها  د 

كاديمي، وكذلك مشاركة  الأكاديمية المستهدفة للحصول على الاعتماد الأ
العمادة ووكالتها الأقسام الأكاديمية في وضع مطة استراتي ية للعمع على  

 ت معاي  الاعتماد الأكاديمي
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 توصيات الدراسة: 
 لي:في ضوي ال تا ج ال  تم التو ع إليها تو ي اللا ثة بما ي

الخبرااعقد   • لتلادل  الأكاديمية  الأقسام  بي  دورية  يخص    لقاياا  فيما 
 مما لة م  نثر إيجابي على الأعضاي   الأكاديميالجودة والاعتماد  
  تقوم وكالة التطوير والجودة في كع كلية بوضع جدول  مني   الية التحقي  :

  مع بداية كع عام دارسي لعقد اللقاياا وتلادل الخبراا
ع • الأكاديمية  توفر  للأقسام  متا ة  بياناا  قاعدة  والجودة  التطوير  مادة 

  الأكاديميتشمع على المعلوماا واللياناا المرتلطة  لاعتماد 
 تا ة كع  استتدام المت ج السحابي لجامعة الملك سعود    الية التحقي  :

   المعلوماا واللياناا لل اج الاعتماد الاكاديمي والجودة  لأقسام
اساا في الجودة والاعتماد الأكاديمي مدعومة م  عمادة التطوير  إجراي در  •

 والجودة   
نعضاي  تش يع  ووضع مكافأا مل ية على نهمية اللحث ل  الية التحقي  :

  هياة التدريك لللحث في الجودة والاعتماد الأكاديمي
الأقسام الأكاديمية  لهيااا  قيام عمادة التطوير والجودة ووكالاتها بتعريف   •

 عتماد الأكاديمي ومعاي ها ل  لية والدولية  المح
ت ظيم لقاياا ومحاضراا تعري ية في كع كلية بحضور ممثلي    الية التحقي  : 

   سامالجودة ل ق
لأهم   والجودة  التطوير  عمادة  موقع  في  ملاشرة  الكترونية  روابط  وضع 

 عتماد الأكاديمي الهيااا المحلية والدولية  ل 
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مشارك  • على  في  التأكيد  م هم  ج ي  وليك  التدريك  هياة  نعضاي  جميع  ة 
   تطلي  معاي  الجودة في الأقسام

 : التحقي   السا دة    الية  الت ظيمية  الثقافة  مشاركة  تقويم  نهمية  لتوضيح 
لل امعة الاستراتي ية  الخطة  نشر  م ل  م   ر يسية   الجميع  لج ة  تشكيع 

م ها لجاج بحيث   ويت رع  برناج  لكع  والاعتماد  نعضاي  لل ودة  تشمع جميع 
  القسم
والاعتماد   • الجودة  في  المؤهلة  الكوادر  لأقسام  ل   الأكاديمي استقطاب 

 الأكاديمية بجامعة الملك سعود 
تخصيص مللغ مالي لطلب الاستشاراا سواي م  دامع    الية التحقي  :
  الجامعة نو مارجها

والاقليمية    ، المحلية  الاكاديمي  الاعتماد  هيااا  مع  شراكاا  ،  عمع 
  والدولية

المتصصاا المالية ال  مة لعمادة التطوير والجودة ووكالاتها بما يعُ    توف    •
الاعتماد   على  للحصول  الأكاديمية  الأقسام  دعم  على  قدرتهم  م  

 الأكاديمي  
: التحقي   الاستشاراا    الية   ، التمويع  الدوراا  مصادر  في  ،  الت وع 

 ت  التبرعاا 
المقتر اا    • السؤال  ت في  13اعتماد  الدراسة وال   إجابة  الرابع م  نسالة 

  صلت على متوسط  سابي عالي 
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 مقترحات الدراسة: 
المقتر اا   بعض  اللا ثة  تقدم  إليها  التو ع  تم  ال   ال تا ج  ضوي  في 
التربوي في  لك   الميداج  إثراي  تُساهم في  نج  لدراساا مستقللية، وال  تأمع 

 المجال، و لك على ال حو التالي:
مماثإجر   1 دراسة  والجودة ووكالتها في دعم  اي  التطوير  عمادة  دور  تت اول  لة 

نمرا   بجامعاا  الأكاديمي  الاعتماد  على  للحصول  الأكاديمية  الأقسام 
 وبم اا  نمرا  

والجودة    2 التطوير  عمادة  دور  لتع ي   مقترح  تصور  تت اول  دراسة  إجراي 
 اد الأكاديمي ووكالتها في دعم الأقسام الأكاديمية للحصول على الاعتم

 
 * * * 
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 :المراجع العربية
واقع نظام إدارة الجودة الشاملة لكلياا التربية   ت:201٤ نبو الريش،   واج  امد   1

 ت  13٤-121، ص  ت1ع  بجامعة المملكة العربية السعودية، مجلة العلوم التربوية، 
لليب    س اي،دقة،    نبو  2 إعداد ت200٧وعرفة،  لبرامج  الجودة  وضماج  الاعتماد   :

بي  الم التكاملية  "الع قة  عمع  ورشة  إلى  مقدمة  ورقة  وعالمية،  عربية  تجارب  علم: 
 ت  ٤التعليم العالي والتعليم الأساسي: برامج تدريب وإعداد المعلمي"، ص 

الرحم   والأمت  نحمد،،  ونحمد  جع ر،إدريك،    3 علد  تطلي   ت2012،  إمكانية   :
م العالي  التعليم  مدماا  على  الشاملة  الجودة  المستمر إدارة  التحسي  نجع    

جامعة   فرع  دراسة  الة  الاعتمادية:  على  والحصول  المترجاا  جودة  وضماج 
والتك ولوجيا،   للعلوم  العربية  الأمريكية  الأكاديمية  نمارا ك،  مجلة  الطا ف  لخرمة، 

 ت  ٦2-39ت، ص  ٧ت، ع  3مج  
 ضماجل  إاار  ت: تطوير2015عماد    ،فات ، ونبو الرب  ،، ومربط برقاوا،  سم   ٤

العالي، المجلة العربية لضماج جودة التعليم   التعليم مؤسساا والتعلم في التعليم جودة
 ت  20٧-18٧  ت، ص20ت، ع 8الجامعي، مج  

الشاملة في مؤسساا    ت:2009عرفاا    ،وجويحاج  ،الترتوري، محمد  5 إدارة الجودة 
   ، عماج  وال شراا، دار الميسرة للطلاعة التعليم العالي والمكتلاا ومراك  المعلوم

سعود    ٦ الملك  والجودة  :ت201٧جامعة  التطوير  ، عمادة 
http://dqd.ksu.edu.sa/ar. 

سعود    ٧ الملك  والجودة2020جامعة  التطوير  عمادة   .www  ،ت: 

ews.ksu.edu.san . 
مالد  يري الحر   8 ل شر  ت201٧،  الالكترونية  الوسا ط  استتدام  الجودة  :  ثقافة 

اليم ية  الأكاديميماد  والاعت وال  سية،   لجامعاا  التربوية  الدراساا  مج    ،مجلة 
 ت  585-5٦5ص   ،ت 3ع   ، ت11 

سعد    9 نليع  والاعتماد  ت:  2011مليع،  الشاملة  الجودة  في  إدارة  الأكاديمي 
   ال  ر لل شر والتو يع، القاهرة المؤسساا التربوية  دار

http://dqd.ksu.edu.sa/ar
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اديب    10 الملك :  ت201٧الخليع،  جامعة  نجا ها في  ومدا  الشاملة  الجودة  إدارة 
 ت  ٤3-29ص     ،ت2ع   ت،29مج   ، مجلة السيا ة والاثارسعود، 

معاي  الجودة والاعتماد  ت 2018، مديجة  ال هراني  11 اسهام   تحقي   في   الأكاديمي: 
مجلة جامعة عي    في التعليم العالي،  2030نهداف رؤية المملكة العربية السعودية  

 ت  ٦39-٦٧5   ت، ص19ع   ت،٧مج  ، شمك
مالد    12 والاعتماد  ت201٧الصالحي،  الشاملة  الجودة  متطللاا  توفر  مدا   :

الجامعاا العربية مجلة اتحاد    بجامعة القصيم،   والآدابلدا كلياا العلوم    الأكاديمي
   ت218-1٧3ص   ، ت3ت ع   3٧، مج   لللحوث في التعليم العالي

محمد    13 ش ا   إدات2015ارابلسية،  في  :  واللحثية  التعليمية  الخدماا  جودة  رة 
   عماج ،ة المجتمع العربي لل شر والتو يعمؤسساا التعليم العالي، مكتل

 نجاح في ودورها الشاملة ودةالج إدارة ت: ك اية2015علادة، إبراهيم علد الحليم    1٤
  في المملكة المتحدة  الم افسة، مجلة التسوي  ا س مي ظع في ا س مية  المصارف

 ت   2ت، ع  5مج  
علدالوهاب    15 محمد  والع اوي،  همام  الجودة 201٦علدالر ور،  استراتي ية  ت: 

ل العربية  الم ظمة  والتك ولوجيا،  العلم  سياساا  ظع  في  الأكاديمي  لت مية والاعتماد 
   رةا دارية للطلع وال شر، القاه

نحمد  سي    1٦ للمؤسساا2009علدالمعطي،  والمهني  الأكاديمي  الاعتماد    ت: 
   السحاب لل شر والتو يع، القاهرة التعليمية، دار

وعدسعليداا،  وقاج  1٧ الح و علدالرحم     ،،  اللحث  :  ت 2012كايد    ،علد 
   ال كر، عماج، دار ونساليلة العلمي م هومة وندواتة

  دار ال هراي، الرياض : اللحث في العلوم السلوكية، ت2012 ا     العساف،  18
في كلياا  الأكاديميللاا تحقي  معاي  الاعتماد متط  :ت2018العلياني، غرم الله     19

 ت  11٤-٧9ص   ، ت113ت، ع  29مجلة كلية التربية، مج   جامعة بيشة، 
المي اج ا س مي،إدارة    :ت 2013الرامدي،   اج    20 الشاملة في    اساا ر د  الجودة 

 ت  100-٧٧ص   ت،٤2ع   ت، 1، مج عربية في التربية وعلم ال  ك
ت: دراسة تحليلية لواقع  2015ابتسام    ،و سعيد  ،يمة ل  ، والشهري   ، عوج، وفاي  21
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 ضماج جودة التعليم في نقسام الدراساا ا نسانية ال سا ية في جامعة الملك سعود، 
 ت   3٤5-3٧٤ت، ص  2٦   ت، ع٧    مج ،مجلة رابطة التربية الحديثة

نحمد    22 الجودة  ت2015الر يم،  تحسي  على  ونثرة  العددي  التقييم  مرك   -:  تجربة 
لل ودة،الم الع ي   علد  ب   فهد  ال  لك  للتقويم  الأول  العربية المؤتمر  المملكة  في  عام 

   السعودية، الرياض
علدالمجيد    23 الم201٧ال ضلي،  الجودة ت:  إدارة  ثقافة  تطلي   تواجة  ال   عوقاا 

دراسة   سعود:  الملك  جامعة  تع ي ها في  ومتطللاا  اللشرية  الموارد  نداي  في  الشاملة 
 ت  31٤-2٧9، ص   ت18ت ع   3مج   حث العلمي في التربية،  الة، مجلة الل

: تحديد الك اياا ال  مة لمديري و داا الجودة والاعتماد  ت 2019مر ا، ه د    2٤
السعودية،  في   التربويةالجامعاا  مالمجلة  -305ص     ،ت130ع    ، ت33ج ، 

 ت  35٤
ة على  ت: نثر إدارة الجودة الشامل2015، الحارث  ، ونبو  سيالمعموري، عثماج  25

 ، جامعة عماج  غ  م شورةالاداي المؤسسي: دراسة  الة، رسالة ماجست  
رضا  2٦ ملارك    ،الملي ي،  المؤسسي:  2010والبرا ي،  والاعتماد  الشاملة  الجودة  ت: 

   ، القاهرةعالم الكتب، رؤا مستقللية لتحقي  جودة التعليم في عصر المعلوماتية
نعماج    2٧ مدم نح  : ت2003الموسوي،  تجويد  التربيةو  ومخرجاا   حي ة    ، ا 

 ت  250ع   ،الوسط 
الجديد    28 الجامعاا  والعشروج  المادة ت:2020نظام   ،  السادسة 

www.Moe.gov.sa . 
تاج   29 ستي    ساج،  الاعتماد 2012لي    وكونغ،   ،واج  في  وممارساا  قضايا  ت: 

الجودة،    الأكاديمي لوضماج  السعودية  العاليالمجلة  ع  لتعليم  -11ص    ت،٧، 
 ت  38

 
 * * * 

http://www.moe.gov.sa/
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 خلال فترة التباعد الاجتماعي من وجهة نظر المعلمين بمدينة الرياض 

 عبدالله بن محمد العقابد.

 كلية التربية  – مناهج وطرق التدريسال قسم
 لإمام محمد بن سعود الإسلاميةاجامعة 

 
                                                                           هـ 1442  /3  /18تاريخ قبول البحث: هـ   1442  /2  /12تاريخ تقديم البحث:  

 
 ملخص الدراسة:

هددد ال  ِّ اسة إدددق يم  ربدددست دامدددق  إدددعل    لإلك و  ِّعالمدددة   ثِّنددد ك      ا لمدددق  ِّ   س دددق 
ياض. كِّعحبةد  لإهد  ا  ِّ ة إدق  إدعل   خلال لإزمق كسةكنا من كجهق  ظا   الممين بم  نق  ِّدا 

( اباة، كتم يمجا ء  ِّ اسة إق علمى عةندق 62 ِّب  ث  لاإعب  ق لإل ةً لجمع  ِّبة ناو، كرنس ل من )
( مالمدد . ك دد  رساددلمل  ِّ اسة إددق يم  لإ  لةجددق 245مددن   الممددين بم  نددق  ِّدداياض رنس ددل مددن )

  ك جهده  ِّا  د  مدن  ِّباداس و    إعل      الم  لألك و  ِّعالمة   ثِّن ك  معسإطق، كلإ ه  د
رطبة   ِّعالمة   ثِّن ك ؛  ةث  بالمل  ِّبااس و  ِّذ رةق علمدى لةجدق  دو مس اد ، ك بادلمل 
 ِّبااس و  ِّعنظةمةق علمى لةجق مس ا ، ككذِّك  بالمل  ِّبااس و  ِّعبنةق علمى لةجق مس ا ، 

  ضدسء لإم  ااس و  ِّعا مل عن ماُ  مع  ِّطدلا  ابد   بادلمل علمدى لةجدق مس ابدق م د ة. ك 
 هذه  ِّنع ئج خلمبال  ِّ اسة إق يم  مجمسعق من  ِّعساة و.

 

 لإلك و  ِّعالمة   ثِّن ك ، لإزمق كسةكنا،  ِّعف عل،   الم . ة:الكلمات المفتاحي
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Abstract: 

The purpose of this study is to explore the reality of using e-learning tools at 

High School during coronavirus crisis from teachers' point of view in Riyadh. To 

achieve the objectives of the study, the questionnaire was used as a tool to collect 

data and it consisted of (62) items, the study was conducted on a sample of 

teachers in Riyadh consisting of (245) teachers. The findings indicate that the 

degree of teacher use of e-learning tools is medium, and there are many 

difficulties that they faced in applying e-learning, where Self-efficacy difficulties 

got to disagree, as organizational difficulties got a degree of agreement, as well 

as technical difficulties got agree, Also, the difficulties in dealing with the 

students in distance obtained a degree of strong approval. The study concluded 

with some recommendations. 
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 :  المقدمة
مسعسى  ِّا لم،   علمى  إا ا ً  كنمس ً  رطسة ً  ان عق  ِّعالمة   ثِّن ك   ر ه  
ما مج  ِّعالمة   ثِّن ك ،  رسس    مين  ِّ اك و    كرزل ل  ج    ن اسق 
كالمل  إع م ة و   إسق  ِّعالمة   ثِّن ك   ِّا  ي؛  ةث  ك لاإع م ة   

،  2019ي   ع    لاة لإما ن ملمة ة لك   18.66 ِّعالمة   ثِّن ك   ِّا  ةق يم   
يم     2025كمن   عس ع لإ   بال يمجم لي إسق  ِّعالمة   ثِّن ك  بحلمسل ع    

. كم  لإ  هن ك نمس ً مطال ً    (Cathy & Lalani, 2020)ملمة ة لكلاة    350
طلا    لإةماق  لإما ن  كل  افي  مبر مج  ِّعالمة   ثِّن ك ؛  رسجةل  ِّطلمبق 

ط ِّب   سجلمس     ِّعالمة   ِّعبلمة ي  ب م ك     سجل    ِّعالمة   لمه  
من  ،  (Allen & Seaman, 2016) ثِّن ك    لإك ا    146ك   ِّباين هن ك 

 (. (CNNIC, 2016ملمةس  ط ِّب م  ةك   اباسل  ِّعالمة   ثِّن ك   
من  بل   عالممين     علمى  ِّعالمة   ثِّن ك   لاع  ِّطلمب   عز     ك   

جمةع    ك ِّعسجه  ِّب ئ ؛  كرسظةف  ؤإس و  ِّ   ِّعالمة   ِّا لي  ربني  يم   مس ق 
ما مجه   إعل      ك ِّعسإةع     ِّعالمة   ثِّن ك     ظ مه   ِّعالمةمي، 
هس  لاد ه  ِّس ئ    لإابح  ِّعالم   ثِّن ك   منبا و  ِّعالم   ثِّن ك ،  تى 

 ;Fonolahi, Khan, & Jokhan, 2014)مين  ِّطلا     ِّعالم   ِّا لي  
O’Connor, 2014; Stack, 2015)كل من لي كتا  )  . ك  وLee & Tan, 

( يم  لإ  طاق رالم   ِّطلا     رغوو مع  ِّس ل، كلإ   ثإ  رةجة و  2018
 ِّعالمةمةق لإخذو شنلاً مخعلمف ً عما  ك  ل علمةه    ِّس م  مع  ِّعطسة  ِّعبني،  

 كلإ  لكة   الم     رغو كذِّك.
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من معبني  هي  لأخاى،  مؤإس و  ِّعالمة   ِّا       لةو،  هجةق  يم  
ِّلمعالمة   رسظة ذكاو  ِّا مطق  ِّ كِّةق  اب   منظسمعه ،  ف  ِّعالمة   ثِّن ك    

( ِّلمعالمة   ِّا     International Association for K-12 Online ثِّن ك  

Learning, 2013  تم يم   ء م  ةس  2014-2013( لإ ه بأما ن ،   ع مي ،
رسا كلإ   جزئي،  م ك    كلا ق  كع ا ن  خمس  كع ا ن يمِّن ك ةق    كلا ق،     ً 

 ثض اق يم  ك شنطن  ِّا امق، ِّ  ه  م  ةس يمِّن ك ةق رامل علمى مسعسى  
ك    ةرفع ع ل   سجلمين   ما مج  ِّعالمة   ثِّن ك       . ِّسلا ق م ك   ك مل

 & Gemin)٪  14.5 ِّسنس و  ِّا ا    ضةق   هذه     ةس بما ل نمس ملمغ 

Pape, 2017)ع ل   سجلمين   ؛ ما م ةث  ب ة  ج  ِّعالمة   ثِّن ك        
  ا لمق  ِّ   س ق بأةماق ملا ين ط ِّب؛ مب ة ق مسباق ملا ين ط ِّب مسجلمين    

   . (Allen & Seaman, 2016) ِّعالمة   ِّا لي 
ِّلمعالمة   ِّعبلمة ي،   من  لأ ظمق  ِّعالمةمةق   س ز ق  ك ا   ِّعالمة   ثِّن ك  

ِّلمعف عل كتحبة  لإه  ا    ق   ع  ق ك اعم  علمى  إعل    جمةع  لألك و  ِّعبنة
كد كز   ك  اك ق،  المسفق  ثتا ق  لإإ س  علمى  ك بس   ِّعالمة   ثِّن ك    ِّعالم . 

 ,Tonks)  كل  ِّزم   ك  ن  ، كلإ ه ذك مبا لة مفعس ق يمنن  ِّساسل يمِّةه   

Weston, Wileym, & Barbour, 2013)    مسهسِّق من خلال  لهس رف  ِّذكةق
. ك   اعح هذ   ِّنسع من  (Saqlain, 2016)  لآلي إب  ك لحك لأجهزة  ِّلمس ةق  

لإإ ِّةب  ِّعالم    مع  كرنةف   عالممين  ِّلمعالم   ِّذ تي،  ج   ة  آا   ً   ِّعالمة  
عب   لحمة     (Eranki & Moudgalya, 2016)ك ِّعبةة   لج   ة   ك ضةف   .

نةفةق رف علمةق، رامل علمى راز ز رنةف   عالممين،  ( لإنه  مةئ و رالم  ر2018)
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ةرن ز كرسجةه من لإإ ِّةب   عالم  كرفضةلاره كمالمسم ره كخبر ره محسة  كدال  
 ِّلمعبامة   ِّعالمةمي. 

ك        ِّعالمة   ثِّن ك   ِّا    من  ِّفس ئ  ِّلممالماسمين ك  عالممين، اب   
ااص   كرساو  يم   ِّعالمة ،  طاق  ِّساسل  رسهةل  جسلة  إ ه     ذ و  رالم  

كر كمه ة و  ِّطلا ،  كتحسين  ع ئج  ع لٍ  ع ِّةق،  مسعسى  ذي  تحفةز  ب ت 
Barbour, 2013)  كم  لإ ه  سمح ِّلمطلا   ِّعالم    نفال ،)LaFrance, & 

Beck, 2014)  ك ل    نلاو ك    ةكق  ِّن طق،  ك ِّعفنو  ِّن   ،   ،)
(Burgess, 2015ك ِّعس ز   ِّ ل كتحبة   ِّعنظة   ِّذ تي  مين  (،  ِّلمط ِّب،  باي 

 (. Gok, 2015ك ليمةق ) ِّبة     سؤكِّة و كتحبة   لأه  ا  لأ 
كرظها لإهمةق  ِّعالمة   ثِّن ك        ةس  ِّ   س ق من ع ة جس  ب، لإهمه   
ما مج   ِّعب ت  ِّلمم  ةس؛  رالمةمةق ج   ة   ِّب ةة علمى خلم  ااص كيممن  ة و 

عه     ِّس م  ِّبلمق يممن  ة ته   معنسعق يحع جه   لمجعمع، كلم رسعطع     ةس رلمبة
(Hassel & Dean, 2015) .    مع رعن إب  رالم  ج   ة  يمتا ق ااص  ككذِّك 

يممن  ةق  إع  مل  ثتا ق   مع  ك  ة ره  ِّابلمةق،  مه ة و  لجةل  ِّبا ع  
رفضةلاو   كر جةع  ِّعالم   ِّذ تي  سب  ِّلممس ةل  ِّعالمةمةق،  ك ِّساسل   ا  

 .   (Setzer & Lewis, 2011)  عالممين ماة  ً عن ضغط    ةإق 
هس  ِّاكةزة  لأه منظسمق  ِّعالمة   ثِّن ك ك اُ ا   الم   مسعسى         

مسة   (Borup, Graham, & Drysdale, 2014) ِّعالمة   ِّا     ك ضةف    .
ِّلمعالمة     (Borup et al., 2014)كآخاك    هس  ِّانباا  لأإ س  لإ    الم  

ع بألك ة معا لة، من لإهمه   ة لة   ثِّن ك      ا لمق  ِّ   س ق؛  ةث  ضطلم
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كيم م  ةك و   ِّاملمةق  ِّعالمةمةق  كمع ماق  مب ء  ِّطلا     ِّسضع  لاا  ضي، 
) ِّطلا  كيمنج ز   ه      Gu & Day, 2013  مع لإطسل  ك ع ً  ا  الم   بضي   ،)

 ِّطلا    رعبع إو  ِّاملمةق  ِّعالمةمةق، ك ِّال علمى رس ؤلاته ، مةنم    الم     
منه  ق  ِّةس   ِّ ة إي     ةإق  ِّعبلمة  مع  ِّط ِّب  رس المه   ,Biesta ق  نعهي 

2015; Coy, 2014; & Barbour, 2014)  مةئق لكة   الم     زُُ  َ برر (.  كم  
كرسهةل   كيمل ةة  ِّعالم ،  ربامة   ِّ ةكس  ثِّن ك ةق،   ِّعالمة   ثِّن ك    

كربةة  لإإئلمق  ِّطلا ،  علمى  ك ثج مق  ك لجم عةق،  رالم       ن    و  ِّفال ق 
 . (Sun & Chen, 2016) ِّطلا  

لإكِّةفا   من  ع ل    (Oliver & Kellogg, 2015)ككةلمسج  ك ذكا كل  لإ  
مالممي     ةس  ِّ   س ق  ِّذ ن  سعل مس   ِّعالمة   ثِّن ك    رز    مسعما،  
احةح،  م نل  ر ة ب   الممين  يجب  ِّذ   ك   ؛  بمسعسى  ِّةسس   كِّنن 

علمى  إعل     ِّعبنةق    ِّاملم لإه  ا  ِّعالم   ك  ه   يحب   بم   ةق  ِّعالمةمةق 
(Song, Kidd, & Owens, 2009)  ك   كج  كل من مةع ل كهلمب كإنةنا .

(Mitchell, Wohleb, & Skinner, 2016  لإ ه عن م  رلمبى   الممس   ِّع ة ب )
 ِّن  ، كتمننس  من  ِّعا مل مع  ِّعبنةق؛ ك  س  لإك ا  إعا  ل ً لمح كِّق  لا  م ج  

معق     ِّفبال  ِّ ة إي كمس ع ة  ِّطلمبق. ك ِّس  ع لإ    ة و   الم  لا رنس  ثا
ك  م ةإ و   ك ِّعج ة ،  خلال  ِّع ة ب،  من  رسعما    ِّع نل  مل  لإمً  ، 

 (. (Taylor, 2017 لج   ة 
يم  رطس ا   الم  يجب لإلا  بعباا علمى  لج  ب   ه ةي ابط، مل يجب لإ   

لإ     (Hong’s, 2010) عا ى ذِّك يم  رطس ا هس ق   الم . ك  و هس غ   يم  
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  رؤثا علمى اا ِّةعه  كرطسةه    هني،  رباسة و   الممين عن لإ فسه  كرطلما ته
ثا  مب ة تهكمن  كثبعه   علمى كف ءته   ِّذ رةق،  مع    ِّلمعا مل  ك إعا  له    ، 

هس ق    -لإ ضً     - ِّعغةو و  ِّعالمةمةق، كرنفةذ  لامعن ة   مج ل  ِّعالمة . كرؤثا  
،  (Nykvist & Mukherjee, 2016)  الممين علمى لك ااه ، ك ا ة ته   ِّعالمةمةق  

 ,.Hammerness et al) ، كجسلة مم ةإ ته    مهنق  ِّعالمة   م  ةكعه   كمسعسى

ِّلممالممين  Han,2017  )ك ضةف ه   .(2005 لإ ه يجب رطس ا  لهس ق   هنةق   )
ربامة    ضاكة ق    ما  ةه   رضمين  كلإ   ِّلمعطبة ،  ك  مل  ش مل  منهج  كا  

   ن هج  ِّ ة إةق ك  عملمةق  ِّعنفةذ. 
كمه  كيم ل  ِّع ة ب  ِّانباا  لأإ س ماااة ً  من ء   الم   اإ      ِّذ    ةيا؛ً 

 ك    لطط  إعل  مه     ِّفبال  ر ة ب   الم  علمى لإلك و  ِّعالمة   ثِّن
، كم  لإ ه يجب لإ  يخضع  (Motte, 2013) لاا  ضي  سه    نج ح رطبةبه   

ِّلمطلا    عملمةق  ِّعالم   ثِّن ك   رسهةل  كةفةق  علمى  ِّلمع ة ب    الم  
(Andrade, 2015) ك كم  بن   اع.  ملمةنلمي  من  كل   & Bleakley)ب  

Mangin, 2013)  ِّ  س ضح   عم ل   تأمين   س ةل  لإ ه  ثض اق يم   ِّعح ي
علمى  ِّب لة   ِّبةئق  ِّعالمة   ثِّن ك ؛ يجب  ربةة     -لإ ضً     - ِّن اةق  ِّلازمق 

كرنةةف  ِّبنةق   ك لخ م و   ن إبق،  كتح     ِّبر مج   لا عة ج و  ِّعبنةق، 
، كرطس ا  ِّ ع  لاععم له ، كرساو ااص ر ة ب ك اةق ِّلممالممين علمى   ِّعحعةق

رسال  ِّاطةسي     ِّعبنة و  ِّا مةق  ك    مم ةإ ته   ِّعالمةمةق.  لمجه     كآِّةق 
ك  المم و  2018) ضاف ً    إعل      الممين  هن ك  لإ   يم   لة إعه     )

جةق ك ضحق لح ه   ِّلمعالمة   ثِّن ك    مةئ و  ِّعالم ، ك اى لإهمةق ربني يمإ  رة
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ك  ِّضم    كر ة به  علمى  إعل     لألك و  ِّعف علمةق، كرطبة   ِّعالمة   ثِّن  
 مخاج و تحب  معطلمب و مةئق  ِّامل.

( لة إق  Pittman & Gaines, 2015ك   لإجاى كل من مةعم   كج  نس )
( مالمم ً   مب طاق  إنس مفلمسة    به ا  باا  ِّاس مل   ؤثاة  218ِّا لد )
 ِّعالمة   ثِّن ك ، ك   لإظهاو  ع ئج  ِّ ة إق لإ   د ه   الممين نحس      ربني

ربني  ِّعالمة   ثِّن ك     ِّفباسل     ِّعبنةق ك   مسعسى  علمى  لإك ا  للاِّق  ِّه 
هسس    . ِّ ة إةق كج   مين  ن ع و     (Hsu, 2016) ك    علا ق  هن ك  لإ  

مين ربني كلمج  ِّعبنةق    الممين  ِّبن ئةق  سل  ِّعبنةق ك ظاته   ثيج مةق ِّلمعبنةق، ك 
 ,Varol) 2013منج ح   مم ةإ ته   ِّعالمةمةق. كم  رسالمل لة إق ا ةكل )

لإكبر عن   إعل     ِّعبنةق    ِّبحث     ثبق  ِّ  ه   لإ    الممين  نس   يم  
شبنق  ث   ل.   علمى  ربامة    س  ع  ِّعالمةمةق  عن   كربلا  ِّ بق   ث   ل، 

لإثن ء  ِّع ة س مسعسى مع  ة ً من  ِّنف ءة    ك ثض اق يم  ذِّك لإظها   الممس 
 ِّن ك .   ِّذ رةق    ِّعا مل مع لإلك و  ِّعالمة   ث 

( ا كِّا  عن   Fowler, 2013ك     ل  رس جه   الممين  ( خمس ااس و 
لم    ِّعنفةذ  ِّفا ل ِّسة إق  ِّعحسل ِّبةئق  ِّعالمة   ثِّن ك ، كهي: لإ    الممين 

     رنفةذه، كع     اااق منةفةق  إعل   فهمس   بًّ   ِّعحسل  ِّذي طلمب منه
رس اا  كع    مين    س ل   ط   نهجةق  لج   ة،  كع    ِّعس ا   رنفةذه ،  لمسمق 

 ِّعنظة    ؤإسي ِّلمم ةإق كمعطلمب و   ا لمق  لج   ة، ك ث ب ط كع   كجسل  
 ِّ  ااةق  ِّن اةق ِّعنفةذ   ه    لج   ة. ك اُ ا  بص  ثمن  ة و    ل ق كضة   
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مةئق  ِّعالمة   ثِّن ك    ِّس  رس جه   الممين     ل من  ِّبااس و  ِّائةسق  ِّتي 
(Brenner & Brill, 2016; Mitchell, Wohleb, & Skinner, 2016) 

كِّلممالم  لكة لإإ س   يم   ء مةئق رالم  مسعبلمق، كزيالة ل ااةق  ِّطلا     
إبق، كرنسع  لأ  طق  مةئق  ِّعالم   ثِّن ك  من خلال تهةئق  ِّبةئق  ِّعالمةمةق   ن  

 ِّعالمةمةق، كيمثاةة  هعم    ِّطلا ، كر جةع  لاخعة ة    ِّعالم . ك    ب مل،  
ِّلممالم    را  -لإ ضً     -يمنن  مةئق  علمةه     لم  رساو  ك ِّعأثو  ِّلمطلا ،  مسعبلمق 

ك ِّابس و   ك  ن اآو  لإلك و  ِّعبست   ,Oga-Baldwin, Nakata) إعل    

Parker, & Ryan, 2017 )   ِّعأثو علمى تحفةز  ِّطلا   ِّه لكة كبو ، ا  الم    
(  ,Çakır & Bichelmeyer, 2016; Eom & Ashill   ِّفبال  ثِّن ك  

من  2016 ز ل   الم   انلمم   لإثن ء  ِّعالمة   ثِّن ك ؛  (،   إعبلاِّةق  ِّط ِّب 
ك ِّعالم   علمى  ِّط ِّب       ةكق  يميج مةًّ   ذِّك   & ,Jang, Reeve)    انس 

Halusic, 2016) . 

ك  مل  يمك  مةئق  ِّعالمة   ثِّن ك ،  لإهمةق  باسى     ل  ِّ ع    ؤإسي 
( كيمإ  رةجة و  ِّعالم     ، ,Moisey & Hughes)2008رطس ا   ن هج 

 ,Ferdig, Cavanaugh, DiPietro, Black)   ِّعحفةز ق ِّلممالممين ك  م ةإ و  

& Dawson, 2009)،     ِّلممالم  Badri et)كرطس ا   ه ة و ك ِّنف ءة  ِّذ رةق 
al., 2016)،   كما لجق  لا عة ج و  لخ اق ِّلمطلا(Chen & Jang, 2010) ، 

هذه   من  ككل  كطلا      ةس،  ِّلممالممين  لألك ة  كرساو  ِّ ع   ِّفني 
  ِّعنظةمةق ر ع  ااص نج ح مةئق  ِّعالمة   ثِّن ك . 
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( يم س ةي  من  Essary, 2014ك اى  تخعلمف  مةئق  ِّعالمة   ثِّن ك   لإ    )
ك لح كلإ    ةث  ِّعف عل  ِّسجه،  كجه ً  مةئ و  ِّعالم   عن  ك ِّ  ااةق  م س 

ما مج  ِّعالمة   ثِّن ك   خبا ئص   ك  عة ج و  ِّطلمبق  ِّذ ن  سجلمس    
تخعلمف عنه  ِّ ى  ِّطلمبق    ِّعالمة   ِّعبلمة ي. ا ِّعالمة   ثِّن ك   ساا  زمق  

م ل:  لحباسل علمى مز   من   اك ق   رالممه ، ككذِّك  من  ِّفس ئ  ِّلمطلا ،  
 & Oliver)إبه   ةة علمى يمنج ز لإعم ل   باة و  ِّ ة إةق  ِّساعق  ِّتي رن  ِّب 

Kellogg, 2015) 
ككةلمسج   لإكِّةفا  لإثبل  لإثا ً   (Oliver & Kellogg, 2015)ك    هن ك  لإ  

مس ع ة   عالممين    ِّعحباةل  ِّالممي    لاإعل     ِّعالمة   ثِّن ك    
ك   ِّ ة  ِّسجه.  كجه ً  من  ِّعالمة   لإكبر  لكة ً  ك لأل ء  ِّلممالممين  لإ   كج   إق 

لمةمةق، كرسجةه   عالممين د ه رطس ا مه ة ته   ِّذ رةق  ةئةس ً    ة لة  ِّاملمةق  ِّعا
كمه ة و يمل ةة  ِّس ل. ك ثض اق يم  ذِّك ك  ل  إعج مق   عالممين   مةئق  

كرف علاته كلإشل   ِّعالمة   ثِّن ك   لإ س   من  ك اى كل  ع ِّةق.    Eom, & 
Ashill, 2016)ن ك علا ق يميج مةق مين رس ال   الم  كمين  ِّعف عل كيمنج ز    ه( لإ

  ِّطلا  ك ع ئج  ِّعالم .  
د ة   ِّطلا  كمم ةإ ته    مةئق  ِّعالمة   ثِّن ك  رعأثا م ةجق    كم  لإ 

لإ   ِّطلا   ِّذ ن   ,Barr) 2013تمننه  من   ه ة و  ِّعبنةق، اب  كج   ة )
ِّ  ه   لح   لألنى من   ه ة و  ِّعبنةق     ِّعحبس   ِّعالمة   ثِّن ك ، كلم  نن 

ل   ه  ، لم  سعطةاس  يمكم ل  ِّبرنامج عبر  ِّفباسل  ثِّن ك ةق.    ِّلازمق ثكم 
هس ةل   رسال  لا  سعل مس   (Hubbard, 2013كم   لإ   ِّطلا   يم    )-  
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و   ن إبق  ِّتي من شأنه  رسهةل رالممه      لأإ ِّةب ك ثجا ء    - ِّضاكةة  
 ة. ثِّن ك ، كهذ   عسبب   تأخاه    لإل ء لإعم ل   با  مةئق  ِّعالمة  

لإجاى  سِّةنبر ا   رفضةلاو    (Nollenberger, 2017)ك    عن  لة إق 
 ِّطلا  كرباسة ته    مةئق  ِّعالمة   ثِّن ك ، ك   كج  لإ ه    ين لإ  ماظ   
ه   ِّطلا   فضلمس  ماك ق  ِّعالمة   ثِّن ك ؛ اإنه   اك  لإ   ِّعالمة  كجه ً ِّسج

ضاكةي لجسلة  ِّعالمة . ك ثض اق يم  ذِّك  اعب   ِّطلا  لإ   ِّعالمة     مج  
  ة  مين  (Ni , 2013) نل لإاضل. ك  لة إق   لمبي   عة ج و  ِّطلا  م  

لإل ء  ِّطلا     ِّعالمة   ثِّن ك  ك ِّعالمة  كجه ً ِّسجه، كشمل ربةةم ً منطبة ً  
 ِّنع ئج لإ  لإل ء  ِّط ِّب      ِّعف عل  ِّطلا  مع   باة و  ِّ ة إةق. كلإظهاو 

لإ لا تخس فً ، كِّنن  ِّعا  مل مع   ِّعالمة   ثِّن ك  ك   ع ِّة ً، كلإ      ةك و 
 مةئق  ِّعالمة   ثِّن ك      نس  لإك ا ااسمق مب ة ق مبةئق  ِّعالمة   ِّعبلمة ي.  

كرفعب   ِّا    من ما مج  ِّعالمة   ثِّن ك  يم   ِّ ع   ِّفني ك ِّعبني، كهذ   
 ,McGlynn, 2013; Gustiené & Magnusson)ى  إعا  ل  ِّطلمبق   ؤثا علم

.  (Hassel & Dean, 2015)كمح كل ق  ِّساسل يم    س ةل  ِّعالمةمةق   ،(2015
 ما مج  ِّعالمة   (   لة إعه لإ   ِّطلا   Tateyama, 2015ك   كج  تارة م  )

كم ل   ثِّن ك  ك جهس  ااس و ع ة؛ ك ِّ ع   ِّعبني، كطا بق  ِّع ة س، كيم
 ِّس جب و ك  عطلمب و. ك ثض اق يم  ذِّك، ك  ل  ع ئج  ِّطلا     ِّعالمة   

   ك  لإ ل من   عس ع؛ مب ة قً بأ ا نه     ِّعالمة  كجه ً ِّسجه.  ثِّن
عن  ِّ من  ِّ ة إ و  لإجُاي  ِّا     مةئق  ِّعالمة   ك    عالمة   ثِّن ك    

 ِّا  ي،    ين لإ ه ِّةس    ِّا لي، كتم رن كِّه من جس  ب معا لة علمى   سعسى
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 ِّعالمة   ِّا        ِّ  ن  يملا  ِّبلمةل من  ِّ ة إ و  ِّتي تم يمجا ؤه  علمى مسعسى
كلم  عغو    ِّاب    هس،  كظل  ِّسضع كم   من  لأِّفةق  لج   ة،   ِّاب   لأكل 

 ,Miron)لم دُراَ إسى بحسث  لمةلمق  سل هذ    سضسع  تى  لآ    ِّ   ، يمذ  
Shank, & Davidson, 2018).      رن كِّل  ِّعالم ك ِّبحسث  ِّتي  ا ِّ ة إ و 

( مح كلة  ما لمق  ِّعالمة   ِّا     ;Childers & Jones, 2017 ثِّن ك    

Hawkins et al., 2013   مةئق  ِّعالمة د ة    الممين    ك ِّبة ناو  سل   ،)
نا باق   رز ل  لا   ,Barile, 2014; Johnston) ثِّن ك        ةس  ِّ   س ق 

لإ     (Louwrens & Hartnett, 2015)كل من ِّس ا س كه ةرنلاى  ك   .(2015
هن ك   جق يم  مز   من  ِّبحث  سل كةفةق لع    الممين  س ع ة  ِّطلا   

 ا ط   ما مج  ِّعالمة   ثِّن ك .      لانخ
، مم  لإلى     يمة ك  ِّعالمة      )COVID-19ك   رسببل ج ئحق كسةكنا )

ك ِّع   لجمة لإنح ء  ث لاق  ِّع ةيجي  ك ِّا لي   كل    ع مؤإس و  ِّعالمة   ِّا   
ك  )ربا ا   و    ِّا لم،  لإ    ع  ة UNESCO, 2020منظمق  ِّةس سنس  يم    )

 ِّفوكس إجل ة مً   ة إةًّ  ِّلمطلمبق  ِّذي   بطاس  عن  ِّذه   يم     ةإق لإك  
ثاكة   س ةل  ِّعالمةمةق  ِّا مةق  ِّب  لمق  ِّتي   معه    ؤإس و   كلإ    لج ماق. 

لمةمةق إ همل   رطس ا من هج  معن ة ق، كما مج لة إةق، كطاق كمس ة و   ِّعا
 مس جهق هذه  ِّعح ياو. عالمة  ك لاإعما ة  ِّرالمةمةق م  لمق؛ 
ك ِّا لي   ملمنق كم كةه    مؤإس و  ِّعالمة   ِّا    جمةع   ِّاامةق     لةو 

و    رب ت   باة عن ماُ    إعل    لإلك و  ِّعالمة   ثِّن ك     يم  ؛   ِّساسل ق
خلال   نبا و  ثِّن ك ةق ِّ ة إةق   يمل ةة    من  كلإ ظمق  م ةإتي(،  )منباق 
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  مس مق  ِّعالمة   ِّسطنةق عين( ِّعب ت   ) ن ة  ِّبث   ب شا  ، ك نس و    لعلمفق  الم  ِّع
كط ِّب و ِّعالمة    طلا   من  )كز ةة        ملمنق    ِّا ليك    ِّعالمة   ِّا     ِّنل 
م  (.2020 ِّعالمة ،   عن    ،   الممين   ِّعأهةلا   كعب و  ِّ كة و  ِّع ة بةق 
مع    كيمكس به   ، لج ما و  كلإإ رذة ِّلمعا مل   ِّعالمة     لإلك و  ه ة و  ِّلازمق 

 .  ثِّن ك 
 مشكلة الد ِّراسَة: 

( كسةكنا  ج ئحق  يم لاق   ؤإس و    COVID-19)لإلى   ع  ة  يم  
،   ِّعالمةمةق مؤ عً ، كااض  ِّعب ع   لاجعم عي   مح كِّق لا عس ء   ع  ة  ِّس ء

لكِّق   جمةع لإنح ء    186ملمة ة ط ِّب      1.2 لي    تأثا  س   كهذ  رسبب
)(Cathy & Lalani, 2020) ِّا لم   منظمق  ِّةس سنس  كر و   ،UNESCO, 

٪ ربا بً  من طلا   ِّا لم لا  ذهبس  يم      ةس، كلإ     70( يم  لإ   2020
مسعسى  ِّ كل،    156هن ك   علمى  ِّلممؤإس و  ِّعالمةمةق  تا   يم لاق    ِّق 

لإ   سبق  كرضةف   نظ كما مج  مق  مبر مج  ِّعالمة   ثِّن ك    ِّطلمبق   لمعحبين 
 ٪ من يمجم لي   عالممين. 69.1 ِّعالمة  عن ماُ   سل  ِّا لم ملمغ 

يمل ةة  ِّعالمة    لإ ظمق  من  ك    إعل مل   ؤإس و  ِّعالمةمةق  ِّا    
، Blackboard   ،Canvas   ،Moodle  ،Google Classroom  ثِّن ك ، م ل:

Docebo   ،Edmodo    ،Skooler    ،Ekstep    ،Cell-Ed   ،LabXchange  ،

Quizlet.   م ل كلإلك و  لاربا ل،  لإ ظمق  من  ع ل ً  ،  Zoom:  ك إعاململ 

Skype  ،Microsoft Teams  ،Google Hangouts Meet  ،Dingtalk .  
يم   إعل      نبا و  ثِّن ك ةق   فعس ق  ِّس إاق  لا ع  ة    ثض اق 
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(MOOCs  ،):م ل  Alison  ،Coursera  ،EdX،Future Learn   ،

Funzi،Empower  . 
ك   عُلمبل  ِّ ة إق   جمةع مؤإس و  ِّعالمة   ِّا   ك ِّا لي   ملمنق    
جمةع   ؤإس و   كم لإو  لإخذ ً  لا   ز و  ِّطبةق،  كذِّك  مبنا؛  ك ل 
ِّعب ت   خلال   نبا و  ثِّن ك ةق  من  ماُ   عن  رطبة   ِّعالم    ِّعالمةمةق   

  1.6س لي  إعق ملا ين ط ِّب إاسلي    ِّعالمة   ِّا  ، ك    ِّعالمة  لأك ا من 
معنسعق،   ة مةق  ما مج  ذِّك  مسعل مق    ط ِّب    ِّعالمة   ِّا لي؛  ملمةس  

 ن ة مث مب شا من مس مق  ِّعالمة   ِّسطنةق عين )كز ةة    20كلإ ظمق يمل ةة رالم ، ك
 (.   2020 ِّعالمة ، 

ا علمةعه كلكةه     لإثبل  ِّعالمة   ثِّن ك   علمى     ِّبااس وهق   جمس كِّب  
 ي، يملا لإ  رطبةبه علمى   سعسى  لمحلمي لا  ز ل  مسعسى مؤإس و  ِّعالمة   ِّا 

  م  ياره، كعلمى  ِّا   من رطبة   ِّعالمة  عن ماُ    مؤإس و  ِّعالمة   ِّا    
ككذِّك د ة    الممين   تخعلمف،  اإ  د ة      ةس  علمى   سعسى  ِّاسمي؛ 

عل   ؛  ةث راُكل مس  ق كبو من  لحا ق  رعف كو   عملمةق  ِّعطبة  ك لاإ
     خعة ة  ِّبر مج  ِّعالمةمةق  لأ سب خلال هذه  لج ئحق، كم  لإ ه لم  ِّلممالم 

دُراَ  خعب ة و تحباةلمةق ِّلمطلا  ِّبة س  س رج  ِّعالم   ِّذي تم من خلال ما مج  
 ِّعالمة   ثِّن ك ؛ ِّذ  اإ ه من  لأهمةق بمن    ة س يم  لإي م ى تم  إعل     

ربست ما مج  ِّعالمة   ثِّن ك     ك و  ِّعالمة   ثِّن ك  من  بل   الم ؛ يمذ يم لإل
علمى  ِّعطس ا   سعما،   ك  م ةإ و  لحةق     ة     س ع   لهةئق  ثل ة ق 

 (. Hamann, Pollock, Smith, & Wilson, 2016ك خعة ة  ِّبر مج   ن إبق )
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 (Cavanaugh & Jacquemin, 2015)ك ؤك  كل من ك ا  س كج كةمين  
 ِّعالمة   ثِّن ك  علمى مسعسى     ةس  ِّ   س ق  لإ ه مع  إعما ة رنفةذ ما مج  

كم   بلمه  من مؤإس و  ِّعالمة   ِّا  ؛ اإ   ِّعطس ا يجب لإ   نس    ئم ً علمى  
كلإكجه  ِّبباسة  ِّتي      من  ِّعحسةن و   طلمسمق،  تح ل كل  علممةق  لة إ و 

لإثن ء  ِّعنفةذ. ك ثض اق يم   ذِّك، اإ   ِّعبةة   ِّ  مل ك ِّ كةي ِّبر مج  رطالإ 
خلال   ِّ من  كيجب  ة إه  ل ن مةنةًّ ،  لإ   نس   يم   يحع ج  عالمة   ثِّن ك  

كجه و  ظا معا لة، كر مل جس  ب معا لة "ك لمحعسى  ِّعالمةمي، ك ِّنع ئج  
  بنةق علمى  ِّ ةج و، كما لاو يمكم ل  ِّبرنامج، كةض    عالممين، اضلا عن  

 ,Cavanaugh & Jacquemin, 2015)سعةق   عالمبق منع ئج  ِّعالم "   لجس  ب  ِّن

p. 31). 
رساى  ك عضح مم  إب  م ى  لح جق يم  يمجا ء م ل هذه  ِّ ة إق،  ِّتي  

لإلك و  ِّعالمة   ثِّن ك      ا لمق  ِّ   س ق خلال  ربست دامق    يم   إعل    
خ اق   بم  نق  ِّاياض،  كجهق  ظا   الممين  من  ظل  لمق  لإزمق كسةكنا    

رن كِّل هذ      -تح    ً    –  سضسع   ه ؛ كإعح كل  ِّ ة إق   ِّ ة إ و  ِّتي 
 لإ  دةب عن  لأإئلمق  ِّع ِّةق:

 أسئلة الدراسة: 
م  م ى  إعل      الممين لألك و  ِّعالمة   ثِّن ك      ا لمق  ِّ   س ق   .1

 خلال ا ة  ِّعب ع   لاجعم عي من كجهق  ظاه ؟ 
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ك  .2 لإه   ِّبااس و  ِّتي  عن   إعلم   لإلك و  ِّع جهل   الممين  المة       
هذ   ِّسؤ ل   عن  ك عفاع  ا ة  ِّعب ع   لاجعم عي؟  خلال   ثِّن ك  

  لأإئلمق  ِّع ِّةق:
م   ِّبااس و  ِّذ رةق  ِّتي ك جهل   الممين عن   إعل    لإلك و  ِّعالمة    (1

  ثِّن ك ؟ 
لإلك و   (2 عن   إعل     ك جهل   الممين  م   ِّبااس و  ِّعنظةمةق  ِّتي 

  ِّعالمة   ثِّن ك ؟  
عبنةق  ِّتي ك جهل   الممين عن   إعل    لإلك و  ِّعالمة   م   ِّبااس و  ِّ (3

  ثِّن ك ؟   
م  ااس و  ِّعا مل عن ماُ  مع  ِّطلا  خلال  إعل    لإلك و  ِّعالمة    (4

  ثِّن ك ؟   
 أهداف الدراسة:   

  ته ا  ِّ ة إق مبافق لإإ إةق يم   ِّعااا علمى م ى  إعل      الممين  
ا ة  ِّعب  ع   لاجعم عي  لألك و  ِّعالمة   ثِّن ك      ا لمق  ِّ   س ق خلال 

من كجهق  ظاه ، كم  إال  ِّ ة إق يم   ِّعااا علمى لإه   ِّبااس و  ِّتي  
ِّاملمةق  ِّعالمةمةق؛  ك جهل   الممين عن   إعل    لإلك و  ِّعالمة   ثِّن ك     

كا ك ِّعبنةق،  ك ِّعنظةمةق،  مع  ك ِّبااس و  ِّذ رةق،  ماُ   عن  اسمق  ِّعا مل 
  ِّطلا .  
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   أهمية الدراسة:
رنبع لإهمةق  ِّ ة إق من كسنه  تأتي   ظل ظاكا اابق يما به   ِّعالمة  علمى  
راطةلَ   ؤإس و   اةه   ِّعب عُ   لاجعم عي  ااض  ك لمحلمي،    سعسى  ِّا  ي 

م ةإه    ِّعالمةمة كلة إق  ِّعجامق  ِّتي  ربست  ِّسضع  لح لي،  كهذ   عطلمب  ق، 
لمةق  ِّعالم .    الممس  ككل م  يحسل لك  رطبة  جمةع  ِّب  ئل   ع  ق ثتم   عم

رن كل  ِّبااس و من لإكجه مخعلمفق   ظل ظاكا  ِّس  ع  لح لي من   لإ   كم  
كد   يميج ل  لحلمسل،  رس ع     منعملمق  لجس  ب،  اسةة  ةإ   يم   شأ ه  كزه  

ذه  ِّ ة إق   ِّفل  رطس ا منظسمق  ِّعالمة   ثِّن ك . كم     رسه   ع ئج ه 
اه     نحس  رطس ا  ِّعالمة   علمى  كرنفةذ    عب ه  ِّب ئمين   عة ج و   الممين، 

ِّعسظةف  ِّعالمة   ثِّن ك     ِّاملمةق   ِّلممالم   يمإ  رةجة و  ِّعطس ا   هني 
  ِّعالمةمةق. 

   حدود الد ِّراسة:
   كل  ِّ ة إق اةم   لمي:رعم ل 

 . ِّاياض م  ةس  ِّ   س ق  ِّا مق بم  نق:  لح    ن   -
ا ة  ِّعب ع   ،  هد1441 ِّفبال  ِّ ة إي  ِّ    ِّلما    ِّ ة إي  :   لح   ِّزم   -

  لاجعم عي. 
   الممين. :  لح   ِّب اي -
من    رن كل لإلك و  ِّعالمة   ثِّن ك     عبااو  ِّ اسة إق علمى:   لح    سضسعي -

   . ةث لةجق  لاإعل    ك ه   ِّبااس و
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 مصطلحات الدراسة: 
خ اق،    سه  : ِّعالمة   ثِّن ك  - المسفق  علمى  رف علمي  بس   رالمةمي   ظ   

ربنة و   علمى  مبنةق  معن ملمق،  ة مةق  يمِّن ك ةق  رالم   مةئق  علمى  ك اعم  
ك ب     باة و   ك  المسم و،  منبا و  ِّعالم    لاربا ل  عبر   ِّ ة إةق 
 .مةقةالمع ثِّن ك ةق، كيمل ةة لإ ظمق  ِّعالم  ك  با لة  ِّ

 ِّلازمق     ِّعف علمةق ِّعبنةق  ِّعالمةمةق    و لألك جمةع    :لإلك و  ِّعالمة   ثِّن ك  -
  كلإإ ِّةب ربست  من منبا و رالم  ك  ا محعسى   ِّعالمة   ثِّن ك ؛  ِّعطبة 
   .يمل ةة  ِّاملمةق  ِّعالمةمةق كمع ماق كةا   ربا ل  كلإلك و 

لإثن ء    : لاجعم عيا ة  ِّعب ع    - مؤ عً   يم لاق   ؤإس و  ِّعالمةمةق  ا ة  هي 
  ع  ة  ِّس ء. عس ء  به ا    COVID-19)ج ئحق كسةكنا )

 :  منهج الد ِّراسة
 إعل     هذه  ِّ ة إق   نهج  ِّسافي  ن إبعه ِّطبةاق  ِّ اسة إق   جمع  

   ن إبق ِّلإج مق علمى لإإئلمق  ِّ ة إق.  ِّبة ناو 
   مجتمع الد ِّراسة:  

م  نق   جمةع   الممين     ا لمق  ِّ   س ق    من  مجعمع  ِّ اسة إق  رنس  
ه، ك ِّب ِّغ ع له   1441ِّ ة إي  ِّ    ِّلما    ِّ اسة إي   ِّاياض،    ِّفبال  

 (.  2019ع  ِّسز ةة ) ( مالم ؛  سب  ث با ئة و   مس  2731)
   الد ِّراسة:عينة 

ثامبسس    ما لِّق  مجعمع  ِّ اسة إق  إعل     من  ع س ئةق  عةنق  تم  خعة ة 
(Thompson, 2012)( عةنق  ِّ ة إق  ِّعنس   رسز ع  245،  تم  ك    مالمم ً،   )
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عةنق  ِّ ة إق،    ِّفبال  ِّ ة إي  ِّ ثإع علمى  يمِّن ك ة ً  من  ِّا    ب  ق      
 هد.  1441 ِّ ة إي  

   أداة الد ِّراسة:
لإ )ِّعحبة   من  منس ق  يمإعب  ق،  مبن ء  (  62ه  ا  ِّ ة إق      ِّب  ث 

ك عضمن  ِّبة ناو  لأكِّةق،   ةئةسق:  لجزء  لأكل،  لإجز ء  ثلاثق  رن كِّل  اباة، 
 لجزء  ِّ    من  لأل ة م ى  إعل      الممين  ك عنس  من ابارين. كرضمن  

لاجعم عي،  ة  ِّعب ع    لألك و  ِّعالمة   ثِّن ك      ا لمق  ِّ   س ق خلال ا
لإه   ِّبااس و  20ك  عسى هذ   لجزء علمى ) اباة. ك عضمن  لجزء  ِّ  ِّث   )

ا ة   خلال  لإلك و  ِّعالمة   ثِّن ك   عن   إعل     ك جهل   الممين   ِّتي 
) ِّعب  من  ك عنس   مبةدد س  40ع   لاجعم عي،  ردد   إددعل     ك دد   اباة.   )

لإاددا ل   ِّبةدد س  إددعج  و  ابددا و  ثإددعب  ق؛  ِّةندداو  لخم إددي  علمى   ِّاةنددق 
لإل ة   كا   ِّع ةج   سعل      ِّعسز ع  ِّفئ و  تح      اة ة  ِّع لي  تم   ةث 

 (:1 ِّ ة إق، كم   سضحه ج كل ة   )
 ات وفق التدرج المستخدم في أداة الدراسة توزيع الفئ(: 1جدول )

مدى المتوسط 
 الحسابي

4.21  -  5  3.41  -  4.20  2.61  -  3.40  1.81  -  2.60  1  -  1.80  

 منلفضق ج  ً  منلفضق معسإطق  ع ِّةق  ع ِّةق ج  ً  المحور الأول
  و مس ا  م  ة   و مس ا  مح    مس ا  مس ا  م  ة  المحور الثاني 

الد ِّ  أداة  مطا بعين    راسة:صدق  لإل ة  ِّ ة إق  ا ق  من  تم  ِّعحب  
 ك ِّع لي:
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ِّلمعأك  من ا ق محعسى  ثإعب  ق؛ تم عاضه     صدق محتوى الإستبانة:
ربنة و  ِّعالمة    مج ل  ذكي  لاخعبا ص    من  من  لمحنمين  مجمسعق  علمى 
ِّعحبة    من إبق  ثإعب  ق  م ى  آة ئه     ثم  ء  كطاق  ِّع ة س؛  ك  ن هج 

ككذِّك ِّلمعأك  من ل ق  ِّباة  ق  ِّلمغس ق. كتم را  ل ماض    ة إق،لإه  ا  ِّ اس 
ِّعبابح   لإم  هم   لمحنمس ؛  ابا و  ثإعب  ق   ضسء   لا ظ و  ِّالممةق  ِّتي 

 ( اباة.   62  اسةته   ِّنه ئةق معضمنق )
الإستبانة: بناء  رطبة     صدق  تم  ك لارس ق،  ا ق  ِّبن ء  من  ِّلمعأك  

من   ع س ئةق  عةنق  علمى  ) الممين  لأل ة  كع له   خ ةج  30،  من  مالمم ً،   )
بحس     ا ق  لارس ق  ِّ  خلمي  من  تم  ِّعأك   علمةه  كمن ء  عةنق  ِّ ة إق، 

 ( موإس   ك ِّ ةجق  ِّنلمةق  Pearsonما ملاو  ةرب ط  عب ة و  ثإعب  ق  مين   )
ل ِّقٌ يم با ئةًّ  عن    يمِّةه، ك رضح لإ  ما ملاو  لاةرب ط  رنعمي  ِّلممحسة  ِّذي 

( )0.05مسعسى  ك  ك 0.01(  ِّاب ة و  (،  ع ِّةق  لةجق  رس ق  يم   هذ    و 
 ثإعب  ق، كهذ    ل علمى لإ   ثإعب  ق رعمعع م ةجق ع ِّةق من  ِّبا ق، كم   

 (.2هس مسضاح  لج كل ة   )
( معاملات ارتباط بنود أداة الد ِّراسة بالدرجة الكلية للمحور المنتمية إليه  2جدول رقم )

 ( 30)العينة الاستطلاعية: ن= 
 المحور الثاني ول ر الأالمحو 

 الصعوبات الذاتية مدى الاستخدام
الصعوبات  

 الصعوبات التقنية  التنظيمية 
الصعوبات في التعامل 

 مع الطلاب

  
ما مل  
    لاةرب ط 

ما مل  
    لاةرب ط 

ما مل  
    لاةرب ط 

ما مل  
    لاةرب ط 

ما مل  
    لاةرب ط 

ما مل  
  لاةرب ط 

1 0.6793 ** 11 0.7285 ** 1 0.6377 * * 1 0.8090 ** 1 0.4191 * 1 0.7951 ** 
2 0.8195 ** 12 0.7343 ** 2 0.8192 ** 2 0.9019 ** 2 0.5967 ** 2 0.7373 ** 
3 0.7285 ** 13 0.6965 ** 3 0.6973 ** 3 0.7761 ** 3 0.7725 ** 3 0.8803 ** 
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 المحور الثاني ول ر الأالمحو 

الصعوبات   الصعوبات الذاتية مدى الاستخدام
 التنظيمية 

الصعوبات في التعامل  الصعوبات التقنية 
 مع الطلاب

4 0.7752 ** 14 0.6634 ** 4 0.7560 ** 4 0.8644 ** 4 0.8319 ** 4 0.8127 ** 
5 0.6245 ** 15 0.6282 ** 5 0.7517 ** 5 0.7009 ** 5 0.7094 ** 5 0.7864 ** 
6 0.7548 ** 16 0.6901 ** 6 0.6093 ** 6 0.7969 ** 6 0.8875 ** 6 0.7780 ** 
7 0.6677 ** 17 0.7880 ** 7 0.8163 ** 7 0.6184 ** 7 0.7486 ** 7 0.8901 ** 
8 0.5632 ** 18 0.7393 ** 8 0.6346 ** 8 0.5892 ** 8 0.7589 ** 8 0.8284 ** 
9 0.5665 ** 19 0.7382 ** 9 0.6351 ** 9 0.6097 ** 9 0.7830 ** 9 0.6904 ** 
10 0.4696 ** 20 0.6267 ** 10 0.5744 ** 10 0.6459 ** 10 0.5856 ** 10 0.7484 ** 

 0.01** دالة عند مستوى    0.05* دالة عند مستوى 

الد ِّراسة:  أداة  )  ثبات  لإِّف  كاك ب خ  طا بق   Cronbachتم  إعل    

Alphaِّ ) س ما مل  ِّ ب و ِّنل محسة من مح كة  ثإعب  ق، ك   ملمغلر  ةمق  بة
ِّلممحسة  لأكل ) ) 0.92ما مل  ِّ ب و  ك لمحسة  ِّ     لةجقَ  0.90(،  كرا    ،)

ثب وٍ مارفاق  اعم  علمةه  ِّعحبة  لإه  ا  ِّ اسة إق، كم  هي    لج كل ة    
(3 .) 

بانة )العينة الاستطلاعية:  معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمحاور الاست  (3)ول رقم  جد
 ( 30ن=

 المتغير المحور
عدد  

 البنود 
 معامل ثبات ألفا كرونباخ 

 0.92 20 م ى  إعل    لإلك و  ِّعالمة   ثِّن ك  المحور الأول 

 المحور الثاني 

 0.88 10  ِّبااس و  ِّذ رةق 
 0.90 10  ِّعنظةمةق  ِّبااس و 

 0.89 10  ِّبااس و  ِّعبنةق 
ما  مع  ِّطلا    ااس و  ِّعا مل عن  10 0.93 
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الإحصائي: مانامج    التحليل  تم  إعل     مبعضة و  ِّ ة إق   سب 
(  ا لجق  ِّبة ناو كتحلمةلمه ، كِّعب  ا  إعج  و لإاا ل  SPSS لحز   ث با ئةق )

( موإس   ما ملاو  تمَّ  إعل      Pearson Coefficient) عةنق  ِّ اسة إق 
لأل ة  ِّ ة  ا ق  لارس ق  ِّ  خلمي  كاك ب خ لحس    لإِّف   كما مل   إق، 

(Cronbach Alpha( ك ِّعنا ة و ثب و  لأل ة  ِّبة س   )Frequency  ؛ كذِّك)
عةنق  ِّ  ك  عسإط و  لحس مةق،  ِّساف  كا   ِّبة ناو  لأكِّةق،  ة إق 
 ك لانحا ا و   اة ة ق.

 نتائج الدراسة:
م  م ى  إعل      الممين لألك و  ِّعالمة   نتائج السؤال الأول:    -أولا

ا ة  ِّعب ث خلال  كجهق  ِّن ك      ا لمق  ِّ   س ق  من   ع   لاجعم عي 
تم  إعلا  هذ   ِّسؤ ل  عن  كِّلإج مق   ج   عسإط و  لحس مةق،   ظاه ؟ 

ك لانحا ا و   اة ة ق، كم  تم تح     ِّ رةب كلةجق  ة س  لاإعل   ؛ ِّعب  ا  
 (. 3 إعج  و عةنق  ِّ ة إق، كم  هس مسضح    لج كل ة   )

 ( المتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياً لإجابات عينة الدراسة 3)  رقم  جدول
 التعليم الإلكتروني في المرحلة الثانوية خلال أزمة كورون عن: استخدام المعلمين لأدوات 

 العبارة  م

المتوس 
ط 
الحسا 

 بي

الانحراف  
 المعياري

الترتي
 ب

مدى 
 الاستخدام

 ع ِّةق  1 1.39 3.91 مع  ِّطلا . لإإعل    ِّبر    ثِّن ك     ِّعس ال  6
 ع ِّةق  2 1.34 3.83 لإإعل   كإ ئل  ِّعس ال  لاجعم عي ِّلمعس ال مع  ِّطلا . 12
 ع ِّةق  3 1.54 3.71 لإجةب علمى جمةع لإإئلمق ك إعفس ة و  ِّطلا .  8
 معسإطق 4 1.53 3.39 لإإعل   لإ ظمق يمل ةة  ِّعالم    ر ة س   باة. 13
 معسإطق 5 1.52 3.35 لح ِّةق.نل ما   عن إب مع  ِّظاكا  تم رب ت مفال و   باة م  15
 معسإطق 6 1.57 3.34   ب شا من خلال  ن ة عين. لإِّز   ِّطلا  بمع ماق  ِّبث  5
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 درجات.  5* المتوسط الحسابي من 

( ة    عةنددددق  ِّ ة إق  3 سضح  لج كل  (  ة    عسإط و  لحس مةق ثج مق 
خلال   لألك و  ِّعالمة   ثِّن ك      ا لمق  ِّ   س ق  عن  إعل      الممين 

( مين  م   را ك ل  ك    مين  2.32-3.91لإزمق كسةكنا،  م   ر  كح  لإنه   لإي  (؛ 
 إي   اعم  علمةه  ةجق "ع ِّةق" كلةجق "منلفضق"، كاب ً  بة س ِّةناو  لخمل

(،  ِّتي رنص علمى: "لإإعل    6  هذه  ِّ ة إق؛  ةث ج ءو  ِّاب ةة ة   )
 ِّبر    ثِّن ك     ِّعس ال مع  ِّطلا "     اربق  لأك  كبمعسإط  س بي  

 ِّعالم   ثِّن ك ،    (. كِّال ذِّك  اُزى يم  لإهمةق  ِّعس ال   مةئق3.91ملمغ )
مةئق  ِّعالمة   ثِّن ك ، كلكة  كمع ماق  ِّطلمبق، كلةجق م  ةكعه    كرف علمه    

جمةع   ك ل  ِّلمفبال  لاا  ضي،  رسهةل   ضم    ِّطلا   لإإع ذ   باة   

 معسإطق 7 1.58 3.31 لإإعل    ِّسإ ئط   عا لة   شاح  ِّ ةكس )اة  س، ةإس  معحاكق، اسة،... يملخ( 10
 معسإطق 8 1.62 3.22 عطلمب و من  ِّطلا .لإإعل   رطبةب و  س ل    إعلا     20
 معسإطق 9 1.49 3.17  ِّ ةكس  لحةق. لإإعل    ِّفباسل  لاا  ضةق   مث  16
 معسإطق 10 1.51 3.11 لإرس ال مع لإإاة  ِّط ِّب     ل ع   م  ةكق  ِّط ِّب     باة  ثِّن ك .  18
 معسإطق 11 1.49 3.10 ة.لإإعل    ِّعحضو  ثِّن ك   ع ماق رب    ِّطلا      با  7
 معسإطق 12 1.56 2.88  ِّس جب و لجمةع لإعم ل  ِّطلا . لإ    رغذ ق ة جاق عبر منباق  إعلا   19
 معسإطق 13 1.57 2.76 لإإعل    ظ   ِّعالم  ِّلمعلطةط ِّلم ةكس ك ثعلا  عنه  ِّلمطلا . 2
 معسإطق 14 1.50 2.63   يمل ةة مه    ِّعالم . ( س ل كلاس ةك   عق  ِّباف )لإإعل    11
 معسإطق 15 1.53 2.61 عملمةق  ِّعالم .لإزكل  ِّطلا  ماك مط لأ  طق خ ةجةق ر ع   14
 منلفضق 16 1.57 2.59  لمحعسى   ب   يمِّن ك ة ً يحب  لإه  ا   باة.  1
 منلفضق 17 1.51 2.54 لإإعل    لاخعب ة و  ثِّن ك ةق ِّعبست  ِّطلا .  4
 منلفضق 18 1.54 2.49 لخ(منسعق )م  ة ع،  ل م نلاو، ...يم تم ربست  ِّطلا   إعل    لإإ ِّةب 9
 منلفضق 19 1.55 2.46 لإإعل   مجمسع و  ِّنب ش ِّعمنين  ِّطلا  من  ب ش مس ضةع محعفلمق. 17

لإإ ِّةب  ِّعبست   سعل مق ربةس مج لاو معنسعق ِّ ى  ِّطلا  )ماااةق، مه ة ق،  3
 منلفضق 20 1.48 2.32 كج   ةق(

 متوسطة   1.13 3.04 * المتوسط العام
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علمى   ك ث  ِّطلا   عبر  ِّعس ال   سعما،  رس جه  ِّطلا    ِّابب و  ِّتي 
 ق.    ةكق ك ِّعف عل لأل ء   ه    ِّعالمةمة 
( ة    ج ءو  ِّاب ةة  "لإإ ِّةب  ِّعب3   ين  ك باه :  ست   سعل مق  (، 

كج   ةق("     اربق   مه ة ق،  )ماااةق،  ِّ ى  ِّطلا   معنسعق  مج لاو  ربةس 
( ملمغ  كبمعسإط  س بي  لا  ز ل  2.32 لأخوة،  لإ ه  يم   ذِّك  اُزى  كِّال   .)

لاععم ل علمةه    هن ك تخسا من  بل   الممين   رطبة   ِّعبست  ثِّن ك ، ك 
لإإب ع ة  يم   كذِّك  اجع  ع    ث     ِّن    ربست  ِّطلمبق،  لإهمه   من     

ج هز ق   كع    رنفةذه ،  كلإإ ِّةب  كلإ س ع  لاخعب ة و  ثِّن ك ةق  بمفهس  
علمى  ِّنع ئج   لا  اعم   ماه ، ككذِّك لأ   ِّنظ    ِّعالمةمي  ِّلمعا مل   ِّطلا  

  ثِّن ك ةق.   
ملمغ   عسإط  لحس بي   )كم   ِّلممحسة  ك لانح 3.04ِّا    ا ا   اة ةي  (، 

ع مقً    (، كهذ 1.13) عب ة و  لمحسة  معسإطق علمى  مس ابق  يم  مسعسى    و 
من كجهق  ظا لإاا ل  ِّاةنق. ك    اُزى ذِّك يم  لإ  مؤإس و  ِّعالمة   ِّا   لا  
رز ل   م   ق طا      اكع  ثِّن ك ، كرا  هذه  ِّنعةجق م جاق شةئ ً م ؛  

ِّلم   يم   كذِّك  ظل  ِّظاكا  لح ِّةق؛  ةث  مه   الم     ماظ   كة  ِّذي     
  م ةإ و  ِّتي تمل خلال  لأزمق )ج ئحق كسةكنا( راعم  علمى  لجه   ِّذ تي  

 ِّلممالممين.  
ككةلمسج   لإكِّةفا  من  لة إق كل  مع  رعف    & Oliver)كهذه  ِّنعةجق 

Kellogg, 2015)  مالممي     ةس  ِّ   س ق  ِّذ ع ل  لإ   يم   رسالمل   ن   ِّتي 
ِّةسس  بمسعسى ك   .    نن سعل مس   ِّعالمة   ثِّن ك    رز    مسعما، كِّ
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( كإنةنا  كهلمب،  مةع ل،  من  لة إق كل  مع   ,Mitchellكرعف  كذِّك 
Wohleb, & Skinner, 2016  ً ِّتي كج و لإ    الممين ك  س  لإك ا  إعا  ل  )

 ِّع ة ب.  لمح كِّق  لا  م ج    ِّفبال  ِّ ة إي كمس ع ة  ِّطلمبق ما  ما مج  
لة إ مع  هذه  ِّنع ئج  رعف   ذِّك،  يم   كآخا ن   ثض اق  لإك    من  ق كل 

(Oga-Baldwin et al., 2017)  كهلمسإك كة ف  ج    من  كلة إق كل   ،
(Jang, Reeve, & Halusic, 2016)     مةئق  ِّعالمة لكة   الم     لإثبعل   ِّتي 

  مةئق  ِّعالم    ثِّن ك    يم   ء مةئق رالم  مسعبلمق، كزيالة ل ااةق  ِّطلا   
لمةمةق   ن إبق، كرنسع  لأ  طق  ِّعالمةمةق،   ثِّن ك  من خلال تهةئق  ِّبةئق  ِّعا

مع    –كذِّك    –كيمثاةة  هعم    ِّطلا ، كر جةع  لاخعة ة    ِّعالم . كرعس ا   
كلإشل   لإ س   من  لإ   (Eom, & Ashill, 2016لة إق كل  علمى  لإك و  (  ِّتي 

رس ال   الم  مين  يميج مةق  ك ع ئج  هن ك علا ق  كيمنج زه   رف عل  ِّطلا     كمين 
  ِّعالم .  

)ك     لة إق  ِّاطةسي  مع  ع ئج  تخعلمف  ع ئج  ِّ ة إق  (  2018ب مل، 
ِّلمعالمة    ك  المم و  ضاف ً    إعل      الممين  هن ك  لإ   يم   رسالمل   ِّتي 

 .  ثِّن ك    مةئ و  ِّعالم 
الثاني   -ثانيا  السؤال  ك جه:  نتائج  لإه   ِّبااس و  ِّتي  ل   الممين  م  

كِّلإج مق عن هذ     ثِّن ك  خلال لإزمق كسةكنا؟ك و  ِّعالمة   عن   إعل    لإل
 ِّسؤ ل اب  تم ربسة   ِّبااس و يم  لإةمع مح كة ااعةق رعن كل لإه   ِّبااس و  

  ِّتي ك جهل   الممين، كهي ك ِّع لي:
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لإلك و  ِّعالمة    .1 عن   إعل     ك جهل   الممين   ِّبااس و  ِّذ رةق  ِّتي 
ك     ثِّن   ك لانحا ا و   اة ة ق،  تم  إعلا ج   عسإط و  لحس مةك ،  ق 

عةنق  ِّعب  ا  إعج  و  كلةجق  ة س   س ابق؛  تح     ِّ رةب  تم  كم  
 (.4 ِّ ة إق، كم  هس مسضح    لج كل ة   ) 

 المتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياً لإجابات عينة الدراسة   (4)جدول رقم  
 عليم الإلكتروني تخدامهم أدوات الت التي واجهتهم عند اس عن: الصعوبات الذاتية 

 العبارة  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
درجة  
 الموافقة

 مح     1 1.44 2.87 ع     اااق  ِّن اةق ِّلمعا مل مع لإلك و  ِّعالمة   ثِّن ك .  3
 مح     2 1.34 2.69  لمق  لخبرة   ضبط كرسجةه كيمل ةة عملمة و  ِّعالم .  8
 مح     3 1.52 2.67  ثِّن ك  لإ  طق كمه   رف علمةق. لا  ب    ِّعالمة   10
 مح     4 1.47 2.62 ع   كجسل  ِّس ل  ِّن   لاإعل    لإلك و  ِّعالمة   ثِّن ك .  6
  و مس ا   5 1.38 2.45  بص  ِّب ةة ك ِّنف ءة  ِّذ رةق    ِّعلطةط، ك ِّعنظة ، ك ِّعنفةذ.  5

1 
 إعل    لإلك و  ِّعالمة   ل  ِّنفسي د ه ق ك لاإعا   لمق  ِّ  ااة

  و مس ا   6 1.38 2.43  ثِّن ك . 

  و مس ا   7 1.47 2.38 لا  عن إب  ِّعالمة   ثِّن ك  مع مباة تي  ِّ ة إةق. 9
  و مس ا   8 1.48 2.34 ع   كجسل ة بق ذ رةق لاإعل    لإلك و  ِّعالمة   ثِّن ك .  2
  و مس ا   9 1.41 2.30  ثِّن ك     ِّاملمةق  ِّعالمةمةق.  ِّعالمة    ع    ِّ اسة بأهمةق 4
  و مس ا   10 1.33 2.20 ع    لاِّعز   كتحمل مسؤكِّةق  ثع  ل ك ِّعحضو ِّلمعالمة   ثِّن ك .  7

غير    0.91 2.50 المتوسط* العام 
 موافق 

 درجات.  5* المتوسط الحسابي من 

( ة    عةنددددق  ِّ ة إق  (  ة    عسإط و  4 سضح  لج كل   لحس مةق ثج مق 
لإلك و  ِّعالمة   ع عن   إعل  مه   ك جهعه   ن  ِّبااس و  ِّذ رةق  ِّتي 

( مين  م   را ك ل  ك    مين 2.20-2.87 ثِّن ك ،  م   ر  كح  لإنه   لإي  (؛ 
ِّةناو  لخم إي   ا كاب ً  بة س  مس ا "،  " و  كلةجق  "مح   "  عم   لةجق 
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   (،  ِّتي رنص علمى: "ع 3علمةه   هذه  ِّ ة إق؛  ةث ج ءو  ِّاب ةة ة   )
لإلك و  ِّعالمة   ثِّن ك "     اربق  لأك ،   مع  ِّلمعا مل    اااق  ِّن اةق 

( ملمغ  يم   لمق  ِّ كة و  ِّع ة بق  2.87كبمعسإط  س بي  ذِّك  اُزى  كِّال   .)
له    الم ؛  ةث  عطلمب  ِّعالمة    خضع  بألك ره    علباباق  ِّتي   ثِّن ك  

كرطبةب ره كما مجه يم     لإلنى من   ه ة و   اااةق ك لأل ئةق، كلإ    الممين لا  
 ز ِّس    ما لمق يحع جس  اةه  يم  رالم  مز   من هذه   ه ة و، كم  لإ  لهذه  
كهذ    ما مجه،  ك لانخا ط    ِّلمعالمة   ثِّن ك   ربنى   الم   لإهمةق      ه ة و 

 ثيج بي علمى  ِّطلا  ك  ؤإسق  ِّعالمةمةق.    إةاسل لإثاه   
(، ك باه : "ع    لاِّعز   كتحمل مسؤكِّةق  7   ين ج ءو  ِّاب ةة ة   )

 ثع  ل ك ِّعحضو ِّلمعالمة   ثِّن ك "     اربق  لأخوة، كبمعسإط  س بي ملمغ  
(، كعلمى  ِّا   من كسنه  ج ءو     اربق  لأخوة اإ   ِّاب ةة عنسةق،  2.20)

علمى لإ  هن ك  ِّعز م ً من  سبل   الم  كتحملًا  سؤكِّةق  ثع  ل ك ِّعحضو    كر ل
ِّلمعالمة   ثِّن ك . كهذ    ل علمى لإ  ِّ ى   الم  مسعسى جة  ً من  ِّعنظة   
 ِّذ تي ك  ملمةق  لانخا ط   ما مج  ِّعالمة   ثِّن ك ، متى م  ك  ل  ِّبةئق مهةئق  

 ِّعغةو  ِّذي  طالإ علمى ما مج   ؤإسق  ِّذِّك، كع     م  اق  ِّذ رةق ِّلمعطس ا ك 
  ِّعالمةمةق.  

( ِّلممحسة  ملمغ   عسإط  لحس بي  ِّا    ك لانحا ا   اة ةي  2.50كم    ،)
(، كهذ    و يم  ع     س ابق علمى عب ة و  لمحسة كلمه  من كجهق  ظا  0.91)

لإم    لإاا ل  ِّاةنق، ك  هذ  للاِّق علمى لإ    الممين لا  اك   لأمسة  ِّذ رةق ع ئب ً  
 ربني  ِّعالمة   ثِّن ك . 
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(  ِّذي كج  لإ  لإه   Fowler, 2013كهذه  ِّنعةجق رعف  مع لة إق ا كِّا )
ِّبةئق   ِّسة إق  ِّعحسل  عن   ِّعنفةذ  ِّفا ل  رس جه   الممين   ِّبااس و  ِّتي 

لم  فهمس   بًّ   ِّعحسل  ِّذي طلمب منه     ِّعالمة   ثِّن ك ؛ هس لإ    الممين 
كرعف    ككِّب    –  كذِّك  –رنفةذه.  كمةع ل  كما ل  ما نا  من  لة إق كل  مع 

 ,Brenner & Brill, 2016; Mitchell, Wohleb, & Skinner)كإنةنا  
من    (2016 كضة   ِّس ل  لإ   بص  ثمن  ة و    ل ق  يم   رسالمس    ِّذ ن 

مين   مةئق  ِّعالمة   ثِّن ك . كرعس ا  مع   ِّبااس و  ِّائةسق  ِّتي رس جه   الم 
هسس مين  ن ع و     (Hsu, 2016)لة إق  علا ق  هن ك  لإ   يم   ر و   ِّتي 

  الممين  ِّبن ئةق  سل  ِّعبنةق ك ظاته   ثيج مةق ِّلمعبنةق، كمين ربني كلمج  ِّعبنةق  
 منج ح   مم ةإ ته   ِّعالمةمةق. 

لإلك و  ِّعالمة    ِّبااس و  ِّعنظةمةق  ِّتي ك جهل   الممين عن .2    إعل    
ك     ك لانحا ا و   اة ة ق،  تم  إعلا ج   عسإط ثِّن ك ،   و  لحس مةق 

عةنق  ِّعب  ا  إعج  و  كلةجق  ة س   س ابق؛  تح     ِّ رةب  تم  كم  
 (.5 ِّ ة إق، كم  هس مسضح    لج كل ة   ) 

 لإجابات عينة الدراسة ( المتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياً 5جدول رقم )
 هم أدوات التعليم الإلكتروني عن: الصعوبات التنظيمية التي واجهتهم عند استخدام

المتوسط   العبارة  م
 الحسابي

الانحراف  
درجة  الترتيب  المعياري 

 الموافقة

 مس ا   1 1.30 4.17 ك اة  لأعب ء   نلمف به    الم  تحسل لك   إعل  مه  ِّعالمة   ثِّن ك .  5
 مس ا   2 1.31 4.15  ة    لحس از    ل ق ك  انس ق عن  رطبة   ِّعالمة   ثِّن ك .  9
 مس ا   3 1.32 3.98 ع   كجسل لكة و ر ة بةق علمى  إعل    لإلك و  ِّعالمة   ثِّن ك .  6
 مس ا   4 1.34 3.97 ع   كجسل ك  ة ر بةف كرنظة  كر ة ب ِّلممالممين.  2
 مس ا   5 1.35 3.93 ك س  ين رنظ   ِّعالمة   ثِّن ك        ةس. ع   كجسل ِّس ئح  1
 مس ا   6 1.32 3.90 لإإ ِّةب  ِّعالمة   ثِّن ك . ع   كضسح لإ ظمق ك  4
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 مس ا   7 1.41 3.88  لمق  ثمن  ة و    ل ق   لباباق ِّبر مج  ِّعالمة   ثِّن ك .  7
 مس ا   8 1.40 3.75 لاإعل     ِّعالمة   ثِّن ك . ع   كجسل خطق رنفةذ ما لمةق ل خل    ةإق  3
 مس ا   9 1.43 3.50 ِّزملاء. ع   رب لل خبر و  ِّعالمة   ثِّن ك  مين   8
 مح    10 1.63 3.40 ع   كجسل  ِّ ع   ِّن   من يمل ةة    ةإق   ل  إعل     ِّعالمة   ثِّن ك .  10

 موافق  1.00 3.86 المتوسط* العام 

 درجات.  5المتوسط الحسابي من * 

( ة    عةنددددق  ِّ ة إق  5 سضح  لج كل  (  ة    عسإط و  لحس مةق ثج مق 
لإلك و  ِّعالمة   عن  ِّ عن   إعل  مه   ك جهعه   بااس و  ِّعنظةمةق  ِّتي 

( مين  م   را ك ل  ك    لةجق  3.40-4.17 ثِّن ك ،  ربع    لإنه   لإي  (؛ 
 لخم إي   اعم  علمةه   هذه  ِّ ة إق؛  ةث    "مس ا "، كاب ً  بة س ِّةناو

 ( ة    به    ا5ج ءو  ِّاب ةة  " ك اة  لأعب ء   نلمف  علمى:  رنص  لم   (،  ِّتي 
لك   إعل  مه  ِّعالمة   ثِّن ك "     اربق  لأك ، كبمعسإط  س بي   تحسل 

 (.  4.17ملمغ )
كمسؤكِّ ر ة سةق كبوة،  لإعب ء  علمةه  لإ    الم   يم   ذِّك  اُزى  ةق  كِّال 

رنظةمةق ل خل    ةإق   يمنج ز ماض  لأعم ل  ثل ة ق  ِّتي رسكل يمِّةه، ك    
الم ؛  ةث  عطلمب  ِّعالمة   ثِّن ك    نس  ذِّك من  ِّبااس و  ِّتي رس جه   

من   الم  ك ع ً ِّلمعلطةط ك ِّعبامة  ك ِّعنفةذ، كرب ت  ِّعغذ ق  ِّا جاق ِّلمطلا ،  
 كمع ماق رب مه     ِّبرنامج.   

ج  ة   )   ين  "ع   كجسل  ِّ ع   ِّن    10ءو  ِّاب ةة  ك باه :   ،)
يمل ةة    ةإق   ل  إعل     ِّعالمة   ثِّن ك "     ار بق  لأخوة،  من 

 ( ملمغ  ج ءو     اربق  3.40كبمعسإط  س بي  من كسنه   كعلمى  ِّا     ،)
من  ِّبااس و   ؤثاة     لإنه   م لل ن    لا  ز ِّس   اإ    الممين   لأخوة 
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هذ   مسعس  يمل ةة     ةس    لاخعلاا  كذِّك  ِّلمعالمة   ثِّن ك ؛  ربنةه   ى 
 ة و     ةس يمنن لإ  رساا   ِّسة ق ك   ظاته  ِّلمعالمة   ثِّن ك ، اباض يمل

ماض  ِّ ع  ِّلممالم  من خلال م  ِّ  ه  من يممن  ة و م ل ق، ك ِّباض  لآخا  
لإكِّس  من  ِّةس  يمل ة و     ةس     نس   ِّعالمة   ثِّن ك   ثا  من  كمن  ياره، 

لاإعل     ِّعالمة    ك ِّا بق  ِّ  ه  لاإعا  ل  ك    كيم   يج    الم   فسه، 
يمل ةة   من  منلمف ً  لإهمةق   ثِّن ك ،  ذ و  را ه   لإخاى،  بأمسة    ةإق  ِّبة   

 لإكبر ِّ  ه .      
( ِّلممحسة  ك لانحا ا   اة ةي 3.86كملمغ   عسإط  لحس بي  ِّا     ،)

يم    س 1.00) كهذ    و  كجهق  ظا  (،  من  ع مقً  عب ة و  لمحسة  علمى  ابق 
لإم     ااسمق  تم ل  لإ   لأمسة  ِّعنظةمةق  علمى  للاِّق  هذ   ك   لإاا ل  ِّاةنق، 
ا كِّا   لة إق  مع  رعف   كهذه  ِّنعةجق  ِّلمعالمة   ثِّن ك .   إعل      الم  

(Fowler, 2013  مين  ِّعنظة    ؤإسي ع    ِّعس ا   لإ   يم   رسالمل  (  ِّتي 
كمعطلمب  رس جه  ِّلمم ةإق  لإه   ِّبااس و  ِّتي  من  و   ا لمق  لج   ة؛  اُ ا 

  – ثِّن ك . كرعف     الممين عن   ِّعنفةذ  ِّفا ل ِّسة إق  ِّعحسل ِّبةئق  ِّعالمة   
 ِّتي   ,Moisey & Hughes) 2008مع لة إق كل مسزي هةسس )  –كذِّك  

مه؛   يجب  ِّبة    علمى  لجه و  ِّعنظةمةق  لكة ً كبو ً  هن ك  لإ   يم   رسالمل 
 Ferdig et)س ا   ن هج، كيمإ  رةجة و  ِّعالم . كرعس ا  مع لة إق اا ج  كعط

al, 2009)  لإهمةق   م ةإ و  ِّعحفة راى  م ةي   ِّتي  كلة إق  ِّلممالممين،  ز ق 
 ِّتي رسالمل يم  لإ  هن ك مسؤكِّةق علمى يمل ةة    (Badri et al., 2016)كآخا ن  

    ةإق   رطس ا   ه ة و ك ِّنف ءة  ِّذ رةق ِّلممالم .   
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لإلك و  ِّعالمة    .3 عن   إعل     ك جهل   الممين   ِّبااس و  ِّعبنةق  ِّتي 
ك     ك لانحا ا و   اة ة ق،    تم  إعلا ج   عسإط و  لحس مةق ثِّن ك ، 

عةنق  ِّعب  ا  إعج  و  كلةجق  ة س   س ابق؛  تح     ِّ رةب  تم  كم  
 (.6 ِّ ة إق، كم  هس مسضح    لج كل ة   ) 

 
 المتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياً لإجابات عينة الدراسة   (6)جدول رقم  

 ليم الإلكتروني التي واجهتهم عند استخدامهم أدوات التع  عن: الصعوبات التقنية 

 العبارة  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
درجة  
 الموافقة

 مس ا  م  ة  1 0.94 4.52  لأ ة ء. ضاف  ثمن ناو  ِّعبنةق ك لاربا ل  ث   ل   ماض   8
 مس ا  م  ة  2 1.07 4.34   كث  لأعط ل  ِّفنةق عن   إعل    منبا و  ِّعالم . 7
 مس ا  3 1.21 4.04  ِّعالم   ثِّن ك . مطء لإ ظمق يمل ةة  10
 مس ا  4 1.30 3.93 ع   ج هز ق منبا و  ِّعالمة   ثِّن ك .  9

5 
 ِّعالمةم و  ِّن اةق ِّلمعا مل مع   نبا و  ع   كجسل لِّةل يحعسي علمى  

 مس ا  5 1.35 3.73  ِّا مةق. 

 مس ا  6 1.34 3.52 را ل لإ ظمق يمل ةة  ِّعالمة   ثِّن ك .  1

3 
مل مين لإ ظمق  ِّعالمة   ثِّن ك  ك ِّبر مج  لأخاى  ع    ِّعن 

 مس ا  6 1.49 3.52   سعل مق     باة. 

 مس ا  8 1.44 3.51  إعل    لإلك و  ِّعالمة   ثِّن ك . ع   كجسل لع  اني مسعما عن   6
 مس ا  9 1.45 3.47 ع   كضسح ك جهق   سعل     منبا و  ِّعالم   ثِّن ك ةق.  4
 مح     10 1.44 3.14  مل مع لإلك و  ِّعالمة   ثِّن ك . ااسمق  ِّعا 2

 موافق   0.94 3.77 المتوسط العام* 
 درجات.  5* المتوسط الحسابي من 

 
( ة    عةنددددق  ِّ ة إق  6 سضح  لج كل  (  ة    عسإط و  لحس مةق ثج مق 

لإلك و  ِّعالمة    عن   إعل  مه   ك جهعه   عن  ِّبااس و  ِّعبنةق  ِّتي 



 

 

 

248 

تقويم تجربة استخدام أدوات التعليم الإلكتروني في المرحلة الثانوية خلال فترة التباعد الاجتماعي من وجهة  
 نظر المعلمين بمدينة الرياض
 د.عبدالله بن محمد العقاب 

(؛ لإي لإنه  ر  كح مين لةجق  3.14-4.52ك   را ك ل م  مين ) ثِّن ك ،  
  اعم  علمةه      "مس ا  م  ة" كلةجق "مح   "، كاب ً  بة س ِّةناو  لخم إي

( ة    ج ءو  ِّاب ةة  "ضاف  8هذه  ِّ ة إق؛  ةث  علمى:  رنص  (،  ِّتي 
ماض  لأ ة ء"     اربق  لأك ،  ك لاربا ل  ث   ل     ثمن ناو  ِّعبنةق 

(. كِّال ذِّك  اُزى يم  لإ   ِّطلا     ا لمق  4.52كبمعسإط  س بي ملمغ )
ق  ِّلازمق ِّلمعالمة   ثِّن ك    كل   ِّ   س ق لا رعساا ِّ  ه  جمةع   بسم و  ِّعبنة

لخل  لأإاة،   م ل:  لإخاى،  معغو و  علمى  ذِّك  اعم   لأ    لأ س ل؛ 
لأ ة ء  اُ  معغو ً  كمسعس ه   لا عبا لي، كم  لإ   ِّعسزع  لجغا   ِّلمطلا     

آخا  ِّنسبق لجسلة خ م و  ث   ل، اباض  لأ ة ء، كخ اق  لح   ق منه ،  
 ل  ِّسا ع، كإن   هذه  لأ ة ء لا  ز ِّس   اعم ك   لم ربالمه  خ م و  ث   

علمى  ِّ بنق. كهذه   عغو و مهمق  ةث  اربط رنةف  ِّطلا  كرب مه     
 ا  لخ م و  ِّلازمق ِّلمعالمة .ما مج  ِّعالمة   ثِّن ك  م ةجق رس ا 
( ة    ج ءو  ِّاب ةة  لإلك و  2   ين  مع  "ااسمق  ِّعا مل  ك باه :   ،)

(، كلةجق  3.14   اربق  لأخوة، كبمعسإط  س بي ملمغ ) ِّعالمة   ثِّن ك "،  
لإ    يم   ذِّك  ك    اُزى  ِّ ى   الممين.  رالل ً  هن ك  لإ   كهذ   اني  "مح   "، 

لا  اك   ِّبااس  لإلك و  ماض   الممين  لإم    إعل     ع ئب ً كبو ً  و  ِّذ رةق 
مه ة ته    ا  كرطس ا  علمى  ِّعنةف  كلإنهه    لةك   ااةق   ِّعالمة   ثِّن ك ، 

ك ِّع لي   هذه  لألك و،  علمى  ما مج  ِّع ة ب   ن إب  خلال  من  ك لأل ئةق، 
  لانخا ط   ما مج  ِّعالمة   ثِّن ك .      
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ِّلممحس  )كملمغ   عسإط  لحس بي  ِّا    ك لانحا ا   اة ةي 3.77ة   ،)
ع مقً من كجهق  0.94) عب ة و  لمحسة  لةجق   س ابق علمى  يم   (، كهذ    و 

اةنق، كهذ   اني لإ  هن ك ااس و ربنةق ك جهل   الممين لإثن ء   ظا لإاا ل  ِّ
  إعل  مه  لإلك و  ِّعالمة   ثِّن ك . 

 ,Mitchellكهذه  ِّنعةجق رعف  مع لة إق كل من مةع ل كهلمب كإنةنا )

Wohleb, & Skinner, 2016   رلمبى   الممس عن م   لإ ه  يم   رسالا  (  ِّلمذ ن 
مع  ِّعبنةق؛ ك  س  لإك ا  إعا  ل ً لمح كِّق   ِّع ة ب  ِّن   ك ِّعمنن من  ِّعا مل  

ك رفبل   كمس ع ة  ِّطلمبق.  مع    –كذِّك    – لا  م ج    ِّفبال  ِّ ة إي 
كم  بن   ملمةنلمي  من   ِّلمذ ن    (Bleakley & Mangin, 2013)لة إق كل 

ِّبةئق  ِّعالمة   ثِّن ك ؛   تأمين   س ةل  ِّن اةق  ِّلازمق  كجس    اعب    
كتح   كرنةةف  ِّبنةق  ك لا عة ج و  ِّعبنةق،  ك لخ م و   ن إبق،     ِّبر مج 

 ِّعحعةق، كرطس ا  ِّ ع  لاععم له ، كرساو ااص ر ة ب ك اةق ِّلممالممين علمى  
 ةإ ته   ِّعالمةمةق.  ِّعبنة و  ِّا مةق كلإِّةق لمجه    مم 

مع   .4 ماُ   عن  ك جهل   ِّطلا   ااس و  ِّعا مل  عن   ِّتي      الممين 
ك     لإلك و  ِّعالمة   ثِّن ك ،  تم  إعلا ج   عسإط و   إعل  مه  

كلةجق  ة س   تح     ِّ رةب  تم  كم   ك لانحا ا و   اة ة ق،   لحس مةق 
مسضح     هس  عةنق  ِّ ة إق، كم   ِّعب  ا  إعج  و  لج كل    س ابق؛ 

 (.7)ة  
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لإجابات عينة الدراسة عن:  ( المتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياً 7جدول رقم )
أدوات  عند استخدامهم   المعلمين التي واجهت التعامل عن بعُد مع الطلاب  صعوبات

 التعليم الإلكتروني 

 العبارة  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 الترتيب المعياري

درجة  
 الموافقة

 1 0.96 4.50 لخسل  ِّطلا  علمى  ِّفباسل  ثِّن ك ةق.  رف كو 5
مس ا  
 م  ة

مس ا   2 0.99 4.47 ع    ِّعز    ِّطلا  بمع ماق  ِّ ةكس  ثِّن ك ةق.  3
 م  ة

مس ا   3 1.08 4.33  ععذ ة  ِّطلا  ما   كجسل  ِّبةئق   س ع ة علمى  ِّعالمة   ثِّن ك    نزل.  8
 م  ة

مس ا   3 1.10 4.33 ن شط   باة  ثِّن ك ةق.  لمق  إعج مق  ِّطلا  مع م 7
 م  ة

مس ا   5 1.16 4.28    غ ل  ِّطلا  بأعم ل خ ةج   باة لإثن ء إو  ِّ ةكس  ثِّن ك ةق.  10
 م  ة

4 
 ععذ ة  ِّطلا  من اة  ِّعن ِّةف ك لاخعب ة و  عةجق  لاععم ل علمى لإعم ل  

 6 1.09 4.26  ِّسنق. 
مس ا  
 م  ة

 مس ا  7 1.16 4.18 ئق  ِّعالمة   ثِّن ك . ع    ِّعحن    مة 9

  ه ة و   اااةق ك لأل ئةق ِّ ى  ِّطلا     ِّعا مل مع لإلك و  ِّعالمة   لمق  1
  ثِّن ك .

 مس ا  8 1.35 4.08

 مس ا  9 1.25 4.06 ع   را ك   لأإاة مع   الم  ك تخ ذ مس ف إلمبي من  ِّعالمة   ثِّن ك .  6
 مس ا  10 1.53 3.85 ثِّن ك  لجمةع  ِّفئ و  ِّاما ق ِّلمطلا .ع   من إبق  ِّعالمة    2

  0.92 4.23 المتوسط العام* 
موافق 
 بشدة 

 درجات.  5* المتوسط الحسابي من 

( ة    عةنددددق  ِّ ة إق  7 سضح  لج كل  (  ة    عسإط و  لحس مةق ثج مق 
ااس و   مع  ِّطلا   عن  ماُ   عن  ك جهل   ِّعا مل  عن       الممين  ِّتي 

(؛  3.85-4.50عل  مه  لإلك و  ِّعالمة   ثِّن ك ، ك   را ك ل م  مين ) إ
لإي لإنه  ر  كح مين لةجق "مس ا  م  ة" كلةجق "مس ا "، كاب ً  بة س ِّةناو  

(،  ِّتي  5 لخم إي   اعم  علمةه   هذه  ِّ ة إق؛  ةث ج ءو  ِّاب ةة ة   )



 

 

 

251 
 مجلة العلوم التربوية

 ( الثالثهـ )الجزء  1442  رجبوالعشرون    السادسالعدد  
 

" ،     اربق  "قرف كو لخسل  ِّطلا  علمى  ِّفباسل  ثِّن ك ة   رنص علمى: 
( ملمغ  كبمعسإط  س بي  هي  4.50 لأك ،  هذه  لإ   يم   ذِّك  اُزى  كِّال   .)

شيء  و   له   مةئق  ِّعالمة   ثِّن ك   ِّنسبق  كلإ   ِّلمطلا ،   ِّعجامق  لأك  
مأِّسا، كلم  ع ةمس  علمةه       ةإق  بل  لأزمق، كيمنم  كج   ِّطلا  لإ فسه   

يم تحع ج  معا لة  رالم   منبا و  لإم    علمةه      اجأة  ِّلمعأ لم   من  ِّس ل  مز   
ملمزم ً   هذه  لألك و  عبر  لم  نن  ِّعالمة   ككذِّك  لإجس ئه .  علمى  ك ِّعنةف 
ِّلمطلا ، كل خلا   عملمةق  ِّعبست  ِّنه ئي؛ ِّذ   نظا يمِّةه ك و من  ِّطلا   

 علمى لإ ه  خعة ةي، كِّةس يمِّز مةا ً.     
 ثِّن ك     ة (، ك باه : "ع   من إبق  ِّعالم2   ين ج ءو  ِّاب ةة ة   ) 

ملمغ   كبمعسإط  س بي  ِّلمطلا "،     اربق  لأخوة،  لجمةع  ِّفئ و  ِّاما ق 
لا  3.85) اإ    الممين  ج ءو     اربق  لأخوة  من كسنه   كعلمى  ِّا     ،)

 ز ِّس   اك  لإنه  من  ِّبااس و   ؤثاة    ِّعا مل مع  ِّطلا  عن ماُ ؛ كذِّك  
ا  ل  ِّ   س ق  ةث  ب ة    ى  ِّاماي   ِّعف كو   ا  ل  ِّاما ق مين إنس و  

ِّلممالم     ِّعا مل مع  ِّطلا   ِّذ ن   م لاث إنس و، كهذ     يم ل ااسمق 
ه    ما لمق مبناة لإكبر منه     ِّعا مل مع  ِّطلا   ِّذ ن ه      ا لمق  

  لأخوة.  
( ِّلممحسة  ك لانحا ا   اة ةي 4.23كملمغ   عسإط  لحس بي  ِّا     ،)

ع مقً من     (، كهذ 0.92) عب ة و  لمحسة  م  ة علمى  يم  لةجق   س ابق   و 
لإ  هن ك ااس و     لإ    الممين  اك   لإاا ل  ِّاةنق، كهذ   اني  كجهق  ظا 
لإلك و  ِّعالمة    لإثن ء  ِّع ة س  إعل  مه   مع  ِّطلا   ماُ   عن   ِّعا مل 
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كج     شن  من  لة إق كل  مع  رعف   كهذه  ِّنعةجق   & Chen) ثِّن ك . 
Jang, 2010)    ِّتي ر و يم  لإهمةق ما لجق  لا عة ج و  لخ اق ِّلمطلا  كرساو 

(  ِّذي رسال يم  لإ   ِّطلا   (Hubbard, 2013 ِّ ع   ِّفني، كلة إق هس ةل 
لا  سعل مس   ِّضاكةة  لأإ ِّةب ك ثجا ء و   ن إبق  ِّتي من شأنه  رسهةل  

 رالممه    مةئق  ِّعالمة   ثِّن ك .
را لو  لإلك و   ِّبااس   كلإخو ،  عن   إعل     و  ِّتي ك جهل   الممين 

 ِّعالمة   ثِّن ك  خلال ا ة  ِّعب ع   لاجعم عي، كك   ِّنل لكةه    ِّعأثو،  
ك ِّبااس و   لإةماق:  ِّبااس و  ِّذ رةق،  مح كة  يم   ربسة   ِّبااس و  تم  اب  
هس   مع  ِّطلا ، كم   كااس و  ِّعا مل  ك ِّبااس و  ِّعبنةق،   ِّعنظةمةق، 

 (. 8 كل ة   )ح    لجمسض
واجهت المعلمين   ( المتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياً للصعوبات التي8جدول رقم )

 عند استخدام أدوات التعليم الإلكتروني 
 درجة الموافقة الترتيب  الانحراف المعياري  المتوسط* الحسابي  المحاور 

  و مس ا   4 0.91 2.50  ِّبااس و  ِّذ رةق 
.863  ِّبااس و  ِّعنظةمةق   مس ا  2 1.00 
 مس ا  3 0.94 3.77  ِّبااس و  ِّعبنةق 

 مس ا  م  ة  1 0.92 4.23 ااس و  ِّعا مل عن ما  مع  ِّطلا  
 موافق   0.78 3.59  ِّ ةجق  ِّنلمةق 

 درجات.  5* المتوسط من 

( ة    عةنددددق  8 سضح  لج كل  ثج مق  (  ة    عسإط و  لحس مةق  ِّا مق 
جمةع  ِّبااس و  ِّ عن  لإلك و   ِّ ة إق  عن   إعل     ك جهل   الممين  تي 

(؛ لإي لإنه  ر  كح مين 2.50-4.23 ِّعالمة   ثِّن ك ، ك   را ك ل م  مين ) 
ِّةناو   كاب ً  بة س  مس ا "،  " و  كلةجق  م  ة"  "مس ا   لخم إي  لةجق 
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مع   ما   عن  ااس و  ِّعا مل  ج ءو  اب   هذه  ِّ ة إق؛  علمةه      اعم  
) ِّطلا      اربق  لأك  بمعسإط  س بي  ماة ةي  4.23،  ك نحا ا   ،)

(،  3.77(. ك ل     اربق  ِّ   ةق  ِّبااس و  ِّعبنةق بمعسإط  س بي ) 0.92)
( ماة ةي  ج ءو  ِّبااس 0.94ك نحا ا  ك    اربق  ِّ  ِّ ق  و  ِّعنظةمةق  (. 
( )3.86بمعسإط  س بي  ماة ةي  ك نحا ا  ك    اربق  ِّا ماق  1.00(،   .)
 (. 0.91(، ك نحا ا ماة ةي )2.50بمعسإط  س بي )  ِّبااس و  ِّذ رةق،

( ِّلممح كة  ك لانحا ا   اة ةي 3.59كملمغ   عسإط  لحس بي  ِّا     ،)
كجهق  ظا لإاا ل    (، كهذ    و يم  لةجق   س ابق علمى جمةع  لمح كة من0.78)

 ِّاةنق. كهذه  ِّنعةجق ر ل علمى لكة هذه  ِّبااس و مجعماق كتأثوه    م ى  
   الممين لألك و  ِّعالمة   ثِّن ك .  إعل    

 
 * * * 
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 توصيات الدراسة: 
   ضسء  ِّنع ئج  ِّتي رسالمل يمِّةه   ِّ ة إق،  ساي  ِّب  ث بم   لمي:  

كضع يمط ة رنظةمي ع   يح ل  س  ين كِّس ئح رنظة   ِّعالمة   ثِّن ك      .1
 ما لمق  ِّعالمة   ِّا  .  

كلإإ ِّةب  ِّعالمة   ثِّن ك  .2 لإ ظمق  يمجا ئي  سضح  لِّةل  ِّلممالممين  كضع   
 ك ِّطلا  كلإكِّة ء  لأمسة. 

رفاةل لإ ظمق  ِّعالمة   ثِّن ك ، كجال  إعل  مه  جزء ً من عملمةق ربست   .3
   الم . 

كلإلك و  ِّعالمة    ِّع  .4 لإ ظمق  علمى  إعل     ِّلممالممين  ة ب   سعما 
  ثِّن ك . 

رطبة    .5 عن   كمانسياً  م لياً  كتحفةزه  به    الم ،  تخفةف  لأعب ء   نلمف 
  ثِّن ك . ِّعالمة  

ما مج  ِّعالمة    .6 معنظة   لإكِّة ء  لأمسة    تح ل  ِّبا ة و  لخ اق  يمشا ك 
  ثِّن ك .  
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 لإدارة الأزمة في مكاتب التعليم بمدينة الرياض  نظيمية مدخلالرشاقة الت 

 )تصور مقترح( 
 

 
                                                                            هـ 1442  /2  /26تاريخ قبول البحث: هـ   1442 /1 /26تاريخ تقديم البحث: 

 
 ملخص الدراسة:

هدفت الدراسة إلى التعرف على دور الرشاقة التنظيمية في إدارة الأزمة بمكاتب التعليم في 
مدينة الرياض، وتحديد المعوقات التي تحد من تطبيق الرشاقة التنظيمية من وجهة نظر المشرفات 

بُبقفت اتسفتبانة  هداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصف ق أالتربويات، ولتحقي ي المسفحي، و
( مشفرفة تربويفة، واسفترجعت عينفة مكونفة 579كأداة وزعت على مجتمع الدراسة المكون مفن  

( مكاتب تعلفيم في مدينفة الفرياضأ وأتهفرت نتفادج الدراسفة أن دور 9( مشرفة في  234من  
مة، احتفوا  اترفرار، زمة الخمسة  الإنذار، اتستعداد للأز الأ الرشاقة التنظيمية في مراحل إدارة

اسففتعادة النشففال، الففتعلم واتسففت ادة( جففا  بدرجففة  كبففعة(أ وتلنسففبة لمعوقففات تطبيففق الرشففاقة 
التنظيميفة في مراحفل إدارة الأزمفة في مكاتففب التعلفيم في مدينفة الففرياض فقفد أتهفرت النتففادج أن 

نظففام ااففواف  عففن دعففم  يففة الكافيففة لإدارة الأزمففة، يليهففا قلففورالأبرزهففا كففان قلففة المخللففات الم
المشففففاركة في احتففففوا  الأزمففففة،   لففففود اوياكففففل التنظيميففففة واللففففواد  والأنظمففففة المسففففا ة في إدارة 
الأزمفففة، وقففففدمت الدراسفففة تلففففور مقفففترو لإدارة الأزمففففة في رفففو  مففففد ل الرشفففاقة التنظيميففففة في 

 ضأمكاتب التعليم في مدينة الريا
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 ن امي بنت محمد العيف د. أمل بنت راشد الحمدان  بنت عبد الله المفيز د. خولة 
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Abstract: 

The study aimed at identifying the role of organizational agility in crisis 

management in education offices in the City of Riyadh. It also attempted 

determining the obstacles that limit the application of organizational agility from 

the point of view of female educational supervisors. To achieve the objectives of 

the study, the descriptive approach was used and a questionnaire was developed 

as a study tool. Afterward, the questionnaire was distributed to study population, 

which consisted of (579) female educational supervisors. Later, questionnaire 

copies were retrieved answered by study sample members, which are (234) 

female educational supervisors in (9) education offices in Riyadh. The study 

demonstrated that the role of organizational agility in the five stages of crisis 

management (i.e. warning, preparing for the crisis, containing the damages, 

restoring activity, learning, and developing) was determined to be at a (large) 

degree. As for the obstacles facing the process of implementing organizational 

agility principles in the stages of crisis management in education offices in 

Riyadh, the results showed that the most prominent of them were: the lack of 

adequate financial allocations to manage the crisis; followed by, failure of the 

incentives system to support any participation in containing crisis; then came, the 

rigidity of the organizational structures; and then, the regulations and systems 

related to crisis management. The study presented a suggested proposal for 

managing crisis in light of an approach to organizational agility at education 

offices in Riyadh. 

 

key words: organizational agility, crisis management, education offices. 
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 :  المقدمة
في   مبتسارعة  تغعّات  من  يتضمّنه  بما  تلديناميكية  ااالي  العلر  يتسم 

التكنولوجية  المجاتت   الثورة  قادتها  والثقافية،  واتجتماعية  اتقتلادية 
الفمبنَظَّمَات على  اَت  التَّغعر هذه  وانعكست  بكافة   والمعلوماتية،  التعليمية 

وتحدّيا اً  رغوُ عليها  وفررت  في    ت قطاعاتها،  تباينًا  تبظهر  جعلتها  وأزمات 
 استجابتها واأ

ت حقيقية، وإن ا تل ت أبعادها  ويعيش التعليم في معظم دول العالم أزما
إلى   مرحلة  ومن  أ رى،  إلى  دولة  من  درجاتها  وت اوتت  أشكاوا،  وتنوعت 

(، ومن أعظم الأزمات التي مر بها التعليم جادحة  2001أبو  ليل،    (غعها
استن ار عالمية،  19د  يكورونا  كوف وتسببت في حالة  الدول  أربكت  التي   )

أبو  وأبغلقت  المدارس  أبق لت  أمام  فقد  ررورة  الأزمة  مواجهة  وأصبحت  ابها 
وزارات التعليم تتطلب استراتيجيات وأساليب إدارية جديدة للتعامل مع واقع  

 أالأزمة للوصول إلى االول البديلة التي تضمن سع العملية التعليمية
( وغعها من الأزمات تعد منعط ات حرجة  19إن أزمة كورونا  كوفيد  

يتعرض وا التعليم، تجتمع في كونها م اجئة، قليلة البيانات، مؤثرة في الكيان  
فهي   به،  الذي حلت  التعامل  الإداري  المنظمة  م اجئ يلعب على  حدث 

رق لإدارته، بشكل يحد من آثاره ا سلبية  لمعه، يتطلب البحث عن وسادل وُ
و 2003أحمد،    تلقدرة    نجاو(أ  يتعلق  الأزمة  إدارة  في  التعليمية  المنظمات 

يمكن   فرصة  أنه  على  إليه  النظر  من  لال  تحدثه،  الذي  التغيع  إدارة  على 
استثمارها أو تهديد يمكن تجنب آثاره؛ بتحسين مستوى اتستجابة للتغيعات  
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التغيع في المنظمات مد ل    التي تتضمنها الأزمة، وتتطلب القدرة على إدارة
إداري يمكنها من التعامل بسرعة ومرونة وتركي  عال مع التغعات التي تحدثها  

 وتبعدر الرشاقة التنظيمية   الأزمات من هذا النوع لتنج  في إدارتها بشكل فعالأ
(Organizational Agility)    تحسين في  تبسهم  التي  ااديثة  المدا ل  أحد 

الفمبنَظَّ  بهاات  مَ استجابة  ويبقلد  اَت،  الشعور   للتَّغعر على  الفمبنظَّمَة  قدرة 
تلتغعات المستمرة المحيطة بها وفهمها والتنبؤ بها، والتَّعررف إليها، وعدّها فرصة  

لذا فإنه من الجدير تتهتمام دراسة    (.Jahangiri& Khalkhali,2014  للنمو 
الأزمات في   إدارة  التنظيمية في  الرشاقة  التعليمية  لوصًا في  نظمالمدور  ات 

 الوقت ااارر الذي يتسم تلتغعات السريعة والمعقدةأ
 الدراسة  مشكلة

العلر ااالي؛   العديد من الأزمات في  التغعات الم اجئة المختل ة  تحبدِث 
ال وكا   ببيئة  يسمى  ما  عادةً  يشكل  الذي  السريع  والتطور  التقدم  نتيجة 

((VUCAبي بأنها  تتلف  بيئة  وهي  متقلبة  ئ،  مؤكدة    Volatilityة  غع 
Uncertainty    معقدةComplexity    وغامضةAmbiguity  ؛ مما جعل الأزمات

 ااالية قد تكون أكثر حدة وتتطلب تعاملًا  اصًا مناسبًا لمثل هذه البيئاتأ
استشعار    درجة  رفع  يستهدف  إداري  مد ل  التنظيمية  الرشاقة  ولكون 
للمر التَّغ نظام  وبنا   اَت،  وتوثياعر المعلومات  لرصد  تع ي   قبة؛  أجل  من  قها؛ 

الخيار   فهو  وفعّالة،  مبتكرة وسريعة  قرارات  واتخاذ  اتستجابة،  المبادرة وسرعة 
التعليمية ومنها   المنظمات  التي تتعرض وا  للتعامل مع الأزمات ااالية  المثالي 

واس استقرارها  على  لتحافظ  التعليم،  على مكاتب  قادرة  لتكون    تدامتها، 
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، الأمر الذي يقلّل من الآثار السلبية للأزمات،  التلرف بسرعة ومرونة عالية 
 ويسهم في احتوا  اتررار وي يد من استثمار ال رصأ

مما يؤكد على ررورة التوجه نحو ممارسات الرشاقة التنظيمية لإدارة الأزمة،  
إد  تناولت  التي  السابقة  الدراسات  اثبتته  فعالية ما  عدم  من  الأزمة    ارة 

التعليمية، ومنها دراسة  ا والتعامل معها في المنظمات  الممارسات المطبقة لإدارته
 المدارس  قاددات ممارسات أن التي أشارت نتادجها إلى   (2019)  القحطاني

متوسطة،   جا ت بدرجة الأزمات إدارة لعمليات للبنات في مدينة أبها الثانوية
طلبات إدارة  أن توفر مت  تالتي أتهر   (2019)العيسى والأل يونتادج دراسة  

نتادج وأيضًا  متوسطة،  بدرجة  جا ت  القن ذة  محافظة  مدارس  في   اتزمات 
نتادجها عن2009)شميخ   آل دراسة التي كش ت   تلمنهجية الإلمام قلة ( 
 الثانوي مدارس التعليم ومديرات مديري  لدى المدرسية الأزمات لإدارة العلمية

 إدارة  درجة  ( أن2012أبو العلا    ة عسع، وأشارت دراس بمنطقة  ااكومي
المدارس الأزمات  متوسطة،   الطادف محافظة في  للبنات ااكومية في  كانت 

عدم توفر الكادر المتخلص    (2014)والمطلق   ُيب دراسة وكش ت نتادج
   .لإدارة الأزمة

أ رى كش ت جهة  اابيب   ومن  أهم  2014وال اي   دراسة  عن   )
مديري المدارس الللاحيات وإعداد دليل      متطلبات إدارة الأزمات وهي من

لتعامل مع الأزمات المدرسية ومن  حواف  تشجيعية لمدرا  المدارس، وأكدت  ل
الغيث   وال كرية    (2011) دراسة  ال نية  تلمهارات  القادد  ت ويد  أ ية  على 

 اتأوالإنسانية اللازمة لإدارة اتزم
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ا   ممارسات  تناولت  التي  الدراسات  إلى  النظر  في  لوعند  التنظيمية  رشاقة 
دًا على حد علم الباحثات، ليس منها دراسة في  التعليم العام، فإنها قليلة ج

و الخالي   جهانجعي  دراسة  تناولت  فقد  السعودية،  العربية  ،  2014المملكة 

Jahangiri & Khalkhali  )  الرشاقة التعليمي  تحليل  النظام  في  التنظيمية 
اقة التنظيمية تلنظام التعليمي الإيراني أدنى  شالإيراني، وأتهرت نتادجها أن الر 

جو  في  المتوسط  وتحسين  من  والك ا ة،  والمرونة،  واتستجابة،  السرعة،  انب: 
الملري   دراسة  وتناولت  العملا أ  ررا  وإثرا   التعرف  2016الخدمات،   )

التنظيمية في المدارس الثانوية بمحافظات غ ة من وجهة  على مستوى الرشاقة  
  ين، وتوصلت إلى أن مستوى الرشاقة التنظيمية في المدارس الثانوية ر نظر المدي 

بنسبة   مقترحة  %(78.5)كان  استراتيجية  الدراسة  قدمت  عليه  وبناً    ،
لتحسين مستوى الرشاقة التنظيمية في تلك المدارس، وتشع هذه النتادج إلى  

 هناك قلور في تبني ممارسات الرشاقة في منظمات التعليم العامأ  أن
أنظمة  او  على  التنظيمية  الرشاقة  تناولت  التي  المحلية  الدراسات  قتلرت 

ملحة لإجرا    اااجة  تظهر  هنا  الجامعات والكليات، ومن  العالي في  التعليم 
ورها  دراسة حول الرشاقة التنظيمية في التعليم العام تستهدف الكشف عن د

دارة الأزمةأ  إفي تلحي  اتنحراف في الممارسات وتهيئة كل الظروف لتحسين  
لقادمون على المنظمات  والخروج بتلور مقترو لتطبيقها، وذلك ليست يد منه ا

التربوية بشكل عام والقادمون على مكاتب التعليم في مدينة الرياض بشكل  
  اصأ
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 أسئلة الدراسة  
 تسعى الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة التالية:  

 الإنذار، اتستعداد، احتوا     ةما دور الرشاقة التنظيمية في إدارة الأزم -１
اس مدينة  الأررار،  في  التعليم  بمكاتب  واتست ادة(  التعلم  النشال،  تعادة 

 الرياض من وجهة نظر المشرفات التربويات؟ 
التنظيمية -２ التعليم    ما معوقات ممارسة الرشاقة  في إدارة الأزمة بمكاتب 

 في مدينة الرياض من وجهة نظر المشرفات التربويات؟ 
لمقترو لإدارة الأزمة تستخدام مد ل الرشاقة التنظفيمية  تلور الما ا   -３

 في مكاتب التعليم في مدينة الرياض؟ 
 أهداف الدراسة

 تهدف الدراسة إلى:
ا   -１ إدارة  في  التنظيمية  الرشاقة  دور  على  لأزمة  الإنذار،  التعرف 

بمكاتب   واتست ادة(  التعلم  النشال،  استعادة  الأررار،  احتوا   اتستعداد، 
 لتعليم في مدينة الرياض  ا

الأزمة   -２ إدارة  في  التنظيمية  الرشاقة  ممارسة  معوقات  على  التعرف 
 بمكاتب التعليم في مدينة الرياض  

الرشاقة التنظفيمية  تقديم تلور المقترو لإدارة الأزمة تستخدام مد ل   -３
 في مكاتب التعليم في مدينة الرياض 
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 أهمية الدراسة

لموروع دور الرشاقة  أ ية الدراسة ببحثها    زتب   الأهمية النظرية للدراسة:
التنظيمية في إدارة الأزمة، في وقت يمر التعليم السعودي فيه بأزمات حقيقية،  
أيضًا   تأتي  الجديدة، كما  أدواره  مع  يتكيف  تنظيميًّا  تحوتً  منها  تتطلّب 
إدارة   لتباحث  طط  عقدت  التي  المؤتمرات  من  العديد  لتوصيات  استجابة 

اتستثنادي اتفتراري لوزرا  التعليم والتربية في     التعليم ومنها المؤتمر فيالأزمات  
العالم الإسلامي للتربية والعلوم والثقافة "إيسيسكو"؛  الدول الأعضا  بمنظمة 

بتاريخ   عقد  في  ـ  21/9/1441الذي  التربوية  "المنظومات  شعار  تحت 
والكوارث  كوفيد الأزمات  ات19مواجهة  الورشة  وكذلك  حول  ("أ  فترارية 

لاتستجاب الطاردة كوفيد  ة  والأوراع  الأزمات  في  نّ ذتها    19لتعليم  التي 
التربية(   والعلوم  إدارة  والثقافة  للتربية  العربية  وما    2020مايو    21المنظمة 

نتج عنها من توصيات منها تمكين التعليم ليكون مرناً وقادراً على التكيّف مع  
الطاردة، والأوراع  والين  متأ الأزمات  اللوجستية  والعلمية  الشرول  تقنية 

في   التعليمية  والمؤسسات  المعلّمين  أدوار  تع ي   بعد،  عن  للتعليم  والتعليمية 
 تأمين التعليم الجيّد والمنلف والمستدام للجميعأ 

كما يبؤمل أن تكون هذه الدراسة إرافة للأدب النظري الذي يظهر دور  
الأزمات   إدارة  في  التنظيمية  العام  في الرشاقة  التعليم  منظمات  ندرت    والتي 

 الدراسات فيها على حد علم الباحثات  
للدارسة:  التطبيقية  مقترو    الأهمية  تلور  تقديم  في  الدراسة  أ ية  تبز 

لإدارة الأزمات في مكاتب التعليم، من  لال تلميم آليات لتطبيق ممارسات  
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إدار  مراحل  من  مرحلة  المناسبة في كل  التنظيمية  ت ت     ةالرشاقة  الأزمة، كما 
ممارسات   لتطبيق  المختل ة  التعليمية  للمنظمات  التربوية  القيادات  أمام  المجال 

اقة التنظيمية للتغلب على الأزمات المقبلة، وقد تل ت نظر المسئولين في  الرش
 وزارة التعليم إلى جدوى تبني ممارسات الرشاقة التنظيمية لإدارة الأزماتأ 

 حدود الدراسة 
 الية على اادود التالية:  دراسة االاقتلرت ا 
اقتلرت الدراسة على تناول دور الرشاقة التنظيمية    اادود الموروعية:   -

والممارسة،    بأبعادها  رشاقة التلرف  القرار، رشاقة  اتخاذ  اتستشعار، رشاقة 
(، وكذلك إدارة الأزمة مراحلها  رشاقة المراقبة والمتابعة، رشاقة التعلم التنظيمي

اتررارذ الإن احتوا   للأزمة،  اتستعداد  النشال،  ار،  استعادة  التعلم  ، 
 واتست ادة(أ 

المكانية:   - البديعة،  اادود  الرياض  شمال،  مدينة  في  التعليم  مكاتب 
 جنوب، غرب، وسط(أ النهضة، اارس، الروابي، الش ا،

 أ1441العام الدراسي اادود ال مانية:  -
 أ ت في مكاتب التعليمالمشرفات التربويا  اادود البشرية: -

 مصطلحات الدراسة 

:"هي استجابة المنظمة  (Organizational Agility)الرشاقة التنظيمية  -1
السريعة وب عالية عالية المرونة، لورع حلول منطقية للملاعب والقضايا التي  
وإتقان   السريعة بك ا ة  التكيف والموا مة  لغايات  المنظمة مستقبلًا،  تواجهها 

 . (Wendler & Dresden,2014)ت غع المتوقعة وتستمرار اإزا  التغع 
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قدرة مكاتب التعليم على التعامل    وتعُرّفها الدراسة الحالية إجرائيًّا بأنها: 
بسرعة ومرونة و  ة مع التغعات التي تحدثها الأزمات في ليع مراحلها قبل  

انحس بعد  تحدث  أن  يمكن  التي  تلتغعات  والتنبؤ  و لاوا  الأزمة،  االأزمة  ر 
 اأ بهدف تحسين استجابة المكتب و

  (1991  عرفها ريشارد ورونالد:  (Crisis management)إدارة الأزمة  -2

،Richard and Ronald  )  بأنها "قدرة المنظمة على التعامل مع المواقف الطاردة
أو   اتفراد  وأمان  للحة  التهديدات  تقليل  بهدف  وك ا ة،  وفعالية  بسرعة 

الأ في  على  ر الخسادر  العكسية  والآثار  والممتلكات  أنشطتها  واو  استمرار 
 (أ13ص (وعملياتها الطبيعية" 

بأنها تعتب محاولة نظامية   (Pearson, Clair, 1998)  وعرفها بعسون وكلع
لتجنب   الخارجيين  المست يدين  قبل لهور  ومن  المؤسسة  في  الأفراد  قبل  من 

 أالأزمة أو إداراتها بشكل فعال
ب عرفها  وسدور بكما  بأنها    (Bobyleva & Sidorva,2015)  افويول ا 

من   سلسلة  من  لال  والوقاية  تلأزمات  الإنذار  وتن يذ  طوات  تلميم 
 التدابع التلحيحية المرنة القادرة على تحقيق اتستقرارأ

الأنشطة والإجرا ات التي تقوم بها مكاتب    وتعرفها الدراسة الحالية بأنها:
الأز  لمواجهات  وتحديد  مالتعليم  الجيد  التنبؤ  على  مبني  علمي  بأسلوب  ات 

اتستعداد  الأدوار والمهام، و  الأزمة  الإنذار،  السريع في ليع مراحل  التحرك 
واتست ادة( التعلم  النشال،  استعادة  اتررار،  احتوا   للحد   للأزمة،  وذلك 

 ا السلبية والعودة إلى حالة اتستقرار بأقل مستوى من الخسارةأ من آثاره
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 ار النظري: طلإا
 أولًا: إدارة الأزمة 

تعرّف الأزمة بأنها حالة غع ُبيعية تمر بها المنظمة تهدد    تعريف الأزمة:
وعدم   متوقع  غع  أو  متوقع  أو  ارجي  دا لي  ترف  بسبب  وجودها 

أ وتعد نقطة  (2016  اتستعداد الكافي لت ادي الضرر  اللامي والعيساوي،
غيع حاسم في سع العمل، وقد تؤدي الى  تتحول في حياة المنظمة يحدث فيها  

  .  Fink) ،1986)وب فيها أو غع مرغوب فيها رغنتادج م
للأزمة مجموعة من الخلادص يتعين توافرها في الموقف  :  خصائص الأزمة

جوهرية على درجة عالية من   تحول  كونها نقطة الذي يواجهه الكيان الإداري  
 اسمها، وتسبب أو  لمواجهتها ةي ملع  قرارات الغموض والمخاُرة، وتتطلب 

الم اجأة، كما   والتشتت العلبي التوتر من عالية حالة  لوجود عنلر  الذهني 
وتتسم الرديسية الأهداف أو العليا القيم تهدد  تلسرعة أحداثها للمنظمة، 

أيضًا، وتتطلب  والتعقيد  والديناميكية  وإمكانيات  اصة،  معالجة  والتدا ل 
       (.2006،رخمة  اليحيوي  
لكي تتعامل أي منظمة مع الأزمات بلورة صحيحة، فإن    إدارة الأزمة:

يعمل   والمعرفة،  والخبة  الرشد  على  قادم  وعملي  علمي  منهج  اعتماد  عليها 
على معالجتها بك ا ة وفعالية، ويحد من ت اقمها وانتشارها وتغلغلها في مرافق  

فار، ويعدها المنظمة، والتعلم  أبو  للاستثمار  اهتم    .(2020  فرصًا  وقد 
علما  الإدارة بورع الأسس والمبادئ لإدارة الأزمة، وأصبحت فرعًا من فروع  

ترك  حول   إدارتها  م هوم  فإن  وعليه  العنايةأ  من  بم يد   كي يةالإدارة يحظى 
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 السلبيات وتجنب المختل ة، الإداريةو  العلمية تلأدوات الأزمة  على التغلب
 الإيجابياتأ  من واتست ادة

تلأزمات  إداف  رّ وتع تلتنبؤ  تهتم  مستمرة  إدارية  عملية  بأنها:  الأزمة  رة 
الخارجية   أو  الدا لية  البيئية  المتغعات  ورصد  اتستشعار،  ُريق  عن  المحتملة 
المسببة للأزمة، وتعمل على تعبئة الموارد والإمكانات المتاحة لمنعها أو التعامل  

بما   وال اعلية،  الك ا ة  من  قدر  بأكب  أقيحمعها  الأررار  قق  من  قدر  ل 
أسرع   في  الطبيعية  للأوراع  العودة  رمان  مع  وللعاملين،  وللبيئة  للمنظمة 
الأزمة   تقف ورا   التي  والعوامل  القوى  دراسة  تكل ة ممكنة، مع  وقت وبأقل 

  (أ2005ملط ى،   لمنع حدوثها مرة أ رى في المستقبل
ونماذجها: الأزمة  إدارة  الت   مراحل  المنظمات  إدارة  علتتمكن  من  ليمية 

واتخاذ التدابع اللازمة للتعامل السليم معها، تبد من معرفة المراحل التي    الأزمة 
الرغم من   تمي ها عن غعها، وعلى  التي  تمر بها و لادص كل مرحلة وسماتها 

نموذج   أن  إت  الأزمات  إدارة  مراحل  تناولت  التي  النماذج   بعسونتعدد 
 الأزمات  إدارة مراحل  تناولت  التي  اذج نملا أشهر  من ( يعد  1993  وميتريف

 التلور  هذا  ويتكون  المجالأ هذا   في  الباحثين  بين  وقبوتً  شيوعاً  أكثرها  ومن 
 وهي: خمس مراحل من

الإنذار:  أ1 يتم   مرحلة   ادوث المبكر الإنذار  إشارة اكتشاف وفيها 
الأولى   التنبؤ أو  أزمة، الإرهاصات  وهي  الأزمة بها  بحدوث  تنذر   التي 
 أ(2011يدي،ب ال  
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 وتتضمن  الأزمة قبل  تكون  مرحلة  وهي   مرحلة الوقاية والاستعداد:   أ2
وتوفر توفر  فريق وتوفر الأزمة،  حدوث عند وارحة تعليمات التخطيط، 

 آثارهاأ من للحد تدريبية معها وبرامج للتعامل  مدرب
  عند تبدأ مرحلة  وهي  : منها  الحد  أو الاضرار  احتواء  مرحلة   أ3

 وتداعياتها ُبيعتها  حسب  الأزمة مع التعامل بكي ية وتتمثل  الأزمة حدوث
 أ آثارها تقليص  وسبل
  مباشرة  الأزمة  بعد  تأتي مرحلة وهي  :النشاط استعادة  مرحلة أ4

 وتحديد اررارها،  وتخ يف وتداعياتها الأزمة  عن  كافية  معلومات لع  وتشمل
 نلابهاأ  إلى الأمور لإعادة اللازمة  اتحتياجات 

 والتعلم  والتدريب الإثرا  مرحلة  وتشمل  ادة: فالتعلم والاست مرحلة   أ5
 والتعلم  التجربة   تلك من المست ادة الدروس  أيضاً  وتشمل السابقة  الأزمة   من

 أ(2011منها  عاشور، 
   ثانياً : الرشاقة التنظيمية:

( أن الرشاقة  2016يرى الملري  :  مفهوم  الرشاقة التنظيمية ونشأتها 
بم مرتبطة  تنظيمية  "سمة  والقدرات،  التنظيمية  الك ايات،  من  جموعة 

و  من  والفمبتطلّبات،  التعليمية  الفمبنظَّمَة  لتمكين  اللازمة؛  والأبعاد  الأسس، 
يرافقها   قد  وما  البيئية،  اَت  للتَّغعر والدقيقة  السريعة  واتستجابة  التوافق  تحقيق 

وغع  وم اجئة  مبتغعة  مواقف  من  من  عالية  بدرجة  معها  والتكيّف  مبتوقّعة،   
 (أ269عة والمرونة والتوازن" ص ر الس
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الرشاقة التنظيمية  (  (Horney & O’Shea ,2015بينما عرّف هورني وأوشيه  
غع   ال رص  تكون  عندما  والتميّ   النجاو  تحقيق  على  الفمبنظَّمَة  "قدرة  بأنها: 

في   الغموض،  من  الكثع  يلاحبها  والتي  وتقلّبًا،  مؤكدة،  تعقيدًا  أكثر  بيئة 
است من  لال  بشكل  شوذلك  المتاحة  لل رص  واتستجابة  العقبات،  عار 

 ضل وأسرع من المنافسين على ليع مستويات الفمبنظَّمَة"أأف
ويعود الأصل ال لس ي للرشاقة التفَّنْظِيمِيَّة إلى نظرية القدرات الديناميكية،  

للمنظمة، الموارد  نظرية  بعد  جا ت  قدرات    التي  أن  إلى  النظر  حيث كان 
ب كرة أن  ها ومواردها، فجا ت نظرية القدرات الديناميكية  فالمنظمات في معار 

ومحدثة   ديناميكية  سريعة  بطريقة  استثمارها  يمكن  ت  التي  والمعارف  الموارد 
هنا كان  ومن  النجاو،  لتحقيق  المنظمات  تك ي  ت  قد  تستمرار(  ومتغعة 

 ية حديثة تطبق هذه ال لس ةأالبحث عن اتجاهات إدار 
أ م هوم الرَّشَاقَة التفَّنْظِيمِيَّة يبعرف  القرن العشرين، بد  توفي بداية تسعينيا

بين الممارسين والباحثين عب تطبيقه في إدارة الفمبنَظَّمَات، حيث كانت اااجة  
وال والفمبتغعّ،  المتطوّر  السوق  تروف  لمواجهة  اَت؛  التَّغعر مع  التعامل  تي  إلى 

والرَّشَاقَة   السرعة      .(Harraf; Wanasika; Tate & Talbott,2015)تتطلَّب 
  -شأنها شأن اتتجاهات الإدارية ااديثة الأ رى  -انتقلت الرَّشَاقَة التفَّنْظِيمِيَّة  

ااادي   القرن  بداية  في  التربوية  المؤسسات  إدارة  إلى  العامة  الإدارة  مجال  من 
 والعشرينأ  

اسب ل يادة  نتعد الرشاقة التنظيمية الأسلوب المأهمية الرشاقة التنظيمية:  
مَات على مواجهة التحدِّيات، إلى جانب تحقيق أعلى مستويات  قدرة الفمبنَظَّ 
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هراّف  .  (Trinh, Molla & Peszynski,2012)الأدا    دراسة  أشارت  فقد 
إلى   (Harraf; Wanasika; Tate & Talbott,2015)  واناسيكا وتيت وتالبوت

اتستجابة   على  القدرة  لتحسين  ررورة  أصبحت  في  اأنها  اَت  للتَّغعر لسريعة 
تميّ  بين الفمبنَظَّمَات الممي ة والتقليديةأ كما تكمن  البيئة الخارجية، وهي بذلك  
في قدرتها على مساعدة    Varley, 2012) أ يتها من وجهة نظر فارلي  

وأكثر فعالية، وتوفع م يد من اتن تاو  الفمبنَظَّمَات على العمل بشكل أسرع  
وتع   المجتمع،  هنية  يمع  ذلك  على  ويضيف  المعرفةأ  تبادل  أنها 2016    )

من   كّنها  يمب مما  المرك ية؛  واتبتعاد عن  تلمرونة  يمتاز  إُار عمل  الفمبنظَّمَة  تمن  
اتخاذ   في  واسعة  صلاحيات  العمل  فرق  من   من  لال  والت وّق  النجاو 

تقلاليةأ  سلّ المشكلات التي تواجه الفمبنظَّمَة بدرجة عالية من اتالقرارات وح
ا  الموارد  تعبئة  على  الفمبنظَّمَة  قدرة  تدعم  ال رص  كما  نحو  وتوجيهها  لبشرية، 

التّمي    درجات  أعلى  تحقيق  وتلتالي  للفمبنظّمة؛  المتاحة  الجديدة  اتستراتيجية 
Bukovec & Markic, 2008) (.  

التنظيمية:أبعاد   أبعادها  الرشاقة  التنظيمية يستوجب ذكر  الرشاقة  تناول 
لعرض في هذه الدراسة  تناووا الباحثون من وجهات نظر مختل ة، واقتلر ا   التي

االية  الملري،  اعلى الأبعاد التالية نظرًا لتوافقها مع أ ية وأهداف الدراسة  
؛  Horney & Oshea,2015؛  Nafi,  2016؛  Park,2011؛  2016

Bunton,2017:) 
والاستشعار  رشاقة - استشالإدراك  على  القدرة  وتعني  التغيعات  ع:  ار 

وا الدا لية  البيئية،  البيئية  للتغعات  الكامل  ال هم  هو  ذلك  في  الأولى  لخطوة 
التغيع وملادره   التام تتجاهات  الإدراك  لتحقيق  وذلك  للمنظمة،  والخارجية 
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البيئية  وأنواعه و لادلهأ وهو عملية رصد   بيئي أو استنتاج منظم للتغعات 
 ستشعار ج   من رشاقة المنظمةأتوانعكاسها على المنظمة ورشاقة ا

القرار:  - اتخاذ  وتقييم    رشاقة  وهيكلة،  وتراكم،  لع  على  القدرة  هي 
على   المترتبة  الآثار  لت سع  متنوعة  ملادر  من  الللة  ذات  المعلومات 

دون   الأعمال  على  الخاصة  والتهديدات  الأحداث  ال رص  وتحديد  تأ ع، 
ا الأحداث، وورع  طط  ت سع  على  إعادة  لالقادمة  توجه كي ية  التي  عمل 
 تكوين الموارد وعمل إجرا ات تنافسية جديدةأ  

والممارسة  - التصرف  على    :رشاقة  العمل  الممارسة  برشاقة  يقلد 
ت الأعمال  مجموعة من الأنشطة لإعادة تجميع الموارد التنظيمية وتعديل عمليا

موا  أجل  من  القرار  صنع  مهمة  عن  الناتجة  العمل  مبادئ  أساس  هة  جعلى 
 التغيع الذي يحدث في البيئة المحيطةأ

المراقبة والمتابعة  - المعلومات ذات   :رشاقة  تحديد ولع وتنظيم وتوثيق 
أو   الرديسي  الأدا   واتتجاهات في  الأنمال  على  التعرف  تسهل  بطرق  الللة 

 تراتيجيةأ  المؤشرات اتس
ة على  ر هي القد  التعلم التنظيمي/ الاستفادة/ اغتنام الفرص:  رشاقة  -

 بنا  على الخبات وإعادة تطبيق المعرفة لمواجهة التحديات المستقبليةأ  ال
 علاقة الرشاقة التنظيمية بإدارة الأزمة: 

الفمبنَظَّمَات على ا تلاف  بسبب التطوّرات المتسارعة والمعقّدة التي تواجه  
م للتعامل  تعد من االول الأكثر ملا مة  التنظيمية  الرشاقة  فإن    ع أنشطتها، 

أزماتها ت تلاف مستوياتها وأسبابها سوا  كانت عوامل دا لية أو  ارجية،  
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 ,Shiri)  زمات تروفاً مبتغعّة ت يمكن التنبؤ بهاوت داد اااجة حين ت رز الأ
2014 .) 

 تطبيق الرشاقة التنظيمية: معوقات 
تواجه   قد  جديد،  إداري  مد ل  أي  تطبيق  عند  ااال  هو  كما 

عددًا  التفَّنْظِيمِيَّة    الفمبنَظَّمَات  الرَّشَاقَة  تطبيق  في  والتحدِّيات  الفمبعوِّقاَت  من 
 ,Young؛  Park, 2011)نها العديد من الدراسات والتي من أ ها  كش ت ع

 (:Kotter,2012؛ Mukerjee,2014؛ 2013
والأنظم- البيروقراطيةالمركزية  في    ة  القرار  اتخاذ  سهولة  دون  يحول  مما 

الدنيا الإدارة  في    ،مستويات  تلفمبنَظَّمَات  والأنظمة  اللواد   لود  يبسهم  كما 
 يئات تنظيمية مستقرة أو بطيئة؛ مما يبقلّل مرونتها في اتستجابة للتغعأإيجاد ب
التغيير- ومقاومة  الثقافي  أ  التَّكيُّف  العاملين  من  بعض  سوا   من  و 

تشكي إعادة  رشيقة  مؤسسة  إلى  التَّحورل  ف كرة  تتطلب  حيث    لالقيادات، 
 . فرق العمل، واتعتماد على تقنيات مخلّلة 

وإعادة اوندسة؛ لتحقيق    صعوبة إجراء عمليات المراجعة والتحسين  -
مستوى قوي من الك ا ة، يمكن على أساسه تأسيس القدرة الرشيقةأ إرافة  
تعتمد على   يتطلّب تكاليف عالية  الك ا ة؛  ل يادة  العمليات  أن تحسين  إلى 

الفمبنظَّمَة في  القدرة على    نضج  أن  والرَّشَاقَةأ كما  والمرونة،  الك ا ة،  مستوى 
المعقّدة    اتخاذ إجرا ات استباقية البيئة  المناسب، يلطدم مع  الوقت  فعّالة في 

اَت المعقّدة، بدتً   ، فتتوجّه الفمبنظَّمَة في عملياتها للت اعل مع التَّغعر سريعة التَّغعر
   وا التَّمَيّ أ من معالجتها واستثمارها ك رص تحقّق 
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التشغيل    - وعمليات  التـَّنْظِيمِيّ  الهيكل  التفَّنْظِ تأثر  يمِيَّة  فاوياكل 
حيث   التفَّنْظِيمِيَّة؛  الرَّشَاقَة  لتطبيق  الأساسية  الفمبعوِّقاَت  من  اورمية  التقليدية 
الرَّشَاقَة   تتطلَّب  بينما  المهام،  لأدا   الروتينية  العمليات  أنظمة  على  تبركّ  

وتلميم  التفَّنْ  إنشا   من  الفمبنَظَّمَات  تمكّن  شبكية،  تنظيمية  هياكل  ظِيمِيَّة 
بتكارات والتحوّتت الجديدة والناشئة مع المرونة والرَّشَاقَة، وتوفّر  وتحدِّيث ات

 . اارية من الأعبا  والقيود الم رورة على الإدارة التشغيلية والعمليات الإدارية 
 الدراسات السابقة:

 : إدارة الأزمة تدراسات تناول
القحطاني لدى    (2019)  دراسة  الأزمات  إدارة  "ممارسات  بعنوان 

ا  أبها"، قاددات  مدينة  في  المعلمات  نظر  وجهة  من  للبنات  الثانوية  لمدارس 
من   الأزمات  إدارة  لعمليات  القاددات  ممارسات  درجة  تعرف  إلى  وهدفت 

والقيا الأزمات،  إدارة  فريق  وتشكيل  للأزمات،  التخطيط  في  د حيث  ة 
الأزمات، ونظام اتتلال في الأزمات، ونظام المعلومات في الأزمات، وتقويم  

بقت المنهج الوص ي وابستخدمت اتستبانة كأداة لجمع البيانات الأز  مات، وُ
( معلمة من معلمات المدارس الثانوية في أبها، ونتج  263على عينة بلغت  

أبها ت في  اللبن الثانوية المدارس  قاددات ممارسات  أن عنها  لعمليات  مدينة 
 أمتوسطة بدرجة  جا ت الأزمات  إدارة

العيسى   في  (  2019والأل ي   دراسة  الأزمات  إدارة  "متطلبات  بعنوان 
مدارس محافظة القن ذة"، وهدفت إلى الكشف عن درجة توفر متطلبات إدارة  
المسحية،   الوص ي بلورته  المنهج  بقت  وُ القن ذة،  بمدارس محافظة  الأزمات 
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بلغت  توابس عينة  على  البيانات  لجمع  اتستبانة كأداة  من   ( 364خدمت 
الدراسي   العام  في  القن ذة،  محافظة  مدارس  هف،  1438/1439معلمي 

وأتهرت نتادجها أن توفر متطلبات إدارة اتزمات في مدارس محافظة القن ذة  
 جا ت بدرجة متوسطةأ

مدار (  2009شميخ   آل دراسة مديري  ممارسة  "واقع  التعليم    سبعنوان 
بمنطقة  ااكومي  الإدارية    الثانوي  للك ايات  إلى  عسع  وهدفت  للأزمة"، 

الثانوي   العام  لتعرف على درجة قدرة ممارسة مديري/مديرات مدارس التعليم 
وابستخدمت   التحليلي  الوص ي  المنهج  بقت  وُ الأزمات،  إدارة  لك ايات 

بلغت   عينة  البيانات على  و  ي( مد72اتستبانة كأداة لجمع  مديرة  67راً   )
 وكش ت نتادجها عنقة عسع،  من مدارس التعليم الثانوي ااكومي في منط

 ومديرات مديري لدى المدرسية الأزمات لإدارة  العلمية تلمنهجية الإلمام قلة 
   عسعأ بمنطقة ااكومي الثانوي مدارس التعليم

العلا   أبو  المد(  2012دراسة  في  الأزمات  إدارة  واقع   " رس  ابعنوان 
شرفات"، وهدفت إلى معرفة واقع إدارة  ااكومية في الطادف من وجهة نظر الم

بقت المنهج الوص ي المسحي،   الأزمات في المدارس ااكومية في الطادف، وُ
من    العينة  وتكونت  البيانات،  لجمع  اتستبانة كأداة  (  350وابستخدمت 

 إلى أن  نتادجها  وأشارتالتربويات في محافظة الطادف،    مشرفة من المشرفات
كانت   الطادف محافظة  في للبنات  ااكومية  في المدارس الأزمات  إدارة درجة 

 متوسطةأ 
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الثانوية  (  2014والمطلق   ُيب  دراسة  المدارس  واقع جاه ية   " بعنوان 
إلى   وهدفت  المدرسية"،  الأزمات  لإدارة  حادل  مدينة  في  للبنات  ااكومية 

الث المدارس  للبنات في مدينة حادل  االتعرف على واقع جاه ية  نوية ااكومية 
وابستخدمت   المسحي  الوص ي  المنهج  بقت  وُ المدرسية،  الأزمات  لإدارة 

لجمع  بلغت    اتستبانة كأداة  عينة  على  ووكيلة  73البيانات،  مديرة  من   )
ناحية  مدرسة،   من  المدارس  جاه ية  في  قلور  وجود  عن  نتادجها  وكش ت 

  .المتخلص لإدارة الأزمة جاه ية المباني وعدم توفر الكادر
بعنوان" إدارة الأزمات في مدارس التعليم  (  2014دراسة اابيب وال اي   

ليم في مدينة الرياض"، وهدفت إلى التعرف على واقع  العام بإدارة التربية والتع
في   والتعليم  التربية  بإدارة  العام  التعليم  مدارس  في  الأزمات  إدارة  ومتطلبات 

بق وُ الرياض  لجمع    تمدينة  اتستبانة كأداة  وابستخدمت  الوص ي،  المنهج 
بلغت   عينة  على  الرياض،  148البيانات،  بمدينة  المدارس  مديري  من   )

ادجها عن أهم متطلبات إدارة الأزمات وهي من  مديري المدارس  وكش ت نت
حواف    ومن   المدرسية  الأزمات  مع  للتعامل  دليل  وإعداد  الللاحيات 

 سأ ر تشجيعية لمدرا  المدا
الغيث   للمديرات  (  2011دراسة  اللازمة  القيادية  المهارات  بعنوان" 

طقة الرياض"، وهدفت إلى  لإدارة الأزمات المدرسية في التعليم الثانوي العام بمن
التعرف على المهارات اللازمة لمديرة المدرسة لإدارة الأزمة المدرسية، والتعرف  

ا في  وإدارتها  المدرسية  الأزمات  أنواع  تلرياض،  لعلى  للبنات  الثانوي  تعليم 
للدراسة   اتستبانة كأداة  استخدام  وتم  المسحي،  الوص ي  المنهج  بقت  وُ
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مديرات وإداريات ومشرفات إداريات تلتعليم الثانوي  وتمثلت عينة الدراسة في  
النتادج   أهم  وكش ت  الرياض،  الأزمة  بمنطقة  لإدارة  ال كرية  المهارات  أن 

لل التخطيط  اتخاذ  عالمدرسية هي  السرعة في  الأولويات،  وترتيب  وتوجيه  مل، 
المنا وجود  القرار  هي  ال نية  المهارات  وأهم  التغيع،  لتقبل  واتستعداد  سب 

ال نية،  نم بجوانبه  والإلمام  أدا  عملها  على  المديرة  وقدرة  تطبيقها،  يسهل  اذج 
د عن  عوأهم المهارات الإنسانية  لق جو ان عال سليم، الجدية في العطا ، والب

 استخدام السلطةأ   
 دراسات تناولت الرشاقة التنظيمية: 

و الخالي   جهانجعي  بعنوان   (Jahangiri & Khalkhali،  2014)دراسة 
تحليل   إلى  وهدفت   ،" الإيراني  التعليم  نظام  في  التفَّنْظِيمِيَّة  الرَّشَاقَة  "تحليل 

المنه بقت  وُ الإيراني،  التعليمي  النظام  في  التنظيمية  المسحي    ج الرشاقة 
بلغت   عينة  على  للدراسة  اتستبانة كأداة  استخدام  وتم  (  500الوص ي، 

منهم   ا تع  عشواديًّ 120 بع،  الدراسةأ  (  بعاً  هذه  في  للمشاركة  ا 
من   أدنى  الإيراني  التعليمي  تلنظام  التنظيمية  الرشاقة  أن  نتادجها  وأتهرت 

والمرونة،   واتستجابة،  السرعة،  جوانب:  في  وتحسين  و المتوسط  الك ا ة، 
 الخدمات، وإثرا  ررا العملا أ  

الملري   مستوى 2016دراسة  لتحسين  مقترحة  "استراتيجية  بعنوان   )
التعرف   إلى  الثانوية بمحافظات غ ة"، وهدفت  المدارس  التنظيمية في  الرشاقة 
غ ة،   بمحافظات  الثانوية  المدارس  في  التنظيمية  الرشاقة  مستوى  على 

ا الدراسة  للدراسة  لمواستخدمت  اتستبانة كأداة  استخدام  وتم  الوص ي  نهج 
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من   العينة  ا 98وتكونت  مستوى  أن  إلى  وتوصلت  ومديرةأ  مديرا  لرشاقة  ( 
بنسبة   الثانوية كان  المدارس  في  قدمت  78.5التنظيمية  عليه  وبناً    ،)%

تلك   في  التنظيمية  الرشاقة  مستوى  لتحسين  مقترحة  استراتيجية  الدراسة 
هذه النتادج إلى أن هناك قلور في تبني ممارسات الرشاقة في    المدارس، وتشع 

 منظمات التعليم العامأ 
أحمد    بعنوان2016دراسة  الإداري بكليات جامعة    (،  الأدا   "تحسين 

مبقْتَروَ   تلوّر  لبنا   وهدفت  التفَّنْظِيمِيَّة"،  الرَّشَاقَة  مد ل  رو   في  جازان 
لممارسات  التخط الإداري  الأدا   واتخاذ  يلتحسين  والمتابعة  والتنظيم  ط 

بقت    القرارات( بكليات جامعة جازان، في رو  مد ل الرَّشَاقَة التفَّنْظِيمِيَّة، وُ
المنهج الوص ي، وابستخدمت اتستبانة كأداة لجمع البيانات على عينة بلغت  

جامعة  240  من  كليات  بسبع  التدريس  هيئة  أعضا   من  فردًا   )
إلى   الدراسة  التوقيت  أجازانأوتوصّلت  ببعديها:  التفَّنْظِيمِيَّة  الرَّشَاقَة  درجة  ن 
بكليات جامعة جاز  درجوالكل ة  من  متوسطة؛ حيث كان كل  رشاقة  ان  تي 

المتابعة   رشاقة  درجة  بينما كانت  منخ ضة،  القرار  اتخاذ  ورشاقة  التخطيط 
 متوسطة، ودرجة رشاقة التنظيم مرت عةأ

الأدا 2020دراسة منلور    "تطوير  بعنوان  بكلي   (  للقيادات  ة  الإداري 
التربية جامعة المنلورة في رو  مد ل الرشاقة التنظيمية "، وهدفت الدراسة  

م تحديد  في  إلى  المنلورة  جامعة  التربية  بكلية  الإداري  الأدا   تطوير  تطلبات 
الإداري   الأدا   لت عيل  مقترو  تلور  وتقديم  التنظيمية،  الرشاقة  مد ل  رو  

التربية بكلية  الأقسام(،  للقيادات  رؤسا   الوكلا ،  المنهج     العميد،  بقت  وُ
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عينة   على  البيانات،  لجمع  اتستبانة كأداة  وابستخدمت  بلغت  الوص ي، 
( عضو من أعضا  هيئة تدريس بكلية التربية جامعة المنلورةأ وجا ت  72 

نتادج الدراسة دالة على تقييم متوسط لأدا  عميد الجامعة ووكلا ه في رو   
 التنظيميةأ  ة مد ل الرشاق

العن ي   "2020دراسة  بعنوان  لدى    (  التنظيمية  الرشاقة  مستوى 
وعلاقتها تلقدرة التنافسية " وهدفت  القيادات الأكاديمية في جامعة الكويت  

التنافسية   والقدرة  التنظيمية  الرشاقة  مستوى  بين  العلاقة  عن  للكشف 
بقت المنهج الوص ي اترتباُي وأداة اتستبا ة، على عينة بلغت  نللجامعة، وُ

لدى  405  الرشاقة  مستوى  أن  إلى  وتوصلت  التدريس  هيئة  أعضا   من   )
ووجود   مرت عًاأ  جا   ارتباُية  القيادات  مجاتت  علاقة  بين  وقوية  موجبة 

الكويت   جامعة  في  الأكاديمية  القيادات  لدى  التنظيمية  الرشاقة  مستوى 
 والقدرة التنافسية واأ

اامدان   بعنو 2019دراسة  لتحقيقا(  التنظيمية  الرشاقة  التمي     ن 
التَّعررف على   إلى  السعودية  نموذج مقترو(، وهدفت  الجامعات  التنظيمي في 
رو    في  السعودية  تلجامعات  التنظيمية  الرشاقة  محبَركَِّات  تطبيق  مستوى 

التَّ  العالمية، والتّعرّف على مستوى إسهامها في تحقيق  التفَّنْظِيمِيّ،  النماذج  مَيّ  
على عينة بلغت    وابستخدمت اتستبانة أداة للدراسةبقت المنهج الوص ي  وُ 
( قاددًا أكاديميًّا، في كل من: جامعة الملك سعود، وجامعة الملك عبد  450 

(  بعاً  13كما ابستخدمت أداة المقابلة على    أالع ي ، وجامعة الملك فيلل 
أ  لثلاث وفي وزارة التعليماية والأكاديمية تلجامعات  و بعة من القيادات الإدار 
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الجامعات   التنظيمية في  الرشاقة  تطبيق محبَركَِّات  مستوى  أن  نتادجها  وأكدت 
الرشاقة   محبَركَِّات  إسهام  مستوى  وأن  موافقة رعي ة،  بدرجة  جا   السعودية؛ 

جا  بدرجة موافقة    التنظيمية في تحقيق التَّمَيّ  التفَّنْظِيمِيّ تلجامعات السعودية؛
لبنا   دًّ كبعة ج الدراسة  وتوصلت  الداعمة  ا،  التنظيمية  للرشاقة  مبقْتَروَ  نموذج 

 لتحقيق التَّمَيّ  التفَّنْظِيمِيّ في الجامعات السعوديةأ 
أثر الرشاقة التنظيمية على  ( بعنوان "2019دراسة المعايطة وأبو حسين   

لى  إوالتي تهدف  ت في الأردن"،  إدارة اتزمات في شركات تكنولوجيا المعلوما
المرونة،   ال رص،  استغلال  على  التنظيمية بأبعادها  القدرة  الرشاقة  أثر  قياس 
أثنا    الأزمة،  اتزمات بأبعادها  قبل  إدارة  البيئة( على  مع  التكيف  السرعة، 

الأردن،   في  المعلومات  تكنولوجيا  شركات  في  الأزمة(  بعد  بقت  الأزمة،  وُ
الت الوص ي  اتستبانالمنهج  وابستخدمت  على    ة حليلي،  البيانات  كأداة لجمع 

في شركات تكنولوجيا المعلومات في    ( من المدرا  ونوابهم،272ينة بلغت  ع
بأبعادها  القدرة   التنظيمية  للرشاقة  أثر  عن وجود  الدراسة  وكش ت  الأردنأ 

رة  على استغلال ال رص، المرونة، السرعة، التكيف مع البيئة( مجتمعة على إدا
 حدوث الأزمةأ  د اتزمات قبل وأثنا  وبع

 تعقيب على الدراسات السابقة:
من  لال النظر في الدراسات التي تناولت الرشاقة التنظيمية يظهر جليًا  
عدا   الأزمة  إدارة  وبين  التنظيمية  الرشاقة  بين  ربطت  دارسة  أي  وجود  عدم 

حسين   وأبو  المعايطة  تك2019دراسة  قطاع  في  والتي كانت  نولوجيا  ( 
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سات الرشاقة التنظيمية مع أبعاد  ن، بينما تناولت بقية الدراالمعلومات في الأرد
 أ رى كالتنافسية وتطوير الأدا أ  

تعمل كجهة   التي  التعليمية  المنظمات  من  التعليم  مكاتب  أن  وحيث 
تن يذية في وزارة التعليم، تساعد الإدارة التعليمية تلمنطقة على تن يذ  ططها،  

والخدوبرامج  والمالية  الإدارية  بتطوير  ها  وتهتم  للمدارس،  التعليمي  مية  الموقف 
تلأعمال   وتقوم  والتعليمي،  التربوي  الأدا   فعالية  لضمان  وتقويمه  تلمدارس 
التربوي  آل   الميدان  في  الإشرافية  المتابعة(  والأعمال  التنظيمية  التخطيط(، 

  فإنها تواجه الكثع من الأزمات التي تنشأ من ُبيعة    ( 2019أدريس، المقرن،
من   المست يدين  من  مختل ة  ب ئات  وارتباُها  المهام  تشعب  ومن  فيها  العمل 
تتطلب   والتي  التعليم،  وقيادات  والمشرفين  والمعلمين  الأمور  وأوليا   الطلاب 

وهذا    ررورة التعامل معها بمنهجية ديناميكية سريعة توفرها الرشاقة التنظيمية،
 ما اهتمت به الدراسة اااليةأ

 وإجراءاتها  منهجية الدراسة

الوص ي المسحي، وذلك لملادمة هذا   المنهج  ااالية  الدراسة  استخدمت 
الرشاقة   ممارسات  تحديد  تم  حيث  الدراسة،  أسئلة  على  للإجابة  المنهج 
التنظيمية المناسبة تحت كل مرحلة من مراحل إدارة الأزمة وذلك لتقييم دورها  

ومناق  ذلك  وت سع  نظرهم  وجهة  من  الأزمة  إدارة  تحفي  وكذلك  ديد  شته، 
 المعوقات التي يمكن أن تواجه تطبيق الرشاقة التنظيمية في مكاتب التعليمأ  
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 مجتمع الدراسة وعينتها: 

تكون مجتمع الدراسة من ليع المشرفات التربويات في مكاتب التعليم في  
عددهنّ   والبالغ  الرياض  من  579مدينة  عليها  االول  وتم  مشرفة   )

التابعة للإدارة العامة للتعليم بمنطقة الرياض  يط والتطوير  إحلادية إدارة التخط
 أ 24/2/2020بتاريخ 

 عينة الدراسة: 
تربوية وذلك  234ا تعت عينة عشوادية بسيطة تكونت من   ( مشرفة 

 لتحديد العيناتأ (& Morgan Krejcie)وفقًا لجدول كريس ومورجان  
 أداة الدراسة

ا إعداد  تم  الدراسة  أسئلة  عن  الرجوع  للإجابة  من  لال  تستبانة 
وا  التنظيمية، ودراسات في  للأدبيات  الرشاقة  السابقة  دراسات في  لدراسات 

من   مرحلة  مع كل  تتناسب  التي  الرشاقة  ممارسات  ا تيار  وتم  الأزمة(  إدارة 
مة، وبذلك  مراحل الأزمة والتأكد من وروحها وسهوله قرا تها وارتباُها تلأز 

وتضمنت أداة الدراسة  مع مراحل إدارة الأزمة،  انسجمت الممارسات الرشيقة  
الرشاقة   دور  على  التربويات  المشرفات  موافقة  درجة  تقيس  التي  العبارات 

وبلغت   الأزمة،  إدارة  مراحل  في  مراحل    ((30التنظيمية  على  موزعة  عبارة 
الأزمة   اترر إدارة  احتوا   اتستعداد،  التعلم   الإنذار،  النشال،  استعادة  ار، 

( عبارة لمعوقات ممارسة الرشاقة التنظيمية في إدارة  (15وكذلك    دة(،واتست ا
المشرفات   نظر  وجهة  من  الرياض  مدينة  في  التعليم  مكاتب  في  الأزمة 

 التربوياتأ
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 إجراءات توزيع أداة الدراسة:  

للحل المحددة  التعليم  مكاتب  مديرات  إلى  اتستبانة  إرسال  ول  تم 
ستبانة للمشرفات التربويات في  على موافقتهن ومساعدتهن في نشر ات

والتواصل  المكت اتستجاتت،  بمتابعة  الباحثات  قامت  وقد  ب، 
وقد   استجابتهن،  على  للتأكيد  التربويات  المشرفات  مع  الشخلي 
بُلِب من أفراد عينة الدراسة الإجابة عن كل عبارة بورع علامة أمام  

 ضة، منخ ضة  لية  كبعة جدًا، كبعة، متوسطة، منخأحد البدادل التا
عل الموافقة  لدرجة  إدارة  جدًا(  في  التنظيمية  الرشاقة  ممارسات  دور  ى 

الأزمة ، والبدادل التالية  موافق بشدة ، موافق، محايد، غع موافق، غع  
لرغبة   تحسبًا  وذلك  التنظيمية  الرشاقة  تطبيق  لمعوقات  بشدة(  موافق 

الرشاقة  المستجيبات تحي التنظيمية، وتم  يد موافقتهن على معوق تطبيق 
لتلني ال ئة  المدى  حساب ُول  ف الإجاتت إلى مستويات متساوية 
 تستخدام المعادلة التالية: 

(  1-5أقل قيمة( ÷ عدد بدادل المقياس=    -=  أكب قيمة  ول ال ئة ُ
÷5  =0,8 

المتدرج الخماسي ومدى  ( تحديد فئات المقياس  1ويور  الجدول رقم   
 لكل بديل على النحو التالي:  المتوسطات ااسابية التالية



 

 

 

292 
 يم بمدينة الرياض )تصور مقترح( الرشاقة التنظيمية مدخل لإدارة الأزمة في مكاتب التعل 

 مد العيفانمي بنت مح د. أمل بنت راشد الحمدان د. خولة بنت عبد الله المفيز 

 (: تصنيف درجة الموافقة على فقرات أبعاد الاستبانة1جدول رقم )
 الرقم 

درجة الموافقة على دور  
 الرشاقة في إدارة الأزمة

الموفقة على معوقات تطبيق الرشاقة  
 التنظيمية لإدارة الأزمة 

 المتوسط الحساب 

 1,80إلى أقل من  1من  موافق بشدة  منخ ضة جدا  1
 2.60إلى أقل من  1.80من  موافق منخ ضة  2
 3,40إلى أقل من  2,60من  محايد  متوسطة 3
 4,20إلى أقل 3,40من  غع موافق  كبعة  4
 5,00إلى  4,20من  غع موافق بشد  كبعة جدا  5

 صدق أداة الدراسة 

 أولًا / صدق المحكمين:  
( من المحكمين من  6بعد اتنتها  من بنا  أداة الدراسة تم عررها على   

أعضا  هيئة التدريس في جامعة الملك سعود وجامعة الإمام محمد بن سعود  
الإسلامية وذلك للاسترشاد بآرادهم، كما تم عررها على عينة استطلاعية من  

 وتم الأ ذ بآرادهن والتعديل وفقهاأ  مشرفة  20المشرفات التربويات بلغت  
 : ةثانيًا/ الاتساق الداخلي لأداة الدراس

بعسون   اترتبال  معامل  حساب  تم  الظاهري  اللدق  من  التأكد  بعد 
الدا لي للاستبانة حيث تم حساب معامل اترتبال بين كل    اتتساق لمعرفة  

عبارة من عبارات اتستبانة تلدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة،  
موج العبارات  لجميع  اترتبال  معامل  قيم  أن  الباحثات  ودالة    ةبووجدت 

الأداة بدرجة جيدة من  0,01إحلاديًا عند مستوى   (؛ مما يشع إلى تمتع 
 (أ 2رقم   اتتساق الدا ليأ كما يور  ذلك جدول 
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( معاملات الارتباط لكل عبارة من عبارات المحور بالدرجة الكلية للمحور  2جدول رقم )
 الذي تنتمي إليه 

 م
 معامل الارتباط 

 المحور الأول 
 ان ث لالمحور ا

 الخامس البعد  البعد الرابع  البعد الثالث  البعد الثان  البعد الأول  
1 0.857** 0.894** 0.863** 0.948** 0.902** 0.670** 
2 0.900** 0.917** 0.901** 0.927** 0.921** 0.691** 
3 0.889** 0.916** 0.880** 0.942** 0.937** 0.796** 
4 0.915** 0.902** 0.914** 0.944** 0.938** 0.811** 
5 0.906** 0.900** 0.904** 0.917** 0.985** 0.829** 
6 0.907** 0.900** 0.892** 0.893** 0.886** 0.733** 
7 

 

0.819** 0.882** 

  

0.702** 
8 

  

0.826** 
9 0.738** 

10 0.655** 
11 0.808** 
12 0.787** 
13 0.759** 
14 0.746** 
15 0.822** 

 0,01)**( دالة عند  

 ثبات أدوات الدراسة 

لكل  أل ا كرونباخ،  معادلة  الدراسة تستخدام  أداة  ثبات  من  التأكد  تم 
العبارات أبعاد اتستبانة على حدة ومجموع  كما يورحها جدول  ،  بعد من 

 (أ 3  رقم
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 ( قيم معاملات الثبات لكل محور من محاور الاستبانة 3الجدول رقم )
 ات ب الثمعامل  المحور

 0.950 دور الرشاقة التنظيمية في مرحلة الإنذار لإدارة الأزمة في مكاتب التعليم 

 0.957 دور الرشاقة التنظيمية في مرحلة اتستعداد لإدارة الأزمة في مكاتب التعليم 

 0.956 دور الرشاقة التنظيمية في مرحلة احتوا  الأررار لإدارة الأزمة في مكاتب التعليم 

 0.968 ة في مرحلة استعادة النشال لإدارة الأزمة في مكاتب التعليم التنظيمي  الرشاقةدور 

 0.965 دور الرشاقة التنظيمية في مرحلة التعلّم واتست ادة لإدارة الأزمة في مكاتب التعليم 

ادة  استع –احتوا  الأررار   –اتستعداد  –دور الرشاقة التنظيمية في مراحل إدارة الأزمة  الإنذار 
 0.988 لم واتست ادة( في مكاتب التعليم التع-ال  شالن

 0.948 معوقات تطبيق الرشاقة التنظيمية لإدارة الأزمة في مكاتب التعليم 

 0.939 كامل اتستبانة 

رقم   الجدول  من  الكلية  أل ا(    (3) يتض   الثبات  معامل  قيمة  أن 
الوثوق به في   إحلادياً يمكنمما يدلّ على تمتع الأداة بثباتٍ عالٍ (؛ 0.939)
 طبيق أداة الدراسة اااليةأت

 نتائج الدراسة ومناقشتها 
السؤال الأول: ما دور الرشاقة التنظيمية في مراحل إدارة الأزمة )الإنذار،  

الاستعداد، احتواء الاضرار، استعادة النشاط، التعلم والاستفادة( في  
 مكاتب التعليم في مدينة الرياض؟ 

على  الرشاقة    للتعرف  مر ادور  في  مكاتب  لتنظيمية  في  الأزمة  إدارة  احل 
حساب   تم  التربويات  المشرفات  نظر  وجهة  من  الرياض  مدينة  في  التعليم 
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الدراسة،   عينة  أفراد  تستجاتت  المعيارية  واتنحرافات  ااسابية  المتوسطات 
 وذلك كما يلي: 

لإ - الإنذار  مرحلة  في  التنظيمية  الرشاقة  دور  الأول:  دارة  البعد 
 مكاتب التعليم  الأزمة في

( درجة الموافقة على دور الرشاقة التنظيمية في مرحلة الإنذار لإدارة الأزمة  4جدول رقم )
 في مكاتب التعليم 

  م
 العبارة 

 درجة الموافقة على دور الرشاقة التنظيمية   

سط 
لمتو

ا
فقة  

الموا
جة 

در
ري  

لمعيا
ف ا

نحرا
ات

 

يب 
الترت

 

كبعة  
 رعي ة متوسطة كبعة  جداً 

 رعي ة
 جدًا 

2 

تبني رؤية  
وارحة  
تسهم في  
التعامل 

السريع مع  
 الأزمةأ

 4 13 58 102 57 ك 

 1 0.918 كبعة  3.83
% 24.4 43.6 24.8 5.6 1.7 

1 

تبني ثقافة  
تنظيمية  
داعمة  
لمواجهة  
 الأزماتأ

 3 10 72 96 53 ك 

 2 0.884 كبعة  3.79
% 22.6 41 30.8 4.3 1.3 

3 

تشكيل  
فريق  

خلص  تم
تستشعار  
الأزمات 
الدا لية  
 والخارجيةأ 

 5 27 65 86 51 ك 

 3 1.01 كبعة  3.64
% 21.8 36.8 27.8 11.5 2.1 

4 
تحديد  

اتحتماتت  
والخيارات  

 5 23 67 98 41 ك 
 4 0.955 كبعة  3.62

% 17.5 41.9 28.6 9.8 2.1 
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للأزمات 
 المتوقعةأ 

5 

ورع آليات  
استشعار 
توفر تدفق  

علومات  لما
الدقيقة  
اللازمة 
  تتخاذ 
 القرارأ

 6 25 86 78 39 ك 

 5 0.977 كبعة  3.50
% 16.7 33.3 36.8 10.7 2.6 

6 

تحديد  
مؤشرات  
ومقاييس  
دقيقة  

تستشعار  
 الأزماتأ

 9 28 79 84 34 ك 

 6 1.006 كبعة  3.45
% 14.5 35.9 33.8 12 3.8 

  كبيرة 0.859المعياري العام = نحراف ، الا 3.64المتوسط الحساب العام = 

رقم   الجدول  إلاتً    (4) يور   بدرجة كبعة  الدراسة  عينة  أفراد  موافقة 
مكاتب   في  الإنذار  مرحلة  في  الأزمة  إدارة  في  التنظيمية  الرشاقة  دور  على 
التعليم بمنطقة الرياض من وجهة نظر المشرفات التربويات، حيث بلغ المتوسط  

العام   لأ ية    .(3,64 ااسابي  التربويات  المشرفات  بإدراك  ذلك  وي سر 
ستشعار مبكر واستعداد وإجرا ات وعمليات مسبقة للتنبؤ تلأزمات،  وجود ا

وقد   ومرونة،  بسرعة  الأزمة  مع  التعامل  على  المكتب  إدارة  لمساعدة  وذلك 
 اتض  ذلك ون  لال أزمة كوروناأ  

قة بدرجة كبعة بين اك موافن( أن ه4ويتض  أيضًا من نتادج الجدول رقم   
العبارة على  الدراسة  عينة  تسهم في  وهي    (2)رقم    أفراد  وارحة  رؤية  "تبني 

الأزمة"   إدارة  مع  السريع  بمتوسط  التعامل  الأولى  المرتبة  في  جا ت  حيث 
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إلى    (3,83حسابي   التعليم  مكاتب  حاجة  إلى  النتيجة  هذه  تع ى  وقد 
للت إجرا   أي  اتخاذ  قبل  الرؤية  المستوى  عوروو  في  الأزمة كونهم  مع  امل 

بتوجي يرتبط  الذي  مكاتب  التن يذي  على  المشرفة  العليا  القيادة  من  هات 
بين   الوارحة  المشتركة  الرؤية  وأن  الأزماتأ  بحدوث  يتعلق  فيما  التعليم 
الأزمة   مع  السريع  التعامل  التعليم  مكاتب  على  تسهل  الإدارية  المستويات 

(، التي  2009ت ق مع نتادج دراسة  عبدالعال،  توتحديد توجهها لمعالجتها، و 
علاقة إيجابية بين أساليب إدارة الأزمة والتخطيط اتستراتيجي أتهرت وجود  

 الذي تشكل الرؤية أول عناصره و طواتهأ
كما كانت موافقة أفراد عينة الدراسة بدرجة كبعة أيضًا على العبارة رقم  

دقيقة  وهي    (6  ومقاييس  مؤشرات  تحديد  الأزمات"ت "  حيث   ستشعار 
ويمكن ت سع   ؛(3,45)بمتوسط حسابي    جا ت في المرتبة السادسة والأ عة

حلول العبارة على الترتيب الأ ع بأن ثقافة بنا  المؤشرات والوعي بأ يتها 
لدى مشرفات المكاتب مت اوتة، كما قد يع ى ذلك إلى أن المشرفات يدركون  

 الورع الطبيعي، فضلًا عن تحقيقها في  في مدى صعوبة تحقيق هذه الممارسة  
  تقل ثقتهم في دور هذه الممارسة في إدارة الأزمةأالأزمات، وتلتالي

لإدارة   - الاستعداد  مرحلة  في  التنظيمية  الرشاقة  دور  الثان:  البعد 
 الأزمة في مكاتب التعليم 
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داد لإدارة  تع( درجة الموافقة على دور الرشاقة التنظيمية في مرحلة الاس5جدول رقم )
 الأزمة في مكاتب التعليم 

  م
 العبارة 

 دور الرشاقة التنظيمية درجة الموافقة على 

سط 
لمتو

ا
فقة  

الموا
جة 

در
ري  

لمعيا
ف ا

نحرا
ات

 

يب 
الترت

 

  ة كبع 
 جداً 

 ةرعي  ةرعي  ةمتوسط ة كبع 
 جدًا 

7 

تحديد قنوات  
اتلال متعددة  
مع المست يدين  
وأصحاب  
 العلاقةأ 

 7 4 52 101 70 ك 

 1 0.927 كبيرة 3.95
% 29.9 43.2 22.2 1.7 3 

5 

ورع  طة  
تشغيلية مبنية  
على سرعة 
اتستجابة  
 لإدارة الأزمةأ 

 5 13 66 89 61 ك 

 2 0.960 كبيرة 3.80
% 26.1 38 28.2 5.6 2.1 

6 

ورع آليات  
لعمل الإدارات  
والوحدات  

بشكل مشترك  
ومكثف  
تحتوا   
 الأررارأ 

 5 13 68 94 54 ك 

 3 0.940 كبيرة 3.76
% 23.1 40.2 29.1 5.6 2.1 

3 

تحديد  
الأهداف بدقة  
عند مواجهة  

 الأزمة

 6 18 52 106 52 ك 

 4 0.966 كبيرة 3.76
% 22.2 45.3 22.2 7.7 2.6 

1 

الكشف عن  
ال رص 

والتهديدات في  
آثار الأزمة  

على 

 6 12 67 109 40 ك 

 5 0.899 كبيرة 3.70
% 17.1 46.6 28.6 5.1 2.6 
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 م
 
 العبارة 

 دور الرشاقة التنظيمية درجة الموافقة على 

سط 
لمتو

ا
فقة  

الموا
جة 

در
ري  

لمعيا
ف ا

نحرا
ات

 

يب 
الترت

 

  ة كبع 
 جداً 

 ةرعي  ةرعي  ةمتوسط ة كبع 
 جدًا 

المست يدين في  
الوقت  
 المناسبأ 

2 

تحديد توقعات  
المست يدين  
وأصحاب  

العلاقة لنتادج  
 إدارة الأزمةأ

 8 20 71 102 33 ك 

 6 0.952 كبيرة 3.56
% 14.1 43.6 30.3 8.5 3.4 

4 

بنا  مؤشرات  
لقياس النتادج  
المتوقعة لإدارة  

 الأزمةأ

 11 20 67 99 37 ك 

 7 1.01 كبيرة 3.56
% 15.8 42.3 28.6 8.5 4.7 

  كبيرة 0,848، الانحراف المعياري العام = 3,73المتوسط الحساب العام = 
 

رقم   الجدول  إلاتً    (5) يور   بدرجة كبعة  الدراسة  عينة  أفراد  موافقة 
إدارة الأزمة في مرحلة اتستعداد في مكاتب   التنظيمية في  الرشاقة  على دور 

تعليم بمنطقة الرياض من وجهة نظر المشرفات التربويات، حيث بلغ المتوسط  ال
العام   (، وي سر ذلك بأن المشرفات التربويات شعرن بأ ية  3,73ااسابي 

وما يلحبه من ممارسات رشيقة  كبنا  المؤشرات لقياس  تخطيط للأزمات  ال
الم على  الأزمة  لأثار  والتهديدات  ال رص  عن  والكشف  ست يدين  النتادج، 

توقعاتهم   فعل  وتحديد  إجرا  رد  القدرة على  الأزمات  إدارة  ل ريق عمل  يتي  
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اعلن مع  ، ت سيما وأن المكتب يواجه أزمة حقيقية جعلتهن يت منظم وفعّال
 دور الرشاقة في إدارة الأزمةأ 

( أن هناك موافقة بدرجة كبعة بين 5ويتض  أيضًا من نتادج الجدول رقم   
( وهي " تحديد قنوات اتلال متعددة  7اسة على العبارة رقم   أفراد عينة الدر 

العلاقة" وأصحاب  المست يدين  بمتوسط    مع  الأولى  المرتبة  في  جا ت  حيث 
د سبب هذه النتيجة إلى أن المشرفات يرون أن وجود  ويعو   ،3.95)حسابي  

قنوات تواصل بشكل عام لإرسال التوجيهات والتعليمات تت حتميًا، مثل  
تو  المكتب  نظام  وبين  والمدارس،  المكتب  بين  الأ رى  التواصل  وقنوات  اصل 

والمشرفات، كما يرون جدوى ما يللهم من ملاحظات وتعليقات وشكاوى  
توا نظام  في عب  في    صل  أ ية  أكثر  الدور  يجعل  مما  والتحسين  الإصلاو 

 .الأزمات
ة رقم  كما كانت موافقة أفراد عينة الدراسة بدرجة كبعة أيضًا على العبار 

الأزمة"أ  (4) لإدارة  المتوقعة  النتادج  لقياس  مؤشرات  بنا    " حيث   وهي 
  ر هذه وقد ت س  (؛3,56جا ت في المرتبة السابعة والأ عة بمتوسط حسابي  

بأن الرشاقة المعتمدة على تحديد مؤشرات لقياس توقعات المست يدين   النتيجة
  المؤشرات لقياس هذه  تسهم بشكل كبع في إدارة الأزمةأ إت أن صعوبة بنا

على   أثر  قد  التعليم،  لمكاتب  تلنسبة  الأدا   قياس  م هوم  وحداثة  النتادج 
أدنى عبارة في ه العينة فجا ت  أفراد  الاستجاتت  ويؤكد على ذلك    .بعد ذا 

" ممارسة  في  حلول  الأزمات"  تستشعار  دقيقة  ومقاييس  مؤشرات  تحديد 
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رغم من الموافقة على دورها الكبع  مرحلة الإنذار على الترتيب الأ ع على ال 
 في إدارة الأزمةأ  

في   - الأزمة  لإدارة  الأضرار  احتواء  مرحلة  في  التنظيمية  الرشاقة  دور  الثالث:  مكاتب  البعد 
 عليم الت 

( درجة الموافقة على دور الرشاقة التنظيمية في مرحلة احتواء الأضرار لإدارة  6جدول )
 الأزمة في مكاتب التعليم 

  م
 العبارة 

 دور الرشاقة التنظيمية درجة الموافقة على 

سط 
لمتو

ا
فقة  

الموا
جة 

در
ري  

لمعيا
ف ا

نحرا
ات

 

يب 
الترت

 

  ة كبع 
 ةرعي  ةمتوسط ة كبع  جداً 

 ةرعي 
 جدًا 

1 

إعادة توزيع  
المسؤوليات  

بسرعة لمعالجة  
فرص نجاو  
 إدارة الأزمةأ

 3 10 56 97 68 ك

 1 0.902 كبيرة 3.92
% 29.1 41.5 23.9 4.3 1.3 

6 

اتخاذ القرارات  
المبنية على  

المعلومات عن  
 أررار الأزمةأ 

 3 15 53 105 58 ك

 2 0.910 كبيرة 3.85
% 24.8 44.9 22.6 6.4 1.3 

7 

ممارسات 
قيادية فعالة  
مع العاملين 
لتع ي  الثقة  
والش افية  

  لال الأزمةأ

 7 14 54 68 61 ك

 3 0.985 كبيرة 3.82
% 26.1 41.9 23.1 6 3 

4 

التشاور مع  
ليع الأُراف  
المشتركة في  
الأزمة تتخاذ  
القرارات 

 8 17 67 76 66 ك

 4 1.05 كبيرة 3.74
% 28.2 32.5 28.6 7.3 3.4 
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  م
 العبارة 

 دور الرشاقة التنظيمية درجة الموافقة على 

سط 
لمتو

ا
فقة  

الموا
جة 

در
ري  

لمعيا
ف ا

نحرا
ات

 

يب 
الترت

 

  ة كبع 
 جداً 

 ةرعي  ةرعي  ةمتوسط ة كبع 
 جدًا 

 المناسبة 

2 

من   
الللاحيات  
للعاملين في 
المستويات  
التن يذية  
تتخاذ  
القرارات 
اتبتكارية  
للتعامل مع 

 الأزمة

 9 24 63 88 50 ك

 5 1.05 كبيرة 3.62
% 21.4 37.6 26.9 10.3 3.8 

5 

اتهتمام  
بردود أفعال  
المست يدين  
والتكيف مع  
التغيع في  
 توقعاتهمأ 

 5 25 76 83 45 ك

 6 0.986 كبيرة 3.59
% 19.2 35.5 32.5 10.7 2.1 

3 

إعادة  
تخليص  

الموارد بسهولة  
كلما اقتضت  

الظروف  
 ذلكأ

 6 26 75 90 37 ك

 7 0.972 كبيرة 3.53
% 15.8 38.5 32.1 11.1 2.6 

  كبيرة 0,873، اتنحراف المعياري العام = 3,72المتوسط ااسابي العام = 

الجد  رقم  يور   إلاتً    (6) ول  بدرجة كبعة  الدراسة  عينة  أفراد  موافقة 
الأر احتوا   مرحلة  في  الأزمة  إدارة  في  التنظيمية  الرشاقة  دور  في  على  رار 

مكاتب التعليم بمنطقة الرياض من وجهة نظر المشرفات التربويات، حيث بلغ  
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رشيقة  (، وقد يع ى ذلك إلى أن الممارسات ال 3,72المتوسط ااسابي العام  
مع    التي للتعامل  ررورية  ممارسات  هي  الأررار،  احتوا   مرحلة  تضمنتها 

رغول المهام اوامة    الأزمات التي يتعرض وا المكتب، فعملهن المتكرر تحت
توزيع   في  والمرونة  السرعة  بأ ية  وعيهن  في  بشكل كبع  أسهم  والعاجلة 

ة لسماع  تاحة ال رصالمسئوليات، والوروو والش افية في كل مراحل الأزمة، وإ 
 المقترحات واالول المبتكرة، والمرونة في إدارة الموارد المالية والبشريةأ   

أن هناك موافقة بدرجة كبعة بين ( 6) رقم  ويتض  أيضًا من نتادج الجدول
وهي "إعادة توزيع المسؤوليات بسرعة    ( 1)أفراد عينة الدراسة على العبارة رقم  

ا  إدارة  نجاو  فرص  بمتوسط    حيث لأزمة"لمعالجة  الأولى  المرتبة  في  جا ت 
في    ،3.92)حسابي   التعاون  لأ ية  المشرفات  إدراك  إلى  ذلك  يع ى  وقد 

الأ مع  تعدد  التعامل  ذلك  ويؤكد  المشكلة،  واللجان  ال رق  من  لال  زمة 
تكوين اللجان في مكاتب التعليم وتعدد عضوية المشرفة الواحدة في أكثر من  

فات تستل م تن يذ كل ما يوكل إليهن من مهام  عمل المشر   لجنة، كما أن ُبيعة 
نتيجة   مع  النتيجة  هذه  وتختلف  للإشرافأ  التنظيمي  الدليل  في  ورد  كما 

( والتي جا  فيها أن تقييم أثر الممارسة" تقوم الشركة  2019سة المعايطة  درا
ممارسات من  " كممارسة  الأزمة  مع  للتعامل  الأفراد  على  المسئوليات    بتوزيع 

 درجة متوسطةأالرشاقة ب
  كما كانت موافقة أفراد عينة الدراسة بدرجة كبعة أيضًا على العبارة رقم 

الموا  (3) إعادة تخليص   " الظروف ذلك  وهي  اقتضت   "رد بسهولة كلما 
حسابي  حيث   بمتوسط  والأ عة  السابعة  المرتبة  في  ويمكن    3.53)جا ت 

توزيع الموارد البشرية في احتوا   في    ت سع ذلك بوعي المشرفات تلمرونة المتاحة
محدودية   بسبب  المادية  الموارد  توزيع  في  أقل  مرونة  مقابل  الأزمات، 

 .الللاحيات
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ابع: دور الرشاقة التنظيمية في مرحلة استعادة النشاط لإدارة  البعد الر 
 الأزمة في مكاتب التعليم  

حلة استعادة النشاط  مر ( درجة الموافقة على دور الرشاقة التنظيمية في  7جدول )
 لإدارة الأزمة في مكاتب التعليم 

  م
 العبارة 

 درجة الموافقة على دور الرشاقة التنظيمية 

سط 
لمتو

ا
 

الموا
جة 

در
ري  فقة 
لمعيا

ف ا
نحرا

ات
 

يب 
الترت

 

كبعة  
رعي ة  رعي ة متوسطة كبعة  جداً 

 جدًا 

رصد ومراقبة الآثار المترتبة   1
 على الأزمةأ

 2 16 45 116 55 ك
 1 0.875 كبعة  3.88

% 23.5 49.6 19.2 6.8 0.9 

6 

تخ يف آثار الأزمة على  
الخدمات المقدمة  

للمست يدين من ُلاب  
 أمور  وأوليا 

 1 20 55 102 56 ك

 2 0.908 كبعة  3.82
% 23.9 43.6 23.5 8.5 0.4 

4 
ورع إجرا ات محددة  

لضمان استعادة النشال  
 الأزمةأ بعد 

 2 22 56 95 59 ك
 3 0.952 كبعة  3.79

% 25.2 40.6 23.9 9.4 0.9 

تحديد نقال تحسين الأدا    3
 بعد الأزمةأ 

 4 24 47 102 57 ك
 4 0.983 كبعة  3.78

% 24.4 43.6 20.1 10.3 1.7 

2 

تحليل الأدا  وفق  
مؤشرات قياس نتادج  
الأزمة في التوقيت  

 المناسبأ 

 5 18 59 96 56 ك

 5 0.970 ة كبع  3.76
% 23.9 41 25.2 7.7 2.1 

5 

تحسين قدرات الرشاقة  
التنظيمية  الموارد البشرية  

  -العمليات  -
أثرة  التكنولوجيا( المت
 تلأزمةأ 

 3 25 63 98 45 ك

 6 0.948 كبعة  3.67
% 19.2 41.9 26.9 10.7 1.3 

  كبعة  0,872= ، اتنحراف المعياري العام 3,78المتوسط ااسابي العام = 
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رقم   الجدول  إلاتً    (7) يور   بدرجة كبعة  الدراسة  عينة  أفراد  موافقة 
ا إدارة  في  التنظيمية  الرشاقة  دور  في  على  النشال  استعادة  مرحلة  في  لأزمة 

مكاتب التعليم بمنطقة الرياض من وجهة نظر المشرفات التربويات، حيث بلغ  
العام   ااسابي  يمكن  3,78المتوسط  و  المشرفات  (،  بأن  ذلك  ت سع 

ع على عاتقهن الكثع من المسئولية للمسا ة في عودة العمل في  التربويات يق
التوازن بعد الأزمات أو بعد القرارات التي تتطلب    المكتب والمدراس إلى حالة 

يرد فيها، لذلك كانت استجابتهن تجاه دور ممارسات هذا   لما  التن يذ  سرعة 
يمية يتطلبها العمل  لأزمات كبعة؛ لما فيها من رشاقة تنظالمحور في التعامل مع ا 

 في المكتبأ  
درجة كبعة بين أن هناك موافقة ب( 7) ويتض  أيضًا من نتادج الجدول رقم 
رقم   العبارة  على  الدراسة  عينة  الآثار    (1)أفراد  ومراقبة  "رصد  عبارة  وهي 

  ، 3,88)حسابي    حيث جا ت في المرتبة الأولى بمتوسط المترتبة على الأزمة"
 وجود وعي لدى المشرفات بأ ية التوثيق وأن ثقافته  وتع ى هذه النتيجة إلى

تعليم، حيث يطلب رفع تقارير بشكل  موجودة وممارسته مطبقة في مكاتب ال
إدارة   عند  و اصة  التعليم  مكتب  في  والنشاُات  العمليات  لجميع  مستمر 

 الأزماتأ 
بدرجة كبعة أيضًا على العبارة رقم    كما كانت موافقة أفراد عينة الدراسة 

البشرية  5  التنظيمية  الموارد  الرشاقة  قدرات  "تحسين  وهي    -العمليات  -( 
الم تلأزمة"   التكنولوجيا(  والأ عة  حيث  تأثرة  السادسة  المرتبة  في  جا ت 

جل   (3,67بمتوسط حسابي   بأن  الأ عة  المرتبة  على  يع ى حلووا  وقد 
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للمهام والأنشطة، بينما  يلرف في التخطيط والتن يذ    اهتمام وتركي  المكاتب
التنظيمية   الرشاقة  التحسين سوا  لقدرات  أقل على عمليات  اهتمام  يلرف 

عها، لذا فإدراكهن لدور هذه القدرات في تحقيق الرشاقة التنظيمية التي  أو غ
وارحًا، يبدو  ت  الأزمة  بعد  النشال  استعادة  في  أن   تسهم  يرون  أنهم  أو 

والمو عملي التكنولوجيا  تحسين  هي  ارج  ات  الرديسية  والعمليات  البشرية  ارد 
  صلاحياتهمأ

حلة التعلّم والاستفادة  البعد الخامس: دور الرشاقة التنظيمية في مر  -
 لإدارة الأزمة في مكاتب التعليم  

  ( درجة الموافقة على دور الرشاقة التنظيمية في مرحلة التعلّم والاستفادة لإدارة 8جدول )
 التعليم الأزمة في مكاتب 

  م
 العبارة 

 درجة الموافقة على دور الرشاقة التنظيمية 

سط 
لمتو

ا
فقة  

الموا
جة 

در
ري  

لمعيا
ف ا

نحرا
ات

 

ال
يب 

ترت
 

كبعة  
 جداً 

رعي ة  رعي ة متوسطة كبعة 
 جدًا 

تقييم مستمر ل عالية الخطط   1
الإدارية المتَّبعة في التعامل  

 مع الأزمةأ 

 1 0.971 كبعة  3.82 6 13 59 94 62 ك 

% 26.5 40.2 25.2 5.6 2.6 

إدارة المعرفة المست ادة من  5
 إدارة الأزمةأ

 2 1.001 كبعة  3.73 6 18 66 86 58 ك 
% 24.8 36.8 28.2 7.7 2.6 

اتست ادة من مقترحات   4
المست يدين وأصحاب  
 العلاقة أثنا  وبعد الأزمةأ 

 3 1.02 عة كب 3.72 5 25 59 86 59 ك 

% 25.2 36.8 25.2 10.7 2.1 

تع ي  ثقافة التعامل مع   3
أ طا  العمل تعتبارها 

 فرص تعلّم 

 4 1.04 كبعة  3.72 5 27 58 82 62 ك 
% 26.5 35 24.8 11.5 2.1 

 5 1.002 كبعة  3.68 7 16 75 81 55 ك تدريب العاملين لمواجهة   6
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  م
 العبارة 

 درجة الموافقة على دور الرشاقة التنظيمية 

سط 
لمتو

ا
فقة  

الموا
جة 

در
ري  

لمعيا
ف ا

نحرا
ات

 

ال
يب 

ترت
 

كبعة  
 جداً 

رعي ة  رعي ة متوسطة كبعة 
 جدًا 

التغعات التي أحدثتها  
 الأزمةأ

% 23.5 34.6 32.1 6.8 3 

إجرا  حوارات م توحة مع   2
ليع المست يدين حول  

 الدروس المست ادة من الأزمة

 6 1.08 كبعة  3.52 10 27 79 67 51 ك 

% 21.8 28.6 33.8 11.5 4.3 

  كبيرة 0,944، الانحراف المعياري العام = 3,70المتوسط الحساب العام = 

 
الجدول إلاتً    (8) رقم    يور   بدرجة كبعة  الدراسة  عينة  أفراد  موافقة 

واتس التعلم  مرحلة  في  الأزمة  إدارة  في  التنظيمية  الرشاقة  دور  في  على  ت ادة 
مكاتب التعليم بمنطقة الرياض من وجهة نظر المشرفات التربويات، حيث بلغ  

بدور    عة المشرفات(، وقد يع ى ذلك إلى قنا3,70المتوسط ااسابي العام  
منها   والتعلم  الأزمات ونشرها  من  المست ادة  الدروس  استخلاص  المكتب في 

هذ بأن  وإدراكهن  المستقبل،  في  تكرارها  عدم  الرشيقة  لضمان  الممارسات  ه 
 ررورية لضمان ذلك، جعل موافقتهن كبعة على دورها في إدارة الأزمةأ       

قة بدرجة كبعة بين ن هناك موافأ( 8) ويتض  أيضًا من نتادج الجدول رقم 
وهي عبارة " التقييم المستمر ل عالية    (1)أفراد عينة الدراسة على العبارة رقم  

في التعامل مع الأزمة"، حيث جا ت في المرتبة الأولى    الخطط الإدارية المتَّبعة
حسابي   المكاتب    ، (3,82بمتوسط  في  المشرفات  أن  إلى  ذلك  يع ى  وقد 
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متا أ ية  وتقييم  يدركن  العمل،  بعة  تجويد  على  ذلك  وأثر  الإشرافية،  الخطط 
 ويتأكد ذلك عند التعامل مع الأزمةأ  

كبعة أيضًا على العبارة رقم    كما كانت موافقة أفراد عينة الدراسة بدرجة
الدروس   (2  حول  المست يدين  ليع  مع  م توحة  حوارات  "إجرا   وهي 

الأزمة"   من  و حيث  المست ادة  السادسة  المرتبة  في  بمتوسط  جا ت  الأ عة 
وقد ي سر ذلك بأن مشرفات مكاتب التعليم يدركن أ ية   (،3,52حسابي  

التغذي على  للحلول  المست يدين  مع  وذلك  التواصل  للأدا   الراجعة  ة 
إت أن لديهن قناعة بلعوبة التواصل الم توو    ق تواصل متعددة، تستخدام ُر 

وتلتالي فهي مت اوتة في   مع ليع فئات المست يدين وذلك لكونها فئات مختل ة 
الأمور   أوليا   مجالس  ت عيل  رعف  تل  في  و اصة  الرأي   إبدا   إمكانية 

 عمل مكاتب التعليمأ  والطلاب والمعلمين فيما يتعلق ب

ن: ما معوقات ممارسة الرشاقة التنظيمية في مراحل إدارة  السؤال الثا   
نظر الأزمة وجهة  من  الرياض  مدينة  في  التعليم  مكاتب  المشرفات    في 

 التربويات؟ 
للتعرّف على معوقات ممارسة الرشاقة التنظيمية في مراحل أدارة الأزمة في  

الريا مدينة  في  التعليم  تم  مكاتب  التربويات،  المشرفات  نظر  وجهة  من  ض 
عينة   أفراد  تستجاتت  المعيارية  واتنحرافات  ااسابية  المتوسطات  حساب 

 الدراسة، وذلك كما يلي: 
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ت ممارسة الرشاقة التنظيمية في مراحل إدارة  رجة الموافقة على معوقا( د9جدول )
 الأزمة في مكاتب التعليم  

  م
 العبارة 

 درجة الموافقة 

لمتو 
ا

فقة  سط 
الموا

جة 
در

ري  
لمعيا

ف ا
نحرا

ات
 

يب 
الترت

 

موافق  
 غع موافق  محايد  موافق بشدة 

غع  
موافق  
 بشدة 

10 

قلة  
المخللات  
المالية الكافية  

 الأزمةأ   لإدارة

 3 24 44 92 71 ك 

 1 1.002 موافق  3.87
% 30.3 39.3 18.8 10.3 1.3 

12 

قلور نظام  
ااواف  عن  
دعم المشاركة  

حتوا   في ا 
 الأزمةأ

 2.6 12 21.8 33.3 30.3 ك 

 2 1.08 موافق  3.76
% 20.1 40.6 22.2 16.2 0.9 

1 

لود اوياكل  
التنظيمية  
واللواد   
والأنظمة  

ا ة في  المس
 الأزمةأإدارة 

 6 28 52 104 44 ك 

 3 1 موافق  3.65
% 18.8 44.4 22.2 12 2.6 

6 

رعف  
الللاحيات  
لعقد شراكات 

ية تدعم  مجتمع
 إدارة الأزمةأ

 4 29 62 91 48 ك 

 4 0.997 موافق  3.64
% 20.5 38.9 26.5 12.4 1.7 

2 

رعف البنية  
التقنية التي  

تدعم عمليات  
 زمةأإدارة الأ

 2 38 52 95 47 ك 

 5 1.007 موافق  3.62
% 20.1 40.6 22.2 16.2 0.9 

3 
اتفتقار إلى  

قواعد  
معلومات 

 2.1 20.5 20.1 35 22.2 ك 
 6 1.11 موافق  3.54

% 20.5 38.9 26.5 12.4 1.7 
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 م
 
 العبارة 

 درجة الموافقة 

لمتو 
ا

فقة  سط 
الموا

جة 
در

ري  
لمعيا

ف ا
نحرا

ات
 

يب 
الترت

 

موافق  
 بشدة 

 غع موافق  محايد  موافق
غع  
موافق  
 بشدة 

دقيقة  لال  
ل إدارة  مراح

 الأزمةأ

5 

رعف إشراك  
المست يدين في  
اتخاذ القرار  

دارة   لال إ
 الأزمةأ

 4 57 41 75 57 ك 

 7 1.15 موافق  3.53
% 24.4 32.1 17.5 24.4 1.7 

11 

رعف الثقافة  
التنظيمية  
الداعمة  

هة  لمواج 
 الأزماتأ

 7 49 38 94 46 ك 

 8 1.11 موافق  3.52
% 19.7 40.2 16.2 20.9 3 

4 

اتفتقار إلى  
مؤشرات  

وارحة لإدارة  
 الأزمةأ

 4 54 46 83 47 ك 

 9 1.10 موافق  3.49
% 20.1 35.5 19.7 23.1 1.7 

13 

رعف دعم  
الأفكار  
اتبتكارية  
 لإدارة الأزمةأ 

 5 54 54 78 43 ك 

 10 1.09 وافق م 3.42
% 18.4 33.3 23.1 23.1 2.1 

15 

رعف  
عمليات التقويم  

والتغذية  
الراجعة  لال  
 الأزمة وبعدهاأ 

 7 66 42 74 45 ك 

 11 1.16 محايد 3.35
% 19.2 31.6 17.9 28.2 3 

8 
رعف  
اتن تاو  

والش افية في  

 6 68 41 84 35 ك 
 12 1.12 محايد 3.31

% 30.3 33.3 21.8 12 2.6 



 

 

 

311 
 مجلة العلوم التربوية

 (  الثالثهـ )الجزء  1442  رجبوالعشرون    السادسالعدد  
 

 م
 
 العبارة 

 درجة الموافقة 

لمتو 
ا

فقة  سط 
الموا

جة 
در

ري  
لمعيا

ف ا
نحرا

ات
 

يب 
الترت

 

موافق  
 بشدة 

 غع موافق  محايد  موافق
غع  
موافق  
 بشدة 

تدفق  
المعلومات  
  لال الأزمةأ

7 

مقاومة التغيع  
للإجرا ات  

الجديدة  لال  
 الأزمة وبعدهاأ 

 8 57 60 73 36 ك 

 13 1.10 محايد 3.30
% 15.4 31.2 25.6 24.4 3.4 

9 

قلور مهارات  
العاملين عن 
اتستجابة  
الرشيقة  

لمستجدات  
 الأزمةأ

 12 62 52 85 23 ك 

 14 1.09 محايد 3.19
% 9.8 36.3 22.2 26.5 5.1 

14 

رعف قنوات  
اتتلال مع  
المست يدين  
وأصحاب  
 العلاقةأ 

 15 81 42 65 31 ك 

 15 1.18 محايد 3.06
% 13.2 27.8 17.9 34.6 6.4 

  موافق  0,829، الانحراف المعياري العام = 3,48المتوسط الحساب العام = 

رقم   الجدول  نتادج  مكاتب    (9) تور   في  التربويات  المشرفات  موافقة 
التعليم على معوقات ممارسة مكاتب التعليم للرشاقة التنظيمية في مراحل إدارة  

أ ويمكن ت سع هذ النتيجة بإدراك  3,48)الأزمة، بمتوسط حسابي عام بلغ  
والتدريب   الجهد  تتطلب  التنظيمية  الرشاقة  ممارسات  أن  التربويات  المشرفات 

متطلب السرعة  اوربما  على  تعتمد  لتطبيقها، كونها  معنوية  وحواف   مالية  ت 
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والمرونة في وقت تتسم به الأزمات تلتعقيد والم اجأة، وكذلك في تل الأنظمة  
 لتي تميل إلى المرك يةأالتعليمية ا

أن هناك موافقة بين أفراد عينة    (9)ويتض  أيضًا من نتادج الجدول رقم  
رقم   العبارة  على  قلة   (10)الدراسة   " عبارة  الأولى  المرتبة  في  حيث جا ت 

الأزمة" بمتوسط حسابي   الكافية لإدارة  المالية  أن  3,87المخللات  أي   )
لات المالية غع كافية لإدارة الأزمة ويعود  أفراد العينة موافقون على أن المخل 

ذلك لمحدودية المي انية التي تلرف لمكاتب التعليم، وتقييد صلاحيات اللرف  
عند  بوفق   التعليم  مكاتب  أمام  عادقًا كبعاً  يشكل  الذي  الأمر  محددة،  نود 

 إدارتها للأزماتأ 
رقم   العبارة  جا ت  دعم  12بينما  عن  ااواف   نظام  "قلور  وهي   )

المتوسط   المعوقات، حيث بلغ  الثانية في  المرتبة  المشاركة في احتوا  الأزمة" في 
على أن نظام ااواف  قاصر عن   موافقون( أي أن أفراد العينة 3,76ااسابي  

المادية   ااواف   أن صرف  إلى  ذلك  ويعود  الأزمة،  احتوا   في  المشاركين  دعم 
المر  والأيام  الإجازات  من   ُريق  عن  صلاحيات  والتح ي   من  ليست  نة 

في   ب عالية  المشاركة  على  تشجيعهم  في  عادقًا  يشكل  مما  المكاتب،  مديرات 
ه وتت ق  الأزماتأ  النتاحتوا   وال اي   ذه  اابيب  دراسة  نتيجة  مع  يجة 

( في أن من متطلبات إدارة الأزمات من  حواف  تشجيعية من إدارة  2014 
 سيةأ التعليم لأفضل مدير في إدارة الأزمات المدر 

رقم   العبارة  والأنظمة    (1)وجا ت  واللواد   التنظيمية  اوياكل  "لود 
ال المرتبة  الأزمة" في  إدارة  بمالمسا ة في  أن  3,65توسط حسابي  ثالثة  أي   )
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أفراد العينة موافقين على أن اوياكل التنظيمية الجامدة والمرك ية عادق عن إدارة  
جهة  التعليم  مكاتب  وكون  ب عالية،  من    الأزمة  التوجيهات  تستلم  تن يذية 

ما   مع  النتيجة  هذه  وتت ق  الأزماتأ  إدارة  عن  وا  عادق  هو  العليا  الجهات 
ت إليه  اأشار  في  النظري  رك  الرشاقة    (Park,2011)لإُار  عوادق  من  أن  من 

ذكره   ما  عليه  ويؤكد  البعوقراُيةأ  والأنظمة  المرك ية  تطبيق  التنظيمية 
(Kotter,2012)  ل التفَّنْظِيمِيَّة التقليدية اورمية تعدّ من الفمبعوِّقاَت  من أن اوياك

على أنظمة العمليات الروتينية   التفَّنْظِيمِيَّة؛ حيث تبركّ الأساسية لتطبيق الرَّشَاقَة 
تمكّن   شبكية،  تنظيمية  هياكل  التنظيمية  الرشاقة  تتطلَّب  بينما  المهام،  لأدا  

ي  وتحدِّ وتلميم  إنشا   من  الجديدة  الفمبنَظَّمَات  والتحوّتت  اتبتكارات  ث 
اارية من الأع وتوفّر  والرَّشَاقَة،  المرونة  مع  الم رورة على  والناشئة  والقيود  با  

 دارة التشغيلية والعمليات الإداريةأالإ
رقم   العبارة  المست يدين  "    ( 14)وجا ت  مع  اتتلال  قنوات  رعف 

العلاقة المرتبة الأ عة بمتوسط حسابي  وأصحاب  ( أي بدرجة  3.06 أ" في 
، وي سر ذلك تنقسام أفراد العينة وعدم تأكدهم حول اعتبار موافقة "محايد"

المست ي مع  اتتلال  قنوات  لممارسة  رعف  معوق  العلاقة  وأصحاب  دين 
 الرشاقة التنظيمية في مكاتب التعليم بمنطقة الرياضأ

مدخل   ضوء  في  الأزمات  لإدارة  المقترح  التصور  ما  الثالث:  السؤال 
 الرشاقة التنظيمية في مكاتب التعليم بمدينة الرياض؟ 

م  تلور لإدارة الأزمات في مكاتب التعلي للإجابة عن هذا لسؤال تم ورع  
الدراسة   نتادج  من  تتست ادة  وذلك  التنظيمية  الرشاقة  مد ل  رو   في 
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في   و بتهن  التنظيمية،  الرشاقة  مجال  في  الباحثات  و بة  النظري  والإُار 
العم الرشاقة  ُبيعة  ممارسات  وتحليل  مراجعة  وتمت  التعليم  مكاتب  في  ل 

إ  بمراحل  وربطها  فعاليتهاوأبعادها  مدى  من  للتأكد  الأزمات  إدارة    دارة  في 
التربوية   الإدارة  في  الخبا   من  ثلاثة  على  النموذج  عرض  تم  وقد  الأزمات، 

عل بنا   والتي  للتعديل،  وملاحظاتهم  مردياتهم  من  واتست ادة  تم  لتحكيمه  يها 
هذا   ويعرض  الأزمةأ  إدارة  مراحل  من  مرحلة  لكل  الإجرا ات  في  الت ليل 

ا وأهالج    المقترو  للتلور  الأساسية  وعوامل  لمبرات  تطبيقه  وآليات  دافه، 
 نجاحهأ

 مبررات التصور المقترح: 
التعليم   وزارة  توجهات  التلور في تل  وذا  التعليم  تظهر حاجة مكاتب 

التي تقود ليع المستويات الإدارية    2030ية المملكة  المنطلقة من تحقيقها لرؤ 
خاُر التي تعد  وقت وسرعة إنجاز الأعمال، وإدارة الم لتقليل اودر في الموارد وال 

(  19الأزمات أحد ملادرها ومسبباتهاأ وقد أتهرت جادحة كورونا  كوفيد
السعود العربية  المملكة  في  المدارس  في  التعليم  لخطط  تغيع  أحدثت  ية  التي 

في   لمنهجيتها  التعليمية  الإدارات  تطوير  ررورة  عنها  نتج  بشكل  اص، 
مع   ااالتعامل  الدراسة  نتادج  أكدت  وقد  الرشاقة  الأزمات،  دور  على  الية 

سريعة   ديناميكية  التعليم كمنهجية  مكاتب  في  الأزمات  إدارة  في  التنظيمية 
ب ئات ترتبط  التي  التعليم  مكاتب  في  العمل  ُبيعة  مع  من    تتوافق  مختل ة 

ال وقيادات  والمشرفين  والمعلمين  الأمور  وأوليا   الطلاب  تعليم،  المست يدين من 
 ف تلأزماتأويختلف تأثر كل من هذه الأُرا
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 أولًا: أهداف التصور المقترح: 

تقديم آليات ترفع مستوى توقع مكاتب التعليم للأزمات في  ططها   •
 التشغيليةأ
ا  • مهارات  لتطوير  تأهيلية  التعليم  بنا   طة  مكاتب  في  لمشرفات 

 للتعامل مع الأزمات برشاقة عاليةأ 
ل • رشيقة  منهجية  للتعامورع  للأزمات  السلبية  الآثار  معها  تقليل  ل 

 بسرعة ومرونةأ 
 ثانيًا: آليات تطبيق التصور المقترح: 

تعتمد فكرة التلور على ورع آليات لتطبيق ممارسات الرشاقة التنظيمية  
مراحل إدارة الأزمة بنا  على ما تم التوصل إليه من  المناسبة لكل مرحلة من  

الدراسة   الأز نتادج  إدارة  نظريات  من  التلور  تلميم  وينطلق  مة  ااالية، 
التي رك ت بشكل عام على تقسيم إدارة الأزمة إلى    -من جهة    –ونماذجها  

تبني تم  الخمس  1993  وميتريف بعسون نموذج مراحل وتحديداً  للمراحل   )
الأ التنظيميةلإدارة  الرشاقة  لأبعاد  ووفقاً  أ رى  -زمة،  جهة   رشاقة    -من 

والممارسة،اتست التلرف  رشاقة  القرار،  اتخاذ  رشاقة  المراقبة    شعار،  رشاقة 
والمتابعة، رشاقة التعلم التنظيمي(  التي تتسق مع ما تتطلبه مراحل إدارة الأزمة  

تنظيمه تم  الخطوات  من  عدداً  مرحلة  كل  وتتضمن  وفقاب  السابقة،  ا 
التنظيم الرشاقة  ممارسات  دور  حول  الدراسة  أفراد  إدارة  تستجاتت  في  ية 

 الأزمة، وفيما يلي مراحل تطبيق التلور:
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 المرحلة الأولى: رشاقة الاستشعار في مرحلة الإنذار بحدوث الأزمة 
الأزمة  تتطلب   إدارة  مراحل  من  المرحلة  الرشاقة هذه  ممارسات    تطبيق 

 التنظيمية المتعلقة تستشعار التغعات وتوقعها قبل حدوث الأزمةأ

 

 رشاقة اتستشعار 

  

 مرحلة الإنذار

 تخاذ القراررشاقة ا

  تعدادة الاسمرحل

 لتلرف والممارسة رشاقة ا
 حتواء الأضرار مرحلة ا

 التعلّم التنظيمي رشاقة 

 المراقبة والمتابعة رشاقة 

 ستعادة النشاط مرحلة ا

 تعلم والاستفادة المرحلة 

 المقترح لإدارة الأزمة في ضوء مدخل الرشاقة التنظيمية ور تصال
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المرحلة: الأزمة    هدف  حدوث  لتحري  التعليم  مكتب  أيا كان  تهيئة 
 ملدرهاأ وتتكون من ثلاث  طواتأ

 آليات التطبيق: 
مع  أ1 تت ق  الأزمات،  مع  السريع  التعامل  تسهم في  رؤية  المكتب  تبني 

 التعليمأالتَّوجره اتستراتيجي لوزارة  
يساعد تبني الرؤية على تجاوب المكتب بطريقة فعّالة ورشيقة مع الأزمات،  

عاملًا  الوارحة  المحددة  الرؤية  مكتب    وتبعدّ  في  الأزمة  إدارة  نجاو  في  مهمَّا 
واستثمار  التعليم، حيث   التهديدات  لتجنب  اللازمفففة  السففرعة  يوفّر ورففوحها 

المرتبطة تلأزمة حال حدوثها المكتب  ال رص  القيادات ومنسوبي  ت وّد  ، كما 
التخطيط   لتحقيقه معًا  لال الأزمة، وتبشع إلى أ ية  بهدف شامل يسعون 

 أسس من توقّع التغيعأ المبني على
لدى أ2 راسخة  تنظيمية  ثقافة  وتت هّمه،    نشر  التغيع  تتقبّل  المكتب 

 وتدرك أبعاده وتوجّهاتهأ
القاد  قدرات  تطوير  الخطوة  الطاردة  يتم في هذه  التغيعات  مع  للتعامل  ة 

أفراد المكتب على   ُْلاع ليع  إِ يتعيّن عليهم  بشكل مناسب وسريع، حيث 
اَت أن مجرد  ، وتشجيعهم على تقبّلها، والتعامل معها بمرونة؛ حيث  تلك التَّغعر

المرحلة   فهذه  الإنذار،  مرحلة  في  الأزمة  إدارة  لنجاو  يك ي  ت  الرؤية  وجود 
ة الأزمة تحتاج إلى معرفة وفهم وإيمان مشترك بأ ية الرشاقة  ااساسة من إدار 

 التنظيمية في إدارة الأزمةأ
 فعّالة في جسّ النبض واتستشعارأ تكوين فريق رشيق يمتلك مهارات أ3
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الإنذ  مرحلة  أو  تتسم  المبكر  الإنذار  إشارات  من  سلسلة  بوجود  ار 
ن المكتب مهتمًا  الأعراض التي تنبئ تحتمال حدوث أزمة، وفي حال لم يك

الضروري   فمن  لذا  وت اقمها  الأزمة  حدوث  المتوقع  فمن  الإشارات  وذه 
ات والتقنيات والمعلومات المتاحة،  تشكيل فريق متخلص يستخدم كافة القنو 

ت تيارات واتحتماتت للأزمات المتوقعة سوا  الدا لية  وقادر على تحديد ا
ستشعارها، ولديه الإمكانات  أو الخارجية، وورع مؤشرات ومقاييس دقيقة ت

الدقيقة   المعلومات  تدفق  توفر  التي  الضرورية  الفمبتَطلََّبَات  لتلبية  والللاحيات 
ة والطاردة والسريعةأ   اللازمة ت  تخاذ القرارات الفمبتغعِّ

 لمرحلة الثانية: رشاقة اتخاذ القرار في مرحلة الاستعداد لحدوث الأزمة. ا
مراحتتطلب   من  المرحلة  الرشاقة  هذه  ممارسات  تطبيق  الأزمة  إدارة  ل 

 التنظيمية المتعلقة تتخاذ القرارات استعداداً ادوث الأزمةأ 
مكتب التعليم على أهبة اتستعداد ادوث الأزمة    : ورعهدف المرحلة

مبنية على ما تم رصده واستشعاره في المرحلة  من  لال قررات رشيقة فعالة،  
 تأ السابقةأ وتتكون من ثلاث  طوا

 آليات التطبيق: 
 تحديد ورسم الأهداف بدقة للتغلب على الأزمةأ أ1
ن اتستجابة  كتب ميستل م تحقيق الأهداف بنا   طة تشغيلية تمكن الم 

السريعة للتعامل مع التغيعات المتوقعة والطاردة بسبب الأزمة في البيئة الدا لية  
  هاأأو الخارجية وتساعده في العودة للورع الطبيعي بعد انتها 

 تحديد مؤشرات أدا  لقياس الأهداف ونتادجها المتوقعة لإدارة الأزمةأ أ2
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الأهداف المحددة مسبقاً،    تحقيق إن تحديد المؤشرات يسهم في التركي  على  
لعمل   آليات  يضع  أن  المكتب  على  المؤشرات  مستهدفات  تتحقق  وكي 
تحتوا    جاه ة  تكون  بحيث  ومكثف  مشترك  بشكل  والوحدات  الإدارات 

 ررارأ  الأ
من   أ3 العلاقة  وأصحاب  المست يدين  مع  متعددة  اتلال  قنوات  تحديد 

لابأ  أوليا  أمور ومعلمين وقادة مدارس وُ
ات اتتلال في معرفة ردود أفعال المست يدين واستقبال أرا هم  م قنو تسه 

الكشف   من  لاوا  ويتم  الأزمة،  إدارة  لنتادج  توقعاتهم  وتحديد  ومقترحاتهم، 
ال رص والتهد المناسب مما يسهم في  عن  الوقت  يدات في آثار الأزمة وم في 

 ةأللأزم ااد من الشادعات واايلولة دون تهور أية تعقيدات إرافية  
 المرحلة الثالثة: رشاقة الممارسة )التنفيذ(لاحتواء أضرار الأزمة. 

 أ يتم في هذه المرحة تن يذ القرارات التي سبق اتخاذها في المرحلة السابقة
الم الأررار  رحلة:  هدف  احتوا   للالح  والمسؤوليات  الموارد  مع  التعامل 

 أفعاومأ  النالة عن الأزمة استناداً على توقعات المست يدين وردود 
 آليات التطبيق: 

 تع ي  الثقة والش افية مع منسوبي المكتب والمست يدين  لال الأزمةأ  أ1
لأزمة تتخاذ  اويتم ذلك من  لال التشاور مع ليع الأُراف المشتركة في  

 ، والعمل على مواجهة التحدِّيات ب عاليةأ القرارات المناسبة
العامل أ2 بين  والمسئوليات  الموارد  توزيع  الأزمة  إعادة  لمعالجة  بسهولة  ين 

 وزيادة فرص نجاو إدارتهاأ
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ي هم ويؤمن كل من يشارك منهم بدوره ومسا ته ويؤدي ذلك إلى أن   
الذات؛ وتنظيم  المخاُر،  إدارة  واللحيحة    في  السريعة  اتستجابة  يحقق  مما 

الوقت   في  وذلك  الطلاب  رأسهم  وعلى  المست يدين  على  المخاُر  لتقليل 
 أ المناسب
ال أ3 اتبتكارية  من   القرارات  تتخاذ  المكتب  في  للمنسوبين  للاحيات 

 للتعامل مع الأزمةأ 
  ة يسهم من  الللاحيات في رفع القدرة على اتخاذ القرارات المركّ ة والسريع 

 المبنية على المعلومات عن أررار الأزمةأ 
 المرحلة الرابعة: رشاقة المراقبة والمتابعة لاستعادة النشاط بعد الأزمة. 

مرحلة    يتم في  قرارات  من  تن يذه  تم  ما  ومتابعة  مراقبة  المرحلة  هذه  في 
 احتوا  أررار الأزمةأ 
المرحلة: الدينا  هدف  التنظيمية  الرشاقة  قدرات  تعافي  من  ميكية  التأكد 

 للمكتب من موارد بشرية وتكنولوجيا وعملياتأ 
 آليات التطبيق: 

 رصد ومراقبة الآثار المترتبة على الأزمةأ أ1
فريق   الرشاقة  يقوم  التعليم برصد ما اق بقدرات  الأزمة في مكتب  إدارة 

ال وتحليل  تأثعات  من  المكتب  في  ومعالجتها،  التنظيمية  نتادج بهدف تحسينها 
 علقة تلمست يدين من ُلبة وأوليا  أمورأ وكذلك الآثار المت

تحليل أدا  المكتب  لال الأزمة وفق مؤشرات قياس نتادج الأزمة في   أ2
 اسبأالتوقيت المن
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وذلك من أجل تخ يف آثار الأزمة على الخدمات المقدمة للمست يدين   
 من ُلاب وأوليا  أمورأ  

 نقال تحسين الأدا أ تحديد  أ3
إجرا    ورع  الخطوة  هذه  في  النشال  يتم  استعادة  تضمن  محددة  ات 

التكنولوجيا(    -العمليات  -وتحسين قدرات الرشاقة التنظيمية  الموارد البشرية  
 لأزمةأ المتأثرة ت 

من   والاستفادة  للتعلم  التنظيمي  التعلّم  رشاقة  الخامسة:  المرحلة 
 الأزمة. 

 قةأتحلل عليها في المرحلة السابيتم في هذه المرحلة التأمل في النتادج الم
تكوين المعرفة والمهارة حول إدارة الأزمات في رو  أبعاد    هدف المرحلة:

ا تع ي   بهدف  وممارساتها،  التنظيمية  الأزمات  الرشاقة  مع  للتعامل  لخبة 
 واستدامة الرشاقة في السلوك التنظيمي لمكتب التعليمأ 

 آليات التطبيق:   
 تعامل مع الأزمةأل عالية الخطط الإدارية المتَّبعة في التقييم مستمر   أ1
الأدا ،   لقياس  مناسبة  استخدام نماذج  الخطوة على  والعمل    تعتمد هذه 

التعامل مع أ طا  العمل تعتبارها فرص تعلّم، وذلك من    على تع ي  ثقافة 
 تطوير أدا  المكتب في الأزمات القادمةأ  أجل 
ع المست يدين حول الدروس المست ادة  إجرا  حوارات م توحة مع لي أ2
 لأزمةأ من ا
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التي مر بها تبد من    التجربة  المثلى من  المكتب اتست ادة  حتى يضمن 
تستخدا وذلك  منها  المستخللة  المعرفة  متنوعة،إدارة  وأساليب  قنوات    م 

الأزمة،  للا وبعد  أثنا   العلاقة  وأصحاب  المست يدين  مقترحات  من  ست ادة 
تعلّم أنمال سلوكية  والتي قد تكون على قدر كبع من الإبداع كونها ناتجة عن  

 جديدة  لال التعامل مع الأزمةأ
  تأهيل وتدريب فريق العمل للتعامل مع التغيعات التي أحدثتها الأزمة  أ3

 بك ا ة وفعاليةأ  
أ أن  تتطلب  حيث  دادمة  تغيعات  المكتب تترك  ل ها  أزمة تمر على  ي 

وتحويلها    استجابة منسوبي المكتب وا، لذا تبد من التركي  على تدوير المعرفة
 إلى مهارات مكتسبة يتم ت عيلها في مواقف مشابهةأ 

كل   من  الراجعة  التغذية  على  التركي   المقترو  التلور  مرحلة  ويراعي 
ا كمد لات للمرحلة التي تليها، بما يشكل حلقة من  واتست ادة من مخرجاته

إ ممارساتها  وتحول  واستدامتها  التنظيمية  الرشاقة  استمرارية  تضمن  لى  التعلَم 
 ثقافة تنظيمية تدار بها الأزمات في ليع مراحلهاأ 

  خامسًا: مقترحات التصور المقترح للتغلب على المعوقات التي تحد من 
 : مكاتب التعليم للتعامل مع الأزماتتطبيق الرشاقة التنظيمية في

وتحديد   • وتلني ها،  الأزمات  إشارات  تستشعار  معني  فريق  تكوين 
 أملادرها، ومراقبة تأثعها

الأزمات   • مؤشرات  رصد  في  تبسهم  متطوّرة،  تقنية  أنظمة  توفع 
 ومراقبتهاأ
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ا • عمليات:  على  المكتب  منسوبي  من  الك ا ات  تستشعار، تأهيل 
 ة لمؤشرات الأزماتأوالرصد، والمراقب 

المست يدين   • وإشراك  الأزمات  لمواجهة  الداعمة  التنظيمية  الثقافة  نشر 
 في اتخاذ القرار  لال إدارة الأزمة  

تدريب فريق إدارة الأزمة على تطوير المؤشرات والمقاييس لتقويم الأدا    •
  لال إدارة الأزمةأ 

الأدل  • لمناقشة  عمل؛  ورش  واعقد  والإجرادية،  التنظيمية  من  ة  لتأكد 
في  ودورها  الأزمات،  المكتب  لال  ومنسوبي  لإدارة  الممنوحة  الللاحيات 

 تسريع اتخاذ القرارأ 
على • المكتب  منسوبي  اتنسجام    تدريب  تحقّق  رشيقة  فرق  تكوين 

مع   للتعامل  الجاه ية  من  عال  قدر  على  لتكون  وذلك  بينها  فيما  والترابط 
 الأزماتأ  

ن • اقتضت  ظام عملي لإعادة تدفرق المورع  المادية والبشرية كلما  وارد 
 اااجة، مع حوكمة ومراقبة دقيقة لإجرا ات النظامأ 

 والمسؤوليةأ إنشا  نظام للحواف  مبني على المشاركة  •
تع ي  قنوات التواصل بين المكتب، وبين العاملين والمست يدين، وبين  •

أنظ  العلاقة، من  لال  بت عالقيادات وأصحاب  متطورة، وذلك  تقنية  يل  مة 
القطاعات   تجارب  من  واتست ادة  المجال  هذا  في  العامة  العلاقات  دور 

 الأ رىأ  
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المست يدي • توقّعات  لرصد  بيانات؛  قاعدة  العلاقة  إنشا   وأصحاب  ن 
  لال الأزمات وتحديثها تستمرارأ 

بنا  أدوات قياس حديثة؛ لتقويم نتادج أدا  المكتب لمواجهة الأزمات   •
 بشكل مستمرأ 

 التوصيات: 
من   عدد  إلى  التوصل  تم  الدراسة؛  نتادج  عنه  أس رت  ما  رو   في 

 التوصيات على النحو التالي: 
في - الأزمات  لإدارة  المقترو  التلور  الرشاقة  تن يذ  مد ل  رو    

 التنظيمية في مكاتب التعليمأ 
يقلل   - بما  والللاحيات  والأنظمة  واللواد   التنظيمية  اوياكل  تطوير 

ويعالبع  القرار  وقراُية  اتخاذ  والمرونة في  السرعة  لممارسة  المكاتب  استقلالية   ز 
 لإدارة الأزمة في مكاتب التعليم

مكاتب   - بين  المجتمعية  الشراكة  ودعم  ومؤسسات  تشجيع  التعليم 
 المجتمع لتقديم الدعم المالي والمادي والخدمي اللازم لإدارة الأزماتأ

 
 * * * 
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 العربية:  المراجع
حم إدريس،  المقرن،آل  ؛  لمديري 2109فهدأ    يد  التدريبية  اتحتياجات  تحديد  (أ 

ة إليهمأ  مكاتب التعليم بوزارة التعليم تلمملكة العربية السعودية في رو  المهام الموكل
 . 14مجلة العلوم التربوية ع 

 الثانوي  التعليم مدارس مديري  (أ واقع ممارسة2009  الله عبد معيض سعيد شميخ، آل
الأزمة الإدارية للك ايات عسع  بمنطقة كوميااالعام    التربية، كلية مجلة .لإدارة 
 أ 160-101(، 141 1 الأزهر، جامعة

اتزمات في المدارس ااكومية للبنات في الطادف  (أ واقع إدارة  2012أبو العلا، ليلى  
  ، (3 28كلية التربية،    -من وجهة نظر المشرفات، مجلة كلية التربية، جامعة أسيول

 أ 241-279
 الأزمات بعض من  الأساسي التعليم مدارس مديري  موقف (،2001محمد    ليل، أبو

 أ318-259(، 21 7 العربية التربية مستقبل لمواجهتها، والتخطيط 
عمان: دار    ادارة اتزمات في المنظمات العامة والخاصةأ(أ  2020ابو فار، يوسفأ  

 اليازوريأ
إبراهيم   أحمد  الطبعة  ة  إدار (،  2002أحمد،  والعلاج،  الأسباب  التعليمية:  اتزمات 

 الأولى، القاهرة، ملر: دار ال كرأ
امعة جازان في  (أ تحسين الأدا  الإداري بكليات ج2016أحمد، كمال عبد الوهاب  

رو  مد ل الرشاقة التنظيميةأ مجلة الإدارة التربوية، الجمعية الملرية للتربية المقارنة  
 أ116- 15(، 8 3ة، والإدارة التعليمي

فاي    العام 2014اابيب، عبد الرحمن، وال اي ،  التعليم  (أ إدارة اتزمات في مدارس 
كلية التربية، ع    -ة التربية، جامعة اتزهر بإدارة التربية والتعليم في مدينة الرياض، مجل

 أ 581-540، 1، ج161
راشد   بنت  أمل  ل2019اامدان،  التفَّنْظِيمِيَّة  الرَّشَاقَة  في تح(أ  التفَّنْظِيمِيّ  التَّمَيّ   قيق 

السعودية:  الإدارة    الجامعات  قسم  منشورة،  غع  دكتوراه  رسالة  مبقْتَروَ،  نموذج 
 ة الملك سعودأالتربوية، كلية التربية، جامع
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عمان: دار    دارة الوتيات المتحدة للازمات الدوليةأإ(أ  2011ال بيدي، نلع مطرأ  
 الجنانأ

(أ واقع جاه ية المدارس الثانوية ااكومية للبنات 2014لا   نه  ُيب، ع ي ة، والمطلق،
 أ415-391(، 3 15في مدينة حادل لإدارة اتزمات المدرسية، 

ستراتيجي في عملية ا(أ الرشاقة التنظيمية: مد ل  2012أ  العابدي، علي رزاق جياد
اللناعي  اعدراسة تجريبية لعينة من شركات القط-تع ي  اتستغراق الوتي ي للعاملين

والمعادنأ   اللناعة  وزارة  للعلوم  في  الغري    9أالعراقأ  والإدارية  اتقتلاديةمجلة 
 174-147(أ24 

 عناصر لتوافر العموك جامعة  في الأقسام رؤسا  تلور درجة (أ  2011محمد   عاشور،
-121(،  1 3 والن سية، التربوية  للعلوم  القرى  أم  جامعة  مجلة .الأزمات إدارة

 أ 165
في  (أ  2020سعيدأ     ي،العن   الأكاديمية  القيادات  لدى  التنظيمية  الرشاقة  مستوى 

التنافسيةأ تلقدرة  وعلاقتها  الكويت  الدراسات  جامعة  ماجستع، كلية    رسالة 
 العليا، جامعة مؤتةأ 

اشرف   والأل ي،  عبدالله،  مدارس 2019العيسى،  في  اتزمات  إدارة  متطلبات  (أ 
-442(،  8 35كلية التربية،  -بية، جامعة أسيولتر محافظة القن ذة، مجلة كلية ال

 أ 480
(أ المهارات القيادية اللازمة للمديرات في إدارة اتزمات المدرسية 2011الغيث، العنود  

ال اافي  التربية  رابطة  مجلة  الرياض،  بمنطقة  العام  الثانوي  -19(،9 4ديثة،  تعليم 
 أ 124

سارة   اتزما2019القحطاني،  إدارة  ممارسات  الثانوية ت  (أ  المدارس  قاددات  لدى 
فيلل الملك  لجامعة  العلمية  المجلة  المعلمات،  نظر  وجهة  من  العلوم    -للبنات 

 أ185 -165، 20الإنسانية والإدارية، مج
داود قاسم  غسان  الله  و   اللامي،  عبد  إدارة  (أ  2016   إبراهيمأالعيساوي،  الد 

 أللنشر والتوزيعة ، الأردن: الدار المنهجيالأزمات: الأسس والتطبيقات
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التنظيمية في  2016الملري، مروانأ   الرشاقة  (أ استراتيجية مقترحة لتحسين مستوى 
التر  مجلة كلية  غ ة،  بمحافظات  الثانوية  عين  المدارس  جامعة  التربوية،  العلوم  في  بية 

 أ341 – 257(،  2 40تربية، كلية ال  -شمس 
 والنشر لللحافة النديم ارد :القاهرة الأزمات، إعلام ،(1997) هويدا ملط ى،

 .الثانية الطبعة والتوزيع،
يوسف   الطبعة  2005ملط ى،  جديد،  لعالم  جديدة  مدا ل  التربوية  الإدارة   ،)

 العربي، ملرأ الأولى، دار ال كر 
حسين،   وأبو  سلام،  إدارة 2019ااارث  المعايطة،  على  التنظيمية  الرشاقة  أثر  (أ 

المعل تكنولوجيا  شركات  في  ماجستع، كلية  وماتزمات  رسالة  الأردن،  في  ات 
 اتعمال، جامعة عمان العربية، الأردنأ 

التربية  2020منار منلورأ   للقيادات بكلية  جامعة المنلورة  (أ تطوير الأدا  الإداري 
-1(،  4)21مجلة البحث العلمي في التربية ،  يميةأ  في رو  مد ل الرشاقة التنظ

 أ 45
ى ممارسة الرشاقة اتستراتيجية وعلاقتها بتمي   مد(أ  2016هنية، محمد أنور رشدي  

الأدا  المؤسسي لدى قطاع اللناعات الغذادية في قطاع غ ة  رسالة ماجستع غع  
 .الإسلامية، غ ةمنشورة(، الجامعة 

 في ااكومية المتوسطية البنات المدارس في الأزمات إدارة ، (2006) اليحيوي، صبية
الع المدينة مجلة  سعود، لو المنورة،  الملك  جامعة  الإسلامية،  والدراسات  التربوية  م 
 أ 380 -247(، 1 19
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 . أمل بنت راشد بن إبراهيم الخليفةد

 كلية التربية –أصول التربيةقسم 
 الإسلامية. الإمام محمد بن سعودجامعة 

 
   ـه 1442  /3  /26تاريخ قبول البحث: هـ   1442  /1  /17تاريخ تقديم البحث:  

 ملخص الدراسة:
الإسولام  في تتمثل أهداف الدراسة الحالية في تسليط الضوء على ملامح النظام التربوو  

قوو ا موومج الناايووة السياسووية القوو ا ال ابووج ا عوو   عووع البرووم عوومج أبوو ك ملامووح  تمووج  لوو  ال
والاجتماعيووة والثقاةيووةل والتولىوول سس ا اسسووام التلليميووة التربو ووة السووا د    وو ا   والاقتصوواة ة

م ا اليوووة ومووا يوو   ةينووا موومج وارسوووامل والتلوو ف علووى النوووة الللميوووة لللموواء التربيووة ومبووا تن
والاجتماعيووة مووج التولىوول سس أبوو ك ويوواام ال بوو  التربووو  في  لوو  القوو ا  اسووت دم  الدراسووة 

ننج التاريخ  وا ننج الولى   الوثا ق   تولىل  الدراسة سس اللد د ممج النتا ج مننا: الحالية ا 
ابوج ا عو   سلا أ ه بال غم ممج تدهور الأوضوا  السياسوية والاقتصواة ة والاجتماعيوة في القو ا ال  

أا الحالوووة الثقاةيوووة اللاموووة ةا ووو  في قموووة الاكةهوووار ال بووو    وأا  لووو  القووو ا قووود  وووند ت وووورا 
في ا اسسام التلليمية التربو ة السا د   وممج النتوا ج أ ضوا أا ال بو  التربوو  في  لو    وتلدةا

ل واللووام  ل القوو ا رنوو  مسووتقلا ب اتووهل و لوو  علووى  وود  موعووة موومج علموواء التربيووة ةووابمج الوواار
والن ااو ل والقابس  وابمج مسبو ه  وارتب   مبا ة الللماء الاجتماعية وا الية بورا  نم  أما 

أبوو ك ويوواام ال بوو  التربووو  ةنوو  ةوووا الثقاةووة قسوومة  ووا لة بووم النووا    تلووم أعوو اقنم  عوومج
لرومو  في وأجناسنمل ورنور اتجاه نحو الت صص التربو  وا ننيل وأا ال ب  التربو  اتسم با

لية ةثير  ه  ممج أساسيام  ظ ته للإ ساال وبالوري ية وا  و ةل وأا ا سلمم    وا مباةئ مثا
يووووة الإسوووولامية في  لوووو  القوووو ا  ةوووو ل  امتوووواك  لوووو  القوووو ا بالاهتمووووام بتبووووو مج الر صووووية الترب

 اء الللميةل وقضية ال  وق ال  ة ة  ونا  البحث الللم  في  ل  الق ا ةعم الخل اء والوكر 
 

النظوام التربوو  الإسولام   -تار و  التربيوة الإسولامية  -يوة الإسولامية الترب  ة:الكلمات المفتاحي
  الق ا ال ابج ا ع   -
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Abstract: 

     The objectives of the current study was to shed light on the features of the 

Islamic educational system in the 4th century of Hegira by revealing the most 

important features of the political, economic  لsocial and cultural aspect of the 

community. It was also to find out the learning educational institutions and the 

practice at that time; to identify the scientific efforts of the educational scholars 

and their financial and social position; and highlight the characteristics of the 

educational thought. The study used historical descriptive and documentation 

methods. The most significant findings stated that despite the political  لeconomic 

and social deterioration in the 4th century of Hegira  لbut the general cultural 

aspect was at the top of the thought progress. That century witnessed 

development and diversification in the learning educational institutions. The 

findings showed that the educational thought in the 4th century of Hegira was 

self-independent; and the most key scholars of education were Ibn Algazar  لAl-

amari  لAl-nefzawi  لAl-qabasi and Ibn Masqaway. The social and financial 

position of scholars associated with their functions. The most significant 

advantages of the educational thought attributed to the fact that culture was 

commonly spread between different ethnic people; the educational thought was 

comprehensive towards human-being and flexible functions. The Muslims 

established ideal principles which are the essentials of Islamic education in that 

century. The Holy Qur’an is interested in developing scientific person and 

individual differences; and the scientific research was supported by Khulfa' 

(Governers) and ministers. 

 

key words: Islamic education, The Islamic educational system, The 4th century 

of Hegira. 
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 :  المقدمة
أهمية ةعى؛   له  ا  تل ة  اللصور  في  الإسلامية  التربية  تار    ةراسة  سا 
ايث أ ه  لد جا با منما ممج جوا ب التربية   نومنا الرامل ال    رمل  

وتار   ا اسسام    لوتار   النظم التربو ة   لوتار   ال ب  التربو   ل   التربيةتار 
تربو ة واللوامل ا اث   في التربية  ةما  ال  قاموالت بي  وتار   ا مارسام   لالتربو ة

اللصور  قصد منه الاست اة    التربية وملامحه في تل   التل ف على  ظام  أا 
اقيقية  مل ةة  سس  وال  والولىو   التربو بالن س  النظام   تراث  بأا  ولا      

المجتمج؛   في  ااجة  والأةث   ا نمة  الاجتماعية  الأ ظمة  أاد  هو  التربو  
ا الأجيا نج   صباعتباره  ببناء  ال    قوم  أو    لوالأسا   النظام  ه ا  ونجاح 

ا بالض ور   المجتمج  ةرله  لني  ال رل  اسسام  أو  الأخ ىلنعاح    و ظمه 
 ( 18ص  لم2014ل)محمد
اللصورةراسة  وتأتي    ممج  عص   في  التربو   استعابة    الإسلامية  النظام 

لإسلامية  لتربية ا تار   ا   للدعوام الصاةر  ممج علماء ا سلمم بض ور  توجيه
الإسلامية   اللقيد   على  ا بني  الإسلام   التصور  عمج  سسلاميا  نبثق  توجينا 

الخالق عا وجل والبوا والإ ساا والحيا    له1417ل )الح بي  الصحيحة عمج 
والتا يم  29ص الترو ه  ممج  الإسلام   التربو   للتار    حما ة  و ل   (؛ 

و   لأاداثه  الخاطئ  والت سير  هن ياته  ةوالتح  م  أا  لدراسة  ما  ااجة  ا  
سسلامية   ت بو ة  أ ظمة  لإياة  السابقة  اللصور  في  الإسلام   التربو   النظام 

بو ة التي أ رئ   تن لق ممج التصور الإسلام  خالىة أا النظم وا اسسام التر 
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في الأق ار الل بية والإسلامية على النمط الأوروبي والأم  ب  ماكال  مغتربة  
   ( 2ص  لم2010لني)البيلا اثقاةيا ومل ةي

ت بويا   ا ع    ظاما  ال ابج  الق ا  في  الإسلام   التربو   النظام  و لد 
وه  ومدرس  لوط قه  لومناهعه  لوتمو له  لوماسساته  لايث له ةلس ته  لمتباملا

تميا  به   وطلا في  ه ا  لقد  ت ورا ةبيرا  ايث  ند  ال ب  ل  بالنضج  الق ا 
الللمية الإضاةة  الترج   وا تقل   لالللموةث م  الس    لالح ةة  طور  سس  ة 

وت ورم ا اسسام    ل وخ ط التصنيم  لورن م الماعام الللمية  لوالر ح
ةيمالتلليمية اللباسية  الدولة  عمج  ا نقسمة  الدو لام  وتناةس   في  ل  بيننا  ا 

ةاستقدمو  والآةابل  بالللوم  بلدانهم  با بام  تا م  ورغبوهم  الللماء  ل ل   ا 
والل ايا الليلة على  الواة    والتأل  لنر هل  التدر س  الللم  يمل و يدوا ملاهد 

ةالحمدا يوا وعا نم سيم الدولة الحمداني ال   لم يتمج ببابه بلد الخل اء 
الللماء   ممج  ببابه  اجتمج  ما  البو نيوا  مثل  ةلل  وة ا  والرل اءل  وال لاس ة 

والصاا ا نلبي  والأةباء ةالوك    الللماء  أجل  استوكروا  عباة  ال    بمج  ب 
لساما يوا بب ارى والأمو وا في الأ دلس سس غير  ل   همل وة ا ةلل اوغير 

ممج ةو لام  ة الب الللم  در  في ةل بلد يحل ةيهل و تمتج ببل ما أرلىد  
 لاب الللم ممج غير تمييال ةالبلاة بلاة ةل عالم ومتللمل لا  في ملاهد البلد ل 

ج ل  يملنم)الد وه الل بية ال      ادوة ولا اواجال بالإضاةة سس رباط اللغة
ص  1409 ص  أ ه    ( 223-222هول  الق ا  ب ل   ا ل ةة  قيمة  ممج  و ا د 

بلض   ايث  راط  ممج  خصولىا  جوا به  بلض  في  الحاض   اللص    ربه 
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لدرو  واللع  ة والا  تاح الثقافي وا  دةج للقو  بض ور  أخ  ا التيارام ال ب  
 ممج اللصور السابقة  

 مشكلة الدراسة: 
النظا  رنور  الإسلاواةب  التربو   ةتر   م  ا ع    ال ابج  الق ا  في  م  

تا د  وسا ةاا هنا  ضل ا في النواا  السياسية  و   لالاكةهار الللم  والثقافي
في  ل  الق ا ممج مل ةة ا  بم وا ت صصم     النظام التربو  الإسلامةراسة  

نم  وتح ا همم   ل الخ أوتلصمنم ممج الوقو  في  لبراوا التربية وأاوا  التلليم 
 بدا  والابتبار ةما ةلل الللماء السابقوا   نحو الإ

بلاة    في  والتلليمية  الللمية  للت ورام  لىور   الحالية  الدراسة  وتل   
ايث اهتم ا سلموا بالللم والتلليم؛    ل  علمياا سلمم في تل  ال تر  ا اةه  

بامل رن  في ماسسام  ةنتج عمج  ل  ا ةة علمية ملموسة و ظام ت بو  مت
ومتللموا مخلصوا    ل ومللموا أة ا   لوط ق تدر س  لومناهج ةراسية  ليميةتلل

الحضار ة    الللمية  الننضة  تل   لبل  ةاعموا  أهمية  وخل اء  على  ووا  اةد 
ستر قم ومننم على  ممج ق وا الاكةهار ما  ة ه عدة ممج ا     ل  الق ا وغيره 

ا ثا    استم ار  Durant, 1988ة وراَ  )  سبيل  على  أةد  ايث   )
 تاعم اللالم ةله في القو ل   1200سس عام  700الإسلام خمسة ق وا ممج عام 

التر  ج   وفي  الحيا ل  مستوى  ارت ا   وفي  والأخلاقل  ال با   وجيج  والنظامل 
وال بل    الإ ساني والللومل  الللم ل  والبحث  الد نيل  والتسامح  ال ايمل 
ا   (382)ص وال لس ة الدراسة  للبرم  اسية  لحالية في عد  محاور أسوتدور 
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الق ا التربو ة   ا  ا لامح    وتتضح ه ه المحاور في عد  تساؤلام وه   عمج 
 على النحو الآتي:  

 ما أب ك ملامح  تمج الق ا ال ابج ا ع  ؟   -1
 ؟ الق ا ال ابج ا ع  م التلليمية التربو ة السا د  في اسساما ا    -2
التر   -3 لللماء  الللمية  النوة  في  ما  ا بية  ال ابج  مبا تنم  ع    الق ا  وما 

   ا الية والاجتماعية؟
 ؟ الق ا ال ابج ا ع   ما أب ك وياام ال ب  التربو  في   -4

 أهداف الدراسة:  
تسليط   في  الحالية  الدراسة  أهداف  النظام    تتمثل  ملامح  على  الضوء 

 ممج خلا  الآتي:الق ا ال ابج ا ع   م  في التربو  الإسلا
ملامح  تمج  الب  -1 أب ك  عمج  الالق  رم  ا ع    ا  النااية   ابج  ممج 

 السياسية والاقتصاة ة والاجتماعية والثقاةية   
الق ا ال ابج ا ع    التولىل سس ا اسسام التلليمية التربو ة السا د  في   -2

 ةينا ممج وارسام   ي   وما 
في   -3 التربية  لللماء  الللمية  النوة  على  ا ع التل ف  ال ابج      الق ا 

  اعية ومبا تنم ا الية والاجتم
  الق ا ال ابج ا ع  التولىل سس أب ك وياام ال ب  التربو  في   -4

 أهمية الدراسة:  
 تستمد الدراسة الحالية أهميتنا ممج الآتي:  
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ورلىد    لفي اللصور الإسلامية     التربية الإسلاميةأهمية البتابة في تار   1
م  واست لاص أه لستوى الحضار     ا ما  ندته ممج تقدم أو تأخ  على ا 

ممج  أا  قدم    ل ل   النتا ج  بإمبا ه  الدراسام  ممج  النو   ه ا  أا  ايث 
 للبااثم ا لالى  مج أةضل السبل لتحقيق الننضة الللمية التربو ة  

ا أهمية    2 ال ابج  الانجاكام    لع  الق ا  ممج  باللد د  كخ   أ ه  ايث 
 الللمية والللماء الناب     

لبنام النظ  ة التربو ة  ة الحالية تسنم في تربيل لبنة ممج  للل الدراس   3
عع ما تولىل  سليه ممج  تا ج تتللق بالنظام التربو  الإسلام  في    الإسلامية 

 تل  ال تر  
وجيه تار   التربية توجينا  يمبمج أا تسنم الدراسة الحالية في عملية ت   4

 سسلاميا 
أا  5 يمبمج  ةيما  تتمثل  عملية  أهمية  سس  ل   عنه     ضاف  تتم ض 

 ست اة مننا    الق ا ال ابج ا ع  النظام التربو  في  الدراسة ممج اقا ق او   
في ةليام   التربو   ال ب   وتار    الإسلامية  التربية  تار    مق رام  محتوى  في 

 التربية 
الحا   6 الدراسة  مساعللل  في  تسنم  ا اسسام  لية  على  القا مم  د  

  لسوط ق تدر   لما  قدم ةينا ممج مناهجالتلليمية التربو ة في ت و  ها وت و    
 وعلاقام بم مللمم ومتللمم وط ق تمو ل وغير  ل     لوسةار 

 حدود الدراسة: 
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ا وضوعية:    التربو     علىلدراسة  ااقتص م  الحدوة  النظام  ةراسة ملامح 
في  الإسلا  ا ع    م   ال ابج  الق واالق ا  ممج  غيره  ةوا  ممج    لةقط  و ل  

ع ض ملا  ايث  ا ع    مح  تمج  أب ك  ال ابج  الناالق ا  السممج  ياسية  اية 
والبرم عمج ا اسسام التلليمية التربو ة    لوالاقتصاة ة والاجتماعية والثقاةية

ومبا تنم ا الية   لوالنوة الللمية لللماء التربية في  ل  الق ا لالسا د     ا 
 الق ا وأخيرا ع ض أب ك وياام ال ب  التربو  في  ل    لوالاجتماعية

الدرا اقتص م  الاما ية:  التر الحدوة  النظام  ملامح  ةراسة  على  بو   سة 
ا ع     ال ابج  الق ا  ممج سنة )الإسلام  في  سس سنة    301ال    بدأ  ه( 

 ه( 400)
 مصطلحات الدراسة: 

الإسلا  التربوي  والتلليمية  مي النظام  التربو ة  اللملية  مقومام  هو   :
التن لتحقيق  اللاكمة  التر وعنالى ها  جا بنا  في  والمجتمج  لل  ة  الراملة    بو  مية 

ممج  9ص   لم2013ل)البلو   الدراسة  موعة  ه ه  في  به  و قصد    )
تنظم   التي  التنظيمية  واللوا ح  النظام ةالسياسام  علينا  التي  قوم  ا بونام 

ا اسسام التربو ة والتلليمية التي تستمد ألىو ا ممج الق  ا     اوا التلليم في 
والسن الصحيحةالب يم  النبو ة  ا نا  لة  النظام  التلليميةةما  رمل    لهج 

الق ا  وأماةمج التللم وتمو ل التلليم في    لوالإةار  التربو ة  لوا تللمم   لوا للمم 
   ال ابج ا ع  

ه( سس    301)  ة ية ا متد  ممج سنهو ال تر  الامن  القرن الرابع الهجري: 
 ه( 400) سنة
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 الدراسات السابقة: 
اهتمام     محل  وماسساتها  التربية  تار    وما  اا   بلض  ةاا  قبل  ممج 

وممج أوا ل هالاء ال  مج عنوا عنا ة واضحة    لالبااثم من  وق  مبب   سبيا
م( في ةتابه  1982)  بدراسة ه ا التار   في جا ب أو أةث  ممج جوا به  لبي

التربية   في    لتاريخنا"  لةلس تنا  ل ظمنا  –الإسلامية  بلنواا:"  الألىل  وهو 
م؛ وه  ةراسة  1950 عام  قدمنا سس جاملة ةامعةج اوال   رسالة ةةتورا  

البرم عمج أمبنة التلليم    وهدة  سس  ل بلام عد د علمية تم  طباعتنا ب
ظم التلليمية   والتلامي  ورعا  الللم ممج الخل اء مج البرم عمج النوا درسم 

تنو  أمبنة التلليم ما    تا ج الدراسة  ص  في اللند ال اطم   وةاا ممج أب ك  
بية وا ساجد وا تناء  ناك  الللماء والصالونام الأةبم البتاتيب والحوا ي  وم

س وأا  با درا    ملحورة  عنا ة  ا درسم  الللم عمج  بتلق   اعتنوا  ا سلمم  ا 
اختلاة ا   اهنا   ا ستوى  والاجتماع   في  أةدم  اة   ةما  للمدرسم  

للمية ارتباطا وثيقا ببلض الخل اء والوكراء ال  مج  الدراسة على ارتباط الننضة ال
أبيض) وأج م  وأهله   الللم  بلنوا1989ةعموا  ةراسة  "ماسسام  م(  ا: 

هدة  الدراسة سس  "   التربية الل بية في الرام اتى أواسط الق ا ال ابج ا ع  
 تللق بها ممج أهداف  سسام السا د  في  ل  اللص  وما  البرم عمج ا ا 

الدراسة  ل   اتب    لنا وسةارتها وما ي   ةينا ممج أ ر ة ت بو ةوتنظيمام وتمو 
ممج أب ك  تا ج الدراسة أا ا اسسام التربو ة ه  ماسسام     ا ننج التاريخ 

و ة الل بية  أا ا اسسام التربأث  بظ وف المجتمج المحي ة بها   اجتماعية؛ ول ا تت
تل ة في تنظيمنا عما  رام قد اتخ م مسارام متميا  في  رأتها وألواا مخفي ال
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أا أب ك ا اسسام التربو ة      اللالم الإسلاممناطق أخ ى ممج  ةا   عليه في  
الريوخ   وبيوم  والبتاتيب  ا ساجد  الرام ه :  التي ةاا   تاةها عامة أهل 

وال بط الخالىة    ل والحوا ي   ام ةاا  والأم اء  في  في  ةالخل اء    أروقةدور 
ممج النتا ج أ ضا    و أة ب للأبناء والمجالس هما التهم  وعاا ممج النراط  قصور 

الق ا  س راء   أا  ا ع    ند  البتب  ال ابج  لاستقبا   اللامة  ممج    ا بتبام 
م(  2010)  ممج الدراسام الحد ثة ةراسة ال بابلةاللامة والخالىة على السواء   

"ا ن بلنواا:  التلوه   م اال  في  التربو   ال ابج  ناج  الق  م  في  الأوس  ليم 
ج التربو  في  ا ع  م"  هدة  الدراسة سس البرم عمج واقج ا ننا والخامس  

الق  م   الأوس في  التلليم  والخامس  م اال  و ل  ممج خلا     لا ع  م ال ابج 
نناج  م ا م نو عمج  و   ل مل ةة الأاوا  السا د     ا  وأث ها في ا سير  الللمية

وعنالى ه وأهميته  الإسلام   التعمج  و   لالتربو   م اال  الأوس  واقج  لليم 
التر  الت بيقام  التل ف على  التي يمبمج الاومناهعنا مج  ست اة  مننا في  بو ة 

ا لالى     أب ك الواقج  ممج  وةاا  والولى     التاريخ   ا ننج  البااث  است دم 
ةتضممج مختلم    لرمو  والتبامل تا ج الدراسة تميا محتوى ا نناج التربو  بال

تلدة أ وا  وأهداف التلليم عند ال لبة  ة   مج الترةيا على الللوم الد نيالللوم  
  اال    اواضح  اأ ه لم  بمج هنا  تقسيما ع  م     م ال ابج والخامسفي الق  

عنالى     لالتلليم    ا  عمج  تختلم  لا  التربو     ا   ا نناج  عنالى   وأا 
  لالى  سلا في ا اة  ا   واة وط  قة التن ي  ا نناج التربو  ا

الدر  على  السابقة:التعقيب  مج    اسات  السابقة  الدراسام  ترتر  
ا اسسام  الدراسة   تناو ا  وضو   في  والتلليميةالحالية  أنها    لالتربو ة  سلا 
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ةراسة   عمج  الحالية  الدراسة  اختل    ةمثلا  الأمور  بلض  في  عننا  تختلم 
غ1982 لبي) التي  متلدة   م(  ق وا  عام      اختص   بربل  ام  في 

ال بالق ا  الحالية  ا ع  الدراسة  الحالية  واختل      ل ابج  ةراسة  الدراسة  عمج 
ال ابج ا ع    م( التي غ   ةتر  كمنية محدوة  ممج الق ا  1989بة أبيض)مل

وليس جيله ةما في الدراسة الحالية  وة ل  في ةونها اختص  با اسسام  
بلا في  الحالية  التربو ة  الدراسة  أا  ام  في  ا ناطق  ممج  غيرها  ةوا  الرام  ة 

مية  ة ل   ا اسسام التربو ة في عد  مناطق ممج البلاة الإسلا  ةر   عمج 
م( في ت ةياها على ا نناج  2010)  عمج ةراسة ال بابلة الدراسة الحالية  اختل    

وسا ةا     وأهميته  م نومه  الحالية  التربو   مننا  الدراسة  است اةم  في  قد 
 د     ا    والمحتوى ا قدم وط ق التدر س السا  لاال التلليمالتل ف على م  

جاء ك ةقد  بلدا  لتضيم  الحالية  الدراسة  تناولته م  وا  أبلد  ومبا يا    ما يا 
ال ابج ةله   الق ا  في  التربو ة  الوا ب  على  الترةيا  وهو  السابقة  الدراسام 

سس ط ح بلض المحاور التي لم    وتغ ية غاليبة مناطق الدولة الإسلامية بالإضاةة 
ما  السابقة ةيام  ةم البااثة ممج الدراساست اتر  سلينا تل  الدراسام  لقد  

مج الاست اة     لوةي ية ع ض ا اة  الللمية في ثنايا الدراسة  ل تنا تللق  ننعي
 ممج الا ارام ا تللقة با اسسام التلليمية وما ي   ةينا ممج أ ر ة ت بو ة 

التاريخ الدراسة الحالية  است دم     : منهج الدراسة و ل  ةيما    لا ننج 
بالأ التربو ة؛   تللق  الدلالة  التاريخية  ام  مضانها  وم اجلتنا  اداث  في 

ا ننج  الدراسة  است دم     ة ل   لمننا  ا  جو   الحقا ق التاريخية للولىو  سس  
الللاقة  لامح   النصوص  ام  وتوجيه  ةراسة  أجل  ممج  الوثا ق   الولى   
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ا صاةر  و ل  بال جو  سس    لظام التربو  الإسلام  في الق ا ال ابج ا ع  الن
 الحد ثة  الألىلية لبلض ا  بم ا سلمم والدراسام 

الدراسة: وأربلة    مباحث  مقدمة  سس  الدراسة  ه ه  البااثة  قسم   لقد 
النتا ج والتولىيام  أما مبااث الدراسة ةالأو  مننا   مبااث وخاتمة شمل  

وةيه تم الت  ق سس الحالة  الق ا ال ابج ا ع    او  ملامح  تمج  ةاا  دور  
ة  وةاا ا بحث الثاني  دور  السياسية والاقتصاة ة والاجتماعية والحالة الثقاةي

التلليمي ا اسسام  في  او   ا ع    ة  ال ابج  ستة  الق ا  سس  تقسيمه  وتم 
السا د     ا  التلليمية  ا اسسام  أ وا   وه :    لالتلليماال  وم    لم الب 

وسةار     للق ا ال ابج ا ع  ا وا تللموا في    لوط ق التدر س  لوا ناهج التلليمية
الللمية لللماء التربية في  ا بحث الثالث ةباا عمج النوة  التلليم وتمو له  أما  

ا ع     ال ابج  والاجتماعيةالق ا  ا الية  عمج    لومبا تنم  ةنو  ال ابج  وا بحث 
ا ال ب   وياام  في  أب ك  ا ع  لتربو   ال ابج  تل   الق ا  ع ض  ويمبمج    

 الآتي:  ا بااث على النحو
 : ي ابع الهجر القرن الر المبحث الأول: أبرز ملامح مجتمع 

والثقاةية   والاجتماعية  والاقتصاة ة  السياسية  اللوامل  ةراسة  أهمية  تتمثل 
اللصور اللوامل    لالتي ساةم في عص  ممج  التل ف على  تساعد في  أنها  في 

التربو  في  ل و  النظام  ا اث   في  أ ة    لاللص   القوى  أا  ت بو   ايث   ظام 
و  في كممج ملم عمج  النظام التربوالتي تميا    لهو  تاج لللد د ممج تل  اللوامل

في   التربو   النظام  في  ا اث    اللوامل  تل   وممج  ا ع    غيره   ال ابج  الق ا 
 الآتي:  



 

 

 

345 
 مجلة العلوم التربوية

 ( الثالثهـ )الجزء  1442  رجبوالعشرون    السادسالعدد  
 

ا  -1 راه    تلمق   لقد  السياسية:  لل لاةة  الحالة  السياس   لتدهور 
في الق االإسلامية  ه ا  ةو    ل  متناث  وألىبح   ال وضى    للام  وا تر م 

والاض  اب ال تنة  والتحبم    تمو   لو اع   اللباسيم  الخل اء  بسل اا  اللبث 
اللامة في  بالإضاةة سس ثورام    والنوة الأت ا ل    صا  هم على  د أم اء الأم اء

سي     لا دا سنة)وت  البو نيم   ة ل   الأت ا   على  وهالاء    لهو(334غلبنم 
 ( 19ص  لم2004 لدأحم لة)ةا وا ممج الري

اللباسيم  الخل اء  ممج  عدة  تتابج  الحبم  ولقد  أم   على  الق ا  ه ا    لفي 
بالله ا قتدر  بالله  له(320-295)  ةابتدأه  القاه   ثم    لهو(322-320)  ثم 

بالله لله  له(329  -322)  ال اض   ا تق   ثم   ل(هو333  -329)  ثم 
ثم ال ا ج    لهو(363  -334)  ثم ا  يج لله   لهو(334  -333)  ا ستب   بالله

بالله  لهو(381  -363)  لله القاةر  )السيوط 422  -  381)  وأخيرا   لهو( 
  أا   ووجد في التار   السياس    ا الق ا   ( 170-156ص ص    ل م1977

وج الأخ  خ  و   لوسلا خللوا الخل اء وولوا غيرهم  لبأركاقنم   طالبوا ا ةام الند  
ة ل  وا  ل   النظ  ولا ة    وكياة    و  الأعاجم ممج ت   وة     لعلى أخيه

أمور الحبم؛    ل( سنة13ا قتدر للحبم وةاا عم ه)  ةلم  بمج ماهلا لضبط 
واسمنا  غب أمه  تسلط  رن   الحبم  لول ا  براوا  تدخل   وة ا    لايث 

ا قتدر الخلي ة  وهو خا   الخا   وغ  ب    لم1977  لط السيو )قن ما تنا ثمل 
أةى 156ص   وا  والأموا   بالأمور  واستبدوا  الخا نة  (   ه ا      ل  اغ  وللل 

وسا اقنم الح ا ق في    لهو(311خ ى سنة) الوضج ةةج سس ثور  الق ام ة م   أ 
السابق سنة)  لالبص   الق ا  قد رن وا في  الأوضا     لهو( 278وةا وا  ةل ه ه 



 

 

 

346 
 ملامح النظام التربوي الإسلامي في القرن الرابع الهجري 

 د. أمل بنت راشد بن إبراهيم الخليفة 

للبو نيم ة ض سي  تهم في بغداة ا وا أة  لهيأم    لكةياة الأمور سوءاى سس 
عم بلضنم وادةوا   قة الخلي ة اليومية ثم ق لوها  ةقد عالوا الخل اء وسملوا أ

ه( أخ  الق ام ة  317(  وفي سنة)33  -30ص ص  لهو1418  لملتوق)عنه
سنة وعر  مج  اثنتم  عندهم  ةمبث  لبلاةهم  الأسوة  في    لالحع   رةوه  اتى 

الحع  هو( 339سنة) ممج  قتلوا  قد  خلقا ةثيراوةا وا  أبو    ل اج  أميرهم  وجلس 
وهو  قو : أنا الله وبالله أنا أنا    لوال جا  تص   اولهطاه  على باب البلبة  

ا ةقد    ( 182ص    ل11جو    لهو1408  لابمج ةثير)لخلقأخلق  الرام  أما 
  ل أحمد)خضل  لسي    ةو لام ثلاث وه  الحمدا ية والإخريد ة وال اطمية

عه في  ل   للماة الد مج بو ه و ناك  (  وخضل  بلاة ةار 23ص   لم2004
بلاة   لوشمبير ا ند   س   وةا    ابمج  الله  بأم   القا م  في  د  وا غ ب  ة  قية 

الأمو   لال اطم  بالنالى   ا لقب  محمد  بمج  ال حممج  عبد  في  د    لوالأ دلس 
الساما يم  بيد  النن   وراء  ما  وبلاة  بيد    لوخ اساا  وهع   والبح  مج 

(  وفي اليممج ةا   ةولة بني طباطبا  209ص    له 1408  لالق ام ة)ابمج ةثير
 ل نية التي قام  في الق ا الثاني وا تن  في الق ا ال ابج)السيوطالللو ة الحس

 (    219ص  لم1977
ه   -2 الاقتصاة ة: ةا    السوء  الحالة  ممج  قدر ةبير  على  الحا   ه 

تبمج    سلا أا الث و  عموما لم   لورغم تلدة موارة الخلاةة اللباسية  لالاض  ابو 
عاةلا توك لا  ةن ه    لموكعة  ال بقام  وجدم  أ ه  وتاك اتى  وتل     لطبقة 

الاراعية وا جلل    وبلدهما ةق  مدقج  سضاةة سس  ل  سوء   لوس ى ا واسم 
وهاجوا    لهو(308اقم اتى هاج اللامة بسبب غلاء الأسلار سنة)الأمور تت 
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الر طة جسورا ةثير   للىااب  ا  لوا قوا  بقتا   الخلي ة  وخ ج    لللامةةأم  
واستم  ه ا الحا  ممج    لاتى الحعيج  وأةسدوا ونهبوا الأموا  وس قوا   لالق ام ة

ببغداة أسواق  لال وضى  ةرغب    لهاأجااؤ   وتخ ب  لناةت تل  غلاء  وهب ا 
اللباسية   2002  ل)جا  الد مج  ةقتا  بم اللامة والند اتى اختل  الدولة 

ص   لم ة  ل(33ص    له1418  لملتوق)  ل(53  -50ص    ل ثير)ابمج 
 ( 150ص   له1408

الاجتماعية  -3 النا   ا تراأةى  :  الحالة  بم  ال بق   الت اوم  سس  ر 
الاجتماع اا تر ال ساة  أمورهمساء   ةقد   لر  واض  ب   النا   أاوا     ل م 

ةقد ع ف مننم ممج ةاا ةقيرا بحاجة    لوا تر  ال ق  بم اللامة واتى الللماء
ووا  ا د    لهو(  421)م  ماسة سس رغيم ةما هو اا  أبو اياا التوايد 

وةق هم الللماء  بلض  أاوا   مننم  ننة    ةساة  عدة  لوء  اللص   في  ل  
 ه ا عدم وجوة علماء أغنياء ومج تق بوا  لا  لنيولبمج    لالوراقة و س  البتب

الد د   الدو لام  اواض   سس  ارتحلوا  ومج  أو  ممج    للحبام  ةإا  ة ل  
الس الر اب رغم تح يم الإسلام  الظواه  الرا لة في  ل  اللص  ما ع ف  ع

بغداة    ل ا امتلأم  لسما     لبالحانامايث  ملد   بيوم  للعوار   وةا   
ةإ ه  تيعة للب الة و يو  ال ق  والحاجة بم اللامة    ل  ة    الغناء وغير  ل  

بغداة ا دا وخالىة  بلض  النا     لفي  بم  متناقضاا  أم اا  تنام   ةرا  هما: 
الن س بأا  ليم   سلم لىاابه للاهد وس   ةال رل في الحيا  قد   لالتصوف قنا  

ولقد عمل البو نيوا على س اعة التصوف؛ و ل  لوجوة علاقة    لالد يا كا ل
وأنها للل  رض  الله    لقة بم التريج والتصوف خصولىا في مسألة الإمامةوثي
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الر ار أو  بالليار مج  لصوص سموا  ممج  ما  ا   ةنو  الآخ   الأم   أما    لعنه  
اةى  وتم  لثا عمج ال كق بواس ة السلب والننبء في الأسواق بحولقد تجو  هالا

والريلة السنة  بم  ا ت اقم  السياس   الوضج  واستغلوا  البو نيم    هالاء  وةعم 
ص  له 1418  ل)ملتوق  للريلة الد مج  ل (386  ل 200ص  جا     ل) 

ا تر  ( 56ص   ل م2002 الأاوا   ةما  سوء  بسبب  والت   م؛  الدجل    
ت   لالاقتصاة ة ا تر   بالأة ل   النا   على  للق  الحصو   في  ا توهمة  سباب 
للع ا لقولةالغنى  بالوسا ل  تحصيله  عمج  التنعيم    ل اهم  سس  الاتجاه  ةباا 

التي  و  البيمياء  سس  والقصد    هباالا ص اف  النحا   والاعتقاة    لتقلب 
    ساة التنو  السبا يلقد    ( 32ص    ل م1982ل )أمم   بالسح  وال لسمام

الق ا ا  ل ل   وال   ةقد عاش  وال وم جنبا  لل ب  والد لم والأة اة    والأت ا  
نه     ولقد رل  اللصبيام موجوة  رغم  لسس جا ب الينوة والنصارى  لنبل

وسا ةاا   ا التنو  ةا د  في ميداا الللوم ايث أا ةل ةئة    لالإسلام عننا
 قدم  ما لد نا 

عص     -4 بحق  ا ع    ال ابج  الق ا  لقد ةاا  الثقاةية:  الننضة  الحيا  
بال غم ممج الوضج السياس     لوقمة ال ق  اللقل  والنضج  لالللمية في الإسلام

ج ر ا هو ال   ةةج باتجاه رق  الحيا   ا تماق  بل رأى البلض أا ه ا الوض
السياسية ورلمنا    لالثقاةية ونهضتنا الللماء  ا رأوا سوء الأاوا   أا  و ل  

  ( 259ص    لم1982  ل)أمم   الللم واض  ابها ة هوها وا ص ةوا عننا  يداا  
 الثقاةية في  ل  الق ا الآتي:ملامح الحيا  وللل أب ك 
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ا   - أتبا ب وك  بم  ا  هبي  ال قنيةلص ا   ا  اهب  ال  ق    ل   وبم  وبيننم 
البلام وأهل  ةوا    لالأخ ى ةالريلة  التلصب   هب  ولقد لىااب  ل  

النا     ل خ  قد  دةج  الد مجوا  لا   تضيه  ص    له1408ل )ابمج ةثيرا  ص 
 (  276 ل264
ةقد رن  ممج  دع  الو  روح الإله    لح ةةالدعاو  الد نية ا ن رنور    -

ال  لةيه الحلاج  ةلل  الأم   ةما  به  ا تنى  سنة)    عنقه    ل هو(309لض ب 
للحق اللوة   أتباعه رةضوا  ة ل  أا ق  ةتبه وةتب ةثير ممج    لوثلاثة ممج 

  (181-176ص ص   لهو 1353 لالاناةقة)ابمج الأثير
السياس   - التماق  ممج  بال غم  الثقافي  لللالم    ال    لالاكةهار  سمتا  لىار 

ال الواد   وضيا   الدو لام  رنور  من   الح ةة    لسياسيةالإسلام   أا  سلا 
تتوقم لم  للح ةة    لال ب  ة  اكةهار  مبلث  الدو لام  تل   تناةس  بل ةاا 

الق ا   ل ال ب  ة ةو لام  عبس  على  وال ابج  الثالث  الق  م  في    خصولىا 
واللس السياسية  النواا   على  أةدم  التي  ا ع    بالدرجة  الخامس  ب  ة 

وهنا لا يمبمج أا  نب     ل ةوةاا ةورها ضئيلا في ترعيج الح ةة ال ب    لالأوس
خلا    ممج  الر عية  الللوم  اكةهار  في  ةور  ممج  الخامس  للق ا  ما  منصم 

النظامية ال ب  ة  لا دار   الح ةة  تحاةظ  لواستم ار  لم  أنها  مستواها    سلا  على 
 ل وةث   الإ تاج وتنوعه  ليث الابتبارو ممج الفي الق ا ال ابج ا ع  ال   ةاا  

عاة  تنظيم ا اة  التي   الق ا الخامس  اةد على سبل ألىبح الاتجاه ال ب   في 
ااتوتها الق وا السابقة بربل يللنا أةث  استيلابا  وه ا بدا ة الاتجاه نحو  

والأةا وسوعا التاريخية  والحد ثيةم  -327ص    لهو1409  ل)اللم  بية 
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سباب ه ا الاكةهار الثقافي تأث  الننضة الثقاةية باللنالى   وللل ممج أ(   328
وغيرهما  وع ب  وهنوة  وة    أت ا   ممج  الإسلامية  للأمة  سس جا ب    لبو ة 

والنصارى والينوة  ا سلمم  بم  وتجاةلوا    لالااتبا   اينا  تلاو وا  وهالاء 
ا سلم  عمج الل بي و   غير الل بيةأخ     ل ه ا أث  في رق  الللوم  اينا  ولا   أا 

بالااتبا    الثقاةية  الننضة  تأث م  ة ل   وهب ا   غيره  أتبا   عمج  بم 
ال قنية ا تلدة   لا  اهب  ال ب  ة  اكةهار    لوالاتجاهام  على  وه ا  عج 

سليه ما  هب  لىحة  ة  ق  ةل  ليثب   وا نار  ؛  التأليم  جا   )  ا ةة 
 (  63ص   لم2002لالد مج
الاستم ار    - الا  تاح  و تا ج  الترجة  علوم  ا ةة  ا سلموا  ع ف  ثقافي: 

للل بية ت جتنا  ط  ق  عمج  عص    ةاا   وقد   لغيرهم  ا ع    الثالث  ةيه   ا الق ا 
ال      ل ومج  ل  استم م في الق ا ال ابج ا ع    لبلغ  ا ةة الترجة  روتها

والتحصيل المج  ا سلموا ممج طور  ةيه  السابقم   -ا تقل  الق  م    -ةما في 
ةقد أخ  الللماء   حصوا    لبتبار والإضاةةوالاسس طور الإ تاج الر ص   

لا سيما بلد    لحوا ما ةينا ممج أخ اءو ر اونها و صحقدماء اليوناا     راء
الت بير   عمج  التلبير  لغة  الق ا  ه ا  م لج  في  الل بية  اللغة  لىارم  أا 

مترج17ص  ل هو1411  ل الللم )أحمد وممج  ال تر   (   ه ه  بمج  و س     متى 
وةاته()لا تار    ق   سنا   ل ل ف  بمج  ثاب   بمج  بمج    لهو(363)م  ا  عل   أبو 

هو(  وةاا أةث  ما  ترجم ممج ةتب  364)  مج عد هو( ويحيى ب331)م  كرعة
ةضلا عمج البتب ا ندسية    ل في ه ا الدور البتب ا ن قية وال بيلية لأرس و

 ( 62ص  له1986لوالللمية)عل 
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ورن م    لتهاء ال  مج   اوا وعلقوا على ما تم ت ج ممج الللموب ك البثير 
دم جيلا بلد جيل  وممج ه ه الأس  التي امت  لالأس  الللمية التي رع  الترجة

ق  )م أس   ثا ال ابج    لهو(288ب  بمج  الثالث واتى  الق ا  التي استم م ممج 
سناا)م  لا ع   ابنه  ثاب   أس    أة اة  بمج  331ةممج  ثاب   وا يده  ه( 

جعا يل  له(365)مسناا هنا   بختيرو   أس    ممج  ا تن   ال  لة ل      
  -164ص ص    لم1998  لوعاش في الق ا ال ابج ا ع  )البور   لبال ب
ص  لم2010ل)ا بي  ل(165 في  (   37-28ص  الترجة  ا ةة  أث م  ولقد 

مال ام بلض الللماء مثل: الحد ث عمج اقيقة الن س وعمج ةيضنا الصاةر  
البل  اللقل  ةن  ل ممج  ا ا وعمج  الللماء ممج     ظ ول ا    ل ة  وغير  ل اء  بلض 

 خ  مج  وا ةةج بللماء    لل السنة سس ه ه الللوم الواةد  في   ء ممج ال  بةأه
وجه    سس محاولة  على  الواةد   اليونا ية  وال لس ة  الإسلام   الد مج  بم  التوةيق 

 (    69 ل67ص ص لم2002 لالخصوص)جا  الد مج
 جة التراث اليوناني  ل ب  الإسلام : ةبلد تالاتجاه التوةيق  في ارنور    -

مننا: موقم ال لاس ة    رن م عد  مواقم   لس   منه على وجه التحد دال ل
ا باةئ  ال   سخضا   يحاولوا  وغيرهامج  الأرس ية  للآراء  وموقم    لالد نية 

 بم  التوةيقيم   وموقم   لالللماء ال  مج  لارضوا  ل  برد  وخالىة ا تبلمم 
  لء) لبيتأث  به ةثير ممج الللماهو( ال    339)م  ةال ارابيالد مج وال لس ة  

ص    لم1986 الق ا  (   141-139ص  في  الإسلامية  الأمة  ولقد ة ه  
الأوا  بللوم  الا تغا   ا ع    اللعم  ال ابج  علوم  أو  -ةما  سمونها-ل 

ةينال و    مج  رتغل  ب  بة  لل لس ة    لو ظ م  واللامة  ال قناء  واةخ  
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غضبنم جام  بال لس ة    ل وال لاس ة  الد مج  ماجوا  ال  مج  لأولئ   وخالىة 
لواةد   وللل ما ةعم تل  النظ   ا   بة لتل  الللوم ا  ل نا ية ةإخواا الص االيو 

ة ممج أجل هدم الد مج والدولة  ما  ا  ممج ك دقة استترم تح  ستار ال لس 
سس    لملا وال لسمام  السح   مااولة  ممج  الللوم  تل   لىااب  ما  ة ل  

)جا     وا كاة الس ط على تل  الللوم وخالىة ال لس ة  لمجا ب علم التنعي
التأ  ( 75-69ص ص    ل م2002  لالد مج ا بالغة في  ةإا محاولة  و ل  ة ل  

استلد سس  أةى  التوةيق  أجل  لل لس ةممج  النا   ة ل   عج ةوا    لاء 
التي    ل ة أوا الاستغناء عمج ال لس ة  ل القضايا ال قنية ومبااثنا مثلا ق  بة للنا 

اللامةابها أنها تت   ى ألىح   له1412لل )ع  لب سةراةا أعلى ممج مستوى 
 (   182-181ص  ص 

ا رنور    - الحيا   تميام  الللمية:  بظنور  الماعام  الق ا  ه ا  لثقاةية في 
وتتبوا ةل جاعة ممج    للماعام في بغداة وغيرها ممج ا دا المحي ة بهاتل  ا

ما وأغارهم  علما  أةث هم  تلتم او   الللماء  ممج  و ال وا واد    موعة  ة  
بااثوا و تناقروا ةيما  ل ض  م ممج  بحيث  ت  لوااد   بمل بلضنم بلضا

وه  جاعة    لالوةاءسخواا الص ا وخلاا  ومثا   ل : جاعة    لمسا ل وأمور
س  ة ممج الللماء وال لاس ة ال  مج اجتملوا في البص   وتلاهدوا على التماس   

الللوم   لوالوةاء    والتنالى في  ا   لت نير  وبخالىة  الوسيلة  ه   الن سالتي    ل 
على اد   -ة وسيلتنم لت نير الر  لة التي ة س  بالنالام  ورأوا أا ال لس  

لت نير   اتى   -كعمنم   السماء  صلوا  ملبوم  سس  والصلوة  و م    لوسنم 
وه ه الآراء موجوة  في رسا لنم التي بلغ    ل راء ةثير  خال وا ةينا أهل السنة
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ر  وخمسم  اثنم  الد مجعدةها  ممج    م( 2002  لسالة)جا   وهنا   و   خ  
اعام وه  جاعام علمية علنية مثل: جاعة الللماء ا لت وا ممج ةاةة  الم

السعستاني)م محمد  سليماا  أبو  او   وا رارب  ا ل وف    هو(380النحل 
لا    ل با ن ق   ة ل  هنا  جاعام  ا اجتماعام في بيوم الأم اء والوكراء

الخالى سلا  وكراء  ا ق بو   ة  رندها  أاد  منا   في  ي    ما ةاا  مثل:  بني  ا 
 ( 77-75ص ص    لم2002 لبو ه)جا  الد مج

التصنيم  - خ ط  رنور  التي    :ةث    الللمية  للننضة  طبيلية  ثم    وه  
  ل ةتابه ساصاء الللوم  هو(339)م  ةألم ال ارابي  لبلغ  أوجنا في ه ا الق ا

علما علما  ةيه  عليه    لوقصد  ما  رتمل  وت   لاومل ةة  وأجااؤه  علم    لتهةل 
ال   بب   أبو  وضج  النديم)م  لهو(320اك )مة ل   ال    385وابمج  هو( 

الأمم  لغام  خ ته  ا ةت  لتناول   ا نالةب    لاللغو وا  لالنحو وا  للر ا ج 
  لال قه وال قناء  لالبلام وا تبلموا  لالرل  والرل اء  لالإخبار وا والنسابوا

القديمة  لالمحدثوا والللوم  والرلو    لال لاس ة  والسح   البيما يوا    لاللاا م 
ا  واتسا   وسخواا  الإسلامية  اللقلية  خصوبة  توضح  الخ ط  ه ه  وةل  لص ا  

وع ال ب   أةقنا  تار    في  الإسلامية  الحضار   سسنام  ظم 
 ( 111-101ص ص    لم2004لالت بيق )أحمد

تأسيس وسنماء ا اسسام الللمية والتلليمية   تلم الأ با  ا مبنة    -
 ها وال باطام وغير  لالبيمارستانام لا بتبام  لساجدةا 

ةال الة  أوجدم الللمية ط قا متلدة  للتلقم والتلليم وتداو  ا لارف    -
 ا ناولة وغيرها و السما  و 
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والبتابة    - التلليم  ووسا ل  أةوام  بت و    الإسلامية  الحضار   اهتم  
   ممج وراقة و س  وخط وتجليد البتب لوالنر 
مل  وجوة    - اقيق تمج  و   لةة  ال اعلم  ممج  سليه ةثير    لم ا نني نتم  

والسياسية والاقتصاة ة  الاجتماعية  الحيا   في  أسةننا  لو اث     ل واق  
متلدة   ل ورا م  لماسسام ومنمج  وا اةبم   لولىنا ج  الناس م    لةالوراقم 

البتب الخاا مج  لوباعة  الأوقاف  لا ترجم   لمحاةظ   ال لبة    لمدراء  ةور 
والأطباءوالصيا الأسواق  لةلة  ألىحاب    لءاللسا  لالندماء  لوم تاة  

 ( 219ص   لهو1429  لالقضا  والوعاظ)تمورو ل وتلامي  الللماء لالحلقام
ةقد    لووا  ل   النظ  في  ل  الق ا وغيره الر صية الللمية للللماء  -

ناة  تمياوا بحبنم للللم وا ثاب   على البحث الللم  والترةج عمج الصغا   والاجت
والتمس  بالأم الغ ور  والابتلاة عمج  اللمل  والسل اا  في  ا ا   والاهد في  ا ة 

  ل وألىالة بحوثنم  لير غاار  س تاجنموه ه الص ام   جج سلينا ال ضل في ت س
 واتسا  ثقاةتنم وملارةنم   لوتلدة تخصصاتهم

الرابع  القرن  التربوية السائدة في  التعليمية  الثاني: المؤسسات  المبحث 
 ي:الهجر 
وتلدةم الأةوار ا نوطة بها   للقد تلدةم ه ه ا اسسام في  ل  الق ا 

اسسام الإسلامية    ه ه ا  ولقد  بل   لعلى امتداة رقلة البلاة الإسلامية
الإسلامية وهو   للتربية  بليد  لتحقيق هدف  الماعة  تلبيرا جليا عمج مساع  

ممج خلا  ت اعلنا    لوتلبية الحاجام التربو ة للمامنم   ل ر  الد مج الإسلام 
الظ وف المحي ة) (  وه ا  108  -107ص ص    لم1989  لأبيضا اث  مج 
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من  ا اسسام  تل   وت ور  م و ة  على  عليه     د   الله  لىلى  ال سو   عند 
ا ناسب ع ض أ وا  تل  ا اسسام وما  وسلم واتى ق وا متأخ    وللل ممج 

ومناهعه التلليم  ةم اال  وارسام  ممج  ةينا  التد  لي      لر سوط ق 
ا اسسام تل   في  س  لوا تللموا  الق ا  وةي ية  في  ل   التلليم  وتمو ل  ةار  

تقسيم  لالااه  عع  ع ض ةل  ل   تم  على  ولقد  وه   م الب  عد   سس  ه 
   الآتي: النحو

  المطلب الأول: أنواع المؤسسات التعليمية في القرن الرابع الهجري:
 الآتي: ومننا  ل  تلدةم ا اسسام التلليمية في الق ا ال ابج ا ع

ب   -1 أو  مباا  البي البتاب: وهو  البتاتيب وعدة    للد  كاة عدة  ولقد 
اتى لىار ببل    لع   وما بلده ممج ق واا للمم ةينا في الق ا الثاني ا 

الق  ا  تق  ة ة الأط ا   لتلليم  ا باا الأو   البتاب  أةث   وةاا  أو  اب 
والحساب  لالب يم والبتابة  ال  لوالق اء   ساهم  ا سوقد  ممج  في  بثير  لمم 

  ل و ر ا للتلليم بم الأغنياء وال ق اء على السواء للله س راء البتاتيب تق با
ا  ال   تحقيقا  بدأ  وتباةا  با ساجد    لصساوا   تلحق  البتاتيب  وةا   

الأط ا    تلليم  على  البتاب  ولم  قتص   اينا  خ    عننا  وتبلد  اينا 
البتاتيب    لبالمجاا بلض  ةا    وأ ضا  والبساء بل  ال لام    تقدم 

 ( 74-73ص  لم-ة  ل)الإب ا  
   بأا ا سعد للب ةورا ةبيرا في  ر  الللم في  : ولا ا سعد والامج  -2

ة ل     لةقد ارتب   به الدعو  الإسلامية  لالمجتمج ا سلم على م  الق وا
وا نم هنا الحد ث عمج    ل ةإا عدة ه ه ا ساجد قد كاة على م  الق وا
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على    له(360ال   بني ةيه الامج الأكه  في سنة)  لع  الق ا ال ابج ا 
ال اطم  الله  لد مج  ا لا  عند  في  الصقل   جوه   ابمج  و   ل  د  ي ة  الخلقام 

وةاا    لوأج ى علينم الأموا   للل قناء بجوار الامج  اللا ا بالله ببناء ةار 
و تحلقوا اتى بلد لىلا  اللص      لال قناء يتملوا  وم الملة بالامج

جامل  نى بة ل    بالله  بج  ا ةبير   االلا ا  اليوم  الحاةم ل ف  بناؤه    لامج  تم 
را   لهو(380)سنة جامج  وهنا   ال قناء   ةيه  تحلق  وجامج    لد وقد 

ها في عند  بناؤ   وقد تم  له(350)  وجامج اليا  ال   بني سنة   لا قد 
ال اطمية  ص )ا ق  ا  ص    لم1998  لالدولة    214-213ص 

البااثة  222ل   الوامج الللم  في  نراط  الأ ة مللومام او   (  ولم تجد 
استم   اة    ةقد  للعامج الأكه   أما بالنسبة  ا ق  ا    الثلاثة في ةتاب 

ا ع  ةو  الساة   الق ا  نها ة  اتى  مناةس  ةوا  والتربو   الللم     لره 
الللماء  التي ج ب   ا دار   بلده  الد مج وممج  أسس لىلاح  وفي    ام 

ال   بلغ  ةيه الحلقام الللمية ما    لصالرام ةاا مسعد عم و بمج اللا 
القام 110)الو    ب قار  ا ع       ل(  ال ابج  الق ا  منتصم  في  و ل  

م في  الحا   وغيرها)أحمدوة ل   والقيرواا  وق طبة  خ اساا   ل ساجد 
ممج  21ص    له1411 البثير  عقدم  الاه اء  مسعد  في  أ ه  بل    )

ا ر ق الللماء  ممج  للدة  والدرو   است  لم يالحلقام  عبد  ال  مج  قبلنم 
الل اء وأجا   م  النالى   بلغ   11ص  لم1994ل)ر بيراال حممج  وقد    )

بلغ  ايث  مبلغا عظيما في عدة مساجدها    ل ( مسعدا3877 )ق طبة 
للتلليم م اةا  ةا    ا دار     لوقد  رن م  قد  تبمج  ةلم 
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(  سضاةة ل ل  ما ةاا قا ما ممج مساجد  188ص  ل م1983لبلد)ةب  
ةاا قبلة لأ ظار الأسات      ر ببغداة ال  ةعامج ا نصو   لفي ق وا سابقة

وغيرها)أحمد  لال لابو  البص    ومسعد  ال لىاةة  ص    لم2004لوجامج 
ا   ( 57-56ص ا ساجد لاا وممج  في  التلليم  أا  على    لظ  لا  قتص  

بل امتد ليرمل علوم اللغة والأةب وعلم البلام    لتدر س الللوم الد نية
 ونحوه 

  بلد اختلاط الل ب بالأعاجم أث    ض  الباة ة: ةاا ل رو اللحمج في الح  -3
سرس أبنافي  الأم اء  اللغة في    لنم للصح اء ا   ليتللموا  الللماء  وة ا رال 
 (   99 ل96ص ص  لم1982  لالألىيل) لبيمنبلنا 

ةقد وقم ال لاب على    لمناك  الللماء: للب  ةورا ةبيرا في  ر  الللم  -4
 لق  بلض  الللماء  وةاا بلض لأبواب الللماء ليسألوهم أو  سملوا مننم

مناله في  أ  لالدرو   ا ناك  ةاا  سلا  ةاخل  الللمية  الحلقام  سقامة  ا 
  لمبانا لىالحا للتلليم اللام  سلموا ا نا س  لم  لد ا   لاستعابة للض ور 

وه ا قد لا  نسعم مج ما تستدعيه   لايث أا للمناك  ا متنا وهدوءها
الدر  ممج  راط وا ةة ا   لالقة  تل   ةإا  قد  ومج  ل   الللمية   ناك  

ص    لم1982  لالىة قبل ا ترار ا دار ) لبيوبخ  لأسنم  بنر  الثقاةة
  بيوم الللماء سلا أا  ل  لم يللنا (  ومج تقديم التلليم في 71-70ص 

تخ يم   أ با   ممج  بل  بلا  للبلمة  الدقيق  با لنى  تلليمية  ماسسة 
  ض الظ وف التي ومواجنة لبل  لالبل ة في ا ا  والند الل  مج  ب لاا ةيه

ممج   ا للم  ا تقا   ةوا  ص    لم1989  ل مناله  باا  خ )أبيضتحو  



 

 

 

358 
 ملامح النظام التربوي الإسلامي في القرن الرابع الهجري 

 د. أمل بنت راشد بن إبراهيم الخليفة 

 بيوم الللماء في الرام  ولقد ا تر م  الس الحد ث وال قه في   ( 146
الق ا   أبو الحسمج أحمد بمج سليماا    لال ابج ا ع  في  القاض   ةمعلس 

ا لم)م   يمل     لهو(  347بمج  الملة  ةاره  وم  في  له  لس  ال   ةاا 
 ( 92ص   لهو1404 لةيه)ابمج منظور

 ل ةا   ا بتبام في  ل  الق ا على  وعم: مبتبام عامة  ا بتبام:  -5
خالىة وغيرهاوس:  ةالأ  لومبتبام  با ساجد  ورجالاتها  الدولة    ل أ رأتها 

لتبوا في متناو  الدارسم ةينا والواةد مج سلينا  ةما أ رئ  أايانا ةنوا   
ال ليعدوا  ال لاب  ةيه لند  ستقبل  با دار     لللم  متصلة  أ رئ   ثم 

ب أ ن ها:عندما  وممج  والا ترار  بالظنور  الأخير   ه ه  ا بتبة    دأم 
بالنعم عنه   :الحيدر ة  الله  رض   طالب  أبي  بمج  عل   للإمام    ل  سبة 

الأم اء وأعياا  لبمج ةثيرا ممج الوكراء و   للىحيح أ ه لا  ل ف تار   س را نا
الدولة   اهتموا بها مننم عضد  ابمج   هو(   372البو ن )م  الريلة  مبتبة 

وه  لأبي عل  بمج سوار الباتب ممج رجا  عضد الدولة    : سوار بالبص  
أ رأها    : ةينا  ةار الحبمة بالقاه    س عنص ا هاما وةاا التدر   لالبو ن 

سنة) ال اطم   الله  بأم   علق    لهو(395الحاةم  ما  سكالة  بها  وةاا   اة 
بغدا  في  الحبمة  ببي   ممج  د  البتب    لةبالأ هاا  ممج  جج  ا  وقد 

اللظيم سليه ممج أقلام ومحاب  وورقوج  لالر ء  النا     ل لل ةينا ما يحتاج 
وال الق اء  ةينا  والأطوجلس  وا نعموا  بلغ    قناء  وقد  وغيرهم   باء 

على  خاا ة  اوم ةل  خاا ة  أربلم  وقد  18000)  خاا ننا  ( ةتاب  
ملند أو  جاملة  الحبمة  ثابة  ةار  تن  لعا   ةا    في  ولم  البلاة  تر  
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في  ةا    بل  جيلنا  ةار ) لبيالإسلامية  وبلاة  وبغداة  مص     ل 
ص ص    لم-ةل)الإب ا     ل(  187  -185  ل181ص ص    لم1982

وقد أسسنا أبو  ص     :(  ةار الللم أو خاا ة البتب لسابور  98-  84
سنة) أرة ير  بمج  بالب خ  لهو(383سابور  ةارا  أاسمج    لوابتا   ا  وبناها 

ة  لبناء الللموسماها  الأوقاف  لار  علينا  م ة   لوأوقم  ثقاةيا  ةبا    اا 
 تنار وا يتمج ةينا البااثوا وا   لللبحث والدراسة وا نار ام والمجاةلام

والأ  علينا   لةباءوالللماء  وقم ةتبنم  على  الللماء  ممج  عمل ةثير    وقد 
وق   على  أ(  بل أنها قد تبوا أو  مدرسة  99ص    لم-ة   لالإب ا  )

ا  وةا    لال قناء طو لةقبل  ةثير  لنظامية  د     ل ه1408  ل)ابمج 
عبد    ( 357ص بمج  الحبم  الخلي ة  أ رأها  ض مة  علمية  مبتبة  وهنا  

ال سنة  لنالى ال حممج  الخلاةة  توس  القص     لهو(350)ال    في  وةا   
( ألم  لد في  تى  400وااتوم على ما  قارب)  لا لب   د نة الاه اء

في   ل الللوم عملا ه  خلا   ممج  وغ  جلنا  وةمرق  والقاه     ليرهابغداة 
مناةس  البتببهدف  اقتناء  اللبا  في  بني  وسار على نهعه رجالام    ل ة 

ا ب  لةولته اللةأ راؤا  وةور  البلاة)أحمدتبام  مختلم  في    ل هو1411  للم 
 ( 302ص لم1968ل)ب وةلماا ل(27 -26ص ص

الللماء أ رأها  خالىة  مبتبام  ا بتبام:  ممج  الثاني  ةلم  بمج    ل والنو  
مم عالم  قنا   مبتبة  ممج  يخلو  الللماء  ااجب  مج  ابمج  خاا ة  مثل:  يمة 

وة ل     لء مبتبتهوامتدح الللما  ل وةاا ممج أةباء بغداة  لهو(351النلماا)م
ممج أهل الحد ث الثقام وةتب البثير    لهو(384خاا ة ةتب ابمج ال  ام)م  
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الصول)م   خاا ة ةتب  وة ا  البتب  لهو(335بخ ه   جامل   أاد    ل وةاا 
أه ال  وقد  البتبداه  بلض  مبتب  لاض   س ق   لااقا)البور وقد   ل ته 
الللم با ولىل223  -221ص ص    لم1998 ةار  وأ ضا  أ رأه  ل(   ا  التي 
القا سنةأبو  في  حمداا  بمج  محمد  بمج  جل    خاا ة    لهو(333)سم  بها  وجلل 
وا لارف   لللبتب الللوم  في  تى  مال ام  تضم  وق ا    لةا    جللنا  أ ه  ثم 

  ل بتابة اللاكمة)أحمدوةاا يمد ا لس  مننم بأوراق ال   لللمعلى جيج طلاب ال
والأم اء  ( 24ص    ل هو1411 الخل اء  خاا مج  هنا   يمبمج  تي  ال  ل ة ل  ةاا 

الوق  بن س  ةلا  دخلنا سلا ممج  راء لىاابنا    لالقو  بأنها خالىة وعامة 
ال اض )م   الللماء ة اا ة  لىغ ه329ممج  من   التي ةونها  اوم    لهو(  وقد 

ل اض    لب منه ا د ة  مل  ال وم سس ا  س ومننا ةتاب ورة ممج بلض الن ا 
اللا ا  والترجة للل بية بال   لمبتوب بال ومية بال هب  لمد  سنة ضة  وخاا ة 

سنة)بالله ال اطم   مص 344  في  البتاب    لهو(  ممج  نابها  وك  ا  واتخ   ا 
  وأج ى الأركاق   لالحساب وهو  لقوب بمج ةلس ال   ق ب الللماء لل لي ة

البثير  لعلينم الر ء  البتب  ممج  وا   وطام    لوااتوم  لل  ا ط  سضاةة 
مير  وح بمج منصور  وا صاام وغيرها  ة ل  هنا  خاا ة ةتب بب ارى للأ

وأععبته ةثيرا  وخاا387الساماني) سيناء  ابمج  كارها  التي  الدولة  هو(   ة سيم 
الب356الحمداني) في  والرل   لهو(  للللم  محبا  ا   لوةاا   ا   وةاا  ب   

عر       لوالأةباء  للللماء  ص    لم1998  للاف  لد)البور وةينا  ص 
 ( 207  ل202 -200
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لا  -6 لقد ةاا  الوراقم:  اللباوا ي   اللص   في  التأليم  اس   كةهار 
الترجة الورق  أث   واكةهار  ممج  اسمنا  ا تق  مننة  رنور  ا ننة    لفي  ةل ة  

الوراقو ومتلاطوها ه  لبالوراقة ا ننة لا    لام  الوه ه    ل بتبتقتص  على  س  
البتبل   النا وتجليد  بم  و ر ه  وتصحيحه  البتابة    لاب  أةوام  بيج  واتى 

والأقلام    والحع  ا ننةةالورق  اكةه م ه ه  أوج  ولقد  الق  م  وبلغ   نا في 
وةاا    لوا تر م اوا ي  الوراقم في سا   الأمصار  لالثالث وال ابج ا ع  م 

 اء ومننم  وةاا  ترةة علينا الللماء والرل   لرل ي   ةينا ا نار ام وسلقاء ال
البتب  له(354ا تنبي)م   في  و نظ   الوراقم  أبو    لس  ةاا  لاكم  وة ل  

وةاا مننم ممج    لهو(  ولقد ةث  عدة هالاء الوراقوا356ناني)مال  ج الألى  
يام والأخبار  ةدسوا البثير ممج ال وا  لومننم غير  ل   لا تن  بالأما ة والتقى

البتب  البا بة  ص   ل م1998  ل)البور ببلض    ل والخلالىة  ( 95  ل56ص 
ولر اء البتب  يتمج بها الللماء للمنار   وا ناقرة    لأنها ةا   م اةا علمية

أا ألىحابها لم  بو وا   ة تجار  لونحوه أةباء    لواللعيب  الغالب  بل هم في 
الح ةة اللقلية ممج وراء ه ه  لل    ثقاةة  سلوا  اطلاع  ل و   نم  ةإس جا ب 

البتب ةا  اللعلى  تج ب  ةةاةيننم  النراط     ولم  قم  الآخ  مج   لماء 
المحا   سس  ا تقل  بل  الوراقم  اوا ي   على  غير    الللم   تبيج  التي  الأخ ى 

الصبغ )م   بب   أبا  أا  ةقد  ة   الص344البتب  في  هو( ةاا  بيج  بغ 
الراةلية  لاا وته ةقناء  سليه الح اظ والمحدثو   لوهو ممج   للبيا) وةاا يتمج 

 (  66-62ص ص   لم1982
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الأول في القصور: ايث  قوم ا اةبوا بتأة ب وتلليم أبناء  التلليم    -7
في  والأم اء  الأب؛    لقصورهم   الخل اء  مج  سعداةه بالا ترا   ا ننج  تم  وةاا 

الدولة في  ال  يسية  ا نالىب  لرغل  ا اةب    للإعداةهم  وري ة  ولقد ةا   
-58ص ص   ل م1982  ل الللماء) لبي  ومج  ل  أباها بلض   ل وري ة ج ابة

61 ) 
 لالصالونام الأةبية: رن م بدا ة في اللص  الأمو  بربل بسيط  -8

م  وقد تأث م ه ه الصالونام بالتقاليد  ية في عص  اللباسيوا تر م را لة غن
خضل    التي  ا مال   ممج  الخل اء  اقتبسنا  التي  الأجنبية  والحضارام 

تبمج   للسل انهم م   ولم  ال االصالونام  لبل  ب  اال   لغبم تواة    سنما خالىة 
الخلي ة   سه ممج  الدعو   ةا وا  تلقوا  ال  مج  ا نار ام    لالللماء  لتقام 

وممج أمثلة  ل : ما ةاا  دور في    ل الللوم  رام بم الللماء في مختلم وا ناق
ا لقد سنة)  ال    ال  ام  ابمج  الوك    لد ه أةث  ممج    لهو(326 لس  واجتمج 

ممج   عا ا  للمنار  ) لبيستة عر   الللماء  -71ص ص    لم1982  لةبار 
96   ) 

الناة  -9 رباط  وهو  وعاا:  عسب  ة    لال باط:  ثبنة  عمج  عبار   وهو 
غ فمح به  تحيط  واسج  لىحمج  أو    لصنة  ام  وااد  طابق  ممج  وقد  بوا 

للغارام البح  ة    اتللوه لىوملة مستد    للأ اا و  اقبة السواال اتقاء  لاثنم 
ال وم ممج  الله  قضوا    لا وجنة  سبيل  في  ا  اب وا  في  وةاا  وليلنم   ومنم 

والحد ث   ال قه  وةتب  ا صاام  أعما م  س   وممج  واللباة    ثم  اللمل 
الللم  انال سع ا نا   الورق والحع أ ضا  و   ل لاب  وةاا ومج   اب وا     لىناعة 
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وغيرهم الللم  وطلبة  علمية)م س   لالللماء  مبتبة  رباط  ةل  في    ل وةاا 
ص  ل هو1423 ال  مج 304  -303  ص  الللماء  عدة  و قدر  أو    (    رأوا 

 ربلم  ي اأقاموا في أرب ة الناة في الرام في الق ا ال ابج ا ع   بواثنم وأ
الرمالية الرام  ثغور  في  الساالية    له ا  الثغور  في  اللدة  ه ا  كاة  ام  في 

علما بأا ه ه الأرب ة قد ضلم ةورها ورن   و     ل(  ي ا127ةارت ج سس)
وأما  (   151-150ص ص لم1989  ل  وهو ربط الاهاة وا تصوةة)أبيض خ

الاهاة وا تصوةة: ةقد  ال باط ةنو رباط  الثاني ممج  أ رئ ليبوا مبانا    النو  
وي الد يا  الحيا   عمج  ةيه  بهم  نص ةوا  ال غبامخالىا  سمي      اهدوا  وقد 

ا  نا ةقد ةانا وتمو ل  وبالنسبة لإ را بأرب ة أو خوا ق أو ةو    ةما في الرام
وبالنسبة للن قام الار ة    ا ة الق ا ال ابج ا ع  ممج  أا الأة اة و ل  في نه

ا قيمم ةينا ةقد ةا    تغ ى عمج ط  ق ا بام على الأرجح أو عمج  على 
 ( 155-154ص ص لم1989  لخ )أبيضط  ق وقم   

ةارسية  -10 وه  ةلمة  وةا      لالبيمارستانام:  ا  ضى   ةار  وتلني 
ل ال بأماةمج  وةراسة  ا  ضى  الق او    للاج  س راء     ند  ا ع    ال ابج 

بل    م  على الخل اء ولم  قتص  الأ  لاللد د مننا على امتداة الدولة الإسلامية
بالح بية ببغداة    تجاوكه سس رجالام الدولة ةالوك   عل  بمج عيسى ال   أقام

سنة سل302)بيمارستانا  ل بيبه  به  وعند  ماله  ممج  عليه  وأ  ق  بمج  ه(  يد 
الدمرق  البيم    لقوب  ةإا  عضد  ة ل   ال    يده  اللضد   ارستاا 

سنة) في  البو ن   أ  368الدولة  ممج  بغداة  لد  في  الإطلاقهو(  على    لن ها 
ال   ةر    سب اهيم بمج ببس  وةاا  لالة ا  ضى وتدر س ال ب ةما ةلل 
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ال ب منتصم     لىناعة  في  بيمارستاا  الخمسم  ما  قارب  ق طبة ةاا  وفي 
الق اه  ا ر  لا  في  مثيلاتها  على  ص    له1411  ل ق)أحمدت وق   ص 

النص  )  ل(171-172 ص    لم2002  لأبو  هنا  35-34ص  أ ضا    )
الق امساهم في  ل   للم أ   سنة)   لة  في  اةتتح  بيمارستاا  306ايث  ه( 

ا قتدر أم  في ةل  ن     لالسيد   وةا     قته  ثاب   بمج  سناا  ةيه  وجلس 
 ( 146ص  له1408لستما ة ة نار)ابمج ةثير

ية هل ا دار  رن م في ه ا الق ا أم في  ا دار : وهنا تثار قض  -11
امية؟ ولاستعلاء ه ه القضية ةقد  الق ا ال    ليه ام رن م ا دار  النظ

البااثة ما است اع  جله ممج ةتابام او  ه ول ا يمبمج    ل ا الأم جل  
الآراء  رأ م    تقسيم  سنها رن م فيسس  قا   ا ل   هما: رأ  ممج    لعند  ظام 

ا درسة   أ رأ  سنة)ال    ا ق  ا )ا ق  ا   لهو(459النظامية  هالاء    ل وممج 
  ل دار  وا ادث في الإسلام  بأا ا ال    ة  ل (436ص  ل 3ج  ل م1998

سنة) بلد  سلا  تل ف  لم  النظامية  لهو(400وأنها  ه   مدرسة  أو   لأنها    ؛وأا 
أة ة   ال    وة ا  هب  لبي  ملاليم   لل قناء  في  ق رم  جاءا   ا 

ص1982) لبيلةتابه قبل  (116مل  ا دار   رأم  أا  ورأ   خ    ى    
الخامس مد  لالق ا  أو   تحد د  في  اختل وا  ةقيل  رسةثم  أو     :أ رئ   أا 

الثالث   الق ا  وأوا ل  الثاني  الق ا  أواخ   في  ا درسة ةاا  استلما   ص لح 
ا ص    لا ع  م  أبي  الإمام  مدرسة  وه   مدرسة  أو   رن م  ال قيه  ايث 

ناء ال  مج تاعموا الح ةة ال ب  ة في مد نة  وهو ممج ال ق  لهو(217الب ار )م
ص  لم1989ل)السام ا    بخارى ه ه    ( 334-333ص  في  ةصلوا  وومج 
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ممج ا دار  رن م قبل ا درسة النظامية  قلنا    اا سألة السام ا   و ة  عدة 
الأ مة بلض  لل ار   لعمج  السياق  مصاةر ةبتاب  عد   على    لس واعتمد 

وةتاب منت ب    لتار   بخارى ل امبير   وةتاب   لوةتاب تار   بينق للبينق 
 وممج ه ه ا دار : لالسياق للص   يني

ا ع    في  أ ه  - ال ابج  الق ا  لم    ل بدا ة  أ ه  سلا  ةارج   مدرسة  رن م 
هما: مدرسة الإمام أبو الوليد اساا  نا  ومدرستاا في  يسابور   ل ف ماسس

النيسابور ) محمد  ب  له(349بمج  محمد  ااتم  أبو  الإمام  اباا  ومدرسة  مج 
وةا   مدار  أااة ة ا  هب  أما الحن ية ةلنم    لهو(354البستي الراةل )

الغا و م محموة  السل اا  أيام  أ رئ   لىالح    لدرسة  أبو  ال قيه  ةينا  وةر  
 هو( 400اتى وةاته)  هو(385الحن   سنة)

الق ا  - ممج  ل   الأخير  اللقد  عل     لوفي  أبو  الحسمج قام 
هو(  وة ل  أ رأ  390سة مستقلة سنة) بإ راء مدر   لهو(395د )مالسم قن

م بالدقاق  ا ل وف  النيسابور   الحسمج  عل   سنةأبو  وفي  ه(391)درسته    
وهب ا توال  ا دار  بالظنور في    ل هو( أ رئ  ا درسة الصاعد ة400سنة)

النظامية)السام ا   ا دار   رنور  وقبل  الخامس  الق ا  ص    لم1989لبدا ة 
السام ا      ( 341-336ص سلينا  وقد  ة   أ ار  التي  ا دار   بلض 

أ ه    لالسبب  البااثة   ة  ثلاث مدار   وبال جو  لبتاب السبب  وجدم 
ا لقب في  يسابور ضممج ت جة الحس ال وس   ا ل     مج  ا درسة  بنظام  وه : 

د ة  ه(  وا درسة السل408البينقية قبل أا  ولد  ظام ا ل  ال   ولد سنة)
ومدرسة ثالثة بناها سسماعيل   لبمج سببتبم بنيسابور أ ضا بناها الأمير  ص   
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الصوفي)الس الواعظ  الاسترابا    عل   ص    ل4ج  لهو1413  لبب بمج 
(  وفي موضج  خ   ة  مدرسة محمد بمج عبدالله بمج  314  ل312  ل309ص

النيسابور )م -179ص   ل3ج  له1413ل)السبب   هو(388خمراة 
180 ) 

ل وه ه ا درسة ه   هو(391ة ةينا سنة) راء أو  مدرسوفي ةمرق تم س
مج عبد اللهل ا درسة الصاةر ة ا نسوبة سس منرئنا الأمير  عا  الدولة لىاةر ب

ا درسة   بتأسيس  قام  س   بمج  ضيم؛  ر أ  ةمرق  مق ئ  بلد  ل   وتبله 
الحلق  400في ادوة سنة)ال  ا ية   ال لبة ممج  ا دار  خ ج  ه(ل وسس ه ه 

تلق  علم ململ ةيوقم علينم  تلقد في ا سعد سس مباا يختص بالتي ةا   
ا ا  أسبابوتوة     وعلى  يوخنم    له1410  لالتلليم)النليم    م 

ال قيه    ( 9صل1ج الأس  ا يني  سسحاق  أبي  مدرسة  هنا   ة ل  
ا درسة    لهو(418الراةل )م التي أ ار  ا متا في مل ض تأةيده على أا 

سببا في سياة  و   وأا تغير ط  قة التلليم ةاا    لج ممج مستحدثام الق ا ال اب
ا  تم في  جد د ممج ا اسسام الللمية؛ لأا ا نار   والد  لم  بمج يحسمج أ

سس    لا سعد بقي   التي  الد د   ا لاهد  أرن  ه ه  ال    ال ابج هو  ةالق ا 
البااثم ال    336ص  ل م-ة  لالوق  الحاض )متا (  وأ ده في  ل  أاد 

ريا  على  فيأةد  الإسلامية  للمدا  ا دار   ة   يسابور  ا دار     لس راء  وأا 
وهو أا    لى أم  هام رأم في ةنم ال قناء الراةلية ورعا تنم  ةما أةد عل 

تبوا   أا  في  طموااتهم  للنا   اقق   رن م ةمباةرام  لبية  ا دار  
والآةاب الللوم  مختلم  ةينا  تدر   علمية  م اةا  عندها    لالأمبنة  في  وأنها 
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ا در   الأو  تستبمل   وط  ايث لم  ممج  توقم    سة  التي  والوقوف  السلة 
رسة  (  ة ل  هنا  ا د104-103ص ص  لم2000ل)أمم   للص ف علينا

التي تقج قبالة قص  الرو  بجا ب ا سعد ال   بناه    لالباملية)ةار الحد ث(
 ة ها ابمج تغ   لىااب ةتاب النعوم    لجوه  الصقل  لىااب ال اطميم 

تغ  358الااه   في أاداث سنة) -36ص ص    ل4ج  لهو1413له()ابمج 
أا  37 سس  أ ار  ايث  أ ضا  ب وةلماا  ال أ   ه ا  سس  ومج  هب  وةاا    )

ة ل     ل-ال ابج ا ع   -ع ة  ا دار  في نها ة الق ا اللا   ا يلاة  ةار   
-350)  م الثاني ا ستنص  باللهتحدث في موضج  خ  ممج ةتابه عمج أا الحب

سبل  له(366 وعر   بنى  اا  ةينا  أةخل  ق طبة  في  مدرسة  ال ق اءمج    ل لاب 
ص    لم1968ل)ب وةلماا أا    ( 302  ل274ص  رأ نم:  في  والخلالىة 
وأا القو  بأا  ظام ا ل     ل رئ  قبل الق ا الخامس في عد  مداا دار  أ

م أو   لأا  لىحيح؛  غير  ا لاليم  قدر  ممج  أو   لتلليم  هو  ال جا   مج  صب 
الخ اب بمج  القو  بأا  ظام    لولم  بمج  ل  بالمجاا  لالصبياا هو عم   أما 

ةغير مقبو  أ ضا لأا أبو    لا ل  هو أو  ممج أوقم الأوقاف على ا دار 
وغيره)أحمدااتم ممج ةتب  ةينا  مدرسته  ا  أوقم  قد  البستي    ل ه1401  ل 
  ل م-ة   لاللا )عبد  ل(343-342ص ص  لم1989  ل)السام ا    ل(11ص
ية وتنظيمنا وما     ةيه أا ا دار  النظامه وا لا وت ى البااثة أ   ( 211ص

التربو    النظام  في  وق ا   وعية  أادث  قلة ةبير   ةور ةل  ل   ممج  للبته 
  ا وا يحمد لنظام ا ل  وللدولة السلعوقية  وه لةبل
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ا   هنا   لقد ةالمطلب الثاني: مراحل التعليم في القرن الرابع الهجري:  
اب مباا  ا للتلليم وهما على النحو الآتي: م الة البتاب: والبتم التا

  -تمثله غ ةة في ةار أو سقا م او  ا سعد أو رةمج في مسعد جامج   لمحدة
  هب سليه   -ا البية او  تلليم الصبياا في ا ساجدوه ا قليل لتح ظ  

اا يخ وا علينا ما  و ستلمل ةيه الصبياا ألوا  لالصبياا في سمج لىغير  للتللم 
ةلم تبمج تقل عمج ثلاث   تللمو ه ثم يمحو ه بلد ا ظه  أما عمج ةتر  البتاب  

ور ا تجاوكم  ل  لدى غير   لور ا امتدم لخمس أو س  سنوام لسنوام
  أما عمج أيام التدر س ةن  ترمل ةل أيام الأسبو  عدا  وم الملة  النعباء

تاك ه ه ا  الة عمج ا  الة  ور ا تقل ساعاته في رمضاا  وتم لوالليد مج
س  أا سملة ا للم تقا   قدار   لاللااقة بت بيق اللقوبام البد ية بضوابط

ا نسعم مج  نجااه في التأة ب؛ ول ا تم الترةيا على تلو دهم على السلو  
ص   لم1989 لأوام  الإسلام و واهيه سواء في اللباةام أو ا لاملام)عبا 

 ( 206ص  لم1989 ل)بدرل( 186-182ص 
ال الب قس ا    خ بلد البتاب أو ا  الة اللالية: ة ينا يأأما م الة ما  

الأساسية الثقاةة  ممج    لممج  وااد  غير  أو  وااد  في  تمن   التميا  س ا  اء  ثم 
ايث للدار  أا  در  ما  راء ممج    لالب وا للم ا  ة واسلةالللوم  ةلل 

غير عمج  يأخ   قد  ول ا  مناسبا؛  ممج   اه  على  د  الللماء    علوم  ممج  وااد 
تناس  لا تقنم  التي  الأوقام  يختار  الري   للتدر سوةاا  في    لبه  الح  ة  وه ه 

ا باا اختيار  في  واثلة  ا  ة  تواةبنا  الاماا  لىالح  لاختيار  الأماةمج  ة  ةبل 
وخيرها ا سعد الامج في ةل بلد؛ لأ ه أراب لىدرا للتحلق     للتلق  الللم
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 ةاره واد قته أو ةةا ه أو اتى سعنه  ولقد التم ال لبة او  أستا هم في
ةالحاةم هنا اتسا  ا باا و ن      ل قام الللميةأما عمج عدة طلاب تل  الحل

ا     لاللالم في  تميا  ال    الحلقة  لنظام  بالنسبة  اللاليةه ا  هنا     لالة  ة ل  
ل وا ته الحد ث  المجلس ةمعالس  وهو  ظام  التدر س   ل ظام  خ   و الس 

ا في  مسا ل  والنحول نم  ا نار    لل قه  للم اة    لو الس  وةا      لوأخ ى 
الل  الللمل لبة  طلبة  ويحض ها  ةينا  الللماء  ت اة وا  بلض  ألىبح  ثم    ل لم 

ومج  ل  اض ها طلبة الللم    للليمولم تبمج للت  لوةا   هنا   الس الرل اء 
ة ل  ةا    الس ال توى والنظ ؛ لإلىدار    لةما في جامج ا نصور  ببغداة

ابام  وةاا طلبة ال قه يحض ونها؛ ليراهدوا الأ  لتوى وتبوا م   بالأسبو  ال 
وتجدر الإ ار  سس أا مواعيد المحاض ام ةا   تبدأ بلد    اللملية  ا ةرسوه 

ال ع  الأوسوه ه    للىلا   ال تر   تنتن  عند لىلا     له   ثا ية  ةتر   تلينا  ثم 
ور ا وجدم   ل اا ا غ بأاتى   ثم رابلة   لثم ثالثة تنتن  بصلا  اللص   لالظن 

ا ساء)أحمد في  المحاض ام  ص    لهو1401  لبلض    ل(61-55ص 
ص    لم1989ل)عبا  الق ا ةاا  189-186ص  في  ل   ةالتلليم    )
 تق  با  على مدار اليوم اومتاا  ام توا

الثالث: مناهج   الرابع الهجري:المطلب  القرن  امتاكم    التعليم في  لقد 
ومج  ل  ةإا هنا  ت ةيا على    لم الد مج والد ياه ه ا ناهج بالتواكا بم علو 

بل ةوا  الللوم  الآخ بلض  التلليم  لضنا  وم الة  النمو  م الة    ل اسب 
ا ه ه ا ناهج  ة ل  ةإ  لواسب الت صص الدقيق في م اال التلليم اللال

بالوري ية عارف    ل امتاكم  مسلم  س ساا  وتربيل  تخ  ج  سس  تهدف  ةن  
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للحيا   لبد نه التلليم    ومساهم  ل وةاهم  في  ةما  وبناء  تمله  ا ةة  في 
 (   131ص لم-ة  لا ت صص)عبد اللا 

 : على النحو الآتيويمبمج تقسيم ه ه ا ناهج التلليمية 
الساةس   - قبل  ما  لأط ا   التربية  التربية  مننج  في  ا ننج  ترةا  وةاا  ة: 
ال ياضة  لوالاهتمام بالنمو الحس  الح ة   لالخلقية الللب ووارسة    عمج ط  ق 

ال لإعداةه   الة  و ل   وتنميتنا؛  الحوا   بتدر ب  ول ل   واللنا ة  بتاب  
وممج  ل  قو  ابمج سيناء    لأةد ةثير ممج رجا  ال ب  التربو  في ه ا الق ا

  لال صل ال ابج تدبير الأط ا : "وس ا ا تبه الصبي ممج  ومهفي ةتابه القا وا في  
ثم   لم  يئا  سيرا ثم    ل ستحم ثم يخلى بينه وبم الللب ساعةةالأا ى أا  

  ( 150ص   لم-ة   ل غ ى")ابمج سيناء  لق له الللب الأطو  ثم  ستحم ثم  
التي  ةقد أةد الللماء على ض ور  تهيئة الظ وف    لأما ما  تللق بالتربية الخلقية

"مستلد   لأا   سه  و ل   الصبي؛  لدى  سليمة  عاةام  بتبو مج  تسمح 
 ( 67ص   لم-ة لللتأة ب لىالحة لللنا ة")ابمج مسبو ه

    عر    تى أربجلأوس ممج عم  س  سنوام وامننج التلليم للم الة ا  -
لىبياا   تلليم  مننج  في  الإسلامية  البلداا  بم  الخلاف  وقج  ولقد  سنة  

مننج    لالبتاتيب أخ ىةلبس ةل  ةوا  أهله  واة  ا غ ب  ة  لاهتمام  أهل 
  ل يمنمولا يخل وا  ل  بر ء سواه في تلل  ل قتص وا على تلليم الق  ا ةقط

ل الأ دلس ةيرةاوا  وأما أه  للا بحد ث ولا ب قه ولا  ل  سس أا يح ق ةيه
التلليم في  ألىل  هو  ال    الق  ا  تلليم  الوالداا    لعلى  ومج  ل   للموا 

قوا م الل بية  وأما أهل أة  قيا ةي ل وا في تلليمنم الق  ا  الرل  والبتابة و 



 

 

 

371 
 مجلة العلوم التربوية

 ( الثالثهـ )الجزء  1442  رجبوالعشرون    السادسالعدد  
 

الللوم وقوا م  الترةيا  بو   لبالحد ث  أا  ثم  سلا  وق اءاته  الق  ا  تللم  على  ا 
 وا في التلليم و نتموا بدراسة الق  ا ولىحم  الخط  وأما أهل ا ر ق ةي ل 

الربيبة كممج  في  وقوا ينه  ال  لالللم  الخط  بتلليم  يخل و ه  قا و ه  ولا  له     
خلدوا ص    لهو1421  لومللموه)ابمج  ه ا    ( 741-740ص  ممج  وبال غم 

 ظل تلليم الق  ا الب يم هو محور التلليم في  سلا أ ه    لالخلاف في تحد د ا ننج
سس  البت أضافاتيب  ايث  أخ ى  ومنارام  وملارف  علوم  ابمج    جا ب 

تأة ب بلنواا: في  عقده  ةصل  في  للصبي  ال ياضة  أهمية  الأاداث    مسبو ه 
" ةيقو :  خالىة  وال ةو والصبياا  والح ةة  ا ر   لا  و لوة  اتى  وال ياضة  ب 

خلالىة الأم  أا ا ننج  و  ( 71ص    ل م-ة  ل")ابمج مسبو ه تلوة أضداةها
وا ظ    لوةاا هنا  اهتمام  باةئ الق اء  والبتابة  لالةةاا ة نيا في ه ه ا   

نا ة بالتربية الخلقية والتربية  الق  ا الب يم ومل ةة قواعد الإسلام سس جا ب الل
 ( 161-160ص ص لم-ة  لال ياضية والحساب والرل  ا اةف)الإب ا  

    ليم للم الة اللالية: ع ف ه ا ا ننج في الق ا ال ابج ا ع مننج التل  -
اللامة ال لاب جيلا  لا واة  أا  درسنا  التي تخضج  يو     لالتي يب  وا واة 

واهتماماته ه ا    وه ه   لا تللم  وفي  واللغو ة   الد نية  ا واة  ه   اللامة  ا واة 
الللوم تلدةم  ل  لاللص   ا ناهج؛  ظ ا  بالتال  الثقافيوتلدةم    ل لاكةهار 

ةمننج ممج أعد    لسليه ا تللم  واختل   ا ناهج باختلاف الغ ض ال     م 
ةباا التلليم    ل  سه ليبوا ةاتبا غير مننج ممج أراة أا  بوا محدثا وهب ا

ورغباتهمسا  مدةوعا  يوله  ا تللم  الإجاكام    لولية  تلدة  ممج  و تضح  ل  
للللم ممج  يوخ متلدة مج  ويمبمج  ا منواة لل الب الوااد في ة و  متلدة   
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التي ا  تل ة  الللم  ة و   ال ابجاص   الق ا  في  تدر   خلا     ل ةا    ممج 
تيح  وسس البتب التي أاص  ه ه الللوم ةم ا  ل ال جو   ال ام ه ا اللص 
  ل عبد اللا )غيرهالتراجم ةال ن س  لابمج النديم و   الللوم لل واركم  أو ةتب 

اظ اتصاف تل  ا ناهج بالرمو   وممج ا لا  ( 141-139ص ص   لم-ة
ةقد ةاا مننج التلليم في ه ه ا  الة بليدا عمج    لةوالاتسا  لميج ة و  ا ل ة 

  ةراسية عامة  ةن ا الت صص لا يأتي سلا بلد ةتر   لالت صص الضيق للللوم
 واتى تظن  ميو  ا تللم 

 ه  لقد تنوع  هالتدريس في القرن الرابع الهجري: المطلب الرابع: طرق 
ةلقد تم   ل أخ ى واختل   ممج م الة سس لال  ق في  ل  الق ا الااه  علميا

الترةيا على ط  قة التلقم والتب ار؛ بسبب أا ا ننج ةاا  دور او  ا ظ  
ول ا على الصبي في ا  الة الأوس ممج التلليم الح ظ   لالق  ا واستظناره

  لم-ة  ل)الإب ا  على تميا الصبي عمج غيره وةاا  ل  ةليلا لوالاستظنار
ايث ةاا   لا  الة اللاليةأما ط  قة المحاض ام ةقد ع ة  في  ( 196ص 

المحاض   لتمد على الإلقاء والتب ار؛ اتى  تمبمج ال لبة ممج الح ظ خالىة في  
 علما بأا ه ه ال   قة تنقسم سس: لوة ل  البتابة لم الحد ثالقا
وسمي  ةتب ه ا   لي ط  قة الإملاء سواء ممج ةتاب أو ممج ا ظ الر -أ

بالأمال الحلقة ةبير     لاللص   ا للم  ستملوسا ةا    أا    لاستلاا  غير 
ا ترار   بلد  الق ا  في  ل   تدرييا  تقل  بدأم  الإملاء  ط  قة  سس  الحاجة 

 ب ورواج لىناعة الورق  البت
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ةقد  ق أ أاد تلامي  الري  ما ةتبه    ل الق اء  على الري  أو الل ض  -ب
أا   أو  والغالب  عمج  ي ه  بيته   في  تلامي ه  على  بق اء  ةتابه  الري    قوم 

ه  ال    ق أ   و بوا ال الب ا ا في اختيار ا وضو    ل ا ه ه ال   قة ة ة ةتبو 
سلا أا ر بيرا ة ق   ( 154-153ص ص    لم-ة   ل)عبد اللا   على الريوخ

وه  ط  قة    ل وسمى الثا ية الق اء   لبم هاتم ال   قتم ةسمى الأوس الل ض
ال وا ة  في قو   ايث  ممج  الل ض  ل   قة  تالية  ص    لم1994  ل)ر بيرا  م تبة 

43 ) 
التي أولج بها بلض علماء ا سلمم؛    لممج ط ق التدر س ط  قة ا نار  و 

أث  في  ح  الحعة  لال همج   ا  ا ممج  التلبير  لوتقو ة    لوالتم ا على س عة 
بل البتب  بلض  ولقد  ة م  الارتجا  وغير  ل    على  ض  الس  والقدر  

بر    وأبو  السيرافي  بم  اصل   ةالتي  في  ل   ا نار ام  متى 
ص    ل 1ج  ل ه1424لالق ا)التوايد  ط  قة  (   100-89ص  وهنا  

تلمي ه ةتابه    لا ناولة الري   أا  ل    بيدوه   تقد    لدا  أ د  أو    لوهو 
بخط   منسوخا  البتاب  أا  بوا  الأةضل  ممج  وهنا  بواس ة   ص  خ  

أو  راجله  أو  الأقل)ر بيرا  الأستا   على  ص    ل م1994  للىححه  -43ص 
وه  أا  تبنى الإ ساا  يئا ق أه في ةتاب    ل  ط  قة الوجاة (  أ ضا هنا44

تلليق من   لأو  ولم  سمله  ممج ةاتبه  الإجاك   بلض    لهولم   لب  ا ت ج  وقد 
النو  به ا  اتهموا    لالللماء  الأقل  على  أو  بالس قة  اتهموا  الغالب  في  ولبننم 

لتراجم ةمثلا:  وه ا أم  عاة  ما ت ة ه ةتب ا  ليئا لم ياكوا ب وا تهبأنهم   وا  
مال  بمج  بب   ت جته لأبي  الخ يب في  ممج    لأ ار  ةنس نا  غ ق  ةتبه  أ ه 
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سماع لم  بمج  أ ه  ةنو  ةتاب  ة وا  وسلا  لأجل  ل   ةغماوه؛  ةيه  ه 
 ( 74-72ص ص ل4جلم -ة لثقة)الخ يب البغداة 

  ل م  تللق بتحصيل الللم في ا  الة اللاليةوأخيرا تجدر الإ ار  سس أم  ها
ل ايل في طلب الللم  و لتع  ل  ممج وياام جنوة ا سلمم في طلب  وهو ا

التي    لق الس   وأخ ارهةقد ةاا الوااد مننم  بابد مرا  ل الللم عع الق وا
وااد اد ث  سما   لمج ة  ولى نا  عمج  ا  ء  على    ل لعا  الأم   ولم  قتص  

اتى   بل  الللما قتدر مج  ل لب  رالوا  ة  ؛ال ق اء  ممج  لل الة  وا د  و ل   ا 
ا ع   ال ابج  الق ا  في  ممج    لخصولىا  بال غم  الثقاةية  الواد   ةتحقيق 

  ل البلداا التي  ساة   ا الللماءة ل  الح ا  الثقافي في    لالا قسام السياس 
ملنم ةتابا عمج    ةقد  نقلوا  ييبوا  وقد  ا  اة    في  الس  يلسوا  قد  أو 

أث  عظيم في  ولل الام أ ضا  ( 67-65ص ص   لهو1401 لا  ما)أحمدسا 
الننوض بالببار ممج ا تللمم وت بيتنم ممج النواا  الللمية واللملية واللقلية  

وا  والد نية  ه ه  199ص    لم-ة   للثقاةية)الإب ا  والاجتماعية  وللل    )
الحد ث   طلب  في  ال الة  في ةتاب  أةع  بربل  م صلة  جاءم  ال وا د 

و ة     ل ةابهاال   أسنب ب ة  ةوا دها و   له(463)م   يب البغداة لل 
الوااد للحد ث  طلبا  رالوا  ال  مج  وغيرهم  والتابلم  مام    لالصحابة  وممج 

اتى  سماعه  قبل  ا  مننم  رال  ال ابج  ولقد  الق ا  في  الللم  طلاب  ممج  ئام 
الللم عمج رجاله     لا ع   ليأخ وا  البلاة الإسلامية؛  ولقد  وطاةوا في أرجاء 

و ا قام به ممج لقاء    ل رالام  ةا   قيمة ال الب    ا  تقدر  ا قام به ممج
وه ا ملااظ في ت اجم علماء  ل  الق ا في ةتب التراجم    ل الريوخ والللماء
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وطاف البلاة    لورال في طلب الللم  لبارام نحو: ةاا راالاا  تل ة ممج ع
علماء    وهو ممج  لهو(381ونحوها  ومثا   ل  ما ورة في ت جة ابمج ا ق  )م 

عمج   سه:" قوله  الق ا  ابمج  ط  ل   وقا   م ام"   أربج  والغ ب  الر ق    
وسبلما ة  ي ") ألم  ي   عمج  البغداة في  منده:"ةتب     لالخ يب 

ص    لهو1395 علماء    ( 211-210ص  ممج  أا ةثيرا  للنظ   ا ل    وممج 
الللم سبيل  في  ا  تحلم  عمج  في ةتبنم  أبوابا  عقدوا  ما  ممج    ل الأ دلس   ل  

ايث ةتب:    لة  قيةس   ة وعلماءهو( في ةتابه قضا  ق طب 361أورةه الخرني)م
أهل   ممج  علم  سس  ةاا  نتسب  ومج  تر ق  ممج  باب  ة  

الأة ا      رغلالقد    ( 219ص    لهو1415لالقيرواا)الخرني الللماء  هالاء 
الللم  لبالللم وطلب  البتابة  غ اءهم  ا  اة    لوجللوا  و ل     لواسترواانم 
 عابوا الت قه ممج ب وا البتب لأنهم 

للل النصوص   تعلمون في القرن الرابع الهجري:المطلب الخامس: الم
ل  جل لوأهمية طلبه والأج  عليه لوما جاءم به ممج ت غيب بالللم لالإسلامية

ولو ت لب الأم  ق ج   لال الب ا سلم  قبل على طلب الللم بلايمة وسلى ار
 سياا ةور الللماء في اض النا    ة ل  لا يمبمج   لالأميا  ل ل  ا دف

وأا  لهو(   هب لوجوب تلليم الصبياا جيلا403بس )ةالقا لعلى طلبه
(   219ص  لم-ة  ل ل  ما ةل  عليه الآيام وةلل ا سلمم)الأهواني

وأا ما لا  تم الواجب سلا   للل  ل  راجج لوجوب مل ةة الق  ا واللباةامول
لآباء بصور  عامة لأبنا نم على  به ةنو واجب  سضاةة سس  ل  ترعيج ا

ول ا ةثيرا ما ةاا أبناء الللماء في الغالب   لة في سبيلهطلب الللم وال ال 
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 لوةوهم السما   و  لويحض وا ملنم  الس الللماء ل  قلدوا  با نم في التلليم
بل قد  صل الأم  بهالاء سس   لةقد ةاا طلب الللم م     للآباء لوالبتابة

هنا  ممج  ومج  ل  ةاا   لاسبة انخ اط أبنا نم في سل  الللمسقامة الولا م  ن
الآباء ال ق اء ممج  ربل ابنه ال الب عبئا ثقيلا؛ لأا التلليم  ستغ ق سنم  

هالاء ال لبة عاة  ما يدوا ممج  ليننم   ولبمج لو بلم   قام طا لة لطو لة
(   80-79ص ص لهو1401لعلى تل  الن قام ممج قبل المحسنم)أحمد

الصنم الأو   ة ل ةإا ال لبة  وعم: طلبة عارضم وطلبة منتظمم وعموما  
ومج يحض  الدرو    ل رمل أعداة ةبير  ممج رجا  الأعما  واللما  وغيرهم

ملاء وهم أضلاف عدة ال لبة  ولا سيما  الس الإ  لبم ام و خ 
وهم ال  مج  قضوا   لا نتظمم  وأما الصنم الآخ  ةنم ال لبة ا نتظموا

مغاةرتهم  وهالاء عاة  ما  بدأوا بلد  لياتهم في طلب الللم   ا ممج ا
س  هنا  اختلاف بم ال لبة   لللبتاب  وممج ا تل ر تحد د مد  الدراسة
في مد  ما بم عر  سنوام   ةمننم ممج  ترةة على اضور  الس الللم

وقد  ستم  طيلة عم ه   لب الللم    لةما في بلض علماء اللغة  لوأربلم سنة
وا على الأخ   لبننم ا لى لط عدة للللماء ال    اخ  عننم الللمولا  رتر 

وقد لااظ  البااثة أا طلاب الللم في بغداة ةا وا  -عمج أةث  ممج عالم
وة ا طلبة الللم ا تميا مج ال  مج أتوا   لمحظورم لبث   الللماء في مد نتنم

ام  ةنم ة بق لأما عمج وضلنم ا اة  ةقد ةاا مننم ال قير والغني  -سلينا
ا ل   للنظ  أا  (  وممج 76-73ص ص  لهو 1401 لالرلب الأخ ى)أحمد

وأةبار   لةثير ممج طلاب الللم ةاا  م ال ضل بلد الله في  ر  مال ام
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الم على   لاب قد  اة  سس  ن   اللة ل  ةإا ب وك بلض ال  لعلما نم
  389ةمثلا للب تلامي  ابمج أبي ك د القيرواني)م  مستوى الأق ار الإسلامية

 لتلامي ه)سةر سة ل  ةإ ه امتاك ببث     لهو(ةورا في  ر  مال اته
وهو أا ال لاب ةاا   ل(  أم  أخير تجدر الإ ار  سليه130ص  لهو1409

  لى اضور القام غير ا واضيج الد نيةال  مج رةاوا عل لمننم غير ا سلمم 
  لنورة ل  ةإا اللبيد ةا وا   لبوا الللم مثل: القاسم بمج سلام اللالم ا ر

وة ل    ليد والده ةللمه مج ابنهوقد اعتنى به س  لال   ةاا والده عبدا روميا
بل أا بلض اللبيد ةا وا يأخ وا الدرو  سو ة مج   لةلل بلض الخل اء

وتنظم   لوار  التي ب ك مننمج ممج ةا   تناقش الللماءوة ل  ال لأسياةهم
 ا  رير سس  (  وه82ص   لهو1401  لأحمد) وسا ةاا اللدة محدوةا  لالرل 

ق ا ال ابج ا ع   وهو ةوا التلليم  ا ترار مبدأ ت بو  سسلام  هام في ال
 لميج النا   

قد  ل المطلب السادس: إدارة التعليم وتمويله في القرن الرابع الهجري:
ةا     قام التلليم في  ل  الق ا قليلة؛ و ل  لأا ا للمم الللماء ةا وا  

ة ل  ةإا التلليم ةاا ي   في أمبنة غير    لملا  تقاضوا الأج  على التللي
  لوام ا تر م ةور البتب والللم رن م الحاجة للإ  اق علينا لج  مستأ

  لكراء أو ممج اللامةو ل  ممج عد  مصاةر ةنبام للمحسنم ممج الخل اء والو 
ة ل  لا يمبمج  سياا ةور الللماء في وقم البتب ومستلامام البتابة  

اا  ةقد ة لللنظ  أ ه بال غم ممج ةعم الحبام للتلليم وا ل   لل لاب الللم
س ا ما قيس  ساهمام الأة اة وا أع ى التلليم لى ة   ل ل  الدعم ضئيلا
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علماء الق ا ال ابج  وممج (  177-176ص ص    لم-ة  ل لبية)عبد اللا 
ال     له(323م أبو القاسم جل   ا ولىل  ال قيه)ا ع   ال  مج أوق وا 

ا  وسا جاءها ملس    لجلل ةتبنا وق ا على ةل طالب علمو   لأسس ةارا للللم
هو( في  354)م ثا   خ  ما ةلله القاض  ابمج ابااوم  لأع اه ورقا وورقا

غ باء ال  مج   لبوا الللم  ةمج للمد نة  يسابور ةقد بنى خاا ة للبتب ومسا 
(  ولقد للب  ه ه الأوقاف ةورا  329ص  لم-ة  لأج ى  م الأركاق)متاو 

ه ه ا وارة   ةقد بلغ  لة الللمية؛  ظ ا لحعم ا وارة السنو ةفي خدمة الح ة 
  لثلاثة عر  ألم ة نار على ما أوق ه ا قتدر بالله ممج ضيا  او  بغداة

في الح مم الر   م ال  مج مننم طلبة الللم  وةاا ر لنا للمساةم والساةنم 
 ( 10ص   لم2002  لهنا )أبو النص 

التلليم لإةار   بالنسبة  ا اة   لأما  التلليم  ا  ة    ل قد ةاا  ظام  على   قوم 
ا تللمم اخ قبل  ممج  ا للمم  ة ة ة  لتيار  مساولية  هنا     ولم  بمج   لةالتلليم 

رغم ه ه الح  ة سلا أا   نتم بوضج خ ط للتلليم أو الإ  اف عليه  و   جناك
بولى نا وثلة    –  الدولة ةا   تتدخل في بلض الأاياا ام تدعو الحاجة 

ا نح ةة ةما في محاربة  لتحار   –  للعماعة  الد نية  الدعاوى  ال    ب  الحلاج 
الإلوهية ةيه  لاةعى  الإله  روح  الو   اةعى  ال    مثا     لوالرلمغاني  ة ل  

للعامج الأكه  لخدمة م هبنم)عبد   ال اطميم    خ  لتدخل الدولة وهو س راء
 ( 179-178ص ص   لم-ة  لاللا 

ة في القرن الرابع الهجري المبحث الثالث: الجهود العلمية لعلماء التربي
   والاجتماعية: ومكانتهم المالية
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ملحورة  عنى عنا ة  ا درسم  عمج  الللم  بتلق   وة هوا ة اهة    لا سلموا 
البتب   الللم عمج  أا  تلقى طالب  الصحي ة"  وقد   د د   وادها "تريي  

وهب ا ةلل    لقام ال سو  لىلى الله عليه وسلم بتلليم قومه وةعوتهم للإسلام
دولة الإسلامية تحمل الللماء ه ه  ولبمج  ا اتسل  رقلة ال  لاء ال ا دواالخل 

ال تواام   لا نمة أثناء  وممج ا لااظ ةإا    بل سنهم راةقوا اليش الإسلام  
ول ا قام الللماء بالتلليم في    لبو وا ملينم ممج قبل الدولةهالاء الللماء لم  

أ  لةل مباا طلبا للثواب ممج الله تلاس ا يحثنم على  ل  أاد  وممج ةوا 
وه ا ةاا قبل أا تنرئ الحبومام ملاهد    لاءوا ممج الللومول ا ةرسوا ما  

مللموا  لتلليمية ةينا  عم  الأجور  لالتي  ةينا  تدخ  لو ظم   م  ل   ول ا 
الدرو  الد موضوعام  في  هنا  الأكه   ولة  الامج  في  ال اطميوا  ةلل  ةما 

تدخل أا  والخلالىة:  م هبنم   بنر   ساهم  خالىا    ال    الحبومام ةاا 
ال  مج   رلوا    ل عينتنمبا درسم  ال  مج  ا درسم  التدخل  لاف  ه ا  يمس  ولم 

 (   217ص   لم1982 لو  د سلينم النا ) لبي ليلسوا في ا ساجد
ةإا  ل   نة علماء القرن الرابع الهجري الاجتماعية والمالية: أما عن مكا 

 في  وا اةبم وا للمم  البتاتيب س  هنا  مللم   لمختلم بحسب ورا  نم
   ويمبمج الحد ث عمج  ل  على النحو الآتي: لا ساجد

وبالتال    ل ال  مج يحلو للبلض وضلنم في خا ة وااد   لمللمو البتاتيب  -
ممجاكةراء والتقليل  للحقيقة  ل أنهم   هم  أم   اف  هنا  عدة  ل وه ا  أا    ا س  
والإجلا   اةبير  للتقد    مستوى  دعو  على  ةا وا  الللماء    مننم  لمننم 

والأةباء  سس    لا اطو والخ  وال قناء  ولىل  اتى  ط  قه  ممج  ق  هالاء  وممج 
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م موقة للعيش  لمبا ة  قا دا  أو  أو رجل سياسة  قاضيا  ومج  ل     لةألىبح 
  البتاتيب ةا وا جنالا ااترةوا ه ه ا ننة بثقاةة  ةله ةإا بلضا ممج مدرس

امتنانها على  الآخ  مج  وبأخلاق  عل   جلبوا   لضحلة  السملة    وهالاء 
للعميج) لبي النظ    اع  في    ( 220ص    لم1982  لالسيئة  وللل ه ه 

والقيرواا ا ر ق  ا غ ب ةله  ل بلاة  موقم  يمثل  عظ  لولا  ةباا  ةقد  ا للم  م 
ثقاةيا وال توىوةاا    لم جلا  القضاء  الأعياا  للىااب  ممج  ألىبحوا   لاتى 

ل  ا با ة  وللل ت   وأايانا ممج كعماء الثورام ضد سل ة ال اطميم وغيرهم
ال لقلة كاة  الأوساط  ال ةيلة  ةإا بلض  الللم أ ضا  الأماةمج ممج  نا  في ه ه 

الل بية تل ف  تبمج  لم  وغيرها  ا للمم    لةصقلية  الدولة  عل   أا  بل 
ص ص    لم1989  ل ير؛ لنر  اللغة الل بية ببلاة ا غ ب)بدروأع تنم ممج الن

أنها ةا    حيحة في    ةن  تميل سس   ل وبالنسبة لحالتنم ا الية ( 219-211
و ل   تيعة للمستوى الاجتماع  ا تدهور ال   أ يج عننم    ل البالبثير الغ

بالباطل أو  الب يم  لبالحق  الق  ا  هالاء  للموا  أا  عمج  أجل    لةضلا  وممج 
أ ل مننم  متوقلا  على  ل ا    ةاا  الأج   يأخ وا  الأقل    للا  على  أو 

كهاةا ما  د   ل بو وا  بحسب  منه  بالقليل  الصبي  ضوا  أهل  وعلى    لةله 
ةإا أو    اللموم  أسبوعيا  الصبياا  قسم  دةله  قسمم:  على  الأجور ةا   

وقد    لثم مبلغ قليل  خ   دةج للمللم في الأعياة  لوهو مبلغ ممج ا ا   ل ن يا
مقدار  ا ا   بد   القمحل  دةج  أو  ال ر   الصبي    ممج  أهل  وقسم  خ   دةله 

ا الق  ا  ممج  ملينة  سور   ا ظ  ستمامه  ختم    للب يمعند  عند  ما  دةج  وة ا 
 (   241-238ص ص  لم1982 لق  ا) لبيال
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أولاة    - بتأة ب  ا اةبوا: وهالاء يحظوا با با ة؛ و ل  لأنهم  قوموا 
أو ةبارا أة اة الأس  وة  لالخالىة لىبيانا  أنهم ممج  سلينم على  وللل    ل اا  نظ  

وةاا    لالصولع      بالله في الق ا ال ابج ا  ممج أب ك ا اةبم لل لي ة ال اض
  لما  ة  سابقا  وبال غم ممج ه ا ا ستوى الاجتماع  ال ةيجلىااب مبتبة ة 

د  ةإا بلض الللماء رةضوا ه ه ا ننة كهدا وورعا  أما عمج أوضاعنم ا الية ةق
ةباا تليم   ص ما ماةبا ةاتحة    لةاا الخل اء  سبغوا علينم ممج ةضلنم

 ( 241ص  لم1982 ل لبي)خير عليه وعلى  و ه
  لاظ  هالاء بالبثير ممج الإجلا  والتقد    ا للموا با ساجد: وقد   -

لىحيح    -وقد تحدث  اللد د ممج ا صاةر عمج مبا تنم عند اللامة والخالىة
اض ند   أ ه لا يمبمج  ب اا بلض  التي  الإسلام   التار    ةينا    الحالام عع 

الخل اء-مننم  بلض ال ةيلة أا بلض  ا با ة    ةا وا  ق بونهم     ووا  د  على 
تأ يدهم يحض وا  الس  لليبسبوا  الخل اء  بلض  تمسبنم    نموةاا  لإرنار 

(   113ص    ل هو1401  ل أحمد)ولإرنار ااترامنم لأهل الللم   مج الحنيم بالد
ةقد أرن وا  م الااترام ةنم    لم عند اللامة وخالىة طلبة الللمأما عمج مبا تن

ال لبة لا  تسامحو     خير م  د مج ل لابهم ا ب ة  أاد  يوخنم بسوء  وةاا 
  ل ا  م و بدوا الحاا اللميق على ممج مام مننم و اوروا قعه)أحمدبل  دعو 
ةلقد    لولقد ةث  عدة الللماء في  ل  الق ا ( 79  -78ص ص   لهو1401

ةمثلا   لا سعد الوااد مئام الحلقام  وةاا ال قناء أةث  الللماء تلامي افي 
  وةاا يحض   ل در   سعد ببغداة  (هو406ةاا أبو اامد الاس  ا يني)م  
(  وممج النااية  183ص    ل 9ج    ل ه1353ل لسه أربلما ة طالب)ابمج الأثير
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الوس ى ال بقة  أعضاء  ممج  اعتبارهم  ةيمبمج  سا عدةا ةبير   لا الية  مننم  ثم  ا 
بل ةأبوا على رةض    لةا وا ممج التعار بليد مج ةل البلد عمج ورا م الدولة

ةللبوا ةور    لأعما ا وا أع اهم مبا ة خالىة  ا رارةة فيوعدم  اللوا مننا  
 اء في الحبم  الوسيط بم الحاةم والمحبوم  ولقد ة ه بلض الللماء ط  قة الخل

ةما    لنالىب التي ع ض  علينموة ل  رةضوا أغلب ا   لوأسلوبهم في الحيا 
ةيما  تصدوا   أا ارا  البقاء  على  لح لىنم  و ل   ا اة ة؛  ا ساعدام  رةضوا 

الأم  للتدر سه الللماء  قبل  ال لبة  وسا ةاا بلض  توك لنا على  لغ ض  وا ؛ 
 (  118 ل111  -110 ل103ص ص    لهو1401 لالمحتاجم)أحمد

  لهجري وإسهاماتهم العلمية: أما عن أبرز العلماء التربويين في القرن الرابع ا
بلد أا ةاا وتاجا   لةلقد رن  ال ب  التربو  في  ل  الق ا مستقلا ب اته

ةألم القابس  رسالته ا  صلة    لوال قناء ببتابام الأةباء وال لاس ة ممج قبل 
ثم رن  ةتاب ته  ب   للأاوا  ا تللمم وأابام ا للمم وا تللمم 

وبال غم ممج ه ا    لالسياسة لابمج سيناء ثم ةتاب لالأخلاق لابمج مسبو ه
مم  سلا أ ه ةاا  تبامل في ةتابام ال قناء وال لاس ة وا تبل لالاستقلا 

ابام رجا  التربية الإسلاميم؛ و ل  لأا ال ب   أةث  وا  تبامل في ةت
التربو  عند أولئ  ال لاس ة وال قناء وا تبلمم ةب  متصل ب ب  أةع  

-ة  لولا يأتي مبتورا عننما)عبد اللا  لتمج ا سلم دور او  ال  ة والمج
 ساا  (  وه ه النظ   الرمولية للإ133ص  لم1977 ل)عبوةل(102ص لم

في   لا على  ظام التربية الإسلامية في  ل  الق ايمبمج ملااظة ا لباسن
وللله ممج ا ناسب ع ض   ماسساته ومناهعه وم االه ووسا له وغير  ل  
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لبمج القاسم   لممج خل يام ةب  ة مختل ة  مج جاءواال  أهم هالاء الللماء 
تللقة بتربية  وخالىة تل  ا   لا رتر  بيننم ت  قنم لبلض القضايا التربو ة

 وتم ع ضنم وةقا للترتيب الامني: لة مننم في سلىلاح المجتمجمساهم لالنشء
سب اهيم  -1 بمج  أحمد  جل    أبو  القيرواني:  الاار  سنة)  لابمج    لهو(285ولد 

سنة به369)وتوفي  ةع   بال ب  ا تن   علم  بي   في  عاش  وقد    لهو(  
وال بيلة  والتار    مال اته    لوبال لس ة  ببث    ع ف  سياسة  ولقد  ومننا: 

 بحث ةيه تدبير    لوهو مالم ممج اثنم وعر  مج بابا  ليرهمالصبياا وتدب
 اوا ا ولوة مج في اا  الصحة وا  ض  وممج ا لااظ أا ه ا البتاب  

ةما ةلل ةتاب القا وا لابمج سينا ايث اقتبس    لاللااقةأث  في ا ال ام  
قواعد اللاكمة  منه  و لد ه ا البتاب الأو  ممج  وعه ال     ةا على ال

الأ لىحة  ص    لهو  1409  لط ا )سةر سلح ظ  (  72  -71  ل67ص 
أما عمج أبوابه ةن  ةثير  ومننا ما  تللق بالتربية ةالباب الأو  ال   هو  

الصبياا   تدبير  ال امبلنواا:  السد ة    لاا  خ وجنم ممج  الأم  و  وط 
وخلقن سننا  ا  ضج  لى ة  بلنواا:  ةباا  الثاني  الباب  أما  ا  والن سية  

م ت   لوخلقنا ولدم  عمج  وةونها  تتحدث  عد   أبواب  ثم  ثلاثا   أو  م 
الأط ا  تصيب  التي  والحبة واصى    لالأم اض  والبثور  الأسناا  وأوجا  

التربية  ا ثا ة ونحو  ل  وا  تللق بجا ب   التربية وهو جا ب  ممج جوا ب 
الصبياا    لالصحية بتأة ب  الأم   عمج  ةنو  واللر وا  الثاني  الباب  أما 

للت  لعنموأ وا ةل  و   تقبل  وتحسم    لأةبومدى  سياستنم  وط ق 
 م(  1984 لطباعنم)ابمج الاار
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ممج    -2 النيسابور ل  اللام    بمج  وسم  محمد  الحسمج  أبو  وهو  اللام  : 
ا  في  ال لاس ة  م لج  ةبار  في  ولد  د نة  يسابور  ا ع     ال ابج  لق ا 

ة بالللم  هو(  وقضى ايا  ااةل381وتوفي سنة)  ل ل  الق ا على الأرجح
الحواض   والتأل  لوالتدر س بم  الللم   والتراا   لللالم  يم  الثقاةية 

وةا   له اللد د ممج ا ال ام التي مننا: مال ام في     الإسلام  اين ا 
الأةياا  لوالت سير  لاللقيد  ومقار ة  ال بيلية  وعلم    لوالللوم  والأخلاق 

  ل ه1408للام  الن س ةبتاب ال صو  ال با ية في ا بااث الن سا ية)ال
أ15-12ص ص التربو ة  (   الإعلام  ناقب  ةن  في  ما عمج  را ه  ةتابه 
ةينا أربج  ال   قسمه للر   ةصو  وخاتمة   لالإسلام تثار     ة    بنام 

الإسلام عمج    لضد  الإسلام  أما  ةضيلة  عمج  ةتتحدث  ال صو   بقية 
 ل عايابإضاةته للمل  وللأرةاا الاعتقاة ة واللباة ة وا لارف والأجيا  وال 

ةصو  الللم  لو ل  في ستة  ما ية  ةن  عمج  الأخ ى  ال صو     ل أما عمج 
الللوم الللم بالإيماا  لوتحدث ةيه عمج تقسيم  ال لس ة لا    لوعلاقة  وةوا 

الد مج مج  ا ليةوةصل    ل تتلارض  الللوم  عمج   ف  ةيه  تحدث    ل خ  
الللوم ت اضل  عمج  تل     ل وتحدث  ةضا ل  عمج  ال    ليه  ال صل  في  ثم 

وعمج سنجاكام علوم الحد ث وال قه    لتحدث ةيه عمج أخلاق اللالمو   لالللوم
البلام بلنواا:   لوعلوم  ةباا  ال ابج  ال صل  أما  بها   ا رتغلم  و  وط 

الد مج أرةاا  مل ةة  في  بم    لبياا  اوةيه    لالقو   ا قار ة  في  و ننعه 
أا1408ل)اللام  الأةياا في ةتابه:  الوارة   التربو ة  الآراء  أهم  وممج    )  

وطبيلية  وثيقة  علاقة  ال صل    هنا   الخ أ  ممج  وأا  واللملل  الللم  بم 
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قالوا بنظ  ة   ال  مج  ال لاس ة والباطنية  الصدة   ند  راء  بيننمال وفي ه ا 
بغض النظ  عما س ا ةاا    للم يب أا   لب ل اتهالللم للللمل أ  أا الل

والمجتمج)اللام   لل  ة  عملية  مناةج  يحقق  لا  أو  ص  له1408ليحقق 
 ( 75-73ص

أ ه   الللوم  ةما  وه   الحبمية  الللوم  وهما:  سس  وعم  الللوم  قسم 
ووجوب ةراستنا على أسا     ل وقد ةاةج عمج ه ه الللوم  لال لس ية أو اللقلية

اللقل ولا  تلارض ملهل وأا الإسلام  دعو سس الللم الناةج    أا الوا   واةق 
صدةة  دبيره لا  قوم على ال وأا ةراستنا تبم أا خلق البوا وت  لببل أ واعه

النظ  ة   ا ل ةة  تحقق   ة  لا  الللوم  ه ه  ةراسة  أا  بم  اللبث  ةما  أو 
ةاة  مننا؛  والإ  لبل تحقق سمبا ية السي    علينا  لبالظواه  البو ية وال بيلية

النا )اللام   عملية في ايا   مناةج  للإ ساا وبالتال تحقيق    للأنها مس    
  (93-81ص  ص    له1408

وه  علوم    لوم ه  الللوم ا لوية و قصد بها الللوم الد نيةالنو  الثاني ممج اللل و 
  ل وتلد علوم اللغة والأةب  لة ملينة على ةراستنا  لوالحد ث وال قه  لالبلام

وبم   ةنا وأهميتنا؛ لبونها    لاللام   ةةاعا  يدا عمج ه ه الللوموقد ةاةج  
  للح الأة اةتقتص  على تحقيق مصا  وتخدم الد مج؛ ولأنها لا   لتستمد ممج الوا 

  ل 80ص ص   له1408  ل)اللام  ة والإ سا ية جلاءبل تحقق مصالح الماع
الللم   ( 101-103 الت صص  راه    سس  أ ضا  اللام    ماةدا    لو رير 

وأا الإ ساا لا  ست يج    للى أا الإ ساا ب بيلته م  ور على طلب الللمع
  سه   يار سما باخت  لسس الت صصضبط جيج أقسامه؛ و  ا وجد الانج اب  
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التقد       له1408  ل)اللام    أو م بيه  والد ه لني    عليهأو باختيار ممج  ل  
 ( 82ص
أبو محمد عبد الله بمج أبي ك د  -3 القيرواني:    لهو(316ولد سنة)  لالن ااو  

سنة) بالللم  1ص    لم-ة  لالقيرواني)  هو(389وتوفي  ا تن   وقد    )
وال ضل اللد د    لوا ل ةة  الوله  مننا:  ا ال ام  ال قنيةممج  وتلد    ل سالة 

بل ه  ا صدر الثالث في ا  هب بلد    لممج أ ن   خا   التراث ا الب 
ا  ممج  عدةا ةبيرا  يحو   لىغير  والبتاب  وا دو ة   ال قنيةا وطأ    ل سا ل 
وسنها استعابة    لوقد أةصح ا الم عمج الغ ض ممج تألي ه في مقدمة ةتابه

ورة في رسالته جلة مختص     رسالته  ولقد ةاا  لساا  سا ل ةالقابس  في
وجل ممج ألىو  ال قه    لوما  تصل ب ل  ممج السنمج  لممج واجب الديا ة

الوالداا)القير   لوةنو ه لتلليم  مال   الإمام  م هب  ص    لم-ة   لوانيعلى 
مننا    ل(  أما عمج ط  قة ةتابه ةقد قسمه سس أبواب على ط  قة ال قناء4

ل ممج ال  ا ض والسنمج الواجبة  بية والتلليم ةباب ج ما  تللق مبا    بالتر 
وقد جج ةيه ةل ا سا ل ا امة  ام الصبغة التربو ة الأخلاقية    لوال غا ب

ةاسقم  وسا ةانا  الوالد مج  ب   عامةوطل  لمثل:  ة  ضة  الللم  ة ل     لب 
والباطل ةله وال حراء  الب ب  عمج  اللساا  لىوا  عمج  وت  ق    لتحدث 

والنن با ل وف  ا نب للأم   عمج  تحد  ل   ال ضا ل  ةما  بلض  عمج  ث 
ص ص    لم-ة  لةالل و ولىلة ال ام سس غير  ل )القيرواني  لالأخلاقية

ةقنية164-175 مسا ل  ةن   الأبواب  بقية  أما  الاستنبا  ل (   ط  يمبمج 
و  ى   الإيماا   وهو  الأو   الباب  وأهمنا  التربو ة  ال وا د  ممج  البثير  مننا 
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التر  ال سالة تمثل  أا ه ه  ا تباملةالبلض  ت  لبية  بدأ بالإيماا وتنتن   ةن  
وا ر وعة  لبال ؤيا المحظور   الللب  لأ وا   تتل ض  ثم  والل ا     ل والتثاؤب 

ه ال سالة تمثل ما  م ورا ببل ما  قوم به الإ ساا ممج سلو  و ةاب  وه  
للصغار   التلليم خصولىا  أة  قيا ممج ا ص على مناهج  ةاا عليه م بي 

 (   139-138ص ص له1409لر سةأل وا في ه ا المجا )سة
ا لاة   -4 محمد  بمج  عل   الحسمج  أبو  القيرواا    ل القابس :  في  ولد  وقد 

سنة)  لهو(324سنة) بها  ةقينا  لهو(403وتوفي  عا ا  عد     لوةاا  له 
في   وهو  مال ام  التلليم  لراوا  أة ةه  وااد  باستثناء  والحد ث  ال قه 

ا للمم   وأابام  ا تللمم  ا  صلة لأاوا   تأث    لوا تللمم ال سالة    وقد 
سحنوا ابمج  التوسج    لةينا  ا ةتبه  ةضل  له  أا  سلا  عنه ةثيرا  و قل 

أسئلة   عمج  سجابة  ه   ال سالة  وه ه  وا لالة   الأبواب  في  والاست اضة 
بالإجابةسا ل ةاا   القابس   على  ألح  قضية    لقد  تتناو   عملنا  وه  

 لوا ناهج  لهو البتابوا باا ال    تلقوا ةيه التلليم و   لتلليم الصبياا
با للم   لواللقاب خالىة  وأابام  التدر س  القابس     وط ق  رغب  وقد 

التلليم بلد  ظ ه  لبإلاامية  البنام علوم    لوا  د  على  تلليم  سس  وت  ق 
ال ةورالد مج م بيننمج وبم  التأةيد على عدم الخلط  وغير  ل  ممج    ل ج 

 (   349 – 267ص ص    لم-ة  لالقضايا)الأهواني
  لةارس  الألىل  لبمج  لقوب بمج مسبو ه  سبو ه: أحمد بمج محمدابمج م  -5

-ةلوله عد  ةتب)ابمج مسبو ه  لهو(421وتوفي سنة)  له(330ولد سنة) 
ته ( 320صلهو1423  ل)م س ل(3صلم ةتبه:  أ ن     ب  وممج 
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بل    لو قل عننم  لولقد تأث  ب لاس ة الإغ  ق  لالأخلاق وت نير الأع اق
  أرس و في  عنوانا ةبيرا او  رأس ه ممج خلا  تص ح ةتابه تجده  ضج  

الغ ض   الن س  ولقد  ة  في مقدمة ةتابه  بقاء  التامة ورأ ه في  السلاة  
الميل الأةلا   عنه  به  تصدر  خلقا  لن سه  ا  ء  يحصل  أا  وهو    ل ةمنه 

تلليم  وت تيب  بصناعة  و ل   عليه  سنلة  أا    لوتبوا  ل ل   وال   ق 
ه ؟ أ    ء  ه ؟  ما  أولا   وسنا  لستة  ول    ل ل ف  قسم ةتابه  ا 

الن سمق الأوس:  الخلق  لالام  تأة ب    لوالثا ية:  في  ةصلا  ةينا  وعقد 
خالىة والصبياا  والسلاة   ل الأاداث  الخير  رنور    لوالثالثة:  وال ابلة: 

ومج ةاضل  ال ضا ل  ولا  بسليد  والاتحاة  لليس  التلاوا    ل والخامسة: 
الن و  ةواء  الن س)  ل والساةسة:  على  الصحة  رة  ابمج والسابلة: 

  م( -ةلمسبو ه
 لمبحث الرابع: أبرز مميزات الفكر التربوي في القرن الرابع الهجري:ا

ا ترار   التي جلل  منه ق ا  ا مياام  الق ا باللد د ممج  امتاك  ل   لقد 
 وللل ممج تل  ا مياام الآتي: لالننضة في ةاةة الوا بالللم و 
النا   - بم  قسمة  ا لة  الثقاةة ةا    وا  ؛أا  والل ب    لللامةالخالىة 

والنساء  ل واللعم ورةج     ال جا   الللمية  الح ةة  اكةهار  في  ةورا  النساء  للب  
غيرهمج عمج  ة ص     النل  ممج  أقل  النساء  لتلليم  ا تااة  ال  ص  أا  لىحيح 

وةاا تلليمنمج  تم    لومج  ل  ةقد نا  عدة مننمج اظه ممج التلليم   ل ال ةور
ةاا عدة ممج  أق با نم  وقد  ةبثير مننمج ةمج بنام الللماء أو ممج    لبالبيوم

  ولم تبمج القام التلليم في ا ساجد على  ايحسمج الق اء  والبتابة مننمج ةبير 
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للنساء م تواة  مللمم  س؛  ما  بدو  بواس ة  تلليمنمج  تم  تأج وا  ل ا ةاا 
نس   با  أ  في الأ دلس    ولقد ساهم (   81ص  لهو1401ل  ا الغ ض)أحمد

ق    لالبتب بلغ عدةهمج في   ق  ما ة ايث  ةقط  ام اء  ةلنمج  سبلم و   طبة   
البوفي)ا  اةر  (   267-266ص ص   ل ه1426ل بتبن ا صاام بالخط 

عمج الدور الللم   مج ةلقد رن م بلض البتابام في  ل  الق ا تدعو سس  و 
تلليمنا  ممج  وسا ةاا قد منج    لةما ةلل القابس   للليم البن  الللوم الناةلةت

 الرل  ونحوه  
وتلدة    لنني؛  تيعة للاكةهار الثقافيصص التربو  وا الاتجاه سس الت    -

و ضعنا علمة  لالللوم  بدقا ق ةل  الإ ام  ا تل ر  ممج  في  ل  باا  ا تن   ل ا 
وا و ل اء ونحو وا ومنندسوا   ل  الق ا ةقناء ومحدثوا وم س وا ومتبلم 

 وةلاس ة وغيرهم   
الق ا بالرمو  في  ظ ته للإ سا  - التربو  في  ل   ال ب   ا على  اتسم 

أ التربيةاعتبار  موضو   وا اة ة  ل ه  ال واية  جوا به  جيج  ملالة  وما    لةتم  
ااجام ممج  بها  الق ا    ل تصل  علماء  ل   ا دار     -ةبتب  مختلم  ممج 

عمج ال وح والسد  ة ل  اتسم    -بال لاس ة    اناء وا تناءبال ق  ا ال ب  ة بدء
أ ضا وا  و ة  بالوري ية  ال ب   المجت  ل ل   يخدم  فيةنو  الإسلام   ةرجة    مج 

بها يم   ملينة  قضايا  لت ور  ممج  استعد  ما  ملتمد    لوهو  لالج  أ ه  الللم  مج 
 على الق  ا الب يم والسنة الصحيحة ةنما الإطار اللام ل ل  ال ب   

و       لالتربية الإسلامية في الق ا ال ابج ا ع   ةا   قد اكةه م  أا  -
ةإ ا ه     لة الحد ثةممج  تاج التربيا سلموا مباةئ مثالية ةاا البلض  ظننا  
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الق ا في  ل   الإسلامية  التربية  في  واستقلاليته  لأساسيام  التلليم   لةح  ة 
أ  وق  اتى قيل:  وتوةير جو ممج الح  ة للمللمم وا تللمم في أ  مباا و 

وه ا  قوة  بدأ ت بو   خ  وهو سيماا الللماء    لايثما وجد ا للم وجد التلليم
التل ا   ل ليمب  ضية  ا باةئ  وسيماا  تل   ممج  التللم  ة ل   ب  ضية  تللمم 

ة ل   تضح الاعتماة على    لتباةا ال  ص التلليمية للعميج ةما  ة  سابقا
ة ل  تناو  علماء التربية    لصية الللميةوتبو مج الر   لالن س في طلب الللم

ية ا ستم    وض ور  الترب  لوا يو  ال  ة ة  ل في  ل  الق ا قضية ال  وق ال  ة ة
ةلم  بت وا بالتنظير ل ل  بل مارسوه واقلا في    لن   ل  في سيرهم الل    ور

الللماء الدعو  لإلاامية   اياتهم  أ ضا ممج تل  ا باةئ التي ناةى بها أولئ  
 لتلليم ةما ةلل القابس  ا

ا ع    عمج  أما   - ال ابج  الق ا  الللم  في  الخل اء    لالبحث  تسابق  ةقد 
وألم    ل وتمبيننم ممج التصنيم والتأليم  لتق ابهمعم الللماء واسوالوكراء في ة

على طلب أولئ  الأم اء والوكراء ةما ةلل أبو    ابلض هالاء الللماء ةتبا بناء 
الإ في ةتابه  التوايد   الللماء  اياا  بلض  ت  غ  وا اا سة  ة ل   متا  
الللم  ةابمج مسبو ه ا يثم  لللبحث  أ  لهموال ارابي وغير   لوابمج  نهضة  ثم   وا 

الللوم     علمية ا سلمم  في ةل  الام  عند  ا اةه   الق ا  واةق  ل   لقد 
وألىبح    لايث ألىيب  الحضار  لد نم بالانح اط  لمظلمة في أوروبا  اعصور 

اقيقة  الللماء  تقبلوا أنها  على  الق ا    لالرا لام  في  سلا  الننضة  تبدأ  ولم 
 الحاة  عر  ا يلاة    

 توصيات: خاتمة: وتشمل النتائج وال
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النتا ج وه  على النحو  تائج:  النأولا:   تولىل  الدراسة سس اللد د ممج 
 الآتي:

في    -1 والاجتماعية  والاقتصاة ة  السياسية  الأوضا   تدهور  ممج  بال غم  أ ه 
ال ا ال ق   الق ا  قمة  في  اللامة ةا    الثقاةية  الحالة  أا  سلا  ا ع    بج 

سس   وللل  ل   لوة  ال ب  ؛  والاكةهار  الثقافياللقل   بم  التناةس   
اللباسية الدولة  عمج  ا ن صلة  على  سس  و   لالدو لام  الثقافي  الا  تاح 

الااتبا  الللم   سس  و   لاللنالى  الأخ ى ةال    وا نوة والتر  وغيرهم
أ ا تلدة بم  ال ب  ة  الاتجاهام  الترجة  لتبا   ا ةة  ورنور    لواكةهار 

 الماعام الللمية وخ ط التصنيم 
  ت ورا في ا اسسام التلليمية التربو ة السا د   ا ال ابج ا ع   ند الق    -2

البتاتيب وم ورا با ساجد  ابتداءا   وتلدةا الللماء  لوالباة ة  لممج    لومناك  
الأةبية  للقصوروا  لوالحوا ي   لوا بتبام   ل وال باط  لوالصالونام 

للتار با د  وا تناءا  والبيمارستانام م التم  هنا   أا    همالليم     ةما 
ب وا  الة اللالية  وتميام مناهج التلليم بالتواكا والرمو   م الة البتاتي

والوري ية مج م اعا  م الة النمو وم الة التلليم  وتنوع  ط ق التدر س  
  ل واسب ما   اه ا للم مناسبا لأاوا  ا تللمم   لواةاسب ا اة  ا    

ا  وال الة في طلب  وا ناولة  المحاض    أول ا رن م ط  قة  ما  لللم وغيرها  
وةاا لبلضنم    لا تللموا ةقد أقبلوا على التلليم بربل ةبير للد  أسباب 

مللمينم مال ام  في  ر   الله  بلد  التلليم  ل ال ضل  لإةار   بالنسبة    لوأما 
ا اةقد   التلليم  قبل    لةاا  ظام  ممج  ا للمم  اختيار  ا  ة  على   قوم 
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ا ولم  بمج هنا  جناكا  نتم بوضج خ   لا تللمم  أو  للتلليم  لإ  اف  ط 
الأاياا   بلض  في  تتدخل  الدولة ةا    أا  سلا  الح  ة  ه ه  ورغم  عليه  

وأما تمو ل التلليم ةباا في أغلبه ملتمدا على النوة    لام تدعو الحاجة
 تية ايث ةا   الأوقاف ه  ا صدر ال  يس للتمو ل ال ا

ال ابج ا ع   مستقلا ب اته  -3 الق ا  التربو  في  ال ب   بلدما ةاا   لرن  
و ل  على  د  موعة ممج    لتاجا بالبتابام الأةبية وال لس ية وال قنيةو

والقابس  وابمج مسبو ه    لوالن ااو   لواللام    لعلماء التربية ةابمج الاار
الللماءوارتب  مبا ة  وا الية      ا ع      الاجتماعية  ال ابج  الق ا  في 

مبا ة   لبورا  نم اختل    ا اةبم   البتاتيب  مللم    ايث  في عمج     
  في ا ساجد وا للمم  القصور

الثقاةة    -4 ال ابج ا ع   ةوا  الق ا  التربو  في  ال ب   أب ك وياام  أا ممج 
وأجناسن  أع اقنم  النا    تلم  بم  سس    لمقسمة  ا لة  والاتجاه 

واتسم ال ب  التربو  في  ل  الق ا بالرمو     لالت صص التربو  وا نني
على للإ ساا  مو   في  ظ ته  أ ه  التربيةاعتبار  جيج    لضو   ملالة  ةتم  

وا اة ة ال واية  اتسم  ل     لوما  تصل بها ممج ااجام  لجوا به  ة ل  
لإسلام  في ةرجة ت ور  ةنو يخدم المجتمج ا  لال ب  بالوري ية وا  و ة أ ضا 

يم  بها مباةئ    لملينة  ا سلموا  و     قضايا   ممج  استعد  ما  وهو  لالج 
امثالية ه  ممج أسا التربية  التلليم  سيام  الق ا ةح  ة  لإسلامية في  ل  

وتوةير جو ممج الح  ة للمللمم وا تللمم في أ  مباا وأ     لواستقلاليته
وسيماا ا تللمم ب  ضية التللم    ليمومبدأ سيماا الللماء ب  ضية التلل  لوق 
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  ومبدأ تباةا ال  ص التلليمية للعميج  ة ل  امتاك  ل  الق ا بالاهتمام 
وض ور     لوقضية ال  وق ال  ة ة وا يو  ال  ة ة  لة الللميةبتبو مج الر صي 

التربية ا ستم   وسلاامية التلليم  ونا  البحث الللم  في  ل  الق ا ةعم  
والوكرا الللماء واستق ابهم وتمبيننم ممج  الخل اء  ال  مج تسابقوا في ةعم  ء 

 التصنيم والتأليم  
التوصيات:  مات ثانيا:  على  الدر بناء  سليه  ممج  تا ج  ولىل   تولى   اسة 

 البااثة بالآتي:
النظام   ةراسةسج اء    -1 او   الإسلام   الترب  واثلة  لصور  الفي  و  

   خ ىالأ
وا دار     قيام  -2 ب امج  بإالاملام  الر صية  تستندف  عداة  تبو مج 

    الللمية لدى ا تللمم 
ةور   -3 الللم   م اةا    ت ليل  الآالالبحث  اللو   القا مة  لماء  ترعيج 
  والترجة يم التألعلى 
 

 * * * 
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 : والمصادر المراجع
الق ا   (  1989)ملبه     لأبيض − أواسط  اتى  الرام  في  الل بية  التربية  ماسسام 

ا ع    لب  ال ابج  ا لب   المجمج  ماسسة     في  الإسلامية  الحضار   حوث 
وا مارسام البي  )مح ر(    ا اسسام  الإسلامية  الل بية  صالتربية  -107)ص 

     لبحوث الحضار  الإسلامية ماسسة    البي المجمج ا لب :عماا (  173
    ال بلة ا نير ة :مص   9لج6ج البامل في التار     (  1353) عل   لابمج الأثير −
الحضار  الإسلامية في اللصور الوس ى "الللوم   ( 1411) اكق عبدال  لأحمد  لأحمد −

  ال ب  الل بيةار  :اللقلية"  القاه  
  للحضار  الإسلامية في الرام والل اق خلا  التراث الللم  ( 2004)م ة    لأحمد −

 مبتبة كه اء الر ق  :الق ا ال ابج ا ع    القاه  
الد مج   لأحمد − عند  (  1401)منير  التلليم  الاجتماعية    تار    وا با ة  ا سلمم 

  ل مستقا  ممج تار   بغداة لل  يب البغداة    للما نم اتى الق ا الخامس ا ع   ل
الصقار(   )ت جة ا      :ال ياض    سام   عام     للنر   ةار  الألىل   ر  في  )اللمل 

1967  ) 
 مبتبة الننضة ا ص  ة   : رن  الإسلام  القاه   (  1982)أحمد  لأمم −
اللباس   م(   1976أةتوب   20-16)اسم    لأمم − اللص   ا دار  الإسلامية في 

بحوث  د ضممج  منرور  بحث  التلليم   ت و    في  في وأث ها  الإسلامية  الحضار     و  
 ماسسة  باب الاملة    الإسبندر ة   ة ى الأستا  أحمد ةب   

 ةار ال ب  الل بي  مص : التربية الإسلامية وةلاس تنا   م( )ة محمد  لالإب ا   −
   ةار ا لارف :التربية في الإسلام  مص   )ة م( أحمد للأهوانيا −
في مبتب    لابمج الاار القيرواني سياسة الصبياا وتدبيرهم    ( 1409)عل    لسةر س −

الل بية الإسلامية  )ص ص   التربية  أعلام  الخليج  )مح ر(  ممج  لدو   الل بي  التربية 
   (  ال ياض: مبتب التربية الل بي لدو  الخليج65-86

القيرواني     ( 1409)عل    لسةر س − ك د  أبي  بمج  الله  الل بي عبد  التربية  مبتب  في 
(   144-127سلامية  )ص ص  لام التربية الل بية الإلدو  الخليج  )مح ر(  ممج أع

 .ال ياض: مبتب التربية الل بي لدو  الخليج
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والخام  ( 1989)أحمد   لبدر − الثالث  الق  م  بم  الل بي  ا غ ب  في  س  التلليم 
في المجمج ا لب  لبحوث الحضار  الإسلامية ماسسة    البي  )مح ر(   ا ع  م   

  : عماا (   248-197)ص ص  ا اسسام وا مارسام     التربية الل بية الإسلامية
     المجمج ا لب  لبحوث الحضار  الإسلامية ماسسة    البي 

  و بيه   البللبب ير  ل )ت جة منتار   الرلوب الإسلامية   (  1968)  ةار     لب وةلماا −
 (  1939)اللمل الألىل   ر  في عام  ةار الللم للملا م  :بيروم ( أمم

ا(   2013)ةاطمة     لالبلو   − الاقتصاة  ممج  ةور  التربو   النظام  ت و    في   ل في 
قسم    غير منرور ( رسالة ماجستير  )وجنة  ظ  ا ر ةم التربو م في سل نة عماا

 الأرةا  ل هجاملة ماتل الإةار  التربو ة
النعوم الااه   في ملو  مص  والقاه       (  1413)  وسم    لجا  الد مج  لبمج تغ    −

 لللمية ةار البتب ا :بيروم
ال  لتمورو − الل بي    ( 1429)  صمد عبد  اللالم  في  ا ل ةة  و تمج  الللم   التقليد 

)الإسلام  بنالى   البلااتيل  في  الحضار     (  تنسيقل  في  والتلليم  الللم  ماسسام 
  م بلة النعاحال باط:   سلاميةالإ

  اللنص  ةا بتبة  :الإمتا  وا اا سة  بيروم (  1424) عل   لالتوايد   −
بيرومال  (  1998)  يحيى   لور  الب − الإسلامية   الحضار   في  الغ ب    :بتاب  ةار 

   الإسلام 
الاار − وتدبيرهم(   1984)  أحمد   لابمج  الصبياا     (ا يلةمحمد    )تحقيقل  سياسة 

  ر الغ ب الإسلام ةا :بيروم
  :بيروم-ند سخواا الص ا  القاه    ةلس ة التربية ع  (  2002) ل ناة ةجا  الد مج −

  اللبنانيةار البتاب  - ا ص    ةار البتاب
الإسلامية     ( 2010)خالد   لا بي − الحضار   في  ة  د   راه    الللمية  الأس  

 ا بتب الامل  الحد ث  :الإسبندر ة
التربية ال  ( 1417)سند   لالح بي − لتار    الإسلام   ةةتوراه  )توجيه  غير  رسالة 

 مبة ا ب مة   لجاملة أم الق ى  لةلية التربيةمنروره( 
أة  قيةقض   (  1415)محمد   لرنيالخ − وعلماء  ق طبة    ( الحسيني  عام  )تحقيق   لا  

 مبتبة الخانج    :القاه  
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   (خليل  حاة   )تحقيق  لمقدمة ابمج خلدوا  (  1421)عبد ال حممج   لابمج خلدوا −
  ةار ال ب  :بيروم

البغداة   − الحد ث  (  1395)أحمد   لالخ يب  طلب  في  الد مج   )تحقيقلال الة   ور 
  الللميةار البتب ة: بيرومعتر(

 ةار البتب الللمية  :تار   بغداة  بيروم )ة م( أحمد  ل يب البغداة  الخ −
ج1988ة وراَ  لو ليام ) − الحضار    قصة  و خ  مج(   13(   نجيب  كة   ل)ت جة 

 (  1965وم:ةار اليل )اللمل الألىل   ر  في عام بير 
بي لدو  الخليج  في مبتب التربية الل     ابمج مسبو ه  (  1409)سليد   لالد وه ج  −

الإسلامية  )مح ر  الل بية  التربية  أعلام  ممج  ص  )  (   ( ال ياض:  244-221ص 
 مبتب التربية الل بي لدو  الخليج 

ا  ( 2010)ة ا    لال بابلة − التربو   في  ا نناج  الأوس  التلليم  م اال  في  لإسلام  
ا ع  م والخامس  ال ابج  ةةتوراه  )الق  م  منروره( رسالة  ال  غير  ر  لة  ةلية 

   الأرةا لجاملة اليرمو  لميةوالدراسام الإسلا
وتأثيراتها    ( 1994)خولياا   لر بيرا − ا ر قية  ألىو ا  الأ دلس  في  الإسلامية  التربية 

)اللمل الألىل   ر  في عام    ةار ا لارف :القاه     (ال اه  مب   )ت جة  لالغ بية
1925  ) 

المجمج  في ةيا على النظاميام ا درسة مج التر  ( 1989) اسام الد مج  لالسام ا   −
الل بية   التربية  البي  )مح ر(   ماسسة     الإسلامية  الحضار   لبحوث  ا لب  

مج ا لب   (  عماا: المج363-329الإسلامية ا اسسام وا مارسام  )ص ص  
    لبحوث الحضار  الإسلامية ماسسة    البي 

الد مج  لالسبب  − البع   (  1413)عل    لتاج  الراةلية    محموة   )تحقيقل  ى طبقام 
 هع  لل باعة والنر  والتوك ج  مص :   (الحلوعبد ال تاح اا  و ال ن

 القا وا في ال ب)مخ وط(    )ة م(  الحسم  لابمج سينا −
الد مج     لالسيوط  − الخل اء  ( 1977)جلا   لىالح  )تحقيقل1ج  لتار    (  سب اهيم 

   ةار لىاةر :بيروم
لقاه  : مبتبة  تاريخنا  ا-ا وةلس تنا(  التربية الإسلامية  ظمن1982 لبيل أحمد ) −

 .الننضة ا ص  ة
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القاه    ( 1986)أحمد   ل لبي − و ثاره   منابله  الإسلام   الننضة    :ال ب   مبتبة 
  ا ص  ة

الحسمج لاللام    − الإسلام   ( 1408)أبو  أحمد    )تحقيقلالإعلام  ناقب 
 ر الألىالة للثقاةة والنر   ةا: ال ياضغ اب(

نهالت  ( 1989)ساساا    لعبا  − الأ دلس اتى  ال ابج   لليم في  الق ا  في المجمج ا ة 
الل بية   التربية  البي  )مح ر(   ماسسة     الإسلامية  الحضار   لبحوث  ا لب  

(  عماا: المجمج ا لب   194-177  الإسلامية ا اسسام وا مارسام  )ص ص
 لبحوث الحضار  الإسلامية ماسسة    البي   

ةار    :  ابج ا ع    القاه  الإسلامية في الق ا الالتربية    )ة م(  اسمج   لعبد اللا  −
 ال ب  الل بي 

 ةار ال ب  الل بي  : في التربية الإسلامية  القاه   ( 1977)عبد الغني  لعبوة −
في مبتب التربية الل بي لدو  الخليج  لخ يب البغداة   ا(1409) أة م  لاللم    −

الإسلامية     )مح ر(  الل بية  التربية  أعلام  ص ممج  ص    :ال ياض (   325-345  ) 
 تب التربية الل بي لدو  الخليج مب

القاه  (   1412)سليد   ل  عل  − الإسلام    التربو   ال ب   ال ب   :  اتجاهام  ةار 
 الل بي 

الد مج   لعل  − والترجة  ب  (  1983)عصام  النقل  وا ةة  الإسلامية  الثقاةة  واةير 
   منرأ  ملارف :الإسبندر ة

  : ضار   الإسبندر ةلص  الإسلام  تار   واق طبة في ال  (  1983)أحمد   لةب    −
 ماسسة  باب الاملة  

ك د   لالقيرواني − أبي  ال سالة  )ة م( ابمج  الأكه     )ججلمتن  المجيد    : بيروم(   عبد 
 ا بتبة الثقاةية 

نهضة    )ة م(  ةم   لمتا − عص   أو  ا ع    ال ابج  الق ا  في  الإسلامية  الحضار  
)اللمل الألىل   ر     ةار البتاب الل بي    :  بيروم(أبور دهمحمد    )ت جة لالإسلام
   ( 1922في عام 

سل نة    (  2014)كه     لمحمد − التربو    النظام  في  الأةاء  مساءلة  أنمو ج  تصميم 
 ةار الخليج للنر   :عماا
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 د. أمل بنت راشد بن إبراهيم الخليفة 

ا لعب في تل يص أخبار ا غ ب ممج لدا ةتح   ( 1426)عبد الوااد   ل ا  اةر −
ا واد مج سس  خ  عص   الد مجلىلا  ل)تحقيقالأ دلس   :بيروم-الىيد  ا وار (   ح 

  اللص  ةا بتبة 
الل بية     (  1423 )محمد  لم س  − البلاة  في  وت ورها  ألىو ا  الإسلامية  التربية 

   عالم البتب :القاه  
مسبو ه − الأع اق  )ة م( أحمد لابمج  وت نير  الأخلاق  بمج ا  )تحقيقلته  ب 

 مبتبة الثقاةة الد نية القاه  : (الخ يب
في  (  1418)ر اة   لملتوق − الللمية  البو ن الحيا   اللص   خلا   الل اق  )رسالة   

 مبة ا ب مة   ل  جاملة أم الق ى ةةتوراه منرور (
الد مج  لا ق  ا   − ب    ( 1998)أحمد   لتق   والاعتبار  الخ ط ا واعظ  ة  

  :مبتبة مدبول  مص (الر قاو  مديحة و  ل ك ننممحمد  )تحقيقلوالآثار
منظور − عساة  مختص (   1404)محمد   لابمج  لابمج  ةمرق    )تحقيق ل3لج تار   

  ةار ال ب  :  ةمرقرياض عبدالحميد(
القاةر   لالنليم  − ا دار   ( 1410)عبد  تار    في  سب اهيم    )تحقيقل1لجالدار  

   ار البتب الللميةبيروم:ة (شمس الد مج
عم    :الأوقاف في بغداة اللص  اللباس  الثاني القاه  ( 2002)محمد   لأبو النص  −

  لاجتماعيةوالبحوث الإ سا ية وا  للدراسام
  بيروم:( عل   ير    )تحقيقل11البدا ة والننا ةل ج  ( 1408)سسماعيل   لابمج ةثير −

   ةار ساياء التراث الل بي
   ةار الللم للنر  :اف التربية الإسلامية  الأرةاأهد (  2010)ماجد  لالبيلاني −

 
 * * * 
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 ملخص الدراسة:

 هددددلب ث إلىددددس  ا تجاث ددددل ثلمددددأم يددددد ث ددددتراتي ث ترددددعلت   ع ددددل  هددددي ث دددد ث    أ  ث ددددتراتي
 ،تم  صددم ي لا ددأتج ثلمددأم يددد ث ددتراتي ث تردددعلت  ،وث الاقددل ن نددين ونددا ث ددج أن ث د ددلثي ،ث نشدد 

ل يل تم ونادددل ث ترلىادددلخ لدددا ثيصدددأ   ث  ددد  د  ، ون  تدددج أن ث د دددلثي-وث دددترملثق لا دددأتج  ا
 .( لا طلاب  ت تي ثلتجثب وث  ن ل  ألال ثلمتك ف صل  63نل لا )   طإ اهمأ عتى ع نل ل د 

وو ددل  علاقددل  ،ا  ث نترددأ إ  ا عترددط ث طددلاب  مأهددأ    أن ددل يددد ث ددتراتي ث ترددعلت و شددأ
ت  ( نددا ث ددج أن ث د ددلثي وثلمددأم يددد ث ددتراتي ث ترددعل0.01ثا إأط ددل لد إددل تجث ددل   صددأ  أ  عنددل )
 سملىت   ترملاص لاأتج ل  يلثايل 
 ( ث ج أن ث د لثي 0.399+ )75.56ثلمأم يد ث تراتي ث ترعلت   = 

في  ا  أن تأثير  ل لا ث ترمصد  ث لاث د  وث امدل ث دعلى عتدى ث لا دل ث  ت دل  لامدأم 
 يد ث تراتي ث ترعلت  غير تجثل   صأ  أ .

 

ث ددج أن  -ث ترددعلت   ثلمدأم يددد ث ددتراتي –لىددد  ث ددتراتي ث تر –ث دتراتي ث نشدد   ة:الكلماا ا اتاح   اا
 ث د لثي



 

 

 

 The attitude towards reflective learning and its relationship to emotional 

intelligence among a sample of King Faisal University students in light of 

some variables 

 

Dr.Khaled Hassan Bakr Elsherif 

Department of  Educational Psychology - Alexandria University 
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Abstract: 

The research aimed to study the attitudes towards reflective learning as one 

of the most important strategies of active learning, and the relationship between 

it and emotional intelligence. The scale of the attitudes towards reflective 

learning was designed, and the Bar-On scale for emotional intelligence was 

applied on a sample of (63) undergraduate students of education and arts in KFU 

after checking the psychometric properties. 

The results indicated that the students have positive attitudes towards 

reflective learning, and there was a positive correlation statistically significant at 

(0.01) between emotional intelligence and the attitude towards reflective learning 

that allowed deduce a regression equation 

The attitude towards reflective learning = 75.56+ (0.399) emotional 

intelligence 

 

key words: Active Learning- Transformative learning – aptitude toward 

Reflective Learning -Emotional Intelligence 

 
 



 

 

 

403 
 مجلة العلوم التربوية

 ( الث لثها )الجزء  1442  رجبوالعشرون    الس دسالعدد  
 

 :  اتقدمة
خلال   لا  ثلح أة  في  نظلهي  و هأ   في  ش  ل  ثلجألال  طلاب  يإل  

عتى   ث تي  ترضمنهأ  لنأقشل  ث ترلايب  وث فت ف ل  ث اتم ل  وثلمش لا   ث اضأيا 
ثلجألال في  ث لاث  ل  وعاثلمالاث   ث ترف ير    ؛  في  ث اتم   ثلمنهإ  ممأا ل  طليلخ 

هجم لثل  لنأقشل  عنل  وثلآاثن  ثلحاأ لخ  نا  ث طأ ب  في  ضا ث   يم ع  أيا  دثن 
ث ترمص  ثلمف ليا  و ثلأصلقأن لا نفس  ث تردثصل لط  ؛  ثلمحأضلث   و عنل 

تي ث طأ ب  ن ي دن و هل نظلم ث شمص ل في ثلأ لثث وثلح أة  وعأتجة لأ يترا
اتل وتجون ث ترعثل بأي ضغدط  و  للانث  خأا  ل لا  نصفل عألل نصداة ل تر

لاتما  و  تجثاة  و  تى     و    ن آ؛  دثن  أندث  ثلمح طا نين في مجأ ين ثل ترمأع 
ث شمص ل و اتين  نظلم    زللان لأن ذ ك يصأتجا عتى  اين في   ديا و هل 

، وقل يتراصب ث طأ ب في ث إلثيل  مجلتج ندق لأف أا ثلآخليا وو هأ  نظلهي
لط   د هل   ثلحدثاث   في  يترا ل  لحاأ لخ  ل  ثلمدضدع ل  ا  عا  ويخلج  نظلم 

ث ث نظل  و هأ   لا  صلىأب  ثيبرث   ىلأخل ثلآخليا  ؛   ا   تر أب 
و   ثنفاأل ين  يليل  ث طأ ب   ف  يتراتي  ثلجألا ل  ث لاث ل  يا   وث ترالق في  ف 

لط   ل ترمل  صلثق  في  أ ل  ل  اتين  نش ل  ويحترديهأ  ثلآخليا  ثنفاأل  
 .اثلآخلي

فال   ث  هتل  ثلح أة    ت   امت ل  في  شمص ل  نظل  و هل  و  ديا 
ص أ  ث طلاب  تاب  أ  شمسم   نأ  ي ترغلق ذ ك شهدا وابمأ  ندث   م

ث  عتى  ث طأ ب  علق   دينهأ  د  ادتج  في   دينهأ  و  لهمل  ترإا ل   تجوثا 
 . لآخليا في  ل ش ن
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نلا  ذ ك  ث تر   ويل إ   في  ث طأ ب  يترإاهأ  ث تي  ثلمالاث   شك   طليال  اأب 
ث لاث   ث برنالإ  في  ث تي  الق  ين  ث فهي  ث لاث  ل  ي اى  ا  فإذث  أن   ،

يترإنى    ثلمأتجة   لخ طإ و   وثل تر اأب  فإنين   ترع  ل  ثيأصل  في   أ ين  ثلمتراتمل 
ث ام لخ   ث ترعلت      اثلملخل  ث تراتي  عت ين  يطتلخ  لأ  وهد  ث تراتي  عمت ل 

Reflective Learning    ث طتإل يترلىمل  ل  ث تراتي  وعأتجة  لترطتإأ   ث اأتجيدن 
لطأ إدن    ا فهي  ثلأ أتجيم ل  في   أتهي  مج   ث ترعلت   و  س  ثلماأي    لتج واثن 

لات ترثخ ن نهأعثن  اثن   ل  خبرة  دلأ   لانى  ل  عا  يتر أن دن  ،  مأ  نهي 
لهي في لدضد  انطهأ بخبرثتهي   ليلة  الق  ويحأو دن  ثلأ أتجيم ل  ث لاث ل  عأ  
ثلمالف ل ث إن ل  ف ين  ث  أنال وفلخ  ث جي تخصصدث  ث لاث     ج ك فإن    ؛ تم أل 

وهد  ا ث  طلى   ث تراتي  يت عون  ا  ث طلاب  لا   Roteي  تي  ص ث اليل 

Learning   فا ث جث لة  ثاأفل  عتى  يهتري صأ إين   فهي ول  تى  قأ ي  ول   ،
ثلمش لا    لدثقف  في  ثلمتراتمل  ثلمأتجة  ث  دل ل  ج ك  نمد   نترطإ لخ  ثلح أة  و 

ثمأهأ   ت في   ليهي  طلث اهي  عتى  ينا س  وثلألل  ث ترعلت   ث تراتي  يد  إ ل 
ث  ث  طلى ل في  ثلأ أ  ب  ف ترإندن  ثثل ترج أا  يح    تي تراتي  عتى  ماتهي  صتدن 

لالا  ألا  وبأتجنى مجهدتج مم  ث ن أح في  ي  لترطتإأ   ثلأتجنى لا  ا  ثلحل 
 .وبأي  اليل تجاث  

 مشكلة البحث
لا   تجاث أ   ل  نترأ إ  (  1999)(2006(,)2004,)  لدون  شير 

Moon  ( 1990(،)1998ول عيلو)  Mezirow  ( 2015و د ب)Kolb    ا 
إط لا نا  ثلماتدلأ   لأ ين  لت  غأ إأ   ترع تراتي ث ن  إى ثمأهأ   تإ ل عا ث
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ث ترعلت  و طإ اأ ين في مجأل ث ترات ي ث تراتي  ويؤتجي ذ ك  لمتراتي  ا    ؛عا طلق 
طلق ث تراتي ث ترات ليل    ث تراتي ث نش  و فض ل    ل ث  ث    أ   ثلنصلثب عا

عتى   ث تراتي  نا س  في  يترإنى   أ  ب  طلى ل  و  اأن   ترأ   محأضلث   لا 
ث  للخت ثلأ أتج لا ين  ا  ضاف  ث ل  ذ ك  ا  ف ؤتجي  ثلجألال   ل  في  يم ل 

الق    ين  ثنأن عمت ل ث تراتي ول  لثنطهأ لط  ثهترمألين نفهي لاأي ثيبرث  ث تي  
ث  أنال  ليين ممأ  اتين   ث ن أح بأثيبرث   قل مجهدتج مم ا لاترملث   ي اى  ا 

لا ل  ل تل ثلجأثلمل تر أز  عتى ثاأفل ث جث لة وبأقل ث تراليلث  ثلجألا ل ث لازلل  
 . ث تي يلاتج بهأ

فأعت ل ث تراتي ث ترعلت  في  نم ل    ق(  2009)وفي ثلمجترمط ث  ادتجي بحثت ث  ت ي
اتي  لى طأ إأ  ثلمل تل  ثلمفأه ي ث   م أ  ل وث ترف ير ث ترعلت  و نظ ي ث جث   تتر

   في ثلممت ل ث الن ل ث  ادتجيل. ،ث ثأنديل
ثلمعيى) تجاث ل  ث ترالب (  ق2017وهلفت  فأعت ل     ا  في  عتى  ث ترعلت   ث تراتي 

لا طأ إأ  ث لاث أ  ث ات أ   48 نم ل عأتجث  ث اال وث جث  ثلأ أتجيم ل  لى  
   أ نا لترد ط   بجألال ثلإلأق   لياض. وث نترأ إ  همهأ: و دتج فلق تجثل   صأ

ث اال،  ث تر ليإ ل، وث ضأنطل) في لا أتج عأتجث   ولا أتج    تجا أ  ثلمجمدعترا 
ا أتج ث إالي  صألح ثلمجمدعل ث تر ليإ ل، وث ضح  يم ل في ث تججث  ثلأ أ فاأ  ل ث 

تأثير  ث ترعلت   ين  ث تراتي  ث جث    نَّ  وفاأ  ل  ث اال،  عأتجث   في  نم ل    إير 
 .ثلأ أتجيم ل
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 ي نا ث تراتي ث ترعلت  و  ل ل دنا  ث ج أن ث د لثي  وقل انطت تجاث ل ث  ت
ث تراتي ث ترعلت   ا  ن(  ق 2017)  وهد  نظ ي ث جث  في  ا انطت تجاث ل ثلمعيى

 عأتجث  ث اال وفاأ  ل ث جث  ثلأ أتجيم ل.  و
ث إأ س   لم  ل  ث لاث ترا  هأ ا  عتمين-و  ترثنأن   ي    -في  لوتج 

ث تراتي ث ترعلت  بمترغيرث   خلى    تجاث أ  علن ل  خلى في ثلممت ل  إلىس علاقل 
ث ترعلت   ع  ث تراتي  عا  ث لاث أ   لا  ثلمعيل  ثلحأ ل  ا  يؤ ل  ل  هي  وهجث 

 تراتي ث نش   ث    أ  ث ث   
ولأن عمت أ  ث تراتي ث ترعلت   لاك ضما ث   أق ثل ترمأع  ث جي يا ش 

ث فلتج لهأ  ،ف ين  يترالض  ث تي  ث فهي    ،وثيبرث   ه   ث امت أ   هجم  و هلثب 
ترف ير و  ديا ثلماأي لا لنظدا ذثتي ممأ يؤتجي في ث نهأيل  ا  غ ير ثلمنظدا  وث 

ث    ع    Brockbank and McGill  (2006)  ش أن. ثلمفأه م   لأ فإن غ أب 
ث تراتي  تجى  ا ضاف ثلمأهأ  ثلإ أن ل   ث إال ثل ترمأع  في عمت ل  عتى 

ثلجألا  في  ث ترلاي  ل  ثلممأا أ   في  ث ترعلت   ث تراتي  ثلأيد  لا  ولا     أ جةل 
 . ثلمتراتما 

فضل   ليهي فلص    ثلمهأاث  ثل ترمأع ل  اندن ج ك فإن ثلأفلثتج ث جيا يتر
 ث  ث    أ  ث تراتي ث ترعلت  في   لث  ث لاث ل.  قل ترملث

ث ترلىد   يالب   تراتي  لأ  ه   ث ترعلت   ث تراتي  تجا أ     و عتى 
Transformative Learning    ث دصدل لل فا   يترطتب  ث دع     هأ تجا ل  ل لا 

ل عيلوث د لثي   س   ث تر    Mezirow(1998)  يؤ ل  ث ترلى ن  ل    د اتي 
و نمأ يم ا  ن ي دن   ؛ ثلمهمل  تمتراتي ةأ ثلح  و  لثث عتى خبرث فا  ياترصل
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  لا خلال هجث ثلمعج نا ث ترف ير وثلحدثا و . يضأ  في طلق ث تردثصل لط ثلآخليا
ثلآخليا و هلثن  عتى   ل   ث الاةثلمتراتي    ي تر ب  ،لط  في  ظلم  ن   غ يرث  

هجث     ل لا فدثو   ، ث تي  نتر ت  ين ثلمعيل لا ثيبرث      تتر أاب وثلمدثتج ثلمتراتمل 
 .ثلمعيل لا ث ترطدا في ثلح ي ث جثتي  تمتراتي   يضأ  لىد ث تر  يث ترات

 عا اؤيل ل عيلو    Boyd and Fales(1983) تخترتف اؤيل نديل وفأ سو    
 نطلياترا ا    ترا : 

ث   أ همثعتراأتج:   ول    - ث انصل  ث ترلىد   د لثيفي  ن  ث انصل    ، تتراتي  نلل  لا 
 .  تترغ ير  هد ثلمحفع ث ل    تمبرة  الفي ثلم
ث تر  أثعتراأتجهم  ؛أن لوث ث  لا  ثلمل دة  ث نتر  ل  ث تربأن  عتى   ل    لىد اتي  اترصل 

 ث الاقل ث د لثن ل لط ثلآخليا.  تجا ل  صل   ا و نمأ ،ثلح ي ث جثتي
يا يترم عون نج أن و لثي لل فط  ليهي فلص  فضل   ج ك فإن ثلأفلثتج ث ج

 ث ل.لا ث  لث  في   نن أح ل ترملثق ث  ث    أ  ث تراتي ث ترعلت  
مأهأ    أن ل  ثو ل لأ  إلخ يؤ ل  هم ل ث ج أن ث د لثي ثلمل فط في  نم ل  

 .وهد هلب ا      ت دتجة في ث ترات ي ثلجألا يد ث تراتي ث ترعلت  
أهأ    أن ل يد ث تراتي  ثمإلىس في  هم ل و دتج  ويم ا  تم   لش تل ث 

لأن   و ل  -ث  تإ ل    ثلمأهأ ث ترعلت   ث ترعثا  همأ ؤتجي    - ن  يرث   ل 
ث د لثن ل  تتراتي ث ترعلت  وعلق  دفير ث   أق ثل ترمأع  ثلمنأ ب لحلوثين وهد  

  لل ل يتر ي نين   طإط ثلمتراتما ذوي ث ج أن ث د لثي ثلمل فط.
 : إلىس ثلحأ  ثلإ أنل عتى ث  ؤثل ث ترأ ج ك يحأول ث 
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ف صل    ثمأهأ  لأ  -1 ثلمتك  طتإل  ألال  لا  ث ترات ع نل  ث ترعلتيد  في      ي 
  أتجيم ل؟ ثلأ ث ترهي تجا 
يد ث تراتي ث ترعلت  و ث ج أن ث د لثي  لى ع نل لا    ثلمأم لأ ث الاقل نا  -2

 ؟ طتإل  ألال ثلمتك ف صل
ي ث ترعلت   لى ع نل لا طتإل  ألال  لأ ثخترلاب تجا ل ثلمأم يد ث ترات  -3

 ث امل ث على(؟  –ثلمتك ف صل  خترلاب  ل لا )ث ترمص  ث لاث   
 بحثهداف ال 
يد ث تراتي ث ترعلت  في  لا طتإل  ألال ثلمتك ف صل  ع نل    ثمأهأ ل  اث تج-1

 .تجاث ترهي ثل أتجيم ل
نا  -2 ث الاقل  عتى  ث د   ثلمأم ث ترالب  ث ج أن  و  ث ترعلت   ث تراتي  لثي  يد 

 لمتك ف صل  لى ع نل لا طلاب  ألال ث
 نل لا   لى ع  -  ن و ل-ث  تإ ل يد ث تراتي ث ترعلت    ثلمأهأ  ف ير  -3
 تإل  ألال ثلمتك ف صل. ط
ث ترعلت   لى ع نل لا طتإل  -4  ف ير ث فلوق في تجا أ  ثلمأم يد ث تراتي 

ث لاث     )ث ترمص   لا  ث تي  ل ط  ا  ل  ف صل  ثلمتك  ل  ث ام  – ألال 
 ث على(.

 هم ة البحث 
ث تراتي ث نش    س   ث ترعلت    ل  هي ثل  ث    أ  في مجأل  ث تراتي   ن 

ث نايح ث ند الخ  ثل  ع تل  وث ترتا   ا  ث جث لة  ثاأفل  لا  ث ترات ي  في  اأفل  ثلمطتدنل 
 ثلإنلثع.ثلحدثا و ل ثلمش لا  و د  ين ثلأ ئتل وصدل   ا  
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نأخ ثلمنأ ب   ترعلت  ضلواي  تردفير ثلم  أن ل يد ث تراتي ث   ثمأهأ  ن  نم ل  
وهد    ثلمحأضلث   قأعأ   في  ث نش   ث تراتي  ث  ث    أ    ل  هي   ترطإ لخ 

 ثلجدتجة في ث ترات ي ث اأ .   لخا هلثب تح
 ن   اأن ث ضدن عتى ثلأناأتج ث د لثن ل  تتراتي ث ترعلت  هلب لهي  تإلىس  

ث  ؛ث  ندي ث تراتي عتى  ث ترات ليل  إلىدث  ث نظلة  ثلمالف ل    س ا ع   لأهلثب 
في   لاألجترهأ  يتري  ثلمالف ل  ثلأهلثب  و تى  ث د لثن ل  ثلأهلثب  و همتت  فا  

ل ترد  ث ترضدن  وثل يا   ينصلفدن   أ    ج ل  ث طتإل  ث جي  ال  ثلألل  وهد  ع 
 .  عا ث ترملثق ث  ث    أ  ث تراتي ث نش

ث ترعلت    ث تراتي  ف ين  يحلث  ث جي  ثل ترمأع   ث   أق  فإن  همأل   ج ك 
ث  ث    أ  ث تراتي ث نش  ث تي تهتري نتر ديا ثلماأي وث ترملاصهأ   ع ل  هي  

ث تر أاب و لدثقف  ل ثلمش لا  ث  أنالثي  ونا ن نهأ    وث لن    لا  ؛  برث  
خأ ث ترعلت   طليال  ث فلتجيل  تتراتي  ث نظلة  ثنترشأا  ث فئأ    تجى  ا  نإاض  صل 

ث  ث تراتي  ينأفي طإ ال  ثلمتراتما و   ت لترأ ل  ت ل وهد  لل  فهد  لا  ترعلت  
ث  ث    ل  اتي فاأ ل مال ثلمتراتي   أبي يم ا  طإ اهأ بأ أ  ب  شأا  ل في  

 .ل ترندعل أع لث ترماتي ن ئأ   
ث إلىس   هجث  في  لوتج  ث ترعلت   أضل  ثل ترمأع   تتراتي  ث إال  وهجث 

ث د لثي   نين  س   ث ج أن  لط  ث الاقل  ثل ترمأع ل   ل    ، يإلىس  وثلمهأاث  
 Goleman( 2006 لثي  مأ  شأا  دلمأن )ل دنا  ث ج أن ث د 

أ في  ا     ته ن  هي لأ يم ع ث تراتي ث ترعلت  هد  ن مخل أ ين لتمد ل ويم 
ا  ا  مهأ ويم ا ثل ترللل لنهأ عتى  تي فأ  ترأنل ث ترعلت ل لثلا  يم  ترال ث عمت 
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عملخ عمت أ  ث تراتي ث ترعلت   مأ  ن ث تراتي ث ترعلت  يترم ع بخأص ل  ن مخل أ ين  
فأ  ترأنل ث ترعلت ل عا ثلأ لثث    ؛ ن  ؤثل في طإ ال عمت ل ث تراتي نف هأ  يم ا

نال يم ا  ن  اظي ث ترعثيرث   ث  أاتي    أة ثلمترؤلمل في   و ثيبرث  ث  أاة ثو ثلم
 . ث د لثن ل  تتراتي ث ترعلت 

  ثلمعيل لا    ن ث لن  نا ث تراتي ث ترعلت  وث ج أن ث د لثي لا شعنين  ن يتا 
ث ترع عتى  يحلتج  ث ضدن  و ج ك  ث ترعلت   ث د لثن ل  تتراتي  ثلأطل    ثيرث   فضل 

ث دع    ترا ث ترعلت ثل ترمأع ل  ترطإ اين لأن ضاف  أ      ث خأصل وث     تي 
ث نش  عألل ي ؤتجي  ا  همأل هجم ثل  ث    أ  في قأعأ  ث لاث ل  ث تراتي 

ث جي ينا س    تب عتى ث ترلىص ل ثلأ أتجيم  ، ويعيل لا ثلعترمأتج  ثلألل 
ى طلق ث ترلايس ث ترات ليل في ثلجألال  ألإ اأن وث ترتاا  ج ك  ال ث    ع  عت

 همأل ثلأهلثب  تردياتهأ و ل   تجنى  فا  وفي    ثب ثلمالف لفي ث ترلايس عتى ثلأهل
 .ث د لثن ل وثل ترمأع ل  تتراتي 

 للبحث الإط ر النظري 
ث نش  ن   ث تراتي  ث  ث    أ   لا  ث  ث    ل  هد  ث ترعلت    Active  ث تراتي 

Learning   ث ترات م ل  ثنأن ونال  اتمهأ ث طتإل في خبرثتهي  ف ين  و شير    ؛يترعلل 
ث  ث تراتي  عنظليل  ل ترعلت   ا  عت أ  ث   أق  ملترامت أ   ضما  ة  لاك 

ث فلتج ف ين  ث جي يا ش  ث تي يترالض لهأو   ،ثل ترمأع   و هلثب هجم    ،ثيبرث  
لنظدا لا  ثلماأي  و  ديا  وث ترف ير  ث فهي  ه   في    ث امت أ   يؤتجي  ممأ  ذثتي 

ثلمفأه م   لأش أن. ثلمنظدا   Brockbank and McGill  ث نهأيل  ا  غ ير 

(2006) 
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ث جي خبر   فأ تراتي  لا  ثإأت  يم   ث نأينإط  ي دن   ثل  لا    ،ا  ن  ويترطدا 
نمترت هأ ث تي  ثيبرث   في  ث ترف ير  عمت ل  (  1988)  ويلى   إس  ،خلال 

Gibbs  ي ث ترعلت  هد  تك ث امت ل ث تي ن ترط ط  ن ثلمظهل ثلأ ثل  هم ل في ث ترات
ث امت  ،ندث طترهأ  اتي  ش أن عا  نف نأ  ل في ش ل  وقل وضط   إس هجم 

 هأ ث ش ل ث ترأ : ل يدضلى ت للث  لي و لتج لهأ تجث
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( دائرة الحعلم الحأملي عند ج بس 1شكل ) 

و  تل   لة  تا ث نمدذج  هجث  ث ش ل  ن  لا  يترضح  لط  و مأ  مل 
وهد يم ا    ، دثن  أن ملنل قأ مل نجثتهأ  و لدقف يمل نين ث فلتج  ثيرث    ؛ثيبرث 

 دصف ث 
 ذا  دث؟ م 

 ثلمشأعل 
 خطل  نف جيل  شعر؟ ذا تاكر وبم تم  في

إذا تكرر مرة أخرى  
 ؟ م ذا سحاعل

 ث ترادي 
 م  مم زاا وع وب الخبرة؟ 

 ثيلاصل
يض  ك ن يمكنك أن  أ م ذا 

 تاعله؟

 ث ترلىت ل 
م الذي يمكن اسحنح جه أيض ً  

 ؟ من اتوقف
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ث ف  و  تى ث تر     أق ث ترمأع بحثين في   فلثتج في   أتهي ثيأصل  لتجيل  لأأاب 
عمل    ف ل  طإ لخ   خطل  يالق  ثلحلث  و  وهد  ث فلتج  دل  ث ترنترأ أ  

 . ثلمدقف في ثلم تراإل
  ه  ثلنتراأل لا ث تراتي ث  تبي ث جي ي دن ف ين  وث ف لة في ث تراتي ث ترعلت

ث طأ ب يشأاك  ث نش    س  ث تراتي  لترتا   ا  ع  ث طأ ب  في  مت ل  نفاأ  ل 
ل خلالث تراتي  ثل ترمأع  ثلأنش  ا  مجلتج  و  س  وث تر أاب  وثلحدثا  طل 

يهتري   ترف ير  و   ؛ تملىأضلث  فإنين  تألت   لتراتي  ث طأ ب  يصإح     
لدضدع  ،وثلممأا ل في  وانطهأ  وث ترماا  يلا هأ  ث تي  ثلأ أتجيم ل  ثلمدثتج  أ  

ث شمص ل وث تر  ؛ يبرث   ث نظلي  نا  ث تر ألل  تحا لخ  عمت   ي  في  ل  طإ ا  
ياملخ و   ،ث تراتي ذ ك  لم   ل  فهمين  ث طأ ب  لا  و ال  ث  دل ل  ثلح أة  مأا أ  

ويطلح   ئتل  ليلة  ي اى   تر ث ترف ير  لا خلال  ثف ثضأ ين  ملثا لخترإأا 
وهد لأ يطتلخ    ،نتر ين لا ث تر أاب ث شمص ل وثلأ أتجيم ل ترام لخ فهي لأ ي تر

ث ترف ير خلال  لا  وثلممأا ل  ث نظليل  تجلإ  ث املعت ين  في     Reflection-in-

Action   ل شدنصطتح  وهد  بمثأنل    Schon(  1987)   شأا    ين  ه   ث تي 
في   ث تر لنل  ثنأن  لوثهأ  ومحأو ل  فهي  ث دثقط  لا  ثيبرة  محأو ل ل ترملاص 

 .تجنا ف ينث دثقط وو د 
ث تراتي ث ترعلت   ن لصطتح ث ترف ير في ث امل    يفي  ا يلى ناض لنظل 

يفترال  تطإ ال   ث تيو لم  ثلمثل ترمأع ل  بهأ  ث ام   ترم ع  فأ ترف ير    ،ت لالفل 
يتراملخ عنللأ يتري  ش  ط ث طلاب في عمت ل ث تراتي عتى   لثن ث لوثن   نطإ اترين 

وهجث ثلألل يترفلخ لط    Usher and Johnston(  1997نا ث نظليل وثلممأا ل.)
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عتى   ث طأ ب  يترش ط  ث ترمأع ل   س  ثلمالفل  طإ ال  بأن  ث اأ ل  ث ل ي 
للا ين ثلمتراتما.  ث تراتي لط ز ين في عمت ل  ف أا ثيأصل نشأب ولشأا ل ثلأث تر 

 لدثقف ث تراتي ث ترعلت  فإنين للعد  ا تجلإ ثلمالفل ث نظليل    ترأ  لا يشأاك في
ث امت ل ثلمالفل  لدثقف  و   ،لط  لط ثلآخليا في  ث تراتي  ث جث  ل في  شأاك خبرث ين 
 .ث تراتي ثلجمأع 

ا نأ  عأنى  ترعلت  في ث تر  ن ث تراتي ث   ا    Moon  ( 2004و شير لدون ) 
ثلمصطت  لا لصطتح   لثتجب  و شأا   ا  ن  لانأم  عا  ث تي  ابر  لىأ  

 Schon  في  بحأث شدن في ث ثمأن نأ   Reflective Practiceثلممأا ل ث ترعلت ل  

وث تراتي      Reflection  ينأظل في  بحأثهأ لصطتلى  :ث ترعلل   (1987(,)1983)
ننفسوه    ترمل  Reflective Learning  ث ترعلت  في  بحأثه  لهمأ    ؛ أثلمانى 

ثمأهأتهي   عا  ن ؤثل  في  بحأثهأ  لمفهدق  و ا  د هت  تطتإل  و صداثتهي 
في   لاأي  ترمثل  ث غأ إ ل  شأا   ا  فإن  ث ترعلت (  ث ترعلت ل)ث تراتي    ث  ترأنل 

Reflective Writing   ث ترعلت ث تراتي  لمانى  عث ل  آاث هي  فضل  في  ه   .  ث تي 
أتجة ث نظل   عفي  ي وقت و  ل دع    ين   تمبرث  ويم ا ث   ترأنل     ل تجث ي فأ 

ث ثأن ل ث لا ل  لا  تألت   نامت ل  اتي  يالب  لأ  وهد  و اليتين  وثلألل    ؛ف ين 
ل ثلمترالتجة  تطأ ب وث تي   مح  ين   نظل  يتردقف  ج ك عتى ثلحأل  ثلمعث   

ذ ك   عا  ينترإ  ولأ  نظل  و هل  لا  لا   ثل  ثلمتراتمل  تأللا  تمأتجة    لا 
Reflections    ث طليلخ  عا  لدون يم ا  فظهأ  و الب    ترأنل. 

(2006)Moon  ث ترعلت  عتى  نين  شإين لأ ي دن نامت ل  ف ير ناقل   ؛ث تراتي 
ع ينصب  ث نأقل  ث ترف ير  في  ثلهترمأق  لأ  ا  في  ا    ،تى  صلثا   ي 
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ثل تر شأب عمت ل  عتى  ينصب  ث ترعلت   ث تراتي  في  ل    ،ثلهترمأق  هجث    ا 
 لخ ن نهمأ ث اليل   ترعلت  ث ام، وث تراتي ث ير ث نأقل ث ام الترفث نط  ن عمت أ   يم

   ل. لا ثلمظأهل ثلمش
( لدون  علفت  لا    Moon  (1999وقل  نش ن  ث ترعلت   ث تراتي  قإل  لا 

عتى   ن ترمللين ث ترفص ل  ث جي  ثلمالفي  ث تر ه ع  لا  ش أل  ش ل   نين 
ث تر  عمت ل  في  ثلمتردقال  ثلممل أ   ناض  عتى  لأ    ؛اتي تلىصدل  يطإلخ  وغأ إأ  

ثلمدثقف   لا   ل  عتى  ثلمث غألضل  لهأ  ث تر ضأ هأ  و  ث تي   س  ش لا  
 ضلىل لا   ل ث دصدل  ا  تدل لهأ.  تدل وث

ث ترعلت    س عمت ل تحلث للة وث لة  نين عمت ل ل ترملة بم لتج  ن    ؛وث تراتي 
يشال   ثم  ولا  مجأل    أ ين  في  ل  ي ترمللهأ  يم ا  ن  ث فلتج  ف هأ  يإل  

ث فوثلممأ  ؛بأهم ترهأ ث ترعلت ل  ثلماتما ا أ   ع ا  نطلياأ ل  ث ترلايس  لا  ال   
نترشأاك ثيبرث    ثلم ترمل    مح  ث ترعلت   فأ تراتي  قلاثتهي  و ترلىلى  ث طتإل  لط 

اتما يترمترادن   ثال وثلم ؤو  ل  وثلنتر أايل في  هد ث  إ ل  ترطديل قلاث  لتر
 . ن ئل  اتي  شأا  ل

ة نل نتراتي  تي لا ثيبر )يا ل نترا  Dewey(  1933ولاد ل  دن تجيدي )
ث ترعلت    س بجليل هد عمت ل   أ  ل    ثيبرة(  شالنا  ن ث تراتيلا تألتنأ في  

عتى ثيبرة ووضاهأ    نل  ن ث تراتي ث ترعلت  هد عمت ل  ضفأن ثلمانى  ؛في ث تراتي
  في   أق لاا بح س ي هل ث تر اأبهأ وهد لؤشل ا     عتى  لوث ث فهي

Understanding،     وقل  شأا(  ا  هلثب  خلى    Moon  (2006لدون 
وث ترلايب    ، أنل لنهأ :  نم ل لهأاث  ث ترف ير ث نأقلي ث ترعلت  بجأنب ث  تر تترات
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  ،في ث ترات ي بمأ ف هأ ث ترا  ي ث جثتيوثلممأا أ  ث ترا  م ل    ،عتى  صم ي ثلأ ئتل
ياعز ث تراتي    في  ن ث ترملثق  ترأنل ث  دل أ   Boud(2001وث فلخ لاهأ ندتج )

ي دن   ل  لأ لثث وو  تل  تويم ا    ،لت ث ترع وابمأ   ن  ث جث   تراإير عا 
 Mezirow(1998ويترفلخ ذ ك لط اؤيل ل عيلو )  ،ش أل ث الاجش ل لا   

ث نأقل  لاف ثض ث ترعلل  نلوام  عا  ث جي  ث نأقل  لاف ثضأ   ث جث   أ  وتألل 
في و هل   غ يرث  لترترأ  ل    يم ا  ن يؤثل عتى ثلإطأا ثلمل ا   تفلتج ويؤتجي  ا 

ث فلتج ث   نظل  ث تراتي   Transformative Learning   ترلىد وصدل   ا  لوث 
اؤيل ذ ك  يضأ   ا  في  ث فضل  ث تراتي    Kolb (2015)  ويل ط  يضط  ث جي 

 مطدة    Experiential Leaning  يل تجث ل ين عا ث تراتي لا ثيبرةث ترعلت  في نلث
 أا  تي عتى   ديا ثلأفممأ ي أعل ثلمترا  ؛ وا يد ث ترملاص ثلمانى لا ثيبرة

 ترات م ل ثلجليلة. لمعيل لا ثيبرث  ث ليلة وثلش ثك في ثثلج
و ل ذ ك يؤتجي  ا مخل أ  لترالتجة في ث تراتي ث ترعلت   مأ  شير لدون  

(1999)  Moonوث ترعلل    ،وث لؤيل ث نأقلة  ،: ث تراتيعتى علة ل ترديا   نلزهأ
ث تراتي عمت ل  ثل ترنترأوث الاة    ، في  ث نظليلعتى  الي  ث الثاوثتخ  ، أ   ،  أذ 

، وناض ثلممل أ  غير   ل ثلمش لا ، و ثلمهن ل ثلم ترملةوث ترنم ل ث شمص ل و 
  وغيرهأ.ثلمتردقال لثل ث ترصداث  ثلنتر أايل وث نضإ ث د لثي 

ث ترعلت  لصلا   ث تراتي  ث د لثي في   تاليل    ثا إأكويإلو  ن تجوا ثلجأنب 
 هجث ث   أق  ل  ج ل ثلجأنب ث د لثي فيألأبحأث ث  نديل ل  ف  ؛لا ث إأ ثا 
ث تراتي نفاأ  لقإ ل  دنين ع  ناتجاث  ولا  ث إاض يلى  ن    ،أ لخ في  إ ل  لوث 

ل ع ل  عأتج في  لهي  ث د لثي  ثلجأنب  لثلتجوا  ثيبرث    ,Boud  )ة  اليف 
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Keogh and Walker, 1985)  ليثل    ا هجث ثلمأم ابمأ مأوز ين ث لاث أ  ثلح
ث د لثي في فألجأنب  بآخل  نش ل  و  لؤثل  و  س    ثلإن أن ل  ثلأنشطل    ل 

و  ا   ي هجث ث ترعثير هد ث جي يخترتف فال ي دن  إير  تغأيل    ، ث تراتي فا 
 (Damasio, 2000) . و ضئ ل  تغأيل

زوثيا علة  لا  ث ترعلت   ث تراتي  في  لترضما  ث د لثي  ثلجأنب  :  ولهأ    ا 
ث  ث د لثي  في  لوتج  نينث ج أن  هنأ  يالب  ثلحأل  جي  عتى  تجثاة     ث الاة 
لاث د لثن ل  لآخليا وهد  محلوتج،  ث د لثي   نى  لا   تج أن  وثان هأ   عن   ،

ث فلتج  ن ثلمأتجة ثلمالوضل  لألين  ؛ فلىا يالب  ثلمالفل ثلمترضمنل في ث تراتي ث ترعلت 
مأههأ شادام  يغير  و  بهأ  يهتري  فإنين  ثلمثأل  عتى  إ ل  وثاصاإل   ثهأ  نين  ، 

أ يؤثل عتى ث طليال ث تي  علل نف هأ فأ شادا نالق ث لضلترضما في عمت ل ث تر
ثلم بهأ  ثلمتراتملنترعلل  فاتى  أتجة  ث ترعلت   ث تراتي  لا مخل أ   واثناهأ  نين مخلج   ،
ثلمثأل    ا لة واث ال فإن ذ ك  اتى    ثلإ أزة ا  ف ل   ف  أنت   إ ل 

ف مأ نالهأ ث ترع، وخأل  ثل   أن ل و فأؤل  لت    هأ  م  ل  و لادق  تتراتي 
فإنى   ترطفلىا  ف ل  ن  ل ش ن يمض    وي ل  في     ط  ن  تأللن هد ل 

وث لي لط  ث تي  وث ههأ  ث صاد    و أتج هأ  إأعس  تتراتي    ، تد  أتي  و 
لت  فات   إ ل ثلمثأل  ا  شال   غضب   عل نف   لمأذث  شال هجث  ث ترع

؟ ث  دق  مخ  و خيرث   مأتجة  ،ث شال  لا  ث د لثي  فأ دع   ث تراتي   تترعلل  ل أ  
 لثلاُ  ثنأن لش تل في  ثنفاألتي  يم نى لا  عأتجة ث نظل فيث ترعلت  وهد ث جي  

 Moon(2004 ). ث امل  ا  تر لا للة ثان ل
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ث ج أن   ف هأويشير  وث ترلى ي  ثنفاأل ين  عتى ضإ   ث فلتج  قلاة  ؛   ث د لثي  ا 
ثنفاأل    في  ث ترلى ي  ف هيثلآخلياو ج ك  ل أن ل  وث ترعثير  ويترضما ،    ؛ 

ث جثتيث د لثيث ج أن   ث دع   ث جثتي:  وث ترنظ ي  وث لث،  وث تراأطففا،  ،   ل، 
 . وثلمهأاث  ثل ترمأع ل
ون    أ دفي في   ،  دن لأيل   ا تجوا  Goleman )2006ويشير  دلمأن ) 

عأق   لهمأ  صغيرة  لاأ ل  خلال  لا  ث د لثي  ث ج أن  لفهدق    1990 طديل 
ثلمفهدق  نأقش فيو  ث ف لة ثلأوا عا    طأا طليال  ليلة  تترف ير في   أنت 

ثلح أةلادلأ    في  ث نترأ إ  نا؛  ث ن أح  مم ط  في  نف ين  نل   دلمأن  ذ ك  ل 
و أن ث    ع عتى    1995ثي في  ترأنين عأق  ث اتم ل ثلمترأ ل عا ث ج أن ث د ل

ثلإن أن تجلأغ  في  ث د لثي  ثلجأنب  ذ   ف ل  نظ ي  نال  لفهدق  ؛  ثنترشل  ك 
و  عتى للى  ث د لثي  عتي  ث ج أن  و  س  ث األم وفي علة تخصصأ   ث ط في 

فا ث ون نفس  ثال ذ؛  ث د لثي  لأطفأل في   ك  ث ج أن  لهأاث   نترشل  ات ي 
جم ط  يأن في  )  .ث األم  ثلملثاتج   ا  ن    Goleman  ( 2006ويشير  دلمأن 

ث د لثي ندع  وحمأ ث ترلاي  لثلماتما عثتدث لفهدق ث ج أن    ؛تج في ممأا أتهي 
خأو تى   اأنين    ث لاث لمهأاة   أ  ل  ذ ك  اج   لث   و شأا  ا  ن  ؛ 

ثث دع    عتى  ث ترالب  يترضما  نلقل   ب  ن  و صن فهأ  ثلمتراتما  نفاأل  
ث جي  و اتي  تجثاته ثلألل  وهد  ثيأا  ل  ث  تد  أ   في  ث صلى لىل  أ   طليال 

وثلم ثلماتما  لا  عتى  ل  ث ضغدط  خمس  تراتما يخفف  و لتج  دلمأن   .
 :د لثي ه ل دنا   تج أن ث  

 الوعي الذاتي
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لاث ين ثلحأ ل ثلمعث  ل  تفلتج وتجوثفاين وقويترمثل في ث الاة عتى ث ترالب عتى  
تى  تك ثلحأ ل لا اتجوتج  فاأل  لى ثلآخليا.  وفهمهأ.  يضأ  فهي لأ ي  ب ع

، فإنين  ب  ن ي دن  ويلى  دلمأن  نين  ترلىا لخ  أ ل لا ث دع  ث جثتي ث  ألل
للثقإل   عتى  قأتجاث   ذ ك  ث فلتج  ويترضما  لشأعلم.  وتحليل  ث د لثن ل   أ ترين 

ث تي  ث  مأث ث ف    قل نضإ  إت  ن  لثلتج  وث الاة    ،ث ثال   نفس  ل و لثن أ : 
 . وث دع  ن  ف ل  تجاثك ثلآخليا  ج ك ،عتى ثلأخطأن ث جث  ل عتى ث ترالب

ث ضلواي  آ  ل  تترلى ي  )    ،  جثتي  تفلتجوث دع    جث   ويالق  دلمأن 
2006)  Goleman    بحأل ين ث فلتج  لالفل  عتى  نين   اليف  تدع    جث  
و ل ين ويل ع هجث ث تراليف نش ل   بر عتى    ،لم و فض لا ينشأعول  ،ث لثخت ل
عتى للثقإل عألمنأ ث لثخت  و ف أانا وعدثطفنأ عنل ظهداهأ و  ترأ  لا    ث الاة

ث   ث دع   عا  نف نأ  ثلمهي  تجاثك  ن  نلا ظين  لأ  عتى  فا   ياترصل  ل  جثتي 
نظل  ا  ثلمهي  ج ك ث   ولا   ،   ا  يضأ    ف نلا ظ وللثقإل عألمنأ ث لثخت و 

 (Zhu,2019.)ث جثتي  ع ل ل دنا  ث ج أن ث د لثيث دع  
 ث ترنظ ي ث جثتي 

وث الاة عتى ث ترف ير قإل  الي    ،هجم ه  ث الاة عتى ث ترلى ي في ثلنفاأل 
نأ ب. ويالّب  دلمأن  وث الاة عتى ث تراإير عا ث نفس نش ل ل  ، تر أنل ي ث 

(2006)  Golemanبأ ثلم دن  هجث  في  ث د لثي  عتى  ث نضإ  ث الاة  نين 
ثلأ  ث جث  لتحمل ل ؤو  ل  عتى    ،فاأل  ثلمح طلوث الاة  ث ترغ يرث   لط    ،ث تر  ف 

ي غير  وث الاة عتى ث لتج   ش ل ثلمنأ ب عتى ثنفاأل  ثلآخليا  و  تد ه
 .ث االاي
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( ه ثل دن  نا    Heatherton  ( 2011ويدضح  ث جث ث الاقل  -Self   نظ ي 

regulation  خلال لا  ثوث دع    جث   لم دنا   نظ ي   جث   تحليلم 
ل  ث جث   ثل ترمأع لعتى   أتج  هم ل  نظ ي  ثلمهأاث     س    ؛ تر أب 

فلثتج عتى  يترطتب  نظ ي ث جث   انال ل دنا  نف  ل:  ول    ب  ن ي دن ثلأ 
يير ثل ترمأع ل. ثان أ   يحترأج ثلأفلثتج  ا  وع  ن تد هي لا   ل لاأانترين  لماأ

ث تر أنل ثلآخليا لهي.  ط  تد هي  تترنإؤ ن  ف ل  فأعل ثلآخليا ل هي   ف ف ل 
    صاد   ث تي  دث ين ث فلتج في ثلمدثقف ثل ترمأع ل ثلماالة. اثناأ   ثا ثأُ ث دع

آ  ل لح هنأك  وث تردقاأ   و   ب  ن   دن  ث جثتي  ث دع   نا  ث ترنأقضأ   ل 
 ي  نأقض لد دتج.  لحل  و  ترأ  تحف ع ث  تدك  ،لماأيير ثل ترمأع لث

)    لىوقل   و ا   تجي    Allahyari and   (2015ثلأ  أاي 

Jenaabadi ل هلفت  ا بحس ث لوا ث جي يتاإين تأ  ل ث جث  في  نظ ي ث تجا  
و ثإترت ث نترأ إ  ن هنأك علاقل    Emotional self regulation  ث جث  ث د لثي

نا  تجل ل   صأ  ل  (ذث   لنهأ  )ث د لثن ل  ث جث   وث تر  ناأتج  نظ ي    د  ليل، 
 وتأ  ل ث جث   لى ع نل لا طلاب ثلمل تل ث ثأنديل.

لواي ولترطتب قإت  ل تر أب ثلمهأاث    نظ ي ث جث  ضوهجث يدضح  ن  
ث ترلايب عت هأ  ثل ترم ويؤتجي  ث د لثي  تفلتج  ث ج أن  ث تي ه   عن لا  أع ل 

 .دتج  ج ك  ا تأ  ل ث جث   ا  نم ل ث ج أن ث د لثي ويا
ث ل   :الدافع ة ث تيث ادة  وي اى  ا    ثخت ل  يضط  هلثب  ث فلتج      لفط 

 ن ث فلتج ث نأضإ و لثن أ     Goleman(2006)أن  تج  دلمويحل  ؛تحا اهأ في ثلح أة

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2081027524_Bahman_Allahyari
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2081163989_Hossein_Jenaabadi
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2081163989_Hossein_Jenaabadi
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وث لثفا ل ث لثخت ل    ؛وضغدط ثلح أةدن لإأتجا ولثأنل في لدث هل ثلمش لا   ي 
 .ث لثفا ل ثيأا  ل في هجث ثلإطأا  قدى لا 

عتى  :الحع طف ث فلتج  قلاة  وثله  هد  ثلحب  يظهلهأ   ظهأا  ترمأق  جث ين  مأ 
 ج ك ث الاة عتى فهي     (Neff, et al.,2007)  و  ا نلون  نان ل.  ؛  لآخليا

فانللأ ي دن ث فلتج قأتجا ث عتى وضط نف ين في   ؛يا واتجوتج  فاألهيلشأعل ثلآخل 
لد  في  وث ترف ير  ثلآخل  ث طلب  لأل أن  يلى    ، قف  ث تراأطف.  ياُلب   ي 

( نف ين    Goleman(2006 دلمأن  فهي  عتى  قأتجا ث  ي دن  ث فلتج  ب  ن   ن 
ثلآخلي فهي  لا  يترم ا  ثلم دن   قإل  ن  هجث  ث د لثي في  ث نضإ  ويشمل  ا. 

ثلآخلياثلأفلث لثل   تجاثك  فاأل  سمأ   ث جيا  ليهي  بممأوب    ،تج  وث دع  
ثلآخليا عتى   ،وثهترمألأ   في    وث الاة  لأ  ث د لثن ل  فلتج  ثل تر أنل   دقط 

لألش تل  و   عتى     ،لدقف  ث تي  ثلمجترما ل  ثلماأيير  يترصلب  وفهي  أ هأ 
  ، ياا لالفل   ف ل ث تراأطف لط ثلآخل اتما ث نأ لى ب عتى ثلمتر  ثلآخلون.

  ذث اغإدث في   ب ث  ثلين
  ؛ لط ثلآخليا ل لأ يم ا ثلمتراتي لا ث تردثصل نفاأ  ل    :اته راا الاجحم ع ة

 . ل نا لىل لط ثلآخليا ترمأع قأ  ثويترمثل في ث الاة عتى ننأن علا
و   وث الاقأ   ث صلثقأ   عتى  ثلحفأظ  عتى  ث الاة  ه   أتج  اض ل   ج ك 

يدضح  دلمأ ثلآخليا.  لط  ) لش  ل  ث نضإ    Goleman  (2006ن   ن 
ث صأل   لة و تج لهأاث   ث جي  ليين  ث فلتج  يم ع  ثلم دن  ثاة  ث د لثي في هجث 

، وث الاة  دعل لا ثلأفلثتجث دقت نش ل   ل وث الاة عتى  ن ي دن ق أتجة مجم
 لإقنأع. ى  ل ثلمدثقف  و ث نعثعأ  ث صاإل   ترملثق ث ترفأوض  و ث عت
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تجا  لم  ل  ث إأ س  عتي  ث  ادتجي  لاتج  وفي  لوتج  ثلمجترمط  في  علن ل  ث أ  
 .  عتى طتإل ثلجألالوث ج أن ث د لثي ،ث الاقل نا ثلمأم يد ث تراتي ث ترعلت 

 البحث فروض
  أن ل يد     مأهأ  ا نل ق ل ث إلىس  ال ثلمتك ف صل  يترم ع طتإل  أل -1

 ث تراتي ث ترعلت . 
ن   ثا إأط ل د ل علاقل  -2 تجل ل   صأ  ل  ذث   ث تراتي  لد إل  ثلمأم يد  ا 

 ث ترعلت  وث ج أن ث د لثي   لى ع نل لا طتإل  ألال ثلمتك ف صل.
مأم    تجل ل   صأ  ل في لترد طأ  تجا أ  لا أتج ثل فلوق ذث  ل د ل-3

طتإل لا  ع نل  ث ترعلت   لى  ث تراتي  ف صل  اعى  ا    يد  ثلمتك   ألال 
 ث امل ث على(.  –  )ث ترمص  ث لاث 

   دود البحث
 ثلمدضدع ل -ث علأن ل   – أن ل ثلم

بم ثلحأ   ث إلىس  وهي يترلىلتج  وث  ن ل  ت أ     بطلا    ترماين  ل   ألا   ثلآتجثب 
ث اأق       ث ثأي لاث لاث   ث فصل   لممت ل ث الن ل ث  ادتجيل خلال  تك ف صل ثلم

  ( يلا دن1441/      1440ثلجألا    ث جيا  ث تراتي    (  لهأاث   لالا 
ثلماترملة    وث ترف ير ث  أعأ   ننظأق  ث إ أ دايدتج  نلثلإ    283وعلتجهي  في 
 .طأ ب

 مصطلح ا البحث 
الحأملي-1   Moon  (1999لدون )يف   ال   Reflective Learning  الحعلم 

ن ترمللين   لا  ش أل ث تر ه ع ثلمالفي ث جي    ل ث تراتي ث ترعلت  عتى  نين ش ل
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ثلممل أ    ناض  عتى  ث تراتي تلىصدل  عمت ل  في  و ثلمتردقال  يطإلخ  ؛  لأ  غأ إأ  
لهأ   ث تي   س  ثلمش لا   ث تر ضأ هأ  و  لا   ل  ث غألضل  ثلمدثقف  عتى 

  تدل وثضلىل لا   ل ث دصدل  ا  تدل لهأ. 
الحأملي-2 الحعلم  نحو   Aptitudes towards Reflective  :  الاتج ه 

Learning 
بأنهأ ث إأ س  ث تر أ  يالفهأ  ث اإدل  و  بهأ  ث تر أ    يابر  ث تي  ث لفض     

ث ترعلت   ث ط ث تراتي  لدثقف  في  ثلمشأا ل  افضين(  ) و  اغإترين  عا  ثلجألا   أ ب 
ث ترعثيرث  ث د لثن ل ثلمصأ إل   –ويترضما ثلاث  ناأتج : )لفهدق ث تراتي ث ترعلت  

ث ترعلت    ث تراتي    – تتراتي  لدثقف  في  ثلمنأ ب  لاش ثك  ثل ترمأع   ث   أق 
 ث ترعلت  (.

 Emotional Intelligence اني :الذك ء الوجد-3
لا    (Bar-On,2006)   اليف ل ثنطأ  علض أ  لاطاأ  بأنين  ث د لثي  ث ج أن 

ث  فأنث  ثل ترمأع ل وث د لثن ل وثلمهأاث  وثلم  لث  ث تي تحلتج   ف نفهي  
ونتردثصل لاهي و  ف نترلىمل ضغدط  ،  ونابر عا  نف نأ و  ف نفهي ثلآخليا

ث  دل ل ث ج أنثلح أة  ويترضما  ث شمص   ؛  ث  فأنة   : وث  فأنة    ،لث د لثي 
 .، وثلنطإأع ثلإ أبي وثلمعثج ث اأق، وثتجثاة ث ضغدط، وث تر  فثل ترمأع ل

 منهج البحث
ث ترلىت ت   دصف علاقل ثلمأم   ث دصف   ثلمنهإ  ث إلىس  ث إأ س في  ث إط 

طلا لا  ع نل  (  لى  ث ترعلت   دثن  أنت)   أن ل  ق  تإ ل  ث تراتي    ب يد 
ف صل وذ ك بهلب تجاث ل ث الاقل ن نهأ    تك  ألال ثلم  تجثب وث  ن ل ثلآ ت أ   
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ونا ث ج أن ث د لثي   مأ  ع ع ثلمتراتما ث إأ ثا عا ث ترم ع في ث لاث ل  
 .ثلأ أتجيم ل

 ع نة البحث
 ألال  لا  ت تي ثلآتجثب وث  ن ل  طأ ب  (    63)  دنت ع نل ث إلىس لا  

 ك  وذ   (2.25لثب لا أاي )  ( وثي 21.96بمترد   عمل زلى )  ثلمتك ف صل
ثلجألا    ث اأق  لا  ث ثأي  ث لاث    ث فصل  ه لي    1441  -1440خلال 

لا    لاب( ط 9و )    ، ( طأ ب لا  ت ل ثلآتجثب  54لنهي )   وثلجلول ث ترأ   
ث  ن ل   ث جي  اللين  ت ل  وث ترف ير  ث تراتي  لهأاث   لالا  يلا دن  ث  ن ل   ت ل 

 .  مترطتب  ت ل
 دواا البحث  أ

 إعداد /الب  ث – أمليتج ه نحو الحعلم الحمق  س الا-1
ف صل  -  ثلمتك  بجألال  طتإل  لا  ع نل  ثمأهأ   ق أتج   : ثلما أتج  لا  ثلهلب 

لالفي   ) مفهدق  ث ترعلت   ث تراتي  ث ترمأع     –يد   مهأاث     –   أق 
 . و لثن ل( في ممأا أتهي تجثخل قأعأ  ث لاث ل  لجألال

ث تر-ب  : ث ترعلت   ث تراتي  يد  ثلمأم  ث تر اليف  ث اإدل  و      أ  أ   
ثلمشأا ل في لدثقف    ) و افضين (ث لفض ث تي يابر بهأ ث طأ ب ثلجألا  عا اغإترين 

ث ترعلت    ث تراتي  )لفهدق  ثلاث  ناأتج:  ويترضما  ث ترعلت   ث ترعثيرث     –ث تراتي 
ث   أق ثل ترمأع  ثلمنأ ب  لاش ثك في    –ث د لثن ل ثلمصأ إل  تتراتي ث ترعلت   

 ت  ( لدثقف ث تراتي ث ترعل
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 الاتج ه نحو الحعلم الحأملي وعلاقحه بالذك ء الوجداني لدى طلاب ج معة اتلك ف صل 
 ض اتحغيراافي ضوء بع

 د. خ لد  سن بكر الشريف 

 مق  س الاتج ه نحو الحعلم الحأملي ا ا واص ( م 1جدول )
 ثلمفلتجث   اليفين  ثلم دن  ق

 10: 1 لفهدق ث تراتي ث ترعلت   ل دن لالفي  1

 20: 11 ث ترعثيرث  ث د لثن ل ثلمصأ إل  تتراتي ث ترعلت  ل دن و لثي  2

لدثقف   ل دن  تد    3 في  ثلمنأ ب  لاش ثك  ثل ترمأع   ث   أق 
 لت ث تراتي ث ترع 

21 :30 

 30  ع ثلمجمد  

 اتق  س :  مححوى صدق   -ج
نال للث ال ثلإطأا ث نظلي  تإلىس وخأصل تجاث أ   ل لا   ى لدون  

(2006)-(2004)-(1999)Moon،  ( ل عيلو  -(1998وتجاث أ  
(1990)Mezirow   ( و ج ك      Kolb(1984)-( 2015وتجاث أ   د ب 

( وآخليا  نديل  تحليل  ا.Boyd et al  (1985تجاث ل  ليف   لث    تم 
وفي ضدن ذ ك ث تراليف وفي ضدن ل دنا  ثلمأهأ  ث نف  ل   ،علت ث تر   تتراتي

لالفي  و لثي    -)ل دن  ثلاث  ناأتج  -ل دن  تحليل  تم  ل دن  تد  ( 
وه    ث ترعلت   ث تراتي  يد  ثلمأم  ث ترعلت   لما أتج  ث تراتي  ث ترعثيرث     –)لفهدق 

ث ترعلت    ثلمصأ إل  تتراتي  ثل   –ث د لثن ل  ثلمنأ ب   ث   أق  ثك  لاش   ترمأع  
 في لدثقف ث تراتي ث ترعلت  (.

  2  (1) ( مح ما 7وتم علض هجم ث صداة عتى ث  أتجة ثلمح ما وعلتجهي ) 
وقل  أنت لهي لتلىدظأ  عتى    ؛عتي ث نفس ث  نديلا ثلمترمصصا في مجأل  

 
  ، تج/آتجق نشير ،تج/لنترصل لد ى ، ث.تج/ ثنس ث ط ب، تج/عإل ثلحم ل ث نا ي  ترلى  ي  ل لا قأق   ()1)

 . تج/  حملثن ث شأل ،تج/شهأب نا شدثشين، تج/  ا نلاي محمل

2 
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الث لثها )الجزء  1442  رجبوالعشرون    الس دسالعدد  
 

ثلمفلتجث  ثلم  ؛ص أغل  نندتج  نن ب    ا أتج وقل  ظ ت  نال  اليتهأ  ثلممترأاة 
ن )ث فأق  لثو ت  طليلخ    وتم   (%100-  % 80ا  وفلخ  ثلإ أنل  نلث ل  تحليل 
 :لا أتج    ل 

ويطتب لا  ل طأ ب وطأ إل  ن  يحلتج تجا ل لدثفاترين عتى  ل لفلتجة لا  
غير    –غير لدثفلخ    –محأيل    –لدثفلخ    –خلال  لايإ خمأ   : لدثفلخ نشلة  

 لدثفلخ نشلة  
 ي ( طريقة تصح ح بنود مق  س الاتج ه نحو الحعلم الحأمل2جدول )

 غير لدثفلخ نشلة غير لدثفلخ  محأيل  لدثفلخ ة شللدثفلخ ن  إليل ث
 1 2 3 4 5 ث لا ل ثلممصصل 

 مق  س الاتج ه نحو الحعلم الحأملي س ب مع مل ثب ا -د
لا شاب  ت ل    طأ ب  35قأق ث إأ س  ختر أا ع نل ث ترطلاع ل قدثلهأ  

ثإأ    ثلآتجثب لاألل  ق مل  نتغت  وقل  ث ثإأ   لؤشلث   لا  ث ترلىالخ    بهلب 
( وف مأ يتى  لول يدضح ثإأ   ناأتج    0.912ال   فأ )  ليثلما أتج   ل نط 

 ثلما أتج 
 35ن=  (: مع ملاا ثب ا ألا  لأبع د مق  س الاتج ه نحو الحعلم الحأملي   3جدول )  

قي  ا 
 ث إال 

لاألل ثإأ    فلتجث ثلم ث إال 
 ث فأ 

 0.788 10 لفهدق ث تراتي ث ترعلت   1

 0.81 10 ت   تتراتي ث ترعل ث ترعثيرث  ث د لثن ل ثلمصأ إل  2
ث   أق ثل ترمأع  ثلمنأ ب  لاش ثك في   3

 لدثقف ث تراتي ث ترعلت  

10 0.808 

 0.912 30 ثلما أتج   ل  ث  ت  
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 الاتج ه نحو الحعلم الحأملي وعلاقحه بالذك ء الوجداني لدى طلاب ج معة اتلك ف صل 
 ض اتحغيراافي ضوء بع

 د. خ لد  سن بكر الشريف 

ثإأ     3يترضح لا  لول)   ثلما أتج  ن  تهأ لل فال  مأ      ناأتج ( لماأللا  
( ث  ت   تما أتج  ثإأ    فأ  ثلأناأتج    ،(  0.912لاألل  ثإأ   عتى  يلل  ممأ 

ثلما أتجوثإ ث نهأ  ل  تما أتج لا    ، ل   أ   ث صداة  لفلتجة    30وقل   دنت 
 ع ع  بمؤشلث  ثإأ  وثضلىل.

 الاتس ق الداخلي تارداا اتق  س  -ه
 ت ل  طأ ب لا    35قأق ث إأ س نترطإ لخ ثلما أتج عتى ع نل ث ترطلاع ل قدثلهأ  

 ألال ثلمتك ف صل وذ ك لح أب لاألل ثا إأط نير دن  لا ل  ل    ثلآتجثب
تجث  ثلما أتج   لا ل ث  ت ل  مؤشل  لا  أق ث لثخت  لمفلتجث   فل فلتجة لا لل

 (  35ثل ترإ أن )ن =

(: مع ملاا ارتب ط مارداا مق  س الاتج ه نحو الحعلم الحأملي بالدرجة الكل ة    4جدول )  
 35ن=

قي  ا 
 ثلمفلتجة

لاألل 
 ثلا إأط 

اقي  
 ثلمفلتجة

لاألل 
 ثلا إأط 

اقي  
 ثلمفلتجة

لاألل 
 ثلا إأط  

اقي  
 فلتجةثلم

لاألل 
 ثلا إأط  

1 **0.707 9 *0.428 17 **0.489 25 **0.774 
2 **0.462 10 **0.727 18 **0.603 26 **0.551 
3 *0.429 11 **0.522 19 *0.428 27 **0.671 
4 **0.460 12 **0.528 20 **0.605 28 *0.428 
5 **0.653 13 **0.580 21 **0.557 29 **0.463 
6 **0.617 14 **0.714 22 **0.728 30 *0.429 
7 **0.513 15 **0.528 23 **0.476   
8 **0.739 16 **0.491 24 **0.449   
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الث لثها )الجزء  1442  رجبوالعشرون    الس دسالعدد  
 

لاأللا  ثا إأط ثلمفلتجث    لا ل ث  ت ل   ل  (  ن   4ويترضح لا ثلجلول )
و غتإهأ   تما أتج  تجل ل    تجث ل   صأ  أ   ل تردى  عنل  تجث ل   صأ  أ   و  لل فال 

ممأ يشير    (*0.05 أ  عنل ل تردى تجل ل )  أ   ص  وناضهأ تجثل  ** (0.01)
 .  ا ث  أق لا أتج ثلمأم يد ث تراتي ث ترعلت  تجثخت أ  

  تج أن ث د لثي   و ا ل   ون-لا أتج  ا  -2
ثلم عل   ث نمدذج    وفاأ    Bar-on and Parker ا أتجهجث  ث  مأ   و   نمدذج 

ثلأبحأث ث تي    اث  ضما لاأي س ث تراليل ث جثتي،  عل ث ترنأتج  وهد لا   ،ثلممترت 
أ  لترندعل  عتى ع ن  وقل طإدلخ   . عتى ثلمفهدق ون و  مس  ا ل    - ا    لثهأ 

( فدق  عمليل  فئأ   لا  نتلثن   علة  نالاة  16لا  ثلما أتج  ويترمترط  (  نل  
ث فلتج ثلم تراإت ل  لى  ث د لثي  ث ج أن  لهأاث   ل تردى  في  عأ  ل    ، نإؤيل 

ث د لثي ثلممترت   تج أن  ث نمدذج  لا  ث شألتل  تر ألل  ذ  وينطتلخ  ث نظلة  ي 
لهأاث  ث فلتج ث ف ليل وثلنفاأ  ل وثل ترمأع ل و ل ي  ا ث الن ل للتن ثلأوا  

 (.2006وث ثأن ل في تجاث ل ازق الله ) ،(2003في تجاث ل ع دة )
ثشتراأق  ( تجاث ل هلفت  ا  2013وقل   لى ث اديلي وث لو أن )  

لما أتج  ا  ث   -لاأيير  اتجن ل  ث شإأب.   دنت   د  ون  تج أن  ن مل  لثي: 
( طأ ب وطأ إل و شأا  ث نترأ إ  ا   دثفل تجلل  صلق  1214ث ا نل  لا )

ث إنأن   ث األت ، وصلق  ث ترلىت ل  ث ترم  عي، وصلق  ثلما أتج نللل  ث صلق 
عا   ث  شف  تم  لاإد ل  تما أتج  ذ  ثإأ   تجلل   ث لثخت ،  مأ  دفل  

و  نطليال  لونإأخ   فأ،  ثلما أتج  وطليال  ل طثإأ   ل أفئل،  صداة  يال  طإ لخ 
تم  علثتج  لثول   ثلأتجثن  لاأيير  و تتردصل  ا  ثلما أتج.  و عأتجة  طإ لخ   طإ لخ 
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 تالالأ  ثلما أايل ثلمحد ل ثلمنأظلة  تلا أ  ثيأق   ل فئل عمليل عتى ثلأناأتج  
 ث ل   ل وث لا ل ث  ت ل  تما أتج )ن إل ث ج أن ث د لثي(.

 :  نطليال   فأ  ثإأ   ناأتج ثلما أتج لا وثلجلول ث ترأ  يدضح لاأل 
 ( 1214أون في الع نة الأردن ة )ن= -مق  س بار  ألا   ( مع ملاا ثب ا  5جدول )  

 ق ث إال  لاأللا  ث ثإأ    فأ 
 1 ث  فأنة ث شمص ل  0.72
 2 ث  فأنة ثل ترمأع ل  0.83
 3  تجثاة ث ضغدط  0.72
 4 ث تر  ف  0.87
 5 ثلمعثج ث اأق  0.82
 6 ثلإ أبي  عأ ثلإنطإ 0.54
  ث لا ل ث  ت ل  0.92

 : وصف اتق  س
 ناأتج وهجم   ت  إ ا ع  لدزعل عتى ي فالة ذث   لا   60يترع ف ثلما أتج  لا 

 يدضلىهأ ثلجلول ث ترأ ثلأناأتج 
 أون -( أبع د الذك ء الوجداني في مق  س بار  6جدول )  

 ق ث إال  ث فالث  
 1 ث  فأنة ث شمص ل  53- 43 -31 -28 -17 -7
2-  5  -  10  -14  -20-  24  -36  -41  -45-  51  -

55 -59 
 2 ث  فأنة ثل ترمأع ل 

3-  6  -11-  15  –  21  -26-  35-  39-  46-  49-
54 -58 

 3  تجثاة ث ضغدط 

 4 ث تر  ف  48-57 -44 -38 -34 -30- 25- 12-16-22
1-4-9-13-19-23-29-32-37-40-47-50-

56-60 
 5 ثلمعثج ث اأق 

 6  أبي ثلإ عثلإنطإأ  8-18-27-33-42-52
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الث لثها )الجزء  1442  رجبوالعشرون    الس دسالعدد  
 

 نح ئج البحث وتحل له  الإ ص ئي 
 النح ئج الخ صة بالسؤال الأول : 

 ين  ث  ؤثل ثلأول عتى  
ث ترعلت  في    ثمأهأ لأ    -1 ث تراتي  يد  ف صل  ثلمتك  طتإل  ألال  لا  ع نل 

 ؟ تجاث ترهي ثلأ أتجيم ل 
 و لإ أنل عتى هجث ث  ؤثل تم ثخترإأا صلىل ث فلض ثلأول ث جي ين  عتى : 

ط ث إلىس  ل  أإتيترم ع  ق ل  ف صل   ا نل  ثلمتك  يد     مأهأ لال    أن ل 
 . ث تراتي ث ترعلت 

بح أب  ث إأ س  قأق  ث فلض  هجث  لا صلىل  ثلح أن ل    و تترلىالخ  ثلمترد طأ  
فلثتج ث ا نل في لا أتج ثلمأم يد ث تراتي ث ترعلت    ثلما أايل  لا أ     وثليلثفأ 
وقل    ،ال ثلمتك ف صل أل  ل ثلآتجثب وث  ن  تي ت   بلا طلا     (63)وعلتجهي  

(  يلثب لا أاي    115.4)      تلا ل ث  ت ل  تما أتج  نتغ ثلمترد   ثلح أبي
بأن ثلمترد   ث فلض     عتمأ  (  % 76.93 ي ن إل لئديل )  (     18.39قلام )  

لا ثلمترد   ث فلض  وهد      بر( تجا ل و  ترأ  فإن لترد   ث ا نل  أن  90)
   ث إلىس.ث تراتي ث ترعلت   لى ع نل  يد  ل لىض  أن ل وثمأهأ  ثلأ يشير  ا 

 ث نترأ إ ثيأصل    ؤثل ث ثأي :
مأم يد ث تراتي ث ترعلت  و ث ج أن ث د لثي  لى ع نل لا  لأ ث الاقل نا ثل -2

 ؟ طتإل  ألال ثلمتك ف صل
 و لإ أنل عتى هجث ث  ؤثل تم ثخترإأا صلىل ث فلض ث ثأي ث جي ين  عتى : 
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 الاتج ه نحو الحعلم الحأملي وعلاقحه بالذك ء الوجداني لدى طلاب ج معة اتلك ف صل 
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 د. خ لد  سن بكر الشريف 

علاقل   لث د ل  ذث  د ا إأط ل  ث تراتي  إل  يد  ثلمأم  نا  تجل ل   صأ  ل    
 ث ترعلت  وث ج أن ث د لثي  لى ع نل لا طتإل  ألال ثلمتك ف صل.

ثا إأط نير دن   ث إأ س بح أب لاألل  قأق  ث فلض  و تترلىالخ لا صلىل هجث 
وتجا ل ث ج أن ث د لثي  ا نل ل دنل    ،نا  : تجا ل ثلمأم يد ث تراتي ث ترعلت 

( طأ ب  63لا  وث  ن ل  تي  ت   ال(  ف صل  ثلآتجثب  ثلمتك  وثلجلول    ؛ ألال 
 ث ترأ  يتم  نتر  ل هجم ثلماأللا   

مكوناا  تج ه نحو الحعلم الحأملي و الا  أبع د  ارتب ط بيرسون بين  ا( مع ملا  7جدول )  
 63  الذك ء الوجداني  ن =

 ثلمترغيرث  ثلمأم يد ث تراتي ث ترعلت  
ث لا ل ث  ت ل  
  تتراتي ث ترعلت  

أق     ث 
ترمأع  ثل 

  تتراتي ث ترعلت  

ث ترعثيرث  
ث د لثن ل  تتراتي 

 ث ترعلت 

لفهدق ث تراتي  
 ث ترعلت 

ث  فأنة  148. 123. 180. 170.
 ث شمص ل 

الذكاء 
 الوجداني 

ث  فأنة  *292. *301. **429. **385.
 ثل ترمأع ل 

  تجثاة ث ضغدط  180. 131. 150. 174.
 ث تر  ف  *315. **330. **368. **382.
 ثلمعثج ث اأق  **326. **367. **438. **427.
ثلإنطإأع   239. 218. *280. *278.

 ثلإ أبي 
ث لا ل ث  ت ل   *322. **327. **409. **399.

 تج أن 
 ث د لثي 

 (0.05( و)* ( إ ص ئ  ً عند مسحوى ) 0.01)**( دال إ ص ئ  ً عند مسحوى )
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 مجلة العلوم التربوية

 ( الث لثها )الجزء  1442  رجبوالعشرون    الس دسالعدد  
 

ث ل   صأ  أ  عنل  تج   لد إل  لهنأك علاقل ثا إأط (  ن    7ويترضح لا  لول )  
( ث ترعلت 0.01ل تردى  ث تراتي  يد  ث  ت ل  لامأم  ث لا ل  نا  وث ج أن    ،(  
علاقل  ث د لثي   لم   ا  ت فأنة   د ل   : ث د لثي  ث ج أن  لأناأتج    ن إل 

ول    ، ث شمص ل  ي علاقل ثا إأط ل تجث ل لط ل دنا  ثلمأم يد ث تراتي ث ترعلت 
ل ثلا إأط ثلمد إل نا ث  فأنة ثل ترمأع ل   أنت علاق   ا في    .تجا ترين ث  ت ل

(  0.01ونال ث   أق ثل ترمأع  ثلمنأ ب  تتراتي ث ترعلت  تجث ل   صأ  أ  عنل )
ث ترعلت  ث تراتي  ث  ث    ل  نجأح  في  ثل ترمأع   ث إال  يؤ ل  هم ل  لأ    ، وهد 

لط    ل  ويلا ظ  ج ك  ن نال  تجثاة ث ضغدط لم   ا  ين  ي علاقل ثا إأط ل تجث
ث ترعلت ل دنا    ث تراتي  يد  ث  ت ل   ،ثلمأم  تجا ترين  نال    ،ول  في  ا  ن 

( لط  0.01ث تر  ف  أنت علاقترين ثا إأط ل لد إل تجث ل   صأ  أ  عنل ل تردى )
ث ترعلت  ث د لثن ل  تتراتي  ث ترعثيرث   لا  ثلمنأ ب    ، ل  ثل ترمأع   وث   أق 
ث  ث  ت ل  لامأم يد  ث ترعلت  وث لا ل  ث ترعلت  وهد ا تر تتراتي  يؤ ل  هم ل    تي  لأ 

ثلمهأاث  ثل ترمأع ل وث د لثن ل في  اإل ث طلاب  تتراتي ث ترعلت   أ  ث    ل  
وفي نفس    ، ات ي و اتي نشطل  ليثل ن إ أ  عا ثل  ث    أ  ثلماترأتجة  ليهي

(  0.05ثلإطأا ثا إ  نال ثلنطإأع ثلإ أبي ثا إأط لد ب تجثل   صأ  أ  عنل )
ث  نال  ثلم  لط  ثل ترمأع   ث ترعلت أق  ث  ت ل  ،نأ ب  تتراتي  ث لا ل    ، ولط 

عنل   تجثل   صأ  أ   لد ب  ثا إأط  ث د لثي  ث  ت ل  تج أن  ث لا ل  وثا إطت 
 . ( لط  ناأتج ثلمأم يد ث تراتي ث ترعلت  وتجا ترين ث  ت ل0.01ل تردى )

ث ترإأيا ثليلثاي نا ثلمترغيريا   ثلمأم    ):وثلجلول ث ترأ  يدضح نتر  ل تحت ل 
 ث ج أن ث د لثي(  –ي ث ترعلت  يد ث ترات
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( تحل ل الحب ين الانحداري لحأثير الذك ء الوجداني على درجة الاتج ه نحو الحعلم  8جدول )  
 63الحأملي ن = 

تجا أ   مجمدع ثلملناأ  ث إ أن   نمدذج ث
 ثلحليل 

ل تردى  ق مل ب لترد   ثلملناأ  
 ث لل ل 

 001.* 11.547 3339.507 1 3339.507 ثليلثا 1 
 289.217 61 17642.239 ث إدثق  
  62 20981.746 ثلمجمدع 

(  0.01(  ن ق مل ب تجث ل   صأ  أ  عنل ل تردى )  8ويترضح لا ثلجلول )  
لأثل ثلمترغير    ثلمأم يد ث تراتي ث ترعلت و ن يم ا  ف ير  عن لا  إأيا تجا أ   

ث  وهد  ث د لثيثلم ترال  تأثير   ج أن  ث د لثي   أنث   ي  ن  عتى   ج أن   أ  
و  ث ترعلت   ث تراتي  يد  ث  ت ل  لامأم  ث ترنإؤ    ؛تجثل   صأ  أ    ث لا ل  يم ا  و نين 

ث ترعلت   ث تراتي  يد  في     تطلاب    لمأم  تجا أتهي  ث د لثي نلل ل    ث ج أن 
 -و ل ا ث ترملاص لاأتج ل ثيلثايل  أ ترأ  :

 ج أن ث د لثي ( ث  0.399+ )75.56=    مأم يد ث تراتي ث ترعلت  ثل
ث ثأون ث فلض  قإدل  يم ا  ذث     يج ك  لد إل  ثا إأط ل  علاقل  و ل   و نين 

 لى    ج أن ث د لثي وث    ،ثلمأم يد ث تراتي ث ترعلت تجل ل   صأ  ل نا تجا أ   
 طلاب  ت تي ث  ن ل وثلآتجثب بجألال ثلمتك ف صل   ا نل. 

 ث نترأ إ ثيأصل    ؤثل ث ثأ س  
ث ترعلت   لى ع نل لا طتإل  ألال   ل ثلمأم يد ث تراتي  ا تجلأ ثخترلاب  —3

 ث امل ث على(؟  –ثلمتك ف صل  خترلاب  ل لا )ث ترمص  ث لاث   
 و لإ أنل عتى هجث ث  ؤثل : 
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 تم ثخترإأا صلىل ث فلض ث ثأ س ث جي ين  عتى  
 د ل فلوق ذث  تجل ل   صأ  ل في لترد طأ  تجا أ  لا أتج ثلمأم يد    ل

ث تر طلاعلث تراتي  لا  ع نل  )   أ  بت   لى  ف صل  اعى  ا  ثلمتك  لال 
 ث امل ث على(. –ث ترمص  ث لاث   

  أتجي     x   1 2قأق ث إأ س   ترملثق ثخترإأا تحت ل ث ترإأيا   أتجي ثلمأم  
 ألال  ثلآتجثب وث  ن ل    تي( طأ ب لا  ت 63ثلمأم عتى ع نل ل دنل لا )  

 .ثلمتك ف صل
ثلمترغير ث ترأنط لاأتج  و   ،ين : ث ترالال ثلمفلتجث ثلنال ث ترلىالخ لا شلوط ث ترمل

  ،عتى ثلأقل عتى ثلم تردى ث ل بي )في هجث ث إلىس لاأتج عتى ل تردى ل أفل(
ثلعترلث  لا  في  دزياين  يا ب  ث ترأنط  مأنس  إأيا    ،وثلمترغير  شلط  و لأ 

نلنالإ   عبر  ثخترإأام  ف تري  ثلجلول    SPSSثلمجمدعأ   في  نتر  ترين  ولدضلىل 
 ث ترأ  :

 الحب ين ( اخحب ر ل اين لحج نس   9)  ول  جد
 مستوى الدلالة  2درجات الحرية  1درجات الحرية ختبار ليفين ا

1.358 14 48 0.211 

)  ويحضح   )   9لا ثلجلول  تجثل   صأ  أ   ثلخترإأا  غير    ،(=0.211p(  ن 
ممأ يشير  ا  ن ثف ثض ث تر أنس قل  ،وهجث ياى  ن ث ترإأيا  غير تجثل   صأ  أ  

 (  10 ترإأيا  مأ يدضلىهأ  لول )ف مأ يت  علض  نترأ إ تحت ل ث . و تحالخ
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  العمر الزمني و لحأثير تا عل الحخصص X  1 2( نح ئج تحل ل الحب ين   10جدول )  
 تق  س الاتج ه نحو الحعلم الحأملي على الدرجة الكل ة 

مجموع المربعات   مصدر التباين 
 الثاني من النوع 

درجات  
 الحرية 

متوسط مجموع  
 بعات لمر ا

مستوى   قيمة ف 
 الدلالة 

 353. 879. 307.286 1 307.286 التخصص 
 418. 1.050 367.060 10 3670.600 العمر الزمني 

*   التخصص
 العمر الزمني 

154.017 3 51.339 .147 .931 

   349.731 48 16787.086 الخطأ 
    63 861302.000 الكلي 

 
 ت ل  )  ترمص  ث لاث  ث   (  ن نتر  ل تأثير  ل لا10  ويترضح لا  لول )

لما أتج ثلمأم  لنفلتجث  عتى ث لا ل ث  ت ل  ث امل ث على  و (   ت ل ثلآتجثب/ث  ن ل  
ث ترعلت  ث تراتي  ث فلض    .تجث ل   صأ  أ  غير   أنت     يد  قإدل  يم ا  ونج ك 
ل  تجا أ     ث ثأ س  ي  نين  لترد طأ   في  تجل ل   صأ  ل  ذث   فلوق   د ل 

ث تر  ث تراتي  تك ف صل   لى ع نل لا طلاب  ألال ثلم   علتلا أتج ثلمأم يد 
 ث امل ث على(. – اعى  ا ) ث ترمص  ث لاث   

 عل ه   ق بتاسير النح ئج والحع
ث تراتي   ث ا نل بإمأهأ    أن ل وثضلىل مأم  ث نترأ إ  ا عترط  فلثتج   شأا  
  ؛ث ترعلت   ذث لأ    لىت لهي ث فلصل  لاش ثك في لدثقف ث ترات ي وث تراتي ث ترعلت 

ث تي ملى  غير ث لاث أ   ثلممت ل    ن علتج  و طإ اأ ين في  ث ترعلت   ث تراتي  عتى 
ث إأ س-قت تل   عتي  )  -في  لوتج  ث  ت ي  تجاث ل  وثلمعيى    ،(2009  ترثنأن 

( ل د ل تجاث أ   إلىس ثلجدثنب ث د لثن ل وث   أقأ  ثل ترمأع ل  2017)
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ث لاث ل   في  ث ترعلت   ث تراتي  ث  ث    ل  في  ا  ن  ثلجثلمنأ إل  ترطإ لخ  ألا ل 
ث ث إلىس  ثا إطت  ا إأط  نترأ إ  ث د لثي  ث ج أن  ل دنا   لحأ   ثإترت  ن 

لد ب تجثل   صأ  أ  لط ل دنا  ثلمأم يد ث تراتي ث ترعلت  بمأ ف هأ ث ترعثيرث   
ث تراتي   ثلمنأ ب  ترطإ اأ   ثل ترمأع   وث   أق  ث ترعلت   ث د لثن ل  تتراتي 

اؤ  لط  ث نتر  ل  ترفلخ  وهجم  )يل  ث ترعلت     Moon(  2006)  ،( 1999لدون 
ث لاث ل  و   قأعأ   في  نن أح  ث ترعلت   ث تراتي  ث  ث    ل  فإن  طإ لخ  ترأ  

وبحس ث ترعثيرث  ث د لثن ل  ين    ،يترطتب للثعأة ث   أقأ  ثل ترمأع ل ثلمنأ إل  ين
 .ندع  وثهترمأق

و شأا  ث نترأ إ  ج ك  ا  ن تأثير ث ج أن ث د لثي   أن أ  عتى ث لا ل  
ث ترعلت  وث   ث تراتي  ث ترنإؤ  لمأم    ؛تجثل   صأ  أ    ت ل  لامأم يد  و نين يم ا 

يد ث تراتي ث ترعلت   تطلاب نلل ل تجا أتهي في ث ج أن ث د لثي  وهجم ث نتر  ل  
( ث تي   ل   ن ث تراتي ث ترعلت   ين تأثير  2017 ترفلخ لط نترأ إ تجاث ل ثلمعيى )

 . ثلأ أتجيم ل جث    أبي عتى عأتجث  ث اال وفاأ  ل ث 
 ا  ن  نين ل د ل فلوق ذث  تجل ل   صأ  ل في  و شأا  ث نترأ إ  ج ك  

ث ترعلت   لى ع نل لا طلاب   ث تراتي  لترد طأ  تجا أ  لا أتج ثلمأم يد 
ث لاث     ث ترمص    ( ف صل  اعى  ا  ثلمتك  ث على( وهجث    – ألال  ث امل 

ث    لا  طإ لخ  ث ترمصصأ  يم ا  ن   ترف ل  ث تراتي  ث يؤ ل  ن  ل     أ  
ث ظلوب ثلمنأ إل  ترطإ اهأ وث دقت ث  أفي في ثلمحأضلث   ث ترعلت   ذث لأ    لىت  

 .وث ترطإ اأ 
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في ث فلض ث ثأي  ا  هم ل ث إال  ثلمد إل   شأا  نترأ إ لاأللا  ثلا إأط  
؛  ثل ترمأع  في  طإ لخ ث  ث    ل ث تراتي ث ترعلت  في قأعأ  ث لاث ل  لجألال

ث ط عأ  لش  ل  لط  قلثنين في مأاب ولهأق عمل ولشلو   بأ    س يش ك 
قلثا وهجم   ويترمج  ف ف ل ويمأاتج  ث  أف ل  ثل ترمأع   ث ترفأعل  فلص   تر ح  ين 
ث فلص  نم  لهأاث ين ثل ترمأع ل ثلألل ث جي ينا س  لإ أب  ج ك عتى  
ث ج أن ث د لثي   مل ثا إطت طلتجيا   لمأهأ  ثلإ أن ل يد ث تراتي ث ترعلت   

لدون  جوه :   ى  اؤيل  لط  ث نتر  ل  ترفلخ  -(2004) -(2006)م 
(1999Moon(،  ( ل عيلو  ) 1990Mezirow)-(1998وتجاث أ  

( نديل وآخليا  )    Kolb  1984)-( 2015وتجاث أ   د ب  تجاث ل  و ج ك 
(1985  Boyd et al( . 

 والحوص  ا   البحوث والدراس ا اتقتر ة
وق أ-1 ث د لثي  ث ج أن  تجاث أ   ترنم ل  ث تراتي  تأتج   طإ لخ  عتى  ذ ك  ثير 

 .ثلجألال ث ترعلت   لى طلاب
طلاب  -2 ث ترعلت   لى  وث تراتي  ثل ترمأع ل  ثلمهأاث   نا  ث الاقل  تجاث ل 

 .ثلجألال
تجاث أ   ا  م ل لممأا أ  ث تراتي ث ترعلت  لا و هل نظل   أ جة وطلاب  -3

 .ثلجألال
ث ن أح  -4 في  أل   ث طلاب  عتى  ث د لثن ل  ث ترعثيرث   أل    و  تجاث ل 

ث ترعلت  نن أح في قأعأ  ث لاث ل عتى    ثلإخفأق في  طإ لخ ث  ث    ل ث تراتي
 ثخترلاب ثلمالاث  ث لاث  ل  
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 الحوص  ا : 
ث ترلايس  - في  ث ترعلت   ث تراتي  ث  ث    ل  ثلماتما   ترملثق  ضلواة  قنأع 

مأهأ  غير ثلإ أن ل يدهأ عتى ثخترلاب ث ترمصصأ . لمأ لهأ لا  ل ثو اليل  
 برثلإ ثلجألا ل أبي عتى ث ترلىص ل ث لاث    لمالاث      تأثير

نا  - ث ترعلت   ث تراتي  ولنهأ  ث نش   ث تراتي  ث  ث    أ   ثاأفل  نشل  ضلواة 
نصفل   ثلماتما  وث طلاب  عألل  نصفل  ف صل  ثلمتك  خل    ت أ   ألال 

عت هأ ثلماتما  قإل  لايب  وذ ك  عت هأ    ،خأصل  ثلماتما  ث طلاب  و لايب 
 . إ ث ترنم ل ثلمهن لللثضما ن 

دثنب ثل ترمأع ل وث د لثن ل في  طإ لخ ث  ث    أ  ضلواة ث تر ألل نا ثلج-
 .ث تراتي ث نش  بمأ يترفلخ لط تحا لخ  هلثب  لايس و ادي ثلمالاث  ثلجألا ل

ثخترلاب  - ث نش    ب  ث تراتي  ث  ث    أ   ث ترملثق  في  ث ترنديط  ضلواة 
 .ثلأهلثب

عا  - ث لاث أ   لا  ث ترعلاثلمعيل  صلىف    اتي قل  خأصل  و طإ اأ ين  ث ترعلت  
 .  ج أن ث د لثي وث  تدك ثل ترمأع تي ث ترا
 

*** 
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 العرب ة   اتراجع
ث   م أ  ل 2009)  ح.   . ق  .ق،ث  ت ي  - ثلمفأه ي  في  نم ل  ث ترعلت   ث تراتي  فأعت ل   )

ث ثأنديل ثلمل تل  ث جث   تتراتي  لى طأ إأ   و نظ ي  ث ترعلت   دراس ا في    ،وث ترف ير 
  -90،(147)  ،نأهإ وطلق ث ترلايسثلجما ل ثلمصليل  تم  ،ن هج وطرق الحدريسات

128 . 
لاأيير  اتجن ل    (. 2013)   .ق  .ب  .ب،وث لو أن  .ص  .ق  .ع  ،ث اديلي   - ثشتراأق 

ث طتإل    –لما أتج  ا لا  ع نل  اتجن ل  في  ث اأطف   ث شإأب  تج أن  ن مل   ون: 
  548  ، (2) 40  ،ث اتدق ث  نديل ،دراس ا  ةلمج ثلجألال ثلأاتجن ل،  ،ث اأتجيا وثلمدهدنا

-568 . 
( فأعت ل ث تراتي ث ترعلت  في  نم ل عأتجث  ث اال وث جث   2017)  ع.   .ع  . ،ثلمعيى  -

 ألال    ، مجلة الشم ل للعلوم الإنس ن ة  ،ثلأ أتجيم   لى طأ إأ  ث لاث أ  ث ات أ
 . 165 -133  ،(2)2 ،ثلحلوتج ث شمأ  ل

 ون و  مس  ا ل عتى  - انا لا أتج  ا   . (2015)  . ه  ، ولنصدا   . ع  ،  ا ط-
الإنس ن ة والاجحم ع ة  ،ثلجعث ليلث إ ئل   العلوم  ث  ن ل  ،مجلة  (،  18)   ،  صلثا عتدق 
149  -166 . 

فأعت ل نلنالإ  لايبي  ترنم ل لهأاث  ث ج أن ث د لثي،   . (   2006)  .تج  .ا ،ازق الله   -
عتى ع نل لا  لال ج ث صف ث  أتجتج لا    لخلشتجاث دل مليإ دل فد  للثاتج للينل تج

ق ي عتي ث نفس،  ت ل ث  ن ل،  ألال    ،ترداثم غير لنشداةث ترات ي ثل أ  ، ا أ ل تج 
 . تجلشلخ،  دايا

وث ترات مأ 2003)   . ح  . ع،ع دة- ثلأ ئتل  :  لث ل  ث د لثي  ث ج أن  لا أتج   .)،  
 .ثلم ترإل ثلمصليل  تطإأعل وث نشل ،ث اأهلة
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                                                                           هـ 1442 /3 /2تاريخ قبول البحث: هـ   1442  /1  /16تاريخ تقديم البحث:  

 
 ملخص الدراسة:

ن راعلاقثثثي إثثثك طاةرا   ابثثث ا روسطةثثثي رولمعاثثث ي اثثث    روعة ثثثي تبحثثثل راسةراثثثي رع ا ثثثي  ثثث
بمسثثثثلمعت رالمالمجثثثثل ر ثثثثسا راثثثثال اتثثثثةم طا ثثثثج را  ابثثثث ا يسثثثث   سرطثثثث  إ    ثثثثي اة  ثثثثع راع ةثثثث   

ف ثس دثس إعثل را  ابث ا  ،اكااك   لمج ن ز  ا راسف ع راتي تسثلمدس ا  يسث  رع اثي را اسث ي
 ،زانه  إصا ا  ع  ي اتثسةكا  أرثس ا إث     رثسيحبعن أا يلمجسهعن   سة    أا  عة ي    ايم 

اط اام راب طثي في هاه راسةراي رالمجشف  ن أثس  سلمعل رالمالمجل ر سا ا   لمج ن ز  ا راسف ع 
ل ر ثسا ا اقثس راثلمدس م  ثثلاق   ث ي   هث     ث ك رالمالمجث  ، ةى طاةركان ا     عة  تهن
اراثثلمدس م راب طثثثي  ،ن ط ثثسرا راب طثثثي  روعة ثثي اهثثع   عثث   ثث  لمج ن ز ثث ا راثثسف ع ا راةرا  ثث

روثثث ال راعتثثثا  رالمحة ةثثث  وعسفثثثي راعلاقثثثي رةةتب   ثثثي راسثثثبب ي إثثثك كثثث   ثثثن   لمج ن ز ثثث ا راثثثسف ع 
  ابثي  ثن  57اتلمجعنثم    ثي راسةراثي  ثن  ،ارالمالمجل ر سا اإك طاةرا را  اب ا اث    روعة ثي

ةراثثثي طد  ثثثس  ا ثثثعا  لاقثثثي اثثثثبب ي اتعتثثثثةم راس،لمعاثثث ي راث ن ثثثي في ة     ابثثث ا روسةاثثثي رو
لإاةرا  ثثث  روعة ثثثي  ةثثث  أاثثث ك  سثثثلمعت رالمالمجثثثل ر ثثثسا أا  ةثثثى أاثثث ك   لمج ن ز ثثث ا راثثثسف ع 
فإاةرا    روعة ي يشل طلي ط   ي تع  ةا  باااع   ع را  ابث ا ااث   ه ث ا  ثثل اةع ث  اة 

 ا ا .ر
 

    روعة ي -  لمج ن ز  ا راسف ع –لمجل ر سا رالما ة:الكلمات المفتاحي
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Abstract: 

The current study searches for the relationship between female students 

’awareness of  the intermediate stage of the teacher’s level with the level of 

abstract thinking reached by female students according to the pedagogical stages 

of mental development، as well as the defense mechanisms that they use 

according to the psychological state، we may find some students love or hate a 

course or a teacher and distinguish it with some characteristics and realize it 

others. In another style، the researcher attempted in this study to reveal the effect 

of the level of pure thinking and defense mechanisms on their awareness of the 

pattern of their teachers، and three scales were used، which are the measure of 

cold thinking and defense mechanisms and the awareness of the parameter style 

and they are all prepared by the researcher. The researcher used the descriptive 

analytical approach to discover the causal correlation between the defense 

mechanisms and abstract thinking and the awareness of female students of the 

teacher’s style. The study sample consisted of 57 female students from the 

second middle school students in Ramah، and the study found that there is no 

causal relationship to realize the teacher’s pattern based on the level Thinking or 

the basis of defense mechanics، realizing the parameter pattern indicates the fact 

that it deals with female students and there is no effect of the mind or mental 

 

key words: abstract thinking – defense mechanisms -  teacher pattern 

 
 



 

 

 

445 
 مجلة العلوم التربوية

 ( الثالثهـ )الجزء  1442  رجبوالعشرون    السادسالعدد  
 

 :  المقدمة
راعة  ي  ر رالم عةرا  ف ج  تلملاطق  ف ج  نع ش  راال  رعسيل  اعصس 

رالملمج عاع  ي راع سين    ،ارةكلمش ف ا  راترإعل في  رلإتلا   اا س ةكزا طسكي 
رورلأرسيك  ن   را ةبي   ض   ةىرا سن  رالمالمجل   س  قسةرا  ا لمجعنعر    ،ت   ي 

ات ط سراهع  رولمس ةع  ن  سيق  رالم عة  هار  اتمث   رالم ع ب  و    ةى  ع  لماع 
رالمجشف  ن رالمالمجل  ات  اام إعل راسةرا ا  ،ا لمجعن  ة ج  صس روسلم ب  

في  سطةي  )إلمجس  ر سا  )راسا  2012، روسره ي كسةراي  ااةراي   )،  2008  )
أثبلمم ا  ر ر سا    عا  لاقي إك اتي  ارالمالمجل  رةهلم       رالمحص    ابااسغع  ن 

اة عرقف  ن  رااسا  فاع  في  ه  ي  إعل    باالمالمجل كسك زة  يعر ج  أنج  طة  طعاج 
اارفع  لمض ةإي ف ا   تلم  زع  أ  ،روعرقف  رلإطب ط  ك    أاعرن  يع ني  ن  قس  نج 

قصع  إس   أا  رلخ ة    راع لم  في  راارتينلم جي   ب ا  عضع  ي  ن  اا   ،ةه 
اقس يةجأ رلإنس ن وع لجي روشلمجلاا أا راصععباا بم   ،شب ع اارفعج اةغب تجط

رالا  رالمعرف  ي  باع    راسف ع  يس    رلآن   لمج ن ز  ا  نس  ج  اهع     شععةيي 
( أن   لمج ن ز  ا راسف ع له   ثله  راعرضح  ةى  2017  ،اقس أثبم )رالمد ي ي

راس ارالمحص    راارت ي  اكااكرالمجا ءة   ،Steiner، Araujo)  ةرا  

&Koopman، 2001  )  رع  تي راسض   تؤثس  ةى  راسف ع  أن   لمج ن ز  ا 
ش سم ا  ا عا  طد  تؤالبالإض في  ارا  ا   اة عةع  تلمجعين    دص ي  طد 

رص ئص ثاإلمي تلم ث  في أ  ط اةعكج روعلم ا اه  نلم ج اععر    شتركي تلم عة  
 ع  ا إ سة     هاه راععر   ارو  اتلما     ع  عر   إ ئ ي ا ةى قسة رتس ق

ا    تلملمج شدص  في  روع عاة  راس  ا  هاه  االمجن  رااسا  شدص ي      
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رلأفسرا ك يسةكا   أن  يسةكعنه  يس   بااضساةة  االمجن  فعلا  راشدص  في      
تا    سم تهع اقسةرتهع  ع هاه راس  ا اهار هع    نسةاج انبحل   ج في  

و  يح   إج  ن     سي ي راةرا رااسا  ك   أن المج    ا   رثسه  ةى   ،هاه راسةراي
اأطسرق  أش راع ة ي  د ص  يلمجسه  أا  يح   قس  أنج  ط ل  روعةع  ا  ا     

( إسةراي  1994  ،اةركج ا     عة  ج اقس رهلمع )أإع زيسرالمعة   ي  ن رلال ط
رولمعا ي في را  ن االمج ج لم يسةك ك ا ي طاةرا را  ا  له       عةع روسطةي  

راب طثي طساا  ةع  اةراي    افي  أل  يع س  را  اة  بااةرا  ا     رهلم م    
 روعةع را   ال.

 مشكلة الدراسة 
روسرةك    رد  باالمع ج  ربرتي  ارقع  را اس ي    اطا  ءن  اةلمع  ي  مح ضسرا 

كثلر    تشلمجع روعة  ا  ن را  اب ا بأنهن أتح ب أ ز ج مخلمةاي  ا سا  
ادس  نظسهع  ا اي  يحلمج عن  ةى  عة  تهع  ن  رالمصسف ا    كثلر  ن اأنهع 

اا سم  ن    أاب بت لمل  ن    ارلأفع ل اكثلر       ثلناس ي  ناسج  روعقف 
ارا راع س  ناسج ابارلملاف  هع  روعقف  يخلمةف يلمجعن  راع ة   رااع      ضل  ةا 

)راسس  ال  اةاسا است  2009  ،اأكس  اةعك ي  ه  ا  شلمجلاا  أن  (  ةى 
رعلمجع  ي روسرةك  في  اراث نعيي  رولمعا ي  روسطةلمك  في    رلإ  ةرا إسااي    را ةبي 

رولمحسةعسإرا ق     ، ي  رالمالمجلاار  أثس  راب طثي إسةراي  راسف   ي  عار  ر سا  م     
ع    ه  هع  اب ا  ةى  عة  تهن  ن ط ل    رالمرا اس ي  ةى طلمجع را  

 رالم ا ي  رلأائةي ة    ا ن ثم نح ال رلإ  إي  تسة   أ  ايم سر   أ  فعضعل.
 ي  شدص ي روعة  را طاة  ة    سلمعت رالمالمجل   ثل سل  -1
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    ي عة شدص ي رو طاةرا  ة   ل  ثل رع   راسف   يس  -2
 أهداف الدراسة

رالمعسف  ةى  ه طد  راسةراي  ات  ع  سلمسفم  ر سا    لمج ن ز  ا    رالمالمجل 
 ةى طاةرا    ق  اة    كلا   ا     اأثس  )روسطةي رولمعا ي(  راسف ع في هار راع س 

 روعةع 
طاةرا     -1 إك  راعلاقي   رالم  ي روعة    رالمجشف  ن  راتي  ا سطةي  المجل 

 ع شا  را  ا  ي
ا   لمج نز  ا راسف ع راتي    ي رالمجشف  ن راعلاقي إك طاةرا    روعة   -2

 را  ا     يسلمدس ا
ق  اة   -3 طاةرا     في  ر سا  ارالمالمجل  راسف   ي  رع    تا    ك   ن 
 روعةع 

 أهمية الدراسة
 ئي  اتاسض راب  ،رالمعة ع  لمجج رلجاعا نحع رالم   ي رلإارةيي اةع  ةك في   سرنت
اراسةرايرلإارة  اةبحل  ناسا   عضع  ً  رااص     ،يي  ته ئي  في  لأهم لما   اذاك 

ارا   اة  ن ا اي نظس    .رء را لاب از اة رالمحص  اراسةرا  اسفع كا ءة أ 
ر لم     تع س في ك   عقف  ر لم    ي  رة لم  ع ظ هسة  اتؤثس في    ، ة  ء 

لج   ي  ا عا ر ط ل طن  ،  ق أهسرف  ع  يش ط رلج   ي راتي تع    ةى تحن
ايع ااع أ ض ئا   إك  راعلاق ا  ي ظع  ة    ،يلم ة  ا عا  ن  رلج   ي  لأن 

 .  إسان تع  ج يملمجن أن تع
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 الأهمية النظرية 
ااك تس ع أهم ي راسةراي لأهم ي فترة روسره ي راتي تبسأ ف ا  روسره  ا في  ك

طالمدسر    اإسريي  ر سا  رالمالمجل  ا ن رلالهإسريي  راسف ع  تبسأ   لمج ن ز  ا     
 راشدص ي في رالملمجعين 

روسةا ي    ة إسةراي أ  ط را   اة في رلإارة   رهلمعكثلر  ن راسةرا ا  ك   أن  
في  اةرا ا  ت س   لم  نظس    االمجن  ا اي  اة عةع  ن  را   ال  را     طاةرا 

ات    راتي  رالمالمجل  اة ي  إك  بااسإ   راسةراي  اتهلمع  را لاب    طا ا  رولمعة ك 
ا ست  ثس     اة روعةع س ي ا لاقلما  بإاةرا    ق ا سق راسف ع را اس ي روسلمد 

  ا راسف ع  هار رلإاةرا إلمج   ن اة ي رالمالمجل ا  لمج ن ز 
 الأهمية التطبيقية 

روعةع ذا  ت را لاب طلي  عة  اع ف س يلمجعن  راسةراي طلي ةؤيي  س ع أهم ي 
طس  ربررتج راالمجسيي    را لاب ك    يسةكج    عك في را   اة راصا ي االمجن  

را اس ي  ) سي ي اربررتج   ) يؤثس  ةى    رالمالمجل  اهار   ) راسف ع  )  لمج ن ز  ا 
را  ا  اروعة  راعلاقي  راسةراي    ع إك  روعةع ةإس    طليرةهلم     اتع ج هاه  أن 

ط ةتهع را اس ي ايلمع     عاع  اأن يلمجعن  ة  اةريي إ سق تالمجل را لاب ا 
  اهع  عاة  رلهسف راسئ س  طد عج اةعتعل  باا    راال يملمج اع رالمج اب  

 لمعةع  را
ك   أن راسةراي تس  س في تعض ح    يجسل في   عل ا ش  س را  اب ا  

ي روسره ي )روسطةي رولمعا ي ( مم  يس  س روعة  ا  ةى رالمع     عان  ة في  سط
 ارا سةة  ةى تبني رلأاةعب رلأ ث  اة   اة  لمج  أفض إش
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ر نلم ئل  رةالما اة  ن  أا يملمجن  الم   ي  ر    اعضع  ق  اة  اسةراي  ا   
  عة ك.رااص  راسةرا  اة

 مصطلحات الدراسة 
 المجرد:لتفكير ا

ر  رلإنس ن  ةى  قسةة  ا اهع  رةطلم  ةا  طعل  رفتررض ي  رولم ظل  عرقف 
إسان   ااساض  سة  اراعلاق ا  باوعني  ارةطلما ظ  إ  ا   ف     ارالمسرر  

 (Furth، 1981،3)محسعاي   أش  ءرة لم  ا  ة  
 ن رالمالمجل بمع ني رالمجة  ا ارالم ب ط    ن رااساهع تملمج  :رالمعسيف رلإ سرئ 

 ا ا ع أا رالم سرء أفلمج ة  سيسة اان راةجعء طد رلمحس
 ميكانزمات الدفاع

إ سة       ،ه  أا ا   اف   ي أا هساإ ي ة تسلماسف ط  رلأز ي را اس ي
ارا ةق رالمعتس  رلخلاص  ن  ش  س  طلي  قسة   ،تس    طد  راسرطي    اراعتعل   ن 

ة  ، راعقلم ي ط    شععةيياه   رااسا    ،  تصسة  ن  غل   صعاة  أنه   بمعني 
 (  65  ،1970  ،فسرج ةايي ) ن أن يسب ا  تالمجل أااا  ،إشلمج  تة  ئ 

رالمعسيف رة سرئ : ه  را سةة  ةى راسف ع  ن را ا  بأاةعب ااظ  أا  
 اةعك  ة شععة  اةلمأثل في رلآرسين اراعتعل اةاسف 

 القيادي  النمط
يلمع  ن   راتي  راع ة ي  اةعا  تةك  رالمأثل  ة   ارلج    ا  رلاله   رلأفسرا 

يي المح  ق أهسرف روؤاسي.  ع اذاك  ن أ   افعاع اةع   إسغبي ارضحي اق 
 (2000 ، سا )
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ارر    روعةع  به   يلمع     راتي  ارا سياي  رلأاةعب  هع  رلإ سرئ :  رالمعسيف 
   ضب ي رااص  راسةرا   ن أ   تعفل إ ئي تا ي 

 حدود الدراسة 
راز   ي راع      :رعساا  رلأال  ن  راسةرا   رااص   في  راسةراي  تلمحسا 

 ه 1440  -1439راسةرا   
رو ت  : ن يلمجرعساا  في      تم  راث ن ي  رولمعا ي  باوسةاي  رو  ي     ب ق 
 بم   ي راس ض 

رعساا رابشسيي: تلمحسا راسةراي بااصاعف رلأال اراث ني اراث ال رولمعا   
راسةراي    ،وسةايبا مجلم ع  راع  ي    ،  ابي  380اإةغ    ابي    57إ     ك نم 

 ف    
 فروض الدراسة  

طاةرإ  رةتب   جع س  لاقي  ت - ق    اك  ا    روعةع    ر سا  رالمالمجل  اة 
 اة  ابي 
طاةرا    رةتب   جتع س  لاقي   - روعةع ا إك  ق  اة      لمج ن ز  ا راسف ع   

 را  ابي روسلمدس ي  ن 
روعة ي     يع س  ثل  - طاةرا     ا س ر    رالمالمجل  إسب   ةى    ا 

 راسف   ي اسل را  اب ا رو لمج ن ز  ا
 الإطار النظري  
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 لتفكير المجرد ا
را ضعج   س  رالما  ةيلم ع  طد  را اعاي  إسريلمج في  سرط   رلإنس ني   ا  لمجل 

   إثلاق  سرط  أا ا ي( Kasanin،1993)  راب اغك في  سرط  طساه  ك زنك 
اهار را عع  (  physiognomic thinking)  رالمالمجل رالمشب ا   :روسطةي رلأاد

رلج  ا رع  ة في  يبعل  را ا   روبلمجس يجع   رالمالمجل  ة ا   ن   ايس      ،  ن 
 قعت راارا اةغب ته 
راث ن ي راع  ني  :روسطةي  روسطةي  (  Concrete thinking)  رالمالمجل  هاه  افي 

راعرقع طلي  رالا ع عل  رالمالمجل  ن  روسةاايةلمز   ، ي لم    راشئ  يسف ي  را ا      ،  
 روعسفي اةع ة ي   س   تستب  بالأش  ء رو ايي  رالم ث  رااهني ا اي عة رالمعسر
راث  روسطةي  (  Abstract thinking)  ر سا  رالمالمجل   :ثي:اروسطةي  هاه  افي 

( Concepts)  فلمظاس فلمجسة روا ه ع  ، تصبح راةغي أارة اة  ي اةلمجسيس ارالمع  ع
اج باالمع   ،عفي ط  ة راعرق رااسا رالمعسرارا تس ح  روعرقف   ك   ي عة     ع 

ارفتررض يpractical)    ة ي  )  (Hypothetical  ) ً اةشلمج     ايصبح  سلمع ب
رلمحلمعت  اصلاً   رابةعغ  سلما سرً  ن    ، ن  إعس  طة  رالمالمجل  هار  يظاس  اة 

ار را عع  في ه(  Stagner)  اي عل  .  ة ي رالمث  ف ارالم شئي راسسم ي اغل راسسم ي
ت ض طة   س    يظاس  ة  أنج  رالمالمجل  اع ً   ل  ن  نضج ً  ي ل    ،رالمع    ا 

روا ه ع ااظ  ن ةق  ة ا   أن  مخلمةاك    اهع   ،يملمجن  ه  ا  سلمعيك  أن  ي عل 
هم   ر سا  ارالمالمجل  راز  ن  :اة ا ه ع  راعلاق ا     ااع   ايعلم س  ة   أارلجاس 

روعةع  ا في  ز اة  ا ةى  رابحلمج  راس عز  رو      إك   Logical)  ارالمجسيس 

abstraction ) ،   رالمجسيس  رلأااةر  ا ااع تعلم س  ة   اراتي  ارةالمع  ةا  ا 
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لأن هار را عع  ن رالمجسيس يعلم س  ة   ،(perceptual Abstraction)  رلإاةرك 
راعلاقم   روسلمدةصي  ن  ارلخبرة  رعس ي  روسةك ا  إك  روع عاة  راعلاق ا 

 (Slavin، 1996)  رولمض  ي ف ا 
روا  راع ة ي  راع ة  ا  ر سا  ن  رالمالمجل  رااساق   ايعس  ف ا   تظاس  راتي  ي 

ايعاس أفلمج ةرً    ،سح ر  ل اةد  لاف المالمجل ر سا هع راال ي  ،إك راشد ص
ايعسف رالمالمجل ر سا بأنج   ة ي ذه  ي تهسف طد    ، سيسة اغل  أاعفي ا إ  ً 

را لم ئلر روع ني    ،الم ب ط  اراعلاق اارالمدلاص  الأش  ء  اإعرا ي    ،ر ساة 
رةفتررض     ارالمع   ع  نرالمالمجل  راس عز  ايلمع    ، رلال  رةفتررض ا  تسلمدةص 

ق المالمجل ر سا هعرالمالمجل رولمعةق بالأش  ء غل رلمحسعاي    .تحلما   رالمأكس  ن 
أا ازنه  لأنه   رو لمجن ةؤيلما  أا سم  ا   تساة في  ا ه ع مجساة    راتي  ن غل 

 ( Singer،1998،54بهار را عع  ن رالمالمجل راب اغعن رلأاع ء )ايلمصف 
 Abestract Operationalاطسا إ    ي رص ئص  سطةي رالمالمجل ر سا )

Stage )  ن راع س   16طتي  12اراتي تملمس  ن  ً     
ت عيس قسةة رااسا  ةى رالمد   رو لمظع في أ  ط اأا ا    ن رالمالمجل   -1

 . شلمجلاا رودلمةايراال يسلمدس  في  ع لجي رو 
  لم ئل. ات عيس راتررت ج  ا اةلمح ق  ن تحي افع ا ي ر -2
 ه  ن رلأفسرا. ل ت عيس أ  ط  ن رالمالمجل رو  زة تم ز ك  فسا  ن غ -3
 ظاعة رالمالمجل روعضع   في را ظس طد راظعرهس ارلأطسرق. -4
  ةى  ع لجي رلأش  ء باا سي ي رو ايي رعس ي. رة لم  ارالم ة    ن  -5
  ن رالمالمجل رااسض  ارةالمسةلي ارةالم سرئ . ظاعة أ  ط -6
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رالمالمج -7 ارااع للقسةة  ةي  روسن  نلم جي      اراظعرهس  رلأ عة  في  ع لجي 
  ة ي رالمعرزن روعسفي.  الم عة 
اراتر   ا    -8 اتسج ةا   اتس  زه   روعةع  ا  تخزين  ف ئ ي  ةى  قسةة  

   س راةزا .
 . مم ةاي راتر  ز إسل راصعة رعس يقسةة  ةى  -9

 روااع  رة لم     ارابحل  ن ااة ا سكز ر لم     فع ل. ت عة  -10
روعسفي  سةة  ستقت عيس   -11 ارابحل  ن  راعة    رالمالمجل  اعي  ةى 
 ي. ارع  

إ  ء   -12 رااسا  ةى  تالمجل  اي ص   رع ضس  تج از  قسةة  ةى  ت عيس 
 ( Cemal،2003 )(Huitt&Hammel،2003رلمحلمعت.)    لاق ا اا    ةى

   لمج ن ز  ا راسف ع 
Vondrer Lippe  (1987 )  ا بي  سةافعنVaillant(1986  )    ميلماق ف ا

)يعن  ةارنلمص  ارئ  (  1984   ار اي  تعلمبر  راسف ع  أن   لمج ن ز  ا  ي     ة  
تلمجعنم   راتي  راسي    لمج ي  اتلمجشف  ن  رلخ تي  اةشدص ي  رو  زرا    ا  

بااشدص ي اإار تصبح  ع راعقم ض ن    راشدص ي اتؤثس في اةعا رااسا  
أ   اج را سة    ،اتم ز  تح ق  طتي  اةصسرع  اا   طلا  تخةق  راشدص ي  أن  ك   
  .   ن رالمعرفق ارالمعف ق ارةالم سرة إ ج   في مح  ا  رة لم   رو ةعب 

ا   ةا في        Semard  ايعس  ق    إلمص  ف    1967أال  ن 
را س س    ه   اثلاق  سلمع ا  اف  ً  راسف   ي    Narcissisticرو لمج ن ز  ا 
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ار لمبر رو لمج ن ز  ا راتي يلمض  ا     Neuroticاعص بي  ار  Affectiveارةناع لي  
 ( Presniak،2008،8)  ص بي ه  رلأكثس تلمج ا ً ع روسلمعت را

 أةإع مج ع  ا رلأكثس رلأهم ي طد   اا ئ  راسف ع نملااقسع  عةج ف ي
(رااه ن ي   -1 رع     :Narcisstic)را س س ي  رااه ن ي  راسف ع  تمث  اا ئ  

 نلمج ة راعرقع أا تحعيسه  طذ يلمع ط ،رلأإس  اصسرع ناس 
را  ضجي   -2 غل  راسف ع  يلمعImmatureاا ئ   رع    رالمدسر  :  هاه    

ااترة  تسلم س  راتي  راصسر  ا  اةح   ، عيةي  سرً   وعر اي  ق إةي  غل    . اتبسا 
بااس  س  تبسأ  طد  زء  ن سم ا  اهى   س    اتلمحعل  را اس ي  رع  ة  ة  ةى 

راصا ا  .راشدص ي راشدص ي  هاه  أا    ط ثلمغة   ةى  )راب ةرنعيي(  رازاةة 
 رااص   ي 

غل ناض ةشععةيي  رجف لإا  ط كآا ي  يح    ن  اةارا  اي  راسةب ي  سؤ  
باا  راشععة  إ   لمج  ايم ع  ارالمشلمج ك  ر  ،ص  طد  ي عا  أنج  روشعه  طة  لإاةرا 
روسب ج هع   .ارلأطلمج    رلخ  ل  طلي   لم  رالمعطسل  رةنسح ب  را  ارةنغلاق 

را غل  راسف ع  اا ئ   أل    ،  ضجيأطس  إسان  راسغب ا  تلمح ق   ع  ط ل 
راع   .ر س طد  أنه  تلمحعل  راصسر اطة  المج    راعط سة  راتي   ةي  روسلم سة   ا 
 غل ق إةي اةح .  اتبس

قسرةرا       أ     "رلأنا"  إعضا   رولم  قضي  ع  راسغب ا  تضع  ا  س   
رلآا   هع  اف ع  راسةبي كآا ي  راعسارن  يصبح  اةح   ق إةي  غل  ي  اررلم  ةرا 

بي  ةا   رلأشلمج ل رودلمةاي  ن    ب راارا طة تجة  ا اةعسارن راس  ،رواضةج
 (251  -250  ،2009 ،)ةضعرن
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ارلإزرطي    Neurotic  اعص إ ير -3 ارالمجبم  راالمجسيي  روع لجي  اتلمض ن 
 ارالملمجعين راعلمجس  اراعزل 

 اتلمض ن رلإ لاء ارا  ع ارلإيث ة ارالمعقع اروس .  Mature  :را  ضجي -4
ياترض أن   لمج ن ز  ا رلأكثس إسرئ ي تلملمجعن    ،س رالم عةييا ن ا اي را ظ 

رااسا في  سط   بلمجسة  ن ط  تع  س  ،ة  رلأكثس  رو لمج نز  ا  تظاس في  رً إ       
رااسا رابسرئ     ، فترة ةط ي  ن ط  ة  را عع  راسف   ي تلمحعل  ن  ف و لمج نز  ا 

تع  سرً  رلأكثس  تلم  ،طد  شأاباالم لي  رااسا  ط  ة  رلال  سرط   شأن   عة  نه  
روعسف ي ارةالمسةل رلأرلاق  رلأنا رلأرست ك اع ة  ا   ،Carmer)  اظ ئف 

1987) 
 القيادةنمط 

تسإع  نش ط  ه   را    لرا   اة  اهع  شدص  إج  في  ي ع   يؤثس  راال  ئس 
راتي يسغ  في تح   ا    يلمع انعن  ن أ   تح  ق رلأهسرف  رلآرسين ايجعةاع 

  ، راع ة ي رالمعة   ي.)مح س راع  يسه  ا ن ثم ف ا   اة ه  ا  رلإارةة في   ظ ي
2001 ) 

ي راال  ؛  روعةع  هع  را  ئس   يااع  لماروعةع  أن  رالم  ع  لأنج  را لاب  بعج 
 ا رة لم    ي راتي تسعا إ  اع ؛ ا ن ثم يسفعا  اة ش ط اراع   نحع  قراعلا 

رلأ را لاب  تح  ق  أارء  ةفع كا يي  اباالم لي  رو شعاة   ،Goleman)  هسرف 

D.،1995) 

راشدص ي    ك   إك  تا     بأنه    ة ي  را   اة  را ا   يعسف  ة  ء 
رلمح ارلآرسين  تسلمةز را   ايي  ر لم    ي  اذاك كع ة ي  به   شدص            ك 
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يملمةك   راال  راشدص  ذاك  بأنج  را  ئس  يعسفعن  رلآرسين ك    يس  س  ة  
 ، Bernard)    رلج   يتا ا أا سم ا شدص ي  سيسة ا سغعب ف ا   ن قب

Chaster،1960  ) 
ف ااع     ،اطتخ ذ را سرة  decision make  ثمي فسق إك ك   ن ت ع را سرة

ر إج  ات ع  ي صس  يلم  سرة  راتي  رلخ عرا  ط ز  ة ع  طلي  را سرة  ظاعة  با  
اتحة   روشلمجةي    ،اتحسيسه   اتلمض ن ر عرا رالمعسف   ة  روشلمجةي  ،راع عا

ثم    ،ت   ع ك  ط   ة  طسه  ،طقترر  رعةعل رو  ابي  ، ع راب  ناا  ،ات    ا 
   يلمعت     ررلم  ة أفض  رعةعل. ابهار تصبح  سطةي طتخ ذ را سرة ه  رلاتي

ا ن ثم طتخ ذ    ،ن  عةع  ا اأفلمج ة طعل روشلمجةي را  ئ ي طا ج ت نععر را سرة  
ة  ذرته   را سرة يعلمبر أطس  سرط  ت ع را سرة ا إ  هع نلم ج   ة ي ت ع را سر

 ( 2003  ،ط فظ  ا أحمس)
 ات  سع أ  ط را   اة طلي  

   لمجرا  ئس رلأاتعقسر  : ق ئس يص ع رلخ   اراس  ا ا ايظاس راعا ا -1
اراعس ا  ا تج  يلماق  ع  رالمصعةرا  ر ن  طتي  أا  ارا سرة  راسأل  يخ ااج  ون  ء 

 ارالمحلمجع اة ي ب  را  س   اروعلم سرا ارلأفلمج ة ارا  ئس ه   مح  اةس  سة 
راسيم سر   -2 رلي :را  ئس  يم    إصعةة  ق ئس  اروشلمجلاا  رلأ عة      قشي 

لمجلما  باالمع  ج   ي اأ  ،ايم سر  ي  ع ذال را اعذ اة يعلم س  ة  را  ء رلأار س
  ع   ع راع  ةك إصعةة طيج إ ي   ارا صح 
ق ئس اراع رة لاع  ث ف ا ةع باا عرط  راا  ي    :را  ئس راسإةع  ا  -3

باوا ي إ ئلمج    ،رولمعة ي  رةق  هع  ااةه  أن  إ      ايسل  تس ح  سةا ي     ي 
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را     اهار  افع ةً  يسانج  لائ    راال  رلأاةعب  افق  باالمسةي     روسةاك 
 يعلم س  ة  راشعةل كثلرً 

رااعضعل -4 إ اسا      :را  ئس  ناسا   تسل  روسةاي  أن  يسل  ق ئس 
اراسارفع ة يملمجن أن ت  ع طة طذر تعفسا    ،ارااعض   زء  ن رعسيي اروسئعا ي

  ثل  ن رلأر  ء ارلأز  ا )  ةي اة  عاين اهار را  ئس  سب  في كرعسيي رالمج 
 (2002 ،ا ب

إلمص   ق    عو ن  را    فاقس  مج ع  ا  اتج  ع  ا ةرا  في    ، اة 
سا خ قسةة شععةيي محساة تس ع باالم  ز  تؤال ك  مج ع ي   ا  رلي ت

راع   مج ل  بااارا  .في  راع    ه   راشععةيي  را سةة  ضب     ،اتةك 
رعاز  رلأارء را سةة  ة   راشععةل  ،راارتي؛  روا ةرا    ،رالمعطس 

له      شععةيي ا   يؤهارة لم    ي اقس راةج "  عو ن " تةك را سةرا ر
 ن  ا ةرا في  عذج أ ةق  ة ج رلإ  ة را ظسل اةلمجا ءة راشععةيي ك    

 :ية 
بملمجعناا   (1 راشدص  طو    يعني  )بم   إصله  ار لملاا   بااارا  راع   

  سكز طعل ذرت ي( تلم
 رو   راشدص بمش  سه راارت ي ا ثلرته  :روعسفج راشععةيي

اسيج اأيض ً بمحسارا  بمعر ن را عه    راسقج في ت   ع راارا: رو   راشدص 
 قعل را   ي راارت ي ااة سةرا راشدص ي  طاةرا  ،راث ي باا ا  ،را  ع
  ، اسررة يرع اي راارت ي ر  :ضب  رلأارء راارتي )تلم ث  في طارةة ك   ن (2

 اأاارا رعسرا راارتي اروعرةا راارت ي( اتش    ،اراسارفع
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 يي اةس  سة  ا راشععة رةض سربا طرض ع ايعني إج  :رالمحلمجع بااارا
را زرهج    رلمح فظي  ة   ع يل  :رلأ  ني رتج ه  في  ةؤيي  ات عيس  رةالم   ي 
 ارالمجسا  

 تح   تبع ا رلأفع ل راشدص ي   :رةالمزر  راعر  
 روساني في رالمع     ع  عر   رالمغ ل  :رالملمج ف ق إة ي

روسلمحسثي    :رلإإسرع ارةتج ه ا  رلأفلمج ة  ارةنسج    ع  رالمعرفق 
  ا رلجسيسة  عةع ارو

راسرفع ي ) اتعلمبر  ن را ز  ا راشععةيي راتي تماس اةعتعل رلي تح  ق   (3
 راغ  ا( مم  يلمض ن  

 الإ  اة   ق  ع  ة ايعني إج رة لما ا اراسع  نحع تح :ارفع رةد ز
ارالمبني رةةتب ط بأهسرف    :رالمعاس  إااك  ي لم      رلج   يايعني    طا ا  راتي 

 رااسا  
 ارةالمعسرا اةلمع     ع رااسص اك رلج هزيجاإايعني  :روب اةة

ارالما ؤل ا عا    :رالم  ن  راسغع  ن  راغ  ا  ة   تح  ق  رلإتسرة  ة  
  ععق ا ارنلملمج ا ا  

رة لم    ي رااسا  لاق تج ا   :رالمجا ءة  يسيس  روا ةرا ك ف  تةك  تحسا 
 اتع  لاتج بم  يلمض ن 

راشععةل (4 اراعقعف    :رالمعطس  راغل  طاةرا  ش  س  يعني     ة )بم  
 رطلم    تهع امج ةتهع اتش   



 

 

 

459 
 مجلة العلوم التربوية

 ( الثالثهـ )الجزء  1442  رجبوالعشرون    السادسالعدد  
 

رلآرسين إلمحسا    :فاع  ارا      نظسهع  اا ا ا  رلآرسين  تة    ش  س 
 فع ل يلمعةق بهع  ن أ عة  

راشععة باةطلم  ج اة  ع اسل رلآرسين    : ع س  سة رلآرسين في رتج ه را 
 اا ع اتعزيز قسةرتهع  

 اغل   ا ر    ع طروب اةة و  إةي اطشب :رالمع ج رلإيج بي لخس ي رلآرسين
رالم عع  رةالما اةتعظ ع   ت        : ن  ط لمج ن ي  اطاةرا  رااسص  رالم ب ط 

 رااسص في ا عا مج ع  ا مخلمةاي  ن رلأشد ص 
راعلاق ا إسارئس  راشععةيي    : رلإو    ار لمب ةرا  رةتج ه ا  اقسرءه  طاةرا 

 اطاةرا  لاق ا را عل  بالج   ي رلخ تي 
 سغعإي( اي سةج  المج باا  رتعا س    ) اتعني ط  اة :روا ةرا رة لم    ي (5

 ا   تحلم
 رالمدسر  تلمجلم لمج ا فع اج الإق  ع  :قعة رالمأثل

 ت   ي  ا ةرا رةالم  ع اطةا ل ةا ئ     عي  :تص لرة
 ر لملاا  ا ةرا رالما اض اط  رو  ز  ا :سر  اطارةة راص 
 طله   اطةش ا رلأفسرا ارلج    ا  :را   اة

 ةة رالمغ ل ف  ة ي طاز اطار  :طاز رالمغ ل
 ت   ي أاارا رةةتب ط ارالمعرت    :راسارإ   ء إ

راع    ع رلآرسين في رتج ه تح  ق غ  ا    :راع   باالمض  ن  ع رلآرسين 
  شتركي  
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إ  ء رولماق    :رااسيق   ا ةرا  رلأهسرف  المح  ق  رااسيق  ناتل      تعظ ع 
 ( Goleman،D. 1998)   ة ا 

 رلخص ئص راع  ي اة  ئس راترإعل
ا إاك ء  يلم لمع   -1 قسةة    ر لم      ثم  ارالما     ن  رالمعرت    ة  

 رة لم      
يحسص  ة  إ  ء رلج   ي اتم اا  ارلمح فظي  ة ا   ن رلال كا ءتج   -2

 را سرة    ارتخ ذاط  روشلمجلاا   ،ضفي طارةة راصسرع ارالما ا 
راشعةل -3 ارةإلملمج ة  ،يم ةك  بسأ  رلآةرء  را سةة    ،رالمد     ،ايلمب ال 

 ص    ة  ط  راصسرع راشد 
 إلمجا ءة  ةش الإر ا يم ةك رالمع  ج  -4
يلم لمع إاك ء رناع لي ا ي ل يلمجعن اسيج را سةة  ة   عسفي  ش  س   -5

 ( 2005 ،رازه ة   ك إج اطارةة رناع ةتج )ارناع ةا رلمح
 راسةرا ا راس إ ي 

 في مج ل رالمالمجل ر سا   -
رالمعسف  ةى    طلياراتي هسفم راسةراي    (1999  ،فلمج نم اةراي ) مح س

ر رأثس  رو ظ  ا  رالمالمجل  ة   س ي   ولمالمدسر   في  را لاب  ا سلمع ا 
ارالم ب ق   اراااع  )رالماكس  روعسف ي  روسلمع ا  راس ض  ا   س  تحص ةاع   اة 

رالمجة ي   راسةراي  ن  اراسة  ا  اتلمجعنم    ي  في    164(  ا  ابي    ا  
رلأال  ن   راث نعيي  رطسلراصف  أثس    ،  سرةك       ا عا  را لم ئل  اك نم 
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رواةسةرا رو ظع  باالمدسر   تع لمي  ك    رالمحص    فساق   س   ةى  في   س 
 .رالمحص   اص لح ذال رالمالمجل ر سا روستاع

رااةا ن  ا  اتره ن    (Strahan& O`Sullivan،1986 )(1986)  ااةراي 
رالمحص     ر سا  ةى  رالمالمجل  أثس  رالمجشف  ن  طد  هسفم  اةراي  اراتي 

  ( تا ً 213م راسةراي  ةى )أ سي  ،راسةرا  است  ةبي راصاعف رولمعا ي
روع  رولمعا ي  راصاعف  في   ن  فسرنس سلمجع  ا ن  في  سرةك  سي ي   عاة 

رولمحسة  أاةعب  سر عي   ،رلأ سيلمج ي   راعة ا  راسةراي  را لم ئل    رالمدس م 
ي س عنه  راتي  رةرلمب ةرا  في  را ةبي  تحص    ت س   اأظاسا  ،اةلمجشف  ن 

رالما إك  تسإ   طيج إ ي  ه  ا  لاقي  أن  اتحص ة راسةراي  اة ةبي  ر سا  ع  المجل 
راسةراي   روسطةي راتي  راسةرا  اشجعم  رولمعا   ةى رالم ع ب  روسطةي  ةبي 

 روسةاي است را ةبي.   ارالمد     ن قب   ،لمجل ر سا اتةعر طا ا   ن رالما
 ن راسةرا ا راس إ ي ابااسغع  ن ررلملافا  في أ  كن رالم ب ق في راع ن  

 سا يس  س في ز اة  رئل  شتركي  ةى أن رالمالمجل  راعسبي ار ة ي طة أن را لم 
    راسةرا  اررلمص اتره ن بم اة راس ض  ا  رالمحص
 ا في مج ل   لمج ن ز  ا راسف ع   -

( رإسره ع  اةراي  إك    ( 1992ك نم  راعلاقي  اةراي  طلي  هسفم  اراتي 
ق س   في    عي  اراب  ا  راب ك  المج   ن  رلأنا  اقعة  راسف ع    لمج ن ز  ا 

ك  س  اع طلي أةإع مج ع  ا رث    ا  ا  ابي تم ت  80 ي  ن  اتلمجعنم راع 
أرستان ااال رةنا    ااال رلأنا را عيي ططسرهم  إ  ا ارلأرسل إ ك امج ع لم ن 

إ  ا ارةرسل إ ك. اك نم را لم ئل أن ذال رةنا راضع اي    راضع اي رطسرهم 
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رلأنا   ذال  راب ك  اك ن  راسف ع  رالمدسر    لمج ن ز  ا  طلي  راضع اي  يةجأار 
 ذارا رلأنا راضع اي.    ا راسف ع أكثس  ن راب  ا ز يةجأار طلي   لمج ن 
اةراي   رلمحلم ةي  (2018  )رو صعة  ا  راعلاقي  اةلمجشف  ن  هسفم  اراتي 

 ز  ا راسف ع ارالمالمجل   لي راستبي است    ي  ن  ةبي قس    ةع  إك   لمج ن
اك ن   ا شق  راترإ ي    عي  في كة ي  را اس   ارلإةش ا  راع  ي  را ا   طجع 

ا  ابي283 إك    ،  ا   ريج إ ي  رةتب   ي  ا عا  لاقي  طد  رالمعت   اتم 
راستبي   ارالمالمجل   لي  راسف ع  رلج      لمج ن ز  ا  ولمغل  أثس  في  اكااك ا عا 

تخصص   ولمغل  أثس  ا عا  اأيض ً  راستبي  ارالمالمجل   لي  راسف ع    لمج ن ز  ا 
 . يراسف ع ارالمالمجل   لي راستب أابي( في   لمج ن ز  ا ،راشا اة راث نعيي ) ة  

راسةراي  (  Zoccali at al.، 2007)  ا اةراي زاك لي ا رسان اراتي هسفم 
  100 نم    ي راسةراي  اك  ،رد رالمح ق  ن  ثل  ا  ا راسف ع  ةى راغض 

اأااسا را لم ئل  ن ا عا فساق إك رلج سك    ،طناق   56ذكعة ا  44  اع  
عط ً  ض ع راارتي اةغض  ف س ك نم أكثس ا في تسر   ا  ا راسف ع  ة  ت   

رةرلملاف ا إك رلج سك في رالمدسر   ا  ا    ىالم يلمع راعثعة  ة  ،  س رااكعة
 راسف ع. 

راس إ ي نسلم لمل راسةرا ا  راشدص ي كة   ك نم     ن  أنج كة   ضعام 
رع  ي و لمج ن ز  ا راسف ع اكة   زراا   لمج ن ز  ا راسف ع زرا رالمالمجل   لي  

 ن ز  ا راسف ع إك رلج سك.   أن ه  ا طرلملاف في رالمدسر    لمجراستبي ك 
   روعةع      طاةرا مج ل  
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إك  اراتي  (  2006،زريس  )اةراي  ك نم   راعلاقي  اةراي  طلي  هسفم  
شدص ي   نحع     را لاب  ارتج ه  راث نعيي  روسطةي  ا لاب  روشلمج   راسةعا 

)ايم سر     (  –فعضعل    –روعةع  راسة   ،اكلم تعةل  راي  ة     ي  ا ب م 
طناق  ن    322  ا    ذكعة    336  طليبي   س ك  ا  ا  ا    658قعر ا   

راسةراي   اتعتةم  إس  اعة  ارااني  راع    راث نعل  رلأال  راصف    طلي  لاب 
ف إك  ا عا  اكااك  روشلمج   راسةعا  في  ارعضسيك  راسيا ك  إك  فسايي  ساق 
روشلمج     رةتب   جاا عا  لاقي    ارلإناقرااكعة   راسةعا  روسطةي  إك  ا لاب 

 . ةعنحع شدص ي روع عيي ا رةتج ه راث ن
زيس  ) اةراي  ا  روسطةي    طلي هسفم  اراتي  (  1994  ،أإع  اةراي     عةع 

را  ن في  را  ،رلإ سرايي  روسطةي    15ع  ي  اشمةم  ا عة ي  ن  عة     عة  ً 
اسل    ،رلإ سرايي راارتي  راضب   ي  عن  ة  روعة ك  أن  را لم ئل  اكشام 

 اضب  رااص . ل   يسلمدس عن راع  ب را اس  ارلجسسرولمعة ك اط 
را لاب   رتج ه  يؤثس  ةى  روعةع  أن     راس إ ي  راسةرا ا  انسلم لمل  ن 

اع اراعلاقي  لمجس ي فلمجة   زرا رةتج ه نحع  نحعه مم  يؤثس راسةعا روشلمج  اسي
روشلمج  راسةعا  ق   ررلملاف    ،روعةع  روعة عن  ع  أن  زيس  أإع  أاضح  االمجن 

 رتي است رولمعة ك.اا   ايي لهع فاع ة ي  عن راضب  رارلأ  ط ر 
 منهج الدراسة 

رالمحة ة  المدس م ر راعتا   رو ال  رةةتب   ي      راب طثي  راعلاقي  وعسفي 
راسف ع ارالمالمجل ر سا اإك طاةرا را  اب ا    راسبب ي إك  ك   ن   لمج ن ز  ا 

 .روعة يرا   ال     ةا
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 المشاركون 
ا ساهع    ي إس    في  روسةاي رولمعا ي راث ن    اب ا هع را  سةرايمجلم ع را 
  اتم أرا راع  ي إشلمج   شعرئ  اإةغم   اهار إعس اؤرل  سيسة روسةاي   380
اتم ت ب ق ثلاق    ي   هع     ك    . سةايرو  ابي  ن   اب ا    57  راع  ي

ر سا   راسف عا    ك    رالمالمجل  روعة ي      لمج ن ز  ا  طاةرا     في  ا    ك 
رالاتي   رةطلم    رعصص   ااة  اب ا  رةالمج إي  باوسةاي  في  راسغبي    أإسين 

 . ةى رو  ي   اتم ت ب ق رو  ي   في طعرلي أابع  ن
 أدوات الدراسة  

 ط سرا راب طثي ر سا  رالمالمجل     ك 
 ط سرا راب طثي      لمج ن ز  ا راسف ع    ك 

     ك    روعة ي  ط سرا راب طثي 
  المجردأولًا: مقياس التفكير

رلإ لاع  ةى  إ تمظرا   رلإ  ةعس  اهع    سل  ر سا  رالمالمجل  إ  ء     ك 
 ب ةة   س ك طلي خمسي أقس   ك  قسع أةإعي  ب ةة اهع طاةرا    20يلملمجعن  
را  ابي  راعلا  اتخلم ة  ارةالم سرء  ارةالم ب ط  ارةالمسةل  ارةالم لم ج  ق ا 

 ة راصح حي  ن أةإعي المج   ب ةة  ن راعشسين  ب ة  رلإ  إي 
 تسق رو   ك  

 0.599را   ي  م تم طس ب  ع    راا كسانب خ اة    ك اك ن 
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 ( لحساب إحصاء المقياس1جدول )
 رلأاني رعس رولمعا   

رعس  
 روسل  رلأقصى 

رلأ ة /  رعس 
 فسق  رلأاني

 سا  
 راعب ةرا

 لمعا  ا  
 20 0.037 10.000 0.682 0.758 0.76 0.366 راعب ةرا

 
 لكل عبارة  ( الإحصاء الكلية2جدول )

ف  اق  ك تب ين طذر تم ط    ق  ك طذر تم طاف راعب ةة ا لمع  
 راعب ةة 

تصح ح راعلاقي رالمجة ي  
 اةعب ةة

راا  كسنب خ طذر طافم  
 راعب ةة 

1 6.20 8.222 0.151 0.594 
2 6.65 7.984 0.223 0.584 
3 6.88 8.877 -0.104 0.614 
4 6.35 7.677 0.316 0.568 
5 6.58 7.233 0.499 0.538 
6 6.44 8.066 0.162 0.594 
7 6.77 7.748 0.409 0.560 
8 6.74 8.317 0.124 0.597 
9 6.70 8.153 0.173 0.591 
10 6.58 8.556 -0.004 0.618 
11 6.30 8.061 0.180 0.590 
12 6.48 8.407 0.042 0.612 
13 6.44 7.512 0.369 0.559 
14 6.79 8.139 0.235 0.583 
15 6.79 8.108 0.249 0.581 
16 6.70 8.061 0.211 0.586 
17 6.47 7.853 0.240 0.581 
18 6.82 8.490 0.086 0.600 
19 6.52 7.638 0.323 0.567 
20 6.66 7.685 0.358 0.581 
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 ن رلال رلجسال يلمبك أن   ع راعب ةرا ذرا  ع    ثب ا  عثعق إج  
اضع           ك ط ل أنج ي  ارةتس ق راسررة  اة    ك اباالم لي تسق رو 

 ا   اج
 ثب ا رو   ك  

في    روسةاي رولمعا ي راث ن ي    ابي  ن   اب ا  66تم ت ب ق رو   ك  ةى  
راثب ا  يع  اك نم    15ة    اتم ط  اة ت ب  ج إعس   اه  اة ي  0.98اة ي 

 ةى رالمالمجل ارالمالمجل أثبم   س    اك ةن رو   ك يعلم س  ا ي  ن راثب ا اذ
 س.  ن راععر ف اروش  رلإنس ن

 راصعةة را ا ئ ي اة    ك  
ي  إعس ط سرء راصسق اراثب ا  ة  رو   ك أتبح رو   ك في تعةتج را ا ئ 

هع:20 ن) أإع ا  خمسي  ف سة  عز ي  ة   راعطاةر  (  ارةالم لم ج  ا  لاق ا 
 ارةالمسةل ارةالم ب ط ارةالم سرء 
 ارلإ  باا راصح حي ك الم لي:

 قياس م( يوضج الاجابات الصحيحة لل3جدول رقم )
 رةالم سرء  رةالم ب ط  رةالمسةل  رةالم لم ج طاةرا  لاق ا 

 ر ب ا ا ب
 ا ا ب ج أ
 ا ج أ ج ا
 أ ج ج أ ج

 مقياس ميكانيزمات الدفاع ثانياً: 
رالمجبم ارلإا  ط    )  أإع اه   لمج ن ز  ب ةة شمةم    36عن رو   ك  ن  تلمج

ارلإزرط  ارالمععيل  ارلإنلمج ة  ارلإ لاء  را لمجعص  رااع   ةا  ارالمبريس    ياتلمجعين 
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 ب ةرا رو   ك  ن رلإ  ة    طد اقس تم رةاترش ا  (. ارالم  ص ارالمجف اراعزل  
 ا ا راس إ ي  را ظسل اراسةر

 صدق المقياس  
راب طثي   راععر   إ سي ي  ر لم سا  ة   سي ي رولمجعناا رلأا ا ي اتسايس 

محك   باالمدسر   رالمسايس  إعس  ارطس  رالمحة    ن       اأااس  فسيم ك  
راا )  ل  ةاعةا  تشبع ته   ن  تزيس  راتي  راععر    را لم ئل  (  0،3ي ب   ك نم 

 ك الم لي 
 ميكانيزمات الدفاع لعبارات مقياس  ( يوضح نتائج التشبعات 4جدول )  

 راعب ةة
 ع    را

 رلأال 
راع     
 راث ني

راع     
 راث ال

راع     
 راسرإع

راع     
 رلخ    

راع     
 راس اك 

راع     
 راس إع 

راع     
 راث  ن 

راع     
 عارالم 

راع     
 راع شس 

راع     
رع ال  
  شس 

راع     
راث ني 
  شس 

1 0.743 
 0.095 -0.056 0.180 -0.081 -0.192 -0.102 0.183 0.110 -0.141 0.168 0.356 

2 0.400 -0.046 0.010 0.110 0.621 -0.236 0.042 0.290 0.247 -0.161 -0.192 0.306 
3 0.827 -0.087 0.196 -0.060 -0.039 0.040 0.067 0.118 0.130 0.061 0.205 0.302 
4 0.189 0555 0.094 0.220 -0.077 -0.096 0.236 -0.252 0.046 0.044 0.212 0.298 
5 -0.080 0.724 0.010 0.100 -0.050 -0.102 0.094 -0.021 0.101 0.222 0.138 0.253 
6 0.175 0.455 0.035 -0.193 -0.220 0.108 0.258 0.132 -0.211 -0.086 -0.283 0.321 
7 0.087 -0.092 0.464 0.111 0.168 -0.114 -0.112 0.109 -0.072 0.312 0.143 0.211 
8 -0.201 -0.290 0.466 0.155 0.231 0.234 0.299 0.132 0.072 0.183 -0.045 0.299 
9 0.086 0.038 0.734 0.035 -0.009 0.000 -0.057 0.013 0.068 0.107 -0.042 0.065 
10 0.028 0.158 0.058 0.757 -0.105 0.046 0.105 -0.009 0.184 -0.106 0.013 0.205 
11 0.158 -0.126 0.129 -0.133 0.652 -0.074 -0.128 0.001 -0.125 -0.089 0.110 -0.074 
12 0.278 -0.121 0.151 0.682 0.034 0.342 0.059 -0.103 -0.260 0.056 -0.120 -0.135 
13 -0.103 0.228 0.121 0.654 0.048 -0.122 0.374 0.057 0.157 -0.222 -0.053 0.135 
14 -0.077 -0.305 0.017- -0.102 0.357 0.504 0.006 0.096 0.309 0.266 -0.090 0.306 
15 0.173 -0.164 0.109 0.301 0.465 0.162 0.419 0.179 -0.066 0.051 0.269 0.022 
16 -0.027 0.007 -0.014 -0.030 -0.031 0.477 -0.066 -0.086 0.011 -0.024 -0.042 0.005 
17 0.038 0.140 0.053 0.206 0.615 0.162 0.086 -0.199 0.069 0.315 0.171- -0.050 
18 -0.137 0.262 0.128 -0.042 -0.056 0.745 -0.145 0.166 -0.078 0.034 0.070 -0.001 
19 -0.051 0.096 0.162 -0.007 0.017 0.558 0.222 0.172 -0.048 0.187 -0.186 0.312 
20 -0.026 -0.044 -0.078 0.098 0.334 0.500 0.162 0.341 -0.364 -0.176 0.116 0.235 
21 0.081 -0.156 0.201 -0.125 0.0129 0.050 0.544 0.473 0.264 0.034 0.101 -0.010 
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22 0.120 -0.012 0.175 -0.061 0.049 -0.055 0.746 0.010 0.104 0.476 -0.067 0.162 
23 -0.010 0.072 0.198 0.346 0.088 0.281 0.498 -0.080 0.329 0.071 0.041 -0.163 
24 0.025 0.295 -0.170 -0.055 0.038 -0.104 0.383 0.592 -0.087 -0.163 0.258 0.004 
25 -0.061 0.337 -0.169 -0.023 -0.078 0.031 0.213 0.733 -0.115 -0.054 0.186 -0.394 
26 -0.004 0.251 0.055 0.073 -0.170 0.198 -0.232 0.685 0.085 -0.062 -0.080 -0.086 
27 0.815 -0.066 0.138 0.017 -0.007 0.251 -0.178 -0.159 0.029 -0.107 0.051 0.011 
28 -0.098 0.481 0.365 0.043 0.077 0.094 0.167 0.143 0.593 -0.248 -0.236 0.060 
29 0.010 0.265 0.173 0.176 -0.182 0.072 -0.336 0.085 0.761 0.141 0.186 -0.008 
30 0.003 0.331 0.058 0.009 0.349 -0.182 0.214 0.214 0.661 0.097 -0.037 -0.241 
31 0.341 -0.129 0.125 -0.098 0.309 0.002 0.057 -0.044 -0.139 0.626 0.046 -0.341 
32 0.389 0.272 0.289 0.065 0.220 0.007 0.037 -0.009 0.271 0.489 -0.215 -0.369 
33 0.086 0.069 -0.085 -0.163 0.190 0.017 0.202 0.142 0.025 0.786 -0.022 0.268 
34 -0.009 0.074 -0.007 0.224 0.163 -0.027 0.027 0.317 0.120 0.057 0.784 0.124 
35 0.149 -0.057 -0.140 0.026 0.117 -0.089 0.001 0.282 -0.093 0.266 0.780 0.266 
36 0.772 -0.099 0.003 0.102 -0.276 -0.149 0.072 0.084 0.197 -0.113 0.772 -0.301 
37 0.005 0.314 0.072 0.270 0.063 0.364 0.071 0.199 0.017 -0.236 0.249 0.634 
38 0.095 0.258 0.048 0.-222 0.455 0.298 -0.196 0.053 0.367 0.151 -0.055 0.545 
39 0.277 0.161 0.190 0.090 0.065 -0.124 -0.091 -0.042 0.126 0.091 0.095 0.772 

 تفسير العوامل 
  : ي  ن رالمحة   راع  ة  ك الم ليلمجن تاسل راععر   را  تج يم

(  اساة  3إةغم رالمشبع ا ذرا راسةاي  ة  هار راع    )  :     رلأال
(اقس  3،2 ،1(  اساة اه  رواسارا )39اب اغ)ر ن ر  عع رالمجة  اة اسارا  

( إك  راع        هار  رالمشبع ا  ة   اة اس 0،827تسراطم   )( طلي  3اة   )
 هع رالمجبم   ( اهار راع   2( اة اساة )0،400)

(  اساة  3إةغم رالمشبع ا ذرا راسةاي  ة  هار راع    )  :     راث ني
راب اغ) اة اسارا  رالمجة   ر  عع  اه   39 ن  ) ر(  اساة    ،5  ،4واسارا 

(  5( اة اساة )0،724(اقس تسراطم رالمشبع ا  ة  هار راع       إك )6
 رلإا  ط ( اهار راع    هع 6اة اساة )(  0،455طلي )
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(  اساة  3إةغم رالمشبع ا ذرا راسةاي  ة  هار راع    )  :ث الا     ر
راب اغ) اة اسارا  رالمجة   ر  عع  ) 39 ن  رواسارا  اه     ،8  ،7(  اساة 

(  9( اة اساة )0،734قس تسراطم رالمشبع ا  ة  هار راع       إك )ا (9
 راع    هع تلمجعين ةا رااع ( اهار 7( اة اساة )0،464طلي )

(  اساة  3م رالمشبع ا ذرا راسةاي  ة  هار راع    )غ إة  :     راسرإع
راب اغ) اة اسارا  رالمجة   ر  عع  رواسارا ) 39 ن    ،12  ،10(  اساة اه  

تسرا 13 )ط(اقس  إك  راع        هار  رالمشبع ا  ة   اة اساة  0،757م   )
   هع رةزرطي ( اهار راع  13( اة اساة )0،654( طلي ) 10)

رلخ    رالمشبع ا    :      )ذإةغم  راع     هار  راسةاي  ة   (  3را 
راب اغ)  رالمجة  اة اسارا  رواسارا )39 اساة  ن ر  عع    ،14(  اساة اه  

رالمشبع ا  17  ،15 تسراطم  )ة(اقس  إك  راع        هار    0،615  )
 ( اهار راع    هع را لمجعص14( اة اساة )0،357( طلي ) 17اة اساة )

راس اك راسةاي    :      ذرا  رالمشبع ا  )ةإةغم  راع     هار    3  )
راب اغ)  رالمجة  اة اسارا  رواسارا )39 اساة  ن ر  عع    ،18(  اساة اه  

راع     20  ،19 هار  رالمشبع ا  ة   تسراطم  ) (اقس  إك    0،745  )
 ( اهار راع    هع رة لاء 20( اة اساة )0،500( طلي ) 18اة اساة )

(  اساة  3)   إةغم رالمشبع ا ذرا راسةاي  ة  هار راع    :     راس إع
راب اغ) اة اسارا  رالمجة   ر  عع  رواسارا ) 39 ن    ،22  ،21(  اساة اه  

23( إك  راع        هار  رالمشبع ا  ة   تسراطم  اة اساة    (0،746(اقس 
 ( اهار راع    هع رةنلمج ة23( اة اساة )0،498( طلي ) 22)
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(  اساة  3ع ا ذرا راسةاي  ة  هار راع    )إةغم رالمشب  :     راث  ن
راب اغ)  اة اسارا  رالمجة   ر  عع  رواسارا ) 39ن    ،25  ،24(  اساة اه  

26( إك  راع        هار  رالمشبع ا  ة   تسراطم  اة اساة  0،733(اقس   )
 ( اهار راع    هع رالمععيل 24( اة اساة )0،592طلي )  (25)

(  اساة  3اي  ة  هار راع    )إةغم رالمشبع ا ذرا راسة   :     رالم اع
ر ر  عع  راب اغ)ا ن  اة اسارا  رواسارا ) 39لمجة     ،29  ،28(  اساة اه  

30( إك  راع        هار  رالمشبع ا  ة   تسراطم  اة اساة  0،761(اقس   )
 ( اهار راع    هع رالمبريس28اة اساة ) (0،593( طلي ) 29)

(  اساة  3راع    )إةغم رالمشبع ا ذرا راسةاي  ة  هار    :     راع شس
اة اسار  رالمجة   ر  عع  رواسارا ) 39راب اغ)  ا ن    ،32  ،31(  اساة اه  

33( إك  راع        هار  رالمشبع ا  ة   تسراطم  اة اساة  0،786(اقس   )
 اهار راع    هع رالم  ص  (32( اة اساة )0،489( طلي ) 33)

  ( 3     رع ال  شس: إةغم رالمشبع ا ذرا راسةاي  ة  هار راع    )
راب اغ)  رالمجة  اة اسارا  رواسارا )39 اساة  ن ر  عع    ،34(  اساة اه  

35،  36( إك  راع        هار  رالمشبع ا  ة   تسراطم  (  0،784(اقس 
 لمجف   هع را  ( اهار راع 36اساة )( اة 0،772( طلي ) 35اة اساة )

راث ني  شس (  3إةغم رالمشبع ا ذرا راسةاي  ة  هار راع    )  :     
ر راب اغ)  اساة  ن  رالمجة  اة اسارا    ،37رواسارا )   (  اساة اه39  عع 

38،  39( إك  راع        هار  رالمشبع ا  ة   تسراطم  (  0،772(اقس 
 ( اهار راع    هع راعزل 38( اة اساة )0،545( طلي ) 39اة اساة )
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 إعادة التطبيق(  –بات المقياس )طريقة التطبيق ث
رو   ك  ة    ت ب ق  اط  اة    ابي  ن   اب   57تم  رولمعا ي  روسطةي  ا 

ه  نسبي   ا ي    ا   0،90 ك اك نم نلم جي  ع    راثب ا  ع رالم ب ق إعس أاب
 اثب ا رو   ك  

 راصعةة را ا ئ ي اة    ك  
أتبح  ثلاثي  ب ةرا ا   فتم طا  إعس ط سرء راصسق اراثب ا  ة  رو   ك

 هع:  ( ف سة  عز ي  ة  رثني  شس إعسرً 36في تعةتج را ا ئ ي  ن) رو   ك
رااع     –رلإا  ط    -رالمجبم   ةا    –را لمجعص    –زرطي  رلإ–تلمجعين 

 راعزل.  –رالمجف    –رالم  ص  –رالمبريس  –رالمععيل  –رلإنلمج ة   -رلإ لاء
 تصحيح المقياس 

 يلمع تصح ح رو   ك  ة  رلأا ك رالم لي
 1ة أارفق =             2أط  ناً =               3فق = رأا 

رااس  ي ع رلأإع ا  اة ي  راسف ع   تج ع  رالمدسر    لمج ن ز  ا  اة ي  س ب 
)  انظسرً  يلملمجعن  ن  رو   ك  إك  36لأن  يتررا   راسة  ا  فإن  سل  (  ب ةة 

 ( اة ي راصعةة را ا ئ ي و   ك اتلمحسا  ة  را حع رالم لي: 108 -36)
 اة ي   دال 53  -36 ن
 اة ي  لمعا ج80  -54 ن
 اة ي  ستاع  108  –81 ن 
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 مة ثالثاً: مقياس إدراك نمط المعل
رو   ك  ن  ت شمةم    22لمجعن  ث  ب ةة  را     لاأإع اه  ه   أإع ا  ثي 

 ب ةرا رو   ك  ن    طد اقس تم رةاترش ا     ،رااعضعل ارالمسة   اراسيم سر  
 رلإ  ة را ظسل اراسةرا ا راس إ ي

 لي مالصدق العا 
راععر   إ سي ي   راب طثي  ة   سي ي رولمجعناا رلأا ا ي اتسايس  ر لم سا 

اأااس باالمدسر  فسيم ك   رالمسايس  إعس  ارطس  محك      رالمحة    ن      
( تشبع ته   ن  تزيس  راتي  راععر    ي ب   راال  را لم ئل  (  0،3  ةاعةا  ك نم 

 ك الم لي 
 لمعلمة انمط  ( يوضح نتائج التشبعات لعبارات مقياس 5والجدول ) 

راع     راع    راث ني راع    رلأال  راعب ةة 
 راث ال 

راع       راث نيراع   راع    رلأال  راعب ةة 
 راث ال 

1 0.376 -0.097 0.107 18 0.073 0.342 -0.119 
2 0.214 0.009 -0.485 19 0.339 -0.508 -0.162 
3 -0.215 0.237 -0.536 20 0.490 0.028 -0.229 
4 -0.008 0.061 0.405 21 -0.022 0.219 0.538 
5 0.256 0.255 -0.073 22 -0.046 0.418 -0.538 
6 0.461 -0.336 0.363 23 0.565 -0.224 -0.015 
7 0.197 -0.555 0.111 24 0.287 -0.108 0.593 
8 -0.350 -0.164 -0.326 25 0.245 0.034 -0.349 
9 -0.564 0.123 -0.147 26 0.507 -0.055 0.065 
10 -0.105 0.604 0.178 27 0.162 0.394 -0.071 
11 -0.424 0.190 0.111 28 0.041 0.668 0.066 
12 0.275 -0.441 0.098 29 0.030 -0.609 0.336 
13 0.275 0.368 0.228 30 0.159 0.022 -0.239 
14 0.614 -0.056 0.097 31 0.357 -0.194 0.520 
15 -0.272 0.320 -0.066 32 0.531 0.173 -0.080 
16 0.778 0.011 -0.105 33 -0.166 0.546 0.122 
17 -0.056 -0.251 -0.255  
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  :فسير العواملت
 ن رالمحة   راع  ة  ك الم لي  ي  يملمجن تاسل راععر   را  تج 

رلأال      :  ( راع     هار  راسةاي  ة   ذرا  رالمشبع ا  (  10إةغم 
  ،6 ،1ساة اه  رواسارا )(  ا33 اساة  ن ر  عع رالمجة  اة اسارا راب اغ)

(اقس تسراطم رالمشبع ا  ة     ،32  ،31  ،26  ، 23  ،20  ،19  ،16  ،14
(  19( اة اساة )0،339)لي  ( ط16( اة اساة )0،778ار راع       إك )ه

 رالمسة    اهار راع    هع
(  اساة  8إةغم رالمشبع ا ذرا راسةاي  ة  هار راع    )  :     راث ني

اة اسار  رالمجة   ر  عع  راب اغ) ن  رواسارا  33ا    ،13  ،10) (  اساة اه  
بع ا  ة  هار راع        (اقس تسراطم رالمش33  ،28  ، 27  ، 22 ،18  ، 15

( اة ا0،668إك  طلي )28)  ساة(  اة اساة )0،320(  را15(  اهار  ع     ( 
 رااعضعل هع 

(  اساة  4إةغم رالمشبع ا ذرا راسةاي  ة  هار راع    )  :     راث ال
رالمجة    ر  عع  راب اغ) ن  )33اة اسارا  رواسارا  اه     ،21  ،4(  اساة 

رالمشبع ا  ة 29  ،24 تسراطم  )  (اقس  إك  راع        (  0،593هار 
 راسيم سر    ع( اهار راع    ه29( اة اساة )0،336 ) طلي (24اة اساة )

 ثب ا رو   ك 
 ط  اة رالم ب ق( –ثب ا رو   ك ) سي ي رالم ب ق 
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رو   ك  ة    ت ب ق  اط  اة    ابي    57تم  رولمعا ي  روسطةي   ن   اب ا 
راثب  نلم جي  ع     اك نم  أابع ك  إعس  نسبي   ا ي  0.86ا  رالم ب ق  اه  

 اثب ا رو   ك  
 را ا ئ ي اة    ك   عةةراص

 ة  شسة  ب ة ططست  اتم طاف    إعس ط سرء راصسق اراثب ا  ة  رو   ك
ا ف ةيم ك   طس   سي ي  تشبعا   را   اعس   تعةتج  في  رو   ك  ا ئ ي  أتبح 

ارا     22يلملمجعن  ن) رالمسة    هع:را     أإع ا  ثلاق  ف سة  عز ي  ة    )
    ارا    رااعضعل راسيم سر

 تصحيح المقياس 
 رو   ك  ة  رلأا ك رالم لي  ح حيلمع تص

 في  ب ةرا    رالمسة    1ة أارفق =        2أط  ناً =        3أارفق = 
 في  ب ةرا    رااعضعل  3ة أارفق =          2 أط  ناً =     1أارفق = 
 راسيم سر     في  ب ةرا    1ة أارفق =       3=    أط  ناً     2أارفق = 

ي انظسرً لأن رو   ك  تج ع اة ي رلأإع ا رااس  ي عس ب اة ي    روعة 
اة ي  (     66  -22(  ب ةة فإن  سل راسة  ا يتررا  إك ) 22يلملمجعن  ن )

  حع رالم لي:راصعةة را ا ئ ي و   ك اتلمحسا  ة  را
 ل   فعضع   اة ي  36 – 22  ن
    ايم سر   اة ي  51  -37 ن
    تسة  ي اة  66  –52 ن 
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 نتائج الدراسة 
 ااةلمح ق  ن فساض راسةراي  

 اة  ابي   ر سا  رالمالمجل      ق  اة روعةع ا إك طاةرا تع س  لاقي رةتب   ي
 رد ضح ارتباط إدراك نمط المعلمة والتفكير المج( يو 6جدول )  

 طاةرا    روعة ي  رالمالمجل ر سا  
 رةتب ط إلاعن 

 ك  سلمعل راسةاي ذرا را سف
 راعسا

1 
 
66 

-0.082 
0.542 
57 

ا ابي   رةةتب   ي ضع اي  راعلاقي  أن  يلمبك  رلجسال  أن  ا ن رلال  ط ل 
 فعضعيي    رالمالمجل ر سا طذر زرا طاةرا روعة ي  ةى أنه 

رةتب   ي   طاةرا    تع س  لاقي  راسف   ي  إك  ارع    روعةع  ق  اة     
 لمدس ي  ن را  ا  روس

 ك نمط المعلمة وميكانيزمات الدفاع درا( يوضح ارتباط إ7جدول )  
 طاةرا    روعة ي    لمج ن ز  ا راسف ع  

  ع    رةتب ط إلاعن 
  سلمعل راسةاي ذرا را سفك 

 راعسا

1 
 
66 

0.051 
0.707 
57 

ر  ا عا  لاقي  تبك  رلجسال  رلال  اةاي   ن  ذا  اا سم  ضع اي  يج إ ي 
فاع    االمجن تشل رلي  تؤال  راسف ع  أن   لمج نز  ا  أنه       رد  روعة ي  ةى 

  لمسة ي 
روعةع   ن ك      ثل  ةىيع س   ق  اة  ارع    رالمالمجل  طاةرا     ر سا 

 راسف   ي اة  اب ا 
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 ئي( يوضح الوصف الإحصا8جدول )
 راعسا رةنحسرف روع  ةل  رولمعا   

 روعة ي    
 ر سا  رالمالمجل

   لمج ن ز  ا راسف ع 

66.63 
7.44 
74.42 

5.143 
2.897 
9.627 

57 
57 
57 

 
 ( يوضح ارتباط نمط المعلمة بكل من التفكير المجرد وميكانيزمات الدفاع 9جدول رقم )

   لمج ن ز  ا راسف ع  رالمالمجل ر سا     روعةع  

   ع   
 رةتب ط 
 إلاعن 

 1    روعة ي 
-0.082 

 
0.127 
 

 0.208 1 0.082- سا رالمالمجل ر  

   لمج ن ز  ا راسف ع 
0.127 
 0.208 1 

ل   سلمع 
 راسةاي 

    روعة ي 
 
 0.271 

0.173 
 

 0.060  0.271 رالمالمجل ر سا 

 0.173   لمج ن ز  ا راسف ع 
 0.060 0 

 راعسا

 57 57 57    روعة ي 

 57 57 57 ر سا رالمالمجل 

 57 57 57   لمج ن ز  ا راسف ع 
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ت  المجرد وميكانيزما  يوضح نموذج ملخص للعلاقة بين كل من التفكير ( 10جدول )
 الدفاع وبين إدراك نمط المعلمة 

 ت سيس رلخ أ روع  ةل  روعسل  R سإع  R سإع R  عذج
1 0.169a 0.028 -0.008 5.162 

 
لتفكير المجرد  للعلاقة بين إدراك نمط المعلمة وكل من ا ( يوضح تحليل التباين11جدول )

 يكانيزمات الدفاع وم
 سإع ا  ا رعسيي اة   مج عع روسإع ا  عذج

 لمعا  ارو
  سلمعت راسةاي  ف

 ب0.458 0.791 21.089 2 42.179 رةنحسرة
   26.650 54 1439.084 رابعرق  
    56 1481.263 رالمجةى

 المعاملات ( يوضح 12جدول )

  عذج

روع  لاا   روع  لاا رالا ع  ةيي 
 وع  ةيي ر

T اي راسة 

 رةةتب   ا 

B 
رلخ أ 
 روع  ةل 

 إ لم  
Beta 

راترت    
 راصاسل 
Zero-
order 

  زئ  
partial 

  زء 
part 

    0.000 11.468  5.419 62.149 ثاإم 

- 0.243 0.202- تالمجل مجسا 
0.114 

-0.829 0.411 -
0.082 

-
0.112 

-0.111 

 0.147 0.148 0.127 0.277 1.098 0.151 0.073 0.080  ز  ا   لمج ن
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تب رلخ    رةنحسرة  تحة    رلال  رالمالمجل    أن    ك ا ن  ر سا  ك   ن 
 Rط ل أن ق  ي ا  لمج ن ز  ا راسف ع ا   له   ثل  ةى طاةرا    روعة ي 

ق  ي  0.169تس ال    ارل كااك  غل  ةقع    س  0.791تس ال   Fاهع 
اار  ن راعلاقي ر  ي ا اه  أيض  غل اراي   ع رالمأك س أ 0.450اي   سلمعل اة

روعة لإاةرا     ابب ي  ه  ا  لاقي  رفة    أا ك  سلمعت  المالمجل   ي  ة  
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أا  ةى أا ك   لمج ن ز  ا راسف ع فإاةرا    روعة ي يشل طلي ط   ي  ر سا  
را ا . اة  اةع    ه  ا  ثل  اا    را  اب ا  باااع   ع  سس  اتاتع  ةا  

رالمع    أاةعب  را لم ئل بأن  روعة يراب طثي هاه  رااص        ن  اي  يلملمجسة في 
را اس ي أل تسر  في راااع  ع  ه  ا أثس اةح اي  راعسيس  ن روسرا مم  ة يج

اااع   مجسا  تالمجل  يحلم ج  فلا  رالمالمجل  روسلمع ا  ن  تسةكج   ع  اكااك 
روعة ي   ق  م  اةعك  ا  راتي  راسةرا ا  راعسيس  ن  أاةعب  اه  ا  إسةراي 
طرلمب ة رااسض را  ئ  بأن    (1977اةي  )  ،عله  اةراي   روعةع أا   ج  ث  
ي روسةا   رةر لم ع  نحع  روعة ك  رااص    عا  ضب   في  رالمسة    اةعب 

اتعتةم راسةراي رلي أن را لاب روعة ك قس أتبحعر أكثس تسة  ً  ع نه يي  
رابسرييفترة راترإ ي راع ة ي )خمسي  شس أابع  ً (       اذاك    ،ك نعر  ة ي في 

رطلملمج ك روإسب   باا ظ    في  اع  را     ذاك  فسض  ة اع  راال  سةا  
( اهسفم رد رالمجشف  ن    راشدص ي  2017 ، ياع  إ)  ااةراي   ،رالمع   
رالملا  ا    –)أ(   نظس  رةإلمسرئ ي  ن ا اي  روسطةي  است  عة    راس ئس  )ب( 

راع   ت ب ق  اتم  رالملا  ا  إلمحص    تة  ا    750ي  ةى  ا لاقلمج 
را لم ئل   .اتة  اه فساقاكشام  ا عا  رالملا  ا   س  عة      ن  تحص    في 

ا   )أ(  اصرا     )ب(  )أ(. س  عة       را     )رو عش  لح    ،ااةك 
رالمسةي   1992 اسل  لاب  رولمغلرا  إبعل  رالمجسيسل  رالمالمجل  (  لاقج 

 ن را لاب    % 65اتعت  طد أن    ي  ةب  ن    ، رو سرني بج  عي روةك اععا
في  سطةي رنلم  ا ي إك    %35   ي  ةب  ا   ،لمحسعاي  زراعر في  سطةي راع ة  ا ر 

رو رالم اهاه  اروسطةي  رالمجسيسل. سطةي  رالمالمجل  اه   اةك   ي   ،شب  )ك   
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رالمعةع  ة   2012 ارت  ن  روعسفي  رالمع ةض  هم  مخ   ا  راتررت ج لمك  أثس   )
  اب  اتم    61اي  ةى    ي إةغم  اتم ت ب ق راسةر  ،ت   ي رالمالمجل رالمجسيسل

رلي مج ع لمت س اع  طاتررت ج  أن  را لم ئل  ة   اكشام  تجسيب لمك   ي  ك 
اأنه  تس  س رولمعةع  ةى  وعسفي تثل ارفع ي رولمعة ك اةلمعةع  مخ   ا رالمع ةض ر

تعر اج.   راتي  روشلمجلاا  ع   روعسف ي  رولم ةب ا  اتسا خ  ) إ  ء  اةراي    افي 
لمجل  اة  ا تحص   را لاب تعزت رد  سلمعل رالما  أثبم أن(  2007،إسك ا

را جر  اتةعر  راال  )راسه س ا  .سا  اةك  رالمدسر   2016  ،ك    أثس   )
راارا   راسض   ن  راث نعيي  ةى  روسطةي  است  ةبي  راسف ع  اإةغ    ، لمج ن ز  ا 

  ا  ا  ابي في راصف رلأال اراث ني راث نعل اتعت  رد  227طجع راع  ي  
رو لمج ن ز  أكثس  رأن  اأش ةا  راعلمجس   رالمحعل  روسلمدس ي هع  طد    ا لم ئل  ا 

إك   لمج ن ريج إ ي  رةتب   ي  )رالمحع ا عا  لاقي  راسف ع  راعلمجس  ز  ا   ،ل 
 تزي ف راعرقع ( اراسض   ن راارا  ،رلإا  ط
   :التوصيات

 عت  راب طثي باةهلم    بالأي ق راتي تهلمع بااعلاقي إك روعة ي ارا  ابي  ت
راع طاةرا  أن  يس  سه   ةى  ط ل  را  ابي  را  بي  ن  اي  ع  رةتا  لاقي 

 نسبي رالمحص   از اة راسرفع ي  
عة ي ارا  ابي تس هع في رةن لاق ارلإإسرع  لاقي را  بي إك روك   أن راع 
  ن  اي روعة ي  

را اس ي   رلآثاة  إع سرً  ن  إشلمج    س  را  ابي  تسةكي  روعة ي     
 ا  لمج ن ز  ا راسف ع 
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تسة  روعة ي  رالم    إع سرً  ن  سلمعت  إشلمج    س  را  ابي  اعرء  المجل  كج 
 ك ن مجسارً أا طتى محسعا ً 

 : المقترحات

 أي ق في هار ر  ل  تر  راب طثي  سة  ت
 اسل راشب ب   لمج ن ز  ا راسف ع ا لاقلما  إلملمجعين راشدص ي طرلملاف 

 رو لمج ن ز  ا رلأكثس ش ع  ً في  سطةي روسره ي ا لاقلما  إلم عة ر لم ع 
روسرط ه     بارلملاف  راسف ع  ) اعاي  راع س   تخلمةف   لمج ن ز  ا    –يي 
 ش دعري( –ةشس  – سره ي  

 سا إك رااكعة ارلإناق ف في رالمالمجل ر  رةرلملا
 رالمالمجل ر سا ا لاقلمج باوعره  اسل روسره  ا 

 أ  ط ق  اة روعة  ا اأثسه   ةى تلمجعين راشدص ي است روسره  ا 
ا لا  روعة  ا  ق  اة  ارالمحص   أ  ط  الإد ز  را  اب ا  إسرفع ي    قلما  

 ا  راسةر
 

 * * * 
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 لمراجعا
راسفر(.1992)  طإسره ع  ة     ،إسره عط -1 رلأنا  و لمج ن ز  ا  إ عة  في  لاقلما       ي 

ق س بج  عي  اراب  ا  راب ك  اسل    ي  ن    ي  ن  كلية  مجلة    ،اةراي    ةني 
    عي ق س. ،التربية

زيس -2 )  ،أإع  را(.    ا1994طإسره ع مح عا  رلإ سرايي في  روسطةي   ،  نة ي  عةع 
 .127 -107 ، (11)31 ،ةرإ ي راترإ ي رعسيثي ، ية المعاصرةالترب

ط فظ ،سأحم -3 ا  فسج  التربوية(.  2003)  مح س تبرل   ، ط فظ  المؤسسات    ، إدارة 
 را  هسة.  ،   لم رالمجلم 

(. تعزيع    ي  ن  ةبي    عي را سك  ةى    رالمالمجل ر سا 2007ز ا ) ،إسك ا -4
لة الجامعة  مج   ،  ارالمالمجل رلإإسر   اسياع ايمباالمحص   رلأك  راع  ني ا لاقي ذاك

 . 1049  -1015،(2) 15 ،سلاميةالإ
)،إلمجس -5 راس س طسك  است    ي 2012مح س  روسره ي  راسف   ي في  سطةي  رع     .)

اراسععايك روصسيك  النفسي   ، ن  الإرشاد  شم   ،مجلة    ، 30ع  ،   عي  ك 
311- 359 . 

)أ(  2017)مح س    ،يإ ع ا  -6 راشدص ي  نظس (.     ا اي  روعةع  ن  است  ا)ب( 
  ، ( 30 (،مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية ،را لمج إلمحص ةاع راسة رالملا  ا ا لاق

13-  22 . 
(.   لمج ن ز  ا راسف ع روسلمدس ي است رولمأرسين  2017تا   ر اس )  ،رالمد ي ي -7

  ، لتربويةامجلة العلوم     ،إلمجا يلماع راارت ياةرا  ً  ن  ةبي روسطةي راث نعيي ا لاقلما   
 . 348 -317 ، (1) 25 ،    عي را  هسة
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)     س،راسه س ا -8 لدي  (.  2016حمسرن  الدفاع  ميكانيزمات  استخدام  مدي 
القصر لواء  في  الذات  عن  بالرضا  وعلاقتها  الثانوية  المرحلة  ةا اي    ،طلبة 

 . رلأةان ،   عي  ؤتي  ،   سلمل
)  ،راسا   -9 فلا   المج  . (2008ته ني  التفكير  في  والت الفروق  بينرد  المكاني    صور 

المتفوقين   تح  وغيرالطلبة  دولة  المتفوقين  في  المتوسطة  الدراسة  مرحلة  في  صيلياً 
راترإعيي  ،ةا اي    سلمل ،الكويت راسةرا ا     عي    ن  ،راعة    كة ي 
 رلأةان.،راعسإ ي

 . سلةارة رو  :رلأةان،   ن،راصحي را اس ي(. 2009ا  س ) ،ةضعرن -10
انوية  طلاب المرحلة الثالسلوك المشكل ل  (. 2006)  يزة رسم     مح عا  ف  ،زريس -11

 عاس راسةرا ا راعة     ،ةا اي اكلمعةرة  ،وعلاقته بالاتجاه نحو نمط شخصية المعلم
    عي  ك شم . ،قسع راسةرا ا را اس ي ارة لم    ي ،اة اعاي

)  ، رازه ة -12 المعا(.2005نب     الاجتماعي  النفس  ومتطلباتعلم  الألفية    صر 
 . شم  را  هسة:   لمجلمبي  ك ، 9ط .الثالثة

روشلمجلاا راسةعك ي است را ةبي في    . (2009 بس راعزيز  ص ا  )  ،راسس  ال  -13
راعسإ ي رولمحسة روسرةك رعلمجع  ي إسااي رلإ  ةرا    ،روسطةلمك رلإ سرايي اراث نعيي في 

 . 75  -39  ، (26)26 ،   عي رلإ  ةرا راعسإ ي رولمحسة ،مجلة كلية التربية
)  ال ك    ،شب   -14 راتررت (.  ث2012   رالمع ةض ل ك   ن  مخ   ا  ج ي 

روعسفي اراتررت ج ي رت  ن رالمعةع في  ع رالمالمجل رالمجسيسل في ضعء نظسيي إ    ي افي  
  ، مجلة العلوم التربوية والنفسية ،ت   ي  ا ه ع راث  في راعة  ي روع تسة اسل را لاب

( 90)،  245- 282 . 
طسن    ،راع  يسة -15 الإدم(.  2001)  مح س  و كبادئ  المدرسية  العلوم  ارة  لية 

 رلأةان.  ،   ن .التربوية
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أثر استخدام المنظمات المتقدمة مع    (. 1999) .اعان مح س  ز راسين  ،مح س -16
ةا اي    ،مستويات الطلاب في التفكير المجرد في تحصيل رياضيات المرحلة الثانوية

  صس.  ،  عي رو صعةةإ ي  كة ي راتر   ،   سلمل
) لمح س    ، سا  -17 الحديثةالإدا(.  2000   المدرسية    لم    :را  هسة  ،2ط   ،رة 

 .رالمجلم 
راسحمن  ،رو عش  -18 الله  بس  نظسيي 1992).  بس  افق  رالمجسيسل  رالمالمجل  ق  ك   .)

 ) رو سرني  )رالمسةي   رو سرن ي  راترإ ي  اسل  لاب  رولمغلرا  إبعل  ا لاقلمج  إ    ي 
يلمدس ر اعف  راترإ ي  ااين  ر  – عن  ن كة ي  نه وة   عي  اععا  ع  رااص   ك  يي 

رلج  ع    اةع    رلأال  سعود    ،ه1410  -1409راسةرا   الملك  جامعة  مجلة 
 . 198 -179 ، (1) 4 ،العلوم التربوية والدراسات الإسلامية

مح س  ،رو صعة -19 باالمالمجل   لي  2018) .غس ن  ا لاقلما   راسف ع  (.   لمج ن ز  ا 
را  ن ي  ةى    ي  ن  ةبي قس  اةراي   سر  :ستبيرا را اس  في    ش ا ارلإة  ا    ةع 

ا شق بج  عي  راترإ ي  اتحا  ، كة ي  النفس  دمجلة  وعلم  للتربية  العربية    ، الجامعات 
16(2 )، 43-  84 . 

 ارة روع ةف. ،را  هسة .الإنسانيالسلوك (. 1984). رنلمص ة ،يعن  -20
 

 * * * 
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