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 مجلة العلوم التربوية

 (الجزء الأول) هــ1442 والش العشرونالسابع والعدد 

 

 التعريف:
 

مجلة علمية فصلية محكمة متخصصة، تصدر عن جامعة الإمام محمدد ندن ودع      

الإولامية، وتعنى ننشر الدراوات والبح ث الأصيلة التد  تتد افر في دا ما مدات البحد       

العلم  من حي  أصدالة الككدر ، ووحد ل المن جيدة، و لدة الت فيدم، فد  مجدا ت أصد            

مندددداطر واددددرس التدددددروا، والترنيددددة الخاصددددة، والددددتعل     الترنيددددة، والإ ار  الترن وددددة، وال 

الإلكترونددد ، وهيرطدددا مدددن التخصصدددات الترن ودددة الأبدددر ، والمكت ندددة ن حدددد  الل تدددين    

 العرنية أو الإنجليزوة.

 :الرؤية
  .  ونشرطا وتطبيا االمعرفة  تسعى نح  إنتاج ترن وةمجلة 

 :الرسالة
ن وين، عبر نشر البحد ث الترن ودة   تسعى المجلة لتصبح مرجعاً علمياً للباحثين التر

المحكمة ذات الأصدالة والتميدز وفدم معداوير م نيدة عالميدة متميدز ، وتحايدم الت اصد           

 العلم  لأعضاء طيئة التدروا والباحثين ف  العل م الترن وة.  

 :الأهداف
تتبنددى مجلددة العلدد م الترن وددة طدددفا عامددا طدد ا نشددر المعرفددة الترن وددة وإفرا طددا نمددا      

 تط ور العم  الترن ي، وتحدودا ف ن المجلة ت دف إلى تحايم ما ول اوس   ف  

المساطمة ف  تنمية العل م الترن ودة وتطبياات دا، وإفدراء المكتبدة الترن ودة العرنيدة        .1

 من بلا  نشر البح ث النظروة والتطبياية ف  المجا ت الترن وة المختلكة.  

رن وددة لنشددر نتدداج   العلمدد     إتاحددة الكرصددة للمككددرون وللبدداحثين فدد  العلدد م الت     .2

 والبحث .

المسدداطمة فدد  تطدد ور التخصصددات الترن وددة مددن بددلا  نشددر الأنحدداث ذات الجدد          .3

 العالية الت  تتس  نمعالجة ال الع المحل  والعرن .

 تعزوز ا تجاطات البحثية الجدود  ف  المجا ت الترن وة.   .4

 والعالم .  تبا   الإنتاج العلم  والمعرف  على المست   الإلليم   .5

 

*    *    * 
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 قواعد النشر
تنشددر المجلدددة البحدد ث والدراودددات العلميددة فددد  المجددا ت الترن ودددة وفددم ل اعدددد      

 النشر التاليةا  

 أولاً : يشترط في البحث ليقبل للنشر في المجلة:
 أن وتس  نالأصالة وا نتكار، والجد  العلمية والسلامة المن جية. .1

 وال وائ  العلمية المعتبر  ف  مجاله. أن ولتزم نالمناطر والأ وات .2

 أن وك ن البح   ليااً ف  الت فيم. .3

 أن وتس  نالسلامة الل  وة. .4

 أ  وك ن لد وبم نشره. .5

أ  وك ن مستلاً من نح  أو روالة أو كتدا،، ود اء أكدان ذلدب للباحد  نكسده، أم        .6

 ل يره.  

 ثانياً : يشترط عند تقديم البحث:
مشك عاً نسديرته الااتيدة خمختصدر إ وإلدراراً وتضدمن       ,أن وادم الباح  الباً ننشره .1

امتلاك الباح  لحا س الملكية الككروة للبح  كاملاً، والتزامداً نعددم نشدر البحد       

 إ  نعد م افاة بطية من طيئة التحرور.

 إ.A 4إ صكحة مااس خ35أن وك ن البح  ف  حدو  خ .2

 Times إ12خ والل دة الإنجليزودة  ،  Traditional Arabicإ 16خأن وكد ن حجد  المدتن     .3

New Roman ،  . وأن وك ن تباعد المسافات نين الأوطر خمكر إ 

 أ  وك ن البح  منش راً أو ماب  ً للنشر ف  وعاء نشر آبر . .4

وادم الباح  نسخة مطب عة من البحد ، ونسدخة حاود نية مدع ملخدل ندالل تين        .5

 مة أو صكحة واحد .  العرنية والإنجليزوة،   تزود كلماته عن مائت  كل

 إ ت حع أوك  الملخل. Key Wordsأن ورفم نالبح  الكلمات المكتاحية خ  .6

 ثالثاً: التوثيق:
 إ.APAوت  الت فيم وا لتباس من بلا  جمعية عل  النكا الأمروكية خ .1

 تثبت المصا ر والمراجع ف  ف رس ولحم نآبر البح . .2

البحد ، علدى أن تكد ن مرتبدة     ترفم جميع الجداو  والصد ر والرود مات المتعلادة ن    .3

 وواححة جلية.
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 مجلة العلوم التربوية

 (الجزء الأول) هــ1442 والش العشرونالسابع والعدد 

 

وشار إلى المراجع ف  المدتن نداكر اود  الم لدخ الأبيدر، فد  ودنة النشدر، فد  رلد             .4

الصكحة نين ل وين، وترتب المراجع ف  ن اوة البح  ترتيبداً طجائيداً حسدب اود      

العائلة، ف  ا و  الأو  للم لخ، ف  ونة النشر، ف  العند ان، فد  مكدان النشدر، فد       

  ار النشر.

عنددد ورو  الأعددلام الأجنبيددة فدد  مددتن البحدد  أو الدراوددة ف ن ددا تكتددب نحددروف      رابعاااً:

عرنية وت حع نين ل وين نحروف  تينية، مع ا كتكاء ناكر ا و  كداملاً  

 عند ورو ه لأو  مر .

تُحكَّد  البحد ث المادمدة للنشدر فدد  المجلدة مدن لبد  افندين مدن المحكمددين           خامسااً: 

 على الأل .  

أو تروددد  علدددى البرودددد   CDعلدددى أودددط انة مدمجدددة   ,تُعدددا  البحددد ث معدلدددة  سادسااااً:

 الإلكترون  للمجلة.

   تعا  البح ث إلى أصحان ا، عند عدم لب ل ا للنشر. سابعا ً:

البحددد ث المنشددد ر    تمثددد  رأي الجامعدددة نددد  تمثددد  رأي الباحددد  و  تتحمددد       ثامنااااً:

 تر  ف  طاه البح ث.   الجامعة أي مس ولية معن وة أو لان نية

 وُعطى الباح  بما نسخ من المجلة، وعشر   مستلات من نحثه. تاسعاً:

 
 التواصل مع المجلة

 جميع المراولات ناو 

 رئيا تحرور مجلة العل م الترن وة

 عما   البح  لعلم 

 جامعة الإمام محمد نن وع   الإولامية

 5701ص ،  11432الرواض 

 2590261ناو خخفاكاإ   2587203/  2582051طاتخ  

http://imamudsr.com/ 

E.mail: edu _ journal@imamu.edu.sa 
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هــ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 المحتويات
ــرا         ــرراا ب ــا م  ي ــة قوروت ــاء رانا ــة وائ ــويط اة أي ــة ودواا الوي فاعلي
الدراساا العليا م اةئاه  وطرق الودريس بجا عة الإ ام محمـد بـس سـعود    

 الإسلا ية  س ورهة تظر الدارسين
 د . دعفس بس عأدالله الدعفس

15 

حلة الثاتوية م ضـوء  لئظام اةيرراا م اةر (1الفيه )فيه ت وير محووى  يرر
 2٠٣٠رؤية اةملكة العربية السعودية 

 صالح بس إبراهيط اةياطيد. 
79 

ودريس الويئياا الوعليط م ل علماا العلوم باةرحلة اةووس ة  توظيفواقع 
 توظيفهاوصعوباا 

 ال  سعود عأد اللهوحلام و. 
145 

  دى تضمين محووى قوب الفيه للمرحلة اةووس ة م 
 كة العربية السعودية للييط الإسلا يةاةمل

 د. رواهر بئت سعد بس عأدالله الخلف
21٣ 

 الذاتية اةدرقة ةكفاءت وير الأداء اةهني للمشرف التربوي وعلاقوه بال
  ةعأد الله بس عأد العزيز الغلييد. 

271 

 السعادة اةؤسسية م الإدارة العا ة للوعليط بمديئة الرياض 
  س ورهة تظر اةشرفين واةشرفاا

 دلال بئت عأدالرحمس العريفي. و
٣27 

و ـدى اسـوفادتهط  ئهـا م    سـاليب الوئميـة اةهئيـة    دررة ممارسـة اةعلمـين لأ  
 تحسين ودانهط اةهني

 د. محمد فراج علي الحاراي 
4٠1 

ــالوئأؤ بالوالــيل  ودررــة إســها هماعــاداا العيــل والــذقاءاا اةوعــددة   ب
 لدى طالأاا الودريب اةيداتي تخلص الدراسي 

 إعاقة عيلية
 وسا ة يوسف اللمادي. د

475 



 



 

 

 
 
 

 

فاعلية أدوات التقويم المطبقة أثناء جائحة كورونا في مقررات 

 برامج الدراسات العليا في المناهج وطرق التدريس بجامعة 

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظر الدارسين

 

 

 

 

 

 

 دعفس بن عبدالله الدعفس . د 

 كلية التربية  -قسم المناهج وطرق التدريس 

 مد بن سعود الإسلاميةجامعة الإمام مح

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
فاعلية أدوات التقويم المطبقة أثناء جائحة كورونا في مقررات برامج الدراسات 

 العليا في المناهج وطرق التدريس 

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظر الدارسين بجامعة

 

 د . دعفس بن عبدالله الدعفس

 التربية يةكل – التدريس وطرق المناهج قسم

 الإسلامية سعود بن محمد الإمام جامعة

 هـ1442/ 3/ 19تاريخ قبول البحث:                هـ1442 /1/ 15تاريخ تقديم البحث: 

 
 

 ملخص البحث:

 مقررات أدوات التقويم المطبقة أثناء جائحة كورونا في فاعليةالكشف عن  هدفت هذه الدراسة إلى

في المناهج وطرق التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود  ستير والدكتوراه(العليا )الماج برامج الدراسات

 والدارسات. الإسلامية، من وجهة نظر الدارسين

لجمع معلومات  الاستبانة أداةً، والمنهج الوصفي المسحي ولتحقيق هذا الهدف استخدم الباحث

%( من العدد الكلي  92.4بته )( دارسًا ودارسةً، بما نس134وتكوّنت عينة الدراسة من )الدراسة، 

 لمجتمع الدراسة.

( 2.62أنّ المتوسط العام لتطبيق أدوات التقويم المحددة في القائمة بلغ )وأظهرت نتائج الدراسة: 

أن أعلى أدوات التقويم استخدامًا هي )عروض  أظهرت النتائجكما ، وهذا الرقم يقع في المدى المتوسط

ين كانت أقل أدوات التقويم استخداماً: )اختبار تحصيلي شفوي تقديمية لمفردات المقرر(، في ح

(، كما 3.85، وأظهرت النتائج فاعلية تطبيق أدوات التقويم بدرجة عالية، وبمتوسط بلغ )متزامن(

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيّة بين الدارسين والدارسات في تقييمهم توصلت الدراسة إلى 

وجود فروق ذات دلالة إحصائيّة بين طلبة بينما أظهرت الدراسة  المطبقة، لدرجة فاعلية أدوات التقويم

 .الماجستير وطلبة الدكتوراه في تقييمهم لدرجة فاعلية أدوات التقويم المطبقة وذلك لصالح طلبة الدكتوراه

      -التقويم الإلكتروني -تقويم طلاب الدراسات العليا -أدوات التقويم الكلمات المفتاحية:

 ئحة كوروناجا



 

 

 
 
 

Effectiveness of evaluation tools applied during the Corona pandemic in 

postgraduate programs in curricula and teaching methods at Imam Muhammad 

bin Saud Islamic University from the viewpoint of students 

 

Dr. Dafas bin Abdullah Al-Dafas 

Department of Curricula and Teaching Methods-College of Education 

Imam Muhammad Bin Saud Islamic University 

 

 

Abstract: 

This study aimed to reveal the effectiveness of the evaluation tools applied 

during the Corona pandemic in postgraduate programs (master's and doctoral 

degrees) in curricula and teaching methods at Imam Muhammad bin Saud 

Islamic University from the viewpoint of students. 

To achieve this goal, the researcher used the descriptive survey approach, 

and the questionnaire as a tool to collect study information, and the study sample 

consisted of (134) students, With a rate of (92.4%) of the total number of 

students. 

The results of the study showed that the general average for the application 

of the evaluation tools specified in the list was (2.62), and this number is in the 

medium term. The results also showed that the most widely used evaluation tools 

are (presentations of the curriculum vocabulary). The least used evaluation tools: 

(concurrent oral achievement test). The results showed the effectiveness of 

applying evaluation tools to a high degree, with an average of (3.85). The study 

also found that there were no statistically significant differences between male 

and female students in their evaluation of the degree of effectiveness of the 

applied evaluation tools, while the study showed the existence of statistically 

significant differences between master's students and doctoral students in their 

evaluation of the degree of effectiveness of the applied evaluation tools for the 

benefit of doctoral students. 

Key words: evaluation tools - Postgraduate student calendar - Electronic 

evaluation - Corona pandemic. 
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 مقدمة: 

إذ هي جـزء ممـم أ       التربويين،الكثير من اهتمام بتحظى عملية التقويم 

عملية من عمليات المـهم،، وـواء عهـد طهيهـو،  و مهـميمو،  و مه يـ  ،  و       

ــ      ــد مســتق  ه ــا س ــة  مهــوير ك ام ــا،    العملي ــهم،   اد م ــات الم ــة عملي عــن بقي

يقـة مشـصيا الواسـع،    وخهوامما، حيث لها نماذجما الخاصة التي متهوع أ طر

 .واستراح الحلول

معهي المؤشرات حول اي ية وير علمية التعلم، ومـد    إنّ عملية التقويم 

 و إخ اسما، والعوامـ  المؤديـة لتلـل الهتـا ،، واـ لل الحكـم علـى         ،نجاحما

المتعلم ومد  تحقيقو للأهداف المراد الوصول لها، ومد  تحقيقو لهوام، التعلم 

اعد عملية التقويم أ الحكم على نجاح البرام، التعليمية، من اما مس المرغوبةك

خلال الحكم على مدخلات البرنام،، وعمليامو، ومخرجامو، ومد  إاسـا   

المــتعلمين المعــاوف، والممــاوات، والقــيم الــتي ينعلــمم هــاعلين أ مجــتمعمم،    

ــات      ــالتقويم يعــد تإحــد  ال عالي ــو ه ــو، وعلي ــروح العهــر ومهووام مــواا ين ل

واوية أ نشاط الهظم والمؤوسات التعليمية، لضمان التأاـد مـن وـيرها أ    الأ

الاينا  ال   يحقق  هداهما، ويزيد من هاعليتما، وا اءمما، وانسجام م اعلـما  

ــا، واوــتمراوهات       ــؤد  إم مهووه ــ   ي ــى الهيــو ال ــة، عل ــة الخاوجي ــع ال ي  م

 (34هـ، ص 1422)الدوور ، 

يعـة مهـهي و، مـن حيـث وستـو،  و و،ي تـو،       ومتعدد  نواع التقويم م عًا له 

همهــــات التقــــويم الق لــــي، والتكــــويك، والختــــامي، واــــ لل الانتقــــا ي،  

والتشصيهي، والتت عي، امـا يهظـر إليـو مـن حيـث مجالـو،  و المسـتمدف بـو،         

هيظمـــر مقـــويم المعلـــم، والمـــتعلم، والمـــهم،، والـــبرام،، وال ي ـــة التعليميـــة، 

 .والمعاونين للمعلم
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يم معلم الهلا ،  حد  برز سضايا التقويم التربو ، هعـن طريـق   ويعد مقو

ه   العملية يمكن الحكم على جودة عمليـة التـدويس، و داء المعلـم، وجـودة     

المهم،، والبرنام، التعليمـي، وهـو جانـه ممـم أ الحكـم علـى جـودة الهظـام         

هـي  لمـتعلمين  اونوام،  داء  ،معتبر مخرجات التعلمالتعليمي بشك  عام، حيث 

محوو العلمية التقويمية و هم واا زها بجميـع المؤوسـات التعليميـة علـى مختلـ       

 (David, Filip, & Janine. 2010) مستويامما

ــيلية    ومتهـــوع  وـــاليه مقـــويم معلـــم الهـــلا ، بـــين الاخت ـــاوات التيهـ

بأنواعما، والمشروعات، واتابة التقاوير، وال يوث، والتي يكش  ا  مهمـا  

علم الهـلا ، ومـد  التقـدم هيمـا قـو تحقيـق الأهـداف،        جوانه من عملية م

وتحهي  نوام، التعلم، همن م ادئ التقويم التهوع أ  دوامـو و وـالي و، ثيـث    

تلا مقتهر هقط على الاخت اوات التيهـيلية الكتابيـة )اخت ـاو الووسـة والقلـم(      

وإنمــا مشــم   وــاليه  خــر  مكملــة مثــ ز حقا ــه الإنجــاز، والمهاسشــات         

ــ ية ــون،   الهــ ــةت )زيتــ ــ ، والأوواق ال يثيــ ــة العمــ ــروعات، وعيهــ ، والمشــ

 .(166هـ، ص 1428

ويتأاد التهويع أ  دوات التقويم و والي و مع مقدم مراح  التعلـيم، همـن   

غير المهاوه الاات اء عهد مقويم طلا  التعليم الجامعي بالأدوات والأوـاليه  

لًا، وا لل الأمـر بالهسـ ة   ن سما التي يقوم بما طلا  مراح  التعليم الدنيا مث

لهــلا  الدواوــات العليــا، حيــث يه يــي  ن مقــيس ملــل الأدوات مســتويات    

 على مـن التيليـ ، والهقـد، وطـرح الأهكـاو، ومعالجـة المشـكلات، م عًـا لمـا          

يتلقا  المتعلمـون أ عمليـات الـتعل م، ههالـه الدواوـات العليـا سـد وصـ  إم         

   يجعـ  مـن الاستهـاو علـى الاخت ـاو      مرحلة من الهض، العقلي، والمعرأ ال ـ
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  ووــتيرهوفالتقليــد  ساصــرًا عــن سيــان ذلــل الهضــ،، ولــ لل يشــير        

(Oosterhof, 2001) ن تــدويس أ الجامعــات الهي ــة  إم  نــو يه يــي لأعضــاء 

 ملـل  ومـن بمدف سيان مماوات مختل ة، التقويم  ، و واليهووا  يهوعوا أ 

لتقدمـــة الهـــ ية، واتابـــة الأثـــاث الاخت ـــاوات التيهـــيلية، وا زالأوـــاليه

 .والتقاوير العلمية

ــة مــع العهــر        ــيم المتواهق ــتعل م عــن بعــد شــكلًا مــن  شــكال التعل ويعــد ال

خهوصًا أ اعتماد  على الووا   التقهية، وشـ كات الإنترنـ ، وامـا  نـو أ     

 صلو سد وُجِد لعـلا  مشـكلة لـد  الكـثير مـن المـتعلمين الـ ين يتعـ و علـيمم          

وويًا أ بي ات التعلم الواسعية، من مـداون وجامعـات، هقـد ،مـر     التعلم حض

ه ا الدوو جليًّا  ثهاء جا ية اووونا عهدما معـ و الـتعلم الحضـوو ، وعل قـ      

الدواوــة أ المــداون والجامعــات حضــوويًا، وعُــوّع ذلــل بــالتعلم عــن بعــد  

لحال هـنن  باوتصدام الته يقات، والبرام، الإلكترونية عبر الإنترن ، وبه يعة ا

عملية مقويم معل م الهلا  هـي مابعـة لعمليـات الـتعلم، حيـث يـتم اوـتصدام        

ــويم        ــات التق ــديلًا عــن عملي ــ  ب ــد بواوــهة الإنترن ــويم عــن بع ــات التق عملي

 .الحضووية،  و التقليدية

 :مشكلة الدواوة

مع ،مـوو جا يـة اووونـا، و ثرهـا السـريع علـى مختلـ  مهـاحي الحيـاة،          

ومهمـا التعلـيم العـالي إم التيـول السـريع قـو الـتعلم         اضهرت  نظمة التعليم

عن بعـد، دون وسـ  اـافل للتصهـيط لهـ ا الانتقـال، واـان لزامًـا علـى ملـل           

الأنظمة  ن موااه الحدث وهـق الإمكانـات المتاحـة، ولأن التقـويم جـزء ممـم       

من عملية التعلم، وهيو يتم الحكم على مد  الوصول قـو تحقيـق الأهـداف،    
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لتي ية الراجعـة للمـتعلمين، ومعزيـز معلممـم، اـان لابـد مـن مه يـق         وإعهاء ا

عمليات التقويم التي تحقق ذلل باوتصدام  واليه، و دوات مقويم بديلة عن 

 .التقويم الحضوو 

ومعد  سسام المهاه، وطرق التـدويس الواجمـة الأوم قـو الته يـق العلمـي      

المقـروات الـتي معهـى     لعمليات التقويم، هكما  نما مسـؤولة عـن مـدويس ملـل    

بتقويم معلـم الهـلا ، همـي مشـرف علـى إنتـا  ال يـوث والروـا   الجامعيـة          

التي مستمدف مقويم الهاله، والمعلم، والكتـا ، والمـهم، بجميـع عهاصـر ،     

إضـــاهة إم طريجمـــا لل ـــاحثين المـــؤهلين أ بهـــاء  دوات التقـــويم، ومه يقمـــا، 

واوــات العليــا أ طهــا المهــاه، ومقــويم معل ــم الهــلا ، امــا  نّ طالــه الد

وطرق التدويس لديو سدو من المعرهة التي تمكهو مـن إبـداء الـر   حـول هاعليـة      

الأدوات التقويمية المه قة عليو، ومد  مواهقتما للأد  التربو ، ولهـ ا يؤاـد   

على  نو من الضروو  الأخ  بر   الهل ة أ مقييم الأداء  (Chan, 2001) شان

هي ـة التـدويس خاصـة و نمـم يت ـاعلون معمـم، ويتعـاملون        الجامعي لأعضـاء  

  .معمم بشك  م اشر أ مسيرممم التعليمية

وغك عن القول  نّو مـن الم ـترع  ن مكـون المماووـات التقويميـة لأعضـاء       

هي ة التدويس أ برام، الدواوات العليا أ المهاه، وطرق التدويس هـي المثـال   

أ ه ا المجال، ل لل وع  ه   الدواوـة  ال   يحت  ، حيث إنما بيوت خبرة 

 مقـروات  التقويم المه قة  ثهاء جا ية اووونـا أ   دوات إم الكش  عن هاعلية

أ المهــاه، وطــرق التــدويس بجامعــة الإمــام محمــد بــن  العليــا بــرام، الدواوــات

 .من وجمة نظر الداووين وعود الإولامية
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 : و لة الدواوة

 :الأو لة الآميةوع  الدواوة إم الإجابة عن  

أ  العليــا بــرام، الدواوــات مقــروات مــا  دوات التقــويم المه قــة أ    ك1

المهاه، وطرق التدويس بجامعة الإمام محمد بن وـعود الإوـلامية  ثهـاء جا يـة     

 اووونا؟

أ  العليا برام، الدواوات مقروات ما هاعلية  دوات التقويم المه قة أ ك2

محمد بن وـعود الإوـلامية  ثهـاء جا يـة     المهاه، وطرق التدويس بجامعة الإمام 

 اووونا من وجمة نظر الداووين؟

ه  موجد هروق دالة إحها يًا أ اوتجابة عيهـة الدواوـة حـول دوجـة      ك3

 ؟الهوعهاعلية  دوات التقويم المه قة معز  لمتيير 

ه  موجد هروق دالة إحها يًا أ اوتجابة عيهـة الدواوـة حـول دوجـة      ك4

 ه قة معز  لمتيير المرحلة؟هاعلية  دوات التقويم الم

 : هداف الدواوة

 :يُؤمّ  من ه   الدواوة  ن تحقق الأهداف التالية

ــرام، الدواوــات      ك1 ــروات ب ــة أ مق ــويم المه ق الكشــ  عــن  دوات التق

بجامعة الإمام محمد بن وعود الإولامية  ثهـاء  العليا أ المهاه، وطرق التدويس 

 كجا ية اووونا من وجمة نظر الداووين

بــرام، الدواوــات مقــروات هاعليــة  دوات التقــويم المه قــة أ  ف معــرّ ك2

أ المهاه، وطرق التدويس بجامعة الإمام محمد بن وعود الإولامية  ثهـاء   العليا

 كجا ية اووونا من وجمة نظر الداووين

الكش  عن ال روق أ الحكم على هاعلية  دوات التقويم المه قة م عًـا   ك3
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 لمتيير  الهوع، والمرحلةك

 همية الدواوةز 

 مبرز  همية الدواوة أ الآميز

مســاهم هــ   الدواوــة أ مقــويم ينربــة الــتعل م عــن بعــد  ثهــاء جا يــة    ك1

 اووونا من خلال مقويم جزء مهما وهو عمليات التقويمك

ــة المهاوــ ة     ك2 ــة التــدويس قــو المماووــات التقويمي ل ــ  نظــر  عضــاء هي 

 لهلا  الدواوات العلياك

موجمات طلا  الدواوات العليا قو المماووات الأخ  بعين الاعت او  ك3

 التقويميةك 

 حدود الدواوةز

 مقتهر حدود الدواوة على الآميز

الحدود الموضوعيةز هاعلية  دوات التقويم المه قـة أ مقـروات بـرام،     ك1

بجامعــة الإمــام محمــد بــن وــعود الدواوــات العليــا أ المهــاه، وطــرق التــدويس 

 كمن وجمة نظر الداووين الإولامية  ثهاء جا ية اووونا

ــامعي       ك2 ــام الجـ ــن العـ ــاني مـ ــي الثـ ــ  الدواوـ ــةز ال هـ ــدود الزمانيـ الحـ

 هـ1440/1441

الحدود المكانيةز سسم المهاه، وطرق التدويس بجامعة الإمام محمد بـن   ك3

 وعود الإولامية بالرياعك

الحدود ال شريةز طلا  وطال ات برنامجي الماجستير والداتووا  بقسم  ك4

تدويس بجامعة الإمام محمد بن وعود الإوـلامية الـ ين هـم أ    المهاه، وطرق ال

 مرحلة دواوة المقرواتك
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 مههليات الدواوةز

ك  دوات التقويمز معرّف  دوات التقويم بأنماز الووا   التي يسـتصدمما  1

القا م على مه ي  عملية التقويم لليهول على المعلومات وال يانات التي معيهو 

 (ك  75م، ص 2017مك )ع دالقادو وعلي، على إجراء علمية التقوي

ــتي       ــاز الووــا   ال ــ   الدواوــة بأنم ــا أ ه ــويم إجرا يًّ ــرّف  دوات التق ومُع

يستصدمما عضو هي ة التدويس بقسم المهاه، وطـرق التـدويس لتقـويم طـلا      

 الدواوات العلياك

ك برام، الدواوات العلياز معرّف الدواوات العليا بأنمـا تمرحلـة دواوـية    2

المرحلة الجامعية الأوم يتابع هيما الهل ة دواوـتمم لليهـول علـى شـمادة     ملي 

 (ك82م، ص2019الماجستير  و الداتووا ت )ج اوة وال قيو، 

ومعــرّف بــرام، الدواوــات العليــا إجرا يًّــا أ هــ   الدواوــة بأنمــاز برنامجــا  

الماجســتير والــداتووا  اللــ ان يقــدممما سســم المهــاه، وطــرق التــدويس بكليــة   

التربية بجامعة الإمام محمد بن وعود الإولامية، ويمهح الـداون هيممـا دوجـتي    

 الماجستير والداتووا  أ المهاه، وطرق التدويس العامةك

كجا ية اوووناز معرّف بأنما تجا ية عالمية مستمرة حاليًّا لمرع هيرون 3

ــا  ــد 2019اووون ــا  19-)اوهي ــيرون اووون ــ  ما ه ــة   2( و ــرم ط بالمتلازم الم

ــاون  ال ــديدة )وـ ــادة الشـ ــية الحـ ــد-ته سـ  World Health(ت )2-اوهيـ

Organization.2019) 

ومعرّف جا يـة اووونـا إجرا يًّـا أ هـ   الدواوـة بأنمـاز الجا يـة المرضـية         

( الـتي مسـ    أ معليـق الدواوـة حضـوويًّا أ      19-ل يرون اووونا )اوهيد

يــة الســعودية، و  مؤوســات التعلــيم أ دول العــاب ومــن بيهمــا المملكــة العرب 
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 اوت دال الدواوة حضوويًا بالدواوة عن بعد عبر  نظمة التعليم الإلكترونيك

  دبيات ال يثز

ــات ال يــث عــددًا مــن ا:ــاوو متمثــ  أز م مــوم      ــاول ال احــث أ  دبي يته

التقويم، ومقويم معلم الهلا  وخها هو، والايناهات الحديثـة أ التقـويم،   

جا يـة  ويم طـلا  الدواوـات العليـا، و دوامـو، و    والتقويم الإلكتروني، ومق ـ

 كاووونا و ثرها على التعليم

 التقويمز

يعرّف التقويم أ التربية بأنـوز تالعمليـة الـتي يـتم بواوـهتما إصـداو حكـم        

معـــين علـــى مـــد  وصـــول العمليـــة التربويـــة إم  هـــداهما، ومـــد  تحقيقمـــا  

واسـتراح الووـا      لأغراضما، والكش  عن نواحي الهقا هيما  ثهاء وـيرها، 

( ويعـرّف  يضًـا   15هــ، ص 1424المهاو ة لتلاأ ه ا الهقات )وـيد ووـاب،   

بأنوز تعملية مهمجية، مقوم على  وس علميـة مسـتمدف إصـداو الحكـم بدسـة      

وموضوعية على مدخلات، وعمليات، ومخرجات    نظام مربو ، ومن ثم 

يدًا لاطاذ سراوات تحديد جوانه القوة، والضع ، والقهوو أ ا  مهما، تمم

مهاوــ ة، لإصــلاح مــا ســد يــتم الكشــ  عهــو مــن نقــاط الضــع ، والقهــووت   

(ك اما يعرّف بأنـوز تعمليـة مهظمـة لجمـع وتحليـ       22م، ص 2006)هاشم، 

ال يانات، بيـرع تحديـد دوجـة تحقـق الأهـداف التربويـة، والمسـاعدة أ اطـاذ         

لضــع ، والقهــوو، القــراوات التربويــة المهاوــ ة، وذلــل مــن  جــ  معالجــة ا  

وموهر الهمو المتكام  من خلال إعادة مهظيم ال ي ة التربوية وإثرا مـاتك )الجـودة،   

 (ك11م، ص 2012

ومن خـلال التعري ـات السـابقة يظمـر  نّ عمليـة التقـويم عمليـة مهمجيـة،         
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متسم بالموضوعية، من خلال جمع ال يانات عـن طريـق  دوات مقههـة علميًّـا،     

و  بالهتـا ، الموثوسـة، و نّ اليــرع مهمـا الكشـ  عــن     ومـن ثـم تحليلـما للصــر   

مواطن القوة لتعزيزها، ومواطن الضع  لعلاجما، اما  نّ هـ   العمليـة مـتم    

 بهووة مستمرة، طوال العملية التربويةك

التقــويم مهظومــة  أ حــد الجوانــه الأواوــية  الهــلا مقــويم معلــم ويعــد 

لــى مــد  مقــدممم قــو  الحكــم ع ز لا، ويقهــد بتقــويم معلــم اله ــالتربــو 

 الأهداف المراد تحقيقما أ المجالات المصتل ةك 

( مقويم معل م الهلا  9م، ص 2012رّف ا  من نيتكو وبروخاوت )ويع

بأنوز تعملية اطاذ حكم سيمي على جداوة مهت، طالهل،  و  دا وتك امـا يعرّهـو   

جمــع بيانــات،  و معلومــات    تعمليــة  زبأنــو  (131هـــ، ص  1428)زيتــون 

تمرة بشك  امـي، واي ـي، عمّـا حـدث مـن ميـيرات معرهيـة، ومماويـة،         مس

ووجدانية، أ معلم الهلا ، نتيجة ملقـيمم معليمًـا مـا، والحكـم علـى جـودة       

ه   التييرات أ ضوء معايير معيهة، وم سـير ذلـل، ومـن ثـم إصـداو سـراوات       

ة معمــ  علــى تحســين عمليــة التعلــيم، والــتعل م،  ــا يحقــق الأهــداف التعليمي ــ  

 المرجوةتك

ومكمن  همية ه   العملية وهي مقويم معلم الهلا  أ اونما مؤشرًا عامًا 

للمهظومة التربوية أ    نظام مربـو ، امـا  نمـا بشـك   خـا معهـي صـووة        

يمكــن الحكــم مــن خلالهــا علــى مــد  جــودة عمليــة التــدويس، و داء المعلــم،  

ــة مقــويم الهــلا  معهــي الهالــه مقري ــ   رًا حــول مســتوا ،   إضــاهة إم  نّ عملي

ومقدم معل مو، ومد  تحقيقو للأهداف المرجوة من عملية التعلم، امـا م هّـر    

ــة        ــا  لعملي ــتي هــي نت ــة ال ــة الراجع ــق التي ي ــو، عــن طري بأوجــو القهــوو لدي
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 التقويم، هضلًا عن  ن عملية التقويم أ حد ذامما مح زة لعملية التعل مك

 خها ا مقويم معلم الهالهز

از )وــيد ووــاب،  ا لتقــويم معلــم الهالــه نــ ار مهمــههــات عــدة خهــا

م، ص 2004(، و)الشــيو وع ــدالرعن وع دالحميــد،   29هـــ، ص1424

ــدال او ، 8م، ص2012(، و)جالاهـــــــــان، 47 م، ص 2016(، و)ع ـــــــ

( و)الخلي ـة،  148م، ص 2016(، و)وليمان ومرواد والسيد ومحمـد،  291

 (ك44م، ص 2020(، و) م ووعيد  والع ي ي، 157م، ص 2017

عملية موجمة بالأهداف التعليميـةز وهـ ا يعـك  ن عمليـة مقـويم        نو ك1

 و الموضوعة للتدويس المصهط لها وـل اً،   ،الهاله محكومة بالأهداف المقروة

 والمتوسع  ن يتمكن الهلا  من تحقيقما خلال مدويسممك

ز وه ا يعك  ن العملية مستمرة ومتواصلة، همي تحـدث  الاوتمراوية ك2

بعملية التدويس، وأ  ثها ما، وأ الختـام، ومـتم هـ   العمليـة وهـق      س   ال دء 

 ختاميكو ثها ي، والمراح  الثلاثز س لي، 

رجــعز ويعــك  نمــا عمليــة إصــداو الحكــم علــى مســتو   داء الم يـة محك ك3

ــد  إنجــازهم  ،المــتعلمين ــر إم مــد        ،وم ــلال الهظ ــن خ ــة معلممــم م وهعالي

أ التقويم ذ  ا:ل المرجعي يوضع أ  تحقيقمم للأهداف التدويسية، هالمتعلم

وليس مع سدوات المـتعلمين الآخـرين هـنن اوـتهاع      ،موس  المهاهسة مع سدوامو

ــق الهــدف التدويســي ا:ــدد نجــح   ــق    ،تحقي ــو هرصــة  خــر  لتيقي ــاح ل وإلا مت

 الهدفك

ز وه ا يعـك  نمـا عمليـة مشـم  ااهـة جوانـه الـتعلم لـد          الشمولية ك4

 والوجدانيةك ،والمماوية ،ز المعرهيةوه   الجوانه هي ،الهاله
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ومــن  بــرز ملــل  ،ز وهــ ا يعــك  نمــا متقيــد بالم ــادئ العلميــة العلميــة ك5

 الث اتكوالهدق، والم ادئز الموضوعية، 

 ،ز وهـ ا يعـك  ن عمليـة مقـويم الـتعلم مـتم بأوـاليه متهوعـة        التهوع ك6

 ولا مقتهر هقط على الاخت اوات التيهيليةك ،و دوات مختل ة

 ت الحديثة أ التقويمزالايناها

يتردد اثيًرا أ الأدبيات التربوية، وال يـوث والدواوـات الموجمـة للتقـويم     

الحديث عـن  وـاليه التقـويم التقليـد ، و وـاليه التقـويم الحـديث، وعهـد         

المقاونة بيهما أ ملل الدواوات يوص  التقـويم التقليـد  بأنـو التقـويم القـا م      

الاخت ـاوات الموضـوعية الـتي لا متـيح للهالـه       على اخت او الووسة والقلم،  و

هرصة  ابر للإبداع، اـ لل هـننّ التقـويم التقليـد  يكـون اليـرع مهـو سيـان         

التيهي  المعرأ للهاله، والحكم على يناوز  للمقرو الدواوـي مـن عدمـو،    

لـ لل ،مـرت العديـد مــن المسـميات للتقـويم أ صــوومو الحديثـة، ومـن ملــل        

ال دي ، والتقـويم الحقيقـي، ومقـويم الأداء، والتقـويم     المههلياتز التقويم 

ــير  ــي ك ويشـــ ــلام الأصـــ ــثير ( ٣٣ ص م، ٢٠٠٩) عـــ ــود اـــ ــن إم وجـــ  مـــ

 التقـــويمز مثـــ  ال ـــدي  التقـــويم لم مـــوم المرادهـــة الم ـــاهيم  و المهـــهليات،

وغيرهـا مـن المهـهليات     الأداء، على القا م والتقويم الواسعي،  و الأصي ،

 ومقــويم الســياسي، والتقــويم الكي ــي، عهــى اــالتقويمالــتي مــدل علــى ذات الم

 المتـوازن،  والتقـويم  المهم،، أ المتضمن والتقويم الم يثي، والتقويم الك اءة،

 ذللك وغير اله يعي، والتقويم الم اشر، والتقويم

 القا ـ   الاهـتراع  علـى  يعتمد ال   التقويمز تويعرّف التقويم ال دي  بأنو

 المعرهـة  ملـل  طتلـ   حيـث  المـتعلم   بواوهة وبهاؤها ا،مكويهم يتم بأن المعرهة
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 مشـكي   إمكانيـة  علـى  التقـويم  مـن  الهـوع  هـ ا  هكـرة  ومقـوم  لآخـر،  وـياق  من

ــووة ــة صـ ــن متكاملـ ــتعلم عـ ــوء أ المـ ــة ضـ ــن مجموعـ ــدا   مـ ــما، ال ـ   و بعضـ

 ك( ٣٠٦ م، ص ٢٠٠٨ الحرير ،تك)جمعيما

تالتقويم ال    ( التقويم الحقيقي بأنوز518 ، ص 1328ويعرّف زيتون )

يتهله سيام الهلا  بتو،ي  معلوماممم، ومماواممم، أ  داء ممام معل م،  و 

حــ  مشــكلات حقيقيــة مهابقــة،  و مشــابمة لتلــل الــتي يجابمونمــا أ حيــاممم 

الواسعية، ويـتم مقـويم هـ ا الأداء بالاوـتعانة بقواعـد محـددة معلومـة للهـلا          

 والمعلم معًاتك

ف بأنوز تمقويم يتهله من الهاله  داء مممة حقيقية  ما مقويم الأداء هيعرّ

مثــ  اتابــة مقالــة،  و  داء ينربــة،  و إعــداد مشــروع معــينتك ) م ووــعيد         

 (52م، ص 2020والع ي ي، 

أ حين  نّ التقويم الأصي  يعرّف بأنوز تالتقويم ال   يتهله مـن المـتعلم   

ذ  دلالـة،  و إنجـاز   بيان مماوامو، ومعاوهو، و دا و، من خـلال مكـوين نتـا     

مممة حراية، مستصدمًا عمليات عقلية عليا، وح  مشكلات، وابتكـاواتتك  

 (ك38م، ص2010)الع سي، 

وبالهظر أ معري  المههليات السابقة يظمر  نّ ههات مقاوبًا يه  إم حـد  

الترادف بين ملل المههليات، وهـي أ مجملـما معـك الحكـم علـى المـتعلم أ       

ة، يمكــن للمــتعلم مــن خلالهــا مقــديم نــوام، ذات صــلة   مواســ  معلــم حقيقي ــ

 وس  التعلم، وذات  همية لو، وللمجتمع، وباوـتصدام  دوات متهوعـة، لا   

 التقـويم  ايناهـات  مق  عهد الاخت او الـ   يقـيس المعرهـة هيسـهك ومسـتصدم     

ــة ــويم أ ال ديل ــاوات معــاوف مق ــويم طــرق عــن وطتلــ  الهــلا ، ومم  التق
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 اما  نو موجوٌ قو تحقيق شمولية، هلس ة ال دي  التقويم  يمث حيث التقليدية،

 ك(Kirikkaya & Vurkaya, 2011)الأهدافك 

وبشك  عام هنن ه ا الهوع من التقويم ــ    وهق الاينا  الحـديث ـــ وـواءً    

سمي  صيلًا  و حقيقيًّا،  و بديلًا، يسعى لأن يحقق  هداهًا متعد  مجرد الحكـم  

رهيًّـا،  و تحديـد مـا إذا اـان يه يـي السـماح لـو باجتيـاز         على مستو  المتعلم مع

المقرو  و عدمو، ويمكـن إجمـال ملـل الأهـداف أ الآمـيز )إبـراهيم ومحمـد،        

 (379م، ص 2013

تحقيق جودة معلم الهلا ز وليس المقهود هها حهول الهاله علـى   ك1

 دوجة عالية، ب  يتضمن ذللز

 امو الممهية، واليوميةكمد  تمكهو من المادة، واي ية مو،ي ما أ حي -

 القدوة على اطاذ القراوات، وح  المشكلاتك -

مســاعدة الهالــه أ  ن يكــون  اثــر هاعليــة، وســادوًا علــى التقيــيم         -

ال امي، والتوجيو ال امي، و اثر انـدماجًا، ومشـاواة، وهاعليـة أ عملـيتيز     

 التعليم، والتعلمك

ومكي و أ الحيـاة  مد  ااتسابو القيم، والايناهات التي مدعم معلمو،  -

 الاجتماعية، وبخاصة الممهية مهماك

 مد  إومامو أ مهوو مجتمعوك -

تحقيق جودة العملية التعليميةز ومعك مد  هاعليـة العمليـة التعليميـة     ك2

ــثز المســتو        ــن حي ــام،، م ــا  هــداف البرن ــد  تحقيقم ــدون، وم أ ساعــة ال

ــة الأداء، والووــا   المســتصدمة، ومســتويات ال ــ   ــتي العلمــي، وطريق ت كير ال

 مهميماك



 

 
32 

هاعلية  دوات التقويم المه قة  ثهاء جا ية اووونا أ مقروات برام، الدواوات العليا أ المهاه، 
 بن وعود الإولامية من وجمة نظر الداووين وطرق التدويس بجامعة الإمام محمد

 د ك دع س بن ع دالله الدع س
 
 

إنّ مقــويم نتــا ، الهــلا  يعهــي مؤشــرات حــول مــد  الحاجــة إم م عيــ   

العملية التعليمية، والجوانه التي يه يي مهويرها، بدءًا بتيديـد  هـداف المـادة    

تحديــدًا إجرا يًّــا اهــوام، معليميــة، مــرووًا بهــرق التعلــيم والــتعلم، والووــا    

التقويم التي مستهيع الحكـم علـى مـد  تحقـق     المو، ة هيما، إم اختياو  دوات 

 .الأهداف المرصودة

جودة التقويم المستصدمز حيث مراـز الإصـلاحات الحديثـة أ جـودة      ك3

التعليم على العمليات، ونوام، التعلم، وه ا مؤشـر  وـان، وممـم لليكـم     

علــى مــد  جــودة عمليــة الــتعلم،  و المصرجــات الممثلــة أ الهــلا ، وعلــى   

 مية  يضًاكالمؤوسة التعلي

 :التقويم الإلكتروني

يعد التقويم الإلكتروني صووة من صـوو التقـويم، ،مـر مسـايرًا لعمليـات      

التعل م الإلكتروني، وـواءً اـان حضـوويًا باوـتصدام الحاوـه،  و عـبر شـ كة        

الإنترن ، ومع ،موو التعل م عن بعد، ومووع  دوامو، واعتماد  بشـك  اـ ير   

 ، والتهــوو المتســاوع أ البرمجيــات التعليميــة، علــى التقهيــة، وشــ كة الإنترنــ

و نظمة إداوة التعل م، اان من اله عي  ن يلازم ذلل مهووٌ أ عمليات التقويم 

 .لتتص  الهووة الإلكترونية المهاو ة للتقويم ذلل الشك  من التعل م

 شــ كات المعلومــات، مو،يــ  ويعــرّف التقــويم الإلكترونــي بأنــوز تعمليــة

 المهادو، متعددة والمادة التعليمية التعليمية، والبرمجيات  يومر،وينميزات الكم

 يسـاعد   ـا  الهـلا ،  اوـتجابات  لتجميـع، وتحليـ    التقيـيم  ووـا    باوتصدام

 التعليميـــة، بالعمليـــة التـــأثيرات، والأنشـــهة مهاسشـــة، وتحديـــد علـــى المعلـــم

يهـي   بالت متعلقـة  اي يـة   و اميـة،  بيانات على سا م مقهن إم حكم للوصول
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ــة  393م، ص 2009الدواوـــيتك)إسماعي ، ــوز تالعمليـ ــا بأنـ ــرّف  يضًـ ( ويعـ

المستمرة والمهظمة التي ممدف إم مقييم الهالـه عـن بعـد باوـتصدام الشـ كات      

 .(71م، ص 2012الإلكترونيةتك)الهاهر وعهية،

ولا يختلــ  التقــويم الإلكترونــي عــن التقــويم بشــكلو المعتــاد، مــن حيــث   

،  و الخها ا، هالاوم اط بالأهداف، والاوتمراوية، الأغراع،  و الأنواع

ــر      ــا، ويظم ــد  ن يتهــ  بم ــوع، لاب ــات، والته والشــمولية، والهــدق، والث 

 .ال اوق الجوهر  أ اوتصدام ه ا الهوع من التقويم للتقهية

وسد  ض   التقهية على ه ا الهوع من التقويم عددًا مـن المزايـا الـتي يمكـن     

(، و)الع يـــد والشــــايع،  160، ص2014 ، ملصيهـــما أ الآمـــيز )بـــدو   

 (514م، ص 2019(، و)الزيد، 462م، ص2015

 مرونة الته يقك -

 مقديم مي ية واجعة هوويةك -

 ، خهوصًا مع الاخت اوات الإلكترونيةكومولة التهييح -

 ورعة وصد الهتا ،، واوتدعا ما، ومتابعة التقدم الدواوي للهالهك -

 متواهر هيو الموضوعية والخهوصيةك -

 التكالي  على المد  ال عيدك سلة -

 موثوسية  هض  عهد أ التهييح الآليك -

 الحياديةك -

 ا اءة طزين  هض ك -

  واليه السؤال ا:سهة التي مشم  الت اعلية، والووا ط المتعددةك -

 مسليم الاخت اوات والممام المهلوبة لعدد ا ير من المتعلمينك -
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 تحلي  الهتا ، بهووة إحها يةك -

 يم ال امي للمتعلمك إعهاء هرصة التقي -

ــويم       ــاو  حــلًا مهاوــً ا لتق ــي باعت  ــويم الإلكترون ــد ،مــرت الحاجــة للتق وس

الهــلا  عــن بعــد عهــدما معــ و مقــويممم حضــوويًّا  ثهــاء جا يــة اووونــا،         

باوتصدام الووـا ط الإلكترونيـة المصتل ـة مثـ ز  نظمـة إداوة الـتعلم، وبـرام،        

  .س ، وحتى البريد الإلكترونيالاجتماعات الإلكترونية عن بعد، و دوات سو

 مقويم طلا  الدواوات العلياز

ــة أ الســلم التعليمــي،      ــة الهما ي ــا هــي المرحل ــرام، الدواوــات العلي معــد ب

وطاله الدواوات العليا من الم ترع  ن يكون سد وص  إم دوجة من الهض، 

ل   العقلي، والمعرأ مؤهلو إم  ن يكون متصههًا أ مجالو، ومرجعًا للعلم ا

دووــو، وباحثًــا هيــوك وعليــو هــنن مقــويم هــ ا الهالــه يه يــي  ن يكــون مهاوــً ا  

لمستوا ، ومستو  المرحلة التي هو هيما، من حيـث اختيـاو الأدوات المهاوـ ة،    

ومن حيث العمق أ نوعية التكلي ات،  ا يتهاوه مع  هداف ا  مقـروك وسـد   

يتهلـه الأمـر مـهمم    يلقي ذلل ب عض العهء على  عضاء هي ـة التـدويس، إذ   

التصهـيط الـدسيق لعمليـة التقـويم، والتهويـع أ الأدوات، لقيـان العديـد مــن        

الممــاوات الــتي ي ــترع مواهرهــا أ طالــه الدواوــات العليــا، هالكشــ  عــن    

العمق ال كر  للهالـه، وسدومـو علـى التيليـ ، والهقـد، وطـرح الأهكـاو،        

مقويميـة متهوعـة، هـلا     ومعالجة المشكلات أ التصهـا، الـما مسـتلزم  دواتل   

م، 2003طعيمـة )  يمكن الاات اء بهوع واحد من  دوات التقويم، ولهـ ا يشـير  

ــوز  (24ص ــ تبقول ــات  نّ الدواوــات  ث ت ــى الث  ــة الأوــاليه عل  أ التقليدي

 بـأن  وحـدها ا يـ ٌ   المقـال  اخت اوات من الشا عة الأنماط إم والراون التقويم،
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  دوات مـن  و يسـة  واأداة المهم،،  بعاد من  يسٍو اُ عد التقويم هاعلية من يحدّ

اما يجه  ن مكون عمليات التقويم مستمرة  ثهاء العملية التعليميـة،   تكالتهوير

للإهـادة مــن نتا جمـا أ إعهــاء الهــلا  التي يـة الراجعــة، و يضًـا للإهــادة مــن     

نتا جما أ مه يق  دوات مقويميـة  خـر  ايلقـات الهقـال حـول مـا يظمـر مـن         

ــا  ــد وتي يهســون،      نت ــماك ويؤا ــما،  و معديل ــة م عيل ــال الهــلا ، واي ي  عم

ــولاوولي )  ــ ، واـ  & Stevenson, Duran, Barrettودووان، وباويـ

Colarulli, 2005    نو من الضروو  إعداد  عضاء هي ـة التـدويس، ومأهيلـمم  )

علــى المســتو  الجــامعي لاوــتصدام مقهيــات و وــاليه التقــويم المصتل ــة، مــن   

د، ومهــوير، ومهميــة ممـاواممم، وا ايــاممم التدويســية، وخاصــة  خـلال تحدي ــ

 التقويميةك

ــن )  ــ ار دوديــ ــدويس أ 2006ويــ ــة التــ ــاء هي ــ ــات م(  نّ  عضــ  الجامعــ

  اثرهــا ومــن الهــلا ، تحهــي  لتقــويم متعــددة مقــويم يســتصدمون  وــاليه

 جمـد،  ضمن وم يدة دسيقة، معلومات موهر التي التقليدية الاخت اوات شيوعًا

 لته يقمـا،  والأدوات التجميـزات،  مـن  لكـثير  متهل ات دون معقولين، ووس 

ــا يهظــرون الهــلا   ن إلا ــا ويحــاولون مهــير  ايــدث إليم ــا ينه م  لاوم اطم

  نـو  إم (م1999) والروـو ك امـا يشـير محاهظـة     الهجـاح  ووسـا ع  بالدوجات،

 هي ــة التــدويس  عضــاء يســتصدم الاخت ــاوات، مســ  ما الــتي للملابســات مهعًــا

 لأنمـا  الهـلا    ي ضـلما  الـتي  ال يثيـة  الأوواق علـى  المعتمـد  التقـويم  ولو  

ــهيمم ــ ير هرصــةً تم ــدواممم،  ن ســمم، عــن للتع ــيح وس ــا لهــم ومت   طــول وستً

 كالاخت اوات سلق وينه مم لإنجازها،

ــدة المهاوــ ة     ــة هــي الأدوات الوحي ــاوات، والأوواق ال يثي وليســ  الاخت 
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همن الواجه  ن يعمد  عضاء هي ة التـدويس  لتقويم طلا  الدواوات العليا، 

ــا        ــين الأدوات   ــع ب ــع التهوي ــويم، م ــن  دوات التق ــر م إم اوــتصدام عــددل  اث

يتهاوه مع المرحلـة، والمقـرو، ومحتـوا ، و هداهـو، ومـن ملـل الأدوات الـتي        

 ير  ال احث مهاو تما لمرحلة الدواوات العلياز

 للهالـه هيمـا اتابـة    يمكـن  الاخت اوات المقاليةز وهي الاخت اوات التي ك1

وللاخت ــاو المقــالي صــييتانز صــيية الاوــتجابة  كإنشــا و مــن بع ــاوات الإجابــة

م، 2012المقيدة، وصيية الاوتجابة الممتدة  و الم توحةك )نيتكو وبروخاوت، 

 (217ص 

ــر  دوات التقــويم اوــتصدامًا أ مقــويم      ــة مــن  اث ــاوات المقالي ومعــد الاخت 

وسد مكـون الهـيية الممتـدة  و الم توحـة هـي المهاوـ ة        طلا  الدواوات العليا،

له   المرحلة، حيث يُترت للهاله الحرية أ طرح  هكاو ، وإذا  ودنا  ن مكـون  

ه   الأداة مهاو ة لهاله الدواوات العليـا هيه يـي لعضـو هي ـة التـدويس عهـد       

اوتصدام ه   الأداة  ن يعتك بوضـوح السـؤال المهـروح، و ن يكـون السـؤال      

وابرًا لل كر، مستههقًا لرؤية الهاله، ومستمدهًا للقدوات العليـا مـن الـت كير    

االتيلي ، والهقد، والتقويم، والإبداع، و لا مكـون الأوـ لة مجـرد اوـترجاع     

 .لمصزون ال اارة من صيية اذار،  و عدد

الاخت ــاوات الموضــوعيةز وهــي الاخت ــاوات الــتي متكــون مــن  وــ لة  ك2

مستدعي من المجيه إنشـاء المـات  و جمـ  مـن عهـد ،      ذات إجابة ميلقة، لا 

هـ، ص 1428ب  مكمن اوتجابتو أ الاختياو من الإجابات المعهاة لو )زيتون 

ــ لة      227 ــ ز  و ــن الأشــكال، مث ــددًا م ــاوات الموضــوعية ع (ك ومتصــ  الاخت 

 الهوا  والخهأ، والمزاوجة، والاختياو من متعددك
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ووة  ن يكون مقهووًا علـى سيـان   وه ا الهوع من الاخت اوات ليس بالضر

مماوة الح ظ،  و الت ار، بـ  سـد يقـيس ممـاواتل  علـى اـال مم، والته يـق،        

والتيلي ، إلا  نّ العيه الأابر هيو هو إمكانية التصمين أ الإجابة، اما  نو لا 

ــاو        ــى عــرع الأهك ــدوة عل ــث الق ــن حي ــابي، م ــداع الكت ــه الإب ــيس جوان يق

ونقــدها،  ــا يقلــ  مــن مســتو  مهاوــ تما لهالــه   ومرمي مــا، والموازنــة بيهمــا،

الدواوــات العليــا، علــى  نــو مــن الممكــن اوــتصدامما اهــوع مــن الاخت ــاوات    

السريعة، والقهيرة عهد ضيق الوس ، بيرع وبط الهاله بالمقرو،  و مكـون  

 ودي ة للاخت اوات المقالية، بيرع شموليةل  اثر لم ردات المقروك

وهــي نــوع مــن الاخت ــاوات الــتي يقــوم هيمــا الم تــوحز  الكتــا  اخت ــاو ك3

الهلا  بالإجابة عن الأو لة المقدمة لهم تحريريًّا من خـلال اوـتصدام المهـادو    

التي يحتاجونمـا دون سيـود، ومـن المتوسـع  ن مكـون الأوـ لة أ هـ ا الهـوع مـن          

الاخت اوات واوعةً، ومتهله جمدًا مضاعً ا من س   الهلا  للإجابة عليمـا،  

ه وبهًا للمعلومات بشك  عميق وواوـعك ) م ووـعيد  والع ي ـي،    اما متهل

 (ك182م، ص 2020

ومعد اخت اوات الكتا  الم تـوح مـن الاخت ـاوات الشـا عة الـتي يسـتصدمما       

 عضاء هي ة التدويس مع طلا  الدواوات العليا، وهي مهاوـ ة لهـ   المرحلـة    

الاست اوــات اونمــا مقــيس ســدوة الهالــه علــى ال يــث أ المهــادو، ومو،يــ  

مهما، والربط بين الأهكاوك و ا يه يي الته و لو  ن ال يـث عـن نـا الإجابـة أ     

ملـل المهــادو لـيس مقهــودًا ل امـو، بــ  يه يـي  لا مكــون الأوـ لة موجمــة إم      

ذلل، ب  اليرع من وجود الكتا   و المهادو مع الهالـه هـو الاوـتعانة  ـا     

 .هيما من معلومات لي ك عليما إجابتو
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 بــين خت ــاوات الشــ ويةز نــوع مــن الاخت ــاوات تمثــ  م ــاعلًا حيويًّــاالا ك4

شـ وية )ع ـدالقادو    بهـووة  سـدوات المـتعلم   خلالـو  مـن  مقان والمتعلم، المعلم

(ك وه ا الهوع من الاخت ـاوات يقـيس القـدو علـى     111م، ص 2017وعلي، 

 ث ــات الهتــا ،، امــا يقــيس واوــتصلاص الــت كير ووــرعة والهقــال، ا:ــاووة

التيرير ، وهـو أ هـ   الهـووة مهاوـه      الامتيان أ لإجابة الهاله عرهةالم

لهلا  الدواوات العليـا، عهـدما يضـع عضـو هي ـة التـدويس أ اعت ـاو  عهـد         

مقــويم الهالــه سدومــو علــى الحــواو، وطــرح الأهكــاو، وإبــداء وجمــة الهظــر،  

الأهكـاو  والمداهعة عهمـا، امـا سـد مسـتصدم هـ   الأداة أ مهاسشـة ال يـوث  و        

 ال يثيةك

القهيرةز وهي ع اوة عن ثوث سهيرة مقتهـر علـى    ال يثية الأوواق ك5

الإطاو الهظـر  أ موضـوعات محـددة، مرم هـة   ـردات المقـرو، وهـ   الأداة        

غالً ــا مــا يســتصدمما  عضــاء هي ــة التــدويس مــع طــلا  الدواوــات العليــا، إذ 

ج  جمـع المعلومـات،   يشيع مكلي  الهلا  بال يث أ م ردات المقرو، من  

وإثراء الهقال  ثهاء مهاولها أ ساعة الدون، وليكون الهاله على امهال دا م 

 بالمقرو، وباحثًا عن المعرهة به سو لا متلقيًّا لهاك

المقروز وهـ   الأداة التقويميـة مرم هـة بـالأداة      لم ردات مقديمية عروع ك6

ستــو ال يثيــة  مــام الســابقة، حيــث يعــرع الهالــه الم ــردة الــتي اتــه هيمــا وو

زملا ــو أ القاعــة، وههــا مقــان سدومــو علــى العــرع، والهقــال، واوــتق ال   

 التساؤلات، والإجابة عليماك

ال هـولز والمقهـود ههـا  ن يقـدّم الهالـه ثثًـا        مكتملة علمية ثوث ك7

علميًّا أ موضوع محدد، ب هول ال يث المعروهة ي د  هيو  شكلة ال يث، وما 
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و هداف، وا لل الإطاو الهظر ، والدواوات السـابقة،  متضمهو من  و لة، 

ــو،       ــهم، ال يــث المهاوــه، و دوام ــاو م ــث اختي ــن حي وإجــراءات ال يــث، م

 ومجتمعو المه ق عليو، وانتماءً بهتا ، ال يث، ومهاسشتما، والتوصياتك

ولع  من  برز المماوات التي يُدوَّ  عليما طاله الدواوات العليا المماوات 

ل هم   الأداة من  هم  دوات التقويم لهلا  الدواوـات العليـا،   ال يثية، ل ل

ومرم ط ه   الأداة اوم اطًا وثيقًا  قرو حلقة ال يـث، إذ هـي مه يـق عملـي لمـا      

يدووــو الهالــه أ هــ ا المقــرو، و ــا يه يــي  ن يمــتم بــو عضــو هي ــة التــدويس 

ل أ مرحلـة  مقديم التي ية الراجعة لك  طاله ينا  ثثو، خهوصًـا و نـو مـازا   

ــدي          ــو والتع ــرُ التوجي ــروات، وييهتظ ــة المق ــاء دواو ــث  ثه ــى ال ي ــدويه عل الت

  .لأخها و، حتى يتجه ما عهد اتابة ثثو الهما ي،  و ووالتو

دواوات،  و اته،  و مقالاتز سـد يسـتصدم عضـو هي ـة     ز ملصيا ك8

التدويس ه   الأداة مع طلا  الدواوات العليا بيية  ن يلصهوا دواوات،  و 

اتً ا،  و مقالات ذات صلة  وضوع معين من م ردات المقرو، وغالً ا مـا يـترت   

الأمر للهاله لل يث عن الدواوة،  و الكتا ،  و المقالة المهاو ة للموضوع، 

وهها يتدو  الهاله على انتقـاء المهـادو المهاوـ ة لأ  هكـرة ي يـث عهمـا،  و       

العميقـة، واوـتصلاص    موضوع يكته هيو، اما يتدو  على القـراءة الواعيـة  

الأهكاو المممة، ومن ثـم إعـادة صـياغتما بأوـلوبو، ومكمـن ها ـدة هـ   الأداة        

 يضاً أ مواا تما له يعة التصها المتجدد، عهدما ي يث الهاله عن الجديد 

أ الروا   والأثاث والمقالات، وإصداوات الكته،  ا يجعلـو موااً ـا لأبـرز    

ما ينعلو يه لع علـى المـداون ال يثيـة المصتل ـة،     التهووات أ ميدان التربية، ا

 وعلى الجيد من ملل الأعمال ليست يد مهما عهد اتابة ثثوك
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نقديةز وههـا يكلـ  عضـو هي ـة التـدويس طلابـو بهقـد مكتـو           اتابة ك9

لدواوات،  و ووا  ،  و مقالات ذات صلة بالمقرو، وهـ   المرحلـة سـد مـأمي     

، هقد يلصا الهاله ووالة علمية، ثم بعد مرحلة التلصيا، وسد مرم ط بما

يقدم ووسة نقدية ي ين هيما  وجو الإجادة، والهقا، مستهدًا للمعـايير العلميـةك   

وه   مرحلة عليا من مراح  الت كير وال يث، مقوم على التيلي ، ومو،ـ   

مماوات الت كير الهاسد، وه ا ما يه يي  ن يكون عليو طاله الدواوات العليا، 

 كرًا وناسدًا، لا مجرد متلقٍ للمعلومةك بأن يكون م 

مقالز يعد إنتا  المعرهة  حد مخرجات التعلم التي مسعى بـرام،   اتابة ك10

الدواوات العليا لتيقيقما أ طلابمـا، لـ لل معـد اتابـة المقـالات العلميـة  داة       

مهاو ة لتقويم ه ا الـمُصري ، وهها يتدو  طاله الدواوات العليا علـى إنتـا    

لمرم هة بتصههو، أ صووة مقال علمي يهاسش هيـو سضـيةً مـن سضـايا     المعرهة ا

ــبراهين، والمســتهدة       ــى ال ــة القا مــة عل ــة العلمي ــا بضــوابط الكتاب ــرو، ملتزمً المق

 للدواوات الموثوسة، وسد يهشر  عبر ووا ط المعرهة المصتل ةك

الهقالز وهـي مـن  دوات التقـويم الم يـدة الـتي مـدوّ  علـى         حلقات ك11

مــي، وطــرح الأهكــاو، ومق ــ  وجمــات الهظــر، ويعمــد اــثير مــن   الحــواو العل

 عضاء هي ة التدويس إم إسامة حلقات الهقال بـين مجموعـات الهـلا  داخـ      

القاعة التدويسية أ اثير من  وسات خهة المقرو، حيث مكـون مرم هـة بـأدوات    

رة التقويم الأخر ، عهدما يُترت وس  أ نماية ا:اضرة لمهاسشة موضوع ا:اض

المقدم مـن س ـ  بعـض الهـلا ،  و لمهاسشـة سـراءة أ اتـا ،  و مهاسشـة اتابـة          

نقدية لروالة علميةك اما سد مكون حلقات الهقال مُعـدًا لهـا وـابقًا مـن خـلال      

اختيــاو موضــوع معــين، ومقســيم الهــلا  إم مجموعــات متهــاول محــاوو ذلــل   
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نداوة الحـواو،  الموضوع، ومت ادل الأهكاو حولو، وسد يكل  بعـض الهـلا  ب ـ  

ومرميه محاوو ، اما يجه  لا ييي ـ  عضـو هي ـة التـدويس عـن متابعـة الحـواو        

ــة لأداء الهــلا  أ      ــو التقويمي ــة للموضــوع، واــ لل ملاحظت ــو المثري  داخلام

 حلقات الهقالك

المقروز ومعد ه    موضوعات لأحد ملهقات )إن وجراهيل( مهميم ك12

رية مرم ــة، يعــرع هيمــا طالــه الأداة مهاوــ ة لعــرع الأهكــاو علــى هي ــة بهــ

الدواوات العليـا هكـرة ثثيـة،  و جز يـة مـن جز يـات المقـرو بشـك  جـ ا ،          

ومختهــر، واــثيًرا مــا مســتصدم مثــ  هــ   العــروع أ المــؤتمرات، والمعــاوع   

 العلمية، همن الجيد مدويه الهلا  عليماك

باوـتصدام  و ا يجدو الته و إليو  نّ ا   داة من ه   الأدوات يمكـن مه يقمـا   

ــرام، إداوة     ــي، وبــ ــتعل م الإلكترونــ ــة الــ ــبر  نظمــ ــي، عــ ــويم الإلكترونــ التقــ

الاجتماعات عن بعد، و دوات الاخت ـاوات الإلكترونيـة، والإيميـ ، وبـرام،     

 .التواص  الاجتماعي

وحتى مكون ملل الأدوات ذات هاعلية أ مقـويم معلـم طـلا  الدواوـات     

لتقـويم وهـو معزيـز عمليـة الـتعلم،      العليا، ومحققة للمدف الأهـم مـن عمليـة ا   

 لابد  ن مته  بعدد من المواص ات التي يمكن إجمالها أ الآميز 

 كالمقرو  هداف تحقق مد   ن مقيس ك1

 ك(بالهدق متسم) لقياوو وضع  ما  ن مقيس ك2

 والمماويةك المعرهية، الجوانه  ن مقيس ك3

 كبالتهوع  ن متسم ك4

 كوالهقد والتيلي ، ال يث، مماوات  ن مهمي ك5
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 التقــويم  داة عــن واضــية معليمــات التــدويس هي ــة عضــو يعهــي  ن ك6

 كالمه قة

 التقـــويم  دوات مهـــييح سواعـــد التـــدويس هي ـــة عضـــو  ن يوضـــح ك7

 كالمصتل ة

 كالمهاو ة التقويم  دوات تحديد أ طلابو التدويس هي ة عضو  ن يُشرت ك8

عــدم الم اليــة أ اثــرة التقويمــات حتــى لا ي قــد  داء الهالــه جودمــو    ك9

 احم التكلي اتكبس ه مز

 ك التكلي  لأداء الكاأ الوس  إعهاء ك10

 ك المصتل ة المقروات بين التكلي ات عدد أ التوازن مراعاة ك11

 كالتقويم عملية بعد للداووين الراجعة التي ية إعهاء ك12

 كبالموضوعية التقويم نتا ،  ن متميز ك13

 كلو المقدوة الدوجة مع مكلي  ا  حجم  ن يتهاوه ك14

 كالمقرو أ العلمي التيهي  بزيادة يمالتقو  ن مساهم  دوات ك15

 كوالجماعية ال ردية الأعمال بين  ن متهوع ك16

 كللمقرو التعليمية العملية طوال اوتمراو عملية التقويم ك17

 جا ية اووونا و ثرها على التعليمز

وبسـ ه وـرعة انتقـال العـدو      مع انتشاو هايرون اووونا حـول العـاب،   

ــاب ا   ــايرون، اطــ ت دول الع ــ ا ال  ــ ا    بم ــن ه ــة لليــد م لاحــترازات اللازم

الانتشاو، واان من  برز سوانين الحـد مـن انتشـاو ال ـايرون مهـع التجمعـات،       

وهــرع الت اعــد الاجتمــاعي، وعلــى إثــر ذلــل عُل قــ  الدواوــة حضــوويًّا أ   

معظــم  نظمــة التعلــيم أ العــاب، ومــن بيهمــا المملكــة العربيــة الســعودية حيــث 
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 علهـــ  وزاوة التعلـــيم  نـــو وهقًـــا إذ ت 2020مـــاون  8صـــدو القـــراو بتـــاويو 

ى بما من س   الجمات الهيية المصتهـة  صللإجراءات الوسا ية والاحترازية المو

أ المملكة العربيـة السـعودية، وذلـل أ إطـاو جمودهـا الحثيثـة للسـيهرة علـى         

وانهلاسًــا مــن  ( ومهــع دخولــو وانتشــاو كCOVID19هــيرون اووونــا الجديــد )

ية صية الهـلا  والهال ـات والهي ـة التعليميـة والإداويـة أ      الحرص على عا

هقـد مقـرو معليـق الدواوـة مؤستـاً أ       التعليم العام والجامعي وضمان ولامتممك

هــ   1441/  7/  14جميع مهاطق ومحاهظات المملكة اعت اواً مـن يـوم الإثـهين    

لـي  ويشـم  القـراو مـداون ومؤوسـات التعلـيم العـام والأه       حتى إشعاو آخرك

والجامعي والمؤوسة العامة للتدويه التقك والممك الحكومية والأهليـةك ووجـو   

وزير التعليم بت عي  المداون الاهتراضية والتعلـيم عـن بُعـد خـلال هـترة معليـق       

ةتك )واالة الأن ـاء  الدواوة،  ا يضمن اوتمراو العملية التعليمية ب اعلية وجود

 (202السعودية 

س  حضوو الهلا  للمداون والجامعات ويهـي و  به يعة الحال هنن موو

خل  أ عملية التعلم،  ا سد يؤد  إم وجود هاسد معليمي يهـعه معويضـو،   

ــ لل     ــدة هــ   الجا يــة، ل ــع طــول م ــا م ــة   خهوصً دعــ  اليونيســي  أ حال

الإغلاق المؤس  للمدووة إم تاوتصدام إوتراميجيات الـتعلم الإلكترونـي عـبر    

راءة، وتمريهــات مدووــية لمهالعتمــا أ ال يــ ، وبــث الهــ ، وتحديــد مــواد للقــ

ص  2020إذاعي،  و بودااو ،  و مل زيوني :تـو   اـاديميت )اليونيسـي     

7) 

وحيث م قى ما يقاو  نه  ال ه  الدواوي اـان لزامـا علـى الجامعـات     

والمؤوسات التعليمية  ن مستمر أ ووـالتما التعليميـة، و لا يكـون هـ ا الوبـاء      
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ــو      وــ ً ا أ ا ــواسعي أ حيه ــان الحــ  ال ــ لل ا ــيم، ل نقهــاع الهــلا  عــن التعل

اوتصدام نظام التعلم عن بعد  ا يتضمهو من مههـات معليميـة، و نظمـة معلـم     

إلكتروني، وحتى بعض ووا   التواص  الاجتماعي،  ا يحقق الحـد المهاوـه   

مــن عمليــة الــتعلم، و ــا يحقــق علاجًــا لحالــة طاو ــة، لــ لل  صــدوت وزاوة   

عليم أ المملكة العربية السعودية العديد من التعاميم الوزاوية التي مهظم وير الت

العملية التعليمية خلال جا ية اووونا، اما  صدوت دليلًا إوشـاديًّا لترمي ـات   

الاخت اوات والتقويم و عمال ال ه  الدواوـي للجامعـات خـلال هـترة معليـق      

عاممــا أ عمليــة التقــويم الدواوــة، شمــ  عــددًا مــن الأوــس الــتي يه يــي مرا  

متضمن التيسير علـى الهل ـة، وضـرووة سيـان نـوام، الـتعلم بته يـق الأدوات        

المهاو ة والموضوعية، واوتكمال المهاه،، امـا مضـمن هـ ا الـدلي  مقترحـات      

لإجــراءات التقــويم أ التعلــيم الجــامعي مــع مــرت الحريــة للأسســام العلميــة أ    

المهاو ة من بين الخياوات المهروحةك )وزاوة  الجامعات باختياو الأدوات والهرق

 (2020التعليم 

واوتجابة له   التوجيمات وع  الجامعـات السـعودية إم مهظـيم مـا م قـى      

من  عمال ال ه  الدواوـي،  ـا متضـمهو مـن عمليـات التقـويم وـواء ال هـا ي         

مهما  و الختامي، وصدو عن واالة جامعـة الإمـام محمـد بـن وـعود الإوـلامية       

( معمــيم يشــير إم م عيــ  القــراو الــوزاو  الخــاص  1441شــؤون التعليميــة )لل

اوــتمراو العمليــة باوــتكمال الدواوــة عــن بعــد، ومضــمن هــ ا التعمــيم ســراو  

ــة ال هــ  الدواوــي، واــ لل إجــراء عمليــات      التعليميــة عــن بعــد حتــى نماي

ــة      ــيح لعضــو هي  التقــويم بواوــهة  دوات التقــويم المصتل ــة عــن بعــد، وســد   م

لتدويس اختياو الهريقة المهاو ة للتقويم  ا أ ذلل الاخت ـاوات الإلكترونيـة،   ا
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 و اخت او الكتا  الم توح،  و الواج ات التيريرية،  و ال يـوث القهـيرة،  و   

  العروع التقديميةك

 

 الدواوات السابقةز

أ ضوء  هداف ه   الدواوة وعى ال احث إم وصد عدد مـن الدواوـات   

مهاولــ  مقــويم طــلا  الدواوــات العليــا، وســد واعــى ال احــث  الســابقة الــتي 

حداثــة ملــل الدواوــات، وصــلتما  وضــوع الدواوــة الحاليــة، ووــيتم عــرع 

الدواوات وهق مهمجية مقوم على عرع الدواوات مـن الأسـدم إم الأحـدث    

من خلال اوـتعراع هـدف الدواوـة، وعيهتمـا، ومهمجمـا، و داممـا، و بـرز        

ب يان  وجو الإهادة مهما، والاختلاف عهما، وسد س سّم   نتا جما، ثم التعقيه

ملــل الدواوــات علــى محــووين، الأولز يســتعرع الدواوــات الــتي مهاولــ    

مقويم طلا  الدواوات العليا بالأدوات غير الإلكترونية، والثانيز الدواوات 

التي مهاول  التقويم الإلكتروني لهلا  الدواوات العليا، وهيمـا يلـي عـرع    

 الدواواتز لتلل

ا:وو الأولز دواوات مهاول  مقويم طلا  الدواوات العليـا بـالأدوات   

 غير الإلكترونيةز

 قـو  العليـا  الدواوـات  طل ـة  آواء معـرّف  م( إم2011هده  دواوة ايال )

 زيـ ،  بير جامعة أ التدويس هي ة  عضاء س   من المستصدمة التقويم  واليه

 والمشـــاواة، الهـــ ية، والتقدمـــة ،والأثـــاث الاخت ـــاوات، شملـــ  والـــتي

وطال ـة مـن طل ـة الدواوـات      طال ـاً  (232والحضوو، وبليـ  عيهـة الدواوـة )   

العليــا، واوــتصدم  الدواوــة المــهم، الوصــ ي، والاوــت انة، والمقابلــة  دامــان 
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لها، وموصل  إم عدد مـن الهتـا ، مـن  برزهـاز  نّ  اثـر الأوـاليه التقويميـة        

ات، ثم الأثـاث، ثـم التقدمـة الهـ ية، و نّ الهل ـة      المستصدمة هيز الاخت او

ــلون ــاليه ي ض ــويم  و ــدة التق ــى المعتم ــدوي ات عل ــة، الت ــاويع، الميداني  والمش

ــة  ودواوــة ــة، و نّ غال ي ــاوات الحال ــن المســتصدمة الاخت  ــ  م ــة  عضــاء س   هي 

الــدنيا، امــا موصــل  الدواوــة إم  نّ     المعرهيــة المســتويات التــدويس مقــيس 

تي يُكلـ  بمـا الهـلا  مهمـي ممـاوة ال يـث العلمـي لـد  الهالـه          الأثاث ال

بدوجة عالية، و نّ  عضـاء هي ـة التـدويس يقـدمون التي يـة الراجعـة للهـلا         

 بدوجة متووهةك

 الأوــاليه واســع م( إم مشــصيا2011أ حــين هــده  دواوــة الــداود ) 

 سسـم  أ( الماجسـتير  برنـام، ) العليـا  الدواوـات  طـلا   مـع  المستصدمة التقويمية

 التربويـة  الايناهـات  ضـوء  أ الإوـلامية  وـعود  بـن  محمـد  الإمـام  بجامعـة  التربية

 أ الماجسـتير  برنـام،  مـن  وطال ـة  طالً ـا  (374الحديثة، وبلي  عيهة الدواوة )

التربية، واوتصدم  ال احثة المهم، الوص ي، والاوـت انة  داة للدواوـة،    سسم

ــات     ــاز  نّ هه ــل  له ــتي موص ــا ، ال ــن الهت ــددًا وم ــن ع ــويم  دوات م ــير التق  غ

 واتابــة الشــ وية، والاخت ــاوات الحالــة، دواوــةز مهمــا البرنــام، أ مســتصدمة

 الحاوــوبية، والاخت ــاوات الأدواو، وتمثيــ  الشــع ة، أ مــؤتمر وإسامــة المقالــة،

ــر ــال ونش ــي، مق ــويم إلكترون ــران، ومق ــا الأس ــه بيهم ــتصدام ييل  الأدوات او

ــة ــاواتز التاليـ ــة،المقال الاخت ـ ــة يـ ــواو، والمهاسشـ ــات والحـ ــة، والواج ـ  المهزليـ

 ال يثيـــة والأوواق التعاونيـــة، ال يثيـــة والأوواق ثـــث،  و مقـــرو وملصـــيا

الشــ مي، امــا موصــل  الدواوــة إم  نّ  عضــاء هي ــة       والعــرع ال رديــة،

التدويس يوضيون آلية التقـويم بدوجـة عاليـة، اـ لل ههـات مهـوع أ  دوات       
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لبرنـــام، بدوجـــة عاليـــة، امـــا  نّ  دوات التقـــويم     التقـــويم المســـتصدمة أ ا 

المســتصدمة مهمــي ممــاوات التواصــ  مــع الــزملاء، واــ لل مزيــد مــن حاهزيــة  

الهلا  للتعلم، بيهما حهل  التي يـة الراجعـة لأدوات التقـويم علـى دوجـة      

 متووهةك

  وـاليه  واسـع  م( إم مشـصيا 2013اما هده  دواوة إبراهيم ومحمـد ) 

 التربيـة  بكليـة  التـدويس  وطـرق  المهـاه،  بقسـم  العليـا  اتالدواو ـ طـلا   مقويم

 المشـكلات  ومعـرّف  الحديثـة،  التربويـة  الايناهـات  ضـوء  أ الإوكهدوية بجامعة

بتقـويممم، ومكونـ  عيهـة     يتعلـق  هيمـا  العليـا  الدواوـات  طـلا   يواجمما التي

ــن )  ــا (85الدواوــة م ــة طالً  ــن وطال  ــا الدواوــات طــلا  م ــدبلوم،) العلي  ال

 دواوــة  نمــوا  ــن التــدويس وطــرق المهــاه، بقســم( والــداتووا  ســتير،والماج

المقروات، واوتُصدم المـهم، الوصـ ي أ هـ   الدواوـة، والاوـت انة  داة لهـا،       

 العـــرع هـــيز المســـتصدمة التقـــويم  دوات وموصـــل  الدواوـــة إم  نّ  اثـــر

ــاوا  سلـــماز بيهمـــا الإنجـــازك وحقي ـــة ال يثيـــة، والأوواق الشـــ مي،  تالاخت ـ

إلكترونـــي، وموصـــل   مقـــال ونشـــر الشـــع ة، أ مـــؤتمر وإسامـــة الحاوـــوبية،

الدواوة ا لل إم  نّ  دوات التقـويم موضَّـح للهـلا  أ بدايـة دواوـة المقـرو       

ــام،     ــوع  أ  دوات التقــويم المســتصدمة أ البرن ــة، وإم وجــود مه بدوجــة عالي

يـة الـتعل م، ومقـيس    بدوجة عالية  يضًا، اما  نّ  دوات التقويم تح ز علـى عمل 

ما وضع  لقياوو، بيهما حهل  التي ية الراجعة لأدوات التقويم على دوجة 

 ضعي ة جدًاك

ــدخي   ــان هــدهما الكشــ    (م2016) الله و جــر  ال ــع عــن دواوــة ا  واس

 بجامعـة  التربويـة  بالأسسـام  العليـا  الدواوـات  بـرام،  أ ال دي  التقويم اوتصدام
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 التــدويس، هي ــة  عضــاء نظــر وجمــة مــن الإوــلامية وــعود بــن محمــد الإمــام

 اوـتصدام  ومـد   البرام،، ه   أ اوتصدامما المهاوه التقويم  دوات ومعرّف

 و دوامـو، واانـ  عيهـة الدواوـة جميـع      ال ـدي   للتقويم التدويس هي ة  عضاء

 الأسسـام  أ التـدويس  هي ـة   عضـاء  مـن  عضوًا، (117) وعددهم المجتمع  هراد

الاجتماعية، واوتصدم ال احـث المـهم، الوصـ ي مهمجًـا      العلوم بكلية التربوية

 التقــويم للدواوــة، والاوــت انة  داة لهــا، واانــ   بــرز نتا جمــاز  نّ اوــتصدام 

 ملـ   يليمـا  الكتابيـة،  الاخت ـاوات   دوامـو  و بـرز  متووهة، جاء بدوجة ال دي 

 ثـم  الأسـران،  هتقـويم  بالملاحظـة،  التقـويم  ثم بالمقابلات، التقويم ثم الإنجاز،

ال امي، اما موصل  الدواوـة إم  نّ  عضـاء هي ـة التـدويس يقـدمون       التقويم

 مي ية واجعة لهتا ، التقويم بدوجة متووهةك

 اوــتصدام واســع دواوــة هــده  إم معــرّف  (م2019) وــ ران و جــر  آل

 الملــل بجامعــة التربويــة العليــا الدواوــات بــرام، أ الم تــوح الكتــا  اخت ــاوات

 المجتمـع  علـى  ومعوسامما، وط ق ال احث الدواوة تصدامما،او ومقويم خالد،

 (79و) العليـا،  الدواوـات  طل ـة  مـن  وطال ـة  طالً ـا  (585) بلـ   والـ    ااملًا

التـدويس، مسـتصدمًا المـهم، الوصـ ي، والاوـت انة،       هي ـة   عضـاء  مـن  عضوًا

الهل ـة   نظـر  وجمـة  مـن  الم تـوح  الكتـا   اخت ـاوات  اوـتصدام  وخر  بـأنّ نسـ ة  

ــ  ــروق% 14.36 بليـ ــة وال ـ ــ ة أ دالـ ــتصدامما نسـ ــين اوـ ــة بـ ــتير طل ـ  الماجسـ

 نسـ ة  أ إحهـا يا  دالـة  هـروق  موجـد  امـا  الـداتووا ،  طل ـة  لهالح والداتووا 

 العلميــة الدوجــة ضــوء أ التــدويس هي ــة  عضــاء نظــر وجمــة مــن اوــتصدامما

ــة ،( وــتاذ) دوجــة لهــالح ــيّم امــا ،(مســاعد  وــتاذ) بدوجــة مقاون ــة س  الهل 

 الــت كير وممــاوات ال يثيــة، الممــاوات مقــيس بأنمــا الم تــوح الكتــا  اواتاخت ــ
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 كالعليا الدواوات مرحلة ومهاوه  هض ، بشك  العليا

 ايناهـات  بمـدف معـرّف   (م2020)وال هـاء   أ حين جاءت دواوة الحربـي، 

 أ والآدا  التربيـة  اليـة  أ المت عـة  التقـويم   وـاليه  قـو  العليا الدواوات طل ة

 أ العليــا الدواوــات أ طال ــاً (160 ــوت، مه قــةً علــى عيهــة بليــ  )م جامعــة

م وت، واوتصدم ال احثان المهم، الوص ي، والاوـت انة  داة   بجامعة التربية الية

للدواوة، واان من  برز نتا ، الدواوة وجود اينا  إيجابي لد  عيهـة الدواوـة   

إلا بعض الهـلا ، وقـو   قو احتواء الاخت او على  و لة  يزة لا يجيه عليما 

عدالة الدوجات المقدوة للاخت او وال يوث، أ حين ب م ضـ  عيهـة الدواوـة    

 شرح جزء من المادة  مام الزملاء اأولو  مقويميك

ز دواوـات مهاولـ  التقـويم الإلكترونـي لهـلا  الدواوـات       الثـاني ا:وو 

 العلياز

 أ مقـترح  م،برنـا  هعاليـة  دواوة هده  إم معرّف (م2014) جر  بدو  

 ،والاينا  الإلكترونية الاخت اوات مهميم مماوات لتهمية الإلكتروني، التعليم

العليــا، وط قــ  الدواوــة  الدواوــات طــلا  لــد  الإلكترونــي، التقــويم قــو

خالـد،   الملـل  بجامعـة  التربيـة  اليـة  مـن  الماجسـتير  طـلا   مـن  طالً ا (24على )

 يبي،  مـا الأداة هكانـ  بهاسـة   واوتصدم ال احـث المـهمجين الوصـ ي، والتجـر    

الإلكترونـي، ومـن    التقـويم  قـو  الاينا  ومقيان تحهيليًّا، واخت اوًا ملاحظة،

  هـراد  دوجات متووهي بين إحها يا دال هرق  برز نتا ، ه   الدواوةز وجود

 ممــاواتز مــن اــ  علــى ال عــد  لهــالح وال عــد  الق لــي، الته يــق أ العيهــة

 كالإلكتروني التقويم قو والاينا  ونية،الإلكتر الاخت اوات مهميم

 التقـويم   وـاليه   ثـر  بمدف سيـان  (م2016)أ حين جاءت دواوة  عد 
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ــي ــي، المرحلـ ــروات أ الإلكترونـ ــة المقـ ــة الإلكترونيـ ــدو الم توحـ ــعة المهـ  واوـ

 ا:تـو ،  إداوة  نظمـة  اوتصدام مماوات ومهمية للإنجاز، الداهعية أ الالتياق

 (90) وعود، ومكون  العيهـة مـن   الملل بجامعة العليا اتالدواو طال ات لد 

 التعلـيم  مقهيات سسم طال ات من وينري ية ضابهة مجموعتين على مقسمة طال ة

 وعود، واوتصدم  ال احثـة المـهم، التجـريبي، وط ق ـ  مقيـان      الملل بجامعة

ــة ــة للإنجــاز، الداهعي ــة وبهاس ــان ملاحظ ــاوات لقي ــة اوــتصدام مم  إداوة  نظم

 إحهــا ية دلالــة هــروق ذات و   دوات للدواوــة، وموصــل  إمز وجــودا:ت ـ

ــة لهــالح ــة المجموع ــنز اــ  أ التجري ي ــان م ــة مقي ــة للإنجــاز، الداهعي  وبهاس

 كالملاحظة

 (م2017)وع ـدالح يظ   وع ـدالتوا ،  و مين،  ما دواوة ا ٍّ من  عد،

 لــتعلما بي ــات أ للتقــويم مقترحــة إوــتراميجية  ثــر عــن هكــان هــدهما الكشــ 

 العليـا  الدواوـات  لهـلا   الممـاو   والأداء التيهـي ،  مهميـة  على الإلكتروني

الإوـتراميجية، وط ـق ال ـاحثون     قـو  وايناهـاممم  التعليم، مكهولوجيا طها

 بكلية التعليم مكهولوجيا طها الممك الدبلوم وطال ات الدواوة على طلا 

طالً ـا،   (30) وعـددهم  ل يثا ساعة مقرو دوووا ال ين ال يوم، بجامعة التربية

واوــتُصدم المهمجــان الوصــ ي والتجــريبي،  مــا  دوات الدواوــة هتكونــ  مــن  

 المرم هة المماوات لقيان واخت او الإلكتروني، التعلم بي ة صلاحية مقدير بهاسة

  مـاوات  الخـاص  الأدا ـي  الجانـه  لقيان مهت، مقييم وبهاسة ال يث،  ماوات

 إحهـا يًّا  دال هـرق  من  برز نتا ، الدواوـة وجـود  الاينا ، و ومقيان ال يث،

 وال عـد   الق لـي  الته ـيقين  أ التجري ية المجموعة طلا  دوجات متووهي بين

 ال يـث،  خهـة  إعـداد  لممـاوات  المعرأ للجانه التيهيلي الاخت اوز من لك 
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 قــو الاينــا  ومقيــان ال يــث، خهــة إعــداد ممــاوات مهــت، مقيــيم وبهاســة

 كال عد  التقويم لهالح المقترحة ويمالتق إوتراميجية

 بمــدف سيــان (م2019)وخلي ــة  ويووــ ، وجــاءت دواوــة إسماعيــ ،

 التقــويم مــع مقاونــة التيهــيلية، الاخت ــاوات أ الإلكترونــي الاخت ــاو هاعليــة

 الاخت ـاوات  مزايـا  علـى  للتعـرف  والقلـم،  الووسـة  علـى  يعتمـد  ال   التقليد 

مه يقمـا، وط  قـ  الدواوـة علـى      مواجو تيال الهعوبات وتحديد الإلكترونية،

 مقسـميمم  و  التعلـيم،  مكهولوجيـا  ماجسـتير  طـلا   من ودواوة دواوًا (40)

وينري يــة، واوــتُصدم المهمجــان الوصــ ي والتجــريبي أ  ضــابهة مجمــوعتين إم

ــاو،    ــة هــ   الدواوــة، أ حــين اوــتصدم الاخت  والاوــت انة  الملاحظــة، وبهاس

 جيـدة  نتـا ،  حقـق  الإلكتروني الاخت او واوة إم  ن دوات لها، وموصل  الد

 كالووسي التقليد  الاخت او على مت وسًا العام التيهي  أ

 التعقيه على الدواوات السابقةز

 بـرام،  أ المه قـة  التقـويم   دوات عـن  هده  الدواوة الحاليـة إم الكشـ   

 وعود بن مدمح الإمام بجامعة التدويس وطرق سسم المهاه، أ الدواوات العليا

 وجمـة  مـن  ملـل الأدوات  هاعليـة  اووونا، وإم معـرّف  جا ية  ثهاء الإولامية

الداووــين، وســد مهاولــ  الدواوــات الســابقة عــددًا مــن  دوات التقــويم،  نظــر

ومــد  مه يقمــا، وموجمــات الهــلا  قوهــا، وهــ ا مــا يتواهــق مــع الدواوــة   

لية عن الدواوات السابقة أ الحالية أ الهدف العام، بيهما طتل  الدواوة الحا

مجتمع الدواوة، إذ طتا ه   الدواوة بقسم المهاه، وطرق التـدويس بجامعـة   

الإمام محمد بن وعود الإولامية، وهي مت ـق أ جـزء مهمـا مـع دواوـة الـداود       

م( التي طتا  رحلة الماجستير أ  سسام التربية، بيهما الدواوة الحالية 2011)
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داتووا  أ المهـاه، وطـرق التـدويس، ومتشـابو  يضًـا مـع       مشم  الماجسـتير وال ـ 

م( أ مهاولهــا لــبرام، الدواوــات العليــا )الماجســتير 2016دواوـة الــدخي  الله ) 

والداتووا ( ولكهما طتل  عهما أ مجتمع ال يث، إذ اطـ ت دواوـة الـدخي     

 الله من  عضاء هي ة التدويس مجتمعًـا لل يـث، بيهمـا الهـلا  هـم مجتمـع هـ         

الدواوــة، إضــاهة إم استهـــاو الدواوــة الحاليـــة علــى سســـم المهــاه، وطـــرق      

التدويس،  ما دواوـة الـدخي  الله هشـمل  الأسسـام التربويـة ومـن بيهمـا سسـم         

المهاه، وطرق التدويس،  مـا بقيـة الدواوـات السـابقة هتصتلـ  عـن الدواوـة        

واوة قـو ال ـترة   الحالية أ الحدين المكاني وال شر ، إضاهة إم موجيو ه   الد

الزمهية المرم هة بجا ية اووونا، امـا  نّ معظـم الدواوـات السـابقة ممـدف إم      

معرّف ايناهات الهلا  قو  دوات التقويم، بيهما الدواوـة الحاليـة ممـدف إم    

 معرّف هاعلية ملل الأدواتك

ــاء سا مــة  دوات التقــويم     وســد  هــاد ال احــث مــن الدواوــات الســابقة أ به

 لهلا  الدواوات العلياك المهاو ة

 إجراءات الدواوةز

 مهم، الدواوةز

لتيقيق  هداف الدواوة اوتصدم ال احـث المـهم، الوصـ ي المسـيي الـ        

يــتم بواوــهة اوــتجوا  جميــع  هــراد مجتمــع ال يــث،  و عيهــة مــهمم، وذلــل 

بمــدف وصــ  الظــاهرة المدوووــة مــن حيــث ط يعتمــا، ودوجــة وجودهــاك         

 ك(191هـ، ص 1427)العساف 

 مجتمع الدواوة وعيهتماز 

مكوّن مجتمع الدواوة من جميع الدواوين، والداووـات  رحلـة المقـروات    
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أ برنــامجي الماجســتير، والــداتووا ، بقســم المهــاه، وطــرق التــدويس بجامعــة   

( داووًا، وداووةً، و  145الإمام محمد بن وعود الإولامية، وبل  عددهم )

( اوــت انة بهســ ة 134المجتمــع وعــاد مهمــا ) موزيــع الاوــت انة علــى جميــع  هــراد

ــي يوضــح  هــم     92.4) %( مــن العــدد الكلــي لمجتمــع الدواوــة، والجــدول الآم

 خها ا عيهة الدواوةز

 ( موزيع عيهة الدواوة حسه متيير ز الهوع، والمرحلةز1جدول )

 المرحلة الهوع المتيير
 الماجستير الداتووا  الداووات الداووون ال  ة
 77 57 80 54 العدد
 %57.5 %42.5 %59.7 %40.3 الهس ة
 134 134 المجموع

  داة الدواوةز

اوتصدم ال احث الاوت انة  داة لجمع معلومات الدواوة، وسـد سسّـمما إم   

ــلا       ــ ة لهـ ــويم المهاوـ ــق  دوات التقـ ــة مه يـ ــمن دوجـ ــووين، الأولز مضـ محـ

د  هــاد الدواوــات العليــا، والثــانيز مضــمن دوجــة هاعليــة ملــل الأدوات، وســ

ال احــث مــن الدواوــات الســابقة، والأد  الهظــر  أ بهــاء محــاوو، وع ــاوات  

 الاوت انةك

وللإجابــة علــى هقــرات الاوــت انة،   اوــتصدام التــدو  الربــاعي )غالً ــا، 

 حيانًا، نادوًا،ب يه ق( للميـوو الأول، والتـدو  الخماوـي )مواهـق بشـدة،      

للميــوو الثــاني، ولتمثيــ   مواهــق، محايــد، غــير مواهــق، غــير مواهــق بشــدة( 

 الاوتجابات وسميًّا  عهاها ال احث القيم الآميةز
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 ا:وو الأول )دوجة مه يق  دوات التقويم(ز 

 ( مُعد دوجة التواهر عاليةك4القيمة )

 ( مُعد دوجة التواهر متووهةك3القيمة )

 ( مُعد دوجة التواهر ضعي ةك2القيمة )          

 هر ضعي ة جدًاك( مُعد دوجة التوا1القيمة )

 ا:وو الثانيز )دوجة هاعلية مه يق  دوات التقويم(ز 

 ( مُعد دوجة التواهر عالية جدًاك5القيمة )

 ( مُعد دوجة التواهر عاليةك4القيمة )

 ( مُعد دوجة التواهر متووهةك3القيمة )          

 ( مُعد دوجة التواهر ضعي ةك2القيمة )

 واهر ضعي ة جدًاك( مُعد دوجة الت1القيمة )          

وه سّرت الهتا ، للإجابـة عـن  وـ لة الدواوـة حسـه مسلسـلما مـن خـلال         

متووهات إجابات  هراد العيهة علـى هقـرات الاوـت انة، و  التعامـ  مـع ملـل       

 المتووهات على الهيو الآميز

 ( بيان دلالات سيم المتووهات الحسابية للميوو الأولز2جدول )

المتووط 

 الحسابي

بر من  ا 1-1.75

1.75-2.5 

 ابر من 

2.5-3.25 

 ابر من 

3.25-4 

المستو  

 التقويمي

 عالٍ متووط ضعي  ضعي  جدًا
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 ( بيان دلالات سيم المتووهات الحسابية للميوو الثانيز3جدول )

المتووط 

 الحسابي
1-1.8 

 ابر من 

1.8-2.6 

 ابر من 

2.6-3.4 

 ابر من 

3.4-4.2 

 ابر من 

4.2-5 

المستو  

 التقويمي

ضعي  

 جدًا
 عالٍ جدًا عالٍ متووط ضعي 

 صدق الأداةز

عرضما ال احث أ صـوومما   الأداة صدق من صدق ا:كمينز للتأاد ك  

 وطـرق التـدويس للتأاـد    المهـاه،  أ من المتصههـين  ( محكمين9على ) الأولية

ــن ــرات مهاوــ ة م ــ   لليــرع ال ق ــن وضــع  ال ــو، م ــد   جل مهاوــ تما  وم

 ومعـدي   ال قـرات  بعـض  حـ ف    ا:كمـين  تمليو،ـا  علـى  للميوو، وبهاءً

 الاوــت انة بهــياغة ســام ال احــث ثــم جديــدة، هقــرات وإضــاهة بعضــما صــياغة

( هقـرة  21( هقـرة للميـوو الأول، و)  12) مكونـ  مـن   وسـد  الهما ي، بشكلما

 للميوو الثانيك

ــداخلي لأداة      ك   ــان صــدق الامســاق ال ــداخليز لقي صــدق الامســاق ال

بيروون بين محوو  الأداة والمجموع  اوم اط معام   ثسا ال احث الدواوة سام

 الكلي للأداة، واان  الهتيجة االآميز

 :للأداة الكلي المجموع مع محوو ا  بين بيروون اوم اط (زمعام 4جدول )

 معام  الاوم اط ا:وو
 0.805 الأول
 0.926 الثاني

(  ـا  0.05يشير الجدول  علا  إم وجود علاسة اوم اط سويـة عـد مسـتو  )   
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 .يعهي دلالة بهدق الامساق الداخلي

 :ث ات الأداة

 وهـو  (0.879) بل  الاوت انة ث ات من للتأاد ارون اخ  ل ا معام  ثسا 

 .مرم ع معام  ث ات

 :الأواليه الإحها ية

 :  اوتصدام الأواليه الإحها ية الآمية

  التكراوات، والهسه الم ويةك -

 المعياويةك والاقراهات الحسابية، المتووهات -

 بيروونك اوم اط معام  -

 ارون اخك  ل ا معام  -

 )ت(ك اخت او -

 نتا ، الدواوة ومهاسشتماز

الدواوــات  بــرام، أ مقــروات المه قــة التقــويم  دوات مــا الســؤال الأولز

  ثهـاء  الإولامية وعود بن محمد الإمام بجامعة التدويس وطرق المهاه، أ العليا

 اووونا؟ جا ية

 التكراوات، والهسه الم وية، ثسا  ال احث سام السؤال ه ا عن للإجابة

 لكـ   التقـويمي، والرم ـة   والمسـتو   المعيـاو ،  والاقـراف  الحسابي، والمتووط

 زالآمي الجدول أ الهتا ، ومتضح للاوت انة، الأول ا:وو هقرات من هقرة

(ز التكـــــراوات والهســـــه الم ويـــــة والمتووـــــهات الحســـــابية 5جـــــدول )

المعياوية والمستو  التقويمي والرم ة لإجابات عيهـة الدواوـة حـول     والاقراهات

 دوجة مه يق  دوات التقويم



 

 
57 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

  دوات التقويم م
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7 

عروع 

مقديمية 

لم ردات 

 المقروك

 13 8 25 88 ت

 1 عالٍ 974ك 3.40 456
% 65.7 18.6 6.0 9.7 

5 
 وواق 

ثثية 

 سهيرة

 11 5 42 76 ت

 2 عالٍ 897ك 3.37 451
% 56.7 31.3 3.7 8.2 

11 
حلقات 

نقال 

 كعن بعد

 19 15 27 73 ت

 3 متووط 1.100 3.15 422
% 54.5 20.1 11.2 14.2 

9 
اتابة 

 ةكنقدي
 18 13 47 56 ت

 4 متووط 1.028 3.05 409
% 41.8 35.1 9.7 13.4 

6 

ثوث 

علمية 

مكتملة 

 ال هولك

 25 17 31 61 ت
39

6 
2.9

6 
1.1

56 
متو

 وط
5 

% 45.5 23.1 12.7 18.7 

8 

ملصيا

ز 

دواوات

 /اته/

 33 11 42 48 ت

 6 متووط 1.179 2.78 373
% 35.8 31.3 8.2 24.6 
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  دوات التقويم م

 دوجة مه يق الأدوات

او
كر

الت
ع 

مو
مج

ي 
ساب

لح
ط ا

و
تو

الم
  

او
عي

 الم
ف

را
ق

لا
ا

 

ي
ويم

تق
 ال

 
تو

س
الم

 

 ة
رم

ال
لً ا 

غا
انًا 

حي
 

 

وًا
اد

ن
ق 
ه 

ب ي
 

 كمقالات

3 
اخت او 

الكتا  

 الم توحك

 46 16 22 50 ت

 7 متووط 1.300 2.57 344
% 37.3 16.4 11.9 34.3 

12 

مهميم 

ملهقات

/ 

ن وجرا 

هيل 

لأحد 

موضوعا

 ت المقروك

 45 19 25 45 ت

 8 متووط 1.267 2.52 338
% 33.6 18.7 14.2 33.6 

10 
اتابة 

 .مقال
 55 21 28 30 ت

 9 ضعي  1.210 2.25 301
% 22.4 20.9 15.7 41.0 

2 

 اخت او

 تحهيلي

موضوع

  

 54 19 38 23 ت

 10 ضعي  1.155 2.22 298
% 17.2 28.4 14.2 40.3 

1 
 اخت او

 تحهيلي

 90 14 20 10 ت
 994ك 1.63 218

ضعي  

 جداً
11 

% 7.5 14.9 10.4 67.2 
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  دوات التقويم م

 دوجة مه يق الأدوات

او
كر

الت
ع 

مو
مج

ي 
ساب

لح
ط ا

و
تو

الم
  

او
عي

 الم
ف

را
ق

لا
ا

 

ي
ويم

تق
 ال

 
تو

س
الم

 

 ة
رم

ال
لً ا 

غا
انًا 

حي
 

 

وًا
اد

ن
ق 
ه 

ب ي
 

 مقالي

4 

اخت او 

تحهيلي 

ش و  

 متزامنك

 92 19 17 6 ت

 882ك 1.53 205
ضعي  

 جداً
12 

% 4.5 12.7 14.2 68.7 

 2.62 المتووط العام *

 دوجات 4*المتووط الحسابي من 

من الجدول السابق يت ين  نّ المتووط العام لته يق  دوات التقويم ا:ددة أ 

ســ ة ( وهــ ا الــرسم يقــع أ المــد  المتووــط، ومعــد هــ   اله 2.62القا مــة بلــ  )

مق ولـة نظـرًا لظـروف المرحلــة الراههـة لجا يـة اووونــا والـتي   معمـا التيــول        

للتعلم الإلكتروني عن بعد، مع مقليا ال ه  الدواوي، ومت ق ه   الهتيجة 

ــة  ــع دواوـ ــدخي  الله )مـ ــل  إم  نّ م(2016الـ ــتصدام  دوات الـــتي موصـ  اوـ

 متووهةك بدوجة جاء ال دي  التقويم

ــى  د   ــح  ن  عل ــا يتض ــروع   ام ــي )ع ــتصدامًا ه ــويم او ــة وات التق  مقديمي

سهــيرة(، وهامــان الأدامــان همــا اللتــان   ثثيــة المقــرو(، مليمــا ) وواق لم ــردات

حهلتا على وم ة عالية أ مه يق  دوات التقويم من بـين بقيـة الأدوات حسـه    

ــة       ــ تمما له يعـ ــل إم مهاوـ ــ ه أ ذلـ ــود السـ ــد يعـ ــة، وسـ ــة الدواوـ و   عيهـ

ــة م  ــتي     التصهــا، وله يع ــة ال ــالعروع التقديمي ــا، ه ــة الدواوــات العلي رحل
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يقدمما الدواوون لم ردات المقـرو متهاوـه مـع ط يعـة الدواوـات العليـا، الـتي        

متهله من الداون  ن ي يـث به سـو عـن المعلومـة، ويقـدمما وهـق الأوـلو         

المهاوه، إضاهة إم  ن ملل العـروع مكـون محـ  نقـال أ القاعـة الدواوـية       

ــن المشــاواة أ     الاهتراضــية،   ــ ــع الداووــين م ــن جمي ــر  العــرع، ويمك  ا يث

الهرح، وسد يعود و ه حهول )الأوواق ال يثية القهـيرة( علـى وم ـة عاليـة     

 يضــاً إم ط يعــة ال ــترة الراههــة المتعلقــة بجا يــة اووونــا، وسهــر المــدة ا:ــددة   

 لعملية التقـويم،  ـا جعـ   عضـاء هي ـة التـدويس يراـزون أ مقـويم طلابمـم         

دواوـة   على ه   الأداة مراعاة للوضع الراهن، ومت ق ه   الهتيجـة مـع نتيجـة   

 اثــر  مــن التقدمــة الهــ يةو  نّ الأثــاث،الــتي موصــل  إم م( 2011ايــال )

الــداود  أ بــرام، الدواوــات العليــا، ودواوــة الأوــاليه التقويميــة المســتصدمة 

دمة هـي الأوواق  نّ  اثـر  دوات التقـويم المسـتص     التي موصـل  إم  م(2011)

ودواوــة  ،ال يثيــة التعاونيــة، والأوواق ال يثيــة ال رديــة، والعــرع الشــ مي  

نّ  اثــــر  دوات التقــــويم   ، الــــتي موصــــل  إمم(2013إبــــراهيم ومحمــــد )

 ك المستصدمة هيز العرع الش مي، والأوواق ال يثية

حلقــات نقــال عــن ثــم مــدوج  وــ   دوات أ الرم ــة المتووــهة وهــي ) 

ــة نقديــةات(، و)بعــد ملصــياز (، و)ثــوث علميــة مكتملــة ال هــول (، و)اب

مهميم ملهقات/ (، و)اخت او الكتا  الم توح(، و)دواوات/اته/ مقالات

(، أ حــين اانــ   ســ   دوات التقــويم  ن وجراهيــل لأحــد موضــوعات المقــرو

مقـالي(،   تحهـيلي  متزامن(، ثـم )اخت ـاو   ش و  تحهيلي اوتصداماًز )اخت او

مقـال(ك وي سّـر سلـة اوـتصدام هـ         موضوعي(، ثـم )اتابـة   يتحهيل و)اخت او

الأدوات  نّ الاخت ــاو ســد يُجــر  مــرة واحــدة مقاونــة بيــير  مــن الأدوات الــتي  
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ــة، والأوواق     ــ  العــروع التقديمي متكــرو خــلال  وــابيع ال هــ  الدواوــي مث

ال يثية، أ حين  نّ الاخت او سد يجر  أ نمايـة ال هـ  الدواوـي، إضـاهة إم     

ود نوع من الاخت اوات وسع أ المد  المتووـط مـن حيـث الاوـتصدام وهـو      وج

)اخت او الكتا  الم تـوح( ولعلـو الأنسـه اـون عمليـة التقـويم مـتم عـن بعـد،          

ههـات   م( الـتي موصـل  إم  نّ  2011دواوـة الـداود )   ومت ـق هـ   الهتيجـة مـع    

وات عـــددًا مـــن  دوات التقـــويم غـــير مســـتصدمة أ البرنـــام، مهمـــاز الاخت ـــا 

ــة،   ــة المقال ــي والشــ وية، واتاب ــراهيم ومحمــد ، ودواوــة نشــر مقــال إلكترون إب

نشــر مقــال  ســ   دوات التقــويم اوــتصدامًاز   م( الــتي موصــل  إم  ن2013ّ)

 كإلكتروني

بــرام،   مقــروات مــا هاعليــة  دوات التقــويم المه قــة أ   ز الســؤال الثــاني 

لإمــام محمــد بــن وــعود أ المهــاه، وطــرق التــدويس بجامعــة ا العليــا الدواوــات

 الإولامية  ثهاء جا ية اووونا من وجمة نظر الداووين؟

 التكراوات، والهسه الم وية، ثسا  ال احث سام السؤال ه ا عن للإجابة

 لكـ   التقـويمي، والرم ـة   والمسـتو   المعيـاو ،  والاقـراف  الحسابي، والمتووط

 زالآمي الجدول أ ،الهتا  ومتضح للاوت انة، الثاني ا:وو هقرات من هقرة
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(ز التكراوات والهسه الم وية والمتووهات الحسابية والاقراهات المعياوية والمستو  6جدول )

 التقويمي والرم ة لإجابات عيهة الدواوة حول دوجة هاعلية مه يق  دوات التقويم

 م
 هاعلية 

  دوات التقويم

 دوجة هاعلية مه يق الأدوات

او
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الت
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مو
مج

 

س
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و
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ف
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س
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 ة
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ش

ق ب
واه

 
 

ق
واه

 
 

يد
محا

ق 
واه

 م
ير

غ
دة 

ش
ق ب

واه
 م
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غ

 

6 

مهمي 

 الأدوات

مماوات 

ال يث، 

والتيلي ، 

 والهقدك

 0 4 9 52 69 ت

 745ك 4.39 588
عالٍ 

 جدًا
1 

% 51.5 38.8 6.7 3.0 0.0 

1 

 مقيس

 الأدوات

 تحقق مد 

  هداف

 كقروالم

 2 4 15 59 54 ت

 2 عالٍ 860ك 4.19 561
% 40.3 44.0 11.2 3.0 1.5 

4 

 مقيس

 الأدوات

الجوانه 

المماوية أ 

 المقروك

 0 6 15 62 51 ت

 3 عالٍ 803ك 4.18 560
% 38.1 46.3 11.2 4.5 0.0 

5 

متسم 

 الأدوات

المه قة أ 

المقرو 

الواحد 

 1 9 13 56 55 ت

 4 عالٍ 908ك 4.16 557
% 41.0 41.8 9.7 6.7 0.7 
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 م
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واه
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ش
ق ب

واه
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غ

 بالتهوعك 

3 

 مقيس

 الأدوات

الجوانه 

المعرهية أ 

 المقروك

 1 10 15 54 54 ت

 5 عالٍ 934ك 4.12 552
% 40.3 40.3 11.2 7.5 0.7 

11 

يُعهى 

الوس  

الكاأ لأداء 

 التكلي ك

 2 12 12 62 46 ت

 6 عالٍ 965ك 4.03 540
% 34.3 46.3 9.0 9.0 1.5 

18 

مهمي 

 الأدوات

مماوات 

التواص  

بين 

 الداووينك

 1 10 25 47 51 ت

 7 عالٍ 969ك 4.02 539
% 38.1 35.1 18.7 7.5 0.7 

7 

يعهي عضو 

هي ة 

التدويس 

معليمات 

واضية عن 

 داة 

 التقويمك

 1 8 29 47 49 ت

 8 عالٍ 946ك 4.01 537

% 36.6 35.1 21.6 6.0 0.7 
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 م
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 دوجة هاعلية مه يق الأدوات
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17 

متهوع 

 الأدوات

بين 

الأعمال 

ال ردية 

 والجماعيةك

 3 12 15 57 47 ت

 9 عالٍ 1.015 3.99 535
% 35.1 42.5 11.2 9.0 2.2 

16 

مزيد 

 الأدوات

من 

التيهي  

العلمي أ 

 المقروك

 2 8 25 57 42 ت

 10 عالٍ 937ك 3.96 531
% 31.3 42.5 18.7 6.0 1.5 

21 

يتم مراعاة 

ت المشكلا

التقهية التي 

مواجو 

 الهلا ك

 5 11 23 41 54 ت

 11 عالٍ 1.116 3.95 530

% 40.3 30.6 17.2 8.2 3.7 

2 

 مقيس

ما  الأدوات

وضع  

 كلقياوو

 0 16 16 60 42 ت

 11 عالٍ 957ك 3.95 530
% 31.3 44.8 11.9 11.9 0.0 

 13 عالٍ 1.034 3.88 520 2 13 29 45 45 تمعد  دوات  10
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 م
 هاعلية 
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واه
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غ

التقويم  

المه قة أ 

المقرو 

الواحد 

ر من  اث

الحد 

 اله عيك

% 33.6 33.6 21.6 9.7 1.5 

14 

متميز نتا ، 

التقويم 

 بالموضوعيةك

 4 11 26 49 44 ت

 13 عالٍ 1.055 3.88 520
% 32.8 36.6 19.4 8.2 3.0 

19 

تميّز 

 الأدوات

بين 

مستويات 

 الداووينك

 5 11 26 49 43 ت

 15 عالٍ 1.080 3.85 516
% 32.1 36.6 19.4 8.2 3.7 

20 

يتم مو،ي  

التقويم 

المستمر 

طوال 

العملية 

التعليمية 

 للمقروك

 2 17 29 46 40 ت

 16 عالٍ 1.057 3.78 507

% 29.9 34.3 21.6 12.7 1.5 

 17 عالٍ 1.126 3.65 489 8 11 35 46 34 تيتهاوه  15
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غ

حجم ا   

مكلي  مع 

الدوجة 

 المقدوة لوك

% 25.4 34.3 26.1 8.2 6.0 

8 

يوضح 

عضو هي ة 

التدويس 

سواعد 

مهييح 

 دوات 

التقويم 

 المصتل ةك

 6 24 26 38 40 ت

 18 عالٍ 1.213 3.61 484

% 29.9 28.4 19.4 17.9 4.5 

9 

يُشرت عضو 

هي ة 

التدويس 

طلابو أ 

تحديد 

 دوات 

التقويم 

 المهاو ةك

 7 28 31 37 31 ت

 19 عالٍ 1.204 3.43 459

% 23.1 27.6 23.1 20.9 5.2 

12 

يُراعى 

التوازن أ 

عدد 

 26 38 16 28 26 ت

 20 متووط 1.433 2.93 392

% 19.4 20.9 11.9 28.4 19.4 
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دة 
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ق ب

واه
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13 

يتم إعهاء 

التي ية 

الراجعة 

للداووين 

بعد عملية 

 مكالتقوي

 28 31 28 21 26 ت

 21 متووط 1.416 2.90 388
% 19.4 15.7 20.9 23.1 20.9 

 3.85 المتووط العام *

 دوجات 5*المتووط الحسابي من 

من الجـدول السـابق يتـ ين  نّ المتووـط العـام لدوجـة هاعليـة مه يـق  دوات         

  العـالي، امـا   ( وه ا الرسم يقـع أ المـد  3.85التقويم ا:ددة أ القا مة بل  )

 نّ متووط آواء عيهة الدواوة سد مراوح بـين العـالي جـدًّا، والمتووـط أ دوجـة      

هاعلية مه يق  دوات التقويم، وه   الهس ة جيدة ومعكس مد  هاعليـة مه يـق   

 دوات التقــويم أ البرنــام،، وي سّــر ال احــث اوم ــاع هاعليــة مه يــق  دوات       

دويس المهـ قين لتلـل الأدوات، حيـث إن    التقويم نظرًا لهوعية  عضاء هي ة الت ـ

مقويم عمليات التعلم هي من صميم طههـمم )المهـاه، وطـرق التـدويس(،     

إضاهة إم الخبرة العملية والأااديميـة الـتي يمتلكونمـا، حيـث إن مـن يـدوّن أ       
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برام، الدواوات العليا أ سسم المهاه، وطرق التـدويس هـم مـن دوجـة  وـتاذ      

 مشاوت، و وتاذك

( هقرة، نجد واحدة مهمـا  21ظر إم هقرات ه ا ا:وو وال ال  عددها )وباله

سد حهل  على دوجة عاليـةل جـدًا، وهـي )مهمـي الأدوات ممـاوات ال يـث،       

(، وي سّــر هــ ا الأمــر بــأن  4.39والتيليــ ، والهقــد(  تووــط حســابي ي لــ  ) 

معظـــم  دوات التقـــويم المه قـــة أ البرنـــام، هـــي  دوات ثثيـــة وإن اختل ـــ   

 شكالها، اما يت ق ه ا الأمر مع الهدف الأوان أ إعداد طالـه الدواوـات   

العليا، وهو طري، ال احث المتمكن، ومت ق ه   الهتيجة مع بعـض الدواوـات   

الــتي  ،مــرت هاعليــة  دوات التقــويم أ مهميــة الممــاوات ال يثيــة لــد  طــلا    

 نّ الأثــاث م( الــتي موصــل  إم 2011الدواوــات العليــا مثــ  دواوــة ايــال )

الــتي يُكلــ  بمــا الهــلا  مهمــي ممــاوة ال يــث العلمــي لــد  الهالــه بدوجــة  

م( الـتي  2017عالية، ودواوة  عـد، و مـين، وع ـدالتوا ، وع ـدالح يظ )    

اوتصدم   دوات التقـويم الإلكترونـي و ،مـرت نتا جمـا اوم اعًـا أ ممـاوات       

م( التي 2019ان )إعداد خهة ال يث، ومت ق ا لل جز يًّا مع دواوة آل و ر

ــة         ــاوات ال يثي ــيس المم ــا مق ــوح بأنم ــا  الم ت ــاوات الكت ــة اخت  ــا الهل  ــيّم هيم س

 ومماوات الت كير العليا بدوجة عاليةك

( ع ـاوة مـن بقيـة الع ـاوات     18وبالعودة للجدول السابق يُلاحظ حهول )

على مقييم عالٍ حسـه و   عيهـة الدواوـة، وهـ   الهتيجـة متواهـق جز يًّـا مـع         

م( التي موصل  إم  نّ  عضـاء  2011، بعض الدواوات ادواوة الداود )نتا 

ــوع أ      ــة، وإم وجــود مه ــة التقــويم بدوجــة عالي ــدويس يوضــيون آلي ــة الت هي 

 دوات التقويم المسـتصدمة أ البرنـام، بدوجـة عاليـة، امـا  نّ  دوات التقـويم       
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زيــة المســتصدمة مهمــي ممــاوات التواصــ  مــع الــزملاء، واــ لل مزيــد مــن حاه 

م( الـتي  2013الهلا  للتعلم، وام ق  ا لل مع دواوـة إبـراهيم، ومحمـد )   

موصل  إم  نّ  دوات التقويم موضّح للهـلا  أ بدايـة دواوـة المقـرو بدوجـة      

ــام، بدوجــة     ــوع  أ  دوات التقــويم المســتصدمة أ البرن ــة، وإم وجــود مه عالي

لــتعل م، ومقــيس مــا عاليــة  يضًــا، امــا  نّ  دوات التقــويم تح ــز علــى عمليــة ا  

 وضع  لقياووك

 ما  س  الع اوات الـتي  حهـل  علـى متووـط حسـابي حسـه و   عيهـة        

الدواوــة هكانــ  )يُراعــى التــوازن أ عــدد التكلي ــات بــين المقــروات المصتل ــة( 

(، ويُرجـع ال احـث هـ   الهتيجـة لضـع       2.92وحهل  على متووـط بلـ  )  

ــدويس أ ا     ــة الت ــاء هي  ــين  عض ــيق ب ــود التهس ــا    وج ــون بم ــتي يكل  ــال ال لأعم

طلابمم، و س  مهما ع اوة )يتم إعهاء التي يـة الراجعـة للداووـين بعـد عمليـة      

(، وعلـى الـرغم مـن  نّ وم ـة     2.90التقويم( وسد حهل  على متووـط بلـ  )  

ه   الع ـاوة هـي الأخـيرة إم  نمـا مقـع أ المـد  المتووـط،  ـا لا يعـك غيـا            

ــة التــدويس للتي  ــة الراجعــة لهلابمــم، وإن اــان بدوجــة   مقــديم  عضــاء هي   ي

متووهة، وسد ي سّـر ذلـل بقهـر ال هـ  الدواوـي، والسـعي لإنجـاز  عمالـو         

ومــن بيهمــا التقــويم أ  وــرع وســ  بســ ه الظــرف الاوــتثها ي المتعلــق بجا يــة 

اووونا، ومتشابو ه   الهتيجة مع نتا ، بعض الدواوات التي  ،مرت حهول 

لتقـــويم علـــى دوجـــة متووـــهة ادواوـــة ايـــال  التي يـــة الراجعـــة لعمليـــات ا

م(، 2016م(، ودواوـــة الـــدخي  الله )2011م(، ودواوـــة الـــداود )2011)

م( الـتي  ،مـرت حهـول التي يـة     2013وطتل  مع دواوة إبراهيم، ومحمد )

 الراجعة لأدوات التقويم على دوجة ضعي ة جدًاك
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يهـة الدواوـة   ز ه  موجد هروق دالة إحهـا يًا أ اوـتجابة ع  السؤال الثالث

 حول دوجة هاعلية  دوات التقويم المه قة معز  لمتيير الهوع؟

للإجابة عن ه ا السؤال سام ال احث ثسا  سيمـة )ت( ومسـتو  الدلالـة    

 وهقًا لمتيير الهوع، ومتضح الهتيجة أ الجدول الآميز

 :(زاخت او )ت( ودلالة ال روق وهقًا لمتيير الهوع7جدول )

 العدد الهوع
 المتووط

 الحسابي
الاقراف 

 المعياو 
 ت

مستو  

 الدلالة
 3.9012 3.7751 54 الداووون

-1.027 0.306 
 69313ك 3.9012 80 الداووات

( حيـث بلـ    0.05يلاحظ من الجدول السابق  نّ مستو  الدلالة  ابر من )

 ا يدل على عدم وجود هـروق ذات دلالـة إحهـا يّة بـين الداووـين       (0.306)

المه قـة، ويعـز  ذلـل     التقـويم   دوات هاعليـة  لدوجـة  مقييممموالداووات أ 

إم التشابو الكـ ير أ مه يـق  دوات التقـويم أ بـرام، الدواوـات العليـا بقسـم        

المهــاه، وطــرق التــدويس بشــهر  الهــلا  والهال ــات، مــن حيــث خهــة         

البرنام،، وموصي  المقروات، وا لل نوعية  عضاء هي ة التدويس من حيث 

 علميةكالرم ة ال

ز ه  موجد هروق دالـة إحهـا يًا أ اوـتجابة عيهـة الدواوـة      الرابعالسؤال 

 المرحلة؟ حول دوجة هاعلية  دوات التقويم المه قة معز  لمتيير

للإجابة عن ه ا السؤال سام ال احث ثسا  سيمـة )ت( ومسـتو  الدلالـة    

 وهقًا لمتيير المرحلة، ومتضح الهتيجة أ الجدول الآميز
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 :(زاخت او )ت( ودلالة ال روق وهقًا لمتيير المرحلة8جدول )

 العدد المرحلة
المتووط 

 الحسابي

الاقراف 

 المعياو 
 ت

مستو  

 الدلالة

 70400ك 3.7409 77 الماجستير
-2.141 0.034 

 66594ك 3.9983 57 الداتووا 

( حيـث بلـ    0.05يلاحظ من الجدول السابق  نّ مستو  الدلالة  س  مـن ) 

 ــا يــدل علــى وجــود هــروق ذات دلالــة إحهــا يّة بــين طل ــة مرحلــة  (0.034)

 التقـويم   دوات هاعليـة  لدوجـة  الماجستير وطل ـة مرحلـة الـداتووا  أ مقيـيممم    

المه قــة، وذلــل لهــالح طل ــة الــداتووا ، وســد يعــز  ذلــل إم ط يعــة مرحلــة 

وعـة مـن   الداتووا  وما متهل ـو مـن عمـق  اـبر أ مه يـق الأدوات التقويميـة المته      

س    عضاء هي ة التدويس، امـا  نّ اوم ـاع المسـتو  العلمـي لهل ـة الـداتووا        

ــة      ــة  رحلــة الماجســتير مشــجع  عضــاء هي  ــا للمرحلــة الــتي هــم هيمــا مقاون م عً

 التدويس على مه يق  دوات التقويم ب اعلية  ابرك

 التوصيات والمقترحات ال يثيةز

يمكــن الخــرو  بالتوصــيات أ ضــوء مــا موصــل  لــو الدواوــة مــن نتــا ،،  

 الآميةز

التهويع أ  دوات التقـويم  ـا يتهاوـه مـع مرحلـة الدواوـات العليـا،         ك1

ــى       ــة عل ــى  داة مقويمي ــز عل ــل بعــدم التراي و ــا يتهاوــه مــع التصهــا، وذل

 حسا  الأخر ك

ــة    ك2 ــروات المصتل ـ ــين المقـ ــويم بـ ــق  دوات التقـ ــوازن أ مه يـ ــاة التـ مراعـ

 عضاء هي ة التدويس  ا يجعـ  مه يقمـا وهـق     للبرنام،، من خلال التهسيق بين
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 القدو المهاوه لوس  الهاله، وجمد ك

الحرص على مقديم التي ية الراجعة لهتا ، التقويم  ا يحقق الأهـداف   ك3

 المهشودة لعملية التقويمك

الإهادة من البرام، والته يقـات الإلكترونيـة أ مه يـق  دوات التقـويم      ك4

يـزات أ وـمولة التقـويم، ومقـديم التي يـة      عن بعـد، حيـث لهـا عـدد مـن المم     

 الراجعة، و لا يكون اوتصدامما عرضيًّا،  و مؤستًا لليالات الهاو ةك

 :اما يمكن مقديم المقترحات ال يثية الآمية

إجراء دواوة مشابمة للدواوة الحالية يتم مه يقما على  سسـام  ااديميـة    ك1

  خر ،  و على المرحلة الجامعيةك

مهــوير  دوات مقــويم إلكترونيــة مهاوــ ة لهــلا    إجــراء دواوــة حــول ك2

 الدواوات العلياك

ــة أ     ك3 ــق  دوات التقــويم الإلكتروني ــات مه ي إجــراء دواوــة حــول معوس

 برام، الدواوات العليا والحلول المقترحة لهاك

 

 

*      *      * 
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 المراجعز

قـويم  (ك واسـع  وـاليه م  2013إبراهيم، ص اء محمد ومحمد، الشـيماء السـيد محمـدك )   

طلا  الدواوات العليا بقسم المهاه، وطرق التدويس بكلية التربية جامعة الإوـكهدوية أ  

ــة الحديثــةك     ــات التربوي ــوء الايناه ــكهدويةك  مجلــة اليــة التربيــة  ض ــة الإو ، (23)3، جامع

359-464 

 عد،  عد محمـود و مـين، زيهـه محمـد وع ـدالتوا ، علـي علـي وع ـدالح يظ،         

ر إوتراميجية مقترحـة للتقـويم أ بي ـات الـتعلم الإلكترونـي علـى       (ك  ث2017عزة هوز ك )

ــا التعلــيم     مهميــة التيهــي  والأداء الممــاو  لهــلا  الدواوــات العليــا طهــا مكهولوجي

، جامعة ال يومك  مجلة جامعة ال يوم للعلوم التربوية واله سيةوايناهاممم قو الإوتراميجيةك 

7(2) ،233-277 

(ك  واليه التقويم المرحلي الإلكتروني بالمقروات 2016مدك ) عد، إيهان السيد مح

الم توحــة المهــدو واوــعة الالتيــاق و ثرهــا أ الداهعيــة للإنجــاز ومهميــة ممــاوات اوــتصدام 

دواوـات عربيـة أ    نظمة إداوة ا:تو  لد  طال ات الدواوات العليا بجامعة الملل وعودك 

  66-17، 76عر ك ، وابهة التربويين الالتربية وعلم اله س

المقــروات الإلكترونيــة مهــميمما وإنتاجمــا    م(ك 2009إسماعيــ ، اليريــه زاهــرك )  

 ك القاهرةز عاب الكتهكونشرها ومه يقما ومقويمما

ــة،  عــد هاشــمك        ــراهيم ع دالســلام وخلي  ــد حســن ويووــ ، إب ــ ، ممه إسماعي

لتيهي  الأاـاديميز  (ك هاعلية ا  من الاخت اوات الإلكترونية والووسية أ سيان ا2019)

دواوة ينري ية على طلا  ماجستير التربية أ مكهولوجيا التعلـيم بجامعـة السـودان للعلـوم     

 (،20)1، جامعــة الســودان للعلــوم والتكهولوجيــاك  ك مجلــة العلــوم التربويــة والتكهولوجيــا

64-82 

(ك مقويم اوتصدام اخت ـاوات الكتـا  الم تـوح أ    2019آل و ران، محمد بن حسنك )
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بــرام، الدواوــات العليــا التربويــة بجامعــة الملــل خالــد ومعوساممــا مــن وجمــة نظــر الهل ــة   

، جامعة  م القر ك للعلوم التربوية واله سية  معة  م القرامجلة جو عضاء هي ة التدويسك 

1(11) ،1 - 27 

التقــويم م(ك 2020 م ووــعيد ، ع ــدالله بــن لــيس والع ي ــي، مهــى بهــ  محمــدك )

 ك عمّانز داو المسيرةكاله ي ال عّال

(ك هعاليــة برنــام، مقــترح أ التعلــيم الإلكترونــي لتهميــة 2014بــدو ، محمــد محمــدك )

مماوات مهـميم الاخت ـاوات الإلكترونيـة والاينـا  قـو التقـويم الإلكترونـي لـد  طـلا           

، داو سمـات للدواوـات والأثـاثك    ك المجلـة التربويـة الدوليـة المتصههـة    الدواوات العليـا 

5(3)، 146 -176 

ــان، نانســي  ك )  ــات مســتهد إم الأداء م(ك 2012جالاه ــاء مقويم ــداون  به ك مرجمــة م

 الظمران الأهليةك الدمامز داو الكتا  التربو  للهشر والتوزيعك

ــرام،  2019ج ــاوة، سمــير علــي وال قيــو، ع دال اوــط وــعيدك )   م(ك مقــويم جــودة ب

، داو سمـات  لة التربوية الدولية المتصههةالمج الدواوات العليا أ الية التربية بجامعة معزك

 92-80(، 8)7للدواوات والأثاثك 

الريـاعز   التقييم والتقويم أ العمليـة التدويسـيةك  م(ك 2012الجودة، ماجد محمودك )

 مكت ة الرشدك

(ك ايناهـات طل ـة الدواوـات العليـا قـو      2020الحربي، عيسى وال هاء، مهـاو محمـدك )  

ــة    ــويم المت ع ــوتك    وــاليه التق ــة م  ــة والآدا  أ جامع ــة التربي ــيم  أ الي دواوــات أ التعل

  103-81، 17، جامعة  ويوطك العالي

 كوالتوزيع للهشر المهاه، داوز عمانك التربو  التقويم(ك م ٢٠٠٨ك ) واهدة الحرير ،

 الرياعز مكت ة الرشدك المهم، المدووي المعاصركم(ك 2017الخلي ة، حسن جع رك )

واسع الأواليه التقويمية المسـتصدمة مـع طـلا     (ك 2011محمدك ) الداود، حهة به 
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ــن وــعود       ــة بجامعــة الإمــام محمــد ب ــام، الماجســتير( أ سســم التربي ــا )برن الدواوــات العلي

ك ووالة ماجستير غير مهشـووةك اليـة العلـوم    الإولامية أ ضوء الايناهات التربوية الحديثة

 لإولاميةك الرياعكالاجتماعيةك جامعة الإمام محمد بن وعود ا

واسـع اوـتصدام  وـاليه التقـويم ال ـدي  أ      (ك 2016الدخي  الله، علـي بـن محمـدك )   

برام، الدواوات العليا بالأسسام التربويـة بجامعـة الإمـام محمـد بـن وـعود الإوـلامية مـن         

ك ووالة ماجستير غير مهشـووةك اليـة العلـوم الاجتماعيـةك     وجمة نظر  عضاء هي ة التدويس

 لإمام محمد بن وعود الإولاميةك الرياعكجامعة ا

ك العينز دلي  البرام، الجامعيةز مقويم المصرجات التعليمية (2006دودين، عزةك )

 جامعة الإماوات العربية المتيدةك

ك الرياعز إطاو مرجعي للتقويم التربو هـ(ك 1422الدوور ، إبراهيم بن م اوتك )

 مكته التربية العربي لدول الخلي،ك

ك الريـاعز داو   صول التقـويم والقيـان التربـو    هـ(ك 1428ن، حسن حسينك )زيتو

 الهولتيةك

 ثـر بـرام، التقـويم الإلكترونـي )بـرام، اـاهوت       (ك 2019ك )حهان به   عد، الزيد

مجلـة اليـة التربيـة الأواوـية     ك اهموذ ( على زيادة داهعية طال ات الأميرة نووة قـو الـتعلم  

 528-509، 43، جامعة باب ك ةللعلوم التربوية والإنساني

وليمان، محمود جلال ومـرواد، عـلاء ع ـدالله والسـيد، محمـود عزالعـر  ومحمـد،        

 المهــاه، التعلميمــة وؤيــة لتضــييق ال جــوة بــين الهظريــة والته يــقكم(ك 2016وانيــا محمــدك )

 الرياعز مكت ة الرشدك

ك مـة التربويـة  التقـويم أ المهظو هــ(ك  1424ويد، علي  عـد ووـاب،  عـد محمـدك )    

 الرياعز مكت ة الرشدك

الشــيو، مــا  الســر ع ــدالله وع ــدالرعن، نا ــ  محمــد وع دالحميــد، بثيهــة  عــدك    
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 الرياعز مكت ة الرشدك القيان والتقويم التربو كم(ك 2004)

ــديعك )    ــا ع دال ـ ــة، وضـ ــيد وعهيـ ــدية السـ ــاهر، وشـ ــيم  م(ك 2012الهـ ــودة التعلـ جـ

 ةز داو الجامعة الجديدةكك الإوكهدويالإلكتروني وؤية معاصرة

ك نماذ  من الاخت اوات الموضوعية أ اللية العربيةم(ك 2003طعيمة، وشد   عدك )

 القاهرةز داو ال كر العربيك

المــهم، المدووــي  وســو ونظريامــو ومكونامــو  م(ك 2016ع ــدال او ، مــاهر شــع انك )

 ك الرياعز مكت ة المتهبيكومهظيمامو

ك الريـاعز  التقويم التربـو  م(ك 2017، ماويا حسينك )ع دالقادو، آدم الأمين وعلي

 مكت ة المتهبيك

ز عمـان ك التدويسـية  العملية أ الواسعي التقويم(ك م٢٠١٠ك)مهه ى محمد الع سي،

 كالمسيرة داو

مكهولوجيـا  م( 2015الع يد،  ههان بهـ  ع ـدالرعن والشـايع، حهـة بهـ  محمـدك )      

 الرشدك ك الرياعز مكت ةالتعليم الأوس والته يقات

ك المــدخ  إم ال يــث أ العلــوم الســلواية هـــ(ك 1427العســاف، صــالح بــن عــدك ) 

 الرياعز مكت ة الع يكانك

 الهظريـة،   وسو ال دي ز التربو  التقويم(ك م ٢٠٠٩ك ) محمود الدين صلاح علام،

 العربيك ال كر داو القاهرةز كالميدانية ومه يقامو والمهمجية،

ــة صــالحك )  ــال، نادي ــويم    ك (2011اي ــا قــو  وــاليه التق ــة الدواوــات العلي آواء طل 

ك ووالة ماجستير غير مهشـووةك  المستصدمة من س    عضاء هي ة التدويس أ جامعة بيرزي 

 الية الدواوات العلياك جامعة بيرزي ، هلسهينك

م(ك ايناهـــات طل ـــة الـــدبلوم العـــام أ التربيـــة قـــو  1999محاهظـــة، وـــامح محمـــدك )

ك جمعيـة  مجلة شؤون اجتماعيةية واتابة الأوواق ال يثية أ جامعة مؤمةك الامتيانات العاد
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 56-41، (16)63الاجتماعيين أ الشاوسةك 

ك مرجمـة  التقييم التربـو  للهل ـة  م(ك 2012نيتكو،  نثوني   و بروخاوت، ووزانك )

علــي بــن ع ــدالخالق القرنــي وإبــراهيم بــن م ــاوت الدووــر  وواشــد بــن وــي  ا:ــزو      

 ن علي الخروصيك الرياعز مكته التربية العربي لدول الخلي،كوحسين ب

التقـويم التربـو  م مومـو و وـالي و ومجالامـو      م(ك 2006هاشم، امال الدين محمـدك ) 

 الرياعز مكت ة الرشدك وموجمامو الحديثةك

الـدلي  الاوترشـاد  لترمي ـات    ( 2020المملكـة العربيـة السـعوديةك )   أ وزاوة التعليم 

والتقويم و عمـال ال هـ  الدواوـي للجامعـات خـلال هـترة معليـق الدواوـة         الاخت اوات 

 ز ك متــــــــاح علــــــــى الــــــــرابط  COVID-19لوسايــــــــة مــــــــن هــــــــيرون اووونــــــــا    

aspxhttps://www.moe.gov.sa/ar/HighEducation/Pages/GuidetoEXandEV. 

معليق الدواوة أ جميع مداون ومؤوسات التعليم ( 2020واالة الأن اء السعودية )

ــة  ــامعي وال ـــــــك أ المملكـــــ ــي والجـــــ ــام والأهلـــــ ــرابط العـــــ ــى الـــــ ــاح علـــــ   زك متـــــ

https://www.spa.gov.sa/2044433   

معمـيم  هــ(  1441لامية للشـؤون التعليميـة )  واالة جامعة الإمام محمد بن وعود الإو

   زك متاح على الرابطموصيات اللجهة الخاصة بتهسيق  عمال الاخت اوات الهما ية أ الجامعة

colleges/LanguageAndTranslation/FilesLihttps://units.imamu.edu.sa/

brary/Pages/default.aspx 

والسيهرة عليو  19-مات المؤستة المتعلقة   مهع اوهيديالتوج( 2020اليونيسي ك )

 https://www.unicef.org/ar  بطزك متاح على الراأ المداون
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لنظام المقررات في المرحلة  (1الفقه )فقه تطوير محتوى مقرر

 ٢٠٣٠الثانوية في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 

 

 

 

 

 

 

 صالح بن إبراهيم المقاطي .د 

 كلية التربية  -قسم المناهج وطرق التدريس 
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ت في المرحلة الثانوية في ضوء رؤية لنظام المقررا (1الفقه )فقه تطوير محتوى مقرر

 ٢٠٣٠المملكة العربية السعودية 
 

 صالح بن إبراهيم المقاطيد. 

 التربية كلية – التدريس وطرق المناهج قسم

  جامعة شقراء

 هـ144٢/  ٣/  ٢6تاريخ قبول البحث:                هـ144٢ / 1/ 15تاريخ تقديم البحث: 

 
 

 ملخص البحث:

لنظام المر رات في الم حلة الثانيرة في ضيء رؤرة  (1الفره )فره  طوير  حتوي  قر رهدفت الدراسة إلى

قر ر الفره حتوي  جميع ، وطكين المجومع الأصلي لهذه الدراسة قن ٢٠٣٠المملكة الع بية السعيدرة 

يصفي في البرناقج المشترك لنظام المر رات في الم حلة الثانيرة. واسوخدم الباحث المنهج ال (1)فره

تحليل المحوي ، وقد تم تحليل المحوي  بناءً على قائمة قفاهيم رؤرة المملكة الع بية السعيدرة  بأسليب

 ( قفهيقاً. ٢4المحكّمة، والبالغ عددها ) ٢٠٣٠

( 15أن المفاهيم الموضمنة بلغ عددها )عدد قن النوائج، كان قن أهمها: وطيصلت الدراسة إلى 

( ق ةً، وبلغ عدد المفاهيم غير الموضمنة 1٢7%(، وبوك ار بلغ )6٢.5ا )قفهيقاً، وبنسبة قئيرة قدره

 %(، وبوك ار بلغ )صف اً(. ٣7.5( قفاهيم، وبنسبة قئيرة قدرها )9)

وكان قن أهم طيصيات الدراسة بناء قصفيفة المد  والووابع لمفاهيم رؤرة المملكة الع بية السعيدرة 

ضمينها في قر رات العليم الش عية لنظام المر رات في الم حلة لجميع الم احل الوعليمية؛ ليوم ط ٢٠٣٠

 الثانيرة في المملكة الع بية السعيدرة.

تحليل  -٢٠٣٠رؤرة المملكة  -نظام المر رات -قر رات العليم الش عية  -طوير  الكلمات المفواحية:

 المناهج وط ق الودررس -ط ق الودررس -المناهج -المحوي 

 

 

 



 

 

 
 

Developing the content of Fiqh (Fiqh1) courses for secondary school 

curriculums system in the light of the vision of the Kingdom of Saudi Arabia 

2030 

 

Dr. Saleh bin Ibrahim Almuqati 

Curricula and Teaching Methods - Shaqra University 

 

 

Abstract: 

The study aimed to develop the content of Fiqh (Fiqh1) courses for the 

secondary school  in light of the vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030, 

and the original community for this study was the content of Fiqh (Fiqh1) 

courses courses for the secondary school. The content was analyzed based on the 

list of concepts of the Kingdom of Saudi Arabia's 2030 vision, which should be 

included in the content of Islamic science courses for the secondary school; As 

the number reached (24)concept, The study found that the concepts included 

numbered (15) concepts, with a percentage of (62.5%), and a frequency of (127) 

times, and the number of concepts not included (9) concepts, and a percentage of 

(37.5%), and with a frequency of (zero) One of the most important 

recommendations of the study was to build a range and sequence matrix to build 

a matrix of extent and sequence for the concepts of the Kingdom of Saudi Arabia 

2030 for all educational stages to be included in the Islamic science curricula for 

the curriculums system at the secondary school in the Kingdom of Saudi Arabia. 

Key words: development - Islamic science courses - curriculum system – 

Saudi vision 2030- analyzed based- Curriculums- Teaching Methods- 

Curriculum and Teaching Methods 
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 مقدمة: 

يُعــدا الث ــمح و  اــوب الداــي الدراســاة ودراســاتا وهلالــتا و  و تــا        

ــدري   لأن        ــر  الا ــدان افياــاهي و  ــة و  ا ــام افي تي ــد الدراس ــا   و طويره

الوعــاء الــتض يابــيد بعــا عاا ــر افيــاتي  ــا اوب   هــو الداــاا افيدرســ  

وهـو   ،ليـاتي لباـاء  علـا افيوتـوم العـام والشـا        والأنشطة الاعلاية والا ويم 

نوسه أداةٌ لااوات افياتي وه اقِ أهدافهِ،  يـا يُعـدض وـرورةس أساسـاةس و عيلـا       

 الاعلام والاعلم  فيا يوفره  د  ادةٍ علياَّةٍ و ثادئ وح ائق وخبرامٍ  ااوعةٍ. 

ــ    ــاا افيدرسـ ــدام وافي  فالداـ ــا الوحـ ــه علـ ــه دفااـ ــوض بـ ــوعامِ يحاـ ووـ

اجاام  دريستا، وأسالاي   ويم الطلثة، ة، و رِ  وأسالاي وإسترا االدِّراس

مما يعهُ افيعلِّم و أداءِ  تَيَّاهِ، ويحـدد الـدور الـتض ياثلـ  للطالـي أنم ي ـوم بـه        

باعاثاره ر ااس أساساس  د أر ان العيلاة الاعلاياة، والاعلياة أيباس، فتو بالاسثة 

وافيعــار ،  يــدونض فاــه  ــا يــام اخااــاره للطلثــة  ــد افيعلو ــامِ،وعــاء لليــاتي 

وافيثادئ، والح ائق، والاظريام، وافيوووعامِ افيشـروحةِ وافيوََّّـلةِ و وـوء    

 الايو افيعرو لهم وخَّائَّتم الجسياة والع لاة والاوساة.

( إلى أن افيسـووله و مجـال الاعلـام اهايـوا     2012) ، شـري  وأشار حماد

عيلــا م الاعلــام  بالداــاا افيدرســ  اهايا  ــا خا  اــا  لادــون أداةس فاعلــةس و      

هلاـ   والاعلم  ولتا ف د  ان أ ـرُ افياابعـةِ افيسـايرةِ للداـاا، وال اـام بعيلاـة       

ــبر    ــوب بشــد   ســاير يعا ــد ا ا ــدب  ــ حاة    الأدوام  ــة   ــة و  عرف افيتيَّ

 .الدااا افيدرس  وجود ه، و ااسثاه لحاجام الط ا

الو ـولَ   ثيرة وهياـة   ـ و د ثَما ف د  ان لا لا   اوب الداي افيدرساة أ

ــةٍ ُ ســتم و  طــوير الداــاا    اــه ــدب  رم  عرفــة، ووهســااهإلى ناــائيَ إبابا
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جوانـيِ ال ـوةِ والبَّـع  و الداـااِ      شـ   وقدر ه علـا  افياشودة، للأهدا  

  طوير افيااهي.وووعتا به يدض  انع  قرار 

 اــوب الداــاا  ــد خــ ل و طــوير  يــا يســاعد هلاــ  ا اــوب و هســه 

اعديِ  أو الحتِ  أو الإوافةِ أو الاَّيام والإناـا   اـوب جديـد ياوافـق  ـع      ال

أهدا  العيلاة الادريساة، و د أجـ  هسـه عيلاـة الاـدري  والدشـ  عـد       

الَّعوبامِ الّ  قد  واجه الطُّـ اَ للوقـو  علاتـا، والعيـ  علـا  واجتاتـا       

العليـ    اتجاة للث ـمح   للو ول إلى عيلاةِ  علامٍ فعَّالةٍ، وافيساهية و   ديم

الدااا افيدرس ،  دد الاقاـداء بتـا عاـد الاـ لا  أو الاجريـي قثـ         طوير و 

  عيام الداي افيدرساة.

( أنه  ع ظتور افيوشـرام الدالـة علـا  ـدن      2018) ، هاديةو ت ر الاا  

أداء الاظام الاعلايـ  و افييلدـة العرباـة السـعودية  نـادب  ـثير  ـد افي اَّـه         

العيـ  علـا  طـوير هـتا الاظـام، و ـرع  شـروعامٍ  ربويـةٍ  علاياـة          ببرورة 

 طويريةٍ تمدِّد الاَّعلام و السعودية  ـد  اافسـة الأنظيـة الاعلاياـة و ب اـة دول      

العالم، وقد لاقت هته الدعوام اساجابة  ـد ال اـادة السااسـاة فَّـار  طـوير      

 الاعلام  شروع ا و اا اا. 

العرباة السعودية قد حر ـت علـا  طـوير الاعلـام     و د ثَما نجد أنَّ افييلدة 

ــة     ــر و واجتـ ــاجدام العَّـ ــة  سـ ــاطاع  وا ثـ ــ  يسـ ــايرار، لدـ ــه باسـ وهديثـ

الا ديام، و د هته الجتود افيثتولة إ ـ   افييلدـة العرباـة السـعودية لرؤيـة      

لادون  اتجاس وخار ةَ  ريقٍ للعي  الاقاَّادض والاايوض و افييلدة،  2030

و اتـا وزارة   -ه الرؤية، تمت إعادة هادلة بعا الوزارام وانسجا اس  ع هت
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بما ياوافق  ع  اطلثام هته افيرحلة، ويح ِّـق الدوـاءة والواعلاـة و     -الاعلام 

 ممارسةِ  تا تا واخاَّا ا تا علا أ ي  وجه. 

وللاعا ــ   ــع هــته افيــاليرام والا ــديامِ الــ   عاشــتا افييلدــة لابــد  ــد  

وير الاعلام   وم علا  اتجاة علياة واو ة، وهـتا  وجود رؤية  سا ثلاة لاط

ياطلي  اا  راجعة  اوب افي ررام و ووء رؤية افييلدة، حامح ُ عدا افي ررام 

 د أهم الأدوام ال  يعايد علاتـا افيعلـم و ن ـ      - يا سثق أن أشرنا  -

افيعرفة لط بـه  لـتا وجـي وـيان  بـيه رؤيـة ورسـالة افييلدـة والأهـدا           

  اجاة و هته افي ررام.الإسترا

 2030 نَّ الاعلام و رؤية افييلدـة  ب( 2017)، عثد العزيزويو د الهاجرض

 ثــ   ــور الا ــدم والاطــور و فدــر وقــدرام و تــارام الشــثاا الســعودض و 

 يا ورد و وثا ـة  -بخطة  طوير إدارة الاقاَّاد  سا ث ، ول د جاءم الرؤية

ــة الســعودية ال   ــة افييلدــة العربا َّــادروة عــد مجلــ  الشــوون الاقاَّــادية   رؤي

 ر ــز علــا حز ــة  ادا لــة  ــد الــبرا ي لاطــوير الثا ــة    -( 2016والااياــة )

الاعلاياة و وا ثة خطط الااياة، وي    و  دار تا هديمح شـا   للياـاهي،   

ــوير والإبــدا ،        ــا الاط ــز عل ــة افيدرســاة للا وا ــد الثا  ــه، وهس وأداء افيعلي

الاــدري  وأســالاثه وإســترا اجاا ه، و ــوفير  ــ    والتر اــز علــا  طــوير  ــر  

الإ دانــام لليعليــه وافيــاعليه،  يــا أنَّ حدو ــة افييلدــة العرباــة الســعودية 

ســعت لإحــدال هــول و ــفي  ــدروه و اقاَّــادها وبــرا ي عيلــتا، يعايــد 

علا فدر  عرو يو د بالإنسان وقدرا ه و تارا ه و ساوب  علايه  لاستم و 

 ـد الاعايـاد علـا  َّـدر واحـد للـدخ  إلى اقاَّـاد يعايـد          هوي  اقاَّـادها 
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علـا الع ـول وافيتـارة، والاعايـاد علـا افيَّـادر اا اـة وافيوثوقـة، والـبرا ي          

 وافيشاريع افيعززة للورص الاساثيارية وافيولِّدة للورص الوظاواة.

رنا ي الا ـول الـو في   و د أهم الأهدا  الاسترا اجاة ال  يسعا إلاتا ب

 يــا ورد و وثا ــة وثا ــة الأهــدا  الاســترا اجاة وبــرا ي ه اــق   - للاعلــام

 -( 2016، الَّادرة عد مجل  الشوون الاقاَّادية والااياة )2030 الرؤية

 طوير افيااهي وأسالاي الاعلام والا ويم، و عزيـز ال ـام وافيتـارام الأساسـاة     

اـا  سـو    للط ا، و عزيـز قـدرة نظـام الاعلـام لالثاـة  اطلثـام الااياـة واحا       

 العي ، وهسد الثا ة الاعلاياة. 

الاساعراض الطوع  الـو في   افيسادا ة،أهدا  الااياة وقد ورد و وثا ة 

ــة الســعودية  ــة الســعودية    (2018) ،الأول للييلدــة العربا ــ ن افييلدــة العربا ب

حر ت "علـا ه ـق أهـدا  الااياـة افيسـادا ة السـثعة عشـر، وا   ـة  طـة          

م، علا بااء أ ر و ااة لا  ا تا، و ـان الهـد    2030لعام  الااياة افيسادا ة

ــام "      ــة افيســادا ة حاوــراس و اســترا اجاة وزارة الاعل ــد أهــدا  الاايا ــع   الراب

(. وياص الهد  الرابع علا:"ويان الاعلام الجاد افياَّـ  والشـا     52)ص

ــع")ص      ــاة للجيا ــدب الحا ــاعلم   ــرص ال ــز ف ــع و عزي ــ   51للجيا ــد  ل (. و 

جاء الاهايام باطوير الاعلام و ااهجه وأسالاثه وأدوام   و ه و د افياطل ام 

ويد ذل   طوير الداي الدراساة و ماـع الا ََّّـام و ـد وـياتا  ـواد      

 العلوم الشرعاة لا  اق الاعلم الجاد لجياع أفراد المجايع.

و ــ    أهياــة دراســة   ــررام العلــوم الشــرعاة و افيرحلــة الثانويــة بوجــه   

ام افي ـررام بوجـه خـاص،  ـد اهايا تـا بثاـاء جاـٍ  قـادرٍ علـا          عام، وو نط ـ
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الإفيام باعالام الإس م، و وظا   ل  الاعالام و حاا ه الش َّـاة، وخا ـة   

  .فايا ياعلق بو ه العثادام وافيعا  م

 د خ ل العرض السابق ياثه لاا ورورة إحدال  طوير فيدونام افياتي و

ولتا يعا د الثاحمح ب ن هااك حاجة واو ة   2030لااوافق  ع رؤية افييلدة 

إلى دراسام نوعاة  اااول  اوب افي ررام الدراساة بعا ـة، و  ـررام العلـوم    

و دب  وافرها و  ل   2030الشرعاة بخا ة فايا ياعلق بمواهام رؤية افييلدة 

 و ووء  ا سثق فإن الدراسة الحالاة  ساتد   طوير  اـوب   ـرر  افي ررام، و

رؤيـة افييلدـة    وـاهام  لاظام افي ررام و افيرحلة الثانوية و وـوء   (1ف هالو ه )

 .٢٠٣٠العرباة السعودية 

  شدلة الدراسة:

لـالير السـريع الـتض تمـر بـه المجايعـام، و وظاـ  الاطـور افيعـرو          ونااجة ل

فـ ن   ـررام العلـوم الشـرعاة  ا يـ         والاداولوج  و شاا مجالام الحاـاة 

ــه وإرشــاد افيــاعليه، و شــدا  ش َّــاا تم،   عــجــزء  ــد افيســوولاة   د  وجا

ــام   د ــه  ــد      ــة وافيعا ــدام الإ اناــة  إذ إن  ــا ي و زويــدهم بافيعــار  الدياا

ــة الطــ ا و       ــدا افيوجــه الأول و  ربا ــوم الشــرعاة يُع ــررام العل ــوب و     ا

افيداره  لأنتا  سايد ذل  ا اوب  ـد  اـاا ات  عـالى وسـاة رسـوله  ـلا       

 لاه وسلم.ات ع

والترباة الإس  اة  عدض قباةس إنساناةس ووـرورة  َّـيرية، فثـدونتا لا  دـد     

أنم يسعد الإنسان. وهته افي ررام الدراساة  ليرها  ا ثر بـافياليرام ا ارجاـة،   

و اواع   ع قبايا المجايع والأ ة  ع ا. وبااء  علا  ا سـثق، فـإن رؤيـة افييلدـة     

و وـوء هـته الرؤيـة. و ـد      الاعلامباطوير  هايتاقد  2030العرباة السعودية 
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لاظــام ( 1الو ــه )ف ــه ثَــما جــاءم هــته الدراســة بعاــوان:  طــوير  اــوب   ــرر 

 .2030افي ررام و افيرحلة الثانوية و ووء رؤية افييلدة العرباة السعودية 

 أس لة الدراسة و اا  : ايث    أس لة الدراسة:

الو ـه    بيااتا و  اـوب   ـرر  في ئم ا 2030 ا  واهام رؤية افييلدة  .1

 لاظام افي ررام و افيرحلة الثانوية؟ ( 1)ف ه

افيابــياة و ــير افيابــياة و  اــوب   2030 ــا  وــاهام رؤيــة افييلدــة   .2

 لاظام افي ررام و افيرحلة الثانوية؟( 1الو ه )ف ه   رر

الو ه  اوب   ررو   ةافي ترحفيواهام الرؤية   َّووفة افيدب والااابع ا  .3

و البرنا ي افيشترك لاظـام افي ـررام و افيرحلـة الثانويـة و وـوء رؤيـة       ( 1)ف ه

 ؟2030افييلدة العرباة السعودية

و ( 1الو ه )ف ـه   تد  الدراسة إلى  طوير  اوب   رر أهـدا  الدراسة:

البرنا ي افيشترك لاظام افي ررام و افيرحلة الثانوية و ووء وثا ة رؤية افييلدـة  

، و دد  وَّا  الهـد  العـام إلى عـدة أهـدا  علـا      2030عرباة السعودية ال

 الا و اا  :

 الـ زم  بـيااتا و  اـوب   ـرر     2030هديد  وـاهام رؤيـة افييلدـة     .1

 و البرنا ي افيشترك لاظام افي ررام و افيرحلة الثانوية. ( 1الو ه )ف ه

ياة و  اـوب  افيابياة و ـير افياب ـ  2030هديد  واهام رؤية افييلدة  .2

 و البرنا ي افيشترك لاظام افي ررام و افيرحلة الثانوية.( 1الو ه )ف ه   رر

ام العلـوم  لاطـوير  اـوب   ـرر    ة  ترح ـبااء  َّووفة افيـدب والااـابع    .3

و البرنا ي افيشترك لاظام افي ـررام و افيرحلـة الثانويـة و وـوء رؤيـة      الشرعاة 

 .2030افييلدة العرباة السعودية 
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 ياة الدراسة:أه

 الأهياة العلياة:

رؤيــة افييلدــة   بــيه  وــاهامالدراســام العلياــة الــ   ااولــت   قلــة .1

و   ررام العلوم الشـرعاة و افيرحلـة الثانويـة لاظـام      2030العرباة السعودية 

( بخا ـة، وجـاءم هـته الدراسـة الا لالاـة      1بعا ة و  رر الو ه )ف هافي ررام 

 ال.لسد هتا العجز و هتا المج

وزارة الاعلام عاـد  و افيااهي افيتايون بثااء ساساواد  د هته الدراسة  .2

و وــوء ( بخا ـة  1بعا ــة و  ـرر الو ـه )ف ـه    طـوير   ـررام العلـوم الشـرعاة     

 .2030 عايير و وشرام رؤية افييلدة العرباة السعودية 

إن شـاء ات   –ناائي هته الدراسة و و اا تا سازود وزارة الاعلـام  إن  .3

العرباــة  بمَّــووفة افيــدب والااــابع لليوــاهام افيشــا ة  ــد رؤيــة افييلدــة –لى  عــا

ــرر   2030 الســعودية ــوب    ــ زم  بــيااتا و  ا ــه  ال ــه )ف  ــة ( 1الو  لليرحل

 الثانوية لاظام افي ررام. 

 الأهياة العيلاة:

ــة الســعودية      .1 ــة افييلدــة العربا ــاهام رؤي الاو ــ  إلى ذــوذ    ــترع فيو

ــة    افي ئيــة لابــي ، 2030 ــة الثانوي ــوم الشــرعاة و افيرحل ــررام العل ااتا و   

 ( بخا ة.1لاظام افي ررام بعا ة، و  رر الو ه )ف ه

فيوــاهام رؤيــة افييلدـة العرباــة الســعودية   فيــدب والااـابع باـاء  َّــووفة ا  .2

( لاظــام افي ــررام و افيرحلــة  1افي ئيــة لابــيااتا و   ــرر الو ــه )ف ــه  2030

    رباة السعودية.الثانوية و افييلدة الع

 حدود الدراسة:
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افي ئيـة   2030الحدود افيوووعاة:  واهام رؤية افييلدة العرباة السعودية 

 .(1الو ه )ف ه  اوب   رر

( و البرنـا ي افيشـترك،   1الو ـه )ف ـه     ـرر الحدود افيداناة: هلاـ   اـوب   

و افييلدـة  وهو  د   ررام العلوم الشرعاة لليرحلة الثانويـة لاظـام افي ـررام    

العرباة السعودية، و عايد و خطـة الدراسـة هـت  سـيا البرنـا ي افيشـترك،       

 هـ(.1440/1441افيطثو  عام ) 1وير ز له بالر ز: ف ه 

الحدود الز اناة: أجريـت هـته الدراسـة و الوـترة الز ااـة ال ز ـة لا لاـ         

هـ 1/8/1441الدااا افي رر، وهو وقت الاطثاق الوعل  لا لا  ا اوب ) د

 هـ(.1/9/1441إلى

  َّطل ام الدراسة:

ــة الســعودية    ــة العربا ــة افييلد ــة : 2030رؤي ــ  الشــوون  ورد و وثا  مجل

خطــة  ــا بعــد الــاوط للييلدــة  ب نتــا  (2016)الســعودض الاقاَّــادية والااياــة 

م، 2016إبريـ   ـد عـام     25العرباة السعودية الـ    الإعـ ن عاتـا و يـوم     

ا وهديــد أهــدافتا واططتــا الإســترا اج  مجلــ      وقــام بَّــاا اتا و اظايت ــ 

ــد ســليان،        ــد ب ــير  ي ــة الســعودض برئاســة الأ  الشــوون الاقاَّــادية والاايا

وعُروت علا مجل  الوزراء برئاسة افيلـ  سـليان بـد عثـد العزيـز ول سـعود       

لاعايادها. ويشترك و ه ا تا   ٌّ  د ال طـا  العـام وال طـا  ا ـاص الر ـ ا      

ــوض،      و ــير الر ــ .   ــع حا ــ ل مجــالام، هــ : مجاي ــد ث ــة   و ادــون الرؤي

( هــدفاس إســترا اجااس، و 96واقاَّــاد  زدهــر، وو ــد  يــوع. و شــاي  علــا )

  .( برنامجاس  اواتاس لا  اق الأهدا 13)
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فايا يخص هته الدراسة  يـا   2030والثاحمح ياثاا افيوتوم السابق للرؤية 

م الـ  اشـا تا الثاحـمح  ـد رؤيـة      هو، و دد  وَّاله إجرائااس ب نه  ل  افيوـاها 

 د مجالام الرؤية  المجالام الث ثةافيابياة و  2030افييلدة العرباة السعودية 

وافي ئيـة   ،: مجايع حاـوض، واقاَّـاد  زدهـر، وو ـد  يـوع      ، وه2030

 ت دون ـالـ   و ( بخا ـة، 1بعا ة، و  رر الو ـه )ف ـه   في ررام العلوم الشرعاة

(  وتو اس لا  اق هـته الرؤيـة و هـته    24يير، و )(  عا6و ) ،( مجالام3 د )

 افي ررام.

هو نظام  علاي   طثق و افيرحلة الثانويـة و ـوازض لاظـام    نظام افي ررام: 

الدراسة و الثانوية العا ة و د ه ث ل ساوام يعايد علا الدراسة باظام انجاز 

حا ـ    افي ررام بعـدد  ـد السـاعام الـ زم انجازهـا لاا ـر  الطالـي بعـدها        

 ــد برنــا ي  شــترك  " علــا شــتادة الثانويــة العا ــة باظــام افي ــررام، ويادــون  

ــع الطــ ا، وياوــر  إلى  ســاريد هََّّــاه: أحــدهيا للعلــوم     يدرســه ما

الأدباة، وااخر للعلوم الطثاعاة، وياجه الطالي للدراسة و أحـدهيا")وزارة  

 (. 1هـ، ص1432الترباة والاعلام،

ا الدراســ  افيعايــد  دريســه و البرنــا ي االداــو هــ :(1الو ــه )ف ــه   ــرر

 افيشترك  د ا طة الدراساة لاظام افي ررام للاعلام الثانوض و افيرحلة الثانوية،

 .بواقع خم  حَّص و الأسثو 

 الإ ار الاظرض:

 :2030رؤية افييلدة العرباة السعودية  -ا ور الأول

ا اجاة وبـرا ي ه اـق   الأهـدا  الاسـتر  باـاء  علـا  ـا ورد و  اـوب وثا ـة      

( فـإن  2016الَّادرة  د مجل  الشـوون الاقاَّـادية والااياـة )    2030 الرؤية
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 يـا ورد و   ـد اتا أنـه   بااؤهـا علـا       2030رؤية افييلدة العرباة السعودية 

وتمث  هـته ا ـاور أساسـاس    ث ثة  اور  د أج   عزيز ر ائز ال وة لدب افييلدة. 

ية، و  سا  قاعدة قوية ل زدهار الاقاَّادض، و اثثـق   ااااس لا  اق هته الرؤ

 ــد الإ ــان ب هياــة باــاء مجايــع حاــوض يعــالم أفــراده وفــق افيثــادئ الإســ  اة   

و ــاتي الوســطاة والاعاــدال، ويســادهم بااــان أســرض  ــاه، ورعايــة  ــ اة 

و دد للثاحمح أن يسا لص  بيون الرؤية علـا الا ـو   واجاياعاة  يوحة. 

 اا  :

ــة الســـعودية، هـــ : العيـــق    -أولاس ــة العرباـ ر ـــائز ال ـــوة لـــدب افييلدـ

 الإس   ، وال وة الاساثيارية، و ور لربط ال ارام الث ل.

 اور الرؤية:  ادون الرؤية  د ث ثة  اور ولد   ـور عـدد  ـد     -ثانااس

 الاوجتام  اات  ب هدا   سعا الرؤية إلى ه ا تا وه :

ــز ب ايــه الراســ ة، وبا اــه العــا رة،   ا ــور الأول: مجايــع حاــوض: ياي  اا

 وبااانه افياه. ويبم هتا ا ور عدد  د الاوجتام اا اة:

 نحاا وفق  ثادئاا الإس  اة. .1

 نس ر  اقا اا وإ دانا اا  د ة واو  الرحمد. .2

 نعاز بتويااا الو ااة. .3

 الالازام بال ام الراس ة. .4

 ندعم الث افة والترفاة. .5

 نطور  دناا. .6

 با اة. نح ق اسادا ة .7

 نتام ب سرنا. .8
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 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 نثفي ش َّاام أباائاا. .9

 ذدد مجايعاا. .10

 نرعا   ااا. .11

، الاساثيار الواعـ  ، وبورص  ثيرة: يايااز اقاَّاد  زدهر: ثان ا ور ال

ويبـم هـتا ا ـور عـدد  ـد الاوجتـام       الااافساة الجاذبـة، و وقـع  سـال ،    و

 اا اة:

 ندعم  اشآ اا والاسر افيااجة. .1

 ناعلم لاعي  .2

 الدواءام.نسا طي  .3

 الالازام بالورص افيثيرة. .4

 نعظم قدرا اا الاساثيارية. .5

 نطلق قطاعا اا الواعدة. .6

 نخَّص خد ا اا الحدو اة. .7

 الالازام بالاساثيار الواع . .8

 نحسد با ة الاعيال. .9

 نعاد   ها  افيدن الاقاَّادية. .10

 نوس   اا ق خا ة. .11

 نرفع  اافساة الطاقة. .12

 الالازام بالااافساة الجاذبة. .13

  اَّة لوجسااة  ايازة.ناشائ  .14

 نادا   إقلايااس ودولااس. .15
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 ندعم شر ا اا الو ااة. .16

 وا اـة  سـوزل،   ، و دو ـة فاعلـة  : يايااـز  و ـد  يـوع  : ثان ا ور ال

 ويبم هتا ا ور عدد  د الاوجتام اا اة:

 نااتي الشوافاة. .1

 نحافظ علا  واردنا الحاوية. .2

 ناواع   ع الجياع. .3

 ندعم افيرونة. .4

 الإنوا  وبالاوازن افيال . نلازم بدواءة .5

 نا ي  افيسوولاة و حاا اا. .6

 نا ي  افيسوولاة و أعيالاا. .7

 نا ي  افيسوولاة و مجايعاا. .8

ب هــدا   لــ  ا ــاور والاوجتــام اانوــة لرؤيــة:  ااتــ  أهــدا   -اسلثــثا

أهـدا  اسـترا اجاة ووـعت وفـق  اتجاـة       وهـ :  ، سعا الرؤيـة إلى ه ا تـا  

( هدفاس استرا اجااس  دد لل ارئ الرجـو  إلاتـا   96د )علياة واو ة و ادون  

جاء و م.2016و الوثا ة الَّادرة  د مجل  الشوون الاقاَّادية والااياة عام 

ــة فايــا يخــص أهــدا     ــة افييلدــة  و الوثا  ــا  م،٢٠٣٠رؤي ــ  أهــدا   ب نت تمث

علـا ث ثـة   "و عايـد  افييلدة و الااياة والاقاَّـاد  يـ  عشـرة سـاة   ثلـة،      

 ادا ــ   ــع بعبــتا الــثعا لا  اــق أهــدا  افييلدــة، وهــ : المجايــع    ــاور

. فالرؤيـة  ثـدأ  ـد    (13" )صالحاوض، والاقاَّـاد افيزدهـر، والـو د الطيـوع    

 . إلاه  اات والمجايع 
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:  د خـ ل  ـا   2030رابعاس: أهياة العي  برؤية افييلدة العرباة السعودية 

وأهــدافتا، وبــالرجو  إلى    اساعراوــه ونوــاس عــد  بــيون الرؤيــة و وجتا تــا

(، ودراســة الحربــ  2017الأدباــام ذام الَّــلة بتــا  ثــ  دراســة الزهرانــ  )  

( فإنه  دد ال ول ب ن هته الرؤية  سعا إلى  عزيز افيـوارد  ـير الاوطاـة    2018)

 د خ ل  طوير الَّااعة والاساثيارام افي الوة علا  ساوب الاقاَّاد،  يا 

ااياـة افيتااـة لليـوا د السـعودض و  هالـه لسـو         سعا إلى  اياـة افيتـارام وال  

العي  و  ديم أفبـ  ا ـد ام الَّـ اة والاعلاياـة لـه علـا  سـاوب المجايـع         

ويبــا  إلى ذلــ   دانــة افييلدــة العرباــة الســعودية افير وقــة بــه دول العــالم   

 بو وتا دولة  عا رة  اجه إلاتا أنظار العالم  له. 

ة و رؤيــة افييلدــة العرباــة الســعودية    خا ســاس: الأهــدا  العا ــة الــوارد    

2030: 

 2030 الأهدا  الاسترا اجاة وبرا ي ه اق الرؤيةورد و  اوب وثا ة    

ــة )     ــ  الشــوون الاقاَّــادية والاايا ــد مجل ــدفا  96( عــدد2016الَّــادرة   ه

أســترا اجاا، انثثــق  اتــا عــدد  ــد الأهــدا    ســية علــا ثــ ل  ســاويام،   

 ـا ياعلـق بمـواد العلـوم الشـرعاة  ـد  وـاهام، و         والثاحمح  ااول و دراسـاه  

هويلتا إلى  عايير و وشرام للدلالة علا  وفر  واهام الرؤيـة و  اـوب  لـ     

 العلوم، وه :
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 افيوشر/افيوتوممافيعاارمالمجالم

1
مجايع 

حاوض

1
 عزيز ال ام الإس  اة 

 والهوية الو ااة

 عزيز قام الوسطاة  1

 والاسا ح

 عزيز قام الإ  ان  2

 والانبثاط

 عزيز قام العدالة  3

 والشوافاة

  عزيز قام العز ة وافيثابرة 4

2
تمده حااة عا رة 

 و  اة

 رساخ ال ام الداعية  5

 للش َّاة ال و ة

 

 رساخ  ثدأ الأسرة  6

 العا رة

 نثت العا  والاطر  7

الاعادال الش َّ   8

 الحيادة والأخ  

2
اقاَّاد 

 زدهر

3
  اياة و اويع الاقاَّاد

 

  راقثة ات  عالى و الثاو  9

 دعم الدسي الح ل 10

 اويع  َّادر أ وال  11

 الشر ام

ال ام الإس  اة و  12

  عا  م الشر ام

 زيادة  عدلام الاوظا 4

ال ام الإس  اة لع ود  13

 الو الة

افيعا  م  دعم ف ه 14

 افيعا رة

 دعم ف ه الاااف  الح ل 15

 دعم ف ه الاقاَّاد الرقي  16
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 افيوشر/افيوتوممافيعاارمالمجالم

3
و د 

 يوع

  عزيز فاعلاة الحدو ة5

 عزيز ف ه الَّااديق  17

 الاساثيارية

 نثت افيعا  م الجاهلاة 18

 دعم ف ه  دافو الورص 19

دعم ف ه الاعاون  ع  20

 الحدو ة

6
افيسوولاة  تمده

 الاجاياعاة

دعم ف ه افيعا  م  21

 افيَّرفاة

دعم ف ه الحواظ علا  22

 افيوارد الطثاعاة

دعم ف ه الحواظ علا  23

 افيوارد الثشرية

   ا  ف ه إ رام واو   24

 الرحمد

  وشرا أو  وتو ا24   عايير6مجالام3المجيو 

رؤيـة افييلدـة العرباـة السـعودية     سـادا ة و الاعلام والااياة افي -ثان ا ور ال

2030: 

ــة  ورد و وثا ــة  ــو في   افيســادا ة،أهــدا  الاايا الاســاعراض الطــوع  ال

ــة الســعودية  ــة الســعودية    (2018) ،الأول للييلدــة العربا ــ ن افييلدــة العربا ب

حر ت "علـا ه ـق أهـدا  الااياـة افيسـادا ة السـثعة عشـر، وا   ـة  طـة          

م، علا بااء أ ر و ااة لا  ا تا، و ـان الهـد    2030لعام  الااياة افيسادا ة
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ــام "      ــة افيســادا ة حاوــراس و اســترا اجاة وزارة الاعل ــد أهــدا  الاايا ــع   الراب

(. وياص الهد  الرابع علا:"ويان الاعلام الجاد افياَّـ  والشـا     52)ص

ــع")ص      ــاة للجيا ــدب الحا ــاعلم   ــرص ال ــز ف ــع و عزي ــ   51للجيا ــد  ل (. و 

جاء الاهايام باطوير الاعلام و ااهجه وأسالاثه وأدوام   و ـه. وو  افياطل ام 

لا  اق الهد  الرابع الـوارد و   2030ووء ذل  الهد  جاءم رؤية افييلدة 

 أهدا  الااياة افيسادا ة.

  أولــت الاعلــام اهايا ــا خا ــاس 2030رؤيــة افييلدــة العرباــة الســعودية و

د مجل  الشوون الاقاَّادية والااياـة  وذل   د خ ل الازام الرؤية الَّادرة  

( بانتــا ساســاير بموا ــلة:" الاســاثيار و الاعلــام والاــدريي و زويــد  2016)

 ـ   وـ      أباائاا بافيعار  وافيتارام ال ز ـة لوظـائ  افيسـا ث .... وسا َّ ـ   

سعودض أيايا  ان علا فرص الاعلام الجاد وفق خاـارام  ااوعـة، وسـادون    

الاعلـام افيثدـر، وعلـا   هاـ  افيدرسـه وال اـادام         ر ازنا أ بر علـا  راحـ   

 (  35التربوية و دريثتم و طوير افيااهي الدراساة")ص

 افييلدــة العرباــة الســعودية) رجــع ســابق( إلى أن  2030وأشــارم الرؤيــة 

ــام ســو  العيــ ،      "ساســعا ــام و اطلث ــه ارجــام الاعل إلى ســد الوجــوة ب

و ا اارام الوظاوة وافيتااـة افيااسـثة،   و طوير الاعلام العام و وجاه الط ا نح

ــ  افيســارام         ــ  بــه اال ــتم وافيرونــة و الاا  ــة لإعــادة   هال ــة الور  وإ اح

الاعلاياة....وسا  ق ذل   د خ ل إعداد  ااهي  علاياة  اطورة  ر ـز علـا   

افيتارام الأساساة بالاوافة إلى  طوير افيواهي وبااء الش َّاة، وساعزز دور 

 (.  39ع   هاله")صافيعلم ونرف
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 ساتد  الاعلام وهسااه  2030ومما سثق  دد أن ن ول ب ن رؤية افييلدة 

و طويره لااوا ي و اليرام العَّر  د خ ل  وفير خاارام  ااوعة و اداف ـة  

و فرص الاعلام و طوير افياـاهي فيوا ثـة هـتا الاطـور و لثاـة احاااجـام سـو         

 العي  افي ئية فياطلثام الااياة.

ــور الثاا ــام افي ـــررام  -لـــمح ـ ــة لنظـ ــة الثانويـ ــة و ليرحلـ ــة العرباـ افييلدـ

 السعودية:

يســا دم  عــثير )نظــام افي ــررام الدراســاة( لاشــير إلى أســلوا  ادا ــ  و  

 اظام الدراسة علا أسـاه  رمـة افيـاتي إلى   ـررام دراسـاة أو  سـاقام،       

ن أو ث ثـة أو  و  سام العام الدراس  إلى عـدد  ـد الوَّـول الدراسـاة: فَّـ      

أربعــة، ويســا دم أســلوبا و الا ــويم ياســم بــالااو  والشــيول والاســايرار،   

وذلــ  و   ابــ  الااظــام الا لاــدض للدراســة، الــتض ي ــوم علــا أســاه العــام 

الدراس  الدا   وافيواد والساوام والَّوو  الدراساة، ونطام الا ويم الـتض  

الدراســ . ويطلــق علــا هــدا  ير ــز عــادة علــا الا ــويم ا اــا   و وخــر العــام

 الاظام اسم: نظام الساعام افيعايدة. 

ويُرجع بعا الثاحثه نش ة هتا الاظام إلى جا عة فرجاااـا الأ ريداـة الـ     

م، يعطـا الطالـي   ١٨٧٥ انت أول  د  ثات نظا ا اخاااريـا  ـدودا و عـام    

حرية الاخااار بـه اـان  هََّّـام  عرووـة دون اخااـار داخـ  الا َّـص.        

ويرب وخرون أن هتا الاظام ولاـد عيلاـة الاطـوير افيسـايرة و الـاظم الاعلاياـة       

اساجابة لحاجام افيساواديد، ولزيـادة قدر ـه علـا الاداـ   ـع  وجـر افيعرفـة        

و لير حاجام المجايـع و اوعتـا. ويسـا دم  َّـطلح نظـام افي ـررام حالاـا و        
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ة. )افياظيـة العرباـة للترباـة     سياة الَّالة ال  اخاار تا افييلدة العرباة السعودي

 (.4، ص 1984والث افة والعلوم، 

نظــام افي ــررام و افييلدــة العرباــة الســعودية  يــا ورد و  شــرو   طــوير و

(: ب نـه نظـام للاعلـام الثـانوض يتـد  لااياـة ش َّـاة        1432الاعلام الثانوض )

 الطالي  عرفاا وجسديا ونوساا و تاريا، ويادون  ـد برنـا ي  شـترك يـدره    

به ماع الطلثة، وياور  إلى  ساريد هََّّاه،  امح  طرع خطـة دراسـاة،   

و وز  علا شد    ـررام دراسـاة إجثاريـة واخاااريـة، ويـدره الطالـي و       

   فَّ  سـثع   ـررام   ـدا أقَّـا، وي ـوم علـا أسـاه افيعـدل الترا يـ           

التض  ثـ   اوسـط ماـع الـدرجام للي ـررام الـ  درسـتا الطالـي خـ ل          

الدراســاة بافيرحلــة الثانويــة.  يــا أن هــتا الاظــام يادــون  ــد برنــا ي    الوَّــول

 شــترك يدرســه ماــع الطــ ا، وياوــر  إلى  ســاريد هََّّــاه: أحــدهيا    

للعلـــوم الإنســـاناة، وااخـــر للعلـــوم الطثاعاـــة  ياجـــه الطالـــي للدراســـة و  

ــي هــ : نظــام الســاعام الدراســاة      ــه عــدة جوان ــا ا طــة فا أحــدهيا، و اثا

ونظام افيـاتي الادـا ل  الـتض يـربط بـه افي ـررام الدراسـاة وأسـالاي          افي ااة،

نوعاة و الاعلام والاعلم وأدوام جديدة و الا ويم، و ادون خطاه الدراسـاة  

، (   ـررا ٢٦( سـاعة، ويادـون  ـد )   ١٢٥ د البرنا ي افيشترك، وسـاعا ه ) 

ــا ي الا ََّّــ ، وســاعا ه )  (   ــررا ١٢( ســاعة، ويادــون  ــد ) ٦٠والبرن

) سار العلـوم الطثاعاـة، أو  سـار العلـوم الإنسـاناة(. والبرنـا ي الاخااـارض،        

ــاعا ه ) ــد    ١٠وسـ ــد عـ ــرريد، ولا يزيـ ــد   ـ ــ  عـ ــمح لا ي ـ ــاعام  اـ  ٥( سـ

  ررام، وي وم نظام افي ررام علـا عـدد  ـد الأسـ  هـاص بالادا ـ  بـه        

  .افي ررام والإرشاد الأ اد  ، وافيرونة و الاخااار، وافيعدل الترا ي
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 الدراسام الساب ة:

تمت  راجعة الدراسام ال   ااولـت  ووـو  الدراسـة الحالاـة، و و ـ       

الثاحمح إلى عدد  دود  د الدراسام العرباة، ولم بـد سـوب دراسـة أجاثاـة     

واحدة هاص برؤية إنجلـترا فيسـا ث  الاعلـام، وسـاام عـرض هـته الدراسـام        

الثاحـمح بالدراسـام الحديثـة    بتر اثتا حسي  سلس   اريخ الاشـر، وقـد الاـزم    

 م(، وفايا يل  بعا هته الدراسام:2011ال  بدأم  د عام )

( دراســة  تــد  إلى الث ــمح و دور افيــداره و 2011) Robinsonقــدم 

، ويعاـبر هـتا   2030المجايع  رؤية  سا ثلاة و الاعلام  د خ ل رؤية إنجلـترا  

 د خ ل السااسام ال   الث مح أن أساه الاعلام هو  اا ة فيسا ث  المجايع

 رسمتــا الحدو ــام و إنجلــترا، ولدــد انا ــد الثاحــمح الدــثير  ــد سااســاام     

 . الاعلام و إنجلترا

وأ دم الااائي علا ورورة هرير الاعلام  د الادخ  السااس  إذا  انـت  

الدولة  سعا لاـوفير  دـافو الوـرص بـه ماـع الأ وـال والشـثاا و الاعلـام         

مجــال رؤيــة الدولــة نحــو الاعلــام حاــا عــام    تلدراســة  ااولــافيســا ثل . هــته ا

وهال  عد الرؤية الحالاة و  ر ازها علا  دخ  الحدو ة البريطاناـة  ، 2030

ــة افييلدــة     ــا رؤي ــة، بااي ــ ل   2030سااســااس و  ــاا ة الرؤي ــا ث ر ــزم عل

مجــالام، هــ : مجايــع حاــوض، واقاَّــاد  زدهــر، وو ــد  يــوع. فالدراســة 

  ع هته الدراسة و  ووو  الدراسة، وه  الرؤية ف ط.    الحالاة  اوق 

( بتـــد    ـــديم  َّـــور   ـــترع فيـــاتي  2016وجـــاءم دراســـة افيرشـــد )

الدراسام الاجاياعاة لط ا افيرحلة افياوسطة و وـوء رؤيـة افييلدـة العرباـة     

. واسا دم الثاحمح افياتي الو و  لا لا  ا اـوب  إذ  2030السعودية لعام 
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: قائية بافيعـايير الـ  ياثلـ  أن يثاـا و وـوئتا  ـاتي الدراسـام        أعد الثاحمح

، واسايارة هلا  2030الاجاياعاة، وقد اسااثطتا الثاحمح  د رؤية افييلدة 

  اوب لثااء الاَّور افي ترع و ووء قائية  عايير الدراسة. 

باسي  2030و و لت الدراسة إلى    اد عدم  وافر  عايير لرؤية افييلدة 

ــ ــة افياوســطة و      افا ــة لطــ ا افيرحل ــي الدراســام الاجاياعا ــوب  ا ة و  ا

 يـا  و ـلت الدراسـة إلى ووـع      ،الاعلام العام و افييلدـة العرباـة السـعودية   

 . 2030 َّور   ترع فياتي الدراسام الاجاياعاة و ووء رؤية افييلدة 

جاـة،  و اوق الدراسـة الحالاـة  ـع هـته الدراسـة و المجـال وافيووـو  وافيات       

ــة      ــة الدراســاة واشــا ا   عــايير الرؤي ــة الدراســة وافيرحل وهالــ  عاتــا و عاا

لاخا   الا َّص، باايا  اوق  عتا و الاااجة ال    الاو   إلاتا، وهـ   

و ووء قائية افيواهام افي ترحة للدراسة باسي  2030عدم  وافر  عايير الرؤية 

ــة ــة   . افا وذ   طــويرض لهــته افي ــررام  إلى ذــ أيبــاسو و ــلت الدراســة الحالا

 . 2030 عايداس علا  َّووفة افيدب والااابع فيواهام الرؤية 

( إلى هلا  افيبا ه الو ااـة افيابـياة و   2017دراسة الثديوض )هدفت و

ــة      ــة افييلدـ ــوء رؤيـ ــة و وـ ــة الثانويـ ــة لليرحلـ ــة الإنجلازيـ ــي الللـ . 2030 اـ

لدراسـة. واسـا د ت   واقاَّرم علا  ـور: مجايـع حاـوض  لا لاـ  ناـائي ا     

( مجـالاس  16الثاحثة افياتي الو و  لا لا  ا اوب  حاـمح   هديـد قائيـة بــ )    

لليبــا ه الو ااــة و  اــي الللــة الإنجلازيــة، و دــررم و افيراحــ  الــث ل    

باسي االوة. و ان  د ناائي الدراسة أن نسي افيبا ه الو ااـة  ـان وـعاواس    

بـتا تما ـاس  ـد افيواوـاع افيتيـة. وقـد ح ـق        و  ثير  د افيواوـاع، و  شـ  بع  

%. وقــد أو ــت 22 بــيون: ذ ــر الــو د )الســعودية( أعلــا نســثة، وهــ    
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الثاحثة ببـرورة الاهايـام بابـيه  اـي الللـة الإنجلازيـة  ووـوعامٍ و ااـةس         

. و اوق هته الدراسة  ع الدراسة الحالاـة و  اـاول   2030 وا ي رؤية افييلدة 

لرؤيـة، وهـو: مجايـع حاـوض، باايـا الدراسـة الحالاـة        مجال واحد  د مجالام ا

ــة      ــة الــواردة و الرؤي ــالام الث ث ــت المج ــوض،   2030 ااول ــع حا ــ  مجاي ، وه

واقاَّـاد  زدهـر، وو ـد  يـوع. وهالـ  عاتـا و عااـة الدراسـة والااـائي           

حامح لم  او   إلى ذوذ    ترع لاطوير  اوب   ررام الللة الإنجلازية  يـا  

 سة الحالاة.هو حال الدرا

ــا دراســة افيطــو  )   ــررام    2018أ  ــة افي  ــدب  واء  ــة   ــد  إلى  عرف ( فات

 ـد وجتـة نظـر     2030الدراساة بجا عة ش راء لرؤية افييلدة العرباـة السـعودية  

 أعباء ها ة الادري . و  اسا دام الإساثانة أداةس لجيع الثاانام وهلالتا. 

    د  لاام الجا عة. ( عبو ها ة  دري145و دونت عااة الدراسة  د )

و و ــلت الدراســة إلى وــع  دور افي ــررام الدراســاة و افيســاعدة علــا 

( جا عة علا  ساوب العالم،  يا أن افي ررام 200جع  الجا عة  د أفب  )

لا  وه  ا ربه و مجال  الاعديد والطاقة افياجددة. و اوق هـته الدراسـة  ـع    

، ولدــد علــا  ســاوب الجا عــام  2030الدراســة الحالاــة و  ووــو  الرؤيــة  

الســعودية فيعرفــة وجتــة نظــر أعبــاء ها ــة الاــدري ، باايــا الدراســة الحالاــة    

  ااولت هلا   اوب   ررام دراساة و العلوم الشرعاة لاظام افي ررام.

( هدفت إلى إعداد إسـترا اجاة   ترحـة لاطـوير    2018باايا دراسة الاا   )

،  ـد أجـ   طـوير    2030سـعودية و وـوء رؤيـة    الاعلام و افييلدـة العرباـة ال  

افياظو ـــة التربويـــة بجياـــع  دونا تـــا. واســـا د ت الثاحثـــة افيـــاتي الو ـــو   

الا لالــ  والوثــائ   افي ــارن، وقا ــت الثاحثــة با ديــد أوجــه ال ــوة والوــرص 
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افيااحــة، وهديــد أوجــه البــع  والا ــديام الحالاــة وافيســا ثلاة، واســاعانت 

ترا اجاة والأهـدا  الدوريـة للـوزارة إلى جانـي أهـدا       الثاحثة بـا طط الإس ـ 

 برنا ي الا ول الو في ا ا ة بالاعلام. 

و و لت الدراسـة إلى العديـد  ـد ال بـايا والإسـترا اجاام والسااسـام       

ذام الع قة بمسا ث  الاعلام بافييلدة، ال      د تا بشـد   ثسـط وواوـح    

ولاة لااوات و طثاق الرؤية علا أرض  وجاهزة للاطثاق العيل . وقد ت الثاحثة

الواقع بطري ة عيلاة بما يح ق الأهدا  افيَّيية لأجلتا. واساواد الثاحـمح  ـد   

ــة     ــائق الرؤي ــ  وث ــة و هلا ــته الدراس ــة    2030ه ــايير افي ئي ــا  ص افيع واس

في ررام العلوم الشرعاة. وهته الدراسة  اوـق  ـع الدراسـة الحالاـة و افياتجاـة      

 . ف طوالرؤية 

( دراســة  تــد  إلى  طــوير  اــاهي العلــوم بافيرحلــة 2018وقــدم الحربــ  )

افياوسطة و ووء افيواهام العلياة افيابـياة و رؤيـة افييلدـة العرباـة السـعودية      

. ولا  اق هتا الهد    هلا   اوب  اي العلوم بافيرحلة افياوسـطة،  2030

(  وتو ـاس،  يـا     488اة )وقد بلغ عدد افيواهام العلياة الرئاسة بالداـي الس ـ 

ــة افييلدــة   ــة الرئاســة، وبلــغ عــدد   2030هلاــ  رؤي ،  ســي افيوــاهام العليا

 (  وتو اس عليااس. 125افيواهام العلياة )

و ان أهم ناائي الدراسة أن بللت نسثة  وزيع افيواهام العلياة افيابياة و 

الاسـثة ذا تـا    %(، وهـ  37الرؤية لثُعد )مجايع حاوض( باسـثة   ويـة وقـدرها )   

ال  حظ  بتا بُعد )اقاَّاد  زدهر( و الدراسة الحالاة، و حـه  انـت الاسـثة    

%(. أ ـا  26الأق  لثُعد )و د  يـوع(  حاـمح بللـت نسـثة افيوـاهام العلياـة )      

ــا  ــور       ــا  ــاور الأبعــاد ف ــد  ر ــزم الاســثة الأ ــبر عل ــاهام عل ــع افيو  وزي
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هـو  ـور ) وا اـه  سـوول(.  يـا       )حدو ة فاعلة(، و حه  ان ا ور الأق 

بللت نسثة  بيه  اي العلـوم بافيرحلـة افياوسـطة لليوـاهام العلياـة الـواردة       

%( ف ط، وه  نسـثة يسـيرة، وبللـت نسـثة  بـيه      39) 2030برؤية افييلدة 

%(، وأع ثــه بُعــد )مجايــع حاــوض( باســثة 54افيوــاهام لثُعــد )اقاَّــاد  زدهــر( )

%(. وأ ـا  36)و د  يوع( باسثة   وية قـدرها )  %(، ثم بُعد37  وية قدرها )

 بيه افيواهام علا أبعاد ا ـاور ف ـد جـاء و افي د ـة  ـور )اسـاثيار فاعـ (        

%(، و ـان الأقـ   ـور ) اافسـاة جاذبـة( باسـثة   ويـة        67باسثة   وية قدرها )

 قدرها ) ور%(. 

ــة لاطــوير  اــي العلــوم  ســي  ثاعــة     وقــد ت الدراســة   ترحــام عيلا

. باايــا الدراســة الحالاــة قــد ت ذوذجــاس 2030فيوــاهام العلياــة برؤيــة افييلدــة ا

  ترحاس فيَّووفة افيدب والااابع لابيه هته افيواهام و  اوب   ررام العلوم 

 الشرعاة و نظام افي ررام عا ةس.

( بتد  هديـد  اطلثـام  طـوير  اـاهي     2018وجاءم دراسة الأحمدض )

لة الثانوية و ووء الأهدا  الإسترا اجاة لرؤية افييلدـة  العلوم الطثاعاة لليرح

 د وجتة نظر افيا ََّّه و  علام العلـوم، وووـع    2030العرباة السعودية 

 َّور   ترع الاة الاطوير و ووء  ل  افياطلثـام. واسـا دم الثاحـمح افيـاتي     

 الو و  افيس  . 

اشـــايلت علـــا و   طثاــق الإســـاثانة أداة لجيـــع افيعلو ــام وهلالـــتا، و  

( عثــارام  اعلــق بماطلثــام  طــوير  دونــام  ــاتي العلــوم: الأهــدا     105)

وا اوب والإسترا اجاام الادريسـاة والأنشـطة والا ـويم، و وـوء الأهـدا       

 . 2030الإسترا اجاة لرؤية 
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( ااَّـاس و  علـام العلـوم.    92و   طثاق الدراسـة علـا عااـة  دونـة  ـد )     

ة أفـراد العااـة بدرجـة  ـثيرة جـداس علـا  اطلثـام        و و لت الدراسة إلى  واف  ـ

 الاطوير ال  اقترحاتا الدراسة و ماع ا اور ا يسة. 

وو ووء ذل  قام الثاحمح بثاـاء الاَّـور افي ـترع لداواـة  طـوير افيدونـام       

الرئاسة فيااهي العلوم الطثاعاة و ووء الأهـدا  الإسـترا اجاة الـ  وردم و    

و اوق هته الدراسة  ع الدراسة الحالاة و  ااول  ووو  . 2030رؤية افييلدة 

، وهال  و نو  الاطوير افيااسي لاخـا   الا َّـص  إذ إن   2030الرؤية 

و  اوب   ررام العلـوم   2030الدراسة الحالاة  ااولت  طوير  واهام الرؤية 

الشرعاة و نظام افي ررام، بخ    ل  الدراسـة الـ   ااولـت  طـوير  اـاهي      

ــام ا يســة       ــمح الــت افيدون ــام لليــاتي  حا ــافيوتوم الع ــة ب ــوم الطثاعا العل

ــة  ــد افي اَّــه بو ــوتا دراســة        ــة  عاا لليــاتي، ولدــد  ــد وجتــة نظــر ف 

  س اة، بخ   الدراسة الحالاة ال   ااولت هلا   اوب افياتي.

( بتد  الاعـر  علـا  اطلثـام الـاعلم     2020وجاءم دراسة الدوسرض )

ي  الرياواام لليرحلاه افياوسطة والثانوية وفق رؤيـة افييلدـة   افيد ي و  در

 د وجتة نظر  عليا تا بم افظة عوا ، و  ديم  َّور   ترع لاطوير  2030

 . 2030 اطلثام الاعلم افيد ي وفق رؤية افييلدة 

و   طثاـق الإسـاثانة أداةس    ،واسا د ت الثاحثة افيـاتي الو ـو  الا لالـ    

( 53و   طثاــق الدراســة علــا عااــة  دونــة  ــد ) ،الــتالجيــع افيعلو ــام وهل

  علية رياواام. 
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و و لت الدراسة إلى أن بُعد افياطلثام الا ااة وافياطلثام الثشرية افياعل ـة  

ــد ي و       ــاعلم افي ــة لل ــة بالطالث ــا افياعل  ــة جــاءم بدرجــة  اوســطة، وأ  بافيعلي

  دري   ادة الرياواام فجاءم بدرجة  ر وعة. 

 2030الدراسة  ع الدراسة الحالاة و  ااول مجال رؤية افييلدـة  و اوق هته 

 و اتجاة الدراسة، وهال  و العااة. 

  اتجاة الدراسة وإجراءا تا:

هلاــ   اــوب، باعاثــاره أ ثــر  اــاهي بإســلوا    طثاــق افيــاتي الو ــو  

الث مح العلي    ء ة لأهدا  الدراسة، وهو أحد أسالاي الث مح العليـ ،  

ــد   ــاهرض،  ويتـ ــيون الظـ ــ  لليبـ ــاظم والديـ ــوع  افيـ  إلى الو ـــ  افيووـ

ــاطاعوي ــوعااس،       س ــواس  وو ــة و  ــاهرة افيدروس ــ  الظ ــمح بواســطاه و  الثاح

وذلـ  عـد  ريـق الر ـد الادـرارض افيـاظم لوحـدة الا لاـ           و ياـاس،  اظياس، 

ــثه        ــة، أو ش ــردةس، أو مل ــةس، أو  و ــان  ووــوعاس، أو  لي ــارة، ســواء    افي ا

أووح ذل      االاثوية.  يرعااس  د ال رون الدريم أو الساة ملة، أو نَّاس ش

 (.1408)(، والعسا  1428)ع م أبو و ،(2004 عاية ) د 

 مجايع الدراسة، وعاااه:

( 1الو ه )ف ـه  يادون المجايع الأ ل  لهته الدراسة  د ماع  اوب   رر

فييلدــة العرباــة  و البرنــا ي افيشــترك لاظــام افي ــررام و افيرحلــة الثانويــة و ا     

يام  دريسه ويد   ررام البرنا ي افيشـترك، الثـالغ عـددها     تضالسعودية، ال

أربعة  اي دراساة، وه : الاوحاد، والو ـه، والحـديمح، والاوسـير، وير ـز     

(، افيطثوعـة للعـام   1،  وسـير 1، حـديمح 1، ف ـه 1لها بالر وز اا اة: ) وحاـد 

ــام  دريســتا و  ــد 2019هـــ/1441الدراســ  ) ــام العــام، م(، وي اره الاعل
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، الو ـه     اخااـار   ـرر  والاابعة لـوزارة الاعلـام و افييلدـة العرباـة السـعودية.      

يديـة او  م(، بالطري ـة الع 2019هــ/ 1441(، افيطثـو  لعـام )  1وير ز له )ف ه 

، فيعرفــة درجــة  ــوافر يثــ  مجايــع الث ــمح وعاااــه تا الداــاا  لالهــ ال َّــدية

 رر، و دد  ووـاح خَّـائص عااـة الدراسـة     و هتا افي 2030 واهام الرؤية 

 ( اا  :1 د خ ل الجدول رقم )

 (1جدول رقم )

 (1خَّائص عااة الدراسة:  ااا   رر الو ه )ف ه 

عدد  الَّ  الطثعة الر ز الدااا افيرحلة الاظام

 الَّو ام
عدد 

 الوحدام
عدد 

 الدروه
عدد 

 افيوووعام

 (م2019هـ/1441) 1ف ه  الو ه الثانوية افي ررام
البرنا ي 

 افيشترك
283 11 82 82 

 أدوام الدراسة:

لا  اق أهدا  الدراسة قام الثاحمح باَّيام قائيـة بموـاهام رؤيـة افييلدـة     

افي ئيـة  اـوب   ــرر الو ـه لليرحلـة الثانويـة لاظــام       2030العرباـة السـعودية   

مجالام، ه  مجالام رؤية افييلدة العرباـة   ث لافي ررام، وه    سية علا 

، وه : مجايع حاـوض، واقاَّـاد  زدهـر، وو ـد  يـوع،      2030سعودية ال

(. و  1)ف ـه  الو ـه  (، وساام  د خ لهـا هلاـ    ـرر    2 يا و الجدول رقم )

بعـد   م٢٠٣٠اشا ا  هته افيواهام  د  شرو  رؤية افييلدة العرباة السـعودية  

د هلاــ  وثا ــة الأهــدا  الإســترا اجاة وبــرا ي ه اــق الرؤيــة الــ   ابــي        
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الأهــدا  الإســترا اجاة وافيثــادئ الاوجاتاــة لا  اــق رؤيــة افييلدــة العرباــة         

  (.2016)مجل  الشوون الاقاَّادية والااياة،.2030السعودية 

 (2جدول رقم )

( لليرحلة 1افي ئية  اوب   رر )ف ه 2030قائية  واهام رؤية افييلدة العرباة السعودية 

 الثانوية لاظام افي ررام

 افيوتوم/افيوشرمافيعاارمالمجالم

1

مجايع 

حاوض

1

 عزيز ال ام الإس  اة 

 والهوية الو ااة

 عزيز قام الوسطاة  1

 والاسا ح

 عزيز قام الإ  ان  2

 والانبثاط

 عزيز قام العدالة  3

 والشوافاة

  عزيز قام العز ة وافيثابرة 4

2

تمده حااة عا رة 

 و  اة

الداعية  رساخ ال ام  5

 للش َّاة ال و ة

  رساخ  ثدأ الأسرة العا رة 6

 نثت العا  والاطر  7

الاعادال الش َّ   8

 والأخ   الحيادة

ــاد 2 اقاَّــــــ

 زدهر

3

  اياة و اويع الاقاَّاد

 

  راقثة ات  عالى و الثاو  9

 دعم الدسي الح ل 10

 اويع  َّادر أ وال  11

 الشر ام

ال ام الإس  اة و  12

  عا  م الشر ام
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4

 زيادة  عدلام الاوظا 

ال ام الإس  اة لع ود  13

 الو الة

دعم ف ه افيعا  م  14

 افيعا رة

 دعم ف ه الاااف  الح ل 15

 دعم ف ه الاقاَّاد الرقي  16

و ـــــــــــد  3

 يوع

5

  عزيز فاعلاة الحدو ة

 عزيز ف ه الَّااديق  17

 ساثياريةالا

 نثت افيعا  م الجاهلاة 18

 دعم ف ه  دافو الورص 19

دعم ف ه الاعاون  ع  20

 الحدو ة

6

تمده افيسوولاة 

 الاجاياعاة

دعم ف ه افيعا  م  21

 افيَّرفاة

دعم ف ه الحواظ علا  22

 افيوارد الطثاعاة

دعم ف ه الحواظ علا  23

 افيوارد الثشرية

   ا  ف ه إ رام واو   24

 الرحمد

  وشراس أو  وتو اس24   عايير6مجالام 3المجيو 

ــوب،       ــ  ا ا ــام الثاحــمح باَّــيام أداة لا لا ــة الســاب ة ق وو وــوء ال ائي

و سيا بطاقة هلا  ا اـوب، وهـ  نوـ  قائيـة ر ـد  وـاهام رؤيـة افييلدـة         
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( لاظام افي ررام و افيرحلة 1افي ئية  اوب   رر)ف ه 2030العرباة السعودية 

ــه     ــاا )ف  ــوب  ا ــ   ا ــة، و  اســا دا تا لأ ــراض هلا ــة 1الثانوي ( لليرحل

الثانوية لاظام افي ررام، وه    سية إلى ث ثة مجالام، ه : مجايع حاوض، 

واقاَّاد  زدهر، وو د  يوع. وه  مجالام رؤية افييلدـة العرباـة السـعودية    

( مجالام، 3أن قائية افيواهام  دونة  د ) . ويابح  د الجدول السابق2030

 (  وتو اس أو  وشراس  لا  ق  عايير ومجالام الرؤية.24(  عاير، و)6و)

 إجراءام  طثاق الدراسة:

 :  بااء أداة الدراسة -أولاس

قام الثاحمح و هته افيرحلة با ديد  واهام رؤية افييلدة العرباـة السـعودية   

( لليرحلـة الثانويـة لاظـام افي ـررام الـ زم      1هافي ئية  اوب   رر )ف  ـ 2030

 ، وف اس لل طوام اا اة:ه بيااتا فا

الا ـــ   علـــا الأدا التربـــوض، والث ـــول العلياـــة، والدراســـام  .1

بَّوة عا ـة   2030الساب ة ال   ااولت  واهام رؤية افييلدة العرباة السعودية 

 و   ررام دراساة االوة.

ــررام لليرح   .2 ــام افي  ــا ه،   اســا راء نظ ــه، وسااس ــة، وأهداف ــة الثانوي ل

و  ررا ــه افيطث ــة و الاعلــام الثــانوض و افييلدــة العرباــة الســعودية، و راجعــة 

السااسة العلاا للاعلام و افييلدة العرباة السعودية  فيعرفة  ـا لـه ع قـة برؤيـة     

ــا        ــة العلا ــاة أو و السااس ــررام الدراس ــ  افي  ــا و اال ــ     ااوله ــة ال افييلد

 اعلام.لل

اعايــد الثاحــمح علــا  راجعــة وثا ــة رؤيــة افييلدــة العرباــة الســعودية   .3

 ، و ـــتل  وثا ـــة الأهـــدا  الإســـترا اجاة، وبـــرا ي ه اـــق الرؤيـــة،2030
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ال   ابـيد   (2016الَّادرة  د مجل  الشوون الاقاَّادية والااياة و عام )

لدــة العرباــة   الأهــدا  الإســترا اجاة وافيثــادئ الاوجاتاــة لا  اــق رؤيــة افيي      

  وذلــ  لاشــا ا  افي ئــم  ــد  لــ  الأهــدا  الإســترا اجاة 2030الســعودية 

 ( بشد  خاص.1لطثاعة   ررام العلوم الشرعاة بوجه عام و  رر )ف ه

اعايد الثاحمح وثا ة الأهدا  الإسترا اجاة وبرا ي ه اق الرؤية ال   .4

برنامجاس  اواتياس  (13ووعتا مجل  الشوون الاقاَّادية والااياة، ال   ابيد )

( لرؤيــة افييلدــة العرباــة الســعودية    96لا  اــق الأهــدا  الإســترا اجاة الـــ )   

 ، وذل   يعاار ل ااه  دب  وافر هته افيواهام و عااة الدراسة.2030

قـــام الثاحـــمح باســـا  ص افيعـــايير العا ـــة  ـــد وثا ـــة الأهـــدا          .5

ــة الســعودية     ــة العربا ــة افييلد ــة  ، و 2030الإســترا اجاة لرؤي وَّــالتا و قائي

افي ئيـة  اـوب    2030باسم: قائيـة  وـاهام رؤيـة افييلدـة العرباـة السـعودية       

( لليرحلــة الثانويــة لاظــام افي ــررام،  يــا قــام الثاحــمح باشــا ا  1  ــرر )ف ــه

( 24افيوشــرام افي ئيــة في ــرر الو ــه لادــون أداة للا لاــ ، و  الاو ــ  إلى )  

  وتو اس أو  وشراس.

، وه : قائية  واهام رؤية افييلدة العرباة السعودية ئيةال ا  هدام  .6

( لليرحلــة الثانويــة لاظــام افي ــررام، و  1افي ئيــة  اــوب   ــرر )ف ــه  2030

  ور تا الأولاة.

 2030قـام الثاحــمح باعايـاد  وــاهام رؤيــة افييلدـة العرباــة الســعودية     .7

ــه    ــوب   ــرر )ف  ــة  ا ام، الــ    ( لليرحلــة الثانويــة لاظــام افي ــرر   1افي ئي

  هدايتا، با ويلتا إلى ف ام الا لا   يا و بطاقة هلا  ا اوب.

  ( و ووء بطاقة هلا  ا اوب.1و د ثم   هلا    رر )ف ه  .8
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 :الأداة )قائية افيواهام(هدام  -ثانااس

ــة      ــة افييلدــة العربا للــرض الا  ــق  ــد  ــد   اــوب قائيــة  وــاهام رؤي

( لليرحلة الثانوية لاظام افي ررام 1 اوب   رر )ف هافي ئية  2030السعودية 

ــ زم  بــيااتا و   ــام الثاحــمح     افيال ــررام  ق ــة لاظــام افي  ــة الثانوي ــرر لليرحل  

 وتو ـاس أو  وشـراس،    (24بعرض هته ال ائية و  ور تا الأولاة، افيدونة  د )

ة والا  ـد  ـد  ـدقتا  ـد     ال ائي ـعلا مجيوعة  ـد ا ديـه  ـد أجـ  هدـام      

 امح:ح

 .دب وووع العثارة و  اتا  

      ــة افييلدــة  ــدب انايــاء افيوشــرام وافيعــاير لليجــال  يــا هــ  و رؤي

 . 2030العرباة السعودية 

 .دب  ااسثة  وافر افيوشر و  اوب افي رر الدراس  لليرحلة الثانوية  

 . عدي   ا يراه ا ديون  د  عدي م أو اقتراع الثدي   

وقراء تا والأخت بآراء ا ديه و  حظـا تم  ال ائية وبعد ذل ،   مع 

الا ساااة و  ترحا تم الاطويرية، إلا أن أ لـي ا ديـه ا و ـوا علـا سـ  ة      

افيوشرام  د حامح العدد والار ثاط بافيعايير السـاة ا ا ـة بالمجـالام الرئاسـة     

،  يــا قــام ا ديــون بإعــادة  ــاا ة  2030لرؤيــة افييلدــة العرباــة الســعودية  

افيوشــرام  ــد أجــ   ووــا تا لادــون قابلــة لأن  َّــثح ف ــام لا لاــ  بعــا 

 و  ور تا الاتائاة. قا ة افيواهام اوب افي رر. و د ثم تمت  اا ة 

 هلا  ا اوب: - ثالثاس

   طثاق افياتي الو و  لا لاـ  ا اـوب و وـوء أداة الا لاـ  ا ديـة       

(، باـاء  علـا ا طـوام    1 ـه للدشـ  عـد افيوـاهام افيابـياة و  اـوب   رر)ف     

 اا اة:



 

 
114 

 2030لاظام افي ررام و افيرحلة الثانوية و ووء رؤية افييلدة العرباة السعودية  (1الو ه )ف ه  طوير  اوب   رر

  الح بد إبراهام افي ا  د. 

 

افي ئيـة   2030هوي  قائيـة  وـاهام رؤيـة افييلدـة العرباـة السـعودية        .1

 ـرر  افي( لليرحلة الثانوية لاظام افي ررام ال زم  بيااتا و 1 اوب   رر )ف ه

(، بعـد  1لليرحلة الثانوية لاظام افي ررام إلى أداةٍ لا لا   اـوب  اـاا )ف ـه    

 ام أداة الا لا . الا  د  د ثث

  َّيام بطاقة لا لا  ا اوب لجيع افيعلو ام.  .2

( افيراد هلاله،  يـا هـو  ووـح و حـدود     1هديد  اوب  ااا )ف ه  .3

(، التض يووح خَّائص عااة 1الدراسة، و يا هو  ووح و الجدول رقم )

(  ــو ة بــدون اللــ    283( افيدــون  ــد )1الدراســة، وهــو   ــرر الو ــه ) 

( ف ـرة.  1385( وحدة دراساة، وعـدد ) 11لوتره، وافيدون  د )وافي د ة وا

 و  اعاياد الو رة وحدة للا لا ،  ع الالازام بال واعد الاالاة:

الالازام بافيوشرام ال  يابياتا     عاـار  ـد  عـايير الرؤيـة الث ثـة       .1

   ٌّ علا حدة.

 اساثعاد   د ة الداي لأنتا  ل   البوء علا ا اوب بوجه عام. .2

 ساثعاد العااويد الرئاسة والورعاة  د عيلاة الا لا .ا .3

 اعاثار    سوال ي    و ساا  الاص ف رة. .4

 2030الالاـزام بـالاعري  الإجرائـ  لرؤيــة افييلدـة العرباـة الســعودية       .4

وافيعايير وافيوشرام افياثث ـة  اتـا أثاـاء إجـراء عيلاـة هلاـ  ا اـوب،  يـا هـو          

  ووح و  َّطل ام الدراسة.

اد وحدة الا لا : وه  دلالة افيبيون للودرة، ال  قد  ـرد و  اعاي .5

 لية، أو  َّطلح، أو ف رة، أو عثـارة، أو ملـة، أو شـثه ملـة، أو نـص      

 شرع .
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اعاياد ف ام الا لا ، وه   وشرام رؤية افييلدة العرباـة السـعودية    .6

2030. 

قراءة الثاحمح للي اوب قراءة فاحَّة، و ا ناـة، ودقا ـة   ـد أجـ       .7

 . 2030 راء  وشرام رؤية افييلدة العرباة السعودية اسا

الـ  يابـياتا    2030ر د  وشرام رؤية افييلدـة العرباـة السـعودية     .8

(، وذل  بإعطاء  درار واحد لدـ   وشـر يظتـر أثاـاء     1ا اوب و  ااا )ف ه 

 عيلاة الا لا .

 وزيع افيوشرام ال   ظتر أثااء عيلاـة الا لاـ  علـا ف ـام الا لاـ        .9

عايــدة، باــاء  علــا أداة الدراســة وهــ  بطاقــة هلاــ  ا اــوب فيوشــرام رؤيــة افي

(  وتو ـاس أو  وشـراس  ااياـة    24، افيدونة  ـد ) 2030افييلدة العرباة السعودية 

( مجــالام، و  اعاثــار  ــ  قايــة  ــد     3(  عــايير وافيااياــة أيبــاس إلى )  6إلى )

ــ  و وــوئت     ــام الا لا ــة ي ــة ف  ــة بمثاب ــام هــ   افيوشــرام بال ائي ــ  الو  ا، و ل

العاا ر الرئاسة أو الثانويـة الـ  يـام ووـع وحـدام الا لاـ   اتـا ) ليـة أو         

ــوب فاتــا،        ووــو ... إ،(، والــ   دــد ووــع  ــ   ــوة  ــد  ــوام ا ا

و َّا  علا أساستا. وقد   اعاثار الو رة وحـدة للا لاـ ، وي َّـد بـالو رة     

ر. و  اعاثــار الادــرار هــو ملــة أو أ ثــر  عــبر عــد فدــرة واحــدة أو عــدة أفدــا

وحـدة الاعــداد، فعاــد ا  اطثــق ف ــرة  ـد ف ــرام ا اــوب علــا أض  وشــر  ــد   

( و ا انـة  √افيوشرام افيابياة و ال ائيـة الاتائاـة لـلأداة يـام ووـع ع  ـة )      

 افي ابلة لها و الثاان الاوَّال  افيعد لاسجا  ناائي الا لا .

لداـاا و بطاقـة هلاـ  ا اـوب      وريغ افيوشـرام افيابـياة و  اـوب ا    .10

 فيوشرام الرؤية.
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ــ        .11 ــد ســ  ة الا لا ــد   ــ  الأول للا   ــة الا لا ــام الثاحــمح بمراجع قا

 و  اه.

حســاا الادــرارام والاســي افي ويــة والر ــي لليوشــرام افيابــياة و  .12

 ا اوب.

ــة هولســ      .13 وأخــيراس قاــاه ثثــام أداة الدراســة، وذلــ  باطثاــق  عادل

  لا  الأول والا لا  الثان ،  يا سا   : لحساا الا وا  به الا

 ثثام عيلاة الا لا : -رابعاس

ول ااه ثثام عيلاـة الا لاـ  قـام الثاحـمح بـإجراء الا لاـ  باوسـه  ـر ه         

( وحـدة دراسـاة، وبوا ـ     11لجياع الوحدام الدراساة للي رر، وعـددها ) 

للا  د  ـد  ز في   داره أسثوعان.  يا أن الثاحمح قام بمراجعة الا لا  الأول 

س  اه، و د ثم قام بإجراء الا لا  الثان   يا   باانه ونواس، ولا ديد  عا   

 الثثام    طثاق  عادلة هولس : 

 . وه  =  عا   الا وا  به الا لا  الأول والا لا  الثان 

 

 100×      _________              عادلة هولس  =

 حامح إن:

 اتا.ن: عدد افيوشرام افياوق عل

 : عدد افيوشرام و الا لا  الأول.1ع

 : عدد افيوشرام و الا لا  الثان .2ع

وبعد  رور أسثوعه  د إجراء الا لا  الأول، قام الثاحمح بإعـادة هلاـ    

(  ـرة أخـرب، فوـ  حـه بلـغ مجيـو  عـدد        1 اوب نو  وحدام   رر )ف ه 

 ن×  2

 2+ع1ع
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د افيواهام و الا لا  (  دراراس  بلغ عد127 درار افيواهام و الا لا  الأول )

ــان  ) ــار  ) 137الث ــراراس بو ــا     10(  د ــا ن عل ــق الا ل ــمح ا و ــاهام، حا (  و

 (  وتو اس  ادرراس.127)

ولحساا  عا   الثثـام و الا لاـ  قـام الثاحـمح باطثاـق  عادلـة هولسـ         

%(، وهـ  نسـثة   96,21الساب ة، فاـثه أن نسـثة ثثـام هلاـ  ا اـوب بللـت )      

 ثثام  ر وعة، مما يو د ا سا  الااائي به الا لاله. عالاة  دل علا درجة

 x 100 =96,21%    _________ عا   الثثام )هولس ( =         

 

 َّـووفة افيـدب والااـابع لليوـاهام افيشـا ة  ـد رؤيـة         رحلة بااء  -خا ساس

 :2030افييلدة 

دب قام الثاحمح، بااء  علا  ا   و افيراح  الساب ة، باَّـيام  َّـووفة افي ـ  

الو ـه    ررفي 2030افيشا ة  د رؤية افييلدة العرباة السعودية والااابع لليواهام 

لليرحلــة الثانويــة لاظــام افي ــررام و افييلدــة العرباــة الســعودية وفــق  ( 1)ف ــه

وفـق  ( 1الو ه )ف ه   رر وا وام بااء  َّووفة افيدب والااابع، و بيااتا و 

 ا طوام الإجرائاة اا اة:

ــ  قائ .1 ــيااتا و    هوي ــ زم  ب ــاهام ال ــرريــة افيو ــه     ــه )ف  إلى ( 1الو 

 َّووفة افيدب والااابع فيواهام الرؤيـة، و ـد ثـم  وزيعتـا علـا  اـوب افي ـرر        

  .علا افيساوب الأف  

  وريغ قائية افيواهام و  َّووفة افيدب والااابع لليواهام. .2

لااـابع   َّـووفة افيـدب وا  اعاياد هته افيَّووفة ذوذجاس   ترحـاس بمسـيا    .3

 افي ئيـة   ـرر   2030ل ائية افيواهام ا ديـة لرؤيـة افييلدـة العرباـة السـعودية      

2  ×127 

127+137 
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 2030لاظام افي ررام و افيرحلة الثانوية و ووء رؤية افييلدة العرباة السعودية  (1الو ه )ف ه  طوير  اوب   رر

  الح بد إبراهام افي ا  د. 

 

و البرنا ي افيشترك لاظـام افي ـررام لليرحلـة الثانويـة و افييلدـة      ( 1الو ه )ف ه

 (.5 يا و الجدول رقم ) العرباة السعودية،

ة الأسالاي اسا دم الثاحمح و دراساه الحالا :افيعالجة الإحَّائاة -سادساس

 الإحَّائاة اا اة:

الادرارام: فام حساا مجيو   درارام     وشر  د  واهام رؤيـة   .1

( لليرحلة الثانويـة  1افي ئية  اوب   رر )ف ه 2030افييلدة العرباة السعودية 

 لاظام افي ررام.

الاسي افي وية: حامح   حساا الاسثة افي وية لادرارام     وشر  د  .2

 .(1ف ه)   رر  ااا افيوشرام و  اوب

 لحساا  عا   الثثام لا لا  ا اوب.  عادلة هولس اسا دام  .3

 ناائي الدراسة و وسيرها:

 ــا  وــاهام رؤيــة افييلدــة  الااــائي افياعل ــة بالإجابــة عــد الســوال الأول:  

لاظام افي ررام و افيرحلة  (1الو ه )ف ه  بيااتا و  اوب   ررافي ئم  2030

 الثانوية؟ 

للو ـول إلى  ابة عد هتا السوال قام الثاحمح بعدة خطوام إجرائاة وللإج

البرنـا ي افيشـترك لاظـام     ( و1الو ـه )ف ـه   فيواهام افي ئيـة  اـوب   ـرر   اقائية 

افي ررام،  يا    ووا ه و إجراءام  طثاق الدراسة ونواس  حامح   الاو   

لثاحــمح  بــيااتا و (  وتو ــاس أو  وشــراس  دّيــاس، وهــ  الــ  ي ــترع ا 24إلى )

وهـ   يـا و   ، و البرنا ي افيشـترك لاظـام افي ـررام   ( 1الو ه )ف ه  اوب   رر

 (:3الجدول رقم )
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 (3جدول رقم )

 لاظام افي ررام ( 1الو ه )ف ه ال زم  بيااتا و  اوب   رر 2030 واهام رؤية افييلدة 

 افيوشر/افيوتوممافيعاارمالمجالم

1

مجايع 

حاوض
1

يز ال ام الإس  اة  عز

 والهوية الو ااة

 عزيز قام الوسطاة  1

 والاسا ح

 عزيز قام الإ  ان  2

 والانبثاط

 عزيز قام العدالة  3

 والشوافاة

  عزيز قام العز ة وافيثابرة 4

2
تمده حااة عا رة 

 و  اة

 رساخ ال ام الداعية  5

 للش َّاة ال و ة

سرة  رساخ  ثدأ الأ 6

 العا رة

 نثت العا  والاطر  7

الاعادال الش َّ   8

 والأخ   الحيادة

2
اقاَّاد 

 زدهر

3
  اياة و اويع الاقاَّاد

 

  راقثة ات  عالى و الثاو  9

 دعم الدسي الح ل 10

 اويع  َّادر أ وال  11

 الشر ام

ال ام الإس  اة و  12

  عا  م الشر ام

 يادة  عدلام الاوظا ز4

ال ام الإس  اة لع ود  13

 الو الة

دعم ف ه افيعا  م  14

 افيعا رة
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 2030لاظام افي ررام و افيرحلة الثانوية و ووء رؤية افييلدة العرباة السعودية  (1الو ه )ف ه  طوير  اوب   رر

  الح بد إبراهام افي ا  د. 

 

 افيوشر/افيوتوممافيعاارمالمجالم

 دعم ف ه الاااف  الح ل 15

 دعم ف ه الاقاَّاد الرقي  16

3
و د 

 يوع

  عزيز فاعلاة الحدو ة5

 عزيز ف ه الَّااديق  17

 الاساثيارية

 نثت افيعا  م الجاهلاة 18

 دعم ف ه  دافو الورص 19

دعم ف ه الاعاون  ع  20

 الحدو ة

6
تمده افيسوولاة 

 الاجاياعاة

دعم ف ه افيعا  م  21

 افيَّرفاة

دعم ف ه الحواظ علا  22

 افيوارد الطثاعاة

دعم ف ه الحواظ علا  23

 افيوارد الثشرية

   ا  ف ه إ رام واو   24

 الرحمد

  وشرا أو  وتو ا24   عايير6لاممجا3المجيو 

(: أن مجيو  عدد مجالام رؤية 3ويابح  د دراسة الجدول السابق رقم )

مجالام، ه : مجايع حاوض، واقاَّاد  ث ل 2030افييلدة العرباة السعودية 

 زدهر، وو د  يـوع.  يـا أن مجيـو  عـدد افيعـايير افيااياـة لليجـالام سـاة         

أن مجيو  عدد افيواهام أو افيوشرام الدالة علا  عايير، لد  مجال  عااران، و
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 ل  افيعايير والمجالام أربعة وعشرون  وتو اس،  وزعة علـا  ـ   عاـار أربعـة     

  واهام.

 ــا  وــاهام رؤيــة افييلدــة الااــائي افياعل ــة بالإجابــة عــد الســوال الثــان :  

رام و لاظام افي ر( 1الو ه )ف ه افيابياة و ير افيابياة و  اوب   رر 2030

 افيرحلة الثانوية؟ 

( 1الو ـه )ف ـه   وللإجابة عد هتا السوال قام الثاحمح با لا   اـوب   ـرر  

ال زم  بيااتا و  2030و ووء قائية  واهام رؤية افييلدة العرباة السعودية 

و البرنـا ي افيشــترك لاظــام افي ـررام لليرحلــة الثانويــة و   ( 1الو ــه )ف ــه   ـرر 

لدة العرباة السعودية، الـ    بااؤهـا وهدايتـا،  يـا تمـت      الاعلام العام بافيي

(  وشـراس يلـزم   24الإشارة إلاتا و إجراءام  طثاق الدراسة. و  الاو ـ  إلى ) 

لاظــام افي ــررام و افيرحلــة الثانويــة، ( 1الو ــه )ف ــه  بــيااتا و  اــوب   ــرر

 (:4وه   يا و الجدول رقم )

 (4جدول رقم )

لاظام ( 1الو ه )ف ه و  اوب   ررو ير افيابياة افيابياة  2030ة  واهام رؤية افييلد

 افي ررام و البرنا ي افيشترك 

 الادرار افيواهام /  وشرام م افيعايير المجال
الاسثة 

 افي وية
 الر ثة

ض
او

ح
ع 

اي
مج

 

 عزيز 

ال ام 

الإس  اة 

والهوية 

 الو ااة

1 
 عزيز قام الوسطاة 

 والاسا ح
6 4.72% 7 

2 
يز قام الإ  ان  عز

 والانبثاط
0 0,00% 12 

 12 %0,00 0 عزيز قام العدالة  3
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 2030لاظام افي ررام و افيرحلة الثانوية و ووء رؤية افييلدة العرباة السعودية  (1الو ه )ف ه  طوير  اوب   رر

  الح بد إبراهام افي ا  د. 

 

 الادرار افيواهام /  وشرام م افيعايير المجال
الاسثة 

 افي وية
 الر ثة

 والشوافاة

4 
 عزيز قام العز ة 

 وافيثابرة
0 0,00% 12 

تمده 

حااة 

عا رة 

 و  اة

5 
 رساخ ال ام الداعية 

 للش َّاة ال و ة
0 0,00% 12 

6 
 رساخ  ثدأ الأسرة 

 العا رة
12 9.45% 4 

 11 %2.36 3 الاطر نثت العا  و 7

8 
الاعادال الش َّ  

 والأخ   الحيادة
6 4.72% 7 

المجيو  

 لليجال
2 8 4 27 21,26% 3 

هر
زد

  
اد

َّ
اقا

 

 اياة 

و اويع 

 الاقاَّاد

9 
 راقثة ات  عالى و 

 الثاو 
36 28.35% 1 

 9 %3.94 5 دعم الدسي الح ل 10

11 
 اويع  َّادر أ وال 

 الشر ام
2 1.57% 11 

12 
ال ام الإس  اة و 

  عا  م الشر ام
2 1.57% 12 

زيادة 

 عدلام 
13 

ال ام الإس  اة لع ود 

 الو الة
13 10.24% 3 



 

 
123 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 الادرار افيواهام /  وشرام م افيعايير المجال
الاسثة 

 افي وية
 الر ثة

 الاوظا 
14 

دعم ف ه افيعا  م 

 افيعا رة
11 8.66% 5 

15 
دعم ف ه الاااف  

 الح ل
0 0,00% 12 

16 
دعم ف ه الاقاَّاد 

 الرقي 
0 0,00% 13 

المجيو  

 اللليج
2  6 69 54,33% 1 

ع
يو

  
د

و 
 

 عزيز 

فاعلاة 

 الحدو ة

17 
 عزيز ف ه الَّااديق 

 الاساثيارية
7 5.51% 6 

 10 %3.15 4 نثت افيعا  م الجاهلاة 18

19 
دعم ف ه  دافو 

 الورص
0 0,00% 13 

20 
دعم ف ه الاعاون  ع 

 الحدو ة
0 0,00% 13 

تمده 

افيسوولاة 

 الاجاياعاة

21 
 مافيعا  دعم ف ه 

 افيَّرفاة
16 12.60% 2 

22 
دعم ف ه الحواظ علا 

 افيوارد الطثاعاة
2 1.57% 12 

23 
دعم ف ه الحواظ علا 

 افيوارد الثشرية
2 1.57% 12 
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 2030لاظام افي ررام و افيرحلة الثانوية و ووء رؤية افييلدة العرباة السعودية  (1الو ه )ف ه  طوير  اوب   رر

  الح بد إبراهام افي ا  د. 

 

 الادرار افيواهام /  وشرام م افيعايير المجال
الاسثة 

 افي وية
 الر ثة

24 
   ا  ف ه إ رام 

 واو  الرحمد
0 0,00% 13 

المجيو  

 لليجال
2  5 31 24,41% 2 

المجيو  

 الدل 
6 24 15 127 62,5%  

  %100 127 الدل  المجيو 

 ( يابح اا  :4بااء  علا دراسة الجدول السابق رقم )

 ( 1الو ـه )ف ـه   افيابياة و  اوب   ـرر  2030أولاس:  واهام رؤية افييلدة 

 لاظام افي ررام و افيرحلة الثانوية:

ــة  4يابــح  ــد دراســة الجــدول رقــم )   ( إمــالاس: أن مجيــو   وــاهام رؤي

( 15( بلــغ )1الــواردة و  اــوب   ــرر )ف ــه 2030 افييلدــة العرباــة الســعودية

الـ زم   2030(  وتو اس وردم و قائيـة  وـاهام الرؤيـة   24 وتو اس  د ويد )

( 127، وبلـغ الادـرار الدلـ  لهـته افيوـاهام )     ( 1الو ه )ف ـه   بيااتا و   رر

%(، وهـته الاسـثة تمثـ    ريثـاس ثلثـ  مجيـو        62,5 رةس، وباسثة   ويـة قـدرها )  

ولدـد  ، 2030هام أو افيوشرام الواردة و رؤية افييلدة العرباة السعودية افيوا

 باسي  اواو ة بااتا.

مجــالام الرؤيــة الث ثــة: مجايــع   اــاول( 1وهــتا يعــفي أيبــاس أن   رر)ف ــه

حاوض، واقاَّاد  زدهر، وو د  يوع  حامح بلغ عـدد افيوـاهام الـواردة و    

اوب افيعاــاريد افياايــاه  (  وــاهام ف ــط علــا  س ــ  4مجــال )مجايــع حاــوض( )  



 

 
125 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

%(. وبلـغ  21,26(  ـرة، وباسـثة   ويـة قـدرها )    27لليجال، وبادـرار قـدره )  

(  واهام ف ـط علـا  سـاوب    6عدد افيواهام الواردة و مجال )اقاَّاد  زدهر( )

(  ـرة، وباسـثة   ويـة قـدرها     69افيعااريد افياايـاه لليجـال، وبادـرار قـدره )    

(  وـاهام  5الـواردة و مجـال )و ـد  يـوع( )    %(. وبلغ عدد افيوـاهام  54,33)

(  ــرة، 31ف ــط علــا  ســاوب افيعاــاريد افياايــاه لليجــال، وبادــرار قــدره )  

 %(. 24,41وباسثة   وية قدرها )

ــوب   ــرر )ف ــه    ــع  دــرار افيوــاهام أو افيوشــرام و  ا ــا  وزي ( 1وإذا    لا

جد أن الاسثة الث ثة  سا 2030حسي مجالام رؤية افييلدة العرباة السعودية 

الأ بر  انت  د نَّاي المجال الثان : )اقاَّاد  زدهر(  حاـمح جـاء و افير ثـة    

الأولى، وجاء و افير ثة الثاناة المجال الثالمح: )و د  يوع(، وجـاء و افير ثـة   

 الثالثة المجال الأول: )مجايع حاوض(.

 ـد   و دد  وَّـا  ورود افيوـاهام أو افيوشـرام و عااـة الدراسـة  وَّـالااس      

( 9( أن افيوتـوم رقـم )  4خ ل اا  : يابح  د دراسة الجدول السابق رقـم ) 

التض ياص علا:  راقثة ات  عالى و الثاو ، جاء و افير ثة الأولى  حامح بلغ 

ــراره ) ــدرها )   ٣٦ د ــة ق ــثة   وي ــرة، وباس ــد   28,35(   ــوم   ــتا افيوت %(، وه

( لطثاعـة افيـادة الشـرعاة    1افيواهام افياوقع ورودها بدرجـة  ـثيرة و   ـرر )ف ـه    

( الــتض يــاص علــا: دعــم ف ــه 21فاــه. وجــاء و افير ثــة الثاناــة افيوتــوم رقــم )

ــة قــدرها  ١٦افيعــا  م افيَّــرفاة  حاــمح بلــغ  دــراره )   (  ــرة، وباســثة   وي

%(، و د افياوقـع أيبـا أن يدـون هـتا افيوتـوم  لطـا بشـد  جاـد و         12,60)

ســة و هــتا افي ــرر بمووــو  باــع (  حاــمح انوــردم الوحــدة الساد1  ــرر )ف ــه

الا ســاط وافيعــا  م افيَّــرفاة، و ــد ثــم فــإن دعــم ف ــه افيعــا  م افيَّــرفاة  
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  الح بد إبراهام افي ا  د. 

 

 ان  د ويد افيوشرام افياوقع أن  2030بو وه أحد  وشرام رؤية افييلدة 

يـام  لطااتــا بدرجــة  ــثيرة و هــتا افي ــرر. وجــاء و افير ثــة الثالثــة افيوتــوم رقــم  

ل ام الإس  اة لع ود الو الة  حامح بلغ  درار هتا ( التض ياص علا: ا13)

%(. وو افير ثـة الرابعـة جـاء    10,24(  رة، وباسثة   ويـة قـدرها )  ١٣افيوتوم )

( التض ياص علا:  رسـاخ  ثـدأ الأسـرة العـا رة  حاـمح بلـغ       6افيوتوم رقم )

ــة قــدرها ) ١٢ دــرار هــتا افيوتــوم )  %(. وو افير ثــة 9,45(  ــرة، وباســثة   وي

( التض ياص علا: دعـم ف ـه افيعـا  م افيعا ـرة      14 سة افيوتوم رقم )ا ا

%(. وجاء 8,66(  رة، وباسثة   وية قدرها )١١حامح بلغ  درار هتا افيوتوم )

( الـتض يـاص علـا:  عزيـز ف ـه الَّـااديق       17و افير ثة السادسة افيوتوم رقم )

  ويـة قـدرها    (  ـرام، وباسـثة  ٧الاساثيارية  حامح بلغ  درار هتا افيوتـوم ) 

(5,51.)%  

و د افي حظ أن  ل  افيوشرام ال  احالت  د افير ثة الثالثـة حاـا افير ثـة    

(  حاـمح  ـان  ـد    1السادسة قد    عالجاتا بشد  أق   د جاد و   رر )ف ـه 

الواجي أن يابـيد افي ـرر  عالجـة أ ثـر  وَّـا  لليوـاهام الـ  احالـت  لـ           

دأ الأســـرة العـــا رة، ودعـــم ف ـــه افيرا ـــي، وخا ـــة  وتـــو  :  رســـاخ  ثـــ

افيعا  م افيعا رة، فثالر م  د أن افي ـرر قـد احاـوب علـا وحـدام دراسـاة       

 ا لة هدم مجالام  ل  افيواهام  فإن  عالجاتا  انت وعاوة، بااء  علا نسثة 

  درارها.

(   8( ورقـم ) 1أ ا فو  افير ثة السابعة  درر، ف د جـاء افيوتو ـان رقـم )   

%(. 4,72، وباسـثة   ويـة قـدرها )    دـرارام ( ٦ ـٍ   اتيـا )   حامح بلـغ  دـرار  

( الـتض يـاص علـا: دعـم الدسـي      10وو افير ثة الااسعة، جاء افيوتوم رقم )
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، وباسـثة   ويـة قـدرها     دـرارام ( ٥الح ل  حامح بلـغ  دـرار هـتا افيوتـوم )    

(٣.٩٤.)% 

ا  م ( التض ياص علا "نثت افيع ـ18وجاء و افير ثة العاشرة افيوتوم رقم )

ــغ  دــرار هــتا افيوتــوم )   ــة"، وبل ــدرها   دــرارام( ٤الجاهلا ــة ق ، وباســثة   وي

( التض يعابر  د أهم   ررام العلـوم  1%(. وهتا يوخت علا   رر )ف ه3,15)

الشـــرعاة، وبـــي أن يـــو اِر لودـــرة نثـــت افيعـــا  م الجاهلاـــة بو ـــوتا أحـــد 

وبـالر م   .2030ية افيوشرام الدالة علا  طثاق رؤيـة افييلدـة العرباـة السـعود    

 د أن افي رر يحاوض علا وحدام دراساة  ا لـة هََّّـت و الثاـو  ا ر ـة،     

والجاايام، والحدود  فإن  عالجة هـتا افيوتـوم جـاءم بدرجـة وـعاوة جـدا،       

وافيوترض أن يدون  د ويد أهدا  هتا افي رر    ا  الو ه الإسـ    لـدب   

 نثت افيعا  م الجاهلاة.الط ا بطري ة  عا رة  اطوض بشد  أساه علا 

( الـتض يـاص علـا: نثـت     7 يا جاء و افير ثة الحادية عشر افيوتـوم رقـم )   

(  رام ف ط، وباسثة   وية 3العا  والاطر   حامح بلغ  درار هتا افيوتوم )

( لم يـودِ دوره و    ـا    1وهاا  دد ال ـول أن   ـرر )ف ـه     %(.2,36قدرها )

ااة الواقعاـة  حاـمح جـاءم دلالام  دـرار هـتا      هتا افيوتوم علا أهيااه و الح

افيوشر افير ثط باثت العا  والاطر  قلالـة جـداس بمعـدل ث ثـة  دـرارام، وهـتا       

 ير   ثول خا ة و العَّر الحال  الـتض اناشـر فاـه العاـ  والاطـر ، و ـان       

 د افيتم أن  اثاا هته افي ررام الشرعاة    ا  رؤية افييلدة العرباة السعودية 

خ  افي رر ذا ه  ـد وحـدة     يا  و نثت العا  والاطر  لدب الشثاا، 2030

دراساة  اوردة  تام باثت العا  والاطر ، وهتا  ان علا عدـ  افياوقـع  ـد    

ــام      ــه و ع ــت  راجعا ــتض تم ــرر ال ــتا افي  ــة    1441ه ــدور رؤي ــد   ـــ  أض بع ه
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 وال  ث ل ساوام، و ان  ـد الواجـي أن يتـام افي ـرر بتـتا       2030افييلدة

 افيوشر بشد  قوض.

وو افير ثــة الثاناـــة عشــر  دـــرر، وهـــ  الأخــيرة، جـــاءم افيوـــاهام ذام    

(  حاـمح بلـغ  دـرار  ـ   وتـوم  اتـا       23(، )22(، )12(، )11الأرقام:  )

   %(.1,57 ر ه، وباسثة   وية قدرها )

( افيطثـق علـا افيرحلـة الثانويـة     1ولا نساطاع ال ول ب ن  اـوب   ـرر )ف ـه   

ام لم يعالج بشد   ثاشر افيوشرام ال   تام بتا افييلدة و الوترة لاظام افي رر

م  ســي الرؤيــة، و اتــا  اويــع  2030الحالاــة، والوــترة افيســا ثلاة حاــا عــام  

ــد        ــر ام، ول ــا  م الش ــ  اة و  ع ــام الإس ــر ام وال  ــوال الش ــادر أ  َّ 

ايـدا  نساطاع الاتوض بمساوب الاقاَّاد ال ـو   إلا إذا  ـان هـتا الاقاَّـاد  ع    

علا  طثاـق رؤيـة افييلدـة الـ  هـاول أن لمعـ  افييلدـة دولـة  ـير نوطاـة  ـد            

 يـا أن  عالجـة افيوشـرام الـ  هـمح        خ ل  اويع  َّادر أ ـوال الشـر ام،  

علا الحواظ علا افيوارد الثشرية وافيوارد الطثاعاة وعا  جداس،  ع العلم بـ ن  

ا افظـة    لمء والشـثاا علـا  هته افي ررام ه  الأداة الأ ثر أهياة و حمح الـا 

  علا افيوارد الطثاعاة والثشرية للدولة.

، لليوشــرام الــ   ــدل ( 1الو ــه )ف ــه وخ  ــة ال ــول أن  عالجــة   ــرر

جاءم بطري ة وعاوة جدا،  2030علا  طثاق رؤية افييلدة العرباة السعودية 

وجي  عتا ورورة الث مح و  ـر   طـوير هـتا افي ـرر بو ـوه أحـد   ـررام        

و  اولة لجع  هتا افي رر و  ـررام العلـوم الشـرعاة     لعلوم الشرعاة، وذل ا

الأخــــرب قــــادرة علــــا  عالجــــة رؤيــــة افييلدــــة العرباــــة الســــعودية بشــــد  



 

 
129 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

و   ا  افيثادئ ال    وم علاتا  ل  الرؤية، وهتا  ا  تام به الدراسة  قوض،

 الحالاة.

ــاس ــة افييلدــة   -ثانا ــوب   ــرر  ــير افيبــياة و  2030 وــاهام رؤي الو ــه   ا

 لاظام افي ررام و افيرحلة الثانوية:( 1)ف ه

(  وــاهام لم يــرد ذ رهــا  9الجــدول الســابق أن هاــاك )  يابــح  ــد دراســة 

( علـا الـر م  ـد أهيااتـا  يوشـرام و رؤيـة افييلدـة        1 طل اس و   ـرر )ف ـه  

 عزيـز قـام    - عزيز قـام الإ  ـان والانبـثاط     ، وه  ال   اص علا:)2030

 رســـاخ ال ـــام الداعيـــة  - عزيـــز قـــام العز ــة وافيثـــابرة   -دالــة والشـــوافاة  الع

 -دعـم ف ـه الاقاَّـاد الرقيـ       -دعم ف ه الاااف  الحـ ل   -للش َّاة ال و ة 

   ـا  ف ـه إ ـرام     -دعم ف ه الاعـاون  ـع الحدو ـة     -دعم ف ه  دافو الورص 

و   ـررام  واو  الـرحمد(، وقـد يدـون  ـد ا ايـ  ورودهـا باسـثة  عااـة         

 العلوم الشرعاة الأخرب.

(، 1و دااــا ال ــول أن  لــ  افيوشــرام الــ  لم يــرد ذ رهــا و   ــرر )ف ــه 

 ثـ    بو وه أحد   ررام العلوم الشرعاة لاظام افي ررام و افيرحلة الثانويـة، 

إذ إن  طثاــق رؤيــة افييلدــة العرباــة الســعودية   خلــ س  ــثيراس و  لــ  افي ــررام 

ا ب عد  ون افييلدة العرباـة السـعودية قثلـة افيسـليه وبـ د      لد ي    بم 2030

الحر ه، و د ثم فإن دور   ررام العلوم الشرعاة لليرحلة الثانويـة بـي أن   

يدون أ ثر فاعلاة و ه اق  لـ  الرؤيـة. و ـد وـيد أدوار  لـ  افي ـررام أن       

اة   لـ   ُ عزز قام الاناياء والانبـثاط لـدب الشـثاا، وقـام العدالـة والشـواف      

ــابرة،       ــام العز ــة وافيث ــز ق ــإن  عزي ــثفي علاتــا الأ ــم، و ــتل  ف ــ  ُ  ــام ال ال 

و رساخ ال ام الداعية للش َّاة ال و ة، الـ   سـاهم بشـد   ثاشـر و باـاء      
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 يـا جـاء  وشـر     ودعـم و اـه و العديـد  ـد المجـالام.      جا  قادر علا ذا ـه، 

 اـوب افي ـرر،    د ودون أض  دـرارام ونسـي ورو   دعم الاعاون  ع الحدو ـة 

بــالر م  ــد أن الاعــاون  ــع الحدو ــة هــو الســثا  الوحاــد لثاــاء  ــوا د  ــالح 

  يساطاع أن يواد و اه، وي وم ب دواره.

وبااء  علا  ا سثق فإنه  دد ال ول إن  ل  افيوشـرام الـ  لم يـرد ذ رهـا     

( بو ـوه أحـد   ـررام    1و افي رر بـي الاهايـام بتـا عاـد  طـوير   ـرر )ف ـه       

 العلوم الشرعاة.

 ـا  َّـووفة افيـدب والااـابع     الااائي افياعل ة بالإجابة عد السوال الثالـمح:  

( و البرنا ي افيشـترك لاظـام   1فيواهام الرؤية افي ترحة و  اوب   رر الو ه )ف ه

 ؟2030افي ررام و افيرحلة الثانوية و ووء رؤية افييلدة العرباة السعودية

ام الثاحمح بعدة خطوام إجرائاة لثاـاء  َّـووفة   هتا السوال ق دللإجابة ع

 2030افيدب والااابع ل ائية افيواهام ا ديـة لرؤيـة افييلدـة العرباـة السـعودية      

ــه في افي ئيــة ــه )ف  ــرر الو  ــة    1  ــررام لليرحل ــا ي افيشــترك لاظــام افي  ( و البرن

ــق     ــة الســعودية،  يــا    ووــا ه و إجــراءام  طثا ــة و افييلدــة العربا  الثانوي

الدراسة، و د ثم   الاو   إلى هته افيَّووفة ال  ي ـترع الثاحـمح  بـيااتا    

و  اوب   ررام العلوم الشرعاة )الاوحاد، والو ـه، والحـديمح، والاوسـير(    

% 16,66للبرنا ي افيشترك و نظام افي ررام بالاسـاوض، وباسـثة   ويـة قـدرها     

ا     عاار  وتو ـاس  (  واهام لد    رر،  وزعة عل6و      رر، وبمعدل )

 ( الاال :5واحداس وفق  وزيع افيَّووفة و الجدول رقم )
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 (5جدزل رقم )

في ررام العلوم الشرعاة و البرنا ي  2030 َّووفة افيدب والااابع فيواهام رؤية افييلدة 

 لاظام افي ررام و فيرحلة الثانوية افيشترك

 
  ررام العلوم الشرعاة و البرنا ي 

 ظام افي ررامافيشترك لا

ال
لمج

ا
 

 افيعايير

افيواهام وفق 

رؤية افييلدة 

2030 

 الاوسير الحديمح الو ه الاوحاد

ض
او

ح
ع 

اي
مج

 

ول
لأ

ا
 

اة
 ا

لو
ة ا

وي
له

وا
ة 

 ا
 

س
لإ

م ا
 ا

 ال
يز

عز
 

 

 عزيز قام 

الوسطاة 

 والاسا ح

    

 عزيز قام 

الإ  ان 

 والانبثاط

    

 عزيز قام 

العدالة 

 والشوافاة

    

يز قام  عز

 العز ة وافيثابرة
    

 
ثان

ال
 

رة 
ا 

 ع
اة

حا
ه 

تمد

اة
 

 
و

 

 رساخ ال ام 

الداعية 

للش َّاة 

 ال و ة
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  ررام العلوم الشرعاة و البرنا ي 

 ظام افي ررامافيشترك لا

ال
لمج

ا
 

 افيعايير

افيواهام وفق 

رؤية افييلدة 

2030 

 الاوسير الحديمح الو ه الاوحاد

 رساخ  ثدأ 

 الأسرة العا رة
    

نثت العا  

 والاطر 
    

الاعادال 

الش َّ  

والأخ   

 الحيادة

    

هر
زد

  
اد

َّ
اقا
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ثال
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اد
َّ

لاقا
ع ا

وي
و ا

ة 
يا

 ا
 

 عالى   راقثة ات

 و الثاو 
    

دعم الدسي 

 الح ل
    

 اويع  َّادر 

أ وال 

 الشر ام

    

ال ام الإس  اة 

و  عا  م 

 الشر ام
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  ررام العلوم الشرعاة و البرنا ي 

 ظام افي ررامافيشترك لا

ال
لمج

ا
 

 افيعايير

افيواهام وفق 

رؤية افييلدة 

2030 

 الاوسير الحديمح الو ه الاوحاد

بع
را
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او
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م
لا

عد
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ال ام الإس  اة 

 لع ود الو الة
    

دعم ف ه 

افيعا  م 

 افيعا رة
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 الاااف  الح ل
    

دعم ف ه 

الاقاَّاد 
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ع
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د

و 
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 عزيز ف ه 

الَّااديق 

 الاساثيارية

    

نثت افيعا  م 

 الجاهلاة
    

دعم ف ه  دافو 

 الورص
    

    دعم ف ه 
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  ررام العلوم الشرعاة و البرنا ي 

 ظام افي ررامافيشترك لا

ال
لمج

ا
 

 افيعايير

افيواهام وفق 

رؤية افييلدة 

2030 

 الاوسير الحديمح الو ه الاوحاد

الاعاون  ع 

 الحدو ة

ه
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س
ال

 

اة
اع

اي
ج

لا
ة ا

ولا
سو

 افي
ه

تمد
 

دعم ف ه 

افيعا  م 

 اةافيَّرف

    

دعم ف ه الحواظ 

علا افيوارد 

 الطثاعاة

    

دعم ف ه الحواظ 

علا افيوارد 

 الثشرية

    

   ا  ف ه 

إ رام واو  

 الرحمد

    

(  َّووفة افيدب والااابع ل ائية  وـاهام  5يابح  د الجدول السابق رقم )

الشــرعاة و افي ئيــة في ــررام العلــوم   2030رؤيــة افييلدــة العرباــة الســعودية  

البرنا ي افيشترك لاظام افي ررام و افيرحلة الثانوية و افييلدة العرباة السـعودية  

  ا يل :
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قام الثاحمح بثاـاء  َّـووفة افيـدب والااـابع  اـمح يـام  ر اـي افيوـاهام          .1

أف اــاس، و وزيعتــا بــه   ــررام العلــوم الشــرعاة   2030( وفــق الرؤيــة 24الـــ)

ــديمح،    ــه، والحـ ــد، والو ـ ــاء    )الاوحاـ ــايير باـ ــق  عـ ــاس، وفـ ــير( عيوديـ والاوسـ

 افيَّووفة،  يا    ووا ه و إجراءام  طثاق الدراسة. 

   َّيام هته افيَّووفة علا شد  جـدول  دـون  ـد سـثعة أعيـدة       .2

، 2030رأساة  ر ثة علا الاوال  :) المجالام، افيعايير، افيواهام وفـق الرؤيـة   

فرعاــة: الاوحاــد، الو ــه،  افي ــرر الدراســ  افيااســي، ويااــاول أربعــة أعيــدة 

الحــديمح، الاوســير(، وأربــع وعشــريد  ــواس أف اــاس، يابــيد  ــ   ــ  أف ــ   

 وتو اس  د افيواهام ال    الاو   إلاتا، وعـددها أربـع وعشـرون  وتو ـاس،     

 و وه يابياان العااويد الرئاسة. 

ــة الرئاســة الث ثــة: مجايــع حاــوض،     .3  ابــيد افيَّــووفة مجــالام الرؤي

 هر، و د  يوع.اقاَّاد  زد

  ابيد افيَّووفة ساة  عايير، لد  مجال  عااران يااياان لليجال. .4

 ابيد افيَّووفة افي رر الدراس  افيااسي التض يام  د خ له  دري   .5

 افيوتوم. 

 اياز افيَّووفة بالااابع و عـرض افيوـاهام و  اـوب   ـررام العلـوم       .6

    ـرر  اوـرداس ومجايعـاس    الشرعاة: الاوحاد، والو ه، والحديمح، والاوسير. لد

  ع ب اة افي ررام الشرعاة.

الاـــوازن و عـــرض افيوـــاهام و  اـــوب   ـــررام العلـــوم الشـــرعاة:  .7

 الاوحاد، والو ه، والحديمح، والاوسير، مجايعةس و اوردةس.
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الادا ــ  و عــرض افيوــاهام و  اــوب   ــررام العلــوم الشــرعاة:        .8

 ةس. الاوحاد، والو ه، والحديمح، والاوسير مجايع

ولتل  جاءم هته افيَّووفة  راعاة فيعايير بااء افيَّووفام، و اتا الااـابع  

و عرض افيواهام، والاوازن فايا بااتا، والادا   به افي ررام الدراساة علا 

ــديمح،        ــه، الح ــد، الو  ــة: )الاوحا ــرعاة الأربع ــوم الش ــررام العل ــاوب     س

 الاوسير(. 

 

*      *      * 
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 ناائي الدراسة:

 اااجة الأولى: ال

بااء قائية بافيواهام ال زم  بيااتا و  اوب   ـررام العلـوم الشـرعاة و    

ــة افييلدــة      ــة و وــوء رؤي ــا ي افيشــترك لاظــام افي ــررام و افيرحلــة الثانوي البرن

(  وتو ــاس، و دــد  بــيااتا و 24، وبلــغ عــددها )2030العرباــة الســعودية 

(، ودراسـة  2016 دراسـة افيرشـد )   اوب ماـع   ـررام العلـوم الشـرعاة.     

(  حامح قـد ت هـته الدراسـام    2018(، ودراسة الحرب  )2017الثديوض )

 . 2030قائية بافيواهام افي ئية لا ََّّا تم العلياة و مجال الرؤية 

 الاااجة الثاناة:

الث ثـة و  اـوب    2030مجالام رؤية افييلدة العرباـة السـعودية   أن  وزيع 

جاء االواس عد  ر اي المجالام و وثا ـة الرؤيـة،  الاـال :     (1)ف هالو ه   رر 

المجال الثان : )اقاَّاد  زدهر( ، وجاء و افير ثـة الثاناـة    افير ثة الأولى جاء  فو

المجال الثالمح: )و د  يـوع(، وجـاء و افير ثـة الثالثـة المجـال الأول: )مجايـع       

 حاوض(.

 ة:لثالاااجة الثا

افيابياة و  اوب  2030يلدة العرباة السعودية أن مجيو   واهام رؤية افي

(  وتو ـاس  ـد المجيـو  الدلـ  لليوـاهام الثـالغ       15( بلـغ عـددها )  1  رر )ف ـه 

( 127%(، وبادـرار بلـغ )  62,5(  وتو اس، وباسثة   ويـة قـدرها )  24عددها )

 رة. وهته الاسثة تمث  ثلث  مجيو  افيوـاهام افيشـا ة  ـد  شـرو  رؤيـة افييلدـة       

. وهـته الاااجـة هالـ  عـد ماـع ناـائي الدراسـام        2030اـة السـعودية   العرب
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هـته الدراسـة  ـد حاـمح هديـد قائيـة افيوـاهام، وعـددها،         الواردة و الساب ة 

 .أو عدم  وافرها  وافرهادرجة ونسثتا و    دراسة، و

 :رابعةالاااجة ال

اة و  ـير افيابـي   2030أن مجيو   واهام رؤية افييلدـة العرباـة السـعودية    

(  وــاهام  ــد المجيــو  الدلــ  لليوــاهام 9( بلــغ عــددها )1 اــوب   ــرر )ف ــه

(  وتو ـاس، وبادــرار بلـغ ) ــوراس(، وتمثـ   ــا نسـثاه افي ويــة     24الثـالغ عــددها ) 

%(، وهتا  ث  خل س و بااء افيواهام و   ررام العلوم الشرعاة، وهتا 37,5)

هال  عد ماـع ناـائي الدراسـام    يلزم إعادة باائتا و طويرها. وهته الاااجة 

هـته الدراسـة  ـد حاـمح هديـد قائيـة افيوـاهام، وعـددها،         الواردة و الساب ة 

  وافرها أو عدم  وافرها.درجة و

 ة:ا سالاااجة ا 

الـواردة و  اـوب    2030أن  وزيع  واهام رؤية افييلدة العرباة السـعودية  

او ـــة، ولا  اَّـــ  ( جـــاء بَّـــورة  ـــير  اوازنـــة، وباســـي  او1  ـــرر )ف ـــه

(  وـاهام  طل ـاس و   9بالشيولاة لدا   افيوـاهام ولا الادا ـ   حاـمح لم يـرد )    

 (.2016دراسة افيرشد )وهته الاااجة جاءم  اواف ه  ع ناائي افي رر، 

 سة: سادالاااجة ال

الاو   إلى الايوذ  افي ترع فيَّووفة افيـدب والااـابع لليوـاهام الـواردة و     

ــة افييلدــة العربا ــ الــ زم  بــيااتا و   ــررام العلــوم   2030ة الســعودية رؤي

ــة و افييلدــة      ــة الثانوي ــا ي افيشــترك لاظــام افي ــررام و افيرحل الشــرعاة و البرن

وهته الاااجة  اشابه  ع الاياذ  والاَّورام ال   و ـلت  العرباة السعودية، 
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(، ودراســة 2018(، ودراســة الاــا   )2016دراســة افيرشــد )إلاتــا  ــ   ــد 

 (،  ع الاخا   و هته الاَّورام والاياذ .2018حمدض )الأ

  و اام الدراسة:

 و ووء الااائي ال   و لت لها الدراسة  فإن الثاحمح يو   باا  :

إعادة الاظر و باـاء افياظو ـة افيواهاياـة الـ  هاويتـا   ـررام العلـوم         .1

 باة السعودية.الشرعاة لاظام افي ررام و افيرحلة الثانوية و افييلدة العر

العي  علا ه اـق الادا ـ ، والاـوازن، والشـيولاة و باـاء افياظو ـة        .2

افيواهاياــة الــ  هاويتــا   ــررام العلــوم الشــرعاة لاظــام افي ــررام و افيرحلــة  

 الثانوية و افييلدة العرباة السعودية.

افي ئيـة فيـواد العلـوم     2030الاساوادة  د قائية  واهام رؤية افييلدة  .3

عاة الـ   و ـلت إلاتـا هـته الدراسـة و  اظـام  اـوب   ـررام العلـوم          الشـر 

 الشرعاة لاظام افي ررام و افييلدة العرباة السعودية.

افي ئيــة فيــواد العلــوم    2030 بــيه قائيــة  وــاهام رؤيــة افييلدــة      .4

الشرعاة ال   و لت إلاتا هته الدراسـة و  اـوب   ـررام العلـوم الشـرعاة      

 و افيرحلة الثانوية و افييلدة العرباة السعودية.لاظام افي ررام 

وافيواهام افيابياة  2030إبراز مجالام رؤية افييلدة العرباة السعودية  .5

 د خـ ل عـرض الاَّـوص الشـرعاة الـ  يابـياتا  اـوب   ـررام العلـوم          

 الشرعاة لليرحلة الثانوية لاظام افي ررام و افييلدة العرباة السعودية. 

  لاـام بَّـورة   (1  ـرر الو ـه )ف ـه   ر و بااء  واهام  اوب إعادة الاظ .6

 ثاشرة و  َّودة، ولاست عرواة،  يا لاحظه الثاحـمح أثاـاء هلاـ   اـوب     
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( عااة الدراسة لاظام افي ررام و افيرحلة الثانوية و افييلدة العرباة 1  رر )ف ه

 السعودية.

يلدــة العرباــة فيوــاهام رؤيــة افيالاسـاوادة  ــد  َّــووفة افيــدب والااـابع    .7

ــا ي      2030الســعودية  ــوم الشــرعاة و البرن ــررام العل ــ زم  بــيااتا و    ال

 لاظام افي ررام و فيرحلة الثانوية عاد  طويرها. افيشترك

 :  ترحام الدراسة

بااء  علا الااـائـي ال   و لت إلاتـا هـته الدراسـة  فـإن الثاحـمح ي ـترع       

 اا ـ  : 

راسة  ااـاول   ـررام العلـوم الشـرعاة و     إجراء دراسة مماثلة لهته الد .1

ــة      ــة و افييلدــة العربا ــة الثانوي ــررام و افيرحل ــا ي الا ََّّــ  لاظــام افي  البرن

 السعودية.

ــرعاة:     .2 ــوم الشـ ــررام العلـ ــوير   ـ ــاول  طـ ــة  ااـ ــة علياـ ــراء دراسـ إجـ

الاوحاد، والو ه، والحـديمح، والاوسـير، و وـوء  َّـووفة افيوـاهام افي ئيـة       

الــواردة و هــته الدراســة، وو ماــع  راحــ  الاعلــام    2030لرؤيــة افييلدــة 

 الثانوض. 

ــة افييلدــة     .3 ــواردة و مجــالام رؤي ــة لليوــاهام ال إجــراء دراســام   ارن

و افي ــررام الدراســاة افي الوــة و ماــع  راحــ       2030العرباــة الســعودية  

 الاعلام افي الوة و افييلدة العرباة السعودية.

ــة  شــابت  .4 ــق علــا  ســاوب   إجــراء دراســام عليا ة لهــته الدراســة  طث

 راحــ  الاعلــام العــام، وو   ــررام دراســاة االوــة، و  ارنــة الااــائي الــ     

 يُاو   إلاتا.
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فيوــاهام رؤيــة افييلدـة العرباــة الســعودية   َّــووفة افيــدب والااـابع   باـاء  .5

لجياع افيراح  الاعلاياة  لاام  وزيع  ل  افيواهام بالاساوض، وه اـق   2030

 والادا   والشيولاة و  وزيع  ل  افيواهام.الاوازن 

 

 

*      *      * 
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 قائية افيراجع:

 افيراجع العرباة: -أولا

 ( .َّور   ترع فياطلثام  طوير  اـاهي العلـوم   2018الأحمدض، عل  حسد  .)

الطثاعاة لليرحلة الثانوية و ووء الأهدا  الإسترا اجاة لرؤيـة افييلدـة العرباـة السـعودية     

ــة،      ــ 2030 ــوم التربوي ــة العل ــوم. مجل ــام العل (، 3)30د وجتــة نظــر افيا ََّّــه و  عل

479-508 

    ( نظـام الاعلـام و افييلدـة العرباـة     2017أبو عراد،  ـالح واللوـيرض، أحمـد .)

 السعودية. الد ام:  داثة دار افياابي.

  ( .ــو عــ م، رجــاء ــة.    1428أب ــوم الاوســاة والتربوي ــاهي الث ــمح و العل هـــ(.  ا

 ار الاشر للجا عام.(، د9)ط

   ( .هلاــ   اــوب   ــرر الو ــه  2017أ ــرم، حثــة باــت أحمــد  يــد ســعاد .)2 

. المجلـــة الدولاـــة (4MAT)لليرحلـــة الثانويـــة و وـــوء  عـــايير أذـــاط الـــاعلم الوور ـــام

 285 – 269(، 2) 2للدراسام التربوية والاوساة:  ر ز رفاد للدراسام والأ ال، 

 ، الاساعراض الطوع  الو في الأول للييلدة العرباـة   أهدا  الااياة افيسادا ة

 م. 2018افياادب السااس  الرفاع افيساوب لعام : ناويورك(. 2018) السعودية.

  ( .ــلطانة ــديوض، سـ ــة    2017الثـ ــة الإنجلازيـ ــي الللـ ــة و  اـ ــا ه الو ااـ (. افيبـ

: جا عــة . مجلــة الترباــة2030لليرحلــة الثانويــة و وــوء رؤيــة افييلدــة العرباــة الســعودية  

 592-566(، 173)1 لاة الترباة، -الأزهر 

  ( اــاهي الث ــمح و 1996جــابر، جــابر عثــد الحياــد و ــاظم، أحمــد خــيرض  )

 1الترباة وعلم الاو ، دار الاتبة العرباة للاشر والاوزيع، ط

 ( .طوير  اـاهي العلـوم بافيرحلـة افياوسـطة     2018الحرب ، علا بد سعد  طر  .)

. رسـالة الترباـة   2030ة افيابياة و رؤية افييلدة العرباة السـعودية  و ووء افيواهام العليا
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 ملخص البحث:

قنيات تسطة لهدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على واقع توظيف معلمات العلوم بالمرحلة المتو

والتعرف على تأثير المتغيرات الشخصية للمعلمات  ها،توظيف وبيان صعوباتتدريس، الالتعليم في 

تقنيات التعليم في تدريس العلوم للمرحلة  توظيف على صعوبات)المؤهل العلمي، سنوات الخدمة( 

العلوم  جميع معلمات. اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتكون مجتمع الدراسة من المتوسطة

 (122)في مدارس المرحلة المتوسطة بمدينة أبها بالمملكة العربية السعودية، واقتصرت عينة الدراسة على 

أن  :وأظهرت نتائج الدراسة. البياناتالاستبيان كأداة رئيسة للحصول على  وقد تم استخداممعلمة، 

 كما ظهرت%. 79.2، حسب الوزن النسبي توظيف معلمات العلوم لتقنيات التعليم جاء بدرجة كبيرة

وقد  .%74.6، حسب الوزن النسبي تدريس العلوم بدرجة كبيرة فيتقنيات التعليم  توظيفصعوبات 

وجود فروق ذات دلالة احصائية في استجابات أفراد العينة حول صعوبات توظيف أظهرت النتائج 

عدم وجود فروق ذات دلالة و ،المؤهل العلمي تدريس تبعا لمتغيرال فيتقنيات التعليم معلمات العلوم ل

حصائية في استجابات أفراد العينة حول صعوبات توظيف معلمات العلوم لتقنيات التعليم في التدريس إ

 لمتغير سنوات الخدمة.  تبعاً

 تقنيات التعليم. توظيفصعوبات  -تقنيات التعليم - المرحلة المتوسطة-معلمات العلوم الكلمات المفتاحية:
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Teaching in the Intermediate Stage and the Challenges they face. 
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Abstract: 

The current study aimed to understand the reality of utilizing of educational 

techniques by science teachers in teaching in the intermediate stage and identify 

the challenges facing the teachers in using such educational techniques. The 

study also aimed to identify the impact of the teachers' personal variables 

(Educational qualification, years of service) on these challenges facing them. The 

study followed the descriptive analytical approach with a population consisted of 

all science teachers in middle school in Abha city in the Kingdom of Saudi 

Arabia. The study sample was limited to (122) teachers. The study used the 

questionnaire as the main tool to obtain the responses of the sample. The study 

came out with a set of results, the most important of which were: The using the 

educational techniques by the science teachers in teaching science for the 

intermediate stage was in a significant degree, according to the relative weight 

79.2%. The challenges facing the science teachers in using the educational 

techniques while teaching intermediate stage was in a significant degree, 

according to the relative weight of 74.6%. There were statistically significant 

differences in the sample's responses regarding the challenges they face in using 

educational techniques while teaching science for the intermediate stage, 

depending on the variable of the educational qualification. There were no 

statistically significant differences in the sample's responses regarding the 

challenges facing science teachers in the intermediate stage in the use of 

educational techniques while teaching science, depending on the variable of 

years of service.  

Keywords: Science Teachers - Intermediate Stage - Educational Techniques 

- Using Innovations of Educational Techniques. 

Key words: development - Islamic science courses - curriculum system – 

Saudi vision 2030- analyzed based- Curriculums- Teaching Methods- 

Curriculum and Teaching Methods 
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 مقدمة: 

يشهد العالم اليوم العديـد نـأ كشـ ال الر ـول والـرسر السـريع الـ    ـال         

كافــة مجــالحي ا،يــا أ ونــأ كهــت ناــاهر الــرسراي والررــولحي  ــراكت ا عرفــة  

و  ولها بصـول   لم يسـ له  ـا نٌيـنذ نصـ   صـولأ ب  لاقـم الرلـدم العل ـ           

هـ   الررـولحي   والر صولول  ال   شمن جميع لواقم حيا صاأ ولح شك كن 

والر ولاي  ا اقع اسـا ها ون ال هـا نـأ الرعلـيت  ب  كن ا دلسـة با ـم اليـوم        

ن ال ـة  ككٌــر نــأ ك  وضــم  ن ــف ب ـ ل كافــة لهودهــا ا   صــة   ــداد  الــم   

أ والرســلب با عرفــة وا هــالاي   ةســلي  ب ريلــة  صــر  ضــادل  لــف الــر  ر   

بيئة العصر ا،ـال  بررـديا ها    يحرالها نأ كلن تحليله الصجاح فيالأساسية التي 

 ا رعدد  و سرا ها ا رسال ة.

لـدول   ويعربر الرعليت حجر الأساس في   ول المجر عـاي و لـدنهاأ و لـك    

ويمٌن الرعليت ا  ال ال    ص ٌله ك ا أ الشانلة لل جر ع في تحليله الرص ية ا ام

تي   ـولي  نصه الأساسـياي والركـا ز في قه ـة الأنـتأ فـال ٌر نـأ الـدول ال ـ       

ــاي     ــة كولوي ــيت في نلدن ــان الرعل ــدنم ك ــاأ وو ل ــك  كدوا ه ــه ويرلــع  ل ل وق

أ ويـت    صــدل الع ليــة  العلــت وا عرفــةاللـا ر  الــتي  سـر بــالمجر ع قــو  فـا     

الرعلي ية في نصاونـة الحسـترا يجياي الرص ويـة قاـرا  لحل  ا هـا الوايـله بالعصصـر        

لررليـله  ا،اسمـة   د الأدوايو  ـوير  كح ـ بصـحح الرعلـيت    وضد كـان ال شر أ 

ــة  ــةأ     الرص ي ــا الجصوبي ــاأ وكولي ــن ســصسافول أ وناليزي ــدول نٌ ــأ ال في ال ــٌر ن

 (.2017وكنري اأ وغرها )السل  أ 

في هـ ا اصصـو     ا بـال   ا دول  ـدد  و عد نصاهج العلوم نأ ا صـاهج الـتي   

ــاأ   ــوم ا ســدولة  ــأ    بح ــت   يعره ــاهج العل ــبر نص ــت  عر  ال ــح   صــر  حي
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  وظي هاردليس وصعوباي لارلصياي الرعليت في لنعل اي العلوم با رحلة ا روس ة   وظيفواضع 

 ال نسعود   د اللهكححم ك. 

 

تمرـا   ونـرسراي هـ ا العصـرأ    الح نـة الـتي  رصاسـم نـع     عـال   ا ب تويدهو ز

ا علونـاي وا عـال  والـتي  ـم      باحروا ها  لف ضدل ك ر نـأ نواضيع العلوم 

 وظيـف   ا،الة ول لك  بر فه ها وتحليلها وب اد الرابط بيصهاأ  ال ح  لف 

كظهـري العديـد نـأ     فلـد أ الأساليم والرلصياي ا رصو ة في  دلس ناد  العلـوم 

لل عرفـة   ال ح الصارياي ا هر ة ب ر  الردليس واسترا يجيا ها ضرول  فهت 

تحليلـهاأ و وظي هـاأ ولب هـاأ     علت نهـالاي  وا علوناي الجديد  ا  رس ةأ و

ــة )ا عشــ أ       ــه ا عرفي ــديها نســ لا  في بصير ــاي ا ولــود  ل ــع ا علون (أ 2013ن

اخريــال  ــر  واســترا يجياي    شــرف   يلــع  لــف  ــا له ا عل ــ  وا     ولــ لك 

 ا  لع ه ه   ال ر  والحسـترا يجياي نـأ دول ل يسـ       الأكٌر فعاليةالردليس 

  ـم كن يـرت  . و ليـهأ فنقـه   في تحليله ال ا د  ا رلو  نـأ  ـدليس نـاد  العلـوم    

ــال  ــاء  لــف  اخري ال ــح  واحريالــا هت خصــا   ال ــر  والحســترا يجياي بص

 (.2016س ة )نرول أ ا رحلة ا رو وخاصة في

في   ـول  لصيـاي   ظهول الر صولولية الرض ية واول  الح صـالحي  ضد سا د و

ــيت ــرردااي     الرعلـ ــأ ا سـ ــر اد  نـ ــرت الحسـ ــرول  كن  ـ ــأ ال ـ ــه نـ ــت كقـ أ حيـ

الرعلي ية بمـا   في اصدنايلرلدم لررليله ا ا،ديٌةالر صولولية ووسا ن الح صال 

 كنٌلرهـا اسـرادام  خ الرعلي ـ أ ونـأ   يرصاسم نع ا رسراي التي   رك  لـف ا صـا  

الحســر اد  ا ن اقـاي والوســا ن الـتي  لــدنها   ال   يـو ر وشــ  ة ا قترقـمأ و  

يم أ  وظي ها في الع لية الرعلي يةأ بالش ن ال     ع ب  مميـزاي كـن    والتي

 ((.Stevenson, 2010وسا ن الرلليدية والرلصياي ا،ديٌة للرعليت نأ ال

  صولوليـا ا علونـاي والح صـالحي    ي ا عر ـد   لـف   الرلصيـا ويعد  وظيف 

بتش ا ا كافة نأ كولوياي الصات التربوية قارا  للإ ابياي التي    يها ا،ديٌة 
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 عزيـز دول ا علـت    لف  صاصر الع ليـة الرعلي يـة في ظـن بسـهانا ها ا ر ٌلـة في      

ــة الرعلي يــة   لــويت أ ا علــت نــ هــ   الرلصيــاي ــأ تمأ حيــت والحل لــاء بالع لي

لل هالاي وا عـال أ بضـافة     تأ ونرابعة اكرسابهسلوكياي ال ح  وتحسيصها

 لف تحس  الع ـن ا دال  بحيـت   ـون ن يـد  لج يـع         ه   الرلصيايب  ضدل

بـا عل    العانل  والعانحي في ا دسسة التربوية كع ن ضوا د بياقـاي خاصـة   

ال ـح  و  ا لـهت نـع الع ليـة      ءكداب  بن اقيا هـا في تحسـ     ك ـا أ وال ح 

برانج في   وير الأ حيت  سرادم   صولوليا ا علوناي والح صالحي الرعلي ية

الو   بته ية  وظيـف الر صولوليـا في    سهت في  ياد  التي دواي الأرعلي ية وال

 (.2010)الصعواش أ شرف المجالحي

ر بيئـة  وه ا نـا اسـرد ف بحـت التربويـون ا سـر ر  ـأ كف ـن ال ـر  لرـوف         

 لـف   ـادل االاء واصـبرايأ     توحـٌه  ال ـح   علي ية   ا لية لج   اهر ام 

ويعربر الرلدم الر صولول  في مجال  وظيف الرلصياي الرعلي ية نأ كهت الوسا ن 

الرلـدم العل ـ  والر صولـول      ةواك  ـن يُ لـم نصهـا  لروفر ه   ال يئة الٌرية التي 

ر في جميــع لواقــم ا،يــا أ و لــك نــأ  و وســيع ا عــال  ا قســاقية الــتي  ــدا 

خحل اسرادام كساليم  دليس لديـد   وظـف الوسـا ن والرلصيـاي الرعلي يـة      

بخبراي  علي يـة  ص ـ  نهــالاي   تأ ويزودهال ح ا ارل ة بش ن يٌر دافعية 

ــديه    ـــرعلت ل ـــة ال ـــف تحـــس    لي ــا يســا د  ل  & Mollaei) تالحبر ــالأ ن

Riasati, 2013.) 

لر  يلاي التي يم أ  عل   العلوم الح ر اد  ليها لررليله ال ا ـد   و رصوع ا

ا رلــو  نــأ  لصيــاي الرعلــيت ا،ديٌــة في شــرح ا صــاهج الردليســيةأ ونــأ كهــت   

الر  يلاي الرلصية التي يشيع اسـرادانها بـ  نعل ـ  العلـومو كدواي الص  لـة      
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احايـة الأبعـادأ   الر ا لية التي يم أ لل ـح  نـأ خح ـا   ـن  ـا ئ اصا يـة و      

ــايأ        ــن ال ياق ــع وتحلي ــا في جم ــاد  ليه ــرت الح ر  ــتي ي ــاي ال واســرادام المجس

و ش ن الرلصياي بعض الر  يلاي الأخرى نٌن برانج المحاكا  التي يـر  أ نـأ   

خح ا ال ح  نأ  ص ي  بعض الصشا اي التي يصعم  ص ي ها في بيئة الصـف  

ــا حي ال ي يا    ــة ص ول هــاأ با ضــافة ب   كو ا دلســة وبشــ ن خــا  الر  ي

كقا ة الرعلت ا ل تروق  التي  سهت في  عزيز الرواصن بـ  ا عل ـ  وال ـح     

و ســا د في  ص يــة الــرعلت الــ ا   والــرعلت  ــأ بعــد )الشــ راق  والجـــحلأ         

2017.) 

( ب   عـدد الرلصيـاي الـتي    Guzey & Roehrig, 2009ويشر كن نأ )

نصها في شرح دلوس العلومأ ف أ ا   أ كن يـرت  يم أ  علت العلوم الحسر اد  

الح ر اد  لف  لصياي الردليس العانة التي  صاسم جميع ا واد الدلاسيةأ نٌن 

الس ول  الر ا لية والوسا ط ا رعدد  ب  لاقـم الرلصيـاي اصاصـة بمـاد  العلـوم      

ــافة ب      ــة با ضـ ــاس ا ارل ـ ــ  وكدواي الليـ ــ و  الحل تروقـ ــن ا اي روسـ نٌـ

 لصياي الأكٌر   ولا  والتي  ر ٌن في ا سرشعراي وكقا ة الص  لة والمحاكا . الر

و لعم  لصياي الرعلـيت دولا  نه ـا  في شـرح ا ـواد الدلاسـية وخاصـة نـاد         

ويرلـع  لـك ب    يعـة نـاد      شرح دضيله حيت تحرائ ناد  العلوم ب    العلوم

 لـف   ـويأ صـول      ح ال  ـأ فهـ   سـا د   العلوم ومحرويا ها العل ية ا علـد  

شـرح  ركيـم الللـم في ا قسـان     ي   أ ف ٌح  نعلت العلوم التنر ية في ك هاقه

دون الحســرعاقة بص ــو ئ مجســت كو ب لــت كو  ح لح يم صــه  وصــين ا علونــة لل ــ

شك بتن  لصيـاي الرعلـيت    (أ ولح2009برست  وضير  يوضب  لك ) يرونأ 

ويعـد نواك ـة ا علـت    ع ليـة الرعلي يـةأ   في ال  عيصـه نسـا دا  لل علـت   ا  دول لعم 
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وتح يـز دافعيـة     ليـة الـرعلت     سـهين   لصياي الرعلـيت كحـد  وانـن    سرردااي 

أ فاسـرادام الألهـز  بشـرف كقوا هـا وشاشـاي العـرا وا،واســيم       ال ـح  

ك ـا  أ يسهت في ب الة الرو   ا  ن لع ليـة الـرعلت ويـٌر اهر ـام ال ـح      االية 

 ا علــت وال ــح الرواصــن ا  اشــر بــ   فوا ــداي ا رعــدد   وظيــف الرلصيــيص ـ   

 (.2019)العليانأ 

نرعـدد    وظيـف  لصيـاي   لل عل ـ  فرصـة    ويريب الرصوع في  لصياي الرعلـيت 

شـرح و وضـيب ا علونـاي     سـهين  و نأ كلـن تحليـله كهـدا  الع ليـة التربويـة     

ليـة للرلصيـة في   أ وضـد حـددي ا صا ـة الدو   التي تحرو   ليها ا صـاهج الردليسـية  

( International society technology in education, 2008الرعلـيت ) 

بشـ ن نٌ ـر    لرلصيـاي الرعلـيت   ايوا عل  ـ  روظيف ا عل لعاير ا مج و ة نأ 

 تعـرفره    اسـرادام ا عل  ـ و شر هـ   ا عـاير ب  كه يـة    دلوسهتأ شرح في 

أ الـرعلت في للرلـدم وا بـداع    ح ال  ـ  حـرا   بمررـوى ا صـاهج   ةالرلصي ـ ةالعل ي

صـعوبة تحديـد  ريلـة    ب  ( Koehler & Mishra, 2009) كشال كـن نـأ  ك ا 

   لــف ا عل ــ يص ســ  لكواحــد  لروظيــف  لصيــاي الرعلــيت داخــن الصــفأ لــ 

في ضوء  لصياي الرعليت لمحروى   يعة االدلوس ب ريلة ببدا ية نصاس ة ل  ص يت

 ا،ديٌة.

نـأ الدلاسـاي ب  كه يـة  وظيـف  لصيـاي الرعلـيت في        وضد كشالي العديـد 

الع ليــة الرعلي يــة ودولهــا في  ص يــة لرلــاي   ليــة الرعلــيتأ ونــأ بــ  هــ    

( والـتي  2010( ودلاسة هـاق  ) 2018الدلاساي دلاسة كبا حس  والر ي   )

ككـدي  لـف كن  وظيـف الرلصيـاي الرعلي يـة يعـود بـالص ع  لـف كـن نـأ ا علـت            

يت يسـهت  وظيـف هـ   الرلصيـاي في  عزيـز كدوال ا علـت وتحويلـه        وال المأ ح
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ــة       ــه في الرعانــن نــع ال ــرو  ال ردي ــع نــأ ك اء  ــه و رف ــرلل  ب  الرولي نــأ ال

لل ح  و  ول نأ نعرفـة ا علـت وضدلا ـهأ ك ـا تح ـز اقر ـا  ال الـم و ركيـز          

ال  ممـا  كاصاء   لية الرعليت حيت  رصـف هـ   الرلصيـاي بنضـ اء الرشـويله وا ا ـ     

   يلعم دولا  محوليا  في تحس  نسروى الررصين الدلاس  لل ح .

 نش لة الدلاسة

 عربر  لصياي الرعلـيت كحـد كهـت كولـه الر ـول الـتي يرصـف بهـا الرعلـيت في          

العصر ا،ال أ ولح يخ ف  سابله الـدول ا رلدنـة  ا يـا  في مجـال   ـوير  لصيـاي       

 ــ   ــا في الع ليــة الرعلي ي ــيت و وظي ه ــواد الدلاســةأ    الرعل ــن وا  ــف ا راح ة  ارل

ويرلع  لك ب  بيمان اللا     لف الع لية الرعلي ية بته ية  وظيـف الرلصيـاي   

ــة        ــأ كه ي ــهأ و    ــه في تحســ  لرلا  ــ    لع  ــدول ال ــيت وال ــة الرعل في   لي

 وظيف  لصياي الرعليت في كقها نأ العوانن ا انة الـتي  سـا د  لـف في  تهيـن     

هت نــأ نواك ــة الر ــولاي الرلصيــة والر صولوليــة ا رســال ة في  ال ــح  وتم يــص

 صرقا ا،ـال أ ك ـا يعيـله ضـعف  وظيـف  لصيـاي الرعلـيت في تحليـله كهـدا           

 الع لية الرعلي ية ا،ديٌة.

وقارا  لأه ية  لصيـاي الرعلـيت وفوا ـدها ا رعـدد  فلـد كلريـم العديـد نـأ         

ظي هاأ وضد كشالي مج و ة الدلاساي التي هدفم ب  الرعر   لف فا لية  و

نـأ الدلاسـاي ب  كه يـة  وظيـف  لصيــاي الرعلـيت في الع ليـة الرعلي يـة ونصهــا        

الـتي كظهـري دول  وظيـف  لصيـاي الرعلـيت في تحسـ         (2019العريبي )دلاسة 

 (Schmoetz, 2018)الررصين الدلاس  لدى ال ح أ ك ا كظهـري دلاسـة   

 ــ    ــيت في  ص ي ــف  لصيــاي الرعل ــدى ال ــح     فا ليــة  وظي ة الصشــاا ا بــدا   ل

 با ضافة ب   ياد    ا ن ال ح  نع الأقش ة الص ية.
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و لـف الـرغت نــأ كاـر  وظيــف   صولوليـا ا علونــاي و لصيـاي الرعلــيت في      

الع لية الرعلي ية  لف تحس  بلاء كار الـرعلت و رسـيا ا عرفـة و ص يـة ا هـالاي      

العديـد نـأ الدلاسـاي والأبحـا       ا ارل ةأ بلح كقه ونـأ خـحل الح ـحع  لـف    

العربية ضد لوحظ بعض اللصول في اسرادانها و وظي هاأ فلد كشالي دلاسـة  

( نأ خحل واضع ا يدان التربو  في ال ٌر نـأ ا ـدالس لححـظ    2011العريبي )

كن  وظيـف  لصيـاي الرعلـيت في  ـدليس نلـرلاي العلـوم لم يصـن ب  ا سـروى         

( ب  ولــود العديــد نــأ كولــه  2011الســدير )ك ــا كشــالي دلاســة   أا ــتنول

كشــالي دلاســة ا ســعد وضــد  في  وظيــف ا عل ــون لرلصيــاي الرعلــيتأ اللصــول 

( ب  ولود نعوضاي تحد نـأ  وظيـف الرلصيـاي ا،ديٌـة في     2017والع يصان )

( 2019ك ا كشالي دلاسة ا، ود وال رين ) أ دليس نصاهج العلوم ا  ول 

لــيت يعرــبر نــأ كهــت تحــدياي  ــدليس نلــرلاي العلــوم  وظيــف  لصيــاي الرعب  

ب  كن ولـود  فلـد كشـالي   ( 2015دلاسـة سـلي ون )   كنـا  لل رحلة ا روس ةأ

ضصول واضب في  وظيف  لصياي الرعلـيت و ـدم  ـوافر ال ـٌر نصهـا في ا ـدالس       

 لف الرغت نـأ حالـة ا عل ـاي  ـاأ بضـافة ب   ـدم  ـوافر لـر  برلصيـاي          

دلاسـة  مج و ة نأ الدلاساي نٌن كشالي  وضديد نأ ا دالس.  علي ية في العد

(أ Hakverdi-Can, M. & Dana, 2012) أ ودلاســة (2018قايــن ) 

ب  الدول الر يس  لل علـت في  وظيـف  لصيـاي    ( Bingimlas, 2009)ودلاسة 

الرعليت وكن كهت نعيلاي  وظيف هـ   الرلصيـاي  ر ٌـن في  ـدم انـرحل ا علـت       

ــال ــة   للاـــبر  وا هـ ــة لروظيـــف  لصيـــاي الرعلـــيت في الع ليـ ــة كو الدافعيـ   ال افيـ

 الرعلي ية.
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ــة     ــاي ا رعللـ ــا  والدلاسـ ــو  والأبحـ ــة الأد  التربـ ــحل نرالعـ ــأ خـ ونـ

ــف         ــع  وظي ــت في واض ــة   ر ــراء دلاس ــة بل ــعري كه ي ــد اسرش ــوعأ فل با وض

الرلصياي الرعلي ية في  دليس ا واد الدلاسية لل رحلة ا روس ة وبش ن خـا   

د  العلوم ل  يعرها اصاصةأ و لك في ظـن  ولـه التربويـون قـو   عيـن دول      نا

 لصياي الرعليت في  دليس ناد  العلوم بمـا يرصاسـم نـع تحليـله كهـدا   ـدليس       

هــ   ا ــاد  ا انــةأ وفي ظــن ســع  ال احٌــة للوصــول ب  حلــول  ر لــ  بواضــع  

الـتي  والـه    دليس ناد  العلوم لل رحلـة ا روسـ ة و رسلـم  لـف ا شـ حي      

نعل   العلوم في ال يئة الص يةأ فلـد كولـم ال احٌـة اهر انهـا برلصيـاي الرعلـيت       

لح رلادها بتقها ال ريلة ال عالة التي يم ـأ نـأ خح ـا تحليـله كهـدا   ـدليس       

ناد  العلوم لل رحلة ا روس ةأ و ليه فـنن نشـ لة ال رـت  ررـدد في السـدال      

 الر يس  الرال و   

رلصيـاي الرعلـيت في   لعل اي العلـوم با رحلـة ا روسـ ة    ن  وظيف"نا واضع 

 ؟" وظي هاردليس وصعوباي ال

 كسئلة الدلاسة

 يص ٌله نأ السدال الر يس الأسئلة ال ر ية الراليةو

رلصيـاي الرعلـيت في   لنعل اي العلوم با رحلة ا روس ة   وظيفنا واضع  .1

 ردليس؟ال

 ــ      .2 ــوم با رحل ــا الصــعوباي الــتي  والــه نعل ــاي العل ة ا روســ ة في ن

 ردليس؟ال في لصياي الرعليت   وظيف
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هن  ولد فرو   اي دلحلة بحصا ية في اسرجاباي كفـراد العيصـة حـول     .3

 لصيـاي    وظيـف الصعوباي التي  واله نعل ـاي العلـوم با رحلـة ا روسـ ة في     

 لل رسراي الرالية )ا دهن العل  أ سصواي اصدنة(؟ الرعليت   عا 

 فروا الدلاسة

 بة  لف كسئلة الدلاسة يص س  اخر ال صرة ال رضياي الراليةوللإلا

لح  ولد فرو   اي دلحلـة بحصـا ية في اسـرجاباي كفـراد العيصـة حـول        .1

الصعوباي التي  واله نعل ـاي العلـوم با رحلـة ا روسـ ة في  وظيـف  لصيـاي       

  رسر ا دهن العل  . ردليس   عا الالرعليت كاصاء 

بحصـا ية في اسـرجاباي كفـراد العيصـة حـول       لح  ولد فرو   اي دلحلـة  .2

الصعوباي التي  واله نعل ـاي العلـوم با رحلـة ا روسـ ة في  وظيـف  لصيـاي       

  رسر سصواي اصدنة. ردليس   عا الالرعليت كاصاء 

 كهدا  الدلاسة

  هد  الدلاسة ا،الية ب و

 رلصيـاي لنعل اي العلوم با رحلة ا روس ة   وظيفالرعر   لف واضع  .1

 ردليس.الالرعليت في 

الرعـــر   لـــف الصـــعوباي الـــتي  والـــه نعل ـــاي العلـــوم با رحلـــة   .2

 ردليس.ال في لصياي الرعليت   وظيفا روس ة في 

ــرو   اي   .3 ــف ال  ــة الالرعــر   ل ــراد  ا دلحل حصــا ية في اســرجاباي كف

ــة ا روســ ة في      ــوم با رحل ــتي  والــه نعل ــاي العل ــة حــول الصــعوباي ال العيص

ــف ــاي  وظي ــا    لصي ــيت   ع ــة )ا دهــن العل ــ أ ســصواي     الرعل ــرسراي الرالي لل 

 .اصدنة(
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 كه ية الدلاسة

 الأه ية الصارية -

 صاولم الدلاسة نوضو ا  حديٌا  ونه ا  نأ نوضو اي اسـترا يجياي   .1

ــة      الرعلــيتأ حيــت لحضــف هــ ا ا وضــوع اهر انــا  كــ را  نــأ ض ــن ا  ل ــة العربي

أ كلــن  عزيــز لــول  في الع ليــة  نــ 2030الســعودية و لــك نــأ خــحل ل يــة  

 الرعلي ية.

نعل اي العلوم   وظيفواضع  بحٌم فيقدل  الأبحا  والدلاساي التي  .2

أ وصعوباي  وظي هارلصياي الرعليت في  دليس ناد  العلوم لبا رحلة ا روس ة 

الح ر ـاد  لـف  وظيـف    الـتي  صـاد  ب ـرول      ال  ـاع الأصـواي  و لك في ظن 

أ ويدنـن نـأ هـ       وير الع لية الرعلي يـة واسـترا يجيا ها  الرلصياي ا،ديٌة في  

 الدلاسة كن  ٌر  ا  ر ة العربية التربوية حول ه ا ا وضوع.

 وليــه ال ــاحٌ  ب   ــ ا  ولهــاي لديــد  في الأبحــا  العل يــة الــتي   .3

 رعلــله باســترا يجياي و لصيــاي الرعلــيتأ و لــك لل ســا د  في   ــوير الع ليــة  

سـم نـع تحـدياي ونـرسراي العصـر ا،ـال  نـأ خـحل  ليـاي          الرعلي ية بما يرصا

 ول ى لديد   سهت في نعالجة كوله اللصول في  لياي الرعليت ا،الية.

 وافله نوضوع الدلاسة نع الرولهاي ا،ديٌة  ا يا  والتي كشالي ب   .4

ضـــرول   عزيـــز كدوال ا علـــت في   ليـــة الرعلـــيت نـــأ خـــحل الح ر ـــاد  لـــف   

 .اي ا،ديٌة التي  رفع نأ ك اء  الع لية الرعلي يةالأساليم والرلصي

يسر د ال رت كه يره نـأ كه يـة  ـدليس نـاد  العلـوم بوصـ ها نليئـة         .5

با علوناي وا،لا له العل يـة الـتي تحرـائ ب  كداء لرلـف نـأ ا علـت و وظيـف        
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 ارلــف الأدواي والوســا ن والرلصيــاي نــأ كلــن شــرح و وضــيب ا علونــاي   

 ضرة و رصاسم نع خصا صهت.لل ح  بصول  وا

 الأه ية الر  يلية -

ضد  سهت الدلاسة ا،الية في  لـديت بعـض ا لترحـاي الـتي ضـد  سـا د        .1

الصرـا ج  في   وير واضع  وظيف  لصياي الرعليت في الع ليـة الرعلي يـة نـأ خـحل     

 .والروصياي التي سرارئ بها ه ا الدلاسة

ء التربـوي  وا شـرف    لبما  سهت هـ   الدلاسـة في  وليـه كقاـال اصـبرا      .2

التربوي  ون ول  نصاهج العلوم لدنج  وظيف الرلصيـاي الرعلي يـة في الع ليـة    

 الرعلي ية بسية ا،صول  لف لرلاي  علي ية مميز .

ــيت في  صــ يت      .3 ــاد  ا ســدول  في و ال  الرعل ــد  ســهت الدلاســة في بف ض

وسـ ة في مجـال  وظيـف    برانج الر وير ا ها ا ولهة  عل اي  لوم ا رحلة ا ر

 الرلصيةأ و  لين الصعوباي.

يدنن نأ الدلاسة ا،الية ا ساه ة في نسـا د  ا شـرفاي  لـف  وليـه      .4

 نعل اي  لوم ا رحلة ا روس ة لروظيف  لصياي الرعليت.

 حدود الدلاسة

  ــع    ا،ــدود ا وضــو يةو ــن في الرعــر   لــف واض نعل ــاي   وظيــف ر ٌ

وصـــعوباي  العلـــومصيـــاي الرعلـــيت في  ـــدليس رللالعلـــوم با رحلـــة ا روســـ ة 

 . وظي ها

  ر ٌن في نعل اي العلوم با رحلة ا روس ة بمديصـة كبهـا   ا،دود ال شريةو 

 با  ل ة العربية السعودية.
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 144١و ال صـن الدلاسـ  الأول نـأ العـام الدلاسـ       ا،دود الزنصية  /

 م.2019

 حلـة ا روسـ ة بمديصـة       يـله الدلاسـة في نـدالس ا ر    تمو ا،دود ا  اقية

 كبها با  ل ة العربية السعودية.

 نص لراي الدلاسة

 واضع 

( بتقهو " ا،ـال ا ولـود فعـح  وحليلـة في ك      20أ 2013 رفه الج ول  )

لاقم نأ لواقم حيا  ال رد كو المجر عأ وضد يللف الرضا كو  ـدم الرضـا نـأ    

حـال كخـرىأ وضـد     ا قسان وال   يسـعف دا  ـا  نـأ كلـن   ـوير  و سـر  ب       

ي ون ه ا ا،ال واضعـا  ن روضـا  لح يـد ليخـريأ فيـه ولح يم ـصهت  سـير ". ك ـا         

( بتقـهو "هـوا الشـ ء ا وصـو  بمعصـف      271أ 2004 رفه نص  ف و خرون )

( بتقهــاو 287أ 2011)  لــ الوضــوع وا،صــول والولــود نصــه". ك ــا  رفهــا  

 ـأ نححارهـا وبدلاكهـا    "الأشياء ا ولـود  في ا،يـا   اي خصـا    ياقيـة يم    

 بواس ة ا،واس وا ححاة".

نعل ـاي    وظيـف  يصفو عرفه ال احٌة بلرا يا  بتقهو "الوضع اللا ت ال   

 ".لل رحلة ا روس ةعلوم الالعلوم لرلصياي الرعليت  صد  دليسهأ  لرل 

  لصياي الرعليت  

يــاي ( بتقهــاو "الأدواي والرلصيــاي والصارKybartaite, 2010ويعرفهــا )

والأســاليم ا صاســ ة ا ســرادنة في تحســ    ليــة الرعلــيت وكدا هــا و ســهين        

ــرعلت         ــد  قــو حــن نشــاكن ال ــا كه ــرت  وظي ه ــاي وي ــف ا علون ا،صــول  ل

الرلليــد  ويــرت نــأ خح ــا  صــ يت و  ــوير و ليــيت ا ــوالد ال شــرية ب  ــاء      
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لــن وفعاليـة والع ــن  لـف الحســر اد  نـأ جميــع لواقـم الــرعلت و لـك نــأ ك     

ا ساه ة في بحدا   سر في المجر ع والصهوا بـه و  ـوير ". ك ـا  رفهـا ا،يلـة      

( بتقهـــاو "كلهـــز  وكدواي ونـــواد  ســـرادنها ا عل ـــة لررســـ  13أ 2010)

  ليـة الـرعلت والرعلــيت و وضـيب ا عـاق  وشــرح الأف ـالأ و ـدليم الرحنيــ        

لحتجاهاي وغـرس   لف ا هالاي وغرس العاداي ا،سصة في ق سوهتأ و ص ية ا

الليت دون كن يعر د ا دلس  لف الأل اظ والرنو  والألضامأ و لـك للوصـول   

بال ال ــاي ب  ا،لــا له العل يــة والتربويــة بســر ة وك ــاء   اليــة". ك ــا  رفهــا   

( بتقهــاو "جميــع الأدواي والألهــز  الــتي  ســرادم في 48أ 2011الــد يلج )

  تحليـله الأهـدا  ا صشـود  نصهـا       سيط و وضيب الع ليـة الرعلي يـة وصـولح  ب   

 سواء لل عل اي كو ال ال اي".

  وظ هـا و عرفها ال احٌة بلرا يا و "جميع ا واد والألهز  والر  يلاي الـتي  

ر سيط و سهين الع لية في ا رللة ا روس ة لنعل اي العلوم كو  ال اي العلوم 

خاللـه بهـد     الرعلي ية نأ خحل قلن المحرـوى سـواء ككـان داخـن ال صـن كم     

تحليــله الــرعلت وبلــوف كهدافــهأ بتســرع ال ــر  وكضــن الر ــاليفأ والــتي ي لــله  

  ليها في ا دالس الوسا ن الرعلي ية".

 الصعوباي 

( بتقهاو "العوانن التي  دد  ب  الحقرا   ـأ  38أ 2015 رفرها قزيهة )

ع الص و ئ ا ٌال أ وتحول دون تحليله الأهدا  ا ا ـط  ـا". ك ـا  رفهـا وكـا     

( بتقهاو "مج و ة نأ ا شاكن وا عوضاي التي تحد نأ الوصول 418أ 2013)

( بتقهاو "جملة 864أ 2020للصرا ج الرعلي ية ا  ابية". ك ا  رفها كبو  ل  )

 ا عيلاي والرردياي التي تحول دون تحليله نعل ة العلوم لأهدافها الرعلي ية".
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ا ش حي والرردياي الـتي تحـول    عرفها ال احٌة بلرا يا  بتقهاو "العل اي و

نعل ــاي  لــوم الصــف الٌــاق  نروســط لرلصيــاي الرعلــيت للليــام     وظيــفدون 

بـالأدوال الوظي يـة وا هصيــةأ ونـا يــصع س  لـف  لـك نــأ  ـدق  ل  ــاء  الأداء       

 وفا ليرهأ وبالرال   دار في تحليله الأهدا  والصرا ج ا  لوبة".

 ا  ال الصار  والدلاساي السابلة

 و ا  ال الصار كولح

 تمهيد

يعــد  وظيــف الرلصيــاي في الرعلــيت كنــرا  في غايــة الأه يــة وخاصــة  في وضرصــا  

ا،ــال أ حيــت  لعــم  لصيــاي الرعلــيت دولا  هانــا  وفعــالح  في لفــع نســروى         

لرلاي الع لية الرعلي يةأ فاضرصال ا عل ون  لـف الوسـا ن الرلليديـة لم يعـد     

 سعف ب   شجيع الحبر ال وا بداع و  عين دول  نصاس ا  لأهدا  الرعليت والتي

 ال الم في الع لية الرعلي ية.

و هد  ا دسساي الرعلي يـة نـأ  وظيـف الرلصيـاي ا،ديٌـة في الرعلـيت ب        

تحليــله بزــا اي قو يــة لــدى ال ــح  تجعلــهت ير رعــون بٌلــة ككــبر في ضــدلا هت  

لصـعوباي والرسلـم   ويشعرون باللدل   لف الرعانن نع الررـدياي ونوالهـة ا  

ــة في ال رــت       ــز الرغ  ــة في تح ي ــاي الرعلي ي ــف الرلصي ــا يســهت  وظي ــاأ ك   ليه

والحكرشا  للرعانن نع ا واضف الرعلي يـة ا ارل ـة والـتي  لعـم دولا  هانـا  في      

تحســ  لــود  حيــا  ال ــح أ با ضــافة ب  كن  لصيــاي الرعلــيت  ســا د  ص يــة  

 يـــة في الـــر  رأ وي ـــيف  وظيـــف اهر انـــاي ال ـــح  لح  ـــاع ال ـــر  العل

الرلصياي ا،ديٌـة في الرعلـيت ب  نعـال  ال ـح  ونهـالا هت ا هـالاي ا ص ليـة        
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الح نــة للبرهصــة وبضانــة ا،جــة والــدلين في الرعانــن نــع ا واضــف الرعلي يــة         

 (.2020وا،يا ية )الجصاب  والسعد أ 

 كه ية  لصياي الرعليت

ال ا ــر  ط برلصيــاي الرعلــيت يدنصــوا بشــ ن بن ا عصــي  وا راصصــ  في المجــ

كانــن بــتن كه يــة هــ   الرلصيــاي    ــأ في دولهــا ا ــدار  لــف تحســ  و  ــوير  

 ا عل ـ  وال ـح   وتجويد الع لية الرعلي يةأ و  عين دول ا شالكة ال عالة ب  

نأ خحل  وظيـف هـ   الرلصيـايأ حيـت  لـله ال ـٌر نـأ العـانل  في نيـدان          

علي ية  نالح  واسعة  لـف الـدول الـ    لع ـه في الع ليـة الرعلي يـةأ       الرلصياي الر

ــو  كن  وظي هــا        ــيت في المجــال الترب ــف  لصيــاي الرعل ــرى ا رر ســون لروظي وي

 )و2014سيدد  ب  نا يل  )ال صد أ 

تحس  الرعلـيت نـأ خـحل  يـاد  حيويرـه وفا ليرـهأ ونرا ـا  ال ـرو           .1

 ا لــا  كنــام   ــوير الرص يــة في مجالح هــا ال رديــةأ ون افرــة الأنيــة الــتي  شــ ن 

 ا ارل ة.

 توبشــ اع حالــا ه تواقر ــاهه توتح يــزه ال ــح  ــدد  ب  اســرٌال   .2

للرعلتأ ولح شك بتن ه   الوسا ن والرلصيـاي ا ارل ـة  سـاهت في     تواحرياله

 .تواهر انه تكهدافه ال ح  يحلله وفر العديد نأ اصبراي بحيت 

ا  ابيـة في ضا ـاي    ال ـح  في  يـاد  نشـالكة    ساهت  لصياي الرعليت  .3

 الدلاسة.

أ تونهــالا ه توبن اقيــا ه ال ــح  ســاهت في  ص يــة وتحســ  ضــدلاي  .4

تم ـصهت نـأ نوالهـة    العل ـ  بمـا يـصع س  لـف      ت عزيز    ره ـبا ضافة ب  و

 و صايت الأف ال و ر ي ها بش ن نصات. ا ش حي وحلها
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نأ شـتقها كن  عـدل نـأ    لديد   لحتجاهاي اكرسا  ال ح  ساهت في  .5

 للرعلت. ي وقوا ككٌر اسرعدادا ل هتو ياد  خبرا  سلوكهت

كظهري الدلاساي والأبحا  كه يـة  لصيـاي الرعلـيت والـتي يم ـأ نـأ       ضد و

 لــف  و لــك نــأ خــحل  تارهــاخح ــا لفــع نســروى الرعلــيت ولفــع ك اء ــهأ 

  وظيـف الرلصيـاي   كه يـة  ـتار  وياهـر   أ صاصـر   ليـة الرعلـيت الر يسـة    جميع 

 & Pandey) الرعلي ية  لف  صاصـر   ليـة الرعلـيت نـأ خـحل الصلـاا الراليـة       

Pande, 2014, 309و) 

أ تبرصويـع خـبرا ه   لل ـح  ب  كقها   سب المجال   ياد  اصبراي لل ردو .1

 ويسـهت  أا شـاهد  والـر  ر وال هـت والحسـر اع والرتنـن     ف أ خح ا يم صهت 

ــع ال ــصهت لل ــح لدنــة اصــبراي ا في رصوي ــرسر والر ــول   في تم ي ــة ال نــأ نواك 

السريع ا،اصن في ض اع العلت والر صولولياأ ونأ هصا فنن ا،الة ب  وسا ن 

 اصبراي. و ص يةلر ول ررليله اكنر نهت ل للرعليت لصية حديٌة 

ــأ فا ليــة    .2 ــم زيــد ن ــا ه و ال ال ــهو قاــرا  لأن     وقش ــأ ب ابير رفــع ن

لــ   اقر ــا    ــا ضــدل   اليــة  لــفب ريلــة  ايم ا علونــالرلصيــاي ا،ديٌــة  لــد

 و ص   دول  في   لية الرعلت.ال الم 

 نبرلاي  وظيف  لصياي الرعليت

ــاي        ــام برلصي ــدول ب  الحهر  ــدي بال ــتي ح ــ ا  ال ــأ الأس ــد ن ــال العدي هص

الرعليتأ و وظي ها في ال يئة الرعلي يةأ ونأ هـ   الأسـ ا  والـدوا   نـا يلـ       

 (وCalderwood, 2009  2014أ )ضاست وسلي ان

ــد نعــدل الص ــو ا عــرفي والر صولــول  والســ اق و حيــت  والــه     .1  زاي

التربية في كن ن ان نش لة  ياد  ا ض ال  لف الرعليتأ و دم ضدل  ا دسساي 
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الرعلي يـة  لـف اسـريعا  هـ   الأ ـداد ا رزايـد أ ف ـح   ـأ الحق جـال الــرلا          

 ضــرول   وظيــف  لصيــاي الرعلــيت لألــن كدى  لــك ب وضــد وا عــرفي ا ا ــنأ 

وغــر   الصاــاني ح  ـتن  فــر  الرعلـيت وب احرــه لأكــبر  ـدد مم ــأ نــأ ال  ـ   

أ ولر ــ أ قلــن ا عـال  والعلــوم نــأ الجيـن الــ    وصــن بليهــا ب    الصاـان  

 .الأليال الححلة

الر ــول ا ل ــوس في العلــوم الســلوكية والتربويــةو حيــت كــان للعلــوم   .2

بوية  تار ك ر خحل العلود الٌحاة ا اضيةأ وبدا  لـك واضـرا    السلوكية والتر

في قارية سـ يصر للرعزيـز ال ـول  و   يلا هـا في الرعلـيت ا ـبرنج والـتي لكـزي         

 بدلح  نأ التركيز  لف ا ٌر ا ر ٌن في الرسالة. ال ح  لف اسرجابة 

أ حالـة المجر ـع ا سـر ر  ب  قو يــاي لديـد  نراصصـة نـأ الأفــراد       .3

 .وضعف ا هالاي التي يمرل ها ا عل ون ومحدوديرها

اول  الح صالحي و عدد نصـادل ا عرفـةو ونـا قـرج  صهـا نـأ  لـدم في         .4

وضـد كصـ رم   مجال الرلصياي كالألهز  ا،ديٌة والأدواي والبرانج الر  يليـةأ  

أ لررـديٌها ولفـع   كنـرا  ضـروليا    الحسر اد  نأ ه ا الر ول في ا صاونة الرعلي ية

ــأ خــحل   ك ــا ن ــا وفا ليره ــف اء ه ــك   وظي ــاي ل ــة   الرلصي ــة الرعلي ي في الع لي

  ل   ندلوس. بتسلو 

وال ـرو    ك ـداد ال ـح   ولود نشـ حي كـٌر  في الرعلـيتو كزيـاد       .5

وا ن اقـــاي ا اديـــةأ و لليديـــة   ا ـــدهل  أ وقلـــ  ا عل ـــتال رديـــة بيـــصه

ــةأ      ــاي الر صولولي ــع الرلصي ــدم تماشــيها ن ــاهجأ و  ــاء  في  ا ص ــاا ال   وانخ 

 الع لية التربوية ولود ها.
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ا صافسة  لف ا سـروى المحلـ  ب  ا صافسـة    ظاهر  العو ة التي  صللصا نأ  .6

 ا علت.أ والرسر في التركي ة الحلر ا ية وفي قار  المجر ع ب  وظي ة العا ية

 مميزاي  لصياي الرعليت

 يــة بالعديـد نــأ ا  يــزاي  يرسـت  وظيــف  لصيـاي الرعلــيت في الع ليـة الرعلي   

التي  صع س بش ن ب اب   لـف  صاصـر هـ   الع ليـةأ ونـأ مميـزاي  وظيـف        

 (و2017 لصياي الرعليت نا يل  )ا سعودأ 

نوالهة الحق جال ا عرفي والص و ا ر ا ف لل علونايأ حيت يسر يع  .1

 الرصلن افا  كوسع  رعدى ا،دود الزنصية وا  اقية.

كقه بملدول  لصياي الرعليت تمٌيـن بعـض ا  ـاهيت     ا دلال ا،س و حيت .2

التي لح يم أ تمٌيلـها في العـوالم ا اديـة نـأ خـحل نـا يـرت  رضـه نـأ صـول كو           

 .شرح ا علونة ب ريلة نر انلة ا علت ير  أنلا عأ وب لك 

بشـ ن صـريب نـأ خـحل      ال الـم ال هتو  سا د الرلصياي  لف فهـت   .3

 شياء.تحس  نسروا  في الر ييز ب  الأ

الـــر  رو حيـــت  ســـاهت هـــ   الرلصيـــاي بـــدول كـــ ر برص يـــة الـــر  ر    .4

 هالحبر ال  ،ن ا ش حي التي ضد  والـه ال الـمأ و سـاهت في صـلن ضدلا  ـ    

 العللية. هن اقيا بو

لدى ا هالاي وا واهمو حيت  سهت الرلصياي برص ية ا هالاي ا ارل ة  .5

 ـه وبن اقيا ـه ا رعللـة بمـا يمل ـه نـأ       نٌن ا بداع والحبر ال وببرا  ضدلاال الم 

 نواهم.

 يعد  وظيف  لصياي الرعليت مح ز فعال للر ا ن الحلر ا  . .6
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 خصا    لصياي الرعليت

نأ الواضب كن هصال العديد نأ اصصا   التي  ر يز بها  لصياي الرعليتأ 

 (و2009ونأ ه   اصصا   )هصداو  و خرونأ 

للرلصيـة نشـالكة قشـ ةأ حيـت يـرت      و عا نشالكة ال الـم  الر ا ليةو  .1

الر ا ن وا،وال بيصه وب  الرلصية ا،ديٌةأ وه   ع ـن  لـف ا شـالكة ا  ابيـة     

ب  ال الم ونـا يصـله نـأ ا علونـايأ حيـت يرـيب لـه ارـا  اللـرال والرجـول           

 واكرشا  ا علوناي الجديد .

ــةو  .2 ــة  ســ ب نعاــت الرلصيــاي الرعلي يــة بر ريــد ا واضــف الرعل  ال ردي ي ي

ــ     ــة ب ــدلا ه  ال ــح لرصاســم ال ــرو  ال ردي أ تأ واســرعدادهتواخــرح  ض

السابلةأ فه  ص  م بحيـت  عر ـد  لـف اص ـو الـ ا   لل ـرعلتأ        توخبرا ه

وه  ب لك  س ب باخرح  الوضم ا اص  للرعلت  ولح  وضصرا  بـ  نـرعلت   

ة لل واضـف    عا  للدلا ه واسرعدادا هأ و سـ ب بال رديـة في ب ـال جما ي ـ    و خر

 الرعلي ية.

كـن نـرعلت     ـد  وفر بعض الرلصياي ا،ديٌة بيئة  علـت نرصو ـة    الرصوعو .3

فيها نا يصاس هأ ويررلله  لك  أ  ريله  وفر مج و ة نـأ اصيـالاي وال ـدا ن    

والحخر الاي ا رصو ةأ وررلف الرلصياي في نلدال نا تمصره لل ـرعلت نـأ حريـة    

 .ا نلدال اصيالاي ا راحة وندى  صو هفي اخريال ال دا نأ ك ا ررلف في

 ريب بعض الرلصياي ا،ديٌـة كنـام نسـرادنيها الحق رـاح  لـف      ال وقيةو  .4

نـأ   ال ح ر  أ يضوا د ا علوناي ونصادلها العا يةأ ونأ خحل الرلصياي 

 الح صال با قترقم للوصول ب  ا علوناي في كافة المجالحي.
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اي ا،ديٌة ن دك الر انن بـ  ن وقـاي   يرا   نص  و الرلصيالر انليةو  .5

كن  لصية نصهاأ بحيت  ش ن كن نصها قاانا  نر انح  ف ـٌح  في بـرانج الوسـا ط    

ا رعدد  لح  عرا الوسا ن واحد  بعـد كخـرى ول صهـا  ر انـن في ب ـال واحـد       

لررلـــله ا ـــد  ا صشـــودأ و صـــد ا ر ـــال الوحـــداي الرعلي يـــة الصـــسر  فـــنن 

 و ها قاانا  نر انح أ حيت يرا   الح سا  ب  كهـدا   ن وقا ها  ش ن في مج

 الوحد  الرعلي ية الصسر  ومحرواهاأ وكقش رها.

ر  ط ب يئـة الـرعلت ا  ـردأ فـنن     ي ـبن  وظيف الرلصيـاي ا،ديٌـة   ا  احةو  .6

ا سرادم يحم كن  راح لـه فـر  ا،صـول  لـف اصيـالاي وال ـدا ن الرعلي يـة        

س هأ ك ا كن ه   ال دا ن واصيالاي  ـم كن  ـوفر   ا ارل ة في الوضم ال   يصا

ــيت        ــاي الرعل ــوفر  لصي ــوى في كســهن وكبســط صــول أ و  ــائ نــأ محر ــا يحر ــه ن ل

الاــرو  ا  لوبــة لررليــله خاصــية ا  احــةأ ويم ــأ اللــول بن فا ليــة  ليــاي  

 .ال يئة الص يةالرعليت  اهر فعح  في 

ظـن قاـام بدال  يـوفر     في  لصياي الرعليت اهر فا لية الجود  الشانلةو  .7

ــة       ــاي ا،ديٌ ــد  صــ يت الرلصي ــاأ و ص ــح م لروظي ه ــاخ ال ــن ا ص ــا ويهي نر ل ا ه

ــا         ــا و وظي ه ــ ي ها وبقراله ــن  ص ــن نراح ــود  في ك ــة الج ــام نراض  ــد قا يروال

 وبدال ها و عر  حجت ا فاد  نصها.

  وظيف  لصياي الرعليت في  دليس العلوم

يس العلـوم في ال ـٌر نـأ الــدول    بـدك الحهر ـام بر ـوير نصـاهج و ــر   ـدل     

حول العالم نص  نصرصف اللرن ا اض أ و لك نأ كلن بصححها بما يرصاسـم  

نع الر ولاي الرلصية والعل يـة الـتي يشـهدها العـالم في لرلـف المجـالحيأ وضـد        

سعم الدول ب  وضع نعاير    أ لفع ك اء   دليس العلوم بما يرصاسم نع 
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يٌــةأ وضــد اتجهــم الــدول ا رلدنــة قــو   ــوير نصــاهج   الحتجاهــاي العا يــة ا،د

العلوم و ر   دليسه لرص ية نهالاي الر  ر العل   ونهالاي حن ا شـ حي  

لدى ال ـح أ بضـافة  ب   ص يـة اللـدلاي العلليـةأ وتجصـم اسـرادام ال ـر          

اللا  ـــة  لـــف الـــرلل  والحســـراهال في  ـــدليس نصـــاهج العلـــوم ) ســـيحنأ   

2011.) 

ل  يعة ناد  العلوم ونصاهجهـا ا ر   ـة بشـ ن وايـله بالرلصيـة بشـ ن       وقارا  

 ام فنقه نأ ال رول  كن يرت   وير نصاهج العلوم نـأ خـحل  وظيـف الرلصيـة     

ــة      ك عــد كساســ  فيهــا ودمجهــا في   ليــة  علــيت و علــت العلــومأ و   ــأ كه ي

في ب ـاد   وظيف  لصياي الرعليت ا،ديٌة في  دليس نـاد  العلـوم في كوقهـا  هـت     

حلول   لية لل شاكن الرعلي ية والتي  ر ٌن في السالم في ضعف ضـدل  نـصهج   

العلــوم  لــف نواك ــة الــرسراي والر ــولاي ا رســال ةأ فالرلصيــاي ا،ديٌــة نــأ 

خحل خصا صها ا ر يز   سهت في  عزيز كدوال ا علت و رفع نأ ك ـاء  العل يـة   

 (.2017الرعلي ية )ا سعد والع يصانأ 

رى ال احٌـة كن  وظيـف الرلصيـاي الرعلي يـة ا،ديٌـة نـأ ض ـن ا عل ـ  في         و 

 دليس نصاهج العلوم يعربر كنرا  في غاية الأه يةأ ويرلع  لك ب  كن  وظيـف  

ه   الرلصياي يسهت بش ن فعال في تحليله كهدا  الع لية الرعلي ية بش ن  ـام  

كن  وظيــف  وكهــدا  نصــاهج العلــوم بشــ ن خــا  وتحســ  لرلا هــاأ ك ــا  

الرلصيــاي الرعلي يــة في  ــدليس العلــوم يرصاســم نــع حالــة نعل ــ  العلــوم ب   

 ص ية كدوالهت وتحس  ك اء هتأ با ضافة ب  كن ال  يعة اصاصة التي  رصف 

بها نصاهج العلوم نأ حيت احروا ها  لف العديد نأ ا علونـاي ا علـد  والـتي    

ــن ا ع      ــ ل مجهــود ن ــا ف نــأ ض  ــائ ب  ب ــم ضــدل    تحر ــت لروضــيرها لل ال ل
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ا ن ــانأ في حــ  كن  لصيــاي الرعلــيت  لــدم هــ   ا علونــاي بصــول  واضــرة  

وكانلة نع بضـافة ال عـد الرشـويل  الـ   يح ـز اقر ـا  ال الـم واهر انـه بـرعلت          

 العلوم. 

 ااقياو الدلاساي السابلة

ب  الرعــر   لــف دول الرلصيــاي  مهــدف دلاســة (2019العرــيبي ) كلــري

واســرادنم ال احٌــة ا ــصهج  .يــة في تحســ  الررصــين الدلاســ  لل ــح  التربو

و  وقم  يصـة   أك ا اسرادنم الحسر يان كتدا  للدلاسة أا سر  في الدلاسة

نعل ــة بمــدالس ا رحلــة ا روســ ة شــر  نديصــة       (100)الدلاســة نــأ  ــدد   

 فعاليـة دول  وضد كظهري قرا ج الدلاسة .تم اخريالهت بش ن  شوا   أالرياا

ا دال  ا دلســية في  وظيــف الرلصيــاي التربويــة ا،ديٌــةأ ك ــا كظهــري ولــود   

العديــد نــأ ا عوضــاي الــتي  والــه  وظيــف الرلصيــاي ا،ديٌــة نٌــن  ــدم  ــوفر   

الرلصياي كو ال  اع   الي هاأ وضد كشالي الدلاسة ب  ولود  حضة ب ابية بـ   

كوصم ال احٌة و ل ح .اسرادام الرلصياي ا،ديٌة والررصين الدلاس  لدى ا

 لف اللياداي التربوية الحهر ام برـدليم ا عل ـاي في مجـال اسـرادام      بتقه  م

أ و لـف ضـاد  ا ـدالس  وليـه ا عل ـاي قـو  وظيـف        التربوية ا،ديٌةالرلصياي 

ــدليس      ــ  في الر ــة نــأ خــحل اســرادام ا،اســم اال ــة ا،ديٌ ــاي التربوي الرلصي

  اسرادام الرلصياي التربوية ا،ديٌة.ومحاس ة ا عل اي ا لصراي في

ــري  ــا كل ــريد  ) ك  ــة (2019الش ــا      دلاس ــف اتج ــر   ل ــدفم ب  الرع ه

ا عل   وا عل اي ض ن اصدنـة اانعـة الأنـر سـ ام بـأ   ـد العزيـز بمرافاـة         

واد  الدواسر قو اسرادام  لصياي الرعليتأ بضافة ب  الرعر   لف نهال هت 

ا ــصهج   ةال احٌــ نملــيت في الرــدليس. وضــد اســراد   في اســرادام  لصيــاي الرع 
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(  ال ـة في ا سـروى   44(  الـم و) 39الوص  أ و  وقم  يصة الدلاسـة نـأ )  

الٌانأ. واسرادنم الدلاسة نليـاس الحتجـا  قـو اسـرادام  لصيـاي الرعلـيت في       

وكاقم نأ كبـر  قرـا ج الدلاسـة كن ا عل ـ  وا عل ـاي ض ـن اصدنـة         .الردليس

-  ب ـاب  قـو اسـرادام  لصيـاي الرعلـيت في الرـدليسأ ويمل ـون       لديهت اتجـا 

  ب ـ نهال  نروس ة في اسرادانهاأ وكن هصـال فروضـا  دالـة بحصـا يا     -بجمالح 

ــة والحتجــا  قــو اســرادام       ــن اصدن ــاي ض  ا عــدل التراك ــ  لل عل ــ  وا عل 

رــا ج  لصيــاي الرعلــيت في الرــدليس لصــاع  و  ا عــدل ا ر  ــعأ ولم  اهــر الص  

ــيت في       ــاي الرعل ــ  الجــصس والحتجــا  قــو اســرادام  لصي ــة بحصــا يا  ب ــا  دال فروض

الردليسأ و    كن هصال  حضة نروس ة ب  نهـال  اسـرادام  لصيـاي الرعلـيت     

 في الع لية الرعلي ية والحتجا  قو اسرادانها.

ــدفم   ــا ه ــال ) ك  ــة الصج ــاي     (2018دلاس ــف الرلصي ــع  وظي ــان واض ب  بي

في خدنة الع لية الرعلي ية الرعل ية في نـدالس التربيـة والرعلـيت للـواء      الرعلي ية

لوضــو   لــف الصــعوباي الــتي  والــه ا علــت في  ب  االلويســ ةأ ك ــا هــدفم 

اسـرادم ال احـت ا ـصهج الوصـ   ا سـر أ      . وضـد  الرعلي يـة  وظيف الرلصيـاي  

( نعل ـا  42نـأ )    وقـم العيصـة   وضـد  كتدا  للدلاسـةأ  سر يانالح ك ا اسرادم

ــة 58و) ــوا    ( نعل  ــ ن  ش ــالهت بش ــا ج الدلاســة   . تم اخري ــري قر ــد كظه  وض

أ ك ـا كشـالي ب  ولـود    في الرـدليس   وظيف كفراد العيصـة للرلصيـاي الرعلي يـة   

و ر ٌن في ال يئة الص ية غـر  التي  عيله  وظيف ه   الرلصياي بعض الصعوباي 

ا ن  علي يـة نراصصـة   دهلة لروظيف الرلصياي الرعلي يةأ و ـدم ولـود وس ـ  ا 

 صاســم ا صــاهجأ ك ــا كشــالي الصرــا ج ب   ــدم ولــود فــرو   اي دلحلــة         

ــرسراي الجــصسأ      لصــعوبايبحصــا ية  ــزى   ــة  ع ــاي الرعلي ي اســرادام الرلصي
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ــة   ــة الرعلي ي ــةأ كو ا رحل . وضــد كوصــم الدلاســة  اصــبر أ ا دهــنأ  ــدد ال ل 

ــة الصــ ية ا صاســ ة لروظيــف ال   رلصيــاي الرعلي يــة وضــرول   ب ــرول   ــوفر ال يئ

  دليم ا عل    لف  وظيف الرلصياي الرعلي ية.

ب  بحــت  (Kashada & Koshadah, 2018) وضــد هــدفم دلاســة 

اســرادام  لصيــاي الرعلــيت الرض يــة  ــبر ا قترقــم في الرــتار  لــف كداء ا عل ــ   

م الدلاسة وبالرال  د ت ا دالاي الرعلي ية العليا في الدول الصانيةأ واسرادن

ــة الدلاســة في  ــدد      ــم  يص ــصهج الوصــ  أ وتمٌل ــالهت   210ا  ــم تم اخري  ال

ب ريلة  شوا ية نـأ نسـروياي دلاسـية لرل ـة في لانعـة  اويـاأ واسـرادنم        

لل شـف  ـأ الرلصيـاي الرعلي يـة الرض يـةأ واسـرادانها في        الحسر يانالدلاسة 

قرا ج نـأ كه هـا  و يـة     الرعليت بالدول الصانيةأ وضد  وصلم الدلاسة ب   د 

ا ســرادن أ و يســر حصــول ا دال  العليــا في الجانعــاي  لــف ا علونــاي       

ا ر   ة بالع لية الرعلي يةأ ك ا كوصم الدلاسة ب رول  د ت و ـ ا  وظيـف   

 الرلصياي الرض ية في الرعليت.

ب  بحــت فا ليــة دلاســة هــدفم  (Chang et al, 2018) ك ــا كلــرى

علت الرض ية وال كية  بر ا وا ف الصلالة نـأ خـحل  صـ يت     وظيف  لصياي الر

ــف     ــة  ل ــة في الألشــي اي الرض ي ا علونــاي باســرادام نــداخن اصــرا ط ال هصي

  وير ضدلا هت ا عرفيةأ ا  عم الدلاسة ا صهج الرجريبيأ و  وقم العيصـة نـأ   

 31رت نأ  ل ة الجانعـةأ وتم  لسـيت العيصـة ب  مج ـو ر  تجري يـة واشـر ل       61

 الــم و ال ــةأ اســرادنم    30 الــم و ال ــةأ ومج و ــة ضــاب ة بواضــع     

الدلاســة الحخر ــال كــتدا  لر  ــله  لــف المج ــو ر . وضــد  وصــلم الدلاســة ب    

ــة        ــة ال كي ــاي الرض ي ــدلس باســرادام الرلصي ــتي   ــة ال ــة الرجري ي ــو  المج و    
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و ة ال ـاب ة  واصرا ط ال هصية نأ خحل ا ا ف الصلال ال ك   لف  ل ة المج 

 التي  دلس بال ريلة ا عراد .

ــد هــدفم  ــوس )وض ل شــف  ــأ واضــع  وظيــف   ب  ا (2017دلاســة الوق

وضــد  لصيــاي الرعلــيت في  ــدليس نــاد  الرياضــياي نــأ ولهــة قاــر ا دلســ .   

( ندلسـا   67ا صهج الوص  أ و  وقـم  يصـة ال رـت نـأ )     اسرادنم ال احٌة

الأساس  )حللة ااقية( في نديصة حمـ    نأ ندلس  الرياضياي  رحلة الرعليت

ونـأ  . الحسر يان كـتدا  للدلاسـة   وضد اسرادنم ال احٌة أتم اخريالهت  شوا يا 

نعاـت الرلصيـاي الرعلي يـة اصاصـة     كن  كهت الصرا ج التي  وصلم بليهـا الدلاسـة  

أ و ر ٌـن الرلصيـاي ا رـوفر     بالرياضياي غر نرـوفر  نـأ ولهـة قاـر ا دلسـ      

ــ ولفي ــية   و الســ ــ ول  ا سصا يســ ــا الســ ــية  ليهــ ــةأ الأدواي ا صدســ   الرلليديــ

 دق  نسروى  وظيف الرلصيـاي الرعلي يـة حيـت بلـ      ك ا كظهري  أوا،اسو 

%( وهـ  ضي ـة  ـدل  لـف     31.41( بصس ة نئوية )1.94ا روسط ا،ساب  العام )

ولـــود نعوضـــاي كـــ ر  تحـــول دون  وظيـــف  بضـــافة ب   أقـــدل  الحســـرادام

ــةا دلســ  ل نصهــا ال  ــاع الر ل ــة وضــعف نســروى  ــدليم    لرلصيــاي الرعلي ي

. لح  ولد فرو  دالة بحصا يا  وب داد ا علت وال  اع ك داد ال ح  في ا دالس

في ندى  وظيف  لصياي الرعليت في  دليس ناد  الرياضياي ونعوضاي  وظيـف  

أ وضـد  عل ـ   لصياي الرعلـيت في  ـدليس نـاد  الرياضـياي   عـا   ـرسر ا دهـن ال       

كوصـــم الدلاســـة ب ـــرول   ـــوفر الرلصيـــاي الرعلي يـــة ا،ديٌـــة ل افـــة ا ـــواد  

الدلاسيةأ ك ا كوصم ب ـرول   هيئـة ال يئـة الصـ ية لررصاسـم نـع  ص يـ  هـ           

 الرلصياي.
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الرعـر   لـف    ب هـدفم   دلاسة (2017ا،جائ وكبو ا،ائ ) ك ا كلرى

 لصيــاي الــرعلت في نــدالس اتجاهــاي ونعوضــاي اســرادام الوســا ن الرعلي يــة و

نديرية التربية والرعليت للواء الجانعة نأ ولهـة قاـر ا عل ـ . ا  عـم الدلاسـة      

الحسـر يان كـتدا     اسـرادام تم فلـد  ا صهج الوص  أ ولررليله كهـدا  الدلاسـة   

ــةأ ــد  للدلاسـ ــف ) وضـ ــة  لـ ــة الدلاسـ ــر لم  يصـ ــة تم 305اشـ ــا  ونعل ـ ( نعل ـ

وضد ( نعل ا  ونعل ة. 1535) اسة ا  ون نأمجر ع الدلاخريالهت  شوا يا  نأ 

ــا ج الدلاســة كن اتجاهــاي ا عل ــ  وا عل ــاي     ــم قر ــاي  بيص ــف  لصي قــو  وظي

ولـود بعــض  با ضـافة ب  كن الصرـا ج كظهـري    كاقـم  اليـةأ   الرعلـيت ا،ديٌـة   

وضــعف أ  ــدم نحءنــة ا صــاهج للرلصيــاي ا،ديٌــة و لروظي هــا نصهــاا عوضــاي 

ولـود فـرو    ك ـا كظهـري   أ  الرعانن نع الرلصيـاي ا،ديٌـة  نهالاي ا عل   في

صس )الجــ عــزى  ــرسر   وظيــف الرلصيــاي اي دلحلــة بحصــا ية  رعلــله بمعوضــاي 

ب ـرول  الع ـن  لـف    كوصم الدلاسـة  ضد . و(ا دهن العل   وسصواي اصبر و

 لليــن نعوضــاي  وظيــف  لصيــاي الرعلــيت ا،ديٌــةأ و لــديت الــبرانج والــول   

 لل عل   لرعزيز  وظيف ا عل   للرلصياي ا،ديٌة. الردلي ية

الرعر   لف العحضة ب  هدفم ب   فلد (Ogunkola, 2011دلاسة )كنا 

ــادوس واتجاهــا هت قــو اســرادام      ــة في برب ــة الٌاقوي تحصــين ال ــح  في ا رحل

ــوم.  ــدليس العل ــاي في   ــد اســرادم  الرلصي ــصهج  ال احــت وض ــد  أالوصــ  ا  وض

 (300)وضـد تمٌلـم  يصـة الدلاسـة في      سر يان كـتدا  للدلاسـة.  ا ر دي  لف الح

ولـود فـرو   اي   كظهـري الدلاسـة   ضـد  و تم اخريالهت بش ن  شوا  . الم 

دلحلة بحصـا ية بـ  تحصـين ال ـح  العل ـ  واتجاهـا هت لحسـرادام الرلصيـاي         
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 وضد كوصم الدلاسة بصاءً  لف قرا جها بته ية تح يـز  العل ية في  دليس العلوم.

 ال ح  لحسرادام الرلصياي في دلاسة ناد  العلوم.

 الرعليم  لف الدلاساي السابلة

 نأ حيت ا صهج -

ا  عم الدلاسة ا،الية ا صهج الوص   الررليل أ وه ا نا ا  له نع العديـد  

(أ 2019(أ ودلاســة الشــريد  )2019نــأ الدلاســاي نٌــن دلاســة العرــيبي ) 

(أ ودلاسـة ا،جـائ وكبـو    2017) (أ ودلاسة الوقوس2018ودلاسة الصجال )

دلاســة أ و(Kashada & Koshadah, 2018(أ ودلاســة )2017ا،ــائ )

(Ogunkola, 2011أ) 

( الـتي اسـرادنم ا ـصهج    Chang et al, 2018في ا اخرل م نـع دلاسـة )  

 الرجريبي.

 نأ حيت الأدا  -

ا ر دي الدلاسة ا،الية  لف الحسر يان كـتدا  للرصـول  لـف اسـرجاباي     

العيصــةأ وهــو نــا ا  ــله نــع العديــد نــأ الدلاســاي نٌــن دلاســة العرــيبي    كفــراد 

(أ ودلاســة 2018(أ ودلاســة الصجــال )2019(أ ودلاســة الشــريد  )2019)

ــوس ) ــائ )  2017الوقــ ــو ا،ــ ــائ وكبــ ــة ا،جــ ــة 2017(أ ودلاســ (أ ودلاســ

(Kashada & Koshadah, 2018)أ و ( دلاسـةOgunkola, 2011).   في ـا

ــع دلاســة )   ــم ن ــال   Chang et al, 2018اخرل  ــتي اســرادنم الحخر  ( ال

 الررصيل .
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 كوله الحسر اد  نأ الدلاساي السابلة

 تمٌلم كوله الحسر اد  نأ الدلاساي السابلة في ا يل و

بلول  وبصاء ا  ال الصار أ واخريال ا صهج ا صاسـم والأدا  ا صاسـ ةأ    .1

ــا ج الدلا    ــد يت قر ــةأ و  ــة  واســرادام الأســاليم ا حصــا ية ا ح   ســة ا،الي

 بالدلاساي السابلة.

 كوله تميز الدلاسة ا،الية  أ الدلاساي السابلة

تميزي الدلاسة ا،الية  أ الدلاساي السابلة في  صاو ا  وضوع واضـع   .1

ــيت في      ــاي الرعل ــة ا روســ ة  ســرردااي  لصي ــوم با رحل ــف نعل ــاي العل  وظي

ــاد  العلـــوم  ــة ا روســـ ة ـــدليس نـ  ـــوالههأ في  والصـــعوباي الـــتي لل رحلـ

 وظي هاأ حيت لم تجرى دلاسـاي وبحـو  سـابلة   لـم هـ   ا ـرسرايأ كو       

   لم دلاسا ها في ا رحلة الرعلي ية ا روس ة.

 نصهجية الدلاسة وا لراءاي

 نصهج الدلاسة

وال   يعر  " با صهج الـ    اسرادنم الدلاسة ا صهج الوص   الررليل  

د  حاليا  حيت يم أ ا،صول نصهـا  لـف   يدلس ظاهر  كو حداا  كو ض ية نولو

 (.2012نعلوناي تجيم  أ الأسئلة دون  دخن ال احٌة )العسا أ 

 مجر ع الدلاسة

   ــون مجر ــع الدلاســة نــأ جميــع نعل ــاي العلــوم في نــدالس ا رحلــة  

. ( نعل ـة 700وال ـال   ـددهأ )   ا روس ة بمديصة كبها با  ل ة العربية السعودية

ف  ريلـة العيصـة العشـوا ية ال سـي ةأ حيـت تم كخـ   يصـة        وا ر دي ال احٌة  ل

نعل ة نـأ نعل ـاي العلـوم بمـدالس ا رحلـة ا روسـ ة        (122 شوا ية بحجت )
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%( نـأ مجر ـع الدلاســة وهـ  ممٌلــة    17.43أ و شــ ن قسـ ة العيصــة ) بمديصـة كبهـا  

ال صن الدلاس  الأول نـأ  وضد تم    يله الدلاسة في  بش ن واضع  لل جر عأ

( الرــال  يــ    و يــع  1والجــدول لضــت )مأ 2019/ ـهــ1441الدلاســ  العــام 

 افراد العيصة حسم ال ياقاي الشاصية.

 (و  و يع كفراد  يصة الدلاسة حسم ال ياقاي الشاصية.1لدول )

 الصس ة ا ئوية العدد ا رسر

 ا دهن العل  
 84.4 103 ب الوليوس

 13.9 17 نالسرر
 1.6 2 دكرولا 

 100.0 122 المج وع

 سصواي اصدنة
 27.0 33 سصواي 5كضن نأ 

 39.3 48 سصواي 10-5نأ 
 33.6 41 سصواي 10ككٌر نأ 

 100.0 122 المج وع

% نــأ افــراد العيصــة ندهلــهت العل ــ       84.4( كن 1ير ــب نــأ الجــدول )  

% دكرولا أ وبالصس ة لرـو يعهت حسـم   1.6% نالسررأ و13.9ب الوليوسأ 

 10-5% لـــديهت ســـصواي خدنـــة نـــأ  39.3ظ كن ســـصواي اصدنـــةأ قححـــ

ــر نــأ   33.6ســصوايأ  ــة ككٌ ــديهت ســصواي خدن % 27ســصوايأ بيص ــا   10% ل

 سصواي. 5لديهت سصواي خدنة كضن نأ 

 

 

 كدا  الدلاسة



 

 
178 

  وظي هاردليس وصعوباي لارلصياي الرعليت في لنعل اي العلوم با رحلة ا روس ة   وظيفواضع 

 ال نسعود   د اللهكححم ك. 

 

ــله كهــدا       ــنن الأدا  ا صاســ ة لررلي في ضــوء كهــدا  الدلاســة وكســئلرها ف

 وه او  وقم الحسر يان نأ ضس   ضد الدلاسة ه  الحسر يانأ و

  ا ـــرسراي الشاصـــية ا ر ٌلـــة في )ا دهـــن العل ـــ أ اللســـت الأولو

 وسصواي اصدنة(.

  وير  أ محاول الدلاسة وه واللست الٌاق و 

نعل ـــاي العلـــوم با رحلـــة ا روســـ ة   وظيـــفواضـــع  المحـــول الأولو -

 ( فلر   عبر  صه.41ردليسأ وير ون نأ )الرلصياي الرعليت في ل

باي الــتي  والــه نعل ــاي العلــوم با رحلــة     الصــعو المحــول الٌــاق و  -

( فلر   عـبر  33)نأ ردليسأ وير ون ال في لصياي الرعليت   وظيفا روس ة في 

  صه.

 صد  كدا  الدلاسة

 الصد  الااهر   . ك

تم اسرادام كسلو  الصد  الااهر أ بهـد  الرتكـد نـأ نـدى صـححية      

ــك نــأ خــحل  رض ــ       ــة ونحءنرهــا لأغــراا ال رــتأ و ل ها في كدا  الدلاس

نأ الأسا    ا ارصـ   (5 ددهت )صول ها الأولية  لف مج و ة نأ المح    

 بداء الرك  في ا يرعلله في نـدى نصاسـ ة ا هـالايأ    في  دليس العلوم و لصيا ه 

حيت  وبدخال الرعديحي الح نة سواء با،   كو الحضافة كو ب اد  الصياغة.

التي  رعلله ب لـراي الأدا   الجوهرية  ضدم الساد  المح    العديد نأ الرعديحي

 وب ـاد   وضـد تم   ـن الرعـديحي   أ وندى نصاس رها  وضوع الدلاسة وكهـدافها 
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صياغة الأدا  في ضوء ا ححااي التي ضدنها المح  ـ أ حرـف كخـ ي شـ لها     

 الصها  .

 صد  الح سا  الداخل  .  

ل يلصد بالح سـا  الـداخل  نـدى ا سـا  كـن فلـر  نـأ ال لـراي نـع المحـو          

ال    صر   بليـه هـ   ال لـر أ و ليـه فلـد تم حسـا  نعـانحي الحل  ـاا بـ           

دللة كن فلر  والدللة ال ليـة لل رـول الـ    صر ـ  بليـهأ والجـداول الراليـة        

  وضب قرا ج صد  الح سا  الداخل  لأدا  الدلاسة.

 (و صد  الح سا  الداخل  ل لراي المحول الأول.2لدول )

لضت 

 ال لر 
نعانن 

   ااالحل
نسروى 

 الدلحلة
لضت 

 ال لر 
نعانن 

 الحل  اا
نسروى 

 الدلحلة
لضت 

 ال لر 
نعانن 

 الحل  اا
نسروى 

 الدلحلة
لضت 

 ال لر 
نعانن 

 الحل  اا
نسروى 

 الدلحلة
1 .682** 0.000 12 .654** 0.000 23 .679** 0.000 34 .843** 0.000 
2 .649** 0.000 13 .815** 0.000 24 .636** 0.000 35 .652** 0.000 
3 .790** 0.000 14 .736** 0.000 25 .826** 0.000 36 .854** 0.000 
4 .732** 0.000 15 .748** 0.000 26 .688** 0.000 37 .838** 0.000 
5 .689** 0.000 16 .826** 0.000 27 .654** 0.000 38 .784** 0.000 
6 .725** 0.000 17 .578** 0.000 28 .724** 0.000 39 .830** 0.000 
7 .815** 0.000 18 .624** 0.000 29 .605** 0.000 40 .803** 0.000 
8 .632** 0.000 19 .677** 0.000 30 .527** 0.000 41 .789** 0.000 
9 .693** 0.000 20 .800** 0.000 31 .476** 0.000    

10 .770** 0.000 21 .761** 0.000 32 .349** 0.000    
11 .797** 0.000 22 .664** 0.000 33 .791** 0.000    

 .0.01دالة بحصا ية  صد نسروى دلحلة  **

( كن جميـع فلـراي المحـول الأول  ـر  ط ال  ـاا      2ير ب نأ الجدول لضـت ) 

أ بالدللة ال لية لل رـولأ حيـت   0.01 و دلحلة بحصا ية  صد نسروى دلحلة 
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ويشـر  لـك    0.854و 0.349 راوحم نعانحي الحل  اا  ـ   ال لـراي بـ     

   .لولود صد  ا سا  داخل  في فلراي المحول الأول

 (و صد  الح سا  الداخل  ل لراي المحول الٌاق .3لدول )

لضت 

 ال لر 

نعانن 

 الحل  اا

نسروى 

 الدلحلة

لضت 

 ال لر 

نعانن 

 الحل  اا

نسروى 

 الدلحلة

لضت 

 ال لر 

نعانن 

 الحل  اا

نسروى 

 الدلحلة

1 .631** 0.000 12 .794** 0.000 23 .804** 0.000 

2 .722** 0.000 13 .748** 0.000 24 .702** 0.000 

3 .784** 0.000 14 .478** 0.000 25 .717** 0.000 

4 .797** 0.000 15 .733** 0.000 26 .610** 0.000 

5 .671** 0.000 16 .819** 0.000 27 .581** 0.000 

6 .709** 0.000 17 .762** 0.000 28 .653** 0.000 

7 .485** 0.000 18 .773** 0.000 29 .652** 0.000 

8 .540** 0.000 19 .512** 0.000 30 .692** 0.000 

9 .732** 0.000 20 .738** 0.000 31 .651** 0.000 

10 .730** 0.000 21 .769** 0.000 32 .693** 0.000 

11 .750** 0.000 22 .756** 0.000 33 .274** 0.002 

 .0.01دالة بحصا ية  صد نسروى دلحلة  **

( كن جميع فلراي المحول الٌاق   ر  ط ال  اا  و 3ير ب نأ الجدول لضت )

أ بالدللـة ال ليــة لل رـولأ حيــت   0.01دلحلـة بحصـا ية  صــد نسـروى دلحلــة    

ويشـر  لـك    0.819و 0.274 راوحم نعانحي الحل  اا  ـ   ال لـراي بـ     

 فلراي المحول الٌاق . لولود صد  ا سا  داخل  في

 ا اي كدا  الدلاسة

هصال العديد نأ ال ـر  الـتي يم ـأ نـأ خح ـا ضيـاس ا ـاي كدا  الدلاسـة         

و لك للرتكد نأ ندى صححية هـ   الأدا  لليـاس نـا وضـعم للياسـيهأ وفي      
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 Cronbach'sكروق ــاخ  -كل ــاهــ   الدلاســة تم اســرادام كــن نــأ  ريلــة   

Alpha    و ريلـة الرجز ـة الصصـ ية Split _Half     سـا  الٌ ـاي في ال ياقـايأ،

 ( ي   ا اي كدا  الدلاسة ب ح ال ريلر .4والجدول لضت )

 (و ا اي كدا  الدلاسة ب ريلة كل اكروق اخ و ريلة الرجز ة الصص ية.4لدول )

 المحول

الٌ اي ب ريلة ال ا 

 كروق اخ
 الٌ اي ب ريلة الرجز ة الصص ية

 دد 

 ال لراي
نعانن كل ا 

 وق اخكر

نعانن 

ال  اا 

 برسون

نعانن ال  اا 

س رنان براون 

 ا عدل
 0.972 0.946 0.974 41 المحول الأول
 0.972 0.946 0.964 33 المحول الٌاق 

 0.981 0.963 0.967 74 الحسر يان ك ن

ــت )    ــدول لض ــأ الج ــراي كدا     4ير ــب ن ــع فل ــاخ لج ي ــة كل اكروق  ( كن ضي 

الدلاسـةأ   كدا لـك لولـود ا ـاي نر  ـع في     ( ويشـر   0.967الدلاسة بلسـم ) 

ك ا وبلسم ضي ة نعانن الحل  اا ا عدل )سـ رنان بـراون( لج يـع فلـراي كدا      

الدلاسةأ ممـا يـد ت    كدا ( ويشر  لك لولود ا اي نر  ع في 0.981الدلاسة )

 صرة ال ياقاي التي تم جمعها نأ كفراد  يصة الدلاسة به ا الشتن.

 كدا  الدلاسة  ص يت

( اص اســ أ Likert Scaleتم  صــ يت الحســر يان وفــله نليــاس لي ــري )

حيت ُ ع ف فيه ا لاباي كو ان لض ية تمٌن دللة الحلابـة  لـف ال لـر أ ك ـا     

 ( الرال و5هو نوضب بالجدول لضت )
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 (و  صريب كدا  الدلاسة وفله نلياس لي ري اص اس .5لدول )

 ا لابة
كوافله 

 بشد 
 لح كوافله محايد كوافله

 كوافله لح

 بشد 
 1 2 3 4 5 الدللة

 الأساليم ا حصا ية ا سرادنة في نعالجة ال ياقايو

 SPSSتم الح ر ــاد بشــ ن كساســ   لــف برقــانج الررليــن الححصــا   )  

v.26       في بدخـــال بياقـــاي الدلاســـة وتحليلـــهاأ نـــع الحســـرعاقة بالأســـاليم )

ليم  لــف الححصــا ية الح نــةأ لررليــله كهــدا  الدلاســة وكاقــم هــ   الأســا 

 الصرو الرال و

  الر رالاي والصس ة ا ئويةو للرعر   لف خصا   كفراد العيصة حسم

 ال ياقاي الشاصية.

     ا روسط ا،ساب و و لك  عرفة ندى ال  ـاع كو انخ ـاا اسـرجاباي

 كفراد الدلاسة حول فلراي ومحاول الحسر يان.

 د  يصة للرعر   لف ندى اقرا  اسرجاباي كفرا الحقرا  ا عيال و

 الدلاسة ل ن فلر  نأ فلراي محاول الحسر يان.

 .نعانن ا اي "كل ا كروق اخ" والرجز ة الصص ية للياس ا اي كدا  الدلاسة 

 . نعانن ال  اا "برسون" للررلله نأ صد  الح سا  الداخل 

 تحلين الصرا ج والحلابة  أ الرسا لحي

 ا لابة  أ  سا لحي الدلاسةو

رلصياي الرعليت في لالعلوم با رحلة ا روس ة نعل اي   وظيفنا واضع  .1

 ردليس؟ال
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ضانم ال احٌة بحسا  الوسط ا،ساب  والحقرا  ا عيال  والو ن الصسـبي  

ونسروى ا وافلة والتر يم ل ن فلر  نأ المحول الأولأ ف اقم الصرا ج ك ا هـو  

 نوضب بالجدول الرال و

عيال  والو ن الصسبي والتر يم ل ن (و يوضب ا روسط ا،ساب  والحقرا  ا 6لدول )

 فلر  نأ فلراي المحول الأول

 ال لر  م
الوســط 

 ا،ساب 
الحقرا  

 ا عيال 
ــو ن  الـ

 الصسبي
نسروى 

 ا وافلة
 التر يم

كنرلك ا عرفة الرلصية   .1

الح نة لروظيف الرلصياي 

 الرعلي ية.
 20 ك ر  80.8% 0.86 4.04

ال ال اي  لف  كشجع  .2

لوناي ا،صول  لف ا ع

نأ ا صادل ا ل تروقية 

 ا رعدد  وا واوضة.

 16 ك ر  81.3% 0.72 4.07

الرلصياي الرعلي ية  كوظف  .3

في الوضم والزنان 

 ا صاس  .
 21 ك ر  80.3% 0.80 4.02

 وظيف الرلصياي  كسر يع  .4

الرعلي ية في ال صن بما 

يروافله نع الأهدا  

 السلوكية للدلوس.

 26 ك ر  79.7% 0.89 3.98

 كنرلك ا هالاي ال افية  .5

  وظيف الرلصياي الرعلي ية.
 15 ك ر  81.8% 0.70 4.09
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 ال لر  م
الوســط 

 ا،ساب 
الحقرا  

 ا عيال 
ــو ن  الـ

 الصسبي
نسروى 

 ا وافلة
 التر يم

با  اع الأساليم  كضوم  .6

وال را له الرعلي ية التي 

 ريب فرصة دنج الرلصياي 

 بالرعليت.

 12 ك ر  82.3% 0.72 4.11

 لصياي الرعليت  كسرادم  .7

لزياد  ضدل  ال ال اي  لف 

اسريعا  دلوس العلوم 

لوصول للرلا له وا

 وا  اهيت.

4.25 0.72 84.9% 
ك ر  

 لدا 
3 

ا صاخ ا صاسم  كضوم برهيئة  .8

لروظيف الوسا ن 

ك  ط والرلصياي التربوية 

ل عض الألهز   ا ضاء 

 نٌح.

4.27 0.73 85.4% 
ك ر  

 لدا 
1 

بدال  ك للف الرشجيع نأ   .9

ا دلسة  لف  وظيف 

 الوسا ن و لصياي الرعليت.
 16 ك ر  81.5% 0.83 4.07

 ضدلا    وير  كسعف ب   .11

 وظيف برانج حاسوبية  في

 قرائ برانج  علي ية 

 هادفة.

 7 ك ر  83.4% 0.84 4.17
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 ال لر  م
الوســط 

 ا،ساب 
الحقرا  

 ا عيال 
ــو ن  الـ

 الصسبي
نسروى 

 ا وافلة
 التر يم

 لصياي  بروظيف كضوم  .11

نأ كلن الرتار في الرعليت 

 سلوكياي ال ال اي
 12 ك ر  82.1% 0.78 4.11

بروظيف الرلصياي كضوم   .12

ا،ديٌة نٌن )البريد 

أ ش  اي ا ل تروق 

الرواصن الحلر ا  أ 

والوا سا ( في اسرل ال 

الوال اي والأ  ال التي 

 .بنزا هاال ال اي  ككلف

 33 ك ر  75.1% 1.01 3.75

با  ر اي وا صادل  كسرع   .13

ا ل تروقية في باراء 

 نوضو اي نصهج العلوم.
 25 ك ر  79.8% 0.90 3.99

 لف ال رم  ك ر د  .14

هج ا ل تروقية اصاصة بمص

العلوم بديح   أ ال رم 

 الولضية.

 36 ك ر  71.8% 1.07 3.59

باسرادام الألهز   كضوم  .15

اللوحية في  را دلوس 

نصهج العلوم ك دين  أ 

 لها  ا،اسم اال .

 29 ك ر  78.4% 0.98 3.92
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 ال لر  م
الوســط 

 ا،ساب 
الحقرا  

 ا عيال 
ــو ن  الـ

 الصسبي
نسروى 

 ا وافلة
 التر يم

   يلاي  ا ر د  لف  .16

في بش ن ك ر الويم 

  دليس العلوم.
 32 ك ر  75.6% 1.02 3.78

لها   را  اسرادم  .17

 Data Showال ياقاي 

 لعرا الدلوس.
 33 ك ر  74.9% 0.90 3.75

بروليه ال ال اي  أ  كضوم  .18

 ريله اسرادام لها  

DBS  للرر ت واخريال

ونراض ة ال ال اي كاصاء 

  دليسهأ للعلوم.

 40 ك ر  68.9% 0.90 3.44

بروفر كضرا  ممسص ة  كضوم  .19

CD  تحرو   لف نواد

ونصادل  عز   علت 

 ل ال اي للعلوم.ا

 37 ك ر  71.6% 0.99 3.58

 بما لصياي الرعليت  كوظف  .21

رصاسم نع خصا    و ي

  ال اي ا رحلة ا روس ة.
 23 ك ر  80.2% 0.87 4.01

بروظيف برانج  كضوم  .21

ال يديو  يصال ا علوناي 

والمحروى العل   بش ن 

4.25 0.81 84.9% 
ك ر  

 لدا 
3 
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 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 ال لر  م
الوســط 

 ا،ساب 
الحقرا  

 ا عيال 
ــو ن  الـ

 الصسبي
نسروى 

 ا وافلة
 التر يم

 نشو .
اضع بروظيف ا و كضوم  .22

في شرح ناد  الرعلي ية 

العلوم وخاصة في ا يرعلله 

 با،لا له ال  يعية.

 31 ك ر  76.9% 0.98 3.84

بروظيف الس ول   كضوم  .23

الر ا لية كاصاء  رضها 

 للدلوس.
 19 ك ر  81.1% 0.96 4.06

بروظيف ا،اسو   كضوم  .24

وكلهز  العرا 

لحسرعراا الصول 

 والرسوم والشرا ب.

 6  ر ك 84.1% 0.79 4.20

بروظيف الرلصياي  كضوم  .25

الرعلي ية وفله احريالاي 

 ال ال اي.
4.26 0.75 85.2% 

ك ر  

 لدا 
2 

 دار خبر   وتم ا نأ   .26

نصهائ العلوم  لف ضدل   

 لف  وظيف  لصياي 

 الرعليت ا صاس ة.

 8 ك ر  83.3% 0.82 4.16

كشعر بحالتي ب   ص ية   .27

 وظيف  ضدلا    لف
 27 ك ر  78.7% 0.91 3.93
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  وظي هاردليس وصعوباي لارلصياي الرعليت في لنعل اي العلوم با رحلة ا روس ة   وظيفواضع 

 ال نسعود   د اللهكححم ك. 

 

 ال لر  م
الوســط 

 ا،ساب 
الحقرا  

 ا عيال 
ــو ن  الـ

 الصسبي
نسروى 

 ا وافلة
 التر يم

 بعض  لصياي الرعليت

 بال ريلة الصريرة.
كشعر بته ية نشالكتي في   .28

الدولاي الردلي ية نأ 

كلن نرابعة الر ولاي في 

  لصياي الرعليت.

 27 ك ر  78.7% 0.87 3.93

كلى كه ية بلراء الصياقة   .29

بش ن دول  للرلصياي 

 التي كضوم بروظي ها.
 38 ك ر  70.0% 1.14 3.50

   عدد كشعر ب رول  .31

 لصياي الرعليت و لك نأ 

كلن كن  دد   لصياي 

 الرعليت الدول ا صرار نصها.

 35 ك ر  72.0% 1.12 3.60

كلى كن الحخريال غر   .31

ا صاسم لرلصياي الرعليت 

يدار سل ا   لف كداء 

 نعل اي العلوم.

 39 ك ر  69.8% 1.09 3.49

بته ية  وظيف  كشعر  .32

الوسا ن و لصياي الرعليت 

 لردليس.في ا
 41 نروس ة 65.4% 1.32 3.27

 21 ك ر  %80.5 0.94 4.02بروظيف  لصياي  كضوم  .33
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 ال لر  م
الوســط 

 ا،ساب 
الحقرا  

 ا عيال 
ــو ن  الـ

 الصسبي
نسروى 

 ا وافلة
 التر يم

الرعليت في  سهين الوصول 

لل ش حي الرعلي ية 

 ا دلوسة في ناد  العلوم.
بن احة ال رصة  كضوم  .34

لحسرٌ ال ضدلاي ال ال اي 

ال علية في  را الأف ال 

وا،لول الجديد  نأ 

خحل  وظيف  لصياي 

 عليت.الر

 8 ك ر  83.3% 0.83 4.16

وظف  لصياي ككن  كحاول  .35

الرعليت في   ييف البرانج 

الرعلي ية لححريالاي 

 ال ال اي في ناد  العلوم.

4.24 0.72 84.8% 
ك ر  

 لدا 
5 

وظف  لصياي ككن  كحاول  .36

الرعليت في تحديد ال جواي 

في حص  العلوم والتي 

واله ال ال اي حالة  ضد 

تجا  بعض نأ  دم ال هت 

 ا  اهيت الوالد  فيها.

 11 ك ر  82.6% 0.83 4.13

رشجيع الراين كضوم ب  .37

والأصالة في الر  ر 

والحبر ال لدى ال ال اي 

 16 ك ر  81.5% 0.88 4.07
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  وظي هاردليس وصعوباي لارلصياي الرعليت في لنعل اي العلوم با رحلة ا روس ة   وظيفواضع 

 ال نسعود   د اللهكححم ك. 

 

 ال لر  م
الوســط 

 ا،ساب 
الحقرا  

 ا عيال 
ــو ن  الـ

 الصسبي
نسروى 

 ا وافلة
 التر يم

نأ خحل  وظيف  لصياي 

 الرعليت في  دليس العلوم.
بروظيف  لصياي  كضوم  .38

الرعليت ا ر   ة بملرلاي 

 أ التي لح يموالعلوم 

لل عل اي محاكا  بعض 

   اصيلها.

 30 ك ر  77.9% 0.99 3.89

بناراء المحروى ا لدم  كضوم  .39

لل ال اي بروظيف  لصياي 

الرعليت لرص ية الر  ر 

الرتنل  وا بدا   

والحبر ال  لدى ال ال اي 

 في ناد  العلوم.

 8 ك ر  83.3% 0.85 4.16

بروظيف ا عانن  كضوم  .41

 الحفتراضية ك دين  أ

ا عانن الرلليدية كاصاء 

  لديت دلوس العلوم.

 23 ك ر  80.2% 0.98 4.01

برر يز ال ال اي  لف  كضوم  .41

ا شالكة بنلراء  روضهأ 

وقشا ا هأ باسرادام 

 الألهز  ال كية.

 12 ك ر  82.1% 0.86 4.11

 ك ر  %79.2 0.63 3.96 المحول ك ن 
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 لـف فلـراي المحـول الأول     ( كن دللاي  لـدير كفـراد العيصـة   6ي   لدول )

ــع  ــف"واضـ ــ ة      وظيـ ــة ا روسـ ــوم با رحلـ ــاي العلـ ــيت في  لنعل ـ ــاي الرعلـ رلصيـ

%(أ ك ــا بلســم الدللــة ال ليــة 85.4-% 65.4رــدليس"أ  راوحــم بــ  )ال

%أ مما يـدل  لـف  وظيـف نعل ـاي العلـوم      79.2لحسرجاباي  لف ه ا المحول 

أ هـ ا  بدللـة كـ ر   اد  العلـوم  رلصياي الرعليت في  دليس ن ـلبا رحلة ا روس ة 

ا صـاخ ا صاسـم    كضـوم برهيئـة  ( والـتي قصـم  لـف "   8احرلـم ال لـر  لضـت )   ضد و

" لـ عض الألهـز  نـٌح    ك ـ ط ا ضـاء   لروظيف الوسـا ن والرلصيـاي التربويـة    

ــو ن الصســبي )   ــة الأو  حســم ال ــك ب  كن  85.4ا ر   ــة  ل %(أ و عــزو ال احٌ

افاي قاـرا  لـدولها ال ـ ر في وضـوح الر يـة      ا عل اي يدلكأ كه ية ه   ا ض

و وليه  ركيز ال ال اي قو شاشة العراأ بضافة ب  كقها   ـيف ال ـٌر نـأ    

ا اال  والرشويله بالش ن ال   يزيـد نـأ اهر ـام ال ال ـاي وتح ـزهأ  شـاهد        

( والـتي  25المحروى ا عروا  لف الوسا ن والرلصياي. واحرلـم ال لـر  لضـت )   

ضوم بروظيف الرلصياي الرعلي ية وفله احريالاي ال ال ـاي"  لـف   قصم  لف " ك

%أ و عــزو ال احٌــة  لــك ب  بدلال 85.2ا ر  ــة الٌاقيــة حســم الــو ن الصســبي  

ا عل اي لححريالاي ال ال ـاي وو ـيهأ ب ـرول  الأخـ  بهـا والتركيـز  ليهـا        

ت كاصاء  وظيف الرلصيـايأ و لـك نـا  عـن نسـروى ال ا ليـة والروظيـف السـلي        

يصــرج ضــدلا  كــ را  نــأ ال ا ــد  الــتي  تركــز  لــف نــا تحرالــه ال ال ــايأ و عــز     

المجالحي التي يراللها بعض نأ اللصول بمـا ي ـ أ تحلـله ا ـد  الـر يس نـأ       

ــة كو الوســيلة الر صولوليــة ا ســرادنة. بيص ــا احرلــم ال لــر  لضــت )    ( 32الرلصي

الرعلـــيت في  ته يـــة  وظيـــف الوســـا ن و لصيـــايب كشـــعروالـــتي قصـــم  لـــف "

%. و عـزو ال احٌـة   65.4"  لـف ا ر  ـة الأخـر  حسـم الـو ن الصسـبي       الردليس
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  وظي هاردليس وصعوباي لارلصياي الرعليت في لنعل اي العلوم با رحلة ا روس ة   وظيفواضع 

 ال نسعود   د اللهكححم ك. 

 

ــيت في      ــاي الرعل ــة الوســا ن والرلصي ــك ب  و ــ  ا عل ــاي وبدلاكهــأ لأه ي  ل

الردليسأ خاصة في ا   ـ يه نـأ  وانـن تجـ   اقر ـا  و ركيـز ال ال ـاي قـو         

يس الرلليديـة والـتي ضـد  شـعر     ا اد  العل يةأ ك ا كقها ررئ  أ كساليم الرـدل 

 ال جر وا لن كاصاء  را ا اد  العل ية.بنأ خح ا ال ال اي 

ــك ب  ولــود   ــة  ل ــدى    و عــزو ال احٌ ــام ل ــاع وا دلال الر ــة نــأ الحضرص حال

ا عل اي بته ية هـ   الرلصيـاي ودولهـا الـ   يـصع س با  ـا   لـف نـردود         

الدلاس  فيها. ك ا  رى ال احٌـة كن  ال ال اي في ناد  العلوم وبالرال  تحصيلهأ 

ه   الرلصياي  سهن نهـام ا عل ـاي و سـا د  لـف  ص يـ  نهـانهأ ووال ـا هأ        

الردليسية بوضم ولهد كضـن واـود   اليـة بالشـ ن الـ   يحلـله قرـا ج ب ابيـة         

و ر اشف قرا ج هـ   الدلاسـة    سرٌر اهر ام ال ال اي وتح زهأ تجا  ه   ا اد . 

ــو ا،ــائ ) 2019  )نــع دلاســة الشــريد  ( والــتي 2017( ودلاســة ا،جــائ وكب

كشــالي ب   ولــه ا عل ــ  قــو  وظيــف  لصيــاي الرعلــيت ك ــا كظهــري دلاســة 

 حضة نروسـ ة بـ  نهـال   وظيـف  لصيـاي الرعلـيت في الع ليـة        الشريد  ولود 

الـتي كشـالي    (Ogunkola, 2011)أ ودلاسـة  الرعلي ية والحتجا  قو  وظي هـا 

ررلـف  ة  وظيف ا عل   لرلصياي الرعلـيت في  ص يـة تحصـين ال ـح .     ب  فا لي

( والـتي كشـالي ب    2017قرا ج الدلاسـة ا،اليـة نـع قرـا ج دلاسـة الوقـوس )      

 ـدق  نســروى  وظيـف الرلصيــاي الرعلي يـة حيــت بلـ  ا روســط ا،سـاب  العــام      

 %( وه  ضي ة  دل  لف قدل  في الروظيف.31.41( بصس ة نئوية )1.94)

ــة ا روســ ة في     .2 ــوم با رحل ــا الصــعوباي الــتي  والــه نعل ــاي العل ن

 ردليس؟ال في لصياي الرعليت   وظيف
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

ضانم ال احٌة بحسا  الوسط ا،ساب  والحقرا  ا عيال  والو ن الصسـبي  

ونســروى ا وافلــة والتر يــم ل ــن فلــر  نــأ المحــولأ ف اقــم الصرــا ج ك ــا هــو   

 ( الرال و7نوضب بالجدول لضت )

(و يوضب ا روسط ا،ساب  والحقرا  ا عيال  والو ن الصسبي والتر يم ل ن 7ل )لدو

 فلر  نأ فلراي المحول الٌاق 

 ال لر  م
الوسط 

 ا،ساب 

الحقرا  

 ا عيال 

الو ن 

 الصسبي

نسروى 

 ا وافلة
 التر يم

1 

 دم نصاس ة الرلصياي 

والوسا ن الرعلي ية 

ا ولود  داخن ا دلسة 

دليس نصاهج لروظي ها في  

 العلوم با رحلة ا روس ة.

 17 ك ر  75.1% 0.96 3.75

2 

ضعف نرابعة ا شرفة 

التربوية لروظيف نعل اي 

العلوم با رحلة ا روس ة 

للرلصياي الرعلي ية ا،ديٌة 

 في الردليس.

 32 نروس ة 64.4% 1.12 3.22

3 

خشية نعل اي العلوم 

با رحلة ا روس ة نأ 

ص  بهدال الوضم ا ا

للرصة  صد  وظيف 

 الرلصياي الرعلي ية.

 17 ك ر  75.1% 1.05 3.75



 

 
194 
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 ال نسعود   د اللهكححم ك. 

 

 ال لر  م
الوسط 

 ا،ساب 

الحقرا  

 ا عيال 

الو ن 

 الصسبي

نسروى 

 ا وافلة
 التر يم

4 

اهر ام نعل اي العلوم 

با رحلة ا روس ة بالجاقم 

الصار  فلط  قهاء ا لرل 

 في الوضم المحدد.

 29 نروس ة 65.6% 1.26 3.28

5 

  ص ية  ولهاي دم 

عل اي العلوم با رحلة ن

ب داد  قوا روس ة 

  الرلصياي و ص يت و ص ي

 الرعلي ية التربوية.

 9 ك ر  79.8% 0.92 3.99

6 

ب  اع نعل اي العلوم 

با رحلة ا روس ة لل ر  

والأساليم الرلليدية في 

 الردليس.

 26 ك ر  69.8% 1.05 3.49

7 

اقل اع الريال ال هربا   

ا  الن وب ٌر  مما يعيله 

 وظيف الرلصياي الرعلي ية 

اء التي  عر د  لف ال هرب

 ك صدل  اضة  ا.

 6 ك ر  81.0% 0.80 4.05

8 

كٌر   دد ال صول 

والصل  في  دد الرلصياي 

الرعلي ية ا ولود  في 

 ا دلسة.

 4 ك ر  82.1% 1.00 4.11
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 ال لر  م
الوسط 

 ا،ساب 

الحقرا  

 ا عيال 

الو ن 

 الصسبي

نسروى 

 ا وافلة
 التر يم

9 

ضصا ة نعل اي العلوم 

با رحلة ا روس ة كقهأ 

يسر عأ بيصال ا علوناي 

لل ال اي دون الحسرعاقة 

 بالرلصياي.

 24 ك ر  70.0% 1.18 3.50

10 

رو  نعل اي العلوم 

با رحلة ا روس ة نأ 

صعوبة ض ط ال صن كاصاء 

  وظيف الرلصياي التربوية.

 24 ك ر  70.0% 1.18 3.50

11 

 دم ضدل  نعل اي العلوم 

با رحلة ا روس ة  لف 

 وظيف الرلصياي 

والوسا ن الرعلي ية في 

 الرعلت.

 28 نروس ة 67.0% 1.19 3.35

12 

نعل اي العلوم  شعول

 بعدمبا رحلة ا روس ة 

كه ية  وظيف الرلصية 

والوسيلة الرعلي ية في 

 الرعليت.

 30 نروس ة 65.4% 1.23 3.27

13 

 دم صياقة الرلصياي 

الرعلي ية ا ولود  داخن 

 ا دلسة بش ن دول .

 12 ك ر  77.2% 1.02 3.86
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 ال نسعود   د اللهكححم ك. 

 

 ال لر  م
الوسط 

 ا،ساب 

الحقرا  

 ا عيال 

الو ن 

 الصسبي

نسروى 

 ا وافلة
 التر يم

14 

كٌر   دد ال ال اي في 

ال صن الدلاس  مما يعيله 

ظيف بعض الرلصياي  و

 الرعلي ية.

 2 ك ر  83.1% 0.98 4.16

15 

 دم نصاس ة الرلصياي 

الرعلي ية ا ولود  ا صاهج 

ا،الية ا رعللة بماد  العلوم 

 با رحلة ا روس ة ا،الية.

 19 ك ر  74.4% 1.04 3.72

16 

 دم الرغ ة لدى نعل اي 

العلوم با رحلة ا روس ة 

تربو  بالرجديد والرسير ال

 في الردليس.

 31 نروس ة 65.2% 1.28 3.26

17 

 دم ولود  شجيع نأ 

بدال  ا دلسة وا شرفاي 

التربوياي لروظيف 

 الرلصياي الرعلي ية.

 32 نروس ة 64.4% 1.17 3.22

18 

شعول نعل اي العلوم 

با رحلة ا روس ة كن 

 وظيف الرلصياي الرعلي ية 

التربوية يحرائ ب  لهد 

 .وب داد نس له

 16 ك ر  76.1% 1.03 3.80
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 ال لر  م
الوسط 

 ا،ساب 

الحقرا  

 ا عيال 

الو ن 

 الصسبي

نسروى 

 ا وافلة
 التر يم

19 

بعض الرلصياي الرعلي ية لح 

 رصاسم نع خبراي 

 ال ال اي وك  الهأ.

 23 ك ر  70.2% 0.97 3.51

20 

 دم اهر ام واضع  

ا صهائ بروظيف الرلصياي 

الرعلي ية في نصاهج العلوم 

 با رحلة ا روس ة.

 19 ك ر  74.4% 1.06 3.72

21 

ية  دم ولود برانج  علي 

محوس ة كافية ونصاس ة 

 صاهج العلوم با رحلة 

 ا روس ة.

 10 ك ر  78.2% 0.89 3.91

22 

خشية نعل اي العلوم 

با رحلة ا روس ة نأ  دم 

الر  أ نأ  وظيف 

الرلصياي التربوية بش ن 

 ليد.

 21 ك ر  73.8% 1.06 3.69

23 

ال  اع ثمأ الرلصياي 

الرعلي ية التربوية ا روالد  

 لأسوا  المحلية.في ا

 3 ك ر  83.0% 0.98 4.15

24 
 دم  وفر الدولاي 

الردلي ية  عل اي العلوم 
 10 ك ر  78.2% 1.03 3.91
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 ال لر  م
الوسط 

 ا،ساب 

الحقرا  

 ا عيال 

الو ن 

 الصسبي

نسروى 

 ا وافلة
 التر يم

با رحلة ا روس ة التي 

 عرفهأ  لف الوسا ن 

والرلصياي الرعلي ية و لياي 

  وظي ها.

25 

محدودية ا يزاقية ا دلسية 

ا اصصة لشراء الرلصياي 

 بوية.الرعلي ية التر

 1 ك ر  83.6% 0.93 4.18

26 

صعوبة صياقة الألهز  

الرعلي ية وال  اع   ل ة 

 بصححها.

 6 ك ر  81.0% 0.96 4.05

27 

الزنأ ا اص  للرصة 

الرعلي ية لح يس ب 

بروظيف الرلصياي 

 الرعلي ية.

 13 ك ر  77.0% 1.07 3.85

28 

اضرصال الحنرراقاي في 

ا دالس  لف الجاقم 

 نأ ا اد  الدلاسيةالصار  

 15 ك ر  76.7% 1.10 3.84

29 

كٌر  الأ  اء التي  لوم بها 

نعل اي العلوم با رحلة 

ا روس ة  صد الردليس 

تمصعها نأ  وظيف الرلصياي 

 الرعلي ية.

 6 ك ر  81.0% 1.01 4.05
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 ال لر  م
الوسط 

 ا،ساب 

الحقرا  

 ا عيال 

الو ن 

 الصسبي

نسروى 

 ا وافلة
 التر يم

30 

ضعف  ل ن ال ال اي 

لروظيف الرلصياي ا،ديٌة 

كالس ول  ال كية وا عانن 

اضية في  دليس الحفتر

نصاهج العلوم با رحلة 

 ا روس ة.

 27 ك ر  69.7% 1.16 3.48

31 

خو  نعل اي العلوم 

با رحلة ا روس ة نأ 

 ع ن الألهز  وا واد 

الرعلي ية ا،ديٌة كاصاء 

  وظي ها في الردليس.

 13 ك ر  77.0% 0.91 3.85

32 

 دم  وفر نراكز نصادل 

 علت داخن ا دلسة نروفر 

خدنة الح صال  بها

بالش  ة لرسر يد نصها 

 ا عل اي وال ال اي.

 4 ك ر  82.3% 1.03 4.11

 ك ر  %74.6 0.72 3.73 المحول ك ن 

( كن دللاي  لدير كفراد العيصة  لـف فلـراي المحـول الٌـاق  "     7ي   لدول )

الصعوباي التي  واله نعل ـاي العلـوم با رحلـة ا روسـ ة في  وظيـف  لصيـاي       

% 64.4"أ  راوحـم بـ  )  لل رحلـة ا روسـ ة  يت كاصاء  دليس ناد  العلـوم  الرعل

ــول   83.6- ــة لحســـرجاباي  لـــف هـــ ا المحـ ــة ال ليـ ــا بلســـم الدللـ %(أ ك ـ
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ــف   74.6 ــدل  ل ــا ي ــة     ولــود%أ مم ــوم با رحل ــاي العل ــه نعل  صــعوباي  وال

أ بدللـة كـ ر   ا روس ة في  وظيف  لصياي الرعليت كاصـاء  ـدليس نـاد  العلـوم     

( والـتي قصـم  لـف "محدوديـة ا يزاقيـة ا دلسـية       25واحرلم ال لر  لضت )ه ا 

ا اصصة لشراء الرلصياي الرعلي ية التربوية" ا ر  ة الأو  حسم الو ن الصسبي 

%(أ و عزو ال احٌة  لك ب  ال  اع ثمأ  لك الرلصياي والتي لح يم ـأ كن  83.6)

ــاأ ك  ــ    ــة ا دلســية كن  س يه ــدول ا يزاقي ــر   ي ــون بمل ــة ا دلســية غ ا كن ا يزاقي

لصصة لشراء  لـك الرلصيـايأ لأقهـا  رعلـله بننـداداي نـأ الـو ال . واحرلـم         

( والتي قصم  لف " كٌر   دد ال ال ـاي في ال صـن الدلاسـ     14ال لر  لضت )

مما يعيـله  وظيـف بعـض الرلصيـاي الرعلي يـة"  لـف ا ر  ـة الٌاقيـة حسـم الـو ن           

ة  لــك ب  كن كٌــر  ال ال ــاي في ال صــن  ــدار %أ و عــزو ال احٌــ83.1الصســبي 

 لــف  ركيــز ال ال ــة وا عل ــة في ق ــس الوضــمأ حيــت كن المحرــوى  صــدنا يــرت   

ي ون ككٌر  تارا    ـا ي ـون  ليـه ا،ـال     ال ح  نأ  كضنشرحه و رضه لعدد 

لو كان  دد ال ال اي ك رأ ك ا كن كٌر  ال ال اي في اللا ة  زيد نـأ الرشـرم   

( والتي قصـم  2واقعدام التركيز. بيص ا احرلم كن نأ ال لر  لضت )وال وضاء 

ــة        ــوم با رحل ــاي العل ــف نعل  ــو  لروظي ــة ا شــر  الترب ــف " ضــعف نرابع  ل

( والـتي  17ا روس ة للرلصياي الرعلي ية ا،ديٌـة في الرـدليس"أ وال لـر  لضـت )    

ــاي       ــف "  ــدم ولــود  شــجيع نــأ بدال  ا دلســة وا شــرفاي التربوي ــص   ل  

لروظيـــف الرلصيـــاي الرعلي يـــة"  لـــف ا ر  ـــة الأخـــر  حســـم الـــو ن الصســـبي 

%أ و عزو ال احٌة  لـك ب  ا رابعـة ا،ٌيٌـة الـتي  لـوم بهـا بدال  ا دلسـة        64.4

وا شـرفاي لروظيــف الرلصيــايأ ونــا ير ــ أ  لــك نــأ  وليهــاي وبلشــاداي  
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ــر ا  ــاب  ال ــ       ــاي للا ــ   الرلصي ــف ه ــع  وظي ــف نســر ر  لررســ  واض ر  ل

 ال ال اي وال   يصرج ب عن  وظيف الرلصياي ا،ديٌة.

و عزو ال احٌة قرا ج هـ ا المحـول كقـه وبسـ م حدااـة الرلصيـاي الر صولوليـة        

وال  اع سعرهاأ فنن  لك يعيله  وافرها في ا دالس التي يع ن بها كفراد العيصة 

ــوافر بمــا يمصــع  ــوظي هأ  ــا في ممالســا هأ الردليســيةأ بضــافة ب  كن    ضــد لح ير

ا قترقم كو البريد ا ل تروق  لدى كافة ال ال اي وه ا نا يش ن  ا لا  بضافيا  

حيال    يلـه في الع ليـة الرعلي يـةأ ك ـا كن  نـأ ا،صـة بال ـاد ي  ـ   زـا           

أ وكن  وظيــف هــ   لل صهــائالمحرــوى ا لــدم لل ال ــاي وفــله اص ــة الردليســية 

ــرصز    ــ عض اس ــبر  ال ــد يعر ــاي ض ــم   الرلصي ــهو واللع ــد كو كدا  لل ــم والجه افا  للوض

و شريم  ركيز واقر ا  ال ال اي وه ا نـا يعرـبر نـأ ولهـة قاـرهت نـدار سـلبي        

ون اشر  لف تحصين ال ال اي. و ر ـله قرـا ج هـ   الدلاسـة نـع دلاسـة الصجـال        

( والتي كشالي ب  ولود بعض الصعوباي بدللة ك ر  و رعلله هـ    2018)

لرلصياي و ر ٌن كبـر  هـ   الصـعوباي في ال يئـة الصـ ية      الصعوباي في  وظيف ا

الســر ندهلــة لروظيــف الرلصيــاي الرعلي يــةأ و ــدم ولــود وســا ن  علي يــة         

( 2017نراصصة  صاسم ا صاهجأ ك ا  ر له نع دلاسة ا،جـائ وكبـو ا،ـائ )   

والتي كشالي قرا جهـا ب  ولـود بعـض ا عوضـاي في الروظيـف نصهـاو ا صـاهج        

ــوفر      الدلاســية لح ــةأ و ــدم   ــرعلت والوســا ن الرعلي ي ــاي ال ــف  لصي  عر ــد  ل

أ نهالاي  وظيف الوسا ن الرعلي ية و لصياي الرعلت لـدى ا عل ـ  وا عل ـاي   

( الــتي كشــالي ب  ولــود صــعوباي  عيــله  وظيــف   2019ودلاســة العرــيبي )

  لصياي الرعليت نٌن ال  اع   ل ة الرلصياي وبالرال   دم  وافرها.
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فرو   اي دلحلة بحصا ية في اسرجاباي كفراد العيصة حول هن  ولد  .1

 لصيـاي    وظيـف الصعوباي التي  واله نعل اي العلوم با رحلة ا روس ة في 

 لل رسراي الرالية )ا دهن العل  أ سصواي اصدنة(؟ الرعليت   عا 

لح  ولـد فـرو   اي   للإلابة  أ ه ا الرسا ل تم اخر ال ال رضية الراليـةو  

بحصا ية في اسرجاباي كفراد العيصة حول الصعوباي التي  واله نعل اي دلحلة 

العلوم با رحلة ا روس ة في  وظيف  لصياي الرعليت كاصاء الردليس   عـا   ـرسر   

 ا دهن العل  .

لحخر ــال نــدى   ANOVAاخر ــال تحليــن الر ــايأ الأحــاد      تم اســرادام

اد العيصـة حـول صـعوباي    ولود فـرو   اي دلحلـة احصـا ية في اسـرجاباي كفـر     

  عـا   ـرسر    لل رحلة ا روسـ ة  وظيف  لصياي الرعليت كاصاء  دليس ناد  العلوم 

 ا دهن العل  أ ف اقم الصرا ج  لف الصرو الرال و

(و قريجة اخر ال ال رو  في اسرجاباي كفراد العيصة حول الصعوباي التي 9لدول لضت )

ة في  وظيف  لصياي الرعليت كاصاء  دليس ناد   واله نعل اي العلوم با رحلة ا روس 

   عا  رسر ا دهن العل  . لل رحلة ا روس ةالعلوم 

 العدد ال ئة ا رسر
الوسط 

 ا،ساب 
الحقرا  

 ا عيال 
اخر ال 

F 
نسروى 

 الدلحلة

ا دهن 

 العل  

 724. 3.64 103 ب الوليوس
 505. 4.17 17 نالسرر **0.003 6.116

 000. 4.67 2 دكرولا 
 .0.01دالة بحصا ية  صد نسروى دلحلة  **
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ير ب نأ الجدول السابله ولود فرو   اي دلحلة احصـا ية في اسـرجاباي   

كفراد العيصة حول الصعوباي التي  واله نعل اي العلـوم با رحلـة ا روسـ ة في    

 ـرسر    عـا    لل رحلة ا روسـ ة  وظيف  لصياي الرعليت كاصاء  دليس ناد  العلوم 

ــة كضــن نــأ    F=6.116ضي ــة  لــاءيا دهــن العل ــ أ حيــت   ونســروى الدلحل

0.05. 

و عرفة نصدل ال رو أ بالصس ة  رسر ا دهن العل  أ تم اسـرادام اخر ـال   

( والتي بيصم قرا جه كن ال رو  كاقم ب  كفـراد العيصـة الـ يأ    Scheffeشي يه )

أ ندهلهت العل ـ  نالسـررأ   ندهلهت العل   ب الوليوسأ وكفراد العيصة ال ي

لصاع كفراد العيصة ال يأ ندهلهت العل   نالسرر. و عزو ال احٌة ه   الصريجـة  

يرلـع  ب  كقه كل ا ال  ع ا دهن العل   كل ا كان الرعانن نع الرلصية كسهنأ و

ب  دول ا عرفـــة العل يـــة والأكاديميـــة وا هـــالاي العاليـــة الـــتي   ـــي ها  لـــك 

يــة العاليــة لل عل ــاي والــتي  ص ــ  نــأ ضــدل هت  لــف  وظيــف ا ـدهحي العل  

نع دلاسة ا،جائ قرا ج ه   الدلاسة و ر له .  لصياي الرعليت في  دليس العلوم

ولـود فـرو   اي دلحلـة بحصـا ية في     ( والـتي كشـالي ب    2017وكبو ا،ائ )

 وررلـف نـع  أ ا دهـن العل ـ   نعوضاي  وظيف الرلصياي الرعلي ية  عزى  رسر 

( والــتي كشــالي قرا جهــا ب   ــدم ولــود فــرو   اي   2018دلاســة الصجــال )

دلحلــة بحصــا ية في نعوضــاي  وظيــف الرلصيــاي الرعلي يــة  عــزى  ــرسر ا دهــن    

 .العل  

ال رضية الٌاقيةو لح  ولد فرو   اي دلحلة بحصا ية في اسرجاباي كفـراد  

لــة ا روســ ة في العيصــة حــول الصــعوباي الــتي  والــه نعل ــاي العلــوم با رح

  وظيف  لصياي الرعليت كاصاء الردليس   عا   رسر سصواي اصدنة.
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لحخر ــال نــدى   ANOVAاســرادام اخر ــال تحليــن الر ــايأ الأحــاد      تم 

ولود فـرو   اي دلحلـة احصـا ية في اسـرجاباي كفـراد العيصـة حـول صـعوباي         

  عـا   ـرسر    وسـ ة لل رحلة ا ر وظيف  لصياي الرعليت كاصاء  دليس ناد  العلوم 

 سصواي اصدنةأ ف اقم الصرا ج  لف الصرو الرال و

(و قريجة اخر ال ال رو  في اسرجاباي كفراد العيصة حول 15لدول لضت )

الصعوباي التي  واله نعل اي العلوم با رحلة ا روس ة في  وظيـف  لصيـاي   

 سصواي اصدنة.   عا  رسر لل رحلة ا روس ةالرعليت كاصاء  دليس ناد  العلوم 

 العدد ال ئة ا رسر
الوسط 

 ا،ساب 
الحقرا  

 ا عيال 
 Fاخر ال 

نسروى 

 الدلحلة

سصواي 

 اصدنة

 5كضن نأ 

 سصواي
33 3.83 .655 

0.603 0.549 
 10-5نأ 

 سصواي
48 3.65 .757 

 10ككٌر نأ 

 سصواي
41 3.75 .744 

ــة      ــرو   اي دلحل احصــا ية في ير ــب نــأ الجــدول الســابله  ــدم ولــود ف

اسرجاباي كفراد العيصة حول الصعوباي الـتي  والـه نعل ـاي العلـوم با رحلـة      

لل رحلــة ا روســ ة في  وظيــف  لصيــاي الرعلــيت كاصــاء  ــدليس نــاد  العلــوم        

ونسـروى   F=0.603  عا  ـرسر سـصواي اصدنـةأ حيـت كاقـم ضي ـة        ا روس ة

الدولاي الردلي ية والبرانج  . و عزو ال احٌة  لك ب  ضلة0.05الدلحلة ككبر نأ 

ا راصصة في الرلصياي الرعلي يـة لل عل ـايأ ك ـا   سـر ال احٌـة هـ   الصريجـة        
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بــتن  وظيــف  لصيــاي   صولوليــا ا علونــاي و  صولوليــا الرعلــيت لح  عر ــد        

بال رول   لف  دد سصواي اصـبر أ بـن  عر ـد  لـف ضـدل  كفـراد العيصـة  لـف         

بها واتجاها هت قو  وظي ها في الردليسأ ك ا   وظيف ه   الرلصياي وضصا رهت

كن ه   الرلصياي لح يلرصر  وظي ها  لف نأ هـت  و  خـبر  ك لـف كو كضـن بـن      

 لــف ك ــاء هت بتليــاي  وظيــف هــ   الرلصيــاي والحســر اد  نصهــا و وظي هــا في   

الع لية الرعلي يةأ وال   ضد ي ون العانن الأهت في  لك هـو حصـو ت  لـف    

ة لرصة بمجال  لصياي الرعليت والـتي ضـد  سـع هت في  لـديت كداء     دولاي  دلي ي

نٌــال  بروظيــف هــ   الرلصيــاي. و ر ــله قرــا ج هــ   الدلاســة نــع قرــا ج دلاســة   

 دم ولـود فـرو   اي دلحلـة بحصـا ية في     ( والتي كشالي ب  2018الصجال )

ف نع أ ك ا ررلنعوضاي  وظيف الرلصياي الرعلي ية  عزى  رسر سصواي اصبر 

ولود فرو   اي دلحلة ( والتي كشالي ب  2017دلاسة ا،جائ وكبو ا،ائ )

 .بحصا ية في نعوضاي  وظيف الرلصياي الرعلي ية  عزى  رسر سصواي اصبر 

 نلا  الصرا جو

    وظيف نعل اي العلوم با رحلة ا روس ة لرلصياي الرعلـيت في  ـدليس 

 %.79.2الصسبي  بدللة ك ر أ حسم الو نلاء ناد  العلوم 

  صعوباي  واله نعل اي العلوم با رحلـة ا روسـ ة في  وظيـف    ولود

حسـم الـو ن الصسـبي     كـ ر أ  لصياي الرعليت كاصاء  دليس ناد  العلوم بدللة 

74.6.% 

    ولود فرو   اي دلحلة احصا ية في اسرجاباي العيصة حـول صـعوباي

  عـا  ـرسر    رحلة ا روسـ ة لل  وظيف  لصياي الرعليت كاصاء  دليس ناد  العلوم 

 .ا دهن العل  
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     ــة حــول ــة احصــا ية في اســرجاباي العيص  ــدم ولــود فــرو   اي دلحل

 لل رحلـة ا روسـ ة  صعوباي  وظيف  لصياي الرعليت كاصاء  دليس ناد  العلـوم  

 .  عا  رسر سصواي اصدنة

  وصياي الدلاسة

 في ضوء الصرا ج السابلة كوصم الدلاسة بما يل و

ــة و تهيليــة لل عل ــ  وا عل ــاي في كافــة ا راحــن    لــد د .1 ولاي  دلي ي

رلصياي الرعلـيت في  ـدليس   لهت  وظي الرعلي ية لررسأ اتجاها هت ون اهي هت و

 ناد  العلوم.

 وفر الر وين الح م لررس  ال صف الرررية الح نـة لرلصيـاي الرعلـيت في     .2

 الرعليت العام. بمدالس  دليس ناد  العلوم

ــوفر ا .3 ــة      ـ ــة  واك ـ ــز  ا،ديٌـ ــدالس الألهـ ــاء ا ـ ــح م لحضرصـ ــن الـ لر ويـ

نسرجداي العصر ا،ال  وبخرائ لين ندهن وكوادل  لصية نل ة با سـرجداي  

 العل ية والر صولولية.

دلاسة اسرردا  كضسام خاصة  سـرردااي  لصيـاي الرعلـيت في ا ي ـن      .4

 الو ال  لل ديرية العانة لرلصية ا علوناي.

فصـي  لرصـ  بمرابعـة الرلصيـاي الرعلي يـة وبلـراء صـياقة        ضرول   ـوفر   .5

 دولية  ا.

 نلترحاي الدلاسة

  لترح ال احٌة نا يل و

بلراء دلاساي نشابهة  عرفة ولهة قار ال ال ـاي في الصـعوباي الـتي     .1

  للن نأ  وظيف  لصياي الرعليت.
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بلراء دلاساي حول اتجاهـاي ا عل ـاي في نـدالس الرعلـيت العـام قـو        .2

 وظيف  لصياي الرعليت. 

بلراء دلاساي حول دول اللياد  التربوية في  عزيز الرولـه قـو  وظيـف     .3

  لصياي الرعليت.

بلراء دلاساي حول   وير برانج ب داد ا عل   لرش ن  ص ية نهالاي  .4

 وضدلاي ا عل    لف  وظيف  لصياي الرعليت.

 دليس لرلـف  بلراء دلاساي  رصاول كه ية  وظيف  لصياي الرعليت في  .5

 ا صاهج الدلاسية ودولها في تحس  لرلاي   لية الرعليت.

 

*      *      * 
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 ضا  ة ا رالع

 كولحو ا رالع العربية

(. الصعوباي التي  والـه نعل ـ  العلـوم لصـ و  ا رحلـة      2020كبو  ل أ مح د. )

 -يةو لانعة سوهائ الأساسية العليا في ا دالس الألدقية نأ ولهة قارهت. المجلة التربو

 .878 - 851أ 72كلية التربيةأ ئ

(.  لويت الواضع ا ها  دلس  الرـاليا وندلسـا ه في ضـوء    2013الج ول أ سعد. )

نعاير الجود  وبصاء برقانج نلترح لر ـوير . لسـالة دكرـولا  غـر نصشـول أ كليـة التربيـةأ        

 لانعة بسدادأ العرا .

(. اتجاهــاي ا عل ــ  قــو اســرادام 2017ا،جـائأ حــر أ وكبــو ا،ــائأ مجــد . ) 

ــواء الجانعــة      ــة والرعلــيت بل ــة التربي ــرعلت في نــدالس نديري ــاي ال ــة و لصي الوســا ن الرعلي ي

 .53 – 39(أ 1)44ونعوضاي اسرادانها. دلاساي العلوم التربويةو الجانعة الألدقيةأ 

،للـة  (. صعوباي  دليس نلـرل العلـوم في ا  2019ا، ودأ نحلأ وكرينأ كنن. )

ــة لانعــة ال عــت للعلــوم            ــأ ولهــة قاــر ا عل ــ . مجل ــة نــأ الرعلــيت الأساســ  ن الٌاقي

 . 116 - 85(أ 85)41ا قساقية

.   ـانو دال ا سـر  للصشـر    7(.   صولوليـا الرعلـيت. ا  2010ا،يلةأ مح د مح ـود. ) 

 والرو يع.

الرعلي يـة.  (. الح صـال والوسـا ن والرلصيـاي    2011الد يلجأ ببـراهيت   ـد العزيـز. )   

   انو دال ص اء للصشر والرو يع.

ــة نعاصــر  ل ــر  الرعلــيت   2009 يرــونأ حســأ. ) (. اســترا يجياي الرــدليسو ل ي

 والرعلت. الريااو  الم ال رم.

ــة. ) ــل  أ فا  ـ ــة   2017السـ ــة العربيـ ــال  في ا  ل ـ ــيت العـ ــاي الرعلـ (. دول ندسسـ

رـدليسو لانعـة ا لـك سـعود     السعودية في  ص يـة المجر ـع نـأ ولهـة قاـر ك  ـاء هيئـة ال       

مأ لانعـــة 2030ك و لـــا . كبحـــا  نـــدتمرو دول الجانعـــاي الســـعودية في   عيـــن ل يـــة  

 اللصيتأ السعودية.
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(. صعوباي اسرادام الرلصياي الرعلي ية الرعل يـة في  ـدليس   2015سلي ونأ ديمة. )

ص لـة الشـ الية   العلوم ل ل ة ا،للة الٌاقية نأ الرعليتو الأساس  نأ ولهة قار نعل ـ  ا  

والساحلية في سولية ونعل ا ه ا. مجلة اتحاد الجانعاي العربية للتربية و لت الص س اانعه 

 .135 - 111(أ 1)13دنشله 

(. اتجاهاي ا عل   وا عل اي ض ـن اصدنـة قـو اسـرادام     2019الشريد أ نالد . )

 . 26 - 1(أ 2)35 لصياي الرعليت في الردليس. مجلة كلية التربية اانعة كسيواأ 

ــيبيأ شــادية. )  ــة في تحســ  الررصــين الدلاســ      2019العر (. دول الرلصيــاي التربوي

لل ح و دلاسة نسرية  لـف نعل ـاي ا رحلـة ا روسـ ة بمـدالس الرعلـيت العـام بشـر          

 103(أ 3)3نديصة الرياا. مجلة العلوم التربوية والص سيةو ا ركز اللون  لل رو  غز أ 

- 131 . 

(. واضــع اســرادام  لصيــاي الرعلــيت في  ــدليس نلــرلاي  2011أ وضــرف. )العرــيبي

العلوم في ا رحلة الٌاقوية نأ ولهة قار ا عل اي في نديصـة حا ـن. )لسـالة نالسـرر غـر      

 نصشول (أ لانعة كم اللرىأ ن ة ا  رنة. 

. الريـااو  2(. ا دخن ب  ال رت في العلـوم السـلوكية. ا  2012العسا أ صاع. )

 الزهراء. دال

ــة.   ــانو دال ا ســر  للصشــر    2011 لــ أ مح ــد. )  (. نوســو ة ا صــلراي التربوي

 والرو يع.

(. اسرادام الرلصية ا،ديٌة في الع لية الرعلي يةأ مجلـة كليـة   2019العليانأ قرلس. )

  .288-271(أ 42)1التربية الأساسية للعلوم التربوية وا قساقية اانعة بابنأ 

(.  وظيف الأسـاليم ا،ديٌـة في مجـال   صولوليـا الرعلـيت في      2011)السديرأ فا  ة 

(أ 2)1الردليس بمدالس ا  ل ة العربية السـعوديةو دلاسـة  لويميـة. دلاسـاي وبحـو أ      

181-208. 

ــر. )    ــد قاص ــلي انأ مح  ــ أ وس ــتأ  ل ــيت.   2014ضاس ــا الرعل ــا ن و  صولولي (. وس

 الريااو ن ر ة الرشد للصشر والرو يع.
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(. واضع اسرادام الرلصياي الرعلي ية ا،ديٌة. سل صة   ـانو  2014لم. )ال صد أ سا

 ن رم التربية بمديصة قزوى.

(. فا لية استرا يجيتي ش  اي الـر  ر ال صـر  وال ولنـاي    2016نرول أ شي اء )

 لف  ص ية الر  ر الحسردلحل  ون هوم ال اي الأكاديميـة لـدى  ال ـاي ا رحلـة الٌاقويـةأ      

 .194-153(أ 1)1بية في مجالحي التربية الصو يةأ مجلة بحو   ر

(. واضـع اسـرادام الرلصيـاي ا،ديٌـة في     2017ا سعدأ كحمـدأ والع يصـانأ قـول . )   

 دليس نصاهج العلوم ا  ول  في الرعليت العام نـأ ولهـة قاـر نعل ـاي العلـوم بمرافاـة       

 . 156 - 133(أ 58)1اصرئ. لسالة التربية و لت الص س اانعة ا لك سعودأ 

(. تجربــة بقشــاء ضســت  لصيــاي الرعلــيت في ا  ر ــة 2017ا ســعودأ قــول  بصــم قاصــر. )

ا ركزية اانعة الأنر  قول  بصم   د الـرحمأ ) ـرا   صـيل  نـع  لاء اللـا     ليهـا       

. ا دتمر الٌانأو 2030حيصها وبعض ا ارص ( و د ي ها لر ية ا  ل ة العربية السعودية 

علوناي في ا  ل ة العربية السعودية ودولها في د ت اضرصاد ومجر ع ا عرفـة.  ندسساي ا 

ا سدولياي. الرردياي. االياي. الر لعايو الج عيـة السـعودية لل  ر ـاي وا علونـايأ     

 .157 - 135أ الريااو جمعية ا  ر اي وا علوناي السعوديةأ 2نج

ــد اللــادلأ ح   ــراهيتأ والزيــايأ كحمــدأ و   انــدأ والصجــالأ مح ــد.  نصــ  فأ بب

 . اللاهر و ن  عة نصر.4(. ا عجت الوسيط. ا2004)

(. فا لية استرا يجية ش ن ال يم ا عـرفي في  ص يـة لررصـين    2013ا عش أ صا،ة )

الدلاس   لرل العلوم وبلاء كار الـرعلت لـدى  ل يـ اي الصـف السـادس الحبرـدا   بمديصـة        

 كم اللرىأ السعودية.لد . لسالة نالسرر غر نصول أ لانعة 

(. ا عوضاي التي  والـه نعل ـ  ال يزيـاء وتحـد نـأ اسـرادانهت       2018قاينأ بشر. )

لل ارـــبراي الحفتراضـــية في الرـــدليس. مجلـــة العلـــوم التربويـــة اانعـــة الســـودان للعلـــوم  

 .86 - 76(أ 2)19والر صولولياأ 

 وظي ها في نـدالس  (. الرلصياي الرعلي ية ا،ديٌة وصعوباي 2018الصجالأ يسرى. )

ــ ة      ــواء اللويس ــة ل ــة  ربي ــون  في نديري ــيت ا،  ــة     -الرعل ــة الدولي ــة التربوي ــان. المجل   

 .161 - 151(أ 3)7ا راصصةو دال سماي للدلاساي والأبحا أ 
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(. نعوضاي الع ن الر و   في المجر ع ا دق و دلاسـة نيداقيـة   2015قزيهةأ خلين. )

ــالة دك  ــ ر . لسـ ــة بسـ ــاي بمديصـ ــاقية   للج عيـ ــوم ا قسـ ــة العلـ ــول أ كليـ ــر نصشـ ــولا  غـ رـ

 بس ر أ الجزا ر.-والحلر ا يةأ لانعة مح د خي ر

(. العالم في غرفة الصفأ اسرادام   صولوليا ا علوناي 2010الصعواش أ ضاست. )

 والح صالحي في الرعليت.   انو دال وا ن للصشر.

ــراهيت. )    ــراهيتأ حمــاد أ ومح ــودأ بب ــداو أ كســانةأ وبب ــا 2009هص (.   صولولي

 الرعليت وا سرردااي الر صولولية. اللاهر و  الم ال رم.

(. صعوباي  دليس ناد   اليا الـو أ العربـ  ا،ـديت    2013وكاعأ   د المحسأ. )

-403(أ 15)1وا عاصر للصف السادس الأدب . مجلة الدلاساي الراليخية ا، اليةأ 

442. 

ي الرعليت في  ـدليس الرياضـياي نـأ    (. واضع  وظيف  لصيا2017الوقوسأ لويدا. )

 .106-79(أ 19)39ولهة قار ا دلس أ مجلة لانعة ال عت للعلوم ا قساقيةأ 

(.  صولاي نعل   العلوم حول كه يـة  2017الش راق أ سعيدأ والجحلأ مح د. )

اسرادام  لصياي الرعليت في  دليس العلوم ونعيلاي اسرادانها. مجلة لسالة التربية و لت 

 .23-1(أ 56)1 سأ الص

(. الرلصياي الرعلي ية ب  الواضع وال  وحو 2020الجصاب أ   رأ والسعد أ كنر. )

 .226-205(أ 132)1دلاسة نلالقة. مجلة اادا أ 

(.  لويت كرا  العلوم ا  ول للصف الأول ا روسط في ضوء 2011 سيحنأ بصدل. )

  . لانعة كم اللرىأ السعودية.نعاير الجود  الشانلة. لسالة نالسرر غر نصشول

(. واضع اسرادام الرلصياي الرعلي يـة في  2018كبا حس أ ودادأ والر ي  أ تماضر. )

(أ 25)6برانج صعوباي الرعلت نأ ولهة قار ا عل اي. مجلة التربية اصاصة والرتهيـنأ  

222-256. 

ية.   انو (. اسرادام و وظيف  لصياي الرعليت في ا،صة الص 2010هاق أ وليد. )

 دال  الم الٌلافة للصشر والرو يع.
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 المتوسطة في مدى تضمين محتوى كتب الفقه للمرحلة 

 المملكة العربية السعودية للقيم الإسلامية

 

 د. جواهر بنت سعد بن عبدالله الخلف

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  - كلية التربية  -قسم المناهج وطرق التدريس 

 هـ1442/  3/  26تاريخ قبول البحث:                هـ1442 / 2/ 13تاريخ تقديم البحث: 

 
 البحث: ملخص

لمرحلة لهدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن درجة تضمين القيم الإسلامية في كتب الفقه         

؛ ولتحقيق هذا الثلاثة ، وذلك من خلال تحليل محتوى تلك الكتبفي المملكة العربية السعودية المتوسطة

القيم أبعاد هي:  8 موزعة على قيمة، 78قائمة بأهم القيم الإسلامية اشتملت على أُعدّتالهدف 

التعبدية، القيم الأخلاقية، القيم الإيمانية، القيم الاجتماعية، القيم الجمالية، قيم المعاملات، القيم 

وكشفت نتائج الدراسة عن ترتيب أبعاد القيم الإسلامية على النحو الآتي:  ،البيئية، القيم الوطنية

ية، القيم الاجتماعية، القيم الجمالية، قيم المعاملات، القيم التعبدية، القيم الأخلاقية، القيم الإيمان

القيم البيئية، القيم الوطنية، كما أظهرت أيضا عدم وجود توازن في تضمين القيم الإسلامية في كتب 

الفقه للمرحلة المتوسطة؛ حيث ركزت على قيم إسلامية معينة، فجاءت تكراراتها مرتفعة، في حين 

كما ظهر الاختلاف بين الكتب الثلاثة في تضمين  بنسب متدنية جدا، أُهملت قيم أخرى، أو وردت

القيم الإسلامية فقد جاءت أعلى نسبة لتضمين القيم في كتاب الصف الأول المتوسط يليه كتاب الصف 

وفي ضوء النتائج أوصت الباحثة بمجموعة من  الثاني المتوسط ثم كتاب الصف الثالث المتوسط،

 من أهمها: التوصيات

ضمين كتب الفقه الثلاثة القيم الإسلامية التي لم ترد فيها، وكذلك القيم التي وردت بنسب ت

 متدنية.
الاهتمام بالتوازن القيمي عند تأليف مناهج التربية الإسلامية بفروعها المختلفة، بما يتفق مع مكانتها 

 وأثرها على سلوك المتعلمين. 
 لامية في صورة مواقف تربوية شائقة ومتنوعة.عرض القيم الإسلامية في كتب التربية الإس

                                                القيم الإسلامية، كتب الفقه، المرحلة المتوسطة.                                                                                 الكلمات المفتاحية:



 

 

 
 

The Extent of Inclusion of Islamic Values in the Contents of Intermediate level 

of Fiqh (Jurisprudence) Books in Saudi Arabia. 

 

Dr. Jawaher bint Saad bin Abdullah Al Khalaf 

Department of Curricula and Teaching Methods 

Faculty of Education - Imam Muhammad Bin Saud Islamic University 

 

Abstract: 

This study is aimed at revealing the degree of inclusion of Islamic values in 

the jurisprudence textbooks at intermediate level in Saudi Arabia, by analyzing 

those three books: 

To achieve this objective, a list of most important Islamic values was 

compiled that included 78 values, divided into 8 dimensions. 

Religious values, moral values, belief or faith values, social values, aesthetic 

values, transactional values, environmental values, and national values. 

 The results of the study revealed the arrangement of the dimensions of 

Islamic values as follows: 

Religious values, moral values, belief or faith values, social values, aesthetic 

values, transactional values, environmental values, national values. 

 It also showed an imbalance in the inclusion of Islamic values in the books 

of fiqh (jurisprudence) for the intermediate level, where it focuses on certain 

values thereby raising their frequencies, while others were neglected, or were 

mentioned at a very low rate. 

The discrepancies between the three books were so apparent in the contents 

of Islamic values. The highest percentage of content inclusion of Islamic values 

appeared in the Class One Book of intermediate level, followed by Class Two 

Book of the intermediate level, and Class Three Book of intermediate level in 

that order. 

In the light of these results, the researcher has suggested a number of 

recommendations. The most significant ones are: 

-Inclusion of three Fiqh books of Islamic values which were not written or 

mentioned in those books. 

-Paying enough cognizance to the balance in moral values when preparing 

Islamic educational curricular, which should involve it various related branches, 

and are consistent with it position and impact on the behavior of learners. 

-Presenting Islamic values in Islamic educational books in the form of 

interesting and varied educational situations. 

KEYWORDS: Islamic values, Books of Jurisprudence, Intermediate level 
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 مقدمة: 

الحمــد حم اــداير ًــيباير مباــاير فاا،ًــاير ةبــلس واللــأش والســأم  لــ   شــر   

 الأناباء والمرسلين نابنا محمد  لبل  ةضل اللأش و تم التسلبم.

إن الغاية التي تسع  لها المجتمعات هـ  إ ـداد المـوامل اللـا  فـل  بـع       

ء بـل وغـرا القـبم    النواح  النفسبةس والعقلبة والاجتما بة وغبهاس والا،تقـا 

ــة فتماســوةس       ــة  وي ــة يوــون لان ــادو والأقــأف الفافيــلة ، نفســلس  ب والما

 و نلر إيجابباير ةعالاير ، مجتمعل.

وتعد الترببة وسـبلة المجتمعـات لتيقبـل الغايـة الـتي تسـع  لهـاس ولا  وـل         

لهــ ا الترببــة  ن تــرت  اا،هــا البانعــة إلا إبا افتزجــب بارســأم لتلــا  ترببــة    

 فبة فلد،ها الوتاب والسنة. إسأ

ةالترببــة ارســأفبة هــ  ســابل الأفــة المســلمة ، بنــاء  جبالهــاس وإًســاب م  

القبم وتقوية ا تزازهم بدين م لبتمونـوا فـل الالتـزام بـل والحفـاه  لبـل. وهـ          

ــل     ــون ا فـ ــع فـــل الزلـــلس ويلـ ــاش المالـــل والمجتمـ الســـبال الـــ ح امـــ  حبـ

ل والفضـبلةس ويف ـم فعنـ  ااـب والشـرس      الانحراةاتس وب ا تتفت  فعـا  الح ـ 

ويقوى إ ان الماللس وينمو و بل الديني والاجتما   إلى د،جـة مملـل  لـ     

: 1999الفضــبلة والتضــيبة والفــداء ، ســابل العقبــدش ارســأفبة  )هنــدحس   

77.) 

و د ه رت الحاجة الملية لغرا القبم ارسأفبة ،  لرنا الحـال   نرـرا   

لعلر فل تغبات  ثّرت  ل  المجتمعات ارسأفبةس ونـت   ن ـا   لما يعترح ه ا ا

مديات  ديدش لها بالغ الأثـر  لـ  القـبم والأقـأف وفـل تلـد التيـديات فـا         

يسم   بأزفة اللراع القبم  ويتادى ه ا اللراع بين القبم الأصـبلة والدقبلـة   
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الانتماء  الواةدش التي تتعا،ض فع القبم الأصبلةس ةعاش ارنسان العرب  فوزع

بين  بم  صـبلة وواةـدش يلـا،  ا ةتلـر ل تـا،شس وينتلـر لقبمـل السـابقة تـا،ش          

 قرىس الأفر ال ح  دى إلى  دم  د،ش الشـااب العربـ   لـ  التمببـز الوافيـ       

بــين اللــواب واامــأس و ــد نــت   ــل اللــراع القبمــ   زفــة جديــدش تتميــل ،  

بــين الفوــر والقــول  التنــا ا القبمــ   حبــة يعــب  ارنســان تنا ض ــا وافيــي ا 

والعملس والأزفة القبمبة اليالية تتميل ، افيمراب النسـل القبمـ  واقتألـلس    

حبة تعرض العا  العرب  إلى قمر ت ويل ثقـا، وحضـا،ح وتغـبات  بمبـة     

 (.   2006ةرفيت ا الحداثة العالمبة ) قلس

(  نل فع تلا د  زفـة القـبم  صـا  حتمب ـا  لـ       20: 2008ويرى اللبي )

ترببـة ووسـاهم ا القبــام بـدو،ها بشـول  وــل فعـل إ ـداد  جبــال  ـاد،ش  لــ         ال

 التعاي  فع الحافير ومدياتلس والمستقال وفتملااتل.  

 لالمسلم وغرا القبم والفضاهل ، نفسـلس وترببت ـ  بالشاابثم إن الاهتمام 

إبا صـل    لترببة صالحة وتقوية الوازع الديني لديلس  فر ، غايـة الأهمبـة  لأن ـ  

لل يقتلر الأفر  لبلس وإنما ستمتد آثـا، اللـأإ إلى مجتمعـل و فتـلس ، زفنـل      ة

 .  الحافير و، المستقال

المسـلم البـوم فسـت د  ، دينـل ةقـد       الشـااب ومما لا يخفـ   لـ   ا ـل  ن    

ــل        ــل ف ــل وًــم هاه ــة فــل ًــل جان ــات فناوه ــات فضــادشس وغاي   حــبب بيقاة

ــأدى إلى      ــلاايرس ة ــر س ــل  ث ــ ا ًل ــا،اس وفيــعف   المتنا ضــاتس وه افيــمراب  ةو

 (.2: 2006شخلبتلس الأفر ال ح همّ  وهبفتل ، بناء المجتمع )شريف س 

فل هنا يجل  ن تتضاةر ج ـود فرسسـات المجتمـع لغـرا القـبم ارسـأفبة       

ة ـ  فلـنع ر ـداد    ، نفوا المتعلمينس وفـل  بـرز تلـد المرسسـات المد،سـة      
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مــأب الم ــا،ات والقــبم  الأجبــال وتعلــبم مس وهــ   ةضــل الابيــات لتعلــبم ال  

(  لــ ا 2007س والســلوًبات بــد م الأســرش والمجتمــع وفشــا،ًت ما )القاســم  

فـل   مأب ـا يجل  ن تقوم المد،سة بواجا ا ،  ملبة غرا القبم والماادو لدى 

 قأل المناه  الد،اسبة والأنشمة اللفبة وغب اللفبة.

داةا فتنو ـة مقـل   والمتأفل لسباسة التعلبم ، المملوة يجد  ن ـا وفيـعب  ه ـ  

الغاية العافة للتعلبم المتميلة ، ة م ارسـأم ة مـا صـيبياس وغـرا العقبـدش      

ارسأفبة ونشرهاس وتزويد المالل بالقبم والتعالبم ارسأفبة وبالميل العلبـاس  

وإًسابل المعا،  والم ا،ات المختلفةس وت بية الفرد لبوـون  ضـوا ناةع ـا ، بنـاء     

 (.  1995التعلبمس ببة والتر مجتمعل )وزا،ش

ــوم الشــر بة بلــو،ش      ــاه  العل ــاه  الد،اســبة بلــو،ش  افــة وفن وتعــد المن

قاصة فل  هم فوونات النرام التربوح التي يجل  ن تُربـ  المـتعلم  لـ  القـبم     

ــا،ز ارســأفبة  نرــرا لــدو،ها   وتعافأتــل فــع نفســل  ســلوًباتلس  توجبــل، الا

د فــل الو ــوع ، اامــأس ًمــا تنمــ   س والقــبم ارســأفبة ممــ  الفــر ومجتمعــل

 شخلبتل وتسا دا  ل  التوبف والتعافل فع هرو  الحباش المختلفة.

و لم الفقل فل  شر  العلوم الشر بة و ًيرها ا،تااما بـالوا ع وبارنسـان   

المولفس ويشمل الفقل  دش جوانل فن ا فا يـرتاب بالعقبـدشس وفن ـا فـا يـرتاب      

حوام الشر بة العملبةس ولا  وـل الفلـل بـين    بالأقأفس وفن ا فا يرتاب بالأ

ه ا الجوانل  لأن الفلل ببن م والترًبز  ل  الأحوام العملبة ةقب يزيد فل 

اتســاع الفةــوش بــين النرريــة والتمابــل  ولهــ ا قــد فــل افــ  القــرآن ويقــع ، 

 ال نوب والمحرفات فل ً ب وزو، وغ  وتضببع للللوات وغبا.
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قــل بــالقبم ارســأفبة ة ــو يوجــل ويــنرم  أ ــة  فــل هنــا تتضــ   أ ــة الف

ةإن ملبـل   ارنسان فع ،بلس وفع نفسلس وفع غباس وفع مجتمعل بأسرا  ول ا

 تقو  ـا وفعرةـة فـدى تضـمبن ا للقـبم ارسـأفبة       محتوى الوتل الد،اسبة بُغبة

 همبـة بالغـة  لأنـل يجعلنـا نقـف  لـ  فـدى قـاإ المنـاه  الد،اسـبة ،            لـل  فر 

لاتجاهات اريجاببةس وغرا القبم الأقأ بة ،  قول ونفوا الناشـية  توويل ا

 (   19: 2010)الاشرحس 

ًّدت العديد فل المـرررات  لـ  فيـرو،ش إدفـال القـبم ارسـأفبة ،        و د  

فنــاه  التعلــبمس وغرســ ا لــدى المــأب  حتــ  تســ م ، بنــاء شخلــبات م    

بـــةس والمعلـــم والعلمـــاء بمريقـــة ســـلبمةس و وصـــب بالعنايـــة برســـالة الأم المرب

والمرسسات التربوية والعلمبة وار أفبةس فن ا: المررر العلمـ  الحـادح  شـر    

الــ ح نرمتــل ًلبــة الترببــة فافعــة الفبــومس بعنــوان    زفــة القــبم ، المرسســات  

س وًــ لد فــررر  القــبم الأقأ بــة تواصــل إنســان       2012التعلبمبــة   ــام  

 .2014ة الملد  ادالعزيز  ام وتعاون حضا،ح  المنعقد ، جافع

بارفياةة إلى فشروع  تعزيز القبم لدى المر ش السعودية  وهو  حد المشـا،يع  

الاييبة المد وفة فل ًرس  الأفب نايف بل  ادالعزيز للقبم الأقأ بةس وتأت  

ــا ودو،هــا المحــو،ح ، توــويل       ــر ش مجتمعب  ــة الم ــة فوان ــا فــل  همب ــل انمأ   همبت

والأســـرشس و ـــد،ت ا الوـــابش  لـــ  التـــأثب  لـــ  القـــبم  شخلـــبات الأةـــراد 

 .    (2016) والأقأف

إلى فيــرو،ش اهتمــام وافيــع  المنــاه  بــالقبم  بعــا الد،اســات د ــب ًمــا

فيــل  اقـل الأهــدا س ارسـأفبة وتضــمبن ا ، الوتـل الد،اســبة بشـول جبــد    
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ــة ًـــل فـــل  ( و 2017بل ( و)العلـــ2009  ( و)المـــزيل2011)الج ـــني د،اسـ

 (.  2019 )السلم 

و ل  الرغم فل  همبة القبم إلا  ن الوا ع يعوس غباب ًيب فن ا ، حباش 

المخالفـــة للشـــريعة ةر ـــرت بعـــا الســـلوًبات مـــأب المرحلـــة المتوســـمةس 

ارسأفبة فن ا: تأقب اللأش والغ  والأنانبة وفيعف فرا اة احمس والوـ ب  

ووصـل الأفـر    غبهـاس والعنف و قوف الوالديل و سواستخدام الألفاه الا يية

بأزفة القبم إلى حد ًـاب  حبـة صـا، ااـرول  ـل العـر  والقـانون وا داب        

والواجاات الشر بة والومنبة وارنسانبةس مما يتااه  بل ًيب فل الشااب وصا، 

ــراء والوصــول إلى الأهــدا  الشخلــبة بغــا النرــر  ــل      ــل الشــ رش والي مري

 (31: 2013تستواةق ا فع  بم المجتمع وآدابل )الشديفا

، ًـون المرحلـة المتوسـمة مـدد فسـتقال حبـاش        وتومل قمو،ش ه ا الأفـر  

الفرد وياد  ةب ا تراًم المعرةـة وتشـوبل الشخلـبةس ًمـا  ن ـا فرحلـة المراهقـة        

وفا يتاع ا فل تغبات نفسبة وجسمبة و قلبـةس ويرًـد بلـد فـا بًـرا الحافـد       

ــرون ) ــتي يترً ــ  90: 2007وآق ــدش ال ــا  القا  ــيين   ( بأن  ــداد الناش ــا إ  ز  لب 

للمراحل التالبة فـل حبـات مس وهـ  فرحلـة  افـة تشـمل  بنـاء الأفـة  بعـايرس          

وتزودهم بالأساسبات فل العقبدش اللـيبيةس والاتجاهـات السـلبمةس والقـبم     

 والماادو الأقأ بةس واابرات والمعلوفات والم ا،ات .

وفـا   وفن ا الفقـل  شر بةتأسبسا  ل  فا سال وإ انا بأهمبة فناه  العلوم ال

تقوم بل فـل دو،  رـبم ، تنمبـة القـبم ارسـأفبة والأقـأفس بـرزت الحاجـة         

، ًتــل الفقــل  ارســأفبة القــبم تضــمينلهــ ا الد،اســة للتعــرّ   لــ  فــدى   

 لمرحلة المتوسمة.  ل
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 فشولة الاية:

 ل  الرغم فل  همبة القبم ارسأفبة ودو، فناه  العلـوم الشـر بة  افـة    

س إلا  ن  لــر العولمــة والتمــو، المعــر، ل قاصــة ، غرســ ا لــدى المــتعلموالفقــ

ريلب   زفة  بمبةوالتقني المتسا،ع ال ح فرت بل مجتمعاتنا البوم  دى إلى ه و، 

س ةـالمأح   ، الترًبز  ل  القبم الماديةس وت مب  القبم ارسأفبة والأقأ بة

اا واقـتأ  الماـادو ورببع ـاس    البوم هو مغبـان المـادش والمنفعـة  لـ  حبـاش الن ـ     

وه ا يتعا،ض فع حدية ،سول احم صل  احم  لبـل وسـلمس ةعـل  بـ  هريـرش      

،فيــ  احم  نــل  ن الــنا صــل  احم  لبــل وســلم  ــال:   فنــل ًــانن يُــر ف لُ بالل ــل    

مِ ا ق ـرِ  والْبنومِ ا ق رِ ةَلْبنقُل  قنب ر اس  و  ل بل ـمُب س وفنـل ًـانن يُـر ف لُ بالل ـل  والْبنـو      

ةَلْبُوْرِم  جا،ناُس وفنل ًانن يُر ف لُ بالل ل  والْبنومِ ا ق رِ ةَلْبُوْرِم  فينب فَلُ  ،واا فسـلمس  

والمتأفل ، حدية ،سول احم صل  احم  لبل وسلم ير ر لـل الـتأزم الاـبّل بـين     

 القبم وار ان باحم والبوم ا قر.

را القـبم ارسـأفبة  لأن فـل    والمرحلة المتوسـمة فـل  ةضـل المراحـل لغ ـ    

( مقبل  أ ـات  122: 2003) حاجات المتعلم ، ه ا المرحلة ًما بًر  افر

اجتما بة جديدشس ومقبل باتل فـل قـأل الأسـرش والمجتمـعس واًتسـاب القـبم       

الدينبة والأقأ بة وترسـبخ ا والاسـتعداد للمسـتقال بوـل  بعـادا الا تلـادية       

 والاجتما بة.    

ــل  ــل فنمل  ــ  وف ــب إلب ــا د  ــرررات وف ــابقةس   ل الم ــات الس ــبات الد،اس توص

تناولـب فـدى تضـمل     _ لـ  حـد  لـم الااحيـة     _وً لد  دم وجود د،اسـة 

لمرحلة المتوسمة للقبم ارسـأفبةس شـعرت الااحيـة بالحاجـة إلى     ، اًتل الفقل 

القبام ب  ا الاية  با تاا، الفقل فيمل فنروفة فواد العلوم الشر بة التي تعد 

 هم وساهل الترببة ، مقبل  هداة ا وترسبخ  بم ا وفااده ا.فل  
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  سيلة الاية:

 تتيدد فشولة الاية ، الأسيلة التالبة:

 لمرحلة المتوسمة؟ل. فا القبم ارسأفبة الأزم تواةرها ، ًتل الفقل 1

   لمرحلة المتوسمة؟ل. فا د،جة تضمين القبم ارسأفبة ، ًتل الفقل 2

  هدا  الاية:

 د  ه ا الاية إلى ا ت : ي 

لمرحلــة لمديــد القــبم ارســأفبة الــتي يناغــ  تواةرهــا ، ًتــل الفقــل   -

 المتوسمة.

لمرحلـة  لالوشف  ل د،جـة تضـمين القـبم ارسـأفبة ، ًتـل الفقـل        -

 المتوسمة.

  همبة الاية:

 تومل  همبة الاية ةبما يل :

غـرا القـبم لـدى     همبة المرحلة المتوسمة حبة ريـل  ةضـل المراحـل ل    -

وياد  ةب ا تراًم المعرةة وتشوبل الشخلـبةس وفـل حاجـات النمـو ،      المأب

ــتعداد     ــبخ ا والاسـ ــة وترسـ ــة والأقأ بـ ــبم الدينبـ ــاب القـ ــة اًتسـ ــ ا المرحلـ هـ

 للمستقال بول  بعادا الا تلادية والاجتما بة.    

  همبــة القــبم ارســأفبة وفوانت ــا ، فنروفــة العملبــة التعلبمبــة ة ــ    -

 السبال ال ح ام  الفرد فل الانحرا  وال وبان ، اليقاةات الأقرى.

تس م ، الوشف  ل القبم ارسأفبة الـتي يجـل  ن يتضـمن ا محتـوى      -

 ًتل الفقل.  
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ــالقبم        - ــام ب ــاه  لأهتم ــوير المن ــة تم ــ   ملب ــاهمين  ل ــر الق ــل نر توجب

 ارسأفبة ، ًتل الفقل قاصةس وةروع العلوم الشر بة  افة.

 ــد يفــت  هــ ا الايــة ا ةــاف لايــور ود،اســات  قــرى تعــين  لــ     -

 مسين وتموير ًتل الفقل و بع ةروع العلوم الشر بة.

 حدود الاية:

 الحدود الموفيو بة: سو  يقتلر الاية  ل  فا يل :  ولاير:

* القــبم ارســأفبة الــتي يناغــ  تواةرهــا ، محتــوى ًتــل الفقــل للمرحلــة   

 المتوسمة.

ًتـل الفقـل للمرحلـة المتوسـمة ، فيـوء القـبم ارسـأفبة         * ملبل محتوى

 .ا فل قأل بما ة ملبل المحتوىالتي يناغ  تواةره

ماَّــل الايــة  لــ  محتــوى ًتــل الفقــل للمرحلــة  الحــدود الزفانبــة: ثانبــاير:

 ا الفلل الد،اس  الأول واليان .1441-1440المتوسمة ماعة 

 فلمليات الاية:

 القبم ارسأفبة:

القبم: واحدش القبمس و وم الش ء تقو ـاير ة ـو  ـويم  ح    ، اللغة:  القبم:

و، المعةـم الوسـبب:    (232: 1994سفستقبم و بمة الشـ ء  ـد،ا  )الـرازح   

القبمة:  بمة الش ء:  د،ا. و بمة المتاع: انلس  عل  بمس ويقال: فا لفـأن  

 (.774 بمة: فا لل ثاات ودوام  ل  الأفر. ) نبس وزفأؤاس 

 : الاصمأإو، 

(  ن القبمة ه    أفة ا تااا فف ـوم يـدل   34: 1987ي ًر  بو العبنين )

 ل  مجمو ة فل المعايب والأحوامس تتوون لدى الفـرد فـل قـأل تفا لـل فـع      
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ــدا         ــا،  ه ــل اقتب ــل ف ــة رون ــةس  ب ــة والاجتما ب ــف وااــبرات الفردي الموا 

ــلس وت     ــف إفوانباتـ ــديرش بتوهبـ ــا جـ ــلس يراهـ ــات لحباتـ ــأل  وتوج ـ ــد قـ تةسـ

الاهتمافات  و الاتجاهات  و السلوك العمل   و اللفر  بمريقة فااشرش  و غـب  

 فااشرش .

 القبم ارسأفبة:

( بأن ـا  مجمو ـة المعـايب المسـتمدش فـل القـرآن       80: 2003 رة ا اللـا  ) 

الوريم والسنة الناوية والتي  فر ارسأم بـالالتزام ب ـا و صـايب محـل ا تقـاد      

المسـلمين لأحوـاف م ، ًـل فـا يلـد،  ـن م فـل   ـوال و ةعـال           واتفاف لـدى 

  عــرّتــنرم  أ ــت م بــاحم تعــالى وبــالوون وبــالمجتمع وبارنســانبة  عــاء . وتُ 

مجمو ة المعـايب والماـادو والأحوـام الـتي توجـل       :بأن ا ، ه ا الد،اسة إجراهباير

فسـتمدش فـل   السلوك الراهر والاامل للإنسـان المسـلم لتيقبـل  هـدا  سـافبة      

 ًتاب احم وسنة ،سولل صل  احم  لبل وسلم.

 ارما، النررح:

 القبم ارسأفبة  

 فف وم القبم: 

، اللغة القـبم واحـدش القـبمس و ـوم الشـ ء تقو ـا ة ـو  ـويم  ح فسـتقبم          

( و، المعةــم الوســبب القبمــة: 232: 1994و بمــة الشــ ء  ــد،ا. )الــرازحس 

: انلس  عل  بمس ويقال: فا لفـأن  بمـة:    بمة الش ء:  د،اس و بمة المتاع

 (  774 ح فالل ثاات ودوام  ل  الأفر. ) نبس وزفأؤاس دت: 

(  ن القبمـة هـ   فف ـوم    34س 1987و، الاصمأإ: ي ًر  بـو العبـنين )  

يدل  ل  مجمو ة فل المعايب والأحوامس تتوون لدى الفرد فـل قـأل تفا لـل    
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جتما بـةس  بـة رونـل فـل اقتبـا،  هـدا        فع الموا ف وااـبرات الفرديـة والا  

ــأل       ــد قـ ــلس وتتةسـ ــف إفوانباتـ ــديرش بتوهبـ ــا جـ ــلس يراهـ ــات لحباتـ وتوج ـ

الاهتمافات  و الاتجاهات  و السلوك العمل   و اللفر  بمريقـة فااشـرش وغـب    

 فااشرش 

بأن ا  تلد المعـايب الـتي  تـ  ب ـا      (40: 1997) ويعرة ا إبراهبم وزفأؤا

ــرآن الوــريم و  ــزام      الق ــ  الالت ــا ارســأم وحــة  ل ــا إلب  ــةس ود  الســنة الناوي

والتمسد ب اس و،تل  لب ا اليواب والعقابس و صايب محـل ا تقـاد واتفـاف    

واهتمام لدى المسلمينس وريل فرجع ا للأحوـامس إب اـدد فـل قألهـا المقاـول      

 وغب المقاولس والمرغوب ةبل وغب المرغوب ةبل فل الأ وال والأةعـال وفرـاهر  

 السلوك المختلفة.

(  ن ا  مجمو ة فـل الماـادو والقوا ـد والميـل     42: 2006م ماوح )وبًر 

العلباس الـتي يـرفل ب ـا النـااس ويتفقـون  لب ـا ةبمـا ببـن مس ويتخـ ون فن ـا           

 فبزانا يزنون بل   مالهمس واومون ب ا  ل  تلرةات م المادية والمعنوية .  

 والمرشـرات الـتي تعـبر  ـل ار ـان      مجمو ة فل المعايب :بأن ا  ول القولو

ــةس     ــاب الوــاب والســنة الناوي ــنفس الاشــريةس والمســتمدش فــل الوت الراســخ ، ال

ــامل ،  تلــف الموا ــف      ــل الســلوك ارنســان  الرــاهر والا وتعمــل  لــ  توجب

 لاقتبا، الفضاهل والابتعاد  ل الرباهل. 

ًـز  لـ  نقـا     وفل قأل النرر ، التعريفـات السـابقة يتضـ   ن القـبم تر    

 فعبنةس فن ا: 

 ن ا فعايب و حوام وفاادو موم سـلوك  ةـراد المجتمـعس ًمـا توج ـل       -

 نحو  هدا  فعبنة مقل ااب والسعادش والر   بل.



 

 
227 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

لا تختلــف بــاقتأ  الزفــان  ن ــا ثابتــة  ن فلــد،ها الوتــاب والســنة و -

 والموان.  

، مبات ا  (  ن ا وجدانبة السمة بما مملل35: 2013)ويضبف الد لة  -

فل شعو، وانفعالس ًما  ن ا بات حـراك وتـأثب  لوون ـا تـرثر  لـ  السـلوك       

 الراهر وغب الراهر.

 نررش ارسأم للقبم: 

ــام        ــل والشــمولس ةارســأم    ــبم نرــرش تتســم بالتواف ينرــر ارســأم للق

تلرةات ارنسان ةـردا و ا ـة  لـ   سـاا فـل القـبم الـتي  افـب ًمعـايب          

ةات ارنسـانس و لـ   سـاا هـ ا القـبم تعـاي  المجتمـع        لضاب سـلوك وتلـر  

المسلم وفُيامب ًاةة  نشمتلس تلـد القـبم الـتي  صـايب جـزءا لا يتةـز  فـل        

ثقاةة المجتمعس بل ًانـب  ساسـا لتلـد اليقاةـةس و ـل مريق ـا توصـل رشـااع         

حاجاتــل وحاجــات  ةــرادا وبالتــال  تشــولب شخلــبة الجما ــة ارســأفبة        

 (51: 1987بنينس المتمبزش. ) بو الع

فـل قـأل فـا سـمرا القـرآن الوـريم        –ويتض   ن ارسأم  د استماع     

والســنة الناويــة فــل  قــأف  ن اــدر ثــو،ش ، القــبم الــتي شــا ب ، المجتمــع    

الجاهل س وي  ب بعض ا  حبة   تول ه ا الأقأف مجرد نلوص فوتوبـة  

ًانــب مما،ســة  ملبــة  يرجــع إلب ــا المــرء فتــ   هلمــب الحبــاش ، وج ــلس وإنمــا  

،فيــوان احم  –نستشـف ا فــل الســبش الناويــة العمـرش وفــل  قأ بــات اللــيابة   

ال يل سا،وا سب ناب م صل  احم  لبل وسـلم ، الافتيـال لمـا جـاء ،      – لب م 

 (  192 -191: 2016القرآن الوريم فل  بم وةضاهل. )دوزس 
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 فلاد، القبم:

 للقبم فلاد،  دشس فن ا:   

ن الوـــريم: يعـــد الملـــد، الأول للقـــبم النابلـــةس وةبـــل  ف ـــات  القـــرآ -

الأقأف والقبم وا داب والماادو التي تنرم الحباشس وتتضمل ا يـات الور ـة   

 القبم العقاهديةس والأقأ بةس والاجتما بةس والا تلادية وغبها. 

الســـنة الناويـــة: تعـــد الملـــد، اليـــان  فـــل فلـــاد، التشـــريع والقـــبم   -

 ـد تضـمنب السـنة  بمـاير نابلــة صـد،ت  ـل الـنا صـل  احم  لبــل         والماـادوس و 

 وسلم ال ح لا ينمل  ل الهوى.  

ار اع: إبا اتفل  لماء الأفة المعتبريل فل  هل الاجت اد  لـ   بمـة    -

فــل القــبم المحدثــة والــتي لا تتعــا،ض فــع الفوــر العربــ  ارســأف  و وا ــدا    

 لعرببة ارسأفبة.و صولل المتفل  لب اس ةإن ا تعد فل القبم ا

الملا  المرسلة: وه  تعني بناء  حوام و نرمة تتملا ا مابعـة المجتمـع    -

والحباشس ولول  لر فل العلو، فتملااتل فل القـوانين والأنرمـة والتعلبمـات    

 التي تعد فيرو،ية لتنربم شرون المجتمع.

العر : ويلـد بـل فـا تعـا،   لبـل النـاا ، بلـد فـل الـاأد العرببـة            -

والتقالبد  فبة  و ، فنمقة فل فنامل العا س وهو مجمو ة فل العاداتوارسأ

ومريقة الحباشس والعر  فل فنرو، شر   يُعتدّ بل فـا   يتعـا،ض فـع ثوابـب     

ا﴿الأفة و صولها المقر،ش لقولل تعـالى:   اضفذ   نع ذب  مفضع اأف  َ عَْبُع ال ذُ معرُذبع اأف عْذ ف عَْف ال  ِ خُذ

ل ي فا ُه  عْجف  199سو،ش الأ را : ا﴾ل

العرب  ارسأف : ةالترار اـوح مجمو ـة ًـابش فـل الأ ـوال      لترار ا -

وغل  السلوك الأشعا، وا داب والمعا،  التي تتضمل الحومـة والقـبم النابلـة    
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والمعان  السافبةس والد وش إلى فوا،م الأقـأف وةضـاهل الأ مـالس والـد وش     

 (.38س 37: 2016إلى السلوك اريجاب  )الشديفاتس 

 م: تلنبفات القب

تعددت تلنبفات القـبم تاعـا لتعـدد وج ـات النرـر ، تعريف ـاس وفن ـا فـا         

 يل :

تلنبف القبم  ل   ساا بعد المحتوى: وفـل بلـد تلـنبف سـبرقر وهـو      

فل  ش ر التلنبفات التي ا تمدت فعبا، محتـوى القبمـة وفضـمون ا وبلـد ،     

القبم الأساسبة ًتابل ) نما  الرجال( حبة  سم الناا إلى ستة  نما  بناء  ل  

التي يعتقدون ب اس و د جاء تلنبفل ه ا بناء  لـ  د،اسـتل وفأحرتـل لسـلوك     

النـــاا ، حبـــات م البوفبـــةس وهـــ ا الأنمـــا  الســـتة: القـــبم النرريـــةس القـــبم  

الا تلـــاديةس القـــبم الجمالبـــةس الاجتما بـــةس السباســـبةس الدينبـــة. )الجـــأدس  

2007 :48 ) 

إلى ستة فباديل ه : القبم الروحبـةس  ( 53: 2006)وصنف ا م ماوح    

 الأقأ بةس العقلبةس الاجتما بةس الجسمانبةس الجمالبة.   

( ةقـــد صـــنف ا فـــل قـــأل تعلق ـــا بأبعـــاد 72: 1987 فـــا  بـــو العبـــنين )

الشخلبة المسـلمة وجوانا ـا حسـل الترتبـل ا تـ : الاعـد المـادحس االقـ س         

   .  العقل س الجمال س الوجدان س الروح س الاجتما

ــان  والتوجبــل           ــلوك ارنس ــا بالس ــل  أ ت  ــبم  س ــنبف الق ــل تل و و

ــةس       ــةس الأقأ ب ــةس التعادي ــبم ار انب ــة  بعــادس هــ : بعــد الق ــان  إلى اانب الرب

 الاجتما بةس المعافأتس الجمالبةس الابيبةس الومنبة.  
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وهــ ا التلــنبف ينســةم فــع فقــر، الفقــل للمرحلــة المتوســمة الــ ح يُعنــ     

 سلوك ارنسان فع ،بل وفع نفسل وفع مجتمعل فل حولل.   بتوجبل

 دو، المن   ، تعزيز القبم ارسأفبة: 

 :يتميل ،لابد  ن يوون لأح فن   دو،ا  ساسبا ، تعلبم القبم ارسأفبة 

ترًبز المن   الد،اسـ   لـ  ت بيـة المفـاهبم وااـبرات والم ـا،ات الـتي         -

 وبة.تشول سلوك التأفب  نحو القبم المرغ

 ن يس م المـن   ، نقـل القـبم والأقـأف فـل قـأل فضـمونةس ًمـا          -

يتيمل المعلم المسرولبة ، تعلبم القبمس حبة اـول المـن   فـل حبـزا النرـرح      

 إلى الجانل العمل .

  ن يوون المن   فنملقا فل ةلسفة التوجل القبم . -

ب ـا   ن يوون لل الدو، الرهبس ، نقل القبم والأقأف وتو بة الـن ء   -

 با تاا،ا الوسبلة الأولى التي مقل هد  المرسسة التعلبمبة.  

 ن يعتمـــد  لـــ   لـــك الأبمـــال ًملـــد، ،هبســـ  ، تعلـــم القـــبم   -

والأقأف لتشـةبع الملاـة  لـ  التشـال بسـمات م فيـل: الاسـتقافةس والأفانـة         

 (  216: 2008والشر . ) ادالحمبدس

 ضا  ل مريل:   ونستمبع القول بأن المن    ونل تعزيز القبم  ي

 ضــايا فــل الوا ــعس فــع تقــديم حلــول تربويــة ةريــدشس ويتــاإ     تنــاول -

 للملاة تقديم حلول إبدا بة.

  نشمة تسا د الملاة  ل  اًتساب القبم ارسأفبة. تضمبنل -

 سيلة تقو بـة تشـةع الملاـة  لـ  اسـتخدام ف ـا،ات الـتفوب         تضمبنل -

 العلبا و سلوب حل المشوأت.
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ــل - ــتفوب ال تنمبت ــبم     ال ــ  اًتســاب الق ــا يســا د  ل ــة مم ــدى الملا ــد ل نا 

 ارسأفبة.  

 الد،اسات السابقة.

 افب الااحية باستعراض الد،اسات السابقة بات العأ ة بالد،اسـة الحالبـة   

 وتوصلب إلى مجمو ة فل الد،اسات فن ا:

ــزيل )   ــدّ ــة    2009الم ــبم الأقأ ب ــ  الق ( د،اســة هــدةب إلى التعــر   ل

وفسـتوى  ، غـزشس  ًتـل لغتنـا الجمبلـة للمرحلـة الأساسـبة      المتضمنة ، محتوى 

اًتساب القبم الأقأ بـة لـدى المـأبس واسـتخدم الااحـة المـن   الوصـف         

ــة الومنبــة  ــد احتلــب المرتاــة     التيلبلــ س و ه ــرت النتــاه   ن القــبم الأقأ ب

ــة      ــبم الأقأ ب ــةس و قــبا جــاءت الق ــة الاجتما ب ــبم الأقأ ب ــم الق الأولىس ث

 ة.  العلمب

د،اسة هدةب إلى فعرةة د،جـة احتـواء ًتـاب    ( 2011) ًما  جرى الج ني

 لـ   ـبم    بالمملوـة  الحدية واليقاةة ارسأفبة لمـأب اللـف اليـان  اليـانوح    

الوسمبةس وفدى إس افل ، تعزيزها لمأب اللف اليان  اليانوحس واستخدم 

وتـاب  لــ   الااحـة المـن   الوصــف  التيلبلـ س و ه ـرت الد،اســة احتـواء ال     

العديد فل المفاهبم التي تعزز  بم الوسمبة بد،جة ًابشس ًمـا  سـ م ، تعزيـز    

 القبم بد،جة فتوسمة.

د،اسة هـدةب إلى الوشـف  ـل القـبم الأقأ بـة       (2011) و  دّ الشملتي

الفردية المتضمنة ، ًتل الترببة ارسأفبة المقر،ش للمرحلة المتوسمة بالمملوـةس  

ملبل المحتوىس و  ـد  اهمـة بـالقبم الأقأ بـة الفرديـةس      و د استخدم  سلوب 

و ه ــرت النتــاه   ن هنــاك تفاوتــا ًــابا ، وجــود القــبم الأقأ بــة الفرديــةس   

 و دد القبم المتواةرش   ل فل المملوب.  
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( بد،اســة هــدةب إلى مديــد القــبم المتضــمنة ،  2012و افــب العةرفــ  )

لترببـة الومنبـة والمدنبـة( وًتـل حقـوف      ًتل الترببة ارسـأفبة والاجتما بـة )ا  

ارنسان لللف الرابـع الابتـداه  الأساسـ  بفلسـمينس وفعرةـة فـدى فأءفـة        

القبم للمأبس واستخدفب المن   التيلبل س و  دّت  اهمة بأهم  بعاد القـبم  

والقبم الفر بة المند،جة مت اس وتوصّلب إلى  ن القبم الدينبة جـاءت ، المرتاـة   

 ا بقبة القبم ببنما جاءت القبم العلمبة  قباس  فا الترببة الومنبة ةقد الأولى تلب

جــاءت القــبم السباســبة والومنبــة ، المرتاــة الأولى والقــبم الأقأ بــة ، المرتاــة 

ــة الأولى ، ًتــل حقــوف ارنســان ببنمــا     الأقــبشس واحتلــب  ــبم الحريــة المرتا

 رتاة الأقبش.   جاءت  بمة الموامنة والمشا،ًة الحباتبة ، الم

( د،اسة هـدةب إلى الوشـف  ـل فـدى تضـمل      2015ببنما  جرى  قالا )

لقـبم النزاهـة وفواةيـة     بالمملوة ًتل الترببة ارسأفبة باللف الأول اليانوح

ــبم       ــة بق ــ س و  ــد  اهم ــن   الوصــف  التيلبل الفســادس واســتخدم الااحــة الم

الوـاب ، توزيـع القـبمس    النزاهة وفواةية الفسادس و ه ـرت النتـاه  التفـاوت    

 ، محتوى ًتل الترببة ارسأفبة.   تُضمّلفرشرا    16ًما  ن هناك 

ةقــد   ــد د،اســة هــدةب إلى التعــر   لــ  فــدى    ( 2016  ) فــا الج بمــ

تضمل محتوى ًتل الحدية لللفين اليان  واليالة اليـانوح )المسـا، المابعـ (    

المـن   الوصـف     ومُاّـل الأزفـةس   ، المملوة العرببة السعودية للقبم الأقأ بـة 

 ــ اهمــة بــالقبم الأقأ بــة وحُ   ت ــدّالتيلبلــ س وُ  الوتــل ، فيــوه اس   بلّل

وتوصــلب الد،اســة إلى  ــدش نتــاه  فــل  هم ــا بلــغ مجمــوع التوــرا،ات للقــبم    

الأقأ بة ،  بـع المجـالات ، ًتـاب الحـدية لللـف اليـان  اليـانوح بلغـب         

 (.  159اب اللف اليالة اليانوح )(  بمةس ، حين بلغب ، ًت136)
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 التعلبل  ل  الد،اسات السابقة:    

اهتمب الد،اسة الحالبة بوتل الفقـل للمرحلـة المتوسـمة ببنمـا تناولـب       -

الد،اسات السابقة الحدية وًتل الترببة ارسأفبة واللغة العرببة والد،اسـات  

 الاجتما بة والومنبة.   

فا ـدا د،اسـة   ا فـل  بعـاد القـبم    تناولب الد،اسات السابقة بعدا واحـد  -

ببنما الد،اسة الحالبة اهتمب بالوشف  ل القبم ارسـأفبة  ( 2012)العةرف  

،  بعاد اانبة )ار ان س التعادحس الأقأ  س الاجتمـا  س بعـد المعـافأتس    

 الجمال س الابي س الومني( 

 ـل  تتفل الد،اسة الحالبة فع الد،اسات السابقة ، اهتماف ا بالوشـف   -

 فدى تواةر القبم ، الوتلس وتختلف ، مجالات القبم والمرحلة والمقر،.  

تتفل الد،اسة الحالبة فع الد،اسـات السـابقة ، المـن   المسـتخدم وهـو       -

 المن   الوصف  التيلبل .  

اسـتفادت الااحيـة فـل الد،اسـات السـابقة ، إ ـداد ارمـا، النرـرحس          -

 و دوات الد،اسة وفعالجة النتاه .  

   الد،اسة وإجراءات ا:فن 

 فن   الد،اسة:  -

تعتمد الد،اسة  ل  المن   الوصف  القاهم  ل  ملبل المحتوىس بغـرض      

 لمرحلة المتوسمة.   لفعرةة د،جة تواةر القبم ارسأفبة ، ًتل الفقل 

 مجتمع الد،اسة:  -

لمرحلـة المتوسـمة ،   لمجتمع الد،اسـة هـو  بنت ـا ويتضـمل ًتـل الفقـل           

ــان  واليالــة المتوســبس    الممل ــة الســعوديةس وهــ  اللــف الأول والي وــة العربب
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ا والجـدول  دنـاا   1441-1440بفللب ا الأول واليان  فـل العـام الد،اسـ     

 يوفي  بلد.

 ( يوفي   بنة الد،اسة1جدول ، م )

 اللف

محتوى ًتاب الفقل للفلل الد،اس  

 الأول
محتوى ًتاب الفقل للفلل الد،اس  

 اليان 

 دد 

 داتالوح
 دد 

 الد،وا
 دد 

 اللفيات
 دد 

 الوحدات
 دد 

 الد،وا
 دد 

 اللفيات

 101 15 9 123 21 11 الأول

 81 12 3 83 19 7 اليان 

 67 13 4 56 15 4 اليالة

  داش الد،اسة:  -

القـبم ارسـأفبة    بما ـة ملبـل المحتـوى وتتضـمل     افـب الااحيـة بإ ـداد        

اسـةس وبلـد بعـد الامـأع  لـ  ًتـل       التي يناغ  تواةرها ، الوتل  بنة الد،

لمرحلة المتوسمةس و هدا  تد،يس هـ ا المقـر،س والمراجـع والد،اسـات     لالفقل 

(  بمــة 68بلــو،ت ا الأولبــة  لــ  )  الاما ــةالســابقة بات العأ ــة. واشــتملب  

فوز ة  ل  اانبة  بعاد: الاعد ار ـان س والعقـدح الأقأ ـ س الاجتمـا  س     

  س ومجال المعافأت.   الومنيس الابي س الجمال

 صدف الأداش: 

للتأًد فل صدف الأداش ُ رِفينب  ل  مجمو ة فل المحومـين فـل   ضـاء        

هبية التد،يس بالجافعاتس وبعا فنسوب  وفنسـوبات وزا،ش التعلـبم )فليـل    

(س ومُلل فن م  ن يادوا ، ي ـم ، الأداش فـل حبـة فـدى وفيـوإ التعريـف       1
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

ة للمةــال المناســلس بارفيــاةة لمــدى  همبــة  لوــل  بمــةس وفــدى انتمــاء القبم ــ

المرحلة المتوسمةس وا تراإ فا يرونل فل تعديأت فناسـاةس و ـد    أبالقبمة لم

ــدّلب ــة      ُ  ــو،ت ا الن اهب ــين و صــايب ، ص ــات وآ،اء المحوم ــوء فليوه ، في

 (.2 بمة )فليل  78واشتملب  ل  

 ثاات الأداش: 

 ريقتينس هما:  ول التيقل فل ثاات التيلبل باتااع م    

 ن يقوم الااحة بتيلبل  بنة فل المادش التي يتناولهـا التيلبـلس فـرتين     -

 لــ  ةترتــين فتاا ــدتينس فســتخدف ا نفــس العبنــة وفعبــا، التيلبــلس وفــل ثــم   

يُةرح بعا العملبـات ارحلـاهبة الـتي يسـتخرل فـل قألهـا فعافـل الياـات         

 (.  178س 177: 1987)معبمةس

ــل محلــل     - ــر ف ــادش الــتي يتناولهــا       ن يشــترك  ًي ــل الم ــة ف ، ملبــل  بن

التيلبلس بعد الاتفاف  ل   سس وإجراءات التيلبـلس والتأًـد فـل تـد،يا م     

بشول جبد  ل   ملبة التيلبلس  بة يوون  مل ًـل فـن م بشـول فسـتقل     

فع التزافل بنفس الشرو  والتعريفاتس ثم يقوم الااحة بعـد بلـد باسـتخدام    

(س ويقـدم هولسـتي   80: 1993الياات )المقالسمرف إحلاهبة لحساب فعافل 

ــةس ــات ، الد،اســات الــتي      181: 1987)معبم ــاا اليا ــة التالبــة لقب ( المعادل

    (=  C1,2 R)2تستخدم  سلوب ملبل المضمون: 

  C1+C2 

 ـدد الفيـات الـتي يتفـل  لب ـا       =   C1, C2 فعافل الياات. و =  R حبة

 Category هنا ،فز للفية  C لبل(. والااحيان ) و الااحة نفسل ، فرت  التي
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 المملوة العرببة السعودية للقبم ارسأفبةى ًتل الفقل للمرحلة المتوسمة ، فدى تضمين محتو

 د. جواهر بنب سعد بل  اداحم االف

 

مجمـوع الفيـات الـتي حللـب ، المـرتين. وللتأًـد فـل ثاـات          =  C1 + C2 و 

  :التيلبل استخدفب الااحية ًأ المريقتين السابل بًرهما  ل  النيو التال 

 .إ ادش التيلبل:1

% فـل محتـوى فوفيـو ات ًـل     10 افب الااحية بأق   بنـة ماقبـة نسـات ا    

تل الفقل سياب  شواهب اس وتم ملبل ا ا تماد ا  ل  الاما ة المعـدش  ًتاب فل ً

فرتين فستخدفة نفس العبنة وبما ة التيلبل ، هـ ا الد،اسـةس وًانـب الفـترش     

 يوفاس وجاءت النتاه  ا تبة:  15الزفنبة بين ًل فل التيلبلين  ًير فل 

لبل الأول والتيلبل اليان  ( يوفي  النساة الميوية لمعافل الياات بين التي2جدول ، م )

لعبنة  شواهبة فل فوفيو ات ًتل الفقل للمرحلة المتوسمة ، فيوء القبم ارسأفبة 

 باستخدام فعادلة هولستي.

 الوتاب

 دد وحدات 

التيلبل المتفل 

  لب ا

 دد وحدات 

التيلبل المختلف 

  لب ا

النساة الميوية 

 لمعافل الياات

ةقل اللف الأول 

 المتوسب
48 7 87% 

ةقل اللف اليان  

 المتوسب
36 6 85% 

ةقل اللف اليالة 

 المتوسب
41 4 89% 

 %88 17 125  بع الوتل
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

(  ن فعافل الاتفاف بين التيلبل الأول واليـان   2نستنت  فل الجدول ، م )

بالنساة لجمبع الوتل فعافـل ثاـات فرتفـع يرًـد ثاـات  داش الد،اسـة و ابلبت ـا        

 للتمابل.  

فـل بوح   (1)اسـتعانب الااحيـة بميللـة قا،جبـة     المحومـين: .الاتفاف بـين  2 

ــلس        ــل الفق ــوى فوفيــو ات ًت ــل محت ــة  شــواهبة ف ــل  بن الاقتلــاص لتيلب

وملاب فن ا ملبل ا بناء   ل  الاما ة التي تم ا تمادهاس وًانب نتاه  التيلبـل  

  ل  النيو التال :   

بل الااحية وملبل المحللة الأقرى لعبنة ( يوفي  النساة الميوية لمعافل الياات بين مل3جدول ، م )

تل الفقل للمرحلة المتوسمة ، فيوء القبم ارسأفبة.   شواهبة فل فوفيو اتً 

                                      
  

  أ. أسماء الحسن معلمة علوم شرعية بمدينة الرياض.  1

التورا،  الوتاب

 للااحية

التورا، 

للميللة 

 ااا،جبة

النساة الميوية لمعافل الياات 

بين ملبل الااحية والمحللة 

 ااا،جبة

ةقل اللف الأول 

 %82 38 48 المتوسب

ةقل اللف اليان  

 %85 30 36 المتوسب

ةقل اللف اليالة 

 %83 33 41 المتوسب

 %83 101 125  بع الوتل
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 المملوة العرببة السعودية للقبم ارسأفبةى ًتل الفقل للمرحلة المتوسمة ، فدى تضمين محتو

 د. جواهر بنب سعد بل  اداحم االف

 

(  ن فعافل الاتفاف بين ملبـل الااحيـة والمحللـة    3نستنت  فل الجدول ، م )

ااا،جبة بالنساة لجمبع الوتـل فعافـل ثاـات فرتفـع يرًـد ثاـات  داش الد،اسـة        

 و ابلبت ا للتمابل.  

 اءات التيلبل:إجر

 اتاعب الااحية ااموات ا تبة: 

.مديد هد  التيلبلس وهو الوشف  ل د،جة تضمين القبم ارسـأفبة  1

 ، ًتل الفقل للمرحلة المتوسمة بالمملوة العرببة السعودية.

( إلى تقســبم 146: 1987.مديــد وحــدش التيلبــلس و ــد  شــا، معبمــة )2

 ل  النيو ا ت : الولمـة المفـردشس   لوحدات التيلبل  Cartwriahtًا،تريب 

الفورش  و الموفيوعس الشخلبة سواء  ًانب ةرد ا  و  ا ـةس الفقـرشس المفـردش.    

ــة  الفقــرش  وحــدش للتيلبــل  لأن ــا   ــرب الوحــدات إلى     و ــد اقتــا،ت الااحي

 مابعة الد،اسة و هداة ا. 

.ملبل محتوى ًل ًتاب  ل  حدشس حبة تم ملبـل ًـل ةقراتـلس وا تـبر     3

 نل إبا تور،ت القبمة بـنفس اللفـ   و ، سـباف آقـر ، وحـدش التيلبـل ًوـل        

 اسل ًل فرش ترد ةب ا تورا، ا.  

. وفيع  اهمة بالقبم ارسأفبةس ، استما،ش قاصة و فام ًـل  بمـة  ـدد    4

 التورا،ات.

.  ــراءش محتــوى ًتــل الفقــل  ــراءش فتأنبــة ةاحلــة  لاســتخرال القــبم         5

 ارسأفبة.

 وة را الوتاب واللو،س و سيلة التقويم.   المقدفةس   
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

. تفريغ نتاه  التيلبـل ، الجـداول التورا،يـة فـع إ ماه ـا النسـل الميويـة        7

 التي تدل  ل  د،جة تضمن اس وفل ثم ترتبا ا تنازلب ا.

 حلاهبة: ار الأسالبل

استخدفب الااحية الأسالبل ارحلاهبة التالبة للتوصـل إلى نتـاه  الايـة    

 وه : 

 را،ات والنسل الميوية.التو -

 فعادلة هولستي لحساب فعافل الاتفاف السابل بًرها. -

 

 

 نتاه  الد،اسة وفنا شت ا:

 : وال ح ينك  ل  إجابة السرال الأول

   لمرحلة المتوسمة؟لفا القبم ارسأفبة الأزم تواةرها ، ًتل الفقل    

والد،اسـات  للإجابة  ل ه ا السرال  افب الااحية بالامأع  ل  الوتـل  

الســابقة بات العأ ــة بموفيــوع الايــة وإ ــداد  اهمــة بــالقبم ارســأفبة الــتي   

لمرحلة المتوسمةس وُ رِفيب  ل  مجمو ة فـل  ليناغ   ن يتضمن ا ًتاب الفقل 

المحومين المختلين بالمناه  ومرف التد،يسس وفعلمات العلوم الشر بة لمعرةة 

وصـلب الااحيـة إلى مجمو ـة فـل     فدى فناسات ا لتيلبل محتوى ًتل الفقلس وت

 القبم  ل  النيو ا ت :  
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 المملوة العرببة السعودية للقبم ارسأفبةى ًتل الفقل للمرحلة المتوسمة ، فدى تضمين محتو

 د. جواهر بنب سعد بل  اداحم االف

 

 لمرحلة المتوسمة.ل(  اهمة بالقبم ارسأفبة التي يناغ   ن يتضمن ا ًتاب الفقل 4جدول )

 القبم ارسأفبة: 

 الاعد الأول/ القبم ار انبة: م

 تعربم شعاهر احم 3 ار ان بالغبابات 2 ار ان باحم 1

 التقوى 6 ارقأص 5  فرا اة احم 4

 الغبش  ل  الديل 9 التوًل  ل  احم  8 ااو  فل احم 7

الا تزاز بالهوية  10

 ارسأفبة

 ااشوع 12 التضرع إلى احم 11

البراءش فل الوفا،  13

 و  مالهم

 

 الاعد اليان / القبم التعادية: 

مما،سة شعاهر  14

 ارسأم

 ومحاتل اتااع الرسول صل  احم  لبل 15

 الم ا،ش 18 بر الوالديل 17 الج اد ، سابل احم 16

 الد اء 21 الحةاب 20 التوبة إلى احم 19

الأفر بالمعرو  والن    23 بًر احم  22

 ر ل المنو

 شور احم تعالى 24

 الاعد اليالة/ القبم الأقأ بة:  

 التساف  27 اللدف 26 العدل 25

 الستر 30 الاحترام 29 الشةا ة 28

 الوةاء 33 الشو،ى 32 الأفانة 31

 التوافيع 36 الورم  35 الراة  34

 اللبر 39 المسرولبة  38 الحلم  37
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 الا ترا  باامأ 42 العفّة 41 الحباء  40

 التلدف 45 القنا ة  44 ملل العلم  43

الابتعاد  ل الغباة  47 السوبنة والو ا، 46

 و اب  الوأم

 حسل االل 48

 عد الرابع/ القبم الاجتما بة: الا 

 ًفالة البتبم 51 ارحسان للةا، 50 صلة الرحم 49

العمف  ل   52

 اللغب

 اللدا ة 54 تقدير الأسرش 53

 صياة الأقبا، 57 ارييا، 56 التعاون 55

 المحاةرة  ل   ادات 59 آداب الحوا، 58

 المجتمع

 نا  العنلرية 60

  العفو 61

 المعافأت:  الاعد ااافس/  بم 

الح ، فل  ًل المال  62

 بالاامل

السع  لوسل الرزف  63

 بالمرف المشرو ة

 تجنل ش ادش الزو، 64

تجنل ارسرا   65

 والتقتب

تجنل الاستغأل  67 الادقا،  66

 والاحتوا،

 الاعد السادا/ القبم الجمالبة:  

 الاهتمام باللية 70 حل النرام 69 حسل المر ر 68

، الوون  التأفل 71

 و الل

 

 الاعد السابع/ القبم الابيبة:  

 ترشبد الاست أك 74المحاةرة  ل  الابية فل  73المحاةرة  ل   72
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 المملوة العرببة السعودية للقبم ارسأفبةى ًتل الفقل للمرحلة المتوسمة ، فدى تضمين محتو

 د. جواهر بنب سعد بل  اداحم االف

 

 التلور اليروات

 الاعد اليافل/ القبم الومنبة:  

حل الومل  75

 والدةاع  نل

الغبش  ل  اللغة  77 ما ة ول  الأفر  76

 العرببة

الحفاه  ل  المراةل  78

 عافةال

 

 

 : وال ح ينك  ل  إجابة السرال اليان 

   لمرحلة المتوسمة؟لفا د،جة تضمين القبم ارسأفبة ، ًتل الفقل      

للإجابة  ل ه ا السرال  افب الااحية بتيلبل محتوى ًتل الفقل ب ـد      

،صد القبم ارسأفبة المتضمنة ةب اس وببان تورا، ًل  بمـةس وحسـاب نسـات ا    

وفل ثم ترتبل ه ا القبمس وبلد ، فيوء القاهمة التي ُ   دّت فل  ال الميويةس 

 الااحية والجدول ا ت  يوفي  نتاه  التيلبل:  
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

تل الفقل 5جدول ، م )   لمرحلة المتوسمة ، فيوء القبم ارسأفبة.ل( يوفي  نتاه  ملبلً 

 بعاد 

القبم 

 ارسأفبة

الفقل لللفو  مجموع تورا،ات القبم ارسأفبة ، ًتل 

 اليأثة
 الرتاة المجموع

صف  ول 

 فتوسب

صف ثان  

 فتوسب

صف ثالة 

 فتوسب

 
الفلل 

 الأول

الفلل 

 اليان 

الفلل 

 الأول

الفلل 

 اليان 

الفلل 

 الأول

الفلل 

 اليان 
  % ك

القبم 

 ار انبة
27 32 27 16 12 29 143 10% 3 

القبم 

 التعادية
226 167 112 166 41 123 835 57% 1 

القبم 

 الأقأ بة
26 29 43 31 26 78 233 16% 2 

القبم 

الاجتما 

 ية

14 15 19 11 19 14 92 7% 4 

 بم 

 المعافأت
1 0 4 - 19 6 30 3% 6 

القبم 

 الجمالبة
16 9 6 5 28 20 84 6% 5 

القبم 

 الابيبة
- 1 - 2 7 10 20 2% 7 

القبم 

 الومنبة
1 - 1 3 - 12 17 1% 8 
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 المملوة العرببة السعودية للقبم ارسأفبةى ًتل الفقل للمرحلة المتوسمة ، فدى تضمين محتو

 د. جواهر بنب سعد بل  اداحم االف

 

المجموع 

 لول

 ةلل

311 253 212 234 152 292 1454 
100

% 
 

النساة 

الميوية 

لول 

 ةلل%

21,38% 17,40% 14,59% 16,09% 10,45% 20,08% 100%  

المجموع 

لول 

 صف

564 446 444 1454  

النساة 

الميوية 

لول 

 صف %

39% 31% 30% 100%  

 ( فا يل :5يتض  فل الجدول )

-   ً تـل الفقـل ، الوتـل     ن مجموع تورا،ات القبم ارسـأفبة ، محتـوى 

( تورا،اس حلل ًتاب اللف الأول المتوسـب  لـ  المرتاـة    1454اليأثة بلغ )

%(س وحلـل  لـ  المرتاـة اليانبـة ًتـاب      39( وبنساة )564الأولى بتورا، بلغ )

%(  فــا المرتاــة 31( وبنســاة )446الفقــل لللــف اليــان  المتوســب بتوــرا، بلــغ ) 

%(س 30( وبنســاة )444را، بلــغ )الياليــة ةةــاءت لوتــاب اللــف اليالــة بتو ــ 

وًان الفرف بين  دد القـبم الـوا،دش ، ًتـاب اللـف اليـان  المتوسـب واليالـة        

 المتوسب  بمتين ةقب. 
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

ــة       -   ــر ، الجــدول الســابل مجمــوع التوــرا،ات والنســل الميوي ــا ير  ًم

 لأبعاد القبم ارسأفبة  ل  النيو ا ت : 

ة الأولى بين القبم المتضمنة ، ًتل الفقل جاء بعد القبم التعادية ، المرتا    

%( فـل  57( تورا،ا وبنساة فيوية بلغب )835للمرحلة المتوسمة بمةموع بلغ )

وتتفـل هـ ا النتبةـة فـع      مجموع القـبم ارسـأفبة المتضـمنة ، الوتـل اليأثـةس     

س وهــ ا المرتاــة فتو عــة  نرــرا لمابعــة فقــر، الفقــل  (2012د،اســة العةرفــ  )

لعاادات و حواف اس بارفياةة إلى  نـل يتناسـل فـع  هـدا  سباسـة      واهتمافل با

التعلبم ، المملوة التي ت تم بالجوانل الدينبةس و يضا مابعـة المرحلـة المتوسـمة    

وحاجــة المالاــة ة ــ  ، فرحلــة الالــو  والتولبــف الشــر    ولــ ا يناغــ   ن   

احم  ل  هـدى  مرص المناه   ل  غرا القبم التعادية ، نفس المتعلمة لتعاد 

و لـم صـيب س تـأا الاعـد الأقأ ـ  ، المرتاـة اليانبـة بـين القـبم المتضـمنة ،           

%( 16( وبنسـاة فيويـة بلغـب )   233 بع ًتل الفقـل  بنـة الايـة بمةمـوع )    

ــةس وتتفــل هــ ا      ــة القــبم ارســأفبة المتضــمنة ، الوتــل اليأث فــل مجمــوع ًاة

قـترب فـل د،اسـة العةرفـ      ( وت2011النتبةة فـع د،اسـة اادنـة والمغـبا )    

( حبة جاءت ، المرتاة اليانبـةس وجـاء ، المرتاـة الياليـة الاعـد ار ـان        2012)

%( فل مجموع ًاةـة القـبم ارسـأفبة    10( وبنساة فيوية بلغب )143بمةموع )

المتضــمنة ، الوتــل اليأثــةس وتختلــف هــ ا النتبةــة فــع د،اســة ااوالــدش و بــو  

المرتاـة الأقـبشس   فـا المرتاـة الرابعـة ةقـد احتلـ ا        ( حبة جـاء ،  2019 ويد،)

%( فــل مجمــوع 7( وبنســاة فيويــة بلغــب )92الاعــد الاجتمــا   بمةمــوع بلــغ )

ًاةـة القـبم ارسـأفبة المتضـمنة ، الوتــل اليأثـةس وتختلـف هـ ا النتبةـة فــع         

( حبة جاء ، المرتاـة الأولىس ًمـا جـاء ،    2019د،اسة ااوالدش و بو  ويد،)
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%( فــل 6( ونســاة فيويــة بلغــب )84رتاــة ااافســة الاعــد الجمــال  بمةمــوع ) الم

مجموع ًاةة القبم ارسأفبة المتضـمنة ، الوتـل اليأثـةس وتتفـل هـ ا النتبةـة       

( ، تدن  فستوى القبم الجمالبة والليبةس ، حـين  2012فع د،اسة الروف )

ا،ا ونسـاة فيويـة   ( توـر 30حلل بعد المعافأت  ل  المرتاة السادسة بمةموع )

%( فــل مجمــوع ًاةــة القــبم ارســأفبة المتضــمنة ، الوتــل اليأثــةس   3بلغــب )

( ، حلـول مجـال   2011وتقترب ه ا النتبةـة فـع د،اسـة اادنـة والمغـبا )     

ــ        ــب للاعــد الابي ــة الســابعة ةوان ــا المرتا ــل الأقــبشس  ف ــ  المرات المعــافأت  ل

وع ًاةــة القــبم ارســأفبة  %( فــل مجمــ2( ونســاة فيويــة بلغــب ) 20بمةمــوع )

،  (2012الروفـ ) المتضمنة ، الوتل اليأثةس  وتتفل ه ا النتبةة فع د،اسة 

تــدن  فســتوى القــبم الابيبــةس و، المرتاــة اليافنــة والأقــبش جــاء الاعــد الــومني  

%( فـــل مجمـــوع ًاةـــة القـــبم 1( توـــرا،ا ونســـاة فيويـــة بلغـــب )17بمةمـــوع )

اليأثةس وتتفل ه ا النتبةة فع د،اسـة العةرفـ    ارسأفبة المتضمنة ، الوتل 

( 1430( ، تدن  فستوى القبم الومنبةس وتختلف فـع د،اسـة المـزيل )   2012)

 حبة حلل ه ا الاعد  ل  المرتاة الأولى.   

وباستقراء النتاه  السابقة قد  ن هنـاك تفاوتـا وافيـيا ، تضـمين القـبم         

ــ ح     ــدح ال ــين الاعــد التعا ــرش بنســاة ) 835توــر، )ارســأفبة ه ــر ب %( 57( ف

وحلل  ل  الترتبل الأول بين القبم ارسـأفبة المتضـمنة ، الوتـل اليأثـةس     

( فـرش  30وبين بعد المعافأت ال ح حلل  ل  الترتبل السادا حبة توـر، ) 

( فــرش 20%( والاعــد الابيــ  ، المرتاــة الســابعة حبــة توــر، ) 3وبنســاة بلغــب )

( فرش وبنسـاة  17نة والأقبش الاعد الومني إب تور، )%( والمرتاة الياف2وبنساة )

(1 .)% 
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ــاه  الســابقة  ن هنــاك  لــو،ا ، تضــمين القــبم         يتضــ  ًــ لد فــل النت

الأقأ بة والاجتما بـة والابيبـة والومنبـة وبعـد المعـافأت  حبـة جـاءت ،        

فراتل فتدنبـة بـين القـبم المتضـمنة ، الوتـل اليأثـةس ًمـا نليـ   يضـا تـدن            

ستوى التـوازن ، تضـمين القـبم بـين الوتـل اليأثـة  حبـة تتوـر، القـبم ،          ف

ةلل واحد لمرحلة واحدش ببنما ترد القبمة فـرش واحـدش ، بقبـة الوتـل و ـد لا      

ــل الشــملتي )       ــل ف ــع د،اســة ً ــ ا النتبةــة ف ــل ه ــردس وتتف ــالا 2011ت (س  ق

 (.    2016(س الج بم  )2015)

ات والنسـل الميويـة للقـبم ارسـأفبة     ًما  افب الااحيـة  سـاب التوـرا،     

 المتضمنة ، ًل بعد فل الأبعاد اليمانبةس  ل  النيو ا ت : 

ــة يابن ــا الجــدول )    _1 ــاه  التيلبــل للاعــد الأول وهــو القــبم ار انب ( 6نت

  دناا:   

لمرحلة المتوسمة وةقا لتضمن ا القبم ارسأفبة ، ل( ملبل محتوى ًتل الفقل 6جدول )

 بم ار انبةبعد الق

 م

مجموع تورا،ات القبم ارسأفبة ، ًتل اللفو  اليأثة وةقيرا 

 لاعد القبم ار انبة
 المجموع

 الرتاة
القبم 

 ارسأفبة

صف  ول 

 فتوسب

صف ثان  

 فتوسب

صف ثالة 

 فتوسب

 1الاعد
القبم 

 ار انبة
 % ك % ك % ك % ك

 4 %10,49 15 %4,89 7 %1,39 2 %4,20 6 ار ان باحم 1

2 
ار ان 

 بالغبل
1 0,70% 2 1,39% - - 3 2,09% 11 

3 
تعربم 

 شعاهر احم
15 10,48% 11 7,69% 11 7,69% 37 25,87% 1 

 7 %5,60 8 %69س0 1 %2,79 4 %2,09 3 فرا اة احم 4
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 2 %14,68 21 %2,79 4 %7,69 11 %4,20 6 ارقأص 5

 9 %4,20 6 - - %2,79 4 %1,39 2 التقوى 6

7 
ااو  فل 

 احم
8 5,60% 1 0,69% 2 1,39% 11 7,70% 5 

8 
التوًل  ل  

 احم
2 1,39% - - 2 1,39% 4 2,80% 10 

9 
الغبش  ل  

 الديل
- - - - 3 2,09% 3 2,09% 11 

10 

الا تزاز 

بالهوية 

 ارسأفبة

1 0,70% 1 0,69% 1 0,69% 3 2,09% 11 

11 
التضرع إلى 

 احم
5 3,50% 2 1,39% - - 7 4,90% 8 

 6 %6,30 9 %0,69 1 %0,69 1 %4,90 7 ااشوع 12

13 

البراءش فل 

الوفا، 

 و  مالهم

3 2,10% 4 2,79% 9 6,29% 16 11,19% 3 

  %100 143 %28,67 41 %30,06 43 %41,25 59 المجموع 

 ( فا يل :6يتض  فل الجدول )

تعرـبم    ن   ل   بمة و،دت ، الوتل اليأثة ، الاعـد ار ـان  هـ     -  

( فـــرشس بنســـاة شـــبوع بلغـــب 37شـــعاهر احمس حبـــة توـــر،ت هـــ ا القبمـــة )

( فـــرش ، ًتـــاب اللـــف الأول 15%(س ًمـــا نليـــ   ن ـــا توـــر،ت )25,87)

%(س ببنمــا توــر،ت ، ًتــاب  اللــف 10,48المتوســبس وبنســاة شــبوع بلغــب )

ــة )  ــان  واليالـ ــب )  11اليـ ــبوع بلغـ ــاة شـ ــرش وبنسـ ــة  7,69( فـ ــا  بمـ %(س تلب ـ

ــة ) ارقـــأص ح ــ ا القبمـ ــبوع بلغـــب  21بـــة توـــر،ت هـ ــاة شـ ــرش وبنسـ ( فـ

%(س حاز ًتاب اللف اليان  المتوسب  ل   ًيرها حبة بلـغ التوـرا،   14,68)
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ــب )  11) ــرش بنســاة شــبوع بلغ ــاب اللــف الأول المتوســب   7,69( ف ــم ًت %( ث

%( ثم ًتـاب اللـف اليالـة    4,20( فرات وبنساة شبوع بلغب )6بتورا، بلغ )

 (.  2,79( فرات وبنساة شبوع بلغب )4)المتوسب بتورا، بلغ 

 فا   ل القبم ار انبة تورا،ا ةوانـب  ـبم: )ار ـان بالغبـلس فرا اـة احمس      

التقــوىس ااــو  فــل احمس التوًــل  لــ  احمس الغــبش  لــ  الــديلس الا تــزاز    

ــة       ــاة فتدنب ــة و،دت بنس ــوع( حب ــة ارســأفبةس التضــرع إلى احمس ااش بالهوي

 %(.  7,70 – 2,09تراوحب بين ) 

ويتض  فل النتاه   يضا تفـاوت توزيـع القـبم ، الوتـل اليأثـة محـل        - 

( فـرات ، ًتـاب ولا تر ـر إمأ ـا ، الوتـابين      3الايةس ةقـد تتوـر، القـبم )   

 ا قريل فيل  بمة: الغبش  ل  الديل.

ًما  ه رت نتاه  التيلبل  ن  ًيـر الوتـل تضـمبنا للقـبم ار انبـة       -    

يلبـل ًتـاب اللـف اليـان  المتوسـبس بعـد بلـد         ف الأول المتوسبسًتاب الل

وه ا الاعد لل  همبتل اااصة حبة توـوّن    يأت  ًتاب اللف اليالة المتوسب

الفتاش ، ه ا المرحلة  أ ة فتبنة فستقبمة فع قالق اس يزداد ب ا يقبن ا وإ ان ـا  

فسـ ا ومجتمع ـا    برب اس مما يـرثر بشـول مابعـ   لـ  سـلوًبات ا و أ ت ـا بن      

ول ا يناغ  توجبل المزيد فل العنايـة ب ـ ا الاعـد وتضـمين القـبم ار انبـة بشـول        

  وسع و  مل وبمريقة فتوازنة بين  بع الوتل اليأثة محل الاية.  

( 7نتــاه  التيلبــل للاعــد اليــان  وهــو القــبم التعاديــة يابن ــا الجــدول )   _2

  دناا:   

لمرحلــة المتوســمة وةقــا لتضــمن ا لقــل ( ملبــل محتــوى ًتــل الف7جــدول )

 القبم ارسأفبة ، بعد القبم التعادية
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 م

مجموع تورا،ات القبم ارسأفبة ، ًتل اللفو  اليأثة وةقيرا لاعد 

 القبم التعادية
 المجموع

 الرتاة
القبم 

 ارسأفبة

صف  ول 

 فتوسب

صف ثان  

 فتوسب

صف ثالة 

 فتوسب

 2الاعد
القبم 

 التعادية
 % ك % ك % ك % ك

14 

مما،سة 

شعاهر 

 ارسأم

143 17,12% 204 24,43% 57 6,82% 404 48,39% 1 

15 

اتااع 

الرسول  

صل  احم 

 لبل وسلم 

 ومحاتل

27 3,23% 9 1,07% 6 0,71% 42 5,03% 5 

16 
الج اد ، 

 سابل احم
1 0,11% 2 0,23% 21 2,51% 24 2,87% 6 

 11 %0,71 6 %47س0 4 %0,23 2 - - بر الوالديل 17

 2 %17,73 148 %3,35 28 %0,95 8 %13,41 112 الم ا،ش 18

19 
التوبة إلى 

 احم
5 0,59% 4 0,47% 3 0,35% 12 1,43% 9 

 10 %1,31 11 %0,83 7 %0,23 2 %0,23 2 الحةاب 20

 4 %8,27 69 %1,07 9 %2,75 23 %4,43 37 الد اء 21

 3 %10,78 90 %1,79 15 %2,39 20 %6,58 55 بًر احم 22

23 

الأفر 

بالمعرو  

والن    ل 

 المنور

6 0,71% 2 0,23% 7 0,83% 15 1,81% 7 
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24 
شور احم 

 تعالى
5 0,59% 2 0,23% 7 0,83% 14 1,67% 8 

 %100 835 %19,56 164 %33,21 278 %47 393 المجموع 

 ( فا يل :7يتض  فل الجدول )

اعد التعاـدح هـ  مما،سـة     ن   ل   بمة و،دت ، الوتل اليأثة ، ال -  

( فـرشس بنسـاة شـبوع بلغـب     404شعاهر ارسأمس حبة تور،ت ه ا القبمـة ) 

ــان    204%(س ًمــا نليــ   ن ــا توــر،ت )  48,39) ــاب اللــف الي ( فــرش ، ًت

%(س ببنمــا توــر،ت ، ًتــاب اللــف 24,43المتوســبس وبنســاة شــبوع بلغــب )

و، ًتـاب اللـف   %( 17,12( فرش وبنساة شبوع بلغب )143الأول المتوسب )

%(س تلب ـا  بمـة الم ـا،ش    6,82( فرش وبنساة شبوع بلغب )57) المتوسب اليالة

%(س حـاز  17,73( فرش وبنساة شـبوع بلغـب )  148حبة تور،ت ه ا القبمة )

( فـرش بنسـاة   112ًتاب اللف الأول المتوسب  ل   ًيرها حبة بلغ التورا، )

( 28سـب بتوـرا، بلـغ )   %( ثـم ًتـاب اللـف اليالـة المتو    13,41شبوع بلغب )

%( ثم ًتاب اللف اليان  المتوسب بتوـرا، بلـغ   3,35فرش وبنساة شبوع بلغب )

(. و، المرتاة اليالية جاءت  بمة بًـر احم  0,95( فرات وبنساة شبوع بلغب )8)

%( حاز ًتاب اللـف الأول  10,78( فرش ونساة شبوع بلغب )90بتورا، بلغ )

%( 6,58( فرش بنساة شبوع بلغب )55را، )المتوسب  ل   ًيرها حبة بلغ التو

( فـرش وبنسـاة شـبوع بلغـب     20ثم ًتاب اللـف اليـان  المتوسـب بتوـرا، بلـغ )     

( فرش وبنساة شبوع 15%( ثم ًتاب اللف اليالة المتوسب بتورا، بلغ )2,39)

( فـرش  69(س  فا المرتاة الرابعة ةوانـب  بمـة الـد اء بتوـرا، بلـغ )     1,79بلغب )

%( حاز ًتـاب اللـف الأول المتوسـب  لـ   ًيرهـا      8,27) ونساة شبوع بلغب
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%( ثـم ًتـاب اللـف    4,43( فـرش بنسـاة شـبوع بلغـب )    37حبة بلغ التوـرا، ) 

%( ثـم ًتـاب   2,75( فرش وبنساة شـبوع بلغـب )  23اليان  المتوسب بتورا، بلغ )

 %(.  1,07( فرات وبنساة شبوع بلغب )9اللف اليالة المتوسب بتورا، بلغ )

القبم التعادية تورا،ا ةوانب  بم: )اتاـاع الرسـول صـل  احم      فا   ل -  

 لبــل وســلمس الج ــاد ، ســابل احمس بــر الوالــديلس التوبــة إلى احمس الحةــابس  

الــد اءس الأفــر بــالمعرو  والن ــ   ــل المنوــرس شــور احم تعــالى( حبــة و،دت  

 %(.  5,03 – 0,71بنساة فتدنبة تراوحب بين )

يضا تفاوت توزيـع القـبم ، الوتـل اليأثـة محـل      ويتض  فل النتاه    -  

( فرات ، ًتابين ولا تر ر إمأ ا ، 4-3الايةس ةقد تتور، القبم فا بين )

 الوتاب اليالة فيل  بمة: بر الوالديل.

ًما  ه ـرت نتـاه  التيلبـل  ن  ًيـر الوتـل تضـمبنا للقـبم التعاديـة          -  

يـان  المتوسـبس بعـد بلـد     ًتاب اللف الأول المتوسبس يلبـل ًتـاب اللـف ال   

 .يأت  ًتاب اللف اليالة المتوسب

( 8نتاه  التيلبل للاعد اليالة وهـو القـبم الأقأ بـة يابن ـا الجـدول )      _3

  دناا: 
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 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

لمرحلة المتوسمة وةقا لتضمن ا القبم ارسأفبة ، ل( ملبل محتوى ًتل الفقل 8جدول )

 الاعد القبم الأقأ بة.

رسأفبة ، ًتل اللفو  اليأثة وةقيرا لاعد مجموع تورا،ات القبم ا م

 القبم الأقأ بة

 الرتاة  المجموع

القبم 

 ارسأفبة

صف  ول 

 فتوسب

 ثان  صف

 فتوسب

صف ثالة 

 فتوسب

 % ك  % ك % ك % ك  القبم الأقأ بة  3الاعد

 6 %5,15 12 %4,72 11 %0,42 1 - - العدل 25

 11 % 2,15 5 % 0,85 2 %0,85 2 % 0,42 1 اللدف 26

 8 %3,86 9 %1,28 3 %1,28 3 %1,28 3 التساف  27

 15 %0,43 1 %42س0 1 - -  - - الشةا ة 28

 8 %3,86 9 %0,42 1 %0,85 2 %2,57 6 الاحترام 29

 2 % 15,02 35 %7,72 18 %1,71 4 %5,57 13 الستر  30

 15 %0,43 1 - - %0,42 1 - - الأفانة 31

 15 %0,43 1 - - - - %0,42 1 الشو،ى 32

 12 %1,71 4 %1,71 4  - - - - الوةاء  33

 7 %4,73 11 %3 7 %1,28 3 %0,42 1 الراة 34

 10 %2,57 6 %2,57 6 - - - - الورم 35

 10 %2,57 6 %1,71 4 - - %0,85 2 التوافيع 36

 14 %0,86 2 - - %0,42 1 %0,42 1 الحلم  37

 15 %0,43 1 - - %0,42 1 - - المسرولبة 38

 5 %6,43 15 %1,28 3 %1,28 3 %3,86 9 اللبر 39

 4 %7,73 18 %5,15 12 %1,28 3 %1,28 3 الحباء 40

 13 %1,28 3 %0,85 2 %1,42 1 - - العفة 41

الا ترا   42

 باامأ

- - - - - - - - - 

 7 %4,73 11 %1,71 4 %0,85 2 %2,14 5 ملل العلم  43
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 14 %0,86 2 %0,85 2 - - - - القنا ة  44

 1 %20,18 47 %5,57 13 %12,87 30 %1,71 4 التلدف 45

السوبنة  46

 والو ا،

2 0,85% 3 1,28% - - 5 2,14% 11 

الابتعاد  ل  47

 قاب الغباة وال

2 0,85% 14 6% 5 2,14% 21 9,02% 3 

 9 %3,43 8 %2,57 6 - - %0,85 2 حسل االل 48

 %100 233 %44,52 104 %32,63 74 %23,49 55 المجموع  

 ( فا يل :8يتض  فل الجدول )

 ن   لــ   بمــة و،دت ، الوتــل اليأثـــة ، الاعــد الأقأ ــ  هـــ        -  

ــة )   ــ ا القبمـ ــر،ت هـ ــدفس حبـــة توـ ــب  47التلـ ــبوع بلغـ ــاة شـ ــرشس بنسـ ( فـ

( فــرش ، ًتــاب اللــف اليــان     30%(س ًمــا نليــ   ن ــا توــر،ت )   20,18)

نمــا توــر،ت ، ًتــاب اللــف %(س بب12,87المتوســبس وبنســاة شــبوع بلغــب )

%(س وًتــاب اللــف 5,57( فــرش وبنســاة شــبوع بلغــب )13اليالــة المتوســب )

%(س تلب ــا  بمــة الســتر حبــة توــر،ت 1,71( فــرات وبنســاة شــبوع )4الأول )

%(س حـاز ًتـاب اللـف    15,02( فـرش وبنسـاة شـبوع بلغـب )    35ه ا القبمـة ) 

رش بنسـاة شـبوع بلغـب    ( ف ـ18اليالة المتوسب  ل   ًيرها حبة بلـغ التوـرا، )  

( فرش وبنساة شـبوع  13%( ثم ًتاب اللف الأول المتوسب بتورا، بلغ )7,72)

( فرات وبنسـاة  4%( ثم ًتاب اللف اليان  المتوسب بتورا، بلغ )5,57بلغب )

ــب )  ــة      1,71شــبوع بلغ ــل الغبا ــاد   ــة الابتع ــة جــاءت  بم ــة اليالي (س و، المرتا

 %(.  9,02ونساة شبوع بلغب )( فرش 21والوأم القاب  بتورا، بلغ )

 فــا   ــل القــبم الأقأ بــة توــرا،ا ةوانــب  ــبم: )العــدلس اللــدفس  -  

التساف س الشةا ةس الاحترامس الأفانةس الشو،ىس الوةاءس الراةس الورمس 
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 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

التوافيعس الحلمس المسرولبةس اللبرس الحباءس العفـةس ملـل العلـمس القنا ـةس     

ــة   ــل( حب ــا،س حســل اال ــين    الســوبنة والو  ــة تراوحــب ب و،دت بنســاة فتدنب

(0,43 – 7,73  .)% 

ويتض  فل النتاه   يضـا تفـاوت توزيـع القـبم ، الوتـل اليأثـة محـل         -

( فـرات ، ًتـاب ولا تر ـر إمأ ـا ، الوتـابين      4الايةس ةقـد تتوـر، القـبم )   

ا قريل فيل  بمة: الوةاءس و  تر ر  بمة الا ترا  باامأ ، الوتل اليأثـة  

 لاية.  محل ا

ًما  ه رت نتـاه  التيلبـل  ن  ًيـر الوتـل تضـمبنا للقـبم الأقأ بـة         -

ًتاب اللف اليالة المتوسبس يلبل ًتـاب اللـف اليـان  المتوسـبس بعـد بلـد       

يأت  ًتاب اللف الأول المتوسب ويناغ  العنايـة ب ـ ا الاعـد  لأهمبتـل ، بنـاء      

لاة فـل تقلاـات ، الأةوـا،    شخلبة المالاة ، ه ا المرحلة التي تعان  ةب ا الما

 والسلوًبات.

( 9نتاه  التيلبل للاعد الرابع وهو القـبم الاجتما بـة يابن ـا الجـدول )     _4

  دناا:
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،  لمرحلة المتوسمة وةقا لتضمن ا القبم ارسأفبةل( ملبل محتوى ًتل الفقل 9جدول )

  بعد القبم الاجتما بة

 م

للفو  اليأثة وةقيرا لاعد مجموع تورا،ات القبم ارسأفبة ، ًتل ا

 القبم الاجتما بة
 المجموع

 الرتاة
 القبم ارسأفبة

صف  ول 

 فتوسب

صف ثان  

 فتوسب

صف ثالة 

 فتوسب

 % ك % ك % ك % ك القبم الاجتما بة 4الاعد

 2 %11,54 9 %1,28 1 %6,41 5 %3,84 3 صلة الرحم 49

 7 %1,28 1 %1,28 1 - - - - العفو 50

 4 %6,42 5 %1,28 1 %2,56 2 %2,56 2 للةا، ارحسان 51

 7 %1,28 1 - - %1,28 1 - - ًفالة البتبم 52

53 
العمف  ل  

 اللغب
1 1,28% - - - - 1 1,28% 7 

 2 %11,54 9 %7,69 6 %3,84 3 - - تقدير الأسرش 54

 3 %8,98 7 %5,12 4 %2,56 2 %1,28 1 اللدا ة 55

 1 %48,72 38 %23,07 18 %17,94 14 %25,65 20 التعاون 56

 - - - - - - - - - ارييا، 57

 6 %2,56 2 %1,28 1 - - %1,28 1 صياة الأقبا، 58

 7 %1,28 1 %1,28 1 - - - - آداب الحوا، 59

 5 %5,12 4 - - %3,84 3 %1,28 1 نا  العنلرية 60

61 
المحاةرة  ل  

  ادات المجتمع
- - - - - - - - - 

 %100 78 %42,30 33 %38,46 30 %37,17 29 المجموع 

 ( فا يل :9يتض  فل الجدول )

ــة ، الاعــد الاجتمــا   هــ       -   ــل اليأث ــ   بمــة و،دت ، الوت  ن   ل

ــة )    ــ ا القبمـ ــر،ت هـ ــة توـ ــاونس حبـ ــب   38التعـ ــبوع بلغـ ــاة شـ ــرشس بنسـ ( فـ
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 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

( فـــرش ، ًتـــاب اللـــف الأول 20%(س ًمـــا نليـــ   ن ـــا توـــر،ت )48,72)

%(س ببنمــا توــر،ت ، ًتــاب اللــف 25,65غــب )المتوســبس وبنســاة شــبوع بل

%(س وًتـاب اللـف   23,07( فـرش وبنسـاة شـبوع بلغـب )    18اليالة المتوسب )

%(س تلب ـا  بمـة صـلة الـرحم وتقـدير      17,94( فرش وبنسـاة شـبوع )  14اليان  )

%(س و، المرتاـة  11,54( فرات وبنسـاة شـبوع بلغـب )   9الأسرش حبة تور،تا )

( فراتس بنساة شبوع 7ة حبة تور،ت ه ا القبمة )اليالية جاءت  بمة اللدا 

%(س حاز ًتاب اللف اليالـة المتوسـب  لـ   ًيرهـا حبـة بلـغ       8,98بلغب )

ــرات بنســاة شــبوع بلغــب )  4التوــرا، ) ــان    5,12( ف ــاب اللــف الي ــم ًت %( ث

%( ثم ًتاب اللـف  2,56( فرتين وبنساة شبوع بلغب )2المتوسب بتورا، بلغ )

 (.1,28واحدش وبنساة شبوع بلغب )( فرش 1الأول المتوسب )

 فا   ل القبم الاجتما بة تورا،ا ةوانـب  ـبم: )العفـوس ارحسـان إلى      -

الجا،س ًفالة البتـبمس العمـف  لـ  اللـغبس صـياة الأقبـا،س آداب الحـوا،س        

%(  7,73 – 1,28نا  العنلـرية( حبـة و،دت بنسـاة فتدنبـة تراوحـب بـين )      

ا بة للمالاة ، ه ا المرحلـة الـتي تاـد  ةب ـا      ل  الرغم فل  همبة القبم الاجتم

بتيمــل المســرولبة والا تمــاد  لــ  نفســ اس والا تمــاد  لــ  نفســ ا والتعافــل 

 المنرم فع فل حولها والتواصل فع المجتمع ااا،ج  والمحبب ب ا. 

ويتض  فل النتاه   يضـا تفـاوت توزيـع القـبم ، الوتـل اليأثـة محـل         -

( فـرات ، ًتـابين ولا تر ـر إمأ ـا ،     4-1فـل ) الايةس ةقد تتور، القـبم  

الوتـاب اليالــة فيـل  بمــة: ناــ  العنلـريةس و  تر ــر  بمـة ارييــا، والمحاةرــة     

  ل   ادات المجتمع ، الوتل اليأثة محل الاية.  
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ًما  ه رت نتاه  التيلبل  ن  ًير الوتـل تضـمبنا للقـبم الاجتما بـة      -

تـاب اللـف اليـان  المتوسـبس بعـد بلـد       يلبل ً ًتاب اللف اليالة المتوسبس

 .يأت  ًتاب اللف الأول المتوسب

( 10نتاه  التيلبل للاعد ااافس وهو  بم المعافأت يابن ا الجـدول )  _ 5

  دناا:   

لمرحلة المتوسمة وةقا لتضمن ا القبم ارسأفبة ل( ملبل محتوى ًتل الفقل 10جدول )

 ، بعد  بم المعافأت.

 م

القبم ارسأفبة ، ًتل اللفو  اليأثة وةقيرا لاعد  مجموع تورا،ات

  بم المعافأت
 المجموع

 الرتاة
 القبم ارسأفبة

صف  ول 

 فتوسب

صف ثان  

 فتوسب

صف ثالة 

 فتوسب

 % ك % ك % ك % ك  بم المعافأت 5الاعد

62 
الح ، فل  ًل 

 المال بالاامل
- - - - 4 13,33% 4 13,33% 3 

63 

السع  لوسل 

زف بالمرف الر

 المشرو ة

- - 2 6,66% 5 16,66% 7 23,33% 2 

 4 %3,33 1 - - %3,33 1 - - تجنل ش ادش الزو، 64

 4 %3,33 1 - - %3,33 1 - - الادقا، 65

66 
تجنل ارسرا  

 والتقتب
1 3,33% - - 16 53,33% 17 56,66% 1 

67 
تجنل الاستغأل 

 والاحتوا،
- - - - - - - - - 

 %100 30 %83,33 25 %13,33 4 %3,33 1 المجموع 

 ( فا يل :10يتض  فل الجدول )
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 ن   ل   بمة و،دت ، الوتل اليأثـة ، بعـد المعـافأت هـ  تجنـل       -  

( فـرشس بنسـاة شـبوع بلغـب     17ارسرا  والتقتب حبة توـر،ت هـ ا القبمـة )   

( فــرش ، ًتــاب اللــف اليالــة    16%(س ًمــا نليــ   ن ــا توــر،ت)   56,66)

%(س ببنمــا توــر،ت ، ًتــاب اللــف 53,33وبنســاة شــبوع بلغــب )المتوســبس 

%(س و  تــرد ، ًتــاب 3,33( فــرش وبنســاة شــبوع بلغــب ) 1الأول المتوســب )

اللف اليـان  المتوسـبس تلب ـا  بمـة السـع  لوسـل الـرزف بـالمرف المشـرو ة          

%(س حاز ًتاب اللـف  23,33( فرات وبنساة شبوع بلغب )7حبة تور،ت )

ــب   ــة المتوس ــرا، )    اليال ــغ التو ــة بل ــا حب ــ   ًيره ــبوع   5 ل ــاة ش ــرات بنس ( ف

( فــرتين وبنســاة 2%( ثــم ًتــاب اللــف اليــان  المتوســب بتوــرا، بلــغ )16,66)

%( و  تـرد ، ًتـاب اللـف الأول المتوسـبس و، المرتاـة      6,66شبوع بلغـب ) 

( فــرات 4الياليــة جــاءت  بمــة الحــ ، فــل  ًــل المــال بالاامــل حبــة توــر،ت ) 

%(س ، ًتاب اللف اليالة المتوسب ببنما   ترد 13,33غب )وبنساة شبوع بل

 ، ًتاب  اللف الأول واليان  المتوسب.

 فا   ل القـبم ، بعـد المعـافأت توـرا،ا ةوانـب  ـبم: )تجنـل شـ ادش          -

 %(.  3,33الزو،س الادقا،( حبة و،دت بنساة فتدنبة بلغب )

م ، الوتل اليأثة ويتض  فل النتاه   يضا  دم التوازن ، توزيع القب -

( فـرات ، ًتـاب   5-1محل الايةس حبة ترد القبمة بتورا، يتراوإ فا بـين ) 

واحــد ولا تر ــر إمأ ــا ، الوتــابين ا قــريلس ًمــا   تر ــر  بمــة تجنــل         

 الاستغأل والاحتوا، ، الوتل اليأثة محل الاية.  

عـافأت  ًما  ه رت نتاه  التيلبل  ن  ًير الوتل تضمبنا لقبم بعـد الم -

ًتاب اللف اليالة المتوسبس يلبل ًتـاب اللـف اليـان  المتوسـبس بعـد بلـد       
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يأت  ًتاب اللف الأول المتوسبس ويناغ  العناية ب  ا الاعد  ةالمالاـة  اجـة   

إلى إد،اك  همبة الوسل المشروع وفعرةة مر ل و دواتـلس بارفيـاةة إلى حسـل    

 نفع ا. التلر  بالمال و دم إهدا،ا ،  فو، تاة ة لا ت

( 11نتاه  التيلبل للاعد السادا وهو القبم الجمالبة يابن ـا الجـدول )   _6

  دناا:   

لمرحلة المتوسمة وةقا لتضمن ا القبم ارسأفبة ل( ملبل محتوى ًتل الفقل 11جدول )

 ، بعد القبم الجمالبة.

 م

مجموع تورا،ات القبم ارسأفبة ، ًتل اللفو  اليأثة وةقيرا لاعد 

 م الجمالبةالقب
 المجموع

 الرتاة
 القبم ارسأفبة

صف  ول 

 فتوسب

صف ثان  

 فتوسب

صف ثالة 

 فتوسب

 % ك % ك % ك % ك القبم الجمالبة 6الاعد 

 2 %33,33 28 %19,05 16 %2,38 2 %11,90 10 حسل المر ر 68

 3 %1,19 1 - - - - %1,19 1 حل النرام 69

 1 %65,47 55 %38,09 32 %10,71 9 %16,66 14 الاهتمام باللية 70

71 
التأفل والتفور 

 ، الوون و الل
- -  - - - - - - 

 %100 84 %57,14 48 %13,09 11 %29,76 25 المجموع 

 ( فا يل :11يتض  فل الجدول )

 ن   ل   بمة و،دت ، الوتل اليأثة ، الاعد الجمال  هـ  الاهتمـام    -

ــة )   ــ ا القبمـ ــر،ت هـ ــة توـ ــيةس حبـ ــب   (55باللـ ــبوع بلغـ ــاة شـ ــرشس بنسـ فـ

ــا توــر،ت )  65,47) ــا نليــ   ن  ــة   32%(س ًم ــاب اللــف اليال ــرش ، ًت ( ف

%(س ببنمــا توــر،ت ، ًتــاب اللــف 38,09المتوســبس وبنســاة شــبوع بلغــب )



 

 
261 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

%(س وًتــاب اللــف 16,66( فــرش وبنســاة شــبوع بلغــب )14الأول المتوســب )

بمـة حسـل المر ـر    %(س تلب ا  10,71( فرات وبنساة شبوع )9اليان  المتوسب )

%(س حـاز  33,33( فـرش وبنسـاة شـبوع بلغـب )    28حبة تور،ت هـ ا القبمـة )  

( فـرش بنسـاة   16ًتاب اللف اليالة المتوسب  ل   ًيرها حبة بلـغ التوـرا، )  

( 10%( ثــم ًتــاب اللــف الأول المتوســب بتوــرا، بلــغ )19,05شــبوع بلغــب )

المتوسـب بتوـرا،   %( ثم ًتاب اللف اليان  11,90فرات وبنساة شبوع بلغب )

 %(.  2,38( ةقب وبنساة شبوع بلغب )2بلغ )

 فــا   ــل القــبم الجمالبــة توــرا،ا ةوانــب  بمــة: )حــل النرــام( حبــة    -

%(س و فـا  بمـة ةلـم تـرد ،     1,19و،دت فرش واحدش ةقب بنساة فتدنبة بلغـب ) 

  بع الوتل محل الاية.   

اليأثـة محـل    ويتض  فل النتاه   يضـا تفـاوت توزيـع القـبم ، الوتـل      -

( ، الوتـاب اليـان    2( فرش ، ًتـاب وتتوـر، )  16الايةس ةقد تتور، القبمة )

ــل والتفوــر ، الوــون       ــر  بمــة التأف ــل  بمــة: حســل المر ــرس  يضــا   تر  في

 و الل ، الوتل اليأثة محل الاية.  

ًمــا  ه ــرت نتــاه  التيلبــل  ن  ًيــر الوتــل تضــمبنا للقــبم الجمالبــة   -

يالة المتوسبس يلبـل ًتـاب اللـف الأول المتوسـبس بعـد بلـد       ًتاب اللف ال

ويناغ  العناية ب  ا الاعـد  لأهمبتـل للفتـاش    س يأت  ًتاب اللف اليان  المتوسب

حبة ت تم ، ه ا المرحلة ًيبا بمر رها وزينت اس وتر ر الوـيب فـل الـتغبات    

لتعافل فـع ًـل   الجسدية التي تتملل المزيد فل فعرةة القبم الجمالبة والليبة ل

 فا يواج  ا فل تغبات بشول صي  وسلبم.   
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( 12نتــاه  التيلبــل للاعــد الســابع وهــو القــبم الابيبــة يابن ــا الجــدول )  _7

  دناا:   

لمرحلة المتوسمة وةقا لتضمن ا القبم ارسأفبة ل( ملبل محتوى ًتل الفقل 12جدول )

 ، بعد القبم الابيبة.

 م

فبة ، ًتل اللفو  اليأثة وةقيرا لاعد مجموع تورا،ات القبم ارسأ

 القبم الابيبة
 المجموع

 الرتاة
 القبم ارسأفبة

صف  ول 

 فتوسب

صف ثان  

 فتوسب

صف ثالة 

 فتوسب

 % ك % ك % ك % ك القبم الابيبة 7الاعد 

72 
المحاةرة  ل  

 اليروات
1 5% 2 10% 13 65% 16 80% 1 

73 
ترشبد 

 الاست أك
- - - - 2 10% 2 10% 2 

74 
المحاةرة  ل  

 الابية فل التلور
- - - - 2 10% 2 10% 2 

 %100 20 %85 17 %10 2 %5 1 المجموع 

 ( فا يل : 12يتاين فل الجدول )

 ن   ل   بمة و،دت ، الوتل اليأثة ، بعد القبم الابيبة ه  المحاةرة  -

ــروات حبــة توــر،ت هــ ا القبمــة )    ب ( فــرشس بنســاة شــبوع بلغ ــ 16 لــ  الي

( فرش ، ًتاب اللف اليالة المتوسـبس  13%(س ًما نلي   ن ا تور،ت )80)

%(س ببنمـا توـر،ت ، ًتـاب اللـف اليـان  المتوسـب       65وبنساة شبوع بلغـب ) 

%(س وًتـــاب اللـــف الأول المتوســـب 10( فـــرتين وبنســـاة شـــبوع بلغـــب )2)

 %(. 5( فرش واحدش ةقب بنساة شبوع بلغب )1تور،ت )
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ــبم ،    - ــل الق ــا    ــبد       ف ــبم: )ترش ــب   ــرا،ا ةوان ــة تو ــبم الابيب ــد الق بع

الاست أكس المحاةرة  ل  الابية فل التلور( حبة و،دت بنسـاة فتدنبـة بلغـب    

(10  .)% 

ويتض  فل النتاه   يضا  دم التوازن ، توزيع القبم ، الوتل اليأثة  -

 ( فرش ، ًتاب واحـد ببنمـا تـرد   13محل الايةس حبة ترد القبمة بتورا، بلغ )

 فرش  و فرتين ، الوتابين ا قريل.

ًما  ه رت نتاه  التيلبل  ن  ًير الوتل تضمبنا لقبم بعـد المعـافأت   -

ًتاب اللف اليالة المتوسبس يلبل ًتـاب اللـف اليـان  المتوسـبس بعـد بلـد       

ونلي  تـدن  فسـتوى القـبم ، هـ ا الاعـد      س يأت  ًتاب اللف الأول المتوسب

ة والمحاةرة  لب اس ةبناغ  التأًبد  لبل وغرا القبم ،غم  همبتل ، ااية الابي

الــتي مــة المالاــة  لــ  اتاــاع الســلوًبات اريجاببــة تجــاا فــوا،د الابيــة و ــدم   

استنزاة ا وإهدا،هاس وتو بت ل بخمو،ش السلوًبات السـلابة  لـ  الابيـةس ًمـا     

  ن الاهتمام بالابية مما حة  لبل الشرع المم ر.  

( 13اعـد اليـافل وهـو القـبم الومنبـة يابن ـا الجـدول )       نتاه  التيلبل لل _8

  دناا:   



 

 
264 
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لمرحلة المتوسمة وةقا لتضمن ا القبم ارسأفبة ل( ملبل محتوى ًتل الفقل 13جدول )

 ، بعد القبم الومنبة.

 م

مجموع تورا،ات القبم ارسأفبة ، ًتل اللفو  اليأثة وةقيرا لاعد 

 القبم الومنبة
 المجموع

 الرتاة
 لقبم ارسأفبةا

صف  ول 

 فتوسب

صف ثان  

 فتوسب

صف ثالة 

 فتوسب

 % ك % ك % ك % ك القبم الومنبة 8الاعد 

75 
حل الومل 

 والدةاع  نل
1 5,88% 3 17,64% 4 23,52% 8 47,05% 2 

 1 %52,95 9 %47,05 8 %5,88 1 - - ما ة ول  الأفر 76

77 
الغبش  ل  اللغة 

 العرببة
- - - - - - - - - 

78 
الحفاه  ل  

 المراةل العافة
- - - - - - - - - 

 %100 17 %70,58 12 %23,52 4 %5,88 1 المجموع 

 ( فا يل : 13يتاين فل الجدول )

 ن   ل   بمة و،دت ، الوتل اليأثة ، بعد القبم الومنبة ه  ما ـة   -

( فـــراتس بنســـاة شـــبوع بلغـــب 9ولـــ  الأفـــر حبـــة توـــر،ت هـــ ا القبمـــة )

ــا توــر،ت )  52,95%) ــة   8(س ًمــا نليــ   ن  ــاب اللــف اليال ( فــرات ، ًت

%(س ببنمــا توــر،ت ، ًتــاب اللــف 47,05المتوســبس وبنســاة شــبوع بلغــب )

%(س و  تـرد  5,88( فرش واحدش ةقب وبنساة شـبوع بلغـب )  1اليان  المتوسب )

، ًتاب اللف الأول المتوسبس تلب ـا  بمـة حـل الـومل والـدةاع  نـل حبـة        

%(س ًمـا نليـ    47,05( فراتس بنسـاة شـبوع بلغـب )   8قبمة )تور،ت ه ا ال

( فرات ، ًتاب اللف اليالة المتوسبس وبنساة شبوع بلغـب  4 ن ا تور،ت )
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( فـرات وبنسـاة   3%(س ببنما تور،ت ، ًتاب اللف اليان  المتوسب )23,52)

ــب )  ــبوع بلغ ــر،ت فــرش     17,64ش ــف الأول المتوســب تو %(س و، ًتــاب الل

 %(.  5,8شبوع بلغب )واحدش ةقب بنساة 

ــاه   يضــا  ــدم التــوازن ، توزيــع القــبم ، الوتــل     -  ويتضــ  فــل النت

( فـرات ، ًتـاب واحـد    8اليأثة محل الايةس حبة تـرد القبمـة بتوـرا، بلـغ )    

 ببنما ترد فرش و د لا ترد ، الوتابين ا قريل.

 ًما  ه رت نتـاه  التيلبـل  ن  ًيـر الوتـل تضـمبنا للقـبم الومنبـة       -    

ًتاب اللف اليالة المتوسبس يلبل ًتـاب اللـف اليـان  المتوسـبس بعـد بلـد       

يأت  ًتاب اللف الأول المتوسبس ونلي  تـدن  فسـتوى القـبم ، هـ ا الاعـد      

،غــم  همبتــل ةالمالاــة ، هــ ا المرحلــة  اجــة لقــبم ومنبــة تغــرا ةب ــا تقــدير   

يلـن ا فيـد   قبات الومل وفعمباتلس والمحاةرة  لـ  فراةقـل وفوتسـااتلس وتُ   

الأةوا، المنيلة والمنيرةة  ل الديل ارسأف  الليب س وتُشعرها بالاستقرا، 

 النفس  ودو،ها العربم ، بناء المجتمع ون ضتل وتمويرا.  

ــع توــرا،ات القــبم        ــوازن ، توزي ــاه   لــو،ا و ــدم ت وتعوــس هــ ا النت

النرـر ،   ارسأفبة  ل  ًتل الفقل اليأثـة  لـ ا تـرى الااحيـة فيـرو،ش إ ـادش      

فناهةنا لتلا   اد،ش  لـ  احتـواء القـبم المناسـاة لوـل فرحلـةس وتوهبف ـا ،        

المو ف التعلبم  بشول فأهم وفستمرس ًما يناغ   ن ترًز المعلمة  ل  القـبم  

واستراتبةبات غرس ا  بة تلا  جزءا فل شخلبة المتعلمة ترثر ، سلوً ا 

 سواء  داقل المد،سة  و قا،ج ا. 
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 اتالتوصب

 ، فيوء النتاه  التي توصلب إلب ا الد،اسةس توص  الااحية بما يأت :  

تضمين ًتل الفقل اليأثة القبم ارسأفبة التي   ترد ةب ـاس وًـ لد    -

 القبم التي و،دت بنسل فتدنبة.

الاهتمـــام بـــالتوازن القبمـــ   نـــد تـــألبف فنـــاه  الترببـــة ارســـأفبة   -

  ا و ثرها  ل  سلوك المتعلمين. بفرو  ا المختلفةس بما يتفل فع فوانت

ــبم ارســأفبة       - ــل المختلــين يوفيــ  الق ــل  ا ــة ف ــل للمعلم إ ــداد دلب

المناساة لول فرحلة وفقر،  لتوون  ل   لم ب ا وفـل ثـم تسـع  إلى غرسـ ا     

 لدى المتعلمات بأسالبل ومراهل فتنو ة.  

فيرو،ش تفعبل القبم ارسأفبة والـربب بـين النرريـة والتمابـلس  بـة       -

   القبم ارسأفبة جزء ا فل سلوك المتعلمة. تلا

ــتمرس       - ــأفبة بشــول فس ــة ارس ــاه  التربب ــوير فن ــويم وتم فيــرو،ش تق

 وتضمبن ا بالقبم ارسأفبة المناساة لتيابت ا ، نفوا المتعلمين.  

 رض القبم ارسـأفبة ، ًتـل الترببـة ارسـأفبة ، صـو،ش فوا ـف        -

 تربوية شاهقة وفتنو ة. 

 المقترحات:

 قترإ الااحية إجراء بعا الد،اسات الأقرى فن ا:ت

 د،اسة مماثلة له ا الد،اسة ، المرحلتين الابتداهبة واليانوية. -

د،اســـة فـــدى اًتســـاب مـــأب ومالاـــات المرحلـــة المتوســـمة للقـــبم   -

 ارسأفبة.

د،اسة دو، فعلمـ  العلـوم الشـر بة ، غـرا القـبم ارسـأفبة لـدى         -

 المأب.   
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 المراجع

(.  بمنـــا الاجتما بـــة و ثرهـــا ، توـــويل    1997بـــل وآقـــرون) إبـــراهبمس ق -

 الشخلبة. القاهرش: فوتاة الأقلو. 

 القــبم ارســأفبة والترببــة. المدينــة المنــو،ش:(. 1987)  بــو العبــنينس  لــ  قلبــل -

 فوتاة إبراهبم حلا.

الأول واليـان . بـبوت:    ل/ نبسس إبراهبم وزفـأؤا )دت(. المعةـم الوسـبب.     -

 ة. دا، المعرة

(. القـبم التربويـة المتضـمنة ، ًتـل الممالعـة ،      2010)بل شـديد  الاشرحس محمد -

(س 156صفو  المرحلة اليانوية. مجلة د،اسات ، المناه  ومرف التد،يسس فلر. العـدد) 

 .66 – 14ص 

(. تعلـم القـبم وتعلبم ـا.  مـان: دا، المسـبش للماـع       2007)زً  الجأدس فاجد -

 والتوزيع والنشر.

(. د،جة إس ام ًتاب الحدية واليقاةـة ارسـأفبة   2011)بل  بد  ل  الج نيس -

، تعزيز  بم الوسـمبةس لمـأب اللـف اليـان  اليـانوح. ،سـالة فاجسـتب غـب فنشـو،شس          

 جافعة  م القرى: فوة المورفة.

ــد  - ــ س  ا ــدالرال الج بم ــل    2016)  ا ــمنة ، ًت ــة المتض ــبم الأقأ ب (. الق

المملوـة العرببـة السـعوديةس مجلـة جافعـة      ،  )المسـا، المابعـ (  الحدية ، المرحلة اليانويـة  

 .   50 -11ص(س 4)العدد شقراءس 

(. 2007الحافــدس محمــد  زيــادشس فلــمف   العتــباس بــد،  وفتــول  نابــل )    -

 . الرياض: فوتاة الرشد.4التعلبم ، المملوة العرببة السعودية.  

أفبة ، ًتل اللغة العرببة (. القبم ارس2011اادنةس  ديلس المغباس  مر ) -

لللفين الأول واليان  فل فرحلة التعلـبم الأساسـ  ، الأ،دن. مجلـة الجافعـة ارسـأفبة.      

 . 517 -487(س ص 1( العدد )19المجلد )
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(. القبم ارسأفبة المتضمنة ، ًتاب 2019ااوالدشس ناصر   بو  ويد،س إ ان ) -

،دن. مجلة الجافعة ارسأفبة للد،اسات التربويـة  اللغة العرببة لللف الأول اليانوح ، الأ

 . 443 -424(س ص 28والنفسبة. العدد )

 (. هندسة القبم المف وم والتأصبل. فوة المورفة. 2013)  اد الد لةس صا  -

(. الأقأف بين الأديان السـماوية والفلسـفة الغرببـة. فرًـز     2016)  دوزس ًر ة -

 نوازل العقدية. براهين لد،اسة ارلحاد وفعالجة ال

(.  تـا، اللـياإس مقبـل محمـود قـامرس      1994) بـل  بـ  بوـر    الرازحس محمـد  -

 فوتاة لانان: ببوت.

(. ملبل القبم المتضـمنة ، ًتـاب لغـتي    2012) بل ،وف  الروف س  ادالرال -

ااالــدش لللــف الأول المتوســب وتقــويم تــد،يس المعلمــين إياهــا. ،ســالة فاجســتبس ًلبــة  

 عة الملد سعود: الرياض. الترببةس جاف

ــة   2019)  تبــل الســلم س  حــأم - ــة التربوي (. فف ــوم القــبم و همبت ــا ، العملب

وتمابقات ا السلوًبة فل فنرو، إسأف . المجلة العرببة للعلوم ونشر الأ ارس مجلة العلوم 

 (: ةلسمين. 3( المجلد )2التربوية والنفسبةس العدد )

المالاــات ، المرحلــة اليانويــةس ،ســالة  (. د ــوش2006شــريف س هنــد فلــمف  ) -

دًتو،اا غب فنشو،ش.  سم الد وش والاحتسابس ًلبة الـد وش وار ـأم: جافعـة ارفـام     

 محمد بل سعود.

(. فنروفـة القـبم اايت ـاس  زفت ـاس وا ع ـا      2013الشديفاتس ،ياض قلبف ) -

  بين الأفس والبوم س  مان: دا، الأ أم للنشر والتوزيع. 

(. القبم الأقأ بـة الفرديـة المتضـمنة ، ًتـل     2010)  ادالقاد،  مر الشملتيس -

الترببة ارسأفبة بالمرحلة المتوسمة بالمملوة العرببة السعودية ومراهل  رفي اس مجلة ًلبـة  

 . 95-59(س ص 68الترببة بالز ازيلس د،اسات تربوية ونفسبةس فلرس العدد )
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

لأقأ بة لدى مأب فرحلة التعلبم (. تنمبة القبم ا2003) محمد اللا س  مبة -

الأساس  العلبا فـل وج ـة نرـر فعلمـ  الترببـة ارسـأفبة ، المملوـة الأ،دنبـة الها بـة.          

 ،سالة دًتو،ااس ًلبة الترببةس جافعة  م القرى: فوة المورفة. 

(. ملبـل المحتـوى ، العلـوم ارنسـانبة فف وفـلس      1987)  اـد  معبمةس ،شدح -

 القاهرش: دا، الفور العرب .   سسلس استخدافاتل.

 دا، الفور: فلر.   القبم التربوية ، القلك القرآن . (.2006م ماوحس سبد  اد ) -

(.  لـــم نفـــس المفولـــة ، فيـــوء ارســـأم. دا،  2003) محمـــد  ـــافرس  اـــد -

 الشروف: جدش.

ــابر )  - ــدس ج ــاهرش: دا، الفوــر     2008 ادالحمب ــتعلم. الق ــد،يس وال ــتراتبةبات الت (. اس

   العرب .

(. د،اسة ملبلبة للقبم المتضمنة ، ًتل الترببة 2012) سلمان العةرف س سمبة -

ارســأفبة والاجتما بــة وحقــوف ارنســان لللــف الرابــع الأساســ  بفلســمينس ،ســالة    

 فاجستبس ًلبة الترببةس جافعة الأزهر: غزش. 

التي  (. د،اسة تنارية لأهم التيديات المستقالبة2017) ةا  العلبلس  ادالعزيز -

ستواجل فناه  العلوم الشر بة ، تنمبة القبم الأقأ بة لدى مأب التعلبم  ال الجافع  

(س جافعة الملـد سـعود:   59م. مجلة ،سالة الترببة و لم النفسس العدد )2030حت   ام 

 الرياض. 

(. تقويم محتوى ًتل الترببة ارسأفبة باللف الأول 2015) صا   قالاس ة د -

ء  بم النزاهة وفواةية الفساد. ،سالة فاجستب غب فنشو،شس ًلبة الترببةس اليانوح ، فيو

  سم المناه  ومرف التد،يس: جافعة القلبم. 

ــدول    2006) مــا قــلس محمــود   - ــ  ل ــة العرب ــل التربب ــبم الســلوًبةس فوت (. الق

 االب : الرياض.

ــل  اســم )  - ــة اللــالح  2007القاســمس وجب ــبم الموامن ــة   ــاه  ، تنمب ة (. دو، المن

)فن   الترببة الادنبة فيـالا(  ـة فقـدم لنـدوش الترببـة الادنبـة ، تعزيـز الموامنـة اللـالحة.          
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 الرياض.

(. المفولـــة والقـــبم العلمبـــة الوا ـــع والمـــأفولس 2008اللبيـــ س ،شـــا  ـــال ) -

 القاهرش: دا، الفور.

(. القـبم الأقأ بــة المتضـمنة ، محتــوى ًتـل لغتنــا    2009المـزيلس قالـد محمــد )   -

بلة للمرحلـة الأساسـبة الـدنبا وفـدى اًتسـاب تأفبـ  اللـف الرابـع الأساسـ  لهـا.           الجم

ــة الترببــةس الجافعــة      ــاه  ومــرف التــد،يس. ًلب ،ســالة فاجســتب غــب فنشــو،شس  ســم المن

 ارسأفبة: غزش.

فشروع ًرس  الأفب نايف بل  اـدالعزيز للقـبم الأقأ بـة بعنـوان تعزيـز القـبم        -

 ًز المرررات فافعة الملد  ادالعزيز: جدش.لدى المر ش السعودية. فر

(. د،اســـة ملبلبـــة تقو بـــة لأســـيلة اقتاـــا،ات 1993المقاـــلس  اـــداحم صـــا  ) -

الريافيبات ، اليانوية العافة ، المملوة العرببة السعودية ، فيوء فستويات المجـال المعـر،   

 ة الملد سعود.حسل تلنبف بلوم. ،سالة فاجستب غب فنشو،شس ًلبة الترببة: جافع

ــر   - ــادح  شـ ــايو  30-9المـــررر العلمـــ  الحـ ــبم ،   2012فـ ــة القـ ــوان  زفـ بعنـ

 المرسسات التعلبمبةس ًلبة الترببة فافعة الفبوم: فلر.

بعنـوان القـبم    س2014م محـر 11فررر الورس  المنعقد ، جافعة الملد  ادالعزيز -

فعـة الملـد  اـدالعزيز:    الأقأ بة  تواصل إنسان  وتعاون حضـا،ح  فرًـز المـرررات فا   

 جدش.

 (. صيب  فسلم. دا، الوتل العلمبة: لانان.2010) النبسابو،حس فسلم بل الحةال -

(. فنـاه  العلـوم المختلفـة وًبـف تتفـل فـع الترببـة        1999)بياب  هندحس صا  -

الدينبة ارسأفبةس  ـة فقـدم لمـررر تمـوير فنـاه  الترببـة الدينبـة ارسـأفبة ، التعلـبم          

 ، جافعة الأزهر: القاهرش. 1999فايو  31-29 الومل العرب س العام ،

 (. وثبقة سباسة التعلبم بالمملوة العرببة السعودية.1995) وزا،ش الترببة والتعلبم -
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        ة كفاءتطوير الأداء المهني للمشرف التربوي وعلاقته بال
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  ةعبد الله بن عبد العزيز الغليقد. 

 كلية التربية -قسم الإدارة والتخطيط التربوي 
 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 الذاتية المدركة ة كفاءته بالتطوير الأداء المهني للمشرف التربوي وعلاق 

 

 

  ةعبد الله بن عبد العزيز الغليقد. 

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  -كلية التربية  -قسم الإدارة والتخطيط التربوي 
 هـ1442/  3/  26تاريخ قبول البحث:                هـ1442 / 2/ 10تاريخ تقديم البحث: 

 
 

 ملخص البحث:

قنيات تة الحالية إلى التعرف على واقع توظيف معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة لهدفت الدراس

والتعرف على تأثير المتغيرات الشخصية للمعلمات  ها،توظيف وبيان صعوباتتدريس، الالتعليم في 

تقنيات التعليم في تدريس العلوم للمرحلة  توظيف على صعوبات)المؤهل العلمي، سنوات الخدمة( 

العلوم  . اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتكون مجتمع الدراسة من جميع معلماتةالمتوسط

 (122)في مدارس المرحلة المتوسطة بمدينة أبها بالمملكة العربية السعودية، واقتصرت عينة الدراسة على 

أن  :الدراسة وأظهرت نتائج. البياناتالاستبيان كأداة رئيسة للحصول على  وقد تم استخداممعلمة، 

 كما ظهرت%. 79.2، حسب الوزن النسبي توظيف معلمات العلوم لتقنيات التعليم جاء بدرجة كبيرة

وقد  .%74.6، حسب الوزن النسبي تدريس العلوم بدرجة كبيرة فيتقنيات التعليم  توظيفصعوبات 

عوبات توظيف وجود فروق ذات دلالة احصائية في استجابات أفراد العينة حول صأظهرت النتائج 

عدم وجود فروق ذات دلالة و ،تدريس تبعا لمتغير المؤهل العلميال فيتقنيات التعليم معلمات العلوم ل

حصائية في استجابات أفراد العينة حول صعوبات توظيف معلمات العلوم لتقنيات التعليم في التدريس إ

 لمتغير سنوات الخدمة.  تبعاً

 تقنيات التعليم. توظيفصعوبات  -تقنيات التعليم  - المرحلة المتوسطة  -معلمات العلوم الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

This quantitative study aims to identify the level of professional performance 

development of educational supervisors in Riyadh, while determining the degree 

of perceived self-Efficacy. It also aimed at revealing the correlation between the 

averages of the degree of perceived self-Efficacy and the level of professional 

development of these supervisors. The study sample comprises of 192 randomly 

selected male educational supervisors of the 380 total educational supervisor 

population in the central region of Riyadh. This research uses a descriptive 

correlational design using a questionnaire as a tool to collect data. The study 

found a strong positive correlation between the sample’s perceived perceived 

self-Efficacy and number and their professional development. The level of 

professional performance development of educational supervisors comes with 

very high degree and a general mathematical average of 4,25 out of 5. It became 

clear that the degree of perceived self-Efficacy they are aware of comes with 

very high degree and a general mathematical average of 4,33 out of 5. The 

findings reveal a statistically significant difference among the participants who 

had an increased tenure of service and professional development courses 

attended.  However, there were no statistically significant differences between 

the study sample’s responses in the educational qualification. 

Key words: professional performance, Perceived Self-Efficacy, educational 

supervisor. 
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 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 مقدمة: 

 أولًا: الإطار العام للدراسة:

 مقدمة الدراسة:

يُعد النظام التعليمي المحور الأساس مـ  اـاور ط ـل التنميـة ت ااتمعـا       

العالمية. وت ظل ما يواجهه العالم م  تحديا  وما يكنـه يياداهـه مـ  ه لعـا       

لعصـرية  فقد سعت الدول إلى إرساء يواعد التعليم وأنظمته ليواكب التغيرا  ا

وحاجا  التربية الحديثة وإحداث الت وير  الذي يشمل كافة عناصـر المنظومـة   

التعليمية. ويأهي المشرف التربوي أحـد أهـم العناصـر ت هـذن المنظومـة  لكونـه       

م  القيادا  التربوية المؤثرة  كمـا وأن ه ـوير الأداء المهـل للمشـرف التربـوي      

ميـة عامـة  نظـراً لأهميـة دورن  و لـ       يعد م  أولويا  ه وير المنظومـة التعلي 

م  طلال مـا يقـوم بـه ت هنميـة مهـارا  المعلمـي  الـذي  هـم أسـاس العمليـة           

 التعليمية.

ولما كانت وظيفة المشرف هي مساعدة المعلمي ت نموهم المهل فقـد بـذلت   

ــة عمــلًا كــقيراً ت ه ــوير حقــل الإشــراف       ــدول وأنظمتهــا التربوي الكــثير مــ  ال

والعمل على هنمية المشرف التربوي للوصول به إلى مراهب يحقق مـ   التربوي  

طلالها جودة منشودة هساهم ت تجويـد كـل المـدطلا  والعمليـا  ت المنظومـة      

التعليمية وصولًا إلى تميز ت مستوى أداء المؤسسا  التربوية التي يكفلها النظام 

 التعليمي.

ــة الس ــ   ــوي بالمملكــة العربي ــ  المحــاولا   ويقــوم النظــام الترب عودية بكــثير م

لتحسي مدطلاهه وعملياهه  وهعـديل ط  ـه الدراسـية  وهياكلـه التنظيميـة       

وفق ما هران القيادا  العليا ت القلاد م  طلال نتائج التقويم  ويـأهي منسـاماً   
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 الذاهية المدركة ة كفاءالأداء المهل للمشرف التربوي وعلايته باله وير 

  ةعقد الله ب  عقد العزيز الغليقد. 

 

ــنظم         ــه ال ــع ب ــو عمــل إاــابي هتمت ــذا الســياإ وه ــة ت ه ــع الت ــورا  الدولي م

النمـــاء والت ـــور الإاـــابي المتـــوا ن )و ارة  الديناميكيـــة  الـــتي تحـــر  علـــى

 (.12م   2016التعليم  

ــوفر مجموعــة مــ  الصــفا       ــوي ه وإن مــ  من لقــا  ه ــوير المشــرف الترب

والقدرا  الشخصية التي هساعدن على أداء مهمتـه علـى طـير وجـه  واحتـواء      

الموايف والتحديا  التي هواجهه  م  طلال ه ـويرن لذاهـه وهقـديرها  وتمتعـه     

 ثقة النفس والمهارة ت التواصل والاهزان ت معاملاهه مع الآطري . ب

ة الذاهيـة المدركـة مـ  لـدن المشـرف      كفـاء وم  هنا  هتضـ  أهميـة الـدور لل   

التربوي  لما لها م  عظـيم الأثـر ت هصـحي  مدركاهـه اةاطوـة  وه ـوير بنائـه        

ــه  ل      ــب القصــور لدي ــى جوان ــوف عل ــات والمهــل  والوي ــديل المعــرت والثق تع

مسارها نحو القوة  وهعزيز مـا يتميـز بـه علـى مسـتوى عملـه وسـلوكه وهنميتـه         

إاابيـاً ت حياهــه الشخصـية والعمليــة. ويـد يتحقــق ه ـوير الأداء المهــل لـه مــ       

ه الذاهية المدركة والتي هكون أشقه بتعريفه أكثـر بشخصـيته    كفاءهطلال ه وير 

 اهه ت تجاو  الصـعوبا  والتحـديا    وما يحقق له القوة الكافية للاعتماد على 

التي هعترض طريقه. وهو الهدف الذي هرمي له هذن الدراسة  ويحقـق الإجابـة   

 ع  هساؤلاهها.

 مشكلة الدراسة:

على الـرمم مـ  مراحـل التغـيير والت ـوير الـتي مـر بهـا الإشـراف التربـوي           

دور حتى وصل الحـال إلى مـا هـو عليـه الآن مـ  اهتمـام ملمـوس  إدراكـاً بال ـ        

الفاعل الذي يتركه المشرف التربوي على العمليـة التربويـة والتعليميـة. وبـالنظر     

ــاهه       ــة الســعودية يتضــ  أن  ارس ــة العربي ــوي بالمملك ــع الإشــراف الترب إلى واي
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ت القصــوى فعاليتــه  ثــر  علــىالميدانيــة وبعــا أنماطــه التقليديــة ت أدائــه يــد أ

تحــت إشــرافه  والــذي يــأهي  الفــاً  لــه وللعــامليالمنشــود تحقيــق النمــو المهــل 

 عنه لدى المسؤولي ع  نهضة التعليم. كقيرةللت لعا  ال

ويد أكد  رؤية المملكة على ضرورة تحسي  رجا  المنظومة التعليميـة   

والــذي يت لــب القــدء بت ــوير القيــادا  التربويــة المــؤثرة مهنيــاً  ومــ  أبــر هم    

لأدوارن التربويــة تحقيــق التحســي  المشــرف التربــوي الــذي يتويــع مــ   ارســته   

والت وير المستمر للعمليـة التربويـة والتعلميـة و لـ  مـ  طـلال إدراف المشـرف        

ة يسـت يع عـ  طريقهـا ه ـوير العمـل والنـاهج منـه         كفـاء التربوي لما يملكه مـ   

وأثــر  لــ  علــى القيوــة الــتي يتفاعــل معهــا ويســعى إلى ه ويرهــا لقلــو  الغايــة   

 المنشودة.  

هذا الت وير المنشود لم يصل إلى الغاية المثلى منه بعـد  علـى الـرمم    إلا أن 

م  امتلاف المشرفي التربويي للكفايا  المهنية بدرجـة مرهفعـة وهـذا مـا أكـد       

م( إلى 2010م(. كما هوصلت دراسة الأحمـري ) 2017عليه دراسة العا مي )

يـا  ت من قـة   وجود معويا  تحول دون ه وير الأداء المهل للمشـرفا  التربو 

عسير بدرجة كقيرة  وأن هناف أهميـة كـقيرة لوجـود اليـا  هعمـل علـى ه ـوير        

م( وجـود ضـعف ويصـور ت    2018أدائه  المهل. كمـا بينـت دراسـة القرنـي )    

يدرا  المشرفا  التربويا  على هصميم وبناء البرامج التدريقية الإلكترونيـة ت  

ــي )   ــيم بيشــة  وأســفر  دراســة القرن م( عــ  اافــاض الأداء  2007إدارة هعل

ــة     ــة العربيـ ــال المملكـ ــا  بـ ــة القريـ ــا  ت اافظـ ــرفا  التربويـ المهـــل للمشـ

 السعودية.
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مير أن هذا الت وير المهل الذي يستهدف المشرف التربوي يد يكـون مثمـراً   

عندما ين لق م  معرفة المشرف لقدراهه وفاعليته المدركة  حيث أكد  دراسة 

عليــة التــدريب القــائم علــى الــتعلم الــذاهي لتوعيــة م( علــى فا2018العمــري )

المشرفا  التربويا  ت المملكة العربية السـعودية بالكفايـا  الإشـرافية اللا مـة     

م( إلى وجـود علايــة  2019ت ايتصـاد المعرفـة. كمــا هوصـلت دراسـة القثــامي )    

يـا   المشـرفا  التربو  أداءارهقاطية طردية بي الكفاءة الذاهيـة المدركـة ومسـتوى    

الأمر الذي يستدعي التأكد م  هذن العلاية م  طلال دراسـتها   بمدينة الرياض.

حيـث أن نتائاهـا رصـد  إمكانيــة     -رجــال-ويياسـها ت مكاهـب التعلـيم    

ه وير ي اع الإشراف التربوي م  طـلال هعريـف المشـرفة بمـا تمتلكـه مـ  يـدرة        

 ومهارة هن لق م  داطلها. 

ــذا ويــد أكــد  دراســة    العمليــة  تجويــد ( أن 3م   2016الحــارثي ) ه

الذي يقـوم بهـذن    كفاءة المشرف التربويأداء وه  بجودة هرمالتعليمية وكفاءهها 

كمـا أن  وفاعليـة الأجهـزة الإشـرافية     والذي يـؤدي بـدورن إلى كفـاءة      المهمة

الحاجة الت ويرية ت العمل الإشرات يائمة وهستدعي السـرعة والتغـيير والعمـل    

 ث هغييرا  ت الأنظمة الإدارية  بل وت البرامج والمنهاية.ع  كثب  لإحدا

إن الدراسا  التي ههدف إلى الكشف ع  العلاية بـي مسـتوى ه ـوير    و    

ــاءالأداء المهــل وال ــوي     كف ــل للمشــرف الترب ــدور المه ــة ال ــبر  أهمي ــة ه ة الذاهي

ة كفـاء وضرورة تحسـينه بمـا يتـوفر لديـه مـ  إمكانـا  ويـدرا   طصوصـاً أن         

  حسـب علـم القاحـث   - بدراسـا  يليلـة   لمشرف الذاهية المدركة لم تحظ إلاا

لذا ظهر  الحاجة إلى إجراء هذن الدراسة التي هأهي للكشـف عـ  العلايـة بـي     
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مســتوى ه ــوير الأداء المهــل لــدى المشــرف التربــوي ت مكاهــب التعلــيم بمدينــة 

 ة الذاهية المدركة منه.لكفاءالرياض وا

 أسولة الدراسة: 

 سعى هذن الدراسة إلى الإجابة ع  الأسولة الآهية:ه

 ما مستوى ه وير الأداء المهل للمشرفي التربويي بمدينة الرياض؟  -1

ــة ال   -2 ــا درج ــاءم ــة     كف ــويي بمدين ــدى المشــرفي الترب ــة ل ــة المدرك ة الذاهي

 الرياض؟

ة الذاهيـة  كفـاء ما العلاية بـي مسـتوى ه ـوير الأداء المهـل ودرجـة ال      -3

 للمشرفي التربويي بمدينة الرياض؟المدركة 

( بـي  α≤0.05هل هوجد فروإ  ا  دلالة إحصائية عنـد مسـتوى )   -4

ــة الدراســة حــول مســتوى ه ــوير الأداء المهــل ودرجــة       ــراد عين اســتاابا  أف

ــاءال ــدد      كف ــي  ع ــل العلم ــة: )المؤه ــتغيرا  التالي ــزى للم ــة هع ــة المدرك ة الذاهي

 (؟لتدريقيةالدورا  اسنوا  اةدمة الإشرافية  

 أهداف الدراسة:

 ههدف هذن الدراسة إلى تحقيق الآهي:

 التعرف على مستوى ه وير الأداء المهل للمشرفي التربويي بمدينة الرياض. -1

 ة الذاهية المدركة لدى المشرفي التربويي بمدينة الرياض.كفاءتحديد درجة ال -2

اء المهـل ودرجـة   الكشف ع  طقيعة العلاية بي مسـتوى ه ـوير الأد   -3

 ة الذاهية المدركة للمشرفي التربويي بمدينة الرياض.  كفاءال
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 أهمية الدراسة:

 هكم  أهمية هذن الدراسة ت الآهي:

 الأهمية العلمية )النظرية(:  

ة الذاهيـة المدركـة  والـتي    كفـاء هبر  م  هناولها لموضوع مهـم وهـو ال   -1

المهـل وهـو هـدف مـ  الأهـداف       هن لق م   ا  المشرف نفسه إلى ه وير أدائه

ــة و رجاههــا  مــ  طــلال مســاعدة      ــة التعليمي ــة بتحســي العملي ــة المعني التربوي

المشــرف التربــوي علــى التعــرف علــى  اهــه ومــ  ثــم ه ــوير أدائــه ت مواجهــة     

 مشكلاهه المرهق ة بتقديرن لذاهه.

ويي هناولها لفوة مهمة م  القيادا  التربوية  وهي فوة المشرفي الترب ـ -2

الذي  يشكلون اور الت وير لكثير م  مراحل وفوا  العمليـة التعليميـة  نظـراً    

 لأهمية الدور الذي يقومون به لت وير العملية التعليمية.

يأمل القاحث م  هذن الدراسة إثراء معرفياً جديداً للمكتقة التربوية   -3

ــت ال    ــتي هناول ــة الدراســا  ال ــراً لقل ــاءنظ ــة  كف ــة المدرك ــدى المشــرفي  ة الذاهي ل

 التربويي  على حد علم القاحث.

 الأهمية العملية )الت قيقية(:  

ه الذاهيـة المدركـة   كفاءهمساعدة المشرف التربوي بالتعرف على درجة  -1

ه ـوير   علـى  يـنعكس وعلايتها بمستوى ه ويرن لأدائه المهل والذي بـدورن يـد   

 .أداء المعلم وتحصيل ال الب

للتعـرف علـى   ذن الدراسـة المشـرف التربـوي    ه ـنتـائج   هرشديؤمل أن  -2

الذاهيـة المدركـة ليعمـل علـى اسـتمراريتها وهعزيزهـا         هـه جوانب القـوة ت كفاء 
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ليعمل على هعديلها وهفاديها مـ  طـلال رب هـا     فيها جوانب القصورلتحديد و

 أدائه المهل.تقويم ب

 م  المؤمـل أن هفـت  نتـائج هـذن الدراسـة ااـال لعـدد مـ  القـاحثي            -3

لت وير الأداء المهل للمشرف التربوي وهو جزء مهم ت ه ور وتحسـ  العمليـة   

 التعليمية والريي بمخرجاهها.

 حدود الدراسة: 

ايتصر  هذن الدراسة ت حـدودها الموضـوعية بـالتعرف علـى العلايـة بـي       

 ه الذاهية المدركة.  كفاءهه وير الأداء المهل للمشرف التربوي و

ــا الحــدود المكاني ــ ــة ف ققــت هــذن الدراســة ت   أم ــيم  ة والزماني ــب التعل مكاه

  ويد طققت طلال الفصل الدراسـي الثـاني مـ  العـام     )رجال( بمدينة الرياض

 هـ. 1441الدراسي 

 مص لحا  الدراسة: 

 الأداء المهل:  -1

م( الأداء المهــل بأنــه: ةدرجــة تحقيــق وإتمــام المهــام 2016عــر ف أبــو  يــد )

يعكس الكيفية التي يتحقق بهـا أو يشـقع الفـرد بهـا      المكونة لوظيفة الفرد  وهو

مت لقاهه المهنية  ومالقـاً مـا يحـدث لـقس وهـداطل بـي الأداء والجهـد  فالجهـد         

يشير إلى ال اية المقذولة  أمـا الأداء فيقـاس علـى أسـاس النتـائج الـتي حققهـاة        

 (302). 

مهنيـة مـ     ويعرفه القاحث إجرائياً بأنه: كل ما يُقذل م  أعمال و ارسـا  

يقل المشرف التربـوي تجـان كـل مـدطلا  العمليـة التعليميـة ت المـدارس لأجـل         

 ه وير المخرجا  فيها  ويمك  ضق ه ويياسه م  طلال المؤشرا  المناسقة.
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 المشرف التربوي: -2

ن( بأنـه:ةطقير فـل وظيفتـه الرئيسـة     1427يُعرفه دليل الإشراف التربـوي ) 

ــو ا  ــى النمـ ــي علـ ــاعدة المعلمـ ــتي   مسـ ــة الـ ــل المشـــكلا  التعليميـ لمهـــل  وحـ

هواجههم  بالإضافة إلى اةدما  الفنية لتحسـي أسـاليب التـدريس  وهوجيـه     

 (.86العملية التربوية الوجهة الصحيحةة ) 

 ويتقنى القاحث هذا التعريف إجرائياً.

 ة الذاهية المدركة:كفاءال -3

الأفـــراد  ةيناعـــ( بأنهـــا: ةBandura, 1997, p.123يعرفهـــا بانـــدورا )

بخصو  يدرههم علـى السـي رة علـى مسـتوى أدائهـم وعلـى الأحـداث الـتي         

ــاههمة.  يمكــ  هعريفهــا بأنهــا: ةامــتلاف الفــرد مجموعــة مــ    كمــا  هــؤثر علــى حي

المعارف والمهارا  والقدرا  والمفاهيم والاتجاها   الـتي يمكـ  اشـتقايها مـ      

لــه وهفســيرن ويياســهة أدوارن المتعــددة  وهــي أداء عملــي يمكــ  ملاحظتــه وتحلي

   (.245م   2003)شحاهة والناار  

ويعرفهـا القاحـث إجرائيـاً بأنهـا: إدراف المشـرف التربـوي لقدراهـه المختلفـة         

على أداء مهام وظيفته  والتغلب على المشكلا  التي هواجهه عند أدائـه لهـا    

 والمثابرة على تحقيق التقدم والتميز ت مهنته بوصفه مشرفاً هربوياً.

 انياً: الإطار المفاهيمي: ث

 الأداء المهل للمشرف التربوي: المقحث الأول:

 مفهوم الأداء المهل:

لم يُتفق على هعريف ادد للأداء  ولعل السقب ت هذا اةلاف هـو هقـاي    

وجهــا  نظــر المفكــري  والمهــتمي  واطــتلاف أهــدافهم مــ  صــيامة هعريفــه    
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هم مـ  اعتـبر الأداء مفهومـاً  ا أبعـاد     فمنهم م  ان لق م  المفهوم الكمي  ومن

م  2013هنظيميــة واجتماعيــة  فضــلًا عــ  جوانقــه الايتصــادية )المحاســنة        

 104.) 

( الأداء بأنــه: ةالممارســا  Pettinger, 2000, p.5ويــد عــر ف بتيانــر )

الفعليــة المتعلقــة بتنفيــذ أو إتمــام ميــع المهــام والمســؤوليا  والأنشــ ة علــى أن  

 سائل المناسقة  والأساليب المتفق عليها وت الويت المناسبة.يكون  ل  بالو

ويمك  أن يعرف الأداء المهـل بأنـه: ييـام الفـرد بالأنشـ ة والمهـام المختلفـة        

التي يت لقها عمله  والتي يمكـ  مـ  طلالهـا ييـاس أدائـه وهـي: كميـة الجهـد         

يـة المقذولـة   المقذول  ونوعية الجهـد  ونمـل الأداء. وهعـل كميـة الجهـد أي ال ا     

م  الفرد ت عمله طـلال مـدة  منيـة اـددة  ويقصـد بنوعيـة الجهـد أي درجـة         

اهصــافه بالديــة والجــودة  وأمــا نمــل الأداء فيشــير إلى ال ريقــة الــتي يــؤدى بهــا   

 (.25م   2005العمل )عاشور  

ــة        ــر نتيا ــادف لا يظه ــي ه ــلوف وظيف ــه: ةس ــل بأن ــرف الأداء المه ــا يع كم

لفـرد فقـل أو أيـة يـوى أطـرى  ولكنـه نتياـة هفاعـل         ضغوط نابعة م  داطل ا

ــهة )حاــا         ــة المحي ــة ب ــرد والقــوى اةارجي ــة للف ــوى الداطلي ــي الق ــق ب وهواف

 (.37م   2014وبو يان ومقدم  

 ا سقق يتض  أن الأداء المهل هو عقارة ع  الناهج النهائي لمحصـلة ميـع   

ف وظيفـي يتمثــل ت  الأنشـ ة الـتي يقــوم بهـا الفــرد ت مجـال عملــه  وهـو ســلو     

الجهد الذي يقذله الفرد ت عمله  ونوعية هذا الجهد  ودرجة إهقانه وتميزن فيـه  

والذي يحقق أهداف الإدارة التي يعمل فيها وبالتـالي تحقيـق الأهـداف الرئيسـة     

 للمؤسسة.
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 الأداء المهل للمشرف التربوي:

امج هدريقيـة  هأهي عملية ه وير الأداء المهـل للمشـرف التربـوي وهقـديم بـر     

مناسقة له م  ضم  الأولويا  ت اة ل الت ويرية التربوية و ل  م  أجل أن 

هتفادى النظم التربوية بعا المشكلا  التي يد هعترض مسيرة المشرف التربوي 

أو لعدم مناسقة الأداء المهل له مع الت ـورا  التربويـة ت ميـدان عملـه  الأمـر      

الــذي يشــرف عليــه ســلقاً وعلــى العمليــة   الــذي يــد يــنعكس علــى أداء المعلــم  

التربويــة برمتهــا  و لــ  نتياــة لعــدم ه ــوير الأداء المهــل للمشــرف التربــوي    

 (.20م   2016)الغامدي  

ويد دعت بعا م  الدراسا  إلى ضرورة إحداث هذا الت وير المنشود ت 

الأداء الـــوظيفي للمشـــرف التربـــوي  ومـــ   لـــ  مـــا أشـــار  لـــه الشـــعلان   

( إلى أن هناف دوراً مهما للمشـرف التربـوي يتمثـل ت تحسـي     2م   2001)

أداء المعلم والسير به إلى الأمام م  أجل الت وير المستمر للعمليـة التربويـة  ولا   

تختزل مهمته على  يارة المعلم وهقويمه وهوجيهـه  بـل هتعـدى  لـ  إلى هقـويم      

السـلقيا  وتحديـد   العملية التربوية و ل  م  طلال التعرف علـى الإاابيـا  و  

جوانــب القــوة والقصــور  وهــو بهــذا النحــو يقــوم بعمليــة تحليــل وهشــخي     

وعلا  منظمة ومستمرة للعملية التربويـة والتعليميـة. فـالأداء المهـل للمشـرف      

التربوي يعد عملية فنية ميدانية منظمة  يؤديها م  لديه اةبرة والقدرة العلميـة  

هــم ت مويــع العمــل التربــوي والتعليمــي  والتعليميــة الــتي هؤهلــه لمســاعدة مــ 

وإكسابهم النمو المهل والثقـات سـلوكاً وأداء  لرفـع مسـتوى عملـيتي التعلـيم       

والــتعلم   ــا يزيــد مــ  عظــم المســؤولية وأهميــة الرســالة وحاجتهــا إلى ييــادة    

 مدركة واعية ملمة بجميع جوانب العملية التعليمية ومت لقاهها.
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ــرف الشـ ــ ــدد يعـ ــذا الصـ ( الأداء المهـــل 307م   2014ديفا  )وت هـ

للمشرف التربوي بأنـه: ة ارسـة الكفايـة عنـد مسـتوى معـي  وجهـد مـنظم          

يتضم  مجموعة م  الأفعال والمسؤوليا  والواجقا  التي يقـوم بهـا المشـرفون    

ــارا       ــتخدامهم المهـ ــلال اسـ ــ  طـ ــل أداء مـ ــديم أفضـ ــدف هقـ ــون  بهـ التربويـ

لمتويعة منهم ت مويف معـي وويـت معـي بمـا     والقدرا  والكفايا  التعليمية ا

 يخدم نوعية التعليم ويحسنهاة.

يتض   ا سـقق أن الأداء المهـل للمشـرف التربـوي يعكـس وضـع العميلـة        

ــة       ــالعمليتي التعليميـ ــوض بـ ــون النهـ ــه يكـ ــ  طلالـ ــة  فمـ ــة والتعليميـ التربويـ

ــية وار       ــل الفصــول الدراس ــ  أداء المعلمــي داط هفــاع والتربويــة  كمــا أن تحس

مستوى تحصيل ال الـب ين لـق مـ  متابعـة المشـرف التربـوي ورعايتـه وهعاونـه         

  وعـ  طريـق أداء المشـرف    -القائـد  -الأمثل مع المشرف المقيم ت المدرسـة 

يتم التعرف على احتياجا  الت وير المهل المستمر لكل المعلمـي والقيـاديي ت   

 بيوة المدرسة.  

 التربوي: ة الذاهية وكفايا  المشرفكفاءال

يعد العمل على ه وير الكفايا  المهنيـة الإشـرافية مـ  أولويـا  العمـل ت      

ــة     ــدار أول رؤيـ ــعودية  مـــ  طـــلال إصـ ــة السـ ــة العربيـ و ارة التعلـــيم بالمملكـ

ن( ت عصر المعرفـة  وكانـت هـذن الرؤيـة بمثابـة      1429للإشراف التربوي عام )

الممارســا  الإشــرافية  بمــا ااولــة جــادة مــ  الــو ارة لإعــادة النظــر ت المهــام و

ينسام مع مت لقا  ايتصاد ومجتمع المعرفة  ويتواءم مـع احتياجاههـا ت عصـر    

ــة     ــة والمــتغيرا  التربوي المعلومــا  القــائم علــى الت ــورا  والمســتادا  العلمي

المتسارعة  الأمر الذي يحتم هنمية كفايـا  المشـرف التربـوي لتنسـام مـع هـذن       
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مـــ  القيـــام بمهامـــه وأدوارن علـــى أكمـــل وجـــه   الت ـــورا  الحديثـــة  وتمكنـــه

 (.116م   2018)العمري  

إن المشرف التربوي الجيد اـب أن يتحلـى بماموعـة مـ  السـما  التربويـة       

التي ه غى على ميوله وسلوكه ومعاملتـه مـع المعلمـي بعـدة أشـكال منهـا: أن       

 ــ      كفــاء يمتلــ  ال ل ة الذاهيــة  ثيــث يتميــز بــذكاء مرهفــع ويــدرة علــى التحلي

والاستقصار  واليقظة  وال لايـة اللغويـة  والمرونـة والأصـالة  ويـدرة علـى       

ــادأة         ــابرة  والمق ــول  والمث ــرا الحل ــم المشــكلا  وط ــام  وفه إصــدار الأحك

وال مـــوا  كمـــا أنـــه يتقـــع مقـــدأ المشـــورة والالتـــزام بالهـــدف الـــذي ير ـــه 

 لقــون للمعلمــي  وبهــذا يقتعــد عــ  الرئاســة ويصــق  مستشــاراً للمعلمــي  ي 

 (.175م   2016طبراهه ومشورهه )طيب  

ويمك  هلخي  أهم الصفا  التي اب أن يتمتع بها المشرف التربوي كمـا  

( وهي: القدرة على التعامل مـع المعلمـي   15م   2012 كرها النصيرا  )

وحل مشكلاههم  والحرية ت اطتيار ما يريدون عمله ضم  حدود الأهداف  

شرافية ب را هسـاؤلا  علـى الـذا   وعلـى الآطـري       والتأمل ت  ارساهه الإ

فيما يخ  يناعاهـه بـالتعليم  والالتـزام بـالإجراءا  الديمويراطيـة عنـد العمـل        

مع الآطري   والرمقة والالتزام بالقـدرة علـى مـن  الآطـري  شـعوراً بقيمـتهم       

 وأهميتهم ورفع معنوياههم  والرمقة والقدرة ت بناء علايا  مهنية مع الجميع

دون تمييز بالإضـافة إلى الاسـتماع لهـم  للاسـتفادة مـ  طـبراههم ت التخ ـيل        

 وتحقيق الأهداف.  

ــارثي )  ــة 3م   2016وت هـــذا الصـــدد  كـــر  الحـ ( أن جـــودة العمليـ

التعليميــة وكفاءههــا رهــ  بجــودة وكفــاءة المشــرف التربــوي  وفاعليــة الأجهــزة  



 

 
287 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

ت تحقيـق إدارة الجـودة ت    الإشرافية  فالإشراف التربوي وعملياهه اور رئيس

التعليم العام  فالحاجة الت ويرية ت العمل الإشـرات يائمـة وهسـتدعي السـرعة     

والتغيير والعمل عـ  كثـب  لإحـداث هغـييرا  ت الأنظمـة الإداريـة  بـل وت        

 البرامج والمنهاية.

ويحتا  المشرف التربوي للقيام بالمهام الموكلة إليه بأكمـل وجـه إلى مجموعـة    

  المهارا  والكفاءا  الذاهية والكفايـا  المهنيـة الـتي هعينـه علـى أداء مهامـه       م

وتحمل مسؤوليا  عملـه بفاعليـة وكفـاءة عاليـة  وهـذن الكفـاءا  والمهـارا         

يكتســقها المشــرف التربــوي بالدراســة الأكاديميــة والتنميــة الذاهيــة والتــدريب        

ورد دليــل المشــرف التربــوي  المســتمر  وبــاةبرة المتناميــة ت العمــل التربــوي. وأ 

م( أمثلة لتل  الكفايا  الرئيسة  يضم كل منهـا عـدداً   1998بو ارة المعارف )

ــدان      ــي )العيـ ــا يلـ ــا فيمـ ــ  إاا هـ ــة  ويمكـ ــا  الفرعيـ ــ  الكفايـ م  2011مـ

م  2017  الكثيري والظفيري  47-46م   2013  أحمد  338 

ــة العرب 11  ــيم ت المملكـ ــة التعلـ ــلة بسياسـ ــا  متصـ ــعودية  (:كفايـ ــة السـ يـ

وكفايا  شخصية  وكفايا  علمية  وكفايا  التخ يل والتنظيم والتنسـيق   

وكفايا  الاهصال والتفاعل  وكفايا  استخدام أساليب الإشـراف وهقنياهـه    

ــا      ــاهج  وكفايـ ــا  المنـ ــدريس  وكفايـ ــا  التـ ــدريب  وكفايـ ــا  التـ وكفايـ

 لإنسانية.القحث  وكفايا  الابتكار والتاديد  وكفايا  العلايا  ا

و ا سقق يتض  أن هناف العديد م  الكفايا  المهنية الـتي اـب أن يتحلـى    

بها المشرف التربوي حتى يتمك  م  إنجا  مهامه الإشرافية بالأسـاليب العلميـة   

الحديثــة علــى أكمــل وجــه  وحتــى يتــوفر لديــه مســتوى كــاف  مــ  الكفايــا     

قـة ت يدرهـه علـى هـوفير هـذن      المهنية  لابد أن يكـون لديـه الإيمـان الكامـل والث    
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الكفايا   وهتمثل هذن الثقة ت إدراكه بفاعليته الذاهية المتمثلة ت أهمية ه ـوير  

الـــذا   والتخ ـــيل وتحديـــد الأهـــداف  وإدارة الويـــت  والثقـــة بـــالنفس   

بالإضافة إلى هوفر مهارة الاهصال الفاعلـة مـع الآطـري . فـم ا مـا هـوفر  لديـه        

الذاهيـة  فمـ  المفـترض أن يـنعكس  لـ       وكفاءهـه   يتـه  الثقة وأدرف مدى فاعل

بالتقعية على مستوى أدائه المهل  وهو مـا هسـعى الدراسـة الحاليـة إلى القحـث      

 فيه.

 :الذاهية المدركةة كفاءالمقحث الثاني: ال

ــوم ال  ــد مفه ــاءيع ــدان     كف ــى المي ــدة عل ــاهيم الجدي ــ  المف ــة م ــة المدرك ة الذاهي

هــا ت الآونــة الأطــيرة ت كــثير مــ  الدراســا   التربــوي  حيــث  اد الاهتمــام ب

 (.  21م   2017والقحوث )دبي  

ولعل هـذا المفهـوم يـد ظهـر وهقلـور مـ  طـلال القحـث الـذي نشـرن عـالم            

( بعنـوان ةفعاليـة الـذا  نحـو     Albert Banduraالنفس الكندي ألبر  بانـدورا ) 

دورا بمعرفـة  م  إ  اهتم بان ـ1977نظرية أحادية لتعديل السلوفة و ل  ت عام 

ه الذاهية وهغير سلوكه بناءً على هذا كفاءهالعلاية المقاشرة بي إدراف الشخ  ل

ــابه مهـــارا         ــرد وإكسـ ــة الفـ ــتوى دافعيـ ــع مسـ ــرض رفـ ــ  بغـ الإدراف  و لـ

ــة        ــى مواجه ــادراً عل ــه ي ــه وتجعل ــق أهداف ــى تحقي ــه عل ــدة هعين وســلوكيا  جدي

 (.  155م   2016الضغوط  والمثيرا  القيوية المزعاة )فيصل وصالح  

 ة الذاهية المدركة:كفاءمفهوم ال

( إلى أن هناف مرادفاً اطر 171م   2007) وأبو هاشم يشير عقد القادر

ة الذاهية  حيـث أنهمـا يحمـلان المعنـى  اهـه      فاعلية الذاهية المدركة وهو الكفاءلل

 هقريقاً.  
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( أن المراجــع المتخصصــة هســتخدم 11م   2016كمــا يوضــ  المغربــل )

ــاهيم ــياإ       مف ــة  ت س ــاءة الذاهي ــا  الكف ــديرها  وهويع ــاءة وهق ــا  الكف هويع

م  2013الكفاءة والفاعلية الذاهية المدركة  بينما هشير دراسة عوض وامـد ) 

ة يتناسب مع طقيعة المفهوم الذي كفاء( إلى أن: ةاستخدام مص ل  ال199 

لمهـارة  ة واعلي ـة هعـل الفا كفـاء م  حيـث أن ال 1977ظهر على يد باندورا عـام  

 والدية ت إنجا  الأشياءة.

ة الذاهيـة المدركـة  فتعـرف بأنهـا:     كفـاء ظهر  هعريفا  عدة لمفهوم الويد 

يدرة الفـرد علـى هقـويم أدائـه للمهـام أو مواجهتـه للوضـع الـراه  مـ  طـلال           

الاعتقاد القوي ت يدرهه على تحقيق النااا والتغلب علـى الصـعا   والـذي    

يوي ت يدرهه على هعلم أشياء جديدة وه وير أدائه  يحصل إ ا كان لديه اعتقاد

 (.  p.26  1997  Banduraللوصول للهدف )

( بأنهـــا: ةيناعـــة الفـــرد الذاهيـــة 568م   2018كمـــا هعرفهـــا يـــونس )

بقدراهــه علــى أداء المهمــة الــتي هوكــل إليــه واستشــعارن لقدراهــه للتغلــب علــى   

 المشكلا  التي يد هواجههة.

ة الذاهيـة المدركـة يرهكـز علـى     كفـاء   أن مفهـوم ال وم  طلال ما سقق يتض

هقــدير الفــرد لمــا يمتلكــه مــ  إمكانــا  ويــدرا   وثقتــه ت يدراهــه ت الموايــف    

الجديدة  والموايف مير المألوفة  ا  الم الب المتعـددة  واعتقـادن بقدرهـه علـى     

ة السي رة على مجريا  حياهه  ومواجهة ما يقابله م  تحديا   ويناعتـه الذاهي ـ 

ت يدرهه على حل المشكلا  التي هواجه  ومعتقداهه وأحكامه نحـو يدراهـه ت   

 إتمام المهام المسندة إليه.
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 ة الذاهية المدركة:كفاءالطصائ  

ة الذاهيـة المدركـة بـقعا اةصـائ  الـتي تميـزن عـ         كفـاء يتصف مفهوم ال 

 ميرن م  المفاهيم  حيث يذكر  

ة الذاهيــة كفــاءمفهــوم ال ( اةصــائ  الــتي تميــز11م   2011يريشــي )

 المدركة فيما يلي:

 هساعد على ثقة الفرد بنفسه عند النااا ت عمل ما. -1

 تميز الفرد بالاست اعة العقلية والنفسية والاجتماعية. -2

 هوفر الدافعية الكافية لمواجهة المشكلا  والموايف المختلفة. -3

ريب هنمو م  طلال هفاعل الفرد مع القيوة المحي ة  وم  طـلال التـد   -4

 والممارسة.

هرهقل بالتويع والتنقؤ  إ  إنهـا ليسـت إدراكـاً أو هويعـاً  بـل هرمـة        -5

 لقذل الجهد وتحقيق النتائج المرموبة.

أنهــا مجموعــة مــ  القــرارا  والمعتقــدا  والمعلومــا  واةــبرا  عــ   -6

 مستويا  الفرد وإمكاناهه ومشاعرن واتجاهاهه.

يواجههـا الفـرد والجهـد     تحدد الكفـاءة الذاهيـة بصـعوبة الموايـف الـتي      -7

 المقذول ومدى مثابرة الفرد.

ة الذاهيـة المدركـة هتصـف بالعديـد مـ  اةصـائ        كفاءيتض   ا سقق أن ال

أهمها النمو والت ور والتمايز لدى الفرد عبر مراحـل نمـون المختلفـة  كمـا أنهـا      

متعددة ااالا   وهتشكل لدى الفرد بصـورة هرميـة حيـث هكـون يمـة الهـرم       

هوم الذا  العام  وياعدهـه طـبرا  الفـرد وهقـدير هصـرفاهه ت الموايـف       هي مف

 اةاصة.
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 ة الذاهية المدركة:كفاءياس الي

ة الذاهيـة  كفـاء ( أن هناف إمكانا  لقيـاس ال Bandura, 1997يرى باندورا )

والأداء على فترا  متقاربة  منية بقدر الإمكان  وعند يياسـها اـب أن يسـقق    

 (.  11م   2014السهلي    ل  يياس الأداء )ت

ة الذاهيـة  كفـاء ( إلى أن يياس الPajares, 1996, p.543كما يشير باجارس )

لابد أن يشـمل ااـالا  الوظيفيـة للكفـاءة الذاهيـة  ويكـون مـ  طـلال تحديـد          

ــا  ثيــث هكــون         ــددة الــتي بح اطتياره ــه ت أداء المهمــة المح ــب لدرجــة ثقت ااي

القدرا  التي يسأل عنهـا ت الاطتقـار   ـا     الفقرا  التي يسأل عنها هي نفس

 ة الذاهية.كفاءيزيد ع  القدرة التنقؤية بال

ة الذاهيــة المدركــة مــ  طــلال مقــاييس ثلاثــة  كفــاءلــذل  يمكــ  أن هقــاس ال

 ( فيما يلي:158م   2016رئيسة يذكرها فيصل وصالح )

ــتوى ال -1 ــاءمسـ ــهولة      كفـ ــتوى )السـ ــاس بمسـ ــذي يقـ ة الذاهيـــة: والـ

  الصعوبة( م  طلال التعرف على شعور الفرد بمـا هـو م لـو  منـه     الاعتدال

 عند هنفيذ المهمة مثل: ما مستوى سهولة أو صعوبة العمل أو الاطتقار.

يوة الثقة: وهي كمية الثقة التي يمتلكها الفرد حول تحقيق النااا ت  -2

ــه ســينا  ت أداء العمــل     ــة الفــرد بأن ــل: ثق ــة  مث  مســتويا  الصــعوبة المختلف

 المكلف به. 

العمومية الذاهية: وهشير إلى الدرجة التي يتويع ت ضوئها الفرد بأنـه   -3

 يست يع أن يواجهه  تلف موايف الحياة بنااا.

ــاس ال     ــول أن يي ــ  الق ــقق  يمك ــا س ــاء  ــاً    كف ــيس يياس ــة ل ــة المدرك ة الذاهي

للمهـارا  المختلفـة الـتي يمتلكهــا الفـرد  وإنمـا هــو ييـاس لأحكـام ومعتقــدا         
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الفرد حول يدرهه على أداء مهام معينة  والتصرف ت موايف جديدة ومتعددة 

 ومتغيرة.

 ة الذاهية المدركة:كفاءمصادر ال

ة الذاهيـة المدركـة ت أربعـة    كفاء( مصادر ال232م   2016يحدد أحمد )

 مصادر أساسية  هي:

مصادر المعلوما  القوية ع  الأداء السابق  والـتمك  مـ  التاـار      -1

ة الذاهيـة يتانقـون المحاولـة    كفـاء طوضها  حيث أن الأفراد منخفضـي ال  التي بح

ت المهام المستققلية التي هتشابه مـع طـبرا  الفشـل السـابقة  والـتي يفـترض أن       

ة يقـدون علـى النقـيا مـ      كفـاء هكون أيل م  يدراههم  بينما الأفـراد الأكثـر   

  كقيرة  لذل   ل   فهم يقذلون جهداً عندما هكون المهام مصحوبة بصعوبا

ههم الذاهية هزيد عندما يناحون ت هذن التاار   وهـي الـتي يعنيهـا    كفاءفمن 

ة الذاهيـة المدركـة لـدى    كفـاء باندورا بمنجا ا  الأداء ومـا لهـا مـ  أثـر ت رفـع ال     

 الأفراد.  

المؤشرا  الفسيولوجية  وعلى سقيل المثال معـدل ضـربا  القلـب      -2

ة الذاهيـة اعتمـاداً علـى    كفـاء  هـؤثر علـى ال  والتعرإ  أو مسـتويا  الإثـارة الـتي   

الكيفية التي هفسر بها هذن الحالة  فالضغوط والقلق والأنشـ ة المزعاـة هقلـل    

ة الذاهيـة  وهـي   لكفـاء ة  بينما المهام الأكثر إثارة هعمل علـى  يـادة ا  كفاءم  ال

ت  التي يعبر عنها باندورا بالاستثارة الإنفعاليـة مـ  طـلال يـدرهها علـى التـأثير      

 ة الذاهية المدركة لدى الأفراد.  كفاءرفع ال

مرايقة الأفراد الآطري  والتعلم مـنهم  فهـذن التاـار  مـير المقاشـرة       -3

هفســ  ااــال للمــتعلم  لتقــويم يدراهــه الذاهيــة  وهــي الــتي يــدعوها بانــدورا  
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ة الذاهيـة المدركـة لـدى    كفـاء باةبرا  القديلة  حيث لها واض  الأثر ت رفـع ال 

 .  الأفراد

التأثر بالإيناع الاجتماعي  أو ردود الأفعال الاجتماعيـة طـلال أداء    -4

المهــام  وعلــى الــرمم مــ  أن ردود الأفعــال الإاابيــة يــد لا هظهــر ارهفاعــاً ت   

ة الذاهية يـرهقل بوجهـة   كفاءة الذاهية فمن هأثير الإيناع الاجتماعي على الكفاءال

بانــدورا مصــدراً مــ  مصــادر وهــو الاينــاع اللفظــي الــذي يعــدن    نظــر المتلقــي

 ة الذاهية المدركة.كفاءال

( مصدراً رئيساً اطراً وهـو الظـروف   Bandura, 1997كما يضيف باندورا )

ف قيعة الموايف والظروف التي تحيل بالفرد تجبرن أحياناً على التصرف   المحي ة

وفقـاً لــنمل أو ســلو  معـي  فــمن هعــرض الفــرد لموايـف اق ــة هقــدم ههديــداً    

ة الـذا  لديـه أكثـر مـ  موايـف أطـرى  فمـرور الفـرد بموضـوع          كفاءيعا  لتو

معــي  ومــ  ثــم مــرورن لاحقــاً بــالمويف  اهــه أو مــا شــابهه  لــه دور مهــم ت    

ة الـــذا   طاصـــة إ ا مـــا علـــم الفـــرد مســـققاً بمـــدى صـــعوبته كفـــاءهويعـــا  

 (.  15م   2014)السهلي  

المدركــة متعــددة  ة الذاهيــةكفــاءومــ  طــلال مــا ســقق يتضــ  أن مصــادر ال  

ومتنوعة  وهي التي يشتق منها الفـرد المعلومـا  واةـبرا  السـابقة واةـبرا       

القديلـــة والقـــدرة علـــى الإينـــاع  وكـــذل  العوامـــل الاجتماعيـــة والمحـــيل        

الاجتماعي  والظروف القيوية المحي ة  والعوامل النفسـية والذاهيـة والانفعاليـة    

هــه الذاهيــة بصــورة كفاءاحــه وهنميــة والوجدانيــة  والــتي هســهم ميعهــا ت نج 

 إاابية.
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 الدراسا  السابقة:ثالثاً: 

م( بعنـوان: ةالكفـاءة الذاهيـة المدركـة لـدى      2014دراسة السـهلي ) هدفت 

  معلما  أطفال التوحد ت المملكة العربية السعودية ت ضوء بعا المـتغيرا ة 

أطفـال التوحـد    إلى الكشف ع  مستوى الكفاءة الذاهية المدركـة لـدى معلمـا    

هوفر مستوى مرهفـع مـ     وأسفر  نتائاها ع :ت المملكة العربية السعودية  

الكفاءة الذاهية الشخصـية والعامـة لـدى المعلمـا   كمـا هـقي وجـود فرويـاً ت         

مستوى الكفاءة الذاهية المدركـة هعـزى إلى مـتغيرا  )المؤهـل العلمـي(  وعـدم       

 (.وجود فروإ هعزى لمتغير )سنوا  اةبرة

م( بعنـوان: ةدرجـة امـتلاف المشـرفي التربـويي      2017دراسة العا مي )أما 

إلى فهدفت   للكفايا  المهنية وعلايتها بتحس  أداء المعلمي ت دولة الكويتة

ــا       ــة وعلايته ــا  المهني ــويي للكفاي ــى درجــة امــتلاف المشــرفي الترب التعــرف عل

أن درجــة  ئاهــا عــ :وأســفر  نتابتحســ  أداء المعلمــي ت دولــة الكويــت   

امتلاف المشرفي التربـويي للكفايـا  المهنيـة  ومسـتوى تحسـ  أداء المعلمـي ت       

 دولة الكويت م  وجهة نظر المعلمي جاء  مرهفعة. 

 ,Mudawali & Mudzofirمــوداوالي ومـود وفير ) دراسـة   هـدفت  كمـا 

را  ( بعنـوان: ةالعلايــة بــي الإشــراف التربــوي والت ــوير المهــل: هصــو 2017

إلى التعــرف علــى هصــورا  الإشــراف    معلمــي المرحلــة الثانويــة بمندونيســياة 

التربوي الفعلي والمثالي ت المدارس الثانويـة  والعلايـة بـي الإشـراف التربـوي      

وأســفر  نتائاهــا وهنميــة شخصــية المعلــم ت المــدارس الثانويــة ت إندونيســيا  

للمشــرفي التربــويي بــي   وجــود اطتلافــا  كــقيرة ت الأداء الإشــرات     عــ :

المدارس الحكومية والمدارس اةاصة  بالإضـافة إلى أن هنـاف فرويـاً كـقيرة بـي      
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 ارسا  الإشراف الفعلية والممارسا  المثاليـة مـ  وجهـة نظـر المعلمـي  كمـا       

أشــار  النتــائج إلى عــدم وجــود علايــة  ا  دلالــة إحصــائية بــي الممارســا    

ــة الإشــرافية والت ــوير  ــدى المعلمــي     المهني ــزال ل ــه لاي المهــل للمعلمــي  إلا أن

 هصورا  إاابية تجان الإشراف التربوي.

م( بعنوان: ةهقييم درجـة أداء المشـرفي   2018دراسة أبو حمدي )وجاء  

التربــويي للفعاليــا  الإشــرافية مــ  وجهــة نظــر مــديري المــدارس الحكوميــة ت  

ء المشـرفي التربـويي للفعاليـا     هقيـيم درجـة أدا   بهدف  مدينة العققة بالأردنة

الإشرافية م  وجهة نظر مديري المدارس الحكوميـة ت مدينـة العققـة بـالأردن      

أن درجة أداء المشـرفي التربـويي للفعاليـا  الإشـرافية      وأسفر  نتائاها ع :

م  وجهـة نظـر مـديري المـدارس الحكوميـة جـاء  بدرجـة مرهفعـة  أمـا علـى           

  فقـد احتـل مجـال العلايـا  الإنسـانية المرهقـة الأولى       مستوى ااالا  الفرعيـة 

 وبدرجة مرهفعة.

م( بعنـوان: ةالكفـاءة الذاهيـة المدركـة وعلايتهـا      2019دراسة القثامي )أما 

إلى  هــدفت  فقــد بــالأداء المهــل للمشــرفا  التربويــا  ت مدينــة الريــاضة     

داء المهــل التعــرف علــى درجــة الكفــاءة الذاهيــة المدركــة وعلايتهــا بمســتوى الأ 

هوفر الكفـاءة   وأسفر  نتائاها ع :للمشرفا  التربويا  ت مدينة الرياض  

الذاهية المدركة لدى المشرفا  التربويا  بمدينـة الريـاض بدرجـة مرهفعـة جـداً       

ــة         ــة دال ــة طردي ــة ارهقاطي ــذل   ووجــود علاي ــل لهــ  ك ــتوى الأداء المه ومس

داء المهل للمشرفا  التربويـا   كمـا   إحصائياً بي الكفاءة الذاهية المدركة والأ

وجــد  فــروإ  ا  دلالــة إحصــائية حــول درجــة الكفــاءة الذاهيــة المدركــة         
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ومســتوى الأداء المهــل للمشــرفا  التربويــا  هعــزى لمــتغير )المؤهــل العلمــي(   

 لصالح الحاصلا  على الدراسا  العليا مقابل حاملا  درجة القكالوريوس.

 راءاهها:: منهاية الدراسة وإجرابعاً

 منهج الدراسة:

بح استخدام المنهج الوصـفي بأسـلوبه الارهقـاطي  لمناسـقته طقيعـة الدراسـة       

التي ههدف إلى الكشف ع  العلايـة بـي مسـتوى ه ـوير الأداء المهـل ودرجـة       

 ة الذاهية المدركة للمشرفي التربويي بمدينة الرياض.  كفاءال

 مجتمع الدراسة:

يــع المشــرفي التربــويي ت مكاهــب التعلــيم  هكــو ن مجتمــع الدراســة مــ  م 

ــال) عــددهم )    ــاض  والق ــة الري ( مشــرفاً )إحصــائية و ارة  380)رجــال( بمدين

 م(.  2019التعليم  

 عينة الدراسة:

ــع         ــ  مجتم ــي ة م ــوائية القس ــة العش ــة بال ريق ــة الدراس ــراد عين ــار أف بح اطتي

حديـد  ( لتKrejcie,R and Morganالدراسـة الكللـي  وبنـاء علـى جـدول )     

 ( مشرفاً هربوياً.192حام العينة  بل) عدد أفراد عينة الدراسة )

 أداة الدراسة:

 ت عليهــا الاعتمــاد لإمكانيــة نظــراً القيانــا   لجمــع أداة الاســتقانة اطتيــار بح

ــع وهشــخي  مســ  ــ  المشــكلة واي ــة  م ــا إلى بالإضــافة ناحي ــب أنه ــى تجي  عل

 أهـداف  هعكس استقانة هصميم بح ويد أطرى  ناحية م  الدراسة هذن هساؤلا 

 هما: جزأي   م  هكونت حيث الدراسة هذن
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ــة القيانــا  علــى واشــتمل الأول: الجــزء  ــة لأفــراد الأولي  مــ  الدراســة عين

 الإشـرافية   اةدمـة  سـنوا   عـدد  التعليمـي   )المسـتوى  وهي التربويي المشرفي

 التدريقية(. الدورا 

 هما: اوري   م  وهكون الثاني: الجزء

 الريـــاض  بمدينـــة التربـــويي للمشـــرفي المهـــل الأداء ه ـــوير وىمســـت -

 عقارة. (16) وهضم 

 الريـاض   بمدينـة  التربـويي  المشـرفي  لدى المدركة الذاهية ةكفاءال درجة  -

 عقارة. (16) وهضم 

 الدراسة: أداة صدإ -1

 التربوية الأدبيا  م  بالاستفادة الدراسة أداة إعداد بح الظاهري: الصدإ 

ــة  ا  الســابقة اســا والدر ــم ومــ  الدراســة  بموضــوع العلاي  أداة عرضــت ث

 المحكمـي  اراء ضـوء  وت اةـبراء   م  ثمانية عدد على الأولية صورهها ت القحث

 المناسقة. التعديلا  إجراء بح

 القحـث  لأداة الظـاهري  الصدإ م  التأكد بعد الداطلي: الاهساإ صدإ 

 بيرسـون  الارهقـاط  معامـل  حسا  بح كما نة العي م  جزء على ميدانياً ه قيقها بح

 بـي  الارهقـاط  معامـل  حسا  طلال م  و ل  للاستقانة الداطلي الصدإ لمعرفة

 الجـداول   لـ   ويوضـ   إليـه  هنتمـي  الـذي  للمحـور  الكلية الدرجة مع عقارة كل

 التالية:
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(: معاملا  الارهقاط بي درجة كل فقرة م  فقرا  اور ةمستوى ه وير 1جدول )

 داء المهل للمشرفي التربويي بمدينة الرياضة والدرجة الكلية للمحورالأ

 ريم

 العقارة
 معامل

 الارهقاط
 ريم

 العقارة
 معامل

 الارهقاط
 ريم

 العقارة
 معامل

 الارهقاط
1 0.652** 7 0.752** 13 0.657** 
2 0.726** 8 0.840** 14 0.784** 
3 0.694** 9 0.728** 15 0.791** 
4 0.765** 10 0.789** 16 0.817** 
5 0.803** 11 0.653**   
6 0.794** 12 0.747**   

 فأيل. 0.01 الدلالة مستوى عند دالة **

 ةدرجة اور فقرا  م  فقرة كل درجة بي الارهقاط معاملا  (:2) جدول

 الكلية والدرجة الرياضة بمدينة التربويي المشرفي لدى المدركة الذاهية ةكفاءال

 للمحور

 الارهقاط معامل العقارة ريم الارهقاط معامل العقارة ريم الارهقاط معامل العقارة ريم

1 0.722** 7 0.802** 13 0.792** 

2 0.825** 8 0.812** 14 0.785** 

3 0.687** 9 0.768** 15 0.814** 

4 0.801** 10 0.831** 16 0.769** 

5 0.781** 11 0.791**   

6 0.742** 12 0.835**   

 فأيل. 0.01 الدلالة مستوى عند دالة **
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 الدرجــة  مــع  عقــارة  كـل ارهقـاط معامـل يـيم أن السابقة الجداول م  يتض 

 اوري أن إلى يشير  ا إحـصائيا  ودالـة موجقـة إليه هنتمي الذي للمحور الكليـة

 هوضـ   النتياـة  هـذن  فـمن  وعليـه  جـدًا   مرهفعـة  صـدإ  بدرجـة  يتمتعان الدراسة

 الميداني. للت قيق وصلاحيتها الاستقانة اوري عقارا  صدإ

  الدراسة: أداة ثقا  -2

 ثقـا   مـ   للتأكـد  (Chronbach Alpha) كرونقـا   ألفا معامل استخدام بح

 الدراسة: أداة لمحوري الثقا  معامل يوض  التالي والجدول الدراسة  أداة

 سة(: معامل ألفا كرونقا  لقياس ثقا  أداة الدرا3جدول )

 المحاور
 عدد

 الفقرا 

 معامل

 الثقا 

 بمدينة التربويي للمشرفي المهل الأداء ه وير مستوى

 الرياض
16 0.947 

 بمدينة التربويي المشرفي لدى المدركة الذاهية ةكفاءال درجة

 الرياض
16 0.957 

 0.971 32 للاستقانة الكلي الثقا 

 حيـث  عـال،   الدراسـة  لمحـوري  الثقـا   معامـل  أن السـابق  الجدول م  يتض 

ــتراوا ــا يـ ــة وبلغـــت ( 0.957-0.947) بـــي مـ ــا  معامـــل ييمـ ــام الثقـ  العـ

ــا  ييمــة وهــي ( 0.971) ــق الدراســة أداة صــلاحية هوضــ  مرهفعــة ثق  للت قي

 الميداني.

 أساليب التحليل الإحصائية: 

الحدود الدنيا والعليـا( المسـتخدم ت   لتحديد طول طلايا المقياس اةماسي )

(  ثـم هقسـيمه علـى عـدد طلايـا      4=1-5ااور الدراسة  بح حسا  المدى )
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(  وبعد  لـ  بح  0.8= 4/5المقياس للحصول على طول اةلية الصحي  أي )

إضافة هذن القيمة إلى أيل ييمة ت المقياس  لتحديد الحد الأعلى لهذن اةليـة   

 يا ت الجدول الآهي:ويمك  إيضاا طول اةلا

 (: درجة الموافقة ومدى الموافقة4جدول )

 اةماسي ليكر  مقياس

 الموافقة مدى الترميز

 1.80 لىإ 1 م  جداً منخفضة 1

 2.60 لىإ 1.81 منخفضة 2

 3.40 لىإ 2.61 متوس ة 3

 4.20 لىإ 3.41 عالية 4

 5.0 لىإ 4.21 جداً عالية 5

القيانـا  الـتي بح تجميعهـا مـ  طـلال أداة      وةدمة أمراض الدراسة وتحليل 

الدراسة ت الجانب الميداني  استُخدمت عدد م  الأساليب الإحصائية وهـي:  

ــاري       ــة  والمتوســ ا  الحســابية  والانحــراف المعي التكــرارا  والنســب المووي

ــنتي         ــان وي ــار م ــا   واطتق ــا كرونق ــل ألف ــون  ومعام ــاط بيرس ــل الارهق ومعام

للمـــتغيرا  اطتقـــار كروســـكال والـــيس  المســـتقلتي  واللابـــارامتري للعينـــتي

 التي هشتمل على أكثر م  فوتي.الديمغرافية 
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 نتائج الدراسة ومنايشتها وهفسيرها:  طامساً:

 :النتائج المتعلقة بخصائ  أفراد عينة الدراسة 

 (: يوض  هو يع طصائ  أفراد الدراسة5جدول )

 المووية النسقة التكرار الفوا  المتغيرا 

 المستوى

 التعليمي

 64.1 123 بكالوريوس

 35.9 69 عليا دراسا 

 %100 192 ااموع

 سنوا  عدد

 اةدمة

 الإشرافية

 30.7 59 سنوا . خمس م  أيل إلى سنة م 

 عشر م  أيل إلى سنوا  خمس م 

 سنوا .
64 33.4 

 35.9 69 فأكثر. سنوا  عشر م 

 %100 192 ااموع

 الدورا 

 التدريقية

 3.1 6 هدريقية. دورا  بلا

 16.7 32 دورا . خمس م  أيل إلى دورة م 

 عشر م  أيل إلى دورا  خمس م 

 دورا .
24 12.6 

 67.6 130 فأكثر. دورا  عشر م 

 %100 192 ااموع

 الدراســة عينــة أفــراد إمــالي مــ  %(64.1) أن الســابق الجــدول مــ  يتضــ 

 منــنهم %(35.9) نســقة أن وجــد حــي ت )بكــالوريوس(  التعليميــة مســتوياههم

 عليا(. )دراسا  التعليمية مستوياههم
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 اةدمـة  سـنوا   عـدد  وفيما يتعلق بتو يـع أفـراد عينـة الدراسـة طققـاً لمـتغير      

 ســنوا  عــدد الدراســة عينــة أفــراد إمــالي مــ  %(35.9) أن هــقي الإشــرافية 

 %(33.4) نسـقة  أن وجـد  حـي  ت فأكثر(  سنوا  عشر )م  الإشرافية طدمتهم

 عشـــر مــ   أيـــل إلى ســنوا   خمــس  )مـــ  الإشــرافية  طـــدمتهم ســنوا   عــدد 

 )مـ   الإشـرافية  طـدمتهم  سنوا  عدد %(30.7) نسقة أن اهض  بينما سنوا ( 

 هنـاف  أن النسـب  ت التقار  هذا م  هقي ويد سنوا (  خمس م  أيل إلى سنة

 كـل  ت الأعـداد   هقـار  طـلال  م  الوظيفة هذن على التعيي ت واضحة استدامة

 متوارثـة  اةـبرا   هـذن  اعـل   ـا  والحاجـة  والتوسـع   الإحـلال   حيـث  م  سنة

 دائم. ه ور حالة وت وبايية

 فقد التدريقية الدورا أما فيما يتعلق بتو يع أفراد عينة الدراسة طققاً لمتغير 

 دورا  علـى  حصـلوا  يـد  الدراسـة  عينـة  أفـراد  إمـالي  مـ   %(67.6) أن اهض 

ــة ــأكثر(  دورا  )عشــر عــددها هدريقي ــد %(16.7) نســقة أن وجــد حــي ت ف  ي

 وجد بينما دورا (  خمس م  أيل إلى دورة )م  هدريقية دورا  على حصلوا

 أيـل  إلى دورا  خمـس  )مـ   هدريقية دورا  على حصلوا يد %(12.6) نسقة أن

 دورا  أي علـى  يحصـلوا  لم %(3.1) نسـقة  أن وجـد  حي ت دورا (  عشر م 

 الـدورا   حضور على المشرفي مالقية حر  سقق  ا ويتض  يقل  م  يةهدريق

 حضـر  يـد  مـنهم  %97 يقـار   مـا  هناف أن هقي حيث منها  والاستفادة التدريقية

 هدريقية. دورا 

 الدراسة: أسولة على الإجابة  

  الأول: السؤال إجابة

 لرياض؟ا بمدينة التربويي للمشرفي المهل الأداء ه وير مستوى ما     
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 والانحرافــا  الحســابية  المتوســ ا  حســا  بح الســؤال هــذا عــ  للإجابــة

 بمدينـة  التربـويي  المشـرفي  مـ   الدراسة عينة أفراد لاستاابا  والرهب المعيارية 

 التربـويي  للمشـرفي  المهـل  الأداء ه ـوير  ةمسـتوى  اـور  عقـارا   علـى  الرياض

     ل : يوض  الآهي والجدول الرياضة بمدينة

(: استاابا  أفراد عينة الدراسة م  المشرفي التربويي على عقارا  اور 6جدول ريم )

 ةمستوى ه وير الأداء المهل للمشرفي التربويي بمدينة الرياضة

 العقارة م

 بدرجة: أوافق

 المتوسل

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 الترهيب

 درجة

 الموافقة

 منخفضة

 جداً
 جداً اليةع عالية متوس ة منخفضة

 % ف % ف % ف % ف % ف

4 

 دوما أسعى

 العلاية لتوطيد

 ايل مع

 عملي

 مشرفي 

 مدارس يائدي

 ومعلمي.

0 0 1 0.5 15 7.8 51 26.6 125 65.1 4.56 0.66 1 
 عالية

 جداً

9 

 مقادئ أفعل

 العلايا 

 ت الإنسانية

 عملي. مجال

0 0 0 0 18 9.4 60 31.3 114 59.4 4.50 0.66 2 
 عالية

 جداً

3 

 وفق أعمل

 القيم

 والتنظيما 

 والأعراف

 هت لقها التي

 الوظيفة. هذن

0 0 0 0 18 9.4 77 40.1 97 50.5 4.41 0.66 3 
 عالية

 جداً
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 العقارة م

 بدرجة: أوافق

 المتوسل

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 الترهيب

 درجة

 الموافقة

 منخفضة

 جداً
 جداً اليةع عالية متوس ة منخفضة

 % ف % ف % ف % ف % ف

10 

 الدعم أيدم

 الجديد للمعلم

 بما بتزويدن

 أدلة م  يحتاجه

 وإرشادا 

 و يارا .

1 0.5 1 0.5 20 10.4 69 35.9 101 52.6 4.40 0.74 4 
 اليةع

 جداً

5 

 على أعمل

 التوا ن تحقيق

 أعمالي لكل

 الفنية

 والإدارية.

0 0 1 0.5 23 12 83 43.2 85 44.3 4.31 0.70 5 
 عالية

 جداً

8 

 المعلمي أحفز

 الحوار على

 م  والاستماع

 حلقا  طلال

 النقاش

 والتدريب.

1 0.5 1 0.5 22 11.5 82 42.7 86 44.8 4.31 0.73 6 
 عالية

 جداً

16 

 لقناء أؤسس

 عال ثقة منا 

 ايل مع

 حولي العمل

 المعلمي. ومع

0 0 1 0.5 25 13 81 42.2 85 44.3 4.30 0.71 7 
 عالية

 جداً

1 

 جديد كل أنفذ

 مجال ت

 الإشراف

 التربوي

 لت وير

 إجراءا 

 عملي.

 عالية 8 0.68 4.20 33.9 65 53.1 102 12 23 1 2 0 0
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 العقارة م

 بدرجة: أوافق

 المتوسل

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 الترهيب

 درجة

 الموافقة

 منخفضة

 جداً
 جداً اليةع عالية متوس ة منخفضة

 % ف % ف % ف % ف % ف

2 

 أطقق

 الأساليب

 الإدارية

 والإشرافية

 ت لحديثةا

 لمهامي أدائي

 الوظيفية.

 عالية 9 0.74 4.16 32.8 63 52.6 101 13 25 0.5 1 1 2

14 

 بكل أسعى

 المثلى ال رإ

 على للتغلب

 التغيير مقاومة

 المعلمي. لدى

 عالية 10 0.75 4.16 33.3 64 51.6 99 13.5 26 0.5 1 1 2

13 

 المعلمي أنايش

 بكل

 موضوعية

 أدائهم حول

 وهقاريرهم.

 عالية 11 0.75 4.15 34.4 66 47.9 92 16.7 32 0.5 1 0.5 1

7 

 أستخدم

 وسائل

 هكنولوجيا

 التعليم

 الحديث

 يدوة لكوني

 للمعلمي.

 عالية 12 0.76 4.14 35.4 68 44.8 86 18.2 35 1.6 3 0 0
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 العقارة م

 بدرجة: أوافق

 المتوسل

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 الترهيب

 درجة

 الموافقة

 منخفضة

 جداً
 جداً اليةع عالية متوس ة منخفضة

 % ف % ف % ف % ف % ف

12 

 المساعدة أيدم

 هوفير لأجل

 اجتماعية بيوة

 بي وهعاونية

 المعلمي

 وال لا .

 عالية 13 0.80 4.13 35.4 68 45.3 87 16.7 32 2.1 4 0.5 1

15 

 أسولة أطرا

 نفسي على

 والعاملي

 لتوليد حولي

 القناءة الأفكار

 والإبداعية.

 عالية 14 0.73 4.12 32.8 63 46.9 90 19.8 38 0.5 1 0 0

6 

 للتعرف أسعى

 على

 احتياجا 

 المعلمي

 التدريقية

 على وأعمل

 تحقيقها.

 عالية 15 0.75 4.11 31.3 60 51.6 99 15.1 29 1.6 3 0.5 1

11 

 أعقد

 اجتماعا 

 منظمة

 مع للتدارس

 المعلمي

 حول والقادة

 جديد كل

 ي رأ.

 عالية 16 0.82 4.01 29.7 57 45.3 87 21.9 42 2.6 5 0.5 1
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 العقارة م

 بدرجة: أوافق

 المتوسل

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 الترهيب

 درجة

 الموافقة

 منخفضة

 جداً
 جداً اليةع عالية متوس ة منخفضة

 % ف % ف % ف % ف % ف

 جداً عالية 0.55 4.25 العام الحسابي المتوسل

ــل       ــوير الأداء المه ــتوى ه  ــابق أن مس ــ  الجــدول الس ــرفي يلحــظ م للمش

التربويي بمدينة الرياض جاء بدرجة عالية جـداً  حيـث بلـ) المتوسـل الحسـابي      

(  ـا يشـير إلى تجـانس    0.55(  كما بل) الانحراف المعياري )5م   4.25العام )

 استاابا  أفراد عينة الدراسة حول عقارا  هذا المحور.

ــى وجــود مســتوى عــال، مــ  ه ــوير الأداء الم     ــدل هــذن النتياــة عل هــل وه

للمشرفي التربويي بمدينة الرياض مـ  طـلال ييـام المشـرفي التربـويي بالسـعي       

الــدؤو  لتوطيــد العلايــة بيــنهم وبــي يائــدي المــدارس والمعلمــي  وهفعيلــهم   

ــالقيم     ــزام بـ ــال العمـــل  مـــ  طـــلال الالتـ ــانية ت مجـ ــا  الإنسـ ــادئ العلايـ لمقـ

هقـديمهم الـدعم للمعلـم    والتنظيما  والأعراف التي هت لقهـا هـذن الوظيفـة  و   

الجديد بتزويدن بما يحتاجه م  أدلة وإرشادا  و يارا   وتحفيز المعلمـي علـى   

الحوار والاستماع مـ  طـلال حلقـا  النقـاش والتـدريب  والعمـل علـى بنـاء         

منا  ثقة عال، مـع اـيل العمـل حـولهم ومـع المعلمـي  وكـذل  العمـل علـى          

 والإدارية.   تحقيق التوا ن لكافة أعمالهم الفنية 

م( والـتي  2017هذن النتياة مع نتائج دراسة كل م : العا مي ) تقار وه

ــة      ــة ت دول ــا  المهني ــويي للكفاي هوصــلت إلى أن درجــة امــتلاف المشــرفي الترب

حمــدي  يذل  مــع أبــوكــالكويــت مــ  وجهــة نظــر المعلمــي جــاء  مرهفعــة  
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للفعاليــــا  م( الــــتي أوضــــحت أن درجــــة أداء المشــــرفي التربــــويي  2018)

الإشرافية م  وجهة نظر مديري المدارس الحكومية جاء  مرهفعـة. ويـد يعـزى    

إلى اطـتلاف القيوـة كونهـا ميعهـا طققـت ت      القسيل ت النتـائج  هذا الاطتلاف 

 بيوا  عربية.  

ــير أن هــذن النتياــة تختلــف عــ  نتياــة دراســو        مــوداوالي ومــود وفير  م

(Mudawali & Mudzofir, 2017) علــى وجــود اطتلافــا  الــتي أكــد  

كقيرة ت الأداء الإشرات للمشرفي التربويي بـي المـدارس الحكوميـة والمـدارس     

اةاصة  بالإضافة إلى أن هناف فروياً كقيرة بي  ارسا  الإشراف الفعلية وما 

 .هت لقه هذن الوظيفة م   ارسا  مثالية

سـة بدرجـة عاليـة    ( موافقة أفراد عينة الدرا6كما ويُلحظ م  الجدول ) -

جــداً علــى ســقع عقــارا   بينمــا جــاء  مــوافقتهم بدرجــة عاليــة علــى هســع     

عقــارا  فيمــا يتعلــق بمحــور مســتوى ه ــوير الأداء المهــل للمشــرفي التربــويي  

بمدينة الرياض  ويُمكـ  إيضـاا أعلـى العقـارا  وأيلـها ثسـب موافقـة أفـراد         

 ل، منها كالآهي:عينة الدراسة عليها  وثسب المتوسل الحسابي لك

( وهــي: ةأســعى دومــاً لتوطيــد العلايــة مــع اــيل  4جــاء  العقــارة ريــم )

عملي مشرفي  يائدي مدارس ومعلمية بالمرهقة الأولى وبدرجة عاليـة جـداً    

 ـا يشـير    (0.66)بلـ)  (  وانحـراف معيـاري   5مـ    4.56) بل) بمتوسل حسابي

وجود مسـتوى  ذا يدل على إلى تجانس استاابا  أفراد عينة الدراسة  ولعل ه

هوطيـد العلايـا  مـع اـيل عملـهم      عال، جداً م  الوعي لدى المشرفي بأهمية 

هشـير هـذن النتياـة    إدراكاً منهم أن هذا هو مفتاا للنااا الذي ينشدونه  كمـا  
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 هقليـل  ؤدي إلىي ـيـد  إلى وعيهم العالِ جداً بـأن بنـاء العلايـا  الجيـدة والقويـة      

 يد هعيق التقدم والنااا.مشكلا  ت العمل والتي 

م( الـتي أكـد    2018هذن النتياة مع نتياة دراسـة أبـو حمـدي )    قتر وه

 بدرجة مرهفعة فيما يتعلق بماال العلايا  الإنسانية. على موافقة أفراد عينتها

ــارة ريــم )   ( وهــي: ةأعقــد اجتماعــا   11وت ســياإ متصــل جــاء  العق

جديـد ي ـرأة بالمرهقـة السادسـة     منظمة للتدارس مع المعلمي والقـادة حـول كـل    

 (  وانحـراف معيـاري  5مـ    4.01) بلـ)  عشر وبدرجة عالية  بمتوسل حسابي

يد هشير هـذن   ا يشير إلى تجانس استاابا  أفراد عينة الدراسة  و (0.82) بل)

حر  المشرفي على عقد اللقاءا  بانتظام للتقاحث حـول كـل مـا     النتياة إلى

  ويـذيل كـل رمقـة ت مقاومـة التغـيير       بيـنهم  هو جديـد يضـم  التعـاون فيمـا    

هـذن النتياـة إلى   عـزى  . كمـا ويـد ه  والسعي لتنفيذن بجودة عالية  وهققل الجديد

النتياـة الســابقة  حيـث أنــه يعـد عقــد الاجتماعـا  الدوريــة مـ  أهــم ال ــرإ      

 لتوطيد العلايا  بي المشرفي  ويائدي المدارس  والمعلمي.   

  الثاني: السؤال إجابة

 الرياض؟ بمدينة التربويي المشرفي لدى المدركة الذاهية ةكفاءال درجة ما

ــة  والانحرافــا  الحســابية  المتوســ ا  حســا  بح الســؤال هــذا عــ  للإجاب

 بمدينـة  التربـويي  المشـرفي  مـ   الدراسة عينة أفراد لاستاابا  والرهب المعيارية 

ــاض ــى الري ــارا  عل ــاءال ةدرجــة اــور عق ــة ةكف ــةا الذاهي ــدى لمدرك  المشــرفي ل

     ل : يوض  الآهي والجدول الرياضة بمدينة التربويي
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(: استاابا  أفراد عينة الدراسة م  المشرفي التربويي على عقارا  اور 7جدول ريم )

 ة الذاهية المدركة لدى المشرفي التربويي بمدينة الرياضةكفاءةدرجة ال

 العقارة م

 بدرجة: أوافق

 المتوسل

 ابيالحس

 الانحراف

 المعياري
 الترهيب

 درجة

 الموافقة

 منخفضة

 جداً
 جداً عالية عالية متوس ة منخفضة

 % ف % ف % ف % ف % ف

2 
 على يادر أني أثق

 أفضل. أداء هقديم
0 0 0 0 15 7.8 68 35.4 109 56.8 4.49 0.64 1 

 عالية

 جداً

11 

 عالية بنفسي ثقتي

 تحقيق على يادر بأني

 الوظيفي. ترييال

0 0 0 0 15 7.8 74 38.5 103 53.6 4.46 0.64 2 
 عالية

 جداً

13 

 كلماهي اطتيار أحس 

 مع الحديث عند

 الآطري .

0 0 0 0 16 8.3 73 38 103 53.6 4.45 0.65 3 
 عالية

 جداً

15 

 اهصالاهي هتميز

 بوضوا بالآطري 

 وسلامتها هدفها

 واللغوية. الإجرائية

0 0 1 0.5 16 8.3 73 38 102 53.1 4.44 0.67 4 
 عالية

 جداً

16 

 الاستماع أجيد

 حال والتفاعل

 الآطري . حديث

0 0 0 0 18 9.4 79 41.1 95 49.5 4.40 0.66 5 
 عالية

 جداً

1 

 على باستمرار أعمل

 مهاراهي ه وير

 مهارا  واكتسا 

 جديدة.

1 0.5 1 0.5 21 10.9 75 39.1 94 49 4.35 0.74 6 
 عالية

 جداً

4 

 إجراء ت بنفسي أبدأ

 يقل التغيير وهققل

 العاملي على هعميمه

 معي.

0 0 2 1 21 10.9 78 40.6 91 47.4 4.34 0.71 7 
 عالية

 جداً
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 العقارة م

 بدرجة: أوافق

 المتوسل

 ابيالحس

 الانحراف

 المعياري
 الترهيب

 درجة

 الموافقة

 منخفضة

 جداً
 جداً عالية عالية متوس ة منخفضة

 % ف % ف % ف % ف % ف

8 

 ياعدة وفق أعمل

 ت المهم ثم الأهم

 الأعمال. إنجا 

0 0 2 1 21 10.9 81 42.2 88 45.8 4.33 0.71 8 
 عالية

 جداً

12 

 هعاملي ت متزنا أكون

 المشكلا  مع

 ال ارئة.

0 0 1 0.5 17 8.9 94 49 80 41.7 4.32 0.65 9 
 عالية

 جداً

10 

 نفسي وصف أست يع

 ت منضقل بأني

 العمل. مواعيد

0 0 1 0.5 22 11.5 86 44.8 83 43.2 4.31 0.69 10 
 عالية

 جداً

14 

 على القدرة لدي

 كل ت القرارا  اتخا 

 العمل. ظروف

1 0.5 1 0.5 19 9.9 88 45.8 83 43.2 4.31 0.71 11 
 عالية

 جداً

6 

 وصولي أن أعلم

 م  كان الوظيفة لهذن

 سعيت التي الأهداف

 لها.

2 1 1 0.5 24 12.5 75 39.1 90 46.9 4.30 0.79 12 
 عالية

 جداً

5 

 عند الإاابية أملب

 لوجها  اسنماعي

 حول المختلفة النظر

 وعملي. أدائي

1 0.5 1 0.5 24 12.5 87 45.3 79 41.1 4.26 0.73 13 
 عالية

 جداً

9 

 حسب ويتي أو ع

 لي الموكلة الأعمال

 بايتدار.

0 0 2 1 25 13 90 46.9 75 39.1 4.24 0.71 14 
 عالية

 جداً
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 العقارة م

 بدرجة: أوافق

 المتوسل

 ابيالحس

 الانحراف

 المعياري
 الترهيب

 درجة

 الموافقة

 منخفضة

 جداً
 جداً عالية عالية متوس ة منخفضة

 % ف % ف % ف % ف % ف

7 

 التخ يل أمارس

 أعمالي كل ت المنظم

 الوظيفية.

0 0 1 0.5 30 15.6 87 45.3 74 38.5 4.22 0.72 15 
 عالية

 جداً

3 

  اهيا هقويما أجري

 م  وأهعرف لنفسي

 نقاط على طلاله

 والضعف. القوة

 عالية 16 0.81 4.11 34.4 66 45.8 88 16.7 32 2.6 5 0.5 1

 جداً عالية 0.55 4.33 العام الحسابي المتوسل

ة الذاهيـة المدركـة لـدى المشـرفي     كفـاء يلحظ م  الجدول السابق أن درجة ال

سـابي العـام   التربويي بمدينة الرياض جاء  عالية جداً  حيث بلـ) المتوسـل الح  

 تجــانس إلى يُشــير  ــا (0.55) بلــ) المعيــاري الانحــراف أن كمــا(  5مــ   4.33)

 المحور. هذا عقارا  حول الدراسة عينة أفراد استاابا 

ة الذاهية المدركـة  كفاءوهدل هذن النتياة على وجود درجة عالية جداً م  ال

م ت يـدرههم  لدى المشرفي التربـويي بمدينـة الريـاض  و لـ  مـ  طـلال ثقـته       

على هقديم أداء أفضل  وثقتهم بأنفسـهم علـى تحقيـق التريـي الـوظيفي  كمـا       

أنهم يحسنون اطتيار كلماههم عنـد الحـديث مـع الآطـري   وهتميـز اهصـالاههم       

بالآطري  بوضوا هدفها  وسلامتها الإجرائية  واللغوية  كما أنهـم ايـدون   

عملـون باسـتمرار علـى    الاستماع والتفاعـل حـال حـديث الآطـري  معهـم  وي     

ه ـوير مهـاراههم واكتسـا  مهـارا  جديــدة  كمـا أنهـم يقـدؤون بأنفســهم ت        
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إجراء وهققل التغيير يقل هعميمه على العاملي معهم  ويعملون وفق ياعدة الأهـم  

ــع المشــكلا          ــهم م ــزان ت هعامل ــديهم اه ــا أن ل ــال  كم ــم ت إنجــا  الأعم ــم المه ث

 بأنهم منضق ون ت مواعيد العمل.ال ارئة  ويست يعون وصف أنفسهم 

( التي هوصلت إلى أن 2019وهتفق هذن النتياة مع نتياة دراسة القثامي )

الكفاءة الذاهية المدركة لدى المشرفا  التربويا  بمدينة الرياض متـوفرة بدرجـة   

 مرهفعة جداً.

ــا ه ــار بينم ــة الســهلي )     تق ــع نتياــة دراس ــذن النتياــة م ــتي 2014ه م( ال

فر مسـتوى مرهفـع مـ  الكفـاءة الذاهيـة الشخصـية والعامـة لـدى         أشار  إلى هو

 المعلما .  

 عاليـة  بدرجـة  الدراسـة  عينـة  أفـراد  موافقـة  (7) الجدول م  ويُلحظ كما -

 عقـارة  علـى  عاليـة  بدرجة موافقتهم جاء  بينما عقارة  عشرة خمس على جداً

 التربـويي  فيالمشـر  لـدى  المدركـة  الذاهيـة  ةكفـاء ال درجة اور عقارا  م  واحدة

 عينـة  أفراد موافقة ثسب وأيلها العقارا  أعلى إيضاا ويُمك  الرياض  بمدينة

 كالآهي: منها لكل، الحسابي المتوسل وثسب عليها  الدراسة

 أفضــلة أداء هقــديم علــى يــادر أنــي أثــق ة( وهــي: 2جــاء  العقــارة ريــم )

ــة جــداً   ــة الأولى وبدرجــة عالي ــ) حســابي بمتوســل  بالمرهق ــ   4.49) بل  ( 5م

ــاري وانحــراف ــ) معي ــة      (0.64) بل ــراد عين ــتاابا  أف ــير إلى تجــانس اس ــا يش  

 المشرفي  جانب م  جداً عال، دافعية مستوى وجود على  ل  ويدل  الدراسة

 علـى  وهعليميـة  وفنية إدارية عمل  رجا  إلى للتوصل لديهم جهد أيصى لقذل

 مستوى. أفضل
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جري هقويما  اهياً لنفسي وأهعـرف مـ    ( وهي:ةأ3كما جاء  العقارة ريم )

طلالــه علــى نقــاط القــوة والضــعفة بالمرهقــة السادســة عشــر وبدرجــة عاليــة    

(  ـا يشـير   0.81) بلـ)  (  وانحـراف معيـاري  5مـ    4.11) بل) بمتوسل حسابي

هشـير هـذن النتياـة إلى حـر       إلى تجانس استاابا  أفراد عينة الدراسة  ويـد 

قاط الضعف ت أدائهـم والتغلـب عليهـا مـ  طـلال      دائماً على رصد نالمشرفي 

ــدعيمها        ــوة وه ــاط الق ــام  وأيضــاً رصــد نق ــذ المه ــا  هنفي ــيير مســارا  والي هغ

  ويد هدل هذن النتياة على وجود مسـتوى عـال، مـ  الـوعي لـديهم      وهعزيزها

 بأهمية التقويم الذاهي واثارن الإاابية.

 إجابة السؤال الثالث: 

ة الذاهية المدركـة  كفاء وير الأداء المهل ودرجة الما العلاية بي مستوى ه

 ؟للمشرفي التربويي بمدينة الرياض

للإجابة على هذا السؤال بح حسا  معامل ارهقاط بيرسون لحسا  العلاية 

ة الذاهيـة المدركـة ومسـتوى ه ـوير الأداء المهـل للمشـرفي التربـويي        كفاءبي ال

 هي:بمدينة الرياض وجاء  النتائج كما يأ
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ة الذاهية المدركة كفاء(: يقي معاملا  ارهقاط بيرسون لاطتقار العلاية بي ال8جدول )

 ومستوى ه وير الأداء المهل للمشرفي التربويي بمدينة الرياض

 الذاهية ةكفاءال درجة

 لدى المدركة

 التربويي المشرفي

 الرياض بمدينة

 الرياض بمدينة التربويي للمشرفي المهل الأداء ه وير مستوى

 الارهقاط معامل

 )بيرسون(
 الإحصائي القرار الدلالة مستوى

0.800** 0.01 
 ودالة طردية علاية هوجد

 إحصائياً

 فأيل. 0.01 الدلالة مستوى عند دالة **

ة الذاهيـة المدركـة   كفـاء بي ال طرديةيتض  م  الجدول السابق وجود علاية 

ي التربويي بمدينـة الريـاض عنـد مسـتوى     ومستوى ه وير الأداء المهل للمشرف

( 0.800) كما هُشـير ييمـة معامـل الارهقـاط )بيرسـون( القالغـة      (  0.01دلالة )

إلى أن العلاية ال ردية جاء  بدرجة ( 1إلى أيل م   0.7والتي هتراوا ما بي )

 يوية.

ة الذاهية المدركة هـرهقل طرديـاً مـع مسـتوى     كفاءالدرجة وهذا يدل على أن 

ارهفــع ر الأداء المهـل للمشــرفي التربـويي بمدينـة الريــاض  أي أنـه كلمـا      ه ـوي 

 اد مستوى ه ـوير  ة الذاهية المدركة لدى المشرفي التربويي كلما كفاءمستوى ال

 الأداء المهل.  

يعـزى  لـ  إلى ثقـتهم ت أنفســهم أولًا ثـم إلى المكانـة العاليـة لهــم ت       يـد  و

هكونـت لـديهم مـ  طـلال عملـهم السـابق        السلم التعليمي  وللخـبرا  الـتي  

داطل حارة الصف بوصـفهم معلمـي  ويـربهم مـ  يـادة المـدارس والتعـرف        

 على احتياجاههم يقل وصولهم إلى وظيفة الإشراف التربوي. 
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 إجابة السؤال الرابع: 

ــد مســتوى )    ــة إحصــائية عن ــروإ  ا  دلال ــي α≤0.05هــل هوجــد ف ( ب

ى لمتغيرا  )المؤهل العلمي  عدد سـنوا   استاابا  أفراد عينة الدراسة هعز

 اةدمة الإشرافية  الدورا  التدريقية(؟

لمعرفـــة مـــدى اطـــتلاف اراء المقحـــوثي حـــول اـــاور الدراســـة بـــاطتلاف  

متغيراههم الشخصية والوظيفية التي هنقسم إلى فوـتي فقـل )المؤهـل العلمـي(      

للعينـتي   Mann-Whitney Test بح استخدام اطتقار مان ويـنتي اللابـارامتري  

ــيس )    ــكال والـ ــار كروسـ ــتخدام اطتقـ ــي بح اسـ ــتقلتي  ت حـ -Kruskallالمسـ

Wallis       لمعرفة مدى اطـتلاف اراء المقحـوثي حـول اـاور الدراسـة بـاطتلاف )

عـدد سـنوا    متغيراههم الشخصية والوظيفية التي هنقسـم إلى أكثـر مـ  فوـتي )    

النتــائج كمـــا هوضـــحها    وجـــاء  اةدمــة الإشـــرافية  الــدورا  التدريقيـــة(  

 الجداول التالية:  

 الفروإ حسب المؤهل العلمي: -1
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للعيِّنتي  Mann-Whitney Test(: نتائج اطتقار مَان وهل اللابارامتري 10جدول )

الملستقلتي لمعرفة الفروإ أو الاطتلافا   ا  الدلالة الإحصائية ت اراء أفراد الدراسة نحو 

 المؤهل العلمي ااور الدراسة طققاً لمتغير

 المحاور
 المؤهل

 العلمي
 العَدد

 مُتوسل

 الرُّهب
 الرهب مجمُوع

 يِيمة

(Z) 

 مُستوى

 الدَّلالة

 الأداء ه وير مستوى

 للمشرفي المهل

 بمدينة التربويي

 الرياض

 11516.50 93.63 123 بكالوريوس

0.96 0.34 
 7011.50 101.62 69 عليا دراسا 

 الذاهية ةكفاءال درجة

 لدى لمدركةا

 التربويي المشرفي

 الرياض بمدينة

 11199.50 91.05 123 بكالوريوس

1.82 0.07 
 7328.50 106.21 69 عليا دراسا 

يلحــظ مــ  الجــدول الســابق عــدم وجــود فــروإ  ا  دلالــة إحصــائية عنــد 

( بي استاابا  أفـراد عينـة الدراسـة حـول اـوري       α≤0.05مستوى الدلالة )

ــوير الأ  ــتوى ه  ــة     مس ــاض  ودرج ــة الري ــويي بمدين ــل للمشــرفي الترب داء المه

ة الذاهيــة المدركــة لــدى المشــرفي التربــويي بمدينــة الريــاض هُعــزى لمــتغير   كفــاءال

 (. )المؤهل العلمي

م( 2014تختلف النتياة السابقة مع نتائج دراسـة كـل مـ : السـهلي )      

كفــاءة الذاهيــة الــتي هوصــلت إلى وجــود فــروإ دالــة إحصــائياً حــول مســتوى ال

م( حيــث هــقي 2019المدركــة هعــزى إلى مــتغير )المؤهــل العلمــي(  والقثــامي ) 
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وجود فروإ دالة إحصائياً حول درجة الكفاءة الذاهية المدركـة ومسـتوى الأداء   

 المهل للمشرفا  التربويا  هعزى لمتغير )المؤهل العلمي(.

 الفروإ حسب سنوا  اةدمة الإشرافية:  -2

( لمعرفة الفروإ أو Kruskall-Wallisنتائج اطتقار كروسكال واليس )(: 11جدول )

الاطتلافا   ا  الدلالة الإحصائية ت اراء أفراد الدراسة نحو ااور الدراسة طققا لمتغير 

 عدد سنوا  اةدمة الإشرافية

 العدد الإشرافية اةدمة سنوا  عدد المحاور
 متوسل

 الراهب

 ييمة

 مربع

 2كا

 مستوى

 الدلالة

 ه وير مستوى

 المهل الأداء

 للمشرفي

 بمدينة التربويي

 الرياض

 خمس م  أيل إلى سنة م 

 سنوا .
59 88.93 

 م  أيل إلى سنوا  خمس م  0.01 13.90

 سنوا . عشر
64 82.34 

 116.10 69 فأكثر. سنوا  عشر م 

 ةكفاءال درجة

 المدركة الذاهية

 المشرفي لدى

 بمدينة التربويي

 ضالريا

 خمس م  أيل إلى سنة م 

 سنوا .
59 100.69 

 م  أيل إلى سنوا  خمس م  0.04 6.23

 سنوا . عشر
64 82.70 

 105.72 69 فأكثر. سنوا  عشر م 

يلحظ م  الجدول السابق وجود فروإ  ا  دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى     

 ـوير  ( بي استاابا  أفراد الدراسة حول اوري  مسـتوى ه α≤0.05الدلالة )

ــاض  ودرجــة ال     ــة الري ــويي بمدين ــل للمشــرفي الترب ــاءالأداء المه ــة كف ة الذاهي

المدركــة لــدى المشــرفي التربــويي بمدينــة الريــاض هُعــزى لمــتغير )عــدد ســنوا     
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اةدمة الإشرافية(  ويد اهض  مـ  طـلال متوسـ ا  الرهـب أن هـذن الفـروإ       

)مــ  عشــر ســنوا   لصــالح أفــراد الدراســة الــذي  ســنوا  طــدمتهم الإشــرافية

 فأكثر(.

وهـدل هــذن النتياـة علــى أن أفـراد عينــة الدراسـة الــذي  سـنوا  طــدمتهم      

الإشــرافية )مــ  عشــر ســنوا  فــأكثر( هــم أكثــر موافقــة علــى عقــارا  هــذي     

المحـوري   ويــد هشــير النتياــة الســابقة إلى أن ســنوا  اةدمــة ال ويلــة ت مجــال  

لتربويي القـدرة علـى ه ـوير أدائهـم     الإشراف التربوي  ربما أكسقت المشرفي ا

المهل باستمرار  والإلمام بجميع المع يا   وفر  التغـيير  والت ـوير الحديثـة    

ــدركونها ت  كفــاءمــ  حــولهم  بالإضــافة إلى رفــع مســتوى ال   ــة الــتي ي ة الذاهي

 أدائهم للعمل  واستغلال ميع العوامل المحي ة بهم للارهقاء بمهام عملهم.

م( التي هوصـلت  2014السابقة مع نتياة دراسة السهلي ) وتختلف النتياة

 إلى عدم وجود فروإ دالة إحصائياً هعزى لمتغير )سنوا  اةبرة(.

 الفروإ حسب الدورا  التدريقية: -3

( لمعرفة الفروإ أو Kruskall-Wallis(: نتائج اطتقار كروسكال واليس )12جدول )

أفراد الدراسة نحو ااور الدراسة طققا لمتغير  الاطتلافا   ا  الدلالة الإحصائية ت اراء

 الدورا  التدريقية

 العدد التدريقية الدورا  المحاور
 متوسل

 الراهب

 ييمة

 مربع

 2كا

 مستوى

 الدلالة

 مستوى

 ه وير

 الأداء

 42.75 6 هدريقية. دورا  بلا

 سخم م  أيل إلى دورة م  0.01 46.03

 دورا .
32 42.55 
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 العدد التدريقية الدورا  المحاور
 متوسل

 الراهب

 ييمة

 مربع

 2كا

 مستوى

 الدلالة

 المهل

 للمشرفي

 التربويي

 بمدينة

 الرياض

 م  أيل إلى دورا  خمس م 

 دورا . عشر
24 98.38 

 111.92 130 فأكثر. دورا  عشر

 درجة

 ةكفاءال

 الذاهية

 المدركة

 لدى

 المشرفي

 التربويي

 بمدينة

 الرياض

 46.75 6 هدريقية. دورا  بلا

30.13 0.01 

 خمس م  أيل إلى دورة م 

 دورا .
32 53.56 

 م  أيل إلى دورا  سخم م 

 دورا . عشر
24 104.04 

 107.97 130 فأكثر. دورا  عشر

يلحظ م  الجدول السابق وجود فروإ  ا  دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى     

( بي استاابا  أفراد الدراسة حول اوري  مسـتوى ه ـوير   α≤0.05الدلالة )

ــاض  ودرجــة      ــة الري ــويي بمدين ــل للمشــرفي الترب ــاءالالأداء المه ــة كف ة الذاهي

المدركـــة لـــدى المشـــرفي التربـــويي بمدينـــة الريـــاض هُعـــزى لمـــتغير )الـــدورا    

التدريقية(  ويد اهضـ  مـ  طـلال متوسـ ا  الرهـب أن هـذن الفـروإ لصـالح         

 أفراد الدراسة الذي  حصلوا على )عشر دورا  فأكثر(.  
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عشـر  وهدل هذن النتياة على أن أفراد عينة الدراسة الـذي  حصـلوا علـى )   

ــارا  هــذي  المحــوري   ويــد هشــير      ــر موافقــة علــى عق دورا  فــأكثر( هــم أكث

النتياة السابقة إلى أن كثرة الدورا  المتخصصة  و ا  النوعية التي يحضـرها  

المشرفون التربويون ت مجالا  وموضوعا  حديثة ت الإشراف التربوي  كـان  

والت ـوير ت العمـل  وبنـاء     لها دور ت إيمـان المشـرفي التربـويي بأهميـة التغـيير     

ــع       ــاش م ــع الآطــري   وه ــوير أســاليقهم ت الحــوار والنق ــة م ــا  متوا ن علاي

ــة  لتقــويم أداء المعلمــي      الآطــري   وامــتلاكهم لأســاليب ومؤشــرا  حديث

 وهقويم أدائهم الذاهي بكل موضوعية.

 التوصيا :

ث بمـا  ت ضوء ما هوص ـلت إليـه الدراسـة الحاليـة مـ  نتـائج  يوصـي القاح ـ       

 يلي:

 و لـ  مـ  طـلال    المهل لأداء المشرفيت وير ال استدامة العمل على -1

 .العلاية بينهم وبي يائدي المدارس والمعلميهوطيد 

المحافظــة علــى اســتمرارية هفعيــل مقــدأ العلايــا  الإنســانية ت عمــل   -2

والتنظيمــا  والأعــراف الــتي هت لقهــا المشــرف التربــوي  مــع الاهتمــام بــالقيم 

 شراف التربوي.الإ وظيفة

التأكيـــد علـــى فاعليـــة الاجتماعـــا  الدوريـــة  والمحافظـــة علـــى        -3

استمراريتها  م  طلال ييـام المشـرف التربـوي بتحفيـز المعلمـي علـى الحضـور        

 والاستماع  والحوار ع  طريق حلقا  النقاش والتدريب.

هعزيز ثقة المشرفي بأنفسهم م  طلال منحهم م  يِقل الإدارة العليـا   -4

 أداء أفضل.تقديم لالثقة ا أكبر م  يدر
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العمل على هعزيز التقويم الذاهي لدى المشرف التربوي  ـا يسـهم ت    -5

 هالعمـل باسـتمرار علـى ه ـوير مهاراهـه واكتسـاب      لـه  و  التريـي الـوظيفي   تحقيق

 مهارا  جديدة.

أهميــة هنقــه القــائمي علــى أمــر الإشــراف التربــوي بالمســتوى الــذي     -6

والذي يت لب المحافظة عليه والعمل علـى   ت الأداء ي وصل له المشرف التربو

هكثيـف الـدورا       و ل  م  طلاللتحقيق الإستفادة الكاملةه ويرن المستمر 

 .التربوية لما لها م  أثر واض  ت أداء المشرف التربوي وه ور يدراهه الذاهية

ــي طــبرا       -7 ــع ب ــى اةــبرا  الإشــرافية مــ  طــلال التنوي المحافظــة عل

ــدان       المشــرفي ــى هســتمر اةــبرا  داطــل مي ــث الإحــلال المتناســق حت ــ  حي  م

 الإشراف التربوي.

  ة:مقترحا  للدراسا  المستققلي

بعــا الدراســا  المســتققلية المتعلقــة بموضــوع الدراســة      القاحــث  يقــترا

 الحالية  وهي كالآهي:  

إجـراء دراسـة  اثلـة للدراسـة الحاليـة علـى مشـرفي اطـري  ت مــدن          -1

 العربية السعودية المختلفة.المملكة 

إجراء دراسة حول ه وير الأداء المهل لقادة المـدارس وعلايتـه بالكفـاءة     -2

 الذاهية المدركة.

 

 

*      *      * 
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 : يائمة المراجع

 أولًا: المراجع العربية:

م(. هقيـيم درجـة أداء المشـرفي التربـويي للفعاليـا       2018أبو حمدي  إلهام نايف )

االة الدولية   وجهة نظر مديري المدارس الحكومية ت مدينة العققة بالأردن. الإشرافية م

 .14-1(  6)7  التربوية المتخصصة

م(. القيادة التحويلية لدى المشرف الأكـاديمي وعلايتهـا   2016ها حلمي )سأبو  يد  

(  7)56  مجلــة اةدمــة الاجتماعيــة   بتنميــة الأداء المهــل ل ــلا  التــدريب الميــداني.      

291-346. 

دور المشــرف التربــوي ت ه ــوير الأداء المهــل  م(. 2013أحمــد  جــردة جــودا . )

رسالة دكتوران  لمعلمي اللغة العربية: ه قيقاً على معلمي المرحلة الأساس بجنو  كردفان.

 مير منشورة  كلية التربية  جامعة أم درمان الإسلامية  السوادان.

بي استراهيايا  التعلم المنظم  اهياً والكفاءة  م(. العلاية2016أحمد  هيثم امد  )

دراسا  عربية ت التربية الذاهية المدركة لدى طلا  السنة التحضيرية بجامعة المل  سعود. 

 .252-219(  73  )وعلم النفس

هصـور مقـترا لت ـوير أداء مشـرفا  الإدارة     م(. 2010الله ) الأحمري  فاطمة عقد

. رسـالة ماجسـتير مـير    مية ت ضـوء مـدطل الإبـداع الإداري   المدرسية بمن قة عسير التعلي

 منشورة  كلية التربية للقنا  بأبها  جامعة المل  طالد.

م(. وايع  ارسة المشرفا  التربويا  بعا أساليب 2016الحارثي  ر اء عايا )

 .24-1(  180  )مجلة القراءة والمعرفةالإشراف التربوي ت ضوء معايير الجودة. 

الاهصـال التنظيمـي   م(. 2014مال  وبو يـان  حـواء  ومقـدم  ابتسـام )    حاا   ا

. ثث مير منشور لنيل درجة الليسانس ت الاهصـال والعلايـا    وعلايته بالأداء الوظيفي

العامة  يسم الإعلام والاهصال  كلية العلوم الإنسـانية والاجتماعيـة  جامعـة ياصـدي     

 مرباا  وريلة  الجزائر.

الكفاءة الذاهية وعلايتهـا بـالتكيف المدرسـي لـدى هلاميـذ      (. م2017دبي  نصيرة )

. رسالة ماجستير مير منشـورة  كليـة العلـوم الإنسـانية والاجتماعيـة       السنة الثانية ثانوي
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 جامعة امد بوضياف  المسيلة  الجزائر.

الكفاءة الذاهية المدركة لدى معلما  أطفال التوحد م(. 2014السهلي  نوال فلاا )

. رسالة ماجستير مير منشورة  كلية لكة العربية السعودية ت ضوء بعا المتغيرا ت المم

 التربية  جامعة اليرموف  الأردن.

 معام المص لحا  التربويـة والنفسـية.  م(. 2003شحاهة  حس   الناار   ينب )

 القاهرة: الدار المصرية اللقنانية.

ويي ت ه ـوير الأداء المهـل   م(. دور المشرفي الترب2014الشديفا   باسل حمدان )

لمعلمي الدراسا  الاجتماعية ت مديرية التربية والتعليم للواء القاديـة الشـمالية الغربيـة ت    

 .329-299(  2)30  مجلة جامعة دمشقاافظة المفرإ. 

نظام اطتيار وهـدريب المشـرفا  التربويـا  ت    م(. 2001الشعلان  مضاوي امد )

. رسالة دكتوران مير منشورة  يسم التربية ية  دراسة تحليلية هقويميةالمملكة العربية السعود

 المقارنة والإدارة  كلية التربية  جامعة عي بس  القاهرة.

ــد  ــزة عق ــاء مشــعان  )  طيــب  عزي ــارا   2016الله  الشــمري  وف م(.  ارســا  مه

ــا  للمرحلــة المتوســ ة بمحافظــة حفــر ال    ــاط . الاهصــال الفعــال لــدى المشــرفا  التربوي ق

 .191-165  عدد طا   دراسا  عربية ت التربية وعلم النفس

درجة امتلاف المشرفي التربويي للكفايا  المهنية م(. 2017الله ) العا مي  مدير عقد

. رسـالة ماجسـتير مـير منشـورة  كليـة      وعلايتها بتحسـ  أداء المعلمـي ت دولـة الكويـت    

 العلوم التربوية  جامعة ال القيت  الأردن.

الإسـكندرية: دار   السلوف الإنساني ت المنظمـا . م(. 2005عاشور  أحمد صـقر ) 

 المعرفة الجامعية.

م(. القنـاء العـاملي للـذكاء ت    2007القادر  فتحي  أبـو هاشـم  السـيد امـد )     عقد

ضــوء هصــنيف جــاردنر وعلايتــه بكــل مــ  فاعليــة الــذا  وحــل المشــكلا  والتحصــيل    

 .242-171(  55) لة كلية التربية بالزيا يق.مجالدراسي لدى طلا  الجامعة. 

م(. فاعليـة برنـامج هـدريق مقـترا يـائم علـى الـتعلم        2018العمري  حصة سعيد )

ــة.        ــة ت ايتصــاد المعرف ــرافية اللا م ــا  الإش ــا  بالكفاي ــة المشــرفا  التربوي ــذاهي لتوعي ال
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 .190-112(  97  )دراسا  عربية ت التربية وعلم النفس

م(. الكفاءة الذاهية المدركة وعلايتها بالمسؤولية 2013مد  نرمي )عوض  دعاء  ا

مجلـة  الاجتماعية ت ضوء بعا المتغيرا  لـدى طـلا  كليـة التربيـة جامعـة الإسـكندرية.       

 .232-191(  2)12  دراسا  عربية

م(. مسـتوى فاعليـة نظـام حـوافز المشـرفا  التربويـا        2011العيدان  منـى حمـد  )  

دارة العامــة لتربيــة وهعلــيم القنــا  بالأحســاء مــ  وجهــة نظــر المشــرفا  المعمــول بــه ت الإ

(  2)12  االــة العلميــة لجامعــة الملــ  فيصــل  العلــوم الإنســانية والإداريــة أنفســه . 

323-370. 

أثر ه ـوير الـذا  ت الأداء الـوظيفي للمشـرفا      م(. 2016الغامدي  هناء صالح  )

. رســالة ماجســتير مــير التعليميــة بخمــيس مشــيلالتربويــا  دراســة ه قيقيــة علــى إدارة  

 منشورة  كلية اب  رشد  برنامج ماجستير إدارة الأعمال  أبها.

م(. أنماط التسويف وعلايتها 2016الرحيم ) فيصل  سناء مجول  صالح  علي عقد

-151(  22)7  مجلـة أماربـاف  بالكفاية الذاهية المدركة لدى ال لقة الفاشـلي دراسـياً.   

 اديمية الأمريكية العربية للعلوم والتكنولوجيا.  الأك174

الكفاءة الذاهية المدركة وعلايتها بالأداء المهـل  م(. 2019القثامي  القندري ناشي )

 للمشرفا  التربويا 

 رسالة ماجستير مير منشورة  كليا  الشرإ العربي  الرياض.ت مدينة الرياض. 

ريق يـائم علـى بيوـة الـتعلم المقلـو       م(. أثر برنامج هد2018القرني  فاطمة امد )

لتنميــة بعــا مهــارا  التــدريب الإلكترونــي لــدى المشــرفا  التربويــا  بالمملكــة العربيــة  

 .84-49(  14  )االة الدولية للعلوم التربوية والنفسيةالسعودية. 

ة أداء المشرفا  التربويا  بمحافظة القريا  ت يفاعلم(. 2007القرني  نورة عوض )

. رسـالة  كة العربية السعودية مـ  وجهـة نظـر مـديرا  ومعلمـا  المـدارس الثانويـة       الممل

 ماجستير مير منشورة  كلية التربية  جامعة اليرموف  الأردن.

التدي  وعلايته بالكفاءة الذاهيـة لـدى مرضـى القصـور     م(. 2011يريشي  فيصل )

 قاهنة  الجزائر.رسالة ماجستير مير منشورة  جامعة الحا  ةضر ب الكلوي المزم .
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م(. المشكلا  التي هواجه 2017الكثيري  نصراء سيف  الظفيري  ل يفة عضيب )

مجلـة عـالم   المشرفا  التربويا  ت مجال هـدريب المعلمـا  أثنـاء اةدمـة بمحافظـة عفيـف.       

 .52-1(  57)18  التربية

يـــة إدارة وهقـــويم الأداء الـــوظيفي بـــي النظرم(. 2013المحاســنة  إبـــراهيم امـــد ) 

 . الأردن  عمان: دار جرير للنشر والتو يع.والت قيق

فاعليـة برنـامج إرشـاد معـي لتحسـي الكفـاءة       م(. 2016المغربل  بشرى امـد  ) 

الذاهية المدركة لدى عينة م  طلا  الصف الأول الثانوي العام ت بعا مدارس مدينة 

 سوريا.. رسالة دكتوران مير منشورة  كلية التربية  جامعة دمشق  حماة

 عمان: دار الشروإ للنشر والتو يع. دليل المشرف والمدر .م(. 2012النصيرا   صالح )

الرياض: المملكة  دليل مفاهيم الإشراف التربوي.ن(. 1427و ارة التربية والتعليم )

 العربية السعودية.

 . الرياض: وكالة2030دور التعليم ت تحقيق رؤية المملكة م(. 2016و ارة التعليم )

 التخ يل والمعلوما   الإدارة العامة للتخ يل.

 . الرياض: الإدارة العامة للإشراف التربوي.مهام المشرف التربويم(  1998و ارة المعارف )

م(. الكفاءة الذاهيـة المدركـة وعلايتهـا بالمرونـة النفسـية      2018يونس  يا ينا امد )

 .630-558(  52  )لتربويةاالة امعلما  رياض الأطفال. ولدى عينة م  طالقا  

 

 ثانياً: المراجع الأجنقية:

- Bandura, A (1997). Self-efficacy: the exercise of control. An 
outline composed by Gio Valiante, Emory University. 

- Mudawali and Mudzofir (2017). Relationship between 
Instructional Supervision and Professional Development: Perceptions of 
Secondary School Teachers and Madrasah Tsanawiyah (Islamic 
Secondary School) Teachers in Lhokseumawe, Aceh, Indonesia. Master's 
thesis, University of Tampere, Indonesia. 

- Pajares, F (1996). Self-efficacy Beliefs and Mathematical 
Problem Solving of Gifted Students. Journal of Contempt Educational 
Psychology, 21 (4), 325-344. 

- Pettinger, R (2000). Introduction Management, 3rd edition. New 
York: Palgreve. 
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 السعادة المؤسسية في الإدارة العامة للتعليم بمدينة الرياض 

 من وجهة نظر المشرفين والمشرفات

 
 دلال بنت عبدالرحمن العريفي. أ

 الإدارة العامة للتعليم بالرياض - مشرفة تربوية
 هـ1442/  3/  26تاريخ قبول البحث:                هـ1442 / 2/ 10تاريخ تقديم البحث: 

 
 ملخص البحث:

المصداقية، والاحترام، بأبعادها التالية: مستوى السعادة المؤسسية على التعرّف هدفت الدراسة إلى 

الإدارة العامة للتعليم بمدينة الرياض، من وجهة نظر المشرفين في والعدالة، والفخر، والعلاقات، 

قديم المقترحات التي تسهم في رفع مستوى السعادة التربويين والمشرفات التربويات. كما هدفت إلى ت

 بمدينة الرياض. في الإدارة العامة للتعليمالمؤسسية 

(، كما اعتمدت الاستبانةَ أداةً لجمع البيانات. وتَكَوَّن مجتمع المسحي)المنهج الوصفي  وقد استخدمت الباحثة

( مشرفًا ٢٠٣٨الدراسة من جميع المشرفين والمشرفات في الإدارة العامة للتعليم بمدينة الرياض، وعددهم )

 ( مشرفًا ومشرفة.٣٥٢يّ نَة عشوائية بسيطة بلغت )ومشرفة؛ فيما تكونت عَيّ نَة الدراسة من عَ

وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، من أبرزها: أن مستوى السعادة المؤسسية بالإدارة العامة 

(. كما أن ترتيب ٥من  ٢.٨١للتعليم بمدينة الرياض جاء بدرجةٍ متوسطةٍ، وبمتوسطٍ حسابيّ  عامٍّ بلغ )

ء تنازليًّا وفقًا للمتوسطات الحسابية لكل بُعد على النحو التالي: بُعد أبعاد السعادة المؤسسية جا

من  ٣.٣٣(، يليه بُعد الفخر بمتوسط حسابي بلغ )٥.٠٠من  ٣.٥٣العلاقات بمتوسط حسابي بلغ )

(، يليه بُعد الاحترام بمتوسط حسابي بلغ ٥.٠٠من  ٢.٥١(، ثم بُعد العدالة بمتوسط حسابي بلغ )٥.٠٠

(. كما أظهرت النتائج أن ٥.٠٠من  ٢.٢٨يًرا جاء بُعد المصداقية بمتوسط حسابي بلغ )(، وأخ٢.٤١)

(، على المقترحات ٥من  ٤.٤٠أفراد الدراسة موافقون بدرجة عالية جدًّا، وبمتوسط حسابي عام بلغ )

ثة التي تُسْهِم في رفع مستويات السعادة المؤسسية. وبناء على ما أسفرت عنه النتائج، قدمت الباح

مجموعة من التوصيات التي يُؤْمَل أن تؤدي إلى بناء وتعزيز معدلات السعادة المؤسسية، كان من أبرزها: 

تطبيق مبادئ الشفافية، والحرص على إطلاع الموظفين على كافة الحقوق والواجبات والمهام بوضوح 

لتي يحتاجها الموظف لإنجاز تام، إضافةً إلى العمل على توفير كافة المستلزمات، والوسائل، والموارد ا

مهامه، وكذلك العمل على تحقيق مبادئ العدالة والإنصاف عند منح فرص التدريب والتطوير لجميع 

 العاملين.

 السعادة المؤسسية، التعليم العام، بيئة العمل، المصداقية. العدالة.  الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

This study aimed to identify the level of institutional happiness with its 

following dimensions: credibility, respect, justice, pride and peer relations in the 

General Administration of Education in Riyadh, from the viewpoint of male and 

female educational supervisors. It also aimed to present proposals that contribute 

to raising the level of institutional happiness in the General Administration of 

Education in Riyadh. 

 The researcher used the descriptive approach and applied the questionnaire 

as a tool to collect data. The study population consisted of all male and female 

educational supervisors (n= 2038) in the General Administration of Education in 

Riyadh; the study sample consisted of a simple random sample of male and 

female educational supervisors (n= 352). 

 The study reached a number of results, most notably that the level of 

institutional happiness in the General Administration of Education in Riyadh 

came to a medium degree, the order of the dimensions of institutional happiness 

came in a descending order according to the arithmetic mean for each dimension 

as follows: The dimension of peer relations, followed by the pride dimension, 

then the justice dimension, followed by the respect dimension, and finally, the 

credibility dimension, and the study sample agreed with a very high degree on 

the proposals that contribute to raising levels of institutional happiness. Based on 

the study results, the researcher presented a set of recommendations and 

proposals that are hoped to lead to building and enhancing rates of institutional 

happiness. The most significant of them were applying the principles of 

transparency and making sure that the employees are well informed about all 

their rights, duties and assignments. Working on providing all supplies, means 

and resources that the employee may need to complete their tasks. Along with 

achieving the principles of justice and fairness when providing the opportunities 

of training and improvement for all employees. 

Key Words: Institutional Happiness, General Education, workplace, 

credibility, justice. 
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 مقدمة: 

تعتمد كفاءة المؤسسات الإدارية بشكل عـام علـك كفـاءة العرااـر الةشـرية      

علـك   -وبدرجـة كـة ة  -فيها، وقدرتها، ورغةتهـا   العمـل، كمـا تعتمـد     

مستوى سعادة العرصر الةشري تجاه عمله، وعلك مشاعره التي تقـود عاـاءه،   

لذي ترعكس فيه هذه كل وولاءه، وتؤثر علك أدائه ونجاحه وتَمَيُّزِهِ، إلى الحد ا

هذه الأمور، وتلقي بظلالها علك أداء المؤسسة، وقدرتها علك بلـو  غاياتهـا،   

 وتحقيق رؤاها.

( أن تلك العراار الةشرية تشكل حجر الزاوية   ٢٠٠٦ويعتقد الحويلة )

ــة       ــة الأجهــزة الإداري ــك لأن مــدى فاعلي ــاا الإداري لأي مؤسســةك لأل الجه

بدرجة كة ة علك قدرات الأفـراد العـاملب بهـا، وعلـك     تحقيق أهدافها يعتمد و

ما يتمتعـون بـه مـو دوافـع، ومهـارات، وتموحـات تجعـل مـرهر قـوى بشـرية           

 (.١مؤهلة وقادرة علك تحمل مسؤولياتها تجاه المؤسسة )ص

ووفقًـا لهـذا الاعتقــاد، تـرى الةاح ــة أن دراسـة الســعادة المؤسسـية، وســ       

و نمالأج، ومقترحات، وتأث ات إيجابيـة   بيةـة   أغوارها، واست مار ما تحمله م

 أاةح مو الأمور المهمة لمياديو الأعمال، وداخل أَرْوِقة المؤسسات. -العمل

فالسعادة المؤسسية أاةحت مو أهر الأمور المؤثرة علك فاعليـة العـاملب،   

ــاحهر،      ــاجيتهر، ونجـ ــاءتهر وإمتـ ــادة كفـ ــ ، وايـ ــر المهـ ــدرتهر، وأدائهـ وقـ

أمهـــا تـــؤدي إلى ارتفـــال مســـتوى الامـــو  لـــديهر، وايـــادة  وتميـــزهر، كمـــا 

مستويات الرشاط والحماس للعمل، والرغةة   الاستمرار بالوظيفـة، وتحقيـق   

الأهداف الشخصية، وأهداف المؤسسة والعاملب بها   الوقت لأاتـه. )المعاياـة   

 (. ٤١، ص ٢٠١٧والحموري، 
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سياســـات الـــتي تقـــدمها وتُعَـــراَف الســـعادة المؤسســـية بأمهـــا  الـــ ام  وال 

المؤسسةك لتحقيق سعادة الموظفب لديها، وإدخال السرور عليهر، مو خـلال  

التركيز علك محاور تتضمو  بيةة العمل، والموظف، وجمهور المتعـاملب، مـع   

الإدراك التــام بــأن كــل محــور مــو هــذه ابــاور مــرتة ا بــا خر ارتةــاطَ الســةِ     

ــور،   ــوري    (. ف٤٥، ص ٢٠١٧بالرتيجــة، )الع ــفت المعاياــة والحم ــا وا يم

( السعادة المؤسسية بأمها  الشعور براباة قوية تجاه المؤسسـة، وحالـة   ٢٠١٧)

ــه الموظــف مفســه      ــدماج العــاتفي والفكــري، إلى الحــد الــذي يعتــ  في مــو الام

 (. ٤١مسؤولًا وملتزمًا بإنجاحها )ص 

لمتحــدة وقــد لأكــر التقريــر العــالمي لسياســات الســعادة الــذي قدمتــه الأمــر ا  

( أن الموظفب يقضون معظر وقـتهر   العمـل، وأكـد أن بيةـة العمـل      ٢٠١٨)

قد تكون مكامًا لاادهـار الفـرد أو لامكسـاره. وأشـار التقريـر إلى أن هرـاك أدلـة        

عديـدة تؤكـد أن الأفــراد يعملـون بشــكل أفضـل عرــدما يكومـون ســعداء، وأن      

 الولايـات المتحـدة   بيةة عمل   ١٠٠الشركات التي توجد ضمو قائمةِ أفضل 

مو الأربا  مقارمة بةيةات أخرىك لألك لأن العديـد   ٪٥٠الأمريكية، حققت 

مو ال ام  لديها تهـدف إلى تعزيـز سـعادة الموظـف   بيةـة عملـه، وتسـتهدف        

-٤١، ص٢٠١٨الأفراد بشكل محدد )التقريـر العـالمي لسياسـات السـعادة     

٤٢). 

و غ هــا مــو المؤسســات ومؤسســات التعلــير لا تــدور   فلــك مســتقل ع ــ

الأخــرى، وليســت بمعــزل عرهــا، حيــم  ــي  بهــا مــو الظــروف م لــها، ولا    

ــ  ً    ــا ك ــات وتموحــات أفراده ــف متالة ــل  تختل ــات العم  ا عــو مظــرائهر   بية

 دُّع ـَتُ -(٢٠١٤كما تؤكد دراسة فـارس ) -. فالمؤسسات التعليمية الأخرى
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مـو   باعتةارهـا شـةكةً   هميـةً مو أك ر المؤسسات الاجتماعية وال قافية والعلميـة أ 

 (. ١٦٧الترظيمات المعقدة المتغ ة بصفة مستمرة )ص 

وبالرظر للمـوظفب   إدارات التعلـير بالمملكـة العربيـة السـعودية، تشـكل       

شر ة المشرفب الراباة الوساك، والأداة الفاعلـة الـتي بفاعليتهـا يـرتة  نجـا       

وبكفاءتهـا تتحقـق رسـالات     العاملب تحت مسؤوليتهر مو معلمـب وإداريـب،  

الجهــات الأعلــك الــتي يعملــون هــر تحــت مظلتهــا. فللمشــرف مهــام جســيمة،   

علمية وتربويـة كـة ة بهـا تتحقـق أهـداف إدارتـه، لـذا كـان  ـا          إدارية ووأدوار 

يامح إليه أن  ظك المشرف التربوي بقدر كاف مو السعادة داخل بيةة عملـه،  

وهـذا مـا تسـعك إليـه الدراسـة      امـح إليـه مرـه.    ا له   تقدير كـل مـا ي  تم ل وقودً

ــة مظــر المشــرفب        ــو وجه ــة مســتوى الســعادة المؤسســية م ــه لمعرف ــة   ه  الحالي

 والمشرفات   الإدارة العامة للتعلير بمديرة الرياض.  

  مشكلة الدراسة

بـد مـو    لـذا كـان لا   كلرجا  المرظمات يَّالرئيس الداعرَ الةشريةُ المواردُ دُّعَتُ 

إلأ يترتـ    كوتحقيـق متالةـاتهر   ،تمام بالموظفب، والعمل علـك إسـعادهر  الاه

علك إهمالهر انخفـاض أدائهـر، ومـو ثـر التـأث  علـك المؤسسـات فيمـا  ـ           

 أثةتــت وقــد(. ٩ ص ،٢٠٠٨الأهــداف الــتي تســعك إلى تحقيقهــا )حــويجي،  

 فمـو . مؤسسة أي   الأولوية هي تكون أن يج  العاملب سعادة أن الدراسات

 بيةـة    الأفـراد  بمشـاعر  المرظمـة  اهتمـام  عـدم  أن( ٢٠٠٣) عةاس يرى هته،ج

 (. ١٧٥ةية لديهر )ص لمه أن يؤدي إلى بروا بعض الظواهر السشأ مو العمل

التعلــير مــو أك ــر المهــو الــتي يتعــرض أفرادهــا ل جهــاد الرفســي،   ةومهرــ 

الشـديدة  متيجة شـعورهر بالضـغوط المهريـة     كوالشعور بالإحةاط وعدم الراحة
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أن   والمستمرة، هس  ما جاء   تصريف مرظمة العمل الدولية، وسة  لألك

مهرة التعلير تزخر بالعديد مو الأعةاء والماال  والمسـؤوليات وبشـكل مسـتمر    

 (.٢٣١ ص ،٢٠١٧)مرصوري، 

 العمـل  بيةـة    الجميلة المشاعر أن( ٢٠١٧وتؤكد متائ  دراسة العامري ) 

   ويسـاعد  بالإنجـاا،  يشـعرون  التعلـير  مؤسسـات    العـاملب  المـوظفب  تجعل

ا   ارتفــال يهر، بشــكل يــؤثر إيجابًــلــد والرشــاط الحمــاس مســتويات تضــاعف

ــة      ــع، وأن العلاقــات الجيــدة داخــل بية مســتوى الســعادة المؤسســية لــدى الجمي

المؤسسات التعليمية كفيلة بالارتقاء بالمشاعر الإيجابية والسـعادة والراحـة لـدى    

 (.١١٦د )ص الأفرا

وبعــد الاتــلال والةحــم   المواضــيع والدراســات المتعلقــة بالســعادة   

ن لدى الةاح ة إيمان عميق بأهمية هذا الموضول   تحسـب  واَكَالمؤسسية، تَ

ــ ا. كمــا قــادت خــ ة الةاح ــة كمشــرفة تربويــة، إلى  العمــل الإداري عمومً

 تةقتوقد . يبالسعادة المؤسسية لدى المشرفب التربو مستوى الةحم عو

واتضح لةاح ة دراسة استالاعية لتحديد حجر وأهمية المشكلة الةح ية، ا

ر عــو ضــعف مســتوى الســعادة،  ةاِــعَوجــود بعــض المؤشــرات الــتي تُ مرهــا 

ظهرت وتجلت   الاستجابات التي قدمها عـدد مـو المرتسـةب والمرتسـةات     

دد المسـتجيةب  لإدارات التعلير بالمملكة العربية السعودية، حيم تجاوا ع ـ

 العاملب مسةة بلغت بالمملكة، التعلير ومرسوبات مرسوبي مو( ١٦١٢)

 تعليميــة  إدارة( ٤٥) مــو  ،(٪٤٧  المجــال الإداري والإشــرا  مــرهر )   

و الدراسـة  وكـان مـو أبـرا الرتـائ  الـتي خرجـت بهـا الةاح ـة م ـ         .بالمملكة

ــع المؤشــرات المتعلقــة بالســعادة المؤس  الاســتالاعية ســية جــاءت  ، أن جمي
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 إدارة أن المشـاركب  مـو ( ٪٥٤.٦) يعتقـد بدرجات مرخفضة جدا، حيم 

وأكـد   ، تتةرك خاة واضحة لتحقيق السعادة المؤسسية لأفرادهـا لا التعلير

أن إدارة التعلير لا تقوم باستالال آراء موظفيها للتعرف  مرهر( ٪٥٦.٤)

 اسـات السي أن مـرهر ( ٪٤٩.٤) كما يعتقدعلك مستوى السعادة لديهر، 

 وقــد. بهــا للعــاملب المؤسســية الســعادة تحقــق لا التعلــير لإدارة والــ ام 

ــه مؤشــر بواــلة الةحــم      ســاعدت ــك الدراســة الاســتالاعية   توجي تل

للدراسة الحالية. وسعت الةاح ة   هذه الدراسة إلى التركيـز علـك الإدارة   

ــير بم  ــة العامــة للتعل ــاض كومهــا إحــدى المرتســةات إليهــا كمش ــ  دير رفة الري

تربوية، حيم تلخصت مشكلة الدراسة   الكشف عو مسـتوى السـعادة   

الريــاض، وتقــدير المقترحــات ديرــة المؤسســية   الإدارة العامــة للتعلــير بم

 اللاامة التي تسهر   الارتقاء بمستواها.

  أسةلة الدراسة 

 الدراسة إلى الإجابة عو الأسةلة التالية  سعت

 الإدارة العامة للتعلـير بمديرـة الريـاض    ما مستوى السعادة المؤسسية   .1

فيما    الأبعـاد  بها،  والمشرفات التربويات المشرفب التربويب مو وجهة مظر

 العلاقات(؟ –الفخر  -العدالة  -الاحترام  -)المصداقية   التالية

ما مدى موافقة أفراد عَياِرَة الدراسة علك مقترحات الةحم ل سهام    .2

 ة المؤسسية   الإدارة العامة للتعلير بمديرة الرياض؟رفع مستوى السعاد

 أهداف الدراسة 

 الدراسة إلى  هدفت

المصـداقية،  التعرف علك مستوى السـعادة المؤسسـية بأبعادهـا التاليـة       .1
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الإدارة العامـة للتعلـير بمديرـة      والاحترام، والعدالة، والفخر، والعلاقـات،  

 يب والمشرفات التربويات.الرياض، مو وجهة مظر المشرفب التربو

التعرف علك مدى موافقة أفراد عَياِرَة الدراسة علـك مقترحـات الةحـم     .2

ل ســهام   رفــع مســتوى الســعادة المؤسســية   الإدارة العامــة للتعلــير بمديرــة   

 الرياض.

 أهمية الدراسة 

 الأهمية الرظرية 

       ي ـة    تكمو أهميـة الدراسـة الحاليـة   سـعيها لمواكةـة التوجهـات الحد

ــة   مجــال       ــاهير الحدي  ــك أحــد المف ــا تســل  الضــوء عل ــةك كومه الإدارة التربوي

 الإدارة، وهو السعادة المؤسسية.

  ظــل  لموضــول الســعادة المؤسســيةالفجــوة المعرفيــة  الدراســة تقلــ  

 .تلك المواضيع مدرة الدراسات والمراجع العربية التي تراولت

 الأهمية التاةيقية  

  سـة كُلاـا مـو الأكـاديميب والةـاح ب   المجـال الإداري،       تفيد هـذه الدرا

ــعادة         ــق الس ــة بتحقي ــالأج اساا ــاهير والرم ــو المف ــدد م ــديمها لع ــلال تق ــو خ م

   المؤسسية باريقة علمية.

        تحفز متائ  هذه الدراسـة اـامعي القـرار   الإدارة التربويـة علـك مشـر

 ثقافة السعادة المؤسسية.

 إدارات التعلـــير   مشـــر ثقافـــة المســـؤولبهـــذه الدراســـة  تســـاعد   

 ها   بيةة العمل. تعزيز مفاهيمو ،السعادة المؤسسية
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 المقترحــات لقيــادات التعلــير لتعــديل بعــض  تقــدم هــذه الدراســة عــددا مــو

ويرتقــي دــودة الحيــاة ، العــاملبالسياســات والإجــراءات الإداريــة بمــا  قــق ســعادة  

 .٢٠٣٠ودة الحياة المرة قة مو رؤية المملكة داخل بيةة العمل بما يتلاءم مع تحقيق ج

 حدود الدراسة 

  اقتصرت الدراسة علك الكشف عو مسـتوى السـعادة   الحدود الموضوعية

 Great Place toنمــولأج مؤسســة ) المؤسســية   إدارات التعلــير مــو حيــم

Work  المصـداقية،  ) الأبعـاد التاليـة    ( )بيةة العمل السعيدة(، والذي يتم ل

المشـرفب  ، ولألك مو وجهـة مظـر   (ام، والعدالة، والفخر، والعلاقاتوالاحتر

 والمشرفات التربويات.   التربويب

اقتصرت هذه الدراسة علك الإدارة العامة للتعلـير بمديرـة     الحدود المكامية

 الرياض.

  عَياِرَة مو المشرفب التربويب والمشرفات التربويات بالإدارة الحدود الةشرية

 تعلير بمديرة الرياض.العامة لل

  تةــق الجــزء الميــدامي مــو هــذه الدراســة خــلال الفصــل   الحــدود الزماميــة

 .م٢٠٢٠-ه١٤٤١مو عام  ال اميالدراسي 

 مصالحات الدراسة 

 السعادة المؤسسية  

تُعَراَف السعادة المؤسسية بأمها  ال ام  والسياسات التي تقدمها المؤسسةك 

إدخـال السـرور علـيهر، مـو خـلال التركيـز       لتحقيق سعادة الموظفب لـديها، و 

علك محاور مرهـا  بيةـة العمـل، والموظـف، وجمهـور المتعـاملب، مـع الإدراك        
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التــام بــأن كــل محــور مــو هــذه ابــاور مــرتة ا بــا خر ارتةــاط الســة  بالرتيجــة   

 (.٤٥، ص ٢٠١٧)العور، 

 التعريف الإجرائي 

السـعادة الـتي تَةُ اُهـا إدارة     بأمهـا   االمؤسسـية إجرائي  ـ  السـعادةَ  ف الةاح ـةُ رِّعَتُ

التعلــير للمشــرفب ولموظفيهــا، مــو خــلال تقــدير مجموعــة مــو الممارســات،     

(، Great Place to Workتستمدها مو نمولأج بيةة العمل السـعيدة لمؤسسـة )  

ويضــــر الأبعــــاد التاليــــة  )المصــــداقية، والاحــــترام، والعدالــــة، والفخــــر، 

 والعلاقات(.

 الإتار الرظري 

قـدم  اجتهد ك   مـو المهـتمب بموضـول السـعادة   تقـدير تعريفـات لهـا، تُ       

تتلاءم والدراسة الحالية مو حيـم المجـال الـذي تسـعك      هاالةاح ة هرا مجموعة مر

 الـداخلي  التـواان  مـو  حالـة  السـعادة  بـأن ( ٢٠٠١لتغايته. فقد لأكر العرـزي ) 

 والــتي والســرور، والابتهــاج كالامةســاط الإيجابيــة المشــاعر مــو عــدد يســودها

والعلاقـــات  ،والعمـــل ،الأســـرة م ـــل  للحيـــاة الأساســـية بالجوامـــ  تـــرتة 

حالة مو الشـعور   بأمها ( ٢٠١٦فتها الولامي )وعراَ(. ٣٥١الاجتماعية )ص 

وتحقيـق   ،والاسـتمتال  ،والةهجـة  ،الإيجابي يرشأ مو إحساس الفرد بالامأميرـة 

(. ٥٧٧لصــعوبات )ص وتخاــي ا ،والقــدرة علــك تجــاوا المشــكلات  ،الــذات

حالـة يمـر بهـا     بأمهـا   السـعادة ( ٢٠١٧المعاياة والحمـوري )  فيما فسر كلٌّ مو

والمتعـة   ،الإمسان حب يمتلئ عقله، وقلةه، بمزي  متواان مو المشـاعر الإيجابيـة  

المعزاة بالمقااد والمعامي الم الية والأخلاقيـة، فهـي مسـاوية   المعرـك      ،الذهرية

 (.٢٥ية المشاعر )ص لحسو المزاج وإيجاب
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الشـعور   مجـرد  علـك  أثرهـا  يتوقـف  لا( ٢٠١٧السعادة كما يؤكد العـور ) و

د تاقـة إيجابيـة لـدى    ل  ـوَبالسرور وراحة الرفس، ولكـو يتعـدى لألـك إلى أمهـا تُ    

والإقةـال علـك العمـل والحيـاة بشـكل       ،الإمسان تحفـزه علـك السـلوك الإيجـابي    

تويات الأداء وتحقيق المزيد مو الرجـا   عام، الأمر الذي يؤدي إلى الارتقاء بمس

 (. ٣٠)ص

ن الةحم عو معرك السعادة إ يمكو القول ومو خلال المعايات السابقة،  

ا هد لأاته، دون التارق لسعادة الإمسان   عمله. وما لأاك إلا قد لا يكون كافيً

لأن الإمسان الاةيعي يقضي جـزءا مـو عمـره   بيةـة عملـه، ويتـأثر بظروفـه،        

هذا  ا ي هو علك أهمية الةحم وكس تلك الظروف عليه وعلك سعادته. فترع

 .  مواضيع السعادة المؤسسية، وفهر أبعادها

 السعادة المؤسسية 

ا   علــر الإدارة والمؤسســات،   يعتــ  مفهــوم الســعادة المؤسســية جديــدً      

ــق أفضــل المســتويات       و ــة كــ ى لكــل مؤسســة تســعك لتحقي أاــةح لأا أهمي

والتميز والأداء، فكلما حرات المؤسسة علـك سـعادة موظفيهـا مـو     الإمتاجية 

خلال سياساتها و ارساتها، أدى لألك إلى تحليهر بالااقـة الإيجابيـة، وااديـاد    

ــا         ــق رؤاه ــك تحقي ــة عل ــاعد المؤسس ــا يس ــل،   ــدماجهر   العم ــهر وام حماس

  (.٢٠١٧وأهدافها )العامري، 

 بهــا يقصـد  المؤسسـية  دةالســعا فـإن  ،(٢٠١٧ومـو خـلال تفســ  العـور )    

تركيز علـك بيةـة   بـال  ولألـك  بالمؤسسـة،  العـاملب  المـوظفب  علـك  السـرور  إدخال

العمــل، والمــوظفب، والمتعــاملب معهــر، مــع اعتةــار أن كــل عرصــر مــو هــذه   

العرااــر يــرتة  بــا خر، يتــأثر بــه ويــؤثر عليــه. وتصــف المعاياــة والحمــوري    
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ر شخصـي يتخـذه الموظـف، حيـم     قرا بأمها  عمله   الفرد سعادة( ٢٠١٧)

مـو الامـدماج    تجاه المؤسسة التي يعمل فيهـا، وحالـةٍ   قويةٍ عاتفيةٍ يشعر براباةٍ

ا بإنجاحهـا، ويتخـذ الموظـف    ا وملتزم ـًعت  مفسه مسـؤولً العاتفي والفكري، ويَ

هذا القرار   ضوء سياسات المؤسسة و ارسـاتها ومظرتهـا تجـاه المـوظفب )ص     

٤١.) 

ا سةق، ترى الةاح ة أن السـعادة المؤسسـية تتشـكل أبعادهـا     وباستعراض م 

ــرم        ــير، وكــذلك مــو خــلال ال ــا تغرســه ثقافــة المؤسســة مــو ق مــو خــلال م

ــة     ــة المؤسسـ ــم أن سياسـ ــا. حيـ ــف وغ هـ ــة للموظـ ــوارد المتاحـ الإداري، والمـ

ووضوحها وعـدالتها، واحترامهـا وتقـديرها لافـراد العـاملب بهـا، والـرواب         

ــة العمــل،    الــتي تجمــع بيــره  ر، كلــها تحــدد معــدلات الســعادة المؤسســية   بية

 وترسر ملامح تميزها أو انخفاضها.

ــا   ــعادة   الإتــار المؤسســي لا يتــأتك إلا       كم تــرى الةاح ــة أن تحقيــق الس

بتحسب الممارسات والسياسات، واستحداث بعضها هيم تركز علك الإمسان 

يعـ  تحقيـق السـعادة داخـل      الذي يعمل بها، وبمشـاعره وارتياحـه، فتحقيقهـا   

المجتمــع بأســره، لألــك أن تــأث  الســعادة المؤسســية لــو يــرعكس علــك الموظــف    

ــرعكس علــك المتعــاملب مــع       ــر لألــك، وي ــد أث ــل يمت ــه فقــ ، ب ومؤسســته وأدائ

تتجاوا آثاره لتظهر علك جميع مو حـولهر،   جميـع تعـاملاتهر    والمؤسسة، 

 رهر أو مو يعملون معهر. مع مختلف فةات المجتمع سواء مع أفراد أس

 أهمية السعادة المؤسسية 

فسر عدد مـو الةـاح ب الاهتمـام الكـة  مـو المؤسسـات بمواضـيع السـعادة         

المؤسسية ومستوياتها لدى العاملب، إنما جاء لما لهما مـو أثـر بـارا علـك الأداء     
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الوظيفي للعـاملب   هـذه المؤسسـات. وهـذا  ـا أشـارت إليـه تواـيات المـؤتمر          

ــة الإداريــة )   العمــل   الســعادة أن علــك أكــد حيــم ،(٢٠٠٩الــدولي للترمي

ا علك مسـتوى أداء   ا يرعكس إيجابً ،قدير خدمات تفوق التوقعاتت إلى تؤدي

 المرظمة.

 تحقيــق أن إلى دراســتها   فتشــ ( ٢٠١٧وتؤيــد القرعــان هــذا القــول، ) 

 ويرفـع  الإداريـة،  والرفقات العمل، دوران مستويات يقل  المؤسسية السعادة

 (.٤متاجية العاملب، وأداء المؤسسة ككل )صإ مستويات مو

 أن   العمـل،  بيةـة    المؤسسية السعادة أهمية( ٢٠١٩وتلخ  العون ) 

ا بشـكل تلقـائي علـك    إيجاب ـً يرعكس كره ، المؤسسية السعادة مفهوم تة  مجرد

ولائهــر المؤسســة ككــل، ويتم ــل لألــك مــو خــلال ايــادة حمــاس المــوظفب و  

وحةهر للعمل، والرغةة   الإمتـاج والتحلـي بالااقـة الإيجابيـة، وايـادة مسـةة       

رضــا المتعــاملب لــدى المؤسســة، وتحقيــق الأربــا ، وترجمــة الرؤيــة والرســالة  

ــا،        ــداف المرشــودة اسااــة به ــق الأه ــع، وتحقي ــك أرض الواق ــا عل اسااــة به

 (.٢لى تحقيق الميزة الترافسية )ص إبالإضافة 

أهميـة السـعادة المؤسسـية     إن يمكـو القـول  رظر إلى ما تم استعراضه هرـا،  وبال 

تتجاوا مدى سعادة العاملب، حتك تةلغ مدى أشمل، فسعادة الموظفب تضـمو  

ا ارتفــال الــرو  المعرويــة لهــر، وتجعلــهر فخــوريو بعملــهر، كمــا أمهــا تعــد دافعًــ

عـة العمـل المؤسسـي،    ا لهر لةذل المزيد مو الجهـود، والتفـامي   سـةيل رف   ومحفزً

فيتحقق التعـاون فيمـا بيـرهر، لةلـو  الغايـات       كوتسهر   امدماجهر مع أقرامهر

ا أكــ  والأهــداف المؤسســية. كمــا تــرى الةاح ــة أن الســعادة المؤسســية تتــيح فراًــ

لقادة المؤسسات للحفاظ علك الكوادر المميزة لديهر، فليس مو المتوقع أن  تـار  
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ة عملــه الرحيــل أو الامســحالم مــو المكــان الــذي يســعك     بيةــ الســعيدُ الموظــفُ

لسعادته، بل يظهر أثر تلك السعادة عليه وعلـك أدائـه وعلاقتـه بـالزملاء وبقـادة      

 المؤسسة، فيةادل عااءهر بعااء، وثقتهر ب قة أك .

 الرظريات الداعمة لدراسة السعادة المؤسسية 

مراجعــة العديــد مــو أدى الاهتمــام بموضــول الســعادة   بيةــات العمــل إلى 

الرظريات والرمـالأج الـتي حاولـت تفسـ  العوامـل والأسـةالم الـتي تـؤثر علـك          

مســتويات الســعادة المؤسســية. ومــو أبــرا الرظريــات الداعمــة لدراســة الســعادة  

 ،(٢٠٠٩ جـــواد،) ،(٢٠٠٤مـــا لأكرهـــا كـــل مـــو )ســـلاان،   المؤسســـية

ــاح) ،(٢٠١٧ العــامري،) ،(٢٠١٠ شــاتر،) ،(٢٠٠٩ حــرير،)  ي،المي

  يلي كما الةاح ة وتلخصها ،(٢٠١٩

د مــو أهــر عَــ(، وتMaslo Theory 1954ُمظريــة الحاجــات )ماســلو( ) .1

ا الرظريات التي تدعر وتشجع الةاح ب لفهـر تةيعـة السـعادة المؤسسـية، فوفق ـً    

ا وفقـدان اتـزان، ويعتقـد أن    لرظرية ماسلو فإن الحاجات غ  المشةعة تولد تـوترً 

فكلما تم إشةال حاجة ظهرت حاجـة أخـرى. ومـو     ،يحاجات الإمسان لا ترته

حاجــات  -كمــا ماقشــها ماســلو -  ضــمو الحاجــات الإمســامية الضــرورية 

ــ      ــه للح ــة، وتتم ــل   حاجت ــان الاجتماعي ــداقة ،الإمس ــاء ،والص  ،والامتم

حـة  لِد الحاجة إلى الاحترام، رغةة مُعَوالارتةاط   علاقات مع ا خريو. كما تُ

اورة إيجابية عو مفسه واعـتراف ا خـريو بـه وبأهميتـه.      لدى الإمسان لتكويو

ومو الأمور التي تؤكدها مظريـة ماسـلو أن السـعادة   بيةـة العمـل لا يمكـو أن       

تتحقــق دون الاهتمــام بالحاجــات الإمســامية لــدى الشــخ ، وتحديــد أهميتهــا  

 لتحقيق سعادته.
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ــة والمســاواة  دم ــ  .2 ــة العدال ــد تــر  عــا  Adams 1963) زمظري  (، فق

الرفس جون آدمز مظرية المساواة والعدالة   بيةة العمل، واعت ها مـو الحـوافز   

ا بالحالــة الــتي تــدفع الشــخ  مــو العمــل، وهــي مظريــة تــرتة  ارتةاتــا وثيقً ــ  

الاجتماعيــة. فعرـــد شــعور الموظـــف بعدالــة المؤسســـة ومصــداقيتها، وحســـو     

ــر،    ــز الملائ ــع التحفي ــك أدعــك ل  يكــونتوجههــا   مــرح الجمي ــع مشــاعر  لأل رف

 السعادة   بيةة العمل، وتحقيق السعادة فيها.

(، وتــرتة  هــذه الرظريــة  Harzberg 1959مظريــة الةُعْــديو لهــارابرج ) .3

ــدد هــارابرج         ــل، حيــم   ــات   مواقــع العم ــة ماســلو للحاج ــق مظري بتاةي

هـي    مجموعتب مو العوامل المؤثرة   شعور الفـرد بالسـعادة. المجموعـة الأولى   

وتتم ل   دوافـع تـؤدي إلى سـعادة     ،لمرتةاة بالوظيفة أو العمل مفسهالعوامل ا

وتحمـل المسـؤولية،    ،عملـه، وترحصـر   إحسـاس الفـرد بالإنجـاا       الموظف 

والمشــاركة   القــرارات المتعلقــة بالعمــل. أمــا المجموعــة ال اميــة، فهــي العوامــل   

عـدم شـعورهر   وهي عةـارة عـو دوافـع تـؤدي إلى      ،ابياة بالوظيفة أو العمل

بالسعادة تجاه أعمالهر، وحصرها   الظروف الـتي تحـي  بالعمـل كـالإدارة أو     

الإشراف م لا، وتةيعة العلاقات بب الموظف واملائه، وبيرـه وبـب رؤسـائه،    

 وظروف الةيةة ابياة بالعمل.

 (   بدايـة ال ماميرـات  Z(  حيم وضع وليـام أوتشـي مظريـة )   Zمظرية ) .4

ــة   أمريكــا علــك   بعــد أن لاحــ( ١٩٨١) ــة المؤسســات اليابامي ظ تفــوق إمتاجي

ــة، وقــد عــزا  المؤسســات الأ ــامي إلى الأســلولم   أمريكي وتشــي ســر التفــوق الياب

الإداري   المؤسســـات الياباميـــة، وتميزهـــا   كيفيـــة إدارة العرصـــر الةشـــري،  

 فــالإدارة الياباميــة تــدور حــول فلســفة مؤداهــا إيجــاد الموظــف الســعيد   عملــه. 
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أوتشــي أن مظريتــه تقــوم علــك ثلاثــة أعمــدة، أولهــا وأهمهــا ال قــة بــب    ويــرى

الموظفب وبيرهر وبب مؤسساتهر، ثر الألفة والمـودة، والعلاقـات الاجتماعيـة    

ا المهـارة   الإشـراف والـتمكو مـو     المميزة بب أعضاء الفريق الواحد، ثر أخً 

 بم رو  التعاون وال قة بب العاملب.

  الرظريات السابقة، أن سعادة الموظـف لابـد أن تتحقـق    ويتضح للمتأمل 

العمل يم ل مصدرا لأغل  حاجـات الإمسـان، فهـو يـوفر     له   مكان عمله، ف

يفتح له سُةُلًا عديـدة للاتصـال مـع الغـ ، ويصـرع لـه       ، وللفرد الأمو الوظيفي

والمكامـة الـتي    لـه المكـان   قـق  كما أن عمـل الموظـف   ، هرعلاقات معرواب  و

 مح لها، ويدعر شعوره بالاحترام وتحقيق الذات.اي

 السعادة المؤسسية والرضا الوظيفي 

وتختلــف   أمــور  ،تتشــابه المفــاهير الــتي تترــاول الجوامــ  الرفســية   أمــور  

أخرى، فكما يصع  الاتفاق علك تعريف موحد لهـا، فـإن تحديـد الفـروق بـب      

، لألـك أمهـا تترـاول المشـاعر     المفهوم والمفهوم ا خر عادة مـا يكـون أك ـر اـعوبة    

الإمسامية، وترـاق  العواتـف الةشـرية، وهـذه مـو الأمـور الـتي قـد لا تتسـاوى          

فيها مظرة الأفراد بسة  الاختلافات الجوهرية   أحوالهر الشخصية وخلفياتهر 

الاجتماعية وغ هـا. ومفـاهير كالرضـا الـوظيفي أو السـعادة المؤسسـية أو جـودة        

خفيـة،   اهرـاك فروق ـً أن قد تةدو متشابهة   ظاهرها، إلا  ،أو غ ها حياة العمل

ــاح ب،     ــو الة ــدد م ــها ع ــا   ماقش ــة هر ــ  الةاح  ــاتلخ ــداخلاتها  أهمه ــياو ت ، وتة

 وتةايراتها.

 & Wesarat, Yazam واارات، وياام وعةـد الماجـد   بالرغر مو اعتقاد 

Abdul Majid (٢٠١٤)   هرــاك بعــض التــداخل والتشــابه بــب هــذه        بــأن
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أن هرــاك اختلافــات جوهريــة بــب مفهــوم      دراســتهر تؤكــد لا أن إر، المفــاهي

هـذه   واإلى أبعد مو هذا، فسم لأهةوا ثر ،(٨السعادة وأي مصالح آخر )ص 

ــات ابالحا"ــةا  ــة مظــر   الاختلاف ــو وجه ــاح ب، ، فالســعادة م لا يمكــو أن  الة

 تستةدل بمفاهير أخرى كالرضا الـوظيفي أو الالتـزام أو الارتةـاط، لألـك أن      

 فز الشخ  علك المشاركة والتـأث  علـك بيةـة عملـه )ص      الأاتي  االسعادة جزءً

10.) 

( اخــتلاف المفهــوم بــب الســعادة والرضــا، 2018كمــا ماقشــت اسوالــدة ) 

 فيمـا (. 2ا لدرجـة الرضـا )ص   وأكدت أمه يمكو فهر السعادة بواـفها امعكاس ـً 

 ســعادة تحقيــق إلى تتجــه أن المرظمــة علــك أن ،(2015) محمــود دراســة أكــدت

ــتي العوامــل أهــر مــو وأن فحســ ، لرضــاهر لا العــاملب، ــ تســاعد ال ك عل

استةقاء العاملب بالمرظمة   مكان العمل، تكمو   فهـر الموظـف ل جـراءات    

والممارسـات والسـلوكيات الــتي تـدعمها المرظمـة وتتوقعهــا، وتكـافئ الموظــف      

 (.222عليها )ص

 حالـة  عـو  عةـارة  السـعادة  أن( 2017ولأكرت دراسـة الشـاوي والسـلمي )   

ر بالرضـا والمتعـة والتفـاؤل    الشـعو  وتتضـمو  بالإيجابيـة،  تتسـر  وعقليـة  امفعالية

العـــامري  وهســـ (. 1763حســـاس الإيجـــابي بالأحـــداث )ص مـــل والإوالأ

ــة تش ــ   (2017) ــة لأهري ــو حال ــوظيفي ه ــة  تفالرضــا ال ــات معرفي ــك مكوم مل عل

مل هي حالة عاتفيـة هتـة مدفوعـة    وعاتفية،   حب أن السعادة   مكان الع

أك ر مو الأفكار، فالرضا يلع  دورا حا"ا   إدراك السعادة المؤسسية لـدى  

أن عددا مو الدراسات قد بيرت أن الموظف الذي  را درجة  تالأفراد، وأكد
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)ص  عاليــة   الرضــا الــوظيفي يميــل أيضــا إلى أن يكــون أك ــر ســعادة   عملــه

30-31). 

أن مفهـوم السـعادة المؤسسـية يتميـز بالتعدديـة،       يتـةب تقدم، وبراء علك ما 

فهو يشمل جوام  ترظيمية، كمـا يتضـمو جوامـ  مفسـية وشخصـية. وبـالرظر       

ــه      للمجــالات المتعــددة الــتي تمتــد إليهــا تــأث ات الســعادة المؤسســية، يتضــح أم

و يتضمو تحقيق الرضا أيضا. كما ترى الةاح ة أن السعادة بهذا المفهوم أوسع م

الرضا، وأن الرضا ما هو إلا أحد العوامل التي تسهر   امةعاث السعادة لـدى  

الإمسان. فقد لا تكون العوامل التي تـؤثر علـك مسـتويات الرضـا لـدى الفـرد،       

ــل بشــكل يضــمو رضــا       أســةابً ــة العم ــأ الأســةالم   بية ا لســعادته. وحــب تتهي

السـعادة لـديهر      العاملب، فإن الأسةالم مفسـها قـد لا تكـون كافيـة لتحقيـق     

مكان عملهر. إلا أمه مو المتوقـع، وبرـاء علـك المعايـات السـابقة، أن الموظـف       

ا لرضاه عمـا تقدمـه المؤسسـة،    مؤشرً دُّعَحب يكون سعيدا   عمله، فإن هذا يُ

ا. إلأ لا يمكو أن تتحقق السعادة المؤسسية إلأا كان مستوى رضا الأفراد مرخفض ـً

ا لةرــة مــو لةرــات الســعادة، وأن عوامــل الســعادة الرضــ إنوبهــذا يمكــو القــول 

بمضاميرها الأشمل، قد ترتقـي بمسـتويات الرضـا لـدى الأفـراد، إلى مسـتويات       

 السعادة بمفاهيمها الأعمق.

 نمالأج السعادة المؤسسية وأبعادها  

تستعرض الةاح ة هرا مجموعة مـو الرمـالأج الـتي حـاول المهتمـون حصـرها       

ت داعمـة لةرـاء السـعادة المؤسسـية. وقـد حراـت       لتكون لةرات قوية، وأساسـا 

الةاح ـة علـك أن تكـون هــذه الرمـالأج شـاملة لكافـة الأســس الـتي تقـوم عليهــا         

سعادة العاملب، وكافية لتحويل بيةة العمل إلى بيةة سعيدة ومحفـزة. ومـو أبـرا    
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ــو      ــه كـــل مـ ــرق لـ ــالأج مـــا تاـ ــك الرمـ ــوري،   تلـ ــة والحمـ  ،(2017)المعاياـ

 Great) مؤسســةوكــذلك  ( Natthawin, 2013) ،(2017 العــامري،)و

Place to work) وهي كما يلي  

   نمولأج الأبعاد اسمسة لةيةة العمل السعيدة الرمولأج الأول

(، وبراء علك مجموعة كة ة مو Great Place To Work) قامت مؤسسة

الاستالاعات والدراسات، باستشارة مجموعـة كـة ة مـو المستشـاريو لإعـداد      

ةة عمل سعيدة يضر خمسة أبعاد رئيسية، كل بعد مرهـا  تـوي علـك    نمولأج لةي

 مجموعة مو المعاي  الفرعية، وهي 

المصداقية  ويتعلق هذا الةُعْد بالقدر الـذي يـرى فيـه الموظفـون الإدارة      .1

المةـدأ الـذي  ـدد       هذا الرمـولأج، ال قة تعت  اادقة ومقرعة وجديرة بال قة. و

شأ ال قة مو خلال مصداقية الإدارة، والاحترام الذي أماكو العمل الرائعة. وتر

وتؤكـد  يشعر به الموظفون خلال التعامل معهـر، وامتشـار مةـدأ العدالـة بيـرهر.      

( أن المصــداقية   بيةــة العمــل تتحقــق مــو خــلال التوااــل  ٢٠١٧العــامري )

والترســيق بــب أفــراد   ،والتمــاس أفكــارهر وخااهــر  ،بامتظــام مــع المــوظفب 

ف الموظفــون كيــف يتصــل عملــهر  عــرِالمــوارد بكفــاءة عاليــة، وأن يَالمؤسســة و

ــتْيجــ  أن تُ كبأهــداف المؤسســة، فكــي تكــون المؤسســة متمتعــة بالمصــداقية   ع ةَ

 .(52)ص  الأقوال والكلمات بالأفعال

 ،والمــوارد ،مــداد المــوظفب بالمعــداتإ هــذا الةُعْــد  الاحــترام  ويشــمل .2

ــلاام  ــدري  ال ــهر  كوالت ــام بعمل ــد الإضــا .    وت ،للقي ــد والجه ــدير العمــل الجي ق

وتعزيـز   ،بالإضافة إلى الواول للمـوظفب وجعلـهر شـركاء   أمشـاة المؤسسـة     

)العامري،  وخلق بيةة عمل آمرة واحية ،رو  التعاون بب الإدارات والأقسام
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يقيس هذا الةُعْد، مقدار شعور الموظفب بـاحترام الإدارة  كما  .(52ص  ،2017

ل تقيــير مســتويات الــدعر، والتعــاون، والرعايــة، الــتي لهــر، ولألــك مــو خــلا

   .ن   سياق تعاملات الإدارة معهرو ظك بها الموظف

العدالــة  ويقــيس هــذا الةُعْــد مــدى إدراك المــوظفب لعدالــة  ارســات    .3

وسياســـات الإدارة، ولألـــك مـــو خـــلال تقيـــير مـــدى المســـاواة، والحياديـــة،  

يـرومهر كأعضـاء    قـادتهر أن ب ـ بوظفالم ـ شعور هذا الةُعْد  شمليو .والإمصاف

 ،وأن يشـعروا بالارتيـا    تـر  أفكـارهر ومقترحـاتهر      ،فاعلب   المجموعة

أن ي ق الموظفـون بـأن    ي وأن يالةوا المساعدة عرد الحاجة إليها. أما الحيادية فه

ــة للمســـاهمة   الرجـــا ، وأن ي قـــوا بـــزملائهر    كـــل فـــرد مـــرهر لديـــه فراـ

مـا يسـاعد      ككل مـرهر عـو ا خـر بصـورة إيجابيـة      وقادتهر، هيم يتحدث

أن يعـترف الجميـع بالحصـول علـك       براء الفريق الرـاجح. أمـا الإمصـاف فـيع     

ز، يُّحَفرص عادلة، وأن يتر اتخالأ قرارات بشأن التوظيف والترقيات مو دون تَ

 ،2017)العـامري،   وأن تكون هراك إجراءات واضـحة للفصـل   المرااعـات   

 .(52ص 

، د الفخــر مــدى شــعور المــوظفب بــالفخر بعملــهر عْــفخــر  ويقــيس بُلا .4

ولألـك مـو خـلال    وبالفريق الـذي يرتمـون إليـه، وبصـورة المؤسسـة   المجتمـع،       

تقيير مشاعرهر تجاه وظائفهر، وتجاه الفريق أو مجموعة العمل، ومكـان العمـل   

   .التابع للمؤسسة

والُألفــة،  ،مالــةالعلاقــات  ويقــيس هــذا الةُعْــد شــعور المــوظفب بالز   .5

لفة، وكرم   مكان العمل، ولألك مو خلال تقيير الُأمع املائهر  رْيَحِيَّةوالَأ

ــياف ــة  ةالضـ ــابع للمؤسسـ ــل التـ ــان العمـ ــدة ، و  مكـ ــواهةهر الفريـ ــار مـ  ،إظهـ
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وتقدير الـدعر والمسـاعدة    ،والاحتفال   المراسةات اسااة بعضهر مع بعض

 حقيقية.  وتكويو علاقات اداقة  ،عرد الحاجة رله

 بيةة العمـل السـعيدة والجالأبـة للمـوظفب تتم ـل   المكـان      وبراء عليه، فإن 

الــذي يشــعرون فيــه بال قــة والفخــر والســعادة مــع الأشــخاص الــذيو يعملــون   

معهر، حيم ترشأ ال قة مو خلال مصداقية الإدارة والاحـترام الـذي يشـعر بـه     

 ،عــون أن يعــاملوا بهــا والمســاواة الــتي يتوق ،الموظفــون خــلال التعامــل معهــر 

ومستويات التواال الفعلية والصداقة الحقيقية التي يشـعر بهـا    ،ودرجة الفخر

 .كل موظف تجاه ا خر

  نمــولأج الارتةــاط الــوظيفي لشــركة غــالولم الاستشــارية  الرمــولأج ال ــامي

(Gallup ) 

ا مرتةاـة ارتةاتـا وثيقـا    ا رئيسـيً عشـر عرصـرً    ث ـاويقوم هذا الرمولأج علك 

المؤسسي والتراغر الـوظيفي، و  حـال قامـت المؤسسـة بتحقيـق هـذه        بالرجا 

عشر، يتوقع أن تحقق مستويات عالية مـو السـعادة المؤسسـية،      ثالعراار الا

ــالي وســعيد للعمــل.      ــاغمب، ومكــان م  وتحصــل علــك مــوظفب ســعيديو متر

ــاويتضــمو هــذا الرمــولأج الماــور    ا، تقــيس مســتوى الســعادة  عشــر ســؤالً   ث

ة لافـراد، وتم ـل معـاي  مهمـة للمؤسسـة الـتي تسـعك لرفـع معـدلات          المؤسسي

 (.66، ص 2017)المعاياة والحموري،  السعادة داخل بيةتها وبب مرسوبيها

والــذي تراولتــه دراســة   (، PERMAالرمــولأج ال الــم  نمــولأج ب مــا )   

(Natthawin, 2013 ،2017(، وكذلك دراسة )العامري) 

ال وفيسـور مـارتو سـليجمان إلى الـدفال      يسعوقد ابتدأ هذا الرمولأج بعد 

ــا(        ــولأج )ب م ــاء نم ــل إلى إمش ــاة، فتوا ــل والحي ــوم الســعادة   العم ــو مفه ع
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PERMA     للسعادة، والذي يقتر  فيه وجود خمسة عرااـر أساسـية، تسـاعد

   والسعادة، ويم ل المفاهير التالية  بالإنجااالأفراد علك تحقيق الشعور 

   يم ل اوالعرصر الأول(  لمشاعر الإيجابيةPositive Emotions) ، وهي

التي تساعد الأشخاص علـك التعامـل مـع التقلةـات       و ،القدرة علك التفاؤل

يمكــو تلخيصــها   أمــه يمكــو للمــرء أن يرظــر إلى الأحــداث   والحيــاة العمليــة، 

 حتك عردما تكون الظروف غ  مواتية. ،جميعها، مو مرظور إيجابي

  المشاركة  العرصر ال امي  وهو((Engagement ،  ويع  أن الانخـراط

الكامــل فيمــا يقــوم بــه الأشــخاص لا يقتصــر تــأث ه علــك إثــراء الســعادة الــتي   

يشعرون بها فحس ، ولكره عامـل جـوهري كـذلك لمسـاعدتهر علـك التاـور       

 والتعلر، والواول لأفضل مستوى يمكرهر الواول إليه.

  (  العرصــر ال الــم  هــو العلاقــاتRelations) ، كوهــو عرصــر مهــر 

خريو، كون الأشخاص دائما ما يكون لديهر الرغةة القوية   التواال مع ا 

 .وجود العلاقات الداعمة الجيدة تساعد علك مواجهة التغ ات والصعوباتف

   (  ــك ــو المعر ــع  ه ــم إن (Meaningالعرصــر الراب ــدف    حي وجــود ه

 . شعورا بالسعادة ويمرحعمل، ومعرك للحياة، هو عامل رئيسي   إنجاا أي 

  (  العرصــر اســامس  وهــو الإنجــاااتAccomplishments)وجــود ، ف

التي تحفز الفرد لتحقيق الأهداف يُعَد عـاملا مهمـا يسـهر   بلوغهـاك      الدوافع

 .الشعور بالإنجاا يمرحه  ا

 Greatوقـد اعتمـدت الةاح ـة   الدراسـة الحاليـة علـك نمـولأج مؤسسـة )         

Place To work لأمه مو أك ر الرمالأج شمولًـا لتضـمره خمسـة أبعـاد     (ك مظرًا

العلاقـات(  -الفخـر -العدالة-الاحترام-لةيةة العمل السعيدة )المصداقية
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ــا   أســةلتها. ولكــون بعــض الشــواهد       ــتي تهــدف الدراســة إلى التحقــق مره ال

العلمية أكدت علك أن هذا الرمولأج  قق درجة عالية مو السعادة المؤسسية   

هي ما تكاد تتفق عليه أغلـ  الرمـالأج    -تحديدًا-وهذه الأبعاد  بيةة العمل.

التي تتعلق بالسعادة المؤسسية. فتركيز المؤسسة علك هذه العراار اسمسة يمكو 

أن يســاعدها   الواــول إلى معــدلات عاليــة مــو الســعادة المؤسســية   مكــان  

 (.  56-55، ص2017العمل، وللعاملب بها )المعاياة والحموري،

 ء وتعزيز السعادة المؤسسية برا

قومات السـعادة المؤسسـية مـو    م براء يتر أن (2017)تقتر  المعاياة والحموري  

 (181خلال مجموعة مو الممارسات مرها  )ص 

      ــة ــو ال قافـ ــزء مـ ــة كجـ ــة والمهريـ ــات الوظيفيـ ــزام بالأخلاقيـ ارل الالتـ

 وقيام القادة بتقدير القدوة الحسرة لذلك. ،المؤسسية

 لتاوير وتوف  فرص الإبدالالتدري  وا. 

       إشراك الموظفب   عملية اتخـالأ القـرارات واحـترام رأيهـر وتفويضـهر

 بالصلاحيات اللاامة.

   الشــفافية والوضــو  بــب الإدارة والمــوظفب، وإبقــاء قرــوات الاتصــال

 .مفتوحة

   ــه    كاحــترام حاجــات الموظــف ومســاعدته ــب حيات ــواان ب ــق الت لتحقي

 .الوظيفية وحياته الشخصية

      ،ــز ــاداء المتمي ــة، وتخصــي  جــوائز ل ــرح أجــور وتعويضــات عادل م

 .وتقدير الموظفب

 ةةَةاَحَمر ة ومُإلى بيةة عمل ال مكان تحويل. 
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( مجموعة مو المةادرات التي مو شـأمها أن تكـون   2017بيرما يقدم العور ) 

قاعدة أساسية تُةرك عليهـا ثقافـة السـعادة المؤسسـية   بيةـات العمـل، ومرهـا         

 (46)ص 

 ويعت هــا حجــر الزاويــة مــو  ،إمشــاء وحــدة ترظيميــة متخصصــة للســعادة

تحقيق السعادة   بيةة العمـل المؤسسـي تكـون مهمتهـا إدارة السـعادة وترسـيق كافـة        

 الجهود التي تكفل تحقيق السعادة فضلا عو متابعة العمل مع الموظفب والمتعاملب.

 لا يمكو تحقيق هدف  وضع برام  وسياسات للسعادة، حيم يرى أمه

معب إلا مو خلال وضـع الـ ام  والسياسـات الـتي مـو شـأمها تيسـ  الهـدف         

وتحويلــه إلى حقيقــة علــك أرض الواقــع ومــو ثــر فإمــه لا يمكــو تحقيــق الســعادة 

داخل بيةة العمل دون وضع برام  وسياسات علمية وعمليـة تسـتهدف تحقيـق    

ــذا ا   ــوة الأولى   هـ ــل اساـ ــة، وتتم ـ ــذه الغايـ ــ ام   هـ ــة الـ ــدد   مراجعـ لصـ

والسياسات المعمول بها داخل المؤسسات للتأكد مـو عـدم وجـود مـا يتعـارض      

مع تحقيـق السـعادة فـإن وجـدت أي مـو هـذه الـ ام  أو السياسـات السـلةية،          

يتعب اتخالأ التداب  الفورية مو إلغائها أو تعديلـها بمـا يتفـق مـع تحقيـق السـعادة       

 وإدخال السرور علك الجميع.

 الدراسات السابقة 

 أولا  الدراسات العربية -

 الكشــف عــوإلى هــذه الدراســة  تهــدفوقــد  ( 2015)دراســة محمــود  .1

مستوى السعادة   العمل، وكذلك الكشف عو العلاقـة بـب الشـعور بالسـعادة     

  العمل وبب تحسو الأداء لدى العاملب ضمو هيةـة التمـريض   المستشـفيات.    

وتةقـت    الوافي التحليلي، والاسـتةامة أداة للدراسـة.   واستخدم الةاحم المره
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وتكومت عَياِرَة الدراسة مؤسسات للرعاية الصحية الحكومية بمصر.  7الدراسة   

 إيجـابي  تـأث   وجـود    الرتـائ   أبرا وتم لت. التمريض هيةة مو مشاركا 220مو 

   ادةالســع اادت كلمــا وأمــه العــاملب، أداء تحســو علــك العمــل   للســعادة

 عام. بشكل الأداء تحسو إلى لألك أدى العمل،

وهــدفت الدراســة إلى هــم العلاقــة بــب   ( 2017)دراســة العــامري  .2

جوام  العمل ومعدلات السعادة والرضا الوظيفي لـدى العـاملب   المـدارس    

مـو العـاملب بالمـدارس. وقـد      (688)بمديرة العب. وتكومت عَياِرَة الدراسـة مـو   

ح ــــة الاســــتةامة أداة للدراســــة، وتةقــــت المــــره  الواــــفي اســــتخدمت الةا

الارتةاتي. وتوالت أبرا الرتـائ  إلى أن معـدلات السـعادة والرضـا تقـل عرـد       

 عدم حصول الموظفب علك فرص التاوير والتدري  والحوافز.

ــدة وحيااــات   .3 ــد وهــدفت الدراســة إلى    (2018)دراســة خوال تحدي

 ،علمـات المـدارس   قةضـة السـل     مستوى الشعور بالسعادة لـدى معلمـي وم  

وعلاقته بتم ل مديريهر للفضائل الإسـلامية. وقـد اسـتخدمت الدراسـة مـره       

وتةقت الدراسـة علـك    ،والاستةامة أداة للدراسة ،لارتةاتياالةحم الوافي 

 وكان مو أبـرا متـائ    .1620 الةالغ المجتمع مو ومعلمة معلما 170عَياِرَة بلغت 

كمـا   ،عور بالسعادة لدى المعلمب جـاء بدرجـة مرتفعـة   الدراسة أن مستوى الش

توالت الرتائ  إلى وجود علاقة ارتةاتية موجةة بب مستوى الشعور بالسعادة 

 لدى المعلمب ودرجة تم ل مديريهر للفضائل الإسلامية.

هــدفت هــذه الدراســة إلى الكشــف عــو  و  (2018)دراســة اسوالــدة  .4

 الإداريـب رفسي والرضا الوظيفي لدى العاملب ف اليُّالعلاقة بب السعادة والتكَ

ــا  ــة فيلادلفي ــالأردن   جامع ــو ،ب ــاملب   واَتكَ ــع الع ن مجتمــع الدراســة مــو جمي
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ــب ــالغ عــددهر    الإداري ــا والة ــة فيلادلفي ــد  موظــف، 339  جامع ــت وق تةق

الةاح ــة المــره  الارتةــاتي، واســتخدمت اســتةامة لقيــاس مســتوى الســـعادة        

كيف والرضـا والـوظيفي. وقـد أشـارت متـائ  الدراسـة       ة، ومقياس للتؤسسيالم

ودرجـة التكيـف والرضـا     المؤسسـية إلى وجود علاقة قوية بب كل مـو السـعادة   

 الوظيفي لدى العاملب بالجامعة.

إلى دراســة مســتوى الســعادة  وقــد هــدفت(  ٢٠١٨الفــلا  ) دراســة .5

لعـاملب   دولـة   والرضا الوظيفي وعلاقتهما بالذكاء الوجدامي لدى عَياِرَة مو ا

. واسـتخدم الةاحـم   موظفا 213عَياِرَة الدراسة المشاركة مو  وتكومتالكويت. 

الرتــائ   وجــاءت أبــرا ،المــره  الواــفي الارتةــاتي، والاســتةامة أداة للدراســة

علك أن شعور الموظفب بالتفاؤل والحماسة له دور كة    رفع مسـتوى   مؤكدة

 الراحة خلال العمل.ورهر بعالسعادة لديهر، أك ر مو ش

لى التعـرف علـك   إالدراسـة  هـذه   هـدفت وقد   (2019)العون  دراسة .6

ل الةيـت مـو وجهـة مظـرهر.     آواقع السعادة الوظيفية لـدى العـاملب   جامعـة    

 850اعتمدت الةاح ة المره  الوافي التحليلي، وتكون مجتمع الدراسـة مـو   و

تكومت عَياِرَـة الدراسـة مـو    ما بالجامعة، ك والإدارية التدريسية الهيةة مو عضوا

   أنبـرا الرتـائ    أتم لت  لجمع الةيامات. وقدأداة كالاستةامة وتم تاةيق  ،444

ــت جــاء بدرجــة        ــة آل الةي ــاملب   جامع ــدى الع ــة ل مســتوى الســعادة الوظيفي

مـو خـلال تـوف     تتحقـق  ن ترمية السعادة الوظيفية لـدى العـاملب   وأ متوساة،

بدال الوظيفي وتتسر بعلاقات الاحترام والتقـدير  بتكار الإبيةة ترظيمية تسمح با

 .بب العاملب
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وقــد هــدفت هــذه الدراســة إلى التعــرف    (2019)الفهــداوي  دراســة .7

ــك ــادة بالفضــائل       عل ــة للقي ــواء الجامع ــة ل ــدارس تربي ــديري م درجــة  ارســة م

اسـتخدمت الدراسـة المـره  الواـفي     والإسلامية وعلاقتها بالسعادة الوظيفية. 

ن مجتمـع الدراسـة مـو    واَداة لجمع الةيامات. وتك ـَأالمسحي الارتةاتي. والاستةامة 

ا معلم ـً ١٧٢٥جميع المعلمب   مدارس تربية لواء الجامعة، والةـالغ عـددهر   

 أبـرا  مـو  وكـان . ومعلمـة  معلمـا  ٥٤٧ الدراسـة عَياِرَـة    حب بلغـت  ومعلمة، 

بدرجــة مرتفعــة   مجــالات متــائ  الدراســة أن مســتوى الســعادة الوظيفيــة جــاء 

 ،والقةــول والتقةــل ،والعلاقــات الايةــة ،الامتمــاء الــوظيفي  الدراســة وهــي

ــةوالإ ــل   ،يجابي ــابرة ،وســعادة الاســتغراق   العم ــوظيفي  ،والم  ــزان ال  ،والات

 مو الوظيفي.والأ

 الدراسات الأجرةية ثاميا  -

  Tan & Majid (2011)دراسة تان وماجيد  .1

لتعــرف علــك تصــورات المعلمــب بســرغافورة حــول  وهــدفت الدراســة إلى ا

. بسـرغافورة  المعلمـب  مـو  100السعادة والإبدال. وتكومـت عَياِرَـة الدراسـة مـو     

ومقياس  ،مقياس السعادة  كان مرهاالمقاييس،  مو مجموعة الةاح ان استخدم

ة ن ل بـدال أهمي ـ وْالامفعالات. وأشارت متائ  الدراسة إلى أن عَياِرَة الدراسة يـرَ 

 وأمه يرعكس علك مستويات السعادة لديهر. ،بالغة

  Jong (2013)دراسة جوم   .2

والإحسـاس بالتماسـك    ،والمرومة ،وقد هدفت الدراسة إلى قياس السعادة

لــدى المعلمــب بالمــدارس الريفيــة درــولم أفريقيــا. وتكومــت عَياِرَــة الدراســة مــو   

 شملت استةامة   دراسةال أدوات وتم لت. الريفية بالمدارس المعلمب مو( ١٢)
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حســاس بالتماســك. والإ المرومــة لقيــاس واســتةامة للســعادة، أكســفورد مقيـاس 

ــال    ــائ  الدراســة إلى ارتف ــو الســعادة والإحســاس    مســتوىوأشــارت مت كــل م

 بالتماسك والمرومة لدى المعلمب الذيو يعملون بالمدارس الريفية.

 Williams, Kern & Lea (2015)كـ ن ولـي واتـرا    وليـامز و دراسة  .3

Water : 

 ،هدفت الدراسة إلى معرفة العلاقة بب الأبعاد المتعددة للسعادة   العملو

والالتـزام   ،ومشاعر السعادة ،والرضا عو الوظيفة ،الانخراط   العمل  م ل

 العـــاتفي للمؤسســـة. واســـتخدمت الدراســـة الاســـتةامة أداة لجمـــع الةيامـــات. 

 س المســـتقلة   فيكتوريــا بأســـتراليا. وتةقــت الدراســة   إحـــدى أكــ  المــدار    

. تـدريس  هيةـة  أعضـاء  239مـرهر   كـان  موظفا 432وتكومت عَياِرَة الةحم مو 

كـان   ،عوامـل  ةف مو ثلاثلَّتأَ المؤسسية للسعادة نمولأجا الدراسة متائ  وقدمت

 والالتزام الترظيمي. ،المشاركة   العمل  أبراها

 :Augusto (2019)دراسة أوقستو  .4

دراسـة إلى التعـرف علـك مسـتويات السـعادة داخـل بيةـة العمـل         وهدفت ال

للموارد الةشرية العاملة   جامعة المكسيك وفق نمولأج ب مـا. وقـد اسـتخدمَت    

ــات،       ــع الةيامـ ــتةامةَ أداةً لجمـ ــتخدمَت الاسـ ــفي، واسـ ــرهَ  الواـ ــةُ المـ الدراسـ

ة واســتردت علــك نمــولأج ب مــا   برائهــا للواــول إلى تحديــدٍ لمســتويات ســعاد   

مـو المـوظفب الإداريـب     ٣٩العاملب بالجامعة. وقد تكومت عَياِرَـة الدراسـة مـو    

ــا أن        ــان أبراه ــائ  ك ــو الرت ــدد م ــة المكســيك. وتواــلت الدراســة إلى ع دامع

مستوى سعادة الموظفب داخل بيةة العمل بالجامعة كان مرخفضًاك  ا أثـر سـلةًا   

 علك احتهر العاتفية وعلك أدائهر.



 

 
357 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 لك الدراسات السابقة التعليق ع-أ

 أولا  أوجه الشةه والاختلاف بب الدراسة الحالية والدراسات السابقة 

 مو حيم الأهداف -١

تتشابه الدراسة الحالية جزئي ا مو حيم الهدف مع عـدد مـو الدراسـات    -

الســابقة   مجــال الكشــف عــو مســتوى الســعادة المؤسســية، كدراســة محمــود     

(، والعــــون 2018(، والفــــلا  )2018(، وخوالــــدة وحيااــــات )2015)

 .Augusto( 2019) (، ودراسة أوقستو2013) Jong(، وجوم  2019)

تختلف الدراسة الحالية مو حيم أهـداف الدراسـة مـع دراسـة اسوالـدة      -

(، والتي هدفت للكشف عو العلاقـة بـب السـعادة والتكيـف الرفسـي      2018)

(، والـتي  2017امري )والرضا الـوظيفي. كمـا تختلـف مـع أهـداف دراسـة الع ـ      

ســعت للةحــم عــو العلاقــة بــب جوامــ  العمــل المختلفــة ومعــدلات الســعادة  

(، والـتي هـدفت   2019والرضا الوظيفي. كما تختلف عو دراسـة الفهـداوي )  

للتعرف علك  ارسة مديري لواء تربية الجامعـة للقيـادة بالفضـائل الإسـلامية،     

 Tanأهداف دراسة تان وماجيـد  وعلاقتها بالسعادة الوظيفية. كما تختلف عو 

& Majid (2011   والتي تركزت   التعرف علك تصورات المعلمـب حـول ،)

السعادة والإبدال بسرغافورة. وتختلف عـو أهـداف دراسـة وليـامز وكـ ن ولـي       

( والـتي اقتصـرت علـك    2015) Williams, Kern & Lea Watersواتـرا  

ــددة للســعادة    ــاد المتع ــب الأبع ــة ب ــة العلاق   العمــل والرضــا والســعادة،   معرف

 والانخراط والالتزام العاتفي للمؤسسة. 

 مو حيم مرهجية الدراسة -
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اتفقت الدراسة الحاليـة مـو حيـم مرهجيـة الدراسـة مـع دراسـة جـوم          -

( حيم تةقت المره  الواـفي  2019) Augusto(، ودراسة أوقستو ٢٠١٣)

 المسحي.

ع باقي الدراسـات السـابقة   واختلفت الدراسة الحالية مو حيم المره  م-

(، 2015مو حيم مره  الدراسة. حيم استخدمت دراسة كل مـو  محمـود )  

( المره  الوافي التحليلي، بيرما استخدمت دراسة كل مـو   2019والعون )

(، 2019(، والعـــامري )2018(، وخوالـــدة وحيااـــات )2018اسوالـــدة )

 ,Williams (، وكــ ن ولـي واتــرا 2019(، والفهـداوي ) 2018والفـلا  ) 

Kern & Lea Waters (2015.المره  المسحي الارتةاتي ) 

 مو حيم أداة الدراسة -

اتفقت الدراسة الحالية مع جميـع الدراسـات السـابقة وتشـابهت معهـا مـو       

 حيم استخدامها للاستةامة كأداةٍ لجمع الةيامات.

 مو حيم مجتمع الدراسة وعَياِرَتها -

    جزئيـا مـع    وعَياِرَتهـا مجتمـع الدراسـة    تشابهت الدارسة الحاليـة مـو حيـم

ــات    ــدة وحيااــ ــو  خوالــ ــل مــ ــة كــ ــامري  (،2018)دراســ  (،2017)والعــ

ــداوي  ــوم   (،2019)والفهــ ــد   (،2011)وجــ  & Tan وتــــان وماجيــ

Majid(2011،)   ــرا ــي واتـ ــ ن ولـ   Williams, Kern & Lea Watersوكـ

لعـام،  حيم شملت هذه الدراسات العـاملب   مؤسسـات التعلـير ا    (،2015)

وركــزت علــك فةــة المعلمــب والمعلمــات، بيرمــا تركــز الدراســة الحاليــة علــك فةــة   

 المشرفب التربويب   إدارات التعلير.
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   واختلفت الدارسة الحالية مو حيم المجتمع المستهدف   الدراسة عـو

  Augustoوأوقسـتو   (،2019)والعـون   (،2018)دراسة كل مو  اسوالدة 

 أعضاء الهيةة التدريسية والإدارية بالجامعات. حيم ركزت علك (2019)

    كمــا اختلفــت الدراســة الحاليــة مــو حيــم مجتمــع وعَياِرَــة الدراســة مــع

الدراســتب اللــتب اســتهدفت العــاملب   مؤسســات خــارج ماــاق التعليمــي،   

علك أعضـاء هيةـة التمـريض، وكـذلك      (،2015)حيم ركزت دراسة محمود 

 ركزت علك الموظفب العاملب بدولة الكويت.والتي  (،2018)دراسة الفلا  

 أوجه التميز   الدراسة الحالية -لم

  هس  إفادة مكتةة الملك -تُعَد هذه الدراسة ابلية الأولى مو موعها

الـــتي ترـــاق  مجـــال الســـعادة المؤسســـية   المملكـــة العربيـــة  -فهـــد الوتريـــة

 السعودية.

 لاســتةامة الماةقــة لجمــع يم ــل الرمــولأج المســتخدم   هــذه الدراســة، وا

الةيامــات، مقياسًــا للمؤسســات الراغةــة   قيــاس معــدلات الســعادة المؤسســية  

 لديها.

      ــع تقــدم هــذه الدراســة عــددا مــو المقترحــات الــتي مــو شــأمها أن ترف

 مستويات السعادة بيةات العمل بشكل عام.

 جوام  الاستفادة مو الدراسات السابقة -ج

 السابقة   عدة جوام ، مو أهمها ما يلي  تمت الاستفادة مو الدراسات 

      ــر أعمــق لمصــالحات ــاء الفكــرة، وفه ــورة مشــكلة الدراســة، وبر بل

 الدراسة وإثراء الإتار الرظري للدراسة.
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         اياغة أهداف الدراسـة، وأسـةلتها باريقـة علميـة مةريـة علـك خلفيـة

 مظرية.

 .اختيار المرهجية، والإجراءات المراسةة للدراسة 

   الدراســة الحاليــة، ومقارمــة الرتــائ  الــتي تواــلت إليهــا  تفســ  متــائ

 برتائ  الدراسات السابقة،  ا يدعار متائ  الدراسة.

 مرهجية الدراسة وإجراءاتها 

 مره  الدراسة 

اســتخدمت الةاح ــة المــره  الواــفي )المســحي(ك باعتةــاره المــره  العلمــي  

ســتوى الســـعادة  الأك ــر مراســةة لاةيعـــة الدراســة الحاليـــة   التعــرف علـــك م    

 المؤسسية.  

 مجتمع الدراسة -

ن مجتمــع الدراســة الحاليــة مــو جميــع المشــرفب التربــويب والمشــرفات   واَتكَــ 

ــة للتعلـــير بم  ــة التربويـــات   الإدارة العامـ ــائية  ديرـ الريـــاض. وهســـ  الإحصـ

 ،الريـاض ديرـة  الصادرة مو إدارة الإشراف التربوي   الإدارة العامة للتعلير بم

ــير بم  فــإن عــدد ــإدارة التعل ــة المشــرفب التربــويب ب ــغ )دير ( ٢٠٣٨الريــاض يةل

 مشرفًا ومشرفة.

 عَياِرَة الدراسة -

ا ومشرفة   الإدارة العامة للتعلـير  ( مشرف352ًتكومت عَياِرَة الدراسة مو )

الرياض، تم اختيارهر بالاريقة العشوائية الةسياة وفقًا لجـدول العيرـات   ديرة بم

 .(Morgan, Krejcie, 1970) لمورقان وكريجسي
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 أداة الدراسة 

عمدت الةاح ـة إلى اسـتخدام الاسـتةامة أداةً لجمـع الةيامـاتك ولألـك مظـرًا        

 لمراسةتها لأهداف الدراسة، ومرهجها، ومجتمعها، ول جابة علك تساؤلاتها.  

  براء أداة الدراسة 

لصــلة بعــد الاتــلال علــك الأدبيــات التربويــة، والدراســات الســابقة لأات ا 

بموضول الدراسة الحالية، و  ضوء معايات وتسـاؤلات الدراسـة وأهـدافها،    

(، Great Place to Workو  ضـوء نمـولأج بيةـة العمـل السـعيدة لمؤسسـة )      

الذي تَةَراَته الةاح ةك كومه يسهر   تحقيق أهـداف الدراسـة، تم اعتمـاد الأبعـاد     

ــةال-الاحــترام-ابــددة   الرمــولأج وهــي  )المصــداقية   -الفخــر-عدال

( عةـارة تمـت اـياغتها    35العلاقات(، وتم براء الأداة )الاسـتةامة(، المتضـمرة )  

استرادا علك الأبعاد ابددة   الرمولأج، وتم توايعهـا علـك محـوريو أساسـب،     

 ( يوضح عدد عةارات الاستةامة، وكيفية توايعها علك اباور.١والجدول )

 ( محاور الاستةامة وعةاراتها١جدول )

 الةُعْد ابور
عدد 

 العةارات
 المجمول

مستوى السعادة المؤسسية   الإدارة العامة 

 للتعلير بمديرة الرياض

 4 المصداقية

20 

 عةارة

 4 الاحترام
 4 العدالة
 4 الفخر

 4 علاقاتال
الإدارة المقترحات التي تسهر   رفع مستوى السعادة المؤسسية   

 ة الرياضالعامة للتعلير بمدير
15 

15 

 عةارة

 الاستةامة
35 

 عةارة
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تم اســتخدام مقيــاس ليكــرت اسماســي للحصــول علــك اســتجابات أفــراد    

 – بدرجـة عاليـة   – بدرجة عالية جـدًا الدراسة، وفق درجات الموافقة التالية  )

ا(. ومــو ثــر جــدً بدرجــة مرخفضــة -بدرجــة مرخفضــة  -بدرجــة متوســاة

بإعااء كل عةارة مو العةـارات السـابقة درجـة،    التعة  عو هذا المقياس كميًا، 

 وفقًا للجدول التالي 

 ( تقسير فةات مقياس ليكرت اسماسي )حدود متوساات الاستجابات( ٢جدول )

 الفةة م
 حدود الفةة

 إلى مو

 ١.٨٠أقل مو  ١ ابدرجة مرخفضة جدً 1

 ٢.٦٠أقل مو  ١.٨٠ بدرجة مرخفضة 2

 ٣.٤٠أقل مو  ٢.٦٠ بدرجة متوساة 3

 ٤.٢٠أقل مو  ٣.٤٠ بدرجة عالية 4

 ٥ ٤.٢٠ بدرجة عالية جدًا 5

 ادق أداة الدراسة  (أ 

اـــدق أداة الدراســـة يعـــ  التأكـــد مـــو أمهـــا تقـــيس مـــا أُعِـــداَت لقياســـه  

ــذه ، والعمــر،    ــامري، آل م ــا 212م، ص2004)القحاــامي، والع (، كم

و ماحيـة،  يقصد به شمول الاسـتةامة لكـل العرااـر الـتي تـدخل   التحليـل م ـ      

ووضو  عةاراتها مو ماحية أخرى، هيم تكون مفهومة لكـل مـو يسـتخدمها    

ــرون،   ــدات وآخ ــو     179م، ص2012)عةي ــد م ــة بالتأك ــت الةاح  ــد قام (. وق

 ادق أداة الدراسة مو خلال 

 مب( الصدق الظاهري لأداة الدراسة )ادق ابك  -1



 

 
363 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

ها تقيس ما للتعرف علك مدى الصدق الظاهري للاستةامة، والتأكد مو أم 

وُضِعَت لقياسه، تم عرضها بصورتها الأولية علك عدد مو ابكمب المختصب 

  الإدارة والتخاي  التربوي، ولألك   عدد مو الجامعات، وخ اء   المجـال  

الإداري والإشرا  بـواارة التعلـير، وبعـض إدارات التعلـير بمرـاتق المملكـة،       

جودة الاستةامة، مـو حيـم قـدرتها علـك     وقد تُل  مو السادة ابكمب تقيير 

قيــاس مــا أعــدت لقياســه، والحكــر علــك مــدى ملاءمتهــا لأهــداف الدراســة،  

ولألــك مــو خــلال تحديــد وضــو  العةــارات، وامتمائهــا للمحــور، وأهميتهــا، 

وسلامتها لغويًا، وإبداء ما يرومه مو تعديل، أو حذف، أو إضـافة للعةـارات.   

الملحوظـات، تم إجـراء التعـديلات اللاامـة      وبعد أخذ ا راء، والاتلال علـك 

 التي اتفق عليها غالةية ابكمب، ومو ثر إخراج الاستةامة بصورتها الرهائية.

 ادق الاتساق الداخلي لاداة  -2

للتحقق مو ادق الاتساق الداخلي للاستةامة، تم حسالم معامـل ارتةـاط    

لــك درجــة (ك للتعــرف عPearson's Correlation Coefficientب ســون )

ارتةاط كل عةارة مو عةارات الاستةامة بالدرجة الكلية للمحور أو الةُعْد الـذي  

ترتمي إليه العةارة، وتوضح الجداول التالية معاملات الارتةاط لكـل محـور مـو    

 اباور بما فيها مو عةارات.
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للةعد  الدرجة الكليةمع معاملات ارتةاط ب سون لعةارات ابور الأول  (٣الجدول رقر )

 الذي ترتمي له
 ابور الأول

 (مستوى السعادة المؤسسية   الإدارة العامة للتعلير بمديرة الرياض)

 معامل الارتةاط بالةُعْد رقر العةارة معامل الارتةاط بالةُعْد رقر العةارة الةُعْد

 المصداقية
1 0.869** 3 0.891** 

2 0.863** 4 0.862** 

 الاحترام
1 0.895** 3 0.927** 

2 0.876** 4 0.866** 

 العدالة
1 0.837** 3 0.836** 

2 0.892** 4 0.888** 

 الفخر
1 0.905** 3 0.876** 

2 0.881** 4 0.834** 

  العلاقات
1 0.779** 3 0.912** 

2 0.878** 4 0.754** 

 فأقل  0.01** دال عرد مستوى الدلالة 

ط كل عةـارة مـو العةـارات مـع     ( أن قير معامل ارتةا٣يتضح مو الجدول )

( فأقلك  ا يش  إلى 0.01بُعدها موجةة، ودالة إحصائيًا عرد مستوى الدلالة )

ــا       ــاس م ــارات ابــور الأول، ومراســةتها لقي ــب عة ــداخلي ب اــدق الاتســاق ال

 أُعدت لقياسه.  
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 لمحورلالدرجة الكلية مع  ال اميمعاملات ارتةاط ب سون لعةارات ابور  (٤الجدول رقر )

 ال اميابور 

الإدارة العامة )المقترحات التي تسهر   رفع مستوى السعادة المؤسسية   

 (للتعلير بمديرة الرياض
 معامل الارتةاط بابور رقر العةارة معامل الارتةاط بابور رقر العةارة

1 0.858** 9 0.915** 
2 0.839** 10 0.932** 
3 0.828** 11 0.887** 
4 0.900** 12 0.859** 
5 0.942** 13 0.936** 
6 0.791** 14 0.913** 
7 0.869** 15 0.944** 
8 0.874** - - 

 فأقل  0.01** دال عرد مستوى الدلالة 

( أن قير معامل ارتةاط كل عةـارة مـو العةـارات مـع     ٤يتضح مو الجدول )

ا يشـ   ( فأقـلك   ـ 0.01محورها موجةة، ودالة إحصائيًا عرد مسـتوى الدلالـة )  

إلى ادق الاتساق الداخلي بـب عةـارات ابـور ال ـامي، ومراسـةتها لقيـاس مـا        

 أُعدت لقياسه.  

   ثةات أداة الدراسة  (لم 

تم التأكد مـو ثةـات أداة الدراسـة مـو خـلال اسـتخدام معامـل ال ةـات ألفـا          

ــا)( )   ــا كرومة ــة ألف ــا) )معادل ((، ويوضــح α) Cronbach's Alphaكرومة



 

 
366 

 جهة مظر المشرفب والمشرفاتالسعادة المؤسسية   الإدارة العامة للتعلير بمديرة الرياض مو و

 دلال برت عةدالرحمو العريفي. أ

 

معــاملات ال ةــات ألفــا كرومةــا) لكــل محــور مــو محــاور  ( قــير٥الجــدول رقــر )

 الاستةامة.

 معامل ألفا كرومةا) لقياس ثةات أداة الدراسة (٥جدول رقر )

 الةُعْد محاور الاستةامة
عدد 

 العةارات
ثةات 

 ابور

مستوى السعادة المؤسسية   الإدارة 

 العامة للتعلير بمديرة الرياض

 0.8929 4 المصداقية
 0.9137 4 الاحترام
 0.8852 4 العدالة
 0.8953 4 الفخر

 0.8459 4 علاقاتال
المقترحات التي تسهر   رفع مستوى السعادة المؤسسية   

 الإدارة العامة للتعلير بمديرة الرياض
15 0.9800 

 0.9471 35 ال ةات العام

ــر )   ــو الجــدول رق ــغ    ٥يتضــح م ــم بل ــام عــالغ حي ــات الع ــل ال ة ( أن معام

(، وهذا يـدل علـك أن الاسـتةامة تتمتـع بدرجـة ثةـات مرتفعـة يمكـو         0.9471)

 الاعتماد عليها   التاةيق الميدامي للدراسة.

 إجراءات تاةيق الدراسة -

بعد التأكد مـو اـدق )الاسـتةامة( وثةاتهـا، واـلاحيتها للتاةيـق، قامـت        

صــول علــك الةاح ــة بتاةيقهــا ميــداميًا باتةــال الإجــراءات الإداريــة المتم لــة   الح

الريـاض لتاةيـق أداة الدراسـة ميـداميا، ثـر      ديرة موافقة الإدارة العامة للتعلير بم

الريـاض  ديرـة  توايع الاستةامة علك المشـرفب التربـويب والمشـرفات التربويـات بم    
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ــغ عــددها )    هــاجمعو ــم بل ــا، حي ــد تعةةته ــة  اســتةامة( ٣٥٢بع . وتمــت مراجع

 ءمتها للتحليل.الاستةامات، والتأكد مو الاحيتها، وملا

  أسالي  المعالجة الإحصائية  -

لتحقيــق أهــداف الدراســة، وتحليــل الةيامــات الــتي تم تجميعهــا، فقــد تم        

استخدام العديد مو الأسالي  الإحصائية المراسةة باستخدام الحـزم الإحصـائية   

والـتي   Statistical Package for Social Sciencesللعلـوم الاجتماعيـة   

وبعد لألك تم حسـالم المقـاييس الإحصـائية     (.SPSSرًا بالرمز )يرمز لها اختصا

الامـراف المعيـاري   والمتوس  الحسـابي  و التكرارات، والرس  المةويةباستخدام 

   معالجة بيامات الدراسة.

 :وتفس هاومراقشتها متائ  الدراسة 
الإدارة العامـة  مـا مسـتوى السـعادة المؤسسـية       إجابة السـؤال الأول   -

 والمشـرفات التربويـات   المشرفب التربـويب  مو وجهة مظر ير بمديرة الرياضللتعل

الفخـر   -العدالـة   -الاحترام  -فيما    الأبعاد التالية )المصداقية بها، 

 العلاقات(؟ -

ــة      ــير بمديرـ ــة للتعلـ ــية   الإدارة العامـ ــعادة المؤسسـ ــتوى السـ ــد مسـ لتحديـ

اد واـولًا إلى تحديـد مسـتوى    الرياض، تم حسالم المتوس  الحسابي لهذه الأبع ـ

 ( يوضح الرتائ  العامة لهذا ابور.٦السعادة المؤسسية فيها، والجدول )
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مستوى السعادة المؤسسية   الإدارة علك أفراد الدراسة استجابات  (٦جدول رقر )

 العامة للتعلير بمديرة الرياض

 الةُعْد م
المتوس  

 الحسابي

الامراف 

 المعياري

الرت

 بة

 5 0.836 2.28 داقيةالمص 1

 4 0.863 2.41 الاحترام 2

 3 0.936 2.51 العدالة 3

 2 1.034 3.33 الفخر 4

 1 0.812 3.53 علاقاتال 5

مستوى السعادة المؤسسية   الإدارة العامة 

 للتعلير بمديرة الرياض
2.81 0.745 - 

جـة  يتضح مو خلال الرتائ  الموضحة أعلاه أن أفراد الدراسة موافقون بدر

ــة للتعلــير بمديرــة        ــتوى الســعادة المؤسســية   الإدارة العام ــاة علــك مس متوس

(، واتضـح مـو الرتـائ  أن أبـرا أبعـاد السـعادة       5مـو   2.81الرياض بمتوسـ  ) 

 الفخــر(، يليهــا بُعــد 5مــو  3.53بمتوســ  )علاقــات المؤسســية تم لــت   بُعــد ال

(، يليهـا بُعـد   5مـو   2.51بمتوسـ  )  العدالة(، يليها بُعد 5مو  3.33بمتوس  )

 2.28بمتوسـ  )  المصـداقية (، وأخـً ا جـاء بُعـد    5مو  2.41بمتوس  ) الاحترام

( والـتي بيرـت أن   ٢٠١٩(. وتتفق هذه الرتيجة مع متيجة دراسـة العـون )  5مو 

مستوى السعادة لدى الإداريب دامعـة آل الةيـت جـاء بدرجـة متوسـاة، فيمـا       

(، ٢٠١٨ل مو  خوالدة وحيااات )تختلف هذه الرتيجة عو متائ  دراسة ك

والـتي جـاء    (٢٠١١) Tan & Majidتان وماجيد (، و٢٠١٩والفهداوي )

فيها مستوى السعادة   بيةة العمل بدرجة مرتفعـة. كمـا اختلفـت هـذه الرتيجـة      
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( والـتي أظهــرت أن مســتوى  ٢٠١٩)  Augustoمـع متيجــة دراسـة وأوقســتو   

 ضا.السعادة لدى الموظفب بالجامعة كان مرخف

 وفيما يلي الرتائ  التفصيلية 

 ول  المصداقية الةُعْد الأ

للتعـرف علـك مسـتوى السـعادة المؤسسـية   الإدارة العامـة للتعلـير بمديرـة         

، تم حسـالم التكـرارات، والرسـ  المةويـة،     المصداقيةبةُعد الرياض فيما يتعلق 

ــ  لاســتجابات     ــة، والرت ــات المعياري ــابية، والامراف ــراد  والمتوســاات الحس أف

 ، وجاءت الرتائ  كما يلي  المصداقيةبُعد الدراسة علك عةارات 

مستوى السعادة المؤسسية   الإدارة  حولالدراسة  أفراداستجابات  (٧جدول رقر )

مرتةة ترااليًا حس  متوساات  المصداقيةالعامة للتعلير بمديرة الرياض فيما يتعلق بةُعد 

 الموافقة

 العةارات م

 الموافقةدرجة  التكرار

المتوس  

 الحسابي
الامراف 

 المعياري
الرسةة  الرتةة

% 

بدرجة 

عالية 

 جدًا

بدرجة 

 عالية
بدرجة 

 متوساة
بدرجة 

 مرخفضة

بدرجة 

مرخفضة 

 جدًا

1 

تتةرك إدارة 

التعلير 

مةدأ 

الشفافية 

فتالع 

الموظف 

علك كافة 

المعلومات 

اللاامة 

 هقوقهر

 52 100 122 64 14 ك

2.68 1.057 1 
% 4.0 18.2 34.6 28.4 14.8 
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 العةارات م

 الموافقةدرجة  التكرار

المتوس  

 الحسابي
الامراف 

 المعياري
الرسةة  الرتةة

% 

بدرجة 

عالية 

 جدًا

بدرجة 

 عالية
بدرجة 

 متوساة
بدرجة 

 مرخفضة

بدرجة 

مرخفضة 

 جدًا

4 

ترضي 

الممارسات 

الإدارية 

المتةعة   

إدارة 

التعلير 

تموحات 

العاملب 

 بها

 68 107 148 24 5 ك

2.41 0.923 2 
% 1.4 6.8 42.1 30.4 19.3 

3 

تؤكد 

جميع 

السياسات 

وال ام  

أن إدارة 

التعلير 

تسعك 

لتحقيق 

السعادة 

المؤسسية 

 للموظفب

 110 110 109 19 4 ك

2.14 0.961 3 
% 1.1 5.3 31.0 31.3 31.3 

2 

تقوم إدارة 

التعلير 

باستالال 

آراء 

موظفيها 

 159 107 64 13 9 ك

1.88 1.000 4 
% 2.6 3.7 18.2 30.4 45.1 
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 العةارات م

 الموافقةدرجة  التكرار

المتوس  

 الحسابي
الامراف 

 المعياري
الرسةة  الرتةة

% 

بدرجة 

عالية 

 جدًا

بدرجة 

 عالية
بدرجة 

 متوساة
بدرجة 

 مرخفضة

بدرجة 

مرخفضة 

 جدًا
للتعرف 

علك 

مستوى 

السعادة 

المؤسسية 

 لديهر

 0.836 2.28 المتوس  العام

علـك   مرخفضـة بدرجـة   اد الدراسـة موافقـون  ( أن أفر٧يتضح   الجدول )

مستوى السعادة المؤسسية   الإدارة العامة للتعلير بمديرـة الريـاض فيمـا يتعلـق     

(، وهـو متوسـ  يقـع   الفةـة ال اميـة      5.00مو  2.28بمتوس  ) المصداقيةبةُعد 

(، وهـي الفةـة الـتي تشـ  إلى     2.60إلى  1.81مو فةات المقياس اسماسي )مـو  

 علك أداة الدراسة. مرخفضةجة بدرخيار 

بدرجـة  ( أن أفـراد الدراسـة موافقـون    ٧كما يتضح مو الرتائ    الجدول )

علك واحدة مـو ملامـح السـعادة المؤسسـية   الإدارة العامـة للتعلـير        متوساة

( وهـي   1تتم ـل   العةـارة رقـر )    المصـداقية بةُعـد  بمديرة الرياض فيمـا يتعلـق   

دأ الشفافية فتالع الموظف علك كافة المعلومـات اللاامـة   تتةرك إدارة التعلير مةا

 (. 5مو  2.68ا بمتوس  )هقوقهر

وتعتقد الةاح ة أن هـذه الرتيجـة إنمـا جـاءت لتؤكـد أن مرسـوبي الإدارة مـو        

المشرفب والمشرفات هاجة إلى مستويات أعلك مـو الشـفافية والوضـو ، فيمـا     
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علـق بوظـائفهر. ولعـل هـذه الرتيجـة      يتعلق بالمهام والواجةات والحقـوق الـتي تت  

ــرفب         ــع المش ــال م ــل الفع ــاء بســةل التواا ــود للارتق ــو الجه ــدا م تســتحم مزي

 والمشرفات، واعتماد الممارسات التي تُرَسِّخ مفاهير الشفافية لديهر.

علـك   مرخفضـة بدرجة ويتضح مو الرتائ  أن أفراد عَياِرَة الدراسة موافقون 

سسـية   الإدارة العامــة للتعلـير بمديرـة الريــاض    ثلاثـةٍ مـو ملامــح السـعادة المؤ   

  .المصداقيةبةُعد فيما يتعلق 

وترى الةاح ة أن الرتيجة المرخفضة لهذا الةُعْد تم ـل مؤشـرًا اـرً ا لضـعف     

شــعور أفــراد الدراســة بمصــداقية الإدارة، وعــدم شــعورهر بــأن إدارة التعلــير    

، فةـالرغر مـو اسـدمات    تسعك لتحقيق السعادة المؤسسية داخل بيةـات عملـها  

الإدارية المقدمة مو قةل الإدارة، وال ام  التي شملت ك ً ا مو الموضوعات، 

قُـدمت ولا تـزال تقـدم لكافـة مرسـوبي الإدارة، إلا أن السـة    هـذه الرتــائ         

المرخفضــة قــد يعــود إلى أن الإدارة   تعتمــد حتــك ا ن أي بــرام  متخصصــة   

مـا أن الـ ام  المقدمـة   تكـو تتضـمو مواضـيع       تتعلق بالسعادة المؤسسـية، ك 

تستهدف السـعادة   مكـان العمـل. بالإضـافة إلى أن هـذه الرتـائ  تـأتي لتؤكـد         

تاَلُّع المشرفب والمشـرفات بـإدارة التعلـير للتركيـز علـك الجوامـ  الـتي تلامـس         

تموحات مرسـوبيها   الارتقـاء بالممارسـات الإداريـة، وتقـدير الـ ام  الـتي        

ــ ــاس      تحق ــذه الرتيجــة إلى أن قي ــا تشــ  ه ــة. كم ــاتهر الشخصــية والوظيفي ق غاي

ــرًا ضــروري ا يســهر   إشــعار       ــد يكــون أم ــة العمــل ق مســتويات الســعادة   بية

الموظفب بأهميتهر، وباهتمام القادة بهر، كما أمه قد يمكّو الإدارة مو التعرف 

اسدمات التي تحقق  علك الحاجات الإمسامية للموظفب، بما يساعدها   تقدير

 السعادة المؤسسية بإدارة التعلير، وترتقي بمستوياتها.
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 م    الاحتراال اميالةُعْد 

للتعـرف علـك مسـتوى السـعادة المؤسسـية   الإدارة العامـة للتعلـير بمديرـة         

، تم حسـالم التكـرارات، والرسـ  المةويـة،     الاحـترام بةُعد الرياض فيما يتعلق 

ــابية، و  ــراد    والمتوســاات الحس ــ  لاســتجابات أف ــة، والرت ــات المعياري الامراف

 ، وجاءت الرتائ  كما يلي الاحترامبُعد الدراسة علك عةارات 

مستوى السعادة المؤسسية   الإدارة  حولعَياِرَة الدراسة  أفراداستجابات  (٨جدول رقر )

س  متوساات مرتةة ترااليًا ح الاحترامالعامة للتعلير بمديرة الرياض فيما يتعلق بةُعد 

 الموافقة

 العةارات م

 درجة الموافقة التكرار

المتوس  

 الحسابي

الامراف 

 المعياري
الرسةة  الرتةة

% 

بدرجة 

عالية 

 جدًا

بدرجة 

 عالية

بدرجة 

 متوساة

بدرجة 

 مرخفضة

بدرجة 

مرخفضة 

 جدًا

2 

تقوم إدارة التعلير 

بتقدير كافة الإنجااات 

 والجهود لمرسوبيها

 47 93 156 40 16 ك

2.67 0.995 1 
% 4.5 11.4 44.3 26.4 13.4 

3 

تهتر إدارة التعلير 

بةم الااقة الإيجابية 

 لدى الموظفب

 68 116 123 35 10 ك

2.44 1.002 2 
% 2.8 9.9 34.9 33.0 19.4 

1 

تعمل إدارة التعلير 

علك راحة موظفيها 

بتوف  كافة الموارد لهر 

   بيةة عمل مر ة

 73 118 125 26 10 ك

2.38 0.986 3 
% 2.8 7.4 35.5 33.6 20.7 

4 

تتلمس إدارة التعلير 

احتياجات أفرادها 

 لتحقيقها

 100 131 93 19 9 ك

2.16 0.985 4 
% 2.6 5.4 26.4 37.2 28.4 
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 العةارات م

 درجة الموافقة التكرار

المتوس  

 الحسابي

الامراف 

 المعياري
الرسةة  الرتةة

% 

بدرجة 

عالية 

 جدًا

بدرجة 

 عالية

بدرجة 

 متوساة

بدرجة 

 مرخفضة

بدرجة 

مرخفضة 

 جدًا

 0.863 2.41 المتوس  العام

 علـك  مرخفضـة بدرجـة   ( أن أفراد الدراسـة موافقـون  ٨يتضح   الجدول )

مستوى السعادة المؤسسية   الإدارة العامة للتعلير بمديرـة الريـاض فيمـا يتعلـق     

(، وهو متوس  يقع   الفةة ال امية مو 5.00مو  2.41بمتوس  ) الاحترامبةُعد 

(، وهي الفةة التي تش  إلى خيـار  2.60إلى  1.81فةات المقياس اسماسي )مو 

 علك أداة الدراسة. مرخفضةبدرجة 

ــةب م ــ ــائ    الجــدول ) ويت ــون   ٨و الرت ــراد الدراســة موافق ــة ( أن أف بدرج

علك واحدة مـو ملامـح السـعادة المؤسسـية   الإدارة العامـة للتعلـير        متوساة

( وهــي  2تتم ــل   العةـارة رقـر )   الاحـترام بةُعـد  بمديرـة الريـاض فيمـا يتعلــق    

 2.67توسـ  ) ا بماتقوم إدارة التعلير بتقدير كافة الإنجااات والجهـود لمرسـوبيها  

 (.5مو 

بدرجـة  ( أن أفـراد الدراسـة موافقـون    ٨كما يتضح مو الرتائ    الجدول )

علـك ثلاثـة مـو ملامـح السـعادة المؤسسـية   الإدارة العامـة للتعلـير          مرخفضة

( 4، 1، 3تتم ـل   العةـارات رقـر )    الاحـترام بةُعد بمديرة الرياض فيما يتعلق 

بدرجــة  افقــة أفــراد عَياِرَــة الدراســة عليهــا     الــتي تم ترتيةهــا ترااليًــا حســ  مو   

 ، كالتالي مرخفضة
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تهــتر إدارة التعلــير بةــم الااقــة    ( وهــي  ا 3جــاءت العةــارة رقــر )   -١

ا   المرتةة ال امية مـو حيـم موافقـة أفـراد عَياِرَـة الدراسـة       الإيجابية لدى الموظفب

 (.5مو  2.44بمتوس  ) مرخفضةبدرجة عليها 

تعمــل إدارة التعلــير علــك راحــة    ي  ا( وهــ1جــاءت العةــارة رقــر )   -٢

ا   المرتةة ال ال ـة مـو حيـم    موظفيها بتوف  كافة الموارد لهر   بيةة عمل مر ة

 (.5مو  2.38بمتوس  ) مرخفضةبدرجة موافقة أفراد عَياِرَة الدراسة عليها 

ــر )   -٣ ــارة رق ــي  4جــاءت العة ــات   ( وه ــير احتياج ــتلمس إدارة التعل ات

لمرتةة الرابعة مو حيم موافقة أفراد عَياِرَـة الدراسـة عليهـا    ا   اأفرادها لتحقيقها

 (.5مو  2.16بمتوس  ) مرخفضةبدرجة 

وتعتقد الةاح ة أن هذه الرتائ  المرخفضة قد لا تكون دليلًا علـك أمـه لا يـتر    

تقــدير الإنجــااات والجهــود لافــراد، إنمــا يم ــل تعــةً ا حقيقي ــا لحاجــة المشــرفب    

و تقدير الإدارة واعترافها بمجهوداتهر، وال راء والاحتفـاء  والمشرفات للمزيد م

بإنجاااتهر. كما أن اهتمام إدارة التعلير بةم المشـاعر الإيجابيـة   بيةـة العمـل،     

وتأكيــدها علــك تــوف  كــل مــا  تاجــه مرســوبوها مــو مــوارد ووســائل لإنجــاا    

ــع معــدلات الســعادة   مفوســهر، وبإشــعارهر باهت    مــام مهــامهر، كفيــلف برف

وتقدير إدارتهر بهر، وهذا مو شـأمه أن يشـةع الاحتياجـات الرفسـية للاحـترام      

 والتقدير.

   العدالة ال المالةُعْد 

للتعـرف علـك مسـتوى السـعادة المؤسسـية   الإدارة العامـة للتعلـير بمديرـة         

، تم حسـالم التكـرارات، والرسـ  المةويـة،     العدالـة بةُعـد  الرياض فيمـا يتعلـق   
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ــراد     والمتوســاات الح ــ  لاســتجابات أف ــة، والرت ــات المعياري ــابية، والامراف س

 ، وجاءت الرتائ  كما يلي العدالةبُعد الدراسة علك عةارات 

مستوى السعادة المؤسسية   الإدارة  حولعَياِرَة الدراسة  أفراداستجابات  (٩جدول رقر )

اليًا حس  متوساات العدالة مرتةة تراالعامة للتعلير بمديرة الرياض فيما يتعلق بةُعد 

 الموافقة

 العةارات م

 درجة الموافقة التكرار

المتوس  

 الحسابي

الامراف 

 المعياري
الرسةة  الرتةة

% 

بدرجة 

عالية 

 جدًا

بدرجة 

 عالية

بدرجة 

 متوساة

بدرجة 

 مرخفضة

بدرجة 

مرخفضة 

 جدًا

1 

يتر مرح فرص 

التدري  والترشيح 

وفق مةدأ العدالة 

 والإمصاف

 56 76 128 67 25 ك

2.80 1.136 1 
% 7.1 19.0 36.4 21.6 15.9 

3 

ترفض إدارة التعلير 

الواساات لإعااء 

بعض الموظفب ميزات 

تتجاوا حقوقهر دون 

 غ هر

 72 92 117 52 19 ك

2.59 1.129 2 
% 5.4 14.8 33.2 26.1 20.5 

4 

تتةرك إدارة التعلير 

ا لتحفيز المتميزيو مظامً

بكل مو موظفيها 

 حيادية

 84 102 118 32 16 ك

2.41 1.085 3 
% 4.5 9.1 33.5 29.0 23.9 

2 

تتةرك إدارة التعلير 

خاة محددة لتحقيق 

السعادة المؤسسية 

لجميع مرسوبيها وفق 

 مةادئ المساواة

 107 110 93 27 15 ك

2.24 1.097 4 
% 4.3 7.7 26.4 31.2 30.4 
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 العةارات م

 درجة الموافقة التكرار

المتوس  

 الحسابي

الامراف 

 المعياري
الرسةة  الرتةة

% 

بدرجة 

عالية 

 جدًا

بدرجة 

 عالية

بدرجة 

 متوساة

بدرجة 

 مرخفضة

بدرجة 

مرخفضة 

 جدًا

 0.936 2.51 المتوس  العام

 مرخفضـة بدرجـة   ( أن أفـراد عَياِرَـة الدراسـة موافقـون    ٩تضح   الجدول )ي

علك مستوى السعادة المؤسسـية   الإدارة العامـة للتعلـير بمديرـة الريـاض فيمـا       

(، وهــو متوســ  يقــع   الفةــة 5.00مــو  2.51بمتوســ  ) العدالــةبةُعــد يتعلــق 

هــي الفةــة الــتي (، و2.60إلى  1.81ال اميــة مــو فةــات المقيــاس اسماســي )مــو 

 علك أداة الدراسة. مرخفضةبدرجة تش  إلى خيار 

بدرجــة ( أن أفــراد الدراســة موافقــون  ٩ويتضــح مــو الرتــائ    الجــدول ) 

علك واحدة مـو ملامـح السـعادة المؤسسـية   الإدارة العامـة للتعلـير        متوساة

ايـتر  ي  ( وه ـ1تتم ل   العةـارة رقـر )   العدالةبةُعد بمديرة الرياض فيما يتعلق 

 2.80ا بمتوسـ  ) مرح فرص التدري  والترشيح وفـق مةـدأ العدالـة والإمصـاف    

ــامري )    5مــو  ــه دراســة الع ــا أكدت ــع م ــق هــذه الرتيجــة م ــأن ٢٠١٧(. وتتف ( ب

معدلات السعادة تقل عرد عدم حصـول المـوظفب علـك فـرص كافيـة للتاـوير       

 والتدري .

ــات المتاــورة ا    ــة هــذه الرتيجــة إلى ا لي ــتي تعتمــدها الإدارة  وتعــزو الةاح  ل

العامة للتعلير بمديرة الرياض   ترشيح مرسـوبيها للـ ام  التدريةيـة، والتقـدم     

للتشــكيلات الإشــرافية والقياديــة، حيــم تعتمــد تلةــات الترشــيح إلكترومياًــا،   

هس  شروط ومعاي  محددة، لكو هذه الرتيجـة تشـ    الوقـت لأاتـه، إلى أن     
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ــرون أن   ــرفات ي ــق     المشــرفب والمش ــد لا تحق ــ  ق ــ ام  والمراا ــيحات لل الترش

العدالة بشكل كامـل كمـا تخاـ  الإدارة العامـة للتعلـير بمديرـة الريـاض، وأمـه         

ربما يكون هراك  ارسات تخـالف القواعـد والمعـاي  الـتي حـددها واضـعو هـذه        

 ا ليات، بما أثر علك استجابة المشرفب والمشرفات فيما يتعلق بهذه العةارة.  

بدرجة ( أن أفراد عَياِرَة الدراسة موافقـون  ٩مو الرتائ    الجدول ) ويتضح

علـك ثلاثـة مـو ملامـح السـعادة المؤسسـية   الإدارة العامـة للتعلـير          مرخفضة

  .العدالةبةُعد بمديرة الرياض فيما يتعلق 

وتــأتي هــذه الرتــائ  كمؤشــرات لشــعور المشــرفب التربــويب والمشــرفات        

 العدالة التي تحـرص علـك تحقيقهـا الإدارة العامـة للتعلـير      التربويات بأن معاي 

بمديرة الرياض،   تسـلر ربمـا مـو  ارسـات فرديـة أدت إلى مخالفـة الأمظمـة،        

واستغلال الموقع الوظيفي مو قةـل الـةعض، بشـكل يـؤثر علـك شـعور الأفـراد        

ــك         ــل عل ــك ضــرورة العم ــذه الدرجــة عل ــد ه ــا تؤك ــة. وهر بالإمصــاف والعدال

مو كافة الممارسات الفردية التي تتجاوا تاةيق الأمظمـة، أو تتحايـل   التخل  

علك المعاي ، وهو ما يستدعي العمل علك المراقةة الدقيقة والتأكـد مـو سـلامة    

وعدالة جميع الإجراءات الإدارية قةل اعتمادها مو قةل الإدارة العامة للتعلير 

 بمديرة الرياض.

   الفخر الرابعالةُعْد 

ك مسـتوى السـعادة المؤسسـية   الإدارة العامـة للتعلـير بمديرـة       للتعـرف عل ـ 

، تم حســالم التكــرارات، والرســ  المةويــة، الفخــربةُعــد الريــاض فيمــا يتعلــق 

ــراد       ــ  لاســتجابات أف ــة، والرت ــات المعياري ــابية، والامراف والمتوســاات الحس

 ، وجاءت الرتائ  كما يلي الفخربُعد الدراسة علك عةارات 
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مستوى السعادة المؤسسية   الإدارة  حولالدراسة  أفراداستجابات  (١٠جدول رقر )

 الفخر مرتةة ترااليًا العامة للتعلير بمديرة الرياض فيما يتعلق بةُعد 

 العةارات م

 درجة الموافقة التكرار

المتوس  

 الحسابي

الامراف 

 المعياري
 الرتةة

 الرسةة %

بدرجة 

عالية 

 جدًا

بدرجة 

 عالية

بدرجة 

 ساةمتو

بدرجة 

 مرخفضة

بدرجة 

مرخفضة 

 جدًا

3 

أعتز ك  ا 

بامتسابي 

لزملائي 

  مجموعة 

العمل   

إدارة 

 التعلير

 20 34 86 121 91 ك

3.65 1.132 1 
% 25.9 34.3 24.4 9.7 5.7 

2 

تساهر 

وظيفتي   

ارتفال 

درجة 

ولائي 

الوظيفي 

لإدارة 

 التعلير

 34 33 118 90 77 ك

3.41 1.204 2 
% 21.9 25.6 33.4 9.4 9.7 

1 

أشعر 

بالفخر 

كومي أحد 

مرسوبي 

إدارة 

 التعلير

 34 44 114 85 75 ك

3.35 1.220 3 
% 21.3 24.1 32.4 12.5 9.7 
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 العةارات م

 درجة الموافقة التكرار

المتوس  

 الحسابي

الامراف 

 المعياري
 الرتةة

 الرسةة %

بدرجة 

عالية 

 جدًا

بدرجة 

 عالية

بدرجة 

 ساةمتو

بدرجة 

 مرخفضة

بدرجة 

مرخفضة 

 جدًا

4 

أفضل 

العمل   

إدارة 

التعلير 

علك 

الامتقال 

إلى مكان 

 عمل آخر

 66 64 108 69 45 ك

2.89 1.278 4 
% 12.8 19.6 30.6 18.2 18.8 

 1.034 3.33 المتوس  العام

علـك   بدرجـة متوسـاة  ( أن أفـراد الدراسـة موافقـون    ١٠يتضح   الجدول )

الريـاض فيمـا يتعلـق    ديرـة  مستوى السـعادة المؤسسـية   الإدارة العامـة للتعلـير بم    

(، وهـو متوسـ  يقـع   الفةـة ال ال ـة مـو       5.00مـو   3.33بمتوسـ  )  الفخربةُعد 

(، وهـي الفةـة الـتي تشـ  إلى خيـار      3.40إلى  2.61اسي )مو فةات المقياس اسم

علك أداة الدراسة وتتفـق هـذه الرتيجـة مـع متيجـة دراسـة العـون         بدرجة متوساة

 آل جامعـة    العـاملب  لـدى  الوظيفية السعادة مستوى أن بيرت والتي( ٢٠١٩)

 توساة.م بدرجة جاء الةيت

بدرجـة  الدراسـة موافقـون   ( أن أفـراد  ١٠ويتضح مو الرتـائ    الجـدول )  

مــو ملامــح الســعادة المؤسســية   الإدارة العامــة للتعلــير  مَلْمحــبعلــك  عاليــة
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( اللـتب  2، 3تتم لان   العةارات رقر ) الفخربةُعد الرياض فيما يتعلق ديرة بم

 ، كالتالي بدرجة عاليةتم ترتيةهما ترااليًا حس  موافقة أفراد الدراسة عليهما 

( وهي  اأعتز ك  ا بامتسابي لزملائي   مجموعـة  3رقر )جاءت العةارة  -١

المرتةـة الأولى مـو حيـم موافقـة أفـراد الدراسـة عليهـا          العمل   إدارة التعليرا 

( وتتفق هذه الرتيجة مع متيجة دراسـة جـوم    5مو  3.65بمتوس  ) بدرجة عالية

(٢٠١٣ )Jong     ــاس ــعادة والإحسـ ــو السـ ــل مـ ــة كـ ــال درجـ والـــتي بيرـــت ارتفـ

 .  التماسك والمرومة لدى المعلمب الذيو يعملون بالمدارس الريفيةب

ــارة رقــر )  -٢ ( وهــي  اتســاهر وظــيفتي   ارتفــال درجــة   2جــاءت العة

المرتةـة ال اميـة مـو حيـم موافقـة أفـراد عَياِرَـة          ولائي الوظيفي لإدارة التعلـيرا  

 (.5مو  3.41بمتوس  ) بدرجة عاليةالدراسة عليها 

ا عـو الفخـر وبدرجـة عاليـة     ا واضحً  هذه الرتائ  إعلامً وترى الةاح ة أن

الرياض، وهو ما ديرة للمشرفب والمشرفات بامتسابهر ل دارة العامة للتعلير بم

يؤثر إيجابا علـك مسـتويات الـولاء والسـعادة   مفوسـهر. ولعـل تةيعـة العمـل         

لمشرف والمشرفة، الإشرا ، والأدوار التعليمية والإدارية المهمة التي يقوم بها ا

وكذلك مجموعات العمل الإشرافية تعد مـو أهـر العوامـل الـتي تحفـز الشـعور       

 بالفخر لديهر.

ــراد الدراســة موافقــون     ــائ  أن أف ــك  بدرجــة متوســاة ويتضــح مــو الرت عل

الريـاض  ديرـة  مو ملامح السعادة المؤسسية   الإدارة العامة للتعلير بم مَلْمحب

( اللـتب تم ترتيةهمـا   4، 1رقـر )  العةـارتب  لان   تتم ـ الفخـر بةُعـد  فيما يتعلـق  

 ، كالتالي بدرجة متوساةترااليًا حس  موافقة أفراد الدراسة عليهما 
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( وهــي  اأشــعر بــالفخر كــومي أحــد مرســوبي 1جــاءت العةــارة رقــر ) -١

بدرجـة  المرتةة ال ال ـة مـو حيـم موافقـة أفـراد الدراسـة عليهـا          إدارة التعليرا 

 (.5مو  3.35بمتوس  ) متوساة

( وهـي  اأفضـل العمـل   إدارة التعلـير علـك      4جاءت العةارة رقـر )  -٢

الامتقال إلى مكان عمل آخرا   المرتةة الرابعة مو حيم موافقـة أفـراد الدراسـة    

 (.5مو  2.89بمتوس  ) بدرجة متوساةعليها 

وبتأمل متيجة العةارتب السابقتب، تعتقد الةاح ة أمها لا تشكل تراقضا مـع   

العةـارتب رقـر    إن( الـتي حققـت درجـة عاليـة، حيـم      ٢ ،٣متيجة العةارتب )

 مرااــ  علــك الحصــول   الاةيعــي الةشــري الامــو  إلى تشــ  قــد( ٤ ،١)

ا أفضـل للموظـف، ولا   عروض ـً تقدم ربما أخرى أماكو إلى الامتقال أو أعلك،

لتعلــير ا علـك انخفـاض مســتوى الفخـر بالامتسـالم لإدارة ا    يمكـو اعتةارهـا دليل ـًـ 

الرياض. إلا أن الرتيجة الكلية لهذا الةُعْد ربما تشـ  إلى حاجـة الإدارة إلى   ديرة بم

الاعتراف بأهمية الكوادر المتميـزة لـديها، والعمـل علـك اسـتةقائها، واسـت مار       

 تميزها   تحفيز ا خريو علك الةقاء والعااء مددا أتول.

 علاقات ال  اسامسالةُعْد 

السعادة المؤسسية   الإدارة العامة للتعلير بمديرـة الريـاض   للتعرف علك مستوى 

، تم حسـالم التكـرارات، والرسـ  المةويـة، والمتوسـاات      علاقـات البةُعد فيما يتعلق 

ــة الدراســة علــك    الحســابية، والامرافــات المعياريــة، والرتــ  لاســتجابات أفــراد عَياِرَ

 . علاقاتبُعد العةارات 

 وجاءت الرتائ  كما يلي 
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مستوى السعادة المؤسسية   الإدارة  حولالدراسة  أفراداستجابات  (١١ل رقر )جدو

 علاقات مرتةة ترااليًاالعامة للتعلير بمديرة الرياض فيما يتعلق بةُعد ال

 العةارات م

 درجة الموافقة التكرار

المتوس  

 الحسابي

الامراف 

 المعياري
الرسةة  الرتةة

% 

بدرجة 

عالية 

 جدًا

بدرجة 

 عالية

بدرجة 

 متوساة

بدرجة 

 مرخفضة

بدرجة 

مرخفضة 

 جدًا

1 

أحظك بقدر كة  مو 

الاحترام والتقدير مو 

قةل الجميع   مكان 

 عملي

 4 6 40 153 149 ك

4.24 0.807 1 
% 42.3 43.5 11.4 1.7 1.1 

2 

تسود رو  الود بب 

الموظفب ورؤسائهر 

واملائهر وترباهر 

 علاقات قوية

 7 26 92 144 83 ك

3.77 0.959 2 
% 23.6 40.9 26.1 7.4 2.0 

3 

يتةادل الموظفون مع 

الإدارة مشاعر ال قة 

 والاتمةران

 20 40 134 86 72 ك

3.43 1.107 3 
% 20.5 24.4 38.0 11.4 5.7 

4 

يهتر قادة إدارة 

التعلير بعقد لقاءات 

دورية مع جميع 

 الموظفب

 61 86 132 43 30 ك

2.70 1.147 4 
% 8.5 12.2 37.6 24.4 17.3 

 0.812 3.53 المتوس  العام

علــك  بدرجــة عاليــة( أن أفــراد الدراســة موافقــون ١١يتضــح   الجــدول )

مستوى السعادة المؤسسية   الإدارة العامة للتعلير بمديرـة الريـاض فيمـا يتعلـق     

الرابعـة  (، وهو متوس  يقـع   الفةـة   5.00مو  3.53بمتوس  )العلاقات بةُعد 
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(، وهـي الفةـة الـتي تشـ  إلى     4.20إلى  3.41مو فةات المقياس اسماسي )مـو  

 علك أداة الدراسة. بدرجة عاليةخيار 

بدرجـة  ويتضح مـو الرتـائ    الجـدول أعـلاه أن أفـراد الدراسـة موافقـون        

علك واحدة مو ملامح السعادة المؤسسـية   الإدارة العامـة للتعلـير     جدًا عالية

( وهـي   1تتم ـل   العةـارة رقـر )   علاقـات  بةُعـد ال لرياض فيمـا يتعلـق   بمديرة ا

أحظك بقدر كة  مو الاحترام والتقدير مو قةل الجميع   مكـان عملـيا. كمـا    ا

علـك مَلْمحـب مـو     بدرجـة عاليـة  يتضح مو الرتائ  أن أفراد الدراسة موافقون 

الريـاض فيمـا يتعلـق     ملامح السعادة المؤسسية   الإدارة العامة للتعلـير بمديرـة  

ــا 3، 2تتمــ لان   العةــارتب رقــر )علاقــات بةُعــد ال ( اللــتب تم ترتيةهمــا ترااليً

 ، كالتالي بدرجة عاليةحس  موافقة أفراد الدراسة عليهما 

تســـود رو  الـــود بـــب المـــوظفب  ا( وهـــي  2جـــاءت العةـــارة رقـــر ) -١

ــة ال ا    ــةا   المرتة ــات قوي ــرباهر علاق ــم  ورؤســائهر واملائهــر وت ــة مــو حي مي

( وتتفـق  5مـو   3.77بمتوسـ  )  بدرجـة عاليـة  موافقة أفراد عَياِرَة الدراسة عليها 

( والــتي بيرــت أن مســتوى ٢٠١٩هــذه الرتيجــة مــع متيجــة دراســة الفهــداوي )

ــة جــاء بدرجــة مرتفعــة   مجــالات الدراســة وهــي  الامتمــاء      الســعادة الوظيفي

ــل،    ــول والتقةـ ــة، والقةـ ــات الايةـ ــوظيفي، والعلاقـ ــعادة   الـ ــة، وسـ والإيجابيـ

الاستغراق   العمل، والم ـابرة، والاتـزان الـوظيفي، والأمـو الـوظيفي، كمـا       

والـتي بيرـت ارتفـال     Jong( ٢٠١٣تتفق هذه الرتيجة مع متيجة دراسة جوم  )

درجة كـل مـو السـعادة والإحسـاس بالتماسـك والمرومـة لـدى المعلمـب الـذيو          

 يعملون بالمدارس الريفية.
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يتةـادل الموظفـون مـع الإدارة مشـاعر     ا( وهـي   3رة رقـر ) جاءت العةا -٢

بدرجة ال قة والاتمةرانا   المرتةة ال ال ة مو حيم موافقة أفراد الدراسة عليها 

 (.5مو  3.43بمتوس  ) عالية

علـك واحـد مــو    بدرجـة متوسـاة  كمـا يتضـح أن أفـراد الدراسـة موافقـون      

علـير بمديرـة الريـاض فيمـا يتعلـق      ملامح السعادة المؤسسية   الإدارة العامة للت

يهتر قادة إدارة التعلير بعقـد  ا( وهي  4تتم ل   العةارة رقر )العلاقات بةُعد 

 (.5مو  2.70لقاءات دورية مع جميع الموظفبا بمتوس  )

وتش  الرتيجة الكلية لهـذا الةُعْـد أن العلاقـات بـب مرسـوبي الإدارة العامـة       

سـمو القـير المشـتركة لـديهر. حيـم تترسـخ قـير        للتعلير بمديرة الرياض تتسـر ب 

ــذه         ــز ه ــك تمي ــدل عل ــذا ي ــرهر، وه ــة، والاحــترام بي ــودة، وال ق ــاون، والم التع

العلاقات. إلا أن حاجة المشرفب والمشرفات لمزيد مـو اللقـاءات والاجتماعـات    

(، وهــي تــدل علــك أن   ٤مــع قــادة إدارة التعلــير تتضــح   متيجــة العةــارة )     

بــب القــادة والأفــراد يســهر   تجويــد العلاقــات بــب جميــع   اللقــاءات الدوريــة

المستويات، ويعزا التواال بب كافة المرسوبب بشكل عام. وتأتي هـذه الرتيجـة   

لتؤكد أهمية العلاقات بب الزملاء   بيةة العمل، وأثرها علك معدلات سعادة 

 الموظفب.  

ــامي   - ــة الســؤال ال  ــراد عَياِرَ ــ  إجاب ــة أف ــا مــدى موافق ــك  م ة الدراســة عل

مقترحات الةحم ل سهام   رفع مستوى السعادة المؤسسـية   الإدارة العامـة   

 للتعلير بمديرة الرياض؟

للتعرف علك المقترحات التي تسـهر   رفـع مسـتوى السـعادة المؤسسـية        

الإدارة العامة للتعلير بمديرة الرياض، تم حسالم التكرارات، والرس  المةوية، 
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ــراد     والمتوســاات  ــ  لاســتجابات أف ــة، والرت ــات المعياري ــابية، والامراف الحس

 الدراسة وجاءت الرتائ  كما يلي 

المقترحات التي تسهر   رفع مستوى  حولالدراسة  أفراداستجابات  (١٢جدول رقر )

مرتةة ترااليًا حس  متوساات  السعادة المؤسسية   الإدارة العامة للتعلير بمديرة الرياض

 الموافقة

 العةارات م

 الموافقةدرجة  التكرار

 المتوس  الحسابي
الامراف 

 المعياري
الرسةة  الرتةة

% 

بدرجة 

عالية 

 جدًا

بدرجة 

 عالية

بدرجة 

 متوساة

بدرجة 

 مرخفضة

بدرجة 

مرخفضة 

 اجدً

15 

توف  الموارد 

اللاامة التي 

تتالةها أعمال 

مرسوبي إدارة 

 التعلير

 18 7 11 45 271 ك

4.55 1.023 1 
% 77.0 12.8 3.1 2.0 5.1 

14 

تقدير الإنجااات 

المقدمة مو جميع 

 المرسوبب

 9 6 27 58 252 ك

4.53 0.902 2 
% 71.5 16.5 7.7 1.7 2.6 

5 

ويل مكان تح

عمل الأفراد إلى 

 بيةة عمل مر ة

 16 7 16 49 264 ك

4.53 1.004 3 
% 75.0 14.0 4.5 2.0 4.5 

13 

تاةيق مةادئ 

الشفافية   

جميع الممارسات 

 الإدارية

 12 3 26 59 252 ك

4.52 0.927 4 
% 71.5 16.8 7.4 0.9 3.4 

9 

استحداث مظام 

عادل لتحفيز 

الموظفب بمعاي  

 واضحة

 12 7 19 61 253 ك

4.52 0.943 5 
% 71.9 17.3 5.4 2.0 3.4 
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 العةارات م

 الموافقةدرجة  التكرار

 المتوس  الحسابي
الامراف 

 المعياري
الرسةة  الرتةة

% 

بدرجة 

عالية 

 جدًا

بدرجة 

 عالية

بدرجة 

 متوساة

بدرجة 

 مرخفضة

بدرجة 

مرخفضة 

 اجدً

8 

توف  فرص 

التدري  

والترشيح 

للجميع وفق 

 دلةمةادئ عا

 9 4 27 72 240 ك

4.51 0.884 6 
% 68.1 20.5 7.7 1.1 2.6 

7 

فتح قروات 

التواال بب 

جميع العاملب 

وبب قادة إدارة 

 التعلير

 11 9 22 71 239 ك

4.47 0.951 7 
% 67.8 20.2 6.3 2.6 3.1 

10 

تقدير الدعر 

لكل مو  تاجه 

 مو الموظفب

 16 5 21 68 242 ك

4.46 1.001 8 
% 68.8 19.3 6.0 1.4 4.5 

4 

إشراك الأفراد   

عمليات اتخالأ 

 القرار بالإدارة

 13 6 26 80 227 ك

4.43 0.970 9 
% 64.5 22.7 7.4 1.7 3.7 

1 

تاوير السياسات 

الإدارية هيم 

تستهدف السعادة 

المؤسسية   إدارة 

 التعلير

 12 9 29 96 206 ك

4.35 0.978 10 
% 58.5 27.3 8.2 2.6 3.4 

6 

مرح الأفراد ال قة 

الكافية   

قدراتهر 

بإعاائهر مهام 

 14 10 36 100 192 ك

4.27 1.025 11 
% 54.6 28.4 10.2 2.8 4.0 
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 العةارات م

 الموافقةدرجة  التكرار

 المتوس  الحسابي
الامراف 

 المعياري
الرسةة  الرتةة

% 

بدرجة 

عالية 

 جدًا

بدرجة 

 عالية

بدرجة 

 متوساة

بدرجة 

 مرخفضة

بدرجة 

مرخفضة 

 اجدً

 أك 

12 

مساعدة الأفراد 

علك تحقيق 

التواان بب 

حياتهر الوظيفية 

وحياتهر 

 الشخصية

 21 6 49 72 204 ك

4.23 1.091 12 
% 58.0 20.4 13.9 1.7 6.0 

11 

براء مقياس 

خاص للسعادة 

المؤسسية داخل 

 الإدارة التعليمية

 16 10 52 74 200 ك

4.23 1.130 13 
% 56.9 21.0 14.8 2.8 4.5 

3 

إمشاء وحدات 

ترظيمية 

متخصصة 

للسعادة تهتر 

باحتياجات 

 الموظفب

 17 9 45 98 183 ك

4.20 1.072 14 
% 52.0 27.8 12.8 2.6 4.8 

2 

تقدير برام  

متخصصة لرشر 

ثقافة السعادة 

 المؤسسية

 9 14 56 97 176 ك

4.18 1.009 15 
% 50.0 27.5 15.9 4.0 2.6 

 0.858 4.40 المتوس  العام
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 جـدًا  بدرجـة عاليـة   يتضح   الجـدول السـابق أن أفـراد الدراسـة موافقـون     

ــع مســت    ــتي تســهر   رف ــة ال ــك المقترحــات اللاام وى الســعادة المؤسســية    عل

 الإدارة العامة للتعلير بمديرة الرياض.

علـك ثلاثـة عشـر     جـدًا  بدرجـة عاليـة  كما يتةب أن أفراد الدراسة موافقـون  

مقترحًا مو المقترحات اللاامة التي تسهر   رفع مستوى السعادة المؤسسـية    

، 15ةـارات رقـر )  تتم ـل   الع  الإدارة العامة للتعلير بمديرة الريـاض، أبراهـا  

 بدرجة عالية( التي تم ترتيةها ترااليًا حس  موافقة أفراد الدراسة عليها 5، 14

 ، كالتالي جدًا

تـوف  المـوارد اللاامـة الـتي تتالةهـا      ( وهـي  ا 15جاءت العةارة رقر ) -١

ا   المرتةــة الأولى مــو حيــم موافقــة أفــراد عَياِرَــة أعمــال مرســوبي إدارة التعلــير

 (.5مو  4.55بمتوس  ) جدًا بدرجة عالية الدراسة عليها

تقدير الإنجـااات المقدمـة مـو جميـع     ( وهي  ا14جاءت العةارة رقر ) -٢

بدرجـة  ا   المرتةة ال امية مو حيم موافقـة أفـراد عَياِرَـة الدراسـة عليهـا      المرسوبب

 (.5مو  4.53بمتوس  ) جدًا عالية

د إلى بيةـة  تحويـل مكـان عمـل الأفـرا    ( وهـي  ا 5جاءت العةـارة رقـر )   -٣

ــة الدراســة عليهــا    عمــل مر ــة ــة الأولى مــو حيــم موافقــة أفــراد عَياِرَ ا   المرتة

( وتتفق هذه الرتيجة مع متيجـة دراسـة   5مو  4.53بمتوس  ) جدًا بدرجة عالية

تتحقـق  ترمية السعادة الوظيفية لـدى العـاملب    والتي بيرت أن (٢٠١٩العون )

بـدال الـوظيفي وتتسـر بعلاقـات     تكار الإمو خلال توف  بيةة ترظيمية تسمح باب

 .الاحترام والتقدير بب العاملب
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وترى الةاح ة أن موافقة عَياِرَة الدراسة بدرجـة عاليـة جـدا علـك هـذا ابـور       

(، ٢٠١٧إنمــا جــاءت مؤكــدة علــك مــا لأكــره كــل مــو  المعاياــة والحمــوري )

ــور ) ــامري ) ٢٠١٧والعـ ــك العـ ــتويات  ٢٠١٧(، ومرـ ــز مسـ ــو أن تعزيـ (، مـ

لسعادة المؤسسية   بيةة العمل يستدعي تقدير عـدد مـو الجهـود والإجـراءات     ا

تـــتلخ     تـــوف  احتياجـــات العـــاملب، وتقـــدير جهـــودهر، والاعـــتراف 

بمرجزاتهر، والاهتمـام بةيةـة العمـل وتحويلـها إلى مكـان  قـق راحـة الأفـراد،         

اــحة ويســاعدهر علــك العاــاء، وتاةيــق الشــفافية الإداريــة، والتحقــق مــو   

الممارســات الإداريــة الماةاقــة بــالإدارة، وكــذلك العمــل علــك تحفيــز المــوظفب، 

وتقدير كل ما مو شأمه أن يسـهر   تحقيـق تموحـاتهر مـو فـرص تاويريـة،       

 وبرام  تدريةية، وبمعاي  واضحة وعادلة.

وبالرظر إلى الرتائ  المرخفضـة لأبعـاد السـعادة المؤسسـية المتم لـة    )بُعـد        

ية، بُعـد الاحـترام، بُعـد العدالـة(   هـذه الدراسـة، وبمراجعـة الرتيجـة         المصداق

العاليــة جــدا بــور المقترحــات، فــإن الةاح ــة تؤكــد علــك أهميــة الاتــلال علــك 

المقترحات المذكورة، ودراستها، والاستفادة مرها للرهوض بالدرجة المرخفضـة  

  الإدارة العامــة  لابعــاد المــذكورة، وللارتقــاء بمســتوى الســعادة المؤسســية       

 للتعلير بمديرة الرياض بشكل عام.

 

*      *      * 
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 ملخ  الدراسة وتواياتها ومقترحاتها 

  أبرا متائ  الدراسة -

        أن مستوى السعادة المؤسسـية بـالإدارة العامـة للتعلـير بمديرـة الريـاض

(، 5.٠٠مـــو  2.81جـــاء بدرجـــة متوســـاة، وبمتوســـ  حســـابي عـــام بلـــغ )

 (.  0.745اري )وامراف معي

        ــاات ــا للمتوس ــا وفق ــاء تراالي ــية ج ــعادة المؤسس ــاد الس ــ  أبع أن ترتي

الحسابية لكل بعد علك الرحو التالي  بُعد العلاقات، بدرجة عالية، وبمتوس  

(، يليـــه بُعـــد الفخـــر، بدرجـــة متوســـاة،  ٥.٠٠مـــو  ٣.٥٣حســـابي بلـــغ )

مرخفضـة،   (، ثر بُعد العدالة بدرجة٥.٠٠مو  ٣.٣٣وبمتوس  حسابي بلغ )

(، يليـــه بُعـــد الاحـــترام بدرجـــة  ٥.٠٠مـــو  ٢.٥١وبمتوســـ  حســـابي بلـــغ )

(، وأخ ا جاء بُعد المصداقية بدرجـة  ٢.٤١مرخفضة، وبمتوس  حسابي بلغ )

 (. ٥.٠٠مو  ٢.٢٨مرخفضة، وبمتوس  حسابي بلغ )

     أن أفراد الدراسة موافقون بدرجة عالية جدا، وبمتوسـ  حسـابي عـام

، علـك المقترحـات الـتي    0.858وامراف معياري بلغ  (،5.00مو  4.40بلغ )

 تسهر   رفع مستويات السعادة المؤسسية.

      ــحة ــة واضـ ــات الإداريـ ــك أن السياسـ ــة علـ ــراد الدراسـ ــة أفـ أن موافقـ

وشفافة، وأن إدارة التعلير تسعك لتحقيق السعادة المؤسسية للموظفب جـاءت  

 (.٥.٠٠مو  ٢.٢٨بدرجة مرخفضة، بمتوس  حسابي بلغ )

 ــير    أ ــراد الدراســة موافقــون بدرجــة مرخفضــة علــك أن إدارة التعل ن أف

تعمل علك توف  الموارد اللاامة لهر   بيةة العمل بدرجـة مرخفضـة، بمتوسـ     

 (.٥.٠٠مو  ٢.٤١حسابي بلغ )
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   أن شعور أفراد الدراسة بالعدالة وتاةيق الرظام علك الجميع وفق مةـدأ

 (.٥.٠٠مو  ٢.٥١الإمصاف جاء مرخفضا بمتوس  حسابي بلغ )

      أن أفراد الدراسة موافقون بدرجة عالية جـدا، وبمتوسـ  حسـابي بلـغ

( علك ضرورة توف  الموارد اللاامة لمرسوبي إدارة التعلـير،  ٥.٠٠مو  ٤.٤٠)

 والعمل علك تاوير بيةة العمل وتحويلها إلى بيةة عمل جالأبة ومر ة.

 توايات الدراسة -

 إليها، فإن الةاح ة تواي بما يلي     ضوء الرتائ  التي تم التوال 

   تاةيــق مةــادئ الشــفافية، واعتمــاد خاــ  و ارســات إداريــة واضــحة

والعمل علك إتلال الموظفب علـك كافـة الحقـوق والواجةـات والمهـام بوضـو        

 تام.

       تاوير السياسات الإدارية، والتأكد مـو تاةيقهـا بشـكل اـحيح، مـع

 ليات الإدارية وتؤثر علك جودتها.مرع الممارسات الإدارية التي تضر بالعم

  إمشاء أقسام متخصصة للسعادة المؤسسية، تتةرك خا  محددة واضحة

للســعادة المؤسســية بــالإدارة، وتهــتر بقيــاس مســتوياتها لــدى المرســوبب بهــا،    

وتقدم ال ام  المتخصصـة الـتي تعرـك بـذات الموضـول للمـوظفب، وتسـهر          

 مشرها وغرسها ك قافة مؤسسية.

 ل علك تحقيق مةادئ العدالة والإمصاف عرد مرح فرص التـدري   العم

والتاوير، والترشح للمراا  الأعلك، مـع التصـدي لكافـة الممارسـات الـتي      

 قد تتعدى علك حقوق الغ ، أو تتضمو موعا مو اباباة والمجاملة.

        ــريح ــالألم وم ــان ج ــها إلى مك ــل، وتحويل ــة العم ــوير بية ــام بتا الاهتم

 للموظفب.
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 لك تـوف  كافـة المسـتلزمات والوسـائل والمـوارد الـتي  تاجهـا        العمل ع

 الموظف لإنجاا مهامه.

 مقترحات للدراسات المستقةلية -

       إجراء دراسات مسـتقةلية حـول مسـتوى السـعادة المؤسسـية   إدارات

 التعلير الأخرى بالمملكة العربية السعودية.

  ضوء مداخل، مستوى السعادة المؤسسية   واارة وإدارات التعلير  

 أو نمالأج مختلفة. 

       متالةات تحقيق السـعادة المؤسسـية   إدارات التعلـير بالمملكـة العربيـة

 السعودية، وواارة التعلير.  

 

*      *      * 
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 دار حامد للرشر والتوايع.

السلوك الترظيمي  سلوك الأفراد والجماعات   مرظمات (. ٢٠٠٩، حسب )حرير

 دار الحامد للرشر والتوايع.  . الأردنالأعمال

أثر العوامل المسةةة للرضـا الـوظيفي علـك رغةـة     (. ٢٠٠٨حويجي، مروان أحمـد ) 

العاملب   الاستمرار بالعمل، حالة دراسية علك اتحاد لجـان العمـل الصـحي   قاـال     

 . رسالة ماجست  غ  مرشورة، الجامعة الإسلامية، غزة.زةغ

درجة فاعليـة إدارة المـوارد الةشـرية   واارة    (. ٢٠٠٦الحويلة، عةدابسو هادي )

 جامعة ال موك.الأردن، . رسالة دكتوراه غ  مرشورة، التربية   دولة الكويت

 دامعــة لإداريــبا للعــاملب بالســعادة الشــعور(. ٢٠١٨اسوالــدة، ســراء مااــر )  

ــالتكيف وعلاقتهــا فيلادلفيــا ــة  . الــوظيفي والرضــا الرفســي ب مجلــة اتحــاد الجامعــات العربي

 .٢٤٠-٢٢١ ،(١) ٣٨ للةحوث   التعلير العالي

(. مستوى الشعور بالسعادة لدى معلمـي  ٢٠١٨خوالدة، عايد وحيااات، سعد )

ــديريهر ل      ــل م ــه بتم  ــلاة وعلاقت ــةة الس ــدارس   قص ــات الم ــامية،  ومعلم ــائل الإمس لفض

 ٣٣، سلسـلة العلـوم الإمسـامية والاجتماعيـة،     مجلة مؤتة للةحوث والدراساتالأردن  

(٦ .)٢٢٠-١٦٥ . 

دار   . جامعـة الإسـكردرية  السـلوك الترظيمـي  (. ٢٠٠٤سلاان، محمد سعيد أمور )

 .الجامعة الجديدة

ةشـرية  أثر ضغوط العمل علك الرضا الوظيفي للموارد ال(. ٢٠١٠شاتر، شفيق )

، علـوم التسـي ، إدارة أعمـال، جامعـة     رسالة ماجست  غ  مرشورة. بالمؤسسة الصراعية

 محمد بو قرة بو مرداس، الجزائر.
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ــة    ــلمي، ع ــعاد، والس ــاة جــودة(. ٢٠١٧) الشــاوي، س ــا الحي ــعادة وعلاقته  بالس

ية للةحـوث  المجلة الرياض. للةرات الرياضة وعلوم الةدمية التربية كلية تالةات لدى الرفسية

 .١٧٧٠-١٧٦١، (٣) ٤، الدولية المتقدمة

علاقة جوام  العمل بمستوى الرضا الوظيفي ومعدلات (. ٢٠١٧العامري، مرك )

السعادة المؤسسية لدى العاملب   المدارس الحكومية واسااة  دراسة علك مجلس أبو 

ارات العربيـة  جامعـة الام ـ  ،. رسـالة ماجسـت  غـ  مرشـورة    ظبي للتعلـير   مديرـة العـب   

 المتحدة، كلية العلوم الإمسامية والاجتماعية.

الأردن  . إدارة الموارد الةشرية  مدخل استراتيجي(. ٢٠٠٣عةاس، سهيلة أحمد )

 دار وائل للرشر والتوايع.

الةحـــم (. ٢٠١٢عةيـــدات، لأوقـــان وعةـــدالرحمو، عـــدس وكايـــد، عةـــدالحق )

 دار أسامة للرشر والتوايع. ،. الرياضالعلمي  مفهومه، وأدواته، وأساليةه

. ورقـة مقدمـة إلى   مـو أداء متميـز   القاـال الحكـومي    (. ٢٠٠٩عريقات، أحمـد )  

 .٢٠٠٩، الرياض، موفم ، المؤتمر الدولي للترمية الإدارية

مفعــالات الســلةية )دراســة بالا وعلاقتــه الامةســاط(. ٢٠٠١) العرــزي، فــريح عويــد

 . ٧٢-٥٦( ١١) .٣٢، العدد لرفسيةالمجلة المصرية للدراسات اعاملية(. 

الإمـارات العربيـة    .السعادة المؤسسيةك غايـة أم وسـيلة؟  (. ٢٠١٧العور، مرصور )

 . جامعة حمدان بو محمد الذكية للرشر، دبي  المتحدة

واقع السعادة الوظيفية لدى العاملب   جامعة آل (. ٢٠١٩العون، غزوة متروك )

 لية إدارة المال والأعمال، جامعة آل الةيت، الأردن.مرشور، كغ  . هم ماجست  الةيت

ة الترظيميـة والالتـزام الترظيمـي     ال ق ـ بـب  العلاقـة (. ٢٠١٤فارس، محمد جـودت ) 

، مجلة الجامعة الإسـلامية الاقتصـادية والإداريـة   دراسة ميدامية علك جامعة الأاهر بغزة. 

١٩٥-١٦٥ ،(٢) ٢٢. 
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 المهريـة  والدافعيـة  بالسـعادة  وعلاقتـه  يالروح ـ الذكاء(. ٢٠١٥) فضل، أحمد ثابت

-٣٩٠، (٦٠) ،٤العـدد   ،مجلة كلية التربيـة . الابتدائية المرحلة معلمي مو عيرة لدى

٤٥٩.  

 بالذكاء وعلاقتهما الوظيفي والرضا السعادة(. ٢٠١٨الفلا ، عةدالرحمو أحمد )

، جامعـة  عيـة مجلـة العلـوم الاجتما  . الكويـت  دولـة    العـاملب  مـو  عيرـة  لـدى  الوجدامي

  .٧٤-٣٩ (٢) ٤٦المجلد الكويت، مجلس الرشر العلمي،

درجة  ارسة مديري مدارس تربية لـواء الجامعـة   (. ٢٠١٩الفهداوي، بران شاكر )

. هـم ماجسـت  غـ  مرشـور،     للقيادة بالفضائل الإسلامية وعلاقتها بالسـعادة الوظيفيـة  

 جامعة آل الةيت، كلية العلوم التربوية، الأردن.

ــدران.     ال ــر، بـ ــدي والعمـ ــذه ، معـ ــد وآل مـ ــامري، أحمـ ــا  والعـ ــامي، سـ قحاـ

ــه   (. ٢٠٠٤) ــع تاةيقات ــوم الســلوكية م ــره  الةحــم   العل ــاض ،٢. طم ــة  الري  مكتة

 .العةيكان

السعادة المهرية وعلاقتها بالرضا الوظيفي لدى (. ٢٠١٧القرعان، إخلاص عةدالله )

جامعة آل الةيت، كلية  ،مرشورغ  ت  . هم ماجسالعاملب مع أتفال التوحد   الأردن

 العلوم التربوية، الأردن.

ــة دة   العمــل   تحســب الأداء. الســعا دور(. ٢٠١٥محمــود، حــاام ) ــة العلمي المجل

ــة  ــة والةيةي  (٢، )٦. بالإ"اعليــة. جامعــة الســويس، كليــة التجــارة  للدراســات التجاري

٢٤١-٢٢١.  

السعادة المؤسسـية  سـعادة المـوظفب     (.٢٠١٧المعاياة، رولا والحموري، االح )

قرـديل للاابعـة   ، دبـي   تحـدة الم العربيـة  الإمـارات . ٢. طوالااقة الإيجابية   بيةة العمـل 

 .والرشر

 لـدى  الـوظيفي  بالرضـا  وعلاقتـه  الرفسـي  الاحـتراق (. ٢٠١٧مرصوري، مصافك )

  .٢٥٠-٢٢٧ ،(٢٢) ٦المجلد  مجلة علوم الإمسان والمجتمع.. الابتدائي التعلير معلر
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مجلـة كليـة   . التربـويب  المرشديو لدى الوظيفي الرضا(. ٢٠١٩المياحي، ايمان ماظر )

 .٥٥٢-٥١٨ (،١٠٣) ٢٥، التربية الأساسية

. مجلـة  خلـق بيةـة عمـل سـعيدة    (. ٢٠١٦ليفريرغ، روبرت وموسـكووتيز، ميلتـون. )  

  .  مسترجع مو ١١-٤(، ٤ادى الموارد الةشرية، الإمارات )

                         

https://www.fahr.gov.ae/Portal/Userfiles/Assets/Documents/45c7fe

de.pdf              

(. برمام  تدريبي لترميـة السـعادة كمـدخل لتحسـب     ٢٠١٦الولامي، نجلاء شعةان )

(، ١٧) ٤المجلــد  .مجلــة الةحــم العلمــي   التربيــةجــودة الحيــاة لــدى تالةــات الجامعــة.  

٦٠٥-٥٧٣.  
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 -قائمة بأ"اء محكمي أداة الدراسة 

 جهة العمل التخص  اسر ابكر م

١ 
أ.د. محمد بو عةد الله 

 الرذير
 جامعة الملك سعود مراه  وترق تدريس

أ.د. يوسف بو عةد  ٢

 الرحمو الشةل
 إدارة وتخاي  تربوي

جامعة الإمام محمد بو 

 سعود الإسلامية

٣ 
د. أمس بو إبراهير 

 يجريالتو
 جامعة الملك سعود الإدارة التربوية

د.عةد الكرير بو عةد  ٤

 العزيز ابرج
 إدارة وتخاي  تربوي

جامعة الإمام محمد بو 

 سعود الإسلامية

د. عةد الله بو دخيل  ٥

 الله المرتشري
 جامعة القصير أاول التربية

٦ 
د.عةد الله بو محمد 

 العامري
الإدارة والتخاي  

 التربوي
 فر الةاتوجامعة ح

د. عةد الله بو مشة   ٧

 الأحمري
الإدارة والتخاي  

 التربوي
جامعة الإمام محمد بو 

 سعود الإسلامية

٨ 
د. علي بو ابراهير بو 

 تال 
الإدارة والتخاي  

 التربوي
جامعة الإمام محمد بو 

 سعود الإسلامية

د.مايف بو عماش  ٩

 العرزي
الإدارة والتخاي  

 التربوي
مد بو جامعة الإمام مح

 سعود الإسلامية

١٠ 
د. خالد بو حسب 

 عس ي
الإدارة التربوية 

 والتخاي 
وكالة التعلير دهاا الواارة 

 واارة التعلير
 واارة التعلير الإدارة التربويةد.خالد بو مزعل  ١١
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 الشمري

د.عةد العزيز بو محمد  ١٢

 الغامدي
تخاي  التعلير 

 واقتصادياته
راقة الإدارة العامة للتعلير بم

 جدة

١٣ 
د. عةد الله بو عةيدالله 

 ال ةيتي
 واارة التعلير وكالة الواارة الإدارة الةيةية

د. علي بو عةده  ١٤

 الألمعي
 واارة التعلير الإدارة التربوية

١٥ 
د.فتحية االح 

 الزهرامي
 واارة التعلير الإدارة التربوية

د. هيفاء برت محمد  ١٦

 الدعلان
الإدارة والإشراف 

 بويالتر
التاوير المه  بإدارة التعلير 

 بعس 

د. وليد بو عةد الله  ١٧

 الرقي ان
 الإدارة التربوية

الإدارة العامة للتعلير 

 بالرياض
 
 

*      *      * 



 

 

 
 
 

 

ومدى اسنفادتنم سايب  اينممبة المنمبة درجة ممارسة المعلمين لأ

 ممنا في تحسين أدائنم المنني

 

 

 

 

 

 

  محمد فراج علي الحارثي د.
 كلبة ايترببة   -قسم ايترببة 

 جامعة الملك خايد

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

منا في تحسين ومدى اسنفادتنم مسايب  اينممبة المنمبة درجة ممارسة المعلمين لأ

 أدائنم المنني
 

 د. محمد فراج علي الحارثي 

 جامعة الملك خايد  -كلبة ايترببة   -قسم ايترببة 

 هـ1442/  3/  26تاريخ قبول ايبحث:                هـ1442 / 2/ 17تاريخ تقديم ايبحث: 

 
 

 ملخص ايبحث:

في المملكة العربية السعودية  هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة ممارسة المعلمين والمعلمات

لأساليب التنمية المهنية المختلفة, ومدى استفادتهم منها في تحسين أدائهم المهني, وقد استخدمت الدراسة 

( معلمًا ومعلمة من الإدارة العامة للتعليم بمنطقة 844المنهج الوصفي المسحي, وكانت عينة الدراسة )

( أسلوبًا للتنمية 22استبانة من محورين، كل محور يحوي ) عسير, ولجمع بيانات الدراسة تم تصميم

المهنية, وتوصَّلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة المعلمين والمعلمات لأساليب التنمية المهنية متوسطة, حيث 

وكان من أكثرها ممارسة على ( أساليب, 8بدرجة كبيرة وعددها ) الأساليبمجموعة من تمت ممارسة 

, متابعة المواقع الإلكترونيةو، الزملاءالمناقشات المتعمقة مع ولدورات التدريبية, حضور االتوالي: 

أسلوبين تمت ممارستهما بدرجة ضعيفة ( أسلوباً, و12ومجموعة تمت ممارستها بدرجة متوسطة وعددها)

 , في حين كانت درجة استفادة المعلمينمواصلة الدراسات العلياو ,التدريب الملازم وهما: ممارسة

 منتمت الاستفادة بدرجة كبيرة والمعلمات من هذه الأساليب في تحسين أدائهم المهني متوسطة, حيث 

ومتابعة المواقع  زملاء,الأسلوبي المناقشات المتعمقة مع  لهم( أساليب, وكان من أكثرها إفادة 9)

أسلوبين بدرجة  منتمت الاستفادة و , ( أسلوبًا بدرجة متوسطة11تمت الاستفادة من )والإلكترونية, 

 ضعيفة وهما: ممارسة التدريب الملازم, ومواصلة الدراسات العليا.

 التنمية المهنية, تحسين الأداء المهني, تطوير المعلمين.  الكلمات المفتاحية:



 

 

 
The degree of teachers' practice to professional development techniques and the 

extent from which they benefit in improving their professional performance 

 

 

Dr .Mohammed Farraj Ali Alharthi 

Department of education- College of education- king Khalid university 

 

 

Abstract: 

The study aimed at identifying the degree of teachers' practice in Saudi 

Arabia to different techniques of professional development, and the extent from 

which they benefit in improving their professional performance. The study used 

the survey descriptive method. The sample of the study was (844) teachers from 

the general administration of education in Asir region. A questionnaire was 

designed from two axes containing (22) techniques of professional development. 

The study concluded that the degree of practice of teachers to professional 

development techniques was moderate. (8) of these techniques have been 

practiced to a large extent. Among these most practiced techniques: attending 

training courses, in-depth discussions with colleagues, and following up 

websites. While (12) of these techniques have been practiced to a moderate 

extent, and (2) techniques have been practiced to a weak extent; practicing the 

inherent training and continuing with higher studies. concerning the teachers' 

benefit degree from these techniques in improving their professional 

performance was moderate.(9) of these techniques have been benefited to a large 

extent. Among these most benefited techniques: in-depth discussions with 

colleagues and following up websites. While (11) of these techniques have been 

benefited to a moderate extent, and (2) techniques have been benefited to a weak 

extent; practicing the inherent training and continuing with higher studies. 

Keywords: Professional Development, Improve the Performance, Teacher 

Development.  
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 مقدمة: 

التنافس العالمي اليوم يقوم على المعرفة, ويعتبر التعليم الأداة الأهم لخوض 

هذا التنافس, وعلى الرغم مـ  ههييـة عيـع عنااـر المن ومـة التعليييـة    هن       

ــ  يربر ــز الجــزء الأ ــبر مــ   ــا  الن ــام       المعلــم يعــد ههــم هــذر العنااــر, فعلي

خلاقيـا  مننتـ  فر ـل عليـ  موااـلة      التعلييي, وم انة المعلم ا جتياعيـة وه 

التعلُّم, وتحقيق هعلى درجا  المننية, فعيد  الن م التعلييية على  يلاء عيلية 

التنيية المننية اهتياماً  ـيرااً  ومننـا ن ـام التعلـيم م الميل ـة العربيـة السـعودية        

التعلـيم   يماناً بأهيية برطوير المعلـم وبرنييـة قدرابرـ  المننيـة, فنوثـل وسيقـة  يا ـة        

بالميل ة العربية السعودية علـى برطـوير المعليـت وبرنييـتنم مننيـاً  يـا م بعـ         

( علـى  تبرـدريا المعليـت عيليـة مسـتيرة, وبرو ـع       170المواد, فنوثل المادة )

لغا المؤهلت مسل ياً خطة لتدرييرنم وبرـأهيلينم   يـا برو ـع خطـة لليـؤهلت      

( علـى   171المـادة ) ت, ونوثـل  لرفع مستواهم  وتجديد معلومابرنم وخـبرابرنم 

همــام المعلــم لمتابعــة درا ــت  الــا برؤهلــ  لمرابرــا هرقــى م مجــال     اليفســا ا ــت

ــة  ــذا الغــرض    تخووــ   ــة الأن يــة ا قق ت. )وزارة وبرضــع الجنــا  التعلييي

 (.1400المعارف, 

واحـد مـ  برأ ـيس وزارة     بعد عامٍالتدريا التربوي  برامج فتم ا تحداث 

المعليـت   وتم فينـا برـدريا   ,ـه ـ1373عـام   -ارة المعارف آنذاكوز -التعليم 

ــاً, حتــى اــدر قــرار وزارة التعلــيم عــام    ــاً وخارجي هـــ 1417والمعليــا  داخلي

عــددها و ـان   ,بإنشـاء مرا ــز برـدريا برربويــة داخـق المنـايق التعليييــة     القا ـي 

ــاي,  42) ــدرييرياً. )المطـ ــزاً برـ ــايا المنن 1433( مر ـ ــى المعـ ــا يلال علـ ــة (, وبـ يـ
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لليعليت م الميل ة العربية السعودية  د هن المعيار الثـاني هـو تالتطـوير المنـني     

 (.27,ص1439المستيرت)هيئة برقويم التعليم,

  بـده الميار ـون   ام الطلاب بش ق ه ثر عيقًمع بر ثيف الطلا على برعلُّو

م الــتف ا بشــ ق ه ثــر مننليــة حــول  يفيــة    ا واليرــاحثون واــانعو السيا ــ

  , فــبرز التوجيــوم المعليــت مــ  التوويــف واإعــداد    الــدعم   علُّــتحســت بر

الطــلاب م القــرن  منــارا اجــة    هشــ ال متطــورة مــ  التــدريس لتطــوير الح

عييق لليحتـوى  والـتف ا النقـدي  وحـق     البرقان اإمثق  والعشري  الحادي 

-Darling) المش لا  المعقدة  والتوااق الفعال والتعاون  والتوجيـ  الـذابري  

Hammond, Hyler & Gardner, 2017,p1). 

والمتتيرــع لــادب اليرحثــي م التنييــة المننيــة  ــد برراجعدــا لأ ــلوب التــدريا  

بووربر  التقليدية همام ه الياَ هخرى ه ثر ملاءمة لحاجـا  المعليـت, ومنا ـيرة    

لأدوارهم المننية, فأايرحل التنيية المننية بريرده م  المعلـم, وليسـل مـ  الخـارج,     

ــار     بم عنــى ا نطــلاح مــ  حاجــة المعلــم, و  برفــرض عليــ  مــ  هعلــى دون اعتير

 ختلاف المعليت, واختلاف مش لابرنم المننية, ومش لا  مدار ـنم, وبرشـا   

برامج الــ نمــ     هن التنييــة المننيــة غاليرــاً برت ــذ (Timperley, 2008)تمبرلــي 

ا علــى هننــا لتطــوير معــارف ومنــارا  معينــة تم تحديــده  الــا اــييلثابتــة ال

م الطـلاب   على الرغم م  هننا قد برستند    هبحاث  ليية حـول برعلُّ ـ و ,علةاف

المعليـت   ا    هن هذر البرامج يتم برطويرها بش ق مستقق ع   ياقا  ممار  ـ

لطرح وتميق    هن ي ون  ا برأسا هقق على نتائج الطلاب مقارنـة بـا   ,المشار ت

ا  التـدريس المتسـقة مـع ميرـادت التـدريس      برعـزز ممار  ـ  , حيثسياحبال المربريرطة

برساعد المعليت بش ق مننلي على بررعة هذر الميرادت    برطيريقا  والفعال  

 .ام يفة محليد
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وقد برنوعل يرح التنيية المننية وه الييرنا, ف نـر  التنييـة المننيـة المعتيـدة     

لى المدر ة على التدريا خارج المدر ة, سم ونر اتجار التنيية المننية المربر زة ع

School-based professional development   انطلاقاً م  هن ل ق مدر ـة

-Selfو ـذل  التنييــة المننيـة الذابريــة    وروفنـا, ول ـق معلــم احتياجابرـ  المننيــة,   

professional development     وهن باعتيرار المعلم مسـؤوً  عـ  نمـور المنـني  

ة احتياجابرـ  المننيـة, سـم السـعي م     لدى المعلم القدرة على برتيرع ممار ابر , ومعرف

ــت ممار ــابر , حيــث      ــة منارابرــ , وتحس ــد باجيســون  برنيي علــى  Bergesnيؤ 

المسؤولية الش وية لليعلم م برطورر المنني, حيـث يعـرف التنييـة المننيـة بأننـا      

هنشطة برن ينا السلطا  التربوية, هو برتم بميرـادرا  اابريـة مـ  المعليـت هنفسـنم.      

 (.225ص 2013هيش, والقضاة, والرشود, )الشيراني, والد

ــة غــا       ــل الر ي ــة وه ــالييرنا  زال ــة المنني ــول م يــرح التنيي ومــع هــذا التن

وا حة حول الأ اليا المتيرعة م التنيية المننية لليعليت والمعليا  م الميل ة 

العربية السعودية, ومدى ا تفادبرنم م  هذر الأ اليا م تحست هدائنم المنني, 

 ــا  الــا برســتطلع وجنــا  ن ــر المعليــت والمعليــا  حــول برفضــيلنم  فالدرا

لأ اليا التنيية المننية قليلة  و ذل  مدى ا تفادبرنم مننا, الأمـر الـذي دعـا    

 الدرا ة الحالية    ا  طلال بنذا الدور.

 مش لة الدرا ة 

يقــوم الن ــام التعلييــي المتييــز علــى معليــت متييــزي   يمتل ــون المعــارف   

را  وا تجاها  اللازمة لعيليـة التـدريس, وهـذا يـتم مـ  خـلال عيليـة        والمنا

الت وي  المنني, الا بريرده م  ليا  التربية مـ  خـلال بـرامج  عـداد المعلـم, سـم       
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برست يق عند بداية الخدمة وهسنائنـا مـ  خـلال بـرامج التنييـة المننيـة وه ـالييرنا        

 الم تلفة.

ة العربيـة السـعودية وـق ه ـلوب     ومع التو ع م مرا ز التـدريا م الميل  ـ 

ــة      ــة المنني التــدريا م هــذر المرا ــز يمثــق الأ ــلوب الشــائع مــ  ه ــاليا التنيي

ــد       ــى المســتوى العــالمي, وق ــا وبرطورهــا عل ــرغم مــ  برنوعن ــى ال لليعليــت  عل

(, واليروشــي 2014خلوــل عــدد مــ  الدرا ــا  ا ليــة  درا ــة الوــاعدي )

(, والشـنري, والجعـد   2018اني )(, وفـائزة السـرح  2015(, والسويد )2015)

(    وجــود معوقــا  تحــد مــ   ــا  بــرامج التنييــة المننيــة, ومننــا قلــة  2018)

الوقـــل الم وـــي لعيليـــا  التنييـــة المننيـــة بالنســـيرة لليعليـــت والمعليـــا ,   

باإ افة    بر رار البرامج التدرييرية, و غفا ا او  المعلـم واحتياجـ  المنـني,    

ليت لمنارا  التعلم الذابري, و عف منـارا  المـدربت,   وعدم امتلاك بع  المع

(    هن بــرامج التنييــة المننيــة الحاليــة   برــنع س علــى 2015ويشــا الســويد )

جودة هداء المعليت م الفوول الدرا ية, ويغلا علينا الـبرامج التقليديـة الـا    

 التغيا المنشود م ممار ا  المعليت. ث  تحد

علـــيم م الميل ـــة العربيـــة الســـعودية لتنييـــة المعليـــت  وم  ـــعي وزارة الت

والمعليا  مننيدا تم  دراج الطريقة اليابانيـة م التنييـة المننيـة لليعليـتل والـا      

باإ ـافة    ابتعـاث    ,lesson studyبرعرف بيرحث الـدر  )درا ـة الـدر (    

ومــع المعليـت والمعليــا  لليعايشـة داخــق المـدار  م بعــ  الـدول المتقدمــة,     

دخــول هــذر الأ ــاليا    التنييــة المننيــة لليعليــت  باإ ــافة لا ــاليا        

الســائدة م عيليــا  التنييــة المننيــة مثــق التــدريا, وورز العيــق, والزيــارا    

المتيرادلــة بــت المعليــت والمعليــا , وبروجيــ  المشــرف التربــوي, بر ــق نتيلــة هــذر  
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عليـت والمعليـا   ـا, هو    الأنشطة غا وا حة   واءد فييـا يتعلـق بميار ـة الم   

درجة ا ـتفادبرنم مننـا م برطـوير الأداء التدريسـي الـذي يمثـق ا وـلة الننائيـة         

ل ق عيليا  التنيية المننية, وم  هنا برز  الحاجة  ـذر الدرا ـة الـا برتيرلـور     

م ا تقوــاء آراء المعليــت والمعليــا  عــ  درجــة ممار ــتنم لأ ــاليا التنييــة   

 تحست هدائنم المنني. المننية, ودورها م

 ه ئلة الدرا ة 

ة مــ   ــاليا التنييــة المننيــلأ درجــة ممار ــة المعليــت والمعليــا  /مــا 1 

 ؟وجنة ن رهم

مـدى ا ـتفادة المعليـت والمعليـا  مـ  ه ـاليا التنييـة المننيـة م         /ما 2 

 تحست هدائنم المنني م  وجنة ن رهم؟

ابا  هفــراد العينــة / هــق يوجــد فــروح اا  د لــة  حوــائية م ا ــتل 3 

ومدى ا تفادبرنم مننا م تحست حول درجة ممار تنم لأ اليا التنيية المننية, 

 لمتغاا  الدرا ة؟ هدائنم المنني برعزى

 هدف الدرا ة 

برسعى الدرا ة الحالية    التعرف على درجـة ممار ـة المعليـت والمعليـا      

م  هذر الأ اليا م تحست لأ اليا التنيية المننية الم تلفة, ومدى ا تفادبرنم 

م  - ن وجــد -هدائنــم المنــني, ومعرفــة الفــروح اا  الد لــة اإحوــائية

,  ـــاليا التنييـــة المننيـــةلأ درجـــة ممار ـــتنما ـــتلابا  هفـــراد العينـــة حـــول  

ــم  ــت هدائنـ ــا م تحسـ ــتفادبرنم مننـ ــنس  وا ـ ــة )الجـ ــتغاا  الدرا ـ ــاً لمـ  -وفقـ

 -جـة المؤهـق الدرا ـي   در - نوا  الخبرة  -الت وي م الير الوريو 

 مرحلة التدريس(.  
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 ههيية الدرا ة 

ــة  برســنم هــذر الدرا ــة م الترا ــم المعــرم حــول ممار ــة     ــة الن ري الأهيي

ــت        ــني لليعلي ــت الأداء المن ــا م تحس ــتفادة منن ــة, وا   ــة المنني ــاليا التنيي ه 

علـى   -والمعليا   وخووادا م الميل ة العربيـة السـعودية, حيـث   يوجـد    

درا ــة برتيرعــل درجـة ممار ــة المعليــت والمعليــا   ــذر   -لــم اليراحــثحـد ع 

 الأ اليا, ومدى ا تفادبرنم مننا م تحست الأداء المنني  م.

 الأهيية التطيريقية   

برقدم الدرا ة بيانا  ومعلوما  لليسـؤولت م وزارة التعلـيم, وهيئـة     -

جــة ممار ــة برقــويم التعلــيم والتــدريا, والجنــا  الــا برعنــى بــالمعلم حــول در  

المعليت والمعليا  لأ اليا التنيية المننية الم تلفة, ومـدى ا ـتفادبرنم مننـا م    

تحست هدائنـم المنـني, الأمـر الـذي يسـاعدهم م و ـع الخطـ  والـبرامج الـا          

ــاء الأ ــاليا       ــل والجنــد م انتق ــوفا الوق ــة لليعليــت, وبر ــة المنني ــى بالتنيي برعن

 الفاعلة م التنيية المننية.

 المعليت والمعليا  بأ اليا عديدة للتنييـة المننيـة, حيـث برفـتا     بريروا -

آفاقًا  يراة همامنم م برعزيز التنيية المننية  م, وا تشاف الفوائـد المرجـوة مننـا,    

 والح م على جدواها بعد ممار تنا.

برقــدم بيانــا  وبرواــيا  لليرــاحثت م مجــال التنييــة المننيــة لليعليــت   -

 م الدرا ا  المستقيرلية.يم   ا عتياد علينا 

 حدود الدرا ة 

( ه لوبدا م  ه اليا التنيية 22الحدود المو وعية  برقتور الدرا ة على )

 المننية تم بنا ها وفقًا لادب اليرحثي والدرا ا  السابقة م التنيية المننية.
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بنــا ( التابعــة لــ دارة  -الحــدود الم انيــة  مــدار  التعلــيم العــام )بــنت 

 عليم بمنطقة عسا.العامة للت

الحدود الزمانيـة  تم برطيريـق الدرا ـة م الفوـق الدرا ـي الأول مـ  العـام        

 هـ .1441 -1440

 التحديد اإجرائي لموطلحا  الدرا ة 

   التنيية المننية

ــا ها ــيق )  ــة    Haseel,1999يعرفن ــارا  المطلوب ــة برطــوير المن ــا عيلي ( بأنن

 يية عالية للطلاب.للعاملت م التعليم بندف تحقيق نتائج برعلي

ويعرفنــا اليراحــث  جرائيــاً  بأننــا عيليــة برطــوير المعليــت والمعليــا  م        

 الجوانا المعرفية والمنارية والسلو ية.

 ه اليا التنيية المننية 

ويعرفنا اليراحث  جرائياً  بأننا  ق الأنشطة الرسمية وغـا الرسميـة الـا     

 نم المنني.  يمار نا المعليون والمعليا  بندف برطوير هدائ

 الخلفية الن رية للدرا ة 

 هوً   مفنوم التنيية المننية  

ــة         ــة ا ادف ــة وغــا المننلي ــة بأننــا الو ــائق المننلي ــة المنني برعــرف التنيي

مساعدة المعليـت علـى برعلُّـم منـارا  جديـدة, وبرنييـة قـدرابرنم م الميار ـا          

 ,  (148, ص2010المننية. )العازمي, والنومس, والرشيدي, 

فالتنيية المننية عيع العيليا  الا برندف    تحست هداء المعليت, وعلـى  

الـــرغم مـــ  هن بعـــ  التعريفـــا  تجعـــق مـــ  التنييـــة المننيـــة مرادفـــةً لعيليـــة  

التدريا  وهذا غا متحقق, فالتنيية المننية هشمـق مـ  عيليـة التـدريا, ف ـق      
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 معارفـ  ومنارابرـ    جند رسمـي هو غـا رسمـي مـ  شـأن  تحسـت هداء المعلـم م       

و لو   يعد م  التنيية المننية, و ن  انل عيلية التدريا برستحوا علـى الجـزء   

الأ بر م  ه اليا التنيية المننية, حيث  اد مـدخق التنييـة المننيـة الموجنـة مـ       

خارج المدر ة زمناً يـويلًا, فقـد هولـل  ـثا مـ  الـدول اهتيامدـا بالغدـا بالتنييـة          

نشئل الأ اديميا  المننية لليعليت م   لترا  سم بريرعتنا هلمانيا المننية لليعلم, فأ

وفرنســـا والو يـــا  المتحـــدة الأمري يـــة و وريـــا الجنوبيـــة واليابـــان والوـــت. 

(,    هن  نتيلـة للاتجـار  ـو اللامر زيـة وا ـتقلالية      306, ص2018)مسعود, 

و ــذا ونــر شــعار المدر ــة, فقــد اربريرطــل التنييــة المننيــة لليعليــت بالمدر ــة,   

تبرويت التدريات, وقد دعيل  قٌّ م  حر ة المـدار  الفعالـة, وحر ـة تحسـت     

-development Schoolالمدر ة مدخق التنيية المننية القائيـة علـى المدر ـة    

based professional ,(.22, ص2000)مدبولي 

ــى         ــ  الخــارج, بمعن ــم, وليســل م ــ  المعل ــده م ــة برير ــة المنني وهاــيرحل التنيي

نطلاح مـ  حاجـة المعلـم المننيـة دون فر ـنا عليـ  مـ  هعلـىل ن ـراً لتنـول           ا 

حاجا  المعليت, واخـتلاف مشـ لابرنم المننيـة, ومشـ لا  مدار ـنم, و ـذا       

ــار  Self-professional developmentونــر  التنييــة المننيــة الذابريــة   باعتير

ياً مـ  قيرـق المعلـم مـ      المعلم مسؤوً  ع  نمور المنني, فالتنيية المننية الموجنة اابر

ههم مـداخق التنييـة المننيـة, وههـم ه ـا  م الت طـي  لأي برنـامج م التنييـة         

المننية, حيث  ن بروفر القناعـة والدافعيـة لـدى المعليـت بأهييـة موااـلة تحسـت        

ممار ابرنم المننية هيا الشريان المو ـوعيان ل ـي برـنلا هي جنـود ميرذولـة م      

ــد 349,ص2016ي, والـــدياني,هـــذا الوـــدد. )ا ـــيم, والحربـ ــ (, و ـــذا يؤ ـ

ــني,     Bergesnباجيســون  ــم م برطــورر المن ــى المســؤولية الش وــية لليعل , عل
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ــتم      ــة, هو بر ــة بأننــا هنشــطة برن ينــا الســلطا  التربوي ــة المنني حيــث يعــرف التنيي

 (.225بميرادرا  اابرية م  المعليت هنفسنم. )م الشيراني وآخري , ص

لتنيية المننية لليعليـت مـ  المسـليا  الأربـع     وبرنطلق عيليا  التدريس وا

بالمفـاهيم المسـتندة علـى     (Timperley,2008,p6)التالية الا بروـفنا برييبرلـي   

 وهي   Evidenceقاعدة  يراة م  الأدلة

بوـرف  , و يفيـة بردريسـ    ,م الطلاب بشـدة بمـا يـتم بردريسـ     يتأسر برعلُّهوً   

ــأسا    ــ  بر ــقالالن ــر ع ــق الحا  الأخــرى عوام ــة مث ــة ا جتياعي وا قتوــادية   ,ل

 .والمنزل  وا تيع

برتش ق قرارا  المعليت لح ـة بلح ـة حـول    و ,دالتدريس نشاط معقَّسانيدا  

مــ  خــلال عوامــق متعــددة  ولــيس فقــ     التــدريس محتــوى الــدر  وعيليــة 

وبرشـيق هـذر العوامـق    , هجندا  هولئ  الذي  ييرحثون ع  برغياا  م الميار ة

ــة المعليــت و  ــو   معرف ــا ه ــدابرنم حــول م ــممعتق ــتعلم    المن ــف ي ــدريس  و ي للت

 وبرليرية المطالا الخارجية. ,الطلاب  و يفية  دارة  لوك الطلاب

, وقـد ه ـد    الا يتعلم بنا المعليون للطرحم  المنم برنيئة ال روف سالثدا  

تعلم  شراك المفاهيم السابقة لليـتعليت  اللتشليع   م  المنم على هنالدرا ا  

 برطـوير المعرفـة الواقعيـة والمفـاهيم العييقـة      مـ  خـلال   ة عيـق العـا   حول  يفي

المن ية م هير برسنق ا  ترجال والتطيريقل وبرعزيز العيليـا  مـا وراء المعرفيـة    

ــد الأهــداف     ــى تحدي ــتعليت عل ــا برســاعد الم ــذابري ال ــة    والتن ــيم ال ــم مراقير س

 برقدمنم  وها.

الســياح الــذي يمــار  فيــ  يتشــ ق الــتعلم المنــني بقــوة مــ  خــلال  رابعدــا  

 هو الفوـق الدرا ـي  والـذي بـدورر يتـأسر     السياح عادة ما ي ون هذا و ,المعلم
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ــيرا  ــة المدر ــية وا تيــع  بشــ ق   ــ  المدر ــة   بالثقاف ــذي بروجــد في وتجــارب  ,ال

 فنينم, وفنينم يش ِّق خبرابرنم.ق برنم بُرش ِّاالمعليت اليومية م  ياح ممار 

 لفعّالة  سانيدا  التنيية المننية ا

التقليدية م تحست التـدريس واإ ـاز     عف برامج التنيية المننية لقد هدى

لتحديد وـروف معينـة يم ـ  هن تحقـق فينـا بـرامج        التربوي    نداءا  لليرحث

هن بـرامج  نتـائج برؤ ـد علـى      هذر الجنود    هدثو , هفضق نتائجَ التنيية المننية

ــة  ــة المنني ــة برشــترك م   التنيي ــ  الســيا  الخ  الفعال ــد م ــ    ااــة,العدي ــا م ال بم

ــى      ــز علـ ــتيرة  والتر يـ ــة والمسـ ــدد الم ثفـ ــق  والمـ ــينة م العيـ ــة المضـ الميار ـ

  & Kraft, Blazarمجيوعــا  المنــارا  المنفوــلة  والــتعلم النشــ )     

Hogan,2017.p3  ) 

بدرا ــــة تحليليــــة   (Timperley,2008,pp.8-24)وقامــــل برييبرلــــي     

هن  ــا برــأسادا  سيرــلوالــا  التنييــة المننيــة لليعليــت بــبرامج ليرحــوث المتعلقــة ل

رئيسة مترابطة , وقد بروالل    وجود عشرة ميرادت الطلابنتائج   ابيدا على 

  للتنيية المننية الفعالة وهي 

برــربرير  خــبرا  الــتعلم جــودة جرجــا  الطــلاب, حيــث التر يــز علــى  .1

نة ونتائج الطـلاب بتـأساا    بت هنشطة برعلييية معي ب المننية الا برر ز على الر

 .  ابية على برل  النتائج

المعرفة والمنـارا  الـا تم برطويرهـا هـي     , حيث محتوى جدير با هتيام .2

, نتــائج الطــلاب  ــافة    علــة م تحقيــق ابرلــ  الــا تم برأ يســنا علــى هننــا ف 

شـ ق بـرامج سابتـة موـيية لتطـوير معـارف       الـذي يقـوم علـى    التطوير المنني ف

المعليــت  ا  برطويرهــا بشــ ق مســتقق عــ   ــياقا  ممار  ــتم عينــةومنــارا  م
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بالمـداخق  المشار ت تميق    هن ي ون  ا برأسا هقق على نتـائج الطـلاب مقارنـة    

ــياح   ــددة السـ ــث Context-specificمحـ ــزز ا, حيـ ــددة برعـ ــداخق محـ ــياح  لمـ السـ

 ل.ممار ا  التدريس المتسقة مع ميرادت التدريس الفعا

ممـا   لليعلـم  م  التعلم العييقال   يعزز, حيث را دمج المعرفة والمنا .3

ا ــت دام الأ ــاليا الــا , فعلــة م الميار ــةاالتغــياا  الفيم نــ  مــ   حــداث 

ــر ف    ــق ه ث ــة والتطيري ــت الن ري ــدمج ب ــة     ابر ــى الن ري ــدريس اليرن ــ  مجــرد بر ــة م علي

 ا .لليدر ت دون مساعدبرنم على بررعة برل  اليرنى    ممار 

يتم ا ت دام المعلوما  حول مـا يتـاج   ية, حيث مدى تحقق المننبرقييم  .4

ــ       ــام ب ــ  والقي ــاج المعليــون معرفت ــد مــا يت ــ  لتحدي ــام ب ــ  والقي , الطــلاب معرفت

   فيـ   لطـلاب  يتـاج المعليـون    دى اا ل ـا  تقواء المنني الـذي يـدث فرق ـً  ف

برعلم  يفية تحديد معرفـة ا تـوى التربـوي والمنـارا  الـا يتاجوننـا لمسـاعدة        

 نتائج هفضق.بنم على تحقيق يلا

ــتعلم المعلومــا     .5 ــرص متعــددة ل ــا, حيــث يتــاج المعليــون    وبرطيريق ف ن

 ,إجراء برغياا   يراة م ممار ابرنم    فرص متعددة لتعلم معلوما  جديـدة 

واجنـة هــذر الفــرص م  لم حــاجتنم , باإ ـافة    وفنـم آسارهــا علـى الميار ــة  

 .بيئا  بروفر الثقة والتحدي

يتطلـا برعزيـز الـتعلم المنـني     , حيـث  لييرة لعيليـا  الـتعلم  المست طرحال .6

ــقة مـــع     اًمناهلـــ ــار الجديـــدة متسـ ــا  اا  انـــل الأف ـ ــاددا علـــى مـ ــة اعتيـ جتلفـ

  ا تيــق هن يــرف  , حيــث مــا فترا ــا  الــا برــدعم الميار ــة حاليدــا هم   

مـا   يـتم فنـم     ,المعليون الأف ار الجديدة الا برتعـارض مـع هف ـارهم الحاليـة    

بدون هذا ا ربريراط مـ  المـرجا هن   , واهيينم الحالية  لزء م  التعلم المننيمف
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وغـا ملائيـة     يرف  المعليون ا  ترابريليا  الجديدة باعتيرارهـا غـا واقعيـة   

 لسياقا  الميار ة الخااة بنم.

التفاعـق  , حيـث  ن  الـتعلم الجديـد مـع ايخـري      ا فرص لعيليبروفا  .7

عليــت م دمــج المالطــلاب يم ــ  هن يســاعد الجيــاعي الــذي ير ــز علــى نتــائج 

برشـا النتـائج المست لوـة مـ  العديـد مـ        , والتعلم الجديـد م الميار ـة الحاليـة   

م مجتيــع احــترام مــع زملائــ  هــي جــزء      مشــار ة المعلــمالدرا ــا     هن 

 الطلاب.برعلم يتلزه م  التعلم المنني الذي يؤسر بش ق   ابي على 

برعتبر الخبرة ,حيث Knowledgeable expertise وجود خبرة مطلعة  .8

  لتحـدي ا فترا ـا  الحاليـة    يةالخارجية  يوعـة المعليـت المشـار ت  ـرور    

قــد يــأبري بنتــائج الطــلاب, ووبرطــوير هنــوال المعرفــة والمنــارا  الجديــدة المربريرطــة  

خـارج المدر ـة   مـ   ( هو المدر ـة  ديرم ـ معلـم خـيرا,  يرا م  داخـق المدر ـة )  الخ

 (.باحث مشرف,)

يلعـا القـادة التعليييـون    , حيـث   Active leadershipالقيادة النشطة .9

وبرن يم وبرعزيز المشار ة م فـرص الـتعلم     ا م تحست نتائج الطلابدوردا رئيسد

هـؤ ء الخـبراء غـا    فـإن  التطوير المنني بقيادة خبراء خارجيت , فحت يتم المنني

علــى القــادة م ينيرغــي هنــ   هــذا يعــنيبشــ ق مســتير, و  م المدر ــة يموجــود

 ,مســاعدة المعليــت علــى بررعــة فنينــم الجديــد    واقــع عيلــي       دار  المــ

 عيلية ا  تقواء المنني. نم مودعي

الطـلاب هن   لـتعلم  يتطلا التحست المسـتير حيث الحفاو على الزخم,  .10

ي ون لدى المعليت المعرفة الن ريـة السـليية  ومنـارا  ا  تفسـار المسـتناة       

  روف التن ييية الداعية.وال
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 .Darling-Hammond, et al)وقامــل دارلينقنامونــد وآخــرون  

بدرا ة ع  التنيية المننية الفعالة, وتم تحديد التنييـة الفعالـة بأننـا برلـ       (2017

برغــياا  م ممار ــا  المعليــت وتحســينا  م جرجــا  برعلــم   اينــتج عننــ الــا

ــد , والطــلاب ــة المنن خوــائيلتحدي ــةالتنيي ــة الفعال عــدد مــ   تمــل مراجعــة ي

وبرواـلل الدرا ـة    الا برتعلق بفعالية برامج التنيية المننيـة الفعالـة,   الدرا ا 

 , وهذر الخوائي هي مشتر ة على نطاح وا عخوائي  يرع    وجود 

 مــ  خــلال  Is content focused PD علــى ا تــوى  التر يــز -1

برعلـم المعلـم م    لـدعم  ـددة  ا ترابريليا  التدريس المربريرطـة بمحتـوى المنـاهج ا   

 . ياقا  الفوق الدرا ي

, حيـث  ال يرـار وبرعلـم  م يبرعل ـ ا دمج التعلم النشـ  با ـت دام ن ري ـ   -2

يعيـــق الـــتعلم النشـــ  علـــى  شـــراك المعليـــت ميراشـــرة م بروـــييم وتجريـــا   

ا ترابريليا  التدريس  مما يوفر  م فراة للانخراط م نفـس ه ـلوب الـتعلم    

 .الذي يوييون  لطلابنم

 job-embedded  م السـياقا  المضـينة م الوويفـة    دعـم التعـاون   -3

contexts  الجـودة مسـاحة لليعليـت لمشـار ة      ةعالي ـ , حيث بروفر التنييـة المننيـة

م  خلال  ,غاليردا م  ياقا  مضينة م الوويفةوالأف ار والتعاون م برعلينم  

 وم بـالتغيا مننيـة برق ـ يي   لليعليـت  نشـاء مجتيعـا     فالعيق بش ق برعاوني  

لقســم  ويمتــد التغــيا ل   سقافــة مســتوى الوــف الدرا ــي وبرعلييــاإ ـابي م  

 المنطقة.  ووالمدر ة 

, models of effective practice م نمااج الميار ة الفعالـة ا ت دا -4

بروفر النيااج المننلية ونمذجة التدريس لليعليت ر ية وا ـحة لمـا بريرـدو    حيث 
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عـرض النيـااج الـا برتضـي  خطـ        عليتللي يم  , وعلي  هفضق الميار ا 

ــدرو  ــدا   ,ال ــ وعينــ  وخطــ  الوح ــال ا  م ــ هعي وملاح ــا   لاب,الط

 هو حا   التدريس الم توبة.  الفيديوبرسليلا  و ,المعليت الأقران

يتضي  التـدريا ودعـم الخـبراء     , حيثالتدريا ودعم الخبراء بروفا -5

ز ئيـة علـى الأدلـة  والـا برر ِّ ـ    مشار ة الخبرا  حول ا توى والميار ا  القا

 بش ق ميراشر على ا حتياجا  الفردية لليعليت.

  feedback and reflection تغذيـة الراجعـة والتأمـق   بروفا فرص لل -6

ــث  ــتف ا م      , حي ــدمًجا لليعليــت لل ــا م ــالي الجــودة وقتد ــتعلم المنــني ع ــوفر ال ي

يق الـتف ا  و دخـال برغـياا  علينـا مـ  خـلال برسـن       ,ممار ابرنم بشـ ق مت ـرر  

 م  الخبراء.التغذية الراجعة و

ــث sustained durationا  ــتدامة  -7 ــا  ي, حي ــل  ت لليعليــت الوق

ال ــام للــتعلم والميار ــة والتنفيــذ والــتف ا م ا  ــترابريليا  الجديــدة الــا   

 .برسنق التغياا  م ممار ابرنم

زمـة  ـا   ومما  يرق عر   لخوائي التنييـة المننيـة الفعالـة, والمتطليرـا  اللا    

يتضا هن سما  ومحددا  التنييـة المننيـة الفعالـة بر شـف عـ  برغـيا شـامق م        

التف ا الذي ينيرغي هن يقـود عيليـا  التنييـة المننيـة لليعليـت, حيـث برتطلـا        

بـــرامج التنييـــة المننيـــة وه ـــالييرنا التر يـــز علـــى الميار ـــا  داخـــق الوـــف,   

ــز   ــائج الطــلاب   وا نطــلاح مــ  حاجــا  المعليــت ومطــاليرنم, والتر ي علــى نت

 باعتيرارها ا ولة الأخاة لجييع عيليا  وه اليا التنيية المننية.
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 سالثاً  ه اليا التنيية المننية  

يتم برنفيذ عيليا  التنيية المننيـة وبرامجنـا مـ  خـلال مجيوعـة متنوعـة مـ         

الأ ــاليا, وبعــد مراجعــة الأدب اليرحثــي الســابق م التنييــة المننيــة وه ــالييرنا,  

 ( ه لوباً هي 22برواق اليراحث    )

قـراءة ال تـا التربويـة    و ,قـراءة اليرحـوث التربويـة    وبرشـيق .القراءة الحـرة,  1

, والقــراءة نشــاط اابرــي يــتم بــدافع مــ  الــا برنــتم بالتــدريس وعيليــا  الــتعلم

المعلم,    هن  يم   لوزارة التعليم هن برشـلع المعليـت علـى القـراءة مـ  خـلال       

لا  التربويـة, ومل وـا  اليرحـوث. )م تـا التربيـة العربـي       بروفا ال تا وا 

 (.124, ص2011لدول الخليج,

برعــد مــ  ه ــاليا التنييــة المننيــةل  حيــث.حضــور النــدوا  والمــؤتمرا , 2

نتيلة لوجود مجيوعة م  الخبراء الذي  يناقشون موا يع محددة بش ق متعيـق,  

وآرائنم للحا ري ,   ما على ش ق حوارا  بيننم, هو ع  يريق ير  بحوسنم

 وبرتييز المؤتمرا  بابرسال المشار ت فينا ع  الندوا .  

يعد التدريا مـ  ه ثـر ه ـاليا التنييـة المننيـة       حيث, الدورا  التدرييرية.3

شيوعدا وا ت دامدا, ويتنول التدريا حسا مدبر , وم ان  قامتـ , وا ـدف منـ .    

 (, وم  هش ال  306, ص2018)مسعود, 

 م مرا ز التدريا التربوي. سمية الا بُرعقدالدورا  الر  1

الدورا  التدرييرية غا الرسمية بدافع اابري ) واءد  انل مدفوعـة هو   -2

 با ان(.

  متابعة المواقع اإل ترونية والمنوا  التعلييية الا برنتم بالتعليم.4
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اإل ترونـي فراـة لتـدريا مجيوعـة  ـيراة مـ  المعليـت        قد يوفر التـدريا  

ق خــبراء يوــعا حضــورهم لليــدار  هو المنــايق التعليييــة م وــق  عــ  يريــ

يم   هن يقلق التـدريا ا فترا ـي   و  عف الموارد م بع  الأن ية التعلييية,

 رافــل يشــا , ومــ  بر ــاليف التــدريا مــ  خــلال القضــاء علــى وقــل التنقــق 

(Kraft, et al.2017.p31)       ــة ــا  اا  د لـ ــود هي اختلافـ ــدم وجـ عـ

والتـدريا   )وجنـاً لوجـ (,   هحلام التأسا بـت التـدريا الش وـي    حوائية م 

نمااج التدريا ا فترا ية قد بر ون قادرة على الحفاو علـى  , بق  ن ا فترا ي

   بت المعليت. مع زيادة قابلية التو عجودة التدريا 

الا برضم معليت لتيرادل  المشار ة م الشير ا  ا جتياعية غا الرسمية.5

, يراء حول عيليا  التدريس مثـق )فيسـيروك, برـويتر, برللـرام ...ا (    الخبرا  وا

ويعد هذا الأ لوب م  الميار ا  الجديدة م برنيية المعليت مننيًّا, وبرتوافر فيـ   

 ثا م  العوامق الا برساعد وبريسر مشار ة المعليت  م  ههينـا عـدم حاجـة    

رونة وا  ـتلابة ل افـة   المعلم لترك مدر ت  للذهاب لمقرا  التدريا, وبروفر الم

 (.117, ص2011احتياجا  الأعضاء. )م تا التربية العربي لدول الخليج,

  ويقوــد بــ  برــدريا المعليــت  peer coaching)) التــدريا بــالأقران.6

, وبرعـرف هيـا المـزرول )    لمعليت آخري  على برطيريق بع  الأ ـاليا التدريسـية  

ريا لليعليـت برقـوم علـى    ( التدريا بالأقران بأنـ  يريقـة برـد   132,ص2005

علاقة مننيـة بـت الـزملاء لتقـديم العـون والـدعم المتيرـادلت, والـ  مـ  خـلال           

الملاح ة المتيرادلـة وبرقـديم التغذيـة الراجعـة هسنـاء التـدريس الفعلـي م الفوـول         

 الدرا ية بندف تحست الميار ا  المننية, ول  اوربران 
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علـم خـيرا بتـدريا    , حيث يقوم مExpertالتدريا ع  يريق الخيرا  -1

 معليت آخري  م مدر ت  هو مدر ة هخرى.

ــادلي   -2 ــدريا التير ــون الأدوار    Reciprocalالت ــادل المعلي ــث يتير , حي

فيرة يقوم بالتدريس همام زميل , ومرة هخرى يقوم بملاح ة زميل  م التدريس, 

 وبرقديم التغذية الراجعة م  المعليت الملاح ت لليعلم الذي يقوم بالتدريس.

  ويعني التدريا علـى برطيريـق منـارة    Microteching التدريس الموغر.7

, وبرـرى  محددة م  قيرق المتدرب علـى مجيوعـة المتـدربت الـذي  يمثلـون المـتعليت      

( هن التدريس الموـغر يقـوم علـى ه ـا  تحليـق      1709, ص2009المنشاوي ) 

 على حدة.العيق    المنارا  الم ونة ل , سم بردريا المعليت على  ق منارة 

(, بأن  موقف بردريسي بسي  يتـيا للطالـا   50, ص2015ويعرف  الزهرة )

المعلم هن يتـدرب علـى  حـدى المنـارا  التدريسـية م فـترة زمنيـة قوـاة همـام          

ه تاار وزملائ  الذي  يراجعون مع   لو يابر  التدريسية ويللوننـا مـ  خـلال    

 عرض الشري  المسلق.

ناء برنفيذهم للتدريس  واء داخق المدر ة هو مشاهدة المعليت الخبراء هس.8

حيث برسنم هذر المشاهدا  م بناء الخبرا  لـدى المعليـت,   , م مدار  هخرى

 فالدر  يتم م اليريئة الطيريعية ب روفنا الا يواجننا المعليون دائيدا.

, حيث ين ر  لينم باعتيرارهم خبراء الدعم والتوجي  م  المشرف التربوي.9

التعلــيم والمنــاهج ويــرح التــدريس, ولــدينم مــ  الخــبرا  مــا    ومستشــاري  م

يم ننم م  مساعدة المعليت م تحست هدائنم, هو م علاج مشـ لا  فوـو م   

 الدرا ية.
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 , حيـث يعـد قائـد المدر ـة    الدعم والتوجيـ  مـ  قائـد/ قائـدة المدر ـة     .10

ــ  مــ  الخــبرا  ال     ــ , وبمــا لدي تدريســية خــيرادا بمدر ــت  وا تيــع الــذي برنتيــي ل

 واإدارية قادر على بروجي  المعلم و رشادر بما يسّ  م  هدائ  المنني.

, الــا برقــام داخــق المــدار    Workshopالمشــار ة م ورز العيــق .11

حيث برعتبر ورز العيـق مـ  الأ ـاليا العيليـة م التـدريا الـا برقـوم علـى         

ة, والتلريـا,  مجيوعة م  الأ اليا المتنوعة م وقل واحد, فقـد تجيـع المناقش ـ  

والتطيريق, وتمثيق الأدوار, وي ون المدرب قائيدـا علـى تخطـي  الورشـة و داربرنـا      

بنــدف   ســاب المعليــت معلومــا  ومنــارا  و ــلو يا   ــو المو ــول الــا 

ــيج العربــــي,         ــدول الخلــ ــا التربيــــة لــ ــق. )م تــ ــ  ورشــــة العيــ ــوم عليــ برقــ

 (.  159,ص2011

برـأسا علـى ممار ـة    اا    ـت ون  برامج التنيية المننية  يم   افتراض هن و

بشـ ق وا ـا, ف ليـا تم بنـاء       شـراك المعليـت  لاب دون المعلم هو تحوـيق الط ـ 

ــذي  ي    ــت ال ــ  المعليــت ا ترف ــالار ون تشــمجتيــع م الطــلاب وممار ــا    هعي

 وبرعلـم ابرنم علـى ممار  ـ   ـان الـ  مـؤسردا   م  لسلة م  ورز العيق  ولالفو

 ول الدرا ـية   ة الدرو  مـ  الفو ـ برسيا ورز العيق بمشاريلابنم, حيث 

ــار ة الأ ــئلة ومش ــع الخــبرا         ــول م ــق الفو ــر م الميار ــا  داخ ــا بر ن ال

 ,Doppelt, Schunn, Silk, Mehalik) ورز العيـق السـابقة   الم تسـيرة مـ   

Reynolds, Ward, .2009.p351) 

)المنحى الياباني م التطوير  lesson studyبرطيريق مدخق بحث الدر  .12

ــني(, ــة       المن ــدر  والملاح  ــ  المعليــت م تخطــي  ال ــة م ــث برشــترك مجيوع حي

والمناقشة, وتحليق عيلية التعلم والتعليم, وبردوي  النتائج الا يتواـلون  لينـا,   
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ويعيلون م  خلال  لسـلة مـ  الـدرو  علـى تحسـت عيليـة التـدريس وفـق         

 (.6,ص1435خطوا  برعرف بدورة بحث الدر ) الشيري, 

ويعني  الدعم القائم على المدر ـة مـ     ,Coaching .التدريا الملازم13

ييسـر لليعلـم الـدعم الـذي      (هو معلـم خـيرا   ,خلال وجود خيرا )مشرف مقـيم 

 .Kraft et.al)  , ويعرفــ   رافــل وآخــرون يتاجــ  مــ  هجــق تحســت الأداء 

2017.p4)   ــ ــد بأن مجيوعــة م التنييــة المننيــة لليعليــت  يأخــذ     نمــواج جدي

الفرديـة   راجعـة مع ينـا يتيحـور حـول عيليـة التغذيـة ال      متنوعة مـ  الأشـ ال  

هو م   الــا يعيــق فينــا الخــبراء التعليييــون مــع المعليــت علــى ه ــا  فــردي  

برت ـون  , ولتنفيذ وتحست جوانا معينة م  برعلييـا  المعلـم   لمجيوعا  اغاة

التــدريا عــادةً مــ  الملاح ــا  الوــفية متيروعــة بتعليقــا  مســتندفة   جلســا 

يم ــ  هن تحــدث هــذر  , و  المعليــت وبرواــيا  محــددة للتحســتحــول ممار ــا

 الدورا  بش ق مت رر على مدار عام درا ي  امق هو ه ثر.

ــا التــدريا الموــاحا, هو التــدريا المــلازم,    ويشــا  رافــل ويســيى هحياند

ــرون  ــلازم    (Kraft, et al. 2017. p66)وآخـ ــدريا المـ ــوال التـ    هنـ

 وهي  Coaching)ال وبرشنق( 

 .)خيرا مع معلم واحد( جلسا  بردريا فردية Individualizedردي ف •

علـى الأقـق   مع بعضـنم  يتفاعق المدربون والمدر ون  Intensiveم ثف  •

  ق ه يروعت.

 .السنة الدرا يةيتلقى المعليون التدريا يوال  Sustainedمستدام  •

ابرنم يتم بردريا المعليت علـى ممار  ـ   Context-specificالسياح ا دد •

 فوو م الدرا ية. ي   ياح 
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ممار ــا  يعيــق المــدربون مــع المعليــت للانخــراط م    Focusedالتر يــز  •

 ائية على اليرحث.لمنارا  محددة ق مقوودة

هسنـاء التـدريس,    )الحوول على مؤهـق عـالٍ   مواالة الدرا ا  العليا.14

انت ـام هو عـ    , حيث برتم الدرا ـة م الجامعـا  ب   واء الماجستا هو الد تورار(

بعد, ويعد هـذر الأ ـلوب مـ  هرقـى ه ـاليا التنييـة المننيـةل حيـث يسـنم م          

مساعدة المعليت على برغيا فلسفتنم  و فـ  التـدريس, بحيـث يوـيرحون ه ثـر      

 دراً ا للندف م  التدريس, ول ي يقيرـق المعليـون علـى هـذا الأ ـلوب ينيرغـي       

وبريسـا موااـلتنم للدرا ـا      ل دارا  المدر ية والتعلييية برشـليع المعليـت  

 (.125, ص2011العليا. )م تا التربية العربي لدول الخليج,

المناقشــــا  المتعيقــــة مــــع زمــــلاء الت وــــي داخــــق المدر ــــة       .15

حيــث يــتم عقــد حــوار مفتــو  حــول بعــ  الأف ــار والمشــ لا     وخارجنــا

نـة  التربوية بت المعليت وبريرادل وجنا  الن ر حيا ا, وقد بر ـون من يـة وموج  

مــ  قيرــق خــيرا م مجتيــع منــني, وقــد بر ــون حــرة بــت مجيوعــة مــ  الميار ــت   

 التربويت  يعنم اهتيام منني معت.

   مــا مــ  خــلال ا يــلال علــى خــبرا  المعليــت م الــدول الم تلفــة .16

الحضور الميراشر لفوو م, هو مـ  خـلال برسـليلابرنم اإل ترونيـة, حيـث برـوفر       

ت, وقـد قامـل وزارة التعلـيم بالميل ـة العربيـة      هذر المشاهدا  خبرا  لليعلي ـ

السعودية بإ افة هذا الأ لوب  ي  برامج التنيية المننية م السنوا  الما ـية  

 عبر برنامج التطوير المنني النوعي تخبرا ت.

وبرعـني  هن يقـوم المعلـم بـالتف ا م       ,ممار ة التأمق الذابري م الأداء.17

ا هي مست دمد  ابر  وبرأملنا با تيرار, وتحسيننايرح بردريس  عبر مراجعة ممار 
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  وهـو  مثق التسليق بالفيديو هو مراقيرة زميق آخـر لـ     يريقة برساعدر م ال 

, وهـو نـول مـ  هنـوال ا  تشـارة      Critical Friendلوـديق الناقـد   ما يعرف با

الحافزة يقوم بنا بع  الخبراء م  داخق المدر ة هو م  خارجنا, حيث يتابعون 

العاملت بالمدر ة حسا تخووابرنم, سم يقدمون ملاح ـابرنم النقديـة      هداء 

ــاهيون م بنــــــاء سقافــــــة مننيــــــة مشــــــتر ة م        ــتفيدي  مننــــــا, ويســــ المســــ

 (.28,ص2000المدر ة)مدبولي,

 معرفـة  ت سـا المشـار   جرائـي بر واليرحـث اإ  لتأمليـة  ت دام الميار ـة ا فا

لمننيـة المطلوبـة لمناقشـة    اللغة ا و ذل  بر سيرنمجديدة ع  هنفسنم وبرعليينم  

 ((Bleach,2014,p195 نم مع ايخري ابربرعلم الأيفال وممار 

   Action Research.اليرحوث اإجرائية 18

ــة     لقــد هدرك هاــحاب اتجــار تحســت المدر ــة مــ  خــلال خــبرابرنم التطيريقي

واليرحثية هن برنفيذ المعليت للينـاهج المطـورة وتحسـت برعلـم التلاميـذ قـد ي ـون        

وبة بم ــان مــا  برــتغا معتقــدا  المعليــت و ــلو يابرنم عــ  التعلــيم مــ  الوــع

والتعلم, وقد وجد هـؤ ء م اليرحـوث اإجرائيـة الـا  رينـا المعليـون داخـق        

فوو م علاجدا لمش لة ا نفوال بت الن رية والتطيريق, و بد  ذا ا تجار مـ   

 (.24, ص2000مناخ مدر ي داعم )مدبولي, 

بيننم داخق المدر ـة,   حيث برتم الزيارا   بت المعليت, .بريرادل الزيارا19

  تسـاب مزيـد مـ  الخـبرة وبرقوـي الأ ـاليا       هو مع معليت آخري  خارجنا, 

يتيرادل فينـا   Mutual Observationالملاح ة بالمشار ة , والفاعلة م التدريس

يـون  المعليون ملاح ة الأداء التدريسي داخق الفوول الدرا ية, هو يقـوم المعل 
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القدامى بملاح ة المعليت الجدد, سم برعقد مناقشا  عاعيـة بعـد الـ  لتطـوير     

 .(29, ص2000الأداء وبريرادل وجنا  الن ر. )مدبولي,

وفي  يقـوم المتـدرب بتيثيـق موقـف واقعـي      , Role Play.تمثيق الأدوار 20

وار يعيرِّر ع  مش لة معينة تحدث م الحياة اليومية, ويطلا م  المتدربت لعا هد

معينة تمثق الموقف الحقيقي, وبعد ال  يـتم مناقشـة بروـرفا  وهفعـال المتـدربت      

 (.1707,ص2009بيننم, مع  بداء الملاح ا  حيال ال . )المنشاوي, 

 الدرا ا  السابقة 

م  خلال اليرحث م الأدب اليرحثي السابق يم   برقسيم الدرا ا  السابقة 

    مجيوعتت 

 قع التنيية المننية ومعوقابرنا  هوً   درا ا  برناولل وا 

( والـا هـدفل    معرفـة واقـع التطـور      2012درا ة اليرلـوي, والـراجا )  

المنني لمعليي الريا يا  ومعليابرنـا م عشـر  دارا  برعلـيم م الميل ـة العربيـة      

الســعودية خــلال الــثلاث  ــنوا  الما ــية, وال شــف عــ  معوقــا  برطــورهم    

( 363ننج الوافي, و انل عينة الدرا ة)المنني, حيث ا ت دمل الدرا ة الم

( معلية, وبرواـلل الدرا ـة    هن ه ثـر هنشـطة التطـور المنـني       263معلياً, و)

ــارير وبروجينــا  المشــرف       ــة الدرا ــة هــي ا  ــتفادة مــ  برق ــدى عين ممار ــةً ل

التربوي, والتوااق مع هولياء الأمور لرفع مسـتوى الأداء التدريسـي, همـا هقلـنا     

سع ممار ا  مننا  التعاون مع جنا  هو هفـراد م  جـراء هبحـاث,    فقد تمثق م بر

ــة, وموااــلة الدرا ــة م       ــة الميداني ــى يــلاب التربي والمشــار ة م اإشــراف عل

تخوي برربوي هو عليي, وقد حققل سلاث فقرا  درجة عاليـة م مسـاهيتنا   

ننـة,   يودر لميار ة المعليت والمعليا  لأنشطة التطور المنني هـي  زمـلاء الم  
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  (, والمشـــرف   -الـــدوريا  -ا ـــلا  -والموـــادر الذابريـــة )ال تـــا  

 التربوي.

والا هـدفل    معرفـة واقـع التطـور     ( 2013درا ة الشيراني وآخري  )

المنني لدى معليي العلوم بالميل ة العربية السعودية, مـ  خـلال التعـرف علـى     

 برنـــا العلييـــة هنشـــطة التطـــور المنـــني الـــا تمـــل ممار ـــتنا, وموـــادرها ومجا

والتربوية, والمعوقا  الا تحد م  ممار ة برل  الأنشـطة, وا ـت دمل الدرا ـة    

ــة الدرا ــة )    ــل عين ــي, و ان ــننج الواــفي التحليل ( مــ  عشــر  دارا   541الم

برعلييية, وبروالل الدرا ة    هن هنشطة التطور المنني الأ ثر ممار ـة مـ  قيرـق    

ــ  بر   ــة   المعليــت والمعليــا  هــي  ا  ــتفادة م ــوي, والمتابع ــارير المشــرف الترب ق

ــالعلوم هو برعليينــا عــبر و ــائق اإعــلام     ــة ب ا ادفــة لليســتلدا  اا  العلاق

الم تلفة, والقراءة المت ووة م العلوم وبرعليينا, والتوااق مع هوليـاء الأمـور,   

ــة,       ــة بالميار ــا  التأملي ــق ممار ــة هــي الأنشــطة المتعلق ــل الأنشــطة الأق و ان

   هن الموادر الذابرية وزملاء المننة, والمشـرف التربـوي برعـد     وبروالل الدرا ة

ــا       ــد الجامعـ ــا برعـ ــا,  يـ ــا  مننيدـ ــت والمعليـ ــور المعليـ ــى لتطـ ــادر الأعلـ الموـ

والجيعيا  العليية والتربوية والمؤ سا  الأهلية هي الموادر الأقق   ـنامدا م  

ن هنشـطة النيـو   برطور المعليت والمعليا  مننيدـا, وبرواـلل الدرا ـة هيضـاً    ه    

المنني  اهيل م برعزيـز الجوانـا التربويـة بشـ ق ه ـبر مـ    ـنامنا م برعزيـز         

الجوانا العليية, وهن الطابع التن ييي لبرامج التطور المنني يعـد ه ثـر معيقـا     

 التطور المنني لليعليت والمعليا .  

وهــدفل    برعــرف واقــع التنييــة المننيــة لمعلــم  ( 2015درا ــة اليروشــي )

لمرحلـة ا بتدائيـة بمحاف ـة العـلا م  ــوء بروجنـا  مشـرول )المعلـم الجديــد(,        ا



 

 
428 
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 د. محيد فراج علي الحارسي 

 

وتحديد معوقا  التنيية المننية لليعليت, وا ت دمل الدرا ة المننج الواـفي  

( معليـاً, وبرواـلل الدرا ـة    هن واقـع     103المسحي, و انل عينة الدرا ـة) 

العـلا م  ـوء بروجنـا  مشـرول     التنيية المننية لمعلم المرحلة ا بتدائية بمحاف ة 

)المعلم الجديـد( جيـد بدرجـة عاليـة,    هن هنـاك مجيوعـة مـ  المعوقـا  برعيـق          

التنييــة المننيــة لليعليــت, مننــا  قلــة الحــوافز الماديــة والمعنويــة لليعلــم المتييــز,   

وزيــادة العــاء التدريســي لليعلــم, و ــعف اإنترنــل م المدر ــة, وقلــة برــوفر  

 لبرامج التنيية المننية, و عف التلنيزا .الأما   المنا يرة 

والا هـدفل    معرفـة معوقـا  برـدريا      (2017)العتيبي  حسناء درا ة

المعليا  هسناء الخدمـة بمدينـة الريـاض, وا ـت دمل الدرا ـة المـننج الواـفي,        

   ( معليــة ومــديرة مدر ــة, وبرواــلل الدرا ــة  80وبلغــل عينــة الدرا ــة )

ربـ  التـدريا بالترقيـا  وعـدم وجـود       عـدم ق م وجود معوقـا   داريـة برتيث ـ  

حــوافز  ــ , ووجــود معوقــا  فنيــة برتيثــق م اإربــاك الــذي يوــيا الجــدول   

ــا  ش وــية       ــدريا, و ــذل  وجــود معوق ــد مغــادرة المعليــة للت المدر ــي عن

برتيثق م  ـعف الدافعيـة لـدى المعليـا , وعـدم  شـرا نم م تخطـي  الـبرامج         

 المننية.

ــة    2014درا ــة الوــاعدي )  ــة المنني ــا  التنيي ( وهــدفل    برعــرف معوق

ــت دمل        ــورة, وا  ــة المن ــويت بالمدين ــرفت الترب ــر المش ــة ن  ــ  وجن ــت م لليعلي

( مشــرفاً, وبرواــلل   45الدرا ــة المــننج الواــفي, و انــل عينــة الدرا ــة )     

الدرا ة    هن م  هبرز المعوقا  الا برواج  التنيية المننية لليعليـت هـي, قلـة    

و عف ا ربريراط بت برقويم هداء المعلم وبرامج التنيية المننية, و ـذل    الحوافز,

 قلة موادر التعلم الذابرية م المدر ة.
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(, والــا هــدفل    التعــرف 2018درا ــة نــورر الشــنري, ونــوال الجعــد )

على معوقا  التنيية المننية لمعليا  المرحلة الثانوية بمدينة الريـاض مـ  وجنـة    

ــت دمل ا  ــره , وا ـ ــة     ن ـ ــل عينـ ــحي, وبلغـ ــننج الواـــفي المسـ ــة المـ لدرا ـ

( معلية, وبروالل الدرا ة    هن هبـرز معوقـا  التنييـة المننيـة     363الدرا ة)

لليعليــا  عــدم وجــود حــوافز لليتــدربا , وعــدم تجنيــز المــدار  للتــدريا,  

ــت      ــة, و ــعف التعــاون ب وعــدم  شــراك المعليــة م الت طــي  للــبرامج التدرييري

تربية, باإ افة  ربرفال العاء التدريسي لليعليـة, وبعـدها   المدار  و ليا  ال

 ع  مقر   ننا.

( والا هدفل    برعرف دوافع معليي اللغـة العربيـة   1441درا ة جبرر )

  ت دام بـرامج التوااـق ا جتيـاعي وهسـر الـ  علـى نمـوهم المنـني, حيـث          

يـاً مـ    ( معل120ا ت دمل الدرا ة المننج الوافي, و انـل عينـة الدرا ـة )   

ــى الــدوافع        ــل هعل ــة  ان ــدوافع الوجداني ــيريا, وبرواــلل الدرا ــة    هن ال ا

  ت دام برامج التوااق ا جتياعي, و انل الدوافع السلو ية ه ثـر اربريرايًـا   

مع النيو المنني, و انـل درجـة برـأسا بـرامج التوااـق ا جتيـاعي علـى النيـو         

 المنني عالية.

  ج وه اليا التنيية المننية سانيدا  درا ا  برناولل برقويم برام

حيــث برناولــل درا ــة دوبيلــل, و شــوان, و ــي , مينلايــ , ورينولــدز,   

 ,Doppelt, Schunn, Silk, Mehalik, Reynolds, and Ward)ووارد 

مجتيــع الــتعلم الميســر للتطــوير المنــني علــى ممار ــة  مــدخقبرقيــيم برــأسا  (2009

ننج شـير  التلـريبي, وبلغـل    , وا ـت دمل الدرا ـة الم ـ  بلاالط ويقالمعلم وتح

ــة ) ــث  23العين ــوم, حي ــاً للعل شــارك المعليــون م جلســا  ا  تقوــاء   ( معلي
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ــا  يــا يفعــق  , حيــث التعــاوني القائيــة علــى ا تــوى  شــار وا م الــدرو  تمامد

باإ ــافة    الــ  همضــوا ال ــثا مــ  الوقــل م ورز العيــق الــا  , يلابنــم

ل اعيـــهقـــاموا بمشـــار ة و ,را ـــيةبرع ـــس الأنشـــطة التعليييـــة م الفوـــول الد

 , وتم قيـا  والتأمـق م التـدريس   الأنشـطة الطلاب والمواد التعليييـة  ومناقشـة   

ــار المعرفــة الم ــون مــ   ــتة ه ــئلة م الســنة     يلابنــمتحوــيق  مــ  خــلال اختير

, م الســنة الثانيــة مــ  الدرا ــة  ــؤاً  20واختيرــار المعرفــة الم ــون مــ    الأو 

برنــامج ا  تقوــاء  طليرــة الــذي  شــارك ه ــابرذبرنم م لوهونــر  الدرا ــة هن ا

عـ   م ا ختيرـارا  المعرفيـة   م التحوـيق   حققـوا برقـدمدا   التعاوني بـت المعليـت  

 معليوهم.هولئ  الذي    يشارك 

 ,Allen and Lunوقــام هلــت, وبيانــل, وجاجــوري, ومي ــامي, ولــ   

2011)  Pianta  Gregory  (Mikami  رفة هسر مـدخق بدرا ة تجرييرية لمع 

, حيـث  م المـدار  الثانويـة   وتحويق الطلاب قائم على التفاعق لتعزيز التعليم

( معلياً مـ  المـدار  الثانويـة م و يـة فاجينيـا الأمري يـة لبرنـامج        78انضم )

هــو و  My Teaching Partner – Secondaryتشــري ي م التــدريست  

, حيـث  بت المعلم والطالـا  برنامج بردريا عبر الويا مويم لتحست التفاعق

شارك المعليون م ورشة عيق بردرييريـة هوليـة برلاهـا برـدريا مـربرت شـنريدا مـ         

م  ــق جلســة برــدريا ي لــا مــ  المعليــت   (, وcoachingمــدرب موــاحا )

برنم  والتأمق م التدريس  والـرد علـى   ابرقديم مقايع فيديو قواة ع  ممار 

ــت     ــة ب ــق بالعلاق ــم ومشــار ة الطــلاب  ه ــئلة مــدربنم فييــا يتعل  ,ممار ــة المعل

 ,دقيقــة مــع المــدرب (30    20)مــؤتمر عــبر ا ــابرف لمــدة   برأمــقوهعقــا  ــق 

 للفيــديو  م انيــة الواــول    م تيرــة عيــق مــعحضــر المعليــون هيضدــا ورز و
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ــامج   ــدة البرن ــوال م ــة  ,مشــروحة ي ــى  تحوــيق ولمعرف ــاد عل  الطــلاب تم ا عتي

 , وهونــر  النتــائج هنالمــواد اا  الوــلةختيرــارا  و يــة فرجينيــا الموحــدة م  ا

ــام الدرا ــي الســابق      ــامج م الع ــذي  شــارك معليــوهم م البرن زاد الطــلاب ال

 50 مـ   الزيادةا رافًا معياريدا )ما يعادل متو    (0,22) بـ تحويلنم الدرا ي

 معليوهم م البرنامج. يشارك   الذي  للطلاب بالنسيرة( المئة م 59   

هنشـطة  علـى آسـار    ( Akiba, Liang, 2016)ة ه ييرـا وليـانق  ور ز  درا  ـ

, وا ـت دمل الدرا ـة المـننج    على نمو تحويق الطلاب لليعليت التعلم المنني

نتـائج التطـوير   قام اليراحثون بتحليق سلاث  نوا  مـ   الوافي المسحي, حيث 

ر ــز , وميســوري م المــدار  المتو ــطة م (معليــاً للريا ــيا 467المنــني ل)

ــائية      الت ــدد م الدرا ــة ا  تقو ــوير المنــني ا  ــوال التط ــى هن  وهــي حليــق عل

ــؤتمرا       ــة  الم ــدورا  الجامعي ــاون المعليــت  ال )التطــوير المنــني القيا ــي  برع

ــو تحوــيق         ــردي( المربريرطــة بني ــي  والــتعلم الف ــق غــا الرسم ــة  التواا المنني

الدرا ـة    , وبرواـلل الطلاب با ت دام برنامج ميسوري للتقييم م الريا يا

 م المشـار ة   ييـا  نمو تحويق الطلاب بشـ ق   ـابي مـع متو ـ       اربريراط   

ــة, والمــؤتمرا  المعليــت, برعــاون م المدر ــة  مــع الرسمــي غــا والتوااــق المنني

المعليت برواـلل الدرا ـة    ومؤهلا  الطالا خوائي م الزملاء, وبالتح م

 يقابلـنا زيـادة مقـدارها    لمعليـت م متو   التعاون بـت ا  واحدة  اعة    زيادة

 مــدار علـى  للطــلاب الريا ـيا   درجـا   م الســنوي النيـو  معـدل  م (0,01)

 م المدر ــت مشــار ة متو ــ  م واحــدة  ــاعة زيــادة الــثلاث, وهن الســنوا 

م معـدل النيـو السـنوي     يقابلـنا زيـادة   الرسمي غا والتوااق المننية المؤتمرا 

 على التوالي. (0,23)و( 0,15) ارهاقدلدرجا  الطلاب م
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 ,Meissel, Parr, and Timperley)) وبرييبرلـي  وبـار,  ميسـيق  درا ـة  

هق يم   للتطوير المنـني لليعليـت برقليـق التفـاو  م تحوـيق      بعنوان   2016

  الطلاب؟

درا ـة شـير     المـدار  النيوزيلنديـة م  ( مدر ـة مـ    195)شار ل حيث   

لتحسـت محـو    موـييدا  لليدر ـة بأ يلـنا   نيـواج مـرن للتطـوير المنـني    ل تجرييرية

ــدى الطــلاب   ــة ل ــة,      الأمي ــراءة وال تاب ــارا  الق ــ   ــعف من ــانون م ــذي  يع ال

المقـررة   ال تابـة يـوال مـدة المشـرول    والمـدار  المشـار ة علـى القـراءة      ور ز 

ــة   وتم برعــيت ,عــامتب ــوفا التطــوير المنــني  عــ   يســؤول خــيرا م محــو الأمي بر

 ـق ه ـيروعت    المـدار  قـام الميسـرون بزيـارة     , حيـث  لليعليت وقـادة المـدار  

ــدريا     ــوفا الت ــة  وبر ــيم نمــواج محــو الأمي  ,إجــراء الملاح ــا  الوــفية  وبرعل

والأنشــطة الأخــرى مــع مــووفي     ,وا نخــراط م المناقشــة  راجعــة,والتغذيــة ال

تم قيا    از , سم بتدريا قائد محو الأمية م  ق مدر ةوا هيضدا قامو ,ر االمد

برفـوح   النتـائج للقـراءة وال تابـة, وهونـر      م  خـلال معيـار نيوزيلنـدا    لابالط

ــتحق  ــى     تالطــلاب المل ــة عل ــة معياري ــى عين ــدار  المشــار ة م المشــرول عل  بالم

ه عاف المعدل المتوقـع   3,5    2,9بمعدل  المستوى الويني  خااةً م ال تابة

 1,4ب م القراءة بنسيرة تحس  الطلاو ,ا  رافا  المعيارية(م   1,4    1,15)

ــع )   1,6    ــا  مــ  ا  0,85    0,72مــرة مــ  المعــدل المتوق ــة(الم راف , عياري

)الجــنس والعــرح  برفــوح المتعليــون مــ  عيــع الفئــا  ا ــددة حســا و ــذل 

 .والحالة ا جتياعية وا قتوادية( بناءد على المعايا الوينية

 (Saifuddin & Strange, 2016)وبرناولل درا ة  يف الدي  و ـترنق  

لتنييــة المننيــة لليعليــت م مجتيعــا   مراجعــة مننليــة لــادب اليرحثــي حــول ا 
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با ـت دام   ـيرع مقـا     , حيـث تمـل مراجعـة وتحليـق     الميار ة على اإنترنل

المقا   الا تمـل مراجعتنـا هن بـرامج العيـق      لو حالتحليق المو وعي, و

, ومشـار ة المـوارد والمـواد المننيـة      يـة فرادا لليناقشـا  المنن  بروفر عبر اإنترنل

باإ افة    ال   يناقش المعليون التعليم والمسائق , وا ترابريليا  التدريس

ــة والتغــياا   ــاك التربوي ــزة , وهن هن ــراط م هــذر    عوامــق محف لليعليــت للانخ

 برسـود بـت  الـا  ثقافـة الجياعيـة والتغذيـة الراجعـة اإ ابيـة      ا تيعا   مننـا ال 

 , و ـذل  الأمـر لمـ    ت عندما يتعلـق الأمـر بتيرـادل المعرفـة والمـوارد المننيـة      المعلي

يـوفر مجتيـع اإنترنـل شـعوردا     , حيث ييرحثون ع  المننية وقيية الدعم العايفي

 العزلة المننية. وتجنا با نتياء والمساعدة

 ,Taylor), وبرييرتـون ,  تولسـابرز ور ز  درا ـة برـايلور, وروث, ويلسـون,    

Roth, Wilson Stuhlsatz and Tipton, 2017)    برنـامج برطـوير   علـى هسـر

لتحست برعلم العلـوم   منني قائم على تحليق ممار ا  لحا   مسللة بالفيديو

مــ  الوــف الرابــع    الســاد , وا ــت دمل  لــدى يــلاب المرحلــة ا بتدائيــة

( معليــاً مــ  مــدار  144الدرا ــة المــننج التلــريبي, وبلغــل عينــة الدرا ــة) 

م  المعليت الذي  شـار وا   لتلرييريةيوعة اا برألفل الأمري ية, حيث  لورادو 

شـار ل  , ويدمج محتوى العلوم المتعيق مع تحليق الميار ـة بحيث   برنامجالم 

متســاوي م المــدة  للتنييــة المننيــة آخــر م برنــامج )الضــابطة( مجيوعــة المقارنــة

ــ    ــة  ول ن ــوى  يتضــي وال ثاف ــق ا ت ــق  برعيي ــ  دون تحلي تم الميار ــا , و فق

عيلــل حيــث  عطــاء المعليــت  ــتة درو  ســم ي لــا مــننم برعلــيم الــدرو   

بشـ ق برعـاوني لمناقشـة تحليـق الفيـديو لمعليـي العلـوم اوي         ا يوعة التلرييرية

الخبرة مع هعضاء هيئة التدريس م الجامعة لتوجي  برف اهم م الأف ار العلييـة  
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م الجلسـة  بنـا, و  خطـ  الـدرو  الخااـة   تطوير با يوعة  , سم قاملالمستندفة

بينيـا    الـدرو  الـا شـار وا فينـا    الختامية بريرادل المعليـون تحليلـنم لتـدريس    

التحقيقا  العيلية  وتحليق ا توى  و تابة )الضابطة(ب مجيوعة المقارنة قامل

الملاح ا  العلييـة  ومناقشـا  ا يوعـا  ال ـيراة والوـغاة  وا ا ـرا        

قام المدر ـون   خلال العام الدرا ي, وقواة  والرحلا  الميدانيةوالقراءا  ال

ــوى المســتندف  ــارا  الخااــة بالدرا ــة  بتــدريس ا ت ــائج ا ختير  , وهونــر  نت

تحليـق  القـائم علـى   نـني  برنـامج التطـوير الم  برفوح يلاب المعليـت المشـار ت م   

رافـا   ا  0,52))بمقـدار  على الطلاب الذي    يشارك معليـوهم  الميار ا  

 ا.معياريد

ــر, والتــو ري )     ــة مشــاعق الغري ــدفل درا  ــة مــدى  2019وه (    معرف

ا تفادة الميار ا  التربويا  م  البرامج التدرييرية الـا قـدمنا المر ـز التربـوي     

ــة        ــبرامج التدرييري ــ  ال ــة ن ــر المســتفيدا  م ــ  وجن ــة م ــة المنني للتطــوير والتنيي

للتطيريق,وا ــت دمل الدرا ــة المــننج  الوــيفية, ومــدى ملاءمــة اليريئــة الميدانيــة  

( ممار ة برربوية ا تفدن مـ   95الوافي, وتم برطيريق الدرا ة على عينة بلغل )

ــا        ــاض, وبرواــلل الدرا ــة    هن الميار  ــة الوــيفية بالري ــبرامج التدرييري ال

ا تفدن م  التدريا الويفي بدرجة عاليـة, وهن اليريئـة الميدانيـة ملائيـة لتطيريـق      

 ي .ما تم التدرب عل

 الـدورا   جـودة  مـدى  برقيـيم     ( درا ة هدفل2019وهجرى الشنري )

الـويني للتطـوير المنـني والتعلييـي مـ  وجنـة ن ـر         المر ـز  مـ   المقدمة الويفية

 هدائنــم, وا ــت دم   مســتوى  رفــع م فاعليتنــا  ومــدى  المعليــت والمعليــا   

اليرحــث علــى عينــة  ههــداف لتحقيــق نــوعي( -المزجي) يــي المــننج اليراحــث
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( معليدا ومعلية م مر ز التدريا التربوي بم ة الم رمة, وهونـر   203لغل )ب

 الدرا ـة  محـاور  حـول  العينـة  هفـراد  مـ   متو ـطة  بدرجـة  موافقـة  النتائج وجـود 

 الـدورا   وفاعليـة  التدريبي للـدورة   ا توى وجودة المدرب   فاءة   الثلاسة

 رفـع  م لليعليـت  لتعلييـي ا المنـني  للتطـوير  الـويني  المر ز م  المقدمة الويفية

 هن  ـا  التدرييرية الدورا  موا يع هن الأداء,    هن المعليت يشعرون مستوى

 ه ـبر  بشـ ق   ـم  التدرييريـة  للاحتياجـا   مشـيرعة  بر ون حتى بمشار تنم برو ع

 وهو ع.

( درا ة هـدفل    معرفـة   1441وهجر   نام الفايدي وفايية الحس  )

لا برر ـز علـى الجوانـا التطيريقيـة م بـرامج      مدى ا ت دام ه اليا التدريا ا

بردريا معليي التعليم العام بالمنطقة الشـرقية هسنـاء الخدمـة, وعلاقتنـا بـأدائنم,      

ــة الدرا ــة)   ( معليــاً 369وا ــت دمل الدرا ــة المــننج الواــفي, وبلغــل عين

ومعلية, وبروالل الدرا ة    هن مع م بـرامج التـدريا برر ـز علـى ه ـاليا      

ــا  ــدريا الجوان ــة     بر ــا العيلي ــى الجوان ــز عل ــاك  ــعف م التر ي ــة, وهن الن ري

التطيريقيــة, باإ ــافة    عــدم برــوفر ا حتياجــا  المنا ــيرة لليتــدرب م محتــوى  

 التدريا, وعدم وجود بروازن بت المعرفة والثقافة والمنارة.

  التعليق على الدرا ا  السابقة

لتنييــة مــ  خــلال العــرض الســابق للدرا ــا  يتضــا برر يزهــا علــى ا  

المننية بش ق عام, وقد برنوعل الدرا ا  م برناول التنييـة المننيـة  فيليوعـة    

 ـا   م  الدرا ا  العربية برناولل واقع التنيية المننية والمعوقا  الا تحد مـ   

ــة  ــة المننيـ ــة بـــرامج التنييـ ــاعدي )   درا ـ (, 2015(, واليروشـــي )2014الوـ

نورر الشنري, ونـوال الجعـد   (, و2018, والسرحاني )(2017)العتيبي وحسناء
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 ومدى ا تفادبرنم مننا م تحست هدائنم المنني اليا التنيية المننية درجة ممار ة المعليت لأ

 د. محيد فراج علي الحارسي 

 

(, م حت برناولل مجيوعة هخرى م  الدرا ـا  العربيـة ال شـف عـ      2018)

ــراجا )      ــوي وال ــع هنشــطة وه ــاليا النيــو المنــني   درا ــة اليرل (, 2012واق

 (1441(, م حــت ر ــز  درا ــة جــبرر )2013ودرا ــة الشــيراني وآخــري  )

ي, وبرناولل مجيوعة م  على ه لوب واحد فق  هو برامج التوااق ا جتياع

الدرا ا  العربية عيلية برقويم برامج التنييـة المننيـة عـ  يريـق ا ـتطلال آراء      

ــنري )    ــا    درا ــة الش ــت والمعلي (, ودرا ــة مشــاعق الغريــر   2019المعلي

(, م حت 1441(, ودرا ة  نام الفايدي وفايية الحس  )2019والتو ري )

م بـرامج وه ـاليا التنييـة المننيـة مـ       برناولل الدرا ا  الأجنيريـة عيليـة برقـوي   

خلال الدرا ا  السيريرية, حيث تم برقويم برأسا التنيية المننيـة علـى هداء المعليـت    

 .Doppelt, et al)مـ  خــلال نتــائج الطــلاب,  درا ــة دوبيلــل وآخــري  ) 

, ا  تقوــاء التعــاوني القائيــة علــى ا تــوى الــا ر ــز  علــى فاعليــة  2000

برنامج برـدريا عـبر   على (Allen, et al.2011) آخري  ور ز  درا ة هلت و

شـارك المعليـون   , حيـث  الويا مويم لتحست التفاعلا  بت المعلم والطالـا 

(, ور ز  درا ة coachingومتابعة مدرب مواحا )م ورشة عيق بردرييرية 

ــانق  ــا ولي ــأسا   ( Akiba, Liang, 2016)ه يير ــى بر ــني  عل ــتعلم المن  هنشــطة ال

ــؤتمرا       ــة  الم ــدورا  الجامعي ــاون المعليــت  ال )التطــوير المنــني القيا ــي  برع

ــتعلم الفــردي(   ــة  التوااــق غــا الرسمــي  وال , م حــت ر ــز  درا ــة  المنني

ــدريا    Meissel, et al.2016)) وآخــري  ميســيق ــة ه ــلوب الت ــى فعالي عل

 Saifuddin & Strange)وال وبرشنق, وبرناولل درا ة  يف الدي  و ـترنق  

, وبرناولل درا ـة برـايلور   على اإنترنل المننية مجتيعا  الميار ةفعالية  (2016
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

ــق   (Taylor,et al. 2017)وآخــري ,  ــة ه ــلوب التأمــق م الأداء وتحلي فعالي

 الدر ,   

ــة     ــة برتفــق مــع الدرا ــا  الســابقة م برر يزهــا علــى التنيي والدرا ــة الحالي

ا التنيية المننية وفاعليتنـا,     المننية, وخووادا الدرا ا  الا برناولل ه الي

هن هذر الدرا ة برتفرد ع  بقيـة الدرا ـا  السـابقة م برقوـي ممار ـة المعليـت       

والمعليا  م الميل ة العربية السعودية لأ اليا التنيية المننية الـا تم حوـرها   

ــ         22م ) ــا م ــول عينتن ــذل  برن ــا, و  ــت منن ــتفادة المعلي ــدى ا  ــلوبدا, وم ( ه 

لمعليا , والت ووا , و ذل   المراحق الدرا ـية, وقـد ا ـتفاد     المعليت وا

الدرا ــة مــ  الدرا ــا  الســابقة م بنــاء اإيــار الن ــري, وبنــاء هداة الدرا ــة,   

 و ذل  برفسا نتائج الدرا ة ومناقشتنا.

  جراءا  الدرا ة

 مننلية الدرا ة

في المــننج المســت دم م الدرا ــة والــذي يقــق ههــدافنا هــو المــننج الوا ــ  

( بأنـ  الــ  النـول مــ  اليرحـوث الــذي    1427العســاف) يعرِّفـ  المسـحي والــذي  

يوف ال اهرة المدرو ة ويفسرها م  خلال ا تلواب مجتيع الدرا ة هو عينة 

  يراة مننم.

 مجتيع الدرا ة 

يت ون مجتيع الدرا ـة مـ  عيـع المعليـت والمعليـا  م مـدار  التعلـيم        

( معليـاً  19292بمنطقة عسا واليرالغ عددهم )  العام م اإدارة العامة للتعليم

 ر.1439 -1438ومعلية وفق  حوائيا  وزارة التعليم 
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 ومدى ا تفادبرنم مننا م تحست هدائنم المنني اليا التنيية المننية درجة ممار ة المعليت لأ

 د. محيد فراج علي الحارسي 

 

( معليـاً ومعليـة بمـا    844  تم هخذ عينـة عشـوائية مقـدارها )   عينة الدرا ة

 %( م  ا تيع ال لي للدرا ة وفق الخوائي التالية 4,38نسيرت  )

 خوائي عينة الدرا ة

ــة  ــانوا مــ    56,5( هن 1يتضــا مــ  الجــدول) الجنس  - % مــ  هفــراد العين

 % مننم م  الذ ور.43,5اإناث  وهن 

 الجنس( بروزيع هفراد عينة الدرا ة حسا 1جدول )

 النسيرة )%( الت رار الجنس

 43,5 367 ا ر

 56,5 477 هنثى

 100 844 ا يول

 

ــ  الجــدول )   الت وــي م الير ــالوريو   - ــ  59,8( هن 2يتضــا م % م

ــة تخ  ــراد العين ــانية  وهن   هف ــرعية و نس ــابرنم ش ــننم تخووــابرنم  40,2وو % م

 عليية.

 الت وي م الير الوريو ( بروزيع هفراد عينة الدرا ة حسا 2جدول )

 النسيرة )%( الت رار الت وي

 40,2 339 الت ووا  العليية

 59,8 505 الت ووا  الشرعية واإنسانية

 100 844 ا يول

 

% مـ  هفـراد   43,8( هن 3  الجـدول ) يتضـا م ـ    نوا  الخبرة م التعليم -

ــ       ــة  ــنوا  خــبربرنم م التعلــيم م % مــننم 30,7 ــنة  وهن  20 – 10العين
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 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

% مننم  نوا  خبربرنم ه ثـر  25,5 نوا   وهن  10 نوا  خبربرنم هقق م  

  نة. 20م  

 

  نوا  الخبرة م التعليم( بروزيع هفراد عينة الدرا ة حسا 3جدول )

 ة )%(النسير الت رار  نوا  الخبرة

 30,7 259  نوا  10هقق م  

 43,8 370  نة 20 – 10

 25,5 215  نة 20ه ثر م  

 100 844 ا يول

 

% مــ  هفــراد 87,2( هن 4يتضــا مــ  الجــدول )  درجــة المؤهــق الدرا ــي -

% مـننم مؤهلـنم الدرا ـي    12,8العينة مؤهلنم الدرا ي الير ـالوريو   وهن  

 درا ا  عليا.

 درجة المؤهق الدرا يينة الدرا ة حسا ( بروزيع هفراد ع4جدول )

 النسيرة )%( الت رار المؤهق الدرا ي

 87,2 736 الير الوريو 

 12,8 108 درا ا  عليا

 100 844 ا يول

% مــ  هفــراد العينــة 44,9( هن 5يتضــا مــ  الجــدول )  مرحلــة التــدريس -

وهن % مننم مرحلة بردريسنم الثانويـة   34,5مرحلة بردريسنم ا بتدائية  وهن 

 % مننم مرحلة بردريسنم المتو طة.20,6
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 ومدى ا تفادبرنم مننا م تحست هدائنم المنني اليا التنيية المننية درجة ممار ة المعليت لأ

 د. محيد فراج علي الحارسي 

 

 مرحلة التدريس( بروزيع هفراد عينة الدرا ة حسا 5جدول )

 النسيرة )%( الت رار مرحلة التدريس

 44,9 379 ا بتدائية

 20,6 174 المتو طة

 34,5 291 الثانوية

 100 844 ا يول

 

 هداة الدرا ة  

برنا تم بروـييم ا ـتيريان وفـق    لتحقيق ههداف الدرا ة واإجابة عـ  برسـا    

مقيا  لي ر  الخيا ي ا تناداً لـادب اليرحثـي والدرا ـا  السـابقة م مجـال      

التنييــة المننيــة وه ــالييرنا, حيــث بر ونــل مــ  قســيت  الأول يعنــى باليريانــا     

 الأ ا ية لعينة الدرا ة, والقسم الثاني بر ون م  محوري  هيا 

يا التنيية المننيـة وبلـغ عـدد    درجة ممار ة المعليت والمعليا  لأ ال -1

 ( عيرارة.22العيرارا  )

درجة ا تفادة المعليت والمعليـا  مـ  ه ـاليا التنييـة المننيـة وبلـغ        -2

 ( عيرارة.22عدد العيرارا  )

 الودح ال اهري لاداة 

بعد بناء الأداة ولغرض التأ د مـ  الوـدح ال ـاهري  ـا تم عر ـنا علـى       

 -الجامعــا  الســعودية) الملــ  خالــد مجيوعــة مــ  المت ووــت م التربيــة م  

جامعة الأمـا  ـطام(, و ـذل  بعـ  خـبراء التطـوير المنـني         -جامعة اإمام

( مح يــت, 9بـوزارة التعلــيم بالميل ـة العربيــة السـعودية, وبلــغ عـدد ا  يــت )    
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

وي لا مننم  بداء الرهي حـول عيرـارا  ا  ـتيرانة مـ  حيـث اربريراينـا با ـال,        

 ــلامة اــياغتنا اللغويــة, وقــد تم برعــديق ا  ــتيرانة  وو ــوحنا لليســتليا, و

 وفق ملاح ا  ا  يت.

   ادح ا برساح الداخلي لاداة

للتأ د م  تما   العيرـارا  بالدرجـة ال ليـة لليحـور الـذي برنتيـي  ليـ  تم        

ــا  ا ــتلابا  هفــراد      قيــا  اــدح ا برســاح الــداخلي لــاداة مــ  خــلال بيان

بت  ق عيرارة م  عيرارا  ا ـور والدرجـة   الدرا ة بحساب معاملا  ا ربريراط 

 ال لية لليحور الذي برنتيي  لي .

( معــاملا  ا ربريرــاط ل ــق عيرــارة مــ  عيرــارا  ا ــور بالدرجــة 6جــدول )

 ال لية لليحور الذي برنتيي  لي 

 العيرارة م

 معامق ا ربريراط

درجة 

ممار ة 

ه اليا 

التنيية 

 المننية

مدى 

ا تفادة 

المعليت 

مننا م 

 تحست

الأداء 

 المنني

 **0,599 **0,587 .قراءة اليرحوث التربوية 1

2 
قراءة ال تا التربوية الا برنتم بالتدريس وعيليا  

 التعلم.
0,642** 0,626** 

 **0,678 **0,636 حضور الندوا  والمؤتمرا  الا برتعلق بالتعليم. 3
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 ومدى ا تفادبرنم مننا م تحست هدائنم المنني اليا التنيية المننية درجة ممار ة المعليت لأ

 د. محيد فراج علي الحارسي 

 

 العيرارة م

 معامق ا ربريراط

درجة 

ممار ة 

ه اليا 

التنيية 

 المننية

مدى 

ا تفادة 

المعليت 

مننا م 

 تحست

الأداء 

 المنني

4 
الدورا  التدرييرية الا بُرعقد م مرا ز  حضور

 وي.التدريا الترب
0,549** 0,649** 

5 
حضور الدورا  التدرييرية غا الرسمية بدافع اابري 

 ) واءد  انل مدفوعة هو با ان(.
0,609** 0,602** 

6 
متابعة المواقع اإل ترونية والمنوا  التعلييية الا 

 برنتم بالتعليم.
0,532** 0,574** 

7 

المشار ة م الشير ا  ا جتياعية غا الرسمية الا 

معليت لتيرادل الخبرا  وايراء حول عيليا   برضم

 .التدريس مثق )فيسيروك, برويتر, برللرام ...ا (

0,507** 0,524** 

8 

بريرادل الزيارا  مع المعليت م الفوول داخق 

المدر ة   تساب مزيد م  الخبرة وبرقوي الأ اليا 

 الفاعلة م التدريس.

0,733** 0,724** 

9 

ب  بردريا المعليت  التدريا بالأقران   ويقود

لمعليت آخري  على برطيريق بع  الأ اليا 

 التدريسية.

0,755** 0,758** 
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 العيرارة م

 معامق ا ربريراط

درجة 

ممار ة 

ه اليا 

التنيية 

 المننية

مدى 

ا تفادة 

المعليت 

مننا م 

 تحست

الأداء 

 المنني

10 

التدريا م  خلال تمثيق الأدوار, حيث يقوم بع  

المتدربت بتطيريق المنارا  م موقف تمثيلي مع بروجي  

 المدرب, وملاح ة باقي المتدربت.

0,755** 0,753** 

11 

لتدريا على برطيريق منارة التدريس الموغر  ويعني ا

محددة م  قيرق المتدرب على مجيوعة المتدربت الذي  

 يمثلون المتعليت.

0,752** 0,750** 

12 
مشاهدة المعليت الخبراء هسناء برنفيذهم للتدريس  واء 

 داخق المدر ة هو م مدار  هخرى.
0,758** 0,751** 

13 
الدعم والتوجي  م  المشرف التربوي بعد الزيارة 

 الوفية.
0,600** 0,628** 

14 
الدعم والتوجي  م  قائد/ قائدة المدر ة بعد 

 الزيارا  الوفية.
0,609** 0,640** 

 **0,746 **0,740 المشار ة م ورز العيق الا برقام داخق المدار . 15

16 
, Action Researchالقيام باليرحوث اإجرائية  

 وبرعني هن المعلم الميار  يست دم اليرحث لحق
0,699** 0,705** 
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 ومدى ا تفادبرنم مننا م تحست هدائنم المنني اليا التنيية المننية درجة ممار ة المعليت لأ

 د. محيد فراج علي الحارسي 

 

 العيرارة م

 معامق ا ربريراط

درجة 

ممار ة 

ه اليا 

التنيية 

 المننية

مدى 

ا تفادة 

المعليت 

مننا م 

 تحست

الأداء 

 المنني

 المش لا  المننية وتحست التدريس.

17 

ممار ة التأمق الذابري م الأداء , وبرعني   هن يقوم 

المعلم بالتف ا م يرح بردريس  عبر مراجعة ممار ابر  

وبرأملنا با تيرار, وتحسيننا مست دماً هي يريقة 

برساعدر م ال  مثق التسليق بالفيديو هو مراقيرة 

 زميق آخر ل .

0,595** 0,606** 

18 

)المنحى  lesson studyبرطيريق مدخق بحث الدر  

الياباني م التطوير المنني(, )حيث يتشارك مجيوعة 

م  المعليت م تخطي  وبرنفيذ وملاح ة ومراجعة 

بغرض برقوي تحست التدريس  ةدرو  جتار

 وبرقوي ه اليا برعلم الطلاب(.

0,672** 0,675** 

19 

ويعني  الدعم القائم على , Coachingال وبرشنق 

المدر ة م  خلال وجود خيرا ) مشرف مقيم هو 

معلم خيرا ييسر  لليعلم الدعم الذي يتاج  م  

 .هجق تحست الأداء  (

0,703** 0,712** 

 **0,433 **0,434 مواالة الدرا ا  العليا ) الحوول على مؤهق عالٍ 20
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 العيرارة م

 معامق ا ربريراط

درجة 

ممار ة 

ه اليا 

التنيية 

 المننية

مدى 

ا تفادة 

المعليت 

مننا م 

 تحست

الأداء 

 المنني

 .هسناء التدريس,  واء الماجستا هو الد تورار(

21 
المناقشا  المتعيقة مع زملاء الت وي داخق 

 المدر ة وخارجنا.
0,605** 0,597** 

 **0,650 **0,648 ا يلال على خبرا  المعليت م الدول الم تلفة. 22

 0,01)**( دالة عند  

( هن عيـع معـاملا  ا ربريرـاط دالـة  حوـائياً      6يتضا مـ  الجـدول رقـم )   

ــتوى )  ــرا  ا ــور     (  ممــا يشــا    0,01عنــد مس ــت فق ــداخلي ب  ا برســاح ال

 والدرجة ال لية لليحور.

 سيرا  هداة الدار ة 

تم حســاب سيرــا  الأداة با ــت دام معادلــة هلفــا  رونيرــاخ ويو ــا الجــدول 

 ( قيية معامق الثيرا  ل ق جزء م  هجزاء ا  تيرانة.7رقم )

 ا ور
معامق 

 الثيرا 

 0,931 ةدرجة ممار ة المعليت ه اليا التنيية المنني

 0,936 مدى ا تفادة المعليت م  الأ اليا م تحست الأداء المنني
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 ومدى ا تفادبرنم مننا م تحست هدائنم المنني اليا التنيية المننية درجة ممار ة المعليت لأ

 د. محيد فراج علي الحارسي 

 

 ( قيم معاملا  الثيرا  ل ق محور م  محاور ا  تيرانة7جدول رقم )

( هن قيم معاملا  الثيرا  مربرفعة مما يدل على 7ويتضا م  الجدول رقم )

 هن ا  تيريان يتيتع بدرجة عالية م  الثيرا .

 ساهانتائج الدرا ة وبرف

السؤال الأول للدرا ة ت ما درجـة ممار ـة المعليـت والمعليـا  لأ ـاليا      

 التنيية المننية م  وجنة ن رهم؟

ل جابة ع  هذا السؤال, تم حساب المتو   الحسـابي وا  ـراف المعيـاري    

لليحــور الأول م هــذر الدرا ــة, ول ــق ه ــلوب مــ  ه ــاليا التنييــة المننيــة    

, وتم برربريــا الأ ــاليا حســا المتو ــ  الحســابي مــ    المتضــينة م هــذا ا ــور 

 ( يو ا ال .8الأعلى    الأدنى, والجدول )

 ( ييرت رهي هفراد العينة حول درجة ممار ة ه اليا التنيية المننية8جدول )

 

 

 الأ لوب
 المتو  

ا  راف 

 المعياري
 التربريا

درجة 

 الميار ة

 الدورا  التدرييرية الا بُرعقد م مرا ز حضور

 التدريا التربوي.
  يراة 1 0,968 3,80

المناقشا  المتعيقة مع زملاء الت وي داخق 

 المدر ة وخارجنا.
  يراة 2 0,986 3,80

متابعة المواقع اإل ترونية والمنوا  التعلييية الا 

 برنتم بالتعليم.
  يراة 3 0,997 3,74

الدعم والتوجي  م  المشرف التربوي بعد الزيارة 

 الوفية.
  يراة 4 1,03 3,74
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 

 الأ لوب
 المتو  

ا  راف 

 المعياري
 التربريا

درجة 

 الميار ة

الدعم والتوجي  م  قائد/ قائدة المدر ة بعد 

 الزيارا  الوفية.
  يراة 5 1,07 3,67

ممار ة التأمق الذابري م الأداء , وبرعني   هن يقوم 

المعلم بالتف ا م يرح بردريس  عبر مراجعة 

ممار ابر  وبرأملنا با تيرار, وتحسيننا مست دماً هي 

التسليق بالفيديو هو  يريقة برساعدر م ال  مثق

 مراقيرة زميق آخر ل .

  يراة 6 1,06 3,61

المشار ة م الشير ا  ا جتياعية غا الرسمية 

الا برضم معليت لتيرادل الخبرا  وايراء حول 

عيليا  التدريس مثق )فيسيروك, برويتر, برللرام 

 ....ا (

  يراة 7 1,13 3,57

  يراة 8 1,15 3,52 دار .المشار ة م ورز العيق الا برقام داخق الم

بريرادل الزيارا  مع المعليت م الفوول داخق 

المدر ة   تساب مزيد م  الخبرة وبرقوي 

 الأ اليا الفاعلة م التدريس.

 متو طة 9 1,07 3,39

قراءة ال تا التربوية الا برنتم بالتدريس 

 وعيليا  التعلم.

 متو طة 10 0,986 3,30

سناء برنفيذهم للتدريس مشاهدة المعليت الخبراء ه

  واء داخق المدر ة هو م مدار  هخرى.
 متو طة 11 1,10 3,26

 متو طة 12 1,08 3,19 حضور الندوا  والمؤتمرا  الا برتعلق بالتعليم.

 متو طة 13 1,15 3,14التدريا بالأقران   ويقود ب  بردريا المعليت 
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 ومدى ا تفادبرنم مننا م تحست هدائنم المنني اليا التنيية المننية درجة ممار ة المعليت لأ

 د. محيد فراج علي الحارسي 

 

 

 الأ لوب
 المتو  

ا  راف 

 المعياري
 التربريا

درجة 

 الميار ة

لمعليت آخري  على برطيريق بع  الأ اليا 

 التدريسية.

حضور الدورا  التدرييرية غا الرسمية بدافع 

 اابري ) واءد  انل مدفوعة هو با ان(.

 متو طة 14 1,19 3,06

 متو طة 15 1,01 2,96 .قراءة اليرحوث التربوية

 متو طة 16 1,25 2,95 ا يلال على خبرا  المعليت م الدول الم تلفة.

التدريس الموغر  ويعني التدريا على برطيريق 

محددة م  قيرق المتدرب على مجيوعة منارة 

 المتدربت الذي  يمثلون المتعليت.

 متو طة 17 1,13 2,94

, Action Researchالقيام باليرحوث اإجرائية  

وبرعني هن المعلم الميار  يست دم اليرحث لحق 

 المش لا  المننية وتحست التدريس.

 متو طة 18 1,17 2,89

حيث يقوم التدريا م  خلال تمثيق الأدوار, 

بع  المتدربت بتطيريق المنارا  م موقف تمثيلي 

 مع بروجي  المدرب, وملاح ة باقي المتدربت.

 متو طة 19 1,18 2,82

 lesson studyبرطيريق مدخق بحث الدر  

)المنحى الياباني م التطوير المنني(, )حيث يتشارك 

مجيوعة م  المعليت م تخطي  وبرنفيذ وملاح ة 

بغرض برقوي تحست  ةتارومراجعة درو  ج

 التدريس وبرقوي ه اليا برعلم الطلاب(.

 متو طة 20 1,20 2,62

  عيفة 21 1,22 2,46, ويعني  الدعم القائم Coachingال وبرشنق 
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 

 الأ لوب
 المتو  

ا  راف 

 المعياري
 التربريا

درجة 

 الميار ة

على المدر ة م  خلال وجود خيرا ) مشرف 

مقيم هو معلم خيرا ييسر  لليعلم الدعم الذي 

 .يتاج  م  هجق تحست الأداء  (

درا ا  العليا ) الحوول على مؤهق مواالة ال

 .هسناء التدريس,  واء الماجستا هو الد تورار( عالٍ
  عيفة 22 1,34 2,41

 0,716  ا  راف المعياري العام =  3,22المتو   الحسابي العام = 

( يتضــا هن درجــة ممار ــة المعليــت والمعليــا  لأ ــاليا   8مــ  الجــدول )

ــة جــاء  بدرجــة مت   ــة المنني ــام    التنيي ــغ المتو ــ  الحســابي الع ــث بل و ــطة, حي

(, وبرراوحل ممار ة المعليت والمعليا  لأ اليا التنيية المننيـة م هـذر   3,22)

ــث        ــيراة(  و)وممار ــة بدرجــة  ــعيفة(, حي ــت )ممار ــة بدرجــة   الدرا ــة ب

( يتضـا  8(, وم  الجدول )3,80 -2,41برراوحل المتو طا  الحسابية بت )

( 8لتنيية المننية تمل ممار تنا بدرجة  ـيراة وعـددها )  هن مجيوعة م  ه اليا ا

 ه اليا, وبرتربرا حسا الأ ثر ممار ة على النحو التالي 

حضور الدورا  التدرييرية الا بُرعقـد م مرا ـز التـدريا التربـوي, حيـث       -

 (.3,80المتو   الحسابي )

المناقشا  المتعيقة مع زملاء الت وي داخق المدر ة وخارجنا  حيـث   -

 (.3,80لمتو   الحسابي )بلغ ا

متابعة المواقع اإل ترونية والمنوا  التعلييية الا برنتم بـالتعليم  حيـث    -

 (.3,74بلغ المتو   الحسابي )
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 ومدى ا تفادبرنم مننا م تحست هدائنم المنني اليا التنيية المننية درجة ممار ة المعليت لأ

 د. محيد فراج علي الحارسي 

 

الدعم والتوجيـ  مـ  المشـرف التربـوي بعـد الزيـارة الوـفية  حيـث بلـغ           -

 (.3,74المتو   الحسابي )

الوـفية  حيـث    الدعم والتوجي  م  قائد/ قائـدة المدر ـة بعـد الزيـارا      -

 (.3,67بلغ المتو   الحسابي )

 (.3,61ممار ة التأمق الذابري م الأداء, حيث بلغ المتو   الحسابي ) -

المشار ة م الشير ا  ا جتياعية غا الرسمية الا برضم معليـت لتيرـادل    -

الخبرا  وايراء حول عيليا  التدريس مثق )فيسيروك, برـويتر, برللـرام ...ا (    

 (3,57  الحسابي )حيث بلغ المتو 

المشار ة م ورز العيق الا برقام داخق المـدار   حيـث بلـغ المتو ـ       -

 (.3,52الحسابي )

ــق      ــة فييــا يتعل ويم ــ  عــزو الميار ــة ال ــيراة  ــذر الأ ــاليا    اإلزامي

بحضــور الــدورا  التدرييريــة, وزيــارة المشــرف التربــوي وقائــد المدر ــة لليعلــم, 

تفق نتـائج الدرا ـة مـع درا ـة اليرلـوي والـراجا       والمشار ة م ورز العيق, وبر

ودرا ـــــــة ه ييرـــــــا  (,2013(  ودرا ـــــــة الشـــــــيراني وآخـــــــرون )2012)

ــانق ــيرع      (Akiba, Liang, 2016)ولي ــيراة ل ــة ال  ــق بالميار  ــا يتعل , فيي

ه اليا التنيية المننية,    هن الدرا ة الحاليـة تختلـف م برربرييرنـا لا ـاليا مـ       

يعــد ه ــلوب تحضــور الــدورا  التدرييريــةت ه ثــر حيــث ه ثرهــا ممار ــة, حيــث 

الأ ــاليا ممار ــة م الدرا ــة الحاليــة, م حــت  ــان ه ثرهــا ممار ــة م درا ــة  

( ه ـــلوب 2013  )ي( ودرا ـــة الشـــيراني وآخـــر2012اليرلـــوي والـــراجا )

تزيارة المشرف التربويت, ويم   هن يعـزى الـ  لتطـور عيليـة التـدريا خـلال       

عيلية التقويم بالنيو المنني, و ـذل  لتنـول الأ ـاليا     السنوا  الما ية, ورب 
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

الا برضينتنا هداة هذر الدرا ة, وهمـا فييـا يتعلـق بالأ ـاليا الأخـرىل وهـي       

المناقشــا  المتعيقــة مــع الــزملاء, ومتابعــة المواقــع اإل ترونيــة, والمشــار ة م        

لة الشــير ا  ا جتياعيــة,  فــيي   هن برعــزى الميار ــة ال ــيراة  ــا     ــنو       

الحوول علينا, وبروافرها م الوقل الحالي م  خلال الأجنـزة الذ يـة, وبـرامج    

( الــا 1441جــبرر )التوااــق ا جتيــاعي, وبرتفــق هــذر الدرا ــة مــع درا ــة   

ــرامج          ــة ب ــة العربي ــي اللغ ــت دام معلي ــة    ــع جتلف ــود دوف ــ  وج ــفل ع  ش

و انـل  التوااق ا جتياعي, حيث  انـل الـدوافع الوجدانيـة هعلـى الـدوافع,      

 الدوافع السلو ية ه ثر اربريرايًا مع النيو المنني.

وبالنسيرة ل ثرة ممار ة التأمق م الأداء, فيي   عزو الـ     ييريعـة مننـة     

التعليم المتغاة, حيث برتطلا م  المعلم التف ا الدائم م ممار ابر , ومراجعتنـا,  

  يوآخـــروبرطويرهـــا, وتختلـــف نتـــائج الدرا ـــة مـــع نتـــائج درا ـــة الشـــيراني 

( الا  شفل ع  ممار ة  ـعيفة للييار ـا  التأمليـة, ويعـزى الـ       2013)

لتنــول بــرامج التنييــة المننيــة خــلال الســنوا  الما ــية, واربرفــال وعــي المعليــت   

 بالأ اليا الحديثة للتنيية المننية.

ــدول )  ــ  الج ــل      8وم ــة تم ــة المنني ــاليا التنيي ــ  ه  ــة م ( يتضــا هن مجيوع

( ه ـلوبدا, وهـي بالتربريـا مـ  الأ ثـر      12ة  وعـددها ) ممار تنا بدرجـة متو ـط  

ممار ــة    الأقــق  بريرــادل الزيــارا  مــع المعليــت م الفوــول داخــق المدر ــة,  

ــتعلم, ومشــاهدة        ــا  ال ــدريس وعيلي ــتم بالت ــا برن ــة ال ــا التربوي ــراءة ال ت وق

المعليــت الخــبراء هسنــاء برنفيــذهم للتــدريس, وحضــور النــدوا  والمــؤتمرا  الــا 

بالتعليم, والتدريا بالأقران, وحضور الدورا  التدرييريـة غـا الرسميـة,     برتعلق

وقراءة اليرحوث التربويـة, وا يـلال علـى خـبرا  المعليـت م الـدول الم تلفـة,        
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 ومدى ا تفادبرنم مننا م تحست هدائنم المنني اليا التنيية المننية درجة ممار ة المعليت لأ

 د. محيد فراج علي الحارسي 

 

والتـدريا   Action Researchوالتدريس الموغر, والقيام باليرحوث اإجرائية 

, ويم ـ   lesson studyم  خلال تمثيق الأدوار, وبرطيريق مـدخق بحـث الـدر     

هن يعــود الســيرا م ممار ــة بعــ  هــذر الأ ــاليا بدرجــة متو ــطة    الحريــة 

المتاحة همام المعلم م ممار ة الأ لوب الذي ينا ير  دون  لزامـ  بـذل , فـيرع     

المعليت  د م القراءة الحرة ه لوبدا منا ـيردا, وآخـر  ـدها م حضـور المـؤتمرا       

ة, وبعـ  المعليـت  ـد م الأ ـاليا الحديثـة      والندوا  والدورا  غا الرسمي

 م التنيية المننيـة ه ـلوبدا منا ـيردا وجـديردا بالميار ـة  يـا م اليرحـوث اإجرائيـة        

Action Research   ــدر ــده  وزارة  lesson study , وبحــث ال ــث ب , حي

التعليم م  دخا ا  ي  برامج التنييـة المننيـة خـلال الـثلاث  ـنوا  الما ـية,       

هناك بع  المعوقا  الا تحد م  الميار ة العالية  ذر الأ اليا   وقد بر ون

(, 2014 يا  شفل عـ  الـ  مجيوعـة مـ  الدرا ـا   درا ـة الوـاعدي )       

ــورر (, و2018(, والســـرحاني )2015واليروشـــي ) ــدالشـــنرينـ ــوال الجعـ  , ونـ

ــة     2018) ــة المنني ــا  التنيي ــة الوقــل الم وــي لعيلي ــث هشــار     قل (, حي

ليــت والمعليــا , باإ ــافة     ــعف الحــوافز, و غفــال اــو    بالنســيرة لليع

ــت        ــتلاك بعــ  المعلي ــة, وعــدم ام ــبرامج المنني ــم  واحتياجــ  المنــني م ال المعل

 لمنارا  التعلم الذابري.

ه ـلوبت مـ  ه ـاليا التنييـة المننيـة       يتضا  ـذل  هن  (8وم  الجدول)    

 تمل ممار تنيا بدرجة  عيفة, وهيا 

ــغ المتو ــ  الحســابي )  Coachingنق ممار ــة ال وبرش ــ - ــث بل (, 2,46, حي

ويعــزى الــ  لقلــة بــرامج التنييــة المننيــة الــا برر ــز علــى )ال وبرشــنق(, ن ــردا   

 للوقل الذي يتطلير  م  المدرب, وقلة بردريا المدربت على منارابر .
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(, ويعـود  2,41مواالة الدرا ا  العليا  حيث بلغ المتو   الحسـابي )   -

تاحة همام المعليت والمعليا  م الجامعا ,  ما لقلة المقاعد ال  لقلة الفرص الم

ــق المــدار , وبرتفــق      ــام للدرا ــة مــ  قير ــغ الت م الجامعــا   هو لوــعوبة التفري

ــراجا )     ــوي وال ــع درا ــة اليرل ــائج م ــعف ممار ــة موااــلة   2012النت (, م  

 الدرا ة للحوول على مؤهق عليي   ام.  

ا تفادة المعليت والمعليا  م  ه اليا  السؤال الثاني للدرا ة   ما مدى

 التنيية المننية م تحست هدائنم المنني م  وجنة ن رهم؟

ول جابة ع  هذا السؤال, تم حساب المتو   الحسابي وا  راف المعياري 

لليحــور الثــاني م هــذر الدرا ــة, ول ــق ه ــلوب مــ  ه ــاليا التنييــة المننيــة   

بريــا الأ ــاليا حســا المتو ــ  الحســابي مــ    المتضــينة م هــذا ا ــور, وتم برر 

 ( يو ا ال .9الأعلى    الأدنى, والجدول )

( ييرت رهي هفراد العينة حول ا تفادبرنم م  الأ اليا م تحسـت  9جدول )

 هدائنم المنني

 

 الأ لوب
 المتو  

ا  راف 

 المعياري
 التربريا

درجة 

 ا  تفادة

المناقشا  المتعيقة مع زملاء الت وي داخق 

 المدر ة وخارجنا.
  يراة 1 1,02 3,85

متابعة المواقع اإل ترونية والمنوا  التعلييية الا 

 برنتم بالتعليم.
  يراة 2 1,006 3,74

الدعم والتوجي  م  المشرف التربوي بعد الزيارة 

 الوفية.
  يراة 3 1,11 3,70

  يراة 4 1,08 3,67ممار ة التأمق الذابري م الأداء , وبرعني   هن يقوم 
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 الأ لوب
 المتو  

ا  راف 

 المعياري
 التربريا

درجة 

 ا  تفادة

ا م يرح بردريس  عبر مراجعة المعلم بالتف 

ممار ابر  وبرأملنا با تيرار, وتحسيننا مست دماً هي 

يريقة برساعدر م ال  مثق التسليق بالفيديو هو 

 مراقيرة زميق آخر ل .

الدورا  التدرييرية الا بُرعقد م مرا ز  حضور

 التدريا التربوي.

  يراة 5 1,05 3,65

قائد/ قائدة المدر ة بعد الدعم والتوجي  م  

 الزيارا  الوفية.
  يراة 6 1,12 3,63

المشار ة م الشير ا  ا جتياعية غا الرسمية الا 

برضم معليت لتيرادل الخبرا  وايراء حول عيليا  

 .التدريس مثق )فيسيروك, برويتر, برللرام ...ا (

  يراة 7 1,15 3,61

  يراة 8 1,17 3,49 دار .المشار ة م ورز العيق الا برقام داخق الم

بريرادل الزيارا  مع المعليت م الفوول داخق 

المدر ة   تساب مزيد م  الخبرة وبرقوي 

 الأ اليا الفاعلة م التدريس.

  يراة 9 1,11 3,45

قراءة ال تا التربوية الا برنتم بالتدريس وعيليا  

 التعلم.

 متو طة 10 1,007 3,38

ناء برنفيذهم للتدريس مشاهدة المعليت الخبراء هس

  واء داخق المدر ة هو م مدار  هخرى.
 متو طة 11 1,14 3,34

 متو طة 12 1,12 3,24 حضور الندوا  والمؤتمرا  الا برتعلق بالتعليم.

 متو طة 13 1,18 3,20التدريا بالأقران   ويقود ب  بردريا المعليت 
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 الأ لوب
 المتو  

ا  راف 

 المعياري
 التربريا

درجة 

 ا  تفادة

لمعليت آخري  على برطيريق بع  الأ اليا 

 التدريسية.

ضور الدورا  التدرييرية غا الرسمية بدافع اابري ح

 ) واءد  انل مدفوعة هو با ان(.

 متو طة 14 1,22 3,14

 متو طة 15 1,07 3,06 .قراءة اليرحوث التربوية

التدريس الموغر  ويعني التدريا على برطيريق 

منارة محددة م  قيرق المتدرب على مجيوعة المتدربت 

 الذي  يمثلون المتعليت.

 متو طة 16 1,18 2,99

 متو طة 17 1,29 2,98 ا يلال على خبرا  المعليت م الدول الم تلفة.

, Action Researchالقيام باليرحوث اإجرائية  

وبرعني هن المعلم الميار  يست دم اليرحث لحق 

 المش لا  المننية وتحست التدريس.

 متو طة 18 1,20 2,92

يث يقوم بع  التدريا م  خلال تمثيق الأدوار, ح

المتدربت بتطيريق المنارا  م موقف تمثيلي مع بروجي  

 المدرب, وملاح ة باقي المتدربت.

 متو طة 19 1,23 2,88

)المنحى  lesson studyبرطيريق مدخق بحث الدر  

الياباني م التطوير المنني(, )حيث يتشارك مجيوعة 

م  المعليت م تخطي  وبرنفيذ وملاح ة ومراجعة 

بغرض برقوي تحست التدريس  ةتاردرو  ج

 وبرقوي ه اليا برعلم الطلاب(.

 متو طة 20 1,26 2,69

  عيفة 21 1,28 2,53, ويعني  الدعم القائم على Coachingال وبرشنق 
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 الأ لوب
 المتو  

ا  راف 

 المعياري
 التربريا

درجة 

 ا  تفادة

المدر ة م  خلال وجود خيرا ) مشرف مقيم هو 

معلم خيرا ييسر  لليعلم الدعم الذي يتاج  م  

 .هجق تحست الأداء  (

را ا  العليا ) الحوول على مؤهق مواالة الد

 .هسناء التدريس,  واء الماجستا هو الد تورار( عالٍ
  عيفة 22 1,36 2,45

 0,756  ا  راف المعياري العام =  3,25المتو   الحسابي العام = 

( يتضا هن درجة ا تفادة المعليـت والمعليـا  مـ  ه ـاليا     9م  الجدول )

ــة جــاء  بدرجــة    ــة المنني ــام    التنيي ــغ المتو ــ  الحســابي الع ــث بل متو ــطة, حي

(, وبرراوحل ا تفادة المعليت والمعليـا  مـ  ه ـاليا التنييـة المننيـة م      3,25)

هذر الدرا ة بـت )ا ـتفادة بدرجـة  ـيراة( و)ا ـتفادة بدرجـة  ـعيفة(, حيـث         

( يتضـا  9(, ومـ  الجـدول )  3,85-2,45برراوحل المتو طا  الحسابية بت )

يا التنيية المننية تمل ا  تفادة مننا بدرجة  يراة وعددها هن مجيوعة م  ه ال

 ( ه اليا, وبرتربرا حسا الأ ثر ا تفادة على النحو التالي 9)

المناقشا  المتعيقة مع زملاء الت وي داخق المدر ة وخارجنا  حيـث   -

 (.3,85بلغ المتو   الحسابي )

م بـالتعليم  حيـث   متابعة المواقع اإل ترونية والمنوا  التعلييية الا برنت -

 (.3,74بلغ المتو   الحسابي )

الدعم والتوجيـ  مـ  المشـرف التربـوي بعـد الزيـارة الوـفية  حيـث بلـغ           -

 (.3,70المتو   الحسابي )

 (.3,67ممار ة التأمق الذابري م الأداء, حيث بلغ المتو   الحسابي ) -
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 حضور الدورا  التدرييرية الا بُرعقد م مرا ز التدريا التربـوي  حيـث   -

 (.3,65بلغ المتو   الحسابي )

الدعم والتوجي  م  قائد/ قائـدة المدر ـة بعـد الزيـارا  الوـفية  حيـث        -

 (.3,63بلغ المتو   الحسابي )

المشار ة م الشير ا  ا جتياعية غا الرسمية الا برضم معليـت لتيرـادل    -

 الخبرا  وايراء حول عيليا  التدريس مثق )فيسيروك, برـويتر, برللـرام ...ا (   

 (.3,61حيث بلغ المتو   الحسابي )

المشار ة م ورز العيق الا برقام داخق المـدار   حيـث بلـغ المتو ـ       -

 (.3,49الحسابي )

بريرادل الزيارا  مع المعليـت م الفوـول داخـق المدر ـة   تسـاب مزيـد        -

م  الخبرة وبرقوي الأ اليا الفاعلة م التدريس  حيث بلغ المتو   الحسابي 

(3,45.) 

ــائج الســابقة يتضــا هن ه ــلوب تالمناقشــا  المتعيقــة مــع زمــلاء    ومــ  ا لنت

الت ويت  ان ه ثر الأ اليا ا تفادة م  قيرق المعليـت والمعليـا  م تحسـت    

هدائنم المنني, ويم   هن يعود ال     المرونة ال يراة م المناقشا  مع الـزملاء,  

ق معلـم  وبرتفـق نتـائج    وبريرادل الخبرا , ولطيريعة الحاجـا  المننيـة الم تلفـة ل  ـ   

الـا برواـلل      (  Akiba, Liang, 2016درا ـة ه ييرـا وليـانق)   الدرا ة مع 

مشــار ة المــدار  م اربريرــاط نمــو تحوــيق الطــلاب بشــ ق   ــابي مــع متو ــ   

برعاون المعليت, والمؤتمرا  المننية, والتوااق غا الرسمي مع الزملاء, و ـذل   

حيـث هونـر  هن الطـلاب    ( Doppelt et al, 2009  )يدرا ة دوبيلل وآخر

الذي  شارك ه ـابرذبرنم م ا  تقوـاء التعـاوني بـت المعليـت حققـوا برقـدمدا م        
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ــوهم,       ــذي    يشــارك معلي ــ  ال ــة عــ  هولئ ــارا  المعرفي التحوــيق م ا ختير

   هن م  ميرادت التنيية المننية الفعالـة   (Timperley,2008)وهشار  برييبرلي

 .تيع احترام مع زملائ م مج مشار ة المعلم

ي نـر ا ـتفادة المعليـت والمعليـا  مـ  مجيوعـة        هيضاَ وم  النتائج السابقة

م  الأ اليا بدرجة  يراة  مننا زيارة المشرف التربوي, وبروجي  قائد المدر ة, 

ويم   هن يعزى ال   ربريراط هذر الأ اليا بعيق المعلم فييا يتعلق بالمشـرف  

وقـد   ل ان الخبرة اللازمة لتوجي  المعلم, ودعم ممار ابر وقائد المدر ة, حيث يمت

علـى   (Darling-Hammond, et al. 2017)ه ـد  دارلينقنامونـد وآخـري     

وهمــا هن مــ  خوــائي التنييــة المننيــة الفعالــة برــوفا التــدريا ودعــم الخــبراء,   

ة التأمق م الأداء فيي   هن برعزى ا  تفادة ال يراة من      عطاء المعلـم فرا ـ 

لمراجعــة ممار ــابر , والن ــر  ــا بعــت الناقــد, ممــا يســنم م تحســت الأداء, وبرتفــق  

, عـ  الأسـر العـالي    Taylor, et.al(  )2017  يبرايلور وآخر النتيلة مع درا ة

لبرنــامج برطــوير منــني قــائم علــى تحليــق ممار ــا  لحــا   مســللة بالفيــديو    

 feedback andلتأمـق  الراجعـة وا  التغذيـة  حيـث برعـد   لتحسـت برعلـم العلـوم,   

reflection     (م  خوـائي التنييـة المننيـة الفعالـةDarling-Hammond, et 

al. 2017.) 

( ي نـر هن ه ـلوب تحضـور الـدورا  التدرييريـةت حـق م       9وم  الجـدول ) 

المربريرة الخامسة م درجة ا  ـتفادة  علـى الـرغم مـ  هنـ   ـان ه ثـر الأ ـاليا         

الـا ا ـتفاد  مننـا عينـة الدرا ـة بدرجـة       ممار ةً, ول ن  ييرقى مـ  الأ ـاليا   

(  2019الغريــر والتــو ري )مشــاعق  ــيراة, وبرتفــق هــذر النتيلــة مــع درا ــة  

حيــث برواــلل    هن الميار ــا  التربويــا  ا ــتفدن مــ  التــدريا الوــيفي   
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(  حيث  انل فعالية 2019بدرجة عالية,    هننا تختلف مع درا ة الشنري )

, ويم ـ  هن برعـزى ا ـتفادة المعليـت     ليـت متو ـطة  التدريا م  وجنة ن ـر المع 

م  بع  الأ اليا ه ثر م  ا تفادبرنم م  التدريال    هن التـدريا ينطلـق   

, المعليـت  ا برامج سابتة مويية لتطوير بش ق مستقق ع   ـياقا  ممار  ـ م  

 واحتياجنم المنني.

 جتيـاعي  وهما فييا يتعلق بمتابعة المواقع اإل ترونية وشـير ا  التوااـق ا  

وزيــارا  المعليــت فــيي   هن برعــزى الميار ــة ال ــيراة  ــا    برنــول محتواهــا,    

وملامستنا لقضايا برنم المعلم م ممار ـابر ل لأننـا برتضـي  ممار ـا  وخـبرا       

لمعليت آخـري  عايشـوا المشـ لا  نفسـنا م الفوـول الدرا ـية, وبرتفـق نتـائج         

ل عـ  درجـة برـأسا عاليـة     ( الـا  شـف  1441درا ـة جـبرر )  هذر الدرا ـة مـع   

( 9ومـ  الجـدول )  لبرامج التوااق ا جتيـاعي علـى النيـو المنـني لليعليـت,      

يتضا هيضدا هن مجيوعة م  ه اليا التنيية المننية تمـل ا  ـتفادة مننـا بدرجـة     

( ه ـلوبدا, وهـي بالتربريـا  قـراءة ال تـا التربويـة الـا        11متو طة وعـددها ) 

م, ومشــاهدة المعليــت الخــبراء هسنــاء برنفيــذهم  برنــتم بالتــدريس وعيليــا  الــتعل 

ــور      ــالأقران, وحضـ ــدريا بـ ــؤتمرا , والتـ ــدوا  والمـ ــور النـ ــدريس, وحضـ للتـ

الدورا  التدرييرية غا الرسمية, وقـراءة اليرحـوث التربويـة, والتـدريس الموـغر,      

وا يلال على خبرا  المعليت م الدول الم تلفة, والقيام بـاليرحوث اإجرائيـة   

Action Research   والتدريا م  خلال تمثيق الأدوار, وبرطيريق مـدخق بحـث ,

 .اجا  المعليتتيحا, ويعزى ال     برنول lesson studyالدر  

ــنق   ــا ال وبرش ــث بلــغ     Coachingهم ــعيفة, حي ــ    ــتفادة من ــل ا   , ف ان

(, والــ  يتفــق مــع درجــة ممار ــت  الضــعيفة بــت  2,53المتو ــ  الحســابي لــ  )
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 ومدى ا تفادبرنم مننا م تحست هدائنم المنني اليا التنيية المننية درجة ممار ة المعليت لأ

 د. محيد فراج علي الحارسي 

 

وعلى الرغم م  برأ يد عديد م  الدرا ا  علـى ههييتـ     المعليت والمعليا  

 Allen  )ي(, ودرا ـة هلـت وآخـر   Meissel, et.al, 2016درا ـة  ميسـيق )   

et.al. 2011  )  ( ــدرب ــ  دور المـ ــفتا عـ ــتت  شـ ــدريا  coaching)اللـ م برـ

وهسـر الـ  علـى نتـائج الطـلاب, وجـاء         المعليت, وبريسا التطـوير المنـني  ـم   

الدرا ا  العليا م آخر قائية الأ ـاليا ا ـتفادة, حيـث بلـغ     مواالة ه لوب 

(, ويم ــ  هن يعــزى الــ     قلــة المعليــت الملــتحقت 2,45المتو ــ  الحســابي )

 فق  م  عينة الدرا ة. (12,8ببرامج الدرا ا  العليا  حيث يمثلون )%

ــائية م       ــة  حو ــروح اا  د ل ــد ف ــق يوج ــة  ه ــث للدرا  ــؤال الثال الس

ومـدى  راد العينة حول درجة ممار تنم لأ اليا التنيية المننيـة,  ا تلابا  هف

 لمتغاا  الدرا ة؟ ا تفادبرنم مننا م تحست هدائنم المنني برعزى

 ول جابة ع  هذا السؤال تم  جراء ا ختيرارا  التالية 

 ( لمعرفة الفروح اإحوائية.Tاختيرار   )  .1

 روح اإحوائية.اختيرار تحليق التيراي  م اتجار واحد لمعرفة الف .2

 لمعرفة الفروح اإحوائية لليحاور بالنسيرة لمتغا الجنس  (T)اختيرار   
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 ( ليريان الفروح بت  جابا  هفراد العينة بحسا متغا الجنسT( يو ا اختيرار   )10جدول )

 الجنس ا اور
المتو   

 الحسابي
ا  راف 

 المعياري
درجة 

 الحرية
 Tقيية 

الد لة 

 اإحوائية
درجـــــة ممار ـــــة 

ــة  ــاليا التنييـ ه ـ

 المننية

 0,744 3,001 ا ر
842 

- 

8,28 
0,00* 

 0,644 3,39 هنثى

ــاليا  دور ه ــــــــ

ــة م   ــة المنني التنيي

تحســـــــــت الأداء 

 المنني

 0,799 3,004 ا ر

842 
- 

8,93 
0,00* 

 0,659 3,45 هنثى

 0,05)*( دالة عند  

 ( ما يلي 10يتيرت م  الجدول رقم )

ــة حــول   بروجــد فــر - ــة  حوــائية م ا ــتلابا  هفــراد العين وح اا  د ل

 -) Tدرجة ممار ة ه اليا التنييـة المننيـة لوـالإ اإنـاث  حيـث بلـغ معامـق        

(, ويم ـ  برفسـا الـ     0,05( وهـو هاـغر مـ  )   0,00( ومستوى د لـة ) 8.28

بالرغيرة لدى المعليا  م تحست الأداء, مما انع س بدورر على نتائج الطاليرـا ,  

( 2018د  شفل ا ختيرارا  الوينية الا هجربرنا هيئة برقويم التعليم عـام ) فق

ــادبري       ــى مــ  اإبرقــان م م ــار الحــد الأدن ــي حققــ  معي ــا  اللابر هن نســيرة الطالير

الريا يا  والعلـوم للوـفت الرابـع والسـاد  هعلـى مـ  نسـيرة الطلاب)هيئـة         

 (.2019برقويم التعليم, 
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 ومدى ا تفادبرنم مننا م تحست هدائنم المنني اليا التنيية المننية درجة ممار ة المعليت لأ

 د. محيد فراج علي الحارسي 

 

لابا  هفراد العينـة حـول دور   بروجد فروح اا  د لة  حوائية م ا ت -

ه اليا التنيية المننية م تحست الأداء المنني لوالإ اإناث  حيث بلـغ معامـق   

T (- 8.93( ومستوى د لة )وقد يعزى الـ   0,05( وهو هاغر م  )0,00 ,)

لميار تن  العالية لأ اليا التنييـة المننيـة الم تلفـة, الأمـر الـذي انع ـس علـى        

ابة لحاجــا  الطاليرــا  التدريســية, فالطالــا الــذي ينــاقش هدائنـ  المنــني ا ــتل 

 معلي  يدفع  لتطوير هدائ . 

( لمعرفة الفروح اإحوائية لليحاور بالنسيرة لمتغا الت وي Tاختيرار   )

 م الير الوريو  

( ليريان الفروح بت  جابا  هفراد العينة بحسا متغا T( يو ا اختيرار   )11جدول )

  الت وي م الير الوريو

الت وي م  ا اور

 الير الوريو 
المتو   

 الحسابي
ا  راف 

 المعياري

درجة 

الحر

 ية
قيية 

T 

الد لة 

اإحوائ

 ية
درجة ممار ة 

ه اليا التنيية 

 المننية

 0,690 3,14 الت ووا  العليية
842 

- 

2,56 
الت ووا   *0,011

 الشرعية واإنسانية
3,27 0,730 

دور ه اليا 

م  التنيية المننية

تحست الأداء 

 المنني

 0,747 3,15 الت ووا  العليية

842 
- 

3,28 
الت ووا   *0,001

 الشرعية واإنسانية
3,32 0,755 

 0,05)*( دالة عند  

 ( ما يلي 11يتيرت م  الجدول رقم )
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

ــة حــول     - ــة  حوــائية م ا ــتلابا  هفــراد العين بروجــد فــروح اا  د ل

ية وفقاً لمتغا الت وي لوـالإ الت ووـا    درجة ممار ة ه اليا التنيية المنن

( 0,011( ومسـتوى د لـة )  2.56 -) Tالشرعية واإنسانية  حيث بلغ معامق 

(, ويم ـ  هن يعـزى الـ  ل ثـرة ه ـاليا التنييـة المننيـة        0,05وهو هاغر مـ  ) 

الا برر ز على الجوانا الن ريـة دون العيليـة, وبرتفـق هـذر النتيلـة مـع درا ـة        

 .(1441فايية الحس )الفايدي, و نام 

بروجد فروح اا  د لة  حوائية م ا تلابا  هفراد العينـة حـول دور    -

ه ــاليا التنييــة المننيــة م تحســت الأداء المنــني وفقــاً لمــتغا الت وــي لوــالإ   

 Tالت ووا  الشرعية واإنسانية  حيث بلغ معامق 

(, ويم ـ  هن  0,05( وهو هاـغر مـ  )  0,001( ومستوى د لة )3,28-)

 عزى ال  لمنا يرة محتوى هذر البرامج لحاجا  المعليت والمعليا  المننية.ي

اختيرار تحليق التيراي  م اتجـار واحـد لمعرفـة الفـروح اإحوـائية لليحـاور       

 بالنسيرة لمتغا  نوا  الخبرة 

( اختيرار تحليـق التيرـاي  ليريـان الفـروح اإحوـائية بـت  جابـا         12جدول )

 برة م التعليمهفراد العينة بحسا  نوا  الخ

 مودر التيراي  ا اور
مجيول 

 المربعا 
درجا  

 الحرية
متو   

 المربعا 
 Fقيية 

مستوى 

 الد لة

درجة ممار ة 

ه اليا التنيية 

 المننية

بت 

 ا يوعا 
1,66 2 0,834 

1,62 0,198 
داخق 

 ا يوعا 
431,64 841 0,513 
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 ومدى ا تفادبرنم مننا م تحست هدائنم المنني اليا التنيية المننية درجة ممار ة المعليت لأ

 د. محيد فراج علي الحارسي 

 

 مودر التيراي  ا اور
مجيول 

 المربعا 
درجا  

 الحرية
متو   

 المربعا 
 Fقيية 

مستوى 

 الد لة
دور ه اليا 

التنيية المننية م 

تحست الأداء 

 لمننيا

بت 

 ا يوعا 
1,27 2 0,638 

1,11 0,328 
داخق 

 ا يوعا 
481,01 841 0,572 

 ( ما يلي 12يتيرت م  الجدول رقم )

 حـول بروجد فروح اا  د لـة  حوـائية م ا ـتلابا  هفـراد العينـة         -

  حيـث بلـغ   درجة ممار ـة ه ـاليا التنييـة المننيـة برعـزى لمـتغا  ـنوا  الخـبرة        

  بر( وهو ه0,198( ومستوى د لة )843( عند درجة حرية )1.62) Fمعامق 

, ويم   هن يعزى ال     هن المعليت والمعليا  م حاجة لتطـوير  (0,05م  )

 هدائنم بغ  الن ر ع   نوا  الخبرة برليرية لمتطليرا  المننة.

 حـول بروجد فروح اا  د لـة  حوـائية م ا ـتلابا  هفـراد العينـة         -

  المننية م تحست الأداء المنني برعزى لمـتغا  ـنوا  الخـبرة    دور ه اليا التنيية

( ومســـتوى د لـــة 843( عنـــد درجـــة حريـــة )1.11) Fحيـــث بلـــغ معامـــق 

, ويعــزى الــ  للــتغاا  الموــاحيرة لليننــة,  (0,05مــ  )  ــبر( وهــو ه0,328)

 بالأداء نفس .   حيث   يعد اإعداد المنني قيرق الخدمة  افياً للا تيرار 

( لمعرفة الفـروح اإحوـائية لليحـاور بالنسـيرة لمـتغا درجـة       T) اختيرار  

 المؤهق الدرا ي 

( ليريان الفروح بت  جابا  هفراد العينـة بحسـا   T( اختيرار   )13جدول )

 متغا درجة المؤهق الدرا ي
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 ا اور
درجة 

المؤهق 

 الدرا ي

المتو   

 الحسابي
ا  راف 

 المعياري
درجة 

 الحرية
قيية 

T 

الد لة 

 حوائيةاإ

درجة ممار ة 

ه اليا التنيية 

 المننية

 0,720 3,22 الير الوريو 
الدرا ا   0,684 0,407 842

 العليا
3,19 0,695 

دور ه اليا التنيية 

المننية م تحست 

 الأداء المنني

 0,762 3,26 الير الوريو 
الدرا ا   0,599 0,526 842

 العليا
3,22 0,717 

 0,05)*( دالة عند  

 ( ما يلي 13يتيرت م  الجدول رقم )

  بروجد فروح اا  د لـة  حوـائية م ا ـتلابا  هفـراد العينـة حـول        -

درجة ممار ة ه اليا التنيية المننية برعزى لمتغا درجة المؤهق الدرا ي  حيـث  

(, 0,05( وهــو ه ــبر مــ  ) 0,684( ومســتوى د لــة )0.407) Tبلــغ معامــق 

 ام برستدعي التطوير المستير.ويعزى ال     هن المننة بش ق ع

  بروجد فروح اا  د لـة  حوـائية م ا ـتلابا  هفـراد العينـة حـول        -

دور ه اليا التنييـة المننيـة م تحسـت الأداء المنـني برعـزى لمـتغا درجـة المؤهـق         

( وهـو ه ـبر   0,599( ومستوى د لـة ) 0.526) Tالدرا ي  حيث بلغ معامق 

 (.0,05م  )
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 ومدى ا تفادبرنم مننا م تحست هدائنم المنني اليا التنيية المننية درجة ممار ة المعليت لأ

 د. محيد فراج علي الحارسي 

 

م اتجـار واحـد لمعرفـة الفـروح اإحوـائية لليحـاور        اختيرار تحليق التيراي 

 بالنسيرة لمتغا مرحلة التدريس 

( اختيرار تحليق التيراي  ليريان الفروح اإحوائية بت  جابا  هفراد العينة بحسا 14جدول )

 متغا مرحلة التدريس

 ا اور
مودر 

 التيراي 
مجيول 

 المربعا 
درجا  

 الحرية
متو   

 المربعا 
 Fقيية 

 مستوى

 الد لة

درجة ممار ة 

ه اليا التنيية 

 المننية

بت 

 ا يوعا 
1,54 2 0,773 

1,50 0,223 
داخق 

 ا يوعا 
431,76 841 0,513 

دور ه اليا 

التنيية المننية م 

تحست الأداء 

 المنني

بت 

 ا يوعا 
2,28 2 1,14 

1,99 0,136 
داخق 

 ا يوعا 
480,009 841 0,571 

 0,05د )*( دالة عن

 ( ما يلي 14يتيرت م  الجدول رقم )

 حـول بروجد فروح اا  د لـة  حوـائية م ا ـتلابا  هفـراد العينـة         -

حيـث بلـغ    برعزى لمـتغا مرحلـة التـدريس     درجة ممار ة ه اليا التنيية المننية

  بر( وهو ه0,223( ومستوى د لة )843( عند درجة حرية )1.50) Fمعامق 

   هن المعليت عيعاً لدينم الحاجة لتطوير هدائنم.,ويعود ال   (0,05م  )

 حـول بروجد فروح اا  د لـة  حوـائية م ا ـتلابا  هفـراد العينـة         -

ــة       ــتغا مرحلـ ــزى لمـ ــني برعـ ــت الأداء المنـ ــة م تحسـ ــة المننيـ ــاليا التنييـ دور ه ـ
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

( ومسـتوى  843( عنـد درجـة حريـة )   1.99) F  حيـث بلـغ معامـق    التـدريس 

ويعزى ال     هن التدريس  ييار ة  ,(0,05م  )  بر( وهو ه0,136د لة )

 تحتاج    منارا  منيا اختلفل مرحلة التدريس.

 ههم النتائج 

جــاء  درجــة ممار ــة المعليــت والمعليــا  لأ ــاليا التنييــة المننيــة   -1

(, وبرراوحـل ممار ـة   3,22متو طة, حيث بلغ المتو   الحسابي العام )بدرجة 

يا التنيية المننية م هذر الدرا ة بت )ممار ة بدرجـة  المعليت والمعليا  لأ ال

 يراة(  و)وممار ة بدرجة  عيفة(, حيث برراوحـل المتو ـطا  الحسـابية بـت     

(2,41- 3,80). 

ــيراة       -2 ــة تمــل ممار ــتنا بدرجــة   ــة المنني ــ  ه ــاليا التنيي مجيوعــة م

حضـــور و ـــان مـــ  ه ثرهـــا ممار ـــة علـــى التـــوالي  ( ه ـــاليا, 8وعــددها ) 

المناقشا  المتعيقـة  سم التدرييرية الا بُرعقد م مرا ز التدريا التربوي,  الدورا 

متابعـة المواقـع اإل ترونيـة    سـم  مع زملاء الت وي داخق المدر ة وخارجنا  

م, ومجيوعــة تمــل ممار ــتنا بدرجــة    والمنوــا  التعليييــة الــا برنــتم بــالتعلي    

ــددها)  ــلوباً, و12متو ــطة وع ــتنيا بد  ( ه  ــل ممار  ــعيفة  ه ــلوبت تم رجــة  

مواالة الدرا ـا   و ,Coaching (ال وبرشنق) التدريا الملازم وهيا  ممار ة

 .العليا

درجة ا تفادة المعليت والمعليا  م  ه اليا التنييـة المننيـة جـاء      -3

(, وبرراوحل ا تفادة 3,25بدرجة متو طة, حيث بلغ المتو   الحسابي العام )

ننيـة م هـذر الدرا ـة بـت )ا ـتفادة      المعليت والمعليا  مـ  ه ـاليا التنييـة الم   
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بدرجة  يراة( و)ا تفادة بدرجة  عيفة(, حيث برراوحل المتو ـطا  الحسـابية   

 .(3,85-2,45بت )

مجيوعة م  ه اليا التنيية المننية تمل ا  تفادة مننا بدرجـة  ـيراة     -4

 ـان مـ  ه ثرهـا  فـادة لليعليـت والمعليـا  ه ـلوبي        ( ه ـاليا, و 9وعددها )

متابعة المواقع اإل ترونيـة والمنوـا    , و  المتعيقة مع زملاء الت ويالمناقشا

مجيوعــة مــ  ه ــاليا التنييــة المننيــة تمــل      , والتعليييــة الــا برنــتم بــالتعليم   

ــة متو ـــطة وعـــددها )  ــا بدرجـ ه ـــلوبت تمـــل , و( ه ـــلوبدا11ا  ـــتفادة مننـ

 (وبرشـنق ال ) التـدريا المـلازم   بدرجة  ـعيفة وهيـا  ممار ـة    ا  تفادة مننيا

Coaching, مواالة الدرا ا  العلياو. 

بروجـد فـروح اا  د لـة  حوـائية م ا ـتلابا  هفـراد العينـة حــول         -5

ــة, و ــذل  درجــة       ــة المنني درجــة ممار ــة المعليــت والمعليــا  لأ ــاليا التنيي

 ا تفادبرنم مننا م تحست الأداء المنني وفقاً لمتغا الجنس لوالإ المعليا .

لـة  حوـائية م ا ـتلابا  هفـراد العينـة حــول      بروجـد فـروح اا  د    -6

درجــة ممار ــتنم لأ ــاليا التنييــة المننيــة, ودرجــة ا  ــتفادة مننــا وفقــاً لمــتغا 

 الت وي لوالإ الت ووا  الشرعية واإنسانية.

 التوايا  

 ما ه فر  عن  النتائج برواي الدرا ة بما يلي  م  وء

ــة, وحــث المعليــت و    - ــة المنني ــة التنيي ــى ممار ــة  نشــر سقاف المعليــا  عل

 ه الييرنا الم تلفة الا برلبي احتياجابرنم المننية.  
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ــر        - ــا هون ــى ممار ــة الأ ــاليا ال ــا  عل برشــليع المعليــت والمعلي

الدرا ة قلة ممار تنا, وبرعزيز ه اليا التنيية المننية الا تمـل ممار ـتنا بشـ ق    

  يرا.

رها علـــى وعـــدم اقتوـــا  ا هتيـــام بتنويـــع ه ـــاليا التنييـــة المننيـــة -

 التدريا التقليدي.

التو ع م الشير ا  المننية لليعليت الا تجيع هاـحاب الت وـي     -

الواحــد, وهاــحاب المشــ لة المتشــابنة م جــو منــني يتســم بالو ــو  وبريرــادل    

 الأف ار والحلول.

  برفعيــق اإشـــراف التربــوي بوـــيغة التــدريا المـــلازم تال وبرشـــينقت    -

 وخووادا لليعليت الميرتدئت.

 .لدرا ا  العليااواالة لم الفراة لليعليت والمعليا   براحة -

رب  برامج التنييـة المننيـة وه ـالييرنا بـا توى الدرا ـيل حتـى بر ـون         -

 ه ثر برليرية لحاجا  المعليت والمعليا  م الفوول الدرا ية.

ــاء      - ــرار م بن ا  ــتيال لوــو  المعليــت والمعليــا  مــ  هاــحاب الق

  يا ا  التنيية المننية.

يم فاعلية برامج التنييـة المننيـة الم تلفـة مـ  خـلال برأساهـا الميراشـر        برقو -

 على هداء المعلم ونتائج الطلاب.

 مقترحا  لدرا ا  مستقيرلية 

 درا ة العوامق المؤسرة على فعالية برامج التنيية المننية وه الييرنا. -

درا ة ه يراب قلة ممار ة المعليـت والمعليـا  لـيرع  ه ـاليا التنييـة       -

 ة.المنني
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بحث ه يراب قلة ا تفادة المعليت والمعليا  م  بع  ه اليا التنيية  -

 المننية, وعلاج برل  الأ يراب.

 درا ة برطوير السيا ا  التعلييية المتعلقة بتطوير المعليت. -

 

 

*      *      * 
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 العربية   المراجع

ني لمعليي ومعليا  واقع التطور المن(. 2012اليرلوي, عيردالله والراجا, نوال.) -

. ر الة التربية وعلم النفس, جامعة المل   ـعود.  الريا يا  م الميل ة العربية السعودية

 .78-43, 38الرياض, 

واقع التنيية المننية لمعلم المرحلة ا بتدائية م  وجنـة  (. 2015اليروشي, محيد.) -

ر الة ماجستا غا  .ن ر المعليت بمحاف ة العلا م  وء بروجنا  مشرول المعلم الجديد

 منشورة, جامعة المل   عود.

دوافــع ا ــت دام معليــي اللغــة العربيــة بــرامج (. 1441جــبرر, عيرــدالله ييــى.) -

. ورقــة عيــق مقدمــة    المــؤتمر الأول التوااــق ا جتيــاعي وهسرهــا علــى نمــوهم المنــني

 للليعية السعودية العليية لليعلم, هبنا.

.مجلة التدريس الموغر م بردريا الطليرة المعليتههيية (. 2015الزهرة, الأ ود.) -

 .56-48, 34درا ا , جامعة الأغواط. الجزائر.

معوقا  التنيية المننية الذابرية لدى معليا  المرحلة (. 2018السرحاني, فائزة. ) -

. مجلة اليرحـث العليـي م التربيـة, جامعـة عـت      ا بتدائية بمدينة الرياض م  وجنة ن ره 

 .571-497(, 19)4شمس 

بنـاء موـفوفة الخيـارا  ا  ـترابريلية للتنييـة المننيـة       (. 2015السويد, محيد. ) -

. ا لة العربية للدرا ا  التربوية وا جتياعية, جامعة لليعليت بالميل ة العربية السعودية

 .56-11, 6ا يعة 

الشـــــيراني,  ـــــعيد والـــــدهيش, عيرـــــدالولي والقضـــــاة, با ـــــق والرشـــــود,   -

قع التطور المنني لمعليي العلوم م الميل ة العربية السعودية م  وجنة وا(. 2013جواهر.)

 .261-215, 126. ر الة الخليج العربي, ن رهم

التطوير المنني القائم على المدر ة مـ  خـلال بحـث    (. 1435الشيري, ماشي) -

 . حائق.الدر 

 برقييم دورا  المر ز الويني للتطـوير المنـني  (. 2019الشنري, راجا عيردالله.) -

. مجلـة  والتعلييي ومدى فاعليتنا م برطـوير هداء المعليـت والمعليـا  مـ  وجنـة ن ـرهم      

 .30-1(,1)11جامعة هم القرى للعلوم التربوية والنفسية. 
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معوقا  التنيية المننية لمعليا  المرحلة (. 2018الشنري, نورة  والجعد, نوال. ) -

التربيـة.  ليـة التربيـة, جامعـة الأزهـر.      . مجلـة  الثانوية م المدار  الح ومية بمنطقة الرياض

1(179 ,)206-216. 

معوقا  التنيية المننية لليعليت مـ  وجنـة   (. 2014الواعدي, عيرـدا ادي. )  -

. ر الة ماجستا غا منشورة, الجامعة ن ر المشرفت التربويت بمنطقة المدينة المنورة التعلييية

 اإ لامية بالمدينة المنورة.

التنييــة المننيــة (.2010 والنــومس,  ـعد والرشــيدي, حســت.) العـازمي, عيرــدالله  -

لمعليي المرحلة المتو طة بدولة ال ويل م  وء ا تجاها  المعاارةت بر نولوجيا ا بروال 

 .184-139, 28ا لة التربوية, جامعة  وهاج.  والمعلوما  هنمواجاًت.

م مـدار    معوقا  برـدريا المعليـا  هسنـاء الخدمـة    (.2017العتيبي, حسناء.) -

ــة الريــاض مــ  وجنــة ن ــر المعليــا  والمــديرا    . مجلــة العلــوم التربويــة والنفســية.  مدين

 .112-91(, 2)1غزة.

. المـدخق    اليرحـث م العلـوم السـلو ية    (. 1427العساف, اـالإ بـ  .ـد.)    -

 4العيري ان, الرياض.ط

ير دور برامج المر ز التربـوي للتطـو  (. 2019الغرير, مشاعق والتو ري, هنـس.)  -

ا لـة التربويـة الدوليـة    والتنيية المننية م تحقيق النيو المنني لدى الميار ـا  التربويـا .   

 .79-63(, 11) 8المت ووة, عيّان, 

البرامج التدرييريـة علـى ره  العيـق    (. 1441الفايدي,  نام والحس , فايية.) -

قتنـا بـأداء المعلـم.      الأ ـاليا التدرييريـة الفعالـة وعلا    ودورها م الرفع م   فاءة المعلـم 

 ورقة عيق مقدمة    المؤتمر الأول للليعية السعودية العليية لليعلم, هبنا.

ا ربر از    المدر ة وعلاقت  بالنيو المنني (. 2000مدبولي, محيد عيردالخالق.) -

. درا ا  برربوية واجتياعية.  لية التربية, جامعة حلـوان.  درا ة تحليلية -لليعليت بنا

6 (1 ,)1-42. 

ــا بنــل محيــد.)   - ــة م النيــو المنــني   (. 2006المــزرول, هي ــزملاء  ر ي ــدريا ال بر

 .153 -130. ر الة التربية وعلم النفس. الرياض, لليعلم

ت اتجاها  هفضق الميار ا  م التدريا والتنيية المننية(. 2018مسعود, دعاء.) -
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ة التربيـة, جامعـة عـت    ونمااج عالمية و قلييية ووينيةت. درا ـا  م التطـوير الجـامعي.  لي ـ   

 .323 -300, 38شمس. 

ــز    (. 1433المطــاي, .ــد.)  - ــ  بمرا  ــي ومعوقابر ــدريا اإل ترون ــا  الت متطلير

. ر ـالة ماجسـتا غـا منشـورة,     التدريا التربوي بمدينة الرياض م  وجنة ن ر المـدربت 

 جامعة المل   عود.

 . الرياض.لليعلمالت وي  المنني (. 2011م تا التربية العربي لدول الخليج .) -

. المؤتمر الدولي السابع) التعليم ه اليا التنيية المننية(. 2009المنشاوي, عيشة.)  -

,  3الـتعلم مـدى الحيـاة(. جامعـة القـاهرة,       -اإبراحـة  -م مطلع الألفية الثالثة, الجـودة 

1698-1751. 

ليـت  التنييـة المننيـة لليع  (. 2016ا يم, عيد والحربي, نايف والدياني, منـال.)  -

 16. الثقافـة والتنييـة, موــر.  هسنـاء الخدمـة بدولـة ال ويــل م  ـوء التوجنـا  المعااــرة     

(100 ,)313-360. 

نتائج المسـا الـدولي للتعلـيم والـتعلم     (. 2018هيئة برقويم التعليم والتدريا.) -

(TALIS.)الرياض 

م المعايا والمسارا  المننيـة لليعليـت   (. 1439هيئة برقويم التعليم والتدريا.) -

 الرياضالميل ة العربية السعودية. 

نتائج ا ختيرـارا  الوينيـة م الميل ـة    (. 2019هيئة برقويم التعليم والتدريا ) -

 ر3/11/1441, تم ا  ـــــــــــــــــــــــترجال م  العربيـــــــــــــــــــــــة الســـــــــــــــــــــــعودية 
sa/status/1186268176235016192/photo/1https://twitter.com/EtecK 

.  حوائيا  التعليم العام, برعليم منطقة عسا(. 1438/1439وزارة التعليم.) -

ــترجال بتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاري    ر 8/3/1441تم ا  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
e.gov.sa/Statistics/Educationstatistics/Pages/GEStahttps://departments.mo

ts.aspx 
 1.  يا ـــة التعلـــيم م الميل ـــة العربيـــة الســـعودية. (1400. )المعــارف وزارة  -

 ..,الرياض
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بالتنبؤ  ودرجة إسهامهماعادات العقل والذكاءات المتعددة 

 بالتحصيل الدراسي لدى طالبات التدريب الميداني تخصص 

 إعاقة عقلية

 

 

 

 

 

 

 أسامة يوسف الصماديد. 
 كلية التربية -قسم التربية الخاصة

 جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

بالتنبؤ بالتحصيل الدراسي لدى  ودرجة إسهامهماوالذكاءات المتعددة عادات العقل  

 إعاقة عقلية طالبات التدريب الميداني تخصص

 
 أسامة يوسف الصماديد. 

 جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية  - كلية التربية  - قسم التربية الخاصة

 هـ1442/  4/  15بول البحث: تاريخ ق               هـ1442 / 2/ 10تاريخ تقديم البحث: 

 
 

 ملخص البحث:

هدفت هذه الدراسة التعرف على عادات العقل والذكاءات المتعددة، لدى الطالبات المعلمات بجامعة 

بالتنبؤ بالتحصيل الدراسي، ولتحقيق أهداف  ودرجة إسهامهماالإمام محمد بن سعود الإسلامية، 

( طالبة في التدريب 62طي، تكونت عينة الدراسة من )الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي الارتبا

الميداني تخصص إعاقة عقلية تم اختيارهن بالطريقة القصدية، واستخدم مقياس عادات العقل، 

عادات العقل والذكاءات المتعددة لدى  لتقييملجمع البيانات والمعلومات  تينوالذكاءات المتعددة، كأدات

 لتراكمي. أفراد عينة الدراسة، والمعدل ا

يجابية دالة إأظهرت النتائج أن متوسطات عادات العقل جميعها عالية.كما تبين وجود علاقة     

وبين الذكاءات المتعددة و القيادة(والسابقة،  المعرفة على الاعتماد)إحصائيا بين عادات العقل 

يجابية دالة إحصائيا لتحصيل الدراسي لدى الطالبات المعلمات تخصص إعاقة عقلية ، ووجود علاقة إا

السابقة، والقيادة، وكذلك وجود علاقة  المعرفة على الدراسي وبين كل من الاعتماد بين التحصيل

 على المعرفة الاعتماد ؛ أي أن عادةالدراسي وبين الذكاء الموسيقي سلبية دالة إحصائيا بين التحصيل
التدريب اماً في التنبؤ بالتحصيل لدى طالبات ، وعادة القيادة، والذكاء الموسيقي كانوا أكثر إسهالسابقة

 .الميداني تخصص إعاقة عقلية

 

التحصيل التدريب الميداني، التنبؤ  بعادات العقل، الذكاءات المتعددة،  الكلمات المفتاحية:

 .الدراسي
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Academic Achievement among Field Practice Students 
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Abstract: 

This study aimed to identify the habits of reason and multiple intelligences 

among female students and teachers at Al Imam Mohammad Ibn Saud Islamic 

University, and their relationship to academic achievement and knowledge of the 

effect of the rate and specialization variables in high school. To achieve the 

objectives of the study, the relational descriptive approach was used. Field 

training specializing in mental disability were chosen by the intentional method, 

and the habits of mind scale, and multiple intelligences, were used as a tool to 

collect data and information to reveal the habits of mind of the study sample, and 

the cumulative average of academic achievement. 

     The results showed that the averages of all habits of the mind are high, as 

well as the existence of a positive statistically significant relationship between 

the habits of the mind and the multiple intelligences of female student teachers 

specializing in mental disability in academic achievement, and the existence of a 

positive statistically significant relationship between academic achievement and 

both relying on previous knowledge, leadership, as well as There is a negative 

statistically significant relationship between academic achievement and musical 

intelligence.  

Key words: Habits of mind, multi-intelligences, academic achievement, 

Field Practice Students 
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 مقدمة: 

المعلــو وتود ــ  -تلعــع دــاداع العوــً دوواا  فيويــاا ط لــا  ال الــع      

ــا  لأن  دا    ــة وخاون  ــاع المعلفيوفي ــة   ءداخــً المساس ــاواع الأياد في ــو ط الم  ه

والمعلفيوفية والمواقف الحفياتفية هو نماج تفكيرهو  وبمونب  يمحدد  ـد  لـا  و   

 ـسرراا لـد  الأاـراد ط  داء    وإخفاق و  يوا تسدي دـاداع العوـً دوواا بـاو اا و   

ــا        ــ  ودب ــال )الجفيزان ــع لــو اع ــاع دل ــاع والفعالفي (؛ إذ  ن 2018المكفيف

المعلو  ن  نـً اتوـان هـال العـاداع  ولمـدة      -إتا ة الفرص الممكروة لل الع

ــاداء دــال  نفيــة يويلــة  اــفييعل و يكمســبون هــال العــاداع  وي بوون ــا      ب

وتكون  اكـاوهو  ـول المسـموبً  ـير     وبالك تنوو لدي و الودواع الإبدادفية  

 (.2016تولفيدية)السويلوفيين  

بفينت الدواااع  سمو  دـال  ـن الموفيـز الأيـاد   ويفـاءة المح ـفيً            

 (2013الدوااـــــ  الـــــل ادموـــــدع دلـــــع دـــــاداع العوـــــً  الف ـــــل  )

  (2015) الو ــاة(  2018(  لــب )2015(  الفســايلة)2018)الف ــل  

اداة ب رووة ت وين داداع العوً ط المناهج والموـرواع  مما ددا البا ثين إلى المن

الدواافية المخملفة  ودلع الممعلوين المدوب دلفي ا ومماوام ا بشـكً تـدو؛ ؛   

 مع ت بح نزءاا  ن يبفيعم و  رو ت بفيو ا دلع  واقف واقعفيـة  يثـر تعوفيـداا     

ــة   ــاداع ط النشـــاياع المعلفيوفيـ ــاو ال لبـــة إلى ااـــمخدام تلـــك العـ ــراا قاموـ  نظـ

والم بفيوفيــة ط الموــرواع الدوااــفية  بالإرــااة لمردودهــا الإ؛ــاب  دلــع المــمعلو   

(Bergman,2007  وBeyer,2003.) 

ــاداع            ــة إلى  ن تكــون الع ــة الحديث ــد ددــت التربفي ــد او و ــن هــاا المن ل

الـل  ـروا ب ـا ط    خلال الفترة العولفية هدااا وئفيسفياا لد  يلبة المدويع المفيدان  
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ن يمو ت وين المنـاهج والموـرواع الدوااـفية والأنشـ ة والمكلفيفـاع      الجا عة  و 

 فيث  ن ا تمكـون  الل تسادد دلع ت وير داداع العوً وتنوفيم ا لد  ال لبة  

 ــن الم ــاواع واقتاهــاع  والوــفيو وااــةاع الســابوة  والــل تنوــو وتم ــوو   

ــة     ــاة المخملف ــف الحفي ــك ب ــدو ت ــوير د بالمواواــة وااــةة ط  واق ــة وذل ولفي

ب ـووة يو فيـة    دلـع تلا فيـال   المعلو  ويموكن ال الـع  ـن توففيف ـا ط المفيـدان    

 .(2019؛ ابو رياش، (younis & Allam,2016وبشكً دائو

وتعد نظرية الاياءاع الممعددة  دخلاا  ااافياا للنظـر إلى  ـواين الوـوة          

الواـفيلة   وال عف لد  الأاراد ط المواقف المخملفة  لأن ا تعلنا نمعـرو دلـع  

الأااافية ط المعا ً  ع و  و ا الاي ينبغ   ن نمينبـ    و نريـز دلفيـ  خـلال     

وقـــد يكـــون الإاـــ ام الأيـــة للـــاياءاع الممعـــددة ط الجانـــع  . هـــاا المعا ـــً

ــع    ــز ال ال ــا اف ــ    ن  ــن     -المعلفيو ــرط   ــزون المع ــع تواــفيع المخ ــو دل المعل

ــاخير  ــة  وال ــة  ب ــووة الأاــالفيع واقاــتراتفييفياع والأدواع المن وفي ة اللغوي

 كثفــة داخــً الغراــة ال ــففية؛ إذ  ن هــال الــاياءاع هــ  تنظــفيو  موــدم للبفي ــة 

ــع        ــع الواا ــد  الر  ــفيد  إلى الم ــدي ال  ــاد المولفي ــن الن  ــد د ال ــففية  يبمع

 (. 2006للودواع الممنودة للد اغ)آو سترونج  

وقد دوً ددد  ن البـا ثين إلى  ـزج دـاداع العوـً  ـع نظريـة الـاياءاع        

معددة ط العوً  مما افينشئ نموذناا قوياا   فيـث توـوم النظريـة دلـع و ـف      الم

ياقاع الفـرد ط تفسـير البفيانـاع  ولثفيـً المعراـة    ـا دـاداع العوـً ام ـف          

المفيً والر بة ط اامخدام  فيول  عفينة؛ االأاراد الـاين لـدي و تفـود ط نانـع     

فيً للادموـاد واقاـمفادة   وا د  و  يثر  ن  ظاهر الاياء الممعدد لدي و  ي اا الم

 ــن دــاداع العوــً  وط الوقــت نفســ  اقنشــغال ط دولفيــة  عالجــة البفيانــاع؛ 
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ودلفيــ  يبــدو  ن الأاــراد الــاين لــدي و  ظــاهر الــاياء الممعــدد  ملكــون لــدي و    

ــاداع    ــ و وتوففيــــــــــف دــــــــ ــاد دلــــــــــع  نفســــــــ الر بــــــــــة ط اقدموــــــــ

 (.2003،  و يواما؛ ويالفيك2014العوً)الحريش  

ائج البحوث والدواااع ونود دلاقة اوتبايفيـة بـين الـاياءاع    يوا بفينت نم

دفانـة  (  و2011  والنيـاو ) (2015مخفيوـر ) الممعددة والمح فيً الدواا   

. يوــا  شــاوع نمــائج دوااــاع و ــوث  خــر  إلى ونــود (2003وااا نــداو )

ــال         ــن ه ــفيً و  ــين المح  ــددة وب ــاياءاع الممع ــً وال ــاداع العو ــين د ــة ب دلاق

ــو  ــاع  الشــ ــاب)2019ري)الدوااــ ــو  2018(  والكســ ــرج اأ؛ و بــ (  واــ

(  2011(  والشــــــوري)2015(  ودنــــــاقرة والجــــــرا )2018اــــــكران)

 (.2011ودبدالوهاب؛ والولفيل )

يعد المدويع المفيدان  دولفية تمو  ن خلالها المواواـاع المفيدانفيـة وتسـمخدم    

افي ــا  اــع  معــددة ب ــدو  ســاددة ال الــع المعلــو دلــع ااــمفيعاب المعــاوو    

دل بااةاع المفيدانفية وإيساب  الم اواع الفنفية وتعديً سماتـ  الشخ ـفية    وتزوي

ــالم بفيد  وتدويبــ  دلــع     بمــا يــسدي إلى نمــول الم ــ  دــن يريــد وبــط النظريــة ب

  2007توففيــف المعلو ــاع الم نفيــة ط المواقــف الواقعفيــة للوــمعلو) العبــادي   

ط  فياة ال لبـة  وهو  ن  هو  ورواع المنوفية الم نفية والأاا   ( 2018لب  

المعلوين وافي ا يمو  وً شخ فيات و و االفيب و يوعلوـين لـاا ف ـرع العديـد     

ــاياءاع الممعــددة       ــمغيراع دــاداع العوــً وت  و ال ــت    ــن الدوااــاع تناول

ــب )     ــدان  يدوااــة ل ــدويع المفي ــمغير الم ــع   ــا   ــا   2018ووب   ــو وي (  و ب

ااـــــة (  ويـــــالك دو2003(  ودفانـــــة وااا نـــــداو )2019والجنـــــدي)
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(. والل  يدع دلع ررووة  ن تمفد برا ج إدداد المعلوين  ع 2017الشلبي)

 اقتاهاع التربوية الحديثة و م لباع الع ر.  

ومما ق شك افي   ن النيا  الدواا   رهون بـالتريفيز دلـع  عراـة نوـا          

المعلـــو  وقدواتـــ  وإ كاناتـــ   وتوففيف ـــا ط دولفيـــة -الوـــوة لـــد  ال الـــع

ــدويع؛ ــة       وتم الم ــ  العولفي ــادة ااــمثواو ياقات ــع  ي ــرد دل ــدوب الف ــع  ن يم  ل

ــة       ــ  الجســوفية والعولفي ــن  نــً ا ــو إ كانفيات ــف يــً الظــروو انفي ــة   وتوففي

و واا  و ن  نً إدوال الاهن والو ول إلى داداع دوً  مود ة)ق ا    

لاا يان  ن الأهوفية بمكان الكشف دن العلاقـة بـين دـاداع العوـً      (؛2005

واقاــمفادة  ــن بــبعا المــمغيراع الأياد فيــة   ودلاقم ــا معــددة والــاياءاع الم

ت بفيوات ا التربوية لمنوفيـة وانمـاج المعراـة  و عراـة الفـرود ط الوـدواع العولفيـة        

لد  ال لبة  بالإرااة إلى تنوفية وتوففيف المفكير الناقد  والمفكير الإبـداد    

ة المـــمعلو و  ـــاواع  ـــً المشـــكلاع  وتعزيـــز هـــال اقاـــتراتفييفياع ط  فيـــا 

ــد        ــمفكير الناق ــن مماواــة ال ــة وادــدة لكــن و   ــاة دولفي ــ و لحفي ــة  وتاهفيل الفيو في

 (.2018والإبداد )ارج اأ  والسكران  

ودلفي  قام البا ـث بعدـداد هـال الدوااـة لمعراـة العلاقـة بـين المـمغيراع              

ــس       ــددة  المنب ــاياءاع الممع ــة )دــاداع العوــً  ال ــا الدوااــة الحالفي ــل تناولم  ال

المح فيً(  و ـن هنـا ف ـر الإ سـا  بمشـكلة الدوااـة الحالفيـة  ممـا داعـ           ب

المعلوــة ط التربفيــة ااا ــة   وــرو المــدويع المفيــدان   -لم بفيو ــا دلــع ال البــة

 بجا عة الإ ام محود بن اعود الإالا فية. تخ ص إداقة دولفية
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  شكلة الدوااة

وئفيســفياا ط  نــاءع ددــواع التربــويين لأن تكــون العــاداع العولفيــة هــدااا      

المعلفيو. ولمحوفيد هدو تنوفية العاداع العولفية لد  الممعلوين و ن رـو ا ملاي ـا   

وت بفيو ا ط  فيات و الفيو فية  ق بد  ن توار هال العـاداع لـد  الوـائوين دلـع     

تعلـفيو و   فيــث  ثـً المعلــو الددا ـة الأاااــفية ط العولفيـة المعلفيوفيــة التربويــة     

المعلوـون دلـع يفـاءة دالفيـة  اـالمعلو هـو المونـ         ق إذا يـان  إوالل ق تسموفيو 

ــاوو        ــة  ع ــن تنوفي ــمعلو والمســسول د ــفيو وال ــاع المعل ــط والمفيســر لعولفي والمخ 

 (.2018)لب  الملا فياو  اواع 

دـاداع العوـً والـاياءاع     دوااـة تموثً  شكلة الدوااة الحالفية ط محاولـة  

ــة المــدويع المفيــدان     ــال و ــد  إاــ ا  واالممعــددة لــد  يلب منبس بالمح ــفيً ب

 الأدب الســابد نمــائج وتو ــفياعالدوااــ    ــن خــلال ايــلا  البا ــث دلــع  

  (2019) والجنـــــدي ويـــــا   بـــــو(  و2018(  ولـــــب )2017الشـــــلبي)

  وط رـــوء تربمـــ  العوـــً يوشـــرو ط  (2018ودبـــدالغ ؛ والأ)ـــدي)

بـً    وتلبفية الم الع  ن قالتربفية ااا ة تدويع  ادة المدويع المفيدان   ع يلبة

ال لبة بمولفيً الفيوة بين المعلو اع النظرية والم بفيـد العولـ   والأخـا بـر ي     

ا ـة ذوي   تعلـفيو يـون   نـة    ؛دوااةعنراء هال البع اكرة الوفيام ال لبة  تولد

 عراة يفيف ي ر  الأا لة والأاكاو  والـمحكو  الإداقة اماج إلى  علو  ملك 

فيـث ت ـبح هـال الأ ـوو لديـ       بدقة وتا ـً اقاـمياباع  والـمفكير بمرونـة       

العــاداع العولفيــة تعمــة اــلوياع ا (؛2016دــادة ووتفينفية)محفيســن؛ و يمــون 

 ذوي الإداقة. الملا فياذيفية لها تاريرها الإ؛اب  وانعكاا ا دلع 

ولأهوفية  مغير المح فيً الدواا  وداداع العوً والاياءاع الممعددة اوـد  
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لإ كانفيـة  ـن خـلال دـدد  ـن       نريت دواااع للمنبس ب   وتو لت إلى هـال ا 

  2018دبــــــدالر فيو  و  2018الكســــــاب  المــــــمغيراع  ثــــــً  دوااــــــة   

و ن الم ـو اديـد يبفيعـة العلاقـاع بـين هـال        2011دبدالوهاب؛ والولفيل  و

ــس بالمح ــفيً       ــمغير  كــن  ن يســ و ط المنب ــد  ي   ــة ادي ــمغيراع  ــع إ كانفي الم

 الدواا .

دـاداع   سمو   هو   ا  عراة السسال الرئفيس  ط هال الدوااةودلفي  اعن 

ودونـة   يالبـاع المـدويع المفيـدان     دفينـة  ـن   العوً والاياءاع الممعددة لـد   

  و ي  ن هال المـمغيراع  يثـر قـدوة  ـن     بالمنبس بالمح فيً الدواا  إا ا  وا

 رنـاء المـدويع    المعلوـة -خا ـة  ن  داء ال البـة    يرل دلع المنبس بالمح ـفيً  

 ــ   ل تشــكً اــلويفيات ا لــو الموقــف المعلفيوــ       يعكــع ال ريوــة والعــاداع ال

  وط رــوء الســسال الرئفيســ  المــدويع المفيــدان اــترة والمشــكلة ال ــففية خــلال 

  الإنابة دن الأا لة الفردفية المالفية اولت الدوااة 

المعلوـاع تخ ـص إداقـة    - ا  سـمو  ا ـملاا ال البـاع     السسال الأول

 شفيوداا(؟لعاداع العوً و ا ه  العاداع )الأيثر  دولفية

المعلوــاع – ــا  ســمو  الــاياءاع الممعــددة بــين ال البــاع  الســسال الثــان 

 ؟ااتخ ص إداقة دولفية؟ و ا ه  الاياءاع الأيثر شفيود

وبـين   اع الممعـددة  ـا العلاقـة بـين دـاداع العوـً والـاياء        السسال الثالث

 المعلواع تخ ص الإداقة العولفية؟ -ل الباع د  االمح فيً الدواا  ل

المـدويع   البـاع هـً  كـن المنبـس بالمح ـفيً الدوااـ  ل        الرابـع  السسال

 المفيدان  تخ ص إداقة دولفية  ن خلال داداع العوً والاياءاع الممعددة؟
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  هداو الدوااة

 المعلواع. -المعرو دلع داداع العوً السائدة لد  ال الباع -

 المعلواع. -المعرو دلع  نوا  الاياءاع الممعددة لد  ال الباع -

المعــرو دلــع العلاقــة بــين دــاداع العوــً والــاياءاع الممعــددة  وبــين  -

 المعلواع. -المح فيً الدواا  لد  ال الباع

المنبس ب ـدـاداع العوـً والـاياءاع الممعـددة       ـد  إاـ ام  المعرو دلع  -

 المعلواع. -بالمح فيً الدواا  لد  ال الباع

  هوفية الدوااة تم ح  هوفية الدوااة  ن خلال  ا يل  

 هوفية النظريةالأ

تزويــد الأدب النظــري بمعلو ــاع تففيــد ط ا ــو  دوــد لعــاداع العوــً   -

وابً تنوفيم ا وانعكااـ ا دلـع العولفيـة المعلفيوفيـة وخ و ـاا دـاداع الـمحكو        

بالم وو  والمفكير المبـادل   وت بفيـد المعـاوو السـابوة دلـع  ورـا  نديـدة         

بدهشــــة وجمــــع البفيانــــاع بااــــمخدام الحــــوا  جمفيع ــــا  واقاــــميابة      

 (.Walfe &Brandt, 1998ووهبة)

 الأهوفية الم بفيوفية

إلى ررووة ت ـوين    نظاو الوائوين دلع ورع اا ط الدواافيةتونفي   -

ــة  دــاداع العوــً دنــد ت ــوفيو الأنشــ ة والمواقــف المعلفيوفيــة لــد  ال     لأن لب

 ط لك  يـمو اقاـمفادة  ن ـا   العاداع ؛عً المفكير وافيع المسمو    اسين تلك

 .العلو  ط مخملف المورواع الدواافيةا فيل و اسين 

اــمفادة  ــن نمــائج الدوااــة الحالفيــة ط بنــاء بــرا ج تدويبفيــة وتربويــة  اق -

ال لبـة  ب ـووة دا ـة ويلبـة المـدويع      تسادد دلع تنوفيـة دـاداع العوـً لـد      
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لموكفين و  ن  ر  تلك العاداع ط الوا يلبـم و    المفيدان  ب ووة خا ة 

 .الدواا ب ووة إ؛ابفية اع ا فيل و يسرر  يالأ ر الا

  دود الدوااة

تمحـدد الدوااــة بــادواع الوفيـا  والمموثلــة ط ت بفيــد يـً  ــن  داة وونــر     

لكشف داداع العوً  و داة  كانزي للاياءاع الممعددة إدـداد والـتر  ـاينزي    

(Mckenzie,1999والمح فيً الدواا  والا  )دلفي   ن خلال  يمو المعرو ي

لكلفيــة ط ن ايــة دوااــم  لجوفيــع الموــرواع الدوااــفية  ودنوان ــا  دونــة ال الــع ا

الاي يبين  ورو  الدوااة  وهو "داداع العوً السائدة والـاياءاع الممعـددة   

ــادائ ن     لــد  يالبــاع المــدويع المفيــدان  تخ ــص الإداقــة العولفيــة ودلاقم ــا ب

د بـن  يالبة( نا عة الإ ـام محو ـ 62الدواا  لد  دفينة  ن يالباع يلفية التربفية)

 م.2020ت2019اعود الإالا فية  خلال الف ً الثان   ن العام الجا ع  

    لحاع الدوااة

-  ً " نزدـة الفـرد إلى الم ـرو ب ريوـة      Habits of Mind  داداع العوـ

ذيفية دند  وان ة  شكلة  ا  دند ا تكون الإنابة  و الحً  ير  موار ط  بنفيم  

ــة       ــع هفي  ــكلة دل ــد تكــون المش ــة إذ ق ــف   المعرافي ــز   و  وق ــف محــير   و لغ وق

 ــا ا. إن دــاداع العوــً تشــير رــوناا إلى توففيــف الســلوا الــاي  دنــد ا ق 

 (.costa & kallic,2003يعرو الفرد الإنابة  و الحً المنااع") 

  لعـاداع العوـً لـد  يالبـاع المـدويع المفيـدان        نرائـ  المعريف الإ  ا 

 وفيا  داداع العوـً  وراع االمعلوة دلع -الدونة الل ا ً دلفي ا ال البة

المعد لالك ط البحث الحال   ويشوً داداع )المثابرة  دقة الكلام والمفكير  

المحكو بـالم وو  يـر  الأاـ لة  تربـة الدهشـة   رونـة الـمفكير  ااـمخدام         
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يااة الحوا   المحوـد  ـن الدقـة  اقدموـاد دلـع المعراـة السـابوة  الإ ـغاء         

ل  الـــمفكير  ـــا وواء المعراـــة  ااـــمخدام  بـــمف و وتعـــايف  الإ ـــغاء الفعـــا 

 الددابة  الإبدا   الوفيادة  الااتفية  الحفيوية(.

    Multiple Intelligences الاياءاع الممعددة

تعرو دلع  ن ا  النووذج الـاي ي ـف يفيـف يسـمخدم الأاـراد ذيـاءات و       

المموثلـــة ط مجوودـــة  ـــن الوـــدواع الـــل دـــن يريو ـــا يســـم فيع الفـــرد  ـــً   

 (.Gardener,1999) شكلات 

للاياءاع الممعددة المموارة لـد  يالبـاع المـدويع     نرائ المعريف الإ  ا 

المعلوـة دفينـة الدوااـة دلـع     -  ه  الدونة الل ا ً دلفي ا ال البةالمفيدان 

يــــً  ــــن   ويم ــــون وفيــــا  الــــاياءاع المســــمخدم ط البحــــث الحــــال      

ــو     ــان   الجسـ ــ   المكـ ــاياء)اللغوي  المن وـ ــ    الم -الـ ــفيو   الحريـ واـ

 ال بفيع    الونودي(. –و الما ل    البفي     –اقنمواد    الاات  

التربفية ااا ة تخ ص الإداقـة   يالباع نه )الممدوب(  ةالمعلو-ةال الب

( 12ط  ســاد المــدويع المفيــدان )اترة المــدويع المفيــدان )  عالعولفيــة  المســيلا

الل ت بـد بـرا ج    الد ج الحكو فيةاادة  عمودة( ويمدوبن ط  رايز و داو  

ط تعلـــفيو وتـــدويع وتوـــديو المعراـــة والم ـــاواع  نويشـــاوي الفكريـــةالإداقـــة 

شراو وتونفي   ااتاة إوايمساب ا والمفادً  ع يلبة ذوي الإداقة   ن خلال 

ــك      ــاع ط تل ــة و شــرااع و علوــاع  معاون ــن الجا ع  مخ  ــين ط الــال  

قبً المخرج خلال ا ـً   المرايز  مع يكمسبن خةاع و  اواع   نة المدويع

للوواد الأياد فية والتربوية  ن  نـً الح ـول دلـع دونـة      نن ائ إدواا  بعد 

 البكالوويو  ط التربفية ااا ة.
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 ــ ــ  لل الب ــا ع  اعالمح ــفيً الدواا ــدل    الج ــن خــلال المع ــ    ــة دن   يع

 ن  وقـد   الح ـول دلـع  عـدقت     Grade Point Averge, GPAالترايوـ    

 نشـير إلى ا ـفيل   يلاع دوـادة الوبـول والمسـيفيً  والـاي     الترايوفية  ن اي

خـلال السـنواع الدوااـفية     ةالدواا  ط هال الدوااة  ويو د ب   عدل ال الب

 سـع نظـام الجا عـة  ويلوـا      5-1يا لة  يمكون  ن وقـو يـتراو   ـا بـين     

. ويوـا   ـن خـلال    ةاوتفع الرقو يلوا دل دلع الأداء والمح فيً الجفيد لل الب ـ

ــل الدونــة  ــا ال  اال ــاع ــً دلفي  ــاواع المح ــفيلفية والواــائً   الب ط اقخمب

الترايوفيـة  ـن    نالموو فية المعدة لهاا الغـر،  وقـد   الح ـول دلـع  عـدقت      

  وقد   ت نفيف ال الباع إلى رلاث ا اع  ايلاع دوادة الوبول والمسيفيً

 )ممما  نفيد نداا  نفيد(.

 الإياو النظري والدواااع السابوة

يــاو النظــري دــر، رــلاث  ــمغيراع وئفيســفية وهــ  دــاداع    يم ــون الإ

 العوً  الاياءاع الممعددة  المدويع المفيدان  يوا يل  

 Habits of Mind وقا  داداع العوً  

ش د الفكر التربوي العديد  ـن الم ـوواع والـمغيراع التربويـة والـل يـان       

بــة لمح ــفين و هموــام بمنوفيــة العــاداع العولفيــة  لــد  ال ل ــن  بر هــا  يــادة اق

ــدادفياع واــدياع الع ــر الحــال  د ــر المعلو ــاع      ــن و  ــن  وان ــة ت ولكفي

والمكنولونفيا  ولجعـً تعلو ـو يمسـو بالد و ـة واقاسـموراوية ويبوـع  ـد         

 (.2019بو ل فيفة  الحفياة)

ــة       ــون الإناب ــد ا ق يعرا ــف اــلوا ذيــ  دن ــع توففي ــراد دل ــدوة الأا إن ق

 اااــفية ؛ــع ايمســاب ا  ــن خــلال   ال ــحفيحة  و  ــً المشــكلة  ــا هــو   ــاوة 
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ــً)      ــاداع العو ــلويفياع د ــال الس ــوع ه ــدويع  وتس ــة والم  ,Hassanالدواا

(  العــادة هــ  نمــط  ــن الســلوا يــمو تعلوــ   ويــمو ايمســاب  دــن يريــد  2020

المكراو  وي بح ل  قوة داع تون  الفرد وت بـع  ـفات  ويعـرو ب ـا  ام ـبح      

ــً)   ــة للعو ــادة سمــة رابم ــل يســم فيع   (  العOxford,2005الع ــو الأداة ال ــً ه و

الإنســان  ــن خلالهــا الموفيفيــز والف ــو والإدواا والــمفكير  وبــ  يســم فيع الفــرد  

 (.2019لفي  الأ وو) بو ل فيفة إالمعرو دلع  وفيوة الأشفياء و ا تسول 

تعددع تعريفاع العاداع العولفيـة و كـن الوـول  ن ـا   نمـا   ـن السـلوا        

والـل تمكـون  ــن خـلال ااــمياباع    الـاي  تـدير وترتــع العولفيـاع العولفيــة     

الفرد لأنمـا   عفينـة  ـن المشـكلاع امـاج إلى تفكـير وتا ـً هـال اقاـمياباع          

تمحول إلى داداع بفعً المدويع والمواواة تماد  افي ـا الم ـاواع الاهنفيـة دنـد     

ــ         ــرد ط  فيات ــسدي إلى لــا  الف ــة  وت ــف المشــكلة بســردة ودق ــة المواق  وان 

(. يوــا  كــن ادمبــاو  ن ــا   2013نموادفيــة ) ســين الأياد فيــة والعلوفيــة واق

اتال دول  لد  الفرد يع   سمة وارحة لنوط الويفيات   ويووم هاا اقتال 

دلـع ااــمخدام الفــرد للخـةاع الســابوة واقاــمفادة  ن ـا للو ــول إلى اوفيــد    

 (.2016الهدو الم لوب) با  

ع المونــ  تمعــد المون ــاع النظريــة ط دوااــة دــاداع العوــً وذلــك  س ــ

  والــاي ي لــد دلفيــ  Marzanoالنظــري لهــا   ــن  بر هــا  ت ــنفيف  ــاو انو  

  وت ـــنفيف دانفيـــالع  Hyerleالعـــاداع العولفيـــة المنميـــة  وت ـــنفيف هفيلـــر     

Daniels   ط  2061  وت ـــنفيف  شـــرو  الجوعفيـــة الأ ريكفيـــة للموـــدم العلوـــ

  وت ــنفيف AAAs.Project 2061,2006العلــوم والريارــفياع والمكنولونفيــا 

ــان Daniels`sانفيـــال د ــنفيف نارـ ــايزو Nathan,2000:1-3 وت ـ ــنفيف اـ   وت ـ
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 & Costa  وت ـنفيف يواـما ويالفيـك لعـاداع العوـً      Sizer & Meierو اير 

kallic (2011) انم 

تمارر العاداع العولفية بااةة  ع تودم الفـرد ط اـنواع الدوااـة يوـا يـر       

تمشـكً واوـاا لمبـد  اناولـة     رووندايك  و ن اقوتبا  بين المـثير واقاـميابة قـد    

واا ا  يوا يـر   ن اقاـمعداد لـد  الفـرد يعموـد دلـع الحالـة المزانفيـة الـل          

يكون دلفي ا الفرد دنـد  وان مـ  لموقـف  ـا  يوـا يسيـد دلـع رـرووة ونـود          

تغاية وانعة للسلوا  رناء دولفية المدويع   و المواواة  ـن  نـً اسـين  داء    

دلــــــع مماواــــــة العــــــاداع دنــــــد    المــــــمعلو  وهــــــال جمفيع ــــــا تــــــسرر    

 (Ormord,1999الأاراد)

يحماج ايمساب داداع العوً إلى ددد  ن العاداع العولفية ياقنمبال والف و 

( يوا  ن ا  نمـا   ـن السـلوا الـاي  تعوـً      2008والمدويع والمواواة)نواً 

دلـع إداوة وتنظـفيو وترتفيــع العولفيـاع العولفيــة الـل امــاج إلى تفكـير وتا ــً       

ع تمحول هال اقامياباع دند  وان ة المواقـف المشـكلة إلى دـاداع    وبالمدوي

ممــــا يــــسدي إلى نــــودة  فيــــاة الفــــرد  ــــن النا فيــــة الأياد فيــــة والعولفيــــة         

   (.2013نموادفية) سين  واق

ولعً   د  هو  هداو  ـر  دـاداع العوـً هـو إوشـاد المـمعلوين لمعالجـة        

اقاــمدقل   و بنــاء  المعلو ــاع دــن يريــد إنــراء المواونــاع   و الم ــنفيف  و

ــن  نــً        ــواارة   ــاع  م ــال المعلو  ــالك ؛ــع  ن تكــون ه ــاع اــببفية  ل دلاق

 عالجم ــا  وهــاا يم لــع  ــن المعلوــين  ق يحــاولوا تعلــفيو جمفيــع العــاداع  ــرة  

وا دة  بً دلفي و  ن ينمووا العاداع الل افيوو ون بمعلفيو ا لل ـلاب  سـع   

بمود    و كن  ساددة  ا مفيانات و  و سع محمو  الدو  الاي افيوو ون
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الممعلوين  ن خلال ت وير  نش ة  منودة ودر، ال ـوو والمل ـواع ويـالك    

العــرو، الب ــرية الــل تعــة دــن  هوفيــة دــاداع العوــً  وااــمخدام يريوــة    

المفكير ب ـوع  رتفـع لمورـفيح اقاـتراتفييفياع انـددة لمنوفيـة دـاداع  عفينـة.         

الو ص العلوفية  إاتراتفييفية  لـً  و ن اقاتراتفييفياع الل  ربمت اادلفيم ا  

الموــويو  الألعــاب  –قاــميابة  –اامو ــ   إاــتراتفييفية البدايــة  –ااــال  –

ــا      ــتراتفييفية تنبــ ــد اغ  إاــ ــانبي الــ ــتراتفييفية نــ ــة  إاــ ــ   –المعلفيوفيــ  –ق ــ

 (.2016اسر) با  

 لثً داداع العوً نظرية تعلفيوفيـة والسـفة  ـول    خ ائص داداع العوً

ويفيف  وتعمود دلع  اا   ن المعموداع والوـفيو     اذا ؛ع  ن يمعلو النا 

وتعنع بالأ وو المالفية الوفيوة  المفيً  و الر بـة  الحسااـفية  الوابلفيـة  اقلمـزام     

 (.2017 و المع د  المعا ً ) بو ويا  

إن داداع العوً تشكً الممغير الرئفيسـ  للوعراـة والف ـو؛ وهـ  رـرووية      

   مداخلـة افيوــا بفين ـا  وق بــد  ن   لجوفيـع الأاـراد ط شــمع  نـا   الحفيــاة  وه ـ   

اـمخدام جمفيـع الحـوا   ثـً  ي     ا ملك ا يالمرونة والمخفيـً وجمـع البفيانـاع ب   

ــة  وهــ  تعــال يفيــف ي ــبح ال الــع نــاهز      ــة  و دادي دــاداع  خــر  ووتفينفي

لمواقــف الحفيــاة  و يثــر ااــمعداداا قاــمخدا  ا دنــد  وان ــة  واقــف اــدي  و 

 ن يسمففيدوا  ـن  عـاوا و السـابوة  وي بوـون      ينو  ا الفيوين ويالمثابرون قبد

 (.  2015تلك المعاوو ط  ً  شايً نديدة) رايرة  

و ن الدواااع الل تناولت  مغير داداع العوـً ودلاقمـ  بالمح ـفيً          

( البنفيــة 2018لــد  يلبــة الجا عــة يــً  ــن  دوااــة دبــدالغ ؛ والأ)ــدي) 

المعلوـاع بريـا، الأيفـال     -عالعا لفية لعاداع العوً لد  دفينة  ن ال البا
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( المعرو دلع داداع العوً لـد  يلبـة   Younis & Allam, 2016ودوااة) 

( ب ـدو المعـرو دلـع دـاداع     2015نا عة اقاـكندوية  ودوااـة ال ـباغ )   

( الكشــف دــن دــاداع 2015العوــً لــد  يلبــة الجا عــة  ودوااــة الو ــاة ) 

ــد  يـــلاب يلفيـــة ال       ــً ودلاقم ـــا بدااعفيـــة الإلـــا  لـ تربفيـــة  ودوااـــة  العوـ

( المعرو دلع داداع العوً وااتراتفييفية  ـً المشـكلاع لـد     2014دوران)

 & Wiersemaيلبـــــة الجا عـــــة  ودوااـــــة اراـــــفيوا و لفيكلايـــــدو ) 

Licklider,2009      بعنوان "المعالجة العولفية المو ـودة تفكـير ال ـلاب يع ـد )

 داداع العوً".

 ــنفيف يواــما   ادموــدع الدوااــة الحالفيــة دلــع تدــاداع العوــً و ــف

( لعـاداع العوـً  فيـث  ـنفا دـاداع العوـً ط       costa&kallic,2005ويالفيك)

؛ إذ يعمة هاا الم نفيف  ن  يثـر الم ـنفيفاع   الوياا ذيفياا للمفكير الفعال( 17)

إقناداا ط شر  وتفسـير دـاداع العوـً؛ بسـبع ادموـادل دلـع نمـائج دوااـاع         

 (.costa & kallic,2003 دو و شمً  ن الم نفيفاع الأخر )  ثفية

بااموراء الدواااع والأدبفياع  ـول  نـوا  دـاداع العوـً وخ ائ ـ ا        

 اامخلاص  ا يل  

اء  ن ــو يلمز ــون بالم وــة فيــ(  ــن يبفيعــة الأاــراد الأيفPersisting)المثــابرة.1

المويلــة إلــفي و إلى  ن تكموــً وق يسمســلوون دنــد  وان ــة  شــروداع  ــثيرة   

 للمحدي.  

 Thinking and Communication With clarity)دقة الكلام والمفكير.2

Precise   قـــدوة الفـــرد دلـــع تو ـــفيً  ـــا يريـــد المعـــبير دنـــ  بدقـــة وورـــو )

 واامعوال تعبيراع محددة.  
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(الوـــدوة دلـــع المـــان     Managing Impulsivity)الـــمحكو بـــالم وو .3

ــة        ــاد دــن المســر  والفووي ــام بالم وــة  واقبمع ــً الوفي ــمفكير قب والإ ــغاء وال

 نداادفية وتانفيً إد اء  كو ن ائ   ول اكرة إلى  ن يمو ا و ا.واق

( Questioning and Posing Problems)المسـالل ويــر  المشــكلاع .4

 الودوة دلع ير  الأا لة و فيا ة المشكلة بشكً دقفيد والعوً دلع  ل ا. 

 Responding With Wonderment and)اقاـميابة بدهشـة ووهبـة   .5

Awe ــً المواقــف والمشــكلاع الــل يكمنف ــا الغوــو،   ( ااــموما  ال الــع 

 ام لا  و عراة ال ول.والدقة واقتوان  و ب  للا

ــة. 6 ــمفكير بمرونـ ــر  Thinking Flexibility)الـ ــع النظـ ــرد دلـ ــدوة الفـ ( قـ

للوورو   ن  وايا مخملفـة ونوانـع  معـددة   ـع يلاقـة ط الحـديث وقابلفيـة        

 للمكفيف  ع المواقف المخملفة.

( Gathering Data Through All the Senses)يااـة الحـوا   اامخدام .7

تشير إلى  هوفية اامخدام يااة الحوا  بفيوظة ط دولفية المعلو  واقنمبـال لجوـع   

المعلو اع  اكلوا  اد دـدد الحـوا  المسـمخد ة ط دولفيـة الـمعلو يلوـا  ادع       

 نسبة المعاوو وااةاع المكمسبة.

( العوً المموا ً  ن Striving for Accuracy) الكفا   ن  نً الدقة. 8

توان والكوال واالو  ن الأخ اء  والمايد  ن  نً اوفيد دونة دالفية  ن الإ

  ن العوً يمفد  ع المعايير.

 Applying Past Knowledge to New) اقدمواد دلع المعراة السابوة.9

Situations    لفـرد  ـن   ( اقامفادة  ن المياوب وااةاع المارـفية الـل  ـر ب ـا ا

  نً توففيف ا ط  وان ة  واقف  شاب ة.
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 Listening With Understanding and)الإ ـغاء بـمف و وتعـايف   .10

Empathyن اع بود  لما يوول  الآخرون.(الإ 

الودوة دلع المفكير والموا ً  ع  Active Listening الإ غاء الفعال.11

ء واقاـموا  لهـو    الآخرين  والحساافية تال ا مفيانات و  ـن خـلال الإ ـغا   

 وتريفيز اقنمبال ب رياا للآخرين  وا و المواقف.  

( Metacognition)المفكير  ـول الـمفكير  و الـمفكير  ـا وواء المعـرط     . 12

الودوة البشرية للف ً بين  ا نعراـ  و ـا ق نعراـ   والوـدوة دلـع المخ ـفيط        

لحـــً وورـــع اقاـــتراتفييفياع اللا  ـــة للح ـــول دلـــع المعلو ـــاع الم لوبـــة 

 المشكلاع.

( الودوة دلع إرفاء نو  ن المر  Finding Humor)اامخدام الددابة.13

 ن خلال توديو  شكال  عفينة  ن السلوا تعوً دلع إدخال الب ية والسـروو  

 والسعادة للنفع. 

( Creating Imagining and Innovating)الإبدا  والم وو والميديد.14

ــدا     ــول والب ــً الحل ــع تخفي ــرد دل ــدوة الف ــة  تولفيــد    ق ــرد مخملف ــووها ب  ئً وت 

 اخمفياواع وا مواقع للأاكاو والمشكلاع تمسو بالجدة والبعد دن المولفيدية.  

الودوة دلع الإقدام والجر ة  و اامخدام العوـً   (Leadership) الوفيادة.15

 وخو، المغا رة االاقة والبناءة. 

والعوــً دلــع  الوــدوة دلــع الــمعلو ذاتفيــاا  (Self – Interest) الااتفيــة.16

ت وير النفع ذاتفياا  ن خلال اقدموـاد دلـع الوـدواع وااـةاع الااتفيـة ودنـد       

 المو ً للوعلو ة الوفيام بمعزيز النفع ذاتفياا.  

ــة.17 الوــدوة دلــع المواشــ   ــع نوانــع     (Expresses Vitality) الحفيوي
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  الحفياة  والمفادً  ع ا بمحبـة  بالإرـااة إلى  ـع المخـايرة والإقـدام دلفي ـا      

  2014  الحريشـــ  2019  ابـــو ل فيفـــة2014بانفعـــال و)ااة)الو ـــاة 

 .(2017المدن 

  ــا افيوــا يمعلــد باهوفيــة دوااــة تنوفيــة ايمســاب العــاداع العولفيــة لـــد           

المعلوة لك  تموكن  ن نوً هال ااةاع لـد  المـمعلوين  ـن خـلال     -ال البة

ا ـو  ا ـً   المواواة العولفية لعاداع العوً بشكً دولـ  ممـا يسـاددهو دلـع     

للعالم  ن  ولهو  و ساددت و دلع تعـديً العـاداع  ـير المنميـة  ومماواـة      

العاداع العولفية المنمية ط مخملف  واقف  فيات  العولفية والأياد فية  وايمسـاب  

  ــاواع المنظــفيو والمخ ــفيط بدقــة ط رــوء الم وــة المكلــف ب ــا  بالإرــااة إلى 

ددــو الــمفكير الإ؛اب )اــعفيد    ايمســاب التربفيــة الأخلاقفيــة الــل تســاهو ط     

2006.) 

  Multiple Intelligences الاياءاع الممعددةرانفياا  

الودوة دلع  عالجة المعلو اع  و  ـً المشـكلاع ط مجـال  و  يثـر  ـن      ه  

الاقع الثواافية.يوا تُعرو  ي اا بان ا مجوودـة الوـدواع الريارـفية  المن وفيـة      

كانفية  والداخلفية الـل تعوـً بشـكً نسـبي     الحريفية  اللفظفية  اقنموادفية  الم

و سموً نوداا  ا خلال  داء الم واع المخملفة الل يوان  ا الفرد ممـا يـسدي إلى   

 (.Gardener,1999 ً  شكلات )

( يمـاب  يـر   Gardener,1983  دو العالم الأ ريك  هفيواود ناودنر )     

ن  الوـدوة دلـع   (  فيث قدم  ف وم للاياء باFrames The Mind,1983العوً)

نماناع اظع بمودير واهموام ط البفي ة الثواافية للفـرد   إ ً المشكلاع وتوديو 

ويعمود بان الاياء ق يحدد بعـدد محـدود  ـن الوـدواع  وت ـون  نـوا  الـاياء        
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تسعة  نوا   وتُعد نظريـة الـاياءاع الممعـددة إ ـد   ـراع       1998لم بح دام 

انفينـاع  ـن الوـرن المارـ  وتمسـو بالمعـدد         اث نا عة هاواـاود ط ن ايـة الثو  

والمنـــــو    يالوـــــدواع المواـــــفيوفية  والف ـــــائفية  والجســـــوفية والحريفيـــــة  

واقنموادفيــة   والشخ ــفية  وال بفيعفيــة  والفنفيــة  والونوديــة  والرو فيــة   

( ااــمودها نــاودنر  ــن  لا ظاتــ  للأاــراد الــاين يمومعـــون       2015)مخفيوــر  

ق دلـع  إيح لون ط اخمباواع الـاياء   بودواع خاوقة ط بعا الودواع  وق

ــة        ــن ذوي الإداق ــك   ــع ذل ــاء دل ــد ي ــنفون بن ــً وق دونــاع  مواــ ة  و  ق

 (.2019العولفية)الجناب  

وتشــير نظريــة الــاياءاع الممعــددة إلى  ن يــً شــخص اــوي  ملــك تســعة   

 نــوا   ــن الــاياءاع دلــع الأقــً  وهــال الــاياءاع تعوــً بشــكً جمــاد    

الأاراد افيوا بفين و  ن  فيث الكفيففية الـل يوفـف ب ـا    ويرد  معددة  ويخملف 

يً وا ـد  ـن و يفاءتـ ؛ لمحديـد ال ريـد المنااـع؛ لمحوفيـد الأهـداو الـل          

 (2005يسعع إلفي ا)العموم  ودلاونة  والجرا   و بو  زالة  

تســمند نظريــة الــاياءاع الممعــددة إلى المدواــة المعرافيــة  والــل تريــز دلــع  

ــة  وا  ــاريراع الثواافي ــة المخملفــة ط تشــكفيً   الم ــة والأياد في ــة والمعلفيوفي قنموادفي

ــاع)مخفيور     ــو  ونمانـ ــمعلو يوحمـ ــع الـ ــان  ودلـ ــفية الإنسـ (  2015 شخ ـ

ذا إوتونفي  يً ارد للوففيفة الل تنااب   وتسادد يـثيراا دلـع  ـً المشـكلاع     

 .اامعوً نو  الاياء المنااع وبشكً نفيد

نســان  بانــ  نشــا  دولــ  و ــا  فيــز هــال النظريــة هــو نظرت ــا إلى الــاياء الإ

 وفيوــ  ولــفيع مجــرد قــدوة للوعراــة الإنســانفية  وتعوــً دلــع تشــيفيع  عراــة    

ــ       ــوار لــدي و لمســخيرل واقاــمفادة  ن ال ــلاب  ــن اقاــمفادة  ــن الــاياء المم
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تعلفيوفياا  و نح و الفر ة لإد اء  ا ـً  ـا دنـدهو ونعلـ و  ا ـً اـدياا        

معلــفيو وتعلــ   يثــر تشــويواا  يوــا و يثــر اادلفيــة يوــا اوــد  بــد  المــوا ن ط ال

 (Green,2000تسوح لجوفيع الأاراد اوفيد لفيز ط نانع  عين)

وتناولت ددد  ـن الدوااـاع  ـمغير الـاياءاع الممعـددة والمح ـفيً  ثـً         

( الاياءاع الممعددة ودلاقم ا بالمخ ص الدواا  لد  2019دوااة الجناب )

(  سـموياع الـاياء   2015يحـاع) يالباع يلفيل التربفية والعلـوم  ودوااـة الفر  

ــ          ــفيً الدواا ــ  بالمح  ــة ودلاقم ــون الجا عفي ــة ديل ــة يلفي ــد  يلب ــدد ل الممع

( واقـع الـاياءاع الممعـددة لـد  دفينـة  ـن يلبـة المر لـة         2013ودوااة دراـة) 

 الثانوية ودلاقم ا بالمح فيً الدواا .

 الاياءاع الممعددة  و ف

اءاع الممعـددة وخ ائ ـ ا   بااموراء الدواااع والأدبفياع  ول  نوا  الاي

ــً        ــاع والدوااــت  ث ــ  بعــا الأدبفي ــا  شــاوع إلفي ــاا لم  2000)الســروو واو

  ق ـفيعة   2013  دراـة  2005العموم  ودلاونة  والجرا   و بو  زالـة   

   اامخلاص  نوا  الاياءاع الممعددة المالفية  (2009

  و ثلـــ  يمابـــة الشـــعر (Linguistic Intelligence )الـــاياء اللفظـــ .1

 وبالمال  ا و  رتبط بالاياء اللغوي.

ــ .2 ــاياء المن وـ الوـــدواع Logical–Mathematical Intelligence) )الـ

 المن وفية والريارفية العلوفية   ي الاياء ط الريارفياع.

الوــدوة دلــع إدواا العــالم  (Spatial Intelligence ) الــاياء المكــان .3

سااـفية للـون وااـط والشـكً     الب ري المكان  بدقة  وهاا الـاياء يم ـون الح  

وال بفيعــة والــال   و المســا اع والعلاقــاع الــل تونــد بــين هــال العنا ــر    



 

 
498 

بالمنبس بالمح فيً الدواا  لد  يالباع  ودونة إا ا  واداداع العوً والاياءاع الممعددة 

 إداقة دولفية المدويع المفيدان  تخ ص

  اا ة يواف ال واديد. 

 

 وي و الودوة دلع الم وير الب ري.

 (Bidily-Kinesthetic Intelligence)  الحريـــ -الـــاياء الجســـو .4

الودوة دلع  ً المشكلاع ودوً المنميـاع بااـمخدام الجسـو يـا لاا  و نـزء      

ــ  يــالرق  ــوة     ن ــوا ن والو ــز و والم ص والريارــة  وي ــو   ــاواع مخملفــة يالم

 والمرونة والسردة. 

وهــو الوــدوة دلــع تــاود (Musical Intelligence)  الــاياء المواــفيو .5

 الموافيوع  وإنمان ا  ويم ون الحساافية للايوا  وال بوة  و اللحن والجر .

 ـو الآخـرين   الوـدوة دلـع ا  (Social Intelligence) الاياء اقنمواد .6

ويفيففيــة المعــاون  ع ــو  ثــً السفيااــفيين  والوــدوة دلــع  لا ظــة الفــرود بــين  

النا  خا ة المناقا ط يباد و ويلا  ـو ودااعفيـم و  ويم ـون الحسااـفية     

 للمعبيراع الون فية والأ واع والإ اءاع.

الوـدوة دلـع   (Intrapersonal Intellegence) الاياء الشخ   الـاات  .7

د دـن الـااع وااـمخدام هـال الوـدوة بفادلفيـة ط الحفيـاة         تشكفيً نمـوذج  ـاد  

ــع         ــ  دلـ ــ   وقدوتـ ــالد دايفمـ ــداا  وتـ ــ  نفيـ ــو نفسـ ــع ا ـ ــرد دلـ ــدوة الفـ وقـ

 (.2000الموفيز)السروو 

الودوة دلع المعـرو  (Natural Intellrgence) ال بفيع -البفي   الاياء.8

 دلع  نوا  الحفيواناع والنباتاع والظواهرال بفيعفية وت نفيف ا.

ير ــز إلى دلاقــة الفــرد  (Existential Intelligenc) ء الونــوديالــايا.9

ــة     ــاع الحفي ــالكون  و عالجــة  اــ لة  ــول الونــود الإنســان   و  ــير الكائن ب

 والبشر  وااو، ط  سائً السففية دوفيوة و ا وواء ال بفيعة.
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  المدويع المفيدان  -رالثاا 

ففية  رنـــاء المعلــو ط الموقــف المعلفيوــ  ط البفي ــة ال  ــ    -يمعــر، ال الــع  

المدويع المفيدان  لمواقف وخةاع نديـدة لم يمعـر، لهـا  ـن قبـً ويحمـاج إلى       

الم رو والمدخً بشـكً اـووي ق يحموـً المانفيـً بالإرـااة إلى توففيـف  ـا        

دوا  ط  ر لـة البكـالوويو   ـن  عـاوو و  ـاواع ونظريـاع واتاهـاع          

ع  بـاد  وقوادـد   ايمساب ا خلال دواام  لمورواع الجانـع النظـري تشـموً دل ـ   

ــو       ــ  يوعل ــ  واعالفيم ــد  ــن يفاءت ــدان ممــا يزي ــة ط المفي ــة وتربوي ــاع تعلفيوفي ونظري

 .(2007   بابكر 2018 )لب  

ــة  ــا بــين دوويــن مخــملفين دوو      إن اــترة المــدويع المفيــدان  تعــد اــترة انموالفي

ااــموبال للوعلو ــاع و فظ ــا  رــو دوو ااــمدداء هــال المعلو ــاع وتوففيف ــا  

دان لير  نمفيية  دائ . ويمدوب يالباع تخ ص الإداقـة العولفيـة ط   دولفيا ط المفي

 فوو خا ة  والمعا ً  ع ددد محدود  ن ال الباع  وبناء خ ط تربويـة   

 (.2019 وخ ط تعلفيوفية اردية) بو ويا  

يموخع الوـائوون دلـع بـرا ج المـدويع المفيـدان  ط قسـو التربفيـة ااا ـة          

وــا بعــد باهوفيــة الــال الم ــ  التربــوي   المعلــو افي -تعريــف ال الــع الممــدوب

الاي اوو يعوً ب  بعد تخرن   و ا يشموً دلفي  هاا الال  ن يلبة مخملفـ   

اا ــائص  و منــود  الحانــاع  تلوــع دلــع داتوــ   ســسولفية هــسقء ال لبــة 

لى المعا ً  ع إرااة لم وير قدوات و و  اوات و ط يااة الاقع النوائفية  بالإ

ــاء   ــوو  والمزا ــ  بمســسولفياع و دواو     ــدواء و شــراين   و  ــلاء دوــً و ولفي

 فيوية  سررة مما يم لع  ن  ايمساب   اواع انموادفية تسادد ط تكفيف   ـع  ـا   

 (.2020ينمظرل يوعلو افيوا بعد) والحة  
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هناا ا ة  ن ال لبة ذوي الحاناع ااا ة يخملفـون دـن  قـران و العـاديين     

ــع المعلفيوفيــة و    ــثير  ــن الجوان ــز و ساســاع    ط ي ــلويفية  لــمحوين ط  راي الس

تعلفيوفية خا ة ب و لموار لهو المعلفيو والمدويع المناابين دلع  يدي  خ ائفيين 

لملبفية  انات و وتعويا نوا  ال عف لـدي و الـل اررـم ا دلـفي و إدـاقم و      

 (. 2020  ط  ي نانع  ن الجوانع النوائفية الحسفية) والحة

قسو التربفية ااا ـة بجا عـة الإ ـام محوـد      وتبد   ر لة المدويع المفيدان  ط

بــن اــعود الإاــلا فية بعــد اقنم ــاء  ــن دوااــة ال الــع  ــواد المخ ــص الــل  

ــالفيع       ــاهج و اـ ــة و نـ ــة ذوي الإداقـ ــائص ال لبـ ــا خ ـ ــن خلالهـ ــرو  ـ يمعـ

تدويس و  و االفيع تعـديً السـلوا. ويوـدم برنـا ج المـدويع المفيـدان  بواقـع        

تدويع  فيدان  ط المرايز  و المداو  الل  ( اادة  عمودة  تنفا ط  ووة12)

يلمحد ب ا يلبة  ن ذوي الحانـاع ااا ـة  والممعاونـة  ـع الجا عـة ط بـرا ج       

المدويع المفيدان   بالمنسفيد  ع و اوة المعلفيو  خلال اترة   نفية تتراو   ا بـين  

ــع )    12 -10) ــبو  بواقـ ــام ط الأاـ ــة  يـ ــدل اسـ ــبودا  بمعـ ( 4-3(  اـ

و تو يـع ال لبـة دلـع هـال المـداو  ط مجوودـاع  سـع          ص يو فيـاا  ويـم  

قدوة المساسة دلع اامفيعاب و. تبد  بمشـاهدة المعلـفيو والمـدويع  ـدة  اـبودين      

لى المشـاوية الجزئفيـة ط المعلـفيو  ـدة     إ و رلارة رو ينموً ال العت الممدوب بعـدل  

نفي ـ    ـن   وشـادل وتو على المعلفيو الكل  ويووم المشـرو ب إ ابودين  ي ا  رو ينموً 

خلال الزياواع ال ففية رو يمو توو    ن خـلال المعلوـة الممعاونـة و ـديرة المدواـة ط      

خــر للموفيــفيو يعــدل المشــرو آالأاــابفيع الأخــيرة  ــن اــترة المــدويع  ــن خــلال نمــوذج 

شـراو  الأياد   لفيشموً دلـع جمفيـع دنا ـر برنـا ج المـدويع المفيـدان . ويمـولى الإ       

 . د اء هفي ة المدويع ط الوسودلفي و وتدويب و  شراون  ن 
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ن المدويع المفيدان  لل ـلاب المعلوـين ط مجـال التربفيـة      وب اا  كن الوول  

ااا ة والـاي ي ـدو إلى تـدويب و دلـع المعا ـً  ـع ذوي الحانـاع ااا ـة         

ــة  واللغويــة         ــاقع النوائفيــة  المعرافي ــة ال ــة ط ياا ــات و المخملف ــة  ان وتلبفي

ة والحريفية والم نفية والنفسفية  ثً  م لبا  ااافيا و فيويـا  واقنموادفية واقنفعالفي

  و ــن (2011رــون  م لبــاع المخــرج ط بــرا ج التربفيــة ااا ــة)االفيفة   

الدواااع الل تناولت  مغيراع الدوااة ويلبة الجا عـة يـً  ـن  دوااـة  بـو      

(  ودوااـــــــة 2018(  ودوااـــــــة لـــــــب )2019ويـــــــا ؛ والجنـــــــدي)

 (.2017الشلبي)

لرنـو  إلى الأدب التربـوي لـد  ن هنـاا دـدد  ـن الدوااـاع         ن خـلال ا 

ذاع ال لة بمورـو  الدوااـة الحالفيـة. وافيوـا يلـ  ااـمعرا، لهـال الدوااـاع         

  رتبة   نفياا  ن الأقدم إلى الأ دث

اديـد ااـتراتفييفياع    ت( دوااة هدا2003دفانة وااا نداو ) اود  نر 

مغيراع لـد  ال لبـة المعلوــين   الـمعلو للـاياواع الممعـددة  ودلاقم ـا بــبعا الم ـ    

بغزة  ل لبة الجا عة الإالا فية ونا عة الأق ع  و شاوع النمائج إلى ا ـملاا  

دفينة الدوااة ااتراتفييفياع المعلو للاياواع الممعددة بدوناع مخملفة  وتفـود  

الاياء المن و  والاياء الشخ ـ   ودـدم ونـود دقلـة إ  ـائفية بـين الـاياء        

 وااة و دائ و المدويس .الممعدد لد  دفينة الد

دوااــة ب ــدو الكشــف دــن دونــة مماواــة    ب (2012اللووــان ) وقا ــت

ــا، الأيفــال بمكــة المكر ــة لعــاداع العوــً ودلاقم ــا بعــدد  ــن       علوــاع وي

الممغيراع  دلت النمائج إلى  ن دونة مماواة داداع العوً لـد  دفينـة الدوااـة    

 يانت  رتفعة. 
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الكويت هـدات  عراـة العلاقـاع    ( دوااة ط 2013يوا  نرع الف ل )

(  ـن  94اقوتبايفية بين داداع العوً ويفاءة الااع الأياد فية دلع دفينة  ـن ) 

يلبة يلفية التربفية بجا عة الكويت  باامخدام  وفيا  داداع العوـً  و وفيـا    

يفاءة الااع الأياد فية. و شـاوع النمـائج إلى ونـود اوتبـا  إ؛ـاب  بـين إدواا       

ياد فية وبين اامخدا  و لعاداع العوـً ط المنبـس بكفـاءة    ال لاب لكفاءت و الأ

ال ــلاب الأياد فيــة  ودــدم اخــملاو إدواا يفــاءة الــااع وااــمخدام دــاداع  

 العوً بين ذوي المسموياع المح فيلفية  ن دفينة الدوااة.

( إلى  عراــة  ســمو  الــاياءاع  2014وهــدات دوااــة محوــود ومحاو ــة) 

ااا ة ط الأودن  ـن ون ـة نظـرهو   ف ـرع     الممعددة لمعلو   داو  التربفية 

 .النمائج  ن  سمو  الاياءاع الممعددة ناء بالمسمو  الممواط

لمعـرو دلـع العلاقـة بـين دـاداع      ل هـدات  دوااةب( 2014دوران ) وقام

العوً وااتراتفييفية  ً المشـكلاع لـد  ال لبـة الممفـوقين والعـاديين ط نا عـة       

داع  والمعـرو دلـع ااـتراتفييفية  ـً      زة  وإلى اديـد تلـك العـا    -الأ هر

ــاداع      ــاداع  و ســمو  المفادــً لع ــرود ط الع ــرو إلى الف المشــكلاع  والمع

النمــائج دــن ونــود اــرود ذاع دقلــة إ  ــائفية بــين يــً  ــن    وبفينــتالعوــً  

 مواـ اع دونـاع دـاداع العوــً و مواـ اع إاـتراتفييفية  ـً المشــكلاع        

ت و دلــع إاــتراتفييفية  ــً ودونــاع  اــراد العفينــة دلــع دــاداع العوــً ودونــا

 .المشكلاع لد  ال لبة الممفوقين ولد  ال لبة العاديين

المولكـــة العربفيـــة الســـعودية هـــدات ط دوااـــة ب( 2015الشـــوفيف ) وقـــام

المعرو دلع مماواة دـاداع العوـً والـاياء اقنفعـال  ودلاقم وـا بالمح ـفيً       
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ئج  ن دونـة  الدواا  لـد  يـلاب الكلفيـة الجا عفيـة ط الونفـاة   ف ـرع النمـا       

مماواة داداع العوً نـاءع  مواـ ة  ودالفيـة ط  وفيـا  الـاياء اقنفعـال         

وونود ارود لدونـة مماواـة دـاداع العوـً  سـع  ـمغير المسـمو  الدوااـ          

ول الح يلبة السنة الثانفية  واونـة ب لبـة السـنة الأولى  وونـود اـرود لدونـة       

اـ  ل ـالح يلبـة السـنة     مماواة الـاياء اقنفعـال   سـع  ـمغير المسـمو  الدوا     

الأولى  واونة ب لبة السنة الرابعة  وونود دلاقـة اوتبايفيـة بـين دـاداع العوـً      

والـــاياء اقنفعـــال  و ســـمو  المح ـــفيً بـــاخملاو الجـــنع  والمخ ـــص   

 والمسمو  الدواا .

المعرو دلـع الـاياءاع الممعـددة     هداتدوااة  (2015)مخفيور   و نر 

ــة الجا عــة   ورــحت نمــائج   ودلاقم ــا بــبعا المــمغيراع الأيا  د فيــة لــد  يلب

الـاياء اقنموـاد      الدوااة  ن الاياءاع الممعددة يانت دلع الترتفيع المـال  

هو السائد  يلفي  الاياء الشخ    اللغـوي  الونـودي  الحريـ   المكـان       

ال بفيع   الريار   المواـفيو   يوـا دلـت النمـائج تفـود ال البـاع ط الـاياء        

  والمكان   وونـود يـالك اـرود ذاع دقلـة إ  ـائفية      الونودي  واللغوي

ط الاياء اللغوي  ن  فيث المعدل الترايو    فيـث تفـود يلبـة المخ  ـاع     

العلوفيـــة ط الـــاياء اقنموـــاد   والمن وـــ   والمكـــان   بفينوـــا تفـــود يلبـــة   

المخ  اع الإنسانفية ط الاياء اللغوي. يوا تونـد اـرود دالـة إ  ـائفياا تبعـاا      

سمو  الدواا    فيث تفود ال لبة ط الـاياء اقنموـاد  واللغـوي     لممغير الم

 والشخ   ل الح المسمو  الرابع.

دوااـــة هـــدات الكشـــف دـــن دـــاداع العوـــً ب( 2015الو ـــاة ) وقـــام
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لا  لد  يلاب يلفية التربفية بجا عـة الملـك اـعود و عراـة     ودلاقم ا بدااعفية الإ

اع المر لة الدوااـفية  والمسـمو    افيوا إذا يانت داداع العوً تخملف تبعاا لممغير

نمـائج الدوااـة دـن ونـود اـرود دالـة إ  ـائفياا تعـز           ف ـرع المح فيل   و 

لممغير  سمو  ا فيً ال لاب دلع  وفيا  داداع العوً الكل  و عظو  بعادل 

امثناء الوفيادة والإبدا  والحفيويـة ل ـالح ا ـاع المح ـفيً مممـا   يوـا       االفردفية ب

لاقة اوتبايفية دالة إ  ائفياا بين  وفيا  داداع العوـً  النمائج دن ونود د بفينت

ومجاقت   ن ن ة و وفيا  دااعفية الإلا   ن ن ة  خر   و ي اا اود  ف ـرع  

نمائج الفيً اقلداو الممعدد  ن يلا  ن  وفيا  داداع العوً ومجاقتـ  الآتفيـة    

دااعفيـة  الوفيادة  الإبـدا   الحفيويـة قـد اـاهوت بشـكً دال إ  ـائفياا ط المنبـس ب       

 الإلا .

المعرو دلع  سـمو    تهدادوااة ( 2015دناقرة والجرا  ) يوا  نر 

داداع العوً والاياءاع الممعددة والعلاقة بفين وا لد  دفينـة  ـن يـلاب السـنة     

المح يرية بجا عة يفيبة  و شاوع النمائج إلى  ن  سمو  مماواة داداع العوـً  

  مماواـة الـاياءاع الممعـددة    يكً لد   اـراد دفينـة الدوااـة  رتفعـاا  و سـمو     

النمـائج دـن ونـود     بفينـت يكً لد   اراد دفينة البحث بدونة  مواـ ة  يوـا   

( بين المموا اع الحسابفية α≤0.05دلاقة دالة إ  ائفياا دند  سمو  الدقلة )

 لمسمو  داداع العوً والاياءاع الممعددة يكً لد   اراد العفينة.

معرو دلع  سمو  اامخدام ( دوااة هدات ال2015و نر  الفسايلة )

ال لبة الكمفوقين لعاداع العوً ودلاقم ا بالودوة دلع  ـً المشـكلاع  دلـع    

يالبــاا . وبفينــت النمــائج  ن ال ــلاب الممفــوقين  ملكــون  ســمو    290دفينــة  ــن 
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  رتفع  ن داداع العوً و سمو   مواط  ن  ً المشكلاع.

عــرو دلــع الم هــدات( دوااــة Younis & Allam, 2016) يوــا  نــر 

دـــاداع العوـــً لـــد  يلبـــة التربفيـــة البدنفيـــة ط نا عـــة اقاـــكندوية والأيثـــر  

ااــمخدا اا  و شــاوع النمــائج إلى تفــاوع  ســمو  دــاداع العوــً لــد  يلبــة   

ــفية وتراو ـــت بـــين   ــة الريارـ ــدم   %.80% و 54تخ ـــص التربفيـ ــاا  ـــرتبط بعـ وهـ

 بعـا  النمـائج ونـود  سـمو  دـال  ط     بفينـت اامخدام العـاداع العولفيـة  يوـا    

دـاداع العوــً يــالمحكو بــالم وو  واقاــميابة بدهشــة ووهبــة  يوــا تــبين  ن  

 عظــو دــاداع العوــً لم يمحوــد افي ــا المســمو  العــال   ــن ا ــملاا ال لبــة لهــا 

ويعـود ذلــك إلى نوـص ط ت بفيــد وااـمخدام دــاداع العوـً ط مجــال المــدويع     

 لهو.

 سـمو    دـن الكشـف   ا ـدات ( 2018دوااة ارج اأ و بو اـكران )    ا

الــاياءاع الممعــددة ودلاقم ــا بعــاداع العوــً لــد  ال لبــة  علوــ  الريارــفياع  

ــائج  الى  ن ال لبــة  علوــ  الريارــفياع بجا عــة    بجا عــة الأق ــع   شــاوع النم

ااـاون   و ن دونـة    -الأق ع لفيزوا بمسمو  دال  ن الـاياء اقنموـاد   

ت يــبيرة  وونــود  ســمو  الــاياءاع الممعــددة ودلاقم ــا بعــاداع العوــً يان ــ 

ارود ذاع دقلة ا  ائفية بين  سـمو  الـاياءاع الممعـددة تعـز  لمـمغير المعـدل       

 الترايو  ) وبول  نفيد  نفيد ندا  ممما (  ل الح المعدل الأدلع.  

الكشـف دـن دلاقـة دـاداع العوـً      ب ـدو  ( دوااـة  2018لـب )  و نرع

لهن ط المـدويع  لد  ال الباع المعلواع تخ ص تربفية  ارية بالأداء الدواا  

المفيدان   ويشفت النمائج  ن  يثـر دـاداع العوـً ااـمخدا اا  رتبـة يوـا يلـ          

المفكير المبادل   الإ غاء بمف و وتعايف  المحكو بالم وو وددم اقنـداا    
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وير  الأا لة  و شاوع النمائج إلى ونود دلاقة اوتبايفية  ونبة بين الدونة 

فية للأداء الدواا  لل الباع المعلواع. يوـا  الكلفية لعاداع العوً والدونة الكل

يشفت الدوااة دن ونود ارود ذاع دقلة إ  ائفية بـين ال البـاع المعلوـاع    

ط اامخدا  ن لعادة المفكير والموا ً بورو  ودقة واواا للوعدل ط المر لـة  

 الثانوية)نفيد نداا  ممما (  ل الح المعدل ممما .

 عراـة  نمـا  الـاياءاع     تهـدا  اود( 2018وط دوااة  فيداوي و و )

الممعــددة الممــواارة لــد  يلبــة يلفيــة التربفيــة ط نا عــة )ــاة  و ف ــرع النمــائج 

تواار الاياء اقنمواد  واللغوي لـد  يلبـة يلفيـة التربفيـة  يثـر  ـن الـاياءاع        

الممعــددة الأخــر    فيــث يــان ترتفيــع تــواار الــاياءاع الممعــددة لــد  ال لبــة   

اء اقنمواد   اللغوي  الحريـ   المن وـ   ال بفيعـ      تنا لفياا يوا يل   الاي

 الشخ    الموافيو   المكان .

المعرو دلع  سـمو    هدات( دوااة 2018الهدوو والهادي) يوا  نر 

ــة    ــة التربفي ــة يلفي ــد  يلب ــاياءاع الممعــددة ل ــع    -ال ــاو  و ررهــا دل ــة ذ  نا ع

ــاي    ــائج هــال الدوااــة  ن  ســموياع ال ــة  و ف ــرع نم اءاع قــدوات و الإبدادفي

ــاياء اللغــوي        ــع  ســمو  ذيــاء هــو ال ــت  مواــ ة  ويــان  دل الممعــددة يان

و دناهــا الــاياء الحريــ   وتــبين ونــود اــرود دالــة إ  ــائفياا بــين  مواــ اع   

الاياء تبعاا لممغير المخ ص باامثناء الاياء الحري  والاياء اقنمواد   يوـا  

لإبدادفيـة  وونـود   تبين ونود دقلة إ  ائفية للاياء المن وـ  دلـع الوـدواع ا   

 رر دال إ  ائفياا لال  يـً  ـن الـاياء المن وـ  والـاياء المكـان  مجموعـة دلـع         

الودواع الإبدادفية  يوا ات ح ونود  رر دال إ  ائفياا لاقع يً  ن الـاياء  
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 المن و  و الاياء المكان  والاياء ال بفيع .

لاا  سـمو  ا ـم    عراـة دوااة هـدات  ب( 2019 بو ويا  والجندي)وقام 

يالباع المدويع المفيدان  ط تخ  ـ   ـعوباع الـمعلو والمعلـفيو اقبمـدائ  ط      

الجا عة العربفية المفمو ة لعاداع العوً  و شاوع النمائج إلى  ن دفينـة الدوااـة   

النمـائج دـن ونـود اـرود دالـة       و شـاوع لملك داداع العوً بنسـبة  رتفعـة    

ــة)   ــد  ســمو  الدقل ــين المموα≤0.05إ  ــائفياا دن اــ اع الحســابفية ط  داء  ( ب

يالبـــاع المـــدويع المفيـــدان  والتربفيـــة العولفيـــة ط تخ  ـــ   ـــعوباع الـــمعلو 

 والمعلفيو اقبمدائ  ل الح يالباع تخ ص المعلفيو اقبمدائ .

هـدات  المولكـة العربفيـة السـعودية    ط  ( دوااـة 2019 بـو ل فيفـة )   و نر 

التربفيــة بجا عــة  دلــع  ســمو  ا ــملاا يلبــة الدوااــاع العلفيــا ط يلفيــة  المعــرو

البا ة لعاداع العوً   ف رع النمائج  ن  سمو  ا ـملاا  اـراد دفينـة الدوااـة     

لعاداع العوـً يانـت دالفيـة  يوـا  ف ـرع نمـائج الدوااـة ونـود اـرود ذاع          

  ائفية ط  سمو  ا ملاا داداع العوً لد   اراد دفينـة الدوااـة واوـاا    إدقلة 

العـــام ط التربفيـــة( ول ـــالح  ر لـــة  للور لـــة الدواافية)المانســـمير ت الـــدبلوم

 المانسمير.

تبين  ـن الدوااـاع السـابوة ونـود نـدوة ط الدوااـاع الـل تناولـت          -

 ــمغيراع الــاياءاع الممعــددة ودــاداع العوــً والعلاقــة اقوتبايفيــة بفيــن و وبــين 

  ن خلال المعدل الترايو  لل الباع.المح فيً الدواا  المنبس ب مغير 

ااــمخد ت الفيــة بكون ـا تريــز دلـع دــاداع العوـً و   لمـا  الدوااـة الح   -

المعلواع بجا عة الإ ـام   -الاياءاع الممعددة  لد  ال الباع تسعة  نوا   ن 
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 .محود بن اعود الإالا فية  ودلاقم ا بالمح فيً الدواافي 

اامفاد البا ث  ـن الدوااـاع السـابوة ط بنـاء ت ـوو للون يفيـة الـل         -

ة وإدــداد  داتــ  الدوااــة  واا ــواع الــل  اــفيمبع ا واديــد  شــكلة الدواا ــ

ــة  ويــالك ط  ــفيا ة الأاــ لة  وط     افيســير دلفي ــا ط إنــراء الدوااــة الحالفي

 تفسير النمائج.

 المن يفية والإنراءاع

ــة المــن ج الو ــف  اقوتبــاي  لملائومــ  لأ ــرا،     ادموــدع الدوااــة الحالفي

 الدوااة و هداا ا.

ــع الدوااــة  ــدويع    يمكــون مجموــع الدوااــة   ــ مجمو ــاع الم ــع يالب ن جمفي

المفيــدان  تخ ــص إداقــة دولفيــة بوســو التربفيــة ااا ــة ط يلفيــة التربفيــة  بجا عــة  

الـــد ج الإ ــام محوــد بـــن اــعود الإاـــلا فية  ويمــدوبن ط  رايـــز و ــداو       

الريـا،  ممـن الـمحون     دينـة  ط  الفكريـة الإداقـة  الحكو فية الل ت بـد بـرا ج   

والبـال  دـددهن    م2020اا  الثـان  لعـام   بمساد المدويع المفيدان   الف ً الدو

 ( يالبة  سع إ  ائفياع دوادة الوبول والمسيفيً بجا عة الإ ام.97)

(  ن يالباع قسو التربفية ااا ة 62  روت دفينة الدوااة )دفينة الدوااة

الدوااـة    واـال  دات ـ إ ن خـلال   نوالمسيلاع لمساد المدويع المفيدان   اختر

المــدويع المفيــدان  دلــع الواتســاب  ونــر   إلى مجوودــة  google formدلــع

 ( 1تو يع ا  سع المعدل الترايو   يوا يورح ذلك الجدول )
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 ( تو يع  اراد دفينة الدوااة  سع  مغيرات ا1الجدول )

 الدوااة   دات

  داة قفيا  داداع العوً  وقا 

لمحديــــــد مجــــــاقع دــــــاداع العوــــــً   ااــــــمخدام  وفيــــــا  يــــــاول  

والاي  وو ط البفي ة  ( للكشف دن داداع العوً Rodgers,2000وونر )

الأ ريكفية  وبعد الإيلا  دلع العديد  ن  وـايفيع دـاداع العوـً ط يـً  ـن      

نظــراا لأنـ  يم ــون جمفيــع     اخمفيــاو هــاا اقخمبـاو  البفي ـمين العربفيــة والأننبفيـة   

ــاداع العوــً الســائدة  ولفيــزل بمعــا لاع ربــاع و ــدد  رتفعــة ط البفي ــة         د

 & Costaلم ـنفيف يواـما ويالفيـك )      واوااو ناابم  ل لبة الجا عة العربفية 

Kallick,2000  ــة (  و ـــن الدوااـــاع الـــل ااـــمخد ت هـــال الأداة  دوااـ

دوااـــــة (  و2018(  ودوااـــــة يســـــاب) 2019الأشـــــراو؛ و شـــــري) 

(  2014(  ودوااـــة الو ـــاة)2015(  ودوااـــة الشـــوفيف )2017الشـــلبي)

ــوري)  ــة الشــــ ــاع) 2011ودوااــــ ــة دربفيــــ ــة 2009(  ودوااــــ (  ودوااــــ

 (.2008(  ودوااة نواً)2007(  ودوااة الكري )2007الوار )

 ـن خـلال دوااـة     (2015نسـخة)دناقرة والجـرا     البا ـث  ادمود ودلفي 

الممعــددة لــد  يــلاب الســنة المح ــيرية  دــاداع العوــً ودلاقم ــا بالــاياءاع  

 النسبة العدد الف اع 

 المعدل الترايو 
 67.7 42 ممما 

 29.0 18 نفيد ندا

 3.2 2 نفيد

 100.0 62 الوو  
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للمايـد  ـن    مـ  ترجمو  تعريبـ   الـاي   .بجا عة يفيبة ط المولكة العربفية السعودية

لفيموااد  ع البفي ة السعودية  ويمكون اقخمباو الا ة الترجمة و  انة المعريع 

المعلــو  والوســو  –ول  علو ــاع د و راافيــة لل الــع ــن قســوين يم ــون الأ

ــون   ــان  تك ــن الث ــع    68  ــة دل ــرة  و د ــادة     17او ــة  وه )الوفي ــادة دولفي د

المثابرة  المحكو بالم وو  الإ غاء بمف و وتعـايف  الـمفكير بمرونـة  الـمفكير     

 ا وواء المعرط  الكفا   ن  نً الدقـة  المسـالل ويـر  المشـكلاع  ت بفيـد      

فيً بدقـة وورـو   جمـع    المعراة السابوة ط الموقـف الجديـد  الـمفكير والمو  ـ   

بـدا  والم ـوو والميديـد  اقاـميابة     البفياناع باامخدام جمفيـع الحـوا   الإ  

ــمفكير        ــة  ال ــع المخــاير بمســسولفية  إ؛ــاد الدداب ــدام دل ــة  الإق بدهشــة ووهب

المبادل   و المعـاون   الـمعلو المسـمور(  وتوـا  يـً دـادة  ـن هـال العـاداع          

)دائواا   البـاا    فيانـاا  نـادواا       رـون تـدويج اااـ    العولفية باوبع اوـراع 

  بداا(. 

  دد البناء لموفيا  داداع العوً

للمحود  ن  دد البناء  اامخرنت  عا لاع اوتبا  اوراع الموفيا   ـع  

( 30الدونة الكلفية ط دفينة اام لادفية  ن خاوج دفينـة الدوااـة تكونـت  ـن )    

ــا      ــة للووفي ــا  يــً اوــرة بالدونــة الكلفي ــة   ســع  عا ــً اوتب يكــً   يالب

و سع  عا ـً اوتبـا  يـً دـادة  ـن العـاداع بالدونـة الكلفيـة للأاـراد دلـع           

الموفيا   وقد تراو ت قفيو  عا لاع اقوتبا  بين الفوراع  ع الأداة يكً  ـا  

ــين ) ــا  بدونــة  0.86-0.45(  و ــع الــال ) 0.78-0.41ب ــع الموفي ( ولم

  دد  وبولة لأ را، ت بفيو .
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 رباع  وفيا  داداع العوً

 ن رباع  وفيـا  دـاداع العوـً  اوـد   المحوـد ب ريوـة اقخمبـاو         للمايد

( بم بفيد الموفيـا   وإدـادة ت بفيوـ  بعـد  اـبودين      test-retestوإدادة اقخمباو )

( يالبــة  و ــن رــو   30دلــع مجوودــة  ــن خــاوج دفينــة الدوااــة  كو نــة  ــن )

  ساب  عا ً اوتبا  بيراون بين توديرات و ط المرتين.

ساب  عا ً الثبـاع ب ريوـة اقتسـاد الـداخل  للاخمبـاو يااـة       و   ي اا  

( يـبين  عا ـً اقتسـاد الـداخل      2ولكً دادة دولفيـة دلـع  ـدة  والجـدول )    

واد  عادلة يرونبـا   لفـا وربـاع الإدـادة للويـاقع والأداة يكـً وادمـةع        

 هال الوفيو  لائوة لغاياع هال الدوااة.

ا ورباع الإدادة للوياقع والدونة الكلفية  عا لاع رباع يرونبا   لف (2ندول ) 

 لعاداع العوً

 الال
رباع 

 الإدادة
اقتساد 

 الداخل 
 الال

رباع 

 الإدادة
اقتساد 

 الداخل 
 0.70 0.84  رونة المفكير 0.75 0.84 الوفيادة
 0.80 0.87 اامخدام الددابة 0.81 0.87 الااتفية

 0.85 المثابرة
اقدمواد دلع  0.71

 سابوةالمعراة ال
0.83 0.72 

 0.77 0.85 المحود  ن الدقة 0.76 0.86 المحكو بالم وو
 0.79 0.88 الحفيوية 0.72 0.80 تربة الدهشة

اامخدام يااة 

 الحوا 
0.78 

0.74 
 0.74 0.92 الإبدا 

 0.76 0.86المفكير  ا وواء  0.77 0.88الإ غاء بف و 
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 المعرط وتعايف
 0.78 0.84 كلام والمفكيردقة ال 0.73 0.83 الإ غاء الفعال
 0.85 0.89 داداع العوً يكً 0.71 0.89 ير  الأا لة

 ت حفيح  وفيا  داداع العوً 

(دــادة دولفيــة  17( اوــرة  و دــة المســاوي دلــع)68تكــون الموفيــا   ــن)

( اوراع لكً دادة دوً  ويل  يً اورة اسة بدائً  واواا لمـدويج  4بواقع)

(  ودلفيـ  اـعن   1   بـداا 2  نـادوا 3  فيانـاا   4   البـاا 5لفيكرع ااواا  )دائوـاا 

  و دنـع  20 دلع دونة يح ـً دلفي ـا المسـميفيع دلـع يـً دـادة دولفيـة هـ          

  وللحكو دلع  سمو  يً دادة دولفية   اويً هـال الـدوناع   4دونة ه  

دوناع  وذلك بموسفيو الدونـة الكلفيـة لكـً دـادة      5 -1 فيث تنح ر بين 

 4دونة  ـن  دنـع دونـة يكـون النـاتج       دولفية دلع ددد اورات   وي ر   دلع

ــادة  3رـــــــو توســـــــفيو هـــــــال الدونـــــــة دلـــــــع   وهـــــــ   ســـــــموياع العـــــ

ــان النــاتج    ــاا    1.33العولفية) رتفعة  موا ة  نخف ــة(  اك ــد ادموــد ه وق

-1الرقو ي ول للف ة الل اـدد  سـمو  العـادة العولفيـة. وهـ  يوـا يلـ   )       

ــنخفا  ) 2.32  5-3.67( ســمو   مواــط  ) 3.66-2.33(  ســمو   

 .( سمو   رتفع

 رانفياا   داة الاياءاع الممعددة

( لمسـح  نـوا    Walter Mackenzie,2000 كـانزي) والـمتر    اخمفيـاو  داة  

ــددة  ــاياءاع الممع ــن  (Multiple Intelligences Scale)ال ــت    9  وتكون

واـد ت ـنفيف    بعاد    ـع يـً بعـد  ن ـا نودـاا  ـن  نـوا  الـاياءاع الممعـددة          

وهــ  الــاياء )اللغــوي  المن وــ  الريارــ     (Howard Gardner)اودنر  ــ
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 –الحري   المواـفيو    اقنموـاد   الـاات      -المكان  الب ري   الجسو  

ال بفيع   الونـودي(   اخمفيـاو هـاا اقخمبـاو نظـراا لأنـ         –او الما ل   البفي   

يم ون جمفيع  نوا  الاياء السائدة  ولفيزل بمعا لاع رباع و دد  رتفعـة ط  

عودية و نااـبم  ل لبـة الجا عـة وتـرنو و  تعريبـ  لفيموااـد  ـع البفي ـة         البفي ة الس

داداع العوً ودلاقم ا بالـاياءاع   (2015)دناقرة والجرا    دوااةالسعودية

  و ــن الدوااــاع الــل الممعــددة لــد  يــلاب الســنة المح ــيرية بجا عــة يفيبــة 

ــة ال فيــــــع)  ــة 2008ااــــــمخد ت هــــــال الأداة  ن ــــــا  دوااــــ (  ودوااــــ

ــاو  ــة ؛ (2011)النيــــــــ ــاوي ودوااــــــــ ؛ ودوااــــــــــة (2011)البلعــــــــ

 .  (2019الشوري )

تمالف  داة الاياءاع الممعددة ب ووت ا الن ائفية  ـن تسـعة  وـايفيع اردفيـة       

اوـرة   فيـث ي ـع ال الـع      12اوـراع  يم ـون يـً بعـد      108 و دة دلع 

(  وابً يً اورة  ط العوـود الـاي ينااـع     10 - 1وقو رون تدويج  ن ) 

  وون الفورة  ودلفي  اعن  دلع دونة يح ـً دلفي ـا المسـميفيع     انابم   ول

  وللحكـو دلـع  سـمو  يـً بعـد   اويـً       12  و دنع دونة هـ   106ه  

وذلك بموسفيو الدونـة الكلفيـة لكـً     12-1هال الدوناع  فيث تنح ر بين 

بعد دلع دـدد اوراتـ   وبمـا  نـ    توسـفيو  سـمو  الـاياء ط هـاا البحـث إلى          

وه   رتفع   مواط   نخفا(  وي ـر   دلـع دونـة  ـن      رلاث  سموياع

( وهــ   3( رــو توســفيو هــال الدونــة دلــع )    12 دنــع دونــة يكــون النــاتج)   

( وقد  دموـد هـاا الـرقو ي ـول للف ـة الـل       3 سموياع الاياء  اكان الناتج )

 8 -4.1( ســـمو   مـــدن   ) 4 -1اـــدد  ســـمو  الـــاياء يوـــا يلـــ   ) 

   دال . (  سمو12 - 8.1( سمو   مواط  )
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  دد  داة الاياءاع الممعددة 

قامخراج دققع  دد البناء للووفيـا   ااـمخرنت  عـا لاع اوتبـا      

اوراع الموفيا   ع الدونة الكلفية ط دفينة اام لادفية  ن خـاوج دفينـة الدوااـة    

ــا  و ســاب  عا ــً    30تكونــت  ــن ) ــً اوــراع الموفي ــة   فيــث   الفي ( يالب

الدونـة الكلفيـة  ـن ن ـة  وبـين يـً اوـرة         اوتبا  يً اورة  ن الفوـراع وبـين  

وبين اوتباي ا بالال الل تنمو  إلفي   ن ـة  خـر   وقـد تراو ـت  عـا لاع      

-0.43(  و ـع الـال )  0.81-0.40اوتبا  الفوراع  ـع الأداة يكـً  ـا بـين )    

0.84 ) 

 رباع  داة الاياءاع الممعددة 

اقخمبــاو وإدــادة للمايــد  ــن ربــاع  داة الدوااــة  اوــد   المحوــد ب ريوــة 

( بم بفيــد الموفيــا   وإدــادة ت بفيوــ  بعــد  اــبودين دلــع  test-retestاقخمبــاو )

(  و ن رو    سـاب  عا ـً   30مجوودة  ن خاوج دفينة الدوااة  كو نة  ن )

 اوتبا  بيراون بين توديرات و ط المرتين.

و   ي اا  ساب  عا ً الثبـاع ب ريوـة اقتسـاد الـداخل   سـع  عادلـة       

( يبين  عا ـً اقتسـاد الـداخل  واـد  عادلـة      3با   لفا  والجدول وقو )يرون

يرونبــا   لفــا وربــاع الإدــادة للويــاقع والأداة يكــً وادمــةع هــال الوــفيو   

  لائوة لغاياع هال الدوااة.
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 (  عا ً اقتساد الداخل  يرونبا   لفا ورباع الإدادة للوياقع والدونة الكلفية3ندول )

انوا  

 الاياء
 الونودي ال بفيع  الاات  اقنمواد  الموافيو  الحري  المكان  الريار  غويالل

الدونة 

 الكلفية

رباع 

 الإدادة
0.85 0.89 0.82 0.86 0.88 0.83 0.87 0.85 0.86 0.85 

اقتساد 

 الداخل 
0.72 0.75 0.73 0.70 0.74 0.76 0.79 0.77 0.74 0.82 

 المعالجة اق  ائفية 

  ـائفياا  ـن خـلال ااـمخراج الممواـ اع الحسـابفية       لـت  عالجـة البفيانـاع إ   

ــا  بيراــون       ــاء  و عا ــً اقوتب ــة وذي والرتــع  والمســمو  لكــً دــادة دولفي

و عادلة  لفـا يرونبـا  وااـمخراج الممواـ اع الحسـابفية واقلرااـاع المعفياويـة        

 واامخدام اخمباو)ع( لمعراة دقلة الفرود بين المموا اع.

 الإ  ائ المعفياو 

د الو لفيكـرع ااوااـ  لم ـحفيح  دواع الدوااـة  بعد ـاء        ادموا 

يً اورة  ن اورات  دونة وا دة  ن بين دونات  ااوع ) وااد بشدة.  وااد. 

( دلــع 1  2  3  4  5محايـد.  عـاو،.  عــاو، بشـدة( وهـ  لثــً وقوفيـاا )     

 -1.00الترتفيع  وقد   ادمواد الموفيا  المال  لأ ـرا، الفيـً النمـائج  ن    

  .دالفية 5.00 -3.68 ن    موا ة  3.67 -2.34 ن   نفية مد 2.33

ــة    ــمغيراع الدوااــ ــاداع     ــ ــة  دــ ــمغيراع المالفيــ ــة المــ ــت الدوااــ شملــ

(  المح ــفيً الدوااــ   و  قفيااــ ا  ــن 9(  الــاياءاع الممعــددة )17العوــً)

 (  سمويان)ممما   نفيد نداا(.3خلال المعدل الترايو )
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بالمنبس بالمح فيً الدواا  لد  يالباع  ودونة إا ا  واداداع العوً والاياءاع الممعددة 

 إداقة دولفية المدويع المفيدان  تخ ص

  اا ة يواف ال واديد. 

 

 إنراءاع الدوااة

ــاو  دات ــ وااــة دــاداع العوــً والــاياءاع الممعــددة  وإ؛ــاد   الد  بعــد اخمفي

  اخمفيـاو    Google Formال دد والثبـاع لهوـا    اويـً الأداة دلـع نظـام      

دفينة ااراد دفينة الدوااة  ـن يالبـاع المـدويع المفيـدان   وتعـاو ت بفيو ـا دلـع        

ددادهو مما ددا إلى الإقم ـاو دلـع شـ ر ال البـاع      ال لاب الايوو نظراا لولة 

 واً لهو الأداة دلع شكً وابط  ن خلال مجوودة الواتساب وب دو  اوط 

اوفيــد  هــداو الدوااــة والإنابــة دلــع تســالقت ا   ددــوت ن ل نابــة دلــع   

الأداة  وبعد ذلك   جمع اقامياباع وت حفيح ا والفيل ا ط برنا ج الحـزم  

 . SPSSالإ  ائفية 

 النمائج 

العوــً الســائدة والــاياءاع هــدات الدوااــة الحالفيــة الكشــف دــن دــاداع 

 ودونـة إاـ ا  وا بـالمنبس   المعلوة تخ ص إداقة دولفيـة  -الممعددة لد  ال البة

بالمح ـفيً الدوااـ   و ـن خـلال العـر، السـابد ل يـاو النظـري و دبفيـاع          

 الدوااة والمحلفيً الإ  ائ  اود   المو ً إلى النمائج المالفية 

تخ ص  المعلواع - الباعالنمائج السسال اقول   ا  سمو  ا ملاا ال

 لعاداع العوً؟ و ا ه  العاداع الأيثر شفيوداا؟ إداقة دولفية

ــابفية      ــ اع الحســ ــمخراج الممواــ ــسال   ااــ ــاا الســ ــن هــ ــة دــ ل نابــ

واقلراااع المعفياوية لمسمو  ا ـملاا يلبـة المـدويع المفيـدان  لعـاداع العوـً        

 والجدول  دنال يورح ذلك.
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

واقلراااع المعفياوية لمسمو  ا ملاا يالباع المدويع  المموا اع الحسابفية  (4ندول )

 (62المفيدان  لعاداع العوً  رتبة تنا لفياا  سع المموا اع الحسابفية)ن=

 الال الرقو الرتبة
الممواط 

 الحساب 

اقلراو 

 المعفياوي
 الدونة

 دالفية 304. 4.75 الوفيادة 15 1

 دالفية 480. 4.75 الااتفية 16 1

 دالفية 361. 4.62 المثابرة 1 3

 دالفية 409. 4.62 المحكو بالم وو 3 3

 دالفية 551. 4.51 تربة الدهشة 5 5

 دالفية 552. 4.50 اامخدام يااة الحوا  7 6

 دالفية 467. 4.46 الإ غاء بف و وتعايف 10 7

 دالفية 516. 4.45 الإ غاء الفعال 11 8

 دالفية 527. 4.38 ير  الأا لة 4 9

 دالفية 511. 4.36  رونة المفكير 6 10

 دالفية 561. 4.36 اامخدام الددابة 13 10

 دالفية 572. 4.27 اقدمواد دلع المعراة السابوة 9 12

 دالفية 663. 4.19 المحود  ن الدقة 8 13

 دالفية 671. 4.17 الحفيوية 17 14

 دالفية 768. 3.96 الإبدا  14 15

 دالفية 668. 3.85 المفكير  ا وواء المعرط 12 16

 دالفية 618. 3.76 دقة الكلام والمفكير 2 17

ً يكً    دالفية 338. 4.35 داداع العو
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بالمنبس بالمح فيً الدواا  لد  يالباع  ودونة إا ا  واداداع العوً والاياءاع الممعددة 

 إداقة دولفية المدويع المفيدان  تخ ص

  اا ة يواف ال واديد. 

 

ــي ــن بين مـ ــدول ) ـ ــابين    ( 4الجـ ــت  ـ ــد تراو ـ ــابفية قـ ــ اع الحسـ  ن الممواـ

بادلع الااتفية ط المرتبة الأولى   والوفيادةيً  ن   فيث ناء(  3.76-4.75)

ط المرتبــة  دقــة الكــلام والــمفكير (  بفينوــا نــاءع 4.75) مواــط  ســاب  بلــ  

عاداع العوـً  (  وبل  الممواط الحساب  ل3.76الأخيرة وبممواط  ساب  بل  )

(. وبنــاءع دلــع الممواــ اع الحســابفية اوــد   ترتفيــع انــاوو تنا لفيــاا 4.35)يكــً 

 ابمداء  ن انوو ذو الممواط الأية وانم اء بانوو ذو الممواط الأقً.

ــان       ــة بالســسال الث ــائج الممعلو ــين   النم ــددة ب ــاياءاع الممع ــا  ســمو  ال  

 المعلواع تخ ص إداقة دولفية؟ و ا ه  الاياءاع الأيثر شفيوداا؟–ال الباع

ل نابــة دــن هــاا الســسال   ااــمخراج الممواــ اع الحســابفية واقلرااــاع 

المعلوـاع    اديـد   –المعفياوية لأيثـر الـاياءاع الممعـددة شـفيوداا بـين ال البـاع      

لممعددة واواا للومواط الحسـاب  دلـع النحـو الآتـ       دونة  سمو  الاياءاع ا

دــال ( والجــدول  دنــال 12 – 8.1 مواــط(   ) 8 –4.1 مــدن (   ) 4 -1)

 يورح ذلك. 
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

المموا اع الحسابفية واقلراااع المعفياوية لأيثر الاياءاع الممعددة شفيوداا   (5ندول )

 (62=لعفينة الدوااة  رتبة تنا لفياا  سع المموا اع الحسابفية )ن

 نو  الاياء الرقو الرتبة 
الممواط 

 الحساب 
اقلراو 

 الدونة المعفياوي

  مواط 1.578 7.96 اقنمواد  6 1
 " 1.747 7.86 الونودي 9 2
 " 1.546 7.73  و الما ل  –الاات   7 3
 " 1.892 7.38 الحري  -الجسو   4 4
 " 1.532 7.28 المكان  الب ري 3 5
 " 1.915 6.72 المن و  الريار  2 6
 " 1.408 6.15 اللغوي 1 7
 " 2.035 5.60 الموافيو   و الإيواد  5 8
 " 2.087 5.12 ال بفيع  –البفي    8 9

 " 1.114 6.85 الاياءاع الممعددة يكً  

-5.12 ن الممواــ اع الحســابفية قــد تراو ــت  ــابين )( 5يــبين الجــدول )

 مواط  سـاب   بادلع ولى ط المرتبة الأ اقنمواد الاياء   فيث ناء(  7.96

ط المرتبـة الأخـيرة وبممواـط     ال بفيعـ   –البفي ـ    الاياء(  بفينوا ناء 7.96)بل  

لـــاياءاع الممعـــددة يكـــً (  وبلـــ  الممواـــط الحســـاب  ل5.12 ســـاب  بلـــ  )

(6.85.) 

اع النمائج الممعلوة بالسسال الثالث   ا العلاقة بين داداع العوً والاياء

المعلواع تخ ص الإداقة  -ل الباع د  االدواا  لوبين المح فيً  الممعددة

 العولفية؟
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بالمنبس بالمح فيً الدواا  لد  يالباع  ودونة إا ا  واداداع العوً والاياءاع الممعددة 

 إداقة دولفية المدويع المفيدان  تخ ص

  اا ة يواف ال واديد. 

 

ل نابة دن هاا السسال   اامخراج  عا ـً اوتبـا  بيراـون بـين يـً  ـن       

ــاع      -دــاداع العوــً والــاياءاع الممعــددة وبــين المح ــفيً الدوااــ  لل الب

 ( يورح ذلك.6المعلواع  والجدول )

اع العوً والاياء وبين المح فيً  عا ً اوتبا  بيراون للعلاقة بين داد (6ندول )

 المعلواع تخ ص الإداقة العولفية -الدواا  لل الباع 

 الاياءاع الممعددة داداع العوً

المح فيً   العادة

 الدواا 
المح فيً   الاياء

 الدواا 

 المثابرة

 عا ً 

 اقوتبا  و
 اللغوي 177.

 عا ً 

 اقوتبا  و
-.016 

الدقلة 

 الإ  ائفية
الدقلة   170.

   ائفيةالإ
.902 

 62 العدد  62 العدد

دقة 

الكلام 

 والمفكير

 عا ً 

 اقوتبا  و
-.067 

المن و  

 الريار 
 عا ً 

 اقوتبا  و
-.118 

الدقلة 

 الإ  ائفية
.607  

الدقلة 

 الإ  ائفية
.360 

 62 العدد  62 العدد

المحكو 

 بالم وو

 عا ً 

 اقوتبا  و
 المكان  173.

 عا ً 

 اقوتبا  و
-.007 

الدقلة 

 الإ  ائفية
الدقلة   178.

 اق  ائفية
.959 
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 الاياءاع الممعددة داداع العوً
 62 العدد  62 العدد

ير  

 الأا لة

 عا ً 

 اقوتبا  و
 الحري  099.

 عا ً 

 اقوتبا  و
-.062 

الدقلة 

 الإ  ائفية
.444  

الدقلة 

 اق  ائفية
.631 

 62 العدد  62 العدد

تربة 

 الدهشة

 عا ً 

 اقوتبا  و
 الموافيو  087.

 عا ً 

 اقوتبا  و
-

.289)*( 
الدقلة 

 الإ  ائفية
.501  

الدقلة 

 اق  ائفية
.023 

 62 العدد  62 العدد

 رونة 

 المفكير

 عا ً 

 اقوتبا  و
 اقنمواد  046.

 عا ً 

 اقوتبا  و
.206 

الدقلة 

 الإ  ائفية
الدقلة   724.

 اق  ائفية
.108 

 62 العدد  62 العدد

اامخدام 

يااة 

 الحوا 

 عا ً 

 اقوتبا  و
.190 

او  –الاات  

 الما ل 
 عا ً 

 اقوتبا  و
.013 

الدقلة 

 الإ  ائفية
.139  

الدقلة 

 اق  ائفية
.922 

 62 العدد  62 العدد
 018.- عا ً  –البفي    147. عا ً المحود 
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بالمنبس بالمح فيً الدواا  لد  يالباع  ودونة إا ا  واداداع العوً والاياءاع الممعددة 

 إداقة دولفية المدويع المفيدان  تخ ص

  اا ة يواف ال واديد. 

 

 الاياءاع الممعددة داداع العوً
 اقوتبا  و ال بفيع  اقوتبا  و  ن الدقة

الدقلة 

 الإ  ائفية
الدقلة   254.

 اق  ائفية
.889 

 62 العدد  62 العدد

اقدمواد 

دلع 

المعراة 

 السابوة

 عا ً 

 اقوتبا  و
 الونودي )**(329.

 عا ً 

 اقوتبا  و
.115 

الدقلة 

 الإ  ائفية
.009  

الدقلة 

 اق  ائفية
.372 

 62 العدد  62 العدد

الإ غاء 

بف و 

 وتعايف

 عا ً 

 اقوتبا  و
.183 

الاياءاع 

 الكل 
 عا ً 

 اقوتبا  و
-.050 

الدقلة 

 الإ  ائفية
الدقلة   155.

 اق  ائفية
.700 

 62 العدد  62 العدد

الإ غاء 

 الفعال

 عا ً 

 اقوتبا  و
.146 

 

الدقلة 

 الإ  ائفية
.256 

 62 العدد
المفكير 

 ا وواء 

 المعرط

 عا ً 

 اقوتبا  و
.109 

 399.الدقلة 
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 الاياءاع الممعددة داداع العوً
 الإ  ائفية

 62 العدد

اامخدام 

 الددابة

ً  عا 

 اقوتبا  و
.210 

الدقلة 

 الإ  ائفية
.101 

 62 العدد

 الإبدا 

 عا ً 

 اقوتبا  و
-.034 

الدقلة 

 الإ  ائفية
.795 

 62 العدد

 الوفيادة

 عا ً 

 اقوتبا  و
.283)*( 

الدقلة 

 الإ  ائفية
.026 

 62 العدد

 الااتفية

 عا ً 

 اقوتبا  و
.178 

الدقلة 

 الإ  ائفية
.166 

 62 العدد
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بالمنبس بالمح فيً الدواا  لد  يالباع  ودونة إا ا  واداداع العوً والاياءاع الممعددة 

 إداقة دولفية المدويع المفيدان  تخ ص

  اا ة يواف ال واديد. 

 

 الاياءاع الممعددة داداع العوً

 الحفيوية

 عا ً 

 اقوتبا  و
.084 

الدقلة 

 الإ  ائفية
.515 

 62 العدد

داداع 

العوً 

 الكً

 عا ً 

 اقوتبا  و
.202 

الدقلة 

 الإ  ائفية
.116 

 62 العدد
 (.0.05دالة إ  ائفيا دند  سمو  الدقلة ) *

 (.0.01دالة إ  ائفيا دند  سمو  الدقلة ) **

( ددم ونود دلاقة اوتبايفية ذاع دقلة إ  ـائفية  6ن الجدول )يمبين   

ونود دلاقة اوتبايفية إ؛ابفيـة   بعامثناءبين داداع العوً يكً وبين المح فيً  

)دادة اقدمواد دلـع المعراـة السـابوة     لكً  ن دالة إ  ائفيا بين داداع العوً

هـال العلاقـة     وال الباع ودادة الوفيادة( لد  ال الباع المعلواع وبين ا فيً

بمعنــع  نــ  يلوــا اوتفــع ااــمخدام    (0.01ذاع دقلــة ا  ــائفية دنــد  ســمو )

داداع العوً لكً  ـن اقدموـاد دلـع المعراـة السـابوة  ودـادة الوفيـادة يـسدي         

ــاع   ــادة ط المح ــفيً الدوااــ  لل الب ــد   المعلوــاع.-ذلــك إلى  ي وافيوــا يمعل

لاقة اوتبايفية ذاع دقلـة  ددم ونود دبالاياءاع الممعددة   شاوع النمائج إلى 

الــاياءاع الممعــددة يكــً وبــين المح ــفيً الدوااــ   بااــمثناء    إ  ــائفية بــين 
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الاياء الموافيو    فيث  شاوع النمائج إلى ونود دلاقة دكسفية دالة إ  ـائفياا  

بمعنـع   بين الاياء الموافيو  وا فيً ال البـاع الدوااـ    ( 0.01دند  سمو )

 يوً  ع  ا فيً ال الباع. الاياء الموافيو  ن  يلوا اوتفع 

السسال الرابع هً  كن المنبس بالمح فيً الدواا  ل لبة المدويع المفيدان  

 تخ ص إداقة دولفية  ن خلال داداع العوً والاياءاع الممعددة؟

وب دو الكشف دن الودوة المنبسية ااا ة بميوودة الممغيراع الممعنعبِ ـة   

 ً اقلـداو اا ـ  الممعـدد بادموـاد  اـلوب       للومغير الممنبا ب ؛   اامخدام الفيـ

ــدوج     ــة ب ريوــة الم ــة اقلداوي ــة إلى المعادل    Stepwiseإدخــال المــمغيراع الممعنعبِ 

 (7وذلك يوا ط الجدول )

نمائج اخمباو اقلداو الممعدد ااا ة بالممغيراع الممنب ة بالمح فيً الدواا   (7الجدول )

 والاياءاع الممعددة لعفينة الدوااة  ن خلال داداع العوً

 2و و النووذج
 2و

 المعدل

اا ا 

المعفياوي 

ط 

 المودير

 إ  ائفياع المغير

المغير 

 2ط و

المغير ط 

 و

دونة 

 رية 

 البسط

df2 
الدقلة 

 اق  اية

1 .526(b) .277 .252 6.596 .169 13.760 1 59 .000 

  Predictors: (Constant)    ة. المواـفيو   و  . اقدموـاد دلـع المعراـة السـابو

 الإيواد 

اقدموـاد دلـع   ( إلى  ن المباين المفسر بعد إدخـال دـادة   7يمبين  ن ندول )

 ـن المبـاين ط   %( 25.2اس ـر  ـا نسـبم  )   دادة المعراة السـابوة   الـاياء المواـفيو     

(  α= 0.05ويانت قفيوة "و" دالة إ  ائفياا دند  سمو  ) المح فيً الدواا 
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المح ــفيً  (  إلى المبــاين ط .169)المواــفيو  ياء اوــد اســر إدخــال  ــمغير الــا    

( دند ادخال α= 0.05ويانت قفيوة "و" دالة إ  ائفياا دند  سمو  ) الدواا 

الاياء والمعراة السابوة اقدمواد دلع دادة   ن يً  ن هال الممغيراع  مما يع 

    ــا بوفيــة ال البــاعا ــفيً %  ــن تبــاين 25.2يفســران  ــا نســبم  المواــفيو   

المح ـفيً  يراع الو تدخً ط  عادلة اقلداو ولم تودم  سـاهوة ط  ـمغير   الممغ

 .الدواا 

ــة    ــة واللا عفياويـ ــداو المعفياويـ ــا لاع اقلـ ــفيو  عـ ــا لاع قـ ــاب  عـ و   سـ

( 8للوــمغيراع المســمولة الــل ادخلــت ط المعادلــة ط يــلا المــر لمين  ونــدول )

 يبين ذلك.

 ( 8ندول )

 لا عفياوية ااا ة بالممغيراع الممنب ة بالممغير المابع عا لاع اقلداو المعفياوية وال

 الممغيراع المسمولة

المعا لاع  

 اللا عفياوية
المعا لاع 

 المعفياوية
 قفيوة "ع"

الدقلة 

 الإ  ائفية

اا ا   

 المعفياوي
β 

 000. 11.269  6.363 71.702 )رابت اقلداو( 1

اقدمواد دلع المعراة  

 السابوة
6.158 1.551 .462 3.970 .000 

 000. 3.710- 432.- 436. 1.618- الموافيو  او الإيواد  

 المح فيً الدواا الممغير المابع  

 يثـر إاـ ا اا    اقدموـاد دلـع المعراـة السـابوة     دـادة  (  ن8يمبين  ن ندول )

 ن  فيث قدوت ا دلع المنبس بالمح فيً لد  ال الباع  إذ بل   عا ً اقلداو 
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دالـة  ( وهـ  قفيوـة   3.970(   فيـث بلغـت قفيوـة ع لـ  )    6.158 ـير المعفيـاوي )  

و شاوع النمائج يالك  ن الاياء الموافيو    (0.05α=)إ  ائفياا دند  سمو  

ناء ط الترتفيع الثان   ن  فيث قدوت  دلع المنبس بالمح ـفيً لـد  ال البـاع     

 فيـث بلغـت قفيوـة )ع(    (  1.618-)  بل   عا ً اقلداو  ير المعفياوي ل ـإذ 

وبلـ  رابـت     (0.05α=)قفيوة دالـة إ  ـائفياا دنـد  سـمو      وه  ( -3.710)

(  وهـــ  قفيوـــة دالـــة إ  ـــائفياا  إذ بلغـــت قفيوـــة )ع(      71.702اقلـــداو )

وط   (0.05α=) ( وناءع هال الوفيوة دالة إ  ـائفياا دنـد  سـمو     11.269)

ــال   المح ــفيً         ــع النحــو الم ــة اقلــداو دل ــك  كــن  ــفيا ة  عادل رــوء ذل

-( اقدموـــــاد دلـــــع المعراـــــة الســـــابوة    )6.158+71.702 =الدوااـــــ  

 )الاياء الموافيو (.1.618

 النمائج  ناقشة

 دات الدوااة الحالفية الكشف دن داداع العوـً السـائدة والـاياءاع    اام

بالمح ـفيً الدوااـ      ودونة إا ا  وا بالمنبسالمعلوة -الممعددة لد  ال البة

للكشف دـن   (Rodgers,2000اامخدم  وفيا  ياول وونر )ولمحوفيد ذلك 

( لمســح  نــوا  الــاياءاع Mackenzie,2000 داة  كــانزي)  ودــاداع العوــً

افيادة جمفيع داداع العوً السبعة دشـر   السسال اقول  يشفت نمفيية الممعددة

يالباع المدويع المفيدان   و ن ترتفيب ا ف ر تنا لفياا ابمداء  ن د  بدونة دالفية ل

ذاع الممواط الأقً يوا يل   الوفيـادة   دادة ذاع الممواط الأية وانم اء بعادة 

الااتفية  المثابرة  المحكو بـالم وو  تربـة الدهشـة  ااـمخدام يااـة الحـوا         

الإ غاء بف و وتعـايف  الإ ـغاء الفعـال  يـر  الأاـ لة   رونـة الـمفكير         

ااــمخدام الددابــة  اقدموــاد دلــع المعراـــة الســابوة  المحوــد  ــن الدقـــة         
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فكير  ـا وواء المعـرط  دقـة الكـلام والـمفكير. وقـد يعـز         الحفيوية  الإبدا   الم

ذلك الترتفيع إلى يبفيعة تخ ص التربفية ااا ة والاي  ن  لع  هدااـ  تنوفيـة   

   اواع  ثً الوفيادة والمثابرة و  اواع الموا ً والإ غاء.

إن إوتفا   سمو  ا ملاا يلبـة المـدويع المفيـدان  لعـاداع العوـً بدونـة         

والــل  شــاوع إلى ا ــملاا  2018مــائج دوااــة يــً  ــن لــب دالفيــة يمفــد  ــع ن

ال الباع المعلواع  تع ب فة  الباا لجوفيـع دـاداع العوـً. ويـالك  ـع دوااـة       

ــدي    ــا  والجن ــو وي ــاع تخ ــص  ــعوباع     2019 ب ــل  ف ــرع  ن يالب ال

المعلو  ـملكن دـاداع دولفيـة  رتفعـة  ولعـً تفسـير اوتفـا  ا ـملاا ال البـاع          

العوـً يعـود إلى نودفيـة ال البـاع الملمحوـاع ط الةنـا ج  ـن         المعلواع لعاداع

 فيث  عدقت ن المرتفعة دند الوبول بالمخ ص  و ع المخ ص والدااعفيـة  

الر بــة ط إربــاع الــااع  ويــالك يبفيعــة تخ ــص التربفيــة ااا ــة والمرتفعــة  

 الاي يريز دلع اامخدام   اواع المفكير لموان ة المحدياع والمواقف الحفياتفية

المعلوــاع ذاع العلاقــة بعــاداع العوــً يــالمخ فيط واتخــاذ    -لــد  ال البــاع

الوراواع السلفيوة الل تبمعد دن الم وو واقنداا   ودوااـة المعا ـً  ـع  اـر     

الأيفال ذوي الإداقـة و ـن رـون ا المفادـً بـين  ارادهـا ودوو يـً  ـن و ممـا          

ــاع      ــع العلاق ــاف دل ــاوة المعــايف والأ ــغاء للحف ــع    ــا يســادد دل وتوويم 

  2014وااموراويم ا  ويالك تمفد هال النمفيية  ع نمـائج دوااـاع الو ـاة    

يوـا  ن   .2018  والكساب 2017  و بو ويا  والجندي 2012واللووان   

دوااة  ورواع التربفية ااا ة العولفية  ع ذوي الحاناع ااا ة والعوً دلـع  

ــة الــاقع النوائفي ــ   ــة ط ياا ــة ا مفيانــات و المخملف ــة   تلبفي ــة  واللغوي ة  المعرافي

واقنموادفيـــة  واقنفعالفيـــة  والحريفيـــة  والم نفيـــة  والنفســـفية   ثـــً  م لبـــاا 
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 .2011االفيفة   ااافياا رون  م لباع المخرج

ــت نمفييــة    ــان  وبفين ــددة المســعة    الســسال الث ــاياءاع الممع  ن  مواــ اع ال

مفييـة  ـع   ناءع بدونة  موا ة بين يالباع المدويع المفيدان   وتمفـد هـال الن  

( الــل  ف ــرع  ن  ســمو  الــاياءاع الممعــددة 2014دوااــة محوــود ومحاو ــة)

ــاياء       ــر  ن ال ــة ااا ــة نــاء بالمســمو  الممواــط  وف  ــداو  التربفي لمعلوــ   

اقنموــاد   والونــودي  والــاات   والحريــ   دلــع نســبفياا  واونــة بالــاياء   

رــوء المشــاب   و كــن تفســير هــال النمفييــة طالمكــان   والمن وــ   واللغــوي  

دفينة الدوااة  ن نا فية اا ائص العولفيـة  والنوائفيـة  والثواافيـة      الوارح ط

الــاياء توــاوب نمــائج دفينــة الدوااــة دلــع  وفيــا   ط  ممــا يــسرر ذلــكوالبفي فيــة  

اال البـاع يخ ـعن للدونـة نفسـ ا  ـن اقهموـام        ؛يوا  يـد نـاودنر    الممعدد

ــو    ــن  و  قب ــة له ــةا ج المود  ــة وال ــع  والرداي ــايير لهن ط المخ ــص  س  ع

 ن دفينـة الدوااـة   لاا اعن جمفيع ال الباع  ددت ا دوادة اليرا ج المح يرية  

 مواوباع ط المسمو  الدواا   ويان  دلع  سمو  ذياء لد   اراد العفينة هو 

 الــاياء اقنموــاد   وهــاا  موقــع  فيــث  ن الدوااــاع تشــير إلى لفيــز الإنــاث 

اد  ولدي ن الودوة دلع بناء شبكة  ن العلاقـاع  بالودوة دلع المكفيف اقنمو

ولــدي ن و بــة المشــاوية بالأدوــال ذاع الأنــواء اقنموادفيــة       اقنموادفيــة 

ــة ــان   المعاونفيــ ــة ويــ ــاوي  2013يدوااــ ــة   2013والبلعــ   2013  ودراــ

  ا  دنع  سمو  ذياء هو نمط الـاياء ال بفيعـ     و 2018وال فيداوي؛ و و 

لمنـاهج المولفيديـة  ويـرد المـدويع المسـمخد ة الـل       اويبدوا  ن ا نمفيية يبفيعفية 

 .  2013تريز دلع الاياءاع الأخر   لممفد  ع دوااة دراة 

إلى    ا بالنسبة للاياء الموافيو    كن تفسـير ونودهـا ط الترتفيـع الأدنـع    
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 ن العاداع والموالفيـد ط الموـع السـعودي ق تشـيع المواـفيوع  بالإرـااة إلى       

يوـا   العام خلال  ر لة الدوااة تخلو  ن   ص الموافيوع. ن  ناهج المعلفيو 

(  فيث  شاوع نمائي ـا إلى  ن  يثـر الـاياءاع    2008تمفد  ع دوااة ال فيع )

  الحريـ   المكـان   الب ـري      شفيوداا ه   الاياء الشخ ـ   اقنموـاد   

ط  ن  2015ودوااـة مخفيوـر   2013اللغوي  الريار .وتمفد  ع دوااة ويـان  

ويوــا هــو  وــاد  ط الأدلــع والــاياء ال بفيعــ  ط  دنــع المنحنــع. الــاياء اقنم

   ن ال بفيع  يوـا هـو   نلأ  ول الاياء اقنمواد  دلع المرتبة الأولى   موقع

ــة وارــح  ــن  ــع     دفين ــا وا بالح ــول دل ــال   م ــاع  وبالم الدوااــة  ــن ال الب

 ـن  قفيوة العلاقاع اقنموادفيـة   دوناع  رتفعة لهاا النو   ن الاياء  يوا  ن

  و ن  اـراد العفينـة   السعودي  هو الوفيو السلويفية الل يموسك ب ا  اراد الموع

الوـــدوة دلـــع ا ـــو  شـــادر الآخـــرين  ودوااع ـــو  واهموا ـــات و    نلـــدي 

 و  زنم و  والموفيفيز بفين ا.

 نشـ ة بــرا ج   يو ـع بـان يـمو إدـداد وت ـوفيو     و ـن خـلال هـال النمـائج      

ع  نمـا  الـاياءاع الممعـددة والـل ف ـرع      إدداد  علو التربفية ااا ة  بناء دل

المعلوـاع ط نا عـة الإ ـام محوـد بـن اـعود       -بدونة  موا ة لد  ال الباع

الإالا فية  ـع رـرووة التريفيـز دلـع الأنشـ ة الـل اـاي  الـنوط اقنموـاد           

يمو ذلك  ـن خـلال إدـادة النظـر دنـد  رانعـة        كن  ن والونودي والاات . و

خ ــة اســين الةنــا ج  ســع  نظوــة دوــادة   خ ــط وبــرا ج المخ ــص  رنــاء

 الموويو والجودة.

ــة   ــت نمفيي ــة      وبفين ــة ذاع دقل ــة اوتبايفي ــود دلاق ــدم ون ــث د ــسال الثال الس

إ  ائفية بين داداع العوً يكً وبين المح فيً  بفينوا  ف رع النمـائج ونـود   
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دلاقة اوتبايفيـة إ؛ابفيـة دالـة إ  ـائفيا بـين دـاداع العوً)دـادة اقدموـاد دلـع          

ــ ــادة(  المعرا ــادة الوفي ــين المح ــفيً     ة الســابوة  ود ــاع وب ــاع المعلو ــد  ال الب ل

( بمعنـع  نـ    0.01الدواا   وهال العلاقة ذاع دقلـة ا  ـائفية دنـد  سـمو )    

يلوا اوتفع اامخدام داداع العوً لكـً  ـن اقدموـاد دلـع المعراـة السـابوة        

-ودــادة الوفيــادة يــسدي ذلــك إلى  يــادة ط المح ــفيً الدوااــ  لل البــاع       

 المعلواع.

ــك    ــير ذل ــن تفس ــوءو ك ــاع  ط ر ــد ال الب ــاع  -تزوي ــاع بالمعلو  المعلو

بالم وــاع الأياد فيــة والأنشــ ة المخملفــة يم لــع   اوالمعــاوو والم ــاواع وقفيا  ــ

الوفيادة  وتعد هال العاداع  ـن  م لبـاع المر لـة  ـن الدوااـة الجا عفيـة الـل        

-ةموكن ال البــتــودلفيــ   تم لــع ت بفيــد المعراــة الســابوة دلــع المعراــة الحالفيــة

لممفـد  ـع   ا   وان ـة المواقـف والمشـكلاع المعلفيوفيـة الـل توان   ـ      ن  ةالمعلو

والـل  شـاوع إلى    2018دوااة لـب   و .2013اكران   بو دوااة ارج اأ و

ونود دلاقة اوتبايفية  ونبة بين الدونة الكلفية لعاداع العوً والدونة الكلفية 

نمــائج هـال الدوااــة  ــع   ويــالك تمفـد  علوــاع.لـلأداء المدويســ  لل البـاع الم  

ونـود دلاقـة اوتبايفيـة ذاع دقلـة      دـدم   ف رعالل  2018 دوااة الكساب

  ً ــ ــاياء ا  ــائفية بــين دــاداع العو يــً  ــن  ويــالك دوااــة   والمح ــفيً. وال

الف ـــــــل   ودوااـــــــة  دوااـــــــة و  2011والـــــــولفيل   ؛دبـــــــدالوهاب

وااــفياا  ملكــون  ســمو  ( الــل بفينــت  ن ال ــلاب الممفــوقين د2015ة)لالفســاي

  الــل بفينــت دــدم ونــود 2008دوااــة نواــً   و رتفــع  ــن دــاداع العوــً

دوااـة    وتخملف  ـع  ارود ط ايمساب داداع العوً تعز  لمسمو  المح فيً

 شاوع إلى ونود دلاقة دالة إ  ائفياا بين يـً   الل  2015الجرا  ودناقرة  
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 2015د  ع دوااة الشوفيف    ن داداع العوً والاياءاع الممعددة. يالك تمف

ــة بــين دــاداع العوــً والــاياء اقنفعــال      الــل  ف ــرع ونــود دلاقــة اوتبايفي

 .و سمو  المح فيً لد  يلاب الكلفية الجا عفية

وهاا يمفد  ع يلا  ن يالفيك ويواما لمورفيح العاداع العولفيـة دلـع  ن ـا    

ــت الم       ــفياقفية بالوق ــن خــلال الملوفيحــاع الس ــس   ــع المنب ــدوة دل ــً الو ــع لث ناا

 يرل  ـن الأنمـا     دن ن االعولفياع الاهنفية  اامخدام النوط الأا ً والأيفق

دند  ً المشكلة  و  وان ة خةة نديدة وتوفيفيو الفرد لفادلفية اامخدا   لهـاا  

ــنفيفاع    الــــنوط دون  ــــيرل  و قدوتــــ  دلــــع تعديلــــ  والموــــدم بــــ  لــــو ت ــ

سـادد دلـع   وجمفيع هال العاداع دولفيـاع ت  Costa& Kellick,2003 سمولة

 .اقوتواء بالأداء الدواا 

ــين      ــة إ  ــائفية ب ــة ذاع دقل ــبين  ــن الجــدول ونــود دلاقــة اوتبايفي يوــا ت

ن جمفيــع ولــو     ؛الــاياءاع الممعــددة وبــين المح ــفيً دلــع الموفيــا  الكلــ 

وقــد يفســر ذلــك إلى  ن ال البــاع  ال البــاع  مواوبــاع ط المســمو  الدوااــ  

ــ ن  ي   ــاواع دوااــفية تعل ــدي ن    ــاات  ومماواــة    ل ــع المنظــفيو ال ــدوة دل ــر ق ث

ونــود دلاقــة اوتبايفيــة اــلبفية ذاع دقلــة  وتــبين يــالك   ــاواع تفكــير دلفيــا.

(  بـين الـاياء المواـفيو  لـد  ال البـاع المعلوـاع       0.01إ  ائفية دند  سمو )

وبين المح فيً الدواا   بمعنع  نـ  يلوـا اضفـا ااـمخدام الـاياء المواـفيو        

لممفـد هـال    .ةالمعلو ـ-ةمح ـفيً الدوااـ  لـد  ال الب ـ    د  ذلك إلى اوتفـا  ال 

ــين  ســموياع    2015الدوااــة ودوااــة الفريحــاع    ــة ب ــة اوتبايفي بونــود دلاق

 ح فيً الدواا  لد  يلبة يلفية ديلون الجا عفية.مالاياء الممعدد و سمو  ال

إلى ددم ونود اوتبا  بين المح فيً ويً  ـن   السسال الرابعوبفينت نمفيية  
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تـدخً ط  عادلـة اقلـداو ولم توـدم     لـاياءاع الممعـددة  ولم   داداع العوً وا

الل  2018 ع دوااة الكساب  وتخملف  ساهوة ط  مغير المح فيً الدواا .

 شــاوع إلى  ن الوــدوة المنبسيــة لعــاداع العوــً ط المح ــفيً والوــدوة المنبسيــة   

  2013دوااـة الف ـل    و  للاياء ط المح فيً يانـت ذاع دقلـة إ  ـائفية   

    ـا  بفينت النمائج إا ام داداع العوً المنبس بكفـاءة يـلاب يلفيـة التربفيـة     الل

اقدمواد دلع  ـمغير دـادة المعراـة السـابوة ط  ـمغير المح ـفيً الدوااـ          دادة 

دنــد ا  دخــً  ــمغير الــاياء المواــفيو  إلى  عادلــة اقلــداو   إ  ــائفياا يــان داقا

ــع ا      ــاد دل ــادة اقدمو ــمغير د ــع   ــاد دل ــ  اقدمو ــمغير   وبو ــابوة ط   ــة الس لمعرا

  و كن تفسير هـال النمفييـة  نـ   ـن ال بفيعـ       إ  ائفياا المح فيً الدواا  داقا

يالما هناا  عا لاع اوتبا   ونبة بين دادة ت بفيد المعراة السابوة دلع  ورا  

نديدة تعد  ااافية ط المح فيً الدواا  لد  ال الباع  اعن   ن خلال ذلك 

ــة  ــن     كــن المو ــً إلى  عــادق  ــادة تعم ــً هــال الع ــة ترب  وــا  و ث ع تنبسي

كــن الوــول  ن  و .المم لبــاع و ــن خ ــائص ال ــلاب ذوي المح ــفيً العــال  

ــة   ــاا دلاق ــةهن ــع المح ــفيً      يردي ــددة   ــاياءاع الممع ــً وال ــين دــاداع العو ب

الدوااــ   االأشــخاص الــاين يمفوقــون ط دــاداع  عفينــة  ــن دــاداع العوــً  

ة اوو ينعكع ذلك إ؛اباا دلع اوتفـا  ا ـفيل و   ويالك ط الاياءاع الممعدد

وف ر ذلك ط نمائج دوناع  ورو المدويع المفيدان  و  ـول جمفيـع    الدواا 

لفينعكع ذلـك دلـع المنبـس ط      يالباع دفينة الدوااة ط المورو دلع تودير ممما 

ــموكن   ــن    ــاا وي ــة   نمماواــة  دواوه ــلــا  ن يوعلوــاع ق و ــاة العولفي ط الحفي

  و لهــاا المخ ــص ندوااــم   ــن والوــفيو ة ــاوالمو بالمعراــة  ــناعمحالجديـدة  

تلعـــع توففيـــف ااـــةاع الســـابوة دوواا  فيويـــاا ط اوفيـــد لا ـــاع  ســـموبلفية 
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ويـددو ذلـك    يسمففيدوا  ن ـا ط الحفيـاة العولفيـة  و ااـمكوال الدوااـاع العلفيـا.      

ع الل ذيرع  ن دادة ت بفيد المعاوو السابوة دل ـ (2018)  دوااة دبداو فيو

   . ورا  نديدة تلعع دوواا ط المنبس بكفاءة المعلو الإ؛ابفية

الـاياءاع  ددم ونود دلاقة اوتبايفية ذاع دقلة إ  ـائفية بـين   يوا لو   

 نـ    الممعددة يكـً وبـين المح ـفيً الدوااـ   بااـمثناء الـاياء المواـفيو . تـبين        

بـان  لـك  الاياء الموافيو  يزيد ا فيً ال الباع  و كـن تفسـير ذ   اضفايلوا 

يغلـع دلفيـ  ال ـابع الأيـاد   النظـري  وق       لد  دفينـة الدوااـة   الجا ع  الجو

ــة بااــالفيع     ــة إلى ايمشــاو المعرا    ياقاــمعانة بالمواــفيوع.  خــر يليــا ال لب

ــاع   الإرــااة إلى دــدم ب يعــود إلى الأ كــام  المواــفيوفية  بالأنشــ ةاهموــام ال الب

دلع مماواـة هـاا النـو      شيفيعبعدم تالموع روااة واتاهاع  الدينفية  ويالك

  ــص  خــلال اــترة الدوااــة   ودــدم ت ــوين المنــاهج المدواــفية ــن النشــا 

ــة      ــد  ــع دوااــة درا ــدويع المواــفيوع  لممف ــع دوااــة  2013لم . وتخملــف  

. بعـدم ونـود   2011  ودوااة ااا نـداو  ودوااـة البلعـاوي    2009دلاونة 

عـز  إلى  عـدقع ال لبـة    ارود ذاع دقلـة إ  ـائفية بـين الـاياءاع الممعـددة ت     

لم  كن الوول  ن داداع العوً والاياءاع الممعددة  ـمغيراع   و خيرااالترايوفية 

 البـــاع الا ـــفيً تــدخً ط  عادلـــة اقلـــداو ولم توـــدم  ســـاهوة ط  ـــمغير  

 بجا عة الإ ام محود بن اعود الإالا فية. تخ ص إداقة دولفية

  لخص النمائج 

   كن اامخلاص  ا يل ة نمائج الدوااة الحالفي ط روء

ــة ااا ــة       -1 ــدان  بوســو التربفي ــدويع المفي ــاع الم ــملاا يالب  ســمو  ا 

  لعاداع العوً جمفيع ا يانت دالفية.
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لد  يالباع المـدويع المفيـدان     ف رع النمائج ترتفيع داداع العوً  -2

يوـا يلـ   الوفيـادة  الااتفيـة  المثـابرة  الـمحكو بـالم وو         بوسو التربفية ااا ة 

ة الدهشة  اامخدام يااـة الحـوا   الإ ـغاء بف ـو وتعـايف  الإ ـغاء       ترب

الفعــال  يــر  الأاــ لة   رونــة الــمفكير  ااــمخدام الددابــة  اقدموــاد دلــع 

المعراــة الســابوة  المحوــد  ــن الدقــة  الحفيويــة  الإبــدا   الــمفكير  ــا وواء         

 المعرط  دقة الكلام والمفكير.

ــدويع ا   -3 ــاع الم ــملاا يالب ــة ااا ــة    ســمو  ا  ــدان  بوســو التربفي لمفي

 للاياءاع الممعددة يان  مواط.

ــائج ترتفيــع لــاياءاع الممعــددة    -4 لــد  يالبــاع المــدويع   ف ــرع النم

الــاياء )اقنموــاد   الونــودي   يوــا يلــ   المفيــدان  بوســو التربفيــة ااا ــة 

ــاات  ــو    و – الـ ــا ل   الجسـ ــان   – المـ ــ   المكـ ــ   الحريـ ــري  المن وـ  الب ـ

 ال بفيع . – الإيواد   البفي    و غوي  الموافيو الريار   الل

ونود دلاقة إ؛ابفية دالة إ  ائفيا بين داداع العوـً وبـين الـاياءاع     -5

 .الممعددة لد  ال الباع المعلواع تخ ص إداقة دولفية بالمح فيً الدواا 

ونود دلاقة إ؛ابفية دالة إ  ائفيا بين المح ـفيً الدوااـ  وبـين يـً      -6

 ن دادة اقدموـاد دلـع    - -7. لمعراة السابوة  والوفيادة ن اقدمواد دلع ا

المعراة السابوة لعبت دوواا ط المنبس بمح فيً ال البـاع الدوااـ   سـع نمـائج     

 الفيً اقلداو الممعدد.

ــين     -8  ــة إ  ــائفية ب ــة ذاع دقل ــة اوتبايفي ــاياءاع دــدم ونــود دلاق ال

 الموافيو . الممعددة يكً وبين المح فيً الدواا   باامثناء الاياء

بـين الـاياء   ( 0.01دنـد  سـمو )  ونود دلاقة دكسفية دالة إ  ائفياا  -9

الـاياء المواـفيو  يلوـا     اضفابمعنع  ن  يلوا  الموافيو  والمح فيً الدواا  

 اوتفع ا فيً ال الباع.
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 المو فياع 

ــع   ــاء  دل ــائجبن ــة وااــمنمانات ا  نم ــترا  المو ــفياع  الدوااــة الحالفي   كــن اق

   المالفية 

وام بمنوفية وت وير العاداع العولفية السـلفيوة  رنـاء تـدويع  نـاهج     اقهم -

و ســاقاع تخ ــص الإداقــة العولفيــة لفيســ ً توففيف ــا ط الجانــع العولــ           

ويــالك دنــد ا ت ــبح  علوــة  ســموبلاا  ويــمو ذلــك  ــن خــلال إدــداد دلفيــً   

 تدويبي يم ون العاداع العولفية وتعاويف ا وت بفيوات ا التربوية.

م  دواع الدوااة دلع دفيناع و مغيراع مخملفـة للمايفيـد   تكراو اامخدا -

 دلع نمائج الدوااة.

 

*      *      * 
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 العربفية والأننبفية المرانع

(.  سمو  داداع العوً السـائدة لـد    2017). بو ويا    سين  والجندي  خالد

يـة  مجلـة الجا عـة الإاـلا فية للدوااـاع التربو    المعلو الم دوي ط رـوء بعـا المـمغيراع.    

 . 204 -185 ( 4)  26  والنفسفية

(. داداع العوً لد  يالباع المدويع 2019). بو ويا    سين  والجندي  خالد

 مجلـة المفيدان  ط تخ     عوباع المعلو والمعلفيو اقبمدائ  ط الجا عة العربفية المفمو ـة.  

 .10-1  (29  ) 11  نا عة الود  المفمو ة للأ اث والدواااع التربوية والنفسفية

(. داداع العوً لد  يلبة الدواااع العلفيا ط يلفيـة التربفيـة   2019) . بو ل فيفة  لسي

 . 96 – 279 ( 3)  5  اللة الدولفية للدواااع التربوية والنفسفيةبجا عة البا ة. 

  ترجمة  ـداو   الاياءاع الممعددة ط  راة ال ف(. 2006).آو سترونج تو ا 

ولكـــة العربفيـــة الســـعودية. داو الكمـــاب التربـــوي للنشـــر  الم  الظ ـــران الأهلفيـــة  الـــد ام

 والمو يع 

ــري  اــــلاو.) - ــة ؛ و شــ ــائص 2019الأشــــراو  ا فيوــ ــمخراج اا ــ (. ااــ

مجلـة  السفيكو ترية ل ووة  عربفية  ن اخمباو ياول وونر  لعاداع العوً بالبفي ة الجزائريـة.  

 .291-271(  3  )12. دواااع نفسفية وتربوية

(. الاياءاع الممعددة السائدة لد  يلبة نا عة الو فيو  2011).بلعاوي   ناوال-

  .212 –177 ( 100  )25. نا عة الو فيو. اللة التربوية

( الاياءاع الممعددة ودلاقم ا بالمخ ص الدواا  لد  2019).ناب   ونا اارًالج

نا عة   مجلة الأاماذ للعلوم الإنسانفية واقنموادفيةيالباع يلفيل التربفية والعلوم للبناع. 

 .322-285 ( 3  )58بغداد  

(  رـــر برنـــا ج تـــدويبي  ســـمند إلى دـــادة  2018فيزانـــ   محوـــد ودبا  الهـــام.)الج

العوً)المثــابرة( ط تنوفيــة الإدواا الحــع  ريــ  لمحســين المح ــفيً الدوااــ  لــد  يلبــة 

 .70-33 ( 2 )5. مجلة ال ريد التربوي والعلو اقنمواد المر لة الإددادية. 

(. رــر خــرائط الــمفكير ط تنوفيــة دــاداع العوــً والمح ــفيً  2014يرة.)ريشــ    ــنالح

 .199 -155  147.مجلة الوراءة والمعراةالأياد   دند يالباع يلفية التربفية  

( اعالفية برنا ج تدويبي ط تنوفية بعا داداع العوـً  2013 سين   سماء د ا اأ)
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بالمنبس بالمح فيً الدواا  لد  يالباع  ودونة إا ا  واداداع العوً والاياءاع الممعددة 

 إداقة دولفية المدويع المفيدان  تخ ص

  اا ة يواف ال واديد. 

 

   يلفية التربفية بونا    ر. نشووة واالة  انسمير  يرلد  تلا فيا المر لة اقددادية بونا  

    الريـا،  ـدخً إلى المنـاهج ويـرد المـدويع    (. 2011لفيفة   سن نعفـر.)  اا

  كمبة الرشد. 

(.  نما  الـاياءاع الممعـددة لـد  يلبـة المر لـة الثانويـة بمديريـة        2013ويان  دادل.)

-193  (1)  17  نا عـة الأق ـع   مجلة العلوم الإنسـانفية تربفية االفيً ط الس ين  

234. 

لل بادة  داو الفكر    دوانتربفية المموفيزين والموهوبين(. 2000سروو ناديا هايً)ال

 الأودن. والنشر.

(.  رر ااتراتفييفية  بنفية دلع تفعفيً داداع العوً ط 2016 ناو بشاوة.) سويلوفيين ال

ر لــة تعــديً المفــاهفيو البديلــة ط العلــوم وتنوفيــة   ــاواع العلــو الأاااــفية لــد  يلبــة الم  

 .496-483 (1  )43  العلوم التربوية -مجلة دواااعالأااافية 

(. داداع العوً والاياء اقنفعال  ودلاقم وـا بالمح ـفيً   2015شوفيف    واع.)ال

اللـة العربفيـة   الدواا  لد  يلاب الكلفية الجا عفية ط الونفاة بالمولكة العربفية السعودية  

 .59 -33( 1  ) 6.لم وير المفود

(  اادلفية برنـا ج تدويسـ  قـائو دلـع ااـتراتفييفية ال ـفوو       2017الهام.)الشلبي  

المولوبة ط تنوفية يفاياع الموويو وداداع العوً لـد  ال البـةت المعلوفيـة ط نا عـة الإ ـام      

 .118 -99(  1  )13. اللة الأودنفية ط العلوم التربويةمحود بن اعود الإالا فية  

ريــة ودلاقم ــا بــبعا الــاياءاع ودــاداع (.المنادــة الفك2019الشــوري   ــا ع.)

-830(  61  )15  العـراد. مجلـة نا عـة اـا راء   العوً المنمية لـد  يلبـة الجا عـة.    

872. 

(. دــاداع العوــً والــاياء اقنفعــال  ودلاقم وــا  2010شــوري  نــداء بــن هــزا .) ال

 يرو ــة بالمح ـفيً الدوااـ  لــد  يلبـة نا عــة الجـوو ط المولكــة العربفيـة الســعودية       

   نا عة الير وا  الأودن.مووال  ير  نشووةدي

اسر( ط تنوفية بعا  -ق   -(.  رر توففيف نموذج)تنبا2016 با   ياسمين.)

واـالة  انسـمير   داداع العوً المنمج بمادة العلوم لد  يالباع ال ف السابع الأااا   

   الجا عة الإالا فية بغزة  الس ين. ير  نشووة
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

ا  دــاداع العوــً لمر لــة ويــا، الأيفــال بالبفي ــة (. قفيــ2015). ــرايرة   ً خالــد

   نا عة  ستة الأودنفيةواالة  انسمير  ير  نشووةالأودنفية.

(  نما  الاياءاع الممعددة الممـواارة لـد    2018ال فيداوي   سان و و   شكرية.)

 . 210 -178 74  العددمجلة الفمحيلبة يلفية التربفية ط نا عة )اة. 

توفيفيو  سمو  برنا ج المدويع المفيدان  لد  خر؛  قسـو  (. 2020). والحة  دونفية

 69  اللة التربويـة  يلفيـة التربفيـة   التربفية ااا ة بجا عة دوان الأهلفية  ن ون ة نظرهو. 

 647-682 . 

(. الـاياءاع الممعـددة لـد  يـلاب الجا عـة ودلاقم ـا       2008). فيـع  د ـام دلـ    ال

مجلة يلفية التربفية بـ   ا لفية تنبسية(  بمون اع المعلو وسماع الشخ فية لدي و )دوااة د

 .443-392  4  اويف

( توـويو برنـا ج التربفيـة العولفيـة ط يلفيـة التربفيـة  ـن        2007عبادي  محود )فيـدان) ال

 .172 -126 ( 83)  21  الكويت  اللة التربويةون ة نظر ال الباع المعلواع  

  المخ ص الدواا  (. داداع العوً  الدااعفية العولفية2018دبدالر فيو  ياود.)

اللـة  والجنع يوـمغيراع تنبسيـة لكفـاءة الـمعلو الإ؛ابفيـة لـد  يـلاب نا عـة اـوهاج           

 .559-447  52. جم ووية   ر العربفية.التربوية  يلفية التربفية اوهاج

(. العلاقة بين يـً  2011).دبدالوهاب   لا  شريف  والولفيل   اسمادفيً  سن

ونـدان  و رـر ذلـك دلـع المح ـفيً الدوااـ  لـد          ن داداع العوـً المنميـة والـاياء ال   

  (76  )1  نا عـة المن ـووة   -مجلة يلفية التربفيةيلاب المر لة الثانوية  ن الجنسين  

230-295. 

ــرا   دبدالنا ــــر ؛ودلاونة شــــففيد ؛دــــدنان عمــــوم ال ــة  ؛ والجــ و بــــو  زالــ

 ة.داو المسير  دوان .النظرية والم بفيد -دلو النفع التربوي(. 2005). عاوية

دـاداع العوـً الأيثـر ااـمخدا اا لـد  يلبـة الجا عـة         .(2009).دربفياع  ونـد بشـير  

  يلفية التربفية  قسو دلو واالة  انسمير  ير  نشووةالأودنفية ودلاقم ا بممغيراع مخماوة. 

 النفع  الجا عة الأودنفية  الأودن.

لـة الثانويـة   (. واقع الاياءاع الممعددة لد  دفينة  ن يلبـة المر  2013دراة  بسفينة. )

  مجلــة ااــاد الجا عــاع العربفيــة للتربفيــة ودلــو الــنفع ودلاقم ــا بالمح ــفيً الدوااــ   
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بالمنبس بالمح فيً الدواا  لد  يالباع  ودونة إا ا  واداداع العوً والاياءاع الممعددة 

 إداقة دولفية المدويع المفيدان  تخ ص

  اا ة يواف ال واديد. 

 

 .41-11(  4  )11اوويا  

(. ااـتراتفييفياع الـمعلو للـاياواع الممعـددة     2003وااا نداو  نائلة.) ؛دفانة  دزو

لإدداد للحفياة  سلر  ناهج المعلفيو واودلاقم ا ببعا الممغيراع لد  ال لبة المعلوين بغزة.

 .454-418  2. الجوعفية الم رية للوناهج ويرد المدويع. المعا رة

 –(.داداع العوً ودلاقم ا بااتراتفييفية  ً المشكلاع 2014).دوران  محود يا ً

واـالة  انسـمير    زة   -بين ال لبة الممفوقين والعاديين بجا عة الأ هر -دوااة  واونة

 الأ هر  الس ين   زة.يلفية التربفية  نا عة   ير  نشووة 

(.داداع العوً ودلاقم ا بالاياءاع الممعددة 2015).والجرا    ياد ؛دناقرة   ا م

  21  مجلـة المنـاوة  لد  يلاب السنة المح يرية بجا عة يفيبة ط المولكة العربفية السعودية.

(4)   29-77. 

عـددة  (. سـمو  الـاياءاع المم  2019).و بواكران  محود ؛ارج اأ  دبدالكريو-

مجلـة نا عـة   ودلاقم ا بعـاداع العوـً لـد  ال لبـة  علوـ  الريارـفياع بجا عـة الأق ـع.         

 . 130-115 ( 4  )11 .يربلاء

(. ســموياع الــاياء الممعــدد لــد  يلبــة ديلــون الجا عفيــة  2015فريحــاع  دوــاو.)ال

 .88-57 ( 3  )11 .مجلة نا عة الود  المفمو ةودلاقم  بالمح فيً  

(.دـاداع العوـً ودلاقم ـا بالوـدوة دلـع  ـً المشـكلاع        2015الفسايلة  ويا،.)

لـــد  ال لبـــة الممفـــوقين ط  ـــداو  الملـــك دبـــداأ الثـــان  للموفيـــز ط المولكـــة الأودنفيـــة   

    ستة نا عة  ستة.واالة  انسمير  ير  نشووةالهاشمفية.

(.داداع العوً المنب ـة بكفـاءة الـااع الأياد فيـة لـد  يلبـة       2013ف ل   ا فيلة.)ال

مجلـة ال فولــة والتربفيــة  يلفيــة ويــا، الأيفــال  نا عــة  التربفيــة نا عــة الكويــت   يلفيـة 

 . 487-437 ( 5  )15.اقاكندوية

(. رر ااتراتفييفية داداع العوً ط تنوفية اقت ال اللغوي لد  2007الوار   هفيثو.)

  نا عـة دوـان العربفيـة      يرو ة ديمـووال  ـير  نشـووة   يلبة المر لة الثانوية ط الأودن.

 وان  الأودن.د

(. الـــاياءاع الممعـــددة لـــد  ال ـــلاب الممفـــوقين ودلاقم ـــا 2009ق ـــفيعة   ـــفيع.)

   ر. -  نا عة الواهرة  الواهرةواالة  انسمير  ير  نشووةبسوات و الشخ فية  
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الأول( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

(   داداع العوً ودلاقم ا بدااعفية اقلا  لد  يـلاب يلفيـة   2014و اة  محود )ال

 .59-33 ( 8  )5.لة العربفية للم وير والمفودالالتربفية بجا عة الملك اعود. 

   ريز ديبونو لمعلـفيو الـمفكير. دوـان    رلارون دادة دوً(  2005ق ا     يواف)

 اقودن. –

اادلفية برنا ج تدويبي  سمند إلى داداع العوً ط تنوفيـة   (.2007الكري   وندان.)

 الأودن.  واالة ديمووال  ير  نشووة   المفكير الناقد لد  يلبة الجا عة

( دونة مماواة دـاداع العوـً والـاياء اقنفعـال  ودلاقم ـا      2018كساب  دل .)ال

بالمنبس بالمح فيً الدواا  ط  ادة التربفية اقنموادفية لد  يلبة المر لة الثانوية ط محااظة 

 .584-564  3   لحد (4  )45  دواااع  العلوم التربويةالونفاة  

ــر ــما  آورـ ــا ؛يواـ ً .(2003).و يالفيـــك  بفينـ ــ ــاداع العوـ ــ  دـ ــاو وتو ـ  اامكشـ

 .داو الكماب التربوي للنشر والمو يع  )ترجمة  ا  دبدالغ (.  داو  الظ ران

.)ترجمـــة  ا  تكا ـــً دـــاداع العوـــً.(2000) .و يالفيـــك  بفينـــا ؛يواـــما آورر

 داو الكماب التربوي للنشر والمو يع.  دبدالغ (.  داو  الظ ران

(. الـــاياءاع الممعـــددة لـــد  يلبـــة يلفيـــة 2018الهـــدوو   يـــد و الهـــادي   )ـــد)

  نا عـة ذ ـاو   -مجلـة الآداب نا عة ذ او و ررها دلع قدوات و الإبدادفيـة    -التربفية

 .139-105  . 8العدد

(. داداع العوً لد  ال الباع المعلواع تخ ص تربفية  ارية 2018).لب   دوايف

وث دربفيـة ط مجـاقع التربفيـة    مجلـة   ـ ودلاقم ا بادائ ن المدويسـ  ط المـدويع المفيـدان .    

 . 191 – 163  10. النودفية

داداع العوً لد   علواع ويا، الأيفـال بمكـة المكر ـة    .(2012).لووان   ا انال

   يلفية التربفية  نا عة  م الور .واالة  انسمير  ير  نشووةودلاقم ا ببعا الممغيراع  

ع الممعددة لمعلوـ   ـداو    (. سمو  الاياءا2014واناو ة  لفينا.) ؛محوود    ان 

مجلـة دوااـاع العلـوم التربويـة  الجا عـة      التربفية ااا ـة ط الأودن  ـن ون ـة نظـرهو      

 . 127-115( 1 )41 الأودنفية

(.  سمو  ايمساب يلبة المر لة الأاااـفية ط  2016محفيسن    ا؛ و يمون  دايش)

لاقمـ  بمـمغيراع   ود 2061 داو  ويالة الغوث الدولفية لعاداع العوـً ط رـوء  شـرو     
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بالمنبس بالمح فيً الدواا  لد  يالباع  ودونة إا ا  واداداع العوً والاياءاع الممعددة 

 إداقة دولفية المدويع المفيدان  تخ ص

  اا ة يواف ال واديد. 

 

  مجلة دواااع  العلوم التربوية  الجا عة الأودنفيةالمسمو  المعلفيو  والجنع والمح فيً. 

43(  5  )2005-2020. 

(. الاياءاع الممعددة ودلاقم ا ببعا الممغيراع الأياد فية 2015مخفيور  سمير يا ً)

-152 ( 1  )10. مجلة نا عة االفيً للبحـوث لد  يلبة الجا عة الإالا فية ط  زة. 

125. 

(.اتسـاد الـاياءاع الممعـددة  ـع المخ ـص العلوـ        2011).نياو  إياد دبدالحلفيوال
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