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 المشرف العام  

 الأستاذ الدكتور / أحمد بن سالم العامري

 الجامعة رئيسمعالي 
 
 
 
 

 نائب المشرف العام  

 عبد الله بن عبد العزيز التميم الدكتور / الأستاذ 

 وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي

 
 
 
 

 رئيس التحرير

 الأستاذ الدكتور /  عبد الله بن فالح السكران

 التربيةكلية  –أصول التربية لأستاذ في قسم ا

 
 
 
 

 مدير التحرير

 الدكتور /  سالم بن علي اليامي

 البحث العلمي عميد

 
 



 

 

 

 أعضاء هيئة التحرير
 

 أحمد بن عبد العزيز الرومي/ الدكتور الأستاذ 

 كلية التربية -الأستاذ في قسم أصول التربية 

 شوانأحمد بن محمد الن الأستاذ الدكتور /  

 كلية التربية - في قسم المناهج وطرق التدريسالأستاذ 

 بدر بن عمر العمر/ الدكتور  الأستاذ

 كلية التربية في جامعة الكويت - الأستاذ في قسم علم النفس التربوي

 سوسن بنت محمد زرعة /  ةالدكتور ةالأستاذ 

 كلية التربية - الأستاذة في قسم الإدارة والتخطيط التربوي

 جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن

 طارق بن صالح الريس الأستاذ الدكتور /  

 كلية التربية بجامعة الملك سعود -في قسم التربية الخاصة  الأستاذ

 عبد المحسن بن محمد السميح الدكتور / الأستاذ  

 كلية التربية -الأستاذ في قسم الإدارة والتخطيط التربوي 

 بن سعود الإسلامية جامعة الإمام محمد

 علي بن راشد النعيمي الدكتور / الأستاذ  

 أبو ظبي -دائرة التعليم والمعرفة 

 محمد خميس حرب الدكتور / الأستاذ  

 أمين مجلة العلوم التربوية
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 مجلة العلوم التربوية

 (لثانيا)الجزء  هــ1442 شوال العشرونالسابع والعدد 

 

 التعريف:
 

مجلة علمية فصلية محكمة متخصصة، تصدر عن جامعة الإمام محمدد ندن ودع      

الإولامية، وتعنى ننشر الدراوات والبح ث الأصيلة التد  تتد افر في دا ما مدات البحد       

العلم  من حي  أصدالة الككدر ، ووحد ل المن جيدة، و لدة الت فيدم، فد  مجدا ت أصد            

مندددداطر واددددرس التدددددروا، والترنيددددة الخاصددددة، والددددتعل     الترنيددددة، والإ ار  الترن وددددة، وال 

الإلكترونددد ، وهيرطدددا مدددن التخصصدددات الترن ودددة الأبدددر ، والمكت ندددة ن حدددد  الل تدددين    

 العرنية أو الإنجليزوة.

 :الرؤية
  .  ونشرطا وتطبيا االمعرفة  تسعى نح  إنتاج ترن وةمجلة 

 :الرسالة
ن وين، عبر نشر البحد ث الترن ودة   تسعى المجلة لتصبح مرجعاً علمياً للباحثين التر

المحكمة ذات الأصدالة والتميدز وفدم معداوير م نيدة عالميدة متميدز ، وتحايدم الت اصد           

 العلم  لأعضاء طيئة التدروا والباحثين ف  العل م الترن وة.  

 :الأهداف
تتبنددى مجلددة العلدد م الترن وددة طدددفا عامددا طدد ا نشددر المعرفددة الترن وددة وإفرا طددا نمددا      

 تط ور العم  الترن ي، وتحدودا ف ن المجلة ت دف إلى تحايم ما ول اوس   ف  

المساطمة ف  تنمية العل م الترن ودة وتطبياات دا، وإفدراء المكتبدة الترن ودة العرنيدة        .1

 من بلا  نشر البح ث النظروة والتطبياية ف  المجا ت الترن وة المختلكة.  

رن وددة لنشددر نتدداج   العلمدد     إتاحددة الكرصددة للمككددرون وللبدداحثين فدد  العلدد م الت     .2

 والبحث .

المسدداطمة فدد  تطدد ور التخصصددات الترن وددة مددن بددلا  نشددر الأنحدداث ذات الجدد          .3

 العالية الت  تتس  نمعالجة ال الع المحل  والعرن .

 تعزوز ا تجاطات البحثية الجدود  ف  المجا ت الترن وة.   .4

 والعالم .  تبا   الإنتاج العلم  والمعرف  على المست   الإلليم   .5

 

*    *    * 
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 قواعد النشر
تنشددر المجلدددة البحدد ث والدراودددات العلميددة فددد  المجددا ت الترن ودددة وفددم ل اعدددد      

 النشر التاليةا  

 أولاً : يشترط في البحث ليقبل للنشر في المجلة:
 أن وتس  نالأصالة وا نتكار، والجد  العلمية والسلامة المن جية. .1

 وال وائ  العلمية المعتبر  ف  مجاله. أن ولتزم نالمناطر والأ وات .2

 أن وك ن البح   ليااً ف  الت فيم. .3

 أن وتس  نالسلامة الل  وة. .4

 أ  وك ن لد وبم نشره. .5

أ  وك ن مستلاً من نح  أو روالة أو كتدا،، ود اء أكدان ذلدب للباحد  نكسده، أم        .6

 ل يره.  

 ثانياً : يشترط عند تقديم البحث:
مشك عاً نسديرته الااتيدة خمختصدر إ وإلدراراً وتضدمن       ,أن وادم الباح  الباً ننشره .1

امتلاك الباح  لحا س الملكية الككروة للبح  كاملاً، والتزامداً نعددم نشدر البحد       

 إ  نعد م افاة بطية من طيئة التحرور.

 إ.A 4إ صكحة مااس خ35أن وك ن البح  ف  حدو  خ .2

 Times إ12خ والل دة الإنجليزودة  ،  Traditional Arabicإ 16خأن وكد ن حجد  المدتن     .3

New Roman ،  . وأن وك ن تباعد المسافات نين الأوطر خمكر إ 

 أ  وك ن البح  منش راً أو ماب  ً للنشر ف  وعاء نشر آبر . .4

وادم الباح  نسخة مطب عة من البحد ، ونسدخة حاود نية مدع ملخدل ندالل تين        .5

 مة أو صكحة واحد .  العرنية والإنجليزوة،   تزود كلماته عن مائت  كل

 إ ت حع أوك  الملخل. Key Wordsأن ورفم نالبح  الكلمات المكتاحية خ  .6

 ثالثاً: التوثيق:
 إ.APAوت  الت فيم وا لتباس من بلا  جمعية عل  النكا الأمروكية خ .1

 تثبت المصا ر والمراجع ف  ف رس ولحم نآبر البح . .2

البحد ، علدى أن تكد ن مرتبدة     ترفم جميع الجداو  والصد ر والرود مات المتعلادة ن    .3

 وواححة جلية.
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 مجلة العلوم التربوية

 (لثانيا)الجزء  هــ1442 شوال العشرونالسابع والعدد 

 

وشار إلى المراجع ف  المدتن نداكر اود  الم لدخ الأبيدر، فد  ودنة النشدر، فد  رلد             .4

الصكحة نين ل وين، وترتب المراجع ف  ن اوة البح  ترتيبداً طجائيداً حسدب اود      

العائلة، ف  ا و  الأو  للم لخ، ف  ونة النشر، ف  العند ان، فد  مكدان النشدر، فد       

  ار النشر.

عنددد ورو  الأعددلام الأجنبيددة فدد  مددتن البحدد  أو الدراوددة ف ن ددا تكتددب نحددروف      رابعاااً:

عرنية وت حع نين ل وين نحروف  تينية، مع ا كتكاء ناكر ا و  كداملاً  

 عند ورو ه لأو  مر .

تُحكَّد  البحد ث المادمدة للنشدر فدد  المجلدة مدن لبد  افندين مدن المحكمددين           خامسااً: 

 على الأل .  

أو تروددد  علدددى البرودددد   CDعلدددى أودددط انة مدمجدددة   ,تُعدددا  البحددد ث معدلدددة  سادسااااً:

 الإلكترون  للمجلة.

   تعا  البح ث إلى أصحان ا، عند عدم لب ل ا للنشر. سابعا ً:

البحددد ث المنشددد ر    تمثددد  رأي الجامعدددة نددد  تمثددد  رأي الباحددد  و  تتحمددد       ثامنااااً:

 تر  ف  طاه البح ث.   الجامعة أي مس ولية معن وة أو لان نية

 وُعطى الباح  بما نسخ من المجلة، وعشر   مستلات من نحثه. تاسعاً:

 
 التواصل مع المجلة

 جميع المراولات ناو 

 رئيا تحرور مجلة العل م الترن وة

 عما   البح  لعلم 

 جامعة الإمام محمد نن وع   الإولامية

 5701ص ،  11432الرواض 

 2590261ناو خخفاكاإ   2587203/  2582051طاتخ  

http://imamudsr.com/ 

E.mail: edu _ journal@imamu.edu.sa 
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 مجلة العلوم التربوية

 (الثاني)الجزء  هــ1442 السابع والعشرون شواللعدد ا

 

 المحتويات
 في الجامعات السعودية  ةتعليميالبرامج للالمعايير الأكاديمية 

 )اللغة العربية أنموذجاً(
 د. سعيد سعد هادي القحطاني 

15 

نموذج تدريسي مقترح قائم على نظريـة التلقـي وعاعليتـ  في تةميـة متـارات      
ول القــراءا ادبداعيــة والة ــاءا الفياتيــة في القــراءا لــدل  ــ   ال ــ  الأ 

 المتوسط
 د. خالد بن إبراهيم بن علي التركي

69 

تضمين المتارات الحياتية في مقرر الدراسات الاجتماعية لل   الأول  واقع
 المتوسط بالمملةة العربية السعودية

 إبراهيم الحةاكي بن عليبةت  هلولود. 
127 

درجـــة اســـتعدام معلمـــي اللغـــة العربيـــة ومعلماتتـــا لشـــ ةات التوا ـــ  
عي في تدريس مقررات اللغة العربيـة واااهـاتتم هوهـا ومعوقـات     الاجتما

 الاستعدام
  العةزي بن مطر د.سالم بن مزلوه

181 

 لتةمية متارات برنامج تدريبي مقترح 
 ادستراتيجي  طفي مجال التعطيديري المعاهد العلمية م

 د. ع دالله بن مش ب الأحمري
239 

متغيرات الأداء وبعض ة ةَةِّمَتوسيط التمةين الة سي في الع قة بين القيادا الُم
 ال ردي للعم 

 " دراسة ارت ا ية تة ؤية في السياق التعليمي"  
 د.  الح بن علي يعن الله القرني

335 

ت عيــ  دور الجامعــات الةاشــدة في خدمــة اوتمــع في  ــوء   ــيغة مقتر ــة ل
 " امعة شقراء أنموذجًاج "  الخبرات العالمية

 د. ع د اويد بن سلمي الروقي
405 

مستويات التةمر ادلةتروني وع قتتا بال حة الة سية لدل     و ال ات 
 لفيوي الرسو  الدراسي المر لة الثانوية

 د. رسمي  بةت ع ح بن قاعد العتيبي
485 



 



 

 

 
 
 

 

 في الجامعات السعودية  ةتعليميالبرامج للالمعايير الأكاديمية 

 )اللغة العربية أنموذجاً(

 

 

 

 

 

 

 د. سعيد سعد هادي القحطاني 

 كلية التربية  -قسم المناهج وطرق التدريس 

 الملك خالدجامعة 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 في الجامعات السعودية  ةتعليميالبرامج للالمعايير الأكاديمية  

 اللغة العربية أنموذجاً()

 

 د. سعيد سعد هادي القحطاني 

 التربية كلية – التدريس وطرق المناهج قسم

 الملك خالد جامعة

 هـ1442/ 4/ 2تاريخ قبول البحث:                هـ1442 /2/ 3تاريخ تقديم البحث: 

 ملخص البحث:

في الجاجعات السعودية )  ةتعليميال اج للبرالمعايير الأكاديمية  تحديدمحاولة  الحالية إلى بحثال ىسع

جسؤولي التطوير  تطبيقها جن وجهة نظرجستوى وجدى  ،اللغة العربية أنموذجاً( وجدى أهميتها

والجودة والخبراء المتخصصين باللغة العربية في الجاجعات السعودية، ولتحقيق أهداف الدراسة  الأكاديمي

، وقد صممت استبانة طبقت على عينة جن جسؤولي التطوير الحالية اعتمد الباحث على المنه  الوصفي

( قياديًا، وعلى عينة جن الخبراء 58والجودة جن القيادات بالجاجعات السعودية بلغ عددهم ) الأكاديمي

( خبيًرا تم اختيارهم بالطريقة الطبقية 105المختصين باللغة العربية في الجاجعات السعودية بلغ عددهم )

في الجاجعات السعودية  ةتعليميال أكاديميًا للبراج ( جعيارا 52) توصلت نتائ  الدراسة إلى العشوائية. وقد

) اللغة العربية أنموذجا(  جوزعة على أربعة جراحل  )جعايير جرحلة التخطيط، جعايير جرحلة التصميم، 

اج  التعليمي(. كما جعايير جرحلة التقويم ،جعايير جرحلة الإجراءات الإدارية والنظاجية لإقرار البرن

في الجاجعات السعودية "اللغة العربية  ةتعليميالج  ابرللأكدت نتائ  الدراسة أن جميع المعايير الأكاديمية 

جن وجهة بدرجة عالية أنموذجاً" جهمة جداً جن وجهة نظر عينة الدراسة. كما أنه يمكن تطبيق هذه المعايير 

 نظر عينة الدراسة.

اسة أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء جسؤولي التطوير كما توصلت نتائ  الدر

والجودة وآراء الخبراء المتخصصين باللغة العربية في الجاجعات السعودية حول أهمية المعايير  الأكاديمي

في الجاجعات السعودية، وكذلك لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين  التعليمية للبراج الأكاديمية 

في الجاجعات السعودية، وفي ضوء نتائ  الدراسة  للبراج  التعليميةهم حول تطبيق المعايير الأكاديمية راءآ

 قدجت عددا جن التوصيات والمقترحات.

 ، اللغة العربية.البراج  التعليمية، الأكاديمية المعايير الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

The present research proposes the determination of the academic standards 

of educational programs at Saudi universities (Arabic language as a model). It 

explores their importance and the degree of their application, from the point of 

view of academic development and quality officials and Arabic language experts 

at Saudi universities. To achieve the study’s objectives, the researcher adopted 

the descriptive approach. A survey was designed and applied to a sample of (58) 

academic development and quality official leaders of different Saudi universities. 

The questionnaire was applied as well to a random sample of (105) Arabic 

language experts at Saudi universities. The results showed that there are (52) 

academic standards of educational programs at Saudi universities (Arabic as a 

model), distributed within four stages (standards for planning phase, for design 

phase, for evaluation phase, and standards of administrative and formal 

procedures for approving the educational program). The results also confirmed 

that all academic standards of educational programs at Saudi universities are 

very important, from the perspective of the study sample, and can be fully 

applied.   

The results also found that there are no statistically significant differences 

between the academic development and quality officials’ opinions and those of 

specialized Arabic language experts at Saudi universities, regarding the 

importance of academic standards of educational programs at Saudi universities. 

Similarly, there are no statistically significant differences between the views of 

both inquired samples, concerning the application of academic standards for 

educational programs at Saudi universities. Finally, in the light of the study’s 

results, several recommendations and propositions have been suggested. 

Keywords: Academic standards, Educational programs, Arabic language 
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 مقدمة: 

مـ  ههـا الايـايا الـل تول لمـا اع اسـال الةعل   ــة        تعـد اععـايا اادادة ـة   

لـي  يعيـي ترـو اً واًـعاً  ـ       ااهة اماً بالغاً في برامجلمـا الةعل   ـة اعلةل،ـة     

ــة    ــا يلــ       ــاء هــيا الــ امر اادادة  هــيا الــ امر وترااتلمــا  دــا ي دــد ببر

 ـ   ييـة اع ل ـة العرب ـة السـعودية      حااال اوق الع ل ومةيلبـال الةبر  ـة و  

ــة تعل       ( 2030) ــاء  حل ــد و لة ببر ــل ت ــ ا ال ــالة و ا ت الةعل ــة و ا ــو يي ة  

 واًعة.

وفي لطا  اعى الةعل ا العالي للا ام بوظائ،ـ  وهدوا ا اـا يلبـى احة ااـال     

ــرادا  ويــبرب  في الةغلــا  لــى الةعــديال الــل      ــ  ه  المجة ــع وقاــ  ط وحات

ــد   ــة  يــ ة  عالــة ت ســلما في   تواالمــ   دــان  ب يجــاد اولــول لهن يخيــع لع ل 

مبرلما الةعلـ ا العـالي  و يـادت ال ،ـاءت      يالعل  ة والع ل ة لل ش لال الل يعان

الداخل ة والخا ا ة للبامعال وتحسين برامجلمـا اادادة ـة  وتحسـين ترااتلمـا     

 .(26م 2008) لم ى  احة ااال اعسةابل د اً ود ،اً لةعا  

ــد   ل  ــ ــا     وتع ــل تول لم ــ  ههــا اعســ ول ال ال ــة م ــ امر اادادة  ــاء ال ة ببر

ــودت         ــة وا ــة الةعل    ــودت الع ل  ــ  ا ــ ان تحا  ــاًن لي ــاً بالغ ــال اهة ام الجامع

لذ ت ســلما الــ امر اادادة ــة  نترااتلمــا لةةــواءم مــع احة ااــال اــوق الع ــل

 ـادت وتح ــل  البرو  ـة في تزويـد المجة ــع بـالاوش البشــرية اع هلـة تـيه لًا  ال ــاً لا     

ــة       ــة واعلمبر  ــ  الةلررــال العل   ــاء والةيــوير في المجة ــع الةل مســ ول ة الببر

 نةــاا ااثــاع العل  ــة لةيــوير المجة ــع و ــلاا مشــ لات لوالســعي مــ  خــلال 

(. ليا دان م  اعلمـام اعبراطـة ابلـلج الجامعـة وو ـ       3-2  2007)الهاشا 

هــ   1428امعال ولوائعـ  ) اعادت العشري  م  نظام مجللج الةعل ا العالي والج
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م( اقتراح لنشاء دل ال ومعاهد وهقسام ومرادز ثث و  ادال مسـاندت  2007

سمائلما هو دمجلما هو للغائلما ولقرا  الةلررال العل  ة وبرامر هواقتراح تعديل 

الد ااال العل ـا  ولقـرا  اعبرـاهر وخيـة الد ااـة وال ةـا اعاـر ت واعرااـع         

  ل ال واععاهد اعلةرة.  ببراء  لى اقتراح مجاللج ال

ومـ  اعلمـام اعبراطــة ابلـلج ال ل ــة و ـ  اعــادت الرابعـة والــثلا ين مـ  نظــام       

م( اقـتراح خيـة   2007هـ  1428مجللج الةعل ا العالي والجامعال ولوائع  )

الد ااــة هو تعديلــلما مــع الةبرســ   بــين ااقســام  واعبرــاهر الد ااــ ة وال ةــا    

ل ل ة هو اععلمد. وم  اعلمام اعبراطـة ابلـلج الاسـا    اعار ت واعرااع في ااقسام ا

و   اعادت الثالثة واا بعين م  نظام مجللج الةعل ا العالي والجامعال ولوائعـ   

م( ياترح مجلـلج الاسـا  لـى مجلـلج ال ل ـة خيـة الد ااـة        2007هـ  1428)

واعبرــاهر الد ااــ ة وال ةــا اعاــر ت واعرااــع. وهمــا  لــى مســةوش الد ااــال  

ا ييع مجللج الجامعة اععايا الة،ر ل ة لإقرا  برامر الد ااال العل ـا ببرـاء    العل 

  لى توص ة مجللج   ادت الد ااال العل ا. 

ــالي     ــام مجلـــلج الةعلـــ ا العـ ــ امر  اـــد وًـــ  نظـ ــايا الـ وبخرـــوع معـ

ــال ولوائعــ  )  ـــ   1428والجامع ــد    2007ه ــايا  بر ــات اعع ــ  يجــا مرا  م(  هن

وا ر لـدش الاسـا العـدد ال ـافي مـ  ه يـاء ه  ـة        هن ية ـ: مبرلما نتر  ا برنامر

الةـد يلج مــ  اااـاتيت واااــاتيت اعشــا دين اعةلررـين في مجــال ال نــامر     

بالإًـــا ة لة تـــوا ر الإم انـــال البعث ـــة مـــ  معامـــل وتةـــ ال وتســـلم لال 

اوااــوو وهاهــان ليــ ان برــاح ال نــامر مــ  ح ــث الةــد يلج والإشــرا    

الاسا قد ادةسا خ ت مبراابة  لى مسةوش اعرحلـة  هن ي ون    هيي اوالبعث

الجامع ــة لن دــان ال نــامر لد اـــة اعااســةا  هو د اــة اعااســةا لن دـــان       

 ال نامر لد اة الددةو اا.
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ــا بــاد ل بءنشــاء اله  ــة الوطبر ــة للةاــويا وا  ة ــاد اادــادةي         ــام  د 

بلمـد  تاـويا    يم  لإ داد معايا ومح ال للةاويا وا  ة ـاد اادـادة  2004

برامر وم اسال الةعل ا العالي الـل ت عبرـى بـالةعل ا مـا بعـد الثـانو  ليـ ان        

اودت الةعل ا والةعلا  وقد وًعت اله  ة ً   معاياها ااحد  شـر اعع ـا    

الرابع الي  يلمةا بـالةعل ا والـةعلا ديحـد اععـايا اااااـ ة ليـ ان ا  ة ـاد        

   لــى ل ــداد الخيــة الد ااــ ة لل نــامر  اادــادةي. ويلمــةا اعع ــا  بشــ ل هد ــ

بيرياـــة ترا ـــي اعلمبر ـــة واعشـــا دة مـــع ن ـــع اعســـة، دي  مـــ  ال نــــامر         

Stakeholders     وبااــةلدام هدوال محـــددت وهاـــال ا مةبرو ــة مبرلمـــا: ق ـــا

وتا  ا تراال تعلا ال نامر  وااةلدام ااةبانال لةا  ا ال نـامر  وتا ـ ا   

 اعرااع اعسةال لل نامر.

د ــا هن تيــوير الــ امر الد ااــ ة الاائ ــة وتغ اهــا هو ببرــاء بــرامر اديــدت  

بالجامعال السعودية   ييتي عسايرت الخية اعسةابل ة للةعل ا الجـامعي )ف ـاق(    

طــا  الســعود  بالإًــا ة لة ا تســاق مــع الإطــا  الــوط  لل ــ هلال  والإ  

ــة    ــة للةاــويا  لل ــ هلال اــا   ومعــايا ا  ة ــاد الرــاد ت مــ  اله   الوطبر 

ــرامر د ااــ ة     ــاء ب وا  ة ــاد اادــادةي  ومةيلبــال اــوق الع ــل د ــا هن ببر

اديدت هو تيوير الاائا مبرلما  ييتي ااـةبابة للةغييـة الرااعـة  ـ  مـدش  عال ـة       

تلك ال امر وما تةيـ بر  مـ  ماـر ال د ااـ ة مسـةاات مـ  ااـةيلا ال  ه         

ريجين وه باو الع ل  وهاها مـ   دا ة اعسة، دي  مثل تا   ال اليلاو والخ

ــة       ــا هن اعســةبدال الةابر  ــة  د  ــة الخا ا  ــيلك اعرااع ــة  ود ااطــرا  اععبر 

والعل  ة تعد مح،زاً ملم اً نحـو تيـوير الخيـة والـ امر الد ااـ ة  وييـا  لة       

ذلك هن الةيوير ي عد همراً ًرو ياً  برد ااة  ال مسا ال د اا ة في اعسةويال 

 اوال ة.اا لى لل امر 
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ــديال       ــ  الةعـ ــا  بعـ ــال امر ل  هن هبرـ ــ ا بـ ــام و ا ت الةعلـ ــع اهة ـ ومـ

ه ـداد  الـرها مـ  تزايـد    علـى  الـ امر     فيواعش لال الل توااـ  اعلةرـين   

 لـى ا لةعـاق بـال امر الجامع ـة ل  هن      الخريجين م  اعرحلة الثانوية ولقبالها

م( هن م  معوقال 2013ناصر)   وي ددال امر اادادة ة في الجامعال تة ر 

ال امر الجامع ـة  ـدم لد ا  الاـائ ين ارحلـة الةليـ ة الرـع   للةرـ  ا         

ــال ا       وًــع  الإ ــد يلج وها ــرق ت ــال وط ــ  ترا ــ امر م ــال ال ــام ا ون ع

تاـــويا  و ـــدم  اـــا خيـــة م ة لـــة لع ل ـــة الةليـــ ة   وقرـــو  تـــد يا 

  وقلة ا هة ـام ارحلـة    امرللدلة اعشا دين في   ل ة الةر  ا   وه او اا

ــويا  و ــدم هخــي    ــ امر و ــدم وًــوح      ه الةا ــة بةرــ  ا ال ــ   لاق ــ  ل م

 دا ية ووًع العابال الإدا ية في تر  ا ال امر.الإاراءال الإ

م( هن م  هها الةعـديال الـل توااـ  الجامعـال هـو      2009) با يبرتييدر 

امجلمـا  لـى   مرا ات حااال اوق الع ل  لـيا يجـا  لـى الجامعـال ت ـوي  بر     

م( 2009هبـو اله بـاء )  وًا   اشو  ههالج ترا ي حااال اوق الع ل  و

ــةعل ين  وًــع         ــال اع ــاء اةيلب ــة  ــ  الو  ــ امر الد ااــ ة اوال  قرــو  ال

اعلراــال  وتلب ــة حااــال المجة ــع  والــةغاال اعســة ر في الترب ــة وههــدا لما 

ــة الةــد يلجن لــيا  لــى الجامعــال هن تةعا ــ    مــ  الــ امر وهدوا  ه يــاء ه  

م(  2009  با يبرـت الةعل   ة واعلراال الل تل  حااال المجة ـع العامـة )  

 ن ح ـث في الجامعـال السـعودية  الـل تاـدم    الـ امر   م وبرنامر اللغة العرب ة 

حرص ــا مــ  نظــام   الســعوديةاامعــة مــ  الجامعــال او وم ــة ( 25)ياــدم في 

 ااي ولغـة الةلاطـا والةعـدع    الةعل ا  لى تعل ا اللغة با ةبا ها م ون ها

ل  هن تراال هيا الـ امر   تةوا ـ  مـع حااـال اـوق الع ـل ومـا تادمـ          

 .الجامعال م  تراال
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( هن 2005وحول ًرو ت واـود معـايا الـ امر اادادة ـة هدـد اوبـا  )      

البرلمــوو وا  تاــاء اســةوش م اســال الةعلــ ا والــ امر الد ااــ ة هدات  عالــة 

ودت الةعلــ ا وترااتلمــا وااــة را ية تيويرهــا  وذلــك مــ  ومــ  رت ليــ ان اــ

( بينــ  يــةا مــ  خــلال ا لةــزام اعــايا 1020  2005خـلال مــا ذدــرا ح ــد  ) 

ولاــراءال تــ د  لة نةااــال وخــدمال تحاــ  مةيلبــال ااداء اــا يعــز   اــة   

ــا      ــ ين باع اســة ونةاااتلم ــة    اععبر ــرل اله   ــة الســعودية ذد ــة العرب  وفي اع ل 

م( هن بـرامر اللغـة العرب ـة حالهـا     2012 ة للةاويا وا  ة اد اادـادةي) الوطبر

ــة     ــرامر اللغــة العرب    دعــال بــرامر الجامعــال تشــ و مــ  ًــع  تراــال ب

 لـى هاــلج  ل  ــة  بـرامر اللغــة العرب ـة م تاــا   م( 2014الجعــا رت )وهًـا   

لراـال  وم تـرا  اـودت اع    وا ةارل االج الـ امر اادادة ـة  موًو  ة  

وفي ًــوء ه ــاو معــايا هدادة ــة للــ امر وحااــال المجة ــع وطب عــة العرــر  

ء اااادادة ة بش ل  ام وبرامر اللغة العرب ة  لى وا  الخروع الجامعال 

للــ امر الةعل   ــة في    اععــايا اادادة ــة  تحديــداوــالي لتردــز  لــى    البعــث

مـ  والمـ  نظـر     مـدش تيب ـ  هـيا اععـايا     وال ش     الجامعال السعودية 

 . ق ادال الجودت وخ اء اللغة العرب ة في الجامعال السعودية

 :بعثمش لة ال

ــة ل  هن الد ااــال       ــ امر اادادة  ــايا ال ــة واــود مع ــ  هه   ــالرها م وب

الاائ ة دد ااة الةعل   ة  ال امرواود معايا في الساباة ت دد هن هبرا  ه او 

ومـ  خـلال   ـل الباحـث ودـ لًا       م( 2014الجعا رت ) م(2015هبو حسان )

  وودـ لا لع ـادت الةيـوير    والجودت لللية والـ امر  لع ادت الةيوير اادادةي

 امر لل ـ واًـعة م يجـد معـايا   والجودت للبودت  و   دا للةيـوير والجـودت    
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ــة   ــدت قــرا ال مــ  و ا ت الةعلــ ا   وااــةبرادا لة مــا اــب  صــد ل   اادادة 

بــرامر اديــدت ومبرلمــا الاــرا  الرــاد  مــ  اامانــة توًــ  بعــ  معــايا ا ةةــاح 

ــرقا     ــالي ب ــ ا الع ــلج الةعل ــة لمجل ــبين  1438/ 1/ 18في  27العام ــي  ي ـــ  وال ه

ًرو ت تاطبة المـال الةوظ ـ  )و ا ت الخدمـة اعدن ـة في الايـا  او ـومي        

وو ا ت الع ل في الايا  ااهلي( ومرا ات حااـال اـوق الع ـل هنظـر ملعـ       

 14/3في  36612 ه  اله  ال اعلمبر ة  اد صـد  قـرا  بـرقا     (. وهما مرا ات2)

هـ بخروع ًرو ت الةبرس   بـين الـ امر الرـع ة واله  ـة السـعودية      1436/ 

ياـا   ل(. وهما في مجال بـرامر الترب ـة  ـةا    3للةلررال الرع ة هنظر ملع  )

هـــ  والخيــاو 1438/ 9/  12في  84255الابــول في الــ امر التربويــة بــرقا 

م واعةيـ   لياـا  الابـول ب ا ـة بـرامر ل ـداد       3/3/2018في  88247 قا 

اععلا في مرحلة الب الو يو  اواء  في دل ـال الترب ـة هو دل ـة هخـرش بـدء  مـ        

ــام الجــامعي   ــ امر     هـــ1440 -1439الع ــا  وتيــوير وااــةعداع ال وليا

هــ اـوش في دل ـال الترب ـة هو دل ـال      1439/ 5/  4في  67500التربوية  قا 

   وهي ي دد  دم واود معايا لل امر اادادة ة.(5  4خرش هنظر ملع  )ه

واًــعة صــدو  الإطــا  الــوط  لل ــ هلال  فل ــةودــا ي دــد  ــدم واــود 

والـل يظلمـر   لم ـا     م2019    ا صدو  الإطا  السـعود  لل ـ هلال  2008

اخةلا  مجا ل اعلراال والسا ال اععة دت والسا ال ال،عل ة  لى الـرها  

   ا صد  مـ خرا الةرـبر     والةد يا الةعل ا م  ه  ة تاوياه ا  ووصد م 

 .  2020السعود  اعوحد لل سةويال والةلررال الةعل   ة 

ــ  الد ااــال الســاباة  و ومــ  خــلال       ــة مــا هددت مــ  الاــرا ال اع،اا 

ــو ا ت  ــة   ال ــول م قة ــادةي   ودعل ــادت الةيــوير ااد ــ لًا لع     ــل الباحــث ود
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  وود لا لع ادت الةيوير والجودت للبـودت  و   ـدا   وال امر والجودت لللية

اادادة ـة  خاصـة في    امر لل واًعةمعايا هبرا   ي  م للةيوير والجودت  

هــ(   1441  نظـام الجامعـال الجديـد   ) الس اح لجامعـال ب،ـة  الـ امر   ًوء 

ةسايل معالجة هيا اعش لة والل ة   ص اهةلما في ال قاول بعث اوالي ءن ال

 في الجامعال السعودية؟ ةةعل   ال لل امرالرئ لج الةالي: ما اععايا اادادة ة 

 الةال ة: ال،ر  ة ا لة   هيا الس ال اايبربث  و

ــة    .1 ــايا اادادة ـ ــا اععـ ــ امر الةعل   ـــة مـ ــعودية  للـ ــال السـ  في الجامعـ

 ؟)الةلي ة  الةر  ا  الةاويا  الإقرا (

في الجامعـال السـعودية    للـ امر الةعل   ـة   ـة  ما هه  ـة اععـايا اادادة   .2

والجـودت والخـ اء اعةلررـين في     م  والمـة نظـر مسـ ولي الةيـوير اادـادةي     

 اللغة العرب ة في الجامعال السعودية؟

في الجامعــال  ةةعل   ــال للــ امرتيب ــ  اععــايا اادادة ــة  ســةوشمــا م .3

والجـــودت والخـــ اء  الســـعودية مـــ  والمـــة نظـــر مســـ ولي الةيـــوير اادـــادةي

 اعةلررين باللغة العرب ة في الجامعال السعودية؟

ــين      .4 ــائ ة ب ــة لحر ــروق ذال د ل ــد   ــل توا ــوير  فه ــ ولي الةي  اء مس

ــادةي ــال   الخــاء وف والجــودت  ااد ــة في الجامع ــة العرب   اء اعةلررــين في اللغ

ال في الجامعـــ للـــ امر الةعل   ـــةالســـعودية حـــول هه  ـــة اععـــايا اادادة ـــة  

 السعودية؟

ــين      .5 ــائ ة ب ــة لحر ــروق ذال د ل ــد   ــل توا ــوير  فه ــ ولي الةي  اء مس

الخـــ اء اعةلررـــين باللغـــة العرب ـــة في الجامعـــال   ف اءوالجـــودت و اادـــادةي

تيب ـ  اععـايا اادادة ـة لةرـ  ا برنـامر تعل  ـي في       مسـةوش  السعودية حـول  

 الجامعال السعودية؟
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 )اللغة العرب ة هنموذااً( في الجامعال السعودية  ةةعل   ال امر للاععايا اادادة ة 

 د. اع د اعد هاد  الاعياني 

 

 ة:اوالي ل بعثهد  ال :بعثههدا  ال

ــد  .1 ــة  تحدي ــايا اادادة  ــة اعع ــعودية  للــ امر الةعل    ــال الس  في الجامع

 .)الةلي ة  الةر  ا  الةاويا  ولقرا  ال نامر(

ر اادادة ة في الجامعال السعودية مـ  والمـة   ام العايا مهه  ة ب ان  .2

والجودت والخ اء اعةلررين باللغة العرب ـة في   نظر مس ولي الةيوير اادادةي

 .لجامعال السعوديةا

في الجامعــال   للــ امر الةعل   ــة  تيب ــ  اععــايا اادادة ــة    ســةوشم  .3

والجـــودت والخـــ اء  الســـعودية مـــ  والمـــة نظـــر مســـ ولي الةيـــوير اادـــادةي

 اعةلررين في اللغة العرب ة في الجامعال السعودية.

ــ  .4 ــ  الةعا ــين     واــود م ــة لحرــائ ة ب ــروق ذال د ل ــ ولي ف   اء مس

ــوير ا ــادةيالةيـ ــودت و ادـ ــين باللغـــة العرب ـــة في    فوالجـ ــ اء اعةلررـ  اء الخـ

في  لـــ امر الةعل   ـــةالجامعـــال الســـعودية حـــول هه  ـــة اععـــايا اادادة ـــة ل 

 الجامعال السعودية  

ــ  .5 ــ  واــود  الةعا ــين     م ــة لحرــائ ة ب ــروق ذال د ل ــ ولي ف   اء مس

ــة العرب ـــة في اء الخـــ اء اعةلررـــين في الف والجـــودت و الةيـــوير اادـــادةي لغـ

في  لل امر الةعل   ـة تيب   اععايا اادادة ة مسةوش الجامعال السعودية حول 

 الجامعال السعودية.

اوـالي في دونـ  قـد ت سـلما في تحا ـ        بعـث ت    هه  ـة ال : بعثهه  ة ال

 الآتي:

في الجامعـال السـعودية تسـا د     ال امر الةعل   ةعايا تاديا قائ ة ا -1

 اء وتيوير ال امر الد اا ة.اعلمة ين بببر
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 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

والجودت في  اادادةي مس ولي الةيويرة قد ت، د نةائر الد ااة اوال  -2

للـــ امر الجامعـــال الســـعودية في تشـــل ب واقـــع تيب ـــ  اععـــايا اادادة ـــة  

 .افي الجامعال السعودية وتيويره الةعل   ة

برــاول قـد ت،ــة  المجــال للبــاحثين للا ـام بد ااــال هخــرش مســةابل ة تة   -3

 اععايا اادادة ة لل امر الةعل   ة في الجامعال.

 :بعثحدود ال

ــو  ة  ــدود اعوً ــة  او ــايا اادادة  ــة : اعع ــ امر الةعل    ــال  لل في الجامع

 السعودية اللغة العرب ة هنموذااً 

الجامعال السعودية )اامعة بع  اقةررل الد ااة  لى  :اع ان ة اودود

معـة اليـائ   اامعـة اعلـك   رـل  اامعـة اعلـك        الإمام  اامعـة ط بـة  اا  

  خالد  الجامعة الإالام ة  اامعة الار ا  اامعة هم الارش  اامعة الباحة(

: تم تيب ـ  ا اـةبانة في ال،رـل الد ااـي الثـاني مـ  العـام        اودود الزمبر ة

 هـ.1440هـ/1439الجامعي 

 :بعثمريلعال ال

 : اادادة ة اععايا

( اععايا بينلما: "العبا ال الل ة   م  115م  2004) ر   يةون       

ــا ال    خلالهـــا تحديـــد اعســـةوش اعلائـــا واعرهـــوو مـــ  لتاـــان ا ةـــوش واعلمـ

 وااداءال و رع الةعلا ومعايا هداء اععلا".

م( بينلما: تحديد مسةوش معين م  الوصـول لل ـ     2005و ر لما  ميان )

 او الواقع م  هيا اعسةوش.نا لج الواقع في ًوئ   لبرعر  مدش اقتر
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 )اللغة العرب ة هنموذااً( في الجامعال السعودية  ةةعل   ال امر للاععايا اادادة ة 

 د. اع د اعد هاد  الاعياني 

 

ــايا          ــ برد ية )د. ل( اععـ ــة ا اـ ــ ان اـــودت اامعـ ــز ًـ و ـــر  مردـ

اادادة ة بينلما: "معايا محددت تارها اع اسة  وت ون مسة دت م  مرااـع خا ا ـة   

قوم ة هو  اع ة  وتةي   اود اادنـى مـ  اعلمـا ال واععر ـة الـل مـ  اع،ـترو هن        

 (.10م  ال نامر  وتسةوفي  االة اع اسة اععلبرة" )ي ةسبلما اعةلراون 

وتعـر  اععــايا اادادة ــة لارائ  ــا بينلمـا: دا اــال ومواصــ،ال وشــرو    

ــة      ــة تة ثــل في ه بــع: مرحل ــاء وتيــوير الــ امر اادادة  ــد ببر يجــا توا رهــا  بر

الةلي ة  ومرحلة الةر  ا  ومرحلة الةاـويا  مرحلـة الإاـراءال الإدا يـة     

  ة لإقرا  ال نامر الةعل  ي.والبرظام

  ال امر الةعل   ة:

: مج و ة مةبرو ة م  اعاـر ال  ا( بينلم516م 2007) الزيادال ا ر لم      

ابا ية وا خة ا يـة يـةا ترت بلمـا في مسـةويال محـددت خـلال ال،ـترت        الد اا ة الإ

الزمبر ة لع ر ال نـامر  والـل تشـ ل مـ  مج ـو  اـا اتلما اععة ـدت مةيلبـال         

لةلــرا الــل يجــا  لــى اليالــا ااة ا هــا ببربــاح للعرــول  لــى الد اــة     ا

 العل  ة )انةظاماً هو انةساباً( في الةلرب ا دد.

ويعر  لارائ  ا بين : برنامر تعل  ي مبرظا ية ون مـ  مج و ـة مة املـة       

و ـ  مسـةويال محـددت واـا ال      ةم  اعار ال الد اا ة الإابا ية وا خةبا ي ـ

ل تعل   ـة وخرـائب خـريجين مسـةلمد ة يجـا  لـى اليالـا        معة دت وتراا

 تحا الما للعرول  لى الد اة العل  ة اادادة ة.
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 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 الإطا  البرظر : 

  امر الةعل   ة:اععايا ا لل -هو 

 ال نـامر ال امر   ل ة شاملة تةبراول ن ـع الجوانـا الـل تةرـل ب     معايا

م( وععـايا الـ امر هه  ـة    2009هبـو اله بـاء    ووت  ر     وتةي ر بـ  ) اشـو    

طـا  اوـادا   م( هنلما تعة  و  اة تمثـل الإ 2008خرون )فطع  ة و ذدر اد  بالغة

 نامر  و ائدتلما تمةد لة ن ع  براصر اعبرظومة التربوية  وتـو ر لـ    للواعبرظا 

اععايا اعيلوبة في دل مرحلة م  مراحل ال امر واعبراهر الةعل   ـة  ويسـة، د   

ــامر الد ااــي  مبرلمــا  وتحديــد معــايا الــ امر ة ــ     دــل مــ  لــ   لاقــة بال ن

العاملين في هـيا الـ امر والاـائ ين  ل لمـا مـ  ل ـادت البرظـر في مبرـاهر الـ امر          

  د ـا هن  اوال ة  والع ـل  لـى تيويرهـا د ـا تعـد م شـرال لجـودت ال نـامر        

 م(2013ان  ) اـل   وال امر لها م  ال يوًعلما  ال،وال  واود هيا اععايا

 ت ة: في الةيو ال  الآ

 ل.الةيو ال اوديثة في المجة عا 

   ة.الةيو ال العل 

  ة.الةيو ال الةابر 

 ية.الةيو ال التربو   

 .الةيو ال التربوية اوديثة في المجة عال 

ــوا     ــل ب بر ــ امر ب ــة معــايا ال ــة  لــى ذدــر هه    وم ياــ  دو   ل ــاء الترب 

ــي     ــا ) الســويد  والخل ل ــال   1417م وناتلم ــال واعلرا ــا: الغاي ـــ ( ومبرلم ه

وقـد ذدـرل البراشـ       وااهدا   واعادت الةعل   ة  خ ال اعةعلا والةاـويا 

الغايـــال وااهـــدا  العامـــة   م( هن ال نـــامر الةعل  ـــي ية ـــون مـــ 2003)
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 )اللغة العرب ة هنموذااً( في الجامعال السعودية  ةةعل   ال امر للاععايا اادادة ة 

 د. اع د اعد هاد  الاعياني 

 

خرائب اعةعل ين  ااهدا  الةعل   ة السلود ة  محةوش ال نامر  اانشـية  

   د ـا هًـا   عل   ـة  تبرظـ ا الب  ـة الةعل   ـة  الةاـويا      الةعل   ة  اعراد  الة

توًـ   الة يـرال اعبريا ـة     معايا للـ امر ومبرلمـا  م(  2011اعادت و لبراه ا )

 نامر  اخة ا  ا ةوش وتبرظ     اخة ـا  طـرق الةـد يلج  تحديـد لاـراءال      لل

و   ي دد الجب ـ  وفي ن،لج الس اق الةاويا وهاال ب   تجريا ال نامر وتع    

هن م  اععايا اعلم ة ل لج  اة في واود هيا اععـايا بـل   م( 2014والسلياني)

ليياح الرـلة بـين  براصـر وم ونـال ال نـامر والـل توًـس الةبرااـ  بـين          في 

تراال ال نامر واعار ال الد اا ة والعلاقة بين طرائ  الةـد يلج وهاـال ا   

برظ  ـ  والةسلسـل في ترت ـا    ا ةوش وتوعلراال ال امر واعار ال الد اا ة 

هخي ه اء  دـل مـ  لـ   لاقـة في     وبين  الخ ال الةعل   ة الل يادملما ال نامر  

ال امر م  ه ياء  ه  ـة الةـد يلج واعةلررـين في الـ امر وذو  الخـ ت في      ب

ب برـ   ميـان    ما  ال امر تر  ا ال امر  واليلبة وبرو ت هشمل حول معايا

اـــودت الإدا ت  وا ااـــال الابـــول  ااهـــدا   مـــ  معـــايا تيـــا (2005)

وا ةــوش وطــرق الةــد يلج والةاــويا وا مةعانــال  وه يــاء ه  ــة الةــد يلج  

واعشــر ين والةبلم ــزال اعاديــة  تراــال  واحة ااــال اعســة، دي  مــ  هــيا   

ــاء اله  ــة الةد يســ ة        ــة، دون  الــداخلين )اليلبــة  وه ي ــامر اــواء اعس ال ن

 دي  الخا اين )خريجو ال نامر  وهول اء اامو   المـال  والإدا ية(  واعسة،

م( 2009 2012مر ـي واو لـة )   هاحـدد  مـا الـ امر  (. وم  معايا الةوظ  

تحديد الإم انال اعال ة والبشـرية للبشـرية  تحديـد تراـال الـةعلا  مشـا دة       

اعسة، دي  وذو  العلاقة م  ال نامر  مرا ات مةيلبال المجة ـع وخرائرـ     

هيا العبراصر )لهلاق دائـرت الجـودت(    را ات ماةي ال الةعلا  ا نسبام بين م
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

م( هن هبرا  معايا مةعـددت لهـا دو  ملمـا    2009هبو اله باء )وهًا   اشو  و

 في تر  ا ال امر هي: المجة ع  واليالا  وطب عة اععر ة.

وفي وًــع معــايا للــ امر اادادة ــة حرصــت اانظ ــة الةعل   ــة في ذدــر   

   معايا ال امر ال ييان ةَ  تحديد تراال الةعلا وًرو ت عايا ال امر   م

ــ        ــويا  وطرائـ ــال ا الةاـ ــد هاـ ــامر  وتحديـ ــالة ال نـ ــدا  و اـ ــا بيهـ  بيلمـ

ــد يلج. ــايا    الة ــ  مع ــة  وم ــال الةعل    ــة  الــ امر  في اع اس تحديــد )اا دن 

الســـا ال ههــدا  ال نــامر وتراــال الــةعلا  والخيــة الد ااــ ة وتحديــد        

ــة      ــال ال ل ـ ــة ومةيلبـ ــال الجامعـ ــد مةيلبـ ــ ة  تحديـ ــة الد ااـ ــدت للليـ اععة ـ

ومةيلبال الةلرب  والخ ت اع دان ة لن واـدل  تـو ر ه ـداد ه يـاء ه  ـة      

الةد يلج  وتحديد ال واد  اعسا دت ال،بر ة  تو ر اعرااع واعراد  واعلة ال 

 ة  تحديد هاال ا الةاـويا   واععامل والةبلم زال وا دوال والواائل الةعل  

 .وطرائ  الةد يلج

 اـد وًـ  نظـام مجلـلج     في الجامعال السـعودية  وبخروع معايا ال امر 

 نـامر  الم( هنـ  يجـا   2007هــ   1428الةعل ا العـالي والجامعـال ولوائعـ  )   

 ت ة:مرا ات اععايا الآ ل   

        ــ  اااــاتيت واااــاتيت ــد يلج م ــة الة ــ  ه يــاء ه   ــدد ال ــافي م الع

 عشا دين اعةلررين في مجال ال نامر.ا

       توا ر الإم انال البعث ة مـ  معامـل وتةـ ال وتسـلم لال اوااـوو

 وهاهان لي ان براح ال نامر م  ح ث الةد يلج والإشرا  والبعث.  

         ــةوش اعرحلــة ــى مس ــ ت مبرااــبة  ل ــا خ ــا قــد ادةس ــون الاس هن ي 

 اــة اعااســةا لن دـــان   الجامع ــة لن دــان ال نــامر لد اـــة اعااســةا  هو د    

 ال نامر لد اة الددةو اا.
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         هن ي ون  ـدد اليـلاو اعةوقـع قبـولها في ال نـامر مبرااـباًن ليـ ان

 ااة را ية .

  ههدا  ال نامر ومدش احة اا المجة ع السعود  ل .ب ان 

        ــ ــا تادم ــى م ــد ا طــلا   ل ــ   بع ــامر ومســوهال تادة ــة ال ن هه  

ــة    ــة في مجــال   ااقســام ااخــرش داخــل الجامع ــال ااخــرش في اع ل  هو الجامع

 الةلرب.

  الإم انال اعةوا رت  هو اعيلوبة بالاسا لةاديا ال نامر  لى مسةوش

 تعل  ي وملم     ع   ا  ا تحديد المجا ل البعث ة الرئ سة بالاسا.

   السا اليات ة والعل  ة ا ياء ه  ة الةد يلج بالاسا  وع  لها صـلة

 في الجامعة.ابال ال نامر 

ــا  الـــوط  لل ـــ هلال )  ــل الإطـ ــايا 2009وقـــد  رـ الـــ امر م( في معـ

وهًـا ت ه  ـة تاـويا    اادادة ة م  ناح ة  دد السا ال  واودت اعلراـال  

 رو اعـ  ال ا قةرـادية ا اة ا  ـة     معايا دق اة ومبرلمام( 2017الةعل ا )

اعةلررــين   الثاا  ــة ل،ــة  برنــامر اديــد   ــرو ا اةشــا ال ال،بر ــة مــ  

ااةيلا   ه  الج ع ال العل  ة و اعلمبر ة  تحديـد المـال الةوظ ـ  في الايـا      

العام والخاع  ل داد تارير شامل    تحديد احة ااال اوق الع ل لخريجـي  

ال نامر  تحديد احة ااال تبر، ي ال نامر م  اعوظ،ين وال،بر ين  ل ـداد تاريـر   

لةبر، ــي ال نــامر  ا لةــزام بةوصــ   شــامل  ــ  اعرا ــ  والةبلم ــزال اللا مــة 

ال امر و توص   اعار ال الراد ت م  اله  ة ا لةزام بالةسلسل الإدا  . بل 

 اــد هدــد اعردــز الــوط  للةاــويا وا  ة ــاد   برــد هــيا اوــد اععــايا م تاــ  

ــ ا(   2019) ــا ال  الاـ ــا    اعلمـ ــال )اععـ ــوا  اعلراـ ــى هنـ ــل (  لـ   و  ـ
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ــين تراــال ا  ــين    اعرــ،و ال ب ــامر وب ــل تاــدم في ال ن ــر ال ال ــامر واعا ل ن

ــ امر      ــةوش الـ ــى مسـ ــويا  لـ ــال ا الةاـ ــد يلج وهاـ ــ  الةـ ــال وطرائـ اعلراـ

 .واعار ال الد اا ة  والخ ت اع دان ة لن وادل

م( اعراحـل الـل تحةـو   لـى هـيا      2014ويوً  الجبـو   والسـلياني )  

  مرحلة الةيـوير وا نةـاا    مرحلة الةر  ا  مرحلة الةعل ل الشامل)اععايا 

 ( مرحلة الةاويا

ــ  خــلال ااــةعراو   ــايا موم ــة ع ــ امر الةعل    ــت   ال ــل تبراول الســاباة ال

دب ال واله  ـال  ـين الد ااـة اوال ـة ة ـ  هن ت دـد هن هـيا اععـايا ة ـ           اا

 : معايا  ئ سةتاس  لما لة ه بع 

 ي.معايا  ي ة ال نامر الد اا .1

 ي.مر الد اامعايا تر  ا ال نا .2

 ي.معايا تاويا ال نامر الد اا .3

   معايا مرحلة الإاراءال الإدا ية والبرظام ة لإقرا  ال نامر الةعل  ي. .4

 في الجامعال السعودية:ةعل   ة ال امر ال - ان  ا

تعد الـ امر الةعل   ـة في الجامعـال السـعودية مرت ـز ا هاااـ  ا لل بـا ل        

( 2012ه ل اعلم  لل ةعل ين  وقـد  ـر  حثروبـي )   اادادة ة اعبرةلم ة لة الةي

ال امر الةعل   ة بينلما: " با ت    قائ ة م  اععا   واعواً ع اعـراد تعل  لمـا   

و   مبريـ  خـاع ابـال هو مـادت د ااـ ة مع برـة وفي  ـترت مـ   ـترال الةعلـ ا           

(26.) 

ــة في الجامعــال الســعودية باهة ــامن ح ــث     ــ امر الةعل    وقــد حظ ــت ال

صت و ا ت الةعل ا العالي ااباًا وو ا ت الةعل ا حال  ـا  لـى تبرويـع الـ امر     حر
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الةعل   ـــة و رـــ ب اـــا اتلما  وقـــد صـــبر،لما الإطـــا  الـــوط  لل ـــ هلال   

تعة ــد  لــى  ــدد الســا ال واعرحلــة الابل ــة ة ــ    م( لة مســةويال 2009)

 تي:توً علما في الجدول الآ

 (1الجدول )

 في الجامعال السعوديةمسةويال ال امر الةعل   ة 

 السا ال اععة دت ال نامر م
 36-30 الدبلوم الجامعي اعةواة 1
2 

 الدبلوم
اا ة معة دت )هو ابرةين م   72 -60

 الد ااة(
 اا ة 144-120 الب الو يو  3
 اا ة 36 -24 الدبلوم العالي 4
5 

 اعااسةا ) البعث ة (

( ه بع و شري  اا ة 24ما   يال    )

دت م  اعار ال لًا ة لة  االة معة 

 ) ام د ااي لة  لا ة ه وام(
6 

 اعااسةا اعلم 

( تسع و لا ين اا ةً 39ما   يال    )

معة دت م  اعار ال الد اا ة لًا ة لة 

مشرو   را هاااي.)  ام د ااي لة 

  لا ة ه وام(
الددةو اا البعث ة اس ى ددةو اا  7

 (PhDال،لس،ة )
 برل  شرت اا ةً وثث ا  12-30

 مسةال
الددةو اا اعلمبر ة الل تعة د  لى  8

مار ال د اا ة مةادمة و االة 

 تيب ا ة هااا ة هو مشرو   ئ لج

ا برل  شرت اا ةً مار ال  معة دت  12

 اا ة  االة 18و
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( السا ال ال،عل ـة لهـيا   2018طا  السعود  لل  هلال )وقد هًا  الإ

 ةالي:ال امر د ا في الجدول ال

 (2الجدول )

 (2018السا ال ال،عل ة حسا تربر   الإطا  السعود  لل  هلال )

 نتبرو  ال امر والةلررال في م اسال الةعل ا العـالي ويةي  دا اب  

ــ امر لليــلاو       ــ  الةلررــال وال ــة م ــدم مج و ــة شــاملة ومةبرو  ــث تا ح 

ــ ا بلــإ لنــالي الــ امر اعةاحــة في ن ــع م اســال الة    اــدواليالبــال   عل

 4,506العــالي (او وم ــة  ااهل ــة  م اســال الةعلــ ا العــالي ااخــرش )      

ــي   ــام الد ااـ ــاً للعـ ــا  1438/ 1437برنامجـ ـــ  مبرلمـ  18% لليـــلاو  و  31هـ

% لليلبة م  الجبرسين  وقـد تو  ـت تلـك الـ امر حسـا       51%لليالبال  و 

لما % تاــدم9% تاــدملما الجامعــال او وم ــة  و   79نــو  الايــا  الةعل  ــي لة  

% تاـــدملما م اســـال الةعلـــ ا العـــالي  12الجامعـــال وال ل ـــال ااهل ـــة  و 

ااخرش  ويلاحظ تردز هدثر م  نر   دد ال امر والةلررال اعةاحـة في  

ح ـث بلغـت نسـبة الـ امر اعادمـة في هـيا        ناعسةوش الد ااي )ب ـالو يو ( 

ةوش %  وااءل هقل نسـبة مـ  الـ امر اعيروحـة في دـل مـ  مس ـ      52اعسةوش 

  دد السا ال الد اة اعسةويال المجال

الةعل ا 

 العالي

 1200 دبلوم مشا   اعسةوش الخاملج

 2400 الدبلوم اعسةوش الساد 

 4800 الب الو يو  اعسةوش السابع

 960 الدبلوم العالي اعسةو  الثام 

 1560-960 اعااسةا اعسةوش الةااع

 1200-480 الددةو اا اعسةوش العاشر
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%(  لــى الةــوالي  و ــ  3%  و  2الزمالــة ومســةوش الــدبلوم العــالي ببرســبة )  

نسا تو يع ال امر اادادة ة ا اسال الةعل ا العالي في دل مسةوش د ااي 

% م  برامر الدبلوم اعةواة مةاحة لليلبة اليدو   62حسا الجبرلج  برد هن 

دـلا الجبرسـين  همـا    % وم  بـرامر الب ـالو يو  مةاحـة لليلبـة مـ        49 اة  

ــة مــ  دــلا       ــا  بربــد هن معظ لمــا مةاحــة لليلب ــ امر الد ااــال العل  بالبرســبة ل

ــالي  و    67الجبرســين  وببرســا )  ــدبلوم الع ــرامر ال ــ  ب ــرامر   69% م ــ  ب % م

 ) % م  برامر الددةو اا  ون ع برامر الزمالة 64اعااسةا  و 

عــال او وم ــة  وبلــإ لنــالي  ــدد الــ امر اادادة ــة اعةاحــة في الجام     

ــة مــ  دــلا الجبرســين  و  54برنامجــاً   3,567 % مةاحــة 27% مبرلمــا مةاحــة لليلب

% مةاحــة لليالبــال  د ــا تو  ــت تلــك الــ امر  لــى  19لليلبــة الــيدو   و

ــة لة   ــامر  791بــرامر للب ــالو يو   و 1,997حســا الــد اال العل   برن

ــددةو اا  و  294لل ااســةا  و  ــامر لل ــدبلوم   278برن ــامر لل اعةواــة  برن

برنـامر للزمالـة  و ـ  تو يـع الـ امر       102برامر للدبلوم العالي  و  105و

اادادة ــة في الجامعــال او وم ــة حســا الد اــة العل  ــة والجــبرلج  برــد هن   

% مــ  بــرامر 42معظــا الــ امر مةاحــة لليلبــة مــ  دــلا الجبرســين  وببرســا )  

برامر الـدبلوم   % م 70% م  برامر الب الو يو   و46الدبلوم اعةواة  و 

% مـ  بـرامر الـددةو اا  ون ـع     64% م  برامر اعااسةا  و 67العالي  و 

 برامر الزمالة(.

)الةرـــبر   الســـعود  اعوحـــد لل ســـةويال  خــر الةيـــو ال اوديثـــة فوفي 

وا   مجللج الو  اء  لى ا ة اد الةرـبر     هـ(1441والةلررال الةعل   ة 

الةعل   ة  الي  ي عد هحـد الردـائز   السعود  اعوحد لل سةويال والةلررال 
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الرئ سة الل تعة د  ل لما اعبررـة الوطبر ـة اعوحـدت للةوظ ـ  ديحـد اعـدخلال       

ــال،رع الوظ ، ــة اعبرااــبة واعةاحــة ل ــل     الــل تــربة الةلررــال الةعل   ــة ب

  وت   هه  ة الةربر   واوااة لل   بش ل  ئ لج للانةاال مـ  حالـة   . رب

ــر ــة  والة ــ ــة   اللامع ا يــ ــ امر الةعل   ــ ــ  ال الــ ــة عســ ــة اعيلاــ ا  والةعدديــ

ــاً       ــاً ومراع  ــا  ل شــ ل لطــا اً مع ا ي ــ هلال اع ةســبة مبرلم والةلررــال واع

موحداً  لةليـ ة الـ امر واعسـةويال الةعل   ـة واعـ هلال اع ةسـبة  ح ـث        

تعة د اع اسال الةعل   ة  ل    برد  ي ة برامجلما  لًا ةً عسا دت الايـا ين  

 .عام والخاع  لى لخيا  الدا اين لةربر   محدد و   مسةواها الةيه ليال

ومــ  الــ امر الــل حظ ــت با هة ــام  لــى مســةوش الةعلــ ا العــالي هــو    

برنـامر اللغـة العرب ــةن ح ـث حظــي تعل  لمـا بيه  ـة بالغــة  ينشـيل هول دل ــة       

ال هــ  وه داد الةواـع في ا ةةـاح دل  ـ   1374تعبرى بةـد يلج اللغـة العرب ـة  ـام     

اللغة العرب ة مع ا دياد  ـدد الجامعـال  اـد وصـل  ـدد الجامعـال الـل تلمـةا         

( اامعة اعودية ح وم ـة  وتحـرع   22بةلرير طلاو اللغة العرب ة حوالي )

هيا الجامعـال  لـى تـد يلج اللغـة العرب ـة  وتبر  ـة قـد ال اليـلاو اللغويـة          

 م(.2010)الغامد    بد الجواد  

( برامر 9  2012) للةاويا وا  ة اد اادادةياله  ة الوطبر ة  وقد  ر ة 

معا   وملمـا ال وهنشـية تعل   ـة في م ـدان      م اللغة العرب ة بين  دل ما يادم 

تعل ا اللغـة العرب ـة اهلـ   اـواء  هدـان في دل ـال اللغـة العرب ـة   لـى تبرـو            

م هقساملما الداخل ـة  هم دـان في هقسـام اللغـة العرب ـة في دل ـال الآداو والعلـو       

 الإنسان ة هو ما في ح  لما. 
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( هدـد هنـ      2012و لى الرها م  تبرـو  هـيا الـ امر ل  هن او   ـي )    

ــةعل ين في       ــادت ه ــداد اع ــ   ي ــرها م ــى ال ــة  ل ــ امر اادادة  ــايا لل ــو ر مع ية

  وانةشـا  بـرامر م اسـال الةعلـ ا العـالي. لـيا         لمام اسال الةعل ا العالي 

بــد مـ  تــو ا مسـةويال ومعــايا مابربرـة للةاــويا    ( هنـ    2006يـرش )طع  ــة   

 تش ل دل اوانا اعبرظومة الةعل   ة في اع اسة.

وم  خلال ااةعراو معايا ال امر الةعل   ـة في اع ل ـة   وفي هيا البعث 

العرب ة السعودية  لى وا  الع ـوم  وبرنـامر اللغـة العرب ـة بواـ  الخرـوع       

ــ ــة ن اوااــة مااــة لوًــع اععــايا اادا ء  ــةدة  في الجامعــال  للــ امر الةعل   

 السعودية )اللغة العرب ة هنموذااً(.

 الد ااال الساباة:

دب ــال التربويــة  ــ  الد ااــال الســاباة اعرتبيــة  مــ  خــلال البعــث في اا

ن الد ااـال قريبـة الرـلة    هو اِـدَ هن هبرـا  نـد ت   لمـا  و     البعث اواليابال 

ــ     ــال لةا  ــ ل د اا ــاءل في ش ــ امر الباعوًــو  ا ــةا ال ــال  ةعل    هو تيب ا

 يو   ــا يل ــ  ال امجــي الةيــوير والجــودت للعرــول  لــى ا  ة ــاد اادــادةي  

  رو لهيا الد ااال:

ــان )    ــو حسـ ــة هبـ ــ ة    2015د ااـ ــة الد ااـ ــة الخيـ ــد ت لة د ااـ م ( هـ

صـلاحلما حةـى   ولاعوًو ة عسةوش الد ااال العل ا في اب ل ب ان الخلـل   لمـا   

ادت اعيلوبــة ومبرلمــا الوصــول لة اليالــا اعيلــوو  وقــدم  تــة    مــ  هداء اعــ

م  خية  الع برةااةلدمت الد ااة اعبرلمر ا اةارائي والبراد   وقد ت ونت 

مواد اعااسةا في  رب الة،سا و لوم الاـران  وخيـة مـواد الـددةو اا في     

هن وقد هظلمـرل البرةـائر    رفن الجامعال اا دن ة في  رب الة،سا و لوم الا
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الخية برـو تلما اوال ـة تحةـاا لة ل ـادت نظـر خاصـة في م،رداتلمـا وههـدا لما          

وهن هبرا  ه ـاو للةبرسـ   ال امـل بـين الجامعـال اا دن ـة في موًـو  الخيـة         

 الد اا ة د ا هن دثا م  توص ،ال اعار ال   تةلاءم مع طب عة ال امر.

ل العلاقـة  م( بةعل ـل الد ااـال وااثـاع ذا   2015) نيد ا قامـت الزيـا  

ع اســال  بــالةاويا التربــو  الــياتي للــ امر اادادة ــة  لــى ااداء اادــادةي

وهوصى الباحث بعدد م  الةوص ال م  هه لما تبر، ـي الةاـويا     الةعل ا العالي

تشــ  ل  ــرق  الــياتي لل نــامر دــيدات هول ــة للةا ــ ا الوًــع الــره  لل نــامر 

لماملما الةيويرية لل نـامر وتشـ ل في   الع ل واللبان اعلةرة ود  لما لةبر، ي م

  يويةلما ذو  الخ ت واع ا اين لةيب اال الجودت.   

م(  اد هد ت لة معر ة معوقـال تيب ـ  معـايا    2014هما د ااة اعيو  )

للــ امر الد ااــ ة ب ل ــة العلــوم   الجــودت واورــول  لــى ا  ة ــاد اادــادةي 

 يـو ه  ـة   ( 40  )ت الع برة م ـوالد ااال الإنسان ة بجامعة شاراء ح ث ت ون

ــائر تــد يلج مــ  الجبرســين   ــى    وهظلمــرل البرة ــر اععوقــال للعرــول  ل هن هدث

 -والــل مبرلمــا ا ،ــزال اعال ــة -هــو ًــع  ا ،ــزال  ا  ة ــاد اادــادةي

لة هن م   برةائرال لا ياء ه  ة الةد يلج للبعث العل ي واودت . د ا هشا 

ًـع  بـرامر تيـوير ملمـا ال      دادةيهها معوقال اورول  لى ا  ة اد اا

  الةد يلج    ا يخب ملما ال الةعل ا والـةعلا والةـد يلج في الةعلـ ا الجـامعي    

د ا هوصت الد ااة بيرو ت د ا البعث العل ي وتيب ااتـ  و يـادت ا هة ـام    

 ببرشر  اا ة الجودت م  خلال الدو ال الةيويرية وهاها.    

ولة الةعر  لة  لاقة لدا ت اععر ـة  ( لة محام2013) وهد ت د ااة اعبر ع

ــد خلرــت        ــة في الجامعــال الســعودية  وق ــوير الخيــة والــ امر الةعل    بةي
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الد ااــة لة هن الجامعــال الســعودية  دــزل  لــى لدا ت اععر ــة الخا ا ــة مثــل 

ــي وااــةاياو اا   ــز البعث ــز الة   ــزي   مراد ــاحثين اعة   ودرااــي   اــاتيت والب

هن الجامعال السعودية م تردز  لى مواط  اععر ة  البعث العل ي وهاها ل 

 الداخل ة اعة ثلة في الخية اادادة ة وال امر الةعل   ة.

ـ(  اد هد ت لة الةعا  م  تيب   معايا الجودت م2011د ااة  اًل )و

في ااقسـام اادادة ـة بجـامعل هم الاـرش و اامعـة اعلـك        وا  ة اد اادادةي

تم تر  ا ااةبانة ت ونت  اعسعي د اااةلدام اعبرلمر الوص،ي   بدالعزيز  تم

  م الاـرش همـ  اامعـة    (164  برـة م ونـة مـ  )    با ت  طبات  لى ( 85)م  

 مــ  اامعــة اعلــك  بــدالعزيز شملــت في الجــامعةين الع برــة  ئ ســال و (275و)

البرةــائر في  هظلمــرلودــ لال ااقســام اادادة ــة و يــوال ه  ــة الةــد يلج  و

بد اـة مةواـية    ـا يخـب      ا تيب   معايا الجودت وا  ة ـاد اادـادةي  مج للم

ــامر الةعل  ــي   دا   والةبرظ  ــي المجــال الإ ــة   ال ن ــة  الخــدمال اليلاب  اله  

وبد اة هقل )مبرل،ية(    ا يخب محو   خدمة المجة ع والبعث   الةد يس ة

يد م شـرال  د ا هنشية  اا ة الجودت وتحد  تالعل ي. وهوصت الد ااة بيرو

 ااداء ومعايا دق اة لةا ا ااداء.

( بالةعا  م  اودت ل ـداد اععلـا   2010وقام دلًا م  ال،وال والرا ةلي )

في ًـوء معـايا    -بالج لمو ية العرب ة السـو ية  –ب ل ة الترب ة بجامعة اوس ة 

دا ت الجــودت الشــاملة د ــا يــد دلما اليلبــة  وقــد ااــةلدم اعــبرلمر        لالجــودت و

طالباً  د ا ااةلدم الباحث ما اااً م  ( 154)وت ونت الع برة م   الوص،ي 

البرةـائر لة هن مسـةوش اـودت     ةعاـ  مـ  اـودت ال نـامر. وتوصـلت     لل دادا ل

 .   ال نامر د ا يراها ه راد الع برة مةواية
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م ان ـة  لمحاولـة ال شـ   ـ      لةهـد ت   م(2009) هما د ااة  بد او  د

ظ ة الجودت الةعل   ـة لإمـداد اـوق    هنامع ة في ًوء تيوير ال امر الد اا ة الج

 هاـ،رل وقـد    الةعديال العاع ة ةالع ل الراال تعل   ة قاد ت  لى مواالم

برظـر مـ  ح ـث الجانـا     ال ـادت  لة لنةائر الد ااة هن الـ امر الد ااـ ة تحةـاا    

ا اترات بي لةيد د الرلة بـين الجامعـال واع اسـال اعلمبر ـة وًـرو ت تيـوير       

 عار ال وال امر الد اا ة اا يةلاءم مع مةيلبال واحة ااال اوق الع ل.ا

ــراه ا   ــة )  د ــا هــد ت د ااــة اــبراء لب ــو دق ــويا اــودت  لم( 2009هب ة تا

وقــد   اــلام ة بغــزت مــ  والمــ  نظــر الخــريجين الــ امر اادادة ــة بالجامعــة الإ

ــع هدات الد ااــة )ب       ــبرلمر الوصــ،ي  د ــا تم تو ي ــةلدمت الد ااــة اع ياقــة اا

 لى   برة  شوائ ة دثلـة مـ     2006 – 2005الخرير( في نلماية العام الد ااي 

وقد هوًـعت نةـائر الد ااـة    ( 858)الخريجين في الةلررال اعلةل،ة بلغت 

هن تاديرال ه راد الع برة الةاويا بخروع مساقال الةلرب دانت تتراوح ما 

ت الةاـديرال مـا بـين    % و ى مجال  لاقة اعد اين باليلبـة دان ـ 78 لة %55بين

ــين     79 لة 66% ــا ب ــت م ــة دان ــى مجــال هداء ال ل  ــال   %82اة 72%و  ــى مج و 

%د ـا ب برـت البرةـائر واـود  ـروق      79ة ل %62الةد يا اع داني دانت مـا بـين   

ــة  ــةغا الةلرــب اادــادةي  لحذال د ل في مجــال الةلرــب   رــائ ة تعــزش ع

اديرال الةاـويا ا ـراد الع برـة    و لاقة اعد اين باليلبة وهداء ال ل ة وديلك لة

لاــد اتلما وام انــاتلما لرــاي ال ل ــال الةيب ا ــة والشــر  ة ماا نــة بال ل ــال  

 نسان ة.الإ

م( ااةلمد ت معر ة اوانا الاـوت واليـع    2009هييا د ااة الشر ي )

ل نامر ل داد اععلا ب ل ة الترب ة بجامعة السليان قـابو  ببرـاء   لـى مةيلبـال     
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ــبرلمر الوصــ،ي    الجــودت وا  ة  ــ ــدم ااــةلدمت الد ااــة اع ــادةي. وق   اد ااد

طالبــاً وطالبــة في الســبرة ااخــات مــ  ال نــامر   ( 200)واشــة لت الع برــة  لــى  

البرةــائر واــود  ــدد مــ  اامــو   هظلمــرلو  ــت  لــ لما ااــةب ان الد ااــة  و

اعلم ة بال نامر م  والمة نظر اليلاو الل تحةاا لة تيوير خاصة مـ  ح ـث   

ل نــامر الد ااــي. د ــا هن ا نيبــا  العــام لــدش اليــلاو ه ــراد الع برــة محةــوش ا

اتســا بالرًــا. وهوصــت الد ااــة بيه  ــة تــو ا مرــاد  تعلــا مةبرو ــة لةع، ــز 

الع ل ة الةعل   ة  ا اة،ادت م  تاويا الخريجين لل نـامر  الع ـل  لـى تبرـو      

 نا البرظر .  ال نامر م  ح ث الجانا الع لي الةيب اي بالإًا ة لة الجا

 الةعل    لى الد ااال الساباة: 

ات،اــت الد ااــة اوال ــة مــع الد ااــال الســاباة في ا ــاذ موًــو  الــ امر 

 .  د ا ات،ات مع البعث اوالي في ااةلدام اعبرلمر الوص،يالد اا ة مجا  لها

وهما   برة ا اد تبرو ت   برلما م   دز  لـى اليلبـة الخـريجين دد ااـة الشـر ي      

 ( 2010ال،وال والرا ةلي )م( وهما د ااة 2009ود ااة هبو دقة )م( 2009)

ت ونت م  م( 2014د ااة اعيو  )  يبات  اليلاو بش ل  ام  وفي اعاابل

مـ  اامعـة    ع برةلمـا ت ونـت   ـ( م2011د ااة  اًل )ه ياء ه  ة الةد يلج  و

ــال و     ــة  ئ س ــامعةين الع بر ــت في الج ــدالعزيز شمل ــك  ب ــام   اعل ــ لال ااقس ود

  وهمــا هــيا البعــث   ة ونــت   برةــ      دادة ــة و يــوال ه  ــة الةــد يلج    اا

   والجـودت  والخـ اء اعةلررـين في اللغـة العرب ـة      مس ولي الةيوير اادادةي

ــة هخــرش     ــ   اوي ــ امر      دــزلوم ــويا ال ــى تا ــ  الد ااــال الســاباة  ل بع

رش دقـة  ب بر ـا هبرـا  د ااـال اخ ـ     اادادة ة ومبرلما د ااـة  يـانى ود ااـة هبـو    

اهة ت بةيب ـ  معـايا الجـودت  لـى الـ امر اادادة ـة ومبرلمـا د ااـة  اًـل           
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ب بر ا اهة ت د ااـال اخـرش اعوقـال تيب ـ  معـايا الجـودت وا  ة ـاد  لـى         

ال امر اادادة ة  وم تةيرق الد ااال الساباة للعديث    معايا تر  ا 

   الد ااال الساباة بلمـيا  ة  ز ي اوالي لبعث ا اعل اال امر اادادة ة   د

. و لــى الــرها مــ  هــيا ا خــةلا  ل  هن البعــث اوــالي ااــة،اد مــ   الجانــا

 الد ااال الساباة في تحديد مش لة البعث وهه  ة  ومبرلمب ة ثث  وببراء هدوات .

 لاراءال البعث

 مبرلمر البعث:   -هو 

يب عـة  علائ ـة هـيا اعـبرلمر ل    اعبرلمر الوصـ،ي وذلـك   ااةلدم البعث اوالي

 الد ااة وههدا لما.  

 مجة ع البعث: - ان ا

ــادةي    بعــثت ــون مجة ــع ال  ــ  مســ ولي الةيــوير ااد والجــودت  اوــالي م

السـعودية والبـالإ   او وم ـة  والخ اء اعةلررين في اللغة العرب ة في الجامعـال  

 اامعة ح وم ة.( 28)  ددها

   برة البعث: - الثا

والجـودت  والخـ اء    الةيـوير اادـادةي   في مس ولي بعثال اتمثلت   برة هي

ــة في الجامعــال    ــة:اعةلررــين في اللغــة العرب  ــة  ) الآت  اامعــة الإمــام  اامع

ط بة  اامعـة اليـائ   اامعـة اعلـك   رـل  اامعـة اعلـك خالـد  الجامعـة          

والبــالإ الإاــلام ة  اامعــة الارــ ا  اامعــة هم الاــرش  اامعــة الباحــة(.       

العرب ــة بلــإ  ــدد الخــ اء اعةلررــين باللغــة ين في حــوً   مســ( 58 ــددها )

مةلرراً تم اخة ا  بيرياة الع برة العشوائ ة ة   توً علما في الجدول  (105)

 الآتي:  
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 (3)الجدول 

والجودت والخ اء اعةلررين باللغة العرب ة في    برة م  مس ولي الةيوير اادادةي

 الجامعال السعودية:

 والجودت في الجامعال السعودية مس ولو الةيوير اادادةي

 % العدد الوظ ،ة

ود ل الجامعة للةيوير 

والجودت /    د /ود ل 

 والجودت الةيوير اادادةي

16 27,6 

 32,8 19  ئ لج وحد الةيوير والجودت

مسةشا / خبا في مجال 

 الةيوير والجودت
23 39,7 

 100,0 58 الإنالي

 في الجامعالالخ اء اعةلررين باللغة العرب ة 

 الد اة العل  ة

 هاةاذ مسا د هاةاذ مشا   هاةاذ

 % العدد % العدد % العدد

11 10,5 38 36,2 56 53,3 

 ابروال الخ ت

  يدثر -11 6-10 1-5

 % العدد % العدد % العدد

33 31,4 41 39,0 31 29,5 

 هدات البعث:

ــ  هاــ لة ال   تم ااــةلدام ا اــةبانة  ــة   ــد  بعــثللإااب ــ   وق ــا و  تم ببرايه

 الخيوال الةال ة:

ــةبانة:  -هوً  ــاد  ا اـ ــايا    مرـ ــت اععـ ــل تبراولـ ــاد  الـ ــع واعرـ اعرااـ
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طــا  الــوط   دــيلك الو ــائ  الرسم ــة في الإ   للــ امر الةعل   ــة  اادادة ــة 

ــعودية  والمجـــلال     ــال السـ ــالي في الجامعـ ــ ا العـ ــة الةعلـ لل ـــ هلال  و ئعـ

 بعـث  ااال الساباة ذال الرـلة اشـ لة ال  والدو يال والمجلال التربوية والد

 اوالي.

في  للــ امر الةعل   ــةتحديــد اععــايا اادادة ــة  هــد  ا اــةبانة: - ان ــا

  .الجامعال السعودية )اللغة العرب ة هنموذااً(

(  بـا تً تمثـل   50: اشـة لت  لـى )  ا اةبانة في صـو تلما ااول ـة   - الثا

ــة   ــايا اادادة  ــةعلال للــ امراعع ــة     ة    ــة العرب  ــعودية )اللغ في الجامعــال الس

 .هنموذااً(

تم  رو  ا اةبانة في صـو تلما ااول ـة والـل     صدق ا اةبانة: - ابعا

ــايا اادادة ـــة  50اشـــة لت  لـــى ) ــا تً تمثـــل اععـ ــة(  بـ في  للـــ امر الةعل   ـ

 (  لى مج و ة مـ  6الجامعال السعودية ) اللغة العرب ة هنموذااً( انظر ملع  )

ــادةي   ــة    اعلةرــين في مجــال الةيــوير ااد والجــودت واعةلررــين في مجــال اللغ

براهر وطرق تد يلج اللغة العرب ـة بلمـد  تح   لمـا    اعوديلك الخ اء في العرب ة 

( وبعـد هخـي ف اء   7 ائلما حول الةعا  م  صدق ا ةوش انظر ملع  )فولبداء 

ــاء  لــى اعلةرــين وتوا لمــاتلما تم تعــديل بعــ  ال،اــرال وحــي  هخ ــ  رش ببر

 80اعلاحظالن ح ث ح ددل الرعوبال الـل ات،ـ   ل لمـا ا   ـون ببرسـبة )     

 ن%(  ي لى  والـل تـو رل مـ  ا اـةبانال اعسـتراعة وببر ـت اادات البرلمائ ـة       

في  ةةعل    ـال للـ امر اععـايا اادادة ـة    (  بـا تً تمثـل  52ح ث اشة لت  لى )

 (. 8انظر ملع  ) ذااً(الجامعال السعودية )اللغة العرب ة هنمو
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 )اللغة العرب ة هنموذااً( في الجامعال السعودية  ةةعل   ال امر للاععايا اادادة ة 

 د. اع د اعد هاد  الاعياني 

 

ــداخلي(      ــاق الـ ــدق )ا تسـ ــر صـ ــا م شـ  Construct Validityوهمـ

Indicator  اد تم حساو صدق ا تساق الداخلي للااةبانة بعد تيب الما  لى 

مـ    بعـث ( مـ  هـا   برـة ال   30بلـإ  ـددها )   بعث  برة  شوائ ة م  مجة ع ال

 ــث تم حســاو خـلال ا تبــا  د اــة دـل م،ــردت بالد اــة ال ل ـة لل عــو ن ح   

معاملال ا تبا  د اة دل م،ردت بالد اة ال ل ة لل عـو  الـي  تبرة ـي لل ـ       

 و   الجدول الةالي"

 (4)الجدول  

 صدق ا تساق الداخلي ل،ارال ا اةبانة

 ي ة 

ال نامر 

 الد ااي
 تر  ا ال نامر الد ااي

تاويا 

ال نامر 

 الد ااي

الإاراءال 

الإدا ية 

والبرظام ة 

لإقرا  

 نامرال 

 م
ق  ة 

 بااون
 م

ق  ة 

 بااون
 م

ق  ة 

 بااون
 م

ق  ة 

 بااون
 م

ق  ة 

 بااون
 م

ق  ة 

 بااون

1 .585** 1 .775** 11 .829** 21 .691** 1 .647** 1 .858** 

2 .773** 2 .794** 12 .729** 22 .730** 2 .869** 2 .871** 

3 .831** 3 .808** 13 .740** 23 .782** 3 .882** 3 .881** 

4 .841** 4 .737** 14 .697** 24 .791** 4 .844** 4 .925** 

5 .745** 5 .695** 15 .596** 25 .454** 5 .872** 5 .886** 

6 .824** 6 .749** 16 .705**   6 .798** 6 .861** 

7 .854** 7 .783** 17 .698**   7 .847** 7 .905** 
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 ي ة 

ال نامر 

 الد ااي
 تر  ا ال نامر الد ااي

تاويا 

ال نامر 

 الد ااي

الإاراءال 

الإدا ية 

والبرظام ة 

لإقرا  

 نامرال 

8 .793** 8 .776** 18 .772**   8 .601** 8 .861** 

9 .775** 9 .786** 19 .733**     9 .820** 

10 .763** 10 .804** 20 .684**       

 (0,01** ق ا دالة  برد مسةوش د لة )

: تم تيب   ا اةبانة لل ترون ـاً  لـى   برـة مـ      تيب   ا اةبانة -خامسا 

 ــة في والجــودت والخــ اء اعةلررــين باللغــة العرب  مســ ولي الةيــوير اادــادةي

الجامعــال الســعودية )اامعـة الإمــام  اامعــة ط بـة  اامعــة اليــائ     بعـ   

اامعــة اعلــك   رـــل  اامعــة اعلـــك خالــد  الجامعـــة الإاــلام ة  اامعـــة      

في ال،رــل الد ااــي الثــاني مــ   الارــ ا  اامعــة هم الاــرش  اامعــة الباحــة(

 هـ  بيرياة لل ترون ة.1440هـ/1439العام الجامعي 

 اةبانة: ا   بال -ااداا

ــال ا اــةبانة:   ــد     ب ــا ه   ــائر واحــدت لذا م ــى هن ا اــةبانة تعيــى نة ويعبر

تيب الما  لى الع برة ذاتلما م  اع،عوصين في ظـرو  واحـدت ب،اصـل  مـ  مـ       

ــال ا اــةبانة  2003)مراــي   ه بعــة هاــاب ع هاــبو ين لة (  وتم حســاو  ب

: قـام    Alpha – Chornbach  خدـرو نبـا  الثبال بيرياة هل،ا  باليرق الآت ة:
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 )اللغة العرب ة هنموذااً( في الجامعال السعودية  ةةعل   ال امر للاععايا اادادة ة 

 د. اع د اعد هاد  الاعياني 

 

  ودانت البرةائر د ا هـي  خدرو نباالباحث ثساو  بال ا اةبانة بيرياة هل،ا 

 مب برة بالجدول الآت ة:

 (5)الجدول 

  بال ا اةبانة بيرياة هل،ا درونباخ

 م
  دد العبا ال ا و 

 بال هل،ا 

 درونباخ

 0,832 10 معايا مرحلة  ي ة ال نامر الد ااي 1

 0,848 25 لة تر  ا ال نامر الد اايمعايا مرح 2

 0,776 8 معايا مرحلة تاويا ال نامر الد ااي 3

معايا مرحلة الإاراءال الإدا ية والبرظام ة  4

 لإقرا  ال نامر الد ااي في اللغة العرب ة
9 0,826 

 0,922 52 اععايا اادادة ة لةر  ا برنامر تعل  ي

( وهـي  0,922( هن د اة  بال اادات ال ل ة بلغت )2ول )يةي  م  الجد

 .اوالي بعثتشا لة د اة  بال  ال ةن ما يشا عبراابة هدات ال

 اااال ا الإحرائ ة اعسةلدمة:

ــداخلي ادات      .1 ــا  بااــون للةيدــد مــ  صــدق ا تســاق ال معامــل ا تب

 الد ااة.

 معامل "هل،ا درونباخ" لةادير  بال هدات الد ااة. .2

ــة لوصــ  مجة ــع الد ااــة وذلــك بالبرســبة    ال .3 ة ــرا ال والبرســا اع وي

 لل علومال ااول ة.

اعةوايال اوساب ة وا نحرا ال اعع ا ية واخةبا  )مان وت ( لا ـا    .4

 ال،روق بين   برل الد ااة.



 

 
49 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

مسةويال تا  ا   برة الد ااة عدش هه  ة ومدش تيب   معايا برنـامر   .5

 االلغة العرب ة هنموذا  -اديد 

ما ا  ل  ا ل الخ ااي اعسةلدمن  اـد تم تاسـ ا مسـةويال هه  ـة      .6

ومدش تيب   اععايا اادادة ة لةر  ا برنامر تعل  ي في الجامعـال السـعودية   

 تي:)اللغة العرب ة هنموذااً( و   الجدول الآ

 (6)الجدول 

 ما ا  ل  ا ل الخ ااي اعسةلدم

 العبا ت اعا ا  م

 ملم ة اد ا / ها ميباة تمام ا ها 1,79لة  1م   1

 ها ملم ة / ها ميباة 2,59لة  1,80م   2

 ملم ة لة حد ما / ميباة لة حد ما 3,39لة  2,60م   3

 ملم ة / ميباة 4,19لة  3,40م   4

 ملم ة اد ا / ميباة تمام ا 5لة  4,20م   5

 واو  يسةلدم في  رو البرةائر وت،ساها ومبراقشةلما. 

 ر البعث وت،ساها ومبراقشةلما: رو نةائ

 لاابة الس ال ااول:

الةليـ ة   ) ما اععايا اادادة ة لل امر الةعل   ـة في الجامعـال السـعودية   

 الةر  ا  الةاويا  الإقرا (؟

في الجامعـال   للـ امر الةعل   ـة  اععـايا اادادة ـة   ب لة قائ ـة  الةوصلتم    

ــة هنموذاــاً(  ــة  الســعودية ) اللغــة العرب  ( 50 لــى ) مشــة لةفي صــو تلما ااول 

 مـ  اعلةرــين في مجـال الةيــوير اادــادةي  وبعــد  رًـلما  لــى مج و ــة   بـا تً  
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 )اللغة العرب ة هنموذااً( في الجامعال السعودية  ةةعل   ال امر للاععايا اادادة ة 

 د. اع د اعد هاد  الاعياني 

 

براهر وطـرق  اعوالجودت واعةلررين في مجال اللغة العرب ة  وديلك الخ اء في 

ــبة )       ــون ببرس ــا ا    ــ   ل لم ــل ات، ــايا ال ــددل اعع ــة ح  ــد يلج اللغ %(  80الة

(  بـا تً  52) رل الاائ ـة في صـو تلما البرلمائ ـة م ونـة مـ      وبـيلك ظلم ـ  ي لى  

في الجامعـال السـعودية )اللغـة العرب ـة      لل امر الةعل   ـة تمثل اععايا اادادة ة 

 هنموذاا( ة   ب انلما    ا يلي:

وتيا )تشـ  ل  ريـ  ترـ  ا     ةعل  ي:معايا  ي ة ال نامر ال -هو 

ال ا قةرـادية وا اة ا  ـة والثاا  ـة ل،ـة      برنامر اللغة العرب ة  تحديد اع  

اعةلررــين حــول  ــة  برنــامر اللغــة    ااــةيلا   ه برنــامر اللغــة العرب ــة   

العرب ــة   ااــةيلا   ه  الج ع ــال العل  ــة حــول  ــة  برنــامر اللغــة العرب ــة   

   تحديـد المـال   ة.ااةيلا   ه  اله  ال اعلمبر ة حول  ة  برنامر اللغـة العرب  ـ 

الايــا ين: العــام والخــاع  ااــةيلا  ف اء المــال الةوظ ــ  في  الةوظ ــ  في 

الايا ين: العام والخاع حول هه  ـة  ـة  برنـامر اللغـة العربـي   ااـةيلا        

 ه  اعسة، دي  م  اليلبة حول  ة  برنامر اللغة العرب ة   ل ـداد د ااـة  ـ     

مع  احة ااال اوق الع ل لخريجي برنامر اللغة العرب ة    ل ماا نة مراع ة

 اامعال محل ة ودول ة بلما ن،لج ال نامر(.

وتيا )تحديد ااا ال نامر و مـزا    الةعل  ي:تر  ا ال نامر  - ان ا

 تحديــد مرحلــة ال نـــامر )ب ــالو يو   مااســـةا ...( وتحديــد اعســـا ال لن    

واــد  صــ اهة  اــالة ال نــامر  مرا ــات اتســاق  اــالة ال نــامر مــع  اــالة    

 اــالة ال نــامر مــع  اــالة ال ل ــة  صــ اهة ههــدا    الاســا  مرا ــات اتســاق 

برنامر اللغة العرب ة  تحديد  ـدد اـا ال برنـامر اللغـة العرب ـة و ـ  اعرحلـة        

الد ااـــ ة لل نـــامر  تو يـــع الســـا ال حســـا مةيلبـــال الجامعـــة وال ل ـــة   
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ــد     ــابع والترت ــا بــين اعاــر ال الد ااــ ة  بر والةلرــب)الخية(  مرا ــات الةة

 لى اعسةويال  تحديد الو ن البرس  ل،رو  اللغة العرب ة و    تو يع اعار ال

طب عة اعرحلـة  مرا ـات الةةـابع بـين بـرامر اللغـة العرب ـة عرحلـة الب ـالو يو           

واعااســـةا والـــددةو اا  تحديـــد اعاـــر ال ا خة ا يـــة في ال نـــامر  تحديـــد   

لـةعلا  برنـامر   مار ال الخ ت اع دان ة لل نامر لن وادل  ص اهة تراـال ا 

اللغة العرب ـة  في ًـوء الإطـا  الـوط  لل ـ هلال  مرا ـات تراـال برنـامر         

اللغة العرب ة الراد ت مـ  اعردـز الـوط  للةاـويا وا  ة ـاد  واعردـز الـوط         

ل ال وهدوال لا ـا  تراـال الـةعلا     فللا ا  عرحلة الب الو يو   وًع 

ــة العر    ــامر اللغ ــوط    صــ اهة مواصــ،ال خريجــي برن ــة  في ًــوء الإطــا  ال ب 

لل ــ هلال  تحديــد طرائــ  الةــد يلج ملائ ــة علراــال تعلــا  برنــامر اللغــة  

العرب ـة  تحديـد هاــال ا الةاـويا  تةبرااــا مـع تراـال  تعلــا  برنـامر اللغــة       

العرب ـة  اتســاق اعاــر ال الد ااـ ة لل نــامر  مــع تراـال ال نــامر  تحديــد    

لعرب ــة مــ  ه يــاء ه  ــة الةــد يلج ومــوظ،ين  احة ااــال تبر، ــي برنــامر اللغــة ا

و برـــ ين  تحديـــد احة ااـــال ال نـــامر  مـــ  اعرـــرو ال  اعاديـــة واعرا ـــ         

والةبلم ــزال اعةوقعــة لل نــامر  تحديــد معــايا قبــول ا لةعــاق ب نــامر اللغــة 

ــة       ــامر  اللغــة العرب  ــة ل ن ــة واللــوائ  اعبرظ ــة الةعل    ــة   وًــع اادل العرب 

مر  واعاـر ال و ـ  البر ـاذا اوديثـة لل ردـز الـوط  للةاـويا        توص   ال نـا 

 وا  ة اد(.

وتشــ ل ) هخــي  ه  الخــ اء  ةعل  ــي:معــايا تاــويا ال نــامر ال - الثــا

ــال      ــةيلا   ه  المـ ــة  ااـ ــة العرب ـ ــرامر اللغـ ــين في بـ ــين( اعةلررـ )ا   ـ

ــة اعةوق      ــة العرب  ــامر اللغ ــال برن ــومي في ترا ــا  او  ــ  في الاي ــة  الةوظ  ع
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 )اللغة العرب ة هنموذااً( في الجامعال السعودية  ةةعل   ال امر للاععايا اادادة ة 

 د. اع د اعد هاد  الاعياني 

 

ااـةيلا   ه  المـال الةوظ ـ  في الايــا  الخـاع في تراـال برنـامر اللغــة       

العرب ـــة اعةوقعـــة  ااـــةيلا   ه  المـــال الةوظ ـــ  في الايـــا  او ـــومي في 

مواصــ،ال خريجــي برنــامر اللغـــة العرب ــة اعةوقعــة  ااــةيلا   ه  المـــال       

الةوظ ـــ  في الايـــا  الخـــاع في مواصـــ،ال خريجـــي برنـــامر اللغـــة العرب ـــة  

اعةوقعـة  ااــةيلا   ه  الج ع ــال العل  ــة في تراـال برنــامر اللغــة العرب ــة   

اعةوقعة  ااةيلا   ه  اله  ـال اعلمبر ـة في تراـال في تراـال برنـامر اللغـة       

 العرب ة اعةوقعة  ااةيلا   هش  ه ياء ه  ة الةد يلج  اعةلررين في ال نامر

: ةعل  ـي لإقرا  ال نامر ال لإاراءال الإدا ية والبرظام ةامعايا  - ابعا

وتة ون م  ) لقرا  ال نامر م  لجبرة الخية وال امر بالاسا  لقـرا  ال نـامر   

م  مجلـلج الاسـا  لقـرا  ال نـامر مـ  لجبرـة الخيـة والـ امر بال ل ـة  لقـرا            

ال نامر مـ  مجلـلج ال ل ـة  لقـرا  ال نـامر مـ  لجبرـة مرااعـة  عـب الخيـة           

مر م  اللببرة الدائ ـة للليـة  لـى مسـةوش الجامعـة       وال امر  لقرا   ال نا

لقــرا  خيــة ال نــامر مــ  مجلــلج   ــادت الد ااــال العل ــا لــ امر الد ااــال   

العلي  لقرا  خية ال نامر م  مجللج الجامعة  لقرا  خية ال نامر م  مجللج 

 الةعل ا  لى مسةوش و ا ت الةعل ا(.

ــائر د ااــةمــع   بــةهــيا البرة وتة،ــ  ــو حســان نة ــاتي م(2015) هب   والزي

م(  ون علمــا هدــدل 2009م(  و بداو  ــد )2014م(  واعيــو  )2015)

   وتاوةلما وتيويرها. ال امر لل امرمعايا واود  ًرو ت

 لاابة الس ال الثاني:
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

ما هه  ة اععايا اادادة ة لل امر الةعل   ة في الجامعال السعودية م        

والجـودت والخـ اء اعةلررـين في اللغـة      دـادةي والمة نظر مس ولي الةيوير اا

  العرب ة في الجامعال السعودية؟

ــاب ة         ــيال اوسـ ــةلراا اعةواـ ــد تم ااـ ــ ال  اـ ــيا السـ ــ  هـ ــة  ـ للإاابـ

وا نحرا ال اعع ا ية للأدات د ـل ول ـل  اـرت مـ   اـرال اادات  وتم ترت بلمـا       

  وهمـا المج ـو   الجـدول    (9ثسا اعةوايال اوساب ة ترت بـاً تبرا ل ـاً ملعـ  )   

في الجامعـال السـعودية    للـ امر الةعل   ـة  ( يوً  هه  ة اععايا اادادة ـة  5)

والجودت والخ اء اعةلررين باللغـة   م  والمة نظر مس ولي الةيوير اادادةي

 :العرب ة في الجامعال السعودية

 (7)الجدول 

في الجامعال السعودية "اللغة العرب ة هه  ة اععايا اادادة ة لةر  ا برنامر تعل  ي 

 هنموذااً"

 م

اععايا 

اادادة ة 

لةر  ا 

برنامر 

 تعل  ي

 المج و  خ اء اللغة خ اء الجودت

اعةواة 

 اوسابي

ا نحرا  

 اعع ا  

اعةواة 

 اوسابي

ا نحرا  

 اعع ا  

اعةواة 

 اوسابي

ا نحرا  

 اعع ا  

1 
معايا 

 الةلي ة
4,5414 0,64 4,4762 0,58 4,4994 0,60 

2 
معايا 

 الةر  ا
4,7166 0,47 4,6827 0,43 4,6947 0,44 

 0,54 4,5468 0,53 4,5214 0,56 4,5927معايا  3
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 )اللغة العرب ة هنموذااً( في الجامعال السعودية  ةةعل   ال امر للاععايا اادادة ة 

 د. اع د اعد هاد  الاعياني 

 

 الةاويا

4 

معايا 

الإاراءال 

الإدا ية 

والبرظام ة 

لإقرا  

ال نامر 

 الةعل  ي

4,7414 0,61 4,7175 0,53 4,7260 0,56 

في  للــ امر الةعل   ــةن ــع اععــايا اادادة ــة   ( هن5يةــبين مــ  الجــدول ) 

في اعرحـل اا بعـة مـ  والمـة نظـر       (هنموذااً)الجامعال السعودية اللغة العرب ة 

والجــودت و الخــ اء اعةلررــين باللغــة العرب ــة في  مســ ولي الةيــوير اادــادةي

الجامعال السعودية حرلت  لى د اـة تاـدير ملم ـة اـداً  لذ دانـت ه لاهـا       

اراءال  الإدا ية والبرظام ة لإقرا  الخية الد ااـ ة اةواـة حسـابي(    ا  عايام

(  يل لمــا معــايا  4,6947 ــا معــايا الةرــ  ا اةواــة حســابي )  (4,7260

خااً معايا الةلي ة اةواة حسـابي  ه(  و4,5468الةاويا اةواة اوسابي)

(4,4994.) 

م( 2015هبـو حسـان )   وقد ات،اـت هـيا البرةـائر مـع مـا د ـت لل ـ  د ااـة        

ــو  ) 2015ود ااــــة الزيــــاتي )  ــة اعيــ  بــــد  ود ااــــةم( 2014م(  د ااــ

و اـا ي ـون    . ال ـة هه  ة واـود معـايا الـ امر بد اـة      م  م(2009او  د)

العامل الهام في ااةشعا  هه  ة  بلميا الد اـة مـ  قبـل   برـة البعـث هـو هةـان        
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

ة ــة ومبرلمــا برنــامر اللغــة هــ  ء بيه  ــة واــود معــايا واًــعة للــ امر ااداد

 العرب ة  وه او مثل هيا اععايا لل امر اادادة ة.

 لاابة الس ال الثالث:

ــال    ــة للـــ امر الةعل   ـــة في الجامعـ ــايا اادادة ـ ــا مســـةوش تيب ـــ  اععـ مـ

والجـــودت والخـــ اء  الســـعودية مـــ  والمـــة نظـــر مســـ ولي الةيـــوير اادـــادةي

  امعال السعودية؟اعةلررين باللغة العرب ة في الج

للإاابــة  ــ  هــيا الســ ال تم ااــةلراا اعةواــيال اوســاب ة وا نحرا ــال 

اعع ا يــة لــلأدات د ــل ول ــل  اــرت مــ   اــرال اادات  وتم ترت بلمــا ثســا         

( 6(  وهمــا المج ــو   الجــدول )10اعةواــيال اوســاب ة ترت بــاً تبرا ل ــاً ملعــ  )

في الجامعـال السـعودية    امر الةعل   ـة لل يوً  مدش تيب   اععايا اادادة ة 

والجودت والخ اء اعةلررين باللغـة   م  والمة نظر مس ولي الةيوير اادادةي

 العرب ة في الجامعال السعودية.

 (8)الجدول 

 بعثم  والمة نظر   برة ال لل امر الةعل   ةمدش تيب   اععايا اادادة ة 

 م
معايا  ة  

 برنامر

مس ولو الةيوير 

 والجودت دادةياا

الخ اء اعةلررين 

 في اللغة العرب ة
 المج و 

اعةواة 

 اوسابي

ا نحرا  

 اعع ا  

اعةواة 

 اوسابي

ا نحرا  

 اعع ا  

اعةواة 

 اوسابي

ا نحرا  

 اعع ا  

1 
معايا 

 الةلي ة
4,5379 0,71 4,5200 0,60 4,5264 0,64 

2 
معايا 

 الةر  ا
4,6690 0,57 4,6792 0,51 4,6756 0,53 
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 )اللغة العرب ة هنموذااً( في الجامعال السعودية  ةةعل   ال امر للاععايا اادادة ة 

 د. اع د اعد هاد  الاعياني 

 

 م
معايا  ة  

 برنامر

مس ولو الةيوير 

 والجودت دادةياا

الخ اء اعةلررين 

 في اللغة العرب ة
 المج و 

اعةواة 

 اوسابي

ا نحرا  

 اعع ا  

اعةواة 

 اوسابي

ا نحرا  

 اعع ا  

اعةواة 

 اوسابي

ا نحرا  

 اعع ا  

3 
معايا 

 الةاويا
4,5302 0,66 4,5000 0,62 4,5107 0,63 

4 

معايا 

الإاراءال 

الإدا ية 

والبرظام ة 

لإقرا  

ال نامر 

 الةعل  ي

4,7222 0,57 4,6931 0,51 4,7035 0,53 

ــبين مــ  اــدول )  ــة  6ية ــايا اادادة  ــع اعع ــة ( هن ن  ــ امر الةعل    في  لل

"اللغة العرب ة هنموذاـاً" في اعرحـل اا بعـة مـ  والمـة نظـر       الجامعال السعودية 

والجــودت والخــ اء اعةلررــين باللغــة العرب ــة في   مســ ولي الةيــوير اادــادةي

ــا    ــ  تيب المــ ــعودية ة ــ ــال الســ ــة   الجامعــ ــة  ال ــ ــة حســــابي  بد اــ اةواــ

ــرا      ( 4,7035) ــة لإق ــة والبرظام  ــايا الإاــراءال الإدا ي ــت ه لاهــا في مع دان

 ــا معــايا الةرــ  ا اةواــة    ((4,7035د ااــ ة اةواــة حســابي  الخيــة ال

(  4,5264(  ويل لمــا معــايا الةليــ ة اةواــة حســابي)  4,6756حســابي )

 (.4,5107وهخااً معايا الةاويا اةواة حسابي )



 

 
57 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

ــيا  ــ  هـ ــائر  وتة،ـ ــائر البرةـ ــع نةـ ــو  )  مـ ــة اعيـ ــة   م(2014د ااـ ود ااـ

م(  ود ااـــة هبـــو دقـــة 2009(  ود ااـــة  بـــد او  ـــد ) هــــ(1433اعبر ـــع)

ولعـل تيب المـا بلمـيا اعسـةوش يعـود      م(. 2009م(  ود ااة الشـر ي ) 2009)

للعــرا  للعرــول  لــى ا  ة ــاد اع اســي بشــ ل  ــام وا  ة ــاد ال امجــي   

مــ  و ا ت الةعلــ ا حــول ب ــان بعــ  هــيا   لبشــ ل خــاع  وصــدو  قــرا ا 

 اععايا لل امر اادادة ة.

 لاابة الس ال الرابع:

 تواد  روق ذال د لة لحرائ ة بين ف اء مسـ ولي الةيـوير اادـادةي    هل

والجودت وف اء الخ اء اعةلررين في اللغة العرب ة في الجامعال السعودية حـول  

هه  ة اععايا اادادة ة لل امر الةعل   ة في الجامعال السعودية؟ للإاابـة  ـ    

   نةائب  في الجدول الةالي:هيا الس ال تم ااةلدام "مان وت " والي  تةي
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 )اللغة العرب ة هنموذااً( في الجامعال السعودية  ةةعل   ال امر للاععايا اادادة ة 

 د. اع د اعد هاد  الاعياني 

 

 (9)الجدول 

والجودت   اء مس ولي الةيوير اادادةيفنةائر مان وت  لل ش     د لة ال،روق بين 

الخ اء اعةلررين باللغة العرب ة في الجامعال السعودية حول هه  ة اععايا  ف اءو

 اادادة ة لةر  ا برنامر تعل  ي في الجامعال السعودية

ا اادادة ة اععاي

لةر  ا برنامر 

 تعل  ي

 العدد المج و ال
مةواة 

 الرتا

مج و  

 الرتا
 الد لة Z مان وية 

هه  ة  ي ة 

 ةعل  يال نامر ال

مس ولو الةيوير 

 اادادةي

والجودت في 

الجامعال 

 السعودية

58 87,80 5092,50 

2708,50 
-

1,189 

0,235 

ها 

 دالة
الخ اء 

اعةلررين في 

 العرب ةاللغة 

105 78,80 8273,50 

هه  ة تر  ا 

 ةعل  يال نامر ال

مس ولو الةيوير 

 اادادةي

والجودت في 

الجامعال 

 السعودية

58 85,91 4982,50 

2818,50 
-

0,820 

0,412 

ها 

 دالة
الخ اء 

اعةلررين في 

 اللغة العرب ة

105 79,84 8383,50 
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

هه  ة تاويا 

 ةعل  يال نامر ال

الةيوير  مس ولو

 اادادةي

والجودت في 

الجامعال 

 السعودية

58 86,79 5034,00 

2767,00 
-

1,018 

0,309 

ها 

 دالة
الخ اء 

اعةلررين في 

 اللغة العرب ة

105 79,35 8332,00 

معايا الإاراءال  

الإدا ية والبرظام ة 

لإقرا  ال نامر 

 الةعل  ي اللغة

مس ولو الةيوير 

 اادادةي

 والجودت في

الجامعال 

 السعودية

58 84,71 4913,00 

2888,00 
-

0,621 

0,535 

ها 

 دالة
الخ اء 

اعةلررين في 

 اللغة العرب ة

105 80,50 8453,00 

هه  ة مراحل  ة  

 -برنامر اديد 

اللغة العرب ة 

 هنموذا ا

مس ولو الةيوير 

 اادادةي

والجودت في 

الجامعال 

 السعودية

58 87,36 5067,00 

2734,00 
-

1,088 

0,277 

ها 

 دالة
الخ اء 

اعةلررين في 

 اللغة العرب ة

105 79,04 8299,00 
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 )اللغة العرب ة هنموذااً( في الجامعال السعودية  ةةعل   ال امر للاععايا اادادة ة 

 د. اع د اعد هاد  الاعياني 

 

يبن الجدول الساب  هن    تواد  روق ذال د لة لحرائ ة بـين مةواـيال   

ــة ال  ــين     بعــث تــا د اــال   بر ــة وب ــة العرب  مــ  الخــ اء اعةلررــين في اللغ

والجـودت   ير اادـادةي م  مس ولي الةيوبعث مةوايال  تا د اال   برة ال

في  ةعل  ـي في الجامعال السعودية في هه  ـة اععـايا اعاترحـة لإقـرا  ال نـامر ال     

وهيا ي دد ات،اق   برة البعث  لى هيا اععـايا دـا ييـع حلـو       اللغة العرب ة.

لةيوير ال امر في الجامعـال السـعودية في  رـب اللغـة العرب ـة  ولعـل هـيا        

د ااــة و م(2014اعيـو  ) تة،ـ  مــع مـا د ــت لل ـ  د ااــة     البرةـائر في تيب المــا 

ــع) ـــ(1433اعبر ـ ــة هـ ــد   ود ااـ ــة     وم(2009)  بـــد او  ـ ــو دقـ ــة هبـ د ااـ

 هـ(.1432 اًل )م(. ود ااة 2009)د ااة الشر ي م(  و2009)

 لاابة الس ال الخاملج:

 هل تواد  روق ذال د لة لحرائ ة بين ف اء مس ولي الةيـوير اادـادةي   

وف اء الخ اء اعةلررين باللغة العرب ـة في الجامعـال السـعودية حـول     والجودت 

ــال     ــامر تعل  ـــي في الجامعـ ــ  ا برنـ ــة لةرـ ــايا اادادة ـ ــ  اععـ ــةوش تيب ـ مسـ

السعودية؟ للإاابة    هيا الس ال  اد ااـةلدام "مـان وتـ " والـي  تةيـ       

 نةائب  في الجدول الةالي:
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 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 (10)الجدول 

والجودت ي  اء مس ولي الةيوير اادادةفد لة ال،روق بين  نةائر مان وت  لل ش    

 اء الخ اء اعةلررين في اللغة العرب ة في الجامعال السعودية حول مدش تيب   اععايا فو

 اادادة ة لةر  ا برنامر تعل  ي في الجامعال السعودية

اععايا 

اعاترحة 

لإقرا  

ال نامر 

في  ةعل  يال

 اللغة العرب ة

 العدد  و الالمج
مةواة 

 الرتا

مج و  

 الرتا
 الد لة Z مان وية 

معايا تيب   

 ي ة 

ال نامر 

 ةعل  يال

مس ولو الةيوير 

والجودت  اادادةي

في الجامعال 

 السعودية

58 85,89 4981,50 

2819,50 
-

0,818 

0,413 

 ها دالة

الخ اء اعةلررين 

 في اللغة العرب ة
105 79,85 8384,50 

 معاياتيب   

تر  ا 

ال نامر 

 ةعل  يال

مس ولو الةيوير 

والجودت  اادادةي

في الجامعال 

 السعودية

58 84,24 4886,00 

2915,00 
-

0,488 

0,626 

 ها دالة

الخ اء اعةلررين 

 في اللغة العرب ة
105 80,76 8480,00 
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 )اللغة العرب ة هنموذااً( في الجامعال السعودية  ةةعل   ال امر للاععايا اادادة ة 

 د. اع د اعد هاد  الاعياني 

 

يبين الجدول الساب  هن    تواد  روق ذال د لة لحرائ ة بين مةواـيال  

ــة ال  ــين     بعــث تــا د اــال   بر ــة وب ــة العرب  مــ  الخــ اء اعةلررــين في اللغ

والجـودت   م  مس ولي الةيوير اادـادةي  بعثمةوايال  تا د اال   برة ال

 ةعل  يفي الجامعال السعودية في مدش تيب   اععايا اعاترحة لإقرا  ال نامر ال

 معاياتيب   

تاويا 

ال نامر 

 ةعل  يال

مس ولو الةيوير 

والجودت  ياادادة

في الجامعال 

 السعودية

58 85,13 4937,50 

2863,50 
-

0,663 

0,507 

 ها دالة

الخ اء اعةلررين 

 في اللغة العرب ة
105 80,27 8428,50 

تيب    معايا 

الإاراءال  

الإدا ية 

والبرظام ة 

لإقرا  

ال نامر 

 الةعل  ي

مس ولو الةيوير 

والجودت  اادادةي

في الجامعال 

 وديةالسع

58 84,72 4913,50 

2887,50 
-

0,623 

0,533 

 ها دالة

الخ اء اعةلررين 

 في اللغة العرب ة
105 80,50 8452,50 

 معاياتيب   

 ة  برنامر 

 -اديد 

اللغة العرب ة 

 هنموذا ا

مس ولو الةيوير 

والجودت  اادادةي

في الجامعال 

 السعودية

58 86,05 4991,00 

2810,000 
-

0,832 

0,406 

 ها دالة

الخ اء اعةلررين 

 في اللغة العرب ة
105 79,76 8375,00 



 

 
63 
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 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

  و هـا اخـةلا  ا اـةبابال ل  هن هبرـا  ات،ـاق في لم ان ـة       في اللغة العرب ـة 

ــال         ــة في الجامع ــة العرب  ــامر اللغ ــوير برن ــاء هو تي ــد ببر ــايا  بر ــيا اعع ــ  ه تيب 

 م(2014اعيـو  ) تيب المـا  تة،ـ  مـع د ااـة     السعودية  ولعل هـيا البرةـائر في   

 .م(2009)  بد او  د  ود ااة هـ(1433د ااة اعبر ع)و

 مللب نةائر البعث وتوص ات  وماترحات :

 مللب البرةائر: 

 تم الةوصل لة: بعثالنةائر ا،ر  بر  تحل ل هفي ًوء ما 

ية في الجامعـال السـعود   للـ امر الةعل   ـة  هن ن ع اععايا اادادة ـة   .1

حرـلت  لـى د اـة تاـدير      بعث"اللغة العرب ة هنموذاا"  م  والمة نظر   برة ال

 ملم ة اداً.

في الجامعـال السـعودية    للـ امر الةعل   ـة  هن ن ع اععايا اادادة ـة   .2

 ة   تيب الما تماماً. بعث"اللغة العرب ة هنموذااً" م  والمة نظر   برة ال

ــائ ة بـــين    .3 ــة لحرـ ــروق ذال د لـ ــد  ـ ــوير اف   تواـ ــ ولي الةيـ ء مسـ

والجـــودت وف اء الخـــ اء اعةلررـــين باللغـــة العرب ـــة في الجامعـــال   اادـــادةي

في الجامعـــال  للـــ امر الةعل   ـــةالســـعودية حـــول هه  ـــة اععـــايا اادادة ـــة  

 السعودية.

ــائ ة بـــين    .4 ــة لحرـ ــروق ذال د لـ ــد  ـ ــوير ف  تواـ ــ ولي الةيـ  اء مسـ

ــادةي ــال    اء الخــ اء اعةفوالجــودت و ااد ــة في الجامع ــة العرب  لررــين في اللغ

في الجامعـــال  للـــ امر الةعل   ـــةالســـعودية حـــول تيب ـــ  اععـــايا اادادة ـــة 

 .السعودية
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 )اللغة العرب ة هنموذااً( في الجامعال السعودية  ةةعل   ال امر للاععايا اادادة ة 

 د. اع د اعد هاد  الاعياني 

 

  الةوص ال:

ًرو ت تجويد برامر الجامعال السـعودية مـ  خـلال مرا ـال اععـايا       .1

   ة. برد تر  ا برنامجلما الةعل  في هيا البعثل لما لاادادة ة الل تم الةوصل 

ــة يتاـــد .2 ــاير الـــ امر  ا دو ال تيه ل ـ ــة الةـــد يلج في معـ ــاء ه  ـ ا يـ

 اادادة ة.

 لل امر الةعل   ة.مرا ات هيا اععايا م  قبل و ا ت الةعل ا  .3

م ان ة ا اة،ادت مبرلما  لى مسةوش مجاللج ااقسام ومجلـلج ال ل ـال   ل .4

 ومجاللج الجامعال  برد لقرا  برنامر اديد.

طا   ام   لي للبان الخية وال امر  لـى مسـةوش   ا ة اد هيا اععايا دء .5

 ااقسام وال ل ال والجامعال  برد ببراء برنامر اديد هو تيوير برنامر قائا.

 اعاترحال:

لاراء د ااة لةا  ا واقع توا ر اععـايا اادادة ـة في بـرامر الجامعـال      .1

 السعودية.

ــ  ا       .2 ــدت لةر ــة اعوح ــايا اادادة  ــوير اعع ــترح لةي ــو  ما ــ امر تر ال

الةعل   ة في الجامعال السعودية في ًـوء الإطـا  الـوط  لل ـ هلال والإطـا       

الةرـــبر   الســـعود  اعوحـــد لل ســـةويال والةلررـــال  الســـعود  ودل ـــل

 وخرائب الخريجين. الةعل   ة

   ةعل   ة.ال امر ال لل عاير اادادة ة في  ل د ااة ماا نة  .3

 ببرــاءعاع ــة في تيب ــ  معــايا د ااــة حــول تجــا و اانظ ــة الةعل   ــة ال .4

   .ال امر الةعل   ة

*      *      * 
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 اعرااع:

الخيـة الد ااـ ة في مرحلـة اعااسـةا والـددةو اا في       .م(2015) هبو حسان  نال

اع تمر الدولي    رب الة،سا و لوم الارفن في الجامعال اا دن ة  رو وتحل ل وناد

 (.2  المجلد )اامعة اعلك اعود  الثاني لةيوير الد ااال الارفن ة

م(. تاويا اودت ال امر اادادة ة بالجامعة الإالام ة 2009ابراء لبراه ا )  هبو دقة

 (. 2(  العدد )10) المجلد .مجلة العلوم التربوية والبر،س ةبغزت م  والم  نظر الخريجين  

برعا مجاهد  ش ر   بد اع  ترنة ل ادت تش  ل الجامعة .(2009) با يبرت   ونالد

  .م ةبة العب  ان :الرياو

دل ل ل داد وتيوير الخية وال امر الد ااـ ة عرحلـة   ا(. 1435اامعة اعلك خالد )

   الإصدا  ااول    ادت الةيوير والجودت.الب الو يو 

(. الــدل ل الب ــداهواي عرحلــة الةعلــ ا ا بةــدائي  2012حثروبــي  مح ــد الرــاي )

 ابعة والبرشر والةو يع.الجزائر: دا  الهدش للي

(. ا  ة اد اادادةي في الةعل ا العالي العربي: نظرت 2012او   ي   بداللي   )

 .59 -39(  ع ع7  العدد )المجلة السعودية للةعل ا العالينادية  

ــداللي   حســين )  (. "ا  ة ــاد اادــادةي في الةعلــ ا العــالي هدات  2005ح ــد    ب

سـة ر"  اعـ تمر التربـو  الخـاملج )اـودت الةعلـ ا الجـامعي(         ً ان الجودت والةعسـين اع 

 البعري .

تيـوير بـرامر ت ـوي  اععلـا ب ل ـال الترب ـة في        م(.2005 ميان  صلاح الس د )

     ان: لترا  للبرشر والةو يع.ًوء معايا الجودت الشاملة

 م(. تيــوير الخيــة واعســاقال الد ااــ ة لاســا الةســوي   2007) دــدوح  الزيــادال

الجامعـال   و قـة   ـل مادمـة في اعـ تمر العربـي ااول بعبرـوان:       و لاقةلما بسوق الع ل 

 ديس  (. 13-9اعغرو )  الربا   الةعديال والآ اق اعسةابل ة العرب ة:
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 )اللغة العرب ة هنموذااً( في الجامعال السعودية  ةةعل   ال امر للاععايا اادادة ة 

 د. اع د اعد هاد  الاعياني 

 

دو  الةاــويا التربــو  الــياتي للــ امر اادادة ــة في م( 2015) الزيــاني  مبرــى  اشــد

ل ا العالي وت،ع ل دو هـا في تحا ـ  ههـدا  الةبر  ـة     تحسين ااداء اادادةي ع اسال الةع

 2015  20   . 8الشاملة في المجة ع المجلة العرب ة لي ان اودت الةعلـ ا الجـامعي. مـر.    

 ال   .

م(. تحل ـل ناـد  ععـايا ل ـداد اععلـا اعةيـ برة في       2004 يةون  د ال  بداو  ـد ) 

علـا  الج ع ـة اعرـرية لل برـاهر وطـرق      اععايا الاوم ة للةعلـ ا في مرـر مـ تمر ت ـوي  اع    

 الةد يلج  اامعة  ين شملج.

م(. د ااة تاوة ة ل نامر ل داد اععلا ب ل ة الترب ـة  2009الشر ي  بلا لج هالا )

المجلـة العرب ـة ليـ ان    اامعة السليان قابو  و   مةيلبال معايا ا  ة اد اادادةي  

 (.4) (  العدد2المجلد )  اودت الةعل ا الجامعي

الجـودت الشـاملة في الةعلـ ا بـين م شـرال الة   ـز       (. 2006طع  ة   شد  هحمد )

     ان: دا  اعسات.ومعايا ا  ة اد

اعبرلمـاا ببرـايا    (. 2009 اشو    اتا قااـا وهبـو اله بـاء   بـدالرح ا  ـوو )     

 اا دن. تبرظ     نظريات   وتيب اات  الع ل ة 

م(. تيوير ال امر الد اا ة الجامع ة في ًوء 2009اةان صلاح الدي )   بد او  د

ــة قــاد ت  لــى مواالمــ       هنظ ــة الجــودت الةعل   ــة لإمــداد اــوق الع ــل الراــال تعل   

 -اعــ تمر الســبرو  الــدولي ااول   دل ــة الترب ــة البرو  ــة باعبررــو ت  الةعــديال العاع ــة

لعــالي البرــو ي في مرــر ع اســال وبــرامر الةعلــ ا ا العربــي الرابــع "ا  ة ــاد اادــادةي

 هبريل. 9-8ال،ترت م    والعام العربي الواقع واعيمول

تيو  نظام الةعل ا في اع ل ـة  (. 2010الغامد   حمدان و بدالجواد  نو  الـدي  ) 

   الرياو: م ةبة الرشد.العرب ة السعودية
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 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

ودت هـ(. لدا ت ااقسام اادادة ـة في ًـوء معـايا الج ـ   1432 اًل  ملما ببرت قااا )

نة اء بجامعل هم الارش واعلـك  بـدالعزيز   اـالة مااسـةا هـا مبرشـو ت        الشاملة وا 

 اامعة هم الارش  اع ل ة العرب ة السعودية.-دل ة الترب ة

ــال ب   م(. 2008) مح ـــد اـــ   الـــدي  ي  لم ـــ ــ  وهاـ ــ ة الةعل  ـــي وهاسـ الةليـ

 برشر والةو يع.اعررية لل م ةبة اابرلو الااهرت:(  7  اليبعة )ومش لات 

م(. تاويا اـودت برنـامر ل ـداد    2010ال،وال  مح د خا والرا ةلي  بسام مح ود )

ولدا ت الجودت الشـاملة    ة اد اادادةياععل ين في دل ة الترب ة باوس ة في ًوء معايا ا 

TQM .  ــة ليــ ان اــودت الةعلــ ا الجــامعي ع (  6(  العــدد )3المجلــد )  المجلــة العرب 

89-115 . 

(. تاويا برامر الد ااال العل ا في الإدا ت التربوية بالجامعال 2012الارني  صاي )

مجلــة د ااــال  رب ــة في الترب ــة و لــا السـعودية في ًــوء مــدخل ا  ة ــاد اادــادةي   

 .34 -1( ع ع32  العدد )البر،لج

 (. معوقـال اورـول  لـى ا  ة ـاد اادـادةي     2014اعيو   ناي  ب   بـدالعزيز ) 

ان الجودت لل امر الةعل   ة في دل ة العلـوم والد ااـال الإنسـان ة في اامعـة شـاراء      وً 

(  7  المجلـد ) المجلة العرب ـة ليـ ان اـودت الةعلـ ا الجـامعي     باع ل ة العرب ة السعودية  

 .127-111ع  ( 17العدد )

لـ امر  دا ت اععر ة و لاقةلما بةيوير الخيـة وا لهـ(. 1433) مح د ب   بد الله  اعبر ع

العـدد    المجلـة السـعودية للةعلـ ا العـالي    الةعل   ة في الجامعال السعودية "نموذا ماترح" 

(6). 

مبرةــدش مــ تمر   م(. الةعــديال وال،ــرع اعةاحــة2007 بــدالله بــ   الــة )  الهاشــا

   ان.4/2007/ 25-23 ال، ر العربي
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 )اللغة العرب ة هنموذااً( في الجامعال السعودية  ةةعل   ال امر للاععايا اادادة ة 

 د. اع د اعد هاد  الاعياني 

 

  ة ـاد الخـاع   تعل  ال ومعايا ا(. 2010ه  ة ا ة اد م اسال الةعل ا العالي )

 .  ان  اا دن  لةلررال برنامر العلوم التربوية

  الريـاو:  الإطـا  السـعود  لل ـ هلال   (. 2018ه  ة تاويا الةعل ا والةـد يا ) 

 اع ل ة العرب ة السعودية.

الإطــا  الــوط  لل ــ هلال (. 2009اله  ــة الوطبر ــة للةاــويا وا  ة ــاد اادــادةي )

   الرياو: اع ل ة العرب ة السعودية.السعودية لعرب ةللةعل ا العالي في اع ل ة ا

Council for Higher Education Accreditation (CHEA) . (2000) . The 
Competency Standards Project: Another Approach to Accreditation to 

Review .Retrieved from 
wwwww.chea.org/pdf/Competency_Aug2000.pdf#search="standard 

means",at 15/3/2014. 

 

 

 

 

*      *      * 
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 د. خالد بن إبراهيم بن علي التركي

 كلية التربية  -قسم المناهج وطرق التدريس 

 ميةجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلا

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
نموذج تدريسي مقترح قائم على نظرية التلقي وفاعليته في تنمية مهارات القراءة 

 الإبداعية والكفاءة الذاتية في القراءة لدى طلاب الصف الأول المتوسط
 

 د. خالد بن إبراهيم بن علي التركي

 التربية كلية – التدريس وطرق المناهج قسم

 د الإسلاميةجامعة الإمام محمد بن سعو

 هـ1442/  4/  3تاريخ قبول البحث:                هـ1442 / 1/ 14تاريخ تقديم البحث: 

 
 

 ملخص البحث:

هدفت الدراسة إلى بناء نموذج تدريسي مقترح قائم على نظرية التلقي وتعرف فاعليته في تنمية      

, ولتحقيق هذا  لاب الصف الأول المتوسطمهارات القراءة الإبداعية والكفاءة الذاتية في القراءة لدى ط

( طالباً من طلاب الصف الأول المتوسط, وقسمت 28الهدف تم بناء النموذج وتطبيقه على عينة من )

العينة  إلى مجموعتين الأولى تجريبية دُرست باستخدام النموذج، والمجموعة الثانية مجموعة ضابطة دُرست 

سة المنهج شبه التجريبي, وكانت أداتا الدراسة هي الاختبار القبلي بالطريقة التقليدية, واستخدمت الدرا

والبعدي في مهارات القراءة الإبداعية المناسبة، ومقياس للكفاءة الذاتية في القراءة للتعرف على فاعلية 

 النموذج المقترح.

ائمة بمهارات القراءة وبعد الانتهاء من تطبيق الدراسة تم معالجة البيانات إحصائياً, أظهرت النتائج ق   

( مهارة موزعة في أربع مهارات أساسية 18الإبداعية المناسبة لطلاب الصف الأول المتوسط وعددها )

)الأصالة, المرونة, الطلاقة، التفاصيل(, وقائمة تضمنت أربعة أبعاد للكفاءة الذاتية في القراءة )الإحساس 

, الإحساس بالصعوبة القرائية, التفاعل مع النص المقروء(  بالذات في أثناء القراءة, الاتجاه نحو القراءة

( مؤشراً فرعياً, وأظهرت النتائج وجود فروق دالة إحصائياً بين المتوسطات الحسابية 26تضمنت )

لدرجات الطلاب في الاختبار البعدي لصالح المجموعة التجريبية في مهارات القراءة الإبداعية ومقياس 

قراءة، وأوصت الدراسة باستخدام النموذج في تنمية هذه المهارات ورفع الكفاءة الكفاءة الذاتية في ال

 الذاتية في تدريس اللغة العربية.

 الكفاءة الذاتية في القراءة -مهارات القراءة الإبداعية -نظرية التلقي :الكلمات المفتاحية 
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Abstract: 

   The study aimed to build a proposed teaching program based on reception 

theory and its effectiveness in developing creative reading skills and self-

efficiency in reading among first-grade intermediate students, and to achieve this 

objective, the program was built and applied to a sample of (28) students of the 

first intermediate grade, and the sample was divided into two groups. The first 

group was experimental, taught using the proposed teaching program, and the 

second group was a control group that was taught in the usual method of 

teaching. The study used the semi-experimental approach, and study tools were 

pre and post-test inappropriate creative reading skills, and a measure of self-

proficiency in reading to identify the effectiveness of the proposed program. 

   After completing the implementation of the study, the data were processed 

statistically. the results showed a list of creative reading skills suitable for 

students of the first intermediate grade, numbering (18) skills distributed into 

four basic skills (originality, flexibility, fluency, details), and a list that included 

four dimensions of self-proficiency in reading ( The sense of self during reading, 

the tendency towards reading, the sense of reading difficulty, interaction with the 

read text) included (26) sub-indicators. The results showed statistically 

significant differences between the arithmetic averages of students ’scores in the 

post-test in favor of the experimental group in creative reading skills and the 

measure of self-efficacy in reading. The study recommended using the program 

to develop these skills and raise self-efficacy in teaching Arabic. 

Keywords: 

Reception Theory - Creative Reading Skills - Self-Efficiency in Reading. 
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 مقدمة: 

تعــد الل ــة ظــر ظلــاهر السشــا  اسنســانيص ووبــالة ادت ــال بــ  ا  ــراد   

والعاظل ا بابي في ظعر ة ظا يـدو  وولسـا ظـر اوـدايمص ومنـر ظـر    ـا         

 هم ا نا  الآ رير وإ هاظهم وتحلال هذه ا  نا  وإبـدا  ا نـا  يديـدع تعـ      

 عر قد ع الفرد وكفاءته في الثراء الل وي.

ظر ظها ات الل ـة إ  يانـا الدثـديم وادبـد ا       في ظقدظة راءعوتأتي الق

بـواء في   والذي يحلـ  كـل يانـا ظسهـا باهد ـام بـالل ظـر ال ـاوث           والندابةص 

 تد يسه او في ظها اته لدض اسها في المقر ات الد اباة وتس اة هذه المها ات.

يديـد هـو   وادى زيادع ادهد ام بالقراءع إ  تطو  ظفهوظها؛   لهر عس ر  

السقد واسبدا  وذلك بـا د   ارـراا القـا ن ظـر القـراءع وبـا د   المـادع        

المقروءعص وهذا يعني ان الع لاات التي يقوم بها القا ن لاست عل  نمط واود 

 في جماع الحادت ظر يانا العساية بالسقد او الفهم او اسبدا . 

ألف ظـر ع لاـات   والقراءع لاسـت ع لاـة تلقاساـة بـل هـي ع لاـة ظرك ـة تد ـ       

يقوم بها القا ن ود  ي ل إ  المعس  الذي ق ده الناتا ويسـدلل  ظسـه ظـا    

يريد ويعاد تسلا ه او يفاد ظسهص  هي وبالة ظه ـة دكدسـاا ااـ ات الجديـدع     

التي تدطلا تح ال ظزيد ظر المعر ـة المددـددعص وتدطلـا ايضـار قـد ات عقلاـة       

 (2018(ص )القرنـــيص 2002, وانمـــا  تفنـــ  تس ـــي   ـــاد ااـــ ع. )شـــثاته

( إ  انــه دبــد ل ــساعة القــا ن الم ــد  ظــر  نــر يديــد  2010ويشــ  شــثاتة ) 

يرتنز في تعلام الل ة العرباـة علـ  يرهـ  الل ـةص وإندايادهـاص وتوبـاع تعلا هـا        

وتعل ها ظر   ل الع لاات العقلاة وظها ات الدفن  العلاا التي تسقل الدعلـام  

 .ة إ  إبدا  وتعلام عر الل ةالل وي ظر مجرد ثقا 
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ويأتي  بط القراءع بالدفن  بسوعاة الساقد واسبداعي كهـد  ظهـم وابـا     

ــد   المدســا   في الع ــر      ــة لدواكــا الدطــو  وال ــات العلفا لترجمــة هــذه الع لا

( علــ  ويــود 2008يؤكــد شــثاته ) الحــالي؛  فــي يانــا الــدنف  اسبــداعي  

  في القراءع وع لاة الدفن  واسبـدا  ويـدم ظـر    ع قة وثاقة ب  القراءع واسبدا

   ا إعادع بساء الس  ب و ع  نرية ظر   ل الدوا ل الفنري والويداني 

ص 2016والثقافي ب  القـا ن والناتـا الـس ؛ في وـ  تؤكـد بـلوى ب ـل )       

هسـا  ضـرو ع    ” بط القراءع باسبدا  وتس اة الـدفن  بقو ـا    عل  ضرو ع  ( 81

القراءع وبالة المدعلم للإبـدا  وتس اـة الـدفن  في اكدشـا  ا بـ اا       ن تنون 

التي تقف  لف ودويم ظشنلة ظا وتحلال هذه المشنلة بشـنل ظسطقـي وإدـاد    

ولول إبداعاة  اص ود يأتي هذا إد ظر   ل تهائة بائة  فاة ظسابـ ة تشـدع   

 اقــا ن بــ   المــدعلم علــ  الــدفن  واسبــدا  والقــا ن لافنــر بع ــ   ا ــا يقــرا  

المتراد ات والمدساقضات وي ثث عر ولـول إبداعاـة لل شـن ت الـتي توايهـه      

 ”.لدنون له ويهة نلر و ؤية  ا ة به

( في 2003( ظع ظس  الل ـودي ) 2016وفي هذا السااق تدف  بلوى ب ل )

ان القراءع اسبداعاة ولادع الدظج ب  ظها ات القراءع باعد ا ها اود  سون الل ة 

سبدا  باعد ا ه ظها ع عقلاة  القا ن ي ل في تعاظله ظع الـس  المندـوا   وب  ا

إ  اعل  ظسـدوى ظـر ظسـدويات الـدفن ص وقـد تحققـت ظهـا ات القـراءع لديـه          

بد ية يرنسه ظر تطويعها في ارراا مخدلفة بمرونة عالاةص وادائه بد يـة عالاـة   

 ظر الدفرد وا  الة.

م في   ــع ااــ ع لل ــدعل  ص وتس اــة  ســهيو  ــع النفــاءع الذاتاــة بــالقراءع 

القد ع عل  الدع   عر الراي بجراع وثقةص ودعم ذلـك بـالحدج والـ اه  ظـع     
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توظاف اا ع السابقةص والدع   بحرية بعادار عر اادل وادنطواءص ممـا دعلـها   

عل   لة باسبدا  والقد ع الذاتاـة والحنـم علـ  هـذه القـد ع وكفاءتهـاص لـذا        

د  ات الشل اة والمعر اة المرت طـة بـالقراءع اظـر ظهـمص ولـذا عر هـا         عر ة الم

  Guthrie, Wigfield, & Kathleen (2004, 80)يـوثري ووي فالـد وكـاثل    

بأنهــا دقــد ع المــدعلم علــ  تقــدير قد تــه القرائاــة بســاءم علــ  ظعدقداتــه وظعر دــه    

قـراءع كدـاا او    بقد اته الذاتاـة؛  عسـدظا يحنـم المـدعلم علـ  نفسـه ان ب ظنانـه       

 ق ة   نه ي ذل يهدار ويثابر سنجاز هذه المه ة بسداح.

بأنهــا دظعدقــدات القــا ن او ( ۱۷۳ص ۲۰۱۰في وـ  عر هــا ع ــدال ا ي ) 

انط اعاته ع ا مدلنه ظر قد ات وإظنانات في تعاظلـه ظـع الس ـول القرائاـةص     

ن ــه وظشــاعره هــاه القــراءعص وو  ووعاــه بجوانــا ضــعفه وقوتــه في القــراءعص  

 الذاتي عل  نفسه عسد قراءع ظوضو  ظاد.

والــذات القرائاــة أــو  ابابــي للقــد ع القرائاــة؛ إذ يرثــل نــاتج الع قــات   

الدا لاة بـ  عـدع ظنونـات تد ثـل فيك النفـاءع المد كـة في اداء المهـام القرائاـة         

الملدلفةص وإد ا  ا نشطة القرائاة عل  ابا  ظسدوى بهولدها او  عوبدهاص 

ــود     والمشــا ــابرع واسنجــاز وا ه ــدى المث ــةص وظ ــة هــاه المواقــف القرائا عر الملدلف

الواضح في اثساء القراءعص وا با  العل ي لمفهوم النفاءع الذاتاة يعود لسلريـة  

ــدو ا )   ــسف  الـــ ت بانـ ــة الـــتي قـــدظها عـــان الـ  Albertالمعر ـــة اديد اعاـ

Bandura   ــ  ــون ندادـ ــاني ينـ ــاز اسنسـ ــترا ان اسنجـ ــتي تفـ ــل (ص والـ ة للدفاعـ

الديساظاني ب  السلو ص والمعدقدات الشل اةص واللرو  ال ائاةص  ثقة الفـرد  

بسفسه اثساء القراءع وظعدقداته عـر ذاتـه يطلـ  علاـه ابـم كفـاءع الـذات وتعـني         

انط ا  الفرد وظعدقداته وول قد ته عل  القاام بشيء ظا بطريقـة ظعاسـةص او انـه    
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بـواءم اكـان ادعدقـاد     -عدقـاد القـا ن   قاد  عل  تحقاـ  اهـدا  أـددعص او ا   

ان لديــه القــد ع علــ  إندــاج شــيء ظــا بشــنل  ــثاح.     - ــثاثار ام  طــأر 

Chapman & Tunmer, 1997)،) (Guthrie, Wigfield, & Kathleen, 

 (.2012) يم ع دالعلام,  ،(2004

وإذا كانت ظها ات القراءع اسبداعاة علـ  هـذا القـد  ظـر ا ه اـة وظثلـها       

نفاءع الذاتاة في القراءع وا ت ا  ادهد ـام بـالقراءع بر ـع النفـاءع الذاتاـة        ع ال

 اها؛   بد ظر ت ني نلريات وظدا ل ونماذج وابتراتاداات تد يسـاة وديثـة   

لدس اة هذه المها ات و  ع النفاءع في القـراءع في نن واوـدص و ا ـةر ظـا يـرت ط      

تـه اسبداعاـة وتحقاـ  ذاتـه ظـر      بدفعال دو  المدعلم في تلقاه للس  وإع ـال   ا 

   له وهذا ظا تدعو إلاه نلرية الدلقي.

وذلـك كـرد  عـل علـ       وظهرت نلرية الدلقي في القرن العشرير في الماناـاص  

المدا   الن باناة التي بدات قا رع في د ابة اللـواهر وـول الـس  عسـدظا     

وبحسـا  اد كت ان الويـود اسبـداعي للـس  د يدثقـ  إد بحضـو  القـا نص       

(   ن القا ن يعد  بح  طر ار  ئاساار واباباار في إنداج الس  2018 ياء ي  )

 ض ر عر دو ه ادبـتراتادي في الدفعاـل والدثلاـل والدقـويمص والنشـف عـر       

 ظعساه والمشا كة في الندابة بما يسدس طه ظسه وظا يضافه إلاه.

ــة  11ص 2016في وــ  ان  شــا أ ــود )  ــا دنلري ــا بأنه ــ   ( تعر ه ــوم عل تق

المشا كة ب  القـا ن والـس  في  ـسع المعسـ ص يقـوم القـا ن  اهـا بـدو  الم ـد           

المد ثل في الدس ؤ بأ نا  وظعـاني وأدـوى الـس ص والقـد ع علـ  الدعـر  علـ         

المعلوظات الساق ـةص واسضـا ة إلاـه ظـر  ـ ل قراءاتـه السـابقة والقـد ع علـ           

 الدسلام  والدثوير  اهد.
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ــوظويلثــم ظــر   ــ        المفه ــة ب ــ  هــذه السلري ــا  واضــح و  الســابق  ا ت 

شل ــاة القــا ن وكفاءتــه الذاتاــة وتفعاــل   اتــه الســابقة وتوظافهــا بشــنل    

   .وإبدا  يديد في الس ول

 ظشنلة الد ابة

يعد ادهد ام بالل ة وظها اتهـا تحديـدار ظـر اهـم ا ولويـات في ادهاهـات        

ص وظـر اه هـا تعلـام القــراءع    الحديثـة وفي الدلطـاط لل سـاهج وطـرق الدـد ي      

الذي يعاني ظر ضعف ظلثوظ ظهر ذلـك في تـدني ظسـدوى كـث  ظـر الطـ ا       

بالقراءعص وظسها ظهـا ات القـراءع اسبداعاـة علـ  ويـه الدثديـدص والحايـة إ         

ــراءعص       ــة في الق ــاءع الذاتا ــع النف ــت    ــع ظــر هــذه المهــا ات وفي ذات الوق الر 

ــاوث  في تح   ــات نلــر ال  ــف ويه ــك, إذ    وتخدل ــد ا بــ اا المســؤولة عــر ذل دي

يؤكــدون ان تــد ي  القــراءع د يدوقــف عســد إي ــال الطــ ا إ   ــك الرظــوز  

المندوبة والفهم السطثي للس  المقروء؛ بل إ   هم اوبـع واع ـ  في تفسـ     

الس  وتحلاله, وإبداء الراي وولهص وإعادع اندايه ب و  إبداعاة ظقتروة تحقـ   

 ءته.الرضا الذاتي بعد قرا

وبالررم ظـر اه اـة ذلـك إد ان المشـنلة منـر اسوسـا  بهـا ظـر  ـ ل          

 ك  الدالي

ــائج الد ابــات الــتي اد كــت ويــود ظشــنلة وضــعف في ظهــا ات     - ند

القــراءع اسبداعاــةص وبالدــالي بــعت إ  تس اــة هــذه المهــا اتص وا ــرى بــعت 

عت في الوقـت  لر ع النفاءع الذاتاة في القراءع ك ا ب   اسشا ع  ا؛ إد انها د

ذاته إ  ت ني ابتراتاداات تد يساة وديثة تسهم في تس اة هـذه المهـا ات المه ـة    

 التي يعاني المدعل ون ظر ضعف واضح  اها.
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قاام ال اوث بابـدط   ا اء عاسـة عشـوائاة ظـر طـ ا ال ـف ا ول        -

ــراظج     ــه ظشــر ار علــ  ب ــاا  ــ ل ظ اشــرته ع ل ــة الري ــد يا  المدوبــط بمديس ت

عل ــ , وابــدلدم ابــلوا ا بــئلة الم اشــرع عــر بعــ  ظهــا ات     الطــ ا الم

القراءع اسبداعاة في ن ول ظقر  ل تي ااالـدع, واتضـح ان إيابـات الطـ ا     

رــ  دقاقــة ود تس ــم عــر ع لاــات عقلاــة ظرت طــة بــالدفن  اسبــداعي واتضــح  

كــذلك في بعــ  المقــاب ت الفرديــة للطــ ا تــدني النفــاءع الذاتاــة لــديهم في    

 راءع.الق

الدد ي  في ذلك تم ابـدط   ا اء عاسـة   ولل زيد ظر الدأكد وول دو   -

( ظعل ـارص وويـه   12ظر ظعل ـي الل ـة العرباـة في ذات المـدا   بلـل عـددهم )      

 م ابـئلة عـر ظاهاـة ادبـتراتاداات الدد يسـاة المط قـة وـول تس اـة ظهـا ات          

وكـذلك عـر د يـة    ,  وظسهـا الـدفن  اسبـداعي في القـراءع    الدفن  بشنل عامص 

إد اكهــم لمهــا ات القــراءع اسبداعاــة الــتي يسابــا تس ادهــا لــدى ط بهــمص         

وظسدوى النفاءع الذاتاة في القـراءع وكافاـة الدثقـ  ظسهـا, واتضـح لل اوـث ان       

ص وباسـوا ان ارلـا ادبـتراتاداات     هسا  ق و ار في ظعر دهم في هـذه المهـا ات  

الطــرق الدقلاديــة ادعدااديــة الــتي الــتي يســدلدظونها في الدــد ي  تعد ــد علــ  

تركز عل  يانا الدث ال المعـرفي ظـر ايـل السدـاحص وانهـم بحايـة إ  تـ ني        

ــاءع       ــع كف ــة وتســهم في    ــا ات المطلوب ــد ي  تسابــا المه ــة في الد طــرق وديث

 الط ا الذاتاة في القراءع. 

ظج الد ابات المشا  إلاها بابقار وول  اعلاة الـ ا  ظا اظهرتهيراشاار ظع  -

ــاص        ــة وظها اته ــا بالل  ــي وا ت اطه ــة الدلق ــ  نلري ــة عل وادبــتراتاداات القائ 

وتو اات هذه الد ابات باس ادع ظر هذه السلرية في ظد  ات ظساب ة لدثقاـ   

 اكثر ظر هد  كدس اة المها ات او   ع النفاءع.
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وول نلريـة الدلقـي في يانـا     –في ود علم ال اوث–ونلرار لقلة ال ثويم 

ا ات الل ة العرباـة وتحديـدار ظهـا ات القـراءع اسبداعاـةص وتوظافهـا في       تس اة ظه

  ع النفاءع الذاتاة في القراءع؛   ن ظشـنلة الد ابـة الحالاـة تدثـدد في ضـعف      

ظهـا ات القــراءع اسبداعاــة وتــدني في ظسـدوى النفــاءع الذاتاــة في القــراءع لــدى   

 ــ     ــة الحالا ــذا  ــ ن الد اب ــطص ول ــف ا ول المدوب ــ ا ال  ــترح نموذيــار  ط ة تق

تد يســاار قائ ــار علــ  نلريــة الدلقــي وتقــا   اعلادــه في تس اــة ظهــا ات القــراءع   

 .ادبداعاة والنفاءع الذاتاة في القراءع لدى ط ا ال ف ا ول المدوبط

 ابئلة الد ابة

 ظا ظها ات القراءع اسبداعاة المسابـ ة لطـ ا ال ـف ا ول المدوبـط      -

   طـــ ا ال ـــف ا ول المدوبـــط لتاـــة في القـــراءع ظـــا ابعـــاد النفـــاءع الذا -

ظـا الس ـوذج الدد يسـي المقـترح القـائم علـ  نلريـة الدلقـي لدس اـة ظهـا ات            -

القراءع اسبداعاة وتس اة النفـاءع الذاتاـة في القـراءع لـدى طـ ا ال ـف ا ول       

 المدوبط 

 ات ظا  اعلاة الس وذج المقترح القائم عل  نلريـة الدلقـي في تس اـة ظهـا     -

 القـــــــــراءع اسبداعاـــــــــة لـــــــــدى طـــــــــ ا ال ـــــــــف ا ول المدوبـــــــــط 

ظــا  اعلاــة الس ــوذج المقــترح القــائم علــ  نلريــة الدلقــي  في تس اــة النفــاءع    -

 الذاتاة في القراءع لدى ط ا ال ف ا ول المدوبط 

 اهدا  الد ابة 

 تهد  الد ابة إ ك 

ال ــف ا ول  بســاء قائ ــة بمهــا ات القــراءع اسبداعاــة المسابــ ة لطــ ا  -

 المدوبط.
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تحديد ابعـاد النفـاءع الذاتاـة في القـراءع المسابـ ة لطـ ا ال ـف ا ول         -

 المدوبط.

بسـاء نمــوذج تد يســي ظقـترح قــائم علــ  نلريـة الدلقــي لدس اــة ظهــا ات     -

القراءع اسبداعاة وتس اة النفـاءع الذاتاـة في القـراءع لـدى طـ ا ال ـف ا ول       

 المدوبط.

ــة ال - ــة    تعــر   اعلا ــة الدلقــي في تس ا س ــوذج المقــترح القــائم علــ  نلري

 ظها ات القراءع اسبداعاة لدى ط ا ال ف ا ول المدوبط.

ــة      - ــة الدلقــي في تس ا ــة الس ــوذج المقــترح القــائم علــ  نلري تعــر   اعلا

 النفاءع الذاتاة في القراءع لدى ط ا ال ف ا ول المدوبط.

  روا الد ابة 

 ظر الفروا الدالاةكتسع  الد ابة للدثق    

        د تويد  روق ذات ددلـة إو ـائاة بـ  ظدوبـطي د يـات ا  وعـة

الددري اــة وا  وعــة الضــابطة في الدط اــ  الق لــي د د ــا  ظهــا ات القــراءع        

 اسبداعاة.

        د تويد  روق ذات ددلـة إو ـائاة بـ  ظدوبـطي د يـات ا  وعـة

ــ  الق    ــة الضــابطة في الدط ا ــة وا  وع ــة في   الددري ا ــاءع الذاتا ــا  النف ــي لمقا ل

 القراءع.

     ــة إو ــائاة بــ  ظدوبــطي د يــات ا  وعــة تويــد  ــروق ذات ددل

ــراءع       ــا ات الق ــا  ظه ــدي د د  ــ  ال ع ــة الضــابطة في الدط ا ــة وا  وع الددري ا

 اسبداعاة ل الح ا  وعة الددري اة.  

     ــة إو ــائاة بــ  ظدوبــطي د يــات ا  وعــة تويــد  ــروق ذات ددل
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ــة في    الدد ــ  ال عــدي لمقاــا  النفــاءع الذاتا ــة وا  وعــة الضــابطة في الدط ا ري ا

 القراءع ل الح ا  وعة الددري اة.

 اه اة الد ابة

 تد ثل اه اة الد ابة الحالاة في ك

 قائ ــة بمهــا ات القــراءع اسبداعاــة المسابــا تضــ اسها في ظســاهج  تقــديم

 الل ة العرباة المقر ع لل ف ا ول ظدوبط.

 قائ ة بأبعـاد النفـاءع الذاتاـة وظؤشـراتها الفرعاـة المسابـ ة لر ـع         متقدي

 كفاءع ط ا ال ف ا ول المدوبط في القراءع.

      تزويد المعل   بس وذج تد يسي ظقترح قائم علـ  نلريـة الدلقـي منـر

ــاءع       ــا  للنف ــة وظقا ــراءع اسبداعا ــا ات الق ــا  لمه ــد ي ص وا د  ــه في الد تفعلا

نر ادبـدفادع ظسه ـا لدس اـة هـذه المهـا اتص و  ـع النفـاءع        الذاتاة في القراءع م

 الذاتاة في القراءع لط ا ال ف ا ول المدوبط.

      لفت نلر مخططي المساهج والقائ   عل  الع لاـة الدعلا اـة لدـ ني هـذا

وديث لدس اة المها ات الل وية وظها اتها و  ع كفاءع المـدعل     كاهاه الس وذج

  اها.

 ام ال ــاوث  سيــراء ظزيــد ظــر الد ابــات وــول تس اــة    ــدح ا ــال اظ ــ

ــر         ــد ظ ــةص والمزي ــراءع اسبداعا ــا ات الق ــالدفن  ك ه ــة ب ــة المرت ط ــا ات الل  ظه

ال ثويم والد ابات وول نلرية الدلقي وا ت اطها بالل ة و  ع النفاءع الذاتاـة  

  اها.   

 الد ابة ودود

 تد ثل ودود الد ابة في الآتيك
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 ــذه   الحــد ال شــريكجماع ط ــ  ا ال ــف ا ول المدوبــط؛ لمسابــ ة ه

المها ات واه اة   ـع النفـاءع الذاتاـة في القـراءع  ـم كونهـا تـأتي بعـد ظرولـة          

 ابددائاةص وانط قة لمرولة تعلا اة يديدع تدطلا ذلك.

       الحد المنانيك المدا   المدوبطة الدابعـة لـلإدا ع العاظـة للدعلـام بمديسـة

 الرياا.

 ت القراءع اسبداعاة في ابعـاد الط قـة والمرونـة    الحد الموضوعيك ظها ا

وابعــاد النفــاءع الذاتاــة المسابــ ةص والس ــوذج الدد يســي    وا  ــالة والدفا ــال

المقــترح  ــذه الد ابــةص والووــدات الدعلا اــة المقــر ع في كدــاا ل ــتي ااالــدع   

 لل ف ا ول المدوبط الف ل الد ابي ا ول.  

  ـه1441/ـه1440العام الد ابي الحد الزظانيك الف ل ا ول ظر. 

 ظ طلثات الد ابة

( الس وذج الدد يسي بأنه 19ص۲۰۰۷الس وذج الدد يسيك يعر  االافة )

دنس  تط اقي لسلريات الدعلم دا ل رر ة ال ـفص بمعسـ  انـه مخطـط إ شـادي      

ــر اسيــراءات ا ــددع        ــة ظ ــترح مج وع ــم أــددعص ويق ــة تعل ــ  نلري ــد عل يعد 

 لاــة تسفاــذ نشــا  الدعلــام والــدعلمص بمــا ياســر للع لاــة  والمسل ــة الــتي تويــه ع

 الدعلا اة تحقا  اهدا هاد.

ويعر  الس وذج الدد يسي إيرائاار بأنـهك نسـ  تد يسـي قـائم علـ  نلريـة       

الدلقي يدض ر اهدا ار وأدـوىص و طـوات وإيـراءات تد يسـاة وانشـطة و ـ        

لقـراءع اسبداعاـة   نلرية الدلقيص وابـالاا تقـويم للدثقـ  ظـر تس اـة ظهـا ات ا      

 و  ع النفاءع الذاتاة في القراءع لديهم.
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( بأنها دتلـك السلريـة الـتي تركـز     69ص 2012نلرية الدلقيك يعر ها نو ل )

عل  ادهد ام المطل  بالقا نص وابددابده للس  والَ ابـدق اله لـهص والدعـر     

ج علــ  ظــدى قد تــه علــ  إعــادع تأويلــهص وإبداعــهص وتداولــهص والدفاعــل المســد  

 ظعهد.

وتعــر  إيرائاــار بأنهــاك السلريــة الــتي ي ســ  في ضــوئها الس ــوذج الدد يســي  

المقــترح ظــر  ــ ل التركاــز علــ  المــدعلم في ابــدق اله للــس ص وابــددابده لــهص   

والدعر  عل  قد تـه علـ  إعـادع تفسـ ه لـهص وإبداعـه  اـهص وتس اـة ظهـا ات          

 كفاءته في القراءع. القراءع اسبداعاة لديهص وتفاعله المسدج ظعه لر ع

بأنهــا دإعــادع Harrison (2008, 4)يعر هــا ها يســون  القــراءع اسبداعاــةك 

تشنال الس  المقروء وترتاا ا نا ه بشنل يديدص ثم توظاـف تلـك ا  نـا     

 سداد ولول إبداعاة لمشن ت في الس د.

وتعر  إيرائاار بأنهاك ع لاـة تفاعلاـة لطـ ا ال ـف ا ول المدوبـط ظـع       

  للدع ــ   اــه و هــم كل اتــهص وإعـادع تسلا ــه وإندايــه والدس ــؤ بأوداثــهص  الـس 

وطرح ادبدسدايات  اهص وتفس هص واقتراح ال دائلص وإنداج ع قـات يديـدع   

ر  و ادع  اه ظر  ـ ل ظهـرات الـدفن  اسبـداعي المد ثلـة با  ـالة والمرونـة        

 والط قة والدفا ال وظها اتها الفرعاة.

بأنهــا د ( ۱۷۳ص ۲۰۱۰اــة في القــراءعك عر هــا ع ــدال ا ي ) النفــاءع الذات

ظعدقدات القا ن او انط اعاته ع ا مدلنه ظر قد ات وإظنانـات في تعاظلـه ظـع    

الس ول القرائاـةص ووعاـه بجوانـا ضـعفه وقوتـه في القـراءعص وظشـاعره هـاه         

 القراءعص وون ه الذاتي عل  نفسه عسد قراءع ظوضو  ظاد.

ــار بأ  ــر  إيرائاــ ــط    وتعــ ــف ا ول ظدوبــ ــ ا ال ــ ــدات طــ ــاك ظعدقــ نهــ
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وانط اعاتهم عر ظا ملنونه ظر قـد ات وإظنانـات في تعاظلـهم ظـع الس ـول      

ضــعفهم وقــوتهم  اهــاص وتقاــا هم  نفســهم في  وظعــر دهم بجوانــاالقرائاــةص 

 ضوء ذلك ظر   ل ظقاا  ظعد  ذا ال را.  

 ادباات الد ابة

 اودر ك القراءع اسبداعاة 

لقـــراءع اسبداعاـــة يـــاءت ا دباـــات والد ابـــات وا بحـــايم  ا  ه اـــة    

ساو ا في المفهوم وا ه اة والمهـا ات ود يـة تضـ اسها في المقـر ات ود يـة      دلد

يرنر المـدعل   ظسهـا واقـتراح العديـد ظـر الس ـاذج وادبـتراتاداات الدد يسـاة         

 لدس ادها.

 & ,Martin, Cramoud فــي المفهــوم عر هــا ظــا تر وكراظــود وبــا تر   

Safter (1982,245)  بأنها دع لاة يدفاعل  اها القا ن ظع الس  المقروءص بحاـث

ي ــ ح وسابــار للدســاق  في المعلوظــات وال ــدائل المداوــةص ويولــد ع قــات        

وتركا ات يديدع ظعد دع عل  المعلوظات وال دائل المداوـة لـه في الـس  وعلـ      

ي  ه بطرق مخدلفةدص وعر ها   اته السابقة وتخاله  اضاف إ  أدوى الس  و

( بأنهـا دع لاـة عقلاـة ويداناـة تددـاوز تعـر  النل ـات        96ص 1994شثاته )

و هم الس  المقروء وابداعابهص ويردد إ  الدع    اه ودـ  يدو ـل القـا ن إ     

اكدشا  ع قات يديدع ب  ا شااء والحقـائ  وا وـدايم الـوا دع في الـس ص     

لـد ا نـا ار يديـدع ظدسوعـة ظـر  ـ ل المعلوظـات        والقا ن الم د  يسـدطاع ان يو 

كـذلك بأنهـا   ( ۷۱ص ۲۰۰۳المقدظة إلاـه في الـس دص وعر دهـا ظسـ  الل ـودي )     

دع لاة تفاعل القا ن ظع الس  المقروء دبدس ا  ظا و اء النل ـات ظـر ا نـا     

وظضاظ ص وإعادع ترتا هاص و بطها بما لديه ظر   ات وظعلوظات والو ـول  

 بدسدايات يديدع وتوقعاتص والقد ع عل  ت يرهاد.إ  ا نا  وا
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ظدفقرـا ظـع الدعريـف السـاب  بأنهـا      (  ۱۱ص ۲۰۰۹وياء تعريف ابو عنر )

نهـا دع لاـة تفاعـل القـا ن ظـع الـس  المقـروء        إع لاة تفاعل ظـع الـس  بقولـه    

ــذه        ــةص وه ــادع القرائا ــالي المويــودع في الم ــدفن  ااا ــزع لل ــث ات ا ف ــ د ا  الم ب

ت  بما تنون عل  شـنل ظشـن ت يحـ  بهـا القـا ن او ا نـا  وطرائـ         المث ا

يديدع للدع   عسها والقد ع عل  ت يرهادص في و  يخدلـف إ  وـد ظـا ظفهـوم     

ــس  المقــروء    Harrison (2008, 4)ها يســون    ــا بأنهــا دإعــادع تشــنال ال

 وترتاا ا نا ه بشنل يديدص ثم توظاف تلك ا  نـا  سدـاد ولـول إبداعاـة    

( ۲۳۸ص ۲۰۱۳) ی یلمشن ت في الس دص باس ـا يـاء تعريـف  اـت و     

ظقا بار في ظض ونه لمهـا ات الـدفن  اسبـداعي واس ـا ذكـرا انهـا دع لاـة عقلاـة         

ويداناة ت دا بفهـم القـا ن وابـداعابه للـس  إ  الدع ـ   اـهص واسضـا ة إلاـه         

بدنـا  ا نـا    كالدس ؤ با ودايمص وابدنا  ولـول لل شـنلة المويـودع بـالس  وا    

 .وع قات وإندايات ا الة ر  الوا دع بالس  المقروءد

ــداعي ظــر  ــ ل      ــدفن  اسب ــات الســابقة نجــد دو  ال وظــر عــرا الدعريف

الع لاات العقلاة والويداناة المرت طـة بـالس  المقـروء؛ ويـدم ذلـك ظـر  ـ ل        

سـابقة  الدساؤل عر السق  في المعلوظات المقروء في الـس ص وتفعاـل ااـ ات ال    

وابـــالاا الـــدفن  والدس ـــؤ بادود ـــادت الجديـــدع وتولاـــد ع قـــات يديـــدع 

واكدشــا  ولــول ظــر  ــ ل الدع ــ  بــالس  للو ــول إ  هــذه ادكدشــا ات   

دوا ـع ذاتاـة منـر تس ادهـا       ـا  وا  نا  الجديدع؛  هي ع لاة عقلاـة ويداناـة  

 وتطويرها وظسها تأتي اه ادها.

الن  ع للقراءع اسبداعاـة في الع ـر الحـاليص     ويدف  ال اوثون عل  ا ه اة

(ص وابـــو عنـــر 2008ومنـــر ان تد ثـــل اه ادهـــا بحســـا كـــل ظـــر شـــثاته )
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( في 2016(ص وبــلوى ب ــل )2015(ص وأ ــد )2014(ص وال نــر )2009)

انها تساعد المدعلم عل  طـرح ا بـئلة والقـد ع علـ  الدس ـؤص ورـر  الثقـة في        

يدع واقتراح ولول ظدعددع لل شـنلةص والدع ـ    القد ع عل  تولاد ا  نا  الجد

ــث       ــا ات ال ث ــة ظه ــدعص وتس ا ــات يدي ــروء والدو ــل إ  ع ق ــس  المق في ال

وادبدق اء وااروج برؤية يديـدع للـس  وتحويلـها إ  ع ـل إندـايي يديـد       

يدسم با  الةص وي ني عل    اته السابقة مما يعزز ثقده بسفسه واعد ـاده علـ    

 بـ اا لحـدويم ظشـنلة او ظـاهرع ظـا وتحلالـها والدس ـؤ بحلـول         ذاته في تحديد ا

 إبداعاة  ا؛ مما ير ع ظر كفاءته  الذاتاة في القراءع.

وظر ظفهوم القراءع ادبداعاة وا ت اطها بالدفن  اسبداعي ياءت المهـا ات  

التي يرنر المدعل   ظر تس اة القراءع اسبداعاة لديهمص وتسوعـت ا اء ال ـاوث    

بأنهـاك  ( ۲۰۱۰ ساف هذه المهـا ات بشـنل عـام ك ـا في د ابـة  دثـي )      في ت

تنوير اك  عدد ظر النل ـات ذات المعسـ ص وذكـر اكـ  عـدد ممنـر المراد ـات        

لنل ة ظعاسة و دت في الد  ص وتنوير اك  عدد ممنر ظر الج ـل بابـدلدام   

 كل ة ظعاسةص وطـرح اكـ  عـدد ظـر ا بـئلة وـول  نـرع ظعاسـةص ويرااـز اويـه          

الدشابه ب  شائ  و د ذكره ا بالد  ص وطرح اكـ  عـدد ممنـر ظـر ا  نـا       

الفرعاة لفنرع  ئاساة في الد  ص وذكر اك  عدد ممنر ظـر العسـاوير المدسوعـة    

 والمساب ةص وطرح الحلول لمشنلة ظعاسة.

(  قـد وـددتها بوضـع اكثـر ظـر عسـوان للـس ص        2014اظـا د ابـة ال نـر )   

ل ا  نــا  وا وــدايم المطرووــة في الــس ص    وتوقــع ظــا بــاثديم ظــر  ــ     

وو ف ظشاعر إودى شل اات الـس  لـو كـان ظنانهـاص واقـتراح ا نـا  او       

ولول لمواقف ا تراضاة ظسدوواع ظـر الـس  المقـروءص ووضـع نهايـات ظدسوعـة       



 

 
87 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

ــاص        ــا النات ــرح به ــروء ن ي  ــر المق ــ ساة ظ ــاني ض ــدل ل ظع ــس ص واب لل

 الدع   عر المـرادص ودعـم  نـرع او    وابد دال جمل بع ا ات ا رى اكثر دقة في

 اي او ظعس  بأدلة ظدعددعص واقتراح ولول ظدعددع لل شنلة المطرووةص وذكر 

  فات ظدسوعة عل  شل اة ظا في الق ة.

( ظها ات القراءع اسبداعاـة وظسهـاك تقـديم    ۲۰۱5ووددت د ابة أ د )

س  المقــروءص اكــ  عــدد ممنــر ظــر المراد ــات للنل ــات الجديــدع الــوا دع في الــ

ووضع النل ة الجديدع في اك  عدد ممنر ظر الج ل ذات المعس ص ووضع اكـ   

عدد ممنر ظر العساوير المدسوعة والمساب ة للـس ص وتوظاـف ا  نـا  والحقـائ      

ــالس     ــوا دع بـ ــاة لل شـــن ت الـ ــة في ظواقـــف يديـــدعص والحسابـ المسدلل ـ

ترتاـا ا نـا  الناتـا    المقروءص واقتراح ولـول إبداعاـة لل شـن تص وإعـادع     

بطريقة مخدلفةص وإضا ة تفا ال يديـدع لفنـرع بـالس ص والدعـ   عـر المقـروء       

 ب نداج إيداعي.

وت عار لمها ات الدفن  اسبـداعي في الط قـة والمرونـة وا  ـالة والدفا ـال      

او اسضا ة والدوبع او دت بع  الد ابات ت سافار  ذه المها اتص كد ابـة  

تي وددت ظها ات الط قـة بأنهـاك إعطـاء ا نـا  يديـدع      ( ال2005ظ طف  )

ظرت طة بموقف ظا وـول المقـروءص وتحديـد ظلـاهر اد ـد   وـول الفنـرت ص        

وتحديــد الــد و  المســدفادع ظــر تقــديم المقــروءص وطــرح ابــئلة ضــ ساة وــول   

ظض ون المقروءص وتوباع  نرع المقروء لمعالجـات إضـا اة ظسابـاص وظهـا ات     

اقــتراح عســاوير بديلــة ظسابــ ة لل قــروء او لجــزء ظســهص وإعطــاء    المرونــة بأنهــاك

شواهد وادلة ظساب ة وول  نرع او ظعـني في المقـروءص وإبـداء الـراي في بـلو       

او ظاهرع ظا في المقروءص وظها ات ا  الة بأنهاك تللا   نرع ن  شعريص 
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ه في وتوقع ندائج ظترت ة علـ  واقـع ظعـ ص وإعـادع  ـاارة المقـروء او يـزء ظس ـ       

 (۲۰۰۹) ال ادباة يديدعص وتوضاح الع قاتص في و  ان د ابة ابو عنـر  

 سفت هذه المها ات عل  نحو ظر ذلكص   ها ات الط قة بابدس ا  الد و  

والع  المسدفادع ظر الس  المقروءص واستاان بأكثر ظر ظراد  لـ ع  المفـردات   

روءص وابـدل ل  الوا دع في الس ص وطرح ابئلة ض ساة وـول ظضـ ون المق ـ  

قرائر السـااق اللفلاـة الدالـة علـ  عـرا المقـروءص وظهـا ات المرونـة بـاقتراح          

المقروء او لجزء ظسهص وإبداء الراي في بـلو  او ظـاهرع    للس  ظساب ة نیعساو

ظا في المقروءص وإعطاء اب اا للاهرع ظا في المقروءص وظها ات ا  ـالة بشـرح   

 ص وتوقــع ندــائج ظترت ــة علــ  واقــع  قــرع ظــر الــس  المقــروءص وتللــا  الــس

 ظع .

( في د ابده ت عار لد ساف ظها ات الدفن  2017اني )لسطوياء ت ساف ال

اسبداعي لـ)تو ان ( بأ بع ظها ات ابابـاةص  د ثلـت لديـه ظهـا ات الط قـة      

 ظــراد  ظـر  اكثـر  وتقـديم  المسابـ ةص  العسـاوير  ظـر  عـدد  اكـ   دیالقرائاـة بدـول  

اك  عدد ظـر ا بـئلة الضـ ساةص وإعطـاء اكـ  عـدد        وطرح النل اتص ل ع 

ظــر السدــائج المترت ــة علــ  ظوقــف في الــس  المقــروءص وظهــا ات المرونــة القرائاــة 

وتد ثــل في تقــديم ابــ اا او ادلــة ظدسوعــة لفنــرعص واقــتراح ولــول ظدسوعــةص    

ــائ        ــا  والحقـ ــف ا  نـ ــةص وتوظاـ ــائج ظدسوعـ ــع ندـ ــدايم وتوقـ ــؤ با وـ والدس ـ

الـس  في ظواقـف يديـدعص ويرثلـت ظهـا ات ا  ـالة القرائاـة        المسدلل ة ظـر  

ــس       ب عــادع  ــاارة ظوضــو  في  ــو ع ظ دنــرعص والدعــ   عــر ا  نــا  في ال

المقروء ب نداج إبداعي يديدص واقتراح نهايات يديـدع ورـ  ظألو ـة للس ـول     

المقروءعص وتللا  الس  المقروء بأبلوا يديدص وإبداء الـراي في ظـاهرع ظـا    
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في الس ص واضا  ظها ات الدفا ـال القرائاـة وهـيك إضـا ة تفا ـال      و دت 

تنــون اظدــدادار لمــا و د في الــس ص وتقــديم ادلــة ظدسوعــة تــدعم  نــرع او قضــاة  

و دت في الس ص واسضا ة إ  ع ا ع او ق ة والدوبع  اهاص وشـرح ع ـا ات   

و دت في الــس  بأبــلوا القــا نص وذكــر قضــايا ظعا ــرع ظشــابهة لمــا و د في  

الــس  ظــر قضــاياص وتد ســ  الدا بــة الحالاــة ادهــاه الثــاني وهــو ت ــساف هــذه 

 المها ات ت عار لمها ات الدفن  اسبداعي.

ونلــرار ل هد ــام المدزايــد بــالقراءع اسبداعاــة تسوعــت الد ابــات وا بحــايم  

بدساو ا ظر يانا تس اة ظها اتها بمد  ات ظسدقلة ك اظج تد يسـاة او ظـدا ل   

( 2003داات ونماذج تد يساةص   ابـدلدظت د ابـة ظسـ  الل ـودي )    وابتراتا

( ابـــتراتاداة الـــدعلم 2005ظـــد ل الطرائـــف ا دباـــةص ود ابـــة ظ ـــطف  )

ــو عنــر)   ــاونيص ود ابــة اب ــة 2009الدع ــاا الدعلا ا ود ابــة  دثــي  ص ( ا لع

نمـوذج ابعـاد    (۲۰۱۰)ابتراتاداة الدفن  المدشعاص ود ابة إبراهام  (۲۰۱۰)

ــدعلمص و ــايزع واظــد   ال ــدفن   ــوق المعــرفيص     (۲۰۱۱)د ابــة   ابــتراتاداة ال

ــريم ا  ــدي   ــةص ودا بــة    (۲۰۱۲)ود ابــة ظ ــا و اء المعر  ابــتراتاداات ظ

ــد    (۲۰۱۳) ی ی اـــت و  ــة أ ـ ــذهنيص ود ابـ ــتراتاداة الع ـــف الـ ابـ

ااـرائط  ( ۲۰۱5)وسـ   بع  ابتراتاداات ادبدق ـاءص ود ابـة    (۲۰۱۰)

( ابــتراتاداة تــالف ا شــداتص وقــد 2016ب ــل )الذهساــةص ود ابــة بــلوى 

 اث ت هذه المد  ات  عالادها في تس اة ظها ات القراءع اسبداعاة.

( ود ابـة ظ ـطف    2003وفي ذات السااق ياءت د ابـة ظسـ  الل ـودي )   

ــت وعاســ        2005) ــا د ابــة  ا ــةص اظ ــراءع اسبداعا ــة ادهــاه نحــو الق ( لدس ا
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 ــ   يانــا تس اــة ظهــا ات القــراءع   ( 2016( ود ابــة بــلوى ب ــل  2013)

 اسبداعاة ث ت لديه ا   ع  اعلاة الذات القرائاة.

 ثاناار ك النفاءع الذاتاة في القراءع

 Guthrie, Wigfield, & Kathleenعر هـا يـوثري ووي فالـد وكـاثل        

بأنها دقد ع المدعلم عل  تقدير قد تـه القرائاـة بسـاءم علـ  ظعدقداتـه        (80 ,2004)

 دـه بقد اتـه الذاتاــة؛  عسـدظا يحنــم المـدعلم علـ  نفســه ان ب ظنانـه قــراءع       وظعر

 كداا او ق ة   نه ي ذل يهدار ويثابر سنجاز هذه المه ة بسداح.

بأنهـا دظعدقـدات القـا ن او انط اعاتـه      (۱۷۳، ۲۰۱۰)عر ها ع دال ا ي و

ع ا مدلنـه ظـر قـد ات وإظنانـات في تعاظلـه ظـع الس ـول القرائاـةص ووعاـه          

وظشاعره هاه القراءعص وون ه الـذاتي علـ     بجوانا ضعفه وقوته في القراءعص

 نفسه عسد قراءع ظوضو  ظاد.

إذ  يشــ   والنفــاءع الذاتاــة القرائاــة  ــا ابعــاد منــر القاــا  ظــر    ــا؛  

 & Chapman( إ  الجهـود الـتي قـام بهــا تشـابمان وتـونمر      2018ا سمـري ) 

Tunmer (1995)  الذاتاة القرائاة ندادـة لع قـة بـ  ث ثـة ابعـاد      ظر ان النفاءع

هيك إد ا  النفاءع في اداء ظهـام القـراءعص وإد ا   ـعوبة في السشـا  القرائـي      

الد لا علاهاص وادهـاه اسدـابي نحـو القـراءعص ويدضـ ر كـل ال عـد ظـر هـذه          

التي تقـا  اعدقـادات الطـ ا الذاتاـة عسهـاص وظسهـاك        ا بعاد بع  المؤشرات 

وســا  ب ــعوبة في القــراءعص وادهــاه نحــو القــراءعص واسوســا  بالنفــاءع  اس

( ابعـاد  اعلاـة الـذات    2010وـدد ع ـدال ا ي )   القرائاةص وعل  نحو ظـر ذلـك   

القرائاة   سة ابعاد  ئاسة وهـيك اسوسـا  بالـذات في القـراءعص والماـل نحـو       

 ــ    ــة القرائاـ ــةص والمدعـ ــعوبة القرائاـ ــا  في ال ـ ــراءعص واسوسـ ــل القـ ةص والدفاعـ
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( ا بعـة  2011اسبتراتادي ظع الس  القرائيص ووددت د ابة ظروع ع دالله )

هي اسوسا  بالذات في اثساء القراءعص والمال نحـو القـراءعص واسوسـا      ابعاد 

ــدالعلام       ــم ع  ــا د ابــة  ي ــةص اظ ــة القرائا ــراءعص والمدع ــاء الق في ال ــعوبة في اثس

اسوســا  بالــذات في اثســاء القــراءعص (  ا دــا ت ا بعــة ابعــاد يرثلــت ب2012)

 والمثابرع للإنجاز القرائيص  والدفاعل ظع الس  المقروءص  وادهاه نحو القراءع.

ــراءع وتس اــة ابعادهــا       تساولدهــا  قــد  و ه اــة   ــع النفــاءع الذاتاــة في الق

الد ابـــات وا بحـــايم بدســـو ؛  دـــاءت د ابـــة تشـــابمان وتـــونمر وبروتشـــساو 

Chapman, Tunmer, & Prochnow (2000)    ــ ــة ب بهــد  ظعر ــة الع ق

ــذات ا كــادميص واندهــت إ  ان الطــ ا     ــي وظفهــوم ال ــذات القرائ ظفهــوم ال

الذير يعانون ظر انخفاا ظفهوم الذات ا كـادمي اظهـروا ق ـو ار واضـثار في     

ــذات ا كــادمي         ــرانهم ذوي ظفهــوم ال ــة ظــع اق ــذات القرائــي ظقا ن ــوم ال ظفه

بـعت في د ابـدها لدثسـ  ظفهـوم       Meyer (2000)ن ظـاير المرتفـعص في وـ  ا  

الذات القرائـي ظـر  ـ ل برنـاظج لعـ ج ال ـعوبات القرائاـةص وتو ـلت إ          

 اعلاة ال ناظج ااال في ع ج عاوا القراءع لـدى عاسـة الد ابـةص وكـذلك     

تحســر ظفهــوم الــذات القرائــي لــديهمص وفي الــ اظج بَسَــت  يــم ع ــدالعلام         

ــ2012) ــ  الدث ــال       ( برنامج ــذات القرائــي وتحس ــة ظفهــوم ال ار ظقتروــار لدس ا

ا كادمي لدى ط ا ال ف الثالث ادبددائيص وتو لت الد ابـة إ  تحسـر   

ظفهــوم الـــذات القرائـــي وكـــذلك الدث ـــال ا كـــادمي لـــدى الطـــ ا عاســـة  

( ۲۰۱6الد ابةص وفي اسبتراتاداات الدد يساة ابـدلدظت د ابـة بـسدي )   

دفن  يهريـار لدس اـة ابعـاد الـذات القرائاـة لـدى عاسـة ظـر طـ ا          إبتراتاداة ال ـ

ال ف الثاني المدوبـطص وكشـفت ندـائج الد ابـة عـر  اعلاـة اسبـتراتاداة في        
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تس اــة ظهــا ات الفهــم القرائــي وابعــاد الــذات القرائاــةص ك ــا دلــت السدــائج إ    

د الـذات  ع قة ا ت اطاة ظوي ة بـ  الـد نر ظـر ظهـا ات الفهـم القرائـي وابعـا       

( في إبـــتراتاداة تـــالف   ۲۰۱6القرائاـــة .وكـــذلك د ابـــة بـــلوى ب ـــل )     

ا شـداتص   اسضــا ة إ   اعلادهــا في القــراءع اسبداعاـة  هــي كــذلك  عالــة في   

 تس اة الذات القرائاة.

 ثالثار ك نلرية الدلقي

( نلرية الدلقي بأنهـا دالسلريـة الـتي تقـوم علـ       86ص 2007يعر  وس  ) 

ل السفســي والــذهني ظــع الــس  القرائــي ظــر  ــ ل المعســ  الــذي ع لاــة الدفاعــ

ين ر في السااق العقلي للدل اذ في القراءعص ظر   ل ع لاة يؤثر ظـر    ـا   

الدل اذ في الس   ا ا    سع ددلده بسفسهص  ا لأ   دوات الس  ظر  ـ ل  

لددهاـز    اته السابقة لس  القراءعص ويدعاظل ظعه عل  انه لا  ظسددار بـاب  ا 

 انــون ظشــا كار وناقــدار وظسددــارص وقــوع  عالــة نشــطة ظشــا كة ظ دعــة للــس ص  

 اع ل ذهسه لاثلل ويفسر ويسـاق  ويـربط ويسقـد وي ـد  ون ـار في  عـل ظـر        

 ا عال الدعاون باسه وب  الس د

ــل )    ــر إسماعاـ ــل ظـ ــ   كـ ــد كـ ــ  إ  وـ ــي  2002ويدفـ ــريم السعا ـ (ص وظـ

ا  السلري لسلرية الدلقـي يركـز   ان ا بعل  ( 2018(ص و ياء ي )2006)

عل  ان الس  لا  الحديم الووادص وإنما هسا  اودايم ا ـرى تفـرا نفسـها    

ظثل  د  عل القا ن؛  القا ن الحقاقي او القـا ن المشـا   هـو الـذي د يقـف      

عسد  ه ه المعاني المدض سة دا ل الس ص بل هو الذي يحاول ان يعـاي  الـس    

بدنشـا   رارـات الـس  الـتي تدطلـا ظـلء       بوقائعه واوداثه وهـو ظطالـا با  

القا ن  اص وهذه القراءع للس  تس  باهاه ك ظر الس  إ  القـا نص وظـر   
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ــه و  اتــه في تحلاــل الــس ص     القــا ن إ  الــس ص بــأن يوظــف  قد اتــه وثقا د

والوقو  عل  ابـرا هص و ـك شـفراتهص وهـو ظـا يحقـ  المدعـة للقـا ن والم ـد           

 ظعار.

رية و اعلادهـا  قـد تساولدهـا بعـ  الد ابـات بال ثـثص       و ه اة هذه السل

( الـتي ابـدلدظت برنامجـار قائ ـار علـ  نلريـة       2007وظر ذلك د ابة وسـ  ) 

ــة     ــوق  بالمرولـ ــذ المدفـ ــدى الد ظاـ ــدع لـ ــراءع الساقـ ــا ات القـ ــة ظهـ ــي لدس اـ الدلقـ

اسعداديــةص واظهـــرت الد ابــة  اعلاـــة ال نــاظج في تس اـــة ظهــا ات القـــراءع     

واو   بدطوير بع  براظج إعداد ظعلم الل ة العرباة في ضـوء نلريـة    الساقدعص

( د ابةر بـعت إ   2007الدلقي وظها اتهص وفي ال اظج كذلك ايرى وس  )

بساء برناظج تعلا ي قائم عل  نلرية الدلقيص وقاا   اعلادـه في تس اـة ظهـا ات    

دا بــة  عالاــة  القــراءع الساقــدع لــدى ت ظاــذ المرولــة اسعداديــةص واث دــت  ال      

ال ناظج الدعلا ـي في تحقاـ  اهدا ـهص وبمـا يث ـت كفـاءع نلريـة الدلقـي في تس اـة          

( برنامجـار كـذلك في ضـوء    ۲۰۱4ظها ات القراءعص و ـ  ت د ابـة بـسدي )   

نلرية الدلقي يهد  لدس اة كفايات السقد ا دبي لدى ط ا شع ة الل ة العرباة 

قترح  اعلاده في ضـوء نلريـة الدلقـيص في    بنلاات الترباةص وقد اث ت ال ناظج الم

( ايــرت د ابــة هــد ت إ  الدعــر  علــ  اثــر   2016وــ  ان  ــايزع بــعادع ) 

برناظج تعلا ي قائم عل  نلرية الدلقي في تس اة ظهـا ات ادبـداعاا القرائـيص    

وظها ات الدفن  الدأظلي لدى ط ا ال ف العاشـر ا بابـي ص وتو ـل إ     

في جماـــع ظســـدويات ادبـــداعاا القرائـــيص وجماـــع  اثـــر ال نـــاظج الدعلا ـــي

ــةص وفي ادبــتراتاداات     ـــدأظليص ل ــالح ا  وعــة الددري ا ــدفن  ال ظهــا ات ال

ــزيني )  ــام الـ ــاة قـ ــة   2010الدد يسـ ــ   عالاـ ــر  علـ ــة بـــعت إ  الدعـ ( بد ابـ
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ــي ذات  ال ــلة      ــذوق ا دب ــة ظهــا ات الد ــة في تس ا ــا و اء المعر  ابــتراتاداات ظ

لددـاوا لطـ ا كلاـة الترباـة؛ وابـفرت ندـائج الد ابـة عـر         بسلرية جمالاة ا

ــي ذات     ــذوق ا دب ــة ظهــا ات الد ــة في تس ا ــا و اء المعر  ــة ابــتراتاداات ظ  اعلا

الع قة بسلرية جمالاة الددـاواص ك ـا او ـت الد ابـة بضـرو ع اس ـادع ظـر        

ــام ا سمــري )    ــةص وق ــة العربا ــة ظهــا ات الل  ــة في تس ا ( بد ابــة 2018السلري

إ  الدعر  عل  اثر ابتراتاداة ظقتروة قائ ة عل  نلرية الدلقي لدس اـة   هد ت

ظهــا ات الدــذوق ا دبــيص وكفــاءع الــذات ا دباــة لــدى طــ ا ال ــف الثــاني 

الثانوي وتو لت لدفوق ط ا ا  وعة الددري اة في ا د ا  ظهـا ات الدـذوق   

 ا دبيص وا تفا  في ظسدوى كفاءع الذات ا دباة لديهم.

 واسيراءات سهداةالم

ــري        ــ ه الددـ ــ ام شـ ــة الد ـ ــة الحالاـ ــدلدظت الد ابـ ــد  ابـ ــو اوـ , وهـ

ــي وال عــدي   ــوعد  اوــده ا ضــابطة      ــا  الق ل الد ــ ا ات ويعــر  بالقا

 .(1وا  رى هري اة ك ا يوضثه الجدول )

 ( الد  ام ش ه الددري  للد ابة1يدول  قم )

 ا  وعة
اد د ا  والقاا  

 الق لي
 لجةالمعا

اد د ا  والقاا  

 ال عدي
 X 2 1 الددري اة
 2 - 1 الضابطة

يدضح ظر الجدول الساب  ان ت  ام الد ابة الحالاة يقوم عل  مج ـوعد   

ــة وضــابطة  ــة      هري ا ــراءع اسبداعا ــا  لمهــا ات الق ــا  با د  ــه ينــون القا  , وعلا

المد ثلـة بالدـد ي    للنفاءع الذاتاة في القراءع ق ل المعالجةص ثم المعالجـة  وظقاا  
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بالس وذج المقترح القائم عل  نلرية الدلقي لل د وعـة الددري اـة  قـط في وـ      

تد   لل د وعة الضابطة نف  الموضوعات بالطريقة الدقلادية؛ ثـم القاـا    

 ال عدي لل د وعد  لدثلال السدائج وتفس ها.

 مجد ع الد ابة 

المدوبـط في المـدا      يد ثل مجد ع الد ابة ظر جماع ط ا ال ف ا ول

الحنوظاـــــة الدابعـــــة سدا ع الدعلـــــام بمديســـــة الريـــــاا في العـــــام الد ابـــــي  

 .  ـه1441/ـه1440

 عاسة الد ابة 

ا د ت عاسة الد ابة بطريقة عشوائاة بساطة ظـر مجد ـع الد ابـة ويرثلـت     

( طال ـار ظـر طـ ا ال ـف ا ول المدوبـط في المد بـة المدوبـطة بمد ـع         56بـ)

ــل    ا ظــ  بــلطا  ن الدعلا ــي ظــوزع  علــ  مج ــوعد  في   ــل  د ابــا  مث

,  ومثـل الآ ـر ا  وعـة     ( طال ـار 28اوده ا ا  وعة الددري اة وعدد ط بـه ) 

   ( طال ار.26الضابطة وعدد ط به )

 ادوات وظواد الد ابة 

 لدثقا  اهدا  الد ابة تم إعداد ظا يليك    

 لك ظر   لكقائ ة بمها ات القراءع اسبداعاة ذ -1

  ظرايعــة ال ثــويم والد ابــات وا دباــات التربويــة والمرايــع والندــا

, واهـدا    المدل  ة في مجال ظها ات الل ـة العرباـة وطـرق وابـالاا تس ادهـا     

ع, وا اء ظدل  ـ  في طـرق تـد ي      تد ي  الل ـة العرباـة بالمرولـة المدوبـط    

ا والسشـا  لل ـف ا ول   , ودلال المعلم وكداا الطال ـ الل ة العرباة وظها اتها

 المدوبط.
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 ك عرضها عل  أن ـ  ظدل  ـ  في الل ـة     ض ط القائ ة ظر   ل

( سبداء  ايهـم وـول اند ـاء    1العرباة وظساهدها وطرائ  تد يسها )ظلث   قم 

, وظسابــ ة  المهــا ات الفرعاــة لل هــا ات ا بابــاةص وبــ ظة ال ــاارة الل ويــة

 , والدعديل المقترح ظر ق ل ا ن  . المها ع لط ا ال ف ا ول المدوبط

     ادندهــاء إ  ال ــو ع السهائاــة للقائ ــة؛ واــث قــام ال اوــث بــادط

عل  الدعدي ت التي ايراها ا ن ون عل  قائ ـة المهـا ات إذ اتفـ  ا ن ـون     

 ( بالمائة وهي نس ة اتفاق عالاة عل  ظساب ة هـذه المهـا ات  80بسس ة تزيد عل  )

الدعــدي ت علــ  ال ــاارات الل ويــة واقتروــوا وــذ  بعــ  , وايــروا بعــ  

 ( ظها ع  رعاة بشنلها السهائي.18المها ات وإضا ة ا رى لدسدهي القائ ة إ  )

 ا د ا  القراءع اسبداعاة وذلك و   الآتيك -2

ــر  ظســدوى يرنــر       - ــا  إ  تع ــا ك يهــد  اد د  ــد هــد  اد د  تحدي

, وذلك للدأكد ظـر   ع اسبداعاةط ا ال ف ا ول المدوبط ظر ظها ات القراء

 اعلاة الس وذج الدد يسي المقترح في تس اـة هـذه المهـا ات بمقا نـة ا داء الق لـي      

وال عدي للط ا في ا  وعد  الددري اة والضابطة, بعد الدأكد ظـر تنا ؤه ـا   

 في اد د ا  الق لي.

ــا  ظــر ال ثــويم     - ــاء اد د  ــادع في بس ــا ك يرــت اس  ــاء اد د   ظ ــاد  بس

, والندـا والمرايـع الملد ـة     والد ابات السـابقة الـتي ايريـت في هـذا ا ـال     

, وظقــر  ل ــتي ااالــدع لل ـــف ا ول     بأبــالاا القاــا  وبســاء اد د ــا ات    

 المدوبط.  

ابعاد اد د ـا ك يرثلـت ابعـاد اد د ـا  في المهـا ات ا بابـاة للقـراءع         -

  ال.اسبداعاةك ا  الةص والمرونةص والط قةص والدفا
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أدــوى اد د ــا ك اودــوى اد د ــا  علــ  باانــات الطالــا وتعلا ــات   -

توضــاثاة للطالــا ظــع تحديــد الــزظر المل ــ  ل  د ــا ص وتسابــا عــدد ابــئلة 

وضـع  و( ظهـا عص   18اد د ا  ظـع المهـا ات الفرعاـة للقـراءع اسبداعاـة وعـددها )      

ووـة اسيابـة   بلم تقديري ظسابا لنل نو  ظر المهـا ات كـون هـذه المهـا ات ظفد    

   ( د ية.36كنل  ) لدسابا ط اعة اسبدا ص وبل ت الد ية النلاة ل  د ا 

 ــ  - ــا ك ع ـ ــدق اد د ـ ــ اء      ـ ــر ااـ ــ  ظـ ــ  ا ن ـ را اد د ـــا  علـ

المدل    في الل ـة العرباـة وظساهدهـا وطرائـ  تد يسـها والقاـا  والدقـويم        

كـد ظـر ظـدى    (؛ للدأ1التربوي وظشرفي الل ـة العرباـة وظعل اهـا )ظلثـ   قـم      

ــةص وظسابــ دها      وضــوح ــا  و ــثة  ــااردها الل وي ــرات اد د  ــات و ق تعلا 

,وقد قـام ا ن ـون بـ يراء بعـ  الدعـدي ت الاسـ ع وتم        لل ها ات المسدهد ة

 %.80ا  للدط ا  بعد اتفاقهم بسس ة تزيد عل   ا  ذ بها واعد اد اد د

ــدى و      - ــ  ظ ــر  عل ــك لدع ــدط عاةك وذل ــا  ادب ــة اد د  ــوح هرب ض

( طال ار ظـر  24ط ا  اد د ا  عل  ) الدعلا ات وب ظة الل ة وتحديد زظسه,وقد

طـ ا ال ـف ا ول المدوبـط )رـ  عاسـة الد ابـة( ظـر ظد بـة ع ـدالر ر          

السا ر المدوبطةص واتضح ظساب ة اد د ا , وتم وسـاا زظـر اد د ـا  بقاـا      

لـا انهـ  اد د ـا ,    الوقت التي ابد رقه اول طالـا انهـ  اد د ـا , ون ـر طا    

 ( دقاقة. 30وا  ذ بمدوبط الزظر باسه ا وهو )

اد د ـا  علـ      قـد ط ـ   ث ات اد د ـا ك للدأكـد ظـر ث ـات اد د ـا        -

( طال ـار في  ـف   24عاسة ا رى  ا ج عاسة الد ابة ظر مج وعة تنونت ظـر ) 
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, وتم وسـاا الث ـات ل  د ـا      ن ر ظر ظد بـة ع ـدالر ر السا ـر المدوبـطة    

 طري  وساا الددزئة الس فاة ك ا يليك  عر 

( ظعاظ ت اد ت ا  والث ات  بعاد اد د ا  ول  د ا  كنل وسا 2يدول  قم )

 براون –طريقة الددزئة الس فاة لس  ظان

 ال اانات 

 المها ات
 (11ظعاظل الث ات )  ظعاظل اد ت ا  ) (

 0,86 0,76 الط قة
 0,73 0,58 المرونة

 0,79 0,66 ا  الة
 0,81 0,68 الدفا ال

 0,90 0,83 اد د ا  كنل

ــا  النلــي             ــدوى ث ــات اد د  ــاب  تــ   ان ظس ــ ل الجــدول الس ــر   ظ

 ( وهو ظعدل عال منر الوثوق به.0,90بالددزئة الس فاة بلل )

 وكذلك تم وساا ظعاظل الث ات  لفا كرون اخ ك ا يليك    

د د ا  ول  د ا  كنل وسا ( ظعاظ ت الث ات  بعاد ا3يدول  قم )

 ( كرون اخطريقة الفا )

 ظعاظل الفا المها ات
 0,86 الط قة
 0,71 المرونة

 0,76 ا  الة
 0,80 الدفا ال

 0,91 اد د ا  كنل.
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( 0,91ظر   ل الجدول الساب  ت   ان ظعاظل الث ات الفا كرون اخ بلـل ) 

ــ         ــا في تط ا ــاد علاه ــة منــر ادعد  ــذلك عالا ــا  كنــل وهــي د يــة ك ل  د 

 اد د ا  عل  عاسة الد ابة.

وساا ظعاظل الد ااـز ل  د ـا ك تم وسـاا ظعاظـل الد ااـز ل  د ـا         -

 ك ا يدضح ظر الجدول الداليك ( ظها عص18و قار  بئلة المها ات وعددها )

 ( ظعاظل الد ااز  بئلة اد د ا 4يدول  قم )

 ظعاظ ت الد ااز  بئلة اد د ا 
 ظعاظل الد ااز م ظعاظل الد ااز م
1.  0,36 11.  0,43 
2.  0,36 11.  0,43 
3.  0,21 12.  0,29 

4.  0,21 13.  0,21 

5.  0,43 14.  0,29 

6.  0,43 15.  0,21 

7.  0,29 16.  0,21 
8.  0,21 17.  0,21 
9.  0,21 18.  0,43 

 راج اد د ا  في  و ته السهائاة.إ  -

 قائ ة بأبعاد النفاءع الذاتاة في القراءع وذلك ظر   لك -3
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  ظرايعــة ال ثــويم والد ابــات وا دباــات التربويــة والمرايــع والندــا

المدل  ــة في النفــاءع الذاتاــة بشــنل عــامص وكفــاءع الذاتاــة في القــراءع بشــنل 

ــالاا   ـــع هـــذه النفـــاءعص و   ـــال ــة قاابـــها لـــدى , وابعادهـــاص وابـ كافاـ

المدعل  ص و  ائ  الس ـو لطـ ا المرولـة المدوبـطةص وا اء ظدل  ـ  في      

, ودلاـل المعلـم وكدـاا الطالـا والسشـا  لل ـف        طرق تـد ي  الل ـة العرباـة   

 ا ول المدوبط.

      ض ط القائ ة ظر   لك عرضها علـ  أن ـ  ظدل  ـ  في الل ـة

( سبداء  ايهـم وـول اه اـة    1قم العرباة وظساهدها وطرائ  تد يسها )ظلث   

هذه ا بعاد واتساق المؤشرات الفرعاة ظع ا بعـاد الرئاسـةص وبـ ظة ال ـاارة     

, وظساب ة هذه ا بعاد لط ا ال ف ا ول المدوبط, والدعديل المقـترح   الل وية

 ظر ق ل ا ن  .

     ادندهــاء إ  ال ــو ع السهائاــة للقائ ــة؛ واــث قــام ال اوــث بــادط

الدعدي ت التي ايراها ا ن ون عل  قائ ـة ا بعـادص إذ اتفـ  ا ن ـون     عل  

,  ( بالمائة وهي نس ة اتفاق عالاة عل  ظساب ة هـذه ا بعـاد  85بسس ة تزيد عل  )

( ظؤشـرار  26عدا بع  الدعـدي ت الاسـ ع لدسدهـي القائ ـة إ  ا بعـة  ئاسـة و)      

  رعاار.  

 لك و   الآتيكظقاا  النفاءع الذاتاة في القراءع وذ  -4

   ا د  ظر المقاا ك يهد  المقاا  إ  تحديد ظسدوى النفاءع الذاتاـة في

, وذلــك للدأكــد ظــر  اعلاــة الس ــوذج الدد يســي المقــترح في   ــع هــذه     القــراءع

ــة    ــوعد  الددري اـ ــدي للطـــ ا في ا  ـ ــة ا داء الق لـــي وال عـ ــاءع بمقا نـ النفـ

  د ا  الق لي.والضابطة ,بعد الدأكد ظر تنا ؤه ا في اد
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   ظ اد  بساء المقاا ك ويرثلت في الد ابات وا بحايم السابقةص وقائ ـة

ا بعـــاد في هـــذه الد ابـــةص والمقـــايا  الـــتي تم إعـــدادها في ادباـــات الســـابقة  

(ص 2010ص وع ـدال ا ي ) Chapman et al (2000)ك قاا  تشابمان ون ـرير  

(ص 2016سدي ))ص وبــ2012(ص و يــم ع ــدالعلام )2011وظــروع ع ــدالله )

 ).2016وبلوى ب ل (

     أدوى المقاا ك اودوى المقاا  عل  باانات الطالـا وتعلا ـات تع ئـة

( ظفـردع ظوزعـة علـ  ا بعـة ابعـادص      26المقاا ص وظفردات المقاا  وعـددها ) 

ويدض ر كل بعد ث يم ابددابات يخدا  الطالا ظسها وهي )اوا  ص اوا ـ  إ   

 ود ظاص د اوا  (.

  تم الدثقـ  ظـر ظقاـا  النفـاءع الذاتاـة في القـراءع ظـر         ض ط المقاـا ك

  ل  دق ا ن  ص واث قام ال اوث بعرضه علـ  مج وعـة ظـر ا ن ـ      

ــة وبعــ         ــة العربا ــد ي  الل  ــاهج وطــرق ت ــر ااــ اء والمدل  ــ  في المس ظ

( وطلـا ظـسهم إبـداء الـراي في ظـدى ظسابـ ة       1المشر   التربوي  )ظلث   قـم  

ضــ سة لطــ ا ال ــف ا ول المدوبــطص وظــدى بــ ظة  ــااردها   الع ــا ات الم

الل ويةص وابدى ا ن ون بع  الدعدي ت الاس ع وبل ت نس ة ادتفاق علـ   

%( ظــر ا ن ــ ص ولحســاا زظــر المقاــا  تم 80 ــ واة المقاــا  اكثــر ظــر )

ــة ابــدط عاة عــددها )   ــار ظــر ظد بــة ع ــدالر ر  15تط اقــه علــ  عاس ( طال 

( دقاقـةص ولحسـاا ث ـات    28دوبـطةص وبلـل ظدوبـط زظـر المقاـا  )     السا ر الم

ــد ظضــي         ــة بع ــ  العاس ــ  نف ــا  عل ــ  المقا ــادع تط ا ــام ال اوــث ب ع ــا  ق المقا

اب وعان ظر الدط ا  ا ول وبلل ظعاظل اد ت ا  ب  الدط ـاق  ا ول والثـاني   

 ( وهو ظعاظل ا ت ا  ظرتفع لمقاا  النفاءع الذاتاة في القراءع.0,74)
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 راج المقاا  في  و ته السهائاة.إ  

دلاــل إيرائــي لل علــم لدــد ي  الووــدات الملدــا ع و ــ  الس ــوذج     -5

 المقترحك

 قام ال اوث ب عداد الدلال و   ظا يليك    

ا د  ظـر الـدلالك يهـد  لدزويـد ظعلـم الل ـة العرباـة  ـذا ال ـف           - ا

نلريـة   با هدا  واسيراءات وااطوات الدد يساة و   الس وذج القـائم علـ   

الدلقيص باسضا ة لدعر ه عل  ا نشطة والوبـائل الدعلا اـة وابـالاا الدقـويم     

 ال زظة لدط ا  الس وذج الدد يسي المقترح.

 ظ اد  بساء الدلالك - ا

 تم اعد اد ظ اد  ل ساء الدلال وهيك   

 . ا دباات التربوية ااا ة ب ساء ادلة المعل   للدد ي   

   ــاذج الدد يســاة    الد ابــات وا بحــايم والمرايــع ــاء الس  ااا ــة ب س

 و طوات تط اقها.

       اب  و لسفة نلريـة الدلقـي وادبـتراتاداات والس ـاذج الدد يسـاة

 التي منر الدد ي  في ضوئها.

 .اهدا  تد ي  ظقر  ل تي ااالدع لل ف ا ول المدوبط 

 .ائ  المدعل   في المرولة المدوبطة   

 لعرباة السعودية.وثاقة ظسهج الل ة العرباة بالم لنة ا 

 هـ.1439كداا ل تي الج الةص ودلال السشا  ط عة عام 

 و ف دلال المعلم للدد ي  و   الس وذج المقترحك -يـ

 اشد ل الدلال عل  ظقدظة توضح ا د  ظسه باسضا ة إ  ظا يليك     
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 .نلرع عاظة عل  نلرية الدلقي وظفهوم الس وذج و طواته 

 م تــرت ط بمدطل ــات الدــد ي  و ــ  إ شــادات وتوياهــات عاظــة لل علــ

 الس وذج .

 .ا هدا  العاظة للوودات ا ددع ض ر المدع الزظساة للدط ا  الماداني 

 . الجدول الزظني للدد ي  و    طة المقر 

      ــ  الس ــوذج الدد يســي المقــترح وهــي ــد ي  المف ــلة و   طــوات الد

 كالداليك

ا  ـو  او  عـر  ك وتدضـ ر  ظرولة الدهائة وتسشاط المعر ـة السـابقة   -1

او اق ع ل يدون  اها الط ا ظعر دهم السابقة وول  ابئلة ظرت طة بالس  او 

 ظوضو  الس .

ك ويدم ظـر    ـا عـرا الـس      ظرولة القراءع ال اظدة والدساؤل  -2

عل  الط ا وقراءع قراءع  اظدةص وطرح ابئلدهم الذاتاـة وتـدويسها في او اق   

تص وتقديم الد ذية الرايعة  م الع لص وظساقشة الط ا وول هذه الدساؤد

 كل عل  ودع.

ك وفي هذه المرولة يقرا الطـ ا  القراءع الجهرية والدثلال والمعالجة   -3

الــس  قــراءع يهريــة ويعــرا الطــ ا ا نــا هم وتســاؤدتهم الســابقة وــول   

 الس  بشنل جماعي ب شرا  المعلم.

في  ك و اهـا يطلـا المعلـم ظـر الطـ ا الـد عر      تقويم الس  المقروء   -4

ــه    ــوا دع  ا ــس  وتللــا  ا  نــا  ال ــس     ال ــة وــول ال ــدوير ن ائهــم الذاتا وت

 والحنم علاهص وكاف تم تفاعلهم ظعه.
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ك وفي هذه ااطوع يطلا  اها المعلم ظـر الطـ ا   اسبدا  وادبدنا    -5

تحويــل الــس  المقــروء إ   ــا ة ا ــرى في ظوضــو  إنشــائي يديــد ظســدعاس    

إضـا ة  ؤيـدهم ااا ـةص وكدابـة عسـاوير  رعاـة       با  نا  الوا دع في الس  ظع 

 يديدع في الس  المقروء.

        الوبــائل وا نشــطة المقتروــة وتدضــ ر العــروا الدقدمــة واو اق

 الع ل والس و ع.  

    ابــالاا الدقــويم المسابــ ة لدثقاــ  اهــدا  الدــد ي  في ضــوء نلريــة

 الدلقي.

ــد ي  و    -د ــم للد ــل المعل ــدلالك تم عــرا دلا  ــ  الدأكــد ظــر  ــدق ال

ــد ي         ــرق الد ــاهج وط ــ  في المس ــر الملد  ــة ظ ــ  مج وع ــترح عل ــوذج المق الس 

, وذلـك للدأكـد ظـر     (1وظشر   تربـوي  وظعل ـي الل ـة العرباـة )ظلثـ   قـم      

, وقــد اجمــع ا ن ــون علـــ       ــ واده العل اــة ظسابــ ده للدط اــ  الماـــداني    

ــ عص        ــدي ت الاس ــ  الدع ــدا بع ــ ده ع ــه وظساب ــوذج وكفاءت ــ واة الس  وتم  

 تعديلها في ال و ع السهائاة للدلال.

 إيراءات الدط ا  الماداني للد ابةك

بعـد ظوا قـة المد بـة الـتي وقـع علاهـا اد داـا  ظسـ قار )المد بـة المدوبـطة           

بمد ع ا ظ  بلطان الدعلا ي( قـام ال اوـث بدـد يا ظعلـم ظدل ـ  بالل ـة       

د ا  الق لـي   ـوعتي   , وهي اد  العرباة عل  إيراءات تط ا  ادوات الد ابة

الد ابة )الددري اة والضابطة( في ظهـا ات القـراءع اسبداعاـةص وتم يـوم ا وـد      

هـ, وتم تط ا  ظقاـا  النفـاءع الذاتاـة في القـراءع الق لـي في يـوم       29/1/1441

 هص والدد ي  و   الس وذج المقترح لل د وعة الددري اـة 2/2/1441الث ثاء 
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ادع لل د وعـة الضـابطة  ـ ل المـدع الزظساـة المقـر ع       , والدد ي  بالطريقة المعد ـ

ــي      ــام الد ابـ ــر العـ ــي ا ول ظـ ــل الد ابـ ــر  الف ـ ــد ي  المقـ ــة تـ ــ   طـ و ـ

ــد   1440/1441 ــر ا وـــــــ ــترع ظـــــــ ــ ل الفـــــــ ـــ,  ـــــــ ه 7/2/1441هـــــــ

ه, وقــد قــام ال اوــث  ــ ل  ــترع تط اــ  الد ابــة الماــداني   1/4/1441وودــ 

ة اسيراءات التي يقوم بها في بـ   بالمدابعة والدسسا  ظع المعلم للدأكد ظر ب ظ

الددربة واسيابة عر جماع ا بئلة وادبدفسا ات التي يقدظهاص وبعد اندهـاء  

الدــد ي  و ــ  ااطــة الزظساــة ا ــددع ط ــ  اد د ــا  ال عــدي لمهــا ات القــراءع  

هص وظقاــا  النفــاءع الذاتاــة في القــراءع     4/4/1441اسبداعاــة يــوم ا وــد   

ــوم الث ثـ ــ ــدي يـ ــات  6/4/1441اء ال عـ ــدت د يـ ــوعد ص و  ـ ـــ لل د ـ هـ

 اد د ا ير الق لي وال عدي يرهادار لمعالجدها إو ائاار.

 المعالجة اسو ائاة

ــا     تم ابــدلدام المدوبــطات الحســاباة     ــة, وا د  -T, وادنحرا ــات المعاا ي

Testبـــراون, وظربـــع إيدـــا-, وظعاظـــل بـــ  ظان  , وظعاظـــل الفـــا كرون ـــاخ  ,

 هولة وال عوبة والد ااز ل  د ا .وظعاظ ت الس

 وظساقشدهاندائج الد ابة  

ــة ا ول ون ــهكد        ــة    اودرك بــؤال الد اب ــراءع اسبداعا ــا ات الق ــا ظه ظ

تو ـلت الد ابـة بعـد    المسابا تس ادها لدى ط ا ال ف ا ول المدوبـط د و 

 تط ا  اسيراءات ااا ة بهذا السؤال إ  القائ ة الدالاةك
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( القائ ة السهائاة لمها ات القراءع اسبداعاة المساب ة لط ا ال ف ا ول 5يدول  قم )

 المدوبط

 
 المها ع

 الط قة

 

 تقديم اكثر ظر ظراد  ل ع  المفردات في الس 
 طرح اك  عدد ظر ا بئلة الض ساة وول المقروء

 إعطاء اك  عدد ظر السدائج وول ظوقف ظا
 نرت تحديد ظلاهر اد د   وول الف

 المرونة

 اقتراح عدد ظر العساوير المساب ة للس  او يزء ظسه
 تقديم اب اا او ادلة ظساب ة لفنرع وا دع

 الدس ؤ با ودايم وتوقع ندائج ظدسوعة
 توظاف الحقائ  الوا دع في الس  في ظواقف يديدع

 وضع النل ات الجديدع في بااقات ل وية ذات ظعس 

 ا  الة

 الموضو   او يزء ظر في  و ع يديدعإعادع  اارة 
 الدع   عر ا  نا  في الس  المقروء  ب نداج إبداعي يديد

 اقتراح نهايات ر  ظألو ة 
 تللا  الس  المقروء بأبلوا يديد
 إبداء الراي في ظاهرع و دت في الس 

 الدفا ال

 إضا ة تفا ال ا رى لما و د في الس 
 ة والدوبع  اهااسضا ة إ  ع ا ع او ق 

 شرح ع ا ات و دت في الس  بأبلوا القا ن
 ذكر قضايا ا رى ظشابهة لما و د في الس  ظر قضايا

 وبهذا يرت اسيابة عر هذا السؤال.
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ظا ابعاد كفاءه الذات القرائاـة المسابـ ة   ثاناارك بؤال الد ابة الثاني ون هك د

ــط د    ــف ا ول المدوبـ ــ ا ال ـ ــدى طـ ــلت الد ابـ ــ لـ ــ   وتو ـ ــد تط اـ ة بعـ

 اسيراءات ااا ة بهذا السؤال إ  القائ ة الدالاةك

 ( القائ ة السهائاة  بعاد ظقاا  النفاءع الذاتاة في القراءع وظؤشراته الفرعاة6يدول  قم )

 المؤشر ال عد

اسوسا  بالذات في اثساء 

 القراءع

 ابدطاع تحديد هد  الناتا ظر الس .
 ساة  لل وضو ابدطاع تحديد المعاني الض  
 اقرا بالسرعة المساب ة لقد اتي 
 ا نر بع    ا ا اقراه 

 انط  الحرو  ظر مخا يها ال ثاثة
 اقرا اظام الآ رير بثقة

 ابدي  ايي  ا ا اقرا
 ابدسدج الد و  المسدفادع ظر الس 

 ادهاه نحو القراءع

 ا را ب تاوة وقت اطول للقراءع 
 ظدعدديراقرا لنداا وادباء  
 اقرا ظر ايل تس اة تفن ي 
 اورل عل  القراءع ب فة يوظاة 

 اهوى القراءع الحرع
 تضاف لي القراءع   ادار يديدار في   اتي

 اوا ظسا سة زظ ئي في القراءع
ــعوبة   ــا  بال ـــ اسوســـ

 القرائاة
 اتعر  النل ات ال ع ة في الس 

 اعاد القراءع اكثر ظر ظرع   هم اكثر
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 المؤشر ال عد

 ابدع  بالآ رير للد لا عل   عوبة القراءع
 اوول تذكر ظا قراته بابد را 

 اواول الد لا عل  ا  طاء القرائاة

 الدفاعل ظع الس  المقروء

 اتوقف في القراءع عسد يرام المعس 
 اودد هد  الموضو  ظر عسوانه

 اكدشف الع قات ب  عسا ر الموضو 
 يديدعاعاد  اارة الموضو  ب و  

 اث  تساؤدت وول الس  المقروء
 ابدسدج ظواطر القوع والضعف في الس 

 وبهذا يرت اسيابة عر هذا السؤال.

ك دظا الس وذج الدد يسي المقـترح القـائم   ثالثارك بؤال الد ابة الثالث ون ه

عل  نلرية الدلقي لدس اة ظهـا ات القـراءع اسبداعاـة وتس اـة النفـاءع الذاتاـة في       

 د وتم و ـف إيـراءات الس ـوذج    راءع لـدى طـ ا ال ـف ا ول المدوبـط    الق

 و طوات تط اقه في إيراءات الد ابة.

ك دظـا  اعلاـة الس ـوذج المقـترح القـائم       ابعارك بؤال الد ابـة الرابـع ون ـه   

علــ  نلريــة الدلقــي في تس اــة ظهــا ات القــراءع اسبداعاــة لــدى طــ ا ال ــف   

ــذ   ــر هــــــــــــ ــة عــــــــــــ ــط د وللإيابــــــــــــ ــؤال  اا ول المدوبــــــــــــ  الســــــــــــ

وذلـك   T-Testتم الدثق  ظر  ثة الفرض  المدعلق  به بابدلدام ا د ا ات 

 عل  السثو الداليك
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ــر    - ــد ظـ ــد  للدأكـ ــرا ا ولك ويهـ ــة   الفـ ــوعتي الد ابـ ــا ؤ مج ـ تنـ

)الددري اة والضابطة( في الدط اـ  الق لـي ل  د ـا  ون ـه دد يويـد  ـروق ذو       

الددري اة وا  وعة الضـابطة في   ددلة إو ائاة ب  ظدوبطي د يات ا  وعة

وللدثق  ظر هـذا الفـرا   دص الدط ا  الق لي د د ا  ظها ات القراءع اسبداعاة

تم وساا الفرق ب  ظدوبطي د يات طـ ا ا  وعـة الددري اـةص ود يـات     

ــراءع اسبداعاــةص        ــا ات الق ــا  ظه ــابطة في الدط اــ  الق لــي د د  ــة الض ا  وع

ص وقا ــة )ت( وددلدهــا للفــروق بــ  ظدوبــط د يــات   وادنحرا ــات المعاا يــة

ــالةص       ــةص وا   ــةص والمرون ــة في )الط ق ــراءع اسبداعا ــا ات الق الطــ ا في ظه

والدفا ــال( كــل علــ  وــدعص وا  ــو  النلــي لل هــا ات في الدط اــ  الق لــي   

 (.7لل د وعة الددري اة وا  وعة الضابطة ك ا يدضح ظر الجدول )

الفروق ب  ظدوبطي د يات مج وعتي الد ابة في الدط ا  الق لي  ( ددلة7يدول  قم )

 د د ا  ظها ات القراءع اسبداعاة

 المدوبط العاسة ا  وعة المها ع
ادنحرا  

 المعاا ي

 

د ية 

 الحرية

قا ة 

 دتد

 الجدولاة

قا ة 

دتد 

ا سو

 بة

ظسدوى 

 الددلة
 ادبدسداج

 الط قة

 

 0,98 2,82 28 الددري اة

54 2,021 

0,00 1,00 

ر  دالة 

عسد 

ظسدوى 

0,05 
 1,02 2,82 28 الضابطة

 المرونة
 1,22 3,32 28 الددري اة

0,000 1,00 

ر  دالة 

عسد 

ظسدوى 

0,05 
 1,22 3,32 28 الضابطة
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 المدوبط العاسة ا  وعة المها ع
ادنحرا  

 المعاا ي

 

د ية 

 الحرية

قا ة 

 دتد

 الجدولاة

قا ة 

دتد 

ا سو

 بة

ظسدوى 

 الددلة
 ادبدسداج

 ا  الة

 1,27 3,25 28 الددري اة

0,10 0,91 

ر  دالة 

عسد 

ظسدوى 

0,05 
 1,27 3,29 28 الضابطة

 الدفا ال
 0,82 3,18 28 الددري اة

1,7 0,093 

ر  دالة 

عسد 

ظسدوى 

0,05 
 1,04 2,75 28 الضابطة

ظها ات 

القراءع 

اسبداعاة 

 كنل

 2,78 12,57 28 الددري اة
0,56 0,57 

ر  دالة 

عسد 

ظسدوى 

0,05 
 2,40 12,18 28 الضابطة

إو ـائاة بـ  ظدوبـطي    يدضح ظر الجدول عـدم ويـود  ـروق ذات ددلـة     

ــي       ــ  الق ل ــة والضــابطة في الدط ا ــوعد  الددري ا ــو  د يــات طــ ا ا   مج 

د د ا  ظها ات القراءع اسبداعاة لنل ظها ع ظـر المهـا ات ا بابـاة ا  بـعص     

وفي اد د ــا  كنــلص واــث بل ــت قا ــة دتد ا ســوبة لمســدويات اد د ــا         

( وهي قام اقل 0,56-1,7-0,10-0,000-0,000واد د ا  كنل )

ظر قا ة دتد الجدولاة مما يدل عـدم ويـود  ـرق دال إو ـائاار بـ  ا  ـوعد        

الددري اــة والضــابطةص وبالدــالي تنــا ؤ ا  ــوعد  في ا د ــا  ظهــا ات القــراءع   

 .اسبداعاةص وبذلك يق ل الفرا ا ول
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الفـــرا الثالـــث ون ـــهك دتويـــد  ـــروق ذات ددلـــة إو ـــائاة بـــ    -

ت ا  وعـة الددري اـة وا  وعـة الضـابطة في الدط اـ  ال عـدي       ظدوبطي د يـا 

د د ا  ظها ات القراءع اسبداعاة ل الح ا  وعة الددري اةد وللدثق  ظر هـذا  

ــة )ت(       ــة وقا  ــات المعاا ي ــاباة وادنحرا  ــطات الحس ــاا المدوب ــرا تم وس الف

ة في وددلــة الفــروق بــ  د يــات الطــ ا في ا  وعــة الددري اــة والضــابط       

 (.8الدط ا  ال عديص ك ا في الجدول )

( قا ة دتد وددلدها اسو ائاة ب  ظدوبطات ا  وعد  الددري اة 8يدول  قم )

والضابطة في الدط ا  ال عدي د د ا  ظها ات القراءع اسبداعاة في المها ات ا باباة 

 واد د ا  كنل

 المدوبط العاسة ا  وعة المها ع
ادنحرا  

  يالمعاا

 

د ية 

 الحرية

قا ة 

 دتد

 الجدولاة

قا ة 

دتد 

 ا سوبة

ظسدوى 

 الددلة

Effect 

Size 

2 

ظقدا  

 الدأث 

 الط قة

 

 1,49 6,29 28 الددري اة

54 2,021 

 ك   0,65 0,000 10,16

 0,77 3,07 28 الضابطة

 المرونة

 1,48 7,54 28 الددري اة

 ك   0,68 0,000 10,91

 1,23 3,57 28 الضابطة

 ا  الة
 1,47 7,39 28 الددري اة

 ك   0,66 0,000 10,19
 1,21 3,71 28 الضابطة

 الدفا ال

 1,12 5,93 28 الددري اة

 ك   0,67 0,000 10,49

 0,79 3,21 28 الضابطة
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ظها ات 

القراءع 

اسبداعاة 

 كنل

 3,24 27,14 28 الددري اة

 ك   0,85 0,000 17,66

 2,46 13,57 28 الضابطة

يدضح ظر الجدول الساب  ويود  رق دال إو ائاار بـ  ظدوبـطيد د يـات    

ــا ات       ــا  ظه ــدي د د  ــ  ال ع ــة والضــابطة في الدط ا ــة الددري ا طــ ا ا  وع

القــراءع اسبداعاــة في كــل ظهــا ع ظــر ظها اتــه ا  بــع واد د ــا  كنــل؛ واــث  

( وهي قا ة اك  ظـر قا ـة   17,66 – 10,16سوبة ب  )تراووت قا ة دتد ا 

دتد الجدولاة مما يدل عل  ويود  رق دال إو ـائاار بـ  ا  ـوعد  الددري اـة     

والضابطة ل الح ا  وعة الددري اـةص ويـاء الترتاـا لمهـا ات المرونـة اودر ثـم       

 الدفا ال  ا  الة وا  ار ظها ات الط قة.

اب  ان ودم ا ثـر كـ  ؛ واـث تراووـت قـام      ك ا يدضح ظر الجدول الس

( وهـي قـام ذات ودـم تـأث  كـ  ص ويوضـح       0,85 – 0,65ظربع )إيدا( بـ  ) 

 (  تفا ال الفروق في هذه المها ات.9الجدول )

( قا ة دتد وددلدها اسو ائاة ب  ظدوبطات ا  وعد  9يدول  قم )

 قراءع اسبداعاة الفرعاةالددري اة والضابطة في الدط ا  ال عدي د د ا  ال

 المدوبط ا  وعة المها ع 
ادنحرا  

 المعاا ي

قا ة 

دتد 

 ا سوبة

ظسدوى 

 الددلة
ظربع 

 إيدا

 الط قة

 

تقديم اكثر ظر ظراد  ل ع  

 المفردات في الس 
 0,56 1,64 الددري اة

6,18 0,000 0,41 
 0,31 0,89 الضابطة

طرح اك  عدد ظر ا بئلة الض ساة 

 وول المقروء
 0,84 1,50 الددري اة

3,58 0,001 0,19 
 0,31 0,89 الضابطة
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 المدوبط ا  وعة المها ع 
ادنحرا  

 المعاا ي

قا ة 

دتد 

 ا سوبة

ظسدوى 

 الددلة
ظربع 

 إيدا

إعطاء اك  عدد ظر السدائج وول 

 ظوقف ظا
 0,82 1,32 الددري اة

3,42 0,000 0,17 
 0,46 0,71 الضابطة

تحديد ظلاهر اد د   وول 

 الفنرت 
 0,39 1,82 الددري اة

7,89 0,000 0,53 
 0,74 0,57 الضابطة

 المرونة

اقتراح عدد ظر العساوير المساب ة 

 للس  او يزء ظسه
 0,56 1,64 الددري اة

6,18 0,000 0,41 
 0,31 0,89 الضابطة

تقديم اب اا او ادلة ظساب ة لفنرع 

 وا دع
 0,74 1,57 الددري اة

4,45 0,000 0,26 
 0,31 0,89 الضابطة

 ائج ظدسوعةالدس ؤ با ودايم وتوقع ند
 0,74 1,43 الددري اة

4,16 0,000 0,24 
 0,44 0,75 الضابطة

توظاف الحقائ  الوا دع في الس  في 

 ظواقف يديدع
 0,49 1,64 الددري اة

6,70 0,000 0,45 
 0,69 0,57 الضابطة

وضع النل ات الجديدع في بااقات 

 ل وية ذات ظعس 
 0,59 1,25 الددري اة

4,58 0,000 0,28 
 0,69 0,46 الضابطة

 ا  الة

إعادع  اارة الموضو  او يزء ظر في 

  و ع يديدع
 0,46 1,71 الددري اة

7,85 0,000 0,53 
 0,26 0,93 الضابطة

الدع   عر ا  نا  في الس  المقروء 

 ب نداج إبداعي يديد
 0,69 1,54 الددري اة

4,33 0,000 0,25 
 0,26 0,93 الضابطة

 اقتراح نهايات ر  ظألو ة
 0,69 1,43 الددري اة

4,55 0,000 0,27 
 0,46 0,71 الضابطة

 تللا  الس  المقروء بأبلوا يديد

 
 0,63 1,61 الددري اة

5,63 0,000 0,37 
 0,74 0,57 الضابطة

 0,14 0,005 2,91 0,57 1,11 الددري اة إبداء الراي في ظاهرع و دت في الس 
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 المدوبط ا  وعة المها ع 
ادنحرا  

 المعاا ي

قا ة 

دتد 

 ا سوبة

ظسدوى 

 الددلة
ظربع 

 إيدا

 0,79 0,57 الضابطة 

 الدفا ال

 إضا ة تفا ال ا رى لما و د في الس 
 0,63 1,61 الددري اة

5,27 0,000 0,34 
 0,26 0,93 الضابطة

اسضا ة إ  ع ا ع او ق ة والدوبع 

  اها
 0,69 1,46 الددري اة

3,83 0,001 0,21 
 0,26 0,93 الضابطة

شرح ع ا ات و دت في الس  

 لوا القا نبأب
 0,62 1,36 الددري اة

4,40 0,000 0,26 
 0,46 0,71 الضابطة

ذكر قضايا ا رى ظشابهة لما و د في 

 الس  ظر قضايا
 0,75 1,50 الددري اة

4,34 0,000 0,25 
 0,73 0,64 الضابطة

يدضح ظر الجدول الساب  ويود  رق دال إو ائاار بـ  ظدوبـطيد د يـات    

ــة  ــا ات      طــ ا ا  وع ــا  ظه ــدي د د  ــ  ال ع ــة والضــابطة في الدط ا الددري ا

القراءع اسبداعاة في كل ظهـا ع  رعاـة واـث تراووـت قا ـة دتد ا سـوبة بـ         

( وهي قام اك  ظـر قا ـة دتد الجدولاـة ممـا يـدل علـ  ويـود        7,85 – 2,91)

ــة    ــابطة ل ـــالح ا  وعـ ــة والضـ ــوعد  الددري اـ ــائاار بـــ  ا  ـ  ـــرق دال إو ـ

دري اــةص بدفــاوت بــ  ظهــا ع وا ــرىص ك ــا يدضــح ظــر الجــدول الســاب  ان الد

( وهـي  0,53 – 0,14ودم ا ثر ك   واـث تراووـت قـام ظربـع )إيدـا( بـ  )      

قام ذات ودم تأث  ك  ص ويدضح كذلك ان ظها ع دإعادع  اارة الموضو  او 

يزء ظر في  و ع يديدع د و لت عل  اعل  نس ة  روق واـث بل ـت قا ـة    

(ص في وــ  ان ظهــا اتي دتحديــد 0,53( وبحدــم ظربــع دإيدــاد بلــل )7,85( ))ت

ظلــاهر اد ــد   وــول الفنــرت د و دتوظاــف الحقــائ  الــوا دع في الــس  في   
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ظواقف يديدعد يـاءت بعـدها في الترتاـا علـ  الدـواليص وكـان ودـم الدـأث          

ر  ـروا  لل ها ات الث يم لمربع دإيداد كـ  ارص وبهـذا يق ـل الفـرا الثالـث ظ ـ     

 هذه الد ابة.

 ومنر تفس  هذه السدادة  ا ا يليك

ظا يراز به الس وذج ظر التركاز عل  ان الدلقي للـس  في الدهائـة يهـد      -

سندــاج يديــد نــابع ظــر ذات المدلقــي ولــا  الناتــا ا ول للــس  الدأكــد ظــر  

  دق ا  نا .

 ل ة الحوا  التي بـادت بـ  المعلـم الطـ ا وبـ  الطـ ا انفسـهم في        -

  طوات الس وذج باعدت في نمو هذه المها ات.

ياءت ظها ع إعادع د اارة الموضو  في  و ع يديدعد بأعل  نس ة في   -

 الفروق ندادة إتاوة الفر ة للط ا في  طوات الس وذج في الدس ؤ ادبدنا .

الآلاــة الــتي تد عهــا الس ــوذج في ضــوء نلريــة الدلقــي رادــر ظــر الطريقــة    -

الس ؛ إذ طلـا ظـسهم إبـداء ن ائهـم  اـه والدعـ   عسهـا بطـرق         المعدادع في تلقي 

 (.2016مخدلفةص واتف  هذا الدفس  ظع ندادة د ابة بلوى ب ل )

تركاز الس وذج عل  اسبدا  في  طواته ا باباة شدع الط ا علـ     -

 المساقشة والدثلال وإنداج ن  يديد وهذا ابا  في ظها ات القراءع اسبداعاة.

ت المرونـة في الترتاـاص وهـذا ندادـة للثريـة الـتي اتاوهـا        برزت ظها ا  -

الس وذج في إبداء الراي ظر ااطوع ا و  ود  ا   ع ظـر واـث تعـدد المهـام     

 وا نشطة في كل  طوع.
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اعد اد الدد ي  في نموذج المشا كة الفاعلة بـ  المعلـم الطالـا والثقـة       -

ــ     ــذا الدفســ  تدف ــة وه ــع ندادــة د ابــة  ط ــ المد ادل (ص ود ابــة 2015اا )ظ

 ( اللد  اكدتا كذلك عل  ظراعاع الفروق الفردية .2016الس ان )

دو  نلرية الدلقـي وانعنابـها في القـراءع يدفـ  وندادـة د ابـة وسـ          -

( 2016( التي نّمـت ظهـا ات القـراءع الساقـدعص ود ابـة  ـايزع بـعادع )       2007)

 التي   عت ادبداعاا القرائي.

دظـا  اعلاـة الس ـوذج المقـترح القـائم       الرابـع ون ـهك   ابعارك بؤال الد ابـة  

عل  نلرية الدلقي في تس اة النفاءع الذاتاة في القراءع لدى ط ا ال ف ا ول 

تم الدثق  ظر  ثة الفرض  المدعلق  به المدوبط د وللإيابة عر هذا السؤال 

 وذلك عل  السثو الداليك T-Testبابدلدام ا د ا ات 

ــانيك ويهـ ــ - ــر الفـــرا الثـ ــد ظـ ــة  د  للدأكـ ــا ؤ مج ـــوعتي الد ابـ تنـ

)الددري اة والضابطة( في الدط اـ  الق لـي ل  د ـا  ون ـه دد يويـد  ـروق ذو       

ددلة إو ائاة ب  ظدوبطي د يات ا  وعة الددري اة وا  وعة الضـابطة في  

وللدثقـ  ظـر هـذا الفـرا تم     د الدط ا  الق لي لمقاا  النفاءع الذاتاة في القراءع

لفـرق بـ  ظدوبـطي د يــات طـ ا ا  وعـة الددري اـةص ود يــات       وسـاا ا 

ــراءع اسبداعاــةص        ــا ات الق ــا  ظه ــابطة في الدط اــ  الق لــي د د  ــة الض ا  وع

وادنحرا ــات المعاا يــةص وقا ــة )ت( وددلدهــا للفــروق بــ  ظدوبــط د يــات    

وـدعص  في ابعاده ا  بعة كل علـ    الط ا في ظقاا  النفاءع الذاتاة في القراءع

وا  ـو  النلــي في الدط اـ  الق لــي لل د وعــة الددري اـة وا  وعــة الضــابطة    

 (.10ك ا يدضح ظر الجدول )
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( ندائج ا د ا  )ت(للفرق ب  ظدوبطي د يات ا  وعة الضابطة 10يدول  قم )

والددري اة في الدط ا  الق لي للأبعاد الفرعاة لمقاا  النفاءع الذاتاة في القراءع لط ا 

 ل ف ا ول المدوبطا

 المدوبط العدد ا  وعة ال عد
ادنحرا  

 المعاا ي
د ية 

 الحرية
 قا ة دتد

 الجدولاة
قا ة دتد 

 ا سوبة
ظسدوى 

 الددلة
اسوسا  بالذات في 

 اثساء القراءع
 1,59 5,82 28 الددري اة

 

54 

 

 

 

 

2,021 

 

 

 

0,91 0,37 
 2,18 5,36 28 الضابطة

 عادهاه نحو القراء
 1,73 4,64 28 الددري اة

0,78 0,44 
 2,03 5,04 28 الضابطة

ا با  بال عوبة 

 القرائاة
 1,31 3,32 28 الددري اة

1,80 0,077 
 1,21 3,93 28 الضابطة

الدفاعل ظع الس  

 المقروء
 1,46 4,14 28 الددري اة

0,85 0,40 
 1,69 3,79 28 الضابطة

 ا بعاد كنل
 4,68 17,93 28 دري اةالد

0,15 0,88 
 4,39 18,11 28 الضابطة

يدضح ظـر الجـدول السـاب  عـدم ويـود  ـرق دال إو ـائاار بـ  ظدوبـطيد          

د يات ط ا ا  وعة الددري اة والضابطة في الدط ا  الق لي لمقاا  النفـاءع  

ــة  ــراءع الذاتا ــلص و     في الق ــا  كن ــع واد د  ــاده ا  ب ــر ابع ــد ظ ــل بع ــث في ك ا

( وهي قام اقل ظـر قا ـة دتد   1,80 – 0,15تراووت قا ة دتد ا سوبة ب  )

الجدولاة مما يدل عل  تنا ؤ ا  وعد  الددري اة والضابطة في ظقاا  النفـاءع  

 الذاتاة في القراءع وبذلك يق ل الفرا الثاني.

ــائاة بـــ     - ــة إو ـ ــهكد تويـــد  ـــروق ذات ددلـ الفـــرا الرابـــع ون ـ

 وعـة الددري اـة وا  وعـة الضـابطة في الدط اـ  ال عـدي       ظدوبطي د يـات ا  
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لمقاا  النفاءع الذاتاة في القراءع ل الح ا  وعة الددري اـةد وللدثقـ  ظـر هـذا     

ــة )ت(       ــة وقا  ــات المعاا ي ــاباة وادنحرا  ــطات الحس ــاا المدوب ــرا تم وس الف

 وددلــة الفــروق بــ  د يــات الطــ ا في ا  وعــة الددري اــة والضــابطة في       

 (.11الدط ا  ال عديص ك ا في الجدول)

( ندائج ا د ا  )ت(للفرق ب  ظدوبطي د يات ا  وعة  الضابطة والددري اة  11يدول  قم )

 لمقاا  النفاءع الذاتاة في القراءع لط ا ال ف ا ول المدوبط في الدط ا  ال عدي

 المدوبط العدد ا  وعة ال عد
ادنحرا  

 المعاا ي

د ية 

 الحرية

 ا ة دتدق

 الجدولاة

قا ة دتد 

 ا سوبة

ظسدوى 

 الددلة

ظقدا  

 الدأث 

اسوسا  

بالذات في اثساء 

 القراءع

 8,69 25,39 28 الددري اة
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2,021 

 

 

 

12,22 0,000 0,73 
 2,11 4,71 28 الضابطة

 ادهاه نحو القراءع
 1,89 10,57 28 الددري اة

10,99 0,000 0,69 
 2,04 4,79 28 الضابطة

ا با  

 بال عوبة القرائاة

 1,48 7,54 28 الددري اة
10,61 0,000 0,68 

 1,17 3,75 28 الضابطة

الدفاعل ظع الس  

 المقروء

 1,52 9,11 28 الددري اة
9,56 0,000 0,63 

 1,97 4,61 28 الضابطة

 ا بعاد كنل

 9,62 52,61 28 الددري اة

17,96 0,000 0,86 
 3,49 17,86 28 الضابطة

يدضح ظر الجدول الساب  ويود  رق دال إو ائاار بـ  ظدوبـطيد د يـات    

ط ا ا  وعة الددري اة والضابطة في الدط ا  الق لـي لمقاـا  النفـاءع الذاتاـة     

في القراءع في كل بعد ظر ابعاده ا  بع واد د ا  كنلص واـث تراووـت قا ـة    

( وهي قـام اكـ  ظـر قا ـة دتد الجدولاـةص      17,96 – 9,56د ا سوبة ب  )دت

مما يدل عل  تفوق ا  وعة الددري اة عل  الضابطة في ظقاـا  النفـاءع الذاتاـة    
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في القراءعص ك ا يدضح ظر الجدول الساب  ان ودم ا ثر ك   واـث تراووـت   

  كـ  ص وبـذلك   ( وهـي قـام ذات ودـم تـأث    0,86 – 0,63قام ظربع إيدا ب  )

 يق ل الفرا الثاني.

 ومنر تفس  هذه السدادة  ا ا يليك

يــاء بدعــد داسوســا  بالــذات في اثســاء القــراءعد في الترتاــا ا ول ظــا    -

يعني   ع الذات القرائاة لدى الط ا ظـر  ـ ل الدفاعـل ظـع الـس  وتلقاهـا       

تدف  ظع ندادة   هدا  تحقا  الذات في الدثلال والسقد واسبدا  وهذه السدادة

 ( في تعزيز الجانا السفسي والثقة بالذات.2018د ابة ا سمري )

ــة للقــراءع والع ــ  في الفهــم     -  طــوات الس ــوذج الــتي اعد ــدت الدهائ

والدثلاــل وال ثــث عــر ظــا و اء الــس  وتقومــه وإندايــه بشــنل يديــد ونمــو   

عـل واسوسـا    ظها ات القراءع اسبداعاة لديه ادى ال  بائة إداباة نمت الدفا

ــع د ابــة الســ ان        ــ  ظ ــة وادهــاه اسدــابي نحوهــاص وهــذا يدف ــذات القرائا بال

( في العائد اسدابي للس وذج الدد يسي المقترحص وظع د ابة ا سمري 2016)

 ( في ان توظاف ااطوات وتسار ها يس ي اسوسا  بالذات القرائاة.2018)

ــة ال     - ــس  وظراق  ــم ال ــل  ه ــ  تأظ ــي  تشــداع الطــ ا عل ســلو  القرائ

وتعديل ال ساـة المعر اـة و بـط ظعـا  هم الحالاـة وـول الـس  بمعـا  هم السـابقة          

وتحفازهم نحو اسبدا  بحرية ظـر  ـ ل  طـوات الس ـوذج ادى لر ـع كفـاءتهم       

 (.2018الذاتاة في القراءعص وهذا يدف  ظع د ابة ع دال ا ي )

ــ  ال ــعوبات    - ــة الد لــا عل ــذاتي والدأظــل وأاول ــويم ال ــة  الدق القرائا

باعد عل  تنوير ظاـول إداباـة نحـو القـراءعص وهـذا يدفـ  ظـع د ابـة بـسدي          

 ( في الح ول عل  المدعة واكدشا  الذات وتقديرها.2016)

 تو اات الد ابة
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 في ضوء ظا ابفرت عسه هذه الدا بة ظر ندائجص منر الدو اة بالآتيك

ات ا ـرى  ادبدفادع ظر الس ـوذج الدد يسـي المقـترح في تـد ي  ظهـا       -

  طة بالسقد والدثلال   واسبدا  في  سون الل ة العرباة.تظر

توياه اهد ام الملد   في مجال المسـاهج وطـرق تـد ي  الل ـة العرباـة       -

ــاذج     ــتراتاداات والس ـ ــدقاق ادبـ ــي واشـ ــة الدلقـ ــات نلريـ ــر تط اقـ ــادع ظـ للإ ـ

 الدد يساة ظسها.

 عل ي الل ة العرباة.تض   نلرية الدلقي واس ادع ظسها في براظج إعداد ظ -

اس ــادع ظــر ادوات وظــواد هــذه الد ابــة في تس اــة المهــا ات اسبداعاــة   -

 و  ع النفاءع الذاتاة في القراءع. 

العساية بدقويم ا داء الدد يسي لمعل ي الل ة العرباة ظر   ل قـد تهم علـ     -

 الل وية.توظاف الس اذج وادبتراتاداات الحديثة ذات الفاعلاة في تس اة المها ات 

 ظقتروات الد ابة

 في ضوء ندائج الد ابة الحالاة وتو ااتهاص منر اقتراح ال ثويم الدالاةك

ــة      - ــه في تس ا ــة الدلقــي و اعلاد نمــوذج تد يســي ظقــترح قــائم علــ  نلري

 ظها ات الندابة اسبداعاة لدى ط ا المرولة المدوبطة.

ــه في    - ــة الدلقــي و اعلاد ــة  نمــوذج تد يســي ظقــترح قــائم علــ  نلري تس ا

 ظها ات القراءع الساقدع لدى ط ا المرولة المدوبطة.

برناظج تد ي  ظقترح قائم عل  نلرية الدلقـي لدس اـة ا داء الدد يسـي     -

 لمعل ي الل ة العرباة واثره في تس اة المها ات الل وية لدى ط بهم.

ت و  ظقترح قائم عل  تط اقات نلرية الدلقي لدس اة المها ات الل ويـة   -

 ءع الذات القرائاة لدى ط ا المرولة المدوبطة.وكفا
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 المرايع

(.  برناظج قائم علـ  نمـوذج ابعـاد الـدعلم لدس اـة      2010إبراهام, باد  يا. ) -

 بـالة ظايسـد  رـ  ظسشـو عص       ظها ات القراءع اسبداعاة لدى ط ا المرولة الثانويـة. 

 كلاة الترباةص ياظعة ع  شم .

اثر برناظج با لعاا الدعلا اة لدس اـة ظهـا ات   . (2009ابو عنر, أ د نايف. ) -

.  بـالة  القراءع اسبداعاة لدى ت ظاذ ال ـف السـاد  ا بابـي بمـدا    ـان يـون       

 ظايسد  ر  ظسشو عص كلاة الترباةص الجاظعة اسب ظاة.

(.  اعلاـة ابـدلدام ابـتراتاداات ظـا و اء     2012ا  دي, ظريم أ د عايد. ) -

ظها ات القراءع اسبداعاة واثـره علـ  الـدفن   ـوق المعـرفي لـدى طال ـات        المعر ة في تس اة 

, 32ص ياظعة اسظا ات العرباة المدثدع,  ا لة الدولاة للأبحايم التربويةالمرولة المدوبطة. 

 .151-121ل ل

 . القاهرعك ا ل  ا عل  للثقا ة.جمالاَّة الدلقِّي(. 2002إسماعالص باظي. ) -

إبتراتاداَّة ظقتروة قائ ة عل  نلريَّة الدلقِّي (. 2018 . )ا سمريص علي ظوب -

 بالة  لدس اة ظها ات الدذوُّق ا دبيِّ وكفاءع الذات ا دباَّة لدى ط ا المرولة الثانويَّة.

 دكدو اه ر  ظسشو عص كلاَّة الترباةص ياظعة الملك  الد.

عل  الع ـف  (.  عالاة الدد يا 2013 ات,   ح الدير؛ وعاس , يسرى. ) -

الذهني في تس اة بع  ظها ات القراءع اسبداعاة وانعنابه عل   عالاة الـذات لـدى عاسـة    

ص كلاـة  ا لـة التربويـة  ظر ط ا قسم الترباة ااا ـة بنلاـة الترباـة بجاظعـة الملـك بـعود.       

 .281-231ص ل ل109ص  28الترباةص ياظعة الملك بعود, ظج

ابـتراتاداة تـالف ا شـدات في تس اـة     (.  اثر 2016ب لص بلوى وسر أ د. ) -

مجلـة  ظها ات القراءع اسبداعاـة و اعلاـة الـذات القرائاـة لـدى ت ظاـذ المرولـة اسعداديـة.         
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, الج عاة الم ـرية للقـراءع والمعر ـةص كلاـة الترباـةص ياظعـة عـ  شمـ ص         القراءع والمعر ة

 .136-79, ل ل173 

اداء القـراءع اسبداعاـة عسـد    (. تقـويم ظسـدوى   2014ال نرص  هـد ع ـدالنريم. )   -

ص ياظعة اسظام أ د بـر  مجلة العلوم اسنساناة واديد اعاةطل ة ال ف ا ول المدوبط. 

 .56-13, ل ل31بعود اسب ظاةص  

(.  اعلاة برناظج قائم عل  نلريـة  2018ي ص  ياء ظ طف  الساد ظ طف . ) -

الل وي لدى الط ا المعل ـ  بشـع ة   الدلقي في تس اة المفاهام ال  راة وظسدويات اسبدا  

 الل ة العرباة بنلاة الترباة.  بالة دكدو اه ر  ظسشو عص كلاة الترباةص ياظعة الزقازي .

(. اثر ابدلدام ابتراتاداة الدفن  المعرفي في تس اة 2011واظدص  ايزع عث ان. ) -

ت ال ـف الثـاني   بع  ظها ات القراءع اسبداعاة في ظقر  الل ـة اسنجلازيـة لـدى طال ـا    

 .  بالة ظايسد  ر  ظسشو ع, كلاة الترباة, ياظعة ام القرى.الثانوي

 اعلاة برناظج ظقترح قـائم علـ  نلريـة    (. 2007وس ص الساد وس  أ د. ) -

.  بالة الدلقي في تس اة ظها ات القراءع الساقدع لدى الد ظاذ المدفوق  بالمرولة اسعدادية

 ة الترباة بدظاا ص ياظعة المس و ع.دكدو اه ر  ظسشو عص كلا

(.  اعلاة ابدلدام ابـتراتاداة ادبدق ـاء   2015 طااص ع ام أ د ع ده. ) -

مجلة الج اعي في تس اة ظها ات القراءع اسبداعاة لدى ط ا ال ف ا ول الثانوي العام. 

 شمـ ص  ص الج عاة الم رية للقراءع والمعر ـةص كلاـة الترباـةص ياظعـة عـ      القراءع والمعر ة

 .216-199ص ل ل165 

. 2  .ظد ل إ  المساهج وطـرق الدـد ي   (. ۲۰۰۷االافةص وسر يعفر. ) -

 القاهرعك ظند ة الرشد.

(. ظها ات الدذوق ا دبي في ضـوء نلريـة جمالاـة    2010الزينيص أ د الساد. ) -
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 الدداوا و اعلاة بع  ابـتراتاداات ظـا و اء المعر ـة في تس ادهـا لـدى الطـ ا المعل ـ        

 .473-435ص ل ل2ص ج74ص ياظعة المس و عص  مجلة كلاة الترباةبنلاة الترباة. 

اثر برناظج تعلا يٍّ قائم عل  نلريَّـة الدلقـي في   (. 2016بعادعص  ايزع ا د. ) -

ظسدوى ادبداعاا القرائيِّ وظها ات الدفن  الدأظليِّ لدى طل ة ال ف العاشر ا بابي 

 ظسشو عص كلاَّة الد ابات العلااص الجاظعة ا  دناَّة..  بالة دكدو اه ر  في ا  دن

(.  اعلاة نموذج تد يسي ظقترح قـائم علـ    2016الس ان, ظروان ا د أ د. ) -

نلرية الدلقي السقدية في تس اة ظها ات القراءع الدثلالاة والدأويلاة للس ـول ا دباـة لـدى    

ص كلاـة  ة الترباـة في العلـوم التربويـة   مجلة كلا ـالط ا ظعل ي الل ة العرباة بنلاات الترباة. 

 .92-13ص ل ل4ص  40الترباةص ياظعة ع  شم , ظج

(. ابدلدام ابتراتاداة الدفن  يهريما في 2016بسدي, باد أ د الساد علي. ) -

مجلـة القـراءع   تس اة ظها ات الفهم القرائي و اعلاة الذات لدى ت ظاذ المرولـة اسعداديـة.   

, ل 180 رية للقراءع والمعر ةص كلاة الترباة, ياظعة ع  شم ص  , الج عاة الم والمعر ة

 . 46-1ل

القاهرعك الـدا  الم ـرية    اباباات الدد ي  الفعال.(. 1994شثاتهص وسر. ) -

 الل ساناة.

. القـاهرعك  تعلام الل ة العرباة ب  السلريـة والدط اـ   (. 2002, وسر. ) شثاته -

 الدا  الم رية الل ساناة.

. 7.  تعلــام الل ــة العرباــة بــ  السلريــة والدط اــ  (. 2008شــثاتهص وســر. ) -

 القاهرعك الدا  الم رية الل ساناة.

, يولاو(.  نر يديـد ل ـساعة قـا ن يديـد. المـؤيرر      2010شثاتهص وسر باد. ) -

دظـا المعـا   الـتي نقـدظها لد ظاـذنا في      العل ي العاشر للد عاة الم رية للقراءع والمعر ـة  



 

 
124 

نموذج تد يسي ظقترح قائم عل  نلرية الدلقي و اعلاده في تس اة ظها ات القراءع اسبداعاة والنفاءع 
 الذاتاة في القراءع لدى ط ا ال ف ا ول المدوبط

 .  الد بر إبراهام بر علي التركيد
 
 

 ص دا  الضاا ةص ياظعة ع  شم .الدعلام العام  وكاف نقدظها دكدا القراءع بمراول 

(. انشطة ل وية ظقتروة لدطوير ظهـا ات القـراءع   2017اللسثانيص أ د ع اد. ) -

مجلـة كلاـة   اسبداعاة بمسهج الل ة العرباة لل ف السـابع بدولـة اسظـا ات العرباـة المدثـدع.      

 .106-69ص ل ل10ص  33ص كلاة الترباةص ياظعة اباو ص ظجالترباة

ابتراتاداات  هم المقروءك ابسها السلرية (. 2010ع دال ا يص ظاهر شع ان. ) -

 ع انك دا  المس ع للسشر والدوزيع.وتط اقاتها الع لاة. 

(. ابتراتاداة ظقتروة قائ ة عل  الدعلم المسلم 2012ع دالعلامص  يم ا د. ) -

لذات القرائاة لـدى طـ ا ال ـف ا ول    ذاتاار لدس اة ظها ات الفهم القرائي و  ع كفاءع ا

,  ابطــة مجلــة د ابــات عرباــة في الترباــة وعلــم الــسف  الثــانوي مخدلفــي ابــلوا الــدعلم. 

 .62-11ص ل ل2ص ج31التربوي  العراص بسهاص  

اثر ابتراتاداة الوعي ال وتي في تس اة ظها ات  (.2011ع داللهص ظروع دياا. ) -

.  بــالة ظايســد  رــ  ى ت ظاــذ المرولــة ادبددائاــةالقــراءع الجهريــة و اعلاــة الــذات لــد

 ظسشو عص كلاة الترباةص ياظعة بسها.

ــة  (. 2010. )ا ــد دثــيص أ ــد  - ــة ابــتراتاداة الــدفن  المدشــعا لدس ا  اعلا

 بـالة ظايسـد  رـ  ظسشـو ع,      ظها ات القراءع اسبداعاة لدى ت ظاذ المرولة اسعدادية.

 كلاة الترباةص ياظعة بسها.

(.  اثر ابدلدام الدعلام المدظج عل  2018قرنيص ا د سمثان ع دااال . )ال -

مجلـة كلاـة   تس اة بع  ظهـا ات القـراءع اسبداعاـة لـدى طـ ا ال ـف الثالـث المدوبـط.         

 .138-111ص ل ل9ص  34, كلاة الترباةص ياظعة اباو ص ظجالترباة

ئـف في تس اـة   (.  اعلاـة ابـدلدام ظـد ل الطرا   2003الل وديص ظسـ  إبـراهام. )   -

مجلة القراءع ظها ات القراءع اسبداعاة وادهاه نحو القراءع لدى ت ظاذ المرولة اسعداديـة.  
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ص 26الج عاة الم رية للقـراءع والمعر ـةص كلاـة الترباـةص ياظعـة عـ  شمـ ص          والمعر ةص

 .118-71ل ل

 ابدلدام اارائط الذهساة لدس اة بع  عادات(. 2015ون ت وس . ) , أ د -

. ظللـ   العقل وبع  ظها ات القراءع اسبداعاة لدى ط ا ال ف ا ول اسعـدادي 

  بالة ظايسد  ر  ظسشو عص كلاة الترباةص ياظعة اسبنسد ية.

نموذج تد يسي قائم عل  نلرية الدلقـي في  (. 2016أ ودص  شا علي ا د. ) -

اة وادهاه نحو د ابة تد ي  الس ول ا دباة واثره عل  تس اة ظها ات القراءع اسبداع

 بالة ظايسد  ر  ظسشو عص كلاة الس ول ا دباة لدى ط ا ال ف ا ول الثانوي. 

 الترباةص ياظعة بوهاج.

ابتراتاداات الدعلم الدعاوني اثر ابدلدام (. 2005ظ طف ص  را  أ ود. ) -

بداعاة لـدى  في تد ي  المطالعة والس ول ا دباة في تس اة ظها ات القراءع الساقدع واس

.  بــالة دكدــو اه رــ  ظسشــو عص كلاــة طل ــة المرولــة ا بابــاة العلاــا واهاهــاتهم نحوهــا

 الترباةص ياظعة ع ان.

(. نلرية الدلقي عسد ابي ه ل العسـنري.  2006السعا يص ظريم ع دالر ر. ) -

 .28-1, ل ل2ص  12)القسم ا دبي(ص ياظعة ع  شم ص ظج مجلة كلاة الترباة

 . القاهرعك ا ائة الم ريَّة العاظة للنداا.ظرايا الدلقِّي(. 2012. )نو لص يوبف -

- Chapman, j. w, Tunmer , W.E ( 1995) Development Of young 

Children's Reading Self Concepts; An examination OF Emerging 

Subcomponents And Their Relation With Reading Achievement, 

Journal Educational Psychology, 87 (1), 145-167. 

- Chapman, j. w, Tunmer , W.E ( 1997) A longitudinal Study of 

beginning Regaining reading achievement and reading Self concept, 

British Journal of Educational Psychology. 67, 276-291. 

- Chapman, J. W., Tunmer, W. E., & Prochnow, J. E. (2000): Early 

reading related skills and performance, reading self- concept, and the 
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ات الحياتية في مقرر الدراسات الاجتماعية للصف الأول المتوسط تضمين المهار واقع

 بالمملكة العربية السعودية
 

 إبراهيم الحناكي بن عليبنت  هلولود. 

 التربية كلية – التدريس وطرق المناهج قسم

 الإسلاميةجامعة الإمام محمد بن سعود 
 هـ1442/ 4/ 15البحث: تاريخ قبول                هـ1442 /1/ 28تاريخ تقديم البحث: 

 ملخص البحث:

 للصف الاجتماعية الدراسات مقرر في الحياتية المهارات تضمين واقع معرفة إلى الدراسة هدفت

 بالمهارات قائمة الباحثة أعدت الدراسة أهداف ولتحقيق السعودية، العربية بالمملكة المتوسط الأول

 والتواصل الاتصال مهارات: هي رئيسة محاور سةخم تضمنت الاجتماعية بالدراسات المرتبطة الحياتية

 إدارة ومهارات القرار، اتخاذ ومهارات المواطنة، ومهارات العليا، التفكير ومهارات الاجتماعي،

 وتكونت التحليلي، الوصفي المنهج الباحثة واستخدمت حياتية، مهارة( 37) تحتها اندرج وقد الوقت،

 نتائج أهم وأظهرت والثاني، الأول الدراسي للفصل( شاطوالن الطالب) كتاب من الدراسة عينة

 محور أن إلى الدراسة وتوصلت منخفضة، بدرجة جاءت الحياتية المهارات تضمين درجة أن الدراسة

 ،%(31) بنسبة المواطنة مهارات محور يليه ،%(37.8) بنسبة الأولى المرتبة في جاء العليا التفكير مهارات

 المتبقية المحاور جاءت بينما ،%(14.4) بنسبة الاجتماعي والتواصل تصالالا مهارات محور جاء ثم

 توصلت وكذلك ،%(7) القرار اتخاذ ومهارة ،%(9.7) الوقت إدارة مهارات بلغت حيث متدنية بنسب

 الدراسة وأوصت والثاني، الأول الفصلين كتب بين الحياتية المهارات توزيع في توازن وجود عدم إلى

 الصف في الاجتماعية الدراسات مقررات في الحياتية المهارات تضمين: أهمها من وصياتالت من بعدد

 المرحلة في المقررات وبقية وحداته بين والتكامل التتابع يحقق ملائما توزيعا وتوزيعها المتوسط، الأول

 .والتعلم التعليم عمليتي أثناء المختلفة بمحاورها الحياتية المهارات بتنمية المعلمين واهتمام المتوسطة،
 الكلمات المفتاحية: 

 .المتوسطة المرحلة –الدراسات الاجتماعية  –الحياتية  المهارات
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Abstract: 

The study aimed to know the reality of including life skills in the course of 

social studies for the first grade of middle school in Saudi Arabia and to achieve 

the objectives of the study. the researcher prepared a list of life skills related to 

social studies that included five main axes: communication and socializing skills, 

higher thinking skills, citizenship skills, decision-making skills, time 

management skills, which included (37) life skills. The researcher used a 

descriptive-analytical method and the sample of the study consisted of the 

student and activity books for the first and second semester. The most important 

results of the study showed that the inclusion of life skills came to a low degree. 

The most important results of the study showed that the degree of life skills was 

low, and The study concluded that the higher-order thinking skills were the first 

(37.8%), followed by the skills of citizenship (31%), And communication and 

socializing skills were (14.4%), while all remaining skills were low as time 

management skills were (9.7%) and the decision-making skills were (7%), It also 

found that there was no balance in the distribution of life skills between the 

books of two semesters (the first and the second). The study recommended  

several recommendations, the most important of which are: the inclusion of life 

skills in the courses of social studies in the first grade of the middle school, and 

distribute them appropriately to achieve succession and integration between its 

units and the rest of the courses in the middle school, and the concentration of 

teachers on the developing of life skills and their different axes during the 

teaching and learning processes.                                                  

Key words: 

Life skills - social studies - middle school. 
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 مقدمة: 

ــيراتا ظــ   في ــي الميرســاة ة ال ــدول تعيشــ ا ال ــدم نيريجــة ال ــي لليرق  العلم

ــا  الشــعو      ومــا والــيرق   ــد والاهيرمــامتفــر م مــي تــديا  في  قاش  الميرزاي

حــد مقلــول مــي المعــاة      تــوشت أهميــة بــر   واليرعلــي   الــيرعل  بأســالي 

 واليرنيــ    الـيراتا  هـهم  مواج ــةالـي كنــي الفـرد مـي     الحياتيـة  والم ـاةا   

ــاي  ــع واليرع ــ  م ــوةا  تل ــاة ة اليرط ــا  الميرس ــيرمءم بم ــع ي ــة م ــ  تللي  احيرياجات

 صالحاً لللدم ولأمير . مواطناً ويصلح الحياتية 

ــد ــالا  أهــ  مــي الحياتيــة بالم ــاةا  الاهيرمــام ويع  المجــال في الحديثــة المج

 سـعياً  تنميير ـا  إلى ي ـد   الـهي  بـاليرعلي   العـالمي  الاهيرمـام  تزايـد  شقد التربوي 

للحياة  كما تلنت العديد مـي الأنممـة اليرعليميـة     شاممً اًلإ داد الطال  إ داد

تضمين الم اةا  الحياتية في المناهج  با يرلاةها مي أه  نـواتج اليرعلـي  امامـة     

والمرغــو  إكســاب ا للمــيرعلمين في أي مرحلــة دةاســية لأن المــيرعلمين  يرــاجون   

   بـ  وفي جميـع شـهون   اليوميـة مـي      مهم الم اةا  في جميع مراح  حيات 

 (.10: م1433أج  تقيق تربية ميرناملة ومسيردامة )الاامدي  

 الحياتيـة  بالم اةا  لمهيرمام ضروةة هناك( أن 2: 2009الشرشا  ) ويرى

 العصـرية  واليرحـديا   المـيراتا   يواجـ   أن يسـيرطيع  لني ب ا طال  ك  وتزويد

 وجـ    أكمـ    لـ   منـ   المطلوبـة  مـال الأ  أداء وكهل  العصر  ب ا ييرس  الي

 في والنجـا   والمرونـة   واليرنيـ    النـاجح   اليرعـاي   لـ   تقـق  الم ـاةا   ش هم

 .والشخصية العملية حيات 

( في 2002أهمية اكيرسا  الم اةا  الحياتيـة كمـا حـددها مسـعود )     وتنمي

أن ا تقـق اليرنامـ  بـين المدةسـة والحيـاة  وظسـد وظيفـة اليرعلـي   مـي حيـ            
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 اكيإبراهي  الحن بي  ليبنت  ملولود. 

 

  بحاجــا  المــيرعلمين ومواقــ  الحيــاة واحيرياجــا  المجيرمــع  وتعطــ  الفــرد ةبطــ

الفرصــة ليعـــي  حياتـــ  بشـــن  أشضـــ  في هـــهم العصـــر الـــهي ييرميـــز بنميـــة  

المعلومــا  وســر ة تطوةهــا  كمــا تنســ  المــيرعل  اعــطة الملاشــرة  ــي طريــق  

اليرفا   مع الأشخاص والمواهر  وتعطـي معنـ  للـيرعل  وتنسـل  الإحسـا       

   المجيرمع.بمشنم

لها شنحي في حاجة ماسة إلى تصمي  مناهج غت تقليدية تسيرطيع أن تيرـواءم  

مع ههم الميراتا  سواء المحلية من ا أو العالمية  شقد أصلح تطوة اليرعلـي  حيرميـة   

استراتيجية يمني أن تيرحقق باليرعاون وتنسيق الج ود بين الج ا  المعنية ليرحقيق 

 (.70: 2007 الأهدا  المنشودة ) لدالمنع  

 وســيلة ش ــي التربــوي  النمــام منونــا  أبــر  مــي الدةاســية المنــاهج وتعــد

ــة المهسســا   لي ــا تعيرمــد ــق في اليرعليمي  يمــاة  خممــا شمــي أهــداش ا  تقي

 مـا  مسـيرخدمين  وتصـوةات   وملادئـ   شيـ    يعيشـون  الـهي  المجيرمـع  قي  الميرعلمون

) ليمـا     حـات   وطمو ةغلـات    تقيـق  أجـ   مـي   قلية قدةا  مي يملنون

2006 :24.) 

 الـههي  وحشـو  والـيرلقين  الحفـ    لـ   تقيرصـر  تعـد  لم اليرعلي  م مة أن كما

 وتوليــد وتوظيف ــا الم ــاةا  تنميــة إلى تعــدت ا وإنمــا والمعلومــا   بالمعــاة 

 في وإنمـا  الدةاسـة  في شقـط  لـي   المنيرسـلة  الم اةا  واسيرخدام جديدة  م اةا 

 (.407: 2011وحجر  )أب المخيرلفة الحياتية المواق 

 في الفـرد  لحيـاة  ضـروةة  اليـوم  أصـلحت  الـي  الأمـوة  مي الحياتية شالم اةا 

 وييرعاي  شي  نعي  الهي العصر ميراتا  مع اليرني   ل  تسا د ش ي المجيرمع

ــة المشــنم  مواج ــة  لــ  الفــرد تســا د كــهل  معــ    مــع واليرفا ــ  اليومي



 

 
133 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 بشـن   العـي   مـي  الفـرد  كني الي هي الم اةا  ههم واميرمك الحياة  مواق 

 لا الـهي  والفـرد  الم ـاةا   هـهم  يميرلـ   الـهي  الفـرد  بـين  الفـر   هو وهها أشض 

 (.202: 2005 الشرقاوي ) لت  يميرلن ا

 بمـا  الناشـةة  الأجيـال  إ ـداد  في الأهميـة  بـال   دوةاً الدةاسـية  المناهج وتلع 

 جديـدة  ةؤيـة  تللـوة  نحـو  الملحـة  والحاجـة  والعميقة  السريعة اليراتا  مع ييرفق

 بنـاء  في تسـ    الـي  الحياتيـة  الم ـاةا   الطللة إكسا  تضمي اليرعليمية  للعملية

 الحيـاة  مجـالا   في اعـو   مـي  وكنـن    ميرناملـة   كاملـة  بصوةة شخصيات  

)المســا يد   شيــ  يعيشــون الــهي المجيرمــع مــع واليرنيــ  وشا ــ   إيجــابي بشــن 

2016 :25.) 

 العـالم   حـول  التربويـة  المنـاهج  في خاصة هميةأ الحياتية الم اةا  وتنيرس 

 العصر قضايا مواج ة  ل  القادةة الشخصية وبناء تشني  في تسا د الي ش ي

 مجـيرمع    في ومـه ريي  شا لين لينونوا الأشراد إ داد وفي المسيرقل   ومشنم 

 خـمل  مي اليرايت وإحداث واليرطوير اليرنمية  ل  قادةيي ولينونوا ب    المحيط

 (.221: 2011 والحاي  ) موة  الحياتية الإبداع م اةا  مي اكيرسلوم ما

 دةاســـية كمـــادة الاجيرما يـــة الدةاســـا  أن( 51: 2007)  طيـــة ويـــرى

 لأن ـا  شيـ   يعي  الهي المجيرمع مع الإيجابي واليرفا   اليرني   ل  الفرد تسا د

 الحياتيـة  الم ـاةا   تنميـة  خممـا  مـي  يمنـي  الـي  الدةاسية المواد أنس  مي تعيرط

 .الحياتية والميراتا  الحياتي بالواقع اةتلاطاً الدةاسية المواد أكثر مي لأن ا وذل 

  :الدةاسةمشنلـة 

مما سلق مي توج ا  لمهيرمام بالم اةا  الحياتيـة  ونمـراً للحاجـة     انطمقاً

 الدةاسـا   ومنـاهج   امـة الملحة ليرل   ملية دمج الم اةا  الحياتيـة في المنـاهج   
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وفي ظــ  اليرطــوةا  العلميــة الــي تيرطلــ  مواكلــة تطــوير  خاصــة  ا يـة الاجيرم

ــاهج  حيــ   ــة الم ــاةا  تســا دالمن  الدةاســة بــين الــربط  لــ  الطالــ  الحياتي

. أصـلحت الم ـاةا  الحياتيـة حاجـة ملحـة لجميـع الأشـراد في        واليرطليقيـة  النمرية

  اليوميـة    صرنا هها الهي ييرس  بصعوبة اليرحديا  الي تواج  الفرد في حيات

 العصر قضايا مواج ة  ل  القادةة الشخصية وبناء تشني  في تسا د الي ش ي

   ومشنمت .

المملنة العربية السعودية في أولويات ـا توجيـ  العنايـة الناملـة لتربيـة       وتضع

مواطني ا ونشـر الـو ي بيـن    شـالمواطي السـعودي هـو أسـا   مليـة اليرنميـة          

 ةؤيــةلثقاشيــة  والاجيرما يــة  حيــ  جــاء في   بنــ  أبعادهــا  الاقيرصــادية  وا 

 سنرسخ القي  الإيجابية في شخصيا  أبنائنـا  ـي طريـق تطـوير      2030المملنة 

المنمومة اليرعليمية والتربويـة مميـع منونات ـا  ممـا يمنـي المدةسـة باليرعـاون مـع         

الأسرة مي تقوية نسيج المجيرمع  مي خمل إكسا  الطال  المعاة  والم ـاةا   

كيا  الحميدة لينون ذا شخصية مسيرقلة تيرص  برو  الملـادةة والمثـابرة   والسلو

والقيادة  ولدي  القدة النافي مي الو ي الـهاتي والاجيرمـا ي والثقـافي  )ةؤيـة     

 (.  28: 2016المملنة العربية السعودية  

ــد مــي الدةاســا    أوصــت وقــد ــاهج تضــمين بضــروةةالعدي  الدةاســية المن

ــاةا  ــة  الم ـ ــ الحياتيـ ــرشا  ةكدةاسـ ــة ودةاســـة(  2009) الشـ ــ  آمنـ  الحايـ

(. كمـــا أكـــد  نيرـــائج دةاســـة الحربـــي  2016(  ودةاســـة المســـا يد )2015)

ــود ودةاســة(  2015الاامــدي ) ودةاســة(  2015)   م(1435) مز ــ  العن

ــة اللقمــي )  ــ ( 2017ودةاس ــود  ل  تضــمين في واضــح وقصــوة ضــع  وج

دةاسة  ائشـة بـي  لـدا      صتأوكما  الدةاسية  المقرةا  في الحياتية الم اةا 
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( بضروةة تطوير مناهج التربية الاجيرما ية والوطنية في مراح  اليرعلـي   2016)

  امة في ضوء القي  الحياتية.

 المنـاهج  تضـمين  بضـروةة نيرائج الدةاسا  السابقة  ب  أوصت ل  ما  وبناءً

 صوةق وجودبعض الدةاسا  مي  إلي  أشاة  وما الحياتية  الم اةا  الدةاسية

دشــع  ممــافي المقــرةا  الدةاســية   تيــةواضــح في مســيروى تضــمين الم ــاةا  الحيا

 واقـع  ومحاولة اليرعـر  إلى الم اةا  الحياتية  بموضوع والاهيرمام للشعوةاللاحثة 

الم اةا  الحياتية في مقرة الدةاسا  الاجيرما ية للص  الأول الميروسط  تضمين

 بالمملنة العربية السعودية.

 :ةالدةاس أسةلة

 :الآتية الأسةلة  ي الإجابة إلى الدةاسة تسع 

 :الرئي  السهال

تضمين الم ـاةا  الحياتيـة في مقـرة الدةاسـا  الاجيرما يـة للصـ         واقع ما

 الأول الميروسط؟  

 :الفر ية الأسةلة

 الاجيرما يـة  الدةاسـا   مقـرة  في تضمين ا الواج الحياتية  الم اةا  ما .1

 الميروسط؟ الأول للص 

 مقــرة في الاجيرمــا ي واليرواصــ  الاتصــال م ــاةا  ينتضــم واقــع مــا  .2

 الميروسط؟ الأول للص  الاجيرما ية الدةاسا 

 الاجيرما يـة  الدةاسا  مقرة في العليا اليرفنت م اةا  تضمين واقع ما .3

 ؟للص  الأول الميروسط
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ــا .4 ــع م ــة م ــاةا  تضــمين واق ــرة في المواطن ــة الدةاســا  مق  الاجيرما ي

 ؟للص  الأول الميروسط

 الاجيرما يـة  الدةاسـا   مقـرة  في القـراة  اتخـاذ  م اةا  ضمينت واقع ما .5

 ؟للص  الأول الميروسط

 الاجيرما يـة  الدةاسـا   مقـرة  في الوقت إداةة م اةا  تضمين واقع ما .6

 ؟للص  الأول الميروسط

 أهدا  الدةاســـــة:

 الدةاسـا   مقـرة  في تضـمين ا  الواجـ   الحياتيـة  بالم ـاةا   قائمة إ داد .1

 .الميروسط ولالأ للص  الاجيرما ية

 في الاجيرمـا ي  واليرواصـ   الاتصـال  م اةا  تضمين واقع إلى اليرعر  .2

 .الميروسط الأول للص  الاجيرما ية الدةاسا  مقرة

 الدةاسـا   مقـرة  في العليـا  الـيرفنت  م ـاةا   تضـمين  واقـع إلى  اليرعر  .3

 .الميروسط الأول للص  الاجيرما ية

ــر  .4 ــعإلى  اليرعـ ــمين واقـ ــاةا  تضـ ــة م ـ ــرة في المواطنـ ــا ال مقـ  دةاسـ

 .الميروسط الأول للص  الاجيرما ية

 الدةاســا  مقــرة في القــراة اتخــاذ م ــاةا  تضــمين واقــعإلى  اليرعــر  .5

 .الميروسط الأول للص  الاجيرما ية

 الدةاســا  مقــرة في الوقــت إداةة م ــاةا  تضــمين واقــعإلى  اليرعــر  .6

 .الميروسط الأول للص  الاجيرما ية

 أهمية الدةاسة: 

 مل ما يلي:مي خ الدةاسةأهمية  تط 
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تضـمين الم ـاةا  الحياتيـة في محيرـوى مقـرة       لواقـع صوةة واقعية  تقدي  .1

 الدةاسا  الاجيرما ية للص  الأول الميروسط.

قائمة بالم ـاةا  الحياتيـة الـي يمنـي تضـمين ا بمقـرة الدةاسـا          تقدي  .2

 الاجيرما ية للص  الأول الميروسط.

 تفيد  نيرائج الدةاسة ك  مي: قد .3

 ــادة في جيرما يـــةالا الدةاســـا  مصـــممي  وتضـــمين المنـــاهج بنـــاء إ ـ

 .المقرةا  في ميروا ن بشن  الاجيرما ية الدةاسا  م اةا 

 ليرنميـة  مناسـلة  تعليمية مواق  إ داد في الاجيرما ية الدةاسا  معلمي 

 .الم اةا  تل 

         المشرشين في توجي  المعلمـين في اليرأكيـد  لـ  أهميـة تلـ  الم ـاةا  مـي

 .دةي  وتفعيل ا أ ناء الحصص الدةاسيةخمل إقامة وةش العم  والير

 ــاحثين ــداد في اللـ ــا  إ ـ ــوير دةاسـ ــاهج ليرطـ ــوء في المنـ ــا  ضـ  الاحيريـ

 .العصر هها تولا  مع اليرعام  في الحياتية للم اةا 

 حــــدود الدةاســـــة:

 أجريت الدةاسة ضمي الحدود الآتية:

 الموضو ية:  كير  الدةاسا  الاجيرما ية المقرةة  لـ  طـم   الحدود  

الصــ  الأول الميروســط  كيرــا  الطالــ  والنشــاد للفصــ  الدةاســي الأول       

 م(.1440/1441) طلعةوالثاني 

 السعودية العربية المملنة:  المنانية الحدود. 

 م( .1441/ 1440الدةاسي ) العام: الزمانية الحدود 
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 :الدةاسة مصطلحا 

  الحياتية الم اةا: 

 الأنشطة مي مجمو ة  تية  أن االحيا الم اةا ( 20: 2010) إبراهي يعر   

 الفــرد يميرلن ــا الــي والنفــاءا  والطــر  والوســائ  والســلوكيا  والقــدةا 

 ميرطللـا   مـع  بفعاليـة  واليرعامـ   واليرني  الإيجابي اليرفا    ل  تسا دم والي

 ."اليومية الحياة وتديا 

والـي   الطـم  يميرلن ا  الي الم اةا  مجمو ةاللاحثة إجرائياً بأن ا  وتعرش ا

 اليوميــة الحيــاة ميرطللــا  مــع بفعاليــة واليرعامــ  الإيجــابي اليرفا ــ  لــ تســا د  

ــة الم ــاةا  مــي مجمو ــة وتشــم وتــديات ا   ــة الفردي ــ  والاجيرما ي  في وتيرمث

 وم ــاةا  العليــا الــيرفنت م ــاةا م ــاةا  الاتصــال واليرواصــ  الاجيرمــا ي و

 .الوقت إداةة وم اةة القراة اتخاذ وم اةة المواطنة

  الاجيرما ية الدةاسا: 

 المنيرســلة التربويــة اعــطا  مجمو ــة  بأن ــا( 18: 2010) طمشحــة  رش ــا

 في والألفة الروابط  يادة  ل  تعم  بحي  الاجيرما ي اليرعل   ل  تسا د الي

 يعيشـون  الـهي  المجيرمـع  وبـين  بين   أو أنفس    الأشراد بين الإنسانية العمقا 

 اظاهــا  تنــويي أو موجــودة  لقــي  اأو تــد يم قــي  إيجابيــة لإيجــاد إمــا شيــ  

 ."إجرائية بصوةة شي  المرغو  السلوك كثي  طريق  ي وذل  شي ا  مرغو 

الدةاســا  الاجيرما يــة المعيرمــدة مــي  مقــرة بأن ــا إجرائيــاً اللاحثــة وتعرش ــا

بالمملنــة العربيـة الســعودية والمقــرةة  لـ  طــم  الصــ  الأول    اليرعلـي   اةةو 

مجـال   فيخـطا  تربويـة معرشيـة ووجدانيـة ونفـ  حركيـة        يرضميوالم  الميروسط
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اليرعل  الاجيرما ي وتقيق أهداش  في تنمية المواطي الصالح القادة  ل  اليرعامـ   

 .والمادية اللشريةمع ميرطللا  وميراتا  الحياة 

 والدةاسا  السابقة: النمري الإطاة

 :الحياتية الم اةا  مف وم: أولًا

 الحياتية  الم اةا  تناولت الي والدةاسا  الأدبيا  في اليرعريفا  تعدد 

  امــة بصــفة الم ــاةا  بيرنميــة الم ــيرمين نمــر وج ــا ومرجــع ذلــ  لاخــيرم  

 ومن ا: خاصة  بصفة الحياتية والم اةا 

 تنيفي سلوك(  الم اةا  الحياتية أن ا  126: 2000خديجة بخيت )  رشت

 طريـق   ـي  وذلـ   الحيـاة  طال م مع بفعالية اليرعام   ل  الفرد يسا د موج 

  .اليومية حيات  في وتوظيف ا والقي  والاظاها  المعلوما  ترجمة

 أي( م ـاةا  الحيـاة بأن ـا     215: 2001) حسـي  وشاة ـة اللقـاني   و ر 

ــ  مــ   ــرد يهدي ــاة في الف ــة الحي ــي اليومي ــا ييرفا ــ  ال ــدا  أشــياء مــع شي   ومع

  .ومهسسا  وأشخاص

 مجمو ـة   بأن ا( 4: 2007عربي لدول اعليج )منير  التربية ال  رش ا كما

مي الم اةا  الميرناملة الي يـير  اكيرسـاب ا للمـيرعل  ومـا ييرصـ  ب ـا مـي معـاة          

ــ       ــادةاً  ل ــ  شخصــاً ق ــا  ظعل ــي  واظاه ــ وق ــع   المســهولية تم ــ  م واليرعام

ــة      ــية الاجيرما يـ ــعدة الشخصـ ــ  الأصـ ــ  ايرلـ ــة  لـ ــاة اليوميـ ــيا  الحيـ مقيرضـ

 مع مجيرمع  ومشنمت  . اعم ني مي اليرفا   قدة مم بأ ل والوظيفية 

( بأن ـا  Unicef, 2008) اليونيسـي   للطفولـة  الميرحدة الأم  منممة و رشير ا

 قـادةاً  وظعلـ   محيطـ   في إيجـابي  نحو  ل  اليرني  مي الفرد كني الي الم اةا  

  .وتديات  اليومية الحياة ميرطللا  مع اليرعام   ل 
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 الـي  الاجيرما يـة  النفسـية  الم ـاةا   أو القـدةا   ةالحياتي ـ بالم اةا  ويقصد

 اهيرمامـات     مـع  الميرفقـة  والقـي   والاظاهـا   المعـاة   ترجمة مي الأشراد كني

 لـ   مليـة منطقيـة حـول مـاذا أشعـ  ؟        بنـاءً  القراةا  اتخاذ مي ييرمننوا بحي 

 وميرنيفـة  إيجابيـة  سـلوكيا   أيضـا  وهـي  ؟  ذل  أشع  ومير  ؟ وكي  ؟ ولماذا

 Central) الحيــاة وتــديا  ميرطللــا  مــع بفعاليــة اليرعامــ  مــي الأشــراد يكنــ

Board of Secondary Education, 2013, p.4.) 

  ييرضـح أنـ  لا يوجـد تعريـ  محـدد ميرفـق       السـابقة  اليرعريفـا   خـمل  ومي

 ليــ  في المنممــا  والدةاســا  الــي اهيرمــت ب ــها المجــال وإنمــا اخيرلفــت هــهم    

 أن إلا اللــاحثين  توج ــا  واخــيرم  منطلقات ــا  لاخــيرم  تلعــا ريفــا اليرع

 مــي مجمو ــة هــي الحياتيــة الم ــاةا  أن  لــ  تيرفــق الســابقة اليرعريفــا  جميــع

 مـع  واليرنيـ   الإيجابي اليرفا   مي الطم  كني الي السلوكيا  أو القدةا 

 .وميراتات  العصر تديا 

 :الحياتية الم اةا  أهمية:  انيًا

ــاً يــةالتربو الأنممــة تيرلنــ    لــ  المعيرمــد اليرعلــي  العــالم دول مــي كــثت في حالي

 اظاهــا  وتطـوير  المعرشـة   اكيرســا  مـي  المـيرعلمين  يمنــي الـهي  الحياتيـة   الم ـاةا  

 الــيرعل   مليــة في ناشــطين مشــاةكين ينونــوا أن  لــ  ويشــجع   نحوهــا  إيجابيــة

 وتــديات ا  اليوميــة الحيــاة ميرطللــا  مــع بفعاليــة اليرعامــ  مــي ويمنــن   واليرعلــي  

 تسـا ده   الـي  الشخصـية  والم ـاةا   والاجيرما يـة   النفسية بالنفايا  ويزوده 

 (.162: 2002واتخاذ القرةا  المناسلة )السيد   المسهولية  تم  ل  

 كـلت  بقـدة  ييروقـ   حيات  في الفرد نجا  بأن( 54: 2004) محمود ويضي 

  الم ـاةا  م مـة لنـي      ـ مـي  الحياتية  واعطا  للم اةا  اميرمك  مدى  ل 
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 قق الفرد نجاح  في حيات  حي  تسا د الم اةا  الحياتيـة الفـرد  لـ  مواج ـة     

مواقـــ  الحيـــاة المخيرلفـــة  والقـــدةة  لـــ  اليرالـــ   لـــ  المشـــنم  الحياتيـــة 

 واليرعام  مع ا.

 اليرعـــاي  بســـم  يـــزودم الحياتيـــة للم ـــاةا  الفـــرد امـــيرمك إن والواقـــع

 مـا  ونقـ   بالآخريي  الفعال الاتصال تقيق  ل  والقدةة والنجا   واليرني 

 (.Teo,2008,p.421) الصفية الارشة وةاء ما إلى تعلم 

 المشــنم  حــ  مــي كنــن   الحياتيــة للم ــاةا  الطــم  اكيرســا  أن كمــا

 والعمـ   الحياتيـة   الضـاود  إداةة  لـ   والقـدةة  الواقع  مع النو ي واليرني 

 اكيرسـ   مـا  شـذذا  الجوانـ    جميـع  في محقـة المير والـيراتا   اليرناشسي الواقع مع

 مرحلـة  بنـ    لـي    الملقـاة  الم ـام  مـع  اليرعامـ   أمنـن    الم ـاةا   هـهم  الطم 

 (.44:  2011)الربعاني    مرية

 الحياتيـة  بالم اةا  الاهيرمام سل  أن( 183: 2012سلوى حمادة ) وترى

 بصـوةة  ردالف ـ إ ـداد  إلى ت ـد   والـي  المطلـو   اليراـيت  أشـنال  أحـد  أن ـا  هي

 ولـها  اللشـرية   اليرنميـة  ميرطللـا   مي ش ي  الميا  أو المحلي بالمجيرمع سواء جيدة

 :اليرالية الأهدا  تقيق إلى تسع 

  بنجا  اليرعام   ل  بقدةت   قة الميرعل  اكسا. 

 والانيرماء الولاء  ل  الفرد تسا د الي المواطنة م اةا  تنمية. 

 خرييالآ مع اليرواص   ل  الميرعل  قدةة تنمية. 

 المنطقي والاسيردلال اليرفنت  ل  الفرد قدةة تنمية. 

الم ـاةا    أهميـة ( Parry& Nomikou,2014. P5) ونومينـو  بـاةي  ويرجـع 

 تسا د الطم   ل :  أن ا في
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 واليرحديا  الحياتية الميراتا  مع واليرعام    قير   بأنفس    تنمية. 

  .معرشة دوةه  بفا لية في المدةسة والمجيرمع 

 المجيرمع في بيةواليرعام  بذيجا وواجلات   قوق  ح معرشة. 

 الأشـراد  أو للطـم   سواء كلتة أهمية الحياتية للم اةا  أن ييرضح سلق مما

 ا في حياتـ  ييروقـ   لـ  مـدى اميرمكـ  للم ـاة       الفـرد نجا   وأن  امة  بصفة

 الضـع   مواطي في واللح  الها  تطوير في تس   الحياتية شالم اةا  الحياتية 

 المسـهولية  ليرحمـ    وتههل ـ  والمن ا  والليةة المحيطـة  الميرعل  بين وتربط وة والق

كمـا أن تضـمين     والثقة بـالنف  والقـدةة  لـ  اتخـاذ القـراة وحـ  المشـنم        

 يــادة في   المــيرعل تســا د  لاجيرما يــةالم ــاةا  الحياتيــة في كيرــ  الدةاســا  ا   

 الحيـاة  مواقـ   مـع   اليرعام  ل كهل   وتسا دم اليرعل   نحو وتفزم داشعيير  

 .المخيرلفة

 :الحياتية الم اةا  تصني :  الثًا

ــة الم ــاةا  تصــنيفا  تخيرلــ  ــاً الحياتي ــة للمجيرمــع وشق ــين والعمق ــرد ب  الف

 وهـي  المجيرمـع   لاخـيرم   تلعـاً  وتخيرلـ   الم اةا  ههم بعض شيريرشاب  ومجيرمع  

 حاجا  معرشة خمل مي الم اةا  ههم تديد ويير  والعم   اليرعلي  مي مزيج

  قـق  لا  نـدما  تـنج   قـد  الـي  للمشـنم   وشقاً وأيضاً وتطلعات    الطم 

 (.2010)الناجي   من   الميروقعة السلوكيا  الطللة

ــد ( والاامــدي Unicef, 2008) اليونســي  منممــةمــي  كــ صــنفير ا  وق

 (  إلى ما يلي:724: 2015)

اليرواصــ  والعمقــا  بــين الأشــخاص: وتشــم : اليرواصــ    م ــاةا  .1

غـــت اللفمـــي  الاســـيرماع الجيـــد  واليرعـــلت  ـــي المشـــا ر وإبـــداء   –لفمـــي ال
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الممحما  واليرعليقا   وتلقي الممحما  واليرعليقـا   وم ـاةا  اليرفـاو     

 وإداةة الصراع  وم اةة توكيد الها .

ــاةا  .2 ــنع م ـ ــراة صـ ــيرفنت القـ ــد والـ ــم : الناقـ ــاةة: وتشـ ــع م ـ  جمـ

 الــها   لــ  الحاليــة للإجــراءا  ةالمســيرقللي النيرــائج تقيــي  وم ــاةة المعلومــا  

ــة الحلــول وتديــد الآخــريي  و لــ  ــ  وم ــاةا  للمشــنم   اللديل  اليرحلي

بيرأ ت القي  واليروجي ا  الهاتية وتوجي ا  الآخريي  ند وجود الحـاشز   الميرعلقة

 .الناقد اليرفنت وم اةا أو المه ر  

اليرعامــ  وإداةة الــها : وتشــم : م ــاةة تقــدير الــها         م ــاةا  .3

ــها         ــي  ال ــاةة تقي ــد الأهــدا   وم  ــاةة تدي ــهاتي  وم  ــو ي ال ــاةة ال وم 

 والقلـق.  الحـزن  مـع  اليرعامـ   -المشـا ر  مث : اميرصاصوم اةة إداةة المشا ر 

 –الـيرفنت الإيجـابي    –الوقـت   مثـ : إداةة وم اةة إداةة اليرعام  مـع الضـاود   

 تقنيا  الاسترخاء.

ربيــة الســعودية إلى: م ــاةا    و اةة اليرعلــي  في المملنــة الع  تصــنف ا كمــا

 الاسـير مك   ترشـيد  اليرعـاون   : الاتصـال  مرتلطة بخصائص الشخصـية مثـ   

 والسـممة  الأمـي  اليرواصـ    القدةة  ل  الوقت  مث : إداةة  لمية وم اةا 

 (.2011 والاامدي   م 1426)حسين  

أما مركـز تطـوير المنـاهج مم وةيـة مصـر العربيـة )مركـز تطـوير المنـاهج            

 ( شصنف ا إلى:391: 2013) همل  :( كما ذكر 2005

ــاةا  .1 ــة م ـــ ــلط: وتشـــــم : انفعاليـــ ــا ر  ضـــ ــيرحن  المشـــ  في والـــ

ــوة الضــاود  وتمــ  واليرســامح  الصــدة وســعة الانفعــالا    الإةادة  وق
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ــة ــ  والقــدةة الآخــريي  مشــا ر وتقــدير اليرنيــ    لــ  والقــدةة والمرون   ل

 .اليرايت مواكلة

يرمشـا   خمـ  المسـهولية  وتقلـ  الا   : توتشـم  : اجيرما يـة  م اةا  .2

 قاشة(  واحترام الـها   واتخـاذ القـراةا  السـليمة       –ديي  –لون  –)جن  

وتنويي  مقا   والا يرماد  ل  النف   واليرفاو  والحواة  والمشاةكة في 

 الأ مال الجما ية.

: وتشم : القدةة  ل  اليرفنت الناقـد  والقـدةة  لـ      قلية م اةا  .3

ــهات  ــيرعل  ال ــيط     ال ــ  اليرخط ــدةة  ل ــه بالأحــداث  والق ــ  اليرنل ــدةة  ل ي  والق

السلي   والقدةة  ل  الدةاسة واليرجريـ   وإداةة العمقـا   والقـدةة  لـ      

 الإبداع والابيرناة.

 الحياتيـة   الم ـاةا   وتديـد  ليرصـني   بمحاولا  اللاحثين مي  دد قام وقد

صــنف ا  (( حيــ Prince,1995,p.173 بــرن  تصــني  اليرصــنيفا  هــهم ومــي

إلى: اليرفا ـــ  مـــع الآخـــريي  وظنـــ  الأخطـــاة  واليرعامـــ  مـــع اعـــدما    

ــة  ــة    –الاجيرما ي ــ  وظيف ــة الســليمة   –الحصــول  ل ــادا    –اليراهي مماةســة  

 ترشيد الاسير مك. –إداةة الأموال  –صحية 

ــو شيرحيــة وصــنفت ــاةا ( 2005) اللول ــة الم  ــ  الحياتي ــاةا  إلى للطف  م 

 .يدوية وم اةا  بيةية وم اةا  غهائية ا وم اة صحية وم اةا  وقائية

 الاتصـال  وم ـاةة  الإبدا ي  اليرفنت م اةة إلى( 2016) المسا يد وصنف ا

 وم ـاةة  الآخـريي   مـع  اليرعامـ   وم ـاةة  المشـنم    ح  وم اةة واليرواص  

 .القراة اتخاذ
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ــا ــنف ا كمــ ــي صــ ــاةا  إلى( 2017) اللقمــ ــية  الم ــ ــاةا  الشخصــ  والم ــ

 .اليرفنت وم اةا  الليةية  والم اةا  الصحية  اةا والم  الاجيرما ية 

الدةاسـا  والأدبيـا     أنييرضـح   الحياتية للم اةا  السابقة اليرصنيفا  مي

 لا وأنــ اخيرلفــت في تصــني  الم ــاةا  الحياتيــة بــاخيرم  الثقاشــا  والليةــا    

 المعـايت   لـ   ا يرمـادا الم ـاةا    هـهم  تديد يير  وإنما  ما موحد تصني  يوجد

 الطللـــة  حاجـــا   معرشـــة  خـــمل ومـــي  المجيرمـــع   وتوقعـــا   لاجيرما يـــة ا

 إلى والحاجـة الحياتيـة   الم ـاةا  اتساع وتعـدد   مدى كهل  وييرضح وتطلعات   

 .الحياتية الم اةا  لن  شام  تصني  إلى للوصول الدةاسا  مي مزيد

 الدةاســـــــا  السابقـــــــة: 

دى احيرــواء كيرــ  العلــوم ( إلى معرشــة مــ2009هــدشت دةاســة الشــرشا  )

للصفو  الأساسية الدنيا  لـ  الم ـاةا  الحياتيـة  وليرحقيـق أهـدا  الدةاسـة       

بنــ  اللاحــ  أداة الدةاســة وهــي قائمــة بالم ــاةا  الحياتيــة الم مــة للصــفو     

الأساسية الدنيا في الأةدن  وتأكد مي صدق ا و لات ـا   ـ  قـام بيرطليق ـا  لـ       

الوصفي اليرحليلي  وأظ ر  نيرـائج الدةاسـة    مناهج العلوم  واسيرخدم المن ج

أن محيروى الص  الأول ييرضمي الم ـاةا  الصـحية والم ـاةا  اليدويـة بمسـيروى      

مناس   والم اةا  الوقائية والم اةا  الليةية بمسيروى ميروسط  ولني الم اةا  

الاهائية لم تص  إلى المحيروى المناس . أما من ا  الص  الثاني شقد كان التركيـز  

 لــ  الم ــاةا  جميع ــا بمســيروى مناســ . وأظ ــر  نيرــائج تليــ  من ــا     شيــ 

الص  الثال  تركيـزم  لـ  الم ـاةا  اليدويـة والم ـاةا  الليةيـة  أمـا الم ـاةا          

الوقائية والم اةا  الاهائية والم اةا  الصحية شلـ  يـير  التركيـز  لي ـا بمسـيروى      

 مناس .  
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بالم اةا  الحياتية الم مة ( إلى تديد قائمة 2015وهدشت دةاسة الحربي )

ــة الســعودية       ــة بالمملنــة العربي ــا مــي المرحلــة الابيردائي ــه الصــفو  العلي ليرممي

وتقوي  مقرةا  لاي الجميلة ليرمميه الصفو  العليا مي المرحلـة الابيردائيـة في   

ــواشر تلــ  الم ــاةا  في      ــة  والنشــ   ــي ت مــدى تضــمين ا للم ــاةا  الحياتي

صفو  العليـا مـي المرحلـة الابيردائيـة  اسـيرخدم المـن ج       مقرةا  لاي الجميلة ل

الوصفي اليرحليلي وقـام بعمـ  بطاقـة تليـ  المحيرـوى ومـي أبـر  النيرـائج وجـود          

 ضع  وقصوة واضح في تضمين الم اةا  الحياتية في المقرةا  الدةاسية.

ــ  )    ــة الحاي ــة آمن ــة ( إلى2015وســعت دةاس ــة الم ــاةا     معرش ــع تنمي واق

ــة في  ــالحياتي ــة   ا من  ــة العربي ــيرخدمت    الســعوديةاللا ــة  واس ــة الثانوي للمرحل

ــة      ــاء قائمــة بالم ــاةا  الحياتي ــة المــن ج الوصــفي اليرحليلــي  وقامــت بلن اللاحث

تضمنت  م ة محاوة ةيةسة هي: م ـاةا  الـيرفنت العليـا  وم ـاةا  الاتصـال      

 ـون  واليرواص  الاجيرما ي  والم اةا  النفسـية والانفعاليـة. وانـدة  تير ـا  م    

م اةة حياتية شر ية. وتنونت  ينة الدةاسـة مـي كيرـ  اللاـة العربيـة )م ـاةا        

الاتصال( للمرحلة الثانوية بـالأةدن. وتوصـلت الدةاسـة إلى أن محـوة م ـاةا       

ــاة  كــلت وواضــح  ــي المحــوةيي        ــة الأولى بف ــد حمــي بالمرتل ــا ق ــيرفنت العلي ال

ــاء من ــ    ــة بذ ــادة النمــر في بن ــاةا  الاتصــال  الأخــريي. وأوصــت اللاحث اهج م 

للمرحلــــة الثانويــــة  ولا ســــيما مــــا ييرعلــــق بم ــــاةا  الاتصــــال واليرواصــــ  

 الاجيرما ي  والم اةا  النفسية والانفعالية.  

واقـــع تضـــمين  إلى( دةاســـة هـــدشت اليرعـــر  2015وأجـــرى الاامـــدي )

ــة الميروســطة بالمملنــة       ــاهج الرياضــيا  المطــوةة بالمرحل ــة في من ــاةا  الحياتي الم 

الســعودية  وليرحقيــق أهــدا  الدةاســة أ ــد اللاحــ  قائمــة بالم ــاةا    العربيــة
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الحياتيــة المرتلطــة بالرياضــيا  تضــمنت ســيرة محــاوة ةئيســة هــي: م ــاةا  حــ  

المشــــنم   وم ــــاةا  الــــيرفنت العليــــا  وم ــــاةا  الاتصــــال واليرواصــــ  

الاجيرما ي  والم اةا  الهاتية والشخصية  وم ـاةة إداةة الوقـت  وم ـاةا     

القــراة. واســيرخدم اللاحــ  المــن ج الوصــفي اليرحليلــي  وتنونــت  ينــة    اتخــاذ

الدةاسة مي جميع كير  الرياضيا  للمرحلة الميروسطة  وتوصلت أهـ  نيرـائج   

ــة الأولى     الدةاســة إلى أن محــوة الاتصــال واليرواصــ  الاجيرمــا ي جــاء في المرتل

ةا  ة  كــلت وواضـح  ــي بقيـة المحـاوة  يليــ  محـوة م ــا    ا%( وبف ـ36.2بنسـلة ) 

%(  بينمـا  17.8%(    محـوة الم ـاةا  الهاتيـة الشخصـية )    18.1اليرفنت العليا )

 جاء  المحاوة الميرلقية بنس  ميردنية. 

( إلى تديد مـدى تـواشر الم ـاةا  الحياتيـة     ـه1435وهدشت دةاسة مز   )

في محيروى مقرة التربية الأسرية للص  الأول الميروسط بالمملنـة العربيـة السـعودية     

سيرخدمت اللاحثة المن ج الوصفي )تليـ  المحيرـوى(  وقامـت بيرصـمي  بطاقـة      وقد ا

تليــ  المحيرــوى  ومجيرمــع الدةاســة و ينيرــ  جميــع كيرــ  التربيــة الأســرية للفصــلين  

الفصـ  الدةاسـي والفصـ  الدةاسـي الثــاني  وكانـت أبـر  النيرـائج أن نسـلة تــواشر         

 %( وهي تعد نسلة ضعيفة. 42.2الم اةا  الحياتية بلات )

( إلى تقـدي  تصـوة مقـتر  ليرضـمين وحـدة      2016وسعت دةاسة  لـدا  ) 

القي  الحياتية في مقرة التربية الاجيرما ية والوطنية للص  اعام  الابيردائي في 

المملنــة العربيــة الســعودية  واســيرخدمت اللاحثــة المــن ج الوصــفي اليرحليلــي   

ــة الا       ــن ج التربي ــي شصــول م ــي شصــلين م ــع الدةاســة م ــة وتنــون مجيرم جيرما ي

  الدةاسة في بطاقـة ليرحليـ    اوالوطنية للص  اعام  الابيردائي  وكثلت أدو

 –القـي  الاجيرما يـة    –المحيروى  وقائمة بالقي  الحياتية وهـي: القـي  الروحيـة    
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قـي    –القـي  الصـحية والرياضـية     –القـي  الإنسـانية    –القي  العلمية والعمليـة  

( مهشراً شر يـاً. وأظ ـر    84وتضمنت )  ةالقي  الجمالية والترو ي –المواطنة 

نيرــائج الدةاســة وجــود قصــوة في الموضــو ا  الــي تناولــت القــي  الحياتيــة في   

 من ج التربية الاجيرما ية والوطنية.  

( إلى معرشـة دةجـة تضـمين كيرـ  التربيـة      2016وهدشت دةاسـة المسـا يد )  

ا  الحياتيـة في  الاجيرما ية للصفو  الأساسية الدنيا الرابع  واعـام  للم ـاة  

الأةدن مــي خــمل تليــ  محيرواهــا  باســيرخدام المــن ج الوصــفي اليرحليلــي         

( شقـرة  50وليرحقيق أهدا  الدةاسـة قـام اللاحـ  بذ ـداد قائمـة تنونـت مـي )       

ــيرفنت     ــاةة الـ ــة. وهـــي م ـ ــاةا  الحياتيـ ــالا  للم ـ ــة مجـ تو  ـــت  لـــ  لاسـ

وم ــاةة  بــدا ي  وم ــاةة الاتصــال واليرواصــ   وم ــاةة حــ  المشــنم    الإ

ــائج أن الم ــاةا       اليرعامــ  مــع الآخــريي  وم ــاةة اتخــاذ القــراة. وأظ ــر  النير

ــة تنــرة  بمقــداة )  ( م ــاةة في المجــالا  كاشــة. وجــاء مجــال م ــاةة   120الحياتي

%( يليـ  مجـال م ـاةة     35.83اليرعام  مع الآخـريي أولًا بنسـلة مةويـة مقـداةها )    

ال الاتصــال واليرواصــ  بنســلة  %(  يليــ  مجــ 21.33الــيرفنت الإبــدا ي بنســلة ) 

%(  وأخـتاً مجـال    15.83%(  يلي  مجال م اةة ح  المشنم  بنسـلة )  17.5)

%(. كما أظ ر  النيرائج وجود تفـاو  في تو يـع    7.5م اةة اتخاذ القراة بنسلة )

 الم اةا  الفر ية بين المجالا  اعمسة.  

الم ـاةا   دةاسة هدشت إلى معرشـة مـدى تضـمين     (2017وأجرى اللقمي )

ــة        ــة العربيـ ــدائي في المملنـ ــاد  الابيرـ ــ  السـ ــوم للصـ ــرة العلـ ــة في مقـ الحياتيـ

السعودية  واسيرخدم اللاح  المن ج الوصفي  وكثلت  ينة الدةاسـة في كيرـ    

العلوم للص  الساد  الابيردائي كيرـا  الطالـ  والنشـاد  وليرحقيـق أهـدا       



 

 
149 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

( 5د مجـالا  القائمـة في )  الدةاسة تم إ داد قائمة بالم ـاةا  الحياتيـة  وتم تدي ـ  

ــ  )    ــيرملت  ل ــة  واش ــاةا  الحياتي ــت   59مجــالا  للم  ــة. وكثل ــاةة شر ي ( م 

الم اةا  الرئيسة في: الم اةا  الشخصية  والم ـاةا  الاجيرما يـة  والم ـاةا     

الصحية  والم اةا  الليةية  وم اةا  اليرفنت. وتوصـلت أهـ  نيرـائج الدةاسـة     

  بشــن   ــام منخفضــة  وكانــت أكثــر هــهم  إلى أن دةجــة تــواشر هــهم الم ــاةا

الم اةا  تواشراً هي م اةا  الـيرفنت حيـ  جـاء  بدةجـة تـواشر  اليـة  تلي ـا        

الم اةا  الشخصية حيـ  جـاء  بدةجـة تـواشر منخفضـة  وجـاء  الم ـاةا         

الصحية في المرتلة الثالثة بدةجة تواشر منخفضة  وجاء  الم ـاةا  الاجيرما يـة   

ــة ب  ــة الرابع ــة الأخــتة جــاء      في المرتل ــواشر منخفضــة جــداً  وفي المرتل دةجــة ت

 الم اةا  الليةية بدةجة تواشر منخفضة جداً.  

  ومي خمل مراجعة الدةاسا  السابقة ييرضح ما يلي:

 حيــ  هــدش ا  مــي الســابقة الدةاســا   ــي الحاليــة الدةاســة اخيرلفــت

 ســا الدةا مقــرة في الحياتيــة الم ــاةا  تضــمين واقــع معرشــة إلى هــدشتحيــ  

بينمـا هـدشت    السـعودية   العربيـة  بالمملنـة  الميروسـط  الأول للصـ   الاجيرما ية

( إلى معرشــة مــدى احيرــواء كيرــ  العلــوم للصــفو   2009دةاســة )الشــرشا   

)الحربـي    دةاسـة  وهـدشت   الأةدن  لـ  الم ـاةا  الحياتيـة    فيالأساسية الدنيا 

ميه الصفو  العليـا مـي   تديد قائمة بالم اةا  الحياتية الم مة ليرم إلى( 2015

 الحايـ   ) دةاسـة  هـدشت  بينمـا   المرحلة الابيردائيـة بالمملنـة العربيـة السـعودية    

ــة    معرشـــة( إلى 2015 واقـــع تنميـــة الم ـــاةا  الحياتيـــة في منـــاهج اللاـــة العربيـ

( هـدشت إلى اليرعـر    2015ودةاسـة )الاامـدي      للمرحلة الثانوية السعودية

ــاةا  الحيا   إلى ــع تضــمين الم  ــة     واق ــوةة بالمرحل ــاهج الرياضــيا  المط ــة في من تي
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م( 1435هـدشت دةاسـة )مز ـ       بينمـا   الميروسطة بالمملنة العربيـة السـعودية  

إلى تديد مدى تواشر الم اةا  الحياتية في محيروى مقـرة التربيـة الأسـرية للصـ      

( 2016وهـدشت دةاسـة ) لـدا        الأول الميروسط بالمملنة العربية السعودية

ــة    إلى تقـــد ــرة التربيـ ــة في مقـ ــي  الحياتيـ ــدة القـ ــمين وحـ ــتر  ليرضـ ــوة مقـ ي  تصـ

  الاجيرما ية والوطنية للص  اعام  الابيرـدائي في المملنـة العربيـة السـعودية    

( إلى معرشة دةجـة تضـمين كيرـ  التربيـة     2016هدشت دةاسة )المسا يد   بينما

ياتيـة في  الاجيرما ية للصفو  الأساسية الدنيا الرابع  واعـام  للم ـاةا  الح  

( إلى معرشـة مـدى تضـمين الم ـاةا      2017دةاسة )اللقمي   وهدشت  الأةدن

 الحياتية في مقرة العلوم للص  الساد  الابيردائي في المملنة العربية السعودية.

 اسـيرخدام   في السـابقة  الدةاسـا   جميـع حيـ  المـن ج شقـد اتفقـت      مي

 لحالية.مع  الدةاسة ا اتفقتالمن ج الوصفي اليرحليلي  وهو ما 

   بطاقة تليـ  المحيرـوى كـأداة مـهم      السابقةاسيرخدمت جميع الدةاسا

 الدةاسا  وهو ما ييرفق مع ههم الدةاسة.

   قائمـــة بنــاء   نـــدبعــض الدةاســـا  الســابقة    مـــي اللاحثــة  اســيرفاد 

 الاجيرما يـة   الدةاسـا   مقـرةا   تيرضـمن ا  الـي  الأساسـية  الحياتيـة  بالم ـاةا  

  لـــدا  )  (2015 الاامـــدي )  (2015 الحايـــ  ) دةاســـا : وخاصـــة

 (.2017 اللقمي )  (2016 المسا يد )  (2016

 إجـراءا  الدةاســـة وإ ـداد أدوات ا: 

تضــمين الم ـاةا  الحياتيــة في   واقـع  ــي  هـدشت هـهم الدةاســة إلى النشـ    

كيرــ  الدةاســا  الاجيرما يــة للصــ  الأول الميروســط  وليرحقيــق هــها امــد  

   الآتية:قامت اللاحثة بالإجراءا
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  أولًا: تديد من ج الدةاسة:

تم اســيرخدام المــن ج الوصــفي اليرحليلــي حيــ  ذكــر  ليــدا  و لــد الحــق    

ــة محــ       189: 2017و ــد  ) ــاهرة الاجيرما ي ــي الم ــط   ــ  أســلو  يع ( بأن

ــاً  اللحــ  كمــا توجــد في الواقــع تعــلتاً  والــهي لا يقــ   نــد حــد   وكيفيــاً كمي

علومــا  مــي أجــ  اسيرقصــاء الجوانــ   الوصــ  للمــاهرة الملحو ــة  وجمــع الم

وتفستها  والوصـول   المخيرلفة ما  وإنما ييرعدى ذل  إلى تلي  الماهرة ةقمياً

إلى اسيرنيراجا  تسـ   في تديـد الوسـائ  الممئمـة ليرطـوير وتسـين الواقـع. وتم        

تضــمين الم ــاةا  الحياتيــة في مقــرة     واقــعاتلــاع هــها المــن ج لمناســلير  معرشــة     

 جيرما ية للص  الأول الميروسط.الدةاسا  الا

  : تديد مجيرمع الدةاسة و ينير : انياً

جميع الأشراد أو الأشـياء   ( بأن  154: 2006أبو مم ) يعرش المجيرمع كما 

. وييرمث  مجيرمع الدةاسة  أو العناصر الي ما خصائص واحدة يمني ممحمير ا

ــ        ــرةة  ل ــة المق ــا  الاجيرما ي ــ  الدةاس ــ  في كير ــة و ينير الصــ  الأول الحالي

الميروســط في المملنــة العربيــة الســعودية بفصــلي ا الأول والثــاني  بواقــع كيرــابين  

لنــ  شصــ  دةاســي كيرــا  الطالــ  وكيرــا  النشــاد  وذلــ  للعــام الدةاســي  

 م( واللال   ددها أةبعة كير .1441/ 1440)

  : إ داد أدوا  الدةاسة: الثاً

 أ د  اللاحثة الأدوا  الآتية:

 الحياتية:قائمة بالم اةا   ( أ

قامت اللاحثة بذ ـداد قائمـة بالم ـاةا  الحياتيـة الـي ينلاـي تواشرهـا ضـمي         

محيروى مقـرة الدةاسـا  الاجيرما يـة للصـ  الأول الميروسـط  وقـد مـر إ ـداد         
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القائمــة بعــدد مــي اعطــوا  لليرأكــد مــي صــمحية اســيرخدام القائمــة  وقــد تم   

 وشق اعطوا  الآتية: هاإ داد

وييرمث  امد  في تديـد الم ـاةا  الحياتيـة     ة:تديد امد  مي القائم .1

الي ينلاي تواشرها ضـمي محيرـوى مقـرة الدةاسـا  الاجيرما يـة للصـ  الأول       

 الميروسط.

وقــد ا يرمــد  اللاحثــة في إ ــداد قائمــة  تديــد مصــادة بنــاء القائمــة: .2

 الم اةا  الحياتية  ل  مجمو ة مي المصادة  كثلت في الآتي:

 السابقة الميرعلقة بموضوع الدةاسة.الأد  التربوي والدةاسا   

 .الاطمع  ل  طليعة وأهدا  مادة الدةاسا  الاجيرما ية 

   الاطــمع  لــ  بعــض الأدبيــا  والدةاســا  الــي تناولــت خصــائص

 الطم  في المرحلة الميروسطة.

 .الاطمع  ل  و يقة من ج الدةاسا  الاجيرما ية 

   السابقة.الرجوع إلى  دد مي الدةاسا  

اسيرخمص قائمة الم اةا  الحياتية الملدئية  وقد تنونت القائمـة   وبهل  تم

( محــاوة ةئيســة انــدة  تير ــا مجمو ــة مــي المهشــرا  الفر يــة كثلــت في 5مــي )

   مو  ة كآلاتي:اًشر ي ( مهشرا42ً)

 ( مهشرا .10م اةا  الاتصال واليرواص  الاجيرما ي ) 

 ( مهشرا .8م اةا  اليرفنت العليا ) 

 ( مهشرا .12نة )م اةا  المواط 

 ( مهشرا .6م اةا  اتخاذ القراة ) 

 ( مهشرا .6م اةا  اداةة الوقت ) 
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لليرأكـد مـي صـمحية القائمـة تم  رضـ ا       اليرأكد مي صمحية القائمة: .3

تخصــص منــاهج  – لــ  الســادة المحنمــين مــي الســادة أ ضــاء هيةــة اليرــدةي   

ــدةي   ــر  اليرـ ــة بالمرحلـ ــ   -وطـ ــا  الاجيرما يـ ــي الدةاسـ ــرفي ومعلمـ ة ومشـ

ةائ  . واليرأكد مي صمحيير ا واةتلاط ا بموضوع آالميروسطة  وذل  لاسيرطمع 

الدةاسـة ومناسـلير ا للمرحلــة الدةاسـية والفةـة العمريــة. وفي ضـوء آةاء الســادة      

المحنمــين قامــت اللاحثــة بــذجراء اليرعــديم  الم مــة مــي حــه  وإضــاشة          

مو  ـة   شر يـاً  اً( مهشـر 37وأصلحت القائمة في صوةت ا الن ائيـة منونـة مـي )   

 ( محاوة ةيةسة كالآتي:5 ل  )

 ( مهشرا .9م اةا  الاتصال واليرواص  الاجيرما ي ) 

 ( مهشرا .7م اةا  اليرفنت العليا ) 

 ( مهشرا .10م اةا  المواطنة ) 

 ( مهشرا .5م اةا  اتخاذ القراة ) 

 ( مهشرا .6م اةا  اداةة الوقت ) 

 في تضـمين ا  الواجـ   الرئيسـة  الحياتية الم اةا  قائمة يوضح( 1) والجدول

 اليرابعـة  الفر ية والم اةا  الميروسط  الأول للص  الاجيرما ية الدةاسا  مقرة

 .المحاوة مي محوة لن 

 للص  الاجيرما ية الدةاسا  مقرة في تضمين ا الواج  الحياتية الم اةا ( 1) جدول

 الميروسط الأول

 الفر ية الم اةا  م الرئيسة الم اةا  م
 

 

 

 

 الواحد الفريق برو  العم  1
 وتقلل ا الاخريي نمر وج ا  احترام 2
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 الفر ية الم اةا  م الرئيسة الم اةا  م
 

1 

 

 

 واليرواص  الاتصال م اةا 

 الاجيرما ي

 الاجيرما ية المواق  مع اليرني  3
 سليمة بصوةة والأشناة الآةاء  ي اليرعلت 4
 المسير د  الجم وة مع اليرواص  5
 الآخر مع واليرفاو  الاقناع 6
 مناقشير  المراد الموضوعب الاهيرمام 7
 الآخريي مع طيلة  مقا  بناء 8

9 
 في السائدة والثقاشا  العادا  احترام

 المجيرمع

 

 

 

2 

 

 

 

 العليا اليرفنت م اةا 

 المخيرلفة المواق  في المثل  الحلول اكيرشا  10
 العميق اليرفنت تثت للمناقشة قضايا طر  11
 ومنطقية ة لمي بطريقة النيرائج تفست 12
 والاسيرقصاء اللح  م اةا  مماةسة 13

14 
 وةاء تق  الي المخليرفة الأسلا  اسيرنيرا 

 الأحداث بعض
 الحلول المقترحة بالأدلة د   15
 منطقية بطر  النيرائج تفست 16

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 المواطنة م اةا 

 الوطنية اموية  ل  الحفاظ 17
 الأمي حف  18
 اليرطوة في الإس ام 19
 الوط  بالتراث الا يرزا  20
 الوطنية المناسلا  في المشاةكة 21
 النمام  ل  المحاشمة 22
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 الفر ية الم اةا  م الرئيسة الم اةا  م
 العامة المميرلنا   ل  المحاشمة 23
 الوط  الو ي تنمية  ل  العم  24
 المجيرمع قي   ل  الحفاظ 25
 العم  بقيمة الا يرزا  26

 

 

4 

 

 

 القراة اتخاذ م اةا 

 قراة اتخاذ إلى تيرا  الي المواق  تديد 27
 محدد لموق  الممننة اللدائ  تديد 28

29 
 اتخاذ مي إلي  الوصول المراد امد  تديد

 اقراة
 القراة اتخاذ مسةولية تم  30
 النيرائج ضوء في الميرخه القراة تقوي  31

 

 

5 

 

 

 

 الوقت إداةة م اةا 

 الوقت تنمي  أهمية إدةاك 32
 بدقة الأهدا  وتديد تخطيط 33
 الأولوية حس  الأهدا  ترتي  34

35 
 الم ام لان اء الم م الوقت قيمة تقدير

 المطلوبة
 المطلوبة الم ام تنفيه أ ناء التركيز 36

37 
 الأ مال ليرنفيه  م  تسلس  وضع

 المطلوبة

 

 الـهي  الدةاسـة  أسـةلة  مـي  الأول السـهال   ـي  الإجابـة  تم قد ينون وبهل 

 الدةاسـا   مقـرة  في تضـمين ا  الواجـ   الحياتيـة  الم ـاةا   مـا   لـ :  يـنص  كان

 .الميروسط؟ الأول للص  الاجيرما ية
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 بطاقة تلي  المحيروى:  

صممت اللاحثة بطاقة ليرحلي  محيروى كير  الدةاسا  الاجيرما يـة للصـ    

أسـةلة  بـاقي  ابة  ـي  الأول الميروسط في ضوء قائمة الم اةا  الحياتية وذل  للإج

 الدةاسة  وقد تم إ داد ههم اللطاقة وشق اعطوا  الآتية:

 مقـرة  ين لـ  مـدى تضـم    النشـ  وهـو  تديد امد  مي اليرحلي :  .1

الدةاسا  الاجيرما يـة للصـ  الأول الميروسـط للم ـاةا  الحياتيـة  وذلـ  في       

 ضوء القائمة الي أ دت ا اللاحثة.

الدةاسـية في مقـرة الدةاسـا     وهـي الوحـدا    تديد  ينة اليرحليـ :   .2

طلعــة   الاجيرما يــة للصــ  الأول الميروســط للفصــ  الدةاســي الأول والثــاني  

 م(.1440/1441)

 .( يوضح ههم النير  وما تيرضمن  مي وحدا 2والجدول ) 

 الميروسط الأول للص  الاجيرما ية الدةاسا  مقرة محيرويا ( 2) جدول

 الثاني الدةاسي الفص  محيرويا  الأول الدةاسي الفص  محيرويا 

 الحضاةا  الأولى الوحدة
 الوحدة

 اعامسة
 النلوي العصر

 والأة  النون الثانية الوحدة
 الوحدة

 السادسة
 الراشديي اعلفاء  صر

 اليرخطيط الثالثة الوحدة
 الوحدة

 السابعة
 الوط  الأمي

 الشخصية اموية الثامنة الوحدة الحواة الرابعة الوحدة
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ــد .3 ــ وحــدة تدي ــاة تم:  اليرحلي  الفنــرة أيضــا ويســم  الموضــوع اخيري

(Theme  ( وحدة لليرحلي   حي  يـهكر طعيمـة  )أن وحـدا   321: 2004 )

 المفــردة  الشخصــية  الفنــرة  أواليرحليــ  لاســة وهــي: النلمــة  الموضــوع 

 شنـرة  أو بسـيطة  جملـة  ينـون  قـد  الموضـوع  أن كمـا . والـزمي  المساحة ومقايي 

 لليرحليـ    الفنـرة  وحـدة  اخيريـاة  تم ذلـ   ل   وبناءً محددة  قضية حول تدوة

 .وأهداش ا الدةاسة طليعة لممئمير ا

 :يلي كما تديدها وتم: اليرحلي  شةا  تديد .4

  الرئيسة الحياتية بالم اةا  ثمثلت: الريةسة اليرحلي  شةا. 

  بمجـالا   الـواةدة  الفر يـة  بالمهشـرا   وكثلـت : الجزئية اليرحلي  شةا 

 .الحياتية الم اةا 

 وضـعت  حي  المحيروى  تلي  بطاقة تصمي  تم: المحيروى تلي  بطاقة .5

 بشـن   النيرـا   كـ   وحـدا   ووضـعت  ةأسي  بشن  الحياتية الم اةا  محاوة

 اليرنـراةا   و ـدد  وحـدة   لنـ   اليرنـراةا    ـدد  الجـدول  تضـمي  كمـا  أشقي 

 ودةجــة معيــاة لنــ  والميروســط المةويــة والنســلة محــوة  وكــ  بعــد لنــ  النليــة

 .تواشرم

اللاحثة باليرأكد مي  لا  اليرحلي  مي  قامت: اليرحلي   لا  مي كداليرأ .6

ــدةي  الدةاســا        ــاهج وطــر  ت ــاة شاحصــة أخــرى )تخصــص من خــمل اخيري

الاجيرما ية( وقامت ك  مي اللاحثة والفاحصة بشـن  منفـرد بيرحليـ  المحيرـوى     

 تم  ـ   الأول  الدةاسي للفص ( الطال )كيرا   الاجيرما ية الدةاسا  لنيرا 

 باسـيرخدام  الأخـرى  الفاحصة وتلي  اللاحثة تلي  بين الاتفا  ام مع حسا 

 (140: 2016)النلث    هولسي معادلة
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 100 ×                      الاتفا  مرا   دد                   = الثلا  معام 

    مرا  الاتفا  +  دد مرا  الاخيرم   دد                         

 :اليرحليلين يرائجن يوضح( 3) والجدول

 باسيرخدام الفاحصة وتلي  اللاحثة تلي  بين الاتفا  ومعامم  اليرنراةا ( 3) جدول

 هولسي معادلة

 النيرا 
 في اليرنراة

 اللاحثة اليرحلي 
 اليرحلي  في اليرنراة

 الأخرى الفاحصة
 بين الثلا  معام 

 اليرحليلين
 الاجيرما ية الدةاسا 

 - الطال )كيرا  

 (الأول الفص 
770 731 95 % 

ــا   3) الجــدول خــمل ومــي ــ   الثل ــين( ييرضــح أن معام ــة   ب ــ  اللاحث تلي

وتلي  الفاحصة مرتفع  وباليرالي شذن معام  الثلا  ليرحلي  كيرـ  الدةاسـا    

 إ ـدادها  تم الـي الاجيرما ية للص  الأول الميروسط مي خـمل بطاقـة اليرحليـ     

 .اليرحلي   ملية وضلط لإجراء مناس   لا  معام 

 :الاحصائية المعالجة أسالي 

 :الآتية الاحصائية المعالجا  اسيرخدام تم

  ــة  والنســ  اليرنــراةا  في شر ــي مهشــر كــ  تضــمين لحســا  المةوي

ــرية  الميرطلــ  ــابع ال ــ   الير ــي  إلى    ونســلة ل  إجمــاليتضــمين كــ  مهشــر ةئ

 الا يرماد تم: اليرحلي  نيرائج  ل  وللحن الميرضمنة في المقرة   الحياتية الم اةا 

 الحياتيـة  الم ـاةا   وأبعـاد  محـاوة  تـواشر  مدى ليرقدير لااسي تقدير مقيا   ل 
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ــة الدةاســا  كيرــ  في ــائج  تليــ  كيفيــة يوضــح( 4. والجــدول )الاجيرما ي النير

 والحن .

 الميروسط قي  تفست شةا ( 4) الجدول

 المةوية النسلة
 اليرضمين مسيروى

 إلى مي
 جداً منحفضة بدةجة ميرضمي % 20 % 0 مي
 منخفضة بدةجة ميرضمي % 40 %20 مي أكط
 ميروسطة بدةجة ميرضمي % 60 %40 مي أكط
 مرتفعة بدةجة ميرضمي % 80 % 60مي  أكط
 جداً مرتفعة بدةجة ميرضمي % 100 % 80 مي أكط

 الاتفـا   معامـ   خـمل  مي اليرحلي هولسي لحسا   لا  أداة  معادلة 

 .الأخرى الفاحصة وتلي  اللاحثة تلي  بين

 : ومناقشير االدةاسة  نيرائج

 الـي  المحيرـوى  تليـ   أداة اللاحثـة  اسـيرخدمت  الدةاسـة  أسـةلة   ي وللإجابة

أ دت ا لار  ههم الدةاسة وذل  للحن   ل  مدى تضمين الم اةا  الحياتية 

 الاجيرما يــة الدةاســا  مقــرة محيرــوى تليــ  نيرــائج( 5شي ــا  ويــلين الجــدول )

 :ةاسةالد أداة في الرئيسة المحاوة وشق كاملة
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 كاملةتلي  محيروى مقرة الدةاسا  الاجيرما ية للص  الأول الميروسط  نيرائج( 5) جدول

 الرئيسة المحاوة وشق

 

  م

 الحياتية الم اةا 

 اليرنراةا 
 

% 

وع
مجم

 
 
ةا
را
تن

 

 
نير
ال

 
عاً
م

 
 

% 
 دةجة

 اليرضمين

 
نيرا
ال

 

  1   2 

وع
لمجم
ا

 
 الاتصال م اةا  1

 واليرواص 

 الاجيرما ي

 %13.5 91 48 43 الطال 
111 14.4% 

 منخفضة

 %20.6 20 13 7 النشاد جداً

 اليرفنت م اةا  2

 العليا
 %32.5 219 119 100 الطال 

 منخفضة 37.8% 291
 %74 72 44 28 النشاد

3 
 المواطنة م اةا 

 %35 236 169 67 الطال 
 منخفضة 31% 238

 %2 2 2 - النشاد

 اتخاذ م اةا  4

 القراة
 %8.1 55 41 14 الطال 

55 7% 
 منخفضة

 - - - - النشاد جداً
 إداةة م اةا  5

 الوقت
 %10.7 72 11 61 الطال 

75 9.7% 
 منخفضة

 %3 3 - 3 النشاد جداً
 - %100 770 المجموع

ــائج الجــدول )  أظ ــر  ــا جــاء  في   5نير ــيرفنت العلي ــة( أن م ــاةا  ال  المرتل

%( وبدةجــة تضــمين  37.8مةويــة ) ونســلة( 291بمجمــوع تنــراةا  )  الأولى

م ــاةا  المواطنــة جــاء  في المرتلــة الثانيــة  أنمنخفضــة  كمــا أظ ــر  النيرــائج 

 منخفضـة   تضـمين  وبدةجـة %( 31) مةويـة  وبنسـلة ( 238) تنـراةا   بمجموع

 في جــاء  الاجيرمــا ي واليرواصــ  الاتصــال م ــاةا  أن النيرــائج أظ ــر  كمــا
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%( وبدةجـــة 14.4( وبنســـلة مةويـــة )111) ةا تنـــرا بمجمـــوع الثالثـــة المرتلـــة

 في جاء إداةة الوقت  م اةا أظ ر  النيرائج أن  كماتضمين منخفضة جداً  

 أظ ــر  كمــا%(  9.7) مةويــة وبنســلة( 75) تنــراةا  بمجمــوع الرابعــة المرتلـة 

 تنــراةا  بمجمــوع اعامســة المرتلــة في جــاء  القــراة اتخــاذ م ــاةا  أن النيرــائج

 %(.7) ويةمة وبنسلة( 55)

 :اليرالي النحو  ل  الدةاسة أسةلة  ي الإجابة وجاء 

 م ــاةا  تضــمين واقــع مــا: نصــ  والــهي الثــاني  الســهال إجابــة: أولًا

 وجـاء   ؟ الاجيرما يـة  الدةاسـا   مقـرة  في الاجيرمـا ي  واليرواصـ   الاتصال

 :الآتيالنيرائج  ل  النحو 

 ضوء في الميروسط الأول للص  الاجيرما ية الدةاسا  كير  محيروى تلي ( 6) جدول

 الاجيرما ي واليرواص  الاتصال م اةا 

 

 م

 

 الفر ية المهشرا 

 اليرنراةا 

 

% 

وع
مجم

 
 
ةا
را
تن

 

 
نير
ال

 
عاً
م

 

 

% 

 
نيرا
ال

 

  1   2 

وع
لمجم
ا

 

1 

 الفريق برو  العم 

 الواحد

 

 %14.2 13 7 6 الطال 

21 18.9% 
 %40 8 5 3 النشاد

2 
 نمر وج ا  احترام

 تقلل او الاخريي

 %12 11 3 8 الطال 
14 12.6% 

 %15 3 1 2 النشاد

3 
 المواق  مع اليرني 

 الاجيرما ية

 %7.6 7 4 3 الطال 
7 6.3% 

 - - - - النشاد
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4 

 الآةاء  ي اليرعلت

 سليمة بصوةة والأشناة

 %8.7 8 3 5 الطال 
11 9.9% 

 %15 3 2 1 النشاد

5 

 الجم وة مع اليرواص 

 المسير د 

 

 %7.6 7 3 4 لطال ا

8 7.2% 
 %5 1 1 - النشاد

6 
 مع واليرفاو  الاقناع

 الآخر

 %12 11 7 4 الطال 
12 10.8% 

 %5 1 1 - النشاد

7 
 المراد بالموضوع الاهيرمام

 مناقشير 

 %7.6 7 4 3 الطال 
8 7.2% 

 %1 1 1 - النشاد

8 
 مع طيلة  مقا  بناء

 الآخريي

 %20.8 19 11 8 الطال 
22 19.8% 

 %15 3 2 1 النشاد

9 
 والثقاشا  العادا  احترام

 المجيرمع في السائدة

 %8.7 8 6 2 الطال 
8 7.2% 

 - - - - النشاد

 م اةا  تضمين إجمالي

 الاجيرما ي واليرواص  الاتصال

  91 48 43 الطال 
111 100% 

  20 13 7 النشاد

 

  المةوية لمجال م اةا  الاتصـال  ( اليرنراةا  والنس6) الجدول نيرائج تم ر

 وتراوحــت. تنــراةاً( 111) اليرنــراةا  مجمــوع بلــ  إذواليرواصــ  الاجيرمــا ي 

 بنـاء  مقـا  طيلـة مـع      شقـرة %(  وجاء  6.3) و%( 19.8) بين المةوية النس 
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 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

ـــ الأولى بالمرتلــةالآخــريي    وجــاء %(  19.8) مةويــة نســلةوب تنــراةاً( 22) بـ

 وبنســلة تنــراةاً( 21) بــــ الثانيــة المرتلــة في  الواحــد قالفريــ بــرو  العمــ   شقــرة

  وتقللـ ا  الاخـريي  نمـر  وج ـا   احـترام   شقـرة  جـاء   بينمـا %(  18.9) مةوية

 الاقنـاع   شقـرة  وجـاء    %(12.6وبنسلة مةويـة )  تنراةاً( 14) بـ الثالثة بالمرتلة

%(  10.8) يـة مةو نسـلة وب تنراةاً( 12) بـ الرابعة بالمرتلة  الآخر مع واليرفاو 

 ــ اعامسـة  بالمرتلـة  ـي الآةاء والأشنـاة بصـوةة سـليمة       اليرعلتوجاء  شقرة    ب

 الجم ـوة  مـع  اليرواص   الفقرا  وجاء %(  9.9) مةوية ةوبنسل تنراةاً( 11)

 والثقاشـا   العـادا   احترام  و  مناقشير  المراد بالموضوع الاهيرمام  و  المسير د 

 ــ السادسـة  بالمرتلـة   المجيرمع في السائدة %(  7.2) مةويـة  لةوبنس ـ تنـراةا  ( 8) ب

ــاء  ــرة وج ــع اليرنيــ   الفق ــ  م ــالمركز  الاجيرما يــة المواق ( 7)   الأخــت ب

 %(.  6.3) مةوية وبنسلة تنراةا 

 م ـاةا   تضـمين  نسـلة  في مـا مي الجدول وجود توا ن إلى حد  يمح  كما

الأول  سـيين الدةا للفصـلين  الطالـ   كيرـا   في الاجيرمـا ي  واليرواصـ   الاتصال

ــاني  كمــا يمحــ  مــي الجــدول    ــوا ن   ــدموالث تضــمين م ــاةا   فيوجــود ت

 حي  الدةاسيين الفصلين بين النشاد كيرا  فيالاتصال واليرواص  الاجيرما ي 

 .الأول الفص كيرا  نسلة  ضع  الثاني الفص كيرا   نسلة جاء 

 م ـاةا   تضـمين  واقـع  مـا السـهال الثالـ   والـهي نصـ :      إجابـة :  انياً

 النحـو   لـ   النيرـائج  وجـاء   الاجيرما يـة؟  الدةاسـا   مقـرة  في العليا ليرفنتا

 :الآتي

ــة للصــ  الأول   7) جــدول ( تليــ  محيرــوى كيرــ  الدةاســا  الاجيرما ي

 العليا اليرفنت م اةا الميروسط في ضوء 
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 اكيإبراهي  الحن بي  ليبنت  ملولود. 
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1 

 في المثل  الحلول اكيرشا 

 المخيرلفة المواق 

 %5.9 13 9 4 الطال 
20 6.8% 

 %9.7 7 5 2 النشاد

2 
 تثت للمناقشة قضايا طر 

 العميق اليرفنت

 %18.2 40 23 17 الطال 
48 16.4% 

 %11.1 8 5 3 النشاد

3 
 مرتلة خطوا  اسيرخدام

 الحلول  ر  في منطقيا

 %9.5 21 9 12 الطال 
26 8.9% 

 %6.9 5 3 2 النشاد

4 
 اللح  م اةا  مماةسة

 والاسيرقصاء

 %26.9 59 32 27 الطال 
79 27.1% 

 %27.7 20 12 8 النشاد

5 

 المخليرفة الأسلا  اسيرنيرا 

 بعض وةاء تق  الي

 الأحداث

 %18.2 40 24 16 الطال 

53 18.2% 
 %18 13 8 5 النشاد

6 

الحلول المقترحة  د  

 لأدلةبا

 

 %8.6 19 10 9 الطال 

29 9.9% 
 13.8 10 6 4 النشاد

7 
 لمية  بطر  النيرائج تفست

 منطقية

 %12.3 27 12 15 الطال 
36 12.3% 

 %12.5 9 5 4 النشاد

 اليرفنت م اةا  تضمين إجمالي

 العليا

  219 119 100 الطال 
291 100% 

  72 44 28 النشاد

( اليرنراةا  والنس  المةويـة لمجـال م ـاةا  الـيرفنت     7) الجدول نيرائج تم ر

ــا إذ  ــة النســ  وتراوحــت. تنــراةاً( 291) الفقــرا  تنــراة بلــ العلي  بــين المةوي
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

ــرة وجــاء %(  6.8) و%( 27.1) ــاةا  مماةســة  شق   والاسيرقصــاء اللحــ  م 

 شقـرة  وجاء %(  27.1) مقداةها ويةوبنسلة مة تنراةاً( 79) بــ الأولى بالمرتلة

 ــ الثانيـة  بالمرتلـة   الأحـداث  بعـض  وةاء تقـ   الـي  المخليرفة الأسلا  يرنيرا اس   ب

 للمناقشـة  قضـايا  طـر    الفقـرة  وجاء %(  18.2) مةوية لةوبنس تنراةاً( 53)

 ــ الثالثـة  بالمرتلـة   العميـق  الـيرفنت  تثت %(  16.4وبنسـلة مةويـة )   تنـراةاً ( 48) ب

 ــالرابعـة   بالمرتلـة   قيـة منط  لميـة  بطـر   النيرـائج  تفسـت   الفقـرة  وجاء  ( 36) ب

 المقترحــة  الحلــول  د ــ   الفقــرة  وجــاء  %(   12.3وبنســلة مةويــة )  تنــراةاً

 الفقـرة  وجاء %(  9.9وبنسلة مةوية ) تنراةاً( 29) بـ اعامسة بالمرتلة  بالأدلة

 ــ  السادسـة  بالمرتلـة   الحلـول   ـر   في منطقيا مرتلة خطوا  اسيرخدام  ( 26) ب

ــةم لةوبنســ تنــراةاً ــرة وجــاء %(  8.9) ةوي ــول اكيرشــا   الفق ــ  الحل  في المثل

 %(.  6.8وبنسلة مةوية ) تنراةاً( 20) بـ الأختة بالمرتلة  المخيرلفة المواق 

 م ـاةا   تضـمين  نسـلة  في مـا  حد إلى توا ن وجود الجدول مي يمح  كما

  يمح ـ كما والثاني  الأول الدةاسين للفصلين الطال  كيرا  في العليا اليرفنت

 كيرــا  في العليــا الــيرفنت م ــاةا  تضــمين في تــوا ن وجــود  ــدم الجــدول مــي

كيرا  الفص  الثاني أكط مي   نسلة جاء  حي  الدةاسين الفصلين بين النشاد

 نسلة  كيرا  الفص  الأول.

 م ــاةا  تضــمين واقــع مــاوالــهي نصــ :  الرابــع الســهال  إجابــة:  الثــاً

 :الآتي النحو  ل  النيرائج وجاء  ؟الاجيرما ية الدةاسا  مقرة في المواطنة
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 ضوء في الميروسط الأول للص  الاجيرما ية الدةاسا  كير  محيروى تلي ( 8) جدول

 المواطنة م اةا 
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1 
 اموية  ل  الحفاظ

 الوطنية
 %13.5 32 23 9 الطال 

32 13.4% 
 - - - - النشاد

 الأمي حف  أهمية 2
 %14.4 34 30 4 الطال 

34 14.2% 
 - - - - النشاد

 %8.4 20 13 7 الطال  اليرطوة في الإس ام 3
20 8.4% 

 - - - - النشاد

 %8 19 11 8 الطال  الوط  بالتراث الا يرزا  4
19 7.9% 

 - - - - النشاد

 %17.3 41 31 10 الطال  للوطي بالانيرماء  الا يرزا 5
43 18% 

 %100 2 2 - النشاد

 %10.5 25 22 3 الطال  النمام  ل  المحاشمة 6
25 10.5% 

 - - - - النشاد

 %2.9 7 2 5 الطال  العربية باللاة الا يرزا  7
7 2.9% 

 - - - - النشاد

8 
 الو ي تنمية  ل  العم 

 الوط 

 

 %13.1 31 21 10 الطال 
31 13% 

 - - - - النشاد

 %7.2 17 9 8 الطال  المجيرمع قي   ل  الحفاظ 9
17 7.1% 

 - - - - النشاد
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 العم  بقيمة الا يرزا  10

 %4.2 10 7 3 الطال 
10 4.2% 

 - - - - النشاد
 م اةا  تضمين إجمالي

 المواطنة
  236 169 67 الطال 

238 100% 
  2 2 - النشاد

 المواطنـة  م ـاةا   لمجـال  المةويـة  والنس  اليرنراةا ( 8) الجدول نيرائج تم ر

 و%( 18) بـين  المةويـة  النسـ   وتراوحـت . تنراةاً( 238) الفقرا  تنراة بل  إذ

ـــ )   3.9) ــة الأولى ب ــزا  بالانيرمــاء للــوطي  بالمرتل ( 43%( . وجــاء  شقــرة  الا ير

 الثانيـة  بالمرتلـة   الأمي حف  أهمية  شقرة وجاء %(  18تنراةاً وبنسلة مةوية )

 المحاشمة  لـ  النمـام      شقرة وجاء %(  14.2) مةوية وبنسلة تنراةاً( 34) وبـ

%(  وجـاء  شقـرة  العمـ     13.4) مةويـة  وبنسـلة  تنراةاً( 32بالمرتلة الثالثة بـ )

%(  13) مةويــة وبنســلة( 31) بـــ الرابعــة بالمرتلــة   الــوط  الــو ي تنميــة  لــ 

( تنـراةاً وبنسـلة   25شقرة   المحاشمـة  لـ  النمـام  بالمرتلـة اعامسـة بــ )       وجاء 

 ــ السادسـة  بالمرتلة  اليرطوة في الإس ام%(  وجاء  شقرة   10.5مةوية ) ( 20) ب

ــة وبنســلة تنــراةاً ــرة وجــاء %(  8.4) مةوي ــزا    شق ــالتراث الا ير ــوط  ب   ال

 الحفـاظ    شقـرة  وجـاء  %(  7.9) مةويـة  وبنسلة تنراةاً( 19) بـ السابعة بالمرتلة

ــ  ــي   ل ــع ق ــة  المجيرم ــة بالمرتل ـــ الثامن ــراةاً( 17) ب ــلة تن ــة وبنس %(  7.1) مةوي

 وبنسلة تنراةا ( 10) بـ اليراسعة بالمرتلة  العم  بقيمة الا يرزا    شقرة وجاء 
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 اكيإبراهي  الحن بي  ليبنت  ملولود. 

 

 ــ الأخـتة  بالمرتلـة   العربية باللاة الا يرزا    شقرة وجاء %(  4.2) مةوية ( 7) ب

 %(.  3.9) مةوية وبنسلة تنراةا 

يمح  مي الجدول انخفا  نسـلة تضـمين م ـاةا  المواطنـة في كيرـا        كما

الطال  في الفص  الأول  ن ا في كيرا  الطال  للفص  الثاني  وتفسر اللاحثة 

 وبـهل  وحدة   الأمي الوط   ضمي مقرة كيرـا  الفصـ  الثـاني     لوجودذل  

 يمحــ  كمـا   لدةاسـي الأول ا الفصـ   في اليرضــمين نسـلة  ضـع   جليـاً  ييرضـح 

في كيرــا  النشــاد للفصــ  الأول وتواشرهــا بنســلة  ن ــائي بشــن  تواشرهــا  ــدم

 ضعيفة جداً ضمي كيرا  النشاد للفص  الدةاسي الثاني.

 م ـاةا   تضـمين  واقـع : مـا  نصـ   والهي اعام  السهال  إجابة: ةابعاً

 النحــو لــ   النيرــائج وجــاء  الاجيرما يــة؟ الدةاســا  مقــرة في القــراة اتخــاذ

 :الآتي

( تلي  محيروى كير  الدةاسا  الاجيرما ية للص  الأول الميروسط في ضوء 9) جدول

 القراة اتخاذ م اةا 
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 الفر ية المهشرا 

 اليرنراةا 
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ع 2
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لمج
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1 
 الي المواق  تديد

 قراة اتخاذ إلى تيرا 

 %29 16 12 4 الطال 
16 29% 

 - - - - النشاد

2 
 اللدائ  تديد

 محدد لموق  الممننة

 %21.8 12 9 3 الطال 
12 21.8% 

 - - - - النشاد

 %16.3 9 %16.3 9 7 2 الطال  المراد امد  تديد 3
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 مي إلي  الوصول

 اقراة اتخاذ
 - - - - النشاد

4 

 اتخاذ مسةولية تم 

 القراة

 

 %18.1 10 8 2 الطال 

10 18.1% 
 - - - - النشاد

5 
 الميرخه القراة تقوي 

 النيرائج ضوء في

 %14.5 8 5 3 الطال 
8 14.5% 

 - - - - النشاد

 تضمين إجمالي

 القراة اتخاذ م اةا 

  55 41 14 الطال 
55 100% 

  - - - النشاد

  اتخــاذ ( اليرنــراةا  والنسـ  المةويــة لمجــال م ــاةا 9) الجــدول نيرــائج تم ـر 

ــة النســ  وتراوحــت( تنــراةاً  55تنــراة الفقــرا  ) بلــ القــراة إذ   بــين المةوي

المواق  الي تيرـا  إلى اتخـاذ قـراة      تديد  شقرة وجاء %( . 14.5) و%( 29)

 تديــد  شقــرة وجــاء %(  29) مةويــة وبنســلة( تنــراةاً 16بالمرتلــة الأولى بـــ )

ــدائ  ــة الل ــة  محــدد لموقــ  الممنن ــةال بالمرتل ـــ ثاني ــة وبنســلة تنــراةاً( 12) بـ  مةوي

 ــ الثالثـة  بالمرتلـة   القـراة  اتخـاذ  مسةولية تم   شقرة وجاء %(  21.8) ( 10) ب

 الوصـول  المراد امد  تديد  شقرة وجاء %(  18.1) مةوية وبنسلة تنراةا 

 ــ الرابعـة  بالمرتلـة   اقراة اتخاذ مي إلي  %(  16.3) مةويـة  وبنسـلة  تنـراةا  ( 9) ب

 ــ الأخـتة  بالمرتلـة   النيرـائج  ضـوء  في الميرخـه  القـراة  تقـوي    الفقرة  وجاء ( 8) ب

 %(.14.5) مةوية وبنسلة تنراةا 
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م ـاةا  اتخـاذ القـراة ضـمي      تضـمين  نسـلة يمح  مي الجدول ضع   كما

 الثـاني   الفصـ   كيرا كيرا  الطال  في الفص  الأول وتواشرها بنسلة أ ل  في 

 الدةاسـيين  للفصـلين  النشـاد  كيرـا   ضـمي  يـاً ن ائ تواشرهـا   ـدم  أيضا ويمح 

 .والثاني الأول

 م ـاةا   تضمين واقع ما: نص  والهي الساد   السهال إجابة: خامساً

 النحــو  لــ  النيرــائج وجــاء  الاجيرما يــة؟ الدةاســا  مقــرة في الوقــت إداةة

 :الآتي

ء ( تلي  محيروى كير  الدةاسا  الاجيرما ية للص  الأول الميروسط في ضو10) جدول

 الوقت إداةةم اةا  

 

 م
 

 الفر ية المهشرا 
  اليرنراةا 

وع %
مجم

 
 
ةا
را
تن

 

 
نير
ال

 
عاً
م

 

 

% 

 
نيرا
ال

 

  1   2 

وع
لمجم
ا

 

1 
 الوقت تنمي  أهمية إدةاك

 %22.2 16 2 14  الطال 
18 24% 

 %66.6 2 - 2 النشاد

 الأهدا  وتديد تخطيط 2

 بدقة
 %19.4 14 3 11  الطال 

14 18.6% 
 - - - - لنشادا

 حس  الأهدا  ترتي  3

 الأولوية
 %18 13 1 12  الطال 

14 18.6% 
 %33.3 1 - 1 النشاد

 الم م الوقت قيمة تقدير 4

 المطلوبة الم ام لان اء
 %13.8 10 1 9  الطال 

10 13.3% 
 - - - - النشاد

 الم ام تنفيه أ ناء التركيز 5

 المطلوبة
 %13.8 10 2  8  الطال 

10 13.3% 
 - - - - النشاد
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 م
 

 الفر ية المهشرا 
  اليرنراةا 

وع %
مجم

 
 
ةا
را
تن

 

 
نير
ال

 
عاً
م

 

 

% 

 
نيرا
ال

 

  1   2 

وع
لمجم
ا

 

  م  تسلس  وضع 6

 المطلوبة الأ مال ليرنفيه
 %12.5 9 2 7  الطال 

9 12% 
 - - - - النشاد

 إداةة م اةا  تضمين إجمالي

 الوقت
  72 11 61 الطال 

75 100% 
  3 - 3 النشاد

 إداةة ا م ـاة  لمجـال  المةويـة  والنسـ   اليرنـراةا  ( 10) الجدول نيرائج تم ر

ــة النســ  وتراوحــت( تنــراةاً. 75بلــ  تنــراة الفقــرا  )  إذ الوقــت ــين المةوي  ب

 الأولى بالمرتلــة  الوقـت  تنمــي  أهميـة  إدةاك  شقــرة وجـاء  %( . 12) و%( 24)

 الأهـدا   وتديد تخطيط  شقرة وجاء %(  24) مةوية وبنسلة تنراةاً( 18) بـ

 ــ الثانيـة  المرتلـة ب  الأولويـة  حسـ   الأهدا  ترتي   وشقرة  بدقة  تنـراةاً ( 14) ب

 الــم م الوقــت قيمــة تقــدير  الفقــرة وجــاء   %(18.6) بلاــت مةويــة وبنســلة

 الثالثـة  بالمرتلـة   المطلوبة الم ام تنفيه أ ناء التركيز   والفقرة  المطلوبة الم ام لان اء

ـــ ــة وبنســلة تنــراةا ( 10) ب ــرة وجــاء %(  13.3) بلاــت مةوي  وضــع  الفق

 وبنسـلة  تنـراةا  ( 9) بـ الأختة بالمرتلة  المطلوبة الأ مال ليرنفيه  م  تسلس 

 %(.12) بلات مةوية

 في الطالـ   كيرـا   في الوقـت  إداةة م ـاةا   تـواشر  الجـدول  مي يمح  كما

 وتفســر الثـاني   الفصـ   في الطالـ   بنيرـا   مقاةنـة  كـلت  بشـن   الأول الفصـ  

 كيرــا  مقــرة ضــمية   الحــوا ووحــدة اليرخطــيط   وحــدة لوجــود ذلــ  اللاحثــة

 الوقـت  إداةة م ـاةا   تضـمين  نسلة ضع  وكهل  الأول  الفص  في الطال 
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 ضــمي ن ــائي بشــن  تواشرهــا و ــدم الأول  الفصــ  في النشــاد كيرــا  ضــمي

 .الثاني الفص  كيرا 

 :وتفستها النيرائج  ملخص

 الدةاسـا   مقـرة  محيرـوى  تلي  نيرائج وتفست ملخص  ر  يلي شيما 

  ــدم يمحــ :الحياتيــة الم ــاةا  ضــوء في الميروســط الأول للصــ  الاجيرما يــة

 والثــاني  الأول الفصــلين كيرــ  بــين الحياتيــة الم ــاةا  تو يــع في تــوا ن وجــود

 م ـاةا    و  القـراة  اتخـاذ  م ـاةا   و  المواطنـة  م ـاةا    في ذلـ   ييرضـح  حي 

 بشن  الحياتية الم اةا  تو يع بين توا ن وجود  دم إلى إضاشة   الوقت إداةة

. وتيرفــق تلــ  الم ــاةا  كاشــة مســيروى  لــ  والنشــاد الطالــ  كيرــابي بــين  ــام

نيرائج ــا وجــود تفــاو  في   ( الــي أكــد2016النيريجــة مــع دةاســة المســا يد )

 نس  تو يع الم اةا  الحياتية.

  الأولى بالمرتلـة  جـاء   العليـا  الـيرفنت  م ـاةا    مجـال  أن النيرـائج  أظ ر 

دةاســة  مـع  النيريجـة  تلــ  وتيرفـق   ضـة %( وبدةجـة تضــمين منخف 37.8) بنسـلة 

 محـوة  أنأظ ر  نيرائج ـا   والي  (2017) اللقمي ودةاسة(  2015الحاي  )

 أن إلى النيريجـة  تلـ   اللاحثـة  وتعـزو الأولى   بالمرتلـة  حمـي  قداليرفنت  م اةا 

 في كـلت  بشـن   تضـمين ا  وضروةة الم اةا  تل  أهمية يدةكون المناهج مهلفي

 إلى الحديثـة  المنـاهج  توجـ   ظـ  في  أهميةكثل  مي  لما هل وك الدةاسية  المناهج

  مـي  2030وبما ييرناسـ  مـع  ةؤيـة     اليرفنت  م اةا  بيرنمية الاهيرمام ضروةة

لمـا كثلـ  م ـاةا  الـيرفنت      وكهل خمل جع  الطال  محوة العملية اليرعليمية  

 ل  وتــدةي  العمليــة للحيــاة لإ ــداده  الطــم  مســا دة في أهميــةالعليــا مــي 
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 وتنمية ب    المحيط العالم ش    ل  ومسا دت   الناقد  اليرفنت م اةا   ل 

 .والعقلية المعرشية قدةات  

  بنسـلة  الثانيـة  بالمرتلـة  جـاء   المواطنـة  م ـاةا    مجـال  أن النيرائج أظ ر 

الدولـــة  لحـــرص ذلـــ اللاحثـــة  وتعـــزو%( وبدةجــة تضـــمين منخفضـــة   31)

  و قلــ و يــ  شي ــا ييرشــن لــة العمريــة الــي تلــ  المرح فيبالطالــ   واهيرمام ــا

 الطم  سي حي  مي خاصة طليعة مي ب  تيرميرع ولماشي ا شخصيير    تيرشن و

 توليـ   لمـا  كـهل  و والعقلـي   المعـرفي  النمـو  تطوة أهم ا الي نموه  وخصائص

 يميرلـ   وا د جي  بناء أج  مي اليرعلي   وتعزيز ليرطوير كلتة أهمية مي الدولة

 لـ  أهميـة تعلـ      يـدل  وكـهل   ةاسـخ   تعلـي    ل  ومرتنزة ميرنو ة  قاشا 

ــوط  والشــعوة         ــق الحــ  ال ــة ميرواصــلة ليرعمي ــا  ملي ــ  أن  ــي حي ــة م المواطن

والأخــوة  واليرعليمــا  بالواجــ  والمســهلية ظــام المجيرمــع  واحــترام الــنم       

 م ــاةا  بيرنميــةاللاحثــة ضــروةة الاهيرمــام  وتــرىواليرعــاون بــين أبنــاء الــوطي  

 العصــر في تــديا  مــي الســعودية العربيــة المملنــة تواج ــ ذلــ  لمــا المواطنــة و

ــراهي  ــا يصــلح ولنــي ال ــادةيي طمبن ــ  ق ــ   ل ــع اليرعام ــا  م ــة ميرطلل  اليرنمي

 .وشا   إيجابي بشن  والمواطنة

  الاجيرمــا ي واليرواصــ  الاتصــال م ــاةا   مجــال أن النيرــائج أظ ــر  

 وتيرفـق  جـداً   منخفضـة  تضـمين  وبدةجـة   %(14.4) بنسـلة  الثالثة بالمرتلة جاء

الاتصـال   محوة( الي أكد  نيرائج ا أن 2015تل  النيريجة مع دةاسة الحاي  )

ــة      ــاهج بنســ  ميردني ــد تضــمنير ا المن ــرىواليرواصــ  الاجيرمــا ي ق ــة وت  اللاحث

 م ــاةا لأن  وذلــ ضــروةة الاهيرمــام بزيــادة نســلة تضــمين تلــ  الم ــاةا     

 الم ــاةة ش ــيالم مــة والأساســية الاتصـال واليرواصــ  الاجيرمــا ي مــي الم ــاةا   
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وكـهل  لا يمنـي للفـرد     الأخـرى   المخلوقـا   مـي  غتهـ    ي اللشر كيز الي

الاسيراناء  ي ههم الم اةا  لأن الإنسان كائي اجيرما ي لا يمنن  العي  بمفردم 

تلـ  المرحلـة العمريـة     فيدون أن ييرفا   مع الآخريي  وكهل  تم ر أهميير ـا  

 جيـدة   مقـا   وبنـاء  إيجابيـة  بطريقـة  اليرواصـ   مـي  لـ  الطا كنـي  لأن ا وذل 

 واليرفا ـ   واضحة  بطريقة ومشا رم أشناةم  ي واليرعلت الآخريي  مع وبناءة

 .  ب  المحيطة الليةة مع ونجا  بفا لية

   الرابعــة بالمرتلـة  جــاء  الوقـت  إداةة م ــاةا   مجـال  أن النيرــائج أظ ـر 

تلــ  النيريجــة مــع   وتيرفــق جــداً  منخفضــة تضــمين وبدةجــة  %(9.7) بنســلة

أكد  نيرائج ا أن م اةا  إداةة الوقـت جـاء     الي( 2015دةاسة الاامدي )

 الوقـت  إداةة بم ـاةا   الاهيرمـام  ضـروةة   لـ  اللاحثة  وتهكدبنسلة منخفضة  

شالطالــ  الــهي يــنم  وقيرــ  يعــر  أهميــة الوقــت    أهميــة  مــي مــا لمــا وذلــ 

 ويـدةك  أهداشـ     قـق  وشيمـا  يدميف شيما يرثماةموضروةة ترشيدم مي خمل اس

تم ر أهمييرـ    وكهل  والعلمية  العملية حيات  في نجاح  تقيق سلي  في أهميير 

 في إنجـا ا    ققـون  الـهيي  شـالأشراد  اسـيرثناء   دون والمجيرمعا  الأشراد حياة في

ــات   ــة  الشخصــية حي ــدماً والم ني ــي الأهــدا  في وتق  وخططــوا وضــعوها ال

 يقـا   وحـدة  أنـ    لـ   إليـ   وينمرون الوقت أهمية يعون الهيي ه  ليرحقيق ا 

 .الإنجا  ب ا

  الأخـتة  بالمرتلـة  جـاء   القـراة  اتخـاذ  م ـاةا    مجـال  أن النيرـائج  أظ ر 

 دةاسـة  مـع  النيريجـة  تلـ   وتيرفـق  جـداً   منخفضـة  تضمين وبدةجة%( 7) بنسلة

 بنسـلة  جـاء   القـراة  إتخـاذ  م ـاةا   أن نيرائج ـا  أكد  الي( 2015) الاامدي

( الــي أظ ــر  أن م ــاةة اتخــاذ القــراة   2016ودةاســة المســا يد ) منخفضــة 
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 القـراة  اتخاذ بم اةا  الاهيرمام ضروةة اللاحثة وترىجاء  في المرتلة الأختة  

لأن ا تعد مي الم اةا  الأساسية في ايرل  مجالا  الحياة  كما تعـد مـي    وذل 

علومــا  المرتلطــة بشــةون الم ــاةا  الم مــة للفــرد لينــون قــادةاً  لــ  جمــع الم 

 الـي  المشـنم   وح  القراة اتخاذ في عاليةالمجيرمع واسيرخدام ا  وأن يشاةك بف

  لــ  القــدةة مــي للطالــ  الم ــاةا  تلــ تيريحــ   لمــا وكــهل  المجيرمــع  تواجــ 

ومقاةنير ـــا في ضـــوء معـــايت محـــددة  وحـــ    الميراحـــة  اللـــدائ  بـــين الاخيريـــاة

ــة بصــوةة لمشــنم ا ــإيجابي ــير  تصــمي    . وكــهل  ت ــ  ينلاــي أن ي ــة أن رى اللاحث

ــدةات         ــدي قـ ــم   وتـ ــاة الطـ ــم  أشنـ ــد و إلى انطـ ــلو  يـ ــاهج بأسـ المنـ

الإبدا ية  وإ اةة دواشع   نحو اليرجديد والابيرناة  وذل  ييرفـق مـع مـا تـد و     

إلي  نمريا  اليرعل  الحديثة الـي تـد و إلى جعـ  المـيرعل  محـوة ومرتنـز  مليـة        

 مجرد الميرلقي السلبي إلى الدوة الفا   والنشط. اليرعل   وتوير دوةم مي

 الدةاســـــــة:  توصـــيا 

 اليروصيا  الآتية:    في ضوء نيرائج الدةاسة ومناقشير ا يمني تقدي

تضـــمين الم ـــاةا  الحياتيـــة في مقـــرةا  الدةاســـا  الاجيرما يـــة في     .1

 بـين  واليرنامـ   اليريرـابع الص  الأول الميروسـط  وتو يع ـا تو يعـا ممئمـا  قـق      

 .الميروسطة المرحلة في المقرةا  وبقية وحدات 

اسيرفادة المشرشين التربويين مي قائمة الم اةا  الحياتية الي أ ـدت ا اللاحثـة      .2

 .واليرعل  اليرعلي   مليي أ ناء الحياتية الم اةا  تفعي وتوجي  المعلمين بأهمية 

ــة الم ــاةا       .3 ــين بيرنمي ــام المعلم ــا الحياتيــةاهيرم ــاء يرلفــةالمخ بمحاوةه  أ ن

 .واليرعل  اليرعلي   مليي

 تـدةي   تفعيـ   في للمعلمـين  تدةيليـة  ودوةا   لميـة  مليرقيـا   إ داد .4

 .الحياتية الم اةا  وتنمية
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 عقائمـــة المراجـــ

 أولا: المراجع العربية:

 في حيرميـة  ضروةة: الحياتية الم اةا (. 2010) يوس   لدالواحد سليمان إبراهي  

 : إيتراك للطلا ة والنشر واليرو يع.القاهرة سينومترية  ةؤية المعلوما   صر

ــو ــايز حجــر  أب ــاة  محمــد ش ــة الأنشــطة دوة(. 2011) ش ــة في التربوي ــاةا  تنمي  الم 

 الشـراكة  آشـا   اعاصـة   للمـداة   الثال  السنوي المهكر إلى مقدمة  م  وةقة الحياتية 

 أصـحا   ونقابـة  الـيرفنت  علـي  لير ديلونـو  مركـز  بـالأةدن   واعاص العام اليرعلي  قطاع بين

 -405ص ص  إةبـ    اليرعليميـة   للخـدما   طيـ   وشـركة  الأةدنيـة  اعاصة المداة 

452. 

ــو مم  ــاهج(. 2006)  محمــود ةجــاء أب ــوم في اللحــ  من ــة  النفســية العل  والتربوي

 .واليرو يع للنشر الثقاشة داة: القاهرة

. الم ـاةا   بعـض  تنميـة  في الجامعيـة  الدةاسـة  شعاليـة (. 2000) أحمـد  خديجـة  بخيت 

 في الجامعــة  الســابع القــومي المــهكر حلــوان  جامعــة طــم  بعــض  لــ  ميدانيــة دةاســة

 .نوشمط 22-21 مي الجامعي  اليرعلي  تطوير مركز   المجيرمع

(. مـدى تضـمين الم ـاةا  الحياتيـة في مقـرة      2017ش د بي مزيـد بـي مزيـد )    اللقمي 

-231 ص ص  8   59عة  ـالم التربيــة   العلـوم للصـ  الســاد  الابيرـدائي  مجل ــ  

280. 

 لمحيرــوى تليليــة دةاســة الحياتيــة الم ــاةا  تنميــة واقــع(. 2015) خالــد آمنــة الحايــ  

 للتربيـة  العربيـة  الجامعـا   اتـاد  مجلـة  الثانويـة   المرحلـة  في السـعودية  العربيـة  اللاـة  مناهج

 .203-178 ص ص  1 ع  13 مج النف   و ل 

 تضـمين ا  مدى في الجميلة لاي مقرةا  تقوي (. 2015) حمي لدالر محمد الحربي 

 القصـي    جامعـة  الابيردائيـة   المرحلـة  في العليا الصفو  ليرمميه الم مة الحياتية الم اةا 

 .السعودية
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 في الأسـرية  والتربيـة  الحياتيـة  الم ـاةا   مـادة  توصي م(. 1426) ماهر أسامة حسين 

 .الريا  اليرعلي   و اةة الثانوي  اليرعلي  إداةة  الثانوي  لليرعلي  الدةاسية اعطة

 القـــراءة مجلــة  الحياتيــة   الم ــاةا   ليرنميــة  بــرامج (. 2012)  لــي  ســلوى  حمــادة  

 .200-182(  ص ص 132) والمعرشة 

 مامعــة التربيــة كليــة طللــة لــدى الحياتيــة الم ــاةا (. 2011أحمــد حمــد ) الربعــاني 

 .192-159 ص ص  1ع  28 مج  للتربية العربية المجلة قابو   السلطان

 اليرننولوجيـا  مقـرة  في الميرضـمنة  الحياتيـة  الم ـاةا  (. 2007) بسام هدى الديي  سعد

 المنـاهج  قسـ   منشـوةة   غـت  ماجسـيرت  ةسـالة  ما  الطللة اكيرسا  ومدى العاشر للص 

 .غزة الإسممية  الجامعة التربية  كلية اليردةي   وطر 

 اللنــائي الــيرعل  نمــوذ   لــ  قــائ  برنــامج داماســيرخ(. 2002) جــابر أحمــد الســيد 

 تمميــه لــدى الحياتيــة الم ــاةا  بعــض وتنميــة الدةاســي اليرحصــي  في وأ ــرم الاجيرمــا ي

(  ص ص 15) 71 اليرـدةي    وطـر   المنـاهج  في دةاسـا   الابيرـدائي   اعـام   الص 

154-177. 

 ساسيةالأ للصفو  العلوم كير  احيرواء مدى(. 2009) صلح سالم مقل  الشرشا  

 كليــة الليــت  آل جامعــة منشــوةة  غــت ماجســيرت ةســالة الحياتيــة  الم ــاةا   لــ  الــدنيا

 .اليردةي  وطر  المناهج قس  التربوية  العلوم

 لـدى  الحيـاة  م ـاةا   بعـض  ليرنميـة  برنـامج (. 2005) الرحمي  لد  لت الشرقاوي 

 طنطـا   جامعـة   التربيـة  كليـة  منشـوةة   غـت  ماجسـيرت  ةسـالة  الريـا    أطفـال  مي  ينة

2005. 

 الفنـر  داة: القـاهرة  الإنسـانية   العلـوم  في المحيرـوى  تلي (. 2004) ةشدي طعيمة 

 .العربي

ــة  ــد طمشح ــ  ضــاود(. 2010) حام ــد العم ــي  ن ــا  معلم ــة الدةاس  الاجيرما ي

 الإســـممية الجامعـــة مجلـــة  ن ـــا  الناجمـــة والمشـــنم  الأةدن في الأساســـية للمرحلـــة

 .غزة التربوية  للدةاسا 
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 وبرامج مناهج اليرعليمية المواد تصمي  في ملادئ. 20079) أحمد منصوة  لدالمنع  

 .المصرية الأنجلو منيرلة: القاهرة اليرعلي 

 اللحــ (. 2017) الــرحمي  لــد و ــد   كايــد  و لــدالحق  ذوقــان   ليــدا  

 .الفنر داة:  مان وأساليل   وأدوات  مف وم  العلمي

 في النشــاد  لــ  قائمــة دةاســية وحــدة شا ليــة(. 2007) محمــد حســين  لــي  طيــة 

 العلوم مجلة الابيردائية  المرحلة تمميه لدى الحياتية الم اةا  ليرنمية الاجيرما ية الدةاسا 

 .98 -48 ص ص  13 ع الاجيرما ية  للدةاسا  التربوية

ــلت  ليمــا   ــوي (. 2006)   ــ  وتطــوير تق ــة المدةســية النير  الأساســية  للمرحل

 .والنشر للطلا ة صامد داة:  مان

 الم ــاةا  توظيــ  مــدى(. 2011) خالــد صــاد  والحايــ    يســ    مــر  مــوة 

 -والدةاسـا   لللحـوث  مهتـة  الجزائـر   في الرياضـية  للتربيـة  الدةاسية المناهج في الحياتية

 .262 -217  ص ص(  6)ع 26 مج والاجيرما ية  الإنسانية العلوم سلسلة

 الم ــاةا  تنميــة في اليرعليميــة الأنشــطة شعاليــة (.2011) ســالم بــي ماجــد الاامــدي 

 منشـوةة   غـت  ماجسـيرت  ةسالة الميروسط  الثال  الص  لطم  الحدي  مقرة في الحياتية

 .الإسممية سعود بي محمد الإمام جامعة الاجيرما ية  العلوم كلية

 ية تطليق تربوية إسممية ةؤية الحياتية الم اةا م(. 1433) حميد بي سالم الاامدي 

 .للنشر الوطنية ش د المل  منيرلة: الريا 

 مقـرةا   في الحياتيـة  الم ـاةا   تضـمين  واقـع (. 2015)  لي محمد إبراهي  الاامدي 

 جامعة التربية  كلية مجلة السعودية  العربية بالممنلة الميروسطة بالمرحلة المطوةة الرياضيا 

 م.2015 لسنة يوليو( الثاني الجزء 164: )العدد الأ هر 

ــث   ــا النل ــت م  ــراهي  بن ــاهي (. 2016) اب ــة مف ــة التربي ــ  في العالمي  الدةاســا  كير

 التربيـة  ةسـالة  مجلـة  السـعودية   العربيـة  المملنة في الميروسطة بالمرحلة والوطنية الاجيرما ية

 (.54) العدد السعودية  النف   و ل 
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 لواقـع ا بـين  اليرعلـي   منـاهج (. 2001) حسـي  شاة ة ومحمد  حسين  أحمد اللقاني 

 .النير   الم: القاهرة والمسيرقل  

 الفلســطينية العلــوم منــاهج في الميرضــمنة الحياتيــة الم ــاةا (. 2005) شيرحيــة اللولــو 

ــفين ــاني الأول للصـ ــهكر الأساســـين  والثـ ــ  مـ ــطي  الطفـ ــين الفلسـ ــديا  بـ ــع تـ  الواقـ

 غزة. الإسممية  الجامعة التربية كلية المسيرقل   وطموحا 

 المنـاهج  في المعاصرة والمفاهي  القضايا(. 2005) اليرعليمية والمواد هجالمنا تطوير مركز

 : مطابع الأهرام.بمصر واليرعلي  التربية و اةة الدةاسية 

 الأطفـال  وأغـاني  أناشيد في مقترحة وحدة شعالية(. 2004) ايراة  لدالرا   محمود 

 .45ص أبري    42 العدد المعرشة  نوة مجلة م   الم مة الحياتية الم اةا  بعض لإ راء

 الأسـرية  التربيـة  مقـرة  في الحياتية الم اةا  تواشر مدىم(. 1435) ش د العنود مز   

 ســـعود بـــي محمـــد الإمـــام جامعـــة ليرضـــمين ا  مقـــتر  وتصـــوة ميروســـط الأول للصـــ 

 .الريا  الإسممية 

 في الاجيرما يـة  التربيـة  كيرـ   تضـمين  دةجـة (. 2016) أحمد إبراهي  م ند المسا يد 

 ماجسـيرت  ةسـالة  الليت  آل جامعة الأةدن  في الحياتية للم اةا  الدنيا الأساسية المرحلة

 .اليردةي  وطر  المناهج قس  التربوية  العلوم كلية منشوةة  غت

(. شعالية اسيرخدام استراتيجية اليرعل  اليرعاوني في 2002ةضا هندي جمعة ) مسعود 

 اةا  الحياييرة واليرحصي  والاظام نحـو المـادة   تدةي  الدةاسا  الاجيرما ية  ل  تنمية الم

العـدد   لدى تمميه الص  الأول الإ دادي  مجلة دةاسـا  في المنـاهج وطـر  اليرـدةي .    

  2002يونيـو    -جامعة  ين شم   –. الجمعية المصرية للمناهج وطر  اليردةي  80

 .80 -43ص ص 

 للصفو  الحياتية الم اةا  من ا  و يقة(. 2007) اعليج لدول العربي التربية منير 

 سـلطنة  مسقط  الحياتية  الم اةا  برنامج التربية  بمنير  الأ ضاء الدول في( 1-12)

 . مان
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 المرحلة طم  ييرعلم ا أن ينلاي الي الم اةا  هي ما(. 2010)  لدالسمم الناجي 

 .65 -42 ص ص  170 ع الريا   المعرشة  مجلة الثانوية 

  لــ  قائمــة مقترحــة اســتراتيجية اســيرخدام شا ليــة(. 2013) حســنين ســامية هــمل 

 الص  تمميه لدى الحياتية الم اةا  بعض وتنمية الرياضيا  تصي  في الإنساني المدخ 

 ص ص  94 ع  24 مـج  مصـر   -(بن ا)جامعة  التربية كلية مجلة الابيردائي  الساد 

381- 432. 
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درجة استخدام معلمي اللغة العربية ومعلماتها لشبكات التواصل 

الاجتماعي في تدريس مقررات اللغة العربية واتجاهاتهم نحوها 

 ومعوقات الاستخدام

 

 

 

 

 

 

  العنزي بن مطر د.سالم بن مزلوه

 كلية التربية  -قسم المناهج وطرق التدريس 

 الإسلاميةجامعة الإمام محمد بن سعود 
 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

درجة استخدام معلمي اللغة العربية ومعلماتها لشبكات التواصل الاجتماعي في 

 تدريس مقررات اللغة العربية واتجاهاتهم نحوها ومعوقات الاستخدام
 

  العنزي بن مطر د.سالم بن مزلوه

 التربية كلية – التدريس وطرق المناهج قسم

 الإسلاميةسعود  جامعة الإمام محمد بن
 هـ1442/ 4/ 22تاريخ قبول البحث:                هـ1442 /3/ 4تاريخ تقديم البحث: 

 ملخص البحث:

درجة استخدام معلمي اللغة العربية ومعلماتها لشبكات التواصل هدفت هذه الدراسة التعرف على 

نحو  المعلمين والمعلمات اهاتاتج، كما هدفت التعرف على الاجتماعي في تدريس مقررات اللغة العربية

الاستخدام، وهل توجد فروق تعزى  استخدام هذه الشبكات، وهدفت أيضاً الكشف عن معوقات

المنهج  وقد استخدمت الدراسةلمتغير الجنس، أو المرحلة الدراسية، في استخدام هذه الشبكات، 

، البعد الثاني: ستخداملادرجة ا أبعاد هي: البعد الأول:ثلاثة  في وأداة الاستبانة الوصفي المسحي،

معلماً ومعلمة يمثلون ما نسبته ( 277) وتكونت عينة الدراسة من ،عوقاتالم :الثالث ، البعدتجاهاتالا

استخدام معلمي اللغة العربية ومعلماتها  %( من مجتمع الدراسة، وقد أظهرت نتائج الدراسة أن28)

وتيوب اليفي المرتبة الأولى " وحل ،)متوسطة( ةموافق جاء بدرجةلشبكات التواصل الاجتماعي، 

YouTube،)وجاء في المرتبة الثانية "سناب شات  "، بدرجة موافقة )عاليةSnapchat،"  و

 في المرتبة Twitter"ء "تويتر بدرجة موافقة )متوسطة(، بينما جاعلى التوالي  Telegram""تيليجرام 

منخفضة(، بدرجة موافقة )لأخيرة، وكليهما بالمرتبة ا"،  WhatsApp"واتس أب  الرابعة وحل

اتجاهات معلمي اللغة العربية ومعلماتها  وجود اتجاه إيجابي بدرجة )أوافق( على بعدنتائج ال وأظهرت

ي، كما أظهرت النتائج وجود معوقات بدرجة موافقة نحو استخدام شبكات التواصل الاجتماع

ل الاجتماعي في تدريس مقررات اللغة العربية، )متوسطة( على بعد معوقات استخدام شبكات التواص

جود فروق دالة إحصائياً بين استجابات مجتمع الدراسة حول استخدام شبكات وبينت النتائج عدم 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية في ، بينما أظهرت النتائج التواصل الاجتماعي تعزى لمتغير الجنس

حيث كانت تغير المرحلة )ابتدائي، متوسط، ثانوي(، استخدام شبكات التواصل الاجتماعي تعزى لم

 هذه الفروق لصالح المرحلتين )المتوسطة، والثانوي(.

 الكلمات المفتاحية:

 شبكات التواصل الاجتماعي، الاستخدام، المعوقات، الاتجاهات، المعلمين والمعلمات.
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Abstract: 

This study aimed to identify the degree of using social communication 

networks by Arabic language teachers while teaching Arabic language courses, 

as well as aiming to identify the attitudes of the teachers towards using these 

networks. It also aimed to reveal the obstacles of using, in addition to whether 

there are differences regarding the gender or the school stage variable while 

using these networks. The study used the descriptive survey approach, and the 

questionnaire in three dimensions including the first dimension: the degree of 

usage, the second dimension: trends, and the third dimension: the obstacles. The 

study sample consisted of (277) teachers representing (28%) of the study 

population. The results of the study showed that Arabic language teachers usage 

of social communication networks took the degree of agree (medium), where 

"YouTube" came in the first place, with a (high) agree, then "Snapchat." "And" 

Telegram ", respectively, came in the second place with a degree of (medium) 

agree, while" Twitter " came in the fourth place, finally "WhatsApp " came in 

the last place, both of them came with (low) agree. The results showed a positive 

attitude with a degree of (agree) regarding the attitudes of Arabic language 

teachers weak usage of social communication networks. The results also showed 

the (medium) degree of agreement towards the existence of obstacles while using 

the social communication networks while teaching Arabic language courses. The 

study results showed that there were no statistically significant differences 

between the responses of the study population towards the usage of social 

communication networks regarding gender, while the results showed that there 

are statistically significant differences towards the usage of social 

communication networks attributed to the school stage variable (elementary, 

intermediate, and secondary), where these differences were in favour of the two 

stages (intermediate and secondary). The results also showed the (medium) 

degree of agreement towards the existence of obstacles while using the social 

communication networks while teaching Arabic language courses. 

key words: 

Social communication networks, usage, obstacles, attitudes, teachers. 
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 مقدمة: 

ــلتاا ال وا ـــ       ــا ي)تعـــد شـ  Social Communication)الاج مـ

Networks، وقد أسهم الان شار الواسـع  هذا العصر،  وأهم مظاهر ،د أبرزأح

ومسـ ددمي هـذ     ،والهواتف الذكيـة،   زيـادم م ـابعي   ، للحواسيب المحمولة

 نسـانيا ، إ لـا  فأضـاف  جان  وام د تأثيرها إلى ميدان التربية وال علـيم، ، الشلتاا

 .  وتفا   العنصر اللشري   العملية ال عليمية، من خلال مشاركة

وإزالــة  ،وال وا ــ  ،حالــة مــن ال  ــار  أوجــدا هــذ  الشــلتاا  وقــد 

وال ع يـب،   ،  الـرد  للطـلا  فر ة المشاركة الفعلية ، بما ت يحه من الفوا  

 ،ازااونشـــر ا  ـــ ،إبـــراز أســـهم   كمـــا الحـــي،  والمناقشـــة، وال فا ـــ 

إلى زيـادم  التي ت ـدمها،  هذا ال نوّع   الخدماا   ويؤدي وا بدا اا الطلابية

 مهمـا  عد مصدرا  ي، كما بينهم فيما روح الحماس لدى الطلا ، وبثالدافعيّة 

 (.2017اليوسف، ) العلميوالخيال  ،ل نمية ا بداع

تسـيطر  لـ    م الطـلا  اليوميـة    مـن حيـا   ا جـزء وأضح  هـذ  الشـلتاا   

وأ ـــلحوا ي  ـــون أقلـــب أوقـــاتهم وراء  ،وقـــاا مســـ ددميها وأفتـــارهمأ

وبال الي لم يعد دورهـا قا ـرا     من خلال هواتفهم الذكية الم طورم  شاشاتها،

ب  شـاع    وتلادل الن اشاا الاج ما ية فحسبالأ دقاء،  ل  ال وا   مع 

 (.2015، الحصان)اس ددامها    ملياا ال دريس 

ال وا ـ    اسـ ددام شـلتاا   ةالدراسـاا إلى أهمي ـ  قد أشارا العديد منو

بالعديـد مـن    ، فيمتن من خلالها ال يامال عليم وال علم تيالاج ما ي    ملي

قـر  الدردشـة     مو ـاا  المجأو تتـوين   ،نـدواا المـن   ـد   ءا  بـد   نشطةالأ

نشـــر للطـــلا ، أو وإتاحـــة الـــ علم الـــذاتي  الـــدروس،لل وســـع   ن اشـــاا 
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،  لـ  الموضــو اا  والّ ع يــب، لاخ لـاراا بنــاء او، فـاا وال تلي ،الواجلـاا 

، (Susilo, 2014)مـــع الأحـــداي ومعايشـــ ها  ، والّ فا ـــ الحـــرم والمناقشـــة

(، )الظفيري والعنزي وريـم العمـير ،   2017(، )اليوسف، 2015) لدالله، 

 (.2019(، )بله، 2017

ويعد المعلمـون والمعلمـاا مـن أحـوا فاـاا المج مـع ل وايـف خصـا  ،         

مميزاا هذ  الشلتاا   تدريس م رراتهم، وت أكد هذ  الحاجة لدى معلمي و

وان هـاا  ، مـع لللـ هم   ال وا ـ   اللغة العربيـة، ومعلماتهـا  مـن أجـ   سـ      

ــة بعيــدا   ــة  أســاليب تــدريس نشــطة فعّال   بغيــة  ــن أســاليب ال ــدريس ال  ليدي

ــب بياســ ثمار خصا صــها  اطيطــا ، وتوايفــا ، ومشــاركة، مــن أجــ      ــة خل ا

ــة من  ــــة  ــة تفا ليــ ــيم ال  ليــــدي  ــــن  نــــاج  بــــدي ، وتعليميــــة ثريــ ال علــ

 (.2018)المدلا ،

أن  ومــع هــذ  ا متانــاا التــليرم  والتفــاءم العاليــة لهــذ  الشــلتاا  إلا

والمعوقاا التي  ول دون تطلي هـا، والاسـ فادم منهـا     ،ال حديااهناك بعض 

قوية  من شـلتة أنترنـ      يةية  بن توفير بشت  أمث   إذ ي طلب اس ددامها 

حد سـواء،   ل   ، والطلا قدراا المعلم  بناءإضافة إلى  بسر اا م لولة،

لهذ  الشـلتاا  فهـي إذا لم تتـن سـلاحا       الفعّالالاس ددام وو يهما بأهمية 

(، ومــن أجــ  2016بيــد المعلــم  فح مــا  س صــل  ســلاحا  ضــد  )الصــلال،  

ن ت ليديــة الأداء إلى مواكلــة ال  ــدم تفعيــ  العمليــاا ال دريســية  والخــروا مــ

ال وا ــ  الاج مــا ي، والـتي تعــد أبــرز   الـ    الم ســارع، الم مثــ    شـلتاا  

لل عـر   لـ  درجـة    هذ  الدراسة فترم جاءا مظاهر هذا ال  دم، وال طور  

اس ددام معلمي اللغة العربية، ومعلماتها لهذ  الشلتاا، وكشف اتجاهـاتهم  
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لمعوقاا، وال حدياا التي تـواجههم  ـن اسـ ددامها      نحوها، و ديد أبرز ا

 تدريس م رراا اللغة العربية.

  مشتلة الدراسة

ــة اســ ددام شــلتاا ال وا ــ        ــن الدراســاا إلى فا لي ــد م أشــارا العدي

لما توفر  مـن خصـا   مميـزم للعمليـة     الاج ما ي    مليتي ال عليم وال علم، 

  يد من ال  نياا الحديثة الـتي د م ـ شلتاا العدأتاح  هذ  ال ال عليمية، ف د

صـادر  ما توفر  من م من خلال من ال شويب، ا وأضف  نو  ،العملية ال عليمية

ســـر اا فا  ـــة   ن ـــ  الليانـــاا وبثهـــا  لـــ  شـــلتة ، وســـمو ةوم ،ر يـــةم

ومرونــة ال وا ــ  مــع ا خــرين، ورفــع ال ــدرم  لــ  مشــاركة        ا نترنــ ، 

ــو ال ــو ،نصــ ــورالو ،برامجالــ ــديوصــ ــم،   هاا،، والفيــ ــدي معهــ وال حــ

 لـــ  أحـــدي والالـــلاع  ومشـــاهدتهم بأوقـــاا م زامنـــة، أو قـــير م زامنـــة،

محفّـــــزم  تعلـــــم افتراضـــــية  بياـــــاا    المســـــ  داا   مجـــــال دراســـــ هم  

 (.2018ي، التحال)، (Nantina, & Laura, 2018) ،(2015) لدالله،

أن الاسـ ددام   دراسـاا أخـرى،  ف ـد أكـدا   إلا أنه ومـع هـذ  الفا ليـة،    

المعوقــاا، لطرا ــب ال ــدريس ال  ليديــة، إضــافة لوجــود بعــض   مــازال الشــا ع

، والاس فادم اس ددام شلتاا ال وا   الاج ما ي والع لاا التي  ول دون

، موس ) (،2017، )اليوسف، (2017ن وسعادم، )نصراويال صوى منها  

ــن أجــ   و (،2019 ــع اســ ددام   م ــو   لــ  واق ــي اللغــة العربيــة    الوق معلم

يوتيـــو  اتهـــا لشـــلتاا ال وا ـــ  الاج مـــا ي قيـــد هـــذ  الدراســـة  ) ومعلم

YouTube ــويتر ــس أ  Twitter،تــــ ــاا   ،WhatsApp، واتــــ ــنا  شــــ ســــ

Snapchatـــرام ي، تيل Telegram)ــلتاا،   حســـ  ، ول ــذ  الشـ اســـ ددام هـ
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ومعلماتهـا  ، درجة اس ددام معلمي اللغة العربيـة هذ  الدراسة ل حديد جاءا 

واتجاهـاتهم  ،   تدريس م ـرراا اللغـة العربيـة    لشلتاا ال وا   الاج ما ي

 من خلال ا جابة  ن أسال ها. ال طليب ، ومعوقاانحوها

 أسالة الدراسة 

 ت حدد مشتلة الدراسة   الأسالة ا تية 

لشــلتاا ال وا ــ   ومعلماتهــا مــا درجــة اســ ددام معلمــي اللغــة العربيــة  

  تـدريس  ي رام( تيل سنا  شاا،، واتس أ ، تويتر، يوتيو )الاج ما ي

 م رراا اللغة العربية؟

شلتاا ال وا   ومعلماتها نحو اس ددام معلمي اللغة العربية  اتجاهااما 

الاج ما ي)يوتيو ، تويتر، واتس أ ، سنا  شاا، تيلي رام(   تـدريس  

 م رراا اللغة العربية؟

ــة  مــا معوقــاا تطليــب   لشــلتاا ال وا ــ  ومعلماتهــا معلمــي اللغــة العربي

مـــا ي )يوتيـــو ، تـــويتر، واتـــس أ ، ســـنا  شـــاا، تيلي ـــرام(    الاج 

 ة؟تدريس م رراا اللغة العربي

هـــ  توجـــد فـــروة ذاا دلالـــة إحصـــا ية لاســـ ددام شـــلتاا ال وا ـــ   

 الاج ما ي تعزى لم غير الجنس)ذكر، أنث (؟

هـــ  توجـــد فـــروة ذاا دلالـــة إحصـــا ية لاســـ ددام شـــلتاا ال وا ـــ   

 ؟حلة )اب دا ي، م وسط، ثانوي(المرالاج ما ي تعزى لم غير 

 :أهدا  الدراسة

 :تهد  هذ  الدراسة إلى   يب الأهدا  ال الية
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درجــــــة اســــــ ددام ومعلماتهــــــا لشــــــلتاا ال وا ــــــ        ديــــــد -

الاج ما ي)يوتيو ، تويتر، واتس أ ، سنا  شاا، تيلي رام(    تدريس 

 .م رراا اللغة العربية

اســ ددام شــلتاا   اســ ددام معلماتهــا نحــو    ــ  اتجاهــاا  ال عــر  -

 ال وا   الاج ما ي)يوتيو ، تويتر، واتـس أ ، سـنا  شـاا، تيلي ـرام(    

 .  تدريس م رراا اللغة العربية

اسـ ددام معلمـي اللغـة العربيـة ومعلماتهـا      التشف  ن أهم معوقاا  -

لشـلتاا ال وا ـ  الاج مــا ي)يوتيو ، تـويتر، واتــس أ ، سـنا  شــاا،     

 .ة العربيةتيلي رام(    تدريس م رراا اللغ

فـروة ذاا دلالـة إحصـا ية لاسـ ددام شـلتاا       ال عر   لـ  وجـود   -

 .ال وا   الاج ما ي تعزى لم غير الجنس

ال عر   لـ  وجـود فـروة ذاا دلالـة إحصـا ية لاسـ ددام شـلتاا         -

 الدراسية. ال وا   الاج ما ي تعزى لم غير المرحلة

 أهمية الدراسة 

  إذ تهـد  ال عـر   لـ      هاموضـو هذ  الدراسة مـن أهميـة   أهمية  ت أكد

اســ ددام شــلتاا ال وا ــ  الاج مــا ي   تــدريس م ــرراا اللغــة العربيــة،   

 والاتجا  نحوها، ومعوقاا الاس ددام، وتبرز أهمي ها   ا تي 

، الـتي أكـدا  لـ     الدراسـاا لعـدد مـن    هذ  الدراسة اسـ  ابة تأتي  -

لمواكلـة    مـا ي المزيد من الدراساا حـول شـلتاا ال وا ـ  الاج   أهمية إجراء 

(، 2017الظفيري والعنزي وريـم العمـير ،  )مث  دراسة، المس  داا التربوية 

 (.2019(، )موس ، 2018)المدلا ، 
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ــ         - ــف شــلتاا ال وا  ــة  ــن تواي ــاا مهم ــذ  الدراســة بيان ــدم ه ت 

  تـدريس   رام( ي)يوتيو ، تويتر، واتس أ ، سنا  شاا، تيلالاج ما ي

 م رراا اللغة العربية.

ومعلماتهـا   ،هذ  الدراسة   لف  نظر معلمي اللغـة العربيـة   متسهقد  -

شلتاا ال وا   الاج ما ي   العملياا ال دريسـية  الاس فادم من إلى إمتانية 

 لم رراا اللغة العربية.

ت دم هـذ  الدراسـة مـن خـلال أداتهـا )الاسـ لانة(، و  أبعادهـا )درجـة          −

مــن والُمهــ مّ   ،لــاحث التــن قــد م الاســ ددام، والمعوقــاا، والاتجــا (، مــا 

 ، أو تطويرها   دراساا مس  للية أخرى.ااس ددامه

 حدود الدراسة 

حــدود الدراســة الموضــو ية  لــ  شــلتاا    ت  صــر الحــدود الموضــو ية  

)يوتيــو ، تــويتر، واتــس أ ، ســنا  شــاا، ا تيــة   ال وا ــ  الاج مــا ي

 راا اللغة العربية. رام( وذلك لشهرتها ومناسلة خصا صها ل عليم م ريتيل

الحدود الزمانيـة    تطليـب هـذ  الدراسـة خـلال الفصـ  الثـاني مـن العـام          

  .1440/1441الدراسي 

، معلمي اللغة العربيـة   ينة من ت  صر هذ  الدراسة  ل  الحدود المتانية 

ــام      ــيم الع ــة   مراحــ  ال عل ــة العربي ــرراا اللغ ــذين يدرســون م  ومعلماتهــا ال

 ثانوي( بمحافظة حفراللالن   المملتة العربية السعودية.)اب دا ي، م وسط، 

 الدراسة  مصطلحاا

 شلتاا ال وا   
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لمشتركيها تتوين  تسم الشلتاا ا لتترونية   ل مج معاا افتراضية هي  

وت ـــي  لهـــم ، مج مـــع تفـــا لي، وت ـــدم مجمو ـــة مـــن ال طلي ـــاا ال شـــاركية 

 الوسـط ا لتترونـي الافتراضـي   وال فا     مجال ال عليم من خلال  ،المشاركة

 (.2015)الدريويش، 

هـا  افتراضية تفا لية تنـدرا       بيااا تعلمويعرفها اللاحث إجرا يا  بأنها

)يوتيــو ، تــويتر، واتــس أ ، ســنا  شــاا، تيلي ــرام(  المواقــع العديــد مــن

ــدفها ــادل هـ ــاا ،تلـ ــديو، والملفـ ــور،  الفيـ ــوتية، والصـ ــالع الصـ هاا، والم ـ

ــة    الخــبرااة، ووالن اشــاا العلمي ــ ــرراا اللغ ــدريس م    مــن أجــ   ســ  ت

  العربية.  

 درجة الاس ددام 

ب  ـدير معلمـي اللغـة    المعبر  نها  وي صد بها اللاحث إجرا يا   تلك الدرجة

ــد  ــا  نـ ــة، ومعلماتهـ ــة    العربيـ ــة الم عل ـ ــراا أدام الدراسـ ــ  ف ـ ــ  ابة  لـ الاسـ

 بالاس ددام.

 الاتجا  

شــلعة بالعالفــة، ليــ  ل حريــك  ــاذا فتــرم م" بأنــه  ــر  موســ  الاتجــا 

 .(219  ،هــ  1425)موسـ ،  " مخ لفة من السلوك نحو فاة معينـة مـن المواقـف   

 ف.وي لن  اللاحث هذا ال عري

 المعوقاا 

ويعرفها اللاحث إجرا يا  ك  ما يواجه معلمي اللغة العربية من موانع  ـول  

 تهم، وت ــاسدون اســ ددام شــلتاا ال وا ــ  الاج مــا ي   تــدريس م ــررا

 الاس لانة الم عل ة بالمعوقاا. ل  ف راا   همبدرجة اس  اب
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 م رراا اللغة العربية 

 ل    المملتة العربية السعودية ل عليم اأقرتها وزارم التي  الموادهي جميع 

ــة  ــلا  المرحلــ ــة لــ ــطة ،الاب دا يــ ــي    ،والم وســ ــام الدراســ ــة   العــ والثانويــ

تي الجميلـة، لغ نـا الخالـدم، التفايـاا     لغ ـ مـواد   وت مث     ،1440/1441

 اللغوية، الدراساا الأدبية.

 

 ا لار النظري والدراساا الساب ة 

هـي   وايف هـا الأولى، لـدى الم دصـص     لــوم اللغـة أن    من المعرو   

جـد   هـذا   ا ومم ـ ال وا   فيما ب  الجما ة اللغوية ال ـي تنطـب بهـــذ  اللغـــة،  

، واس ددمها ملايـ  النـاس   أرجاء ذاع  ي هاامج ال ـي تلـك الـبر  العـصر

والم طـــع  ،والصــوا والـــصورم ،بــالحر مــن خلالهــا المعمــورم، ي وا ــلون 

فظهـرا بـرامج المحادثـة      ح ـب زمنيـة م  اربـة،     حــدي  هـذا  كـ  والمـصور، 

الت ابية التي سر ان ما تطورا إلى بـرامج محادثـة  ــوتية، ثـم أضـيف  إليهـا       

 )الفيـــــديو( ل صــــل  مشــــاهدم كاملــــة رأي العــــ   يــــة المشــــاهد المصــــورمت ن

ــدرويش، ــوفرشــلتاا ال هــذ ف ــلا  ــن أن  (، 295، 2017)ال ــر   ت ــة أكث بيا

لدى الم علم   ممـا  في ولد الدافع   ال عليم ال  ليدي بيااامن  وحفزا  ،تفا لا 

 (.  Eller, 2012) ويزيد من كفاءتها ملياا ال علم،   سيساهم    

 :مفهوم شلتاا ال وا   الاج ما ي

أنشــا  الشــلتاا الاج ما يــة بهــد  ال وا ــ  الاج مــا ي بــ  الافــراد   

 الجيــ  الثــانياهــور  ، وان شــرا مــعوالمجمو ــاا ذاا الاه مامــاا الم  انســة
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الـذي وفـر بياـة متنـ  المسـ ددم  مـن تلـادل، ومشـاركة          web) 0.2)للويب 

  مع أفراد آخرين مـن شـ   أنحـاء العـالم     المعلوماا، وال وا   بطرة مخ لفة 

(، وقــد  ــرّ  )بلــه، 2017)النملــة وال حطــاني،  اج ما يــة افتراضــية اابياــ

ت ـدم  رونيـة   لارم  ن مواقـع إلت ّ " بأنها شلتاا ال وا   الاج ما ي( 2019

 ،والفيــديو، الخا ــة الخــدماا للمســ ددم  مثــ   الرســا      مجمو ــة مــن 

الخـدماا وهــي تجمــع الملايــ  مــن   وقيرهــا مــن ومشــاركة الملفــاا، وال ـدوين 

  .(104" )والاس فادم منها ،نشرهاو ،توليد المعرفة   لي شاركواالمس ددم  

بــ   ت ــي  ال وا ــ (، بأنهــا شــلتة معلومــاا  2017ويــرى )الجهــ ،   

مـن   يـ م بـ  مجمو ـاا ذاا اه مـام مشـترك،      تعلم افتراضـية  بياااالأفراد   

الشدصية للآخـرين، وتلـادل    الاللاع  ل  الملفااو ،سا  الر إرسالخلالها 

 .  ش   مجالاا الحيام والأفتار ،المعلوماا

 لـــ  أهميـــة  ,Liu, & Stevenson)2012)ويؤكـــد ليـــو وس يفنســـون   

اســـ ددام هـــذ  الشـــلتاا   مســـا   تعلـــيم اللغـــاا لملا م هـــا لاح ياجـــاا  

  قـد لا ت ـوفر   المصـادر    الم علم ، ول وفيرها مصـادر، وأ ـات تعلـم مخ لـف    

الجمـ ،  أو  ال  ليدية، ومما يعزز ذلك أن الع   اللشري يس و ب المعلومـاا، 

  بشت  أف     ندما ت وفر له حالة من ال هياة النفسـية،  اللغوية اأو المفردا

والارتياح  وهذا ما تفعله شلتاا ال وا ـ  مـن خـلال تـوفير اللعـد الترفيهـي       

سـا ، ونشـالا ، وإقلـالا   لـ      أكثـر اا  يتـون المـ علم  أثناء  مليـة ال ـدريس  ف  

 (.  2012 ملياا ال علم ) لدالحافظ، 

ــبرو    ــرى في ــلتاا، تعــد   ((Firpo, 2009وي ــذ  الش ــ لاق   ، أن ه ــبرا  ل من

، مشــاركة إن ــاجهم الفتــري  فــ متّن مســ ددميها، مــن    والــر ى ،الأفتــار
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ت ي  لح ي ية  ومشابهه للأوضاع ا   أوضاع العم إنشاء مجمو اا ، وونشر 

 ،أن يرســ  المـ علم  بم ــدور فيصـل  كـليرم لل فا ــ  باسـ ددام أدواتهــا،    فر ـا  

، مع مـدا   لـ    بتـ  حريـة   ،وي ترح ،ويع ب ويس فسر ،وي فا   ،ويس  ل 

ذاتــه   الحصــول  لــ  المعلومــاا، واك ســا  المهــاراا، وتتــوين ال ــيم،        

ــ       ــ  ال حلي ــدرم  ل ــه ال  ــي لدي ــا ينم ــاا، بم ــ ،وا ،والاتجاه ــدبر    ل أم وال 

 المد لفة. المواقف الحياتية

والـتي   ،شلتاا ال وا   الاج ما ي  ل   طلي ااوتش هر العديد من ال  

ــا    ــ علم، لعـــ  مـــن أشـــهرها شـــلتاا   متـــن تفعليهـ  مليـــاا ال علـــيم والـ

ــا مـــن ســـنا  شـــاا، واتـــس أ ، تيلي ـــرام(  تـــويتر، ،)يوتيـــو  ، وقيرهـ

تفعيــ   مليــاا الــ علم، دمــج  خلالهــامــن  للمعلمــ الشــلتاا  الــتي متــن 

لمـا ق  ـه هـذا الاسـ ددام     وتنشيطها  داخ  الفصـول الدراسـية، وخارجهـا     

 الا  يادية.من مزايا  ديدم م ارنة بال دريس بالطري ة 

، إذ (YouTube) يوتيـو  ويأتي  ل  رأس قا مة هذ  الشـلتاا موقـع ال    

أكـبر موقـع لعـر      هـو ف، العـالم  لـ  مسـ وى    أكثر تلـك المواقـع ان شـارا    يعد 

ومشـاركة  ومشـاهدم،  رفـع   للمسـ ددم  يسـم    ،الأنترنـ   ـبر  الفيديوهاا 

كما ي دم خا ـية   إنشاء ال نواا والاشتراك فيها، ي ي وم الع الفيديو مجانا، 

، اليوتيــو المدمجــة    (google) جوجــ مــن خــلال خدمــة  لأي لغــة ترجمــةال

ــة  وي ــــدم لمعلوماتيــــة، أو الترفيهيــــة، أو تلــــادل الملفــــاا، والم ــــالع اخدمــ

بالتلمـــاا  ،خا ـــية اللحـــث  ـــن م ـــالع الفيـــديوالشدصـــية، كمـــا يـــوفر 

 أنوا هـا، بمد لـف   الذكيـة  للهواتف تطلي اا اليوتيو موقع  ، وي ي المف احية
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م صـف    أي مـن  ف حـه   نـد  نفسـه  اليوتيـو  من موقـع    ميلها متنی يیح

 .(2017) لدالهادي، 

  بأنــه ويعــرّ، أحــد أشــهر الشــلتاا الاج ما يــة Twitter)ويعــد تــويتر)  

ــاهي الصــغر،    ــدوين م ن ــذيال  ــداا  ي وال   موضــو اا  ســم  بسرســال تغري

لل غريــدم الواحــدم  بعــد زيادتهــا    حرفــا "280شــ  ، بعــدد حــرو  محــددم "

ال حديثاا الأخيرم لل طليب، ممـا ععـ  الأفتـار تتركـز   موضـو اا محـددم،       

ا ، أو ال غريـداا  ـور  ، نية ت م  هذ  ال دويناامتا  مع إواضحة ودقي ةو

 ، وقـد سـاهم تـويتر   تعزيـز دور المـ علم  ا عـابي،      أو م الع فيديو قصـيرم 

   مليـاا الـ علم،    الـة لمشاركة الفعّل مهاراتهم، وحفزهممن خلال تنشيط 

 ،وتعـزز روح المشـاركة   ،تش ع  لـ  لـرح الأفتـار    ،أساليب جديدموأدخ  

للموضـو اا  الأساليب ال فتيرية ا بدا يـة   ا، وان هاا خرينوال وا   مع 

م ابعة ما يس  د من معلومـاا   كما يسهم   بطرة وأ ات مخ لفة،  المطروحة

ــة     مجــال ال دصــ   ــادم الخــبراا المهني ــادل   ،لزي ــة تل ــع إمتاني المصــادر، م

 (.2012) لدالحافظ،  ، وقيرها من مواد ال علم النافعةوالمراجع

ــي   ــية وي ـ ــويتر خا ـ ــوين تـ ــم  تتـ ــ اة"وسـ ــر    "هاشـ ــاهم   نشـ ــا يسـ ممـ

، والحــوار حــول الــدروس  للمناقشــة تــون مرجعــا  باســم المــادم لموضــو اا 

 ا، وإثرا ه، كما متـن مـن خلالـه مناقشـة ال  ـاي      وىالمحراجعة م أو المد لفة،

ــادم  ــا لزيـ ــع بهـ ــة، وال وسـ ــدراك الطـــلا  اللغويـ ــ ددامه مـ ــع أدام   واسـ  لجمـ

مـن تنـوع المصـادر الـتي ي يحهـا  ومتـن       س فادم  ها، والاومشارك المعلوماا،

اس ددام تـوتير   تنميـة الذا  ـة الأدبيـة للمـ علم ، مـن خـلال م ابعـة بعـض          

المواقــع الأدبيــة، أو بعــض الأدبــاء الــذين يــدونون أشــعارهم، أو م طو ــاتهم  
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اا الأدبية، ويشـاركونها ا خـرين  وذلـك بان  ـاء أجمـ  ال صـ ، أو الأبي ـ      

تنميـة ا بـداع   الشعرية  وفب معايير فنية، و   إشرا  معلميهم، كما متن 

مــن خــلال إنشــاء قصــة يطلــب مــن كــ  لالــب اســ تمال جــزء مــن  ال صصــي 

 هـا  ويتون  ل  الطالب الاخـير أنها أحداثها، مع المحافظة  ل  حلتة ال صة، 

(،كمـــا متـــن أخـــذ آراء الم دصصـــ       2018، بطري ـــة فنيـــة )أباحســـ   

الموضــو اا المطروحـــة، واس  ـــاف هم لل غريـــد   هــذ  ال  ـــايا مـــن أجـــ    

إثرا ها، كما ي ي  للمعلم ت ويم مواد ال علم، أو ت ويم نفسه، وتل ـي ال غذيـة   

للابـه   بـ   ونشـرها  )اس لانة( أو قيرها،بناء أدام  الرجعة حول أدا ه من خلال

الخ ـول   تر للطلا  ، كما ي ي  توينحو موضوع ما آرا هم، واتجاهاتهملأخذ 

يس عصـي  للعض الموضو اا التي قد واس فساراتهم   ،ر ة لطرح أسال همف

ــاء الــدرس، و  لــيهم  ــاا مــن الخــبراء   لرحهــا أثن حولهــا الحصــول  لــ  إجاب

 (.2017)اليوسف، 

ــة، وال وا ــ  بــ  اللشــر   هــذ  الشــلتاا        ومــن أشــهر بــرامج المحادث

مجـــاني   إرســـال حـــه مـــن تـــزامن بمـــا ي ي WhatsApp)) برنـــامج الـــواتس أ 

ويعمـ  بشـت  ر ـيس     والمجمو ـاا،  الأفـراد، واس  لال الرسا   الفوريـة بـ    

فلتـ  رقـم هـاتف     ، ل  الهواتف الذكية، ويع مد  ل  رقم اتصال شدصـي 

إرســال الصــور  مــن خلالــه  ومتــن   اســ ددام واحــد ف ــط   الــواتس أ    

وممـا   إلى الرسـا   النصـية،   ةبا ضـاف  والملفـاا  ،والرسا   الصوتيةو، والفيدي

ــع      ميــز هــذا ال طليــب ســهولة ن ــ  الملفــاا والصــور، وخا ــية ا رســال لجمي

 ةالمجمو ــــاا دفعــــة واحــــدم، وتتــــلير المصــــغراا، والصــــور الفوتوقرافيــ ــ

(Photographic      ،(، والفيديو، واسـ  لال، وإرسـال أنـواع الرسـا   )مت وبـة
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ولة الاسـ ددام ومرون ـه،   ومما سـا د  لـ  ان شـار  سـه    مسمو ة، مصورم(، 

يسـم   (، كمـا  2013)الشـربي ،   وتواف ه مع جميع أنـواع الهواتـف المحمولـة   

مجمو ــة  ميغابايــ ، وإنشــاء 100إلى ح مهــا بسرســال ملفــاا يصــ  ال طليــب 

ــ   بالجا   ــا  ـ ــ  فيمـ ــزملاء لل وا ـ ــبللـ ــادمي نـ ــادل، الاكـ ــراا وتلـ  المحاضـ

(، وقـد أسـهم   2019 ،)موس ـ ، ويسـر بتـ  سـهولة  بهـا  والمعلوماا الخا ـة  

، والـ علم ال عـاوني   ،د ـم الـ علم الفـردي   ال دريس من خلال الـواتس أ     

 وتغذيـة  ا ،ي ـدم د م ـ إن البرنـامج  حيـث   الطـلا      سـ  أداء   كما أسـهم 

   (.2019 ،ل إبراهيم)آوبشت  ملاشرللأداء،  ة راجع

-16  الفاـة العمريـة مـن )   snapchat) )ويشيع اس ددام سنا  شـاا    

  مـدم زمنيـة قصـيرم،     المر ية، والمسـمو ة  الرسا  ( سنة، وي ميز بخا ية 20

ومتــن مــن خلالــه تتــوين مجمو ــاا الــ علم  بغــر  ال وا ــ  الفعّــال مــع    

 ميـز  الطلا ، ومشاركة الرسا  ، والصـور، وم ـالع الفيـديو معهـم، كمـا ي     

 ـوى  ه يسـم  بعـر  المح  أن ـفن ـد  ، من خيار لعر   ور الفيديو أكثربوجود 

 أمـام المسـ ددم  مـن ال صـر      ، ومتّـن سا ة 24لمدم  لمجمو ة من الأ دقاء

يـ م الاح فـاا    س حذ ، فـلا  لأن هذ  الصور بدون قيود نظرا  ةالتاميرا بعفوي

  ممـا قفـز   معـ     سـرد قصـ   ـن مح ـوى تعليمـي      هومتـن اسـ ددام   ،بها

م ابعة حسـاباا ذاا  كما متن المح وى وإثرا ه، هذا الطلا   ل  المشاركة   

توثيب ال  ار   لة بالمح وى ال عليمي الم صود  للإفادم منها، وي ي  ال طليب 

ــة ــذكير الطــلا   أو  ،الميداني ــاا بمت ــاراا والواجل ــد الاخ ل ــع وا ي ــة ، م إمتاني

أو إضــافة بعــض  ،وال عــدي   ليهــا ،ضــافة ال ــأثيراا  لــ  الصــور المل  طــة إ
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)الهزانـي والسـويلمي،    ليب ب حديثها باسـ مرار المؤثراا المسليّة الذي ي وم ال ط

2019  .) 

،  لـار   ـن تطليـب للتراسـ  الفـوري     فهـو    (Telegram) أمـا ال يلي ـرام    

لمسـ ددميه تلـادل الرسـا   بسمتانيـاا        ومجـاني  متـن  جز يـا  المصـدر   مف وح

، والفيـديوهاا، والوثـا ب، ومتـن مـن خلالـه ن ـ        صـور البما   ذلـك   الية 

ــوفر الخصو ــية مــن خــلال ت    الملفــاا  ــود، كمــا ي ــلا قي ــع  التــليرم ب شــفير جمي

الرسـا   قـير    هـذ   تس طيع أي جهة ثالثة قـراءم  فلا آخرالرسا   من لر  إلى 

ا )تيلي ـــرام، نفســـه تيلي ـــرامح ـــ  شـــركة   والمرســـ  إليـــه ف ـــط ،رســـ الم

لتنـه   الـواتس أ ، تطليـب   ، يشلهراسلةالم ااحدي تطلي من أ (، ويعد2013

، المح ـوى لجمهـور كـلير   ، إمتانية بـث  من المميزاا، فهو ي ي نه بتثير أف   م

ــن  ــدد      إن كمــا مت ــ    ــد يص ــاا دردشــة ق ــاء مجمو   ،5000  ــا ها الى أش

اـزين كـ     للمـ علم  ومتـن  شد ، 100وإرسال رسا   جما ية تص  إلى 

ال طليـب   يمسـ ددم متن لأي مس ددم من السحا  مجانا  كما شاركه   يما 

ومن ثم متن للآخرين الاشتراك  ،ام خا ة للث المح وى برابط خا إنشاء قن

)أكـرم،  أو مح ـوى جديـد    ، نـد نشـر أي رسـالة    سيحصلون  لـ  تنليـه  ، وبها

2017.) 

ال وا   الاج ما ي قيد  اومن الممتن اس ثمار ا متاناا العالية لشلتا

 الدراسة   تعليم اللغة العربية من خلال ا تي 

مجمو اا تعلم من الطـلا  لمـادم معينـة أو مجمو ـاا     إمتانية تشتي   -

  م  لمشرو اا لغوية م دصصة.
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الاس فادم من خا ية إرسال الم الع الصوتية الـتي ت يحهـا ال طلي ـاا     -

لشــرح الــدروس، أو لل وجيــه لأ مــال ت طللهــا الم ــرراا، أو ل ــراءم  وذجيــة  

 أو ن دها. للأبياا، والم طو اا الأدبية ويطلب من الطلا  محاكاتها،

الاس فادم من خا ية إرسال الصور الفورية، فـيمتن للمعلـم إرسـال     -

ــ ن اا          ــا، واس ــب  ليه ــا، وال علي ــ  فيه ــلا  ال أم ــن الط ــد م ــتي يري ــور ال الص

الم طو اا الأدبية التي لثلها أو تنشأ منها  في م الت ابـة حولهـا، مـع الال ـزام     

   الفترم.باتلاع ال وا د اللغوية التي   دراس ها خلال هذ

متــن إرســال بعــض النصــو )مت وبة، أو  ــوتية( ت  ــمن بعــض    -

الأخطاء اللغوية، أو ا ملا ية، أو الأسلوبية ويطلب مـن الطـلا  تصـويلها     

ومن الممتن أن يتون هناك جوا ز محفزم )معنوية، أو  ينية( لمن قسن، وعيد 

 هذا الم طلب.  

، واســ ثمارها   الاســ فادم مــن خا ــية إرســال بعــض م ــات الفيــديو -

ــة       ــم، واــدم لليع ــا المعل ــتي يراه ــة ال ــة بالطري  ــة العربي ــرراا اللغ ــدريس م  ت

 الموضو اا التي ي ناولها   م رراا تدريسه.

الاس فادم من خا ية ك ابة النصو  من خلال لوحة مفاتي  الـبرامج   -

) وي  الن  ال س يلي إلى ن  مت و ( لاخ صار الوق    ك ابة مـا يريـد    

لــم، كمــا متــن  ويلــه إلى البريــد الشــلتي  ليصــل  مــادم م ــروءم، متــن  المع

 أي ا . للا  ها ونشرها

متـــن اســـ ثمار خا ـــية ال ســـ ي  الفـــوري للمحادثـــة، وإرســـالها،  -

واســ  لالها  ل ح يــب م طللــاا تعلــم الم ــرراا خا ــة   مســا   الحفــظ، أو  

 ال راءم، أو ا ل اء وقيرها.
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ا الاسـ فادم مـن أفتـار ا خـرين   تنويـع      ومتن من خـلال هـذ  الشـلتا   

ــة م    ــوي، وم ابعـ ــ علم اللغـ ــطة الـ ــ  أنشـ ــ  داا ال دصـ ــ حدثاته سـ ، ومسـ

 (.2015)الدريويش، 

ومع هـذ  المميـزاا لشـلتاا ال وا ـ  الاج مـا ي، ألا أن هنـاك بعـض          

المعوقاا التي قد تعوة اس ددامها  ويـأتي  لـ  رأس هـذ  المعوقـاا ضـعف      

ديد، ومسايرم م طللـاا العصـر مـن قلـ  بعـض المعلمـ         ال نا ة بأهمية ال  

تتنولوجيـا    كذلك  زو  اللعض  ن مسايرم المس  داا، وخا ـة مـا تفـرز   

المعلوماا، والاتصالاا من مس حدثاا ت نيـة، ذاا قيمـة  اليـة    مليـاا     

ال دريس، إضافة إلى الخو  من اختراة الخصو ية الشدصـية، أو ال حايـ ،   

الخالاـــة، وضـــعف الث ـــة بصـــحة المعلومـــاا، لوكياا الســـبعـــض ممارســـة و

واللياناا التي ت مها هذ  الشلتاا، وما ي علب بسشتالياا الملتيـة الفتريـة،   

وقد يتون ل عف الـد م الفـ  لمسـ ددميها مـن المعلمـ ، والطـلا  دور         

 (.(Vural, 2015ا ح ام  ن اس ددامها 

 الدراساا الساب ة 

اللـع  لـ     راسـاا الم عل ـة بهـذ  الدراسـة ف ـد       سياة ت لـع اللاحـث للد  

تناولـ  شـلتاا ال وا ـ  الاج مـا ي،     العديد مـن الدراسـاا المشـابهة الـتي     

 واس دداماتها   العملية ال عليمية ومتن تفصي  ذلك   ا تي 

هــدف  اس  صــاء واقــع اســ ددام (، دراســة 2014أجــرى )الــدريويش،  

لـدى لـلا  كليـة المعلمـ    جامعـة       شلتاا ال وا   الاج ما ي   ال عليم

شـلتاا ال وا ـ  الاج مـا ي   العمليـة      الملك سعود، ووضع آلياا ل فعيـ  

اس ددام المنهج الو في ل ح يب أهدا  الدارسة، وتتوّن   ينـة  ، وال عليمية
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الن ـا ج اتفـاة الطـلا   لـ  أهميـة       وقـد أاهـرا   لـا ، لال (100)الدارسة من 

 لارم "إذا حصل   ل  معلومة جديـدم  وجاءا  ل،جميع مفرداا المحور الأو

 لـ   أشلتاا ال وا ـ  الاج مـا ي"،      مجال ال عليم أحر   ل  نشرها  

كمــا أاهــرا اتفــاة الطــلا   لــ  أهميــة معظــم مفــرداا  %  98نســلة بلغــ  

"أتعـاون مـع    6رقـم  حصـل  العلـارم    وقـد  ، لـارم  11 المحور الثاني المتون من

شلتاا ال وا ـ  الاج مـا ي"،    لاا ال عليمية باس ددامزملا ي   أداء الواج

شـلتاا ال وا ـ  الاج مـا ي       "أشـعر بالم عـة  نـد اسـ ددام    9رقم والعلارم 

% واتفــب  97ال علــيم"  لــ  أ لــ  المفــرداا حيــث جــاءا النســلة   كليهمــا    

 1إذ حصـل  العلـارم رقـم     الطلا   ل  أهمية جميع مفرداا المحور الثالـث، 

"تـوفير شـلتة    2 رقـم ة إنترن   الية السر ة   الجامعاا" والعلـارم  "إعاد شلت

لمفرداا، حيث كان  النسلة   ا توا   اج ما ي خا ة بال عليم"  ل  أ ل 

 .% 99ا مكليه

ــان   و   ــك وج ــام بوهني ــع  (Bouhnik & Gan, 2014)ق ــة س  ، بدراس

واتس تطليـب ال ـ   ن اس ددام شلتاا ال وا   الاج ما ي الم مثلة  لتشف ل

وقام  الدراسـة  لـ  إجـراء م ـابلاا      ،، واس دداماته الممتنة   ال عليمآ 

  المـدارس   ل وا   مع للابهـم لالذين يس ددمون ال طليب  مع بعض المعلم 

قـــرا  ال وا ـــ  مـــع لأســـ ددم الدراســـة أن ال طليـــب يُ وكشـــف ، الثانويـــة

منصـة  م كيسـ دد واا، والن اش ـ ، ل  تلادل المعلوماا ، ويش عهمالطلا 

هـذ   وأكـد المشـاركون      ،ال وا   الاج ما ي بـ  الطـلا   ل حس  تعليمية 

 ،سـهولة ال شـغي   ، ت مث    ت نية لدراسة أن تطليب الواتس آ  ي ميز بميزااا

هياـة بياـة   ت مثـ    ت  ،عليميـة تزايـا  وموال ـوافر الفـوري،    ،وال تلفة المندف ـة 
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 ، ممـا كـان لـه تـأثير إعـابي  لـ        مم عة وال عار  الم عمب مـع زملا هـم الطـلا   

 إمتانية الو ـول إلى المـواد ال عليميـة    ت مث    ،كادميةأمزايا ولري ة المحادثة، 

ذكــر وقــد بعــد ســا اا الدراســة    ال وا ــ  مــع المعلمــبيســر، وســهولة، و

منهــا  ــدم امــ لاك جميــع لــلا  المــدارس     المشــاركون  ــدد مــن الســللياا 

ــة  ــهواتف الذكيــة الثانوي ــرم  لل ــن كث ــذمر م ــة    ، وال  ــير المهم ــا   ق ــير  وأالرس ق

المنط ية، وافتراضاا الطلا  بأن المعلم  عب أن يتونوا م ـاح   لـ  مـدار    

 .السا ة لوال أيام الأسلوع

 

س تشا  كيـف تـد م   ، دراسة هدف  لا(Susilo, 2014)سيسلو  وأجرى

 ةتعلـــم اللغـــ ( أوالـــواتس ، الفـــيس بـــوك)ال وا ـــ  الاج ما يـــة  شـــلتتي

أثــر  لهــات  الشــلت  خلصــ  الدراســة إلى أن ؟ وا  ليزيــة   ال علــيم العــالي

أ ،  والـواتس  ،الفـيس بـوك   متـن اسـ ددام  كمـا   ،إعابي   ال علم وال عليم

 ،والموارد ،ومشاركة الأفتار ،ا  لاناا لنشر للعملية ال عليمية،رافدا  مهما  

 .والمناقشاا  بر ا نترن 

إلى ال عــر   لــ  اتجاهــاا  (، الــتي هــدف 2015، و  دراســة ) لــدالله

شــلتاا ال وا ــ   المدرســ  والطــلا    برونــاي دار الســلام نحــو اســ ددام  

ــفي      ــنهج الو ـ ــة المـ ــ  الدراسـ ــة، واتلعـ ــة العربيـ ــيم اللغـ ــا ي   تعلـ الاج مـ

أدام ر يسة لجمع المـادم، وتتونـ   ين هـا     الاس لانةوا  مدا  ل   ال حليلي،

وقـد أاهـرا ن ـا ج    ، الجامعـاا البروناويـة   اللا  اخـ يروا مـن  ول مدرسا  39 من

الســلام نحــو  الدراسـة أن مســ وى اتجاهــاا المدرســ  والطـلا    برونــاي دار  

اس ددام شلتاا ال وا   الاج ما ي   تعليم اللغة العربية كـان مرتفعـا       
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يــة ترق، وال غذيــة الراجعــةو ،مــن اســ ددام هــذ  الشــلتاا   ال علــيم الموقــف

فا ليــة شــلتاا ال وا ــ    د ــم  مليــة الــ علم م ارنــة  و ،المهــاراا اللغويــة

بينما كان مس وى الاتجاهاا م وسطا    محـور خصو ـية   ، بالوسا   ال  ليدية

لا توجـد   الدراسـة أنـه   كذلك أاهـرا  ال وا   الاج ما ية  العربية وشلتاا

ــة إحصــا ية نحــو اســ ددام شــلتاا ال وا ــ  الا    ج مــا ي   فــروة ذاا دلال

و  ضـوء هـذ    ، لم غيراا  المهنـة، والنـوع، والعمـر    تعليم اللغة العربية تعزى

أهمها  ضرورم الاس فادم التاملة  الن ا ج يو ي اللاحث بجملة من ال و ياا

العربيــة،  مــن إمتانــاا شــلتاا ال وا ــ  الاج مــا ي   تطــوير تعلــيم اللغــة  

 وتصميم مناهج تس و ب هذ  ال  نية المفيدم.

 ،شـدي  واقـع اسـ ددام   ت (، بدراسـة هـدف   2015وقام  )الحصـان،  

ــ  الاج مــا ي     ــلتاا ال وا  ــف ش ــدىوتواي ــة    ل ــوم   المرحل ــاا العل معلم

لــار مرجعــي ، وإت ــديم تصــور م ــترح ، والم وســطة   تعلــيم وتعلــم العلــوم 

 ، وايــف شــلتاا ال وا ــ  الاج مــا ي   تعلــيم وتعلــم العلــوم   لمســ  للي 

الدراســـة   ينـــة  تتونـــي، والمـــنهج الو ـــف ال حليلـــ واســـ ددم  اللاحثـــة

قـد  و بمدينـة الريـا ،   الم وسطة   المرحلةمعلمة من معلماا العلوم  (60ن)م

شلتاا ال وا   الاج مـا ي   تعلـيم وتعلـم    ل هن  تشدي  واقع اس ددام

ــن خــلال اســ لان   ــوم م ــة مــن إ ــداد اللاحث ــ  ةالعل ــا ج   ة، إلتتروني وتو ــل  ن 

واقع توايف شلتاا ال وا   الاج مـا ي   تـدريس العلـوم     أن الدراسة إلى

ــا ج    ــا أاهــرا الن  ــدن، كم ــ     م  ــة إحصــا ية ب ــروة ذاا دلال ــه لا يوجــد ف أن

الدراسـة  لـ  مـدى توايـف شـلتاا       ينة  وسطة الماس  ابة معلماا المرحلة 

والـدوراا  ، مـ غير سـنواا الخـبرم    بال وا   اج ما ي   تعليم العلـوم حس ـ 
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لل عر   ل  واقـع اسـ ددام     هدف(، دراسة 2016وأجرا )الصلال، 

مـن وجهـة نظـر الطاللـاا      شلتاا ال وا   الاج ما ي   الاتصـال ال عليمـي  

 ،اسـ ددامها  المعلماا   دبلوم التربية العام   جامعة المجمعة و ديد معوقاا

 ف ـد اسـ ددم    الأهـدا  تلـك   أهدا  ول ح يب، مع ت ديم م ترحاا لذلك

وكان  أدام الدراسة الاسـ لانة لل ـ     ،اللحث الو في المسحي اللاحثة منهج

وأاهــرا مج مــع الدراســة كــاملا ،  مــثلن(، لاللــة معلمــة، 116 ــدد )  لــ 

 ،الن ا ج أن الطاللة المعلمة تسـ ددم شـلتاا ال وا ـ  الاج مـا ي   ال علـيم     

مثـ    ،ال عليمـي  هـم   الاتصـال  ولتن اس فادتها ت ـ  تـدرعيا   الجوانـب الأ   

وال فا ـ  مـع الخـبراء     ،ولرة ال دريس ،ت علب باللحث العلمي تيالجوانب ال

 ـــدم تـــوفر الشـــلتة  ن أبـــرز المعوقـــاا الدراســـة أ اوالأكـــادمي ، وأاهـــر

ــة  ــ  الجامع ــ  الطــرة    ،اللاســلتية   ملن ــة  ل ــاد بعــض أســاتذم الجامع  وا  م

 در   ل  اس ددامها.أن الم رراا الدراسية لا ت  من ما ي، وال  ليدية

(، 2017العمــيرم، ريــم و العنــزيو الظفــيريو  تنــاول مخ لــف أجــرى ) 

تناول  أثـر اسـ ددام الـ علم ال شـاركي ال ـا م  لـ  وسـا   ال وا ـ           دراسة 

 صـي  لاللـاا     لـ  الاج ما ي كأسلو  جديد من أساليب ال عليم الحديثة 

ــة ال     ــلامية بدول ــة ا س ــادم التربي ــادس   م ــ الصــف الس ــددا   ،توي ــد ح وق

نظرية ال علم مث    ل  نظرياا  لمية تربوية  نظريا  لميا ملنيا  الدراسة إلارا 

تتنولوجيـا الاتصـال ال عليمـي     وا  مـاد  ،ونظريـة الـ علم النشـط    ،الاج ما ي

وقــد   اخ يــار  ينــة ، ال وا ــ  الاج مــا ي المع مــد  لــ  شــلتاا ،الحــديث

اســ ددم   الأولىثــلاي مجمو ــاا  ت ســيمهن إلى   ةلاللــ (62)متونــة مــن 

 وثانيـة  ،ال وا ـ  الاج مـا ي   شـلتاا أسلو  ال علم ال شـاركي ال ـا م  لـ     
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ــا ي دون تفا ــ    شــلتاااســ ددم   ــن    ،ال وا ــ  الاج م ــارم   ــة  ل وثالث

وقد   جمع الليانـاا بواسـطة أدام الاخ لـار ال حصـيلي بعـد       ،مجمو ة ضابطة

ال  ريليــة باســ ددام تطليــب  ةاء المعالجــوقــد   بنــ ، ال أكــد مــن  ــدقها وثلاتهــا

ادم التربيـة ا سـلامية   لممن خلال اخ يار ثلاثة دروس  ،(YouTube)اليوتيو  

 ـدم وجـود فـروة ذاا دلالـة      ن الدراسة ن ا ج وأسفرا  ،للصف السادس

 المجمو اا.  هذ  إحصا ية ب  

درجــة اســ ددام ، الــتي بعنــوان (2017ن وســعادم، نصــراويو  دراســة )

 لمعلم  لمواقع ال وا   الاج ما ي ومُعوّقاا اس ددامها   العملية ال عليميـة ا

لى ال عر   ل  درجـة اسـ ددام   إهدف    الأردن، و ال علمية   لواء الجامعة

، ليميـة ال علميّـة  عومُعوقاته   العملية ال ، المعلم  لمواقع ال وا   الاج ما ي

ــفي، و ّ    ــنهج الو  ــان الم ــ ددم  اللاحث ــن)  يــار  ينــة متو اخ واس ــة م  (200ن

ال وا ـ    ومعلمة، و  بناء أدات  هما  اس لانة درجة اس ددام مواقـع  ،معلم

 الاج مـــا ي، واســـ لانة معوقـــاا اســـ ددام مواقـــع ال وا ـــ  الاج مـــا ي، 

ــ        و ــع ال وا ـ ــ  لمواقـ ــ ددام المعلمـ ــة اسـ ــة أن درجـ ــا ج الدراسـ ــرا ن ـ أاهـ

بدرجـة م وسـطة، كمـا أاهـرا الن ـا ج      ال عليمية ال علميـة جـاء      الاج ما ي

جاءا لدرجة اس ددام مواقع ال وا   الاج ما ي  وجود فروة دالة إحصا يا

 الحاسو . لصالح ا ناي، ولصالح الذين يُ  نون اس ددام

ــام    إلى ال عــر   لــ  وســا   (، بدراســة هــدف   2018ي، التحــال) وق

وجهة نظر المعلمـ    ال وا   الاج ما ي وتأثيرها  ل  ال حصي  الدراسي من

الفروة وفـب مـ غير النـوع الاج مـا ي      والمعلماا بسلطنة  مان وال عر   ل 

معلـم ومعلمـة،    200وتتونـ   ينـة الدراسـة مـن      والخبرم والمؤهـ  العلمـي،  
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الليانـاا متونـة    اللاحث المـنهج الو ـفي، واسـ ددم اسـ لانة أدام لجمـع      تلعوا

ور الأول ا ثـار ا عابيـة وي تـون    المح ف رم توز    ل  محورين هما  28من 

وأشــارا  ف ــرم. 14الثــاني ا ثــار الســللية وي تــون مــن  ف ــرم. والمحــور 15مــن 

وسـا   ال وا ـ  الاج مـا ي     ن ا ج الدراسة إلى  وجود درجـة  اليـة   تـأثير   

وجــود فــروة ذاا دلالــة إحصــا ية   تــأثير   لــ  ال حصــي  الدراســي. و ــدم

 تعزى لم غير النوع الاج مـا ي إلا   المحـور الأول  وسا   ال وا   الاج ما ي 

إحصا ية   تـأثير   ا ثار ا عابية لصالح ا ناي. و دم وجود فروة ذاا دلالة

   .الخبرم والمؤه  العلمي وسا   ال وا   الاج ما ي تعزى لم غير

 بدراسـة  ،(Nantina, & Laura, 2018) نان ينا ولورا تناول آخر قام و   

، ال عــر   لــ  فا ليــة اســ ددام مواقــع الشــلتاا الاج ما يــة       هــدف  إلى

ومؤلراا الفيديو ل حس  مهاراا ال حدي باللغة ا  ليزية دراسة حالة  ل  

   مشـارك   6الطلا  الجامعي    تايلند، و  جمع اللياناا من  ـدد  بعض 

ليزية  ـبر  مع م حدث  أ لي  للغة ا  وقد توا لوا  اخ يارهم بمعايير معينة،

ال وا ـ  الاج مـا ي لفـترم زمنيـة      بعـض شـلتاا  مؤلراا الفيديو باسـ ددام  

 درجـة  لمعرفـة  ،وبعـد الممارسـة   ،وأثنـاء  ،كفاءم ال حدي قل  معينة، و  ت ييم

ذ  الممارسـة بــسجراء م ــابلاا  هــمــدى رضــاهم  ـن    لـ  وال عــر   ، سـنهم 

، ملحواـا      سـنا  وقد أاهرا الن ا ج أن مس وياا المشـارك   سـن   ،معهم

 بهـذ  الطري ـة متـن أن يتـون دورم  لاجيـة       يمكما أوضح  الن ـا ج أن ال عل ـ 

مناسلة للم علم  ذوي التفاءم المندف ـة   ال حـدي باللغـة ا  ليزيـة، كمـا      

أشار معظم المشارك  أن لري ة ال علم بهـذ  الطري ـة قـد حسـن  مهـاراتهم        

  لـوحظ  فـب  ادا ث  هم بأنفسهم، ومع هـذا  وازد ،ال حدي باللغة ا  ليزية

 بعض المشتلاا الفنية.  
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ــه،   ــرى )بلـ ــة 2019وأجـ ــدف (، دراسـ ــاتذم    هـ ــاء آراء الأسـ إلى اس  صـ

و  ،والطـلا  نحـو فا ليـة اســ ددام شـلتاا ال وا ـ  الاج مـا ي   ال علــيم      

المسـ ددمة واسـ ددم     الاج مـا ي إلى ال عر   ل  وسا   ال وا     هدف

نهج الو في وتتون مج مع الدراسة مـن الأسـاتذم والطـلا  بتليـة     الدراسة الم

و  اخ يـار   الاسـ لانة، التربية بجامعة اللطانة   السودان واس ددم اللاحث أدام 

ــا ( 325) ينـــة  شـــوا ية مجمو هـــا ــاتذ25، و)لاللـ وأاهـــرا   ،م( مـــن الأسـ

ا شـلتاا ال وا ـ  اج مـا ي  موم ـ   ل يالفعل ـ (درجة الاسـ ددام )الدراسة أن 

شـلتاا  ل الاسـ ددام( فا ليـة  ) ح ـب  ، وتت ح ب بدرجة ت ديرية دون الوسـط 

كمـا   ال وا   الاج ما ي   ال عليم لدى  ينة الدراسـة بدرجـة ت ديريـة  اليـة    

ــ  ــة      وجــود أثل  ــدى فا لي ــ  المفحو ــ    م ــة إحصــا ية ب ــروة ذاا دلال ف

 (أنثـ  ، ذكـر )اس ددام شلتاا ال وا   الاج مـا ي   ال علـيم تعـزى للنـوع     

 ى  مـد  المفحو ـ  ولا توجد فروة ذاا دلالة إحصا ية ب   ،لصالح ا ناي

 للصّـــفة ىاســـ ددام شـــلتاا ال وا ـــ  الاج مـــا ي   ال علـــيم تعـــزفا ليـــة 

وأو ـــ  الدراســـة ب ـــرورم توايـــف شـــلتاا ال وا ـــ   (لالـــب ،أســـ اذ)

 الاج ما ي   العملية ال عليمية.

ن اســ ددام شــلتاات ال وا ــ  دراســة بعنــوا(، ب2019وقامــ  )موســ ، 

الاج ما تي وسط للا  كلية التربية   جامعة الفاشر   ضوء بعض الم غيراا 

هدف  إلى التشف  ن مدى تلـاين اسـ ددام شـلتاا ال وا ـ      ، والدمغرافية

مـا  ك  بالسـودان  الفاشـر  الاج ما ي وسط  ينة من للا  كلية التربية بجامعـة 

، والعمــر، النــوع، ال دصــ  غيراا لمــهــدف  لل عــر   لــ  الفــروة وف ــا  

ــ ددم  ــة واســ ــفي، وم ياســ ــ الدراســ ــنهج الو ــ ــلتاال ا المــ ــ   شــ ال وا ــ



 

 
208 

درجة اس ددام معلمي اللغة العربية ومعلماتها لشلتاا ال وا   الاج ما ي   تدريس م رراا 
 عوقاا الاس دداماللغة العربية واتجاهاتهم نحوها وم

  العنزي بن مطر د.سالم بن مزلو 
 

،   اخ يـارهم بالطري ـة   ةلاللا ، ولالل( 300ة )بلغ ح م العين، والاج ما ي

ــة،  ــة    العشــوا ية الطل ي ــام العلمي ــون الأقس ــة، و مثل ــانية بالتلي كشــف  وا نس

أ ل  نسلة   ا ال وا   الاج ما ي حيث بلغاس ددام شلتا   الن ا ج تلاينا 

ــ ددام ــواتس أ  اســ ــم ، للــ ــوك، ثــ ــيس بــ ــالفــ ــيري ، فــ ــالللاك بــ ويتر، ف ــ

 ــدم وجـود فـروة ذاا دلالــة   وأاهـرا الدراسـة    ،، ثـم الشــاا فا نسـ غرام 

 ،لمــ غير النــوع تعــزى  لاج مــا يال وا ــ  ا إحصــا ية   اســ ددام شــلتاا  

 . غير العمرلم ا اهرا الن ا ج فروقا وفأبينما ، وال دص 

 ال عليب  ل  الدراساا الساب ة 

ــ            ــا اتف  ــاب ة  ــد أنه ــ عرا  الدراســاا الس ــلال اس ــن خ ــا م تناوله

إلا أنهـا ت لـاين فيمـا بينهـا      لموضوع شـلتاا ال وا ـ  الاج مـا ي   ال ـدريس    

  ل  النحو ا تي 

بعــض الدراســاا اس  صــاء واقــع اســ ددام شــلتاا ال وا ــ     ان ه ــ  

 Bouhnikودراسة  (،2014،الدريويش) مث  دراسة  ال عليم،   يالاج ما

& Gan, 2014) ،) (Susilo, 2014)، (2015، الحصـــان)( ،الصـــلال ،

)موســ ، (، 2018، التحــالي، )(2017ن وســعادم، نصــراوي)و(، 2016

، أثر اس ددام شلتاا ال وا   الاج مـا ي  ركزا  ل دراساا و(، 2019

، الظفــيري)يب ال علــيم الحديثــة مثــ   دراســة  جديــد مــن أســال أســلوبا   كونــه

ــا ولــورادراســة و ،(2017العمــيرم، ريــم و ،العنــزيو  & ,Nantina) نان ين

Laura,2018) ،و  ال عـر   لـ  اتجاهـاا المعلمـ      (2019، بلهدراسة )و ،

 (.2015نحو اس ددام شلتاا ال وا   كما   دراسة ) لدالله، 
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وت فـب    ددام المـنهج الو ـفي،  وقد اتف   كـ  هـذ  الدراسـاا  لـ  اس ـ    

ــنهج الو ــفي مــع هــذ  الدراســاا    انفــردا و ،هــذ  الدراســة   اســ ددام الم

ــة ــيري) دراس ــزي، والظف ــم و ،العن ــيرم، ري ــنهج   ،(2017العم ــ ددام الم باس

، (Nantina, Laura,2018) نان ينـا ولـورا  دراسـة  فيمـا اسـ ددم     ال  ـري،، 

Bouhnik & Gan, 2014)،) (Susilo, 2014) لمنهج التيفي.ا 

تلاين  هذ  الدراساا ب  للا  الجامعاا، كمـا    ومن جهة العينة ف د 

نان ينــا دراســة (، و2016(، ودراســة )الصــلال، 2014دراســة )الــدريويش، 

(، وبـ  المعلمـ  كمـا    2019، )موس ، (Nantina, & Laura, 2018) ولورا

 ،(2017ن وســـعادم، نصـــراوي) (،(Bouhnik & Gan, 2014   دراســـة

ــة     2018، التحــالي) ــة هــذ  الدراســاا   فا ( وت فــب هــذ  الدراســة مــع  ين

 )المعلم (.  

العمـــيرم، ريــم  والعنــزي  و الظفــيري وبــ   ينــة لــلا  ال علــيم العـــام )    

ــة    (2015، الحصــان) ،(2017 ــة الجامع ــنتي للل ــ   ي ــا ب ، ودراســ ان جمع 

 (.2019(، ودراسة )بله، 2015والأساتذم ،كما   دراسة ) لدالله، 

ــد يم مشــتل     ة وقــد اســ فادا هــذ  الدراســة مــن الدراســاا الســاب ة   ت

 ال عــر   لــ  الأســاليب ا حصــا ية المســ ددمة،و ،أدواتهــابنــاء و، الدراســة

 المـنهج الو ـفي،   قالليـة هـذ  الدراسـاا   اسـ ددام    وت فب هذ  الدراسة مع 

لمعرفــة (،   اســ ددام م يــاس اتجــا   2015كمــا ت فــب مــع دراســة ) لــدالله،  

اتجاهاا المعلمـ  نحـو اسـ ددام شـلتاا ال وا ـ    تـدريس اللغـة العربيـة،         

وتنفرد هذ  الدراسة  ن قيرها من الدراسـاا   التشـف  ـن المعوقـاا الـتي      

تواجه معلمي اللغة العربيـة، ومعلماتهـا   محافظـة حفراللـالن  نـد اسـ ددام       

 لعربية.شلتاا ال وا   الاج ما ي   تدريس م رراا اللغة ا
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 منهج الدراسة وإجراءاتها 

المسـحي، الـذي ي ـوم     الو ـفي  لمـنهج ا   هـذ  الدراسـة   اللاحـث  اس ددم

 ويوضــ بدراســة واقــع الظــاهرم   ســياقها الطليعــي، ويصــفها و ــفا  دقي ــا ،  

هـذا المـنهج    ويعـد ، (2016، العسـا  )، ويعبر  ن ذلك بالأرقـام  خصا صها

 مناسلا  لغر  هذ  الدراسة.

 لدراسة و ين ها  مع امج

معلمـي اللغـة العربيـة ومعلماتهـا       الدراسـة مـن جميـع     هذ  تتون مج مع

محافظة حفراللالن   المراحـ  )اب ـدا ي، م وسـط، ثـانوي(، واللـالغ  ـددهم       

 ( معلما  ومعلمة.988)

  ينة الدراسة 

  اخ يار  ينة من مج مع الدراسة بأسـلو  العينـة العشـوا ية اللسـيطة، و      

ــع ــول  لــ        توزي ــ لانة الالتترونيــة، و  الحص ــة   الاس ــة الم مثل أدارم الدراس

%( مــن مج مــع الدراســة 28( اســ لانة  ــالحة لل حليــ ، لثــ  مــا نســل ه )277)

ــة الدراســة حســب مــ غير  1الأ ــلي، والجــدول رقــم )   ي( يوضــ  توزيــع  ين

 .والمرحلة الدراسيةالجنس، 

 غيري الجــنس، والمرحلــة ( توزيــع  ينــة الدراســة تلعــا  لم ــ1جــدول رقــم )

  الدراسية

 النسلة الماوية العدد أبعاد الم غير الم غير

 الجنس
 %46.9 130 ذكور
 %53.1 147 إناي

 %100 277 المجموع
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 النسلة الماوية العدد أبعاد الم غير الم غير

 المرحلة الدراسية
 %37.5 104 اب دا ي
 %29.9 83 م وسط
 %32.6 90 ثانوي

 %100 277 المجموع

%(، بينمــا 46.9)  بلغــســلة المعلمــ  نأن  (1)تشــير الليانــاا   الجــدول  

(، %37.5) المرحلـة الاب دا يـة   (، وبلغـ  نسـلة  %53.1) المعلمـاا  بلغ  نسـلة 

(، وأمـا أقـ  نسـلة    %32.6) المرحلة الثانوية نسلة  بينما بلغوهي أ ل  نسلة، 

 حســـب مـــ غير المرحلـــة الدراســـية ف ـــد كانـــ  للمرحلـــة الم وســـطة، وبلغـــ  

(29.9%.) 

  أدام الدراسة

أدام الاس لانة، وقد مر بناء هذ   ل  هذ  الدراسة  جمع اللياناا    مدا 

 الأدام بالخطواا ال الية   

بعد الرجوع إلى الأد  النظري والدراساا الساب ة المشابهة،   إ داد أدام 

ــة، وقــد    رضــها  لــ   ــدد    مــن المحتمــ   ( 8)الدراســة    ــورتها الأولي

وا ضـافة أ ـلح  الاسـ لانة     ،والحـذ   ، الم دصص ، وبعد اقتراح ال عدي

 وفب ا تي    ورتها النهاية 

 هي  أبعاد(  لارم موز ة  ل  ثلاثة 28تتون  الاس لانة من )

لشــلتاا ومعلماتها درجــة اســ ددام معلمــي اللغــة العربيــة   اللعــد الأول

واتـس  ، تـويتر،  يوتيـو  و ددها خمـس شـلتاا هي )   ال وا   الاج ما ي

 تيلي رام(. سنا  شاا،، أ 
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ــاني ــالن نحــو      اللعــد الث ــة بمحافظــة حفرالل اتجاهــاا معلمــي اللغــة العربي

ــة      ــة العربي ــرراا اللغ ــدريس م  ــا ي   ت  اســ ددام شــلتاا ال وا ــ  الاج م

 ( ف رم.12واش م   ل   دد )

  معوقاا اس ددام شلتاا ال و   الاج مـا ي   تـدريس   الثالث اللعد

 ( ف رم.11 دد )واش م   ل   م رراا اللغة العربية

   دة أدام الدراسة )اس لانة(

   ال أكد من  دة الاس لانة من خلال ال يام با جراءاا ا تية 

 أولا    دة المحتم  

( محتمـــ  مـــن 8بعـــد بنـــاء أدام هـــذ  الدراســـة    رضـــها  لـــ   ـــدد )  

الم دصص    المناهج ولـرة ال ـدريس، والتربيـة وأ ـولها، و لـم الـنفس،       

من المحتم  إبداء الرأي حول مـدى وضـوح العلـاراا، وملا م هـا      وقد لُلب

لللعد الذي وضع  فيه، ومدى مناسلة العلاراا للمحـور الـذي تن مـي إليـه،     

مـــع وضـــع ال عـــديلاا والاقتراحـــاا الـــتي متـــن مـــن خلالهـــا تطـــوير هـــذ   

المحتمــ ، وا  مــاد الف ــرم الــتي اتفــب   بملحواــااالاســ لانة، وقــد   الأخــذ 

 فأكثر. ٪85 ة اتفاةنسلبمن قل  المحتم    ليها

   لاس لانةلثانيا   الاتساة الداخلي 

( 30الاتســاة الــداخلي للاســ لانة،   تطلي هــا  لــ  ) ة ــدمــن  ل أكــدل  

ــ          ــاا   حســا  معام ــد جمــع الليان ــة الدراســة، وبع ــن خــارا  ين ــا  م معلم

معامــ  الاتســاة الــداخلي، حيــث   حســا   ةالارتلــات بيرســون لمعرفــة  ــد

الارتلــات بــ  درجــة كــ   لــارم مــن  لــاراا الاســ لانة بالدرجــة التليــة الــذي 

 يوض  تلك الن ا ج. (2تن مي إليه العلارم، والجدول رقم )



 

 
213 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

( معام  ارتلات بيرسون ب  ك   لارم والدرجة التلية  ل  جميع أبعاد 2الجدول )

   الاس لانة

معام   العلارم اللعد
معام   العلارم الارتلات

معام   العلارم الارتلات
 الارتلات

درجة 
اس ددام 
شلتاا 
ال وا   

الاج ما ي 
  تدريس 
م رراا 

اللغة 
 .العربية

1 0.754** 3 0.743** 5 0.598* 

2 0.529* 4 0.755**  

اتجاهاا 
معلمي اللغة 
العربية نحو 
اس ددام 
شلتاا 
ال وا   
 .الاج ما ي

1 0.748** 5 0.741** 9 0.725** 
2 0.712** 6 0.750** 10 0.758** 
3 0.725** 7 0.758** 11 0.776** 

4 0.598* 8 0.755** 12 0.548* 

معوقاا 
اس ددام 
شلتاا 
ال و   

الاج ما ي 
  تدريس 
م رراا 

اللغة 
 .العربية

1 0.533* 5 0.743** 9 0.548* 
2 0.717** 6 0.719** 10 0.529* 
3 0.769** 7 0.519* 11 0.748** 

4 0.754** 8 0.735**  

 0.01دالة  ند مس وى دلالة  **  0.05دالة  ند مس وى دلالة  *  
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ــاراا والدرجــة   2ي  ــ  مــن الجــدول )  ــ  العل ــات ب ( أن معــاملاا الارتل

التلية  ل  جميع أبعاد الاس لانة، معاملاا جيدم وم لولـة لأقـرا  اللحـث    

 (.0.05)العلمي، حيث كان  كلها دالة  ند مس وى دلالة أق  من 

  ثلاا الاس لانة

من خلال اس ددام معادلة ألفا كرونلاخ، لت  بعد مـن   ها  ال أكد من ثلات

( 30) ل  حدم ومجموع العلـاراا، وذلـك بعـد تطلي هـا  لـ        الاس لانة أبعاد

( يوض  قيم معاملاا ثلاا 3من خارا  ينة الدراسة، والجدول رقم )معلما  

 الاس لانة.  

  لاا الثلاا حسب معادلة ألفا كرونلاخ لمد لف أبعاد الاس لانة( قيم معام 3جدول )

معام  ألفا 

 كرونلاخ
 أبعاد الاس لانة

0.83 

0.87 

0.86 

 

درجة اس ددام شلتاا ال وا   الاج ما ي   تدريس م رراا 

 .اللغة العربية

اتجاهاا معلمي اللغة العربية نحو اس ددام شلتاا ال وا   

 .الاج ما ي

ام شلتاا ال و   الاج ما ي   تدريس معوقاا اس دد

 .م رراا اللغة العربية
 الثلاا التلي للاس لانة 0.89

( إلى أن معاملاا ألفـا كرونلـاخ كانـ     3تشير الن ا ج الواردم   الجدول ) 

اللحث العلمـي، حيـث كانـ  أ لـ  معـاملاا الثلـاا  لـ          لأقرا مناسلة 

حفر اللالن نحـو اسـ ددام شـلتاا     بعد اتجاهاا معلمي اللغة العربية بمحافظة

(،   ح  بلغ  أقـ  معـاملاا الثلـاا    0.87ال وا   الاج ما ي، وبلغ  )
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 ل  بعد درجـة اسـ ددام شـلتاا ال وا ـ  الاج مـا ي   تـدريس م ـرراا        

(، بينما بلغ  ألفا كرونلـاخ  لـ  الثلـاا التلـي     0.83اللغة العربية، وبلغ  )

 (.0.89للاس لانة )

   ومناقش ها ن ا ج الدراسة

 ما درجة اس ددام معلمـي اللغـة العربيـة    الن ا ج الم عل ة بالسؤال الأول 

سنا  ، واتس أ ، تويتر، يوتيو )شلتاا ال وا   الاج ما ي ومعلماتها

   تدريس م رراا اللغة العربية؟تيلي رام(  شاا،

درجة اس ددام معلمي اللغة العربية ومعلماتها لشلتاا ال وا ـ   ل حديد 

)يوتيو ، تويتر، واتس أ ، سنا  شاا، تيلي رام(   تدريس  لاج ما يا

ــة  م ـــرراا اللغـــة العربيـــة ،   حســـا  الم وســـطاا الحســـابية والنســـب الماويـ

كمـا هـي   والانحرافاا المعيارية والترتيب لت   لـارم مـن  لـاراا هـذا اللعـد،      

  (4) موضحة   الجدول

والانحرافاا المعيارية والترتيب لعلاراا بعد ( ال تراراا والم وسطاا الحسابية 4جدول )

اللالن لشلتاا ال وا    درجة اس ددام معلمي اللغة العربية ومعلماتها   محافظة حفر

  الاج ما ي

 العلارم

 درجة المواف ة
الم وسط 

 الحسابي

النسلة 

 الماوية

% 

الانحرا  

 المعياري
 الية  الترتيب

 جدًا
 مندف ة م وسطة  الية

مندف ة 

 ا جد

 YouTubeيوتيو   
 16 26 66 73 96 ك

3.74 74.80 1.19 1 
% 34.7 26.4 23.8 9.4 5.8 

 Snapchatسنا  شاا 
 56 40 58 44 79 ك

3.18 63.60 1.49 2 
% 28.5 15.9 20.9 14.4 20.2 

 3 1.47 58.40 2.92 75 34 65 42 61 ك Telegram رام يتيل
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 العلارم

 درجة المواف ة
الم وسط 

 الحسابي

النسلة 

 الماوية

% 

الانحرا  

 المعياري
 الية  الترتيب

 جدًا
 مندف ة م وسطة  الية

مندف ة 

 ا جد
% 22.0 15.2 23.5 12.3 27.1 

 Twitterتويتر 
 88 43 93 30 23 ك

2.48 49.60 1.27 4 
% 8.3 10.8 33.6 15.5 31.8 

واتس أ   

WhatsApp 
 111 71 53 17 25 ك

2.18 43.60 1.26 5 
% 9.0 6.1 19.1 25.6 40.1 

 المعياري الانحرا  النسلة الماوية درجة المواف ة الم وسط الحسابي العام
 1.49 %58 طةم وس 2.90

( إلى أن الم وسط الحسابي العام لعلـاراا بعـد درجـة    4تشير ن ا ج الجدول )

اســ ددام معلمــي اللغــة العربيــة ومعلماتهــا لشــلتاا ال وا ــ  الاج مــا ي،    

(، وبنسـلة ماويـة بلغـ     5.00(، مـن أ ـ  )  2.90(  لاراا بلغ )5و ددها )

ــاري ) 58) ــانحرا  معي ــراد (، أي أن 1.49%(، وب ــة أف ــون   ين الدراســة مواف 

بدرجة )م وسطة(  ل  بعـد درجـة اسـ ددام معلمـي اللغـة العربيـة ومعلماتهـا        

ــا ج الجــدول الســابب أن       لشــلتاا ال وا ــ  الاج مــا ي، كمــا ي  ــ  مــن ن 

%(، وتـل   74.8% إلى 58ف ـراا هـذا اللعـد بـ  )    بـ   النسلة الماوية تراوحـ   

ــ  درجــة       ــارم واحــدم  ل ــابب حصــول  ل ــن الجــدول الس ــة" م ــة "  الي ، مواف 

، و لــارت   لــ  درجــة مواف ــة      لــ  درجــة مواف ــة "م وســطة"     و لــارت 

 "مندف ة". 

اسـ ددام معلمـي اللغـة العربيـة ومعلماتهـا      مـن  وجاءا   المرتلـة الأولى    

، بدرجــــة مواف ــــة "YouTubeلشــــلتاا ال وا ــــ  الاج مــــا ي "يوتيــــو  
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 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

سـلة ماويـة   ن(، وب5.00( مـن أ ـ  )  3.74) الية(، وبم وسط حسـابي قـدر  )  

 .(%74.8بلغ  )

ــاا   ــنا  شـ ــة "سـ ــة الثانيـ ــاءا   المرتلـ ــة Snapchatوجـ ــة مواف ـ "، بدرجـ

سلة ماويـة  ن(، وب5.00( من أ   )3.18)م وسطة(، وبم وسط حسابي قدر  )

 .(%63.6بلغ  )

"، بدرجـة مواف ـة    WhatsAppواتـس أ    بينما جاءا   المرتلة الأخيرم "

ســلة ن(، وب5.00(، مــن أ ــ  )2.18ي قــدر  )وبم وســط حســاب مندف ــة(،)

 .%(43.60ماوية بلغ  )

مــا اتجاهــاا معلمــي اللغــة العربيــة       الثــانيالن ــا ج الم عل ــة بالســؤال   

ــويتر،    ومعلماتهــا نحــو اســ ددام شــلتاا ال وا ــ  الاج مــا ي)يوتيو ، ت

 واتس أ ، سنا  شاا، تيلي رام(    تدريس م رراا اللغة العربية؟

اا معلمـي اللغـة العربيـة ومعلماتهـا نحـو اسـ ددام شـلتاا        اتجاه ـل حديد 

ال وا   الاج ما ي)يوتيو ، تويتر، واتـس أ ، سـنا  شـاا، تيلي ـرام(      

،   حســا  الم وســطاا الحســابية والنســب   تــدريس م ــرراا اللغــة العربيــة

كمـا  الماوية والانحرافاا المعيارية والترتيب لت   لارم من  لاراا هـذا اللعـد،   

 ( 5الجدول رقم )  هي 
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درجة اس ددام معلمي اللغة العربية ومعلماتها لشلتاا ال وا   الاج ما ي   تدريس م رراا 
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( ال تراراا والم وسطاا الحسابية والانحرافاا المعيارية والترتيب لعلاراا بعد 5جدول )

اتجاهاا معلمي اللغة العربية ومعلماتها نحو اس ددام شلتاا ال وا   الاج ما ي 

  يوتيو ، تويتر، واتس أ ، سنا  شاا، تيلي رام(   تدريس م رراا اللغة العربية

 علارمال

 درجة المواف ة

الم وسط 

 الحسابي

النسلة 

 الماوية

% 

الانحرا  

 المعياري
 الترتيب

 
موافب 

 بشدم
 محايد موافب

لا 

 أوافب

لا 

أوافب 

 بشدم

أش ع لللتي  ل  إثراء لغ هم 

العربية بزيارم بعض مواقع 

 شلتاا ال وا   الاج ما ي.

 

 

 6 5 34 129 103 ك

4.14 82.80 0.86 1 
% 37.2 46.6 12.3 1.8 2.2 

أ   د أن اس ددام مواقع 

ال وا   الاج ما ي ينُمّي مهارم 

 .ال علم الذاتي  ند الطلا 

 2 14 32 135 94 ك

4.10 82.20 0.84 2 
% 33.9 48.7 11.6 5.1 0.7 

أ   د أن ال دريس 

باس ددام شلتاا ال وا   

الاج ما ي يزيد من قدرتي 

  ل  ا  از.

 7 14 29 137 90 ك

4.04 80.80 0.92 3 
% 32.5 49.5 10.5 5.1 2.5 

أشعر أن اس ددام 

شلتاا ال وا   يزيد من 

 .ال فا   بي  وب  لللتي

 12 11 31 125 98 ك

4.03 80.60 1.00 4 
% 35.4 45.1 11.2 4.0 4.3 

أ   د أن ال دريس 

باس ددام شلتاا ال وا   

الاج ما ي يساهم   تزويد 

طلا  بآخر مس حدثاا ال

 م رراا اللغة العربية.

 2 22 35 139 79 ك

3.97 79.40 0.89 5 
% 28.5 50.2 12.6 7.9  .0.7 
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 علارمال

 درجة المواف ة

الم وسط 

 الحسابي

النسلة 

 الماوية

% 

الانحرا  

 المعياري
 الترتيب

 
موافب 

 بشدم
 محايد موافب

لا 

 أوافب

لا 

أوافب 

 بشدم

أشعر أن بسمتاني معالجة 

الأخطاء اللغوية للطللة من خلال 

أس ددم شلتاا ال وا   

 .الاج ما ي

 10 13 45 120 89 ك

3.95 79.00 0.99 6 
% 32.1 43.3 16.2 4.7 3.6 

   د أن اس ددام شلتاا أ

ال وا   الاج ما ي يؤدي إلى 

تتوين الع   الملدع بدلا  من 

 الع   ال  ليدي.

 8 17 37 137 78 ك

3.93 78.60 0.95 7 
% 28.2 49.5 13.4 6.1 2.9 

أجد م عة  ند 

اس ددام أحدى شلتاا 

ال وا   الاج ما ي   

تدريس م رراا اللغة 

 .العربية

 12 16 43 115 91 ك

3.92 78.40 1.05 8 
% 32.9 41.5 15.5 5.8 4.3 

أحب المشاركة   

مؤلراا ومل  ياا  ن 

توايف شلتاا ال وا   

الاج ما ي   تدريس اللغة 

 العربية و لومها.

 7 33 35 134 68 ك

3.80 76.00 1.02 9 
% 24.5 48.4 12.6 11.9 2.5 

أشعر أن تدريس اللغة 

ي  صر ف ط  ل  بياة العربية 

 .الصف

 48 106 40 55 28 ك

3.67 73.40 1.25 10 
% 10.1 19.9 14.4 38.3 17.3 

شعرا با  از  ندما 

أنشأا حسابًا   أحدى 

 14 21 61 130 51 ك
3.66 73.20 1.02 11 

% 18.4 46.9 22.0 7.6 5.1 
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درجة اس ددام معلمي اللغة العربية ومعلماتها لشلتاا ال وا   الاج ما ي   تدريس م رراا 
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  العنزي بن مطر د.سالم بن مزلو 
 

 علارمال

 درجة المواف ة

الم وسط 

 الحسابي

النسلة 

 الماوية

% 

الانحرا  

 المعياري
 الترتيب

 
موافب 

 بشدم
 محايد موافب

لا 

 أوافب

لا 

أوافب 

 بشدم

شلتاا ال وا   

الاج ما ي بغر  تدريس 

 اللغة العربية.
أشعر أن ال دريس 

باس ددام شلتاا ال وا   

 .الاج ما ي م يعة للوق 

 52 133 50 33 9 ك

2.32 46.40 1.01 12 
% 3.2 11.9 18.1 48.0 18.8 

 المعياري الانحرا  النسلة الماوية درجة المواف ة الم وسط الحسابي العام
 1.25 %75.80 أوافب 3.79

بعــد  وســط الحســابي العــام لعلــاراا    ( إلى أن الم5تشــير ن ــا ج الجــدول )  

ومعلماتهــا نحــو اســ ددام شــلتاا ال وا ــ   ،اتجاهــاا معلمــي اللغــة العربيــة

(، وبنسـلة  5.00(، مـن أ ـ  )  3.79بلغ ) م(  لار12، و ددها )الاج ما ي

(، أي أن  ينــة الدراســة 1.25وبــانحرا  معيــاري )(، %75.80ماويــة بلغــ  )

بعـد   لـ   ،   تدرا الم ياس (أوافبدرجة )من معلمي اللغة العربية مواف ون ب

ومعلماتهــا نحــو اســ ددام شــلتاا ال وا ــ  ، اتجاهــاا معلمــي اللغــة العربيــة

  ، كما ي    من ن ا ج الجدول السابب أن النسلة الماوية تراوح  الاج ما ي

وتــل  مــن الجــدول الســابب   %(،82.80% إلى 46.40ف ــراا هــذا اللعــد بــ  ) 

 ل   (  لارم11، بينما حصل  )"لا أوافبل  درجة " حصول  لارم واحدم  

 ."أوافبدرجة "

أش ع لللتي  ل  إثـراء لغـ هم العربيـة     "العلارموجاءا   المرتلة الأولى   

بدرجـة مواف ـة ) اليـة(،     بزيارم بعض مواقع شلتاا ال وا ـ  الاج مـا ي"،  
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ــدر  )   ــن أ ــ  ) 4.14وبم وســط حســابي ق ــ    ن(، وب5.00( م ــة بلغ ــلة ماوي س

(82.80%). 

ــة   ــة الثاني ــارم وجــاءا   المرتل ــع ال وا ــ     "العل ــد أن اســ ددام مواق أ   

ــ علم الـــذاتي  نـــد الطـــلا "،   ــة  الاج مـــا ي يُنمّـــي مهـــارم الـ ــة مواف ـ بدرجـ

سلة ماويـة  ن(، وب5.00( من أ   )4.10)م وسطة(، وبم وسط حسابي قدر  )

 .(%82.0بلغ  )

ــة الأخــيرم "  ال ــدريس باســ ددام شــلتاا  أشــعر أن  بينمــا جــاءا   المرتل

وبم وسـط   لا أوافـب(، ) ال وا   الاج ما ي م يعة للوق "، بدرجـة مواف ـة  

 .%(46.40سلة ماوية بلغ  )ن(، وب5.00(، من أ   )2.32حسابي قدر  )

ما معوقاا تطليب معلمي اللغـة العربيـة     الثالثالن ا ج الم عل ة بالسؤال 

وتيــو ، تــويتر، واتــس أ ،  ومعلماتهــا لشــلتاا ال وا ــ  الاج مــا ي )ي 

 سنا  شاا، تيلي رام(    تدريس م رراا اللغة العربية؟

معوقاا تطليب معلمي اللغة العربية ومعلماتها لشـلتاا ال وا ـ    ل حديد 

الاج مـــا ي )يوتيـــو ، تـــويتر، واتـــس أ ، ســـنا  شـــاا، تيلي ـــرام(    

لنسـب الماويـة   ،   حسا  الم وسطاا الحسابية واتدريس م رراا اللغة العربية

 كمـا هـي    والانحرافاا المعيارية والترتيب لت   لارم من  لاراا هذا اللعد، 

 ( 6الجدول رقم )
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( ال تراراا والم وسطاا الحسابية والانحرافاا المعيارية والترتيب لعلاراا بعد 6جدول )

و ، معوقاا تطليب معلمي اللغة العربية ومعلماتهالشلتاا ال وا   الاج ما ي )يوتي

  تويتر، واتس أ ، سنا  شاا، تيلي رام(   تدريس م رراا اللغة العربية

 العلارم

 درجة المواف ة
الم وسط 

 الحسابي

النسلة 

 الماوية

% 

الانحرا  

 المعياري
 الترتيب

 
 الية 

 جدًا
 قليلة م وسطة  الية

 قليلة

 جدًا

ضعف وجود شلتة 

اتصال )أنترن (  لدى 

للدخول  الطلا 

ال وا   لشلتاا 

الاج ما ي أثناء  ملياا 

 ال علم.

 2 38 82 67 88 ك

3.72 74.40 1.07 1 
% 31.8 24.2 29.6 13.7 0.7 

قد النصا  ال دريسي 

وضغطه من اس ددام 

شلتاا ال وا   

الاج ما ي   تدريس 

 اللغة العربية

 14 15 97 72 79 ك

3.67 73.40 0.99 2 
% 28.5 26.0 35.0 5.4 5.1 

تعوة كثافة المهام ا دارية 

داخ  المدرسة اس ددام 

شلتاا ال وا   

الاج ما ي   تدريس 

 اللغة العربية

 14 27 65 105 66 ك

3.65 73.00 1.07 3 
% 23.8 37.9 23.5 9.7 5.1 

ي طلب توايف شلتاا 

ال وا   الاج ما ي 

 مهارم  الية.

 12 28 83 100 54 ك

3.56 71.20 1.04 4 
% 19.5 36.1 30.0 10.1 4.3 

لا تسا د اللنية ال ح ية 

اس ددام شلتاا 

 12 41 87 69 68 ك
3.53 70.50 1.14 5 

% 24.5 24.9 31.4 14.8 4.3 
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 العلارم

 درجة المواف ة
الم وسط 

 الحسابي

النسلة 

 الماوية

% 

الانحرا  

 المعياري
 الترتيب

 
 الية 

 جدًا
 قليلة م وسطة  الية

 قليلة

 جدًا

ال وا   الاج ما ي   

 تدريس اللغة العربية

ضعف ال دريب  ل  

اس ددام شلتاا 

ال وا   الاج ما ي   

 تدريس اللغة العربية.

 21 24 89 82 61 ك

3.49 69.80 1.13 6 
% 22.0 29.6 32.1 8.7 7.6 

 ول الم طللاا 

الاج ما ية دون ال فرغ 

ل وايف شلتاا 

ال وا   الاج ما ي   

 تدريس اللغة العربية

 10 31 100 87 49 ك

3.48 69.60 1.02 7 
% 17.7 31.4 36.1 11.2 3.6 

ضعف تعاون إدارم 

المدرسة   توفير الد م 

للازم لاس ددام شلتاا ا

 ال وا   الاج ما ي

 31 39 86 69 52 ك

3.25 65.00 1.26 8 
% 18.8 24.9 31.0 14.1 11.2 

 عوبة ت ويم مهاراا 

اللغة العربية  ند 

اس ددام الطلا  

لشلتاا ال وا   

 الاج ما ي   ال دريس.

 26 49 111 62 29 ك

3.06 61.20 1.09 9 
% 10.5 22.4 40.1 17.7 9.4 

ضعف قنا ة معلمي اللغة 

العربية بجدوى تدريس 

م رراتها باس ددام 

شلتاا ال وا   

 18 62 113 54 30 ك

3.05 61.00 1.05 10 
% 10.8 19.5 40.8 22.4 6.5 
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 العلارم

 درجة المواف ة
الم وسط 

 الحسابي

النسلة 

 الماوية

% 

الانحرا  

 المعياري
 الترتيب

 
 الية 

 جدًا
 قليلة م وسطة  الية

 قليلة

 جدًا

 الاج ما ي.

يصعب مع لليعة م رراا 

اللغة العربية اس ددام 

شلتاا ال وا   

 الاج ما ي   تدريسها

 44 81 99 31 22 ك

2.66 53.20 1.11 11 
% 7.9 11.2 35.7 29.2 15.9 

 المعياري الانحرا  النسلة الماوية درجة المواف ة الم وسط الحسابي العام

 1.26 %58 م وسطة 3.37

( إلى أن الم وسـط الحسـابي العـام    6الجـدول )  من خـلال الن ـا ج الـواردم     

بية ومعلماتها لشلتاا ال وا   بعد معوقاا تطليب معلمي اللغة العرلعلاراا 

الاج مـــا ي )يوتيـــو ، تـــويتر، واتـــس أ ، ســـنا  شـــاا، تيلي ـــرام(    

(، مـن أ ـ    3.37بلـغ )  م(  لار11، و ددها )تدريس م رراا اللغة العربية

(، أي أن 1.26وبــانحرا  معيــاري )(، %58(، وبنســلة ماويــة بلغــ  )5.00)

بعـد  (  لـ   م وسـطة  ـون بدرجـة )   ينة الدراسة من معلمي اللغـة العربيـة مواف  

ــي اللغـــة العربيـــة     ــب معلمـ ــلتاا ال وا ـــ     ،معوقـــاا تطليـ ــا لشـ ومعلماتهـ

الاج مـــا ي )يوتيـــو ، تـــويتر، واتـــس أ ، ســـنا  شـــاا، تيلي ـــرام(    

، كما ي    من ن ا ج الجدول السابب أن  النسلة تدريس م رراا اللغة العربية

وتـل  مـن    %(،74.40% إلى 53.20ف راا هذا اللعـد بـ  )    الماوية تراوح  

، بينمـا حصـل    "م وسـط  لـ  درجـة "    (  لـاراا 4)الجدول السابب حصـول  

 ." الية ل  درجة " (  لاراا7)
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ضــعف وجــود شــلتة اتصــال )أنترنــ (    " معــوةوجــاء   المرتلــة الأولى   

لدى الطلا  للدخول لشلتاا ال وا   الاج مـا ي أثنـاء  مليـاا الـ علم"،     

(، 5.00( مـن أ ـ  )  3.72) الية(، وبم وسط حسـابي قـدر  )   بدرجة مواف ة

 .(%74.40سلة ماوية بلغ  )نوب

ــة   ــة الثاني "قــد النصــا  ال دريســي وضــغطه مــن   المعــوة وجــاءا   المرتل

ــة"، بدرجــة     اســ ددام شــلتاا ال وا ــ  الاج مــا ي   تــدريس اللغــة العربي

ــدر  )     ــط حســابي ق ــطة(، وبم وس ــة )م وس ــن أ ــ  ) 3.67مواف  (، 5.00( م

 .(%73.40سلة ماوية بلغ  )نوب

"يصعب مع لليعة م ـرراا اللغـة    من المعوقاا بينما جاء   المرتلة الأخيرم

العربية اس ددام شـلتاا ال وا ـ  الاج مـا ي   تدريسـها"، بدرجـة مواف ـة       

ــدر  )  م وســط(،) ســلة ن(، وب5.00(، مــن أ ــ  ) 2.66وبم وســط حســابي ق

 .%(53.20ماوية بلغ  )

 

هـ  توجـد فـروة ذاا دلالـة إحصـا ية        الرابـع الم عل ة بالسـؤال   الن ا ج

 لاس ددام شلتاا ال وا   الاج ما ي تعزى لم غير الجنس )ذكر، أنث (؟

لل عر   لـ  الفـروة بـ  اسـ  ابة أفـراد العينـة حـول اسـ ددام شـلتاا          

ال وا   الاج مـا ي تعـزى لمـ غير الجـنس )ذكـر، أنثـ (،   اسـ ددام اخ لـار         

 ( يوض  تلك الن ا ج  7دول رقم )"ا" والج
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حول اس ددام  ن ا ج اخ لار)ا( للم ارنة ب  اس  ابة مج مع الدراسة (7جدول )

  شلتاا ال وا   الاج ما ي تعزى لم غير الجنس

الوسط  العدد الم غير

 الحسابي

الانحرا  

 المعياري

قيمة 

 )ا(

مس وى 

 الدلالة

اس ددام شلتاا ال وا   

 .الاج ما ي

 1.32 2.96 130 ذكور
3.375 0.15 

 1.51 2.88 147 إناي

 ــدم (، والم عل ــة بمــ غير الجــنس إلى 7تشــير الن ــا ج الــواردم   الجــدول )  

( بـ  اسـ  اباا   α ≤ 0.05جود فـروة دالـة إحصـا يا   نـد مسـ وى الدلالـة )      

مج مــع الدراســة حــول اســ ددام شــلتاا ال وا ــ  الاج مــا ي تعــزى لمــ غير    

 .الجنس

ه  توجد فـروة ذاا دلالـة إحصـا ية      الخامس ج الم عل ة بالسؤال الن ا

ــدا ي،     ــة )اب  ــ غير المرحل لاســ ددام شــلتاا ال وا ــ  الاج مــا ي تعــزى لم

 م وسط، ثانوي(؟

لل عر   لـ  الفـروة بـ  اسـ  ابة أفـراد العينـة حـول اسـ ددام شـلتاا          

ــان    ،   وي(ال وا ــ  الاج مــا ي تعــزى لمــ غير المرحلــة )اب ــدا ي، م وســط، ث

ــاين الأحــادي )   ــ  ال ل ــار  لي  (8رقــم )(، والجــدول ANOVAاســ ددام اخ ل

 وض  الن ا ج التي   ال و   إليها  ي
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( ن ا ج  لي  ال لاين الأحادي للم ارنة ب  اس  ابة مج مع الدراسة حول 8)جدول 

  ي(اس ددام شلتاا ال وا   الاج ما ي تعزى لم غير المرحلة )اب دا ي، م وسط، ثانو

 مصدر ال لاين الأبعاد
مجموع 

 المربعاا
درجاا 

 الحرية
م وسط 

 المربعاا
قيمة 

" " 
الدلالة 

 ا حصا ية

اس ددام شلتاا 

ال وا   

 .الاج ما ي

ب  

 المجمو اا
8.067 2 4.033 

داخ   **0.005 11.501

 المجمو اا
76.172 274 0.278 

 - 276 52.871 المجموع
وجـود فـروة ذاا دلالـة     (8لـواردم   الجـدول )  ي    من خلال الن ا ج ا

اســ ددام شــلتاا ال وا ــ  الاج مــا ي تعــزى لمــ غير المرحلــة       إحصــا ية   

دالـة  (، وهـي  11.501)) (  ةقيم ـ ، حيث بلغ )اب دا ي، م وسط، ثانوي(

ل حديــد لصــالح أي المجمو ــاا تلــك (، وα ≤ 0.005 نــد مســ وى دلالــة )

ــروة،    ــيفي  الف ــ ددام اخ لــار ش ــك الفــروة    اس ــدر تل ــف  ــن مص ، ه للتش

 ( يوض  تلك الن ا ج.7والجدول رقم )

( ن ا ج اخ لار شيفيه ل وضي  مصدر الفروة   إجاباا أفراد  ينة الدراسة 7جدول )

حول اس ددام شلتاا ال وا   الاج ما ي تعزى لم غير المرحلة )اب دا ي، م وسط، 

  ثانوي(

الم وسط  المرحلة الدراسية

 الحسابي

 الفروة لصالح ثانوي م وسط ا ياب د

- 2.70 اب دا ي - -0.22 -0.47 
 م وسط

 ثانوي
- *0.22 2.97 م وسط - 0.11 

- 0.11 *0.47 3.05 ثانوي - 
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( وجـــود فـــروة ذاا دلالـــة إحصـــا ية   8ي  ـــ  مـــن ن ـــا ج الجـــدول )

اســـ ددام شـــلتاا ال وا ـــ  الاج مـــا ي تعـــزى لمـــ غير المرحلـــة )اب ـــدا ي،   

ــانوي(  ــانوي    ، م وســط، ث ــث كانــ  هــذ  الفــروة لصــالح المجمــو    )الث حي

( لمجمو ـة الثـانوي، بينمـا    3.05والم وسط(، والذي بلغ م وسطهما الحسـابي ) 

(،  ند م ارن همـا مـع مجمو ـة الاب ـدا ي الـذي      2.97بلغ  مجمو ة الم وسط )

 (.2.70بلغ م وسطها الحسابي )

 مناقشة ن ا ج الدراسة 

بالسؤال الأول  ما درجة اسـ ددام معلمـي اللغـة     الم عل ةمناقشة الن ا ج 

واتـس  ، تـويتر،  يوتيـو  )لشـلتاا ال وا ـ  الاج مـا ي    ومعلماتهـا  العربية

   تدريس م رراا اللغة العربية؟تيلي رام(  سنا  شاا،، أ 

بعـد درجـة اسـ ددام    ن ا ج إلى أن الم وسط الحسابي العام لعلاراا التشير   

ــة ومعلم  ــالن لشــلتاا ال وا ــ    معلمــي اللغــة العربي اتهــا   محافظــة حفــر الل

صــول  لــارم منهــا حوتــل   ،)م وســطة( ةمواف ــ جــاءا بدرجــة، الاج مــا ي

،  لـ  درجـة مواف ـة "م وسـطة"     ، و لارت واحدم  ل  درجة مواف ة " الية"

وتيـو   الي  المرتلـة الأولى "  وقد ح  و لارت   ل  درجة مواف ة "مندف ة"،

YouTubeوجــــاء   المرتلــــة الثانيــــة "ســــنا   اف ــــة ) اليــــة(،"، بدرجــــة مو

ــوالي  Telegram"  و "تيلي ــرام "،Snapchatشــاا بدرجــة مواف ــة  لــ  ال 

"واتــس أ   الرابعــة وحــ    المرتلــة Twitter"ء "تــويتر )م وســطة(، بينمــا جــا

WhatsApp  ،" مندف ة(،بدرجة مواف ة )بالمرتلة الأخيرم وكليهما 

الاســ ددام )الم وســط( لشــلتاا ال وا ــ      ويلحــظ مــن هــذ  الن ي ــة     

الاج ما ي، وهي ن ي ة  دون المس وى المـأمول  نظـير الخـدماا التـليرم الـتي      
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، وقد يعزى السلب   ذلـك إلى ضـغط   يت ميز بها شلتاا ال وا   الاج ما 

النصا  ال دريسي، الذي يعاني منه المعلمون، والمعلماا ومـا يعـزز ذلـك أنـه     

معوقــاا   هــذ  الدراســة، كمــا قــد يتــون ل ــعف اللنــ   حــ  ثانيــا    درجــة

ال ح ية   المدارس، وكذلك ضعف إمتانياا الطلا    توفير أدواا الـ علم  

ــة         ــزم ذكي ــ علم، وأجه ــة لل ــة، وم لول ــر اا  الي ــلتاا بس ــن ش ــة  م اللازم

  م طورم، دور   اهور هذ  الن ي ة، ويلحظ من هذ  الن ي ة تفوة اليوتيـو 

ددام  لــ  قــير  مــن الشــلتاا المســ ددمة   هــذ  الدراســة،   درجــة الاســ 

حيث تل  أن درجة اس ددامه كان  " الية"، وقـد يعـزى السـلب لمـا ي ميـز بـه       

الفيـديوهاا  أكـبر موقـع لعـر     اليوتيو  من خصـا    لعـ  مـن أهمـا أنـه      

مجانـا،  الفيـديوهاا، ومشـارك ها   يسم  برفع كما أنه  ،الأنترن   برال عليمية 

مـن مصـادر أخـرى لـد م تعلـم       همما يسه   مـ  المعلـم، ويرفـد مـا لدي ـ    وهذا 

الـدروس، بصـورم شـي ة، وجاذبـة، قـد لا       فهـم  تسهي  للابه، كما يسهم  

 تتون مألوفة لدى الطلا  من قل .

وت فب هذ  الن ي ـة   الم وسـط العـام للاسـ ددام مـع دراسـة )نصـراوين          

ــعادم،  ــلتاا ا 2017وسـ ــب شـ ــف   ترتيـ ــة  (، وا لـ ــع دراسـ ــ ددام مـ لاسـ

 التي كان الواتس أ  هو الأ ل  اس دداما . (،2019، موس )

ــا  وبدرجــة      كمــا أاهــرا هــذ  الن ي ــة أن تطليــب الســنا  شــاا حــ  ثاني

مواف ة م وسطة م فوقا   ل  تطليب ال يلي رام قليلا  الذي ح  بـنفس الدرجـة،   

نسلة مشارك هن    وقد يتون لطليعة  ينة الدراسة من المعلماا اللواتي بلغ 

دور   تفــوة الســنا  شــاا  لــ  ال يلي ــرام  كــون  (%53.1)هــذ  الدراســة 

اس ددامه شا ع كثيرا    مج معاا النساء  موما ، ومج مع المعلماا  ل  وجـه  
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الخصو ، ومع حلولهما بدرجة اس ددام م وسطة إلا أنه كان مـن الأولى أن  

ام ال يلي ـرام لمـا ت ميـز بـه مـن       ظيان بدرجـة أ لـ  مـن الاسـ ددام خا ـة قن ـ     

 خصا   مفيدم   تدريس م رراا اللغة العربية. 

"،  WhatsAppواتس أ  ال ـ"و  Twitter"وأاهرا الن ـا ج حلـول "تـويتر    

مندف ة(، وقد تعـزى هـذ  الن ي ـة    بدرجة مواف ة )بالمرتلة الأخيرم، وكليهما 

، وفوا ـدهما    ل عف معرفة المعلم  والمعلمـاا بخصـا   هـات  الشـلت      

العملية ال عليمية  وقـد يتـون لشـيوع اسـ ددامهما   الأقـرا  الاج ما يـة       

الأخرى دور   قلة اس ددامهما    ملياا ال علم وال علـيم، وا لـف ن ي ـة    

التي كان الواتس أ  هو الأ لـ    (،2019 موس ،) هذ  الدراسة مع دراسة 

 اس دداما .

 مناقشة ن ا ج السؤال الثاني 

بعـد اتجاهـاا معلمـي    ن ا ج إلى أن الم وسط الحسابي العـام لعلـاراا   الشير ت

مـا ي، و ـددها   اللغة العربية ومعلماتها نحو اس ددام شلتاا ال وا   الاج 

أشــ ع للــلتي  "  لــارم( وجــاء   المرتلــة الأولى أوافــببدرجــة ) جــاءا( 12)

الاج مـا ي"،   ل  إثراء لغ هم العربية بزيارم بعـض مواقـع شـلتاا ال وا ـ      

بدرجــة مواف ــة ) اليــة(، بينمــا جــاءا   المرتلــة الأخــيرم "أشــعر أن ال ــدريس  

 لا أوافب(.باس ددام شلتاا ال وا   الاج ما ي م يعة للوق "، بدرجة )

من خـلال اسـ عرا  هـذ  الن ي ـة، يلحـظ أن هنـاك اتجاهـا  اعابيـا    اليـا           

، تـويتر،  يوتيـو  دراسـة ) لاس ددام شيتاا ال وا   الاج ما ي قيد هـذ  ال 

تيلي ــرام(، ف ــد جــاءا بدرجــة )أوافــب(، وقــد   ســنا  شــاا،، واتــس أ 

يعــزى الســلب لمــا ت ميــز بــه هــذ  الشــلتاا مــن خصــا   ليزهــا  ــن قيرهــا  
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الا  يادية ال  ليدية، لع  من أهمهـا مـا ت ـدم ذكـر      م ارنة بال دريس بالطري ة 

مـج   لـ  لتـ  المعلمـ  مـن د      ا لار النظري لهـذ  الدراسـة  مـن قـدرتها     

ــاا الطـــلا   نشـــطة، داخـــ  الفصـــول الدراســـية،     الـــةأنشـــطة فعّب مجمو ـ

وخارجهــا، كمــا تســهم   تــوفير بياــاا تعلــم لتــن الطــلا  مــن تلــادل،          

 ،وي فا ـ   ،أن يرس  ويس  ل  الم علم أ ل  بم دورالمعلوماا ومشارك ها  ف

   أوضـاع   ملاشر وبشت  ،ويعلب بت  حرية ،وي ترح ،ويس فسر ،ويع ب

ذاتـه   الحصـول  لـ  المعلومـاا،     مشابهة للأوضاع الح ي يـة  مع مـدا   لـ     

 لـ   ف نمـو لديـه ال ـدرم     واك سا  المهـاراا، وتتـوين ال ـيم، والاتجاهـاا،    

 المد لفة. وال دبر   المواقف الحياتية وال أم ، ،ال حلي 

إثــراء لغــ هم أشــ ع للــلتي  لــ    "وب  لــع هــذ  الن ي ــة يلحــظ أن  لــارم  

بدرجــة جــاءا العربيــة بزيــارم بعــض مواقــع شــلتاا ال وا ــ  الاج مــا ي"، 

وهــذا ممــا يؤكــد ح ي ــة تــوفير هــذ  الشــلتاا لعنا ــر الثــراء  مواف ــة ) اليــة(،

الــذي حــ  أولا    -اللغــوي  فعلــ  ســلي  المثــال، يزخــر موقــع اليوتيــو    

م تعلـم الطـلا ،   بتم وافر من المعلوماا التي تساهم   تد ي -الاس ددام

 ولتينهم من إثراء لغ هم ك ابة ، وقراءم ، و دثا ، واس ما ا .

"أشعر أن ال دريس باس ددام شلتاا ال وا ـ  الاج مـا ي   وحل   لارم 

لا أوافب(  وهذ  الن ي ة تؤكد هذا الاتجا  ا عـابي  ) م يعة للوق "، بدرجة

ــالمعلمون لا     ــا ي  ف ــ  الاج م ــلتاا ال وا  ــ ددام ش ــو اس ــأن  نح ــعرون ب  يش

اس ددامها م يعة للوق ، بـ  قـد يعدونـه اسـ ثمارا  جيـدا لعمليـاا الـ علم         

ــذ          ــا ج ه ــه ن  ــذي أكدت ــا  ال ــة للاتج ــن خــلال الن ي ــة العام ــك م ويســ ن ج ذل

(، الـتي أثل ـ  أن   2015الدراسة، وت فب هـذ  الن ي ـة مـع دراسـة ) لـدالله،      
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ج مـا ي   تعلـيم اللغـة    نحو اسـ ددام شـلتاا ال وا ـ  الا    اتجاهاا المعلم 

 .العربية كان مرتفعا 

ما معوقاا تطليب معلمـي اللغـة     الثالثالن ا ج الم عل ة بالسؤال مناقشة 

العربية ومعلماتها لشـلتاا ال وا ـ  الاج مـا ي )يوتيـو ، تـويتر، واتـس       

 أ ، سنا  شاا، تيلي رام(    تدريس م رراا اللغة العربية؟

أن الم وسط الحسـابي  ا السؤال الن ا ج يلحظ من خلال اس عرا  ن ا ج هذ

بعد معوقاا تطليـب معلمـي اللغـة العربيـة ومعلماتهـا   محافظـة       العام لعلاراا 

، (م وســطة) ةمواف ــجــاء بدرجــة  حفراللــالن لشــلتاا ال وا ــ  الاج مــا ي

فالمعلمون والمعلماا يواجهون بعض المعوقـاا بدرجـة م وسـطة، وب  لـع هـذ       

 الطـلا  ضعف وجود شلتة اتصال )أنترن (  لـدى   " المعوة الن ي ة نلحظ أن

ــ علم"،      ــاا ال ــاء  ملي ــدخول لشــلتاا ال وا ــ  الاج مــا ي أثن حــ  أولا  لل

وقد يعد هذا المعوة معوقا  منط يـا ، يعانيـه المعلمـون،    بدرجة مواف ة ) الية(، 

ــلعض       ــدم ل ــة قــير الجي ــ  ال ح ي ــد ذلــك اللن والطــلا   لــ  حــد، ســواء، و ا 

جــاء   ، أو ضــعف ســر ة اتصــال الأنترنــ  مــن مــزودي الخدمــة، والمــدارس

ــة اســ ددام     المعــوة المرتلــة الأخــيرم "يصــعب مــع لليعــة م ــرراا اللغــة العربي

م وسـط(، مـع أن   شلتاا ال وا   الاج ما ي   تدريسها"، بدرجة مواف ة )

هــذ  الشــلتاا ت ــدم العديــد مــن الخــدماا   الأقــرا  ال عليمــة  إلا أن        

ــة مــن     المعلمــ  ــة العربي ــرراا اللغ ــدريس م   يواجهــون بعــض ال حــدياا   ت

خلالها  وقـد ت مثـ  هـذ  ال حـدياا    ـعوبة مواءمـة المح ـوى ال عليمـي بمـا          

 (،2016ي وافب مع هذ  الشلتاا، وت فب هذ  الن ي ة مع دراسة )الصـلال،  

 اللاسلتية اللازمة للاتصال ال عليمي.الشلتة  اتصال التي أاهرا ضعف
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هــ  توجــد فــروة ذاا دلالــة   الرابــعالن ــا ج الم عل ــة بالســؤال اقشــة من

إحصا ية لاس ددام شلتاا ال وا   الاج ما ي تعزى لم غير الجنس )ذكـر،  

 أنث (؟

جـود فـروة دالـة إحصـا يا  بـ        ـدم  تشير الن ا ج الم عل ة بم غير الجنس إلى 

 مـا ي تعـزى   اس  اباا مج مع الدراسة حول اس ددام شلتاا ال وا   الاج

، وقد يعزى السلب لمناسلة شلتاا ال وا   لل نس  فلـم يثلـ    لم غير الجنس

اخ لا    درجة اس ددام هذ  الشلتاا من المعلم  والمعلماا، وقد يتـون  

للدصا   المميزم لهذ  الشلتاا وما ت دمـه مـن خـدماا م سـاوية للمعلمـ       

  الأقــــرا   والمعلمــــاا، م ــــ  أحســــن اســــ ددامها، وال ــــزم بشــــرولها

ة مــع دراســة ) لــدالله، وت فــب هــذ  الدراســال عليميــة، دور   هــذ  الن ي ــة، 

لا توجد فروة ذاا دلالة إحصا ية نحو اسـ ددام   أنهالتي أوضح   (،2015

النـــوع  لمـــ غير شــلتاا ال وا ـــ  الاج مـــا ي   تعلـــيم اللغــة العربيـــة تعـــزى  

، الــتي (2017م، سـعاد  فــايزمو ،ننصـراوي )الجـنس(، وا لـف  ــن دراسـة )   

لدرجـة اسـ ددام مواقـع ال وا ـ       فروة دالة إحصـا يا وجود  ن ا  هاأاهرا 

 .لصالح ا نايوجاءا الاج ما ي 

هـ  توجـد فـروة ذاا دلالـة       الخـامس الن ا ج الم عل ـة بالسـؤال   مناقشة 

ــة        ــ غير المرحل ــزى لم ــا ي تع ــ  الاج م ــلتاا ال وا  ــ ددام ش ــا ية لاس إحص

 (؟)اب دا ي، م وسط، ثانوي

وجــود فــروة ذاا دلالــة إحصــا ية        هــذا الســؤال  الن ــا ج أاهــرا 

)اب ـــدا ي،  اســـ ددام شـــلتاا ال وا ـــ  الاج مـــا ي تعـــزى لمـــ غير المرحلـــة  

ــانوي(،   ــط، ث ــطة      م وس ــرحل   الم وس ــروة لصــالح الم ــذ  الف ــ  ه ــث كان حي

ــابي    ــطهما الحسـ ــغ م وسـ ــذي بلـ ــة، والـ ــة،   (3.05)والثانويـ ــة الثانويـ للمرحلـ

للمرحلة الم وسط،  ند م ارن هما مـع المرحلـة الاب دا يـة الـتي بلـغ      (، 2.97و)
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(، وقـد تعـزى هـذ  الن ي ـة لطليعـة م ـرراا هـات         2.70م وسطها الحسـابي ) 

ــة        ــرراا المرحل ــن م  ــبر م ــت  أك ــ  بش ــلتاا ال وا  ــل ها لش ــرحل   ومناس الم

ذلـك،  ، كما قد يتون لصغر أ مار للا  المرحلة الاب دا يـة دور    ةالاب دا ي

فالخصا   النما ية لطلا  المرحل   الم وسطة، والثانوية الل   تتراوح أ مـار  

ــ    ــا بـ ــ ددام     (17 -12)للابهمـ ــون ميلـــها لاسـ ــد يتـ ــي أ مـــار قـ ، وهـ

مــن لــلا  الشــلتاا، ومــا تفــرز  ال  نيــة مــن تطلي ــاا أكــبر، وأكثــر ملا مــة 

 المدارس الاب دا ية.

 ال و ياا  

 سن اللاحث يو ي با تي   ضوء ن ا ج هذ  الدراسة ف

 (وتـويتر  ، أواتس )نشر ث افة توايف شلتتي ال وا   الاج ما ي  -

   العملية ال عليمية.

 شلتاا ال وا   الاج ما ي   العملية ال عليمية. الحد من معوقاا توايف -

ــل  - ــدريس  ت ــرراات ــة  م  ــة العربي مــن خــلال شــلتاا ال وا ــ     اللغ

 مليتي ال عليم وال علم.  الاج ما ي  لخصا صها المميزم    

ل حس  المدارس   زيادم سر ة ا نترن   س  اللنية ال ح ية، والعم   ل   -

 شلتاا ال وا   الاج ما ي    ملياا ال عليم، وال علم.اس ددام كفاءم 

 الم ترحاا 

اس ددام شـلتاا توا ـ  اج مـا ي قـير مـا       إجراء دراساا مماثلة   -

 .يسلوك إنس غرام وقيرهماذكر   هذ  الدراسة مث  الف

تجريليــة بس ــادم بنــاء مح ــوى تعليمــي، وتدريســه مــن    إجــراء دراســاا -

 خلال إحدى هذ  الشلتاا.
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 العربية والأجنلية المراجع 

 :أولا  المراجع العربية

، 12، ع54، رسالة المعلـم . اس ددام تويتر   ال ـدريس (. 2018أباحس ، وداد .)

113-118. 

 Channel Telegram ال يلي رامأثر اس ددام قنام (.2017د .)أكرم، حلة بن  أا 

. رســالة الخلــيج الشــر ية واتجاهــاتهن نحــو  لــدى معلمــاا العلــوم   تعزيــز قــيم النزاهــة

 .47-33، 145،ع38،سالعربي

ا لية اس ددام لاللاا كلية التربية بجامعة (. ف2019آل إبراهيم، أم  بن   لدالله .)

المركـز   ،مجلـة العلـوم التربويـة والنفسـية     .  ال عليم WhatsApp الملك سعود لمجمو ة ال

 .125 -112 ،23، ع3، مقزم، ال ومي لللحوي

واقــع اســ ددام شــلتاا ال وا ــ  الاج مــا ي لــدى      (. 2015أمــاني، الحصــان.) 

مجلـة  . تصور م ـترح ل وايفهـا   تعلـيم وتعلـم العلـوم      معلماا العلوم للمرحلة الم وسطة

 .25-1، 2، ع35، مج العربية لللحوي   ال عليم العاليا اد الجامعاا 

(. فا ليــة اســ ددام شــلتاا ال وا ــ  2019 لدالصــادة اللــدوي .) بلــه، الصــديب

ــة بالســودان. ا     ــة بجامعــة اللطان ــة التربي ــة بتلي ــيم  دراســة ميداني ــة الاج مــا ي   ال عل لمجل

 .118-101، 1، عالسعودية للعلوم التربوية

م ـــاح  لـــ  الـــرابط    الأســـالة الشـــا عة  ـــن ال يلي ـــرام.   (. 2013ال يلي ـــرام .)

 .https://telegram.org/faq/ar 1441-11-28ب اريخ

(.  أثر اس ددام شـلتاا ال وا ـ  الاج مـا ي  لـ      2017الجه ، خالد  لدالله .)

ومصادر الـ علم للمرحلـة الثانويـة ،     الطلا    تنمية ال حصي  الدراسي   مادم اللحث

 .136 - 126، (4،)1، والنفسية التربويةمجلة العلوم 

 

https://telegram.org/faq/ar
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واقـع اسـ ددام اللغـة العربيـة لـدى الأسـاتذم الجـامعي         (. 2017الدرويش، ياسـر.) 

مجلة جامعة الملك خالد المراسلة الفورية واتس أ . تطليب   اللغة العربية   الم دصص  

 . 321-293، 2، ع25، مج للعلوم ا نسانية

(. واقع اسـ ددام شـلتاا ال وا ـ  الاج مـا ي     2014الدريويش، أاد  لدالله .)

مجلـة ا ـاد الجامعـاا العربيـة        ال عليم لدى للا  كلية المعلمـ  بجامعـة الملـك سـعود.    

 .(34) 2، 91 - 102ي. لللحوي   ال عليم العال

خدمـة الفـرد        السـلوكي  المعر لاا (. فا لية الع2013). الشربي ، محمد كام 

، ار السـللية لبرنـامج )تطليـب( الـواتس آ   لـ  العمليـة ال عليميـة       ثال دفيف من حدم ا 

، 1، ا35، جامعـة حلـوان، ع  لة دراساا   الخدمة الاج ما ية والعلـوم ا نسـانية  مج

1-66. 

  الاتصـال  واقع اس ددام شلتاا ال وا   الاج ما ي (. 2016الصلال، منيرم .)

لمجلـة العربيـة للدراسـاا التربويـة     . االطاللاا المعلمـاا  نظر ومعوقاته من وجهة ال عليمي

 .222-181، 9، جامعة المجمعة، عوالاج ما ية

أثــر أســلو  الــ علم (. 2017الظفــيري، فــايز  والعنــزي، مطلــب  وريــم العمــيرم .)

   صــي  لاللــاا  "Tube Youال شــاركي ال ــا م  لــ  وســا   ال وا ــ  الاج مــا ي" 

مجلــة جامعــة ليلــة للعلــوم  . ا ســلامية بدولــة التويــ  الصــف الســادس   مــادم التربيــة

 . 404 -391، 13، ع 12س التربوية.

(.  ال علــيم  ــبر شــلتاا ال وا ــ  الاج مــا ي مزايــا  2012 لــدالحافظ، حســ  .)

 .2012، سل مبر، 210 دد  مجلة المعرفة، ومآخذ.

اس ددام المدرس  والطلا    بروناي دار السلام  (. 2015.) لدالله،  ادل الشيخ 

مجلة الدراساا اللغوية  .نحو اس ددام شلتاا ال وا   الاج ما ي   تعليم اللغة العربية

 .144 -117 ،2، ع6س ، ماليزيا،الجامعة ا سلامية العالمية ،والأدبية

ريس والطــلا   ال ــد هياــة (. اتجاهــاا أ  ــاء  2017.) محمــد ســارم  ، لــدالهادي

نحـو اسـ ددام    میمی  العمليـة ال عـ    زیالعلمية   جامعة الملـك  لـدالعز   اایبالت 
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ــو   ــاا       .YouTubeاليوتي ــوم المت ل ــاا    ل ــوي والدراس ــي لللح ــز العرب ــة المرك مجل

 .113-68، 8، ع4مج ،والمعلوماا

 ،الريا  ،3ت .المدخ  إلى اللحث   العلوم السلوكية (.2016).العسا ،  الح 

 .دار الزهراء

(. وســا   ال وا ــ  الاج مــا ي 2018التحــالي، خلفــان بــن ســالم بــن  لــد الله .) 

ودرجــة تأثيرهــا  لــ  ال حصــي  الدراســي مــن وجهــة نظــر المعلمــ  والمعلمــاا بســلطنة    

 .335-312(، 26، تركيا، )مجلة ريس  مان،

الجامعــة واقــع اســ ددام لللــة كليــة التربيــة       (. 2017المدــلا ، حنــان  لــد  .)  

هــا. واتجاهـاا نحو  Facebookا سـلامية العالميـة بماليزيـا لشـلتاا ال وا ـ  الاج مـا ي       

 ،26، ع9مـج  ،جامعة ال ـدس المف وحـة للأثـاي والدراسـاا التربويـة والنفسـية       مجلة

137-160. 

لـلا    وسـط اس ددام شـلتاا ال وا ـ  الاج مـا ي    (. 2019موس ، آمنة يس .)

مجلــة العلـوم التربويــة  . شـر   ضــوء بعـض المــ غيراا الـدموقرا    كليـة التربيـة بجامعــة الفا  

 .161-145، 10،ع3مج ، جامعة الملك سعود،والنفسية

،دار النشر وال وزيع،  3. ت المدخ  إلى  لم النفس .(1425). موس ،  لد العالي

 مت لة الخناني، ال اهرم، مصر.

 ال وا ـ   لمواقع المعلم  اس ددام درجة (.2018نصراوين، مع  وسعادم، فايزم .)

مجلة جامعة الن اح  الجامعة. لواء ال عليمية   العملية   اس ددامها ومُعوّقاا الاج ما ي

 .1256-1226، 7،ع3مج ،(العلوم ا نسانية)للأثاي 

ــدالعزيز وال حطــاني .)  ــة،  ل ــ(. 2017النمل ــة    ر أث اســ ددام الشــلهاا الاج ما ي

 ســعودمحمــد بــن  لــ   صــي  لاللــاا جامعــة ا مــام   ا  ليزيــة قوا ــد اللغــة بتــدري

 .249-211، 89ع ربية   التربية و لم النفس، ادراساا سلامية. 

ال ـــا م  لـــ   Snap Chat أثـــر(. 2019الهزانـــي، نـــور  والســـويلمي، نـــو .)

ــيم   ــراناســتراتي ياا تعل ــة واتجــا       الأق ــزم الذكي ــاراا البرمجــة الأجه ــة مه ــنظم   تنمي الم
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درجة اس ددام معلمي اللغة العربية ومعلماتها لشلتاا ال وا   الاج ما ي   تدريس م رراا 
 عوقاا الاس دداماللغة العربية واتجاهاتهم نحوها وم

  العنزي بن مطر د.سالم بن مزلو 
 

ــة ا. و الطاللــاا نحــ ــة لللحــوي التربوي ــة الدولي  ،جامعــة ا مــاراا العربيــة الم حــدم ، لمجل

 .182-155، 1،ع43مج

مـن تعامـ  لللـة كليـة التربيـة       المدركـة العوام  (. 2017اليوسف، إبراهيم يوسف .)

   Twitter نـة بجامعة الملك فيص  مع تتنولوجيا المعلوماا وأثرها   اس ددامهم للمدو

ــة  ــة ال عليمي ــوي     . العملي ــومي لللح ــية المركــز ال  ــة والنفس ــوم التربوي ــزم ،مجلــة العل  ،ق

 .57-38 ،8،ع1مج
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 لتنمية مهارات برنامج تدريبي مقترح 
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 لتنمية مهارات قترح برنامج تدريبي م

 الإستراتيجي  طفي مجال التخطيديري المعاهد العلمية م

 

 د. عبدالله بن مشبب الأحمري

 التربية كلية - قسم الإدارة والتخطيط التربوي

 الإسلاميةجامعة الإمام محمد بن سعود 
 هـ1442/ 4/ 3تاريخ قبول البحث:                هـ1442 /1/ 15تاريخ تقديم البحث: 

 ملخص البحث:

في مجال ديري المعاهد العلمية تحديد درجة أهمية تنمية مهارات مالدراسة سعت الدراسة إلى  أهداف
 طات( بين متوس0.01والكشف عن دلالة الفروق الاحصائية عند مستوى )، الإستراتيجي طالتخطي

هم؛ جهة نظروتيجي من الإسترا طفي مجال التخطيديري المعاهد العلمية أهمية تنمية مهارات مدرجات 
الخدمة في مجال التعليم، كما تهدف الدراسة إلى سنوات ، و- التخصص -تُعزى لـ المؤهل العلمي 

 .الإستراتيجي طفي مجال التخطيديري المعاهد العلمية بناء برنامج تدريبي لتنمية مهارات م
 وكان من أبرز النتائج، ما يلي:

جهة والإستراتيجي من  طفي مجال التخطيهارات تنمية الم أهميةيرون ديري المعاهد العلمية أن م
 هم بدرجة عالية.نظر

بين متوسط استجابات أفراد الدراسة حول  (0.01وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )
باختلاف الإستراتيجي  طفي مجال التخطيديري المعاهد العلمية ممهارات الدرجة الكلية لأهمية تنمية 

 ص؛ وذلك لصالح المديرين ممن تخصصهم شريعة.متغير التخص
بين متوسط استجابات أفراد الدراسة حول  (0.01وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

والأبعاد الفرعية المتمثلة في الإستراتيجي  طفي مجال التخطيديري المعاهد العلمية ممهارات أهمية تنمية 
الخطة ومرحلة ما بعد الخطة )التقويم( باختلاف متغير سنوات مرحلة البناء الإستراتيجي أثناء عمل 

 ( سنوات.5الخدمة في مجال التعليم؛ وذلك لصالح المديرين ممن خبرتهم أقل من )
الإستراتيجي  طفي مجال التخطيديري المعاهد العلمية بناء برنامج تدريبي متكامل لتنمية مهارات م

دف العام منه، وأهدافه التفصيلية، ومحتواه )الوحدات يضم مقدمة، وبيان أهمية البرنامج، واله
التدريبية(، والفئة المستهدفة، والمدربون، ومتطلبات البرنامج، ومدته، ومستلزمات التدريب، 

 وأساليبه، وتقويم البرنامج. وتم تحكيمه من قِبل مجموعة من خبراء الإدارة والقيادة التربوية.
 :بما يليوقد أوصى الباحث 

 .الإستراتيجي طفي مجال التخطيديري المعاهد العلمية لبرنامج التدريبي المقترح لتنمية مهارات متبني ا
فيما يتعلق الإستراتيجي  طهم في مجال التخطيمهاراتتوعية مديري المعاهد العلمية بأهمية تنمية 

اءت تلك بمرحلة ما قبل إعداد الخطة، ودورها في تعزيز تلك الخطة وتقوية فرص نجاحها، حيث ج
 المرحلة بالمرتبة الأخيرة من حيث الأهمية.

  – جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية – التخطيط الإستراتيجي– مهارات: المفتاحية الكلمات  
 .المعاهد العلمية

 الكلمات المفتاحية:
 شبكات التواصل الاجتماعي، الاستخدام، المعوقات، الاتجاهات، المعلمين والمعلمات.



 

 

A proposed training program to develop the skills of managers of scientific 

institutes in the field of strategic planning 

Dr. Abdullah Bin Moshbab Al-Ahmari 

Educational Planning and Administration  - Faculty of Education 
Imam Muhammad Bin Saud Islamic University 

Abstract: 
Study Objectives: The study aims to determine the importance of developing 

the strategic development skills of the directors of scientific institutes. It further 
seeks to identify the significance of statistical differences at the level of (0.01) 
among the means of scores measuring the importance of developing the strategic 
planning skills of scientific said directors from their own perspective, which are 
attributed to educational qualifications - specialization – and years of service in 
the field of education. The study also aims to build a training program for 
developing the strategic planning skills of the directors of scientific institutes. 

The most significant findings of the Study were as follows: 
There is a high level of agreement among subjects as regards the importance 

of developing the strategic planning skills of scientific institutes’ directors, from 
their own perspective. 

Statistically significant differences were found at the level of (0.01) among 
the means of study subject responses as to the overall score of the importance of 
developing the strategic planning skills of the directors of scientific institutes; 
specifically, at the “Specialization” variable, in favor of study subjects 
specializing in “Sharia Studies”. 

Statistically significant differences were found at the level of (0.01) among 
the means of study subject responses to the importance of developing the 
strategic planning skills of the directors of scientific institutes, and the sub-
dimensions represented in the (strategical development stage during plan 
development- post-plan stage (evaluation) at the “Years of Service in the 
Educational Field” variable, in favor of directors with less than 5 years of 
experience. 

An integrated training program for developing the strategic planning skills of 
the directors of scientific institutes is required, to include an introduction to the 
program, description of program’s importance, main objective, detailed 
objectives, content (training units), targeted audience, trainers, requirements, 
duration, training requirements, training methods, and program evaluation. Once 
completed, the program should be presented before a group of experts in 
management and educational leadership for arbitration. 

The researcher provided a set of recommendations, including: 
Adopting the proposed training program for developing the skills of 

scientific institutes’ directors in the field of strategic planning. 
Raising awareness among the directors of scientific institutes on the 

importance of developing the skills of such directors in the field of strategic 
planning; particularly, the pre-planning stage, and its importance in enhancing 
the plan and improving its success chances, noting that this stage came last in 
terms of significance. 

Keywords:  Skills- strategic planning- Imam Mohammad ibn Saud Islamic 
University- scientific institutes 

key words: 
Social communication networks, usage, obstacles, attitudes, teachers. 
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 مقدمة: 

 كافـة  والعالمةـة    التحـديا  اللةـة   مـ   العديد ظهور العالم المعاصر يشهد

ــا ي ــر   ــر   من ــا و وال ــ  الحة ــة المؤسســا  عل  وضــع السةاســا   المجتمعة

 نحــو المجتمــع قةــاد  أجــ  مــ  المــتاتا  هــ   لاســتةعا  والإجــراءا  والــمام 

الأولويـــا  وأهـــ   التطـــوير والتدديـــدو ولىـــ   ة ـــ  التربةـــة والتعلـــة  أو  

المر ىزا  نحو الت ـدم والتطـور الحرـارلو لـ ا   ـوم الـدول والحىومـا  مـ          

ــاا        ــاا وفىري ــا اعــداداا علمة ــة بدعــداد قاد ه ــة والتربوي خــ ل مؤسســا ها التعلةمة

 ومهارياا م  أج  تح ةق أهدافها ومتطلةا ها المست ةلةة.

دورها   تح ةـق  و سع  جامعة الإمام محمد ب  سـعود الإسـ مةة لل ةـام ب ـ   

أهداف التعلة  العام وبناء أفراد المجتمـع وصـ   مـواهةه  ومهـارا ه و و لـ       

م  خـ ل معاهـدها العلمةـة الـر   ـوم بـدور كـةت   مـاة العملةـة التعلةمةـة           

 وبناء المجتمع   سائر أنحاء المملىة العربةة السعودية.

المملىـــة العربةـــة  ا ـــدلم المؤسســـا  التعلةمةـــة   وُ عـــد المعاهـــد العلمةـــة

 تـو   و بـ  سـعود الإسـ مةة   ا شرف علةها جامعة الإمام محمـد  الر السعودية 

و واكب النهرـة التعلةمةـة   الـة دو    التعلة    المر لتين المتوسطة والثانويةو 

ــة     ــةةو وُ عنـــ  عنايـــة خاصـ ــة المناسـ ــام   مـــواد الدراسـ و شـــارل التعلـــة  العـ

ــة ال   ــ مةة واللا ــع    بالدراســا  الإس ــد    ة ــ    المعه ــون العم ــةو ويى عربة

أجهز ه ونظامه وأوجه نشاطه وفق ما ورد   نص وثة ـة التعلـة  الدـادر  مـ      

هـ المعتمد  ب رار مجلس الـورراء المـوقر   1390اللدنة العلةا لسةاسةة التعلة  عام 

ــ  ) ــة     17/9/1389-16(   779رق ــة العربة ــة    المملى ــة التعل ـــ  ــول سةاس ه

وما لحق بـها م  قرارا  و علةما و وما يخـص المعاهـد العلمةة   السعوديةو 
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 الإسترا ةدي  ط  مجال التخطةديرل المعاهد العلمةة م لتنمةة مهارا برنام   دريبي م ترة 

 مشةب الأحمرلد. عةدالله ب  

 

الوثة ـة والر ورد    ال د  الخامس م  الةا  الأول مع مراعـا  الأهـداف   

العامــة لجامعــة الإمــام محمــد بــ  ســعود الإســ مةة الجهــة المشــرفة علــ  المعاهــد 

 هـ(.1439العلمةة. )ال واعد التنظةمةة للمعاهد العلمةةو 

بدب ـاء   م  و/7175 هـ صدر الأمر السامي الىري  رق  19/8/1428  و

المعاهد العلمةة مر ةطة بالجامعة و طويرها لتستمر   تح ةق أهدافها النةةلة. وان 

 (20-10)مما أكد علةه الأمر السامـــي الىريـــ  وضـع خطـة طويـــلة المـدلم مـ         

لـ  للتعلـة  )خطـة المعاهـد     سنة للمعاهد العلمةة يت  اعتمادها م  المجلـس الأع 

 ــ 1440- 1431 العلمةة خـ ل عشـر سـنوا و    ولتح ةـق مـاة هـ   الخطـة      (.ه

 هــو الســةة  التخطــةط الاســترا ةدي   أن الاعتةــار بعــين الأخــ  مــ  بــدلا دنــه ف

 الأمث  لتطوير المعاهد العلمةة لتستمر   تح ةق أهدافها النةةلة. 

 الإمىانـا    ةـع  المنافسة واستثمارا  التطوير والت دم و الحاجة أد  ل د

 جديـداا  الـ ل يعـد أسـلوباا    والاسـترا ةدي    التخطةطظهور والمادية ا   الةشرية

 لما وعمةق واقعي فه  ا  عملةة  ستند ع  يعم ال اعلةو والإدار  التخطةط  

 الــر ال ــرو والمخــاطر ا  التعــرف ومحاولــة الداخلةــة المؤسســة بةئــة   يــدور

لـه   والإعـداد  واستشـرافه  المسـت ة    وقـع  مـ   المؤسسة يُمىّ  ما ةهاوعل  نطول

(Wright, Kroll, &Parnell, 1998). 

 والإدار  التربـول  التخطةط الاسترا ةدي   أسلوباا جديداا   التخطةط ويعد

ــةو ــه  التعلةمة ــة  مجــال   والهــدف من ــ  ؛التعل ــز   يتمث ــة  عزي ــ  عملة  التىة

 و لـ   التاـةت  طـابع  علةها يالب والةةئة الر تعلةمةةال المؤسسة بين والانسدام

 مسـت ة   أج  م  يمى   طةة ه – للظروف طة ا – للتعدي  قاب   دور بتطوير

 الةـه  ينظـر  (Robert Cop)كو   روبر  فدن  ل  وعل  التعلةمةةو المؤسسا 
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 علـ    عمـ   الـر  التعلةمةـةو  المؤسسـا   مسـت ة   أج  م  أساس  طةة ه عل 

ــق ــ التوفة ــا ينب ــرو برامجه ــ  المتا ــة وال  ــة أجــ  م )العدمــيو  المجتمــع خدم

 .(م2010

ن التخطةط الاسـترا ةدي   أصـةفي   الوقـ     أا   (هـ1426)ويشت الدائغ 

  مو فـ   ىـاد   الحاضر م  أه  الأدوا  الر  ساعد عل  تح ةق الرؤلم والأ

و ولىـ   تخلو الةـوم مؤسسـة  ربويـة   الـدول المت دمـة مـ  خطـة اسـترا ةدي          

دولة خطتها الاسترا ةدةة   التعلة و ولى  منط ة  علةمةة خطـة اسـترا ةدي     

ولى  مدرسة خطة استرا ةدي   عل  مستواها مشت ة م  استرا ةدي   التعلة  

ن التخطــةط الاســترا ةدي   أصــةفي مــ  ألــديا  عمــ  المنظمــا   اكىــ و بــ  

 بشى  عام والمؤسسا  التربوية بشى  خاو.

 تحســـين علـــ  التعلةمةـــة يعمـــ  المؤسســـا  لاســـترا ةدي    ا والتخطـــةط

وتحـدي      وقاـاو  أكثـر  طـ    واجتـ ا   أفرـ و  مدرسين و وظة  الظروف

 لتح ةــق الأهــداف ال رمــة الماديــة المــوارد علــ  والحدــول والمرافــقو المنشــ  

Dooris, Kelley, & Trainer, 2004)). 

ــا       ــد ا  ــترا ةدي   بتحدي ــةط الاس ــق التخط ــا ويتعل ــة    المؤسس التعلةمة

ــة         ــة ورســالة المنظم ــ  رؤي ــ  م ــد ك ــ  تحدي ــدور  عل ــ ل ينطــول ب المســت ة  ال

وأهدافهاو بناء عل  تحلةـ  للوضـع الحـالي والمسـت ةلي لىـ  مـ  الةةئـة الةطـة         

وال درا  ال ا ةةو بعدها يت   ر ـة  لـ  الأهـداف ا  بـرام  وخطـط علـ        

 م(.2012المستويا  الاسترا ةدةة )أبو الندرو 

والمملىــة العربةــة الســعودية مــ  الــدول الــر أدركــ  أهمةــة التخطــةط         

أن عملةة التخطـةط الاسـترا ةدي      (م2009) الاسترا ةدي    ة  يؤكد الىريدا
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 .ا   العديـد مـ  المرافـق الحىومةـة والأهلةـة     مهم  ـ استرا ةدي اا بدأ   أخ  بعدً

 ـة عـ  خططهـا  ا  التوجـه     وبدأ يتردد م   ين لآخر اع ن ال طاعا  المختل

 الاسترا ةدي.

جامعة الإمام   اعداد خطة المعاهد العلمةة خـ ل  سارع   أج   ل م  

ــنوا    ــر س ــ/ / 1440-1431)عش ــون    م( 2020-2011ه ــ  أن  ى ــ  عل و رص

شاملة لجمةع جوانب العملةة التربوية والتعلةمةة مـ  أجـ  رفـع ك ـاء  خر ـي      

م والمعارف والمهارا  الر تمىنه  مـ  خدمـة   المعاهد العلمةة و زويده  بالعلو

ديـنه  ووطـنه  والمشــاركة   التنمةـة الشـاملة والتعامــ  مـع المعطةـا  الحديثــة       

للعدر. وقد روعي   اعداد الخطـة أن  لـبي مـا  رـمنه الأمـر السـامي الىـري         

المشـــار الةـــه ون ـــا. وقـــد ضُـــمإن  الخطـــة مرا ـــ  اعـــدادها بشـــى    دـــةليو 

 أعد    ضوئهاو والإجراءا  الر م  اتخا ها؛ لةنـاء الخطـة   والمرجعةا  الر

  صور ها النهائةة لتح ةق التطوير النوعي والىمي    ةع جوانـب العملةـة   

ــر        ــ ل عش ــة خ ــد العلمة ــة المعاه ــة )خط ــد العلمة ــة   المعاه ــة والتعلةمة التربوي

 .(هـ 1440- 1431 سنوا و

ــا  ــام  ولم ــة  الع ــارر   نهــو للتعل ــدول مــ  دور ب ــدن مــ    و  ــدمهاو  ال ف

 وجلـه أمـ    ئ وم بدور  ال ل أنش ـي ت   الاهتماما م  مزيدً  عطيُالأهمةة أن 

أن التخطةط داخ  المدرسة يهـدف   (م2010) اللةثيرشا ل و ة  يؤكد الزهت

والت دم ورفـع لمسـتولم    للإص ةا   اةت واقعها ا  الأفر   ة  أنه وسةلة 

 ويساعد عل  رفع مستولم الى اء .  ال اعلةةوفالتخطةط يح ق  بهاوالأداء 

( أن  طةةق التخطةط الاسـترا ةدي   سةسـاعدها   م2010)و رلم عز  ج ل 

ــر       ــداف الرئةســةةو وال ــق بالأه ــر  تعل ــا  ال ــدقةق لتولوي ــد ال ــ  التحدي عل
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 تمحور  ـول تحسـين المخرجـا  التعلةمةـةو بالإضـافة ا  أنـه سـةدعلها أكثـر         

دثــة   الةةئــة الداخلةــة والخارجةــةو ممــا يمىــ  متخــ ل   اســتدابة للــتاتا  الحا

 ال رار م  اتخا  التعدي   الم ئمة   الوق  المناسب.

  مشىلة الدراسة: -ثانةاا

 سع  وكالة الجامعة لشؤون المعاهـد العلمةـة ا  اعـاد  هةىلـة ادارا هـا  ـا       

مةـة وتح ةـق   يتواكب مع  طوير معاهدها؛ بهدف  طوير العملةة التربوية والتعلة

أعل  مستويا  الجود  الشاملة للمعاهد العلمةة ومنسوبةها ولتواجه التحديا  

 واقعها.   ا ابي  اةت بهدف الخارجةة بةئتها مع

ــابع ــع والمت ــاو      لواق ــة لتطويره ــعي الوكال ــةو وس ــد العلمة ــة    المعاه التعل

الحاجــة  دواســتمرارها   المنافســة علــ  مســتولم التعلــة  العــام   المملىــةو   ــ

ــة لا ــتخدام ماسـ ــةطسـ ــ  ا  أن  التخطـ ــى  فاعـ ــترا ةدي   بشـ ــةط الاسـ  التخطـ

ك  قائـد  ربـول      يحتاجها الر المهمة والأسالةب الاسترا ةدي   م  الوسائ 

 عا  ــه علــ  المل ــا  الىــةت  ءبالأعةــا يــنه  أن يســتطةع المعاهــد العلمةــة  تــ 

 منه. المنتظر  المخرجا  ويح ق

ـــ1425وأشــار الجاســر )  ــ  ه ــة    ( ف ــد العلمة ــديرل المعاه ــته الخاصــة   دراس

ووك ءهــ  أن درجــة الا تةاجــا  التدريةةــة لمــديرل المعاهــد العلمةــة   مجــال   

ال ةاد  التربوية جاء  بدرجة متوسطةو وعزا  ل  ا  قلة الوعي لدلم مديرل 

 ووك ء المعاهد العلمةة بأهمةـة هـ ا المجـال نتةدـة ضـع ه    الإعـداد الإدارل      

 والتربول   مجال الإدار  المدرسةة قة  الخدمة أو أثنائها.

استشعر المسؤولون   وكالة الجامعـة أهمةـة نتـائ  هـ   الدراسـةو و ـةين       و

يتطلـب وجـود ال ائـد التربـول      ا  تح ةـق رسـالته   المعاهد العلمةـة ماة له  أن 
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وهــ ا مــا  يمتلــ  ال ــدر  علــ  أداء أدوار اداريــة و ربويــة متعــدد ال عــال الــ ل 

سـع  الجهـا  الإشــرافةة علـ  المعاهــد العلمةـة لتح ة ــه مـ  خــ ل عـدد مــ        

الأهداف الاسـترا ةدي    لخطـة المعاهـد العلمةـة خـ ل عشـر سـنوا  ومنهـا:         

"رفع ك اية ال ةادا  التربويـة الإداريـة   المعاهـد العلمةـة وتحسـةنها علـ  كافـة        

المؤهلـة   الةشـرية الىـوادر   وفت  ـالمستويا "و ويت  تح ةق ه ا الهدف ع  طريق 

  دريةةـة برام   اعداد و ولتطوير أسالةب التخطةط للتدريب التربول والإدارل

ال ةـادا  الإداريـة    المعاهـد العلمةـةو و رشـةفي الإداريـين       لتطـوير أداء   ديثة 

)خطــة المعاهــد العلمةــة خــ ل عشــر   الــداخ  والخــار  التدريةةــة   للــدورا 

 .(هـ 1440- 1431 سنوا و

المعاهـد العلمةـة مسـؤولةا  مـدير المعهـد         وتحدد وكالـة الجامعـة لشـؤون   

ــة أعمـــاله     ال ةـــام بالإشـــراف المةاشـــر علـــ   ةـــع منســـوبي المعهـــد ومتابعـ

و وجةهه  و  ويمه و واتخا   ةع الإجراءا  ال رمة لرفع ك اء  أداء العم  

د و وأن يُعِـد مـدير المعهـد    التربول   مجالا ه المختل ةو وتح ةق الأهداف المنشو

لن سه قةـ  بدايـة كـ  عـام دراسـي خطـة عمـ  م دـلة لمـا ي ـرر ال ةـام بـه مـ               

 -شــهرية  -أســةوعةة  -أعمــال وواجةــا و ويدــن ها ا  مهــام )يومةــة  

الإسـهام    سنوية(و ويراجع مـا ن ـ   مـ  الخطـة بدـ ة دوريـةو و       -فدلةة 

  خــ ل  لمــس ا تةاجــا ه مــ درس وللمــوظ ين الإداريــين النمــو المهــم للمــ

الةـه مـ     ون ا يحتـاج   و ومتابعة التحاقه التدريةةة واقتراة المام  المناسةة له

وفق الروابط المنظمةو واعداد خطـة النشـافي      المام  داخ  المعهد وخارجه

المعهد وف ًـا لخطة النشافي الط بي العامة الر  ددر مـ  الجامعـة   بدايـة كـ      
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اقشة خطة التوجةه والإرشاد و ن ة ها و  ويمها عل  مستولم عام دراسيو ومن

 هـ(.1439المعهد )ال واعد التنظةمةة للمعاهد العلمةةو 

وه ا ل  يتح ق ما لم يى  مديرو المعاهد قـادري  علـ  اكتسـا  المهـارا      

واجـه   التحـديا  الـر     معاهـده  لمواجهـة    الاسـترا ةدي    ط  مجال التخطة

 المعاهد العلمةة.

ــد )   ــار يشــت الحم ــد   1424و  هــ ا الإط ــر مشــى   المعاه ـــ( ا  أن أكث ه

العلمةة   المجالين الإدارلو والتوجةه والإشراف تمثل    قلـة ع ـد الـدورا     

التربوية والإدارية لمديرل المعاهـد العلمةـة ووك ئهـا ممـا يعـور  طـور الأداء ا        

 الأفر .

ــ  مــاة    ان مــاة التخطــةط الاســترا ةدي     المع  ــة يعتمــد عل ــد العلمة اه

ــةم     ــة الـــر  ســـاعده  علـــ   ـ ــارا  ال ةاديـ ــابه  المهـ مـــديرل المعاهـــد بدكسـ

استرا ةدي ا  التخطةط و سـاه     طـوير أدائهـ  المهـم وأداء العـاملين. لـ ا       

ــد الله   ــ  عة ــد مشــرول المل ــادا       أك ــ  ال ة ــق )بتأهة ــا يتعل ــة  فةم لتطــوير التعل

درا  ال ةـادا  التربويـةو )مشـرول الملـ  عةـد      التربوية( عل  ضرور   طوير ق ـ

 هـ(.1431الله لتطوير التعلة  

المؤسسـا    عل  ضرور   وفت منـا  مشـدع داخـ     (م2015) أكد عةابنةو

للةـدء   جهـود التخطـةط الاسـترا ةدي   المدرسـي مثـ : وجـود قـاد           التربوية

 لةة وغتها. و وفر الموارد الما ووأنظمة معلوما  المجالو  ه ا    ول خم

مــ  الخطــوا   عــدان  ــةم المنظمــا  التعلةمةــة للتخطــةط الاســترا ةدي   ي 

ــوير   ــة التحســين والتط ــة لعملة ــد أوصــ  المهم ــر  أورار . ف  ــ  ال ــدم  العم  ق

لعـام   العربةـة  الدول العلمي   والةح  التعلة  و طوير لتخطةط الثاني للمؤتمر
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ــدجراء2008 ــا  مو بـ ــة دراسـ ــة تحلةلةـ ــا وواقعةـ ــة  للةةئـ ــة  الداخلةـ والخارجةـ

التعلة  )المؤتمر الثاني لتخطـةط و طـوير التعلـة  والةحـ  العلمـي         لمؤسسا 

 م(.2008الدول العربةةو 

ــار ــس )  وأشـ ــدان وادريـ ــه  م2009حمـ ــة  واجـ ــا  التربويـ ( ا  أن المؤسسـ

نظـراا   ؛صعوبا    التنةؤ بالمست ة و و  التخطـةط أكثـر مـ  أل وقـ  مرـ      

ــة ع  ــا   بةئ ــاو     لوجوده ــب   التىنولوجة ــريعة الت ل ــة س ــة وخارجة ــ  داخلة م

ــوانين والتعلةمــا و بالإضــافة ا      ــا  والا دــالا و والأنظمــة وال  والمعلوم

ــةط      ــةفي التخطـ ــاو فأصـ ــةتاا علةهـ ــاطاا كـ ــد ضـ ــا أوجـ ــةو ممـ ــوارد المالةـ ــفي المـ شـ

الاسترا ةدي   بشى  عام هاجس ك  أمة وك  مؤسسةو كمـا أنـه غـدا ع مـة     

مـارو فرـ ا عـ  كونـه نـة مـ  نـا  العدـرو         اةويـاا لأل  بارر  وأساساا  

وأسلوباا  رارياا مت دماا   الت ىت   المست ة و ودلالـة علـ  النرـ  الإدارل    

 .والتن ة ل والاسترا ةدي  

( أنــه وبــالرغ  مــ  أهمةــة التوجــه نحــو  طةةــق   م2003العــارف )وأشــار  

  عــد و كعــدم ال ــدر    التخطـةط الاسـترا ةديو الا أن  طةة ـه يواجـه معوقـا     

لأن النظ   ؛عل  التنةؤ بالمست ة  بشى  دقةقو والم اومة الداخلةة م  المؤسسة

والأسالةب ال ديمة  ىـون متدـ ر  ثةـ   ـؤدل ا  ظهـور تحةـزا  وم اومـةو        

و ىل ة التخطةط م   ة  الوق  والمـال ووجـود المتخددـينو بالإضـافة ا      

عل  عملةـة التخطـةط    أولةته أو أنه ل  يىافاعت اد المدير أن التخطةط لةس مسؤ

 .الاسترا ةدي

 ُ ةـ ل  الـر  الجهـود  ومـ  أهمةـة التخطـةط الاسـترا ةدي       م  الرغ  وعل 

وهـ ا مـا أكد ـه العديـد     ه يواجه بع  الدعوبا  أنالا  لتطةة ه   التعلة  العام
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 مـ   تحـد  قـد  الـر  والدـعوبا   ال دـور  مـ   جوانب وجود م  الدراسا  ع 

ــادا  ةممارســ الاســترا ةدي  و  ةــ  أشــار  دراســة   للتخطــةط المدرســةة ال ة

 الاسترا ةدي   كثر  التخطةط معوقا  م  أن عل ( م2009معدل ) ول  سنةة

جديـد و  وأكـد      طويريـة  بـرام   ا ـدا     الرغةـة  ي ل  مما الإدارية الأعةاء

م( الــر  وصــل  ا  ضـــع    2012 لــ  نتةدــة دراســة هةــال الــدخ  الله )     

ــة   محافظــة     مهــ ــدارس الثانوي ــدلم مــديرل الم ارا  التخطــةط الاســترا ةدي   ل

هــ( أكـد  علـ  أن مـ  معوقـا        1435جرشو كمـا أن دراسـة الدوسـرل )    

التخطةط الاسترا ةدي   المدرسي قلة الوعي   هوم التخطـةط الاسـترا ةدي  و   

 ـ   وقدور وضع  الموارد الةشرية المتا ةو وأمـام هـ   الدـعوبا  ف ـد اقتر    

هـ( لتطوير الإدار    المعاهد العلمةـة أن يـت  ع ـد دورا     1424دراسة الحمد )

 دريةةــة لمــديرل المعاهــد العلمةــة ووك ئهــا يركــز فةهــا علــ  أهمةــة الا اهــا   

الإداريــة الحديثــة   العملةــة الإداريــةو وأن  تــاة ال رصــة المناســةة لمــدير المعهــد  

عـ  طريـق الـتعل  الـ ا يو و لـ  بتـوفت       ووكةله أن يلبي ا تةاجا ه التدريةةـة  

هـــ( 1425المراجــع العلمةــة والمجــ   التربويــةو كمــا أوصــ  دراســة الجاســر )  

برــرور   دــمة  برنــام   ــدريبي للمــديري  والــوك ء   ضــوء الا تةاجــا    

التدريةةة الر كش   عنها ه   الدراسةو وع د مزيـد مـ  الـدورا  التدريةةـة     

كةــز   الــمام  التدريةةــة المــديري  والــوك ء علــ   للمــديري  والــوك ءو والتر

الجانب ال ـم التطةة ـيو لـمور الحاجـة التدريةةـة   المجـالا  الـر  عنـ  بهـ ا          

بعدد م  التوصةا  م  أهمها: م( 2007أبو هاش  ) دراسةالجانبو وأوص  

التوعةة المستمر  بأهمةة وجدولم التخطـةط الاسـترا ةدي     أوسـافي العـاملين     

ــة        ــداد الخطـ ــ  اعـ ــي علـ ــي العملـ ــدريب التطةة ـ ــام بالتـ ــة و والاهتمـ  التعلـ
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الاســترا ةدي    وعــدم الاقتدــار علــ  الجانــب النظــرل الأكــاديميو وتخ ةــ    

ــ  العــبء         ــدير المدرســةو وتخ ة ــة عــ  م ــة والأعمــال الىتابة ــاء الإداري الأعة

م( 2011العمـودل ) أوص  دراسـة  و والتدريسي ع  فريق التخطةط والتطوير

تدريب مديرل المدارس عل  مرا   بناء الخطط التطويريةو  ت  يتمىنوا مـ   ب

و وأكـد    ن ة ها   مدارسه و والاهتمام بةةئة التعل  ودع  الت نةة بالمدارس

م( بتـدريب مـديرل المـدارس علـ  مهـارا  التخطـةط       2014دراسة العمـرا  ) 

 .الاسترا ةدي   و طةةق  ل    المجال المدرسي

وكالـة الجامعـة لشـؤون المعاهـد العلمةـة       جهـود  علـ   الةا ـ   اط ل وبعد

وفق ما  رمنته ال واعد التنظةمةة للمعاهد العلمةةو وما  رمنته خطـة المعاهـد   

 طــوير مهـارا  مــديرل المعاهـد العلمةــةو    العلمةـة خــ ل عشـر ســنوا   ةـال   

ــ         ــترا ةدي    ناول ــةط الاس ــال التخط ــة   مج ــة علمة ــود أل دراس ــدم وج ولع

   ـدريب   الةا ـ   خم خ ل   وم - سب عل  الةا  –هد العلمةة المعا

 بع  ال ةادا  التعلةمةة   المعاهد العلمةة ف د لا  ـ  الةا ـ  الحاجـة الماسـة    

فهــ  التخطــةط الاســترا ةدي   والت ريــق بةنــه وبــين        لــدلم هــ   ال ةــادا    

شـاةلةةو  بنـاء الخطـط الاسـترا ةدي    والخطـط الت    التخطةط طوي  الأمـدو و   

لتحديــد درجـة أهمةــة  نمةــة   الدراسـة  هــ   اجـراء  ا  الةا ــ  سـع  ومـ  هنــا  

و وبناء برنام  الاسترا ةدي   ط  مجال التخطةديرل المعاهد العلمةة مهارا  م

ــدريبي م ــترة لتنمةــة مهــارا  م ــ     ط  مجــال التخطــة ديرل المعاهــد العلمةــة   

 .الاسترا ةدي  
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  :أسئلة الدراسة -ثالثاا

 ط  مجال التخطةديرل المعاهد العلمةة جة أهمةة  نمةة مهارا  مما در -1

 .ه جهة نظروم   الاسترا ةدي  

( a≤0.01 دــائةة عنـد مســتولم الدلالــة ) الإ دلالـة الرور  ا  مـا ال  ــ -2

ديرل بــين متوســطا  درجــا    ــدير أفــراد الدراســة لأهمةــة  نمةــة مهــارا  مــ

ــة  ــة: ُ عــزلم ل  الاســترا ةدي  ط  مجــال التخطــةالمعاهــد العلمة لمــتاتا  التالة

 .الخدمة   مجال التعلة (سنوا  التخدصو )المؤه  العلميو 

  ديرل المعاهـد العلمةـة   ما المنام  التدريبي الم ترة لتنمةة مهارا  م -3

 .الاسترا ةدي طمجال التخطة

 :أهداف الدراسة -رابعاا

ال   مجــديرل المعاهــد العلمةــة تحديــد درجــة أهمةــة  نمةــة مهــارا  م ــ -1

 .الاسترا ةدي طالتخطة

  ديرل المعاهـد العلمةـة   بناء برنام   دريبي م ـترة لتنمةـة مهـارا  م ـ    -2

 .الاسترا ةدي طمجال التخطة

 :أهمةة الدراسة -خامساا

الجوانـب     تدل  الأهمةة العلمةة للدراسة الحالةـة   الأهمةة العلمةة: -

 الآ ةة:

ــة  - ــان أهمة ــد  التخطــةط الاســترا ةدي     بة ــ  يع ــد ة ــاا خ ا م ــ  مهم م

ــه مــ  دور أ ــد  مــداخ  التخطــةط   ــا ل ــق الأهــداف   لم    طــوير الأداء وتح ة

 بشى  أكثر ك اء  وفاعلةة.
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مجـال   وهـو  هالجانب المعر  للتخدص ال ل  نتمـي الة ـ  ليُتوقع أن ُ ثر -

 .الاسترا ةدي  الإدار  التربوية وبخاصة فرل التخطةط 

مىملة لدراسا  أخرلم    –بد ن الله  –يؤم  أن  ىون ه   الدراسة  -

 مجال التخطةط الاسترا ةدي  و و ل  بعد الاط ل عل  نتائدها و وصةا ها.  

الجوانـب     لةة للدراسة الحالةـة م تدل  الأهمةة الع :العملةةالأهمةة  -

 الآ ةة:

   وكالـة الجامعـة لشـؤون المعاهـد العلمةـة      ينالمسـؤول  يؤم  أن  ساعد -

للتعرف علـ  مـدلم اسـهامه     ؛خطةط الاسترا ةدي  الجها  المعنةة بالتوبخاصة 

 .والتعلةمي   المعاهد العلمةة    طوير الأداء الإدارل

ــة        - ــة الجامع ــرار   وكال ــن ال ال  ــدم لدُ ــة ا  أن    ــ   الدراس ــع  ه  س

ديرل المعاهـد  لشؤون المعاهد العلمةة برنام   ـدريبي م ـترة لتنمةـة مهـارا  م ـ    

 .ترا ةدي  الاس ط  مجال التخطةالعلمةة 

  دود الدراسة:  -سادساا

اقتدر  ه   الدراسة عل  تحديد درجة أهمةة  نمةـة   ة:الحدود الموضوعة

مـ  وجهــة   الاسـترا ةدي    ط  مجــال التخطـة ديرل المعاهـد العلمةـة   مهـارا  م ـ 

  ديرل المعاهـد العلمةـة   برنام   دريبي م ترة لتنمةة مهارا  م نظره و وبناء

 .ا ةدي  الاستر طمجال التخطة

المعاهد العلمةة لامعة الإمام محمـد بـ  سـعود الإسـ مةة      الحدود المىانةة:

 .سةعون معهدااداخ  المملىة العربةة السعوديةو وعددها 

مــ  العــام  الأولال دــ  الدراســي طُة ــ  الدراســة    الحــدود الزمانةــة:

 هـ.1441 الجامعي
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 مدطلحا  الدراسة: -سابعاا

ه  لتح ةق أهداف  نظةمةةو وهـو مـا يُ ـدم    هو "منبرنام   دريبي:  -1

لل رد م  معلوما  معةنة أو مهارا  أو ا اها   هنةة لارمة م  وجهـة النظـر   

 م(.2007التنظةمةة لتح ةق أهداف المنشأ " )الطعانيو 

بأنـه الجهـود المنظمـة الـر يـت  تحديـدها وبناءهـا        ويعرفه الةا   اجرائةـا:  

ما  وا اهـا  مـديرل المعاهـد العلمةـة     لتطوير و نمةة معـارف ومهـارا  وخ ـ  

 .  الاسترا ةدي طو ل  لعله  أكثر فعالةة   أداء مهامه    مجال التخطة

أنـه:  ب( م2006 ـاف  والـةحتل )   يعرفـه التخطةط الاسترا ةدي  :  -2

"مجموعة م  العملةا   ةدأ برس  الدور  الر  ريـد المؤسسـة أن  ىـون علةهـا     

هداف الاسـترا ةدي    الـر  سـاعد علـ  تح ةـق هـ           المست ة  ث  تحديد الأ

الدور  ث  تحديد الوسائ  والاسترا ةدي  ا  الى ةلـة بتح ةـق هـ   الأهـداف     

 بعد معرفة التحديا    الةةئة الداخلةة والخارجةة".  

: "عملةـة ي ودهـا مـدير المعهـد بوضـع رؤيـة مسـت ةلةة        ويعرف اجرائةاا بأنه

تين الداخلةة والخارجةة للمعهد وتحديد ن افي ال ـو   لمعهد  م  خ ل تحلة  الةةئ

ــترا ةدي  ا        ــةاغة الاس ــه وص ــر  واجه ــدا  ال ــرو والتهدي ــع  وال  والر

المناســةة الــر  ســاعد علــ   طــوير المعهــد ون لــه مــ  وضــعه الحــالي ا  وضــع  

  ."أفر    المست ة 

 هي ا دلم المؤسسا  التعلةمةـة   المملىـة العربةـة    :المعاهد العلمةة -3

 تـو   و  شرف علةها جامعة الإمـام محمـد بـ  سـعود الإسـ مةة     الر السعودية 

و واكب النهرـة التعلةمةـة   الـة دو    التعلة    المر لتين المتوسطة والثانويةو 

ــة     ــةةو وُ عنـــ  عنايـــة خاصـ ــة المناسـ ــام   مـــواد الدراسـ و شـــارل التعلـــة  العـ
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 تنظةمةــة للمعاهــد العلمةــةوبالدراســا  الإســ مةة واللاــة العربةــة )ال واعــد ال

 هـ(.1439

 الإطار النظرل:

 المعاهد العلمةة: -أولاا

عود ســد بـ   م ـة الإمـام مح مع ـجاُ شْــر ف نةـ   عـ  المعاهـد العلمةـة:      -1

لهـ   المعاهـد وكالـة خاصـة     دـ   وقـد خد  علـ  المعاهـد العلمةـةو      مةةس ـالإ

لعلمةــةو اوكالــة الجامعــة لشــؤون المعاهــد هــي   رعــ  شؤونـــها و ــنظ  أمورهــا

ــا         ـــها التعلةمـ ــ  منـ ــدو ويتل ـ ــر للمعهـ ــي المةاشـ ــع الرنـ ــي المرجـ ــد هـ و عـ

والتوجةهــا و ويرجــع الةهــا    ةــع شــؤونهو ويىــون العمــ    المعهــد      

ــة         ــة التعل ــص وثة  ــا ورد   ن ــق م ــه وأوجــه نشــاطه وف ــه ونظام ــع أجهز   ة

ـها مــ  هـــ ومــا لحــق بــ1390الدــادر  مــ  اللدنــة العلةــا لسةاســةة التعلــة  عــام 

قـرارا  و علةمـا و وعلـ   ةـع العــاملين   المعهـد مراعـا  الأسـس العامــة        

الــر ي ــوم علةهــا التعلــة  كمــا ورد    نــص وثة ــة التعلــة و والعمــ  علــ    

تح ةق غايا ه وأهدافهو وخدوصا ما يتعلق بالمر لتين المتوسطة والثانويةو وما 

  الةـــا  الأول ) ال دـــ  يخــــص المعاهــــد العلمةـــة الـــر ورد    الوثة ــــة  

الخــامس (و مــع مراعــا  الأهــداف العامــة لجامعــة الإمــام محمــد بــ  ســعود          

الإس مةة الجهـة المشـرفة علـ  المعاهـد العلمةـةو والعمـ  علـ  تح ة هـا. ومـد           

 الدراسة   المعهد س  سنوا  دراسةةو  تورل عل  مر لتين هما:

ــة  - ــ   ســنو    المتوســطة:المر ل ــا ث ــد  الدراســة فةه ــة  م ــد المر ل ا  بع

ــة ــام       والابتدائة ــة المتوســطة شــهاد  اتم ــ  الســنة الثالث ــاجفي م ــب الن ويمــنفي الطال

 الدراسة المتوسطة.
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ــة  - ــة:المر ل ــة       الثانوي ــد المر ل ــ   ســنوا  بع ــا ث ــد  الدراســة فةه وم

ويمنفي الطالب الناجفي م  السنة الثالثة الثانوية شهاد  اتمـام الدراسـة    والمتوسطة

ــر   ــة الـ ــار   ُ مىِّالثانويـ ــ  الالتحـ ــه مـ ـــها   نـ ــة وكلةا ـ ــا  المملىـ ــةلامعـ  الأدبةـ

 والعسىرية.

ويىـون التعلــة    المعهـد وفــق الخطـة الدراســةة والمنـاه  الم ــرر  والىتــب     

المدرسةة المعتمد  لى  مر لة مـ  قةـ  وكالـة الجامعـة لشـؤون المعاهـد العلمةـة        

 هـ(.1439 )ال واعد التنظةمةة للمعاهد العلمةةو

 ن ة ا لتمر السامي الىـري   ترا ةدةة للمعاهد العلمةة: الخطة الاس  -2

هـــ الــ ل نــص علــ  أن   ــوم الجامعــة   19/8/1428م   و ــاري  / 7175 رقــ 

سـنة للمعاهـد العلمةـة واعتمادهـا مـ       ( 20-10بوضع خطة طويلة المـدلم مـ  )  

المجلس الأعل  للتعلة و شرع  الجامعة   اعداد خطة المعاهد العلمةـة خـ ل   

م( و رصــ  علــ  أن  ىــون   2020-2011/  هـــ1440-1431ا  )عشــر ســنو

شاملة لجمةع جوانب العملةة التربوية والتعلةمةة مـ  أجـ  رفـع ك ـاء  خر ـي      

المعاهد العلمةة و زويده  بالعلوم والمعارف والمهارا  الر تمىنه  مـ  خدمـة   

 ديــنه  ووطــنه  والمشــاركة   التنمةــة الشــاملة والتعامــ  مــع معطةــا  العدــر 

الحديثةو وقد روعي   اعداد الخطة أن  لبي ما  رـمنه الأمـر السـامي الىـري      

 وأن  ىون   ضوء المرجعةا  الآ ةة:  

 وثة ة سةاسة التعلة    المملىة العربةة السعودية. -

 خطط التنمةة العامة للدولة. -

 أهداف الجامعة ومعاهدها العلمةة. -

 واقع السىان   المملىة ونسةة رياد ه . -
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 سور العم  ومتطلةا  التنمةة.  اجة -

 الأسالةب العلمةة لةناء الخطط التربوية لتطوير التعلة . -

الإفـاد  مــ  جــا   مــ  الخطـط التعلةمةــة الاســترا ةدي    الــر أعــد     -

 داخ  المملىة وخارجها.

ــ  استشــراف      - ــر  ناول ــة ال ــاد  مــ  الدراســا  والةحــو  التربوي الإف

 ر المعاهد العلمةة.المست ة    التعلة  أو واقع و طوي

وقســم  الخطــة ا  ةانةــة محــاور رئةســة مســتهدفة  طــوير المعاهــد العلمةــة   

ــة التربويـــة والتعلةمةـــةو وهـــي: الطالـــبو    وشملـــ   ةـــع جوانـــب العملةـ

والمعلــ و والمــنه و والإدار  التربويــةو والةةئــة التربويــةو و  نةــة المعلومــا        

ون مع المجتمع.  ة   دد لىـ   والا دالا و و طةةق الجود  الشاملةو والتعا

محور رئةس هدف استرا ةدي  طويـ  المـدلم ينـدر  تحتـه العديـد مـ  الأهـداف        

العامة والإجراءا  ال رمة لتح ة ها والمد  المتوقعة للتن ة  والمتطلةـا  الةشـرية   

والماديــة ال رمــة الــر روعــي فةهــا الواقعةــة والموضــوعةة. وقــد ضــمن  الخطــة  

ــ  اعـــدادها بشـــى      دـــةلي والمرجعةـــا  الـــر أعـــد    ضـــوئها      مرا ـ

والإجراءا  الـر م  اتخا هـا لةنـاء الخطـة   صـور ها النهائةـة لتح ةـق التطـوير         

النــوعي والىمــي    ةــع جوانــب العملةــة التربويــة والتعلةمةــة   المعاهــد        

 .(هـ 1440- 1431 )خطة المعاهد العلمةة خ ل عشر سنوا و العلمةة

ار لى  معهد مديرو ويعتم هـو المسـؤول الأول     يُختمدير المعهد:  -3

ــة        ــؤونه: التربويـــة والتعلةمةـــة والإداريـ ــ   ةـــع شـ ــرف علـ ــدو والمشـ المعهـ

والاجتماعةةو كما ي وم بالإشراف المةاشر عل   ةع منسوبي المعهـد ومتابعـة   

أعماله  و وجةهه  و  ويمه . واتخـا   ةـع الإجـراءا  ال رمـة لرفـع ك ـاء        
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التربــول   مجالا ــه المختل ــةو وتح ةــق الأهــداف المنشــود . ويىــون أداء العمــ  

اختةار  امـا بـالتعةين أو بـالتىلة  بعـد مواف ـة معـالي مـدير الجامعـة لمـد  أربـع           

سنوا  قابلة للتدديد  ل ائةًا مـا لم يدـدر مـا ينسـ   لـ  )ال واعـد التنظةمةـة        

 هـ(.1439للمعاهد العلمةةو 

 : التدريب -ثانةاا

يعد التدريب م  أهـ  الوسـائ  الـر يـت  خ لهـا      تدريب: م هوم ال -1

اعطــاء الأفــراد ال رصــة الىاملــة لاكتســا  المعــارفو والمهــارا و والأفىــارو  

ــون        ــد يى ــةو وق ــاء  وفعالة ــنه  بى  ــة م ــال المطلوب ــام بالأعم ــا  لل ة والا اه

 و وقد  عدد   عري ا ه:التدريب قة  وأثناء وبعد دخول الخدمة   العم 

الطعاني بأنه "الجهود المنظمـة والمخططـة لتطـوير معـارف المتـدربينو      فةعرفه 

ــر فاعلةـــة   أداء مهـــامه "        ــ  لعلـــه  أكثـ ــما ه و وا اهـــا ه و و لـ وخـ

 (.2007)الطعانيو

هــ( بأنـه: " عملةـة اكسـا  المعـارف والمهـارا        1412بةنما يعرفه الشاعر )

علـ  أقدـ  انتاجةـة     لمجموعة م  الأفـراد باةـة رفـع ك ـايته  المهنةـة للحدـول      

 ممىنة ".

( بأنه "الجهد المنظ  والمخطط له لتزويد الموارد 2010ويعرفه الدةاغ ودر  )

ــدر ها      ــا وم ـ ــين مهارا هـ ــةو وتحسـ ــارف معةنـ ــار الإدارل  عـ ــرية   الجهـ الةشـ

 و طويرهاو و اةت سلوكها وا اها ها بشى  ا ابي وبناء". 

علــة  المعرفــة و علــ  الأســالةب  فةعرفــه بأنــه "عملةــة   (2010)وأمــا يــاغي 

المتطـــور  لأداء العمـــ و لإ ـــدا   اـــةتا    ســـلول الأفـــراد وعـــادا ه        
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ومعرفته  ومهارا ه  وم در ه  ال رمة   أداء عمله  للوصول ا  أهـدافه   

 وأهداف المنظمة الر يعملون فةها عل  السواء.    

لةة مخططة ومنظمـة   عري ه للتدريب بأنه "عم (  2015ويختل  السىارنة )

ومستمر   هدف ا   نمةة مهارا  ال رد وم در ـه وريـاد  معلوما ـهو وتحسـين     

 سلوكه وا اها ه  ا يمىنه م  أداء وظة ته بى اء  وفعالةة. 

وعلــ  الــرغ  مــ   عــدد هــ   التعــاري  الا أن مرــامةنها  تشــابه ا   ــد    

ريـاد  كمةـة    كةتو فهي  ركز عل  هدف وا ـدو هـو أن التـدريب يعمـ  علـ      

المعرفة والمعلوما  و نمةة المهارا  والا اها  لل ـردو و لـ  لمعالجـة سـلوكه     

أو أل قدــور أو ضــع    أدائــه كــي يــؤدل عملــه بعــد التــدريب علــ  الوجــه 

 الأكم و و ىون لديه ال در  عل  التطوير والإبدال.

ةـة   عتـم عملةـة بنـاء المنـام  التـدريبي عمل     بناء المام  التدريةةـة:   -2

  ضـوء الهـدف مـ      ةانتا  وصةاغة وتحديد للمواد التعلةمةة والتدريةةة ال رم

التدريب. و ت  عملةة بناء المام  التدريةةة   ضوء السـلول المسـتهدف  اـةت     

 م(.2011أو  طوير  أو اكتسابه )م ابلةو 

 ويعرف الةا   بناء الـمام  التدريةةـة اجرائةـاا بأنـه: الجهـود المنظمـة الـر       

يــت  تحديــدها وبناءهــا لتطــوير و نمةــة معــارف ومهــارا  وخــما  وا اهــا     

مــديرل المعاهــد العلمةــة و لــ  لعلــه  أكثــر فعالةــة   أداء مهــامه    مجــال    

 .الاسترا ةدي   طالتخطة

(و 2010وتمر عملةة بناء المنام  التدريبي كما أشار الةه ك  م  )يـاغيو  

 ( بالخطوا  التالةة:2007و)مررا و

 تحديد اس  المنام  التدريبي.    -
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 تحديد أهداف المنام  التدريبي. -

 تحديد محتولم المنام  التدريبي.   -

 للمنام  التدريبي. ةتحديد الوسائ  التدريةة -

 اختةار المتدربين للمنام  التدريبي. -

 اختةار المدربين للمنام  التدريبي. -

 .للمنام  التدريبي ةتحديد المد  الزمنةة التدريةة -

 تحديد مىان المنام  التدريبي. -

  ن ة  المنام  التدريبي. -

   وي  المنام  التدريبي. -

 التخطةط الاسترا ةدي  : -ثالثاا

يعـد التخطـةط الاسـترا ةدي   مـ      م هوم التخطةط الاسترا ةدي  :  -1

الم اهة  الإداريـة الـر لاقـ  استحسـاناا وانتشـاراا علـ   ةـع المسـتويا  فهـو          

أيـ  ن ـ     أل مـا هـو هـدفنا     لة الآ ةة: مـا ا نريـد أن ن عـ      ةب عل  الأسئ

مـا هـي العوامـ  الـر  سـاعد       الآن م   ل  الهدف  وما هو وضـعنا الحـالي   

ما هـي الةـدائ  المتا ـة الـر      أمامنا  اعل  تح ةق الهدف و ل  الر     عائ 

مــا هــو الةــدي  الأفرــ  مــ  بــين  لــ    يمىــ  الاســتعانة بهــا لتح ةــق الهــدف  

 (.هـ1431وفرا  والجنوبي والمندور والأختروالعسىر و )ةدائ  ال

 و"عملةــة اختةــار أهــداف المنظمــة ( بأنــهم2009د. / )هاريســون  هعرفــوي

وتحديــد  ولتح ةـق الأهـداف   ؛وتحديـد السةاسـا  والاسـترا ةدي  ا  ال رمـة    

الأسالةب الررورية لرمان  ن ة  السةاسـا  والاسـترا ةدي  ا  الموضـوعةو    
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ــ   ــة    ويمث ــت  اعــدادها بدــور رنة ــر ي ــة المــدلم ال ــة طويل ــة التخطةطة  ؛العملة

 لتح ةق أهداف المنظمة".  

م( التخطـةط الاسـترا ةدي     المدرسـة بأنـه " دـور      2017ويعرف عطةـة ) 

مست ةلي يشترل فةـه كـ  المعنـةين بالمدرسـةو ويمثـ  هـ ا التدـور نتاجًـا لعملةـة          

رجةـة وتحلةلـهاو والتعـرف علـ  ن ـافي      ع لةة  هت  بدراسة الةةئة الداخلةة والخا

ال و  المتوافر  لدلم المدرسةو ون افي الرـع  الـر  واجههـاو ومـ  ثـ  وضـع       

بدائ  استرا ةدي  ؛ لتح ةق أهـداف المدرسـةو والانت ـال مـ  الوضـع الحـالي       

 ا  وضع أفر    المست ة ".     

ــا ســةق ومــ  خــ ل اســتعرا    ــدن الةا ــ  يُعــرف  م م هــوم التخطــةط   ف

اجرائةاا بأنه: عملةة ي ودها مـدير المعهـد بوضـع رؤيـة مسـت ةلةة      ا ةدي   الاستر

لمعهد  م  خ ل تحلة  الةةئتين الداخلةة والخارجةة للمعهد وتحديد ن افي ال ـو   

ــا وصــةاغة الاســترا ةدي  ا      ــر  واجهه ــدا  ال والرــع  وال ــرو والتهدي

الي ا  وضــع المناســةة الــر  ســاعد علــ   طــوير المعهــد ون لــه مــ  وضــعه الح ــ

 أفر    المست ة .   

م( 2007 كر  رافـد  الحريـرل )  أهداف التخطةط الاسترا ةدي  :  -2

 :مــ  الأهــدافو وهــي   لــة تح ةــق ا  الاســترا ةدي   يهــدف التخطــةط أن

 مـا  وتحديـد  اللـيو  المؤسسـة التعلةمةـة والمجتمـع    بـين  والت اعـ   التواصـ   رياد 

المؤسسـة التعلةمةـة    لمسـت ة و وتحسـين قـدر    ا   المؤسسـة التعلةمةـة بلوغـه     ريد

 ي ـود  ممـا  ال ـرار  صناعة عملةة و طوير المتات و وتحسين الةةئة مع التىة  عل 

 ال ريـق  بروة العم  مةدأ   المؤسسة التعلةمةةو وتح ةق العم  منا   طوير ا 

 الوا د.  
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م( مجموعة م  أهداف التخطةط الاسـترا ةدي  و  2009ويرة  الدت  )

هي: أنه يزود المنظمة بال ىر الرئةسي لهاو ويساعد عل   وقع بع  ال رايا و

الاسترا ةدي   و ويساعد عل  تخدـةص ال ـائ  مـ  المـواردو ويسـاعد علـ        

 وجةه و ىامـ  الأنشـطة الإداريـة والتن ة يـةو وي ةـد   اعـداد كـوادر لـلإدار          

المختل ـة داخـ  بةئـة    العلةاو ويزيد م  قدر  المنظمة عل  الا دال بالمجموعـا   

 المنظمة وخارجها.

م( مجموعة م  أهداف التخطةط الاسترا ةدي  و 2013ويرة  العدمي )

وهــي: أنــه يحــدد الث افــة الســائد    المؤسســة التعلةمةــةو ويعمــ   ثابــة محــ     

لدةاغة السةاسـة الـر  تةعهـا المؤسسـة التعلةمةـةو ويُوجِـد الدافعةـة والتحـدل         

تعلةمةـةو ويح ـق التـوارن بـين الأهـداف قدـت  المـدلم        لدلم أعرـاء المؤسسـة ال  

 وطويلة المدلم.

و أسةسًا عل  ما سةق يمى  ال ول بأن التخطةط الاسـترا ةدي   يهـدف ا    

 عزيز العم  الجماعيو و نمةة روة المسؤولةة  ا  المعاهد وأهـدافهاو وتحسـين   

يمىــ  مــ   مسـتولم رقابــة الأداء و  ةةمــه؛ ممـا ينــت  عنــه صــنع قـرارا  رشــةد    

 خ لها تح ةق أهداف المؤسسة التعلةمةة بالطرر العلمةة الحديثة.

ــةط الاســترا ةدي  :  -3 ــة التخط ــالتخطةط   أهمة ــة الأخــ  ب ــر أهمة   ظه

 المـتاتا   م  الىثت عل  المعاهد م  كونها تحتول الاسترا ةدي   عل  مستولم

 ثـ   ومـ   وفةهـا  العمـ   مسـار  علـ    ـؤثر  والـر  والخارجةةو الداخلةة بةئتها  

لتخطــةط  هـــ( أن أهمةــة ا  1430ومخرجا هــا. وقــد  كــر الحــر )    نتائدهــا  علــ 

  ربط التعلة  بالمجتمع و  تحديد أفرـ  الةـدائ  المتا ـة     ىم   الاسترا ةدي  

                هداف التعلة .أوالوسائ  الاسترا ةدي    لتح ةق 
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وأبـو هاشـ    م(و 2003ويلخص الةا   ما  وص  الةه ك  م : العارف )

 (م2014)م(و والــةحتل 2012م(و والعتــةبي )2010م(و والجةــورل )2007)

علـ   ـوفت   م  ن افي  وضـفي أهمةـة التخطـةط الاسـترا ةدي    تمثـ    العمـ        

المؤسسـة التعلةمةـة    و ومسـاعد  أعرـاء  اطار مرشد لـلإدار    اتخـا  ال ـرارا    

أمامه و  المطرو ة ئةسةةالر ال رايا مع للتعام  الم ئمة الأولويا  وضع عل 

يزيد سةطر  الإدار  عل  الموارد المتا ةو ويرشـد تخدةدـها    ـدود ال ةـود     و

يسـاعد علـ  دراسـة عوامـ  الةةئـة الخارجةـةو و شـخةص وثارهـا         و والم روضة

علــ  المؤسســةو وتحديــد ال ةــود الــر   رضــهاو وتحديــد ال ــرو المتا ــةو         

يسـاعد علـ  دراسـة عوامـ  الةةئـة      و وك ل  وواستنةافي أسالةب التعام  معها

م  خ ل الدراسة والمسفي الةةئي الشام  والوقوف عل  نوا ي ال و   الداخلةة

يح ـق التنسـةق   و كمـا  والرع    منظومة المؤسسة والتحديا  الـر  واجههـا  

ي ةــد و وبــين مختلــ  النشــاطا و والالتــزام بأهــداف المؤسســة الاســترا ةدي    

ــا والوســط    ــ  وضــع ســل  مناســب     الإدارا  العلة ــة( عل والمةاشــر  )التن ة ي

يساعد و ويا  بهدف التعام  مع ال رايا الرئةسة المطرو ة أمام المعنةينولتول

عل  الاستعداد للمست ة  ومحاولة  شىةله بدلاا م  الانتظار والتأثر به م  دون 

 علـ   للتعـرف  العـاملين؛  بـين  الا دـال    المهمـة  الأدوا  مـ   و ويعتـم  رال

 و أهةـ   بدعدادو علةهاو ويهت  والتالب يواجهونها الر شاك  والدعوبا الم

 ال ـــرارا و واتخــا   و ــ  المشــى  و   الــت ىتو  علــ   و ــدريةها  الىــوادرو 

 للعـاملينو  المعنويـة  الـروة  رفـع    ال ةاديـةو ويسـاه    لتولي المناصب و هةئتها

 بأفىـاره   كةللمشار له  ال رصة ا ا ة خ ل م  لديه  الرضا درجة وتحسين
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أدائهـاو ورفـع      والتمةـز  الندـاة  ا  المؤسسـة التعلةمةـة    واقترا ا ه و وي ـود 

 انتاجها.

التخطـةط الاسـترا ةدي     أل    يمثلـه ويترفي مما سـةق الـدور الىـةت الـ ل     

مؤسسةو فهو يعطي للمؤسسة ال رصة لتعرف عوام  ضع ها م  خ ل تحلة  

لمعالجته والحد منه وك ل   عرف عوام  أسةا  الرع  وا اد السة  الى ةلة 

ــه    ــة والتنةـ ــتثمار ال ـــرو المتا ـ ــا باســـتمرارو فرـــ ا عـــ  اسـ قو هـــا و عزيزهـ

 للتهديدا  التملة والت لة  م  أثارها عل  مست ة  المؤسسة.

يتوقــ  مــاة  طةةــق    :الاســترا ةدي   التخطــةط متطلةــا  مــاة  -4

لةـا  الرئةسـةةو  ةـ  ركـز     التخطةط الاسترا ةدي   عل   وفر مجوعة م  المتط

  المتطلةا  عل  بُنةـة المؤسسـة وأنظمتهـا فـ كر أهـ  هـ          (م2002ال طامين )

ــا  وهــي:   ــاء التنظةمــي المناســب المتطلة ــوارن للمــوارد  و والةن التخدــةص المت

وجــود أنظمــة و وجــود نظــام م ئــ  للتح ةــزو وللنشــاطا  التن ة يــة المختل ــة

و  بةنمـا ركـز   ث افة  نظةمةـة مشـدعة للعمـ    وجود و فعالة للمعلوما  الإدارية

م( عل  مجموعة مـ  المتطلةـا  المر ةطـة بـتمىين ال ـولم      2011بةومي والملةدي)

 العـاملين  بـالأفراد  خاصـة   دريةةـة  دورا  الةشرية   بناء الخططو منهـا: اقامـة  

 التطةة ــي علــ  بالتــدريب الاســترا ةدي  و والاهتمــام التخطــةط برنــام   ــول

 الأكاديميو والتدريب الجانب عل  الاقتدار الاسترا ةدي    دون الخطة اعداد

الهـدفو   لخدمة الخما  و سخت بوضوةو الأهداف صةاغة ا  ان أهمةة عل 

 الاسترا ةدي  . التخطةط ومستلزما  والةشريةو المادية الإمىانا  و وفت

 المسـؤولين  أن م  أه  المتطلةا  اقتنـال  (م2012)بةنما  رلم نوف الحررمي

 مؤهلـة  وكـوادر  قةـادا و  الاسـترا ةدي  و ووجـود   التخطةط التعلة  بأهمةة  
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 الهــدف لتح ةــق رمنةــة؛ خطــة الأساســةةو ووضــع الإداريــة بالمهــارا   تمتــع

الإمــارا   ل ةــاس معــايت فرعةــةو  ــوفت أهــداف مــ  يترــمنه ومــا الرئةســيو

 تح ة ه. المراد الهدف مع  واف ها ودرجة

ــة عناصــر   ويلخــص الةا ــ  مــاة ا  ــوفر ث ث لتخطــةط الاســترا ةدي      

أساسةة م  المتطلةا و والر مـ  أهمهـا: الةنـاء التنظةمـي المناسـبو والمـوارد       

 المالةةو والىوادر الةشرية المدربة.   

يُعـد مـدير المعهـد هـو الشـخص       :الاسـترا ةدي    مهارا  التخطةط -5

لا بـد لهـ  الشـخص أن    ال ل ينافي به ال ةام بعملةة التخطةط الاسترا ةدي  و و

يمتل  مهارا   ساعد  عل  ال ةام بعملةة التخطةط الاسـترا ةدي  و وقـد  كـر    

م( ا  عـدد مـ    2003عدد م  الةا ثين أهـ  هـ   المهـارا . ف ـد أشـار رايـد )      

 المهارا  وهي:

 ال در  عل   نمةة قة  العم  الإ ابةة لدلم المرؤوسين. .أ 

 دفعـه للتحـدل والسـعي وراء    امت ل رؤية مست ةلةة واضحةٍ ومحـدد    .  

 ك  ما هو جديد.

 ال در  عل  شح  هم  المرؤوسين. .  

ال در  عل  مساعد  المرؤوسين عل  اعاد  النظر   الطرر الت لةديةو  .د 

 والةح  ع  ك  ما فةه ابتىار.

 دع  المةادر  ومساعد  العاملين عل   ولةد الأفىار الجديد . .  

 مهارا  وهي:م( ف د لخدها   عد  2009أما الدت  )
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أن يىون محرل فعال:  عن  ألا ي تدـر دور  علـ  معالجـة المشـى        .أ 

ال ائمة ب  لا بد أن يتمتع بال در  عل   وقع المشى   قة   دوثها ويرع لها 

 الحلول.

ال ــدر  علــ  التنســةق: ســواء بــين الخطــط المختل ــة أو الأنشــطة الــر    .  

 تمارسها المنظمة.

ة: و ل  م  أجـ   ن ةـ  الخطـة وتحويلـها     ال در  عل  الاقنال والاول .  

 ا  واقع والدفال المستمر ع  وجهة نظر .

ال ـدر  التن ة يـة والعملةــة:  ـب أن يتمتـع بال ــدرا  ال رمـة لتن ةــ        .د 

 الخطط وأن يىون مسؤولاا ع   ن ة ها.

ال در  الإدارية والعملةة:  ب أن يىـون اداريـاا ناجحـاا وملمـاا لمةـع       .  

  دال عمله. النوا ي المتعل ة

ال در  عل  الإبدال والتخة : ضم   دود الواقعةـة  ـا يسـاعد علـ       .و 

 ا اد الحلول والحلول الةديلة.

ال در  عل  العم  الجماعي:  ة   ب أن يىون قادراا علـ  العمـ     .ر 

 ضم  فريق وبروة ال ريق.  

ــرلم ســىة  )  م( أن مهــارا  التخطــةط الاســترا ةدي   الــر  2008بةنمــا ي

 تلىها مديرو المدارس  تمث   :ينةاي أن يم

 ال در  عل  صةاغة رؤية المدرسة. .أ 

 ال در  عل  صةاغة رسالة المدرسة. .  

 ال در  عل  صةاغة الأهداف الاسترا ةدي   . .  

 ال در  عل  تحلة  الةةئة الداخلةة للمدرسة. .د 
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 ال در  عل  تحلة  الةةئة الخارجةة للمدرسة. .  

 اسةة للمدرسة.ال در  عل  تحديد الاسترا ةدي  ا  المن .و 

ويت ــق الةا ــ  مــع المهــارا  الــر أوردهــا الحلةمــي لىــون هــ   المهــارا   

 نطلق م  مهـارا  التخطـةط الاسـترا ةدي   الـر يركـز علةهـا الةا ـ  لتنمةـة         

 مهارا  مديرل المعاهد العلمةة   مجال التخطةط الاسترا ةدي  . 

ا ــ  بعــد اطــ ل الة مرا ــ  التخطــةط الاســترا ةدي   وخطوا ــه: -6

علــ  العديــد مــ  الأدبةــا  النظريــةو وجــد أن هنــال   ــاو  بــين الةــا ثين     

تحديــد مرا ــ  التخطــةط الاســترا ةدي  و وقــد يرجــع هــ ا الت ــاو  ا   ــةم   

وعلــ  الــرغ  مــ  الةــا ثين لــةع  جــا   التخطــةط الاســترا ةدي   المختل ــةو 

اعتمـاد  يمى     او  خطوا  التخطةط الاسترا ةدي   م  كا ب لآخرو الا أنه

 :التالةة مرا   التخطةط الاسترا ةدي  

 عملةا  ما قة  الخطة:: الأو  المر لة

 عد ه   المر لة مهمة لنداة المنظمة   التعامـ   للتخطةط:  التخطةط .1

بالتأهة  للتخطـةط الاسـترا ةدي      نها  عنامع التخطةط الاسترا ةدي  و  ة  

م(و 2007لحريرل وج ل وابراهة  )و ت ق رافد  او و وفت م وما  ما هو 

 التخطــةط مر لــة أن علــ  (م2011)ـ(و والحــا  هــ1431العسـىر ووخــرون ) و

 :تمر بعد  خطوا و والر يلخدها الةا     التالي للتخطةط

  التخطةط. فريق  شىة 

 وريـــع  ثـــ  ومـــ  ومســـؤولةا ه و التخطـــةط  فريـــق مهـــام تحديـــد  

 .التخطةط فريق أعراء بين الد  ةا 

 للمدرسة الداعمة الجها  م  الشركاء تحديد. 
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 الأوضـال   شـخةص  خ لهـا  مـ   يـت   الـر  والمعلومـا   الةةانا   ع 

 .وتحلةلها )انشاء قاعد  بةانا ( وفحدها ال ائمة

 ــة المــد  تحديــد  الاســترا ةدي    الخطــة مشــرول لإعــداد ال رمــة الزمنة

  للمدرسة.

   عــــد مر لــــة  شــــخةص الواقــــع )التحلةــ ــ :التشــــخةص مر لــــة .2

الاسترا ةدي  (  ثابة المر لة التمهةدية الر يـت  خ لهـا اعـداد صـور  للواقـع      

  اتخـا  قـرار   او التحـديا  الـر تحتـا     أو وجها هو و عةين عدد مـ  ال رـايا   

 (.م2001بشأنهاو وتحديد موق  المؤسسة منهاو )مدبوليو

مر لــة التشــخةص  هــت  برصــد أن ( هـــ 1431العســىر ووخــرون ) ؤكــدوي

  وتحلة  الوقائع الماضةة والحاضر  للمنظمةو لتحديد عوامـ  الرـع    ووص

ــ          ــر يمى ــة ال ــرو المتا  ــد ال  ــاو ورص ــو  ومظاهره ــر ال  ــا وعناص ومىامنه

و لـ    ؛ وظة ها لدالح المنظمة ومـا يمىـ  أن يواجههـا مـ   هديـدا  ومخـاطر      

ة مـ   لتحسين و طوير الواقع التعلةمي والتربول   المنظمة و تىون ه   المر ل ـ

  :مجموعة م  الخطوا  يمى  ا ارها   الن افي التالةة

 .شىة  فريق التشخةص  

 . ع الةةانا  والمعلوما  

 .)تحلة  الةةانا  )تحلة  الةةئة الداخلةةو وتحلة  الةةئة الخارجةة 

و وجد عـد  مـداخ  لتشـخةص الموقـ  الاسـترا ةدي   الـراه و وأكثرهـا        

لةةئة الداخلةة للمدرسـة؛ للوقـوف علـ     ال ل يحل  ا  (SWOT)شةوعًا مدخ  

ــافي ال ــو    ــع   (Strengths)ن  و ويحلــ  الةةئــة  Weaknesses))و ون ــافي الر
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ــرو    ــة بالمدرســة؛ لرصــد ال  ــة الةط ــدا  و (Opportunities) الخارجة التهدي

  .م(2007)رافد  الحريرل وج ل وابراهة و (Threats) والمخاطر

 وبنائها: المر لة الثانةة: عملةا  اعداد الخطة

هي الدور  النهائةة الر  ريد منظمة ما أن  ىون علةهاو  :بناء الرؤية .1

 ساس ال ل يعم عـ   لةهو وهي الإاوهي الحل  والأم  ال ل  رجو  و سع  

ــة بأنهــا جةــد  ا ا كانــ       شخدــةة المنظمــة وا اههــا وهويتهــا. و وصــ  الرؤي

ــ افةو وهاد  ــحةو وش ــواض ــر    ئ ــى  مختد ــة بش ــزو ةو وملهمــةو ومىتوب ومرك

 فةهـا  يـت   المر لـة  هـ    أن ا ( م2013)مجاهـد   صـ اء  ـ( و شـت ه ـ1430)الحرو

 ا  النظـر  ويمىـ   المسـت ة و    تح ة ه المدرسة  تمن  لما و دورا  رؤية وضع

 هـ    و عـد   تح ة هـاو  يرجـ   لااية وأ  م أنها طمو ا  عل  التدورا  ه  

 الاسترا ةدي   . الخطط وضع عملةة بها  ةدأ الر الأو  الخطو  المر لة

م( أن للرؤية الجةد  صـ ا   2001(و وديا  )م2012أبو الندر) ويرلم     

 و وهي أن  ىون:فةهاينةاي أن  توافر شروفي و

  .مةاشر و وم هومةو وطمو ة 

   ا  معن  واضفي للآخري . 

  واقعةة يمى  تح ة ها 

   ن  ىون سهلة وقابلة للتاةت.بأواضحة 

  ظةااو ولى  بشرفي ألا  ىون طويلة   عدد كلما ها.يمى  التعةت عنها ل  

  . يمى  التعةت عنها عل  شى  صور و أو رمورو أو مدطلحا 

  أن  شت ا  وضع مست ةلي أفر  م  الواقع الحالي. 
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ويترفي م  خ ل العر  السابق بأن الرؤية  ل  مست ةلي  ريـد المؤسسـة   

يىــون متوافــق مــع امىانــا   التعلةمةــة الوصــول الةــهو وهــ ا الحلــ  ينةاــي أن  

 المؤسسة وقدرا هاو وأن  ترافر جهود  ةع العاملين؛  ت   ستطةع تح ة ه.

وثة ة مىتوبة  ؤسس عل  ال ة  والاعت ـادا و  هي  :صةاغة الرسالة .2

و علةما  سة  الطريق ال ل  ست فةه المنظمةو وتحـدد ع قا هـا مـع أصـحا      

 .(م2005 و)غنةمة المدالح الرئةسة فةها

 ا كان  الرؤية تمث  اجابة ع  السؤالين: ا  أي  نحـ   اهةـون  و  أل   وا

هي الإجابة ع  السؤال: كةـ  لنـا    -بالتالي  -اطار نتحرل  فدن الرسالة 

أن نةلــغ الهــدف   عنــ  أنهــا ا ــار لمجموعــة المهــام الــر ســوف يرــطلع بهــا      

ــته  الاســترا      ةدي   " العــاملون بالمؤسســة؛ مــ  أجــ  تح ةــق مــا  ةنــو    رؤي

 .(91مو و2001)مدبوليو

 :يلي ما ومنها أهمةةو لدةاغة الرسالة أن م(2015السىارنة ) وي كر

 ــ     ســاعد ــاملين  عري ــةين والمســت ةدي  الع ــة والمعن  المؤسســةو بهوي

 .بها الخاصة النمو ا اها  وفه 

 المؤسسة نحو ا ابةة ا اها  بناء   المساهمة. 

 ًوالأهداف يا الاا تحديد يت  علةها بناء. 

  الموارد. لتخدةص واضحة ومعايت أسس   دي 

وم  خ ل العر  السابق يترفي بأن الرسالة هي المهم ة الر وُجِد    

المدرسة م  أجلهاو ل ا ينةاي العناية بدةاغتها والاهتمام بها؛ لأنهـا الأسـاس   

 ال ل ستةن  علةه الأهداف العامة الر يراد تح ة ها. 
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"النتـــائ   عــرف الأهـــداف الاســترا ةدي    بأنهــا:   ُ  :الأهــداف  بنــاء  .3

النهائةة م  النشاطا و  ت  بطري ة عالةة التنظة و و عم ع  نةة لـدلم المخطـط   

  الانت ال مـ  الموقـ  الحـاليو ا  الموقـ  المسـتهدف الـ ل يزيـد نوعةـاا مـ           

ن   عــ  أ ةــ  ال ــدر  علــ  الإمــار علــ  الموقــ  الحــاليو وتحــدد مــا  ــب    

 (م2002 وال طامين)مةو وم  يت  ه ا ال ع  ". المنظ

 .الأهــداف هــي الم اصــد الــر  رغــب المنظمــة الوصــول الةهــا   المســت ة  و

و عــد مر لــة تحديــد الأهــداف خطــو  مــ  ضــم  خطــوا   ــأ ي مةاشــر  بعــد   

و وينظـر الةهـا علـ  أنهـا المر لـة      ورسـالتها  دراسة واقع المنظمة وتحديد رؤيتهـا 

طــةو فهــي روة الخطــة وهــي الطري ــة الموصــلة ا  تح ةــق   الأســاس   بنــاء الخ

الرؤيــة وتحويلــها مــ  مجــرد ومــال ا  أعمــال محسوســةو و تطلــب هــ   المر لــة  

  ىتاا عمة اا وعم ا بروة ال ريق الوا د ومراجعة دائمة للوصول ا  الدـةاة  

 .(ـه1431)العسىر ووخرونو والنهائةة

ــ كر العســىر ووخــرون )   ــأن الأ 1431وي ـــ( ب ــداف   ه ــداف  ن ســ  ا  أه ه

عامةو وأهداف   دـةلةةو والأهـداف العامـة ُ عـر ف بأنهـا " لـ  النتةدـة الـر         

 رغب المدرسة   تح ة هاو خ ل رم  الخطةو و ت  صةاغتها دون الدخول   

 ."  دة   دقة ة  ول الإجراءا  الر ستتةع   تح ة ها

ــداف ــا الأهـ ــا أمـ ــةلةة فةعرفهـ ــار ي الت دـ ــا (م2013)الجـ ــداف بأنهـ  "الأهـ

قدـت    أهـداف  فهـي  العـامو  الهدف لتح ةق ما؛ برنام  م   ن ةــ ها المطلو 

 ."العامة بالأهداف ومر ةطة المدلمو

 :عند صةاغة الأهداف  وفر عد  شروفي منها المعهدويتطلب م  مدير 
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  ــة      أ ــاسو ولهــا ســ   رمــم وقابل ــة لل ة ــة وقابل ن  ىــون محــدد  بدق

 (.م2006)الىةةسيو للتح ةقو

         ــع ــ  م ــق التىة ــ  تح ة ــدر  عل ــداف بال  ــ   تســ  الأه ــةو ثة المرون

المتاتا  غت المتوقعة   بةئة أعمـال المنظمـةو و ىـون المرونـة وفـق اطـار محـدد        

 .م(2002للتعدي و )ادريس والمرسيو

  ن  ىــون الأهــداف ال رعةــة متواف ــةو ومتىاملــةو وغــت متعارضــةو أ

 م(2001 ت  تح ق الهدف الرئةسو )ديا و

   ن  داغ الأهداف بىلما  سـهلة وم هومـة   أالوضوة وال ه :  ب

ن  ىـون محـدد    أفـراد الـ ي  سـةتولون تح ة هـاو و    ب در الإمىان مـ  جانـب الأ  

ن  دـاغ علـ  شـى  نتـائ      أودقة ة الدةاغةو ثةـ  يىـون فهمهـا مو ـدااو و    

 (.م2005متوقعةو )غنةمةو

هــداف هــي النتــائ  ومــ  خــ ل العــر  الســابق يمىــ  ال ــول بــأن الأ      

أن الندـاة الـ ل تح  ـه    والاايا  الر  سع  المؤسسة التعلةمةة ا  تح ة هـاو و 

 ؛  الدقــة والوضــوة   صــةاغة الأهــداف وتحديــدها اعملةــة التخطــةط يعــود 

 ين يسـت علةـه  ةـع منسـوب    ألأنها  عتم ه   الأهداف  ثابـة خـط سـت  ـب     

الــترول والدقــة  ينةاــي اســت ة و لــ   مــا خططــوا لــه   الماالمؤسســة للوصــول 

وضـع الأهـداف وتحديـدها لتح ةـق مـا يتطلـع الةـه        و والعناية بةنائها و دمةمها

و كمــا أن الندــاة   تح ة هــا يعــد  ر ــة مــ  هــ   الأهــداف لدــالح المؤسســة

 .فعلة ة لرؤية المؤسسة التعلةمةة ورسالتها

 بهـا  ي ـاس  دوا أ بأنها الأداء مؤشرا  وُ عرف :الأداء بناء مؤشرا  .4

 عملةـة    واستخدامها والاجتماعةةو والاقتدادية التربوية المتاتا    التطور



 

 
274 

 الإسترا ةدي  ط  مجال التخطةديرل المعاهد العلمةة م لتنمةة مهارا برنام   دريبي م ترة 

 مشةب الأحمرلد. عةدالله ب  

 

 الخدمـة  أداء أو المسـت ةلةة  المـتاتا   وا اهـا    سـارا   التنةـؤ  بهدف التخطةط

التعلةمي  النظام   والتسر  الرسو و معدل قةاس مث : الهدر م  قدر بأق 

  (.م2006والةحتل   اف )

 وضـع  ا   هـدف  التربويـة  المؤشرا  أن( م2006)والةحتل   اف  كروي 

 مـ   مجموعـة  رصـد  ويمىـ   الدولو م  أل دولة   التعلةمي النظام ع  صور 

 :ومنها التربويةو المؤشرا  أهداف

 التربوية لتهداف التعلةمي النظام تح ةق مدلم عل  التعرف. 

  وقةاسها ةميالتعل النظام متاتا    التات ا اها  تحديد. 

  التعلةمي النظام لمتاتا  ومىانةة رمنةة م ارنة عم    المساهمة. 

  دمها. وتحديد وقةاسها التربويةو المشى   تحديد   المساهمة  

 المخطـط   زويـد  ا   هـدف  التربويـة  المؤشرا  أن ( م2015)عةابنة  ويرة 

 :يلي  ا التربول

  وفاعلةته التعلةمي النظام م دار   دم. 

   ال رارا  اتخا  عل  المساعد. 

   التربول للنظام الشاملة التطوير عملةة عل  المساعد. 

وم  خ ل مـا سـةق يترـفي أن أهمةـة المؤشـرا   ىمـ     زويـد المخطـط         

ــة والتدــحةحةة       ــرارا  التعزيزي ــ  اتخــا  ال  ــ  ث ــق الأهــدافو وم بدرجــة تح ة

  .المناسةة

ب مع ــد مــ  الأهــدافو ان الــمام  عةــار  عــ   ركة ــ بنــاء الــمام : .5

السةاسا و الإجراءا و ال واعدو المهما و الخطوا  الر  ب ال ةـام بهـاو   
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الموارد المستخدمةو والعناصر الأخرلم الرـرورية لتن ةـ  عمـ  معـينو و ـرل      

 (.ـه1428دعمها ك ل  بالأموال والمةزانةا  الت ديرية )اللوةو

 عهـاو  م  انا  الخـام الـر     تحوي  الةةاويهدف اعداد المام  التن ة ية 

وتحديد عدد م  الأمور والأولويا  الر  تعلق بى  هدفو مـع التأكةـد علـ     

ن  ترم  أموراا عد  أهمها: طري ة التن ة و مؤشر أأن المام  التن ة ية ينةاي 

الأداء )النوا   المتوقعة(و مسؤولةة التن ة  )م  سةؤدل العم  (و تحديد المـد   

و التىل ــــــة المتوقعــــــةو المتابعــــــةو والمراجعــــــة النهائةــــــة الزمنةــــــة للتن ةــــــ 

 )ـه1428)اللوةو

 ن ة ية يـت   دـمةمها مترـمنة مجموعـة مـ  الأنشـطة        او عد المام  خطط

لتح ةق هدف معينو وينتهـي المنـام   دـرد تح ةـق هـ ا الهـدفو فالمنـام         

 .)م2003)العةدو خطة مؤقتة  ستخدم لمر  وا د 

المر لـة مر لـة مسـت لة عـ       هـ    ُ عـد  :شـاةلةة( التن ة يـة )الت  الخطة .6

عملةا  التخطةط الاسترا ةدي  و فهي  ةدأ بعد وضع الخطـة الاسـترا ةدي   .   

ــترا ةدي  ا         ــ  الاس ــة   ع ــم    د ــة  تر ــة مىتوب ــ  وثة  ــار  ع ــي عة وه

التن ة يةو كما يت  تحديد المهام الر يريد المدير ال ةام بهاو والأشـخاو الـ ي    

 (.م2017عطةةو )ن ة ها سة ومون بت

 المر لة الثالثة: عملةا  ما بعد الخطة:  

 بأنهـــا المتابعـــة( م2015)الســـىارنة  يعـــرف :والت ـــوي  والت ةـــة  المتابعـــة

ــة ــ  "م   ـ ــد التن ةـ ــة وتحديـ ــاة درجـ ــ  أو الندـ ــا ال شـ ــأولو أولاـ ــؤ بـ  والتنةـ

 ."ا دوثه قة    فةها عل  والعم  الدد و الخطة ع  الانحراف با تمالا 
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 و ن ةــ  بنـاء    والمهمــة الأساسـةة  العملةــا  مـ   والمتابعــة الت ـوي   وعملةـة 

 امـار  علـ   الحىـ   خ له م  يمى  ال ل الم ةاس تمث  فهي الاسترا ةدي  ا و

 محــدد  ولةــا  مــ  بــد لا لــ ل  مســة ااو الــدد  ووســائلها لأهــدافها المدرســة

 التا يـة  علـ   للحدـول  عـة المتاب وهـ    الت ـوي   هـ ا  مثـ   لإجـراء  علةها ومت ق

 .(م2015عةابنةو )الراجعة 

 عد عملةة المتابعة والت وي  وخر المرا     جو   التخطةط الاسـترا ةدي   و

 :  ال ةام بنشاطين متتابعيناو و ةدأ مع بداية مر لة التن ة و و هدف 

      ــ و أل التأكــد مــ  أن ــة التن ة ــة  أداء المؤسســة فةمــا يتعلــق ب اعلة   ة

  ندز  سةما خطط لها.الأهداف 

   اتخا  الإجراءا  التدحةحةة    الة أن النتائ  لا  ساول الأهـدافو

  مر لر التن ة  والتخطةط او ترم  استخدام خطة التا ية الراجعة للعود  

الاسترا ةدي   للةح  ع  مددر الخطأو وم  ث  اجـراء التدـحةفي المناسـبو    

 م(.2002)ال طامينو

 والمتابعـة  للت ـوي   أن علـ   (م2014)والـةحتل ( م2011)ويت ق الحا       

 :التالي النحو عل  الةا   يلخدها خطوا 

 قةاسه.  ب ما تحديد 

 تحديـدها  أو اشـت اقهاو  يـت   والـر  لل ةـاسو  ومؤشـرا   معـايت  وضع 

 .الت دةلةة والأهداف العامة الأهداف  م 

  دالد والوق  المىان   الحالي ال علي الأداء قةاس اجراء. 

  ــة ــائ  م ارنـ ــي الأداء نتـ ــالأداء ال علـ ــط بـ ــه؛ المخطـ ــدف  لـ ــد بهـ  تحديـ

 .وجد  ان الانحرافا 
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 الأداء م ارنـة  نتـائ    طـابق  عـدم   الـة     دـحةحةة  بدجراءا  ال ةام 

 المختلــة أو المواقــ  الموقــ  معالجــة لــهو  ةــ  يــت  المخطــط الأداء مــع ال علــي

 .الراجعة التا ية باستخدام

عــر  الســابق يمىــ  للةا ــ  ال ــول بــأن هــ   المر لــة ومــ  خــ ل ال      

ــ و      ــة المســؤولين عــ  التن ة ــ  المرا ــ  الســاب ةو ومتابع  هــدف ا  متابعــة  ن ة

ــأول؛ و لــ  للتعــرف علــ  درجــة انحــراف الخطــة عــ       ــا ب و  ــوي  الأداء أولا

مسارهاو وال ةام بالإجراءا  التدحةحةة م  خـ ل   ـدي  التا يـة الراجعـةو     

ــد هــ   ــدأ المســاءلة لجمةــع العــاملينو   كمــا   ة لم يــركمــا   المر لــة    طةةــق مة

ن هنال مرا   متداخلة مع بعرها الةع  و ت    ون وا دو ولىـ   أ الةا  

  .م  فدلها م  قة  الةا ثين والىتا  للتوضةفي

م  عـر  الدراسـا  السـاب ة  ا  الع قـة بالدراسـة      لدراسا  الساب ة: ا

الأقـدم ا  الأ ـد    كـ  مجموعـةو واسـتخلص       الحالةةو و ر ةةها رمنةاا مـ  

منها هدف الدراسةو ومنهدهاو والأدا و والعةنةو وما  وصل  الةه م  نتـائ   

 ة  الدراسة الحالةة عل  ك  دراسة فةما  ت ـق وتختلـ  فةـه    عو وصةا و ث  

 معهاو وفةما يلي   دة   ل :

ع والـر هـدف  ا  التعـرف علـ  واق ـ    ( م2007دراسة أبـو هاشـ  )   -1

التخطةط الاسترا ةدي     مدارس وكالة الاـو  باـز و والتعـرف علـ  سـة       

 طـوير و واسـتخدم الةا ـ  المـنه  الوصـ ي التحلةلـيو واسـتخدم الاســتةانة        

ــع مــديرل          ــة مــ   ة ــون مجتمــع الدراس ــةو وقــد  ى ــة كــأدا  للدراس والم ابل

مـديراا  ( 193ومديرا  المدارس التابعة لوكالة الاـو  باـز  وقـد بلـغ عـدده  )     

( مـديراا ومـدير و و وصـل  الدراسـة     150ومدير  وقد بلاـ  عةنـة الدراسـة )   
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لعــد  نتــائ  مــ  أهمهــا أن نســةة متوســطة مــ  المســتدةةين أكــد  علــ  وجــود  

صعوبا و وقد جاء عل  رأس ه   الدعوبا  كثر  الأعةاء المل ا  عل  عـا ق  

ــة والمعنويــة لل  ــ   ائمين علــ  اعــداد مــدير المدرســةو وعــدم  ــوفت الحــوافز المادي

 .  الخطط و ن ة ها

ممارسة درجة  ا  التعرف عل  والر هدف  ( 2008) سىة دراسة  -2

الاسـترا ةدي     محافظـا  غـز و     طة  التخط ـاة لمهـار ي ـرل المدارس الثانويمد

الاسـترا ةدي   ط ةالتخط ـ ة مهارا ه    مجـال ةووضع م تر ا  قد  سه     نم

 ق أهـداف الدراسـة  ة ـولتح و لـي ة ي التحلواستخدم  الةا ثة المـنه  الوص ـ  و

ف ــر و طة تهــا علــ  مجتمــع  (58)  اســتةانة مىونــة مــ  ةقامــ  الةا ثــة بتدــم

و وصــل  الدراســة لعــد   و رير مدرســة ومــديمــد (117) مــ  الدراسـة المىــون 

اغة ةصــ لمهــارا :ة يــر المدرســة الثانويدرجــة ممارســة مــد أن  نتــائ  مــ  أهمهــا 

جـدااو   ةة ـعالبدرجـة  ة كانـ   ة ـئـة الداخل ة  الةةلو وتحةيرؤالاغة ةرسالةو وصال

دم وجـود  و كمـا  ـةين ع ـ  ةة ـعال بدرجـة الخارجـة   ئةة  الةةمهار  تحلبةنما جاء  

 ع مجـالا  ة ـ المتعل ـة لم ينةة متوسـطا  المسـتد  ينة ب ـةفرور  ا  دلالة ا دـائ 

ا : المؤهـــ  العلمـــيو وســـنوا  الخدمـــةو والمنط ـــة تالاســـتةانة  عـــزلم لمـــتا

 ةة.مةالتعل

والـر هـدف  التعـرف علـ  درجـة      ( م2011دراسة ريـ  أبوختلـة )   -3

اســتخدام مــديرل مــدارس وكالــة الاــو  الدولةــة للتخطــةط الاســترا ةدي     

مواجهة الهدر التربول   مدارسه  مـ  وجهـة نظـره و واسـتخدم  الةا ثـة      

المنه  الوص ي التحلةليو والاستةانة أدا  للدراسةو والر طة   عل   ةـع  

ــالغ    مــديرل ومــديرا  المــدارس التابعــة لوكالــة الاــو   حافظــا  غــز و والة
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ــد مــ     200عــدده  ) ( مــديرًا ومــدير  مدرســةو و وصــل  الدراســة ا  العدي

النتــائ و والــر مــ  أبررهــا: أن درجــة اســتخدام مــديرل ومــديرا  المــدارس  

   لعملةا  التخطةط الاسترا ةدي   المدرسي كان  عالةة.

والر هدف  ا  بةان درجة أهمةـة  ـوفر   ( 2011دراسة العامودل ) -4

ال ةــادا  ال اعلــة لإمــاة التخطــةط الاســترا ةدي   المدرســيو ودرجــة أهمةــة   

ــد      ــاء الخطــة الاســترا ةدي     تــ  تح ــق الندــاة عن ــة المدرســة  را ــ  بن عناي

ــة لإمــاة          ــ  الت نة ــة الــتعل  ودع ــة بةةئ ــة عنايــة المدرس ــة أهمة ــ و ودرج التن ة

 ةدي   المدرسـيو ودرجـة أهمةـة  ىامـ  المرافـق التعلةمةـة         التخطةط الاسترا

امىانةة  طةةق التخطةط الاسـترا ةدي   المدرسـيو والتعـرف علـ   ـأثت نوعةـة       

التعلة    امىانةة  طةةق خطـة اسـترا ةدي   مدرسـةةو وقـد اسـتخدم الةا ـ        

( 96( مــديرااو و)54المــنه  الوصــ ي المســحيو و ىــون مجتمــع الدراســة مــ  ) 

ــد اســتخدم الةا ــ  الاســتةانة   304( مرشــدااو و)61كــة او و)و ــااو وق ( معلم

كأدا  للدراسةو و وصـل  الدراسـة لعـد  نتـائ  مـ  أهمهـا أن لعنايـة المدرسـة         

 را   بناء الخطة الاسترا ةدي    أهمةة عالةة جداا لإما ها عند التن ة و وأن 

ة التخطــةط الاســترا ةدي   لةةئــة الــتعل  ودعــ  الت نةــة أهمةــة عالةــة جــداا لإمــا  

ــة جــداا    طةةــق الخطــة     ــة أهمةــة عالة المدرســيو وان لتىامــ  المرافــق التعلةمة

 .الاسترا ةدي    المدرسةة

والــر هــدف  ا    ــدي  دلةــ  ارشــادل  ( م2012دراســة  ســين ) -5

م ترة لمديرل المدارس الابتدائةة يساعده  عل   طةةق التخطةط الاسـترا ةدي    

استخدم الةا   المنه  الوصـ ي التحلةلـيو  ةـ  م  عـر        مدارسه و و

وتحلة  م هوم التخطةط الاسـترا ةدي   ومىونا ـه ومتطلةـا   طةة ـه بندـاةو      
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وواقــع التخطــةط الاســترا ةدي     التعلــة  قةــ  الجــامعي   مدــرو ومــ  ثــ   

  دي  الدلة  الإرشـادل الم ـترة لمـديرل المـدارس الابتدائةـةو ويتىـون الـدلة         

ــدلة  الإرشــادل الم ــترة: وتمثلــ    أن     الإ رشــادل الم ــترة مــ : مــمرا  ال

ــي        ــال ىر الرئةس ــة ب ــدارس الابتدائة ــديرل الم ــزود م ــترا ةدي   ي ــةط الاس التخط

مرا ـــ  الـــدلة  . ولمدارســـه و ويســـاعده  علـــ  تحديـــد ال رـــايا الجوهريـــة 

ــد للخطــة      ــ   مرا ــ  هــي: الإعــداد الجة الإرشــادل الم ــترة: وتمثلــ    ث

ســــترا ةدي   و وضــــع الخطــــة الاســــترا ةدي    ونشــــرهاو  ن ةــــ  الخطــــة الا

متطلةا  الدلة  الإرشادل الم ـترة: وتمثلـ    نشـر    . الاسترا ةدي    و  ويمها

ث افة التخطةط الاسترا ةدي   داخ  وخار  المدرسةو مشاركة  ةع العـاملين  

ــةط     ــد  للتخطــ ــاء و ــ ــترا ةدي   و انشــ ــا الاســ ــع خطتهــ ــة   وضــ  بالمدرســ

 .الاسترا ةدي   بى  مدرسة

والــر هــدف  ا  التعــرف علــ  ( م2012دراســة هةــا الــدخ  الله ) -6

درجــة امــت ل مــديرل المــدارس الثانويــة   محافظــة جــرش لمهــارا  التخطــةط   

الاسترا ةدي   م  وجهة نظره و واستخدم  الةا ثة المنه  الوص ي  دخلـه  

علـ   ةـع أفـراد الدراسـة      المسحيو والاستةانة أدا  للدراسـةو والـر طة ـ    

( مـديرًا ومـدير  مدرسـةو و وصـل  الدراسـة ا  العديـد       53والةالغ عـدده  ) 

م  النتائ و والر مـ  أبررهـا: أن درجـة امـت ل المـديري  لمهـارا  التخطـةط        

ــائ  الدراســة وجــود     الاســترا ةدي   جــاء  بدرجــة متوســطةو كمــا أكــد  نت

منهــا: ن ــص الإمىانــا  الماديــةو  معوقــا   عةــق التخطــةط الاســترا ةدي  و و

  وعدم  وفر  وافز للعاملين   التخطةط الاسترا ةدي  .
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والــر هــدف  ا  التعــرف علــ  درجــة ( م 2017) الحلةمــيدراســة  -7

 حافظـــا  غـــز  للتخطـــةط الاســـترا ةدي   مـــديرل المـــدارس الثانويـــة  ممارســـة

لةا ـ  المـنه    واسـتخدم ا وع قتها بتنمةـة المهـارا  ال ةاديـة لـدلم معلمـةه و      

تين   اسـتةان ةقـام الةا ـ  بتدـم    ق أهداف الدراسةةولتح و ليةالوص ي التحل

مــديرل المــدارس الثانويــة    أدا ــين للدراســةو الأو : ل ةــاس درجــة ممارســة    

 ف ـر و  (46للتخطةط الاسترا ةدي   م  وجهة نظر المعلمـين واشـتمل  علـ  )   

لــدوره    بتنمةــة انويــة مــديرل المــدارس الث والثانةــة: ل ةــاس درجــة ممارســة 

 (39المهارا  ال ةادية لدلم معلمةه  م  وجهة نظـر المعلمـين واشـتمل  علـ  )    

 حافظـا   الثانويـة   المةدار مـ   ةـع معلمـي    تمـع الدراسـة   و ىـون مج  ف ر و

معلماا ومعلمـةو وبلاـ     (4446(، وعددهم )2017-2016غز  للعام الدراسي )

أن    الدراســة لعــد  نتــائ  مــ  أهمهــاو وصــلمعلمــاا ومعلمــةو  (450)العةنــة 

للتخطةط الاسترا ةدي   مـ  وجهـة نظـر    مديرل المدارس الثانوية  ممارسةدرجة 

ــة   معلمــةه  جــاء  بدرجــة مر  عــةو كمــا أن ممارســة   مــديرل المــدارس الثانوي

لــدوره    بتنمةــة المهــارا  ال ةاديــة لــدلم معلمــةه  مــ  وجهــة نظــر المعلمــين  

 ينة ب ـةدم وجـود فـرور  ا  دلالـة ا دـائ     ةين ع ـ جاء  بدرجة مر  عةو كما

ا : المؤهـ   تالاستةانة  عزلم لمـتا  ع مجالا ة المتعل ة لمينةةمتوسطا  المستد

 .العلميو وسنوا  الخدمة

وقد ا     الدراسة الحالةة مع  ةع الدراسا  الساب ة    ناول موضـول  

 استخدام الاستةانة التخطةط الاسترا ةدي  و و  استهداف التعلة  العامو و 

دراسـة هةـا الـدخ     م(و و2011أدا  للدراسة كما ا     مع دراسة العمودل )

  اســـتخدام المـــنه  الوصـــ ي المســـحيو بةنمـــا اختل ـــ  هـــ     (م2012الله )
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م(و ودراسة 2012) ودراسة  سين(و م2007)أبو هاش و الدراسة مع دراسة

ومـع دراسـة   ي التحلةلـيو  استخدموا المنه  الوصـ   م(و ال ي 2017الحلةمي )

م(و الـر اسـتخدم  الوثـائق والمجـ   والم ـالا  العلمةـة أدا        2012 سـين ) 

 لجمع الةةانا  والمعلوما  للدراسة.

بةنمــا  نوعــ  أوجــه الاســت اد  الــر قــدمتها الدراســا  الســاب ة للدراســة  

الحالةةو والر مـ  أهمهـا: تحديـد مشـىلة الدراسـةو وتحديـد أهـدافهاو وبنـاء         

ــالةب     ا ــةو والأسـ ــنه  الدراسـ ــار مـ ــاعد    اختةـ ــا سـ ــرلو كمـ ــار النظـ لإطـ

الإ دائةة المناسةة للإجابـة عـ  أسـئلة الدراسـةو وسـاعد    انت ـاء المراجـع        

عـــر  النتـــائ و ومناقشـــتهاو  ا  الدـــلة  وضـــول الدراســـة الحالةـــةو و  

 .و  ستهاو و  دي  التوصةا  والم تر ا 

أهمةـة  ا  الساب ة م   ة  تحديد درجـة  وتمةز  ه   الدراسة ع  الدراس

و و  الاسـترا ةدي    ط  مجـال التخطـة  ديرل المعاهـد العلمةـة    نمةة مهارا  م ـ

  مجــال ديرل المعاهــد العلمةــة لتنمةــة مهــارا  مــم ــترة بنــاء برنــام   ــدريبي 

 .الاسترا ةدي   طالتخطة

 الدراسة المةدانةة

  :الإجراءا  المنهدةة للدراسة

لجزء الإجراءا  المنهدةة الـر قـام بهـا الةا ـ  للإجابـة علـ        يتناول ه ا ا

  ساؤلا  الةح و  ا يح ق أهداف الةح و و ل  عل  النحو التالي:

بأسلوبه المسحي لجـوا   المنه  الوص ي الةا    : استخدمالدراسة منه 

ــ      ــائ ي لجــوا  الســؤال الثال ــانيو وبأســلوبه الوث ــراا الســؤال الأول والث و نظ

 .شىلة الدراسة وأسئلتها وأهدافهامته لمئلم 
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يتىون مجتمع الدراسة م   ةع مـديرل المعاهـد العلمةـة    الدراسة:  مجتمع

( مـديراا وفـق   70التابعة لجامعة الإمام محمد بـ  سـعود الإسـ مةةو وعـدده  )    

ــام       ــة للع ــول بالجامع ــة للإشــراف الترب ا دــائةة غــت منشــور    الإدار  العام

قـد قـام الةا ـ  بتوريـع أدا  الدراسـة علـ   ةـع        هــو و 440/1441الدراسي 

( مـ  ا ـالي   %95.7( مديرااو أل بنسـةة ) 67مديرل المعاهد استدا  منه  )

 مجتمع الدراسة.

يتد  أفراد الدراسة بعدد م  الخدائص  تمث   خدائص أفراد الدراسة:

الخدمة   مجال التعلة و و ل  عل  سنوا  التخدصو المؤه  العلميو  : 

 و التالي:النح

 (  وريع أفراد الدراسة وف اا لخدائده  الديموغرافةة1جدول رق  )

 النسةة المئوية التىرارا  
 المؤه  العلمي

 65.7 44 بىالوريوس
 34.3 23 دراسا  علةا

 التخدص
 35.8 24 تخدص شريعة

 29.9 20 تخدص لاة عربةة
 28.4 19 أخرلمتخددا  
 6.0 4 علميتخدص 

   مجال التعلة سنوا  الخم  

 6.0 4 سنوا  5أق  م  

 26.9 18 سنوا  10ا  أق  م   5
 67.2 45 سنوا  فأكثر 10

 100.0 67 الإ الي
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 %(65.7( مـدير بنسـةة )  44( أن هنـال ) 1يترفي م  خـ ل الجـدول رقـ  )   

( %34.3( مـدير بنسـةة )  33مؤهله  العلمـي بىـالوريوسو    ـين أن هنـال )    

( 24  علةـاو وبالنسـةة لمـتات التخدـصو فـدن هنـال )      مؤهله  العلمي دراسا

( مـدراء بنسـةة   4( تخددـه  شـريعةو    ـين أن هنـال )    %35.8مدير بنسـةة ) 

%( تخدده  علميو وفةما يتعلق  تات سنوا  الخم    مجال التعلـة و  6.0)

( سنوا  فأكثرو    ين أن 10%( خم ه  )67.2( مدير بنسةة )45فدن هنال )

  ( سنوا .4%( خم ه  أق  م  )6.0مدراء بنسةة )( 4هنال )

 عتمد الدراسة علـ  الاسـتةانة أدا  رئةسـة لجمـع الةةانـا و      أدا  الدراسة: 

وقــد  ىونــ  الاســتةانة   صــور ها النهائةــة مــ  جــزأي و الجــزء الأول يتنــاول  

المؤهــ  العلمــيو الةةانــا  الأولةــة الخاصــة بــأفراد الدراســة والــر  تمثــ   :   

و أما الجزء الثـاني فهـو يتىـون مـ      الخدمة   مجال التعلة سنوا  صو التخد

: مر لة ما قة  اعداد الخطـة  الور الأول( عةار  م سمة عل  ث ثة محاور 52)

ــم  )   ــدي   شـ ــ  بعـ ــون مـ ــار و 15ويتىـ ــور ( عةـ ــاء  الـ ــة الةنـ ــاني: مر لـ الثـ

( عةـار و  30ويتىون م  أربعة أبعـاد  شـم  )   .الاسترا ةدي   أثناء عم  الخطة

الثال : مر لة ما بعد الخطة )الت وي (و ويتىون م  بُعـد وا ـد  شـم     الور 

( عةارا و وبعد الانتهاء م  بناء أدا  الدراسة م  عرضها عل  مجموعـة مـ    7)

( محىماا و ل  ل سترشاد بـ رائه و وبنـاء   12الىمين المتخددين وعدده  )

الىمـون والـر  ركـز  علـ   اـةت      عل  التعدي   والاقترا ا  الر أبداها 

ــدي         ــدجراء التع ــام الةا ــ  ب ــارا  و ــ ف بعرــهاو ق صــةاغة بعــ  العة

ال رمــة الــر ا  ــق علةهــا ث ثــة محىمــينو  تــ  أصــةفي الاســتةةان   صــور ه   
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النهائةــةو وم  ارســاله الىترونةــاا لأفــراد الدراســة عــم الإدار  العامــة للإشــراف  

 عل  الم ةاس الخماسي وف اا لل ئا  التالةة:وقد اعتمد الةا   التربولو 

 

 ( تحديد فئا  الم ةاس المتدر  الخماسي2جدول رق  )

 منخ رة جداا منخ رة متوسطة عالةة عالةة جداا
5.0 – 4.21 4.20-3.41 3.40 – 2.61 2.60 – 1.81 1.80 – 1 

بعد التأكد م  الددر الظـاهرل   الداخلي لأدا  الدراسة: صدر الا سار

ــافي بتســون    ا طةة هــ م الدراســة ا  لأد مةــدانةااو كمــا م إ  ســا  معامــ  الار ة

لمعرفة الددر الداخلي ل ستةانة  ة  م   سا  معامـ  الار ةـافي بـين درجـة     

كــ  عةــار  مــ  عةــارا  الاســتةانة بالدرجــة الىلةــة للمحــور الــ ل  نتمــي الةــه 

 العةار  كما  وضفي  ل  الجداول التالةة.

   ار ةافي بتسون لعةارا  محور مر لة ما قة  اعداد الخطة معام (3جدول رق  )

 بالدرجة الىلةة للمحور

 التحلة  الاسترا ةدي التخطةط للتخطةط
 معام  الار ةافي العةار  معام  الار ةافي العةار 

1 0.702** 10 0.886** 
2 0.795** 11 0.760** 
3 0.732** 12 0.795** 
4 0.878** 13 0.830** 
5 0.832** 14 0.907** 
6 0.835** 15 0.512** 
7 0.797** - - 
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 التحلة  الاسترا ةدي التخطةط للتخطةط
 معام  الار ةافي العةار  معام  الار ةافي العةار 

8 0.756** - - 
9 0.796** - - 

  0.01دال عند مستولم  **

 

معام   ار ةافي بتسون لعةارا  محور مر لة الةناء الاسترا ةدي    (4جدول رق  )

 بالدرجة الىلةة للمحور

 المام  والأنشطة صةاغة الأهداف الرسالة الرؤية
ا

 ر لعةا

معام  

 الار ةافي

العةار

  

معام  

 الار ةافي

العةار

  
معام  

 الار ةافي
العةار

  
معام  

 الار ةافي

1 0.570*

* 8 0.732*

* 14 0.909*

* 22 0.580*

* 
2 0.848*

* 9 0.870*

* 15 0.849*

* 23 0.698*

* 
3 0.787*

* 10 0.902*

* 16 0.827*

* 24 0.879*

* 
4 0.825*

* 11 0.751*

* 17 0.901*

* 25 0.629*

* 
5 0.657*

* 12 0.891*

* 18 0.634*

* 26 0.570*

* 
6 0.646*

* 13 0.799*

* 19 0.917*

* 27 0.653*

* 
7 0.810*

* - - 20 0.863*

* 28 0.511*

* 
- - - - 21 0.806*

* 29 0.726*

* 
- - - - - - 30 0.558*

* 
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  0.01دال عند مستولم  **

 

ر مر لة ما بعد الخطة بالدرجة معام   ار ةافي بتسون لعةارا  محو (5جدول رق  )

 الىلةة للمحور

 معام  الار ةافي العةار  معام  الار ةافي العةار 

1 0.783** 5 0.911** 
2 0.927** 6 0.778** 
3 0.933** 7 0.769** 
4 0.892** - - 

  0.01دال عند مستولم  **

 دا معام   ار ةافي بتسون لاور الةح  بالدرجة الىلةة لت (6جدول رق  )

 معام  الار ةافي الاور

 **0.944 مر لة ما قة  اعداد الخطة

 **0.971 مر لة الةناء الاسترا ةدي   أثناء عم  الخطة

 **0.935 مر لة ما بعد الخطة

  0.01دال عند مستولم  **

ــارا  6و 5و 4و 3يترـــفي مـــ  خـــ ل الجـــداول رقـــ  )  ( أن  ةـــع العةـ

 راو ــ  معــام   الار ةــافي    (و  ةــ 0.01والأبعــاد دالــة عنــد مســتولم )   

(و و ةعها معام   ار ةـافي جةـد و وهـ ا    0.971، 0.935للمحاور ما بين )

يعطي دلالة عل  ار  ال معام   الا سار الداخليو كمـا يشـت ا  مؤشـرا     

 صدر مر  عة وكافةة يمى  الوثور بها    طةةق أدا  الدراسة الحالةة.
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س ثةــا  أدا  الدراســة باســتخدام  ب ةــا قــام الةا ــ الدراســة:  أدا  ثةــا 

( يوضـفي معامـ  الثةـا  لـاور     7والجـدول رقـ  )   )ال ا كرونةـا ( معام  ثةا  

 يلي:أدا  الدراسة و ل  كما 

 ل ةاس ثةا  أدا  الدراسة أل اكرونةا  معام  (7) رق  جدول

 معام  الثةا  المعايت م

 0.956 مر لة ما قة  اعداد الخطة 1

 0.974 ترا ةدي   أثناء عم  الخطةمر لة الةناء الاس 2

 0.934 مر لة ما بعد الخطة 3

 0.984 الثةا  الىلي

متـع بثةـا  م ةــول    تالدراسـة   أدا أن  (7رقـ  ) الجـدول   يترـفي مـ  خـ ل   

وهـي درجـة    (0.984)ا دائةااو  ة  بلا  قةمة معام  الثةا  الىلةة )أل ـا(  

و 0.934اســة مــا بــين )ثةــا  عالةــةو كمــا  راو ــ  معــام   ثةــا  أدا  الدر 

(و وهـــي معـــام   ثةـــا  مر  عـــة يمىـــ  الوثـــور بهـــا    طةةـــق أدا  0.956

 الدراسة الحالةة.  

لتح ةـق أهـداف الدراسـة    الأسالةب الإ دـائةة الُمسـتخدمة   الدراسـة:    

ــ  الأســالةب       ــد م ــد م  اســتخدام العدي ــاو ف  ــر م   مةعه ــا  ال ــ  الةةان وتحلة

ىرارا  والنسب المئوية للتعـرف علـ  الخدـائص    الإ دائةة المناسةة وهي :الت

 (Pearson Correlation)معامــ  ار ةــافي بتســون الوظة ةــة لأفــراد الدراســةو  

معامـــ  أل اكرونةـــا   الدراســـةو لحســـا  صـــدر الا ســـار الـــدإاخلي لأدا     

(Cronbach's Alpha )   الدراسـةو  لحسا  معام  ثةا  الاور المختل ـة لأدا

" و ل  لمعرفـة مـدلم ار  ـال أو اض ـا  اسـتدابا       Meanالمتوسط الحسابي " 
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أفراد الدراسة ع  الاور الرئةسة )متوسطا  العةارا (و مـع العلـ  بأنـه ي ةـد     

   ر ةـــب الـــاور  ســـب أعلـــ  متوســـط  ســـابي. وم  اســـتخدام الانحـــراف 

للتعــرف علــ  مــدلم انحــراف اســتدابا     "Standard Deviation"المعةــارل 

عةــار  مـ  عةـارا  مــتاتا  الدراسـةو كمـا م  اســتخدام     أفـراد الدراسـة لىـ     

ــار مــان ويــتم )  للتعــرف علــ  ال ــرور   اســتدابا    (Mann-Whitneyاختة

ــار    ــاخت ف مـــتات )المؤهـــ  العلمـــي(و وم  اســـتخدام اختةـ ــة بـ أفـــراد الدراسـ

للتعــرف علــ  ال ــرور   اســتدابا   (Kruskall-Wallisكروســىال والــةس )

 ف متاتل )التخدصو سنوا  الخدمة   مجال التعلة (.أفراد الدراسة باخت 

( 10قام الةا   بةناء برنام   دريبي م ترة وعرضه عل  )بناء المنام : 

مـ  خـماء الإدار  وال ةـاد  التربويـة لتحىةمـهو وم  اجـراء التعـدي   ال رمــة        

 الر ا  ق علةها خماء التحىة .

 الدارسـة  نتائ  عر الجزء   اه يتناولعر  نتائ  الدراسة ومناقشتها: 

 عةــارا  علــ  الدراســة أفــراد اجابــا  عــر  خــ ل مــ  ومناقشــتها المةدانةــة

 :التالي النحو عل  الدراسة أسئلة ع  بالإجابة و ل الاستةانة 

  مهارا  مـديرل المعاهـد العلمةـة     نمةة درجة أهمةة السؤال الأول: ما 

  م  وجهة نظره  ط الاسترا ةدي  ةخطتال مجال

  مجـال  ديرل المعاهـد العلمةـة    نمةـة مهـارا  م ـ  أهمةة للتعرف عل  درجة 

المتوسـطا  الحسـابةة    ه ؛ م   سـا  الاسـترا ةدي   مـ  وجهـة نظـر     طالتخطة

ــارل لاســتدابا  أفــراد الدراســةو ويترــفي  لــ  مــ  خــ ل     والانحــراف المعة

 الجدول التالي:
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   مجالالمعاهد العلمةة مهارا  مديرل  نمةة أهمةة يوضفي درجة  (8) رق  جدول

 م  وجهة نظره  ط الاسترا ةدي  ةخطتال

 المعايت م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعةارل
 التر ةب

 1 0.65 4.31 مر لة الةناء الاسترا ةدي   أثناء عم  الخطة 2

 2 0.75 4.25 مر لة ما بعد الخطة )الت وي ( 3

 3 0.82 4.02 مر لة ما قة  اعداد الخطة 1

 - 0.70 4.19 المتوسط الحسابي العام للمحور

( أن هنال مواف ة بدرجة عالةـة بـين أفـراد    8يترفي م  خ ل الجدول رق  )

 ط  مجـال التخطـة  ديرل المعاهـد العلمةـة    نمةـة مهـارا  م ـ  أهمةة  الدراسة عل 

( وبـانحراف معةـارل   4.19ه   توسـط  سـابي )  الاسترا ةدي   م  وجهة نظـر 

مر لــة الةنــاء الاســترا ةدي   أثنــاء عمــ  الخطــة بالمر ةــة   (و  ةــ   ــأ ي0.70)

(و يلةهـا مر لـة مـا    0.65( وبـانحراف معةـارل )  4.31الأو   توسط  سابي )

و  (، 0.75وبـانحراف معةـارل )  ( 4.25بعد الخطة )الت وي (  توسط  سابي )

ةـة  أهمالأخت  أ ي مر لة ما قة  اعداد الخطة بالمر ةة الأخت  م   ةـ  درجـة   

الاسترا ةدي   م  جهة  التخطةط مجال   مديرل المعاهد العلمةة مهارا   نمةة

ــارل ) 4.02 توســط  ســابي )  ه نظــر ــانحراف معة ــ   0.82( وب ــد ا    (و وق

والـر   (م2011)نتةدة الدراسة الحالةة مـع نتةدـة دراسـة كـ  مـ : العـامودل       

الاسترا ةدي    أهمةـة    را   بناء الخطة المدرسة الثانويةعناية  وصل  ا  أن ل

م( والر  وصـل   2007و ودراسة أبو هاش  )عالةة جداا لإما ها عند التن ة 

ا  أن هنــال ا اهــا  ا ابةــة   مــدارس وكالــة الاــو  باــز   ــول التخطــةط  
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درجـة ممارسـة   ا  أن  وصـل   الـر   (2008) الاسترا ةدي  و ودراسـة سـىة   

و بةنمـا  ةة ـعال جاء  بدرجةالخارجة  ئةةالة  ةتحللمهارا  ة ير المدرسة الثانويمد

ئــة ة  الةةــلو وتحةيــرؤالاغة ةرســالةو وصــالاغة ةصــ اختل ــ  معهــا   مهــارا 

جدااو كما اختل   مع نتةدة دراسـة هةـال    ةةعالبدرجة   ة  جاء ة ةالداخل

م( والـــــر  وصـــــل  ا  ضـــــع  مهـــــارا  التخطـــــةط 2012الـــــدخ  الله )

رس الثانوية   محافظة جرشو ويـرلم الةا ـ    الاسترا ةدي   لدلم مديرل المدا

أن ه   النتةدة  دل عل  أن الحس ال ةادل لمديرل المعاهد العلمةة عالي وأنه  

 يستشعرون أهمةة  نمةة مهارا ه    مجال التخطةط الاسترا ةدي  .

 نمةـة مهـارا    أهمةـة  والجداول التالةة  ناقش بنـول مـ  الت دـة  درجـة     

ه و الاسـترا ةدي   مـ  وجهـة نظـر     ط  مجال التخطةة ديرل المعاهد العلمةم

 و ل  عل  النحو التالي:

 نمةــة أهمةــة للتعــرف علــ  درجــة أولاا: مر لــة مــا قةــ  اعــداد الخطــة:  

الاسـترا ةدي   مـ  وجهــة    ط  مجــال التخطـة ديرل المعاهـد العلمةـة   مهـارا  م ـ 

ة التىـــرارا  والنســـب المئويـــة والمتوســـطا  الحســــابة     ه ؛ م   ســـا  نظـــر 

ــارل لاســتدابا  أفــراد الدراســةو ويترــفي  لــ  مــ  خــ ل     والانحــراف المعة

 الجدول التالي:
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  مجال ديرل المعاهد العلمةة يوضفي درجة أهمةة  نمةة مهارا  م (9) رق  جدول

  ر لة ما قة  اعداد الخطة   المعاهد العلمةةالاسترا ةدي    طالتخطة

 العةارا  م

 درجة المواف ة

س
لح

ط ا
س

المتو
ي

اب
ل 

ف المعةار
نحرا

لا
ا

 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

 بُعد التخطةط للتخطةط

1 

تحديد الهدف 

العام م  

عملةة 

التخطةط 

 الاسترا ةدي  .

32 47.8 27 40.3 8 11.9 0 0.0 0 0.0 4.36 0.69 1 

8 

 نمةة قة  

العم  

ة لدلم الإ ابة

 المرؤوسين.

29 43.3 28 41.8 10 14.9 0 0.0 0 0.0 4.28 0.71 2 

2 

وضع اطار 

رمم محدد 

لإعداد الخطة 

الاسترا ةدي  

   للمعهد.

25 37.3 30 44.8 8 11.9 4 6.0 0 0.0 4.13 0.85 3 

3 

الإلمام  

بالأنظمة  ا  

الأثر   عملةة 

26 38.8 25 37.3 14 20.9 0 0.0 2 3.0 4.09 0.93 4 
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 العةارا  م

 درجة المواف ة

س
لح

ط ا
س

المتو
ي

اب
ل 

ف المعةار
نحرا

لا
ا

 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

التخطةط 

 الاسترا ةدي  .

4 

 شىة  فريق 

التخطةط 

الاسترا ةدي   

 بالمعهد.

18 26.9 34 50.7 4 6.0 9 13.4 2 3.0 3.85 1.06 5 

7 

نشر ث افة 

 نظةمةة داعمة 

للتخطةط 

 الاسترا ةدي  .

25 37.3 14 20.9 21 31.3 5 7.5 2 3.0 3.82 1.11 6 

5 

 وفت قاعد  

الةةانا  الر 

ة  تطلةها عملة

التخطةط 

 الاسترا ةدي  .

25 37.3 19 28.4 10 14.9 11 16.4 2 3.0 3.81 1.20 7 

6 

الاستعانة 

بخماء متمةزي  

للمساعد    

اعداد الخطة 

الاسترا ةدي  

25 37.3 19 28.4 8 11.9 11 16.4 4 6.0 3.75 1.28 8 
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 العةارا  م

 درجة المواف ة

س
لح

ط ا
س

المتو
ي

اب
ل 

ف المعةار
نحرا

لا
ا

 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

.  

9 

 هةئة و دريب 

فريق التخطةط 

المشارل   

 اعداد الخطة.

14 20.9 17 25.4 22 32.8 10 14.9 4 6.0 3.40 1.16 9 

 - 0.84 3.94 المتوسط الحسابي لةُعد التخطةط للتخطةط

 بُعد التحلة  الاسترا ةدي  

15 

  عة  دور 

الإع م   

نشر الوعي 

المطلو   ول 

المعهد 

وأنشطته 

والخدما  

 الر ي دمها.

30 44.8 28 41.8 5 7.5 4 6.0 0 0.0 4.25 0.84 1 

12 

د تحدي

التهديدا  

الر تحةط 

بالمعهد 

 لتدنةها.

35 52.2 18 26.9 8 11.9 4 6.0 2 3.0 4.19 1.06 2 
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 العةارا  م

 درجة المواف ة

س
لح

ط ا
س

المتو
ي

اب
ل 

ف المعةار
نحرا

لا
ا

 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

13 

تحديد ال رو 

المتا ة للمعهد 

ل ست اد  

 منها.

34 50.7 18 26.9 9 13.4 0 0.0 6 9.0 4.10 1.21 3 

11 

تحديد ن افي 

الرع  

 لمعالجتها.

27 40.3 23 34.3 15 22.4 0 0.0 2 3.0 4.09 0.95 4 

10 
تحديد ن افي 

 ال و  لتعزيزها.
29 43.3 19 28.4 9 13.4 8 11.9 2 3.0 3.97 1.15 5 

14 

تحديد مجالا  

التمةز 

والتنافس 

المتا ة أمام 

المعهد   

 المست ة .

25 37.3 24 35.8 10 14.9 6 9.0 2 3.0 3.96 1.08 6 

 - 0.88 4.09 المتوسط الحسابي لةُعد التحلة  الاسترا ةدي  

 - 0.82 4.02 لمتوسط الحسابي العام للمحورا
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( أن هنال مواف ة بدرجة عالةـة بـين أفـراد    9يترفي م  خ ل الجدول رق  )

 ط  مجـال التخطـة  ديرل المعاهـد العلمةـة    نمةـة مهـارا  م ـ  أهمةة  الدراسة عل 

( وبـانحراف معةـارل   4.02ه   توسـط  سـابي )  الاسترا ةدي   م  وجهة نظـر 

بُعـــد التحلةـــ  الاســـترا ةدي   بالمر ةـــة الأو   توســـط  (و  ةـــ  يـــأ ي0.82)

ــارل 4.09) ســابي  ــانحراف معة و يلةهــا بُعــد التخطــةط للتخطــةط  (0.88)( وب

ــابي   ــط  سـ ــارل  3.94) توسـ ــانحراف معةـ ــ  أن  (0.84)( وبـ ــرلم الةا ـ و ويـ

 دول ه ا الور عل  ه   النتةدة العالةة يُشت ا  وجود رغةـة لـدلم مـديرل    

مةة بالتعرف عل  الخطوا  الأولةة للةناء الخطـط الاسـترا ةدي   و   المعاهد العل

 ويمى  الت دة    ه ا الور عل  النحو التالي:

 بُعد التخطةط للتخطةط  -1

(و وه ا يـدل  0.84( بانحراف معةارل )3.94يةلغ المتوسط الحسابي العام )

 مهـارا    نمةة أهمةةهنال مواف ة بدرجة عالةة بين أفراد الدراسة عل  عل  أن 

 ر لـة مـا قةـ  اعـداد     الاسـترا ةدي     التخطةط مجال   مديرل المعاهد العلمةة

و الخطة فةما يتعلق بالتخطةط للتخطةط م  وجهة نظر مـديرل المعاهـد العلمةـة   

 مــ  العــام ( والــر  ــنص علــ  " تحديــد الهــدف1العةــار  رقــ  ) ةــ  جــاء  

ــة ــترا ةدي  "  عملةـ ــةط الاسـ ــة ا التخطـ ــابي )  لأو بالمر ةـ ــط  سـ ( 4.36 توسـ

 قة  ( والر  نص عل  " نمةة8(و يلةها العةار  رق  )0.69وبانحراف معةارل )

( وبـانحراف معةـارل   4.28المرؤوسـين"  توسـط  سـابي )    لـدلم  الإ ابةة العم 

ويعــزو الةا ــ  هــ   النتةدــة ا  استشــعار مــديرل المعاهــد العلمةــة   (و 0.71)

ةـدء   أل عمـ و وعلـ  أهمةـة  نمةـة قـة  العمـ         بأهمةة تحديد الهدف قةـ  ال 

ــة واجتماعةــة          ــا  دينة ــ  منطل  ــال ة  م ــت  ب ــة  ه ــة  علةمة ــ    بةئ ــة أنه خاص
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( والر  نص علـ  " هةئـة و ـدريب فريـق     9العةار  رق  )  واداريةو كما جاء

 توسـط  سـابي    بالمر ةـة التاسـعة والأخـت    التخطةط المشارل   اعداد الخطـة " 

و ويعـزو الةا ـ  هـ   النتةدـة ا  ضـع       (1.16راف معةـارل ) ( وبانح3.40)

ــد      ــديرل المعاهـ ــ  مـ ــدلم بعـ ــترا ةدي   لـ ــةط الاسـ ــق الإدارل   التخطـ العمـ

العلمةةو وخاصة مم  تخددا ه  بعةـد  عـ  الجانـب الإدارلو أو لم يحدـلوا     

 عل  دورا   دريةةة.

 بُعد التحلة  الاسترا ةدي    -2

(و وه ا يـدل  0.88( بانحراف معةارل )4.09) يةلغ المتوسط الحسابي العام

 مهـارا    نمةةأهمةة هنال مواف ة بدرجة عالةة بين أفراد الدراسة عل  عل  أن 

 ر لـة مـا قةـ  اعـداد     الاسـترا ةدي     التخطةط مجال   مديرل المعاهد العلمةة

الخطــة فةمــا يتعلــق بالتحلةــ  الاســترا ةدي   مــ  وجهــة نظــر مــديرل المعاهــد     

ــ ــ و ةالعلمة ــاء    ة ــ  ) ج ــار  رق ــ  "  عةــ  دور   15العة ــنص عل ــر    ( وال

 الإع م   نشر الوعي المطلو   ول المعهد وأنشطته والخدما  الر ي ـدمها " 

وبالمر ةـة  (و 0.84( وبـانحراف معةـارل )  4.25 توسـط  سـابي )   بالمر ةة الأو 

الـر تحـةط   التهديـدا    ( والر  نص علـ  "تحديـد  12العةار  رق  ) الثانةة  أ ي

ويـرلم  (و 1.06( وبـانحراف معةـارل )  4.19بالمعهد لتدنةها"  توسـط  سـابي )  

الةا   أن ار  ال ه   النتةدة يشت ا  استشعار مديرل المعاهد العلمةـة لـدور   

الإع م الىةت   ابرار دور المعهد و وضـةفي جهـود    الخـدما  الـر ي ـدمها      

عاهــد بتحديــد التهديــدا  لةــت   للمدتمــعو كمــا  ــدل علــ  اهتمــام مــديرل الم 

( والر  نص عل  " تحديد 14العةار  رق  ) التعام  معها و نةهاو بةنما جاء 

ــد      ــام المعه ــافس المتا ــة أم ــز والتن ــة السادســة   المســت ة " مجــالا  التمة بالمر ة
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و ويرلم الةا ـ   (1.08( وبانحراف معةارل )3.96 توسط  سابي ) والأخت 

تحديــد علــ  أن بعــ  مــديرل المعاهــد العلمةــة يــرون أن  أن هــ   النتةدــة  ــدل

ــد      ــام المعهـ ــة أمـ ــافس المتا ـ ــز والتنـ ــالا  التمةـ ــت ة  مجـ ــ    المسـ ــي مـ ــا هـ اجـ

ــد ا   ــ  نتةدــة         ــؤون المعاهــد العلمةــةو وق ــا  وكالــة الجامعــة لش اختداص

 م( والـر  وصـل  ا  أن نشـر   2012الدراسة الحالةة مع نتةدة دراسة  سـين ) 

المدرســـة يُســـاه     طةةـــق  وخـــار  داخـــ  الاســـترا ةدي   التخطـــةط ث افـــة

 التخطةط الاسترا ةدي     المدارس الابتدائةة لمهورية مدر العربةة. 

للتعرف عل  درجـة  ثانةاا: مر لة الةناء الاسترا ةدي   أثناء عم  الخطة: 

الاسـترا ةدي     ط  مجـال التخطـة  ديرل المعاهـد العلمةـة    نمةـة مهـارا  م ـ  أهمةة 

التىرارا  والنسب المئوية والمتوسطا  الحسابةة  ه ؛ م   سا م  وجهة نظر

ــارل لاســتدابا  أفــراد الدراســةو ويترــفي  لــ  مــ  خــ ل     والانحــراف المعة

 الجدول التالي:
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  مجال ديرل المعاهد العلمةة يوضفي درجة أهمةة  نمةة مهارا  م (10) رق  جدول

   المعاهد العلمةة أثناء عم  الخطةالاسترا ةدي    طالتخطة

 العةارا  م

ي درجة المواف ة
ساب

لح
ط ا

س
المتو

ل 
ف المعةار

نحرا
لا

ا
 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

 بُعد بناء الرؤية

5 

 عل   ؤكد 

 و د  مةدأ

 ال ريق

40 59.7 25 37.3 0 0.0 2 3.0 0 0.0 4.54 0.66 1 

1 

منسدمة مع 

امىانا  

و طلعا  

 .الجامعة

38 56.7 25 37.3 4 6.0 0 0.0 0 0.0 4.51 0.61 2 

2 

مةنةة وف اا 

للمعايت 

العلمةة 

 السلةمة

39 58.2 15 22.4 11 16.4 2 3.0 0 0.0 4.36 0.87 3 

4 

 طمفي ا  

امار ممةز 

يت ءم مع 

 التاتا 

 الةةئةة

26 38.8 31 46.3 8 11.9 2 3.0 0 0.0 4.21 0.77 4 

6 

 راعي  أثت 

الث افة 

التنظةمةة 

 للمعهد

27 40.3 26 38.8 12 17.9 2 3.0 0 0.0 4.16 0.83 5 
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 العةارا  م

ي درجة المواف ة
ساب

لح
ط ا

س
المتو

ل 
ف المعةار

نحرا
لا

ا
 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

7 

 ةلقاب

ا هتر تل

ا  

استرا ةدي 

 ا 

28 41.8 22 32.8 11 16.4 6 9.0 0 0.0 4.07 0.97 6 

3 

 عل  تحتول 

 م  قدر

 التحدل

المتواص  

ل درا  

 الأفراد

23 34.3 24 35.8 18 26.9 2 3.0 0 0.0 4.01 0.86 7 

 - 0.63 4.27 المتوسط الحسابي لةُعد بناء الرؤية

 بُعد صةاغة الرسالة

9 

 مر جوانب 

التمةز 

 للمعهد

39 58.2 24 35.8 2 3.0 2 3.0 0 0.0 4.49 0.70 1 

8 

منسدمة  

مع رؤية 

المعهد 

 المست ةلةة 

43 64.2 18 26.9 2 3.0 2 3.0 2 3.0 4.46 0.93 2 

13 

 زيد م  

اقنال 

العاملين 

40 59.7 18 26.9 7 10.4 2 3.0 0 0.0 4.43 0.80 3 
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 العةارا  م

ي درجة المواف ة
ساب

لح
ط ا

س
المتو

ل 
ف المعةار

نحرا
لا

ا
 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

للعم  بروة 

 ال ريق 

11 

متناسةة مع 

قة  وفلس ة 

 المجتمع

41 61.2 18 26.9 6 9.0 0 0.0 2 3.0 4.43 0.89 4 

12 

 تح ق

 بين التىام 

 المعهد

 والةةئة

 الخارجةة

39 58.2 20 29.9 6 9.0 0 0.0 2 3.0 4.40 0.89 5 

10 

مةنةة وف اا 

للمعايت 

العلمةة 

 السلةمة

37 55.2 19 28.4 9 13.4 0 0.0 2 3.0 4.33 0.93 6 

 - 0.76 4.43 المتوسط الحسابي لةُعد صةاغة الرسالة

 بُعد صةاغة الأهداف

15 

مراعا  

الوضوة 

عند صةاغة 

الأهداف 

الاسترا ةدي  

.  

42 62.7 21 31.3 2 3.0 2 3.0 0 0.0 4.54 0.70 1 

 2 0.78 4.39 0.0 0 0.0 0 17.9 12 25.4 17 56.7 38 تحديد 14
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 العةارا  م

ي درجة المواف ة
ساب

لح
ط ا

س
المتو

ل 
ف المعةار

نحرا
لا

ا
 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

أهداف 

 استرا ةدي  

 مع  نسد 

التوجه 

 الاسترا ةدي  

 للمعهد.

16 

صةاغة 

أهداف 

المعهد وف ا 

للمواص ا  

 العلمةة.

33 49.3 25 37.3 9 13.4 0 0.0 0 0.0 4.36 0.71 3 

17 

صةاغة 

أهداف 

شاملة 

ومت  ة مع 

هد رسالة المع

 ورؤيته.

42 62.7 13 19.4 6 9.0 4 6.0 2 3.0 4.33 1.06 4 

20 

ضع و

أهداف 

مع   توافق

ر والتط

 لمم لدهالم

 .مينلالمع

29 43.3 20 29.9 16 23.9 0 0.0 2 3.0 4.10 0.97 5 
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 العةارا  م

ي درجة المواف ة
ساب

لح
ط ا

س
المتو

ل 
ف المعةار

نحرا
لا

ا
 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

21 

تحديد  

مؤشرا  

الأداء 

ل ةاس ك  

هدف م  

أهداف 

 الخطة.

25 37.3 29 43.3 9 13.4 2 3.0 2 3.0 4.09 0.95 6 

19 

ضع و

داف هأ

استرا ةدي   

  محدد  بزم

 .اهلتن ة 

33 49.3 17 25.4 9 13.4 6 9.0 2 3.0 4.09 1.12 7 

18 

اعتماد 

افة الث 

التنظةمةة 

ر م  كمدد

 مدادر

يد تحد

 الأهداف

الاسترا ةدي  

 . 

20 29.9 22 32.8 20 29.9 3 4.5 2 3.0 3.82 1.01 8 

 - 0.79 4.21 المتوسط الحسابي لةُعد صةاغة الأهداف

 بُعد المام  والأنشطة
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 العةارا  م

ي درجة المواف ة
ساب

لح
ط ا

س
المتو

ل 
ف المعةار

نحرا
لا

ا
 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

30 

وضع أنشطة 

فعالة 

 تماش  مع 

الواقع 

 والمست ة . 

40 59.7 20 29.9 7 10.4 0 0.0 0 0.0 4.49 0.68 1 

22 

وضع برام  

تح ق 

الأهداف 

ومتس ة مع 

استرا ةدي 

 ا  الجامعة.

33 49.3 30 44.8 4 6.0 0 0.0 0 0.0 4.43 0.61 2 

25 

وضع أنشطة 

فع  ؤدل لر

الروة 

المعنوية 

 للعاملين.

39 58.2 18 26.9 10 14.9 0 0.0 0 0.0 4.43 0.74 3 

27 

وضع  بدائ  

مناسةة 

للتعام  مع 

التاتا  

الطارئة 

بطري ة 

 علمةة.

39 58.2 17 25.4 8 11.9 3 4.5 0 0.0 4.37 0.87 4 
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 العةارا  م

ي درجة المواف ة
ساب

لح
ط ا

س
المتو

ل 
ف المعةار

نحرا
لا

ا
 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

26 

وضع نظام 

ا دال 

لمشاركة 

فريق العم  

عند  دو  

أل  اةتا  

  

 .السةاسا 

36 53.7 18 26.9 13 19.4 0 0.0 0 0.0 4.34 0.79 5 

24 

وضع برام  

تختدر 

الوق  

 والجهد.

34 50.7 21 31.3 10 14.9 0 0.0 2 3.0 4.27 0.93 6 

23 

وضع برام  

 تد  

بالشمول 

والتىام  

 والوضوة.

28 41.8 28 41.8 11 16.4 0 0.0 0 0.0 4.25 0.72 7 

29 

وضع  

أنشطة 

 شدع 

الإبدال 

 بتىار.والا

35 52.2 16 23.9 14 20.9 0 0.0 2 3.0 4.22 0.98 8 

 9 0.86 4.10 0.0 0 4.5 3 17.9 12 40.3 27 37.3 25وضع برام   28
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 العةارا  م

ي درجة المواف ة
ساب

لح
ط ا

س
المتو

ل 
ف المعةار

نحرا
لا

ا
 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

مرشد  

وموجهة 

للت ىت 

واتخا  

 ال رارا .

 - 0.64 4.33 المتوسط الحسابي لةُعد المام  والأنشطة

 - 0.65 4.31 المتوسط الحسابي العام للمحور

( أن هنال مواف ة بدرجة عالةة جداا بـين  10م  خ ل الجدول رق  )يترفي 

ــ   ــراد الدراســة عل ــة  أف ــة مهــارا  م ــأهمة ــة   نمة   مجــال ديرل المعاهــد العلمة

وبـانحراف   (4.31)ه   توسـط  سـابي   الاسترا ةدي   م  وجهة نظر طالتخطة

ــارل  ــة الأو   توس ــ    0.65)معة ــالة بالمر ة ــد صــةاغة الرس ــأ ي بُع ــ  ي ط (و  ة

ــابي  ــارل  4.43) س ــانحراف معة ــطة    (0.76)( وب ــد الــمام  والأنش ــا بُع و يلةه

و وبالمر ةة الثالثـة يـأ ي بُعـد    (0.64)( وبانحراف معةارل 4.33) توسط  سابي 

و و  الأخــت (0.63)( وبـانحراف معةـارل   4.27)بنـاء الرؤيـة  توسـط  ســابي    

ــاء يــأ ي بُعــد صــةاغة الأهــداف كأقــ  الأبعــاد مــ   ةــ  الأهمة ــ   ــة الةن ة  ر ل

وبـانحراف معةــارل   (4.21)الاسـترا ةدي   أثنـاء عمـ  الخطــة  توسـط  سـابي      

ويرلم الةا   أن  دول ه ا الور عل  ه   النتةدة العالةة جداا هو  (،0.79)

استشعار مديرل المعاهد العلمةة لأهمةة ه ا الور وأنـه يمثـ  أسـاس التخطـةط     

 ه ا الور عل  النحو التالي:الاسترا ةدي  و ويمى  الت دة    
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 بُعد بناء الرؤية:  -1

(و وه ا يـدل  0.63( بانحراف معةارل )4.27يةلغ المتوسط الحسابي العام )

  نمةـة أهمةـة  هنال مواف ة بدرجة عالةـة جـداا بـين أفـراد الدراسـة علـ        عل  أن 

نـاء   ر لـة الة الاسـترا ةدي     التخطـةط  مجال   مديرل المعاهد العلمةة مهارا 

الاسترا ةدي   أثناء عم  الخطة فةما يتعلق بةناء الرؤية م  وجهـة نظـر مـديرل    

 علـ    ؤكـد ( والـر  ـنص علـ  "   5العةار  رق  ) ة  جاء  و المعاهد العلمةة

( وبـانحراف معةـارل   4.54 توسط  سـابي )  بالمر ةة الأو  "ال ريق و د  مةدأ

منســدمة مــع امىانــا   "( والــر  ــنص علــ   1(و يلةهــا العةــار  رقــ  ) 0.66)

 (و 0.61( وبــانحراف معةـــارل ) 4.51"  توســط  ســـابي ) و طلعــا  الجامعـــة 

تحتــول علــ  قــدر مــ  التحــدل ( والــر  ــنص علــ  "3العةــار  رقــ  ) وجــاء 

( 4.01 توسـط  سـابي )   بالمر ةـة السـابعة والأخـت     "المتواص  ل درا  الأفراد

هـ ا الةعـد علـ  هـ        و ويـرلم الةا ـ  أن  دـول   (0.86وبانحراف معةارل )

النتةدــة اجــا يشــت ا  ادرال مــديرل المعاهــد العلمةــة لأهمةــة بنــاء الرؤيــة عنــد   

وضع الخطط الاسترا ةدي   و وأنها منطلق ماة الخططو وعلـ  استشـعاره    

لأهمةـــة مةـــدأ و ـــد  ال ريـــقو والتـــزامه  بوضـــفي خططهـــ  وفـــق امىانـــا  

ت النتةدـة وان كانـ  بدرجـة أقـ      و طلعا  الإدار  العلةا   الجامعةو كما  ش ـ

ــة يحتــول علــ  قــدر مــ  التحــدل ل ــدرا        ــاء الرؤي ــأن بن علــ  استشــعاره  ب

 منسوبي المعهد.

  بُعد صةاغة الرسالة:  -2

(و وه ا يـدل  0.76( بانحراف معةارل )4.43يةلغ المتوسط الحسابي العام )

  نمةـة همةـة  أهنال مواف ة بدرجة عالةـة جـداا بـين أفـراد الدراسـة علـ        عل  أن 
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 ر لـة الةنـاء   الاسـترا ةدي     التخطـةط  مجال   مديرل المعاهد العلمةة مهارا 

الاسترا ةدي   أثناء عمـ  الخطـة فةمـا يتعلـق بدـةاغة الرسـالة مـ  وجهـة نظـر          

 ـمر  ( والر  نص علـ  " 9العةار  رق  ) ة  جاء  و مديرل المعاهد العلمةة

ــد   ــز للمعه ــب التمة ــة الأو  "جوان ــابي )  بالمر ة ــط  س ــانحراف 4.49 توس ( وب

منسـدمة مـع رؤيـة    ( والر  نص عل  "8(و يلةها العةار  رق  )0.70معةارل )

ــت ةلةة  ــد المسـ ــابي ) المعهـ ــط  سـ ــارل ) 4.46"  توسـ ــانحراف معةـ (و 0.93( وبـ

مةنةـة  ( والـر  ـنص علـ  "   10العةـار  رقـ  )   وبالمر ةة السادسـة والأخـت   ـأ ي   

( وبــانحراف معةــارل 4.33 توســط  ســابي ) "لةمةوف ــاا للمعــايت العلمةــة الســ

و ويرلم الةا   أن  دول ه ا الةعد عل  هـ   النتةدـة اجـا  شـت ا      (0.93)

ادرال مــديرل المعاهــد العلمةــة بــأن لمعاهــده  جوانــب تمةــز  ــب أن  ــمر عنــد 

صةاغة الرسالةو وا  ادراكه  عل  أهمةـة ربـط الرسـالة بالرؤيـةو و رصـه       

 سالة ممةز  وف اا للمعايت العلمةة السلةمة.عل  بناء الر

 بُعد صةاغة الأهداف:  -3

(و وه ا يـدل  0.76( بانحراف معةارل )4.43يةلغ المتوسط الحسابي العام )

  نمةـة أهمةـة  هنال مواف ة بدرجة عالةـة جـداا بـين أفـراد الدراسـة علـ        عل  أن 

 ر لـة الةنـاء   ةدي   الاسـترا   التخطـةط  مجال   مديرل المعاهد العلمةة مهارا 

الاسترا ةدي   أثناء عم  الخطة فةما يتعلـق بدـةاغة الأهـداف مـ  وجهـة نظـر       

( والــر  ــنص علــ  15العةــار  رقــ  ) ةــ  جــاء  و مــديرل المعاهــد العلمةــة

 توسـط   بالمر ةة الأو  "مراعا  الوضوة عند صةاغة الأهداف الاسترا ةدي   "

( والـر  14(و يلةهـا العةـار  رقـ  )   0.70( وبـانحراف معةـارل )  4.54 سابي )

ــد ــنص علــ  "   التوجــه الاســترا ةدي   مــع  نســد  أهــداف اســترا ةدي   تحدي
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 وجـــاء  (و 0.78( وبـــانحراف معةـــارل )4.39"  توســـط  ســـابي )للمعهـــد

ر مــ  افــة التنظةمةــة كمدــداعتمــاد الث ( والــر  ــنص علــ  "18العةــار  رقــ  )

ــد تحد مدــادر ــة والأخــت   "الاســترا ةدي    الأهــدافي ــة الثامن  توســط  بالمر ة

و ويـرلم الةا ـ  أن  دـول هـ ا     (1.01( وبـانحراف معةـارل )  3.82 سابي )

الةعــد علــ  هــ   النتةدــة اجــا  شــت ا  ادرال مــديرل المعاهــد العلمةــة بأهمةــة   

وضــوة صــةاغة الأهــدافو وأن الهــدف الواضــفي يســه  تح ة ــهو كمــا  شــت    

ن الأهـداف منسـدمة مـع  وجهـا  المعاهـد      النتةدة ا  ادراكهـ  علـ  أن  ىـو   

شا   لا يمى  تح ة هاو كما أنه  يدركون أن الأهداف  ب أن  نطلق م  بةئـة  

 وث افة المعاهد العلمةة لتىون أكثر واقعةة.

 بُعد المام  والأنشطة:  -4

(و وه ا يـدل  0.64( بانحراف معةارل )4.33يةلغ المتوسط الحسابي العام )

  نمةـة أهمةـة   ة بدرجة عالةـة جـداا بـين أفـراد الدراسـة علـ        هنال موافعل  أن 

 ر لـة الةنـاء   الاسـترا ةدي     التخطـةط  مجال   مديرل المعاهد العلمةة مهارا 

الاسترا ةدي   أثناء عم  الخطة فةما يتعلق بالمام  والأنشـطة مـ  وجهـة نظـر     

علــ   ( والــر  ــنص30العةــار  رقــ  ) ةــ  جــاء  و مــديرل المعاهــد العلمةــة

ــة  تماشــ  مــع الواقــع والمســت ة    " ــة الأو  "وضــع أنشــطة فعال  توســط  بالمر ة

( والــر 22(و يلةهــا العةــار  رقــ  )0.68( وبــانحراف معةــارل )4.49 ســابي )

" وضع برام  تح ق الأهـداف ومتسـ ة مـع اسـترا ةدي ا  الجامعـة      نص عل  "

ــط  ســـابي )  ــارل ) 4.43 توسـ ــانحراف معةـ ــة(و 0.61( وبـ ــعة  وبالمر ةـ التاسـ

ــار  رقــ  ) والأخــت   ــأ ي وضــع بــرام  مرشــد   ( والــر  ــنص علــ  " 28العة

( وبـانحراف معةـارل   4.10 توسط  سابي ) "وموجهة للت ىت واتخا  ال رارا 
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و ويرلم الةا   أن  دول ه ا الةعد عل  هـ   النتةدـة اجـا  شـت ا      (0.86)

ــم     ــة الأنشــطة وال ــة بأهمة ــديرل المعاهــد العلمة ــام م ــت ىت   اهتم ام  المرشــد  لل

 و س  اتخا  ال رارو والمتس ة مع استرا ةدي ا  الجامعة   تح ةق الأهداف.

 

أهمةـة  للتعـرف علـ  درجـة    ثالثاا: مر لة ما بعد اعداد الخطة )الت وي (: 

الاســترا ةدي   مــ   ط  مجــال التخطــةديرل المعاهــد العلمةــة  نمةــة مهــارا  مــ

والنسـب المئويــة والمتوســطا  الحســابةة  التىــرارا   ه ؛ م   ســا وجهـة نظــر 

ــارل لاســتدابا  أفــراد الدراســةو ويترــفي  لــ  مــ  خــ ل     والانحــراف المعة

 الجدول التالي:

  مجال ديرل المعاهد العلمةة يوضفي درجة أهمةة  نمةة مهارا  م (11) رق  جدول

  ر لة ما بعد الخطة )الت وي ( الاسترا ةدي    طالتخطة

 العةارا  م

ي واف ةدرجة الم
ساب

لح
ط ا

س
المتو

ل 
ف المعةار

نحرا
لا

ا
 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

4 

ة اهالنز  تس  بمعايتوضع 

ةة لء عماالش افةة عند اجرو

  .الت ةة

40 59.7 15 22.4 12 17.9 0 0.0 0 0.0 4.42 0.78 1 

1 

ست اد  مراجعة الخطة والا

م  نتائ  التا ية الراجعة   

بناء الخطط الاسترا ةدي    

 المست ةلةة.

40 59.7 11 16.4 14 20.9 2 3.0 0 0.0 4.33 0.91 2 

3 
 للوقوف تحلة  الدعوبا 

  أثتها. م  والحد علةها
33 49.3 21 31.3 13 19.4 0 0.0 0 0.0 4.30 0.78 3 
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 العةارا  م

ي واف ةدرجة الم
ساب

لح
ط ا

س
المتو

ل 
ف المعةار

نحرا
لا

ا
 

ب
تر ة

ال
 

 عالةة 

 جداا
 منخ رة متوسطة عالةة

 منخ رة 

 جداا

 % ل % ل % ل % ل % ل

6 

  ةة  ك اء  العملةا  

مرار الداخلةة باست

 -)العملةا  الإدارية

 -التدريس

 الاختةارا ....(.

23 34.3 39 58.2 5 7.5 0 0.0 0 0.0 4.27 0.59 4 

7 

  الحالي الأداء م ارنة نتائ 

 السنوا    الأداء بنتائ 

 الساب ة.

37 55.2 12 17.9 16 23.9 0 0.0 2 3.0 4.22 1.01 5 

5 

  ةة  مدلم ك اء  أنظمة 

ا المعلوما  وسرعة  داوله

 داخ  المعهد.

32 47.8 20 29.9 9 13.4 4 6.0 2 3.0 4.13 1.06 6 

2 
 ع  المسؤولة تحديد الجهة

 الت وي . عملةة
28 41.8 24 35.8 9 13.4 6 9.0 0 0.0 4.10 0.96 7 

 - 0.75 4.25 المتوسط الحسابي للمر لة

أن هنال مواف ة بدرجة عالةة جـداا بـين أفـراد    ( 11يترفي م  الجدول رق  )

 ط  مجـال التخطـة  ديرل المعاهـد العلمةـة    نمةـة مهـارا  م ـ  أهمةة  الدراسة عل 

ه و ويرلم الةا   أن  دـول هـ ا الـور علـ      الاسترا ةدي   م  وجهة نظر

ه   النتةدة العالةة جدا يعود لأهمةة الت وي  والمتابعـة   أل عمـ  ومنـه عمـ      

عاهـد العلمةـة مـ  خـم      الخطط الاسترا ةدي    وه ا يرجع لما يملىه مـديرل الم 

% 67ادارية   ادار  المعاهد العلمةة  ة  أظهـر  نتـائ  ال ـرور أن أكثـر مـ       
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م  مديرل المعاهد العلمةة  زيـد خـم ه  الإداريـة عـ  عشـر سـنوا و ويمىـ         

 الت دة    ه ا الور عل  النحو التالي:

را  الـور  ُ شت النتةدة الساب ة ا  أن استدابا  أفراد الدراسة  ـول عةـا  

يةلـغ المتوسـط الحسـابي     تراوة ما بين درجة أهمةة )عالةة وعالةة جداا(و  ة  

هنــال مواف ــة (و وهــ ا يــدل علــ  أن  0.75( بــانحراف معةــارل )4.25العــام )

مـديرل المعاهـد    مهـارا    نمةةأهمةة بدرجة عالةة جداا بين أفراد الدراسة عل  

 ر لة ما بعد اعداد الخطـة )الت ـوي (   الاسترا ةدي    التخطةط مجال   العلمةة

( والـر  4العةـار  رقـ  )   ةـ  جـاء    و م  وجهة نظر مديرل المعاهد العلمةـة 

 "الت ـوي  ةـة  لء عماالشـ افةة عنـد اجـر   وة اهالنز  تس  بمعايتوضع  نص عل  "

(و يلةهــا 0.78( وبــانحراف معةــارل ) 4.42 توســط  ســابي )  بالمر ةــة الأو 

مراجعة الخطة والاست اد  م  نتائ  التا يـة  ر  نص عل  "( وال1العةار  رق  )

( 4.33"  توســط  ســابي ) الراجعــة   بنــاء الخطــط الاســترا ةدي    المســت ةلةة

تحديد ( والر  نص عل  "2العةار  رق  ) وجاء (و 0.91وبانحراف معةارل )

 سـابي   توسـط   بالمر ةـة السـابعة والأخـت     "الت ـوي   عملةة ع  المسؤولة الجهة

و ويرلم الةا   أن  دول ه ا الةعد عل  (0.96( وبانحراف معةارل )4.10)

ه   النتةدة اجا  شـت ا  ادرال مـديرل المعاهـد العلمةـة بأهمةـة تحديـد المعـايت        

الر  تس  بالنزاهـة والشـ افةة عنـد اجـراء عملةـة الت ةـة   تـ  يـتمى  وفريـق          

ــة  عم    ــائ  صــادقة   ة ــ  نت ــد وضــع الخطــط   العمــ  مــ  الحدــول عل ــه  عن ل

ــة       ــة الراجع ــة التا ي ــامه  بأهمة ــة ا  اهتم ــا  شــت النتةد الاســترا ةدي   و كم

لمعالجة جوانب ال دور   بناء خططه و كما يرلم الةا   أن مـديرل المعاهـد   

يدركون أهمةـة تحديـد الجهـة المسـؤولة عـ  عملةـة الت ـوي   تـ   ىـون عملةـة           

  الت وي  ش افة وصادقة.
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 دائةة عنـد مسـتولم الدلالـة    الإ دلالةال ا  ي: ما ال رور السؤال الثان

(0.01≥a )نمةة مهارا  همةة بين متوسطا  درجا    دير أفراد الدراسة لأ 

ه  الاسـترا ةدي   مـ  وجهـة نظـر     ط  مجـال التخطـة  ديرل المعاهد العلمةـة  م

الخدمـة    سـنوا   التخدـصو  لمتاتا  التالةة: )المؤهـ  العلمـيو   ُ عزلم ل

 التعلة ( مجال 

ولمعرفة ا ا ما كان  هنـال  أولاا: ال رور باخت ف متات المؤه  العلمي: 

فــرور  ا  دلالــة ا دــائةة بــين متوســطا  اســتدابا  أفــراد الدراســة  ــول    

الاسـترا ةدي     ط  مجـال التخطـة  ديرل المعاهـد العلمةـة   أهمةة  نمةـة مهـارا  م ـ  

اسـتخدام اختةـار مـان     م و ه  بـاخت ف مـتات المؤهـ  العلمـي    م  وجهـة نظـر  

 (و ويترفي  ل  م  خ ل الجدول التالي:Mann-Whitneyويتم )

 ( لل رور بين متوسطا  Mann-Whitney( نتائ  اختةار مان ويتم )12جدول رق  )

  مجال ديرل المعاهد العلمةة استدابا  أفراد الدراسة  ول أهمةة  نمةة مهارا  م

 ت المؤه  العلميباخت ف متاالاسترا ةدي    طالتخطة

 العدد المؤه  العلمي الأبعاد
متوسط 

 الر ب

مجمول 

 الر ب
 (Zقةمة )

مستولم 

 الدلالة

 مر لة ما قة  اعداد الخطة
 1516.00 34.45 44 بىالوريوس

0.265 0.791 
 762.00 33.13 23 دراسا  علةا

مر لة الةناء الاسترا ةدي   أثناء 

 عم  الخطة

 1489.00 33.84 44 بىالوريوس
0.093 0.926 

 789.00 34.30 23 دراسا  علةا

 مر لة ما بعد الخطة )الت وي (
 1581.00 35.93 44 بىالوريوس

1.148 0.251 
 697.00 30.30 23 دراسا  علةا

 نمةة الدرجة الىلةة لأهمةة 

  ديرل المعاهد العلمةة مهارا  م

 الاسترا ةدي   طمجال التخطة

 1534.00 34.86 44 بىالوريوس

0.502 0.615 
 744.00 32.35 23 دراسا  علةا
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( أنـه لا  وجـد هنـال فروقـاا  ا  دلالـة      12يترفي م  خ ل الجدول رقـ  ) 

ا دائةة بين متوسطا  استدابا  أفراد الدراسة  ول الدرجة الىلةـة لأهمةـة   

 وأبعادهاالاسترا ةدي    ط  مجال التخطةديرل المعاهد العلمةة  نمةة مهارا  م

مر لـة الةنـاء الاسـترا ةدي       –ال رعةة المتمثلة   )مر لة ما قةـ  اعـداد الخطـة    

مر لــة مـا بعـد الخطـة )الت ــوي ( بـاخت ف مـتات المؤهــ        –أثنـاء عمـ  الخطـة    

، 0.791)العلمــيو  ةــ  بلاــ  قةمــة مســتولم الدلالــة لتبعــاد علــ  التــوالي   

 (0.01)ة  أكـم مـ    و و ةعها ق(0.615)(و وللدرجة الىلةة 0.251، 0.926

 أل غت دالة ا دائةاا.

 

لمعرفة ما ا ا كان  هنال فرور ثانةاا: ال رور باخت ف متات التخدص: 

 نمةـة  أهمةة  ا  دلالة ا دائةة بين متوسطا  استدابا  أفراد الدراسة  ول 

بــاخت ف الاســترا ةدي    ط  مجــال التخطــةديرل المعاهــد العلمةــة مهــارا  مــ

-Kruskallم  اســـتخدام اختةـــار كروســـىال والـــةس )    ومـــتات التخدـــص 

Wallis:و ويترفي  ل  م  خ ل الجدول التالي) 
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 ( لل رور بين متوسطا Kruskall-Wallis( نتائ  اختةار كروسىال والةس )13جدول رق  )

  مجال ديرل المعاهد العلمةة استدابا  أفراد الدراسة  ول أهمةة  نمةة مهارا  م

   المعاهد العلمةة باخت ف متات التخدصةدي   الاسترا  طالتخطة

 العدد التخدص الأبعاد
متوسط 

 الر ب

قةمة 

مربع 

 كال

مستولم 

 الدلالة

 مر لة ما قة  اعداد الخطة

 37.54 24 شرعةة

10.071 0.018 
 34.85 20 عربي

 34.84 19 أخرلم

 4.50 4 علمي

مر لة الةناء الاسترا ةدي   

 أثناء عم  الخطة

 37.80 24 شرعةة

12.034 0.007 
 37.25 20 عربي

 32.53 19 أخرلم

 2.50 4 علمي

مر لة ما بعد الخطة 

 )الت وي (

 37.48 24 شرعةة

10.690 0.014 
 36.25 20 عربي

 33.45 19 أخرلم

 4.50 4 علمي

 نمةة الدرجة الىلةة لأهمةة 

ديرل المعاهد مهارا  م

 طالتخطة  مجال العلمةة 

 الاسترا ةدي  

 38.33 24 شرعةة

11.991 0.007 
 36.20 20 عربي

 32.84 19 أخرلم

 2.50 4 علمي
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( أن هنـال فروقـاا  ا  دلالـة ا دـائةة     13يترفي م  خ ل الجـدول رقـ  )  

بـين متوسـطا  اسـتدابا  أفـراد الدراسـة  ـول الدرجـة         (0.01)عند مستولم 

 ط  مجـــال التخطـــةديرل المعاهـــد العلمةـــة الىلةـــة لأهمةـــة  نمةـــة مهـــارا  مـــ

 –وأبعادهــا ال رعةــة المتمثلــة   )مر لــة مــا قةــ  اعــداد الخطــة   الاســترا ةدي  

مر لة ما بعد الخطة )الت ـوي (   –مر لة الةناء الاسترا ةدي   أثناء عم  الخطة 

بــاخت ف مــتات التخدــصو و لــ  لدــالح المــديري  ممــ  تخددــه  شــريعة    

( 37.80)لمر لة ما قة  اعداد الخطـةو و توسـط ر ـب     (37.54) توسط ر ب 

لمر لـة   (37.48)لمر لة الةناء الاسترا ةدي   أثناء عم  الخطةو و توسط ر ب 

للدرجة الىلةة لمهـارا  بنـاء    (38.33)ما بعد الخطة )الت وي (و و توسط ر ب 

اســة ممــ   الخطــة الاســترا ةدي   و وُ شــت النتةدــة الســاب ة ا  أن أفــراد الدر     

ديرل تخددــه  شــريعة يواف ــون بدرجــة أكــم علــ  أهمةــة  نمةــة مهــارا  م ــ  

ــة   ــة  الاســترا ةدي    ط  مجــال التخطــة المعاهــد العلمة ــة التابع   المعاهــد العلمة

لجامعة الإمام محمد ب  سعود الإس مةةو ويرلم الةا   أن سةب ار  ـال هـ     

 طوير قدرا ه  خاصة أن  النتةدة لم  تخدده  شرعي يعود لرغةته  الجاد   

التخطةط الاسترا ةدي   يُعد م  التخددا  الإداريـة الـر يحتـاجون فةهـا ا      

 رياد  قدرا ه  المعرفةة والمهارية.

 

لمعرفـة ا ا مـا   ثالثاا: ال رور باخت ف مـتات سـنوا  الخدمـة   التعلـة :     

ــطا  اســتدابا  أفــراد         ــائةة بــين متوس ــرور  ا  دلالــة ا د ــ  هنــال ف كان

 ط  مجـال التخطـة  ديرل المعاهـد العلمةـة   الدراسة  ول أهمةة  نمةة مهـارا  م ـ 

م  اسـتخدام اختةـار   و باخت ف متات سنوا  الخدمة   التعلـة  الاسترا ةدي   
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(و ويترــفي  لــ  مــ  خــ ل الجــدول Kruskall-Wallisكروسـىال والــةس ) 

 التالي:

( لل رور بين Kruskall-Wallis( نتائ  اختةار كروسىال والةس )14جدول رق  )

 متوسطا  

  مجال ديرل المعاهد العلمةة استدابا  أفراد الدراسة  ول أهمةة  نمةة مهارا  م

 باخت ف متات سنوا  الخدمةالاسترا ةدي    طالتخطة

 الأبعاد
سنوا  

 الخدمة
 العدد

متوسط 

 الر ب

قةمة 

مربع 

 كال

مستولم 

 الدلالة

 مر لة ما قة  اعداد الخطة

 5أق  م  

 سنوا 
4 38.50 

1.100 0.577 
ا  أق  م   5

 سنوا  10
18 37.33 

سنوا   10

 فأكثر
45 32.27 

مر لة الةناء الاسترا ةدي   

 أثناء عم  الخطة

 5أق  م  

 سنوا 
4 63.50 

10.519 0.005 
ا  أق  م   5

 سنوا  10
18 35.44 

سنوا   10

 فأكثر
45 30.80 

مر لة ما بعد الخطة 

  وي ()الت

 5أق  م  

 سنوا 
4 56.00 10.735 0.005 
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 الأبعاد
سنوا  

 الخدمة
 العدد

متوسط 

 الر ب

قةمة 

مربع 

 كال

مستولم 

 الدلالة

ا  أق  م   5

 سنوا  10
18 41.14 

سنوا   10

 فأكثر
45 29.19 

 نمةة الدرجة الىلةة لأهمةة 

ديرل المعاهد مهارا  م

 ط  مجال التخطةالعلمةة 

 الاسترا ةدي

 5أق  م  

 سنوا 
4 51.50 

5.703 0.058 
ا  أق  م   5

 سنوا  10
18 38.72 

سنوا   10

 فأكثر
45 30.56 

( أنـه لا  وجـد هنـال فروقـاا  ا  دلالـة      14يترفي م  خ ل الجدول رقـ  ) 

ا دائةة بين متوسطا  استدابا  أفراد الدراسة  ول الدرجة الىلةـة لأهمةـة   

والةُعـد  الاسـترا ةدي     ط  مجـال التخطـة  ديرل المعاهد العلمةة  نمةة مهارا  م

مر لة ما قة  اعداد الخطة( باخت ف متات سنوا  الخدمة ال رعي المتمث    )

و وللدرجـة  (0.577)  مجال التعلة و  ة  بلا  قةمة مستولم الدلالة للةُعـد  

 أل غت دالة ا دائةاا. (0.05)و و ةعها قة  أكم م  (0.0.58)الىلةة 

   ين أوضح  النتائ  أن هنال فروقاا  ا  دلالة ا دائةة عنـد مسـتولم   

بين متوسـطا  اسـتدابا  أفـراد الدراسـة  ـول أهمةـة  نمةـة مهـارا           (0.01)

ــ ــة  م ــد العلمة ــة  الاســترا ةدي    ط  مجــال التخطــة ديرل المعاه ــاد ال رعة والأبع
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مر لــة مــا بعــد  –المتمثلــة   )مر لــة الةنــاء الاســترا ةدي   أثنــاء عمــ  الخطــة  

لة و و ل  لدالح الخطة )الت وي ( باخت ف متات سنوا  الخدمة   مجال التع

لمر لـة الةنـاء    (63.50)سنوا   توسط ر ـب   (5)المديري  مم  خم ه  أق  م  

لمر لة مـا بعـد الخطـة     (56.0)الاسترا ةدي   أثناء عم  الخطةو و توسط ر ب 

)الت وي (و وُ شت النتةدة الساب ة ا  أن أفـراد الدراسـة ممـ  خـم ه  أقـ  مـ        

ديرل المعاهـد   علـ  أهمةـة  نمةـة مهـارا  م ـ    سنوا  يواف ـون بدرجـة أكـم    (5)

فةمـا يتعلـق بىـ  مـ  )مر لـة الةنـاء       الاسـترا ةدي     ط  مجـال التخطـة  العلمةة 

مر لـة مـا بعـد الخطـة )الت ـوي (   المعاهـد        –الاسترا ةدي   أثناء عم  الخطة 

العلمةة التابعـة لجامعـة الإمـام محمـد بـ  سـعود الإسـ مةةو ويـرلم الةا ـ  أن          

نتةدـة  عـود لـن ص الخـم  الإداريـة ورغةـته  الجـاد     طـوير قـدرا ه           ه   ال

 ومهارا ه    مجال التخطةط الاسترا ةدي  .

ديرل الثالــ : مــا المنــام  التــدريبي الم ــترة لتنمةــة مهــارا  م ــ الســؤال

 الاسترا ةدي    ط  مجال التخطةالمعاهد العلمةة 

م   ـدريبي م ـترة وقـد اعتمــد    للإجابـة علـ  هـ ا السـؤال م  بنــاء برنـا          

الةا     بناء المنـام  علـ  نتـائ  الدراسـة المةدانةـة الـر سـةق عرضـها مـ           

خ ل الإجابة علـ  السـؤال الأولو كـ ل  علـ  مرجعةـا  الأد  النظـرلو       

 والدراسا  الساب ة الر ا تو  علةها الدراسة الحالةة

  مجـال  عاهد العلمةـة  ديرل المبرنام   دريبي م ترة لتنمةة مهارا  م     

 الاسترا ةدي  . طالتخطة

ــدريبي:   ــام  الت ــة المن ــاهة     م دم ــ  الم  ــد التخطــةط الاســترا ةدي   م يع

انتشــاراا علــ   ةــع   ةنتهــا المؤسســا  التربويــة ولاقــ الــر الحديثــة الإداريــة 
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ــدي    المســتويا  ــو أســلو ي جدي ــةط و وه ــول التخط ــةو  والإدار  الترب التعلةمة

المسـؤولةة  ـا  المعاهـد العلمةـة     عزيز العم  الجماعيو و نمةة روة يهدف ا   

و وتحسين مستولم رقابة الأداء و  ةةمه؛ ممـا ينـت  عنـه صـنع قـرارا       وأهدافها

رشةد  يمى  م  خ لها تح ةق أهداف المعاهد العلمةة بالطرر العلمةة الحديثةو 

 تعلةمةة.ال المؤسسا  مست ة  أج  م  أساس  طةة ه عل  الةه وينظر

مؤسسة م  المؤسسا  التربوية فهـي ثاجـة    المعاهد العلمةةوم  منطلق أن 

التحـــديا  والدـــعوبا   لمواجهـــة  لـــ  الأســـلو  العلمـــي   التخطـــةطا  

 الاقتدـادية  المـتاتا   عل  وللتالبو المست ةلةة ومتطلةا  المجتمع وا تةاجا 

 المجتمع.  دوثها   المتوقع والث افةة والاجتماعةة

  ديرل المعاهـد العلمةـة   ل ا ف د م  بنـاء برنـام   ـدريبي لتنمةـة مهـارا  م ـ     

و وبناء الخطط الاسـترا ةدي   و  ةـ  ان الـدور    الاسترا ةدي   طمجال التخطة

ال ل ي وم بـه مـديرو المعاهـد العلمةـة علـ  قـدر كـةت مـ  الأهمةـةو يتمثـ              

ــداد الخطــط  مةــة وفــق السةاســا    والــمام  والمشــروعا  التربويــة والتعلة   اع

ــد  لتح ةــق الأهــداف       ــراءا  المعتم ــوائفي والتعلةمــا  والإج ــةو والل والأنظم

ــة والتعلةمةــة والإداريــة والمشــاركة   مســت  التطــوير لعملةــة التعلــة          التربوي

 والتعل .

 ينطلق المنام  التدريبي م :منطل ا  المنام : 

    ــد ــة التخطــةط الاســترا ةدي   ا  يُع  التخطــةط داا  أســلوباا جدي ــأهمة

ــول ــرن      والإدار  الترب ــة ال  ــع بداي ــ ل اســتخدم بشــى  كــةت م ــةو وال التعلةمة

 العشري .
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    ــق ــتخطط الاســترا ةدي   لتح ة ــق ال التوجــه الإدارل الحــدي     طةة

 المةز  التنافسةة للمؤسسا  التعلةمةةو والتعلة  العام بشى  خاو.

   ــة المملىــة ــد رؤي ــادا  وأ  2030 أكة ــ   طــوير ال ة ــدريةه   عل ــة   همة

 و أهةله .

      ــوير ــق التطـ ــو  الأداء وتح ةـ ــد فدـ ــة   سـ ــمام  التدريةةـ ــة الـ أهمةـ

 المهارا  وال درا  لتح ةق الأداء الممةز لمديرل المعاهد العلمةة.

       ــة مهــارا ــدريب و نمة ــة الت ــة العاشــر  علــ  أهمة  أكةــد خطــة التنمة

  .ال ةادا  الأكاديمةة والاست اد  منه     طوير المنظما

         ــد العلمةــة خــ ل عشــر ــترا ةدي   وكالــة الجامعــة لشــؤون المعاه اس

هـ    نمةة و طوير مديرل المعاهد العلمةةو والمستمد   1440- 1431 سنوا و

 م  خطة الجامعة واسترا ةدي  ها.

  ديرل المعاهد العلمةـة   نمةة معارف ومهارا  مالهدف العام للمنام : 

  خـ ل التعـرف علـ  المهـارا  الـر يحتاجهـا       مالاسترا ةدي    طمجال التخطة

ــام          ــ ل المن ــ  خ ــا م ــز علةه ــدريب والتركة ــا والت ــتمى  منه ــد لل ــدير المعه م

 الم ترة و نمةتها بالوسائ  التدريةةة المختل ة. التدريبي

وُضع  الأهداف الت دةلةة ضـم  محتـولم   الأهداف الت دةلةة للمنام : 

 المنام  التدريبي.
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يتىــون المنــام  التــدريبي الم ــترة مــ  ســ    :التــدريبي محتــول المنــام 

 و دا   دريةةة مؤل ة م  اثنر عشر  جلسة  دريةةة كالتالي:  

الو د  

 التدريةةة
 موضوعها

الجلسة 

 التدريةةة
 الأهداف الت دةلةة المر لة

 الأو :

م دمة ع  

التخطةط 

 الاسترا ةدي

 - الأو 

 . أن يُحل  م هوم التخطةط الاسترا ةدي 

 أن يُةين أهمةة التخطةط الاسترا ةدي  .

 أن يستنت  أهداف التخطةط الاسترا ةدي  .

 أن يشرة خدائص التخطةط الاسترا ةدي  .

 أن يُ د  متطلةا  ماة التخطةط الاسترا ةدي  .

  الثانةة

أن يُدن  صعوبا   طةةق التخطةط 

 الاسترا ةدي  .

لتخطةط الاسترا ةدي   وا التخطةط أن يُ رر بين

 طوي  الأمد.

أن يُلخص المهارا  ال ةادية الواجب  وافرها   

 ال ائد

أن يُظهر المهارا  الواجب  وافرها   ال ائ  

 الاسترا ةدي  . التخطةط بعملةة

 :الثانةة

مرا   

التخطةط 

الاسترا ةدي   

 وخطوا ه

المر لة الأو :  الأو 

عملةا  ما قة  

 الخطة

  :التخطةط للتخطةط ويهدف ا

أن يُةةإ  مر لة ما قة  بناء الخطط الاسترا ةدي  

.  

 التخطةط الاسترا ةدي  . مرا   أن يُ رر بين

 م هوم التخطةط للتخطةط. أن يُوضفي

 أن يُمه  عل  أهمةة التخطةط للتخطةط.

 أن يُلخص خطوا  التخطةط للتخطةط.

 الثانةة
  ابع التخطةط للتخطةط ويهدف ا :

 لتخطةط.ا أن يختار فريق
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الو د  

 التدريةةة
 موضوعها

الجلسة 

 التدريةةة
 الأهداف الت دةلةة المر لة

 ومسؤولةا  وص  ةا  فريق أن يشرة مهام

 التخطةط.

 التخطةط. فريق ماة أن يُناقش صعوبا 

 أن يختار شركاء م  الجها  الداعمة للمعهد.

المد  الزمنةة ال رمة لنداة الخطة  أن يُ رر

 الاسترا ةدي   .

 الثالثة

مرا    ابع 

التخطةط 

الاسترا ةدي   

 وخطوا ه

 الأو 

 لة  ابع المر

الأو : عملةا  

 ما قة  الخطة

 التشخةص ويهدف ا :

 أن يشرة م هوم التشخةص.

 أن يُمه  عل  أهمةة مر لة التشخةص.

 أن يُلخص خطوا  مر لة التشخةص.

 .SWOT))أن يوضفي م هوم مدطلفي سوا  

 SWOT))أن يُطةق التحلة  الاسترا ةدي   

 .عل  المعهد العلمي

جو   أن يُشخص المعهد العلمي وفق 

((SWOT. 

 الثانةة

المر لة الثانةة: 

عملةا  اعداد 

 الخطة وبنائها

 بناء الرؤية و هدف ا :

 أن يُةةإ  م هوم الرؤية.

 أن يُوضفي شروفي الرؤية الجةد 

أن يُدةغ رؤية  ربوية قادر  عل  مواجهة 

 التحديا  التربوية.

 ا : العاملين و هدف صةاغة الرسالة  شاركة

 وم الرسالة.أن يُةةإ  م ه

 أن يوضفي أهمةة الرسالة.

أن يُظهر مواص ا /معايت الرسالة ال عالة 

 )الجةد (.

 واضحة للمعهد  شاركة رسالة أن يُدةغ

 .العاملين
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الو د  

 التدريةةة
 موضوعها

الجلسة 

 التدريةةة
 الأهداف الت دةلةة المر لة

 الرابعة

مرا    ابع 

التخطةط 

الاسترا ةدي   

 وخطوا ه

 الأو 

 ابع المر لة 

الثانةة: عملةا  

اعداد الخطة 

 وبنائها

 

 ا : بناء الأهداف و هدف

 م هوم الأهداف الاسترا ةدي   . أن يشرة

 أن يُظهر أهمةة بناء الأهداف الاسترا ةدي   .

 أن يُ رر بين أقسام الأهداف الاسترا ةدي   .

 شروفي صةاغة الأهداف الاسترا ةدي   . أن يُوضفي

الأهداف العامة بأسلو  علمي تح ق  أن يدةغ

 .رؤية المعهد العلمي

 الثانةة

 :الأهداف و هدف ا   ابع بناء

الأهداف الخاصة بأسلو  علمي تح ق  أن يدةغ

 رؤية المعهد العلمي.

 اجراءا  خاصة لتح ةق ك  هدف. أن ينت ي

 .أن يرةط أهداف مؤشرا  الأداء

 مر لة بناء مؤشرا  الأداء و هدف ا :

 أن يُوضفي م هوم مؤشرا  الأداء.

 أن يشرة أهمةة مؤشرا  الأداء.

 الخامسة

مرا   ابع  

التخطةط 

الاسترا ةدي   

 وخطوا ه

 الأو 

 ابع المر لة 

الثانةة: عملةا  

اعداد الخطة 

 وبنائها

 مر لة بناء المام  و هدف ا :

 م هوم بناء المام  الاسترا ةدي   . أن يشرة

 مىونا  المنام  الاسترا ةدي   الجةد. أن يُوضفي

 ةد.أهداف المنام  الاسترا ةدي   الج أن يختار

أن يُدم  برام  وأنشطة  طويرية وفق مجالا  

 العم .

 الثانةة

 مر لة الخطة التن ة ية و هدف ا :

 أن يُوضفي م هوم الخطة التن ة ية.

 مهام الخطة التن ة ية. أن يُلخص

 فوائد  طةةق الخطة التن ة ية. أن يشرة

 متطلةا  ماة  طةةق الخطة التن ة ية. أن ينت ي

 .سترا ةدي   للمعهد العلميأن يُدم  خطة ا
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الو د  

 التدريةةة
 موضوعها

الجلسة 

 التدريةةة
 الأهداف الت دةلةة المر لة

 السادسة
المتابعة 

 والت وي 

 الأو 

المر لة الثالثة: 

 و تىون م :

 المتابعة و هدف ا :

 المتابعة. أن يُوضفي م هوم

 أن يُناقش أهداف المتابعة.

 للعاملين وللخطة. المتابعة خطوا  أن يرةط

 .أن يُدم  جو   لمتابعة الخطة الاسترا ةدي   

 الثانةة

 الت وي  ويهدف ا :

 الت وي . أن يُوضفي م هوم

 الت وي . المتابعة أن يُ رر بين م هوم

 .ال ا ي للعاملين أن يُدم  جو   للت وي 

 .لعاملينأن يُدم  جو   لت وي  ا

 ال ئة المستهدفة
( 70مديرو المعاهد العلمةة داخ  المملىة العربةة السعوديةو وعدده  )

 مديراا.

 المدربون

م بالتدريب مجموعة م  خماء التدريب وأسا    الجامعا  المتخددين   ي و

 مجال التخطةط الاسترا ةدي   عل  أن يمتلىون:

 مؤه  علمي عالي )ماجستت فما فور(.

 خم   دريةةة   التخطةط الاسترا ةدي  .

 خم  معرفةة ومهارية   التخطةط الاسترا ةدي  .

متطلةا  المنام  

 التدريبي

 اد  بىالوريوس  د أدن  بالإضافة ا :شه

 الإلمام بسةاسة التعلة    المملىة العربةة السعودية.

 الإلمام بأهداف التعلة    المملىة العربةة السعودية.

 الإدارية.التوجها  الحديثة ل سترا ةدي ا  الإلمام ب

 خل ةة ع  الى ايا  الأساسةة للوظائ  ال ةادية التربوية.

 ام وأدوار الوظائ  ال ةادية التربوية.خل ةة ع  مه

 .مام  التحول الوطم  ا  الع قة  دال الح   ال ل يدربون فةهالإلمام ب

التناغ  بين ما ي ومون به وبين ما  نص علةه رؤية الجامعة ورسالتها وأهدافها 

 .وقةمها
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الو د  

 التدريةةة
 موضوعها

الجلسة 

 التدريةةة
 الأهداف الت دةلةة المر لة

 مد  المنام 
ساعتين لى   2( ساعة  دريةةة )بواقع 24يتىون المنام  التدريبي م  )

 ( أيام.6جلسة(  )

مستلزما  التدريب 

 المادية:

 جهار  اسب ولي.

 لو ة ورقةة.

 أق م.

 دا ا شو(.)سةور   كةة أو جهار العر  

 أسالةب التدريب الم تر ة

 أسلو  الاضر .

 أسلو  المناقشة.

 أسلو  تمثة  الأدوار.

 أسلو  العد  ال هم.

 ورش عم   طةة ةة.

 .العرو  الت ديمةة

  الا  ادارية.

 ادارية. قدص

 جا   محاكا .

يمىــ  التعــرف علــ  فاعلةــة المنــام    ــوي  المنــام  التــدريبي الم ــترة: 

  ديرل المعاهـد العلمةـة   التدريبي الم ترة وقةاس أثر    أهمةة  نمةة مهارا  م

 م  خ ل ما يلي: الاسترا ةدي   طمجال التخطة

دربين مـ  خـ ل اسـتمار   ـورل علـ       الحدول عل   ا ية راجعـة مـ  المت ـ  

المتدربين   نهاية المنام  التدريبي الم ترة للتعـرف علـ  انطةـاعه  ووجهـا      

 نظره   ول المنام  و ترم  الاستمار  ما يلي:

وتمىنـه مـ  المـاد  العلمةـة وادار ـه للمنـام  والأسـالةب         المدر  أولاا:     

 المستخدمة    ل .
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ووضوة أهدافها وشمولةتها  الماد  العلمةة:/ التدريبي ثانةا: المنام      

مــ  النا ةــة النظريــة والتطةة ةــةو ومناســةتها وجا بةتهــاو و ــداثتهاو و وافــق   

 الأنشطة مع الماد  العلمةةو وس مة اللاةو والإخرا  العام للمنام .

 و تر : وق  التن ة و وانع اد الجلسا و ومد  الةةئة التدريةةة: ثالثا     

المنـــام و وال اعـــا  التدريةةـــةو و نظـــة  المتـــدربين   ال اعـــةو والخـــدما   

 المساند  )الرةافةو الاسترا ةو التدوير... الخ(.

 و شم :المتدر  : رابعاا     

 أه  المعارف والمهارا  الر اكتسةها م  خ ل المنام .  -أ 

 المنام . ه ا لتطوير الم تر ا  أه  -  

 .أه  الخما  الر اكتسةها -  

 :التالةة توصةا الوقد أوص  الةا   ب

ديرل المعاهـد العلمةـة    ةم المنام  التدريبي الم ترة لتنمةة مهارا  م ـ .1

 .الاسترا ةدي   ط  مجال التخطة

ديرل المعاهـد  م ـمهـارا    نمةـة   وعةة مـديرل المعاهـد العلمةـة بأهمةـة      .2

قةــ  اعــداد فةمــا يتعلــق  ر لــة مــا   الاســترا ةدي   ط  مجــال التخطــةالعلمةــة 

الخطةو ودورها    عزيز  ل  الخطة و  وية فرو ما هاو  ة  جاء   لـ   

 المر لة بالمر ةة الأخت  م   ة  الأهمةة.

 م تر ا  لدراسا  مست ةلةة:

 اعداد برنام  للتطوير المهم لمديرل المعاهد العلمةة. .أ 
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 اجـراء دراسـة  تنـاول ك ايــا  بنـاء الخطـط الاسـترا ةدي      المعاهــد       .  

العلمةة التابعة لجامعة الإمام محمد ب  سعود الإس مةة م  وجهـة نظـر مـديرل    

 المعاهد العلمةة.

اجراء دراسة م ارنة بين الى ايا  ال ةادية لدلم مديرل المعاهد العلمةة  .  

 وقاد  مدارس التعلة  العام.

اجراء دراسة  تناول التحديا  الر  واجه بناء الخطط الاسترا ةدي     .د 

هد العلمةة التابعة لجامعة الإمام محمـد بـ  سـعود الإسـ مةة مـ  وجهـة         المعا

 نظر مديرل المعاهد العلمةة.

 

*      *      * 
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    ( م2007مرراو هنـد بنـ  محمـود )     ـدريب مـديرل المنـاطق التعلةمةـة بالـدول  

و مىتـب التربةـة لـدول    الأعراء   مىتب التربةة لدول الخلة  العربي )برنـام  م ـترة(  

 الخلة و الريا .

 هـــ(. 1430شــرول الملــ  عةــد الله مــ  عةــد العزيــز لتطــوير التعلــة  ) طــوير( ) م

 .الاسترا ةدي    الوطنةة لتطوير التعلة  العام

 (  2011م ابلةو محمد قاس )ةب ال ةاديـة الحديثـة   التدريب التربـول والأسـال  م

 و عمانو الأردنو دار الشرور للتوريع.و طةة ا ها التربوية

   ـ   17 المؤتمر الثاني لتخطةط و طوير التعلة  والةح  العلمي   الـدول العربةـةو

ــ ر  20 ـــ الموافـــق 1429صـ ــر  27- 24هـ ــةترول  2008فمايـ ــد للـ ــة الملـــ  فهـ م جامعـ

 ديةوالمعادنو الظهران ـ المملىة العربةة السعو

 ( و2009هاريسونو دي ةد)الاسترا ةدي    والتخطةط الاسترا ةدي    الإدار م 

 د. (.) ر ة ع ء الدي  ناطورية(و عَم ان: دار رهران. )

 ووالتطةةق النظرية بين الإدارل التدريب و(م2010)ال تـاة   عةد محمد ياغيو 

 الريا . والتوريعو للنشر الخر ي دار
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 متغيرات الأداء الفردي للعملوبعض ة نَكِّمَتوسيط التمكين النفسي في العلاقة بين القيادة الُم 

 "دراسة ارتباطية تنبؤية في السياق التعليمي" 

 

 د. صالح بن علي يعن الله القرني

 كلية الدراسات العليا التربوية  - الإدارة التربويةقسم 

  جامعة الملك عبد العزيز
 هـ1442/ 5/ 5تاريخ قبول البحث:                هـ1442 /3/ 15تاريخ تقديم البحث: 

 ملخص البحث:

هدفت الدراسة الحالية إلى تحديد الآثار المباشرة لسلوك القيادة الُممَكِّنَة على أداء المهام والأداء 

آثارها غير المباشرة على هذين المتغيرين في  ذلك تحديدوكالسياقي لدى المشرفين التربويين والمشرفات، 

النفسي كمتغير وسيط. واستخدمت الدراسة تصميم البحث الارتباطي التنبؤي،  التمكين وجود

وطبقت أدوات الدراسة بأسلوب الحصر الشامل على مجتمع المشرفين التربويين والمشرفات في مكاتب 

القيادة الُممَكِّنَة على كل من أداء  لسلوك مباشرةوجود تأثيرات  التعليم بمحافظة جدة. وأظهرت النتائج

مباشرة للتمكين النفسي على كل من أداء المهام والأداء  ووجود تأثيراتالمهام والأداء السياقي، 

غير مباشرة للقيادة الُممَكِّنَة على كل من أداء المهام والأداء  . وأظهرت النتائج وجود تأثيراتالسياقي

التمكين النفسي يتوسط كليا في نقل تأثير القيادة كما وجد أن اقي في وجود التمكين كمتغير وسيط؛ السي

الُممَكِّنَة على كل من أداء المهام والأداء السياقي. وأوصت الدراسة بضرورة فحص إمكانات التمكين 

خلات الإدارية والتد النفسي للمشرفين والمشرفات ورصدها قبل تنفيذ مبادرات التمكين الهيكلي

المختلفة الرامية لتحقيق نتائج تنظيمية إيجابية على صعيد أداء المهام والأداء السياقي تحديدا وسلوكات 

 العمل المرغوبة في بيئة العمل بشكل عام.

القيادة الُممَكِّنَة، التمكين النفسي، الأداء الفردي للعمل، أداء المهام، الأداء  الكلمات المفتاحية:

 ، مكاتب التعليمالسياقي



 

 

 

Mediating the relationship between Empowering Leadership and Individual 

Work-Performance through Psychological Empowerment: A Predictive 

Correlational Study in an Educational Context 

Dr. Saleh Ali Y. Alqarni 

Department of Educational Administration - Faculty of Educational Graduate Studies  

King Abdulaziz University 

 

Abstract: 

The present study aimed to identify the direct effects of empowering 

leadership on task performance and contextual performance among educational 

supervisors and identify its indirect effects on those two variables through 

psychological empowerment mediation. The study used a predictive correlational 

research design. The study tools were applied using a complete census of the 

target population, which comprised all educational supervisors in Jeddah's 

education departments. Findings showed direct effects of empowering leadership 

on both task performance and contextual performance, and direct effects of 

psychological empowerment on task performance and contextual performance. 

Empowering leadership had indirect effects on task performance and contextual 

performance through psychological empowerment mediation; that is, 

psychological empowerment fully mediates the influence of empowering 

leadership on task performance and contextual performance. The study 

recommended investigating educational supervisors' psychological 

empowerment capabilities and perceptions before implementing structural 

empowerment initiatives or any organizational interventions to attain 

organizational outcomes in terms of task performance and contextual 

performance or any other desired work behaviors. 

 

Key words: empowering leadership, psychological empowerment, 
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 مقدمة: 

حظـــي وو ـــوء الداء اللـــرد  للعـــاولس باه اـــام وا ـــع وـــ  ال ـــاحثس  

والمه اس ب حسس  لوك الفراد وإن اجي هم في بيئة العال، وذلك لكونه أحـد  

المرتكزات ال ا ية التي تحدد بقـاء المظظاـة ودموو هـا وهاحهـا أو تراجعهـا في      

ولوية أولى لدى قادة المظظاـات  تحقيق أهدافها ور ال ها. ويح ل الداء اللرد  أ

لكونه الداعم ال ـا  لـاداء الجاـاعي ال ظظياـي واللاعليـة ال ظظيايـة بشـكل        

يشــكل الداء اللــرد  و شــرا علــة إن اجيــة المظظاــة  ، وــ  جانــر   ــروعــام. 

ــا      ــاولس وعهـ ــلحة والم عـ ــحام الممـ ــدى أوـ ــية لـ ــا ال ظافسـ ــا ووزاياهـ وسمع هـ

  والمس ليدي  وظها.

أداء  :ن الداء اللـرد  يشـ ال علـة أ ـاع و عـددة وظهـا      أت وتذكر الدبيـا 

 ,.Koopmans et alالمهام، والداء السياقي، والداء المعاكس أو ال خريبي )

(. وقد حظي أداء المهام والداء السياقي باه اام وا ـع في دوارـر ال حـ     2014

ــة ل حســس      ، والدرا ــة ــد  ت العالي ــات وال  ــة وــعيد ال   يق ــذلك عل وك

للاعلية ال ظظياية في المظظاات عاوة. ويـرت   أداء المهـام بـالدوار والمسـئوليات     ا

ي علق الداء السياقي بالدوار الإ افية التي يقدوها حس  الموووفة رسميا؛ في

  الموظف  ارج ن اق دوره ال ا ي.

ول عظيم وسـ ويات الداء اللـرد  ويويـده، ايهـن المظظاـات إلى ان هـاج       

ظياية لـ اكس الفـراد العـاولس ورفـع وسـ وى ا ـ ق لي هم حيـ         تد  ت تظ

( أن المـوظلس   مكـظهم الداء علـة الظحـو     Spreitzer, 1995تشير  ـيي زر ) 

الوثل والم تك  لـديهم  ـي رة كاولـة أو ا ـ ق لية علـة وظـارلهم. وحسـر        

ات يظهر الموظلون الماكظـون إوكان ـ ، (Koberg et al., 1999كوبرج وفريقه )
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أعلة في القيادة والداء الوظيلي، ويملون إلى وس ويات أعلـة وـ  الإن اجيـة    

  حالما شعروا بالسي رة علة وظارلهم.

بــر ت القيــادة الُماَكِّظَــة كــظه  جديــد في القيــادة ، وفي ظــل هــذه ال وجهــات

ــوظلس    ــ ق لية للاـ ــد وـــ  ا  ـ ــل ة وتـــوفير المزيـ ــة السـ ــة  وركزيـ ــوم علـ  يقـ

(Srivastava et al., 2006; Ahearne et al., 2005،)  وتوفير بظية تظظياية

لـ حكم في بيئـة   لوُاَكِّظَة تمكِّ  القادة و   يـادة الكلـاءة الذاتيـة لع ـاء اللريـق      

(. وت جسـد القيـادة الُماَكِّظَـة في تلـويض السـل ة      Xue et al., 2011عالـهم ) 

ير عـ   رارهـم،   والمس ولية لللرق أو الفـراد، وتشـجيع المرسو ـس علـة ال عـ      

ودعم المشاركة في وظع القرار، ودعم ت ادل المعلووات، وتسهيل عالية وظع 

 ,Ahearne et al., 2005; Martinsen & Amundsenالقـرار الجاـاعي )  

2014; Lorincova & Perry, 2017.)   

عديد الدرا ات أن القيـادة الُماَكِّظَـة عاوـل حا ـم يقـود إلى العديـد         كدوت

ال ظظياية المرغوبة حي  ت س أن المرسو س يظهرون وس ويات عالية و  الظ ار  

و  الر ا والداء عظـدوا يعالـون لـدى قـادة يشـجعون ا  ـ ق لية، والإدارة       

 ,.Stewart et al., 2011; Vecchio et al) الذاتيـة، وال عـاون وـع الـزو ء    

ــة في    .(2010 ــادة الُماَكِّظَ ــة القي ــة  وتشــير درا ــات أ ــرى إلى فاعلي ــز دافعي  تعزي

العــاولس وــ   ــ ل تلوي ــهم الســل ة الكافيــة   ــاذ القــرارات ذات المــلة   

 ;e.g.,Chen et al., 2011; Kirkman & Rosen, 1999بوظـارلهم ) 

Konczak et al., 2000; Yukl & Becker, 2006   وقـدون درا ـات .)

 ,.e.gوأداء المهـام )  أ رى أدلة وهاة علة الع قة الإيجابية بس القيـادة الُماَكِّظَـة  

Ahearne et al., 2005; Srivastava et al., 2006; Vecchio et al., 
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ــدور       2010 ــة أداء ال ــرة عل ــير و اش ــرة وغ ــاشيرات و اش ــا ت ــ س أن أ ــا ت (، كا

 .(Raub & Robert, 2010ال ا ي والدور الإ افي )

ريقـه  وع لا علة هذه الهاية الم عاظاة أذا الظا  القياد ، فقد وجـد ط 

إلى الم  سات ال علياية و اوة تلك ت مف وظارلهـا ب عـدد المهـام وتعقـدها،     

و يادة الم الر والع اء الوظيلية فيها بما ي جاو  حـدود الـدور ال ا ـي. ولمـا     

كانن وكاتر ال عليم و  سات تعلياية تقوم بـادوار حاسمـة في قيـادة ال علـيم     

ظـاطق وااافظـات المخ للـة،    والإشراف علة ق ـاء عـريض وـ  المـدار  في الم    

هــدها أحــوج وــا تكــون إلى تــ ا وثــل هــذه ال ــاع القياديــة ا ديثــة كالقيــادة   

لما ي حقق عظها وـ  ن ـار  تظظيايـة إيجابيـة علـة وـعيد الداء اللـرد ،         الُماَكِّظَة

تسـاعد المشـرف التربـو  علـة تقـديم       وُاَكِّظَـة ويرجح أنها  تر خ لوجود بيئة 

أداء داء. ووع أهايـة القيـادة الُماَكِّظَـة وتاشيرهـا الإيجـابي علـة       أقمة درجات ال

 Ahearne et al., 2005; Srivastava et al., 2006; Vecchio etالفراد )

al., 2010)  وعرفـة الظـروف الــتي يحـدا فيهـا ا رت ــاع     ؛ فا اجـة تــدعو إلى

اتـر ال علـيم باع  ارهـا    في  ياق وك الإيجابي بس القيادة الُماَكِّظَة والداء اللرد 

العواوـل   وبمعظة   ر، يس لزم الور تحديد؛ بيئة العال وو ع الدرا ة ا الية

قـد ت ظـافر   تلـك المـ غيرات الـتي    حدوا هذه الع قـة أو   وااددات التي تسهل

 . ويظل تاشير القيادة الُماَكِّظَة علة وع القيادة الُماَكِّظَة في ال اشير علة الداء اللرد

شـرفس  الموإوكانـات  قـدرات   وت ـاي   محل تساسل في ظـل تلـاوت  داء اللرد  ال

 Kwakاللردية والظلسية حي  أو حن درا ـة كـواك وجاكسـون )   التربويس 

& Jackson, 2015) المهرة يظظـرون إلى الـ اكس كا ـادرة إيجابيـة      أن الموظلس

ظلـون القـل   ميـل المو ل حسس ا  ق لي هم وطريقة أدارهم لوظارلهم، في حس 



 

 
342 

 و غيرات الداء اللرد  للعالوبعض ة ظَكِّاَتو ي  ال اكس الظلسي في الع قة بس القيادة الُم
 " درا ة ارت اطية تظ  ية في السياق ال علياي"  

 د. والح ب  علي يع  الله القرني
 

، لــذا إلى تمــوره كــظقا في ال وجيــه وا ه اــام وــ  ق ــل قيــادة المظظاــة كلــاءة

ــارتول ) ي كــد ( أن وســ ولية القــادة   Zhang & Bartol, 2010 انــق وب

ــيهم ال حقــق  ــا إذا كــان       تظ هــي بمجــرد وــظح الســل ة للاــوظلس، ولكــ  عل

-اكس الظلسـي  ؛ وذلـك لن الـ    الموظلون يشـعرون بـال اكس الظلسـي أم    

-( Martinsen & Amundsen, 2014حســر أوظد ــون ووارتيظســس )

  . يعكس ردود فعل المرسو س علة تلك السل ة الملو ة أم

 لا علة هذ ا ع  ارات، وفي ظل تعقد المهام و يادة الع اء والم الر وع

اكس الوظيلية المظاطة بالمشرف التربو  في الوقـن الـراه ، وا اجـة الما ـة للـ      

اأيكلي والظلسي في  ياق الإشراف التربو ؛ تـاتي هـذه الدرا ـة لل حـ  في     

وو غيرات الداء اللرد  في وكاتر ال عليم  القيادة الُماَكِّظَة ار ات الع قة بس 

( لدى المشرفس التربويس في وجود ال اكس الظلسـي  أداء المهام والداء السياقي)

 القدرات الظلسية للاشرفس.  كعاول و ي  يعكس الإوكانات و

  وشكلة الدرا ة:

ــة       في ظــل تحــول وراكــز الإشــراف التربــو  إلى وكاتــر تعلــيم تعاــل بمثاب

ــيم ومــغرة  ــادة     ، إدارات تعل ــ  المهــام والمســ وليات في قي وت ــ لع بالمزيــد و

؛ أ ـحن وسـئوليات المشـرف    في المظاطق وااافظات المخ للة العالية ال علياية

الـتي  وو ظوعـة بـس المهـام الإداريـة واللظيـة والدوار الإ ـافية        التربو  و عـددة 

. وفي ظـل  ت عدى الووف الـوظيلي والدوار ال ا ـية لمهظـة المشـرف التربـو      

ت ا وظظووة قيادة العاـل الإشـرافي الـتي بـدأت و ارة ال علـيم تلعيلـها ب ـاريخ        

اـــل  ـــيرورة الداء ال ظظياـــي واللـــرد  في الع   ل ظظـــيمهــــ 26/12/1435

ت يف أع اء إ افية علة عـاتق   هدها ؛الإشرافي والإدار  في وكاتر ال عليم
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(. 2019؛ الــداود، 2016؛ نــواو ، 2016المشــرف التربــو  )المســعود ،  

و  شــك أن وثــل هــذه ال حــو ت قــد ألقــن بظ أــا علــة الداء اللــرد          

سر، بـل  للاشرف التربو  فهو لم يعد و ال ا باداء المهام الموووفة رسميا فح

أ حة و ال ا بـاداء أدوار إ ـافية له ـهام في تحقيـق أهـداف وكاتـر ال علـيم        

ــة. ولكــي ي حقــق هــذه الداء المظشــود وــ  المشــرف      ــا ال ظظياي وتحســس فاعلي ه

التربو ، يس لزم الوـر أن يعاـل المشـرفون في ظـل قيـادة وُاَكِّظَـة تعـز  لـديهم         

 ــ     ظحهم ا  ــ ق لية الذاتيــة،   المغــزى الر ــالي لمهظــة الإشــراف التربــو ، وتم

 بمـا يسـهم في يويـد    ؛وتمكظهم و  المشاركة اللاعلـة في وـظاعة القـرار التربـو     

وحلز شقافة الإهـا  لديـه علـة وسـ وى أداء     ، وتحسس الداء اللرد  للاشرف

   المهام والداء السياقي.

ادة وعلـة الـرغم وـ  أن القيـادة الُماَكِّظَــة ت ـدو واعـدة كـظه  جديـد في القي ــ       

ــات  لجهــة رفــع وســ ويات أداء المهــام   غــير وســ وقة وتحاــل في و ــاويظها إيجابي

هـا؛  بعض الإشكا ت الـتي قـد تحـدا عظـد ت ظي     والداء السياقي، إ  أن هظاك

(، وهظـاك  Cordery et al., 2010قد تثير حالة و  عدم اليقس بشان المهـام ) ف

ق لية الظايـة عـ  القيـادة    المسـ وليات الإ ـافية وا  ـ     يرى في و فراد و  ال

الُماَكِّظَة وبراو  ال اكس )وثل إشـراء الوظـارف وتعزيـز المهـارات( أع ـاء إ ـافية       

(Humborstad et al., 2012   ؛ الور الذ  قد يعوق بـدوره الداء اللـرد) .

إذ يظهـر ال  ــاي   وعليـه يـرجح أن الوـر ذاتــه يظسـحر علـة وكاتــر ال علـيم،       

ــاءة   ــاوت في الكل ــس المشــرفس     وال ل ــية ب ــات الظلس ــدرات والإوكان ــة والق الذاتي

التربــويس؛ فلـــيهم المشــرف المســـ جد الــذ  تعـــو ه بعــض الكلايـــات المهظيـــة     

(، وفيهم الخ ير ذو الكلـاءة العاليـة، وفـيهم وـ  ت ـوافر لديـه       2016)نواو ، 
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الخية لكظه يرى في ال اكس ع ئـا إ ـافيا إلى غـير ذلـك وـ  ال ـاع الشخمـية        

عــددة والم ظوعــة للاشــرفس لجهــة الإوكانــات والقــدرات الظلســية. وهظــا تــي   الم 

ا اجة إلى  رورة أن يعال قادة المكاتر ال علياية إلى تو ي ا ـذر عظـد تـ ا    

نه  القيادة الُماَكِّظَة، وأ ذ عاول الـ اكس الظلسـي لـدى المشـرفس التربـويس في      

 ء اللرد  للاشرف التربو . ا ع  ار ل اان ن ار  جيدة علة وعيد الدا

وع لا علة ندرة الدرا ات التي تظاولن القيـادة الُماَكِّظَـة كـظا  قيـاد  في     

ــة المخ للــة   ــي   (Sagnak, 2012)الســياقات ال علياي والســياق ال علياــي العرب

واالــي تحديــدا، كاــا لم يقــف ال احــ  علــة أ  درا ــة تظاولــن ع قــة هــذا  

بال اكس الظلسي والداء اللـرد ،   -لمع يةوفق  اذجه ووقاييسه ا-الظا  

كاـا مار ـها   -القيـادة الُماَكِّظَـة    ال ح  في تـاشير ت حدد وشكلة الدرا ة في لذا 

علـة بعـض وــ غيرات    -وـديرو ووـديرات المكاتـر ال عليايـة في محافظـة جـدة      

لدى المشرفس التربـويس، في وجـود    (أداء المهام والداء السياقيالداء اللرد  )

  ال اكس الظلسي كا غير و ي  في هذه الع قة.

 أهداف الدرا ة:

( تحديد الآشار الم اشـرة  1تسعة الدرا ة ا الية إلى تحقيق الهداف ال الية: 

ــادة الُماَكِّظَــة   ــلوك القي ــر ال علــيم      -لس ــديرات وكات ــديرو وو كاــا مار ــها و

ــدى المشــرفس    -بمحافظــة جــدة  ــام والداء الســياقي ل ــة أداء المه ــويس عل الترب

كاـا مار ـها   -( تحديد الآشار الم اشـرة لسـلوك القيـادة الُماَكِّظَـة    2والمشرفات؛ 

علـة الـ اكس الظلسـي لـدى     -وديرو ووديرات وكاتر ال عليم بمحافظة جـدة 

(تحديد الآشار الم اشـرة للـ اكس الظلسـي علـة     3المشرفس التربويس والمشرفات؛ 

ــدى الم   ــام والداء الســياقي ل ــويس والمشــرفات ،  أداء المه ــد 4شــرفس الترب ( تحدي
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الآشار غير الم اشرة لسلوك القيادة الُماَكِّظَة علة أداء المهام والداء السـياقي لـدى   

 المشرفس التربويس والمشرفات في وجود ال اكس الظلسي كا غير و ي .

 أهاية الدرا ة:

ظــاول وــ  الظاحيــة الظظريــة، تك ســر هــذه الدرا ــة أهاي هــا وــ  كونهــا ت    

وــ غيرات الداء اللــرد  للعاــل والــذ  يعــد أحــد المو ــوعات الشــاركة في        

درا ات السلوك ال ظظياـي وإدارة المـوارد ال شـرية، كاـا أ ـحة مجـا   مـ ا        

لل ح  والدرا ة و  حيـ  محدداتـه وعواولـه المخ للـة. وت لـرد هـذه الدرا ـة        

العربيــة لمقيــا  عـ  غيرهــا في الســياق ال علياــي العربــي لكونهـا تقــدم الظســخة   

( الكثـر شـيوعا وا ـ خداوا في    Koopmans et al., 2014كووبمانز وفريقها )

درا ات الداء اللرد  للعال. كذلك ت ظاول الدرا ـة وـ غير  القيـادة الُماَكِّظَـة     

وال اكس الظلسي باع  ارهاا و  الم غيرات الم شرة في الداء ال ظظياـي واللاعليـة   

القيــادة الُماَكِّظَــة لم تظــل وافــر ال حــ  والدرا ــة علــة   ال ظظيايــة، هــذا عــدا أن

  (.Chen et al., 2011الــرغم وــ  كونهــا واعــدة كــظه  جديــد في القيــادة )

 ,Sagnakوالوـر ذاتـه يمـدق علـة السـياق ال علياـي حيـ  يشـير  ـاجظاك )         

ــة في     2012 ــادة الُماَكِّظَـ ــن القيـ ــتي تظاولـ ــة الـ ــوا ال جري يـ ــة ال حـ ( إلى محدوديـ

، تقـدم الدرا ـة الظسـخة العربيـة لمقيـا       وو  جانـر   ـر   ات ال علياية.المظظا

(، وهـو أحـد أكثـر    Ahearne et al., 2005القيادة الُماَكِّظَة لـ  هيرنـي وفريقـه )  

 المقاييس ا  خداوا في درا ات القيادة الُماَكِّظَة.

و  الظاحية العالية، ي ول أن تللن ن ار  الدرا ة ا اليـة أنظـار وا ـعي     

السيا ات ال علياية وو خذ  القرار في إدارات ال عليم ووكاتر ال عليم   اذ 

الم ادرات الظوعية التي تكلل تعزيز ال حول إلى الماار ات القياديـة المسـ ظدة إلى   
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نظرية القيادة الُماَكِّظَة، وتظليذ براو  ووجهة ل عزيز قدرات وإوكانـات الـ اكس   

ال علياية. وو  الم ول أن تسهم الدرا ـة ا اليـة    الظلسي لدى العاولس في ال يئة

في توجيه إدارات ال درير التربو  إلى   ي  وتمايم الـياو  ال دري يـة الـتي    

تس هدف تظاية وهـارات ووعـارف واياهـات القيـادات ال عليايـة حـول القيـادة        

 الُماَكِّظَة وت  يقاتها في بيئات العال ال علياية.  

الدرا ـة الولى علـة    –علة حد علم ال احـ    –الية وتعد الدرا ة ا    

المس ويس العربي واالي؛ فالبحاا السابقة لم ت عـر  لدرا ـة دور الـ اكس    

الظلسي في الع قة بس  لوك القيادة الُماَكِّظَة وو غير  الداء اللرد  )أداء المهام 

حـول ااـددات   والداء السياقي(، ولذا فهي تسـهم في تعايـق اللهـم والمعرفـة     

. وي وــل أن ةال عليايــ ات العاــلبيئــفي الــتي ت ظ ــا بــاداء المهــام والداء الســياقي 

تكون نواة أولى لدرا ات أ رى وس ق لية ت ظـاول محـددات ووـ غيرات تظظيايـة     

 أ رى ت ظ ا بالداء اللرد  للعال وأبعاده المخ للة.

 وم لحات الدرا ة:

ــة:   ــادة الُماَكنَظَ ــادا بااالقي ــي     ترش ــد  هيرن ــة عظ ــادة الُماَكنَظَ ــاد القي ــه بع وفريق

(Ahearne et al., 2005)،  في هـذه الدرا ـة   لُماَكنَظَـة إجراريـا  القيـادة ا  تعـرف 

كـــظا  قيـــاد  يظ هجـــه وـــديرو ووـــديرات وكاتـــر ال علـــيم ل قا ـــم الســـل ة  

العاـل في  وتشاركها وع المشرفس التربويس والمشرفات وـ   ـ ل تعزيـز أهايـة     

لتربو ، وتـوفير فـرا المشـاركة في وـظع القـرار، وإظهـار الثقـة في        الإشراف ا

الـتي تعتر ـهم؛ بغيـة حلـزهم      ال يروقراطيـة أداءهم، وإ الة القيـود والعوارـق   

ــة  ــةل حســس اللأف ــل أداء  كــ    إظهــارعل ــتي   اعلي ــر ال ــة في المكات ال ظظياي

 .بهايعالون 
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الـذ   ( Spreitzer, 1995 ـوذج  ـيتزر )  : ا ـ ظادا إلى  ال اكس الظلسـي 

شـرف  دركات المت  ظاه الدرا ة ا الية، يعـرف الـ اكس الظلسـي إجراريـا بانـه و ـ     

حول أهاية العال الـذ  يقـوم بـه، واع قاداتـه الدا ليـة حـول قدرتـه         التربو 

وكلاءته في أداء المهام الموكلة له، وشعوره با   ق لية والقدرة علة ال مـرف  

ذه المهام، وشق ه بان وـا يقـوم بـه يحـدا فرقـا في      وا اذ القرارات ذات الملة به

 .لمك ر ال عليم الذ  يعال به الظ ار  ال شغيلية وال ظظياية

ــياقي:  ــام والداء الســ كووبمــــانز وفريقهــــا  ا ترشــــادا بظاــــوذجأداء المهــ

(Koopmans et al., 2014)    ،يعــرف أداء لمـ غيرات الداء اللــرد  للعاـل

الــتي يـ د  بهــا المشــرف التربــو  المهــام ال ا ــية  بانــه الكلــاءة  المهـام إجراريــا 

في حــس يعــرف المشــار إليهــا في الووــف الــوظيلي لوظيل ــه كاشــرف تربــو ، 

بقـدرة المشـرف وويلـه لداء أدوار إ ـافية  ـارج ن ـاق        الداء السياقي إجراريا

دوره ال ا ي  عيا وظه له هام في تحسس اللاعلية ال ظظياية والداء العـام في  

 اتر ال عليم.وك

 حدود الدرا ة:

 ا دود المكانية: وكاتر ال عليم في محافظة جدة وعددها ش شة عشر وك  ا.

ــام وـــــ   ا ـــــدود الزوانيـــــة: اللمـــــل الدرا ـــــي الول  ــاوعي العـــ الجـــ

 هـ.1441/1442

ــادة  أربعــة ا ــدود المو ــوعية: اق مــرت علــة درا ــة    وــ غيرات هــي القي

داء المهام، والداء السـياقي والمو ـحة أبعادهـا    وأ، وال اكس الظلسي الُماَكنَظَة،

 .ووقاييسها في أدوات الدرا ة
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ــور        ــ  الجظســس )ذك ــون والمشــرفات و ــرفون التربوي ــرية: المش ا ــدود ال ش

 وإناا( في وكاتر ال عليم في محافظة جدة.

 الإطار الظظر ، الدرا ات السابقة، فر يات الدرا ة:

للاـ غيرات الـتي ت ظاوأـا الدرا ـة وـ       ي ظاول هـذا القسـم الخلليـة الظظريـة     

حي  أطرها الملاهيايـة، وأبعادهـا الرريسـة، والظاـاذج الملسـرة أـا. يلـي ذلـك         

عر  وـوجز ووـدو  لظ ـار  الدرا ـات السـابقة وبشـكل و سلسـل يسـهم في         

وياغة فر يات الدرا ـة وبظـاء الظاـوذج ال مـور  للع قـات الـتي تلتر ـها        

 الدرا ة.

  عال:الداء اللرد  لل 

يعــد أداء العاــل اللــرد  ق ــية محوريــة ولحــة في بيئــات العاــل المخ للــة،   

وتحظة باه اام وا ع في الو ـاع العلايـة وال حثيـة كالمـحة المهظيـة، وعلـم       

ــاداء     الــظلس ال ظظياــي، والإدارة، وا ق مــاد. وعظــد ت  ــع ال حــوا الم علقــة ب

اــل اللـــرد   العاــل اللــرد ، يظهـــر جليــا غيـــام تعريــف وا ـــح لداء الع    

(Koopmans et al., 2014     ــراءات ــرت   بـــ "الإج ــل ي ــه في الا (، إ  أن

والسلوكات والظ ار  القابلة للقيا  والتي يظخرع فيها الموظلون أو يحققونها، 

 ,Viswesvaran & Onesوتكون ورت  ة بالهداف ال ظظياية أو تسهم فيها")

2000, p.217  ــات ــم الدبيـ ــة لهـ ــة دقيقـ ــلة )(.  وبمراجعـ  ,.e.gذات المـ

Koopmans et al., 2011, 2014, 2016     ي ـ س أن أداء العاـل اللـرد ،)

بظـاء ولــاهياي و عــدد البعــاد يشــال: أداء المهــام، والداء الســياقي، و ــلوك  

 العال المعاكس )ال خريبي(، وفقـا لمقيـا  أو "ا ـ  يان الداء اللـرد  للعاـل"     

IWPQ-Individual Work Performance Questionnaire     والـذ ،
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 ,Koopmans et al, 2014ت ويره وتقظيظه و  را بوا  ة كووبمـانز وفريقـه )  

2016.) 

ويحظة "أداء المهام" بجل ا ه اام و  ق ل ال احثس والمه اس، ويعرف بانـه  

ــة ال ا ــية       ــام اللظي ــة أو المه ــام الجوهري ــراد المه ــا الف ــ د  به ــتي ي ــاءة ال "الكل

(، ويس دل عليه ب عض الم شـرات وثـل الوفـاء    Campbell, 1990لوظارلهم )

ــه، والمهــارات الوظيليــة، والمعرفــة        ــل ونوعي  ــة، وكايــة العا بالمهــام الوظيلي

الوظيلية، وال خ ي  وال ظظيم، والإدارة، وا ـاذ القـرار، وحـل المشـك ت،     

 Koopmans etوال واول الشلو  والك ابي، ووراق ة الموارد وال حكم فيها )

al., 2014"فيشير إلى السـلوكات والإجـراءات الإ ـافية     (. أوا "الداء السياقي

التي ت جاو  وهام الدور ال ا ي والتي تـدعم المظظاـة في تحقيـق أهـدافها وـ       

 ــ ل أداء وهــام إ ــافية، وا ــاذ و ــادرات  ــارج  ــياق الــدور ال ا ــي،    

 عليــه ويســ دل (،Koopmans et al., 2011وت ــوير المعرفــة والمهــارات ) 

(، وإظهـار الجهـد،   Fluegge, 2008ب عض السـلوكات كالمواطظـة ال ظظيايـة )   

وتســهيل أداء القــران، والداء الجاــاعي، وال عــاون وال واوــل وــع الرس ــاء  

(. وتشـير  Rotundo & Sackett, 2002; Campbell, 1990و و ء العال )

لداء ( إلى أن و شــرات اKoopmans et al., 2014كووبمــانز وفريقهــا ) 

الســياقي تشــال المهــام الإ ــافية، وإظهــار الجهــد، والم ــادرة، وا اــا ،        

والمثــــابرة، وال لــــاني، وا  ــــ  اقية، والإبــــداء، وال عــــاون وــــع الآ ــــري   

ووساعدتهم، والدم، وال واول اللعال، والع قات الشخمـية، وا ل ـزام   

خـريبي" في  ـلوك   ال ظظياي.  وعلة نحو وغاير، ي اثل "الداء المعـاكس" أو "ال  

 Koopmans etالعال الذ  ي د  إلى ن ار  عكسية ت ـر بممـلحة المظظاـة )   
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al., 2011         وي جسـد في السـلوكات الـتي ت عـار  وـع أهـداف المظظاـة و ،)

ــة )   ــة ال ظظياي ــام، Viswesvaran & Ones, 2000 ــدم اللعالي ( كالغي

ا  خدام المـوارد   وا نخراع في  لوكات  ارج ن اق المهام، والسرقة، وإ اءة

(، وال ـا ر عـ  العاـل،    Hunt, 1996; Koopmans et al., 2011المقدوة )

ــالزو ء       ــر بـ ــلوكات ت ـ ــراع في  ـ ــد، وا نخـ ــ  قمـ ــاء عـ ــام ال  ـ وارتكـ

 (. Hunt, 1996والمشرفس، وإ اءة ا  خدام المعلووات )

وبشكل عام، ي سـم  ـوذج كووبمـانز بقابلي ـه لل   يـق، وو را ـه لقيـا         

العــاولس في عيــع أنــواء الوظــارف؛ حيــ  مكظــه ال قــاع ال ــاشير اا اــل    أداء

وظا ـ اا للحـا    لجايع أنواء الم غيرات كالم غيرات الشخمية وال يئية، كاا يعـد 

فعالية مجاوعـة وا ـعة وـ  ال ـد  ت والإجـراءات وا  ـتراتيجيات للحلـاظ        

 (. Koopmans et al., 2016علة أداء العال اللرد  أو تحسيظه )

والم   ع ل اع الداء اللرد  المذكورة أع ه يجدها تظ  ـق علـة السـياقات     

ال عليايــة عاووــا والإشــراف التربــو  تحديــدا؛ فهظــاك المشــرف التربــو  الــذ  

يل ــزم بــالدوار ال ا ــية ااــددة في الــدليل الإجرارــي لهشــراف التربــو  و   

الـذ  ي مـف بالجـد والمثـابرة       يكاد يخرج ع  إطارها؛  وهظاك المشرف التربو 

في ا  ثاار قدراته وطاق ه في أداء المهام الموكلة، كاا  يـالو جهـدا في ا نخـراع    

ــة     ــار  ال ظظيايـ ــة الظ ـ ــد حقيقـــي علـ ــياقية ذات عارـ ــافية و ـ ــلوكات إ ـ في  ـ

كا  ــ غراق وا نهاــاك في العاــل، وتقــديم و ــادرات اب كاريــة وإبداعيــة،       

عاون وعهـم، والقيـام باعاـاأم في حـال غيـابهم،      ووساعدة  و ء العال وال 

ــدة وــع         ــات جي ــاء ع ق ــاركها وعهــم، وبظ ــارف وتش ــات والمع ــادل المعلوو وت 

رس ــارهم. وعلــة الظقــيض وــ  ذلــك، قــد تظهــر وــ  بعــض المشــرفس بعــض     
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ــ ش    ــتي ت ــة ال ــير المرغوب ــر     رالســلوكات غ ــة لمكات ــة ال ظظياي ــة اللاعلي  ــل ا عل

وــع الــزو ء والرس ــاء، وال قمــير في المهــام ال علــيم، كالــد ول في وــراعات 

ــة المعلاــس       ــة ذات المــلة ب ظاي ــام اللظي ــدار ، وال قمــير في المه ــة في الم الميداني

 وت ويرهم وهظيا.  

 القيادة الُماَكِّظَة:

تعود جذور القيادة الُماَكِّظَة تاريخيـا إلى ولهـوم الـ اكس، وتسـ اد فلسـل ها      

شاركية ووشاركة المرسو س للقـادة في السـل ة   ال ا ية و  نظريات الإدارة ال 

(. وتعـرف القيـادة الُماَكِّظَـة    Martin & Bush, 2006وعاليـات وـظع القـرار )   

 ,.Zhang & Bartol, 2010; Seibert et alوـ  وظظـوري  و ــدا لس )  

"تقا م السل ة"، تشير إلى  ـلوكات القيـادة الراويـة إلى     (، فا  وظظور2011

(، أو  لوكات القيادة Vecchio et al., 2010لمرسو س )تقا م السل ة وع ا

(. وأوـا وـ    Arnold et al., 2000التي تمـظح المرسو ـس السـل ة والمسـ ولية )    

ــا كا ــلوم قيــاد          ــدرات الظلســية، فيظظــر أ ــور "الكلــاءة الذاتيــة" والق وظظ

يس هدف إ الة وشاعر العجز لـدى المـوظلس ورفـع دوافعهـم الدا ليـة الم علقـة       

 & Zhang(. ويجاـع  انـق وبـارتول )   Ahearne et al., 2005داء المهـام ) بـا 

Bartol, 2010     ــة تقا ــم ــاد  يعاــل عل ــا كــظا  قي ــس المظظــوري  فيعرفه ( ب

السل ة وع المرسو س و    ل  لسلة و  السلوكات القياديـة كال اكيـد علـة    

الثقـة في   أهاية الوظيلة، وتـوفير ا  ـ ق لية الذاتيـة في وـظع القـرار، وإظهـار      

ــة      ــدوافع الذاتي ــة، وتحســس ال ــق الوظيلي ــود والعوار ــة القي أداء المــوظلس، وإ ال

ــ خلا وــ  وشــاعر ال ــعف      المرت  ــة بمهــام المــوظلس، ووســاعدتهم علــة ال

  والعجز.
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 ,.Arnold et alويعد الظاوذجان اللذان قدوهاا كل و   رنولد وفريقه ) 

ــه )2000 ــيوعا Ahearne et al., 2005( و هيرنـــي وفريقـ ــر شـ (، الكثـ

ــة.  ــادة الُماَكِّظَـ ــات القيـ ــ خداوا في درا ـ ــه   وا ـ ــد وفريقـ ــوذج  رنولـ ــون  ـ وي كـ

(Arnold et al., 2000     ،للقيادة الُماَكِّظَة و  خمسـة أبعـاد: القيـادة بالقـدوة )

ال ــدرير والمزاولــة المهظيــة، والمشــاركة في وــظاعة القــرار، وإظهــار ا ه اــام   و

 Ahearne etفي حس ي كون  وذج  هيرني وفريقه )بالمرسو س، وإع وهم؛ 

al., 2005  المشـاركة في وـظع    (، و  أربعة أبعاد: تعزيز أهاية العاـل، ودعـم

 القرار، وإظهار الثقة في الداء، وإ الة القيود ال يروقراطية.

وأداء المهام، هدها تشير إلى  الُماَكِّظَةوب   ع الدرا ات السابقة حول القيادة 

 م لكـون قارد الماك  يحلز ورسو يه علة الظهـور كـافراد وـوجهس ذاتياـا،     أن ال

ــيق    ــل المســ وليات، وإدارة وتظس ــام وتحا ــادرة لداء المه ــق   الم  النشــ ة ل حقي

بعــض (. وأظهــرت e.g., Sims et al ,. 2009) الهــداف ال ظظيايــة العليــا

اة علة الع قـة  الدرا ات ال جري ية وإن كانن في  ياقات غير تعلياية أدلة وه

 ;e.g., Ahearne et al., 2005)أداء المهـام  والإيجابيـة بـس القيـادة الُماَكِّظَـة     

Srivastava et al., 2006; Vecchio et al., 2010)  عديـد  ، ودعاـن

الدرا ات الع قة الم اشرة أو غير الم اشرة بس القيـادة الُماَكِّظَـة والداء الـوظيلي    

(Ahearne et al., 2005; Fong & Snape, 2015; Humborstad et 

al., 2014; Raub & Robert, 2010     وإذا وـا أدركظـا أن القيـادة الُماَكِّظَـة .)

إلى التركيــز علــة ن ــاق وا ــع وــ  الســلوكات  ت جــاو  مجــرد تلــويض الســل ة

كإظهار الثقة في الموظلس، وإ الة العوارق ال يروقراطية، وبظاء قدرات الموظلس 

(Arnold et al., 2000; Ahearne et al., 2005 ،)ار ـة هـذا   ي وقـع أن  ف 
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المشـرفس التربـويس   علة أداء  ةإيجابي ال لوم في وكاتر ال عليم،   عود بآشار

بظاء علة هذه المع يات، مكـ  وـياغة اللر ـية الولى علـة الظحـو      . ولمهاوهم

 ال الي:

ــاشير يوجــد. 1    ــادة الُماَكِّظَ ــ ت كاــا مار ــها وــديرو   –ة دال إحمــاريال للقي

 ووديرات وكاتر ال عليم بمحافظة جدة  

 ؟علة أداء المهام لدى المشرفس التربويس والمشرفات –   

وبخموا  لوكات ووظاهر الداء السياقي، ت س أن القيـادة الُماَكِّظَـة أـا     

(، Chen et al., 2011علـة الداء الجاـاعي )   وغـير و اشـرة   تاشيرات و اشرة

(، و ـلوك  Li et al., 2016المواطظـة ال ظظيايـة الموجهـة نحـو ال غـيير )      و لوك

ــرون،    ــر وق و  ـ ــة )وـ ــو المظظاـ ــه نحـ ــة الموجـ ــيم،  ؛ ع ـــد2017المواطظـ العلـ

 ;Gkorezis, 2016ترت   إيجابا بالسـلوك الإبـداعي )  ت س أنها (، كاا 2017

Chow, 2018; Zhang & Bartol, 2010 وتووــلن درا ــة رووم .)

ــة تــاشير و اشــر  Raub & Robert, 2010وروبــرت ) ( إلى أن للقيــادة الُماَكِّظَ

وإيجـابي علـة  ـلوكات أداء الـدور ال ا ـي والإ ـافي. كاـا تـ س أن القيــادة         

(، وتـ شر  Srivastava et al., 2006الُماَكِّظَة تعـز  الـ علم وت ـادل المعلووـات )    

لـ علم الجاـاعي   (، و ـلوك ا Xue et al., 2011وعظويا علة وشاركة المعرفـة ) 

(Wibowo & Hayati, 2019) تعز  السلوك ا  ـ  اقي ) ، كااMartin et 

al., 2013  والــدوافع الدا ليــة للعــاولس ل حاــل المخــاطر ويربــة الشــياء ،)

يـرجح أن  (. وبظـاء علـة هـذه المع يـات،     Zhang & Bartol, 2010الجديدة )

ات تقوم علـة قيـادة   بمل ها وظظا- ار ة هذا ال لوم في وكاتر ال عليم 

ال علــيم والإشــراف علــة ق ــاء عــريض وــ  المــدار  في المظــاطق وااافظــات    
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 يحلز المشرفس التربويس علة ا نخراع في  لوك الـدور الإ ـافي    -المخ للة

وتقديم أداء ي جاو  حدود الووف الـوظيلي لمهظـة الإشـراف التربـو .  وبهـذا      

 ال الي: وياغة اللر ية الثانية علة الظحوتكون 

ــد. 2  ــاشير يوج ــة    ت ــادة الُماَكِّظَ ــاريال للقي ــديرو    –دال إحم ــها و ــا مار  كا

 ووديرات وكاتر ال عليم بمحافظة  

  لاشرفس التربويس والمشرفات.لعلة الداء السياقي  -جدة  

يـــذكر رووم وروبـــرت والـــ اكس الظلســـي،  الُماَكِّظَـــةفي  ـــياق القيـــادة و

(Raub & Robert, 2010 أن )       الجهـود الراويـة إلى تمكـس المـوظلس وـ  ق ـل

درا ـات  القادتهم ل  تكون ناجحـة إذا لم يـدركها الموظلـون نلسـيال. وأشـارت      

ــة والــ اكس الظلســي  ــواء علــة      ــادة الُماَكِّظَ إلى وجــود ارت ــاع إيجــابي بــس القي

(، e.g., Ahearne et al., 2005; Arnold et al., 2000المسـ وى اللـرد  )  

أظهـرت  (. وChen et al., 2011العاـل أو اللريـق )   س وى مجاوعـة علة و أو

ــد  ــوظلس وأن      الدرا ــاتعدي ــي للا ــ اكس الظلس ــز  ال ــة تع ــادة الُماَكِّظَ أن القي

 e.g., Zhang يظهرون وس ويات عالية و  ال اكس الظلسي )س الماكظسالموظل

& Bartol, 2010; Lorinkova et al., 2013; Gyu Park et al., 2017 .)

علــة ن ــار  الدرا ــات أعــ ه وإن كانــن في  ــياقات غــير تعليايــة،    وع لــا 

 ن كه  في الدرا ة ا الية بان ال اكس الظلسي للاشـرفس التربـويس ي ـاشر إيجابـا    

ــة لمــدير  المكاتــر ال عليايــة  وــياغة  عليــه، تكــونو .بســلوكات القيــادة الُماَكِّظَ

  اللر ية الثالثة علة الظحو ال الي:
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ــاشير يوجــد. 3   ــة   ت ــادة الُماَكِّظَ ــديرو   –دال إحمــاريا للقي ــا مار ــها و كا

علة ال اكس الظلسي لدى المشرفس  –جدة   ووديرات وكاتر ال عليم بمحافظة

  التربويس والمشرفات؟

 ال اكس الظلسي:

وـــاحر ا عـــتراف بـــال اكس كآليـــة تـــد ل واعـــدة وفاعلـــة في ال  ـــوير 

ــور نهجــس أ ا ــيس في  ال ظظياــي في وظظاــات العاــا   ــم وتمــور   ل، ظه فه

(؛ أوأاـا وظظـور هيكلـي وي لـق     Spreitzer, 2008ال اكس في بيئـة العاـل )  

عليه "ال اكس اأيكلي" وي  ا  تد  ت و ار ات و  ق ل المظظاة وقادتهـا  

(، وت اثـل في النشـ ة الراويـة إلى    Lawler, 1986تس هدف تمكس المـوظلس ) 

أكثر ا  ق لية و  ق ل الموظلس، ويملها كس و يي زر  تهيئة الظروف لظشاع

(Quinn & Spreitzer ,1997     بانها عالية ت م وـ  أعلـة إلى أ ـلل، تقـوم )

فيها الإدارة بمظح  ل ة ا اذ القرار إلى المس ويات الـدنيا وـ  المظظاـة لخلـق بيئـة      

ع ا اذ القرار اَكِّظَة تقوم علة ت ادل المعلووات، وتلويض المس ولية، وتشجيوُ

 Konczak et al., 2000; Arnold etالمسـ قل، والقيـادة بالقـدوة وغيرهـا )    

al., 2000; Pearce & Sims, 2002   ــاني فهــو المظظــور ــظه  الث ــا ال (. أو

في العال ويعرف  الإدراكي والظلسي القارم علة تمورات الموظلس لدوارهم

  أشـكال الدافعيـة، ي اثـل    "ال اكس الظلسي"، وهو بظاء تحليز  أو شـكل و ـ  بـ

ــاشير      ــرف، وال ــ ــة ال مــ ــاءة، وحريــ ــزى، والكلــ ــدركات: المغــ ــة وــ في أربعــ

(Spreitzer, 1995; Thomas & Velthouse, 1990   ويظظـر إلى الـ اكس .)

 ,Thomas & Velthouseالظلسـي باع  ـاره الـدافع الجـوهر  لداء المهـام )     

ــة    1990 ــوظلس عل ــدركات وردود فعــل الم ــه مثــل و ــ اكس   (، لن ــروف ال ظ
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(، ولكونـــه يلعـــر دوراا وهااـــا في Laschinger et al., 2004اأيكلــي ) 

 ،(. وبظـاء علـة وـا  ـ ق    Castro et al., 2008اياهـات المـوظلس وأدارهـم )   

مك  القول بانه حالة إدراكية ترت   بمدركات اللرد العاول حول أهايـة العاـل   

ه وكلاءتـه في أداء المهـام الموكلـة    الذ  يقوم به، واع قاداته الدا لية حول قدرت ـ

له، وشعوره با   ق لية والقدرة علة ال مرف وا اذ القـرارات ذات المـلة   

 بهذه المهام، وشق ه بان وا يقوم به يحدا فرقا في الظ ار  ال شغيلية وال ظظياية.

ويدر الإشارة إلى و اوس البعاد أو المدركات الربعة  اللة الذكر علة  

( في تظـــاول Spreitzer, 1995 ـــوذج  ـــيتزر ) الدرا ـــة تع اـــد أناع  ـــار 

إلى اللهـم الوا ـع للاهـام     meaningال اكس الظلسـي؛ حيـ  يشـير "المغـزى"     

الوظيليـة، والقياـة المدركـة أو الم مـورة للعاـل واأـدف وظـه وـ  وظظـور قـيم           

لــة إلى اع قـاد اللــرد بقدرتـه ع   competence"الكلــاءة"  اللـرد ووثلــه؛ وتشـير  

(؛ وت اثـل "حريـة   Spreitzer, 1995أداء وهام وأنش ة العال بمهارة واق ـدار) 

" في تــوافر الشــعور self determinationال مــرف" أو "ا  ــ ق لية الذاتيــة " 

فيعـي عـ     impactبا   ق لية في تظليذ المهام وا اذ القـرارات، أوـا "ال ـاشير"    

لــة اللــرد علــة الظ ــار  والعاليــات  وــدى تــاشير العاــال والمهــام المرت  ــة بوظي 

 ,Spreitzer(. وتشـير  ـيتزر )  Thomas & Velthouse, 1990ال ظظياية ) 

ــة       1995 ــدركات الربع ــذه الم ــوافر ه ــ لزم ت ــ اكس الظلســي يس ( أن حــدوا ال

 مج اعة، وغيام أحدها يخلض وس وى ال اكس الظلسي إعا .

يشـــعرون بالدافعيـــة ( أن المـــوظلس Spreitzer, 1995وتشـــير  ـــ يرتزر) 

ــدوا    ــارلهم عظ ــد في وظ ــديم الداء الجي ــة     يحظــونل ق ــ حكم وحري ــ  ال ــدر و بق

ال مرف في بيئة عالهم، إلى جانر توافر القدرات والإوكانـات ال  وـة لداء   
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ــة.     وهــام وظــارلهم، وال وافــق وا نســجام بــس طاوحــاتهم ووهــاوهم الوظيلي

يولد ال اكس الظلسـي  ، (Çetin & Aşkun, 2018وحسر تش س و  كون )

الكلاءة الذاتية والدافعية الدا لية لداء المهام بس الموظلس، وك هاـا لـه تـاشير    

أبر ت عديد الدرا ات أدلة يري يـة   ،وفي السياق ذاتهإيجابي علة أداء العال. 

علــة وجــود ارت ــاعل قــو  بــس الــ اكس الظلســي والداء الــوظيلي بشــكل عــام  

(e.g., Bartram & Casimir, 2007; Meyerson & Kline, 2008; 

Kirkman & Rosen, 1999; Spreitzer, 1995   كاا تووـلن درا ـات ،)

ــام     ــ اكس الظلســي وأداء المه ــس ال ــة ب ــدا ) أ ــرى إلى وجــود ع ق  ,.e.gتحدي

Guerrero Seibert et al., 2011; et al., 2018; Aryee & Chen, 

2006; Koberg et al., 1999 .)      وبـالظظر إلى بيئـة العاـل في وكاتـر ال علـيم

التي ت م طيلا وا عا و  المشـرفس التربـويس اللـذي  ت لـاوت وت  ـاي  قـدرات       

ال اكس الظلسي لديهم، لذا يرجح أن المشرفس اللذي  ت ـوافر لـديهم إوكانـات    

الية و  ال اكس الظلسي يقدوون وس ويات عالية في أداءهم لمهـاوهم  وقدرات ع

مك  وياغة اللر ية الرابعة علـة الظحـو   الوظيلية. وبظاء علة هذه المع يات، 

  ال الي:

دال إحماريا لل اكس الظلسي علة أداء المهام لدى المشرفس  تاشير يوجد. 4

  ؟التربويس والمشرفات

ت س أن الـ اكس الظلسـي يـرت   إيجابـا بـالكثير       وبخموا الداء السياقي،

و  السلوكات التي يظ و  عليها الداء السياقي كالمواطظة ال ظظيايـة وا ب كـار   

(Seibert et al., 2011و .)  ــد الدرا ــات ــة بــس  أظهــرت عدي وجــود ع ق

 & e.g., Singhالـ اكس الظلسـي وإبـداء المـوظلس و ـلوكهم ا ب كـار  )      

https://www.emerald.com/insight/search?q=Sylvie%20Guerrero
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Sarkar, 2012; Sun et al., 2012; Zhang & Bartol, 2010; To et 

al., 2015   كاــا تــ س أن المــوظلس الــذي  ي ا عــون بــال اكس الظلســي يــزداد .)

ــديهم ا نهاــاك في العاــل )   (، وي ا عــون بقــدرة  Ugwu et al., 2014ل

ــة )   ــي للاعرف ــياق Siachou & Gkorezis, 2014ا ــ يعابية أك (. وفي الس

اكس الظلسـي يـ رر وعظويـا في ا ل ـزام ال ظظياـي )طـويهر       العربي، وجـد أن الـ   

ا نــــــــــدواج في العاــــــــــل  و(، 2018؛ الع ــــــــــيبي، 2018ورفــــــــــاء، 

ــياي، ــيبي، 2018)العمـ ــة،   2018؛ الع ـ ــوظيلي )وو ـ ــ غراق الـ ( وا  ـ

( وهـــي ن ـــار  و ـــلوكات تظظيايـــة ت عـــدى 2014؛ هـــم و  ـــرون، 2017

لياــي، وجــد أن الــ اكس و الــر الــدور ال ا ــي للوظيلــة. وفي الســياق ال ع 

 ,.Li et alالظلسي يرت   إيجابا باداء المهام والداء السياقي والداء الإبـداعي ) 

ــد الل يــف،    2015 ــداعي )الشــريدة وع  ــدريس الإب (. 2018(، ووهــارات ال 

وأشارت بعـض الدرا ـات وإن كانـن في مجالـها في  ـياقات غـير تعليايـة إلى        

 ,e.g., Chiang & Hsiehالداء السياقي )وجود ع قة بس ال اكس الظلسي و

2012; Walumbwa et al., 2010; Wat & Shaffer, 2005  ،وعليـه .)

ن كه  في الدرا ة ا الية بان ال اكس الظلسـي للاشـرفس التربـويس يـ شر إيجابـا      

ــة الظحــو         ــة عل ــذا مكــ  وــياغة اللر ــية الخاوس ــياقي، ول ــم الس ــة أداره عل

  ال الي:

دال إحمـــاريا للـــ اكس الظلســـي علـــة الداء الســـياقي  تـــاشير يوجـــد. 5 

  ؟للاشرفس التربويس والمشرفات

وو  وظظور ال اكس اأيكلي، يلتر  أن تـ شر  ار ـات الـ اكس بشـكل     

 & Congerو اشر علة الداء اللـرد  للارسو ـس ولكـ  كـوهر وكـانظجو )     
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Kanungo 1988لقي ع ئا علـة  ( يشيران إلى أن تقا م ووشاركة السل ة قد ي

المرسو س ذو  الكلاءة الم دنية؛ بمعظة أن الـ اكس يكـون فـاع  إذا وإذا فقـ      

كان ال اكس اأيكلـي يحظـة بق ـول لـدى المرسو ـس، ويظهـر جليـا في وـورة         

توجيه نش  وفاعل حول الدوار والمهام. وأو حن درا ة كـواك وجاكسـون   

(Kwak & Jackson, 2015 ــرة ي ظظــرون إلى الــ اكس  (، أن العاــال المه

كا ادرة إيجابيـة ل حسـس ا ـ ق لي هم وطريقـة أدارهـم لوظـارلهم، في حـس أن        

العاالة غير الماهرة تميل إلى تموره كظقا في ال وجيه وا ه اام و  ق ـل قيـادة   

المظظاة. وكشلن بعض الدرا ات السابقة أن القيادة الُماَكِّظَة قـد تـثير حالـة وـ      

 Cordery(، وغيام الـيقس بشـان المهـام )   Maynard et al., 2007المقاووة )

et al., 2010  الور الذ  قد يعوق بدوره الداء اللرد . وع لا علة ت اي ،)

وواقف واياهات الموظلس حول  ار ات قادتهم الراوية إلى تمكيـظهم، ونظـرا   

لكون ال اكس الظلسي يعكس ردود فعل المرسو س علة السل ة الملو ة أـم  

(Amundsen & Martinsen, 2014 لــذا ،)  تلعــر كلايــات   ي وقــع أن

تق لــهم لماار ــات دورا حاسمــا في الــ اكس الظلســي لــدى المشــرفس التربــويس  

ــيم    ــر ال عل ــديرات وكات ــدير  وو ــة  و ــع    الراوي ــر  رف ــا بغ ــظهم قيادي إلى تمكي

. وبظــاء علــة ذلــك، مكــ  وأداءهــم الســياقي كــذلك لمهــاوهم هــمأداءوســ وى 

  اللر ي س الساد ة والسابعة علة الظحو ال الي:وياغة 

ي و ــ  الــ اكس الظلســي الع قــة بــس  ــلوك القيــادة الُماَكِّظَــة لــدى  .  6  

 ودير  ووديرات وكاتر ال عليم   

  بمحافظة جدة وأداء المهام لدى المشرفس التربويس والمشرفات؟ 
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ة الُماَكِّظَة لدى ودير  ي و   ال اكس الظلسي الع قة بس  لوك القياد .7  

 ووديرات وكاتر ال عليم  

 والداء السياقي للاشرفس التربويس والمشرفات؟–بمحافظة جدة   

ــم )   الــتي ت  ظاهــا لر ــيات ل( يو ــح الظاــوذج ال مــور  ل 1والشــكل رق

 :ا الية الدرا ة

 (: الظاوذج ال مور  للدرا ة.1شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 طريقة وإجراءات الدرا ة

 ظه  الدرا ة:و

ت  ع الدرا ة وظهجا كايا يع اد علـة تمـايم ال حـ  ا رت ـاطي ال ظ ـ         

Predictive Correlational Research Design    وهـو حسـر كريسـويل ،

(Cresswell, 2014  تمايم ي ح  أشكا  و قدوة و  الع قات ا رت اطيـة )

ة، والظاذجــة با ــ خدام  ــاذج إحمــارية و قدوــة كاعــاد ت الظاذجــة ال ظاري ــ 

الخ يــــة اأيكليــــة، وتحليــــل ا نحــــدار اللوجســــتي والــــتي ت  ــــا  تحلــــي   
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ــه،       ــة. وعلي ــ غيرات مج اع ــ  الم ــة و ــة  زو ــد القــدرة ال ظ  ي للاســارات، وتحدي

ــة    ــة ال ظاريـ ــة الظاذجـ ــد أ ـــلوم وعادلـ ــة تع اـ ــة ا اليـ  Structuralفالدرا ـ

Equation Modeling  ِّظَـة في ال ظ ــ  بــاداء  في الكشــف عــ  قـدرة القيــادة الُماَك

المهام والداء السـياقي، كاـا ت ظـاول الآشـار غـير الم اشـرة للقيـادة الُماَكِّظَـة علـة          

  هذي  الم غيري  في وجود ال اكس الظلسي كا غير و ي .

 مج اع وعيظة الدرا ة:

ي اثــل مج اــع الدرا ــة ا ــالي في المشــرفس التربــويس والمشــرفات بمكاتــر    

 13وشــرفا ووشــرفة، ي و عــون علــة   722جــدة وعــددهم ال علــيم بمحافظــة 

وك  ـا تعليايـا ) ـ ة وكاتـر لل ـظس وأربعـة لل ظـات، ووك ـر ال علـيم الهلـي           

%( و  هـذا  45,3وا نس  ه ) ووك بي رابغ و ليا(. ومثل المشرفون التربويون

%( بواقـع  54,7( وشرفال، أوا المشـرفات فياـثل  وـا نسـ  ه )    327ال اع بواقع )

( وشرفة، وذلك وفقال لهحماءات الم ـوافرة لـدى إدارات هـذه المكاتـر     395)

  هـ.1441/1440في العام الدرا ي 

ــدة     ــول إلى أفـــراد مج اـــع ال حـــ ، ول ـــوافر قاعـ ــة الووـ ونظـــرا لإوكانيـ

وعلووات شاولة ت م عظاوي  الييد الإلكتروني للاشرفس والمشرفات في هـذه  

ــة ا مـ ــ   ــ  طريقـ ــ خدم ال احـ ــر، ا ـ ــ    المكاتـ ــد وـ ــز العارـ ــاول ل عزيـ ر الشـ

( 339ا   جابات، وتقليل اللاقد قدر الإوكان. وعليه فقـد ا ـ جام وـظهم )   

ــار فر ــيات     وشــرفا ووشــرفة مثلــون العيظــة ال ا ــية الــتي ا ــ خدون     

%( وـ  مج اـع الدرا ـة. ويشـكل      46,95الدرا ة. وتمثل هذه العيظة وا نسـ  ه ) 

( وشرفا، في حس بلغـن نسـ ة   207( بواقع )%61,06المشرفون وظها وا نس  ه )

وتو عـن العيظـة ال ا ـية علـة      ( وشـرفة. 132%( بواقـع ) 39,94المشرفات )
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و غير  ظوات الخية، حي  بلغ عدد المشرفس والمشرفات اللذي  تقـل  ـيتهم   

و  عيظـة   (%5,01)نس  ه ( وشرفا ووشرفة، يشكلون وا 17ع  عشر  ظوات )

وشـرفا ووشـرفة  ـ  تـتراوا  ـياتهم بـس        (66) ظـاك الدرا ة، في حس كـان ه 

%( وـ  عيظـة الدرا ـة، أوـا     19,47 ظة(، وذلك بظسـ ة )  20أقل و   -10)

( وشرفا ووشـرفة فكـانوا   256الغال ية العظاة و  المس جي س وال الغ عددهم )

%( وـ  عيظـة   75,52   تزيد  يتهم عـ  عشـري  عاوـا، ومثلـون وـا نسـ  ه )      

العيظــة  ياــا ي علــق بــالم ه ت العلايــة، فقــد كــان أغلــر أفــراد  الدرا ــة. أوــا ف

ــا نســ  ه     207وعــددهم ) ــون درجــة ال كــالوريو ، ويشــكلون و ــردا يحال ( ف

%( وـــ  عيظـــة الدرا ـــة، في حـــس بلـــغ عـــدد المســـ جي س وـــ   لـــة 61,06)

%( وـ   38,94( فردا مثلون )132)-واجس ير أو دك وراه-الم ه ت العليا

 عيظة الدرا ة.

 وات الدرا ة و مارمها السيكووترية )المدق والث ات(أد

ــة تمــن      ــة وقــاييس مجرب لل حقــق وــ  فر ــيات الدرا ــة، ا ــ خدون ش ش

 االـي با ـ خدام طريقـة الترعـة وإعـادة الترعـة      ال علياـي  وواءو ها للسياق 

Translation and Back Translation ،  وأجرين عليها ا   ارات المـدق

وشـرفا ووشـرفة بمكاتـر     50لة عيظة عشوارية أولية  ان والث ات ب   يقها ع

لل حقق و   مارمها السـيكووترية. وفياـا يلـي بيـان هـذه المقـاييس       ؛ ال عليم

 وأبعادها و مارمها السيكووترية:

، الذ  طوره Empowering Leadershipأو ل: وقيا  القيادة الُماَكِّظَة 

أحـد أكثـر المقـاييس شـيوعا      (، وهـو Ahearne et al., 2005وفريقـه )  ي هيرن

وا ــ خداوا في درا ــات القيــادة الُماَكِّظَــة، بمــا فيهــا تلــك الــتي أجريــن ال يئــات  
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( فقــرة ت ـو ء علـة أربعـة أبعـاد: تعزيــز     12ال عليايـة، وي كـون المقيـا  وـ  )    

أهاية العال، وتوفير فرا المشاركة في وـظع القـرار، وإظهـار الثقـة في الداء     

  ق لية و  القيود ال يروقراطية. وي  ع هـذا المقيـا  تـدرجال    العالي، وتوفير ا 

ووافق بشدة(. وعظد فحا ا تسـاق الـدا لي    -خما يا )غير ووافق و لقا 

 "تعزيـز أهايـة العاـل   "قيم وعاو ت ا رت اع للقـرات بعـد    ت س أن للاقيا ،

 المشـاركة في وـظع  "( علة ال والي، وللقـرات بعـد   0,93، 0,96، 0,90ت لغ )

إظهـار الثقـة في   "( علة ال ـوالي، وللقـرات بعـد    0,86، 0,84، 0,88) "القرار

توفير ا  ـ ق لية وـ  القيـود    "(، وللقرات بعد 0,81، 0,92، 0,89) "الداء

ــة ــد  0,93، 0,78،0,80) "ال يروقراطيـ ــاريا عظـ ــة إحمـ ــا قـــيم دالـ (، وعيعهـ

د والدرجـة  .  كاا   حسام وعاو ت ا رت اع بس درجة كل بع0,01وس وى 

( لابعـــاد 0,85، 0,88، 0,91، 0,88الكليـــة للاقيـــا ، حيـــ  بلغـــن )   

، 0,01الربعة أع ه علة ال والي، وعيعها قيم دالة إحمـاريال عظـد وسـ وى    

 ا يدل علة تما ـك واتسـاق المقيـا . وي حـه أنهـا عيعهـا أعلـة وـ  ا ـد          

 & Crockerظـا ) ( لمعاو ت تمييز الملردات حسر كروكـر وألجي 0,40الدنة )

Algina, 2006 ( ووفقــا لوجهــة نظــر دي ــاتي ورفاقــه ،)Debate et al., 

( فإن وعاول ا رت اع بس الدرجة الكليـة والبعـاد و شـر علـة المـدق      2009

وعظــد فحــا ش ــات المقيــا     للاقيــا . Concurrent Validityال   وــي 

ــات ع      ــيم ش  ــار  ق ــرت الظ  ــا ، أظه ــا كرون  ــل ألل ــن  با ــ خدام وعاو ــة بلغ الي

ــوالي، فياــا    0,88، 0,91، 0,90، 0,94) ــة ال  ــة أعــ ه عل ( لابعــاد الربع

ــا  )    ــي للاقي ــات الكل ــات   0,95بلغــن درجــة الث  ــاو ت ش  ــا وع (، وعيعه

، وهـي القياـة القاطعـة    0,70ورتلعة، وي  ح أن عيع قيم الث ـات أكـي وـ     
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س،  ـا يـدل   ( وا د الدنـة لث ـات المقـايي   Nunnally, 1978حسر نوناللي )

 علة أن المقيا  ي ا ع بدرجة عالية و  الث ات.

ــ اكس الظلســي   ــا  ال ــا: وقي  Psychological Empowerment شاني

Inventory   وفريقهـا  ، الـذ  طورتـه  ـيتزر Spreitzer, 1995  وي كـون ،))

( فقرة ت و ء علة أربعة أبعاد: المغزى )اللهم الوا ع للاهـام  12المقيا  و  )

ــة(، و ــدرات الوظيليــة(، وا  ــ ق لية الذاتيــة      الوظيلي الكلــاءة )الثقــة في الق

)حرية ال مرف أو حرية تقرير الممير(، وال اشير )ال اشير العـام علـة المك ـر أو    

ووافـق   -الوحدة(. وي  ـع هـذا المقيـا  تـدرجال خما ـيا )غـير ووافـق و لقـا         

ت قــيم وعــاو  تــ س أن بشــدة(. وعظــد فحــا ا تســاق الــدا لي للاقيــا ،  

( علــة ال ــوالي، 0,84، 0,74، 0,80ا رت ــاع للقــرات بعــد "المغــزى" ت لــغ )

( علة ال ـوالي، وللقـرات بعـد    0,84، 0,69، 0,76وللقرات بعد "الكلاءة" )

ــة" )  ــ ق لية الذاتيــ ــاشير"   0,63، 0,55، 0,62"ا  ــ ــد "ال ــ ــرات بعــ (، وللقــ

. كاـا  0,01(، وعيعها قيم دالة إحماريا عظد وسـ وى  0,67، 0,77،0,78)

  حسام وعاو ت ا رت اع بس درجـة كـل بعـد والدرجـة الكليـة للاقيـا ،       

( لابعـــاد الربعــة أعـــ ه علـــة  0,69، 0,78، 0,58، 0,77حيــ  بلغـــن ) 

،  ا 0,40وأعلة و   0,01ال والي، وعيعها قيم دالة إحماريال عظد وس وى 

 خدام وعظــد فحــا ش ــات المقيــا  با  ــ يــدل علــة تما ــك واتســاق المقيــا . 

ــات بلغــن )       ــيم ش  ــرت الظ ــار  ق ــا ، أظه ــا كرون  ــل ألل ، 0,83، 0,85وعاو

( لابعاد الربعة أع ه علة ال والي، فياـا بلغـن درجـة الث ـات     0,81، 0,68

ــا  )  ــا   0,70(، وعيعهــا اكــي وــ   0,84الكلــي للاقي ؛ القياــة المووــة به

فقـد   "ال مـرف ا  ـ ق لية وحريـة   "لل حقق و  ش ات المقاييس، با ـ ثظاء بعـد   
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، إ  إنه وفقال لوجهة نظـر نونـاللي وبيرنسـ س    0,68بلغ وعاول ش ات هذا ال عد 

 (Nunnally & Burnsttein, 1994       فإن قياـة وعاوـل الث ـات يجـر أن ،)

 ا يدل علة أن وقيا  ال اكس الظلسي ي ا ع بدرجة جيدة و   0,60تقل ع  

 الث ات إعا .

 Individual Work د  أو الداء اللرد  للعالشالثا: وقيا  الداء اللر

Performance Questionnaire  ــا ــانز وفريقهـــ ــه كووبمـــ ــذ  أعدوتـــ ، الـــ

(Koopmans et al., 2014  و  قمــر هــذه الدرا ــة علــة وــ غير ،) أداء

فقـرات(. وي  ـع هــذا المقيـا  تــدرجال     8) والداء الســياقي فقـرات(،  7) المهـام 

راـا(. وبلحـا ا تسـاق الـدا لي للاقيـا ،      دا-خما ي ال قديرات )أبـدال  

 و 0,60تراوحـن بـس )  "أداء المهـام  "ت س أن قيم وعاول ا رت ـاع للقـرات بعـد    

 0,59بـس )  "الداء السـياقي "للقرات بعد  (؛ فياا تراوحن قيم ا رت اع0,92

ــد وســ وى   0,87و ــة إحمــاريال عظ ،  ــا يــدل علــة  0,01(، وعيعهــا قــيم دال

ــا .تما ــك واتســاق الم ــس بعــد  أداء المهــام    قي ــاع ب وبلغــن وعــاو ت ا رت 

ــا  )   ــة للاقي ــوالي،  0,97، 0,94والداء الســياقي والدرجــة الكلي ــة ال  ( عل

،  ـا يـدل   0,40وأعلـة وـ     0,01وعيعها قـيم دالـة إحمـاريال عظـد وسـ وى      

وعظـد فحـا ش ـات المقيـا ، تـ س ارتلـاء قـيم          علة تما ك واتساق المقيا .

 عد  المقيا  والدرجة الكلية علة المقيا ، حي  بلغن قياـة  لت ث االوعاول 

بلغن قيم وعاول في حس ( للدرجة الكلية علة المقيا ، 0,94وعاول الث ات )

ــات ) ــوالي.   0,90، 0,89الث ـ ــة ال ـ ــياقي علـ ــام والداء السـ ــد  أداء المهـ ( ل عـ

، وهــي الدرجــة 0,70وبمــلة عاوــة، فجايعهــا قــيم ش ــات عاليــة وتزيــد عــ    
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ــيم     ا ــة لق ــل ا ــد الدن ــتي تمث ــة ال ــا لقاطع ــات   ألل ــات ش  ــة لإش  ــا  المق ول كرون 

 المقاييس.

  ار  الدرا ة:ن

 إجراءات ال حليل الإحماري

  Measurement Modelال حقق و   وذج القيا  أو :

قام ال اح  بداية بلحا ال يانـات لل حقـق وـ  عـدم وجـود قـيم و  رفـة         

أو علــة وســ وى   Univariate Outliers ــواء علــة وســ وى كــل وــ غير     

اا قام بال حقق و  عدم وجـود  ك، Multivariate Outliersالم غيرات مج اعة 

ــع        ــرت عي ــد أظه ــة، وق ــق شــرع ا ع دالي ــات ل حق انحــراف شــديد في ال يان

المــ غيرات ال ــواء  ــال ا، كاــا أن الــ لل ح كــان أكــي وــ  المــلر؛ وهــذا كــان   

س خدوة في الدرا ـة، وطريقـة القيـا  المسـ ظدة     و وقعا ت عا ل  يعة الم غيرات الم

علة أ لوم ال قرير الذاتي، إ  أنه ونظرال لن حجم العيظة في الدرا ة ا اليـة  

 Tabachnickأووة بهـا تاباشـظيك وفيـديل )   التي ، وهي القياة 200  ة 

& Fidell ,2013) في ال حليـل. ونظـرال لن عيـع     اجوهري افهذا   مثل فرق؛

ات في الدرا ة ا الية تظ اي إلى المسـ وى الـرتبي، فقـد   تحليـل ال يانـات      ال يان

، وقـد  Maximum Likelihood Estimationبا  خدام الرجحية العظاة 

، 4افــتر  ال احــ  أن عيــع المــ غيرات و مــلة لن عــدد ال ــدارل أكثــر وــ     

ة عاوـة  (، وبمـل Kline, 2005ا ل واء وال لل ح في ا ـدود المق ولـة )  لكون و

لم يجد ال اح  انحراف شديد في ال يانات عظـد ا ع داليـة، أو ال عدديـة الخ يـة     

 أو عدم يانس ال  اي .
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    ـــار فر ـــيات الدرا ـــة أجـــرى ال احـــ   ذجـــة المعـــاد ت ال ظاريـــة  

. ، وللحكـم  AMOS 25.0با ـ خدام تقـدير ا رجحيـة العظاـة عـي برنـاو       

د ال اح  علة عـدد وـ  الم شـرات الـتي     علة و ابقة الظاوذج لل يانات، اع ا

 ,e.g., Hu & Bentler, 1999; Klineأووـن بهـا العديـد وـ  الدرا ـات )     

( وتشال نس ة وربع كـا  إلى درجـة ا ريـة، والجـذر التربيعـي لمربعـات       2011

ــر   -Root Mean Square Error of Approximationأ  ــاء ال قري

RMSEAوالجذر المعيار  لم و  ات ال واقي ، The Standardized Root 

Mean Residuals -SRMR   وو شر الم ابقـة المقـارن ،Comparative Fit 

Index -CFI ،لويس -و شر توكروTucker-Lewis Index -TLI. 

إلى أن   (e.g., Bentler & Bonett, 1980وقـد أشـار بعـض ال ـاحثس )     

 ـة ا اليـة   ا   ار وربـع كـا  ي ـاشر بشـدة بحجـم العيظـة، لـذا ا ـ خدون الدرا        

 ;e.g., Hu & Bentler, 1999محكــات الم ابقــة لــدى بعــض المخ مــس )

Kline, 2011  ( التي تقر بق ول الظاـوذج المقـترا )   و ابقـة وق ولـة( في   بدرجـة

و شـر الم ابقـة   كـان  ، و3حال كانن نس ة وربع كا  إلى درجة ا رية أقل و  

ــ    ــارن أكــي و ــوكر 0,90المق ــ   -، وو شــر ت ــويس أكــي و ، والجــذر 0,90ل

، والجـذر التربيعـي لمربعـات أ  ـاء     0,10المعيار  لم و  ات ال واقي أقـل وـ    

؛ في حس يكون الظاوذج و  ابق بدرجة تاوـة إذا كانـن   0,08ال قرير أقل و  

، وو شر الم ابقـة المقـارن أكـي وـ      2نس ة وربع كا  إلى درجة ا رية أقل و  

الجـذر المعيـار  لم و ـ ات    ، و0,95لـويس أكـي وـ     -، وو شر توكر0,95

، والجــذر التربيعــي لمربعــات أ  ــاء ال قريــر أقــل وــ   0,06ال ــواقي أقــل وــ  

0,05. 
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وقد ت ظن الدرا ة ا الية  ذجة المعاد ت ال ظارية     ار الدور الو ـي    

ــة وكــل وــ  أداء المهــام والداء    للــ اكس الظلســي في الع قــة بــس القيــادة الُماَكِّظَ

كونهــا بالمقارنــة وــع ال ــرق ال ــرى تمثــل وظهجــا وظا ــ ا     ــار   الســياقي، ل

ال اشيرات الو ي ة. وات ع ال اح  ود ل الخ وتس الـذ  أووـة بـه  ندر ـون     

( والذ  ت اثـل   وتـه الولى في   Anderson & Gerbing, 1988وجيربظ  )

-ا  خدام ال حليل العـاولي ال وكيـد  ل ظـاء  ـوذج قيـا  وظا ـر، بحيـ         

ــا  ــي ) وفق ــا قدوــه بيرن ــد    -( Byrne, 2001لم مكــ  تعــديل الظاــوذج ل حدي

ــدير حجــم         ــ م تق ــة، ي ــا في الخ ــوة الثاني ــة. أو ــ غيرات الكاوظ ــس الم ــات ب الع ق

 ا رت اطات بس الم غيرات الكاوظة با  خدام  وذج المعادلة ال ظارية.  

ة و ابقـة  ت اثل الخ وة الولى في  ذجة المعـاد ت ال ظاريـة في ا   ـار جـود     

ــ غيرات        ــس الم ــات ب ــذ  يهــدف إلى  ذجــة الع ق ــات وال ــا  لل يان ــوذج القي  

الكاوظة والم غيرات المشاهدة، وت  ا  الدرا ة ا الية ش ا وـ غيرات كاوظـة:   

ال اكس الظلسي ويقا  باربعة أبعاد، والقيـادة الُماَكِّظَـة وتقـا  باربعـة أبعـاد،      

ــدي ،    ــا  ب ع ــرد  ويق ــل الل ــس  2ويو ــح شــكل )  وأداء العا ــات ب ( الع ق

 الم غيرات الكاوظة والم غيرات المشاهدة.
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، وأداء EL، القيـادة الُماَكِّظَـة   PE(  ـوذج القيـا  لمـ غيرات الدرا ـة: الـ اكس الظلسـي       2شكل )

، CJRA، الثقـة في القـدرات الوظيليـة    EUJT، اللهم الوا ع للاهام الوظيلية IWPالعال اللرد  

، تعزيــز أهايــة العاــل OID، ال ــاشير العــام علــة المك ـر  SDلذاتيــة وحريــة تقريــر الممـير  ا  ـ ق لية ا 

EMW   ــز المشــاركة في وــظع القــرار ــوفير ECHP ، إظهــار الثقــة في الداء العــالي EPDM، تعزي ، ت

 CP، الداء السياقي TP، أداء المهام PABCا   ق لية و  القيود ال يروقراطية 

وذج القيا  يحقـق جـودة و ابقـة جيـدة لل يانـات      وقد أظهرت الظ ار  أن  

df حي  بلغن نس ة وربع كا  إلى درجة ا ريـة )/ 
2
( أ  أنهـا أقـل   2.72 = 
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 و غيرات الداء اللرد  للعالوبعض ة ظَكِّاَتو ي  ال اكس الظلسي في الع قة بس القيادة الُم
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وبلغــن قياــة و شــر  ؛ 0,94وبلغــن قياــة و شــر الم ابقــة المقــارن  ؛ (3وــ  )

. كاـا أظهـرت الظ ـار  أن قياـة     0,90، وكليهاا أكي وـ   0,95لويس -توكر

وهــي ، 0,05قــد بلغــن  RMSEAعــات أ  ــاء ال قريــر الجــذر التربيعــي لمرب

 SRMRأن قياة الجذر المعيـار  لم و ـ ات ال ـواقي     ا؛ كا0,08قياة أقل و  

،  ا يدل علـة أن  ـوذج القيـا     0,06وهي قياة أقل و  ، 0,055قد بلغن 

 ي  ابق وع ال يانات بدرجة وق ولة إلى جيدة.

العواوــل كانــن دالــة عظــد  ( أن تشــ عات1وأظهــرت الظ ــار  في الجــدول )  

 0,60يم تلــك ال شــ عات المعياريــة كانــن أكــي وــ  عيــع قــ، و0,01وســ وى 

. با  ثظاء تش ع بعـد "الثقـة في القـدرات الوظيليـة" علـة وـ غير الـ اكس الظلسـي        

، وكانــن أعلــة 0,945و 0,498وقــد تراوحــن قــيم ال شــ عات إعــا  بــس   

قيـود ال يروقراطيـة" علـة وـ غير القيـادة      ال ش عات ل عد "توفير ا   ق لية و  ال

، في حـس تشـ ع   0,734الُماَكِّظَة، وقد تش ع بعد أداء المهام بقياة تش ع وعيار  

ــدار   ــياقي بمقـ ــ عات  0,88بعـــد الداء السـ ــيم ال شـ ــه مكـــ  القـــول إن قـ . وعليـ

وو شرات جودة الم ابقة تشـيران إلى أن الظاـوذج ي  ـابق وـع ال يانـات بدرجـة       

 عالية.
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  (: تش عات أبعاد وقاييس الدرا ة علة الم غيرات الث شة1دول )ج

 القيادة الُماَكِّظَة ال اكس الظلسي البعاد
أداء العال 

 اللرد 

   0,780 ال اشير العام علة المك ر

ا   ق لية الذاتية وحرية 

 ال مرف
0,719   

   0,498 الثقة في القدرات الوظيلية

   0,606 وظيليةاللهم الوا ع للاهام ال

توفير ا   ق لية و  القيود 

 ال يروقراطية
 0,945  

  0,842  إظهار الثقة في الداء العالي

  0,816  تعزيز المشاركة في وظع القرار

  0,792  تعزيز أهاية العال

 0,734   أداء المهام

 0,880   الداء السياقي

 شانيا: ال حلي ت الولية

قق و  فر يات الدرا ة، أجرين ال حلـي ت الوليـة   ق ل إجراءات ال ح 

( لل عـرف علـة درجـات تـوافر الـ اكس الظلسـي في       3( و)2كاا في الجـدولس ) 

ــديرات       ــدير  وو ــرفات، ودرجــة  ار ــة و ــويس والمش أو ــاع المشــرفس الترب

ــة، ووســ وى أداء المهــام والداء الســياقي لــدى    وكاتــر ال علــيم للقيــادة الُماَكِّظَ

 .س والمشرفاتالمشرف
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 (: الإحماءات الوولية لم غيرات الدرا ة وأبعادها2جدول )

 

ا نحراف  الم و   و غيرات الدرا ة وأبعادها

 المعيار 

القياة 

 المغرى

القياة 

 العظاة

اللهم الوا ع للاهام 

 الوظيلية

4,68 0,61 1 5 

 5 1 0,47 4,77 الثقة في القدرات الوظيلية

ا   ق لية الذاتية وحرية 

 ال مرف

4,11 0,82 1 5 

 5 1 0,99 3,67 ال اشير العام علة المك ر

الدرجة الكلية لل اكس 

 الظلسي

4,3 0,56 1 5 

 5 1 1,10 3,99 تعزيز أهاية العال

توفير فرا المشاركة في 

 وظع القرار

3,63 1,11 1 5 

 5 1 0,90 4,30 إظهار الثقة في الداء العالي

توفير ا   ق لية و  

 القيود ال يروقراطية

4,05 0,96 1 5 

ة الدرجة الكلية للقياد

 الُماَكِّظَة

3,99 0,91 1 5 

 5 1,57 0,60 4,44 أداء المهام

 5 2 0,58 4,41 الداء السياقي



 

 
373 

 مجلة العلوم التربوية
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 (: قيم وعاو ت ا رت اع بس و غيرات الدرا ة3جدول ) 

و غيرات 

 الدرا ة

ال اكس 

 الظلسي

 الداء السياقي هاملمأداء ا القيادة الُماَكِّظَة

    1 ال اكس الظلسي

   1 0,58 القيادة الُماَكِّظَة

  1 0,60 0,47 أداء المهام

 1 0,65 0,49 0,43 الداء السياقي 

( أع ه أن المشرفس والمشـرفات ي ا عـون بـدرجات    2ي  ح و  الجدول )  

اوحــن (، وتر4,3الــ اكس الظلســي إعــا  وبم و ــ  و نــي بلــغ ) وــ  عاليــة 

أبعاد ال اكس الظلسي لديهم بس درجات توافر و و  ة وعالية، وكان أع هـا  

ــة" )     ــدرات الوظيلي ــة في الق ــد "الثق ــو ني ل ع ــد  4,77الم و ــ  ال ــا بع (، وأدناه

(. وي  ــح أن بعــد "الثقــة في  3,67"ال ــاشير العــام علــة المك ــر" بم و ــ  بلــغ )  

ســي ت ايظــا بــانحراف وعيــار   القــدرات الوظيليــة" كــان أقــل أبعــاد الــ اكس الظل 

، في حــس كــان بعــد "ال ــاشير العــام علــة المك ــر" أكيهــا ت ايظــا بــانحراف   0,47

 .0,99وعيار  بلغ 

وي حــه أن وــدير  ووــديرات وكاتــر ال علــيم مار ــون  ــلوك القيــادة    

(، 3,99الُماَكِّظَة بدرجة عالية أقرم وا تكون للا و  ة وبم و ـ  و نـي بلـغ )   

الثقـــة في الداء العـــالي" ال عـــد العلـــة  ار ـــة بم و ـــ  بلـــغ وكـــان "إظهـــار 

(، في حس كان بعد "توفير فرا المشاركة في وـظع القـرار" أقـل البعـاد     3,45)

ــغ )  ــ  بلـ ــة بم و ـ ــرفس    (.3,39 ار ـ ــديرات المشـ ــاي  في تقـ ــه أن ال  ـ وي حـ

كِّظَــة والمشـرفات لماار ـة وــدير  ووـديرات وكاتـر ال علــيم لبعـاد القيـادة الُماَ      

 كان أكي و  ال  اي  في تقديراتهم لم غيرات ال اكس الظلسي والداء اللرد .
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 و غيرات الداء اللرد  للعالوبعض ة ظَكِّاَتو ي  ال اكس الظلسي في الع قة بس القيادة الُم
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وي  ـــح تقـــارم و و ـــ ي أداء المهـــام والداء الســـياقي لـــدى المشـــرفس   

( وعيا ع  وسـ وى أداء عـال،   4,44والمشرفات، فقد بلغ و و   أداء المهام )

ي وعية عـ  أداء  ـياقي   وعلة نحو  اشل جاءت تموراتهم حول الداء السياق

 (.4,41عال وبم و   بلغ )

 جــاءتقــد الدرا ــة، وبالظســ ة لقــيم وعــاو ت ا رت ــاع بــس وــ غيرات     

ادة الماكظـة  يعيعها ووج ة وفي ا ياه الم وقع وفقال ل  يعة هذه الم غيرات؛ فالق

(، وتــرت   كــذلك إيجابــا 0,58تــرت   إيجابــا وبع قــة قويــة بــال اكس الظلســي )

( 0,49، 0,60وبع قة قوية بكل و  أداء المهام والداء السياقي وبقيم بلغن )

علة ال ـوالي. وي  ـح وـ  الجـدول أن الـ اكس الظلسـي يـرت   إيجابـا وبع قـة          

ــيم بلغــن )      ــام والداء الســياقي وبق ــ  أداء المه ــوة بكــل و ، 0,47و و ــ ة الق

 ( علة ال والي.0,43

 الدرا ةفر يات   ن ار  الإجابة عشالثا: 

دال إحمـاريال   تـاشير لل حقق و  وحة اللر ية الولى التي نمـها "يوجـد   

كاا مار ها وديرو ووديرات وكاتر ال عليم بمحافظة جدة  –للقيادة الُماَكِّظَة 

ا  خدم ال اح  تحليل  علة أداء المهام لدى المشرفس التربويس والمشرفات"،–

يرات الم اشـرة للقيـادة الُماَكِّظَـة علـة     (، ل و ـيح ال ـاش  3المسار كاـا في الشـكل )  

( أن 4أداء المهـــام والداء الســـياقي. وقـــد أظهـــرت الظ ـــار  كاـــا في الجـــدول ) 

الظاوذج ي  ابق وـع ال يانـات بمـورة جيـدة، فقـد كانـن نسـ ة وربـع كـا  إلى          

-، وجاءت قيا ا و شر الم ابقة المقارن وو شر تـوكر 3درجة ا رية أقل و  

، كاا أظهرت الظ ار  أن الجذر التربيعـي لمربعـات أ  ـاء    0,95أكي و  لويس 

، والجــذر المعيــار  لم و ــ ات ال ــواقي أقــل وــ   0,08ال قريــر كــان أقــل وــ  
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،  ــا يــدل علــة أن  ــوذج ال ــاشيرات الم اشــرة للقيــادة الُماَكِّظَــة علــة أداء   0,06

  العال اللرد  ي  ابق وع ال يانات بدرجة جيدة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ال اشيرات الم اشرة للقيادة الُماَكِّظَة علة أبعاد أداء العال اللرد : أداء المهام 3شكل )

  والداء السياقي

(: و شرات جودة و ابقة  وذج ال اشيرات الم اشرة للقيادة الُماَكِّظَة علة أداء 4جدول )

 العال اللرد 

و شرات 

 الم ابقة

 وربع كا 


2 

درجة 

ا رية  

df 

 نس ة

/df 
2 

و شر 

الم ابقة 

المقارن 

CFI 

و شر 

-توكر

لويس 

TLI 

الجذر التربيعي 

لمربعات أ  اء 

ال قرير 

RMSEA 

الجذر 

المعيار  

لم و  ات 

ال واقي 

SRMR 

 0.022 0.066 0.96 0.98 2.492 8 19.938 القيم
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 داء السياقي(: و شرات ال اشيرات الم اشرة للقيادة الُماَكِّظَة علة أداء المهام وال5جدول )

 

و غيرات 

 الداء اللرد 

 و شرات ال اشيرات الم اشرة

الو ن 

 المعيار 

الخ ا 

 المعيار 

الظس ة 

 ا رجة

وس وى 

 الد لة

وربع وعاول 

 ا رت اع الم عدد

 0,250 0,001 8,197 0,061 0,50 أداء المهام

 0,201 0,001 7,50 0,060 0,45 الداء السياقي

ــة علــة أداء   5دول )الجــي  ــح وــ     ــادة الُماَكِّظَ ــاشير و اشــر للقي ( وجــود ت

وهـي   8,197، والظسـ ة ا رجـة   0,50المهام، فقد كانن قياة الو ن المعيـار   

، كاــا ي  ــح أن القيــادة الُماَكِّظَــة لمــدير  ووــديرات  0,001دالــة عظــد وســ وى 

س % وـ  ال  ـاي  في أداء المهـام لـدى المشـرفس التربـوي      25وكاتر ال علـيم تلسـر   

 اللر ـية الولى للدرا ـة   بمـحة وبظاء علة ذلـك، مكـ  القـول    والمشرفات. 

 .وق وأا

دال  تــاشيروبالمثــل، فعظــد ال حقــق وــ  اللر ــية الثانيــة ونمــها: "يوجــد  

كاــا مار ــها وــديرو ووــديرات وكاتــر ال علــيم  –إحمــاريال للقيــادة الُماَكِّظَــة 

، أظهرت تربويس والمشرفات"علة الداء السياقي للاشرفس ال–بمحافظة جدة 

ــادة  4الظ ــار  كاــا يو ــحها جــدول )  ( و ابقــة  ــوذج ال ــاشيرات الم اشــرة للقي

( وجـود تـاشير   3الُماَكِّظَة علة الداء السـياقي بمـورة جيـده، ويو ـح الشـكل)     

لغـن قياـة هـذا    حي  ب و اشر دال إحماريال للقيادة الُماَكِّظَة علة الداء السياقي

؛ 0,060وبلغ الخ ا المعيار  أـذا ال قـدير    ؛(5ا في الجدول )كا 0,45 ال اشير

ي  ـح وـ    و . 0,001وهـي دالـة عظـد وسـ وى     ، 7,50الظس ة ا رجـة  وبلغن 

( أن  ار ة ودير  ووديرات وكاتر ال عليم للقيـادة الُماَكِّظَـة تلسـر    5دول )الج
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 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

ــا يقـــرم وـــ    ــياقي للاشـــرفس التربـــوي 20,1وـ س % وـــ  ال  ـــاي  في الداء السـ

 والمشرفات.

ونظرال لوجود هذه ال اشيرات الم اشرة والموج ة للقيادة الُماَكِّظَة علة كل وـ    

أداء المهام والداء السياقي، فهذا يعـا أنـه كلاـا  ادت درجـة  ار ـة وـدير        

ــة كاــا يــدركها المشــرف    ــادة الُماَكِّظَ  يــونالتربو ونووــديرات وكاتــر ال علــيم للقي

ــد ت عــا   ــديهم.   والمشــرفات، تزي لــذلك وســ ويات أداء المهــام والداء الســياقي ل

ــاشيرات الم اشــرة، هــدها بلغــن      ــيم هــذه ال  ــد تاوــل ق ــة أداء  0,50وعظ في حال

ــة ت  ــع  مــارا     0,45المهــام، و ــة الداء الســياقي، وهــي قــيم وعياري في حال

 ,De Vausوعاول ا رت اع، ولذا فإن تلسير تلك القـيم حسـر د  فـاو  )   

ســير وعاوــل ا رت ــاع؛ أ  أن القيــادة الُماَكِّظَــة تــ شر بدرجــة       ( ي  ــع تل2002

وبظـاء علـة هـذه الظ ـار ،     و و  ة علة كـل وـ  أداء المهـام والداء السـياقي.     

 مك  القول بمحة اللر ي س الولى والثانية وق وأاا.

دال إحمــاريا  تــاشيرو    ــار وــحة اللر ــية الثالثــة الــتي نمــها "يوجــد 

كاا مار ها وديرو ووديرات وكاتر ال عليم بمحافظة جدة  –كِّظَة للقيادة الُماَ

يو ـح تحليـل   علة ال اكس الظلسي لدى المشرفس التربـويس والمشـرفات"،    –

 ال اشيرات الم اشرة للقيادة الُماَكِّظَة علة ال اكس الظلسي. (4المسار في الشكل )
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 و غيرات الداء اللرد  للعالوبعض ة ظَكِّاَتو ي  ال اكس الظلسي في الع قة بس القيادة الُم
 " درا ة ارت اطية تظ  ية في السياق ال علياي"  

 د. والح ب  علي يع  الله القرني
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لُماَكِّظَة علة ال اكس الظلسي( ال اشيرات الم اشرة للقيادة ا4شكل )

(: و شرات جودة و ابقة  وذج ال اشيرات الم اشرة للقيادة الُماَكِّظَة علة 6جدول )

 ال اكس الظلسي

و شرات 

 الم ابقة

وربع 

  كا

2 

درجة 

  ا رية

df 

 نس ة

/df 

2 

و شر 

الم ابقة 

المقارن 

CFI 

و شر 

-توكر

لويس 

TLI 

الجذر التربيعي 

لمربعات أ  اء 

ل قرير ا

RMSEA 

الجذر 

المعيار  

لم و  ات 

ال واقي 

SRMR 

 0,036 0,074 0,96 0,97 2,860 17 48,617 القيم

( أن نس ة وربع كا  إلى درجة ا رية كانن أقـل وـ    6وي  س و  الجدول )

لــويس كان ــا أكــي وــ   -وقيا ــا و شــر الم ابقــة المقــارن وو شــر تــوكر  ؛(3)

وقياـة   ؛0,08بعات أ  اء ال قرير أقـل وـ    وقياة الجذر التربيعي لمر؛ 0,95

 ــا يــدل علــة أن  ــوذج  ؛0,06الجــذر المعيــار  لم و ــ ات ال ــواقي أقــل وــ   
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 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

ال ـاشيرات الم اشــرة للقيـادة الُماَكِّظَــة علـة الــ اكس الظلسـي ي  ــابق وـع ال يانــات      

 بدرجة جيدة.

 ل اكس الظلسي(: و شرات ال اشيرات الم اشرة للقيادة الُماَكِّظَة علة ا7جدول )

 

 و شرات ال اشيرات الم اشرة

الو ن 

 المعيار 

الخ ا 

 المعيار 

الظس ة 

 ا رجة

وس وى 

 الد لة

وربع وعاول ا رت اع 

 الم عدد

ال اكس 

 الظلسي
0,73 0,063 11,59 0,001 0,53 

 ,De Vaus( وجود تـاشير ووجـر و اشـر وقـو  )    7ي  ح و  جدول )   

ة علـة الـ اكس الظلسـي حيـ  بلغـن قياـة ذلـك ال ـاشير         ( للقيادة الُماَكِّظ ـ2002َ

وهــو و شــر علــة دقــة تقــدير   0,063والخ ــا المعيــار  لل قــدير  ؛ وبلــغ0,73

دالــة عظــد وســ وى  ، وهــي 11,59الظســ ة ا رجــة  ؛ وبلغــنوعــالم الظاــوذج

% وـ  ال  ـاي  في   53( أن القيادة الُماَكِّظَة تلسر 16. وي  ح و  جدول )0,001

رفس والمشــرفات لمســ وى تمكيــظهم الظلســي. وتشــير قياــة الــو ن   وــدركات المشــ

المعيار  الموجر ل اشير القيادة الُماَكِّظَة علة ال اكس الظلسي إلى أنـه كلاـا  ادت   

درجة  ار ة ودير  ووديرات وكاتر ال عليم للقيادة الُماَكِّظَة، تزيد وس ويات 

علــة هــذه الظ ــار ، مكــ  وبظــاء الـ اكس الظلســي لــدى المشــرفس والمشـرفات.   

 القول بمحة اللر ية الثالثة وق وأا.

دال إحمـاريا   تـاشير نمـها "يوجـد   ووـحة اللر ـية الرابعـة    ل حقق و  ول

يو ح  لل اكس الظلسي علة أداء المهام لدى المشرفس التربويس والمشرفات"،
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 و غيرات الداء اللرد  للعالوبعض ة ظَكِّاَتو ي  ال اكس الظلسي في الع قة بس القيادة الُم
 " درا ة ارت اطية تظ  ية في السياق ال علياي"  

 د. والح ب  علي يع  الله القرني
 

عـاد أداء  ( ال اشيرات الم اشرة لل اكس الظلسـي علـة أب  5تحليل المسار في الشكل )

 المهام والداء السياقي للاشرفس والمشرفات التربويس.

 

 

 

 

 

 

 

 

 أداء المهام والداء السياقي( ال اشيرات الم اشرة لل اكس الظلسي علة 5شكل )

أداء (: و شرات جودة و ابقة  وذج ال اشيرات الم اشرة لل اكس الظلسي علة 8جدول )

 المهام والداء السياقي

و شرات 

  ابقةالم

وربع 

  كا

2 

درجة 

  ا رية

df 

 نس ة

/df 

2 

و شر 

الم ابقة 

المقارن 

CFI 

و شر 

-توكر

لويس 

TLI 

الجذر التربيعي 

لمربعات أ  اء 

ال قرير 

RMSEA 

الجذر 

المعيار  

لم و  ات 

ال واقي 

SRMR 

 0,033 0,047 0,97 0,98 1,737 7 12,159 القيم

  ـابق وــع ال يانــات بمــورة  ( أن الظاــوذج ي8أظهـرت الظ ــار  في الجــدول ) 

وكانـن قيا ـا    ؛2جيدة، فقد كانن نس ة وربع كا  إلى درجة ا رية أقـل وـ    

كاـا ي ـ س وـ      ؛0,95لـويس أكـي وـ     -و شر الم ابقة المقارن وو شر توكر
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

وقياــة  ؛0,05الجــدول أن الجــذر التربيعــي لمربعــات أ  ــاء ال قريــر أقــل وــ   

 ــا يــدل علــة أن  ــوذج  ،0,06ل وــ  الجــذر المعيــار  لم و ــ ات ال ــواقي أق ــ

ال اشيرات الم اشرة لل اكس الظلسي علة أداء العال اللرد  ي  ابق وع ال يانـات  

 بدرجة جيدة.

 (: و شرات ال اشيرات الم اشرة لل اكس الظلسي علة أداء المهام والداء السياقي9جدول )

 و غيرات

الداء 

 اللرد 

 للعال

 و شرات ال اشيرات الم اشرة

الو ن 

 المعيار 

الخ ا 

 المعيار 

الظس ة 

 ا رجة

وس وى 

 الد لة

وربع وعاول ا رت اع 

 الم عدد

 0,476 0,001 11,129 0,062 0,69 أداء المهام

الداء 

 السياقي
0,55 0,075 7,33 0,001 0,303 

( وجـود تـاشير و اشـر للـ اكس الظلسـي علـة أداء       9دول )الج ـوي  ح وـ    

، وبلغـــن الظســـ ة ا رجـــة 0,69ياـــة الـــو ن المعيـــار  المهـــام، فقـــد كانـــن ق

( أن تـوافر  9. وي  ـح وـ  الجـدول )   0,001وهي دالة عظـد وسـ وى    11,129

في    اي % و  ال47,6ال اكس الظلسي لدى المشرفس التربويس والمشرفات يلسر 

 أدارهم لمهاوهم.

 اشيرت ـوبالمثل فعظد ال حقق و  وحة اللر ية الخاوسة التي نمـها "يوجـد   

دال إحماريا لل اكس الظلسـي علـة الداء السـياقي لـدى المشـرفس التربـويس       

( و ابقــة  ــوذج ال ــاشيرات الم اشــرة 8، تظهــر الظ ــار  في الجــدول )والمشـرفات" 

ــل المســار في     ــة الداء الســياقي. ويظهــر تحلي ــ اكس الظلســي عل ( 5شــكل )اللل
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 و غيرات الداء اللرد  للعالوبعض ة ظَكِّاَتو ي  ال اكس الظلسي في الع قة بس القيادة الُم
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 د. والح ب  علي يع  الله القرني
 

وي  ـح   .علة الداء السـياقي  وجود تاشير و اشر دال إحماريال لل اكس الظلسي

ــار  أــذا ال قــدير  0,55( أن قياــة هــذا ال ــاشير  9دول )الجــوــ   ، والخ ــا المعي

ــ ة ا رجــة  0,075 ــة عظــد وســ وى     7,33، والظس  . وي  ــح0,001وهــي دال

أن درجــة تــوافر الــ اكس الظلســي لــدى المشــرفس والمشــرفات تلســر وــا    كــذلك

 لسياقي.% و  ال  اي  في أدارهم ا30,3يقرم و  

ونظرال لوجود هذه ال اشيرات الم اشـرة والموج ـة للـ اكس الظلسـي علـة كـل       

و  أداء المهام والداء السياقي، فهذا يعا أنه كلاا  اد توافر الـ اكس الظلسـي   

درجة أداءهم للاهـام ودرجـة أدارهـم السـياقي      تزيد لدى المشرفس والمشرفات،

ــاشيرات الم      ــذلك. وعظــد تاوــل قــيم هــذه ال   اشــرة، هــدها و و ــ ة ال ــاشير    ك

في حالة الداء السـياقي، وهـي    0,55في حالة أداء المهام، و 0,69بلغن  حي 

فــإن تلســير تلــك القــيم  قــيم وعياريــة ت  ــع  مــارا وعاوــل ا رت ــاع، ولــذا 

( ي  ـع تلسـير وعاوـل ا رت ـاع، وعليـه      De Vaus, 2002حسر د  فـاو  ) 

أداء المهــام والداء  علــة كــل وــ    فــال اكس الظلســي يــ شر بدرجــة و و ــ ة    

ــياقي. ــي س        السـ ــحة اللر ـ ــول بمـ ــ  القـ ــار ، مكـ ــذه الظ ـ ــة هـ ــاء علـ وبظـ

 والخاوسة وق وأاا. الرابعة

( ي  ح أن ال اشيرات الم اشرة لل اكس الظلسـي  9، 5وعظد تاول الجدولس )

ظَــة، علــة أداء المهــام والداء الســياقي أعلــة وــ  نظيرتهــا بالظســ ة للقيــادة الُماَكِّ 

، وعلـة  0,50ف يظاا بلغن قياة ال اشير الم اشر للقيـادة الُماَكِّظَـة علـة أداء المهـام     

ــ اكس الظلســي علــة أداء المهــام    0,45الداء الســياقي  ــاشير الم اشــر لل ، هــد ال 

. وبالمثـل فقـد بلـغ وقـدار ال  ـاي  الملسـر في       0,55، وعلة الداء السياقي 0,69

% 30,3% و47,6ء السياقي بوا ـ ة الـ اكس الظلسـي    درجات أداء المهام والدا
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

علــة الترتيــر، في حــس كــان ال  ــاي  الملســر في درجــات أداء المهــام والداء        

% علة الترتير؛  ا يدل علـة أن  21,1% و25السياقي بوا  ة القيادة الُماَكِّظَة 

ات أداء ال اكس الظلسي لـه تـاشير و اشـر أقـوى وـ  القيـادة الُماَكِّظَـة علـة وـ غير         

  العال اللرد .

الع قة بس  لوك القيادة الُماَكِّظَة لدى ودير  ووديرات وكاتـر ال علـيم   

ات ـع ال احـ     ،بمحافظة جدة وأداء المهام لدى المشرفس التربويس والمشـرفات" 

لل حقـق  ( Baron & Kenny, 1986الخ وات التي أووة بها بارون وكيا )

ــدور  ــار ب  وــ  ال ــاو   bootstrapوتســترام الو ــي  عــي ا    . AMOSفي برن

( عيـــع ال ـــاشيرات الم اشـــرة لكـــل وـــ  القيـــادة الُماَكِّظَـــة 6ويو ـــح الشـــكل )

وال اكس الظلسي علة كل و  أداء المهام والداء السـياقي، وكـذلك ال ـاشيرات    

 غير الم اشرة للقيادة الُماَكِّظَة علة كل و  أداء المهام والداء السياقي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ال اشيرات الم اشرة وغير الم اشرة للقيادة الُماَكِّظَة علة أداء المهام والداء السياقي6كل )ش
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 و غيرات الداء اللرد  للعالوبعض ة ظَكِّاَتو ي  ال اكس الظلسي في الع قة بس القيادة الُم
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(: و شرات جودة و ابقة  وذج ال اشيرات الم اشرة وغير الم اشرة للقيادة 10جدول )

 هام والداء السياقيالُماَكِّظَة علة أداء الم

و شرات 

 الم ابقة

وربع 

  كا

2 

درجة 

 ا رية

df 

 نس ة

/df 

2 

و شر 

الم ابقة 

المقارن 

CFI 

و شر 

-توكر

لويس 

TLI 

الجذر التربيعي 

لمربعات أ  اء 

 ال قرير

RMSEA 

الجذر 

المعيار  

لم و  ات 

ال واقي 

SRMR 

 0,047 0,064 0,94 0,96 2,393 29 69,39 القيم

( و ابقــة الظاــوذج لل يانــات، حيــ  نســ ة 10وتظهــر الظ ــار  في الجــدول )

وو شــر الم ابقــة المقــارن أكــي وــ    ؛3إلى درجــة ا ريــة أقــل وــ     وربــع كــا

وكان الجذر التربيعـي لمربعـات    ؛0,90أكي و   سلوي-وو شر توكر ؛0,95

كانــن قياــة الجــذر المعيــار  أقــل وــ     ا؛ كاــ0,08أ  ــاء ال قريــر أقــل وــ   

لـ اكس  يدل علة أن  وذج ال اشيرات الم اشرة للقيادة الُماَكِّظَـة علـة ا   ،  ا0,06

 وق ولة إلى جيدة. الظلسي ي  ابق وع ال يانات بدرجة

ــارون    الخ ــوة الولى وت ــاظن ــا ب ــتي أووــة به ، حســر الإجــراءات ال

ــادة   Baron & Kenny, 1986وكــيا ) ــاشيرات الم اشــرة للقي ــار ال  (، ا   

الُماَكِّظَة وال اكس الظلسي علة أداء المهـام. وقـد أظهـرت ن ـار  اللر ـية الولى      

للقيـادة الُماَكِّظَـة علـة أداء المهـام، كاـا       اظاك تاشيرات و اشـرة دالـة إحمـاري   أن ه

أظهرت ن ار  اللر ية الرابعة أن هظاك تاشيرات و اشرة للـ اكس الظلسـي علـة    

ف  اظن ا   ار تـاشير القيـادة الُماَكِّظَـة علـة أداء      الخ وة الثانية،أوا  أداء المهام.

الو ـي  )الـ اكس الظلسـي( وقـد جـاءت الظ ـار        المهام بعض عزل تاشير المـ غير  

 (.11كاا يو حها جدول )
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 (: ال اشيرات الم اشرة للقيادة الُماَكِّظَة علة أداء المهام بعد عزل تاشير ال اكس الظلسي11جدول )

 

 و شرات ال اشيرات الم اشرة

الو ن 

 المعيار 

الخ ا 

 المعيار 

الظس ة 

 ا رجة

وس وى 

 الد لة

ا رت اع  وربع وعاول

 الم عدد

أداء 

 المهام
0,017 0,130 0,131 0,896 0,0003 

( أنه   يوجد تـاشير للقيـادة الُماَكِّظَـة علـة أداء المهـام      11ي  ح و  جدول )

وهـي   0,131بعد عزل تاشير ال اكس الظلسي، فقد كانن قياـة الظسـ ة ا رجـة    

الُماَكِّظَة علـة أداء المهـام    غير دالة إحماريا، أ  أنه   يوجد تاشير و اشر للقيادة

 بعد     تاشير ال اكس الظلسي.

قـام ال احـ  بحسـام الـو ن المعيـار  ا نحـدار  غـير         وفي الخ وة الثالثة،

الم اشــر ل ــاشير الــ اكس الظلســي علــة أداء المهــام، وا   ــار الد لــة الإحمــارية  

، AMOS  ذو ا يـاهس في برنـاو   Bootstrapبا  خدام ا   ار بووتسترام 

للقيادة  وجود تاشير غير و اشر (12وقد أظهرت الظ ار  كاا يو حها جدول )

 الُماَكِّظَة عي ال اكس الظلسي علة أداء المهام.

(: ال اشيرات غير الم اشرة للقيادة الُماَكِّظَة علة أداء المهام بعد عزل تاشير 12جدول )

 ال اكس الظلسي

  

 

 الم غير

 الم اشرة  و شرات ال اشيرات غير

الو ن 

 المعيار 

ا د الدنة 

 للترة الثقة

ا د العلة 

 للترة الثقة

وس وى 

 الد لة

وربع وعاول 

 ا رت اع الم عدد

أداء 

 المهام

0,744 0,431 0,869 0,004 0,553 
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( دال إحمـاريال  0,744( وجـود تـاشير غـير و اشـر )    12ي  ح و  جـدول )  

ظَة علة أداء المهام، وأن القياة ا قيقيـة أـذا   للقيادة الُماَكِّ 0,004عظد وس وى 

ــة      ــتي حــدها الدن ــار  تقــع دا ــل اللــترة ال ــو ن غــير المعي وحــدها  0,431ال

%؛ أ  أن ال اكس الظلسـي يعاـل   95بدرجة شقة تمل إلى ، و 0,869العلة 

كو ي  كلي لظقل تاشير القيادة الُماَكِّظَة علة أداء المهـام، ويعظـة ذلـك أي ـا أن     

كس الظلسي هو الم غير الوحيـد الـذ  يحاـل تـاشير القيـادة الُماَكِّظَـة علـة أداء        ال ا

المهام، وأذا فإن  ار ة ودير  ووديرات وكاتر ال عليم للقيادة الُماَكِّظَة ت شر 

بالزيادة علة ال اكس الظلسي للاشـرفس التربـويس والمشـرفات، وتلـك الزيـادة      

أداء المهــام. وعليــه، فال ــاشير الــذ  تحالــه  في الــ اكس الظلســي تزيــد وســ ويات 

  ار ة ودير  ووديرات وكاتر ال عليم للقيادة الُماَكِّظَة علـة أداء المهـام يظ قـل   

 عي ال اكس الظلسي. كلية

و    ار وحة اللر ـية السـابعة الـتي نمـها "ي و ـ  الـ اكس الظلسـي        

رات وكاتــر ال علــيم الع قـة بــس  ــلوك القيـادة الُماَكِّظَــة لــدى وـدير  ووــدي   

ــويس والمشــرفات"   ، قــام بمحافظــة جــدة والداء الســياقي لــدى المشــرفس الترب

 & Baronال احــ  با ــ خدام الخ ــوات الــث ا الســابقة الــتي أووــة بــه ) 

Kenny, 1986.)   ــد  ــ ق ــ  ق ــاشيرات     وحي ــة  ــوذج ال  ــ  و ابق ــق و ال حق

ــا في الشــكل )    ــات كا ــق  (، 5الم اشــرة وغــير الم اشــرة لل يان ــام ال احــ  ب   ي ق

ــادة     الخ ــوة الولى ــاشيرات و اشــرة للقي والــتي ت اثــل في ال حقــق وــ  وجــود ت

الُماَكِّظَة وال اكس الظلسي علة الداء السياقي، وقـد تحقـق ذلـك في اللر ـي س     

ا   ـار تــاشير القيــادة الُماَكِّظَــة علــة   الخ ــوة الثانيــةوت ــاظن  الثانيـة والخاوســة. 
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عزل تاشير الم غير الو ي  )الـ اكس الظلسـي( وقـد جـاءت      الداء السياقي بعض

 (.13الظ ار  كاا يو حها جدول )

بعد عزل تاشير  لداء السياقي(: ال اشيرات الم اشرة للقيادة الُماَكِّظَة علة ا13جدول )

 ال اكس الظلسي

 

 

 الم غير

 و شرات ال اشيرات الم اشرة

الو ن 

 المعيار 

الخ ا 

 المعيار 

الظس ة 

 ا رجة

وس وى 

 الد لة

وربع وعاول ا رت اع 

 الم عدد

الداء 

 السياقي
0,223 0,147 1,515 0,130 0,050 

( أنــه   يوجــد تــاشير للقيــادة الُماَكِّظَــة علــة الداء  13دول )الجــي  ــح وــ  

الســياقي بعــد عــزل تــاشير الــ اكس الظلســي، فقــد كانــن قياــة الظســ ة ا رجــة    

أ  أنــه   يوجــد تــاشير  ؛0,05ا عظــد وســ وى يوهــي غــير دالــة إحمــار 1,515

ــر دال إحمــاريال  ــاشير       و اش ــد  ــ   ت ــياقي بع ــة علــة الداء الس ــادة الُماَكِّظَ للقي

% وـ   5( أن القيـادة الُماَكِّظَـة تلسـر    13دول )الج ـي  ـح وـ    وال اكس الظلسي. 

لـة  ال  اي  في الداء السياقي بعد عزل تاشير ال اكس الظلسي، وهـي قياـة غـير دا   

إحمـاريال،  ـا يــدل علـة ا  لـاء أشــر القيـادة الُماَكِّظَـة علــة الداء السـياقي بعــد        

     تاشير ال اكس الظلسي.

، قـام ال احـ  بحسـام الـو ن المعيـار  ا نحـدار  غـير        وفي الخ وة الثالثة

ا   ــار الد لــة أجــرى الم اشــر ل ــاشير الــ اكس الظلســي علــة الداء الســياقي، و

ذو ا يـاهس في برنـاو     Bootstrap خدام ا   ار بووتسـترام  الإحمارية با 
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AMOS ( وجـود تـاشير غـير و اشـر     14دول )الج ـ، وقد أظهرت الظ ار  كاا في

 للقيادة الُماَكِّظَة عي ال اكس الظلسي علة الداء السياقي.

بعد عزل تاشير  (: ال اشيرات غير الم اشرة للقيادة الُماَكِّظَة علة الداء السياقي14جدول )   

 ال اكس الظلسي

 

 

 الم غير

 الم اشرة  و شرات ال اشيرات غير

الو ن 

 المعيار 

ا د الدنة 

 للترة الثقة

ا د العلة 

 للترة الثقة

وس وى 

 الد لة

وربع وعاول 

 ا رت اع الم عدد

الداء 

 السياقي
0,545 0,231 0,636 0,005 0,297 

( دال إحمـاريال  0,545غـير و اشـر)  ( وجـود تـاشير   14دول )الج ـي  ح وـ   

للقيادة الُماَكِّظَة علة الداء السـياقي، وأن القياـة ا قيقيـة     0,005عظد وس وى 

وحـدها  ، 0,231أذا الو ن غير المعيار  تقع دا ل اللترة التي حدها الدنـة  

%؛ أ  أن الـ اكس الظلسـي يعاـل كو ـي      95شقة ، وبدرجة  0,636العلة 

القيـادة الُماَكِّظَـة علـة الداء السـياقي، ويعظـة ذلـك أي ـا أن         كلي في نقل تـاشير 

ال اكس الظلسي هو الم غير الوحيد الذ  يحال تاشير القيـادة الُماَكِّظَـة علـة الداء    

وكاتـر ال علـيم للقيـادة الُماَكِّظَـة      السياقي، وأذا فإن  ار ة ودير  ووديرات

 التربــويس والمشــرفات، وتلــك تــ شر بالزيــادة علــة الــ اكس الظلســي للاشــرفس

الزيــادة في الــ اكس الظلســي ترفــع وســ ويات الداء الســياقي. وعليــه، فال ــاشير   

الــذ  تحالــه  ار ــة وــدير  ووــديرات وكاتــر ال علــيم للقيــادة الُماَكِّظَــة علــة  

 عي ال اكس الظلسي.يظ قل كلية الداء السياقي للاشرفس والمشرفات 
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( ا  لــاء ال ــاشير Baron & Kenny, 1986)وقــد فســر بــارون وكــيا  

الم اشر للا غير المس قل )القيادة الُماَكِّظَة( بعد عزل أشر المـ غير الو ـي  )الـ اكس    

 ،الظلسي( علة وجود شاهد أو دليل قـو  علـة وجـود و ـي  وحيـد وسـي ر      

وهو )ال اكس الظلسي( في حالة هذه الدرا ـة. وعليـه فـإن الظ ـار  تشـير إلى أن      

كس الظلسي يعال لوحـده كو ـي  كلـي أو وسـي ر في  ـل تـاشير القيـادة        ال ا

وبظاء علة هذه الظ ار ، مكـ  القـول   الُماَكِّظَة علة أداء المهام والداء السياقي. 

( 1بمحة اللر ي س الساد ة والسابعة، وق ول  وذج الدرا ة )شكل رقـم  

  ووحة الع قات التي ت اظها.

 وظاقشة ن ار  الدرا ة:

أكدت ن ار  الدرا ة وحة اللر ـية الولى الـتي تقـول بوجـود تـاشير دال       

إحماريا لماار ة وـدير  ووـديرات وكاتـر ال علـيم للقيـادة الُماَكِّظَـة علـة أداء        

المشرفس التربويس والمشرفات لمهاوهم. وهذا يعا أنه بالقدر الذ  تسـ هدف بـه   

د علـة أهايـة العاـل وشقافـة      ار ات ودير  ووديرات وكاتر ال علـيم ال اكي ـ 

الإها  وتعزيزها لدى المشرفس والمشرفات، وإشـراكهم في وـظاعة القـرارات،    

وا  ــ ااء إلى أفكــارهم وو ــادراتهم وال ــذ بالجيــد وظهــا، وإظهــار الثقــة في   

الداء الذ  يقدوونه، ووسـاعدتهم علـة   ـي القيـود ال يروقراطيـة، وتـوفير       

لية في أداء المهــام بال ريقــة الــتي يرونهــا،  ــيكون  القــدر الم رــم وــ  ا  ــ ق  

العارد وظها في وورة ن ار  إيجابية علة وعيد أداء المهام الإشرافية. وت سق هذه 

الظ يجة وـع العديـد وـ  الدرا ـات وإن كانـن في  ـياقات غـير تعليايـة والـتي          

 ,.e.gتووــلن إلى وجــود تــاشير إيجــابي للقيــادة الُماَكِّظَــة علــة أداء المهــام )       

Ahearne et al., 2005; Srivastava et al., 2006; Vecchio et al., 
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 د. والح ب  علي يع  الله القرني
 

(، وبشكل عام، ت كد هذه الظ يجة علة أهاية القيـادة الُماَكِّظَـة كسـلوك    2010

قياد  ورغوم يدعم تظليذ وإها  المهـام المووـوفة وظيليـا في  ـياق الإشـراف      

 التربو .

لُماَكِّظَـة ي جـاو  أداء المهـام الوظيليـة     وتوولن الدرا ة إلى أن تاشير القيادة ا

المووــوفة رسميــا حيــ  أكــدت الظ ــار  وــحة اللر ــية الثانيــة الــتي تشــير إلى   

وجــود تــاشير إيجــابي دال إحمــاريا لماار ــة وــدير  ووــديرات وكاتــر ال علــيم  

للقيادة الُماَكِّظَة علة الداء السياقي للاشرفس التربويس والمشرفات. وهذا يعـا  

لقيادة الُماَكِّظَة تلسر أي ـا  ـلوكات الداء السـياقي، والـتي تظهـر في تلـك       أن ا

الماار ات التي ت جاو  و الر الدور ال ا ي كسلوكات المواطظة ال ظظياية، 

ــادل المعلووـــات، وا نخـــراع في العاليـــات    وت ـــوير المعرفـــة والمهـــارات، وت ـ

لظ يجـة وـع العديـد وـ      والم ادرات ا بداعية، والعاـل الجاـاعي. وت لـق هـذه ا    

الدرا ــات الــتي أكــدت وجــود تــاشير و اشــر للقيــادة الُماَكِّظَــة علــة العديــد وــ    

(، Chen et al., 2011السلوكات المرت  ة بالداء السياقي كالداء الجاـاعي ) 

(، والسـلوك  Li et al., 2016و لوك المواطظـة ال ظظيايـة الموجـه نحـو ال غـيير )     

ــداعي )  ,Gkorezis, 2016; Chow, 2018; Zhang & Bartolالإب

(، Zhang & Bartol, 2010(، وتحال المخاطر ويربة أشياء جديـدة ) 2010

  (.Xue et al., 2011و لوكات تشارك المعرفة )

وأظهرت الظ ار  أي ا دلي  علة وحة اللر ية الثالثـة؛ أ  وجـود تـاشير     

وكاتــر ال علــيم وجــود تــاشير إيجــابي دال إحمــاريا لماار ــة وــدير  ووــديرات  

للقيادة الُماَكِّظَة علة ال اكس الظلسي لدى المشرفس التربويس والمشـرفات. وهـذا   

يعا أن الماار ات القيادية الراوية إلى تمكيظهم وظيليا تاتي بظ ار  إيجابية علـة  
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وـعيد تكــوي  وـدركات إيجابيــة لـديهم حــول المغـزى الر ــالي لمهظـة الإشــراف      

هم في أداء المهام الموكلة أم، وتزيـد وـ  قـدراتهم علـة     تعز  كلاءتوالتربو ، 

ال مرف وا ـاذ القـرارات في المواقـف المخ للـة، كاـا وتعـز  وـدركاتهم حـول         

حجــم ال ــاشير الــذ  يحدشونــه في الظ ــار  ال شــغيلية وال ظظيايــة لمكاتــر ال علــيم.  

س وتــاتي هــذه الظ يجــة و ســقة وــع الدرا ــات الــتي أكــدت أن المــوظلس الماكــظ 

 ;Zhang & Bartol, 2010يظهرون وسـ ويات عاليـة وـ  الـ اكس الظلسـي )     

Lorinkova et al., 2013; Gyu Park et al., 2017). 

وو  جانر   ر، أكدت الظ ار  وحة اللر ـية الرابعـة؛ أ  وجـود تـاشير     

ووجــر ودال إحمــاريا لمســ وى الــ اكس الظلســي للاشــرفس والمشــرفات علــة  

ــاوهم. وه ــ  ــم لمه ــدى المشــرفس والمشــرفات     أداءه ــوافرت ل ــا ت ــه كلا ــا أن ذا يع

إوكانــات اللهــم الجيــد للاهــام الوظيليــة المظاطــة بهــم، وتــوافرات لــديهم الثقــة  

ــة في أداء      ــ ق لية الذاتيـ ــر ا  ـ ــدراتهم، إلى جانـ ــداراتهم وقـ ــة في جـ الكاولـ

في وهاوهم، والقظاعة الرا خة بانهم يحدشون فرقـا وتـاشيرا في الظ ـار  ال ظظيايـة     

بيئات عالهم، كان لذلك ن ار  إيجابية علة وعيد أداء المهام. و ا   شك فيه 

أن إوكانـات ووـدركات الـ اكس الظلسـي تســهم في بظـاء اياهـات إيجابيـة لــدى        

ــر ت       ــ  أب ــة حي ــ هم لداء وهــاوهم الوظيلي ــز دافعي ــراد نحــو العاــل وتعزي الف

الظلسي والداء الـوظيلي   العديد و  الدرا ات وجود ارت اعل قو  بس ال اكس

(Bartram & Casimir, 2007; Meyerson & Kline, 2008; 

Kirkman & Rosen, 1999; Spreitzer, 1995  وت سق هذه الظ يجة وـع ،)

 ,.e gالدرا ات التي أظهرت وجود ع قة بس الـ اكس الظلسـي وأداء المهـام )   

Seibert et al., 2011; Aryee & Chen, 2006; Koberg et al., 

1999 .) 
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وبالمثل، قدون الظ ار  أدلة وا حة علـة وـحة اللر ـية الخاوسـة؛ أ        

وجود تاشير ووجـر ودال إحمـاريا لمسـ وى تـوافر الـ اكس الظلسـي للاشـرفس        

والمشرفات علة أداءهم السياقي. وهذا يعا أن وـدركات الـ اكس الظلسـي إذا    

شـرفات،  ـ دفعهم ل قـديم    وا توافرت علـة الظحـو الوثـل لـدى المشـرفس والم     

أداءات ت جاو  تلـك المووـوفة رسميـا، وذلـك لكـون هـذه المـدركات الظلسـية         

تعاـــل كاحركـــات دا ليـــة تشـــعرهم بمســـئولياتهم المهظيـــة في تحقيـــق أهـــداف  

وت لعــات وكــات هم. وتــاتي هــذه الظ يجــة وظســجاة وــع بعــض الدرا ــات وإن  

د ارت ــاع إيجــابي بــس كانــن في  ــياقات غــير تعليايــة الــتي أكــدت علــة وجــو  

ــ اكس الظلســي والداء الســياقي )   ;e.g., Chiang & Hsieh, 2012ال

Walumbwa et al., 2010; Wat & Shaffer, 2005) 

وأش  ــن الظ ــار  وــحة اللر ــي س الساد ــة والســابعة، حيــ  تــ س أن        

ال اكس الظلسي يعال كو ي  كلـي في نقـل تـاشير  ـلوك القيـادة الُماَكِّظَـة علـة        

ــذا يعــا أن        ــرفات. وه ــرفس والمش ــياقي للاش ــ  أداء المهــام والداء الس كــل و

 ار ات ودير  ووديرات المكاتر الراويـة إلى تمكـس المشـرفس والمشـرفات لـ       

يكون أا تاشير و اشر علة وعيد أداءهم لمهاوهم وأداءهم السياقي والم ت وافر 

هـذا جليـا عظـد عـزل      لديهم إوكانات وودركات الـ اكس الظلسـي، وقـد تاكـد    

تاشير ال اكس الظلسي علة كل و  أداء المهام والداء السـياقي، إذ تـ س ا  لـاء    

ال ــاشير الم اشــر للقيــادة الُماَكِّظَــة علــة كــل وــ  أداء المهــام والداء الســياقي. وفي   

المقابل أظهرت الظ ار  وجود تاشيرات غير و اشرة للقيادة الُماَكِّظَة علـة كـل وـ     

لمهام والداء السياقي بو اطة الـ اكس الظلسـي؛ أ  أن الـ اكس الظلسـي     أداء ا

للاشرفس والمشرفات يعال كو ي  كلي ووسي ر في نقل تـاشير القيـادة الُماَكِّظَـة    
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علة أداءهم لمهاوهم الوظيلية وعلة أداءهم السياقي كذلك. وهذا ي سق وع وا 

وـ  أن وسـ ولية القـادة    ( Zhang & Bartol, 2010يظاد  به  انق وبـارتول ) 

علـيهم أي اـا ال حقـق وـا     ي وجـر   بـل بمجرد وظح السل ة للاوظلس،    تظ هي

ــاتي هــذه الظ يجــة      ــال اكس الظلســي أم  . كاــا ت إذا كــان الموظلــون يشــعرون ب

( والــتي Raub & Robert, 2010رووم وروبــرت ) وظســجاة وــع درا ــة

ل قـادتهم لـ  تكـون ناجحـة إذا     ت كد أن الجهود الراوية ل اكس الموظلس و  ق 

 لم يدركها الموظلون نلسيال.

 توويات الدرا ة: 

 لمن الدرا ة إلى أن ال اكس الظلسي يعال كو ـي  كلـي في نقـل تـاشير     

القيادة الُماَكِّظَة علة كل و  أداء المهام والداء السياقي لدى المشـرفس التربـويس   

 ة تقدم ال وويات ال الية:والمشرفات. والدرا ة إذ ت وول أذه الظ يج

         بظاء و ادرات نوعيـة تسـ هدف  يـادة وعـي وـدير  ووـديرات وكاتـر

ال عليم والقيادات ال علياية بملة عاوة بالماار ات المـحيحة للقيـادة الُماَكِّظَـة    

ــدرير    ــة تســ هدف      ــراو  ت ــا في الســياق ال علياــي، وإطــ ق ب وت  يقاته

ى قيـادات ال علـيم بايـاه تـ ا  ـلوكات      إحداا تحول في الماار ة القياديـة لـد  

  القيادة الُماَكِّظَة وتهيئة الظروف والإوكانات ال ظظياية ل اان هاحها.

   توظيف وا  يار ودير  ووديرات وكاتر ال عليم و  أولئك المشـرفس

يجابية نحو ال اكس اأيكلـي ووشـاركة السـل ة،    الإوجهات ال  ذو والمشرفات 

ل  وة ل عزيز الإوكانات والمـدركات الظلسـية لمـ  يعاـل     و   لديهم القدرات ا

 وعهم و  المشرفس والمشرفات.
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       توجيـه وـدير  ووــديرات وكاتـر ال علـيم إلى  ــرورة أ ـذ إوكانــات

ــدها    ــار وروـ ــرفات في ا ع  ـ ــرفس والمشـ ــ اكس الظلســـي للاشـ ــدركات الـ ووـ

ل ـد  ت  وتقيياها ق ل تظليذ و ـادرات الـ اكس اأيكلـي، وق ـل الشـروء في ا     

ــة أو تلــك      ــيهم لســلوكات العاــل المرغوب ــة المخ للــة الــتي تســ هدف ت ظ الإداري

ال د  ت الراوية  لزهم ل حقيق ن ار  تظظياية إيجابية علة وـعيد أداء المهـام   

 أو الداء السياقي.  

       ــرفات ــويس والمش ــة للاشــرفس الترب ــام الوظيلي ــا  أداء المه روــد وقي

وع ـية ل حديـد العواوـل وااـددات ال ظظيايـة       دوريال، با  خدام أدوات قيـا  

التي تلسـره وت ظ ـا بـه  يـادة أو نقمـا، وذلـك   ـاذ القـرارات الرشـيدة لجهـة           

تمايم ال د  ت ال ظظياية الم لوبة علـة وـعيد الماار ـة والسـلوك القيـاد       

  لمدير  ووديرات وكاتر ال عليم أو علة وعيد السلوك اللرد  للاوظف.

 نظــم المكافــآت وا ــوافز ونظــم تقيــيم الداء ل   ــا     إعــادة تمــايم

وعــايير ومجــا ت تحلــز  ــلوكات الداء الســياقي وتظايهــا في أو ــاع المشــرفس   

  والمشرفات.

 قيود الدرا ة وتوجهات ال ح  المس ق لية:

نظرا لكـون المرغوبيـة ا ج ااعيـة قـد تحـدا شـيئا وـ  ال حيـز في إجابـات           

اكس الظلسي وأداء المهام والداء السـياقي باع  ارهـا   الم حوشس علة وقاييس ال 

تا ذ ويغة ال قرير الذاتي، لذا مك  أن تسـ خدم الدرا ـات المسـ ق لية تـدرج     

ذو تردد و    ع نقاع ل خليف ال حيز المرت   بال قـارير الذاتيـة. ولل حقـق وـ      

ق أدوات إوكانيــة تعاــيم الظ ــار  ا اليــة، مكــ  لل ــاحثس وســ ق   إعــادة ت  يــ

    الدرا ة في  ياقات ووظاطق تعلياية   للة.
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ويقــترا ال احــ  إجــراء درا ــات كايــة وشــابهة تســ خدم وقيا ــي القيــادة 

الُماَكِّظَــة ووقيــا  الــ اكس الظلســي في ال ظ ــ  بالعديــد وــ  الســلوكات والظ ــار   

ــارك المعرفــة،        ــلوك تش ــوظيلي، و  ــ غراق ال ــل كا   ــة العا ــة في بيئ ال ظظياي

عــاون الــوظيلي، والســلوك ا بــداعي. وبالمثــل، يقــترا ال و ــع في درا ــة  وال 

الم غيرات وااددات ال ظظياية والثقافية والشخمية الـتي تلسـر وـ غيرات الداء    

اللرد  للعال وو  تلك الم غيرات أ الير القيادة ال رى، والع قـة الم  ادلـة   

 ظـاري، والثقافـة ال ظظيايـة.    وع القارد، والـدعم ال ظظياـي المـدرك، والـ لكير ال    

ويظمح أي ا بإجراء درا ات ت ظاول محـددات وعواوـل الداء ال كيلـي والداء    

  المعاكس في السياقات ال علياية المخ للة.

 
 

*      *      * 
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   .400. 400-371(، 4)38جاوعة المظمورة، 

ع ت  يق وظظووـة قيـادة الداء الإشـرافي    (. واق2019الداود، وظيرة بظن ع د العزيز. )

  .148-125، 11في وديظة الريا . مجلة جاوعة شقراء، 
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(. المــعوبات الــتي تواجــه المشــرفس التربــويس في  2016المســعود ، محاــد وو ــة )

ــيم بمحافظــة وــ يا )ر ــالة واجســ ير غــير       ــة الداء الإشــرافي في إدارة ال عل ــق وظظوو ت  ي

 ى، وكة المكروة.وظشورة(. جاوعة أم القر

(. واقـع ت  يـق وظظووـة قيـادة الداء الإشـرافي وع ق ـه       2016نواو ، إأام حس  )

بالكلايات المهظية للاشرفس التربويس و  وجهة نظر وـدير  وكاتـر ال علـيم بمظ قـة وكـة      

 المكروة )ر الة واجس ير غير وظشورة(. جاوعة أم القرى، وكة المكروة.

(. أشــر القيــادة 2017وبــي، محاــد، والع ا ــة، إيظــا  ) وــر وق، ع ــد العزيــز، الر

ال اكيظية علة  لوك المواطظة ال ظظياية الموجه نحو المظظاة: درا ة ت  يقية علـة وحـدات   

ــة المعاوــرة: جاوعــة كلــر      ا كــم االــي بمحافظــة كلــر الشــيخ. مجلــة الدرا ــات ال جاري

 .33 - 1، 3الشيخة،

ير الثقـة في القارـد كاـ غير و ـي  في الع قـة      (. تاش2017العليم، شع ان أ د ) ع د

بس  لوكيات القيادة الماكظة والر ا ع  القارد و لوك المواطظة ال ظظياية: درا ة ت  يقية 

علة العاولس بالإدارات المعاونة بجاوعة بظة  ويف. مجلة الدرا ات وال حوا ال جاريـة:  

 .184 - 137(، 2, )37جاوعة بظها،
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عات الناشئة في خدمة المجتمع في ضوء الخبرات تفعيل دور الجامصيغة مقترحة ل

 " جامعة شقراء أنموذجًا "  العالمية
 

 د. عبد المجيد بن سلمي الروقي

 التربيةكلية   - أصول التربيةقسم 

 جامعة شقراء
 هـ1442/ 4/ 10تاريخ قبول البحث:                هـ1442 /1/ 15تاريخ تقديم البحث: 

 ملخص البحث:

ة في خدمة ات السعودية الناشئتقديم صيغة مقترحة لتفعيل دور الجامعالحالية إلى  هدفت الدراسة

، بالتطبيق على جامعة شقراء. واستخدم الباحث المنهج الوصفي المجتمع في ضوء بعض الخبرات العالمية

عملون يبمدخليه الوثائقي والمسحي، وأداة الاستبانة التي طبقت على جميع أفراد مجتمع الدراسة الذين 

)وحدات خدمة المجتمع(  وكذلك المشرفين علىامعة، الجفي )عمادة خدمة المجتمع والتعليم المستمر( ب

المعوقات التي  . ومن أبرز نتائج الدراسة أن أفراد مجتمع الدراسة يوافقون علىبكليات الجامعة المختلفة

هم يوافقون على المقترحات اللازمة %(، كما أن78بنسبة ) تحد من قيام الجامعة بدورها في خدمة المجتمع

%(. وعرض الباحث نماذج وخبرات لست جامعات عريقة في 88.4للتغلب على تلك المعوقات بنسبة )

خدمة المجتمع، وهي كل من: هارفارد، وستانفورد، وأكسفورد، وكامبريدج، وملبورن، وموناش. 

هذه ة في خدمة المجتمع في ضوء الناشئ ات السعوديةلتفعيل دور الجامعثم قدمت الدراسة صيغة مقترحة 

 الخبرات.

 الجامعات الناشئة، خدمة المجتمع، الخبرات العالمية. الكلمات المفتاحية:



 

 

 

A Proposed paradigm for Activating the role of emerging universities in 

community service in light of global experiences "Shaqra University as a 

Model” 

Dr. Abdalmajeed Selmi Arrooqi 

Educational Foundations Department - College of Education 

Shaqra University 

 

Abstract: 

The study aimed to provide a proposed formula to activate the role of 

emerging Saudi universities in community service in the light of some 

international experiences by applying to Shaqra University. The researcher used 

the descriptive method, and the questionnaire that was applied to all members of 

the study community who worked in (Deanship of Community Service and 

Continuing Education), and supervisors in (Community Service Units) in 

university colleges. The prominent results of the study indicated that the study 

community members agreed on obstacles that limit the university's role in 

community service by (78%). They also agreed on the proposals necessary to 

overcome these obstacles by (88.4%). The researcher presented experiences of 

six international universities in community service. The study provided a 

suggested formula to activate the role of emerging Saudi universities in 

community service in light of these experiences. 

Key Words: emerging universities, community service, international 

experiences. 
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 مقدمة: 

تُعدّ الجامعات إحدى المؤسسـات اتمععةـة المةعـةي حةـه إنةـا رثّـة   ةـز         

من الر ائز الأساسةة التي تعمعد علةةا الدول في تنعةـة مجمععاتةـاف لجالجامعـات    

تلعــد دو  ا  ئةس ــا في إعــداد الوالــات والبــواد  التشــرية الــتي تســة  في لةــاد   

دي ا في توجةه اتمعع والمـثير  في اااهاتـهف   اتمعع ونةضمهف  عا أن لها دو  ا  يا

والععة على  شـ  وللةـة الاـواهر والمشـبلمجت اتمععةـةف وتاـدي  ا لـول        

 العلعةة والععلةة لمعالجمةا.   

ويمبن تصـنة  مةعـة الجامعـة في يرـلمجا و ـائ   ئةسـةف هـيي المـد ي          

عـع لمـة   والتحه العلعي وخدمة اتمعـع. وبـالر   مـن أن و ةخـة خدمـة اتم     

المرتتــة الثالثــة في هــصا المصــنة ف إك أن هنــان مــن يــرى أنةــا ينت ــي أن تبــون    

الو ةخة الأولى والاائد  للو ةخمين الأخرييني بحةـه يصـتا المـد ي  تد يس ـا     

( إن 2013لخدمة اتمعـعف والتحـه موجةـا لخدمـة اتمعـع. )ديـال و عـالف        

عةف لجعن خلمجلها تمجـه الجامعـة   و ةخة خدمة اتمعع تُعدّ من أه  و ائ  الجام

للمجنخماح على اتمعع الـص  تنمعـي إلةـهف  عـا أنةـا الترفـة الخعلةـة للو ـائ          

ــرئة  لبــة جوانــد النشــا  في      الأخــرى للجامعــةف ومــن يرــ  لجــرن الهــد  ال

ف لجبة مـا تاـوم   (43ف ص2009الجامعة هو إعداد ما يحماجه اتمعع )ععا ف 

بحثةـة بـد أن ينصـد في النةايـة في خدمـة       به الجامعات من أنشوة تد يسـةة أو 

 ألجراد اتمعع ومؤسساته.  

تتع ا لإمبانةات الجامعة ولد اتةاف  لعجمععل الجامعة مجاكت خدمةوتمنوع 

ف 2013وبحسد  رو  واحمةاجات اتمعع الص  تمواجـد لجةـه. ويشـ  هللـو )    

دمات ( إلى أن دو  الجامعـــات في خدمـــة اتمعـــع ا لـــي يمعثـــة في الخـــ42ص
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والنشــاتات الــتي تاــدمةا الجامعــات لبــة مــن اتمعــع ا لــي مــن خــلمجل نشــر  

الثاالجة وتادي  اكسمشا ات لمؤسسات اتمعع ا ليف وللعـاملين في الجامعـات   

مــن خــلمجل المــد يد والمعلــة  المســمعر ودعــ  وتشــجةع التــاحثينف والخــدمات 

 ة وترسةخ لة  المواتنة.  المادمة للولمجل بربط الماد  العلعةة باتمعع والتةئ

ــه الو ــاكت     وناــر ا لأهعةــة دو  الجامعــة في خدمــة اتمعــع لجاــد اهمعــ  ب

والهةئـات الدولةــة لضـعان الجــود  في مؤسسـات المعلــة  العـاليف لجعلــى ســتةة     

أول مؤسسة دولةـة  وهي - EQAAالأو وبةة  الة ضعان الجود  المثال لجرن و

ــي بالإضــالجة إلى اع    ــدم اكعمعــاد المؤسس معــاد الــبراملم والمــؤهلمجت بشــبة    تا

لــد وضــع  ضــعن  -نحــاء العــامأمســماة للعؤسســات المعلةعةــة في فةــع  

معاي ها الثعانةة للمجعمعاد المؤسسي للجامعات معةا  ا مسمالًا بمسـعى المشـا  ة   

أو  لـدد اتمعـع   اتمععةةف ووضـع  لـه أ بعـة مؤشـراتف منةـاي "أن الجامعـة      

وممولتاتةـاف   احمةاجاتةا وتععة على تاةة  ماتةافلها خد تادم اتمععات التي

 أنشومةا أن أنشومةاف وأنةا تضعن عن  الجةة عامة تولجر معلومات وأن الجامعة

 للمجتصــال مناســد ناــام وجــود منةــاف وأنةــا تضــعن ويســمخةد في اتمعــع تــؤيرر

ــادل ــع والمتـــــــ ــا مـــــــ ــع".   خربةةـــــــ ــات اتمعـــــــ ــاملين في مؤسســـــــ العـــــــ

(https://eqaa.eu/ar/accreditation/standards) 

وعلــى المســموى ا لــي لــام المر ــز الــوتلا للماــوي  واكعمعــاد الأ ــاديمي   

بالمعلبة العربةة السعودية بمووير معاي  اكعمعـاد الأ ـاديمي المؤسسـيي حةـه     

اشمعل  ويرةاة معاي  اكعمعاد المؤسسي على ثمانةة معاي  ت وي فةع أنشـوة  

ــةف ووضــع  مــن   ــةف   المؤسســة المعلةعة ــا بالشــرا ة اتمععة ــا  ا خاص  بةنةــا معة

ويند ج ل  هصا المعةا  عدد من ا بات التي تعب  مسموى الجود  لجةه. ولد 
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وـط وللةـات دـدد     خؤسسـة  لمأن يبـون لـدى ا  نصّ هصا المعةا  على أنه "بـد  

ستراتةجةة وتمخق مع تتةعمةا و سالمةاف ةا اكتمععةة تعب  توجةاتللشرا ة ا

 عا بد ف و خين لجةةال والملمجالمد ي  والو شا  ة الخعالة لهةئةلما وأن تدع 

ةنةــة لموالهةئــات ا والــدولي لــي ا معــعتا مــع لــات تعــاون لجعالــة لمجأن تاــة  ع

ختملخــةف وأن تععــة علــى تويرةــق أنشــومةا وممابعــة لجعالةــة  لمولواعــات الععــة ا

اــوي  واكعمعــاد )المر ــز الــوتلا للم ."ولســةنةا وتوويرهــا مععةــةتالشــرا ة ا

 (15ف ص2018الأ اديميف 

إن العلمجلة بـين الجامعـة واتمعـع هـي علمجلـة الجـزء بالبـةف لجلبـة جامعـة          

إللة  وبةئة معةنة خاصة بةا تؤيرر في تتةعمةا ونوعةة أنشـومةا بوـرم متاشـر  أو    

 ــ  متاشــر ف ومــن يرــّ  لجــرن ا تتــا  الجامعــة بمجمععةــا يمنحةــا ال ايــة والمــبر     

(ف ومن هنـا  2011و خدمة اتمعع الص  توجد لجةه )الرواشد ف لوجودهاف وه

 ان من المة  الععة على دلجع الجامعات إلى الاةام بدو ها في خدمـة مجمععاتةـا   

 وتخعةله على الوجه المولول.

 مشبلة الد اسةي

م تعد مسؤولةة الجامعات الةوم لاصر  علـى المـد ي  ويـريلم الولتـة في     

كهمعـام بـرجراء الأبحـاا العلعةـة ونشـرهاف بـة       شمى المختصصاتف أو علـى ا 

ــد  إلى      ــاهعة في المصـ ــع والمسـ ــى اتمعـ ــاح علـ ــؤولةمةا إلى اكنخمـ ــدّت مسـ تعـ

مشــبلمجتهف والععــة مــع مؤسســات اتمعــع الأخــرى لمحاةــق ممولتــات تنعةمــه 

 المسمدامة.

 ضـوئةا  في تاـوّم  الـتي  المعـاي   أهـ   مـن  معةـا اً  اتمعـع  خدمة لاد أصتح 

 مـن  بـه  يحخـة  ومـا  ا ـديه  العصـر  هـصا  لجعم  ات الجامعيف لمعلة ا مؤسسات



 

 
412 

جامعة  "  ات العالمةةمخعةة دو  الجامعات الناشئة في خدمة اتمعع في ضوء الخبرصة ة ماترحة ل
 " شاراء أنموذج ا

 د. عتد اتةد بن سلعي الرولي
 

 عزلمةـا  مـن  الجامعات الخـروج  على لجرض وتبنولوجي ومعرفي سباني انخجا 

ــر أهــدالجةا لمبــون مجمععاتةــاف عــن ــة أ ث ــات احمةاجــات لمحاةــق مرون  وممولت

 (  134هف ص1430اتمعع ومؤسساته. )العمةبيف  ألجراد فةع

ع لجاد عُادت بالمعلبة العربةـة السـعودية و شـة ععـة     ولأهعةة هصا الموضو

 10/2/2013بعنواني )تعزيز الو ةخة الثالثة في الجامعات السـعودية( بمـا يخ   

 المجـا ل  الشـعالةةي كسـمعراض   وأمريبـا  أو وبـا  مـن  عـالمةين  بمشا  ة خـبراء 

 ثـةف الثال توتةاات الو ةخـة  في الرائد  العالمةة الجامعات في الناجحة والمعا سات

 لجةةا. وتوتةااته الثالثة مخةوم الو ةخة نشر بةد  وذلك

ــن خــلمجل إنشــاء        ــة م ــة اتمععة ــات بالخدم ــن الجامع ــد اهمعــ  البــث  م ول

ععـادات أو مرا ــز يــمص بماــدي  الـبراملم والأنشــوة الممعلاــة  دمــة اتمعــعف   

 وبالر   من ذلك لجرنه ما زال هنان نوع من الاصو  في أدوا  الجامعات في هـصا 

( إلى أن العلمجلـــة بـــين الجامعـــة 2007د اســـة حســـن ) الجانــدي حةـــه تشـــ  

واتمعع ك تزال يشوبةا نـوع مـن عـدم الوضـوحف وأن الجامعـة ك تـزال بصـخة        

عامة عاجز  عن بناء علمجلـة تخاعلةـة لويـة مـع مجمععةـاف وهـي ك تعـة  حةـا          

سـةام  مجمععةا ومنعزلـة عـن اتمعـع ولضـاياهف وياةـر ذلـك جلةـا في ضـع  إ        

الجامعة في تويرةق علمجلمةا باتمعع في اتاكت المختملخة من جةةف وفي للـة دعـ    

  اتمعع لجةود المووير في الجامعة من جةة أخرى.

ــد د اســة )نصــرف    ــة   2000وتؤ  ــة في خدم ــى أن ضــع  دو  الجامع ( عل

اتمعع يرجع إلى عد  عوامةف منةاي  ةال الخلسخة الواضـحة لو ةخـة خدمـة    

ف وضع  لنوات اكتصال بين الجامعة ومرا زها الممختصصة من جةـةف  اتمعع



 

 
413 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

وبــين المؤسســات الإنماجةــة والخدمةــة في اتمعــع مــن جةــة أخــرىف لجضــلمج عــن 

 ناص المعوية اللمجزم لاةام الجامعة بو ةخمةا في خدمة اتمعع. 

 عا أوضح  نمائلم بعض الد اسات ا لةة أن الجامعات السـعودية مـازال   

دود ا وضــعةخًا في مجــال الخدمــة اتمععةــة والشــرا ة اتمععةــةف وأنةــا  دو هــا دــ

تواجه عدد ا من الصعوبات والمعولـات في أداء دو هـا اتمععـيف وتبعـن هـصه      

الصعوبات في النواحي الإدا ية والثاالجةة والمعويلةةف ومدى تادير أبعـاد وليرـا    

(ف 2017 ســـةدف المســـؤولةة اكجمعاعةـــة علـــى الجامعـــة واتمعـــع. )عتـــد ا 

 (  2015(ف )العةد وسف 2016)الأحمد ف 

 عــا بةنــ  هــصه الد اســات أن جــود  الخــدمات اتمععةــة الــتي تاــدمةا         

ععادات خدمة اتمعع والمعلة  المسمعر في الجامعات السـعودية جـاءت بد جـة    

مموســوةف وأنةــا تواجــه في ســتةة ذلــك عــدد ا مــن المعولــاتف ومنةــا اللــوائا    

ععول بةا في هصه الععاداتف والتي لول دون لد تةا على ضـعان  والاوانين الم

(ف 2019جود  خدماتةا المادمـة للعجمعـع ا لـي بالشـبة المناسـد. )دعـدف       

 (2017)الدوسر ف 

والجامعات السعودية الناشئة على وجـه الخصـوص تعـاني مـن العديـد مـن       

في جود  الأداءف المشبلمجت والصعوبات التي لدّ من لاةاةا لمسمويات ممعةز  

ومن ذلك ضع  علمجلمةا مع مؤسسات اتمعع بستد ضـعخةا وعـدم إد ا ةـا    

(.  عـا أ ـدت علـى    2016لمخةوم الشـرا ة والمسـؤولةة اكجمعاعةـة )الرولـيف     

 المعلبـة والع الجامعات الناشـئة في  ( التي بةن  أن 2013ذلك د اسة  ضوان )

ة ومــا يمبــن أن تنخــصه  لةــه  ــة جامع ــإيــدل علــى وجــود لججــو  بــين مــا لمــاج   

 معـع بين الجامعات الناشـئة ومؤسسـات ات  هنان ضعخًا في العلمجلة  ف وأنبالخعة

 لي.ا 
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الــرئة  مشــبلة الد اســة في الســؤال  ه يمبــن لديـد لجرنــ وعوخًـا علــى ذلــك 

 -أنموذج ـا  جامعة شاراء-الجامعات الناشئة  ة  يمبن تخعةة دو   الماليي

 لخبرات العالمةة؟في خدمة اتمعع في ضوء بعض ا

 أسئلة الد اسةي

/ ما المعولات التي لدّ من لةام جامعة شـاراء بـدو ها في خدمـة اتمعـع     1

 الد اسة؟ ألجرادمن وجةة نار 

 ألجـراد / ما الماترحات اللمجزمة للم لد على تلك المعولات من وجةة ناـر  2

 الد اسة؟

 اتمعع؟/ ما أبرز النعاذج والخبرات العالمةة للجامعات في خدمة 3

 جامعــة شــاراء-الجامعــات الناشــئة / مــا الصــة ة الماترحــة لمخعةــة دو  4

 في خدمة اتمعع في ضوء بعض الخبرات العالمةة؟ -أنموذج ا

 أهعةة الد اسةي

تناولهــا لموضــوع خدمــة  الناحةــة الناريــة في تــبرز أهعةــة هــصه الد اســة مــن

الرئةسة للجامعات إلى  أحد الو ائ  الثلمجاخدمة اتمعع عدّ تاتمععي حةه 

الد اسـة ا الةـة المبمتـة    .  عـا يؤمـة أن تثـر     جاند المد ي  والتحه العلعي

خدمة الجامعات الناشئة في مجال  دو  حولبما سمادمه من إضالجة علعةة العربةة 

ومن خلمجل عرضـةا لـتعض النعـاذج والخـبرات العالمةـة للجامعـات في       اتمععف 

   .مجال الخدمة اتمععةة

د تخةد نمائلم هصه الد اسة الاةـادات والمسـؤولين   ا من الناحةة الموتةاةة لجاأم

المعـر  علـى المعولـات الـتي     في جامعة شاراء والجامعـات الناشـئة الأخـرى في    

لدّ من لةام الجامعة بدو ها في خدمة اتمععف و ةخةة الم لد علةةا. بالإضالجة 
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توـوير الخـدمات والـبراملم الـتي     إلى اكسمخاد  من الصـة ة الماترحـة في تخعةـة و   

 في مجال خدمة اتمعع.الجامعات الناشئة تادمةا 

 أهدا  الد اسةي

/ المعر  على أبرز المعولات التي لدّ من لةام جامعة شـاراء بـدو ها في   1

 الد اسة. ألجرادخدمة اتمعع من وجةة نار 

الم لـد  / الوصول إلى عدد من الماترحات اللمجزمة التي يمبن من خلمجلها 2

 على تلك المعولات.

 / عرض أبرز النعاذج والخبرات العالمةة للجامعات في خدمة اتمعع.3

جامعـة شـاراء   -ات الناشـئة  / تادي  صة ة ماترحة لمخعةة دو  الجامع ـ4

 في خدمة اتمعع في ضوء بعض الخبرات العالمةة. -أنموذج ا

 مصولحات الد اسةي 

ن السـلون المترابـط الشـائع بـين فةـع      يعر  الدو  بثنهي "نموذج مالدو ي 

الألجــراد الــصين يشــ لون الوضــع نخســه في اتمعــع. أ  إنــه ســلون ممولــع للخــرد  

الص  يش ة مر ـز ا )و ةخـة( اجمعاعة ـا معةن ـاف ويمحـدد هـصا السـلون بواسـوة         

 (32ف ص2003يراالجة معةنة في زمان ومبان معةنين". )شحاتة والنجا ف 

اتمعع بثنةـاي "لديـد اكحمةاجـات اتمععةـة      تعرّ  خدمةخدمة اتمععي 

للألجراد والجعاعات والمؤسساتف وتصعة  الأنشوة والـبراملم الـتي تلـبي هـصه     

اكحمةاجــات عــن تريــق الجامعــة و لةاتةــا ومرا زهــا التحثةــة المختملخــةي ب ةــة   

 (12ف ص2002إحداا ت ة ات تنعوية وسلو ةة مر ول لجةةا". )أحمدف 

بثنـهي الإجـراءات    اتمعع( إجرائة ـا الجامعة في خدمة  )دو  يعر  التاحهو

ــا جامعــة شــاراء    ــتي تاــوم بة ــات ال ــة اتمعــع    فوالععلة ــاد  )خدم ــة في عع ممثل
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مـن  ي والمعلة  المسمعر( وفي )وحدات خدمة اتمعع( ببلةات الجامعة المختملخـة 

ــراد اتمعــع ومؤسســاته     ــدي  خــدماتةا لألج ــه  أجــة تا ــة احمةاجات في شــمى وتلتة

 اكت.  ات

الســـعودية لجامعـــات ياصـــد بةـــا في هـــصه الد اســـة االجامعـــات الناشـــئةي 

هف وانمةـاء   1424أنشئ  حديث اف بدء ا بجامعـة الاصـة  في العـام    ا بومةة التي 

 ه.1435بجامعة حخر التاتن في العام 

 حدود الد اسةي

 في تاــدي  صــة ة ماترحــة موضــوع الد اســة  يمحــددا ــدود الموضــوعةةي 

بنـاء علـى والـع المعولـات الـتي       دو  الجامعات الناشئة في خدمة اتمعـع مخعةة ل

في ضـوء  الم لـد علـى هـصه المعولـاتف و     تواجةةا في هـصا اتـالف وماترحـات   

للجامعات التي تناولمةا الد اسـة في  ـة مـني     بعض النعاذج والخبرات العالمةة

 .الوكيات الممحد  الأمريبةة وبريوانةا وأسترالةا

جامعـة شـاراء   الجامعات السعودية الناشئة بشبة عامف والمبانةةي ا دود 

 .بشبة خاص

 .2019/2020تم إجراء الد اسة خلمجل العام الأ اديمي ا دود الزمانةةي 

 الإتا  النار 

 / مخةوم خدمة الجامعة للعجمععي1

بالر   من حدايرة و ةخة خدمة اتمعع بالنستة ل  ها من و ـائ  الجامعـة   

 أنةـــا لةســـ  ولةـــد  الةـــومف لججـــصو ها في الجامعـــات البريوانةـــة  الأخـــرى إك

والأمريبةة تعود إلى الارن الثـامن عشرف حةه تعـد الجامعـات والمعاهـد العلةـا     

الأمريبةة  اسختة الجصو  في اك تتا  بمجمععاتةا ا لةةف وتزايد هـصا اك تتـا    
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د العلةـا للةندسـة   بصو   ملحو ة في نةاية الارن الماسع عشر من خلمجل المعاه ـ

الز اعةة والخنون الموتةاةةف ير  الى هصا اك تتا  بعد ذلـك مـن خـلمجل تالةـد     

"ويسبنسون" الخاص بالبخاءات الجامعةة المسختر  متاشر  لخدمة الإدا   ا لةـة  

والوكيةف ير  كحاا من خلمجل حر ة معاهد اتمعع في السمةنةات والسـتعةنةات  

عشـرينف  عــا الــى هــصا المالةـد مــؤخرا مــن خــلمجل   والثعانةنةـات مــن الاــرن ال 

بعــض الإجــراءاتف  زيـــاد  مســاعد  الجامعــة لعـــام الأععــال والصـــناعةف      

ـــصين يشــبلون مجعوعــة ســبانةة ممزايــد .     ــا  الســن ال ومضــاعخة الــد وس لبت

 (97-96ف ص2001)نصا ف 

( أن الموـــو  المـــا  ي 789-788ف ص2017ويـــو د عتـــد ا ســـةد )

 معة واتمعع مرّ بعد  مراحةف يمبن إفالها لجةعا يليي للعلمجلة بين الجا

 الجامعــات و انــ  الوســوىف العصــو  في الجامعــات نشــث  مرحلــة - ١

 .واللمجهوتةة الخلسخةة بالد اسات إك تةم  وك اتمععف عن راما منخصلة

ــة - ٢ ــر مرحلـ ــة عصـ ــالجات النةضـ ــةي واك مشـ ــدأت حةـــه الج رالجةـ  بـ

وتةاــي ب ــرض المعــر  علــى جوانــد الوتةعــة      الم بالتحــه تةــم  الجامعــات

 وا مشا  أسرا ها. 

 الجامعـات  أصـتح   ولجةةـا  والمبنولوجةـةف  الصناعةة الثو   مرحلة - ٣

ف ومــن يرــ  جــاء اهمعامةــا بالد اســات  المختملخــة للعةــن الشــتال برعــداد تةــم 

 الموتةاةة المرتتوة با ةا  اكجمعاعةة واكلمصادية.  

التي لجرضمةا الم  ات العالمةة وا لةةي حةـه   وهي المالةةف المرحلة - ٤

أصتا اتمعع يعاني من احمةاجـات جديـد ف تمعلـق باوـاع الإنمـاج والأععـال       
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والخدماتف وععل  الجامعات على المساهعة في تلتةة هصه اكحمةاجـاتي لـصا   

 لجاد توتدت العلمجلة بين الجامعة واتمععف واممدت خدماتةا خا ج أسوا ها.  

ــالم ة ات الســـريعة والموـــو ات   لمرا -٥ ــة ا الةـــةف والـــتي تمســـ  بـ حلـ

المملمجحاةي الأمر الص  لجرض على الجامعة أن توتد علمجلمةا أ ثر مع اتمعـعف  

ــين         ــة ب ــرا ات حاةاة ــلمجل ش ــن خ ــك م ــق ذل ــةف ويمحا ــو   إلزامة ــون بص وتب

 الجامعات وبين مؤسسات اتمعع ولواعاته الإنماجةة والخدمةة المختملخة.

الخدمة اتمععةـة بشـبة عـام بثنةـاي "نشـاتات را سـةا الدولـة أو        وتعرّ  

الاواع الخاص لمولج  منالجع معةنة لإشتاع حاجات و  تات النـاس دون لاةـق   

مباسد مادية ملعوسة له ف أ  لاةق منالجع علعةة وصـحةة وعالةـة ونخسـةة    

اء  أداءه وذهنةة وبةئةة وتانةة للإنسانف والتي تسة  في ديمومة عواءه و لجع  خ

مــن خــلمجل تــولج  مســملزمات ا ةــا  الأساســةة الــتي لاــق الصــحة والأمــان".    

 (٤٧ص ف٢٠١٢)البردف 

أمـا بالنســتة للجامعــات لجــرن خدمــة اتمعــع تعــرّ  بثنةــاي "الو ةخــة الثالثــة  

للجامعة وتشعة  ة ما يمبن أن تادمه الجامعة للعجمعع من خـدمات وبـراملم   

ختي المعلـة  والتحـه العلعـي" )أبـو زيـدف      وأنشوة و  هاف خـا ج إتـا  و ـة   

(.  عا تعر  بثنةاي "مجعوعـة الأنشـوة والخـدمات الـتي ياـوم      38ف ص2005

بةا عضو هةئة المد ي  بالجامعة والتي توجه لخدمة اتمععف سواء رثل  هـصه  

الأنشوة في صو   اسمشـا ات للألجـراد والهةئـاتف أو في إجـراء بحـوا توتةاةـة       

معع مـن مشـبلمجتف أو في عاـد مـؤررات ونـدوات ولاـاءات       لبة ما يواجه ات

وبــراملم تد يتةــة للعــاملين والمــو خين في الدولــة ومؤسســاتةاف ولأبنــاء اتمعــع  

عامةف أو في خدمات بحثةةف أو في صو  من صـو  المعلـة  المسـمعرف أو بـراملم     
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بةنعـا  . (88ف ص2005وأنشـوة تثاةخةـة وتوجةةةـة لخدمـة اتمعـع" ) ةلمجنـيف       

ــرى ــا  ) ي ــوم    91ف ص2000عع ــلا "أن تا ــع تع ــة للعجمع ــة الجامع ( أن خدم

الجامعــة بنشــر وإشــاعة الخبــر العلعـــي المــرتتط بتةئــة البلةــاتف وتتصــ  الــرأ  

العام بما برى في مجال المعلـة  لجبـر ا أو مما سـةف وتاــوي  مؤسسـات اتمعـعف       

ـدائةف وتادي  الماترحـات  ـة لضـاياه ومشـبلمجتهف وأن تـدلي بمصــو ات وب ـ      

 وأن تث  وتشةع لجبراً تربوياً داخة اتمعع".

وتتين هصه المعريخات أنه ينت ي أن تبون أنشوة الجامعة وبرامجةا وخدماتةا 

الموجةة نحو اتمعع نابعـة مـن احمةاجـات اتمعـع وممولتاتـهف وأن تبـون ولجـق        

 أهدا  وخوط ر  صةا مةا لملتةة هصه اكحمةاجات وت وةمةا.

( إلى وجـود عـدد   Brennan & Lebeau, 2004, 7ان ولةتةـو ) ويش  برين

من المحوكت الثاالجةة واكلمصادية واكجمعاعةة التي لادت مؤسسات المعلـة   

العالي إلى اكهمعام بمجال خدمة اتمععف ومـن ذلـك الـم   الممسـا ع في اتـال      

ــات الع      ــة أول ــراتف ولل ــ  الخ ــاد  ول ــة المعــرفيف واكنخجــا  الســبانيف وزي ع

والإنجازف والمادم المالا وما صاحته مـن توـو  سـريع في وسـائة اكتصـاكت      

والمعلوماتف واتساع النار  التشرية من ا لةة إلى العالمةة بستد  ةـو  مخةـوم   

 العولمة.

 / مجاكت خدمة الجامعة للعجمععي2

تمعدد الخدمات واتاكت التي يمبن أن تاـدمةا الجامعـة للعجمعـعف وهـصا     

إلى احمةاجـات اتمعـع وممولتاتـهف و ـصلك إمبانةـات الجامعـة ولـد اتةا        يعود 

   المادية والتشرية.
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( يرلمجيرــة أصــنا  مــن الأدوا  للجامعــة في خدمــة  2011ويــو د الرواشــد  )

اتمعع ا ليف وهيي المعلة  والمد يد لمواجةة احمةاجات اتمععف والتحـه  

جةلهف والتحـوا الموتةاةـة الـتي    العلعي الهاد  إلى اعةع التراا العلعي وتس

ــة واكلمصــادية.      ــة اكجمعاعة ــق البخاي تســة  في حــة مشــبلمجت اتمعــع ولاة

 (186-185)ص

التــاحثين أن خدمـة الجامعــة للعجمعـع يمبــن تصــنةخةا في    بعـض  يــرىبةنعـا  

 ي المةعة اكجمعاعةةف والمةعة المؤسسةةف ومةعة اكبمبـا . وتشعةعد  داو ف 

(Montesinos, Carot, Martinez & Mora, 2008) 

( لجةصـــن  مجـــاكت خدمـــة 205-204ف ص1996أمـــا عتـــد ا عةـــد )

 اتمعع التي تادمةا الجامعات في يرلمجيرة أنما ف وهيي

التحوا الموتةاةةي وهي بحوا تسمةد  حة مشبلة معةنة أو لسـد   -1

 حاجة اتمعع لخدمة أو سلعة معةنة لددها  رو  وأوضاع اتمعع.

هــي خــدمات ياـــوم بةــا أعضــاء هةئــة المـــد ي       اكسمشــا اتي و  -2

بالجامعة  ة في مجال يصصه لمؤسسـات اتمعـع ا بومةـة والأهلةـةف ولألجـراد      

 اتمعع الصين يشعرون با اجة إلى مثة هصه الخدمات.

تناـة  وتنخةـص الــبراملم المد يتةـة والأهلةـةي وهــي الـبراملم الـتي يــم         -3

 اجةة.تاديمةا إلى العاملين في المؤسسات الإنم

ــات    ــه أن الجامعـ ــد التاحـ ــتي   -ويؤ ـ ــد  الـ ــات العديـ ــ  المختصصـ بحبـ

برمبانةــا أن ت وــي جانت ــا  ــت  ا مــن احمةاجــات اتمعــع في مجاكتــه   -تضــعةا

المنعوية المختملخةف ويمبن أن يم  ذلك مـن خـلمجل المنسـةق والمختوـةط المناسـد      

 لملتةة هصه اكحمةاجات.   
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 يولاتهومع / دو  الجامعة في خدمة اتمعع3

 اتمعــع خدمــة في مةع ــا دو  ا للجامعــة أن علــى المختمصــين مــن  ــث  بعــع

 صـةا ة  علـى  والععـة  الثاالجـةف  وناـة  اكجمعاعةـة  المنشـئة  في ععلةـة  والإسةام

 بشـبة  الجامعة في توو  التي والمانةات وناة المعا   وتشبةلهف الوالد وعي

 خــدماتةا وتاــدي  معــعفات المصــاد المســمخةدين لمنعةــة مــن شــريحة لأ ــبر لجعــال

 علـى  تاوم براملم أو تد يتةة خلمجل براملم من اتمعع في للألجراد متاشر  بصو  

 يسـة   وهـصا  ممولتاتةـاف  لدى الألجـراد  يموالجر ك اتمعع في المولوبة المةن عرض

 العلـ   لةعـة  المموـو  ف وإبـراز   ا ةـا   بحر ـة  مرتتوـة  بمعـا    الجامعـات   بط في

  بـط التحـه   خـلمجل  مـن  اتمعـع  خدمـة  يمبنةـا  الجامعات أن  عا اكجمعاعةةف

ف 2014)وزا   المعلـة  العـاليف   والخدمات.  الإنماج لواع باحمةاجات العلعي

 (  14ص

( إلى أنـــه يمبـــن إفـــال الأدوا  الـــتي تاـــوم بةـــا  2001وتشـــ  العبـــة )

 الجامعات في خدمة اتمعع في الناا  المالةةي 

  لـى إحـداا المنعةـة مـن خـلمجل إعـداد       إعداد العنصر التشرى الاـاد  ع

الاوى العاملة الااد   على مواجةة الـم  ات العلعةـة والمبنولوجةـة في العـام     

 المعاصر.

   إتاحــة الخرصــة أمــام أعضــاء هةئــة المــد ي  مــن ذو  الخــبر  لمســمخةد

 منة  المؤسسات المختملخة في مجاكت الإنماج والخدمات.

 ة  في ترلةة اتمعع وحة مشبلمجته الاةام بالتحوا والمؤررات التي تس

 هصا بالإضالجة إلى اكسمشا ات العلعةة التي تادمةا الجامعة لمؤسسات اتمعع.

      تعلة  البتا  من فةع الأععا  )المعلـة  المسـمعر( والمـد يد المسـمعر

 للعةنةين لرلجع  خايمة  وإ سابة  الخبرات اللمجزمة لأداء المةنة.
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    ــ  ــين أبن ــر العلــ  والمعرلجــة ب ــدوات     نش ــن خــلمجل الن ــع ا لــي م اء اتمع

 وا اضرات التي تساعده  على حة مشبلمجتة  والمبة  مع مجمععة .

     عاد ا لاات والندوات والمؤررات العلعةة لخربةةا لبـي يلعـوا ببـة

ما يسمحدا في مجاكت يصصة  ومعالجة المشبلمجت التي تـواجةة  في ا ةـا    

 الععلةة.

   ــة ــبراملم المثاةخة ــدي  ال ــافي      تا ــن مســمواه  الثا ــع م ــتي ترلج ــا ال لولمجبة

 (96-95وتربوة  بتةئمة  ومجمععة . )ص

ــا  ــرى الصــ   ) بةنع ــع   12ف ص2005ي ــة اتمع ــة في خدم ( أن دو  الجامع

ــع        ــع وتوــويرهف والمخاعــة م ــة اتمع ــا لخدم ــة وتو ةخة ــق المعرلج ــة في توتة يمعث

عبـ  لضــايا اتمعـع    الموو ات الجا ية من حولها دلة ـا أو عــالمة اف وبالمـالي ت   

سواء  ان  تربويةف أو المصاديةف أو يراالجةةف أو لجبريةف -وحاجاته ا اةاةة 

وتععة على تلتةمةاف مع اكنخمـاح البامـة علـى اتمعـعي بحةـه       -أو معرلجةة

 تؤيرر لجةه وتمثيرر بهف وتةم   دممه واك تااء بمسموى أداء الألجراد لجةه.  

 خدمـة اتمعـع مـن خـلمجل مـا يلـيي       وتؤد  الجامعات السـعودية دو هـا في  

 (  30-28ف ص2014)وزا   المعلة  العاليف 

       البثةـر مـن الجامعـات تُضعّـن لجــي  ســالمةا المعلةعةــة مخةــوم خدمــة

 اتمعـع والععـة علـى خدمـة اتمعـع.

         تسـة  الجامعـات بنـدل أو إعــا    ثةــر مــن أعضــاء هةئــة المد يــ

معا لجةــــ  لبالجــــة مؤسســــات اتمعــــع ا بومةــــة منةــــا  لماديــــ  خبراتةــــ  و

 والخاصـة.
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      ـــة ـــمعر وخدمـ ـــ  المسـ ـــات للمعلةـ ـــادات و لةـ ـــات ععـ ـــ  الجامعـ تضـ

اتمعــعف ويمعثــة ععلةـا لجـي تاديـ  الــدو ات والبرامــلم المد يتةــة والموعةـة     

 لبالجـة ألجـراد اتمعـع.   

 ـــات برنشــ ــ ـــض الجامعـ ـــةع  بعـ ـــوم  أسـ ـــي العلـ ـــة لجـ ـــي بحثةـ اء  راسـ

 الإنسانةة والعلعةــة يــدم التحــه العلعــي لجــي المعلبــةف و صلــك اتمعــع.

         أنشـثت بعض الجامعــات مرا ــز لريــاد  الأععـال تســة  لجــي خدمــة

أبنـاء اتمعـعف من خـلمجل إعــداد شــتال لــاد  علــى إلامــة مشــا يع  ياديــةف         

ص ععـة عتــر بنــاء وترســـةخ يراالجـــة مجمعـــع المعرلجـــةف ولخةزهـــ       لجـر وإباد

 وتد يتةــ  بالمعــاون مــع الجةــات ا بومةــة ومؤسســات الاوــاع الخــاص.

     أنشـثت  ثةـر مـن الجامعـات فعةـات علعةـة تاــوم بموويــر الأنشـوة

علعةـــةف ولـــبة فعةـــة    العلعةـةف وعاـد المؤرـــرات وإصـــدا  الدو يـــات ال   

 دو هــا اكجمعاعيف ومـا يمبـن أن تادمـه للعجمعـع.  

         لامـ  أ لـد الجامعــات برنشــاء معاهــد اسمشــا ية تربــط الجامعــات

 باتمعـع مـن خـلمجل تاديـ  خدمـات علعةـة وبحثةـة لصالـا جةـات خا جةـة.

لمعولـات  ( عـدد ا مـن ا  181-180ف ص2004ويو د تعةعة والتند   )

 التي تواجه الجامعات في تادي  خدماتةا للعجمععف ومـن هـصه المعولـات عـدم    

 وتعـدد  الت ولراتةـة  اتمعـعف ولبـ    يـدم  الـتي  للأنشـوة   الجةـة  مةزانةة توالجر

 المشـا  ة في  عـن  أحةانـا  المد ي  هةئة أعضاء تصر  التي الإدا ية الإجراءات

 خوـة  إلى ل المـد ي ف واكلجماـا   بثععـا  مـنة   البـث   اتمععف وانشـ ال  خدمة

لأستال ممعـدد .   الألسام في إعدادها عن أحةاناً والعجز اتمععف لخدمة علعةة

 ضــوئةا في المحــرن يمبــن وإحصــاءات دلةاــة معلومــات إلى و ــصلك اكلجماــا 
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 علـى  والألسـام  الأعضـاء  يشـجع  للحـوالجز  ناـام  وجـود  اتمععف وعـدم  لخدمة

 وتلــد مشــا له بوــرح أحةانــاً الصــناعة وــاعل اهمعــام اتمعــعف وعــدم خدمــة

 الإنمــاج ومرا ــز الألســام بــين المنســةق لهــاف وعــدم ا لــول إبــاد في المشــا  ة

  .اتمعع في والخدمات

  يجامعة شاراءفي  ةةدمة اتمععالخوالع / 4

ف ه1430 الناشـئة الـتي تثسسـ  في العـام    الجامعـات   تعدّ منجامعة شاراء 

(    شمال  رل 200جامعة في دالجاة شاراء على بعد )ياع المارّ الرئة  للو

ي دالجاـات  (9)(  لةـة جامعةـة ت وـي    24وتضـ  الجامعـة )   .العاصعة الرياض

(  لةـات لجاـطف بةنعـا تمـوزع بـالي البلةـات       6حةه يمواجـد في الماـر الـرئة  )   

الثعانةة عشر على باةة ا الجاات الأخرى. ويممد النوام الأ اديمي الص  ت وةـه  

ــة إلى مســالجة )  الج ــا المختملخ ــة ببلةاتة ــة    400امع ــن دالجا ــدء ا م ــاف ب ــ  تاريت    )

حريملمجء شرلًا إلى دالجاـة عخةـ   رب ـا. وهـصا اكممـداد الج ـرافي الواسـع يلاـي         

 عتئ ا  ت  ا على الجامعة من الناحةة الإدا ية والمناةعةة.  

ــدي  خــدم       ــة بما ــة موالت ــرن الجامع ــة لج ــة اتمععة ــن مناــو  الخدم ــا م اتةا أم

اتمععةة للعجمععات ا لةة التي لمويةا ضعن هصا اكممداد الواسعف مما يعـلا  

أن تةم  الجامعة بد اسة احمةاجات وأولويات  ة مجمعع وممولتاتهف ير  الععة 

تنص  ؤيـة الجامعـة علـىي "المعةـز     على تادي  خدماتةا وبرامجةا ولجاًا لصلك. و

"ف 2030معع بما يمواءم مع  ؤية المعلبـة  في المعلة  والتحه العلعي وتنعةة ات

أما  سالمةا لجمؤ د علىي "تادي  تعلة  وبحـه علعـي ممعةـز  ـدم اتمعـع مـن       

خلمجل  ـواد  مؤهلـة وأناعـة لجاعلـة وبةئـة جاذبـة وشـرا ات  ائـد ".  عـا و د          

ــص  نصــهي   لخومةــا اكســتراتةجةة ضــعن أهــدا  الجامعــة  الهــد  الســادس ال
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أبحايرةــا العلعةــة باضــايا اتمعــع ا لــي". وعنــد إمعــان "تعزيــز ا تتــا  الجامعــة و

ــة و ســالة الجامعــة ومــا و د في أحــد أهــدالجةا اكســتراتةجةة نجــد      الناــر في  ؤي

اهمعامةا وتر ةزها على خدمة اتمعع وتنعةمه واك تتا  به بشبة  ـت ف وهـو   

 عــا حــددت )ععــاد  خدمــة   مــا يحمــاج إلى ترفمــه لجعلة ــا علــى أ ض الوالــع. 

تمعع والمعلة  المسمعر( بجامعة شـاراء الأهـدا  اكسـتراتةجةة لخدمـة اتمعـع      ا

 والمنعةة اتمععةة في الناا  المالةةي 

   تعزيز المواصة والشرا ة مع مؤسسات اتمعع المدني وألجراده لمحاةـق

 المنعةة ا لةة المسمدامة.

 .نشر الثاالجة والوعي العلعي في اتمعع ا لي 

 ز ومعاهد في الجامعةي لاةاد  المنعةة ا لةة في ا الجاات.إنشاء مرا  

        ــة الاــوى ــاد  تثهة ــة وإع ــد يد المســمعري لمثهة ــة  والم ــة المعل تخعة

 التشرية في ا الجاات.

   تعزيـــز التحـــه العلعـــي الموتةاـــي و بوـــه بثولويـــات اتمعـــع ا لـــي

 واحمةاجاته.

   نســةق جةودهــا لاةــق المعــاون المثعــر بــين الجةــات داخــة الجامعــة وت

 لخدمة اتمعع ا لي.

 .لسين السععة المؤسسةة للجامعة في بةئمةةا الداخلةة والخا جةة 

وبحسد تارير )ععاد  خدمة اتمعع والمعلـة  المسـمعر( للعـامين الجـامعةين     

ــن الـــبراملم       2019/2020و 2018/2019 ــ  عـــدد ا مـ ــرن الععـــاد  ألامـ لجـ

ــاد اتف حةــه جــاءت مجاكتة ــ ــاليي والأنشــوة والمت )ععــاد   ا علــى النحــو الم

 (2020خدمة اتمعع والمعلة  المسمعرف 
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 أوك/ البراملم المد يتةةي  

يـص ر الماريـر أن )ععـاد  خدمـة اتمعـع والمعلـة  المسـمعر( حرصـ  علــى         

ــق الأهــدا  اكســتراتةجةة للجامعــة وفي      ــاد ات تســة  في لاة ــة عــد  مت تخعة

عف ومنةا متاد   )نحو مجمعع صحي( في خدمة اتمع 2030لاةق  ؤية المعلبة 

ي ومتاد   )الأسر  الخاعلة( ومتاد   )جامعة واعد ( ومتـاد   )مجمعـع حةـو (   

ــة     ــاد ات عــدد ا مــن الــبراملم والــدو ات المد يتة ــد  .حةــه تمضــعن هــصه المت ول

الـبراملم المد يتةـة الـتي لـدممةا الععـاد  لجشـعل  عـد  مجـاكتف ومـن           تعدّدت

ال اكجمعاعي واتال الثاافي واتال المةا   واتـال  ذلكي اتال الصحي وات

الاةاد  واتال الموعو  واتال الأسر .  عا تم تخعةة عدد من المتاد ات مـن  

ا الجاـات   في فةـع اتمعـع  ألجـراد  خلمجل تادي  براملم تد يتةة مجانةـة تسـمةد    

 المابعة للجامعة. 

 ي  ةا ة لجةالخعالةات اتمععةة والمشا إلامة يرانة ا/ 

ععاد  على تناة  وإلامة الخعالةات المختملخـة الـتي تسـمةد  بةـا     الحرص  

خدمة اتمععف والمشا  ة في مناستاتهف ولاةق هد  الجامعـة اكسـتراتةجي في   

ولد تنوعـ  هـصه الخعالةـات سـواء       لسين صو   وسمعة الجامعة لدى اتمعع.

نةـا علـى سـتةة المثـال ك     على مسموى الجامعـة أو علـى مسـموى البلةـاتف وم    

ا صــري اكحمخــال بمناســتة )الةــوم الــوتلا(ف وتناــة  )لجعالةــات الجناد يــة(ف  

 وتنخةص حملة )المولج  واكدخا (ف والمشا  ة في مةرجان )أصالة ولجن(.

يرالث ا/ براملم تخعةـة اتخالةـة المعـاون بـين الجامعـة واللجنـة النسـائةة للمنعةـة         

   اتمععةةي

جامعة شاراء مع اللجنة النسائةة للمنعةة اتمععةة بمنواة ضعن إتا  تعاون 
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 الععـاد  الرياضف وسعةا لمحاةـق أهـدا  الوـرلجين في خدمـة اتمعـعف ألامـ        

وبالمعاون مع اللجنة عدد ا مـن و   الععـة الـتي تسـمةد  اتمعـعف وتاـدي        

ق براملم تنعوية لخدمة اتمععي حةه بدأت تخعةة هصه البراملم من خلمجل تنسة

واسمضالجة الجامعة لو شة ععة لديد اكحمةاجات المنعويـة في دالجاـة شـاراء.    

 عا لام  الجامعة بالإشرا  والمنسةق لبرناملم )التربةة السلسة( الص  يمضـعن  

س  و   ععـةف ويـمص هـصه الـو   بموعةـة وتثاةـ  وتـد يد الأمةـات         

اسمضـالج  ولجـد ا   و  فحول  ةخةة تربةة الأتخال التربةة اكبابةة والمعامـة معة ـ 

تمعلـق  تد يتةـة  العزيـز العامـة بالريـاض( لإلامـة دو ات      عتـد  من )مبمتة الملـك 

 نشر يراالجة الاراء  لدى الأتخال.وبمشروع الاراء  الجةرية 

    ابع ا/ الشرا ة اتمععةة مع إدا ات المعلة ي

ععـاد  بمخعةـة الشـرا ة اتمععةـة مـع إدا ات المعلـة  في  ـة مـني         اللام  

لجاة شاراءف ودالجاة الدوادميف ودالجاة الاويعةة. ولد نخصت الععـاد  مـن   دا

( برنامًجاف اسـمخاد منةـا   21خلمجلها عدد ا من البراملم المد يتةة التي بلغ عددها )

 ( ممد ب ا يمتعون لهصه الجةات.310)

وم تامصر خدمة اتمعع علـى مـا تادمـه )ععـاد  خدمـة اتمعـع والمعلـة         

معة من البراملم والأنشوة المختملخةف بـة  ـان هنـان توجةة ـا منةـا      المسمعر( بالجا

لوحدات خدمة اتمعـع في فةـع  لةـات الجامعـة بماـدي  متاد اتةـا وأنشـومةا        

للعجمععات ا لةة التي يدمةا البلةات في ا الجااتي حةه لـدم  وحـدات   

يتةة بحسد من الأنشوة والبراملم والدو ات المد  عدد اخدمة اتمعع بالبلةات 

   خومةا وإمباناتةا المماحة.
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ــايزف     ــة )الخ ــائلم د اس ــا ت نم ــد أش ــات إدا     2017ول ــن للة ــدد م ( إلى ع

 المشا  ة اتمععةة لجامعة شاراءف ومن أهعةا ما يليي

      ــة ــاتمعع إلى مســموى بع ــى ب ــتي ترل ــدوات ال ــة ا اضــرات والن إلام

 في اتمعع ا لي. ألجراده يمبةخون مع مجمععة  بةد  نشر العل  والمعرلجة

   رلجــع  خــايمة  وإ ســابة   لعــاملين للتــتلا المعلــة  والمــد يد المســمعر

 الخبرات اللمجزمة لأداء أععاله . 

      الأخص بمشو   ذو  الخبر  من هةئة المـد ي  للإلجـاد  مـن خـبراتة  في

 مجاكت الإنماج والخدمات.

 بمسـمواه   لنةـوض  لالـبراملم الموعويـة والمثاةخةـة لألجـراد اتمعـع        تولج

 الثاافيف و بوة  بةئمة  ومجمععة .

    تسعى الجامعة إلى إباد الألجراد الااد ين على إحداا الموـوير المنشـود

من خلمجل إعداد الاوى العاملة ذات الإمبانةة علـى موا تـة الم ـة ات العلعةـة     

 والمبنولوجةة المعاصر .  

 / أبرز النعاذج والخبرات العالمةة في خدمة اتمععي5

زت الد اسة على نماذج وخـبرات الجامعـات العالمةـة العرياـة الـتي لمـة         

ــام       ــة للع ــنةخات العالمة ــةر المص ــعن أش ــا مماــدم ا ض ــه ولــع  2020ترتةت  ي حة

( جامعـات تمواجــد في يرــلمجا دول ،ملخـةف وهــيي جــامعتي   6اكخمةـا  علــى ) 

ــخو د    ــامعتي أ سـ ــةف وجـ ــد  الأمريبةـ ــات الممحـ ــمانخو د بالوكيـ ــا د وسـ ها لجـ

امبريدج في بريوانةاف وجامعتي ملتو ن ومونا  بثسترالةا. ويوضا الجدول و 

 ي2020المالي ترتةد هصه الجامعات ولجاًا لأحدا المصنةخات للعام 
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 ترتةد الجامعات في أشةر المصنةخات العالمةة( 1جدول )

 الدولة الجامعة م
تصنة  

المايمز 

2020 

تصنة  

QS 2020 

تصنة  

شانجةا  

2020 
الوكيات  ها لجا د جامعة 1

 الممحد 
7 3 1 

 2 2 4 جامعة سمانخو د 2
المعلبة  جامعة أ سخو د 3

 الممحد 
1 4 9 

 3 7 3 جامعة  امبريدج 4
 جامعة ملتو ن 5

 أسترالةا
32 38 35 

 85 58 75 جامعة مونا  6

( 100يمضــا مــن الجــدول الســابق أن هــصه الجامعــات تاــع ضــعن أعلــى ) 

ف بـة إن أ بع ــا منةـا تمواجــد ضــعن   2020عــام للعــام جامعـة علــى مسـموى ال  

( جامعات عالمةة في المصـنةخات الثلمجيرـة المـص و  . ولجةعـا يلـي      10ترتةد أعلى )

 يسمعرض التاحه أبرز النعاذج والخبرات لهصه الجامعات في خدمة اتمعع.  

 ي الوكيات الممحد  الأمريبةة/ أولًا

 يHarvard University( ها لجا د)جامعة  -1

بالأخــص في اكعمتــا  الاةعــة المعلةعةــة والتحثةــة الــتي تمعمــع بةــا جامعــة         

لجرننـا نجـد أن الجامعـة تلمـزم بماـدي  العديـد مـن الـبراملم والخـدمات           (ها لجا د)

 حصـر  ك ترم . لجةنانمنص سنوات تويلةبةا الخعالة بالمعاون مع اتمعع ا ةط 

 مةعــة تنخةــص في ا لــي عــعاتم في )ها لجــا د( جامعــة منســوبو بةــا يســاه  لهــا

 بـراملم  ممنالةف وتولج  صحةة عةاد  الجامعةف ومن ذلك على ستةة المثال إدا  
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 ولد اسمضـالج  الجامعـة خـلمجل    .ا لةة الثانوية المدا س لولمجل الصةخةة الإيرراء

 واشـترت  للجعةـو ف  المخموحـة  اتانةـة  وا اضـرات  الأحداا مئات عام واحد

 وو خـ   مدينة بوسـونف  في والخدمات السلع من  دوك ملةون 800 من أ ثر

 جامعــة  عــا تــدير .الجــامعي ا ــرم عــبر بوســون ســبان مــن 3000 مــن أ ثــر

 بالمنعةـة  مرتتوـة  دوك  ملةـون  70 باةعـة  المنـالجع اتمععةـة   دخاـة  أيض ا ها لجا د

 المعلةعةـة الـتي   ها لجـا د  المنـالجع بوابـة   هـصه  مدينة السمونف وتشعة في المؤسسةة

ــ ــام برنــــــــــــاملم 200 مــــــــــــن أ ثــــــــــــر الج اسمضــــــــــ  .2017 في العــــــــــ

(https://community.harvard.edu/files/comm/files/harvard_commun

ity_programs_web.pdf). 

امعــة إلى إلامــة العديــد مــن المشــروعات الــتي تســمةد  خدمــة  الجوتســعى 

اتمعع الص  تمواجد لجةهي لجعلى مسموى الإسبان لجاد نجح  الجامعـة في دعـ    

( مشروع ا مجمععة ا لجريد اف حةه ربن  من رويـة أ ثـر مـن    180ارل من )ما ي

ــدج     7000) ــن بوســون و امبري ــة م  .( وحــد  ســبنةة بثســعا  المصــادية في  

ــاد ات الســبنةة الــتي تولاةــا  وتةــد  الجامعــة م ــ مواجةــة المبــالة   إلىن المت

ة لمـا  وحدات السبنةةف إضالجة إلى مساهعمةا في تـولج  وحـدات سـبنة   للالمرتخعة 

من تلمجبةا لمد  أ بعة أعوامف الأمر الـص  لـد يخـرض بعـض     ( 98%يارل من )

إلى  (ها لجـا د )الض و  على سـوم الإسـبان ا لـيف ومـن يرـ  لجـثت جامعـة        

المعاون مع مدن مثة  امبريدج وبوسون لمولج  الآك  من الوحدات السـبنةة  

إنجـاح تلـك    ومـن أجـة   .بثسعا  معاولة و صلك تـولج  مـثوى لمـن ك مـثوى لـه     

( ملةون دوك  أمريبـي لـدع    20المتاد   لجاد خصص  الجامعة ما يارل من )

إنشاء الوحدات السبنةة المولوبة بثسعا  معاولةف  عا تعاون  الجامعة في تلك 
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لمحاةـق المنعةـة    الربحةـة المتاد   مع يرلمجا مـن مؤسسـات الإلـراض ا لةـة  ـ       

سـبنةة بثسـعا  في ممنـاول الجعةـعف      اتمععةة المولوبة مـن أجـة تـولج  وحـدات    

لجرص المصادية حاةاةة للألجراد ذو  مسمويات الدخة المنختخض  إبادو صلك 

 (https://community.harvard.edu/housing) .والمموسط

أن المةــام   (ها لجــا د)وعلــى المســموى المد يســيف لجاــد أد  ــ  جامعــة      

الــمعل  ينت ــي أن يــم  الأساســةة الخاصــة بةــا والممعثلــة في المــد ي  والتحــه و 

بما  دم اتمعع ا ليف ومـن يرـ   ـان ك بـد مـن الععـة علـى تويرةـق          اتسخت ه

 وابط الصلة ما بين الجامعة وبين المدا س ا لةة من أجة تولج  ،مل  المصاد  

المعلةعةــة لــدع  الوــلمجل وأســره  والمعلعــينف و ــصلك دعــ  المــمعلعين مــدى 

 The Publicالعامـة   س االمـد  شرا اتم لجريق لةامن خلمجل ذلك يم  وا ةا . 

School Partnerships Team    بجعع المصاد  المعلةعةة الرلعةة الـتي يحماجةـا

ــاء الــمعل  الإلبترونــي  صــخحة  لعةــة  هــا علــىتولج و فالوــلمجل والمعلعــين أيرن

وت وــي هــصه المصــاد    .ويــم  لــديثةا بصــو   دو يــة ف مماحــة علــى اكنترنــ  

موسـوةف  والمبمدائةةف واكتخالف الأ ياض )لمراحة الد اسةة المعلةعةة ،مل  ا

ضــالجة إلى تــولج  مصــاد  تعلةعةــة لخدمــة أ ــراض المنعةــة المةنةــة  بالإ (ثانويــةوال

للععلعين.  عا نجحـ  الجامعـة في إتـلمجم عـد  مشـروعات في إتـا  شـرا اتةا        

 والـص  يسـمةد  تـولج     Project Teachالمشـروع المد يسـي    ف ومنةاالمد سةة

الدع  لولمجل الص  السابع في المدا س العامة في  ة من بوسون و امبريدج 

عن تريق زيا ات مد سةة تناعةا الجامعـة لمـولج  بـراملم تعلةعةـة للوـلمجل بمـا       

المشـروع   هـصا يمخق مع اكهمعامات والموجةـات ا اةاةـة الخاصـة بةـ ف ونجـا      

. (2018/2019) ( تالـد في العـام الد اسـي   600لجعلة ا في ض  ما يزيد عـن ) 
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 Eighth-Grade Scienceالعلـوم للصـ  الثـامن     معـرض  و ـصلك مشـروع  

Showcase    ــدج ــة في  امبري ــدا س العام ــع الم ــاون م ــة   فبالمع ــام الهندس وألس

ــة في   ــوم الموتةاةـ ــجةع الولتـ ــالجوالعلـ ــة لمشـ ــ    ةامعـ ــا  ة في ،ملـ ــى المشـ علـ

ــة مــن خــلمجل مجعوعــة مــن العــروض     ــ بةــد المشــروعات العلعة اد  تتســةط الم

ــالعلوم التحريــة   بالإالعلعةــة.   Marineضــالجة إلى برنــاملم المــد يد الخــاص ب

Science Internship Program المـدا س   تةوهو أحد البراملم التي تمةا لول

 لتـة ويم  الإشرا  علـةة  مـن    فاكلمحام بالمعامة التحثةة بالجامعة  عمد بين

اكســتراتةجةات الــتي  بالجامعــةف  ثحــدأعضــاء هةئــة المــد ي  و ةالجامعــ تلتــة

 https://community). يمبن من خلمجلها تعزيز اكسمبشا  في مجـال العلـوم  

.harvard.edu /education) 

أما على مسموى اكسمدامةف لجاـد تعةـدت الجامعـة با خـا  علـى اسـمدامة       

حخـو    مـن اكعمعـاد علـى الولـود الأ     المنواة من خلمجل المزامةا بمسماتة خالٍ

العديـد مـن   وم(. إضـالجة إلى تعزيـز الشـرا ات بـين الجامعـة      2050بحلول عـام ) 

اكحمةاجات اتمععةـةف و ـصلك تعزيـز العلمجلـات      تلتةةالهةئات ا لةة من أجة 

المعاونةة بين الجامعة وبين العديد مـن المؤسسـات الخدمةـة العامـة و ـ  الربحةـة       

د علـى تـولج    من أجة تولج  العديـد مـن الخـدمات ا ةويـة للعجمعـعف والمث ة ـ     

العديد من الخرص الممعةز  للعمعلعين البتا  من خـلمجل متـاد ات الـمعل  مـدى     

 (https:// community.harvard.edu) ا ةا .

 يStanford University( سمانخو د)جامعة  -2

إلى تــولج  العديــد مــن الخــدمات اتمععةــة مــن    (ســمانخو د)تســعى جامعــة 

الماــر ات الــتي يــم  تد يســةا ذلــك  مــنو فخــلمجل العديــد مــن اكســتراتةجةات
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 .داخة وخا ج ا رم الجامعيف ودع  المشروعات الاةادية الاائعة على اتمعع

ــال أسســ  الجامعــة مر ــز   و  Haasللختدمــة العامــة  (هــاس)علــى ســتةة المث

Center for Public Service     الص  يسة  وبدو  أساسـي في المشـجةع علـى

و صلك الشرا ات اتمععةـة  جـزء ك يمجـزأ    اكسمدامة ودع  المنا الد اسةةف 

تـولج   ف  عـا يسـعى إلى   من الخدمات المعلةعةة التي تععة الجامعة على تولج ها

ــد مــن الإســةامات      ــد مــن الــبراملم الصــةخةة الــتي تســمةد  تاــدي  العدي العدي

يم  تولج  العديـد مـن الـبراملم المةدانةـة الـتي      وا ةوية للعجمعع ا لي والعالمي. 

  دملم الولمجل في حة الاضايا اكجمعاعةة والثاالجةة المعاد  السـائد  في  تسمةد

اتمعع باكسمعانة بالمعل  المجريبيف ومجعوعات المنالشـةف والمـثملمجت الصاتةـة    

للولمجل  ثحد اكستراتةجةات التي يمبن من خلمجلها تشجةع الوـلمجل علـى أن   

 ـصلك  ووالـع اتمعـع.    يبونوا دعا  للم ـة  اكجمعـاعي في الاضـايا الـتي رـ      

ــود  في        ــة الموج ــات ا ةوي ــن المؤسس ــد م ــد يد في العدي ــلمجل بالم الســعاح للو

العاصعة واشنون بما في ذلـك مجلـ  الشـةووف ومجلـ  النـوالف والتو صـةف       

ــة   Smithsonian Institution (سمةثســونةان)ومؤسســة  للختــدمات المعلةعة

ــة -https://undergrad.stanford.edu/opportunities). والتحثةـــــــــــــــــــــ

research/public-community-service) 

  ــصلك للجعاعــات لوــلمجل الجــامعةين و لالــدع  ( هــاس)يــولجر مر ــز  و

شرا ات  إباداتمععةة التي تر د في تادي  الخدمات للصالح العام من خلمجل 

ومثــة هــصه الشــرا ات تــولجر بةئــة يرريــة  فلجعالــة بةــنة  وبــين المناعــات اتمععةــة

و ـصلك تـدع  الشـر اء اتمععـةين بمـا  ـدم ععلةـات الم ـة          لمعل  الوـلمجلف  

اتمععــيف  عــا تســة  في الموصــة إلى عــدد مــن المعــا   الجديــد  مــن خــلمجل   
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ــة     العلعــيف التحــه ــه مةعــة الجامع ــص  ترتبــز علة ــبر الأســاس ال ــص  يعم  .وال

عندما يم  الاةام بمثة هصه الععلةات التحثةة على الوجه الأ عة وبما يمخق مع و

لمتادئ الأخلمجلةـة للععلةـة التحثةـة لجـرن ذلـك الأمـر مـن شـثنه أن يسـاعد علـى           ا

تععةــق اكســمخاد  مــن المــوا د الخبريــة للجامعــة بمــا يعــود بــالنخع علــى المنعةــة   

 ( Haas Center for Public Service, 2019) .اتمععةة

 / بريوانةاييرانة ا

 يUniversity of Oxford( أ سخو د)جامعة  -1

يعـلا أنـه يمحـم  علةـه أن يشـا ن       (أ سـخو د )لوالد في جامعة ا تواجدإن 

مشــا  ة لجعالــة في  الجــة الأنشــوة بــداخة اتمعــع الــص  يمواجــد لجةــه ا ــرم          

ومـن   .من خـلمجل العديـد مـن المتـاد ات الـتي تولاةـا الجامعـة        ف وذلكالجامعي

الـتي تسـمةد     Be a good neighborالجـ   ا سـنة     متـاد   هصه المتاد اتي

ــاد      خلــق ــات الألجــرادف ومت ــة بواجت ــر إبــابي في اتمعــع مــن خــلمجل الموعة   أير

ــوع  ــوة اتمععــة       Volunteeringالمو ــا  ة في الأنش ــةا للوــلمجل المش الــتي تم

الـتي يـم  لجةةـا     Protect your propertyحماية المعملبـات    الممنوعةف ومتاد 

مـن انمشـا    تادي  العديد من الخووات  عايـة الأشـختاص والمعملبـات وا ـد     

التي يم   Personal safetyا عاية الشختصةة  د  الجريمة بداخة اتمععف ومتا

من خلمجلها تادي  بعض اكلتراحات للحخـا  علـى الأمـن الشختصـي للوـلمجل      

 .  أيرناء الد اسة

(https://www.ox.ac.uk/ students/life/community?wssl=1) 

ــوم  ــة وتا ــن اكســترات با (أ ســخو د)جامع ــد م ــة  لعدي ةجةات في مجــال خدم

أبرزها مشا  ة الجامعـة في المةرجانـات وا اضـرات والمنالشـات      اتمععف ومن
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 Oxfordللعلـوم   )أو سخو د شـاير( لى ستةة المثال مةرجان ف ومنةا عالعامة

shire Science Festivalإضـالجة إلى السـعي المسـمعر نحـو إشـران الجعةـو         ف

 فسعا له  بالمشـا  ة في التحـه العلعـي    تاحثين من خلمجل موالع إلبترونةة ت

و  هــا مــن الموالــع الــتي تر ــز علــى   Zooniverse)زونــةخ س( مثــة مولــع 

 (أ سـخو د )نجـد أن جامعـة    ذلـك . إضـالجة إلى  (الويـد )المجا ل الاائعة علـى  

تععة على تعزيز مجال الشرا ة بةنةا وبين المـدا س المختملخـة مـن خـلمجل العديـد      

لــتي تمتناهــا الجامعــة لمعزيــز الععلةــة التحثةــة وتشــجةع  مــن الأنشــوة الموعويــة ا

الولمجل على إجرائةاف و صلك اكنخـرا  مـع اتمعـع ا ـةط بصـو   أ ـبر مـن        

ــد    ــة    فخــلمجل اكســمعانة بوســائة الإعــلمجم الجدي ــد التحثة ــة صــخحات الوي مث

الخاصــة بالجامعــةف أو مدونــة العلــوم بالجامعــةف أو مدونــة الخنــونف أو ملخــات 

ف وتشجةع التاحثين على اكندماج على نحو ألجضـة  الخةديوف و  هالصوت وا

 .  في الععلةات التحثةة التي تم  خا ج الأوسا  الأ اديمةة

(https://www.ox.ac.uk/public-affairs/community-

engagement?wssl=1) 

 يUniversity of Cambridge(  امبريدج)جامعة  -2

لمزام ا  ت  ا إزاء اتمععف وهـو الأمـر   أنةا ملمزمة ا ( امبريدج)تؤمن جامعة 

الص  بعة الجامعـة   Local partnershipsالص  يثخص شبة الشرا ات ا لةة 

ك يمجزأ من اتمعع ا لي الص  تمواجد لجةه من خلمجل تخعةة ما هو أشـته   اجزء 

ما بين الجامعة واتمعـع للععـة بشـبة ويرةـق مـع       City Dealباكتخام المشترن 

موصة إلى عدد من ا لول المشتر ة للعديـد مـن   ف والالمدينة والمااتعات مجال 

 .  مثة الإسبانف والناةف والمد يد فالمشبلمجت التي تواجه اتمعع
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الجامعة في إنشاء المرحلة الأولى من المد سـة اكبمدائةـة الخاصـة     ولد نجح 

 The University of Cambridge Primary Schoolبجامعـة  امبريـدج   

وهي أول مد سة ابمدائةة يم  رويلةا من الجامعـة مـن أجـة تـولج  بةئـة تعلةعةـة       

ممةز  للأتخالف  عا أن المد سة سـمختدم  لةـة التربةـة مـن خـلمجل مسـاعدتةا في       

ــة       ــة  الأتخــال في هــصه المرحل ــة يمبــن مــن خلمجلهــا تعل الموصــة إلى تــرم لجعال

ثن مثة هـصه الشـرا ة الـتي    أو بعتا   أخرى لجرنه يمبن الاول ب فالمبوينةة الهامة

علــى لــد   ــت  مــن  د تعــcivic engagement تثخــص تــابع المشــا  ة المدنةــة 

ولاةــق الرلجاهةــة للعجمعــع الــص   فالأهعةــة لمحاةــق المعةــز الخــاص بالجامعــة

 (Borysiewicz, 2015). يدمه الجامعة

 STIMULUS)ا خــز( رتلمجم برنــاملم بــ ( امبريــدج)جامعــة   عــا لامــ 

براملم الخدمة اتمععةـة الـص  يمـةا لوـلمجل الجامعـة لجرصـة مسـاعد         أحد  وهو

الماـر اتف  مـن   عـدد في المدا س ا لةة مـن خـلمجل تتسـةط شـرح د وس      ةتلالو

الجامعـــة يععلـــون  تلتـــةوهنـــا نجـــد أن  .الرياضـــةاتف والعلـــومف وا اســـد 

 .   عمووعين في مجال المساعد  المد يسةة داخة بةئة المعل  المد سةة

(https://stimulus.maths.org/content/stimulus-cambridge-

university-students-volunteering-local-schools) 

 (الموـوع )إن مجال خدمة اتمعع ولجاًـا لمناـو  الجامعـة يعمعـد علـى مناـو        

حةــه نجــد أن ذلــك المناــو  يســة  وبصــو   أساســةة في مســاعد  الوــلمجل         

ا مســال العديــد مــن المةــا ات الممعثلــة في وأعضــاء هةئــة المــد ي  بالجامعــة في 

 . الععة بروح الخريقف والإدا  ف واكتصالف و  ها



 

 
437 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

(https://www.cam.ac.uk/public-engagement/information-for-

staff-and-students/volunteer-with-us) 

 سترالةايأ/ يرالث ا

 يUniversity of Melbourne (ملتو ن)جامعة  -1

ــة   ــو )تســعى جامع ــة الشــرا ة      (نملت ــن خــلمجل تخعة ــع م ــة اتمع إلى خدم

اتمععةـــــةف وتةـــــد  تلـــــك الشـــــرا ة إلى تعزيـــــز الـــــروابط اكجمعاعةـــــةف 

مع التر ةـز   فاتمعع ا ليوواكلمصاديةف والمعلةعةةف والثاالجةة ما بين الجامعة 

الجامعـة في  ولـد شـا      (. NSW, 2020بشبة أ بر علـى المنـاتق المةعشـة )   

ــروع  ــول ا)مشـ ــباني لـ ــام الإسـ ــةف   ( لناـ ــات ا بومةـ ــع المؤسسـ ــاون مـ بالمعـ

باصـد تعـدية سةاسـات     الربحةـةف والاواعات العامة والخاصةف والهةئـات  ـ    

ــعا  مناســـتة       ــدات ســـبنةة بثسـ ــبلا لمـــولج  وحـ ــمثعا  في الاوـــاع السـ  .اكسـ

(Whitzman, 2015) 

ــة في الجونجحـــ   ــر   إد اجامعـ  Community اتمععـــي(الموـــوع )ماـ

Volunteering   هـصا ضعن المار ات التي يد سةا الولمجل بالجامعةف ويةد 

لاةــق لجةع ــا ألجضــة بالاوــاع اتمععــي والمنعةــة اتمععةــة مــن خــلمجل  إلى الماــر  

 تشـجةع  إلىالوـلمجلف  عـا يةـد      اخبرات الموـوع المختملخـة الـتي يشـا ن لجةة ـ    

بمــا  الوــلمجل علــى المشــا  ة في العديــد مــن المشــروعات الاائعــة علــى اتمعــعف 

المعر  علــى الاضــايا الممنوعــة وكســةعا في مجــال الععــةف الأمــر بــيســعا لهــ  

خاصـة علـى مسـموى    ف الص  يترتـد علةـه لسـين المةـا ات الو ةخةـة للوـلمجل      

ويؤ ـد  . المواصةف والمختوةطف والمناة ف والإدا   الصاتةةف وحـة المشـبلمجت  

عة ســا( 80-100) الماــر  علــى ضــرو   أن يــد س الوالــد مــا ياــرل مــن   
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بمـا يسـاعد علـى تعزيـز العائـد       الربحةـة ععلةة بالمعاون مـع أحـد المناعـات  ـ      

اتمععي مـن خـلمجل المشـروعات التحثةـةف والمشـا  ة بصـو   نشـوة في ،ملـ          

بشبة عام من خلمجل تزويده للولتة المار   هصاويمبن تلختةص أهعةة . الأنشوة

 /https://handbook.unimelb.edu.au/2020) بالمةــــــا ات المالةــــــةي

subjects/mult20012) 

 .إ سال الولمجل لجةع ا أععق باضايا المنعةة اتمععةة 

     في مجال المنعةة اتمععةة.   الربحةةتادير الدو  الص  تاوم به المؤسسات 

   .تعزيز الاد   على الاةام بالتحوا المسمالة 

   .المث ةد على أهعةة الماةة  الصاتي والمثمة الصاتي 

 ةـا ات الممعلاـة بموـوير مشـروع أو مةـا ات مما سـة المنعةـة        ا مسال الم

 اتمععةة أو  لةةعا.  

 لجة  تتةعة الدو  الخاصة بالمواتنة الخعالةف ولضايا الاةاد  اتمععةة  . 

 Safer أمان ــا(معــع أ ثــر )نحــو مجبرنــاملم )ملتــو ن( جامعــة  أتلاــ  عــا 

Community Program  خدمـة عزيز مجال ت تةد  إلىوهو أحد البراملم التي 

وأعضاء  ةالجامع لولتةلعجمعع من خلمجل تولج  العديد من المعلومات لالجامعة 

ومثـة هـصه المعلومـات     .هةئة المد ي  بشثن السلو ةات    الماتولـة في اتمعـع  

هصه السلو ةات  ـ  اللمجئاـة وا ـد مـن انمشـا ها       حصرتسة  بدو  حةو  في 

ــي  ــى المســموى اتمعع ــ   فعل ــداءات الجنســةةف أو    ســواء أ ان ــة في اكعم ممعثل

  عـا يععـة هـصا   المحر  الجنسيف أو المنعرف أو المعةةزف أو العنـ  الأسـر .   

نجد أن الجامعة ملمزمـة أيض ـا    حةه Child safetyحماية الوخة  علىالبرناملم 

ــاتمعع     ــراد الموجــودين ب ــة الألج ــة لبالج ــة لمن ــولج  بةئ ــك    فبم ــن ذل وك يســمثنى م
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الجامعة على يراالجـة اكحـترام مـن     وتر ز الثعانةة عشر عام ا. الأتخال ل  ععر

 .  اتمعع هصاخلمجل احترام ا اوم والمسئولةات الخاصة ببة لجرد داخة 

(https://safercommunity.unimelb.edu.au) 

 يMonash University( مونا )جامعة  -2

ص  أن مةعمةا الأساسةة تبعن في خدمة اتمعـع ال ـ  (مونا )جامعة  تد ن

توجد لجةهف ومن ير  لجرن الجامعة ملمزمة المزام ا  املًـا بالمشـجةع علـى المشـا  ة     

في  الجة الأنشوة اتمععةـةف بـة نجـد أن الخدمـة اتمععةـة أصـتح  واحـد  مـن         

اتاكت التي يم  أخـصها بعـين اكعمتـا  عنـد تاـة  أعضـاء هةئـة المـد ي  مـن          

علـى خدمـة    (مونـا  )ععة جامعـة  وت(. ،وط إدا   الأداء)خلمجل ما يعر  باس  

 (Monash University, 2006, 1-2)الناا  المالةةي  اتمعع من خلمجل

        ترسةخ الاـة  المعلةعةـةف والأ اديمةـةف والثاالجةـة في اتمعـعف و ـصلك

 تعزيز الوعي بالدو  الص  تاوم به الجامعة في تولج  الموا د المعلةعةة والتربوية.  

  من خلمجل المخاعة  للولتة وأعضاء هةئة المد ي تولج  بةئة يراالجةة يررية

 مع اتمعع ا لي الص  يمواجد لجةه ا رم الجامعي.  

  اكســمجابة للمجحمةاجــات اتمععةــةف والموائعــة بــين المولعــات اتمععةــة

 الأهدا  الخاصة بالجامعة. و

         دع  ستة خدمة اتمعع مـن جانـد الوـلمجل وأعضـاء هةئـة المـد ي

 بالجامعة. 

 مخاد  من الخبرات الخاصة باواع الأععال والصناعة واتعوعـات  اكس

 المةنةة في المووير المسمعر للمعلة  والتحه الجامعي.  

 لجـــرص للمعـــاون المشـــترن مـــع التةئـــات المد ســـةة و  هـــا مـــن  إبـــاد

 المناعــات المد يتةــة ومؤسســات الأععــال والصــناعة والرياضــة        فالهةئــات

 ة.المؤسسات اتمععةوالثاالجة و  ها من  والخنون
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ــد مــن مؤسســات     الجتســعى و ــة مــع العدي امعــة إلى إلامــة شــرا ات مجمععة

اتمعع والمناعات    الربحةة لتناء المصـاد مسـمدامف أمـا عـن العائـد مـن تلـك        

الشرا ات لجةم  تو ةخه لمادي  المبرعات للجععةات الخ يةف ولسين ععلةـات  

جئين في ا صول على لجرص تعلةعةـة  الإدا   والإشرا  التةئيف ومساعد  اللمج

 عا تشـجع الجامعـة تلمجبةـا     .ممبالجئةف واك تااء بالعديد من مؤسسات اتمعع

تمـةا لهـ  لجرصـة المــد يد في    وعلـى المشـا  ة في الأنشـوة اتمععةـة المختملخـةف      

 .  المناعات    الربحةة والمشروعات الريادية

(https://www.monash.edu.my/business/ industry/community-

partners) 

منتثاــة مــن الــرؤى  )مونــا ( ةا جامعــة مالخــدمات اتمععةــة الــتي تاــد  إن

 للعـام وتـم  بمـا يمخـق مـع خومةـا وسةاسـاتةا الخاصـة         بةـاف والأهدا  الخاصـة  

 عــا أن  الجــة الأنشــوة الــتي يــم  الاةــام بةــا مموالجاــة مــع الو ــائ   .م(2020)

ــة في المع  ــة ف والتحــهف والموــوير الأساســةة للجامعــة الممعثل لجضــلًا عــن أن   .ل

ــة يــم  تاةةعةــا والإيخــاء بممولتاتةــا في     اكحمةاجــات الخاصــة بالخــدمات اتمععة

 الجــة الأنشــوة   عــا أنضــوء المصــاد  والمــوا د الخعلةــة الــتي رملبةــا الجامعــةف 

ــم  لديــدها ودععةــا مــن الجامعــة.      ــة للألجــراد ي ــة المةنة  الجــة  إنالممعلاــة بالمنعة

وة الخاصة بالخدمة اتمععةة يم  الاةام بةا في إتا  عام من الجود  الخائاـة  الأنش

ةد  إعاد  تشبةة اتمعع الص  تمواجـد لجةـه الجامعـة إلى الألجضـة باسـمختدام      ب

ــاء   أ ــصهســلول اســمتالي للإيخ ــق اكحمةاجــات بة ــا     ف عــن تري ــ  مع تو ة

ت.  عــا أن شــتاع تلـك اكحمةاجــا لإوأعضـاء هةئــة المـد ي     ةومةـا ات الولت ــ

الخدمات اتمععةة رثة واحد  من اتاكت الأ بعة الـتي يمولـع أن يشـا ن     هصه
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إتـا  يـم  لديـده     فيالمشـا  ة   هـصه تتةعـة  وتمعثة لجةةا أعضاء هةئة المد ي ف 

ولجاًا لما يم  الموصة إلةه بين عضو هةئـة المـد ي  والمشـر  علـى تاـدي  تلـك       

 ( Monash University, 2006, 2). الخدمات

 The Safer أمان ــا( الأ ثــر اتمعــع )وحــد امعــة برنشــاء الج ولــد لامــ 

Community Unit ــة ــال وتعـــد ناوـ ــة اكتصـ ــة في المر زيـ  للوـــلمجل الجامعـ

 المشـو  ف  أو المعلومـات  أو الـدع   عـن  يتحثون الصين اتمعع وألجراد والمو خين

  ـ   لسلو ةاتا أو المةديد أو الالق النخسي أشبال من شبة أ  على الرد أو

 تةـدد  الـتي  ولمالةـة المختـاتر   .خا جـه  أو الجـامعي  ا ـرم  داخة سواء المناستةف

ــواع    مجمعــع ســلمجمة ــصه الأن ــتي تنشــث عــن ه ــة وال ــن الجامع  ــ   الســلو ةات م

ــةي ــد  المر وبـ ــزت الوحـ ــام خـــلمجل   ـ ــا 2019 العـ ــى ععلةاتةـ ــمين علـ  و ةخـ

 فةـع  تزويـد  ذلـك  في بمـا  ودععةـاف  وإدا تةا المختاتر أساسةميني الأولى تاةة 

 اكسـتراتةجةات  وتنسـةق  والـدع ف  والمشو   بالمعلومات الممضر ين الأشختاص

ــدخة ــر للم ــ  وإدا   المتب ــة الموال ــة المختــاتر عالة ــاتر.  المســمعر  والمرالت للعخت

  ـت ا  خوـرا  الـتي تشـبة   بالمسـائة  الممعلاـة  والثانةة تمعثة في إجـراء المحاةاـات  

 مجعوعـة  مـع  العام عززت هصه الوحد  علمجلاتةـا  على سلمجمة اتمعع. وفي نخ 

المنـا ر    لجةبمو ياف والخرم شرتة ذلك في الرئةسةينف بما المصلحة أصحال من

 المحاةـق  ولجـروع  المةديـدات  تاةة  لجرم ومع الأخرىف الأسترالةة الجامعات في

 (Monash University, 2019, 62) .الممحد  الوكيات جامعات في

 الد اسات الساباةي

ي  العديد من الد اسـات حـول موضـوع خدمـة اتمعـعف ومـن ذلـك        أجر

هـدلج  إلى تاـدي  تصـو  ماـترح لضـعان جـود         الـتي ( 2019)دعـدف   د اسة
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الخدمات اتمععةة بععاد  خدمـة اتمعـع والمعلـة  المسـمعر بالجامعـة الإسـلمجمةة       

وم بالمدينة المنـو   في ضـوء بعـض الخـبرات العالمةـةف والبشـ  عـن وجـود لجـر         

ذات دكلة إحصـائةة حـول الخـدمات اتمععةـة بععـاد  خدمـة اتمعـع والمعلـة          

المسمعر بالجامعة ومعولات ضـعان جودتةـا ولجـق مـم  ات التحـه. واعمعـدت       

الد اسة على المنةلم الوصـخي المحلةلـي وأدا  اكسـمتانةي حةـه تبونـ  عةنـة       

الجامعة الإسلمجمةة. هةئة تد ي  ب اءعضأو اتاةادمن ال لجرد ا (50الد اسة من )

نمــائلم أهعةــاي أن جــود  الخــدمات اتمععةــة بععــاد   لعــد توصــل  الد اســة و

خدمة اتمعع والمعلة  المسـمعر بالجامعـة الإسـلمجمةة جـاءت بد جـة )مموسـوة(       

ف وأن معولـات ضـعان جـود  الخـدمات اتمععةـة بععـاد        العةنـة من وجةة نار 

  .د جة )عالةة جدا( من وجةة ناره خدمة اتمعع والمعلة  المسمعر جاءت ب

إلى البشــ  عــن دو   لةــات د اســة هــدلج  ( 2018)الســةليف  وأجــرى

التربةــة بالجامعــات الســعودية في خدمــة اتمعــع ا لــيف وبلــو   تصــو  ماــترح  

لمخعةة هصا الدو . ولد اعمعدت الد اسـة علـى المـنةلم الوصـخي المحلةلـي مـن       

جامعـات.  سـ   ء مـن هةئـة المـد ي  ب   ( أعضا106على ) تتا خلمجل اسمتانة 

ــائلم   ــن نم ــة     اوم ــعودية في خدم ــات الس ــة بالجامع ــات التربة ــة أن دو   لة لد اس

اتمعع جاء )مرتخعا(ي حةه جاء التعد المعرفي أوكف يلةـه التعـد اكجمعـاعيف    

لـدم  الد اسـة تصـو  ا ماترح ـا يخةـد في تخعةـة       وير  التعد الموعـو  المثاةخـي.   

 لتربةة بالجامعات السعودية في خدمة اتمعع ا لي.  وتووير دو   لةات ا

( إلى المعر  على دو  2018وسع  د اسة )الضتةاني والعنسي وشدادف 

جامعة ذما  بالجعةو ية الةعنةة في خدمـة اتمعـع مـن وجةـة ناـر أعضـاء هةئـة        

المد ي ف ولـد اسـمختدم التـاحثون المـنةلم الوصـخي المسـحي وأدا  اكسـمتانةف        
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 بل ـ  ق الأدا  على عةنة عشوائةة من أعضاء هةئـة المـد ي  بالجامعـة    وتم توتة

( أعضاء. ومن أه  نمائلم الد اسة أن دو  جامعة ذما  في خدمـة اتمعـع   103)

من وجةة نار ألجراد العةنة جاء بد جة )ضعةخة(ف وجـاء في المرتتـة الأولى مجـال    

مععــي(ف يرــ  مجــال )المــد يد والمعلــة  المســمعر(ف يلةــه مجــال )نشــر الــوعي ات 

 مجال )تادي  اكسمشا ات(. ير )التحوا الموتةاةة(ف 

( بد اسة هدلج  إلى المعـر  علـى والـع ودوالجـع     2017ولام  )حنة ف 

في خدمـة اتمعـع و ةخةـة تخعةلـةاف واسـمختدم       ة في لةتةـا  الجامع تلتةمشا  ة 

التاحثـــة المـــنةلم الوصـــخيف وعـــدد ا مـــن الأدوات ومنةـــاي الملمجحاـــة العلعةـــة  

ــمعا   الماابلــة. وتم اخمةــا  عةنــة        ــاءات والســجلمجتف واس ــةوةف والإحص التس

( تالـد.  400ماصود  من تـلمجل جـامعتي تـرابل  والزاويـة بلـغ عـدده  )      

ن أبـرز نمـائلم الد اسـة أن أ لتةـة العةنـة تشـا ن دائعـا في الأنشـوة اتمععةـة          وم

تلعـد الـدو     ( من إفالي العةنةف وأن الأسر اللةتةـة ك 54حةه رثة نستة )%

 الأساسي في الدلجع بالوالد نحو المشا  ة في الأنشوة اتمععةة.  

تمعـع  ( إلى تخعةة ععادات خدمة ا2017وهدلج  د اسة )عتد ا سةدف 

والمعلة  المسمعر بالجامعات السعودية للشرا ة اتمععةة في ضوء بعض النعاذج 

العالمةةف واعمعـدت الد اسـة علـى المـنةلم الوصـخي المحلةلـيف حةـه تناولـ          

خدمة الجامعـة للعجمعـع مـن حةـه أهعةمةـا ومراحلـةا ومجاكتةـاف وععـادات         

ة مــن حةــه  ســالمةا   خدمــة اتمعــع والمعلــة  المســمعر بالجامعــات الســعودي     

وأهـــدالجةا وخـــدماتةاف والشـــرا ة اتمععةـــة مـــن حةـــه أهعةمةـــا وممولتاتةـــا  

ومعولات توتةاةا.  عا لام التاحه بعرض عد  نماذج عالمةة للشرا ة اتمععةـة  

ــة.   ــة     ولــدم في مجــاكت ،ملخ ــة ععــادات خدم ــة ماترحــة لمخعة الد اســة  ؤي
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عاذج العالمةة من خلمجل سمة مجـاكت  اتمعع للشرا ة اتمععةة في ضوء بعض الن

وهيي الموعةـة بثهعةـة الشـرا ةف والشـرا ة المعلةعةـةف والمثهةـة والمـد يدف        

 والشرا ة التحثةةف واكسمشا ات العلعةةف والخدمة العامة.

ــايزف   ( إلى المعــر  علــى والــع مســاهعة إدا     2017وســع  د اســة )الخ

ود جـة مسـاهعة أعضـاء هةئـة      جامعة شاراء في براملم وأنشوة خدمة اتمعـعف 

المد ي  في براملم خدمة اتمعع. واسمختدم  التاحثـة المـنةلم الوصـخيف وأدا     

( عضـو هةئـة تـد ي  بالجامعـة.     387اكسمتانة التي تتامةا علـى عةنـة بل ـ  )   

وأوضح  أه  نمـائلم الد اسـة أن معاـ  ألجـراد العةنـة يوالجاـون علـى عتـا تين         

شوة جامعة شاراء لخدمـة اتمعـعف وهعـاي    لجاط ضعن دو  مجاكت براملم وأن

ــة      ــةف والمشــا  ة في حمــلمجت الموعة ــال بالمناســتات الوتنة )المشــا  ة في اكحمخ

الصحةة التي تةـ  اتمعـع(ف بةنعـا حصـل  سـتع عتـا ات أخـرى علـى د جـة          

)موالجق إلى حد ما(. أما في دو  د جة مساهعة أعضاء هةئة المـد ي  بالجامعـة   

معع لجاد والجق معا  ألجراد العةنة علـى عتـا تين لجاـط هعـاي     في براملم خدمة ات

)سعي أعضاء هةئة المد ي  نحـو النةـوض بمسـموى الولتـة في فةـع الجوانـد       

ــاء     ــ  الأعضـ ــةف ويبثـ ــةة والروحةـ ــة والنخسـ ــة واكجمعاعةـ ــعةة والعالةـ الجسـ

 جةوده  نحو تخعةة الدو  التحثي في اتمعع أيرناء داضراتة (.  

( إلى المعر  علـى للةـات تخعةـة بـراملم     2015عر ف وهدلج  د اسة )الع

ــى د جــة         ــر  عل ــلوان بالريــاضف والمع ــ  س ــع في جامعــة الأم ــة اتمع خدم

مساهعة أعضاء هةئـة المـد ي  في بـراملم خدمـة اتمعـع. واسـمختدم  التاحثـة        

( عضـو ا مـن   30) حجعةـا اكسـمتانة الـتي تتامةـا علـى عةنـة      والمنةلم الوصخي 

نمـائلم أن ألجـراد العةنـة يـرون تـولجر      البالجامعـة. ومـن أبـرز    أعضاء هةئة المد ي  
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ــة اتمعــع في    ــراملم خدم ــة ب ــات تخعة ــة  وامعــةف الجللة أن مســاهعة أعضــاء هةئ

 .المد ي  في براملم خدمة اتمعع تثتي بد جة )عالةة(

لجةـدلج  إلى لديـد    (Seppo & Pretty, 2014)وبـريتي   سـةتو د اسـة  أما 

 فإلى مجمعــع معــرفي عفي لويــة اتمعــ لخنلنديــةادو  مؤسســات المعلــة  العــالي 

ــى     و ــا عل ــتي تم توتةاة ــنةلم الوصــخي واكســمتانة ال ــان الم ــة اســمختدم التاحث عةن

. الاةـادات في مؤسسـات المعلـة  العـالي     مـن ( لجـرد ا  55عشوائةة بلـغ حجعةـا )  

ــائلم الد اســة أن مؤسســات المعلــة  العــالي تــؤد      في  ــت  ا  ادو  ومــن أهــ  نم

إجـراء مزيـد مـن المبامـة     معـرفي عـن تريـق     مجمععإلى عع الخنلند  لوية اتم

 عةنـة  ادرألج ـف وأن بومة للمنعةة اكلمصـادية وخوـة المعلـة  العـالي    ا بين خوة 

مؤسسـات   ت والشـرا ات بـين  اأهعةـة المحالخ ـ ( مرتخعـة ) يرون بد جةالد اسة 

 ي. ا لالمعلة  العالي والاواعات المبنولوجةة الصناعةة في خدمة اتمعع 

ــةف    ــترح   2013وســع  د اســة )الأشــار وحمدون ــدي  تصــو  ما ( إلى تا

لموــوير لجاعلةــة الجامعــات الخلســوةنةة في خدمــة بــراملم اتمعــع ا لــي في ضــوء 

اكااهات العالمةة ا ديثةف واسمختدم التاحثان المنةلم الوصـخي المحلةلـي وأدا    

امعــات الخلســوةنةة ( عضــو ا مــن أســاتص  الج 50اكســمتانة الــتي تتاــ  علــى ) 

بةنــ  الد اســة عــدد ا مــن   و. (الإســلمجمةةف الألصــىف وجامعــة الأزهــر ب ــز   )

ــي      ــع ا لـ ــوير اتمعـ ــات في توـ ــدو  الجامعـ ــة بـ ــاد المرتتوـ ــول الأبعـ ــائلم حـ النمـ

)اكجمعاعيف والثاافي والتربـو ف واكلمصـاد ف والسةاسـي(. وأنـه ك توجـد      

تعــزى لمــم  اتي الجــن ف  لجــروم ذات دكلــة إحصــائةة حــول المصــو  الماــترح

والمؤهةف والرتتة الأ اديمةةف بةنعا توجد لجروم تعزى لمم   الخدمة لصـالح مـن   

 سنوات لجث ثر.    (10خدممة  )
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( إلى المعــــر  علــــى دو  الجامعــــات 2013د اســــة )هللــــوف  وهــــدلج 

الخلسوةنةة في خدمة اتمعـع ا لـي في ضـوء مسـؤولةمةا اكجمعاعةـةف واعمعـد       

المنةلم الوصخي المحلةلـي وأدا  اكسـمتانة الـتي تتاةـا علـى عةنـة        التاحه على

( عضو ا من أعضاء هةئة المد ي  بجامعة الألصـى. ومـن   158عشوائةة بل   )

النمائلم التي أشـا ت إلةةـا الد اسـة أن دو  الجامعـة في خدمـة اتمعـع في ضـوء        

معـدل أ ثـر   مسؤولةمةا اكجمعاعةة من وجةة ناـر عةنـة الد اسـة ك يرتاـي إلى     

(ف وأنه ك توجد لجروم ذات دكلة إحصائةة في وجةـة ناـره  حـول    60من )%

هــصا الــدو  تعــزى للعــم  ات الشختصــةة )الجــن ف الععــرف ســنوات الخدمــةف  

 .مبان الععة(

( د اسـة هـدلج  إلى   Dahan & Senol, 2012وأجـرى داهـان وسـةنول )   

ــة ت   ــا في ســةام للةــة دو  جامعــة )إســونتول بةلجــي( الخاصــة في فةو ي ر ة

مما سات المسؤولةة اتمععةـةف واسـمختدم التاحثـان المـنةلم الوصـخي مـن خـلمجل        

أدا  الماابلــة الماننــة مــع  ــة مــني الأمــين العــام للجامعــة والمعثــة لأساســةات     

تــد ي  المســؤولةة الإدا يــةف و ــصلك للةــة الويرــائق الرسمةــة المنشــو   الــتي   

لإلبتروني للجامعةف والويرـائق الأخـرى   بالإضالجة إلى المولع ا .تصد ها الجامعة

ــام      ــة لع ــتي تم اســمختدامةا  2012 ــ  المنشــو  ف وخوــة الععــة للجامع ف وال

امعــة نجحــ  في تنخةــص الجمــائلم أن الن وبةنــ للحصــول علــى التةانــات الثانويــة. 

ف استراتةجةة الشـرا ة والمسـؤولةة اتمععةـة وا صـول منةـا علـى نمـائلم إبابةـة        

ــه دو  مةــ  في نجــاح    أن اســمةعال إجــراء و ــة ل ات الشــرا ة والمســؤولةة اتمععة

ا مسال السععة الجةد  والمةز  المنالجسةة الاوية للجامعةف ويتدأ هصا اكسمةعال 

من خلمجل مةام الجامعة ويم  إد اجه في أععالها الأساسةةف ير  تـثتي بعـد ذلـك    
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ةةي حةـه  ف وتوـوير المنـاهلم الد اس ـ  المختلصـون المرا ز النشـوةف والأ ـاديمةون   

 تسة  لة  وأنشوة المؤسسة في لخةز العاملين.  

ــات   2012ولــام )معــرو ف  ( بد اســة هــدلج  إلى المعــر  علــى دو   لة

التربةة بالجامعات الخلسوةنةة في خدمة اتمعع ا لي من وجةة ناـر أسـاتصتةاف   

واسمختدم التاحه المنةلم الوصخي من خلمجل توتةق أدا  اكسـمتانة علـى فةـع    

الد اسة من أعضاء هةئة المد ي  ببلةات التربةة بالجامعات الخلسـوةنةة  مجمعع 

ــ  ( أســماذ ا95في دالجاــات  ــز  وعــدده  )  ــائلم  . و شــخ  أه أن  الد اســةنم

الد جــة البلةــة لــدو   لةــات التربةــة بالجامعــات الخلســوةنةة في خدمــة اتمعــع  

ولًــا ذات (ف وأن هنــان لجر62.2عةنــة جــاءت بنســتة )%الا لــي مــن وجةــة ناــر 

دكلــة إحصــائةة بــاخملمج  مــم   )المؤهــة العلعــي( لصــالح مــن يحعلــون د جــة 

)أسماذ د مو (ف وباخملمج  )الجامعة( لصـالح الجامعـة الإسـلمجمةةف وبـاخملمج      

)المختصــص( لصــالح الممختصصــين في أصــول التربةــةف بةنعــا ك توجــد لجــروم في 

 باخملمج  مم   )سنوات الخدمة(.ه  وجةات نار

( د اسـة هـدلج  إلى تاةـة  تـثير  تعلـة       Maynard, 2011نا د )وأجرى مة

الخدمة اتمععةة للولتة الجامعةين على سلو ةات الولتة بعد يرجة  من حةه 

مشا  مة  ولةادتة  في اتمعع. واسمختدم  الد اسة المـنةلم الوصـخي المسـحي    

إنجلمجنـد   ( خربًا من جامعة نةـو 131سمتانة لمسا عةنة من الخربين بل   )واك

ــا     ــة إلزامة  بالوكيــات الممحــد  الأمريبةــةي حةــه أصــتا تعلــة  الخدمــة اتمععة

للمخترج منص أ ثر من عاد من الزمانف ولد   زت الد اسة على النمائلم تويلة 

المدى للختدمة اتمععةة عن تريق تاةـة  سـلو ةات الخـربين الـصين يرجـوا في      

نمـائلم الد اسـة أن هنـان علمجلـة      . وبةنـ  أهـ   2003إلى  1996الختر  من عام 
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لوية ويرابمة بين تعلة  الخدمة اتمععةة لولتة الجامعـة ومشـا  مة  بعـد المختـرج     

في الخدمة المووعةةف بةنعـا ك توجـد علمجلـة ممايرلـة بـين تعلـة  الخدمـة اتمععةـة         

 لولتة الجامعة ولةادتة  للعجمعع بعد المخترج.  

 المعلةق على الد اسات الساباةي

ــان       تنوعــ  ــعف لجةن ــة اتمع ــوع خدم ــا لموض ــاباة في تناوله ــات الس الد اس

ــتةاني     ــة )الضـ ــعف  د اسـ ــة اتمعـ ــات في خدمـ ــ  دو  الجامعـ ــات تناولـ د اسـ

(ف 2015(ف ود اسـة )الععـر ف   2017( ود اسة )الخـايزف  2018ولخرونف 

ف ود اســـة )الأشـــار وحمدونـــةف (Seppo & Pretty, 2014)ود اســـة 

 . (Dahan & Senol, 2012)(ف ود اسة 2013(ف ود اسة )هللوف 2013

( علــى 2012(ف و)معــرو ف 2018بةنعــا   ــزت د اســتيي )الســةليف 

دو   لةات التربةة بالجامعات في خدمـة اتمعـعف واهمعـ  د اسـتيي )دعـدف      

( بــدو  ععــادات خدمــة اتمعــع والمعلــة   2017(ف و)عتــد ا ســةدف 2019

ــمعر في الجامعــاتف أمــا د اســتيي )حنــة ف      ,Maynard)(ف و2017 المس

 لجر زتا على مشا  ة تلتة الجامعة في خدمة اتمعع. (2011

واتخا  الد اسة ا الةة مع أ لد الد اسـات السـاباة في الموضـوع بشـبة     

عام والمنةلم المسمختدم وأدا  اكسمتانةف بةنعا اخملخ  الد اسـة ا الةـة عنةـا في    

و ةــ  يمبــن  -ديــد اجامعــة شــاراء ل-تر ةزهــا علــى الجامعــات الناشــئة  

ــة.       ــاذج والخــبرات العالمة ــة اتمعــع في ضــوء بعــض النع ــا في خدم ــة دو ه تخعة

ــام        ــو   الإتــا  الع ــن الد اســات الســاباة في بل ــة م واســمخادت الد اســة ا الة

للد اســةف وإيرــراء الإتــا  الناــر ف  عــا اســمخادت منةــا في بنــاء الأدا  ودعــ    

 نمائلم الد اسة.
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 ةايمنةجةة الد اسة وإجراءات

بمدخلةـه الويرـائاي   لام التاحه باسمختدام المـنةلم الوصـخي    منةلم الد اسةي

ــائاي في  تم  والمســحيي حةــه للةــة واســماراء اســمختدام المــنةلم الوصــخي الوير

بعض الأدبةات والماا ير والد اسات للمعر  على والع دو  جامعة شـاراء في  

في لجامعــات لخدمــة اتمعــعف واســمعراض بعــض النعــاذج والخــبرات العالمةــة  

لمعـر  علـى   اسـمختدام المـنةلم الوصـخي المسـحي ل    مجال خدمـة اتمعـع.  عـا تم    

المعولــات الــتي لــدّ مــن لةــام الجامعــة بــدو ها في خدمــة اتمعــعف والماترحــات 

ماترحـة لمخعةـة    صـة ة اللمجزمة للم لد على تلـك المعولـاتف ومـن يرـّ  تاـدي       

 والخبرات العالمةة.دو  الجامعة في خدمة اتمعع في ضوء النعاذج 

يععلـون في  الصين  الألجرادتبون مجمعع الد اسة من فةع  مجمعع الد اسةي

الألجـراد الـصين   امعةف بالإضـالجة إلى  الج)ععاد  خدمة اتمعع والمعلة  المسمعر( ب

)وحــدات خدمــة اتمعــع( ببلةــات الجامعــة   يمولــون مســؤولةة الإشــرا  علــى 

الععــة والإشــرا  علــى بــراملم خدمــة  هــؤكء الألجــراد ي حةــه يمــولىالمختملخــة

منخةـصها علـى مسـموى الجامعـة وعلـى مسـموى البلةـات        لاتمعع والمنسةق لهـا  

 . وتم الموتةــق علــى فةــع ألجــراد مجمعــع الد اســة بشــور  الوــلمجل والوالتــات

 ( ألجراد(. 10)باسمثناء العةنة اكسمولمجعةة وعدده  ) ( لجرد ا44عدده  )و

ــاء أدا أدا  الد اســةي ــة مــن   تم بن   الد اســة )اكســمتانة( في صــو تةا الأولة

موضـــوع الـــتي تناولـــ  الرجـــوع إلى الأدبةـــات والد اســـات الســـاباة خـــلمجل 

 .الد اسة

ــة   ــاهر  لأدا  الد اس ــدم الا ــاهر  لأدا    ي الص ــن الصــدم الا ــد م للمث 

( دبعـين  10الد اسة لام التاحه بعرض اكسمتانة في صو تةا الأولةـة علـى )  
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مد ي  في مجال التربةةف واكسـمخاد  مـن ل ائةـ  حـول مـدى      من أعضاء هةئة ال

وضوح صةا ة عتا ات اكسمتانةف ومدى أهعةة العتا ات وملمجءممةـا للعحـو    

وفي ضوء التراحـاتة  ول ائةـ     فالص  تنمعي إلةه ولةاسةا لما وضع  من أجله

ــا ات   ــا ات وإضــالجة    ف  عــاتم إعــاد  صــةا ة بعــض العت تم حــص  بعــض العت

على المعلومات الأولةة  صو تةا النةائةة . واشمعل  اكسمتانة فيرىعتا ات أخ

لألجراد الد اسةي )النوعف والخبر (ف يرـ  ا ـو  الأولي الصـعوبات الـتي يمبـن      

أن لد من لةام الجامعة بدو ها في خدمـة اتمعـعف وا ـو  الثـانيي الماترحـات      

   .اللمجزمة للم لد على هصه المعولات

للمث د من اكتسـام الـداخلي للمجسـمتانة    لأدا  الد اسةي اكتسام الداخلي 

( من خـلمجل  Pearson Correlationاسمختدم التاحه معامة ا تتا  ب سون )

حسال معاملمجت ا تتا  العتا ات بالد جـة البلةـة للعحـو  الـص  تنمعـي لـهف       

 ويوضا ذلك الجدول الماليي

 سة بالد جة البلةة لبة دو ( معاملمجت ا تتا  ب سون لعتا ات داو  الد ا2جدول )

المعولات التي لد من لةام الجامعة بدو ها في 

 اتمعع
الماترحات اللمجزمة للم لد على هصه 

 المعولات

 العتا  
معامة 

 اك تتا 
 العتا  

معامة 

 اك تتا 
 معامة اك تتا  العتا  

1 0.624** 11 0.671** 1 0.522** 
2 0.497** 12 0.675** 2 0.658** 
3 0.694** 13 0.536** 3 0.618** 
4 0.824** 14 0.521** 4 0.735** 
5 0.721** 15 0.654** 5 0.554** 
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المعولات التي لد من لةام الجامعة بدو ها في 

 اتمعع
الماترحات اللمجزمة للم لد على هصه 

 المعولات

 العتا  
معامة 

 اك تتا 
 العتا  

معامة 

 اك تتا 
 معامة اك تتا  العتا  

6 0.521** - - 6 0.754** 
7 0.542** - - 7 0.680** 
8 0.697** - - 8 0.674** 
9 0.637** - - 9 0.766** 

10 0.602** - - 10 0.704** 

 0.01** دال عند مسموى 

(ف 0.01( أن فةــع العتــا ات دالــة عنــد مســموى )2)دول الجــيمضـا مــن  

المعولات الـتي لـد مـن لةـام الجامعـة      )حةه تراوح  معاملمجت اك تتا   و  

الماترحــات اللمجزمــة )(ف و ــو  0.824ف 0.497مــا بــين ) (بــدو ها في اتمعــع

علـى   تـدل (ف وفةعةـا  0.766ف 0.522ما بين ) (للم لد على هصه المعولات

الويروم بةا في توتةـق أدا   مما يعلا إمبانةة معاملمجت اكتسام الداخليف ا تخاع 

 الد اسة ا الةة.

للمث ــد مــن يرتــات اكســمتانة لــام التاحــه باســمختدام  يرتــات أدا  الد اســةي 

  عا في الجدول الماليي Cronbach's Alphaمعامة )ألخا  رونتاو( 



 

 
452 

جامعة  "  ات العالمةةمخعةة دو  الجامعات الناشئة في خدمة اتمعع في ضوء الخبرصة ة ماترحة ل
 " شاراء أنموذج ا

 د. عتد اتةد بن سلعي الرولي
 

 اسة( معامة ألخا رونتاو لاةاس يرتات أدا  الد 3جدول )

 ا و  م
عدد 

 العتا ات

معامة 

 الثتات

 0.774 15 المعولات التي لد من لةام الجامعة بدو ها في اتمعع 1

 0.772 10 الماترحات اللمجزمة للم لد على هصه المعولات 2

 0.832 25 الثتات البلي

ي مرتخعـة جـاءت  ( أن معـاملمجت يرتـات أدا  الد اسـة    3) الجدوليمضا من 

لةعـة معامــة الثتـات البلةــة   وأن (ف 0.774 ف0.772بــين )تراوحــ  مـا   حةـه 

اكعمعاد علةةـا  يمبن  وبالمالي( وهي د جة يرتات عالةةف 0.832)بل   )ألخا( 

 موتةق.ال في

 أسالةد المعالجة الإحصائةةي

(ف ألخا رونتــاو)معامــة ( وب ســون)معامــة ا تتــا  اســمختدم  الد اســة 

اسـمجابات ألجـراد    ا سابي لاةاسط المموسولمبرا ات والنسد المئوية و صلك ا

تم اسـمختدام   عـا  حسـد أعلـى مموسـط حسـابيف      العتـا ات ترتةـد  والد اسة 

اكنحرا  المعةا   للمعر  على مدى انحـرا  اسـمجابات ألجـراد الد اسـة لبـة      

. وجاءت اكسـمجابات ولجـق تـد ج لةبـرت الخعاسـي  عـا يلـيي موالجـق         عتا  

(. 1(ف    موالجـق بشـد  )  2موالجق ) (ف   3(ف دايد )4(ف موالجق )5بشد  )

( 5وللحب  على د جة اكسمجابة للعتا ات تم احمسال المدى= أعلى د جـة ) 

ــة د جــة )  - ــدى )   4) =( 1أل ــة= الم ــ  احمســال تــول الخئ ــدد ( ÷ 4(ف ير ع

(ف يرــ  إضــالجة النــاتلم إلى ألــة د جــة. وبالمــالي جــاء مــدى 0.8( = )5الخئــات )

ــا ات  عــا يلــيي مــن    ) ــ  موالجــق بشــد (ف مــن   1.80إلى  1اكســمجابة للعت
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ــن    1.81-2.60 ــق(ف م ــ  موالج ــن   2.61-3.40)  ــد(ف م -3.41)داي

 )موالجق بشد (.  5إلى  4.21)موالجق(ف من  4.20

 عرض نمائلم الد اسة ومنالشمةاي

ما المعولات التي لدّ من لةـام جامعـة شـاراء بـدو ها في     السؤال الأولي 

  اسة؟الد ألجرادخدمة اتمعع من وجةة نار 

ــة والمموســوات ا ســابةة واكنحــرا     تم حســال المبــرا ات والنســد المئوي

 الماليي ويوضا ذلك الجدولالمعةا   كسمجابات ألجراد الد اسةف 

المعولات التي لد من لةام الجامعة  اسمجابات ألجراد الد اسة نحو ( يوضا4جدول )

 بدو ها في خدمة اتمعع

 العتا ات م

 د جة الموالجاة

الممو
ي

ساب
 

ط ا
س

  
  المعةا 

نحرا
ك

ا
 

د
ترتة

ال
 

 موالجق 

 بشد 
 دايد موالجق

    

 موالجق

    

موالجق 

 بشد 

 % ن % ن % ن % ن % ن

1 

فود اللوائا 

والأناعة 

الممعلاة بمناة  

علمجلة الجامعة 

 باتمعع.

2 4.5 24 54.5 16 36.4 2 4.5 0 0.0 3.59 0.66 14 

2 

اتساع النوام 

الص   الج رافي

يدمه الجامعة 

13 29.5 14 31.8 8 18.2 9 20.5 0 0.0 3.70 1.01 11 
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 العتا ات م

 د جة الموالجاة

الممو
ي

ساب
 

ط ا
س

  
  المعةا 

نحرا
ك

ا
 

د
ترتة

ال
 

 موالجق 

 بشد 
 دايد موالجق

    

 موالجق

    

موالجق 

 بشد 

 % ن % ن % ن % ن % ن

 و لةاتةا.

3 

بعد أ لد 

البلةات عن 

المار الرئة  

 للجامعة.

11 25.0 22 50.0 5 11.4 6 13.6 0 0.0 3.86 0.95 6 

4 

 ةال الرؤية 

الواضحة 

للجامعة نحو 

دو ها في 

 خدمة اتمعع.

7 15.9 22 50.0 5 11.4 8 18.2 2 4.5 3.55 1.0 15 

5 

ناص البواد  

الإدا ية 

الممختصصة في 

مجال خدمة 

 اتمعع.

17 38.6 17 38.6 8 18.2 1 2.3 1 2.3 4.09 0.94 5 

6 

للة 

اكعمعادات 

المالةة 

24 54.5 16 36.4 0 0.0 4 9.1 0 0.0 4.36 0.89 3 
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 العتا ات م

 د جة الموالجاة

الممو
ي

ساب
 

ط ا
س

  
  المعةا 

نحرا
ك

ا
 

د
ترتة

ال
 

 موالجق 

 بشد 
 دايد موالجق

    

 موالجق

    

موالجق 

 بشد 

 % ن % ن % ن % ن % ن

المختصصة 

 دمة اتمععلخ

7 

ضع  وعي 

ألجراد اتمعع 

ومؤسساته 

ة الجامعة بو ةخ

في خدمة 

 اتمعع.

9 20.5 21 47.7 6 13.6 4 9.1 4 9.1 3.61 1.01 13 

8 

عدم وضوح 

مخةوم خدمة 

اتمعع لدى 

بعض أعضاء 

 هةئة المد ي .

7 15.9 25 56.8 9 20.5 3 6.8 0 0.0 3.82 0.79 8 

9 

عزو  بعض 

أعضاء هةئة 

المد ي  عن 

المشا  ة في 

براملم خدمة 

13 29.5 23 52.3 8 18.2 0 0.0 0 0.0 4.11 0.69 4 
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 العتا ات م

 د جة الموالجاة

الممو
ي

ساب
 

ط ا
س

  
  المعةا 

نحرا
ك

ا
 

د
ترتة

ال
 

 موالجق 

 بشد 
 دايد موالجق

    

 موالجق

    

موالجق 

 بشد 

 % ن % ن % ن % ن % ن

 اتمعع.

10 

 ثر  الأعتاء 

المد يسةة 

والإدا ية 

لأعضاء هةئة 

المد ي  مما 

يش لة  عن 

المشا  ة في 

 خدمة اتمعع.

20 45.5 22 50.0 1 2.3 0 0.0 1 2.3 4.36 0.75 2 

11 

للة ا والجز 

المالةة التي 

تادمةا الجامعة 

للعشا  ين في 

براملم خدمة 

 اتمعع.

26 59.1 15 34.1 2 4.5 1 2.3 0 0.0 4.50 0.70 1 

12 

إحجام بعض 

مؤسسات 

اتمعع ا لي 

10 22.7 19 43.2 9 20.5 6 13.6 0 0.0 3.75 0.97 9 
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 العتا ات م

 د جة الموالجاة

الممو
ي

ساب
 

ط ا
س

  
  المعةا 

نحرا
ك

ا
 

د
ترتة

ال
 

 موالجق 

 بشد 
 دايد موالجق

    

 موالجق

    

موالجق 

 بشد 

 % ن % ن % ن % ن % ن

عن تلد 

مشا  ة 

الجامعة في 

مواجةة 

 مشبلمجتةا.

13 

ةة ضتخ

مؤسسات 

اتمعع ا لي 

اكسمعانة 

بمسمشا ين في 

جةات 

خا جةة بدك 

 من اكسمعانة

 بالجامعة.

8 18.2 16 36.4 15 34.1 5 11.4 0 0.0 3.61 0.92 12 

14 

ضع  إلتال 

ألجراد اتمعع 

ا لي على 

اكسمخاد  من 

9 20.5 22 50.0 5 11.4 8 18.2 0 0.0 3.73 1.00 10 
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 العتا ات م

 د جة الموالجاة

الممو
ي

ساب
 

ط ا
س

  
  المعةا 

نحرا
ك

ا
 

د
ترتة

ال
 

 موالجق 

 بشد 
 دايد موالجق

    

 موالجق

    

موالجق 

 بشد 

 % ن % ن % ن % ن % ن

البراملم 

والخدمات 

الجامعةة 

 المماحة.

15 

ضع  دو  

الإعلمجم 

الجامعي في 

الموعةة 

بالخدمات 

 اتمععةة التي

تادمةا 

 الجامعة. 

10 22.7 22 50.0 7 15.9 5 11.4 0 0.0 3.84 0.91 7 

 - 0.45 3.90 المموسط ا سابي العام

المعولات التي لد من لةام الجامعـة بـدو ها في   ) أن( 4يمضا من الجدول )

( حصل  على د جة )موالجـق( مـن وجةـة ناـر ألجـراد الد اسـةي       خدمة اتمعع

( بــانحرا  معةــا    3.90و  )لهــصا ا  ــالعــام  المموســط ا ســابي حةــه بلــغ  

ــا(ف 0.45) ــابةة ل    ع ــوات ا س ــ  المموس ــا   تراوح ــو  م ــصا ا  ــا ات ه ــين  عت ب

   .(1.01ف 0.69) ما بينف واكنحرالجات المعةا ية (4.50ف 3.55)
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( الـتي تـنص   11) الأعلى لجاد حصل  العتا  ي وبحسد المموسط ا سابي

اــدمةا الجامعــة للعشــا  ين في بــراملم خدمــة للــة ا ــوالجز المالةــة الــتي ت) يعلـى 

ــابي )علـــى  (اتمعـــع ( وبـــانحرا  معةـــا   4.50المرتتـــة الأولى بمموســـط حسـ

ــاء المد يســةة والإدا يــة لأعضــاء  ي )(10(ف يلةةــا العتــا   )0.50)  ثــر  الأعت

(ي 6يرـ  العتـا   )   (فهةئة المد ي  مما يش لة  عـن المشـا  ة في خدمـة اتمعـع    

 (4.36بمموســط حســابي )( دمــة اتمعــعلخالمالةــة المختصصــة  للــة اكعمعــادات)

لبلةةعـا علـى المـواليف     (0.89)و (ف0.75وبـانحرا  معةـا   )   لبة منةعـاف 

 وفةعةا حصل  على د جة )موالجق بشد (. 

فود اللوائا والأناعة الممعلاـة بمناـة    التي تنص علىي ) (1العتا   )أما 

ــاتمعع  ــة ب ــة الجامع ــة عشــر   لججــاءت في ا (علمجل ــة الرابع بمموســط حســابي  لمرتت

ــا   ) 3.59) ــانحرا  معة ــا     (ف0.66( وب ــال ي )(4)في حــين جــاءت العت  ة

ــة اتمعــع    ــة الواضــحة للجامعــة نحــو دو هــا في خدم ــة الأخــ    الرؤي ( في المرتت

 .(3.55بمموسط حسابي )

ــة الــدع  المــالي الــص  تادمــه     ويعــزو التاحــه هــصه النمةجــة إلى عــدم  خاي

ــاء     الجامعــة  ــراملم خدمــة اتمعــع والاــائعين علةةــاف ووجــود الأعت لأنشــوة وب

البث   التي تش ة أعضاء هةئة المد ي  عن تاـدي  خـدماتة  في مجـال خدمـة     

اتمععف وا اجة الماسة إلى مراجعة الأناعة واللوائا التي من شثنةا أن تسـة   

ــة       ــصه النمةج ــق ه ــاتمعع. وتمخ ــة ب ــة الجامع ــة  علمجل ــز وتنا ــة   في تعزي ــع د اس م

( التي أشا ت إلى وجود عد  معولات لـد مـن دو   لةـات    2012)معرو ف 

التربةــة بالجامعـــات الخلســـوةنةة في خدمـــة اتمعـــع ا لـــيف ود اســـة )دعـــدف  

( الــتي توصــل  إلى عــدد مــن المعولــات الــتي تواجــه جــود  الخــدمات     2019
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الإســلمجمةة بالمدينــة اتمععةــة بععــاد  خدمــة اتمعــع والمعلــة  المســمعر بالجامعــة  

 المنو  .

ي ما الماترحـات اللمجزمـة للم لـد علـى تلـك المعولـات مـن        الثانيالسؤال 

 الد اسة؟ ألجرادوجةة نار 

ــة والمموســوات ا ســابةة واكنحــرا     تم حســال المبــرا ات والنســد المئوي

 الماليي ويوضا ذلك الجدولالمعةا   كسمجابات ألجراد الد اسةف 

الماترحــات اللمجزمــة  بات ألجــراد الد اســة نحــو اســمجا ( يوضــا5جــدول )

 للم لد تلك المعولات

 العتا ات م

 د جة الموالجاة

ي
ساب

 
ط ا

س
الممو

  
  المعةا 

نحرا
ك

ا
 

د
ترتة

ال
 

 موالجق 

 بشد 
 دايد موالجق

    

 موالجق

    

 موالجق 

 بشد 

 % ن % ن % ن % ن % ن

1 

إعداد خوة سنوية 

على مسموى 

 الجامعة والبلةات

لمنخةص براملم 

 خدمة اتمعع.

21 47.7 18 40.9 3 6.8 2 4.5 0 0.0 4.32 0.80 6 

2 

تولج  الإمبانات 

التشرية والمادية 

اللمجزمة لمنخةص 

براملم خدمة 

31 70.5 12 27.3 1 2.3 0 0.0 0 0.0 4.68 0.52 1 
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 العتا ات م

 د جة الموالجاة

ي
ساب

 
ط ا

س
الممو

  
  المعةا 

نحرا
ك

ا
 

د
ترتة

ال
 

 موالجق 

 بشد 
 دايد موالجق

    

 موالجق

    

 موالجق 

 بشد 

 % ن % ن % ن % ن % ن

 اتمعع.

3 

د اسة احمةاجات 

اتمعع من 

الخدمات والبراملم 

التي يمبن أن 

 الجامعة. تادمةا

26 59.1 13 29.5 4 9.1 1 2.3 0 0.0 4.45 0.76 5 

4 

إلامة المؤررات 

والندوات العلعةة 

الممصلة باضايا 

 اتمعع.

20 45.5 19 43.2 3 6.8 1 2.3 1 2.3 4.27 0.87 8 

5 

تادي  ا والجز 

والمبالجآت المادية 

والمعنوية 

للعشا  ين في 

براملم خدمة 

 اتمعع.

28 63.6 15 34.1 0 0.0 1 2.3 0 0.0 4.59 0.62 3 

6 
إنشاء مرا ز بحثةة 

واسمشا ية موجةة 
20 45.5 13 29.5 7 15.9 4 9.1 0 0.0 4.11 0.99 10 
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 العتا ات م

 د جة الموالجاة

ي
ساب

 
ط ا

س
الممو

  
  المعةا 

نحرا
ك

ا
 

د
ترتة

ال
 

 موالجق 

 بشد 
 دايد موالجق

    

 موالجق

    

 موالجق 

 بشد 

 % ن % ن % ن % ن % ن

 لخدمة اتمعع.

7 

تتادل الزيا ات بين 

مسؤولي الجامعة 

ومؤسسات 

 اتمعع.

22 50.0 18 40.9 1 2.3 1 2.3 2 4.5 4.30 0.98 7 

8 

تناة  لااءات 

ضاء توعوية لأع

هةئة المد ي  

حول أهعةة 

دو ه  في خدمة 

 اتمعع.

20 45.5 17 38.6 5 11.4 2 4.5 0 0.0 4.25 0.84 9 

9 

تناة  دو ات 

لولتة الجامعة 

حول  ةخةة 

مساهعمة  في 

براملم خدمة 

 اتمعع.

26 59.1 17 38.6 1 2.3 0 0.0 0 0.0 4.57 0.55 4 

 2 0.49 4.64 0.0 0 0.0 0 0.0 0 36.4 16 63.6 28توسةع لنوات  10
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 العتا ات م

 د جة الموالجاة

ي
ساب

 
ط ا

س
الممو

  
  المعةا 

نحرا
ك

ا
 

د
ترتة

ال
 

 موالجق 

 بشد 
 دايد موالجق

    

 موالجق

    

 موالجق 

 بشد 

 % ن % ن % ن % ن % ن

اكتصال بين 

الجامعة 

ت ومؤسسا

 اتمعع.

 - 0.48 4.42 المموسط ا سابي العام

ــن الجـــدول )  ــا مـ ــى تلـــك  ( أن 5يمضـ ــة للم لـــد علـ ــات اللمجزمـ )الماترحـ

( حصل  على د جة )موالجق بشد ( من وجةـة ناـر ألجـراد الد اسـةي     المعولات

( بــانحرا  معةــا    4.42و  )لهــصا ا  ــالمموســط ا ســابي العــام   حةــه بلــغ  

ــا (ف 0.48) ــابةة ل   ع ــوات ا س ــ  المموس ــا   تراوح ــو  م ــصا ا  ــا ات ه ــين  عت ب

 (.0.99ف 0.49ف واكنحرالجات المعةا ية ما بين )(4.68ف 4.11)

( الــتي تــنص 2جــاءت العتــا   )الأعلــى لجاــد  وبحســد المموســط ا ســابي 

 (راملم خدمـة اتمعـع  تولج  الإمبانات التشرية والمادية اللمجزمة لمنخةـص ب ـ ) يعلى

ــابي )   ــط حس ــة الأولى بمموس ــا   ) 4.68بالمرتت ــانحرا  معة ــا 0.52( وب (ف يلةة

ــا   ) ــة ومؤسســات اتمعــع    ) ي(10العت ــين الجامع ــوات اكتصــال ب  (توســةع لن

تادي  (ي )5ير  العتا   )(ف 0.49( وبانحرا  معةا   )4.64بمموسط حسابي )

بمموسـط  ( ا  ين في براملم خدمة اتمععا والجز والمبالجآت المادية والمعنوية للعش
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ف وفةعةـا حصـل  علـى د جـة     (0.62( وبانحرا  معةـا   ) 4.59حسابي )

 )موالجق بشد (. 

تناـة  لاـاءات توعويـة لأعضـاء هةئـة      ) الـتي تـنص علـىي    (8)أما العتـا    

بالمرتتـة الماسـعة   ( لجاـد جـاءت   المد ي  حـول أهعةـة دو هـ  في خدمـة اتمعـع     

العتـا    حـين جـاءت    (ف في0.84( وانحـرا  معةـا   )  4.25بمموسط حسـابي ) 

 ( في المرتتـة الأخـ    إنشاء مرا ز بحثةة واسمشا ية موجةة لخدمة اتمعـع ي )(6)

 .  (0.99( وانحرا  معةا   )4.11موسط حسابي )بم

ويعزو التاحه هـصه النمةجـة إلى أن ألجـراد الد اسـة يسمشـعرون أهعةـة لةـام        

ــات    ــولج  الإمبان ــة بم ــع في     الجامع ــع الموس ــعف م ــة اتمع ــبراملم خدم ــة ل اللمجزم

المواصة المسـمعر مـع المؤسسـات اتمععةـةف وتاـدي  المحخةـز المـاد  والمعنـو          

 للعشا  ين في مجال الخدمة اتمععةة.   

ي ما أبرز النعـاذج والخـبرات العالمةـة للجامعـات في خدمـة      الثالهالسؤال 

 اتمعع؟

  بعض النعاذج والخـبرات العالمةـة في   اسمعرض  الد اسة في إتا ها النار

مجال خدمة اتمعع لس  جامعـات عرياـة وممعةـز ف وهـصه الجامعـات تمواجـد       

ضعن المراتد الممادمة في المصنةخات العالمةة للجامعات. ويمبـن توضـةا نمـاذج    

 وخبرات هصه الجامعات في خدمة اتمعع من خلمجل الناا  المالةةي

في هــصا اتــال نجــد أن  دمــة اتمععةــةيمشــا  ة تلتــة الجامعــة في الخ -1

خعالـة في  الشـا  ة  الميعلا أنه يمحم  علةـه   (أ سخو د)الوالد في جامعة  تواجد

ي حةـه أتلاـ     الجة الأنشوة داخة اتمعع الص  يمواجـد لجةـه ا ـرم الجـامعي    

إلى الجـ   ا سـنة الـتي تةـد        متـاد   ومنةـاي  فالعديد مـن المتـاد ات  الجامعة 
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  إبــابي في اتمعــع مــن خــلمجل الموعةــة بواجتــات الألجــرادف ومتــاد   أيرــر تبــوين

  الــتي تمــةا للوــلمجل المشــا  ة في الأنشــوة اتمععــة الممنوعــةف ومتــاد   الموــوع

لتي يم  لجةةا تادي  العديد من الخوـوات  عايـة الأشـختاص    احماية المعملبات 

ا عايـــة   د والمعملبـــات وا ـــد مـــن انمشـــا  الجريمـــة بـــداخة اتمعـــعف ومتـــا 

التي يم  من خلمجلها تادي  بعـض اكلتراحـات للحخـا  علـى الأمـن       الشختصةة

رتلمجم . أمــا جامعــة ) امبريــدج( لجاامــ  ب ــالشختصــي للوــلمجل أيرنــاء الد اســة 

أحد براملم الخدمة اتمععةة الـص  يمـةا لوـلمجل الجامعـة      وهو (ا خز) يبرناملم

من خلمجل تتسةط شـرح د وس  في المدا س ا لةة  ةتلساعد  الوالمووع لملجرصة 

في  .الرياضــةاتف والعلــومف وا اســد والمبنولوجةــاالماــر اتف  العديــد مــن 

الموـــوع )بعنـــوان للولتـــة في تضـــعين ماـــر  )ملتـــو ن( نجحـــ  جامعـــة حـــين 

الماـر    هـصا  ضعن المار ات التي يد سـةا الوـلمجل بالجامعـةف ويؤ ـد     اتمععي(

ســاعة ععلةــة ( 80-100) علــى ضــرو   أن يــد س الوالــد مــا ياــرل مــن 

بمـا يسـاعد علـى تعزيـز العائـد اتمععـي        الربحةةبالمعاون مع أحد المناعات    

ف من خلمجل المشروعات التحثةةف والمشا  ة بصـو   نشـوة في ،ملـ  الأنشـوة    

المعر  علـى الاضـايا الممنوعـة وكسـةعا في مجـال الععـةف       ب ـ للوالـد بما يسعا 

 .  الو ةخةة هلسين مةا اتو

في مجال الشرا ات المد سةة اهمعـ    ا ات مع المد اس العامةيالشر -2

مولج  ،ملـ  المصـاد  المعلةعةـة    لالمدا س ا لةة )ها لجا د( بالشرا ة مع جامعة 

صـخحة   علـى  الرلعةة التي يحماجةا الولمجل والمعلعين أيرنـاء الـمعل  الإلبترونـي   

امعـة في إتـلمجم    عـا نجحـ  الج   افو ي  ـد ومُحدّيرـة   لعةة مماحة علـى اكنترنـ   

ص  ال ـ (المشروع المد يسي) ف ومنةاعد  مشروعات في إتا  شرا اتةا المد سةة
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بوسـون   مـدينتي دع  تـلمجل الصـ  السـابع في المـدا س العامـة في      إلى يةد  

و امبريدج عن تريق زيا ات مد سـةة تناعةـا الجامعـة لمـولج  بـراملم تعلةعةـة       

 و ـصلك مشـروع  لخاصـة بةـ ف   للولمجل بما يمخق مع اكهمعامات والموجةـات ا 

العلوم للص  الثامن بالمعاون مع المدا س العامة في  امبريدج وألسام  معرض

امعة لمشجةع الولمجل على المشا  ة في ،مل  الجالهندسة والعلوم الموتةاةة في 

 ضـالجة إلى برنـاملم المـد يد الخـاص بـالعلوم التحريـة      ف بالإالمشروعات العلعةة

ــتي    ــبراملم ال ــة    وهــو أحــد ال ــة التحثة ــدا س اكلمحــام بالمعام ــةا لوــلمجل الم تم

الولمجل الجامعةين و ـصلك   لتةويم  الإشرا  علةة  من  فبالجامعة  عمد بين

مععة على تعزيـز مجـال   لج (أ سخو د)جامعة  بالجامعة. أماأعضاء هةئة المد ي  

 من خلمجل العديد من الأنشوة الموعوية التي العامةالشرا ة بةنةا وبين المدا س 

 ةــافئتمتناهــا الجامعــة لمعزيــز الععلةــة التحثةــة وتشــجةع الوــلمجل علــى إجرا       

مثــة صــخحات الويــد التحثةــة الخاصــة  فاكســمعانة بوســائة الإعــلمجم الجديــدو

ف وتشــجةع او  هــ بالجامعــةف أو مدونــة العلــوم بالجامعــةف أو مدونــة الخنــون 

تـم  خـا ج    ألجضـة في الععلةـات التحثةـة الـتي    بصـو    التاحثين علـى اكنـدماج   

نشـاء المرحلـة الأولى   . في حين لامـ  جامعـة ) امبريـدج( بر   الأوسا  الأ اديمةة

وهي أول مد سة ابمدائةـة يـم  رويلـةا     فامعةالجمن المد سة اكبمدائةة الخاصة ب

من الجامعة من أجة تولج  بةئة تعلةعةة ممةز  للأتخالف  عا أن المد سة سمختدم 

ل مساعدتةا في الموصة إلى ترم لجعالة يمبـن مـن    لةة التربةة بالجامعة من خلمج

 .  خلمجلها تعلة  الأتخال في هصه المرحلة

امعــة  ج في هــصا اتــال نجــد أن   دعــ  بــراملم الإســبان اتمععةــةي    -3

واجةـة المبـالة    لمن المتـاد ات السـبنةة الـتي تولاةـا     )ها لجا د( لديةا عـدد ا م ـ 



 

 
467 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

( وحــد  7000مـن ) معويــة أ ثـر  ي حةـه لامـ  ب  وحـدات الســبنةة للالمرتخعـة  

إضــالجة إلى مســاهعمةا في تــولج  وحــدات ســبنةة لمــا  فســبنةة بثســعا  المصــادية

مـدينتيي   المعاون مع  من خلمجلمن تلمجبةا لمد  أ بعة أعوام ( 98)%يارل من 

 ولد ف امبريدج وبوسون لمولج  الآك  من الوحدات السبنةة بثسعا  معاولة

مريبـي لـدع  إنشـاء الوحـدات     ( ملةون دوك  أ20) حوالي خصص  الجامعة

ــلمجا مــن مؤسســات       ــاد   مــع ير ــك المت ــ  في تل ــةف  عــا تعاون الســبنةة المولوب

ــة  ــ    ــةالإلــراض ا لة ســبنةة بثســعا  في الوحــدات المــن أجــة تــولج    الربحة

لجرص المصادية حاةاةة للألجـراد ذو  مسـمويات    إبادممناول الجعةعف و صلك 

لـول  )في مشـروع  لجشـا      )ملتـو ن(  امعة. أما جالدخة المنختخض والمموسط

ــة    ( الناــام الإســباني  ــةف والاواعــات العام ــع المؤسســات ا بومة ــاون م بالمع

باصد تعدية سةاسات اكسـمثعا  في الاوـاع    الربحةةفوالخاصةف والهةئات    

 لألجراد اتمعع. السبلا لمولج  وحدات سبنةة بثسعا  مناستة

جامعــة  اتمععــي لامــ   في مجــال الأمــن  تعزيــز الأمــن اتمععــيي   -4

تةـد   أحـد الـبراملم الـتي     أمن ا( وهو ثر الأمعع )اتبرتلمجم برناملم )ملتو ن( 

لعجمعع من خلمجل تولج  العديـد مـن المعلومـات    لالجامعة  خدمةتعزيز مجال  إلى

لبة من الولمجل الجـامعةين وأعضـاء هةئـة المـد ي  بشـثن بعـض السـلو ةات        

هـصه   حصرهصه المعلومات تسة  بدو  حةو  في ومثة  ف   الماتولة في اتمعع

ســواء  فالســلو ةات  ــ  اللمجئاــة وا ــد مــن انمشــا ها علــى المســموى اتمععــي 

أ انــ  ممعثلــة في اكعمــداءات الجنســةةف أو المحــر  الجنســيف أو المنعــرف أو  

 اتمعع )وحد برنشاء )مونا ( لجاام  جامعة . أما المعةةزف أو العن  الأسر 

 والمـو خين  للوـلمجل  الجامعـة  في المر زيـة  اكتصـال  تعـد ناوـة   ن ا( التيأما الأ ثر
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 شـبة  أ  علـى  الـرد  أو المشـو  ف  أو الـدع   عـن  يتحثـون  الصين اتمعع وألجراد

 أو الجـامعي  ا ـرم  داخة سواء المناستةف    السلو ةات أو المةديد أشبال من

 وإدا تةــا المختــاتر تاةــة  علــى خا جــهف ولــد   ــزت هــصه الوحــد  ععلةاتةــا  

 والمشـو    بالمعلومـات  الممضر ين الأشختاص فةع تزويد ذلك في بما ودععةاف

علـى    ـت ا  خوـرا  الـتي تشـبة   بالمسـائة  الممعلاـة  وإجراء المحاةاـات  والدع ف

 أصـحال  مـن  مجعوعـة  مـع  سلمجمة اتمععف  عا عززت هـصه الوحـد  علمجلاتةـا   

 المنــا ر  في والخــرممر ــز شــرتة لجةبمو يــاف  الرئةســةينف ومــن ذلــك المصــلحة

 في المحاةــق ولجــروع المةديــدات تاةــة  ولجــرم الأخــرىف الأســترالةة الجامعــات

   .الممحد  الوكيات جامعات

في مجـال المرا ـز الجامعةـة     إنشاء مر ز ممختصص للختدمة اتمععةـةي  -5

للختدمـة   Haas (هـاس )مر ـز  )سـمانخو د( أسسـ    امعـة  الممختصصة نجد أن ج

 المشـجةع علـى اكسـمدامة ودعـ  المـنا الد اسـةةف       فيمععةة بةد  المساهعة ات

و صلك الشرا ات اتمععةة  جزء ك يمجزأ من الخدمات المعلةعةة الـتي تععـة   

تولج  العديد مـن الـبراملم الصـةخةة    ف  عا يسعى المر ز إلى الجامعة على تولج ها

م  ي ـو ف تادي  العديد من الإسةامات ا ةوية للعجمعـع ا لـي والعـالمي    بةد 

تولج  العديد من البراملم المةدانةة التي تسمةد  دمـلم الوـلمجل في حـة الاضـايا     

ــريبيف      ــالمعل  المجـ ــمعانة بـ ــع باكسـ ــائد  في اتمعـ ــة السـ ــة والثاالجةـ اكجمعاعةـ

ومجعوعات المنالشةف والمـثملمجت الصاتةـة للوـلمجل  ثحـد اكسـتراتةجةات الـتي       

  للم ـة  اكجمعـاعي في   يمبن من خلمجلها تشجةع الولمجل على أن يبونـوا دعـا  

 صلك السعاح للولمجل بالمد يد في العديـد  و فالاضايا التي ر  والع اتمعع

مجلـ  الشـةووف   ف ومنةـا  من المؤسسات ا ةوية الموجود  في العاصعة واشنون
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لوـلمجل الجـامعةين   لالـدع   ( هـاس )يولجر مر ـز  وومجل  النوالف والتو صةف 

 إبـاد  د في تاـدي  الخـدمات مـن خـلمجل     اتمععةة التي تر  صلك للجعاعاتو

ومثة هصه الشـرا ات تـولجر بةئـة     فشرا ات لجعالة بةنة  وبين المناعات اتمععةة

يرريــة لــمعل  الوــلمجلف و ــصلك تــدع  الشــر اء اتمععــةين بمــا  ــدم ععلةــات    

   .الم ة  اتمععي

-الجامعـات الناشـئة   ي مـا الصـة ة الماترحـة لمخعةـة دو      الرابـع السؤال 

 في خدمة اتمعع في ضوء بعض الخبرات العالمةة؟ -أنموذج ا عة شاراءجام

دو  سعة ا للإجابة عن هصا السؤال لجرن التاحه يادم صة ة ماترحة لمخعةة 

وذلــك علــى  جامعــة شــاراء في خدمــة اتمعــع في ضــوء بعــض الخــبرات العالمةــة

 النحو الماليي

  خووات بناء الصة ة الماترحةي

 هصه الصة ة الماترحة من خلمجل اتتاع الخووات المالةةيلام التاحه بتناء 

أولًــا/ اكتــلمجع علــى الأدل التربــو  الممعلــق بموضــوع الخدمــة اتمععةــةف  

 ودو  الجامعات في هصا الموضوع.

ــائلم الد اســات العربةــة والأجنتةــة الــتي تناولــ  هــصا     يرانة ــا/ اســمعراض نم

 الموضوعف واكسمخاد  من الموصةات التي لدممةا.

يرالث ا/ للةـة اكسـمجابات الممعلاـة بالد اسـة المةدانةـة ا الةـة ومـا توصـل          

إلةه من نمائلم بشثن المعولات التي تواجه الجامعة في خدمـة اتمعـع وماترحـات    

 الم لد علةةا.

 ابع ا/ اكسمخاد  من النعاذج والخبرات العالمةة التي تم اسمعراضـةا في هـصه   

 لعرياة في خدمة مجمععاتةا.الد اسة لعدد من الجامعات ا
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خامسا/ بناء الصة ة الماترحة لمخعةة دو  الجامعة في خدمة اتمعع في ضوء 

 الخبرات العالمةة.

  مرتبزات الصة ة الماترحةي

يسمند توتةق الصة ة الماترحة على مجعوعة من المرتبزاتف ومن أبرزها مـا  

 يليي

 معع وتنعةمه.  أهعةة الدو  الص  تلعته الجامعات في خدمة ات 

        وجـود بعـض النعــاذج والخـبرات الممعةـز  لعــدد مـن الجامعـات العالمةــة

 والتي حاا  مما سات ألجضة في خدمة مجمععاتةا ا لةة.

        وبشـبة  -وجود عدد مـن المعولـات الـتي تواجـه الجامعـات الناشـئة

في هصا الجاند. لجاد أشا ت نمائلم الد اسـة ا الةـة إلى    -خاص جامعة شاراء

دد من المعولـات الـتي لـدّ مـن لةـام جامعـة شـاراء بـدو ها في خدمـة          وجود ع

 اتمععف ومن أهعةا ما يليي

 خدمة اتمعع.المالةة التي تادمةا الجامعة للعشا  ين في براملم للة ا والجز  .1

 ثر  الأعتاء المد يسةة والإدا ية لأعضـاء هةئـة المـد ي  ممـا يشـ لة        .2

 عن المشا  ة في خدمة اتمعع.

 .اكعمعادات المالةة المختصصة لخدمة اتمعع للة .3

 عزو  بعض أعضاء هةئة المد ي  عن المشا  ة في براملم خدمة اتمعع. .4

 ناص البواد  الإدا ية الممختصصة في مجال خدمة اتمعع. .5

ــتي      .6 ــة ال ــة بالخــدمات اتمععة ــلمجم الجــامعي في الموعة ضــع  دو  الإع

 .تادمةا الجامعة

 .معع لدى بعض أعضاء هةئة المد ي عدم وضوح مخةوم خدمة ات .7
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إحجام بعض مؤسسات اتمعع ا لي عـن تلـد مشـا  ة الجامعـة في      .8

 .مواجةة مشبلمجتةا

      ــات ا اجــة إلى تاــدي  صــة ة ماترحــة تســة  في مواجةــة هــصه المعول

 وا دّ منةاف وتععة على تخعةة دو  الجامعات في خدمة اتمعع.

 الجامعة في خدمة اتمععيعناصر الصة ة الماترحة لمخعةة دو  

 أهدا  الصة ة الماترحةي/ 1

 تمعثة أهدا  الصة ة الماترحة لجةعا يليي

       إبراز و ةخة خدمة اتمعع وإ ةا  مبانمةا اللمجئاـة بةـا ضـعن و ـائ

 الجامعة الأخرى.

       الم لد على المعولات التي تواجـه جامعـة شـاراء في أدائةـا لمةعمةـا في

 خدمة اتمعع.

 مــن  -والجامعــات الناشــئة ععوم ــا-شــاراء لديــد ا  ربــين جامعــة

تخعةة دو ها في خدمة اتمعع في ضـوء الخـبرات والنعـاذج الـتي لـدممةا بعـض       

 الجامعات العالمةة العرياة.

  يالماترحة لصة ةامنولاات / أس  و2

 تنولق الصة ة الماترحة من الأس  والمنولاات المالةةي

  ئ  الرئةسة للجامعة الـتي ينت ـي    ون خدمة اتمعع هي إحدى الو ا

 تخعةلةا وعدم إ خالها.

          أن ال ايـة ا اةاةـة للجامعـة ومـبر  وجودهــا هـو خدمـة اتمعـع الــص

تمواجد لجةهف وبالمالي كبد لها أن تسـعى لمويرةـق علمجلمةـا بمجمععةـا واك تتـا       

 باضاياه.



 

 
472 

جامعة  "  ات العالمةةمخعةة دو  الجامعات الناشئة في خدمة اتمعع في ضوء الخبرصة ة ماترحة ل
 " شاراء أنموذج ا

 د. عتد اتةد بن سلعي الرولي
 

         أن الجامعة تعدّ من أهـ  مؤسسـات اتمعـع الـتي ياـع علةةـا مسـؤولةة

 لمصد  للمحديات التي تواجةه.ا

        امملمجن الجامعة للاـد ات والبخـاءات العلعةـة والخبريـة الاـاد   علـى

 المعامة مع أوضاع اتمعع ومعالجة مشبلمجته.   

         أن  ؤية جامعة شـاراء و سـالمةا أ ـدت ونصـ  علـى تنعةـة وخدمـة

 اتمععف مما يعلا أنه كبد أن ينعب  أيرر ذلك ويمحاق بشبة ععلي.

 لممولتات والإجراءات اللمجزمة للموتةقي/ ا3

 أولًا/ الممولتات المناةعةة والإدا يةي

أ/ وجود خوة استراتةجةة واضحة للجامعة في مجال خدمـة اتمعـعف ويـم     

 ذلك من خلمجل ما يليي

  تشــبةة لجريــق ععــة يترأســه  ئــة  الجامعــة لإعــداد خوــة اســتراتةجةة

 واضحة للختدمة اتمععةة.

 لإجراءات والهةا ة الإدا ية والمناةعةة الخاصة  دمـة  إعاد  النار في ا

الجامعة للعجمععف والععة على توويرها بما يسة  في سـرعة الإنجـازف والتـ     

 في تلتةة اكحمةاجات اتمععةة انولمجلًا من  ؤية الجامعة و سالمةا في هصا اتال. 

تمععف ل/ تــوالجر الأناعــة والأدلــة الــتي لبــ  وتــنا  علمجلــة الجامعــة بــا 

 ويم  ذلك من خلمجل ما يليي

       إصــدا  الأناعــة واللــوائا اللمجزمـــة لمناــة  دو  الجامعــة في الخدمـــة

 اتمععةة واعمعاد الععة بةا.

       إعداد دلةة  مص بالسةاسـات والإجـراءات العامـة للجامعـة في مجـال

 خدمة اتمعع.



 

 
473 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 يرانة ا/ الممولتات التشرية والماديةي

 اللمجزمةف ويم  ذلك من خلمجل ما يليي أ/ تةةئة الجواند التشرية

  حه أعضاء هةئة المد ي  على المشا  ة في مجاكت الخدمة اتمععةةف

ــات        ــن إمبان ــدية  م ــا ل ــدي  م ــتي تســة  في تشــجةعة  لما ــدي  ا ــوالجز ال وتا

 وخبرات.

     تنعةة مةا ات أعضاء هةئة المد ي  في خدمة اتمعع من خـلمجل و

 لمجئعة.  الععة والدو ات المد يتةة الم

        تخعةـة دو  الأنشـوة الولمجبةـة في تعزيــز مخةـوم الخدمـة اتمععةـة لــدى

الولتة من خلمجل انخراتة  في الأنشوة اتمععةةف ومن خـلمجل تاـدي  الـدو ات    

 المد يتةة التي تنعي مةا اتة  في هصا اتال. 

   إعــداد وتــد يد البــواد  التشــرية المؤهلــة للاةــام بععلــةا في الإشــرا

 والإعداد للبراملم اتمععةة. والمنسةق

    أو وحـد  د اسـةة ضـعن ماـر      -إعداد مار  جامعي لولتـة الجامعـة

بمسـعى )الععـة الموـوعي     -المةا ات الأ اديمةـة وا ةاتةـة بالسـنة المحضـ ية    

والمسؤولةة اتمععةة( أسـو  بمـا لجعلمـه جامعـة )ملتـو ن( لمخعةـة مسـاهعة تلتـة         

 الجامعة في البراملم اتمععةة.  

 ل/ تةةئة الجواند المادية والمانةةف ويم  ذلك من خلمجل ما يليي

    ــةةف ــة )المســـرحف المبمتـــاتف الملمجعـــد الرياضـ توـــوير مرالجـــق الجامعـ

الااعــات المد يتةــةف المعامــةف و  هــا( وتةةئمةــا لمبــون مماحــة للــرا تين مــن  

 اكسمخاد  منةا.
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  لخـبرات  تولج  لاعد  بةانات بمختصصات منسوبي الجامعة والمةـا ات وا

 التي يمبن أن يادموها في مجال خدمة اتمعع.

  تخعةة وسائة المانةة ا ديثة في الربط والمواصة مع البلةات التي تاع

 في ا الجاات الأخرى بعةد ا عن مر ز الجامعة.

 يرالث ا/ الممولتات اتمععةةي

ع ينت ي أن تاوم الجامعة بنشر يراالجـة الخدمـة اتمععةـة ومجـاكت الشـرا ة م ـ     

 مؤسسات اتمععف ويم  ذلك من خلمجل ما يليي

    تخعةة دو  الإعلمجم الجامعي بالموعةة بمةام الجامعة ودو هـا في الخدمـة

 اتمععةة.

      عاد اللااءات والندوات العلعةة التي تعـزز مخةـوم و ةخـة الجامعـة في

 خدمة اتمععف وتسة  في المعري  بثهعةمةاف وتعزيز المسؤولةة اكجمعاعةة.

 ي  اتمعع بـالمرالجق الـتي تولجرهـا الجامعـة لألجـراد اتمعـعف وإتاحـة        تعر

 اكسمخاد  منةا.

    اسمثعا  المناستات الوتنةة واكجمعاعةة لمعزيز علمجلة الجامعـة بـاتمعع

 والمخاعة معه.

    ــة اكســـمخاد  مـــن المولـــع الإلبترونـــي للجامعـــة في إبـــراز دو  الجامعـ

 معري  ببرامجةا وأنشومةا في هصا اتال.ومساهعمةا في الشرا ة اتمععةةف وال

  ابع ا/ إنشاء مر ز ممختصص بمسعى )المر ز الجامعي للختدمة اتمععةة(ي

يم  إنشاء هصا المر ز على  را  مر ز )هاس( بجامعة )سمانخو د(ف ويبـون  

هصا المر ز بمثابة الص اع المنخةص  لمخعةة براملم وأنشوة الجامعـة في مجـال خدمـة    
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عا يشـر  المر ـز علـى فةـع المةـام الممعلاـة بجعةـع وحـدات خدمـة          اتمععف  

 اتمعع في البلةاتف وذلك على النحو الماليي  

 أ/ أهدا  المر زي  

 يسعى المر ز إلى لاةق عدد من الأهدا  ومنةا ما يليي

     صةا ة الخوط المش ةلةة لمنخةص أهدا  الجامعـة وخومةـا اكسـتراتةجةة

 في مجال خدمة اتمعع.

 لــرا  واعمعــاد  ؤيــة و ســالة المر ــز وخووــه وبرامجــه والمةزانةــة المالةــة إ

 الخاصة بصلك.

         الإشــرا  والممابعــة علــى وحــدات خدمــة اتمعــع ببلةــات الجامعــة

 وتخعةة دو ها.

    إجراء الد اسات اللمجزمة للمعر  على احمةاجات اتمعـع وممولتاتـهف

 ولديد أه  مجاكتةا.

 حول خـدمات المر ـز وبرامجـه وأنشـومه      لةاس مسموى الرضا اتمععي

 والمث د من ضعان جودتةا.

 .عاد الشرا ات اتمععةة مع مؤسسات اتمعع وا رص على تخعةلةا 

 ل/ مارّ المر زي  

يم  تةةئة مار المر ز في ا رم الجـامعي بالمدينـة الجامعةـةف وتـولج  مـا يحمـاج       

 إلةه من ممولتات  عا يليي

 لا دع  المر ز بما يحماج إلةه من  واد  بشريةف الممولتات التشريةي وتع

واكهمعام باخمةا  العنصر التشر  المناسد سواء من أعضاء هةئـة المـد ي  أو   
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المو خين الإدا يـين العـاملين في المر ـزف والععـة علـى توـوير لـد اتة  وتنعةـة         

 مةا اتة  للععة في هصا اتال.  

    ــولج ــةي وتشــعة ت ــة والمالة ــات المادي ــاا   الممولت ــزم المر ــز مــن أير ــا يل  م

واةةــزات مبمتةــةف ودععــه بــالأجةز  والوســائة المانةــة اللمجزمــةف ويصــةص 

مولع البتروني للعر ز يوضا أهدالجه وبرامجه ووسائة المواصـة معـهف ودعـ     

 مةزانةمهف وتادي  ا والجز المالةة والمبالجآت للعاملين. 

  )خدمة اتمعـع والمعلـة    ج/ الهةبة المناةعيي يرتتط المر ز إدا ي ا بععاد

 المسمعر(ف ويمبن أن يبون الهةبة المناةعي الماترح له  عا في الشبة الماليي

 

 

 

 

 

 

 

 ( الهةبة المناةعي الماترح للعر ز الجامعي للختدمة اتمععةة1شبة )

 الموصةاتي

بحسد النمائلم التي توصـل  إلةةـا الد اسـة لجـرن التاحـه ياـدم الموصـةات        

 المالةةي

  عــة الجامعــة علــى تــتلا الصــة ة الماترحــة الــتي لــدممةا الد اســة  تعأن

 ا الةة.
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    والمعنوية للعشا  ين في براملم  تادي  ا والجز والمبالجآت الماديةضرو

ةة لمشجةعة  وحثة  على بصل المزيد مـن الجةـد والععـة في هـصا     دمة اتمععالخ

 اتال.

   ــة المعمعــد  مــن لتــة ا ــاد  المختصصــات المالة لجامعــة لخدمــة ضــرو   زي

اتمععي لممعبن الجةات المعنةة من تنخةص خووةـا وبرامجةـا الـتي تاـدمةا علـى      

 الوجه المولول.

       ضرو   اهمعام الجامعة بموسـةع مشـا  ة تلتمةـا في الأنشـوة اتمععةـة

 لمنويع خبراتة  وتنعةة مةا اتة  الععلةة. 

    لملتةـة   توسةع لنوات اكتصال بين الجامعة ومؤسسـات اتمعـع  ضرو

 .تووير للةات تخعةة الشرا ة اتمععةةاحمةاجاتهف مع 

    ضرو   اكسمخاد  من خبرات الجامعات العالمةة والنعاذج الـتي لـدممةا

 في تخعةة الأنشوة اتمععةة.

 

 

*      *      * 
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 المراجع العربةةي

(. دو  بعـض المرا ـز والوحـدات ذات الوـابع الخـاص      2002)أحمدف إيةال السـةد  

ــةف جامعــة     بج امعــة الأزهــر في خدمــة اتمعــع.  ســالة ماجســم   ــ  منشــو  .  لةــة التربة

 الأزهرف الااهر .

دو  الجامعــات الســعودية في الــربط بــين المعلــة   (. 2016الأحمــد ف ولجــاء ذيــال ) 

. مجلـة  لةـة التربةـةف    واتمععي د اسـة للةلةـة في ضـوء المسـؤولةة اكجمعاعةـة للجامعـات      

 . 633-685(ف 168)35ف الااهر . جامعة الأزهر

(. دو  الجامعـة في تنعةـة اتمعـع د اسـة حالـة لجامعــة      2005أبـو زيـدف ولجـاء أحمـد )    

 الااهر .  سالة د مو اه    منشو  ف معةد الد اسات التربويةف جامعة الااهر ف مصر.

(. تصــو  ماــترح 2013الأشــارف ياســر حســنف وحمدونــةف حســام الــدين حســن )  

ة الجامعـات الخلسـوةنةة في خدمـة بـراملم اتمعـع ا لـي في ضـوء اكااهـات         لمووير لجاعلة

العالمةة ا ديثةي المجربة المالةزية أنموذج ا. المؤرر الدولي للمعلة  العـالي في الـوتن العربـي    

 يناير.17-16 لجلسوينف للجام مسماتلةة. الجامعة الإسلمجمةة في  ز ف

لعلمجلة بين الجامعة واتمعع. المـؤرر التربـو    (. نحو تويرةق ا2007حسنف أم   دعد )

السادسي المعلة  العالي وممولتات المنعةة نار  مسماتلةة.  لةة التربةةف جامعة التحرينف 

 .نولجعبر 20-22

(. مشا  ة تلمجل الجامعة في خدمة اتمعـع. مجلـة جامعـة    2017حنة ف نادية علي )

 . 117-79(ف 21)ف تون الزيمونةف جامعة الزيمونةف 

(. دو  ععــادات خدمــة اتمعــع والمعلــة  المســمعر 2017الدوســر ف دعــد عــوي  )

بالجامعات السعودية في لاةق ممولتات المنعةة المسمدامةي تصو  ماترح.  سـالة ماجسـم    

    منشو  ف  لةة التربةةف جامعة الملك سعودف الرياض.

تصـو  ماـترح لمخعةـة     (.2013ديالف عتد التاسط دعدف و عالف حنـان التـد   )  

دو  الجامعة في خدمـة اتمعـع في ضـوء الخـبرات والمجـا ل الدولةـةي حاضـنات الجامعـة         

 .815-912(ف 2)6نموذج ا. مجلة العلوم التربوية والنخسةةف جامعة الاصة ف 
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(. تووير الأداء التحثي في الجامعات الناشئة في ضوء الشرا ة 2013 ضوانف سامي )

ك المؤسسي. مجلة د اسات في المعلة  الجامعيف المر ـز الاـومي للتحـوا    اتمععةة والمشتة

 .   217-322(ف 24التربويةف الااهر ف )

(. دو  الجامعة في خدمة اتمعع ا لي من وجةـة ناـر   2011الرواشد ف علمجء زه  )

أعضاء الهةئـة المد يسـةة لجةةـا وعلمجلـة ذلـك بـتعض مـم  ات الشختصـةة لـدية ي جامعـة           

الموتةاةة نموذجا. مجلة جامعة أم الارى للعلوم اكجمعاعةةف جامعة أم الارىف مبة  التلااء

 .  174-224(ف 1)3المبرمةف 

(. المشبلمجت الأ اديمةـة والإدا يـة الـتي تواجـه أعضـاء      2016الروليف مولق ماعد )

م هةئة المد ي  في بعض الجامعات السـعودية الناشـئة. مجلـة  لةـة التربةـة الأساسـةة للعلـو       

 .  123-145(ف 28التربوية والإنسانةةف جامعة بابةف العرامف )

(. دو   لةات التربةة بالجامعة السعودية في خدمة اتمعع 2018السةليف خالد مور )

-877 (ف2)179ا لــي تصــو  ماــترح. مجلــة التربةــةف  لةــة التربةــةف جامعــة الأزهــرف  

819  .  

المصـولحات التربويـة والنخسـةة.     (. معجـ  2003شحاتةف حسنف والنجا ف زينـد ) 

 الااهر ي الدا  المصرية اللتنانةة.  

 (. المعلة  الجامعي في الوتن العربي. الااهر ي عام البمد.2005الص  ف أحمد )

الضــتةانيف عــامر دعــدف والعنســيف عتــد الــرحمن يحةــىف وشــدادف يوســ   اشــد  

أعضـاء هةئـة المـد ي . مجلـة     (. دو  جامعة ذما  في خدمة اتمعع من وجةـة ناـر   2018)

 .   117-137 ف(50)العلوم الإنسانةةف جامعة دعد خةضر  بسبر ف الجزائرف 

 بـين  الجـامعي  (. المعلـة  2004سـلةعان )  دعـد  أحمـدف والتنـد  ف    شد  تعةعةف

 العربي. الخبر دا  الموويرف الااهر ي و ؤى الوالع  صد

اترحـة لمخعةـة ععـادات خدمـة     (.  ؤية تربوية م2017عتد ا سةدف فال  جد )

اتمعع والمعلة  المسمعر بالجامعات السـعودية للشـرا ة اتمععةـة في ضـوء بعـض النعـاذج       

  . 774-830 (ف3)175العالمةة. مجلة التربةةف  لةة التربةةف جامعة الأزهرف الااهر ف 
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وتاـة  (. دو  الجامعة في مجال خدمة اتمعع د اسـة م 1996عتد ا عةدف أحمد  بةع )

 (ف58) الاــاهر ف علــى جامعــة المنصــو  . مجلــة التربةــةف  لةــة التربةــةف جامعــة الأزهــرف  

258-183. 

ه(. و ـائ  الجامعـات السـعودية في ضـوء المحـديات      1436العمةبيف لجـلمجح خلـ  )  

 المعاصر .  سالة د مو اه    منشو  ف جامعة أم الارىف مبة المبرمة. 

ــان صــبر  دعــد )   ــبر ات المخترضــة.  ســالة    (. خ2001العبــةف إيم ــة الم ــة الجامع دم

 د مو اه    منشو  ف  لةة التربةةف جامعة المنولجةةف مصر.

المارير السنو  لععاد  خدمة اتمعع (. 2020ععاد  خدمة اتمعع والمعلة  المسمعر )

ــة    2019والمعلــة  المســمعر لعــام   ــر  ــ  منشــو (ف جامعــة شــاراءف المعلبــة العربة . )تاري

 السعودية.

(. دو   لةــة التربةــة النوعةــة جامعــة المنولجةــة في خدمــة اتمعــع   2009ععــا ف إيمــان )

 .111-40ف (20)ا لي. د اسات في المعلة  الجامعيف الااهر ف 

ــد )  ــا ف حام ـــة     2000عع ــة د اســات في التربة ــة  والثاالج ــة في المعل ــة العولم (. مواجة

 والثاالجـةف الااهر ي مبمتة الدا  العربةة للبمال.

(. تاةة  براملم خدمه اتمعع بالجامعـات الأهلةـة   2015الععر ف نو   علي مدي  )

السعوديةي د اسـة حالـه بجامعـة الأمـ  سـلوان. اتلـة العربةـة لد اسـات وبحـوت العلـوم           

التربوية والإنسانةةف مؤسسة د. حنان د وي  للختدمات اللوجسـمةة والمعلـة  الموتةاـيف    

 .153-118ف (1)

ممولتــات اكعمعــاد الأ ــاديمي لمعةــا  )علمجلــة  (. 2015دير ســام )العةــد وسف أ ــا

. مجلـة جامعـة تةتـة    المؤسسة المعلةعةة باتمعع( في الجامعـات السـعوديةي الوالـع والمـثمول    

 .  313-327(ف 3)10للعلوم التربويةف جامعة تةتةف المدينة المنو  ف 

راء في بـراملم خدمـة   (. والـع مسـاهعة جامعـة شـا    2017لخايزف ضحى عتد العزيـز ) ا

اتمعــع. اتلــة العربةــة لد اســات وبحــوا العلــوم التربويــة والإنســانةةف مؤسســة د. حنــان  

 .   50-131 ف(7)د وي  للختدمات اللوجسمةة والمعلة  الموتةايف 
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(. دو  المختووـات المخصـةلةة في حـة مشـا ة الخـدمات      2012البردف أسمـاء نتةـة )  

ــة خ ــ  ــة د اســةة مدين ــزان النجــا .  ســالة ماجســم   ــ     اتمععةــةي حال ــون  حــي لة ان ي

 منشو  ف  لةة الهندسةف الجامعة الإسلمجمةةف  ز ف لجلسوين.

(. الأدوا  المولوبة من عضـو هةئـة المـد ي  في خدمـة اتمعـع      2005 ةلمجنيف شادية جابر )

 .  51-196 ف(59)بمحالجاة الدلةلةةف مجلة  لةة التربةةف جامعة المنصو  ف مصرف 

(. تصــو  ماــترح لضــعان جــود  الخــدمات  2019أحمــد دعــد عتــد العزيــز ) دعــدف

اتمععةة بععاد  خدمة اتمعع والمعلة  المسمعر بالجامعة الإسلمجمةة في ضوء بعض الخبرات 

مبـة المبرمـةف   العالمةة. مجلة جامعة أم الارى للعلوم التربوية والنخسةةف جامعة أم الارىف 

 .40-1 (ف1)11

(. ويرةاة معاي  اكعمعاد المؤسسي 2018للماوي  واكعمعاد الأ اديمي ) المر ز الوتلا

 . هةئة تاوي  المعلة  والمد يدف الرياضف المعلبة العربةة السعودية.2018

(. دو   لةات التربةة بالجامعات الخلسـوةنةة في خدمـة   2012معرو ف حسام عرلجة )

     منشو  ف  لةة التربةةف جامعـة  من وجةة نار أساتصتةا.  سالة ماجسم اتمعع ا لي

 الأزهر ب ز ف لجلسوين.

(. معولات أداء أعضاء هةئة المـد ي  بالجامعـات   2001نصا ف علي عتد الرؤو  )

 لةــة التربةــةف جامعــة الأزهــرف   فالمصــرية د اســة مةدانةــة.  ســالة د مــو اه  ــ  منشــو    

 الااهر .

اةق المنعةة الشـاملة للعجمعـعف   (. تخعةة دو  الجامعة في ل2000نصرف دعد علي )

المؤرر الاومي السنو  السابع لمر ز تووير المعلة  الجـامعيي الجامعـة في اتمعـعف جامعـة     

 نولجعبر. 22-21عين شم ف الااهر ف 

(. دو  الجامعات الخلسوةنةة في خدمـة اتمعـع في ضـوء    2013هللوف إسلمجم عصام )

ــة مــن وجةــة ناــر أعضــاء   ــة المــد ي ف  ســالة ماجســم   ــ     مســؤولةمةا اكجمعاعة هةئ

 ف لجلسوين.سلمجمةة ب ز امعة الإالجف المجا  منشو  ف  لةة 
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(. الو ةخة الثالثة للجامعات. الإدا   العامة للمختوـةطف  2014وزا   المعلة  العالي )

 و الة الوزا   للمختوةط والمعلوماتف الرياض.
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ات التنمر الإلكتروني وعلاقتها بالصحة النفسية لدى طلاب وطالبات مستوي

 لذوي الرسوب الدراسي المرحلة الثانوية
 

 د. رسميه بنت فلاح بن قاعد العتيبي

 التربيةكلية   - علم النفسقسم 

 جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن

 هـ1442/ 4/ 24البحث: تاريخ قبول                هـ1442 /3/ 4تاريخ تقديم البحث: 

 ملخص البحث:

هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على العلاقة بين التنمر الإلكتروني والصحة النفسية لدى طلاب 

وطالبات المرحلة الثانوية لذوي الرسوب الدراسي، كما هدفت إلى التعرف على العلاقة بين مستويات 

( طالب وطالبة من 300) ت الدراسة على عينة قوامهاالتنمر الإلكتروني والصحة النفسية لديهم، وطبق

الثانوية  ومدارس ، للبنين بمدينة الرياضالثانوية ، والرياض وعبدالله بن جعفر بن المنذرا مدارس

واتبعت الدراسة المنهج الوصفي  ،بمدينة الرياض للبناتالثانوية للبنات  24،و 52، والستون 

لدى الطلاب ذوي الرسوب  ثة مقياسي التنمر الإلكترونيالارتباطي المقارن، واستخدمت الباح

)إعداد الباحثة(، وتوصلت نتائج  لدى الطلاب ذوي الرسوب الدراسي ، والصحة النفسيةالدراسي

الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية عكسية سالبة قوية بين التنمر الإلكتروني والصحة النفسية لدى أفراد 

المرحلة الثانوية ذوي الرسوب الدراسي، ووجود فرق دال إحصائياً  عينة البحث من طلاب وطالبات

( بين متوسطي درجات طلاب وطالبات مجموعتي الذكور والإناث المتنمر عليهم 0.01عند مستوى )

بكل مستويات التنمر في مقياس الصحة النفسية بكل بعد على حدة وللمقياس ككل، وقد كانت النتائج 

ذكور المتنمر عليهم بكل مستويات التنمر الإلكتروني، مما يعني أرتفاع الصحة لصالح مجموعة الطلاب ال

 النفسية لصالح الذكور مقارنة بالإناث.

التوعية بمضارّ التنمر الإلكتروني بالنسبة للمتنمر والمتنمر عليه من وتوصي الدراسة الحالية بضرورة 

رة إبلاغ الجهات المختصصة عند التعرض ضرو، ووسائل الإعلامالمؤسسات التربوية والدينية و جانب

 .للتنمر

 الرسوب الدراسي. –الصحة النفسية  -مستويات التنمر الإلكتروني  الكلمات المفتاحية:

 الجامعات الناشئة، خدمة المجتمع، الخبرات العالمية. الكلمات المفتاحية:



 

 

 

Levels of cyber bullying and its relationship to mental health among high 

school students for those who fail Academic 

Dr. Rasmiah Falah Qaid Alotaibi    

Department of Psychology - College of Education 

Princess Nourah Bint Abdulrahman University(PNU( 

 

Abstract: 

The present study sought to identify the relationship between cyberbullying 

with its levels and mental health among male and female secondary school 

students with academic failure. It and also aimed to identify the relationship 

between the levels of cyberbullying and mental health. The study was applied to 

a sample of (300) male and female students from Ibn al-Mundhir schools, 

Riyadh, And Abdullah bin Jaafar 'secondary schools for boys in Riyadh, and the 

sixty secondary schools, 52, 24 secondary schools for girls in Riyadh. The study 

utilized the comparative correlational descriptive approach. The researcher 

designed and conducted a scale for cyberbullying and others for mental health. 

The results revealed that there was a strong statistically significant negative 

correlation between cyberbullying and mental health among the study sample. 

The results also revealed that there were statistically significant differences 

between the mean scores of the male and female students, who were victims of 

cyberbullying with all its levels, in mental health (for dimensions and the total 

score) in favor of the male students who outperformed the female students in 

mental health. 

The current study recommends the necessity of raising awareness of the 

harmful effects of cyberbullying concerning the bully and being bullied by 

educational and religious institutions and the media, and the need to inform the 

competent authorities when exposed to bullying 

Key Words: Levels of Cyberbullying – Mental Health- Academic Failure 
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 مقدمة: 

ســا د الدمــدم الدوجولــونيش واندشــاا وســا ا الدوايــا ا ند ــا ي  لــ  

ــ ش       ــو ا،ســ ا   الدج   ــد ه ــ ا يهع ــي شال ــر ايلوترون ــة الدج  اســداداط يريم

وا،كثـــر يرـــعلى ا  لـــ  اهدج ـــر  لـــ  ه )ال ـــاايا( كونـــ  يـــده   ـــام  ـــدد  ـــ  

 (2020ا،شخاص اهُجد ين لوسا ا الدوايا ا ند ا ي. )البراشديةش 

ويده الدج ر ايلوتروني إ ا بالطريمة اهباشـر،ش  ـ  يـرر إاسـال الرسـا ا      

ــديوها        ــد والدو ــد بال ــا ة  و يــوا و  ــص يرداــه بالد دي ــة ال ايلوترون 

خادشة للا اءش  بر  واقع الدوايا  و  بر الهوايره الجمالة وهجا يوون اهدج ـر  

ر،ش  ـ  خـ ل ي ـي    كاش اً    شخا  لل ا ةش  و يده بالطريمة غـى اهباش ـ 

ــد،           ــا    ــبر اي ــ    ــر  ل  ــ اء اهدج  ــرش يي ــه اخ ــوا باس ــر وال   ــرا اهدج  الط

شخا ا  وه  ةش  و  بر يرا ح البريد ايلوتروني لل هدجَ ر  ل ـ  دون  ل ـ .   

 (  2017)   اا،ش 

ويردعدد    خ ل   شوال ايي اءش ويرد ثا   ايي اء الجسداش  و الل  ي 

 & Kristensenويده باواٍ  دعدد، و دورا، ودا  ة. )  و البدني  و الج سيش

Smith, 2003) 

و  يرمدار   ل ة ممااسة الدج ر ايلوتروني  ل   ئـة وادـد،   ـ  الججسـين     

ش وإن كان ا،و د هه ا،كثر  علًا لهـ ا السـلو، شك ـا  ن  ـدم دانـة الدج ـر       

 Brown, Demarayايلوتروني إلى المو، البدن ةش نعلـ    سـر ا لل دج ـري  )   

& Secord 2014) 

مما يجدج  ج  العديد    ال ااياش ال ي  يعانون  ـ  ا طـطرابا  الج سـ ة    

كالشعوا بالودد،ش وا كدئـا،ش  و العمل ـة كال اـامش ك ـا قـد عـدط بعـ         

 (American Medical Association, 2002دا   ا ندااا. )



 

 
490 
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 يالرسو، الدااس

 د. اسم   بجت   ح ب  قا د العد بي
 

 ، اهدج ـري    ي ـاً   (  ن الط ـ2018ك ا  لبدت دااسة ) اهوانين و خري ش

 يعانون    ا ططرابا  السلوك ة وا ن عال ة.  

  شولة الدااسة:  - وً 

يرجبع  شولة الدااسة    لجوء بع  الطـ ،  سـدخدام الدوجولون ـا ش       

ب دا إي اء ز    ه . وه ا يمثا نو اً    الخطوا،ش ممـا يجـدج  جـ  الـاا سـلب ة      

  ل  الط ، اهدج ر  ل  ه .

ك يعاني الط ، ال اايا    العديد    الآلاا الج س ة وا ند ا  ـة  ول ل

 (2013وا،كاديم ة. )الد   يش

ــ  دااســة الــباىان )   ( الــص AlBuhairan et al ,2017وهــ ا  ــا  كدير

يرويلت إلى  ن ي ، اهردلدين اهدوسطة والثانوية باه لوة العرب ة السعوديةش 

يش هــه الطـــ ،  جخ  ــوا الاـــاة   الــ ي  يرعرطــوا للدج ـــر والعجــه البـــدن   

 الج س ةش وا،داء ا،كاديمي.  

( الآلاا ا ند ا  ـة الـص يرلاـا بالطالـ      2009)والاراير، ويبين قطا ي 

 ال ا ة   الشعوا بال شا وال ل والغباء والد   ش.

ويرد ثـا الآلـاا الج سـ ة الـص يعــاني الطالـ  ال ـا ة   الملـا والخــواش         

ــ  ا، ــرا     والودــد، الج ســ ةش والخ  ــ ــانون   ــا يع ــ ا ش ك  ــدني ال اش وير

 (Gourneau, 2012الس وسو اير ة كالاداع والغث انش والآم باهعد،. )

(  لــ   ــدى يرــعلى   ل ــة الدج ــر  لــ  الاــاة 2013)الــدياا ويؤكــد  بــو 

ــج        الج ســ ة )لل ــا ة(ش  الاــاة الج ســ ة  ســال الســ م والدوا ــا  ــع ال

  ل اء له الج   والط  الج سي.والمجد عش ك ا  ن ا  هه  ولويا  

وقا ت العديد    الدااسا  العرب ة وا،نجب ة بدااسـة الدج ـر ايلوترونـي    



 

 
491 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

   نوان  مخدل ةش كون  خطراً نديداً يه دد المجد عا ش ولوـ  كـان ا هد ـام    

ــة       ــري ش كدااسـ ــة اهدج ـ ــ   ئـ ــباً  لـ ــا   هجاـ ــ ُ الدااسـ ــا هـ ــ  قبـ ــبر  ـ ا،كـ

(Satish,2016 ــت بداا ــص قا  ــاًش    ( ال ــري  إلوترون  ســة ســلو، الطــ ، اهدج 

ويرويلت إلى ونود   قة سلب ة بين سلو، الدج ـر ايلوترونـي لـدى الطـ ،     

 اهدج ري  وبين يم ة ال  ى.               

( بالباث   الدج ر ايلوتروني لدى 2017)الع  ب ج ا قا ت دااسة  بو    

ــة برنــا ج إا   شــادا اندمــا ي ب ــدا خ ــ   الطلبــة اهدج ــري   ــ  خــ ل  ا ل 

 سدوى الدج ر ايلوتروني لدى اهدج ري  اهراهمينش ويرويلت الجدـا ج ل ا ل ـة   

 البرنا ج  ل    جة الدااسة.  

ــالدج ر    ون ــر  لونــود  ــة الــص اهد ــت ب قاــوا نســب اً   الدااســا  العرب 

 ايلوتروني تجاُ الط ، اهُدجَ ر  ل  ه )ال اايا(.

 و ـدى   قد ـا   سـدويا  الدج ـر ايلوترونـي     ـ   يردبج  الدااسة الوشـه  

 وا الرســو، الدااســي يربعــاً  بالاــاة الج ســ ة لــدى يــ ، اهردلــة الثانويــة 

د ـــث يهعـــدو الرســـو، الدااســـيش إدـــدى ســـلب ا  الدعـــر  للدج ـــر للجـــوع. 

ــي.  ــداشايلوترونـ ــا   ش (2010) بـ ــي بالعوا ـ ــو، الدااسـ ــعلر الرسـ ــا يدـ ك ـ

 (.2013)دااسة الد   ي   كدير الشخا ة للطال ش وه ا  ا 

   الدال ة:و   خ ل ي اغة اهشولة يرجبثا الدساؤ   

ها يرونـد   قـة اايرباي ـة بـين الدج ـر ايلوترونـي والاـاة الج سـ ة         -1

 الرسو، الدااسي؟ الثانوية  والدى ي ، اهردلة 

ــدى الطــ ، اهدج ــر    ــرر  يرونــدهــا -2    ســدوى الاــاة الج ســ ة ل

  ل  ه يعزا للجوع؟
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  ه  ة الدااسة: -ن اًلا

  :ا،ه  ة الج رية 

يرجبثا  ه  ة الدااسة    خ ل  ه  ة اهدغىا  الص يرجاولد ـاش د ـث يهعدـبر    

الدج ر ايلوتروني    اهدغىا  الجديد، الص تم بحث ـا  ـ  خـ ل  ـد، مجـا        

 ل  ةش يرريرباً  لـ  الدمـدم الدوجولـوني والثـوا، اهعلو اير ـةش ك ـا يرجبـع  ه  ـة         

ااسة    طروا، الدعرا  ل   سـدويا  الدج ـر ايلوترونـي لـدى الطـ ،      الد

و لر ه ا  ل  ياد ه الج سـ ةش الـص يرهعـد  سـال الدوا ـا الج سـيش وشـعوا        

ال رد بالسعاد،ش  وا نعوال هدى اطا       اير  و   الآخري ش ك ا يرد ثا 

   ردلـة    جة الدااسة   ي ، اهردلة الثانوية  وا الرسو، الدااسيش وه

    رادا اهراهمةش والص  قد يرعـاني  ـ  ا طـطرابا  الجاتجـة  ـ  الرسـو،       

 الدااسي.  

  :ا،ه  ة الدطب م ة 

يرهســ ه الدااســة بدمــديه  م ــالٍ للدج ــر ايلوترونــي خــاص بال ــا ةش        

 و م الٍ للااة الج س ة.

  هداا الدااسة:  -لالثاً

 ـر ايلوترونـي بالاـاة    هدا الدااسة الحال ة إلى الدعرا  ل    قـة الدج 

الج س ة لدى ي ، ويالبـا  اهردلـة الثانويـة   وا الرسـو، الدااسـي. ك ـا       

هــد ت إلى الدعــرا  لــ  الع قــة بــين  ســدويا  الدج ــر ايلوترونــي والاــاة  

 الج س ة لدى ي ، ويالبا  اهردلة الثانوية  وا الرسو، الدااسي.
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  اطلاا  الدااسة:  -اابعاً 

 Cyberbullyingتروني  :   الدج ر ايلو -1

ويهعــرا بعنــ  ه ــوم ن ســيش يســلو  اهدج ــر  ــ  يريــا اســدخدام وســا ا  

الدوايا ا ند ا ي والهوايره الجمالةش لدمديه ايسـاء، وايهانـة  و الد ديـدش    

 (2020 و اسدخدام  سلو، ايقااء للآخري  )البراشديةش 

ر  لـ  الطـ ،   اييـ اء الج سـي الـ ا يدع ـ   الدعريه اينرا ـي للدااسـة:   

  جة الدااسة    يريا وسا ا الدوايا ايند ا ي  و الهوايره الجمالـة سـواء   

  .اوَّا،  و    يريا ايقااء  س و ة  و   ودوبة  و  كان باوا، 

 Mental Healthالااة الج س ة: 

ــاي ي         ــي والع ــا والســواء الج س ــ  الدوا  ــة   ــ ة دال ــاة الج س ــا الا وتمث

تموج   ـ  ا سـد داع بالح ـا، والشـعوا بالسـعاد،ش        وا ند ا ي لل ردش الص 

 (2008طوء قدااير  وإ وان اير ش ويردسه بالدوام الجسبي.)زهرانش 

هـي الحالـة السـوية الـص يشـعر ب ـا الطـ ،         الدعريه اينرا ي للدااسة: 

ويموم    خ لها بإظ اا قدااير  وإ وان ايرـ ش ممـا يشـعرُ بالسـعاد، والرطـا        

  . اير  و   الآخري

 Academic  failureالرسو، الدااسي  -2

هــو   ــز الطالــ   ــ  اند ــاز ا خدبــااا  الج ا  ــة الــص  دازهــا ز ــ ؤُ  

بــج   الاــه الدااســيش والبمــاء بالاــه ن ســ  ،كثــر  ــ   ــام . ) بــداش    

2010) 

ا وا اهردلة الهو الطال  ال ا تم اسوب  : الدعريه اينرا ي للدااسة

  الثانوية.
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 ددود الدااسة: 

  :(  يال  ويالبة    300يروونت   جة الدااسة    )الحدود البشرية

( يالبـاً  150 مسـ ة إلى )   الط ،   وا الرسو، الدااسي باهردلة الثانويةش

   اهداسة الثانوية السـدون    ( يالبة150ً    داسة ب  اهج ا الثانوية بجينش و)

 للبجا .

  :ــة ــدود اهوان  ــ  يــ ،    الح ــا    اقداــر  الدااســة  ل ــة الري  ديج

 باه لوة العرب ة السعودية.

 ــة ــدود الز ج ــ ــي  الحــ ــام الدااســ ــي )العــ ــام الدااســ -1440: العــ

 هـــ(.  1441

 ايياا الج را

 :محوا الدج ر ايلوتروني  - وً 

يٌعد الدج ر   و اً نشاياً وا  اً    قبا اهدج رش يموم ب  تجـاُ اهدج ـر  ل ـ ش    

    . ب دا ايساء،  و التره  

 ( Coloroso, 2008)  

  و سلو،  دواني  دوراش يلاا ال را وايي اء اهدورا و اهسد رش تجاُ 

  (American Medical Association, 2002) .اهدج ر  ل  

ويد    الدج ر  د،  نواع  مد يوون اند ا  ـاً ش  و يوـون بـدن اً  و ل   ـاً     

 ( 2019)الش راش

الـ ا يسـلو  ال ـرد تجـاُ ا،خـري       السـلو، غـى السـوا      لـك  ويهعد الدج ر

بعر  التره   والدخويه والد ديدش وعدط سـلو، الدج ـر  ـ  خـ ل  ـد،      

 شوال يرد ثا  ش الدج ر الل  ي ال ا يدعدى ب  يدعدى ب  اهدج ر تجاُ ال ـا ة  
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بالمول  و السخرية  و ا،سد زاء والشدا ه ش  و الدج ر الجسدى ال ا ياـا إلى  

 ــ    لك الدج ــر ايند ــا ي الــ ا وــد  بترويــج     دــد ال ــر، والركــاش وك

الشــا عا  والع ــا  لــ  يرشــوي  الســ ع  بــين ا،خــري  بايطــا ة إلى ا،قاــاء  

والد اهـــاش  و الدج ـــر الججســـي  ن يســـلك   ـــ  اهدج ـــر تجـــاُ ال ـــا ة بعـــ  

 (2020اه ايما  باه   و الو م الغى   ا. )اياصش 

دج ـر ايلوترونـي الـ ا يـده     و ع الدطوا الدوجولـوني اسـدادلت يريمـة ال   

 ــ  خــ ل شــبوا  اينترنــت و واقــع الدوايــا والهوايرــه الخلويــةش وهــو  ــا 

يسب  اه ايما  الص يموم ب ا اهدجهش ب ـدا إاهـا، ال ـا ة ووطـع   ـت      

 . طــغ ن ن ســيٍ وقــد ي اــح اهدج ــر هجــا  ــ  شخاــ د   و   ي اــح  ج ــا   

(Brown et al , 2014) 

الدج ر ايلوتروني  ن  اله وم اهسد ر ال ا يسلو  ومما سبا يرعرا البادثة 

اهدج ــر تجــاُ اهدج ــر  ل ــ ش ب ــدا إي ا ــ  ن ســ اً  ــ  يريــا ا  دــداء الل  ــي     

والد ـــريح والســــخرية  و ا د ـــاءا  الوا بــــة  ) اهودوبـــة  و اهســــ و ة  و    

اهاوَّا،(ش  و    يريـا ايقاـاءش ويـده  لـك  ـ  خـ ل شـبوا  اينترنـت         

  .  واقع الدوايا ا ند ا يش  و    خ ل الهوايره الجمالة ه ثلة  

ــوا ر  ــد،  جايــر يرد ثــا   الد ــاو    المــوى     ــة الدج ــر ير ويردطلــ    ل 

البدن ة بـين اهدج ـر وال ـا ةش وإن كـان هـ ا العا ـا خـاص بـالدج ر الدمل ـدا          

ان ش  م ش يروا ر الج ة الس ئة لدى اهدج ر تجاُ ال ـا ة و وا سـد راا   العـدو   

 (2009وايي اء  ل  اخد ا  شوال . ) قطا ي و الاراير،ش 

  : وقد قا ت العديد    الج ريا  بد سى سلو، الدج رش و ج ا

ن رية الدال ا الج سي: د ـث يـرى  رويـد  ن العـدوان غزيـز،  طريـةش       -1
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و ا هو إ  نداج غريز، اهو ش ك ا يرى  رويـد  ن العـدوان تجـاُ الآخـري  هـو      

 ع ة لد ريغ الطاقة الداخل ة العدا  ةش وه ا  ـا يـده  ـ  خـ ل الدج ـر      وس لة يب

د ث يهسم  اهدج ر  ـا يهعـاني  ـ  إدبايـا   لـ  اهدج ـر  لـ  ه.) الدسـوقيش         

2016) 

ن رية ايدباط: ويرموم الج رية  لـ  ا تراطـينش يد ثـا ال ـر  ا،ول      -2

وال ش    خ ل ه ُ    ن السلو، العدواني   و اً وال ا يهعد الدج ر  دد  ش

الج رية بعن  سلو، نايرج    ايدباطش و ن د ه العدوان يدوقه  لـ  د ـه   

ايدبــاط الــ ا يدعــر  لــ  الشــخ ش و ن   ل ــة ا ســدمواء هــ  دالــة يردبــع 

 ن اسد ابة الدج ر هـ  مجـرد ير ريغـاً للطاقـة      (Dollard)  ل ة العدوانش ويشى

ع جة ويوـون د ـه العـدوان يـعيري     الج س ةش و ن الدج ر عدط   ظروا ب ئ ة  

  (2012 جاسباً لح ه ايدباط.  )  دش 

ن رية الدعله ا ند ـا ي:  ويـرى بجـدواا  ن سـلو، العجـه قـد يوـون         -3

 هدعلَّه  و  هودسَ ش يده  ـ  يريـا الدمل ـد  ـ  الوالـدي   و اا ـة ا،قـرانش        

الدج ـر  وير تر  الج رية  ن الدعله يـده  ـ  خـ ل  راقبـة الآخـري ش وبويـه       

 دد  شوال العجهش   ـو يـده  ـ  خـ ل  راقبـة الوالـدي   و اهعل ـين  و  ـبر         

 شــاهد، الوســا ا اي    ــةش و  ن العمــا، هــو  ــا يملــا  ــ  يروــراا الط ــا    

 (2013للسلو،ش والثوا، يزيد    السلو،. ) الابا ين والم اُش 

 ويرســـدخل  البادثـــة  ـــ  الج ريـــا  الســـابمة:  ن الدج ـــر و مـــاً ياـــاع

الج ريا ش سـلو، غـى سـواش سـواء كـان ناتًجـاً  ـ  إدبـاط  و يرمل ـد  و  ـ            

  .الب ئة المح طةش  إن  ي  ر   يواُ  دوان  ل  الآخري 
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    :لان اً: محوا الااة الج س ة

(  ن ا  لك الدج ـ ه اهدوانـد بـين  وا ـا الدوـوي       2009يعر  ا الخالدا )

دد اســد ابا  ال ــرد الــص تمدــاز العملــي والدوــوي  ا ن عــاليش و ــ  خ لــ   ــ

  .بالسواء الج سيش والدوا ا

 ن ا ه  دالة    السعاد، يرده  ـ    (Keng,2011) ك ا يرى ك جج و خري 

 .خ ل الدوا ا  ع ال ا  وا،خري 

(  ن ا الشعوا بالمدا،  ل   م ا  اير  واسدغ ل 2013وي  ه الد   ي )

 .قدااير ش و وان ة ا،ز ا  الج س ة

با يرعرا البادثة الااة الج س ةش  ن ا دالة  ـدغى، ونسـب ة يردوانـد    ومما س

لــدى ال ــرد دســ  اهواقــه الــص ووطــ ا ويمــوم  ــ  خ لهــا بإظ ــاا قداايرــ  

  .    اير  و   الآخري  وإ وان اير ش مما يشعرُ بالسعاد، والرطا

ك ا يوند بع  اهؤشرا  الص ير  ـر  ـ  خ لهـا الاـاة الج سـ ة يرد ثـا       

يرزان ا ن عالي و الدا ع ة و السعاد،ش والد ور العملي ون ج ا ن عال   ش ا 

 .( 2014والدوا ا الج سي )  حمداش

 دااسا  سابمة

بع  و  قد  ـا  ب ـ الااة الج س ة ودااسا  يرجاولت الدج ر ايلوتروني 

  :اهدغىا  ا،خرى

 ـ  الع قـة    بـالدارى  (Ohka et al, 2020) اهوـا و خـري    قا ت دااسة

ــين ــراهمين بال ابــانش ويبمــت        ب ــاة الج ســ ة بــين اه  الدج ــر ايلوترونــي والا

(  راهماًش وايربعت الدااسـة اهـج ج الويـ ي    6403الدااسة  ل    جة قوا  ا )

ــي والاــاة الج ســ ةش ويرويــلت      ــا  م اســي الدج ــر ايلوترون اهســايش ويب
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الااة الج سـ ة  الجدا ج إلى ونود   قة اايرباي ة سالبة بين الدج ر ايلوتروني و

لل راهمينش ك ا يرـبين ونـود  ـرور دالـة إداـا  اً بـين الـ كوا واينـاط  لـ           

 . م ال الااة الج س ة لاالح ال كوا

( بالوشه     دى يرواند سلو، الدج ـر  2018دااسة شايع ) ك ا انر 

اهداســي لــدى يــ ، اهردلــة اهدوســطةش و ــدى تمــدع ه بالاــاة الج ســ ةش    

بين الدج ر اهداسـيش والاـاة الج سـ ة لـدى الطـ ،ش      وك لك  را الع قة 

ــ  )  ــة  ـ ــت الع جـ ــج ج   12842ويروونـ ــة اهـ ــت الدااسـ ــ ،ش وايربعـ ــ  الطـ (  ـ

ــ ةش    الويـــ يش ويبـــا  م اســـ  الدج ـــر اهداســـيش و م ـــال الاـــاة الج سـ

ويرويلت الجدا ج إلى  دم ونود دانة    دانـا  الدج ـر اهداسـي ش و ـدم     

طرابا    الاــاة الج ســ ةش ك ــا يرويــلت   عانــا،  اٍ  ــ    جــة الدااســة اط ــ

لونـود   قـة اايرباي ــة يرديـة بــين سـلو، الدج ـر اهداســيش وسـلو، الاــاة       

 .الج س ة لدى   جة الدااسة

 ـ    بالباث(  Bevilacqua et al, 2017دااسة ب  لسوو )ك لك قا ت 

دوا ا،سر، واهسدوا اهداسي   سلو، الدج ر ايلوترونـي لـدى الطـ ،  ـ      

ــا )     اه ــة  لــ    جــة قوا   ــت الدااس ــااياش ويبم ــري  وال  ( يالب ــا 6667دج 

ــر        ــر ايلوترونــي )لل دج  ــلط ة و الدج  ــا  م اســي الدس ــابعش ويب ــه الس بالا

وال ا ة(ش ويرويلت الجدا ج إلى ونود   قـة اايرباي ـة بـين ا،سـر، وسـلو،      

د الدسلط ة لدى اهدج ري ش وسلو، ايب غ    ايي اء لـدى ال ـا ةش وونـو   

 لر لدوا اهسدوا اهداسي  ل  سلو، الدسلط ة لدى الط ، اهدج ري  لاـالح  

اهداال الحوو  ةش وونود دوا لل سدوى اهداسـي لـدى ال ـا ة   ايبـ غ     

    ايي اء لاالح اهداال ا، ل    اهسدوى.  
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(  إلى الدعــرا  لــ   ســدوى الاــاة    2017هــد ت دااســة د ــدا )  ك ا

( يالـ  ويالبـة ش وايربعـت    70ا عةش يروونت الع جة    )الج س ة لدى يلبة الج

ــدوى        ــا ج الدااســة إلى  ن  س ــاانش ويرويــلت ند ــج ج الســببي اهم الدااســة اه

الااة الج س ة يوند بدانة ن د، لدى الط ،ش ك ا يربين ونود  ـرور  ا   

د لة إداا  ة  ل   م ال الااة الج س ة لدى   جـة الدااسـة يرهعـزى هـدغىا     

الداا ا الدااسيش ب ج ـا   يرونـد  ـرور يرهعـزى إلى كـاٍ  ـ  السـجة        الجج  و 

 الدااس ة والدخا .

ــت    ــا قا  ــاا، ) ك  ــر    ب( 2017دااســة    ــين الدج  ــة ب الوشــه  ــ  الع ق

ــة      ــدى الطــ ،ش ويبمــت الدااســة  لــ    ج ــي ل الدمل ــدا والدج ــر ايلوترون

بــا  م اســي (  يالبــاًش وتم ايربــاع اهــج ج الويــ ي الدال لــيش وي211قوا  ــا )

ــة      ــا ج إلى ونــود   ق ــدا و الدج ــر ايلوترونــيش ويرويــلت الجد الدج ــر الدمل 

اايرباي ة  ونبة بين الدج ر الدمل دا والدج ر ايلوتروني لدى الط ، اهدج ـري   

والط ، ال ااياش و دم ونـود  ـرور بـين الـ كوا واينـاط  لـ   م اسـي        

ااياش و ـدم ونـود  ـرور بـين     الدج ر الدمل دا والدج ر ايلوترونـي لـدى ال  ـ  

الــ كوا واينــاط لــدى اهدج ــري   لــ   م ــال الدج ــر الدمل ــداش ب ج ــا يونــد  

 ــرور بــين الــ كوا واينــاط  لــ   م ــال الدج ــر ايلوترونــي لــدى اهدج ــري    

 لاالح ال كوا.  

الااة الج س ة بين الطـ ،    سدويا ( 2017الجوايرُ ) ويرجاولت دااسة

عـــاديينش و  قد ـــا بـــبع  اهـــدغىا  الديموغرا  ـــةش  اهوهـــوبين والطـــ ، ال

ــ  )  ــة   ــت الع ج ــاا    270يروون ــج ج الويــ يش وتم اســدخدام اخدب ــع اه ( ش وايرب

للاــاة الج ســ ةش ويرويــلت الدااســة إلى ااير ــاع نســبة الاــاة الج ســ ة لــدى  
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الط ، العاديين واهوهوبينش ك ا يربين  دم ونـود  ـرر  ا  د لـة إداـا  ة     

 لــ   م ــال الاــاة الج ســ ة يربعــاً هــدغىا الجــج  واهســدوى   بــين المج ــو دين

 الدااسي.   

إلى الوشـــه  ـــ  الدج ـــر  دااســـة هـــد ت(  2016الع ـــاا )ك ـــا انـــرى 

ايلوتروني وإد ان ا نترنت يربع ـا لل ـدغىا  الديموغرا  ـةش ويبمـت الدااسـة      

 (  ـ  يـ ، الدعلـ ه الدطب مـيش وقـد ايربعـت الدااسـة       140 ل    جة قوا  ا )

اهج ج الوي ي اهماانش و ـ  ا،دوا  تم اسـدخدام  م ـاا الدج ـر ايلوترونـي       

وإد ان اينترنتش وقد يرويلت الجدا ج إلى   قـة اايرباي ـة  ونبـة بـين الدج ـر      

ايلوتروني و إد ان اينترنتش وكان الـ كوا  كثـر ممااسـةً للدج ـر ايلوترونـي      

 وا،كثر إد اناً ل نترنت .

(  Mirsky & Omar, 2015ىســوي و و ــر )ة  بمكــ لك قا ــت دااس ــ

الوشــه  ــ  الع قـــة بــين ظـــاهر، الدج ــر ايلوترونـــي والدج ــر الدمل ـــداش      ب

والوشه    ندا   ا السلب ة لدى اهراهمينش  وايربعت اهج ج الولا ميش الـ ا  

ــاا ودــــا      ــة بــــين الدج ــــر ايلوترونــــي ودــــا   ا نداــ يوطــــح الع قــ

 سـ ةش ويرويـلت الجدـا ج إلى ونـود   قـة اايرباي ـة       ا ططرابا  العمل ة والج

 ونبة بـين الدج ـر ايلوترونـي والدج ـر الدمل ـداش ك ـا يرـبين ونـود يرـعلى كـبى           

للدج ر ايلوتروني  ل  الااة الج س ة لل ااياش د ث يعانون  ـ  ا كدئـا،   

 وا، واا السلب ة قد يرؤدا ل نداااش ك ا يرويلت الجدا ج  ن اهدج ري  يعـانون 

    ا كدئا، وال غ  الج سي. 

ــدا )  ــة  حمـ ــد ت دااسـ ــ لك هـ ــة  2014وكـ ــ   ا ل ـ (  إلى الدعـــرا  لـ

ا،نشطة    سـين  سـدوى الاـاة الج سـ ة لـدى يـ ، اهـداال اهدوسـطةش         
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(    الط ،ش وايربع اهج ج اهـج ج شـب    40ويبمت الدااسة  ل    جة قوا  ا)

الج س ةش مج و ة  نشطة  ثا  الد ريبيش وتم اسدخدام الدااسة  م ال الااة

الرسه والدلوي ش ويرويلت الجدا ج إلى انخ ا   سدوى الااة الج سـ ة لـدى   

ــين        ــة إداــا  ة ب ــرور  ا  د ل ــبين ونــود   ــا ير ــة الدااســةش ك  الطــ ،   ج

الط ، والطالبا   ل   م ال الااة الج س ة يرغزا هـدغىا الجـوع والاـه    

 الدااسي لاالح ال كوا.

الدارا  بدااسة هد ت إلى(   Brown et al, 2014خري  )برون و   وقام

    ون  الدشاب  بين ايي اء الجـايرج  ـ  الدج ـر الدمل ـدى واييـ اء الجـايرج  ـ         

ــة  ــ  يــ ، اهــداال اهدوســطةش ك ــا هــد ت       ــدى   ج ــي ل الدج ــر ايلوترون

للوشه    الع قة بين الدج ر ايلوتروني و الع قا  ا ند ا  ـة لـدى   جـة    

ــا)    ا ــة قوا   ــ    ج ــت الدااســة  ل ــة   106لدااســةش ويبم ــ ، اهردل ــ  ي   )

اهدوسطة ش وايربعت الدااسة اهج ج الوي ي الدال ليش ويبـا  م اسـي الدج ـر    

الدمل ـــدا لل ـــااياش  والدج ـــر ايلوترونـــي لل ـــااياش واســـدبايرة الع قـــا   

  ا ند ا  ةش وقـد يرويـلت الجدـا ج إلى ونـود دانـة اايربـاط  ونبـة    ون ـ       

الدشــاب  بــين اييــ اء الجــايرج  ــ  الدج ــر الدمل ــدا واييــ اء الجــايرج  ــ  الدج ــر    

ايلوترونيش ك ـا يرـبين ونـود   قـة اايرباي ـة  ونبـة بـين الدج ـر ايلوترونـي          

ــة     ــة الدااســـةش وونـــود  ـــرور  ا  د لـ والع قـــا  ا ند ا  ـــة لـــدى   جـ

ــاط بــين  ســدوى الع قــا  ا ند     ــدى الــ كوا واين ــة لاــالح  إداــا  ة ل ا  

 ايناط

الوشه    الع قة بين خبرا  ب(  Kowalski, 2013كولسوي )ك ا قام 

ا،ي ال واهـراهمين   الدج ـر الدمل ـدا والدج ـر ايلوترونـي والاـاة الج سـ ة        
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ــا       ــة قوا   ــ    ج ــت الدااســة  ل ــاديميش ويبم والاــاة الجســ  ة وا،داء ا،ك

يش و ـ  ا،دوا  تم اسـدخدام   ( يالب اش وايربعت الدااسـة اهـج ج الويـ    931)

ــال ا،داء     ــا، و م  ــال ا كدئ ــال الملــا و م  اســد بان تجــاا، الدج ــرش و م 

ا،كاديميش ويرويلت الدااسة إلى ونـود   قـة اايرباي ـة  ونبـة بـين خـبرا        

الدج ر الدمل دا والدج ر ايلوترونيش ك ا يربين ونود   قة اايرباي ة سالبة بـين  

 ــ  الاــاة الج ســ ة والجســ  ة وا،داء ا،كــاديمي   الدج ــر الدمل ــدا و بــين كــاٍ

 دج ر وطـا ةش وونـود   قـة اايرباي ـة سـالبة بـين كـاٍ  ـ  الاـاة الج سـ ة           

 والجس  ة وا،داء ا،كاديمي  دج ر وطا ة.

  : السابمة الدااسا يرعم    ل  

(ش  Kowalski, 2013اير مت الدااسة الحال ة ش  ـع دااسـا  كولسـوي )   

(    د ث يرجاول  دغىا الدااسـةش ب ج ـا   Ohka et al, 2020اهوا و خري  )

ير رد  الدااسة الحال ة    د ث خاا   الع جة بالدطب ا  ل  الطـ ،  وا  

الرســو، الدااســيش ك ــا ير ــرد  الدااســة بايربــاع اهــج ج الويــ ي ا ايربــايي  

اهماانش   ا    د ث ا،دوا   مـد اير مـت الدااسـة الحال ـة   يرطب ـا  م ـال       

ر ايلوترونــي  ــع ا ــع الدااســا  الســابمةش ك ــا اير مــت  ــع دااســص   الدج ــ

(   Ohka et al, 2020( و اهوـا و خـري  )   Kowalski, 2013كولسـوي ) 

يرطب ا  م ال الااة الج س ة ش و   د ث الجدا ج اير مـت الدااسـة  ـ  د ـث     

يب عة الع قة بين الدج ر ايلوتروني والاـاة الج سـ ة  ـع دااسـا  كولسـوي      

(Kowalski, 2013 (  ش اهوا و خري)Ohka et al, 2020.) 

(  ـ  د ـث   2018اير مـت الدااسـة الحال ـة  نسـب  ا  ـع دااسـة شـايع )       ك ا 

يرجاول  دغىا الدااسةش ب ج ا اخدل دا   نوع الدج رش   ـا  ـ  د ـث خاـا       
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ــالدطب ا  لــ  الطــ ،  وا الرســو،      ــة  ب ــة  مــد ير ــرد  الدااســة الحال  الع ج

ير رد    ي اً الدااسة الحال ـة  ـ  د ـث اهـج جش ب ج ـا اير مـت       الدااسيش ك ا 

 ع ا ع الدااسا  السابمة  ـ  د ـث ا،دوا    اسـدخدام  م ـال الاـاة      

 (.2018الج س ةش   ا    د ث الجدا ج اير مت  ع دااسة شايع )

 : و   خ ل ا سد اد،    الدااسا  السابمة تم ي اغة ال رو  الدال ة 

ــة ا  -1 ــي    يرونــد   ق ــين الدج ــر ايلوترون ــة إداــا  ة ب ــة  ا  د ل ايرباي 

 " والااة الج س ة لدى ي ، اهردلة الثانوية  وا الرسو، الدااسي

يوند  ـرر دال إداـا  اً بـين  دوسـطي دانـا  الطـ ، والطالبـا          -2

اهدج ــر  لــ  ه بمســدويا  الدج ــر اهخدل ــة   يــاد ه الج ســ ة لاــالح  دوســ   

 ."دانا  الط ،

  الدااسة:  ج ج

للدامــا  هــداا الدااســة اســدخد ت البادثــة اهــج ج الويــ ي ا ايربــايي  

اهمـاان لجنابـة  ـ  الدسـاؤ   والدامــا  ـ   روطـ اش    ـا يدعلـا بــالدج ر         

 ايلوترونيش والااة الج س ة.

 مجد ع الدااسة:

ابــ  اهجــ ا الثانويــة للبــجين والريــا  تم  خد ــاا   جــة الدااســة  ــ   ــداال 

 52الثانويـة للبجـا  و   نة للبجين  بد الله ب  نع ر الثانوية للبجينش والسدوالثانوي

ــا  و ــة للبج ــا  و  24الثانوي ــة للبج ــا   85الثانوي ــة للبج ــا ش  بم الثانوي ــة الري ديج

د ث تم اخد اا الط ، ال ي  يرعرطوا للرسو، الدااسي بالسـجوا  الدااسـ ة   

  يا الس   . ش و لك    يراهخدل ة باهردلة الثانوية بشعبد  ا

   جة الدااسة:
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     ( يالبـاً ويالبـةًش تم   80) ـ   يروونت   جـة الدااسـة ا سـدط   ة

اخد ــااهه بالطريمــة العشــوا  ة يُبمــت  لــ  ه ا خدبــااا  اهســدخد ة   هــ ُ  

 الدااسة للدعكد    يدر ولبا  ا،دوا .

    (  ــ ــة   ــة الج ا   ــة الدااس ــت   ج ــةش تم  300يروون ــ  ويالب ( يال

   خ ل ا ي ع  ل  ندا ج  طريمة العشوا  ة    مجد ع الدااسةاخد ااهه بال

اهداال للأ وام السابمة و ديد   جة الدااسة    كا  داسة له ا خد اا  ـ   

ش والجــدوال الدــالي يــبين   ( يالبــة150ً( يالبــاًش و)150ش  مســ ة إلى )ب ج ــا

  اادا الحاول الع جة.

  ( ويه الع جة والعدد    كا  داسة1ندول )

  داال البجا   داال البجين

 الا وا اسه اهداسة
 دد 

 الط ،
 الا وا اسه اهداسة

 دد 

 الطالبا 
 داسة اب  اهج ا 

 الثانوية للبجين
ا ع 

 الا وا
52 

السدون الثانوية 

 للبجا 
ا ع 

 الا وا
31 

 داسة الريا  

 الثانوية للبجين
ا ع 

 الا وا
 للبجا  52الثانوية  42

ا ع 

 الا وا
44 

 داسة  بدالله ب  

 نع ر الثانوية للبجين
ا ع 

 الا وا
 للبجا 24الثانوية   57

ا ع 

 الا وا
35 

 الثانوية للبجا  85   
ا ع 

 الا وا
40 

 150   150  المج وع
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  دوا  الدااسة:

اغبــاً  ــ  البادثــة   الــراء اهودبــة العرب ــة بإطــا ة  مــاي   نديــد، ال  ــاش  

ماي   اهونود، والص وقعت  ت يدها لم تجـد  ج ـا   ود ث  ن ا  جد دااسة اه

 ا يسدو  نوان  ا،بعاد الـص يرريـد ق اسـ ا لـدا   جـة الدااسـةش  مـد قا ـت         

 ا،دوا  الدال ة:   اسدخدمالبادثة ب

      .)م ال الدج ر ايلوتروني ) يوا، ال ا ة(       )إ داد البادثة  

                 إ داد البادثة       و م ال الااة الج س ة(.) 

 )إ داد البادثة( -يوا، ال ا ة – م ال الدج ر ايلوتروني 

  ر ه ا اهم ال بعد، خطوا  نوطا ا    ا يل :

دااسة و ل ا الج ريا  والباوط السابمةش وا ي ع  ل  اهماي    -1

تم ا يــ ع  لــ  اهمــاي   الســابمة الــص  ااــت       وا خدبــااا  الســابمة:

لوتروني ب دا ا سد اد،  ج ا    ديد  وونا  اهم ـالش والدعـرا   الدج ر اي

ــانين     ــة )اهوــ ــة بجــــود اهم ــــالش كدااســ ــة  لــــ  ك   ــــة كدابــ باــــوا،   ل ــ

 (.2014( ودااسة ) والشجاواش2016( ودااسة )الع ااش2018واخرونش

ــ اغة   ــردا   يــ اغة  بــااا  اهم ــال:   و يروــوي  اه ــردا   -2 تم ي

ــة   اهم ــال   طــوء  اــادا اه  ــاء  لــ  الدعري ــا  اينرا   عر ــة الســابمةش وبج

 الخاية بوا  وون.

(    ا خداايين    له 10 ر  اهم ال  ل  ) و ه اهم ال:  -3

الـج   والاــاة الج ســ ة ب ــدا الوقــوا  لـ   ــدى   ء د ــا ويــ اغد ا بمــا   

  يدجاس   ع   جة الدااسة .
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ــال:  ــة لل م  ــال الدج ــر ايلو  الاــوا، الج ا   ترونــي باــواير  يروــون  م 

ــ  )  ــة   ــي: بعــد       35الج ا   ــة ه ــا   ر   ــع  وون ــ   اب ــة  ل ــرد،ش  وز     )

(  بــااا ش بعــد اند ــا، 8(  بــاا،ش بعــد ايقاــاء )12الســخرية وا ســد زاء )

 (  بااا .7(  بااا ش بعد الد ديد )8الخاوي ة )

 يريمة يراا ح  م ال )الدج ر ا لوتروني(:

 –محايـد   – وا ـا   –وا ـا بشـد،   بدا ا هي:   خم يعد د اهم ال  ل  

(  لـ   1 – 2 – 3 – 4 – 5غـى  وا ـا بشـد،ش يرعطـي المـ ه )      –غى  وا ـا  

 ل اً بعن الدانة الدن ا والماوا لل م ـال  ش باهم الال مرا  كا الدوالي   

ــ ط       (ش 175 -35) ــدخدم ل ــال اهس ــاء  لــي اهم  ــة بج ــدد  البادث ــد د وق

دانة الص عاا  ل  ا الطالـ   و الطالبـة    سدويا  للدج ر ايلوتروني يربع ا لل

 – ( 70دانــ   قــا  ــ  نــدا   ــجخ  ) ســدوى الدج ــر ش   اهم ــال كالدــالي

 سـدوى الد ــر   – ( 130  قــا  ـ   إلى 70) سـدوى الدج ـر  دوســ  دانـة  ـ      

(ش وكل ـا ااير عـت   140ش ويربلغ داانة المطع )(130دانة   ل      اهرير ع

 دج رش وانخ اط ا يدل  لي انخ ا  الدج ر.الدانة دل  لك  لي ااير اع ال

ــا   الســ وو ترية هم ــال الدج ــر ا لوترونــي :       ــت البادثــة  الخا قا 

ــوا ر الشــروط الســ وو ترية ) الاــدر     ــالداما  ــ  ير ــا  –ب ا يرســار  -الثب

 الداخلي ( لل م ال كالآيري :

  و  : يدر اهم ال

در اهماانــة ا د ـد  البادثــة   هــ ا الباــث  لـ  يــدر المحو ــينش وي ــ 

 الطر  ة و   ا يلي يروط ح ل لك :
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قا ت البادثـة بعـر  اهم ـال     يدر المحو ين )الادر ال اهرا( : .  

  يواير  ا،ول ة  ل  مج و ة    اهدخااين   مجال  له الـج   والاـاة   

الج س ةش و لك يبداء الر ا دول  ـدى اند ـاء العبـااا  للبعـد الـ ا يرجـداج       

اا، لل ــدا العــام  ــ ش و ــدى وطــوح العبــااا ش  دــ ش و ــدى  جاســبة العبــ

ــاء   لــ      واقــتراح الدعــديا بمــا يرونــ   جاســب ا ســواء بالحــ ا  و بايطــا ةش وبج

ااا  ه قا ت البادثة بإنراء الدعدي   الص اير ـا  ل  ـا المحو ـينش وتم البمـاء     

%  ـعكثرش  80 ل  العبااا  الص اير ا  ل  ي د د ا الساد، المحو ـون بجسـبة   

( يوطح نس  اير ار المحو ين  لـ  اهم ـال و بعـادُ و ـا     1 ا يلي ندول )و  

 يرد  ج      بااا  :

 ( نس  ا ير ار بين المحو ين  ل   م ال الدج ر ايلوتروني2ندول )

 نس  ا ير ار  بعاد اهم ال م

 %92.50 السخرية وا سد زاء 1

 %93.75 ايقااء 2

 %91.25 اند ا، الخاوي ة 3

 %97.14 الد ديد 4

 %93.66 نسبة ا ير ار  ل  اهم ال كوا

ــااا       ــداها المحو ــون تم ايبمــاء  لــ  العب ــاء  لــ  اه د ــا  الــص  ب وبج

ــال الدج ــر       ــا  جاســبة هم  ــا الخــبراء بعن  ــص  اــع  ل   ــالش وال ــوااد، باهم  ال

ايلوترونــي لــدى يــ ، اهردلــة الثانويــةش ودــ ا العبــااا  ا،خــرى الــص   

لحسـا، نسـبة ا ير ـار     Cooperا وقد تم اسـدخدام  عادلـة كـوبر     ويوا بح   

 بين المحو ين.
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ل وا   سدويا  الدج ر ايلوتروني و  قد ا بالااة الج س ة لدى ي ، ويالبا  اهردلة الثانوية
 يالرسو، الدااس

 د. اسم   بجت   ح ب  قا د العد بي
 

تم يررير   الدانا  الول ة لل م ال يررير ب ـا   يدر اهماانة الطر  ة : -،

% 27%  ــ  الــدانا  لد ثــا مج و ــة   لــ  27يرجازل  ــاش و خــ    لــ  و دنــ  

 و ـة  دنـ    الط ، اهرير عين    سدوى الدج ـر ايلوترونـي  لـ  هش وتمثـا مج    

%    الدانا  الط ، اهجخ  ين    سدوى الدج ر ايلوترونـي  لـ  هش   27

و لك باسدخدام اخدبـاا ) ( لمج ـو دين  سـدملدين   اهماانـة بـين اهدوسـطا        

هعر ة  عا    الد   ز بين الط ، اهرير عين واهجخ  ين   الدج ر  ل  ه ك ـا  

 (:3هو  وطح بالجدول الدالي )

( د لة ال رور بين اير  المج و ا  الطر  ة )ا،ابا ي ا، ل ش وا،ابا ي 3ندول )

 ا،دن (    م ال الدج ر ا لوتروني

مج و ة ا،ابا ي 

 ا، ل 

) رير عي الدج ر 

  ل  ه( 

 22ن = 

مج و ة ا،ابا ي 

 ا،دن  

) جخ  ي الدج ر 

  ل  ه(

 22ن = 

 ق  ة

 )د.ح(

 

 ق  ة

 ) (

 المحسوبة

Sig 
 سدوى 

 لةالد 

 اهدوس  
ا نحراا 

 اهع ااا
 اهدوس  

ا نحراا 

 اهع ااا

156.55 14.546 61.50 9.303 42 25.819 0.000 

دالة 

 جد 

 سدوى 

(0.01) 

ــدول)   ــ  نـ ــح  ـ ــد      (:3يد ـ ــا  ة  جـ ــة إداـ ــرر  و د لـ ــد  ـ ــ  يونـ  نـ

( بين  دوسطا  دانا  مج و ة ا،ابا ي ا، ل  و دوسـطا   0.01 سدوا)
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 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

ابــا ي ا،دنــ     م ــال الدج ــر ايلوترونــيش و ن ق  ــة  دانــا  مج و ــة ا،

(ش مما يعج  الاـدر الد   ـزا لل م ـالش وتمدـع     0.01) ( دالة  جد  سدوى )

 اهم ال بدانة  ال ة    الادر.

تم دسـا، لبـا  اهم ـال بعـد، يـرر  عا ـا  ل ـا        لان ا : لبا  اهم ال:   

 كرونباخش وإ اد، الدطب اش ك ا يلي:

ــا  .   ــا  ل  ــاخ   عا  : اســدخد ت  Cronbach's Alpha (α)كرونب

البادثة ه ُ الطريمة   دسا، لبا  اهم ال و لك بدطب مـ   لـ    جـة قوا  ـا     

ــة الثانويـــةش ويوطـــح نـــدول )   80) ــةً  ـــ  يـــ ، اهردلـ ــاً ويالبـ ( 4( يالبـ

 عا    الثبا  لوا بعد     بعاد اهم ال وك لك الدانة الول ـة باسـدخدام   

 ( .0.992بلغت ق  ة  عا ا  ل ا كرونباخ لل م ال كوا )  عا ا  ل اش وقد

( ق ه  عا ا الثبا  لوا بعد     بعاد  م ال الدج ر ايلوتروني ولل م ال 4ندول )

 كوا باسدخدام يريمة  ل ا كرونباخ

  عا ا ال ا كرونباخ  دد العبااا  ا،بعاد

 0.986 12 السخرية وا سد زاء

 0.971 8 ايقااء

 0.959 8 اوي ةاند ا، الخ

 0.970 7 الد ديد

 0.992 35 اهم ال كوا

ويردل ه ُ الم ه  ل   ن اهم ال يد دع بدانة  جاسبة    الثبـا ش ويموـ    

 الولور ب ش ك ا  ن  يالح للدطب ا .



 

 
510 

ل وا   سدويا  الدج ر ايلوتروني و  قد ا بالااة الج س ة لدى ي ، ويالبا  اهردلة الثانوية
 يالرسو، الدااس

 د. اسم   بجت   ح ب  قا د العد بي
 

ــا  . ، ــاد، الدطب ـ ــة   :Test-retestإ ـ ــال بطريمـ ــا  اهم ـ ــا، لبـ تم دسـ

لبادثــة بدطب ــا اهم ــال ش د ــث قا ــت اTest-retestالدطب ــا وإ ــاد، الدطب ــا 

( يالبــاً ويالبــةً  ــ  يــ ، اهردلــة الثانويــةش وبإ ــاد، يرطب ــا  80 لــي  ــدد )

( يالــ  80( يو ــاً  ــ  الدطب ــا ا،ول  لــ  ن ــ  العــدد ) 20ا خدبــاا بعــد )

ــا  إلى      ــةش وقــد ويــلت ق  ــة  عا ــا الثب ــة  ــ  يــ ، اهردلــة الثانوي ويالب

(0.949.) 

ل يد دع بدانـة  جاسـبة  ـ  الثبـا  لم ـال      ويردل ه ُ الم ه  ل   ن اهم ا

الدج ر ايلوتروني لدى ي ، اهردلة الثانويةش و   له لبـا  اهم ـال كوـاش    

وهـ ا يعـأ  ن المـ ه  جاسـبة يموـ  الولـور ب ـا ويرـدل  لـ  يـ د ة اهم ــال           

 للدطب ا .

تم الداما    ا يرسار الداخلي هم ال الدج ـر  لالثا : ا يرسار الداخلي : 

وتروني    خ ل الدطب ا ال ا تم لل م ال  ل  الع جة ا سدط   ة الـص  ايل

 ( يالباً ويالبةً    اهردلة الثانويةش و لك ك ا يلي :80قوا  ا)

ــة      (1 ــال والدانــة الول  ــااا  اهم  ــين  ب ــاط ب ــا    ا ايرب دســا،  ع

 للأبعاد كا  ل  ددُ.

ــال والدانــة ال     (2 ــااا  اهم  ــين  ب ــاط ب ــا    ا ايرب ــة دســا،  ع ول 

 لل م ال كوا.

دســا،  عــا    ا ايربــاط بــين الدانــة الول ــة لوــا بعــد والدانــة    (3

 الول ة لل م ال كوا.

 و   ا يلي يروط ح ل لك كا  ل  دد، :
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 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

دســا،  عــا    ا ايربــاط بــين  بــااا  اهم ــال والدانــة الول ــة   .1

 للأبعاد كا  ل  ددُ:

لوتروني ودانا  ا،بعاد (  عا    ا ايرباط بين  بااا   م ال الدج ر اي5ندول )

 كا بعد  ل  ددُ

 البعد ا،ول

 السخرية وا سد زاء

 البعد الثاني

 ايقااء

 البعد الثالث

 اند ا، الخاوي ة

 البعد الرابع 

 الد ديد

 العباا،

 عا ا 

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

 الول ة للبعد

 العباا،

 عا ا 

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

 الول ة للبعد

 العباا،

  عا ا

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

 الول ة للبعد

 العباا،

 عا ا 

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

 الول ة للبعد

1 0.983** 1 0.838** 1 0.897** 1 0.956** 

2 0.944** 2 0.954** 2 0.928** 2 0.869** 

3 0.971** 3 0.828** 3 0.608** 3 0.856** 

4 0.848** 4 0.893** 4 0.931** 4 0.880** 

5 0.850** 5 0.972** 5 0.919** 5 0.950** 

6 0.954** 6 0.948** 6 0.989** 6 0.971** 

7 0.866** 7 0.947** 7 0.921** 7 0.964** 

8 0.962** 8 0.917** 8 0.955**  

9 0.896**   

10 0.940** 

11 0.975** 

12 0.974** 

 (0.01** دالة  جد  سدوى )
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ل وا   سدويا  الدج ر ايلوتروني و  قد ا بالااة الج س ة لدى ي ، ويالبا  اهردلة الثانوية
 يالرسو، الدااس

 د. اسم   بجت   ح ب  قا د العد بي
 

عا    ا ايرباط بين  بااا  اهم ال والدانـة  (  ن  5يد ح    ندول)

ــين )    ــا بـ ــد، يرراودـــت  ـ ــ  دـ ــد  لـ ــة لوـــا بعـ (ش 0.989(ش و) 0.608الول ـ

 ( .0.01وا ع ا دالة إداا  ة  جد  سدوى )

دســا،  عــا    ا ايربــاط بــين  بــااا  اهم ــال والدانــة الول ــة   .2

 لل م ال كوا:

 ر ايلوتروني ودانة اهم ال (  عا    ا ايرباط بين  بااا   م ال الدج6ندول )

 الول ة

 البعد ا،ول

 السخرية وا سد زاء

 البعد الثاني

 ايقااء

 البعد الثالث

 اند ا، الخاوي ة

 البعد الرابع 

 الد ديد

 العباا،

 عا ا 

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

الول ة 

 لل م ال

 العباا،

 عا ا 

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

الول ة 

 لل م ال

 العباا،

  عا ا

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

الول ة 

 لل م ال

 العباا،

 عا ا 

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

الول ة 

 لل م ال

1 0.977** 1 0.739** 1 0.853** 1 0.946** 

2 0.915** 2 0.892** 2 0.958** 2 0.816** 

3 0.969** 3 0.821** 3 0.544** 3 0.828** 

4 0.817** 4 0.881** 4 0.908** 4 0.876** 

5 0.833** 5 0.913** 5 0.859** 5 0.909** 

6 0.950** 6 0.900** 6 0.799** 6 0.953** 

7 0.835** 7 0.955** 7 0.930** 7 0.956** 
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 البعد ا،ول

 السخرية وا سد زاء

 البعد الثاني

 ايقااء

 البعد الثالث

 اند ا، الخاوي ة

 البعد الرابع 

 الد ديد

 العباا،

 عا ا 

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

الول ة 

 لل م ال

 العباا،

 عا ا 

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

الول ة 

 لل م ال

 العباا،

  عا ا

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

الول ة 

 لل م ال

 العباا،

 عا ا 

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

الول ة 

 لل م ال

8 0.941** 8 0.913** 8 0.913** 

 

9 0.858**   

10 0.938** 

11 0.964** 

12 0.979** 

 (0.01** دالة  جد  سدوى )

ن  عا    ا ايرباط بين  بااا  اهم ال والدانـة  (  6يد ح    ندول)

ــين )    ــا ب ــال يرراودــت   ــة لل م  ــة  0.979(ش و) 0.544الول  ــا دال (ش وا ع 

 ( .0.01إداا  ة  جد  سدوى )

دسا،  عا    ا ايربـاط بـين الدانـة الول ـة لوـا بعـد والدانـة         .3

 الول ة لل م ال كوا:
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ل وا   سدويا  الدج ر ايلوتروني و  قد ا بالااة الج س ة لدى ي ، ويالبا  اهردلة الثانوية
 يالرسو، الدااس

 د. اسم   بجت   ح ب  قا د العد بي
 

لوا بعد     بعاد  م ال الدج ر (  عا    ا ايرباط بين الدانة الول ة 7ندول )

 ايلوتروني والدانة الول ة لل م ال كوا

  عا ا ا ايرباط  بعاد اهم ال

 **0.983 السخرية وا سد زاء

 **0.961 ايقااء

 **0.960 اند ا، الخاوي ة

 **0.975 الد ديد

 (0.01** دالة  جد  سدوى )

ة الول ـة لل م ـال   (  ن  عا    ا ايرباط بين الدان ـ7يد ح    ندول )

( 0.983(ش و) 0.960والدانة الول ة لوا بعد     بعـادُ يرراودـت  ـا بـين )    

 ( .0.01وا ع ا دالة إداا  ة  جد  سدوى )

(  ن 6( ) 5( ) 4وبجـــاءا  لـــ   ـــا ســـبا يد ـــح  ـــ  الجـــداول الســـابمة ) 

 عــا    ا ايربايــا  بــين العبــااا  والدانــة الول ــة لوــا بعــد  لــ  دــداش  

العبااا  والدانـة الول ـة لل م ـالش وكـ لك بـين الدانـة الول ـة         و ي ا بين

(ش 0.01لوا بعد والدانة الول ة لل م ال كوا ا ع ا دالـة  جـد  سـدوى )   

وهو  ا يدل  ل  يرراب  وتماسك العبااا  وا،بعاد والدانة الول ـةش ممـا يشـى    

 إلى  ن اهم ال يد دع بايرسار داخلي.

 البادثة(  م ال الااة الج س ة )إ داد 

  ر ه ا اهم ال بعد، خطوا  نوطا ا    ا يل :

ــة و ل ــا الج ريــا  والباــوط الســابمةش وا يــ ع  لــ        -1 دااس

تم ا ي ع  لـ  اهمـاي   السـابمة الـص              اهماي   وا خدبااا  السابمة:
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 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 اات الااة الج س ة وا،سد اد،  ج ا    ديد  وونا  اهم الش والدعرا 

؛ 2009ل ـــــة ك   ـــــة كدابـــــة بجـــــود اهم الشكدااســـــا  ) ـــــر باـــــوا،   

 (2006خل اش

ــااا  اهم ــال:  و يروــوي  اه ــردا  -2 تم يــ اغة   ــردا  يــ اغة  ب

ــة     ــاء  لــ  الدعري ــا  اينرا   اهم ــال   طــوء  اــادا اهعر ــة الســابمةش وبج

 الخاية بوا  وون.

(  ــ  ا خداايــين   10 ــر  اهم ــال  لــ ) وــ ه اهم ــال:  -3

   والااة الج س ة ب ـدا الوقـوا  لـ   ـدى   ء د ـا ويـ اغد ا        له الج

  بما يدجاس   ع   جة الدااسة .

يروــون  م ــال الاــاة الج ســ ة باــواير   الاــوا، الج ا  ــة لل م ــال:     

(   رد،ش  وز ة  ل   ابـع  وونـا   ر  ـة هـي: ا، ـرا       40الج ا  ة    )

(  بـااا ش والملـا   10 ة )(  بااا ش والحساس ة الد ا ل10الس ووسو اير ة )

 (  باا،.11(  بااا ش وا كدئا، )9)

 يريمة يراا ح  م ال )الااة الج س ة(:

 –محايـد   – وا ـا   –بدا ا هي:  وا ـا بشـد،    خم يعد د اهم ال  ل  

(  لـ   1 – 2 – 3 – 4 – 5غـى  وا ـا بشـد،ش يرعطـي المـ ه )      –غى  وا ـا  

ن الدانة الدن ا والماوا لل م ـال   ل اً بعش باهم الال مرا  كا الدوالي   

ــ ط       (ش 200 -40) ــدخدم ل ــال اهس ــاء  لــي اهم  ــة بج ــدد  البادث ــد د وق

يربع ا للدانة الص عاا  ل  ا الطالـ   و الطالبـة      الااة الج س ة سدويا  

 ( 80دان   قـا  ـ    ندا   جخ   الااة الج س ة) سدوى ش اهم ال كالدالي

ــدوى  – ــ ة ) س ــاة الج س ــ  الا ــ     دوس ــة   ــ   إلى 80دان ــا    – (140  ق
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ل وا   سدويا  الدج ر ايلوتروني و  قد ا بالااة الج س ة لدى ي ، ويالبا  اهردلة الثانوية
 يالرسو، الدااس

 د. اسم   بجت   ح ب  قا د العد بي
 

ش ويربلـغ داانـة المطـع    (140دانة   ل   ـ    اهرير ع الااة الج س ة سدوى 

ــاع الاــاة الج ســ ة    140) ــي ااير  ش  (ش وكل ــا ااير عــت الدانــة دل  لــك  ل

 . وانخ اط ا يدل  لي انخ ا  الااة الج س ة

 الخاا   الس وو ترية هم ال الااة الج س ة :

 –داما  ـــ  يرـــوا ر الشـــروط الســـ وو ترية) الاـــدر قا ـــت البادثـــة بـــال

 ا يرسار الداخلي( لل م ال كالآيري : -الثبا 

ــال:   ــ  يــدر     و  : يــدر اهم  ــة   هــ ا الباــث  ل ا د ــد  البادث

 المحو ينش ويدر اهماانة الطر  ة و   ا يلي يروط ح ل لك :

قا ت البادثـة بعـر  اهم ـال     يدر المحو ين )الادر ال اهرا( : . أ

  يواير  ا،ول ة  ل  مج و ة    اهدخااين   مجال  له الـج   والاـاة   

الج س ةش و لك يبداء الر ا دول  ـدى اند ـاء العبـااا  للبعـد الـ ا يرجـداج       

ــدى وطــوح         ــالش و  ــ  اهم  ــام   ــدا الع ــاا، لل  ــبة العب ــدى  جاس ــ ش و   د

 جاسبا سواء بالح ا  و بايطـا ةش وبجـاء     العبااا ش واقتراح الدعديا بما يرون 

 ل  ااا  ه قا ت البادثـة بـإنراء الدعـدي   الـص اير ـا  ل  ـا المحو ـونش تم        

% 80البماء  ل  العبااا  الص اير ـا  لـ  يـ د د ا السـاد، المحو ـون بجسـبة       

( يوطــح نســ  اير ــار المحو ــين  لــ  اهم ــال  8 ــعكثرش و   ــا يلــي نــدول ) 

  ج      بااا  :و بعادُ و ا يرد 

 ( نس  ا ير ار بين المحو ين  ل   م ال الااة الج س ة8ندول ) 

 نس  ا ير ار  بعاد اهم ال م

 %90.00 ا، را  الس ووسو اير ة 1

 %90.00 الحساس ة الد ا ل ة 2
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 نس  ا ير ار  بعاد اهم ال م

 %91.11 الملا 3

 %89.09 ا كدئا، 4

 %90.05 نسبة ا ير ار  ل  اهم ال كوا

الــص  بـداها المحو ـون  مــد تم ايبمـاء  لـ  ا ــع      وبجـاء  لـ  اه د ـا    

العبـااا  الـوااد، باهم ـالش والـص  اـع  ل  ـا الخـبراء بعن ـا  جاسـبة لم ــال          

الااة الج س ة لـدى يـ ، اهردلـة الثانويـةش وقـد تم اسـدخدام  عادلـة كـوبر         

Cooper .لحسا، نسبة ا ير ار بين المحو ين 

ا  ـــ  يـــدر اهماانـــة الطر  ـــة تم الدامـــ يـــدر اهماانـــة الطر  ـــة : . ب

باسدخدام اخدبـاا ) ( لمج ـو دين  سـدملدين   اهماانـة بـين اهدوسـطا  هعر ـة        

 عا    الد   ز بين الط ، اهرير عين واهجخ  ين    سدوى الااة الج سـ ة  

 (:9ك ا هو  وطح بالجدول الدالي )

 ي ا، ل ش وا،ابا ي ( د لة ال رور بين اير  المج و ا  الطر  ة )ا،ابا9ندول )

 ا،دن (    م ال الااة الج س ة

مج و ة ا،ابا ي 

 ا، ل 

) رير عي الااة 

 الج س ة(

 22ن = 

مج و ة ا،ابا ي 

 ا،دن 

) جخ  ي الااة 

 الج س ة(

 22ن = 

 ق  ة

 )د.ح(

 

 ق  ة

 ) (

 المحسوبة

Sig 
 سدوى 

 الد لة

 اهدوس 
ا نحراا 

 اهع ااا
 اهدوس 

ا نحراا 

 اااهع ا

182.50 18.631 64.73 15.607 42 22.636 0.000 
دالة  جد 

 سدوى 

(0.01) 
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ل وا   سدويا  الدج ر ايلوتروني و  قد ا بالااة الج س ة لدى ي ، ويالبا  اهردلة الثانوية
 يالرسو، الدااس

 د. اسم   بجت   ح ب  قا د العد بي
 

( بين  دوسطا  دانا  مج و ة 0.01( جد  سدوا )9يد ح    ندول)

ا،ابــا ي ا، لــ  و دوســطا  دانــا  مج و ــة ا،ابــا ي ا،دنــ     م ــال 

 لـ    ( ؛ مما يـدل 0.01الااة الج س ة؛ ك ا  ن ق  ة ) ( دالة  جد  سدوى )

 الادر الد   زا لل م الش وه ا يعأ تمدع اهم ال بدانة  ال ة    الادر.

تم دسا، لبـا  اهم ـال بعـد، يـرر وهـ   عا ـا       لان ا : لبا  اهم ال:  

  ل ا كرونباخش والد ز ة الجا  ةش وإ اد، الدطب اش ك ا يلي:

ــاخ   . أ ــا كرونب ــا  ل  : اســدخد ت  () αCronbach's Alpha عا 

الطريمة   دسا، لبا  اهم ال و لك بدطب مـ   لـ    جـة قوا  ـا     البادثة ه ُ 

( 10( يالب ـــا ويالبـــةً  ـــ  يـــ ، اهردلـــة الثانويـــةش ويوطـــح نـــدول )80)

 عا    الثبا  لوا بعد     بعاد اهم ال وك لك الدانة الول ـة باسـدخدام   

 ( .0.992 عا ا  ل اش وقد بلغت ق  ة  عا ا  ل ا كرونباخ لل م ال كوا )

( ق ه  عا ا الثبا  لوا بعد     بعاد  م ال الااة الج س ة ولل م ال 10ندول )

 باسدخدام يريمة  ل ا كرونباخ كوا

  عا ا ال ا كرونباخ  دد العبااا  ا،بعاد

 0.991 10 ا، را  الس ووسو اير ة

 0.986 10 الحساس ة الد ا ل ة

 0.981 9 الملا

 0.993 11 ا كدئا،

 0.997 40 اهم ال كوا

ويردل ه ُ الم ه  ل   ن اهم ال يد دع بدانة  جاسبة    الثبـا ش ويموـ    

: ك ـا تم  Split Halfالولور ب ش ك ا  ن  يالح للدطب ا ،. الد ز ـة الجاـ  ة   
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دسا،  عا ـا لبـا  اهم ـال بطريمـة الد ز ـة الجاـ  ةش إ  تم ير ريـغ دانـا          

ت الـدانا    كـا بعـد إلى    ( يالب ا ويالبةًش له قسـ  80الع جة البالغ  ددها )

ــا          ــك اســدخراج  ع ــد  ل ــة(ش وتم بع ــة والزون  ــااا  ال ردي ناــ ين )العب

ا ايرباط البس   )بىسون( بين دانا  الجا ين   كـا   ـاا،ش تم يراـا ا ا    

بـراون(ش لـه تم اسـدخدام  عادلـة نوتمـان ك ـا        -باسدخدام  عادلة )سبى ان

 ( :11هو  وطح   الجدول )

 ه  عا ا الثبا  هم ال الاـاة الج سـ ة بطريمـة الد ز ـة     ( ق11ندول )

 الجا  ة

 اهم ال
الثبا  باسدخدام 

  عا ا بىسون

 عا ا الثبا  بعد 

 الداا ح

 –)سبى ان 

 براون(

  عا ا نوتمان

 0.988 0.998 0.996  م ال الااة الج س ة

  ويردل ه ُ الم ه  ل   ن اهم ال يد دع بدانـة  جاسـبة  ـ  الثبـا ش يمو ـ    

 الولور ب ش ك ا  ن  يالح للدطب ا .

ــا  . ج ــاد، الدطب ـ ــة   :Test-retestإ ـ ــال بطريمـ ــا  اهم ـ ــا، لبـ تم دسـ

ش د ـث قا ـت البادثـة بدطب ـا ا خدبـاا      Test-retestالدطب ا وإ اد، الدطب ـا  

( يالباً ويالبـةً  ـ  يـ ، اهردلـة الثانويـةش لـه قا ـت بإ ـاد،         80 ل   دد )

( يالب ا 80ا    الدطب ا ا،ول  ل  ن   العدد )( يو  20يرطب ا ا خدباا بعد )

ــا  إلى      ــةش وقــد ويــلت ق  ــة  عا ــا الثب ــةً  ــ  يــ ، اهردلــة الثانوي ويالب

(0.962.) 
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ل وا   سدويا  الدج ر ايلوتروني و  قد ا بالااة الج س ة لدى ي ، ويالبا  اهردلة الثانوية
 يالرسو، الدااس

 د. اسم   بجت   ح ب  قا د العد بي
 

ويردل ه ُ الم ه  ل   ن اهم ال يد دع بدانـة  جاسـبة  ـ  الثبـا  لم ـال      

 الااة الج س ة لدى ي ، اهردلة الثانويةش وه ا يعأ  ن الم ه  جاسبة يموـ  

 الولور ب ا ويردل  ل  ي د ة اهم ال للدطب ا .

ــداخلي :   ــار ال ــا : ا يرس ــال    لالث ــداخلي هم  ــ  ا يرســار ال ــا   تم الدام

الااة الج س ة    خ ل الدطب ا ال ا تم لل م ـال  لـ  الع جـة ا سـدط   ة     

 ( يالباً ويالبةً    ي ، اهردلة الثانويةش ك ا يلي:80الص قوا  ا)

ــا      .   ــة    دســا،  ع ــال والدانــة الول  ــااا  اهم  ــين  ب ــاط ب ا ايرب

 للأبعاد كا  ل  ددا

ــة      .،  ــال والدانــة الول  ــااا  اهم  ــين  ب ــاط ب ــا    ا ايرب دســا،  ع

 لل م ال كوا.

دســا،  عــا    ا ايربــاط بــين الدانــة الول ــة لوــا بعــد والدانــة    .ج 

 الول ة لل م ال كوا.

 و   ا يلي يروط ح ل لك كا  ل  دد، :

ايربــاط بــين  بــااا  اهم ــال والدانــة الول ــة  دســا،  عــا    ا  .1

 للأبعاد كا  ل  ددا:
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(  عا    ا ايرباط بين  بااا   م ال الااة الج س ة ودانا  ا،بعاد كا 12ندول )

 بعد  ل  ددا

 البعد ا،ول

ا، را  

 الس ووسو اير ة

 البعد الثاني

 الحساس ة الد ا ل ة

 البعد الثالث

 الملا

 البعد الرابع 

 ،ا كدئا

 العباا،

 عا ا 

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

 الول ة للبعد

 العباا،

 عا ا 

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

 الول ة للبعد

 العباا،

 عا ا 

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

 الول ة للبعد

 العباا،

 عا ا 

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

 الول ة للبعد

1 0.991** 1 0.972** 1 0.955** 1 0.885** 

2 0.954** 2 0.916** 2 0.964** 2 0.973** 

3 0.885** 3 0.981** 3 0.900** 3 0.953** 

4 0.976** 4 0.972** 4 0.977** 4 0.983** 

5 0.976** 5 0.918** 5 0.884** 5 0.980** 

6 0.946** 6 0.934** 6 0.897** 6 0.987** 

7 0.981** 7 0.955** 7 0.957** 7 0.983** 

8 0.952** 8 0.926** 8 0.927** 8 0.981** 

9 0.986** 9 0.959** 9 0.938** 9 0.989** 

10 0.981** 10 0.908** 
 

10 0.952** 

  11 0.974** 

 (0.01** دالة  جد  سدوى )



 

 
522 

ل وا   سدويا  الدج ر ايلوتروني و  قد ا بالااة الج س ة لدى ي ، ويالبا  اهردلة الثانوية
 يالرسو، الدااس

 د. اسم   بجت   ح ب  قا د العد بي
 

(  ن  عــا    ا ايربــاط بــين  بــااا  اهم ــال     12يد ــح  ــ  نــدول )  

ش (0.991(ش و) 0.884والدانة الول ة لوا بعد  ل  ددا يرراودت  ا بـين ) 

 ( .0.01وا ع ا دالة إداا  ة  جد  سدوى )

دســا،  عــا    ا ايربــاط بــين  بــااا  اهم ــال والدانــة الول ــة   .2

 لل م ال كوا:

 (  عا    ا ايرباط بين  بااا   م ال الااة الج س ة ودانة اهم ال الول ة13ندول )

 البعد ا،ول

ا، را  

 الس ووسو اير ة

 البعد الثاني

 الحساس ة الد ا ل ة

 البعد الثالث

 الملا

 البعد الرابع 

 ا كدئا،

 العباا،

 عا ا 

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

الول ة 

 لل م ال

 العباا،

 عا ا 

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

الول ة 

 لل م ال

 العباا،

 عا ا 

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

الول ة 

 لل م ال

 العباا،

 عا ا 

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

الول ة 

 لل م ال

1 0.997** 1 0.971** 1 0.934** 1 0.854** 

2 0.940** 2 0.903** 2 0.970** 2 0.970** 

3 0.844** 3 0.985** 3 0.879** 3 0.928** 

4 0.970** 4 0.967** 4 0.991** 4 0.988** 

5 0.986** 5 0.896** 5 0.847** 5 0.980** 

6 0.935** 6 0.927** 6 0.880** 6 0.973** 

7 0.973** 7 0.951** 7 0.948** 7 0.987** 

8 0.946** 8 0.915** 8 0.923** 8 0.964** 
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 البعد ا،ول

ا، را  

 الس ووسو اير ة

 البعد الثاني

 الحساس ة الد ا ل ة

 البعد الثالث

 الملا

 البعد الرابع 

 ا كدئا،

 العباا،

 عا ا 

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

الول ة 

 لل م ال

 العباا،

 عا ا 

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

الول ة 

 لل م ال

 العباا،

 عا ا 

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

الول ة 

 لل م ال

 العباا،

 عا ا 

اايرباط 

العباا، 

بالدانة 

الول ة 

 لل م ال

9 0.988** 9 0.962** 9 0.928** 9 0.994** 

10 0.973** 10 0.895** 
 

10 0.954** 

  11 0.978** 

 (0.01** دالة  جد  سدوى )

(  ن  عــا    ا ايربــاط بــين  بــااا  اهم ــال     13يد ــح  ــ  نــدول )  

(ش وا ع ـا  0.997(ش و) 0.844لل م ال يرراودت  ا بين )والدانة الول ة 

 ( .0.01دالة إداا  ة  جد  سدوى )

دسا،  عا    ا ايربـاط بـين الدانـة الول ـة لوـا بعـد والدانـة         .3

 الول ة لل م ال كوا:

(  عا    ا ايرباط بين الدانة الول ة لوا بعد     بعاد  م ال الااة 14ندول )

 ل م ال كواالج س ة والدانة الول ة ل

  عا ا ا ايرباط  بعاد اهم ا ل

 **0.992 ا، را  الس ووسو اير ة
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ل وا   سدويا  الدج ر ايلوتروني و  قد ا بالااة الج س ة لدى ي ، ويالبا  اهردلة الثانوية
 يالرسو، الدااس

 د. اسم   بجت   ح ب  قا د العد بي
 

  عا ا ا ايرباط  بعاد اهم ا ل

 **0.993 الحساس ة الد ا ل ة

 **0.988 الملا

 **0.993 ا كدئا،

 (0.01** دالة  جد  سدوى )

ــة الول ـــة  14يد ـــح  ـــ  نـــدول ) (  ن  عـــا    ا ايربـــاط بـــين الدانـ

(ش  0.988يرراودـت  ـا بـين )   لل م ال والدانة الول ـة لوـا بعـد  ـ   بعـادُ      

 ( .0.01( وا ع ا دالة إداا  ة  جد  سدوى )0.993و)

ــ   ــا ســبا يد ــح  ــ  الجــداول الســابمة )     ــاء   ل (  ن 14( )13( )12وبج

 عــا    ا ايربايــا  بــين العبــااا  والدانــة الول ــة لوــا بعــد  لــ  دــداش  

الول ـة   و ي ا بين العبااا  والدانـة الول ـة لل م ـالش وكـ لك بـين الدانـة      

(ش 0.01لوا بعد والدانة الول ة لل م ال كوا ا ع ا دالـة  جـد  سـدوى )   

وهو  ا يدل  ل  يرراب  وتماسك العبااا  وا،بعاد والدانة الول ـةش ممـا يشـى    

 إلى  ن اهم ال يد دع بايرسار داخلي.

  سال   اهعالجة ايداا  ة:

 : و ج اSPSS ver.22تم اسدخدام الحز ة ايداا  ة للعلوم ا ند ا  ة  

   عادلة كوبر Cooper . ي اد نس  ا ير ار بين المحو ين 

     سلو،  ل ا كرونباخ والد ز ة الجا  ة وإ اد، الدطب ا لحسـا، لبـا 

  دوا  الم ال .

     عا ا اايربـاط بىسـون Pearson      لدمـدير ا يرسـار الـداخلي ،دوا

 الم ال .
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   ــدملة ــا  اهسـ ــاا  ل لل   و ـ ــا، t-testاخدبـ ــة   لحسـ ــدر اهماانـ يـ

 الطر  ة    دوا  الم ال .

  عا ا اايرباط بىسون Pearson     ي اد الع قة ا ايرباي ـة بـين الدج ـر

ــو،        ــة  وا الرس ــة الثانوي ــ ، اهردل ــدى ي ــاة الج ســ ة ل ــي والا ايلوترون

 الدااسي.

  اخدبــاا ل ل لل   و ــا  اهســدملةt-test   لباــث د لــة ال ــرور بــين

والطالبا  اهدج ر  ل  ه لداديـد  مـداا ا خـد ا     دانا  مج و ص الط ،

   الااة الج س ة لدي هش وتم الداما    د لد ا    يريا ق  ة ) ( .

  جاقشة و ل ا ندا ج الدااسة:

 ر  للجدا ج الص  س ر   ج ا تجربـة الباـث اه دان ـة     –   ا يلي  –يده 

 ش لــه ير ســى  ــ  خــ ل اينابــة  ــ   ســئلة الباــث واخدبــاا يــاة ال ــرو 

و جاقشة هـ ُ الجدـا ج   طـوء اييـاا الج ـرا للباـث والدااسـا  السـابمةش         

 الداما    ياة  روط  . –   ا يلي  –ويده 

  و  : الداما    ياة ال ر  ا،ول     رو  الباث 

يروند   قة اايرباي ـة  ا  د لـة اداـا  ة بـين     ل وال ا يج   ل   ن  : 

ة  وا الرسو، الدااسـي  لـي  م ـال الدج ـر     دانا  ي ، اهردلة الثانوي

 . ل ا لوتروني وداناير ه  لي  م ال الااة الج س ة 

وللداما    ياة ه ا ال ـر  قا ـت البادثـة باسـدخدام  عا ـا اايربـاط       

لداديــد الع قــة ا ايرباي ــة بــين دانــا  يــ ، ويالبــا   Pearsonبىسـون  

ــر     ــال الدج  ــة الدااســة    م  ــة   ج ــة الثانوي ــاير ه     اهردل ــي ودان ايلوترون

 ( :                                         15 م ال الااة الج س ةش ك ا هو  بين بالجدول الدالي )
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( ايدااء الوي ي لدانا    راد مج و ة الباث    ي ، اهردلة 15ندول )

 الثانوية    م اسي الدج ر ايلوتروني والااة الج س ة

 اهدوس  لعددا ا،بعاد اهم ال
ا نحراا 

 اهع ااا

الدج ر 

 ايلوتروني

 7.859 50.26 300 السخرية وا سد زاء

 5.065 31.87 300 ايقااء

 4.860 31.93 300 اند ا، الخاوي ة

 5.093 27.59 300 الد ديد

 22.242 141.65 300 اهم ال كوا

 الااة الج س ة

 8.493 36.08 300 ا، را  الس ووسو اير ة

 9.042 36.20 300 الحساس ة الد ا ل ة

 7.848 34.11 300 الملا

 12.081 39.71 300 ا كدئا،

 37.004 146.10 300 اهم ال كوا

 (  ن:15يد ح    ندول )

  دوســ  دانــا  الطــ ، والطالبــا    جــة الباــث    م ــال الدج ــر 

 (.  22.242( بانحراا  ع ااا قداُ )141.65ايلوتروني كوا )

        دوس  دانا  الط ، والطالبـا    جـة الباـث    م ـال الاـاة

 (.  37.004( بانحراا  ع ااا قداُ )146.10الج س ة كوا )

( دااســة الع قــة ا ايرباي ــة بــين دانــا  يــ ، ويالبــا   16نــدول )

اهردلة الثانوية    م ـال الدج ـر ايلوترونـي ودانـاير ه    م ـال الاـاة       

 الج س ة
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 م ال 

الدج ر 

 لوترونياي

  م ال الااة الج س ة

ا، را  

 الس ووسو اير ة

الحساس ة 

 الد ا ل ة
 ا كدئا، الملا

اهم ال 

 كوا

السخرية 

 وا سد زاء

-

0.940** 

-

0.942** 

-

0.913** 

-

0.913** 

-

0.937** 

 ايقااء
-

0.925** 

-

0.932** 

-

0.897** 

-

0.885** 

-

0.919** 

اند ا، 

 الخاوي ة

-

0.925** 

-

0.934** 

-

0.900** 

-

0.892** 

-

0.923** 

 الد ديد
-

0.951** 

-

0.946** 

-

0.957** 

-

0.946** 

-

0.961** 

اهم ال 

 كوا

-

0.962** 

-

0.965** 

-

0.942** 

-

0.936** 

-

0.962** 

 (                                             0.01)**( دالة  جد  سدوى )

 (:16يد ح    ندول)

  بة( بـين دانـا  يـ ، ويالبـا      ونود   قة اايرباي ة ) وس ة سـال

اهردلة الثانويـة   بعـد السـخرية وا سـد زاء بمم ـال الدج ـر ايلوترونـي وبـين         

 بعاد  م ال الااة الج س ةش والدانة الول ة هم ال الاـاة الج سـ ة كوـاش    

 (.0.01وهي دالة  جد  سدوى )

        ونود   قة اايرباي ة ) وس ة سـالبة( بـين دانـا  يـ ، ويالبـا

دلة الثانوية   بعد ايقااء بمم ـال الدج ـر ايلوترونـي وبـين  بعـاد  م ـال       اهر
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الااة الج س ةش والدانة الول ة هم ال الااة الج س ة كواش وهي دالة  جد 

 (.0.01 سدوى )

        ونود   قة اايرباي ة ) وس ة سـالبة( بـين دانـا  يـ ، ويالبـا

الدج ر ايلوتروني وبـين  بعـاد    اهردلة الثانوية   بعد اند ا، الخاوي ة بمم ال

 م ال الااة الج س ةش والدانة الول ة هم ال الااة الج سـ ة كوـاش وهـي    

 (.0.01دالة  جد  سدوى )

        ونود   قة اايرباي ة ) وس ة سـالبة( بـين دانـا  يـ ، ويالبـا

اهردلة الثانوية   بعـد الد ديـد بمم ـال الدج ـر ايلوترونـي وبـين  بعـاد  م ـال         

الج س ةش والدانة الول ة هم ال الااة الج س ة كواش وهي دالة  جد الااة 

 (.0.01 سدوى )

        ونود   قة اايرباي ة ) وس ة سـالبة( بـين دانـا  يـ ، ويالبـا

اهردلة الثانوية   الدانة الول ـة هم ـال الدج ـر ايلوترونـي كوـا وبـين  بعـاد        

الج سـ ة كوـاش وهـي      م ال الااة الج س ةش والدانة الول ة هم ال الااة

 (.0.01دالة  جد  سدوى )

     ن  دغى الدج ر ايلوتروني   كا بعد  ل  ددا وكوـا  ـريرب  بمـدغى 

 الااة الج س ة   كا بعد  ل  ددا وكوا اايرباط  وسي قوا.

ونود ويعأ ه ا قبول ال ر  ا،ول     رو  الباثش ويشى ه ا إلى 

دانا  ي ، اهردلة الثانويـة  وا    قة اايرباي ة  ا  د لة اداا  ة بين 

الرسو، الدااسي  لي  م ال الدج ـر ا لوترونـي ودانـاير ه  لـي  م ـال      

 .الااة الج س ة
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 American Medicalوير سر البادثة ه ُ الجد  ـة  اسـدجاداً إلى  ـا يرمـرُ )    

Association, 2002      د ث  عانا، الط ، طـاايا الدج ـرش للعديـد  ـ    )

ة الص يرد ثا   الشعوا بالودد،ش وا كدئـا،ش  و  شـاكا   ا ططرابا  الج س 

الااة العمل ة كال اامش ك ا قد عدط بع  دا   ا نداااش و ا وطـا   

(     دى يرعلى   ل ـة الدج ـر  لـ  الاـاة الج سـ ة للطـا،       2013 بو الدياا)

اهدج ــر  ل ــ  )ال ــا ة( ش ك ــا يرســدجد البادثــة إلى  ــا يرويــلت إل ــ  دااســا     

( AlBuhairan et al ,2017(ش والـــباىان )2008ين و خـــري  )اهوـــان

 (.Ohka et al, 2020( واهوا و خري  ) Kowalski, 2013وكولسوي )

ــيش   ــة )الد   ـ ــ  دااسـ ــلت إل ـ ــا يرويـ ــاً هـ ــ ،  وا 2013وو مـ (  ن الطـ

 الرسو، هه ا،كثر يرعلراً بالعوا ا الشخا ة.

دى الطـ ،  جــد  ك ـا يررنـع البادثـة  نخ ـا   سـدوى الاـاة الج سـ ة ل ـ       

 زياد الدج ر  ل  هش إلى يرعدد وسا ا الدج ر الص كل ا قـام اهدج ـر بعسـدخدا  ا    

ا عـاً كل ـا كــان  زدا  ال ـغوط  لــ  الطـ ، اهدج ـر  لــ  هش  مـد يوــون       

الدج ـر  ــبر الهوايرــه الجمالــة غــى  ـرب للأخــري ش ب ج ــا ا،ســد زاء والســخرية   

ط ه للأسد اء والحرج وبالدـالي  نخ ـا    وايقااء يرج ر  ر ي للأخري  مما يعر

  سدوى الااة الج س ة لدي ه.  

 لان ا : الداما    ياة ال ر  الثاني     رو  الباث 

   سـدوى   ا  د لـة إداـا  ة   يرونـد  ـرور    لوال ا يج   لـ   نـ  :   

 . ل هدغى الجوععزى بين الط ، والطالبا  اهدج ر  ل  ه يرالااة الج س ة 
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ياة ه ا ال ر  تم دسا، ق  ة ) ( لمج و دين  سـدملدين  وللداما    

ش 1و دى د لد ا لل رر بين  دوسطي دانا  مج و ص الط ، اهدج ر  ل  ه

والطالبا  اهدج ـر  لـ    بشـوا  رير ـع    م ـال الاـاة الج سـ ة لـدى كـا          

 ( يوطح  لك :17 ج هش وندول )

وسطي دانا  مج و ص الط ، ( ق  ة ل ل و سدوى د لد ا لل رر بين  د17ندول )

 والطالبا  اهدج ر  ل  ه بشوا  رير ع    م ال الااة الج س ة لدي ه

 المج و ة ا،بعاد
 العدد

 )ن(

اهدوس  

 الحسابي

 )م(

ا نحراا 

 اهع ااا

 )ع(

دانا  

 الحرية

 )د.ح(

 ق  ة ) (

 الد لة
 الجدول ة المحسوبة

ا، را  

 الس ووسو اير ة

الط ، 

 ر اهدج

  ل  ه 

)اهسدوى 

 اهرير ع(

44 48.41 2.038 

80 22.816 2.374 

دالة 

 جد 

 سدوى 

0.01 

الطالبا  

اهدج ر 

  ل   

)اهسدوى 

 اهرير ع( 

38 34.76 3.308 

                                      
إلى ل ط مج و ا   خ     ا  دبـاا ل لـة  سـدويا      تم يرمس ه الع جة - 1

  جخ  (. – دوس   -لدج  ة الدج ر ا لوتروني ) رير ع
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 المج و ة ا،بعاد
 العدد

 )ن(

اهدوس  

 الحسابي

 )م(

ا نحراا 

 اهع ااا

 )ع(

دانا  

 الحرية

 )د.ح(

 ق  ة ) (

 الد لة
 الجدول ة المحسوبة

الحساس ة 

 الد ا ل ة

الط ، 

اهدج ر 

  ل  ه 

)اهسدوى 

 اهرير ع(

44 48.16 2.241 

80 18.354 2.374 

دالة 

 جد 

 سدوى 

0.01 

لطالبا  ا

اهدج ر 

  ل   

)اهسدوى 

 اهرير ع( 

38 34.34 4.376 

 الملا

الط ، 

اهدج ر 

  ل  ه 

)اهسدوى 

 اهرير ع(

44 44.84 0.914 

80 39.472 2.374 

دالة 

 جد 

 سدوى 

0.01 

الطالبا  

اهدج ر 

  ل   

)اهسدوى 

 اهرير ع( 

38 33.29 1.675 
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 المج و ة ا،بعاد
 العدد

 )ن(

اهدوس  

 الحسابي

 )م(

ا نحراا 

 اهع ااا

 )ع(

دانا  

 الحرية

 )د.ح(

 ق  ة ) (

 الد لة
 الجدول ة المحسوبة

 ا كدئا،

الط ، 

اهدج ر 

  ل  ه 

سدوى )اه

 اهرير ع(

44 53.87 4.194 

80 16.197 2.374 

دالة 

 جد 

 سدوى 

0.01 

الطالبا  

اهدج ر 

  ل   

)اهسدوى 

 اهرير ع( 

38 35.53 6.017 

 اهم ال كوا

الط ، 

اهدج ر 

  ل  ه 

)اهسدوى 

 اهرير ع(

44 195.30 4.648 

80 31.476 2.374 

دالة 

 جد 

 سدوى 

0.01 

الطالبا  

اهدج ر 

    ل 

)اهسدوى 

 اهرير ع( 

38 137.92 11.017 
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ــين      ــرر ب ــا لل  وتم دســا، ق  ــة ) ( لمج ــو دين  ســدملدين و ــدى د لد 

 دوسطي دانا  مج و ص الط ، اهدج ر  ل  ه بشوا  دوس ش والطالبـا   

اهدج ــر  لــ    بشــوا  دوســ     م ــال الاــاة الج ســ ة لــدى كــا  ــج هش    

 ( يوطح  لك :18وندول )

( ق  ة ل ل و سدوى د لد ا لل رر بين  دوسطي دانا  مج و ص الط ، 18)ندول 

 والطالبا  اهدج ر  ل  ه بشوا  دوس     م ال الااة الج س ة لدي ه

 المج و ة ا،بعاد
 العدد

 )ن(

اهدوس  

 الحسابي

 )م(

ا نحراا 

 اهع ااا

 )ع(

دانا  

 الحرية

 )د.ح(

 ق  ة ) (

 الد لة
 ول ةالجد المحسوبة

ا، را  

 الس ووسو اير ة

الط ، 

اهدج ر 

  ل  ه 

)اهسدوى 

 اهدوس (

53 44.19 1.039 

104 48.625 2.363 

دالة 

 جد 

 سدوى 

0.01 

الطالبا  

اهدج ر 

  ل   

)اهسدوى 

 اهدوس ( 

53 30.47 1.772 

الحساس ة 

 الد ا ل ة

الط ، 

اهدج ر 

  ل  ه 

)اهسدوى 

53 44.55 1.084 104 61.318 2.363 

دالة 

 جد 

 سدوى 

0.01 
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 المج و ة ا،بعاد
 العدد

 )ن(

اهدوس  

 الحسابي

 )م(

ا نحراا 

 اهع ااا

 )ع(

دانا  

 الحرية

 )د.ح(

 ق  ة ) (

 الد لة
 ول ةالجد المحسوبة

 اهدوس (

الطالبا  

اهدج ر 

  ل   

)اهسدوى 

 اهدوس ( 

53 28.17 1.614 

 الملا

الط ، 

اهدج ر 

  ل  ه 

)اهسدوى 

 اهدوس (

53 42.64 1.744 

104 45.051 2.363 

دالة 

 جد 

 سدوى 

0.01 

الطالبا  

اهدج ر 

  ل   

)اهسدوى 

 اهدوس ( 

53 28.21 1.549 

 ا كدئا،

الط ، 

اهدج ر 

  ل  ه 

)اهسدوى 

53 52.17 2.502 104 58.927 2.363 

دالة 

 جد 

 سدوى 

0.01 



 

 
535 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثاني( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 المج و ة ا،بعاد
 العدد

 )ن(

اهدوس  

 الحسابي

 )م(

ا نحراا 

 اهع ااا

 )ع(

دانا  

 الحرية

 )د.ح(

 ق  ة ) (

 الد لة
 ول ةالجد المحسوبة

 اهدوس (

الطالبا  

اهدج ر 

  ل   

)اهسدوى 

 اهدوس ( 

53 27.13 1.819 

 اهم ال كوا

الط ، 

اهدج ر 

  ل  ه 

)اهسدوى 

 اهدوس (

53 183.55 5.683 

104 60.598 2.363 

دالة 

 جد 

 سدوى 

0.01 

الطالبا  

اهدج ر 

  ل   

)اهسدوى 

 اهدوس ( 

53 113.98 6.128 

ــين      ــرر ب ــا لل  وتم دســا، ق  ــة ) ( لمج ــو دين  ســدملدين و ــدى د لد 

ــجخ  ش     ــوا  ـ ــ  ه بشـ ــر  لـ ــ ، اهدج ـ ــو ص الطـ ــا  مج ـ ــطي دانـ  دوسـ
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 سـ ة لـدى كـا    والطالبا  اهدج ر  ل    بشوا  جخ      م ال الاـاة الج 

 ( يوطح  لك :19 ج هش وندول )

( ق  ة ل ل و سدوى د لد ـا لل ـرر بـين  دوسـطي دانـا       19ندول )

مج و ص الط ، والطالبا  اهدج ر  ل  ه بشوا  جخ      م ال الااة 

 الج س ة لدي ه

 المج و ة ا،بعاد
 العدد

 )ن(

اهدوس  

 الحسابي

 )م(

ا نحراا 

 اهع ااا

 )ع(

دانا  

 ةالحري

 )د.ح(

 ق  ة ) (

 الد لة
 الجدول ة المحسوبة

ا، را  

 الس ووسو اير ة

الط ، 

اهدج ر 

  ل  ه 

)اهسدوى 

 اهجخ  (

53 37.55 2.135 

110 37.204 2.361 

دالة 

 جد 

 سدوى 

0.01 

الطالبا  

اهدج ر 

  ل   

)اهسدوى 

 اهجخ  ( 

59 24.19 1.655 

الحساس ة 

 الد ا ل ة

الط ، 

اهدج ر 

  ل  ه 

)اهسدوى 

 اهجخ  (

53 40.72 0.968 110 82.630 2.361 

دالة 

 جد 

 سدوى 

0.01 
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 المج و ة ا،بعاد
 العدد

 )ن(

اهدوس  

 الحسابي

 )م(

ا نحراا 

 اهع ااا

 )ع(

دانا  

 ةالحري

 )د.ح(

 ق  ة ) (

 الد لة
 الجدول ة المحسوبة

الطالبا  

اهدج ر 

  ل   

)اهسدوى 

 اهجخ  ( 

59 24.14 1.137 

 الملا

الط ، 

اهدج ر 

  ل  ه 

)اهسدوى 

 اهجخ  (

53 35.06 2.004 

110 31.713 2.361 

دالة 

 جد 

 سدوى 

0.01 

  الطالبا

اهدج ر 

  ل   

)اهسدوى 

 اهجخ  ( 

59 23.42 1.877 

 ا كدئا،

الط ، 

اهدج ر 

  ل  ه 

)اهسدوى 

 اهجخ  (

53 46.79 2.810 110 55.149 2.361 

دالة 

 جد 

 سدوى 

0.01 
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 المج و ة ا،بعاد
 العدد

 )ن(

اهدوس  

 الحسابي

 )م(

ا نحراا 

 اهع ااا

 )ع(

دانا  

 ةالحري

 )د.ح(

 ق  ة ) (

 الد لة
 الجدول ة المحسوبة

الطالبا  

اهدج ر 

  ل   

)اهسدوى 

 اهجخ  ( 

59 25.56 0.876 

 اهم ال كوا

الط ، 

اهدج ر 

  ل  ه 

هسدوى )ا

 اهجخ  (

53 160.11 7.446 

110 53.380 2.361 

دالة 

 جد 

 سدوى 

0.01 

الطالبا  

اهدج ر 

  ل   

)اهسدوى 

 اهجخ  ( 

59 97.31 4.857 

 (  ن:19ش 18ش 17يد ح    الجداول )

      ااير ــاع  دوســ  دانــا  الطــ ، اهدج ــر  لــ  ه بشــوا  رير ــع  ــ

شــوا  رير ــع  جــد يرطب ــا  م ــال   دوســ  دانــا  الطالبــا  اهدج ــر  لــ    ب

الااة الج س ة  ل  كا  ـج هش د ـث داـا الطـ ، اهدج ـر  لـ  ه بشـوا        

( 195.30 رير ع   الدانة الول ة هم ال الااة الج س ة كوا  ل   دوس  )
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(ش ب ج ــا داــلت مج و ــة الطالبــا  اهدج ــر   4.648بــانحراا  ع ــااا قــداُ ) 

ــ  )   ــ   دوسـ ــد  لـ ــ ا البعـ ــ      هـ ــداُ  ( 137.92 لـ ــااا قـ ــانحراا  ع ـ بـ

(. وق  ة ) ( المحسوبة لد لة ال ـرر بـين  دوسـطي دانـا  يـ ،      11.017)

ويالبــا  المج ــو دين   الدانــة الول ــة هم ــال الاــاة الج ســ ة كوــا والــص  

(  جــد 2.374(  كــبر  ــ  ق  ــة ) ( الجدول ــة والــص بلغــت )31.476بلغـت ) 

دل  لـ  ونـود  ـرر دال    (ش وهـ ا ي ـ 80( بدانة درية )0.01 سدوى د لة )

إداا  اً بين  دوسطي دانا  ي ، ويالبـا  المج ـو دين   الدانـة الول ـة     

 هم ال الااة الج س ة كوا لاالح مج و ة الط ، ال كوا.

     ااير ـاع  دوســ  دانــا  الطــ ، اهدج ـر  لــ  ه بشــوا  دوســ   ــ

 دوس  دانـا  الطالبـا  اهدج ـر  لـ    بشـوا  دوسـ   جـد يرطب ـا  م ـال          

الااة الج س ة  ل  كا  ـج هش د ـث داـا الطـ ، اهدج ـر  لـ  ه بشـوا        

ــ ة كوـــا  لـــ   دوســـ     ــة هم ـــال الاـــاة الج سـ ــة الول ـ  دوســـ    الدانـ

(ش ب ج ا دالت مج و ة الطالبا  5.683( بانحراا  ع ااا قداُ )183.55)

( بـانحراا  ع ـااا قـداُ    113.98اهدج ر  لـ      هـ ا البعـد  لـ   دوسـ  )     

(. وق  ـة ) ( المحســوبة لد لــة ال ــرر بــين  دوســطي دانــا  يــ ،  6.128)

ويالبــا  المج ــو دين   الدانــة الول ــة هم ــال الاــاة الج ســ ة كوــا والــص  

(  جــد 2.363(  كــبر  ــ  ق  ــة ) ( الجدول ــة والــص بلغــت )60.598بلغـت ) 

(ش وه ا يدل  ل  ونـود  ـرر دال   104( بدانة درية )0.01 سدوى د لة )

اً بين  دوسطي دانا  ي ، ويالبـا  المج ـو دين   الدانـة الول ـة     إداا  

 هم ال الااة الج س ة كوا لاالح مج و ة الط ، ال كوا.
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         ااير اع  دوس  دانا  الطـ ، اهدج ـر  لـ  ه بشـوا  ـجخ    ـ

 دوس  دانا  الطالبا  اهدج ر  لـ    بشـوا  ـجخ    جـد يرطب ـا  م ـال       

ش د ـث داـا الطـ ، اهدج ـر  لـ  ه بشـوا       الااة الج س ة  ل  كاٍ  ـج ه 

 ــجخ     الدانـــة الول ـــة هم ـــال الاـــاة الج ســـ ة كوـــا  لـــ   دوســـ   

(ش ب ج ا دالت مج و ة الطالبا  7.446( بانحراا  ع ااا قداُ )160.11)

( بــانحراا  ع ــااا قــداُ 97.31اهدج ــر  لــ      هــ ا البعــد  لــ   دوســ  ) 

لــة ال ــرر بــين  دوســطي دانــا  يــ ، (. وق  ـة ) ( المحســوبة لد  4.857)

ويالبــا  المج ــو دين   الدانــة الول ــة هم ــال الاــاة الج ســ ة كوــا والــص  

(  جــد 2.361(  كــبر  ــ  ق  ــة ) ( الجدول ــة والــص بلغــت )53.380بلغـت ) 

(ش وه ا يدل  ل  ونـود  ـرر دال   110( بدانة درية )0.01 سدوى د لة )

يالبـا  المج ـو دين   الدانـة الول ـة     إداا  اً بين  دوسطي دانا  ي ، و

 هم ال الااة الج س ة كوا لاالح مج و ة الط ، ال كوا.

ويعأ ه ا قبول ال ر  الثاني  ـ   ـرو  الباـث ش ويشـى إلى ونـود      

( بــين  دوســطي دانــا  يــ ،    0.01 ــرر دال إداــا  اً  جــد  ســدوى )   

الااة الج سـ ة   ويالبا  مج و ص ال كوا وايناط اهدج ر  ل  ه    م ال

ش وقـد كانـت الجدـا ج    يرعزا هـدغى الجـوع   بوا بعد  ل  دد، ولل م ال كوا

الطالبا   يرعر لاالح مج و ة الط ، ال كوا اهدج ر  ل  ه؛ مما يدل  ل  

ممــا  دا الــي انخ ــا   بشــوا  كــبر  ــ  الــ كوا  للدج ــر ا لوترونــي اينــاط 

 كوا  لـ  دانـا    ياد   الج س ةش وقد ظ ر ه ا   داـول الطـ ، ال ـ  

 .الااة الج س ة  ل     م ال 
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وير ســى البادثــةش يرــعلر الطالبــا  بشــوا  كــبى   يــاد ه الج ســ ة ند  ــة  

ــة       ــ ُ اهردل ــا    ه ــة الطالب ــع ش إلى يب ع ــي اهرير  ــر ايلوترون ــر  للدج  الدع

 عجد ا يدعرط   ا  سدوى     سدويا   الدج ر ا لوتروني يشـعرن بـالع ز   

بــاط واطــطرا،   الجــوم و ــدم الثمــة بــالج   وا نســاا،   وال ــعه وايد

ا ند ا ي  مما يؤلر  ل  الااة الج س ة لدي ا . ك لك وطع المجد ع ال دا،    

إياا محـدد ش  ـاهوانع والمحر ـا  اه روطـة  لى ـا كـثى،ش    ـا   طـ  الولـد          

  رهـا   درية  كبر ش ك لك الطالبا    ه ُ اهردلة يرعطـي ا هد ـام ا،كـبر  بم   

و ا ظ  ل  سمعد ا ش وا ا يرعرطت لدشوي  قد يرج اا بعو  الط ،   يرلـك  

اهردلة  ال ي  يد  زون با ن داح ويرمبـا الجمـد ويرعرطـ ه بشـوا  سـد ر  لجـاء       

 رادل ه الع رية إلى  وان ة بع   سدويا  الدج ر ند  ة يرعا ل ه  ـع مجد ـع   

ه ُ الجدا ج  ع دااسا    ـاا،    كبر و واقه  دعدد،  ماانةً بالطالبا . ويرد ا

ــري  ) 2017) ــرون و  خ ــص ويرويــلت   Brown et al, 2014(ش وب ( وال

ندا   ه إلى ير ور الط ،  لي الطالبـا     سـدوا الاـاة الج سـ ةش ويرـعلر      

الطالبا   كثر    الط ، بـالدج ر ايلوترونـيش  كـ لك  ن الطـ ، يد  ـزون      

ر  للدج ــر ايلوترونــي بشــوا باــاة ن ســ ة    ــا  ــ  الطالبــا   جــد الدع ــ

ــة بشــوا   دــظ بعوــ  مج و ــة        دوســ ش  ج ــد يــاد ه الج ســ ة  رير ع

الطالبــا  والــص ي  ــر  لــ    الدــعلر الوــبى   يــاد   الج ســ ة ويرد ــا هــ ُ   

ــوو )   ــا  ب  لســ ــع دااســ ــا ج  ــ (ش  Bevilacqua et al, 2017الجدــ

طــ ، ( والــص يرؤكــد  لــي طــعه يرــعلر ال2017(ش ود ــدا )2016والع ــاا)

ــة       ــدى الطــ ،  ماان ــاع الاــاة الج ســ ة ل ــا ش وااير  ــة بالطالب ــالدج ر  ماان ب

(ش واهوـــا و خــــري   Kowalski,2013بالطالبـــا ش ودااســـا  كولســــوي)  
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(Ohka et al,2020 (  ،ش والجوايـر )ش والـص  2014(ش و حمـدا) 2017)

يرشى ندا   ـا إلى يرـعلر الطالبـا  بمسـدوى الدج ـر بشـوا  ـام وداـوله   لـ           

 كـبر  ـ  يرلـك الـص داـا  ل  ـا الطـ ،   الدـعلر بـالدج ر وخايـة            دانا 

ايلوترونيش مما يـؤلر  لـي يـاد   الج سـ ةش و لـ  ااير ـاع الاـاة الج سـ ة         

 لدى الط ،  ماانة بالطالبا .

 يروي ا  الدااسة: 

ير ع ـــا دوا اهـــداال واهعل ـــين   إقا ـــة بـــرا ج إاشـــادية لدو  ـــة   -1

 الط ، بمخاير الدج ر.  

 ـ     هالدج ر ايلوتروني بالجسبة لل دج ر واهدج ر  لـ     ة بم ااّالدو -2

 نان  وسا ا اي  م.

يرو  ة اهدج ر  ل   ب روا، إب غ الج ـا  اهخدااـة  جـد الدعـر       -3

 للدج ر.

بمخـاير سـلو، الدج ـر  لـ        ـة الدو       خ ل اهؤسسـا  الدعل    -4

 الااة الج س ة الطر ين.

 ـــة   مخايبـــة الشـــبا، بمـــدى  ـــريه  ير ع ـــا دوا اهؤسســـا  الديج  -5

 الد س  والدش ى.

 الباوط والدااسا  اهمتردة: 

 . ا ل ة برنا ج إاشادا يروا لي للدو  ة بمخاير الدج ر ايلوتروني-1

 .  الجا عي الع قة بين سلو، الدج ر ايلوتروني والخ ا لدى اهدج ر -3

 ــ   ال شــا الدااســي ك جبــك بســلو، الدج ــر ايلوترونــي لــدى   جــة -4

 ي ، الجا عا 

  ا ل ة برنا ج إاشادا لدج  ة اسدىاير   ا   وان ة الدج ر لدى الشبا،. -5
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 خاتمة :

قا ت الدااسة الحال ة بالوشه      سدويا  الدج ر ايلوتروني و  قد ا 

بالاــاة الج ســ ة لــدى يــ ، ويالبــا  اهردلــة الثانويــة لــ وا الرســو،         

دبـاً ن ريـاً هـدغىا الدااسـةش ك ـا تم      الدااسيش وقـد قـد ت الدااسـة بدمـديه      

يرمديه  م اسين للدج ر ايلوتروني والاـاة الج سـ ة   ـدا خا اـاً للدااسـةش      

و   خ ل الدطب ا  ل  الع جة واهعالجة ايداا  ة يربين ونود   قة اايرباي ـة  

 ا  د لـــة اداـــا  ة بـــين دانـــا  يـــ ، اهردلـــة الثانويـــة  وا الرســـو،  

الدج ـر ا لوترونــيش ودانـاير ه  لـي  م ـال الاــاة     الدااسـي  لـي  م ـال    

الج س ةش ك ا يرـبين ونـود  ـرر دال إداـا  اً بـين يـ ، ويالبـا  مج ـو ص         

ال كوا وايناط اهدج ر  ل  ه    م ال الاـاة الج سـ ة يرعـزا هـدغى الجـوعش      

وقد كانت الجدا ج لاالح مج و ة الط ، ال كوا اهدج ر  ل  ه؛ مما يدل  ل  

الطالبا  ايناط للدج ر ا لوتروني بشوا  كبر    ال كوا مما  دا الي يرعر  

انخ ا  ياد   الج س ةش وقد ت الدااسة الحال ة بع  الدويـ ا  الـص قـد    

 د    الدج ـر كا،هد ـام بالدو  ـة بم ـااّ الدج ـر ايلوترونـي بالجسـبة لل دج ـر         

ــة وو      ــة والديج  ــا  التربوي ــ  اهؤسس ــ  نان ــ    ــر  ل  ــا ا اي ــ مش  واهدج  س

 وطروا، إب غ الج ا  اهخدااة  جد الدعر  للدج ر.

 

 

*      *      * 

 



 

 
544 

ل وا   سدويا  الدج ر ايلوتروني و  قد ا بالااة الج س ة لدى ي ، ويالبا  اهردلة الثانوية
 يالرسو، الدااس

 د. اسم   بجت   ح ب  قا د العد بي
 

  :قا  ة اهرانع

  :اهرانع العرب ة  - وً  

(. الدج ر لدى  وا يعوبا  الدعلهش   ـاهرُش  سـباب ش   2012).  بو الديااش  سعد

  ش  الوويت:  سلسلة إيدااا   ركز يرمويه ويرعل ه الط ا.3و  ن .ط

ــان  ــو العــ ش دج ــر    2017).  ب ــا ي   خ ــ   ســدوى الدج  ــة اياشــاد ا ندم (.  عال 

إاشاديةش كل ة الترب ـةشإداا، الجشـر    -ايلوتروني لدى   جة    اهراهمين دااسة وي  ة

 .65-22(ش 6)33والباث العل يش 

(.  عال ــة ا،نشــطة اياشــادية    ســين  ســدوى  2014).  حمــداش ز ــزم إبــراه ه 

ــة( بمديجــة ال اشــرش اســالة     الاــاة  ــ   ردلــة ا،ســال )الحلمــة الثان  الج ســ ة لــدى ير   

  انسدى غى  جشوا،ش كل ة الدااسا  العل اش نا عة السودان للعلوم والدوجولون ا. 

(.  وا ا الدجبؤ بالدج ر ايلوتروني لدى ا،ي ال 2020). البراشديةش د   ة سل  ان

ابمةش مجلة دااسـا  اهعلو ـا  والدوجولون ـا اع ـة     واهراهمين:  رانعة للدااسا  الس

 .14-2(ش 6ش )1اهودبا  اهدخااة  رع الخل ج العربيش 

(. الرســو،   اهــداال: ا،ســبا، والعــ جش مجلــة 2013). الد   ــيش إيمــان مح ــد

 . 332-299(ش 2)34نا عة المدل اه دودة للأبحاط والدااسا ش

ج س ة.   اه ه ن رية و سـ  ويرطب م ـة.  ان:   (. الااة ال2013). الد   يش مح ود

 داا ي اء للجشر. 

(.  سـدوى الاـاة الج سـ ة لـدى   جـة  ـ  يـ ، كل ـة         2017). د داش ايـه  ط ـ   

الجا عة ا،سمريةلدااسـة  ماانـة   طـوء بعـ  اهـدغىا  الديموغرا  ـةلش مجلـة         –الترب ة 

 .115-99ش 3كل ة الترب ةش الجا عة ا،سمريةش 

ــداش  ــد الخال ــ  مح  ــ ة.   2009).  دي ــع   الاــاة الج س ــان(. اهرن  ا،ادن: داا  

 للجشر.
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(. اهجاخ ا،سـرا و  قدـ  بالاـاة الج سـ ة للأبجـاءش      2006). خل اش غ راء إبراهي

  .507-483ش 49مجلة كل ة الترب ة ا،ساس ةش 

(.  م ال السلو، الدج را للأي ال واهـراهمين. المـاهر،:   2016). الدسوقيش مجدا

 نونا للجشر.

(.  سال   الم اد، ايدااية لربا  ا،سر و  قد ـا  2020) .اياصش ن اد  لي •

بالحد      اط الدج ر ك ا يداك ا ا،بجاءش مجلة بحوط  رب ـة   مجـا   الترب ـة الجو  ـةش     

 .99-59ش 18

 ش الماهر، :  الم الودا، .4(. اينسان ويادة الج س ة. ط2008). زهرانش دا د

(. سلو، الدج ـر اهداسـي و  قدـ  بالاـاة الج سـ ة لـدى       2018). انا محس  شايعش

يلبة اهردلة اهدوسطةش مجلـة كل ـة الترب ـة ا،ساسـ ة للعلـوم التربويـة واينسـان ةش نا عـة         

 . 379-364ش40باباش 

(. ل الدج ر... ويج اً... إقل   اً ...  اه ـاً لش واقـة   ـا    2019). الش راش   اا مح د

اا الس اســا  دــولش الدج ــر بــين الداــديا  ... ا ــار اهعالجــة ا ســدباق ةش اهركــز      دــو

 ا،قل  ي للدخط   التربوا. ا، ااا  العرب ة اهداد،. 

(. الو اء، الس وو ترية هم ال الدج ـر ايلوترونـي )   2014). الشجاواش    جة إبراه ه

شـعبة الدااسـا  الج سـ ة     –اث ـة  اهدج ر/ ال ا ة(ش مجلة  ركز الخد ة وا،سدشااا  الب

 . 390-354ش 7نا عة اهجو  ةش  -وايند ا  ةش كل ة الآدا،

(. ســلو، الدج ــر  جــد 2013) .والم ــا،ش مح ــد  ردــان شالاــبا ينش  لــ   وســ 

ــ    ــراهمين )   و  ــال واه ــباب  -ا،ي  ــ (. ط - س ــايه   1  ن ــة ن ــا : نا ع ش الري

 العرب ة. 

داسي و  قدـ  بسـلوك ا  العجـه والدااـ ا     (. ال غ  اه2010) . بداش سمى،

( ســجةش اســالة  انســدىش نا عــة  ولــود  17-15الدااســي لــدى اهراهــا اهد ــدال) 
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  ع را. 

(. الدج ر ايلوتروني و  قد  بإد ان اينترنت   طوء 2016) .الع ااش   ا يوسه

لوويتش مجلـة  بع  اهدغىا  الديموغرا  ة لدى ي ، ويالبا  الدعل ه الدطب مي بدولة ا

 . 250-232ش 17الباث العل ي   الترب ةش 

(. الدج ــر الدمل ــدا وايلوترونــي بــين يــ ،  2017) .  ــاا،ش إســ م  بــد الح ــ ظ 

الدعل ه  ا قبـا الجـا عيش مجلـة دااسـا   رب ـة   الترب ـة و لـه الـج   اابطـة التربـويين           

 . 548-513ش 68العر،ش 

 نجلو اهارية. ا،ااة الج س ة. الماهر،:  ودبة (.  مد ة   ال2012).   دش إبراه ه 

(. الط ا اهدج ر.   ان: داا اهسى، للجشـر  2009) .والاراير،ش  ج  شقطا يش ناي ة

 والطبا ة. 

(. الدج ـر ايلوترونـي   2018) .و الح اااشغالـ   شيون ش نجايريو شاهوانينش هشام

 ديجــة الزاقــاءش مجلــة الدااســا   لــدى   جــة  ــ  الطلبــة اه ــطربين ســلوك  ا وان عال  ــا   

. 197 -179(ش 1)12التربويــــــــة والج ســــــــ ةش نا عــــــــة الســــــــلطان قــــــــابولش  

doi.org/10.24200/jeps. 

(.  م ال الااة الج س ة و  قد  بس ا  الشخا ة لدى 2009).  رش س ام كاظه

عــة يلبــة اهردلــة اي داديــة: بجــاء ويرطب ــاش اســالة دكدــوااُش كل ــة الترب ــة للبجــا ش نا 

 بغداد. 

(.  سـدوى الاـاة الج سـ ة لـدى الطلبـة اهوهـوبين       2017).الجواير،ش   اا   سـ  

والعاديين    يلبة اهـداال   محا  ـة   لـون و  قد ـا بـبع  اهـدغىا  وبالدااـ ا        

 . 23-4(ش 15)8الدااسيش المجلة الدول ة لدطوير الد ورش 
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