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 المشرف العام  

 الأستاذ الدكتور / أحمد بن سالم العامري

 الجامعة رئيسمعالي 
 
 
 
 

 نائب المشرف العام  

 عبد الله بن عبد العزيز التميم الدكتور / الأستاذ 

 وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي

 
 
 
 

 رئيس التحرير

 الأستاذ الدكتور /  عبد الله بن فالح السكران

 التربيةكلية  –أصول التربية لأستاذ في قسم ا

 
 
 
 

 مدير التحرير

 الدكتور /  سالم بن علي اليامي

 البحث العلمي عميد

 
 



 

 

 

 أعضاء هيئة التحرير
 

 أحمد بن عبد العزيز الرومي/ الدكتور الأستاذ 

 كلية التربية -الأستاذ في قسم أصول التربية 

 شوانأحمد بن محمد الن الأستاذ الدكتور /  

 كلية التربية - في قسم المناهج وطرق التدريسالأستاذ 

 بدر بن عمر العمر/ الدكتور  الأستاذ

 كلية التربية في جامعة الكويت - الأستاذ في قسم علم النفس التربوي

 سوسن بنت محمد زرعة /  ةالدكتور ةالأستاذ 

 كلية التربية - الأستاذة في قسم الإدارة والتخطيط التربوي

 جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن

 طارق بن صالح الريس الأستاذ الدكتور /  

 كلية التربية بجامعة الملك سعود -في قسم التربية الخاصة  الأستاذ

 عبد المحسن بن محمد السميح الدكتور / الأستاذ  

 كلية التربية -الأستاذ في قسم الإدارة والتخطيط التربوي 

 بن سعود الإسلامية جامعة الإمام محمد

 علي بن راشد النعيمي الدكتور / الأستاذ  

 أبو ظبي -دائرة التعليم والمعرفة 

 محمد خميس حرب الدكتور / الأستاذ  

 أمين مجلة العلوم التربوية
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 مجلة العلوم التربوية

 (لثالثا)الجزء  هــ1442 شوال العشرونالسابع والعدد 

 

 التعريف:
 

مجلة علمية فصلية محكمة متخصصة، تصدر عن جامعة الإمام محمدد ندن ودع      

الإولامية، وتعنى ننشر الدراوات والبح ث الأصيلة التد  تتد افر في دا ما مدات البحد       

العلم  من حي  أصدالة الككدر ، ووحد ل المن جيدة، و لدة الت فيدم، فد  مجدا ت أصد            

مندددداطر واددددرس التدددددروا، والترنيددددة الخاصددددة، والددددتعل     الترنيددددة، والإ ار  الترن وددددة، وال 

الإلكترونددد ، وهيرطدددا مدددن التخصصدددات الترن ودددة الأبدددر ، والمكت ندددة ن حدددد  الل تدددين    

 العرنية أو الإنجليزوة.

 :الرؤية
  .  ونشرطا وتطبيا االمعرفة  تسعى نح  إنتاج ترن وةمجلة 

 :الرسالة
ن وين، عبر نشر البحد ث الترن ودة   تسعى المجلة لتصبح مرجعاً علمياً للباحثين التر

المحكمة ذات الأصدالة والتميدز وفدم معداوير م نيدة عالميدة متميدز ، وتحايدم الت اصد           

 العلم  لأعضاء طيئة التدروا والباحثين ف  العل م الترن وة.  

 :الأهداف
تتبنددى مجلددة العلدد م الترن وددة طدددفا عامددا طدد ا نشددر المعرفددة الترن وددة وإفرا طددا نمددا      

 تط ور العم  الترن ي، وتحدودا ف ن المجلة ت دف إلى تحايم ما ول اوس   ف  

المساطمة ف  تنمية العل م الترن ودة وتطبياات دا، وإفدراء المكتبدة الترن ودة العرنيدة        .1

 من بلا  نشر البح ث النظروة والتطبياية ف  المجا ت الترن وة المختلكة.  

رن وددة لنشددر نتدداج   العلمدد     إتاحددة الكرصددة للمككددرون وللبدداحثين فدد  العلدد م الت     .2

 والبحث .

المسدداطمة فدد  تطدد ور التخصصددات الترن وددة مددن بددلا  نشددر الأنحدداث ذات الجدد          .3

 العالية الت  تتس  نمعالجة ال الع المحل  والعرن .

 تعزوز ا تجاطات البحثية الجدود  ف  المجا ت الترن وة.   .4

 والعالم .  تبا   الإنتاج العلم  والمعرف  على المست   الإلليم   .5

 

*    *    * 
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 قواعد النشر
تنشددر المجلدددة البحدد ث والدراودددات العلميددة فددد  المجددا ت الترن ودددة وفددم ل اعدددد      

 النشر التاليةا  

 أولاً : يشترط في البحث ليقبل للنشر في المجلة:
 أن وتس  نالأصالة وا نتكار، والجد  العلمية والسلامة المن جية. .1

 وال وائ  العلمية المعتبر  ف  مجاله. أن ولتزم نالمناطر والأ وات .2

 أن وك ن البح   ليااً ف  الت فيم. .3

 أن وتس  نالسلامة الل  وة. .4

 أ  وك ن لد وبم نشره. .5

أ  وك ن مستلاً من نح  أو روالة أو كتدا،، ود اء أكدان ذلدب للباحد  نكسده، أم        .6

 ل يره.  

 ثانياً : يشترط عند تقديم البحث:
مشك عاً نسديرته الااتيدة خمختصدر إ وإلدراراً وتضدمن       ,أن وادم الباح  الباً ننشره .1

امتلاك الباح  لحا س الملكية الككروة للبح  كاملاً، والتزامداً نعددم نشدر البحد       

 إ  نعد م افاة بطية من طيئة التحرور.

 إ.A 4إ صكحة مااس خ35أن وك ن البح  ف  حدو  خ .2

 Times إ12خ والل دة الإنجليزودة  ،  Traditional Arabicإ 16خأن وكد ن حجد  المدتن     .3

New Roman ،  . وأن وك ن تباعد المسافات نين الأوطر خمكر إ 

 أ  وك ن البح  منش راً أو ماب  ً للنشر ف  وعاء نشر آبر . .4

وادم الباح  نسخة مطب عة من البحد ، ونسدخة حاود نية مدع ملخدل ندالل تين        .5

 مة أو صكحة واحد .  العرنية والإنجليزوة،   تزود كلماته عن مائت  كل

 إ ت حع أوك  الملخل. Key Wordsأن ورفم نالبح  الكلمات المكتاحية خ  .6

 ثالثاً: التوثيق:
 إ.APAوت  الت فيم وا لتباس من بلا  جمعية عل  النكا الأمروكية خ .1

 تثبت المصا ر والمراجع ف  ف رس ولحم نآبر البح . .2

البحد ، علدى أن تكد ن مرتبدة     ترفم جميع الجداو  والصد ر والرود مات المتعلادة ن    .3

 وواححة جلية.
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 مجلة العلوم التربوية

 (لثالثا)الجزء  هــ1442 شوال العشرونالسابع والعدد 

 

وشار إلى المراجع ف  المدتن نداكر اود  الم لدخ الأبيدر، فد  ودنة النشدر، فد  رلد             .4

الصكحة نين ل وين، وترتب المراجع ف  ن اوة البح  ترتيبداً طجائيداً حسدب اود      

العائلة، ف  ا و  الأو  للم لخ، ف  ونة النشر، ف  العند ان، فد  مكدان النشدر، فد       

  ار النشر.

عنددد ورو  الأعددلام الأجنبيددة فدد  مددتن البحدد  أو الدراوددة ف ن ددا تكتددب نحددروف      رابعاااً:

عرنية وت حع نين ل وين نحروف  تينية، مع ا كتكاء ناكر ا و  كداملاً  

 عند ورو ه لأو  مر .

تُحكَّد  البحد ث المادمدة للنشدر فدد  المجلدة مدن لبد  افندين مدن المحكمددين           خامسااً: 

 على الأل .  

أو تروددد  علدددى البرودددد   CDعلدددى أودددط انة مدمجدددة   ,تُعدددا  البحددد ث معدلدددة  سادسااااً:

 الإلكترون  للمجلة.

   تعا  البح ث إلى أصحان ا، عند عدم لب ل ا للنشر. سابعا ً:

البحددد ث المنشددد ر    تمثددد  رأي الجامعدددة نددد  تمثددد  رأي الباحددد  و  تتحمددد       ثامنااااً:

 تر  ف  طاه البح ث.   الجامعة أي مس ولية معن وة أو لان نية

 وُعطى الباح  بما نسخ من المجلة، وعشر   مستلات من نحثه. تاسعاً:

 
 التواصل مع المجلة

 جميع المراولات ناو 

 رئيا تحرور مجلة العل م الترن وة

 عما   البح  لعلم 

 جامعة الإمام محمد نن وع   الإولامية

 5701ص ،  11432الرواض 

 2590261ناو خخفاكاإ   2587203/  2582051طاتخ  

http://imamudsr.com/ 

E.mail: edu _ journal@imamu.edu.sa 
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 مجلة العلوم التربوية

 (الثالث)الجزء  هــ1442 السابع والعشرون شواللعدد ا

 

 المحتويات
هاارات بمنطقة عسير لممات اللغة العربية في المرحلة الابتدائية معلّ واقع ممارسة

 الناعمة  في ضوء المهاارات الإدارة الصفية
 د. فاطمة شعبان محمد عسيري

15 

المنمية للتفكير درجة ممارسة معلمات الفقه في المرحلة الثانوية للاستراتيجيات 
 المتشعب ومعوقات ممارستهان لها واتجاهاتهان نحوها

 د. أسماء سليمان الفايز
93 

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية تفعيل أعضاء هيئة التدريس بجامعة مستوى
 للحوسبة السحابية في التعليم والتعلم الأكاديمي

 بن سليمان العريني نعبد الرحمد. حنان بنت 
167 

في محتــوى كتــاد الدراســات   المــنها تصــور مقــترض لتضــمأ بعــد أولويــات  
 توس  بالمملكة العربية السعوديةالمالاجتماعية للصف الثالث 
 د. علي بن يحيى آل سالم

255 

 تصور مقترض لتحسأ الالتزام التنظيمي في مدارس التعليم العام بمدينة الرياض
 نايف بن عماش السويلم العنزي د. 

295 

 عمليات إدارة المعرفة وأثرها في تعزيز الذكاء الاستراتيجي
 دراسة تحليلية لآراء عينة من القيادات الأكاديمية بجامعة القصيم

 د. إبراهيم بن حنش سعيد الزهراني
341 

تصور مستقبلي مقترض للتربية المهانية اللّازمة لطلاد المرحلة الثانوية بالمملكة 
م  2030العربيـــة الســـعودية في ضـــوء التحـــولات المتوقعـــة لمـــا بعـــد ر يـــة   

 والتوجهاات المستقبلية للمملكة   
 الشهارانيمحمد د. عبد الله بن فلاض 

411 

ذات العلاقة في تعليم الأفـراد ذوي الإعاقـة    القطاعاتالأدوار التكاملية بأ 
 (دراسة نوعية) من وجهاة نظر أولياء الأمور وتأهيلهام

 د. نبيل بن شرف المالكي
497 



 



 

 

 
 
 

 

بمنطقة مات اللغة العربية في المرحلة الابتدائية معلّ واقع ممارسة

 الناعمة  في ضوء المهاارات الصفيةهاارات اإداار  عسير لم

 

 

 

 

 

 

 ا. فاطمة شعبان محمد عسيري

 كلية التربية  -قسم المناهج وطرق التدريس 

 الملك خالدجامعة 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

هاارات بمنطقة عسير لممات اللغة العربية في المرحلة الابتدائية معلّ واقع ممارسة

 الناعمة  في ضوء المهاارات الصفيةاإداار  

 

 ا. فاطمة شعبان محمد عسيري

 التربية كلية – التدريس وطرق المناهج قسم

 الملك خالد جامعة

 هـ1442/ 3/ 18تاريخ قبول البحث:                هـ1442 /5/ 6تاريخ تقديم البحث: 

 ملخص البحث:

لمرحلة الابتدائية بمنطقة عسير لّمات اللغة العربية بامعواقع ممارسة إلى تعرف  بحثال اهذهدف 

استبانة  أعدّت الباحثةهاارات اإداار  الفيية ي  وء  المهاارات الناعمة  وباستددا  المنها  الءفي،  لم

)القياا   التدطيط  التياوض  العمل ومن ( أبعاا؛ ه،: 8مءزعة على ) ( عبار 65مكءنة من )

  وبعد (وإاار  العلاقات الاجتماعيةالأزمات  إاار  الءقت  ار  فريق  الاتفال والتءافل  إا

 .( معلّمة ومشرفة للغة العربية156عينة مكءنة من )التحقق من فدق وثبات الاستبانة  طُبِقت على 

واقع ممارسة معلّمات اللغة العربية لمهاارات اإداار  الفيية الناعمة جا  ما أن النتائ   ظهارتوقد أ     

باق،  تمارس ي  حين  )التدطيط وإاار  الأزمات( تمارس بدرجة متءسطة عديّط إلى عال،  فبُبين متءس

بُعديّ )التدطيط والقياا ( بين آرا  غير االة ي  ( T- testقيمة اختبار )  كما أن الأبعاا بدرجة عالية

اا )التياوض  االة ي  أبع( T- test)جا ت قيمة اختبار ي  حين ؛ المعلّمات والمشرفات التربءيات

العمل ومن فريق  الاتفال والتءافل  إاار  الأزمات  إاار  الءقت  إاار  العلاقات الاجتماعية( 

 .والدرجة الكلية ي  اتجاه المعلّمات

 اإداار  الفيية  المهاارات الناعمة  معلمات اللغة العربية. الكلمات الميتاحية:

 



 

 

 
 

The reality practice of Arabic language teachers of classroom management 

skills considering sophisticated Skills in the Elementary Level in Asir region 

 

Dr. Fatimah Shaban Mohammd Asiri 

Department of Curriculum and Teaching Method-Education Collage 

King Khalid University 

 

 

Abstract: 

This research aims at finding out the real practice of Arabic language 

teachers of classroom management skills considering sophisticated Skills in the 

Elementary Level in the Asir region. The descriptive approach is used to carry 

this research. A questionnaire is used to get the data of this research. It consists 

of (65) phrases divided to (8) domains about  (leadership, planning, negotiation, 

teamwork, communication and communication, crisis management, time 

management, and social relations management). After verifying the validity and 

reliability of the questionnaire, it was distributed to a sample of (156) teachers 

and supervisors of the Arabic language. 

Results showed that the Arabic teachers ’ reality practice of sophisticated 

skills in classroom management skills is ranged from medium to high, which 

means the two dimensions (planning and crisis management) are practiced with a 

medium degree, while the rest of the dimensions are practiced with a high 

degree. But the T-test  value  of the teachers’ opinions  and educational 

supervisors is not  functioning in  the two dimensions (planning and leadership), 

while the T-test  value results of the dimensions (negotiation, teamwork, 

relationship and communication, crisis management, time management, social 

relations management)  are functioning towards  female teachers. 

Key words: classroom management, soft skills, Arabic language teachers. 
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 مقدمة: 

ــ ة     ــ م    فيشـ ــ   سـ ــة الـ ــع اليفياويـ ــام اةياـ ــد تمعسـ ــ م سسـ ــد اليعلـ يعـ

و علـــ م سدـــراد اةياـــعش و فيا ـــة شابـــ ا  م و اســـاب م ا  ـــا ام ال  تـــة  

ــد    ــ   الـــ   عـ ــو  ش و ث ـ ــاء ولدتـــة الـ ــهم للاســـاهاة   بفيـ م سجـــر ل ا عل ـ

حــــديام الي  و ــــزداد سها ــــة دو      ــــل    شسعــــام   تفي وتــــة اليعلــــ م  

ــا ــر   ا بــ ــ ا العبــ ــ دها   هــ ــة الــــ  صشــ ــريعة ا ي سشــ ــي اام الســ سبة للــ

و يطلـــو تواه ي ـــا واليعاتـــل تع ـــا  ماـــة لييوادـــ  تـــع تيطلبـــام العبـــر 

 و وه ام الدولة.

ــ   الي  ــي    هــ ــة ع اعــ ــ  تراهعــ ــام اليعل اــ ــع الفي ــ ــديام  عــــرن الــ حــ

 ؛وسص ايـــــ ش و طـــــوير االـــــ   اليعلـــــ م والـــــيعلم بعفيا ـــــرها وسدوا  ـــــا

ــ ا ــي عاذ هـ ــريع لاعـ ــول السـ ــع    شاليحـ ــاد  الـ ــل  ـ ــفيع ه ـ ــاهاة    ـ وا سـ

 تواابة تا يحدث ت   راام تعر  و طو   شني عريع.

ولا يشيبــر ســدوث اال ــة اليعلــ م والــيعلم الــع  ردــة البــ ؛              

بـــل  ص ـــا  ـــد  ـــيم   ا د عـــة  ـــا ةويـــ  تـــ  دبـــول د اعـــ ة وتعاتـــل           

ــر     ــو سو ا سـ ــل سو ا لعـ ــة سو ا شـ ــام سو الب  ـ ــ     شوتميبـ ــر م تـ ــع الـ والـ

ــد      ــ   عـ ــة البـ ــ ن  ردـ ــام دـ ــ   الب  ـ ــدد هـ ــد   عـ ــام    سـ ــ   الب  ـ ــم هـ سهـ

 .(187ص  ش2018)العجا  واا مش 

( سن  دا ة البــــــ  3صش 2014الأدفيــــــد  )آلاء و  ذلــــــ  ذاــــــرم 

ــا عل        ــ مش دـ ــ   اليعلـ ــة   ـ ــا اال ـ ــ  تفي ـ ــ   فيطلـ ــ ة الـ ــدة الأعاعـ م الشااـ

ــادة العلا ـــة؛ د صـــ     ــا تـــ  ا ـ ــان تيامفياـ ــا اـ ــا ام  دا ة ت اـ  ذا لم  يلـــ  ت ـ
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البــ  وي  ــف لفيعســ  الب  ــة البــع ة ا فياعــبة لــ  يســيط ع سن يــمد  ا  ــام          

 ا لشاة الع اا ش  بأاال وه .

ــ د  )   ــرا  الرشــ ــا يــ ــع تــ ــ ا تــ ــ  هــ ــة 95صش 2001وييعــ ــأن  ردــ ( بــ

البــ  لثــل صشطــة البدايــة والاصطــ   واليجديــد واليجويــدش د ــ  وســدة         

ــة و   ــة اليعل ا ـ ــاء ا في وتـ ــة     بفيـ ــدا  اليعل ا ـ ــ  الأهـ ــيعلم ليحش ـ ــة الـ ــل ب  ـ لثـ

ــد الشـــــ ر  و طـــــو )   ــاص . ويماـــ ــالم اإدصســـ ــع العـــ ــل تـــ ش 2020لليعاتـــ

ــع ة ُ ص88 ــأن اإددا ة البـ ــد ( بـ ــا    عـ ــد ي  ااـ ــام اليـ ــام اعايـ ــم تيطلبـ سهـ

ــ ذا  ــ  ا عل  ــ      ــةش د ــة والتربوي ــة اليعل ا  ــرئ   لفيجــا  العال  ــا ارــو  ال م  عي

 ــ البــ  الد اعــ  دالــل  ة عــيحش  سهــداد ا و بــل  ت  ايا  ــا    دــ ن الترب 

 بس ولة ويسر.

 ــ       م وت ا ا ــ  وال ــ  دــ ن اإددا ة البــع ة العاالــة  شــوم الــع  ــد ة ا عل 

ــ  ــع ة     ش   دا ة البـ ــة  ـ ــودا ب  ـ ــلوا ة ليـ ــراءام عـ ــايا و هـ ــع تعـ ووضـ

ــة الــ  ةشــ        ــة    و  ــ  الأعــال و التربوي ــ  ا  في  ــ  تــ  اعايا  ــة  فيطل داال

 ة ال  ةياه ا  ردة الب .ل  المعايام العلا 

وتبـــاد ها ا يعـــددة وتـــا  ا ـــاد  والعشـــري تـــي اام الشـــرن  و   ـــل 

 يطلبــ  تــ   ــد ام وت ــا ام لا ــة إددا ة البــ ش وليحش ــ  الأهــدا         

ــة )   ــة لر يـــة ا المـ ــ      2030العاتـ ــا  أه ـــل ا علاـ ــ م وتفي ـ ــال اليعلـ (   مجـ

ــ ــاللليوا ــ ــو ا  ــــنيش ل العع ــ ــيار للفياــ ــد يو ا ســ ــا ام  ش واليــ ــ ن ا  ــ دــ

 ـــ م ا  ـــا ام الفياااـــة الأعاعـــ ة لم  عـــد ااد ـــة لـــ ل ؛ بـــل  ن اتـــي   ا عل 

بـــام تطلباـــا ليمـــوي  ب  ـــة  -الـــ   يعلـــ  بـــالأداء والع  ـــام اإدصســـاص ة –

  ع ة داالة.
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الـــــع   ـــــادة البـــــ  ا عل ـــــم ل ا  ـــــا ام الفياااـــــة    ـــــد ة و ياث ـــــ

ــز ا     ــا امش والترا  ــة ا   ــ  لــ ل مجاوا ــيعلا ش   الد اعــ  ت ــة ا  ــع لدت ل

واإددا ة العا ع ــــةش تــــع الترا ــــز الــــع الشابــــ ة وا وا ــــ  والســــلو ش 

د ـــ  اال ـــة  ماتل ـــة  شـــا ا ة  عياـــد الـــع اإد فيـــا  واليعـــاون واليشـــدير   

 (.Rao, 2012, p49واليحع ز واليعاون )

الـــ   ســـ م ا  ـــا ام الفياااـــة تـــ  ا  ـــا ام ا  ا  ـــة الأعاعـــ ة و عـــد   

م و ســـااد  الـــع تواه ـــة ا وا ـــ  ا ايلعـــةش     للاعل ـــ الفيجـــا    ةش ـــ 

تــ  اليعاتــل تـــع ا شــم مش و ردــع تـــ   د ا ــ  دالــل البـــ ش        ولم فيــ  

ــة  ــا م د اعــ ــ  سشــ ــة  ( Rao, 2014)  او و  ذلــ ــا ام الفياااــ  ت سن ا  ــ

ــا      هــزء سعاعــ   ــ  الفيجــا ؛ لا  با   ــةش  ســ م   ةش  ــا ام ا  ا   ــ  ا   ت

 م و بردا  .بسلوا ام ا عل 

 Awan) سوان وآلـــرون و  سها ـــة ا  ـــا ام الفياااـــة سشـــا م د اعـــة

et al, 2015, p28   ت سن نجــا  العــرد يعــود لاتي اــ  للا ــا ام الفياااــة  )

%(ش وسن اايســــاذ ا  ــــا ام الفياااــــة يســــااد الــــع اايشــــا  85بفيســــبة )

 الةش و ر  تبيمرة؛ مما يزيد ت  الععال ة دالل الب  ة البع ة.سلول دع 

ــد  ــد ة ا عل ـ ــ  و يجسـ ــع ة    ـ ــة   اإددا ة البـ ــا ام الفياااـ ــة ا  ـ م سها ـ

ــع      ــة الـ ــا ا ة تبفي ـ ــة  شـ ــة  عاوص ـ ــاد ب  ـ ــيعلا ش و وـ ــع ا ـ ــل تـ ــع اليعااـ الـ

الع  ـــام اإدصســـاص ة وت ـــا ام الا بـــال واليوا ـــل؛ ممـــا يســـ م   ةويـــل 

ــاهاة         ــةش وا سـ ــة اليعل ا ـ ــا  العال ـ ــاال     نجـ ــرااء دـ ــيعلا   ت شـ ا ـ

 الشاب ة ا يوا صة لدي م.  بفياء
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ــة سشــــا مو  هــــ ا البــــدد   واــــ   ش(Seetha, 2013)عــــ يا  د اعــ

(ش الأ ـــــــا 2016شـــــــبا )و(ش Rao, 2014)  اوو(ش 2014)سجــــــا   

ودوبـــــــ  و  ـــــــوا   (ش 2020وثابـــــــ  )(ش 2019(ش وعـــــــل م )2018)

Dubey & Tiwari, 2020    ش  ت سن ا  ــا ام الفياااــة  عــز  المعــاءة))

الب  ــة العال ــةش و ردــع تســيو  الرضــا الــو  ع ش  ضــادة        ا  في ــةش و ثــر  

ــع آل ــــام إداســــاب ا         ــرو ة الا  شــــاء با  ــــا ام الفياااــــة ووضــ  ت ضــ

 مجالام العال ا ايلعة  ا د  ا اليعل م.

اـــة ت ـــا ام اإددا ة البـــع ة الفياااـــة وممـــا عـــب  يياـــك سن اتـــي   ا عل 

شـــ  تماعـــو  عل ا ـــة ستـــر ت ـــم؛ س ـــث  ن اإددا ة البـــع ة الفياااـــة  ـــد ة

ــا       ــا سص ـ ــةش ااـ ــام اإدواب ـ ــة والاةاهـ ــا ام الاهيااا ـ ــز ا  ـ ــل    عزيـ  ياثـ

ــة تــع ت ــا ام الشــرن ا  ــ      ــاير الاةاهــام ا ديثــة ا يوائا والعشــري   اد  س

ــرة      ــاءم دمـ ــا هـ ــ  هفيـ ــةش وتـ ــام اليعل ا ـ ــا ا معسـ ــعع  ت ةش ش ـ ــ   سـ الـ

رب ـــة   ـــا ام  اـــام الل ـــة الع البحـــث للو ـــو  الـــع وا ـــع اتـــي   تعل     

 اإددا ة البع ة الفياااة.

 تشملة البحث:

ــام     ــ  الد اعــ ــ  بــ ــا سو ــ ــع ةش وتــ ــة اإددا ة البــ ــ  سها ــ ــا تــ اصط ً ــ

(ش 2011و)الطعـــــــــاص ش  (ش2010)الشـــــــــ ر ش  الســـــــــابشة اد اعـــــــــة

 ,Ritz) ييــــز وآلـــرون  و ش(2014)والأدفيــــد ش  (ش2013و)الخط ـــوش  

& Others, 2014)  ــمش ــ  واا ــ ــرو  (2018ش و)العجاــ ــ  ضــ ة ش تــ

 طـــوير ت ـــا ام اإددا ة البـــع ة  ـــا ييعـــ  والاةاهـــام ا ديثـــة وتيطلبـــام  

(ش 2014واـــ ل  تـــا س  ر ـــ  صيـــائ  د اعـــة )الرويلـــ ش   العبـــر الـــراه ش
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ــويطرش 2015و)ا  ــــــومش  ــم م  2017(ش و)والخــــ ــم تشــــ ــأن سهــــ ( بــــ

ــع ة     ــباة؛ هـــــ : اإددا ة البـــ ــبة اـــ ــ  بفيســـ ــع ة الـــــ  س  ـــ اإددا ة البـــ

ــا  ا عل   ــلطةش واديشــ ــع    ا يســ ــالش وضــ ــا ام الا بــ ــام   ــ ــ  وا عل اــ اــ

 ضــــادة  ت ضــــع   دا ة  ت ــــا ام اليوا ــــل تــــع الطــــ ذ والطالبــــامش  

ــع الطــ ذ عــع    ــا ام   ع البحــث ا ــال   ا ــوا  وا فيا شــة ت ــع ا   ــر  وا   ع

ــ ل       ــ  لــ ــة تــ ــة العرب ــ ــام الل ــ ــد  تعل اــ ــع ة لــ ــة   اإددا ة البــ الفياااــ

ــال :  ــا وا اإدهابـــة اـــ  الســـمال الـــرئ   اليـ ــة  تـ  ـــع مما عـــة تعل اـــام الل ـ

   ــــا ام اإددا ة البــــع ة   ا رسلــــة الابيدائ ــــة  فيطشــــة اســــا   العرب ـــة 

 ؟ضوء ا  ا ام الفياااة

 و عر  ت  ه ا السمال الأع لة العرا ة اليال ة: 

     ــة  عل ــة ال  تــ ــع ة الفياااــ ــا ام اإددا ة البــ ــا ت ــ ــة  تــ ــام الل ــ اــ

 العرب ة با رسلة الابيدائ ة؟

  عــــة تعل اــــام الل ــــة العرب ــــة   ا رسلــــة الابيدائ ــــة وا ــــع مماتــــا 

اـــام  ـــا ام اإددا ة البـــع ة الفياااـــة تـــ  وه ـــة ص ـــر ا عل     فيطشـــة اســـا

 وا شردام التربويام؟

   ــة العـــرو  بـــ  ا عل ــا دلالـ اـــام وا شـــردام التربويـــام    شـــدير  تـ

 ة؟اام الل ة العرب ة   ا ام اإددا ة البع ة الفياااوا ع مما عة تعل 

 البحث:  هددا

 هد  البحث ا ال   ت:

     ــة  عل ــة ال  تـ ــع ة الفياااـ ــا ام اإددا ة البـ ــد ت ـ ــة  ةديـ ــام الل ـ اـ

 العرب ة با رسلة الابيدائ ة.
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   ــع ة الفياااــــة لــــد  تعل اــــام  عــــر  وا ــــع ت ــــا ام اإددا ة البــ

تـــ  وه ـــة ص ـــر ا عل اـــام  الل ـــة العرب ـــة با رسلـــة الابيدائ ـــة  فيطشـــة اســـا

 .التربوياموا شردام 

 سها ة البحث: 

  فيبع سها ة البحث ا ال  ت  اوص   د يع د:

  :ــة ــة العرب ــ ــام الل ــ ــدم   تعل اــ ــث يشــ ــا ام اإددا ة  س ــ ــة   ــ  ائاــ

 اام الل ة العرب ة با رسلة الابيدائ ة.البع ة الفياااة ال  تة  عل 

        ــردام ــال  تش ــائ  البحــث ا  ــد صي ــد  ع  ــة:   ــة العرب  ــردام الل  تش

   عـــر  وا ـــع مما عـــة تعل اـــام الل ـــة العرب ـــة   ـــا ام        الل ـــة العرب ـــة 

اإددا ة البــع ة الفياااــةش ااــا  مــ  الاعــيعادة تــ   ائاــة ت ــا ام اإددا ة        

البـــــع ة الفياااـــــة لبفيـــــاء سداة ت س ـــــة ليش ـــــ م ت ـــــا ام اإددا ة البـــــع ة 

 الفياااة.

   تســـمولو بـــرات  اإداـــداد ا  ـــني:  ـــد  ع ـــد صيـــائ  البحـــث ا ـــال

ســــمول  اــــ  بــــرات  اإداــــداد ا  ــــني  علوتــــام ت داص ــــة          تــــداد ا 

  ساادهم   ةس  ت ا ام اإددا ة البع ة الفياااة.

 :الـــاات  الشـــائا  الـــع   زويـــد تســـمولو بـــرات  اليـــد يو ا  ـــني

   اليــد يو ا  ــني بــأهم ت ــا ام اإددا ة البــع ة الفياااــة ل عــيعادة تفي ــا       

  اداد الاات  اليد يب ة.

  :ــاسثون ــال اإددا ة    البـــ ــاسث    مجـــ ــيشبل ة للبـــ ــا تســـ ــيك آداً ـــ  عـــ

 البع ة الفياااة.
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 سدود البحث:

 ا يبر البحث ا ال  الع ارددام الآ  ة:

      اــام الل ــة العرب ــة    ا ــدود ا وضــوا ة:  عــر  وا ــع مما عــة تعل

با رسلــــــة الابيدائ ــــــة   ــــــا ام اإددا ة البــــــع ة الفياااــــــةش وا ياثلــــــة   

ــ  ش  ــادةش الياطـــ ــال   )الش ـــ ــل ضـــــا  دريـــــ ش الا بـــ اليعـــــاونش العاـــ

ــامش  دا ة الو ــــــــــ ش   ــلش  دا ة الأ تــــــــ ــام واليوا ــــــــ  دا ة الع  ــــــــ

 .(الاهيااا ة

    ــ  تعل ــة تـ ــرية: ا فيـ ــدود البشـ ــة   ا ـ ــة العرب ـ ــردام الل ـ ــام وتشـ اـ

 با رسلة الابيدائ ة  فيطشة اسا اليعل ا ة.

     ــة ــدا م الابيدائ ـ ــة وا ـ ــ  اإددا ام اليعل ا ـ ــة: بعـ ــدود ا ماص ـ ا ـ

) دا ة  علـــ م سب ـــاش  دا ة  علـــ م  ـــ   تشـــ  ش    فيطشـــة اســـا اليعل ا ـــة

 . دا ة  عل م سسد  د دة(

       الد اعــــ ا ـــدود الـــزتني: العبـــل الد اعــــ  الأول تـــ  العـــام 

 (.ـه1442/ 1441)

 تبطلحام البحث:

  دا ة الب : 

ــا ون ) ــا هـــ ــراءام  2003ارد ـــ ــا: الخ ـــــع الخطـــــوام واإدهـــ ( بأص ـــ

ــا    ــاء وا ع ــة لبفي ــيعلما      ال  ت ــ م وال ــ ل  اليعل ــة لعا ــة  ــع ة ت ئا ــع ب   ال

 (.34)ص

ــو )   ــراءة الخط ـــ ــا بـــ ــام   2013واردي ـــ ــة ا اا عـــ ــا: امجاواـــ ( بأص ـــ

ا في ج ــــة وال تفي ج ــــة الو ائ ــــة واليبــــح ح ة الــــ  يمدي ــــا ا ع لــــم سثفيــــاء 
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ــم م         ــدوث ا شـ ــا سـ ــو ب ـ ــ  ييجفيـ ــ ش والـ ــة البـ ــل  ردـ ــود  دالـ وهـ

ــةش  ــلوا ة واليعل ا ــ ــة والســ ــ ام    اإددا يــ ــا   دا ة الــ ــ  باةــ ــددع الي ت ــ ويــ

ــاة         ــ ش وتراا ــد  الي ت  ــر  ل ــ  وا ع ــ ل العلا ــيو  اليحب ــع تس ــد   د ب 

 (.253الفياو ا يماتل لدي ما )ص

ــا:   ــا بأص ـ ــا ام  دا ة البـــ   هرائ  ـ ــطة و عـــر  ت ـ ــراءام والأصشـ اإدهـ

اــــة الل ـــة العرب ــــة دالــــل  واليعل اـــام واليفي  اــــام الــــ   شـــوم ب ــــا تعل   

ــلال ــةش      ال عبـ ــة والتربويـ ــة اليعل ا ـ ــو للعال ـ ــو ا فياعـ ــة الجـ ــ ش لي   ـ د اعـ

ــلوا ة  ــــا     ــاي الســ ــديل الأاــ ــةش و عــ ــلوا ة ا ر وبــ ــاي الســ ــة الأاــ و فيا ــ

 ا ر وبةش وضب  الفي امش وةش   الأهدا  ا رهوة.

 ا  ا ام الفياااة: 

ــ   )  ــا  ـ ــا:2013ارد ـ ــ ة     ( بأص ـ ــاام   الشابـ ــ  السـ ــة تـ الخلـ

ــل    ــال اليوا  ــر ب   ج ــود       ــ  ال ــو ت ــري    ه ــع الآل ــ    ت ــاون و عم واليع

تشـــدا  الأ يح ـــة الـــ  ييعاتـــل ب ـــا ا و ـــ  تـــع ب  ـــة العاـــلش ااـــا  ـــر ب   

ــا      ــام اليمفيولوه ـ ــع تعط ـ ــل تـ ــ ام واليوا ـ ــ  الـ ــبا اـ ــع اليعـ ــد ة الـ بالشـ

ــال ش      ــرصا ا ــ ــرد   ابــ ــل دــ ــد  اــ ــة لــ ــبح  تطلوبــ ــ  س ــ ــة الــ الر ا ــ

ــد    ــ ش والايــ ــو الآلــ ــيادام ا اعــ ــا ام اعــ ــبمام اا ــ ــ  وشــ اإدلمتروصــ

 اليوا ـــــل الاهياـــــاا ش  ضـــــادة  ت اـــــرن الأدمـــــا  ببـــــو ة هاذبـــــةا

 .(17)ص

ــبا )  ــا شـ ــ   2016وارد ـ ــا: ادـ ــو ة     ( بأص ـ ــري  ببـ ــع الآلـ ــل تـ اليعاتـ

ــا العــــرد    ــ ة يــــيام  تــــ  ل  ــ لائشــــةش وهــــ  اــــام و ــــد ام شابــ

 (.8ص و  ل سدما   ببو ة ساا ية والا  شاء بشاب ي ا)
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 ــ  الشــــد ام والســــاام الشابــــ ة ال  تــــة     ا:و عــــر   هرائ  ــــا بأص ــ

اــة الل ــة العرب ــة البــ  الد اعــ  بعاال ــة و واب ــة تــ  لــ ل         إددا ة تعل 

ــ ش     ــا  دريـــ ــل ضـــ ــاونش العاـــ ــادةش اليعـــ ــ  ش الش ـــ ــا ام )الياطـــ ت ـــ

ــام    ــ ش و دا ة الع  ــ ــامش  دا ة الو ــ ــلش  دا ة الأ تــ ــال واليوا ــ الا بــ

ــة( ــام وت   الاهيااا ـ ــيجابة تعل اـ ــام باعـ ــ   شـ ــة  والـ ــة العرب ـ ــردام الل ـ شـ

 .الع الاعيباصة ا عد ة ل ل 

 اإد ا  الفي ر :

 ا  ا ام الفياااة: -سولًا

 تع وم ا  ا ام الفياااة:

( بأص ـــا: ا ـــد ة الشـــاع الـــع اليعاتـــل  2020ثابـــ  )آتـــال اردي ـــا  

تــــع لخ ــــع الع ـــــامش و  لخ ــــع ا وا ــــ ش بشـــــد ام اال ــــة   ســـــل      

 ــ    أثا الـــع الآلـــري  بشـــمل   اإدشـــمالامش والشـــد ة الـــع اليوا ـــل واليـ

 (.7صمم زش و دا ة الع  ام الاهيااا ةا )

ــا  ــا: االســــــاام والشــــــد ام  2014سجــــــا  )اُــــــ  واردي ــــ ( بأص ــــ

ــز اليعـــاا م    الشابـــ ة الـــ   مـــ  سن  ميســـو والـــ   عاـــل الـــع  عزيـ

تـــع الآلـــري  الـــع الســـ ا  الشابـــ  والعالـــ  وةعـــز الآدـــا  الو  ع ـــةا 

 (.12ص)

ــا ة )  ــر  ـــ ــا اـــ ــا: اا2010وارد ـــ ــد ة( بأص ـــ ــع  لشـــ ــ   الـــ  اليم ـــ

ــلو   ــاب اإد  والســ ــ   وــ ــةش للاوا ــ ــ   ا ايلعــ ــااد  الــ ــيعلم   ســ ــع  ا ــ  الــ

ــام  ــديام  تيطلبــ ــاة  وةــ ــةش  ا  ــ ــ   ال وت ــ ــر   وتــ ــا ام  سبــ ــة:  ا  ــ  الفياااــ

ــا ام  ــةش  ا  ـ ــح ةش  الل ويـ ــل  والبـ ــم  سـ ــاذ  م ا شـ ــرا ش  واتخـ ــا ة  الشـ  وت ـ

 (.38ا )صال ام  تع  اليعاتل 
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ــر و  ــ    Rao, 2012, p50) او  يـ ــة ليحش ـ ــد ام ا طلوبـ ــا: الشـ ( بأص ـ

الفيجــــا  ا  ــــنيش وهــــ   ا  ــــا ام ذام  ــــلة بشابــــ ة العــــرد وعــــلوا  

  .و بردا     ا وا   ال   ر ب ا

 وصسيالع ت  اليعريعام السابشة سن ا  ا ام الفياااة: 

 .د ام واام شاب ة  

    ب  ة العال ولا ه ا. تميسبة ت  اليعاال تع الآلري 

 .ةش  الفيجا  ا  ني 

   ســـ م   الشـــد ة الـــع تواه ـــة ويلـــ  ا شـــم م واليعاتـــل تـــع 

 ويل  ا وا  ش واليم   تع ويل  الب  ام.

 اام:سها ة ا  ا ام الفياااة للاعل  

( سها ـــــــة ا  ـــــــا ام 32 -31ش ص 2020سو دم آتـــــــال ثابـــــــ  )

 الفياااة   سص ا: 

    ــــاد ي  الــــع اليم ــــ  بعاال ــــة تــــع      ســــ م    اــــداد سدــــراد 

 تي اام العبر ا عرد ة واليشفي ة.

     ــرش ــل ا باشــ ــ  اليعااــ ــ   ريــ ــرة اــ ــاة تباشــ ــيعلم لــ  مســــو ا ــ

ــع      ــام اةياـ ــ م  اهـ ــ  اليعلـ ــاةش و بـ ــة وا  ـ ــ  ا د عـ ــل بـ ــ  اليماتـ وةشـ

 وا يعلا .

      ــد ــو لــ ــ  ا فياعــ ــرا    الو ــ ــاذ الشــ ــع اتخــ ــد ة الــ ــو الشــ  مســ

ــا   ــ ل  ا  ـــ ــردش واـــ ــل   العـــ ــل: ســـ ــاة؛ تثـــ ــة للح ـــ ــة ال  تـــ ام العشل ـــ

 ا شم مش وا  ا ام الاهيااا ة.

 .فيا  ا  ول  و اليعلم واليعا    الد اعة  
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         ــ ــ  لـ ــري ش وةشـ ــع الآلـ ــل تـ ــل واليعااـ ــ  اليعاتـ ــرد تـ ــ  العـ لم ـ

 الاعيش ل ة وةال ا سمول ة.

 ــــر  الباسثــــة سن ا  ــــا ام الفياااــــة  ميســــو سها ي ــــا تــــ  اوص ــــا  و 

ــو ت ـ ــ ــ    هاصـ ــ ةش د ـ ــة اليد يسـ ــوير العال ـ ــو     طـ ــل م وس ـ ــو لث ـ الجاصـ

ــ  للاعل  ــ ش   الشابـ ــام و دا ة البـــ  الد اعـ ــع ا يعلاـ ــل تـ ــة   اليعاتـ اـ

 :  اة   سص ا  س مو م   لخال سها ي ا للاعل 

  ــا ام اليوا ــــل    يــــادة اليعااــــل تــــع ا يعلاــــام تــــ  لــــ ل ت ــ

 العع ال.

  اة وا يعلاة.د الع  ة ب  ا عل   و 

     ــة ــلش و  اتــ ــ ل اليوا ــ ــ  لــ ــة تــ ــة الاهيااا ــ ــول للمعايــ الو ــ

 ا  ام وديةش واليعاهم بل ة ا وا .

 .فيا ة الشاب ةش وا سمول ة العردية والاهيااا ة  

 .اتخاذ الشرا ام ا فياعبة 

 .استرام الرس  الآلر سياا اان و شبل الآلر 

  صعس  .اة وا يعلاة وب  ا يعلاام سالاسترام ا يبادل ب  ا عل 

 . عزيز الثشة   الفيع ش و شااة العال اليعاوص  اليشا ا  

 اام:لطوام  فيا ة ا  ا ام الفياااة لد  ا عل 

ــ  لــ ل          ــو وُ فياــع ت ــ  ُ ميس ــ  ا  ــا ام ال ــا ام الفياااــة ت ــد ا    ع

ــام     ــة لـــد  ا عل اـ ــا ام الفياااـ ــة ا  ـ ــة  فيا ـ ــر اال ـ ــةش ولـ الـــاات  اليد يب ـ

 بخطوام  ياثل   الآ  :
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 ــد  ا عل     ا ــا ة لــ ــو  ا  ــ ــ   بــ ــد تــ ــد    ليأاــ ــر  تــ ــامش و عــ اــ

 ساهي   ليعلا ا.

  اـــام  عفيـــع ا  ـــا ةش و ب عي ـــاش وسها ي ـــاش اليأاـــد تـــ  د ـــم ا عل

 وا    مد .

  اــام و اــداد توا ــ  اليــد يو  اا عــة هــ   ا  ــا ام           ــة ا عل

 ت  ل ل ا وا  .

 اليأاد ت  اصيشال سثر اليد يو بعد اايساذ ا  ا ام. 

 .ثب   سثر اليعلم ت  ل ل اليعزيز وا مادأة  

  اام لليأاد ت  مما عة ا  ا ة بشمل دائم.تيابعة ا عل 

  ــج ع ا عل ــل     شــ ــ  سهــ ــد يو تــ ــات  اليــ ــيارا    برصــ ــام ل عــ اــ

اعـــيادام ا  ـــا ة بمعـــاءة؛ ممـــا يولـــد الســـلو  الطب عـــ  لـــدي   ) بـــراه مش  

 (.31صش 2012

 :ت ا ام اإددا ة البع ة الفياااة 

سو د اـــدد تـــ  البـــاسث   بـــفي عام اـــدة للا ـــا ام الفياااـــة؛ س ـــث   

ــال واليوا ـــــــلش الش ـــــــادةش   2020 ـــــــفيعي ا )ثابـــــــ ش   (  ت: الا بـــــ

ــيعما      ــاونش الـ ــ ش اليعـ ــرو  العريـ ــل بـ ــامش العاـ ــ  ش  دا ة الأ تـ الياطـ

الفيا ـــــدش اتخـــــاذ الشـــــرا  وســـــل ا شـــــم مش اليشـــــب  ش  دا ة الو ـــــ ش  

يشــــــــب  ش الاســــــــترا ش  دا ة  (  ت: ال2014و ــــــــفيعي ا )سجــــــــا ش  

الأ تـــامش اليعـــاونش الـــيعما الفيا ـــدش  شـــديم الـــ امش  دا ة ال اـــو.       

ــباش   ــفيع ا )شـ ــال   2016و ـ ــ ش الا بـ ــا  دريـ ــل ضـ ــادةش العاـ (  ت: الش ـ

ــ  ش      ــاونش الياطـ ــم مش اليعـ ــل ا شـ ــرا ام وسـ ــاذ الشـ ــلش اتخـ واليوا ـ

 وسل ا شم م(. 
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ةش الياطــــــ  ش و بــــــفيع ا الباسثــــــة   هــــــ   الد اعــــــة  ت: الش ــــــاد

اليعـــاونش العاـــل ضـــا  دريـــ ش الا بـــال واليوا ـــلش  دا ة الأ تـــامش  

ــة   ــام الاهيااا ـــ ــ ش  دا ة الع  ـــ ــفي      دا ة الو ـــ ــ ا اليبـــ ــاء هـــ ؛ وهـــ

 ل ايبا ام اليال ة:

    تفياعــــــبي ا ةــــــال  دا ة البــــــ  الد اعــــــ  دا عل اــــــة  عاــــــل

تفي وتــــة  يطلــــو تفي ــــا سن ليلــــ  اــــام شابــــ ة تع فيــــة لليعاتــــل تــــع 

 ا  ام لدي   درو ام درديةش وب  ام اهيااا ة تيبايفية. ل

 ( والــــ   ماــــد   2030لاشــــ  ا تــــع  وه ــــام   يــــة ا المــــة )

ــادش         ــل الج ــة العا ــة وثشاد ــة وا روص ــ م اإدواب  ــز الش ــع  عزي ــداد ا ال ــ  سه بع

و عزيــــز الشــــ م اإدعــــ ت ة )الوعــــط ة واليســــاتك والا شــــان والاصاــــبايش  

 ة وا ثابرة(.والعدالة والشعاد ة والعز 

  اليوه ـــــام ا ديثـــــة   مجـــــال اليطـــــوير اإددا   ااوتاـــــا واإددا ة

ــا ام        ــو ا   ــع هاص ــد ال ــ   ما ــاليطوير وال ــة ب البــع ة سســد اةــالام ا عفي 

 الفياااة ليحش   الفيجا  واليا ز ا  ني.

ــام   ــ  الد اعــ ــد تــ ــ  العديــ ــد  فياولــ ــة   و ــ ــا ام الفياااــ ــث ا  ــ بالبحــ

( والــــ  هــــدد   ت Seetha, 2013)ا عــــ ي؛ وتفي ــــا: د اعــــة والد اعــــة

ــة ال  ــد  ساهـ ــر  تـ ــ ذ عـ ــ      طـ ــة تـ ــا ام الفياااـ ــع ا  ـ ــد يو الـ  ت اليـ

لـــ ل دمج ـــا   ا فيـــاه  اليعل ا ـــة وبـــرات  اليـــد يوش وباعـــيادام ا ـــفي    

 اــا  اليــد يو الــع اــدد تــ  ا  ــا ام       برصامًجــا  ــد يب اا   ب ــاليجــريط ُ 

ــر    ــد س  ـ ــ  الطـــ ذش و ـ ــة تـ ــع ا فيـ ــة الـ ــا    الفياااـ ــراا  واب ـ ــائ  سثـ م الفييـ

 . تسيو  ا  ا ام الفياااة لد  ا يعلا 



 

 
32 

 الفياااة    ضوء ا  ا ام  ا ام اإددا ة البع ة فيطشة اسا  اام الل ة العرب ة   ا رسلة الابيدائ ة تعل  وا ع مما عة

 د. دا اة شعبان محاد اسا 

 

ــد م  ــ ل   ـ ــة ( Roa, 2014) او  واـ ــز  د اعـ ــدد   ت  عزيـ ــا ام هـ ا  ـ

ــة واإددا ة     ــ ذ ا فيدعــ ــة لطــ ــع و  عــ ــول الــ ــة للحبــ ــة ال  تــ ش الفياااــ

ــ        ــة تـ ــع ا فيـ ــيباصة الـ ــ  اعـ ــ  و اـ ــع  اليحل لـ ــفي   الو ـ ــيادام ا ـ وباعـ

 ــ   الطـــ ذ وتـــد اء ا ع  ا  تبـــاصع اهـــد اليعل ا ـــة وااـــداء الجاتعـــام وتل ـ

الاصيـــا ش وس  ـــرم الفييـــائ  سن هفيـــا  دو اا اـــبااا للا ـــا ام الفياااـــة لـــد   

  بول الع الو  عة.  االط ذ 

( د اعــة هــد  تــ  ل  ــا    2014و  عــ ا  آلــر سهــر  )العــدوانش    

ــة        ــدا م ا موت ـ ــدير  ا ـ ــد  تـ ــة لـ ــا ام الفياااـ ــع ا  ـ ــر  الـ  ت اليعـ

ديريـــــة  رب ـــــة و علـــــ م الشـــــوصة الجفيوب ـــــة تـــــ  وه ـــــة ص ـــــر ا عل اـــــ   ت

وا عل اـــامش وباعـــيادام ا ـــفي   الو ـــع   بـــ  الباســـث اعـــيباصة الـــع        

( تعل ااــا وتعل اــةش و ــد س  ــرم الفييــائ  سن د هــة      489ا فيــة تم وصــة تــ  )  

ــ          ــر ا عل اـ ــة ص ـ ــ  وه ـ ــة تـ ــا ام الفياااـ ــدا م للا ـ ــدير  ا ـ ــي   تـ اتـ

 تر ععة   لخ ع اةالام.وا عل اام هاءم 

 الـــــعاليعـــــر    د اعـــــة هـــــدد   ت (2016)شـــــباش  ااـــــا سهـــــر 

  المل ــــام   لبــــة  لــــد   الرياديــــة وا  ي ــــا باليوه ــــام   الفياااــــة ا  ـــا ام  

ــة ــة   اليشفي ـ ــام     وا  في ـ ــزةش  محاد ـ ــ    ـ ــدا   وليحش ـ ــيادم  سهـ ــث  اعـ الباسـ

ــفي    ــع    ا ـ ــ ش  الو ـ ــيباصة اليحل لـ ــأدا  والاعـ ــة ة اـ ــع    ئ سـ ــامش   لجاـ الب اصـ

ــد   ــة  و  ــ  الع في ــة  تــ    م وص ــام  تــ    اــل   لب ــة  المل  ــوم  الجاتع  ــة للعل   اليطب ش 

ــا  للعلـــــوم الجاتع ـــــة   والمل ـــــة  شب ـــــزة وال ـــــة   شبخـــــاص وص   واليمفيولوه ـــ

و ـــد س  ـــرم الفييــائ  ا  ـــة دالـــة  سبـــائ اا    الــبلكش  بـــدير  اليشفي ـــة  دلســط    

ــا ام الفيا ــة   بـــ  ا  ـ ــام اليشفي ـ ــة المل ـ ــة لـــد   لبـ ــام الرياديـ ــة واليوه ـ ااـ

 وا  في ة  حاد ة  زة.
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ــاول  ــاش  و فيـ ــي 2018)الأ ـ ــة    (   د اعـ ــا ام الفياااـ ــ  ا  ـ ــة بـ الع  ـ

والأداء الـــــــو  ع  لـــــــد  العـــــــاتل    بفيـــــــو  محاد ـــــــام دلســـــــط ش  

ــ  الاعــيباصة ال ــ    ــ   بش ــفي   الو ــع  اليحل ل ــة  عوباعــيادام ا  ــة ا في تموص 

ــ  ) تو عًــا وتو عــةش وس  ــرم الفييــائ  د هــة توادشــة اــباة اــ         (278ت

  ودر ا  ا ام الفياااة لد  العاتل    البفيو .

ــو  ش   ــدة والعلــ ــر  )الجرايــ ــر    2018وسهــ ــدد   ت  عــ ــة هــ ( د اعــ

ــو        ــة  ــ ــة   ولايــ ــا ام الفياااــ ــدا م للا ــ ــدير  ا ــ ــة تــ ــة مما عــ د هــ

( 50الـــع ) بســـلطفية ااـــانش وباعـــيادام ا ـــفي   الو ـــع  ُ بشـــ  اعـــيباصة 

ــة        ــة مما عـ ــائ  سن د هـ ــرم الفييـ ــد س  ـ ــا سولش و ـ ــدير وتعل ااـ ــااداا للاـ تسـ

تـــدير  ا ـــدا م للا ـــا ام الفياااـــة هـــاءم اال ـــةش ووهـــود دـــرو  دالـــة  

ــة )   ــيو  دلالـ ــد تسـ ــائ اا افيـ ــاا    05,0 سبـ ــو  الاهياـ ــي ا  الفيـ ــز   ـ (  عـ

 وا ساع الو  ع .

هـــــدد   ت  عـــــر  سثـــــر  د اعـــــة (2019)عـــــل مش  اـــــ ل  سهـــــرم

ــة        ــا ام الفياااـ ــة ا  ـ ــة ليفيا ـ ــطة اليعاال ـ ــع الأصشـ ــائم الـ ــتر   ـ ــات  تشـ برصـ

ــةش     ــال الروضـــ ــاهك لـــــد  ا وهـــــوب  تـــــ  س عـــ ــ ااء الفيـــ ــا ام الـــ وت ـــ

ــفي   اليجـــريط  بشـــ  الباسثـــة سدوام الد اعـــة الـــع    ا فيـــة وباعـــيادام ا ـ

ش و ـــد  تـــ  س عـــال الروضـــة ا وهـــوب     (  علًـــا و علـــة 27) تم وصـــة تـــ  

ــة  ــائ  الد اعـ ــرم صيـ ــا ام     س  ـ ــة ا  ـ ــتر     فيا ـ ــات  ا شـ ــاب  للاصـ ــر  وـ سثـ

 الفياااة لد  س عال الروضة ا وهوب .

ــرم  و  ــا سهـ ــ ا  سيااـ ــ ا السـ ــ ش    هـ ــة (2020)ثابـ ــدد   ت  د اعـ هـ

ــد          ــة ل ــا ام الفيااا ــة ا   ــتر  ليفيا  ــد يط تش ــات    ــة برص ــد  داال  ــام ت   
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ل ا   ــــام اإددا يــــة لب ــــر الط ب ــــة   هاتعــــة الأ بــــعش تــــ  لــــ        

ــرو      ــة العـ ــ  تـــ  دلالـ ــةش واليحشـ ــا ا  م الفياااـ ــيو  ت ـ المشـــ  اـــ  تسـ

بــ  تيوعــطام د هــام اةاواــة اليجريب ــة   الش ــام الشبلــ  والبعــد ش        

ــةش    ــا ام الفياااـــ ــ  ا  ـــ ــي ا   تيوعـــ ــة الـــ ــفي    وتعردـــ ــيادام ا ـــ وباعـــ

( 37)اليجــــريط  بشــــة الباسثــــة سدوام الد اعــــة الــــع ا فيــــة تم وصــــة تــــ  

ــةش   ــا و الب ــع تســيو        البا ــراا واضــحاا    د ــائ  الد اعــة سث ــرم صي ــد س   و 

 ا  ا ام الفياااة لد  ا فية الد اعة بعد  طب   الاصات  اليد يط.

ــر  ــوا     وسهــ ــ  و  ــ ــة( Dubey & Tiwari, 2020)دوبــ  د اعــ

ــدد   ت  ــام ه ــل ا ــا   عع  ــة     اما   ــد العجــوة الشائا ــة وةدي ــد الفيااا  ل

ــا اليع الطــــ ذ ا بيــــدئ  ــام  بيمفيولوه ــ ــر  فيــــو  الخلع ــ ــ مش و عــــر  سثــ لــ

ــداهاا       ــي   سـ ــيام ا فيـ ــد الـ ــةش و ـ ــا ام الفياااـ ــع  د ا  ا  ـ ــة الـ ا عرد ـ

ــة         ــ  ا موت ــة ت ــة ا اول ــام العفي  ــام با معس ــا ا علوت ــ ذ  مفيولوه  ــ    ت

ا رازيــــةش والثاص ــــة تــــ  مما عــــ   مفيولوه ــــا ا علوتــــام والا بــــالام       

صامش و ـــد س  ـــرم سها ـــة  بشـــ  ال  ـــا الاليبـــا ام اليجريب ـــة والاعـــيبا 

 ا معسام اليعل ا ة    عزيز و فيا ة ا  ا ام الفياااة.

وبــــالفي ر للد اعــــام الســــابشة ييــــب  سص ــــا  فياولــــ  ا  ــــا ام الفياااــــة 

 ت سها ـــــة  مباليفيا ـــــة سو الش ـــــام سو تـــــد  ا اهـــــةش ولخع  ـــــا سشـــــا 

ــع      ــام تــ ــ  الد اعــ ــ   لــ ــالامش و يعــ ــ  اةــ ــة   ويلــ ــا ام الفياااــ ا  ــ

ــ ــة الد اعــ ــا ام الفياااــ ــا للا ــ ــة    فياو ــ ــ    ة ا ال ــ ــ  هــ ــ ل   يعــ ش واــ

(   اعــــيادام Roa, 2014( و او )2016الد اعــــة تــــع د اعــــة )شــــباش 

ــ      ــيباصةش   ســ ــ  الاعــ ــيادتة وهــ ــ ل  الأداة ا ســ ــع  واــ ــفي   الو ــ ا ــ
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ــفي           ــو ا  ــام وه ــ  الد اع ــع ليل ــفي   ا يب ــام   ا  ــة الد اع ــع بش  ــ  ت تخيل

ــ اليجـــريطش ــا سن لخ ـ ــا   الطـــ ذ  راســـل  ااـ ع الد اعـــام ل ثلـــ  ا فيي ـ

ــة هــ   الد اعــة         ــع الجاتعــةش   ســ  لث لــ  ا في ويلعــة تــ  الروضــة وسي

 تعل اام الل ة العرب ة.

و ــــد ل  ــــزم هــــ   الد اعــــة اــــ   لــــ  الد اعــــام    فياو ــــا مجــــال  

اإددا ة البــــع ة سســــد اةــــالام ا  ا ــــة   العال ــــة اليعل ا ــــة وهــــو تــــا لم 

 و ا الد اعام السابشة. يفيا

 و د اعيعادم ه   الد اعة ت   ل  الد اعام  : 

 .اإد ا  الفي ر  للد اعة 

 .بفياء  ائاة ت ا ام اإددا ة البع ة الفياااة 

 .تفيا شة صيائ  الد اعة 

 اإددا ة البع ة:  -ثاص اا

 ارد ـــا  عريعـــام اـــدة  ع ـــوم اإددا ة البـــع ة؛ س ـــث  ثونسو د البـــاس 

بأص ـــا: امجاواـــة تـــ  اإدهــــراءام اليفي  ا ــــة ودـــ       ( 2011سبـــو لل ـــل ) 

 وااــد  اــا  ةش ــ  ب  ــة  عل ا ــة دعالــة تــ  لــ ل الأصشــطة الــ  يشــوم          

 (.31صب ا ا علـم دـ  الب ا )

( بأص ـــــا: ا في ـــــ م و دا ة البـــــ ش 2004 طـــــات  )صايعـــــة واردي ـــــا 

و عع ـــل الوعـــا ة ا امفيـــةش و شـــديم بـــرات  اليعـــديل والـــي ا ا فياعـــبة ثـــم   

ــام ضـــافي اا        تر ــدث هـــ   العال ـ ــة الـــ  ةـ ــرو  ا فيال ـــة والب  ـ ــة ال ـ ا بـ

 (.347ص)
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( بأص ــــــا: ااــــــل الســــــلوا امش واواتــــــل 2011وارد ـــــا محاــــــود ) 

ــ ا        ــة د ـ ــة تفي اـ ــع ة  عل ا ـ ــة  ـ ــودا ب  ـ ــود  ت  ـ ــ   شـ ــع  الـ ــ م البـ اليفي ـ

 (.502ص)

(  عريع ــــــا بأص ــــــا: امجاواــــــة اإدهــــــراءام 2012وسو د ا ويــــــد  )

ــا  ــة ا بــ ــل     اليفي  ا ــ ــام واواتــ ــ   تعط ــ ــ ش و فيســ ــ م تعــ ــ   في ــ اة ودــ

 (.82صاليعل م واليعلم بب غ  س ل اال ة الترب ة البع ةا )

 ومما عب  يياك سن اإددا ة البع ة   مجال ا  ياا :

 اب  الفي ام دالل الب  الد اع . هراءام  في  ا ة ل 

 .ودا تفياخ  ع  ت ئم لعال ة اليعلم  

   واليشـــــويم وا اا عـــــام  تخطــــ   الأصشـــــطة وسعـــــال و اليـــــد ي

 البع ة ا  ءتة لفيجا  العال ة اليد يس ة.

  م وا يعلم. يعل  با عل 

 .اال ة تفي اة ووططة 

 تيطلبام اإددا ة البع ة: 

اال ــــة  ربويــــة   ــــد  ليحش ــــ  الفي ــــام دالــــل  اإددا ة البــــع ة ُ عــــد  

العبـــل الد اعـــ ؛ تـــ  لـــ ل مما عـــام وصشـــا ام يشـــوم ب ـــا ا عل ـــم         

ــودا ب  ــ         لي ــد  ت ــ  لا ب ــ  د ص ــ  ذل ــع ييحش ــة؛ وسي ــبة وداال ــة تفياع ــة  عل ا   

 : ودر ادد ت  ا يطلبام؛ ه 

    ــ ة ــة سعاعـــ ــام   اـــ ــام وا ـــــدوء   البـــــ : دالفي ـــ  ـــــودا الفي ـــ

وتطلـــو ت ـــم لمـــ    ا شابـــل لا يفيب ـــ  سن يش ـــد ا ـــيعلم   تشعـــد   ـــوال  

 ــ    ــع ا عل ـ ــو الـ ــ  وـ ــ ش لمـ ــوم الد اعـ ــيعلم    ال ـ ــال للاـ ــك اةـ  م سن يعسـ

 ا راة.
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 .ودا ب  ة صعس ة  سااد ا يعلا  الع اليعلم  

        ــاث ــع الأثـ ــ ل  و يـ ــ  لـ ــ  تـ ــ  وذلـ ــة للبـ ــة ا اديـ ــ م الب  ـ  في ـ

والوعــائل اليعل ا ــة بطريشــة  اــا  اعــي  ل اــل سهــزاء البــ  ويســ ل         

 اصيشال ا يعلا    صع  الو  .

      ــاام ــ   للاـــ ــ ل الياطـــ ــ  لـــ ــة تـــ ــاام اليعل ا ـــ ــودا الخـــ  ـــ

 شـــد  ا بشـــمل ييـــ ك العاـــل للجا ـــعش ويـــودر لـــاام هديـــدة اليعل ا ـــة و

 للايعلا .

 ــ  ــة ا ـ ــيو      يعلا ت س ـ ــر  تسـ ــو  م ليعـ ــدت م و شـ ــة  شـ وتيابعـ

 (.39صش 2014 شدت م وصشاي الاع  والشوة )الأدفيد ش 

 تموصام اإددا ة البع ة: 

ــ        ــدد تــ ــال اــ ــة  شــ ــطة وداالــ ــة صشــ ــعي ا اال ــ ــع ة ببــ اإددا ة البــ

 الع الفيحو اليال :( 297صش 2013ز ط )ال هاذارا موصام 

     ــا سصـــوا  اليعـــاا م دالـــل ــيم د  ـ ــ ة الـــ  يـ ــة الد اعـ و ـــ  ا بـ

 الب  الد اع .

        الأدــــراد والعــــاتلون    دا ة البــــ  بــــدءا تــــ  تــــدير ا د عــــة

 واصي اء با يعلا .

     ــائل ــواد ووعـ ــم ا ـ ــ   اـ ــة الـ ــزة اليعل ا ـ ــواد والأدوام والأه ـ ا ـ

    سيادم   اليعل م واليعلم.و مفيولوه ا اليعل م ال

      ــيعلم عـــواء اـــان البـــ ــيم د ـــ  اال ـــة الـ  ردـــة البـــ  الـــ    ـ

 الد اع ش سم ا عالش سم عاسام ا د عةش سم تباد  اليعلم.
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 ا  ا ام الأعاع ة للإدا ة البع ة:

ــم     ــ  ا عل ــ ــاب  بــ ــل اإدوــ ــام اليعااــ ــع سعــ ــع ة الــ ــوم اإددا ة البــ  شــ

صايعــة  دد تــ  ا  ــا ام الأعاعــ ة س لي ــا   وا ــيعلا  ويــيم  ذلــ  بيــودر ا ــ   

 :  الآ  ( 347صش 2004 طات  )

 اإددا ةش و شال: -سولًا

 .في  م وارن الد م  

  م.الاص اا    اليعل 

 . شل ل العواتل ا شيية لاصيبا  ا يعلا  

 ا را بةش و شال:  -ثاص اا

 .د م الأص اة ا د ع ة 

 . الخدتام ال   شدم  ساادة ا يعلا 

  .ودا ب  ة  ع ة وتفياخ تد ع  دادف 

 الوعا ةش و شال:  -ثالثاا

 . شاد و وه   ا يعلا   

 .سعال و  عع ل اليعزيز لل ام 

 .ةفيو  ثا ة ا واه ة السلب ة 

 اليعديلش يشال: - ابعاا

 .د م ص رية اليعلم 

 . اعترا  ج ام  عديل السلو  سو    ا 

 .و    برات  اليعزيز سو العشاذ  
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 الد اع : عبلم دالل الالأعاع ة للاعل الأدوا  

اليعلـــ م ببـــعي  اال ـــة صشـــطة  عاال ـــة دالـــل العبـــل الد اعـــ  يشـــوم  

ــم    ــ ة للاعل ـ ــيعلمش و ياث ـــل الأدوا  الأعاعـ ــدة للاعل ـــم وا ـ الـــع سدوا  اديـ

 دالل العبل الد اع   :

       ــ  م   شــان  شــديم ا ــادة العلا ــة و عســاهاش وهــ ا ييطلــو تــ  ا عل 

ــادة العلا ــــ ــة   ا ــ ــ ة للعال ــ ــر الأعاعــ ــد العفيا ــ ــو سســ ــ ا وهــ ة الــــ  يد عــ

 اليد يس ة.

        ــدص ا ــ  ا ســيويام ال ــل ت ــا ليفييش ــع د   ــ لة البــع ة واليفيوي  ــر  الأع

  ت ا سيويام العل ا.

    اعـــيادام الوعـــائل اليعل ا ـــة وهـــ  تـــ  ا  ـــا ام الأعاعـــ ة الـــ

 م.وو سن ييشفي ا ا عل 

   ــث ي ــردا  ؛ س ـ ــ  و بـ ــ  لـــ ل  عاتلـ ــدوة تـ ــيعلا  الشـ ــو ا ـ مسـ

 الش م والعادام والسلوا ام والاةاهام اإدواب ة.

    ــة ــع الجواصــــو العشل ــ ــيعلا    لخ ــ ــل للاــ ــو ا يماتــ ــ  الفياــ ةش ــ

 والاصععال ة والاهيااا ة والفيع  سرا ة.

 اإددا ة البع ة وا  ا ام الفياااة: 

افيـــــد  فيـــــاول ا  ـــــا ام الفياااـــــة وا  ي ـــــا   ـــــا ام  دا ة البـــــ   

  سص ـــا  ـــد  ي  ـــع   اـــثا تـــ  الفيشـــايش وبييبـــع تع ـــوم        الد اعـــ  ييـــب 

وت ـــــا ام اإددا ة البـــــع ة الـــــ  سو دهـــــا التربويـــــون والبـــــاسثون تثـــــل  

(ش 2012(ش و)ا ويـــــــــد ش 2011(ش و)محاـــــــــودش 2004) طـــــــــات ش 

ــا ونش  ــمش 2013(ش و)الخط ــــــوش 2003و)هــــ ــ  واا ــــ (ش و)العجاــــ
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ــوانش 2018 ــ ةش 2019(ش و) ضــــ ــك سص ــــ ــ2020(ش و)الرواضــــ ا ( يياــــ

 ا عش  الع سن ت ا ام اإددا ة البع ة:

 . هراءام  في  ا ة   د  لاب  الفي ام   العبل الد اع  

    ــــأ     هــــاصب ؛ هاــــا: الفيشــــاي اليعل اــــ  ليحش ــــ  الأهــــدا 

 اليعل ا ةش والفيشاي اإددا   لاب  الفي ام و في  م الب  ة البع ة.

  فيحبـــــر ت ا ا  ـــــا   هواصـــــو العال ـــــة اليعل ا ـــــة )الياطـــــ  ش 

 دا ةش اليفي  مش الا بالش الاب ش اليعديلش الوعا ة(.اإد

ــون          ــ  التربويــ ــد ا عــ ــة دشــ ــا ام الفياااــ ــوم ا  ــ ــ   ع ــ ــا ييعلــ ــا تــ ست ــ

ــا ةش   ــفي م: ) ـــــــ ــاسثون؛ وتـــــــ ــباش 2010والبـــــــ (ش 2016(ش و)شـــــــ

ــ  ش  ــا ش 2013و) ـــــ (ش Roa, 2014(ش و او )2014(ش و)سجـــــ

 ( الع سن ا  ا ام الفياااة:2020و)ثاب ش 

  ــام ــد ام واــ ــ ام    ــ ــع ويلــــ  الشابــ ــل تــ ــ ة لليعاتــ شابــ

 وا وا  ش وتواه ة ا شم م والأ تام.

       ــاي ــ ش والفيشـ ــاي اليعل اـ ــة الفيشـ ــة اليعل ا ـ ــو العال ـ ــال هواصـ  شـ

اإددا  ش والع  ـــام اإدصســـاص ة والاهيااا ـــةش الجواصـــو العفي ـــة   الب  ـــة      

 اليعل ا ة.

       يعلـــــ  با روصـــــة   مما عـــــة ت ا ا  ـــــا: الش ـــــادةش الياطـــــ  ش 

يعـــاونش العاـــل ضـــا  دريـــ ش الا بـــال واليوا ـــلش  دا ة الأ تـــامش  ال

 دا ة الو ـــ ش  دا ة الع  ـــام الاهيااا ـــةش الشـــد ة الـــع اليم ـــ ش ســـل  

 ا شم م.
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ويياـــك ممـــا عـــب  سن ا  ـــا ام الفياااـــة  ـــر ب  ببـــعام وسداء ا عل اـــة    

ــة           ــر تروص ــة ساث ــل ا عل ا ــعام ةع ــ   الب ــ ش ه ــ  الد اع ــاء  دا ة الب سثفي

ا عــة ا  ــا ام البــع ة والســلوا ام اليد يســ ة؛ س ــث  يعاتــل بأ يح ــة        مم

ــةش        ــة وتشفيع ــة ولبش ــة ترص ــاد  بطريش ــا م عــلوا ا الش  ــا ول و عــرن سدما ه

ــة        ــة  عاال ـ ــع ة سوا يـ ــة  ـ ــة ب  ـ ــاون و    ـ ــع اليعـ ــد   ا الـ ــادة  ت  ـ  ضـ

تععاــة بــالود   ائاــة الــع الع  ـــام اإدصســاص ةش و عع ــل  فيــوام اليوا ـــل        

رة واإدلمتروص ــــة؛ ممــــا يســــ م   ل زهــــا ا  ــــنيش وال ــــ  دــــاإددا ة   ا باشــــ

البـــع ة الفياااـــة اوذهاـــا تـــ  اـــاذ  اإددا ة البـــع ة ا رصـــة الـــ  ليـــز  د ـــ  

ا  ـــــا ام اليد يســـــ ةش وا  ـــــا ام الش اديـــــةش تـــــع الع  ـــــام اإدصســـــاص ة 

 والاهيااا ة بدلًا ا  اون اإددا ة البع ة مجرد ضب  و في  م.

وضـــو  اإددا ة البـــع ة باهياـــام البـــاسث  داـــفي م تـــ       و ـــد س ـــ  ت 

ــد     ــا وةديــ ــيم بيطويرهــ ــ  اهــ ــفي م تــ ــع ة وتــ  ــــث تشــــم م اإددا ة البــ

ــا اليد يب ــاسي اها  ــ ــة ــ ــ ر ش  ة اد اعــ ــ  هــــدد   ت  2010)الشــ ( والــ

ــدد        ــ  الجـ ــد  ا عل اـ ــ  لـ ــة إددا ة البـ ــام ال  تـ ــع المعايـ ــر  الـ اليعـ

رد  التربـــوي  وا ـــديري  وا عل اـــ  ا رسلـــة الثاصويـــة تـــ  وه ـــة ص ـــر ا شـ ــ

الجــددش والعــرو  بــ  سدــراد الع فيــة ودشًــا  ــي ا  الو  عــة وصــو  ا مهــلش          

( ابــــا ة 74وباعــــيادام ا ــــفي   الو ــــع  ُ بشــــ  اعــــيباصة تموصــــة تــــ  ) 

( 28( تــــديرااش و)17( شــــردًا  ربوي ــــاش و)29( اعايــــة الــــع )12 ياـــا  ) 

ــدد با رس   ــ  الجـ ــ  ا عل اـ ــا تـ ــائ  سن    تعل ااـ ــرم الفييـ ــد س  ـ ــةش و ـ ــة الثاصويـ لـ

ــة    المعايـــام ال  تـــة إددا ة البـــ   راوســـ  لـــد  ا عل اـــ  ا فيـــة الد اعـ

 تا ب  تيوعطة  ت اال ة.
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والـــــ  هـــــدد   ت  عـــــر  د هـــــة مما عـــــة      (2011و)الطعـــــاص ش 

اـــ  اليعلـــ م الثـــاصو       ا  ـــا ام اإددا يـــة البـــع ة الأعاعـــ ة لـــد  تعل     

لــ م   محاد ــة المــر  وا  ي ــا بــبع  ا ــي اامش      تــديريام الترب ــة واليع 

ــ  )   ــة تـ ــة الد اعـ ــ  ا فيـ ــد  موصـ ــا وتعل ( تعل 180و ـ ــ  م  ااـ ــ  الـ ــة  بشـ اـ

اعــــيباصةش و ــــد س  ــــرم الفييــــائ  سن ت ــــا ة الأصشــــطة البــــع ة واليعااــــل   

البـــع  سبـــل  الـــع ا ر بـــة الأوت بالفيســـبة لـــلإدا ة البـــع ةش وسبـــل  

ــع ا ر بـ ــ  ــو  الـ ــاد التربـ ــا ة اإد شـ ــ    ت ـ ــائ  بأصـ ــا ب فيـــ  الفييـ ة الألـــاةش ااـ

 وهـــد دـــرو  ذام دلالـــة  سبـــائ ة  عـــز   ت  عااـــل الخـــاة تـــع الجـــفي ش  

ب فياـــا لا  وهـــد دـــرو  ذام دلالـــة  عـــز   ت تـــي اام عـــفيوام الخـــاة. و  

الد اعــــة بيو  ـــ  اليشفي ــــام التربويــــة ا ديثــــة     سو ــــ ضـــوء الفييــــائ   

  فيع   اإددا ة البع ة بعاال ة.

والـــ  هـــدد   ت  عـــر  الاسي اهـــام     (2013الخط ـــوش )ود اعـــة 

ــة  عل  ــا      اليد يب ـ ــا يراهـ ــع ة ااـ ــال اإددا ة البـ ــ    مجـ ــ م الأعاعـ ــ  اليعلـ اـ

اــــون و عــــر  سثــــر اــــدد تــــ  ا ــــي اام ال  ــــاش وليحش ــــ  سهــــدا  ا عل 

ــيباصة     ــة اعــ ــث  بشــ ــع ش س ــ ــفي   الو ــ ــة ا ــ ــيادت  الباسثــ ــة اعــ الد اعــ

ااــــاش و ــــد سشــــا م صيــــائ  ( تعل 299الد اعــــة الــــع ا فيــــة تموصــــة تــــ  )

اــــ    مجــــال  دا ة البــــ  الد اعــــة  ت سن الاسي اهــــام اليد يب ــــة للاعل 

ــام )   ــمل اـــ ــة بشـــ ــبة تر ععـــ ــ  بفيســـ ــم م  37,80ااصـــ ــر ا شـــ %(ش وساثـــ

شـــ وااً: الشـــ وش والعدواص ـــةش واإدهاـــال   الفي ادـــةش والد اعـــة. وسبـــر   

 ــ    بععال ــةش و لــة   م الــع  دا ة  ــع    سعــباذ ا شــم م: ضــع   ــد ة ا عل 

  عاون سول اء الأتو .
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ــد ش   ــة )الأدفيــ ــم م     (2014ود اعــ ــد تشــ ــدد   ت ةديــ ــ  هــ والــ

اـــ  ا لشـــة الأوت تـــ  اليعلـــ م الأعاعـــ     دا ة البـــ  الـــ   واهـــ  تعل 

الجا و يــــة العرب ــــة الســــو ية   ضــــوء اــــدد تــــ  ا ــــي اامش وليحش ــــ    

س ــــةش و بشــــ  سهــــدا  الد اعــــة ساــــدم الباسثــــة اعــــيباصة وبطا ــــة ت  

ااــــاش و ــــد س  ــــرم ( تعل 200سدوام الد اعــــة الــــع ا فيــــة تموصــــة تــــ  )

 الفييائ  ادد ت  ا شم م ا يعلشة باإددا ة البع ة.

( والـــ  هـــدد  Ritz, & Others, 2014) ييـــز وآلـــرون ود اعـــة  

ــد  تعل    ــع ة لــ ــال و اإددا ة البــ ــر  سعــ ــال     ت  عــ ــان الأ عــ ــ   يــ اــ

ــ ءش وب   ــيجابة للســــلو  الســ ــع  اعــــيادم    الاعــ ــفي   الو ــ اعــــيادام ا ــ

ــرم       ــ ةش وس  ــ ــعو  د اعــ ــة  ــ ــة    ســ ــة وا  س ــ ــاسثون ا شابلــ البــ

اـــون لليعاتـــل الفييـــائ   فيـــو  الاعـــترا  ج ام البـــع ة الـــ  يســـيادت ا ا عل  

 تع السلو  الس ء دالل الب  الد اع .

( والــــ  هــــدد   ت تعردــــة تشــــم م    2014ود اعــــة )الرويلــــ ش  

ــد  تعل  ــع  لــ ــب  البــ ــو ش   الاــ ــة الجــ ــ ة   تفيطشــ ــة الأعاعــ ــ  ا رسلــ اــ

ــم م      ــام تشـ ــيباصة وتش ـ ــث اعـ ــ  الباسـ ــع   بـ ــفي   الو ـ ــيادام ا ـ وباعـ

( تعل ااــــاش و ــــد س  ــــرم 78الاــــب  البــــع  الــــع ا فيــــة تم وصــــة تــــ  ) 

 الفييائ  وهود ادد ت  تشم م الاب  البع  لد  ا عل ا .

م ( والـــ  هـــدد   ت ةديـــد تشـــم 2015سيا ـــا د اعـــة )ا  ـــومش  

ــة    ــة   تـــدا م تديفيـ ــة الابيدائ ـ ــ  تعلاـــ  ا رسلـ ــع ة الـــ   واهـ اإددا ة البـ

سائــلش وباعــيادام ا ــفي   الو ــع  ا ســح   بــ  الباســث اعــيباصة الــع        

ــددها )  ــغ اــ ــة بلــ ــرم    145ا فيــ ــد س  ــ ــةش و ــ ــة الابيدائ ــ ــا با رسلــ ( تعل ااــ
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الفييــــائ  وهــــود تشــــم م لــــلإدا ة البــــع ة بالاــــب  البــــع  وت ــــا ام 

 اليوا ل.

( د اعــــة هــــدد   ت  2017  الســــ ا  ذا ــــ  سهــــرم )الخــــويطرش    و 

 عــر  سعــباذ تشــم م اإددا ة البــع ة الــ   واهــ  ا عل اــام   محاد ــة        

ــة     ــيباصة الـــع ا فيـ ــفي   الو ـــع   بشـــ  الباسثـــة اعـ افي ـــزةش وباعـــيادام ا ـ

ــ  )  ــة تـ ــةش و)80تم وصـ ــود   80( تعل اـ ــائ  وهـ ــرم الفييـ ــد س  ـ ــةش و ـ (  البـ

ــم    ــباذ  شــ ــ  الأعــ ــدد تــ ــع ة   اــ ــا اإددا ة البــ ــع ة سها ــ م اإددا ة البــ

 ا يسلطةش وضع  اليوا ل تع الطالبام.

ــا  ـــدت   ــة (2018)العجاـــ  واا ـــمش  ااـ هـــدد   ت  طـــوير  د اعـ

اـــام العلـــوم با رسلـــة ا يوعـــطة ت ـــا ام  دا ة البـــ  ا د عـــ  لـــد  تعل 

 فيطشــــة اســــا   ضــــوء الاةاهــــام العا  ــــة ا عا ــــرةش و شــــديم  بــــو    

يعع ــل ت ــا ام تعلاــام العلــوم با رسلــة ا يوعــطة   مجــال  دا ة       تشــتر  ل

ــد    ــع  ساـ ــفي   الو ـ ــيادام ا ـ ــة  البـــ ش وباعـ ــيباصة وبطا ـ ــان اعـ م الباسثيـ

ــ  ) ت س ـــةش  بشـــ  الـــع ا فيـــة تم     ( تشـــردة 61( تعلاـــة و)89وصـــة تـ

ــيو        ــد تسـ ــائ اا افيـ ــر  دال  سبـ ــود دـ ــائ  وهـ ــرم الفييـ ــد س  ـ ــةش و ـ  ربويـ

اـــــة يجابام الخا ـــــة بوا ـــــع مما عـــــة ا عل ( بـــــ   مـــــرا ام الاعـــــ01,0)

ــع        ــدل ال ــا ي ــاش مم ــام  طويره ــطة وآل  ــة ا يوع ــا ام  دا ة البــ  با رسل   

سن هفيـــا  ت ـــا ام لـــا م بطريشـــة اال ـــة وسلـــر  بطريشـــة تيوعـــطة وثالثـــة  

 لا لا م.

هـــدد  هـــ   الد اعـــة  ت د هـــة مما عـــة ( 2019) ضـــوانش ود اعـــة  

الاتــو    ــا ام  دا ة البــ  تــ  وه ــة       لبــة الترب ــة العال ــة   هاتعــة   
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ص ـــرهم ودـــ  اـــدد تـــ  ا ـــي اامش وباعـــيادام ا ـــفي   الو ـــع  ا ســـح   

ــة تم   ــع ا فيـ ــيباصة الـ ــة ) بشـــ  اعـ ــرم  284وصـ ــد س  ـ ــةش و ـ ــا و البـ (  الباـ

 الفييائ  سن د هة مما عة الط ذ   ا ام  دا ة الب  تيوعطة.

المشــــ  اــــ  هــــدد  الد اعــــة  ت  (2020)الرواضــــ ةش ود اعــــة    

اــ  ا رسلــة الأعاعــ ة   تــدا م  رب ــة الباديــة الجفيوب ــة       تــد  اتــي   تعل  

ــام      ــيعلم والع  ـــ ــام الـــ ــا  ارهـــ ــع ةش وا  ي ـــ ــا ام اإددا ة البـــ ت ـــ

ــث     ــ  الباســ ــع   بــ ــفي   الو ــ ــيادام ا ــ ــة. وباعــ ــ  الطلبــ ــة بــ الاهيااا ــ

ــة تم    ــع ا فيـ ــيباصة الـ ــ  ) اعـ ــة تـ ــ( تعل 130وصـ ــرم   ا وتعل ااـ ــد س  ـ ــةش و ـ اـ

 ا    ا ام  دا ة الب  اال ة. عل ائ  سن د هة اتي   الفييا

( والـــ  هـــدد   ت  عـــر  وا ـــع  2020ود اعـــة )الشـــ ر  و طـــوش  

اعايـــام اإددا ة البـــع ة لـــد  ا عل اـــ  الجـــدد   ا ـــدا م الأهل ـــة بيعلـــ م  

ــديم        ــدا مش و ش ــادة ا  ــوي  و  ــة ص ــر ا شــرد  الترب ــ  وه  ــة ت تمــة ا مرت

ــتر  ليفيا  ــو  تشــ ــان    بــ ــد  الباسثــ ــع  ساــ ــفي   الو ــ ــيادام ا ــ ــاش وباعــ ي ــ

ــة تــــ  )  ــياا ة تم وصــ ــاو ؛ هــــ :   72اعــ ــية محــ ــة الــــع عــ ( ابــــا ة تو اــ

ــع ش     ــباي البـ ــ ش الاصاـ ــيعلم الفيشـ ــترا  ج ام الـ ــد مش اعـ ــ   للـ )الياطـ

ــع )       ــ  الـ ــيعلم(ش  بشـ ــم الـ ــع ش داـ ــويم البـ ــيعلا ش اليشـ ــم ا ـ ( 42داـ

يــائ  سن  ــوادر اعايــام   (  ائــد تد عــة و ــد س  ــرم الفي   71تشــردًا  ربوياــا ) 

ــا         ــطة ت ــاو  تيوع ــع ار ــاءم   لخ  ــدد ه ــ  الج ــد  ا عل ا ــع ة ل اإددا ة الب

 ادا الاصاباي البع  هاء بد هة اال ة.

ــعع        ــ  عـ ــا تـ ــداد ا؛ دافي ـ ــو  سهـ ــابشة  فيـ ــام السـ ــ  الد اعـ ــك تـ ويياـ

اد اعــــة )الطعــــاص ش  ليعــــر  تســــيو  مما عــــة ت ــــا ام اإددا ة البــــع ة 
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ــوانش 2011 ــ  اعــــــــي د  ةديــــــــد    ش (2019( و) ضــــــ وتــــــــفي م تــــــ

سيا ــــا تــــفي م تــــ  ش (2013اد اعــــة )الخط ــــوش  الاسي اهــــام اليد يب ــــة

( 2014 ـــــــث   تشـــــــم م اإددا ة البـــــــع ة اد اعـــــــة )الأدفيـــــــد ش  

ــ ش  ــومش 2014و)الرويلــــــــ ــويطر )2015( و)ا  ــــــــ (ش 2017( والخــــــــ

ــع ة   ــال و اإددا ة البـ ــر  سعـ ــع  عـ ــ  ســـرص الـ ــفي م تـ ــز  وتـ ــة  ييـ اد اعـ

وآلـــرون ســـاولوا  طويرهـــا      ش(Ritz, & Others, 2014)وآلـــرون 

ش و يعـــ  (2018اد اعـــة )العجاـــ  واا ـــمش  ضـــوء الاةاهـــام ا ديثـــة

اإددا يــــة   يفيــــاول هاصــــوهــــ   الد اعــــة تــــع  لــــ  الد اعــــام   اوص ــــا 

و  ا ــــفي   الو ــــع  للد اعــــةش واــــ ل   يعــــ  تــــع د اعــــة        البــــع ة

 & ,Ritz)(ش و ييـــز وآلـــرون 2013(ش و)الخط ـــوش 2011)الطعــاص ش  

Others, 2014) ــد ش ــمش  2014ش و)الأدفيـــــ ــ  واا ـــــ (ش و)العجاـــــ

(   ا فيــــة الد اعــــة ا ياثلــــة   ا عل اــــ     2020(ش و)الرواضــــ ةش 2018

ــة      ــع د اعـــ ــيباصة تـــ ــة الاعـــ ــ ل    سداة الد اعـــ ــ  اـــ ــامش و يعـــ وا علاـــ

ــاص ش  ــد ش 2013(ش و)الخط ـــــــوش 2011)الطعـــــ (ش 2014(ش و)الأدفيـــــ

ــمش  ــ  واا ـــ ــ2018و)العجاـــ ــ ةش 2019وانش (ش و) ضـــ (ش و)الرواضـــ

2020.) 

(   الع فيــة الــ   2019وتخيلــ  هــ   الد اعــة تــع د اعــة ) ضــوانش       

ــرون        ــز وآل ــة  يي ــ ل  د اع ــةش وا ــة العال  ــ ذ الترب  ــ       ,Ritz)لث ل

& Others, 2014)   الـــ  اعـــيادت  ا شابلـــة وبطا ـــة ا  س ـــة   لخـــع

 ب اصا  ا.
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 د اعام  :و د ل  زم ه   الد اعة ا   ل  ال

     ــام ــد اليوه ــ ــع ة اأســ ــة   اإددا ة البــ ــا ام الفياااــ ــل ا  ــ  عع ــ

 ا ديثة ال  تة لليعلم تد  ا  اة.

      ــة ــع ة الفياااــ ــا ام اإددا ة البــ ــ  ت ــ ــدد تــ ــة اــ ــ  الد اعــ  فياولــ

ال  تــــــة  ــــــي اام العبــــــر وتســــــيجدام الوضــــــع الــــــراه ؛ تثــــــل:  

دالـــــل  )اليعـــــاونش و دا ة الأ تـــــامش و دا ة الع  ـــــام الاهيااا ـــــة   

العبـــل الد اعـــ (ش وهـــ  ت ـــا ام لم  يطـــر   ـــا الد اعـــام الســـابشة        

ــ :        ــددة هـ ــالام محـ ــ    مجـ ــا ام  دا ة البـ ــوير ت ـ ــدد   ت  طـ ــ  هـ الـ

 )الياط  ش واليفي  مش الا بالش الش ادةش الاب (.

    ــع ــة الــ ــة الابيدائ ــ ــة   ا رسلــ ــة العرب ــ ــام الل ــ ــي دد  تعل اــ اعــ

ــ  ام     ــ   لا  ــز ب ــا  يا  ــ  لبــائع    وهــ  الخبــوص؛   ــة ت ــة الابيدائ  ا رسل

ــي اةش     ــدص  ا ــ ــو ش والبــ ــ ش والل ــ ــ ش والعشلــ ــ ش والفيعســ ــو ا راــ الفياــ

ــائع      ــ  لبـ ــة  رااـ ــد  ا عل اـ ــة لـ ــا ام تع فيـ ــام وت ـ ــ   يطلـــو اـ والـ

 لـــــ  ا رسلـــــة الـــــ  ةيـــــا  د  ـــــا اليلا ـــــ  ة  ت  شـــــج عش و ـــــد يوش  

 واهياامش واسيواء.

ــ  الد ا     ــ   لــ ــة تــ ــ   الد اعــ ــيعادم هــ ــد اعــ ــا   و ــ ــام  : اإد ــ عــ

 الفي ر ش وةديد ا شملةش وتفيا شة صيائ  البحث.

 تفي   البحث و هراءام  طب ش :

 : اعيادم البحث ا في   الو ع  اليحل ل .تفي   البحث

ــ   ــث وا فييـ ــع البحـ ــ  تعل   مجياـ ــث تـ ــع البحـ ــون مجياـ ــة  :  مـ ــام الل ـ اـ

ل ا ــة العرب ــةش وا شــردام التربويــام با رسلــة الابيدائ ــة  فيطشــة اســا اليع      
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( 92( تعل اــــــــة و) 518 ( البــــــــالغ اــــــــدده  ) 1442/ 1441)لعــــــــام 

اـــــة لل ـــــة ( تعل 111(  لـــــ  )156ش و موصـــــ  الع فيـــــة تـــــ  )تشـــــردة

( تشــــردة  ربويــــةش ه الي ــــا ه  بطريشــــة اشــــوائ ة تــــ       45العرب ــــة و )

ــو     ــرا  التربـ ــاش و دا ة اإدشـ ــة اسـ ــة  فيطشـ ــدا م الابيدائ ـ ــدول ا ـ ش والجـ

 ة:اليال  يوضك  و يع الع في

 (  و يع ا فية البحث1هدول )

 الع فية اةياع الفيو 
صسبة الع فية 

 للاجياع

صسبة ا عل اام 

وا شردام ت  

 الع فية
تعل اام الل ة 

 العرب ة
512 111 68,21% 15,71% 

تشردام الل ة 

 العرب ة
92 45 

91,48% 
85,28% 

 %100 156 204 اةاو 

 ا واد والأدوام البحث ة: 

اــــام  ــــا ام اإددا ة البــــع ة الفياااــــة ال  تــــة  عل  ائاــــة ت -سولًــــا

 الل ة العرب ة با رسلة الابيدائ ة:

ــة:  -1 ــ  الشائاـ ــد  تـ ــة    ا ـ ــع ة الفياااـ ــا ام اإددا ة البـ ــد ت ـ ةديـ

 اام الل ة العرب ة با رسلة الابيدائ ة.ال  تة  عل 

ــة:  -2 ــاء الشائاـ ــاد  بفيـ ــاد    تبـ ــة بالااياـ ــاء الشائاـ ــة ببفيـ ــ  الباسثـ  اتـ

ــوائم   ــع الشــ ــا ام    الــ ــ  ا  ــ ــ   فياولــ ــابشة الــ ــام الســ ــوا دة   الد اعــ الــ

(ش 2013اد اعـــــــة و) ـــــــ  ش  الفياااـــــــة وت ـــــــا ام  دا ة البـــــــ 
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( )العجاــــــــ  واا ـــــــــمش  2013(ش و)الخط ـــــــــوش 2016و)شــــــــباش  

 (.2020(ش و)ثاب ش 2018

  ضـــوء ا بـــاد  الســـابشة  و ـــ  الشائاـــة    ـــو   ا الأول ـــة: -3

( ت ـــا ام  ئ ســـةش  8ةـــ  ) ( ت ـــا ة درا ـــة  فيـــد    52ه اليو ـــل  ت )

ــة     صُ  اــ   ــاد ث ث ــا بأبع ــة افي  ــد    ؛   ــو ة اعــياا ة  مــ  اإدهاب ــ : ت ه

ــا  عل  ــا     ت ءتي ــ ــةش  ــ ــة )ت ئاــ ــة الابيدائ ــ ــة با رسلــ ــة العرب ــ ــام الل ــ اــ

ــطةش         ــة تيوع ــة بد ه ــةش ت ا ــة اال  ــة بد ه ــا )ت ا ــة سها ي  ــة(ش د ه ت ئا

ــا       ــة با   ــا ة درا  ــاي اــل ت  ــد  ا  ب ــة(ش وت ة الرئ ســة )تر بطــةش   ــا ت ا

  ا تر بطة(.

ــ   ــــد        ــــد  الشائاــــة:  -4 ــ  تــ ــدم الباسثــــة   اليحشــ ااياــ

ــث    ــ ؛ س ــ ــد  ارماــ ــع  ــ ــة الــ ــ الشائاــ ــة  اُرِضــ ــو   ا –الشائاــ ببــ

الياببـــــ    مجـــــال اإددا ة  تـــــ  ارماـــــ    (10)الـــــع  -الأول ـــــة

 (.1)تلح    م التربوية وا فياه  و ر  اليد ي  

: اشــــيال  الشائاــــة     ائ ــــةو ــــ  الشائاــــة    ــــو   ا الفي   -5

ــع )  ــة الـ ــو   ا الفي ائ ـ ــ  )  54 ـ ــة ةـ ــة تفيد هـ ــا ة درا ـ ــا ام 8( ت ـ ( ت ـ

 (.2 ئ سة )تلح    م

 ــــا ام مما عــــة تعل اــــام الل ــــة العرب ــــة   اعــــياا ة وا ــــع  -ثاص اــــا

 :اإددا ة البع ة الفياااة

ــيباصة:  .1 ــ  الاعــ ــد  تــ ــا ام اإددا ة   ا ــ ــع ت ــ ــع وا ــ ــر  الــ اليعــ

 اام الل ة العرب ة با رسلة الابيدائ ة.عل البع ة الفياااة لد  ت
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: ااياـــدم الباسثـــة    ـــ ا ة بفيـــاء تعـــردام الاعـــيباصة و ـــ ا ي ا .2

ــاب      ــة السـ ــع ة الفياااـ ــا ام اإددا ة البـ ــة ت ـ ــع  ائاـ ــيباصة الـ ــردام الاعـ تعـ

ــام    ــوث والميابــــ ــابشة والبحــــ ــام الســــ ــالرهو   ت الد اعــــ ــدادها بــــ  اــــ

ــا ا  ــياا ة    ــــو ة ابــ ــ    الاعــ ــة  ا ايبــــةش و  ــ م  عــــا اــــ  مما عــ

( 8الــع ) و اــ اــة الل ــة العرب ــة   ــا ام اإددا ة البــع ة الفياااــةش      تعل 

)الياطـــ  ش الش ـــادةش اليعـــاونش العاـــل ضـــا  دريـــ ش       سبعـــاد؛ هـــ : 

ــامش  دا ة الو ــــ ش   ــلش  دا ة الأ تــ ــال واليوا ــ ــام الا بــ و دا ة الع  ــ

 (.الاهيااا ة

ــيباصة  .3 ــة ل عـــ ــيباصة  البـــــو ة الأول ـــ  ـــــو   ا  :  لـــــ  الاعـــ

اشــــيال  الــــع ثــــ ث  ( سبعــــاد8)ابــــا ةش تو اــــة الــــع  (54)الأول ــــة 

ــطةش لا      ــة تيوعـــ ــا م بد هـــ ــةش لـــ ــة اال ـــ ــا م بد هـــ ــيجابام )لـــ اعـــ

 .لا م(

: لليحشــ  تــ   ــد  الاعــيباصة ه ارضــ ا الــع       ــد  الاعــيباصة  .4

 ( محم ااـــا تـــ  ا ايبـــ    اإددا ة التربويـــة وا فيـــاه  و ـــر  اليـــد ي  12)

اــ  تــع  عــديل   ســول ابا ا  ــاش و ــد س  ــ   وادشــة ارم     إدبــداء الــرس   

 بس       ا ة بع  العبا ام.

ــيباصة    .5 ــا  الــــدالل  ل عــ ــد  الا ســ ــو    ــ ــع الفيحــ ــ  الــ : ه ذلــ

 اليال :

ــدالل      ــا  الـ ــد  الا سـ ــ   ـ ــ  تـ ــاذ  ل ه اليحشـ ــ   سـ ــيباصة وذلـ عـ

تعاتــل الا  بــاي بــ  د هـــة العبــا ة والد هــة المل ـــة للبعــد الــ    فيياـــ         

ــ ــة     ل ــ ــة المل ــ ــد والد هــ ــة للبعــ ــة المل ــ ــ  الد هــ ــاي بــ ــ ل  الا  بــ   واــ
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تــــ  لــــا   ا فيــــة اــــة وتشــــردة ( تعل 30ل عــــيباصة الــــع ا فيــــة بل ــــ  )

 وهاءم الفييائ  ااا يل :البحث 

 (   م تعات م الا  باي ب  د هة ا عردة والد هة المل ة للبعد ال    فييا   ل  2هدول )

 اليعاون الش ادة الياط  
العال 

 ا  دري ض
الا بال 

 واليوا ل
 دا ة 

 الأ تام
  دا ة الو  

 دا ة الع  ام 

 الاهيااا ة

 م
تعاتل 

 الا  باي
 م

تعاتل 

 الا  باي
 م

تعاتل 

 الا  باي
 م

تعاتل 

 الا  باي
 م

تعاتل 

 الا  باي
 م

تعاتل 

 الا  باي
 م

تعاتل 

 الا  باي
 م

تعاتل 

 الا  باي
1 0,57** 1 0,60** 1 0,59** 1 0,63** 1 0,62** 1 0,62** 1 0,54** 1 0,66** 
2 0,59** 2 0,58** 2 0,63** 2 0,57** 2 0,63** 2 0,53** 2 0,57** 2 0,64** 
3 0,63** 3 0,49** 3 0,53** 3 0,64** 3 0,59** 3 0,56** 3 0,58** 3 0,62** 
4 0,75** 4 0,52** 4 039** 4 0,59** 4 0,69** 4 0,49** 4 0,59** 4 0,49** 
5 0,65** 5 0,56** 5 0,73** 5 0,58** 5 0,72** 5 0,52** - - 5 0,55** 
6 0,59** 6 0,64** 6 0,66** - - 6 0,62** - - - - 6 0,66** 

7 0,55** 7 0,57** 7 0,66** - - 7 0,59** - - - - - - 
8 0,66** - - 8 0,59** - - 8 0,53** - - - - - - 

- - - - - - - - 9 0,52** - - - - - - 
- - - - - - - - 10 0,54** - - - - - - 
- - - - - - - - 11 0,50** - - - - - - 

ــة       ــ  د هـ ــاي بـ ــات م الا  بـ ــ م تعـ ــاب  سن  ـ ــدول السـ ــ  الجـ ــك تـ يياـ

ــة         ــد تســيو  دلال ــة افي ــ  دال ــ   ل  ــ    فييا ــد ال ــة للبع ــا ة والد هــة المل  العب

 ــ    ( 0,01) ــد وهـ ــ  البعـ ــا يش سـ ــ   تـ ــا ام  شـ ــا  ت سن العبـ ــا يشـ ــر ممـ و تمشـ

 الع البد .
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وا ع مما عة ل(   م تعات م الا  باي ب  الد هة المل ة للبعد والد هة المل ة 3هدول )

 اام   ا ام اإددا ة البع ة الفياااة ا عل 

 تسيو  الدلالة تعاتل الا  باي البعد م
 0,01 0,80 الياط   1
 0,01 0,79 الش ادة 2
 0,01 0,72 اليعاون 3
 0,01 0,78 دري العال ضا   4
 0,01 0,88 الا بال واليوا ل 5
 0,01 0,71  دا ة الأ تام 6
 0,01 0,69  دا ة الو   7

8 
 دا ة الع  ام 

 الاهيااا ة
0,70 0,01 

ــة      ــاي بـــ  د هـ ــات م الا  بـ ــ م تعـ ــاب  سن  ـ ــ  الجـــدول السـ يياـــك تـ

ــة       ــيو  دلالـ ــد تسـ ــة افيـ ــيباصة دالـ ــة ل عـ ــة المل ـ ــد والد هـ ــا ( 0,01)البعـ ممـ

ــد           ــع الب ــر ال ــو تمش ــيباصة وه ــ  الاع ــا  ش س ــ   ت ــاد  ش ــا  ت سن الأبع يش

(Robinson,  Shaver& Wrightsman, 2009,p135.) 

ه اليحشــــ  تــــ  ثبــــام اــــل محــــو  بطريشــــة      : ثبــــام الاعــــيباصة  .6

 :هاءم الفييائ  ااا بالجدول اليال  (Alpha Cronbach) سلعااروصباخ

   م تعات م الثبام ل عيباصة (4)هدول 

 تعاتل الثبام البعد ارو  م

1 
اام   ا ام وا ع مما عة ا عل 

 اإددا ة البع ة الفياااة

 0,76 الياط  

 0,74 الش ادة 2

 0,76 اليعاون 3
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 تعاتل الثبام البعد ارو  م

 0,70 العال ضا  دري  4

 0,81 الا بال واليوا ل 5

 0,69  دا ة الأ تام 6

 0,68  دا ة الو   7

 0,66  دا ة الع  ام الاهيااا ة 8

 0,82 ارو  ااتل

: تــــ  لــــ ل الخطــــوام الســــابشة    البــــو ة الفي ائ ــــة ل عــــيباصة   .7

 و ـــــل  الباسثـــــة  ت اعـــــياا ة ت ـــــا ام اإددا ة البـــــع ة الفياااـــــة        

ــ    ــة تـــ ــة تموصـــ ــو   ا الفي ائ ـــ ــع ثـــــ ث  54) ـــ ــيال  الـــ ــا ة اشـــ ( ابـــ

 اعـــيجابام )لـــا م بد هـــة اال ـــةش لـــا م بد هـــة تيوعـــطةش لا لـــا م(

 (.3تلح  )

 راءام البحث: ه

 :ه ا با  اإدهراءام اليال ة بحثا  سع لة ال للإهابة

   با وضـــــــو  ذام البـــــــلة  بحـــــــثالـــــــع سدب ـــــــام ال الا ـــــــ

اإد ــا  الفي ــر  الــ    فيــاول ت ــا ام     لليعــر  الــع   والد اعــام الســابشة 

 اإددا ة البع ة الفياااة.

 ضوء سع لي ا وصيائ  الد اعام السابشة.   بحثبفياء سداة ال 

 بحثوالي ا  ا فية ال  في   ا سيادمةديد ا. 

  ــ ــثال  طب  ــة  بح ــا      الــع الع في ــيباصة  لمتروص ا ــع الاع ــ ل  و ي ــ  ل ت

 الع تعل اام الل ة العرب ة وا شردام التربويام.
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 لخع الب اصام وةل ل ا. 

 ــي ا  اـــــرن ــائ  وتفيا شـــ ــوء   الفييـــ ــ لـــــاةضـــ ــائ   ةالباسثـــ وصيـــ

 الد اعام السابشة.

 ضوء صيائج ا.   اليو  ام وا شترسام يم شد 

ــيادتة:    ــائ ة ا ســـــ ــال و اإدسبـــــ ــال و  الأعـــــ ــيادام الأعـــــ ه اعـــــ

 اإدسبائ ة اليال ة:

  تعاـــــل ا  بـــــاي باعـــــون(Pearson)   ســـــاذ  ـــــد  الا ســـــا 

 الدالل  لعبا ام الاعيباصة.

 سلعااروصباخ  (AlphaCronbach).ساذ ثبام الاعيباصة  

    ــا ــع اـــ ــا  تربـــ ــ   ( ليعـــــر chi- Square)اليبـــ ــرو  بـــ العـــ

اـــام وا شـــردام الخا ـــة بوا ـــع مما عـــة اإددا ة   مـــرا ام اعـــيجابام ا عل 

 .البع ة الفياااة

 )اليبا  )م (T- test)  للعرو  ب  مجاواي. 

 ارن الفييائ  و عساها وتفيا شي ا:

للإهابـــة اـــ  الســـمال الأول: تـــا ت ـــا ام اإددا ة البـــع ة الفياااـــة       

 بيدائ ة؟ال  تة  عل اام الل ة العرب ة با رسلة الا

ــة    ــل البحــــث  ت  ائاــ ــة  و ــ ــع ة الفياااــ ــا ام اإددا ة البــ لــــد     ــ

الل ــــة العرب ــــة ودــــ  اــــدد تــــ  الخطــــوام دُبــــل    العبــــل   تعل اــــام

( ت ــــا ة 54الفي ائ ــــة الــــع )الثالــــثش و ــــد  لــــ  الشائاــــة    ــــو   ا 

 ( ت ا ام  ئ سة الع الفيحو اليال :8درا ة تفيد هة ة  )
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ــا ــ   -سولًـــ ــال: الياطـــ ــحة إددا ة  )ش ويشـــ ــدا  واضـــ ــد سهـــ ةديـــ

البــــ    ضــــوء لبــــائع  لا ــــ ام ا رسلــــة الابيدائ ــــة واسي اهــــا     

ــ ة  ــة والفيعســـ ــ     ش التربويـــ ــ  ودـــ ــة إددا ة البـــ ــدا   هرائ ـــ ــ ا ة سهـــ  ـــ

ــ ام     ــابشة لليلا ـ ــاام السـ ــ  الخـ ــر  اليعل اـ ــام ا شـ ــ   ش تيطلبـ ــوير لطـ  طـ

ــيع    ــة والاعـــ ــة وا  ا يـــ ــابشة ا عرد ـــ ــام الســـ ــ  ا يطلبـــ ــة  عمـــ داد  عل ا ـــ

الي ــــــا  ش وضــــــع لطــــــ  ا ه ــــــة لليلا ــــــ ام ا يعثــــــرام ش للــــــيعلم

ش الاعــــترا  ج ام اليد يســــ ة ا فياعــــبة لطب عــــة اريــــو  وو ــــ  ا بــــة      

ــ ام       ــائع اليلا  ــع لب ــي ءم ت ــ    ــة ال ــطة اليعل ا  ــا  الأصش ــا  ش الي  الي 

 (.ةديد تباد  اليعل م واليعلم ا فياعبةش سعال و اليشويم ا فياعبة

ــا ــا -ثاص اـ ــال: )دةالش ـ ــمول ة ش و شـ ــل ا سـ ــع  ش ةاـ ــام الـ ــع ا  ـ  و يـ

 شـــــرا  اليلا ـــــ ام    دا ة البـــــ  ش اليلا ـــــ ام   البـــــ  الد اعـــــ 

ــ  ــ     ش الد اعــ ــ  الد اعــ ــل البــ ــة دالــ ــ ام   ا فيا شــ ــرا  اليلا ــ ش  شــ

ش اليعاتـــل بعاال ـــة تـــع البـــعوبام الـــ   واه  ـــا اليلا ـــ ام سثفيـــاء الـــيعلم

اليبـــر  ش الـــل العبـــل الد اعـــ   اراد ـــة الـــع الع  ـــام اإدواب ـــة د   

 .(ب دوء افيد اليعرن  وا    ا ئة

ــا ــاونش -ثالثاـ ــال: ) اليعـ ــة  ويشـ ــ ااء   ا وا ـــ  اررهـ ــر  بـ اليبـ

اليعـــاون تـــع اليلا ـــ ام دالـــل البـــ  ســـول ش دالـــل البـــ  الد اعـــ 

ــة   ــو  الخ د ـــ ــايا والأتـــ ــاء  دا ة   ش الشاـــ ــ ام سثفيـــ ــياا  لآ اء اليلا ـــ الاعـــ

ش ا وضــــوا ة   ســــل الخ دــــام سو  دا ة الفيشاشــــامش العال ــــة اليد يســــ ة

ــاءة    ــام البفيـ ــوا ام وا فيا شـ ــج ع ا ـ ــ     ش  شـ ــ ة الـ ــ لة اليعاوضـ ــر  الأعـ  ـ
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ضـــب  الـــفيع  واراد ـــة الـــع ا ـــدوء والـــيحمم ش ةعـــز  عمـــا اليلا ـــ ام

 (.تفيا شة وه ام الفي ر ا يعا ضة  وضوا ةش بالاصععالام

ل الأدوا  تـــــع  بـــــادش ويشـــــال: )العاـــــل ضـــــا  دريـــــ  - ابعاـــــا

 شــــج ع اليلا ــــ ام الــــع ةاــــل ش اليلا ــــ ام دالــــل البــــ  الد اعــــ 

ــة  ــمول ة الجااا ــ ــة     ش ا ســ ــا اة الجااا ــ ــع ا شــ ــ ام الــ ــج ع اليلا ــ  شــ

 شــــــج ع اليلا ــــــ ام الــــــع ا شــــــا اة    ــــــفيع ش البــــــ  الد اعــــــ 

 (.اليجاوذ تع اليلا  ام سثفياء تشا اي    نجا  ا  امش الشرا ام

ــا ــال و -لاتساــ ــلالا بــ ــال: )اليوا ــ ــو ش ويشــ ــدث بوضــ ش اليحــ

اعـــــيادام ل ـــــة عـــــل اة   اليعـــــبا اـــــ  ش اإدوـــــا    اـــــرن الأدمـــــا 

ــا  ــل   ش الأدمــ ــاء اليوا ــ ــد سثفيــ ــة الجســ ــيادام ل ــ ــائل  ش اعــ ــيادام وعــ اعــ

اإدصبـــام لليلا ـــ ام ش اليوا ـــل اإدلمتروص ـــة   اليوا ـــل تـــع اليلا ـــ ام 

ســـترام الآ اء اش داـــم توضـــو  الفيشـــاد بالشـــواهد والأدلـــةش سثفيـــاء ةـــدث  

 عزيــــز الســـلو  اإدوــــاب   ش  ــــر  الأعـــ لة إدثــــا ة الا بـــال  ش ا يعا ضـــة 

 (.تراااة العرو  العردية ب  اليلا  امش تباشرة

اليفيبـــــــم با شـــــــم م  ش و شـــــــال: ) دا ة الأ تـــــــام -عادعاـــــــا

ــعوبام ــة ش والبـ ــة الأ تـ ــة  واه ـ ــام ال  تـ ــد اإدتماصـ ــة ش ةديـ ــع لطـ وضـ

ــة الأ تـ ــ ــاتلة  واه ـ ــةش شـ ــاذ  ـ ــع  اتخـ ــ طرة الـ ــبة للسـ ــريعة وتفياعـ را ام عـ

ا ـــرص الـــع لعـــ  اليـــو ر لـــد  اليلا ـــ ام  ســـااد            ش الأ تـــة

 (.تواه ة الأ تة

ــام ال وت ـــة  ش و شـــال: ) دا ة الو ـــ  -عـــابعاا  ر  ـــو ش ةديـــد ا  ـ

تخبــ ع و ــ  للا ــام   ش  شســ م الو ــ  ا يــا  إدنجــا  ا  ــام    ش الأولويــام

 (.الطا ئة
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ــاء ا  ــــام  ش و شــــال: )الاهيااا ــــة دا ة الع  ــــام  -ثاتفياــــا بفيــ

ــ ام  ــع اليلا ـ ــة تـ ــا    ش وديـ ــل البـــ     نجـ ــام دالـ ــ  الع  ـ ــيعادة تـ الاعـ

ش اعــــــيثا ة اليلا ــــــ ام للاشــــــا اة واليعااــــــلش ا  ــــــام و دا ة البــــــ 

ــة    ــل ا د عـ ــر  دالـ ــام الألـ ــطة والععال ـ ــ  الأصشـ ــيعادة تـ ــا اة ش الاعـ تشـ

اليلا ـــ ام الـــع    شـــج عش اليلا ـــ ام   الأصشـــطة والععال ـــام ا يفيواـــة   

  .(ساو  الأصشطة والععال ام

ــاص :    ــة اــ  الســمال الث ــا للإهاب ــة   ت ــة العرب  ــع مما عــة تعل اــام الل  وا 

 ـــا ام اإددا ة البـــع ة الفياااـــة تـــ       ا رسلـــة الابيدائ ـــة  فيطشـــة اســـا 

 اام وا شردام التربويام؟وه ة ص ر ا عل 

ــا  تر     ــيادام اليبـ ــمال ه اعـ ــ ا السـ ــ  هـ ــة اـ ــا   للإهابـ ــع اـ  -chi)بـ

Square )        ســ  ا طابشــة لليعــر  الــع العــرو  بــ   مــرا ام اعـــيجابام 

اــام وا شــردام الخا ــة بوا ــع مما عــة اإددا ة البــع ة الفياااــة لمـــل        ا عل 

ابــــا ة وسســــاذ تيوعــــ  اــــل ابــــا ة والبعــــد اــــات  وةديــــد تســــيو    

لا لـــا مش  1,67س ـــل تـــ   -1ا يوعـــ  تـــ  )  ضـــوء ا ع ـــا  ا اا عـــة 

 2,24تيوعـــ ش ا يوعـــ  ساـــا تـــ   2,34س ـــل تـــ   – 1,67 يوعـــ  تـــ  ا

 :وهاءم الفييائ  ااا يل اال ( 
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 :بعد الياط   -سولا

ودلالي ا للعرو  ب   مرا ام بدائل بعد ( chi- Square) 2اا  اة اليبا   (5)هدول 

 اام وا شردامالياط   ت  وه ة ص ر ا عل 

 الب ان العبا ام م
 د هة ا اا عة

 اة  

 2اا
 ا يوع  الدلالة

تسيو  

 تيوعطة اال ة ا اا عة
لا 

 لا م

1 

 ا عل اة ةدد

سهدا  

واضحة إددا ة 

الب    

ضوء 

لبائع 

 لا  ام 

ا رسلة 

الابيدائ ة 

واسي اها    

التربوية 

 والفيعس ة

 57 49 50 م

0,73 
 ا 

 دالة
1,65 

لا 

 36,4 31,4 32,1 % لا م

2 

 اة بوغ ا عل 

سهدا   هرائ ة 

إددا ة الب  

ود  تيطلبام 

ا شر  اليعل ا  

الخاام و

السابشة 

 لليلا  ام

 70 40 46 م

9,69 0,01 1,66 
لا 

 44,9 25,6 29,5 % لا م
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 الب ان العبا ام م
 د هة ا اا عة

 اة  

 2اا
 ا يوع  الدلالة

تسيو  

 تيوعطة اال ة ا اا عة
لا 

 لا م

3 

   ا عل اة طو

لط   عل ا ة 

 عم  

ا يطلبام 

السابشة ا عرد ة 

وا  ا ية 

والاعيعداد 

 لليعلم

 31 63 62 م

 تيوعطة 2,21 0,01 12,7
% 39,7 40,4 19,9 

4 

  اع ا عل اة

لط  ا ه ة 

لليلا  ام 

 ا يعثرام

 22 83 51 م

 تيوعطة 2,19 0,01 35,8
% 32,7 53,2 14,4 

5 

 تخيا  ا عل اة

الاعترا  ج ام 

اليد يس ة 

ا فياعبة لطب عة 

اريو  وو   

 ا بة

 0 49 107 م

 اال ة 2,69 0,01 21,6
% 68,6 31,4 0 

6 

تخيا  ا عل اة 

الأصشطة 

اليعل ا ة ال  

 ي ءم تع 

لبائع 

 اليلا  ام

 2 56 98 م

 اال ة 2,62 0,01 89,1
% 62,8 35,9 1,3 

 اال ة 2,66 0,01 16,1 0 53 103 متخيا  ا عل اة  7
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 الب ان العبا ام م
 د هة ا اا عة

 اة  

 2اا
 ا يوع  الدلالة

تسيو  

 تيوعطة اال ة ا اا عة
لا 

 لا م
سعال و 

 اليشويم ا فياعبة
% 66,0 34,0 0 

8 

 ةدد ا عل اة

 م تباد  اليعل

واليعلم 

 ا فياعبة

 2 48 106 م

 اال ة 2,67 0,01 104,5
% 67,9 30,8 1,3 

 تيوعطة 2,29 البعد اات 

 يياك ت  الجدول الساب  تا يل :

   2اـــاهـــاءم   اـــة اليبـــا (chi- Square)  دالـــة   اةـــا  البـــديل

ــا ة: ــا م للعبـ ــة لا لـ ــوغ ا عل اـ ــ     بـ ــة إددا ة البـــ  ودـ ــدا   هرائ ـ سهـ

 .الخاام السابشة لليلا  اموم ا شر  اليعل ا  تيطلبا

   2اـــاهـــاءم   اـــة اليبـــا (chi- Square)  دالـــة   اةـــا  البـــديل

ــا   :   ــطة للعبــ ــة تيوعــ ــو بد هــ ــة طــ ــ       ا عل اــ ــة  عمــ ــ   عل ا ــ لطــ

 ش و اـــع ا عل اـــةا يطلبـــام الســـابشة ا عرد ـــة وا  ا يـــة والاعـــيعداد للـــيعلم

 .ملط  ا ه ة لليلا  ام ا يعثرا

      2اــاهــاءم   اــة اليبــا (chi- Square)    دالــة   اةــا  البــديل

الاعـــــترا  ج ام اليد يســـــ ة  تخيـــــا  ا عل اـــــة بد هـــــة اال ـــــة للعبـــــا ام:

الأصشـــــطة  ش وتخيـــــا  ا عل اـــــةا فياعـــــبة لطب عـــــة اريـــــو  وو ـــــ  ا بـــــة

ــع لبــائع اليلا ــ ام      ــي ءم ت ــ    ــة ال ــة  اليعل ا  ــا  ا عل ا سعــال و ش وتخي

 .تباد  اليعل م واليعلم ا فياعبةش وةدد ا عل اة فياعبةاليشويم ا 
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     ــا ــة اليبـ ــاءم   اـ ــاهـ ــا ة   (chi- Square) 2اـ ــة للعبـ ــا دالـ   ـ

سهـــــدا  واضـــــحة إددا ة البـــــ    ضـــــوء لبـــــائع   ةـــــدد ا عل اـــــة)

  لا  ام ا رسلة الابيدائ ة واسي اها    التربوية والفيعس ة(

 يعــ   (chi- Square) 2ااــوودشــا لشــ م ا يوعــطام دــ ن صي جــة اليبــا   

تــع تســيو  ا اا عــة الــ   اشــع  افيــ   ــ م تيوعــطام العبــا ام الــ           

ممـــا يعـــني سن تســـيو  ا اا عـــة يـــتراو   ( 2,69) ت(  1,65)  راوســـ  بـــ 

( وهــو  2,29د هــة اال ــة ولا لــا مش وبلــغ ا يوعــ  العــام للبعــد )      ببــ  

ــ  ا اا عــة لبعــد الياطــ        ــ  ت ــيو  تيوع ــا  س ــ  يش ــا  لــ   ش و م  عس

ــع        ــد ي  ال ــ   ضــا    ــا  تراســل الي ــا م الياط ــة ل ــأن ا عل ا الفيي جــة ب

ــام     ــد تيطلبـ ــ  سسـ ــ ةش اوصـ ــدة الد اعـ ــل الد اعـــ ش سو الوسـ ــيو  العبـ تسـ

ــد ال ــ           ــام و ما ــردام التربوي ــل ا ش ــابع تــ   ب ــ   يُين ــة ال ــة اليعل ا  العال 

ــد     ــة؛ س ـــث يُعـ ــاء الخدتـ ــ   بـــل وسثفيـ ــد دُ بـــ  ال ـ ــ مش و ـ تـــ   و ا ة اليعلـ

تيطلبــــام  فيع ــــ  الس اعــــام اليعل ا ــــةش اــــ ل  الــــاات  اليد يب ــــة الــــ  

 شـــدم للاعل اـــام   مجـــال الياطـــ   لليـــد ي ش ستـــا اـــون ت ـــا ة  ـــ ا ة   

ــا يعــــود ذلــــ   ت لــــاة    ــا م در ــ ــة إددا ة البــــ  لا لــ سهــــدا   هرائ ــ

ا عل اــــة   تيطلبــــام  دا ة البــــ  ود ا ــــا لطب عــــة اليلا ــــ  ام لــــدي ا    

الد اعـــ  واسي اهـــا     التربويـــة والفيعســـ ةش و  ـــا يعـــود ذلـــ   ت العبـــل 

ــ ا ة     اـــا في    الخطـــة العبـــل ةش و ـــد  مـــون ا عل اـــة ا يبـــرم الـــع  ـ

ــع         ــ  ت ــة  يع ــ   الفيي ج ــ ش وه ــدا   دا ة الب ــ  سه ــو ت ــة تخل ــدا   عل ا  سه

ــمش     ــ  واا ـ ــة )العجاـ ــائ  د اعـ ــرم سن ت ـــا ام   2018صيـ ــ  س  ـ ( والـ

ــ   إددا ة البـــ  لـ ــ ــة  الياطـ ــة تيوعـــطة سو لا لـــا مش ود اعـ ا م بد هـ
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( الــــ  س  ــــرم صيــــائ  تيوعــــطة   تخطــــ   ا عل اــــ   2011)الطعــــاص ش 

( والـــ  س  ـــرم  2020لـــلإدا ة البـــع ةش ود اعـــة )الشـــ ر  و طـــوش     

صيائج ــــا اـــــ ل  د هـــــة تيوعـــــطة لمعايــــام الياطـــــ   البـــــع  لـــــد    

 .ا عل ا 

 :بعد الش ادة -ثاص ا

ودلالي ا للعرو  ب   مرا ام بدائل بعد ( chi- Square) 2اا  اة اليبا   (6)هدول 

 اام وا شردامالش ادة ت  وه ة ص ر ا عل 

 العبا ام م

 الب ان

 د هة ا اا عة
  اة 

 2اا
 ا يوع  الدلالة

تسيو  

لا  تيوعطة اال ة ا اا عة

 لا م

 يحال  1

 ا عل اة

 ا سمول ة

 0 23 133 م

 اال ة 2,85 0,01 77,6
% 85,3 14,7 0 

  و   ا عل اة 2

ا  ام الع 

اليلا  ام   

الب  

 الد اع .

 6 77 73 م

 تيوعطة 2,29 0,01 61,2
% 46,8 49,4 3,8 

  شر  ا عل اة 3

اليلا  ام   

 دا ة  الب  

 الد اع 

 59 51 46 م

1,65 
 ا 

 دالة

لا  1,66

 لا م

% 29,5 32,7 37,8 

عل اة  شر  ا  4

اليلا  ام   

ا فيا شة دالل 

الب  

 الد اع 

 0 65 91 م

 اال ة 2,58 0,01 4,33
% 58,3 41,7 0 
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 العبا ام م

 الب ان

 د هة ا اا عة
  اة 

 2اا
 ا يوع  الدلالة

تسيو  

لا  تيوعطة اال ة ا اا عة

 لا م

  يعاتل ا عل اة  5

بعاال ة تع 

البعوبام 

ال   واه  ا 

اليلا  ام 

 سثفياء اليعلم

 1 45 110 م

 اال ة 2,70 0,01 115,7
% 70,5 28,8 0,6 

 ةادظ ا عل اة 6

الع 

 ام الع 

اإدواب ة 

دالل العبل 

 الد اع 

 0 28 128 م

 اال ة 2,82 0,01 64,1
% 82,1 17,9 0 

 يبر   7

ب دوء  ا عل اة 

افيد اليعرن 

  وا    ا ئة.

 0 37 119 م

 اال ة 2,76 0,01 43,1
% 76,3 23,7 0 

 اال ة 2,52 البعد اات 

 يياك ت  الجدول الساب  تا يل :

 ــة ا ــاءم   اـ ــا  هـ ــاليبـ ــا ة  (chi- Square) 2اـ ــة للعبـ ــا دالـ  : ـ

 .اليلا  ام    دا ة الب  الد اع   شر  ا عل اة

   2اـــاهـــاءم   اـــة اليبـــا (chi- Square)  دالـــة   اةـــا  البـــديل

ــا ة  ــة : بد هــة تيوعــطة للعب ــو   ا عل ا ــ ام   البــ       ــع اليلا  ــام ال ا  

 الد اع .
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   2اـــاهـــاءم   اـــة اليبـــا (chi- Square) لـــة   اةـــا  البـــديل دا

ــة  بد هـــة اال ـــة للعبـــا ام:    ش و شـــر  ا عل اـــة ا ســـمول ة  يحاـــل ا عل اـ

بعاال ــة  ش و يعاتــل ا عل اــة اليلا ــ ام   ا فيا شــة دالــل البــ  الد اعــ     

ــيعلم    ــاء الـ ــ ام سثفيـ ــا اليلا ـ ــ   واه  ـ ــعوبام الـ ــع البـ ــة تـ ــادظ ا عل اـ  ش ةـ

 يبــــر  ا عل اــــةش  الــــع الع  ــــام اإدواب ــــة دالــــل العبــــل الد اعــــ  

 .ب دوء افيد اليعرن  وا    ا ئة

 يعــ   (chi- Square) 2اــاوودشــا لشــ م ا يوعــطام دــ ن صي جــة اليبــا   

تــع تســيو  ا اا عــة الــ   اشــع  افيــ   ــ م تيوعــطام العبــا ام الــ           

تـــا يعـــني سن تســـيو  ا اا عـــة يـــتراو   ( 2,85)  ت( 1,66)  راوســـ  بـــ 

 ــ    ( وهــو  2,52غ ا يوعــ  العــام للبعــد )  بــ  بد هــة اال ــة ولا لــا مش وبل

ــادة   ــد الش ـ ــة لبعـ ــ  ا اا عـ ــال  تـ ــيو  اـ ــا  سـ ــود  يشـ ــز  للج ـ ــ ا يُعـ ش وهـ

ــة          ــ   الفيي ج ــ  ه ــةش و يع ــاء الخدت ــد يب ا سثفي ــة و  ــداد ا عل ا ــ ل    ا ــ   ب ال

ــمش    ــ  واا ــ ــة )العجاــ ــائ  د اعــ ــع صيــ ــ ر  و طــــوش 2018تــ ( و)الشــ

م الاصاـــــباي ( والـــــ  س  ـــــرم تســـــيو  مما عـــــة اـــــال    ـــــا ا 2020

البــــع  والش ــــادةش ستــــا تــــا ييعلــــ    ــــا ام  شــــرا  اليلا ــــ ام    دا ة  

البـــ  الد اعـــ  والـــ  لا لـــا م د ـــ ا يعـــود لأعـــلوذ الاـــب  ا يبـــع   

ــ ك  ــا در ــة         ــد لا  ي ــة محــدودة   ــترة  تفي  ــة بع ــد ا عل ا ــث  ش  تدا عــفيا؛ س 

ــلًا اـــــ  اصشـــــ ا   ب نجـــــا    إدشـــــرا  اليلا ـــــ ام    دا ة البـــــ ش داـــ

الأصشـــطة اليعل ا ـــةش و يعـــ  هـــ   الفيي جـــة تـــع صيـــائ  د اعـــة )العجاـــ         

( والـــ  س  ـــرم سن ا عل اـــة  اـــب  العبـــل الد اعـــ       2018واا ـــمش 

ــاد    ــيش ل والااياــ ــ ة   الاعــ ــاك لليلا ــ ــ ام ولا  ســ ــرا  لليلا ــ دون  شــ
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الــع صعســ ا سثفيــاء سداء الأااــالش   ســ  تخيلــ  هــ   الفيي جــة تــع صيــائ           

( والـــــ  س  ـــــرم تســـــيو  اـــــال  إدشـــــرا   2011ش د اعـــــة )الطعـــــاص 

 .الي ت     اليفي  م و دا ة الب 

 :بعد اليعاون -ثالثا

ودلالي ا للعرو  ب   مرا ام بدائل بعد ( chi- Square) 2اا  اة اليبا   (7)هدول 

 اام وا شرداماليعاون ت  وه ة ص ر ا عل 

 الب ان العبا ام م

 د هة ا اا عة
  اة 

 2اا
 ا يوع  الدلالة

تسيو  

 تيوعطة اال ة ا اا عة
لا 

 لا م

1 

 يبر  

ب ااء  ا عل اة

  ا وا   

اررهة دالل 

الب  

 .الد اع 

 0 44 112 م

 اال ة 2,71 0,01 29,6
% 71,8 28,2 0 

2 

 يعاون 

تع  ا عل اة

اليلا  ام 

دالل الب  

سول الشاايا 

والأتو  

 .الخ د ة

 11 71 74 م

 اال ة 2,40 0,01 48,6
% 47,4 45,5 7,1 

3 

  سياع ا عل اة

لآ اء 

اليلا  ام 

سثفياء  دا ة 

 1 39 116 م

 اال ة 2,73 0,01 132,1
% 74,4 25,0 0,6 
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 الب ان العبا ام م

 د هة ا اا عة
  اة 

 2اا
 ا يوع  الدلالة

تسيو  

 تيوعطة اال ة ا اا عة
لا 

 لا م

العال ة 

 اليد يس ة.

4 

 ةل ا عل اة

 ثفياءالخ دام س

 دا ة 

 الفيشاشام

  وضوا ة.

 2 53 101 م

 اال ة 2,63 0,01 94,3
% 64,7 34,0 1,3 

5 

  شجع ا عل اة

ا وا ام 

وا فيا شام 

 البفياءة.

 2 56 98 م

 اال ة 2,61 0,01 89,1
% 62,8 35,9 1,3 

6 

  طر  ا عل اة

سع لة 

ةعز   عاوض ة

 عما 

 .اليلا  ام

 5 75 76 م

 اال ة 2,46 0,01 63,7
% 48,7 48,1 3,2 

7 

ةادظ ا عل اة 

الع هدوئ ا 

ا ا وةم

 باصععالا  ا.

 0 37 119 م

 اال ة 2,76 0,01 43,1
% 76,3 23,7 0 

8 

  فيا ش ا عل اة

وه ام الفي ر 

ا يعا ضة 

 . وضوا ة

 5 59 92 م

 اال ة 2,56 0,01 74,2
% 59,0 37,8 3,2 

 اال ة 2,61 البعد اات 
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 يياك ت  الجدول الساب  تا يل :

    ــا ــة اليبـ ــاءم   اـ ــاهـ ــديل  ( chi- Square) 2اـ ــا  البـ ــة   اةـ دالـ

 بد هة اال ة لجا ع العبا ام.

 يعــ   (chi- Square) 2اــاوودشــا لشــ م ا يوعــطام دــ ن صي جــة اليبــا   

تــع تســيو  ا اا عــة الــ   اشــع  افيــ   ــ م تيوعــطام العبــا ام الــ           

ــ   ــ  بـ ــال     ( 2,76) ت(  2,40)  راوسـ ــة اـ ــيو  ا اا عـ ــني سن تسـ ــا يعـ تـ

ــغ   ــا امش وبل ــع العب ــد )   لجا  ــام للبع ــو يشــا  ســيو    2,61ا يوعــ  الع ( وه

ش ويُعـــز  ذلـــ   ت الأصشـــطة البـــع ة اـــال  تـــ  ا اا عـــة لبعـــد اليعـــاون

ــل     ــا لجعـ ــع ب ـ ــ  يُو ـ ــا ا ة الـ ــة اليشـ ــ ة اليعاوص ـ ــترا  ج ام اليد يسـ والاعـ

ا ـــيعلم محـــو  العال ـــة اليعل اـــةش وهـــ ا تـــا  ماـــد  ا ـــملرام التربويـــة؛        

الســــادم اشــــر ا فيعشــــد   الجاع ــــة ا بــــرية      وا ــــملر العلاــــ  وتفي ــــا 

( بعفيـــــوان: 2004للافيـــــاه  و ـــــر  اليـــــد ي   اتعـــــة اـــــ   ـــــ  )

ا مـــوي  ا علـــماش وا ـــملر الـــدول  ليشـــويم اليعلـــ م وا فيعشـــد   الريـــان   

ــترة ) ــاا 6-4العــ ــة   2018ديســ ــ م   ا المــ ــام اليعلــ ــملر ورهــ (ش وتــ

( وا فيعشــــد   هاتعــــة 2030العرب ــــة الســــعودية   ضــــوء   يــــة ا المــــة ) 

(ش وتـــــملر الل ـــــة العرب ـــــة 2019صـــــوداا  28 -26سائـــــل   العـــــترة )

(.والـــ  ساـــدم الـــع   2020الـــدول  الرابـــع ا فيعشـــد بالشـــا  ة   يفيـــاير )    

ــام   ــرو ة الاهياـ ــيعلم     ضـ ــل ا ـ ــ  ةعـ ــة الـ ــد ي  العاالـ ــترا  ج ام اليـ باعـ

اـــام الـــع  شـــريمًا سعاعـــ  ا   البـــ  الد اعـــ ش  ضـــادة ليـــد يو ا عل      

ــد ي ش    ــاء اليـ ــا سثفيـ ــة و ـــوه     بيطب ش ـ ــ ة العاالـ ــترا  ج ام اليد يسـ الاعـ

ــدوانش       ــة )الع ــائ  د اع ــع صي ــ  ت ــة  يع ــ   الفيي ج ــرم  2014وه ــ  س   ( وال



 

 
68 

 الفياااة    ضوء ا  ا ام  ا ام اإددا ة البع ة فيطشة اسا  اام الل ة العرب ة   ا رسلة الابيدائ ة تعل  وا ع مما عة

 د. دا اة شعبان محاد اسا 

 

تســـيو  مما عـــة اـــال     ـــر   اـــايا  ابلـــة للفيشـــاد واليعـــاون  ل  ـــاش  

( والــ  س  ــرم تســيو  اــال     2020وصيــائ  د اعــة )الشــ ر  و طــوش    

ــد مش      اا ــاء الــ ــاب  سثفيــ ــل اإدوــ ــع اليعااــ ــ ذ الــ ــج ع الطــ ــام  شــ  عــ

( الــــ  س  ــــرم تســــيو  اــــال       2011وصيــــائ  د اعــــة )الطعــــاص ش   

  .مما عام اليعاال واليعاون البع 

 :بعد العال ضا  دري  - ابعا

ودلالي ا للعرو  ب   مرا ام بدائل بعد ( chi- Square) 2اا  اة اليبا   (8)هدول 

 اام وا شردام  ت  وه ة ص ر ا عل العال ضا  دري

 الب ان العبا ام م

 د هة ا اا عة
  اة 

 2اا
 ا يوع  الدلالة

تسيو  

 تيوعطة اال ة ا اا عة
لا 

 لا م

1 

  يبادل ا عل اة

الأدوا  تع 

اليلا  ام 

دالل الب  

 الد اع .

 72 43 41 م

11,6 0,01 1,66 
لا 

 46,2 27,6 26,3 % لا م

2 

  شجع ا عل اة 

اليلا  ام الع 

ةال ا سمول ة 

 الجااا ة

 0 64 92 م

 اال ة 2,59 0,05 5,03
% 59,0 41,0 0 

3 

  شجع ا عل اة

اليلا  ام الع 

ا شا اة 

الجااا ة   

الب  

 0 64 92 م

 اال ة 2,59 0,05 5,03
% 59,0 41,0 0 
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 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 الب ان العبا ام م

 د هة ا اا عة
  اة 

 2اا
 ا يوع  الدلالة

تسيو  

 تيوعطة اال ة ا اا عة
لا 

 لا م

 الد اع 

4 

  شجع ا عل اة

اليلا  ام الع 

شا اة   ا 

  فيع الشرا ام

 37 68 51 م

 تيوعطة 2,20 0,01 9,3
% 32,7 43,6 23,7 

5 

 يجاوذ 

تع  ا عل اة

اليلا  ام سثفياء 

تشا اي   

  نجا  ا  ام

 0 41 115 م

 اال ة 2,73 0,01 35,1
% 73,7 26,3 0 

 اال ة 2,35 البعد اات 

 يياك ت  الجدول الساب  تا يل :

 2اـــااليبـــا   هـــاءم   اـــة (chi- Square)  دالـــة   اةـــا  البـــديل

الأدوا  تـــع اليلا ـــ ام دالـــل البـــ    يبـــادل ا عل اـــة :لا لـــا م للعبـــا ة

 .الد اع 

   2اـــاهـــاءم   اـــة اليبـــا (chi- Square)  دالـــة   اةـــا  البـــديل

ــا ة  ــطة للعبـ ــة تيوعـ ــة : بد هـ ــجع ا عل اـ ــا اة      شـ ــع ا شـ ــ ام الـ اليلا ـ

 . فيع الشرا ام

 2اـــام   اـــة اليبـــا  هـــاء (chi- Square)  دالـــة   اةـــا  البـــديل

اليلا ـــــ ام الـــــع ةاـــــل   شـــــجع ا عل اـــــة بد هـــــة اال ـــــة للعبـــــا ام:

اليلا ــ ام الــع ا شــا اة الجااا ــة     ش و شــجع ا عل اــة ا ســمول ة الجااا ــة 
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 الفياااة    ضوء ا  ا ام  ا ام اإددا ة البع ة فيطشة اسا  اام الل ة العرب ة   ا رسلة الابيدائ ة تعل  وا ع مما عة

 د. دا اة شعبان محاد اسا 

 

ــ  ــ  الد اعـ ــة  البـ ــاوذ ا عل اـ ــا اي     ش  يجـ ــاء تشـ ــ ام سثفيـ ــع اليلا ـ تـ

  نجا  ا  ام.

 يعــ   (chi- Square) 2اــالشــ م ا يوعــطام دــ ن صي جــة اليبــا   وودشــا 

تــع تســيو  ا اا عــة الــ   اشــع  افيــ   ــ م تيوعــطام العبــا ام الــ           

تـــا يعـــني سن تســـيو  ا اا عـــة يـــتراو   ( 2,73) ت(  1,66)  راوســـ  بـــ 

( وهــو  2,35بــ  بد هــة اال ــة ولا لــا مش وبلــغ ا يوعــ  العــام للبعــد )       

ــال    ــ يشــا  ســيو  ا ــ    ت ــد العاــل ضــا  دري ــ      ا اا عــة لبع ــز  ه ش و ع

الفيي جـــة  ت سن  ب عـــة  في ـــ م البـــ  الد اعـــ     ـــل اليوه ـــام ا ديثـــة 

للـــيعلم الفيشـــ   عـــرن العاـــل ضـــا  دريـــ ش  ضـــادة  ت اليـــد يو الـــ     

ــ           ــ ش و يع ــل   دري ــا ام العا ــة ت  ــ  بيفيا  ــا ييعل ــة د ا ــ  ا عل ا ــل ال  ةب

ــة )ا   ــائ  د اعـ ــع صيـ ــة تـ ــ   الفيي جـ ــدوانش هـ ــدة 2014لعـ ــة )الجرايـ (ش ود اعـ

ــو ش  ــا ام    2018والعلــ ــة ت ــ ــال   اا عــ ــيو  اــ ــرم تســ ــ  س  ــ ( والــ

العاــــل   دريــــ ش تــــا ييعلــــ    ــــا ة  بــــادل الأدوا  تــــع اليلا ــــ امش        

وت ـــا ام  شـــرا  اليلا ـــ ام    ـــفيع الشـــرا  والـــ  لا لـــا م د ـــ ا   ـــا  

 ـــد لا ييـــ ك  ـــا  يعـــود  ت الـــزام ا عل اـــام بو ـــ  محـــدد للحبـــة الد اعـــ ة

مما عــة  لــ  ا  ــا امش وهــ   الفيي جــة  يعــ  تــع صيــائ  د اعــة )العجاــ           

  .( وال  س  رم سن  ل  ا  ا ام لا لا م2018واا مش 
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 : بعد الا بال واليوا ل -لاتسا

ودلالي ا للعرو  ب   مرا ام بدائل بعد ( chi- Square) 2اا  اة اليبا   (9)هدول 

 اام وا شردام  وه ة ص ر ا عل الا بال واليوا ل ت

 الب ان العبا ام م

 د هة ا اا عة
  اة 

 2اا
 ا يوع  الدلالة

تسيو  

 تيوعطة اال ة ا اا عة
لا 

 لا م

1 

 يحدث 

ا عل اة 

 بوضو .

 0 19 137 م

 اال ة 2,88 0,01 89,3
% 87,8 12,2 0 

2 

 وهز ا عل اة 

  ارن 

 .الأدما 

 0 49 107 م

 اال ة 2,68 0,01 21,6
% 68,6 31,4 0 

3 

 سيادم 

ل ة ا عل اة 

عل اة   

اليعبا ا  

 .الأدما 

 0 30 126 م

 اال ة 2,80 0,01 59,1
% 80,8 19,2 0 

4 

 سيادم 

ل ة  ا عل اة

الجسد سثفياء 

 .اليوا ل

 2 30 124 م

 اال ة 2,78 0,01 157,1
% 79,5 19,2 1,3 

5 

 سيادم 

ا عل اة 

وعائل 

اليوا ل 

اإدلمتروص ة 

  اليوا ل 

تع 

 اليلا  ام

 22 70 64 م

 تيوعطة 2,27 0,01 26,3
% 41,0 44,9 14,1 
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 الفياااة    ضوء ا  ا ام  ا ام اإددا ة البع ة فيطشة اسا  اام الل ة العرب ة   ا رسلة الابيدائ ة تعل  وا ع مما عة

 د. دا اة شعبان محاد اسا 

 

 الب ان العبا ام م

 د هة ا اا عة
  اة 

 2اا
 ا يوع  الدلالة

تسيو  

 تيوعطة اال ة ا اا عة
لا 

 لا م

6 

 فيب  

 ا عل اة

لليلا  ام 

 سثفياء ةدث  

 0 23 133 م

 اال ة 2,85 0,01 77,6
% 85,3 14,7 0 

7 

 دام ا عل اة 

توضو  

الفيشاد 

بالشواهد 

 والأدلة

 1 50 105 م

 اال ة 2,67 0,01 104,1
% 67,3 32,1 0,6 

8 

 ةترم ا عل اة

الآ اء 

 ا يعا ضة

 1 47 108 م

 اال ة 2,69 0,01 110,8
% 69,2 30,1 0,6 

9 

 طر  

 ا عل اة

الأع لة 

إدثا ة 

 الا بال

 0 63 93 م

 اال ة 2,60 0,05 5,8
% 59,6 40,4 0 

10 

  عز  ا عل اة

السلو  

اإدواب  

 تباشرة

 0 35 121 م

 اال ة 2,78 0,01 47,4
% 77,6 22,4 0 

11 

 راا  

 ا عل اة

العرو  

 0 56 100 م

 اال ة 2,64 0,01 12,4
% 64,1 35,9 0 
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 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 الب ان العبا ام م

 د هة ا اا عة
  اة 

 2اا
 ا يوع  الدلالة

تسيو  

 تيوعطة اال ة ا اا عة
لا 

 لا م

العردية ب  

 اليلا  ام

 اال ة 2,69 البعد اات 

 يياك ت  الجدول الساب  تا يل :

   2اـــاهـــاءم   اـــة اليبـــا (chi- Square ) دالـــة   اةـــا  البـــديل

وعــائل اليوا ــل اإدلمتروص ــة   :  ســيادم ا عل اــة  بد هــة تيوعــطة للعبــا ة  

هــــاءم   اةــــا  البــــديل بد هــــة  ش   ســــ   اليوا ــــل تــــع اليلا ــــ ام

 اال ة لبا   العبا ام.

 (chi- Square) 2اــاوودشــا لشــ م ا يوعــطام دــ ن صي جــة اليبــا         

ة الــ   اشــع  افيــ   ــ م تيوعــطام العبــا ام       يعــ  تــع تســيو  ا اا ع ــ  

ممـــا يعـــني سن تســـيو  ا اا عـــة    ( 2,88) ت(  2,27) الـــ   راوســـ  بـــ   

يــــتراو  بــــ  د هــــة تيوعــــطة ود هــــة اال ــــة لجا ــــع العبــــا امش وبلــــغ   

( وهــو يشــا  ســيو  اــال  تــ  ا اا عــة لبعــد    2,61ا يوعــ  العــام للبعــد ) 

ــل  ــال واليوا ــ ــ   الفيي  الا بــ ــدل هــ ــا  ــ ــل   ش و  ــ ــة ااــ ــع  ب عــ ــة الــ جــ

ا عل اـــام   البـــ  الد اعـــ  الشائاـــة الـــع اليوا ـــل العع ـــال لاشـــ اا تـــع  

ــو     ــة الـــ   يطلـ ــ ة اليعاوص ـ ــترا  ج ام اليد يسـ ــة ل عـ ــيعلم ا يج ـ ــة الـ  ب عـ

ــ        ــ ام بعاــ ــ  اليلا ــ ــ ام وبــ ــة واليلا ــ ــ  ا عل اــ ــلًا بــ ــالًا و وا ــ ا بــ

 ــ     ــام ت ـ ــاذ ا علاـ ــة إداسـ ــود ا ب ولـ ــ ل  الج ـ ــاش اـ ــل بعااـ ا ام اليوا ـ

ــا ا علاـــة دـــترة اإداـــداد    والا بـــال   بـــرات  اليأه ـــل الـــ  سبـــل  ال  ـ
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 الفياااة    ضوء ا  ا ام  ا ام اإددا ة البع ة فيطشة اسا  اام الل ة العرب ة   ا رسلة الابيدائ ة تعل  وا ع مما عة

 د. دا اة شعبان محاد اسا 

 

ــائ       ــاء الخدتــةش و يعــ  هــ   الفيي جــة تــع صي ــة سثفي ــاات  اليد يب  التربــو ش وال

(ش وصيــــــائ  د اعــــــة )الجرايــــــدة والعلــــــو ش    2014د اعــــــة)العدوانش 

ــلش     2018 ــال واليوا ـ ــا ام الا بـ ــة   ـ ــة اال ـ ــرم مما عـ ــ  س  ـ   ( والـ

ــمش     ــ  واا ــ ــة )العجاــ ــائ  د اعــ ــع صيــ ــ  تخيلــــ  تــ ــ  2018ســ ( والــ

 .س  رم تسيو  مما عة  راو  تا ب  تيوع  ولا لا م

 :بعد  دا ة الأ تام -عادعا

ودلالي ا للعرو  ب   مرا ام بدائل بعد ( chi- Square) 2اا  اة اليبا   (10)هدول 

 اام وا شردام دا ة الأ تام ت  وه ة ص ر ا عل 

 الب ان العبا ام م

 د هة ا اا عة
  اة 

 2اا
 ا يوع  الدلالة

تسيو  

 تيوعطة اال ة ا اا عة
لا 

 لا م

1 

  يفيبأ ا عل اة

با شم م 

 .والبعوبام

 25 82 49 م

 تيوعطة 2,15 0,01 31,5
% 31,4 52,6 16,0 

2 

 ةدد ا عل اة

اإدتماصام 

ال  تة  واه ة 

 .الأ تة

 70 47 39 م

9,9 0,01 1,66 
لا 

 44,9 30,1 25,0 % لا م

3 

 اع ا عل اة 

لطة شاتلة 

  واه ة الأ تة

 76 41 39 م

16,7 0,01 1,56 
لا 

 48,7 26,3 25,0 % لا م

4 

  يا  ا عل اة

 را ام عريعة 

وتفياعبة 

للس طرة الع 

 الأ تة

 32 73 51 م

 تيوعطة 2,12 0,01 16,2
% 32,7 46,8 20,5 
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 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 الب ان العبا ام م

 د هة ا اا عة
  اة 

 2اا
 ا يوع  الدلالة

تسيو  

 تيوعطة اال ة ا اا عة
لا 

 لا م

5 

 ةرص ا عل اة

الع لع  

اليو ر لد  

اليلا  ام 

 سااد      

 تواه ة الأ تة

 10 61 85 م

 اال ة 2,48 0,01 56,4
% 54,5 39,1 6,4 

 تيوعطة 1,99 البعد اات 

 يياك ت  الجدول الساب  تا يل :

   2اـــاهـــاءم   اـــة اليبـــا (chi- Square)  دالـــة   اةـــا  البـــديل

ش اإدتماصـــام ال  تـــة  واه ـــة الأ تـــة ةـــدد ا عل اـــة للعبـــا   :لا لـــا م 

 .لطة شاتلة  واه ة الأ تة و اع ا عل اة

   2اـــاهـــاءم   اـــة اليبـــا (chi- Square)  دالـــة   اةـــا  البـــديل

ــا   :   ــطة للعبــ ــة تيوعــ ــةبد هــ ــأ ا عل اــ ــعوبام  يفيبــ ش با شــــم م والبــ

 .ة الع الأ تة را ام عريعة وتفياعبة للس طر  يا  ا عل اة

   2اـــاهـــاءم   اـــة اليبـــا (chi- Square)  دالـــة   اةـــا  البـــديل

ــا ة  ــة للعبــ ــة اال ــ ــة  :بد هــ ــرص ا عل اــ ــد     ةــ ــو ر لــ ــ  اليــ ــع لعــ الــ

 .اليلا  ام  سااد      تواه ة الأ تة

 يعــ   (chi- Square) 2اــاوودشــا لشــ م ا يوعــطام دــ ن صي جــة اليبــا   

 ــ       م تيوعــطام العبــا ام الــ    تــع تســيو  ا اا عــة الــ   اشــع  افيــ   

ممـــا يعـــني سن تســـيو  ا اا عـــة يـــتراو   ( 2,48)  ت( 1,56)  راوســـ  بـــ 
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( وهــو  1,99بــ  بد هــة اال ــة ولا لــا مش وبلــغ ا يوعــ  العــام للبعــد )       

ش و شــا هــ   الفيي جــة  ت   ــا    يشــا  ســيو  تيوعــ  لبعــد  دا ة الأ تــام    

ــد    ــام و ــ ــا ام  دا ة الأ تــ ــة ت ــ ــو    مما عــ ــدم   بــ ــود ذلــــ   ت اــ يعــ

ــام  دا ة     ــ   اا عــ ــا ييعلــ ــا  د اــ ــد يو المــ ــع اليــ ــة الــ ــول ا عل اــ سبــ

ــائ        ــع صيــ ــة تــ ــ   الفيي جــ ــي   هــ ــا  سو الــ ــ  با عــ ــا ييعلــ ــامش وتــ الأ تــ

 .الد اعام السابشة لم  يطر   ل  الد اعام رو   دا ة الأ تام

 : بعد  دا ة الو   -عابعا

ودلالي ا للعرو  ب   مرا ام بدائل بعد ( chi- Square) 2اا  اة اليبا   (11)هدول 

 اام وا شردام دا ة الو   ت  وه ة ص ر ا عل 

 الب ان العبا ام م

 د هة ا اا عة
  اة 

 2اا
 ا يوع  الدلالة

تسيو  

 تيوعطة اال ة ا اا عة
لا 

 لا م

1 
 ةدد ا عل اة

 .ا  ام ال وت ة

 0 30 126 م
 اال ة 2,81 0,01 59,1

% 80,8 19,2 0 

2 
  ر و ا عل اة

 .الأولويام

 0 32 124 م
 اال ة 2,79 0,01 54,3

% 79,5 20,5 0 

3 

 سم ا عل اة ش

الو   ا يا  

 .إدنجا  ا  ام

 0 31 125 م

 اال ة 2,80 0,01 56,6
% 80,1 19,9 0 

4 

ع تخب

و    ا عل اة

للا ام 

 .الطا ئة

 61 40 55 م

4,5 
 ا 

 دالة
 لا لا م 1,56

% 35,3 25,6 39,1 

 اال ة 2,49 البعد اات 
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 يياك ت  الجدول الساب  تا يل :

   2اـــاهـــاءم   اـــة اليبـــا (chi- Square)  دالـــة   اةـــا  البـــديل

 ش   ســــ و ــــ  للا ــــام الطا ئــــة ا عل اــــة تخبــــع: لا لــــا م للعبــــا ة

    العبا ام.هاءم   اة الاليبا  دالة   اةا  بد هة اال ة لبا

 (chi- Square) 2اـــاوودشــا لشـــ م ا يوعـــطام دـــ ن صي جـــة اليبـــا    

 يعــ  تــع تســيو  ا اا عــة الــ   اشــع  افيــ   ــ م تيوعــطام العبــا ام         

تـــا يعـــني سن تســـيو  ا اا عـــة    ( 2,81) ت(  1,56) الـــ   راوســـ  بـــ   

د هـــة اال ـــة وبلـــغ ا يوعـــ  العـــام للبعـــد لـــا م ب ـــراو  بـــ  لا لـــا م و

ــ      2,49) ــد  دا ة الو  ــ  ا اا عــة لبع ــال  ت ــو يشــا  ســيو  ا ــا ( وه ش و  

 عســـر هـــ   الفيي جـــة بـــوا  ا عل اـــام بأها ـــة  دا ة الو ـــ  دالـــل البـــ    

ــة و ا ة      ــ  سص اــ ــة ودــ ــ  للحبــ ــزت  تعــ ــام بــ ــوص   تر بطــ ــ  اــ الد اعــ

اليعلـــ مش وهـــ ا تـــا دُِ بـــ  ال ـــ  ا عل اـــة  بـــل وسثفيـــاء وبعـــد الخدتـــة والـــ  

لبـــام  فيع ـــ  اليـــد ي  ودـــ  ع اعـــة اليعلـــ مش ستـــا تـــا  عـــد  تـــ  ضـــا  تيط

ــ        ــا يعــود ذل ــا م در  ــ  لا ل ــة وال ــام الطا ئ ــ  بيابــ ع و ــ  للا  ييعل

 ت تخبـــ ع ا علاــــة و ـــ  ا بــــة إدنجــــا  ا  ـــام اليعل ا ــــة اةدولــــة      

ــد يو     ــا اليـ ــود ذلـــ   ت اـــدم  لش  ـ ــا يعـ ــةش و  ـ ــام الطا ئـ ــة دون ا  ـ الخطـ

ــو الأول  ــا     ر  ـ ــ      المـ ــةش و يعـ ــام الطا ئـ ــ  للا ـ ــ ع  تـ ــام وتخبـ ويـ

ــة )العــــدوانش    ــائ  د اعــ ــع صيــ ــة تــ ــة 2014هــــ   الفيي جــ ــائ  د اعــ (ش وصيــ

 (.2018)الجرايدة والعلو ش 
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 :بعد  دا ة الع  ام الاهيااا ة -ثاتفياا

ودلالي ا للعرو  ب   مرا ام بدائل بعد ( chi- Square) 2اا  اة اليبا   (12)هدول 

 اام وا شردامهيااا ة ت  وه ة ص ر ا عل  دا ة الع  ام الا

 الب ان العبا ام م

 د هة ا اا عة
  اة 

 2اا
 ا يوع  الدلالة

تسيو  

 تيوعطة اال ة ا اا عة
لا 

 لا م

1 

  بني ا عل اة

ا  ام ودية 

 .تع اليلا  ام

 0 21 135 م

 اال ة 2,87 0,01 83,3
% 86,5 13,5 0 

2 

 ة سيع د ا عل ا

ت  الع  ام 

دالل الب  

   نجا  ا  ام 

 .و دا ة الب 

 10 67 79 م

 اال ة 2,44 0,01 52,3
% 50,6 42,9 6,4 

3 

  سيثا ا عل اة

اليلا  ام 

للاشا اة 

 .واليعاال

 1 60 95 م

 اال ة 2,60 0,01 86,8
% 60,9 38,5 0,6 

4 

 سيع د ا عل اة 

ت  الأصشطة 

والععال ام 

  دالل الألر

 .ا د عة

 31 65 60 م

 تيوعطة 2,22 0,01 12,9
% 38,5 41,7 19,9 

5 

  شا   ا عل اة

اليلا  ام   

الأصشطة 

والععال ام 

 .ا يفيواة

 30 64 62 م

 تيوعطة 2,22 0,01 14,0
% 39,7 41,0 19,2 



 

 
79 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 الب ان العبا ام م

 د هة ا اا عة
  اة 

 2اا
 ا يوع  الدلالة

تسيو  

 تيوعطة اال ة ا اا عة
لا 

 لا م

6 

  شجع ا عل اة

اليلا  ام الع 

ساو  

الأصشطة 

 .والععال ام

 28 67 61 م

 تيوعطة 2,25 0,01 16,9
% 39,1 42,9 17,9 

 اال ة 2,43 البعد اات 

   2اـــاهـــاءم   اـــة اليبـــا (chi- Square)  دالـــة   اةـــا  البـــديل

ــا ام   ــطة للعبـ ــة تيوعـ ــة   :بد هـ ــيع د ا عل اـ ــام    سـ ــطة والععال ـ ــ  الأصشـ تـ

اليلا ـــــ ام   الأصشـــــطة  ش و شـــــا   ا عل اـــــةالألـــــر  دالـــــل ا د عـــــة

اليلا ـــ ام الـــع ساـــو  الأصشـــطة  ش و شـــجع ا عل اـــةم ا يفيواـــةوالععال ـــا

 .والععال ام

   2اـــاهـــاءم   اـــة اليبـــا (chi- Square)  دالـــة   اةـــا  البـــديل

ــا ام  ــة للعبـ ــة اال ـ ــة  :بد هـ ــ ام  ـــبني ا عل اـ ــة تـــع اليلا ـ ش ا  ـــام وديـ

ش تــــ  الع  ــــام دالــــل البــــ     نجــــا  ا  ــــام و دا ة البــــ    ســــيع د

 اليلا  ام للاشا اة واليعاال اةو سيثا ا عل 

 يعــ   (chi- Square) 2اــاوودشــا لشــ م ا يوعــطام دــ ن صي جــة اليبــا   

تــع تســيو  ا اا عــة الــ   اشــع  افيــ   ــ م تيوعــطام العبــا ام الــ           

ــراو    ( 2,87) ت(  2,22)  راوســـ  بـــ  ــة  ـ ــيو  ا اا عـ ــا يعـــني سن تسـ ممـ

ــ  العـ ــ    ــغ ا يوعـ ــة وبلـ ــة اال ـ ــطة ود هـ ــة تيوعـ ــ  د هـ ــد )بـ ( 2,43ام للبعـ

وهــــــو يشــــــا  ســــــيو  اــــــال  تــــــ  ا اا عــــــة لبعــــــد  دا ة الع  ــــــام 
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ش و مـــ   عســـا هـــ   الفيي جـــة باايفيـــاء و ا ة اليعلـــ م   الآوصـــة الاهيااا ـــة

ــدا        ــع ة ُ ـ ــة  ـ ــو ب  ـ ــ   ييطلـ ــ  والـ ــيعلم الفيشـ ــترا  ج ام الـ ــاة باعـ الألـ

مش الــــع سعــــام  دا ة الع  ــــام الاهيااا ــــة و بــــادل ا عــــا   والخــــاا

اـــ ل  اليوه ـــام الـــ   ـــدام تواءتـــة الأصشـــطة ال  ـــع ة لياـــدم صـــوا   

الـــــيعلم و ســـــ م   ةش ش ـــــاش ود اـــــا ييعلـــــ  با عـــــا  هـــــ   الفيي جـــــة سو 

الي د ــا تــع صيــائ  الد اعــة الســابشة لا يوهــد ب في ــا د اعــة  فياولــ  هــ ا          

 .ارو    مجال اإددا ة البع ة

ــع ة الفيا  ــاد اإددا ة البـ ــر سبعـ ــة ساثـ ــر   و عردـ ــة ص ـ ــ  وه ـ ــة تـ ــة مما عـ ااـ

ــل       ا عل  ــو ص  لمـ ــ  الـ ــاذ ا يوعـ ــد ه سسـ ــام دشـ ــردام التربويـ ــام وا شـ اـ

ــاد اإددا ة        ــد تســيو  ا اا عــة لأبع ــ ل  وةدي ــا ل ــاد ودش ــو الأبع ــد و ر   بع

ــ       ــ  تـ ــا  )ا يوعـ ــوء ا ع ـ ــة   ضـ ــع ة الفياااـ ــ    -1البـ ــل تـ لا  1,67س ـ

 يوعـــ  ساـــا تيوعـــ  ش ا 2,34س ـــل تـــ   – 1,67لـــا مش ا يوعـــ  تـــ   

 :( اليال 14اال  ( وهاءم الفييائ  ااا  دول ) 2,24ت  

( ا يوع  الو ص  و ر  و سبعاد اإددا ة البع ة الفياااة مما عة ت  وه ة ص ر 14هدول )

 اام وا شردام التربوياما عل 

ا يوع   الأبعاد

 الو ص 

الا را  

 ا ع ا   

تسيو  

 ا اا عة

 التر  و

 7 تيوعطة 0,35 2,29 الياط  

 3 اال ة 0,33 2,52 الش ادة

 2 اال ة 0,13 2,61 اليعاون

 6 اال ة 0,38 2,35 العال ضا  دري 

 1 اال ة 0,17 2,69 الا بال واليوا ل
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ا يوع   الأبعاد

 الو ص 

الا را  

 ا ع ا   

تسيو  

 ا اا عة

 التر  و

 8 تيوعطة 0,29 1,99  دا ة الأ تام

 4 اال ة 0,41 2,49  دا ة الو  

 دا ة الع  ام 

 الاهيااا ة
 5 اال ة 0,26 2,43

 اال ة 0,20 2,42 لةالأداة اات

يياـــك تـــ  الجـــدول الســـاب  سن بعـــد  )الياطـــ   و دا ة الأ تـــام(       

ــة وهــاء          ــا م بد هــة اال  ــاد ل ــا   الأبع ــا ب ــا م بد هــة تيوعــطة ب فيا ل

ــد )   ــة بعـ ــث ا اا عـ ــ  س ـ ــو الأول تـ ــ   التر  ـ ــل(  يوعـ ــال واليوا ـ الا بـ

ــا هـــاء بعـــد ) دا ة الأ تـــام(   التر  ـــو الأ 2,69 ـــد   ) لـــا تـــ  (ش ب فياـ

ــد   )    ــ   ـ ــة  يوعـ ــث ا اا عـ ــة    1,99س ـ ــام لد هـ ــ  العـ ــاء ا يوعـ (ش وهـ

ــة )  ــع ة الفياااـ ــة اإددا ة البـ ــة 2,42مما عـ ــة اال ـ ــيو  مما عـ ــز  (  سـ ش و عـ

ــة       ــامش وا يابعـ ــا ا عل اـ ــع ب ـ ــ  ة ـ ــد يو الـ ــرات  اليـ ــة  ت بـ ــ   الفيي جـ هـ

ا س ــــيارة تــــ   بــــل ا شــــردام التربويــــام والــــ   ياث ــــل   الزيــــا ام         

(ش 2014لبـــع ةش و يعـــ  هـــ   الفيي جـــة تـــع صيـــائ  د اعـــة )العـــدوانش        ا

ــ ر ش  ــمش  2010و)الشــــ ــ  واا ــــ ــ ر  2018(ش و)العجاــــ (ش و)الشــــ

ــائ    2020و طــــوش  ــوم صيــ ــ  العاــ ــا الــــع وهــ ــرم صيائج ــ ( والــــ  س  ــ

 تيوعطة  ت اال ة   ت ا ام اإددا ة البع ة.
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شـــردام اـــام وا تـــا دلالـــة العـــرو  بـــ  ا عل ثالـــث: ال  هابـــة الســـمال

اــام الل ــة العرب ــة   ــا ام اإددا ة    التربويــام    شــدير وا ــع مما عــة تعل    

 البع ة الفياااة؟

اـــام وا شـــردام التربويـــام   لليعـــر  الـــع دلالـــة العـــرو  بـــ  ا عل  

ــة تعل   ــع مما عــ ــدير وا ــ ــع ة    شــ ــا ام اإددا ة البــ ــة   ــ ــة العرب ــ ــام الل ــ اــ

و  بـــ  مجاـــواي  تســـيشلي  للعـــر (T- test)الفياااـــة ه اعـــيادام اليبـــا  

 :وهاءم الفييائ  ااا يل 

اام وا شردام التربويام ودلالي ا للعرو  ب  ا عل  (T- test)  اة اليبا   (15)هدول 

 اام الل ة العرب ة   ا ام اإددا ة البع ة الفياااة    شدير وا ع مما عة تعل 

 ا يوع  العدد العال البعد
الا را  

 ا ع ا  

  اة 

 ()م
 الدلالة

 الياط  
 3,73 19,13 111 اامتعل 

1,70 
 ا 

 2,89 18,07 45 تشردام دالة

 الش ادة
 2,38 18,29 111 اامتعل 

1,90 
 ا 

 2,45 17,49 45 تشردام دالة

 اليعاون
 3,07 21,3 111 اامتعل 

2,57 0,01 
 3,55 19,8 45 تشردام

 العال ضا  دري 
 2,42 12,36 111 اامتعل 

3,71 0,01 
 2,16 10,82 45 تشردام

 الا بال واليوا ل
 3,47 30,0 111 اامتعل 

2,02 0,05 
 3,83 28,7 45 تشردام

 0,01 3,43 3,21 10,8 111 اامتعل   دا ة الأ تام
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 ا يوع  العدد العال البعد
الا را  

 ا ع ا  

  اة 

 ()م
 الدلالة

 2,47 9,02 45 تشردام

  دا ة الو  
 1,57 10,59 111 اامتعل 

2,90 0,01 
 1,49 9,80 45 تشردام

الع  ام   دا ة

 الاهيااا ة

 2,34 12,61 111 اامتعل 
2,22 0,05 

 2,39 11,69 45 تشردام

 الأداة ااتلة
 18,86 135,2 111 اامتعل 

2,99 0,01 
 16,74 125,5 45 تشردام

 يياك ت  الجدول الساب  تا يل 

    ــا ــة اليبـ ــاءم   اـ ــ  ش   (T- test)هـ ــة   بعـــد  )الياطـ  ـــا دالـ

 والش ادة(.

     ــاءم ــا   ه ــة اليب ــل     (T- test)ا ــاونش العا ــاد )اليع ــة   سبع دال

ضــــا  دريــــ ش الا بــــال واليوا ــــلش  دا ة الأ تــــامش  دا ة الو ــــ ش      

اــــام؛ ممــــا  دا ة الع  ــــام الاهيااا ــــة( والد هــــة المل ــــة   اةــــا  ا عل  

اــــام  ــــد ن سصعســــ   بد هــــة ساــــا ممــــا دعلــــ  ا شــــردام يعــــني سن ا عل 

ــام ــزت  تعــ     ش و مــ   عســا ذل ــالتربوي ــا ة ا شــردام محــدودة ب   اــون  ي

ــ        ــوص   هـ ــام اـ ــ  ا عل اـ ــع امـ ــا امش الـ ــ  ا  ـ ــ   لـ ــك د ـ ــد لا  ياـ  ـ

 مما عام ل ل .
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 تلاع صيائ  البحث و و  ا   وتشترسا  :

  و ل البحث ا ال   ت الفييائ  اليال ة:   

  ــع ة    سن ــا ام اإددا ة البـ ــة   ـ ــة العرب ـ ــام الل ـ ــة تعل اـ ــع مما عـ وا ـ

ــة  ــال ش دبُ   الفياااــ ــ   ت اــ ــ  تيوعــ ــا بــ ــاء تــ ــد  هــ ــ   و دا ة  عــ )الياطــ

ــطة    ــة تيوع ــا م بد ه ــام( ل ــ  شالأ ت ــا م   س ــة    ل ــاد بد ه ــا   الأبع ب

 .اال ة

  سن(  اـــــة اليبـــــا  T- test )   بُعـــــد   )الياطـــــ    ـــــا دالـــــة

هـــاءم   اـــة   ســـ   والش ـــادة( بـــ  آ اء ا عل اـــام وا شـــردام التربويـــام.

ــا  ) ــ ش    ( T- testاليبــ ــا  دريــ ــل ضــ ــاونش العاــ ــاد )اليعــ ــة   سبعــ دالــ

الا بـــــال واليوا ـــــلش  دا ة الأ تـــــامش  دا ة الو ـــــ ش  دا ة الع  ـــــام 

 .الاهيااا ة( والد هة المل ة   اةا  ا عل اام

 اليو  ام:

   ةديــــد الاسي اهــــام اليد يب ــــة  عل اــــام الل ــــة العرب ــــة   مجــــال

 يباصام.اإددا ة البع ة ت  ل ل ا شاب م سو الاع

     ــال اإددا ة ــة   مجـ ــة العرب ـ ــام الل ـ ــة  عل اـ ــرات   د يب ـ ــ ع بـ تخبـ

ــل      ــع اــ ــة  ت الا ــــ   الــ ــام  اهــ ــة؛ س ــــث  ن ا عل اــ ــع ة الفياااــ البــ

 هديد وتساير  .

    عع ــــل الزيــــا ام ا يبادلــــة بــــ  ا عل اــــام الــــع صطــــا  اإددا ام 

ــع ة ل   ــال اإددا ة البـ ــا ذ   مجـ ــاام واليجـ ــادل الخـ ــة ليبـ ــا اليعل ا ـ ــة تـ ا ـ

ــات       ــ ل برصــ ــ  لــ ــام تــ ــ  و دا ة الأ تــ ــالياط   إددا ة البــ ــ  بــ ييعلــ

 مجدول ل ل .
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      ــم م ــة تشـ ــة  فيا شـ ــا  ا د عـ ــع صطـ ــة الـ ــال  التربويـ ــل اةـ  عع ـ

 وتسيجدام اإددا ة البع ة.

 دا  دل ل واضك لش ام مما عام اإددا ة البع ة الفياااة  . 

 اإددا ة   في ـــــ م دو ام  د يب ـــــة للاشـــــردام التربويـــــام   مجـــــال

 البع ة الفياااة.

 ا شترسام:

     الاسي اهـــــام اليد يب ـــــة للاعل اـــــام   مجـــــال اإددا ة البـــــع ة

 ضوء الاةاهام ا ديثة.

    ــع ة ــا ام اإددا ة البــ ــة   ــ ــة ا عل اــ ــيو  مما عــ ــة بــــ  تســ الع  ــ

 الفياااة واةاهام الطالبام  و اليعلم.

 دا ة البـــع ة ةديـــد تشـــم م الـــ   واهـــ  ا عل اـــام    عع ـــل اإد

 الفياااة.

 

*      *      * 
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 ا راهع:

   ( .ــ  و ــاش محاــــد  ــ (. ا  ــــا ام الفياااــــة وا  ي ــــا بــــالأداء    2018الأ ــ

الـــو  ع  )د اعـــة  طب ش ـــة الـــع العـــاتل    بفيـــو  محاد ـــام دلســـط  الجفيوب ـــة(ش         

  عالة تاهسيا  ا تفيشو ةش ال ة الا يباد والعلوم اإددا ية.

 ( .اتشـــــم م  2014الأدفيـــــد ش آلاء ااـــــر .)  دا ة البـــــ  الـــــ   واهـــــ

ا عل اـــ    ا لشـــة الأوت تـــ  ترسلـــة اليعلـــ م الأعاعـــ  )د اعـــة ت داص ـــة   تـــدا م  

ــة       ــياش ال ـــ ــالة تاهســـ ــو ية(ش  عـــ ــة الســـ ــة العرب ـــ ــاال ة   الجا و يـــ ــة الشـــ ا فيطشـــ

 هاتعة سلو. -الترب ة

  ( .دــــ  ا  ــــا ام ا  ا  ــــة تــــدلل  ت  فيا ــــة     2012 بــــراه مش عــــل اان .)

 الاهيااا ة اإدواب ةش الشاهرة: السحاذ للفيشر واليو يع.  السلوا ام 

  ( .ــا ــلش داديــ ــو لل ــ ــع ش   2011سبــ ــلو  البــ ــديل الســ ــ  و عــ (.  دا ة البــ

 باوم: دا  الفي اة العرب ة.

  ( .ــماد ــال دــ ــ ش آتــ ــة    2020ثابــ ــتر  ليفيا ــ ــد يط تشــ ــات   ــ ــة برصــ (. اداال ــ

ــة   ه   ــر الط ب ــ ــة لب ــ ــام اإددا يــ ــة لــــد  ا   ــ ــا ام الفياااــ ــة الأ بــــعش ا  ــ اتعــ

 هاتعة الأ بع. - عالة تاهسيا  ا تفيشو ةش ال ة الترب ة

  ( .ــ م ــ  صعــــ ــا ش اــــ ــة  2014سجــــ ــة   اال ــــ ــا ام الفياااــــ (. ا دو  ا  ــــ

د اعـــة  طب ش ـــة الـــع الو ـــائ  اإددا يـــة    طـــا        -ا يفيـــاص الو ـــائ  اإددا يـــة  

  زةاش  عالة تاهسياش ال ة اليجا ةش الجاتعة اإدع ت ة ب زة.

 ــو ــايز. ) الخط ـ ــراءة دـ ــ م    2013ش بـ ــ  اليعلـ ــة  عل اـ ــام اليد يب ـ (. ا الاسي اهـ

الأعاعـــ    مجـــال اإددا ة البـــع ة ااـــا يراهـــا ا عل اـــون د اعـــة ت داص ـــة   محاد ـــة        

 .272 -235(ش ص ص1(ش العدد )29دتش اش مجلة هاتعة دتش ش اةلد )

 ( . ا  ـــــا ام الفياااـــــة الـــــ  يبحثـــــون افي ـــــاش 2013 ـــــ  ش ابـــــدا .)

 اان: تمعسة الر يا للثشادة والفيشر.ا
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  ( .اسعـــــباذ تشــــــم م اإددا ة البــــــع ة  2017الخـــــويطرش س و  محاــــــد .)

الـــ   واهـــ  ا عل اـــام   تـــدا م محاد ـــة افي ـــزة الث اصويـــةاش اةلـــة العلا ـــة بمل ـــة          

 .561 -532(ش ص ص9(ش العدد )33الترب ة هاتعة سع ويش اةلد )

   ( .ــود ــد محاـ ــوانش سمحـ ــ2019 ضـ ــة    (. اد هـ ــة العال ـ ــة الترب ـ ــة  لبـ ة مما عـ

  هاتعــــة الاتــــو    ــــا ام  دا ة البــــ  تــــ  وه ــــة ص ــــرهماش مجلــــة العلــــوم        

 (.2(ش العدد )46التربويةش اةلد )

 ( .اتـــــد  اتـــــي   تعل اـــــ  ا رسلـــــة 2020الرواضـــــ ةش لالـــــد هـــــا ون .)

ــا      ــع ة وا  ي ــ ــا ام اإددا ة البــ ــة ت ــ ــة الجفيوب ــ ــة الباديــ ــدا م  رب ــ ــ ة   تــ  الأعاعــ

ــة      ــوم التربويــ ــة العلــ ــةاش مجلــ ــ  الطلبــ ــة بــ ــام الاهيااا ــ ــيعلم والع  ــ ــام الــ  ارهــ

 .62 -38(ش ص ص9(ش العدد )4اةلد ) شوالفيعس ة

   ( . ــدا ــوا  ابــ ــ ش صــ ــد     2014الرويلــ ــع  لــ ــب  البــ ــم م الاــ (. اتشــ

تعل اـــ  اليعلـــ م الأعاعـــ  ودشًـــا لـــبع  ا ـــي ااماش مجلـــة د اعـــام ارب ـــة   الترب ـــة  

 .175 -161(ش ص ص54العدد ) والم الفيع ش

   ــ ل ــون  ـ ــزاطش ت سـ ــلو  2013). الـ ــة السـ ــة مما عـ ــداا      (. اد هـ اإدبـ

اـــ  تــدا م ا لـــ  ابـــدا  الثــاص  لليا ـــز   ا المـــة الأ دص ـــة    دا ة البــ  لـــد  تعل  

ش (3(ش العــــــدد )28ا ا  ــــــةاش مجلــــــة تم ــــــة للبحــــــوث والد اعــــــامش اةلــــــد )

 .289ص

 ( . 2019عــــل مش تاهــــدة ديحــــ.)  ا برصــــات  تشــــتر   ــــائم الــــع الأصشــــطة

ــ          ــوب  تـ ــد  ا وهـ ــاهك لـ ــ ااء الفيـ ــا ام الـ ــة وت ـ ــا ام الفياااـ ــة ا  ـ ــة ليفيا ـ اليعاال ـ

 .330 -247(ش ص ص40س عال الروضةاش مجلة الطعولة والترب ةش العدد )

  ( .ــان ــباش  تاـــ ــام   2016شـــ ــا باليوه ـــ ــة وا  ي ـــ ــا ام الفياااـــ (. اا  ـــ

شفي ـــة وا  في ـــة   محاد ـــام  ـــزةاش  عـــالة تاهســـياش الرياديـــة لـــد   لبـــة المل ـــام الي

 ال ة اليجا ةش الجاتعة اإدع ت ة ب زة.
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  ( . ــ ــد الـ ــ ر ش لالـ ــد    2010الشـ ــ  لـ ــة إددا ة البـ ــام ال  تـ (. االمعايـ

 -ا عل اــــ  الجــــدد   محاد ــــة محايــــل اليعل ا ــــةاش  عــــالة تاهســــياش ال ــــة الترب ــــة 

 هاتعة ا ل  لالد.

  ــ  ــ ش و طـ ــد الـ ــ ر ش لالـ ــد. ) الشـ ــان محاـ ــتر   2020وش   ـ ــو  تشـ (. ا بـ

ليفيا ـــة اعايـــام اإددا ة البـــع ة لـــد  ا عل اـــ  الجـــدد   ا ـــدا م الأهل ـــة تـــ  وه ـــة  

ص ـــر ا شـــرد  التربـــوي  و ـــادة ا ـــدا م   تمـــة ا مرتـــةاش مجلـــة العلـــوم التربويـــة          

 .119 -86(ش ص ص10(ش العدد )4والفيعس ةش اةلد )

  ( .ــا ةش اــــر ــة ا ياــــافية   تفي ــــا  الل ــــة     (. اا 2010 ــ  ــــا ام ا  ا  ــ

العرب ـــة للبـــ  الثالـــث الأعاعـــ  وتـــد  مما عـــي ا لـــد    ت ـــ  تـــدا م واالـــة         

  زة. -ال وث الدول ةاش  عالة تاهسيا  ا تفيشو ةش هاتعة الأ هر

 ( . ــع ة  2011الطعــــاص ش سســــ ــة البــ ــة ا  ــــا ام اإددا يــ (. ا د هــــة مما عــ

ثـــاصو    تـــديريام الترب ـــة واليعلـــ م   محاد ـــة     الأعاعـــ ة لـــد  تعل اـــ  اليعلـــ م ال   

ــا بــــبع  ا ــــي ااما مجلــــة هاتعــــة دتشــــ ش اةلــــد )   (ش العــــدد 27المــــر  وا  ي ــ

 .728 -691(ش ص ص1)

     ( .ــدا ل م ــمش وداد ابــ ــ  واا ــ ــع سســ ــ ش لبفيــ ــوير 2018العجاــ (. ا  طــ

ت ـــا ام  دا ة البـــ  ا د عـــ  لـــد  تعل اـــام العلـــوم با رسلـــة ا يوعـــطة  فيطشـــة         

ــد للعلـــوم          ــة ا لـــ  لالـ ــرةاش مجلـــة هاتعـ ــام العا  ـــة ا عا ـ ــا   ضـــوء الاةاهـ اسـ

 .227 -186(ش ص ص 1(ش العدد )29التربويةش اةلد )

   ( . ــ ــ   ود ــ ــدوانش وا ــ ــدير    2014العــ ــد  تــ ــة لــ ــا ام الفياااــ (. اا  ــ

ــالة     ــةاش  عـــ ــوصة الجفيوب ـــ ــ م   الشـــ ــة واليعلـــ ــة الترب ـــ ــة   تديريـــ ــدا م ا موت ـــ ا ـــ

 هاتعة هرد. -ال ة العلوم التربويةتاهسياش 

 ( .2004 طــــــات ش صايعــــــة.)   ت ــــــا ام اليــــــد ي  الععــــــالش ااــــــان: دا

 العمر.
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  ( . ــدي ــ   الــ ــودش  ــ ــد ي      2011محاــ ــا ام اليــ ــم ت ــ ــ م و علــ (.  علــ

 ابر ا علوتام   ية  ربوية تعا رةش الطبعة الثاص ةش الشاهرة: االم الميو.

   الاليبـــــا ام وا شـــــاي      (.2005). تـــــرادش  ـــــ   وعـــــل اانش ستـــــ

ــ ا     ــدادها ولبائبـ ــوام  اـ ــة لطـ ــ ة والتربويـ ــوم الفيعسـ ــاذ   شالعلـ ــ : دا  الميـ المويـ

 ا ديث.

   ( . اتشـــم م اإددا ة البـــع ة الـــ   واهـــ     2015ا  ـــومش عـــالم دـــر .)

 هاتعة   بة. –تعل ا  ا رسلة الابيدائ ةاش  عالة تاهسياش ال ة الترب ة 

 ( . 2003هـــــا ونش  تـــــز  ديحـــــ.)  اإددا ة البـــــع ةش ااـــــان: دا  وائـــــل

 للفيشر.

 ( .ت ــــا ام اليــــد ي  الععــــالش الطبعــــة الثاص ــــةش  2012ا ويــــد ش  يــــد .)
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 لخص البحث:م

هدفت هذه الدراسة إلى تعرف درجة ممارسة معلمات الفقه في المرحلة الثانوية لاستراتيجيات التفكير 

المتشعب، ومعوقات ممارستهن لها، واتجاهاتهن نحوها، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي 

ومقياس  ( معلمة، طبق عليهن بطاقة الملاحظة،25)المسحي(، وتكونت عينة الدراسة من )

الاتجاهات، وعمل لهن مقابلة، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن المتوسط العام لدرجة ممارسة معلمات 

(، وهي نسبة متوسطة، كما توصلت 2.61الفقه لاستراتيجيات التفكير المتشعب خلال تدريسهن بلغ )

لمتشعب، كانت إيجابية، الدراسة إلى أن اتجاهات معلمات الفقه نحو ممارستهن لاستراتيجيات التفكير ا

، وأن هناك مجموعة من المعوقات التي تواجههن عند (2.87) حيث بلغ المتوسط الحسابي العام

، كما كثرة عدد الطالبات في الصف الواحدممارستهن لاستراتيجيات التفكير المتشعب، ولعل من أهمها 

معلمات الفقه في المرحلة الثانوية  أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة ممارسة

لاستراتيجيات التفكير المتشعب، تعزى لمتغير الخبرة في التعليم، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية في 

درجة ممارسة معلمات الفقه في المرحلة الثانوية لتنفيذ التدريس وفق استراتيجيات التفكير المتشعب، 

 تعزى لمتغير المؤهل العلمي. 

استراتيجيات التفكير  -المرحلة الثانوية  - معلمات الفقه - درجة الممارسة المفتاحية:الكلمات 

 الاتجاهات. -المعوقات -المتشعب

 

 



 

 

 

 

The degree to which the female teachers of jurisprudence at the secondary stage 

practice the strategies of the development of Divergent thinking, obstacles to 

their practice, and their attitudes towards them 
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Abstract: 

of the study: This study aimed to know the degree of the practice of teachers 

of jurisprudence at the secondary stage of Divergent thinking strategies, 

obstacles to their practice of them, and their attitudes towards them, and the 

study relied on the descriptive approach (the survey). The sample of the study 

consisted of (25) female teachers, for whom the observation card and attitudes 

scale were applied, and an interview was made for them. The results of the study 

concluded that the general average of the degree to which jurisprudence teachers 

practice Divergent thinking strategies during their teaching was (2.61), which is 

an average rate. The study also found that the attitudes of jurisprudence teachers 

towards their practice of Divergent thinking strategies were positive, as the 

general arithmetic mean was (2.87). And that there is a set of obstacles that they 

face when practising Divergent thinking strategies, and perhaps the most 

important one is a large number of female students in a single class. The results 

also showed that there were no statistically significant differences in the degree 

of practice of jurisprudence teachers in the secondary stage of Divergent thinking 

strategies due to the variable of experience in education, and the existence of 

statistically significant differences in the degree of practice of the teachers of 

jurisprudence in the secondary stage for the implementation of teaching 

according to the Divergent thinking strategies due to the scientific qualification 

variable. 

Key words: degree of practice - teachers of jurisprudence - secondary 

school - Divergent thinking strategies - obstacles – trends 
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 مقدمة: 

تهــدا الرةيــة ابســ لللعة لل علــعة بابرليــة العربعــة الســعودية  واب رر ــز   

حول الطالـ  لى  لىدـداد اـوامت ا رسـل بالـديت ا، ـقام  وسعرـ    ـلعة         

ــا   وي عااــ       ــ ة للرعرلــة  واــ علة اــدم ا ع ــزن الش، ــعة  ام الفيــر  ا 

 بإيجابعة اع ات حول .

لرــ علرفي ا ال علــعة  لهــم ت ع ــدهة وتعــد ابرحلــة الثا ويــة ارحلــة اهرــة ل

لىدــداد ا شــاالما وا وا   ــا وتمرــم ش، ــعاتهة  ويا طلــع بــتا ال علــعة باد لــا     

امطللمـا للد ا ـة ا ابراحـ  ال العــة  وا ـ ثرا  ا ا  ل  ابـال اللشـر  لل عــا        

 العرلعة.

لـعة  ولىيما  ا ات و ا   التربعة وال علعة بأهرعـة تطـوير ال علـعة دروا ـا  وال ع    

الثا وية بشي  خاص  للد  عت لى  تطوير خططها  وبرامجها  والر اتهـا   

 ل لبي الاح عاجات المج رععة  ول قئة ا طللات الع ر  وا غيرات  اب سا دة.

وليم تحلق و ا   التربعة وال علعة لهـدالها  للـد  ـعت لى  تـولير  ـ  اـا       

ــر  امطلل     ــت لب ــة  ليــان ا ــة ال علعرع ــزم ل طــوير العرلع ــة   يل ــا لىدــداد ابعل اته

وتطوير  اهمع ا  ليو ـ  ل ـا  العرلعـة ال علعرعـة  لنهـر   عكـة رلـل اشـرو          

تطوير ا تراتعكعات ال د يس الت  جـاء تحـت شـعا  )دلرـف  عـل لتعلـة(        

 هـ(.1428)اشرو  تطوير ا تراتعكعات ال د يس  

اـت   و نر ا لأهرعـة دو  ابعلـة ا العرلعـة ال علعرعـة  لـإن الـدو  ابطلـو        

اعلرــم  واعلرــات العلــوم الشــردعة يــزداد لهرعــة  ، ــهااهة ا تيــويت        

ش، عة الطال   وتزويـد  بابعـا ا الشـردعة الرـرو ية ،سااـة لاـو  حعاتـ         

ولق امهة ا، قم  ات خقل مجرودـة اـت ابلـر ات اب،ططـة ب ـو   ت فـق       
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(  هــتا لى  جا ــ  139  2005اــع ملععــة الطــق   ومجــ رعهة )الجــقد    

 تلاط الر ات العلوم الشردعة بال فيير  حعث  ان السلل يَعداون ال فيير ا ا

ــ  الشــديفات        ــا لشــا  لىلع ــادات  شســ  ا ــت العل ــق الســروات والأ   ا خل

(  وسد و د دديد ات الآيات اللرآ عة  وب عغ مخ لفة  لل ث 29م  2013)

ٓ   فُس يُةلَ ٓ  وَل مدلى ال فيير  وات الآيات الدالة دلى رلل سول  تعا : )  ٓ 

 [.21ص راونَ( ]التا يات: ٓ  تا  لَلَلَا

ــا   لحـــد الـــر ات العلـــوم الشـــردعة  تـــرتل  او ـــودات     والفلـــ  باد لـ

بال فيير  وال دبر ا العلادات  وابعااقت  والعلوبات  ونحوها ممـا ي رـرم    

 الر  الفل   ويح اج لىلعها ابسلة ا جمعع اسائ  ا عا   صغيرها و ليرها.

 ــلق يــددو اعلرــات الفلــ  لى  الاه رــام ب ــد يس الــر اتهت    ولعــ  اــا 

والا  فاد  ات الد ا ات التربوية ا مجابت  والاب عـاد دـت مرائـق ال ـد يس     

ابع اد   ورلل ات خقل تحوي  محو  العرلعـة ال علعرعـة اـت الاه رـام بـابمهة      

ــع      ــت  جعــ  تطــوير تعل ــر ال ــة  الأا ــى دلــ  الطالل ــز دل ة الد ا ــم لى  التر ع

 الر ات الفل  لار ا ال  ا.

وات هتا ابمطلق  لإ   يس وج  دلى اعلرات الفلـ  تلـدية تعلـعة ا رعـز     

للطاللات  ات خقل تعلعرهت  عل يفيرن  ورلـل با ـ ،دام ا ـتراتعكعات    

تد يس  تاعمى ب مرعة ال فيير  وينهر ال فيير اب شـع   أحـد الا ـتراتعكعات    

فيير اب شع  دلـى لـ    وصـقت بـفي     التي تؤ د دلى رلل  حعث يلوم ال 

الخقيا الع لعة للرخ  مما يعر  دلى تو ع اا داد الشـلية الع ـلعة  ويـددة    

حدوث ات ـالات  وتفردـات جديـد  ك تيـت اوجـود  اـت سلـ  بـفي الخقيـا          

الع لعة  وهتا يسر  ل فيير الطال  لن يسير دبر اسا ات جديـد   ممـا ي ـع     
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  تســهة ا  لــع  فاءتــ   ولىمــراء لىايا اتــ   للعلــ  لىايا ــات  وســد ات جديــد 

(Scott,2004, Sousa,2008.) 

وسد لشا ت اليثير ات الد ا ات لى  لادلعة ا تراتعكعات ال فيير اب شع  

(  2019ا تحلعــق  ــواتة الــ علة اكالاتهــا اب، لفــة  اثــ  د ا ــة الللرــم )   

 ي  ( بررو   تد2019(  ولوصت د ا ة اللد   )2019ود ا ة اللد   )

 اعلرم ال علعة العام دلى ا  ،دام تلل الا تراتعكعات ا الر اتهة. 

 را لوصى العديد ات ابؤتمرات بالعماية اها ات ال فيير  وتمرع هـا  اثـ    

م(  وابـؤتمر "العربـم   2004اؤتمر "اللراء   وتمرعة ال فيير"  ابمعلد ا ا ر )

(  والللـاء  1440ا الأ دن ) الثالث لل فيير  وا،بدا   والاب يـا "  ابمعلـد  

السمو  الخااس دشر للكرععة السعودية للعلوم التربوية  والمفسـعة )جسـ (   

 م.2010تحت دموان: "تطوير ال علعة:  ةم  ونمارج  وا طللات"  

ودلى الرغة ات لهرعة ال د يس ولق ا تراتعكعات ال فيير  لىلا لن العديد 

د ا ــة الــزدبي  وا راحشــة  (  و2009اــت الد ا ــات  د ا ــة الجهعرــم ) 

(  ل دتا دلى تر عز اعلرم العلوم الشردعة دلى اتلا  الطريلة ابع اد  2019)

ا ال د يس  ودلى وجـود مجرودـة اـت ابعوسـات الـتي تحـول دون مما  ـ هة        

لا تراتعكعات ال د يس ا ديثة  ويعـود لهـة هـت  ابعوسـات لى  دـدم تحرـس       

الا ـتراتعكعات ا تد يسـهت  ل عـودهت     اليثير ات ابعلرـات  ل ويعـل هـت    

دلــى الطريلــة ابع ــاد   واــت همــا تنهــر العقســة بــفي الاتجاهــات ا،يجابعــة          

(  2010للرعلرات نحـو درلـهت  وبـفي المكـاك الأ ـاديمم لـديهت )ال ـة         

 را تعود هت  الاتجاهات ا،يجابعة لير ا لى   ـموات الخـبر  اب لداـة  وهـتا اـا      

 (.2018  اليمد   وآخرون  2011و و    لمل    د ا تي )حست
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وا لىمــا  هــتا الســعاأ   ــد ل ــ  اــت الأهرعــة ايــان اليشــل دــت د جــة  

مما  ــة اعلرــات الفلــ  ا ابرحلــة الثا ويــة لق ــتراتعكعات ابمرعــة للــ فيير         

ــد      ــواجههت دم اب شــع   واتجاهــاتهت نحوهــا  و صــد لهــة ابعوســات الــتي ت

 تطلعلها.

 اشيلة الد ا ة:

الرغة ات لهرعة اها ات ال فيير بأ واد  اب، لفة  و رو   تويعل دلى 

ا تراتعكعات ل مرع ها  لىلا لن اللاحثة سد لاحنت ات خقل درلها  رعلرة ا 

ادا   التربعة المرورجعة  وات خقل لىشرالها دلى ماللات التربعـة ابعدا عـة    

رــيرهت وحرــو ها لــثقث ح ــا بعلرــات الفلــ   اــع تحلعلــها لمرــارج تح  

للــد و   لن واســع تـــد يس الفلــ   دون ابســ وم ابـــأاول بــ   وامـــاس       

للأهــداا الــتي يســعى لى  تحلعلهــا  ولىهرــال وا ــ  لا ــتراتعكعات الــ فيير    

 اب شع .  

وبجا   رلل  لإن اللاحثة سد ساات بإجراء ابلابقت الش، ـعة اـع تلـل    

ــ ف      ــااهت با ــتراتعكعات ال ــة د جــة لىب ــدا اعرل ــات  به يير اب شــع   ابعلر

و عفعة تطلعلها ا د و  الفل   وبالدو ات ال د يلعة التي تم حرو هت بـا   

ــم      ــات القتـ ــالة لى  ابعوسـ ــع   لى ـ ــ فيير اب شـ ــتراتعكعات الـ ــة با ـ وابرتلطـ

 تواجههت لمماء مما   هت با  واتر  لللاحثة اا يلم: 

 جمعع ابعلرات لا يعرلت ا تراتعكعات ال فيير اب شع . -

اــت ابعلرــات لجــن بــأ هت لا يعــرلت  عفعــة تــد يس الفلــ  اــت   % 90 -

% امهت لجن تخرعم ا  و ا ت اعنة لىجاباتهت خامئـة   رـا لن    10خقبا  و

هماك ادترالما ات سل  ابعلرات بوجـود اعوسـات تحـول دون مما  ـ هت للـ فيير      
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ربعـم  اب شع   مما لمر  لل ا دلى اتجاهـاتهت نحوهـا  وهـتا اـا ل دتـ  د ا ـة ال      

(2015.) 

م واعلرــات ا لداء اعلرــوســد ل ــدت الد ا ــات الســابلة هــتا الل ــو    

ــ  ــا د ا  ــالفل ــد (  2012(  ود ا ــة الســلعة ) 2009ة الجهعرــم )  وامه وس

ي عـا   اـع اـا    وهـتا    ال ـد يس ا  ع ـاد  اب ائـق لطرا تلـا  ال جعت رلل لى  

ات   (2016ة العمز   وصهلولم )د ا  العديد ات الد ا ات  وامها ل دت 

بأ شطة تعلعرعة  تع رد دلى ال فيير اب شـع      عةالر ات الد ابلىمراء لهرعة 

 و تلل  د   الد ا ات التي تل ث ا هتا ابو و .

وي لفي مما  لق وجود  عل ا مما  ة اعلرـات الفلـ  ا ابرحلـة الثا ويـة     

لل فيير اب شـع   و ـتلل وجـود اعوسـات تحـول دون رلـل  وهـتا اـا دلـع          

ــة دــت       ــة لى  ا،جاب ــل تســعى اللاحث ــام بالد ا ــة  وا  ــلع  رل ــة لللع اللاحث

 الأ ئلة الآتعة:

اــا د جــة مما  ــة اعلرــات الفلــ  ا ابرحلــة الثا ويــة لق ــتراتعكعات   -1

 ابمرعة لل فيير اب شع ؟

اا اعوسات مما  ة اعلرات الفلـ  ا ابرحلـة الثا ويـة لق ـتراتعكعات      -2

 ات وجهة  نر ابعلرات دعمة الد ا ة؟ ابمرعة لل فيير اب شع 

ــ هت        -3 ــو مما  ـ ــة نحـ ــة الثا ويـ ــ  ا ابرحلـ ــات الفلـ ــات اعلرـ ــا اتجاهـ اـ

 لق تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع  ا ال د يس؟ 

ه  توجد لـروأ رات دلالـة لىح ـائعة دمـد اسـ وم الدلالـة لسـ  اـت          -4

ق ــتراتعكعات ( ا د جــة مما  ــة اعلرــات الفلــ  ا ابرحلــة الثا ويــة ل  0.05)

 ابمرعة لل فيير اب شع   وللما لاخ قا الخبر  ا مجال ال علعة؟
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ه  توجد لـروأ رات دلالـة لىح ـائعة دمـد اسـ وم الدلالـة لسـ  اـت          -5

( ا د جــة مما  ــة اعلرــات الفلــ  ا ابرحلــة الثا ويــة لق ــتراتعكعات   0.05)

  ابمرعة لل فيير اب شع   وللما لاخ قا ابؤه  العلرم؟

 تهدا الد ا ة ا العة لى :لهداا الد ا ة: 

ــة        -1 ــ  ا ابرحل ــات الفل ــة بعلر ــة الفعلع ــة ابرا   ــى د ج ــرا دل ال ع

 الثا وية لق تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع .

تحديــد لهــة اعوســات مما  ــة اعلرــات الفلــ  ا ابرحلــة الثا ويــة         -2

 لق تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع .

ــات   -3 ــان اتجاهـ ــة    بعـ ــو مما  ـ ــة نحـ ــة الثا ويـ ــ  ا ابرحلـ ــات الفلـ اعلرـ

 الا تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع  ا ال د يس.

اليشــل دــت الفــروأ ا د جــة مما  ــة اعلرــات الفلــ  ا ابرحلــة     -4

الثا وية لق تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع   وللما لاخ قا الخبر  ا مجال 

 ال علعة؟

مما  ـة اعلرـات الفلـ  ا ابرحلـة الثا ويـة      لىيراك الفـروأ ا د جـة    -5

 لق تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع   وللما لاخ قا ابؤه  العلرم؟

 لهرعة الد ا ة: 

 لولما: الأهرعة المنرية:

تلــدم الد ا ــة لىمــا  ا  نري ــا ي مــاول الــ فيير اب شــع : لهرع ــ           -1

 ول س   وا تراتعكعات   والاتجا  نحو مما    . 
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  هت  الد ا ة الاه رااات  والاتجاهات التربوية ا ديثة التي توا  -2

تماد  بأهرعة مما  ة اعلرم  واعلرات ال علـعة العـام لق ـتراتعكعات ابمرعـة     

 لل فيير اب شع  ا درلعة ال د يس.

 د   الد ا ات المحلعة دلى حد دلة اللاحثـة الـتي تماولـت او ـو       -3

ا ابرحلة الثا وية لا تراتعكعات ال فيير  الد ا ة" د جة مما  ة اعلرات الفل 

اب شع   واعوسات مما   هت با  واتجاهاتهت نحوها" لتلل تأا  اللاحثـة لن  

تيون هت  الد ا ة اثابة لى الة لى  الأد  التربو   الت   اا يسـهة ا لىمـراء   

 ابي لة العربعة.

 ما ع ا: الأهرعة ال طلعلعة:      

 د ا ة ا العة    ات:  ات اب وسع لن تفعد ال

ابعلرات: ا تطوير تد يس الر ات العلوم الشردعة بابرحلة الثا وية  -1

 ا مما  ة الا تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع . 

الطاللات: ورلل ات خقل تمرعة اها ات ال فيير اب شع  لـديهت ا   -2

لعرــ  دلــى الــر  الفلــ  با ــ ،دام الا ــتراتعكعات ابما ــلة ل  لعــق رلــل  وا

 تحسفي لىسلابت دلى د ا ة العلوم الشردعة  وامها الفل .

ــة لداء    -3 ــة اقحنـ ــة بطاسـ ــدم الد ا ـ ــات: حعـــث تلـ ــرلات التربويـ ابشـ

اعلرات الفل   والعا  اتجا  ابعلرات نحو ال فيير اب شع   وا تراتعكعات   

 مما يميت ابشرلات التربويات ات تلوية ابعلرات ا  وء تلل الأدوات.

ططم ابماهة ب فة دااة  واماهة العلوم الشـردعة ب ـفة خاصـة     مخ -4

حعث تلدم الد ا ة ل ـالع  حديثـة ا الـ علة  لعوجـ  ل نـا هة نحـو ترـرفي        

 ا تراتعكعات ال فيير اب شع  ا تد يس العلوم الشردعة.
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اللاحثفي: سد تف   هتا الد ا ة للاسما جديد  للد ا ة ا مجال الـ فيير   -5

 اتعكعات .اب شع   وا تر

 تم تلسعة حدود الد ا ة دلى الشي  ال الم:حدود الد ا ة: 

 ا دود ابو ودعة:  -1

د جة مما  ة اعلرات الفل  لق تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شـع     -

ا اها تفي ل ا ع في  هرا )ال ،طع   ال مفعت(  ورلل لأهرعة اوا لة ال لدم 

ا  وتمفعـــت ا  و ـــتلل تجريـــ  العلرـــم ابســـ رر ا مرائـــق ال ـــد يس تخطعطمـــ

 الا تراتعكعات ا ديثة ا مجال تعلعة العلوم الشردعة.

ــ فيير اب شــع        - ــ  لا ــتراتعكعات ال ــات مما  ــة اعلرــات الفل اعوس

ورلل بإجراء الابلة اع ابعلرات  و ؤابت دت ابعوسات التي تواجههت دمد 

ل ابعوسـات   ا  ،دااهت ، تراتعكعات ال فيير اب شـع   بهـدا تحديـد تل ـ   

 ومحاولة تخطعها.

اتجاهات اعلرات الفلـ  نحـو مما  ـة ا ـتراتعكعات الـ فيير اب شـع          -

ا الأبعـــاد الثقمـــة الآتعـــة: )ابعـــرا  الوجـــدا م  الســـلو م(  ورلـــل لأن  

 الا  كابة بوسل اا ت طل  هت  ابراعة الثقمعة.

ال اديمـة  اعلرات الفل  ا ابرحلـة الثا ويـة ا   ـ  ا دود اللشرية:  -2

الريــا   لأن ماللــات هــت  ابرحلــة شاجــة لى  هــت  الا ــتراتعكعات ل  لعــق 

 احهت ا حعاتهت العرلعـة  ولىبـرا  سـد اتهت العللعـة اب، لفـة  اللـد   دلـى        

وغيرها ات اللد ات التي تعد اطلل ـا اـت اطالـ       والا  م اج  ال فيير المجرد

كعات تعر  دلى لىحداث تشـع   اللرن ا اد  والعشريت  لأن هت  الا تراتع

ــد ي  العلــ     ــا ابــخ  وبــتا ال شــع  دو   ا ت ــ    ا خقي ــاد  لىايا ات   و ي
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مما يددة ازيد ا ات الفرص ،درـال    ول   اسا ات جديد  لل فيير  وسد ات 

 وتعدد الرةم لدم الطاللات.   وارو ة الفير  العل 

ــة:  -3 لــراد الد ا ــة تم لىجــراء الد ا ــة ابعدا عــة دلــى ل ا ــدود الزاا ع

هــ  ليـم   1442-1441خقل الف   الد ا م الثا م ات العـام الد ا ـم   

 ي سمى لللاحثة لىدداد لدوات الد ا ة  وتطلعلها.

ــة ابفــاهعة  واب ــطل ات   ا ــطل ات الد ا ــة:  تحــو  الد ا ــة ا الع

 ال العة:

 تحو  الد ا ة ا العة ابفاهعة  واب طل ات ال العة:

( بأ هـــا: 2016اب شـــع : درلهـــا ا مـــان ) ا ـــتراتعكعات الـــ فيير -1

مجرودــة اــت ا،جــراءات  وابرا  ــات ابل ــود  الــتي ي لعهــا ابعلــة  والــتي  

ــى الطــق     ــى مــرك ل ــئلة ا مودــة دل ــة   تع رــد دل ــة لردي لو    ــواء بطريل

جمادعة  وهـتا يسـادد دلـى لـ   اسـا ات جديـد  للـ فيير  والات ـال بـفي          

  ممــا يــؤد  لى  ارو ــة الــ فيير  وتعــدد الــرةم الخقيــا ابيو ــة للمعــة العلــ    

 وصدو  ا  كابات تلاددي  ا شعلة  والوصول لأ ثر ات ح  للرشيلة.

وتاعرا لىجرائع ا بأ ها: مجرودة اـت ا،جـراءات  وابرا  ـات  والطرائـق     

اب،ططة التي تس ،داها اعلرات الفل  ا العرلعة ال علعرعة ل  لعـق الأهـداا   

 ابمشود . 

( بأ هـا:  ـو  اـت    2008را  ة: درلها سما   والعـديلم ) د جة اب -2

الخبر  ابمنرة  سلع ا  وتشير لى  تيرا  حـدوث الا ـ كابة النـاهر   فسـها  لو     

 اا شلهها ا اواسل بعئعة امنرة  سلع ا.

وتاعرا لىجرائع ا بأ ها: الد جة التي تلد ها اللاحثة حـول مما  ـة اعلرـات    

اب ررمة ا للرات بطاسة ابقحنة التي    شع الفل  لا تراتعكعات ال فيير اب

 لددت بتا الغر .
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( بأ هــا: مجرودــة ابعوســات الــتي  2014ابعوســات: درلهــا حــا م )  -3

 تحول دون تحلعق هدا اا  وتؤمر ا جودت .

وتاعرا لىجرائع ا بأ ها:    اا يحول دون مما  ـة اعلرـات الفلـ  ا ابرحلـة     

اب شع  ا تد يس رلـل ابلـر   وتلـل دائلمـا     الثا وية لا تراتعكعات ال فيير 

لاااهت  والتي تلـا  اـت خـقل الابلـة ابعلرـات  و ـؤابت دـت ابعوسـات         

 التي تواجههت دمد مما   هت لا تراتعكعات ال فيير اب شع .  

( الاتجاهــات بأ هــا: 1416والجرــ  )  الاتجاهــات: دــرا الللــا م -4

بة بطـرأ اععمـة نحـو ابواسـل  لو     ا  عداد دللم  يعبر دم  ات خقل الا ـ كا 

 الأش،اص.

وت عرا لىجرائع ا بأ ها: اتجاهـات اعلرـات الفلـ  نحـو مما  ـة ا ـتراتعكعات       

الــ فيير اب شــع  ا ايو ــات الاتجــا  الثقمــة ال العــة: ابعرلعــة  والوجدا عــة   

والسلو عة  ويلا  اـت خـقل ا ـ كاب هت دلـى العـا  الاتجاهـات الـت  تم        

 هت  الد ا ة.لىدداد  لأغرا  

 لدبعات الد ا ة  والد ا ات السابلة: 

يهـدا هـتا المحـو  لى  دـر   لـت  دـت       المحو  الأول: الـ فيير اب شـع :   

 ال فيير  مة ال فيير اب شع  افهوا   وللسف    ولهرع    وا تراتعكعات . 

ــات        ــز ا، ســان دــت غــير  اــت اليائم ــتي تمع ــ فيير سمــة اــت الســرات ال ال

ممــا يعيــس   واخ لفــت حولـ  الآ اء   هــوم تعـددت لبعــاد  وهــو اف  الأخـرم 

وتشع  درلعات   وي ة ال فيير اـت خـقل " لسـلة اـت       تعلد العل  اللشر 

المشامات العللعـة غـير ابرئعـة الـتي يلـوم بهـا الـداا  دمـداا ي عـر  بـثير يـ ة            
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لو ل ثـر اــت ا ـوا  الخرـس ابعرولـة شث ـا دــت        ا ـ للال  اـت خـقل واحـد     

 (.17: 2008لو الخبر " )مجعد    ا ابوسلاعمى 

( 58  2003ودـزو دفا ـة )    حـددها ولـعة دلعـد     ولل فيير لنماط مخ لفة

 ا الأنماط الآتعة:

ال فيير الماسد: هو نم   لو م دللم ي لع  الفرد دمـد لىصـدا   حيـة     -

 لو اماسشة ص ع ة.  ا سرعة اا

لد ات العللعـة الـتي   وال  ال فيير ال لا بم: يخ ا هتا المر  بالت اء -

 ت طل  ا،جابة لعها حلما واحد ا ص ع  ا.

ال فيير ال لادد : هو نم  يه ة بالاب يا   وتيون ا،جابة لع  ل ثـر اـت    -

ح  ص ع  واحد  وتمث  درلعة اعرلعة ت ع  دـدد ا اـت الا ـ كابات ال ـ ع ة     

للد تعددت و  لسؤال واحد  والتي تولد ددد ا ات الأليا  غير ابألولة بشيلة اا

 لرمها ال فيير ابمطلق  وال فيير اب شع .  اسرعات ال فيير ال لادد 

وللد تماولت هت  الد ا ة ال فيير اب شع   أحد لنماط ال فيير ابهرة ا    

 حعا  الفرد  ولعرا يلم تف ع  لل فيير اب شع .

 افهوم ال فيير اب شع :

شــع  ا اللغــة "ال فــرأ  ( ال 502  2004ي عــرا مجرــع اللغــة العربعــة ) 

ــر    ــال تشــعلت الأغ ــان  وا شــع  المه ــا       يال ــ  ل ه ــت ام وتشــع : تفرس

اْ طَل لُـوا لىللَـى ي ـ      وا شع  الطريق: تفرأ"  وسول  تعـا  ا محيـة ال مزيـ : )   

 (2012[. )ا ديبي 30( ]ابر قت: آية ر   مَقث  شاعٍَ 

يـرتل  بأ ـئلة      ( بأ  : تفيـير ا شـع  224  2008ودرل  دلد ا رعد )

تمث  حوا  ا داخلع ا ا داا  الطال   وتسادد دلى داة ابعلواـات الجديـد  ا   

 بمع   ابعرلعة. 
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 الفلسفة التي يمطلق امها ال فيير اب شع :

بدلت لشاث العل  بالنهو  امت بداية الم ـل الثـا م اـت العلـد ابا ـم       

دا  للتربويون ات ا  شاا وسد  ادد ا رلل العديد ات العلوم  لرقم درا س

 اليثير ات ا،جراءات التي تساهة ا تمرعة اللد ات العللعة اب، لفة.

و نريات   ولع     را يهر ا دلد ال سععمات ددد  لير ات لشاث الداا 

ات لبر  هـت  المنريـات  نريـة الم ـففي اليـرويفي للـداا   والـداا  اليلـم          

  2018 علة ابس مد لى  الـداا  )محرـد    و نريات الت اء ابعاصر  و نرية ال

37.) 

لمنرية ال علة ابس مد لى  الداا  ات ال وجهات ا ديثة الـتي تهـ ة بد ا ـة    

و لــع  فاءتــ   لرــلما دــت الاه رــام بد ا ــة ابــخ    الجهــا  الع ــبي لن ســان

 (.Spears &Wilson,2010و عفعة درل  )  اللشر  ات حعث ااهع  

يرتلطـان    الماحعـة ال شـريحعة لى    ـففي  ـرويفي     ويملسة ابخ اللشر  ات

تلوم اهرة الا سـكام    بلعرهرا اللع  ات خقل شلية ات الألعاا الع لعة

 (.Wilson,2010بفي در  الم ففي الأيمت والأيسر ات ابخ اللشر  )

ويخــ ا  ــ  جا ــ  اكرودــة اــت الويــائل العللعــة الــتي يلــوم بأدائهــا    

 (: Sousa,D,2009لخ ها )
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 ( ويائل الجا   الأيمت والجا   الأيسر للداا 1جدول )

 الجا   الأيسر للداا  الجا   الأيمت للداا  م

 ي عاا  اع ال و  والخعال 1
ي عاا  اع الألفاي والراو  ال كريدية  

 ا لائق والوسائع
 يح  الترتع  والمنام يح  العشوائعة وا رية 2
 ال فيير تحلعلعة وتف علعةمريلة  مريلة ال فيير  لعة وشاالة 3
 يعالج ابعلواات بشي  ا سلس  وا  ابع يعالج ابعلواات بال وا   وال زاات 4
 ا ف ا و اسد لىبدادم واولد للأليا  5

وي ر  ات الجدول السابق: لن    داا  يع ـبر ا رعـز ا ا  ودـ   ومريلـة     

 يشـعر بهـا داـا     اعالج   للرعلواات  ولن ابثيرات التي يشعر بها داا   سد لا

 آخر  لو لا يشعر بها بمفس الطريلة.

و نرية ال علة ابس مد لى  الداا  تلوم دلى مجرودة اـت ابلـادك  رـا بعمهـا     

(funderstanding,2011): 

الــداا   نــاام ديمــااعيم اعلــد  ورو ملععــة اج رادعــة  و ــ  داــا   -

 لريد بتات .

لعديـد اـت الأ شـطة ا    الداا  يلوم بعرلعة اوا  ة  اعمى ل ها تـؤد  ا  -

 وست واحد.

  الل ث دت ابعمى لار لطر  للـداا    رـا يشـترك  ـ  اـت الـداا        -

 والجسة ا درلعة ال علة.

ا الا تراتعكعات العوامل هـم ل ـا  الـداا   لىر ل هـا تلـوم بـدو         -

 اهة ا اتخار اللرا ات.

 واليلعات ا وست واحد   ي .   يعالج الداا  الجزئعات -
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 والقودم.  دائرام دلى درلعات الودم يمطو  ال علة -

ال علة ابس مد لى  الداا  تعلـة رو مـابع تطـو     رـا يـددة الـ علة        -

 دت مريق ال  د .

 لهرعة ا تراتعكعات ال فيير اب شع :  

يعد الـ فيير اب شـع  اـت لنمـاط الـ فيير الـتي بـا لهرعـة  ـلير  ا العرلعـة           

( لى  لهرعـة هـتا المـو     26  2013) وال علعرعة  حعث لشا  ش اتة  التربوية

 ات ال فيير ا دد   لاط  وات لهرها:

والأيســـر ب ـــو   لىجمالعـــة    يـــلفي ويـــائل جـــا بي ابـــخ: الأيمـــت  -1
 وويائل ابخ ب و   تف علعة.

يحدد لىجـراءات ت ـرعة ابمـاهة ال علعرعـة بطريلـة ت ما ـ  اـع ملععـة          -2

 ــواء الجا ــ    ا الطـق  بــاخ قا نمــ  تعلرهــة  والجا ــ  المشــ  ا الــدا 

 الأيمت  لو الأيسر.

يعر  دلى تحفعز خقيا ابخ للعر  بشي  جعـد  دـت مريـق لىحـداث      -3

 ترابطات ملعععة بفي شلية الخقيا الع لعة لن سان. 

يســ ثرر اللــد ات ا،بدادعـــة لــدم الطــق   اـــت خــقل تولعـــدهة       -4

 لق  كابات  لو ا لول اب عدد  للرواسل.

ــة الطــق    -5 ــت لىيجابع ــد ا ــت خــقل     يزي ــة  ا ــ علة اب، لف ــل ال ا اواس
تحفعزهة دلى ال فيير ا اتجاهـات ا عـدد   ولـ   اسـا ات جديـد  للـ فيير        

 وا،بدا   وتويعفها ا درلعة ال علة. 

وا طقسما اـت لهرعـة الـ فيير اب شـع   للـد اه رـت العديـد اـت الل ـوث          

ة  اثـ  د ا ـة   بد ا     ولمل ت دو   ا الرلع اـت اسـ وم العرلعـة ال علعرع ـ   
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(  وهـتا اـا يؤ ـد لهرعـة مما  ـة      2019(  ود ا ة اللـد   ) 2016المحعرعد )

ــتي تحــول دون       ــ  ال ــة اعوسات ــ فيير  واعرل ــو  اــت ال ــ  بــتا الم اعلرــات الفل

ا  ،داا   ليون هتا ابلر  يعمـى ب علـعة الفـرد لاـو  ديمـ   ود عـا   ويعرـ         

  وهـتا يح ـاج لى  الفهـة    ودرلمـا   دلى تيععل  لو   ولـق لحيـام ديمـ  سولمـا    

السلعة  وال طلعق ال  ع  لأحيام الشريعة  خ وص ا ا ي  تطو  اللرـايا  

 الفلهعة  ويهو  الموا ل  مما يلزم الفلع  بإدرال لير .

  ل وا  ا تراتعكعات ال فيير اب شع :    

 لجمعـــــــــت العديـــــــــد اـــــــــت الد ا ـــــــــات الســـــــــابلة   د ا ـــــــــة  

Verma,Metal(2012  ود ا ة اللد  ) (لن ا تراتعكعات الـ فيير  2019 )

 اب شع  ت يون ات  لع ا تراتعكعات  وهم  را يلم: 

ــم  1) ــ فيير الالترا ـ ــتراتعكعة الـ  Hypothetical Thinking( ا ـ

Strategy: 

تع رــد هــت  الا ــتراتعكعة دلــى توجعــ  مجرودــة اــت الأ ــئلة الالترا ــعة    

والم ـائة ابترتلـة    للطق   والـتي تحفـزهة للـ فيير ا الأحـداث  وابواسـل      

 دلعها  وتيويت دقسات جديد  بعمها. 

 : Reversal Thinking Strategy( ا تراتعكعة ال فيير العيسم2)

تولر هت  الا تراتعكعة ازيد ا ات لرص تعرعـق  ةيـة الطالـ  للأحـداث      

وابواســل  والــ فيير لعرــا و اءهــا  وبــتلل يم لــ  اــت مجــرد الــ فيير بابعرلــة  

 ال فيير لعرا و اء هت  ابعرلة. ابي سلة لى 

 Application Thinking( ا تراتعكعة تطلعق الـ فيير الا ـتراتعكم  3)

Strategy  : 
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تع رد هت  الا ـتراتعكعة دلـى ا ـ ،دام الـ فيير الا ـتراتعكم ا اواسـل       

ال علة  اث    ة خطوط تعبر دت ابواسل  ليلرـا نمـت سـد   الطالـ  دلـى      

 ى سد ت  دلى ا  ععا  دماصر ابوسل.ال علير  لإن رلل يدل دل

  :Analogy Strategy( ا تراتعكعة ال ماير4) 

تلوم هت  الا تراتعكعة دلى لىدرال ابخ اللشر   ل و ع  العقسـات بـفي   

 الأشعاء والعماصر.

 Analysis of point of View( ا ـتراتعكعة تحلعـ  وجهـة المنـر    5)

Strategy: 

   الطال  دلى اواجهة ابشيقت بطريلة تعبر هت  الا تراتعكعة دت سد   

 امهكعة  ودلى لىبداء وجهة  نر  درا يع لد ات آ اء  ولليا  تجا  ابواسل.

  :Completion Strategyا تراتعكعة ال يرلة ( 6)

هم درلعة لى رال الأشعاء الماس ة  لو غـير ابي رلـة  ممـا يـدلع الطالـ          

الوصـول لى  تحديـد العقسـات بـفي      ب شع  تفيير  ا اسا ات دديد   لمحاولة

 الأجزاء ابوجود .

 :Strategy Web Analysis ( ا تراتعكعة ال  لع  الشليم7) 

تعـــبر دـــت تـــراب  بعـــ  ابواســـل  والأحـــداث  والنـــواهر اـــت حولمـــا 

 بعقسات  ومرأ اعلد   وا شابية  وا داخل .

تـرتل  اـع    وا هتا ال دد يميمما اللول لىن ا ـتراتعكعات الـ فيير اب شـع    

ــير          ــز تفي ــات الع ــلعة  ويحف ــة الا تلام ــاد    ــى  ي ــادد دل ــا يس بعرــها  مم

ــ علة        ــعير لىجــراءات ال ــددو لى  تغ ــا ي ــتا ا ــة  وه ــات ا مود ــات ا اتجاه الطالل
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السائد  ا واسعما ال علعرم دلى نحو ي والق اع هت  الا ـتراتعكعات لل  ـول   

 دلى للر  الم ائة ابريمة.

يهـدا هـتا المحـو  لى  دـر       نحو ال فيير اب شع : المحو  الثا م: الاتجا 

 افهوم الاتجا   وايو ات   وخ ائ  .

 افهوم الاتجا :

ــمفس الاج رــادم       ــة ال ــاهعة ابهرــة ا دل لىن افهــوم الاتجاهــات اــت ابف

ول ثرها مرامء  لالألراد يحرلـون دـدد ا  ـلير ا اـت الاتجاهـات  ونحـت ا جمعـع        

ا اـا  سـعى لليشـل دـت اتجاهـات الآخـريت        جوا   حعاتما الاج رادعة دائر  ـ

ولخلا هة دت لليا  ا  ومحاولة تغعير آ ائهة اا ي فق اع الاتجا  الـت   سـلي    

(Pennington,1999.)  

وسد تماول دلراء الـمفس افهـوم الاتجـا  اـت جوا ـ  مخ لفـة  لرـمهة اـت         

لـة    ز دلى الجا   الاج رادم    عريل لللو ت الت  يلول بـأن الاتجـا  حا  

دللعة  تمنة ات خقل الخبر   ومما  ة تأمير الاشر دلى ا  كابة الفـرد ليـ    

(  واـمهة اــت   ـز دلـى الجا ــ     O’Keele,2002ابواسـل الـتي تــرتل  بهـا )   

( لقتجــا  بأ ــ  "اوســل الفــرد نحــو لىحــدم  1992ابــوسفم    عريــل ا ــا مم )

 ون ير ــز دلــى اللــعة الســائد  ا اللعئــة الاج رادعــة"  ا حــفي  ــد لن مو   ــ 

ــ  "د جــة العامفــة ا،يجابعــة  لو الســللعة     الجا ــ  ا،د ا ــم  حعــث يعرلــ  بأ 

 (.185  1994ابرتلطة او و   فسم" )دويدا   

 س م ة مما  لق لن جمعع هت  ابفاهعة تؤ د دلى لن الاتجا  ا  كابة تحـدد  

أمر بخبرات اوسل الفرد لىيجابع ا  و للع ا تجا  شمء اعفي  ويميت لن يم نة  وي 

الش،ا  واللعئـة الـتي ي فادـ  اعهـا  وهـتا اـا ي راشـى اـع توجـ  الد ا ـة           

 ا العة. 
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(  لن الاتجاهــات دروا ــا ت رعــز  2007ر ــر الجــراك )خ ــائا الاتجــا : 

 بعد  خ ائا  ات لهرها:

والـ علة   ـاتة دـت      نم   لو م تي س  بالخبر ا علرة: ل  ل ها  -1

 تفاد  الفرد اع اللعئة الواسععة.

 اوجهات للسلوك: ويس دل دلعها ات السلوك الناهر للفرد. -2

ا  عدادات لق  كابة دامفع ا: لهم ت رث  ا ابع   لو المزدـة لأن   -3

 ييون الفرد اع  لو  د اوسل اا.

ت سة الاتجاهات بالا  لرا   والثلات المسـبي  وتسـعى بوجـ  دـام      -4

وال غعير بفع  دواا  لهم سابلة لل عدي     لى  المحالنة دلى راتها  واع رلل

 دديد    اب غيرات اللعئعة  والسرات الش، عة للفرد.

 سابلة لللعا : ات خقل الايعس الاتجاهات. -5

و دت ا   ي يـون الاتجـا  اـت مقمـة ايو ـات ل ا ـعة       ايو ات الاتجـا : 

 (:  374: 2010د ا ة )ال ة  

لــتي وي رثــ  هــتا ابيــون ا ابعــا ا  وابعلواــات ا ابيــون ابعــرا: . ل

تشي  اللمعة ابعرلعـة للعلـة  ولهرع ـ  ا تطـوير حعـا  المج رـع  وي ـأمر ابيـون         

 ابعرا لقتجا  دت مريق ابع  العام لى  ال  معل.

ويشير هتا ابيون لى  تأمر الفرد او و  الاتجـا    ابيون الوجدا م:  .  

ا والا فعال  شعث يم لل وجهة  نر  لو ت و  ا حول او ـو  الاتجـا  تـؤمر    

  لو   ا حعات  ا العة  وابس لللعة.

  ويشر  الا  عدادات السـلو عة ابرتلطـة بالاتجـا    ابيون السلو م:  . ج

 وي رث  ا اع  الفرد لى  لن يسلل  لو ما اععم ا  وي أمر بابعايير الاج رادعة.
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  جاءت الد ا ات السابلة ا محـو يت: المحـو  الأول  الد ا ات السابلة: 

لالد ا ات التي تماولـت    ال فيير اب شع   لاا المحو  الثا م د ا ات تماولت

 وابعوسات  ولعرا يلم تف ع  رلل:  والاتجاهات  د جة ابرا  ة

 الد ا ات التي تماولت ال فيير اب شع :

 ( لجرمJeon,2008      د ا ة الا  ة لأمـر  ـ  اـت الـ فيير اب شـع )  

والريا ـعات  ومللـت     الأد  والاه رام دلى الأداء ا،بدادم ا  وابعرلة

( مالل ــا  و ي ــا ا ال ــل الثــاات اــت  221الد ا ــة دلــى دعمــة تيو ــت اــت ) 

اد  ــ في حيــواع في للررحلــة اب و ــطة  وتوصــلت الد ا ــة لى  لن الــ فيير  

  اب شع  يؤمر ب و   دالة لىح ـائع ا دلـى الأداء ا،بـدادم ا  ـ  اـت الأد      

 والريا عات.

  (  بإجراء د ا ة هـدلت لى  اعرلـة   2016) وصهلولم  وسام العمز

الــق م توالرهــا ا مح ــوم الــر ات    د جــة تــوالر اهــا ات الــ فيير اب شــع  

العلوم لل فوا العلعـا للررحلـة الاب دائعـة ا السـعودية  وتوصـلت الد ا ـة       

لى  توالر اها ات ال فيير اب شع  ا مح وم الـر ات العلـوم لل ـفوا العلعـا     

ئعــة بد جــة ام،فرــة  لىر بلــغ ا و ــ  المســلة ابئويــة لد جــة   للررحلــة الاب دا

(   رــا ليهــرت الد ا ــة اتســاأ   ــائة تحلعــ  المح ــوم بــفي    39.69توالرهــا )

والمشـاط داخـ      وبفي   ابم الطالـ    الر ات العلوم لل فوا العلعا  ي 

 ال ل الواحد.

 ( د ا ة ا  هدلت بماء بر ااة تد يسـم سـائة   2016ولجرم المحعرعد )

لى ال علعة اب رايز ا تمرعة اها ات ال فيير اب شع   لـدم مـق  ابسـ وم    د

السابع  ا  لعة لصول الديت  بجااعة ا،اام  وتوصـلت الد ا ـة لى  وجـود    
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لروأ رات دلالة لىح ائعة بفي ا و طم د جات المجرودة ال كريلعة ا ال طلعق 

ت وجود لروأ بـفي  واللعد   ل الح ال طلعق اللعد    را  شفت د  اللللم

المجرودــة ال كريلعــة بعــد   والمجرودــة الرــابطة بعــد   ل ــالح المجرودــة        

 (.0.01ال كريلعة بعد   ولن سعرة "ت" دالة دمد اس وم دلالة )

  ( وهدلت د ا ة    اـتKeiser & Jane,2016   لى  ال عـرا دلـى )

ا ــعة ا ــتراتعكعات الــ فيير اب شــع  لعــقج صــعوبات الــ علة ا ابفــاهعة الري

لـــدم مـــق  ابرحلـــة اب و ـــطة  وتوصـــلت الد ا ـــة لى  وجـــود لـــرأ دال  

ــة     ــفي ا و ــطم د جــات مــق  المجرودــة ال كريلع والرــابطة ا   لىح ــائع ا ب

 ال طلعق اللعد  لاخ لا  ابفاهعة الريا عة ل الح مق  المجرودة ال كريلعة.

 ( ــة ــا د ا ـ ــة    (Joseph,2016لاـ ــى لادلعـ ــدلت لى  ال عـــرا دلـ لهـ

دام ا ــتراتعكعات الــ فيير اب شــع   ل  ســفي اســ وم ال   ــع  ا      ا ــ ،

وال فيير الماسد لطق  ابرحلـة الثا ويـة  وتوصـلت الد ا ـة لى        الريا عات

  وجود لرأ دال لىح ائع ا بفي ا و طم د جات مق  المجرود في: ال كريلعة

الماســد ولاخ لــا  الــ فيير   والرــابطة ا الاخ لــا  اللعــد  لاخ لــا  ال   ــع 

 ل الح مق  المجرودة ال كريلعة.

  ( لى  ال عــرا دلــى 2020ولبــو اغــمة )   رــا هــدلت د ا ــة ابنفــر

دلـى تمرعـة     لادلعة ا ـ ،دام الف ـول ابللوبـة ا تـد يس الـر  بمـاء ابمـاهة       

والدالععــة للــ علة لــدم مــق   لعــة التربعــة بجااعــة ابلــل    الــ فيير اب شــع 

وجود لادلعة الف ول ابللوبة ا تمرعة الـ فيير  لع    وتوصلت الد ا ة لى  

والدالععة لل علة لدم المجرودة ال كريلعة   را توصـلت لى  وجـود     اب شع 

 والدالععة لل علة.  دقسة ا تلامعة بفي ال فيير اب شع 
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 وابعوسات:   والاتجاهات  الد ا ات التي تماولت د جة ابرا  ة

 د ا ة هـدلت لى  ال عـرا دلـى    (  2009وآخرون )  لجرم الزدبي

واعلرات التربعة ا، قاعة ا ابرحلة الثا وية لأ الع    د جة مما  ة اعلرم

ــالأ دن   ــدادم ا محالنــة ابفــرأ ب ــ فيير ا،ب اــت وجهــة  نــرهة     تشــكعع ال

وتوصلت الد ا ة لى  لن اعلرم واعلرات التربعة ا، قاعة ا محالنة ابفـرأ  

 لير  ا مجـال تللـ  ا،بـدا   وبد جـة ا و ـطة ا       يما  ون بد جة  بالأ دن

ابرا  ــات اب عللــة بـــ: حريــة ال عــلير دــت الــرل   وتلــدية الي ــ   ومــرأ    

ال د يس  ومرأ ال لوية   را ليهـرت الم ـائة دـدم وجـود لـروأ ا د جـة       

تعـزم    مما  ة اعلرم التربعة ا، ـقاعة للعوااـ  ابشـكعة للـ فيير ا،بـدادم     

 ؤه  العلرم  وددد  موات الخبر .ب غير : اب

    ــد ــام اليمـ ــريت )  وسـ ــدلت لى   2018وآخـ ــة هـ ــإجراء د ا ـ (  بـ

الوسوا دلى اس وم اعرلة اعلرم ابرحلـة الثا ويـة بدولـة اليويـت بعرلعـات      

واتجاهاتهة نحـو ا ـ ،دام ا ـتراتعكعات   وواسـع الا ـ ،دام         ال علة المش 

ا ـة لى  لن اعلرـم ابرحلـة    ولهة اعوسات  ات وجهـة  نـرهة  وتوصـلت الد    

ــ علة المشــ   وا ــ ،دام        ــات اســ وم ا و ــ  نحــو ال ــديهة اتجاه ــة ل الثا وي

ا تراتعكعات   ولن ا  ،دام ا تراتعكعات ال علة المش  ا الواسـع يـ ة بد جـة    

ا و طة  ولن هماك مجرودة ات ابعوسات التي تواج  درلعة ا  ،دااهة بت  

 الا تراتعكعات داخ  ا  ة. 

 ( د ا ة هدلت لى  ال عرا دلـى اتجاهـات   2018جرت السويدان )ول

نحـو ا ـ ،دام ال ـد يس بـالفريق  وال عـرا        اعلرم العلوم ا محالنة  ابلس

لى  لبــر  اعوســات ا ــ ،داا  اــت وجهــة  نــرهة  وتوصــلت الد ا ــة لى  لن   

اتجاهات اعلرم العلوم نحو ا ـ ،دام ال ـد يس بـالفريق ا الـر  العلـوم  ـان       
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ــد  ــت       محاي ــتي تحــد ا ــات ال ــت ابعوس ــائة وجــود مجرودــة ا ــرت الم  ــا ليه ا   ر

 ا  ،دام ال د يس بالفريق داخ  ا  ة الد ا عة.

 ( لى  تعـــرا د جـــة ا ـــ ،دام 2019وهـــدلت د ا ـــة خـــير الـــديت )

والفـروأ    واتجاهـاتهت نحوهـا    اعلرات اللغة العربعة مريلـة الـ علة اب رـا ج   

و ــموات الخــبر     وابؤهــ  العلرــم  ا ــعةلعهــا وللمــا بــ غيرات ابرحلــة الد 

وتوصلت الد ا ة لى  لن د جة ا  ،دام اعلرات اللغة العربعة لطريلة الـ علة  

اب را ج ا و طة  ولن اتجاهاتهت نحو مريلة ال علة اب را ج بلغت ا ا و ـ   

 (  وبد جة تلدير لىيجابعة.3.30حسابم )

 والد ا ات السابلة:   والاخ قا بفي الد ا ة ا العة  لوج  الشل 

ــابلة ا       - ــات السـ ــت الد ا ـ ــد اـ ــع العديـ ــة اـ ــة ا العـ ــت الد ا ـ اتفلـ

(  2016وصــهلولم )  ا ــ ،دااها للــ فيير اب شــع  اثــ : د ا ــة العمــز   

 (.2020ولبو اغمة )  (  ود ا ة ابنفرJoseph,2016ود ا ة )

ــابلة ا    - ــات السـ ــع العديـــد اـــت الد ا ـ ــة اـ ــة ا العـ واتفلـــت الد ا ـ

(  2009وآخــريت )  اثــ : د ا ــة الــزدبي   ا للرــمهة الوصــفما ــ ،دااه

 (.2019(  خير الديت )2018(  السويدان )2018اليمد   وآخريت )

( 2018وآخـريت )    را اتفلت الد ا ة ا العة اـع د ا ـة اليمـد      -

ا تماوبا لد جة مما  ة اعلرم ابرحلة الثا وية بدولـة اليويـت لا ـتراتعكعات     

 اتجاهاتهت نحوها  ولهة اعوسات ا  ،دااهة با.و  ال علة المش 

واخ لفت الد ا ة اع الد ا ات السابلة ا هدلها  حعث ك ت مـاول   -

ل  اــت الد ا ــات الســابلة د جــة مما  ــة اعلرــات الفلــ  ا ابرحلــة الثا ويــة   

 واتجاهاتهت نحو .  واعوسات مما   هت ل   لل فيير اب شع 
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 لسابلة: لوج  الا  فاد  ات الد ا ات ا

ــائة الد ا ــات الســابلة ا تــددعة الشــعو  اشــيلة     - الا ــ فاد  اــت   

 و  ابة لىما ها المنر .  الد ا ة

ــة     - ــة ا العـ ــة الد ا ـ ــابلة ا امهكعـ ــات السـ ــت الد ا ـ ــ فاد  اـ   الا ـ

 ولىجراءاتها.

وبماء لدوات الد ا ة   الا  فاد  ات الد ا ات السابلة باخ عا  الععمة -

 الاتجاهات(. )بطاسة ابقحنة  العا 

ــة - ــة   اماسشـ ــة ا العـ ــائة الد ا ـ ــة   ـ ــائة    وددـ ــا بم ـ ــ    ائكهـ و بـ

 الد ا ات السابلة.

 ولىجراءاتها:  امهكعة الد ا ة

تم ا ـ ،دام ابـمهة الوصـفم )ابسـ م( بما ـل        امهكعة الد ا ـة:   -1

 لطلععة الد ا ة ا العة  ولهدالها.

الفلـ  ا   تيون مج رع الد ا ة ات جمعـع اعلرـات  مج رع الد ا ة:  -2

ابرحلة الثا وية ا ال علـعة ا يـوام  ـال اديمـة الريـا   واللـالغ دـددهت        

( اعلرــة  ورلــل وللمــا ،ح ــاءات لىدا   ال علــعة اديمــة الريــا  للعــام    47)

 هـ.1442-1441الد ا م 

( اعلرـة اـت اعلرـات    25بلغت دعمة الد ا ـة اـت )  دعمة الد ا ة:  -3

ا هت ات مج رـع الد ا ـة بالطريلـة العشـوائعة     الفل  ا ابرحلة الثا وية  تم اخ ع

ــت )  ــراد مجرودــة  1( اد  ــة  ويو ــ  الجــدول ) 11اللســعطة  ا ــع لل ( تو ي

 الد ا ة حس  ا غيراتها. 
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 (: تو يع للراد مجرودة الد ا ة حس  ا غيراتها1جدول )

 المسلة ابئوية العدد ابس وم اب غير

الخبر  ا مجال 

 ال علعة

 20.0 5  موات لرا دون 6
 80.0 20  موات 6لوأ 
 100.0 25 المجرو 

 ابؤه  العلرم
 80.0 20 بيالو يو  لأس 
 20.0 5 لدلى ات بيالو يو 
 100.0 25 المجرو 

 لدوات الد ا ة: -4

ــة    الأدا  الأو : بطاســة اقحنــة د جــة مما  ــة اعلرــات الفلــ  ا ابرحل

 الثا وية لا تراتعكعات ال فيير اب شع 

والل ثعـــة اب عللـــة   هـــا اـــت خـــقل الرجـــو  للأدبعـــات المنريـــة وتم بماة

لو الأداء ال د يسـم ا مجـال العلـوم الشـردعة   د ا ـة        بابرا  ة ال د يسعة

   د ا ة العمز   (  والد ا ات اب عللة بال فيير اب شع 2016ال ويجر  )

نـة   (  وا،لـاد  امهـا ا صـعاغة الفلـرات ا بطاسـة ابقح     2016وصهلولم )

وتيو ــت اللطاســة ا صــو تها الأولعــة اــت اهــا تفي ل ا ــع في  هرــا: تخطــع  

( اهـا     45( اها    وتمفعـت ال ـد يس ايـون اـت )    12ال د يس ايون ات )

اع تحديـد د جـة ابرا  ـة لللطاسـة ا مسـة اسـ ويات ولـق العـا  لعيـرت          

د الخرا م )دالعة جد ا  دالعـة  ا و ـطة  ام،فرـة  ام،فرـة جـد ا(  ويع ـ     

العــا  لعيــرت العا  ــا  تلع ــا بالأ ــا   وليــت ا ال  لعــ  ا،ح ــائم يــ ة   
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اد لــا  ل ــ  يلــع دلــى ابســ وم الفئــو   اعمــى ل ــ  ا  ــ   ومريلــة حســا    

 الفئات  را يلم:

 4=  1 – 5لصغر سعرة =  –ابدم = ل بر سعرة  -1

 لسة ابدم دلى ددد الفئات لم دد ا د الأدلى ات الفئـة الأو     -2

 0.80( = 4/5ل يون )

  2.60لى  1.81  والثا عـة اـت  1.80ا   1لىرن الفئة الأو  هم ات  -3

 وهيتا بلعة الفئات.

 ي ة تفسير سعرة اب و   ا سابم  را و د.  -4

 الخ ائا السعيواترية للأدا  الأو :

 ال دأ:  . ل

لل  لــق اــت صــدأ بطاســة ابقحنــة تم در ــها ا صــو تها الأولعــة دلــى  

ــا اـــت اب ، 13)  ـــفي ا مجـــال ابمـــاهة  ومـــرأ تـــد يس العلـــوم   ( محير ـ

ــاتهة      ــفي  والترحـ ــوء آ اء المحيرـ ــمفس  وا  ـ ــة الـ ــال دلـ ــردعة  ومجـ الشـ

با تا  لو ال عدي   لجرم دـدد ا اـت ال عـديقت الق اـة الـتي اتفـق دلعهـا        

ــة اـــت )   ــة ايو ـ ــل ت اللطاسـ ــا ات ا 9اعنـــة المحيرـــفي  وبـــتلل لصـ ( اهـ

 ( اها   ا ال مفعت.39ال ،طع   )

 الثلات:  .  

تم ال  لق ات ملات بطاسة ابقحنة ات خقل تطلعلهـا ا صـو تها المهائعـة    

)بعــد لىدخــال تعــديقت المحيرــفي( دلــى اعلرــة واحــد  اــت اعلرــات الفلــ  ا 

اـت   -  حعث تم اخ عا هـا 1442-1441ابرحلة الثا وية ا الف   الثا م 

دعة اع اللاحثـة ا    وتعاون ل  ارتان ات سسة العلوم الشر-خا ج المجرودة
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(  Cooperاقحن ها  ولل  لق ات ملات اللطاسة تم ا  ،دام اعادلـة  ـوبر )  

 و ا ت الم ائة  را يلم: 

 الاتفاأاعاا  : (2جدول )

  سلة الاتفاأ ددد ارات الاخ قا ددد ارات الاتفاأ
38 7 84.4% 

%( وهــم  ســلة 84.4لن  ســلة اتفــاأ ابقحنــفي بلغــت )( 2يــلفي الجــدول )

 للطاسة ابقحنة. ارتفع   مما يدل دلى وجود ملاتارتفعة

 % 100 ×                  ددد ارات الاتفاأ       اعاا   وبر للثلات =   

 ددد ارات الاتفاأ + ددد ارات ددم الاتفاأ

 (7+38÷ )38الثلات= 

 %84.4( %=45÷38 سلة الثلات= )

ات الفلـ  ا ابرحلـة الثا ويـة    الأدا  الثا عة: لىجراء الابلة اف وحة اع اعلر

 لل عرا دلى اعوسات ا  ،دااهت لا تراتعكعات ال فيير اب شع .

( اعلرـة اـت اعلرـات الفلـ  ا ابرحلـة      25تم لىدداد  ؤال اف وك بلابلـة ) 

الثا ويــة )دعمــة الد ا ــة(  بهــدا ح ــر لبــر  ابعوســات الــتي تــواجههت لممــاء  

ــع  ا    ــ فيير اب ش ــتراتعكعات ال ــق ا  ــ   وتوصــلت     تطلع ــد يس الــر  الفل ت

 تم لى لاسها ا   ائة هت  الد ا ة.  الد ا ة لى  مجرودة ات ابعوسات

الأدا  الثالثــة: العــا  لاتجاهــات اعلرــات الفلــ  ا ابرحلــة الثا ويــة نحــو 

  مما  ة ا تراتعكعات ال فيير اب شع 

لة والد ا ـات السـاب    وتم بماة  ات خـقل امـق  اللاحثـة دلـى الأدبعـات     

( 2018)  ـويدان  (  د ا ـة 2011رات العقسة اث : د ا ة حست و ـو  ) 
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وا،لاد  ات لىجراءاتها ا بماء ابلعا   وتيون ابلعا  ا صو ت  الأولعة  ات 

  ( دلـا    والوجـدا م  15ويحـو  )   مقمة ايو ات  وهـم ابيـون: ابعـرا   

دلـا ات  ( دلـا    امهـا   12ويحـو  دلـى )    ( دلا    والسـلو م 13ويحو  )

ولخرم دلا ات  اللة  ويجا  دت    ايون باتلا  العـا  لعيـرت     اوجلة

 الخرا م.  

 الخ ائا السعيواترية للأدا  الثالثة:

( 13تم در  العا  الاتجاهات ا صـو ت  الأولعـة دلـى )   ال دأ:  . ل

محير ــا اــت اب ،  ــفي ا مجــال ابمــاهة  ومــرأ تــد يس العلــوم الشــردعة   

  ــوء آ اء المحيرــفي  والترحــاتهة با ــتا  لو    ومجــال دلــة الــمفس  وا  

ال عدي   لجر  ددد ات ال عديقت الق اة التي اتفق دلعها اعنة المحيرفي  

( للــر  ا  ــ  ايــون اــت 12وبــتلل لصــل  العــا  الاتجاهــات ايو  ــا اــت ) 

 ابيو ات الثقمة ال العة: )ابعرا  والوجدا م  السلو م(.

ــا  الاتج  .   ــائم بلع ــات:ال ــدأ اللم ــائم    اه ــت ال ــدأ اللم ــق ا لل  ل

بلعا  الاتجاهات  تم تطلعق العا  الاتجاهات ا صو ت  المهائعة )بعد لىدخال 

ــا )     ــة ا ــ طقدعة  سوااه ــى مجرود ــديقت المحيرــفي( دل ــة  وتم 22تع ( اعلر

 (  را يلم:Pearsonحسا  سعرة اعاا  ا تلاط بير ون )
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سة بفي بمود العا  الاتجاهات لولما: اعااقت ا تلاط بير ون للعا  العق

 بالد جة اليلعة للريون الت  تم رم لىلع   ويو  ها الجدول ال الم:

 (: اعااقت ا تلاط بمود العا  الاتجاهات بالد جة اليلعة للريون ابم رعة لىلع 3الجدول )

 العلا   اعاا  الا تلاط العلا   اللعد
اعاا  

 الا تلاط

 ابعرا

1 0.752** 7 0.696** 
2 0.679** 8 0.690** 
3 0.842** 9 0.735** 
4 0.787** 10 0.546** 
5 0.848** 11 0.795** 
6 0.811** 12 0.742** 

 الوجدا م

1 0.614** 7 0.843** 
2 0.801** 8 0.871** 
3 0.835** 9 0.836** 
4 0.843** 10 0.739** 
5 0.729** 11 0.683** 
6 0.624** 12 0.627** 

 السلو م

1 0.859** 7 0.741** 
2 0.876** 8 0.825** 
3 0.608** 9 0.810** 
4 0.570** 10 0.847** 
5 0.645** 11 0.848** 
6 0.619** 12 0.750** 
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 (0.01** دالة دمد )     

ــا  ( لن جمعــع اعــااقت الا تلــاط بــفي  ــ   3ي رــ  اــت الجــدول )    دل

 (.0.01ا دمد اس وم )ح ائع لىودالة    ا ت اوجلة  لع لىابم رعة  واللعد

ما ع ــا: اعــااقت ا تلــاط بير ــون للعــا  العقســة بــفي ايو ــات العــا     

 الاتجاهات بالد جة اليلعة للرلعا :

 (: اعااقت ا تلاط محاو  العا  الاتجاهات بالد جة اليلعة للرلعا :4الجدول )

 اعاا  الا تلاط اللعد

 **0.963 ابعرا

 **0.972 الوجدا م

 **0.954 السلو م

 (0.01** دالة دمد )

 للرلعـا   بالد جـة اليلعـة    بعـد ( اعااقت ا تلـاط  ـ    4ويلفي الجدول )

(  وهــتا يــدل 0.01ا دمــد اســ وم )ح ــائع لىودالــة   وجمععهــا  ا ــت اوجلــة

وتلعس ابـدا الـت  و ـعت       ا ت صادسة دلا ات ابلعا دلى لن جمعع 

 ات لجل .

ا ـــ ،دات بعا ـــات المجرودـــة  هـــات:حســـا  ملـــات العـــا  الاتجا . ج

الا ــ طقدعة  ســا  ســعة اعااــ  الثلــات )للفــا  رو لــاب( ليــ  بمــد اــت بمــود 

 ابلعا   والجدول ال الم يو   رلل.
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 (: سعة اعااقت الثلات لأبعاد ابلعا 5جدول )

 اللعد
سعرة اعاا  للفا 

  رو لاب

 0.926 ابعرا

 0.932 الوجدا م

 0.929 السلو م

 0.974 ا   ي ابلع

  وهـم سـعة   ابلعـا   لأبعـاد ( سعة اعااقت للفـا  رو لـاب   5يلفي الجدول )

 .ارتفع ات الثلاتارتفعة  مما يطرئت لى  لن الا  لا ة ت ر ع بلد  

لـو تم تطلعــق    اعمـى ل ـ  يميممـا ا  ـول دلـى   ــائة الا بـة بـت  الم ـائة        

 .الد ا ة دلى دعمة اشابه  بت  الععمة

 لعق الد ا ة:لىجراءات تط

 ل  لعق لهداا الد ا ة  ساات اللاحثة ا هت  الد ا ة بالخطوات الآتعة:

 تحديد مج رع الد ا ة  ودعم ها. -1

 اراجعة الأد  المنر   والد ا ات السابلة رات ال لة بابو و . -2

ــة ابقحنـــة  العـــا  الاتجاهـــات    -3 تطـــوير لدوات الد ا ـــة )بطاسـ

 ابلابلة(.

( 25والعـا  الاتجاهـات  وابلابلـة دلـى )    تطلعق بطاسة ابقحنـة    -4

ــتر     ــت الفــ ــ   اــ ــات الفلــ ــت اعلرــ ــة اــ ــتر  16/6/1441اعلرــ ـــ لى  الفــ هــ

 هـ.10/7/1441
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 تم جمع اللعا ات ا جداول خاصة  واعالج ها لىح ائع ا. -5

 (.SPSSتم ا  ،راج الم ائة با  ،دام البر ااة ا،ح ائم ) -6

 تم در  الم ائة  وتلدية ال وصعات. -7

تم ا ــ ،دام   ل  لعــق لهــداا الد ا ــة  لجــة ا،ح ــائعة:  ل ــالع  ابعا

ــة )    ــوم الاج رادع ــااة ا ــزم ا،ح ــائعة للعل ــات SPSSبر  ــ  اللعا    ( ل  لع

 وا  ول دلى الم ائة  را يلم:

 والمس  ابئوية لوصل خ ائا دعمة الد ا ة.  ال يرا ات -

والانحرالات ابععا ية لل عـرا دلـى ا ـ كابات      اب و طات ا سابعة -

 لراد الععمة دلى    للر  ات الفلرات.ل

 ابقحنة. لل  لق ات ملات بطاسة( Cooper)اعادلة  وبر  -

( لل  لـــق اـــت Pearson Correlationاعااـــ  ا تلـــاط بير ـــون ) -

 الاتساأ الداخلم لق  لا ة.

( ل  لــق اــت ملــات    Cronbach's Alphaاعااــ  للفــا  رو لــاب )   -

 الا  لا ة.

(  لدلالــة الفــروأ بــفي Mann-Whitney Uاخ لــا  )اــان ويــ ف( ) -

 مجرود في اس لل في.

  در  الم ائة  واماسش ها:

يش ر  هتا الجزء ات الد ا ة در  الم ـائة الـتي ل ـفرت دمهـا لىجابـات      

للـراد الد ا ـة دلـى للـرات بطاســة ابقحنـة  والعـا  الاتجـا   واماسشــ ها         

 ورلل با،جابة دت ل ئلة الد ا ة دلى الم و ال الم: 
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د جة مما  ة اعلرات الفل  ا ابرحلة الثا وية لق تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع  واعوسات 
 مما   هت با واتجاهاتهت نحوها
 د. لسماء  لعران الفايز

 

ال الأول: اـــا د جــة مما  ـــة اعلرــات الفلـــ  ا ابرحلــة الثا ويـــة    الســؤ 

 لق تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع ؟

سااـت اللاحثـة با ـ ،دام ابعالجـة ا،ح ـائعة        جابة دت هتا السـؤال ولن

لا  كابات للراد مجرودة الد ا ة بهـا ات المحـو  الأول  ورلـل دلـى الم ـو      

 الآتم: 

ــا: ــد يس ولــق ا ــتراتعكعات   لعرــا ي علــق  لولم بابهــا   الأو  )تخطــع  ال 

ــ فيير اب شــع (   ــة   تم حســا  اب و ــطات ا ســابعة ال والانحرالــات ابععا ي

للــراد مجرودــة الد ا ــة دلــى اهــا   تخطــع  ال ــد يس  بعــد لن    لا ــ كابات

لدطعـت الاخ عــا ات: )دالعــة جــد ا  دالعــة  ا و ــطة  ام،فرــة  ام،فرــة  

( دلى الترتع   و ا ت الم ـائة  رـا   5 4 3 2 1داء )جد ا(  اس ويات الأ

 ( الآتم: 6هو او   بالجدول )

والانحرالــات ابععا يــة لا ــ كابات   اب و ــطات ا ســابعة(: 6الجــدول )

 مجرودة الد ا ةللراد 

 تراتعكعات لاحول مما  ة اعلرات الفل  ا ابرحلة الثا وية ل ،طع  ال د يس  ولق ا

 ب شع ل فيير اابمرعة ل

 ها اتاب الرسة
اب و   

 ا سابم

الانحراا 

 ابععا  

د جة 

 ابرا  ة
 الترتع 

5 

لطرك ل ئلة تلوية تيويف  تخط 

ا د   الفل  ت ماول اثلما لىد اك 

العقسات  تلدية ال علعقت  

 مرك ابلترحات.

4.31 1.541 
دالعة 

 جد ا
1 
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 التربويةمجلة العلوم 

 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 ها اتاب الرسة
اب و   

 ا سابم

الانحراا 

 ابععا  

د جة 

 ابرا  ة
 الترتع 

1 

تحدد اللعا ات الأ ا عة ا خطة 

الف     الد   )ال ا يخ 

ا  ا  ة  او و  الد  (

تد يس الفل  ولق اها ات ال فيير 

 .اب شع 

4.23 1.333 
دالعة 

 جد ا
2 

2 

لطرك ل ئلة تلوية سللم ا  تخط 

د   الفل  ت ماول اثلما لىد اك 

العقسات  تلدية ال علعقت  

 مرك ابلترحات.

 3 ا و طة 1.061 3.28

7 

ولق  الفل  سيد  تخط  لل هعئة ل

با  ،دام ات ال فيير اب شع  اها 

 ل الع  ال ير  اث : 

)الل ة  اشهد تمثعلم  در  

 صو    الطع لعديو(.

 4 ا و طة 1.563 3.12

9 

لطرك ل ئلة تلوية خ اام  تخط 

ا  هاية ا  ة الد ا عة ا تد يس 

الفل  ت ماول اثلما لىد اك العقسات  

 تلدية ال علعقت  مرك ابلترحات.

 5 و طةا  1.418 2.88

3 

ترتل  اها ات  و  لهدالما ت

ال فيير اب شع  اث : الرب  بفي 

العقسات لو تعدي  بع  ابواسل 

 .لو وجهة المنر

 6 ام،فرة 0.971 2.12
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د جة مما  ة اعلرات الفل  ا ابرحلة الثا وية لق تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع  واعوسات 
 مما   هت با واتجاهاتهت نحوها
 د. لسماء  لعران الفايز

 

 ها اتاب الرسة
اب و   

 ا سابم

الانحراا 

 ابععا  

د جة 

 ابرا  ة
 الترتع 

4 

تحدد اب طللات ال علعرعة السابلة 

ولق  ل  لعق لهداا الد  

اها ات ال فيير اب شع   اث  

جمع ابعلواات حول او و  

 .الد  

 7 ام،فرة 0.889 2.04

6 

تحدد اراح  خطة الد   ا  وء 

لمماء تد يس الفل   الوست اب اك

 .ولق اها ات ال فيير اب شع 

 8 ام،فرة 1.054 1.88

8 

 بع الد و   ررتت

  ا تراتعكعات ال فيير اب شع 

اث : ال يرلة  ال فيير 

 الا تراتعكم.

 9 ام،فرة 1.068 1.84

   و طةا 0.772 2.86 اب و   العام 

( لن اب و طات ا سابعة لد جات مما  ة اعلرات الفلـ   6ويلفي الجدول )

لــ فيير بمرعــة ل ــتراتعكعات الال ،طــع  ال ــد يس ولــق ا  ا ابرحلــة الثا ويــة

  5ابطللـان )  (  حعـث ح ـ   4.31 – 1.84تراوحت سعرها بـفي )   اب شع 

والت  يـما    (5) ابطل ( دلى د جات مما  ة دالعة جد ا   ان لدقهرا 1

ت مـاول اثلمـا لىد اك     لطرك ل ئلة تلـوية تيـويف ا د   الفلـ      عدلى " تخط

  " دلى لدلى ا و   حسـابم  العقسات  تلدية ال علعقت  مرك ابلترحات

( دلى د جـات مما  ـة   9  7  2) ها ات(  ا حفي ح لت اب4.31وسعر   )
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 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 ـان    مما  ـة ام،فرـة  دلـى د جـات    ها اتا و طة  بعمرا ح لت باسم اب

 بعـــ الـــد و   رـــرتدلـــى " ت اوالـــت  يـــم  (8لد اهـــا ابطلـــ   ســـة )

حعـث    "  اث : ال يرلة  ال فيير الا تراتعكما تراتعكعات ال فيير اب شع 

   (.1.84وسعر   )  ح   دلى لس  ا و   حسابم

سعر ـ     دلـى ا و ـ  حسـابم   ها ات جمالم ابلى را يلفي الجدول ح ول 

ولن للراد الععمة  ا وا ا كا سفي ا  ليهـة    ا و طةجة مما  ة ود   (2.86)

وهتا يدل دلـى لن مما  ـة     1هتا لأن سعرة الانحراا ابععا    ا ت لس  ات 

لـ فيير  ا ـتراتعكعات  ااعلرات الفل  ا ابرحلة الثا وية ل ،طع  ال د يس ولق 

 .ا و طة ا ت بد جة   اب شع 

م للدلالة دلى ا و طات ا  كابات للـراد  حعث تم ا  ،دام ال د ية ال ال

 الععمة دلى د جة ابرا  ة:

 ود جة ابرا  ة  اب و   ا سابم :(7جدول )

 د جة ال طلعق اب و   ا سابم

 ادالعة جد  لرا لوأ 4.2

 دالعة 4.2ا  لس  ات  3.4ات 

 ا و طة 3.4ا  لس  ات  2.6ات 

 ام،فرة 2.6ا  لس  ات  1.8ات 

 اام،فرة جد  1.8لس  ات 

لعرــا ي علــق بابهــا   الثا عــة )تمفعــت ال ــد يس ولــق الا ــتراتعكعات    ما ع ــا:

ابمرعــة للــ فيير اب شــع (  تم حســا  اب و ــطات ا ســابعة  والانحرالــات       

ابععا ية لا  كابات للراد مجرودة الد ا ة دلى اها ات تمفعت ال د يس  بعد 
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د جة مما  ة اعلرات الفل  ا ابرحلة الثا وية لق تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع  واعوسات 
 مما   هت با واتجاهاتهت نحوها
 د. لسماء  لعران الفايز

 

دالعة  ا و طة  ام،فرـة  ام،فرـة   لن لدطعت الاخ عا ات: )دالعة جد ا  

( دلى الترتع   و ا ت الم ـائة  رـا   5 4 3 2 1جد ا(  اس ويات الأداء )

 ( الآتم: 8هو او   بالجدول )

مجرودة والانحرالات ابععا ية لا  كابات للراد   اب و طات ا سابعة: (8جدول )

 الد ا ة

بمعة  تراتعكعات الاحول مما  ة اعلرات الفل  ا ابرحلة الثا وية ل مفعت ال د يس ولق ا

 ل فيير اب شع ل

 ها اتاب الرسة
اب و   

 ا سابم

الانحراا 

 ابععا  

د جة 

 ابرا  ة
 الترتع 

10 

تسك  اللعا ات الأ ا عة دلى 

السلو   ا ائطعة )ال ا يخ  

 الف    ا  ة  او و  الد  (

دمد تد يس الفل  ولق 

 .ا تراتعكعات ال فيير اب شع 

 1 دالعة 1.179 4.16

25 

 تم نر وس  ا اما ل ا بعد مرك السؤال

لل فيير ا  ما عة( 5-15)

 .ا،جابة

 2 دالعة 1.358 3.52

19 

تهعئ ابماب الدادة للثلة بالمفس ا 

ال ل ا تد يسها للرو ودات 

 الفلهعة.

 3 دالعة 1.474 3.44

11 

 د يس الفل  ولق تمفت ال هعئة ل

 ا تراتعكعات ال فيير اب شع 

با  ،دام ل الع  ال ير  اث : ) 

 4 ا و طة 1.581 3.20
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 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 ها اتاب الرسة
اب و   

 ا سابم

الانحراا 

 ابععا  

د جة 

 ابرا  ة
 الترتع 

الل ة  اشهد تمثعلم  در  

 صو    الطع لعديو(.

44 

تطرك ل ئلة تعر  دلى ا  ثا   

تفيير الطاللات لرب  ابعلواات 

السابلة اا يما لها ات اباد  العلرعة 

اة ا تد يسها للرو ودات ابلد

 الفلهعة.

 5 ا و طة 1.269 3.12

20 
تعطم صو    ولعة للرو ودات 

 الفلهعة ابطروحة.
 6 ا و طة 1.470 2.92

37 

ت ع  الفرصة للطاللات ل و ع  

آ ائهت بأاثلة تو ع عة ا لمماء 

 د ا ة  ابو و  الفلهم ابطروك.

 7 ا و طة 1.382 2.92

13 

لأ ئلة تطرك مجرودة ات ا

الالترا عة اب  ابعة لل وص  لى  

 ابفاهعة الفلهعة ال  ع ة.

 8 ا و طة 1.200 2.76

34 

تسأل الطاللات دت لهرعة 

او ودات للهعة ا ا عا  

 الواسععة. 

 9 ا و طة 1.275 2.72

45 

تولر ل شطة صفعة تسادد دلى 

تطلعق الطاللات با تعلرم  ات 

لحيام للهعة ا اواسل تعلة 

 10 ا و طة 1.429 2.72
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د جة مما  ة اعلرات الفل  ا ابرحلة الثا وية لق تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع  واعوسات 
 مما   هت با واتجاهاتهت نحوها
 د. لسماء  لعران الفايز

 

 ها اتاب الرسة
اب و   

 ا سابم

الانحراا 

 ابععا  

د جة 

 ابرا  ة
 الترتع 

  .جديد

33 

تحفز الطاللات دلى ا  ،دام 

الأ لو  العلرم ا ح  

ابشيقت الفلهعة التي تواجههت ا 

 حعاتهت الواسععة.

 11 ا و طة 1.443 2.60

36 

تشكع الطاللات دلى اتخار 

اللرا ات السلعرة ا ابشيقت 

 الفلهعة ابطروحة. 

 12 ام،فرة 1.388 2.52

41 

صة للطاللات لقخ عا  تعطم الفر

ات بفي مجرودة ات الأشعاء ل  ديد 

الأ س  بلما الفرا  ا تد يسها 

 للرو ودات الفلهعة. 

 13 ام،فرة 1.258 2.40

43 

تطرك لحدام ا حلعلعة واسععة رات 

الم ائة اب شابية ا تد يسها 

 لللرايا الفلهعة اب، لفة. 

 14 ام،فرة 1.350 2.36

26 

لى صعاغة تشكع الطاللات د

ابشيقت ابطروحة بأ لوبهت 

 الخاص.

 15 ام،فرة 1.464 2.32

42 

تولر ل شطة صفعة تسادد دلى 

تمرعة سد   الطاللات دلى لى رال 

الأشعاء ابفلود  ا تد يسها 

 16 ام،فرة 1.332 2.24
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 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 ها اتاب الرسة
اب و   

 ا سابم

الانحراا 

 ابععا  

د جة 

 ابرا  ة
 الترتع 

 للرو ودات الفلهعة.

14 
تر ز دلى وجود دد  حلول 

 للرشيلة الفلهعة الواحد .
 17 م،فرةا 1.443 2.20

29 
تطرك ل ئلة دت لوج  الشلة بفي 

 دد  او ودات للهعة. 
 18 ام،فرة 1.384 2.20

32 

تطل  ات الطاللات تحديد العقسة 

التي ترب  بفي شعئفي لو ل ثر ا 

 تد يسها للرو ودات الفلهعة.

 19 ام،فرة 1.291 2.20

38 

تطرك ل ئلة تلود الطاللات لى  

ا تلدية  لىجابات اددرة بأدلة 

تد يسها للرو ودات الفلهعة 

 اب، لفة.

 20 ام،فرة 1.323 2.20

12 
ل فيير بمرعة ل تراتعكعات الاتطلق ا

 اب شع  ا د   الفل .
 21 ام،فرة 1.463 2.16

30 

تهعئ الفرصة للطاللات ل وص  

لأشعاء تشل  لو تخ لل دت بع  

الأليا  الوا د  ا ابو ودات 

 الفلهعة ابطروحة.

 22 ام،فرة 1.344 2.16

28 

توج  الطاللات لى  تمنعة اا تعلرم  

ا مخططات لو   وم بال عاون اع 

  اعقتهت. 

 23 ام،فرة 1.361 2.13



 

 
136 

د جة مما  ة اعلرات الفل  ا ابرحلة الثا وية لق تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع  واعوسات 
 مما   هت با واتجاهاتهت نحوها
 د. لسماء  لعران الفايز

 

 ها اتاب الرسة
اب و   

 ا سابم

الانحراا 

 ابععا  

د جة 

 ابرا  ة
 الترتع 

15 

تويل الأحداث الالترا عة رات 

الم ائة المح رلة ا الشرك )اارا 

يحدث لىرا..  واارا ت وسعفي لن 

يحدث ...( دمد تد يسها 

 للرو ودات الفلهعة اب، لفة.

 24 ام،فرة 1.364 2.12

17 

توج  الطاللات لى  تلدية ابر ات 

للم ائة القتم ي وصلت لىلعها حول 

 اللرايا الفلهعة ابطروحة.

 25 ام،فرة 1.115 2.08

21 
تطرك اواسل جديد  تسهة ا 

 المنر لى  ابواسل ب و   اعيو ة.
 26 ام،فرة 1.352 2.08

35 
تطرك ل ئلة  ابر  لل فيير ا بع  

 شيقت الفلهعة ابطروحة.اب
 27 ام،فرة 1.256 2.08

18 

تلدم ددد ات ال كا   

الا  ل ائعة للأليا  الفلهعة 

 ابطروحة.

 28 ام،فرة 1.291 2.00

24 

ت ع  الفرصة للطاللات ا اللدء 

بمهابة س ة اا وجعلها لوبا ا 

 تد يسها للرو ودات الفلهعة. 

 29 ام،فرة 1.214 1.84

22 

ات دلى ال وص  ات تحفز الطالل

الم ائة لى  الأ لا  لمماء تد يسها 

 للرو ودات الفلهعة اب، لفة.

 30 ام،فرة 1.155 1.80
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 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 ها اتاب الرسة
اب و   

 ا سابم

الانحراا 

 ابععا  

د جة 

 ابرا  ة
 الترتع 

23 

تشكع الطاللات دلى تولعد ل ئلة 

حول ابو ودات الفلهعة ابطروحة 

 بدلما ات لىيجاد لىجابات با.

 31 ام،فرة 1.291 1.80

31 

تمرم سد   الطاللات دلى تلدية 

للأليا  ا تد يسها  تحلع  اف  

 للرو ودات الفلهعة.

 32 ام،فرة 1.190 1.80

39 

تطل  ات الطاللات الل ث دت 

العقسات بفي العماصر ابوجود  

بعرلة العم ر ابفلود ا تد يسها 

 للرو ودات الفلهعة.

1.79 0.932 
ام،فرة 

 جدا
33 

40 

ت ع  الفرصة للطاللات ل وسع  هاية 

دد  ا اما لة ل سلس  لحداث مح

 تد يسها للرو ودات الفلهعة. 

1.64 1.150 
ام،فرة 

 جدا
34 

27 

توج  الطاللات لى  تحوي  

ابعلواات الم عة لى  مخططات لو 

 او  ا تد يسها للرو ودات 

 الفلهعة.

1.56 0.961 
ام،فرة 

 جدا
35 

16 

تس ،دم صعغ ا ات الأ ئلة 

الالترا عة اب مودة حول ابشيقت 

اا ادم ابطروحة  اث : )

اس مادل بيتا...  واا هم  د  

1.36 0.757 
ام،فرة 

 جدا
36 
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 ها اتاب الرسة
اب و   

 ا سابم

الانحراا 

 ابععا  

د جة 

 ابرا  ة
 الترتع 

 لعلل تجا   تا...(.  

  ام،فرة 0.570 2.36 اب و   العام 

( لن اب و طات ا سابعة لد جات مما  ة اعلرات الفلـ   8ويلفي الجدول )

ــة  ــة الثا وي ــق ا    ا ابرحل ــد يس ول ــة ل ــتراتعكعات الال مفعــت ال  لــ فيير بمرع

وتراوحـت د جاتهـا اـا بـفي       (4.16 – 1.36تراوحت سعرها بـفي )    شع اب

ــة وام،فرــة جــد    ــ  )  دالع ــث ح ــ  ابطل ــى     (10ا  حع ــما دل ــت  ي وال

"تسك  اللعا ات الأ ا عة دلى السلو   ا ائطعة )ال ا يخ  الف    ا  ـة   

دلـى  دمد تد يس الفل  ولق ا تراتعكعات ال فيير اب شـع "   او و  الد  (

ــى  ــ  )  ا و ــ  حســابم لدل ــة  ا حــفي     (4.16وسعر  ود جــة مما  ــة دالع

والت  يما دلى " تسـ ،دم صـعغ ا اـت الأ ـئلة       (16ح لت ابطل   سة )

الالترا ــعة اب مودــة حــول ابشــيقت ابطروحــة  اثــ : )اــا اــدم اس مادــل    

وسعر ـ     بيتا...  واا هم  د  لعلل تجا   تا...(" دلـى لسـ  ا و ـ  حسـابم    

 ا.ود جة مما  ة ام،فرة جد   (1.36)

سعر ـ     دلـى ا و ـ  حسـابم    ها اتجمالم ابلى را يلفي الجدول ح ول 

ولن للراد الععمة  ا وا ا كا سفي ا  ليهة ود جة مما  ة ام،فرة    (2.36)

وهــتا يــدل دلــى لن    1هــتا  لأن سعرــة الانحــراا ابععــا    ا ــت لســ  اــت   

 ـتراتعكعات  ايـة ل مفعـت ال ـد يس ولـق     مما  ة اعلرات الفلـ  ا ابرحلـة الثا و  

  ا ت بد جة ام،فرة.  ال فيير اب شع 
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والانحرالات ابععا ية لا  كابات للراد   ولعرا يلم اب و طات ا سابعة    

ــة  ــة الد ا ــ ــة      مجرودــ ــة الثا ويــ ــ  ا ابرحلــ ــات الفلــ ــة اعلرــ ــول مما  ــ حــ

 ل فيير اب شع :بمرعة ل تراتعكعات اقل

 والانحرالات ابععا ية لا  كابات للراد الععمة  طات ا سابعةاب و : (9) جدول

 ل فيير اب شع بمرعة ل تراتعكعات اقحول مما  ة اعلرات الفل  ا ابرحلة الثا وية ل

 اللعد
اب و   

 ا سابم

الانحراا 

 ابععا  

د جة 

 ابرا  ة
 الترتع 

 1 ا و طة 0.772 2.86 تخطع  ال د يس

 2 ام،فرة 0.570 2.36 تمفعت ال د يس

  ا و طة 0.553 2.61 اب و   العام

تخطـع  ال ـد يس دلـى الترتعــ  الأول     اهـا   ( ح ـول  9ويـلفي الجـدول )  

ت   ا حـفي ح ـل  ا و ـطة ود جة مما  ة   (2.86سعر   )  ا و   حسابم

  (2.36سعر ـ  )   دلى الترتعـ  الثـا م ا و ـ  حسـابم     د يستمفعت ال  اها  

    فرة.ود جة مما  ة ام،

سعر ـ     دلـى ا و ـ  حسـابم    ها اتجمالم ابلى را يلفي الجدول ح ول 

ولن للراد الععمة  ا وا ا كا سفي ا  ليهـة    ا و طةود جة مما  ة   (2.61)

وهــتا يــدل دلــى لن    1هــتا  لأن سعرــة الانحــراا ابععــا    ا ــت لســ  اــت   

لــ فيير  بمرعــة ل  ــتراتعكعات ا قمما  ــة اعلرــات الفلــ  ا ابرحلــة الثا ويــة ل     

 .ا و طة ا ت بد جة   اب شع 
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وتعزم الم عكة التي تم ال وص  لىلعها ا ابها   الأو  )تخطع  ال ـد يس(:  

لى  لن اعلرات الفل  لـديهت اعرلـة محـدود  بابعـايير الأ ا ـعة الـتي تسـ ،دم        

لمماء ال ،طع   للعرهت يرـعت خطـة د و ـهت بأ فسـهت  وبعرـهت الأخـر       

 ،طع  العـام للوحـد  الد ا ـعة  واـمهت اـت تسـ ،دم بطاسـة        يل  رن دلى ال

ال  رــير ابعــد  اــت سلــ  و ا   ال علــعة  وابشــ رلة دلــى: )اللعا ــات الأولعــة  

للد    ال رهعد  دماصر الـد    الأهـداا السـلو عة  ال لـوية اللمـائم(       

دون بـتل ل     وامهت ات تع رد دلـى تخطـع  الـد و  ابمشـو   ا الأ تر ـت     

ا ا، الة دلعها  ويشرن لى  ل هـت غـير الزاـات ب ،طـع  الـد و         مجهود

بلـد  اه رـااهت     وبأن ابشرلات التربويـات لا ي ـابعت رلـل  ولا يهـ ررت بـ      

بإ هاء ابلر  ا  وء الخطة ابو ودة   را يقحـ  لن ابعلرـات لـعس لـديهت     

ح ـلت  اعرلة  العة ب ،طع  ال د يس ولق اها ات ال فيير اب شع   حعث 

اعنة ابها ات دلى د جة مما  ة ام،فرة  وهتا اا يؤ د الم عكـة ابم،فرـة   

ــائة الد ا ــة     الــتي تم ا  ــول دلعهــا ا اهــا ات تمفعــت ال ــد يس  وت فــق   

(  والــتي ليهــرت لن د جــة مما  ــة 2018ا العــة اــع   ــائة د ا ــة ا ــداد ) 

  ل د يسـها بابرحلـة   اعلرات اللغة العربعـة بهـا ات الأداء ال د يسـم الق اـة    

الثا ويـة  تراوحـت بـفي  ــععفة جـد ا  وا و ـطة  ا حــفي ل هـا اخ لفـت اــع        

(  والـتي توصـلت لى  لن د جـة مما  ـة اعلرـم      2019  ائة د ا ة دماجر  )

التربعة ا، قاعة لليفايات الخاصة ب ،طع  ال د يس  ا  وء اعايير الجـود   

 الشاالة   ا ت ارتفعة. 

كة التي تم ال وص  لىلعها ا ابها   الثا عة )تمفعت ال د يس(:  را تعزم الم ع

لى  لن مما  ات ابعلرات اب لعة ا تد يس الفل  ا غاللع ها مما  ات تللعمعـ    



 

 
141 
 التربويةمجلة العلوم 

 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

ت ة ات خقل التر عز دلى المزدـة ابع ـاد  ا الطـرك  وا،للـاء  وال ـد يس       

للعــد دــت الجوا ــ  وال للــم  وهــتا يعــف التر عــز دلــى الجوا ــ  المنريــة  وا

ال طلعلعــة  واب عللــة با ــ ،دام ا ــتراتعكعات الــ فيير اب شــع  ا ال ــد يس  

وا   و ودعــة الــبرااة ال د يلعــة ابطروحــة سلــ  الخداــة  ويعــود رلــل لى  سلــة

لممائها  لرعلرات الفل  شاجة لى  لىخرادهت لبرااة تد يلعة ا  عفعة تويعـل  

تد يس الفل   لرعل ااـ ق هت للرهـا ات    ا تراتعكعات ال فيير اب شع  ا

الق اة لل علعة ولق هت  الا تراتعكعات  لى ـالة لى  لن هـت  الا ـتراتعكعات    

لشا ت لىلعهـا الد ا ـة ا العـة  ولعـ  اـت        يي مل تمفعتها ددد ات ابعوسات

لهرها ددم لىبام اعلرـات الفلـ  بهـت  الا ـتراتعكعات  و ـتلل  ثـر  الأدلـاء        

اتلهت  لى الة لى   ثر  لدداد الطاللات ا ال ل الواحـد   رـا   ابللا  دلى د

ــت  الا ــتراتعكعات   ــق ه ــد يس ول ــ  لل ،طــع      لن ال  ــت موي ــاج لى  وس يح 

وال مفعت )ات وجهة  نرهت(  هتا لى  جا    عل وجود ا والز ال شكعععة 

للرعلرات اب رعزات ا ال ـد يس  و ـ  رلـل  ـعؤمر دلـى مما  ـة ابعلرـات        

 ــتراتعكعات ا درلعــات تد يســهت   رــا لن اــمهة الفلــ  ا ابرحلــة بــت  الا

الثا وية ات ابماهة ابطو    والتي ددت با مجرودة ات اببر ات  والـدوادم  

المحلعة  حعث ساات ابرلية العربعة السعودية ممثلة بوا    التربعـة وال علـعة اـت    

ر ا لأن بمــاء ابمــاهة  خــقل ابشــرو  الشــاا  ل طــوير ابمــاهة ب طويرهــا  و نــ

وتجويدها يشي  صعوبة  ويأخت سد  ا ات الوست  لإن همالل اشيقت تلـدل  

ولع  ات   اع بماء هت  ابماهة  ولمماء ال د ي  دلعها  وتس رر بعد ال د ي 

لبر  هت  ابشيقت هو اللمادة السائد  دمـد دـدد اـت ابعلرـات ا لىصـرا هت      

ريلة ابع اد  التي تلوم دلى ا،للاء  مما يؤد  دلى ا  ،دام ابمهة ابطو  بالط

لى  لش  تلل ابمـاهة ابطـو    وهـتا يعـد اؤشـر ا لى  ا اجـة ،دـداد دو ات        
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تد يلعة  تعر  دلى تأهع  ابعلرات لمماء الخداة للعماية ارا  ة ا تراتعكعات 

ة اـع  ال د يس ا ديثة  واب قئرة اع تد يس الر اتهت  وت فق الم ائة ا الع ـ

(  والتي ليهرت  ـعل  2013  ائة دد  د ا ات  ابلة   د ا ة ش اتة )

لداء ابعلرــفي ا ا ــ ،دام ا ــتراتعكعات الــ فيير اب شــع  اــت خــقل لىجرائــ    

لد ا ـــة ا ـــ طقدعة دلـــى اعلرـــم ال علـــعة العـــام  و ـــتلل د ا ـــة حســـت 

(  والتي ليهرت  عل اسـ وم بعـ  مـق  ابرحلـة ا،دداديـة ا      2019)

اـت خـقل الد ا ـة الا ـ طقدعة الـتي سـام         اها ات الـ فيير اب شـع   بع  

( لى  وجــود تــدن   2016وصــهلولم )  بهــا   رــا توصــلت د ا ــة العمــز     

ال ـــوي ا ترـــرفي اهـــا ات الـــ فيير اب شـــع  ا الـــر ات اللغـــة العربعـــة  

(  والتي توصلت لى  لن 2009وآخريت )  واخ لفت اع   ائة د ا ة الزدبي

ــم ــة      وا  اعلر ــرأ  يما  ــون اعن ــة ابف ــة ا، ــقاعة ا محالن ــات التربع علر

  ل الع  تشكعع ال فيير ا،بدادم بد جة ا و طة  و تلل د ا ـة مقل ـة  

(  والتي توصلت لى  لن اعلرم التربعة الاج رادعة يما  ـون  2010وآخريت )

 ا تراتعكعات تمرعة ال فيير بد جة دالعة جد ا.

ا  ــة اعلرــات الفلــ  ا ابرحلــة الثا ويــة  اــا اعوســات مم الســؤال الثــا م:

لق ــتراتعكعات ابمرعــة للــ فيير اب شــع  اــت وجهــة  نــر ابعلرــات دعمــة         

 الد ا ة؟

والمســ  ابئويــة    حســا  ال يــرا ات  تم  جابــة دــت هــتا الســؤال   ولن

حـول اعوسـات مما  ـة اعلرـات الفلـ  ا       مجرودـة الد ا ـة  لا  كابات للـراد  

لـ فيير اب شـع   و ا ـت الم ـائة  رـا      بمرعة لتراتعكعات ا قابرحلة الثا وية ل

 :يلم
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 حول مجرودة الد ا ةوالمس  ابئوية لا  كابات للراد   ال يرا ات: (10جدول )

 ل فيير اب شع بمرعة ل تراتعكعات اقاعوسات مما  ة اعلرات الفل  ا ابرحلة الثا وية ل

 ال يرا  ابعوسات م
المسلة 

 ابئوية

 %92 23   ددد الطاللات ا ال ل الواحد. ثر 1

7 
 تراتعكعات لا عل لىبام ابعلرات اها ات ا  ،دام ا

 ل فيير اب شع  ا تد يس الفل .بمرعة لا
21 84% 

 %76 19  عق وست ا  ة الد ا عة. 4

6 
ددم لىشراك ابعلرات بدو ات تد يلعة خاصة ب علعة 

 الفل  با  ،دام ال فيير اب شع .
16 64% 

8 
مول الوست والجهد ابلتول ا ال ،طع  وا،دداد 

 ل علعة الفل  بال فيير اب شع .
14 56% 

 %52 13  ثر  الأدلاء ال علعرعة ابللا  دلى دائق ابعلرة. 2

 %44 11  ثر  الأدلاء ا،دا ية والفمعة ابللا  دلى داتق ابعلرة. 3

 %28 7  عل ا،ايا ات اب احة داخ  ابد  ة. 9

 %20 5  عل اللد   دلى لىدا   ال ل. 5

( دلـــى 2  8  6  4  7  1( ح ـــول ابعوســـات )10ويـــلفي الجـــدول )

% ات للراد الععمة  لتلل يميـت اد لـا  هـت  ابعوسـات     50 س  ائوية تجاو ت 

 ـتراتعكعات الـ فيير   هم اعوسات مما  ة اعلرات الفلـ  ا ابرحلـة الثا ويـة لا   

 .اب شع 

: اا اتجاهات اعلرات الفل  ا ابرحلة الثا وية نحـو مما  ـة   السؤال الثالث

 الا تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع  ا ال د يس؟
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ــؤال  تم  نول   ــتا الســ ــت هــ ــة دــ ــابعة  جابــ ــطات ا ســ ــا  اب و ــ   حســ

نحو   اتجاهات اعلرات الفل  ا ابرحلة الثا وية لد جاتوالانحرالات ابععا ية 

ابمرعة لل فيير اب شع  ا ال د يس  واب عللة ايو ات  مما  ة الا تراتعكعات

و ا ـت  الاتجا  الثقمة: ابيون ابعرا  ابيون الوجدا م  ابيون السـلو م   

 م:الم ائة  را يل

 ابيون ابعرا: . ل

 لد جات اتجاهاتوالانحرالات ابععا ية   اب و طات ا سابعة :(11جدول )

 وية نحو مما  ة ا تراتعكعات ال فيير اب شع  ا ال د يس اعلرات الفل  ا ابرحلة الثا

 اب عللة بابيون ابعرا

 العلا   الرسة
اب و   

 ا سابم

الانحراا 

 ابععا  

د جة 

 الاتجا 
 الترتع 

5 

يعر  تد يس الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  دلى 

ارادا  لنماط ال علة اب، لفة لدم 

 الطاللات.

 1 ا و طة 1.137 3.13

8 

ي والق تد يس الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  اع 

الخبرات ال د يسعة للرعلرة ا اللعئة 

 السعودية.

 2 ا و طة 1.242 3.12

3 

يو ع تد يس الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  ات 

 ادا ك الطاللات.

 3 ا و طة 1.186 3.05
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 العلا   الرسة
اب و   

 ا سابم

الانحراا 

 ابععا  

د جة 

 الاتجا 
 الترتع 

1 

فل  با  ،دام يعد تد يس ال

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  

  ععل الفائد .

 4 ا و طة 0.995 2.77

12 

يم ة تد يس الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  

مخرجات تعلعرعة ساد   دلى مما  ة 

 ال فيير ا  الة  واحم ا عا .

 5 ا و طة 1.411 2.77

2 

يلل  تد يس الفل  با  ،دام 

ال فيير اب شع  ات ا تراتعكعات 

ا  ،دام ابعلرة للو ائ  ال علعرعة 

 ابععمة دلى ال علة.

 6 ا و طة 0.748 2.73

4 

يؤد  تد يس الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  لى  

اسادد  ابعلرة ا در  تلععة راتم 

 للرعا ا ابي سلة ا ال علعة.

 7 ا و طة 1.314 2.73

7 

  با  ،دام ي عا   تد يس الفل

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  اع 

لىدداد اعلرة الفل  ا اللعئة 

 السعودية.

 8 ام،فرة 0.881 2.53

11 
يؤد  تد يس الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  لى  
 9 ام،فرة 0.909 2.49
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 د. لسماء  لعران الفايز

 

 العلا   الرسة
اب و   

 ا سابم

الانحراا 

 ابععا  

د جة 

 الاتجا 
 الترتع 

 ياد  تعلعد ابفاهعة الفلهعة ال علة 

 لدم الطاللات.

6 

 ،دام ي طل  تد يس الفل  با 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  

الال  اأ ا الدو ات ال د يلعة 

 اب عللة بال فيير اب شع .

 10 ام،فرة 1.172 2.37

10 

يرتيز تد يس الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  دلى 

 ل  ابعرلة اب عللة باباد  العلرعة 

 لل  دون غيرها.  

 11 ام،فرة 0.812 2.33

9 

ل تد يس الفل  با  ،دام يحو

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  ات 

تعاا  الطاللات اع ابواسل 

 اب، لفة بعلق عة.

 12 ام،فرة 0.891 2.13

  ا و طة 0.493 2.68 اب و   العام 

اتجاهـات اعلرـات    ( لن اب و ـطات ا سـابعة لـد جات   11ويلفي الجدول )

لا تراتعكعات ابمرعـة للـ فيير اب شـع  ا    الفل  ا ابرحلة الثا وية نحو مما  ة ا

ــابيون ابعــرا    ــة ب ــد يس اب علل ــفي )  ال  ــا ب (  3.13 – 2.13تراوحــت سعره

( دلــى د جــات اتجــا   4  2  12  1  3  8  5ت العلــا ات )حعــث ح ــل

يعرـ  تـد يس الفلـ     ما دلـى " والـتي ت ـ   (5) ان لدقها العلـا      ا و طة
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ة للـ فيير اب شـع  دلـى ارادـا  لنمـاط الـ علة       با  ،دام الا تراتعكعات ابمرع ـ

وسعر ـ     دلى لدلى ا و   حسـابم حعث ح لت   "اب، لفة لدم الطاللات

اتجـا  ام،فرـة   ـان    دلى د جـات   باسم العلا ات  ا حفي ح لت (3.13)

(  والـتي تـما دلـى " يحـول تـد يس الفلـ  با ـ ،دام        9لد اها العلـا    سـة )  

ــة لل ــ  ــل     الا ــتراتعكعات ابمرع ــع ابواس ــات ا ــ  الطالل ــت تعاا  فيير اب شــع  ا

وسعر ــ    دلــى لســ  ا و ــ  حســابم    تحعــث ح ــل  اب، لفــة بعلق عــة"  

(2.13.) 

دلـى ا و ـ  حسـابم سعر ـ       العلـا ات جمـالم  لى را يلفي الجدول ح ـول  

ولن للـراد الععمـة  ـا وا ا كا سـفي ا  ليهـة        ا و ـطة  اتجا ود جة   (2.68)

وهــتا يــدل دلــى لن    1اا ابععــا    ا ــت لســ  اــت  هــتا  لأن سعرــة الانحــر

اتجاهات اعلرات الفل  ا ابرحلـة الثا ويـة نحـو مما  ـة الا ـتراتعكعات ابمرعـة       

لىيجابعـة بد جـة    ا ـت   اب عللة بـابيون ابعـرا     لل فيير اب شع  ا ال د يس

 .ا و طة

للـراد   حعث تم ا  ،دام ال د ية ال الم للدلالة دلى ا و طات ا  كابات

 :الاتجا الععمة دلى د جة 

 الاتجا ود جة   اب و   ا سابم :(12جدول )

 الاتجا د جة  اب و   ا سابم

 ادالعة جد  لرا لوأ 4.2

 دالعة 4.2ا  لس  ات  3.4ات 

 ا و طة 3.4ا  لس  ات  2.6ات 

 ام،فرة 2.6ا  لس  ات  1.8ات 

 اام،فرة جد  1.8لس  ات 
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 مما   هت با واتجاهاتهت نحوها
 د. لسماء  لعران الفايز

 

 :ابيون الوجدا م .  

لد جات اتجاهات اعلرات والانحرالات ابععا ية   اب و طات ا سابعة: (13جدول )

الفل  ا ابرحلة الثا وية نحو مما  ة الا تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع  ا ال د يس 

 اب عللة بابيون الوجدا م

 العلا   الرسة
اب و   

 ا سابم

الانحراا 

 ابععا  

د جة 

 الاتجا 
  الترتع

2 

يجع  تد يس الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  

المح وم ل ثر ا تلامما با عا  الواسععة 

 للطاللات.

 1 ا و طة 1.118 3.29

5 

يرعل تد يس الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  دلئ ا 

 جديد ا دلى ابعلرة.

 2 ا و طة 0.913 2.89

6 

دام يلل  تد يس الفل  با  ،

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  ات 

 تحر  الدسة ا الم ائة.

 3 ا و طة 0.866 2.89

3 

يسادد تد يس الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  دلى 

 اتخار اللرا ات ابد و ة.

 4 ا و طة 1.075 2.85

11 

يؤد  تد يس الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  لى  

 رة.سلق ابعل

 5 ا و طة 0.810 2.85

 6 ا و طة 0.802 2.81يؤد  تد يس الفل  با  ،دام  1
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 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 العلا   الرسة
اب و   

 ا سابم

الانحراا 

 ابععا  

د جة 

 الاتجا 
  الترتع

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  لى  

  عا  جهد ابعلرة. 

7 

يشكع تد يس الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  دلى 

 تفهة وجهات المنر.

 7 ا و طة 1.069 2.81

10 

يثير تد يس الفل  با  ،دام 

اتعكعات ال فيير اب شع  ا تر

 دالععة ابعلرة نحو ا، ا .

 8 ا و طة 1.137 2.77

4 

يولر تد يس الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  بعئة 

 مم عة لل علة ت سة با وا  ابادا.

 9 ا و طة 1.091 2.73

9 

يلل  تد يس الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  ات 

 علرة بمفسها.ملة اب

 10 ا و طة 0.866 2.69

12 

يؤد  تد يس الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  لى  

  فو  الطاللات.

 11 ا و طة 0.866 2.69

8 

يرلع تد يس الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  ات 

 ايا ة ابعلرة.

 12 ام،فرة 1.020 2.53

   و طةا 0.454 2.82 اب و   العام 
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د جة مما  ة اعلرات الفل  ا ابرحلة الثا وية لق تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع  واعوسات 
 مما   هت با واتجاهاتهت نحوها
 د. لسماء  لعران الفايز

 

اتجاهـات اعلرـات    ( لن اب و ـطات ا سـابعة لـد جات   13ويلفي الجدول )

الفل  ا ابرحلة الثا وية نحو مما  ة ا تراتعكعات ال فيير اب شع  ا ال ـد يس  

ــابيون الوجــدا م   ــة ب ــفي )  اب علل ــا ب ــث 3.29 – 2.53تراوحــت سعره (  حع

لدقهـا العلـا     ت اعنـة العلـا ات دلـى د جـات اتجـا  ا و ـطة   ـان        ح ل

يجع  تد يس الفل  با ـ ،دام ا ـتراتعكعات الـ فيير    ما دلى " والتي ت  (2)

دلـى لدلـى ا و ـ       "اب شع  المح وم ل ثر ا تلامما با عا  الواسععة للطاللـات 

(   والـتي تـما   8العلـا    سـة )  (  ا حـفي ح ـلت   3.29وسعر   )  حسابم

كعات ال فيير اب شـع  اـت ايا ـة    دلى " يرلع تد يس الفل  با  ،دام ا تراتع

 .ود جة اتجا  ام،فرة ( 2.53) وسعر    دلى لس  ا و   حسابمابعلرة "

دلـى ا و ـ  حسـابم سعر ـ       العلـا ات جمـالم  لى را يلفي الجدول ح ـول  

اتجاهـات اعلرـات الفلـ       وهتا يدل دلـى لن  ا و طة اتجا ود جة   (2.82)

ــة الا ــتر    ــة نحــو مما   ــة الثا وي ــ فيير اب شــع  ا   ا ابرحل ــة لل اتعكعات ابمرع

 لىيجابعة بد جة ا و طة. ا ت  ال د يس اب عللة بابيون الوجدا م 
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 ابيون السلو م: . ج

 لد جات اتجاهاتوالانحرالات ابععا ية   اب و طات ا سابعة: (14جدول )

اب شع  ا اعلرات الفل  ا ابرحلة الثا وية نحو مما  ة الا تراتعكعات ابمرعة لل فيير 

 ال د يس اب عللة بابيون السلو م

 العلا   الرسة
اب و   

 ا سابم

الانحراا 

 ابععا  

د جة 

 الاتجا 
 الترتع 

5 

ي ما   تد يس الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  اع 

 مخ لل ابراح  الد ا عة.

 1 دالعة 1.137 3.87

6 

يرلع تد يس الفل  با  ،دام 

ات ال فيير اب شع  ات ا تراتعكع

 ابس وم الد ا م.

 2 دالعة 1.118 3.60

1 

يجع  تد يس الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  

 المح وم  ل ثر مراء.

 3 دالعة 1.060 3.55

9 

يمرم تد يس الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  

 دادات ا  ت ا  جعد .

 4 دالعة 1.130 3.47

2 

  تد يس الفل  با  ،دام ي ع

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  مجالما 

وا ع ا ،يجابعة الطاللات ا درلعة 

 ال علة.

 5 ا و طة 1.155 3.39

 6 ا و طة 1.249 3.27يعز  تد يس الفل  با  ،دام  8
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د جة مما  ة اعلرات الفل  ا ابرحلة الثا وية لق تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع  واعوسات 
 مما   هت با واتجاهاتهت نحوها
 د. لسماء  لعران الفايز

 

 العلا   الرسة
اب و   

 ا سابم

الانحراا 

 ابععا  

د جة 

 الاتجا 
 الترتع 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  ات 

لىجراء اماسشات اع الآخريت حول 

 ا تراتعكعات .

7 

الفل  با  ،دام  يلل  تد يس

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  ات 

اشا  ة ابعلرة ا الأ شطة 

ال علعرعة رات العقسة بال فيير 

 اب شع .

 7 ا و طة 0.872 3.11

10 

يؤد  تد يس الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  لى  

 تش ت الا  لا .

 8 ا و طة 0.881 2.71

11 

دام يلود تد يس الفل  با  ،

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  لى  

 ال ر و  حول التات.

 9 ا و طة 0.971 2.71

12 

يؤد  تد يس الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  لى  

 الفو ى.  

 10 ا و طة 1.020 2.63

3 

يؤ د تد يس  الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  دلى 

ال د ي  ابس رر لا  ،دام 

  تراتعكعات .ا

 11 ا و طة 0.707 2.60
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 العلا   الرسة
اب و   

 ا سابم

الانحراا 

 ابععا  

د جة 

 الاتجا 
 الترتع 

4 

يح اج تد يس الفل  با  ،دام 

ا تراتعكعات ال فيير اب شع  لى  

سراء  ادات مويلة ا لىدداد 

 الد و .

 12 ام،فرة 0.913 2.59

  ا و طة 0.233 3.12 اب و   العام 

اتجاهـات اعلرـات    ( لن اب و ـطات ا سـابعة لـد جات   14ويلفي الجدول )

 ابرحلة الثا وية نحو مما  ة ا تراتعكعات ال فيير اب شع  ا ال ـد يس  الفل  ا

ــلو م    ــابيون الس ــة ب ــفي )   اب علل ــا ب ــث 3.87 – 2.59تراوحــت سعره (  حع

( دلــى د جــات اتجــا  دالعــة   ــان لدقهــا 9  1  6  5ت العلــا ات )ح ــل

ــا     ــ  (5)العلـ ــتي تـ ــىوالـ ــ ،دام    "  :ما دلـ ــ  با ـ ــد يس الفلـ ــ  تـ ي ما ـ

حعـث    " اتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع  اع مخ لل ابراحـ  الد ا ـعة  الا تر

بـاسم  (  ا حفي ح ـلت  3.87وسعر   )  دلى لدلى ا و   حسابمح لت 

(  والـتي تـما   4اتجـا  ا و ـطة  دـدا العلـا    سـة )     دلى د جـات   العلا ات

ع  دلى " يح اج تد يس الفل  با  ،دام الا ـتراتعكعات ابمرعـة للـ فيير اب ش ـ   

ــد و  "     ــة ا لىدــداد ال ــث ح ــل لى  سرــاء  ــادات مويل ــ    تحع ــى لس دل

 .  ود جة اتجا  ام،فرة (2.59وسعر   )  ا و   حسابم

سعر ـ     دلى ا و ـ  حسـابم   العلا اتجمالم لى را يلفي الجدول ح ول 

ولن للـراد الععمـة  ـا وا ا كا سـفي ا  ليهـة        ا و ـطة  اتجا ود جة   (3.12)

وهــتا يــدل دلــى لن    1راا ابععــا    ا ــت لســ  اــت  هــتا  لأن سعرــة الانحــ
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د جة مما  ة اعلرات الفل  ا ابرحلة الثا وية لق تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع  واعوسات 
 مما   هت با واتجاهاتهت نحوها
 د. لسماء  لعران الفايز

 

اتجاهات اعلرات الفل  ا ابرحلـة الثا ويـة نحـو مما  ـة الا ـتراتعكعات ابمرعـة       

لىيجابعـة بد جـة    ا ـت   لل فيير اب شع  ا ال د يس اب عللة بابيون السلو م 

 .ا و طة

رالـات  والانح  تم حسا  اب و طات ا سـابعة   جابة دت هتا السؤالولن

ــة  ــد جاتابععا ي ــة نحــو مما  ــة      ل ــة الثا وي ــ  ا ابرحل اتجاهــات اعلرــات الفل

  الا تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع  ا ال د يس اب عللة بابيون السلو م

 و ا ت الم ائة  را يلم:

لد جات اتجاهات اعلرات والانحرالات ابععا ية   اب و طات ا سابعة: (15جدول )

 ابرحلة الثا وية نحو مما  ة الا تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع  ا ال د يس الفل  ا

 اب عللة بابيون السلو م

 ابيون
اب و   

 ا سابم

الانحراا 

 ابععا  

د جة 

 الاتجا 
 الترتع 

 1 ا و طة 0.233 3.12 السلو م

 2 ا و طة 0.454 2.82 الوجدا م

 3 ا و طة 0.493 2.68 ابعرا

  ا و طة 0.324 2.87 ب و   العاما

ح ول جمعع ابيو ات دلى د جات اتجا  ا و طة  ( 15ويلفي الجدول )

(  3.12حعث ح   ابيون السلو م دلى لدلى ا و ـ  حسـابم  وسعر ـ  )   

(  تــق  ابيــون ابعــرا 2.82تــق  ابيــون الوجــدا م ا و ــ  حســابم سعر ــ  )

 (.2.68ا و   حسابم سعر   )
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سعر ـ     دلى ا و ـ  حسـابم   ابيو اتجمالم لى الجدول ح ول  را يلفي

ولن للـراد الععمـة  ـا وا ا كا سـفي ا  ليهـة        ا و ـطة  اتجا ود جة   (2.87)

وهــتا يــدل دلــى لن    1هــتا  لأن سعرــة الانحــراا ابععــا    ا ــت لســ  اــت   

عـة  اتجاهات اعلرات الفل  ا ابرحلـة الثا ويـة نحـو مما  ـة الا ـتراتعكعات ابمر     

 .لىيجابعة بد جة ا و طة ا ت لل فيير اب شع  ا ال د يس  

وتعزم الم عكة التي تم ال وص  لىلعهـا لى  ل ـ  بـالرغة اـت ا فـا  مما  ـة       

اعلرات الفل  لق تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع  ا ابهـا   الثا عـة )تمفعـت    

ول دون ال ــد يس(  ووجــود العديــد اــت ابعوســات الــتي يجــد بعرــها اــت تح ــ 

مما   هت با  والتي سد يعود بعرها لى  ابعلـة  لو ابـ علة  لو بعئـة الـ علة      

ــة )الســلو م      ــا  الثقم ــع لبعــاد ابلع لىلا لن اتجاهــاتهت نحــو مما  ــ ها ا جمع

الوجدا م  ابعرا( تعـد بد جـة ا و ـطة  وهـتا دلعـ  دلـى لن لـديهت ودع ـا         

ــ    ــم للفلــ ــت ال د يســ ــوير لدائهــ ــة تطــ ــ ،دام  ولى  بأهرعــ ــة ا ــ ــا هت بأهرعــ يمــ

الا تراتعكعات ابمرعة للـ فيير اب شـع  ا ال ـد يس  ودو هـا ا  لـع  فـاء        

العرلعــة ال علعرعـــة   رـــا يشـــير لى  ا ــ عدادهت برا  ـــ ها  لىرا اـــا تـــوالرت   

النروا  وا،ايا ات الق اة اس لللما  وت فق الم ائة ا العـة اـع   ـائة دـد      

(  ود ا ـــة خـــير الـــديت 2014الـــر)ت )د ا ـــات  ـــابلة   د ا ـــة دلـــد 

(  والتي ليهرت   ائكهرا لن اتجاهات ابعلرـفي وابعلرـات نحـو اهمـة     2019)

ال د يس  ومرائق ال علة با،يجابعة  ا حـفي ل هـا اخ لفـت اـع   ـائة د ا ـة       

(  والــتي توصــلت لى  لن اتجاهــات اعلرــم العلــوم نحــو      2018الســويدان )

 الر  العلوم  ان محايد ا.   ا  ،دام ال د يس بالفريق ا
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د جة مما  ة اعلرات الفل  ا ابرحلة الثا وية لق تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع  واعوسات 
 مما   هت با واتجاهاتهت نحوها
 د. لسماء  لعران الفايز

 

ه  توجد لروأ رات دلالة لىح ائعة دمد : الرابعالم ائة اب عللة بالسؤال 

( ا د جـة مما  ـة اعلرـات الفلـ  ا ابرحلـة      0.50اس وم الدلالة لسـ  اـت )  

ــ فيير اب شــع    ــة لا ــتراتعكعات ال ــال     الثا وي ــا لاخــ قا الخــبر  ا مج وللم

 ال علعة؟

-Mannا ــ ،دام اخ لــا  )اــان ويــ ف( )تم  الســؤال جابــة دــت هــتا نول

Whitney U  )     وسد تم ا  ،دام هـتا الاخ لـا  ا،ح ـائم القاعلرـم  لأن

لا   (  ولأن تو يـع ابـ غير ال ـابع )د جـة ابرا  ـة(     30حكة الععمة لس  ات )

 و ا ت الم ائة  را يلم: ي لع ال و يع الطلععم  

 مما  ةف( بعرلة دلالة الفروأ ا د جة   ائة اخ لا  )اان وي : (16جدول )

 الخبر  ا مجال ال علعةا ب غير تلع  اعلرات الفل  ا ابرحلة الثا وية لا تراتعكعات ال فيير اب شع 

 العدد الخبر  اللعد
ا و   

 الرت 

مجرو  

 الرت 

سعرة اان 

 وي ف

 سعرة

) ( 

 اس وم

 الدلالة

تخطع  

 ال د يس

لرا  6

 دون
5 6.67 20.00 14.000 

-

1.593 
0.111 

ل ثر 

  6ات 
20 13.86 305.00       

 تمفعت ال د يس

لرا  6

 دون
5 6.33 19.00 13.000 

-

1.674 
0.094 

ل ثر 

  6ات 
20 13.91 306.00       

الا تراتعكعات 

  ي 

لرا  6

 دون
5 5.83 17.50 11.500 

-

1.799 
0.072 

ل ثر 

  6ات 
20 13.98 307.50       
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( 0.05اـت )  ل بر( لن سعة اس ويات الدلالة  ا ت 16دول )ي ر  ات الج

د جـة  وجود لروأ رات دلالة لىح ـائعة ا  يعف ددم   وهتا الأبعادا جمعع 

مما  ــة اعلرــات الفلــ  ا ابرحلــة الثا ويــة لا ــتراتعكعات الــ فيير اب شــع     

ات الفل  ا مما يشير لى  تشاب  مما  ة اعلر  تعزم ب غير الخبر  ا مجال ال علعة

ابرحلة الثا وية )وتجا سهت( نحـو مما  ـ هت لا ـتراتعكعات الـ فيير اب شـع        

 اهرا اخ لفت خبراتهت ا مجال ال علة.

وتعــزم الم عكــة الــتي تم ال وصــ  لىلعهــا لى  تلــا    ــموات الخــبر  بــفي         

ابعلرــات  يــ   ممــا جعــ  د جــة مما  ــ هت لا ــتراتعكعات الــ فيير اب شــع  

ى اخــ قا  ــموات تلــل الخــبر    رــا لن جمعــع ابعلرــات دلــى  ا شــابهة دلــ

سـد تعر ـت لل ـد ي   فسـ   وسـد مـللت  فـس          اخ قا خبراتهت ال د يسعة

ــات         ــت ابشــرلات التربوي ــات  فســها ا ــفي ال وجعه ــد تلل ــتلل س ــاهة  و  ابم

واديرات ابدا    مما جعلهت يلرت بالأدرال ابو لة لىلعهت بمفس النروا  

الآلعة  اد راد ا دلى الرةية ابوحد  الـتي تحيـة درلـهت  ويميـت     و  والطريلة

دزو رلل لير ا لى  لن ا تراتعكعات ال د يس ابع رد  دلى ال فيير اب شـع    

ــد يل ا  ولىدــداد ا      ــا ي طلــ  ت ــاج لى  اعــا ا  واهــا ات ا مودــة  وهــتا ا تح 

 قا للــ ريت اــت مما  ــ ها ا العرلعــة ال د يســعة  لرــلما دــت ل هــت دلــى اخــ

خــبراتهت  يمنــرن لا ــتراتعكعات ال ــد يس ا ديثــة  نــر  لا الــالا  لعهــا         

لو   لأ لا  سد ترجع لللعئة ابد  ـعة  لو للطاللـات  لو للرعلرـات ل فسـهت    

سد تعود بت  الأ لا  مج رعة  وت فق   ائة الد ا ة ا العة اـع   ـائة د ا ـة    

وجــود لــروأ ا  (  والــتي ليهــرت   ائكهــا دــدم 2009وآخــريت )  الــزدبي

د جة مما  ة اعلرم التربعـة ا، ـقاعة للعوااـ  ابشـكعة للـ فيير ا،بـدادم        
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 مما   هت با واتجاهاتهت نحوها
 د. لسماء  لعران الفايز

 

تعزم لعدد  موات الخبر   ا حـفي اخ لفـت اـع   ـائة د ا ـة حسـت و ـو         

(  والتي ليهـرت وجـود لـروأ رات دلالـة لىح ـائعة بـفي ابعلرـفي ا        2011)

 الخـبر   وهـت  الفـروأ تعـود     ا  ،دام ا تراتعكعة الـ علة ال عـاو م تلع ـا بـ غير    

 لسموات الخبر  اب لداة.

هـ  توجـد لـروأ رات دلالـة لىح ـائعة      : الخااسالم ائة اب عللة بالسؤال 

ــة لســ  اــت )   ــد اســ وم الدلال ( ا د جــة مما  ــة اعلرــات الفلــ  ا  0.50دم

ابرحلــة الثا ويــة لا ــتراتعكعات الــ فيير اب شــع  وللمــا لاخــ قا ابؤهــ         

 العلرم؟

-Mannا ــ ،دام اخ لــا  )اــان ويــ ف( )تم  جابــة دــت هــتا الســؤال نول

Whitney U  )- و ا ت الم ائة  را يلم:  - را بعما  ابلما 
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 مما  ة  ائة اخ لا  )اان وي ف( بعرلة دلالة الفروأ ا د جة : (17جدول )

 ابؤه  العلرمير ا ب غتلع  اعلرات الفل  ا ابرحلة الثا وية لا تراتعكعات ال فيير اب شع 

 العدد ابؤه  العلرم اللعد
ا و   

 الرت 

مجرو  

 الرت 

سعرة اان 

 وي ف

 سعرة

) ( 

 اس وم

 الدلالة

تخطع  

 ال د يس

بيالو يو  

 لأس 
20 13.02 286.50 32.500 

-

0.042 
0.967 

لدلى ات 

 الليالو يو 
5 12.83 38.50    

 تمفعت ال د يس

بيالو يو  

 لأس 
20 11.89 261.50 8.500 

-

2.051 
0.040 

لدلى ات 

 الليالو يو 
5 21.17 63.50    

الا تراتعكعات 

  ي 

بيالو يو  

 لأس 
20 12.16 267.50 14.500 

-

1.548 
0.122 

لدلى ات 

 الليالو يو 
5 19.17 57.50    

( 0.05اـت )  لسـ  ( لن سعة اس ويات الدلالة  ا ت 17ي ر  ات الجدول )

د جـة  وجود لروأ رات دلالة لىح ائعة ا يعف    وهتابعد تمفعت ال د يسا 

ال ـد يس ولـق ا ـتراتعكعات    مما  ة اعلرات الفل  ا ابرحلة الثا وية  ل مفعـت  

وات ا و طات الرت  تـلفي لن    تعزم ب غير ابؤه  العلرم ال فيير اب شع  

ــت      ــى اـ ــم لدلـ ــ  دلرـ ــى اؤهـ ــالح ا اصـــقت دلـ ــروأ  ا ـــت ل ـ ــت  الفـ هـ

ير لى  لن مما  ة اعلرات الفلـ  ا اصـقت دلـى اؤهـ      الليالو يو   مما يش
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 د. لسماء  لعران الفايز

 

ــت     ــة  ل مفع ــة الثا وي ــق  دلرــم لدلــى اــت الليــالو يو  ا ابرحل ــد يس ول ال 

   ا ت لدلى اـت مما  ـة ابعلرـات ا اصـقت     ا تراتعكعات ال فيير اب شع 

 دلى اؤه  دلرم بيالو يو  لأس .

ئعام بــفي ا و ــطات ا حــفي بعمــت الم ــائة ل ــ  لا توجــد لــروأ دالــة لىح ــا  

والد جة اليلعة للرلعا    الرت  برا  ات ابعلرات ا بعد تخطع  ال د يس

ــت        ــة ل ــبر ا ــعة اســ وم الدلال ــت س ــث  ا  ــ غير ابؤهــ  العلرــم  حع تعــزم ب

(  ممـــا يشـــير لى  تشـــاب  مما  ـــة اعلرـــات الفلـــ  ا ابرحلـــة الثا ويـــة  0.05)

ب شع   وا تراتعكعات الـ فيير  ل ،طع  ال د يس ولق ا تراتعكعات ال فيير ا

 اب شع   ي   اهرا اخ لفت اؤهقتهت العلرعة.

وتعزم الم عكة التي تم ال وص  لىلعها بالمسلة بها   )تمفعت ال د يس( لى  لن 

اعلرــات الفلــ  روات ابؤهــ  لدلــى اــت الليــالو يو   ســد تللــفي ا بر ــااة  

 ـتراتعكعات ال ـد يس   الد ا ات العلعا الر ات  وتطلعلات خاصة ب ويعل ا

ا ديثة   را ل هت سد ا  سن اها ات  وسد ات مخ لفة  درلت دلـى تو ـع   

ادا  هت  وجعل هت ل ثر امقد ا  ومما  ة با ا  سلم  ا د ا  هت  وهتا اا 

 ه  درلهت  و اددهت ا تطوير لدائهت ال د يسـم  وا تلللـهت بهمـ هت     

بر  ا المجال ال علعرم   را يعـود  وحرصهت دلى تطويرها  هتا لى  جا   الخ

الســـل  ا دـــدم وجـــود لـــروأ تعـــود للرؤهـــ  العلرـــم ا اهـــا   )تخطـــع    

ال د يس( لى  ددم اه رااهت ب ،طع  الد و   بلد  اه رـااهت ب مفعـت تلـل    

الد و  داخ  ا  ة الد ا عة  واس  ا  الـلع  اـمهت دلـى و ـع تخطـع       

 ــة ا العـة اـع   ـائة د ا ـة خــير     دـام للوحـد  الد ا ـعة  وت فـق   ـائة الد ا     

(  والــتي ليهــرت وجــود لــروأ ا د جــة ا ــ ،دام اعلرــات   2019الــديت )
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ــت        ــى ا ــزم للرؤهــ  العلرــم لدل ــا ج  تع ــ علة اب ر ــة ال ــة لطريل ــة العربع اللغ

(  2009وآخريت )  الليالو يو   ا حفي اخ لفت اع   ائة د ا ة الزدبي

  ـة اعلرـم التربعـة ا، ـقاعة     والتي ليهرت دـدم وجـود لـروأ ا د جـة مما    

للعوااــ  ابشــكعة للــ فيير ا،بــدادم  تعــزم للرؤهــ  العلرــم لدلــى اــت         

 الليالو يو .

 : والترحاتها  الد ا ةتوصعات 

 بماء دلى   ائة الد ا ة يميت ال وصعة اا يلم: 

العرــ  دلــى  لــع اســ وم ودــم اعلرــات ابرحلــة الثا ويــة دااــة     -1

 ــ   ة الــ علة با ــ ،دام ا ــتراتعكعات ال ــد يس    واعلرــات الفلــ  بخاصــة بأهرع

 وب فة خاصة ا تراتعكعات ال فيير اب شع   وجدوم ا  ،دااها.   ا ديثة

ولمماء الخداـة دلـى     وتد ي  ابعلرات سل  الخداة  العماية بإدداد -2

 ا  ،دام ا تراتعكعات ال فيير اب شع  ا تد يس الر اتهت.

  ددة اعلرـات الفلـ  اعرلع ـا   لىدداد دلع  ات سل  و ا   ال علـعة  ي ـ  -3

ويرشدهت لىجرائع ا ا تطوير مما   هت ال د يسعة لق تراتعكعات ابمرعة لل فيير 

 اب شع . 

لىدــاد  صــعاغة امــاهة الفلــ  بابراحــ  ال علعرعــة اب، لفــة اــا يجعلــها   -4

تسادد دلى تمرعة الا تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع  لدم الطاللات بجرعع 

 الثا و (.-ا،دداد  -ل علعرعة )لاب دائمابراح  ا

تـــــتلع  ابعوســـــات الـــــتي تحـــــول دون مما  ـــــة اعلرـــــات الفلـــــ   -5

 لق تراتعكعات ابمرعة لل فيير اب شع  ا العرلعة ال علعرعة بشي  جعد.

  را استرحت اللاحثة لىجراء الل وث  والد ا ات الآتعة:
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 ـــ   -1 وء د جـــــة ابرا  ـــــة ال د يســــــعة  لو الأداء ال د يســـــم ا  ـــ

 ا تراتعكعات محدد  لدم اعلرات الفل  بال علعة العام.

اعوسات ابرا  ة ال د يسعة المحفز  لدوالع الطاللـات لـدم اعلرـات     -2

 الفل  بال علعة العام.

بر ااة الترك ل مرعة ا ـتراتعكعات الـ فيير اب شـع  لـدم اعلرـات       -3

تعكعات  الفلــ  بــال علعة العــام  ولمــر  دلــى تحســفي  فــاءتهت ا هــت  الا ــترا 

 ودلى تحسفي تح ع  ماللاتهت.

ولادلعــة ا   بر ــااة تــد يبي ســائة دلــى الــ علة ابســ مد لى  الــداا   -4

تمرعـة اهـا ات تـد يس ا ـتراتعكعات الــ فيير اب شـع  لـدم اعلرـات العلــوم        

 الشردعة بابرحلة الثا وية.

 

 

*      *      * 
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 ةالإسلاميتفعيل أعضاء هيئة التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود  مستوى 

 الأكاديميللحوسبة السحابية في التعليم والتعلم 
 

 بن سليمان العريني نعبد الرحمد. حنان بنت 

 التربية كلية – التدريس وطرق المناهج قسم

 الإسلاميةجامعة الإمام محمد بن سعود 
 هـ1442/ 3/ 4البحث: تاريخ قبول                هـ1442 /5/ 7تاريخ تقديم البحث: 

 ملخص البحث:

 ةالإسلاميتفعيل أعضاء هيئة التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود مدى  معرفةإلى  البحثهدف 

. ولتحقيق أهداف الدراسة تم اتباع المنهج الوصفي الأكاديميتعلم التعليم والفي  للحوسبة السحابية

ة الإسلامي. وشمل مجتمع الدراسة كافة أعضاء هيئة التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود المسحي

أداة . واستخدمت الاستبانة عضو (353)فيما تكونت عينة الدراسة من ، عضو (4080)هم وعدد

شملت ثلاثة محاور رئيسة هي تفعيل أعضاء هيئة التدريس للحوسبة السحابية في  ، والتيلجمع البيانات

بة كل من التدريس، والتواصل مع الطلاب، بالإضافة إلى اتجاه أعضاء هيئة التدريس لاستخدام الحوس

اتفاق أعضاء هيئة التدريس بدرجة مرتفعة على تفعيل الحوسبة الدراسة عن  نتائج وأسفرتالسحابية. 

بدرجة  هماتجاه، فيما أوضحت النتائج التواصل مع طلابهم ، وكذلك أثناءالسحابية أثناء التدريس

 مرتفعة جداً نحو تفعيل الحوسبة السحابية.

؛ أعضاء هيئة التدريس؛ جامعة الإمام محمد بن سعود الحوسبة السحابية :الكلمات المفتاحية

 الإسلامية؛ التعلم الأكاديمي.



 

 

 

 
The activation level of faculty members at Imam Mohammad bin Saud Islamic 

University for Cloud Computing in academic teaching and learning 

 

Dr. Hanan Abdulrahman Al-Orini 

Curriculum and Instructions Department 

Faculty of Education 

Imam Mohammed Ben Saud Islamic University 

 

 

Abstract: 

The research aimed to find out the faculty members at Imam Muhammad bin 

Saud Islamic University activating the extent of Cloud Computing (CC) in 

academic teaching and learning. To achieve this objective, the descriptive 

Analysis method was followed. The study population included entire University 

members (4080), while the study sample consisted of (353) member. The 

questionnaire was used as a data collection tool, which included (3) aspects: 

activating faculty members for (CC) in teaching, communicating with students, 

and their tendency to use (CC). The findings indicated that the faculty members 

agreeing to activate (CC) during teaching, as well as during communication with 

students at a high degree, while their tendency towards activating (CC) at a very 

high degree. 

Key Words: Cloud Computing (CC); faculty members; Imam Muhammad 

Bin Saud Islamic University; Academic learning. 
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 مقدمة: 

ــال  ــر ا ـ ــز العاـ ــ ييتميـ ــدم العلمـ ــو  يبالتقـ ــة يوالتكنولـ ــد كوا  ـ ، وتعـ

لـاا   ،توا ه كؤسسات التعلـيم  التطورات التكنولو ية كن أهم التحديات التي

وصــناعتها لــدعم عمليــات  ةتطــوير ارعر ــ عــادا الن ــر ي ظهــرت ا ا ــة    

د ضرورا تفرضها والتعليم عن بع يالتعلم الإلكترون حوأص ، التعليم والتعلم

ظل التخـزين ارتـاع علـلح ا واسـش الشخاـية،       وي ة،كتطل ات مجتمع ارعر 

 ،يمكــن التخــزين  يهــا ةظهــرت ا ا ــة    كســتودعات وقــا ن ر ميــة ضــخم

واستدعاء ارعلوكـات وال يانـات كنهـا دون  يـود ككانيـة أو  كانيـة، لـاا تنـاكلح         

تستند    كرا ـز بيانـات كتطـورا     التو ه نحو كا يسملح با وس ة السحابية التي

 .تقدم كساحات تخزين   يرا للمستخدكين

 يالتطـور التكنولـو    أن (212، صم2017يؤ د ع دا ميد وكوسـلح ) و

أصــ حا التو هــات   ؛وكنهـا التعلــيم  ا ـل مجريــات ا يــا  أثـر بشــكل  ــ ير ي 

كنولو يـا،  بـالتحول نحـو دمجـه بالت    وثيقـاً  لتطوير التعليم كرت طة ارت اطاً ةالعاري

عن الو اء بمتطل ات التحـول    مجتمـع    ة م التعليم التقليديخاصة بعد عجز نُ

تاحــة  و ،وســهولة ا اــول عليهــا ة،القــا م علــلح نشــر ارعر ــ يالر مــ ةارعر ــ

وتطـوير الـاات بهـدق ققيـت الـتعلم ارسـتمر        ، ساب ارهارات و ،ارعلوكات

 .اكدى ا يا

مجال تكنولو يـا ارعلوكـات واصتاـاصت     رضا التطورات ارتلاحقة ي و

كن التقنيات ا ديثة وتوظيفها ي ققيت أهـدا ها وتأديـة    الإ اداعللح الجاكعات 

رـا   ، ن ـراً حيوياً وأص ح دكج التقنية ي عملية التعليم والتعلم كطل اً ،أدوارها

 ي  وانـش العمليـة التعليميـة ور ـع كسـتوى      ةنوعي ـ ةتقدكه هاه التقنية كن نقل
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للحوس ة السحابية ي  الإكام محمد بن سعود الإسلاكية تفعيل أعضاء هيئة التدريس بجاكعة  كستوى
 التعليم والتعلم الأ اديمي

 بن سليمان العريني نع د الرحمد. حنان بنا 
 

الخريج وقسين  درته عللح ارنا سة ي سـو  العمـل ايلـي والـدولي )  ريـا،      

 .(1974، صم2012

   اسـتخدام بـراكج وتط يقـات تعليميـة كتقدكـة       ةأصـ حا ا ا ـة كلح ـ  و

 ؛خـرين وتسمح بت ادل الخبرات كع الآ ،تتناسش كع كستوى و درات الطلاب

ــات تعليمي ــ   ــور عــدا تط يق ــا أدى    ظه ــة ةمم ــاتذات   لكتروني ــددا   ككان كتع

وهــو كــا تت نــاه  ،كتكاكــل ةتســتخدم ي مجــال التعلــيم بهــدق بنــاء مجتمــع كعر ــ

 ي .  مــا ظهــرت(22، صم2014العديــد كــن ارؤسســات التعليميــة )ريــاع، 

السنوات القليلة اراضـية كاـطلحات  ـثيرا تـرت لح با وسـ ة السـحابية وبعـدا        

وأن مــة  ، يقــات الســحابيةالتطو، يأشــكال،  هنــام خدكــة التخــزين الســحاب

 (.297صم، 2019، التشغيل السحابية )أبو ا كمة

ــا    ــو ن ــرى أب ــرونآو يوي ــحابية  680م، ص2019) خ ــ ة الس ( أن ا وس

رسـتود    لغـة العاـر الـتقني، وأن عـان الإنترنـا سـيتحول تـدر ياً        أص حا

( تخزن  يه كع م بيانـات العـان علـلح كسـتوى     Digital repositoriesر مي )

 الإ ـادا وخاصة التعليمية كنها، ومحاولة هـاه ارؤسسـات    ، راد وارؤسساتالأ

بقدر الإككان كن تط يقاتها ارختلفة ي  دارا ايتـوى التعليمـي وتقديمـه بشـكل     

. وأشــار  يــد يســهل علــلح ارــتعلم ا اــول عليــه ي أ  و ــا وكــن أ  ككــان

كــن  اعــد واحــدا وســ ة الســحابية ت   أن  (Ercan, 2010, p.938) ر ــان 

 .ولها تأثير   ير عللح التدريس ،التكنولو يا ي ةاصتجاهات ا ديث

تط يــت  الســحابيةكــن أهــم التط يقــات التشــار ية القا مــة علــلح ا وســ ة   و

يتيح تخزين وكشار ة ارلفات، وتط يت كستندات  و ل    و ل درايف الا

يتيح   و ل الاوتط يت  داول   ،نشاء وكشار ة ارلفات الناية تيح ي الا 
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  وتط يـت عـروج  و ـل الـا     ،حاـا ياً  نشاء  ـداول ال يانـات وكعالجتهـا     

تـيح  ي الـا  وتط يـت اـاذج  و ـل     ة،نشاء وكشـار ة العـروج التقديمي ـ   يتيح 

تـيح  نشـاء   ي الـا  وتط يت كوا ـع  و ـل    ،لياآنشاء اصخت ارات وتاحيحها  

 .(265م، ص2017اروا ع الشخاية والتعليمية )سيد، 

( أن ا وســـ ة الســـحابية  ثـــل 149، صم2018) بنيـــاننـــورا توضـــح و

نترنـا يمكــن  الـة علـلح الإ  سـهل اصسـتخدام يـو ر بيئـة  ع      يـاً تكنولو  اًكسـتحدث 

يمكـن الوصـول    ااستخداكها بفاعلية بفضل كا تو ره كن كساحات تخزينية  ـ ير 

يمـا  حيـث يمكـن التشـارم      ،نترنا هزا ا اسش ارتالة بالإأليها كن خلال  

ــتعلمين لإ  ــين ار ــوى التعليم ــب ــه وكشــار ة اراــادر    ينشــاء ايت ــه وتخزين و دارت

ية لكتروندكات الإكن الخا وس ة السحابية  وتعد التعليمية والأنشطة التدري ية.

عنـد   ةتقـدم كناـات عمـل  ليلـة التكلفـة وكضـمون      الـتي  عبر شـ كة الإنترنـا   

ــش ــتي ،الطل ــول   وال ــن الوص ــتخداكها ب  يمك ــا واس ــهولةليه  & Lizhe) س

Gregor, 2009, p.3.) 

الدهشــــان،  ؛11، صم2011  ،ارــــنير)شــــريهان  ويشــــير  ــــل كــــن

كلفاتـه     كـن الـدخول    كـن ارعلـم   أن ا وس ة السحابية  (29م، ص2017

تتـيح   ه.   هـا  وتط يقاته كن خلال السحابة دون ا ا ـة    تـوا ر التط يـت ي   

 الـتي  ةعبر أدوات ارشـار   يتوى التعليما وس ة السحابية للمعلم كشار ة اي

،  ما يمكـن للمعلـم تقـديم دروسـه لطلابـه      ةالسحابي ةتتيحها تط يقات ا وس 

عن بعد كن خلالها،  مـا تتـيح لـه وضـع اصخت ـارات والـدروا والوا  ـات        

ليهـا   عللح تط يقاتهـا حتـلح يـتمكن الطـلاب كـن الوصـول        ةوالعروج التعليمي

 ة.عند ا ا 
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سـ اب  ن هنام العديـد كـن الأ  أ( 11، صم2011عطا الله ) أكيرا وضحوت

حيـث   ة،تجعل كن وكة ا وس ة السـحابية ضـرورية للمؤسسـات التعليمي ـ    التي

ا اسـش للشـ كات ايليـة علـلح التط يقـات والـبراكج،        ييقل اعتماد كستخدك

 وبـدصً  ،أ هـزتهم  ي ا(ارو ودHardware)  ةو الك  ككانات الأ زاء ارادي

 .السـحابية  ةلن ام ا وس  ة هزا اركونككانات الأ يتم اصعتماد عللح كن ذلك 

 تقنيـاً  أن ا وس ة السحابية أصـ حا اتجاهـاً   (4، صم2014) ييا ر العليمو

كــن  ةكــن ارميــزات ارتقدك ــ الإ ــادا ككانيــة  للمــتعلمينحيــث أتاحــا  كهمــاً،

ــزود ــ ة الســـحابية  كـ ــبراكج والتط ي  ،ا وسـ ــات وأتاحـــا الوصـــول    الـ قـ

)  ريـا،  ة علـلح السـحاب   اكن كساحات التخـزين ارو ـود   والإ ادا ، هزاوالأ

 اعليـة ا وسـ ة      م( 2018)دراسة السعيد وتوصلا (. 101م، ص2012

علوكـات  ارواحتفـاظهم ب  لـدى ارـتعلمين بالجاكعـة   بقـاء أثـر الـتعلم     السحابية ي

تهـــا وخـــدكاتها نحوهـــا لســـرعة الوصـــول    تط يقا ي ـــابتنميـــة اصتجـــاه الإو

 أث تـا دراسـة  .  مـا  عبر أ هزا ا اسوب أو كا يقوم كقاكها ابمستوياتها ارتعدد

كـن الدراسـة كـع     ارـتعلمين ( أن ا وسـ ة السـحابية  كـن    Jang, 2014) انغ 

ــة وكســتويات اســتخدام ايمــول والكتــش    و قــاً ةكــواد قتلفــ رلكــاتهم الفكري

  ها .  ان وعللح أكك  أ و ا وي  أ اردرسية الر مية ي

 (Wang, Chen and Khan, 2014) وانج وشـين وخـان   دراسةوأ دت 

 والـتعلم،  ميم ارتنقل عبر ا وسـ ة السـحابية يـؤثر علـلح عمليـة التعل ـ     يأن التعل

وأن ا وســ ة الســحابية تســهل  ارــتعلمين، وذلــك كــن و هــة ن ــر ارعلمــين و  

أن الـتعلم ارتنقـل كـن     كن خلال الأ هزا ايمولـة،  مـا   ةا اول عللح ارعر 

علمـين  فيد اريالفاول الدراسية  ما  ي ارتعلمينخلال ا وس ة السحابية يفيد 
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م( 2014أ نان العييـد )  أوضحا نتا ج دراسة ما  دارا الفاول الدراسية.  ي

 ( أسـهم ي Google drive) محـرم  و ـل   يعتقدون أن استخدام ارتعلمينأن 

وقسـين   يوقسين العمل التعاون ةأعضاء المجموع  يادا التفاعل واصتاال بين

وتســهيل طــر  الوصــول    ارعلوكــات واســتخدام كهــارات  الإنتــا يالعمــل 

 التفكير العليا.

مما س ت، تتضح أهميـة ا تسـاب عضـو هيئـة التـدريس رهـارات اسـتخدام        

 ا وس ة السحابية وممارستها ي العملية التعليمية للتواصل كع طلابه كن خلال

عدد كن الأدوات التقنية، سواءً  ان ذلك عبر الخوادم ايلية أو العاريـة، ن ـراً   

را تقدكه ا وس ة السحابية كـن  وا ـد أهمهـا السـرعة ي التواصـل، واختاـار       

 الو ا، و ككانية التواصل كن أ  ككان وي أ  و ا.

 ال حث:كشكلة 

رونـة وتفاعليـة،   عللح الرغم كن مميزات كعطيات التعلم الإلكترونـي كـن ك  

 ص أن توظيفــه يوا ــه بعــد التحــديات ي التــدريس الجــاكعي، كثــل  ككانيــة   

ت ــادل الخــبرات واراــادر، وضــعف التواصــل ارســتمر والفعــال بــين الطــلاب   

وأعضاء هيئة التدريس،  ضلًا عن كا ظل يوا هه أساتاا ارقررات كن كشكلة 

   أ ضل الطر  التي  كنهم أثناء عملية نقل ارعر ة لطلابهم، وهي الوصول 

 م(.2016كن  عمال عقول طلابهم داخل الاف أو خار ه )ا سن، 

ــة الســعودية      ــا ي ارملكــة العربي ــتي أ ري ــام عــدد كــن الدراســات ال وهن

وتوصــلا     اعليــة تط يــت ا وســ ة الســحابية ي قســين  ــودا ارخر ــات   

ود اتجاهـات لـدى   م(    و  ـ2018التعليمية، حيث توصلا دراسة الرشـيد ) 

أعضاء هيئة التدريس ي الجاكعة السعودية الإلكترونية نحو دورهم ي استخدام 
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%(، ونحــو دور طلابهــم ي اســتخداكها بنســ ة   80ا وســ ة الســحابية بنســ ة ) 

م(    و ـود أثـر   ـابي  ـ ير     2017%(.  يما توصـلا دراسـة النملـة )   83.4)

أعضاء هيئة التـدريس، حيـث عـاد     صستخدام تقنية ا وس ة السحابية كن   ل

بالفا دا عللح   ساب طلاب  اكعة الإكام محمد بن سـعود الإسـلاكية  فايـات    

م(    2013تاميم الـدروا الإلكترونيـة.  مـا أشـارت دراسـة  يمـان محمـد )       

ضــرورا تفعيــل دور ا وســ ة الســحابية ي العمليــة التعليميــة بجاكعــة ارلــك        

كها ضـعيفاً كقارنـة بارسـتحدثات الأخــرى.    ع ـدالعزيز، حيـث صيـزال اســتخدا   

م(     اعلية برناكج  لكترونـي كقـترع   2017وتوصلا دراسة حنان العريني )

لتنمية كهارات استخدام تط يقات ا وس ة السحابية لدى طال ـات  ليـة التربيـة    

ــالك أســفرت دراســة عا شــة العمــر  )     ــة القاــيم. و  م(    2014ي  اكع

كقترع  ا م عللح ا وس ة السـحابية التشـار ية ي تعزيـز      اعلية برناكج تدريبي

م( اوذ ــاً 2020الأداء الــتقني ي  اكعــة طي ــة. و ــد كا دراســة ســناء بنــات ) 

كقترحاً صسـتخدام تكنولو يـا ا وسـ ة السـحابية ي الجاكعـة الأردنيـة، حيـث        

أســفرت الدراســة عــن كلاءكــة النمــوذج ارقــترع بدر ــة كرتفعــة  ــداً لتط يــت   

 وس ة السحابية ي التدريس والتقويم والأنشطة التعليمية.ا 

 ،التعليميـة  العمليـة  ون راً للتأثير القـو  الـا   ثلـه ا وسـ ة السـحابية ي     

علـلح اسـتخدام     ليـاً  الـتي تعتمـد اعتمـاداً   العالي وخاصة ي كؤسسات التعليم 

 ةهـرا وآكن ـ بيئـة تعليميـة  لكترونيـة كزد    هـا يربالإضـا ة    تو   ا اسش،أ هزا 

كــن التط يقــات ارتاحــة  الإ ــادا   تســعلح ارؤسســات التعليميــة  ة؛  ــ نو عالــ

ــتعلمينداخــل الســحابة؛ لكــي  كــن    ــة    ار ــام التعليمي ــال واره ــن أداء الأعم ك

(Ercan, 2010, pp.938). 
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 ارتسارعة وكنها كوا  ة التغيرات ،توا ه الجاكعات العديد كن ارشكلاتو

كـن الجاكعـة تـو ير     يتطلـش   الـا ، الأكر ارعلوكاتتقنية و  مجال اصتااصتي

علـلح  ـل    ييحتم العاـر ا ـال  حيث ، اريزانيات اللا كة روا هة هاه التغيرات

 يلتقـديم تعلـيم عـال    يالتعلـيم الجـاكع   ال يبشـكل  ع  ـ  التقنيـة استخدام كتعلم 

عـداد   بهـدق   ،أ ل  هدبو ممكن، أ ار و اي ياال ارعلوكات  و ا،الجود

 .(256م، ص2016سماعيل،  ينش  الطلاب روا هة قديات العار )

هميـة ا وسـ ة   أعلـلح الـرغم كـن    ( أنـه  85م، ص2016ويؤ د النشـوان ) 

التعلـيم خاصـة،    عاكـة وي  امجـاصت ا يـا   قققهـا ي  السحابية والخدكات التي

للتربويين  اًخا  ،  ما أنها تعد مجاصًةالدول الناكي بدايتها ي ص أنها كا الا ي 

وذلـك كـن خـلال الـتعلم      ،ميمجـال التعل ـ  ي ةا ديث ـ ةرسايرا التو هات العاري ـ

 .أو التعلم ارتمر ز حول نواتج التعلم ،ارتمر ز حول ارتعلم

أعضاء هيئة  تفعيل كدىتسليلح الضوء عللح  ةال احث رأتكن هاا ارنطلت، 

ــن ســعود الإســلاكية    ــام محمــد ب ــدريس بجاكعــة الإك  ي ة الســحابيةللحوســ  الت

واصتجـاه نحوهـا، ن ـراً لو ـود  جـوا تثيـة تتطلـش         والتعلم الأ ـاديمي  التعليم

دراسة  فايات أعضاء هيئة التدريس بالجاكعة وتو ههم نحـو اسـتخدام أدوات   

تتطل ه الأنشطة العملية كن و ا طويل لتط يقها، ي ظل ا وس ة السحابية، و

ات تتمثـل ي  حجـام بعـد الطـلاب     كا يوا هه عضو هيئة التدريس كـن قـدي  

ــاء         ــل الخجــل واصنطــواء أثن ــزى    عواك ــد يع ــا    ــر ال عــن ارشــار ة، الأك

 ارمارسة و هاً لو ه.

 ال حث:أسئلة 

 الأسئلة الآتية:عن  ة ابالإ    سعلح ال حث
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تفعيل أعضاء هيئـة التـدريس بجاكعـة الإكـام محمـد بـن سـعود         كدى كا (1

 والتعلم الأ اديمي؟ التعليم ي للحوس ة السحابية الإسلاكية

 اتجاه أعضاء هيئة التدريس بجاكعة الإكام محمد بن سعود الإسـلاكية  كا (2

 ؟والتعلم الأ اديمي التعليم ي نحو تفعيل ا وس ة السحابية

هل تو د  رو  ذات دصلـة  حاـا ية بـين در ـة تفعيـل أعضـاء هيئـة         (3

ــن ســعود الإســلاكية    ــام محمــد ب ــدريس بجاكعــة الإك  ي ســ ة الســحابية للحو الت

ــيم ــتغيرات )الدر ــة     التعل ــتعلم الأ ــاديمي، واتجــاههم نحوهــا تُعــزى    ك وال

عـــدد ارقـــررات الـــتي   تدريســـها العلميـــة، وســـنوات الخـــبرا التدريســـية، و

 (؟باستخدام أدوات ا وس ة السحابية

 ال حث:أهداق 

 أعضـاء هيئـة التـدريس بجاكعـة الإكـام محمـد        تفعيل كدى التعرق عللح

 والتعلم وتو ههم نحوها. التعليم ي للحوس ة السحابية سعود الإسلاكية بن

    الكشف عن كدى و ود  رو  ذات دصلة  حاا ية بين در ـة تفعيـل

ــة التــدريس بجاكعــة الإكــام محمــد بــن ســعود الإســلاكية    للحوســ ة  أعضــاء هيئ

يـة،  والتعلم الأ ـاديمي تُعـزى    كـتغيرات )الدر ـة العلم     التعليم ي السحابية

عدد ارقررات التي   تدريسها باسـتخدام أدوات  وسنوات الخبرا التدريسية، و

 (.ا وس ة السحابية

 ال حث:أهمية 

 يمكن تلخيص أهمية ال حث ي ضوء كدى   ادا الفئات التالية:

 أعضــاء هيئــة ن  ك ــ رشــادات الــتيتقــديم الإ: أعضــاء هيئــة التــدريس

 التعليم والتعلم الأ اديمي. ي ا وس ة السحابية تفعيلكن  التدريس
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 ا وسـ ة   تفعيلكن  ارتعلمينن  ك  رشادات التيتقديم الإ: ارتعلمون

 .تعلمالتعليم وال ي السحابية

 تعليميـة   ةتوضيح أهمية تخايص أنشط: ارقررات التدريسية وكامم

 ا وس ة السحابية.يتم تقديمها عبر 

 :ال حثحدود 

 ضاء هيئة التدريس بجاكعـة الإكـام   تفعيل أع : كدىا دود اروضوعية

والـتعلم، وذلـك ي    التعلـيم  ي للحوسـ ة السـحابية   محمد بن سعود الإسـلاكية 

مجاصت )التدريس، والتواصل كع الطـلاب، واصتجـاه نحـو اسـتخدام ا وسـ ة      

 السحابية(.

 أعضاء هيئة التدريس بجاكعة الإكام محمد بـن سـعود   ا دود ال شرية :

 الإسلاكية.

  كدينـة   ي :  اكعـة الإكـام محمـد بـن سـعود الإسـلاكية      اركانيـة ا دود

 .الرياج

 ه.1442الدراسي كن العام  الأولالفال الدراسي : ا دود الزكنية 

 كاطلحات ال حث:

 :(Cloud Computing)ا وس ة السحابية 

تقنيـة تتضـمن العديـد    " :نهـا أم( ا وس ة السـحابية ب 2019) يعرق ع دالله

كـن خـلال  هـا  ا اسـش      يتسـاعد علـلح العمـل التشـار      كن التط يقات التي

 ةكلــف كــن ارلفــات ارخزن ــ  الوصــول    أ تيــث يمكــن ،وشــ كة الإنترنــا

 .(157" )صوكشار تها كع الآخرين
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ــل وتضــيف ــاأ( 556م، ص2017حمــادا ) أك ــور " :نه ــا كتط  اتكنولو ي

ا يسـملح  تعتمد عللح نقل ارعالجة وكساحة التخزين الخاصة بجها  ا اسش    ك

عـن طريـت الإنترنـا      ليـه  هـا  خـادم يـتم الوصـول      ي( وهCloudالسحابة )

 .(556" )صلتحويل براكج تكنولو يا ارعلوكات كن كنتجات    خدكات

ــا   ــاً بأنه ــة   را ي ــة يو رهــا بعــد كــزود  الخــدكات   وتعر هــا ال احث : تقني

ير كســاحات الإلكترونيـة العـاريين رســاعدا ارعلمـين وارـتعلمين كــن خـلال تـو       

تخزينية عملا ة، و ا ة البراكج الأساسية التي يمكن أن يحتاج  ليها عضـو هيئـة   

التدريس أو ارتعلم رمارسة العملية التعليمية بشكل تشار ي و ع ال، وتنشـيلح  

 عملية التعلم الجماعي عن بُعد.

 الإطار الن ر  للدراسة:

 كفهوم ا وس ة السحابية:

ن ـام كاـمم   هي: "أن ا وس ة السحابية  م(2017) خرونآيوضح  ايد و

 عبر الإنترنا كن خلال العمليات التشـار ية والـتي   يلتقديم ايتوى الإلكترون

وتتنو   يهـا أشـكال    ،تتم بين  ل كن ارعلمين وارتعلمين تتسم بالتفاعلية التي

 .(130" )صالدعم

عـة  مجمو" :م( ا وس ة السـحابية بأنهـا  2016سماعيل ) ينش  تعرق  ما 

 كن الطلاب كن استخدام كساحة تخزين  فـ    كن التط يقات والأدوات التي

كقرر دراسي كعين كع  ككانيـة   ي ةكلفاتهم وكشاريعهم وأعمالهم بايغ قتلف

" شــات والتواصــل ارتــزاكن وغــير ارتــزاكنا ــراء النق  ــران وكشــار تها كــع الأ

 .(267)ص
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لطــلاب وارعلمــين لتط يــت اســتخدام ا: "بأنهــا (م2019)ي ويعر هــا القرنــ

والوصول للملفات ارخزنة كن أ  حاسـش   (Google drive و ل درايف )

( Onlineاصتاال بالإنترنا. وسـهولة الإرسـال والوصـول ك اشـرا )     بوساطة

وا اــول  ،لقاعــدا ال يانــات والتــدري ات وارشــروعات ارقدكــة كــن الطــلاب 

.  ما تسهل التواصل بين الطـلاب  وارتعلمينعللح التغاية الرا عة بين ارعلمين 

وا اـــول علـــلح ارســـاعدا والـــتعلم بطـــر   ديـــدا وتســـاعدهم علـــلح  دارا 

 .(461" )صكشروعاتهم ووا  اتهم

أنهـا كاـادر تسـمح بوصـول الشـ كة      بيمكن تعريف ا وس ة ا سـابية   ما 

   حزكـة كـن ارـوارد واراـادر ا اسـوبية، كثـل        ةعند ا ا ة وباورا كلا م

ــتي   الشــ كا ــات والخــدكات ال ــها   ت، الخــوادم، التخــزين، التط يق ــن  ويل يمك

 يكــع أ ــل حــد كــن الجهــد ار ــاول كــن  دارا أو تفاعــل ممــول ةطلا هــا بســرع و

 (.2، صم2011للمعايير والتكنولو يا،  الخدكة )ارعهد الوطني

 سـاليش الـتي  الأأحـد   أنهـا  (Hartmann, 2017, p.191) هار ـان  ويؤ د

ــادر الكم يوتريـــتســـهل اســـتخدام ا للحاـــول علـــلح  ةصـــلاحي يوتعطـــ ةراـ

 خــدكات ويتــاع للطــلاب  ةيــتم  يهــا تقــديم ارــوارد ا اســوبي البرمجيــات الــتي

 ةبال نية التحتي ةليها عبر ش كة الإنترنا دون ا ا ة    اكتلام ارعر  الوصول 

 .تدعم هاه الخدكات التي

مجموعـة كـن   يضـم  س ة السحابية ن ام حو كن التعريفات السابقة يتضح أن

خـدكات وكسـاحات    تقدمو، ة عبر ش كة الإنترناارترابط ةاص تراضي ا هزالأ

تخزينية   يرا للمستفيدين كن خلال اتفا ية تتم بـين كقـدم الخدكـة، وارسـتفيد.     

ويمكــن للمســتفيدين كــن خلالهــا تخــزين بيانــاتهم وكعلوكــاتهم علــلح الأ هــزا   

 ي أ  و ا وكن أ  ككان.اص تراضية عبر الخوادم العملا ة 
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 أهمية استخدام ا وس ة السحابية:

اـو أشـكال التعلـيم خـارج      يارعلوكـات   تقنيـة أحدثته   التطور الا أسهم

، حيــث تســعلح الجاكعــات    تعزيــز  اخــيرالســنوات الأ القاعــات الدراســية ي

 وقســين  ــدراتهم ي ،كــن خــلال تنميــة كهــارات خر يهــا  ةتها التنا ســيا ــدر

ارعلوكـــات واصتاـــاصت كـــن خـــلال التعلـــيم عـــبر الإنترنـــا   تقنيـــةم اكـــتلا

 .(167م، ص2016 ة،)حسون

كن خلال ش كة الإنترنا     يـام ارؤسسـات    ةأدى تطور التقنيات ارتاحو

أتاحـا ا وسـ ة السـحابية العديـد كـن ارزايـا،        حيـث  ؛كنها  ادابالإ ةالتعليمي

تسـمح  حيـث  أ ـبر كـن ارسـتفيدين،    تاحة الخدكات لقطا   و ،تو ير النفقات 

و ـا    أ ككان وي  للوصول    جميع التط يقات وخدكات ارستخدم كن أ

 ة،الشـر ة ارقدكـة للخدك ـ   خوادميتم تخزين ارعلوكات عللح   ذعبر الإنترنا، 

ن الخدكـة تعمـل علـلح كـدار اليـوم      أبالتأ ـد كـن    ةتلتزم الشـر ة كقدكـة الخدك ـ  و

 (.43م، ص2019،  صبررشا بأعللح  فاءا )

 ي الجاكعـات  ا وسـ ة السـحابية   اسـتخدام   ان العاكل الـر يس ي تعزيـز  و

اصعتراق بأن عدد   ير كن الجاكعات لديها الآصق كـن الخـوادم الـتي عـادا ص     

تعمل بكاكل طا تها، و درا ا وس ة السحابية علـلح خلـت  ـا د كـن القـدرا      

 ثــر  فــاءا وكــن خــلال ا اســوبية كــن خــلال اســتخدام هــاه ارــوارد بشــكل أ 

ايا اا اص تراضية،  ما أن ا وس ة السـحابية  كـن ارؤسسـات التعليميـة كـن      

كنهــا كــن  نشــاء كؤسســة  و ،ققيــت أ ــبر للعا ــد اصســتثمار  ررا ــز ال يانــات

ــة الخاصــة بهــا.    ــة التحتي ــة ي ســحابة ضــمن ال ني ــة   تعليمي ــة التحتي وتعتمــد ال ني

ال يانات ارتطورا، والتي تقدم كساحات تخـزين   للحوس ة السحابية عللح كرا ز
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 ، ــ يرا للمســتخدكين،  مــا تــو ر بعــد الــبراكج  خــدكات للمســتخدكين       

عمــار حنــان ) 2.0وتعتمــد ي ذلــك علــلح الخــدكات الــتي و رتهــا تقنيــة الويــش 

 .(71م، ص2016

ضرورا للتغلش عللح  يالتعليم الجاكع يعد استخدام ا وس ة السحابية يو

ــتيارشــكلات ا ــة وظا    ل ــات لتأدي ــا الجاكع ــافتوا هه ــات   ،ه ــت الطموح وققي

خيـار   ،  هـي عللح كسـتوى العـان   يواللحا  بر ش التطور التعليم ة،التعليمي

 ةكــا تقدكــه كــن خــدكات تقني ــ  ا تاــاد  ص يكلــف الكــثير كــن النفقــات ن ــير  

 ،تاحــة التعلــيم للجميــع و ،التعلــيم  ــا  التطــوير يآتفــتح  ةوتط يقــات حديثــ

وتســهم بــدور  ،الوصــول الســريع رختلــف التط يقــات والــن م وارــوارد تتــيحو

ص  الـتي  ةواستيعاب  ا ة اصحتيا ات التعليمي ـ اص تااد ارعري تعزيز  اعل ي

 التي اارداخل الجديد دأح يوه ،كعين كن اريزانيات والتكاليف تقف عند حدٍ

وا ههـا ارؤسسـات   ت قسين التعليم وحل الكثير كـن ارشـكلات الـتي    تسهم ي

 .(383م، ص2016الع دالج ار، الجوهرا ) ةالتعليمي

 ن استخدام ا وس ة السحابية يو ر التكلفـة اراليـة الـتي يـتم  نفا هـا علـلح       

شراء الأ هزا والبرمجيات بافة دورية.  ما أنها تسهل عللح ارعلمين والطلاب 

ــة العمـــل ي أ  و ـــا و  ، يالقرنـــأ  ككـــان )كـــن العمـــل والإ ـــا  و ككانيـ

لـــ عد عوا ـــت  تقـــدم ا وســـ ة الســـحابية حلـــوصً مـــا  (.457، صم2019

ويسـتطيع  ـل    ة،تاحتهـا كـوارد ضـخم    كـن خـلال    يتوظيف التعلم الإلكترون

خاصـة أو   ةاستخداكها دون ا ا ة لو ود بنية قتي ةارؤسسة التعليمي عضو ي

ن الــزين، )حنــا وارد كاليــة لــدعم البرمجيــات تقنيــاً   كــأو  ةوصــيان دعــم  ــني 

رسـتق ل   ة ثل ا وس ة السحابية ال يئة وارناة الأساسيو(. 126، صم2018
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تخفيد  لفة بيئات التعلم كن بـراكج   را تقدكه كن كزايا،  يالتعلم الإلكترون

، ةخليف ـ ينـش  أو شـراء الـبراكج )   ة اكـة بنيـة قتي ـ  لإ ةعدم ا ا ووتط يقات، 

 (.510، صم2015

تو ره ستخدام ا وس ة السحابية تكمن ي  ونها مما س ت يتضح أن أهمية ا

 دارا ال نيـة التحتيـة لتقنيـة     كشـكلات تسـاعد علـلح التحـرر كـن       كتنوعـة حلوصً

ــاء وتشــغيل الخــوادم والتط يقــات     ارعلوكــات، واصتجــاه نحــو التحــول عــن ا تن

ــاً ــات  ، وداخليـ ــن تث يـــا البرمجيـ ــه ذلـــك كـ ــا يتطل ـ ــة كـ ــات ارختلفـ ، والتط يقـ

 ســلاكة ال يانــاتت أن مــة التشــغيل، وخطــورا ا فــاظ علــلح  توا ــ وكشــكلات

بوظــا ف مماثلــة علــلح شــ كة  عــن  ــل ذلــكاصستعاضــة  ارخزنــة، حيــث يمكــن

كـن خـلال    ا اسـوبية الإنترنا تسمح بالوصول    قتلف اروارد والتط يقات 

ــاءً  ــة أن تعمــل   علــلح  كناــة واحــدا بن ــ ن كــن الأهمي ــالك    طلــش ارســتفيد. ل

كوا  ة هاه التطورات لتو ير الو ا و عادا تخايص عللح ليمية ارؤسسات التع

ــة  ــوارد ارادي ــات التشــغيلية    و ،ار ــة    النفق ــة التحتي ــلح ال ني ــه الإنفــا  عل تو ي

 كن خلال تفعيل ا وس ة السحابية. دكات ارقدكة للمتعلمينالخلتحسين 

 كراحل تطور ا وس ة السحابية:

احــل تطــور ا وســ ة  ( كر342-341ص ، صم2015يوضــح الفــار )

   ا وسـ ة السـحابية، حيـث     وصـوصً ، السحابية بداية كن حوس ة الإنترنـا 

 :كن ارراحل ةكرت ا وس ة السحابية بمجموع

  يتقاسم العديد كـن ارسـتخدكين كرا ـز  ـ يرا  ويـة       ارر زية:ا وس ة

 باستخدام محطات وهمية.

 بااتها  وية بمـا   ةا متا ح ا واسش اركت ية الق ة:ا وس ة الكم يوتري

  يه الكفاية لتل ية كع م احتيا ات ارستخدكين.
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 :ا واسـش  ويـتم  يهـا توصـيل ا واسـش اركت يـة،       ا وس ة الش كية

، والخــوادم كــع بعضــها الــ عد كــن خــلال الشــ كات ايليــة رشــار ة  ةايمولــ

 داء.اراادر و يادا الأ

  ــا ــ :حوســ ة الإنترن ــة با ي ــلح الشــ كات ايلي خــرى لشــ كات الأتم رب

لتشكيل ش كة عارية كثل الإنترنـا لف ـادا كـن التط يقـات عـن بعـد واراـادر        

 خرى. الأ

  و ــرت ا وســ ة الســحابية ارزيــد كــن ارــوارد      الســحابية: ا وســ ة

 ة.وبسيط ةعللح ش كة الإنترنا بطريقة كتدر  ةارشتر 

ث ويتضــح ممــا ســ ت أن ا وســ ة الســحابية كــرت بعــدد كــن ارراحــل، حي ــ

تطورت كن مجرد حوس ة كر زية     نشاء الش كات ايلية، وكن ثـم اصنتقـال   

   ارستوى العاري عللح ش كة الإنترنا  ش كات عاكة حول العان، وصـوصً  

   ا وســ ة الســحابية كــن خــلال اســتخدام الخــوادم العملا ــة علــلح الســحابة  

 الإلكترونية.

 مميزات استخدام ا وس ة السحابية:

ــح يوو ــن  ضـ ــل كـ ــدالله  ـ ــرى 183-181ص م، ص2019)ع ـ ؛ بشـ

، ةخليف ـ؛  ينـش  470م، ص2019ي، القرن ـ؛ 47م، ص2019، يالزهران

 العناصر التالية: مميزات ا وس ة السحابية ي (514م، ص2015

 يقــوم ارعلــم بتحديــد  ــدرات ا وســ ة خدكــة ذاتيــة حســش الطلــش :

و ــدرا التخــزين كــن  انــش واحــد، كثــل و ــا اســتخدام الخــادم،     ةارطلوبــ

 .الش كية ارطلوبة تلقا ياً

 تاحـة الشـ كة والوصـول     : القـدرا علـلح   الوصول الواسع    الش كة

ليــة  ياســية تعــز  اصســتخدام كــن   ــل كناــات ارســتخدكين آ ليهــا كــن خــلال 
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والهواتـــف  ةوايمولـــ ) محطـــات العمـــل، ا واســـيش الشخاـــية ةارختلفـــ

 النقالة(.

 يــع كــوارد ا وســ ة كــن خــلال كــزود الخدكــة : يــتم تجمتجميــع ارــوارد

ة يــيقــوم بتقــديمها    العديــد كــن ارســتخدكين وتقــديم ارــوارد ا قيق        الــا

   ال وطلش ارستخدكين.لإ و قاً يواص تراضية بشكل ديناك

 بمـا يتناسـش    ي: تو ير القدرات ا اسوبية بشـكل تلقـا   ةاررونة السريع

 الإككانـات كا تكون هـاه   وغال اً ،خدكينكع كقدار الطلش عليها كن   ل ارست

 و ا.  أ  مية ي  غير محدودا ويمكن تخاياها بأ

 تتيح للمعلم تقديم ا اص الدراسـية لطـلاب عـن     :التدريس عن بعد

تقـدكها   الـتي  يبعد، وكشار ة الأنشطة التدريسية عبر  نوات التواصل اص تمـاع 

ــات ا وســ ة الســحابية   ــه تخــزين وكشــا   ،تط يق ــيح ل ــة ر ة وتت ــروج التقديمي  الع

 ككان.  أكن و ا و  أ ثرا ية للطلاب للاطلا  عليها يوالأنشطة الإ

 تتيح للطلاب العديد كن التط يقات واروا ع التعليمية  :كاادر التعلم

عمليــة الــتعلم كــن  الفعــال للمــتعلم ي وتعــز  الــدور ةوكاــادر العلــم ارختلفــ

طــلاب اصطــلا  علــلح ايتــوى وتتــيح لل ة،خـلال ال حــث واصطــلا  وارشــار  

 .وتتيح لهم  راءا الكتش الإلكترونية ،و ا  أ ككان وي  كن أ يالتعليم

 تعمــل ا وســ ة الســحابية علــلح تــو ير كســاحات  : كســاحات تخزينيــة

 ــ  ةكنــآتخزينيــة عاليــة و  باســتخدام تكنولو يــا   ةلل يانــات وكناــات تكنولو ي

 ة.الفاول اص تراضي

  للكـثير   حـلاً  السـحابية خـدكات التخـزين     ثل: التقنيةحل ارشكلات

ا واسـيش والهواتـف الا يـة خاصـة      ييوا ههـا كسـتخدك   كن ارشكلات التي
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ككـان    ككانيـة الوصـول    بيانـاتهم كـن أ     كن ينتقلون بكثـرا،  ذ تـو ر لهـم    

 .بين أ ثر كن  ها  كهما بعدت ارسا ة ةكع سهولة ارزاكن ا،كعقد وبطر  غير

لعضـو  يمكـن  سـتخدام ا وسـ ة السـحابية، يتضـح أنـه      وباستعراج كزايا ا

 خـوادم  علـلح  والعـروج التقديميـة   والتكليفـات تخزين الـدروا   هيئة التدريس

عنـد   والتكليفـات كـن الوصـول للـدرا     طلابها وس ة السحابية حتلح يتمكن 

كع الآخرين رزاكنة الـتغيرات   ةاستخدام كيزا ارزاكنبالإضا ة     ،ا ا ة  ليها

كــا يقــوم طلابــه كــع  ا اســوبي الشخاــي،  هــا  ي الأســتاذقــوم بهــا ي الــتي

 بعيـداً  كـنهم كـن ا فـاظ علـلح كلفـاتهم       والتي ،ا وس ة السحابية ي بتخزينه

 مـا  كـن ا وسـ ة     ا اسـش الخاصـة بهـم.    د يايش أ هزا   عن التلف الا

ئـة  عضـو هي ممـا يـزود    ؛كاـادر الـتعلم    ا اـول علـلح  ي ةاررون ـ السحابية كـن 

ــأدوات الإ التــدريس والطــلاب ــدا  واصبتكــار وارشــار ة، و ــالك تخــزين   ب ب

 ة.ال حث والكتاب نشاء ارستندات والتعاون ي وكشار ة ارلفات و

 خاا ص ا وس ة السحابية:

خليفـة،   ينـش   ؛119، صم2016، ع ـداللطيف )سـالي  أشار  ـل كـن   

 ,Orndorff, 2015؛ 207صم، 2017 اسم، ؛ سعاد 514، صم2015

p.344; Fernandez, 2014, p.39) :أهم خاا ص ا وس ة السحابية    

 ــ  ــرعة الفا ق ــات ارتاح ــ  ةالس ــول    التط يق ــتعلمين الوص ــيح للم  ة: تت

 عالية. ةبسرع

 نشاء مجموعات عمـل تشـار ية    تتيح للمتعلمين  :التشار ية السحابية

 ،الويـش دوات أكن خـلال   يتستخدم نفس ال يانات وتتيح التواصل اص تماع

ــبرات والآ  ــادل الخـ ــتم ت ـ ــات   راءويـ ــات والتط يقـ ــات وارعلوكـ ــار ة ارلفـ وكشـ

 والبراكج عبر السحابة الإلكترونية.
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 ــتم صــيانة   :ةالاــيان ــادا ســرعته    ا اســشي كــن خــلال الســحابة و ي

 .اصدارات الجديدودعم البراكج بالإ ،والكشف عن الفيروسات

 ةلمعلوكـات ارخزن ـ ل ةكن خلالهـا يـتم عمـل نسـت احتياطي ـ     :التخزين 

كـن  و ـا و   أ ويـتم الوصـول  ليهـا ي    ةعللح ا وس ة بمساحات تخزينية واسع

 ككان.  أ

 ةنهـا تقـدم خـدكات وتط يقـات كتاح ـ     : حيـث  حول ارـتعلم  اكتمر ز 

 .كثل تط يقات كستندات  و ل و داول و واعد ال يانات

  وص ،السـحابة  ي صق كن أ هزا ا اسش كعـاً آتربلح  :كتشع ةو وية 

 .تقتار عللح كادر واحد لل يانات

  تتيح للمتعلم سـهولة الوصـول   تاحة الوصول والقابلية للاستخدام :

واصطـلا  عليهـا    ،السـحابة  ي ةارتاح ـ ة   التط يقات واروارد وارلفات ارخزن

 نترنا.ككان بشرط اصتاال بالإ  و ا وكن أ  أ ي

 كع ـم التط يقـات   ات ا وس ة للمـتعلم  ق: تتيح تط يخفد التكاليف

 .ةمما يو ر التكلفة والو ا والايان ؛والبرمجيات مجانية

مما س ت يمكن القـول  ن هنـام عـدداً كـن السـمات الـتي تخـتص بهـا أن مـة          

ا وس ة السحابية، أهمها  عفاء ارستخدم كن تكاليف ا تناء كساحات تخزينيـة  

يقـوم بتخـزين      يرا، و عفا ه كـن تكلفـة الاـيانة ي حـال تلـف أ هزتـه الـتي       

ــلح         ــد ياــعش عل ــتي   ــة ال ــا تتســم بالســرعة الفا ق ــا أنه ــا،  م ــه عليه كعلوكات

ارســتخدم ا تنا هــا ي  هــا ه الخــاص، بالإضــا ة     تاحــة الفرصــة رشــار ة    

 الأعمال بين ارستفيدين.
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 أبر  التط يقات ارستخدكة ي ا وس ة السحابية:

 يقـات وخـدكات   ( أهـم تط Wang et al., 2017, p.17) وانـج  يوضـح 

 :ا وس ة السحابية

 ( كو عDropbox     يتيح كساحات تخزينية عاليـة يمكـن حفـ  ارلفـات )

   اصتاـــال  ةعليـــه دون ا ا ـــ اعليهـــا، ويتـــيح تاـــفح ارلفـــات ارو ـــود 

 نترنا.بالإ

 ( كو ــعGoogle driveســحابة قتــو )   علــلح عــدا تط يقــات وكنهــا

لطــلاب  نشــاء كســتندات تتــيح ل ( والــتيGoogle Docsكســتندات  و ــل )

ن واحد،  ما تتيح  داول ال يانات آ وكشار تها  يما بينهم والتعديل عليها ي

ــوا م وارلفــات ارتعلق ــ   ــدروا وكشــار تها  ةنشــاء الق وعــروج  و ــل   ،بال

ــ ــتي ةالتقديمي ــة الرا ع ــ   وال ــديم التغاي ــم تق ــيح للمعل ــاه    ةتت ــلح ه للطــلاب عل

ــت رســوم  و ــل )   ــروج، وتط ي ــا ( Google drawingالع ــن أن  ال يمك

يستخدكه ارعلم  لوحة بيضاء للرسم ا ـر للشـرع للطـلاب كـن خـلال عمـل       

 رسوم هندسية ورياضية.

 ( تط يتOne Driveالا )        يتـيح للطـلاب استضـا ة ارلفـات اركت يـة

 والاور وكقاطع الفيديو وكشار تها بشكل كتزاكن.

   ــش ــات الويـ  ــ    2.0تط يقـ ــديو والاـ ــات كشـــار ة الفيـ ــل تط يقـ ور كثـ

 .يالتعليمية واليوتيوب وأدوات التواصل اص تماع ةوالعروج واردون

م، 2019ي، القرنــ ؛121م، ص2017ي، الشــطيط ــل كــن )يضــيف و

يمكـن الإ ـادا    أن ا وس ة السحابية تو ر العديـد كـن الخـدكات الـتي     (467ص

 : اروا ع والتط يقات ارختلفة، وكنها التدريس كنها ي
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 تقدم كساحات تخزينية مجانية، كثل كو ـع   تيال كوا ع بعد الشر ات

(Amazonالــا )  5 ــدرها ) ةيقــدم كســاحGB( ويــو ر كســاحة  ــدرها )20 

GB مما يمكن ارعلمين كن تخـزين كاـادر الـتعلم     سنوياً؛ دوصرات 10( كقابل

 .وكشار تها كع ارتعلمين داخل وخارج اردرسة

 اكها لتعزيــز يمكــن اســتخد والــتي ،تط يقــات شــر ة  و ــل التعليميــة

 Gmail, Google يالتواصل بين ارعلمـين وطلابهـم، كثـل البريـد الإلكترون ـ    

Drive, Google Documents ذاتـه  ككانيـة العمـل علـلح ارسـتند     تتـيح   التي 

 ن واحد.آ  راد يبين مجموعة كن الأ

 كـن سـحابة  و ـل لإنشـاء القـوا م وارلفـات        تط يت  داول ال يانات

ار تها وقليلـها وحف هـا عـبر شـ كة الإنترنـا وتعقـش       بالدروا وكش ةارتعلق

 تكليفات الطلاب.

 نشـاء   وهو تط يت يتيح للمعلمـين وطلابهـم    ةعروج  و ل التقديمي

 وريـة   ةو ككانية تعديلـها ويمكـن للمعلـم تقـديم تغايـة را ع ـ      ةعروج تقديمي

 عللح هاه العروج.

   تط يــت رســوم  و ــل(Google Drawing  حيــث يمكــن للمعلــم )

الطلاب لشرع بعد ارفاهيم وعمل  مخداكه  لوحة بيضاء للرسم ا ر أكااست

 الرسوم.

     تط يقـات  و ـل التعليميـة(Google Apps   مجموعـة كـن الأدوات )

(، والـتي  Googleوا لول التعاونية والتشـار ية ارقدكـة كـن شـر ة  و ـل )     

ت  و ـل  يمكن الإ ادا كنها بشكل  ـ ير ي العمليـة التعليميـة، وتتميـز تط يقـا     

المجانية بعدا خاا ص  لما تجتمع ي ا لول التعاونية للشر ات الأخـرى، ممـا   
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 عل العديد كن الأن مة وارؤسسات التعليمية تختار ا لول التعاونيـة لجو ـل   

 ي طريقها نحو عان التقنية.

ــا يمكـــن ــادا كـــن كو ـــع )   مـ ــة )classmarker.comالإ ـ -quiz( وخدكـ

schoolمجانــاً ليــاًآيمهــا ولهــا استضــا ة اصخت ــارات وتقيمكــن كــن خلا ( الــتي ،

كثــل أ مــل  ةككانيــة عمــل اخت ــارات بأنواعهــا ارختلف ــ حيــث يقــدم ارو عــان 

ككانيـة عـرج     تـو ير الفراغ، اختيـار كـن كتعـدد، صـح وخطـأ، وغيرهـا كـع        

أو حسـش ترتيـش كعـين، ونشـر اصخت ـار عـن طريـت         يسئلة بشكل عشـوا  الأ

 قااـاً  ( ن اكـاً Google ـدكا ) و د صفحات الويش.  أو يالبريد الإلكترون

عمـل   للمعلمـين ( يتـيح الن ـام   Cloud Course دولة البرناكج الدراسي ) ي

دارا  ا مـة اصنت ـار    و ي،ل دراس ـوو الك عمل  ـد  ،أنشطة تعلم وكتابعتها

كثــل كزاكنــة  ةكــن الخاــا ص ارتقدكــ ة   مجموعــ ةضــا عليهــا، بالإ ةواروا قــ

خدكـة   وخدكـة كعلوكـات الغـرق الدراسـية وأخـيراً      ةأن مة كتوا ق ـالجدول كع 

 .(516م، ص2015خليفة،  ينش ) كعلوكات ارستخدكين

وهكــاا يمكــن القــول بــأن هنــام مجموعــة كتنوعــة كــن التط يقــات واروا ــع   

الإلكترونية التي تو رها ا وس ة السحابية، والتي تتوا ت كع تل يـة احتيا ـات   

الشــر ات ارــزودا للخدكــة علــلح تــو ير  ا ــة    ــل كســتخدم، حيــث حرصــا

الخدكات ا اسوبية التي يمكن لأ  كستخدم احتيا ها و قاً لمجال عمله، بما ي 

 ذلك خدكات  عداد وتقديم اصخت ارات التي يمكن استخداكها ي الجاكعات.

 أنوا  السحش الإلكترونية:

، مع ـدارنع ؛ رانيـة  513م، ص2015خليفـة،   ل كـن ) ينـش   يوضح و

 ,Fernandez,2014, p.35 & Karim & Goodwin؛ 75م، ص2016
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2013, p.65؛ Bhaavan, 2014, p.191 ) أنــوا  الســحش الإلكترونيــة ي

 :الآتي

 ةالسحابة العاك ـ (Public Cloud) : هـا كـن   ـل كئـات كـن      ؤيـتم بنا

أكــا ن قتلفــة كــن  تعمــل ي خــوادم الويــش والكــثير كــن كرا ــز ال ينــات الــتي  

 لعاكة الجمهور. ةنها كتاحأتميز بوت ،العان

 السحابة الخاصة (Private Cloud) :    اتقـدم ا وسـ ة لفئـات محـدد 

ــو  كــن        ــت هــاا الن ــتم تط ي ــث ي ــلح الشــ كات الخاصــة حي كــن ارســتخدكين عل

 تو د بها ش كة داخلية. ارن مات التي التكنولو يا السحابية ي

 سحابة الهجين (Hybrid Cloud) :ابة ارشتر ة تتيح بيئة هاه السح

له اهتماكات كشتر ة كثل كتطل ات ارـوارد   كعيناً كن عدا أن مة وتدعم مجتمعاً

 وسهولة تد ت ال يانات. ةتاحوالإ

 السحابة المجتمعية (Community Cloud) : تتيح بيئة هاه السحابة

لــه اهتماكــات كشــتر ة كثــل  كعينــاً ارشـتر ة كــن عــدا كن مــات وتــدعم مجتمعــاً 

 تاحة وسهولة تد ت ال يانات.رد والإكتطل ات اروا

مما س ت يت ين أن ا وس ة السحابية لها عـدد كـن الأشـكال والنمـاذج الـتي      

ــة ارتاحــة       ــا الخــدكات الســحابية العاك ــة اصســتخدام،  منه ــلح ط يع تتو ــف عل

للجميع بلا استثناء، وكنها الخدكات السـحابية الخاصـة الـتي تتـيح للمن مـات      

خاصــة كد وعــة الــثمن، أكــا الســحابة الهجــين  هــي  اكــتلام كســاحات تخزينيــة

 تجمع بين عدا أن مة.  يما يتم تخايص السحابة المجتمعة لمجتمع بعينه.
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 كبررات استخدام ا وس ة السحابية ي العملية التعليمية:

( أن ا وس ة السحابية بما تتضمنه كن 3م، ص2013) الشيتي يناا رى ت

للعديـد كـن ارشـكلات     كناسـ اً   ثل حلًا ،تط يقات وبرمجيات وأدوات تواصل

كثل التعاكـل كـع الكـم الها ـل كـن       ة،توا ه ارؤسسات التعليمي والقضايا التي

والطـلاب الوصـول    ال يانـات     لأعضاء هيئة التدريسال يانات، حيث يمكن 

ــاتو ــا بغــد الن ــر عــن    أي ككــان و  أ كــنوارعلوكــات  أ هــزا   ككان

وضــعف   اعلــلح كشــكلات نقــص عــدد الأ هــز    ا اســش لــديهم والتغلــش   

كـن قـديث كسـتمر. ويضـيف      هكواصفاتها وندرا برمجيات التشـغيل وكـا تتطل  ـ  

أن ا وسـ ة السـحابية  كـن     (Kumar et al, 2014, p.80) وآخـرون  را وك ـ

و تطوير اصخت ارات الإلكترونية عـبر شـ كة   أكن تاميم  أعضاء هيئة التدريس

دارا ايتـــوى التعلـــيم  كـــن خـــلال ن ـــم  بالطـــلاوالتعاكـــل كـــع  ،الإنترنـــا

 ي.الإلكترون

ــيد ) و ــد الرشــ ــ ة  أ (30، صم2018يؤ ــ ــتخدام ا وســ ــبررات اســ ن كــ

 العملية التعليمية تتمثل  يما يلي: السحابية ي

  ذ تتـيح لـه الدراسـة عـن اراـادر      دعم التعلم ارتمر ز حول ارـتعلم  ،

تساعد عللح  ةزين ضخمتو ير كساحات تخوحا اته وققت أهدا ه،  تلبي التي

ــلحء الأ هــزا     تخــزين  ــدر ــات دون  لــت كــن ب و نفــاذ كســاحة  أ ــ ير كــن ال يان

ــة الوصــول           ــد ا ا ــة  ككاني ــة عن ــيعها بمرون ــث يمكــن توس التخــزين، حي

و ا وككان وعبر أ هزا ككت ية أو كتنقلة عند تـوا ر اصتاـال     أ السحابة ي

حيـث   ،وسـرعته  دا  فـاءا الأداء ابش كة الإنترنا وتساعد هاه السمة عللح  ي

  ه اركان أو الزكان.ويع ص
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 ــ ــة ةاررون ــتي العالي ــا ي     ال ــن  فاءته ــد ك ــ ة الســحابية وتزي ــز ا وس   ي

ضـوء تسـار  اـو الـبراكج      توصيل ال يانات للمستخدم عند الطلش، خاصة ي

 . سريعاً وكوا  تهللتكيف كع هاا النمو  ةوالتط يقات كع ا ا ة ارلح

 عللح السحابة  ضا ة    سهولة تاميمه عبرها  ييتوى التعليمتزايد ا

علـلح اخـتلاق كسـتوياتها،     ةدارته بكفاءا كن   ل ارؤسسات التعليمي ونشره و

ــه كثــل    أ تنتشــر  روعهــا ي  خاصــة للمؤسســات الكــ يرا الــتي    ــر كــن كنطق  ث

 الجاكعات.

  وصيانتها وتو ير الأ هزا والتط يقات  ةنشاء ال نية التحتي تقليل تكلفة

ــلح    ــد ع كــرت لح باصســتخدام بمعن ــد ع  يمــة كــا  أ ضــا ة    أن ال ن ارســتخدم ي

نفا  وتو يهه نحو تجويد العملية  حسش، مما يساعد عللح ترشيد الإ هيستخدك

 التعليمية.

 ةعلـلح السـحاب   ةكن جميع ال يانات ارخزن ةاصحتفاظ بنسخة احتياطي ،

م لعطـش أو  ـيروا  ـد      عكس كـا يحـدع عنـدكا يتعـرج حاسـوب ارسـتخد      

تـو ر خدكـة    ن الشـر ات الـتي   عليه،   ـ ةيتلف بعد أو جميع ال يانات ارخزن

 .روا هة احتمال اخترا ها أو عط ها ةا وس ة السحابية قتف  بنسخة احتياطي

 نواعهــا أكــن خــلال  تــو ير حلــول رســالة الأكــن علــلح شــ كة الإنترنــا

يتـيح للمؤسسـات اختيـار كـا      ا الأكـر ال ـ  ،أو خاصة أو هجين ةعاك ا،ارتعدد

ط يعـة وكقـدار ال يانـات      ثر كن نو  كنها كع التحكم يأيناس ها أو الجمع بين 

 ــد تســمح لهــا بالتــداخل كــع  تقــدكها وط يعــة الــبراكج والتط يقــات الــتي الــتي

 .ةبرامجها وتط يقاتها الخاص
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ة، وباستعراج كبررات استخدام ا وس ة السحابية ي ارؤسسات التعليمي

 ـد أن هنـام حا ـة كلحـة ي الجاكعـات السـعودية لتط يـت ا وسـ ة الســحابية         

ن راً لكم ال يانات الها ل الـا   ـش علـلح الجاكعـة اصحتفـاظ بـه، والـا   ـد         

يتطلــش رصــد كوا نــات عملا ــة ي حالــة تــو ير كســاحات تخزينيــة خاصــة         

ارختلفـــة  بالجاكعـــة،  مـــا أنهـــا تـــو ر ا تنـــاء الـــبراكج والتط يقـــات والأن مـــة 

وصيانتها،  مـا تسـاعد علـلح التواصـل بـين أعضـاء هيئـة التـدريس والطـلاب          

 قا أ  ظروق.

 استخدام تط يقات ا وس ة السحابية ي التعليم:

، الدهشــــان؛ 516م، ص2015، خليفــــة) ينــــش يلخــــص  ــــل كــــن 

 ,Karamete, 2015, p.31; Ding & Xiong, 2015 ؛39م، ص2017

p.13367; Duan, 2016, p.4)     يفية استخدام تط يقـات ا وسـ ة السـحابية 

 :التعليم ي

 للمـتعلمين   ة: يمكن للمعلم تقـديم ا اـص الدراسـي   التعليم عن بعد

ــد بالإ  ــن بعـ ــا ة    عـ ــية و   كضـ ــطة التدريسـ ــار ة الأنشـ ــة كشـ ــروج الكانيـ عـ

 للمتعلمين للاطلا  عليها و ا ا ا ة.

 الســحابية  ن اســتخدام تط يقــات ا وســ ةيمك ــ :تنــو  طــر  التــدريس

 ارعلم كن تنويع طر  التدريس. ةارختلف

 عداد اصخت ارات الإلكترونية  : يمكن للمعلم اصخت ارات الإلكترونية

رسال ارشروعات والتدري ات والأنشطة للمتعلمين كع سـهولة الوصـول       و

 كن الطلاب.  ةارشروعات ارقدك
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 كن ارعلم وارـتعلم    ككانية وصول  ل :ةالبرمجيات والتط يقات المجاني

    العديد كن البرمجيات والتط يقات المجانيـة دون ا ا ـة    تـوا ر التط يـت ي    

  ها  ارعلم أو ارتعلم.

 لل يانـات   آكنـة  ما أن هاه ارسـاحات تكـون    :ةكساحات تخزينيه عالي

و ككانية التعلم باسـتخدام تكنولو يـا الفاـول     ةكع تقديم كناات تكنولو ي

 ية.اص تراض

 لـتعلم  السحابية اتدعم تط يقات ا وس ة  :تعلم كتمر ز حول ارتعلم

النشـلح للمـتعلم أثنـاء الـتعلم،      ي ـاب لدى ارتعلم كـن خـلال الـدور الإ    يال نا 

و كنـه كـن    ةالعديد كن اراادر واروا ع التعليمي ـ تتيح للمتعلم ال حث ي ي ه

 .يالتعلم الاات

 ص  تلـك ارـوارد وال نيـة     ةلتعليمي ـكع م ارؤسسـات ا  :تو ير التكاليف

 يترتق ـ كن البرمجيـات الـتي   ةصدارات ا ديثلتشغيل وشراء الإ ةارطلوب ةالتحتي

نترنـا  بالإ ةكرت ط ـ حاسـش  هـزا  أ أيـة بمستوى التعليم، حيث يمكن اسـتخدام  

 ا هـــزكـــن تط يقـــات ا وســـ ة الســـحابية، دون شـــرط أن تكـــون الأ  ـــادافل

 .ةبمواصفات كعين

 ــة التعليمي ــ  تشــجيع ال ــين عناصــر العملي ــاون والتواصــل ب : يمكــن ةتع

علــلح  ةاسـتخدام تط يقـات ا وسـ ة السـحابية رســاندا طرا ـت التـدريس القا م ـ      

نشاء مجلد كستقل لكل كتعلم واستخدام  نها تسمح ب ، حيث يالتعلم التشار 

 ةمما يتـيح للمـتعلمين تلقـلح التغاي ـ    ؛بين مجموعة كن ارتعلمين ةمجلدات تشار ي

 ككان. أ و ا وكن  أ  يارناس ة كن ارعلم وأ رانهم  ةالرا ع
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   كــن خــلال اســتخدام تط يقــات   :تــو ر خــبرا تعلــم أ ثــر ثــراء وتنــو

ممــا يتــيح لهــم تعلــم ارــواد الدراســية كــن خــلال   ة؛وبرمجيــات  لكترونيــة حديثــ

 مما  عل التعلم ذو كعنلح. الخبرات التفاعلية والتواصل الفعال بين ارتعلمين

ــة       ــات ا وســ ة الســحابية ي العملي ــا ســ ت، يتضــح أن اســتخدام تط يق مم

ن مة التشـغيل  أالبرمجيات و ويو ر، ةالكلفة ارادييساعد عللح خفد  التعليمية

بالبرمجيـات ا اسـوبية واصخـترا      ةالفنيـة ارتعلق ـ  ويتلا لح الاعوباتارناس ة، 

التخزينيـة الكا يـة    ةح، وصعوبة تشارم ال يانـات وعـدم تـوا ر ارسـا    يارعلوكات

 عللح أ هزا ا اسش بمع م كؤسسات التعليم العام بارملكة.

 ككونات ا وس ة السحابية:

 :(Zhang et al., 2010, p.9) ككونات ا وس ة السحابية يوضح  انج

 تشـــمل جميـــع كاـــادر الســـحابة اراديـــة ارســـؤولة عـــن و :الأ هـــزا

 ــ    ،دارتهــا  والتبريــد وأ هــزا التو يــه    ةوكــن ضــمنها الخــوادم وأن مــة الطا 

 وايوصت وارقابس وغيرها.

 كـن اراـادر    تعرق بالط قة اص تراضية وتشكل تجمعاًو :ال نية التحتية

 .يتراض تستخدم تقنيات الوا ع اص وكساحات التخزين التي

 ن مــة التشــغيل أتتــألف كــن و: وتعتمــد علــلح ال نيــة التحتيــة،  ارناــة

عللح أ هزا ارستخدكين بنشر التط يقات عبر والتط يقات بهدق تخفيف العشء 

 أو خوادم ا تراضية. اأ هز

 مـــة الهـــرم التسلســـلي، وتشـــتمل علـــلح جميـــع  قتـــل :التط يقـــات 

تو رها السحابة للمستخدكين وتختلـف تط يقـات السـحابة عـن      التط يقات التي

 .توا رها كع انخفاج تكلفة تشغيلها ي االتط يقات ارعتاد
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م، 2015 لو، ؛ ص اع 304م، ص2019ا كمة، أبو ويشير  ل كن )

   أن هنــام ( 242-293صص ، م2018خــرون، آع ــدالجليل و؛ 7ص

هــم الشــر ات العديــد كــن الخــدكات الــتي تقــدكها ا وســ ة الســحابية، وكــن أ 

ــزودا  ــدكات ارـ ــاه الخـ ــر ة ) :لهـ ــر ة Googleشـ ــر ة Microsoft، شـ ، شـ

Amazon شــر ة ،Red hatة، ، ككت ــة نيويــورم العاكــDropbox ،Sky 

Drive ،Google Drive ،GoogleDocs ،Jaycut ،Aviary Music 

Creator ، كو عYouTube ، ةعروج  و ـل التقديمي ـ Google Slides ،

 (.Google Sitesكوا ع  و ل 

ــروا    ــن )ك ــيوضــح  ــل ك ــلح  ؛563-561ص م، ص2012، ي   ليل

ــار ؛47م، ص2013، الجهـــني ــان عمـ ؛ 75-73ص م، ص2016، حنـ

Fernandez, 2014, pp.30-32 ؛Hamid, 2010, p.17ككونـــات ) 

 :ا وس ة السحابية

 ــ  ــة التحتيــ ــي(Infrastructure) ةال نيــ ــالأ : وهــ  ةدوات التكنولو يــ

الخوادم، الشـ كات،   تشغيل أن مة ا وس ة السحابية وتتمثل ي ي ةارستخدك

ــات اررت ط ــ ــا     ةالتكنولو ي ــات ايا  ــل تط يق ــه، كث ــات كعين  اباســتخدام تط يق

 .اص تراضيلوا ع وا

 ( البرمجياتSoftware) ال يانـات كـن أهـم ككونـات ا وسـ ة       : وتعـد

(، Google Docsكثـل )  ةتقـدم كـن خـلال اروا ـع ارتخاا ـ     السـحابية الـتي  

ــلح     و ــبراكج عل ــاء أو تناــيش ال كايكروســو ا، دون ا ا ــة    شــراء أو ا تن

 .ةالخاص ا اسشأ هزا 
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 ةارناــــ (Platform) : دوات ط يقــــات والأ تكج والتشــــير    الــــبرا

تشـتمل   ، كثل بيئـة  و ـل وكيكروسـو ا وغيرهـا كـن ال يئـات الـتي       ةارختلف

 كثل لغة  ا ا، ودوت نا. ةعللح كناات ر مي

ــوا ر عــدد كــن      وهكــاا يتضــح أن اســتخدام ا وســ ة الســحابية يتطلــش ت

العناصر التي تتكون كنها بيئة العمل عـبر السـحابة الإلكترونيـة، هـي الأ هـزا      

 اسوبية وأ هـزا التخـزين، وتـوا ر ال نيـة التحتيـة التقنيـة اللا كـة، وارناـة         ا

 والتط يقات ارتنوعة.

 كتطل ات استخدام ا وس ة السحابية ي الجاكعات:

ــد وكوســلح )  ــتي 236م، ص2017يوضــح ع دا مي ــات ال  ــش  ( ارتطل 

 :ةالجاكعات لف ادا كن تط يقات ا وس ة السحابي ي توا رها

 ةشر ثقا تها لدى القيادات الجاكعينو ةة بأهمية ا وس ة السحابيالتوعي 

ــدريس والطــلاب  أو ــة الت ــات     ،عضــاء هيئ ــن خــلال النشــرات وحلق ــك ك وذل

 النقاش وورش العمل والندوات وارؤ رات.

 تتنـاول   تـاع الـتي   راء ارزيد كـن الأ تو يه ارتخااين وال احثين لإ

 ــ    العمليــة  ان  يفيــة الإ ــادا كنهــا ي  وبيــ ةا وســ ة الســحابية كــن  وايــا قتلف

 .ةالتعليمي

 خاصـة  ةللحوس ة السـحابي  ةاللا ك ةالتأ د كن تجهيزات ال نية التحتي ،

 وتزيد  اعليتها. ا راأن بعد الخدكات السحابية تدعم التكنولو يا ارتو

 ارعلوكـات والتأ ـد كـن اسـتعداد      تقنيـة لتحسـين بيئـة    ةعمل استراتيجي

كـن و ـودا   ن الشـ كة  ـزء كهـم لتـو ير الأ     حيـث   ةوس الش كات صعتماد ا 

 الخدكات عللح نطا  واسع.
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 ةالضـخم  الخوادمكن والإ ادا كن كساعدا ارستخدم عللح الدخول الآ 

كــع ضــمان  ة، ــد تتطلــش أ هــزا بمواصــفات عالي ــ ا ــراء عمليــات كعقــد  ي

 .ةوتو ير التحديث الدا م كن خلال الشر ات ارستضيف اارستمر ةالايان

ــام مجموعــة كــن العواكــل الــتي  ــش توا رهــا ي      ويتضــح ممــا ســ ت أن هن

ارؤسسة الجاكعية   ل الشـرو  ي اسـتخدام أن مـة ا وسـ ة السـحابية، حيـث       

ــات      ــدريس والطــلاب بأهميتهــا، ورصــد اريزاني ــة الت ــة أعضــاء هيئ  ــش توعي

الشـ كات  الخاصة ب نشاء ال نية التحتية اللا كة صستيعابها، والتأ يد كـن  ـدرا   

ارتوا را ي الجاكعة علـلح قمـل العمـل عـبر ا وسـ ة السـحابية، بالإضـا ة           

تقديم الخدكات اللو ستية رساعدا ارستخدكين للوصول    ارناات ارختلفة 

 والتي يتم رصدها عبر أن مة ا وس ة السحابية.

 كعو ات استخدام ا وس ة السحابية:

، خليفـــة ينـــش  ؛126، صم2018، حنـــان الـــزين)  ـــل كـــن يوضـــح

ــيبشــرى  ؛515م، ص2015  ,Shyshkina ؛49م، ص2019، الزهران

2013, p.3 )العناصر التالية: كعو ات استخدام ا وس ة السحابية ي 

  صـعوبة  ة، وخـرى أثنـاء الدراس ـ  أانشغال الطلاب بالدخول    كوا ع

 ر اتتـو  ـد ص   مـا  ارو ـع،   عند و ود عطـل ي  ةالوصول    ارعلوكات ارخزن

 .ياعش عليهم اصطلا  عللح ايتوىمما ش كة الإنترنا عند بعد الطلاب، 

 توظيـف   و اور تأهيل أعضاء هيئـة التـدريس ي   ةضعف ال نية التحتي

 .ةالعملية التعليمي استخداكها ي عمليات التوسع ي يعو هاه التط يقات 

 م  ـ ن هنـا   ،أخرى ةلدى  ه ة ون ارلفات قزنة، الأكن والخاوصي

 لـيس هنـام ضـمان  اكـل بعـدم       ؛قاوق بشأن أكن ارعلوكات وخاوصـيتها 
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كـن وخاوصـية   أا فاظ عللح  عن هجوم الها ر ،  هنام طرق ثالث كسؤول

 ال يانات وارعلوكات.

 تفــرج ا وســ ة الســحابية اصعتمــاد التــام ا قــدان الســيطرو ةالت عيــ ،

 .برمجياً ةكغلقبيئة ة يخاهم  ون السحاب ء ل شي ي ةالخدك  عللح كزود

 علـلح تـو ير  ـل حا ـات      اغـير  ـادر   ةلاتزال هاه الخدكة،   لة اررون

كا يحدع  قدان لل يانـات عنـد قـديث الأن مـة والبرمجيـات       وغال اً ،ارستخدم

 .ةللسحاب

  ي ةاسـتخدام السـحابة يتطلـش كعر ـة تقنيـة واسـع      و والتكاكـل ة ارعر 

 .التعاكل كع البرمجيات  د ص يمتلكها ال عد

  اســتخدام ا وســ ة الســحابية و ــود اتاــال دا ــم وســريع       يتطلــش

الـدول   ي ةارشـكلات الر يس ـ  هـي  حـدى  نترنا،  مشكلة توا ر الإنترنـا  بالإ

تثير قـاوق   التي  حدى ارشكلات ة، وتعد حماية حقو  ارلكية الفكريةالناكي

تلك الخـدكات،  ـلا يو ـد ضـمانات بعـدم انتهـام حقـو  ارلكيـة          يكستخدك

 لفكرية للمستخدكين.ا

باستعراج كا س ت يتضح أن ا وس ة السحابية شأنها شأن أيـة خدكـة كـن    

الخدكات توا ه عدداً كن التحديات التي  ـد قـول دون تط يقهـا، و ـد تكـون      

 هاه التحديات ا تماعية، أو كادية، أو  نية.

 ة:الدراسات السابق

تعــرق علــلح  هــد ا الدراســة    ال ، (م2013) الشــيتي  ينــاا دراســة

 اكعــة  ي يالتعلــيم الإلكترونــ  ككانيــة اســتخدام تقنيــة ا وســ ة الســحابية ي 

 60، تكونا عينـة الدراسـة كـن    يالقايم، اعتمد ال حث عللح ارنهج الوصف
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 ـأداا للدراسـة. أوضـحا     ةسـت ان طال ة بجاكعة القاـيم و  اصعتمـاد علـلح اص   

 اعليـة اسـتخدام تط يقـات    كوا قة عينة الدراسـة علـلح سـهولة و    ةسرنتا ج الدا

 كن خـلال تقنيـة ا وسـ ة السـحابية وتوا رهـا للطال ـات ي       يلكترونالتعليم الإ

 أوصــا الدراســة بتوظيــف ا وســ ة الســحابية ي وككــان.   و ــا وكــن أ  أ

 ي.والتعليم التعاون يالتعليم  استراتيجية تتيح التعلم الاات

 التعـرق علـلح  اعليـة    هد ا الدراسـة    ، م(2014)يد يالع أ نان دراسة

لطال ـات  اكعـة    يتنمية كهارات التعلم التعـاون  استخدام ا وس ة السحابية ي

التحليلـي   يارـنهج الوصـف   ةالأكيرا نـورا واتجـاههن نحوهـا. اسـتخدكا ال احث ـ    

طال ـة بكليـة التربيـة بجاكعـة      92وارنهج التجريبي وتكونـا عينـة الدراسـة كـن     

للــتعلم  ةبارهــارات اللا ك ـ ةواســتخدكا  ا م ـالأكـيرا نـورا بنــا ع ـدالرحمن    

ــاون ــت ان يالتع ــتخدام    و. ةواس ــدون أن اس ــات يعتق ــا ج أن الطال  أوضــحا النت

Google drive ة، يــادا التفاعــل واصتاــال بــين أعضــاء المجموع ــ أســهم ي 

وتسـهيل طـر  الوصـول        ينتـا  وقسين العمل الإ يوقسين العمل التعاون

 ارات التفكير العليا.ارعلوكات واستخدام كه

هـد ا الدراسـة    التعـرق علـلح طـر       ، (Jang, 2014)  ـانغ  دراسـة 

كـن خلالهـا.    ةيم الخدكات الإلكترونيـة ارقدك ـ وتطوير ارقررات الإلكترونية وتق

  التط يــت علــلح عينــة كــن و. ةواصســت ان ياعتمــد ال حــث علــلح ارــنهج الوصــف

ــا ج الدراســة   وريــا. و انــا أ طــلاب اررحلــة الثانويــة ي  ن اســتخدام أبــر  نت

 هــزا الر ميــة واروا ــع التفاعليــة والشــ كات اص تماعيــة والــتفكير النا ــد    الأ

والتعاون والتفـاهم بـين الثقا ـات     ابدا  واصبتكار والقيادوحل ارشكلات والإ

ــاراً    ــة كعي ــة الر مي ــو الأكي ــاع ي ومح ــرن ا ــاد  للنج ــرين.   الق ــا ووالعش أث ت
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 و قـاً  ة ة السحابية  كن الطلاب كن الدراسة كع كـواد قتلف ـ الدراسة أن ا وس

  أ رلكاتهم الفكرية وكستويات استخدام ايمول والكتش اردرسية الر مية ي

  ها .  ككان وعللح أ  أ وكنو ا 

هـد ا الدراسـة    التعـرق علـلح     ، م(2014)والرحيلي   دراسة العمر

ــا      ــدريبي كقــترع   ــاكج ت ــة برن ــلح ا وســ ة الســحابية  الكشــف عــن  اعلي م عل

لـدى أعضـاء هيئـة التـدريس بجاكعـة طي ـة.          تعزيز الأداء الـتقني  التشار ية ي

كن أعضاء هيئة التدريس،  اًعضو 23استخدام ارنهج التجريبي عللح عينة كن 

  تقــديم برنــاكج تــدريبي كقــترع  ــا م ا وســ ة ا ســابية واخت ــار قاــيلي.  و

ــا ج الدراســة  اعلي ــ  ــدريبي ي أوضــحا نت ــاكج الت قســين  ــودا الأداء   ة البرن

 تاحــة ايتــوى ارعــري     ىلــدى أعضــاء هيئــة التــدريس وهــو كــا يعــز الــتقني

 ككان.  أ و ا و  أ للبرناكج ي

هـد ا  ، (Wang, Chen & Khan, 2014) وانغ وشين وخان دراسة

ــتي   ــة ال   كــن اســتخدام ا وســ ة الســحابية ي   الدراســة    استكشــاق الكيفي

كن خلال تنفيا كودل كوبايل. اعتمدت الدراسـة   يالتعلم ارتنقل بالتعليم العال

الدراسـة مجموعـة كـن طـلاب  اكعـة خليفـة،        شارم يو يعللح ارنهج الوصف

و انا أبر  النتا ج أن التعلم ارتنقل عبر ا وسـ ة السـحابية يـؤثر علـلح عمليـة      

ا وسـ ة السـحابية تسـهل    التعلم وذلك كن و هة ن ر ارعلمين والطـلاب وأن  

كن خلال الأ هزا ايمولـة،  مـا أن الـتعلم ارتنقـل كـن       ةا اول عللح ارعر 

علمـين  الفاول الدراسية  ما تفيـد ار  خلال ا وس ة السحابية يفيد الطلاب ي

 دارا الفاول الدراسية.  ي
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وا ـــع  ي   تقاـــ الدراســـة هـــد ا، م(2016) يالجليفـــتهـــاني دراســـة 

 كهام ارشر ات التربويات وقديد التحـديات الـتي    ة ا سابية يتوظيف ا وس

كهـام ارشـر ات التربويـات وقديـد      قد كن هاا التوظيف ا وس ة السحابية ي

قد كن هاا التوظيف وتقديم تاور كقـترع لتوظيـف ا وسـ ة     التحديات التي

كسـتوى   يتوصـلا الدراسـة    تـدن   و كهام ارشـر ات التربويـات.   السحابية ي

ــات  و ــل الســحابية ي   ــف تط يق ــام الإ توظي ــن   اره ــدد ك شــرا ية وو ــود ع

عـدم و ـود  ـرو     وكهـام ارشـر ات التربويـات.     كعو ات توظيف ا وسـ ة ي 

 ،رـتغير الخـبرا   توظيف ارشر ات لتط يقات ا وسـ ة السـحابية ت عـاً     وهرية ي

الح ارشـر ات التربويـات   ة ولا ـي ـرـتغير الـدورات التدري    ت عـاً  اًبينما تو د  رو 

 ا اصلات عللح دورتين  أ ثر.

هد ا الدراسة    قديد أثر اختلاق ، م(2016) سماعيل  ينش دراسة 

ا وس ة السحابية لتنميـة كهـارات    ي ةو هاروغير  ةدارا الجلسات ارو ه الح 

نحوهــا.  يلــدى طــلاب تكنولو يــا التعلــيم والرضــا التعليم ــ يالــتعلم التشــار 

بقسـم   ةالرابع ـ ةطالـش وطال ـة كـن طـلاب الفر  ـ     60كن  ةعينة الدراس تكونا

ــيم. اســتخدكا ال احث ــ ــا التعل وارــنهج التجــريبي.  يارــنهج الوصــف ةتكنولو ي

ــا ج الدراس ــ ــة    ةأشــارت نت ــرو  دال ــه تو ــد   ــين كتوســطات   حاــا ياً    أن ب

 يدارا الجلسـات   تر ع    اختلاق الح  ةدر ات طلاب المجموعات التجري ي

 ةدارا الجلسات ارو ه  استخدكا الح التي ةا وس ة السحابية لاالح المجموع

 ا وس ة السحابية. ي

هد ا الدراسة    تقالح كتطل ات استخدام ، م(2017) الشمر دراسة 

الرياضــيات نحــو  يتــدريس الرياضــيات واتجاهــات كعلمــ ا وسـ ة الســحابية ي 
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اعتمـدت الدراسـة علـلح    ورياضـيات.  تـدريس ال  استخدام ا وس ة السحابية ي

كـن   104لتحقيت أهداق الدراسة. تكونـا عينـة الدراسـة كـن      يارنهج الوصف

 الرياضيات بمدينة حا ل ي يكن كعلم الرياضيات   اختيارهم عشوا ياً يكعلم

لجمع ال يانات اشتملا عللح  ا أدا ة  تطوير است انة. وعربية السعوديالارملكة 

ــورين ــات  محـ ــحابية ي  )كتطل ـ ــ ة السـ ــتخدام ا وسـ ــيات   اسـ ــدريس الرياضـ تـ

هات ارعلمين نحو استخدام ا وس ة السحابية(. أوضحا نتـا ج الدراسـة   اواتج

 ا ـ ير  ةأن تقدير ارعلمين رتطل ات اسـتخدام ا وسـ ة السـحابية  ـاءت بدر  ـ    

الرياضـيات نحـو اسـتخدام ا وسـ ة      يرعلم ـ ي ـاب  دت اصتجاه الإأ،  ما  داً

 التدريس. بية يالسحا

هــد ا الدراســة    التعــرق علــلح اتجاهــات  ، م(2018) دراســة الرشــيد

الإلكترونيـــة نحـــو اســـتخدام  ةالجاكعـــات الســـعودي أعضـــاء هيئـــة التـــدريس ي

ــحابية ي  ــ ة الس  ــ ا وس ــيم الإلكترون ــف   و. يالتعل ــنهج الوص ــث ار ــع ال اح  يات 

 ةالتـدريس بالجاكع ـ   تط يقهـا علـلح جميـع أعضـاء هيئـة       ةوأعد است ان يارسح

( عضـو هيئـة   249( شارم كـنهم ) 309السعودية الإلكترونية وال الغ عددهم )

ــدريس. أوضــحا الدراســة اصتجــاه الإ   ــابت ــدريس نحــو    ي  ــة الت لأعضــاء هيئ

 .ةاستخدام ا وس ة السحابي

هـد ا الدراسـة    الكشـف عـن  اعليـة      ، م(2018)دراسة حنان الزين 

ــارا   ــة كه ــدريبي لتنمي ــاكج ت ــدى   برن ــات ا وســ ة الســحابية ل ــف تط يق ت توظي

 13تكونــا عينــة الدراســة كــن والعمليــة التعليميــة.  أعضــاء هيئــة التــدريس ي

اعتمــدت و اكعــة الإكــام محمــد بــن ســعود الإســلاكية.  عضــو هيئــة تــدريس ي

ــ ة        ــات ا وس ــف تط يق ــارات توظي ــة كه ــدريبي لتنمي ــاكج ت ــلح برن الدراســة عل
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ــة الت ــ  داا تقــيس أدريس،  مــا   تاــميم أداتــين:  الســحابية لــدى أعضــاء هيئ

يتـوى   وأداا تقـيس الجانـش الـتقني    يرفـردات ايتـوى التعليم ـ   الجانش ارعـري 

  ل وبعد البرناكج التدريبي.  ةالتجري ي ةالبرناكج لغرج قديد كستوى المجموع

توظيف  أوضحا النتا ج  اعلية البرناكج التدريبي لأعضاء هيئة التدريس يو

أوصا الدراسة بضرورا عقد دورات و. ةالعملية التعليمي  ة السحابية يا وس

عللح استخدام تط يقـات   ةالجاكعات السعودي تدري ية لأعضاء هيئة التدريس ي

والـدول   ةا وس ة السحابية واصطلا  عللح تجارب ارؤسسات التعليمية ارختلف

 .والإ ادا كنها ةيميالعملية التعل توظيف ا وس ة السحابية ي ي ةتقدكار

هــد ا الدراســة    التعــرق علــلح  اعليــة     ، م(2018)دراســة الســعيد  

 لطـلاب كقـرر تقنيـات التعلـيم ي     تنمية التحاـيل ارعـري   ا وس ة السحابية ي

 يوبقـاء أثـر الـتعلم لـديهم. اسـتخدكا الدراسـة ارـنهجين الوصـف         ة اكعة طي 

كــن طــلاب الــدبلوم  اًطال ــ 70كــن  ةتكونــا عينــة الدراســوالتجــريبي.  هوشــ 

أوضحا نتا ج الدراسة عـدم  اعليـة ا وسـ ة    و .ة اكعة طي  العام ي  التربو

ار اشـــر لـــديهم بعـــد تط يـــت اصخت ـــار  تنميـــة التحاـــيل ارعـــري الســـحابية ي

بقاء أثر التعلم   اعلية ا وس ة السحابية ي  ما أوضحا،  التحايلي ال عد

ارقـرر بعـد تط يـت اصخت ـار التحاـيلي       يدتلديهم واحتفاظهم بمعلوكـات وح ـ 

نحوهـا لسـرعة الوصـول        ي ـاب تنمية اصتجـاه الإ  ارؤ ل و الك  اعليتها ي

ــدد   ــا وخــدكاتها بمســتوياتها ارتع ــوم     اتط يقاته ــا يق ــزا ا اســوب أو ك عــبر أ ه

 راء كزيد كن الدراسات للتأ د كن كدى  اعليتها  ب ةأوصا الدراسوكقاكها. 

للتأ د كن كدى  اعليتها  اعداد دليل يو   عللح الأساتا ل ار اشر والتحاي ي

وطــلاب  اســاتاعــداد دليــل أو  تيــش يــو   علــلح الأ و ،التحاــيل ار اشــر ي
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دكاتها خ ـللتعرق عللح كهارات استخدام تط يقات ا وس ة السحابية و ةالجاكع

 ة.اررحلة الجاكعي كن أ ل حثهم عللح الإ ادا كنها ي

 الدراسات السابقة: التعليت عللح

  اتفت ال حث ا الي كع بعد الدراسات السابقة كن حيث تناول وا ع

تط يت ا وس ة السـحابية ي التعلـيم الجـاكعي، بشـكل عـام.  يمـا اختلـف كـع         

 ال عد الآخر كن الدراسات التي تناولا ا وس ة السحابية ي اردارا.

     ــنهج  اتفــت ال حــث ا ــالي كــع بعــد الدراســات الســابقة ي ــا  ار ات 

ــنهج      ــع ار ــ عد الآخــر الــا  ات  الوصــفي التحليلــي، ي حــين اختلــف كــع ال

 التجريبي.

    اتفت ال حث ا الي كع ال حث بعد الدراسات السـابقة ي اسـتخدام

اصست انة أداا لجمع ال يانات،  يما اختلـف كـع الـ عد الآخـر الـا  اسـتخدم       

 أدوات تثية  ضا ية.

   ال حـث ا ـالي كـع دراسـة حنـان الـزين        كن حيث عينة الدراسـة اتفـت

م( ي التط يت عللح أعضاء هيئة التدريس بجاكعة الإكام محمد بن سعود 2018)

ــاً كــع دراســة الرشــيد )   م( ي التط يــت علــلح 2018الســلاكية،  مــا اتفــت  ز ي

أعضـــاء هيئـــة التـــدريس بالجاكعـــة الســـعودية الإلكترونيـــة.  يمـــا اختلـــف كـــع 

 بعضها عللح طلاب اردارا أو الجاكعات. الدراسات الأخرى التي ط ت

 أو ه الإ ادا كن الدراسات السابقة:

 أ اد ال حث ا الي كن الدراسات السابقة ي الآتي:

     ايـاور   حـول  كفيـدا خلفيـة   الإرام بمحـاور الإطـار الن ـر ، وتكـوين

الوا ـش التطـر   ليهـا و قـاً لط يعـة كوضـو  ال حـث الـا           الر يسة والفرعيـة 
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توى تفعيـل أعضـاء هيئـة التـدريس بجاكعـة الإكـام محمـد بـن ســعود         كس ـيتنـاول  

 .للحوس ة السحابية ي التعليم والتعلم الأ اديمي الإسلاكية

 ارناسش للدراسة وهو ارنهج الوصفي. ال حثي اختيار ارنهج 

  ــلح ــرق علـ ــن  التعـ ــة كـ ــة  مجموعـ ــع التربويـ ــة اررا ـ ــات  ارهمـ والأدبيـ

 . ة السحابية واستخداكاتهابموضو  ا وس ذات الالة والدراسات

          ما أ ـاد ال حـث ا ـالي كـن الدراسـات السـابقة ي بنـاء أداا الدراسـة 

 وارتمثلة ي اصست انة وقديد محوريها.

 ارناس ة لتحليل ال ياناتالأساليش الإحاا ية  التعرق عللح. 

 ارنهجية والإ راءات:

 كنهج ال حث:

اس ته كوضو  ال حث، حيث يمكن   ات ا  ارنهج الوصفي ارسحي ن راً رن

كن خلاله الإ ابة عن أسئلة ال حث، وققيت أهدا ه كن خـلال الكشـف عـن    

 كدى تفعيل أعضـاء هيئـة التـدريس بجاكعـة الإكـام محمـد بـن سـعود الإسـلاكية         

 واتجاههم نحوها. للحوس ة السحابية ي التعليم والتعلم الأ اديمي

 وعينته: ال حثمجتمع 

أعضاء هيئة التـدريس بجاكعـة الإكـام محمـد     كن جميع  ال حثتكون مجتمع 

( عضو هيئة تدريس،  يما 4080والاين ي لغ عددهم ) ،بن سعود الإسلاكية

( كفـردا، بمـا نسـ ته    353  اختيار عينـة بالطريقـة العشـوا ية ال سـيطة  واكهـا )     

% كــن مجتمــع الدراســة. وتشــير كعادلــة اختيــار العينــة بالطريقــة العشــوا ية 8.65

 سيطة الاـادرا عـن الجمعيـة التربويـة الوطنيـة بالوصيـات ارتحـدا الأكريكيـة         ال

(National Education Association)  أن العينـــة كـــن مجتمـــع ي لـــغ   
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 ,Krejcie and Morgan)( كفردا 354( كفردا ص  ش أن تقل عن )4500)

1970). 

 كواصفات عينة الدراسة:

 ( كواصفات عينة الدراسة1 دول )

 سنوات الخبرا التدريسية ر ة العلميةالد
عدد ارقررات التي   تدريسها 

 باستخدام ا وس ة السحابية
 ٪ العدد ارقررات ٪ العدد الخبرا ٪ العدد الدر ة

 %4.2 15 أستاذ
أ ل كن خمس 

 سنوات
 %32.3 114 ص يو د 49.3% 174

أستاذ 

 كشارم
52 14.7% 

5-10 

 سنوات
49 13.9% 

 5أ ل كن 

 كقررات
182 51.6% 

أستاذ 

 كساعد
161 45.6% 

 10أ ثر كن 

 سنوات
130 36.8% 

5-8 

 كقررات
57 16.1% 

 %0.0 0 كقرراً 15-9 - - - %9.9 35 محاضر

 - - - %25.5 90 كعيد
 15أ ثر كن 

 كقرراً
0 0.0% 

 100 353 المجمو  100 353 المجمو  100 353 المجمو 

نـة ال حـث علـلح در ـة أسـتاذ      (    أن النس ة الأ بر كـن عي 1يشير  دول )

ــد بنســ ة )  45.6كســاعد بنســ ة )  ــة كعي ــا  ئ ــة أســتاذ  25.5%(، تلته ــم  ئ %(، ث

%(، وأخــيراً  ئــة أســتاذ 9.9%(، ثــم  ئــة محاضــر بنســ ة )14.7كشــارم بنســ ة )

%(. وكن حيث سنوات الخبرا العملية،  اءت  ئة كن لـديهم خـبرا   4.2بنس ة )

%(، تلتهـا  ئـة كـن لديـه     49.3بنسـ ة ) أ ل كن خمس سنوات ي اررت ـة الأو   
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%(، وأخـيراً  ـاءت  ئـة كـن لـديهم      36.8خبرا أ ثر كن عشـر سـنوات بنسـ ة )   

 %(.13.9خبرا تتراوع بين خمس    عشر سنوات ي اررت ة الثالثة بنس ة )

ــدريس بتدريســها        ــة الت ــام أعضــاء هيئ ــتي   ــررات ال ــث عــدد ارق ــن حي وك

ــة ال حــث    أن النســ ة الأعلــلح  باســتخدام ا وســ ة الســحابية؛ أشــارت   عين

%(،  يمـا أ ـدت ال يانـات    51.6 انا لتقديم أ ل كن خمس كقررات بنسـ ة ) 

%( كن عينة ال حث ن يقوكوا بالتدريس باستخدام ا وس ة 32.4أن كا نس ته )

%(    أنهـم  ـاكوا بتـدريس خمسـة        16.1السحابية،  ما أشار كا نس تهم )

ا وس ة السـحابية، ي الو ـا الـا  ن يشـر أ  كـن      ثماني كقررات باستخدام 

 عينة ال حث    تدريس تسعة كقررات  أ ثر باستخدام ا وس ة السحابية.

ــف       ــة لتوظي ــام محــاوصت حثيث ــث    أن هن ــة ال ح وتشــير كواصــفات عين

ا وس ة السحابية ي التدريس كن   ل أعضاء هيئـة التـدريس،  ص أنـه ن يـتم     

العملية التعليمية التعلمية عللح أدوات ا وس ة السـحابية ي   اصعتماد الكلي ي

الو ا ا الي، حيث ن يـتم توظيفهـا ي تـدريس العديـد كـن ارقـررات، ون       

 يلتزم بها العديد كن أعضاء هيئة التدريس.

 أداا ال حث:

 ثلـــا أداا ال حـــث ي اســـت انة  لكترونيـــة صســـتطلا  رأ  أعضـــاء هيئـــة  

كام محمد بن سعود الإسلاكية. وتكونا اصست انة كن ثلاثة التدريس بجاكعة الإ

أ ســام ر يســة، الأول يشــمل ال يانــات الديموغرا يــة لأعضــاء هيئــة التــدريس، 

وارتمثلة ي )الدر ة العلمية، سنوات الخبرا، عدد ارقررات الـتي   تدريسـها   

قـيس  باستخدام ا وس ة السـحابية(،  يمـا اشـتمل القسـم الثـاني علـلح محـور ي       

ــتعلم     ــة التــدريس للحوســ ة الســحابية ي التعلــيم وال كــدى تفعيــل أعضــاء هيئ
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الأ اديمي، ويشمل بعـدين )التـدريس، والتواصـل كـع الطـلاب(، أكـا ايـور        

الثـاني  يقــيس اتجــاه أعضــاء هيئــة التـدريس نحــو اســتخدام ا وســ ة الســحابية.   

ارقررات الـتي    وشمل القسم الثالث كن اصست انة أربعة أسئلة كفتوحة حول 

تدريســـها باســـتخدام ا وســـ ة الســـحابية، للتعـــرق علـــلح مميـــزات اســـتخدام 

ا وســ ة الســحابية كــن و هــة ن ــر أعضــاء هيئــة التــدريس، وارهــارات الــتي    

ا تس ها عضو هيئة التدريس كن استخدام ا وس ة السـحابية، والتعـرق علـلح    

وكقترحــات أعضـاء هيئــة  التط يقـات الأ ثــر اسـتخداكاً ي ا وســ ة السـحابية،    

 التدريس لتطوير العملية التعليمية باستخدام ا وس ة السحابية.

 التأ د كن الاد  ال اهر  لأداا ال حث:

ــلح      ــة بعرضــها عل ــات أداا ال حــث،  اكــا ال احث وللتأ ــد كــن صــد  وث 

ــدريس،       ــاهج وطــر  الت ــن الأســاتاا ايكمــين ارتخااــين ي ارن مجموعــة ك

أ ــد كــن صــد ها ال ــاهر ، حيــث   الأخــا بملاح ــات  وتقنيــات التعلــيم للت

الأساتاا ايكمـين وحـاق عـدد كـن الفقـرات، و ضـا ة أخـرى لإثـراء محـاور          

 اصست انة، كع عمل بعد التعديلات اللغوية والإيضاحية.

 التحقت كن اصتسا  الداخلي لأداا ال حث:

 ـــ ة للتحقـــت كـــن اصتســـا  الـــداخلي لأداا ال حـــث،   تط يقهـــا علـــلح عين

( عضو هيئة تدريس، وجمع استجاباتهم حولهـا،  18استطلاعية ككونة كن )

و   ياا ارت اط اصستجابة عن  ل  قـرا بـايور التابعـة لـه، وأظهـر التحليـل       

و ود ارت اط دال  حاا ياً بين جميع  قرات اصست انة واياور التابعة لهـا، كـا   

 الإحاا ية. يعني صلاحيتها لقياا كا وضعا لقياسه كن الناحية
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 بن سليمان العريني نع د الرحمد. حنان بنا 
 

 ( ارت اط در ة  ل ع ارا بالدر ة الكلية للمحور التابعة له2 دول )

 تفعيل ا وس ة السحابية ي التدريس
 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الع ارا

 **0.863 **0.817 **0.950 **0.699 **0.632 **0.755 **0.911 **0.902 **0.822 **0.715 اصرت اط
 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 الع ارا

 **0.784 **0.912 **0.722 **0.796 **0.914 **0.816 **0.846 **0.756 **0.777 **0.741 اصرت اط
         22 21 الع ارا

         **0.712 **0.855 اصرت اط
 تفعيل ا وس ة السحابية ي التواصل كع الطلاب

    7 6 5 4 3 2 1 الع ارا
    **0.722 **0.918 **0.687 **0.724 **0.864 **0.934 **0.711 اصرت اط

 اصتجاه نحو تفعيل ا وس ة السحابية ي التعليم والتعلم
 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الع ارا

 **0.991 **0.725 **0.940 **0.798 **0.671 **0.798 **0.777 **0.695 **0.963 **0.800 اصرت اط

 0.01دالة عند كستوى  **

 ت أداا ال حث:التحقت كن ث ا

للتأ د كن ث ات أداا ال حث   تط يقها كرا أخرى عللح العينة اصستطلاعية 

ذاتهــا بعــد كــرور أســ وعين، وباســتخدام أســلوب الفاصــل الــزكني،    يــاا  

بـين التط ـيقين الأول والثـاني،     (Cronbach's Alpha) كعاكـل ألفـا  رون ـا    

ياً ي  ـل محـور كـن محـاور     حيث أشارت النتا ج عن تـوا ر ث ـات كعتـبر  حاـا     

اصســت انة، و ـــالك ي اصســـت انة  كـــل، حيــث بلـــغ كعاكـــل الث ـــات يـــور   

%(، ويـور اصتجـاه نحـو    89%(، ويور التواصـل كـع الطـلاب )   78التدريس )

%(. وبالنسـ ة للاسـت انة  كـل بلـغ     92التدريس باستخدام ا وسـ ة السـحابية )  

    صـلاحية أداا ال حـث للتط يـت    %(. الأكـر الـا  يشـير   86.3كعاكل الث ات )

 عللح مجتمع ال حث  كل.
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 أساليش ارعالجة الإحاا ية:

 التالية: الإحاا ية ارعالجات   استخدام

الإحاـــاءات الوصـــفية  ســـاب التكـــرارات وارتوســـطات ا ســـابية   (1

واصنحــراق ارعيــار  والنســش ارئويــة صســتجابات عينــة ال حــث حــول محــاور   

 كواصفات عينة ال حث. اصست انة، وقديد

، لقياا الفرو  بين (One way ANOVA)قليل الت اين الأحاد   (2

 در ة تفعيل أعضاء هيئة التـدريس بجاكعـة الإكـام محمـد بـن سـعود الإسـلاكية       

والتعلم الأ ـاديمي تُعـزى    كـتغيرات )الدر ـة      التعليم ي للحوس ة السحابية

عـــدد ارقـــررات الـــتي   تدريســـها العلميـــة، وســـنوات الخـــبرا التدريســـية، و

 (.باستخدام أدوات ا وس ة السحابية

 (Least Significant Difference LSD)اخت ار أ ل  ـر  كعنـو     (3

لتحديد اتجاه الفرو  ي در ة تفعيل أعضاء هيئة التدريس للحوس ة السـحابية  

 ي التعليم والتعلم الأ اديمي،  ن و دت.

صخت ـار اصتسـا     (Pearson Correlation)كعاكل ارت ـاط بيرسـون    (4

 الداخلي لأداا ال حث.

لقيـــاا ث ـــات أداا  (Cronbach's Alpha)كعاكـــل ألفـــا  رون ـــا   (5

 ال حث.

 مــا   اصعتمــاد ي أداا ال حــث علــلح  يــاا اســتجابات أعضــاء هيئــة  (6

وذلـك علـلح النحـو     ،(Likert Scale)التحرير و قـاً رعيـار ليكـرت الخماسـي     

 الآتي:

  =( در ات.5)أوا ت بشدا 
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 بن سليمان العريني نع د الرحمد. حنان بنا 
 

  =( در ات.4)أوا ت 

  =( در ات.3)محايد 

  =در تان( 2)ص أوا ت. 

  =در ة واحدا( 1)ص أوا ت بشدا. 

وو قاً رقياا ليكـرت الخماسـي، تـتراوع در ـة اسـتجابات عينـة ال حـث        

(  حد أدنلح، وكن ثم يتم حساب اردى، 1(  حد أ الح و)5لكل  قرا بين )

، ثـم حسـاب   4( =1-5ة وأ ـل در ـة )  والا  يعادل الفار  بين أ ـبر در  ـ 

( ارطلوبة لتاـنيف  5( عللح عدد الفئات )4طول الفئة كن خلال  سمة اردى )

ــة )   0.80= 5÷4در ــة اصســتجابة )  ــل  ئ (، 0.80(، وهكــاا يكــون طــول  

 (:3لتكون  ئات اتفا  عينة ال حث حول محاورها  ما هو كوضح ي  دول )

  قاً رقياا ليكرت الخماسي(  ئات استجابات عينة ال حث و3 دول )

 در ة اصتفا  ارتوسلح
 كنخفضة  داً (.1-1.80)

 كنخفضة (.1.81-2.60)
 كتوسطة (.2.61-3.40)
 كرتفعة (.3.41-4.20)

 كرتفعة  داً (.4.21-5)

 النتا ج وكنا شتها:

 الإ ابة عن السؤال الأول:

كـام محمـد   تفعيل أعضاء هيئة التـدريس بجاكعـة الإ   كدى كا: السؤال الأول

 والتعلم الأ اديمي؟ التعليم ي للحوس ة السحابية بن سعود الإسلاكية
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ــة عــن هــاا الســؤال   حســاب ارتوســطات ا ســابية، واصنحــراق     لف اب

 تفعيـل أعضـاء  ، وكن ثم التعرق عللح كستوى ع اراارعيار  ونس ة ققت  ل 

 ي  ة السـحابية للحوس ـ هيئة التدريس بجاكعة الإكام محمد بن سـعود الإسـلاكية  

 هو كوضح ي الآتي:،  ما والتعلم الأ اديمي التعليم

 أوصً: توظيف أدوات ا وس ة السحابية ي التدريس:

لتحديد كـدى توظيـف أعضـاء هيئـة التـدريس لأدوات ا وسـ ة السـحابية        

ارتوسطات ا سابية، أثناء التدريس ي العملية التعليمية الأ اديمية؛   حساب 

 (:4 دول ) ل ع ارا  ما ي ارعيار  ونس ة ققت  واصنحراق

أعضاء هيئة التدريس بجاكعة الإكام محمد بن سعود الإسلاكية  تفعيل ( در ة4 دول )

 للحوس ة السحابية أثناء التدريس

 الع ارات م
ارتوسلح 

 ا سابي
اصنحراق 

 ارعيار 
نس ة 

 التحقت
در ة 

 التفعيل
 الرت ة

13 
 ي ة تراضيستخدم  اول التعلم اصأ

 اياضرات.
4.33 0.857 86.7% 

كرتفعة 

  داً
1 

5 
   يؤدى استخدام ا وس ة السحابية 

التعليم والتعلم  يتكاكل ال يانات 

 الأ اديمي.

4.25 0.786 84.9% 
كرتفعة 

  داً
2 

2 
تضمن ا وس ة السحابية تأكين ال يانات 

 ةكن الطر  التقليدي ةباورا أ ثر  اعلي

 ت. ف  ال يانا
4.23 0.708 84.6% 

كرتفعة 

  داً
3 

8 
تقدم ا وس ة السحابية تط يقات وخدكات 

 .دكةالخكو ر لدى  مجانية
 4 كرتفعة 84.1% 0.615 4.20
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 الع ارات م
ارتوسلح 

 ا سابي
اصنحراق 

 ارعيار 
نس ة 

 التحقت
در ة 

 التفعيل
 الرت ة

9 
تخزين كاادر  ستخدم ا وس ة السحابية يأ

 التعلم.
 5 كرتفعة 83.8% 0.850 4.19

4 
قديث ن ام  تسهم ا وس ة السحابية ي

للتطورات  تمر و قاًارعلوكات بشكل كس

 ة.التكنولو ي
 6 كرتفعة 82.7% 0.837 4.13

10 
أحتاج  ستطيع الر و     ارلفات التيأ

 ليها وأ رى عليها تعديلات. 
 7 كرتفعة 81.5% 0.887 4.08

6 
بما يتضمنه كن  ييتسم الن ام ارعلوكات

 ةالجاكعة باررون خدكات وتط يقات ي

 ة.الكا ي
 8 فعةكرت 81.4% 0.963 4.07

1 
يو ر كقدم خدكة ا وس ة السحابية 

تتضمن تأكين  التي ةالخيارات الكا ي

 ة.وارختلط ةالخاص ةال يانات، كثل السحاب
 9 كرتفعة 80.9% 0.800 4.05

3 
يمكن رقدم خدكة ا وس ة السحابية تعديل 

 خدكاته بشكل سريع للتوا ت كع كتطل ات

 ارستفيد.
 10 كرتفعة 78.9% 0.827 3.94

15 
أتفاعل بسهولة كع خدكات وتط يقات 

 ا وس ة السحابية.
 11 كرتفعة 78.2% 0.763 3.91

16 
 أستخدم تط يقات ا وس ة السحابية ي

  عداد اصخت ارات.
 12 كرتفعة 77.3% 0.925 3.86
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 الع ارات م
ارتوسلح 

 ا سابي
اصنحراق 

 ارعيار 
نس ة 

 التحقت
در ة 

 التفعيل
 الرت ة

14 
أستطيع الربلح بين عدا كوا ع  لكترونية عن 

 طريت خدكات ا وس ة السحابية.
 13 رتفعةك 74.3% 0.907 3.72

12 
 ي Google presentationsستخدم أ

 عرج ارعلوكات أثناء اياضرات.
 14 كرتفعة 73.3% 1.035 3.66

7 
تضمن ا وس ة السحابية كراعاا حقو  

 .ارلكية الفكرية
 15 كرتفعة 71.7% 0.719 3.58

21 
أداء الطلاب كن  أستطيع كتابعة التطور ي

للح ع ةخلال كرا عة ال يانات ارخزن

 لكترونية.السحابة الإ
 16 كرتفعة 69.7% 0.703 3.48

20 
 كن ا وس ة السحابية الطلاب كن 

 .يوالتقويم الاات
 17 كرتفعة 68.6% 0.700 3.43

22 
تقدم ا وس ة السحابية خدكة التحليل 

 لنتا ج الطلاب. يحاا الإ
 18 كرتفعة 68.2% 0.910 3.41

11 
 يأستطيع تضمين تط يقات  لكترونية 

 اياضرات كن خلال ا وس ة السحابية.
 19 كتوسطة 67.8% 0.879 3.39

18 
أ وم بتخزين در ات التقويم اررحلي عللح 

 السحابة الإلكترونية.
 20 كتوسطة 67.4% 1.045 3.37

17 
 ي Google Spreadsheetsأستخدم 

 تسجيل نتا ج اصخت ارات.
 21 كتوسطة 60.2% 0.737 3.01

19 
بهدق  Google Analyticsاستخدم 

 قليل نتا ج اصخت ارات.
 22 كتوسطة 59.0% 0.695 2.95
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 بن سليمان العريني نع د الرحمد. حنان بنا 
 

 الع ارات م
ارتوسلح 

 ا سابي
اصنحراق 

 ارعيار 
نس ة 

 التحقت
در ة 

 التفعيل
 الرت ة

 كرتفعة %75.7 0.825 3.78 ارتوسلح العام

(    اتفا  أعضاء هيئة التـدريس بجاكعـة الإكـام محمـد بـن      4يشير  دول )

، بدر ة كرتفعةسعود الإسلاكية عللح تفعيل ا وس ة السحابية أثناء التدريس 

%، 75.7(، وبنسـ ة اتفـا    5.00كن  3.78توسلح ا سابي العام )حيث بلغ ار

، وهـو يعـد كنخفضـاً ممـا يـدل علـلح عـدم تشـتا         0.852بانحراق كعيار  بلغ 

 وت اين استجابات عينة ال حث عن ارتوسلح العام.

  ًبــين أعضــاء هيئــة  بدر ــة كرتفعــة  ــداًو انــا أ ثــر الع ــارات اتفا ــا

أستخدم  اـول  ية أثناء التدريس ع ارا "التدريس حول تفعيل ا وس ة السحاب

" والـــتي  ـــاءت ي اررت ـــة الأو  بمتوســـلح الـــتعلم اص تراضـــية ي اياضـــرات

يـؤدى اسـتخدام ا وسـ ة    %، تلتهـا ع ـارا "  86.7، ونس ة اتفا  4.33حسابي 

"، والـتي  ـاءت ي   السحابية    تكاكل ال يانات ي التعليم والـتعلم الأ ـاديمي  

تضـمن  %، ثم ع ـارا " 84.9، ونس ة اتفا  4.25ة بمتوسلح حسابي اررت ة الثاني

ا وس ة السحابية تأكين ال يانات باورا أ ثر  اعلية كن الطر  التقليدية  ف  

 %.84.6، ونس ة ا تقا 4.23" ي اررت ة الثالثة بمتوسلح حسابي بلغ ال يانات

    ًــا ــارات اتفا  ــر الع  ــا أ ث ــين أعضــاء هي  بدر ــة كرتفعــة  مــا  ان ــة ب ئ

تقدم ا وس ة السحابية تط يقات وخدكات مجانيـة لـدى كـو ر    التدريس ع ارا "

، ونسـ ة اتفـا    4.20"، والتي  اءت ي اررت ة الرابعة بمتوسلح حسـابي  الخدكة

" الـتي  أستخدم ا وس ة السحابية ي تخزين كاـادر الـتعلم  %، ثم ع ارا "84.1

%، ثـم  83.8 ة اتفـا   ، ونس ـ4.19 اءت ي اررت ـة الخاكسـة بمتوسـلح حسـابي     
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تسهم ا وس ة السحابية ي قديث ن ام ارعلوكات بشكل كسـتمر و قـاً   ع ارا "

ــة  ــورات التكنولو ي ــابي     للتط ــلح حس ــة بمتوس ــة السادس ــاءت ي اررت  ــتي   " ال

 %.82.7، ونس ة اتفا  4.13

     ًبـين   بدر ـة كتوسـطة  وأشارت النتا ج  الك أن أ ـل الع ـارات اتفا ـا

س حــول تفعيــل ا وســ ة الســحابية أثنــاء التــدريس ع ــارا أعضــاء هيئــة التــدري

ــ ة   " أســـتطيع تضـــمين تط يقـــات  لكترونيـــة ي اياضـــرات كـــن خـــلال ا وسـ

%، ثــم 67.8، ونســ ة اتفــا  3.39" الــتي  ــاءت بمتوســلح حســابي  الســحابية

ــارا " ــة   ع  " أ ــوم بتخــزين در ــات التقــويم اررحلــي علــلح الســحابة الإلكتروني

 Googleأسـتخدم  %، ثـم ع ـارا "  67.4ونس ة اتفا  ، 3.37بمتوسلح حسابي 

Spreadsheets ونسـ ة  3.01" بمتوسلح حسابي ي تسجيل نتا ج اصخت ارات ،

ــا   ــارا "  60.2اتفـ ــاءت ع ـ ــيرا  ـ ــة الأخـ ــتخدم %، وي اررت ـ  Googleاسـ

Analytics وبنسـ ة  2.95" بمتوسـلح حسـابي   بهدق قليل نتا ج اصخت ارات ،

 %.59اتفا  

 أدوات ا وس ة السحابية ي التواصل كع الطلاب: ثانياً: توظيف

لتحديد كـدى توظيـف أعضـاء هيئـة التـدريس لأدوات ا وسـ ة السـحابية        

ــاب     ــة؛   حسـ ــة الأ اديميـ ــة التعليميـ ــع الطـــلاب ي العمليـ ــل كـ ــاء التواصـ أثنـ

 ل ع ارا ي هاا ايـور  ارتوسطات ا سابية، واصنحراق ارعيار  ونس ة ققت 

 (:5 دول )ي  ما هو كوضح 
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أعضـاء هيئـة التـدريس بجاكعـة الإكـام محمـد بـن         تفعيل ( در ة5 دول )

ــحابية   ــ ة الســــــــــــــــــ ــلاكية للحوســــــــــــــــــ ــعود الإســــــــــــــــــ  ســــــــــــــــــ

 أثناء التواصل كع الطلاب

 الع ارات م
ارتوسلح 

 ا سابي

اصنحراق 

 ارعيار 

نس ة 

 التحقت

در ة 

 التفعيل
 الرت ة

2 
حف   ي يستخدم التخزين السحابأ

 تكليفات الطلاب.
 1 كرتفعة 78.2% 0.833 3.91

4 
 ورية للطلاب  ةأستطيع تقديم تغاية را ع

 عبر ا وس ة السحابية.
 2 كرتفعة 77.1% 0.859 3.86

7 
أستطيع كشار ة ارستندات كع الطلاب عبر 

 تط يقات ا وس ة السحابية.
 3 كرتفعة 77.2% 0.917 3.86

3 
أ وم بتاميم أنشطة تعاونية يقوم الطلاب 

 عبر كناات ا وس ة السحابية. بأدا ها
 4 كرتفعة 75.0% 0.856 3.75

1 
عبر  يأ وم بتكليف الطلاب بأنشطة تعلم ذات

 تط يقات ا وس ة السحابية.
 5 كرتفعة 72.0% 1.054 3.60

5 
أتواصل كع الطلاب وا تش كشار ات عبر 

 ا وس ة السحابية.
 6 كرتفعة 70.4% 0.962 3.52

6 
ب عبر تط يقات أشجع ا وار بين الطلا

 ا وس ة السحابية.
 7 كرتفعة 68.0% 0.841 3.40

 كرتفعة %74.0 0.903 3.70 ارتوسلح العام

(    اتفا  أعضاء هيئة التدريس بجاكعة الإكام محمـد  5يتضح كن  دول )

بن سعود الإسلاكية علـلح تفعيـل ا وسـ ة السـحابية ي التواصـل كـع طلابهـم        



 

 
221 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

(، وبنسـ ة  5.00كن  3.70سلح ا سابي العام )، حيث بلغ ارتوبدر ة كرتفعة

، ويشير اصنحراق ارعيار     عدم 0.903%، بانحراق كعيار  بلغ 74اتفا  

 تشتا وت اين استجابات عينة ال حث عن ارتوسلح العام.

     و ــاءت أ ثــر ارمارســات اتفا ــاً بــين أعضــاء هيئــة التــدريس لتفعيــل

أسـتخدم التخـزين   ممثلـة ي ع ـارا "  ا وس ة السحابية ي التواصل كـع الطـلاب   

، 3.91، الـتي  ـاءت بمتوسـلح حسـابي     السحابي ي حف  تكليفات الطـلاب" 

أسـتطيع  % ي اررت ـة الأو ، تلتهـا ي اررت ـة الثانيـة ع ـارا "     78.2ونس ة اتفـا   

بمتوسـلح حسـابي    تقديم تغاية را عة  وريـة للطـلاب عـبر ا وسـ ة السـحابية"     

ــا   3.86 ــارا " 77.2، ونســ ة اتف ــم ع  ــع   %، ث أســتطيع كشــار ة ارســتندات ك

ي اررت ة الثالثة بمتوسـلح حسـابي بلـغ     الطلاب عبر تط يقات ا وس ة السحابية"

أ ـوم بتاـميم   %، وي اررت ة الرابعة  ـاءت ع ـارا "  77.1، ونس ة اتفا  3.86

بمتوسـلح   أنشطة تعاونية يقوم الطلاب بأدا ها عـبر كناـات ا وسـ ة السـحابية"    

 %.75، ونس ة اتفا  3.75 حسابي

    و انا أ ل ارمارسات اتفا اً بين أعضاء هيئة التدريس ممثلـة ي ع ـارا

، أ وم بتكليف الطلاب بأنشطة تعلم ذاتـي عـبر تط يقـات ا وسـ ة السـحابية"     "

%، ثـم  72، ونس ة اتفـا   3.60التي  اءت ي اررت ة الخاكسة بمتوسلح حسابي 

ي اررت ة  كشار ات عبر ا وس ة السحابية"أتواصل كع الطلاب وا تش ع ارا "

%، وي اررت ــة الســابعة 70.4، ونســ ة اتفــا  3.52السادســة بمتوســلح حســابي 

أشــجع ا ــوار بــين الطــلاب عــبر تط يقــات ا وســ ة  والأخــيرا  ــاءت ع ــارا "

 %.68، ونس ة اتفا  3.40بمتوسلح حسابي  السحابية"
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للحوس ة السحابية ي  الإكام محمد بن سعود الإسلاكية تفعيل أعضاء هيئة التدريس بجاكعة  كستوى
 التعليم والتعلم الأ اديمي
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يئـة التـدريس بجاكعـة الإكـام     مما س ت  د اتفا  عينة ال حـث كـن أعضـاء ه   

محمد بن سعود الإسلاكية عللح تفعيل ا وس ة السحابية أثناء التدريس، وأثناء 

، و ـد تُعـزى هـاه النتـا ج    الأوضـا       بدر ـة كرتفعـة  التواصل كع الطـلاب  

ــا   ــات العــام الدراســي   (Covid-19)الــتي  رضــتها  ا حــة  ورون خــلال نهاي

 الي كن ضرورا استمرار الدراسة عـن بُعـد؛   السابت، وأثناء العام الدراسي ا

الأكــر الــا  اضــطر كعــه جميــع أعضــاء هيئــة التــدريس    تفعيــل العمــل          

باستخدام ا وس ة السحابية التي تقدم الأدوات اللا كـة للتـدريس عـن بُعـد،     

حيــث تــو ر ا وســ ة الســحابية كســاحات عملا ــة لتخــزين ال يانــات الــتي  ــد  

يـة يقـوم عضـو هيئـة التـدريس بر عهـا علـلح  حـدى         تتمثل ي  يـديوهات تعليم 

ارناات التعليمية، ليقوم الطلاب بدراستها والتمعن بها، تط يقاً صسـتراتيجية  

التعلم الااتي، وكن ثم يقوم عضو هيئـة التـدريس بـ  راء  لسـة تفاعليـة كـع       

الطلاب والطال ات رنا شتهم ي ايتوى الا    ر عه علـلح ارناـة، والإ ابـة    

ــين       عــن ــ عد، وب ــين الطــلاب بعضــهم ال التســاؤصت، و  ــراء ارنا شــات ب

الطلاب وعضو هيئة التدريس، مما يعد كـن   ـل اسـتراتيجية الـتعلم التفـاعلي.      

وهكاا  د أن اتفا  عينة ال حث علـلح تفعيـل ا وسـ ة السـحابية ي التـدريس      

ــزات ا    ــات بدر ــة كرتفعــة يعــود    ارمي لــتي والتواصــل كــع الطــلاب والطال 

تقدكها ا وس ة السحابية كن براكج مجانية كتاحـة لكا ـة الطـلاب والطال ـات،     

وكنح  ل كشترم كساحة مجانية للاحتفاظ بملفاته وتخزينها  ين العودا  ليهـا ي  

 أ  و ا وكن أ  ككان.

م( الـتي  2013وتتفت هاه النتا ج كع كا  اءت به دراسـة  ينـاا الشـيتي )   

كـن خـلال    يلكترون ـاستخدام تط يقات التعليم الإسهولة و اعلية توصلا    
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ككــان.   و ــا وكــن أ   أ تقنيــة ا وســ ة الســحابية وتوا رهــا للطال ــات ي    

التعلــيم  اســتراتيجية تتــيح  أوصــا الدراســة بتوظيــف ا وســ ة الســحابية يو

.  ما تتفـت كـع كـا توصـلا  ليـه دراسـة  ـانغ        يوالتعليم التعاون يالتعلم الاات

(Jang, 2014،)  أن ا وس ة السحابية  كن الطلاب كن الدراسة كع كواد كن

رلكاتهم الفكرية وكسـتويات اسـتخدام ايمـول والكتـش اردرسـية       و قاً ةقتلف

.  مــا تتفــت  ــالك كــع  هــا   ككــان وعلــلح أ  أ وكــنو ــا   أ الر ميــة ي

 اسـتخدام ا وسـ ة السـحابية   م( التي أوضـحا أن  2014دراسة أ نان العييد )

وقسـين   ات الدراسـية،  يادا التفاعل واصتاال بين أعضـاء المجموع ـ  م يأسه

ــاون  ــا العمــل الإو يالعمــل التع ــات    ينت وتســهيل طــر  الوصــول    ارعلوك

.  مـا تتفـت هـاه النتـا ج كـع كـا أسـفرت عنـه         واستخدام كهارات التفكير العليا

 اعليـة  ن م( ك ـ2014التجربة التي  ام بها عا شـة العمـر  وتغري ـد الرحيلـي )    

 قسين  ـودا الأداء الـتقني   ي عللح استخدام ا وس ة السحابية برناكج تدريبي

 للبرنـاكج ي  تاحة ايتوى ارعـري      ىلدى أعضاء هيئة التدريس وهو كا يعز

ــا و  أ ــن أ و  ــان ك ــة    كك ــع دراس ــاً ك ــا ج أيض ــت النت ــرون  . وتتف ــغ وآخ وان

(Wang et al., 2014) ســ ة الســحابية تســهل أن ا و، الــتي أســفرت عــن

كن خلال الأ هزا ايمولـة،  مـا أن الـتعلم ارتنقـل كـن       ةا اول عللح ارعر 

علمـين  الفاول الدراسية  ما تفيـد ار  خلال ا وس ة السحابية يفيد الطلاب ي

 .دارا الفاول الدراسية  ي

م(  ز يــاً، 2016 مــا اختلفــا هــاه النتــا ج كــع دراســة تهــاني الجليفــي )

ارهـام   كستوى توظيف تط يقات  و ـل السـحابية ي   يتدنلا    والتي توص
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ــف ا وســ ة ي    الإ ــات توظي ــن كعو  ــام ارشــر ات   شــرا ية وو ــود عــدد ك كه

 .التربويات

 الإ ابة عن السؤال الثاني:

اتجــاه أعضــاء هيئــة التــدريس بجاكعــة الإكــام محمــد بــن  كــا: الســؤال الثــاني

 والتعلم الأ اديمي؟ التعليم ي ابيةنحو تفعيل ا وس ة السح سعود الإسلاكية

ــة عــن هــاا الســؤال   حســاب ارتوســطات ا ســابية، واصنحــراق     لف اب

هيئــة  أعضــاء اتجــاه، وكــن ثــم التعــرق علــلح ع ــاراارعيــار  ونســ ة ققــت  ــل 

 نحو تفعيل ا وس ة السحابية التدريس بجاكعة الإكام محمد بن سعود الإسلاكية

 (:6هو كوضح ي  دول )،  ما ديميوالتعلم الأ ا التعليم ي

أعضاء هيئة التدريس بجاكعة الإكام محمد بن سعود الإسلاكية نحو تفعيل  ( اتجاه6 دول )

 ا وس ة السحابية

 الع ارات م
ارتوسلح 

 ا سابي

اصنحراق 

 ارعيار 

نس ة 

 التحقت

در ة 

 التفعيل
 الرت ة

5 
 ة.التدريسي يتيسر ا وس ة السحابية كهاك

4.37 0.484 87.4% 
كرتفعة 

  داً
1 

6 
كتلك كهارات استخدام تط يقات ا وس ة أ

 السحابية.
4.28 0.561 85.6% 

كرتفعة 

  داً
2 

10 
عند  يأستطيع كسايرا التطور التكنولو 

 ابية.حاستخدام ا وس ة الس
4.24 0.428 84.8% 

كرتفعة 

  داً
3 

3 
ضا ة وحاق خدكات أثناء  أستطيع 

 التدريس. ية ياستخدام ا وس ة السحاب
4.23 0.423 84.6% 

كرتفعة 

  داً
4 
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 الع ارات م
ارتوسلح 

 ا سابي

اصنحراق 

 ارعيار 

نس ة 

 التحقت

در ة 

 التفعيل
 الرت ة

7 

تعلم  يفية  ستمتع بقضاء الو ا يأ

 السحابية ي ةكن تط يقات ا وس  ااصستفاد

 التدريس.

4.22 0.418 84.3% 
كرتفعة 

  داً
5 

8 

صستخدام  يسهولة التحول الكلعللح  أؤ د

التعليم والتعلم  ا وس ة السحابية ي

 .الأ اديمي

4.21 0.482 84.1% 
كرتفعة 

  داً
6 

1 
عند  يأستطيع كسايرا التطور التكنولو 

 ابية.حاستخدام ا وس ة الس
4.21 0.492 84.2% 

كرتفعة 

  داً
7 

2 
ابية كن تخزين حخدكات ا وس ة الس  كنني

 ة.كنآال يانات باورا 
 8 كرتفعة 84.1% 0.487 4.20

4 
 ةنتا يتعمل ا وس ة السحابية عللح  يادا الإ

 ة.لتعليميا
 9 كرتفعة 82.0% 0.570 4.10

9 
بالنفس عند استخدام تط يقات  ةشعر بالثقأ

 التدريس. ا وس ة ا سابية ي
 10 كرتفعة 82.1% 0.709 4.10

 كرتفعة  داً %84.3 0.505 4.22 ارتوسلح العام

(    اتجاه عينة ال حـث كـن أعضـاء هيئـة التـدريس بجاكعـة       6يشير  دول )

نحــو تفعيــل ا وســ ة  بدر ــة كرتفعــة  ــداًبــن ســعود الإســلاكية الإكــام محمــد 

(، 5.00كـن   4.22السحابية، حيث بلغ ارتوسلح ا سابي العـام لهـاا ايـور )   

، كـا يـدل علـلح    0.505%، وبانحراق كعيار  كنخفد بلـغ  84.3بنس ة اتفا  

 عدم تشتا آراء عينة ال حث.
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 و تفعيل ا وس ة و اءت أ ثر كؤشرات اتجاه أعضاء هيئة التدريس نح

ممثلة ي ع ارا "تيسر ا وس ة كهاكي التدريسية"،  بدر ة كرتفعة  داًالسحابية 

%، 4"87، ونسـ ة اتفـا    37"4والتي  اءت ي اررت ة الأو  بمتوسلح حسابي 

ي اررت ـة   أكتلـك كهـارات اسـتخدام تط يقـات ا وسـ ة السـحابية"      تلتها ع ارا "

ــة بمتوســلح حســابي   ــا   ، و4.28الثاني ــارا " 85.6نســ ة اتف ــم ع  أســتطيع %، ث

ي اررت ـة الثالثـة    كسايرا التطور التكنولو ي عند استخدام ا وسـ ة السـحابية"  

ــارا " 84.8، ونســ ة اتفــا   4.24بمتوســلح حســابي   ــم ع  أســتطيع  ضــا ة  %، ث

ــدريس"     ــاء اســتخدام ا وســ ة الســحابية ي الت ــة  وحــاق خــدكات أثن ي اررت 

أسـتمتع  %، تلتهـا ع ـارا "  84.6، ونسـ ة اتفـا    4.23الرابعة بمتوسـلح حسـابي   

بقضــاء الو ــا ي تعلــم  يفيــة اصســتفادا كــن تط يقــات ا وســ ة الســحابية ي   

%، 84.3، ونس ة اتفا  4.22، ي اررت ة الخاكسة، بمتوسلح حسابي التدريس"

أؤ د عللح سـهولة التحـول الكلـي صسـتخدام ا وسـ ة السـحابية ي       ثم ع ارا "

، بنسـ ة  4.21ي اررت ـة السادسـة بمتوسـلح حسـابي      التعلم الأ ـاديمي" التعليم و

أستطيع كسايرا التطـور التكنولـو ي عنـد اسـتخدام     %، ثم ع ارا "84.1اتفا  

، وبنســ ة اتفــا  4.21ي اررت ــة الســابعة بمتوســلح حســابي  ا وســ ة الســحابية"

84.2.% 

         عيـل   ما  ـاءت بعـد كؤشـرات اتجـاه أعضـاء هيئـة التـدريس نحـو تف

 كـنني خـدكات ا وسـ ة    ، ممثلـة ي "ع ـارا   بدر ـة كرتفعـة  ا وس ة السحابية 

، وبنسـ ة  4.20"، بمتوسـلح حسـابي   السحابية كن تخـزين ال يانـات باـورا آكنـة    

" تعمل ا وس ة السحابية عللح  يادا الإنتا يـة التعليميـة  %، تلتها ع ارا "84.1

 ـة الأخـيرا  ـاءت ع ـارا     %، وي اررت82، بنس ة اتفا  4.10بمتوسلح حسابي 
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"، أشعر بالثقة بالنفس عند استخدام تط يقات ا وسـ ة ا سـابية ي التـدريس   "

 %.82.1، وبنس ة اتفا  4.10بمتوسلح حسابي 

مما س ت، يتضح أن هنام تو هاً   يراً  داً كن   ل أعضـاء هيئـة التـدريس    

ــل ا       ــن ســعود الإســلاكية نحــو اســتخدام وتفعي ــام محمــد ب ــة الإك وســ ة بجاكع

السحابية، ويُعزى ذلـك     نـاعتهم بـأن أدوات ا وسـ ة السـحابية تسـهم ي       

تيسير ارهام التدريسية لعضو هيئة التدريس،  ما أن لـديهم القـدرا وارهـارات    

الكا ية صستخداكها وكسايرا التقدم العلمي ارتلاحت، حيث  د أعضاء هيئـة  

كـع الأن مـة التقنيـة ا ديثـة      التدريس عدم و ود كشكلة ي التحول والتكيـف 

ي التعليم، وأن استخدام اير ات السحابية تسـاعدهم علـلح تخـزين أدواتهـم     

وارواد التعليمية ارساعدا  ين ا ا ة  ليها، وتساعد الطلاب والطال ات عللح 

التعلم الااتي، وتعز  كـن الـتعلم النشـلح.  مـا  ـد أعضـاء هيئـة التـدريس أن         

 ة السـحابية تتمتـع بقـدر  ـ ير كـن اررونـة، حيـث يمكـن         أدوات وبراكج ا وس

 ضـا ة وحـاق الخــدكات ارتـوا را بهــا حسـش ا ا ـة، وحســش ط يعـة ارــادا       

 التعليمية.

 ـدت  م( التي أ2017وتتفت هاه النتا ج كع كا  اءت به دراسة الشمر  )

 نحــو اســتخدام ا وســ ة الســحابية ي للمعلمــين ي بدر ــة  ــ يرا ــاباصتجــاه الإ

أوضــحا اصتجــاه م( الــتي 2018.  مــا اتفقــا كــع دراســة الرشــيد )التــدريس

نحـو   بالجاكعـات السـعودية   لأعضاء هيئة التـدريس  ي، وبدر ة كرتفعة، ابالإ

ة ي التعليم الإلكتروني.  مـا اتفقـا النتـا ج كـع كـا      استخدام ا وس ة السحابي

لأعضـاء   بيبرنـاكج تـدري   اعليـة  م( كـن  2018 اءت به دراسة حنـان الـزين )  

ة، وأوضـحا  العمليـة التعليمي ـ  توظيف ا وس ة السحابية ي هيئة التدريس ي



 

 
228 

للحوس ة السحابية ي  الإكام محمد بن سعود الإسلاكية تفعيل أعضاء هيئة التدريس بجاكعة  كستوى
 التعليم والتعلم الأ اديمي

 بن سليمان العريني نع د الرحمد. حنان بنا 
 

اتجـــاه أعضـــاء هيئـــة التـــدريس نحـــو تطـــوير كهـــاراتهم ي اســـتخدام ا وســـ ة  

ــة    الســحابية، و ــة لأعضــاء هيئ أوصــا الدراســة بضــرورا عقــد دورات تدري ي

 ة السـحابية  علـلح اسـتخدام تط يقـات ا وس ـ    ةالجاكعـات السـعودي   التدريس ي

 ــ      ي ةتقدكــوالــدول ار ةواصطــلا  علــلح تجــارب ارؤسســات التعليميــة ارختلف

 .والإ ادا كنها ةالعملية التعليمي توظيف ا وس ة السحابية ي

 الإ ابة عن السؤال الثالث:

: هل تو ـد  ـرو  ذات دصلـة  حاـا ية بـين در ـة تفعيـل        السؤال الثالث

ــة التــدريس بجاكعــة الإكــام   للحوســ ة  محمــد بــن ســعود الإســلاكية  أعضــاء هيئ

والـتعلم الأ ـاديمي، واتجـاههم نحوهـا تُعـزى    كـتغيرات        التعليم ي السحابية

عدد ارقررات التي   تدريسها )الدر ة العلمية، وسنوات الخبرا التدريسية، و

 (؟باستخدام أدوات ا وس ة السحابية

 Own wayالأحاد  )   استخدام قليل الت اين لف ابة عن هاا السؤال

ANOVA در ة تفعيل أعضاء هيئـة التـدريس بجاكعـة    (، لتحديد الفرو  بين

الإكــام محمــد بــن ســعود الإســلاكية للحوســ ة الســحابية كــن حيــث التــدريس    

والتواصل كع الطلاب، و الك كن حيث اتجاههم نحوها، و يما يلي تفايل 

 ذلك:
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للحوس ة السحابية واصتجاه نحوها  ( ت اين در ة تفعيل أعضاء هيئة التدريس7 دول )

 والتي تعزى    الدر ة العلمية

 ايور
كادر 

 الت اين

مجمو  

 ارربعات

در ات 

 ا رية

كتوسلح 

 ارربعات
 الدصلة )ق(

تفعيل ا وس ة 

السحابية ي 

 التدريس

بين 

 المجموعات
30.214 4 7.553 37.742 0.000 

داخل 

 المجموعات
69.647 348 0.200     

       352 99.861 لمجمو ا

تفعيل ا وس ة 

السحابية ي 

التواصل كع 

 الطلاب

بين 

 المجموعات
38.999 4 9.750 19.138 0.000 

داخل 

 المجموعات
177.288 348 0.509     

       352 216.287 المجمو 

اصتجاه نحو 

استخدام 

ا وس ة 

 السحابية

بين 

 المجموعات
5.082 4 1.270 7.690 0.000 

داخل 

 المجموعات
57.490 348 0.165     

       352 62.571 المجمو 

 2.46=  4/348 يمة )ق( الجدولية عند در ات حرية 

ــ ة     7يشــير  ــدول )  ــل ا وس ــن تفعي ــة )ق( ايســوبة لكــل ك (    أن  يم

السحابية ي التدريس، و الك ي تواصل أعضاء هيئة التدريس كع الطلاب، 

هم نحـو اسـتخداكها  ـاءت أ ـبر كـن  يمـة )ق( الجدوليـة،        بالإضا ة    اتجاه
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للحوس ة السحابية ي  الإكام محمد بن سعود الإسلاكية تفعيل أعضاء هيئة التدريس بجاكعة  كستوى
 التعليم والتعلم الأ اديمي

 بن سليمان العريني نع د الرحمد. حنان بنا 
 

(. 0.000 ما أنها دالة  حاا ياً للمحاور الثلاثة، حيث بلغ كسـتوى دصلتهـا )  

وبهاا يمكن القول بأن هنام  رو اً دالة  حاا ياً بين در ة تفعيـل أعضـاء هيئـة    

 التدريس للحوس ة السحابية ي التدريس والتواصل كع الطـلاب، و ـالك ي  

ــة        ــو هيئ ــة لعض ــة العلمي ــتلاق الدر  ــزى    اخ ــتخداكها تُع ــو اس اتجــاههم نح

 التدريس.

  الآتي: (LSD)ولتحديد اتجاه هاه الفرو    استخدام كعاكل 

 ( اتجاه الفرو  بين آراء أعضاء هيئة التدريس التي تعزى    كتغير الدر ة العلمية8 دول )

 الدصلة 2- ئة 1- ئة ايور

 ة السحابية ي التدريستفعيل ا وس 

 أستاذ
أستاذ 

 *كشارم
0.000 

 أستاذ
أستاذ 

 *كساعد
0.000 

 0.000 *محاضر أستاذ
 0.000 *كعيد أستاذ

 أستاذ كشارم
أستاذ 

 *كساعد
0.003 

 0.000 *محاضر أستاذ كشارم
أستاذ 

 *كشارم
 0.000 كعيد

أستاذ 

 *كساعد
 0.000 كعيد

 0.000 كعيد *محاضر
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 الدصلة 2- ئة 1- ئة ايور

 وس ة السحابية ي التواصل كع الطلابتفعيل ا 

 *أستاذ
أستاذ 

 كشارم
0.000 

 *أستاذ
أستاذ 

 كساعد
0.000 

 0.000 محاضر *أستاذ
 0.000 كعيد *أستاذ

 أستاذ كشارم
أستاذ 

 *كساعد
0.000 

 0.000 *محاضر أستاذ كشارم
 0.000 *كعيد أستاذ كشارم

 اصتجاه نحو استخدام ا وس ة السحابية

 اذأست
أستاذ 

 *كساعد
0.044 

 0.000 أستاذ *محاضر

 *محاضر
أستاذ 

 كشارم
0.000 

 *محاضر
أستاذ 

 كساعد
0.003 

 0.000 كعيد *محاضر

 

( و ود  رو  دالة  حاا ياً بين در ة تفعيل ا وس ة 8يتضح كن  دول )

الســـحابية ي التـــدريس بـــين  ئـــة أســـتاذ، والفئـــات الأخـــرى لاـــالح الفئـــات 

ا تو د  رو  بين  ئة أستاذ كساعد وأستاذ كشارم لاـالح أسـتاذ   الأخرى،  م
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للحوس ة السحابية ي  الإكام محمد بن سعود الإسلاكية تفعيل أعضاء هيئة التدريس بجاكعة  كستوى
 التعليم والتعلم الأ اديمي

 بن سليمان العريني نع د الرحمد. حنان بنا 
 

كساعد، وبين  ئة أستاذ كشارم ومحاضر، لاالح  ئة محاضر، و الك بين  ئـة  

أستاذ كشارم وكعيد، لاالح أستاذ كشارم، وبين  ئـة أسـتاذ كسـاعد وكعيـد،     

 لاالح أستاذ كساعد، وبين  ئة محاضر وكعيد، لاالح  ئة محاضر.

ــة  حاــا ياً بــين در ــة تفعيــل      مــا يتضــح كــن الجــدول و ــود  ــرو  دال

ا وس ة السحابية ي التواصل كع الطـلاب بـين  ئـة أسـتاذ والفئـات الأخـرى،       

لاــالح الفئــات الأخــرى. وبــين  ئــة أســتاذ كشــارم والفئــات الأخــرى، لاــالح  

الفئات الأخرى أيضاً. و يما يخص اتجـاه أعضـاء هيئـة التـدريس نحـو اسـتخدام       

ة الســحابية، تو ــد  ــرو  دالــة  حاــا ياً بــين  ئــة أســتاذ و ئــة أســتاذ    ا وســ 

كساعد، لاالح أستاذ كساعد، وبين  ئة محاضر والفئات الأخرى، لاالح  ئـة  

 محاضر.

( ت اين در ة تفعيل أعضاء هيئة التدريس للحوس ة السحابية واصتجاه نحوها 9 دول )

 والتي تعزى    سنوات الخبرا

 ايور
كادر 

 اينالت 
مجمو  

 ارربعات
در ات 

 ا رية
كتوسلح 

 ارربعات
 الدصلة )ق(

تفعيل 

ا وس ة 

السحابية ي 

 التدريس

بين 

 المجموعات
5.752 2 2.876 10.697 0.000 

داخل 

 المجموعات
94.108 350 0.269   

    352 99.861 المجمو 

تفعيل 

ا وس ة 

بين 

 اتالمجموع
.573 2 0.287 0.465 0.629 
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 ايور
كادر 

 اينالت 
مجمو  

 ارربعات
در ات 

 ا رية
كتوسلح 

 ارربعات
 الدصلة )ق(

السحابية ي 

التواصل كع 

 الطلاب

داخل 

 المجموعات
215.714 350 0.616   

    352 216.287 المجمو 

اصتجاه نحو 

استخدام 

ا وس ة 

 السحابية

بين 

 المجموعات
23.063 2 11.532 102.159 0.000 

داخل 

 المجموعات
39.508 350 0.113   

    352 62.571 المجمو 

 3.09=  2/350ولية عند در ات حرية  يمة )ق( الجد

ــ ة     9يشــير  ــدول )  ــل ا وس ــن تفعي ــة )ق( ايســوبة لكــل ك (    أن  يم

السحابية ي التدريس، واتجـاه أعضـاء هيئـة التـدريس نحـو اسـتخداكها  ـاءت        

أ بر كن  يمة )ق( الجدولية،  ما أنهـا دالـة  حاـا ياً للمحـورين، حيـث بلـغ       

 يمة )ق( ايسوبة لتفعيل ا وس ة السحابية  (.  ص أن0.000كستوى دصلتها )

ي التواصل كع الطلاب  اءت أصغر كن  يمتها الجدولية،  ما أنهـا غـير دالـة    

، وبهـاا  0.05، وهـو أ ـبر كـن    0.629 حاا ياً، حيـث بلـغ كسـتوى دصلتهـا     

يمكــن القــول بــأن هنــام  رو ــاً دالــة  حاــا ياً بــين در ــة تفعيــل أعضــاء هيئــة     

ة السحابية ي التدريس، و الك ي اتجاههم نحو استخداكها التدريس للحوس 

 تُعزى    اختلاق سنوات الخبرا التدريسية لعضو هيئة التدريس.
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للحوس ة السحابية ي  الإكام محمد بن سعود الإسلاكية تفعيل أعضاء هيئة التدريس بجاكعة  كستوى
 التعليم والتعلم الأ اديمي

 بن سليمان العريني نع د الرحمد. حنان بنا 
 

  الآتي: (LSD)ولتحديد اتجاه هاه الفرو    استخدام كعاكل 

( اتجاه الفرو  بين آراء أعضاء هيئة التدريس التي تعزى    كتغير سنوات 10 دول )

 دريسيةالخبرا الت

 الدصلة 2- ئة 1- ئة ايور

تفعيل ا وس ة السحابية ي 

 التدريس

 0.001 *سنوات 10-5 سنوات 5أ ل كن 

 سنوات 5أ ل كن 
 10أ ثر كن 

 *سنوات
0.033 

 0.000 سنوات 10أ ثر كن  *سنوات 5-10

اصتجاه نحو استخدام ا وس ة 

 السحابية

 0.000 *سنوات 10-5 سنوات 5أ ل كن 
 0.000 سنوات 10أ ثر كن  *سنوات 5كن  أ ل
 0.000 سنوات 10أ ثر كن  *سنوات 5-10

ــدول )  ــ ة     10يشــير   ــل ا وس ــة  حاــا ياً ي تفعي ــرو  دال (    و ــود  

سـنوات(   10-5سـنوات( و ئـة )   5السحابية ي التدريس بين  ئـة )أ ـل كـن    

ياً بين  ئة )أ ل خبرا تدريسية، لاالح الفئة الثانية.  ما تو د  رو  دالة  حاا 

سنوات( خبرا تدريسية، لاالح الفئة الثانية.  10سنوات( و ئة )أ ثر كن  5كن 

ســنوات(، و ئــة  10-5بالإضــا ة    و ــود  ــرو  دالــة  حاــا ياً بــين  ئــة )

 سنوات(. 10-5سنوات( لاالح  ئة ) 10)أ ثر كن 

وكــن حيــث اصتجــاه نحــو اســتخدام ا وســ ة الســحابية، تو ــد  ــرو  دالــة 

سنوات( خبرا تدريسية،  10-5سنوات( و ئة ) 5 حاا ياً بين  ئة )أ ل كن 

سـنوات(   5لاالح الفئة الثانية.  ما تو د  رو  دالة  حاا ياً بين  ئة )أ ل كن 

سنوات( خبرا تدريسية، لاالح الفئـة الأو . بالإضـا ة       10و ئة )أ ثر كن 
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 10و ئـة )أ ثـر كـن     سـنوات(،  10-5و ود  رو  دالـة  حاـا ياً بـين  ئـة )    

 سنوات(. 10-5سنوات( لاالح  ئة )

( ت اين در ة تفعيل أعضاء هيئة التدريس للحوس ة السحابية واصتجاه نحوها 11 دول )

 عدد ارقررات التي   تدريسها باستخدام ا وس ة السحابية والتي تعزى   

 ايور
كادر 

 الت اين
مجمو  

 ارربعات
در ات 

 ا رية
كتوسلح 

 عاتاررب
 الدصلة )ق(

تفعيل 

ا وس ة 

السحابية ي 

 التدريس

بين 

 المجموعات
1.237 2 0.618 2.194 0.113 

داخل 

 المجموعات
98.624 350 0.282   

    352 99.861 المجمو 

تفعيل 

ا وس ة 

السحابية ي 

التواصل كع 

 الطلاب

بين 

 المجموعات
8.936 2 4.468 7.542 0.001 

داخل 

 تالمجموعا
207.351 350 0.592   

    352 216.287 المجمو 

اصتجاه نحو 

استخدام 

ا وس ة 

 السحابية

بين 

 المجموعات
27.289 2 13.645 135.357 0.000 

داخل 

 المجموعات
35.282 350 0.101   

    352 62.571 المجمو 
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 3.09=  2/350 يمة )ق( الجدولية عند در ات حرية 

(    أن  يمــة )ق( ايســوبة لكــل كــن تفعيــل ا وســ ة  11) يشــير  ــدول

الســـحابية ي التواصـــل كـــع الطـــلاب، واتجـــاه أعضـــاء هيئـــة التـــدريس نحـــو   

ــة  حاــا ياً       ــة،  مــا أنهــا دال اســتخداكها  ــاءت أ ــبر كــن  يمــة )ق( الجدولي

( عللح التوالي.  ص 0.000( و)0.001للمحورين، حيث بلغ كستوى دصلتها )

ايسوبة لتفعيل ا وس ة السحابية ي التدريس  اءت أصغر كـن  أن  يمة )ق( 

 يمتهــا الجدوليــة،  مــا أنهــا غــير دالــة  حاــا ياً، حيــث بلــغ كســتوى دصلتهــا   

ــن  0.113 ــة     0.05، وهــو أ ــبر ك ــاً دال ــام  رو  ــأن هن ــول ب ــاا يمكــن الق ، وبه

 حاــا ياً بــين در ــة تفعيــل أعضــاء هيئــة التــدريس للحوســ ة الســحابية ي         

ل كع الطلاب، و الك ي اتجاههم نحو استخداكها تُعـزى    اخـتلاق   التواص

عــدد ارقــررات الــتي  ــام عضــو هيئــة التــدريس بتدريســها باســتخدام ا وســ ة  

 السحابية.

  الآتي: (LSD)ولتحديد اتجاه هاه الفرو    استخدام كعاكل 

 ( اتجاه الفرو  بين آراء أعضاء هيئة التدريس التي تعزى12 دول )

 عدد ارقررات التي   تدريسها باستخدام ا وس ة السحابية   

 الدصلة 2- ئة 1- ئة ايور
تفعيل ا وس ة السحابية ي 

 التواصل كع الطلاب
 0.000 *كقررات 8-5 ص تو د كقررات

 0.001 *كقررات 8-5 كقررات 5أ ل كن 
اصتجاه نحو استخدام ا وس ة 

 السحابية
 0.000 كقررات 5ن أ ل ك *ص تو د كقررات
 0.000 كقررات 8-5 *ص تو د كقررات
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(    و ود  رو  دالة  حاا ياً بين در ة تفعيـل أعضـاء   12يشير  دول )

هيئة التدريس للحوس ة السحابية ي التواصل كـع الطـلاب بـين  ئـة )ص تو ـد      

ــة ) ــررات( و ئـ ــدريس )   8-5كقـ ــاكوا بتـ ــن  ـ ــالح كـ ــررات(، لاـ  8-5كقـ

كقــررات(،  8-5كقـررات( و ئــة )  5  ئــة )أ ـل كــن  كقـررات(. و ــالك بـين  

كقـررات(. و يمـا يخـص اتجـاه أعضـاء هيئـة        8-5لاالح كن  اكوا بتـدريس ) 

التــدريس نحــو اســتخدام ا وســ ة الســحابية تو ــد  ــرو  بــين  ئــة )ص تو ــد    

ــة )أ ــل كــن    ــة ) 5كقــررات( و ــل كــن  ئ كقــررات(،  8-5كقــررات(، و ئ

كقـررات باسـتخدام ا وسـ ة السـحابية، كـا       لاالح كن ن يقوكوا بتدريس أيـة 

ــديهم تو هــاً نحــو       ــرغم كــن عــدم تط يقهــا،  ص أن ل يــدل علــلح أنهــم علــلح ال

ــة        ــيهم ي العملي ــتي ســتعود عل ــا ال ــاعتهم بمميزاته ــراً لقن ــا ن  اســتخدام أدواته

 التعليمية التعلمية.

 

*      *      * 
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 الخا ة والتوصيات:

لخياـها ي النقـاط   توصلا الدراسة    مجموعة كـن النتـا ج الـتي يمكـن ت    

 الآتية:

      اتفا  أعضاء هيئة التدريس بجاكعة الإكام محمـد بـن سـعود الإسـلاكية

 .عللح تفعيل ا وس ة السحابية أثناء التدريس بدر ة كرتفعة

      اتفا  أعضاء هيئة التدريس بجاكعة الإكام محمـد بـن سـعود الإسـلاكية

 .ة كرتفعةعللح تفعيل ا وس ة السحابية ي التواصل كع طلابهم بدر 

        اتجاه أعضاء هيئة التدريس بجاكعـة الإكـام محمـد بـن سـعود الإسـلاكية

 .بدر ة كرتفعة  داً نحو تفعيل ا وس ة السحابية

           و ود  ـرو  دالـة  حاـا ياً بـين در ـة تفعيـل أعضـاء هيئـة التـدريس

 للحوس ة السحابية تُعزى    اختلاق الدر ة العلمية.

     ـة تفعيـل أعضـاء هيئـة التـدريس      و ود  ـرو  دالـة  حاـا ياً بـين در 

 للحوس ة السحابية ي التدريس تُعزى    اختلاق سنوات الخبرا.

        ــدريس نحــو ــة الت ــين اتجــاه أعضــاء هيئ ــة  حاــا ياً ب ــرو  دال و ــود  

استخدام ا وس ة السـحابية ي العمليـة التعليميـة التعلميـة تُعـزى    اخـتلاق       

 سنوات الخبرا.

     در ـة تفعيـل أعضـاء هيئـة التـدريس      و ود  ـرو  دالـة  حاـا ياً بـين 

للحوس ة السحابية ي التواصل كع الطلاب تُعزى    اخـتلاق عـدد ارقـررات    

 التي   تدريسها با وس ة السحابية.
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        ــدريس نحــو ــة الت ــين اتجــاه أعضــاء هيئ ــة  حاــا ياً ب ــرو  دال و ــود  

اخـتلاق   استخدام ا وس ة السـحابية ي العمليـة التعليميـة التعلميـة تُعـزى        

 عدد ارقررات التي   تدريسها با وس ة السحابية.

      ص تو د  رو  دالة  حاا ياً بين در ة تفعيـل أعضـاء هيئـة التـدريس

 للحوس ة السحابية ي التواصل كع الطلاب تُعزى    اختلاق سنوات الخبرا.

      ص تو د  رو  دالة  حاا ياً بين در ة تفعيـل أعضـاء هيئـة التـدريس

ــتي       للحوســ ة ا ــررات ال ــدريس تُعــزى    اخــتلاق عــدد ارق لســحابية ي الت

 تدريسها با وس ة السحابية.

 التوصيات:

 وي ضوء كا توصلا  ليه الدراسة كن نتا ج؛ توصي ال احثة بما يلي:

 ـث أعضــاء هيئــة التـدريس علــلح تفعيــل ا وسـ ة الســحابية ي التــدريس    

  ش تدري هم عللح الآتي:

ــات    (1 ــمين تط يقـ ــ ة    تضـ ــلال ا وسـ ــن خـ ــرات كـ ــة ي اياضـ لكترونيـ

 السحابية.

ــة     (2 ــحابة الإلكترونيــ ــلح الســ ــي علــ ــويم اررحلــ ــات التقــ ــزين در ــ تخــ

 صستخداكها ي ارقارنات ارستق لية.

ي  (Google Spreadsheets)اســتخدام الجــداول الإلكترونيــة عــبر   (3

 تسجيل نتا ج اصخت ارات.

بهدق قليل نتـا ج   (Google Analytics)استخدام أدوات التحليل  (4

 اصخت ارات اررحلية والنها ية.
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رساعدا أعضاء هيئة التدريس عللح تطوير كهاراتهم ي اسـتخدام ا وسـ ة   

 السحابية ي التواصل كع الطلاب،  ش تدري هم عللح الآتي:

عـبر   بـين مجموعـات الـتعلم    شـار ات وتفعيـل ار كع الطـلاب   التواصل (1

 ا وس ة السحابية.

 ر بين الطلاب عبر تط يقات ا وس ة السحابية.ا وا تشجيع (2

أنشــطة تعاونيــة يقــوم الطــلاب بأدا هــا عــبر كناــات ا وســ ة   تاــميم (3

 السحابية.

 الطلاب بأنشطة تعلم ذاتي عبر تط يقات ا وس ة السحابية. تكليف (4

 

 

*      *      * 
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 :اررا ع ا مة 

 أوصً: اررا ع العربية:

يـة التربيـة ي  اكعـة أم القـرى نحـو      م(. اتجاهات طلاب  ل2019، يحيلح. )ةكما أبو 

 ،مجلـة الثقا ـة والتنميـة   استخدام تط يقات ا وس ة السـحابية ي كقـرر تكنولو يـا التعلـيم.     

19(132)، 292-334. 

ــود  ــا ي، محمـ ــو نـ ــيد؛ أبـ ــاكي ،سـ ــنية  ؛تهـ ــي، حسـ ــعد.  ؛ ارليجـ ــدالكريم، سـ ع ـ

ــات ا وســ ة الســحابية و اع    2019) ــلح تط يق ــا م عل ــدريبي   ــاكج ت ــة  م(. برن ــه ي تنمي ليت

-677، (11)35، مجلة  لية التربية  اكعـة أسـيوط  كهارات  دارا ايتو  الإلكتروني. 

700. 

ا وسـ ة السـحابية    دارا الجلسـات ي  م(. أثر اختلاق الح 2016 سماعيل،  ينش. )

 .نحوهـا  يالرضـا التعليم ـ لدى طلاب تكنولو يا التعلـيم و  يلتنمية كهارات التعلم التشار 

 .302-255، (72)، التربية وعلم النفس سات عربية يمجلة درا

م(. نحـو اـوذج  هيـد  كقـترع صسـتخدام تكنولو يـا ا وسـ ة        2020بنات، سناء. )

ــة.   ،  اكعــة حســي ة بــن بــوعلي  مجلــة الأنــدلسالســحابية ي التــدريس ي الجاكعــة الأردني

 .488-444(، 23)6الشلف، 

بيئـة ا وسـ ة السـحابية لتنميـة      ي يلتشـار  م(. أثـر اـلح الـتعلم ا   2018بنيان، نورا. )

ــدى كعلمــات ا اســش الآ   ــة ل ــات التكنولو ي ــالكفاي ــة    ي.ل ــوم التربوي ــة للعل ــة الدولي المجل

 .177-144، (11)، ةوالنفسي

كهام ارشر ات التربويـات   توظيف ا وس ة السحابية يم(. 2016) ي.، تهانيالجليف

. رسالة كا ستير غير كنشورا،  لية العلوم قترعتاور ك محا  ة الخرج دارا التعليم ي  ي

 ة.،  اكعة الإكام محمد بن سعود الإسلاكيةاص تماعي

 يكـن الـتعلم الإلكترون ـ   يتقنيـات وتط يقـات الجيـل الثـان    م(. 2013. )لح، ليل ـالجهني

 .. بيروت: الدار العربية للعلوم2.0
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عزيـز الـتعلم القـا م    م(.  اعليـة تقنيـة ا وسـ ة السـحابية ي ت    2016ا سن، عاـام. ) 

،  اكعـة الأ هـر،   مجلـة التربيـة  عللح ارشاريع لـدى طـلاب  ليـة التربيـة  اكعـة الخرطـوم.       

169(1 ،)136-177. 

القـــا م علـــلح ا وســـ ة  يم(. أثـــر التـــدريش الإلكترونـــ2016،  سماعيـــل. )ةحســـون

 .الأ اـلح ة التربيـة بجاكعـة   ي ـا تساب كهاراتها و ابلية استخداكها لدى طل ة  ل السحابية ي

 .202-165، (10)5، للتعليم ارفتوع ةالمجلة الفلسطيني

ارـدعم بتط يقـات    يم(. أثر تاميم بيئة التعلم ارختللح التشار 2017كل. )أ، احماد

والرضا عن الـتعلم لـدى    يوا ضور اص تماع ا وس ة السحابية عللح تنمية الأداء ارعري

 .يلثالث: كستق ل ارعلم وتنميته بالوطن العرب ـا يارؤ ر الدول .طلاب تكنولو يا التعليم

 .بريلأ ،547-579 ،(3)

م(. ا وس ة السحابية خدكاتها ودورهـا ي العمليـة التعليميـة.    2015خليفة،  ينش. )

 .522-507 ،(3). مجلة  لية التربية  اكعة عين شمس

 حــد تط يقــات التكنولو يــا ي   أم(. ا وســ ة الســحابية  2017الدهشــان، جمــال. ) 

 .53-25 براير،  ، اكعة بنها ،الأول لكلية التربية يارلتقلح الدول .التربية

 ةم(. اتجاهــات أعضــاء هيئــة التــدريس ي الجاكعــة الســعودي  2018الرشــيد، أســاكة. )

، ةوالتنمي ـ ةمجلة الثقا  ـ .الإلكترونية نحو استخدام ا وس ة السحابية ي التعليم الإلكتروني

19(135)، 6-87.  

 .. الأردن: دار ارناهجيالتعليم الإلكترونم(. 2014. )رياع، كاهر

. ةا وس ة السحابية وبناء مجتمـع ارعر ـة: رؤيـة استشـرا ي     .م(2012  ريا، محمود. )

ــات     ــات وارعلوك ــي للمكت  ــث والعشــرين للاقــاد العرب ــؤ ر الثال ــو مبر. 20-18، ار  ن

 .101 – 100 طر. ، الدوحة

 ــا م علــلح بعــد تط يقــات  يم تعلــيم  لكترونــم(. تطــوير ن ــا2012، كــروا. )ي  ــ

 .تعمـل  خـدكات   واصتجـاه نحـو الـبراكج الـتي      السحش ا اسوبية لتنمية التفكير اصبتكار

 .600-543، (147)،  اكعة الأ هر ،مجلة  لية التربية
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م(. أثر بيئة ا وس ة السـحابية ي تنميـة الـتفكير اصبتكـار      2019زهراني، بشرى. )ال

ــات   ــدى طال  ــث  ل ــانو  بالطــا ف.  الالاــف الثال ــة ث ــة التربي ــة  لي ــة أســيوط  ،مجل ،  اكع

35(6 ،)40-68. 

برنـاكج تـدريبي لتنميـة كهـارات توظيـف تط يقـات         اعليـة م(. 2018الزين، حنـان. ) 

،  اكعـــة الكويـــا ،المجلـــة التربويـــة .ا وســـ ة الســـحابية لـــدى أعضـــاء هيئـــة التـــدريس

33(129)، 107-146. 

ــل. )  ــة التحاــيل ارعــري    م2018الســعيد، خلي ــة ا وســ ة الســحابية ي تنمي (.  اعلي

 اكعة ، المجلة التربويةلطلاب كقرر تقنيات التعليم وبقاء أثر التعلم لديهم واصتجاه نحوها. 

 .277-243 ،(127)32، الكويا

ــة التكاكــل بــين تط يقــات  و ــل التعليمي ــ 2017ســيد، محمــد. ) وأدوات  ةم(.  اعلي

اتج تعلم كقرر طر  تدريس الرياضيات وتنمية اصتجاه نحـو الـتعلم   ققيت نو ي 2.0الويش 

،  اكعة العلوم التربوية مجلة  لية التربية ي .لدى الطلاب ارعلمين بكلية التربية يالتشار 

 .237-260، (1)42.عين شمس

تـدريس   م(. وا ع اسـتخدام تط يقـات ا وسـ ة السـحابية ي    2017،  هد. )يالشطيط

  .170-105 ،(11)17. يةلة الثقا ة والتنممجالعلوم.  ركقر

ــمر ــد. ) الشـ ــحابية ي  2017، عيـ ــ ة السـ ــتخدام ا وسـ ــات اسـ ــدريس  م(. كتطل ـ تـ

-108(، 6)6، ةالمجلة التربوية الدولية ارتخااالرياضيات واتجاهات ارعلمين نحوها. 

123. 

تعلــيم ال م(.  ككانيــة اســتخدام تقنيــة ا وســ ة الســحابية ي 2013،  ينــاا. )الشــيتي

والتعلـيم عـن    يالثالـث للـتعلم الإلكترون ـ   يارـؤ ر الـدول   اكعـة القاـيم.    ي يالإلكترون

 .28-1لقايم، ا،  اكعة بعد

م(. برنـــاكج كقـــترع ي تعلـــم حـــش الرياضـــيات باصســـتعانة 2019صـــبر ، رشـــا. )

بتط يقات ا وس ة السحابية و ياا أثره عللح تنمية كهـارات التـدريس الإبـداعي واصتجـاه     
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بتدا يـة  نحو التعلم والتعليم عبر الإنترنا لدى كعلمي الرياضيات واتجاه تلاكيا اررحلـة اص 

 .84-6(، 4)22 ،مجلة تربويات الرياضياتنحو تعلمها. 

م(. قـديات اسـتخدام الأ ـاديميين للحوسـ ة السـحابية      2016الع دالج ار، الجوهرا. )

 اداب  اكعـة الأكـيرا نـور   بكليـة الآ  ةي ـلأعضـاء الهيئـة التعليم   ة: دراسة استطلاعيةللمعر 

 .407-373، (1)22، مجلة ككت ة ارلك  هد الوطنيةبنا ع دالرحمن. 

م(. أثـر اسـتخدام   2018ارليجي، حسنية. )؛ ع دالوهاب، سعد؛ ع دالجليل، علي

تط يقات ا وس ة السحابية ي تنمية بعد كهـارات ارشـروعات الإلكترونيـة لـدى طـلاب      

-234(، 2)34 اكعة أسـيوط،   ،مجلة  لية التربيةنوعية  اكعة أسيوط.  لية التربية ال

251. 

توظيف بيئة تعليمية  لكترونيـة  م(. 2017كوسلح،  يهان. )؛ ع دا ميد، ع دالعزيز

 ا مة عللح الدكج بين ا وس ة السحابية وتط يقات ويش التفاعليـة لتنميـة كهـارات برمجـة     

 ،لتربيـة ا ليـة   ،رسـالة د تـوراه غـير كنشـورا    . يـة نو واعد ال يانات لدى طلاب اررحلة الثا

 . اكعة ارناورا

م(. أثـر التفاعـل بـين اـلح التعلـيم القـا م علـلح تط يقـات         2014ع دالكريم، أحمد. )

ــة الضــ لح. )داخل ــ  -ا وســ ة الســحابية  ــدكج وو ه ــيم ار ــة  ( ييخــار -يالتعل تنمي

 ،مجلـة  ليـة التربيـة   لتعلـيم.  التحايل وكهارات صيانة الكم يوتر لدى طلاب تكنولو يـا ا 

 .414-365، (616)،  اكعة الأ هر

م(.  اعلية برناكج تدريسـي كقـترع باسـتخدام تط يقـات     2016) ي.ع داللطيف، سال

واصتجــاه نحــو كقــرر طــر  تــدريس التربيــة    يتنميــة التنــور ارعلوكــات  ا وســ ة الســحابية ي

 اكعة طنطا، ، ةوال دني ةللتربية الرياضيالمجلة العلمية  .لدى طال ات  لية التربية ةالرياضي

(77) ،116-130. 

اســـتخدام الـــتعلم التشـــار ي القـــا م علـــلح ا وســـ ة   م(.2019ع ـــدالله، غريـــش. )

ــدى طــلاب شــع ة         ــة ل ــاءا الااتي ــة والكف ــبراكج التفاعلي ــت ال ــارا تط ي ــة كه الســحابية لتنمي

 .217-161 ،(68)، اكعة سوهاجبج لية التربية ، المجلة التربويةالرياضيات. 
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ــدارنعم، راني ــ ــر اســتخدام العــروج التقديمي ــ 2016. )ةع  ــدريس كســا    ي ةم(. أث ت

، المجلة التربوية .تقنيات التدريس عللح قايل الطل ة ارعلمين بكلية التربية بجاكعة الأ الح

30(118) ،60-80. 

  اعلية برناكج  لكترونـي كقـترع لتنميـة كهـارات    م(. 2017العريني، حنان يوسف. )

. رسـالة  استخدام تط يقات ا وس ة السحابية لدى طال ات  لية التربية ي  اكعة القاـيم 

 كا ستير غير كنشورا،  لية التربية،  اكعة القايم.

ن أكـال ب ـ آم(. ا وس ة السحابية تكلفـة حسـش اصسـتخدام و   2011. )اعطا الله، أكير

 .30-1، (9)، يمجلة التعليم الإلكترون . ضاء الإنترنا نس ح ي

تقـديم   م(. س ل الإ ادا كن تط يقـات ا وسـ ة السـحابية ي   2014، ثروت. )يالعليم

ارــؤ ر الســنو  العشــرون لجمعيــة  .اكــارات العربيــة ارتحــدخــدكات ارعلوكــات بدولــة الإ

. 14-1كـارا،   27-25،  طر، ، الدوحة ر  الخليج العربي -اركت ات الخاصة 

 .https://doi.org/10.5339/qproc.2014.gsla.6  اصستر ا  كن: 

ــان. )  ــار، حن ــة      2016عم ــاء هيئ ــدى أعض ــحابية ل ــ ة الس ــتخدام ا وس ــع اس م(. وا 

 .90-70(، 1)26، المجلة العربية للمعلوكاتالتدريس بجاكعة بنها. 

ليـة برنـاكج تـدريبي كقـترع  ـا م      م(.  اع2014الرحيلي، تغريد. )؛ ، عا شة العمر

المجلــة الدوليــة . ة اكعــة طي  ـ ي داء الـتقني تعزيــز الأ علـلح ا وسـ ة الســحابية التشـار ية ي   

 .52-36، (11)3، ةالتربوية ارتخاا

تنمية كهارات التعلم  م(.  اعلية استخدام ا وس ة السحابية ي2014يد، أ نان. )يالع

مجلــة الدراســات التربويــة   واتجــاههن نحوهــا،   انــور الطال ــات  اكعــة الأكــير   يالتعــاون

 .239-205 (،63) اكعة دكنهور،  ،،  لية التربيةنسانيةوالإ

 ــ  م(. 2015هيم. )االفــار،  بــر  . طنطــا: الــدلتا  يتربويــات تكنولو يــا العاــر الر م

 .لتكنولو يا ا اس ات

https://doi.org/10.5339/qproc.2014.gsla.6
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م(. أثــر تاــميم  تــاب 2017، جمــال. ) الشــر او ؛، كنــال بــدو؛  ايــد،  يهــاب

لتكنولو يـا   لـدى طـلاب الـدبلوم ارهـني     يعللح تنميـة كهـارات الـتعلم التشـار      يلكترون 

 .157-121، (8)، ةمجاصت التربية النوعي مجلة توع عربية ي .التعليم

تنميـة كهـارات    م(.  اعلية بعد تط يقات السحش السحابية ي2017 اسم، سعاد. )

المجلـة الدوليـة    ا.رحلة اصبتدا يـة بمدينـة  ـد   لدى كعلمات ار ةنتاج كقاطع الفيديو التعليمي 

 ، الأردن.220-190، (1)6، ةالتربوية ارتخاا

 اعلية برناكج  ا م علـلح تط يقـات ا وسـ ة السـحابية ي      م(.2019القرني، كتعش. )

مجلة  .تنمية كهارات  واعد ال يانات وعلا تها بالدا عية لف ا  لدى طلاب اررحلة الثانوية

 .497-453 ،(9)35،  اكعة أسيوط ،بية لية التر

مجـال اركت ـات    م(. ا وس ة السـحابية: كفهوكهـا وتط يقاتهـا ي   2015 لو، ص اع. )

 19-17، أبـو ظـبي   ،SLA-AGCعشـر    ا ـاد   ارـؤ ر السـنو  وكرا ز ارعلوكات. 

 .كارا

ر م(. ا وســ ة الســحابية  ــأداا لتنميــة القــدرا علــلح اتخــاذ القــرا2013محمــد،  يمــان. )

مجلة واصتجاه نحو التعلم الااتي لدى طال ات دبلوم التربية الخاصة  اكعة ارلك ع دالعزيز. 

 .208-167(، 49،  اكعة طنطا، ) لية التربية

: ا. القاهرةا وس ة السحابية: سلسة كفاهيم استراتيجيم( 2011، شريهان. ) ارنير

 ي.لأتاع الفضاء الإلكترون يارر ز العرب

العربيـة للحوسـ ة السـحابية     ةاللغ ـ م(. كدى توظيف كشـري 2016حمد. )النشوان، أ

ــة لتوعيــة ارعلمــين بنــواتج الــتعلم.    محمــد بــن ســعود  الإكــام اكعــة  ،مجلــة العلــوم التربوي

 .138-79 ،(8)الإسلاكية، 

م(. اوذج كقـترع لعـرج وشـرع محتويـات كقـرر تقنيـات       2017النملة، ع دالعزيز. )

ا وس ة السحابية وكدى  ا دتـه ي   سـاب طـلاب  اكعـة الإكـام       التعليم باستخدام تقنية

، مجلـة  اكعـة شـقراء   محمد بـن سـعود الإسـلاكية  فايـات تاـميم الـدروا الإلكترونيـة.        

(2 ،)259-264. 
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في محتوى كتاب الدراسات الاجتماعية  المنهجتصور مقترح لتضمين بعد أولويات 

 توس  بالمملةة العببية الععوييةالمللصف الثالث 
 

 ي. علي بن يحيى آل سالم

 التربية كلية – التدريس وطبق المناهج قعم

 الإسلاميةسعوي  جامعة الإمام محمد بن
 هـ1442/ 3/ 15تاريخ قبول البحث:                هـ1442 /5/ 13تاريخ تقديم البحث: 

 ملخص البحث:

في محتوى كتاب الدراسات  المنهجمقترح لتضمين بعد أولويات  إلى وضع تصورهدفت الدراسة 

الباحث أياة  ولتحقيق هذا الهدف أعد، توس  بالمملةة العببية الععوييةالمالاجتماعية للصف الثالث 

، وقد ةتابالمحتوى  بمؤشبات مةونات بعد أولويات المنهج التي ينبغي تضمينها فيقائمة تضمنت 

مةانة ومةون المواطنة المعؤولة، مةون هي: و ئيعة لبعد أولويات المنهجاحتوت على المةونات الب

، وبلغ عدي ثمانية وعشبون مؤشبًاويندرج تحتها ، التنمية المعتدامةومةون المملةة ويورها البيايي، 

 مةانة المملةة لمةون الفبعية المؤشباتعدي لمةون المواطنة المعؤولة ثمانية مؤشبات، و الفبعية المؤشبات

تم عشبة مؤشبات،  التنمية المعتدامة لمةون الفبعية المؤشباتعدي عشبة مؤشبات، وويورها البيايي 

وتأكد الباحث من ثبات التحليل باستخدام معايلة  ،ةتابالفي ضوئها تحليل محتوى 

مؤشبات مةونات بعد  وجوي تفاوت في تضمين، وقد أظهبت نتائج الدراسة  (Holisti)هولعتي

مةون : كما يلي، مةونات بعد أولويات المنهج مؤشباتتوزعت و ،ةتابالمحتوى  نهج فيأولويات الم

مةانة المملةة ويورها مةون  تةبارًا، (60) تةبارًا، مةون المواطنة المعؤولة( 72) التنمية المعتدامة

عؤولة، مةون المواطنة الم فيالمؤشبات بعض  تةبارًا، كما أشارت نتائج الدراسة إلى أن( 33) البيايي

المحتوى، في  ةةتاب غير متوافبالمحتوى  والتي ينبغي تضمينها في مةانة المملةة ويورها البياييومةون 

في محتوى كتاب الدراسات  المنهجببناء تصور مقترح لتضمين بعد أولويات  قام الباحثوبناءً على ذلك 

  .توس  بالمملةة العببية الععوييةالمالاجتماعية للصف الثالث 

 الدراسات الاجتماعية. - أولويات المنهج - تصور مقترح ةلمات المفتاحية:ال
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Abstract: 

The study aims to develop a proposal to include curriculum priorities 

dimension in the content of the social studies textbook for the third grade of 

middle school in the Kingdom of Saudi Arabia. To achieve this objective, the 

researcher prepared a tool that includes a list of indicators for components of 

curriculum priorities dimension, which should be incorporated in the content of 

the book. It contains the main components for the curriculum priorities 

dimension, and they are: the responsible citizenship component, the Kingdom’s 

position and its leading role, the sustainable development component, twenty-

eight indicators fall under it, and the number of sub-indicators for the responsible 

citizenship component reached eight indicators. The number of Kingdom’s 

position sub-indicators and its leading role is ten indicators, and the number of 

sub-indicators for the sustainable development component is ten indicators, 

which the content of the book was analyzed in the light of it. The researcher 

verified the stability of the analysis using the (Holistic) equation. The findings of 

this study showed a discrepancy in the inclusion of indicators of the components 

of the curriculum priorities dimension in the content of the book, and the 

indicators of components of the priorities of the curriculum dimension were 

distributed, as follows: The Sustainable development component (72) iterations, 

the component of responsible citizenship (60) iterations, the component of the 

Kingdom’s position and its leading role (33) iterations. The study indicated that 

some indicators in the responsible citizenship component, the Kingdom’s 

position component and its leading role, which should be included in the book’s 

content, do not exist. Because of that, the researcher formulated a proposal to 

comprise some curriculum priorities in the content of the social studies book for 

the third grade of middle school in the Kingdom of Saudi Arabia. 

Keywords: proposal - curriculum priorities - social studies. 
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 مقدمة: 

ومـ  ببرههـا    ،مـ  رراـاا الاحـال التربـوي     اشهد الميدان التربوي عددً

رراة الاحال التربوي المستندة على المعايير الـ  قوـوم علـى قن ـيو وقوريـد      

الجهــود  ــو  ويــا ااهــداة المنشــودة، وقراــز علــى التــد ي  والتعلــيو  ي   

ي  فوـ    المهـا اا   ل ـوالمنافسـة،  الذي يساعد الطاب على الكفاءة  ،المعنى

حمـــدان، ولكـــ  بيفيـــا   مهـــا اا مســـتوياا الـــتفكير العليـــا )  ،ااساســـية

 (.174 ص، 2010

ولود واابت المملكة العربية السعودية هذا الاهتمام إ  بسست هيئة قوـويو  

، قرقب  برئي  مجل  الوه اء. مستولةهـــ اجهة 1438التعليو والتد يب عام 

مختصـة   اهيئـة  سالتها  يدعوهـــ، بما 1440يد عام اما حد  قن يو الهيئة الجد

 مجــال    المملكــة العربيــة الســعودية بــالتوويو والويــاا واعتمــاد المــ هاا   

جودقهمــا مــ  لرفــع بهــدة ا ،التعلــيو والتــد يب   الوطــاعم العــام وا ــاص

 . وقسـعى الهيئـة بن  2030ومساهمتهما   التنميـة الوننيـة وفـا   يـة المملكـة      

محفــزًا ومــ  رًا    فــع جــودة التعلــيو والتــد يب وافاءقهمــا   المملكــة   قكــون

اعلـــى المســـتوياا العالميـــة، وقشـــم  مجـــالاا عملـــها )التعلـــيو ااساســـ ، 

بنـاء معـايير    :لهـا  التد يب المهني، التعليو العـال ( ومـ  المسـ ولياا الرئيسـية    

ائح واادلـــة والسياســـاا واللـــو ،واانـــر المرجعيـــة ،منـــاهل التعلـــيو العـــام

لتوويو المناهل بالتنسيا مـع وها ة التعلـيو، واعتمادهـا، و ـديثها      ؛التن يمية

 بســـاليب ملمتابعـــة مســـتو  قوـــدم مخرجـــاا التعلـــيو، و سـ ــ بشـــك  دو ي

 البيئة التعليمية امحففزة لإببـداو والابتكـا ، والاسـهام بتعزيـز     مالتوويو، و س

 التنمية وارتياجاا سوق العم . قد ة ن ام التعليو على قلبية متطلباا 
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وقد قامـت هيئـة قوـويو التعلـيو والتـد يب ب عـداد الانـا  الـونني لمعـايير          

المنــاهل   المملكــة العربيــة الســعودية الــذي يهــدة إي قوــديو مرجعيــة ن ريــة   

وإجرائية لبناء معايير مناهل التعلـيو وقطبيوهـا وقوواهـا، و لـل بالتنسـيا مـع       

اا ااخر   اا العاقة، واذلل بناء بنر تخصصية لك  وها ة التعليو والجه

ومعايير ااداء لهذه المجـالاا، ومـ   ـو بنـاء      ،لبناء معايير امحفتو  ؛مجال قعلو

المـواد التعليميـة، وقــوفير مصـاد  وبيئـاا الــتعلعو المتنوعـة، لتقويـا التوقععــاا       

بورا  مجل  إدا ة  العالية م  الطاب. وقد اعتُمد الانا  الونني لمعايير المناهل

ــا ي       ــادا بتـ ــاو السـ ــد يب   الاجتمـ ــيو والتـ ــويو التعلـ ــة قوـ / 13/06هيئـ

لاا الـتعلو المصتلفـة، والـ  مـ      اهـ. اما تم بناء اانـر التصصصـية لمج ـ  1439

ضــمنها الانــا  التصصصــ  لمجــال قعلــو الد اســاا الاجتماعيــة، وقعــد البنيــة  

ساس  لبنية معايير الد اسـاا  التصصصية لمجال الد اساا الاجتماعية البعد اا

ــيو،      ــنهل، الو ــاا الم ــة ببعــاد مشــتراة هــ : بولوي ــدعمها  ا  ــة وق الاجتماعي

ــتعلو الشــام ،       ــة ال ــا من وم ــا وف المهــا اا. وقنســجو هــذه اابعــاد فيمــا بينه

وقتكام  مع بنية مجال الد اسـاا الاجتماعيـة المعرفيـة؛ لـدعو فهـو المـتعلمم       

الد اسـاا الاجتماعيـة، و وـا هـذه البنيـة        العميا والشـام  محفتـو  مجـال    

 مجملها   ية معايير مناهل التعليو. 

والمها اا( ببعـادًا عامـة    ،والويو ،وقعتبر اابعاد المشتراة )بولوياا المنهل

ويتفيـم    ،قشترك الد اساا الاجتماعيـة    ويوهـا مـع بويـة مجـالاا الـتعلو      

يــتو قفيــمينها بشــك   ،الفرعيــةاــ  بُعــد منهــا مجموعــة مــ  اافكــا  الرئيســة و

ــتعلمم عــبر المســتوياا       ــد  الم ــى قنميتهــا ل مباشــر و ــير مباشــر، والعمــ  عل

والصفوة الد اسية، ويوتفيـ  الاسـتهداة المباشـر قفيـمم بفكا هـا الرئيسـة       
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والفرعية   بنية مجال الد اساا الاجتماعية، وبناء معايير محتو  وبداء حريحة 

ا الاستهداة  ير المباشر للأفكا  الرئيسة والفرعية لها ضم  معايير المناهل، بم

والبيانــــاا  ،اامثلــــة واانشــــطة :فيــــتو مــــ  خــــال مراعاقهــــا عنــــد بنــــاء

واادلة ومشـروعاا المـتعلمم المتفـوقم،     ،والرسوم والصو  ،والارصاءاا

و يرها م  خبراا الـتعلو، ولا يكـون بنـاء معـايير امحفتـو  وااداء لهـا ضـم         

 هل.معايير المنا

وقراز بولوياا المنهل على التوجهاا الوننية والموضوعاا الكـبر   اا  

ااولوية للمجتمع، ال  يجب بن قكون راضرة   جميع مجالاا التعلو ويتو 

قفيــمينها   مجــال قعلــو الد اســاا الاجتماعيــة بشــك  مــن و عــبر مســتوياا   

والوـيو  قعليمهو، مـ  خـال خـبراا قعلعـو نوعيـة موجتهـة، قتفيـم  المعـا ة         

 .والمها اا ال  قتآلف فيما بينها وقتكام  مع البنية المعرفية للمجال

وقهتو مور اا الد اساا الاجتماعيـة بد اسـة الانسـان، وعاقتـط بوننـط      

ومجتمعط، وقفاعلط الحيوي مع البيئة الطبيعية، وقعزيز المواننـة المسـ ولة، امـا    

وا قبانهـا   ،اننـة ككـو نبيعتهـا   بنها م  بهو مجالاا التعلو ا قبانـا بتربيـة المو  

وقناولها للأبعاد التا يخية والجغرافية والاقتصادية والثوافية، وقسـعى   ،بالمجتمع

ــولاء         ــا ال ــط، محوع ــرقط وونن ــاه بس ــط ه ــط وواجباق ــتعلو واوو كووق ــداد م إي إع

ــط،        ــة ونن ــا لجغرافي ــو عمي ــط، و ي فه ــط، ومجتمع ــط، وقيادق ــاء لونن والانتم

وماقــط ومكتســباقط وقرا ــط، معتــزا بــط، ومحــاف  عليــط،   وعموــط التــا يخ ، ومو

واتلــل الوــد ة علــى المشــا اة الايجابيــة والفاعلــة   بنــاء مجتمعــط وقطــو ه         

واهدها ه. وهـ  بـذلل قعـد ميـدانًا مناسـبًا لتفيـمم بولويـاا المـنهل )المواننـة          

رسمـ   المس ولة، مكانة المملكة ودو ها الريادي، التنمية المستدامة( )الموقـع ال 
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الانــــا   /،https://www.eec.gov.saلهيئــــة قوــــويو التعلــــيو والتــــد يب 

 ( 9التصصص  لمجال قعلو الد اساا الاجتماعية ص 

لتعـرة مـد     ؛وقتطلب مور اا الد اسـاا الاجتماعيـة التوـويو المسـتمر    

  ظ  التطو اا العالمية المتاروة   جميـع    ويا بهدافها المنشودةافاءقها   

الانـا  الـونني   مـا قفيـمنط   ومـ   ـو فـ ن قطـوير قلـل المنـاهل وفـا         ،المجالاا

بما  ،يعد خطوة  و قطوير قلل المور اا م  ببعاد مشتراة لمعايير مناهل التعلو

 يسهو   إعداد ببنائنا للتعام  مع معطياا العصر ومتغيراقط. 

 مشكلة الد اسة:

يير المنــاهل   هيئــة قوــويو التعلــيو والتــد يب الانــا  الــونني لمعــا بعــدا 

السعودية؛ لتكون موجهـة للعمليـة التعليميـة، ومحـددة لطبيعـة      المملكة العربية 

لاا الـتعلو المصتلفـة، والـ  مـ      ااما تم بناء اانر التصصصـية لمج ـ  مناهجها،

الاجتماعيـة، وقـد قفيـمنت    ضمنها الانا  التصصص  لمجـال قعلـو الد اسـاا    

والمها اا( قشـترك   ،والويو ،المنهل )بولوياا ه : مشتراةببعادًا  قلل اانر

، و  ضوء ما قووم بط  الد اساا الاجتماعية    ويوها مع بوية مجالاا التعلو

وها ة التعلــيو، وهيئــة قوــويو التعلــيو والتــد يب مــ  عمليــاا قطــوير مســتمر  

ــاهل؛ فوــد بحــبح مــ  الفيــرو ي قطــوي   هــذه وقراــز قلــل الموــر اا،   رللمن

وترل لتفيمم بعد بولوياا المنهل   محتو  اتاب قصو  م الد اسة على إعداد

؛ الد اســاا الاجتماعيــة للصــف الثالــث المتوســ  بالمملكــة العربيــة الســعودية

 ع  ااسئلة الآقية: و لل م  خال الاجابة

محتـو    ما م شراا مكوناا بعد بولوياا المنهل ال  ينبغ  قفيمينها   -1

 السعودية؟توس  بالمملكة العربية اتاب الد اساا الاجتماعية للصف الثالث الم



 

 
263 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

الد اساا الاجتماعية للصف الثالث ما د جة قفيمم محتو  اتاب  -2

 لم شراا مكوناا بعد بولوياا المنهل؟  المتوس  بالمملكة العربية السعودية

بعد بولويـاا المـنهل   محتـو      ما التصو  الموترل لتفيمم م شراا -3

ــث    ــة للصـــف الثالـ ــاا الاجتماعيـ ــاب الد اسـ ــة  اتـ ــة العربيـ ــ  بالمملكـ المتوسـ

 ؟ السعودية

 : هدفت الد اسة الحالية إي:بهداة الد اسة

 ديد م شراا مكوناا بعد بولوياا المـنهل الـ  ينبغـ  قفيـمينها      -1

محتو  اتاب الد اساا الاجتماعية للصف الثالث المتوس  بالمملكة العربية   

 السعودية.

لصـف  لتماعيـة  الاج قعرة د جة قفيـمم محتـو  اتـاب الد اسـاا     -2

لم شــراا مكونــاا بعــد بولويــاا  الثالــث المتوســ  بالمملكــة العربيــة الســعودية

 المنهل.

بعد بولوياا المنهل   محتو   وضع قصو  موترل لتفيمم م شراا -3

ــة     ــة العربيـ ــ  بالمملكـ ــث المتوسـ ــة للصـــف الثالـ ــاا الاجتماعيـ ــاب الد اسـ اتـ

 .السعودية

 فيما يل : اك  إبراه بهمية الد اسةبهمية الد اسة: 

قد قفيد المعنيم   بناء المناهل، والبارثم؛ إ  قودم قائمة بم شراا  -1

محتـو  اتـاب الد اسـاا     مكوناا بعد بولوياا المنهل ال  ينبغ  قفيـمينها   

 السعودية.الاجتماعية للصف الثالث المتوس  بالمملكة العربية 

 إفادة مطو ي منـاهل الد اسـاا الاجتماعيـة، مـ  خـال الكشـف       -2

لصف الثالـث  لاتاب الد اساا الاجتماعية والوننية ع  مد  مراعاة محتو  

 لم شراا مكوناا بعد بولوياا المنهل.  المتوس  بالمملكة العربية السعودية
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مساعدة معلم  الد اساا الاجتماعيـة علـى قـدعيو بعـد بولويـاا       -3

 .سنقت الفرحة بذللالما  ،المنهل

قناولــت  ليــ   -ث  رــدود علــو البار ــ-لا قوجــد د اســاا  -4

محتــو  الموــر    ضــوء م شــراا مكونــاا بعــد بولويــاا المــنهل الــ  ينبغــ     

ــتح هــذه الد اســة       ــع بن قف ــو قوــديو قصــو  موــترل، ويتوق قفيــمينها، ومــ   

 اابواب لد اساا بخر .

 التزمت الد اسة الحالية بالحدود الآقية: ردود الد اسة:

لصــف الثالــث المتوســ  الد اســاا الاجتماعيــة ل ليــ  محتــو  موــر   -

ه،   ضــوء م شــراا مكونــاا بعــد  1442نبعــة  بالمملكــة العربيــة الســعودية

 بولوياا المنهل ال  ينبغ  قفيمينها   هذا المور . 

تم إجراء الد اسة خـال الفصـ  الد اسـ  ااول مـ  العـام الد اسـ         -

 ه.1442

 مصطلقاا الد اسة:

 التصو  الموترل: 

أنــط طتخطــي  مســتوبل  لموضــوو معــم، يوــوم بــط   يُعــرة التصــو  الموــترل ب 

البارث بناء على نتائل البقوث والد اساا السابوة، وقوحياقها؛ م  خـال  

 (.12م، ص 2012قــبني مــا هــو إيجــاب ، وهنــب مــا هــو ســل ط )الغــديان،   

مبنيــة علــى ويُعــرة البارــث التصــو  الموــترل إجرائيًــا بأنــط: طخطــة مســتوبلية، 

بغـر  قفيـمم بعـد     ،إنـا  فكـري عـام يتبنـاه البارـث      لبنـاء  ؛نتائل الد اسـة 

بولوياا المنهل   محتو  اتاب الد اساا الاجتماعية للصف الثالث المتوس  

 ط.بالمملكة العربية السعودية
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 بُعد بولوياا المنهل:

والموضـوعاا الكـبر   اا    ،قعبر بولوياا المنهل ع  التوجهـاا الوننيـة  

. الــتعلو مجــالاا جميــعة   رقكــون راضــبن  ولويــة للمجتمــع، الــ  يجــباا

وقوواهــا، عــ   ولويــاا بنــاء معــايير منــاهل التعلــيو وقطبيوهــااوجــط هــذه اوق

 عـــبر مـــن و بشـــك  الاجتماعيـــة الد اســـاا قعلـــو مجـــالنريـــا قفيـــمينها   

خــبراا قعلعــو نوعيــة موجتهــة،   لالد اســية، مــ  خــا والصــفوة  المســتوياا

وقتكامـ  مـع   ، ا الـ  قتـآلف فيمـا بينهـا    والمها ا ،والويو ،المعا ة :قتفيم 

ولويـاا الـ  يجـب بن قسـتهدفها جميـع مجـالاا       اا، والبنية المعرفيـة للمجـال  

هـ :   ،والصـفوة الد اسـية   الجهود الموجتهة عـبر المسـتوياا   الالتعلو م  خ

)الموقـع   المواننة المس ولة، ومكانة المملكة ودو ها الريادي، والتنمية المستدامة

ــ  له ــد يب   الرسمـ ــيو والتـ ــويو التعلـ ــة قوـ  /،https://www.eec.gov.saيئـ

 ( 69الانا  التصصص  لمجال قعلو الد اساا الاجتماعية ص 

 ويعرفها البارـث إجرائيًـا بأنهـا: م شـراا مكونـاا بعـد بولويـاا المـنهل        

( الـ   المواننة المس ولة، ومكانة المملكة ودو ها الريادي، والتنمية المستدامة)

محتو  اتاب الد اساا الاجتماعية للصف الثالث المتوسـ    نها  ينبغ  قفيمي

السـعودية امحفـددة   بداة الد اسـة والـ  يحكـو عليهـا بد جـة        بالمملكة العربيـة  

 عالية، المتوسطة، منصففية، منصففية جدًا(. )قوافر 

 الانا  الن ري والد اساا السابوة:

الـ   و وننيـة للمجتمـع  الوااولويـاا  بولوياا المنهل ع  التوجهاا  قعبر

الــ   المــنهل الــتعلو، وقتفيــم  بولويــاابن قكــون راضــرة   مجــالاا  ينبغــ 

 المكوناا الآقية:ستهدفها مجال قعلو الد اساا الاجتماعية يبن  ينبغ 
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 المواننة المس ولة:

وقراز علـى  ويـا الـولاء للـون  وقياداقـط   نفـوا المـتعلمم، والتمثـ          

المتواهنـة الطمورـة، والمسـاهمة   بنـاء الـون ،       بسماا الشصصـية السـعودية  

ــا،       ــط والمشــا اة فيه ــزاه بمنجزاق ــط ومكتســباقط، والاعت ــى مووتماق وامحفاف ــة عل

وامحفاف ــة علــى جميــع مــوا ده، وقعزيــز قــيو وســلواياا المواننــة الواعيــة        

 المس ولة، وقيو التكاف  الاجتماع  لدعو تماسل المجتمع وقوقط وريويتط.

 :كة ودو ها الرياديمكانة الممل

إبــراه مكانــة المملكــة العربيــة الســعودية، وقأايــد ويراــز هــذا المكــون علــى 

دو ها الريادي عربيًّـا وإسـاميًّا وعالميًّـا. وبيـان ااهميـة والعمـا الاسـتراقيج         

ممــا ينمتــ  الاعتــزاه بمنجزاقهــا، وقوــدير جهودهــا   خدمــة الحــرمم    هــا؛لموقع

ج ومعتمــري  وهوتا ، والارســاا بالمســ ولية الشــريفم وضــيوفهما مــ  رجتــا

هـاه دو هـا، وجهـود المملكـة   قعزيــز قـيو الوسـطية والاعتـدال والتســامح،        

والتواح  الحفيـا ي، ومبـادا الحـوا  والسـام العـالم ، ودعـو التفـاهو بـم         

 الثوافاا. 

 التنمية المستدامة

تثما  ناقـاا  على إعداد المتعلمم لمستوب  مزدهر، واسالمكون ويراز هذا 

المواهب الوننية، وقعزيز المما ساا الصقية السـليمة، و سـم نوعيـة الحيـاة     

وجودقها لجميع فئاا المجتمع، وضمان اسـتدامتها مميـع ببعادهـا الاجتماعيـة     

والاقتصادية والبيئية، مـع مراعـاة التـواهن بينهـا؛ لتلبيـة ارتياجـاا الحاضـر،        

وب . )الموقـع الرسمـ  لهيئـة قوـويو التعلـيو      وامحفاف ة على مُودت اا بجيال المست

ــاهل  /https://www.eec.gov.sa والتـــد يب ــايير منـ ــا  الـــونني لمعـ ، الانـ

 ( 26-20التعليو العام   المملكة العربية السعودية ص 

https://www.eec.gov.sa/
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 المعــايير  قناولــت  والتجــا ب الــ مــ  الد اســاا  العديــدوقــد بجريــت 

ومواابــة  جهــة،مــ  جودقهــا منـاهل الد اســاا الاجتماعيــة لإبســهام    فــع  

ــر    ــة بخـ ــ  جهـ ــتوبلية مـ ــتغيراا المسـ ــة  ؛المـ ــزا د اسـ ــد  اـ ــاا فوـ  ب اانسـ

(2000,Arkansas علــى  ديــد المجــالاا ااساســية للد اســاا الاجتماعيــة )

 المجــالاا، وقوحــلت إي الــ  اكــ  بن ق خــذ   الحســبان عنــد قــبني المعــايير 

والوـوة   ،والنـاا واامـاا  والبيئـاا    ،: الوقـت والاسـتمرا ية والـتغير   قيةالآ

 والانتاج والتوهيع والاستهاك.   رم استهدفت د اسة ،والسلطة والحكومة

( قطـوير مما سـاا   Skelding, Mark& Others, 2001) سـكالدين  ومـا ك  

وقـدمت   المعـايير، ه اهـا المعلمم التربوية فيما يتعلا بمناهل التا ي  المبنية علـى  

للمعلو قفيم  نما جًا وبنواعًا متعددة م  اانشطة التعليميـة الـ     اإجرائيً ادليلً

. وقد بشـا ا د اسـة   وفا  لل الاهاه اك  الاستفادة منها   قد ي  التا ي 

 Montana State Office Of Public)مكتب التعلـيو العـام بولايـة مونتانـا     

Instruction 2000ــتة معــايير ينبغــ  بن يتفيــمنها محتــو        ( إي بن هنــاك س

 و التـأليف بينهـا وقوواهـا،     ،الد اساا الاجتماعية وه : الوحول للمعرفة

 حــد و ليــ  الــتغيراا   ريــاة النــاا والوــو  المــ  رة    لــل، المســ ولية   

الاجتماعية، قطبيا المعرفة والمها اا   الد اساا الاجتماعية، فهـو وقفسـير   

   والتغير   الماض  والحاضر والمستوب  والعاقة بينهما. قأ ير الزم

ومـــ  الد اســـاا الـــ  باـــدا علـــى بهميـــة قوـــويو منـــاهل الد اســـاا   

 د اســة )العنــزي ، ،الاجتماعيــة   ضــوء المعــايير مــ  بجــ  مواابــة المــتغيراا 

قوييو اتـاب الد اسـاا الاجتماعيـة للصـف التاسـع      ال  هدفت إي م( 2006

م( 2006، عطيفـ  ويت   ضـوء المعـايير المعاحـرة، ود اسـة )    المتوس    الك
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قوـــويو منـــاهل الد اســـاا الاجتماعيـــة   ضـــوء المعـــايير   إي والـــ  هـــدفت

ــد الــرريو،   قوــويو  إي م( الــ  هــدفت2018 الووميــة، واــذلل د اســة )عب

منهل الد اساا الاجتماعية بالصف ااول المتوس  بالمملكة العربية السـعودية  

ايير الجــودة، وبوحــت قلــل الد اســاا بفيــرو ة مراعــاة قفيــمم   ضــوء معــ

 الم شراا ال  لم قتوافر   امحفتو .

لتطوير منهل الد اسـاا   اموتررً ا( قصوً 2010،حمداند اسة )وقدمت 

امـا قـدمت اـذلل     ،الاجتماعية   المررلة المتوسـطة   ضـوء المعـايير العالميـة    

الاجتماعيــة    نهل الد اســاالمــ اموتررًــ ام( قصــوً 2017د اســة )ســي ، 

م( 2019بمـا د اسـة ) ضـا،    ،المررلة الاعدادية   ضوء معـايير الجيـ  الوـادم   

 قن يو المناهل الد اسية وقرجمة محتواها م  ااهداة إي المعـايير: فود قناولت 

ضـرو ة   قلل الد اسااواان م  ببره قوحياا ، اتاب الاجتماعياا نمو جاً

إجـراء عمليـاا التطـوير والمراجعـة لمنـاهل       الاعتبا  عنـد    بخذ المعايير العالمية

 الد اساا الاجتماعية.

  مجــال قطــوير منــاهل الد اســاا الاجتماعيــة    العالميــة ومــ  التجــا ب 

ــوء المعــايير هربــة ولايــة دااوقــا الجنوبيــة        قصــميو مــنهل فوــد تم  (2000 )ض

: لاا بساســية هــ   الد اســاا الاجتماعيــة بنــاءً علــى معــايير   ب بعــة مجــا      

ــا ي ، و ــاالت ــة، و ،الجغرافي ــة الونني ــة  والتربي ــة ولاي الاقتصــاد، واــذلل هرب

عـدد   ولك  مجـال ريث قفيمنت سسة مجالاا بساسية،  (2000)ب انساا 

الاســتمرا ، –والمجــالاا ااساســية هــ : الوقــت  ؛ شــرااالممــ  المعــايير، و

ــتغير -والحكــو، والســلطة، الوــوة-والبيئــاا، واامــاا ، النــاا-وال

ــاج (. وقــد اقفوــت الد اســة  2010)حمــدان، ، والتوهيــع، والاســتهاكالانت
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الحالية مع الد اسـاا السـابوة   قطبيوهـا علـى مجـال الد اسـاا الاجتماعيـة،        

ــو        ــت موضــوعًا رــديثًا وه ــا قناول ــة والموضــوو اونه ــا   العين ــت عنه واختلف

 اقصـو ً بتوداها ، وتميزا ع  الد اساا السابوة بولوياا المنهل م شراا بعد

لتفيمم بعد بولويـاا المـنهل   محتـو  اتـاب الد اسـاا الاجتماعيـة        اموتررً

 .للصف الثالث المتوس  بالمملكة العربية السعودية

 منهل الد اسة:

اســتصدم البارــث   هــذه الد اســة المــنهل الوحــف  المســق  الــذي عرفــط  

وجمع البياناا ( بأنط لا يوتصر على وحف ال اهرة 1992عبيداا وآخرون )

عنها فو ، ب  يتعداه إي: قصنيف المعلوماا، وقن يمها، والتعبير عنها اميتًا 

وايفيتًا، كيث ي دي  لل إي الوحول لفهو عاقاا هذه ال ـاهرة مـع  يرهـا    

م  ال واهر. اما استصدم المنهل الوحف  الوائو على بسلوب  لي  امحفتـو ،  

أنط: عبا ة ع  نريوة كـث يـتو قطبيوهـا    ب (Berelson)والذي يعرفط بيرلسون 

م  بج  الوحـول إي وحـف امـ  هـادة ومـن و محفتـو  بسـلوب الاقصـال         

قصو  موـترل لتفيـمم    (، و لل بهدة إعداد235م، ص 2006)العساة، 

بعـد بولويــاا المــنهل   محتــو  اتـاب الد اســاا الاجتماعيــة للصــف الثالــث   

 . المتوس  بالمملكة العربية السعودية

 مع الد اسة:مجت

محتـو  اتـاب الد اسـاا الاجتماعيـة للصـف      يتكون مجتمـع الد اسـة مـ     

ه، وقـد اسـتثنى البارـث مـ      1442 الثالث المتوس  بالمملكة العربية السـعودية 

 التقلي : المودمة، والفهرا.

 بداة الد اسة:
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قتمث  بداة الد اسـة   قائمـة الم شـراا الـ  بُن يتـت لتكـون بداة موضـوعية        

محتو  اتاب الد اساا الاجتماعيـة للصـف الثالـث المتوسـ  بالمملكـة       لتوويو

  ضوء م شراا مكوناا بعـد بولويـاا المـنهل الـ  ينبغـ        العربية السعودية

، وقـد استصلصـت قلـل الم شـراا مـ  خـال       كتابهذا المحتو   قفيمينها  

ــة اادب الن ــري      ــنهل، ومراجع ــاا الم ــد بولوي ــاا بع ــ  مكون د اســة، و لي

ــذا الصــدد،   وال ــد بقــوث الســابوة   ه ــبة    و وعــ  عن ــا بن قكــون مناس اختيا ه

،   هـذه المررلـة  الطـاب  مناسـبتها لمسـتو    ، وتـو  امحفللموضوعاا الوا دة   

وقد تم التأاد م  الصدق ال اهري لهذه ااداة م  خال عرضـها علـى عـدد مـ      

ــل عــ  بعــ          ــد بســفر  ل ــ   وي الاختصــاص، وق ــد ي  م ــة الت بعفيــاء هيئ

 (.1لملقوظاا ال  تم مراعاقها رتى بخذا ااداة الشك  النهائ  ملقا  قو )ا

 إجراءاا التقلي  وخطواقط: 

الحكـو علـى   إي عمليـة التقليـ     التقليـ : هـدفت   ديد الهدة م   -

الاجتماعيـة للصــف الثالـث المتوســ     قفيـمم محتــو  اتـاب الد اســاا   د جـة 

بعــد بولويــاا المــنهل الــ  قــام لم شــراا مكونــاا  بالمملكــة العربيــة الســعودية

 البارث بتقديدها.

التقليـ     ديد وردة التقلي : ردد البارث   هذه الد اسـة ورـدة   -

)نولًـا عـ :   ( Chiappetta, et alوآخرون ) ال  وحفها شياباقاوفوا للطريوة 

 ســـتصدم الورـــداا التاليـــةقوفيهـــا  (110، ص2019با عيـــدة، والحربـــ ، 

ــالن  ، ا  النصــوصالكاملــة   نــ  م ــ (الفوــرة  ــرائ  ، الســ ال المــرقب  ب

، التعليمـاا الهامشـية   ،البيانية والتوضيقية والصو  المذيلة بعنـاوي   والرسوم

 ( وردة للتقلي .ا طوة الكاملة م  نشاط بو هربة
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 ديد فئاا التقلي : وه  العناحـر الرئيسـة بو الثانويـة الـ  قُوضـع       -

سـها، وقـد اعُتُم ـدا مكونـاا بعـد      ورداا التقلي  فيها، وقُصنف علـى بسا 

المواننة المسـ ولة، مكانـة المملكـة ودو هـا الريـادي، التنميـة       بولوياا المنهل )

 ( باعتبا ها فئااٍ للتقلي .المستدامة

حــمو البارــث بداة التقليــ  لتســجي  نتــائل  ليــ  محتــو  اتــاب         -

   يةالاجتماعيـة للصـف الثالـث المتوسـ  بالمملكـة العربيـة السـعود        الد اساا

ــاا المــنهل،   ــاا بعــد بولوي ااداة ب بعــة  قفيــمنتوقــد  ضــوء م شــراا مكون

الد ا،  قو الصفقة، البعد الـرئي ،  عنوان بعمدة  ئيسة وه : الوردة، 

 هذا بالاضافة إي ا ايا )ا اناا( ال  يُسج  فيها التكرا اا. الم شر، قو 

عرضـها   التأاد م  الصدق ال اهري اداة التقلي : و لل م  خال -

على مجموعة م  بساقذة المناهل ونرق التد ي  المتصصصم، الذي  بجمعـوا  

 (.2على حدق ااداة ومناسبتها ا را  الد اسة )ملقا  قو 

الاجتماعيــة للصــف الثالــث المتوســ   محتــو  اتــاب الد اســااقــراءة  -

 .قراءة متأنية وفارصة ودقيوة بالمملكة العربية السعودية

محتـو   الـ  يتفيـمنها    ا بعـد بولويـاا المـنهل   م شراا مكونـا   ديد -

 اتاب الد اساا الاجتماعية للصف الثالث المتوس  بالمملكة العربية السعودية

 وفا بداة التقلي  ال  تم التوح  إليها.

مـد  الاقفـاق بـم نتـائل عمليـاا       : وهـو رساب  باا  لي  امحفتو  -

 م البارث بما يل :قا  للالتقلي  المتتالية ال  بُجريت. وللتأاد م  

   اتـاب الد اسـاا الاجتماعيـة للصـف الثالـث المتوسـ        محتـو    لي

هـــ 9/2/1442هـــ رتــى 1/2/1442ابتــداءً مــ   بالمملكــة العربيــة الســعودية
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و لل وفوًا للأداة ال  قتوتحَّ  إليها سابوًا، و لل بوضـع عـدد مـراا التكـرا      

 نهائ .  ا لية بو ا انة،  و وضع البارث المجموو ال

   ابتـــداءً مـــ   ،عمليـــة التقليـــ  الثـــان  الـــ  قـــام بهـــا فـــار  آخـــر

ااداة الــــ  هـــــ باســــتصدام نفــــ  21/2/1442هـــــ رتــــى 10/2/1442

ــ    ؛البارــث اســتصدمها ــاا  لي ــد  ب ــو   لغــر   دي ــاب الد اســاا  محت ات

، وبعد  لل قـام  الاجتماعية للصف الثالث المتوس  بالمملكة العربية السعودية

(( Holisti,1969ب نســبة الاقفــاق باســتصدام معادلــة هولســ  البارــث كســا

وقد بظهرا بن معام  الاقفاق يشـير إي د جـة عاليـة مـ   بـاا التقليـ  امـا        

 (. 1يوضح الجدول  قو )

-   

ريــث )ا.م( يشــير إي معامــ  الاقفــاق بــم  ليــ  البارــث و ليــ      -

 الفار  الثان .

 عليها البارث والفار  الثان .  )ا ص و( التكرا اا ال  اقفا -

 )ا( التكرا اا ال  و دا    لي  البارث.  -

 )ص( التكرا اا ال  و دا    لي  الفار  الثان .  -

 ( نريوة التقلي  ووقتط1جدول  قو )

 نريوة التقلي 
 وقت التقلي 

 رتى قا ي  م  قا ي  نسبة الاقفاق
 هـ9/2/1442 هـ1/2/1442  لي  البارث

الفار  لي   

 الثان 
 %93,7 هـ21/2/1442 هـ10/2/1442
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 ااساليب الارصائية المستصدمة   الد اسة:

 استصدم البارث   معالجة البياناا إرصائيًّا ااساليب الارصائية الآقية:

  .التكرا اا والنسب المئوية -

ــ    - ــة هولس ــاا     (Holisti)معادل ــم عملي ــاق ب ــ  الاقف ــاب معام لحس

 التقلي . 

 ل الد اسة ومناقشتها وقفسيرها:نتائ

ومعالجتها إرصائيًّا  ،البارث النتائل ال  قوحلت إليها الد اسـةسيعر  

ووحــفيًّا و ليليًّــا   ضــوء الد اســاا والبقــوث الســابوة والانــا  الن ــري،   

 و لل لإبجابة ع  بسئلة الد اسة. 

ا  ديــد م شــراويهــدة إي  نتيجــة الســ ال ااول مــ  بســئلة الد اســة: 

محتـو  اتـاب الد اسـاا     مكوناا بعد بولوياا المنهل ال  ينبغ  قفيـمينها   

 وقد استصل  السعودية،الاجتماعية للصف الثالث المتوس  بالمملكة العربية 

ــاا  مــ  خــال د اســة   الم شــراامجموعــة مــ    البارــث ــاا بعــد بولوي مكون

لوـــة بهـــا، الد اســـاا الســـابوة المتعو ،، ومراجعـــة اادبيـــاا التربويـــةالمـــنهل

ــى مجموعــة مــ      وللتأاــدووضــعت   قائمــة،   مــ  حــاريتها، عُرعضــت عل

وقد بسفر  لـل عـ  بعـ  الملقوظـاا وتم      ها،المتصصصم لمعرفة مد  حدق

م شـراا مكونـاا بعـد     رتـى قوحـ  البارـث إي قائمـة     ،بخذها   الاعتبـا  

عيـة  محتـو  اتـاب الد اسـاا الاجتما    بولوياا المنهل الـ  ينبغـ  قفيـمينها     

 (.1ملقا  قو ) السعودية.والوننية للصف الثالث المتوس  بالمملكة العربية 



 

 
274 

  محتو  اتاب الد اساا الاجتماعية للصف الثالث  المنهلقصو  موترل لتفيمم بعد بولوياا 
 توس  بالمملكة العربية السعوديةالم

 د. عل  ب  يحيى آل سالم

 

علـى د جـة    ويهدة إي التعـرة  نتيجة الس ال الثان  م  بسئلة الد اسة:

لصـف الثالـث المتوسـ  بالمملكـة     لالاجتماعية  قفيمم محتو  اتاب الد اساا

  لم شراا مكوناا بعد بولوياا المنهل. العربية السعودية

لمكونـاا   ولإبجابة ع  هذا السـ ال تم رسـاب التكـرا اا والنسـبة المئويـة     

لصــف الثالــث لالاجتماعيــة  محتــو  اتـاب الد اســاا    بعـد بولويــاا المــنهل 

 ( يوضح نتائل  لل.2والجدول  قو )، المتوس  بالمملكة العربية السعودية

 (2جدول  قو )

بعد بولوياا المنهل   محتو  اتاب مكون م  مكوناا التكرا اا والنسبة المئوية لك  

لصف الثالث المتوس  بالمملكة العربية السعودية ونسبتها لالاجتماعية  الد اساا

 للمجموو العام

 الوهن النس  التكرا  المكون م
 %43,64 72 التنمية المستدامة 1
 %36,36 60 المواننة المس ولة 2

3 
مكانة المملكة ودو ها 

 الريادي
33 20,00% 

 %100 165 الكل 

م شـراا مكونـاا    قكـرا اا  ( بن2يتبم م  خال الجدول السابا  قـو ) 

لثالــث الصــف لاتـاب الد اســاا الاجتماعيــة    محتــو   بعـد بولويــاا المــنهل 

، قوهعت على قكراً ا (165)المتوس  بالمملكة العربية السعودية بل  مجموعها 

 التنمية المسـتدامة ب الآق : ، رسب الترقيمكوناا بعد بولوياا المنهلمختلف 

( قكــراً ا، 60) %(؛ والمواننــة المســ ولة43,64)بي مــا نســبتط قكــراً ا، ( 72)

بي ما قكراً ا؛ ( 33) مكانة المملكة ودو ها الريادي ؛(%36,36بي ما نسبتط )
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 مكـون  لم شـراا اـ   اما تم رساب التكـرا اا والنسـبة المئويـة    . (%20نسبتط )

ــاا مــ  ــاا  مكون ــاب الد اســاا بعــد بولوي ــة  المــنهل   محتــو  ات الاجتماعي

ــا قبعــا   ل ــا قناهليً لصــف الثالــث المتوســ  بالمملكــة العربيــة الســعودية مرقبــة قرقيبً

 وضح نتائل  لل.ق( 5، 4، 3)  اا اا قامول اوالجد م شرلتكرا اا ا  

 (3جدول  قو )

اتاب الد اساا   المواننة المس ولة   محتو لم شراا مكونالتكرا اا والنسبة المئوية 

لصف الثالث المتوس  بالمملكة العربية السعودية مرقبة قناهليًا قبعا للتكرا اا لالاجتماعية 

 م شرلك  

 م

 قو 

 الم شر

  

 الوائمة

 الترقيب النسبة التكرا  المواننة المس ولة مكون

يتيح امحفتو  مواقف م  التا ي  الونني  1 1

 1 %25.00 15 قسهو   قعميا الانتماء للون  وقيادقط.

الفرد على استشعا   امحفتو  يحفز 8 2

 2 %18.33 11 .هاه مجتمعة ووننط طمس وليت

 3 %16.67 10 . وافة العم  التطوع امحفتو   يعزه 6 3

على امحفاف ة ما ي اد امحفتو  يتفيم   3 4

 4 %15.00 9 .ى الون  ومكتسباقطعل

5 4 
رووق وواجباا امحفتو  يستعر  

الموان  الصالح و الآ ا  الناهة ع  

 الالتزام بهما.
8 13.33% 5 

ما يسهو بالوع  امحفتو   يتفيم  7 6

 6 %8.33 5 بمووماا الون  ومكتسباقط.
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 م

 قو 

 الم شر

  

 الوائمة

 الترقيب النسبة التكرا  المواننة المس ولة مكون

7 5 
التراث رول  معلومااامحفتو  يودم 

 .الونني
2 3.33% 7 

8 2 
م  امحفتو  ما يعزه الدو  الحيوي يتفي

 للأسرة.
0 0.00% 8 

  %100 60 المجموو

 مجموو التكرا اا لمكـون ( بن 3يتفيح م  خال استعرا  نتائل جدول )

يتـيح  ط الم شـر ااول ، ويتـبم اـذلل بن   قكـراً ا  (60قد بل  ) المواننة المس ولة

ط ء للـون  وقيادقـط  امحفتو  مواقف م  التا ي  الونني قسـهو   قعميـا الانتمـا   

المكــون، ( علــى مســتو  % 25( بنســبة ) 15جــاء   الترقيــب ااول بتكــرا  ) 

هــاه  طمســ وليتالفــرد علــى استشــعا   امحفتــو  طيحفــزالم شــر الثــام  بينمــا جــاء 

%( علــى 18,33( بنســبة )11مجتمعــة ووننــطط جــاء   الترقيــب الثــان  بتكــرا  )

 وافـة العمـ  التطـوع ط    امحفتـو    هيعـز ط الم شر الساداوجاء  المكون، مستو 

بمـا   المكـون،  %( علـى مسـتو   16,67( بنسـبة ) 10  الترقيب الثالث بتكـرا  ) 

الم شـر  فهـ :   المواننـة المسـ ولة   مكـون ا   ال  جـاء قرقيبهـا متـأخرً    الم شراا

ط بتكـرا   ما يسهو بالوع  بمووماا الـون  ومكتسـباقط  امحفتو   يتفيم ط السابع

امحفتـو   يوـدم  ط والم شـر ا ـام    المكـون،  ( على مستو %8,33(، بنسبة )5)

%( علــى مســتو  3,33( بنســبة )2الــتراث الــوننيط بتكــرا  )رــول  معلومــاا
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يتفيـم  امحفتـو  مـا يعـزه الـدو       ط المكون، ولم يـرد بي وجـود للم شـر الثـان     

 .ط الحيوي للأسرة

 (4جدول  قو )

  محتو  اتاب  ملكة ودو ها الرياديمكانة الم لم شراا مكونالتكرا اا والنسبة المئوية 

صف الثالث المتوس  بالمملكة العربية السعودية مرقبة قناهليًا قبعا للالاجتماعية  الد اساا

 م شرللتكرا اا لك  

 م

 قو 

 الم شر

  

 الوائمة

 الترقيب النسبة التكرا  مكانة المملكة ودو ها الريادي مكون

1 2 

لعربية يساعد على  لي  بدوا  المملكة ا

السعودية و ب   لل بمكانتها 

 الاستراقيجية.

10 30.30% 1 

2 7 
 بالمنجزااينم  امحفتو  الاعتزاه 

 .الحفيا ية   المملكة العربية السعودية
7 21.21% 0 

3 1 
يبره امحفتو  جهود المملكة العربية 

 السعودية   خدمة الحرمم الشريفم.
6 18.18% 3 

4 5 
التنافسية الجا بة امحفتو  الميزة يبره 

 .للمملكة العربية السعودية
5 15.15% 4 

5 6 

ب ر اادوا  الريادية  امحفتو يبره 

  قعزيز  للمملكة العربية السعودية

مكانتها على المستو  الاقليم  

 والعالم .

5 15.15% 4 
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 م

 قو 

 الم شر

  

 الوائمة

 الترقيب النسبة التكرا  مكانة المملكة ودو ها الريادي مكون

6 3 

يبره امحفتو  جهود المملكة العربية 

السعودية   قعزيز قيو الوسطية 

 .والاعتدال

0 0.00% 5 

7 4 

يبره امحفتو  جهود المملكة العربية 

السعودية   قعزيز مبادا الحوا  

 .والسام العالم 

0 0.00% 5 

8 8 
جهود المملكة العربية السعودية    يبم

 مكافقة الا هاب والتطرة.
0 0.00% 5 

9 9 
يبره جهود المملكة العربية السعودية   

 مية.والاسادعو الوفيايا العربية 
0 0.00% 5 

10 10 

يبره جهود المملكة العربية السعودية   

قوديو المساعداا لدول العالم   

 مواجهة الحروب والكوا ث الطبيعية.

0 0.00% 5 

 33 100%  

 لمكـون  مجمـوو التكـرا اا   ( بن4م  خال استعرا  نتائل جـدول )  يتبم

الم شـر  ويتـبم اـذلل بن    ،قكراً ا (33)قد بل   مكانة المملكة ودو ها الريادي

يساعد على  لي  بدوا  المملكة العربية السعودية و بـ   لـل بمكانتهـا    ط الثان 

ــب ااول بتكــرا  ) الاســتراقيجية ــى 30,30( بنســبة )10 ط جــاء   الترقي %( عل

 بـالمنجزاا طينمـ  امحفتـو  الاعتـزاه    الم شـر السـابع   ، بينما جـاء  المكونمستو  
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( بنسبة 7لعربية السعوديةط جاء   الترقيب الثان  بتكرا  )الحفيا ية   المملكة ا

يــبره امحفتــو  جهــود ط الم شــر ااولوجــاء  المكــون، %( علــى مســتو 21,21)

ط   الترقيب الثالث بتكرا  المملكة العربية السعودية   خدمة الحرمم الشريفم

ــتو  18,18( بنســبة )6) ــى مس ــرد بي وجــود للم شــر    ،المكــون %( عل ولم ي

طيـبره امحفتـو  جهـود المملكـة العربيـة السـعودية   قعزيـز قـيو الوسـطية          الثالث 

يبره امحفتـو  جهـود المملكـة العربيـة السـعودية        ، والم شر الرابع طوالاعتدالط

جهــود المملكــة  والم شــر الثــام  طيــبم ط،قعزيــز مبــادا الحــوا  والســام العــالم 

يبره جهود طرةط، والم شر التاسع طمكافقة الا هاب والتالعربية السعودية   

والاساميةط، والم شر العاشر المملكة العربية السعودية   دعو الوفيايا العربية 

يــبره جهــود المملكــة العربيــة الســعودية   قوــديو المســاعداا لــدول العــالم    ط

 ط.مواجهة الحروب والكوا ث الطبيعية

 ( 5جدول  قو )

 التنمية المستدامة   محتو  اتاب الد اساا راا مكونلم شالتكرا اا والنسبة المئوية 

لصف الثالث المتوس  بالمملكة العربية السعودية مرقبة قناهليًا قبعا للتكرا اا لالاجتماعية 

 م شرلك  

 م

 قو 

 الم شر

  

 الوائمة

 الترقيب النسبة التكرا  التنمية المستدامة مكون

1 9 
 بهمية امحفاف ة على ي اد امحفتو  على

 . سم رياة اافراد
18 25.00% 1 

 2 %15.28 11يلو  الفيوء على اانشطة البشرية  3 2
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 م

 قو 

 الم شر

  

 الوائمة

 الترقيب النسبة التكرا  التنمية المستدامة مكون

وسب  الاستثما  والمشا اة الفاعلة   

 قنميتها.

3 6 
يتفيم  امحفتو  ما يعزه  وافة  يادة 

 ااعمال.
7 9.72% 3 

4 8 

يساعد امحفتو  على  لي  الآ ا  

 الايجابية لتمكم المربة   الاسهام  

 التنمية الشاملة.

7 9.72% 3 

5 7 
يشجع امحفتو  على استصدام الطاقة 

 المتجددة
6 8.33% 4 

6 1 

يبره امحفتو  الجهود المبذولة للمقاف ة 

العربية  على البيئة الطبيعية   المملكة

 السعودية.

5 6.94% 5 

7 5 
امحفتو  نرق قرشيد استهاك  يتناول

 الطاقة
5 6.94% 5 

8 10 
 المما سااعلى بهمية  تو امحف ي اد

 السليمةالصقية 
5 6.94% 5 

9 2 

يسل  امحفتو  الفيوء على التقدياا 

 ال  قواجط المملكة البيئيةوالمشكاا 

 العربية السعودية

4 5.56% 6 
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 م

 قو 

 الم شر

  

 الوائمة

 الترقيب النسبة التكرا  التنمية المستدامة مكون

10 4 
الاهمة لوظائف  امحفتو  المها اا ينم 

 المستوب 
4 5.56% 6 

  %100 72 الكل 

 مجمـوو التكـرا اا لمكـون   ( بن 5ل جـدول ) م  خال استعرا  نتائ يتبم

ي اـد  ط الم شـر التاسـع  ، ويتبم اذلل بن قكراً ا (72قد بل  )التنمية المستدامة 

بهمية امحفاف ة علـى  سـم ريـاة اافـرادط جـاء   الترقيـب ااول        امحفتو  على

الم شر الثالـث  ، بينما جاء المكون%( على مستو  25,00( بنسبة )18بتكرا  )

الفيــوء علــى اانشــطة البشــرية وســب  الاســتثما  والمشــا اة الفاعلــة    يلوــ ط

 %( علـــى مســـتو 15,28( بنســـبة )11ط   الترقيـــب الثـــان  بتكـــرا  )قنميتهـــا

يتفيـم  امحفتـو  مـا يعـزه     ط الم شـر السـادا  ، وجـاء   الترقيـب الثالـث    المكون

ــال  ــادة ااعم ــة  ي ــام  ط  واف ــ    ط والم شــر الث ــى  لي ــو  عل ــا يســاعد امحفت  الآ 

( بنســـبة 7بتكـــرا  ) طالايجابيـــة لـــتمكم المـــربة   الاســـهام   التنميـــة الشـــاملة

ــأخرً  الم شــراابمــا  المكــون. %( علــى مســتو 9,72) ا   الــ  جــاء قرقيبهــا مت

ــة المســتدام  مكــون ــان  فهــ :  ةالتنمي ــى    الم شــر الث ــو  الفيــوء عل طيســل  امحفت

ط بتكــرا  العربيــة الســعودية ةالــ  قواجــط المملكــ البيئيــةالتقــدياا والمشــكاا 

امحفتــو   ينمــ ط والم شــر الرابــع المكــون، %( علــى مســتو 5,56(، بنســبة )4)

%( علـى مسـتو    5,56( بنسبة )4الاهمة لوظائف المستوب ط بتكرا  ) المها اا

 المكون.
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 توس  بالمملكة العربية السعوديةالم

 د. عل  ب  يحيى آل سالم

 

ــة      و ــائل الد اس ــ  نت ــائية، و لي ــة الارص ــال المعالج ــ  خ ــا  م ــبم لن بن يت

ــن  ــاا الم ــاا بعــد بولوي ــة قوهعــت  هل مكون ــاب الد اســاا الثا  ــو  ات    محت

لصــف الثالــث المتوســ  بالمملكــة العربيــة الســعودية بصــو ة  ــير  لالاجتماعيــة 

جاء   المرقبة ااوي  مكون التنمية المستدامة، إ  بشا ا النتائل إي بن متواهنة

ــبة ) ــ ولة  ،%(43,64بنســ ــة المســ ــون المواننــ ــبة   ومكــ ــة بنســ ــة الثانيــ   المرقبــ

بنســبة  الثالثــة  المرقبــة  مكانــة المملكــة ودو هــا الريــادي ومكــون (،36,36%)

، ويعـود  مكـون التنميـة المسـتدامة   (، وهذا ي اد بن امحفتـو  يراـز علـى    20%)

ورداا المور  ال  قتناول التنمية   المملكة العربية السعودية،   لل إي نبيعة

 د   المملكـة، والااـاه   والجوانب الطبيعية م  جغرافية المملكة، واذلل الموا

بق   اقكرا اك  بمجموو لو مكون المواننة المس ولة، وجاء الذاق  والاقتصاد

ــة  قراــز علــى   موضــوعاا الموــر ورــداا  ريــث قتفيــم   المســ ولية، والهوي

ــة، والتطــوو،   ــأق   الونني ــة ي ــة الثالث ــة المملكــة ودو هــا  مكــون و  المرقب مكان

لمور  يراز   مع مط على جغرافية المملكة بالر و بن ا االتكرا االريادي بأق  

ــعودية،  ــة السـ ــا  العربيـ ــ  امـ ــراا بعـــ   بنيارـ ــة    الم شـ ــون المواننـ مكـ

 امحفتـو ،    ة ـير متـوافر   مكانـة المملكـة ودو هـا الريـادي    المس ولة، ومكـون  

 .ينبغ  قوافرها   المور  م شرااوهذا م شر سل  يدل على  ياب 

مــا التصــو  الموــترل لتفيــمم  :لة الد اســةمــ  بســئ الثالــثنتيجــة الســ ال 

م شراا بعد بولوياا المنهل   محتو  اتـاب الد اسـاا الاجتماعيـة للصـف     

 الثالث المتوس  بالمملكة العربية السعودية؟

وـترل لتفيـمم م شـراا بعـد     م قصـو  لإبجابة عـ  هـذا السـ ال تم إعـداد     

ف الثالث المتوس  بولوياا المنهل   محتو  اتاب الد اساا الاجتماعية للص
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ــة الســعودية  ، مــبر اا التصــو  الموــترل  :وقكــون مــ  الآقــ   ،بالمملكــة العربي

ااهـداة، امحفتـو ،   : المكوناا الرئيسة لط وه التصو  الموترل؛  ومرقكزاا

التعليميـة، بسـاليب التوـويو، و لـل      التعلـيو، اانشـطة  نرق واسـتراقيجياا  

 على النقو الآق :

 وترل:مبر اا التصو  الم -بولا

وجود قصو    محتو  اتاب الد اساا الاجتماعية للصف الثالث  -1

 .بعد بولوياا المنهلالمتوس  بالمملكة العربية السعودية   قناول 

مواابة ما قووم بط وها ة التعليو وهيئة قوويو التعليو والتـد يب مـ     -2

  عملياا قطوير مستمر للمناهل.

قفيمم إي ال  قدعو قوحياا مع و البقوث والد اساا السابوة  -3

المواننــة المســ ولة، ومكانــة المملكــة ودو هــا  مكونــاا بعــد بولويــاا المــنهل ) 

ــة المســتدامة  ــادي، والتنمي ــة ب  ( الري ــاهل الحالي طريوــة المــ  خــال دمجهــا   المن

 ناسبة.الم

 :التصو  الموترلمرقكزاا  - انيًا

 خصائ  الطاب ومطالب نموهو   هذه المررلة العمرية. -1

ا وها ة التعليو وهيئة قوويو التعليو والتـد يب الـ  قنطلـا    قوجها -2

 م  الانا  الونني لمعايير مناهل التعليو العام. 

ــو    -3 ــداة ومحت ــف به ــاب قوظي ــف    ات ــة للص ــاا الاجتماعي الد اس

السعودية   دعو مكوناا بعد بولوياا المنهل الثالث المتوس  بالمملكة العربية 

 (.ملكة ودو ها الريادي، والتنمية المستدامةالمواننة المس ولة، ومكانة الم)
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 المكوناا الرئيسية للتصو  الموترل: - الثا

يتمث  الهدة الرئي  للتصو  الموترل   قفيمم م شراا بعـد   :هداةاا

بولوياا المنهل   محتو  اتاب الد اساا الاجتماعية للصف الثالث المتوس  

ــة الســعودية   ــدبالمملكــة العربي ــترل بن قكــون    وعــ    ب ، وق ــاء التصــو  المو ن

 بهداة قعليو الد اساا الاجتماعية والوننية   المملكةمع ااهداة متماشية 

 ااهداة   الآق : وقتمث العربية السعودية، 

 قنمية الوع  بمووماا الون  ومكتسباقط. -1

 هاه المجتمع والون . ةقعميا الشعو  بالمس ولي -2

 قعزيز الدو  الحيوي للأسرة. -3

الدو  الريادي للمملكة العربية السعودية على المستو  العرب  إبراه  -4

 والاسام  والعالم .

ــو       -5 ــة الســعودية   دع ــديني الفاعــ  للمملكــة العربي ــدو  ال ــراه ال إب

 الوفيايا العربية والاسامية. 

ــاب       -6 ــة الا هـ ــعودية   مكافقـ ــود المملكـــة العربيـــة السـ ــراه جهـ إبـ

 تعايش الانسان .والتطرة، ونشر قيو الحوا  والتسامح وال

قودير الدو  الفاع  للمملكـة العربيـة السـعودية   قوـديو المسـاعداا       (1

 لدول العالم لمواجهة الحروب والكوا ث.

العربيــة  الــ  قواجــط المملكــة   البيئيــةالتقــدياا والمشــكاا   قعــرة (2

 السعودية

إبراه جهود المملكة العربيـة السـعودية   دعـو وسـائ  ونـرق التنميـة        (3

 المستدامة.
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 امحفتو  وآلية قفيمم م شراا ببعاد المنهل:

 م شراا ببعاد المنهل ال  يوترل قفيمينها للمقتو  الوردة

 الهوية الوننية

 ما يسهو بالوع  بمووماا الون  ومكتسباقط.امحفتو   يتفيم 
 .التراث الوننيرول  معلومااامحفتو  يودم 

قعزيز قيو يبره امحفتو  جهود المملكة العربية السعودية   

 .الوسطية والاعتدال
يبره امحفتو  جهود المملكة العربية السعودية   قعزيز مبادا 

 الحوا  والسام العالم .
يبم امحفتو  جهود المملكة العربية السعودية   مكافقة 

 الا هاب والتطرة.
يبره امحفتو  جهود المملكة العربية السعودية   دعو الوفيايا 

 سامية.العربية والا
 يتفيم  امحفتو  ما يعزه الدو  الحيوي للأسرة. المس ولية

 التطوو
يبره امحفتو  جهود المملكة العربية السعودية   قوديو 

المساعداا لدول العالم   مواجهة الحروب والكوا ث 

 الطبيعية.

موا د المملكة العربية 

 السعودية

 ومكتسباقط.ما يسهو بالوع  بمووماا الون  امحفتو   يتفيم 
 .التراث الوننيرول  معلومااامحفتو  يودم 

يبره امحفتو  الجهود المبذولة للمقاف ة على البيئة الطبيعية   

 العربية السعودية. المملكة
 .امحفتو  نرق قرشيد استهاك الطاقة يتناول

ال   البيئيةيسل  امحفتو  الفيوء على التقدياا والمشكاا 

 العربية السعودية. قواجط المملكة
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 م شراا ببعاد المنهل ال  يوترل قفيمينها للمقتو  الوردة
الاااه الذاق  

 والاقتصاد
 .الاهمة لوظائف المستوب  امحفتو  المها اا ينم 

 السليمة.الصقية  المما سااعلى بهمية  امحفتو  ي اد التنمية الوننية

 التعليمية الموتررة:الاستراقيجياا والطرق 

ونـرق   لتقويا بهداة التصو  الموترل تم  ديـد عـدد مـ  الاسـتراقيجياا    

التــد ي  المائمــة، ومنهــا: الــتعلو التعــاون ، والعصــف الــذهني، المناقشــة، 

والتد ي  التبادل ، الاستوصاء، الرراا المعرفية عبر الويـب، و يرهـا مـ     

 ااساليب ال  هع  الطالب نشطًا ومحوً ا بساسيا   التعلو.

 اانشطة التعليمية الموتررة:

، اسـتصدام بنشـطة قعليميـة متنوعـة    ترل  ويا بهـداة التصـو  المو ـ   يتطلب

ــة، هعــ  الطــاب      ــة  ري ــة قعلمي ــأق  هــذه اانشــطة   حــو ة مهــام قعليمي وق

 يعملون بشك  نش  إما فرديًا بو جماعيًا ومنها: 

 قوا ير كثية. إعداد .1

 .قلصي  بع  الكتب المرجعية .2

 .والصو  لي  ا رائ  قراءة و .3

 موابلة متصصصم. .4

 المد سة االزيا اا الميدانية للبيئة امحفلية. اانشطة ال  قتو خا ج .5

 وسائ  وقونياا التعليو الموتررة:

اك  اختيـا  عـدد مـ  وسـائ  وقونيـاا التعلـيو والـ  ستسـهو    ويـا          

 ااهداة المنشودة ومنها ما يل :
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 ا رائ  الجغرافية.  -1

 حو  قوضيقية. -2

 بع  الرسوم الكا يكاقو ية المعبرة. -3

 الجداول الارصائية. -4

 اانال  الجغرافية والتا يخية. -5

 جهاه عر  البياناا م  الحاسب الآل . -6

 جهاه راسب آل  متص  بالانترنت. -7

 بساليب وبدواا التوويو الموتررة: 

بساليب متنوعة م  التوويو استصدام  ويا بهداة التصو  الموترل  يتطلب

  اختبــا ،موــايي  قفكــير ،مويــاا اهاهــاا )مار ــة، اختبــا اا بأنواعهــا،

، مهـام جماعيـة...( والاعتمـاد    السجاا الوصصـية ، قوويو ااقران ،مواقف

اــذلل علــى التوــويو التكــويني مــ  خــال المار ــة المســتمرة ب نــاء قنفيــذ          

ــ  د ا لتويــيو الطــاب،        ــطة، وإجــراء اختبــا اا قصــيرة   نهايــة ا اانش

 واذلل التوويو النهائ . 

 التوحياا والموترراا:

 شراا بعد بولوياا المـنهل الـ  قوحـلت إليهـا     م الافادة م  قائمة -1

ــر اا      ــى مو ــد إجــراء د اســاا عل ــة  د اســية الد اســة عن   المرارــ  التعليمي

 .المصتلفة

ــاة -2 ــاب      مراع ــو  ات ــنهل   محت ــاا الم ــد بولوي قفيــمم م شــراا بع

الد اساا الاجتماعية للصف الثالث المتوس  بالمملكة العربيـة السـعودية الـ     

 الثالث المتوس . اتب الد اساا الاجتماعية للصف لم ق هر   محتو 
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المواقــف التعليميــة   محتــو  اتــاب الد اســاا   التأايــد علــى قهيئــة -3

قساعد على ل  االاجتماعية للصف الثالث المتوس  بالمملكة العربية السعودية 

 المنهل. قنمية م شراا بعد بولوياا

الد اســاا قوهيــع م شــراا بعــد بولويــاا المــنهل   محتــو  اتــاب  -4

بصـو ة متواهنـة   الاجتماعية للصف الثالث المتوس  بالمملكة العربية السـعودية  

 امحفتو .بما يائو نبيعة و وشاملة،

إجراءُ مزيدٍ م  الد اساا للكشف عـ  مـد   ويـا بويـة موـر اا       -5

 .الد اساا الاجتماعية بعد بولوياا المنهل

ولوياا المـنهل  قصو  موترل لتفيمم بعد بقهدة لبناء إجراء د اسة  -6

  بخر . ةمور اا د اسي  محتو  

 

 

*      *      * 
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 المراجع العربية: -بولا

       ــدا  ااول ــة، الاحـ ــاا الاجتماعيـ ــو الد اسـ ــال قعلـ ــ  لمجـ ــا  التصصصـ الانـ

ــويو التعلـــــــــــيو والتـــــــــــد يب       (،2019) الموقـــــــــــع الرسمـــــــــــ  لهيئـــــــــــة قوـــــــــ

https://www.eec.gov.sa/ ) 

 ــ  ونني لمعــايير منــاهل التعلــيو العــام   المملكــة العربيــة الســعودية،       الانــا  ال

ــيو والتـــــد يب       (،2019الاحـــــدا  ااول ) الموقـــــع الرسمـــــ  لهيئـــــة قوـــــويو التعلـــ

https://www.eec.gov.sa/ ) 

 ( قصو  موترل لتفيمم ببعـاد المواننـة ال  2019با عيدة، إاان سالم ،)    عالميـة

محتــو  اتــاب الد اســاا الاجتماعيــة والوننيــة للصــف الثــان  المتوســ  بالمملكــة العربيــة  

 119-103، ص ص 7، العدد8السعودية، المجلة التربوية الدولية المتصصصة، المجلد 

 ( 2010حمــدان، مبــا ك بــ  ســعيد ،) قصــو  موــترل لتطــوير مــنهل الد اســاا

، مجلة الجمعيـة التربويـة للد اسـاا    ضوء المعايير العالميةالاجتماعية   المررلة المتوسطة   

 221-71، ص ص 26الاجتماعية، العدد

 ( 2017سي ، سي  محمد ،)   قصو  موترل لمنهل الد اساا الاجتماعية

، مجلـة د اسـاا   التربيـة وعلـو الـنف ،      المررلة الاعدادية   ضوء معايير الجيـ  الوـادم  

 512-477، ص ص 86العدد 

 م(، قن يو المناهل الد اسية وقرجمة محتواها م  2019، عادل إسماعي  ) ضا
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 (1ملقا )

 م شراا مكوناا بعد بولوياا المنهل بعد التقكيو ةقائم

 مكون المواننة المس ولة:

1 
واقف م  التا ي  الونني قسهو   قعميا الانتماء يتيح امحفتو  م

 للون  وقيادقط.
 يتفيم  امحفتو  ما يعزه الدو  الحيوي للأسرة. 2
 .على امحفاف ة على الون  ومكتسباقطما ي اد امحفتو  يتفيم   3

4 
رووق وواجباا الموان  الصالح والآ ا  الناهة امحفتو  يستعر  

 ع  الالتزام بهما.
 .التراث الوننيرول  معلومااتو  امحفيودم  5
 . وافة العم  التطوع امحفتو   يعزه 6
 ما يسهو بالوع  بمووماا الون  ومكتسباقط.امحفتو   يتفيم  7
 .هاه مجتمعة ووننط طمس وليتالفرد على استشعا   امحفتو  يحفز 8

 :ودو ها الرياديالعربية السعودية مكانة المملكة مكون 

1 
  جهود المملكة العربية السعودية   خدمة الحرمم يبره امحفتو

 الشريفم.

2 
يساعد على  لي  بدوا  المملكة العربية السعودية و ب   لل 

 بمكانتها الاستراقيجية.

3 
يبره امحفتو  جهود المملكة العربية السعودية   قعزيز قيو الوسطية 

 .والاعتدال
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4 
لسعودية   قعزيز مبادا الحوا  يبره امحفتو  جهود المملكة العربية ا

 .والسام العالم 
 .امحفتو  الميزة التنافسية الجا بة للمملكة العربية السعوديةيبره  5

6 
  قعزيز  للمملكة العربية السعوديةب ر اادوا  الريادية  امحفتو يبره 

 مكانتها على المستو  الاقليم  والعالم .

7 
الحفيا ية   المملكة العربية  اابالمنجزينم  امحفتو  الاعتزاه 

 السعودية

8 
مكافقة الا هاب جهود المملكة العربية السعودية    يبم امحفتو 

 والتطرة.

9 
جهود المملكة العربية السعودية   دعو الوفيايا العربية  امحفتو  يبره

 والاسامية.

10 
داا جهود المملكة العربية السعودية   قوديو المساعامحفتو  يبره 

 لدول العالم   مواجهة الحروب والكوا ث الطبيعية.
 مكون التنمية المستدامة: 

1 
 يبره امحفتو  الجهود المبذولة للمقاف ة على البيئة الطبيعية   المملكة

 العربية السعودية.

2 
ال  قواجط البيئية يسل  امحفتو  الفيوء على التقدياا والمشكاا 

 .العربية السعودية المملكة

3 
يلو  الفيوء على اانشطة البشرية وسب  الاستثما  والمشا اة 

 الفاعلة   قنميتها.
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 .الاهمة لوظائف المستوب  امحفتو  المها اا ينم  4
 .امحفتو  نرق قرشيد استهاك الطاقة يتناول 5
 يتفيم  امحفتو  ما يعزه  وافة  يادة ااعمال. 6
 .المتجددةيشجع امحفتو  على استصدام الطاقة  7

8 
يساعد امحفتو  على  لي  الآ ا  الايجابية لتمكم المربة   الاسهام   

 التنمية الشاملة.
 .بهمية امحفاف ة على  سم رياة اافراد ي اد امحفتو  على 9

 السليمة.الصقية  المما سااعلى بهمية  امحفتو  ي اد 10

 

*      *      * 

 



 

 

 
 
 

 

تصور مقترح لتحسين الالتزام التنظيمي في مدارس التعليم العام 

 بمدينة الرياض

 

 

 

 

 

 

 نايف بن عماش السويلم العنزي د. 
 كلية التربية  - قسم الإدارة والتخطيط التربوي

 الإسلاميةجامعة الإمام محمد بن سعود 
 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 تصور مقترح لتحسين الالتزام التنظيمي في مدارس التعليم العام بمدينة الرياض 
 

 نايف بن عماش السويلم العنزي د. 
 التربية كلية - قسم الإدارة والتخطيط التربوي

 الإسلاميةجامعة الإمام محمد بن سعود 
 هـ1442/ 2/ 26تاريخ قبول البحث:                هـ1442 /5/ 5تاريخ تقديم البحث: 

 ملخص البحث:

مدارس التعليم العام بمدينة تحسين الالتزام التنظيمي في  هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع

الرياض، وتقديم تصور مقترح لتحسين الالتزام التنظيمي في مدارس التعليم العام بمدينة الرياض، 

( قائد مدرسي من مدارس التعليم العام بشمال 117ولتحقيق هذا الهدف تم اختيار عينة تكونت من )

من ثلاثة محاور، واستخدم المنهج  ووسط الرياض، وتم استخدام استبانة لجمع البيانات تكونت

في هذه الدراسة، وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن درجة موافقة عينة الدراسة على  المسحي الوصفي

واقع تحسين الالتزام التنظيمي في مدارس التعليم العام بمدينة الرياض جاءت متوسطة على جميع الأبعاد 

مقترح  تصوراًالدراسة ر، بعد الالتزام الدائم(، كما قدمت )بعد الالتزام العاطفي، بعد الالتزام المستم

 تحسين الالتزام التنظيمي في مدارس التعليم العام بمدينة الرياض.ل

 واقع، تحسين، الالتزام التنظيمي، مدارس التعليم، تصور مقترح. الكلمات المفتاحية:



 

 

 

Imagine a good organizational appearance in public education schools in Riyadh 

 

 

Dr. Nayef bin Ammash Al-Suwailem Al-Anzi 

Educational Planning and Administration  - Faculty of Education 
Imam Muhammad Bin Saud Islamic University 
 
 

Abstract: 

The study aimed to identify the reality of improving 

organizational commitment in public education schools in the city 

of Riyadh and to present a proposed vision for improving 

organizational commitment in public education schools in Riyadh. 

To achieve this goal, a sample consisting of 117 school leaders 

from public education schools in north and central Riyadh was 

selected. A questionnaire was used to collect data consisting of 

three axes, and a descriptive approach was used in this study. The 

results of the study concluded that the degree of approval of a 

sample The study on the reality of improving organizational 

commitment in public education schools in Riyadh was moderate 

on all dimensions (after emotional commitment, after continuous 

commitment, after permanent commitment). The study was also 

presented to visualize a proposal to improve organizational 

commitment in public education schools in Riyadh. 

Key words: reality, improvement, organizational commitment, 

schools of education, proposed perception. 
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 مقدمة: 

لقد شهدت المملكة العربية السعودية تطورات كبيرة في العديد من المجالات 

( 2030ضـوء رييـة المملكـة )    الإدارية والثقافيـة والاتصاـادية والامصماةيـة في   

المرتكــزة ةلــت الصو ــع في ةمليــة تطــوير تداء وتــدرات العــامل  في الم  ســات  

ــا  و  ــامل   داريـ ــة  وعكـــ  للعـ ــة واةا ـ ــاه  في  ســـ   العامـ ــا يسـ ــا   يـ فنيـ

الممار ات الإدارية الحديثة  ويعزز من الالصزام الصنظيمي لدى العـامل  الـ     

ــام       ــك  ةـ ــات بشـ ــات والمنظمـ ــور  دارة الم  سـ ــيا  في تطـ ــامس  ت ا ـ ــا ةـ يعصـ

 وم  سات الصعلي  بشك  خاص.

ويعد الالصزام الصنظيمي مـن تبـ  العـامل  في م  سـات الصعلـي  العـام مـن        

مور اهاامة  ال   مككـن تن يصققـن مـن خـسل اتصنـا  تـادة المـداره ب هميصـ          الأ

وفوائــدفي في  قيــن رييــة المدر ــة وتهــدافها  لــ لد تســعت القيــادات المدر ــية 

ةلت تنميص  في نفـوه المعلمـ  والعـامل  في المدر ـة وتعزيـز الصـزامه  ب بعـادفي        

 (.13  2018ومبادئ  )الدماني  

صــزام الصنظيمــي لــدى العــامل  والمعلمــ  في مــداره الصعلــي   ولأهميــة الال

العام في الوتت الحالي   عت القيادات النامقة  لى  قين تةلت مسـصوى مـن   

الالصزام الصنظيمي ب  العامل  في المدر ة  لأن  يعصـا تدـد العوامـ  الأ ا ـية     

لأن المـوفف    التي تدة  تطوير الأداء  و قين الأهداف التربوية والصعليميـة  

ال ين يصمصعون بمسصوى ةالٍ من الالصزام الصنظيمي تجافي مدار ه  التي يعملـون  

 & Madeoglu, Uysalبها ي دون ةمله  بالصزام ومسئولية تكا من غيره  )

Sarier, 2014: 48.) 

وتعصا القيادة المدر ية من ته  المسصويات الإدارية في مجال الصعلـي  العـام    
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 نايف بن ةماش السويل  العنز  د. 

 

ور ديــو  في  ديــد دةــ  العــامل  في المدر ــة وتشــ يعه  ةلــت لمــا هاــا مــن د

الانجاز والصميز  بما يحقن تهداف المدر ة  وفي نفس الوتت تعم  ةلت  شبا  

دامات المعلم  والعامل  فيها  ورفع مسصوى الالصزام الصنظيمي لديه  لما لـ   

قلـ  مـن بعـ     من تثر ايجابي ةلت تداء العم  في االمدر ة و سين   كمـا تنـ  ي  

الظواهر السلبية التي تسصنزف مهـدها وامكانياتهـا مثـ   ـلوكيات الانسـقا       

 (.9  2019كالص خير والغيا  وترك العم  )الحارثي  

فقــد  ــعت هــ في  ولأهميــة الالصــزام الصنظيمــي في مــداره الصعلــي  العــام  

لصعـرف ةلـت واتـع الالصـزام الصنظيمـي في مـداره الصعلـي  العـام مـن          الدرا ة ل

 .  و سين ومهة نظر تادة المداره الثانوية بمدينة الرياض

 مشكلة الدرا ة:

ــامل  في م  ســات       ــدى الع ــزام الصنظيمــي ل ــة الالص ــن تهمي ــرغ  م ــت ال ةل

الصعلي  العام في  قين تهدافها بكفاءة  و س  مسصوى تداء العامل  بالمدر ة 

(  ودرا ــة 2014 لا تنــ  مــا زال دون المــ مول فقــد تو ــلت درا ــة فــاره ) 

( تن درمة الالصـزام  2018(  ودرا ة ياسم  الدماني )2016نغمو ودسن )

 الصنظيمي في م  سات الصعلي  ماء بدرمة مصو طة. 

وتشير نصائج العديد من الدرا ات السابقة الـتي   تطبيقهـا في البيئـة اةليـة     

امـة واةا ـة في   تو في البيئة العربيـة  لى دور القـادة الإداريـ  في الم  سـات الع    

( 2015)لنويقـة  اتنمية الالصزام الصنظيمي لدى العامل  والتي من بينهـا درا ـة   

 والالصــزام  الصنظيميــة الثقافــة بــ  ارتباطيــة ةستــة ومــود  لى تو ــلت الــتي

( 2012بقمـي ) ال درا ـة  تو لت كما. الطائف بجامعة العامل  لدى الصنظيمي

ــزا   ــة بــ  الالص م الصنظيمــي وتداء العــامل    وتو ــلت   لى ومــود ةستــة  يجابي
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(  لى ومود ةستـة بـ  البيئـة الداخليـة للمنظمـة وبـ        2013درا ة الشمر  )

 الالصزام الصنظيمي.

يرى البادث تن واتع الالصـزام الصنظيمـي مـا زال دون المـ مول  وتن تـادة      و

ــزام       ــت  ســ  مســصوى الالص ــداره جامــة  لى  يجــاد و ــائ  تســاةده  ةل الم

ظيمي لدى العامل  بالمداره  ول لد ماءت فكـرة اتـتراح تاـور يهـدف     الصن

 لى  س   واتع الالصزام الصنظيمـي في مـداره الصعلـي  العـام بمدينـة الريـاض         

من خسل الامابة ةلت الس ال الـرئيس  مشكلة الدرا ة الحالية  وتصمث   ياغة

مـداره الصعلـي  العـام     قترح لصقس  الالصزام الصنظيمي فيالمصاور ال: ما الصالي

 بمدينة الرياض؟

 ت ئلة الدرا ة:

  وف تجيب الدرا ة ةلت الأ ئلة الصالية:

مـا واتــع الالصــزام الصنظيمــي في مــداره الصعلــي  العــام بشــمال وو ــ    -

 مدينة الرياض من ومهة نظر تادة المداره؟

صقس   واتع الالصزام الصنظيمي في مداره الصعلـي   لما الصاور المقترح  -

 عام بمدينة الرياض؟ال

 تهداف الدرا ة :

 تسعت الدرا ة الحالية  لى  قين الأهداف الصالية:     

الصعرف ةلت  واتع الالصزام الصنظيمي في مداره الصعلي  العـام بشـمال    -

 وو   مدينة الرياض من ومهة نظر تادة المداره.

ــزام الصنظيمــي في      - ــع الالص تقــدي  تاــور مقــترح يهــدف  لى  ســ  وات

 ره الصعلي  العام بمدينة الرياض.مدا
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 تهمية الدرا ة: 

 تصضح تهمية الدرا ة الحالية في مانب  مهم  هما:

 تولا : الأهمية النظرية:

تسه  ه في الدرا ة في اثراء الجانـب المعـرفي في مجـال الالصـزام     ي م  تن  -

 الصنظيمي في مداره الصعلي  العام.

  المصعلقـة ططـوات  سـ      صقدم الدرا ة بع  المعلومـات والمفـاهي    -

 الصطوير الصنظيمي لدى العامل  في مداره الصعلي  العام.

 ثانيا : الأهمية الصطبيقية: 

يسـاةد الصاـور المقـترح تـادة مـداره الصعلـي  العـام         ي م  البادـث تن  -

 ةلت  س  الالصزام الصنظيمي في مدار ه .

ت وضــع خطــ  نصــائج الدرا ــة المســئول  في وزارة الصعلـي  ةل ــ  ـصفيد  -

و مراءات تسه  في  س  الالصزام الصنظيمي لدى العامل  في مداره الصعلـي   

 العام.

 يجـاد بيئـة ةمـ  ما بـة للعـامل       المساهمة في نصائج الدرا ة ي م  من  -

 والمعلم  في المداره بما يحسن من مسصوى الالصزام الصنظيمي.

 ددود الدرا ة: 

ةلت درا ة واتع الالصزام الصنظيمي في  الحدود الموضوةية: تقصار الدرا ة

 مداره الصعلي  العام بمدينة الرياض من ومهة نظر تادة المداره.

الحدود البشرية: طبقت الدرا ة ةلت تادة مداره الصعلي  العام الحكومي 

للمراد  )الابصدائية   المصو طة  الثانوية( الفاـ  الدرا ـي الثـاني مـن للعـام      

 في.1440/1441الدرا ية 
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ــة     الحــدود المكانيــة: مــداره الصعلــي  العــام بشــمال وو ــ  الريــاض مدين

 الرياض.

 ماطلقات الدرا ة:

يعــرف الالصــزام الصنظيمــي ب نــ  شــعور الفــرد ورغبصــ     الالصــزام الصنظيمــي:

الداخلية بالالصزام ب داء المهمات المطلوبة من   والـتي تسـاه  في  قيـن تهـداف     

ــة الــتي يعمــ     ــة في اةافظــة ةلــت   وتــي  الم  ســة المهني بهــا  مــع ومــود الرغب

 (.91  2017ا صمراريصها وتطويرها )شنطي  

بينما يعرف الالصزام الصنظيمي امرائيا  في ه في الدرا ة ب نـ  تيـام العـامل        

والمعلم  في المداره الحكومية بمدينة الرياض  بالالصزام بصنفي  جميع الأةمـال  

في القيادة المدر ية  بما يحقن مصطلبات الوفائف والمهام المنوطة به  وفن ما  دد

 التي يشغلونها  والأهداف التربوية والصعليمية.

 الإطار النظر :

 مفهوم الالصزام الصنظيمي:

(  لى تن الالصــزام Meyer,& Allen, 2009يشــير كــ  مــن مــاير وتلــ  ) 

يشـير  لى   الصنظيمي يشير  لى ومود اتجاه  في الصزام الفرد وهما: الاتجافي الأول

ــزام      ــة الالص ــراد يفكــرون ب همي ــزام الصــوميهي الــ   يســاه  في معــ  الأف الالص

ب هداف المنظمة وتهدافه  الشخاـية  وةستـصه  بالمنظمـة الـتي يعملـون بهـا.       

وتما الاتجافي الثاني فيشير  لى الالصزام السلوكي ال   من خسل  يعـا الفـرد ةـن    

ل السـلوكيات المرتبطـة بالعمـ   والـتي     ةستص  بالمنظمة التي يعم  بها من خس

 ينصج ةنها بقاءفي بالمنظمة تو مغادرتها للعم  خارمها.
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( الالصـزام الصنظيمـي ب نـ  ةبـارة ةـن رغبـة       26  2018بينما يعرف ةطية )

الفرد بالالصزام بما هو مطلـو  منـ   وهـو ةناـر هـام  يسـاه  في انصمـاء الفـرد         

الصنظيمي من تب  العـامل  تجـافي المنظمـة     للمنظمة التي يعم  بها  ويعصا الصزام

التي يعملون بهـا  م شـرا  تويـا  ةـن مسـصوى الرضـا الـوفيفي للعـامل  ومـدى          

درمة ا صمرار وفاء العامل  في ةمله   وةامس  هامـا  للصنبـ  بفعاليـة الم  سـة     

 ومدى  قين تهدافها.

داخليـة   ( الالصزام الصنظيمي ب ن  ومـود رغبـة  7  2014ويعرف الومعان )

تدفع الفرد لإنجاز العمـ  بكفـاءة ةاليـة  والسـعي طـو تطـوير المنظمـة و قيـن         

 تهدافها بغ  النظر ةن الحوافز التي تقدمها المنظمة.

وفي ه في الدرا ة يعرف الالصزام الصنظيمي ب نـ  تيـام العـامل  والمعلمـ  في     

ــع الأة    ــ  جمي ــالالصزام بصنفي ــاض ب ــة الري ــة بمدين ــداره الحكومي مــال والمهــام  الم

المنوطة به  وفن ما  ددفي القيادة المدر ية  بما يحقـن مصطلبـات الوفـائف الـتي     

 يشغلونها  والأهداف التربوية والصعليمية.

 تهمية الالصزام الصنظيمي:

مككن توضيح تهمية الالصزام الصنظيمي في مداره الصعلي  العـام مـن خـسل    

 (: 332  2016الصالي )العبد اللطيف  

الالصزام الصنظيمـي مـن الم شـرات اهاامـة الـتي تسـاةد ةلـت الصنبـ           يعد -

بســلوكيات العــامل  والمعلمــ  بالمدر ــة  وعكــن مــن  ديــد مســصوى الرضــا   

الوفيفي لدى العامل   كما تنها  ـدد معـدل دوران العمـ   ديـث ومـد تن      

وى الأفراد ال ين لديه  الصزام تنظيمي تطـول بقـاء في العمـ   ويشـعرون بمسـص     

 مرتفع من الرضا الوفيفي  وتكثر ةمس  طو  قين تهداف المدر ة.
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يعصا الالصزام الصنظيمي من المواضـيع اهاامـة في مجـال الإدارة التربويـة       -

كون  ي ثر ةلت العديد من ةمليات الإدارة  فهو يهص  بدرا ة  لوك العـامل   

الأهـداف التربويـة   بالمدر ة  ويسـاه  في تـوميهه  طـو  نجـاز العمـ  و قيـن       

 والصعليمية.

ــ         - ــة ب ــة توي ــات امصماةي ــاء ةست ــت بن ــي ةل ــزام الصنظيم يســاه  الالص

العامل  في المدر ة  ويساةد في رفع مسصوى دافعيصه  طـو العمـ  والإنجـاز     

 و قين الأهداف المنشودة.

يساةد الالصزام الصنظيمـي ةلـت الحـد مـن الاتجاهـات السـلبية الـتي تـد          -

 بع  العامل  بالمدر ة  ويسه  في  يجاد اتجاهات مرغو  فيها. يشعر بها

ــادة      - ــدى العــامل  في مســاةدة القي ــزام الصنظيمــي المرتفــع ل يســه  الالص

المدر ــية ةلــت الصنبــ  بكفــاءة العمــ   وعكــ  المدر ــة مــن  قيــن تهــدافها     

 وتهداف العامل  فيها.

 مراد  الالصزام الصنظيمي:

 ,Guangxi, Jianan and Muammerمــومير يشــير تــونجز ومينــان و

 ((  لى تن  الالصزام الصنظيمي مكر ةا بعدة مراد   هي: 21 :2019

تولا : مردلة الإ ةان والالصـزام: وفي هـ في المردلـة يكـون الصـزام العـامل        

والمعلمــ  بالمدر ــة نــاتج ةــن المميــزات والفوائــد الــتي يــص  منيهــا مــن خــسل  

   مسصويات الالصزام الصنظيمي لدى العامل .العم  بالمدر ة  وهو تت

: وفي هـ في المردلـة    ثانيا : مردلة الصطـابن بـ  ماـلقة العـامل  بالمدر ـة     

يكون الصزام العامل  بالمدر ة ناتج ةن ومود تطابن ب  مالقصه  وماـلقة  

المدر ة  وفي ه في المردلة يشعر الفرد بـالفخر والاةصـزاز في العمـ  بالمدر ـة      

  لى ا صمرار العم  بها والانصماء  ليها.ويسعت 
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ثالثا : مردلة الصبني: وفي هـ في المردلـة يكـون الصـزام العـامل  بالمدر ـة في       

تةلت مردل   ديث يصبنت الفـرد تهـداف المدر ـة وتيمهـا  وتاـبح مـزء مـن        

تيم   وتهداف  الشخاية  وفي هـ ا المسـصوى مـن الالصـزام الصنظيمـي يكـون في       

 دى العامل .تةلت مسصويات  ل

ــزام الصنظيمــي للعــامل  في      ــاك مرادــ  تخــرى تعــا ةــن مرادــ  الالص وهن

 (:117  2006الم  سات والمنظمات والتي من بينها الصالي )مصولي  

ــزام     - مردلــة الص ربــة: في هــ في المردلــة يصــدر  فيهــا الفــرد ةلــت الالص

فـرد تن  الصنظيمي في المدر ـة  فهـو عضـع للص ربـة واةاولـة  ديـث يحـاول ال       

 يلصزم بالعم  الموك   لي  والقيام ب  ةلت تكم  وم .

ــرد        - ــة يحــاول الف ــ في المردل ــد: في ه ــع الوضــع الجدي ــ تل  م ــة الص مردل

الالصــزام مــع وامبــات ومصطلبــات العمــ  وفقــا  للمعــايير الســائدة في المدر ــة    

ة ويجصهد في ابراز ما يصمصع ب  من تدرات و مكانات بما يصفن مع اتجاهات المدر 

 وتيمها .

مردلة العم  والانجاز: في ه في المردلة يص  الص كيد ةلت الالصزام ب داء  -

العمـــ  بمـــا يحقـــن تهـــداف المدر ـــة التربويـــة والصعليميـــة  ويحقـــن الأهـــداف  

 الشخاية للعامل  فيها.

مردلة الثقة بـالصنظي : في هـ في المردلـة مـن الالصـزام الصنظيمـي ياـبح         -

يعمـ  بهـا  ديـث يـزداد دـب الفـرد للمدر ـة         لدى الفرد ثقـة بالمدر ـة الـتي   

وتهدافها وتيمها  وارتباط  بهـا  وفي هـ في المردلـة يـزداد نضـج الفـرد ب هميـة        

 الالصزام الصنظيمي  ديث يابح في تةلت مسصويات  لدى الفرد.
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ويرى البادث ةملية الالصزام الصنظيمـي ةمليـة مصدرمـة  ويـزداد مسـصوى      

ــامل    ــدى الع ــي ل ــزام الصنظيم ــة    الالص ــن خــسل الممار ــات الإداري  بالمدر ــة م

الايجابية  التي يقوم بها تائد المدر ة  فكلما شعر الموفـف ب هميصـ   وبعدالـة    

وشفافية القيادة المدر ية التي يعم  بها  سن لدية الالصزام الصنظيمي  و ـه   

 ةلي  القيام بالمهام الموك  بها ةلت تكم  وم .

 تبعاد الالصزام الصنظيمي:

 كون تبعاد الالصزام الصنظيمي للعامل  في المنظمات من الأبعاد الصالي:تص

تولا : بعد الالصزام العاطفي: ويقاـد بـالالصزام العـاطفي ب نـ  تـدرة الفـرد       

ــوافقي. كمــا      ةلــت  دراك ةواطفــ  ومضــمونها والصعــبير ةنهــا بشــك  دتيــن وت

بالانفعالات  يصضمن تنظي  الانفعالات لدى الفرد  وفه  المعلومات اةا ة 

ــزام        ــ ن الالص ــالي ف ــ ات  وبالص ــة في ال ــة المعرفي ــ في البيئ ــت  دراك ه ــدرة ةل والق

العاطفي يصضمن تـدرة الشـخع ةلـت الصعـبير ةـن مشـاةرفي وانفعالاتـ  وةلـت         

الصعام  مع المشاةر السلبية التي يشعر بها الفرد تثناء تيامـ  بالعمـ   كالشـعور    

كن من ا صخدام وتوفيـف المشـاةر   بالإدباط وتراك  ضغوط العم  جيث يصم

 :Lurton, 2016للو ول  لى ترارات  لمية ويعـزز الالصـزام الصنظيمـي لديـ      

23. )) 

ثانيا : بعد الالصزام المسصمر: ويشير بعد الالصزام المسصمر  لى تن درمة الصـزام  

ــاد      ــد الاتصاـ ــن العائـ ــة ةـ ــا ناتجـ ــة الـــتي يعملـــون فيهـ ــافي المنظمـ ــامل  تجـ العـ

ل   مككن  قيق  من الا صمرار في العم  بالمنظمة  مع  ديد ما والامصماةي ا

 يفقدفي الفرد لو ترر ترك العم  بالمنظمة والانصقال للعمـ  مـع منظمـة تخـرى.     

ــن العمــ  بالمنظمــة       ــرد م ــا الف ــتي يجنيه ــد ال ــرتب  بالفوائ ــزام م ت  تن هــ ا الالص
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ا دام العمـ  فيهـا   وخاو ا  الفوائد المادية  ديث يبقت الصزام الفرد للمنظمة م

يقدم ل  ةائد ماد  تفض  يـا تقدمـ  المنظمـات الأخـرى  ديـث يهـص  الأفـراد        

ال ين لديه  الصزام مسصمر بمالقصه  الشخاية تكثر من مالقة المنظمة الـتي  

 (. 7  2011يعملون بها )المسد   

 ثالثا : بعد الالصزام الدائ : ويقاد ب  تن الفرد لدي  الصزام دائـ  بالعمـ  في  

الم  سة مهما ددث  وتن الفرد لن يترك العم  بالمنظمة دصت لو ماءت  فر ة  

للعم  بمنظمـة تخـرى بفوائـد وةوائـد ماديـة تكـا وتةلـت يـا يحاـ  ةليهـا في           

المنظمة التي يعم  بها  فهو يكافح من تم  ا صمرار تقدم وتطور المنظمة التي 

 (( .Guangxi, Jianan and Muammer, 2019: 22يعم  بها 

 :خاائع الالصزام الصنظيمي

هناك ةدد من اةاائع التي عيز الالصزام الصنظيمي داخ  مداره الصعلي  

 (:89  2017العام  والتي من بينها الصالي )شنطي  

زيادة دافعية المعل  داخ  المدر ة لبـ ل تتاـت مهـد مـن تمـ   قيـن        -

 الأهداف المنشودة  وتلبية ادصيامات الطس .

ماء المعل  للمدر ة ومهنة الصعلي   ورغبصـ  القويـة بالبقـاء في    زيادة انص -

 العم  ةلت  قين تهداف العملية الصعليمية.

يصميز الالصزام الصنظيمي ب ن  دالة غـير سسو ـة  ولكـن يسـصدل ةليـ        -

من خسل  لوكيات المعل  واتجاهاتـ  الإيجابيـة طـو العمـ  بالمدر ـة  والقيـام       

 بمهام  ةلت تكم  وم .

كن لسلصزام الصنظيمي تن يصققن من خسل تناةـة العـامل  بالمدر ـة    مك -

 ب همية الالصزام الصنظيمي في  قين تهداف المدر ة  وتهدافه  الشخاية.
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يحــدث الالصــزام الصنظيمــي في المدر ــة مــن خــسل وضــع ا ــتراتي يات  -

ــع         ــدى جمي ــ  ل ــي  وتقويص ــزام الصنظيم ــز الالص ــاه  في تعزي ــة تس ــ   داري وخط

   في المدر ة من  داري   ومعلم .العامل

يص ثر الالصزام الصنظيمي بم موةة ةوام  داخلية وخارمية للمدر ـة    -

 كما يص ثر تيضا  باةاائع الشخاية للعامل  فيها.

ــة       - ــدمها المدر  ــتي تق ــالمعززات والحــوافز ال ــي ب ــزام الصنظيم ــ ثر الالص يص

 و الالصزام الصنظيمي.للعامل  فيها  يا يزيد من دافعية العامل  بها ط

 :دور القيادات الإدارية في تعزيز الالصزام الصنظيمي لدى العامل 

مخصلف النشاطات الامصماةيـة   اتعد القيادة الإدارية سورًا مهمًا ترتكز ةليه

والاتصاادية والسيا ية والثقافية في ه ا العاـر  لـ لد ةلـت القيـادة الإداريـة      

 تركز ةلت تسـيير شـ ون المنظمـة تسـييرا  روتينيـا       تن تص اوز مردلة الإدارة التي

 لى الص ثير القـو  في العـامل  مـن تمـ   قيـن تهـداف المنظمـة و قيـن تفضـ           

 (: 78  2012مسصوى من الأداء والصميز )الارايرة  

ــة يعــد مــن تهــ  الاتجاهــات       ــادة الإداري ــ ن الاهصمــام بالقي ومككــن القــول ب

القيـادة الإداريـة هـي الـتي تسـصيعد التركيـز ةلـت        الإدارية الحديثة الـتي تـرى تن   

تطوير تداء الموفف   وتنمـي العستـات الإنسـانية بـ  جميـع العـامل   وهـي        

القادرة ةلت  ةداد الأفـراد مـن  و  الكفـاءة العاليـة لشـغ  وفـائف تياديـة في        

المسصقب .  ضافة ف ن القيـادة الإدرايـة هاـا تهميـة كـاى ةلـت جميـع مسـصويات         

ظي  في المنظمة  ولا يقصار تهميصها ةلت منا ب الإدارة العليا فق   وهو الصن

 (. 10  2010اةط  ال   تقع في  العديد من المنظمات الصقليدية )هسل 
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ــدى       ــزام الصنظيمــي ل ــز الالص ــة تعزي ــ  الإدارة الحــديث تهمي ــرز في ةل ــد ب لق

ا ية واهاامة في العامل   ديث تعد القيادة الإدارية النامقة من العوام  الأ 

 قين الالصزام الصنظيمي  فالقيادة النامقة هـي الـتي تعمـ  ةلـت  قيـن رييـة       

المنظمــة وتهــدافها الصنافســية  كمــا تنهــا تعمــ  ةلــت تنميــة مهــارات وتــدرات    

 (:26  2018العامل  في المنظمة و قين تهدافه  الشخاية )ةطية  

ر  بن ـاح في المنظمـات   تن  دارة العم  الإدا ( Riccio,2010: 18ويرى)

يعد من تب  الكثيرين دافعا  لن اح المنظمة و قين تهـدافها  لـ لد يجـب ةلـت     

القادة في المنظمات الحديثة العم  ةلت ا صخدام الأ ـاليب القياديـة الفاةلـة في    

العم  الإدار  ال   يسـاةد ةلـت الالصـزام الصنظيمـي بـ  العـامل  ويشـعره         

 بالرضا الوفيفي المنشود.

من خسل ما   ةرضـ  مككـن القـول تن القيـادة الإداريـة النامقـة تمع ـد  مـن         

منظمات العامة واةا ة  ول لد لل العوام  الُمهمَّة في  قين الالصزام الصنظيمي

ف ن  ةداد العامل  وتدريب ه  ةلت موامهة مشكست العم  المخصلِفة  وزيـادة  

ر العمـ   يسـه  في رفـع مسـصوى     مشاركصه  في اتخا  القـرارات اةا ـة بصطـوي   

الالصزام الصنظيمي  فالقيادة الإدارية النامقة هي القادرة ةلـت  سـ  مسـصوى    

العــامل   وتلبيــة دامــاته   و قيــن تهــدافه   يــا يســاه  في رفــع مســصوى  

 الالصزام الصنظيمي في المنظمة.

 الدرا ات السابقة:

واتـع الالصــزام    ـوف يـص  ةـرض بعـ  الدرا ــات السـابقة الـتي تناولـت       

ــدم  لى       ــة مــن الأت ــد   ةرضــها مرتب ــي  العــام  وت ــداره الصعل الصنظيمــي في م

 كما يلي: تدرمها الصارعيالأددث دسب 
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ــدفت ــن )  هـ ــي ودسـ ــة ةلـ ــة  2016درا ـ ــت دور الثقافـ ــرف ةلـ (  لى الصعـ

ــنهج الو ــفي     ــزام الصنظيمــي  وانصه ــت الدرا ــة الم ــز الالص ــة في تعزي الصنظيمي

( كليـات في  5) ( موففـا  مـن العـامل  في   71) العينـة مـن   الارتباطي  وتكونت

و  بنــاء ( موففــة  34( موففــا   و)37بلــع ةــدد الــ كور ) مامعــة كــربسء  

ا صبانة لجمع البيانات  وتو لت نصائج الدرا ة  لى ومـود ةستـة  ات دلالـة  

وفهـــر   داائية ومومبة بـ  مصغير  الثقافـة الصنظيميــة والالصزام الصنظيمــي  

ان هنــاك تــ ثير معنــو  للثقافــة الصنظيميــة فــي الالصزام الصنظيمـــي. وتن هنـاك   

كليـات  ت ثير معنو  للثقافة الصنظيمية ةلت الالصزام الصنظيمـي لـدى العـامل  في    

 مامعة كربسء.

 & ,Madeoglu, Uysalهــدفت درا ــة مــادين لو ويو ــال و ــرير ) 

Sarier, 2014 ةلت  لوكيات القيادة الأخستية لمدير  المداره (  لى الصعرف

ــ          ــر المعلم ــة نظ ــن ومه ــي م ــزام الصنظيم ــوفيفي والالص ــا بالرضــا ال وةستصه

( معلمـا   وا ـصخدم   176ولصققين هـ ا اهاـدف   اخصيـار ةينـة تكونـت مـن )      

المنهج الو في الارتباطي  و  جمع البيانات من خسل الا صبانة  وتو لت 

 لى ومود ةستة  يجابية وتوية بـ   ـلوكيات القيـادة الأخستيـة     نصائج الدرا ة 

لمدير  المداره والرضا الوفيفي والالصزام الصنظيمي الصنظيمي  كمـا ومـد تن   

ــ  بالرضــا          ــت شــعور المعلم ــ ثير كــبير ةل ــة هاــا ت ــلوكيات القيــادة الأخستي  

 الوفيفي.

لـت تبعـاد   ( فقـد هـدفت الدرا ـة  لى الصعـرف ة    2014وتما درا ة فاره )

الثقـة الصنظيميــة والالصــزام الصنظيمــي في مامعــة الأزهــر بغــزة  و ديــد مســصوى  

الالصزام الصنظيمي لـدى تفـراد ةينـة الدرا ـة  وانصه ـت هـ في الدار ـة المـنهج         
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(  داريا   و  ا ـصخدام  170الو في الارتباطي  وتكون مجصمع الدار ة من )

لى ومـود ةستـة طرديـة مصو ـطة     الا صبانة لجمع البيانات وتو لت الدرا ـة   

ب  جميع تبعاد الثقة الصنظيمية ) الثقة بالمشرف   والثقة بزمسء العم   والثقـة  

ب دارة الجامعـة(  والالصـزام الصنظيمـي. كمـا ومـد تن درمـة الالصـزام الصنظيمـي         

 لدى ةينة الدرا ة مصو طة.

ــف )   ــد اللطي ــت الأ 2016بينمــا هــدفت درا ــة العب نمــاط (  لى الصعــرف ةل

الإدارية لمـدير  المـداره بالأدسـاء وةستصهـا بـالالصزام الصنظيمـي للمعلمـ          

ولصققيــن هــ ا اهاــدف   الاةصمــاد ةلــت المــنهج الو ــفي الارتبــاطي في هــ في    

( معلمــا  مــن مــداره الثانويــة  223الدرا ــة  و  اخصيــار ةينــة تكونــت مــن ) 

ـــد تو  ــ   ــات  وت ــاء ا ــصبانة لجمــع البيان ــة  و  بن ـــت  الحكومي ـلت الدرا ـــة  ل

ومـــود ةستـــة دالـــة  داــائيا  بــ  الأنمــاط الإداريــة الثسثــة لمــدير  المـــداره    

)الصنظيمـي والشخـاي والصـــوافقي( والالصــزام الصنظيمــي ب بعــادفي الأربعــة:     

ـــة  وطـــو العمـــ  المدر ــــي     ـــي   وطـــو المدر ـ ــة الصعلـ )الالصـــزام طـــو مهنـ

 والـزمسء(.

(  لى الصعرف ةلت العستة بـ   Lurton, 2016) وتد هدفت درا ة لورتن

ــا ومســصوى      ــورث كارولين ــة بجامعــة ن ــادة الصقويلي مســصوى يار ــة  ــلوك القي

الالصــزام الصنظيمــي لــدى تةضــاء هيئــة الصــدريس  وانصه ــت الدرا ــة  المــنهج   

( ةضـو  119الو في الارتباطي  وطبقت الدرا ـة ةلـت ةينـة تكونـت مـن )     

البيانــات  وتو ــلت الدرا ــة  لى ومــود ةستــة  تــدريس  والا ــصبانة لجمــع  

 يجابية ودالة  داـائيا  بـ  مسـصوى يار ـة  ـلوك القيـادة الصقويليـة والالصـزام         

الصنظيمي. وومود مسصوى مرتفع في الالصزام الصنظيمي لأةضاء هيئة الصدريس  
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وومد فروق في ا ص ابة ةينة الدرا ة تعزى لعدد  نوات اةـاة لاـاع ةـدد    

اةاة العالية  كما لم يص  الصو    لى ومود فروق تعزى لمصغير الرتبـة   نوات 

 العلمية لأةضاء هيئة الصدريس دول مسصوى الالصزام الصنظيمي.

(  لى الصعــرف ةلــت درمــة 2018بينمــا هــدفت درا ــة يــاسم  الــدماني )

 سافظـة  في اةا ـة  الثانويـة  المـداره  مـدير   لـدى  الأخستيـة  ادةیيار ة الـن 

معلمــ  مــن ومهــة نظــره   لل الصنظيمــي بــالالصزام وةستصهــا ةم ــان  ــمةالعا

ــاطي  و تم      ــفي الارتبـ ــنهج الو ـ ــصخدام المـ ــة   ا ـ ــداف الدتمرا ـ ــن تهـ ولصققـ

 موزةـة  فقـرة ( 36) من مكونة الأخستية ادةیا صخدام ا صبانصان؛ الأولى الن

ــت ــفات) ةلـ ــية الاـ ــة  الشخاـ ــفات الأخستيـ ــة والاـ ــة  الإداريـ  الأخستيـ

( فقرة موزةـة  23ظيمي مكونة من )الصن الالصزام والثانية  (الإنسانة عستاتوال

ةلــت )الالصــزام الاتجــاهي  الالصــزام الا ــصمرار   المســ ولة اتجــافي المدر ــة(   

( معلمــا ومعلمــة في المــداره الثانويــة اةا ــة  وتفهــرت 370وتكونــت مــن)

ــن    ــائج الدرا ــة الاتــي:  ن درمــتي يار ــة ال ــزام ةیالأخــسق ادةینص  والالص

 دلالـة   ات ةیمـا  یوومـود ةستـة ا   مصو ـطة   بدرمـة  مـاءت  ميیالصنظ

 .ميیالصنظ والإلصزام ةیالأخسق ادةیالن نی  درمة نی   داائية

(  لى الصعـرف ةلـت العستـة    2019في د  هدفت درا ة  ـامية الحـارثي )  

لصزام بــ  القيــادة الأخستيــة لقائــدات المــداره الحكوميــة بمدينــة الريــاض بــالا   

( 361الصنظيمي للمعلمات  ولصققين ه ا اهادف   اخصيار ةينة تكونت من )

معلمة مـن معلمـات المـداره الحكوميـة بمدينـة الريـاض  واةصمـدت الدرا ـة         

ةلــت المــنهج الو ــفي  و  ا ــصخدام ا ــصبانة كــ داة لجمــع البيانــات مــن ةينــة  

الأخستيـة لقائـدات   الدرا ة  وتو لت نصائج الدرا ـة  لى تن يار ـة القيـادة    
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المــداره الحكوميــة بمدينــة الريــاض مــاءت مرتفعــة  وتن مســصوى الالصــزام        

الصنظيمي للمعلمات ماء بدرمة مرتفعة  وتن هناك ةستـة  يجابيـة طرديـة بـ      

القيادة الأخستية لقائدات المداره الحكومية بمدينة الرياض والالصزام الصنظيمي 

 للمعلمات.

ــونجز ومي   ــة تـ ــا درا ـ ــومير  وتمـ ــان ومـ  Guangxi, Jianan andنـ

Muammer, 2019   ــادة ــورات القيـ ــرف ةلـــت تاـ ــدفت  لى الصعـ ــد هـ (( فقـ

الأخستية للمشـرف التربـو  وةستصـ  بـالالصزام الصنظيمـي في مـداره الصعلـي         

( مـن المعلمـ    282العام  ولصققين ه ا اهادف   اخصيـار ةينـة تكونـت مـن )    

 ــفي الصقليلــي  والا ــصبانة كــ داة ومــدير  المــداره  وا ــصخدم المــنهج الو

لجمع البيانات وتو لت نصـائج الدرا ـة  لى تن هنـاك فـروق كـبيرة بـ  ومهـة        

نظر المشرف التربو  للمار ص  للقيادة الأخستية والمعلم  ومدير  المـداره   

ديــث ومــد تن تاــورات القيــادة الأخستيــة للمشــرف  التربــوي  ياــنفون        

يـادة الأخستيـة مقارنـة   كمـا ومـد ةستـة  ات       تنفسه  بشك  تفض  ةلت الق

ــزام الصنظيمـــي  وتن    ــة القيـــادة الأخستيـــة والالصـ ــائية بـــ  يار ـ دلالـــة  داـ

الاطراف في الصنظي  الإدار  ةلت مسصوى المدر ـة يكـون تةلـت ةنـدما يكـون      

 هناك يار ة تدنت من القيادة الأخستية.

(  لى Kumar and Giri ,2019كمــا هــدفت درا ــة كومــار ومــير  ) 

ــت الرضــا الصنظيمــي       ــ ثير مــصغيرات العمــر وخــاة العــامل  ةل ــت ت الصعــرف ةل

والالصزام الصنظيمي  وتد ا صخدمت الدرا ـة المـنهج الو ـفي  وكـان مجصمـع      

(  داريــا  مــن العــامل  في تطــاةي الماــارف والاتاــالات  و  380الدرا ــة )

را ة  لى تن الرضـا الصنظيمـي   تطبين ا صبانة لجمع البيانات. وتو لت نصائج الد
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والالصزام الصنظيمي تخصلف درمصها لدى العامل  باخصسف العمر كما تو ـلت  

نصائج الدرا ة  لى تن درمة الرضا الصنظيمي  والالصزام الصنظيمي لدى العامل  

الأكا ةمرا  تةلت من  لدى العامل  الأ غر منه . كما يومـد فـروق موهريـة    

نظيمـي والالصـزام الصنظيمـي لـدى العـامل  تبعـا  لمـصغير خـاة         في درمة الرضا الص

 العم  للعامل   وتد كانت ه في الفروق لااع  و  اةاة الكبيرة.

ومن خسل العرض السابن يصضح تهمية دور القيادات المدر ـية في  سـ    

مسصوى الالصزام الصنظيمي في مداره الصعلي  العام  كما ومد تفاوت في نصـائج  

الدرا ات  ديث ومد تن درمة يار ة تائد المدر ة لسلصزام الصنظيمي  بع 

مرتفع  وومود بع  الدرا ات تن  منخف   وتن هناك ةدة ةوام  ت ثر في 

 مسصوى الالصزام الصنظيمي في مداره الصعلي  العام.

وتد عيزت الدرا ة الحالية ةن الدرا ات السابقة في كونها  ـصقدم تاـور   

الالصزام الصنظيمي في مداره الصعلي  العام بمدينة الرياض مككـن  مقترح لصقس  

ــزام        ــع الالص ــت وات ــرف ةل ــافة  لى الصع ــام   ض ــي  الع ــداره الصعل ــ  في م تطبيق

 الصنظيمي في مداره الصعلي  العام بمدينة الرياض.

 منهج الدرا ة: 

 في ه في الدرا ة.المسقي  المنهج الو في  ا صخدام 

 : مجصمع الدرا ة 

ن مجصمع الدرا ة من جميع تادة مداره الصعلي  العام بشـمال وو ـ    تكو

وفقـا  للـدلي  الاداـائي     ( تائد مدر ـة  224مدينة الرياض والبالع ةدده  )

( للعـام الدرا ـي   34-33  2019للإدارة العامة للصعلـي  بمنطقـة الريـاض )   

 في.1441
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 :ةينة الدرا ة 

مداره الصعلي  العام بشمال   اخصيار ةينة ةشوائية بسيطة من جميع تادة 

( تائـد مدر ـة  ت  مـا نسـبص      117وو   مدينـة الريـاض وتـد بلـع ةـدده  )     

 %(  من المجصمع الأ لي.52.2)

 : تداة الدرا ة

  بنــاء ا ــصبانة مومهــة  لى تــادة مــداره الصعلــي  العــام بشــمال وو ــ       

ه الصعلي  واتع الالصزام الصنظيمي في مدارمدينة الرياض  بهدف الصعرف ةلت 

وتد تكونت  الا ـصبانة    العام بشمال وو   مدينة الرياض من ومهة نظره 

 ( ةبارة موزةة ةلت ثسثة الأبعاد هي:21من )

 ( ةبارات. 7الالصزام العاطفي  وتكون من )البعد الأول: 

 ( ةبارات.7وتكون من )  الالصزام المسصمرالثاني: البعد 

 ( ةبارات.7تكون من )و الالصزام الدائ   البعد الثالث:

 :  دق تداة الدرا ة )ا صبانة(

   الص كد من  دق الا صبانة من خسل القيام بالإمراءات الآتية:

 تولا :  دق اةكم  )الظاهر ( لس صبانة:

بعد بناء الا صبانة المومهة لقادة المداره باورتها الأولية   ةرضـها ةلـت   

ــو  مــن  مجموةــة مــن اةكمــ  المصخااــ  في مجــا   ل الإدارة والاشــراف الترب

( سكمـا     11وتد بلع ةدده  ) تةضاء هيئة الصدريس في الجامعات السعودية 

لص كد من  سمة اللغة ووضوح معانيها  ومـدى انصمـاء الفقـرة للمقـور الـ        

وضعت في   مع وضع الصعديست والاتترادات المنا بة التي مككن من خسهاا 

 تطوير الا صبانة. 
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 : ا : الاتساق الداخلي لا صبانة ةضوات هيئة الصدريسثاني

بعد الص كد من الادق الظاهر  لس صبانة    تطبيقها ةلت ةينـة مـن تـادة    

  وبعـد  ( تائـدا  30من خارج ةينة الدرا ة بلـع ةـددها )  مداره الصعلي  العام 

ــاط بير ــون لمعرفــة  ــدث الاتســاق     جمــع البيانــات   دســا  معامــ  الارتب

لس صبانة  ديث   دسا  معام  الارتباط ب  درمة ك  ةبارة مـن  الداخلي 

( 1ةبارات الا صبانة بالدرمة الكلية ال   تنصمي  لي  العبارة  والجدول رتـ  ) 

 يوضح تلد النصائج.

 ( معام  ارتباط بير ون ب  ك  ةبارة والدرمة الكلية ةلت جميع تبعاد الا صبانة 1الجدول )

 معام  الارتباط العبارة لارتباطمعام  ا العبارة البعد

الالصزام 

 العاطفي

1 0.763** 5 0.544* 
2 0.713** 6 0.725** 
3 0.709** 7 0.708** 
4 0.713**  

الالصزام 

 المسصمر

1 0.704** 5 0.736** 
2 0.766** 6 0.715** 
3 0.518* 7 0.719** 
4 0.766**  

 الالصزام الدائ 

1 0.565* 5 0.811** 
2 0.739** 6 0.767** 
3 0.539* 7 0.754** 
4 680.**  

 0.01دالة ةند مسصوى دلالة  ** 0.05دالة ةند مسصوى دلالة  *
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ــارات والدرمــة   1يصضــح مــن الجــدول )  ــ  العب ــاط ب ( تن معــامست الارتب

الكلية ةلت جميع تبعاد الا صبانة  معامست ميدة ومقبولة لأغـراض البقـث   

 (.0.05كلها دالة ةند مسصوى دلالة تت  من ) العلمي  ديث كانت

 ثبات الا صبانة :

  الص كد من ثبـات الا ـصبانة مـن خـسل ا ـصخدام معادلـة تلفـا كرونبـا           

لك  بعد من تبعاد الا صبانة ةلت ددة ومجمو  العبارات  و لد بعـد تطبيقهـا   

تـ   ( تائـدا    والجـدول ر  30بلـع ةـددها )   من خـارج ةينـة الدرا ـة   ةلت ةينة 

 ( يوضح تي  معامست ثبات الا صبانة. 2)

 ( تي  معامست الثبات دسب معادلة تلفا كرونبا  لمخصلف تبعاد الا صبانة  2مدول )

 تبعاد الا صبانة معام  تلفا كرونبا  

0.84 

0.88 

0.86 

 بعد الالصزام العاطفي

 بعد الالصزام المسصمر

 بعد الالصزام الدائ 

 بانةالثبات الكلي لس ص 0.89

(  لى تن معامست تلفـا كرونبـا  كانـت    2تشير النصائج الواردة في الجدول ) 

منا بة لاغراض البقث العلمي  ديـث كانـت تةلـت معـامست الثبـات ةلـت       

(  في دـ  بلغـت تتـ  معـامست الثبـات      0.88بعد الالصزام المسصمر  وبلغت )

فـا كرونبـا  ةلـت    (  بينما بلغت تل0.84ةلت بعد الالصزام العاطفي  وبلغت )

 (.0.89الثبات الكلي لس صبانة )
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 درمات تياه الا صبانة :

( لــ  1لك  فقرة من فقرات الا صبانة تربع مسصويات جيث تعطت الدرمـة ) 

( لــ "مصو ـطة"    3( لــ "منخفضـة"  والدرمـة )   2"منخفضة مدا "  والدرمـة ) 

كـرت الربـاةي   ( لـ "ةالية"   وتد   ر د الإمابات وفن مقياه ل4والدرمة )

 .لصقديد درمة الموافقة ةلت فقرات ك  بعد من تبعاد الا صبانة

 نصائج الدرا ة ومناتشصها :

مــا واتــع الالصــزام الصنظيمــي في مــداره  النصــائج المصعلقــة بالســ ال الأول:

 الصعلي  العام بشمال وو   مدينة الرياض من ومهة نظر تادة المداره؟

واتع الالصـزام الصنظيمـي في مـداره الصعلـي  العـام بشـمال وو ـ         لصقديد 

    دسـا  المصو ـطات الحسـابية    مدينة الرياض من ومهة نظـر تـادة المـداره   

والنسب المئوية والاطرافـات المعياريـة والترتيـب لكـ  ةبـارة مـن ةبـارات هـ ا         

 البعد  كالصالي:

( يوضـح  6والجـدول رتـ  )  تولا : النصائج المصعلقة ببعد الالصـزام العـاطفي:   

 تلد النصائج:
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(  الصكرارات والمصو طات الحسابية والاطرافات المعيارية والترتيب لعبارات بعد 6مدول )

 الالصزام العاطفي

 العبارة

 درمة الموافقة
المصو   

 الحسابي

النسبة 

 المئوية

% 

الاطراف 

 المعيار 
 الترتيب

 منخفضة مصو طة ةالية 
منخفضة 

 مدا 

يصعاون جميع العامل  بالمدر ة 

لصلبية ادصيامات الطس  

 الصعليمية

 3 10 34 70 ك

3.46 86.5 0.76 1 
% 59.8 29.1 8.5 2.6 

من وامبي تن اب ل تاارى 

 مهد  لصققين تهداف المدر ة

 3 13 70 31 ك
3.10 77.5 0.68 2 

% 26.5 59.8 11.1 2.6 

تسود االعستات الإنسانية 

بة ب  جميع العامل  الطي

 بالمدر ة

 3 23 66 25 ك

2.96 74.0 0.71 3 
% 21.4 56.4 19.7 2.6 

تةصقد تن مهام  العم  الموكلة 

  لي  واضقة

 7 36 50 24 ك
2.77 69.2 0.84 4 

% 20.5 42.7 30.8 6.0 

تشعر بسعادة ةند تداء المهام 

 المطلوبة مني

 9 37 56 15 ك
2.65 66.2 0.80 5 

% 12.8 47.9 31.6 7.7 

تفصخر بما تتوم ب  من انجازات 

 داخ  المدر ة

 10 35 58 14 ك
2.64 66.0 0.80 6 

% 12.0 49.6 29.9 8.5 

ا اةد  طس  المدر ة ةلت 

 تعدي   لوكياته  غير السوية

 11 41 52 13 ك
2.57 64.2 0.81 7 

% 11.1 44.4 35.0 9.4 

 الإطراف المعيار  النسبة المئوية درمة الموافقة العامالمصو   الحسابي 

 0.84 %71.75 مصو طة 2.87

بعــد (  لى تن المصو ــ  الحســابي العــام لعبــارات    3تشــير نصــائج الجــدول )  

(  4.00(  مـن ت ـ  )  2.87( ةبـارات بلـع )  7  وةـددها ) الالصزام العـاطفي 
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ــة بلغــت )  ــار  )71.75وبنســبة مئوي ــاطراف معي ــة  ( 0.84%(  وب ت  تن ةين

ــزام الدرا ــة مــن تــادة المــداره موافقــون بدرمــة )مصو ــطة( ةلــت     بعــد الالص

  كما يشير  لي  المصو   الحسـابي  وتن بيـنه  تجـانس كمـا يشـير  ليـ        العاطفي

الإطراف المعيـار   كمـا يصضـح مـن نصـائج الجـدول السـابن تن  النسـبة المئويـة          

وتــب  مــن الجــدول  %( 86.5%  لى 64.2تراودــت لفقــرات هــ ا البعــد بــ  ) 

( 6السابن داول ةبارة وادـدة ةلـت درمـة موافقـة " ةاليـة" بينمـا داـلت )       

 ةبارات ةلت درمة موافقة "مصو طة".

وماءت في المرتبة الأولى ةلت ه ا البعد  العبارة "يصعـاون جميـع العـامل     

بالمدر ـــة لصلبيـــة ادصيامـــات الطلـــب الصعليميـــة"  بدرمـــة موافقـــة )ةاليـــة(   

ــدرفي ) وبم ــن ت ــ  ) 3.46صو ــ  دســابي ت ــة بلغــت  ن(  وب4.00( م ســبة مئوي

(  ومككــن تفســير هــ في النصي ــة لومــود لأن جميــع العــامل  بالمدر ــة 86.5%)

يدركون تن نجاح العم  الإدار  والفني بالمدر ة مرتب  بقـدرة العـامل  ةلـت    

 ـة في  تلبية ادصيامات الطلب الصعليمية دصـت يصمكنـوا مـن  قيـن تهـداف المدر     

 مجال العملية الصعليمية.

وماءت في المرتبـة الثانيـة ةلـت هـ ا البعـد  العبـارة " مـن وامـبي تن ابـ ل          

تاــارى مهــد  لصققيــن تهــداف المدار ــة"  بدرمــة موافقــة )مصو ــطة(         

ــدرفي )  ــن ت ــ  ) 3.10وبمصو ــ  دســابي ت ــة بلغــت  ن(  وب4.00( م ســبة مئوي

فـة لـدى العـامل  بالمدر ـة     (  ومككن تفسير هـ في النصي ـة لومـود معر   77.5%)

ب همية  قيـن الأهـداف المر ـومة للمدر ـة مـن خـسل تيـام كـ  وادـد  مـنه            

بالمهام المنوطة ب   ولأهمية  لد ماءت ه في العبارة بالترتيب الثـاني ةلـت هـ ا    

 البعد  وفي الفئة الثالثة من مقياه لكرت الرباةي.
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طس  المدر ة ةلت تعدي    ا اةد بينما ماءت في المرتبة الأخيرة العبارة "

 لوكياته  غير السوية"  بدرمة موافقة )مصو طة(  وبمصو ـ  دسـابي تـدرفي    

%(  ومككـن تفسـير   64.2(  وبنسـبة مئويـة بلغـت )   4.00(  من ت   )2.57)

 لد بسبب تن كثير من المعلم  والعامل  بالمدر ة يعصقدون ب ن مهمة تعـدي   

ــي مــن م      ســ ولية المرشــد الطسبــي  وتن    ــلوكيات الطــس  غــير الســوية ه

مس ولياته  سدودة في ه ا الجانب ل لد ماءت ه في الفقرة في الترتيب الأخير 

 ةلت ه ا البعد.

 ( يوضح تلد النصائج:4ثانيا : بعد الالصزام المسصمر: والجدول رت  )

بعد الصكرارات والمصو طات الحسابية والاطرافات المعيارية والترتيب لعبارات (  4مدول )

 الالصزام المسصمر

 العبارة

 درمة الموافقة
المصو   

 الحسابي

النسبة 

 المئوية

% 

الاطراف 

 المعيار 
 الترتيب

 منخفضة مصو طة ةالية 
منخفضة 

 مدا 

اب ل تاارى مهد  لصقس  

   الطس يمسصوى  ا

 6 35 189 62 ك
3.05 76.2 0.62 1 

% 21.2 64.7 12.0 2.1 

ات  العم  في تدافظ ةلت توت

 المدر ة بشك  دتين

 3 48 176 65 ك
3.03 75.7 0.65 2 

% 22.3 60.3 16.4 1.0 

تتدم الدة   للعامل  بالمدر ة 

 با صمرار

 5 58 167 62 ك
2.97 74.2 0.69 3 

% 21.2 57.2 19.9 1.7 

تدرص ةلت تن تكوين 

ةستاتي طيبة مع جميع 

 العامل  بالمدر ة

 22 88 121 61 ك

2.75 68.7 0.86 4 
% 20.9 41.4 30.1 7.5 

تدافظ ةلت يصلكات  المدر ة 

 وك نها يصلكاتي اةا ة

 21 79 152 40 ك
2.72 68.0 0.76 5 

% 13.7 52.1 27.1 7.2 
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 العبارة

 درمة الموافقة
المصو   

 الحسابي

النسبة 

 المئوية

% 

الاطراف 

 المعيار 
 الترتيب

 منخفضة مصو طة ةالية 
منخفضة 

 مدا 

تدرص ةلت تطبين السيا ات 

التربوية المعصمدة من وزارة 

 الصعلي  بالمدر ة

 15 93 145 39 ك

2.71 67.8 0.75 6 
% 13.4 49.7 31.8 5.1 

الصزم بصنفي  خط  المدر ة 

 الصشغيلية

 13 52 41 11 ك
2.42 60.5 0.78 7 

% 9.4 35.0 44.4 11.1 

 الإطراف المعيار  النسبة المئوية درمة الموافقة المصو   الحسابي العام

 0.86 %70.0 مصو طة 2.80

بعــد الحســابي العــام لعبــارات    (  لى تن المصو ــ 4تشــير نصــائج الجــدول )  

( 7  وةــددها )الالصــزام المســصمر مــن ومهــة نظــر تــادة مــداره الصعلــي  العــام  

%(  70.0(  وبنســبة مئويــة بلغــت )4.00(  مــن ت ــ  )2.80ةبــارات بلــع )

(  ت  تن ةينة الدرا ـة مـن تـادة المـداره موافقـون      0.86وباطراف معيار  )

  كما يشير  لي  المصو   الحسابي  سصمربعد الالصزام المبدرمة )مصو طة( ةلت 

وتن بيــنه  تجــانس كمــا يشــير  ليــ  الإطــراف المعيــار   كمــا يصضــح مــن نصــائج 

%  لى 60.5الجدول السابن تن  النسبة المئوية تراودت لفقرات هـ ا البعـد بـ  )   

( ةبارات ةلـت درمـة موافقـة    6وتب  من الجدول السابن داول ) %( 76.2

 لت ةبارة واددة ةلت درمة "منخفضة"."مصو طة" بينما دا

وماءت في المرتبة الأولى ةلت ه ا البعد  العبـارة " ابـ ل تاـارى مهـد      

  الطــس "  بدرمــة موافقــة )مصو ــطة(  وبمصو ــ   يلصقســ  مســصوى  ا ــ

(  %76.2(  وبنســبة مئويــة بلغــت )4.00( مــن ت ــ  )3.05دســابي تــدرفي )

ــ  مســصوى      ــد  لى تن  س ــود  ــبب  ل ــدى   ومككــن يع الصقاــي  الدرا ــي ل
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الطــس  يعــد مــن تهــ  الأهــداف الصعليميــة الــتي يســعت  ليهــا جميــع العــامل   

بالمدر ة  ولأهمية  لد ماءت ه في العبارة بالترتيب الأول وبالمسصوى الثالث 

 من مقياه لكرت الرباةي.

تدـافظ ةلـت توتـات      وماءت في المرتبـة الثانيـة ةلـت هـ ا البعـد  العبـارة "      

المدر ة بشك  دتين"  بدرمة موافقة )مصو طة(  وبمصو   دسابي العم  في 

ــدرفي ) ــة بلغــت ) 4.00( مــن ت ــ  ) 3.03ت (  ومككــن %75.7(  وبنســبة مئوي

تفسير ه في النصي ة بسبب تن تائد المدر ة يشك  نمو ج يقصدى ب   لـ لد فـ ن   

م اهصمام  باةافظة ةلت الالصـزام ب وتـات العمـ   ـوف يـ ثر  يجابـا  ةلـت الصـزا        

جميع العامل  بالمدر ة  ولـ لد مـاءت هـ في العبـارة بترتيـب مصقـدم في هـ ا        

 البعد لأهميصها. 

الصـــزم بصنفيـــ  خطـــ  المدر ـــة  بينمــا مـــاءت في المرتبـــة الأخـــيرة العبـــارة " 

(  مـن  2.42الصشغيلية"  بدرمة موافقة )منخفضة(  وبمصو   دسابي تدرفي )

مككن تفسـير  لـد بسـبب تن    %(  و60.5(  وبنسبة مئوية بلغت )4.00ت   )

اةطة الصشغيلية للمدر ة يص  ةليها الكثير من الصعديست وخا ة في الظـروف  

الطارئة كانصشار مرض كورونا  تو الحالة الجوية  يا يقل  من نسبة الصزام تائد 

المدر ــة بصنفيــ  اةطــة الصشــغيلية للمدر ــة  لــ لد مــاءت هــ في العبــارة ب تــ   

 .درمة 
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 ( يوضح تلد النصائج:5: والجدول رت  )لصزام الدائ ثالثا : بعد الا

الصكرارات والمصو طات الحسابية والاطرافات المعيارية والترتيب لعبارات بعد (  5مدول )

 الالصزام الدائ 

 العبارة

 درمة الموافقة
المصو   

 الحسابي

النسبة 

 المئوية

% 

الاطراف 

 المعيار 
 الترتيب

 منخفضة مصو طة ةالية 
فضة منخ

 مدا 

تدب ةملي ولا ترغب في 

 تغييرفي  طوال دياتي الوفيفية

 5 10 80 22 ك
3.01 75.2 0.66 1 

% 18.8 68.4 8.5 4.3 

ترى تن الالصزام الصنظيمي من 

 تب  العامل  بالمدر ة ميدا 

 4 17 74 22 ك
2.97 74.2 0.68 2 

% 18.8 63.2 14.5 3.4 

يلبي ترى تن العم  بالمدر ة 

 طمودي الشخاي

 13 21 46 37 ك
2.91 72.7 0.97 3 

% 31.6 39.3 17.9 11.1 

ترى تن ةملية تقيي  الأداء من 

 تب  المنطقة الصعليمية موضوةية

 6 18 75 18 ك
2.89 72.2 0.71 4 

% 15.4 64.1 15.4 5.1 

ترى تن فرص  الصطوير المهني 

مصادة لجميع  تادة المداره 

 الصعليمية بالمنطقة

 8 23 64 22 ك

2.85 71.2 0.80 5 
% 18.8 54.7 19.7 6.8 

ترى تن نظام الحوافز  مش عة 

 للعم  بالمدر ة

 5 30 63 19 ك
2.82 70.5 0.74 6 

% 16.2 53.8 25.6 4.3 

تصيح المنطقة الصعليمية لقادة 

المداره المشاركة الفعالة في 

 اتخا  القرارات اةا ة بالعم 

 7 31 56 23 ك

2.81 70.2 0.81 7 
% 19.7 47.9 26.5 6.0 

 الإطراف المعيار  النسبة المئوية درمة الموافقة المصو   الحسابي العام

 0.97 %72.25 مصو طة 2.89
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( يصضح تن المصو   الحسابي العـام  5من خسل النصائج الواردة في الجدول )

ــارات  ( 7  وةــددها )نظــر تــادة المــداره  بعــد الالصــزام الــدائ  مــن ومهــة  لعب

%(  72.25(  وبنسـبة مئويـة بلغـت )   4.00(  من ت ـ  ) 2.89ةبارات بلع )

(  ت  تن ةينة الدرا ة موافقـون بدرمـة )مصو ـطة(    0.97وب طراف معيار  )

  كما يشير  لي  المصو   الحسـابي  وتن بيـنه  تجـانس    بعد الالصزام الدائ ةلت 

عيـار   كمـا يصضـح مـن نصـائج الجـدول السـابن تن         كما يشير  ليـ  الإطـراف الم  

وتب  من  %( 75.2%  لى 70.2النسبة المئوية تراودت لفقرات ه ا البعد ب  )

الجـــدول الســـابن داـــول جميـــع ةبـــارات هـــ ا البعـــد ةلـــت درمـــة موافقـــة 

 "مصو طة".

وماءت في المرتبة الأولى ةلت ه ا البعد  العبارة "تدب ةملي ولا ترغـب  

ــة )مصو ــطة(  وبمصو ــ        في تغــييرفي ــة"  بدرمــة موافق ــاتي الوفيفي طــوال دي

(  %75.2(  وبنســبة مئويــة بلغــت )4.00( مــن ت ــ  )3.01دســابي تــدرفي )

ومككن تفسـير هـ في النصي ـة لومـود الصـزام دائـ  مـن تبـ  تـادة المـداره بالبقـاء            

بعملــه   وتنــ  لــديه  رغبــة ةاليــة بعــدم تغــيير وفيفــصه   لى وفيفــة تخــرى   

 اءت ه في العبارة بالترتيب الأول في ه ا البعد.ل لد م

ومـــاءت في المرتبـــة الثانيـــة ةلـــت هـــ ا البعـــد  العبـــارة "ترى تن الالصـــزام  

ــة )مصو ــطة(        ــدا "  بدرمــة موافق ــامل  بالمدر ــة مي ــ  الع ــن تب الصنظيمــي م

ــدرفي )  ــن ت ــ  ) 2.97وبمصو ــ  دســابي ت ــة بلغــت  4.00( م (  وبنســبة مئوي

 في النصي ة  لى ومـود رضـا مـن تبـ  تـادة المـداره       (  ومككن تفسير ه74.2%)

ةلت مسصوى الالصزام الصنظيمـي مـن تبـ  العـامل  بالمدر ـة  ديـث تن جميـع        

مهــام العــامل  بالمدر ــة مــن معلمــ  و داريــ  ســددة وواضــقة يــا يســه  في  

  س  مسصوى الالصزام الصنظيمي لديه .
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ح المنطقة الصعليمية لقادة المـداره  بينما ماءت في المرتبة الأخيرة العبارة "تصي

المشـــاركة الفعالـــة في اتخـــا  القـــرارات اةا ـــة بالعمـــ "  بدرمـــة موافقـــة        

(  وبنســبة 4.00(  مــن ت ــ  )2.81)مصو ــطة(  وبمصو ــ  دســابي تــدرفي ) 

%(  ةلت الرغ  مـن هـ في الفقـرة مـاءت بالترتيـب الأخـير       70.2مئوية بلغت )

اءت بدرمـة موافقـة )مصو ـطة(  وفي الفئـة     ةلت بعد الالصزام الدائ   لى تنها م

الثالثــة مــن مقيــاه لكــرت الربــاةي لأهميصهــا  ومككــن تفســير  لــد بســبب تن 

المنطقة الصعليمية تصيح لقادة المداره المشاركة الفعالة في اتخا  القرارات اةا ـة  

 بصطوير العم  في مدار ه   و سين  وفن اللوائح والأنظمة المعمول بها.

نصي ة ه ا الس ال من ت ئلة الدرا ة مـع نصي ـة درا ـة فـاره      وتد اتفقت

(  ومع درا ة يـاسم  الـدماني   2016(  ومع درا ة نغمو ودسن )2014)

(  التي جميعها تو لت  لى  تن درمـة الالصـزام الصنظيمـي لـدى ةينـة      2018)

 الدرا ة ماء بدرمة مصو طة.

ح ال   يهدف  لى  س  النصائج المصعلقة بالس ال الثاني: ما الصاور المقتر

 واتع الالصزام الصنظيمي في مداره الصعلي  العام بمدينة الرياض؟

   ةداد تاور مقترح لصقس  واتع الالصزام الصنظيمـي في مـداره الصعلـي     

العام بمدينة الرياض بنـاء ةلـت نصـائج الدرا ـة الميدانيـة  والمعلومـات المسـصفادة        

ات السابقة  ويشصم  الصاور المقترح ةلـت  من سصوى الإطار النظر  والدرا 

 المكونات الصالية : 

 المقدمة :

لقد اكصسب الالصزام الصنظيمي تهمية كاى لدى البـادث  في مجـال السـلوك    

الصنظيمي في العقود الثسثة الأخيرة  و لد لأن القيادات الإدارية في م  سات 
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رمــة انصمــاء العــامل  الصعلــي  العــام ت ــبقت تعصمــد في  قيــن تهــدافها ةلــت د

والصزامه  بصققين تهداف تلـد الم  سـات  لـ لد يجـب تن تبقـث القيـادات       

الإدارية في الم  سات الحديثة ةـن مـا هـو تكثـر مـن تكـوين اتجاهـات ومشـاةر         

 يجابية لموففيها لكي تاـ   لى  قيـن الالصـزام الصنظيمـي لـدى العـامل  فيهـا         

يدة لبيئة العم  لديها بوضع نظام ةم  ومككن  قين  لد من خسل الصهيئة الج

 يسه  في  س  دافعية الانجاز لديه   وينمي تدراته  الإبداةية.

 مارات الصاور المقترح:

هنــاك ةــدد مــن المــارات لاتــتراح تاــور يهــدف  لى  ســ  واتــع الالصــزام 

الصنظيمي في مداره الصعلـي  العـام بمدينـة الريـاض   ومـن بـ  تلـد المـارات         

 الي:الص

اهاادفة  لى تشـ يع الصميـز الإدار  في   ( 2030)تطلعات ريية المملكة  -

م  سات الصعلي  العام وا ـصخدام الأ ـاليب الإداريـة الحديثـة الـتي مـن بينهـا        

 الالصزام الصنظيمي.

نصــائج الدرا ــة الحاليــة والــتي تشــارت  لى ومــود ضــعف في الالصــزام    -

لمدر ـة ةلـت تعـدي   ـلوكياته      ا ـاةد  طـس  ا   الصنظيمي بالفقرات الصاليـة: 

تصيح المنطقة الصعليمية لقادة   الصزم بصنفي  خط  المدر ة الصشغيلية  غير السوية

 .المداره المشاركة الفعالة في اتخا  القرارات اةا ة بالعم 

الالصزام الصنظيمـي لأنـ  يعـد     دامة المداره في الصعلي  العام  لى تطبين -

ةد ةلـت الصنبـ  بسـلوكيات العـامل  والمعلمـ       من الم شـرات اهاامـة الـتي تسـا    

بالمدر ة  ويسـاه  في تـوميهه  طـو  نجـاز العمـ  و قيـن الأهـداف التربويـة         

 والصعليمية.
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دور الالصــزام الصنظيمــي الايجــابي في بنــاء ةستــات امصماةيــة تويــة بــ   -

جميع العامل  في المدر ة مـن معلمـ  و داريـ   وا ـهام  في  يجـاد اتجاهـات       

  يجابية لدى العامل  طو العم  بالمدر ة.

ــادة      - ــي  العــام يســه  في زي ــداره الصعل ــزام الصنظيمــي في م ــن الالص تطبي

مسصوى تنب  القيـادة المدر ـية بكفـاءة العمـ   والمسـاةدة ةلـت  قيـن تهـداف         

 المدر ة  وتهداف العامل  فيها.

 تهداف الصاور المقترح:

 هداف الصالية:يسعت الصاور المقترح  لى  قين الأ

 تعزيز انصماء العامل  بالمدر ة من معلم  و داري   ودبه  للعم  والإنجاز. -

زيادة مسـصوى الالصـزام الصنظيمـي لـديه   مـن خـسل زيـادة معـرفصه           -

 ب هميص  في  قين تهداف المدر ة  وتهدافه  الشخاية.

د زيادة تدرة المدر ة ةلت المنافسة مـن خـسل تشـ يع المعلـ   والمرش ـ     -

 الطسبي   والطالب  ةلت المشاركة في مائزة الصعلي  للصميز.

نشر ثقافة الالصزام الصنظيمي ب  العامل  بم  سات الصعلي  العام لما لـ    -

 من فوائد وتهمية تصعلن بالمدر ة والعامل  فيها والطس .

 س  مودة العملية الصعليميـة الصعلميـة  و سـ  مسـصوى الصقاـي        -

 الطس  من خسل الالصزام الصنظيمي للعامل  بالمدر ة.الدرا ي لدى 

 مراد  تطبين الصاور المقترح:

هنــاك ةــدة مرادــ  لصطبيــن الصاــور المقــترح لصنويــع ماــادر عويــ  مــائزة   

 الصعلي  للصميز  وهي:



 

 
330 

 تاور مقترح لصقس  الالصزام الصنظيمي في مداره الصعلي  العام بمدينة الرياض

 نايف بن ةماش السويل  العنز  د. 

 

 المردلة الأولى: تشخيع واتع الالصزام الصنظيمي بمداره الصعلي  العام:

الوضــع الــراهن لواتــع الالصــزام الصنظيمــي وفي هــ في المردلــة يــص  تشــخيع 

بمداره الصعلي  العام لصقديد مواطن القـوة والضـعف  وفي هـ في المردلـة تـص       

 ةملية الصشخيع من خسل القيام بما يلي:

 لي  يار ات العامل  ومدى الصزامه  باللوائح والقوان  من خسل  -

 الس ست المصعلقة ب لد.

ــب الضــعف في مســصوى   - ــد موان ــد     دي ــامل  و دي ــزام بعــ  الع الص

 و ائ  وت اليب معالجة تلد الجوانب.

 صزام الصنظيمي:لمردلة الصخطي  وبناء برامج  س  الاالمردلة الثانية: 

يص  في ه في المردلة وضع خطة تهدف  لى زيـادة يار ـة الالصـزام الصنظيمـي     

 لدى العامل  بمداره الصعلي  العام  من خسل القيام بما يلي:

 .  لي  نصائج الصشخيع في المردلة السابقة:1

ــائج الصشــخيع    ــ  نص ــص  في هــ في اةطــوة  لي ــة الســابقة  ومــن   ي في المردل

 خسهاا يص  ما يلي:

ــد      - ــة الــتي يقــو بهــا تائ ــب الضــعف في الممار ــات الإداري ــد موان  دي

 المدر ة  والتي  يص  العم  ةلت معالجصها.

عـام الـ ين يحصـامون  لى الصعـرف      ديد العامل  في مـداره الصعلـي  ال   -

 ةلت تهمية وو ائ  الالصزام الصطبيقي.

 ديد المعوتات التي تد  ـد مـن زيـادة الالصـزام الصنظيمـي في مـداره        -

 الصعلي  العام.



 

 
331 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 ديد الأهداف الصفايلية والقابلة للقياه لزيادة الالصزام الصنظيمي في  -

  مداره الصعلي  العام بمدينة الرياض.

رات الإداء الــتي مككــن مــن خسهاــا الحكــ  ةلــت الالصــزام   ديــد م شــ -

 الصنظيمي من تب  العامل  بم  سات الصعلي  العام.

 المردلة الثالثة: مردلة الصطبين:

في هــ في المردلــة يــدخ  الصاــور الــ     وضــع  في المردلــة الســابقة ديــز   

 الصنفي   ديث تشم  ه في المردلة اةطوات الصالية:

ــا   - ــ  للع ــد ورش ةم ــ      ةق ــن معلم ــام م ــي  الع مل  في مــداره الصعل

 و داري  لصوةيصه  ب همية الالصزام الصنظيمي  و مراءات  و ب  تطويرفي.

القيــام بــورش ةمــ  لقــادة مــداره الصعلــي  العــام  بهــدف اكســابه     -

المهارات الـتي عكـنه  مـن تطبيـن الالصـزام الصنظيمـي في مدار ـه   وتوفيـف         

 ة ةلت المساهمة في نشـر الـوةي بـ  العـامل      طاتات وتدرات العامل  بالمدر

 بالمدر ة ب همية الالصزام الصنظيمي.

تعزيز نشر الـوةي ب هميـة الالصـزام الصنظيمـي في العمـ   يـا يسـه  في         -

تطوير تدائه  و سـ  مخرمـات العمليـة الصعليميـة  ورفـع مسـصوى الصقاـي         

يع مجالات العم  الدرا ي لدى الطس   وتطوير الممار ات الإبداةية في جم

 الإدار  والتربو   والصعليمي  والإرشاد .

 ديد الصطورات والصغيرات ومراتبصها مـن خـسل تشـكي  فريـن ةمـ        -

بكــ  مدر ــة لر ــد ومراتبــة الآثــار المترتبــة ةلــت الالصــزام الصنظيمــي  و ديــد 

 مواطن الضعف لمعالجصها  وموانب القوة لصطويرها والبناء ةليها.
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  تــادة المــداره والعــامل  فيهــا  ويــص   لــد مــن خــسل بنــاء الثقــة بــ -

الصوا    لى آليـات و مـراءات تسـه  في رفـع مسـصوى الالصـزام الصنظيمـي بـ          

ــز       ــة  وتعزي ــع بشــفافية ةالي العــامل  بالمدر ــة مــن خــسل الصعامــ  مــع الجمي

 العامل  وتقديره .

 المردلة الرابعة: الصقوي  والصقس  المسصمر: 

صابعـة ومراتبـة واتـع الالصـزام     بمت الصقوي  والصقسـ  المسـصمر   تشم  ةمليا 

الصنظيمــي لــدى العــامل   كمــا تشــم  هــ في المردلــة ةلــت تقــوي  تداء جميــع    

العمال  لصقديد مواطن القوة والضعف في الصزامه  الصنظيمي  وتقدي  تغ يـة  

رامعــة هاــ  ةــن تدائهــ  دصــت تــص  ةمليــة الصطــوير والصقســ   وتــص  ةمليــة    

صقس  با صخدام تدوات ومنه يات القياه المنا بة  لضمان  قين تهـداف  ال

مائزة الصعلي  للصميز كالمقابست الفرديـة  وا ـصخدام تـوائ  الر ـد  ومصابعـة      

 ملف الإنجازات لجميع العامل   ودرمة الصزامه  بمواةيد العم  والاناراف.

 مصطلبات نجاح تطبين الصاور المقترح: 

صطلبات التي تسه  في نجاح الصاور المقترح والتي من بينها هناك ةدد من الم

 المصطلبات الصالية:

منح تادة المداره مزيد من الاسديات لصطوير العمـ  وتطـويرفي دون    -

الصعارض مع اللوائح والانظمة بما يعزز من رفع مسصوى الالصزام الصنظيمي بـ   

 العامل  في المداره.

ة النامقة في تعزيز الالصزام الصنظيمي ب  الا صفادة من الص ار  العالمي -

 العامل  في مداره الصعلي  العام. 
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الصوم  الا تراتي ي طو تطبين آليات  دارية دديثـة ومبصكـرة في تيـادة     -

مداره الصعلي  العام يص  من خسل  تقب  الأفكار الإبداةيـة مـن تبـ  العـامل      

 بالمدر ة  وتش يعه  ةلت الالصزام الصنظيمي.

صــدريب والصطــوير المســصمر للعــامل  بمــداره الصعلــي  العــام لصو ــيع  ال -

مداركه  وزيادة وةيه  ب هميـة الالصـزام الصنظيمـي وانعكا ـات  الايجابيـة ةلـت       

ــة      ــن الأهــداف الصعليمي ــت  قي ــ   وةل ــ   والإداري ــب والمعل المدر ــة والطال

 والتربوية المنشودة.

علـي  العـام دـول تهميـة     نشر الوةي ب  جميع العامل  بم  سـات الص  -

 الالصزام الصنظيمي ورفع مسصوافي ب  جميع العامل  بمداره الصعلي  العام.

الا ــصفادة مــن تجــار  بعــ  م  ســات القطــا  اةــاص في تعزيــز         -

 الالصزام الصنظيمي ب  العامل   ونق  خااته  النامقة.

 تو يات الدرا ة:

ئج  مككن وضع الصو يات في ضوء ما تو لت  لي  الدرا ة الحالية من نصا

 ةلت النقو الآتي: 

تطوير مهارات القيادات المدر ـية ةلـت ا ـصخدام الأ ـاليب الإداريـة       .1

الحديثة في تيادة المدر ة  والتي من بينها تعزيز الالصزام الصنظيمي لدى العامل  

 في مداره الصعلي  العام.

 ـة  طـس  المدر  مهـارات عكـنه  مـن مسـاةدة     اكسا  تـادة المـداره   .2

مــن خــسل  شــراكه  في بــرامج تدريبيــة  ةلــت تعــدي   ــلوكياته  غــير الســوية

 مصخااة في ه ا المجال.
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مـن   بصنفيـ  خطـ  المدر ـة الصشـغيلية    مصابعة درمة الصزام تادة المداره  .3

 التي تقوم بها  دارات الصعلي .  خسل الزيارات الإشرافية

ــاته  المص     .4 ــدي  مقترد ــت تق ــية ةل ــادات المدر  ــ يع القي ــوير  تش ــة بصط علق

العمــ   وتشــ يعه  ةلــت المشــاركة في اتخــا  القــرات اهاادفــة لصعزيــز الالصــزام   

ــام   ــي  العـ مـــن خـــسل مـــنقه     الصنظيمـــي لـــدى العـــامل  في مـــداره الصعلـ

 الاسديات المنا بة لصققين  لد.

الالصـزام   تطبين الصاـور المقـترح في هـ في الدرا ـة  واهاـداف  لى  سـ        .5

 صعلي  العام بمدينة الرياض.الصنظيمي في مداره ال

 

 

*      *      * 
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 المرامع

 تولا : المرامع العربية:

ــامل     (. 2012) .البقمــي   ــعد  ــوفيفي للع ــالأداء ال ــ  ب ــزام الصنظيمــي وةستص الالص

  ر الة مامسصير غير منشـورة مامعة نـايف العربيـة للعلـوم     بجوازات منطقة مكة المكرمة

 الأمنية  الرياض.

ــة    (2019الحــارثي   ــامية. )  ــة بمدين ــداره الحكومي ــدات الم ــة لقائ ــادة الأخستي . القي

  مامعـة  مجلـة البقـث العلمـي بالتربيـة    الرياض وةستصها بـالالصزام الصنظيمـي للمعلمـات.    

 .35-1  5(20ة  شمس  )

درمة يار ة القيادة الأخستية لـدى مـدير  المـداره    (. 2018الدماني  ياسم . )

 ـمة ةمـان وةستصهـا بـالإلصزام الصنظيمـي للمعلمـ  مـن        الثانوية اةا ـة في سافظـة العا  

ــره   ــة نظ ــرق        ومه ــة الش ــة  مامع ــو التربوي ــة العل ــير منشــورة  كلي ــالة مامســصير غ . ر 

  الأو    ةمان.

دور بيئة العم  الداخلية في  قين الالصزام الصنظيمي لـدى  (. 2013) الشمر   ةايد

 ر ـالة مامسـصير  مامعـة الأمـير     ةمنسوبي تيادة دـره الحـدود بمنطقـة الحـدود الشـمالي     

 .تس  العلوم الإدارية  الرياض -نايف كلية الدرا ات العليا

العستـة بـ  الأنمـاط القياديـة والالصـزام الصنظيمـي والـرض        (. 2017) شنطي  سمود.

مجلــة مامعـة القـده المفصودــة لاجـاث والدرا ـات الإداريــة     الصنظيمـي كمـصغير و ـي      

 .104-85 ص ص(7)  العدد(2) لد  ةمان  المجوالاتصااد 

(. درمة يار ة مدير  المـداره المصو ـطة للقيـادة    2012الارايرة  دس  يو ف. )

  مامعـة الأغـواط    مجلـة درا ـات  الصقويلية وةستصها بمسصوى  لوك المواطنة الصنظيميـة.  

(19)1  64- 87. 

ــد )   ــد المجي ــد اللطيــف  ةب ــد  2016العب ــدير  الم ــة لم اره بالأدســاء ( الأنمــاط الإداري

مامعـة    مجلة العلوم التربويةوةستصها بالالصزام الصنظيمي للمعلم : نمو ج موبا منطلق ا. 

 .375 -321  1(3) الملد  عود 



 

 
336 

 تاور مقترح لصقس  الالصزام الصنظيمي في مداره الصعلي  العام بمدينة الرياض

 نايف بن ةماش السويل  العنز  د. 

 

ــادة. )  ــة  غ ــار     2018ةطي ــاطفي: الآث ــي الع ـــزام الصنظيم ــة والالص ــادة الأخستي (. القي

المجلة العربيـة  ي  القائد للمنظمة. المباشرة وغيـر المباشرة في ف  ومود الارتباط بالعم  وعث

 .43 -21  36(4) مامعة الدول العربية  القاهرة   للإدارة

ــائز. )     ــد ف ــ، ودســن  سم ــ  داي ــي  نغ ــز   2013ةل ــة في تعزي ــة الصنظيمي (. دور الثقاف

مامعـة    مجلـة الإدارة والاتصاـاد    الالصزام الصنظيمي درا ة ا صطسةية في مامعة كـربسء 

 .90 -63  2(7) كربسء 

ــزام الصنظيمــي   2014فــاره  سمــد مــودت. )  ــة والالص ــة بــ  الثقــة الصنظيمي (. العست

ــة ةلــت مامعــة الأزهــر     ــة الجامعــة الإ ــسمية للدار ــات الاتصاــادية   دار ــة ميداني مجل

 .195-165  22(2) الجامعة الإ سمية  غزة   والإدارية

ــولي. )   ــيد مص ــولي الس ــاد  و  (. 2006مص ــلوك الصنظيمــي: المب ــاهي  ومجــالات  الس المف

   القاهرة: مكصبة ة  شمس . الصطبين

 تثـر المنظمـة في  ـلوكيات الالصـزام الصنظيمـي      (. 2011المسد   ةادل ةبد المـنع . ) 

-1  1(2درا ة تطبيقية. دورية الإدارة العامة  معهد الإدارة العامة الريـاض  العـدد )  

23.. 

ة في  قيــن الالصــزام الصنظيمــي لــدى  (. تثــر الثقافــة الصنظيميــ2015نويقــ   ةطــا ا . )

ــة العــامل  في مامعــة الطــائف    ــة الماــرية للدرا ــات الص اري  مامعــة المناــورة    المجل

(27)2  155- 190. 

ــوارد البشــرية  (. 2010هــسل  سمــد. )  ــة والا ــصثمار في الم    دارة المواهــب: الموهب

 القاهرة: مركز تطوير الأداء للنشر.

ــواف. )   ــان   ــعب ن ةستــة الــصمك  الإدار  بــالالصزام الصنظيمــي    (. 2014الومع

  ر ـالة مامسـصير  كليـة    )درا ة ميدانية مطبقة ةلت الإدارات الحكومية في دفر الباطن(

  دارة الأةمال  مامعة الملد  عود  الرياض.

. الدلي  الاداائي للإدارة العامة للصعلـي  بمنطقـة الريـاض   . (في1441) وزارة الصعلي .

 الرياض.
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 ا صبانة الالصزام الصنظيمي

 الأ  الفاض  تائد المدر ة   .........................  دفظ  ا     

 السسم ةليك  ورحمة ا  وبركات  

يســرني تن تضــع بــ  يــديك  الأداة الــتي    ةــدادها هاــ في الدرا ــة وهــي  

ي في مداره الصعلي  العام بشمال وو ـ  مدينـة   واتع الالصزام الصنظيمبعنوان: 

  والـتي  ـوف يـص  تطبيقهـا ةلـت تـادة       الرياض من ومهـة نظـر تـادة المـداره    

ويســعدني تن تتقــدم مــداره الصعلــي  العــام بشــمال وو ــ  مدينــة الريــاض    

 لــيك  بالشــكر الجزيــ  مســبقا ةلــت الوتــت الــ    صخااــون  في تعبئــة هــ في 

المعلومات  وف تعام  بسرية تامة  ولـن تسـصخدم    الا صبانة  ةلما  تن جميع

كرت ي لا لأغراض البقث العلمي فق . و وف يعصمد البادث ةلت مقياه ل

الربــاةي. وبجانــب كــ  فقــرة درمــات الموافقــة المبينــة في المقيــاه الربــاةي وفــن 

 النمو ج الصالي:

تعني الموافقة بدرمة كبيرة ت  تن بيئة العم  في مداره الصعلي  العام دائمـا   

ما بة للعم   وهي تشير  لى تةلت  درمات الموافقة ةلـت هـ في الفقـرة  بينمـا     

 "منخفضة مدا " تعني تت  درمات الموافقة ةلت ه في الفقرة. 

 كرم الا ص ابة وروح المبادرة  ... شاكرا   لفا  لك 

 البادث

 منخفضة مصو طة كبيرة العبارة
منخفضة 

 مدا 
ة في الصعلي  العام توفر القيادة المدر ي

 بيئة ما ية للعم 
√    
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 ساور الا صبانة 
اةــور الأول: واتــع الالصــزام الصنظيمــي في مــداره الصعلــي  العــام بشــمال 

 وو   مدينة الرياض من ومهة نظر تادة المداره
 ( في داخ  المربع ال   يقاب  العبارة التي تصفن مع رتيد√يرمت وضع تشارة )

 العبارات م

 رمات الموافقةد

 منخفضة مصو طة كبيرة
منخفضة 

 مدا 

 البعد الأول: الالصزام العاطفي

1 
تةصقد تن مهام  العم  الموكلة  لي  

 واضقة
    

     تشعر بسعادة ةند تداء المهام المطلوبة مني 2

3 
تفصخر بما تتوم ب  من انجازات داخ  

 المدر ة
    

4 
 من وامبي تن اب ل تاارى مهد 

 لصققين تهداف المدر ة
    

5 
تسود االعستات الإنسانية الطيبة ب  

 جميع العامل  بالمدر ة
    

6 
يصعاون جميع العامل  بالمدر ة لصلبية 

 ادصيامات الطس  الصعليمية
    

7 
ا اةد  طس  المدر ة ةلت تعدي  

  لوكياته  غير السوية
    

 الالصزام المسصمر البعد الثاني:

     تدم الدة   للعامل  بالمدر ة با صمرارت 1

2 
اب ل تاارى مهد  لصقس  مسصوى 

      ا  الطس 

3 
تدافظ ةلت يصلكات  المدر ة وك نها 

     يصلكاتي اةا ة

     الصزم بصنفي  خط  المدر ة الصشغيلية 4

5 
تدافظ ةلت توتات  العم  في المدر ة 

     بشك  دتين

6 
كوين ةستاتي طيبة مع تدرص ةلت تن ت

     جميع العامل  بالمدر ة
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 العبارات م

 رمات الموافقةد

 منخفضة مصو طة كبيرة
منخفضة 

 مدا 

7 
تدرص ةلت تطبين السيا ات التربوية 

 المعصمدة من وزارة الصعلي  بالمدر ة
    

 الالصزام الدائ  البعد الثالث:

1 
تدب ةملي ولا ترغب في تغييرفي  طوال 

 دياتي الوفيفية
    

2 
ترى تن الالصزام الصنظيمي من تب  

 المدر ة ميدا العامل  ب
    

3 
ترى تن العم  بالمدر ة يلبي طمودي 

 الشخاي
    

4 
ترى تن نظام الحوافز  مش عة للعم  

 بالمدر ة
    

5 
ترى تن ةملية تقيي  الأداء من تب  المنطقة 

 الصعليمية موضوةية
    

6 

تصيح المنطقة الصعليمية لقادة المداره 
ت اةا ة المشاركة الفعالة في اتخا  القرارا

 بالعم 
    

7 
ترى تن فرص  الصطوير المهني مصادة 
 لجميع  تادة المداره بالمنطقة الصعليمية

    

 

 تية اضافات تخرى تراها منا بة:

...............................................................................................................

......................................................................................................... 

............................................................................................ 

 انصهت مع الشكر والصقدير
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دراسة تحليلية لآراء  الذكاء الاستراتيجيتعزيز في أثرها وإدارة المعرفة عمليات  

 بجامعة القصيم القيادات الأكاديميةعينة من 

 

 د. إبراهيم بن حنش سعيد الزهراني

 التربية كلية - قسم أصول التربية

 جامعة القصيم
 هـ1442/ 3/ 16تاريخ قبول البحث:                هـ1442 /5/ 15تاريخ تقديم البحث: 

 ملخص البحث:

ومستوى الذكاء الاستراتيجي  ق عمليات إدارة المعرفةالتعرف على مستوى تطبي دراسة إلىالهدفت 

، ولتحقيق عمليات إدارة المعرفة في تعزيز الذكاء الاستراتيجي أثربجامعة القصيم، وكذلك الكشف عن 

، وتم تطوير "استبانة" كأداة لجمع البيانات؛ حيث طُبقت على لك اعتمدت الدراسة المنهج الوصفيذ

أن مستوى الدراسة إلى توصلت و( قائد أكاديمي بجامعة القصيم، 110ن )مكونة م طبقية عشوائيةعينة 

في  تخزين المعرفة الأعلى من حيث التطبيقبُعد  وكان "متوسط"المعرفة جاء بتقدير  تطبيق عمليات إدارة

 جاءأن مستوى الذكاء الاستراتيجي تطبيقاً، كما المعرفة أقل عمليات إدارة المعرفة  توليدحين جاء بُعد 

 الاستشراففي حين جاء بُعد  أبعاد الذكاء الاستراتيجيالدافعية أعلى بُعد  وكانأيضاً  "متوسط"بتقدير 

في تعزيز الذكاء ذو دلالة إحصائية تأثيراً عمليات إدارة المعرفة تؤثر أن كما أظهرت النتائج ، تطبيقاًقل الأ

ما جاءت عملية تخزين المعرفة الأقل تأثيراً في بينتأثيراً وجاءت عملية تشارك المعرفة الأكثر  الاستراتيجي،

دعم عمليات إدارة المعرفة في الجامعة وتأسيس نظام إداري ب الدراسةوتوصي الذكاء الاستراتيجي، 

يعتمد على المعرفة في التخطيط واتخاذ القرارات، تطوير نظام  لتحفيز أعضاء هيئة التدريس والقيادات 

يقات الذكاء الاستراتيجي لضمان التعامل مع التحديات المستقبلية الأكاديمية، وتبني مفهوم وتطب

والفرص المتاحة لتحقيق أقصى قدر من الكفاءة والفاعلية، استحداث مركز لـ )الذكاء الاستراتيجي 

 تفعيل دور عمليات إدارة المعرفة في تنويع وتفعيل أنشطة الذكاء الاستراتيجيووالدراسات المستقبلية(، 

 .في الجامعة

 .المعرفة الاستراتيجيةالإدارة الاستراتيجية، الذكاء الاستراتيجي، إدارة المعرفة، الكلمات المفتاحية: 



 

 

Knowledge Management Processes and their Impact on Enhancing Strategic 

Intelligence - An Analytical Study of the Opinions of a Sample of Academic Leaders 

at Qassim University 

Dr. Ibrahim Hanash Saeed Alzahrani 

Department of Foundations of Education 

Faculty of Education - Qassim University 
Abstract: 

The study aimed to identify the level of application of knowledge 
management processes and the level of strategic intelligence at 
Qassim University, as well as to reveal the effect of knowledge 
management processes in enhancing strategic intelligence. To 
achieve this, the study adopted the descriptive approach, and a 
"questionnaire" was developed as a tool for data collection; Where 
it was applied to a stratified random sample of (110) academic 
leaders at Qassim University, and the study found that the level of 
application of knowledge management processes came with a 
"medium" rating, and the knowledge storage dimension was the 
highest in terms of application, while the knowledge generation 
dimension came with the least applied knowledge management 
process. The level of strategic intelligence was rated "average" as 
well, and the motivation dimension was the highest dimension of 
strategic intelligence, while the foresight dimension was the least 
applied. The results also showed that knowledge management 
processes have a statistically significant impact on enhancing 
strategic intelligence, and the process of sharing knowledge was the 
most influential while The process of storing the least influencing 
knowledge came in strategic intelligence, and the study 
recommends supporting knowledge management processes at the 
university and establishing a knowledge-based management system 
in planning, and making decisions, developing a system to motivate 
faculty members and academic leaders, and adopting the concept 
and applications of strategic intelligence to ensure dealing with 
future challenges. And the available opportunities to achieve 
maximum efficiency and effectiveness, the creation of a center for 
(strategic intelligence and future studies), and effectiveness The 
role of knowledge management processes in diversifying and 
activating strategic intelligence activities at the university. 

Keywords: Strategic Management, Strategic Intelligence, 
Knowledge Management, Strategic Knowledge.  
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 مقدمة: 

لاقتصـاد القـا     لتحـول وـو ا  لفي طريقهـا   مؤسسات التعلـم  العـال   تواجه 

ث ارتلا قــة انتمجــة لد ــد وذلــ  ،تحــديات متعوعــة ومتعــدد   علــا ارعر ــة

؛ والتغيرات السـريعة والتوـوتات ارسـت ر  في شـتا ا ـالات العل مـة والتقعمـة       

ارعر ــة تعتــ  ، وفي بمئــات تعا ســمة ســير مســتقر  هــ ا ارؤسســات  مــث تع ــ 

مــوتداً اســتراتمجماً  مويــاً في و لع ــ  وأنشــوة ارؤسســة الجامعمــةاً أساســماً محــوت

أدوات تبني يفرض  الأمر ال ي؛ وبعاء ارمز  التعا سمة والتووير ع لمات التغمير

في  واربتكـر  ارتجـدد   استراتمجمة سير تقلمدية يمكن من خلالها استث ات ارعر ـة  

سمة تت مز  ال كاء الاستراتمج  بوصفه؛ وهعا يأت  دوت إدات  الواقع وارستقب 

 هــ  عــن طريــأ  اتمجمةالاســتر هاتحقمــأ أهــدا لأداً  بهــا الجامعــة وتو فهــا ك ــ

ــة الع ــ  بمئــة وتحلمــ  التحــديات ارســتقبلمة مــع والتعامــ   الداخلمــة واراتجم

  اعلمة.وٍ أكثر كفاء  وعلا و الأهداف والفرص ارتا ة لتحقمأ

ــات   ــ ا ا طــ ــير وفي هــ ــبع يشــ ــو أصــ ــ كاء  إلى أن ( 121، 2019) أبــ الــ

 لصــانعويــو ر  ،التخوــمو وإدات  التغــميريســاعد ارؤسســة علــا  الاســتراتمج 

 عــن الفــرص الجديــد  البحــثوالقــرات ارعلومــات اليــروتية رراقبــة الــتغيرات 

دمات ماـا  ارووتووير الأنشوة قراء  ارستقب  و ،واتخاذ القراتات الاستراتمجمة

ــع   ــتلاءم م ــات والا تماجــات ي ــا توــوير    ، ارتولب ــه يســاعد عل ــا أن ــة ك  الرؤي

ك ــا يــر   يُعــد الــ كاء الاســتراتمج و .تعفمــ ها وتحويــ  الابتكــات إلى صــعاعةو

أ د أه  ارفـاهم  ادديثـة في مجـال ا دات  الاسـتراتمجمة     (  3، 2015) لعلايمة

التي نالت اهت ام العل اء والبا ثين مع   هوتا وقـدموا العديـد مـن العاريـات     

ــة         ــتغيرات البمئم ــا تصــد ال ــه رســاعد  ارؤسســات عل ــادا وبعمت ــتي تفســر أبع ال

 ا واستغلالها ردمة الأهداف والأسراض اررجو . والاستفاد  معه
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القمادات دتاسة تحلملمة لآتاء عمعة من  ال كاء الاستراتمج تعزيز في أثرها وإدات  ارعر ة ع لمات 
 بجامعة القصم  الأكاديممة

 د. إبراهم  بن  عش سعمد الزهران 
 

 ,Liebowitz)ويعبّـر مصـولا الـ كاء الاسـتراتمج  ك ـا يـر  يلمبـوايتزي        

عــن أنشــوة الــ كاء في مجــال التخوــمو وا دات  الاســتراتمجمة، ويهــت    (2006

بتــو ير ارعلومــات لصــعاا القــراتات، ويركــز علــا التعبــؤ بارســتقب  والأنشــوة  

ونـــة الآ فيأنـــه إلى  (McDowell, 2009,7)يشـــير يمكـــدوي ي و الاســـتباقمة.

في مجالات متعدد  ال كاء الاستراتمج  ات توبمقتعددت استخدامات ولأخير  ا

ــ   ــالتحلملات الاقتصــادية،  مث ــؤ ب ــمو و التعب ــ  لالتخو ــم  السماســات وتعفم  تقم

ــة،  و ــزام وارراقبــ ــدات،  والالتــ ــاطر والتهديــ ــم  ارخــ ــ ام  وتقمــ ــوير الــ  توــ

أن الـــــ كاء  (Service, 2006,6)ويـــــر  يســـــير  ي  .تراتمجماتوالاســـــ

الاستراتمج  يع  عن القدت  علا تووير استراتمجمات معاسبة و عالـة رواجهـة   

ويعر ـه يمـاكوب ي   التحديات البمئمة،  هو ماثابة الفه  وارعر ة وارمات الواسـع.  

(Maccoby, 2001,4) مـن خـلال   ارؤسسـات  قـاد    أنه ال كاء ال ي يتس  بهب

 الرؤيــة ارســتقبلمةارعاــوم  وتفكير والــ الاستشــرافأتبعــة مكونــات تت ثــ  في  

 & Gonzales)  يشـير ويت مز ال كاء الاسـتراتمج  ك ـا   ؛ الشراكةو الدا عمةو

Zaima, 2008, 4) في  الاسـتراتمجمة  تو ير ارعلومـات يع   علا و ،التكام ب

أقصا دتجات التعاون بـين   ، ك ا أنه يو رالوقت ارعاسب وللشخص ارعاسب

 .المحت لة عياء رواجهة التحدياتالأ

ــ  )  ــير عتري ــد أدوات   20, 2017ويش ــتراتمج  كأ  ــ كاء الاس ( إلى أن ال

العجاح الاستراتمج  من أه  ارصولحات ادديثة في مجال الاقتصاد وا دات ، 

ماــا يمثلــه مــن ناــام إدات  ارعلومــات ومعاومــة متكاملــة  كــن مــن تصــد كــ      

تغيرات البمئمة المحموة بارؤسسة الجامعمة والع   علا استغلالها كفرص يمكن ال

الاســتفاد  معهــا في تعزيــز قم تهــا ومكانتهــا، أو كتهديــد ومعوقــات تتولــب        

 التعام  معها واجتعابها أو التكمف معها.
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ك ـــا يُعـــد مـــدخ  إدات  ارعر ـــة أ ـــد ارـــداخ  ا داتيـــة ادديثـــة ارلا ـــ  

بحكــ  طبمعــة و ا فهــا والأهــداف الــتي تســعا إلى    العــال  ؤسســات التعلــم ر

ؤكـد  اً لهـا؛ وفي هـ ا السـما  ت   تتخـ  مـن ارعر ـة وسـملةً وهـد      ؛  مث تحقمقها

 & ,.Kidwell, J, Linde, K, Vander Mيكمــدول ولمعــد و انــدتي   

Johnson, S, 2000,28)    ارت ثـ  في   الجامعـة علا الهدف الر م  مـن وجـود

تولمدها ونشرها وتداولها، مما يعني أه مة تـبني مـدخ  إدات    اكتشاف ارعر ة و

ارعر ة لتحسين وتووير أدا ها وبالتال  تحقمأ أهدا ها وتسالتها، با ضـا ة إلى  

سين تبادل ارعلومات الداخلمة الأه مة الاستراتمجمة  دات  ارعر ة من خلال تح

ــة ــا  ، وواراتجمـ ــدت  علـ ــز القـ ــاء ارتعزيـ ــبعـ ــتراتمجالا ووـ ــتي تلـــيمة سـ  الـ

التكمــف وارتولبــات، والتحــول إلى معا ــة متعل ــة قــادت  علــا    تماجــاتالا

 ومواجهة التحديات.

ما سبأ؛ تتيـا أه مـة ارعر ـة التعام مـة وارعر ـة الاسـتراتمجمة       وفي ضوء 

ــة في    ــات إدات  ارعر  ــه ع لم ــا تعتج ــتراتمج    وم ــ كاء الاس ــز ال ، وفي ذات تعزي

ــدالعزيز )الســما   ــة إدات  ارعر ــة ك تولــب  90، 2018يؤكــد عب ( علــا أه م

إلى الــ كاء الاســـتراتمج  في   الجامعــة أساســ  للــ كاء الاســتراتمج  و اجـــة    

إداتتها ناراً لتعقد البمئة العارمـة وييـاد   ـد  ارعا سـة بـين الجامعـات وصـعوبة        

التعبؤ بارتغيرات ارستقبلمة، وأن امتلاك الجامعـة للـ كاء الاسـتراتمج  لا يمكـن     

ــة     ــد  مــن ارعر  ــة جدي ــة والتوصــ  إلى نوعم ــت  إلا في وجــود إدات  لل عر  أن ي

 وتوبمقها.

ــ كاء      ــز الـ ــ  لتعزيـ ــز أساسـ ــة ك رتكـ ــة إدات  ارعر ـ ــ ي أه مـ ــا تـ ــن هعـ ومـ

في    تغير وتووت ارعر ـة مـن  مـث التـوا ر وادجـ  والأه مـة       الاستراتمج  
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 ـة مـن جهـة أخـر ،     من جهة وضروت  التحول وو الاقتصاد القا   علا ارعر

الأمر ال ي يتولـب اتخـاذ قـراتات اسـتراتمجمة  عالـة تـؤثر علـا وـو إ ـاب  في          

وتحقمأ الأهداف بكفاء  و اعلمة وبعاء ممز  تعا سمة تتلاءم مع مستقب  الجامعة 

تقني في بمئـة ســريعة  ل ـالعصـر الـ ي تغلـب علمـه سمــة التوـوت ارعـرفي وا      طبمعـة  

و لتحــول وــللل  لكــة  لتوجــه الــوطني ســما  افي وتــأت  هــ ا الدتاســةر. التغمّــ

قــا   علــا القتصــاد للتحــول وــو الا وتوجــه جامعــة القصــم ، مجت ــع ارعر ــة

 ارعر ة.

ــأ        ــر توبم ــا أث ــرف عل ــسن الدتاســة تســعا إلى التع ــا ســبأ؛   وفي إطــات م

ع لمات إدات  ارعر ة باتجاا تعزيز ال كاء الاستراتمج  كأدا  يمكـن مـن خلالهـا    

ة ذكمة قادت  علا استث ات ارعر ة و ه  الواقع واستشراف ارسـتقب   بعاء مؤسس

والتعبؤ بالفرص والتحديات ماا يخدم القيايا والأهـداف الاسـتراتمجمة وتحقمـأ    

 .للجامعةارمز  التعا سمة ارستدامة 

 الدتاسة: مشكلة

تؤكد الأدبمات العارية أه مة إدات  ارعر ـة والتعامـ  مـع الكـ  الها ـ  مـن       

علومات وتحويلها إلى معر ة يمكن تو مفها لتحسين الأداء ادال  وارسـتقبل   ار

لجامعة، ك ا تؤكد الأدبمات أه مة تو مف وتعزيز ال كاء الاستراتمج  ال ي ل

ــة،        ــات الجامع ــوة وع لم ــع أنش ــا في ةم ــة ودمجه ــة لل عر  ــب إدات   عال يتول

ــتراتمجمة     ــة والاس ــة التعام م ــ  و واســتث ات ارعر  ــ لتحلم ــتغيرات البمئمــة   ه ار

 مبتكـر   ومواجهة التحديات والبحث عن الفرص من أجـ  بعـاء اسـتراتمجمات   

وإعاد  صماسة السماسات واتخاذ قراتات استراتمجمة  عالة تتلاءم مـع الـتغيرات   

علا معر ة سابقة و ه  لواقع ومسـتقب  الجامعـة في   تعت د وادالمة وارستقبلمة 

  .مستدامو اعلمة علا ووٍ أ الأهداف بكفاء  تحقمسبم  
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ــدالعزيز ) م ابحاجــة إلى ناــ ة( إلى أن الجامعــ21-19، 2018ويؤكــد عب

وضع الاستراتمجمات الـتي تحقـأ لهـا أهـدا ها، ولا بـد       يساعد علامعلومات 

من امتلاك ذكاء استراتمج  يساعدها علـا التكمـف مـع طبمعـة الـتغيرات الـتي       

ئة اراتجمة التي تتواجـد بهـا لتحلمـ     تحدث في بمئتها يمكن من خلاله مسا البم

ــة وارســتقبلمةالتحــديات  ــ   اد، وعلــا الــرس  مــن  ادالم اجــة ارلحــة إلى تفعم

لجامعـات تواجـه العديـد مـن     بعـ  ا ال كاء الاسـتراتمج  وإدات  التغـمير إلا أن   

 ا شكالمات علا مستو  اردخلات والع لمات وارخرجات.

إلى السـعودي   العـال  بمئة التعلـم    بع  الدتاسات السابقة فيوقد أشاتت 

توبمــأ ع لمــات إدات  ارعر ــة،  علــا ســبم  ارثــال  جوانــب القصــوت فيبعــ  

( إلى مــن أهــ  معوقــات توبمــأ إدات  ارعر ــة 2017أشــاتت دتاســة الصــقري )

ضـــعف شـــموا ثقا ـــة إدات  ارعر ـــة بـــين العـــاملين في الجامعـــة وســـوء تخوـــمو 

عر ة، با ضا ة إلى ضـعف التعـاون بـين العـاملين     الع لمات التعام مة  دات  ار

بس اد ثقا ة محفـز   ( 2019أوصت دتاسة اد مدي )وفي مشاتيع إدات  ارعر ة. 

تولمد ارعر ة ومشاتكتها, وتو ير ارـواتد ارالمـة الكا مـة لتشـجمع      ومشجعة علا

أوصـت   ك ـا  ،وتـو ير البمئـة ارعاسـبة    ،البا ثين واربدعين  نتاج ارعر ة ودع 

( بأه مــة التوعمــة مافهــوم إدات  ارعر ــة 2019دتاســة ك ــال الــدين وأبــو ييــد )

، ك ــا أشــاتت يمــة لتوبمقهــاتــو ير ارتولبــات اللاودعــ  ع لماتهــا الأساســمة و

( إلى ضـعف الاهت ـام بـسدات  ارعر ـة، وعـدم      2015دتاسة الععزي وادربـ  ) 

ــدع    ــة، وضــعف ال ــأ  وجــود اســتراتمجمة واضــحة  دات  ارعر  ــلايم لتوبم   ال

ــة   ــدخ  إدات  ارعر  ــعودية. م ــم    في الجامعــات الس ــة القص صــلت تووفي جامع

( إلى أنه لا يـت  توبمـأ ع لمـات إدات  ارعر ـة في     2015دتاسة الهادي ونصات )
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جامعة القصم  بصوت  كاملـة، وأن هعـاك العديـد مـن ارعوقـات الـتي تحـد مـن         

( 2017ت دتاسة ار  ج  والهادي )ك ا أوص توبمأ إدات  ارعر ة في الجامعة.

 بيروت  تبني إدات  الجامعة ردخ  إدات  ارعر ة كأ د ارداخ  ا داتية ادديثة.

ــر    ــب  خـ ــن جانـ ــاتت ومـ ــتي  أشـ ــات الـ ــ  الدتاسـ ــ كاء   بعـ ــت الـ تعاولـ

 علا سـبم    إلى تدن  مماتسة ال كاء الاستراتمج الاستراتمج  في البمئة العربمة 

مماتســة الأقســام  ( إلى ضــعف2019الســتات وأمــين )ارثــال أشــاتت دتاســة عبد

ــ كاء التعام ــ ، ك ــا أوصــت دتاســة      ــة بالجامعــات ارصــرية رــدخ  ال العل م

( بيـــروت  اهت ــام ا دات  العلمـــا في الجامعــات الأتدنمـــة   2019عبدالقاســ  ) 

ــتراتمج .        ــرات الاس ــاذ الق ــالمب اتخ ــوير أس ــتراتمج  وتو ــ كاء الاس ــة بال اراص

( أه مة دوت ال كاء الاستراتمج  في تعزيـز الأداء  2018 أ )وأ هرت دتاسة  ا

ــ كاء     ــام بالـ ــروت  الاهت ـ ــت بيـ ــة وأوصـ ــداف الجامعـ ــأ أهـ ــ  وتحقمـ ارؤسسـ

أوصت دتاسة الشمخ وعل   الجامع  السعودي وفي بمئة التعلم الاستراتمج ، 

( بيروت  إدتاك التغيرات البمئمة المحلمة واسـتخدام الاستشـراف لزيـاد     2017)

ع  ا  اب  وتع مة ا بداا ارعا   لد  أعياء همئة التدتي  بكلمة العلوم الف

 ا داتية بجامعة نجران، وإقامة شراكة مع كلمات معا ر  محلماً وإقلم ماً.

الـــ كاء وإدات  ارعر ـــة العلاقـــة بــين   علـــادتاســـات أخــر    أكـــدتك ــا  

دتاسة اردهون ل علا سبم  ارثا امعهفي بمئات وقواعات مختلفة،  الاستراتمج 

بين ع لمـات إدات  ارعر ـة    قويةوجود علاقة طردية عن التي كشفت ( 2020)

وأوصت الدتاسـة   القواا الصح  الفلسومني في الاستراتمج  وععاصر ال كاء

يـؤدي لزيـاد  الـ كاء     ماـا  بعمة تحتمة  دات  ارعر ة وتوويرهـا الروت  استغلال بي

 & Taleghani) قـان  وسـاتولاه ي   ك ـا أكـدت دتاسـة يتال   ، الاسـتراتمج  
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Sarollahi, 2016)  ــما و ي ــدتين وسـ ــة يمانـ  & Mandejin) ودتاسـ

Siahpoosh, 2015 )  علا العلاقة بين ع لمات إدات  ارعر ة وعوام  التفكير

 .الاستراتمج 

ــة، وفي     و ــاء مجت ــع ارعر  ــا ارســاه ة في بع ــة القصــم  في تؤيته ــا جامع تتبع

اء الاقتصاد ارعرفي؛ مما يدل علا إدتاك أه مـة امـتلاك   وتسالتها ارساه ة في بع

ــة ارتجــدد  واربتكــر  ك صــدت اســتراتمج    ــاء  ارعر  ــز    والتوــوتللبق ــاء ارم وبع

يفرض ضروت  إدات  ارعر ة وتو مفها بكفاء  في ةمـع  الأمر ال ي ، التعا سمة

ام مــة أنشــوة وع لمــات الجامعــة، وتحويــ  البمانــات وارعلومــات إلى معر ــة تع

واسـتراتمجمة يمكــن مـن خلالهــا توـوير قــدتات الأ ـراد والج اعــات وارؤسســة     

الجامعمــة علــا استشــراف ارســتقب  والتعامــ  مــع الــتغيرات وبالتــال  اتخــاذ         

 .القراتات الاستراتمجمة وإدات  التغمير والتحوّل ارولوب

 حديد مشكلة الدتاسة قام البا ث بسجراء دتاسة استولاعمة استهد تتلو

( من القمادات الأكاديممة ذوي ار   في الع ـ  ا داتي بجامعـة القصـم ،    14)

ضعف الاستجابة للتحديات ومتولبـات التغـمير    :ما يل عتا   الوكان من أبري 

ــغال      ــز أو الانشـ ــ  والتركمـ ــا تدود الفعـ ــاد علـ ــوتات، الاعت ـ ــة التوـ ومواكبـ

، ضـعف مسـتو    ادالمـة الع ـ   بالأع ال الروتمعمة والموممة و ـ  مشـكلات   

ثقا ة استشراف ارستقب  وعدم وجود بدا   استراتمجمة مدتوسـة للتعامـ  مـع    

التغيرات أو التحديات، مقاومة التغمير واروف مـن التجديـد تجعبـاً لل خـاطر      

ــا       ــادات واتتبـ ــ  القمـ ــد  بعـ ــتراتمج  لـ ــه الاسـ ــاب التوجـ ــاءلة، سمـ وارسـ

ــاء     ــراتات بع ــة وارــ     التوجهــات بشخصــمات القــاد ، واتخــاذ الق ــا ارعر  عل

علـا ارعر ـة التعام مـة والاسـتراتمجمة لل ؤسسـة       بعـاء  الشخصمة للقا د ولـم   

 الجامعمة.
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وتفترض الدتاسة ادالمة أن توبمـأ ع لمـات إدات  ارعر ـة الـتي تهـدف إلى      

تحوي  ارعر ة بج مع أشـكالها ومصـادتها ارختلفـة إلى معر ـة تعام مـة ومعر ـة       

ســه  في تعزيــز الــ كاء الاســتراتمج  لل ؤسســة الجامعمــة، اســتراتمجمة ســوف ي

أثر توبمأ ع لمات ما : التال  السؤال الر م وتسعا الدتاسة إلى ا جابة عن 

 .؟إدات  ارعر ة في تعزيز ال كاء الاستراتمج  بجامعة القصم 

  أسئلة الدتاسة:

ــأ أهــداف الدتاســة     ــر م  وتحقم ــة عــن الســؤال ال  تســعا الدتاســةللإجاب

 الآتمة:الفرعمة الأسئلة  جابة عن مدانمة إلى اار

ــأ مــا  .1 ــات  مســتو  توبم ــادات   ع لم ــة مــن وجهــة ناــر القم إدات  ارعر 

 ؟في جامعة القصم  الأكاديممة

ــا  .2 ــ كاء الاســتراتمج    مســتو م ــال ــة ن وجهــة م ــادات الأكاديمم في  القم

 ؟جامعة القصم 

ع لمـات  ل (α≤0.05)دلالة إ صا مة ععـد مسـتو     ذوه  يوجد تأثير  .3

 ؟القصم  بجامعة تعزيز ال كاء الاستراتمج في إدات  ارعر ة 

 :الدتاسةأه مة 

 :ادالمة  م ا يل  الدتاسةتك ن أه مة 

ــين   .1 ــوعين مه ـ ــة موضـ ــاول الدتاسـ ــ كاء   تتعـ ــة والـ ــا إدات  ارعر ـ وه ـ

ا داتي ادديثــة في الفكــر مــن أبــري اروضــوعات عتــ   مــث ت ؛الاســتراتمج 

 .الاستراتمج 

تفعم  ع لمات إدات   أه متها العل مة من أه مة ادالمة الدتاسة تست د .2

ارعر ــة ماــا يســه  في تعزيــز الــ كاء الاســتراتمج  في  ــ  مــا تشــهدا بمئــات         
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مؤسســات التعلــم  العــال  مــن تغــيرات ســريعة وتوــوتات متلا قــة و اجتهــا  

 ارست ر  إلى تحقمأ ارمز  التعا سمة والتفو  الاستراتمج .

لتحـول وـو   ل (2030)تؤيـة ار لكـة   ه توج ـّالدتاسـة مـع    تتزامن هـ ا  .3

 وــولتحــول لل ســاه ة في ا جامعــة القصــم  هوتوجّــالاقتصــاد علــا ارعر ــة،  

 مجت ع ارعر ة.بعاء الاقتصاد ارعرفي و

مسـتو   ع لمات إدات  ارعر ـة و  تشخمصتسه  الدتاسة ادالمة في قد  .4

تحقمــأ الجامعــة لأهــدا ها    في جامعــة القصــم  وأثــرا في  الــ كاء الاســتراتمج   

  تولبات.ار تماجات والامه استراتمجماتها ماا يتلاءم مع وتوج

لتفعمـ    ا الدتاسة القمـادات الأكاديممـة   يؤم  البا ث أن تفمد نتا   ه .5

أبعاد ال كاء الاستراتمج  لاكتشاف واسـتغلال  ع لمات إدات  ارعر ة وتو مف 

 .تجمةالفرص والتكمف مع البمئة الداخلمة وارا

ــا ثين وارهــت ين في مجــال    يمكــن أن  .6 ــأ للب ــة الوري  هــد الدتاســة ادالم

مفهوم الـ كاء الاسـتراتمج  ودوتا في    لدتاسةوالتخومو الاستراتمج   دات ا 

  تووير الأداء ارؤسس  وتحقمأ ارمز  التعا سمة.

 أهداف الدتاسة:

 ـد ارـداخ    كأ ع لمـات إدات  ارعر ـة  أثر التعرف علا  إلىتسعا الدتاسة 

يعبثــأ ععــه ؛ وبجامعــة القصــم  تعزيــز الــ كاء الاســتراتمج في ا داتيــة ادديثــة 

 الأهداف الفرعمة التالمة:

تخـزين  ، تولمـد ارعر ـة  ) تو  توبمـأ ع لمـات إدات  ارعر ـة:   تحديد مس .1

في  من وجهـة ناـر القمـادات الأكاديممـة    ( ارعر ة توبمأتشاتك ارعر ة، ، ارعر ة

  .جامعة القصم 
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، الاستشــرافبأبعــادا: ) الــ كاء الاســتراتمج مســتو  التعــرف علــا  .2

ــتفكير ارعاــوم   ــة ارســتقبلمة ، ال ــة، الشــراكة ، الرؤي مــن وجهــة ناــر   (الدا عم

 .في جامعة القصم  القمادات الأكاديممة

الـ كاء الاسـتراتمج     تعزيـز  فيع لمات إدات  ارعر ـة  أثر  التعرف علا .3

 .بجامعة القصم 

 ة:الدتاس  رضمات

ــة لتحقمــأ أهــداف الدتاســة في ضــوء مراجعــة الدتاســة الســابقة و  تم  ادالم

 تووير  رضمات الدتاسة علا العحو الآت :

 (α≤0.05)ععـد مسـتو     يوجد تأثير ذو دلالة إ صا مة الفرضمة الأولى:

 .بجامعة القصم ال كاء الاستراتمج  في لع لمة تولمد ارعر ة 

 (α≤0.05)ععـد مسـتو     دلالـة إ صـا مة  يوجد تأثير ذو  الفرضمة الثانمة:

 .بجامعة القصم لع لمة تخزين ارعر ة في ال كاء الاستراتمج  

 (α≤0.05)ععـد مسـتو     يوجد تأثير ذو دلالة إ صـا مة  الفرضمة الثالثة:

 .بجامعة القصم ارعر ة في ال كاء الاستراتمج   تشاتكلع لمة 

 (α≤0.05)ععـد مسـتو     ةيوجد تأثير ذو دلالة إ صا م :الرابعةالفرضمة 

 .بجامعة القصم ارعر ة في ال كاء الاستراتمج   توبمألع لمة 

  دود الدتاسة:

إدات  ارعر ة: )تولمد ع لمات علا  اقتصرت الدتاسة :ةاروضوعم ودادد

الـ كاء   تعزيزفي  وأثرها (توبمأ ارعر ةارعر ة، تخزين ارعر ة، تشاتك ارعر ة، 

الرؤيـــة ، الـــتفكير ارعاـــوم ، )الاستشـــراف: ار ســـةدا بأبعـــا الاســـتراتمج 

 الدا عمة، الشراكة(.، ارستقبلمة
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ع داء الكلمات تقتصر الدتاسة علا القمادات الأكاديممة ي: ةالبشري ودادد

كـلاء الكلمـات والع ـادات ارسـاند ، تؤسـاء الأقسـام       و ات ارسـاند ، والع اد

 القصم . ين )ذكوت، إناث( بجامعةالعل مةي من الجعس

 .جامعة القصم : ةاركانم ودادد

ــد ــ ودادــ ــ   ةالزمانمــ ــ  الدتاســ ــان : الفصــ ــامع     الثــ ــام الجــ ــن العــ مــ

 هـ 1440/1441

  مصولحات الدتاسة:

 : Knowledge managementإدات  ارعر ة  (أ 

عرف البا ث إدات  ارعر ة إجرا ماً بأنهـا: ع لمـة معا ـة تسـاعد ارؤسسـة      يُ

ــا اســتث ات ار  ــة عل ــة، الاــاهر  واليــ عمة(    الجامعم ــة واراتجم ــة )الداخلم عر 

وتحويلــها إلى معر ــة تعام مــة واســتراتمجمة ماــا يعــزي الــتعل  والــ كاء التعام ــ   

والاســتراتمج  ويســه  في تحســين الأداء وتوــوير ارــدمات التعلم مــة والبحثمــة 

والاجت اعمة والتكمف مـع ارـتغيرات وبالتـال  تحقمـأ أهـداف وتسـالة الجامعـة        

 ا ووٍ أكثر كفاء  و اعلمة.عل

 : Strategic Intelligence ال كاء الاستراتمج  (ب 

بأنـه: سمـة تت مـز بهـا الجامعـة       كاء الاستراتمج  إجرا مـاً  عرف البا ث اليُ

يأ راد وةاعات وو دات تعام مـةي تصـف مـد  القـدت  علـا دتاسـة و هـ         

 ــ      ة التعام مـــة بمئـــة الع ـــ  ارؤسســـ  ادالمـــة وارســـتقبلمة، واســـتث ات ارعر ـ

ومماتسة التفكير ارعاـوم  وتسـ     ارستقب  والاستراتمجمة من خلال استشراف

الرؤية ارستقبلمة وتحقمأ مستو  عالٍ من الدا عمـة  وارشـاتكة؛ بهـدف تحسـين     
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الع لمــات وتوـــوير الاســـتراتمجمات وإدات  الـــتغيرات اللايمـــة لتحقمـــأ ارمـــز   

 التعا سمة ارستدامة.

 طات العاري للدتاسة:ا  ثانماً:

 : ارلفمة العارية:)أ(

 إدات  ارعر ةأولًا:  

 :إدات  ارعر ة. مفهوم 1

ــة مــن  ت ــ  إدات  ارعر  ــداخ عت ــتي  ار ــة ال ــة ادديث يمكــن مــن خالهــا   ا داتي

وتسـ  الاهت ـام ارتزايـد مافهـوم     ارعر ة باعتباتهـا مـوتداً اسـتراتمجماً،     استث ات

ــة إلا  ــ  إدات  ارعر ـ ــوا  أن ذلـ ــدد وتعـ ــه تعـ ــام تا قـ ــ ا   الاهت ـ ــات هـ في تعريفـ

فهـوم معقـد   أن إدات  ارعر ـة م  (Sentosa, 2016)ير  يسعتوساي وارصولا؛ 

إدات  إلى  تعاــر  ارؤسســات ؛ةــع البمانــات وتحولهــا إلى معر ــة يتجــاوي مجــرد

 .التعا سمةتها ممز يمكن من خلالها تحقمأارعر ة كع لمة استراتمجمة أساسمة 

 تيالع لمـــات الـــ أَّنهـــاإدات  ارعر ــة ب( 15 ،2003) الزامـــ تيــ  ف وتعــرّ

واســـتخدامها   تســاعد ارعا ــات علــا تولمــد ارعر ــة واختماتهـــا وتعام هـــا  

 ــ  الـتي   ـراً تحويــ  ارعلومــات الهامـــة مونشــرها، وأخـ  تي تلكهـــا ارعا ـــة والـ

ــتعت ـــوة ا داتي بـ ـــة لدنشــ ـــةـر ضروتيــ ـــة ك ــ ــاارختلفـ ـــ    اذتخـ ـــراتات و ـ القـ

 سـتراتمج .الا ت والتعلـ  والتخومـولاارشـك

إدات  ارعر ـة علـا أنهـا يع لمـة معا ـة       (5 ،2005القريـوت  )  عرفك ا ي

بوريقة تزيد من مسـتو    للبحث عن ارعلومات واختماتها وتعام ها وتصعمفها

 ء ارؤسسة ويو ر لها اررونة ه  العاملين لها وتخزيعها بشك  يحسن مستو  ذكا

اللايمة في الع   ويحـا   علـا الأصـول الفكريـة مـن اليـماا وُيسـهّ  ع لمـة         
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ــتعل  والتخوــمو الاســتراتمج    الاســتفاد  معهــا في  ــ  مشــاك   الع ــ  وفي ال

 واتخاذ القراتاتي.

ــوويتزيوير  ــة  أن (Liebowitz,2006,22) يلمبـ ــع  إدات  ارعر ـ ــاج تج ـ نتـ

في صـعاعة   معلومـات ذات قم ـة ميـا ة ومعـاتف تسـتث ر     نخبوي  كـري يـو ر   

القراتات الاستراتمجمة لل عا ة، ويسـه  في تقـدي  ارـدمات بفعالمـة وكفـاء       

ــة ــه   .عالم ــ (Vargas,2011) ي اتجــا يك ــا يعر  ــات   ابأنه ــن الع لم ــزي  م م

وتحسـين   التوويرلتحقمأ  مؤسسات التعلم  العال ارعر مة التي يت  تو مفها في 

 .تعام مةوتحقمأ الأهداف الء الأدا

 :ع لمات إدات  ارعر ة. 2

( إلى أنــه لا يوجــد اتفــا  بــين العل ــاء   103-100، 2005يشــير نجــ  )

هـ ا   E.Turbanتوتباني علا عدد وترتمب ع لمات إدات  ارعر ة،  قد  دد ي

ــالآت : )إنشــاء ارعر ــة الجديــد ، ادصــول علــا ارعر ــة، تعقــما     الع لمــات ب

 زن ارعر ـــة، إدات  ارعر ـــة، نشـــر ارعر ـــة( أمـــا يديفمـــد ســـكاي يارعر ـــة، خـــ

D.Skyrme       ــات إدات  ارعر ـــة تحديـــدا تفصـــملماً في عشـــر ــد  ـــدد ع لمـ  قـ

ع لمــات: )إنشــاء ارعر ــة، تحديــد ارعر ــة، الج ــع وادصــول علــا ارعر ــة،   

تعاــم  ارعر ــة، تقاســ  ارعر ــة، الــتعل ، توبمــأ ارعر ــة، اســتغلال ارعر ــة،   

 اية ارعر ة وأخيراً تقمم  ارعر ة(. حم

ــدد    ــد    ,Martin, Brown, Dehayes, Hoffer, Perkins)وق

ــد       (2001,28 ــات أساســمة هــ : )تولم ــة ع لم ــة في أتبع ــات إدات  ارعر  ع لم

و دد يماتكموتادتي ارعر ة، تخزين ارعر ة، تشاتك ارعر ة، توبمأ ارعر ة(، 

(Marquardt 2002,3) ت  ارعر ة بالآت : )الاكتساب، التولمد، ع لمات إدا
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ارزن، استخراج  ارعلومات  وتحلملها، العق  والعشـر، التوبمـأ وارصـادقة(،    

ــديوي ومجــديي   هــ ا (El Badawy & Magdy, 2015) ك ــا  ــدد يالب

ارعر ة، تحويـ  ارعر ـة، تعاـم  ارعر ـة، خـزن ارعر ـة،        تولمدالع لمات في: )

 ,Gonzalez & Martins ـددها يقـونزالز ومـاتتمع ي )   نشر ارعر ة(، بمع ـا  

( في أتبــع ع لمــات هــ : )اكتســاب ارعر ــة، خــزن ارعر ــة، توييــع        2017

 ارعر ة، استخدام ارعر ة(.

 ةإدات  ارعر ــة كع لمــة معا  ــوتأسمســاً علــا مــا ســبأ، يمكــن القــول بــأن   

، اليـ عمة  مـة راتجوا الداخلمـة  تساعد ارؤسسة الجامعمة علا اسـتث ات ارعر ـة  

 ر ـة عا ار ه ـ تسـه  ؛ بحمـث  وتحويلها إلى معر ة تعام مة واستراتمجمةالااهر  و

  ارشــكلات دــ كأســا الــتعل  الــ ات  والتعــاون  والتعام ــ  وتســتخدم   في

لأداء ا ســـين وتوـــويرتحوبالتـــال   واتخـــاذ القـــراتات والتخوـــمو الاســـتراتمج 

 التال :علا العحو  عمةع لمات  ر وارؤسس ، وتتي ن الفردي والتعام  

وهـ  ك ـا يـر  اديـمي      :Knowledge Generation . تولمد ارعر ـة 1

 القـدت  علـا تولمـد ارعر ـة واسـتخدامها مـن      أو  إبداا ارعر ة( 730، 2016)

ارصادت الأكثر أه مة لتولمد معر ة جديد  سير مكتشفة وسير مسـبوقة؛ وذلـ    

 ة الجديـد  وسـعا ارعا ـة لتحويـ      تشجمع العاملين علا إنتاج ارعر من خلال

معســوبمها إلى معر ــة  ــاهر  أو صــريحة وتــبني الأ كــات   ارعر ــة اليــ عمة لــد 

معر ة جديد , ووضـع ادـوا ز لتشـجمع الأ ـراد      ا بداعمة ععد العاملين  نتاج

تتس  بالجـد  وادداثـة, وتعاـم  الاجت اعـات      علا إنتاج البحوث العل مة التي

ويمكن القول بأن ع لمة  .الجديد  سممة للحصول علا ارعر ةالرسممة وسير الر

تولمد ارعر ة تش   تشخمص واكتشـاف ارعر ـة وادصـول علمهـا مـن ارصـادت       
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وتحويـ  ارعر ــة   ،ارعر ـة الجديــد  أو ابتكــات وتشـجمع خلــأ وإبـداا    ،ارختلفـة 

ــة ارختل     ــة عــ  ارســتويات التعام م ــة تعام م ــة إلى معر  ــة في اليــ عمة والفردي ف

 ارؤسسة الجامعمة.   

( 196، 2012علمـان ) يشـير   :Knowledge Storage  . تخزين ارعر ة2

 ارعر ة تتعوا  مهاالتي ال اكر  التعام مة  علاإلى أن ع لمة تخزين ارعر ة تعت د 

قواعـد   ومـات ارخزنـة في  لالوثـا أ اركتوبـة وارع  ذلـ    ، ماـا في اأشـكاله وتتعدد 

ــات ا لكترون ــ   وارعر ــة      البمان ــة في الــعا  وار ــة ا نســانمة ارخزن مــة وارعر 

اركتسـبة   الفعمـة وارعر ـة   مات التعام مة اروثقـة، لفي ا جراءات والع  اروجود 

تهـدف إلى  ويمكن القول بأن ع لمة تخـزين ارعر ـة    .الع   من الأ راد وشبكات

سه  استدعاؤها ععد ةع ارعر ة بأنواعها وأشكالها ارختلفة بوريقة معا ة لم

في وتوبمقهــا اداجــة لتشــاتكها وتو مفهــا في  ــ  ارشــكلات واتخــاذ القــراتات 

 .أهداف ارؤسسة الجامعمة سبم  تحقمأ

وتش   ك ا يشير يجـانمو ي   :Knowledge Sharing . تشاتك ارعر ة3

(Janus, 2016 :18)   ارؤسسـة  وارـ ات داخـ     ارهـاتات و تبـادل ارعلومـات

وتأخ  أشكالًا واتجاهات مختلفة يتعل   مهـا  ، مع ارؤسسات الأخر الوا د  و

ويمكـن القـول    ك  طرف ويووت ارعر ة اراصة به ماا يخدم الأهداف اررسـومة. 

ــة مــن مصــادتها       ــد وتوــوير ارعر  ــة تهــدف إلى تجدي ــة تشــاتك ارعر  ــأن ع لم ب

ل دمــ  مــن خــلا الفرديــة والج اعمــة والتعام مــة  ارختلفــة واســتث ات القــدتات

ردمـة   وتوـوير ارعر ـة التعام مـة    ارعر ة الي عمة لد  الأ راد بارعر ة الاـاهر  

 أهداف ارؤسسة الجامعمة.
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و ثــ  الهــدف العهــا   : Knowledge Application . توبمــأ ارعر ــة4

أنها  (2006قعدلج  والع ري )والعل ، ير  ؛  مث والغاية من إدات  ارعر ة

ــن  ــات إدات  مـ ــ  ع لمـ ــتع ال   أهـ ــاد  الاسـ ــتع ال وإعـ ــ   الاسـ ــة وتشـ ارعر ـ

والاستفاد  والتوبمأ؛  ا دات  العاجحـة لل عر ـة تسـتخدم ارعر ـة ارتـو ر  في      

الوقت ارعاسب دون أن تفقد استث ات  رصة توا رها لتحقمـأ ممـز  لهـا أو دـ      

( Gonzalez & Martins, 2017يؤكـد يقـونزالز ومـاتتع ي )   و مشكلة قا  ة.

  اســتخدام ارعر ــة كأســا  لتوــوير معــاتف جديــد  مــن خــلال   علــا ضــروت

التكام  وا بداا وتوسمع قاعد  ارعر ة القا  ـة، واسـتخدام هـ ا ارعـاتف في     

ويمكــن القــول بــأن القم ــة ادقمقمــة لل عر ــة تك ــن في ع لمــة  اتخــاذ القــراتات.

ف الأمثـ   التو م ـ التوبمأ التي تت ث  الغاية من ع لمات إدات  ارعر ة في سـبم  

ارختلفة وجعلـها أكثـر اتتباطـاً    ع لمات النشوة والأوالفعال لل عر ة ودمجها في 

 ل ؤسسة الجامعمة.الأساسمة لو ا ف الب

وتجدت ا شات  إلى أن ع لمات إدات  ارعر ـة متداخلـة لمسـت مسـتقلة عـن       

، تـؤثر وتتـأثر بهـا    بعيها البع ، وك  ع لمة تعت د علا الع لمات الأخـر  

بج مــع أشــكالها تســاعد ارؤسســة الجامعمــة علــا اســتث ات ارعر ــة    لــها وفي مج

وتحويلها إلى معر ة تعام مة واستراتمجمة بشك  يعزي التعل  ومختلف مصادتها 

والــ كاء التعام ــ  والاســتراتمج  ويســه  في تحســين الأداء وتوــوير ارــدمات  

 لمة.فاعالووتحقمأ أقصا قدت من الكفاء  والتعام  مع ارتغيرات 
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  ال كاء الاستراتمج ثانماً: 

 :ال كاء الاستراتمج . مفهوم 1

ــدد ــة     تع ــاهم  ا داتي ــاتا أ ــد ارف ــ كاء الاســتراتمج  باعتب ــات ال ت تعريف

وجهـات العاـر  ـول     تارعاصر  في الأدبمات ا داتية والاستراتمجمة، واختلف

عاـام    كتكز بع  معها علا العار إلى ال كاء الاسـتراتمج   مثه ا ارفهوم؛ 

أدا  للإدات  الاستراتمجمة في ارؤسسة، ويصف ه ا الاتجـاا ارؤسسـة ال كمـة    أو 

استراتمجماُ؛ في  ين يركـز الاتجـاا الآخـر علـا العاـر إلى الـ كاء الاسـتراتمج         

باعتبــاتا سمــة شخصــمة  ــب أن يتحلــا بهــا القا ــد في ارؤسســة، وهــو بــ ل  

 Tham)يثام وك ي   هيعرّ   ارثال يصف القا د ال ك  استراتمجماً،  علا سبم 

& Kim, 2002,1)   دتاسـة بمئـة ارعا ـة للحصـول علـا     تع ـ  علـا    أدا بأنـه 

ارعلومــات وارعــاتف  ــول بمئــة أع الهــا ووضــع تصــوتات تتعلــأ بع لماتهــا    

ت في بمئتها اراتجمة استعدادا لل ستقب ، مع االتغير ادالمة، لتت كن من إدات 

في  ــين  .أكــ  وقم ــة لل ؤسســة ارلا  ــة لتــو ير تبحمــةتمجمات اتصــ م  الاســتر

ارعر ة الـتي تحتاجهـا   ال كاء الاستراتمج  بأنه  (jean,2010:99)يعرف يجيني 

ادالمـة وتوقـع وادات     ارعا ة عن بمئة أع الها والـتي  كعهـا مـن إدات  أع الهـا    

تقدي  قم ـة  في  التغيرات ارستقبلمة ومن ث  تص م  الاستراتمجمات التي تساه 

( 4، 2015؛ ويتفــأ معــه لعلايمــة )ميــا ة للزبــون وتزيــد مــن أتبــاح ارعا ــة 

 ك  مـا تحتاجـه ارعا ـة لتعر ـه عـن بمئـة أع الهـا كـ  تسـتومع          مث يعر ه بأنه 

 اســتعداداًير دات  التغــمإوضــع تصــوتات  ــول ع لماتهــا الراهعــة، واســتبا  و  

 .لل ستقب 
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بأنـه مج وعـة مـن     (Clar, et al., 2008,10)يعر ـه يكـلات و خـروني   ك ـا  

الع لمات الـتي تسـعا إلى البحـث عـن ارعلومـات الهاد ـة والفعالـة ومعالجتهـا         

ونشـرها لتكــون  اضــر  في الوقــت ارعاسـب واركــان ارعاســب لاســتخدامها في   

 ,McDowell) يمكـــدوي ي ويتفـــأ معـــه عالـــة ومصـــيرية؛اتخـــاذ قـــراتات  

خدمة في علـ  ا دات  والـتي تسـاعد في    بأنـه الأدا  ارسـت  ال ي يعر ـه   (2009,7

يعر ــه بمع ــا  .الهامــة والشــاملةالاســتراتمجمة القــراتات ارتعلقــة بالقيــايا  اتخــاذ

من  قاد  ارعا ات أنه ال كاء ال ي يتس  بهب (Maccoby, 2001,4)يماكوب ي 

: الاستشــراف، تفكــير العاـــام، الرؤيــة ارســـتقبلمة،    خــلال أتبعــة مكونـــات  

اللـ ان  ( 15، 2014) واروسـوي  العابـدي ؛ ويتفـأ معـه   راكةالش ـو الدا عمة،

ــاا  ــه عر  ــ      بأن ــ ي يقــوم علــا اســتقراء ارســتقب  مــن خــلال التحلم ــ كاء ال ال

لعوامــ  البمئــة الداخلمــة واراتجمــة رســاعد  ارعا ــة في صــعاعة    الاســتراتمج 

 .البعمد  ستراتمجمة وصماسة الاستراتمجمات علا اردالا القراتات

( بأنــــه أ ــــد أهــــ  ارــــداخ  والآلمــــات  17، 2017يــــ  )وعر ــــه عتر

الاستراتمجمة ادديثة اررتبوة بع و مـن أاـا  الـ كاء الـ ي  ـب أن توسـ  بـه        

القمادات الجامعمة الموم للتعاط  مع ارتغيرات والتحديات الراهعة وارسـتقبلمة،  

ماا يو را لـديه  مـن قـدتات ومهـاتات اسـتراتمجمة،  كـعه  مـن الاستشـراف         

م  الرؤيــة الاســتراتمجمة، الــتفكير ماعوــأ الــعا ،  كالعل ــ  لل ســتقب ، وتش ــ

ا بــداا الاســتراتمج ، تحفمــز العــاملين وإثــات  دا عمــته ، تفعمــ  الشـــراكة        

والتحالفات الاستراتمجمة، ماا يـؤدي إلى اتخـاذ قـراتات اسـتراتمجمة مـن شـأنها       

اهم ، العــزاوي  صــا ، إبــر  أشــات  وقــد قمــأ التعا ســمة والريــاد  والت مــز.   تح

ــ كاء الاســتراتمج      إلى ( 2010) ــوم ال ــدد مفه ــة اتجاهــات تح أن ؛  مــث ثلاث
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وأن  ،ال كاء الاستراتمج  عبات  عن أدا  لج ع ارعلومات لصا  صـعاا القـرات  

ال كاء الاستراتمج  و مفة تتعام  مع كـ  القيـايا الـتي تـؤثر في ارعا ـات في      

ن الـ كاء الاسـتراتمج  جـزء مـن ناـام      أ، با ضـا ة إلى  ارد  ارتوسو والبعمد

 .الشخصمة التي يت تع بها قاد  ارعا ات

ن في تعريفــــات الــــ كاء ان أساســــماتجاهــــايتيــــا ممــــا ســــبأ أن هعــــاك و

الاستراتمج ، يعار الاتجاا الأول إلى ال كاء الاستراتمج  كعاـام أو أدا  يمكـن   

البمئــة ادالمــة مــن خلالــه الوصــول إلى ارعلومــات وارعر ــة الاســتراتمجمة عــن   

علــا التعبــؤ  ويســه  في تفعمــ  قــدت  ارؤسســة الجامعمــة وارســتقبلمة لل ؤسســة 

وصعع واتخـاذ قـراتات اسـتراتمجمة، والاتجـاا الثـان  يعاـر إلى       ماستقب  الجامعة 

تسـه  في تفعمـ    بهـا قـاد  ارؤسسـات     يت مـز ال كاء الاستراتمج  باعتباتا سمـة  

مـن   لـه  اف ارسـتقب  والاسـتعداد ارسـبأ   القدت  الشخصمة للقا ـد علـا استشـر   

أن ب ـويمكـن القـول   ، خلال  ه  طبمعة الع ـ  والعوامـ  ارـؤثر  في بمئـة الع ـ      

 مـث أن ناـام الـ كاء     ؛الاتجـاا الثـان   ويتيـ ن   الاتجاا الأول أوسع وأشمـ  

ــ ك      ســمؤدي إلى في ارؤسســة الاســتراتمج  ــد ال ــاد  سمــات القا  إكســاب الق

أن ال كاء ب (Liebowitz, 2006,22)ي لمبوويتزي أشات إلمهوهو ما ، استراتمجماً

الاستراتمج  يمكن ارعا ـات مـن مواجهـة التحـديات ارتوقعـة وتـو ير الفـرص        

اللايمة لتحقمـأ العجـاح التعام ـ ، ك ـا يع ـ  علـا تعزيـز وتوـوير السـ ات          

 القمادية ض ن ناام متكام .

 :ال كاء الاستراتمج أبعاد . 2

وذلــ  بــاختلاف   تحديــد أبعــاد الــ كاء الاســتراتمج  اختلــف البــا ثون في

ولـد  الأ ـراد أو    وجهة العار  ول طبمعة الـ كاء الاسـتراتمج  في ارؤسسـات   
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أتبعـة أبعـاد للـ كاء     (Castillo et al, 2006)ي كاسـتملو وقـد  ـدد ي  ، القـاد  

الـــــ كاء الاقتصـــــادي ، Foresightالاستشـــــراف  :، وهـــــ الاســـــتراتمج 

Economic Intelligence ،  إدات  ارعر ـةKnowledge Management ،

 ,Harden)  يهــــاتين ــــدد يبمع ــــا  .Benchmarkingارقاتنــــة اررجعمــــة 

ارعر ـة  ، Powerالقـو    :سبعة أبعـاد للـ كاء الاسـتراتمج ،  ثلـت في    (2005

Knowledge ،   السمور  أو الـتحكControl ،  التـواينBalance ،  ادك ـة

Wisdom ، الأداءPerformance ، الالتزامIntegrity. 

ــا ــوي  ــدد ك  ــاد  (Xu,2007,5) يإكس ــاأبع ــة  كاء الاســتراتمج  ل في أتبع

 التعاــــــــم ، Collecting التج مــــــــع، Sensing الاستشــــــــعات :أابعــــــــاد

Organizing ،ارعالجـــة processing ،الاتصـــال communicating.  ك ـــا

، متتالمـة  أبعـاد ك را ـ   خمـ    (Tham & kim, 2003)  ـدد يثـام وكـم ي   

وتعت ـد الدتاسـة    .الاسـتخدام ، ارعالجة، التعام ، الج ع، الاستشعات :وه 

ــوذج    ــاً لأاـــــ ــتراتمج  و قـــــ ــ كاء الاســـــ ــاد الـــــ ــة أبعـــــ ــاكوب ادالمـــــ  يمـــــ

 ا العحو التال :عل ( Maccoby & Scudder,2011,5)يسكمودتو

 (Maccoby , 2004)يعر ـه يمـاكوب ي   و:  Foresight الاستشـراف  .1

لاتجاهــات ارسـتقبلمة، عــ  إجــراء مســا لعوامــ  بمئــة  بأنـه القــدت  علــا تؤيــة ا 

ــر.    ــ  واداضـ ــة في اراضـ ــة واراتجمـ ــ  الداخلمـ ــا الع ـ ــدالعزيز  ك ـ ــد عبـ يؤكـ

إدتاك  علـا  قـادت  بعاء وتكوين الفر  الأكاديممـة ال ( علا أه مة 2018،113)

ارستقب  من خلال تحلملها لج مع نقا  القو  واليعف في الجامعات، وقدتتها 

الفــرص والتهديــدات الــتي تواجههــا، ولــن يــت  ذلــ  إلا  وــو   علــا تصــد 

 استراتمجمة تقودنا إلى مستقب  أ ي .
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 & Maccoby) ويشــير :System Thinking ارعاــوم الــتفكير  .2

Scudder, 2011,5 )    الـتي تتفاعـ     أن العاام كك  يع   مـن خـلال الوريقـة

ــلة   ــأجزاء معفصـ ــم  كـ ــها، ولـ ــع بعيـ ــزاؤا مـ ــا أجـ ــرف. معهـ ــاكو ويعـ ب ي يمـ

(Maccoby, 2004,3)    ــتفكير ارعاــوم ــ    ال ــا دم ــدت  عل ــه الق ــعبأن  وتج م

ارتعوعة و ه  الكمفمة التي تتفاع   م ا بمعها مـن أجـ  تحقمـأ أهـداف      الععاصر

أه مــة الــتفكير ارعاــوم  علــا ( 113 ,2018يؤكــد عبــدالعزيز )ك ــا  ارعا ــة.

 اجــة إلى تحلمــ  باعتبــاتا أ ــد أبعــاد الــ كاء الاســتراتمج ؛  مــث أن هعــاك   

العلاقة بين كا ة اردخلات للع لمة التعلم مة ودتاسة العلاقـات بمعهـا في سـما     

البمئــة اراتجمــة الــتي تتواجــد  مهــا، با ضــا ة إلى اداجــة إلى تصــوت العتــا      

ارترتبة علا العلاقات ين ك  ه ا اردخلات، وذل  من أج  وضع عـدد مـن   

رسـتقبلمة مـن خـلال معر ـة تقريبمـة للعتـا         الا ت الات للتغمير في الأ ـداث ا 

 ارترتبة. 

ــة ارســتقبلمة  .3 ــث يشــير  :Visioning الرؤي -Maccoby,2001,58  م

القـــدت  علـــا تصـــوت  الـــة مثالمـــة لل ســـتقب  وتقـــوم علـــا أنهـــا  ثـــ  ( (60

ــراف  ــد والاستش ــف بع ــال       تو م ــوذج مث ــعا  في تصــ م  أا ــير ال ــر وتفك العا

ــة ــدالعزيز )  .لل عا  ــر  عب ــات   114، 2018وي ــ  مقوم ــة أ ــد أه ( أن الرؤي

ال كاء الاستراتمج ، إذ  ب علا الجامعات الاهت ام برس  صوت  ذهعمـة لهـا   

في ارستقب ، وه ا الصوت   ـب أن تشـت   علـا ةمـع ارخرجـات ارولوبـة       

من ارعاومة الجامعمـة لوضـع الجامعـات علـا ارريوـة العارمـة، وهـ ا يتولـب         

بصفات وخصا ص تتعاسب مع متولبات التعا سـمة علـا    مواتد بشرية أكاديممة

 ارستو  الاستراتمج .
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( الدا عمـة  2010ويعـرف صـا  و خـرون )    :Motivating  الدا عمـة  .4

تات علا تعفم  الـرؤ  والتصـو   بأنها قدت  القا د علا  ث العاملين تشجمعه 

ــز الأهــداف     ــوجمهه  وــو هــدف محــدد لتعزي الاســتراتمجمة  الــتي وضــعها، وت

عا ة، و ث  الدا عمة أدا   عالة في تعزيـز الأهـداف الاسـتراتمجمة لل عا ـة     لل 

خــلال تأثيرهــا في توجهــات العــاملين، كأ ــد أبعــاد الــ كاء الاســتراتمج     مــن

تمج  والشـعوتي في  ن  ايت تع القاد  بال كاءين الاستر ل ل  من اليروتي أن

ت، وضــبو الشــعوتي في  هــ  الــ ا  وا ــد، مــن أجــ  تو مــف أبعــاد الــ كاء  

  ـاد   العف ، والـتق ص العـاطف ، والـ كاء الاسـتراتمج  لاسـم ا الدا عمـة      

. قماد  متفوقة تشعر بعوايا العاملين وأهدا ه ، وتبني أ يـ  التصـوتات عـعه    

 قـدت  علـا توجمـه   ( إلى أنهـا تعـني ال  (Maccoby, 2004,12يشير يمـاكوب ي  و

لتعفمـ    ا ـة عـ  تشـجمعه    العاملين لتعزيـز الأهـداف الاسـتراتمجمة لل ع    ود ع

أتبعـة   (Maccoby & Scudder, 2011,10)  وقـد  ـدد  . الرؤية التي تح لها

كســب ولاء ارــو فين وهــ :  علــا القــاد  اتباعهــا بهــدف ــب   4Rs  قواعــد

وارهــــاتات،  ارصــــا ورهــــام اوتشــــ    (Responsibilities) ارســــئولمات 

  ،(لع ـــــ  الج ـــــاع الانفتـــــاح واوتشـــــ    (Relationship) العلاقـــــاتو

ادــوا ز و قــاً رســتو  الأداء،    اركا ــ ت و  وتشــ    (Rewards) اركا ــ تو

، 2018وير  عبدالعزيز ) .تبو ارهام بالعتا  وتش   (Reason) الأسباب و

( أن الدا عمة أ د أه  مرتكزات العجـاح الاسـتراتمج ؛  مـث أن تـوا ر     115

ــواتد البشــرية في الجام    ــع ار ــد  ةم ــة ل ــأ الأهــداف   الدا عم ــة يســه  في تحقم ع

الاستراتمجمة والرؤية ارستقبلمة، ل ا يعبغ  علا القـاد  الاسـتراتمجمين التحفمـز    

بك  الور  والوسا   ار كعة سواء  عن طريأ ا قعاا بالعا د من تحقمأ الرؤية 
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أو من خلال معر ة مد  تأثير الرؤية في أداء الجامعة أو من خلال ارواتد ارالمـة  

 . ارعشود  ا  ت ععد تحقمأ الأهدافوارك

 يمــــــــــــــــــاكوب ي ويعر هــــــــــــــــــا :Partnering الشــــــــــــــــــراكة .5

(Maccoby,2001,58,60)      اســـتراتمجمة  بأنهــا القــدت  علــا إقامــة تحالفــات

 .وتحقمأ ارصا  ارشـتركة  تساعدها علا مواجهة التحديات واستغلال الفرص

 ات في إ ـاد ( أن الشـراكة تعـني قـدت  ارعا  ـ   2010) و خـرون صا  ك ا ير  

ــر  في نفــ  ا ــال، وبــين أن الثقــة         ــراكات اســتراتمجمة مــع معا ــات أخ ش

علا    الصراعات التي قد ت ي بمعه  ومشـاتكته    والالتزام وقدت  الشركاء

ويؤكـد عبـدالعزيز   . الاسـتراتمج   في ارعلومات مقومـات ت مسـة لتعزيـز الـ كاء    

للجامعـات لعـد  أسـباب     ( علا أه مة التحالفات الاسـتراتمجمة 114, 2015)

معها ما هو مرتبو با ت ع وأخر  تـرتبو بارعتجـات أو ارـدمات الـتي تقـدمها      

الجامعــة، با ضــا ة إلى تلــ  الــتي تــرتبو بــارواتد ســواء  البشــرية أو اراديــة أو   

ارعلوماتمة وسيرها، وذل  من أج  تحسين الأداء وت ع الكفاء ، ولأن ارعر ـة  

ــن أهــ  مصــادت التع    ــواتد البشــرية ارعتجــة     م ــات، وار ــة الاقتصــادية با ت ع م

أييـاً  قامـة شـراكات مـع     هعـاك  اجـة    لل عر ة من أه  ارمزات التعا سمة  سن

ــة.  ا ــة والتع ويـ ــا  رؤسســـات ا نتاجمـ ــم ي  ك ـ ــام وكـ ــد يثـ  & Tham)يؤكـ

Kim,2002,2) ــوي ــع و ا داتي    (Xu,2007,4) وياكســـ ــة الـــ ــا أه مـــ علـــ

تتشـاتك ا داتات العلمـا   لـ كاء الاسـتراتمج ؛  مـث     اللامركزي في تو مف ا

ارعلومات و كين العاملين، مع السـ اح   مع الأقسام وتعزيز التعاون ومشاتكة

اقتصـاتا علـا ا دات     بتوجمه ال كاء الاسـتراتمج  باتجـاا هـ ا الأقسـام وعـدم     

تكة بتصوتاته  تجاا مستقب  ارعا ة وارشـا ، من خلال مشاتكة العاملين العلما



 

 
368 

القمادات دتاسة تحلملمة لآتاء عمعة من  ال كاء الاستراتمج تعزيز في أثرها وإدات  ارعر ة ع لمات 
 بجامعة القصم  الأكاديممة

 د. إبراهم  بن  عش سعمد الزهران 
 

الــ كاء ، واعتبــات تبــادل ارعلومــات بــين الأقســام و ،القــراتصــعع في ع لمــات 

 .الاستراتمج  جزء من ثقا ة ارعا ة

 ال كاء الاستراتمج  في تعزيز إدات  ارعر ةدوت ثالثاً: 

يكعمــبي في إطــات دوت إدات  ارعر ــة في تعزيــز الــ كاء الاســتراتمج  يشــير      

(Knip, 2004)   علـا الجانـب    إدات  ارعر ـة لـ ي تركـز  مـه    إلى أنـه في الوقـت ا

بشـك   ال كاء الاستراتمج   يركزالداخل  لل عا ة وتحقمأ الأهداف التعام مة 

علا الجانب ارـاتج  وتحقمـأ الأهـداف ارؤسسـمة، ك ـا أن إدات  ارعر ـة       أك 

موجهة وو تووير الأداء ادال  )الاستغلال( بمع ـا يهـت  الـ كاء الاسـتراتمج      

لأداء ارسـتقبل  )الاستشــراف، الاستكشـاف( مــن خـلال دمــ  ارعر ــة    أكثـر بــا 

ذات الأه مة الاستراتمجمة واستغلالها في استراتمجمة ارؤسسة وتعزيـز الأنشـوة   

والع لمــات وتوجمههــا اســتراتمجماً، وتحديــد ارعر ــة الجديــد  الــتي  ــب علــا  

لاسـتراتمج  كعاـام   لـ كاء ا اوبعاء  علا ذلـ   ـسن   ارؤسسة إداتتها في ارستقب . 

سدات    ـ، وأن كـ  معه ـا يك ـ  الآخـر     مـن إدات  ارعر ـة   وأعـ   للتفكير أشمـ  

ز ال كاء الاستراتمج ؛  مـث  يتسه  في تعز من خلال ع لماتها ارعا ة ارعر ة

تركز إدات  ارعر ة علا الع   التعام ـ  وتوـويرا مـن خـلال اسـتغلال ارعر ـة       

معر ـة تعام مـة تسـه  في توـوير الع لمـات       من مصـادتها ارتعوعـة وتحويهـا إلى   

ــة    ــداف التعام مـ ــة وتحقمـــأ الأهـ ــة والاجت اعمـ ــمة والبحثمـ ــوة التدتيسـ والأنشـ

للجامعة، بمع ا يركز ال كاء الاستراتمج  علـا الع ـ  ارؤسسـ  للجامعـة مـن      

خلال استكشاف ارعر ة من مصادتها ارتعوعة وتحويلها إلى معر ـة اسـتراتمجمة   

ــ  بم  ــه  في  هـ ــة    تسـ ــات ادالمـ ــتراتمجمات والسماسـ ــوير الاسـ ــ  وتوـ ــة الع ـ ئـ

 .وارستقبلمة ماا يتلاءم مع التغيرات البمئمة ارتوقعة
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معلومــات ذات أه مــة ويمكــن القــول بــأن الــ كاء الاســتراتمج  يســتعد إلى  

وقاعــد  معر مــة تتيــ ن ارعر ــة التعام مــة وارعر ــة الاســتراتمجمة   اســتراتمجمة 

هر  واليـــ عمة ســواء  كانـــت مــن مصـــادت داخلمـــة أو   واســتث ات ارعر ـــة الاــا  

ــة      ــة ومــا تعتجــه مــن معر  ــات إدات  ارعر  ــا   ع لم ــة، با ضــا ة إلى نت خاتجم

جديد  تعزي مستو  ال كاء الاستراتمج  في الجامعة ماـا يسـه  في إ ـاد  لـول     

اسـتراتمجمة رشـكلات الع ــ  والتحلمـ  الاسـتراتمج  لبمئــة الع ـ  والتخوــمو      

ج  لل ستقب  واتخاذ قراتات استراتمجمة  عالة، وفي ه ا السما  يشير الاستراتم

(Laura, 2011,13)       إلى أن الـ كاء الاسـتراتمج  يسـتخدم في إطـات التخوـمو

وا دات  الاستراتمجمة، ويرتبو ماتخ ي القرات في ارستويات العلمـا بارؤسسـة،   

ن خــلال ةــع ويركــز علــا الع لمــات الاســتباقمة، ويــدع  إدات  ارؤسســة م ــ 

ارعلومات وتحلملها ونشرها، ودتاسة ارتغيرات وارؤثرات المحموة بارؤسسة وما 

يعت  ععها من  رص وتهديدات وكمفمة التعام  معها ماا يسـه  في اتخـاذ أ يـ     

الأساسـمة في الـ كاء   القراتات الاستراتمجمة، و ث  ارعلومات وارعر ة الركمز  

 الاستراتمج .

ويتوـوت مـن خـلال مماتسـة أو     ستراتمج  يعت ـد علـا ارعر ـة    ال كاء الا إن

ويحتاج إلى قاعد  معر مة تحدد طبمعـة ارعلومـات   توبمأ ع لمات إدات  ارعر ة، 

ــأ قم ــة ميــا    ــة الاســتراتمجمة اللايمــة رل ــة  وارعر   ة ملا  ــة للاــروف ادالم

ذات  تـو ر  ماا يمكن من استث ات ارعر ـة ار ، لاروف ارستقبلمةلأخر  ملا  ة و

ــة الاســتراتمجمة  ــد ، وفي ذات الســما     الأه م ــة الجدي يشــير واستكشــاف ارعر 

( إلى أن إدات  ارعر ــة تهــت  بعشــر ارعر ــة في ارؤسســة  2010)و خــرون  صــا 

 تا تكون في متعاول الج مـع، وتلتقـ  إدات  ارعر ـة مـع الـ كاء الاسـتراتمج        
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لاتخـــاذ القـــراتات ارعاســـبة، بكونه ـــا مـــن أهـــ  الأدوات لتـــو ير ارعلومـــات  

واختلفت إدات  ارعر ة عـن الـ كاء الاسـتراتمج  كـون الـ كاء يـأت  في مر لـة        

 أعلا من ارعر ة ض ن الترتمب الهرم  لل كاء.

لـ كاء  في تعزيـز ا  إدات  ارعر ةدوت علا ما سبأ ومن خلال تحلم  تأسمساً و

رقومــات الأساســمة للــ كاء الاســتراتمج  وعلــا اعتبــات أن إدات  ارعر ــة أ ــد ا

الاستراتمج ؛ يمكن القول بـأن كـ  معه ـا يت حـوت  ـول ارعلومـات وتوـوير        

ارعر ــة التعام مــة والاســتراتمجمة، وأن التعامــ  مــع ارعلومــات وإدات  ارعر ــة   

ــاج إلى ذكــاء اســتراتمج ، ك ــا أن إدات      ــا اســتراتمجماً يحت وتوويرهــا وتوجمهه

ارعا ة تسه  في دعـ  وتعزيـز الـ كاء الاسـتراتمج      ارعر ة من خلال ع لماتها 

لل ؤسسة الجامعمة من خلال تو ير ارعر ة باعتباتها الركمـز  الأساسـمة للـ كاء    

الاستراتمج  وتحويلها إلى معر ة تعام مة ومعر ة استراتمجمة عـ  مج وعـة مـن    

للجامعـة،   الع لمات التي تسعا إلى تولمد ارعر ة وتخزيعها في ال اكر  التعام مة

ودعــ  تشــاتك ارعر ــة والع ــ  الج ــاع  والــتعل  التعام ــ  وتشــجع تو مــف 

واستخدام ارعر ة لتووير الع لمات والأنشوة ارختلفـة، با ضـا ة إلى أن هـ ا    

ــة     ــة والج اعم ــاءات والقــدتات الفردي ار اتســات والتجــاتب وارــ ات والكف

ــا ي    ــ كاء الاســتراتمج  ما ــدع  وتعــزي ال ــة ت ــ  ومعالجــة  والتعام م ســه  في تحلم

واتخــاذ  ارعلومــات والوصــول إلى  هــ  ع مــأ لبمئــة الع ــ  ارؤسســ  للجامعــة 

مــن خــلال استشــراف ارســتقب  ومماتســة الــتفكير   قــراتات اســتراتمجمة ملا  ــة

ــع      ــدتي  وةم ــة الت ــز أعيــاء همئ ــة ارســتقبلمة وتحفم ارعاــوم ، وتســ  الرؤي

الشـراكات في سـبم  تحقمـأ الأهـداف      ارو فين وإثات  دا عمته ، وبعاء وتفعم 

 الاستراتمجمة للجامعة.



 

 
371 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 )ب(: الدتاسات السابقة:

 :إدات  ارعر ةأولًا: دتاسات تعاولت 

دوت إدات  ارعر ــة في  االتعــرف علــ( إلى 2019هــد ت دتاســة اد مــدي )

واعت ــدت الدتاســة ارــعه  الوصــف  ، الوــا ف تحقمــأ ارمــز  التعا ســمة بجامعــة

تبانة كــأدا  لج ــع البمانــات؛  مــث طُبقــت علــا عمعــة بلغــت   والاســ ارســح ,

ــدتي  بجامعــة الوــا ف  ( 315) ــة الت ــا    مــن أعيــاء همئ ــري نت ، وكــان مــن أب

أن دتجة توبمأ إدات  ارعر ة ومستو  ارمز  التعا سـمة بجامعـة الوـا ف    الدتاسة 

بدتجة متوسوة, وجـود تـأثير قـوي     جاءنار أعياء الهمئة الأكاديممة  من وجهة

الدتاســة ، وأوصــت تحقمــأ ارمــز  التعا ســمة بجامعــة الوــا ف   دات  ارعر ــة في

تولمد ارعر ة ومشاتكتها, وتو ير ارواتد ارالمـة   بس اد ثقا ة محفز  ومشجعة علا

وتو ير البمئة ارعاسبة,  ،البا ثين واربدعين  نتاج ارعر ة الكا مة لتشجمع ودع 

عـايير الجـود  والاعت ـاد الأكـاديم  مـن أجـ        ما وتبو بـرام  الجامعـة وكلماتهـا   

 .تحقمأ ارمز  التعا سمة للجامعة

( إلى التعــرف علــا واقــع 2019دتاســة ك ــال الــدين وأبــو ييــد )هــد ت و

توبمأ إدات  ارعر ة وأثرها علـا  مـز الأداء ارؤسسـ  في الجامعـات السـعودية،      

اتباا ارعه  الوصف  بالتوبمأ علا جامعة نجران، ولتحقمأ أهداف الدتاسة تم 

التحلمل  والاستبانة كأدا  لج ع البمانات؛  مث طُبقت علا عمعـة مكونـة مـن    

( مــن أعيــاء همئــة التــدتي ، وكــان مــن أبــري نتــا   الدتاســة أن واقــع 168)

توبمأ إدات  ارعر ة في جامعـة نجـران جـاء بدتجـة متوسـوة، وأن هعـاك علاقـة        

لبات إدات  ارعر ة وع لماتها من جهة، قوية موجبة ذات لالة إ صا مة بين متو

وتضا العاملين والتعلم  والع و ارؤسس  وكفاء  الع لمات الداخلمـة مـن جهـة    



 

 
372 

القمادات دتاسة تحلملمة لآتاء عمعة من  ال كاء الاستراتمج تعزيز في أثرها وإدات  ارعر ة ع لمات 
 بجامعة القصم  الأكاديممة

 د. إبراهم  بن  عش سعمد الزهران 
 

أخر ، وأوصت الدتاسة بأه مة التوعمة مافهوم إدات  ارعر ة ودعـ  ع لماتهـا   

 الأساسمة وتو ير ارتولبات اللزمة لتوبمقها.

( عـدد مـن الوـر  ارقتر ـة     Njiraine, 2019دتاسـة ينجيرايـني )   وقـدمت 

لدع  تبادل ارعر ة الأكاديممة والبحثمـة في مؤسسـات التعلـم  العـال  في كمعمـا،      

وكان من أبري نتـا   الدتاسـة أنـه علـا الـرس  مـن الاسـتث اتات اروجهـة وـو          

البعمة التحتمـة ارعلوماتمـة الـتي تسـه  الوصـول ادـر إلى ارـواتد الرق مـة إلا أن         

التبادل ارعرفي بين البا ثين والأكـاديممين دون ارـأمول، وأكـدت    تبني مماتسات 

 مختلـف  الدتاسة علا أه مة دعـ  مماتسـات التبـادل ارعـرفي بـين الأكـاديممين في      

وأوصت الدتاسة بيروت  التوعمة وتفعمـ  التبـادل    مؤسسات التعلم  العال ،

اصـة بـسدات    ارعرفي وتحفمز ارسـتفمدين وأصـحاب ارصـلحة، وإنشـاء إداتات خ    

 ارعر ة وتشاتكها بين الأكاديممين والبا ثين في مؤسسات التعلم  العال .

ــأ إدات   2017هــد ت دتاســة الصــقري ) و ( إلى التعــرف علــا واقــع توبم

معوقـات التوبمـأ، واعت ـدت    عـن   والكشـف ارعر ة في جامعة ارلـ  سـعود،   

مـث طُبقـت علـا    الدتاسة ارعه  الوصف  والاستبانة كأدا  لج ـع البمانـات،    

( من أعياء همئة التدتي  في مختلف كلمات الجامعـة،  1400عمعة مكونة من )

وكان من أبري نتا   الدتاسة أن توبمأ إدات  ارعر ة في جامعة ارل  سعود جاء 

بدتجة متوسوة، وأن من أه  معوقات توبمأ إدات  ارعر ة ضعف شموا ثقا ة 

عة وسـوء تخوـمو الع لمـات التعام مـة  دات      إدات  ارعر ة بين العاملين في الجام

 ارعر ة، با ضا ة إلى ضعف التعاون بين العاملين في مشاتيع إدات  ارعر ة.

( إلى التعرف علا واقـع مماتسـة   2017دتاسة ار  ج  والهادي ) وسعت

أبعاد القماد  التحويلمة وإدات  ارعر ـة في جامعـة القصـم ، واعت ـدت الدتاسـة      



 

 
373 

 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

ف  والاســتبانة كــأدا  لج ــع البمانــات؛  مــث طُبقــت علــا عمعــة  ارــعه  الوصــ

( من أعياء همئة التدتي  في الجامعة، وكان من أبـري نتـا     350مكونة من )

ــة، وأن مماتســة       ــة جــاءت بدتجــة مرتفع ــاد  التحويلم الدتاســة أن مماتســة القم

ع لمات إدات  ارعر ة جاءت بدتجـة متوسـوة، ووجـود علاقـة قويـة وموجبـة       

دتجــة مماتســة القمــاد  التحويلمــة ودتجــة مماتســة ع لمــات إدات  ارعر ــة في بــين 

جامعة القصم ، وأوصـت الدتاسـة بيـروت  تـبني إدات  الجامعـة رـدخ  إدات        

 ارعر ة كأ د ارداخ  ا داتية ادديثة. 

 إلى الكشـف عـن دتجـة توبمـأ ع ـداء     ( 2016) دتاسة اديمي وهد ت

إدات  ارعر ــة ومحاولــة التعــرف علــا معوقــات كلمــات جامعــة شــقراء لع لمــات 

استخدمت الدتاسة ارعه  الوصـف  والاسـتبانة لج ـع ارعلومـات      توبمقها, وقد

ــة مــن   ــة الدتاســة اركون ــد توصــلت الدتاســة إلى أن   ( 24) مــن عمع ــداً, وق ع م

ونشـرها  ـات  بدتجـة     ,واكتسـابها  ع لمات إدات  ارعر ة : تشـخمص ارعر ـة,  

ارعر ة, وتخزيعهـا, وتوبمقهـا     ات  ع لمات إدات  ارعر ة: تولمدعالمة, في  ين 

 .بدتجة متوسوة

ــدمت ــة وق ــات )  دتاس ــادي ونص ــ  إدات     (2015اله ــاً لتفعم ــوتاً مقتر  تص

التعرف علا إلى  ارعر ة في ضوء ثقا ة الجود  التعا سمة؛  مث هد ت الدتاسة

ر قمــادات الجامعــة، واقــع توبمــأ إدات  ارعر ــة بجامعــة القصــم  مــن وجهــة نا ــ 

واستخدمت الدتاسة ارعه  الوصف  والاستبانة كأدا  لج ـع البمانـات، والـتي    

( مـن القـاد  الأكـاديممين في الجامعـة، وكـان      125طُبقت علا عمعة مكونة من )

من أبري نتـا   الدتاسـة أنـه لا يـت  توبمـأ أسـالمب ومماتسـات إدات  ارعر ـة في         

ن هعـاك العديـد مـن ارعوقـات الـتي تحـد مـن        وأجامعة القصم  بصوت  كاملـة،  
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ــة  ــأ إدات  ارعر  ــأ التصــوت ارقــترح   ، في الجامعــة توبم وأوصــت الدتاســة بتوبم

وبيروت  تفعم  مج وعة الآلمات اللايمة تعفم  التصـوت ماـا يكفـ  تفعمـ  إدات      

  ارعر ة بجامعة القصم . 

( El Badawy & Magdy,, 2015ي )وسـعت دتاسـة يالبـديوي ومجـدي    

إلى تحلم  مستو  توبمأ ع لمات إدات  ارعر ة في الجامعـات اراصـة ارصـرية،    

وتشخمص دتجة وع  أعيـاء همئـة التـدتي  في عـدد مـن الجامعـات ارصـرية        

الوصف  ، والاسـتبانة   اراصة مافهوم إدات  ارعر ة، واعت دت الدتاسة ارعه 

مستو  توبمأ ع لمـات  كأدا  لج ع البمانات، وكان من أبري نتا   الدتاسة أن 

إدات  ارعر ة جاء بدتجة متوسوة، وبُعد نشر وتوييع ارعر ة هو البعد الأعلـا  

من  مث التوبمأ، في  ين جاء بُعد تخـزين ارعر ـة أقـ  ع لمـات إدات  ارعر ـة      

 من  مث التوبمأ في الجامعات مح  الدتاسة.

تعرف علا ( إلى الNayak et al. 2014دتاسة يناياك و خروني )وهد ت 

مماتسات ع لمات إدات  ارعر ة في مؤسسات التعلم  العال  العامة واراصـة في  

معوقتي أودوب  وجعوب كاناتا في الهعـد. واعت ـدت الدتاسـة ارـعه  الوصـف       

( 201والاستبانة كأدا  لج ع البمانات؛  مـث طُمقـت علـا عمعـة مكونـة مـن )      

ت إدات  ارعر ـة مماتسـة بدتجـة    عيواً، وكان من أبري نتا   الدتاسة أن ع لما

متوسوة، وعدم وجود  رو  ذات دلالـة إ صـا مة بـين  تاء أ ـراد العمعـة  م ـا       

يتعلأ بسنشاء ارعر ة واكتشا ها وتوبمقها، ووجود  رو  ذات دلالة  م ا يتعلأ 

 بتخزين ارعر ة في مؤسسات التعلم  العال  مح  الدتاسة.
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 :تراتمج ال كاء الاساً: دتاسات تعاولت ثانم

( إلى التعــــرف علــــا أثــــر الــــ كاء 2019عبدالقاســــ  ) هــــد ت دتاســــة

ــا   ســتراتمج  فيلاا ــراتات الاســتراتمجمة للع ــا في جــود  الق ملين في ا دات  العلم

ولتحقمأ ذل  اعت دت الدتاسـة ارـعه  الوصـف     الجامعات الأتدنمة اراصة، 

طُقت علا عمعة التحلمل ، واستخدمت الاستبانة كأدا  لج ع البمانات؛  مث 

في الجامعات الأتدنمة اراصة، وكـان مـن أبـري نتـا        ( إداتيا102ًمكونة من )

الدتاسة وجود أثـر ذو دلالـة إ صـا مة لععاصـر الـ كاء الاسـتراتمج  في جـود         

ــة       ــت الدتاس ــة، وأوص ــة اراص ــات الأتدنم ــتراتمجمة في الجامع ــراتات الاس الق

 ــ   ات بالــ كاء الاســتراتمج  وتوــوير   بيــروت  اهت ــام ا دات  العلمــا في الجامع

 .أسالمب اتخاذ القرات الاستراتمج 

مماتسـة  ( إلى التعـرف علـا واقـع    2019وهد ت دتاسة عبدالستات وأمين )

ال كاء الاستراتمج  في الجامعات ادكوممة ارصرية، واعت دت الدتاسة ارعه  

وا مة عمعـة عش ـ  الوصف  والاستبانة كأدا  لج ـع البمانـات؛  مـث طبقـت علـا     

( من تؤساء الأقسام العل مة وأعياء همئة التدتي  في الجامعـات  320بلغت )

ادكوممة ارصـرية، وكـان مـن أيـري نتـا   الدتاسـة أن دتجـة مماتسـة الأقسـام          

العل مة بالجامعات ارصرية ردخ  ال كاء التعام ـ  جـاءت بدتجـة معخفيـة،     

 تؤســاء الأقســام، وأوصــت الدتايــة بيــروت  مراجعــة معــايير اختمــات وتعــمين  

ــ         ــاد  تأهم ــد ، وإع ــايير جدي ــاء مع ــ كاء التعام ــ  في بع ــات ال وتيــ ين كفاي

 وتدتيب تؤساء الأقسام العل مة.

ــدالعزيز )  وســعت ــات   2018دتاســة عب ــع التحالف ــا واق ( إلى التعــرف عل

الاســتراتمجمة بــين الجامعــات ارصــرية ودوتهــا في تحقمــأ التكامــ  بــين الــ كاء    
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تمج ، واعت ـــدت الدتاســـة معهجمـــة مركبـــة مـــن ارـــعه  التعا ســـ  والاســـترا

الوصف  والتحلم  اروت ولوج  لبمئـة التحالفـات الاسـتراتمجمة كأ ـد ارعـاه       

الاستشرا مة، ك ا استخدمت الدتاسة الاستبانة كأدا  لج ـع البمانـات؛  مـث    

( عيـو همئـة تـدتي  بجامعـة عـين      69طُبقت علا عمعة عشـوا مة مكونـة مـن )   

ــان  ــات    شمـــ ، وكـ ــأثير قـــوي للتحالفـ ــود تـ ــة وجـ ــا   الدتاسـ ــري نتـ ــن أبـ مـ

الاستراتمجمة في تحقمأ متولبات ال كاء التعا س  للجامعات ارصـرية، ووجـود   

تأثير واضـا رقومـات التحالفـات الاسـتراتمجمة في تحقمـأ التكامـ  بـين الـ كاء         

التعا س  والاستراتمج ، وقدمت الدتاسة عـدد مـن السـمعاتيوهات ارسـتقبلمة     

ن خلال ا جة دوت التحالفات الاستراتمجمة في تحقمأ مقومـات التكامـ  بـين    م

ــ       ــتخدام التحلمـ ــرية باسـ ــات ارصـ ــتراتمج  للجامعـ ــ  والاسـ ــ كاء التعا سـ الـ

 اروت ولوج . 

( إلى التعـرف علـا كمفمـة تع مـة مهـاتات      2017هد ت دتاسـة عتريـ  )  و

ــة ماصــر في ضــوء    ــادات الجامعم ــد  القم ــ كاء الاســتراتمج  ل ــ كاء   ال اــوذج ال

الاســتراتمج  ومماتســاته التوبمقمــة لــد  الــعي مح ــد صــلا ا  علمــه وســل ،   

الهدف اعت دت الدتاسـة ارـعه  الوصـف ، وتوصـلت الدتاسـة       اولتحقمأ ه 

إلى مج وعة مقتر ة من ا جراءات لتع مـة مهـاتات الـ كاء الاسـتراتمج  لـد       

 ترح في ه ا ا طات.    القمادات الجامعمة، ك ا قدمت برنام  تدتيي مق

( إلى اختبات أثر الـ كاء الاسـتراتمج    2017هد ت دتاسة الشمخ وعل  )و

ــدت        ــران، واعت  ــة نج ــة بجامع ــوم ا داتي ــة العل ــ  في كلم ــداا ارعا  ــا ا ب عل

الدتاســة ارــعه  الوصــف  التحلملــ  والاســتبانة كــأدا  لج ــع البمانــات؛  مــث  

ئة التدتي  في الكلمة تم اختمـاته   ( من أعياء هم91طُبقت علا عمعة بلغت )
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بوريقــة عشــوا مة، وكــان مــن أبــري نتــا   الدتاســة وجــود أثــر إ ــاب  و دلالــة  

ــة        ــت الدتاس ــ ، وأوص ــداا ارعا  ــا ا ب ــتراتمج  عل ــ كاء الاس ــا مة لل إ ص

بيــروت  إدتاك الــتغيرات البمئمــة المحلمــة واســتخدام الاستشــراف لزيــاد  الفعــ   

 ارعا  .ا  اب  وتع مة ا بداا 

إلى التعرف علا العلاقة بين  (Baei, et al., 2017دتاسة يبايي  ) وسعت

ال كاء الاستراتمج  والتووير التعام   في بع  ارعا ات ادكوممة في إيران، 

واعت دت الدتاسة ارعه  الوصف  التحلمل  والاستبانة كأدا  لج ع البمانـات؛  

كــان مــن أبــري نتــا   الدتاســة ( مو فــاً، و920وتكــون مجت ــع الدتاســة مــن )

وجـود علاقـة إ ابمـة ذات دلالـة إ صـا مة بـين الـ كاء الاسـتراتمج  والتوـوير          

التعام  ، وعدم وجود علاقة ذات دلالة إ صـا مة بـين بُعـد الـ كاء العـاطف       

ــداا والابتكــات        ــين بُعــد وا ب ــة أييــاً ب والتوــوير التعام ــ  عــدم وجــود علاق

  ات مح  الدتاسة.والتووير التعام   في ارعا

 :يإدات  ارعر ة وال كاء الاستراتمج يثالثاً: دتاسات تعاولت 

تعــرف علــا دوت ع لمــات إدات    ال( إلى 2020دتاســة ارــدهون )  هــد ت

ــتراتمج    ــ كاء الاسـ ــز الـ ــة في تعزيـ ــومني في   في ارعر ـ ــح  الفلسـ ــاا الصـ القوـ

ــة ــة ارــــعه  الوصــــف  التحلملــ ــ، والمحا اــــات الجعوبمــ  ، اعت ــــدت الدتاســ

لج ـع البمانـات؛  مـث طُمقـت علـا عمعـة بلغـت        استخدمت الاستبانة كأدا  و

( من اردتاء وتؤساء الأقسام في ارستشفمات ادكوممة والأهلمـة، وكـان   107)

 أن مســتو  مماتسـة ع لمـات إدات  ارعر ـة  في القوــاا   مـن أبـري نتـا   الدتاسـة     

مسـتو  الـ كاء الاسـتراتمج     ، وأن لصح  الفلسومني كانت بدتجـة مرتفعـة  ا

وجــود علاقــة طرديــة كــبير  بــين ع لمــات إدات   أييــاً، و بدتجــة مرتفعــةكــان 
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روت  اســتغلال وأوصــت الدتاســة بيــ، الاســتراتمج  ارعر ـة وععاصــر الــ كاء 

، يــؤدي لزيــاد  الــ كاء الاســتراتمج   ماــا بعمــة تحتمــة  دات  ارعر ــة وتوويرهــا ال

ــمين ومتخصصــين و ــز تو مــف مهع ــات إدات    لتعزي   ــرص الاســتفاد  مــن ع لم

  .ارعر ة من خلال استخدام معهجمة ال كاء الاستراتمج 

(  إلى التعــرف Rony et al., 2017هــد ت دتاســة يتونــ  و خــروني )و

علـا التـأثير ارتبـادل بـين إدات  ارعر ـة وتعفمـ  اسـتراتمجمة ارعا ـة، واعت ــدت         

( خـبير، وكـان   200ونة مـن ) الدتاسة ارعه  الوصف ، وطُبقت علا عمعة مك

من أبري نتا   الدتاسة أن إدات  ارعر ة تـؤثر في اسـتراتمجمة ارعا ـة مـن جانـب      

وأداء ارعا ــة ككــ ،  وأن هعــاك علاقــة تبادلمــة بــين تقمــم  اســتراتمجمة ارعا ــة 

ــة في      ــدخ  إدات  ارعر ـ ــ  مـ ــة دمـ ــة بأه مـ ــت الدتاسـ ــة، وأوصـ وإدات  ارعر ـ

 نجاح ارعا ات يعت د قدتتها علا إدات  ارعر ة. استراتمجمة ارعا ة، وأن

 ,Taleghani & Sarollahi) ي تالقــان  وســاتولاه دتاســة ي وســعت

الــتفكير  عوامــ والتعــرف علــا العلاقــة بــين ع لمــات إدات  ارعر ــة  إلى(2016

، واعت دت الدتاسة ارعه  الوصف  التحلمل ، والاستبانة كأدا  الاستراتمج 

( مـديراً  177 مـث طُبقـت علـا عمعـة عشـوا مة مكونـة مـن )       لج ع البمانـات؛  

وخبيراً في مركز سملان في إيران، وكان مـن أبـري نتـا   الدتاسـة وجـود علاقـة       

لـد  أ ـراد   التفكير الاستراتمج   وعوام ذات دلالة إ صا مة بين إدات  ارعر ة 

  عمعة الدتاسة.

 ,Mandejin & Siahpoosh) دتاسـة يمانـدتين وسـما و ي     وهـد ت 

إلى التعــرف علــا العلاقــة بــين إدات  ارعر ــة والــتفكير الاســتراتمج ،    ( 2015

ــتبانة كـــأدا  لج ـــع    ــعه  الوصـــف  التحلملـــ ، والاسـ واعت ـــدت الدتاســـة ارـ
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ويات   في ير وخـبير د( م ـ110البمانات، والـتي طُبقـت علـا عمعـة مكونـة مـن )      

ة أن مسـتو  إدات   الشؤون الاقتصادية وارالمـة، وكـان مـن أبـري نتـا   الدتاس ـ     

ارعر ــة والــتفكير الاســتراتمج  كــان ضــعمفاً، وأن هعــاك علاقــة ذات دلالــة        

إ صــا مة بــين ةمــع أبعــاد إدات  ارعر ــة والــتفكير الاســتراتمج ، وأن بُعــد        

ارشاتكة في ارعر ة وتوبمأ ارعر ة وتخزين ارعر ة كـان لهـا الأثـر الأكـ  مقاتنـةً      

الدتاسـة بيـروت  تحسـين إدات  ارعر ـة وتوـوير       ببُعد تولمـد ارعر ـة، وأوصـت   

 مستو  التفكير الاستراتمج  لد  ارو فين.  

 التعلمأ علا الدتاسات السابقة:

تبين مـن خـلال عـرض الدتاسـات السـابقة أنـه بـالرس  مـن تأكمـد أدبمـات           

ــة      ــين إدات  ارعر  ــة ب ــة العاري ــة العلاق ــا أه م ا دات  والفكــر الاســتراتمج  عل

لاســتراتمج ، إلا أن هعــاك نــدت  في الدتاســات الــتي تبوــت بــين       والــ كاء ا

ــ كاء الاســتراتمج    ــة وال ــات إدات  ارعر  ــال ،   ع لم ــم  الع في مؤسســات التعل

ة أو الـ كاء الاسـتراتمج  علـا      ـومعا  الدتاسات السابقة تعاولـت إدات  ارعر 

اتمج  بين إدات  ارعر ة وال كاء الاسترتعاولت العلاقة ودتاسات أخر   دا، 

العلاقـة بـين   الـتي تعاولـت   ( 2020ارـدهون ) دتاسـة   مثـ  في قواعات أخر ، 

ك ا تكـزت  ، القواا الصح  في  لسوينإدات  ارعر ة وال كاء الاستراتمج  في 

 دتاسات أخر  أجعبمة علا العلاقة بين إدات  ارعر ة واسـتراتمجمة ارعا ـة مثـ    

بمع ــا تعاولــت دتاســتي ، (Rony et al., 2017دتاســة يتونــ  و خــروني )

ــان  وســاتولاه ي   ــدتين (Taleghani & Sarollahi, 2016) يتالق ويمان

العلاقــة بــين إدات  ارعر ــة   ( Mandejin& Siahpoosh,2015)وســما و ي 

وتختلــف هــ ا الدتاســة أييــاً عــن الدتاســات العربمــة  والــتفكير الاســتراتمج . 
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في تعزيـز   لمات إدات  ارعر ـة  ع تفعم  دوتوالأجعبمة السابقة في أنها تهدف إلى 

بــربو   مــزت هــ ا الداتســة  ك ــا، الــ كاء الاســتراتمج  في ارؤسســة الجامعمــة 

وقـد تحقـأ   ، قواا التعلم  العال  في ات  ارعر ة وال كاء الاستراتمج متغيري إد

للبا ث ةلة مـن الفوا ـد ععـد مراجعـة هـ ا الدتاسـات معهـا تـدعم  ا طـات          

الدتاسـة   دتاسة، والاستفاد  من نتا جها في معاقشة نتا  العاري، وبعاء أدا  ال

 ادالمة.

 :: معه  وإجراءات الدتاسةثالثاً

 معه  الدتاسة:

( 324، 2000ك ا يشير ملح  )وهو  ارعه  الوصف استخدمت الدتاسة 

ااهر  وتصويرها ك مـاً  ال أ د أشكال التحلم  والتفسير العل   ارعا  لوصف

مماتسـة  وصـف مسـتو    مث هد ت الدتاسة ادالمة إلى ؛  وتصعمفها وتحلملها

ــة القصــم ،     ــ كاء الاســتراتمج  في جامع ــة، ومســتو  ال ــات إدات  ارعر  ع لم

با ضا ة إلى تحلم  وتفسير العلاقـة والأثـر بـين إدات  ارعر ـة ك ـتغير مسـتق ،       

 وال كاء الاستراتمج  ك تغير تابع.

 الدتاسة: وعمعة ت عمج

، /ع اد من ةمع القمادات الأكاديممـة )ع مـد كلمـة    ن مجت ع الدتاسةتكوّ

للعــام الجــامع   ، ت ــم  قســ  عل ــ ( في جامعــة القصــم /ع اد وكمــ  كلمــة

ع ــاد  ،  ســب إ صــا مات ( قا ــداً أكاديممــا187ًوالبــالع عــدده  ) ؛ا1440

شملـت الفئـات   قد اختيرت عمعـة عشـوا مة طبقمـة    و، في الجامعة ارواتد البشرية

ــة  ــن مجالثلاث ــع الدتاســة م ــت )و ،ت  ــاً 125بلغ ــداً أكاديمم ــع   ،( قا  ــد تويي وبع

الاســتبانات ارســترجعة  كــان الصــا  مــن علــا أ ــراد عمعــة الدتاســة  الاســتبانة
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%( من مجت ع 59) ا يقاتبماالعمعة الفعلمة  شكّلت (110للتحلم  ا  صا   )

 ركزار) متغير ( يوضا توييع أ راد عمعة الدتاسة  سب1والجدول )الدتاسة، 

 .القمادي(

 ارركز القمادي(: توييع أ راد عمعة الدتاسة  سب 1جدول )

 عمعة الدتاسة مجت ع الدتاسة ارتغير

 العسبة العدد الفئة العسبة العدد الفئة

 ارركز القمادي

ع مد 

 % 25 28 ع مد كلمة %25 48 /ع اد كلمة

وكم  

 %32 35 وكم  كلمة %34 63 /ع اد كلمة

 ت م  قس 

 %43 47 ت م  قس  %41 76  عل 

 %100 110 - %100 187 - ا  وا

 ي:ستبانةأدا  الدتاسة يالا

مراجعــة أدبمــات البحــث والاطــلاا علــا الأدوات وارقــايم     مــن خــلال

ــابقة،   ــارســــتخدمة في الدتاســــات الســ ــة  قــ ــداد أدا  الدتاســ ام البا ــــث بسعــ

قمــا  لمكــرت وذلــ  و قــاً ر، (  قـر  53)؛  مــث اشــت لت علــا سـتبانةي يالا

(Likert    ار اســ  والــ ي يــتراوح بــين )؛، جــداً  معخفيــةجــداً و  مرتفعــة

ارركـز  خصص للبمانـات الأولمـة: )الجـع ،    ارالجزء تكونت من محوتين بعد و

  قــر ( 24علــا ) يدات  ارعر ــةع لمــات إي :اشــت   المحــوت الأول(، الــو مف 

 ــ و قـاً  أتبعة أبعادمويعة علا  ( 6) تولمـد ارعر ـة   :(Martin,et al., 2001) ل
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 توبمأ ارعر ـة ،  قرات( 7) تشاتك ارعر ة،  قرات( 5) تخزين ارعر ة،  قرات

  قـر  ( 29)علـا   يالـ كاء الاسـتراتمج   ي :المحـوت الثـان   اشـت    و .(  قرات6)

 (Maccoby & Scudder,2011)و قـاً لأاـوذج    أبعـاد  خمسـة مويعـة علـا   

ــتراتمج   ــ كاء الاسـ ــراف: للـ ــرات ( 6) الاستشـ ــوم  ،  قـ ــتفكير ارعاـ ( 7) الـ

( 6) ، الشــراكة قــرات( 5) الدا عمــة،  قــرات( 5) الرؤيــة ارســتقبلمة،  قــرات

 . قرات

 تقعين أدا  الدتاسة:

عــرض الاســتبانة في   مــن خــلال  تم اســتخدام أســلوب الصــد  الاــاهري  

في ا دات  التربويـة في   ارتخصصـين الأسـات    من صوتتها الأولمة علا مج وعة 

ومقتر ــات  ، وتم إجــراء التعــديلات في ضــوء ملا اــاتن الجامعــاتعــدد مــ

 (Pilot Study)علـا عمعـة اسـتولاعمة     تم توبمـأ الأدا  ارعدلـة  ، ثـ   المحك ـين 

؛ بغـرض التأكـد مـن    الدتاسـة  خــاتج عمعــةقا داً أكاديمماً من ( 35مكونة من )

ــة أدا  الدتاســة يالاســتبانةي   صــلا مة ــا  وموثوقم ــأ عل ــةللتوبم الدتاســة؛  عمع

علا العحـو  ، ددا لالثبات و الاتسا  الداخل  صد   سابمن خلال وذل  

 الآت :

 :لأدا  الدتاسة الاتسا  الداخل صد   ( أ)

صــلا متها لقمــا  مــا وضــعت  وصــد  أدا  الدتاســة مــن مــد   للتحقــأ

لكـ  بُعـد ومحـوت مـن     الاتسـا  الـداخل     لقماسه تم  سـاب مـع معامـ  صـد     

الكلــ  لل حــاوت، إذ بلــع معامــ  للاســتبانة ككــ     محــاوت الاســتبانة وا  ــوا 

الت اس  الداخل  بين ك  محوت أو بُعد  التجان  و (؛ مما يدل علا قو 0,89)

صد  داخلـ   من الأدا  والفقرات التي تعت   إلمه، وأن الاستبانة ذات معام  
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قمــا  مــا لوصــلا متها  (الاســتبانةالأدا  )الأمــر الــ ي يؤكــد صــد   ؛مرتفــع

 اسه.وضعت لقم

 ثبات أدا  الدتاسة: ( ب)

 سـاب معامـ  الثبـات باسـتخدام معادلـة       للتأكـــد مـــن ثبـــات الأدا  تـــ 

وبلغــت قم ــة معامــ  الثبــات للاســتبانة   Alpha Cronbachألفــا كرونبــــا ي 

ــا    0,86ككــ  ) ــع؛ مم ــات مرتف ــ  ثب ــات  ( أي أن الاســتبانة ذات معام ــد ثب يؤك

 الاستبانة وصلا متها للتوبمأ.

ومعام  الثبات لك  الاتسا  الداخل   ( يوضا معام  صد 2دول )والج

 :لددا  بُعد ومحوت من محاوت أدا  الدتاسة )الاستبانة( وا  وا الكل 

ومعام  الثبات لأبعاد ومحاوت أدا  الدتاسة  الداخل  الاتسا  صد معام  ( 2جدول )

 )الاستبانة(

عدد  محاوت وأبعاد الدتاسة

 الفقرات

 معام  صد 

الاتسا  

 الداخل 

معام  

 الثبات

 المحوت الأول:

ع لمات إدات  

 ارعر ة

 0,951 0,829 6 تولمد ارعر ة 1

 0,856 0,866 5 تخزين ارعر ة 2

 0,904 0,951 7 تشاتك ارعر ة 3

 0,869 0,962 6 توبمأ ارعر ة 4

 0,898 0,907 24 إةال  المحوت الأول

 المحوت الثان :

ال كاء 

 اتمج الاستر

 0,837 0,889 6 الاستشراف 1

 0,826 0,836 7 التفكير ارعاوم  2

 0,868 0,930 5 الرؤية ارستقبلمة 3
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عدد  محاوت وأبعاد الدتاسة

 الفقرات

 معام  صد 

الاتسا  

 الداخل 

معام  

 الثبات

 0,903 0,848 5 الدا عمة 4

 0,854 0,912 6 الشراكة 5

 0,873 0,865 29 إةال  المحوت الثان 

 0,857 0,892 53 الكل  )الأدا (ا  وا 

 أدا  الدتاسة: تصحما

جـداً   مرتفعـة ارعمات ار اس  ارتـدتج الـ ي يـتراوح بـين     ت الدتاسة ت داع

جداً بعقوة وا د ، وللحك  علا اسـتجابة أ ـراد عمعـة     معخفية( نقا ، و5)

تم الاعت اد علا قاعد  التقريب ادساب  لدعداد الصـحمحة لتحديـد    الدتاسة

الـ كاء  مسـتو   و مماتسـة ع لمـات إدات  ارعر ـة    مستو معمات ادك  في تفسير 

 .(3و قاً للجدول )الاستراتمج  

 ( ار اس Likert(: معمات ادك  علا تقدير ارستو  و قاً رقما  لمكرت )3جدول )

 ارستو              

       ارتوسو

 مرتفعة

 جداً
 معخفية متوسوة مرتفعة

 معخفية

 جداً

 1 1,80 2,60 3,40 4,20 من

 1,79 2,59 3,39 4,19 5 إلى
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 :بعاً: تحلم  نتا   الدتاسةتا

مـن   ع لمـات إدات  ارعر ـة   توبمـأ  مسـتو  ما السؤال الأول: تحلم  نتا   

ــةوجهــة ناــر  ــادات الأكاديمم تم  ســاب ارتوســوات  ؟في جامعــة القصــم  القم

 ــول مســتو   القمــادات الأكاديممــة لتقــديراتادســابمة والاورا ــات ارعماتيــة 

 (.4ك ا في الجدول ) ،جامعة القصم في  توبمأ ع لمات إدات  ارعر ة

  القمادات الأكاديممة لتقديرات(: ارتوسوات والاورا ات ارعماتية 4جدول )

 في جامعة القصم  ع لمات إدات  ارعر ة توبمأ  ول مستو 

 ع لمات إدات  ارعر ة م
ارتوسو 

 ادساب 

الاوراف 

 ارعماتي

مستو  

 التوبمأ
 الترتمب

 4 متوسوة 0,932 2,807 تولمد ارعر ة 1

 1 مرتفعة 0,667 3,698 تخزين ارعر ة 2

 3 متوسوة 0,828 3,244 تشاتك ارعر ة 3

 2 متوسوة 0,859 3,276 توبمأ ارعر ة 4

 متوسوة 0,624 3,257 ارتوسو العام لل حوت

ع لمـات إدات  ارعر ـة في   مستو  توبمـأ  ( أن 4يتيا من بمانات الجدول )

 مــث بلــع  وجهــة ناــر القمــادات الأكاديممــة )متوســوة(؛مــن  جامعــة القصــم 

واوــراف معمــاتي   (3,26ارتوســو ادســاب  لع لمــات إدات  ارعر ــة ككــ  )    

، وجاء في اررتبة الأولى مما يشير إلى تقاتب وجهات نار عمعة الدتاسة (0,62)

توبمأ عالٍ،  ماستو (، 3,70)بلع بأعلا متوسو  ساب  ي يتخزين ارعر ة بُعد



 

 
386 

القمادات دتاسة تحلملمة لآتاء عمعة من  ال كاء الاستراتمج تعزيز في أثرها وإدات  ارعر ة ع لمات 
 بجامعة القصم  الأكاديممة

 د. إبراهم  بن  عش سعمد الزهران 
 

ماستو   (3,28)ماتوسو  ساب  بلع ي في اررتبة الثانمة ارعر ة توبمأيبُعد  لمهوي

ماتوسـو  سـاب  بلـع     ي في اررتبـة الثالثـة  تشاتك ارعر ةث  بُعد ي، متوسوتوبمأ 

ماســتو  توبمــأ متوســو أييــاً، في  ــين جــاء بُعــد يتولمــد ارعر ــةي في   (3,24)

وماســتو  متوسـو مــن   (2,81ع )اررتبـة الرابعـة والأخــير  ماتوسـو  ســاب  بل ـ   

( ممـا يـدل علـا    0,93 – 0,67) بـين  الاورا ات ارعماتية امتدت، وقد التوبمأ

 .رستو  توبمأ ع لمات إدات  ارعر ةتقاتب تقديرات عمعة الدتاسة 

ومــن خــلال ع لــه  ويمكــن تفســير هــ ا العتمجــة بـــأن القمــادات الأكاديممــة 

الجامعــة بتخــزين ارعر ــة  اهت ــام ونيلا اــكع ــداء أو وكــلاء وتؤســاء أقســام 

ارعر ـة وتشـاتكها علـا     أو تولمـد  وإنتـاج  اكتشافب كثر من الاهت اموتوبمقها أ

ــع      ــ  مـ ــتو  ارؤسسـ ــا ارسـ ــة أو علـ ــدات التعام مـ ــراد أو الو ـ ــتو  الأ ـ مسـ

ــز علــا  ؛ ممــا يشــير إلىارؤسســات الأخــر  ــةالتركم ــر مــن  الأنشــوة المومم أكث

ويعـزو البا ـث  صـول ع لمـة     . و رستقب  الجامعـة والتخوم الابتكاتا بداا و

تخــزين ارعر ــة علــا اررتبــة الأولى ماســتو  عــالٍ مــن التوبمــأ إلى تــو ر قواعــد  

 والاعت ـاد علـا الـ اكر  التعام مـة    ارعلومات للعا  واللـوا ا ارعا ـة للع ـ     

ــة  با ضــا ة إلى ، الــتي تحفــ  هــ ا اللــوا ا  ــادات الأكاديمم امــتلاك معاــ  القم

والـ ام   ادديثـة  لتقعمـة  ل التو مف الجمـد و التعام  مع نا  ارعلومات اتاتهر

ك ـا يعـزو    لع لمة ا داتية في الع ادات والكلمات والأقسام العل مـة. الداع ة ل

الثقا ـة   ضـعف البا ث  صول ع لمـة تولمـد ارعر ـة علـا اررتبـة الأخـير  إلى       

تفعمـ   والقصـوت في   ـة ميـا ة،   ا بداعمة الداع ة للابتكات وإنتاج ارعر ة كقم

وتفعم  مراكز البحوث  الأنشوة ارتعوعة واستث ات ارصادت الداخلمة واراتجمة

لتولمد وتووير معاتف جديد  يمكن مـن خلالهـا  هـ  بمئـة الع ـ  والاسـتجابة       
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 .للجامعــة وــو ارســتقبلمةارهــداف والأللتحــديات ارختلفــة وتو مفهــا ردمــة 

توصلت ( التي 2019مج لها مع نتا   دتاسة اد مدي )وتتفأ ه ا العتمجة في 

ناـر أعيـاء الهمئـة     إلى أن دتجة توبمأ إدات  ارعر ة بجامعة الوا ف مـن وجهـة  

، واختلف من  مث ترتمب الع لمـات  مـث   بدتجة متوسوة جاءتالأكاديممة 

 جاءت ع لمة اكتساب ارعر ة في اررتبة الأولى بمع ا جاءت ع لمة تخزين ارعر ة

في اررتبة السادسـة والأخـير ، ك ـا اتفقـت مـع دتاسـة ك ـال الـدين وأبـو ييـد           

( التي أ هرت دتجة توبمأ متوسوة لع لمـات إدات  ارعر ـة في جامعـة    2019)

( التي أ هرت أن توبمـأ إدات  ارعر ـة في   2017ومع دتاسة الصقري )نجران، 

لهــادي  جامعــة ارلــ  ســعود جــاء بدتجــة متوســوة، ودتاســة ارــ  ج  وا        

( الــتي توصــلت إلى أن مماتســة ع لمــات إدات  ارعر ــة جــاءت بدتجــة   2017)

 توصـلت إلى أن تشـخمص ارعر ـة,   ( الـتي  2016) دتاسة اديميمتوسوة، و

  ـات  تولمـد   جامعة شـقراء بمع ـا   في مرتفعةونشرها  ات  بدتجة  ,واكتسابها

ــا, وتوبمقهــا بدتجــة متوســوة   ــة, وتخزيعه لهــادي ونصــات  ومــع دتاســة ا  ،ارعر 

أن توبـأ أ مانـاً وأن ار اتسـات ارتصـلة بع لمـات       ( التي توصلت إلى2015)

ــة،      ــاً ولا تتحقــأ بصــوت  كامل ــأ أ مان ــة بجامعــة القصــم  توب ك ــا إدات  ارعر 

 ,,El Badawy & Magdyدتاسة يالبديوي ومجديي )مع ه ا العتمجة اتفقت 

توبمـأ ع لمـات إدات     مسـتو  من  مـث العتمجـة ا ةالمـة  قـد جـاء      ( 2015

ارصـرية اراصـة، واختلفـت مـن  مــث     ارعر ـة بدتجـة متوسـوة في الجامعـات     

جـاء  و لأعلاابُعد توييع ارعر ة ترتمب مستو  التوبمأ للع لمات؛  مث جاء 

 ، وقـد أكـدت  بُعد تخزين ارعر ة أق  ع لمـات إدات  ارعر ـة مـن  مـث التوبمـأ     

 تشــاتكإنتــاج وه مــة دعــ  مماتســات أ (Njiraine, 2019دتاســة ينجيرايــني )
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ــ ــاديممين  ةارعر  ــين الأك ــم   في ارؤسســة الوا ــد  وفي   ب ــف مؤسســات التعل مختل

 .العال 

 من وجهة نار ال كاء الاستراتمج ما مستو  : الثان السؤال تحلم  نتا   

ــة  ــادات الأكاديمم ــم   القم ــة القص ــاب؟في جامع ــوات  ؛ تم  س ــابمةارتوس  ادس

ــات ارعما ــة والاورا  ــديراتتي ــة  لتق ــادات الأكاديمم ــ كاء مســتو   ــول  القم ال

 (.5في جامعة القصم ، ك ا في الجدول ) الاستراتمج 

  ولالقمادات الأكاديممة  لتقديرات(: ارتوسوات والاورا ات ارعماتية 5جدول )

 في جامعة القصم  ال كاء الاستراتمج مستو  

 م
أبعاد ال كاء 

 الاستراتمج 

ارتوسو 

 ادساب 

الاوراف 

 ارعماتي

تقدير 

 ارستو 
 الترتمب

 5 ةمتوسو 0,684 2,742 الاستشراف 1

 3 ةمتوسو 0,661 3,132 التفكير ارعاوم  2

 4 ةمتوسو 0,903 2,851 الرؤية ارستقبلمة 3

 1 مرتفعة 0,806 3,498 الدا عمة 4

 2 ةمتوسو 0,723 3,281 الشراكة 5

 ةمتوسو 0,479 3,102 ارتوسو العام لل حوت

مستو  ال كاء الاستراتمج  في جامعـة القصـم     ( أن5يتيا من الجدول )

؛  مـث بلـع ارتوسـو ادســاب     يمتوسـوي مـن وجهـة ناـر القمــادات الأكاديممـة     

ممـا يشـير    (0,48واوـراف معمـاتي )  ( 3,10ككـ  )  لأبعاد ال كاء الاستراتمج 
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ي الدا عمـة بُعـد ي لأولى ، وجـاء في اررتبـة ا  إلى تقاتب وجهات نار عمعة الدتاسـة 

بُعـــد  ويلمـــهتوبمـــأ عـــالٍ،  ماســـتو (، 3,50)بـــأعلا متوســـو  ســـاب  بلـــع 

ماســـتو  توبمـــأ ( 3,28)ماتوســـو  ســـاب  بلـــع ي في اررتبـــة الثانمـــة الشـــراكةي

ماتوســو  ســاب  بلــع  ي في اررتبــة الثالثــةالــتفكير ارعاــوم ثــ  بُعــد ي، متوســو

بُعـد يالرؤيـة ارسـتقبلمةي في اررتبـة     يلمـه   ماستو  توبمأ متوسـو أييـاً،   (3,13)

وأخــيراً جــاء بُعــد ( ماســتو  توبمــأ متوســو، 2,85الرابعــة ماتوســو  ســاب  )

وماسـتو    (2,74والأخـير  ماتوسـو  سـاب  )    ارامسةي في اررتبة الاستشرافي

( مما 0,90 – 0,66) بين الاورا ات ارعماتية امتدت، وقد متوسو من التوبمأ

 .ال كاء الاستراتمج رستو  ديرات عمعة الدتاسة يدل علا تقاتب تق

بـأن القمـادات الأكاديممـة يـدتكون أه مـة الـ كاء        ويمكن تفسير ه ا العتمجة

 في  ـ  الـتغيرات ارتسـاتعة    الاستراتمج  في مماتسـة الع ـ  ا داتي والقمـادي   

 ه  البمئة التعام مة والتكمف مع ارستجدات وتسـ  اروـو   لم  وتح من خلال

د لـديه  تسبـة في   مما ولّ ؛وأن البمئة الجامعمة محفز  للع   والتوويرتقبلمة، ارس

 بعـ   شـراكات اسـتراتمجمة مـع    وإقامة ارستقبلمةو التوويرية تحقمأ التوجهات

إلا ، ارؤسسات والجامعات ماا يسه  في تبادل ار ات  وتووير الاستراتمجمات

وتوجمـه التخوـمو    ارستقبلمة والرؤ   اجة إلى تحديد تل  التوجهاتهعاك أن 

تفعمـ   ضـروت   مـع   من خلال اسـتقراء عل ـ  رسـتقب  الجامعـة،     الاستراتمج 

ومعالجــة ارعلومــات  ــ  ارشــكلات ع لمــات التوــوير وفي  الــتفكير ارعاــوم 

ــات  وتكــامل  مــن معاــوت شمــول   وتحلمهــا ــات العلاق ــة يأخــ  في الاعتب  ارتبادل

 .سام او الو دات ا داتيـة ارختلفـة في الجامعـة   قالبمعمة بين ععاصر العاام والأو

 ررتبـة الأولى وماسـتو  تقـدير عـالٍ    علـا ا دا عمة ويعزو البا ث  صول بُعد ال
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ــز     إلى ــة محف ــة أكاديمم ــو ر بمئ ــتراتمجمة   ل ت ــة الاس ــأ الرؤي ــ  تحقم ــ ام  وتعفم ال

، با ضا ة إلى تشجمع القمادات وأعيـاء همئـة التـدتي     وارشروعات ارتعوعة

استشـعات الج مـع   لا الع   ضـ ن  ـر  ع ـ  ولجـان  اعلـة، با ضـا ة إلى       ع

ك ـا  والأهـداف الاسـتراتمجمة للجامعـة.    بارسئولمة تجاا الع   وتحقمأ الغايـات  

يمكن أن يُعز   صول بُعد استشراف ارستقب  علا اررتبة الأخـير  إلى ضـعف   

ث ات الفرص المحت لة ادرص علا التعبؤ بالتحديات ارستقبلمة والاستعداد لاست

، وعـدم كفايـة ارعلومـات الاسـتراتمجمة     من خلال دتاسات عل مـة استشـرا مة  

مــع دتاســة واتفقــت هــ ا العتمجــة  واتخــاذ القــراتات ارعاســبة. الداع ــة لصــعاعة

( الــتي أ هــرت دتجــة موا قــة متوســوة لأبعــاد الــ كاء  2017الشــمخ وعلــ  )

معة نجران، واختلفت معها مـن  مـث   الاستراتمج  في كلمة العلوم ا داتية بجا

ترتمب الأبعاد؛  قد جاء بُعد الرؤية في اررتبة الأولى بمع ا جاء بُعـد الشـراكة في   

( 2019دتاسة عبدالقاس  ) ه ا العتمجة في مج لها مع وتختلفاررتبة الأخر ، 

 مستو  ال كاء الاستراتمج  في الجامعات الأتنمـة اراصـة  التي توصلت إلى أن 

ير وأن بُعد الرؤية ارستقبلمة جاء في اررتبـة الأعلـا بمع ـا جـاء بُعـد الـتفك       مرتفع

 .ارعاوم  في اررتبة الأخير 

ععــد  دلالــة إ صــا مة ذوهــ  يوجــد تــأثير  :الثالــثتحلمــ  نتــا   الســؤال 

 بجامعة ال كاء الاستراتمج  تعزيزفي  إدات  ارعر ةع لمات ل (α≤0.05)مستو  

 Simple) أســلوب تحلمــ  الاوــدات اروــ  البســمو تم اســتخدام ، ؟القصــم 

Linear Regression Analysis)  في تعزيـز   ع لمات إدات  ارعر ـة لقما  أثر

؛ في جامعـة القصـم    القمـادات الأكاديممـة   سب تقديرات  ال كاء الاستراتمج 

 علا العحو التال : الدتاسةوذل  من خلال اختبات  رضمات 
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وجد تأثير ذو دلالة إ صا مة ععد مستو  دلالة يي :اختبات الفرضمة الأولى

(α≤0.05ل ) يبجامعــة القصــم  الــ كاء الاســتراتمج في تولمــد ارعر ــة ع لمــة ،

البسمو ك ا هو موضا في الجدول تق   ارو  وذل  باستخدام تحلم  الاودات

(6.) 

ل كاء اتعزيز في تولمد ارعر ة  أثر ارو  البسمو لقما الاودات تحلم  (: 6جدول )

 الاستراتمج 

 ارتغير

 ارستق 

 ارتغير التابع: ال كاء الاستراتمج 

ارعام  

 (Beta)ارعماتي

اروأ 

ارعماتي 

 للتقدير

B 
قم ة 

(T) 

Sig. 

دلالة 

قم ة 

(T) 

 0,000 7,031 0,386 0,055 0,560 تولمد ارعر ة

 F= 49.430 (F)قم ة اختبات 
معام  

 (R)الاتتبا  
R=0.560 

  .Sig ا  صا مةالدلالة 

(F) 
Sig.=0.000 

معام  

التحديد 

(R2) 

R2= 

0.314 

 تولمـد ( أنـه هعـاك تـأثيراً ذو دلالـة إ صـا مة لع لمـة       6يتيا مـن الجـدول )  

( 49,430( ا  صـا مة ) Fارعر ة في ال كاء الاستراتمج ؛  مث بلغت قم ة )

إذ بلغـت   ( مععوية ه ا التـأثير T(، وأيدت قم ة )0,05ماستو  دلالة أق  من )

ارعر ة تؤثر  تولمد(، ك ا يتيا أن ع لمة 0,00( ععد مستو  دلالة )7,031)
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ــة )     ــة قم ـ ــتراتمج  بدلالـ ــ كاء الاسـ ــاً في الـ ــأثيراً إ ابمـ ــت  Betaتـ ــتي بلغـ ( الـ

R(، ك ا جاء معام  التحديد )0,560)
( لع وذج الاختبات مععوياً أييـاً ععـد   2

ارعر ة التعبـؤ   تولمدخلال ع لمة  (؛ مما يعني أنه يمكن من0,00مستو  دلالة )

وهـ ا   %( مـن التبـاين في الـ كاء الاسـتراتمج  بالجامعـة،     31وتفسير ما نسـبته ) 

سـمؤدي إلى   بجامعـة القصـم    تولمد ارعر ـة  إنتاج أو التغير في مد  أن يدل علا

ع لمة تولمـد  لد  الجامعة، ويمكن الاستعتاج بأن  التغير في ال كاء الاستراتمج 

 اسـتث ات الأ كـات الجديـد  ودعـ  اربـادتات ا بداعمـة       ارعر ة من خلالوإنتاج 

ه  س ـمس وتحفمز اربدعين من أعياء همئـة التـدتي    والبحوث العل مة الأصملة

  .في تعزيز ال كاء الاستراتمج  بالجامعة

الـتي تقيـ  بعـدم وجـود      الصفرية وفي ضوء ما سبأ يمكن ت   الفرضمة

تولمـد ارعر ـة في   ع لمـة  ل (α≤0.05)عد مستو  دلالة تأثير ذو دلالة إ صا مة ع

التي تقيـ  بوجـود ذلـ  التـأثير      الأولىال كاء الاستراتمج ، وقبول الفرضمة 

 ارععوي.

: ييوجد تأثير ذو دلالة إ صا مة ععد مستو  دلالـة  الثانمةاختبات الفرضمة 

(α≤0.05 )يقصــم بجامعــة التخــزين ارعر ــة في الــ كاء الاســتراتمج  ع لمــة ل ،

البسمو ك ا هو موضا في الجدول تق   ارو  وذل  باستخدام تحلم  الاودات

(7.) 
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تخزين ارعر ة في تعزيز ال كاء أثر  ارو  البسمو لقما الاودات تحلم  (: 7جدول )

 الاستراتمج 

 ارتغير

 ارستق 

 ال كاء الاستراتمج ارتغير التابع: 

ارعام  

 (Beta)ارعماتي

اروأ 

ماتي ارع

 للتقدير

B 
قم ة 

(T) 

Sig. 

دلالة 

قم ة 

(T) 

 0,000 4,232 0,194 0,046 0,377 تخزين ارعر ة

   F= 17.912 (F)قم ة اختبات 
معام  

 (R)الاتتبا  
R=0.377 

  .Sig الدلالة ا  صا مة

(F) 
Sig.=0.000 

معام  

التحديد 

(R2) 

R2= 

0.142 

 تخـزين لـة إ صـا مة لع لمـة    ( أنـه هعـاك تـأثيراً ذو دلا   7يتيا من الجـدول ) 

( 17,912( ا  صـا مة ) Fارعر ة في ال كاء الاستراتمج ؛  مث بلغت قم ة )

( مععوية ه ا التـأثير إذ بلغـت   T(، وأيدت قم ة )0,05ماستو  دلالة أق  من )

(، ك ــا يتيــا أن ع لمــة تخــزين ارعر ــة 0,00( ععــد مســتو  دلالــة )4,232)

ــاً في الــ ك  ــأثيراً إ ابم ــة قم ــة ) تــؤثر ت ( الــتي بلغــت Betaاء الاســتراتمج  بدلال

R(، ك ا جاء معام  التحديد )0,377)
( لع وذج الاختبات مععوياً أييـاً ععـد   2

(؛ مما يعني أنه يمكن من خلال ع لمة تخزين ارعر ة التعبؤ 0,00مستو  دلالة )

 وهـ ا  %( مـن التبـاين في الـ كاء الاسـتراتمج  بالجامعـة،     14وتفسير ما نسـبته ) 
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ارعر ة بجامعة القصم  سـمؤدي إلى الـتغير في    تخزينيدل علا أن التغير في مد  

ارعر ـة   تخـزين ال كاء الاستراتمج  لد  الجامعة، ويمكن الاستعتاج بأن ع لمـة  

 توثمأ ار ات والتجاتب العاجحة في ا ـال الأكـاديم  أو ا داتي،  من خلال 

ا تهـا لج مـع أعيـاء همئـة التـدتي       تو ير البمانات وارعلومات وارعـاتف وإت و

، وتو مف تقعمة ارعلومات ادديثة لل حا اة علا ارعلومـات  ومتخ ي القرات

سمسـه  في تعزيـز    وارعاتف وتسهم  الوصول إلمه في أي وقت ومـن أي مكـان  

ــ كاء الاســتراتمج  بالجامعــة،   ــة ال ــو ر ارعلومــات وارعــاتف   ممــا يؤكــد أه م ت

ــم   ــتفكير والتخو ــا اكتشــاف   و الاســتراتمج ، ر اتســة ال ــ  عل ــةاروالع   عر 

ــة      ــا بوريق ــا أو تخزيعه ــة وةعه ــا واراتجم ــة معه  الاــاهر  واليــ عمة، الداخلم

مسه  في تفعم  ال كاء الاستراتمج  وبالتال  اتخاذ س  استدعا ها سهّتساعد وت

  .الاستراتمجمة ارعاسبةالقراتات 

 تقيـ  بعـدم وجـود    الـتي  الصفرية وفي ضوء ما سبأ يمكن ت   الفرضمة

ارعر ـة في  ع لمة تخـزين  ل (α≤0.05)تأثير ذو دلالة إ صا مة ععد مستو  دلالة 

الـتي تقيـ  بوجـود ذلـ  التـأثير      الثانمـة  ال كاء الاستراتمج ، وقبول الفرضمة 

 ارععوي.

: ييوجد تأثير ذو دلالة إ صا مة ععد مستو  دلالة الثالثةاختبات الفرضمة 

(α≤0.05 )يبجامعـة القصـم   تك ارعر ـة في الـ كاء الاسـتراتمج     تشاع لمة ل ،

البسمو ك ا هو موضا في الجدول تق   ارو  وذل  باستخدام تحلم  الاودات

(8.) 
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 تشاتك ارعر ة في تعزيز ال كاء الاستراتمج أثر  ارو  البسمو لقما الاودات تحلم  (: 8جدول )

 ارتغير

 ارستق 

 اتمج ارتغير التابع: ال كاء الاستر

ارعام  

 (Beta)ارعماتي

اروأ 

ارعماتي 

 للتقدير

B 
قم ة 

(T) 

Sig. 

دلالة 

قم ة 

(T) 

 0,000 9,652 0,356 0,037 0,681 تشاتك ارعر ة

   F= 93.154 (F) اختبات قم ة
معام  

 (R)الاتتبا  
R=0.681 

  .Sig الدلالة ا  صا مة

(F) 
Sig.=0.000 

معام  

التحديد 

(R2) 

R2= 

0.463 

( أنه هعـاك تـأثيراً ذو دلالـة إ صـا مة لع لمـة تشـاتك       8يتيا من الجدول )

( 93,154( ا  صـا مة ) Fارعر ة في ال كاء الاستراتمج ؛  مث بلغت قم ة )

( مععوية ه ا التـأثير إذ بلغـت   T(، وأيدت قم ة )0,05ماستو  دلالة أق  من )

ارعر ـة   شـاتك (، ك ـا يتيـا أن ع لمـة ت   0,00( ععد مسـتو  دلالـة )  9,652)

ــة قم ــة )   ــاً في الــ كاء الاســتراتمج  بدلال ــأثيراً إ ابم ( الــتي بلغــت Betaتــؤثر ت

R(، ك ا جاء معام  التحديد )0,681)
( لع وذج الاختبات مععوياً أييـاً ععـد   2

ارعر ـة  شـاتك  (؛ ممـا يعـني أنـه يمكـن مـن خـلال ع لمـة ت       0,00مستو  دلالة )

تبـاين في الـ كاء الاسـتراتمج  بالجامعـة،     %( مـن ال 46التعبؤ وتفسير مـا نسـبته )  

ارعر ـة بجامعـة القصـم  سـمؤدي إلى      تشـاتك وه ا يدل علا أن الـتغير في مـد    
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ــة     الــتغير في الــ كاء الاســتراتمج  لــد  الجامعــة، ويمكــن الاســتعتاج بــأن ع لم

اسـتخدام أدوات ووسـا   تقعمـة تسـاعد علـا       ارعر ة من خلال وتبادل تشاتك

 معـا  إ ـاب  يحفـز أعيـاء همئـة التـدتي  ذوي       يرتـو   ـة، و نشر وتشاتك ارعر

، ودعــ  التشــاتك ارعر ــة وارــ   علــا مشــاتكة معــات ه  وإتا تهــا للجامعــة 

سمسـه  في تعزيـز   ارعرفي ارؤسس  مع مؤسسـات التعلـم  العـال  محلمـاً وعارمـاً      

 ممــا يؤكــد علــا أه مــة الــتفكير الاســتراتمج   الــ كاء الاســتراتمج  بالجامعــة،  

ــة   ــاء الشــراكات الاســتراتمجمة وتشــاتك ارعر  ــات التواصــ    وبع وتحســين ع لم

والع ـ   وتفعمـ  العقـ  الج عـ      ،في الأداء والتعسمأ اللايمة لتحقمأ التكام 

استشراف ارستقب  وتووير أ كات جديـد  يمكـن مـن خلالهـا     في سبم  الج اع  

  .مواجهة التحديات واستث ات الفرص والتكمف مع ارستجدات

الـتي تقيـ  بعـدم وجـود      الصفرية وفي ضوء ما سبأ يمكن ت   الفرضمة

ارعر ة في  تشاتكلع لمة  (α≤0.05)تأثير ذو دلالة إ صا مة ععد مستو  دلالة 

الـتي تقيـ  بوجـود ذلـ  التـأثير      الثالثـة  ال كاء الاستراتمج ، وقبول الفرضمة 

 ارععوي.

إ صا مة ععد مستو  دلالة  اختبات الفرضمة الرابعة: ييوجد تأثير ذو دلالة

(α≤0.05 )يبجامعــة القصــم توبمــأ ارعر ــة في الــ كاء الاســتراتمج  ع لمــة ل ،

وذل  باستخدام تحلم  الاودات ارو  البسمو ك ا هو موضا في الجدول تق  

(9.) 
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 ارعر ة في تعزيز ال كاء الاستراتمج توبمأ لأثر  ارو  البسمو لقما الاودات تحلم  (: 9جدول )

 ارتغير

 ارستق 

 ارتغير التابع: ال كاء الاستراتمج 

ارعام  

 (Beta)ارعماتي

اروأ 

ارعماتي 

 للتقدير

B 
قم ة 

(T) 

Sig. 

دلالة 

قم ة 

(T) 

 0,000 6,371 0,373 0,059 0,523 ارعر ة توبمأ

   F= 40.617 (F) اختبات قم ة
معام  

 (R)الاتتبا  
R=0.523 

  .Sig الدلالة ا  صا مة

(F) 
Sig.=0.000 

معام  

التحديد 

(R2) 

R2= 

0.273 

( أنـه هعـاك تـأثيراً ذو دلالـة إ صـا مة لع لمـة توبمـأ        9يتيا من الجـدول ) 

( 40,617( ا  صـا مة ) Fارعر ة في ال كاء الاستراتمج ؛  مث بلغت قم ة )

( مععوية ه ا التـأثير إذ بلغـت   T(، وأيدت قم ة )0,05ماستو  دلالة أق  من )

ارعر ــة  توبمــأ(، ك ــا يتيــا أن ع لمــة 0,00( ععــد مســتو  دلالــة )6,371)

ــة قم ــة )   ــاً في الــ كاء الاســتراتمج  بدلال ــأثيراً إ ابم ( الــتي بلغــت Betaتــؤثر ت

R(، ك ا جاء معام  التحديد )0,523)
( لع وذج الاختبات مععوياً أييـاً ععـد   2

ارعر ة التعبؤ  مأتوب(؛ مما يعني أنه يمكن من خلال ع لمة 0,00مستو  دلالة )

%( مـن التبـاين في الـ كاء الاسـتراتمج  بالجامعـة، وهـ ا       27وتفسير ما نسـبته ) 

ارعر ة بجامعة القصم  سـمؤدي إلى الـتغير في    توبمأيدل علا أن التغير في مد  



 

 
398 

القمادات دتاسة تحلملمة لآتاء عمعة من  ال كاء الاستراتمج تعزيز في أثرها وإدات  ارعر ة ع لمات 
 بجامعة القصم  الأكاديممة

 د. إبراهم  بن  عش سعمد الزهران 
 

توبمــأ الــ كاء الاســتراتمج  لــد  الجامعــة، ويمكــن الاســتعتاج بــأن ع لمــة        

بادتات العوعمة وتوبمأ الأ كات الابتكاتيـة  دع  ار ارعر ة من خلال واستخدام

ــا   البحــوث       ــف نت ــدتي ، وتو م ــة الت والاســتفاد  مــن خــ ات أعيــاء همئ

العل مة ودع  ار اتسات ارت مز ، واستث ات ارعر ة في    ارشكلات وتوـوير  

يز سمسه  في تعزالع   ادال  ماا يتلاءم مع الا تماجات وارتولبات ارستقبلمة 

 الاستراتمج  بالجامعة.ال كاء 

الـتي تقيـ  بعـدم وجـود      الصفريةوفي ضوء ما سبأ يمكن ت   الفرضمة 

ارعر ـة في   توبمـأ لع لمة  (α≤0.05)تأثير ذو دلالة إ صا مة ععد مستو  دلالة 

التي تقيـ  بوجـود ذلـ  التـأثير      الرابعةال كاء الاستراتمج ، وقبول الفرضمة 

 ارععوي.

و دلالـة إ صـا مة لع لمـات    ذأن هعـاك تـأثيراً    يتيـا ؛ بعاء  علـا مـا سـبأ   و

علاقـة  القـو   ه موفي ضوء ما تشير إلإدات  ارعر ة في تعزيز ال كاء الاستراتمج ، 

ــة       ــات إدات  ارعر  ــن ع لم ــة م ــ  ع لم ــيرية لك ــدت  التفس ــر  يتيــاوالق أن أكث

 هـ  ع لمـة تشـاتك ارعر ـة     ع لمات إدات  ارعر ة تأثيراً في ال كاء الاسـتراتمج  

 ويلمهـا ع لمـة   ،(0,463قـدت  تفسـيرية )  ( و0,681و أ علاقة إ ابمة بلغـت ) 

، (0,314بقـدت  تفسـيرية )  ( و0,560ارعر ة و أ علاقة إ ابمـة بلغـت )  تولمد 

قـدت  تفسـيرية   (، و0,523و أ علاقـة إ ابمـة بلغـت )    توبمأ ارعر ةث  ع لمة 

 ــ  ارعر ــةتخــزين (، بمع ــا كانــت ع لمــة   0,273) أثيراً في الــ كاء هــ  الأقــ  ت

؛ (0,142( وقـدت  تفسـيرية )  0,377و أ علاقة إ ابمـة بلغـت )   الاستراتمج 

ــ كاء         ــوة ال ــ  أنش ــع وتفعم ــه  في تعوي ــة تس ــات إدات  ارعر  ــني أن ع لم ــا يع مم

وتعزيزا في ارؤسسة الجامعمة؛  مث يعت ـد الـ كاء الاسـتراتمج      الاستراتمج 
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اد والأقسـام أو الو ـدات التعام ـ     علا ارعر ة وتشاتكها علا مستو  الأ ـر 

توـوير  مـن خـلال تفعمـ  الع ـ  الج ـاع  و      ارختلفة وعلا ارستو  ارؤسسـ  

، وعلــا تولمــد ارعر ــة واستكشــا ها مــن ارصــادت   العلاقــات وبعــاء الشــراكات 

والتوـوتات   بشك  مست ر في ضـوء ارسـتجدات  وتجديدها  الداخلمة واراتجمة

ا في سبم     ارشكلات والاستجابة والتعام  مع وارزج بمعهالسريعة لل عر ة 

ــتغيرات ــة  ار ــة ارختلف  ــ البمئم ــة  كّ ــا بوريق ــدتي    ، وتو يره ــة الت ــاء همئ ن أعي

ــة  ــادات الأكاديمم ــرات  والقم ــعاا الق ــا     وص ــتفاد  معه ــا والاس ــن توبمقه ــوير م لتو

وصـماسة  ا ت عمـة   وارـدمات  ا داتية والع لمات التدتيسمة والبحثمة الأنشوة

أهـداف الجامعـة   ماـا يسـه  في تحقمـأ     القـراتات الاسـتراتمجمة  سماسات واتخاذ ال

 .أكثر كفاء  و اعلمة علا وو ادالمة وارستقبلمة

ارــدهون توصــلت إلمــه دتاســة  وتتفــأ هــ ا العتمجــة بصــفة إةالمــة مــع مــا

( الــتي أ هــرت ووجــود أثــر وعلاقــة طرديــة قويــة بــين ع لمــات إدات    2020)

وأكـدت   الـ كاء الاسـتراتمج  في القوـاا الصـح  الفلسـومني     ارعر ة وععاصـر  

ضروت  استغلال البعمة تحتمة  دات  ارعر ة وتوويرهـا ماـا يـؤدي إلى ييـاد      علا 

ال كاء الاستراتمج  وتو مف مهعمين ومتخصصين لتعزيز  رص الاستفاد  مـن  

 ـا  ع لمات إدات  ارعر ة من خلال اسـتخدام معهجمـة الـ كاء الاسـتراتمج ، ك    

 ,.Rony et alمـع دتاسـة يتونـ  و خـروني )    ه ا العتمجة في جزء معها  اتفقت

(  التي أ هرت وجود أثـر  دات  ارعر ـة في اسـتراتمجمة ارعا ـة ووجـود      2017

علاقة تبادلمة بين تقمم  استراتمجمة ارعا ـة وإدات  ارعر ـة وأكـدت علـا أه مـة      

ــتراتمجمة ارعا    ــة في اس ــدخ  إدات  ارعر  ــ  م ــةدم ــع   ،   ــت م ــا اتفق ــة ك  دتاس

ودتاســـة  (Taleghani & Sarollahi, 2016) يتالقـــان  وســـاتولاه ي 
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كشـفت   الـتي  ( Mandejin & Siahpoosh, 2015) يمانـدتين وسـما و ي  

إدات  ارعر ـة وعوامـ  الـتفكير     أبعـاد  وجود علاقة ذات دلالة إ صا مة بينعن 

أ ارعر ـة وتخـزين ارعر ـة كـان     الاستراتمج  وأن بُعد ارشاتكة في ارعر ـة وتوبم ـ 

ضـروت  تحسـين إدات    وأكـدت علـا   لها الأثر الأك  مقاتنةً ببُعد تولمد ارعر ة، 

 .ارعر ة وتووير مستو  التفكير الاستراتمج 

 :الدتاسة ومقتر ات توصمات

    بعاء  علا العتا   السابقة  سن الدتاسة توص  ماا يل :

الاهت ـام بسنتـاج وتولمـد ارعر ـة     و الجامعةفي  دع  ع لمات إدات  ارعر ة. 1

ــ       ــاع  ودع ــردي والج  ــات الف ــداا والابتك ــجمع ا ب ــوث وتش ــادتات البح ارب

تشـاتك ارعر ـة علـا مسـتو      ، والتركمـز علـا   وتفعم  ارراكـز البحثمـة  العوعمة 

 داخـــ  الجامعـــة وعلـــا مســـتو  الأ ـــراد والو ـــدات أو الأقســـام والكلمـــات

ماـا يخـدم تؤيـة     محلماً وإقلم ماً وعارمـاً تاجمة واردممة ا ن ؤسساتالجامعات وار

 ما يل : ؛ وذل  من خلالوتسالة الجامعة

ــاء  - أ ــاذ      وتأســم  بع ــمو واتخ ــة في التخو ــا ارعر  ــد عل ــام إداتي يعت  نا

اللايمـــة دـــ  ارشـــكلات وتحســـين الأنشـــوة التدتيســـمة والبحثمـــة   القـــراتات

ماـا يخـدم التوجهـات والـرؤ      تيـة  الع لمـات ا دا واردمات ا ت عمـة وتوـوير   

 .ارستقبلمة للجامعة

تووير ناام  لتحفمز أعياء همئة التـدتي  والقمـادات الأكاديممـة علـا      - ب

توـوير  مع  ،ارعر ة وتشاتكها مع الأ راد والجهات ذات العلاقة وإنتاجا بداا 

تشــاتك ارعــرفي والع ــ  الارــبني علــا  الفــردي وارؤسســ  الأداء ناــام لتقــوي 

 . اع الج
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القــدت  علــا   ليــ ان تــبني مفهــوم وتوبمقــات الــ كاء الاســتراتمج     . 2

بهـدف الاسـتجابة    واسـتث ات الفـرص ومواجهـة التحـديات    استشعات الـتغيرات  

وذلـ    ؛ارعر ـة  واقتصـاد  وـو مجت ـع  وإدات  التغمير وتحقمأ التحـول  التكمـف و

  ما يل :من خلال 

داع ــة الثقا ــة التشــكم    علــا الع ــلا  ــة وار كاديممــةالأبمئــة التــو ير   - أ

ــ كاء الاســتراتمج    ــ  ال ــراد والأقســام    لتفعم ــدتات الأ  ــا يســه  في توــوير ق ما

والكلمــات وارؤسســة الجامعمــة ككــ  علــا استشــراف ارســتقب  والتعامــ  مــع   

وإدات  التغـمير وتحقمـأ    اللايمـة  التغيرات وبالتال  اتخاذ القـراتات الاسـتراتمجمة  

 التحوّل ارولوب.

يرتبو داث مركز لـ )ال كاء الاستراتمج  والدتاسات ارستقبلمة( استح - ب

 والجـود   والتوـوير  تعام ماً بع اد  البحث العل ـ  أو وكالـة الجامعـة للتخوـمو    

نشوة وع لمـات الـ كاء الاسـتراتمج  ارت ثلـة في:     يتولى مه ة ا شراف علا أ

ــتقب ،   ــراف ارس ــاء ياستش ــتفكير ارعا ــ  بع ــتقبلمة، ال ــة ارس ــةالرؤي  وم ، الدا عم

وتحلمـ  الـتغيرات   متابعـة  ويهـدف إلى   يبعاء الشراكات الاسـتراتمجمة ، والتحفمز

وإدات   في البمئــة المحلمــة والعارمــةتــؤثر علــا أنشــوة ومســتقب  الجامعــة قــد الــتي 

وتو ير البمانات وارعلومات وارعر ـة اللايمـة لاتخـاذ القـراتات     ، التغمير ارتوقع

وتدتيب أعياء اروو والبدا   الاستراتمجمة ارلا  ة، الاستراتمجمة وصماسة 

ومهـاتات   همئة التدتي  والقمادات علا أسالمب وتقعمات استشـراف ارسـتقب   

بعاء وتفعم  الشراكات الاستراتمجمة وتو ير ، والتفكير الاستراتمج  وارعاوم 

كاديممـة  والأا نتاجمـة واردممـة    مـن ارؤسسـات   وارعا سين ارعر ة عن الشركاء
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قات بين الأقسام والكلمات ارعـا ر  في مؤسسـات التعلـم  العـال      لاوتووير الع

 .محلماً وعارماً

تفعمـــ  دوت ع لمـــات إدات  ارعر ـــة في تعويـــع وتفعمـــ  أنشـــوة الـــ كاء  . 3

ــة واكتشــاف     الاســتراتمج ، والع ــ  علــا اســتغلال وتوــوير ارعر ــة التعام م

لم  و ه  التغيرات البمئمة وتووير القدت  علا ارعر ة الاستراتمجمة  في سبم  تح

 وبعاء مستقب  أ ي  للجامعة؛ وذل  من خلال ما يل : والتكمف الاستجابة

تفعم  التشاتك ارعرفي بين أعياء همئـة التـدتي  والقمـادات والأقسـام       - أ

  في تحقمأ الانسـجام والتكامـ  وتوـوير    هارختلفة ماا يس والجامعات والكلمات

تحسين ع لمات التواص  والتعسمأ وتفعم  العق  الج عـ  والع ـ    العلاقات و

 ا نتاجمـة و الشراكات الاستراتمجمة مع ارؤسسات الاجت اعمة التعاون ، وبعاء

 والأكاديممة.

في ضـوء ارسـتجدات والتوـوتات     في الجامعـة  ارعر ة التعام مـة  تحديث - ب

البمئــة الداخلمــة  مــن الســريعة واستكشــاف ارعر ــة ذات الأه مــة الاســتراتمجمة 

الع   ادـال   في تووير من ار ات والتجاتب العاجحة واراتجمة والاستفاد  

اتخـاذ  و ماا يتلاءم مع الا تماجـات وارتولبـات ارسـتقبلمة وإدات  التغـمير ارتوقـع     

 ارعاسبة.القراتات الاستراتمجمة 
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الأكاديممة، ودوت الـ كاء الاسـتراتمج  في تع مـة القـدتات التعا سـمة رؤسسـات       

 التعلم  العال .
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تصور مستقبلي مقترح للتربية المهنية اللّازمة لطلاب المرحلة الثانوية بالمملكة 

م والتوجهات  2030العربية السعودية في ضوء التحولات المتوقعة لما بعد رؤية 

    المستقبلية للمملكة
 

 الشهرانيمحمد د. عبد الله بن فلاح 
 التربيةكلية   - التربيةقسم 

 بيشةجامعة 
 هـ1442/ 2/ 20تاريخ قبول البحث:                هـ1442 /5/ 16تاريخ تقديم البحث: 

 ملخص البحث:

استهدفت الدراسة الحالية تعرف التربية المهنية اللّازمة لطلاب المرحلة الثانوية في المملكة العربية       

السعودية والتحديات التي تواجهها وسبل التغلب عليها، وتقديم تصور مستقبلي مقترح للتربية المهنية 

 2030لتحولات المتوقعة لما بعد رؤية لدى طلاب المرحلة الثانوية بالمملكة العربية السعودية في ضوء ا

ي، وطُبقت على عينة تكونت من المنهج الوصفي التحليل والتوجهات المستقبلية للمملكة، واستخدمت

منها: ، وتوصلت إلى عدة نتائج، ( معلماً ومعلمة في التعليم الثانوي بالمملكة العربية السعودية 2696)

ومحور  محور التحديات المتعلقة بالبيئة المدرسيةعلقة بالطالب وحصول محور تحديات التربية المهنية المت

التحديات المتعلقة بالمعلم ومحور التحديات المتعلقة بالمجتمع على درجة موافقة كبيرة ، بينما حصل محور 

التحديات المتعلقة بالأسرة على درجة موافقة كبيرة جداً ، وكان ترتيب التحديات التي تواجه التربية 

: التحديات المتعلقة بالأسرة ثم المتعلقة بالمجتمع يليها المتعلقة بالبيئة ينية لطلاب المرحلة الثانوية كالتالالمه

المدرسية ثم المتعلقة بالمعلم وأخيراً المتعلقة بالطالب، كما وجدت فروق ذات دلالة إحصائية عند 

لح المعلمين، ولدى جميع المحاور (تعزى لمتغير الجنس) معلمين/ معلمات( لصا0,001مستوى الدلالة )

سنوات(، كما توصلت الدراسة لسبل التغلب على تحديات التربية المهنية  5لصالح ذوي الخبرة)أقل من 

وتقديم تصور مستقبلي مقترح  للتربية المهنية لطلاب المرحلة الثانوية بالمملكة في ضوء التحولات المتوقعة 

 . بلية للملكة ،وأوصت الدراسة بعدد من التوصياتوالتوجهات المستق 2030لما بعد رؤية 

العربية  رؤية المملكةتصور مستقبلي مقترح؛ التربية المهنية؛ المرحلة الثانوية؛  الكلمات المفتاحية:

 .2030 السعودية



 

 

A Proposed Forward-looking Vision for Vocational Education Needed for 

secondary School Students in the Kingdom of Saudi Arabia in the light of 

changes expected to occur after  

2030 Vision and Future Tendencies of the Kingdom. 

Dr. Abdullah bin Falah Mohammed Al-Shahrani 

Department of Education, College of Education 

University of Bisha 

 

Abstract: 

This research aimed at studying vocational education necessary for 

secondary school students in Saudi Arabia challenges it faces and ways to 

overcome such challenges to present a proposed future vision for secondary 

school students' vocational education in the light of changes expected to occur 

after 2030 Vision and future tendencies of KSA. The researcher used the 

analytical descriptive methodology with a questionnaire and applied the Delphi 

method to a sample consisted of (2696) male and female secondary school 

teachers in Saudi Arabia. The research came out with several conclusions, 

including that: the student-related vocational education challenges, school 

environment-related challenges, teacher-related challenges and the community-

related challenges received a high degree of approval, while family-related 

challenges received a very high degree of approval. The priorities of challenges 

facing vocational education for secondary school students were as follows: 

family-related challenges came first and then the community, followed by the 

school environment, then teacher-related and finally student-related challenges. 

The research also found that there are statistically significant differences at the 

level of (0,001) attributable to the sex variable (male teachers/female teachers) in 

favor of male teachers. There are also statistically significant differences at the 

level of (0,001) in all study tracks in favor of the experienced path of (less than 5 

years). In addition, the research found ways to overcome vocational education 

challenges and came out with a forward-looking vision for secondary school 

students' vocational education expected to occur after 2030 Vision and future 

tendencies of the Kingdom. The research concluded with a number of 

recommendations.  

 Keywords: Forward-Looking Vision, Vocational Education, Secondary 

School Education, Kingdom of Saudi Arabia 2030 Vision.. 
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 مقدمة: 

تخطو المملكة العربية السعودية نحو التغيير والتطـوير ططـو واةـعة وتابتـة      

وهــفي س ةــعيسا دســتسد  لاكيــء الذتتــاء الــوادفي اليشــر  وا  تــا في   و  ــا  

يعــر  بامــام الســعودص  و ك ــد هــوا التو ــت هــو دوهيــ  ودــد ي  المــوا ا    

كابـ  للـع  ـل العمالـة     السعودي  تمسيدا لتولفي  سام  و ـا س،  والةـتغااء    

الأ ايية؛ ليح  محلسا  مالة و اية  ؤهلة و د بة بوحدث ا  كا ات دؤةـ   

ليااء و ل حديث و تطو   يحكء   ال و موحـات  بااهـت  دـاد   لـو مجابسـة      

 التحديات بك  صو ها و شكالها.

ويعتمد هوا التو ـت  لـو دـد ي  المـوا ل السـعود  لهـوة المسمـة ولام ـ          

ع لتاميـة  يولـت نحـو حـ  الأ مـال والمسـل الـا وا ةـسا والـا          ديعادسا  ولل ـ

دتااة   ع دد ادت وإ كا ادت  فضلا  ل اذسابت  سا ات تمكل لت مما ةـت هـوا   

 العم  بددة وإدكان.

ودســـعو التربيـــة المسايـــة لتاميـــة  عـــا   الطـــلاه و ســـا ادس، ودـــو يتس،  

 ــل   ســا إحــد   ودــو يسس، لذتشــا  العلادــة بــ  التعلــي، والمســل  فضــلا    

 شكال العمليـة التربويـة الـا  ـل  لالهـا يـت،  بـي التعلـي، بالعمـ   ودعزيـز           

 الجا   التطييكفي للمسا ات بالمعا   الامرية الا يد ةسا الطلاه.

التربية المساية دؤد  إلى دعريف الطلية بعالم المسل  و ل ت، بلـو ص  ـو    ف    

حيـث يكـون الهـد   ـل      ؛الم المعاصـر  ل الألتة ب  الترد والمساة لمسـايرص الع ـ 

التربية المساية درةيخ ودكويل اتجاهـات إاابيـة لـد  الطليـة نحـو العمـ  بشـك         

د لـديس،  مـرص إاابيـة  ابعـة  ـل       ام  والعم  اليدو  بشك   اص  ممـا يول  ـ 

يت،  ل  لالها دعريف الطلية بالمما ةات المسايـة   ذمادعر  العم   ل دره  
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رحلة الثا وية بالمملكة العربية السعودية س د و   ستكيلفي  كترح للتربية المساية اللا ز ة لطلاه الم
 م والتو سات المستكيلية للمملكة    2030ضوء التحولت المتودعة لما بعد  ؤية 

 الشسرا فيمحمد د.  يد الله بل فلاح 
 

  ليشعروا بوهمية المما ةة وديمتسـا  و  سـ،   اليدويةل المسل المختلتة لمجمو ة  

 .(540: 2010ة حو ي)داد ون  لو إنجاز المسام الموذلة إليس،  ستكيلا 

ودودفي  همية التربية المساية لغرس دي، هوة التو سـات س  تـوس  بااهاـا  ل    

ةيما إن ذا ت  ل  لال   ممـة دعليميـة داتـو لاـت إشـرا   سـات   يـة         

 ث  س وزا ص التعلي، السعودية  والا ل دولوا  سدا  س هوا المجال.دتم

وإلا ذان الأ ر بالأهمية الكـييرص لطـلاه المـدا س  ا ـة فسـو  ذثـر  هميـة          

 وإلحاحا لطلاه المرحلة الثا وية؛ لجملة  ل الأةياه  اسا:

معـات  س المجت ة ملية التربية المساية س المرحلـة الثا ويـة لامـو بالأولوي ـ    -

المعاصرص؛ با تيا ها الوةيلة الا تمكاسا  ل اةـتثما  إ كا ادسـا المتاحـة بشـك      

فعال  ليااء الأ ر المادية واليشرية  ودفع المجتمع إلى التكدم وا زهـا   ودتيـد   

التربية المساية س دزويد الأفراد والكيادات بالمسا ات والمعـا   والمعلو ـات الـا    

، س العمـ   و فـع  سـتو  ذتايـادس، س  عالجـة      دسا ده،  لو لاسـ   داهس ـ 

المشكلات الا دوا سس،  ذما  ن العا ر اليشـر  وثـ  الثـروص الحكيكيـة الـا      

دكوم  ليسا التامية س ذ  المجالت  وإلا اتجسـت  عمـ، دول العـالم س داميتسـا     

 إلى التعلي، با تيا ها  ا لا حا ا س إ داد الكو  اليشرية وداميتسا) حجـفي  

 (.9  ص 2000

دسد  التربيـة المسايـة س المرحلـة الثا ويـة إلى إ ـداد المـتعل، ذـفي يسـس،          -

إةسا ا   افعا  س الحياص المازلية والمد ةية والمجتمع  ودامية شعو ة بكرا ة العم  

وديمتــت س مجــالت ةتلتــة  واذتشــا   يولــت ودد ادــت التايــة والمسايــة  وداميــة 

الت مي، والبتكا   ودعزيز  يد  الربي ب  الامريـة  لودت التني  ودد دت  لو 

والتطييء س المجال التربو   ودعريتت بيعض المسل وفرص العم  المتاحـة   ا ـت   
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س الييئة المحلية  وإديا ت لوةاه  السـلا ة المسايـة الـا دطليسـا مما ةـة العمـ         

غـرس حـ    ودعزيز  وح التعاون والعم  الجما في س المما ةات التطييكيـة  و 

 (1995العم  الجما في ب  الطلية ) حسل  

تمث  المرحلة الثا وية  رحلـة ال ـداد اليـد في والـوهني  وهـفي  رحلـة        -

الشياه  ذما   سا  رحلة تمسيدية لمرحلة ال داد المسني والعلمفي وهـفي  رحلـة   

الجا عة  ذما يتترد  بااء هـوة المرحلـة بكـد ات و واصـتات و سـا ات هـفي س       

دات بااءص  ا  العم   لو الفادص  اسا وال تتا  بسا س بااء مجتمع الغال   ا

 آ ل و ستكر ا تما يا وادت اديا. 

 و ل  بر ات الهتمام بسوة المرحلة: 

 الـا  المرحلـة  وهـفي  ط اه سا المتميـزص   المراهكة  رحلة تمث  "ذو سا -1

ــتره ــا يك ــرد فيس ــل الت ــال   ــ   اذتم ــفي الاض ــة فس ــة  ملي ــ بيولو ي  دايتساس ب

 (.232: 1998 سايتسا" )السيد    س ا تما ية

 غمــو   كابــ  الهويــة"  المرحلــة اةــ، هــوة  لــو   يكســون   لــء -2

 الجسـمية  وذون التغيرات  حاد   ا    ل المراهكة فس، ا  ل لولع الدو ؛

وهــوة  المرحلــة فســوة العكــ   بــ  ةــل    احــو لات والجاســية وال تعاليــة

 (.165: 1996ااابيا . ) محمد   بعدا  لام  التغيرات

ــوة -3 ــة   -الشــريحة ه ــة الثا وي ــل  ســتسدفة - ــلاه المرحل  ديــ   

 ا  لام  لال  ل  تعددص بوةاه   اسا الاي   ديدص  سات   داهاا  و مدت

  ـبر  د ـلاا  والـا  وال تعاليـة  الجاسية  ا تا ص   اد   بااهاا إلى لجوه المو ت

 دشــغ  الـا  اللــسو وةـاه   وذـولع  ا  ليســا لا ـ ةــيطرص ول ال ـاا ية  الأدمـا  

 الاتسـية  المشـكلات  العديـد  ـل   ظسـو   إلى  د  هادفة  مما ديمة بلا  بااهاا ودت
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رحلة الثا وية بالمملكة العربية السعودية س د و   ستكيلفي  كترح للتربية المساية اللا ز ة لطلاه الم
 م والتو سات المستكيلية للمملكة    2030ضوء التحولت المتودعة لما بعد  ؤية 

 الشسرا فيمحمد د.  يد الله بل فلاح 
 

 والتسره والعاف التح ي  ذضعف الشريحة  هوة  اد والتربوية ال تما ية

 والسليية  الديني  الواز  وضعف بالات  الثكة  ستو  ودد في التوضو  وإتا ص

  فاق  ل واليحث الأهدا   وغمو  ةليمة  ا تما ية  لادات و دم إ شاء

 (.2: 2008ال تما ية ) داة،    وغياه المسؤولية السوء

 دم الهتمام بتربية هـوة التئـة دربيـة  سايـة  تطـو ص يـؤتر ةـلييا  لـو          -

ــد   وا د ــان       الدت ــاد الــو ني اــر  الشــياه إلى ةــا ر ةــلوذية ذالت

فضلا  ل ا تااق  فكا   تطرفـة ذا  هـاه والتطـر       ةو دم لام  المسؤولي

 وغيرها.

 ــا لاتلــت التربيــة المسايــة يو ــا بعــد يــوم  ــل  كا ــة  تكد ــة  و هميــة    -  

 تجددص س  غل  الأ ممة التربوية المعاصرص  ويلكو التعلي، الـتكني والتـد ي    

  ثـ  هـوا   المسني اهتما ا   تزايـدا  س بكـا  ذـثيرص  ـل العـالم  بـ  إن الحا ـة إلى       

التعلي، والتد ي  دزداد بشك   تسا     مرا  لما  فرزة دعكـد الحيـاص المعاصـرص     

وداــو  المســل والأ مــال والوظــاهف والحــر  الــا لاتــات إلى  زيــد   ــل دعلــي،  

 (.488: 2003ودربية  ساية شا لة ) المحيميد   

دعد  ؤةسات التعلي،  ل  ه، المؤةسات الـا دضـطلع بـودوا   سمـة      -

م.فسفي  راذز إ داد   س المال اليشـر    2030حيوية س لاكيء  ؤية المملكة و

الا دتوافء  ع احتيا ات ةوق العم  الجديد وفء الرؤية )  ةوالكواد  اللاز 

 (.373: 2018الشمر   
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  شكلة الد اةة: 

دتمث   شكلة الد اةة الحاليـة س دكـدي، د ـو  لمـا وكـل  ن يوا ـت  ـلاه        

ة س المملكة العربية السـعودية  ـل لاـديات لتربيـتس،  سايـا فيمـا       المدا س الثا وي

يؤهلس، للتعايش المسني والعملفي حيث يااط بسوة المرحلة إ داد المتعل، للعم  

و ا دتيااة المملكـة  ـل دو سـات  حـلال      2030وا تيا  المساة وفيما بعد  ؤية 

 اليد العا لة الو اية وةعودص المسل.

   شكلة حثثت  ل   اد   ةاةية هفي:ودد دوص  الياحث إلى

 ول : إح ــاءات  ــلاه المرحلــة الثا ويــة المتزايــدص  وضــعف التجــاة نحــو 

التعلــي، المســني وةــوق العمــ   حيــث دشــير الح ــاءات بــون  ــدد ةر ــات  

ــت )   ــا و  بلغ ــي، الث ــام 1503222التعل ــت )2014( لع ( 7450319  وبلغ

يامــا اتجسـت غالييــة هــوة    ب2016( لعـام  6495754  وبلغــت )2015لعـام  

( س ح  292862) 2017الأ داد للتعلي، الجا عفي حيث بلغ المكيولون لعام 

(  اليـة )  855(  اليا  )4612(  اس، )5468لم يتجت للتعلي، المسني ةو  )

(   وهـو  ـا يؤذـد ضـعف الديـال  لـو       2018الكتاه الح ـاهفي السـاو     

الأ ر الـو  يـثير ال تيـاة ويسـتد في      ث  هوة الاو ية  ل التعلي،  غ،  هميتت  

ــزو          ــوا الع ــف ه ــف  ل ــا دك ــياه ال ــاة  والأة ــث س  تاي ــة واليح الد اة

 الواضح.

 تا يا : الد اةات السابكة

حيــث  ذــدت دلــع الد اةــات حا ــة اليحــث العلمــفي إلى د اةــات دضــع 

د و ات و ؤ  لآلية التربية المساية لطلاه المرحلة الثا وية دؤة  لما بعد  ؤية 

ودياـــو  لـــو دو ســـات المملكـــة س الحاضـــر والمســـتكي   ـــل دلـــع         2030
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(  2017(  ود اةة إ ا يـ  ) 2018الد اةات: د اةة العتي  وآ ريل ) 

ــني   ــة  الجسـ ــريلود اةـ ــد ) 2017) وآ ـ ــة محمـ ــة  2013(  ود اةـ (  ود اةـ

( الا  ذـدت ييعسـا  ـزو  الطـلاه  ـل التربيـة المسايـة ممـا         2003المحيميد )

تا  س  عدلت اليطالة  فضلا   ل و ود  كص ذيير س الةتجابة  د  إلى ا د

لحا ة المجتمع  ل المتخ    المساي  س شتو المجالت المساية ممـا يـدفع المجتمـع     

إلى ةد هوا الاكص  ل  ريء  ل  العمال والمساي   ل مجتمعات   ر  لما لت 

  و ـل تـ،  وصـت     تاه  ةليية ذييرص  لو المسـتو  الدت ـاد  وال تمـا في   

دلع الد اةات بضرو ص وضـع دلـع المشـكلة ا ـام اليـاحث  والد اةـ  لتاـال        

حمسا  ل اليحث والد اةة بما يتتء و هميتسا والحا ة إليسا. ذما  ذدت د اةة 

(  لو ضرو ص الربي بـ  التعلـي، و ـالم العمـ  حيـث  صـيح       2007 زاز  )

 لي، الثا و .يكتس   همية ذبر   ل ل  دي    اصة لطلاه التع

الـا  وصـت   (  ( AL-Saydeh, 2002; Tweissi, 1998ذـولع د اةـة  

بضرو ص دعـدي   اـاه  التربيـة المسايـة بمـا يسـاير  سـتجدات الع ـر و ـا يحكـء           

 موحات الأ ، و ا لديسا  ل  ؤ  و  ال. ذما  ذدت  لو و ـود  شـكلات   

ا ولاـد  ـل الترذيـز     تعددص دعوق داتيو الماسات س التربية المسايـة ولاكيـء  هـدافس   

 لو المسا ات العملية  وهو  ا يتر  حتمية اليحث  ل دطوير ولاديث دلع 

ــة  درذــز  لــو الجا ــ  التطييكــفي دون الجا ــ       ــاه  ب ــو ص   ــرية حديث الما

 الامر   الو  يكف بالمتعل،  اد حدود المعرفة دون التس، والتوظيف العملفي.

المسايــة ضــرو ص حيويــة   ذــدت  ن التربيــة (Winch, 2010)د اةــة و ــش 

لك  إ سان لتحكيء لادت  ولاس   دوادـت س ذـ  مجـالت الحيـاص وذـولع لكـ        

ــل بتحســ         ــو  ه ــات ه ــ، والمجتمع ــبرا  ن دطــو  الأ  ــات   عت ــ، والمجتمع الأ 
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ودطــوير بــرا   التربيــة المسايــة لةــيما س المرحلــة الثا ويــة  ــل الســل، التعليمــفي 

 .   داد واليااء لأ يال المستكيبا تيا  دلع المرحلة هفي  رحلة ا

( هدفت الد اةة إلى دعر   تر  Fjellstrom( 2014د اةة فا   ةتروم 

ــو  ــلاه إحــد         ــاء  ل ــا   اليا ــو المشــا يع  س  بر  ــاه،  ل ــة الك ــة المساي التربي

الثا ويــات العليــا الســويدية؛ حيــث دوصــلت إلى و ــود فجــوص  بــ  المســا ات   

 ن د ، المعلم  للطلاه دو  ولكل ذمياد ات العملية والأهدا  التعليمية و

فردية  و ل ت،  وصت بضرو ص دغيير  اـاه  التربيـة المسايـة لتواذـ  حا ـات      

المجتمع ودل   غيادت   ع حتمية دـد ي  ودوهيـ  المـتعلم  للتعا ـ   ـع ذافـة       

الأ شــطة الحياديــة  عا لــة دســيرها التايــات والمســا ات الــا تخــرت بــت س ذتــاءص   

  الية.

ودتوافء الد اةة الحالية بوهـدافسا وغايادسـا  ـع  هـدا  و ؤ  المؤةسـات      

التعليمية  حيث دسعو إلى دطـوير التعلـي، وللـع بال دكـاء بمسـتو  الااشـئة        

و شر التعلي، والثكافـة المسايـة س ذـ   كـان بالمملكـة  وةـد حا ـة المملكـة س         

ت  ــل الكــواد  التخ  ــات المختلتــة ودزويــد ةــوق العمــ  المحلــفي باحتيا اد ــ 

السعودية المؤهلة المتخ  ة  وزيادص التمكل  ل العلوم الحديثة س المؤةسـات  

التعليمية المتميزص  الميًا  وإداحة الترصة للمؤهل   ـل  باـاء الـو ل للح ـول     

 (.9ة: 1436 لو دعلي،  تميز و كا ة  ر ودة )وزا ص التعلي،  

حيـث دياـت    2030المملكـة  ذما دتوافء الد اةة  ع  ا دسـد  إليـت  ؤيـة      

المملكة دلع الرؤية لتكون  اسجا و ا  ة  ريء للعم  الدت اد  والتامـو   

ــة       ــة للرؤي ــات العا  ــات والسياة ــة والتو س ــت الطريك ــد    ــة  ود س المملك

واللتزا ات الخاصة بسا؛ لتكـون المملكـة ذول ـا  اهـدا  لـو المسـتويات ذافـة        
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(. ودتوافـء  ـع التو سـات    117: 2018(  )الزهرا في  2030) ؤية المملكة 

المستكيلية للملكة س إحلال العمالة السعودية المؤهلة. ذما   د الياحـث د اةـة   

اةتطلا ية  و سة لعياة  ل  علمـفي و علمـات المرحلـة الثا ويـة ودكو ـت  ـل       

ــة          ــة المساي ــو التربي ــات نح ــول التو س ــة ح ــراد العيا ــاو  لةــتطلا   ف ــة مح تلات

مــع الســعود   والتحــديات الــا دوا ــت التربيــة المسايــة لــد   و هميتســا س المجت

 لاه المرحلة الثا وية  وللتوذد  ـل و ـود المشـكلة والودـو   لـو  سـييادسا       

 ووضع الت و  المااة  لها  و ةترت دلع الد اةة  ل:

دوذيد ةعفي الكيادص السياةية الجاد س المملكة  ل   ـ  لاكيـء الذتتـاء     -

 مال والفادص  ل الكواد  الو اية س لاكيـء  سضـة شـا لة    الوادفي س المسل والأ

س  بو  المملكة دعتمـد  لـو  بااهسـا الكـاد يل  لـو مما ةـة  سـاس، بتسـ،  ـال           

 و سا ص  تكاة.

التوذيد  لو  همية التربية المساية س غرس ديمة العم  والميـ  إليـت دون    -

 بعضسا  لو بعض.الرذون للتس، الخا ئ س دتضي  بعض الأ مال والمسل 

ضـرو ص الودــو   لــو  ســتو  التحـديات الــا دوا ــت التربيــة المسايــة    -

لطلاه المرحلة الثا وية  ل و سة  مر  علمفي هوة المرحلة  ووضـع د ـو ات   

 وبرا    ساية  ل شو سا ال دكاء بس،  سايا ووظيتيا.

سايـة لاكـء   دوذد حا ة  لاه المرحلة الثا وية لبرا   حديثة  تطو ص للتربية الم -

  موحات هؤلء الطلاه ودامفي لديس،  سا ات مما ةة المساة وتجوبس، إليسا.

ــرو ص د اةــة التربيــة المسايــة لطــلاه المــدا س الثا ويــة فيمــا بعــد         - ض

  حيث ل دو د د اةات س هوا المجال وهـو  ـا يعـزز إ ـراء هـوة      2030 ؤية

 الد اةة والحا ة إليسا.
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حسـ    –هوة الد اةة دعد الد اةة الوحيـدص   ذما   ت تجد  ا شا ص إلى  ن

الـا ديحـث س دكـدي، د ـو   سـتكيلفي  كـترح للتربيـة المسايـة         - ل، الياحـث 

اللاز ة لطلاه المرحلة الثا وية س ضوء التحـولت المتودعـة بعـد  ؤيـة المملكـة      

 والتو سات المستكيلية للملكة العربية السعودية. 2030

 اةة للكشف  ل: هدا  الدا ةة: هدفت هوة الد 

ن دوا ــت التربيــة المسايــة لطــلاه  الــا وكــل  التعــر   لــو التحــديات -1

 .2030المرحلة الثا وية لمواذية التحولت المتودعة فيما بعد  ؤية 

الدالة اح اهيا  س اةتجابات  ياـة الد اةـة وفكـا      تروقالكشف  ل ال -2

 لمتغيريل الاو  وةاوات الخبرص.

التحـديات الـا دوا ـت التربيـة المسايـة       التوص  إلى ةي  التغلـ   لـو   -3

 .لطلاه المرحلة الثا وية

 كترح لمواذية التحديات المساية لطـلاه المرحلـة    ستكيلفي  وضع د و  -4

 .2030الثا وية بالمملكة العربية السعودية س ضوء  ا بعد  ؤية المملكة 

  ةئلة الد اةة: 

 حاولت هوة الد اةة إلى ال ابة  ل الأةئلة الآدية:

دوا ت التربية المساية لطلاه المرحلة الثا وية لمواذية   ا التحديات الا -1

 ؟2030التحولت المتودعة فيما بعد  ؤية 

الخمــ   توةــطات المحــاو   ا ح ــاهية سدللــة اللات   ــا التــروق -2

ــة  الاــو  ) علمونع علمــاتدعــز  لمــتغير الــا للاةــتيا ة  (  اــد  ســتو  دلل

 ؟0.05
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ة ا ح اهية   س  توةطات المحـاو  الخمـ     ا التروق لات الدلل -3

 10: 5ةـاوات ع  ـل    5دعز  لمـتغير ةـاوات الخـبرص ) دـ   ـل      الا للاةتيا ة 

 ةاوات(؟ 10ةاوات ع  ذثر  ل 

التحـديات الـا دوا ـت التربيـة المسايـة لطـلاه        ا ةي  التغل   لـو   -4

 ؟المرحلة الثا وية

المساية لطلاه المرحلة   ا الت و  المستكيلفي المكترح لمواذية التحديات  -5

 ؟2030الثا وية بالمملكة العربية السعودية س ضوء  ا بعد  ؤية المملكة 

 حدود الد اةة:

دكت ر الد اةة  لو التربيـة المسايـة س المرحلـة الثا ويـة      الحدود لموضو ية:

ــدي، د ــو     ــا  ودك ــا دوا سس ــة    والتحــديات ال ــة المملك ــوء  ؤي  2030س ض

 .2030 مام السعودص وللع لما بعد  ؤية  ودو سات المملكة نحو

 ــ الحــدود اليشـــرية:  و علمـــات المرحلــة الثا ويـــة بالمملكــة العربيـــة    و علم

 السعودية.

العـام   س الت   الأول  ـل  يكت هوة الد اةة  الحدود الز ا ية والمكا ية:

 ة  لو  د اس المملكة العربية السعودية.1441-1440الجا عفي 

   طلحات الد اةة

  Career Educationية المساية الترب

دعر  التربية المساية بو سا ذ  دعلي، يعد الترد لمساة  وةع  فسو يشـم  ذـ    

شفيء  ل مجتمع العم  الو  يد س  ل الحضا ة إلى الجا عـة  وهـفي دشـير إلى    

مجــالت  عياــة هــفي: الــو في المســني  الةتكشــا  المســني  الد ا  المســني     

 (Grant Leroy.1993. 186.) وا  داد المسني 
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ويعرفسا الياحث إ راهيـا : إ ـداد  ـلاه المرحلـة الثا ويـة لمزاولـة المسـل س        

ةــوق العمــ  بعــد التخــرت  ودزويــده، بالمعــا   والمســا ات اللاز ــة للمســل   

 المتاو ة.

 Arab Saudi kingdomم 2030 ؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية  

vision 2030     

للمملكـة   هـفي  طـة  ـا بعـد الـاتي      2030عودية السالمملكة العربية   ؤية 

ا ل  ع التا يخ   ودتز2016 إبري  25 تم ا  لان  اسا س  السعودية العربية

 شـرو ا حكو يـا  ملادـا  ديلـغ ذلتـة       80المحدد   لان ال تسـاء  ـل دسـلي،    

 ليــا   يــال   20ود ــ  إلى  يــال  ليــا   3.7الواحــد  اســا  ــا ل يكــ   ــل     

 .(2016)ويكييديا  الموةو ة العالمية 

الرؤيـة المسـتكيلية المعتمـدص  ـل      فيك د بسـا الياحـث   2030  ا  ا بعد  ؤية 

ملكة العربية السـعودية والـا دتضـمل  ريطـة العمـ  س ذافـة المجـالت        دي  الم

  وهـفي دوضـع   وس ةتلـف الاـواحفي    والتو سات للاسو  بمؤةسات الو ل

 .2030 يضا  س إ ا   ؤية 

 التعريف ا  راهفي للت و  للمكترح للمستكيلفي:

هو إ ا   ام  ستكيلفي يوضـح  ـل  ـلال تجـاوز لاـديات التربيـة المسايـة س        

  ودطويرهـا بمـا يتماشـو  ـع  ؤيـة      2030المرحلة الثا وية لما بعد  ؤيـة المملكـة   

  والتو ســات المســتكيلية فيمــا يتعلـء بســعودص المســل س المملكــة  2030المملكـة  

 العربية السعودية.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/25
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/2016
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 ا  ا  الامر  والد اةات السابكة: 

 التربية المساية:

بتو يـة الطـلاه بمتطليـات المسـل     التربية المساية هفي دلع التربية الا دسـت،     

س المجتمع بما يتااة   ع دد ادس، واةتعدادادس،  وإ داده، لتخال الكرا  نحو 

ا تيا  المساة المااةية  وللع بتسيئتس، ودوهيلس، للتكيف  ع الحياص العمليـة  ـل   

 ــلال اذســابس، بعــض التجاهــات الاابيــة نحــو العمــ  والمســا ات والمتــاهي،   

 (. 249: 2013ز ة لجعلس، وا    سايا )محمد  المساية اللا

ذما دعر  التربية المساية:" با سا  ملية  ويلـة الأ ـ  دشـم  إداحـة فرصـة      

 اتممة  وتجاوه ةطي لها بشك   اسجفي  ل     دعزيز التامية والتطـوير س  

 (Unesco, 2003,12)هوة المساة"

ثـة س التعلـي، الامـا في  لـو     ويعد  تسوم التربية المساية  ل المتاهي، الحدي    

المستوي  المحلفي والعالمفي  ويعود هوا المتسوم س  شودت  لو بداية السيعياات س 

م  لـو  1970الوليات المتحدص الأ ريكية  اد   شا  )ةد في  ا  لاد( س  ـام  

 ن ذ  التربية دربية  ساية وا   ن دكون  وييع  سود ا نحل التربوي  ا  

 داد الطال  لوظيتة  تيدص و ااةية حال تخر ت  ل الثا ويـة    ن دكرس إ ا  

 و تمكياــت  ــل  تابعــة التعلــي، العــالفي و   شــفيء ةــو  للــع يعــد س غايــة         

الخطــو ص... و ن الهــد  الــرهي  للتربيــة المسايــة هــو ا  ــداد الاــا ح للمساــة  ) 

 (.  282: 2006 ا    

 :دا يخ التربية المساية

لمسايـة  اـو الع ـو  اليشـري ة الكدوـة  والـا تمي ـزت         رَ  ا  سان التربيـة ا 

با تماد الأفراد  لو   تسس،  ودطييء المسا ات الوادي ـة الـا اذتسـيوها  ـلال     
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دعلمســ، لهــا ةــواءً  ــل  ريــء التــد ي  الــوادفي    و الةــتعا ة طــبرات  فــراد    

سـل   آ ريل س ةتلف المجالت المساي ـة  وا تمـدَ الاـاس  لـو فكـرص دـوا ث الم      

فالأه يعل ، ابات المساة الا دعل مسا  ل والدةِ  وهكوا يستمر العم  بسوة المساـة  

حتو د يح  زءا   ةاةيا   ل حياص  ولئع الأفراد  و حيا ا  دد دستخدم ذلكـ    

  اهلفي  له،.

س الكرن الثا ل  شر للميلاد  بد ت الـدول الـا لاتـو   لـو مجتمعـات        

التعلي،  والتربية المساي ـة ذاـو   ِ ـل   ـواِ  الد اةـات       صاا ي ة  بالهتمام بتطييءِ

المعرفي ة  لولع تم  الحرص  لو إ شاء مجمو ة   ل المـدا س الـا دسـت،  بتطييـء     

برا   دعليمي ة  ساي ة  والهد   اسا دطـوير  سـا ات  ودـد ات الطـلاه  لـو      

 دعل ، العديد  ل   وا  المسل المختلتة. 

ــرن العشــريل شــسدَ   ــي، المســني  دطــو ا   لحوظــا ؛ إل ا تشــرت    وس الك التعل

المدا س  والمؤة سات الـا دسـت،  بـالت علي،  والتـد ي  المسـني  س ةتلـف دول       

 .العالم

در ت العديد  ل وزا ات التربية والتعلي، س ةتلف دول العالم دد يَ  و 

 ـل ال ـتو     س المراحـ  الد اةـي ة    ادصِ التربية المساي ة ضمل التعلي، الأذـادوفي  

لتـزو د هـوة المـاد ص الطـلاه بالعديـد  ـل       ؛ الأولى وحت و فترص التعلي، ا  داد  

المعلو ــات حــول ةتلــف   ــوا  المســل  و ييعــة  ملــسا  ووةــاه  دطييكســا س   

 (.2: 2016) ضر   المجتمع

  هدا  التربية المساية:

راد وفكـا   درذز التربية المساية  لـو غـرس دـي، العمـ  والتو يـت المسـني ل ف ـ      

لميوله، ودد ادس،  و واذية التغييرات المتسا  ة س ةوق المسل و ـا دطليـت  ـل    

  عا   و سا ات.
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 (12: 2014و ل  برز  هدافسا: ) يدالرزاق 

دليية احتيا ات المجتمع  ل الكو  اليشرية لتحكيء الذتتاء الـوادفي    -1

 ولاكيء الامو ال تما في والثكاس والدت اد .

ات الأفراد بتوفير مجالت  ساية  تاو ـة و تعـددص دشـيع    دليية احتيا  -2

 موحات الأفراد وحا ادس،  ودسفيء له، فرص العم  الا دااة  دد ادس، 

 واةتعدادادس، وإ كا ادس، وبما وكاس،  ل  تطليات الحياص.

إضتاء  عاو إاـابفي  لـو ةتلـف المعـا    ـل  ـلال  بـي الامريـة          -3

 بالتطييء والد اةة بالحياص.

ــ ــودص )ويض ــوفير    79-78: 2015يف   ــراد ود ــات الأف ــة احتيا  ( بتليي

مجالت  ساية و تعددص دشيع  يوله، و موحـادس، وإ كا ـادس،  وداميـة حـ      

ــة المســتكي          ــا   سا ــل ا تي ــتعلم    ــتعلم   وتمكــ  الم ــوس الم العمــ  س  ت

 وإذسابس، المسا ات والمتاهي، لات ال لة بعالم العم .

 ا ةـيء  ن التربيـة المسايـة دسـد  إلى  بـي العلـ،       ذما يضيف الياحث  لو 

ــالكي،       ــدة ب ــتعل،  ــل  ــلال دزوي ــاء شخ ــية الم ــاص  وبا ــ  الحي بمختلــف  وا 

والمســا ات الحياديــة  وتمكياــت  ــل باــاء مجتمعــت ودطــوير ادت ــادة  ذمــا دســد   

 لمواذية  تغيرات الحياص و تطليات ةوق العم  المتطو ص.

  همية التربية المساية: 

التربية المساية س إ داد الترد للحياص  وتجع  لت ديمة دا   مجتمعـت    دسس،

و ا يترد   ليسا  ل  ما ص الأ    ودد حث الديل ا ةـلا في  لـو العمـ     

ولاكيــء  مــا ص الأ   الــا اةــتخلف الله ا  ســان فيســا  وللــع س دولــت       

 ش ماووكشفِر َُِ َُمِّوونوَُِّ ُْوو َِِهْ ش اوور َهْ وََأْاوو َ شِْ وو  ََ}هُوو أَنشَأأوومشمِّنَ اوورأَِ شَاسََْأِماووكشما أِأمِّناَ    أوو َدعــالى
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و مــا ص الأ   ل دــت، إل بالعمــ  ال ــاي والــو  يتردــ   َ[61 ُّجْ وو هوه   

ــت       ــا س دولــ ــات ذمــ ــراد والمجتمعــ ــاص الأفــ ــو حيــ ــة  لــ ــا  ا اابيــ ــت الآتــ  ليــ

ووكـل إبـراز   َ[129 هوِ عِِف }َأ أساكشخِل رشكِّناَ   َِ شَاسَْ ش أنظِّوِأَمش او أَُشما ألِّو َََدعالى:

 (66: 2017 همية العم  والمسل س التلستة التربوية فيما يودفي: ) ودص 

دعــد  ــبرات العمــ   ــزءا   ةاةــيا   ــل العمليــة التربويــة  ــل  ــلال   -1

 شعو  المتعل، بكيمتت وشعو ة بالكرا ة التردية الا تجع  لت  كا ة س المجتمع.

دص  اـد  بـي دعليمـت بكـي، و سـا ات      شعو  المتعل، حثياص د اةية ةعي -2

 العم .

دــبرز التربيــة المسايــة  ــل  ــلال  ن العمــ  ضــرو ص دربويــة وحياديــة    -3

 ا طلادا   ل  ن المد ةة هفي العم   والعم  هو الحياص. 

ذما دست، التربية المساية بغـرس الكـي، الـا تمكـل الطالـ   ـل حـ  العمـ          

ــزاز با    ــي، ال ت ــي العمــ  بك ــت  و ب ــزاز ب ــة  واذتســاه   وال ت ــة والكرا  لهوي

الطال   كا تـت  ـل  ـلال إ ـدادة للمساـة الـا ويـ  لهـا ودتااةـ   ـع  يولـت            

وإ كا ادت  والا  ل  لالها دستكم  شخ يتت س  ملية دربويـة شـا لة درذـز    

  لو التكيف المثمر ب  الطلاه والييئة المحيطة بس،.

الأةــرص والمد ةــة  ولــوا تجــد  ا شــا ص إلى ضــرو ص التكا ــ  التربــو  بــ  

 والمجتمع س التربية المساية  ل  لال  ا يودفي:

دربية الطلاه  او  راح  التعلـي، الميكـرص  والترذيـز  لـو إذسـابس،       -1

 المزيد  ل الكي، المساية والمسا ات اللاز ة   وصًا س المرحلة الثا و .

التكا   ب   ؤةسـات التربيـة س اذتسـاه الطـلاه  كـا تس، دا ـ         -2

  ل  لال دامية  يوله، و سا ادس، المساية. المجتمع
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دزويـــد الطـــلاه بالمعـــا   والكـــي، والمســـا ات الـــا دامـــفي دد ادـــت  -3

 وإ كا ادت المساية.

ــوادعس،      -4 ــا بـ ــلاه و بطسـ ــاص الطـ ــتسا س حيـ ــا   ومما ةـ ــء المعـ دطييـ

 ومحيطس، الخا  في.

 و ل الد اةات الا اهتمت بالتربية المساية:

 شـكلات التعلـي، المسـني س    دعـر   ت هـدف والـا   (2005  ية ) د اةة

المدا س الثا وية المساية التلسـطياية  ـل و سـة  مـر المعلمـ  المساـي  والطليـة         

ــر المــتغيرات: )الاــو   والتخ ــص  والمؤهــ  العلمــفي      ــد  ت إضــافة إلى لادي

ــر المــتغيرات:        ــي   و ت ــ  المسا ــة( بالاســية للمعلم ــبرص  والمحافم ــاوات الخ وة

التر  المسني والمحافمة( بالاسية للطليـة  لـو لاديـد د  ـة     )الاو   وال ف  و

 شكلات التعلي، المسني س المدا س الثا وية المساية التلسطياية  ولتحكيء للـع  

( 132  ريت الد اةة  لو  ياة  شواهية  يكية  ل المعلم  المساـي  دوا سـا )  

ل الطليـة س   علما و علمة  ل المجتمع الأصلفي  و لو  ياة  شـواهية  يكيـة   ـ  

(  اليـا و اليـة دشـك  الأصـلفي  ودـد تم      479المدا س الثا وية المساية دوا سا )

يع الييا ات باةتخدام اةتيا ت   الأولى دتعلء بـالمعلم  المساـي  والأ ـر     

:  ن الد  ـة الكليـة    تـاه   ديـدص  اسـا   دتعلء بالطلية  ودوصلت الد اةة إلى 

ــي، الم   ــا دوا ــت التعل ــة  ــل و ســة  مــر    للمشــكلات ال ــدا س المساي ســني س الم

%(  وذـان مجـال   72المعلم  المساي  ذا ت ذييرص حيث وصلت الاسية المئويـة ) 

تمويــ  دطــا  التعلــي، المســني س المرديــة الأولى للمشــكلات المتــوافرص  حيــث        

%(  بياما ذان مجـال الامـو المسـني    81وصلت الاسية المئوية للاةتجابة لها إلى )

 %(.61 المردية الأ يرص حيث وصلت الاسية المئوية للاةتجابة إلى )للمعلم  س
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ــا في     ــة )وـ ــدفت 2008وس د اةـ ــر ( هـ ــة    دعـ ــة المسايـ ــوم التربيـ  تسـ

دوضيح  كا ة التربيـة المسايـة س     و صولها و لامحسا س الساة الايوية وو بعادها

س  ا ويــةة الثوضــع د ــو  لكيتيــة دتعيــ  التربيــة المسايــة س المد ةــوا ةــلام   

 ن : إلى  دد  ل الاتاه   اساالمملكة العربية السعودية  ودد دوصلت الد اةة 

ا ةلام  و    لو ذ   سل،  ن يسعو ويعم  واتسد  لتمسا الرزق  حتو 

 ن ا ةـلام دـد  عـ  العمـ       ويغني  تست ويسد حا تـت وياتـء  لـو  ةـردت     

 ن يلتحـء بالعمـ     لمسل،لو ا لو دد  الطادة  وهوا دكليف إلهفي لوا يايغفي  

الــو  يااةــيت  و يســتطيع  داءة بكتــاءص و كــد ص فــلا يايغــفي  ن  تــا   مــلا لم   

  و وصت الد اةة بعدد  ـل التوصـيات   يؤه  لت ول يستطيع  داءة ول يحسات

:  ن دكوم السلطات المشرفة  لو التعلي، التني والتـد ي  المسـني بمحاولـة     اسا

 بـي التعلـي، المسـني باحتيا ـات       ونحو العم  اليدو  دغير التجاهات السليية

إد ال  ادص التربية المسايـة ضـمل    والكو  العا لة  و تطليات الخطي التاموية 

برا   الد اةة بدءا  ل المرحلة البتداهية بإشا ات بسيطة ت، التعمء التـد افي  

 .س بكية المراح 

د ـمي، بـرا      هميـة   هـدفت دعـر    (Assareh 2013)آةـا ا   اةة ود

التربية المساية س بعض الدول و اسا الوليات المتحدص الأ ريكيـة والـا ذشـتت    

 تاهجسا  ل درذيز دلع البرا    لو داميـة ودطـوير شخ ـية الطالـ  بيامـا س      

  لما يا درذز  لو  بي التد ي  المسني بالامو الدت اد .

ر التربيـة   ت ـدعـر   هدفت ( fjellstromm)  2014ةة فا   ةترومد او

المساية الكاه،  لو المشا يع س بر ا   اليااء  لـو  ـلاه إحـد  الثا ويـة العليـا      

السويدية. واةـتخد ت الياحثـة المـاس  الوصـتفي التحليلـفي  و دوات الد اةـة       
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هفي الملاحمة والمكابلات لمجمو ات الطلاه  و ل  تاه  الد اةة و ود فجوص 

ــاه،  ل ــ   ــ، الك ــة والعل ــ  المســا ات العملي ــة س  ب و المشــرو  والأهــدا  التعليمي

 الماس   و ن د ، المعلم  للطلاه دو  ولكل ذمياد ات فردية محدودص.

إلكـاء الضـوء  لـو دو   كـر  التربيـة       اةـتسدفت  (2016ود اةة الكلـث، ) 

المساية س داميـة دـي، العمـ  لـد   اليـات المرحلـة الثا ويـة بمدياـة الريـا   ـل           

 ــت  ياــة الد اةــة  ــل  ياــة د ــدية  لــت و ســة  مــر  علمادســا  ودــد دكو

  ودد اةتخد ت الد اةة  داد  همـا: بطادـة لاليـ      (  علمة دربية  ساية35)

 ـل  ـدد  ـل    المحتو  واةتيا ة ُ عدص وفء  هدا  الد اةة  و ةترت الد اةة 

لتد ي   كر  التربية المساية دو   س، س دامية دي، العم  لد   ن : الاتاه   اسا

رحلة الثا وية  ولاديد دي، العم  الا يايغـفي داميتسـا لـد   اليـات      اليات الم

 ددا   ل التوصيات  برزها:  الد اةةدد ت و  المرحلة الثا وية بطريكة إ راهية

ــة للطاليــات س      ــة المساي زيــادص  شــر الــو في وتكافــة العمــ  بتــد ي   كــر  التربي

ــتخدام الأ     ــل الةـ ــدص  ـ ــام  وإد ات وحـ ــي، العـ ــات التعلـ ــة  تا ويـ ــ  لتكايـ  ثـ

 والتكاولو يا س المساة والوظيتة ضمل محتو   كر  التربية المساية.

 دعكي   ام  لو الد اةات السابكة س مجال التربية المساية

 ذدت ييع الد اةات ضعف برا   ا  داد المسـني والحا ـة الماةـة     -

 لتطويرها ولاديثسا وفء  ؤ  ودو سات  لمية دديكة.

دستسد  دكدي، د ـو  للتربيـة المسايـة س ضـوء     ل دو د د اةة واحدص  -

 .2030 ا بعد  ؤية 

 لو دلع الد اةات  ل د اةة واحدص دستسد  دطـوير بـرا   التربيـة     -

 المساية لد   لاه المرحلة الثا وية.
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 2030 ؤية المملكة العربية السعودية 

س  ةــ،  هــدافا   موحــة  2030 ةـسمت  ؤيــة المملكــة العربيــة السـعودية   

 .لمملكة إلى مجتمع حيو  وادت اد  زدهر وو ل  موحلاك  ا

 : Saudi Vision 2030  2030 تسوم  ؤية المملكة  -

( " طة شا لة دياتسا حكو ة المملكة العربيـة  53: 2018 رفسا الزهرا في )

السعودية وللع  ل     العم   لو إحداث دامية  تكا لـة لكافـة الكطا ـات    

   ".المرديطة حثياص الموا ا  والمكيم

ويضيف الياحث وفء  ؤية المملكة بو سـا  ؤيـة و ايـة  موحـة دسـير وفـء       

لي ـيح   2030 طة  ويلة المد  لات  هدا  اةتراديجية لاك  المملكة حثلـول  

مجتمعـا  حيويـا  ديمـت  اةــخة وبيئتـت  ـا رص وبايا ــت  ـت   وادت ـادة  زدهــر لو        

و حكو ـة فا لـة   داافسية  البة وبايان  ت  و ودـع  سـتغ   وو ـل  مـوح ل    

 و وا ات  سؤول.

 :2030 هدا   ؤية المملكة 

ــة الراهــدص دعتمــد  لــو تــلاث  ذــاهز هــفي: مجتمــع حيــو        إن هــوة الرؤي

وادت اد  زدهر  وو ل  موح  ولها ثما يـة  هـدا   ا ـة هـفي: دعزيـز الكـي،       

ا ةــلا ية والهويــة الو ايــة  وتمكــ  حيــاص  ــا رص وصــحية  وداميــة وداويــع   

يــادص  عــدلت التوظيــف  ودعزيــز فا ليــة الحكو ــة والمســؤولية  الدت ــاد  وز

ال تما ية ذمـا دضـمات هـوة الرؤيـة ةـيعة و شـرون هـدفا  فر يـا  ودتر ـت          

 لاتسا ةتة ودعون هدفا  دت يليا .

ودــد ا ديطــت هــوة الرؤيــة بالعمــ  الجــاد المــتكل  وباــاء الأفــراد ودشــكي     

لـي، بشـك   ـام  والتعلـي،     شخ يادس، المساية  مما يتطل   ـل  ؤةسـات التع  
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الثا و  بشك   اص  ن دزود الطلاه بالكي، المساية والمسا ات اللاز ـة وللـع   

 ل  لال  بي التعلي، بالتطييء  ذما  ن  هدا   ؤية المملكة ا ديطت ا ديا  ـا  

وتيك ا بتربية الطلاه دربية  ساية دشـك  شخ ـيادس، ودعـزز هـويتس، الو ايـة       

ودزوده، بالمعا   والمسا ات اللاز ة لتامية المجتمـع   وتمكاس،  ل حياص  ا رص 

 السعود  ودو   الكواد  الو اية وإحلالها مح  العمالة الأ ايية. 

 س التربية المساية:  2030دو   ؤية المملكة 

ــة المملكــة    ــي، بشــك   ــام س  ؤي ــة ذــييرص حيــث   2030يشــك  التعل  همي

كا ـ  المـدا س و اسـا الثا ويـة      لت  ؤية المملكة دطـا  التعلـي،  ـل  ـلال د    

 بالأةر والمجتمع السعود  س بااء شخ يات ديادية لات دي،  اةخة.

ــة والرياضــية     ــة وال تما ي ذمــا  ذــزت  لــو اةــتحداث الأ شــطة الثكافي

والترفيسية والتعاون  ع الكطا  الخـاص وغـير الرحثـفي لتوهيـ  الكـواد  التربويـة       

 (.36: 2018ودطوير المااه  الد اةية )اليا في 

دــوفير فــرص التعلــي، للجميــع و بطــت  2030ذمــا دضــمات  ؤيــة المملكــة 

بالمسل س بيئة دعليمية  ااةية س ضوء ةياةة التعلي، و طـي التاميـة الشـا لة     

وةد التجوص ب  ةر ات التعلـي، و تطليـات ةـوق العمـ   ودطـوير التعلـي،       

كد ادس، و يوله،  وإداحة العام ودو يت الطلاه نحو الخيا ات المساية المااةية ل

 الترصة لتو يسس، المسني ب  المسا ات التعليمية والمساية. 

 2030 ا بعد  ؤية 

دلــع الرؤيــة الــا وضــعسا ولــفي العســد  2030يك ــد برؤيــة المملكــة لعــام 

ووافء  ليسا مجلـ  الـوز اء  ووكـل اةـتعرا  دلـع       ةلمانالأ ير محمد بل 

 التالفي: الرؤية س إ ا ها العام  لو الاحو
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ــرا   ادت ــادية      - ــة الســعودية  ططــا واةــعة  ــل بياســا ب  لــت الرؤي

 وا تما ية وداموية دستسد  تجسيز السعودية لمرحلة  ا بعد الاتي.

ــة الســعودية" الــا   ــدها مجلــ  الشــؤون الدت ــادية     - دضــمات " ؤي

دكسـيمات   3والتامية برهاةة ولفي العسد السعود   الأ ـير محمـد بـل ةـلمان      

 سية هفي ادت اد  زدهر  مجتمع حيو   وو ل  موح. هي

ولذرت " ؤية السعودية"  ن "السعودية تمتاز بوفرص بداه  الطادة المتجـددص   

وفيسا تروات ةخية  ل الوه  والتوةـتات واليو ا يـوم وغيرهـا  و هـ،  ـل      

هوا ذلـت  تروداـا الأولى الـا ل دعادلهـا تـروص  سمـا بلغـت: شـع    مـوح            

 لشياه  هو فخر بلاد ا وضمان  ستكيلسا". عممُت  ل ا

ولتحكيء ادت اد  زدهر دستسد  " ؤية السعودية"  فع  سية ال ـاد ات     

%  لــو الأدــ   ــل إيــالفي الاــاد  المحلــفي غــير   50% إلى 16غــير الاتطيــة  ــل  

 ـل المرديـة    اللو سـتية الاتطفي  ودكدم دردي  المملكـة س  ؤشـر  داء الخـد ات    

 إدليميا . 1و د،   الميا   25إلى  49

ذما دستسد  " ؤية السـعودية"  فـع  سـية الةـتثما ات الأ اييـة المياشـرص       

%  وال تكـال  ـل   5.7% إلى المعـدل العـالمفي   3.8 ل إيالفي الاـاد  المحلـفي  ـل    

 الأول. 10س  ؤشر التاافسية العالمفي إلى  حد المراذز الـ 25المرذز 

هو  فـع ديمـة  صـول صـادوق      وفيما يتعلء بالةتثما  فإن المستسد  -

ــل    ــة   ــتثما ات العا  ــو    600الة ــد  ل ــا يزي ــا  إلى   ــال   7 لي ــات  ي دريليو 

ةعود   ذما دضمات الرؤية  فع  سية المحتو  المحلـفي س دطـا  الـاتي والغـاز     

%. و ل المسـتسد  زيـادص حجـ، الدت ـاد السـعود  وا تكالـت       75% إلى 40 ل 

 . لو  ستو  العالم الأول 15 إلى المراد  الـ 19 ل المردية 
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http://www.alarabiya.net/ar/aswaq/econo 
 2030وبتتحص الياحث للد اةات السابكة الا دااولـت  ؤيـة المملكـة      

لم يتوص  الياحث لد اةة واحدص دستسد   ا بعد هوة الرؤيـة و ن ييـع  ـا    

ولـي   ـا بعـدها ممـا      2030يت الياحث هـفي د اةـات اةـتسد   ؤيـة     دوص  إل

 يؤذد  همية الد اةة الحالية و  سا الأولى س مجالها.

( الـا  2018د اةـة الشـمر  )   2030و ل الد اةات الا دااولت  ؤية 

هدفت دعر   تسوم حوذمة الجا عات والكشف  ل وادع دطييء  ؤشرادسا س 

مو ــة  ــل المكترحــات الــا دــد ، دــيني هــوة   الجا عــات الســعودية ودكــدي، مج

المؤشرات ودطو  وادعسـا. وا تتمـت بييـان  تـر هـوة المؤشـرات س لاكيـء  ؤيـة         

 2030المملكة 

 2030دعكي   ام  لو الد اةات السابكة س مجال  ؤية المملكة 

ل دو د د اةات ةابكة دااولت برا   التربية المسايـة لطـلاه المرحلـة      -

 .2030بعد  ؤية  الثا وية فيما

ول دو ــد د اةــة واحــدص    2030ييــع الد اةــات س إ ــا   ؤيــة     -

 دطردت لما بعد دلع التترص.

ــ        - ــ  الد اةــات الســابكة يعــت ب ــا ب ل دو ــد د اةــة واحــدص فيم

 .2030دو سات المملكة الحالية والمستكيلية و ا بعد  ؤية 

  اس  الد اةة وإ راءادسا:

وصتفي التحليلـفي والـو  يـت،  ـل  لالـت د اةـة       اةتخدم الياحث الماس  ال

وادع المـاهرص  ـل  ـلال وصـف التحـديات الـا دوا ـت التربيـة المسايـة وصـتا            

دديكــا   واةتك ــاء ةــي  التغلــ   ليســا ولاليلــسا  والوصــول إلى اةــتاتا ات 

 يياو  ليسا الت و  المكترح.

http://www.alarabiya.net/ar/aswaq/econo
http://www.alarabiya.net/ar/aswaq/econo
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ــالي       ــسر الأةـ ــد  شـ ــو  حـ ــا  وهـ ــلوه دلتـ ــث  ةـ ــتخدم الياحـ ــا اةـ ذمـ

شــرافية س الد اةــات المســتكيلية للوصــول لت ــو   ســتكيلفي  كــترح  ــل   الةت

 لال دساؤلت لات  ابع وبعد  يدا في وللع وفء  تـاه  الد اةـة الميدا يـة     

و ابع  مر   ستكيلفي والو  يحتات فيسا الياحث إلى بلو ص آ اء  ل دي   براء 

 وةت   س مجال التربية والتعلي،.

 الطابع الامر  المستكيلفي: دساؤلت  ةلوه دلتا  لات

وفـء محـاو   ؤيـة     2030 ا الت و  المستكيلفي للتربيـة المسايـة لمـا بعـد  ؤيـة      

 المملكة العربية السعودية )و ل  موح  ادت اد  زدهر  مجتمع حيو (؟

 ا الت و  المستكيلفي للتربية المساية س ضـوء التو سـات المسـتكيلية للمملكـة     

 س ضوء  مام السعودص؟

 علمفي و علمات المرحلـة الثا ويـة    تمث  مجتمع الد اةة سالد اةة: مجتمع 

 .هـ1442ع1441للعام الد اةفي  بالمملكة العربية السعودية

( بوضـح  1تم   ـو  ياـة ممثلـة لمجتمـع الد اةـة والجـدول )       ياة الد اةـة:  

 حج، هوة العياة  وز ة  لو  تغير  الاو  وةاوات الخبرص.

ة الد اةة وفكا  لمتغير  الاو  ) علمونع  علمات( وةاوات ( دوزيع  فراد  يا1 دول )

 ةاوات(10ةاواتع  ذثر  ل  10: 5ةاواتع  ل  5الخبرص ) د   ل 

 الاو          

 المجمو   علمات  علمون ةاوات الخبرص    

 587 251 336 ةاوات 5 د   ل 
 695 587 108 ةاوات 10: 5 ل 

 1414 1042 372 ةاوات10 ذثر  ل 
 2696 1880 816 مو المج
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 ـبراء لتاتيـو  ةـلوه دلتـا       10ا تمـد الياحـث  لـو    :  ياة الخبراء -

المكـترح للتربيـة المسايـة اللا ز ـة لطـلاه المرحلـة        للوصول إلى الت و  المستكيلفي

والتو ســات المســتكيلية للملكــة العربيــة   2030الثا ويــة لمــا بعــد  ؤيــة المملكــة  

 السعودية

  دوات الد اةة

 :س الد اةة وات د تمثلت

اةتيا ة للتعر   لـو التحـديات الـا دوا ـت التربيـة المسايـة لطـلاه         -1

 المرحلة الثا وية وةي  التغل   ليسا.

  ؤيـة  بعـد  فيمـا  الثا ويـة  المرحلـة   لاه دو ت الا بالتحديات داهمة -2

2030. 

 الد اةة  تاه  ضوء س المكترح المستكيلفي الت و  ليااء دلتا   ةلوه -3

 اديــع الأدوات دلــع ولياــاء  2030 الســعودية العربيــة المملكــة  ؤيــةو الميدا يــة

 :التالية الماسجية الياحث

  السابكة الد اةات  را عة  -

 .ل دوات الأولفي اليااء -

 .للتحكي، الأدوات  رح -

 الأولية صو ص س الةتيا ة ذا ت حيث المحكم  آ اء ضوء س التعدي  -

ــة ــيعض وا تســت المحكمــ  مجمو ــة لــو   رضــسا وتم فكــرص  49  ــل  كو   ب

 وبلغـت  الاساهيـة  لل ـو ص  الياحث دوص  ت، الد اةة محاو   لت التعديلات

 .فكرص 46 فكرادسا
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ودد اةـتخدم الياحـث  ةـلوه دلتـا  للتوصـ  لهـوا الت ـو   ـل  ـلال          

 تلاث  ولت تم الةتعا ة بعشرص  براء ذما يلفي:

ةئلة للخبراء وللع لتحديـد  دكدي، اةتيا ة  تتوحة الأ الجولة الأولى: -

للمملكــة  2030الآليــات المكترحــة للتربيــة المسايــة وفــء المحــاو  الرهيســة لرؤيــة   

العربية السعودية والا تمثلـت س المحـو  الأول: مجتمـع حيـو  ويشـتم   لـو       

تلاتة محـاو  فر يـة) ديمـة  اةـخة وبيئـة  ـا رص  وبايـان  ـت ( والمحـو  الثـا في           

 لــو تلاتــة محــاو  فر يــة) داافســية  البــة  واةــتثما  ادت ــاد  زدهــر ويشــم  

فا    و ودعت  ستغ ( والمحـو  الثالـث و ـل  مـوح ويشـتم   لـو محـو يل        

فر ي  )حكو ة فا لة  و وا ات  سؤول( والمحو  الرابع  مام السعودص ويرذز 

  لو إحلال العمالة الو اية مح  العمالة الأ ايية.

 ة  غلكة دتضمل الأليـات المتتـء  ليسـا  ـل     دكدي، اةتيا الجولة الثا ية: -

الجولــة الأولى  ــل ديــ  الخــبراء ودكيــي، اةــتجابادس،  ليســا وفكــا  للمكيــاس         

المتــد ت:  وافــء بد  ــة ذــييرص  ــدا     وافــء بد  ــة ذــييرص   وافــء بد  ــة  

 توةطة   وافء بد  ة ضعيتة   وافء بد  ة ضعيتة  دا  بإ طاء الد  ات 

 (  لو التوالفي.1   2   3  4   5التالية)

دكدي، اةتيا ة  غلكة دتضمل   لو الأليات المتتء  ليسا  الجولة الثالثة: -

 ــل الجولــة الثا يــة  ــل ديــ  الخــبراء ودكيــي، اةــتجابادس،  ليســا وفكــا  للمكيــاس 

المتد ت ) وافء بد  ة  ردتعة  ـدا     وافـء بد  ـة  ردتعـة   وافـء بد  ـة       

 ( .1   2   3ة) توةطة (بإ طاء الد  ات التالي
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رحلة الثا وية بالمملكة العربية السعودية س د و   ستكيلفي  كترح للتربية المساية اللا ز ة لطلاه الم
 م والتو سات المستكيلية للمملكة    2030ضوء التحولت المتودعة لما بعد  ؤية 

 الشسرا فيمحمد د.  يد الله بل فلاح 
 

 المعالجة ا ح اهية:

  ا تيــا  2المتوةــي الحســابفي  النحــرا  المعيــا     عا ــ  ال ديــاط  ذــا

 ت  لالي  التيايل الأحاد .

 :  المتعلكة بوةلوه دلتا الاتاه

 الجولة الأولى: -

س ضوء دطييء الةتيا ة لات الأةئلة المتتوحة   لو الخبراء تم التوص  إلى 

بية المساية لطلاه المرحلة الثا وية وللع وفكا  لاسية ادتاق بياس، ل دك   لية للتر 74

  (2%ولكد تم دوزيع هوة الآليات  لو المحاو  الأ بعة ذما يوضحسا ) 80 ل 

  لو محاو  الةتيا ة: ق(   سية الدتا2 دول )

 المحاو 
مجتمع 

 حيو 
ادت اد 

  زدهر
و ل 

  موح
 مام 

 السعودص
 الكلفي

 74 3 15 29 27 ت دد الأليا
 توةي  س  

 الدتاق
81% 81.4% 89.3% 90% 85.43 

 الجولة الثا ية: -

 وضحت  تاه  الةتيا ة المغلكة الا دد  ت للخبراء للحك،  لو الآليـات  

المستخل ــة  ــل الجولــة الأولى وفكــا  للمكيــاس المتــد ت  وافــء بد  ــة  ردتعــة 

ةطة   وافء بد  ة ضـعيتة    دا    وافء بد  ة  ردتعة   وافء بد  ة  تو

(  لـو  1  2  3  4  5) وافء بد  ة ضعيتة  دا  بإ طاء الد  ات التاليـة  

التــوالفي  وتم حســاه المتوةــطات الحســابية لةــتجابات الخــبراء والنحرافــات  

المعيا ية وتم الحك،  لو د  ة الموافكة س ضوء دي، المتوةـطات ذمـا يوضـحسا    

 (3 دول )
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 تةتجابا توةطات ال( 3)  دول

دي، 

 المتوةطات
1 :1.80 

1.81 :

2.60 

2.61 :

3.40 

3.41 :

4.20 
4.21 :5 

  ردتعة  دا   ردتعة  توةطة ضعيتة ضعيتة  دا  د  ة الموافكة

ودام الياحث با بكاء  لو الآليات الا دراوحت دـي،  توةـطادسا  ـا بـ       

اـاءً  لـو   ( والا تم الحك،  ليسا بمسـتو   ردتـع و ردتـع  ـدا   وب    5: 3.41)

( آلية تم دوزيعسا  لـو المحـاو  التاليـة الـا يوضـحسا  ـدول       49للع تم ديول )

(4:) 

  توةطات دكديرات المحاو  وانحرافادسا المعيا ية س الجولة الثا ية( 4)  دول

 المحاو 
مجتمع 

 حيو 
ادت اد 

  زدهر
و ل 

  موح
 مام 

 السعودص
 الكلفي

 49 3 14 14 18  دد الأليات
 توةي 

 يراتالتكد
4.25 4.23 4.40 3.80 4.17 

النحرا  

 المعيا  
0.86 0.87 0.84 0.91 0.87 

 الجولة الثالثة:

  ريت بعد شسر  ل دطييء الجولة الثا يـة حيـث تم دكـدي، اةـتيا ة  غلكـة        

تلاتيــة الةــتجابة ) وافــء بد  ــة  توةــطة ع  وافــء بد  ــة  ردتعــةع  وافــء 

آليـة تم ا بكـاء  ليسـا     49والـا دتضـمل    بد  ة  ردتعة  دا ( للخـبراء العشـرص  

ــد  ات     ــي، الةــتجابات بال ــت دك ــة وذا  ــة الثا ي ــو 3  2  1) ــل الجول (  ل

ــات       ــبراء والنحراف ــابية لةــتجابات الخ ــاه المتوةــطات الحس ــوالفي وتم حس الت
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رحلة الثا وية بالمملكة العربية السعودية س د و   ستكيلفي  كترح للتربية المساية اللا ز ة لطلاه الم
 م والتو سات المستكيلية للمملكة    2030ضوء التحولت المتودعة لما بعد  ؤية 

 الشسرا فيمحمد د.  يد الله بل فلاح 
 

المعيا ية وتم الحك،  لو د  ة الموافكة س ضوء دي، المتوةـطات ذمـا يوضـحسا    

 (:5 دول )

  توةطات اةتجابات الخبراء س الجولة الثالثة( 5)  دول

 3:  2.34 2.33: 1.67 1.66: 1 دي، المتوةطات
 ذييرص  دا  ذييرص  توةطة د  ة الموافكة

ودام الياحث با بكاء  لو الآليات الا دراوحت دي،  توةطادسا  ذبر  ـل  

 لـو   والا تم الحك،  ليسا بمستو  د  ـة  وافكـة  ردتعـة  ـدا   وباـاءً      2.33

 آلية تم دوزيعسا ذما يلفي: 32للع تم ديول 

ــا في)  12الأول)  ــع) 10( والمحــو  الثالــث) 9( والمحــو  الث ( 1( والمحــو  الراب

 ( آلية للتربية المساية.32وبمجمو  )

المعيا ية لةتجابات الخبراء حول الآليات  ت( المتوةطات والنحرافا6) دول 

 المستخل ة  ل الجولة الثالثة

   م لياتالآ المحاو 

مجتمع 

 حيو 

ديمة 

  اةخة

س الا لاث  لـو العمـ    غرس  يادئ ا ةلام 

 الطلاه توس 
2.8 0.63 

ــات   ــاءص   المجتمــعدســخير  اد ــع ذت ــت لرف وإ كا اد

 الطلاه س الأ مال الا يرغيو سا
2.8 0.63 

و ن للــع  الطــلاهلــد   درةــيخ حــ  العمــ   

تمــاء  لــو ال تــزاز بالهويــة الو ايــة وال  دليــ  

 لو اس،
2.8 0.63 

 %93الاسية المئوية لدتاق الخبراء  
ــوفير الأ شــطة   بيئة  ا رص ــو العمــ   د ــ، ود ــد ي   ل  0.67 2.7والت
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 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

   م لياتالآ المحاو 
  المد ةةدا   للطلاه 

 0.67 2.7 دوفير ود ، الخد ات ال حية
 0.84 2.6 دا   المد ةةس دطوير العم   الطلاهاشرا  
لدو  الماـوط بسـ، تجـاة    بمسا س، وا الطلاهدي ير 

 المجتمع
2.6 0.84 

 %88.3الاسية المئوية لدتاق الخبراء  

 بايا ت  ت 

 المد ةـة العم   لو دـوفير الجـو الأةـر  دا ـ      

 و يو العاف والتااحر
2.5 

0.84 

 0.84 2.5 للطلاهدوفير الخد ات ال حية المااةية 
  الــــ دــــوفير الماــــا  المااةــــ   ظســــا  ذــــ   

 وفكرة دون حجر  و دمع  لشخ يتت
2.5 

0.84 

 0.87 2.4 س العم   لو دكدم و اس، الطلاهإشرا  
 ا يااةيت  ـل    اداحة الترصة لك   ال  ل تيا

  م  وفء دد ادت
2.7 0.67 

 %84الاسية المئوية لدتاق الخبراء  
 %88.4الاسية المئوية للمحو  

ــاد  ادت ـ

  زدهر
داافسية 

  البة

حثيــث دكــون  المد ةــةالــتعل، دا ــ  لاســ  بيئــة 

 محتزص للعم 
2.8 0.63 

لرفـع   المد ةـة دعميء التخ  ية العلميـة دا ـ    

 الطلاهذتاءص 
2.9 

0.32 

بتـوفير الحـوافز    الطـلاه  لء  وح التاافسية بـ   

 المادية والمعاوية المحتزص للعم 
2.9 

0.32 
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رحلة الثا وية بالمملكة العربية السعودية س د و   ستكيلفي  كترح للتربية المساية اللا ز ة لطلاه الم
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   م لياتالآ المحاو 
بما يحكء  هدافسا  ل  لال  المدا سإ ادص دوهي  

 ير البرا   التد ييية اللاز ة دوف
2.8 

0.63 

 %95الاسية المئوية لدتاق الخبراء  

اةتثما ة 

 فا  

ــاءات  ــــل    الطــــلاهدعمــــي، الكــــد ات والكتــ

ومما ةــة و ــاحس، الحــوافز الــا دشــيع  غيــادس، 

 الا دااة  دد ادس، الأ مال
2.8 

0.63 

 

 ــاح الكــد ات الشــابة الوا ــدص التــرص الكافيــة  

 موحادس،  لتحكيء  
2.7 0.67 

 0.84 2.6 ولاديد المسام المد ةةتخ يص الخد ات دا   
 %90الاسية المئوية لدتاق الخبراء  

 ودعت 

  ستغ 

و ؤةسـات   المد ةةلاكيء التكا   والترابي ب  

المجتمــــع الخــــا  في  لــــو المســــتو  الدليمــــفي  

 والدولفي
2.6 0.84 

 0.32 2.9 لها  هدافسا  اليا و عاويا بما يحكء المد ةةد ، 
 %91.6الاسية المئوية لدتاق الخبراء  

 %92.2الاسية المئوية للمحو  

و ل 

  موح
حكو تت 

 فا لة

 0.32 2.9 المد ةةلاكيء الازاهة والشتافية والمحاةية دا   
وحسل اةتغلالها بمـا   المد ةةالحتاظ  لو  وا د 

 يحكء لها  ةالتسا دا   المجتمع
2.8 0.63 

 0.69 2.6 الطلاه لء التتا   اليااء والمثمر ب  
 0.69 2.6 اللتزام بكتاءص ال تاق وبالتوازن الماد   

ــة دا ــ    ــدا    المد ةــةد ــ، المرو   0.67 2.7ودشــجيع الب
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   م لياتالآ المحاو 
 والبتكا 

 %91الاسية المئوية لدتاق الخبراء  

  وا ات

  سؤول

 0.69 2.6 س، لو لام  المسؤولية س حياد الطلاهدشجيع 
 لــــو لامــــ  المســــؤولية س  الطــــلاهدشــــجيع 

   ماله،
2.6 0.69 

 لــــو لامــــ  المســــؤولية س  الطــــلاهدشــــجيع 

 مجتمعس،
2.6 0.69 

 لـو دطـوير الـوات وال دكـاء بسـا       الطلاهحث 

  لميا و سايا
2.7 0.67 

 %87.5الاسية المئوية لدتاق الخبراء   
 %89.25الاسية المئوية للمحو  

 مـــــــام 

 السعودص

إحلال 

العمالة 

السعودية 

مح  

العمالة 

 الأ ايية

ا  داد المسني المااة  ودامية  سـا ات الطـلاه   

للتحــول  ــل الوضـــع الــراهل إلى دو ــت يردـــو     

بالعمالة السعودية  سايـا إلى  سـتو  يحكـء   ـال     

س مما ةـــة الأ مـــال والمســـل  االمملكـــة وديادادســـ

 يةمما ةة دتوافء والتحديات العالم

2.9 0.32 

 %96.6الاسية المئوية للمحو  
 %91.6الاسية المئوية اليالية لجميع المحاو  

 الوصول إلى ال و ص الاساهية ل دوات. -

 صــو دسا س ُ رضــت الةــتيا ة محتــو  صــدق  ــل للتوذــد :الأداص صــدق

  ا عــة س وال ت ــاص الخــبرص لو   ــل المحكمــ   ــل مجمو ــة  لــو الأوليــة
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رحلة الثا وية بالمملكة العربية السعودية س د و   ستكيلفي  كترح للتربية المساية اللا ز ة لطلاه الم
 م والتو سات المستكيلية للمملكة    2030ضوء التحولت المتودعة لما بعد  ؤية 

 الشسرا فيمحمد د.  يد الله بل فلاح 
 

  ن إلى اللاز ـة  التعديلات ُ  ريت ودعديلادس،  كترحادس، د اةة وبعد بيشة؛

 .الآن هفي ذما الاساهية ب و دسا الةتيا ة  ر ت

تم التحكء  ل الدساق الـدا لفي للاةـتيا ة لكـ  محـو      : الدساق الدا لفي

 ل المحاو  الخم  للاةتيا ة )لاديات  تعلكة بالطال   لاديات  تعلكة بالييئـة  

لاديات  تعلكـة بالأةـرص  لاـديات  تعلكـة        لاديات  تعلكة بالمعل، المد ةية

وللع حثساه  عا   ال دياط ب  د  ات العياـة الةـتطلا ية )ن     بالمجتمع(

ــة للمحــو   و ــدول )    107=   (7( س ذــ  فكــرص  ــل فكــرات والد  ــة الكلي

 يوضح هوة الاتاه :

ةتطلا ية س ذ  فكرص  ل فكرات  عا   ال دياط ب  د  ات العياة ال( 7 دول  د، )

 والد  ة الكلية للمحو 

لاديات  تعلكة 

 بالمعل،
لاديات  تعلكة 

 بالييئة المد ةية
لاديات  تعلكة 

 بالطال 
لاديات  تعلكة 

 بالأةرص
لاديات  تعلكة 

 بالمجتمع

 التكرص
 عا   

 ال دياط
 التكرص

 عا   

 ال دياط
 التكرص

 عا   

 ال دياط
 التكرص

 عا   

 دياطال 
 التكرص

 عا   

 ال دياط
1 0.77** 1 0.51** 1 0.54 ** 1 0.74** 1 0.75** 
2 0.78** 2 0.52** 2 0.69** 2 0.63** 2 0.79** 
3 0.84** 3 0.61** 3 0.76** 3 0.81** 3 0.77** 
4 0.81** 4 0.72** 4 0.62** 4 0.67** 4 0.86** 
5 0.81** 5 0.81** 5 0.63** 5 0.85** 5 0.87** 
6 0.78** 6 0.76** 6 0.72** 6 0.75** 6 0.75** 
7 0.76** 7 0.80** 7 0.63** 7 0.77** 7 0.82** 
8 0.34** 8 0.70** 8 0.45** 

  9 0.75** 9 0.71** 9 0.49** 

10 0.72** 10 0.66**  
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لاديات  تعلكة 

 بالمعل،
لاديات  تعلكة 

 بالييئة المد ةية
لاديات  تعلكة 

 بالطال 
لاديات  تعلكة 

 بالأةرص
لاديات  تعلكة 

 بالمجتمع
11 0.52** 11 0.64** 

12 0.61**  

   والد  ة الكلية للاةتيا ة عا   ال دياط ب  الد  ة الكلية للمحو
0.77** 0.83** 0.67** 0.81** 0.75** 

(  ن ييع دي،  عا لات ال دياط دالة 7) الاتاه  الموضحة س  دول دشير

ودراوحت  لك  محو  والد  ة الكلية  المحاو  الخم ب  ذ  فكرص  ل فكرات 

ذا ـت  ولأول لتكـرات المحـو  ا  ( 0.76:  0.45دي،  عا لات ال دياط  ا بـ  ) 

دراوحـت دـي،  عـا لات     المحو  الثا فيبالاسية لتكرات و 0.01دالة  اد  ستو  

  وبالاسـية   0.01دالـة  اـد  سـتو     ذا ت ( و0.81:  0.51ال دياط  ا ب  )

( 0.81:  0.34دي،  عا لات ال دياط  ا ب  ) دراوحت المحو  الثالثلتكرات 

ــد  ســتو   ذا ــت و ــة  ا ــي،    ــا فكــرات المح ــ  0.01دال ــع فتراوحــت د و  الراب

 0.01 دالة  اد  ستو  ذا ت ( و0.85:  0.63 عا لات ال دياط  ا ب  )

 0.75دي،  عا لات ال دياط  ـا بـ  )   وبالاسية للمحو  الخا   دراوحت

و ذشـــتت الاتـــاه   ـــل و ـــود  0.01دالـــة  اـــد  ســـتو  ذا ـــت ( و0.87: 

 الد  ة الكلية لك  محو  ب  0.01ا ديا ات  ردية دالة إح اهيا   اد  ستو  

 ل المحاو  الخم  والد  ة الكلية للاةـتيا ة وذا ـت دـي،  عـا لات ال ديـاط      

لاكـء  ادضح مما ةيء  ( 0.75   0.81   0.67  0.83   0.77 لو التوالفي)

 ذ ــد هــوا الدســاق دــوص العلادــة   ثالةــتيا ة. حيــالدســاق الــدا لفي لتكــرات 

ــات ال   ــة والتااةــكية لمكو  ــا الكليــة      الترابطي ــ  فكرادس ــء ب ــتيا ة والــا دتحك ة

 والتر ية بشك  ذيير يشير إلى صلاحية الةتيا ة للتطييء.
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للتوذــد  ــل تيــات الةــتيا ة وز ــت  لــو  ياــة تجريييــة  ــل   تيــات الأداص:

ــة الد اةــة  تــ، حســيت  عا ــ  ال ديــاط )بيرةــون( بــ  فكــرات       ــا ت  يا

(  0.88   ال ديـاط بـ  الا ـت  )   الةتيا ة التردية والزو ية  ودد بلغ  عا

ق الدا لفي تم حساه  عا   الثيات وفـء  عادلـة )ذرو يـا     وللتوذد  ل الدسا 

(  ودعـد هـوة الكيمـة  ااةـية     0.93) الكليـة  إلتا(  وذا ت ديمة  عا   الثيات

  حُسيت  عا لات  لتا ذرو يا  ووكل ال تماد  ليسا لأغرا  هوة الد اةة

( وذا ــت الاتــاه  107)ن= تيا ة للعياــة الةــتطلا يةللمحــاو  الخمــ  للاة ــ

  ذالآدفي:

 (   عا لات  لتا ذرو يا  لمحاو  الةتيا ة8 دول  د، )

  عا    لتا المسا ص
 0.85 لاديات  تعلكة بالطال 

 0.91 لاديات  تعلكة بالييئة المد ةية
 0.91 لاديات  تعلكة بالمعل،
 0.88 لاديات  تعلكة بالأةرص

 0.89  تعلكة بالمجتمعلاديات 
 0.93 الد  ة الكلية

الةـتيا ة حيـث ذا ـت دـي،     يتضح  ل  لال الجـدول السـابء لاكـء تيـات     

 0.70 عا لات  لتا  ذبر  ل 

 وهفي د  ة تيات  الية إلى حد ذيير.

 تم التوص  إلى إ ابة  ل دساؤلت ذما يلفي: تاه  الد اةة: 

طلاه المرحلة الثا وية لمواذيـة   ا التحديات الا دوا ت التربية المساية ل .1

 ؟2030التحولت المتودعة فيما بعد  ؤية 
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تم لتحديد د  ة لاديات ذ  محو   ل المحاو  الخمـ  لـد   ياـة الد اةـة     

 علمــفي و علمــات دكــرا ات اةــتجابات لحســاه التــروق بــ    2اةــتخدام ذــا

تيا ة ( س ذ  فكرص  ل فكـرات المحـاو  الخمـ  للاة ـ   2696المرحلة الثا وية )ن=

وحسيت المتوةطات الحسابية والنحرافات المعيا ية لتكرا ات اةتجابات  ياـة  

 ودــد دــد ت اةــتجابات المتحوصــ  المتعلكــة بد  ــة  الد اةــة س ذــ  فكــرص   

 (:10التحديات المتعلكة بالتربية المساية ذما يوضحسا   دول )

 غير  وافء إلى حد  ا  وافء  وافء  دا  الةتجابة

 1 2 3 4 التكدير

بتحديد وبالتالفي يكون الحك،  لو  توةي اةتجابات المتحوص  المتعلكة 

 (:11)  دول  يوضحسا ذما د  ة التحديات للمحاو  الخم 

 غير  وافء إلى حد  ا  وافء  وافء  دا  الةتجابة

 د  

 الد  ات

 ذبر  ل 

3.25 :4 

 ذبر  ل 

2.50 :

3.25 

 ذبر  ل 

1.75 :

2.50 

1 :1.75 
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 الشسرا فيمحمد د.  يد الله بل فلاح 
 

  اةة إلى الاتاه  التالية:دوصلت الد

 )م( و توةطات 2الد اةة  ودي، ذاةتجابات  ياة ا ت( دكرا ا 12 دول ) 

محو  لاديات التربية المساية المتعلكة  لو فكرات  وانحرافادس، المعيا ية ) ( اةتجابادس،

 بالطال 

 التكرات

 دكرا ات الةتجابات

   م 2ذا
د  ة 

 المعودات
غير  التردي 

  وافء

إلى 

حد 

  ا

  وافء
 وافء 

  دا 

 مرص الطال  الدو ية 

للعم  اليدو  

 والمسل.

 9  وافء 0.92 2.76 544.3 708 815 993 180

ضعف  شا ذة -2

الطال  س برا   

 التربية المساية.

 7  وافء 0.92 2.84 490.5 732 1029 807 227

ضعف الدافعية -3

 نحو التعل، المسني.
 5  وافء 0.85 2.92 811.5 720 1186 647 143

 زو  الطال  -4

 ل المشا ذة س المسل 

 دكليدا  لأدرا ت.

 4  وافء 0.89 2.95 645.4 828 1066 634 168

 غية الطال  -5

نحو المسل المكتيية بعيدا 

  ل الأ مال اليدوية.

 3  وافء 0.89 3.11 822 1090 935 540 131
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 التكرات

 دكرا ات الةتجابات

   م 2ذا
د  ة 

 المعودات
غير  التردي 

  وافء

إلى 

حد 

  ا

  وافء
 وافء 

  دا 

شعو  الطال  -6

بالخج   ل النخراط 

 المساية.س الأ مال 

 8  وافء 1.00 2.76 258.5 744 958 611 383

دد في المسؤولية -7

ال تما ية لد  

 الطال .

 6  وافء 0.95 2.88 436.2 816 981 648 251

 تو ة  ل -8

الأ مال اليدوية لكلة 

 العاهد الماد .

 2  وافء 0.96 3.11 801.5 1198 779 528 191

 غية الطال  س -9

دضاء  ودات التراغ 

  اللسو واللع .س

 1  وافء 0.87 3.19 1031 1233 839 528 96

  وافء 0.92 2.95  المحو  ذك 

لحســـاه التـــروق بـــ  دكـــرا ات  2(  ن دـــي، ذـــا12 ـــدول )يتضـــح  ـــل 

لاــديات التربيــة المسايــة المتعلكــة اةــتجابات  ياــة الد اةــة  لــو فكــرات محــو   

( وبـد  ات  0.001ة )ذا ت ييعسا دالة إح اهيا   اد  ستو  دلل ـبالطال  

ــة ) ــرات       3حري ــع التك ــء( س يي ــتجابة ) واف ــاي اة ــروق ل  ــت الت ( وذا 

وادتكت هوة الاتاه   ع  توةطات اةتجابات  ياة الد اةة  لو فكرات المحو  

( وذــان  توةــي 3.19:  2.76حيـث ذا ــت دـي، المتوةــطات دـتراوح  ــا بـ  )    
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 م والتو سات المستكيلية للمملكة    2030ضوء التحولت المتودعة لما بعد  ؤية 

 الشسرا فيمحمد د.  يد الله بل فلاح 
 

بيــة المسايــة المتعلكــة   ( ويعــني  ن لاــديات التر 2.95اةــتجابات المحــو  ذكــ  )  

بالطال  لها د  ة  ـل الموافكـة لـد   ياـة الد اةـة  ودتتـء هـوة الاتيجـة  ـع          

( والا  ذزت  لـو ضـرو ص داميـة ودطـوير شخ ـية      assarah).2013د اةة 

وير ـع للـع لكـون الطالـ       الطال  المساية وإذسابت المسا ات المساية اللاز ة 

يــات التربيــة المسايــة بكافــة صــو ها  هــو الهــد  الرهيســفي  ــل و اء داتيــو  مل 

 وبجميع  شكالها.

شـعو  الطالـ  بالخجـ     ( والا داص  لـو " 6ودد ح لت التكرص  د، )

ــة  "  لــو   لــو الــد  ات س الموافكــة  بيامــا    ــل النخــراط س الأ مــال المساي

" ضعف الدافعية نحو التعل، المسني( والا داص  لو "3ح لت التكرص  د، )

 س الموافكة.  لو  د  الد  ات

 )م(اةتجابادس، و توةطات 2الد اةة  ودي، ذاةتجابات  ياة ا ( دكرا ات13 دول ) 

 محو  لاديات التربية المساية  المتعلكة  بالييئة المد ةية  لو فكرات  وانحرافادس، المعيا ية) (

 التكرات

 دكرا ات الةتجابات

   م 2ذا
د  ة 

 المعودات
غير  التردي 

  وافء

إلى 

حد 

  ا

  وافء
 وافء 

  دا 

ضعف إشرا  -1

المد ةة لأةرص 

الطال  س البرا   

 المساية

 11  وافء 0.94 2.98 574 934 994 540 228

الد اةة س -2

دا ات ل دتااة  

 ع التطييء العملفي 

 .للمسل

84 372 911 1329 1371.7 3.29 0.82 
 وافء 

  دا 
3 
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 التكرات

 دكرا ات الةتجابات

   م 2ذا
د  ة 

 المعودات
غير  التردي 

  وافء

إلى 

حد 

  ا

  وافء
 وافء 

  دا 

دلة البرا   -3

التثكيتية لمستكي  

س  طي  المسل

 التاموية المملكة

 6  وافء 0.85 3.17 1011.2 1137 983 480 96

ضعف  -4

اةتغلال  راذز 

  اد  التعل، س 

 .التطييء المسني

 7  وافء 0.85 3.16 1013.2 1089 1055 432 120

إهمال  غيات  -5

و يول الطلاه س 

برا   المد ةة 

 المساية .

 8  وافء 0.91 3.10 759 1016 1020 468 192

إهمال  -6

الأ شطة التربوية 

الا دشيع  يول 

 الطلاه ودتتء

 .و غابتس،

 9  وافء 0.94 3.00 621 1029 899 576 192

ضعف برا   -7

التامية المساية س 

دكويل التجاهات 

 5  وافء 0.82 3.18 1145.5 1077 1127 384 108
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 التكرات

 دكرا ات الةتجابات

   م 2ذا
د  ة 

 المعودات
غير  التردي 

  وافء

إلى 

حد 

  ا

  وافء
 وافء 

  دا 

 . اابية نحو المسل

الترذيز  لو -8

المعلو ات الامرية 

 ذثر  ل المسا ات 

 التطييكية للمسل.

72 360 1067 1197 1319 3.26 0.79 
 وافء 

  دا 
4 

دد في دوظيف -9

التكاولو يا الحديثة 

س انجاز الأ مال 

 .والكيام بسا

 10  وافء 0.97 2.98 510.3 1006 850 612 228

 د ص المعا   -10

الا يتد ه الطال  

 سا ات العم   لو 

 .المسني

59 264 875 1498 1878 3.41 0.76 
 وافء 

  دا 
1 

ضعف -11

التموي  لتد ي  

 الطلاه  لو المسل.

108 263 780 1545 1868.2 3.40 0.82 
 وافء 

  دا 
2 

   وافء 0.93 3.17  المحو  ذك 

لحســـاه التـــروق بـــ  دكـــرا ات  2(  ن دـــي، ذـــا13 ـــدول )يتضـــح  ـــل 

التحديات المتعلكة بالييئـة المد ةـية   اةة  لو فكرات محو  اةتجابات  ياة الد 
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( وبـد  ات حريـة   0.001ذا ت ييعسـا دالـة إح ـاهيا   اـد  سـتو  دللـة )      

 6  5  4  3  1( وذا ت التروق ل اي اةـتجابة ) وافـء( س التكـرات )   3)

ــرات ) 10  9  7  ــا التكـ ــاي  11   10  8   2(   ـ ــروق ل ـ ــت التـ ( فكا ـ

( والـا  2005 دا (  ودتتء هوة الاتيجة  ع د اةـة   ـية )  اةتجابة ) وافء 

 ظســرت و ــود  شــكلات دو ــت التعلــي، المســني بد  ــة ذــييرص  ويعــز  للــع 

لغياه الييئة المد ةية المسيوص با  كا ات المادية واليشرية اللاز ة لتتعيـ  التربيـة   

 المساية و بي المعرفة الامرية بالتطييء.

ع  توةطات اةتجابات  ياة الد اةة  لو فكرات وادتكت هوة الاتاه       

ــ  )     ــا ب ــتراوح   ــي، المتوةــطات د ــت د ــث ذا  ــان 3.40: 2.98المحــو  حي ( وذ

ــ  )    ــو  ذك ــتجابات المح ــي اة ــة    3.17 توة ــة المساي ــديات التربي ــني  ن لا ( ويع

 المتعلكة بالييئة المد ةية لها د  ة  ل الموافكة لد   ياة الد اةة.

دـــد في دوظيـــف  ( والـــا دـــاص  لـــو "9ودـــد ح ـــلت التكـــرص  دـــ، ) 

"  لـو   لـو الـد  ات س    التكاولو يا الحديثة س انجاز الأ مال والكيـام بسـا  

 ـد ص المعا ـ     ( والـا دـاص  لـو "   10الموافكة  بياما ح ـلت التكـرص  دـ، )   

"  لــو  دــ  الــد  ات س  الــا يتــد ه الطالــ   لــو  ســا ات العمــ  المســني 

 الموافكة.
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 اةتجابادس، )م( و توةطات 2الد اةة  ودي، ذاةتجابات  ياة ا ت( دكرا ا14 دول ) 

 محو  لاديات التربية المساية لمتعلكة  بالمعل، لو فكرات  وانحرافادس، المعيا ية ) (

 التكرات

 دكرا ات الةتجابات

   م 2ذا
د  ة 

 المعودات
غير  التردي 

  وافء

إلى 

حد 

  ا

  وافء
 وافء 

  دا 

ضعف -1

عل، س  شا ذة الم

د مي، برا   

 .التربية المساية

 10  وافء 0.95 2.88 442.8 851 861 780 204

دلة الكواد  -2

المد بة  لو العم  

 المسني بالمدا س.

108 252 995 1341 155.5 3.32 0.81 
 وافء 

  دا 
2 

الك و  س -3

التد ي   لو المسل 

 .لد  المعل،

 4  وافء 0.80 3.18 1002.8 1185 935 444 132

دلة المرو ة  -4

لتاتيو المعل، لبرا   

 التربية المساية

 8  وافء 0.88 3.03 750.7 934 1055 563 144

ضعف إلمام -5

المعل، بالمعرفة 

 .المساية

 9  وافء 0.98 2.95 495.4 946 959 504 287

 6  وافء 0.88 3.05 774.3 970 1042 540 144غمو  -6
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 التكرات

 دكرا ات الةتجابات

   م 2ذا
د  ة 

 المعودات
غير  التردي 

  وافء

إلى 

حد 

  ا

  وافء
 وافء 

  دا 

 هدا  البرا   

المو سة للتربية 

 .المساية لد  المعل،

دلة البرا   -7

التد ييية للمعل، 

المو سة للتربية 

 .المساية

96 312 994 1294 1412.3 3.29 0.81 
 وافء 

  دا 
3 

ذثرص   ياء -8

المعل، ا دا ية 

 .والتد يسية

36 132 515 2013 3737.4 3.67 0.63 
 وافء 

  دا 
1 

ضعف ذتاية -9

 عرفة المعل، بجميع 

مجالت التربية 

 .المساية

 5  وافء 0.96 3.09 761.4 1162 839 479 216

اهتمام المعل، -10

بالجا   الامر  

 لو حساه الجا   

 .العملفي

 11  وافء 1.10 2.85 274 923 838 540 395

ذثرص   داد -11

الطلاه س الو ش 

 .والمعا   المساية

 7  وافء 1.00 3.04 630.8 1125 816 491 264
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رحلة الثا وية بالمملكة العربية السعودية س د و   ستكيلفي  كترح للتربية المساية اللا ز ة لطلاه الم
 م والتو سات المستكيلية للمملكة    2030ضوء التحولت المتودعة لما بعد  ؤية 

 الشسرا فيمحمد د.  يد الله بل فلاح 
 

 التكرات

 دكرا ات الةتجابات

   م 2ذا
د  ة 

 المعودات
غير  التردي 

  وافء

إلى 

حد 

  ا

  وافء
 وافء 

  دا 

ضعف و في -12

تطليات المعل، بم

 ةوق العم  المسني.

 12  وافء 0.98 2.74 298.6 682 994 660 360

   وافء 0.95 3.10  المحو  ذك 

لحســـاه التـــروق بـــ  دكـــرا ات  2(  ن دـــي، ذـــا14 ـــدول)يتضـــح  ـــل 

ذا ـت  التحـديات المتعلكـة بـالمعل،    اةتجابات  ياة الد اةة  لو فكـرات محـو    

ــة      ــد  ســتو  دلل ــة إح ــاهيا   ا ــا دال ــة) 0.001)ييعس ــد  ات حري ( 3( وب

وذا ت التروق ل اي اةتجابة) وافء( س ييع التكـرات فيمـا  ـدا التكـرات     

ــوة      8  7  2) ــء ه ــدا (  ودتت ــء   ــاي اةــتجابة ) واف ــروق ل  ــت الت ( وذا 

ــع د اةــة فا ــ  ةــتروم    ــرت   (fjellstromm)  2014 الاتيجــة   ــا  ظس ال

نحو العم  المسني  ويعز   تاهجسا و ود فجوص ب  المعلم  ودو يت  لابس، 

للــع إلى ا  ــداد الامــر  للمعلمــ  ودلــة الــدو ات التد يييــة  لــو التربيــة  

 المساية والمسا ات اللاز ة لتد ي   لابس،  لو  بي المعرفة بالتطييء العملفي.

وادتكت هوة الاتاه   ع  توةطات اةتجابات  ياة الد اةة  لو فكرات     

ــي، المتوةــط    ــت د ــث ذا  ــ  ) المحــو  حي ــا ب ــتراوح   ــان 3.67: 2.74ات د ( وذ

ــ  )    ــو  ذك ــتجابات المح ــي اة ــة    3.10 توة ــة المساي ــديات التربي ــني  ن لا ( ويع

المتعلكة بالمعل، لها د  ة  ل الموافكة لد   ياة الد اةـة  ويعـز  للـع لترذيـز     

المعل،  لـو التعلـي، الامـر  ودلـة الموادـف التطييكيـة  وضـعف دو  المعلـ، س         
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

و التربية المساية  ـل  ـلال دزويـده، بـالكي، المرديطـة بالعمـ  س       دو يت  لابت نح

العملية التعليمية مما  تر  لو  غية الطـلاه المسايـة  ولـوا فـإن المعلـ،  لـت دو ة       

المؤتر بشك  ذـيير س  تـوس المـتعلم  وس شخ ـيادس، بمـا وتلكـت  ـل صـتات         

 و سا ات دعزز  ل دوتيرة وب متت س  كاون المتعل،.

اهتمام المعلـ، بالجا ـ     ( والا داص  لو "10 لت التكرص  د، )ودد ح

"  لو   لو الد  ات س الموافكة  بياما الامر   لو حساه الجا   العملفي 

اهتمـام المعلـ، بالجا ـ  الامـر       ( والا دـاص  لـو "  8ح لت التكرص  د، )

 "  لو  د  الد  ات س الموافكة. لو حساه الجا   العملفي 

 

 التكرات

 را ات الةتجاباتدك

   م 2ذا
د  ة 

 المعودات
غير  التردي 

  وافء

إلى 

 حد  ا
  وافء

 وافء 

  دا 

1-

ضعف 

دشجيع 

الأةرص 

ل  مال 

المساية 

والحر  

 .اليدوية

119 264 1019 1294 1453.3 3.29 0.82 
 وافء 

  دا 
5 
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رحلة الثا وية بالمملكة العربية السعودية س د و   ستكيلفي  كترح للتربية المساية اللا ز ة لطلاه الم
 م والتو سات المستكيلية للمملكة    2030ضوء التحولت المتودعة لما بعد  ؤية 

 الشسرا فيمحمد د.  يد الله بل فلاح 
 

 التكرات

 را ات الةتجاباتدك

   م 2ذا
د  ة 

 المعودات
غير  التردي 

  وافء

إلى 

 حد  ا
  وافء

 وافء 

  دا 

2-

ضعف 

الدو  

التربو  

لتامية دي، 

العم  

 .اليدو 

24 359 1163 1150 1465 3.28 0.72 
 وافء 

  دا 
7 

غياه -3

الماا  

الأةر  

المحتز 

لتطييء 

 سا ات 

 .العم 

96 288 1055 1257 1436 3.29 0.80 
 وافء 

  دا 
6 

دلة -4

دواص  

الأةرص  ع 

المد ةة 

لح  

 شاذ  

الطال  

 .المساية

48 371 982 1295 1430.5 3.31 0.77 
 وافء 

  دا 
4 
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 التكرات

 را ات الةتجاباتدك

   م 2ذا
د  ة 

 المعودات
غير  التردي 

  وافء

إلى 

 حد  ا
  وافء

 وافء 

  دا 

5-

ةيطرص 

العادات 

والتكاليد 

ية السلي

لمما ةة 

العم  

 دا  

 الأةر

 الأةرص .

71 263 887 1475 1809.3 3.40 0.77 
 وافء 

  دا 
2 

6-

ا تماد 

الةرص 

 لو 

العمالة 

الوافدص س 

لام  

سؤولية الم

الأ مال 

والحر  

 .المساية

48 263 804 1581 2077.7 3.45 0.74 
 وافء 

  دا 
1 
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رحلة الثا وية بالمملكة العربية السعودية س د و   ستكيلفي  كترح للتربية المساية اللا ز ة لطلاه الم
 م والتو سات المستكيلية للمملكة    2030ضوء التحولت المتودعة لما بعد  ؤية 

 الشسرا فيمحمد د.  يد الله بل فلاح 
 

 التكرات

 را ات الةتجاباتدك

   م 2ذا
د  ة 

 المعودات
غير  التردي 

  وافء

إلى 

 حد  ا
  وافء

 وافء 

  دا 

دلة -7

التكليتات 

الأةرية 

الا دد ه 

الطال  

م   لو لا

 . سؤوليادت

60 299 924 1413 
 وافء 

  دا 
3.37 0.77 

 وافء 

  دا 
3 

  0.88 3.34  المحو  ذك 

ــدول ) ــرا ات15 ـــ ــة  ل ( التكـــ ــتجابات  ياـــ ــي،  ةـــ ــة  ودـــ الد اةـــ

محـو    لـو فكـرات    وانحرافادس، المعيا ية) ( )م(اةتجابادس، و توةطات2ذا

 لاديات التربية المساية المتعلكة بالأةرص

لحســـاه التـــروق بـــ  دكـــرا ات  2(  ن دـــي، ذـــا15ل) ـــدويتضـــح  ـــل  

ذا ـت  التحـديات المتعلكـة بالأةـرص    اةتجابات  ياة الد اةة  لو فكرات محو  

ــة )    ــد  ســتو  دلل ــة إح ــاهيا   ا ــة ) 0.001ييعســا دال ــد  ات حري ( 3( وب

وادتكـت  التكـرات ييعسـا     وذا ت التروق ل اي اةتجابة ) وافء  دا ( س 

وةطات اةتجابات  ياة الد اةة  لـو فكـرات المحـو  حيـث     هوة الاتاه   ع  ت

( وذان  توةي اةـتجابات  3.45: 3.28ذا ت دي، المتوةطات دتراوح  ا ب  )

( ويعني  ن لاديات التربية المساية المتعلكة بالأةرص لها د  ـة  3.34المحو  ذك  )

  . ل )الموافكة  دا ( لد   ياة الد اةة  ووث  هوا المحو    لو المحاو
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

ويعزو الياحث للع إلى ضعف دو  الأةـرص س دربيـة الأباـاء دربيـة  سايـة      

ــاشء       ــة ال ــة س دربي ــاص  والمشــا ذة التعال ــادس، س الحي ــ  وا ي ــس، لتحم دؤهل

ولاكيــء شــراذة  ــع  ؤةســات التعلــي،  حيــث لم دعــد المد ةــة  و الجا عــة   

دون ال تماد بمتردها داد ص  لو دربية ودوهي  المتعلم  لمسل ووظاهف بعياسا 

ــرد ويســس،       ــو  الت ــو  يحت ــد الأول والأ ــير ال ــا المس ــو الأةــرص با تيا ه  ل

  ساهمة دوية س بااء شخ يتت ودشكي  هويتت وتكافتت.

ا تمـاد الةـرص  لـو     ( والـا دـاص  لـو "   6ودد ح ـلت التكـرص  دـ، )   

ــة     ــال والحــر  المساي ــ   ســؤولية الأ م ــدص س لام ــة الواف ــو   العمال ــو   ل "  ل

 ( والــا دــاص  لــو "2ت س الموافكــة  بيامــا ح ــلت التكــرص  دــ، )الــد  ا

"  لــو  دــ  الــد  ات س  ضــعف الــدو  التربــو  لتاميــة دــي، العمــ  اليــدو  

 الموافكة.

 )م(اةتجابادس، و توةطات 2الد اةة  ودي، ذاةتجابات  ياة ا ( دكرا ات16 دول )

 ة المساية المتعلكة بالمجتمعمحو  لاديات التربي لو فكرات  وانحرافادس، المعيا ية) (

 التكرات

 دكرا ات الةتجابات

   م 2ذا
د  ة 

 المعودات
غير  التردي 

  وافء

إلى 

حد 

  ا

  وافء
 وافء 

  دا 

غياه  -1

المشا ذة المجتمعية 

 لبرا   التربية المساية.

 5  وافء 0.84 3.14 1089.1 1019 1161 384 123

ضعف إةسام -2

المجتمع س د ، 

 ا يع المسايةالمش

 6  وافء 0.85 3.12 991.5 1006 1127 431 132
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رحلة الثا وية بالمملكة العربية السعودية س د و   ستكيلفي  كترح للتربية المساية اللا ز ة لطلاه الم
 م والتو سات المستكيلية للمملكة    2030ضوء التحولت المتودعة لما بعد  ؤية 

 الشسرا فيمحمد د.  يد الله بل فلاح 
 

 التكرات

 دكرا ات الةتجابات

   م 2ذا
د  ة 

 المعودات
غير  التردي 

  وافء

إلى 

حد 

  ا

  وافء
 وافء 

  دا 

الامرص السليية -3

 ل المجتمع لوو  

 المسل

 7  وافء 0.93 3.05 682.8 1044 935 526 191

ضعف البرا   -4

التثكيتية تجاة 

  ستكي  المسل.

72 408 995 1221 1239.5 3.26 0.81 
 وافء 

  دا 
4 

غياه  شا ذة -5

الكطا  الخاص 

  ، المسللد

60 371 960 1305 1407.7 3.30 0.79 
 وافء 

  دا 
2 

ضعف الأ ان -6

الوظيتفي لد  

 المجتمع تجاة المسل

48 252 864 1532 1991.4 3.44 0.74 
 وافء 

  دا 
1 

ةيطرص -7

العادات والتكاليد 

السليية لمما ةة 

العم  دا   

 المجتمع.

96 430 768 1402 1383.4 3.29 0.86 
 وافء 

  دا 
3 

   وافء 0.89 3.23  المحو  ذك 
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

لحســـاه التـــروق بـــ  دكـــرا ات  2(  ن دـــي، ذـــا16 ـــدول )يتضـــح  ـــل 

ذا ـت  التحـديات المتعلكـة بـالمجتمع    اةتجابات  ياة الد اةة  لو فكرات محو  

ــة )    ــد  ســتو  دلل ــة إح ــاهيا   ا ــة ) 0.001ييعســا دال ــد  ات حري ( 3( وب

ــء( س الت    ــتجابة ) واف ــاي اة ــروق ل  ــت الت ــرات )وذا  ــت 3 2  1ك ( وذا 

وادتكـت    (7   6  5  4التروق ل اي اةتجابة ) وافء  دا ( س التكـرات ) 

هوة الاتاه   ع  توةطات اةتجابات  ياة الد اةة  لـو فكـرات المحـو  حيـث     

ــ  )    ــا بـ ــتراوح  ـ ــطات دـ ــي، المتوةـ ــت دـ ــي  3.29:  3.05ذا ـ ــان  توةـ ( وذـ

تربيــة المسايــة المتعلكــة   ( ويعــني  ن لاــديات ال 3.23اةــتجابات المحــو  ذكــ  )  

بالمجتمع لهـا د  ـة  ـل الموافكـة لـد   ياـة الد اةـة  ودتتـء هـوة الاتيجـة  ـع            

( والــا  وصــت بضــرو ص دغــيير التجاهــات ال تما يــة   2008د اةــة وــا في)

السليية نحو العم  اليدو   ويعز  للع  لكلة الـبرا   التثكيتيـة س  ؤةسـات    

ه  ا  ـلام لت ـحيح الامـرص السـليية نحـو      التاشئة ال تما يـة ذالمسـجد ووةـا   

المســل و هميتســا س إ ــلاء ديمــة التــرد ودطــو  المجتمــع  ذمــا يعــز  للــع لكلــة  

المردود الدت اد  للملتحك  بالكطا  الخاص والويل يعملون بالمسل مما ذرس 

 ضعف الأ ان الوظيتفي لد  الأفراد العا ل  بتلع المسل.

ضعف الأ ـان الـوظيتفي     داص  لو "( والا6ودد ح لت التكرص  د، )

"  لــو   لــو الــد  ات س الموافكــة  بيامــا ح ــلت  لــد  المجتمــع تجــاة المســل

"  الامـرص السـليية  ـل المجتمـع لـوو  المسـل       ( والا داص  لو "3التكرص  د، )

  لو  د  الد  ات س الموافكة.

 ــل  ــل  ــلال الاتــاه  الســابكة وكــل درديــ  المحــاو  الخمــ  للاةــتييان ) 

 الأ لو إلى الأد و( وفكا  لمتوةطات اةتجابات  ياة الد اةة ذما يلفي:
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رحلة الثا وية بالمملكة العربية السعودية س د و   ستكيلفي  كترح للتربية المساية اللا ز ة لطلاه الم
 م والتو سات المستكيلية للمملكة    2030ضوء التحولت المتودعة لما بعد  ؤية 

 الشسرا فيمحمد د.  يد الله بل فلاح 
 

 ( دردي  محاو  الةتيا ة وفكا  لمتوةطات اةتجابات  ياة الد اةة  ردية داازليا  17 دول  د، )

 محاو  الةتيا ة
المتوةي 

 الحسابفي
 التردي  د  ة الةتجابة

لاديات التربية المساية المتعلكة 

 بالأةرص.
 الأول  وافء  دا  3.34

لاديات التربية المساية المتعلكة 

 بالمجتمع
 الثا في  وافء 3.23

لاديات التربية المساية المتعلكة 

 بالييئة المد ةية.
 الثالث  وافء 3.17

لاديات التربية المساية المتعلكة 

 بالمعل،.
 الرابع  وافء 3.10

لاديات التربية المساية المتعلكة 

 بالطال .
 الخا    وافء 2.95

(  ن المحو  المتعلكة بالأةرص ح    لو المردية 17يتضح  ل الجدول  د، ) 

الأولى يليت التحديات المتعلكة بالمجتمع  ت، التحديات المتعلكة بالييئة المد ةـية   

يليت التحديات المتعلكـة بـالمعل،  و  ـيرا  التحـديات المتعلكـة بالطالـ   ويعـزو        

تمـع همـا الأةـاس س ديـول ودشـجيع الطليـة للتعلـي،        للع إلى  ن الأةـرص والمج 

المســني  والأةــر والمجتمــع إلا اهتمــوا بســوا الاــو   ــل التعلــي، وا طــوة ديمتــت    

ــت     وتخل ــوا  ــل الامــرص الســليية للتعلــي، المســني  وحثــوا اباــاءه، للالتحــاق ب

ةيكون لت  تـر ذـيير س دكيـ  الأباـاء لهـوا الاـو   ـل التعلـي، ودفـع ذـثير  ـاس،            

 لـو المرديـة الأ ـيرص إلى     ةلالتحاق بت  ذما يعزو ح ول المحو  المتعلء بالطليل
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 مجلة العلوم التربوية

 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

 ن الطلية لديس،  غية للالتحاق بالتعلي، المسني لكـل ياك ـس، دشـجيع الأةـرص     

 المجتمع له،  فضلا  ل ديول المجتمع لهوا الاو   ل التعلي،.

يلاحـ   ـل   ويؤذد الياحث  ن هوا الترديـ  ذـان  تودعـا  و ـاء  اطكيـا لمـا       

وادع و ل مما ةات فعلية س المجتمعات دد ، س مجملسا  ـا  ةـتر  اـت الجـدول     

 السابء.

 ــا التــروق لات الدللــة ا ح ــاهية س  توةــطات المحــاو  الخمــ   -2

للاةــتيا ة الــا دعــز  لمــتغير الاــو  ) علمونع علمــات(  اــد  ســتو  دللــة  

 ؟0.05

لدللة التروق ب  المجمو ت  المستكلت    للإ ابة  ل هوا السؤال تم اةتخدام ا تيا  ت

د  ات المعلم   توةطات ( يوضح  تاه  ا تيا  ت لحساه التروق ب  18و دول )

 .للاةتيا ة الخم المحاو  والمعلمات س 

 

 الاو 

 

محاو  

 الةتيا ة

  علمات  علمون
د  ات 

 الحرية
 

 ديمة ت

 

 ستو  

   م   م الدللة

لاديات 

 تعلكة 

 طال بال
27.43 5.33 26.12 5.57  

 

2694 

 

 

5.67 0.001 

لاديات 

 تعلكة 

بالييئة 

 المد ةية

36.46 5.80 34.23 7.10 7.91 0.001 
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رحلة الثا وية بالمملكة العربية السعودية س د و   ستكيلفي  كترح للتربية المساية اللا ز ة لطلاه الم
 م والتو سات المستكيلية للمملكة    2030ضوء التحولت المتودعة لما بعد  ؤية 

 الشسرا فيمحمد د.  يد الله بل فلاح 
 

 الاو 

 

محاو  

 الةتيا ة

  علمات  علمون
د  ات 

 الحرية
 

 ديمة ت

 

 ستو  

   م   م الدللة

لاديات 

 تعلكة 

 بالمعل،
38.43 6.52 36.52 8.40 5.77 0.001 

لاديات 

 تعلكة 

 بالأةرص
24.75 2.86 22.79 4.43 11.62 0.001 

لاديات 

 تعلكة 

 بالمجتمع
124.0 3.34 21.96 4.82 11.10 0.001 

حج، 

 العياة)ن(
816 1880  

( والو  يي   تاه  ا تيا  "ت" لحساه التروق س 18يتضح  ل  دول )

المحاو  الخم  للاةتيا ة س ضوء  تغير الاو  ) علمونع  علمات(   ن هاا  

( س ييــع محــاو  0.001دــي، ت ذا ــت دالــة إح ــاهيا   اــد  ســتو  دللــة )

وذا ت التـروق س اتجـاة المعلمـ  الـوذو " حيـث بلغـت        يعز  للاو يا ة الةت

لد  المعلمات س  ذبر  ل المتوةطات الحسابية الحسابية لديس،  دي، المتوةطات

( الـا دوصـلت   2016ييع المحاو   ودتتء هوة الد اةة  ع د اةة الكلـث، ) 

ي، والمساـة  ويعـز    إلى ضرو ص دد ي   كـر  التربيـة المسايـة والـربي بياـت التعل ـ     
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للع إلى  ن المعلم   ذثر اد اذا  لهوا الاو   ل التعلـي، و هميتـت وهـوا اعلـس،     

  ذثر  عرفة بالتحديات الا دوا ت.

ذما يعزو الياحث دلع التروق لحرص المعلمـ   لـو التعلـي، الجـاد الـو       

يحكء   ال المجتمعات ويسس، س دكـدم الأ ـ، والشـعوه وللـع لاز ـة الر ـال       

 وحيس،  تيات الوات والتغل   لو التحد  وال عوبات.

 ا التروق لات الدللة ا ح اهية   س  توةطات المحاو  الخمـ    -3

 10: 5ةـاوات ع  ـل    5للاةتيا ة الا دعز  لمتغير ةاوات الخـبرص ) دـ   ـل    

 ةاوات(؟ 10ةاوات ع  ذثر  ل 

ســيي لحســاه  ــل هــوا الســؤال تم اةــتخدام لاليــ  التيــايل الي  للإ ابــة  

لمـتغير ةـاوات الخـبرص    للاةـتيا ة دعـز    الخم   توةطات المحاو  التروق ب  

ةاوات( لد   ياة  10ةاوات ع  ذثر  ل  10: 5ةاوات ع  ل  5) د   ل 

 ( يوضحان الاتاه  المتعلكة بولع:19  18الد اةة  و دولفي)

 ةة س محاو  الةتيا ة( المتوةطات الحسابية والنحرافات المعيا ية لعياة الد ا18 دول )

 ةاوات الخبرص    

 

 الةتيا ةمحاو  

 ةاوات 10 ذثر  ل  ةاوات 10: 5 ل  ةاوات 5 د   ل 

   م   م   م

لاديات  تعلكة 

 بالطال 
26.35 5.63 25.91 5.28 26.88 5.58 

لاديات  تعلكة 

 بالييئة المد ةية
36.40 5.73 34.47 6.93 34.50 7.04 

لاديات  تعلكة 

 ،بالمعل
38.28 7.12 35 8.30 37.64 7.90 



 

 
470 

رحلة الثا وية بالمملكة العربية السعودية س د و   ستكيلفي  كترح للتربية المساية اللا ز ة لطلاه الم
 م والتو سات المستكيلية للمملكة    2030ضوء التحولت المتودعة لما بعد  ؤية 

 الشسرا فيمحمد د.  يد الله بل فلاح 
 

 ةاوات الخبرص    

 

 الةتيا ةمحاو  

 ةاوات 10 ذثر  ل  ةاوات 10: 5 ل  ةاوات 5 د   ل 

   م   م   م

لاديات  تعلكة 

 بالأةرص
24.04 3.43 23.32 4.34 23.14 4.24 

لاديات  تعلكة 

 بالمجتمع
23.47 3.77 21.90 4.49 22.55 4.76 

 1414 695 587  دد الطلاه )ن(

ب   توةطات المحاو  الخم   (  تاه  لالي  التيايل اليسيي لحساه التروق19)  دول

 يا ة دعز  لمتغير ةاوات الخبرص لد   ياة الد اةةللاةت

محاو  

 الةتيا ة

  توةي المربعات د  ات الحرية مجمو  المربعات
الاسية 

 التاهية
 ستو  

ب   الدللة

 المجمو ات
دا   

 المجمو ات
 ب 

 المجمو ات
دا   

 المجمو ات
 ب 

 المجمو ات
دا   

 المجمو ات
لاديات 

 تعلكة 

 بالطال 
459.80 81943.6 2 2693 229.90 30.43 7.56 0.001 

لاديات 

 تعلكة 

بالييئة 

 المد ةية
1673.84 122699.1 2 2693 836.92 45.56 18.37 0.001 

لاديات 

 تعلكة 

 بالمعل،
4328.18 164913.6 2 2693 2164.1 61.24 35.34 0.001 

لاديات 

 تعلكة 

 بالأةرص
345.04 45452.40 2 2693 172.52 16.88 10.22 0.001 

لاديات 

 تعلكة 

 بالمجتمع
792 54338 2 2693 396 20.18 19.63 0.001 
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 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

يتضح  ل  تاه  لالي  التيايل  ن دي، الاس  التاهيـة س المحـاو  الخمـ        

( وهوا يعني و ود فروق لات دللة إح اهية بـ   0.001دالة  اد  ستو  )

ت المسايـة دعـز     توةطات د  ات  ياة الد اةة س المحاو  الخمـ  للتحـديا  

لمتغير ةاوات الخبرص  وهوة التروق ذا ـت س صـاي  علمـفي و علمـات لو      

ةاوات" وللـع س محـاو  التحـديات المسايـة المتعلكـة بالييئـة        5الخبرص " د   ل 

المد ةية والمعل، والأةـرص والمجتمـع  حيـث ذا ـت دـي، المتوةـطات الحسـابية        

ي، المتوةطات الحسابية لـد   (  ل د18لديس،  ذبر ويتضح للع  ل  دول )

ةـاوات و لو  الخـبرص  ذثـر  ـل      10:  5 علمفي و علمات لو  الخـبرص  ـل   

ةــاوات  س حــ  ذا ــت التــروق س محــو  التحــديات المسايــة المتعلكــة         10

ةـاوات" حيـث    10بالطال  ل اي  علمفي و علمات "لو  الخبرص  ذثـر  ـل   

ي، المتوةطات الحسابية لـد   ذا ت دي، المتوةطات الحسابية لديس،  ذبر  ل د

 10:  5ةـاوات ولو  الخـبرص  ـل     5 علمفي و علمات لو  الخبرص  د   ـل  

 ةاوات.

 : ا ةي  التغل   لو التحديات المساية لطلاه المرحلة الثا وية -4

 ـل السـؤال     ياـة الد اةـة  للإ ابة  ل هوا السـؤال تم لاليـ  إ ابـات      

 ــلاه  الــا دوا ــت ديات المسايــةالمتتــوح المتعلــء بســي  التغلــ   لــو التح ــ 

%  ـل   10   ل  لال دكرا  ةي  التغل  وادتـاق  ـا ل يكـ     المرحلة الثا وية

 عل، و علمة(  923 دد  فراد العياة الويل اةتجابوا  لو الأةئلة المتتوحة )

 ودد تم التوص  إلى الاتاه  الآدية:
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رحلة الثا وية بالمملكة العربية السعودية س د و   ستكيلفي  كترح للتربية المساية اللا ز ة لطلاه الم
 م والتو سات المستكيلية للمملكة    2030ضوء التحولت المتودعة لما بعد  ؤية 

 الشسرا فيمحمد د.  يد الله بل فلاح 
 

  ول : ةي  التغل   لو التحديات المتعلكة بالطال :

العم  المسـني  ـل  ـلال إبـراز  هميـة الـدو  الـو  يلعيـت س          دشجيع (1

 .المستكي 

ــوس       (2 ــة س  ت ــة الامــرص ا اابي ــني ودامي غــرس ودشــجيع العمــ  المس

 .الطلاه

 ع  الطال  يعتمد  لو  تسـت ويكـوم بـيعض الأ مـال اليسـيطة س       (3

 .د  لو الأ مال المساية واليدويةحتو يتعو  ؛الثا و التعلي،  دي   راح   ا

 ـل  ـلال حـوافز دكـدم لهـ،؛       شجيع الطلاه  لو التعلـي، المسـني  د (4

 وو ده، بالتوظيف المياشر واحلاله، مح  العمالة الوافدص.

دكســيس، الــا والتطو يــة  يــة مــال الخيرالأشــرا  الطليــة س بعــض إ (5

 .ثكة بو تسس، ولام  المسؤوليةال

ــالطلاه ودو يسســا إلى    (6 ــة الخاصــة ب ــول المساي  اذتشــا  المواهــ  والمي

 الجوا   المساية المااةية.

المجتمـــع ودكد ـــت  المســـني س داميـــة التعلـــي،دو يـــة الطـــلاه بوهميـــة  (7

 وازدها ة.

 تا يا : ةي  التغل   لو التحديات المتعلكة بالمعل،:

التد ي  الجيد والتحتيـز والتشـجيع للمعلـ، للمشـا ذة س ال مـال       (1

 .المساية

 . ةوق العم دوهي  ودد ي  المعلم   لو المسل المطلوبة س (2

ــ        (3 ــع الجا  ــفي   ــ  العمل ــة الجا  ــت بوهمي ــ، ودثكيت ــع  ســتو  المعل  ف

 .الامر   ل  لال حضو  دو ات دد يييت ودثكيتيت
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 المسايـة  ل  مـال والحا ـة     الع ر إ داد المعل، بشك  يواذ  دطو (4

 الا يحتا سا ةوق العم .

 ـــادص دوهيـــ  المعلـــ، س الجا ـــ  المســـني ودضـــمياسا ضـــمل   ـــابت  إ (5

 . يسفي حثيث ل دكون  يئا  ليتالتد

  مال المساية ودو يتس، بوهميتسازيادص دد ي  المعلم   لو الأ (6

ســتو  الملرفــع ودد يييــة حضــو  دو ات دثكيتيــت حــث المعلــ،  لــو  (7

  والمسني لديسا.المعرس

 دسيئة المعلم  ودد ييس، ودرةيخ  تسوم العم  المسني (8

ــت للمعلــ،   (9 اهريل س تخ ــص اــاد  علمــ    ــ  مــ  دو ات دد ييي

 .العم  اليدو  ودد ييس، بمسا ة

 ـداد ا ـاذل  اصـت     و المسايـة  مـال   داد ذواد   اصت لتعلـي، الأ ( إ11

 . مال التطييء لعكد الو ش و

 تالثا : ةي  التغل   لو التحديات المتعلكة بالأةرص:

بوهميـة العمـ     ـل  ـلال وةـاه  ا  ـلام والمسـا د      ةـرص  دو ية الأ (1

 ييـاء ولـي  هاـا   يـ  س      مال المساية  ل  سـل الأ ن الأإودوذيرها  اليدو 

 مما ةتسا.

دو ية الةـرص بوهميـة   ودعزيز الشراذة المجتمعية ب  الةرص والمد ةة  (2

  ل  لال برا   دو ويت دعكدها المد ةة لأةر الطلية. العم  اليدو 

 حــول المســل الخا ئــة ودغــيير الكــثير  ــل المتــاهي، الأةــرصدعزيــز دو   (3

 المجتمع لها.و مرص 
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رحلة الثا وية بالمملكة العربية السعودية س د و   ستكيلفي  كترح للتربية المساية اللا ز ة لطلاه الم
 م والتو سات المستكيلية للمملكة    2030ضوء التحولت المتودعة لما بعد  ؤية 

 الشسرا فيمحمد د.  يد الله بل فلاح 
 

  ــل  ــلال احتيــات ةــوق العمــ  ولاكيــء إشــرا  الأةــر س التاميــة   (4

 .نخراط س المجالت المسايةللا لأبااهس، رةدشجيع الأ

العم   لو دسيئة الأةر والمجتمـع  لـو ال تمـاد  لـو ةـوا د  باـاء        (5

  والتكليـ   ـل ال تمـاد  لـو العمالـة      الو ل س الكـثير  ـل الأ شـطة المسايـة    

 الوافدص.

والتعـــر   لــو الـــد   الشــسر  للعا ـــ  س المساـــة لات   ة الامو  ــ (6

 .التو ت إلى التعل، المسني ودتعيلت  العلادة

 مال اليدويـة اليسـيطة دا ـ     بااء فرصت س داتيو بعض الأ طاء الأإ (7

 .ال تاق حالة  ع دشجيعس، س الاجاح والتو يت س  المازل

ــ  الشــراذة   (8 ــ  المد ةــة و دتعي ــو يتس، و لأةــرصب ــول  د ــات و ي برغي

  بااهس،.

 التحديات المتعلكة بالييئة التعليمية:ةي  التغل   لو  ابعا : 

 دشجيع الطال   ل  لال دوفير الييئة المد ةية المااةية للعم  المسني. (1

ــع        (2 ــء   ــا دتواف ــة ال ــة الحديث ــاه  المساي ــوفير الما ــة  ااةــية بت ــوفير بيئ د

  تطليات ةوق العم .

 لماشآت الحرفية والمساية.زيا ص الطلاه  ع  علميس، ل (3

ودوفير الياية التحتيـة لحتيا ـات المسـل اليدويـة والحرفيـة  ـل  ـلال         (4

ــود       ــا دع ــد  وال ــد ي  الجي ــة للت ــو ش والأدوات اللاز  ــ  وال ــوفير المعا  د

 الطال   لو العم  ومما ةتت.

إ داد الطال   سايا  ودوفير اليايـة التحتيـة لحتيا ـات المسـل اليدويـة       (5

 والحرفية.
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 )الجزء الثالث( هـ1442 السابع والعشرون شوالالعدد 

 

وفير ييــع ال كا يــات للطــلاه  ــل   ســزص والكترو يــات ودــوفير  دــ (6

 المكان ال حيح والمسيو للتد ي .

صتية الا يكوم الطالـ  بالعمـ  فيسـا بيـدة     الترذيز  لو الأ شطة اللا  (7

ــة      ــوفير الدوات اللاز  ــاط ود ــة  ــلال ح ــص الحتي ــو ش المساي و مــ  ال

 لولع.

ــد ي  الطــلا    (8 ــام بت ــاد  للكي ــ  الم ــوفير الأضــرو ص التموي ــاذل ه ود  

 المخ  ة لولع.

 دوفير د ،  اد  للمدا س لتوفير بيئة دربوية  البت  سايًا. (9

 لاتيز الطلاه ودشجيع و كافوص الميد    اس، س التعلي، المسني. (10

 صدت  كافئات  اديت شسريت  و ةاوية للطلاه الملتحك  بالتعلي،  (11

 المسني.  

 لكة بالمجتمع: ا سا : ةي  التغل   لو التحديات المتع

 ـلام وغيرهـا  ـل الماـابر بوهميـة      دو ية المجتمع  ل  ريء وةـاه  ا   (1

 .العم  اليدو 

دو ية المجتمع بوهمية العم  اليدو  س ال إةلام  ل  لال الا ـوص   (2

 الدياية الا لذرت س ذتاه الله وةاة  ةولت الكري،.

 د ،دشجيع الشراذة المجتمعية بـ  الكطـا  العـام والكطـا  الخـاص ل ـ      (3

  ان الوظيتفي له،.صحاه المسل اليدوية ودوفير الد ، والأ 

المضـمو ة للخـر   وضـمان    الطـلاه ودـوفير المسـل    الأةر ودشجيع  (4

 اليطالة.والحد  ل آ اا  له،  ستكيلا  
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الأ مــال  دشــجيع دعزيــز دو  الكطــا  الخــاص س  شــا ذة المجتمــع س (5

 ف الخاصة بسوا الكطا .وضمان التحاق الخر   س الوظاه المساية والحرفية

ووضع  كافئات له، لتشجيعس، ودغـير  الملتحك  بسوة المسل دشجيع  (6

 .المسلهوة تجاة  ستكي   المجتمع  مرص

دغيير ال و ص ودكويل تكافة لد   فراد المجتمع بشر  العم  اليدو   (7

 .الامطية السليية لد  المجتمع  ل العم  المسني

ــا ذة  (8 ــات شـ ــاص والمج  المؤةسـ ــا  الخـ ــع س ولكطـ ــل   تمـ ــاء المسـ حيـ

   وللحد  ل العمالة الوافدص.دص  اسااةتتوداشيطسا س المدن والكر  للا

العم   لو دسيئة المجتمع  لو ال تماد  لو ةوا د  باـاء الـو ل س    (9

 .الكثير  ل الأ شطة المساية

لمواذية التحديات المساية لطلاه المرحلة  ا الت و  المستكيلفي المكترح  -5

ــة بالم ــة     الثا وي ــة المملك ــد  ؤي ــا بع ــوء   ــعودية س ض ــة الس ــة العربي  2030 ملك

 والتو سات المستكيلية للمملكة العربية السعودية؟ 

للإ ابــة  لــو هــوا الســؤال دوصــ  الياحــث  ــل  ــلال  ةــلوه دلتــا   

للت و  المكترح الـو  بـني  لـو الاتـاه  الميدا يـة لهـوة الد اةـة و لـو  ؤيـة          

ات الا تم الر و  اليسـا  ـل   ـا   مـر        و ل  لال الأدبي2030المملكة 

 ود اةات ةابكة  ووكل  رضت س الجدول التالفي:
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الت و  المستكيلفي المكترح لمواذية يوضح  تاه  حول     الخبراء س ( 20) دول

 ؤية  ا بعد السعودية س ضوء  بالمملكة العربية لطلاه المرحلة الثا ويةالتحديات المساية 

  سات المستكيلية للمملكة العربية السعوديةوالتو 2030المملكة 

والتو سات  2030محاو   ؤية المملكة 

 الحالية لامام السعودص
التحولت فيما بعد  ؤية آلية لاكيكسا لمواذية 

 ولاكيء دو سات المملكة 2030

 مجتمع حيو 

 ديمة  اةخة

الا لاث  لو العم  غرس  يادئ ا ةلام 

 الطلاهس  توس 
وإ كا ادت لرفع ذتاءص  المجتمعت دسخير  ادا

 الطلاه س الأ مال الا يرغيو سا
و ن للع  الطلاهلد   درةيخ ح  العم 

 لو ال تزاز بالهوية الو اية وال تماء دلي  

 لو اس،

 بيئة  ا رص

والتد ي   لو العم  د ، ودوفير الأ شطة 

 المد ةةدا   للطلاه 
 دوفير ود ، الخد ات ال حية

دا   س دطوير العم   الطلاهاشرا  

 المد ةة
بمسا س، والدو  الماوط بس،  الطلاهدي ير 

 تجاة المجتمع

 بايا ت  ت 

العم   لو دوفير الجو الأةر  دا   

 و يو العاف والتااحر المد ةة
 للطلاهدوفير الخد ات ال حية المااةية 

  ال دوفير الماا  المااة   ظسا  ذ  
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والتو سات  2030محاو   ؤية المملكة 

 الحالية لامام السعودص
التحولت فيما بعد  ؤية آلية لاكيكسا لمواذية 

 ولاكيء دو سات المملكة 2030
 ت وفكرة دون حجر  و دمعلشخ يت

 س العم   لو دكدم و اس، الطلاهإشرا  
 ا يااةيت   اداحة الترصة لك   ال  ل تيا

  ل  م  وفء دد ادت

 ادت اد  زدهر

 داافسية  البة

حثيث دكون  المد ةةلاس  بيئة التعل، دا   

 محتزص للعم 
 المد ةةدعميء التخ  ية العلمية دا   

 الطلاهلرفع ذتاءص 
بتوفير  الطلاه لء  وح التاافسية ب  

 الحوافز المادية والمعاوية المحتزص للعم 
بما يحكء  هدافسا  ل  المدا سإ ادص دوهي  

  لال دوفير البرا   التد ييية اللاز ة

 اةتثما ة فا  

 الطلاهدعمي، الكد ات والكتاءات  ل 

ة ومما ةو احس، الحوافز الا دشيع  غيادس، 

 الا دااة  دد ادس، الأ مال
 اح الكد ات الشابة الوا دص الترص الكافية 

 لتحكيء  موحادس،
ولاديد  المد ةةتخ يص الخد ات دا   

 المسام

  ودعت  ستغ 
 المد ةةلاكيء التكا   والترابي ب  

و ؤةسات المجتمع الخا  في  لو المستو  
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والتو سات  2030محاو   ؤية المملكة 

 الحالية لامام السعودص
التحولت فيما بعد  ؤية آلية لاكيكسا لمواذية 

 ولاكيء دو سات المملكة 2030
 الدليمفي والدولفي

و عاويا بما يحكء لها   اليا المد ةةد ، 

  هدافسا

 و ل  موح

 حكو تت فا لة

لاكيء الازاهة والشتافية والمحاةية دا   

 المد ةة
وحسل اةتغلالها  المد ةةالحتاظ  لو  وا د 

 بما يحكء لها  ةالتسا دا   المجتمع
 الطلاه لء التتا   اليااء والمثمر ب  

 لماد اللتزام بكتاءص ال تاق وبالتوازن ا
ودشجيع البدا   المد ةةد ، المرو ة دا   

 والبتكا 

  سؤول وا ات 

 لو لام  المسؤولية س  الطلاهدشجيع 

 حيادس،
 لو لام  المسؤولية س  الطلاهدشجيع 

   ماله،
 لو لام  المسؤولية س  الطلاهدشجيع 

 مجتمعس،
 لو دطوير الوات وال دكاء  الطلاهحث 

 ا و سايابسا  لمي
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والتو سات  2030محاو   ؤية المملكة 

 الحالية لامام السعودص
التحولت فيما بعد  ؤية آلية لاكيكسا لمواذية 

 ولاكيء دو سات المملكة 2030

  مام السعودص
إحلال العمالة 

السعودية مح  العمالة 

 الأ ايية

ا  داد المسني المااة  ودامية  سا ات 

الطلاه للتحول  ل الوضع الراهل إلى دو ت 

يردو بالعمالة السعودية  سايا إلى  ستو  

س مما ةة  ايحكء   ال المملكة وديادادس

يات الأ مال والمسل مما ةة دتوافء والتحد

 العالمية

 :الآدفيذالت و  المستكيلفي المكترح  ا ةيء وكل بااء وباةتعرا  

دســت، الد اةــة س ضــوء ا  ــا  الامــر   وس ضــوء  تــاه    ول : تمسيــد: 

الد اةة الميدا ية؛ وا طلاد ا  ل الوادع السعود  للتعلي، ب ياغة د و   كـترح  

ثا وية بالمملكة العربية السـعودية  يسس، س دتعي  التربية المساية لطلاه المرحلة ال

 م2030س ضوء التحولت المتودعة لما بعد  ؤية 

داطلــء فلســتة الت ــو   ــل  ن تا يــا : فلســتة الت ــو  المســتكيلفي المكــترح: 

ــوء        ــعودية س ض ــة الس ــة العربي ــة بالمملك ــة الثا وي ــلاه المرحل ــة لط ــة المساي التربي

ــة    ــد  ؤيـ ــا بعـ ــة لمـ ــولت المتودعـ ــد 2030التحـ ــة  م  دعـ ــة للتاميـ ــوص الدافعـ الكـ

 .الدت ادية  ودا رص الامو س الكرن الحاد  والعشريل

دتحدد  ه، الماطلكات التكريـة  : المكترح المستكيلفي  اطلكات الت و تالثا : 

س دتعي  التربية المساية لطلاه المرحلة الثا وية بالمملكـة العربيـة    للت و  المكترح

 :يودفي فيما  م 2030لما بعد  ؤية  السعودية س ضوء التحولت المتودعة

ــة الســعودية   - م والــا  ــل ضــمل محاو هــا  2030 ؤيــة المملكــة العربي

ــت        ــي، وةر اد ــة  ــل  ــلال الةــتثما  التا ــ  س التعل ــء داافســية  الب لاكي
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واةـــتغلالها س ادت ـــاد  زدهـــر للـــو ل  ودلييـــة  هـــدا  الـــو ل المســـتكيلية  

العلميـة دا ـ  المد ةـة لرفـع     الطموحة وللـع  ـل  ـلال دعميـء التخ  ـية      

ذتاءص الطلاه باذتساه المسـا ات المسايـة اللاز ـة   حـلال العمالـة السـعودية       

 مح  العمالة الأ ايية.

إن التغـــيير حكيكـــة حتميـــة لبـــد  ـــل ديولهـــا  واةـــتيعاه المـــتغيرات   -

 والتعا    عسا بدل   ل تجاهلسا  و تجايسا.

ضت  ل  كتضـيات دـؤد  إلى   التطو ات س ظ  مجتمع المعرفة  و ا دتر -

ضرو ص التطوير س البرا   التعليمية والأذادوية  و ا وليت للـع  ـل  تطليـات    

لطلاه التعلي، الثـا و   واحتيا ات س التامية المساية المستدا ة والتطوير المسني 

وضرو ص العم   لو لاكيء التاميـة المسايـة المسـتدا ة     بالمملكة العربية السعودية

 . لتحديات المعاصرص الا  شا ت إليسا  تاه  الد اةةاس ضوء 

المملكـة  س الثـا و    الـا دوا ـت التعلـي،     التحـديات و ود العديد  ل  -

ــة الســعودية  ــة  بياتســاذمــا    العربي ــاه  الد اةــة الميدا ي حيــث ح ــ  محــو     ت

لاــديات التربيــة المسايــة المتعلكــة بالطالــ   لــو د  ــة  وافكــة ذــييرص حيــث بلــغ 

وح   محو  التحـديات المتعلكـة بالييئـة المد ةـية       ( 2.95ي الحسابفي )المتوة

(    بيامـا ح ـ  محـو     3.17 لو د  ة ذـييرص حيـث بلـغ المتوةـي الحسـابفي )     

التحديات المتعلكة بالمعل،  لو د  ة  وافكة ذييرص حيث بلغ المتوةي الحسـابفي  

 وافكــة (  ذمــا ح ــ  محــو  التحــديات المتعلكــة بالأةــرص  لــو د  ــة   3.10)

(   وذا ـت درديـ  التحـديات    3.34بد  ة ذييرص  دا  وبمتوةي حسابفي بلـغ)  

الا دوا ت التربية المساية لطلاه المرحلة الثا وية التحديات المتعلكة بالأةرص تـ،  
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المتعلكة بالمجتمع يليسا المتعلكة بالييئة المد ةية ت، المتعلكة بالمعل، و  ـيرا  المتعلكـة   

 .بالطال  

ــة - ــة      إن  ملي ــا و  بالمملك ــي، الث ــة لطــلاه التعل ــة المساي ضــرو ص التربي

 ل ضرو ص  ودص الخرا  وفكا لمتطليات ةوق العمـ    يترضسا الوضع الراهل

 .السعود 

التطو  السريع س ا  تات المعـرس والتكـر  ودكايـات الد ـال وتـو ص       -

ة التعلـي، ب ـتة  ا  ـ  المعلو ات؛  صيح  و ا  ل التحديات الا فرضت  لـو  

 .ضرو ص التحديث س  هدافت و دوا ة ووظاهتت والثا و   لو و ت الخ وص

س، س  واذيــة يســ لطــلاه التعلــي، الثــا و  بالمملكــة المسايــة  التربيــةإن  -

 .ةوق العم  السعود لمتطليات  الثا و  ؤةسات التعلي، 

 المكترحالمستكيلفي الرؤية والرةالة للت و   ابعا : 

المسايـة   التربيةلاكيء  يزص داافسية س  :كترحالم المستكيلفي  ؤية الت و  -1

للعمـ  بـالمجتمع     ودوهيلـس،  لطلاه التعلي، الثا و  بالمملكة العربية السـعودية 

 .ةوق العم بما يحكء التميز والكتاءص س ضوء  تطليات  المحلفي

دترذـز  ةـالة الت ـو  المكـترح س      :المكـترح المسـتكيلفي   ةالة الت و   -2

 ــ  للتربيــة لطــلاه التعلــي، الثــا و  بالمملكــة العربيــة وضــع إ ــا  ةطــي  تكا

السعودية   بما يحكء التميز والكتاءص  ويضمل دكيتس،  ـع  ـتغيرات الع ـر     

و واذية  تطليات ةـوق العمـ    وللـع  ـل  ـلال دـيني المكترحـات الخاصـة         

 بالمجالت المساية س مجال التعلي، الثا و  و د ة المجتمع س هوا الت و   وللع

 ل  لال ديني حزم  تكا لة  ل برا   التربية المساية لطلاه التعلي، الثا و    
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ودطييكسا وفء مجمو ة  ل الأةالي  المتاو ة  وس ضوء  مـرص  وليـة دطـرح    

 الحلول المااةية لما يتودع  ل  عودات دد لاد  ل داتيو هوة البرا   

  ا سا :  هدا  الت و  المستكيلفي المكترح:

لطلاه التعلي، الثـا و   المساية  التربيةات وصيغ للكيام ببرا   إااد آلي .1

  والعم   لو لاس   داهس، ودامية  سا ادس، س مجال  د ة المجتمع  بالمملكة

وإ ــداده، لمســام و دوا   تطــو ص و تجــددص  ودشــجيعس،  لــو اديــا   هــ،        

 التطوير المسني.الةالي  والطرق الحديثة الا دؤد  إلى لاكيء 

ــوف .2 ــرا     د ــة ب ــا  العلمــفي المااةــ  لتعالي ــةير الما ــة  التربي لطــلاه المساي

ودطويرها  لـو المسـتو  التـرد  والتاميمـفي ليواذـ       التعلي، الثا و  بالمملكة 

 .ةوق العم  تطليات 

ــام الخاصــة    .3 ــد الأدوا  والمس   لطــلاه التعلــي، الثــا و  بالمملكــة   لادي

 ق المااةية لتحكيكسا.المساية  ولاديد الطر بالتربيةوالبرا   الخاصة 

 لـو ال ـلا  و واذيـة ذـ       لاه التعلي، الثا و  بالمملكـة   سا دص  .4

  ديد س تخ  س، العلمفي والمسني.

)الاكـد الـوادفي   لطـلاه التعلـي، الثـا و  بالمملكـة     د ، التتكير الهاد   .5

س مجـال الـتتكير    لهـ، ل داء( وللع  ل  ريء دـوفير بـرا   داميـة  سايـة لاديـة      

لاكــد الــوادفي المو ــت لــ داء دون ال تمــاد فكــي  لــو  كــد ودكــوي،   الهــاد  وا

 الآ ريل.

لطلاه التعلي، دطوير  سا ات التتكير العلمفي وا بدا في والبتكا    .6

وإذسـابس،  زيـدا   ـل الكـد ات والمعـا   والمسـا ات العلميـة         الثا و  بالمملكة
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ة   ضـاء هيئـة   والأذادوية والتد يسية والعم   لو  لـء  اـا   ااةـ  لماادش ـ   

 التد ي  لتيادل الأفكا  والخبرات.

 ةادةا :  تطليات الت و  المستكيلفي المكترح:

يتطل  الت و  الحالفي للد اةة دعـر   وادـع التربيـة المسايـة س المرحلـة       .1

 الثا وية و ا يشوبسا  ل لاديات و شكلات ذما  شا ت إليسا الد اةة الميدا ية.

رحلــة الثا ويــة إلى  واذيــة  ؤيــة المملكــة الوصــول بالتربيــة المسايــة س الم .2

 ذما  شا  الخبراء س الد اةة الميدا ية. 2030العربية السعودية 

  بي ةر ات التعلي، الثا و  بالمسل المختلتة س ةوق العم .  .3

ضرو ص ديني فلستة التطو  والتجديد الشا   للامام التعليمفي الثا و   .4

فلسـتة  بـي الامريـة بـالتطييء العملـفي      العام  والو  يعتمد  لو ضرو ص ديني 

 و ا يتضمات  ل  سا ات ا بدا  والبتكا  الشا  .

 كــد شــراذات بــ  الجســات التعليميــة المشــرفة  لــو التعلــي، الثــا و     .5

والكطــا  الخــاص دضــمل مما ةــة الطــلاه ودطيــيكس، دا ــ   اــا  المســل ديــ    

 التخرت.

 المملكة العربية السعودية. بي التربية المساية ودطويرها ططي التامية س  .6

 ةابعا :  لا ح الت و  المستكيلفي المكترح:

دتضم ل  لا ح الت و  المكـترح بعـض المحـاو  الرهيسـة الـا وكـل  ـل         .1

 لالهــا إذســاه تكافــة التربيــة المسايــة لطــلاه التعلــي، الثــا و  العــام بالمملكــة.  

 ودتمث  هوة الملا ح فيما يلفي:

والأةالي  الحديثـة المتيعـة س دـد ي      الهتمام بتطوير  رق التد ي  .2

 المكر ات الد اةية لات ال لة بالتربية المساية ويتطل  داتيو للع  را اص الآدفي.
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اةــتخدام  ــرق دــد ي   ةــالي  دــد ي  فعالــة وحديثــة للمكــر ات    .3

ــع       ــرو ات. ولل ــة  و إدا ص المش ــة المساي ــلة بالتربي ــبرا   لات ال  ــية وال الد اة

لحديثة المتيعة س بعـض الـدول المتكد ـة  ثـ : الزيـا ات      بالةتتادص  ل الطرق ا

الميدا يــة الأ شــطة اللا صــتية  و كــد اللكــاءات  ــع   ــال الأ مــال الاــا ح   

ــال    ــا ذة   ـ ــيتفي وتمثيـــ  الأدوا  و شـ ــدا لفي والتـــد ي  ال ـ والتـــد ي  الـ

الأ مــال بمــا يســس، س دــد ي  الطــلاه  لــو اذتســاه  وح الميــاد ص والريــادص   

 ر.والعم  الح

إ شاء شيكة  اصة دربي ب  المعلم  وبـ    ـال الأ مـال والمسـتم       .4

بالتربية المساية وللع لتسسي   ملية التواصـ  والتتا ـ  بيـاس،. ودوظيـف هـوة      

الشيكة س ديادل الآ اء والخبرات والتجا ه الاا حة فيما يتعلء بالتربية المسايـة  

سـس، س ذـو  ـبرص المعلمـ      و رق دد يسسا وذيتية دد ي  الطلاه  ليسا بمـا ي 

 و ل ت، زيادص دد دس،  لو د ، فكرص التربية المساية والمسا ات لد  الطلاه.

دوفير الد ، المـالفي والتمويـ  المااةـ  للمـدا س  ـل   ـ  التاـو  س         .5

 رق و ةالي  التد ي  لمكر ات التربية المساية ودطييـء المشـرو ات والأ شـطة    

بي الجا   الامر  للمكر ات بالجا ـ  العلمـفي س   لات ال لة بالتربية المساية لر

ــرق التــد ي          ــيني ودطييــء   ــ   لــو د ــام بتــد ي  المعلم ــطة والهتم الأ ش

الحديثة  ودـوفير اليايـة التحتيـة المااةـية الـا دؤهـ  المعلمـ  لتطييـء الوةـاه           

ب و ص وادعية وصحية لما يساه، س دطوير الطال  وإذسابت تكافة التربية المسايـة  

  وح المياد ص.و

الهتمام بتطوير البرا   والمكر ات الد اةـية المكد ـة لطـلاه التعلـي،      .6

 الثا و  العام وصيغسا بالجدية والبتكا   ذساه الطلاه المسا ات اللاز ة. 
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 ويتطل   لاكيء للع  را اص ا  راءات التالفي: .7

ضرو ص التوةع س دـوفير  كـر ات د اةـية لات صـلة  ياشـرص بالتربيـة        .8

ساية س المرحلة الثا ويـة العا ـة.  ثـ   كـر ات  ـل  ةاةـيات التربيـة المسايـة          الم

 وتجا ه بعض الدول المتكد ة س مجال التربية المساية. 

وضع اةتراديجية  ا ة  لو  سـتو  التعلـي، الثـا و  العـام للاهتمـام       .9

 ة.بالتربية المساية وال تماد  ليسا ذإ ا   ام يتضمل إ راءات  لموةة ووادعي

ضرو ص دوظيف المكـر ات الد اةـية المكد ـة س التعلـي، الثـا و  العـام        .10

بإ ةاء  يد  التعلي، الـوادفي والتجربـة والـتتكير التحليلـفي والمسـا ات ا بدا يـة       

 والبتكا ية والعم  بروح التريء.

ــد في س وضــع      .11 ــي، و ؤةســات المجتمــع الم ــة والتعل اهتمــام وزا ص التربي

ــاه  ا  لد اةــية س ضــوء لاــديات التحــديات المعاصــرص    شــرو ات لتطــوير الما

 للتربية المساية لطلاه التعلي، الثا و  بالمملكة.

 :تا اا : آليات دطييء  لا ح الت و  المستكيلفي المكترح

 :يتطل  داتيو هوا الت و  الآليات الآدية 

ال طلاق  ل ةياةـة التعلـي، و هـدافسا س    آلية التخطيي والتطوير:  -1

تطييء وإذساه المتعلم  س المرحلة الثا وية المزيد  ـل المسـا ات    بي الامرية بال

 المساية.

 المسادات: -2

دضم  المرحلة الثا وية  سادات و كر ات لهـا  ا ـ   مـر  و ا ـ       -

 دطييكفي  لو  ن دكون  سادات إلزا ية وليست ا تيا ية.
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دضـــم  المكـــر ات الأ ـــر   اـــد دطـــوير الماـــاه   وضـــو ات  ثـــ   -

 ية  لو ييع س المراح  الد اةية المختلتة.المسا ات الرياد

ــتية      - ــطة ال ـ ــة س الأ شـ ــة المسايـ ــة للتربيـ ــطة إتراهيـ ــرا   و  شـ إد ات بـ

 واللاصتية.

إد ات ا تيا   سا    لو ال تيا  التح يلفي بعد التخرت  ل المرحلة  -

 الثا وية

 آلية التد ي : -3

 برا   لتد ي  المعلم  والمعلمات -

ــة ضــمل    - ــرا   دد ييي ــد ي    دضــم  ب ــاث لت ــد ي  والبتع ــة الت  ط

الكــواد  التعليميــة ذمــا يايغــفي إد ــال بــرا   ا تمــاد المعلــ، س دــد ي   يــادص   

الأ مال  لو  ستو  الد اةـة  ودشـجيع المعلمـ   لـو التعا ـ   ـع الكطـا         

الخاص و  ـال الأ مـال ذـفي يكو ـوا  سـتعديل بشـك   فضـ  لتعلـي،  ياديـة          

 الأ مال.

  في الفتراضفي:برا   التد ي  ا لكترو -

ــة لتــد ي  المعلمــ      - ــة دتا لي وللــع  ــل  ــلال إ ــلاق  ا ــة دد ييي

والطلاه و كد لكاءات والادوات  ع  ةر الطـلاه ودطا ـات المجتمـع بشـك      

  ام والكطا  الخاص بشك   اص.

ودطوير شيكات  علمفي التربية المساية ويايغـفي إشـرا  دطـا  الأ مـال       -

 دد ي  التربية المساية. ع هوة الشيكات لد ، المعلم  س 
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 آلية الشراذة: -4

إ شاء ذيان و ني  اهد تجمع التعلي، وهيئة دكوي، التعلي، والكطـا  الخـاص   

لكيادص إد ات التربية المساية س دطا  التعليمفي الثا و  العـام  يضـ، هـوا الكيـان     

مجمو ات  م   ل دا ـ  الـوزا ات المختلتـة الـا دتـرز دعلـي، التربيـة المسايـة         

افة إلى ممثلفي الكطا  الخاص والهيئات والماممات غير الرحثية ووكل لهوا با ض

الكيان الراهد  ن يكـون  ؤةسـة  سـتكلة  و وكـل دوةيسـت دا ـ  وزا ص التربيـة        

 :والتعلي،  ودكون  سام هوا الكيان ذالآدفي

وضــع  طــة  مــ  لتطييــء الةــتراديجية لكيــاس ةر ــات التعلــي،        -

ــاس، س العمــ   وداتيــو دو ســات الــو ل المســتكيلية س الســعودص    الثــا و  وتمكي

 والريادص والبتكا .

ــة       - ــة والدولي ــات والمؤةســات ا دليمي ــ  الحكو  ــاون ب التاســيء والتع

 والمؤةسات الأدره لتيادل المعرفة والمعلو ات وةي  التعاون المثمر.

 إ راء المزيد  ل الأحثاث س مجال دعلي، التربية المسايـة بـالتعلي، الثـا و     -

 بالمملكة العربية السعودية.

 دوفير التموي  الكا   المتعلء بتاتيو اةتراديجية دعلي، التربية المساية. -

تالثًــا: وضــع الخطــة الةــتراديجية والميــادئ التو يسيــة لتعلــي، التربيــة    -

 التعلي، الثا و  العام بالمملكة: المساية س

سـة الأ ثـ  لكيـادص    يايغفي ا شا ص إلى  ن وزا ص التربية والتعلـي، هـفي الج   -

 ملية دطوير اةتراديجية و ريكة لتعلي، التربية المساية بالتعلي، الثا و  بالمملكـة  

العربية السعودية  لكل ييع الوزا ات لات ال لة يايغفي  ن دشا   س وضع 

 الةتراديجية. 
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ذما اـ  دوةـي  مجمو ـات  مـ  دـاه،  لـو الشـراذة بـ  الطـلاه           -

ة والكطـا  الخـاص لضـمان التشـاو  والحـوا  المسـني       والأةر والجسات التعليمي ـ

 الاشي. 

ويايغفي  ن دتضمل الةتراديجية الشا لة  د ات دعلي، التربية المساية س  -

 التعلي، الثا و  العام المجالت الآدية:

 التموي  والميزا ية: -

اـــ   ن دتضـــمل الةـــتراديجية  يضًـــا التمويـــ  و تطليـــات الميزا يـــة  -

ودوضــيح  فضــ  المما ةــات  ــل  ن تمويــ  الحكو ــة لتعلــي،   اللاز ــة لتاتيــوها

 المساية ا   ن يودفي  ل ةتلف الم اد  لات ال لة دا   الحكو ة. ةالتربي

  طة الد الع والتواص : -

لبد  ل و ود  طة للاد ال التع ال س الةتراديجية يسـد  إلى  فـع    -

تمع با ضافة إلى للـع  الو في حول  همية دعلي، التربية المساية وذس  دوييد المج

يايغــفي  ن دســد   طــة الد ــال والتواصــ  إلى ضــمان  ن  صــحاه الم ــلحة 

  لو إ لا  و عرفة بالسياةات والةتراديجيات والمياد ات المحددص.

 آلية التطييء: -5

التطييـــء التـــد افي  د ات التربيـــة المسايـــة س التعلـــي، الثـــا و  العـــام  -

 بالمملكة العربية السعودية:

    عايير دعلي، التربية المساية.دعر   -

 المااه  الد اةة والأ شطة اللا اسجية ودد ي  المعلم . -

اةتخدام  ـرق دد يسـية حديثـة  ثـ : التعلـي،  ـبر التجربـة  ةـالي           -

التعلي، التجري  س  ملية دد ي   سا ات التربيـة المسايـة بشـك  فعـال يعتمـد      

 دعليمية.  لو  و  المشا يع المطيكة ووفك ا لك   رحلة
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ود   المستحدتات التكاولو ية يشسد التعلي، لاول   ـو يًا  ـع دكـدم     -

التكاولو يــا ودــد اتخــو التعلــي، شــكلا   ديــدًا  تزايــدًا  ــع الةــتخدام الوادــع  

لأ سزص الكمييودر وال تر ت والحواةي  اللوحيـة والهوادـف الوذيـة وبالتـالفي     

ل  ن يد ، المعلم  و ـد بفي  فإن اةتخدام دد لات دكاولو يا المعلو ات وك

التربية المساية  دوفر التكاولو يا المعلو ات  ريكة  ذثر إتـا ص وفا ليـة  شـرا     

الطلاه س دعلي، التربيـة المسايـة س حـ    سـا لاـاذفي دياا يكيـة دطـا  الأ مـال         

 الحكيكفي والا دعتمد ا تمادًا ذييًرا اليوم  لو حلول دكاولو يا المعلو ات.

 دعلـي، التربيـة المسايـة لكـ  صـف د اةـفي  لـو حـدص  ـل          وضع  عايير -

 التعلي، الثا و  العام:

لبــد  ــل وضــع مجمو ــة  عــايير  رديطــة بتطــوير المحتــو  ولاديــد  ســتو   

 .التد لات الماسجية واللا اسجية لك  صف بشك  دتابعفي ودد افي

لبد س هوة المرحلة  ل إشرا  المعلم  و واد الأ مال وللع لضمان  -

 ات المسا ات والكتاءات لات ال لة س د مي،  عايير دعلي،  يادص الأ مال.إد 

المااه  الد اةية والتـد لات اللا اسجيـة ودـد ي  المعلمـ : إد ات       -

ــي،      ــة والتعل ــدوام الد اةــفي وبإ كــان وزا ص التربي ــة بعــد ال الأ شــطة اللا اسجي

يـادل الأدطـا    والمدا س والماممـات غـير الرحثيـة دامـي،  اتـديات و ـؤتمرات ود      

والمشـــا ذة س و ش العمـــ  التعليميـــة حـــول التربيـــة المسايـــة وللـــع بمشـــا ذة 

 الشرذات و  ال الأ مال لتكدي، الخبرات والتو يت.

 داةعا :  عودات داتيو الت و  المستكيلفي المكترح:

الييرودرا ية والمرذزية الا دد لاد  ل دطـوير المـدا س الثا ويـة و شـر      .1

دد لاول  ل داتيو بـرا    و يـة س التربيـة المسايـة والزيـا ات      تكافة المسل  ذما 

 والشراذات  ع الكطا  الخاص.
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ــالتجسيزات  ضــعف المخ  ــات الماليــة   .2 ــة بيئــة التعلــي، الثــا و  ب لتسيئ

واذتســاه   والــو ش لمعايشــة الطــلاه الموادــف التعليميــة س التربيــة المسايــة      

 المسا ات اللاز ة س التربية المساية. 

س ضـوء   التربيـة المسايـة  التخطيي الةتراديجفي لبرا   ومجالت د و   .3

  والتطو  السريع س المسل.؛ التحديات المعاصرص

ــرا   و طــي      .4 ــاءات المتخ  ــة س مجــالت وب العجــز الكــيير س الكت

 التربية المساية.

الك و  س  ستو  و في الأةر و لاه التعلـي، الثـا و  العـام بثكافـة      .5

افة العمـ  الحـر وضـعف إلمـا س، بـدو  التعلـي، للتربيـة المسايـة         التريية المساية وتك

 و هميتت س لاكيء التامية الدت ادية للمجتمع.

يــود  عمــ، المــوا د والمكــر ات الد اةــية س التعلــي، الثــا و  العــام    .6

دعتمد  لو الحت  والتلك  وال تماد  لـو الطـرق التكليديـة س التـد ي  وس     

 الطلاه  لو البتكا  وا بدا .دكيي، الطلاه مما يتكد 

 : اشرا : ةي  التغل   لو  عودات الت و  المستكيلفي المكترح

التعلــي، الثــا و  بالمملكــة إد ا  الجســات لات العلادــة والمســئولة  ــل  .1

والكيادات الأذادوية وا دا ية بوضـعسا الـراهل    الطلاه   ن العربية السعودية

 التربيـة تـات إلى  ـو   ـاص  ـل   ـاد       دوا ت الكثير  ل التحديات  والـا لا 

المساية وبرامجسا ومجالدسا والتخطيي لها  لوا  ل  سئوليادسا إ راء إصـلاحات  

المسايـة   التربيـة المسايـة والتـد ي   وا تمـاد     للتربيـة  و ية واةتحداث ذيا ـات  

  د لا   ااةيا  لموا سة دلع التحديات و عالجادسا.
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الثا ويـة  ـل  ـلال تخ ـيص  يزا يـات        د ، التربية المساية س المرحلة .2

 ود ،  ؤةسات المجتمع المحلفي والكطا  الخاص لها.

التخطيي  ل دي  المتخ    س مجال التخطـيي بمشـا ذة  ـع الكطـا       .3

الخــاص لوضــع  طــة شــا لة للتربيــة المسايــة  لــو  ســتويات التعلــي،  و بطســا 

 ططي التامية والتطو  المتسا   س ةوق العم .

  ودــد ي  المعلمــ  والمعلمــات  لــو  ة طــبراء و تخ  ــ الةــتعا  .4

 التربية المساية ودثكيتس، بالمسل ودطو ها س ةوق العم .

 كد شراذات  ع الأةـر ولجـان التاميـة ال تما يـة والمسـا د لتاتيـو        .5

ــة      ــة ودو ات دد ييي  طــ   ــل العمــ  والمســل س ا ةــلام و ــلات دو وي

 كافة التربية المساية وديمة العم . تاو ة  ياشرص  والكترو ية لاشر ت

 بــي المعــا   بــالتطييء  تاــاء دــد ي  المكــر ات و كــد شــراذات  ــع     .6

الكطا  الخاص لتيادل الزيا ات الميدا ية بـ  المـدا س و  بـاه المسـل س الكطـا       

 الخاص.

المسايـة الواديـة المسـتمرص بمـا يكتـ  غـرس ديمـة الثكـة          التربيةدعزيز  يد   .7

 المرحلة الثا وية. لاه  بالات  لد 

 التوصيات

ا تماد داهمة التحـديات المسايـة الـا دوصـلت إليسـا الد اةـة والعمـ          .1

  لو دوليلسا.

ا تمــاد الت ــو  المســتكيلفي المكــترح المســتكيلفي المكــترح حيــث يتودــع  ن   .2

 .2030يثيت فا ليتت س  واذية لاولت  ا بعد  ؤية 
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ال تو  الد اةية  لـو  ضرو ص بااء د و ات س التربية المساية لجميع  .3

 شاذلة الد اةة الحالية.

 لو المؤةسات التعليمية بجميع صتوفسا و راحلسا ضـرو ص الهتمـام    .4

بالتربيــة المسايــة با تيا هــا الرذيــزص الأةاةــية  اــاد  يــ   ــافع  ســلح بالمعرفــة  

 والمسا ص.

 المكترحات

 إ ــراء د اةــات دســعو لياــاء بــرا   للتربيــة المسايــة لكافــة المراحــ         .1

 التعليمية بالمملكة

إ ــراء د اةــات دســعو لمكا  ــة بــرا   التربيــة المسايــة لطــلاه المراحــ    .2

 2030التعليمية المختلتة دي  و تااء وبعد  ؤية 

إ راء د اةات دسعو لتطوير الدو  الوظيتفي للمعلم  فيما بعد  ؤية  .3

2030 

إ راء د اةات بسـد  دكـدي، د ـو ات حديثـة لـبرا   التربيـة المسايـة         .4

 .2030معلم  لمواذية لاولت  ا بعد  ؤية لل

 

 

*      *      * 
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 المرا ع

  ول : الم اد  والمرا ع العربية:

                                                                                 الكري،.الكرآن  -

سايـة  (.  شكلات التعلي، المسني س المـدا س الثا ويـة الم  2005 بو   ية   في فتحفي. )

التلسطياية  ل و سة  مر المعلم  المساي  والطلية   ةالة  ا ستير  ذلية التربية   ا عة 

 الاجاح الو اية  فلسط .

(.  تـر   شـطة إتراهيـة س الكيميـاء داهمـة  لـو       2017إ ا ي    دان محمد  لـفي. ) 

ــا والهادةــة والرياضــيات     ــوم والتكاولو ي ــد   العل  STEM   ــالم ــو في ب ــة ال سل س دامي

ــء      ــتعل، العميـ ــتراديجيات الـ ــة لو  اةـ ــة الثا ويـ ــلاه المرحلـ ــة لطـ ــول المسايـ ــة والميـ العلميـ

 .56 – 1. ص ص 2.   20والسطحفي. مجلة التربية العلمية.   ر. فبراير    

(. د و   كترح داه،  لـو الـتعل،  ـد  الحيـاص     2017الجسني   الد  ليثة وآ رون.)

و تطليـات ةـوق العمـ  لتحكيـء  هـدا   ؤيـة       لسد التجوص ب  محر ـات التعلـي، العـالفي    

. ياـاير. ص  2030.  ؤتمر  ا عة الك ي،" دو  الجا عات السعودية س دتعيـ   ؤيـة   2030

369- 383. 

 بجا عـة  التاية التربية بر ا   ةر ات  لاء ة(.2018. ) ثمان بل  عج    لزهرا فيا

 30التربويــة  لــومالع مجلــة. 2030  ؤيــة وفــء العمــ  ةــوق احتيا ــات  ــع ةــعود الملــع

(3)   427-451. 

(.  ؤيـــة اةتشـــرافية لـــدوا  المشـــرفة التربويـــة س  يـــا  2018الزهرا ـــفي    ـــة .)

. مجلـة الطتولـة والتاميـة. المجلـ      2030الأ تال بالمملكة العربية السـعودية س ضـوء  ؤيـة    

 .147 – 117. ص 31.   9العربفي للطتولة والتامية     

الشـيخو ة.   حتـو  الطتولـة   ـل  للامو الاتسية (. الأة 1998( اليسفي. فؤاد   السيد

 العربفي. التكر دا : الكاهرص

(. وادـع حوذمـة الجا عـات السـعودية ودو هـا س      2018الشمر    ادل بـل  ايـد. )  

 – 369. ص 3.   30العلوم التربوية.  ا عة الملـع ةـعود.  ـ      ةلاكيء  ؤية المملكة. مجل

397. 

(.  مــام التعلــي، الــتكني لمواذيــة دطلعــات 2018ن. )العتــي    وا ــف دا ــد وآ ــرو

س ضوء التجربة اليابا يـة. مجلـة ذليـة التربيـة.  ا عـة       2030 ؤية المملكة العربية السعودية 

 .76 – 46.  بري . ص 114.   29باسا.    

ــام   ــاو  لعـــــــــــ ــاهفي الســـــــــــ ــدد 2018الكتـــــــــــــاه ا ح ـــــــــــ   24  العـــــــــــ
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https://www.stats.gov.sa/ar/1010-0. 

ــراهي،. )    ــت إب ــا با ــث،   س ــة    2016الكل ــة س دامي ــة المساي ــر  التربي ــد ي   ك (. دو  د

 ســا ات دــي، العمــ  لــد   اليــات المرحلــة الثا ويــة. مجلــة الجا عــة ا ةــلا ية للد اةــات  

 .43 – 24. ص ص  1.   24التربوية والاتسية.    

(. الأة  ا ةلا ية للتربية المساية. مجلة 2003لعزيز بل  يدالر ل. )المحيميد   يدا

 .547 – 487. 1.   16العلوم التربوية والد اةات ا ةلا ية.  ا عة الملع ةعود.    

 (.2016الموةو ة العالمية )

(. التربية المساية س التعلي، الأةاةفي بر ـا    2006 ا     يدالر ل  يدالسلام. )

داد المعل، " المؤتمر العلمفي الثـا ل  شـر.  اـاه  التعلـي، وباـاء ا  سـان العربـفي.         كترح   

 .290 – 280. يوليو. ص 1  ر. الجمعية الم رية للمااه  و رق التد ي .    

(. ا دا ص التعليميـة وا دا ص المد ةـية. الكـاهرص: دا     2000حجفي    د إ ا ي )

 التكر العربفي.

بية العملية س التعلـي، الأةاةـفي س الجمسو يـة العراديـة.     (. التر1995حسل  بلاة، )

 حيز ان. 1 يا .  27الحلكة الدليمية  ل  فع ذتاية  شرس التربية المساية. الأ دن.  مان. 

 ( التربية المساية   2016 ضر  مجد: )
https://mawdoo3.com/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B
9%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D
9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86

%D9%8A%D8%A9 
 :ع ع2030vision 2030.gov.sa 2030http ؤية المملكة العربية السعودية 

(. التربيــة المسايــة  دســ، التربيــة المسايــة  وزا ص التربيــة  2014 يــد الــرزاق  ةــلا ة. )

 والتعلي،.

 (. التربية المساية. الأ دن: دا  د لة.2014 يدالرزاق  ةلام غاز  .)

(. فا لية بر ـا    كـترح س  ـادص دكاولو يـا التبريـد ودكيـف       2007 زاز    الد. )

اه،  لو المد   المامو في  ذساه المسا ات العلميـة وداميـة البـدا  لـد   ـلاه      الهواء د

 التعلي، الثا و  ال اا في.  ةالة دذتو اة غير  اشو ص. ذلية التربية.  ا عة الزدازيء.

 (. التربية المساية س   ر  تجدد  دا  الكتاه الجا عفي.2015 ودص  محمد. )

ال تما يـة   ةر ا   ا شـاد  لتاميـة المسـؤولي   (. فا لية ب2008داة،  يي  محمد. )

لد   لاه المرحلة الثا وية.  ةالة  ا ستير غير  اشو ص. ذلية التربية. الجا عة ا ةـلا ية.  

 غزص.

دا  :  الةـكاد ية  والمـر   السـواء  ب  الاتسفي الامو (.1996  د. ) مجد   محمد

https://www.stats.gov.sa/ar/1010-0
https://www.stats.gov.sa/ar/1010-0
https://mawdoo3.com/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B9%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B9%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B9%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B9%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9
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  .الجا عية ةالمعرف

وحــدص  كترحــة س التيزيــاء لتاميــة الــو في  (.2013محمــود. ) ةمحمـد  ذروــة  يــد الــلا 

ــوذاء  ــني وال ــد   ــلاه     المس ــة ل ــة المساي ــدا  التربي ــفي س ضــوء  ه ــة   الطييع ــة الثا وي المرحل
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 د. نبيل بن شرف المالكي

 التربيةكلية   - قسم التربية الخاصة

 جامعة الملك سعود

 هـ1442/ 3/ 15البحث: تاريخ قبول                هـ1442 /6/ 20تاريخ تقديم البحث: 

 ملخص البحث:

الخدمات ة في تقديم خدمات التربية الخاصة وهدفت الدراسة الحالية إلى معرفة واقع الأدوار التكاملي

المساندة المقدمة للأفراد ذوي الإعاقة بين القطاعات ذات العلاقة )وزارة التعليم، ووزارة الصحة، 

ووزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية( من وجهة نظر أولياء الأمور، إضافة إلى معرفة مستوى 

تدخلات، والوصول إلى أبرز المقترحات التي تسهم في تفعيل التعاون البرامج والفي رضاهم ومشاركتهم 

استخدم الباحث منهج البحث  ،أهداف الدراسة تحقيقوالمشاركة بين القطاعات ذات العلاقة. ول

وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن مستوى تكامل خدمات  .(Qualitative Research)النوعي 

المقدمة للأفراد ذوي الإعاقة بين القطاعات ذات العلاقة متدنٍ التربية الخاصة والخدمات المساندة 

 ،مات المساندة والطبية في المدارسوضعيف جداً، كما أظهرت عدم وجود رؤية مشتركة في تقديم الخد

إضافة إلى أن مستوى الرضا عن تكامل الخدمات المقدمة للأفراد ذوي الإعاقة وشموليتها بين القطاعات 

نٍ ودون المأمول. وأفضت نتائج هذه الدراسة إلى وجود عديد من المعوقات حيال تكامل ذات العلاقة متد

 الخدمات، مع التطرق إلى عددٍ من المقترحات والتوصيات بشأن ذلك.

 .الأدوار التكاملية، خدمات التربية الخاصة، الخدمات المساندة، أولياء الأمور الكلمات المفتاحية:



 

 

 

 

The Integrated Roles among Relevant Sectors in Education and Rehabilitation 

of Individuals with Disabilities from the perspective of parents- A Qualitative Study 

 

Dr. Nabil Sharaf Almalki 

Department of special education- College of education- King Saud University 

 

Abstract: 

The current study aimed to identify the reality of the integrated roles in 

providing special education and related services to individuals with disabilities 

between the relevant sectors (the Ministry of Education, the Ministry of Health, 

the Ministry of Human Resources and Social Development) from the perspective 

of parents. For the study, the researcher used the Qualitative Research method. 

The results of the study concluded that the level of integration of special 

education and related services provided to individuals with disabilities between 

the relevant sectors is low and very weak, as well as the lack of a common vision 

and integrated services in providing related and medical services in schools. 

Besides, the level of satisfaction with the integration of services provided to 

individuals with disabilities and their comprehensiveness among the relevant 

sectors is low and below expectations. The results of this study revealed the 

existence of many obstacles to the integration of services, with several proposals 

and recommendations addressed in this regard.   

Key words: Integrated roles, Special education services, Related services, 

Parents. 
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 مقدمة: 

ذوي  فرـراد إلى حصـول ا  ( 2030)تهدف رؤية المملكـة العربةـة السـعودية    

الإعاقـــة علـــم تعلـــةو وتـــدرين وتتهةـــه ي ـــمم اهـــ   لة هو  وا ـــد ا هو 

عناصر فراعلة في المج مع  كما تهدف إلى توفرير ال سهة ت وا دوات  بوصفهو

 ـا  صـ    وي  ـ  ذلـم  ـم  ـ ل     التي تساعدهو علـم ق ةـا النحـا      كافرة 

علـم   -أينمـا كـان    -بتن "يحصـه كـه لفـه هـعودي     ( 2030) علةه رؤية

فررص ال علةو الجةد وفرا  ةارات   نوعة  وهةكون تركةز ا أكبر علم  راحـه  

عديـد  ـم ال ـوا      (  وقد أقـرتت  2020  2030المبكّر" )رؤية المملكة  ال علةو

ــة  ــات الم ةــدم ا  ريكة ــه  بالولاي ــةو ا   : ث ــا ون تعل ــرادق ــات  فر ذوي الإعاق

 ,Individuals with Disabilities Education Act, IDEAبت زائـه ) 

Part C & B      في  وا ـد ات المسـا دم  ( علـم ت ـديو  ـد ات التربةـة ا اصـة

 ( IDEA, 2004) البةئات التربوية الم ئمة لاح ةا ات ا لفال ذوي الإعاقة

اًا ذوي الإعاقـة   فرـراد  م ذلـم  ول  ـديو هـالخ ا ـد ات ل      اوا ط قً  ت ـد

ال كا لةة ب  جمةع ال طاعات  دوار  لابد  م توحةد الجهود وا اوشا لً افراعلً

وال نمةة  الموارد البشريةرم وزاوزارم الصةة  ووذات الع قة )وزارم ال علةو  

الحكو ةـة وا هلةـة الـتي ت ـدم ا ـد ات       ال طاعـات الا  ماعةة( وغيرهـا  ـم   

 ,Friend & Cook)لـاوي الإعاقـة في البةئـات ال علةمةـة وال تهةلةـة الم  لفـة       

2007; Wei et al., 2014)   ًــا هــبا  تعمــه وزارم ال علــةو إلى واهــ نادا 

ــوزارات   ــم الـ ــا  ـ ــ فيوغيرهـ ــول   عديـ ــول الـ ــا ا ال ةـ ــادرات بر ـ ــم  بـ  د  ـ

( 2030) و نها  بادرم تطوير التربةة ا اصة ل ة ةـا رؤيـة المملكـة    ( 2020)
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 م و هة  ظر  ذات الع قة في تعلةو ا فرراد ذوي الإعاقة وتتهةلهو ال طاعاتا دوار ال كا لةة ب  
 (دراهة  وعةة)  أولةاء ا  ور

 د   بةه بم شرف المالكي
 

ذوي الإعاقــة علــم فرــرص عمــه وتعلــةو  ناهــبة  تكفــه    فرــرادفي حصــول ا 

 (  2020)وزارم ال علةو   اه   لة هو وا د ا هو في المج مع

ل عــاون بــ  ل او ا ةاــ افراعلًــ حــاً نهي طلــن تعلــةو ال   ةــا ذوي الإعاقــة 

أولةـاء  والمعلمـ    ومجموعة   نوعة  م المهنة  وأصةاب المصلةة )ا لباء  

 Friendكوك و فرر د م  كهٌ يعرّف  حةث الع قة( يالم  ص  ذووا  ور  

& Cook, 2007)لرفر    سـاوي    أهلوب لل فاعه المباشر ب  ( ال عاون بت ه

أثنـاء عملـهو  ـو هـدف  شـترك  علـم       في صنع ال رار  ن فياعلم ا قه يشارك

 و علو التربةـة ا اصـة    اللغة والك م )وزارم الصةة( أ صائي :هبةه المثال

 عاا  و  هارات تواصه محسّنة لل لمةا الـاي لديـه    يعم نقد رم ال علةو( ا)وز

ًكــم لمجموعــة   نوعــة  ــم الفــر    وفي النمــو اللغــوي وال واصــه     شــك ت

للوصـول إلى  ـد ات شـا لة و  ئمـة     وتعزيـزلخ  او ةة دعو تعلـةو ال   ةـا    عال

وقــدراتهو  فر ــد يح ــاذ ت  ةــا المــدارلا  ــم ذوي الاح ةا ــات لاح ةا ــاتهو 

 طـا   ك قطاعاتالتربوية والصةةة وأهرهو إلى ا د ات والدعو  م مجموعة 

 الصــةة وال علــةو وا ــد ات الا  ماعةــة  فر ــً  عــم   ــد ي ا ــد ات  ــم 

 ,.Friend & Cook, 2007; Nicholson, et al)مخ لـ  ال  صصـات   

2000; Sloper, 2004)  

أهمةـة ال عـاون   علـم   -كالمملكـة الم ةـدم  -عديـد  ـم الـدول     حرص 

ذوي الإعاقـة   فرـراد ا ذات الع قة في تعلـةو   ال طاعاتب   وال كا ه وال نسةا

 ,Abbot ) لمملكة الم ةدمرئةسة في السةاهة العا ة في ا و عله أولويةوتتهةلهو 

et al. 2005; Kirk, 2007)   حـد    في الولايـات الم ةـدم ا  ريكةـة   وكـالم

 فرـراد في  عاهـد  اصـة ل     ـم بةئـة العـزل   ا ـد ات  ت ـديو   ـم   تشـريعي قول 
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 Educationقا ون ال علةو لجمةـع المعـوق   وفرا  م1975ذوي الإعاقة في عام 

for All Handicapped Act    قـا ون تعلـةو   و  كا لـة في  شـا لة   إلى بةئـات

ــرادا  ــ فرـ ــه    (IDEA)  م1997 اتذوي الإعاقـ ــادم ال واصـ ــن زيـ ــتي ت طلـ الـ

  (Bergen, 2003; IDEA .1997) ب    د ي ا د ات وال نسةا وال عاون

ــة ا اصــة و   ــا ذوي ا ــد ات وي طلــن ت ــديو  ــد ات التربة المســا دم لل   ة

ــ  عــادمً  ــمالــتي تــ و رارات والإ ــراءات في اتخــاذ ال ــ اوتنســةً  االإعاقــة تفاعلً

  العــام و علمــي التربةــة ا اصــة ومعلمي ال علــةمجموعــة  ــم ذوي الع قــة كـــ

  صـــائيكا   ا ـــد ات المســـا دم يأ صـــائةوكـــالم ا هـــر بال نســـةا  ـــع 

ــي  صــائيوا   ي النطــا والكــ م أ صــائةو  النفســي  ,Banks )  الطبةع

2015)  

  شكلة الدراهة

الدول ال وا   وال شريعات التي تكفه ح و  ا ش اص عديد  م أقرت 

ــه    ــةو وتتهةـ ــم تعلـ ــول علـ ــة في الحصـ ــا لذوي الإعاقـ ــو  شـ ــاً     ئمـ وفر ـ

ذوي الإعاقـة وذلـم    فررادبـا    المملكة العربةة السعودية اع نفر  لاح ةا اتهو

وا ـد ات  ب شريع ال وا   وا دلة ال نظةمةـة ل  ـديو  ـد ات التربةـة ا اصـة      

 ــم  سهســات حكو ةــة وأهلةــة   ــم  ــ ل بــرا ا و عاهــد و راكــز   ا دمالمســ

وزارم  ؛2020 )وزارم ال علـةو   جمةع فرئات التربةـة ا اصـة   شمهيبما    نوعة

إن و ( 2020وزارم الصـةة    ؛2020 الموارد البشـرية وال نمةـة الا  ماعةـة    

 -حد  ـا  لىإ- اوتطورا اقسنا كهنا أنفي واقع التربةة ا اصة يدرك  الم معم

علـم  ولكـم     م   ل ال وهع في بـرا ا ال علـةو الشـا ه    في ت ديو ا د ات

لا يـ و  وتوفريرها ن ت ديو البرا ا الم ئمة وا د ات الشا لة إفر ذلم  م رغوال
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و يممــا يف ــد ت ــد  ؛أو المسهســات ذات الع قــة ال طاعــات  كا ــه بــ   بو ــه

الإعاقة بحا ـة   و  ةا ذوال فر (Alnahdi, 2014) ا د ة بشكه فرعال و ا   

إلى  د ات تتهةلةة أو صةةة في المـدارلا الحكو ةـة  ويعـزل ذلـم لطبةعـ هو      

ــا أكدت ــ   ــد  هو صائصــهو واح ةا ــاتهو الم نوعــة  وهــاا   ــم عدي ــات   ا دبة

ذوي  ال   ةاد اعد  فرت(Aruda et al., 2011; Best et al., 2010) ساب ةال

في المـدارلا العا ـة في      كا لـة  ةأو لبة رعاية صةةة الإعاقة ممم هو بحا ة إلى

كـثير  ـنهو علـم ال كنولو ةـا الطبةـة  ـم       يع مـد  و ا  ريكةـة  الولايات الم ةدم

  في السنوات ا  يرم ازداد وضوحاا  قد والعةش المس  ه  ودم الحةامأ ه 

و ظراً لندرم ا دبةات والدراهات العلمةة الـتي تطرقـ  لموضـو  ال كا ـه     

ــ   ــاتب ــة     ذ ال طاع ــة ا اص ــد ات التربة ــديو   ــة في ت  ــد ات ات الع ق وا 

ــا دم ــم    المسـ ــي  وعلـ ــال العربـ ــهفي العـ ــة    و ـ ــة العربةـ ــوص في المملكـ ا صـ

البــاحث  ي طرقــون لكــه الســعودية  ولعــه هــبن هــالخ النــدرم يعــود إلى كــون  

ــاً لكــه  سهســة حكو   م وضــو  علــم حــد  ــوفر  ــع  ة أو وزارمة ــا دفر ؛ وهــاا  

ــد  شــكلة  الباحــث إلى إ ــراء هــالخ   عــدم ال نســةا  الدراهــة والشــرو  في قدي

وتتهةلـهو  ذوي الإعاقـة   فرـراد ذات الع قة في تعلةو ا  ال طاعاتوال عاون ب  

 تكا ـه   تبرز  شـكلة الدراهـة بوضـو  في عـدم     وت ديو ا د ات الشا لة لهو

  أو و ودهـا  ةذوي الإعاق ـ فررادل  وا د ات المسا دم د ات التربةة ا اصة 

لات و م هاا المنطلا ًكم صةاغة  شكلة الدراهة في ال ساؤغير فرعّال  بشكه 

في ت ــديو  ــد ات التربةــة  ا دوار ال كا لةــة واقــع:  ــا ةالآتةــ ةة الرئةســالث ثــ

بـ  ال طاعـات ذات    ذوي الإعاقـة  فرـراد  المسـا دم الم د ـة ل  ا د ات ا اصة و

ــةو    ــة )وزارم ال عل ــةة  والع ق ــوزارم ووزارم الص ــريةالم ــة  وارد البش وال نمة
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ذوي الإعاقـة عـم تكا ـه    ا فرـراد   ا  س ول رضا أولةاء أ ور و ؟الا  ماعةة(

التي تسهو في تفعةه ال عاون والمشاركة ب   الم ترحاتأبرز  و ا ؟هالخ ا د ات

 ؟ال طاعات ذات الع قة

 أهئلة الدراهة 

 :الآتةةالدراهة الإ ابة عم ا هئلة   حاول

في ت ديو  د ات التربةة ا اصة  ا دوار ال كا لةةواقع ا  السسال ا ول: 

ذوي الإعاقـة بـ  ال طاعـات ذات الع قـة      فرـراد المسا دم الم د ـة ل  ا د ات و

 )وزارم ال علةو  ووزارم الصةة  ووزارم الموارد البشرية وال نمةة الا  ماعةة(

 :تةانالآن لاالسساالسسال تفر   م هاا  م و هة  ظر أولةاء ا  ور؟ و

بــ   المســا دما ــد ات  ــد ات التربةــة ا اصــة وتكا ــه  ــا  ســ ول  (أ)

ــة ــوارد   ال طاعـــات ذات الع قـ )وزارم ال علـــةو  ووزارم الصـــةة  ووزارم المـ

 ــم و هــة  ظــر  ل فرــراد ذوي الإعاقــةالم د ــة البشــرية وال نمةــة الا  ماعةــة( 

 ؟أولةاء ا  ور

 ال طاعـات  ـم   والم ررمدرهة ن في المو ا ا  شطة التي ي وم بها العا ل (ب)

وزارم الصـةة  و  وال نمةـة الا  ماعةـة  كـوزارم المـوارد البشـرية    ؛ ذات الع قة

 ؟  م و هة  ظر أولةاء ا  ورل ةديد اح ةا ات ا فرراد ذوي الإعاقة 

ذوي الإعاقــة عــم  ا فرــراد ــا  ســ ول رضــا أولةــاء أ ــور الســسال الثــا ي: 

بــ    بنــائهوالمســا دم الم د ــة   ات ا ــدتكا ــه  ــد ات التربةــة ا اصــة و   

ــة  ــوارد  ال طاعـــات ذات الع قـ )وزارم ال علـــةو  ووزارم الصـــةة  ووزارم المـ

 :لان الآتةانالسساتفر   م هاا السسال ؟ والبشرية وال نمةة الا  ماعةة(
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ذوي الإعاقة عم تكا ـه  ـد ات    ا فرراد ا  س ول رضا أولةاء أ ور   (أ)

سا دم ب  ال طاعات ذات الع قة )وزارم ال علـةو   الما د ات التربةة ا اصة و

ة أولةـاء  و شـارك  ووزارم الصةة  ووزارم الموارد البشرية وال نمةة الا  ماعةـة 

 ؟هافرة ا  ور

 د ات التربةـة ا اصـة وا ـد ات المسـا دم      عوقات ت ديو  ا أبرز   (ب)

لصـةة   ب  ال طاعات ذات الع قة )وزارم ال علـةو  ووزارم ا  بصورم تكا لةة

 ؟(  م و هة  ظر أولةاء ا  ورووزارم الموارد البشرية وال نمةة الا  ماعةة

بــ   تكا ــه ا دوار ــا أبــرز الم ترحــات الــتي تســهو في  الســسال الثالــث: 

ــة  ــوارد  ال طاعـــات ذات الع قـ )وزارم ال علـــةو  ووزارم الصـــةة  ووزارم المـ

وا ــد ات  ةــة ا اصــةفي ت ــديو  ــد ات الترب البشــرية وال نمةــة الا  ماعةــة(

 ؟ م و هة  ظر أولةاء ا  ور ذوي الإعاقة فررادل  المسا دم

 أهداف الدراهة 

 الدراهة إلى:  هدفر

واقـــع ا دوار ال كا لةـــة في ت ـــديو  ـــد ات التربةـــة ا اصـــة   عرفرـــة  .1

المسا دم الم د ـة ل فرـراد ذوي الإعاقـة بـ  ال طاعـات ذات الع قـة       ا د ات و

زارم الصةة  ووزارم الموارد البشرية وال نمةة الا  ماعةة( )وزارم ال علةو  وو

   م و هة  ظر أولةاء ا  ور

ذوي الإعاقــة عــم تكا ــه  ا فرــراد ســ ول رضــا أولةــاء أ ــور   عرفرــة  .2

ب  ال طاعات ذات   بنائهوالمسا دم الم د ة ا د ات  د ات التربةة ا اصة و

ــةة  ووزار   ــةو  ووزارم الص ــة )وزارم ال عل ــة   الع ق ــرية وال نمة ــوارد البش م الم

  الا  ماعةة(
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بـــ   تكا ــه ا دوار الم ترحـــات الــتي تســهو في   ال عــرف علــم أبــرز     .3

ــوارد   ال طاعـــات ذات الع قـــة )وزارم ال علـــةو  ووزارم الصـــةة  ووزارم المـ

وا ــد ات  البشــرية وال نمةــة الا  ماعةــة( في ت ــديو  ــد ات التربةــة ا اصــة  

   م و هة  ظر أولةاء ا  ور اقةل فرراد ذوي الإع المسا دم

 أهمةة الدراهة 

الـتي   -الباحـث علـو   بحسـن  - درم ا دبةات والدراهات العلمةة .1

ذات الع قـــة في ت ـــديو  ال طاعـــاتتطرقـــ  لموضـــو  ا دوار ال كا لةـــة بـــ  

المســا دم في العــال العربــي  وعلــم و ــه  ا ــد ات  ــد ات التربةــة ا اصــة و

ه أن تثـري هـالخ الدراهـة      ـلاا  ـم المس  ة السعودية صوص في المملكة العربةا 

ذات الع قـة في تعلـةو    ال طاعـات المك بة العربةة عم واقع تكا ه ا د ات ب  

  وتتهةلهو ذوي الإعاقة

الــتي اهــ  د    -الباحــث ســن علــوبح -قلــة ا بحــا  العلمةــة .2

( في دراهــة واقــع ا دوار Qualitative Research ــنها البةــث النــوعي ) 

ذات الع قـــة في ت ـــديو  ـــد ات التربةـــة ا اصـــة  ال طاعـــات كا لةـــة بـــ  ال

وفرـرم  الحصول علـم   علم  مما يساعد ذوي الإعاقة فررادالمسا دم ل ا د ات و

 تكا ه هالخ ا د ات  حول في المعلو ات

هو   ــائا الدراهــة في صــةاغة تصــور ل ةســ  إ ــراءات ال نســةا   تســ .3

زارم ال علـةو  وزارم الصـةة  وزارم المـوارد    وال عاون ب  ال طاعات المعنةة )و

ــة        ــة ا اص ــد ات التربة ــديو   ــها في ت  ــة( وتفعةل ــة الا  ماعة ــرية وال نمة البش

  وا د ات المسا دم ل فرراد ذوي الإعاقة 
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هو   ـائا هـالخ الدراهـة في ت ـديو الم ترحـات حةـال تفعةـه ا دوار        تس .4

التربةـة ا اصـة وا ـد ات    ال كا لةة بـ  ال طاعـات المعنةـة في ت ـديو  ـد ات      

 المسا دم ل فرراد ذوي الإعاقة 

 حدود الدراهة 

ــوعةة:   1 ــدود الموضـ ــة     الحـ ــم ا دوار ال كا لةـ ــة علـ ــرت الدراهـ اق صـ

وزارم المـــوارد ووزارم الصـــةة  و)وزارم ال علـــةو  لل طاعـــات ذات الع قـــة 

 البشــرية وال نمةــة الا  ماعةــة( في ت ــديو  ــد ات التربةــة ا اصــة وا ــد ات  

  المسا دم ل فرراد ذوي الإعاقة 

ــدود  1 ــ الح ــة   ة:المكا ة ــات ذات الع ق ــةو  ال طاع زارم وو)وزارم ال عل

ــةة  و ــة(  وزارم الصـ ــة الا  ماعةـ ــرية وال نمةـ ــوارد البشـ ــة   المـ ــة العربةـ بالمملكـ

  السعودية

أولةـاء أ ـور ال   ةـا ذوي الإعاقـة المسـحل  لـدل        الحدود البشـرية:   2

المــــــوارد البشــــــرية وال نمةــــــة وزارم الصــــــةة  وزارم وو)وزارم ال علــــــةو  

   الا  ماعةة(

 Focused-أ ريـ    ابلـة )المجموعـات المركـزم     الحدود الز ا ةـة:   3

Groups هـ 1441( في الفصه الدراهي الثا ي  م العام الدراهي 

  صطلةات الدراهة 

هي مجموعـة  ـم ا دوار المنظمـة    : Integrated rolesا دوار ال كا لةة 

ا لة ب  عدم قطاعات و  د ي  د ة مخـ لف  لـ مك  ال  طـةل الفعـال     والم ك

 ( (Klassen et al., 2010 وتنفةا  د ة   كا لة عالةة الجودم
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ــد ــة  ويُ صَ ــا دوار ال كا لة ــا ب ــة     إ رائةا ــم ا دوار المنظم ــة   ــا: مجموع أ ه

وزارم الصـــةة  ووالم كا لـــة بـــ  ال طاعـــات ذات الع قـــة )وزارم ال علـــةو  

ارم الموارد البشرية وال نمةة الا  ماعةة( في ت ديو  ـد ات التربةـة ا اصـة    وزو

 وا د ات المسا دم ل فرراد ذوي الإعاقة  

أهلوب لل فاعه المباشر ب  لرفر    ساوي   :Collaboration ال عاون

ــرار المشــترك     ــه يشــاركون في صــنع ال  ــم ا ق ــاءفي عل ــهو  ــو هــدف   أثن عمل

ذوي  فرـراد ل  وتكا لـها ةلة ل ةسـ  تنسـةا ا ـد ات    وه ـد  شترك  حةث يُع ـ

 ( ( Friend & Cook, 2007الإعاقة

ال نسـةا بـ    ـد ي ا د ـة في عـدم قطاعـات        إ رائةاـا:  بال عـاون  ويُ صَد

 ل  ديو  د ات التربةة ا اصة وا د ات المسا دم ل فرراد ذوي الإعاقة  

وعــــة  ــــم هــــي مجم :Relevant sectors ال طاعـــات ذات الع قــــة 

وزارم المــوارد ووزارم الصــةة  وكــوزارم ال علــةو   ال طاعــات ذات الع قــة  

  (Hillier et al., .2010) البشرية وال نمةة الا  ماعةة

مجموعــة  ــم ال طاعــات ذات : إ رائةاــا بال طاعــات ذات الع قــة ويُ صَــد

 ةلإعاقالع قة ب  ديو  د ات التربةة ا اصة وا د ات المسا دم ل فرراد ذوي ا

 في بةئات مخ لفة 

مجموعـة  هي " :Special education services  د ات التربةة ا اصة

ل لبةــــة ذوي  اةات المصــــممة  صةصاــــهــــتراتةح ــــم الــــبرا ا وا طــــل والإ

وتشمه لرائا ال ـدري     الاح ةا ات التربوية ا اصة للط ب ذوي الإعاقة

و ا ـد ات المسـا دم"   إلى ت ـدي  بالإضـافرة   وأدوات وتجهةزات و عدات  اصة

 ( 6  ص2015  )وزارم ال علةو
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مجموعـة  ـم ا ـد ات والـبرا ا      :بخد ات التربةة ا اصة إ رائةاـا  ويُ صَد

 التربوية الم د ة ل فرراد ذوي الإعاقة بم  لفة اح ةا اتهو و صائصهو 

"الـــبرا ا ال ـــرورية للنمـــو  :Related services ا ـــد ات المســـا دم

وتصـةة     ي الإعاقة  ثـه: العـ ذ الطبةعـي والـو ةفي    التربوي للط ب ذو

  2015و د ات الإرشاد النفسي" )وزارم ال علـةو     عةوب النطا والك م

 ( 7ص

مجموعة  م ا د ات الطبةة والصةةة  :با د ات المسا دم إ رائةاا ويُ صَد

 الم د ة ل فرراد ذوي الإعاقة في بةئات مخ لفة 

"مجموعة  م الم  ص  ً لكـون  عـارف    :Team of work فرريا العمه

 عـاو ون فرةمـا   يهـداف  شـتركة ينسـ ون و   أولهـو     هارات وقدرات   كا لةو

 ( 6  ص2015)وزارم ال علةو   ها بكفاءم" بةنهو ل ة ة

الايم لديهو أهـداف  : مجموعة  م الم  ص  بفريا العمه إ رائةاا ويُ صَد

د ات المســا دم ل فرــراد ذوي  شــتركة في ت ــديو  ــد ات التربةــة ا اصــة وا  ــ

 الإعاقة في بةئات   نوعة كالمدرهة والمنزل 

ذوي  ـم  ألفـال   لـديهو  هات الـايم  باء وا الآ :Parents أولةاء ا  ور

الحكو ةـة أو   ال طاعـات في   الإعاقة ممم هو بحا ـة إلى تعلـةو وتتهةـه   ئم ـ   

 هلةة ذات الع قة ا 

  الدراهات الساب ة

درم الدراهـات الـتي تناولـ  واقـع ا دوار ال كا لةـة بـ          م رغو علم ال

 وا ـد ات المسـا دم  ذات الع قة في ت ديو  ـد ات التربةـة ا اصـة     ال طاعات

ن هنــاك بعــد الدراهــات ا  نبةــة والعربةــة الــتي   إفرــل فرــراد ذوي الإعاقــة  
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( Sekerak et al., 2003أ ـرل هـةكارك ور ـرون )   فر ـد  أشارت إلى ذلـم   

 عـرف علـم العوا ـه الـتي تسـهو في دـا   ـد ات العـ ذ الطبةعـي          دراهة لل

الم د ة في هةا  الروت  الةو ي المدرهي في بةئات الفصول الدراهةة لمرحلة  ـا  

 ـــم  (10  ابلـــة )  وتـــ؛ حةـــث اهـــُ  دهم المـــنها النـــوعي  ةقبـــه المدرهـــ

ع أ ـاء  ا  صائة  الطبةعة  ل لفال  م المج معات الريفةة والح رية في جمة

و لصـ  الن ـائا     ولاية كارولةنا الشمالةة بت ريكا بواهـطة الم ـاب ت الهاتفةـة   

ــ         ــاون وال فاعــه ب ــد هــ ة محــاور رئةســة  هــي: ال ع ــاب ت إلى قدي ــم الم   

العــا ل  في الصــ   وتــتثير بةئـــة الفصــه  وا صــائل الفرديــة لل لمةـــا        

ــات والم   ــة  والسةاهـ ــ ةة أو الماديـ ــارات اللو سـ ــات الإدوالاع بـ ــة  مارهـ اريـ

أشـــارت الن ـــائا كـــالم إلى أن ا  صـــائة    وو ةـــارات ت ـــديو ا ـــد ات

الطبةعة  ذكروا أن تعاون المعلو وال زا ه أ ران ضروريان لنحـا  د ـا أ شـطة    

الع ذ الطبةعي   ل الةوم المدرهي لل لمةا  وأن توفرير نماذذ   عددم ل  ديو 

وأشـارت الن ـائا إلى     لفرديـة لل   ةـا  ا د ات ضروري ل لبةـة الاح ةا ـات ا  

  حَرِعدم و ود نموذذ واحد ل  ديو ا د ات علم أ ه "أفر ه ممارهة"  واقُ 

 بـــادو تو ةهةـــة لل كا ـــه وال عـــاون النـــا   للعـــ ذ الطبةعـــي في الفصـــول 

   ا قبه المدرهةلمرحلة الدراهةة 

نمـوذذ  ( بدراهـة وصـفةة ل  Bagnato et al., 2004قام با ناتو ور رون )

هـنوات   ـو ل  ـم قهبـه الحكو ـة الفةدرالةـة  وأ ـري ال ة ـا  ـم          ( 5)  دته

صة ه  ةدا ةاا لدعو الرعاية الصةةة ال نموية ال عاو ةة في ال علـةو في الولايـات   

  Healthy Childالم ةدم ا  ريكةة  ويطلا علم هـاا النمـوذذ لفـه هـلةو     

  الـــايم يعـــا ون  ـــم يركـــز علـــم ال ـــد  ت الصـــةةة ال عاو ةـــة للمـــ علمو
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ا   فرات أو إعاقات صةةة في المدارلا أو  رحلة  ـا قبـه المدرهـة الحكو ةـة      

وضة  الدراهة أن  ـديري بـرا ا التربةـة ا اصـة والمعلمـ  وأولةـاء ا  ـور        

أ هروا الحا ة الملةة إلى ال عاون الوثةـا بـ  الم  صصـ  في الرعايـة الصـةةة      

الاح ةا ات الم نوعة لهسلاء ا لفال وأهرهو؛  والم  صص  في ال علةو ل لبةة

يُعـــد  ـــم  Healthy Childحةـــث بةنـــ  الدارهـــة أن نمـــوذذ لفـــه هـــلةو 

الممارهات المبنةـة علـم ا دلـة ل ـمان ال عـاون بـ  المهنـة  الطبـة  والمعلمـ           

وأولةـــاء ا  ـــور ل لفـــال ذوي الاح ةا ـــات الصـــةةة الم نوعـــة في المـــدارلا 

 الحكو ةة 

دراهــة  (Asprey & Nash, 2006)كــهٌ  ــم أهــبري و ــا   وأ ــرل 

هدفر  إلى قديد  دل كفاية الدعو للشباب الايم يعـا ون  ـم  ـروف   ةـدم     

و هددم للةةـام في  ظـام ال علـةو؛ حةـث يعمـه الباحثـان في  س شـفم  نـوب         

 نـالا  ( 10)  ا عة إكستر  وشملـ  هـالخ الدراهـة    اغرب ل لفال  و  ره

  وأ ريــ  الم ــاب ت (2001-2000) بــ  عــا ي في  نــوب غــرب إدلــترا

ممـم  شـاباا  ( 47)  م الآباء وا  هات  م( 46)  م كو ة شبه المنظمة  ع عةنة 

مجموعة  م الشراكات ذات المسـسولةة ادـدودم والشـراكات لويلـة      يعملون في

 زَرُك  ـا  ه  الايم يدرهون حالةاا في  دارلا أو كلةات حكو ةة عا ة  حةـث  

ات  ظر الآباء لمس ويات الوعي باح ةا ات ألفـالهو واه ما ـاتهو    علم و ه

وقـد  و ا يترتن علـم ذلـم  ـم أثـر في ا ـد ا هو النـا   في ال علـةو الشـا ه          

الن ائا بوضو  أن الوعي باح ةا ات هسلاء الشباب وصعوباتهو كان  ت هرأ

والمنـزل     د ةاا تد ةاا كبيراا  ـداً  وكا ـ   سـتلة ضـع  الاتصـال بـ  المدرهـة       

 صـدر قلـا رئـة   وأ هـرت أي اـا       هاووكالات ال علةو والصةة أو  سهسـات 
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بعد ال  ارير المشحعة والمفةـدم حـول الممارهـات الجةـدم  ـم الم ـاب ت بشـتن        

تتثير نموذ   للإعاقة )النموذذ الطبي  والنموذذ الا  ماعي(  مما يشـير إلى  

لـــم الـــرغو  ـــم و ـــود أن ا ـــد اذ هـــسلاء الشـــباب لـــة  هـــدفًرا  ســـ ةةلًا ع

 الصعوبات وال ةديات 

هدفر  إلى ت ةةو  راهة( بدHamill & Boyd, 2006وقام حا ةه وبويد )

لةة أ ظمة الدعو للشباب الايم أ هروا هـلوكًا صـعباا أو اضـطراباا هـلوكةاا     عفرا

في  شرو  بحثي  دته عام واحد قام به باحثون  م  ا عة هتراثك يد بالمملكة 

ــة شــا لة   ( 12) ة أهــك لندية واحــدم  وت ــو الم ةــدم في  نط  ــ  درهــة ثا وي

ــاء       ــراد المهمــ   أي الشــباب والآب ــع ا فر ــاب ت  ــع جمة ــان    أ ــرل الباحث

البةـث بمـا في    أدواتوالمعلم  وغيرهو  م المهنة   واهُ  د   مجموعة  م 

ــة  والاهــ با ات  وشــبكات       ــاب ت شــبه المنظمــة  و ــداول المراقب ــم الم  ذل

( 100)لداعمة  وا دلة الوثائ ةة  وأ ريـ    ـاب ت  ـع أكثـر  ـم      ال ةلةه ا

  ـم    درهـة ثا ويـة وممـثل   ( 12) رئةس   ـم      صل  بما في ذلم  و ف

الــايم لــديهو  وقــع في ت ــديو ا ــد ات  أكــه قســو  ــم أقســام مجلــ  المنط ــة 

للشباب  وفرةـل الباحثـان الـنظو ال ائمـة  ـم و هـة  ظـر المعلمـ  وال   ةـا          

ــ  في   و ــو ف  الرئةسـ ــاء والمـ ــاتالآبـ ــه    ال طاعـ ــم العمـ ــا في ذلـ ــرل بمـ ا  ـ

ــائا عــدم     ــةو المج معــي وا ــد ات النفســةة  ووضــة  الن  الا  مــاعي وال عل

محــاور: بالنســبة للنظـــرم الشــا لة بـــ  جمةــع المهنـــة   ل يشــارك المهنةـــون      

الم  صصــون  فــ  الرؤيــة  أ ــا بخصــوص الاحــترام وال  ــدير الم بــادل بــ          

المهنــة   فرــبعد المهنــة  لا يشــعرون بال  ــدير  ويشــعرون في بعــد ا حةــان 

بــت هو أقــه  رتبــة في ال سلســه الهر ــي المهــ    ار ــة بمحموعــات المهنــة          
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ا  رل  و م ثو فرإن قةمـة  ـد  تهو أي اـا  ن ف ـة إلى حـد  ـا  وبالنسـبة        

م لــديهو  و ةــ  المهــارات ال ز ــة في ت ــديو  ــد ات   ئمــة للشــباب الــاي ل

و د مجموعة  هنةة واحدم لديها كه المهارات المطلوبـة  تاضطراب هلوكي  لا 

 ل لبةة اح ةا ات الشباب ممم لديهو اضطرابات هلوكةة  

حول  را عة  نهحةة بدراهة  (Hillier et al., 2010)قام هةلير ور رون 

ــةو      النمــاذذ وأفر ــه الممارهــات لــدعو ال عــاون وال كا ــه بــ   ــو في ال عل

والصــةة  وكــالم  عرفرــة الآثــار المترتبــة علــم إهــتراتةحةات ال ــدرين علــم   

البكـالوريولا والدراهـات العلةـا  ـم  ـ ل  را عـة         رحلة أثناءتعاون فرعال 

 نهحةــة للدراهــات الســاب ة بشــتن ذلــم  وقــد توصــلوا إلى أن نمــاذذ ال فاعــه  

ــدا       ــةتو  ة ــة  بال ــرورم أن تُ  ــم ل ــدم  ولك ــ   ة ــاعي كا  ــه الجم ا في والعم

ــدارلا    ــ  المـ ــه بـ ــاتال فاعـ ــم     وال طاعـ ــة  ـ ــمه مجموعـ ــد تشـ ــةةة  وقـ الصـ

أن المهنة  قد لا يكو ون  سهل   اقترحواالاه شارات فررقًا تعاو ةة وتفاعلةة  و

أو علـم درايـة بعملةـات العمـه الجمـاعي أو ا دوار النوعةـة الـتي         بو ه كافٍ

ت الصـةةة ل لفـال   ًكم أن ت د ها كه مجموعة في ال عـاون حـول الاح ةا ـا   

 في المدارلا 

دراهـة   ( Tétreault et al., 2013)قد أ ـرل كـهٌ  ـم تةترلـ  وز  ئـه     و

ــام   ــة ع ــة بالاتفاقة ــة    ( 2003)   عل  ــةة وا ــد ات الا  ماعة ــ  وزارم الص ب

 ودم عالةة و ناهبة لاح ةا ـات   اتووزارم ال علةو بكندا؛ ل  ديو  د ات ذ

الممارهات وا د ات  ـم  ـ ل وصـ      ا فرراد ذوي الإعاقة  و عرفرة  ودم

و هات  ظر الوالديم فرةما ي علا ب تثير هالخ الاتفاقةة فرـةهو وفي ألفـالهو  وقـد    

ــ  الم ــاب ت علــم عــدد   ــة    ( 55) أ ري ــراد ذوي الإعاق ــاء أ ــور ا فر  ــم أولة
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وكشف  الن ائا أن  عظو الآباء وا  هات ل يكو وا علم درايـة  باشـرم بـتي    

ل طـــا  ال علةمـــي والعـــا ل  في المجـــال الصـــةي أو     اتصـــال بـــ   ـــو في ا  

 الا  ماعي  

( إلى فرةـل  (Pufpaff et al., 2015م يوهـدفر  دراهـة بوفربـاف ور ـر    

ممرضـة   ي ـو  فرريـا   عـدد ال  صصـات   ال عاون ب  الع ويم ا كثر أهمةة في 

وا ــد ات المدرهــة و علــو التربةــة ا اصــة في ت ــديو  ــد ات التربةــة ا اصــة 

ــات الشــديدم      المســا دم ــا ذوي الاح ةا ــات الصــةةة ا اصــة والإعاق لل   ة

 عنصراا حول هالخ الشراكة ال عاو ةـة  ـم قهبَـه   ( 45)اه با ة  كو ة  م لُب َ   و

ممرضاا  درهةًّا يعملون في بةئـات المـدارلا العا ـة  كا ـ  الن ـائا   سـ ة       ( 76)

للشــراكة بــ   ــع ا دبةــات المو ــودم؛ ممــا يشــير إلى و ــود  وا ــن  لةو ــة  

ممرضات المدارلا و علمي التربةة ا اصة التي وصف ها ممرضات المدارلا بت ها 

إيجابةة  و ع ذلم  لا تزال هناك حوا ز  س مرم؛ مما يسدي إلى رعاية محدودم 

والإعاقـات الشـديدم؛ إذ أشـارت     لل   ةا ذوي الاح ةا ات الصةةة ا اصة

المســسولات في الم ــام ا ول عــم  الن ــائا كــالم إلى أن ممرضــات المــدارلا هــم

ولكنهم ل يشاركم بو ه عام في ا  شطة ال عاو ةة  الصةةة لل   ةا رعاية ال

 الم عل ة بال علةو  

( فرهدفر  إلى  عرفرة واقع ا د ات 2017أ ا دراهة المهدي وعبد الكريو )

ضـوء  المسا دم الم د ة لل   ةا ذوي الإعاقة الاهنةة في  دارهـهو الحكو ةـة في   

الاتجاهات الحديثة في  دينة ا رلوم في السودان  حةث تكو ـ  عةنـة الدراهـة    

 م أولةاء ا  ور  وتكون مج مع البةث  م أولةـاء أ ـور ال   ةـا    ( 112)  م

ذوي الإعاقــة الفكريــة الملــ ة   بالمــدارلا ال ابعــة لــوزارم ال نمةــة الا  ماعةــة  
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 دم المـنها الوصـفي عـم لريـا     وتشرف علةهـا وزارم التربةـة وال علـةو  واهـ ُ    

إعداد أدام الاه با ة لمعرفرة و هـات  ظـر أولةـاء ا  ـور حةـال ت ـديو  ـد ات        

  وأ هرت   ائا الدارهة أن ت ديو ا ـد ات  وا د ات المسا دمالتربةة ا اصة 

المسا دم لل   ةا ذوي الإعاقة الفكرية في المدارلا الحكو ةة كان   وهطًا  كما 

أن أولةـــاء ا  ـــور أ هـــروا ت ـــديراا  رتفعاـــا  ـــو ا ـــد ات وضـــة  الن ـــائا 

الإرشادية والنفسةة و د ات التربةة ا اصة والترفرةهةة  في ح  كا    د ات 

 میالعـــ ذ الـــو ةفي والن ـــه وال ن ـــه   وهـــطة  وأ ـــيراً ا ـــد ات الطـــن 

 ال وعةـة  بتهمةـة  الدراهـة  وأوصـ     ن ف ة كا   الطبةعي الع ذ و د ات

با د ات المسا دم الم د ة لل   ةـا ذوي الإعاقـة الفكريـة      الم عل   والإرشاد

والو ةفي دا ه  الطبةعيوتفعةه ا د ات الع  ةة والطبةة و د ات الع ذ 

 المدارلا الحكو ةة بمدينة ا رلوم 

( دراهة لمعرفرة واقع ت ديو  د ات التربةة ا اصة 2018وأ رل الحموز )

سط   والدور المت ول لها  م وُ هة  ظـر العـا ل  في   في فرل وا د ات المسا دم

حةـث بنـم   ةاهاـا  اصاـا ولبت ـه        التربةـة ا اصّـة بمةافرظـة ا لةـه      سهّسات

 ــم العــا ل  في  سهســات التربةــة ا اصــة     ( 112) علــم عةنــة  كو ــة  ــم   

ــددها    ــال  عـ ــه  والبـ ــة ا لةـ ــطةنةة بمةافرظـ ــة   ( 25) الفلسـ ــة حكو ةـ  سهسـ

: أن أبـرز ا ـد ات الـتي      أهمهـا لى مجموعـة  ـم الن ـائا   و لص  الدراهـة إ 

تغطةهــا بــرا ا التربةــة ا اصــة تثلــ  في ا ــد ات ال تهةلةــة  في حــ   ــاءت   

ا د ات الإيوائةة  والإعا ات المادية الشـهرية في الترتةـن ا  ـير  وأن واقـع     

 ها  اءلة عالاوي الإعاقة وفر وا د ات المسا دم اصة ت ديو  د ات التربةة ا

وقـديات عنـد ت ـديو     الرغو  م و ـود عـدم  شـك ت   علم بدر ة  رتفعة  
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الـــتي تثلـــ  في محدوديـــة ال كا ـــه وال نســـةا وال عـــاون بـــ   هـــالخ ا ـــد ات 

ذات الع قة  وأوصـ  الدراهـة كـالم ب ـرورم الاه مـام ب  ـديو        ال طاعات

م ال كا ه   والعمه علم زيادوا د ات المسا دمجمةع  د ات التربةة ا اصة 

ــ    ــة      ال طاعــاتوال نســةا ب ــي بتهمة ــوعي المج مع ــم  ــ ل ال ــة   ذات الع ق

ال عاون وال واصه ب  جمةع ال طاعات و سهسـات التربةـة ا اصـة في ت ـديو     

 ا د ة ل فرراد ذوي الإعاقة 

( دراهـة لمعرفرـة حا ـات أهـر ا لفـال      2018وأ رل يوهـ  ور ـرون )  

: تثل  في ردن  وع ق ها بعدم   غيراتذوي الإعاقة  م و هة  ظرهو في ا 

حةــث اهــُ  دم   و ــو  الإعاقــة  وعمــر الطفــه  و نســهالــد ه الشــهري  

:   هــيأبعــاد( 6)   ةــالا حا ــات أهــر ا لفــال ذوي الإعاقــة والمكــون  ــم

الحا ــة إلى المعلو ــات  والحا ــة إلى ا د ــة المج معةــة  والحا ــة إلى الــدعو  

ا هري  والحا ة إلى تفسير الآ ـريم  والحا ـات   والحا ات المرتبطة با داء 

أهـــرم  ـــم أهـــر ا لفـــال ذوي ( 90) وتكو ـــ  عةنـــة الدراهـــة  ـــم  الماديـــة

ــة  والحســةة  والســمعةة  و   نوعــالمعاقــات الإ ــة  والحركة البصــرية ة: الفكري

المل ة   بمسهسات التربةة ا اصة في محافرظة الكرك با ردن  وأ هرت الن ائا 

 المعلو ــات  ــاءت بدر ــة  رتفعــة  في حــ  الحا ــة إلى تفســير  أن الحا ــة إلى

ــة      ــائا و ــود فرــرو  ذات دلال الآ ــريم  ــاءت بدر ــة   وهــطة  وبةنــ  الن 

فرمــا دون في جمةــع دينــار أرد ــي ( 200إحصــائةة تبعــاً لمــ غير الــد ه لصــا  ) 

 الإعاقة الفكريـة   المجالات  وبالنسبة لم غير  و  الإعاقة   اءت الفرو  لصا 

في ح  وضـة  الن ـائا عـدم و ـود فرـرو  ذات دلالـة إحصـائةة وفر ـاً لمـ غير          

العمــر في جمةــع المجــالات باهــ ثناء تفســير الآ ــريم وا ــد ات المج معةــة الــتي  
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هـنة في الحصـول علـم ا ـد ات      ( 15) وضة  لصا  عمر الطفه أقه  ـم 

لمـ غير  وكالم عدم و ود فررو  ذات دلالة إحصائةة في جمةع المجالات تعـزل  

وا ـد ات  الجن   وأوصـ  الدراهـة بتهمةـة ت ـديو  ـد ات التربةـة ا اصـة        

الرسمةـة وت ـديو الـدعو المـالي الم ئـو  هـر ذوي        ال طاعات م قبه  المسا دم

 الإعاقة 

( فرهـدفر  إلى  Algethami et al., 2019ن )وأ ـا دراهـة ال ثـا ي ور ـر    

الـتي ترعـم ال   ةـا    ت ةةو وضـع  ـد ات فرةـل النظـر في المـدارلا النهاريـة       

ــة الســعودية     ــة في المملكــة العربة ــة الغربة ــة في المنط  ــدذوي الإعاق ــدتت   وق  أُعه

علم جمةع المدارلا التي ت دم  ـد ات الرعايـة     عَز ووُ أدام للدراهة اه با ة

  درهـة في المـدم  ـا بـ  أبريـه و ـايو      ( 30) النهارية في المنط ة الغربةة وعـددها 

تلمةــااا فُرةهــل  ( 1831)  درهــة  بمحمــو  ( 23) اهــ حاب   و(م 2018)

 ـم المـدارلا لا ت ـدم    %( 60)النظر لهو  وأوضة    ائا الدراهة أن حـوالي  

ا د ات المسا دم ك د ات فرةل النظر لل   ةـا  وأوصـ  الدراهـة بتهمةـة     

توهةع  طا  الفةل لجمةع ال   ةا وضرورته بال عاون  ع جمةع ال طاعـات  

 د ات فراعلة لهو   ع أهمةـة وضـع  ظـام يجـن أن يعـد       ذات الع قة ل  ديو

ويسهه لاقو المدرهة لل عا ه  ع حـالات ضـع  البصـر لـدل ا لفـال ذوي      

 الإعاقة واك شافرها  وإحال هو إلى    صص   

عديـد  نهـا   عـة الدراهـات السـاب ة إلى اتفـا      تب  للباحث  م   ل  را 

م يكـه   ـم: هـةكارك ور ـر     فا  ع دراهة ع هدف الدراهة الحالةة  حةث ت 

(Sekerak et al., 2003  با نـاتو ور ـر  )ي( مBagnato et al., 2004  )

 & Hamill(  حا ةـه وبويـد )  Asprey & Nash, 2006أهـبري و ـا  )  
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Boyd, 2006  ي(  هـةلير ور ـر( مHillier et al., 2010   تةترلـ  وز  ئـه  )

(Tétreault et al., 2013  ( بوفربـاف ور ـريم  )Pufpaff et al., 2015  )

الـدور ال كـا لي بـ  ال طاعـات ذات الع قـة في ت ـديو        عرفرـة  هدفر  إلى  قدو

المسـا دم ل فرـراد ذوي الإعاقـة  كمـا اتف ـ        وا د ات د ات التربةة ا اصة 

الدراهات الساب ة اتفاقًا  زئةاا  ع هدف الدراهة الحالةة كما في دراهة المهـدي  

ــد الكــري  عرفرــة ( الــتي هــدفر  إلى 2018لحمــوز )(  ودراهــة ا2017و )وعب

واقع ت ديو  د ات التربةة ا اصة وا د ات المسا دم في المسهسات ال علةمةة  

ة  ـم حةـث الهـدف كدراهـة     كما تخ ل  الدراهات الساب ة عم الدراهة الحالة

( التي هدفر  إلى  عرفرـة حا ـات أهـر ا لفـال ذوي     2018م )ييوه  ور ر

ــة  ظــرهو في   ــم و ه ــة   ــا بع ــالإعاق ــ غيرات  ودراهــة   ا ردن  وع ق ه دم  

( الـتي هـدفر  إلى ت ةـةو وضـع     Algethami et al., 2019م )يال ثـا ي ور ـر  

  د ات فرةل النظر في المدارلا النهارية التي ترعم ال   ةا ذوي الإعاقة 

وفرةمـا ي علـا بمح مـع الدراهــة فر ـد تكـون مج مــع الدراهـة الحالةـة  ــم             

ــاء أ ــور ا  ــة الســعودية  وقــد   جمةــع أولة  فرــراد ذوي الإعاقــة في المملكــة العربة

لوحظ اتفا  بعد الدراهات الساب ة  ع الدراهة الحالةة  م حةث العةنة  ثـه  

(  حا ةـه وبويـد   Asprey & Nash, 2006دراهة كه   م: أهـبري و ـا  )  

(Hamill & Boyd, 2006( تةترل  وز  ئه  )Tétreault et al., 2013  )

(  التي ركزت علـم  2018م )ي(  يوه  ور ر2017الكريو ) ي وعبدالمهد

تخ لـ  بعـد      في حـ  أن تكون العةنة  م أولةـاء أ ـور ا فرـراد ذوي الإعاقـة    

الدراهات الساب ة  م حةث مج مع الدراهة عم الدراهة الحالةـة   ثـه دراهـة    

( فر ــد تكو ــ  العةنــة  ــم    Sekerak et al., 2003هــةكارك ور ــرون ) 
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ة والح ــرية  ودراهــة طبةعــة  ل لفــال  ــم المج معــات الريفة ــا  صــائة  ال

( التي تكو   عةن هـا  ـم المـ علم     Bagnatoet al., 2004م )يبا ناتو ور ر

الايم يعا ون  م ا   فرات أو إعاقـات صـةةة في المـدارلا أو  رحلـة  ـا قبـه       

 العـا ل   م ( التي تكو   عةن ها 2018المدرهة الحكو ةة  ودراهة الحموز )

م يفرظــة ا لةــه  ودراهــة ال ثــا ي ور ــر    في  سهّســات التربةــة ا اصّــة بمةا  

(Algethami et al., 2019)   ( 30الــتي تكو ــ   ــم جمةــع ال   ةــا في )

  درهة بمدينة  دم 

ــع         ــاب ة   ــد الدراهــات الس ــد اتف ــ  بع ــبة  دوات الدراهــة فر  وبالنس

 ات:ة   ثــه دراهــالم ابلــالدراهــة الحالةــة  ــم حةــث ا دام واع مادهــا علــم   

 & Asprey(  أهـبري و ـا  )  Sekerak et al., 2003م )يهـةكارك ور ـر  

Nash, 2006 ( ــد ــه وبوي ــ  Hamill & Boyd, 2006(  حا ة (  تةترل

(  كما تخ لـ  الدراهـة الحالةـة عـم بعـد      Tétreault et al., 2013وز  ئه )

ــث ا د   ــم حة ــث اهــ  د   بع ــها الاهــ با ة   الدراهــات   ــعام حة  أدام لجم

(  Pufpaff et al., 2015م )يالبةا ات   ثه دراهة كه   ـم: بوفربـاف ور ـر   

ودراهـة  (  2018(  ودراهـة الحمـوز )  2017دراهة المهـدي وعبـد الكـريو )   

 ,.Algethami et alم )يال ثـا ي ور ـر  ودراهـة  (  2018م )ييوه  ور ـر 

 ,.Bagnato et alم )يعــم دراهــة با نــاتو ور ــر كمــا ا  لفــ    (2019

علـم   تركـز   وHealthy Childلتي اه  د   نموذذ لفه هـلةو  ( ا2004

اقات ال د  ت الصةةة ال عاو ةة للم علم  الايم يعا ون  م ا   فرات أو إع

( التي اهـ  د    Hillier et al., 2010م )يصةةة  وعم دراهة هةلير ور ر

 را عة  نهحةة حول النماذذ وأفر ه الممارهات لدعو ال عاون وال كا ه ب  
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 و في ال علةو والصةة  وي     م  را عة ا دبةـات السـاب ة أهمةـة  عرفرـة     

واقع ا دوار ال كا لةـة في ت ـديو  ـد ات التربةـة ا اصـة وا ـد ات المسـا دم        

ــةو       ــة )وزارم ال عل ــ  ال طاعــات ذات الع ق ــة ب ــراد ذوي الإعاق ــة ل فر الم د 

  ماعةـة(  ـم و هـة  ظـر     ووزارم الصةة  ووزارم الموارد البشرية وال نمةة الا

 أولةاء ا  ور 

  الدراهة وإ راءاتها  نهحةة

  نها الدراهة 

 Focused-الباحث أهلوب دراهة الحالة )المجموعات المركزم اه  دم 

Groups ـــنها البةـــث النـــوعي )أهـــالةن  أحـــد( بوصـــفه Qualitative 

Research )اهــةة لفهــو الصــفات  أو الطبةعــة ا ه ا نظماــ الــاي يُعــد  نهحاــا

وت ـود المعلو ـات     (Brantlinger et al., 2005) لظاهرم ضـمم هـةا   عـ    

ذوي الإعاقة وأهرهو وأولئم  فررادالوصفةة  م الدراهات النوعةة إلى فرهو ا 

عـدد  ـم   تس كش  الدراهات النوعةة  واقـ   وعادم  ا الايم يعملون  عهو  

وكـالم عا ـة    هو  ـدات و ع هـو ئورراا لراف المشاركة في مجال التربةة ا اصة 

ــة        ــة ا اصـ ــات التربةـ ــم بةئـ ــةة علـ ــه الش صـ ــل ردود الفعـ ــالا  وتفةـ النـ

كم للدارهات النوعةـة ت بـع بعـد تـتثيرات     ًحةث  ؛ةات ال دري إهتراتةحو

 و ــدل تتثيرهــا في  واه كشــاف لبةعــة الممارهــة وتوثة هــا ال ــدري  والــ علو

في المج مــع  إلةهــاةلــون ا  ــاكم الــتي ً  أو أو أهــرهو  ذوي الإعاقــة فرــرادا 

ــزلأو   كالعمــه ــات أو   المن ــةوبةئ  ;Brantlinger et al., 2005) ال عل

.Pugach et al., 2014 ) 
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 مج مع الدراهة وعةن ه  

ذوي الإعاقــة في المملكــة  فرــرادالدراهــة  ــم أولةــاء أ ــور ا   مج مــعتكــون 

أهـرم  ( 33575) -اعشـوائةًّ  ا سةابوصفه –البال  عددهو  ةالعربةة السعودي

ــاء     ــة للإحصـ ــة العا ـ ــا(  ول2017)الهةئـ ــة    ة ةـ ــداف الدراهـ ــة أهـ النوعةـ

ذوي الإعاقـة للمشـاركة     فرـراد الباحث مجموعة  ـم أهـر ا    دعا ؛و نهحة ها

 إ ا ( 5)وذكور ( 4)  م بةنهو  شارك ( 9) وبل  عدد المشارك  في الدراهة

الجـدول  يوضـ   و  المركزم في إ راء الم ابلة الجماعةة أو المجموعات  الراغب م 

 عةنة الدراهة  فرراد ( المعلو ات ا هاهةة 1)

 ( 9)ن= الدراهة  فرراد عةنة( المعلو ات ا هاهةة 1الجدول )


 ن  

ولي 

 ا  ر

 ن  

 الطفه

المسهه 

ال علةمي 

 لولي ا  ر

 و  

المسهسة 

التي ت دم 

 ا د ة

المرحلة 

 ال علةمةة

 و  

 الإعاقة/

 الاضطراب

المشارك 

1 
ال وحدلا يو دالمنزلبكالوريولاذكركرذ

المشارك 

2 
دبلوم ثا ويذكرذكر

 ةكز تابعا ر

لوزارم 

الموارد 

البشرية 

وال نمةة 

الا  ماعةة

رياض 

ا لفال
إعاقة فركرية
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 ن  

ولي 

 ا  ر

 ن  

 الطفه

المسهه 

ال علةمي 

 لولي ا  ر

 و  

المسهسة 

التي ت دم 

 ا د ة

المرحلة 

 ال علةمةة

 و  

 الإعاقة/

 الاضطراب

المشارك 

3 
 ا س يرذكرذكر

 ب عث 

 ارذ 

المملكة  م 

قبه وزارم 

ال علةو

تدرين 

وتتهةه
ال وحد

المشارك 

4 
 ا س يرمأ ثأ ثم

 ةكز تابعا ر

لوزارم 

الموارد 

البشرية 

وال نمةة 

الا  ماعةة

رياض 

ا لفال
إعاقة فركرية

المشارك 

5 
دبلوم ثا ويأ ثمأ ثم

جمعةة 

ا لفال 

ذوي 

الإعاقة

رياض 

ا لفال
إعاقة 

حركةة

المشارك 

6 
بكالوريولاذكرأ ثم

 درالا 

ال علةو 

العام  

فرصول 

 لة ة 

بوزارم 

ال علةو

رياض 

ا لفال
إعاقة فركرية
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 ن  

ولي 

 ا  ر

 ن  

 الطفه

المسهه 

ال علةمي 

 لولي ا  ر

 و  

المسهسة 

التي ت دم 

 ا د ة

المرحلة 

 ال علةمةة

 و  

 الإعاقة/

 الاضطراب

المشارك 

7 
ذكر

ذكور 

  وإ ا 

ألفال 3
بكالوريولا

كز التربةة ا ر

ا اصة 

ال ابعة 

لوزارم 

ال علةو

الاب دائةة
إعاقة 

سمعةة

المشارك 

8 
دبلوم ثا ويذكرأ ثم

 دارلا 

ال علةو 

العام  

برا ا 

الد ا 

ال ابعة 

لوزارم 

ال علةو

الثا وية
إعاقة 

حركةة

المشارك 

9 
دبلوم ثا ويذكرذكر

 دارلا 

ال علةو 

العام  

برا ا 

الد ا 

ال ابعة 

لوزارم 

ال علةو

 تعدد عو الم وهطة
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 أدام الدراهة 

  (Qualitative Researchتع مـد هـالخ الدراهـة علـم البةـث النـوعي )      

 Focusedالم ابلـة الجماعةـة أو المجموعـات المركـزم      اهـ مارم  /باهـ  دام أدام 

Groupsمجموعة  م ا شـ اص يشـاركون في   ا هلوب  ي  مم هاا حةث ؛

اهـ  راء تصـورات المشـارك  حـول      يـ و  ـم   لـه   إذ  ؛ ناقشة  وضو  محدد

ــام  وتســم  المجموعــات المركــزم ل ع ــاء أو        ــال  عــ  أو  وضــو  اه م مج

ــتثير    ــ فكير في   في  ابع ــهو بع ا ــ فيالمشــارك  بال فاعــه وال  ــاء المناقشــة وال أثن

لــاا  ( Puchta & Potter, 2004; .Rabiee, 2004) المطروحــة ا فركــار

اع مدت هالخ الدراهة علم أهلوب المجموعات المركـزم بهـدف الحصـول علـم     

وكةفةة حصول أهر ذوي الإعاقة   ا دوار ال كا لةة واقععم  الم عم ةالإ ابة 

المسـا دم بشـكه شـا ه و  كا ـه  ـم      ا ـد ات  علم  د ات التربةة ا اصـة و 

  وصولًا إلى رصـد أبـرز الم ترحـات    و س ول رضاهو ع قةذات ال ال طاعات

)وزارم ال علةو  والصةة  ل ة ةا تكا ه ا دوار ب  ال طاعات ذات الع قة 

   والموارد البشرية وال نمةة الا  ماعةة(

ــد ــة أ ــزاء     وق ــة ل  كــون  ــم ث ث الجــزء  ؛صــمو الباحــث اهــ مارم الم ابل

ا  وأهــــدافرها  وإ راءاتهــــا  وي  ــــمم   د ــــة الدراهــــة وأهمة هــــ :ا ول

إن و ـدت  إضـافرة إلى  صوصـةة المعلو ـات     -و نافرعها  والم الر اد ملة

وهري ها   وضةاا أ ها هوف تس  دم  غراض البةـث العلمـي فر ـل  الجـزء     

وي  ــمم المعلو ــات ا هاهــةة لعةنــة الدراهــة ) ــن  ولــي ا  ــر      :الثــا ي

لولي ا  ر  و ـو  المسهسـة    و ن  الطفه  وعمر الطفه  والمسهه ال علةمي

أ ا الجـزء   التي ت دم ا د ة  والمرحلة ال علةمةة  و و  الإعاقة/ الاضطراب( 
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 وُ  هَـ  الثالث فرة  مم ث   أهئلة  ف وحة ) ثل  أهـئلة الدراهـة الرئةسـة(    

  فرراد عةنة الدراهة  وهي:

ــة )وزارم    -1 ــات ذات الع قـ ــ  ال طاعـ ــة بـ ــع ا دوار ال كا لةـ ــا واقـ  ـ

ــةو  ال  ــة( في    وعل ــة الا  ماعة ــوارد البشــرية وال نمة وزارم الصــةة  ووزارم الم

ت ديو  ـد ات التربةـة ا اصـة وا ـد ات المسـا دم ل فرـراد ذوي الإعاقـة  ـم         

 و هة  ظر أولةاء ا  ور؟

ــه        -2 ــم تكا  ــة ع ــراد ذوي الإعاق ــور ا فر ــاء أ  ــا أولة ــا  ســ ول رض  

د ة  بنائهو ب  ال طاعات ذات  د ات التربةة ا اصة وا د ات المسا دم الم 

ــةو   ــة  ووزارم الصـــةة والع قـــة )وزارم ال علـ ــرية وال نمةـ ــوارد البشـ وزارم المـ

 الا  ماعةة(؟

 ا أبرز الم ترحات التي تسهو في تكا ه ا دوار بـ  ال طاعـات ذات    -3

ــةو    ــة )وزارم ال عل ــةةوالع ق ــة   و  وزارم الص ــرية وال نمة ــوارد البش وزارم الم

في ت ديو  د ات التربةة ا اصة وا د ات المسا دم ل فرراد ذوي الا  ماعةة( 

 الإعاقة  م و هة  ظر أولةاء ا  ور؟

 Focused Groups Interview Procedures إ راءات الم ابلة الجماعةة

في الفصـه الدراهـي الثـا ي    الم ابلة الجماعةة لعةنة الدراهـة   الباحث أ رل

عـد الحصـول علـم الموافر ـة  ـم جمةـع       هــ  وذلـم ب  1441 م العام الدراهـي  

المشارك   م   ل الالـ   وال وقةـع علـم نمـوذذ الموافر ـة علـم المشـاركة في        

بشـتن قديـد  وعـد    وال نسـةا   سب اً  عهو الدراهة العلمةة  حةث تم ال واصه 

لإ ــراء الم ابلــة  و ظــراً للظــروف الاهــ ثنائةة الــتي تــر بهــا      و كــان   ئمــ

علم وقـ    ااتُّفهالسعودية ودول العال بسبن  ائةة كورو ا  المملكة العربةة 
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 ناهن لجمةع المشـارك  لإ ـراء الم ابلـة الجماعةـة عـم بعـد باهـ  دام  نصـة         

( 28)هــاعات و (3) قرابــةاهــ غرق   ــدم الم ابلــة الجماعةــة   ؛ إذzoomزوم 

ــة ــديو  علو ــات مخ صــرم   دقة  ــع ت  ــةً–    ــا    -بداي عــم الدراهــة وأهمة ه

  وأ ها هوف وهري ها وإ راءاتها  وتوضة   صوصةة المعلو ات  هاوأهدافر

وبعـدها    ا هـئلة الرئةسـة  ب وبُـدو   تس  دم  غـراض البةـث العلمـي فر ـل    

الم ابلـة   ل سـحةه  نالري   ـ واهـُ  د     ا هئلة الفرعةة ال  بعةـة لكـه هـسال   

 الجـوال الآيفـون   الطري ـة ا ولى باهـ  دام  سـحه الصـوت  هـاز      ؛الجماعةة

   والطري ـــــة الثا ةـــــة باهـــــ  دام أي و ـــــة ال ســـــحةه iPhone  ـــــاك ( 6)

(Recording ) ال لو بــكــه  ــا ذكــر يــدوياً   تــدويمفي  نصــة زوم  إضــافرة إلى

وفي  هاية الم ابلة الجماعةة  شكر الباحث المشارك  في هـالخ الدراهـة    والورقة 

 علم  هودهو ووق هو الثم  

 قلةه البةا ات 

المجموعــات  ــم  ــ ل   لحالةــة علــم المــنها النــوعي اع مــدت الدراهــة ا

الباحـث   مع ه ـاحةـث   ل ة ةا أهداف الدراهـة؛  Focused Groupsالمركزم 

ال سحة ت الواردم  م المشارك  في الدراهة لعـدم  ـرات  ثـو    إلى  -بدايةً–

جمةــع المعرّفرــات أو ا سمــاء لحمايــة     وأزال كا لــة ( Transcribed) ســ ها

 وصُـنّف    Microsoft word)في  س ند وورد ) ودو ها  وا صوصةة السرية

ــات ــم  Coded)) البةا  ــوص     ــراءم النص ــد ق ــة بع ــة الجماعة ــددت  الم ابل  وحُ

 والعناصــر غــير الم وقعــة  (Themes)والمشــتركة الرئةســة الموضــوعات الشــائعة 

تجمةـع   طـوم   أع بهـا ثـو    الاهـ حابات الم كـررم و  حظ هـا    كالم  ع ك ابة

وقديد الفئات وتر ةزها في عنـاويم وصـفةة اهـ ناداا      عاا ماثلة الم الاه حابات

  التي ت  في الم ابلة الجماعةة  إلى مح ول الاق باهات الفعلةة
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  Trustworthinessالموثوقةة

 أعــاد والم ء ــة؛لل ة ــا  ــم  صــداقةة البةا ــات  وقابلةــة المرا عــة    

 نها و طاب  ها بما هو  لل تكدرل أ  مالم ابلة الجماعةة  رإلى ما   هالاالباحث 

ــة للم ابلــة  و ــم ثــو   ــاكور في النصــوص   شــاركة ال ســحة ت  ــع  المك وب

 وصـة ها؛  لل ة ـا  ـم دقـة المعلو ـات المـاكورم      المشارك  في الدراهةجمةع 

في الم ابلـة   من الـتي ض ـُ  المنسو ة حةث أكد جمةع المشارك  صةة المعلو ات

 الجماعةة 

 ناقش ها و    ائا الدراهة

 ا واقع ا دوار ال كا لةة في ت ديو  د ات التربةـة  أولًا: السسال ا ول: 

المسا دم الم د ة ل فرـراد ذوي الإعاقـة بـ  ال طاعـات ذات     ا د ات ا اصة و

ــة    ــوارد البشــرية وال نمة ــةو  ووزارم الصــةة  ووزارم الم ــة )وزارم ال عل الع ق

ن لاالسـسا السـسال  ؟ وتفر   ـم هـاا   الا  ماعةة(  م و هة  ظر أولةاء ا  ور

 :تةانالآ

بــ   المســا دما ــد ات  ــا  ســ ول تكا ــه  ــد ات التربةــة ا اصــة و ( أ)

)وزارم ال علــةو  ووزارم الصــةة  ووزارم المــوارد    ال طاعــات ذات الع قــة 

ل فرــراد ذوي الإعاقــة  ــم و هــة  ظــر البشــرية وال نمةــة الا  ماعةــة( الم د ــة 

 ؟أولةاء ا  ور

في  Coding))المشـــارك  بةا ـــات  صُـــن فَ هـــاا الســـسال   عـــم للإ ابـــة

  س ول تكا ـه أن عم حةث كشف    ائا الدراهة  ؛هواً لإ ابات فروالدراهة 

ذوي الإعاقـة بـ     فرـراد الم د ـة ل   وا ـد ات المسـا دم  د ات التربةة ا اصـة   

ــوارد  ال طاعـــات ذات الع قـــة  )وزارم ال علـــةو  ووزارم الصـــةة  ووزارم المـ
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وهاا  ا تب   م اه حابات   وضعة   داً   دن  البشرية وال نمةة الا  ماعةة(

ذكر  إذ ؛ ك مه وفي  س ول عال المشارك  حةال ت ديو هالخ ا د ات بشكه 

ة وهـلوك  ة ـ د تربويـة و بـرا ا  وأ ه يو د لدينا بنةة ق ةة قويـة   المشارك ا ول

  ولكـم  د ات  سـا دم تربةة  اصة و راكز   ـوكالم برا ا بوزارم الصةة  

ذوي  فرـراد ل ل  ـديو  د ـة   كا لـة    الـث     ال طاعـات ا دوار ال كا لةة ب  

عــم ال شــ ةل الرسمــي للمعــا  يصــدر  ــم وزارم    ف ــودم  " ــ كلو الإعاقــة

إلى  راكـز ال ةـالا وال شـ ةل ال ـابع      يُةـوتل لا و  الصةة  م عةادم ل هـ  

يُةـوتل    ولا اصـها و عرفرـة قـدراته   لوزارم ال علةو ل كملة قةالا الحالـة وتش ة 

ــه    ــاذ إلى تخالــن؟ وإلى  ركــز تتهة ــه   !هــه يح  ــسدي إلى هــاا ا ل ــدان ي فر 

ال نسةا للد ا ب  عةادات النمو والسلوك و راكز ال ةالا وال ش ةل ال ابعة 

  لوزارم ال علةو" 

الم  صـ  في جمةـع    ةوذكر المشارك الثا ي أن لدينا قدرات كـبيرم  ـم  احة ـ  

ــة ا اصــة   المجــالا ــة ب علــةو ذوي الاح ةا ــات التربوي وذوي وتتهةلــهو ت المعنة

 ال طاعـات كل نا في ال كا ـه بـ  هـالخ    ولكـم  ش ـ   الإعاقة عمو اً علم تنوعها

  ي ـةع الوقـ     ي ي ـةع الجهـود  ابداً  وهـاا ال ـ أبداً أ" ا بةنهو ذاك ال كا ه 

 م الايم يحاولون  وي ةع ح م علم كثير  ي ةع أعمار ألفالنا وأبنائنا وبناتنا

ثــو تن طــع  ة عةنــ ةيســ ثمرون وقــ هو  ــع هــاا الطفــه  حةــث يصــه إلى   ط ــ 

ون  ــم  ديــد وكــه اللــي فرــات غــير  ؤ ــر يبــدرع قــ هو بــه ويــد ه في مجــال 

وأضاف أن برا ا ال علةو كا ـ  تشـتر      ديدم"  مويبدأ  رحلة  عا ا   ع مد

 ـم   اكثيراوأوق    عنوهاا شر  ص ؛في إدارم ذاته اأن يكون الطالن  س  لً

 ا بنه ـاا هر عم إلحا  أبنائهو ببرا ا ال علةو  وإن اه طاع  ا هرم إد ال 
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 ـا ا   كا ـه تشـترك فرةـه كـه      فر  يو ـد تنسـةا ل ـوفرير الم  صصـ  ضـمم بر     

 هةـ  ال علـةو للطـ ب    إلى أن  م   اذ " :في قولههدفره  ل تلوتَ  ال طاعات

 وضــع ها وزارم المــوارد الــتي( 50) لــاكاء هةــ  الطــ ب لل علــةو  و ســبة ا  لا

طري ــة ل    فرــاً ل شــ ةل الطفــه قــرار غــير صــائن  امحكًــبوصــفها البشــرية 

ال ش ةل التي لا ت حاوز  لسـة حواريـة  ـم دـ  دقـائا   شـبهها بتشـعة        

 " ال ش ةل

"لا  أ ه المشارك الثالثذات الع قة فراكر  ال طاعاتبشتن ال كا ه ب  أ ا  

بـ   ا م ال علةو  فركه وزارم لديها فرريـا   وزارم الصةة ووزاريو د تكا ه ب 

هنة  ل يس فد  م  ركز أو  م دكاترم الحالة في المس شـفم   ( 21) عمرلخ الآن

ــرل ممــا اضــطر ي للســفر لــ ردن          ــه  هــة قةــه الموضــو  إلى الجهــة ا   ك

ابـع     أ ا المشارك الرلله رب العالم " بس م والحمد وتم  لل ش ةل وال تهةه

فر د عرذ علم  وضو  ت ديو ا د ات وتكا لها بعـدم تـوفرر عةـادات ال  ةـةو     

"عشـ  المجهـول  أح ـاذ     قال:إذ  ؛ل ش ةل المبكر بشكه شا ه و  كا هوا

ــة ا     شــ لإلى  ــا قســن  حال ــ    ــدي  تعب ــنتي الصــةةة  كا  ــ يت ــا بة   ب

ة لمــا  لصــنا الســن     عــاءعةــادات ال لــن وا  في الســنة ا ولى في  را ع هــا 

 ـع  نتي  وابب ـ أيم أذهـن  :ورهتل الدك أعةادم    ز ة داون  كن  لو هو ا 

 ــ    ترالإ ــم  ــ ل شــبكة  ــم يــدل   فر ــل تابعــ   لا أ ــد  ؟!تــابع ــم أ

ــة"    ــم تجــارب مخ لف ــه "لا يو ــد أي     تعرفرــ  عل ــب  أ  ــا المشــارك ا ــا   فر أ 

( 13ي )والثـا    ( هـنة 29عمـر ا ول )  :ثن   م أبنائي  وتجربتي  ع اتكا ه

تعلةمهو وبالـاات الولـد ا كـبر  فرمسـتلة الـد ا لا تجـدي  ـع         أه طعهنة ل 

  ءد  ـنهو أي شـي  سـ ف ي للا يو د عندهو الاه مام و  حال ه "   ز ة داون"
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بـم الثـا ي  و اصـة  ـم في محافرظـة "شـ راء"        ن علـم الا و ف  الم حظـة الآ 

 ـم   دَفره ـرُوضـة   فرعند ا كان عمر ابـ  الثـا ي دـ  هـنوات هـحل ه في رو     

لا تو ـد أي    في  فسـي  أثـر  ـر  قبه  ديرم المدرهة بححة أ ه  شاك   هاا ا 

ح ـم شـعرت    ه  ساعدم ول أ ـد  ـم يـدل   هـنة كا لـة وأ ـا أقـوم ب علةم ـ       

إد الـه  درهـة  ـم  ديـد  ح ـم علـم المسـ ول        في فركـرت   ؛ب ةسم  سـ والخ 

للبــ   ــنهو وعنــد ا   عمــه أي فرةــوص لبةــة في المس شــفم دَفرهــالصــةي رُ

 دينة الملـم  إلى وتو ه    د للبيفرهي  س شفم بالرياض كالم رُ  اقويلً

 عنـم  أي اً وأ ر و ي بححة عدم أهلةـة أبنـائي للعـ ذ أو     دَفرهرُوفرهد الطبةة 

 " ؟  فرعم أي تكا ه   ةد قرين  م ذلم

  ةحـة   ؛"أ ا تجربتي بدأت  م قبه الولادم :وعرذ المشارك السادلا ب وله 

الــاي شــكه الصــد ة ا ولى قبــه   ل شــ ةل الصــةة  لوضــع الجــن  لعــدم ا

وإن و د فرهو  عا     وضو  المسا دم والوقوف  ع ا هرم  فرال كا ه  ف ود

فرال شــ ةل   والمــوارد البشــرية"  وال علــةو  بــ  الــوزارات الــث   "الصــةة 

للإعاقة  رحلة  فصلةة و وهرية في حةـام الطفـه  فرةوضـع لـه  لـ  بكـه  ـا        

ه لل درذ المنظو في الع ذ وال علةو وال تهةـه"  وذكـر المشـارك السـابع     إلة يح اذ

ن بــنف  اأكــبرهو ولــد و عــه أ  ــ  أ ــه أب لث ثــة أولاد لــديهو إعاقــة سمعةــة

 ــع  -وهــي ال حربــة ا صــعن-الإعاقــة الســمعةة  "حةــث كا ــ  البدايــة 

لل تهةـه    لسـات علـم هةئـة   الع ذ بمدينة الملـم فرهـد الطبةـة     أالولد الاي اب د

ا   ه بعدها إلى روضة لل علـةو     لس   في ا هبو  ت ريباً ؛السمعي اللفظي

ويعطم هالخ ا ـد ات في روضـة الـد ا ح ـم ا   ـه إلى الاب ـدائي  والإعاقـة        

إعاقة سمعةة وا ل  بزراعة ال وقعـة والمعةنـات السـمعةة  فرةالنـا أفر ـه  ـم       
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الطفـه السـا ع     ثـه ور حةث يسـ طةع الطفـه ال ط ـ   ؛بعد الإعاقات ا  رل

 صـه  ال وقعـة في الوقـ  المناهـن  و     م  ا كـان ال ـد ه الع  ـي لزراعـة     

 علةها  م وزارم الصةة  ع ال كفه بالصةا ة  دل الحةام"  

ــا م    ــا المشــارك الث ــأ  ــةو      تاكرفر ــي ال عل ــ  وزارت ــه ب ــه لا يو ــد تكا  أ 

ــ ؛والصــةة ــة الصــد ة ك" أن  حةــث بةن دعــو ا ــ    ةحــة لعــدم و ــود  بداي

واضــطرر ا ل    ــال إلى الريــاض  ا  هــدت  ــع   عــةش بمدينــة أبهــا  و سـا دم 

بـنتي  س شـفم   االمس شفةات وال شـ ةل  ويـوم د لـ      فيوالدها في البةث 

 ـدم الجلسـة   بـتن  لى ال تهةـه وتفا ـتت   إبدايـة   هنا في الرياض  و هـو ي  اكبيرا

وهو  ها  أ اي اال  صائيلمدرب ا لبنتي    بلة كا   اا لبعا  هاعة   ص

هـبو    في ا  و لسات أ ـرل الوق    فرمر ؛العاباأعطي البن  أ فترمهالخ الفي 

والحمــد لله أد لناهــا في البدايــة أضــافر  "و ؟!" لةــه ــا المســ ول الــاي  طمــ  إ

وكان للمركز دور لا بتلا لةلة ث   هنوات ولكم لة     ركز رعاية  هارية

وعنـدها    ة حركةة وتت ر في الإدراكللمس ول المت ول  فرابنتي تعا ي  م إعاق

  لكم الحمد لله توصلنا با  هاد  نا وبمساعدم  ركز الرعاية ؛ شكلة في النطا

المس ول كما قل   ولا يو د تكا ه ب  ال علةو والصـةة  دون ولكم دورهو 

لـيروا  المراكـز   علـم  اًـرو أن  يجـن ل سهةه عملةة الا   ال  م  رحلة   رل  

 "  فسها  راكز الرعاية النهارية أوا لفال  قدرات

  بنـه لديـه إعاقـة حركةـة  وتشـولخ في ا لـراف      أن ا عه ـذكر المشارك ال او 

وتشـولخ في الةـديم والـر ل  عا ـة        وعندلخ الشفة ا ر بةة وفر ةة ه   الحلا

 لـة  " أ ـه  حةث وض  بشتن  س ول تكا ـه ا ـد ات الم د ـة لـاوي الإعاقـة     

  الآن اعطةـه صـفرا  أأ ـا    صـفر  سـ ول ال في  ا هوربما ت ول ال ك  فرةها تكا ه
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ب ـدائي إلى  الا ولبدءاا  ـم الصـ  ا    وهل وهو المثالث ال ال ةا بالص اب  

ولكـم    ةلةب ـكـا وا   عـاو   وأ ـورهو       درهـة واحـدم  في سـادلا  الص  ال

ــد ــل في ا ـ ــ يو ـ ــم د ات   ـ ــع ذلـ ــزا -و ـ ــيراالله هو  ـ ــوا -ا ـ   قملـ

ــ أرادهــاعدولخ  إذا و ــي صــه  لخادورم المة البةــ  أو  ــم العمــه   ــم  فرــت رذ يب

 ـع    ا"  و م  احةة أ رل "كه  درهة ت ول أعطنا ت ريرالخدورم المةاذهن به لأو

  لاهـ  ر ه  ـم عنـدلخ   السحه المد ي  لو د ه علم  وقع  أ ه  سحه عندهو

ولا  ـع    ولا  ع الصـةة   أي ترابل لا  ع وزارم ال نمةة الا  ماعةة لا يو د

 " وكان الله في عون ا ب وا م  ئااطلن شةت  هة كهن أي إ ؛ال علةو

ي     م العرض السابا أن ا دوار ال كا لةة و سـ ول ت ـديو ا ـد ات    

ذات الع قـة   ال طاعـات   ذوي الإعاقـة ب ـ  فرـراد ل  وا د ات المسا دمالتربوية 

ةة( الص وزارمووزارم الموارد البشرية وال نمةة الا  ماعةة  و)وزارم ال علةو  

ذوي  فرـراد ل تكا ـه ا د ـة الم د ـة     إنحةث  ؛صه إلى المس ول المطلوبتلا 

أو   ةحركة ـ إعاقـة  ولـديه هواء كـان    عاق هوبغد النظر عم إ  ف ود الإعاقة

كـه الإعاقـات لـديها     داون    ز ـة  أو   أو إعاقـة فركريـة    أو توحـد   ةسمعة

 عظـو   مقـد يحـر   اهـا   و نسةا ب    د ي ا د ـة ال  وهي عدم شكلة ف  الم

 وا ـد ات المسـا دم  التربويـة  ذوي الإعاقة  م الحصول علـم ا ـد ات    فررادا 

 ال طاعـات غةاب ال نسـةا وال عـاون بـ     ب وًكم أن تفسر هالخ الن ةحة ال ز ة 

مما أدل إلى ضع  ال كا ه في ت ديو هالخ ا ـد ات وشمولة هـا    ؛ذات الع قة

عديـد  لةـه   ـائا   إالن ةحة  ع  ا توصل     حةث ت فا هالخذوي الإعاقة فررادل 

 ,.Algethami et al ؛2018 الحمــوز ) ثــه دراهــات  ؛ ــم الدراهــات

2019 
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Asprey & Nash, 2006; Banks, 2015; Tétreault et al., 2013) 

ا ـد ات بشـكه   كا ـه وشـا ه  وكـالم أكـدت        ت ـديو التي بةن  ضع  

ذوي  فرـراد ت ديو ا د ـة ل   في الع قة ذات ال طاعاتأهمةة و ود تنسةا ب  

عبـد الكـريو    المهدي وكدراهة )   ع بعد الدراهات  ا  لفالإعاقة  فرةما 

علم  وا د ات المسا دمالتربةة ا اصة  ( التي بةن  أن  س ول  د ات2017

 ه ا صوص كان في المس ول الم وهل و 

 ل طاعاتا م  والم ررم ا ا  شطة التي ي وم بها العا لون في المدرهة  ( ب)

كوزارم الموارد البشـرية وال نمةـة الا  ماعةـة  ووزارم الصـةة     ؛ ذات الع قة

  م و هة  ظر أولةاء ا  ور؟ ل ةديد اح ةا ات ا فرراد ذوي الإعاقة 

و ـود  وعـدم     ـد ات  شـتركة  ت ـديو  عـدم    أ هرت اه حابة المشارك

في طبةـــة والالمســـا دم  ا ـــد اتفي ت ـــديو  تكا لةـــةو ـــد ات   شـــتركةرؤيـــة 

ــا الةــوم ولــدي  صــاب بال وحــد    قولــه: المشــارك ا ول أورد إذ ؛المــدارلا "أ 

طري ـة  لتوضع  طة فررديـة  لابد أن تش ةل  م  س شفم  ع مد  وإلى يح اذ 

  عـرف يجن أن  عرف   ـا  ال ـوم و  ـا  ال ـع  عنـد الولـد  و      و  الم حظة

ــةةة   ــه الصـ ــاكاء  وقدراتـ ــبة الـ ــةفي وزارم    سـ ــدو ال علـ ــبرا ا  لافر تو ـ الـ

  ولكــم ل هــ  بــدون أي و ــد ات  ســا دم كــثيرم و ن شــرم حــول المملكــة 

 بكـه أ ا ـة  ف  ـد    لصةة  وال د  ت الع  ةة الصـةةة  شراف  م وزارم اإ

وأضاف "تعديه السلوك    يجن أن ي و بـ   راكـز ال ةـالا     ا د ات المسا دم" 

 ــثً  في  ؛ ــه بــ  الجهــ    وزارم ال علــةو ت ــوم ب نســةا كا  فرــ  وال شــ ةل

 دم  م ع  ـات لمرضـم    س شفم ا ورام ل لفال هه ي د ه ال علةو فرةما ي

ــنها     ا ورام؟ لا  ــة في  س شــفم ا ورام في الم ــد ه وزارم الصــةة ممثل هــه ت 
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تنسـةا فر ـل لا   إلى   ـاذ   ي د ـه ال علـةو للطفـه المصـاب؟ لا      ال علةمي الاي

   غير" 

لا و   ي أن لدينا بنةة ق ةـة قويـة بالفعـه   م المشاركان ا ول والثابةت في ح 

علم أعلم  سـ ول   وكوادر    صصة و س طةع أن  نكر أن عند ا قوم بشرية 

جمعةـة  لـدينا  بـورد عـ ذ و ةفـي  وكـالم      ةال  رذ  ـم لل ـ  ةكوادر حديث

 هنةة في الع ذ الو ةفي  في ال  الـن  " ـ كلو عـم ال تهةـه المهـ  الةـوم        

  د ات  سا دم  هالخ ا د ات  ب ورمة  داً ق اذ إلى  لدينا  بادرم هعي قوي

 بـادرم ل و ةـ  ال تهةـه المهـ  لكـم تظـه ا د ـة  ب ـورم  كو هـا          هـي  هعي 

 ـــم  علمـــي تربةـــة  اصـــة فرـــةهو   ـــداً أو  بـــادرم قويـــة  ـــداً اقوياـــ اا  هـــادا

لكم و ود الجا ـن الطـبي أو الجا ـن النفسـي       ه الم تهةه في الن و   صص

 رائي ولا تكا ـه  د ـة   إدلةه  با  هادات ولة  له فرةهات المسا دم أو ا د ا

أهمةـة السـحه المـد ي في توحةـد الجهـود بـ        المشارك ا ول  ذكروولا تنسةا"  

"بالنســبة  :ذات الع قــة  وأثنــم علــم ذلــم المشــارك الثــا ي ب ولــه  ال طاعــات

ق ةـة وعنـد ا    ةعنـد ا بنة ـ     فركار ال ـرورية الملةـة   للسحه المد ي وهاا  م ا 

 ـراءات الإلكترو ةـة في  ـه    ا في الإالآن  ثل ـً رونيعـ  أ ـ و ت ـ    قدرات عالةـة 

لــي  حُــد دَ  ال  ــارير العا ــةو  ( في  ســتلة ال صــاري 19هــالخ الجائةــة )كوفرةــد 

ــ  وعــد في المس شــفم   ــي  وأُصــدهرَ  أ  ــي  ل الســاعة  هــت رذ فيتصــري    

  رهـالة وفر ة ـ    أتل د نص   والهعة وا ال حةث  وعدي في  لةلًاال اهعة 

ووقـ     وقـ  ا ـروذ     مناا  فرةه ا وعدي  و ودا فرو دتتطبةا )توكلنا( 

 عـم ا هـه  هاتنـا تعحـز  ثل ـً   وهنـا أتسـاءل:   العودم في  ـرف لـارو وهـريع     

ــربل بــ   ذات الع قــة بمو ــن الســحه المــد ي للفــرد  ــم ذوي    ال طاعــاتال



 

 
536 

 م و هة  ظر  ذات الع قة في تعلةو ا فرراد ذوي الإعاقة وتتهةلهو ال طاعاتا دوار ال كا لةة ب  
 (دراهة  وعةة)  أولةاء ا  ور

 د   بةه بم شرف المالكي
 

 و ــود الإعاقــة بالنســبة للإعاقــة ايــةأو  ــم بد  ال شــ ةل ايــةالإعاقــة  ــم بد

  الطارئة؟" 

ــو ــة    انالمشــارك مَةتبَ ــع أن ت ــديو ا ــد ات المســا دم وال تهةلة الثالــث والراب

 ؛ن ـا "عنـدي   حظ  :المشـارك الثالـث   قـال حةـث   بها  و   م ال ـع ؛ ةيص

ــ  ال علــةو والصــةة والمــو    ــاك اتفــا  ب ــد أن يكــون هن ارد البشــرية ا ولى: لاب

ال شـ ةل وال و ةـه    ةحـه  شـكل   م بد أن الثا ةة: لاو  اعةةوال نمةة الا  م

 الحالة وتُةـوتل  لش تلكي تُ م وزارم الصةة أو أي  س شفم  ايةالصةة  بد

المركـز   بمعنـم أن  ؛إلى المكان الصةة   ولابد أن يخ ار المكان المناهن لل تهةـه 

"  وبـ    بَـه يُبـد أن  لاوعبر بوابة ذلم ي و فر بد أن    ديد  ركزإلى و هه إذا 

"ذهبـ  بنفسـي إلى    ب ولـه: ذلـم   -علم و ـه ا صـوص  -المشارك الرابع 

لكنهـا  د ا كا ـه   راكز داون و راكز الرعاية النهارية التي هي  راكز    ز ة 

المعـاق   ـع بع ـهو    يـدمجون  كـا وا  فر د   اهمالًإ هناك أن ورأي   ل تعحب 

ــ ــ  ابع ا ــةل يكــونفي حــ  يجــن أن عاقــات  ن كــه الإودمجوي ــرا ا  كــه فرئ ب

  ها" ب ة اص ةو  ابع

ا ا   والسادلا عدم تـوفرر ا ـد ات     كالم أ هرت اه حابة المشارك

 هبناحةث وض  المشارك ا ا   أ ه هافرر ب ؛المسا دم في بةئة المدارلا  بنائهو

ــه    ــبة ب ول ــم ا ــد ات المناه ــا اضــطر ي  :إلى ا ردن للةصــول عل للســفر  "مم

"أتكلو  م واقع  :المشارك السادلا كالم قالو تهةه" ل ردن لل ش ةل وال 

المرحلــة ابــ  إ هــاء ن أعــترف ع ــن فرت ــا  علمــة صــ  أول  وأ ــا الآ   تجربــة

بإعاقــة فركريــة  ح ــم في   ل  وشُــ  بــ االثا ويــة العا ــة      أعــرف قــدرات  

ت ـول   لـه  لسـات عـ ذ لبةعـي  ـع ال علـةو        جمعةة المعاق  التي كا   ت دم
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ــديرم ب ــاذا هــةفعه   :تهــلوب هــة   ــداً  الم ــرل   ــا   ــام   دعن ــال علةو الع ــو  ب ه

ابـ   "أربـع هـنوات درهـها     :وأضـافر   " تهوساعد  مي غطون ا هر بدلًا  

فر ــل بالبةــ     للعــ ذ الطبةعــي أبــداً  ال أ ــد لــه مجالً ــو ةلاب دائةــلمرحلــة ابا

فر ل اع مـدي علـم   قالوا ع ذ   عندهو لة  س شفم الملم  الد الجا عي و

  لا تكا ه  لا زلنا في  ف  الوضعلآن إلى اه ولوال هنوات دراه فسم      

 كلها  هود ا هرم"   ولا  د ات  سا دم

المعةنــات الســمعةة  تــوفريرفي  اأن هنــاك   صاــ وضــ تفرأ ــا المشــارك الســابع  

" عـا ي  ـم غةـاب     :لل   ةا الصو وضعاف السـمع ب ولـه   وا د ات المسا دم

عدم وعي المعلم  إلى  ام ت د المعاة المعةنات السمعةة  به في صةا  دور ال علةو

ــه هــالخ الح ــ    ــه في  ث ــع الطف ــه   ــم ي عا  ــرل لات او  ــة  أن البةي ــة الصــفةة بةئ ئ

 يوصـول الصـوت لكـه زارعـي ال وقعـة أو  سـ  د        فياً ال حةا  سثرم هلب

كلمـة واحـدم لـوال     ـم  إلى عدم اه فادم الطفه ا  ر قد يصه السماعات  و

ــوم  ــاعدات        الة ــد المس ــا دم أو بع ــد ات  س ــوفرير   ــة ل  ــم الحا  ــا تكم وهن

اهـ طرد  ووبةئة صفةة  اصة للةـد  ـم ال ـحةا   "      (FMالسمعةة كحهاز )

"ت ـوفرر  ـد ات  سـا دم      ـال: فر  عم  س ول ت ديو هـالخ ا ـد ات   في حديثه

وذكر المشارك الثا م عدم ت ـديو  "  س ول عال لم   دم ا د ة غير  سههولكم 

 لـاوي الإعاقـة بشـكه شـا ه و  كا ـه؛      وا د ات المسـا دم ات الطبةة ا د 

 ا علـم  واقـع ال واصـه الا  مـاعي     عـدم ال كا ـه  بـدأ   "  ةحة  أ ه حةث تب 

ا  هـزم الطبةـة     تعله ل يرم علم المراكز  والوزارم في الآو ة ا  نا دل بع 

 بة وأص ـ  علـم شـرائها  قـدرم   معنـده  ال تـي لـة    بعـد ا  هـات    فرعا 

أهـرم   ـم   م ل ها عطة فرةةنما  ن هي  م اه  دا ها   هزما  ت ناقها  هات 

 "  بها  س فةدلأ رل 
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بنه في اعلم اه حابات المشارك  بحديثه عم تجربة فرثنم المشارك ال اهع  أ ا

هـه   :"هـتل   :حـد قولـه   ديو ا د ات المسا دم لـه  فرـاكر علـم    المدرالا وت

لا يو ـد     علمنـالخ في    ؟ك ابـة ال  ـم أ ـه   او ةفةًّ ـ وأ البةعةًّ اتوفررون له ع  ا

ــالا    ــد ا يعــ  بمفهــوم الن ــ   ال ــالا لأ ــع  وضــعهالبة ــة    ــلبةع هــاا   فر 

  هـةارات تن لـهو   وفي البداية كا ـ  هنـاك  يدرلا     لكي  هد لأ فهو هو  و

أن  ـع العلـو     أو تشـتري واحـدم   ةارمه ـوإ ا أن تسـ ت ر    فر  تو دالآن أ ا 

ــاك ــأ هن ــ ه  تســم  لا ــروفرهو  ا اها ــا وزارم ا  ة ســسول وأ  ــنهو ي ــةو"  ع ل عل

"هـتلنا   :بنه وتوفرر ا د ات المسا دم لـه في المدرهـة  وأضاف عم إ كا ةة قبول ا

إعاقــة  :ا ــأفرادووقــد   بــدأت الســنة  إدارم ال علــةو     عنــد ا ولــد ا كــاا وكــاا

دارم عــود لــلإو  ــاهن إلى المدرهــة ويرفر ــو نا    أي  درهــةفي حركةــة ي بــه 

لا   مت هة ـ المدرهـة غـير  لبعـاً  و كة  لا ي بلو ـه؟  لة  كما يحبون  :ة ولونفر

 ةالخ  كة  يحولون  ل  لالن  عا  حركةـاً لمثـه هـالخ    دورم لا و  فرةها  نزلا

 فرعم أي تكا ه  د ات تستل ؟"  إذاا  ؟المدرهة

 فرـراد ي     م العرض السابا أن ت ـديو ا ـد ات المسـا دم وال تهةلةـة ل     

عدم و ـود  بوًكم تفسير هالخ الن ةحة  ضعة   داً الإعاقة في المدارلا  ذوي

كه فرعـال و  كا ـه   يعمـه بش ـ  ال  صصـات    عـدد فرريا بر ا ا تربوي فرـردي  

  إضـافرة إلى  و د  نهحةـة واضـةة ل  ـديو هـالخ ا ـد ات     توشا ه  كالم لا 

ذات الع قـة في   ال طاعـات ضع  ال نسـةا وال عـاون بـ  الفـر  وكـالم بـ        

أثنـاء  في الإعاقة  وذو فررادا  إلةها فرير ا د ات المسا دم وال تهةلةة التي يح اذتو

عم   ل المعرفرة حول كةفةة تعـاون   أولةاء ا  ورعبر حةث  ؛يو هو المدرهي

  فرلـو يكو ـوا   ا ابع ع بع هو ذات الع قة  ال طاعاتب  أصةاب المصلةة 
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 إعــادم ال تهةــه راكــز و درايــة  باشــرم بــتي اتصــال بــ   ــو في المدرهــة علــم

كـان  ـم الصـعن قديـد أ ثلـة علـم         أو المهنـة  الصـةة    وا د ات المسا دم

ــون  ــم ا ــد ات       ــو المدرهــة والمهنة ــه  و ف ــاي يشــارك فرة العمــه المشــترك ال

عديـد  ـم     ـائا   إلةهت فا هالخ الن ةحة  ع  ا توصل  ووالا  ماعةة  الصةةة 

 Asprey & Nash, 2006; Bagnato et al., 2004; Hillier)الدراهـات  

et al., 2010; Pufpaff et al., 2015; Tétreault et al., 2013; 

Sekerak et al., 2003)     في ت ـديو ا ـد ات المسـا دم     اعفًض ـحةـث أ هـرت

ــة  ــةةة والا  ماعةـ ــدارلا      والصـ ــو في المـ ــ   ـ ــال بـ ــه الفعـ ــدم ال كا ـ وعـ

م لل   ةـا ذوي الإعاقـة في   ذات الع قـة ب  ـديو ا ـد ات المسـا د     ال طاعاتو

المدارلا وبرا ا التربةـة ا اصـة  في حـ  ا  لفـ  هـالخ الن ةحـة  ـع بعـد  ـا          

( بخصـوص أن أبـرز ا ـد ات الـتي ت ـدم      2017توصل  إلةه دراهة الحمـوز ) 

ــرادل  ــ فر ــة    ذوي الإعاق ــةةة وال تهةلة ــد ات الص ــفها ة هــي ا  ــد ات بوص  

  سا دم 

ذوي الإعاقـة   ا فرـراد ل رضـا أولةـاء أ ـور     ا  س وثا ةاً: السسال الثا ي: 

بـ     بنـائهو المسـا دم الم د ـة   ا ـد ات  عم تكا ه  د ات التربةـة ا اصـة و  

ال طاعــات ذات الع قــة )وزارم ال علــةو  ووزارم الصــةة  ووزارم المــوارد     

 :لان الآتةانتفر   م هاا السسال السساالبشرية وال نمةة الا  ماعةة(؟ و

ذوي الإعاقة عم تكا ه  ـد ات   ا فررادلةاء أ ور  ا  س ول رضا أو ( أ)

المسا دم ب  ال طاعات ذات الع قة )وزارم ال علةو  ا د ات التربةة ا اصة و

ة أولةـاء  ووزارم الصةة  ووزارم الموارد البشرية وال نمةة الا  ماعةة و شارك

 ها؟فرة ا  ور
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ــة  اً  ــفرالدراهــة وك  في بةا ــات المشــار  فَن صُــهــاا الســسال   عــمللإ اب

أن  سـ ول الرضـا عـم تكا ـه     عـم  كشـف    ـائا الدراهـة    ؛ إذ لاه حاباتهو

ذات الع قـة   ال طاعـات ذوي الإعاقة وشمولة ها بـ    فررادا د ات الم د ة ل 

 )وزارم ال علةو  ووزارم الصةة  ووزارم الموارد البشرية وال نمةة الا  ماعةة(

ذكـر المشـارك   فر د   اه حابات المشارك    وهاا  ا تب   مدون المت ولو   دن 

رغو ال ـعلـم  ل قـاً  إللمسـ ول   ول يرتاِ رض " س ول ا د ة غير ُ  أن ا ول

سمةـه  أ لا أهـ طةع أن قول دون المت ول  أ ه طةع أن م و ود البنةة ال ة ةة  أ

في ةاب ال نسـةا وعـدم تكا ـه ا د ـة      والسبن غ ؛في بعد ا حةان  ةبالس

لكـم  ـاذا عـم ا ـد ات       بـ  في ال علـةو  ا بـه  يبر ا ا د ـا  أ د أن إ كا ي 

"ا د ــة عنــد ا لا  :قولــهفي اا  ــا بةنــه كــالم المشــارك الثــا ي  وهــ المســا دم؟" 

ترت ي ولا تواكن  ا ت وم به حكو ة  ـادم الحـر   الشـريف  لهـاا البلـد  ـم       

مخةبــة الن ــائا أن يسهــفنا و   ةزا ةــات و ــم دعــو كــبير ل طــا  التربةــة ا اصــة 

   سـ فةديم وأهـالي  بوصـفنا  وبالنسـبة لنـا     لحهـات الرسمةـة  بالنسبة لللآ ال 

 ل قاً" إ رض غير ُ 

ت ــديو  عــمالا  عــاض وعــدم الرضــا  الثالــث والرابــع  انوأ هــر المشــارك 

ــة ل   ــة وال تهةلة ــرادا ــد ات التربوي ــة فر ــث وضــ  المشــارك   ؛ذوي الإعاق حة

وذلـم   ؛(10%) قـدرلخ بنسـبة  الم د ـة أ  عم ا د ة ا"     س ول الرض أنالثالث 

يعـد  ســبة  ( 10%)لعـدم تكا ـه ا د ــة المطلوبـة  ــم جمةـع الـوزارات  ح ــم      

يعـ      ـداا   سـ ول الرضـا  ـن فد    "لبعـاً  :المشـارك الرابـع   وقال   "  بيرمك

يكــون  إلى أن  ــاذ   عطةــه واحــد أو اثـن  م أ ــم عشـر و( 10%) قـدرلخ بنســبة أ

أن  س ول تكا ه  م المشارك ا ا   أي اً  ةهأوضوهاا  ا  " ذلم م  علمأ
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  هة  ا دا   دن و "    س ول ا د ة غير  رض  :ب وله   دن وت دًها ا د ة 

المشـارك   أ ـا     "مأو صـفر  ـم عشـر    مواحـد  ـم عشـر     عطة ـه  قةتم هلو    داا

 االرض ـ ة"بالنسـبة لدر  ـ  :بشتن  س ول رضاهو حةال ا د ات فر ال السادلا

بوصـفي    ها فرعً  غـير   كا لـة  أ ـا     ؛(20%) إلا أقهأعطةها  فر وا د ات 

 ـم  احةـة الرعايـة    و  ال علـةو   احةة م و  ال تهةه  احةةبل بولدي  م أتخ اأ ا

"    أ ـا ولـدي    :ب وله ابنهلا ا ثالً تفي الحديث وذكر  اهترهل كما " الصةةة

 لاه س اء  ةحة الماء تصري  ا و ةف ه   هاز في رأهه لديه   هن   كا ل  نا

صـاب  المس شـفم يُ  إلىبـه   اهن  وعند ا  صدا  شنةعأحةا اا ب ويشعرالد اغي 

ازلخ الولــد  هــ :لــي وني ولــ   ثــوة  طعةــ ةشــعألــه  حــرونيُ وأ ــيراا  بال شــنا

ابحثـي عـم    :الطـوارو ت ـول   ةوالله لبةب ـ هلةو ابحثي أ   عـم هـبن صـداعه    

ذهبـ    اا بعد هن   لم ـ يراأ  لل شنا ةدويأ معط  وفي ا  ير يُ!!هبن الصدا 

 نا أن الجهاز   عطه  هناكالاه شاري  الطبةن اك ش    س شفم  اص إلى

أي  إذاا  المس شـفم الحكـو ي   ل يك شفوا ذلم في أثنـاء  را عاتنـا في  و  هن  

 "  ؟!ا تبةثون عنهرضا

ــا م وال اهــع   اتفــاكــالم  ــد ي علــم المشــاركون الســابع والث ا ــد ات ت

 :علم هبةه المثال وعدم رضاهو حةالها  هاوعدم تكا لة لاوي الإعاقة الم د 

عــم ا ــد ات الم د ــة  ــم كــه      لا يو ــد رضــا " هأ ــذكــر المشــارك الســابع   

   ــم وزارم المــوارد ةعا ــإف لهــو صــرَتُ  ال وقعــة كا ــ وزارعــو  ال طاعــات

أو أن   يسـمعون  صـبةوا أن ا لفـال زارعـي ال وقعـة أ    ةبحح ـهـا  قطعولكنهو 

فر ــل أو  ةهــي تصــةةةة  وهــاا غــير صــةة    زراعــة أعــادت لهــو الســمع ال

ذاك الرضـا   لة  هوالرضا  !ه اذي    أ" :أي اً المشارك ال اهع وقال " ةقسةنة
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 تبةـث بـد أن تـاهن و  لا بوصـفم أباـا أو أ اـا   أ ـ     (10%( أو )5%ال ام هـو ) 

 ــور في النظر إلى  ــدل  شـاركة أولةــاء ا  بــو  "معـم ا ــد ات ال ز ــة  بنائ ـ 

اتخــاذ ال ـــرارات الم عل ــة بتبنـــائهو وكـــالم المشــاركة في ال ـــد  ت التربويـــة    

 :الفرعلم هبةه المث بعدم  شارك هو في ذلم     أفراد جمةع المشاركوالع  ةة

اتخــاذ ال ــرار  هــر في"     شــاركات أولةــاء ا  ــور وا   أن ا ول المشــارك ذكــر

هو أو في ا د ات أو في  ا ن  ـم هـالخ   لفال بالنسبة ل علةمبالنسبة ل تهةه ا 

  ـي أ ـا هـافررت     ؛حالف  الحظ أكثر  م غـيري  أن أقول ل دًكم   الجوا ن

ا  ـع  كـان لـي دور كـبير  ـدا      أ ا شـارك  في ا طـة وفي تنفةـاها    "إلى أ ريكا   

ت تا ـاً"  حةـث   دَ ه ـلمـا ر عـ  هنـا فرُ   لكم    تجربة أ ريكا االم  ص  هناك  ك

ن  شاركة ا هرم أو أولةاء ا  ور في ال رارات وال د  ت غـير  أوض  أي اً أ

ــهم و ــود ــة ال   :  ب ول ــة العربة ــا في المملك ن  شــاركة ا هــرم  ســعودية إ"   هن

ــاً  ــودم تا  ــم المســسول     ف  ــيو  وكــثير   ــة والممارهــ     مخ ص التربةــة ا اص

 عبـــارمبقولهـــا أالصـــةة  دائمـــاً يـــاكرون دور ا هـــرم وأن دورهـــو  هـــو  و

با هـرم"    ونن وهـو  ـم ينـاد   وا هر هو الم  ص ـدور أول  م يحةد  :واضةة

 فسـهو  أأصةاب ا د ـة   ةفي حديثه"    عدم  شارك أي اً الثا يوذكر المشارك 

 ل"    أ ـه   الإعاقة وأهرهو في اتخاذ ال رار"  أ ا المشارك السابع فرـاكر   م ذوي

 ــا رأينــا في أكة ا هــر أو  شــار  ــم قبةــه أ ــهأحــد ا علــم  مَدعهاهــُ أن ســبا ي

 ا د ات الم د ة" 

رضــا أولةــاء ا  ــور عــم تكا ــه  ي  ــ   ــم العــرض الســابا أن  ســ ول  

هـــا دون فرةذات الع قـــة و شـــارك هو  ال طاعـــات ا ـــد ات وشمولة هـــا بـــ 

ــت  ــة    الم ــالخ الن ةح ــير ه ــم تفس ــدم بول  وًك ــة    ع ــة ا اص ــد ات التربة ــديو   ت 
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كه  ـا   وفراعـه وكـالم شـا ه و  كا ـه        بنـائهو بش ـ  وا د ات المسـا دم 

أو   إضافرة إلى عدم  شاركة أولةاء ا  ـور في اتخـاذ ال ـرارات الم عل ـة بتبنـائهو     

ال د  ت التربوية والع  ةـة ا اصـة بهـو  وغالبـاً  ـا تعكـ  أ ثلـة        ا طل و

ذات الع قـة ولـر  إشـراك أولةـاء ا  ـور  ـم        ال طاعـات رلةات ال عـاون بـ    

 ن المدارلا و سهسـات ا ـد ات    ؛صنع ال رار إ راءات مماثلة  ل عملةة 

أو بر ا ا تربوي فرردي لكه   الصةةة والا  ماعةة  لز ة بإعداد  طة تد ه

د لفــه  ــم ذوي الإعاقــة والاح ةا ــات التربويــة ا اصــة ا  ــرل  فر ــد حــد 

ركون ت ها ا دام ال عاو ةـة ا كثـر شـةوعاا الـتي يشـا     بأولةاء ا  ور هالخ الطري ة 

ذوي الإعاقة   فررادتهدف هالخ ا طل إلى قديد اح ةا ات ا إذ  ؛ م   لها

ت فا هالخ الن ةحة  ع  ـا توصـل    و وقديد وهائه ق ة ها   وقديد ا هداف

 ,Hamill & Boyd) 2018يوهـ  ور ـرون    الدراهات ) بعدلةه   ائا إ

ة أولةــاء ل كا ــه ا ــد ات وعــدم  شــارك االــتي بةنــ   ســ ول   ــد ةا ؛2006

ا  ور في البرا ا وا د ات وكـالم ال ـرارات الم عل ـة بتبنـائهو  وت فـا هـالخ       

ما ي علـا  ة( فر2017عبد الكريو )المهدي والن ةحة أي اً  ع بعد   ائا دراهة 

 ـع  ـا   تخ لـ    في ح   والو ةفةة ب ع  ت ديو ا د ات الصةةة وال تهةلةة

حةـث   ؛و ـد ات التربةـة ا اصـة    ي علا ب  ديو ا د ات النفسةة والإرشـادية 

 تُ دم بمس ول عال    أ ها ذكروا أولةاء ا  ور أ هرت الدراهة أن 

 د ات التربةـة ا اصـة وا ـد ات المسـا دم      عوقات ت ديو  ا أبرز  ( ب)

ب  ال طاعات ذات الع قة )وزارم ال علةو  ووزارم الصةة   بصورم تكا لةة

 ؟(  م و هة  ظر أولةاء ا  ور ماعةةووزارم الموارد البشرية وال نمةة الا 
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 عوقـات ت ـديو ا ـد ات التربويـة      ـم   اعديـدا   أ هرت اه حابة المشارك

فرعدم و ود أدلة وتوحةد الإ ـراءات بـ      بشكه تكا لي وا د ات المسا دم

 :المشـارك ا ول  تسـاءل حةث  ؛ذات الع قة يُعد  م أبرز المعوقات ال طاعات

 ـــا دور وزارم الشـــسون  ؟ ـــا دور وزارم ال علـــةو ؟ةة"     ـــا دور وزارم الصـــ

 ـم   "    :هـبةه المثـال   معلوي ول  هناك تدا ه واض  للعةان"  ؟الا  ماعةة

 ف  د لل نسةا ب  وزارم الصةة وب   راكز ا د ـة المسـا دم ال ابعـة لل علـةو      

 ن  سـار أولةــاء ا  ــور"  ا ــم يحــدد اهم ـفر  بةنهمــا تنســةاهنـاك  يكــون  لابـد أن 

 فرـراد أهمةة الوعي وال  طةل ل  ديو ا ـد ات ل   علم أي اً تفا المشاركوناو

ــة؛ ــالإذ  ذوي الإعاقـ ــارك  قـ ــا يالمشـ ــه    :الثـ ــوعي الكا ـ ــر إلى الـ ــم  ف  ـ " ـ

 برا ا بصـورم واقعةـة ت  ـ  الحا ـة     إلى بنـاء ال ـ   بالاح ةاذ إلى بناء ا طـل 

 منخـرذ بنظـر   صاحن ال ـرار بتصـةاب ا ـد ات وا هـر ح ـم     لابد أن يج مع 

  في اتجــالخالصــةة وزارم "إذا كــان عمــه فرــ  "شمولةــة ح ة ةــة  بنةــة علــم واقــع

هنب م علـم  ـا    في اتجالخوا هر   في اتجالخ ثالثوال نمةة   في اتجالخ ثان وال علةو 

"    عـدم ال كا ـه   أن الثـا ي  ذكـر المشـارك   ويعلمهـا الله"     م علةه إلى هنوات

    " عدم ال  صل و   نها عدم المر عةة كثيرم  ر ع إلى العشوائةة وأهبابهاي

هـا ت مثـه   فراكر المشـارك الثالـث أ   بشتن  عوقات ال كا ه ب  ا د ات  أ ا

ووزارم المـوارد    وال علـةو   الصـةة  : ثـه   ال طاعـات "عدم ال فـاهو بـ     في

ويجــن أن    ــور أولةــاء ا  ــورأحــه أ ــه  م ــية وال نمةــة الا  ماعةــة البشــر

"فرهمهـو لهـالخ الفئـة       وأنشـدد علـم أهمةـة الـوعي     كما"  فاهويكون هناك ت

بع ــهو فر ــزء  ــم الــوعي المج معــي يــسدي ل  ــديو ا د ــة بشــكه صــةة     

هـي  را عـه فرئـة      لا ة دائـرم حكو ةـة   أ هـا  را ع ـ  ع  دوني ونعادي ون و ف
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 ــع هــالخ الفئــة"   هــووألمعا ــام أولةــاء ا  ــور بم يشــعروا أن يجــن  غالةــة علةنــا

وأضـاف المشـارك    بـنهو  بال الآراء  ولةـاء ا  ـور بشـتن ا   إلى عدم اهـ   ضافرة اإ

" يُعد  م هووتتهةل تهمةة تعلةو ذوي الإعاقةب"قلة وعي المج مع  :إلى أن الرابع

ــديو ا ــد ات بشــكه تكــا لي    ــات ل   ــرز المعوق ــه  أب   إضــافرة إلى ضــع  تتهة

ــة فرــرادل عا ــه  ــع ا باالم  صــ   ــهذكــر في حد إذ ؛ذوي الإعاق "بعــد  أن يث

 كـان هنـاك  ح ـم لـو   و    أو المعلمـ  أو ا لبـاء بـدون تتهةـه  ةـد      صائةا 

ــه  ــد تتهةـ ــ  تو ـ ــة فرـ ــكاويهو أو     ولا    ابعـ ــالي أو شـ ــرأي ا هـ ــ ما  لـ اهـ

لآبـاء  ل نفسـةة للةالـة ال عنايه  عدم و ودلمعوقات "وأي اً ضمم ا    حظاتهو"

هو كلهو  هالخ ا  ور  لمأ لا  البعا هوبع عند  وعي لا يو د  وا  هات

تفـا  او " هووتتهةل ـ صراحة قد  م ال كا ه وقد  م تطوير ذوي الإعاقةبكه 

 علم أهمةة مجموعات الدعو ا هري و ا لها  ـم قةمـة كـبيرم     جمةع المشارك

وا ههـا عـدم الاعـتراف     م  م المشك ت أو المعوقـات الـتي   أثر إيجابي  ولكو

ذات  ال طاعـات  هدر  م قبـه  ولكنه بير هري كبها  فرتثر مجموعات الدعو ا 

أحــد المعوقــات في تكا ــه ا ــد ات  ذلــم يُعــد و  الع قــة والجهــات الرسمةــة

 ذوي الإعاقة  فررادكه  ا   ل شوت دًها ب

ــابا أن     ــرض الس ــم الع ــ    ــدا هنالــمي   ــات في ت ــديو    اعدي ــم المعوق  

لمشـاركون  تفـا ا احةـث   ؛بشـكه تكـا لي   وا د ات المسا دما د ات التربوية 

ذات  ال طاعــاتهــا وتتثيرهــا في تكا ــه ا ــد ات بــ   دفي الدراهــة علــم و و

ذوي  فرــراد نــو   ــبرات أولةــاء أ ــور ا بوًكــم تفســير هــالخ الن ةحــة  الع قــة 

ــة ا اصــة     ــم  ــد ات التربة ــة في الحصــول عل  ــم  وا ــد ات المســا دم الإعاق

 في الدراهة لديهو تنـو    كأن المشار إلى المدارلا والمراكز ذات الع قة  إضافرة
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فركريـة  لـالم دـد    أو سمعةـة   أو  م حةـث إعاقـة أبنـائهو  هـواء حركةـة       

علم الإشارم إلى  عوقـات تكا ـه ا ـد ات وال نسـةا بـ        موقدر ةدرايلديهو 

 وتتهةلهو؛ ذوي الإعاقة فررادفي تعلةو ا  هاأو صعوباتذات الع قة  ال طاعات

 ثه دراهات:  لةه   ائا بعد الدراهاتوصل  إإذ ت فا هالخ الن ةحة  ع  ا ت

 & Asprey ؛2018م  ييوهـ  ور ـر   ؛2017عبـد الكـريو    المهـدي و )

Nash 2006; Nicholson, et al., 2000; Tétreault et al., 2013)   

ب   تكا ه ا دوار ا أبرز الم ترحات التي تسهو في ثالثاً: السسال الثالث: 

م ال علــةو  ووزارم الصــةة  ووزارم المــوارد   ال طاعــات ذات الع قــة )وزار 

وا ــد ات  البشــرية وال نمةــة الا  ماعةــة( في ت ــديو  ــد ات التربةــة ا اصــة

  م و هة  ظر أولةاء ا  ور؟ ل فرراد ذوي الإعاقة المسا دم

ــة  اً  ــفربةا ــات المشــارك  في الدراهــة و   فَن هــاا الســسال  صُ ــ عــمللإ اب

في و هـات   اوت اربا ـ اهنـاك تشـابها  الدراهـة أن   كشف    ائا إذ ؛لاه حاباتهو

ا ـد ات  النظر ب  المشارك  بشتن الم ترحات ل  ديو  د ات التربةة ا اصة و

الباحـث   صـن  ذوي الإعاقـة  حةـث    فرـراد المسا دم بشكه تكـا لي وشـا ه ل   

 :في الآتيا فركار الم شابهة والن ا  المشتركة فرةما بةنهو 

لإعاقــة عــم وزارم المــوارد البشــرية وال نمةــة ذوي ا فرــرادفرصــه هةئــة ا   1

أبناء أهـر ذوي   لمشكلة احلً هة دمفرصه الهةئة عم الوزارم  ؛ إذ إنالا  ماعةة

ذوي  فرـراد الكوادر ال علةمةة  بحةث تكون  هة  س  لة ل  تو شك الإعاقة 

  الإعاقة ت بنم كه الحلول الم د ة لهو 

ع قـة ل سـحةه  علو ـات    ذات ال ال طاعـات إ شاء  نصة  شتركة بـ     2

   هووبةا ات ا فرراد ذوي الإعاقة
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   فرهـي العمـود الف ـري    ص ص إ رائةة لكه إعاقة  م الم وضع أدلة  3

 ـوام  عـد  يفروضع أدلـة إ رائةـة     الإعاقة يل  ديو ا د ة لرفرع  س ول الفرد ذ

لوضــع أدلــة تنظةمةــة في بــاقي قطاعــات المج مــع ل  ــديو هــالخ ا د ــة ال كا لةــة 

 ذوي الإعاقة  ادفررل 

الــربل بــ  الــوزارات  في الدارهــة علــم أهمةــة  تفــا جمةــع المشــاركا  4

ذوي الإعاقـة   فرـراد لكترو ةاً عنـد إصـدار ال  ـارير ل    إذات الع قة  ال طاعاتو

  ل هرم لسحه المد يل فعةه ا  افرام أو بوابة يرتوفروتعديلها بواهطة 

 ـم   ؛ت المسـسولة الاه فادم  م ا بحـا  والدراهـات ورفرعهـا للحهـا      5

 والحلول الممكنة ل  ديو ا د ات بشكه تكا لي بال وصةات  أ ه الوصول

الاهـ عا ة بفـر  الـدعو ا هـري ل  ريـن      تفا المشاركون علم أهمةة ا  6

  الش ات  وسما   شاركة أولةاء ا  ور وت لةل  و هات النظر

 رلاداالم ـل ف ـد   إشرافرةة اء لجنة  ةدا ةةشإ  علم  حث جمةع المشارك  7

 مت هة ـ غـير  هالخ البرا اتكون  اًفرتحةا   بوزارم ال علةو الد ا و د بها برا اتالتي 

لا لا ي وفرر فرةهـا  نزل ـات و   ؛ إذو د بها ا د ات المسا دمتللوصول الشا ه ولا 

  هو  داً لجنة مخ صة  صر  لها فرو ود ولا كوادر   لخدورات  ةا

ريبةة للم  صص  تفا المشاركون علم ضرورم تكثة  الدورات ال دا  8

ــ     ــديو   ءو  ــد ي ا ــد ات المســا دم بمــا ي ــوي أو  كــان ت  م  ــع المكــان الترب

شـكه  با د ة   ع أهمةة توفرير    صصـ  في ا ـد ات المسـا دم في المـدارلا     

ال لمةـا ذو الإعاقـة     إلةهـا  رسمي أو دائـو ل  ـديو ا د ـة ال ز ـة الـتي يح ـاذ      

 أ صـائي و   ـدم ا د ـة المسـا دم ) ـثً      أ  صائييكون تعة  ا   م أن افربدلً

وزارم ال علــةو في المدرهــة  فســها في  ايكــون  و فًــ  الســمعةات( في  س شــفم

 لم ابعة ال لمةا واح ةا اته الةو ةة ودعمه في المنها المدرهي  ؛بنف  المسمم
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 ـم الم ترحـات وال وصـةات     اعديـدا أن هنالـم  ي     ـم العـرض السـابا    

)وزارم ال عــاون والمشــاركة بــ  ال طاعــات ذات الع قــة الــتي تســهو في تفعةــه 

ــة(    ــة الا  ماعة ــوارد البشــرية وال نمة ــةو  ووزارم الصــةة  ووزارم الم في  ال عل

بشـكه تكـا لي وشـا ه؛ حةـث      وا ـد ات المسـا دم  ويـة  ت ديو ا د ات الترب

 ال طاعـات تفا المشاركون في الدراهـة علـم أهمة هـا في تكا ـه ا ـد ات بـ        ا

ذوي الإعاقة  فررادعرفرة أولةاء أ ور ا بموًكم تفسير هالخ الن ةحة  الع قة ذات 

بشـكه  باشـر و سـ ول ت ـديو  ـد ات      و ةـدا ها  بواقع مجـال التربةـة ا اصـة    

ــا دمالتربةـــة ا اصـــة  ــافرة   وا ـــد ات المسـ ــز  إضـ ــدارلا والمراكـ أن إلى  ـــم المـ

اقـة أبنـائهو  هـواء     في الدراهة لديهو تنو  في ا برات  ـم حةـث إع   المشارك

لـاكر   علـم درايـة   هوفركريـة  لـالم دـد   أو سمعةـة   أو حركةة  كا   إعاقة 

 ذات الع قـة  ال طاعاتتكا ه ا د ات ب  عم الم ترحات وال وصةات  بعد

ن دور ا هــر  هــو  ــداً في ت ــديو ا ــد ات وهــم         ــم واقــع تجــرب هو؛  

  ـــد ات المســـا دمواال شـــريعات في هـــبةه تكا ـــه  ـــد ات التربةـــة ا اصـــة 

  ـائا   إلةـه  ـا توصـل    المصـادر العلمةـة و ـع    ت فا هالخ الن ةحة  ع و   بنائهو

عبـد الكـريو    المهـدي و  ؛2018الحمـوز   ) : ثـه دراهـات  بعد الدراهات 

2017Abbot, et al. 2005; Bagnato et al., 2004; Friend & Cook, 

2007; Hamill & Boyd, 2006; Hillier et al., 2010; IDEA, 2004; 

Kirk, 2007; Nicholson, et al., 2000; .Sloper, 2004; Wei et al., 

2014)  
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 البةو  الم ترحةتوصةات الدراهة و

توضــ  رلةــات ت ــديو  أدلــة تنظةمةــة وإ رائةــة رسمةــة  وحــدم  إعــداد  1

  وإ راءاتها ذوي الإعاقة فررادل  وا د ات المسا دم د ات التربةة ا اصة 

دورهـا   يكـون  اقة؛ لكـي ئة رعاية ا ش اص ذوي الإعتفعةه دور هة  2

ــراد ذوي       ــة ل فر ــة والع  ة ــة وال تهةلة ــديو ا ــد ات التربوي ــم ت  إشــرافرةاً عل

 الإعاقة 

ذوي الإعاقــة  ــم المشــاركة في ال ــد  ت  فرــرادتكــ  أولةــاء أ ــور ا   3

 تبنائهو بال رارات الم عل ة  اتخاذالتربوية والع  ةة  وكالم  شارك هو في 

لزيـــادم ال فاعـــه وال واصـــه بـــ  العـــا ل  في المـــدارلا   لـــر إيجـــاد   4

 م أ ه الحصول علم  ـد ات شـا لة    لحكو ةة و  د ي ا د ات المسا دم؛ا

 ذوي الإعاقة  فررادو  كا لة ل 

ــاءات    5 ــد ل ـ ــة ع ـ ــةمج معةـ  ــ   نوعـ ــم قبـ ــ    ه ـ ــ  لل عريـ الم  صصـ

 ـد ات لهـو  ـم      مما يعك   ـودم ت ـديو ا  ذوي الإعاقة فررادباح ةا ات ا 

  وشمولة ها وتكا لها الم  لفة ال طاعات

ذوي الإعاقة  فررادتوفرير دورات تدريبةة  س مرم لجمةع العا ل   ع ا   6

 ةسهو ذلم في ت ديو ا د ات بشكه فراعه ل ؛با   ف تخصصاتهو

دراهــة  ســ  بلةة تهــدف إلى  عرفرــة و هــات  ظــر العــا ل  في   إ ــراء   7

في  ذوي الإعاقـة  فرـراد ا ـد ات وشمولة هـا ل    المدارلا الحكو ةـة عـم تكا ـه   

  المراحه ال علةمةة الم  لفة
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إ ـــراء دراهـــة  ســـ  بلةة تهـــدف إلى  عرفرـــة و هـــات  ظـــر   ـــد ي     8

ا د ات المسا دم في المراكز الصةةة وال تهةلةة عم تكا ه ا د ات وشمولة ها 

 ذوي الإعاقة  فررادل 

ال ةـادات في ال طاعـات   دراهة  سـ  بلةة تهـدف إلى  عرفرـة دور    إ راء   9

)وزارم ال علةو  ووزارم الصةة  ووزارم الموارد البشرية وال نمةة ذات الع قة 

ذوي  فررادل  وا د ات المسا دمفي ت ديو  د ات التربةة ا اصة  الا  ماعةة(

  بشكه   كا ه وشا ه الإعاقة
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 قائمة المرا ع 
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 (  واقع التربةـة ا اصـة في فرلسـط  والـدور    2018  )محمد عثمان الحموز  عايد  11
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 الرياض: المملكة العربةة السعودية 
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