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 ( الثالث )الجزء  هــ1443 ربيع الآخروالعشرون  التاسع العدد

 التعريف:

 

مجلة علمية فصلية محكمة متخصصة، تصدد ع عددم ة معددة احمدد ن محمدد   ددم  ددع   

اح لامية، وتعنى  نشر ال عا  ت والبح ث الأصدديلة التددو تتدد افر فيمدد  مب مدد ت البحدد  

العلمو مم حي  أص لة الفكرة، و ددلامة المنمجيددة، و لددة الت ييددا، فددو مجدد  ت أصدد   

لمندد  و وقددرت التدد عيت، والتر يددة الخ صددة، والددتعل  التر يددة، واح اعة التر  يددة، وا

احلكترونددو، ورير دد  مددم التخصصدد ت التر  يددة الأتددر ، والمكت  ددة   حدد   الل تدديم 

 العر ية أو احنجليزية.

 الرؤية: 

  .  ونشر   وتطبيبم المعرفة   تتميز   نت ج تر  يةمجلة 

 الر  لة: 

 ييم، عبددر نشددر البحدد ث التر  يددة تسعى المجلة لتصبح مرةع ً علمي ً للب حثيم التر دد 

المحكمددة تات الأصدد لة والتميددز وفددا معدد يير ممنيددة ع لميددة متميددزة، وتحبيددا الت اصدد  

 العلمو لأعض ء  يئة الت عيت والب حثيم فو العل ن التر  ية. 

 الأ  اف: 

تتبنى مجلة العل ن التر  ية   فً  ع مً    : نشر المعرفة التر  ية وإيراؤ دد   مدد  يسددم  

 تط ير العم  التر  ي، وتح ي ا ف ن المجلة تم ف إلى تحبيا م  يلو: فو

المس  مة فو تنمية العل ن التر  ية وتطبيب تمدد ، وإيددراء المكتبددة التر  يددة العر يددة مددم  .1

 المج  ت التر  ية المختلفة. التخصص ت وتلا  نشر البح ث النظرية والتطبيبية فو 

 العل ن التر  ية لنشر نت ةم  العلمو والبحثو. إت حة الفرصة للمفكريم وللب حثيم فو .2

المس  مة فو تط ير التخصص ت التر  ية مم تلا  نشر الأ ح ث تات الج  ة الع لية  .3

 المحلو والعر و.التر  ي والتعليمو التو تتس   مع لجة ال الع 

 تعزيز ا تج   ت البحثية الج ي ة فو المج  ت التر  ية.  .4

 واحلليمو والع لمو. المحلو  المعرفو على المست  تب    احنت ج العلمو و .5

 

*    *    * 
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 ل اع  النشر

تنشر المجلة البح ث وال عا  ت العلميددة فددو المجدد  ت التر  يددة وفددا ل اعدد  النشددر 

 الت لية: 

 أو ً: شروق لب   البح . 

 أن يتس    لأص لة وا  تك ع، والج ة العلمية والسلامة المنمجية. .1

 من  و والأ وات وال   ئ  العلمية المعتبرة فو مج له.أن يلتزن   ل .2

 أن يك ن البح   ليب ً فو الت ييا. .3

 أن يتس    لسلامة الل  ية. .4

 .تر أ  للنشر فو ةم ت و مب مً أ  أ  يك ن ل   با نشره .5

 أ  يك ن مستلاً مم  ح  أو ع  لة أو كت ب،   اء أك ن تلك للب ح  نفسه، أن ل يره.  .6

 بح . ي نيً : تب ي  ال

 لمجلددددةل البريدددد  احلكترونددددو  علددددى البحدددد  إلكترونيددددً مددددم  ترُ دددد  نسددددختيم .1

edu_journal@imamu.edu.sa صي ة   إح ا م Word تر   صي ة الأوPDF. 

تب ي  ملخص   لل تيم العر ية واحنجليزية   تزي  كلم ته عم عشددرة أ ددطر، وت  ددع  .2

 ( أ ف  ك  ملخص.Key Wordsلم ت المفت حية )الك

ترتيددع عن صددر البحدد  كمدد  يلددو: المب مددة، المشددكلة وأ ددئلتم ، الأ دد اف، الأ ميددة،  .3

الح و ، المصطلح ت، احق ع النظددري وال عا دد ت السدد  بة، المنمجيددة واحةددراءات، 

 النت ئو ومن لشتم ، الخ تمة والت صي ت، ل ئمة المراةع.

ً   تعبئة .4    سيرة تاتية مختصرة للب ح .نم تج قلع النشر مشف ع 

ع ن إيرا  ا   الب ح ، أو الب حثيم، فدو متم البحدد  صددراحة، أو  ددري إشدد عة تكشددف  .5

 .تم    يته، أو   يعم 

 ،  م  فيم  الملاحا والج او  والمراةع.A4مم ن ع  صفحة 35البح  عم     يزي  .6

 (12) والل ة احنجليزية،  Traditional Arabic  (16)حج  المتم لل ة العر ية  .7

 Times New Roman.) وأن يك ن تب ع  المس ف ت  يم الأ طر )مفر  ، 

 ي لث ً: الت ييا: 

 (.APAوا لتب س وفب  لأ ل ب ةمعية عل  النفت الأمريكية ) المراةع  يت  ت ييا .1

علدد  الصددفحة  دديم  يش ع إلى المراةع فو المتم  ذكر ا   المؤلف الأتير، ي   ددنة النشددر، يدد    . 2

ل  يم، وترتع المراةع فو نم ية البح  ترتيبدد ً  ج ئيدد ً حسددع ا دد  الع ئلددة، يدد  ا  دد  الأو   

 للمؤلف، ي   نة النشر، ي  العن ان، ي  مك ن النشر، ي   اع النشر. 

mailto:edu_journal@imamu.edu.sa
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 ( الثالث )الجزء  هــ1443 ربيع الآخروالعشرون  التاسع العدد

عن  وعو  الأعلان الأةنبية فو متم البح  أو ال عا ة ف نمدد  تكتددع  حددروف عر يددة وت  ددع   . 3

  تينية، مع ا كتف ء  ذكر ا    ك ملاً عن  وعو ه لأو  مرة.    يم ل  يم  حروف 

 تحكي  البح .: عا عً 

 .أو عفضه وتبرع أ ليته للتحكي  فحصً  أوليً  لبح ا يئة التحرير تفحص  .1

مددم توي ا تتصدد   فددو تحُكَّ  البح ث مددم لبدد  ايندديم علددى الألدد  مددم المحكمدديم   .2

 . م   ع البح 

 م يرُ   البح  لمحك  مرةح.فو ح   اتتلاف عأي المحكمي .3

 فو ح   لب   البح . منح الب ح  تط ب إف  ة  بب   البح  للنشريُ  .4

 تحتفظ  يئة التحرير  ر ب ب الرفض فو ح   ت  عفض البح . .5

 ت مسً : نشر البح 

البح ث المنش عة   تمث  عأي الج معة    تمث  عأي الب ح  و  تتحم  الج معددة أي  .1

 نية تر  فو  ذه البح ث.مسؤولية معن ية أو ل ن 

منفددذ نشددر وتددر وعليدد ً أو تؤو  ك  حبدد ت النشددر للمجلددة، و  يجدد ـ نشددره فدددو أي  .2

  ون إتن كت  و مم  يئة التحرير.   إلكترونيً 

 .أول ي ت نشر البح ث يئة التحرير تح    .3

 مستلات على م لع العم  ة الشبكو.النشر وتُ يعُطى الب ح  نسختيم مم المجلة،   .4

 

  اص  مع المجلة الت

 ةميع المرا لات      

 عئيت تحرير مجلة العل ن التر  ية

 عم  ة البح  لعلمو

 ة معة احم ن محم   م  ع   اح لامية

 5701  ب  11432الري ض 

 2590261ن   خ)ف كت(   2587203/  2582051  تف  

http://imamudsr.com/ 

E.mail: edu _ journal@imamu.edu.sa 
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 ة العلوم التربوية مجل
 ( الثالث  ء)الجز  ـهـ1443 ع الآخرربي والعشرون  التاسع العدد

 المحتويات

 حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية "تصور مقترح" 
 15 د.مشعل بن سليمان العدواني العنزي

 فاعلية إستراتيجية البيت الدائري في تنمية المفاهيم الفقهية وبعض
 المهارات الحياتية لدى طالبات الصف الأول المتوسط 

 د. هيله بنت خلف دهيمان الدهيمان

93 

أولياء الأمور بتنمية التفكير الابتكاري لدى طالبات المرحلة   مدى وعي
 الثانوية في المملكة العربية السعودية 

 د. منال حسن محمد إبراهيم               أ. عندا سند مريع المطيري

185 

  مستوى الأداء المؤسسي لقائدات مدارس التعليم العام بمدينة أبها في
لأداره الجودة من وجهة نظر  ( EFQM)  ضوء معايير الأنموذج الأوربي

 المعلمات والإداريات 
 د. عبير محفوظ محمد آل مداوي 

233 

 قِصَص الأطْفَالِ الرقميَّة الإسلاميَّة في التطبيقات الإلكترونيَّة العربيَّة
 دراَسَةٌ تحليليةٌ تربويَّةٌ 

 د. هيلة بديع مسفر الجوفان 
258 

بوية للجائحات المعدية  استراتيجية مقترحة لمواجهة التداعيات التر 
جائحة كورونا  -  السعودية من وجهة نظر خبراء التربية  بالجامعات

covid-19 أنموذجًا- 
 عصام جابر رمضان أ.د.                     أ.د. عبد الله بن فالح السكران

349 

مفهوم التنمر الالكتروني عند الأطفال في مرحلة الطفولة المبكرة ومدى  
 لسعودية تعرضهم له في مدينة الرياض المملكة العربية ا 

 د. رجاء بنت عمر سعيد باحاذق 
421 
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 ترح" حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية "تصور مق 

 

 د.مشعل بن سليمان العدواني العنزي 

 التربية كلية – الإدارة والتخطيط التربويقسم 
  الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 

   ه ـ 1442 / 8 / 10تاريخ قبول البحث:    ه ـ 1442 / 3/ 8تاريخ تقديم البحث:  

 
 ملخص الدراسة: 

في الجامعات السعودية من هدفت الد ِّراسة إلى التعرُّف على واقع حوكمة الأقسام العلمية 
وجهةةة ر ةةر ال ةةادد الأكةةاديي ا وعديةةد التحةةعونت الةة  عةةد  مةةن حوكمةةة الأقسةةام العلميةةة في 
الجامعات السعودية من وجهة ر ر أعضاء هيئة التدريسا وت ديم تتحور م ترح لتطبية  مبةاد  

( 383ورت من )الحوكمة في الجامعات السعوديةا ولتح ي  هذه الأهداف: تم اختيار عينة تك
عضةةو ا مةةن أعضةةاء هيئةةة التةةدريس في الجامعةةات السةةعوديةا وتم اهعتمةةاد علةةى ا ةةنه  الو ةة   
ا سةةةةح ا واهسةةةةتبارة كةةةةيداد لجمةةةةع البيةةةةا تا وتو ةةةةلت رتةةةةاة  الد ِّراسةةةةة إلى أ  واقةةةةع حوكمةةةةة 
الأقسةةام العلميةةة في الجامعةةات السةةعودية مةةن وجهةةة ر ةةر أعضةةاء هيئةةة التةةدريس جةةاءت  درجةةة 

وسةةةطة علةةةى بيةةةع الأ عةةةادا وهةةة    عةةةد: )الاةةة افيةا وا سةةةاةلةا العدالةةةة في تطبيةةة  ال ةةةارو ا مت
وتوسةةيع ا اةةاركة في ااةةاا ال ةةرار وحةة  ا اةةككت(ا وأ  هنةةا)  ةةعونت  درجةةة )عاليةةة( عةةد  
من حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية من وجهة ر ر أعضةاء هيئةة التةدريسا مةن 

لا افيةا وعةدم وجةود وحةدات ولجةا  مت تحتحةة ت عةبي  تطبية  مبةاد  الحوكمةة أهمها: ضعف ا
ا لحوكمةةةةة الأقسةةةةام العلميةةةةة في الجامعةةةةات  في الجامعةةةةاتا كمةةةةا قةةةةد مت الد ِّراسةةةةة تتحةةةةور ا م ترحةةةة 

 السعودية.
 

 حوكمةا الأقسام العلميةا الجامعات السعودية. الكلمات المفتاحية:
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Abstract:  

The study aimed to know the fact or scientific sections governance at Saudi 

universities according to academic leaders` points of view; defining the 

difficulties limiting form implementing scientific sections governance at Saudi 

universities according to teaching staff`s points of view, and submitting a 

proposal for implementing principles of governance at Saudi universities To 

reach these goals.  A sample consisting of (383) teaching staff at Saudi 

universities was selected. It was based on a survey descriptive methodology and 

questionnaire as the tool for collecting data.  The findings of the study reach at 

the fact of scientific sections governance at Saudi universities according to 

teaching staff`s points of view was average degree on all dimensions and after 

(transparency, accountability, Justice on imposing law, and expanding the 

participation on making the decision and solving the problem). Also, there are 

high difficulties, which limit from implementing scientific sections governance 

at Saudi universities according to teaching staff`s points of view. The most 

important factor for that is poor transparency and the unavailability of 

specialized units and committees to implement the governance principles in 

universities. Lastly, the study has prepared a proposal for scientific sections 

governance at Saudi universities. 

  

key words: Governance, Scientific Section, Saudi Universities 
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 هـ )الجزء الثالث( 1443العدد التاسع والعشرون ربيع الآخر 

   مةمقد   
المجاهتا   بيع  في  العتحر  هذا  شهدها  ال   الهاةلة  للتطورات  رتيجة 

أرواعها ا ن مات بجميع  ال ديةا  بحاجة    أ بحت  العم   إلى تطوير أساليب 
ا ؤسس  الذي يساعدها على    التميُّزللو ول إلى    ؛ومواكبة التطورات العلمية

وية   أهدافهاا  ويح    الحوكمة في  دُّ عي الب اءا  الأمور  تطبي   من  ا ن مات  تلك   
ال  تساعدها على ع ي   ها  التحد ِّ   التميُّزمة  يات  ا ؤسس  خا ة في ظ  

والث ا واهجتماعية  ومتكح اهقتتحادية  هاة   ا تسارعة  اك   هذا  فية  في  ا 
 العتحر الذي يتميز نلتطورات العلمية الهاةلة.

ارتباط  و  وأكثرها  الإدارية  الأساليب  أحدث  الإداري؛ نلإ   امن  كح 
الحوكمة ي عد    اأسلوب  والكزمة  الذي  الضرورية  الأساليب  عم     ؛من  لتعزيز 

والمحاف ة على ح وق    اجراءات الإدارية فيهاوالتيكيد على رزاهة الإ   اا ؤسسة
بيع أ احب ا تحالحا وع ي  درجة مرت عة من النزاهة والا افية واهست امة  

لل ساد  ومحار تها  العامل ا  وا الي  لجميع  تكرارها    االإداري  عدم  وضما  
وغير   ا تعمدد  والأخطاء  اهنحرافات  وجود  من  أنها  ا والت لي   تعمددا كما 

من خكل استحداث أدوات وآليات مالية    اتدعم الوضع التنافس  للمؤسسة
 (.5ا  2018الكنعا ا ) لتيكد من ك اءد  رام  الختح تحة جديددا وا 

ستوى  ا خيرد تطورات كبيرد سواء على  ورة الأ شهدت الجامعات في ال و 
لى است دام أساليب  إ الإداري أو الأكادي ا ولذلك سعت تلك الجامعات  

تلك   أهم  ومن  للجامعةا  والخارجية  الداخلية  للعمليات  إدارتها  في  حديثة 
والتغيرات    ؛الحوكمة  مباد  تطبي     :الأساليب التطورات  مواكبة  في  لأهميتها 
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 يد.مشعل بن سليمان العدواني العنز 

تتعل   ال   وتنوُّ بأ   الجذرية  الجامعاتا  للطلبةر مة  التعليم  ت ديم خدمات     ؛ع 
الطلبة في الجامعةا  كالتعليم الإلكترونيا   الكبيرد  وازدياد أعداد  الزيادد  خا ة 

وتعزيز   والعرقيةا  واهقتتحادية  اهجتماعية  مستوياتهم  وتعدد  الإ ثا   عدد 
ع الكبير  والتوسُّ والإ داع في العم ا    التميُّزإرتاج ا عرفة ورارهاا والبحث عن  

واست دام   العلم ا  البحث  دعم   الحديثة   اهتتحال  ت نياتفي 
(Hénard & Mitterle, 2016, 43)  . 

رد تؤمن  ب قيادد متطو  في الجامعات يتطل    مباد  الحوكمةإ  نجاح تطبي   
ومواكبة التطوير الذي يسهم في النهوض بمستوى أداء بيع العامل     نلتغييرا

اري  وأعضاء هيئة تدريسا وتعم  على إيجاد ث افة أكاديية  في الجامعة من إد 
حوكمة    د  عوإدارية مترا طة ومتعاورة في ع ي  سياسات الجامعة وأهدافهاا وت  

الك ع ي   تضمن  ال   الأسس  أهم  من   ,Altbach & Salmi) الجامعة 

2011). 
تطبي    الحوكمة إ   الجامعةا  ي    مباد   است كل  في  سهم  درجة كبيرد 

وطراة  التدريس ال     اينحها ال درد على اختيار ر امها و رامجها ومناهجهاو 
م من قب  أعضاء هيئة التدريس فيهاا إضافة  إلى حريتها في اختيار هيئة  د  ت  

العكقة    حجم   الجامعات ه  من عدد  والعامل  بهاا فحوكمة  التدريس 
زا وال ضاء على ال ساد  لتميُّ اهستثمار في الجامعة من جهةا وع ي  التطوير وا

 .(Wang, 2010, 479) من جهة ثارية 
رؤي  إقرار  السعودية  ورتيجة  العر ية  ا ملكة  الجامعات  2030ة  فإ   ا 

بمنعطف تاريخ  في غاية الأهميةا وهذا يستلزم من ا سؤول  في    السعودية تمر  
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التغير هذا  مع  التعام   الإ  االجامعات  على  واوالعم   السريعا  لتطوير   كح 
ا رحلة  االداةم بهذه  متطلباتها  اوا ااركة  اليوم    ؛وتلبية  الجامعات  أ   نعتبار 

ي ن ر لها كمؤسسات مست لة لها إدارتها ا ن تحلة ال  تدير شؤونها في إطار من  
الك ولتح ي   المجتمعا  مؤسسات  مع   ية  التعليم  قامت    :التنسي   وزارد 

أهدافها   أهم  ال ترد تحديد  هذه  التاغيل     ه :و   افي  الأداء  رفع ك اءد 
ال تحوى من   ا هدردا واهست ادد  التكل ة  العاليا وت لي   التعليم  للعامل  في 

 م(.2018التعليما  مكا ت البارية وا وارد والتجهيزات وا باني )وزارد الإ
ت عد   الحوكمة  التتحنيف  في    امهم    امتطلب    ولأ   على  الجامعات  حتحول 
يرتبط والذي  رةيسة  العا  ا  عوام   وتوفير    ا ثكثة  ا وهبةا  )تركيز  ه : 

الأداء   مستويات  أعلى  إلى  والو ول  والحوكمة(ا   ,Salmi, 2009(التموي ا 

إلى وضع تتحور م ترح لتطبي  مباد  الحوكمة    فإ  هنا) حاجة ماسة؛  (19
أداةها عس   أج   من  السعودية؛  الجامعات  مخرجاتها  افي  جودد    اوضما  

 راكز الأولى في التتحنيف العا  .وو ولها إلى ا  
 الد  راسة مشكلة 

رتيجة  ا ياهده العتحر الحالي من تطور كبير ومتسارع في ت نية ا علومات  
أ بح من ال ضايا    ي  الحوكمة في الجامعات السعودية واهتتحاهتا فإ  تطب

ت  ها  ال   ا ملكة  مة  تميزها واهرت اء بأداةها بما يح   رؤية  ا  2030سهم في 
 . ويواكب التطورات الهاةلة في مجال التعليم العالي

في    ضعف  من  تعاني  عام  العربي  اك   الوطن  في  الجامعات  أ   وبما 
الحوكمة مباد   عليها  ؛تطبي   الرقا ية  الجهات  تعدد  إلى    ا سبب  يؤدي  مما 
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وتدني    اضعف العم  ا ؤسس عدم الت يد  تو يات المجالس الأكاديية لهاا و 
  ا ومتطلب    لذا أ بح تطبي  مباد  الحوكمة فيها  اك  فعال ضرورد    ؛مخرجاتها
العا ية    اأساسي   التتحني ات  أفض   على  الحا لة  فالجامعات  والرياددا  للتميز 
 (. 43ا  2009ز  تطبي  فع ال  باد  الحوكمة )عزتا تتمي  
إداري  و  الجامعات كيسلوب  في  الحوكمة  تطبي   أهمية  من  الرغم  على 

ا نافسة  حديثا ودورها قدراتها على  الجامعاتا وتنمية  است كل  تعزيز    ا في 
المحلية    الد ِّراسات إه أ  رتاة  العديد من    اللمهام ا نوطة بها  اهة والتميز في أدا

ما   السعودية  الجامعات  في  الحوكمة  تطبي   مستوى  أ   إلى  دو   يتاير  زال 
 ( ال واز  نجوى  دراسة  تو لت  حيث  واق  إلى  ( 2015ا يمولا  تطبي   أ   ع 

ر ر   وجهة  من  ا كرمة  مكة  منط ة  جامعات  في  الرشيدد  الحوكمة  مباد  
متوسطةا وتو لت رتاة  دراسة خولة ا  يز    جاء  درجة   ال يادات الأكاديية 

الحو 2018) تطبي   واقع  أ   إلى  جاء  درجة  (  السعودية  الجامعات  في  كمة 
ال حطانياأيض    متوسطة  دراسة هند  رتاة   تو لت  أ     إلى   ( 2019)  ا كما 

ا  متوسطةد  ن سعود الإسكمية جاء  درجة  واقع حوكمة جامعة الإمام محم
 ( الدوخ   منار  تو لت  ه(1441ودراسة  في    إلى  ال   الحوكمة  تطبي   أ  

لت دراسة حياد  الجامعات السعودية الحكومية جاء  درجة متوسطةا كما تو   
التر ية بجامعة    واقع تطبي  مباد  الحوكمة في كلية   أ    إلى  ه( 1442جريس )

سعود  متوسطة.  جاء  ا لك  ط     درجة  السا  ة  بب ِّ والدراسات    ايعها ت 
الجامعاتو  تن يمية مختل ة في  ه    على حد  و   اتناولت وحدات  الباحث  علم 

كادي  هو  من كو  ال سم الأ  اوارطكق    ايوجد دراسة تناولت الأقسام العلمية
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ال رار والوحدد الأ بحث    إلى  الد ِّراسةلذلك سعت    اساسية في الجامعةمتحنع 
الأ حواقع   ارطكق  وكمة  السعودية  نلجامعات  العلمية  من  قسام  تنام   أا  همية 
 . كمة في الوحدات التن يمية الأعلىالحو 

واقع حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات    لتبحث  الد ِّراسةجاءت هذه  و 
 .السعودية من وجهة ر ر أعضاء هيئة التدريس

  الد  راسةأسئلة 
 :الأسئلة التالية نعللإجا ة  الد ِّراسةهذه تسعى  

السعودية  واقع    ما - الجامعات  في  العلمية  الأقسام  ر ر  حوكمة  وجهة  من 
 ؟ أعضاء هيئة التدريس

الأقسام العلمية في الجامعات السعودية  حوكمة  من    عد  التحعونت ال   ما   -
 ؟أعضاء هيئة التدريسمن وجهة ر ر 

 ؟ ام العلمية في الجامعات السعودية الأقس وكمة لح التتحور ا  ترحما  -
 الد  راسةأهداف 

 :الأهداف التاليةلتح ي    الد ِّراسة هذه تسعى 
واقع  التعرُّ  - على  من  ف  السعودية  الجامعات  في  العلمية  الأقسام  حوكمة 

 .الأكاديي  وجهة ر ر ال ادد 
عد  عديد   - ال   الجامعات    التحعونت  في  العلمية  الأقسام  حوكمة  من 

 .الأكاديي  عودية من وجهة ر ر ال ادد  الس
 ت ديم تتحور م ترح لتطبي  مباد  الحوكمة في الجامعات السعودية.  -
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  الد  راسةأهمية 
 :مما يل الحالية   الد ِّراسةاربث ت أهمية  

 : الأهمية العلمية )النظرية(ولً أ
  ادكونها منهجية إدارية معا ر   ؛من أهمية الحوكمة  الد ِّراسة تكمن أهمية هذه   -

 وا ؤتمرات المحلية والعر ية والعا ية.  الد ِّراساتالعديد من  ادعت إليه
هذه   - تسهم  أ   من    الد ِّراسةيؤم   ا زيد  إجراء  على  الباحث   تاجيع  في 

 الحالية.   الد ِّراسةا رتبطة بموضوع   الد ِّراسات
أهميتها  تتر  - ا ملكة  كز  رؤية  تركيز  خكل  ر ام  على    2030من  تطوير 

 بيع مؤسسات الدولةا وال  من  ينها الجامعات السعودية. الحوكمة في 
   الأهمية التطبيقية )العملية(: ا ثانيً 
هذه  ت   - على    الد ِّراسة سهم  السعودية  الجامعات  في  ا سؤول   مساعدد  في 

من خكل تطبي  مباد  الحوكمة    امعةالت طيط لجودد أداء العامل  نلجا
 .قسام العلميةفي الأ 

عد  ا سؤول     راسةالد ِّ هذه    زودست - ال   مباد     نلتحعونت  تطبي   من 
السعوديةالحوك العلمية نلجامعات  إ  ؛مة في الأقسام  يجاد حلول  من أج  
 لها.

هذه   - تساعد  أ   على  و ا سؤ   الد ِّراسةيؤم    السعودية  الجامعات  في  ل  
السعودية الجامعات  في  تطويرها  يجب  ال   الجوارب  خكل    اعديد  من 

 .في الأقسام العلمية ف ا كةمة لتطبي  مباد  الحوكمة رو تهيئة ال 
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هذه   - الإ  الد ِّراسة تستجيب  خطة   تطلبات  من  ا نبث ة  الوطنية  ستراتيجية 
الوطني ا ستندد على رؤية ا ملكة   ا في اهرت اء بمستوى  2030التحول 

أداء ال يادات الإدارية  اك  عاما وال ادد الإداري  في الجامعات  اك   
إلى    ؛صخا الو ول  أج   وت دُّ   التميُّز من  الجامعات  ا ؤسس ا  م 

 السعودية في التتحنيف العا   للجامعات العا ية. 
الجامعات    ام ترح    ا تتحور    الد ِّراسةهذه    مت قد   - في  الحوكمة  مباد   لتطبي  

 م والريادد للجامعات. والت دُّ  التميُّز سهم في ع ي  مما قد ي   االسعودية
 الد  راسة حدود 

دراسة   ا وضوعية:  الأقسالحدود  حوكمة  الجامعات  واقع  في  العلمية  ام 
من تطبي  حوكمة الأقسام العلمية في    وعديد التحعونت ال  عد  ا  السعودية

السعودي تتحور    اةالجامعات  الجامعات  واقتراح  في  العلمية  الأقسام  لحوكمة 
   .السعودية
ا كارية:  الح تطبي   دود  الجام  الد ِّراسة تم  ا لك  في  جامعة  التالية:  عات 
الرحمنا جامعة المجمعةا جامعة الحدود  جامعة  سعودا   الأميرد رورد  نت عبد 

 .الاماليةا جامعة الإمام عبد الرحمن ال يتح 
 . ةه1442من العام الجامع    د الزمارية: ال تح  الدراس  الثانيالحدو 
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 الد  راسة مصطلحات 
بأنهاعر  ت   الحوكمة  التوجه  لال  من  "مجموعة  :ف  رسم  تضمن  ال   يات 
للمن مةالإ متغير    ؛ستراتيج   على  وتلبية  للسيطرد  الداخليةا  ات  يئتها 

الخارج  امتطلباتها متغيرات  يئتها  والتكواهستعداد  واجهة  معها"  ية  يف 
 (. 9ا 2018)الهروطا 

حوكمة  عر  وت   في  ف  العلمية  بأنهاالأقسام  "الأساليب    :الجامعات 
للأقسام    الداخلية والخارجية  عملياتالخكلها يتم تن يم    والإجراءات ال  من
إلى مباد  الا افية    ا استناد    اا ناوددلتح ي  أهدافها    ؛العلمية في الجامعات

ا ااركة    والنزاهة  واعتماد  العامل ا  بيع  العدالة     وتطبي   وا ساءلةا 
ال رارات اااا  في  اهحتكام  االجماعية  من خكل  ا اككت  لل وار     وح  

 (.197ا  2018والأر مة" )طيبا 
الجامعات  وت عر ف  في  العلمية  الأقسام  بيع   :بأنها  اإجراةي    حوكمة 

ي ال   والإجراءات  بها الأساليب  العلمية  في   و الأكادييال ادد     وم    ؛ الأقسام 
  تمثلة بمباد  الا افية والنزاهة الحوكمة ا     إلى مباد  ا ستناد  ا  ا لتح ي  أهدافها

وتطبي وا  ا ااركة  ال ارو     ساءلةا  واعتماد  العامل ا  بيع  عدالة    
 الجماعية في اااا ال رارات وح  ا اككت. 
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 الإطار النظري 
الباحثو   يعد   حوله  اختلف  ال   الحديثة  ا  اهيم  من  الحوكمة    ؛م هوم 

هنا)  عض   أ   إه  الإداريةا  ور رياتهم  ال كريةا  مدارسهم  هختكف  رتيجة 
لأحدث  جوا عرض  يل   وفيما  ا  هوما  هذا  تعريف  حول  اهت اق  رب 

التعري ات   من  ينها  وال   الجامعاتا  حوكمة  م هوم  تناولت  ال   التعري ات 
 : التالية
بأنه  عر  ت   الجامعة  في  الحوكمة  من    :اف  الرسمية  وغير  الرسمية  "ا مارسات 

والسياس ال وار ا  م تضى  الجامعة  في  ا سؤولة  الجهات  وال واعد  طرف  ات 
توض   نلجامعةال   العاملة  الجهات  وا سؤوليات   تلف  الح وق  والك    ؛ح 

الأهداف الأكاديية والتر وية والإدارية للجامعة  الجامعة على ع ي      ساعدد 
.(Jongbloed, 2015, 27)   

عبارد عن الن ام الذي يتم من  ا: "ف الحوكمة في الجامعات بأنه  ر  عكما ت  
توجيه الجامع  خكله  ومراقبتها أعمال  مستوى  ة  أعلى  ع ي     ؛على  أج   من 

  ودد إلى تن يذ العمليات بجوالوفاء بمعايير المحاسبية والا افيةا إضافة    اأهدافها
إلى    ؛عالية خكل    التميُّزللو ول  لعملهمن  واضح  هيك   إطار    ا رسم  في 

   (.34ا 2015ثا ت" )غضبا ا است دام ر ام أخكق  
اعر ِّ وت   روال  الجامعات بأنه    (2018لكنعا  )ف  ا: "ضما  تطبي   حوكمة 

كالا افيةا والرقا ةا وا ااركةا    ؛ا ؤشرات الدالة على ع ي  ا باد  الحاكمة
ع ي    على  الجامعات  تساعد  ال   والمحاسبيةا  ال ارو ا  من    التميُّزوتطبي  
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لل  الأمث   واهستغكل  ال رارا  اااا  ورشادد  ال عالا  الت طيط  موارد  خكل 
 .(10) البارية وا ادية مع وجود ر ام اتتحال فعال ومناسب"

د لدى  قد تعد    السعودية  الجامعاتفي  وكمة  الحويتضح مما سب  أ  م هوم  
الجامعة  أهداف  تسعى لتح ي     اعلى أنه    و يت  إه أنهم    اكثير من الباحث  

مباد   ا ستناد  ا  االمجتمعو  الا افي    إلى  بمباد   ا تمثلة  والنزاهةا  الحوكمة  ة 
الجماعية في   ا ااركة  واعتماد  العامل ا  العدالة    بيع  وتطبي   وا ساءلةا 

   اااا ال رارات وح  ا اككت من خكل اهلتزام نللواةح والأر مة.
 الأقسام العلميةالحوكمة في  تطبيقأهمية 

العلمية في    في  وكمةالح  تطبي إ    سهم في  ي    السعودية  لجامعاتاالأقسام 
العلميةا   الأقسام  العامل  في  لدى  ال رارات  اااا  اهست كلية في  دعم  إيجاد 

لها   يتحبح  حاكم بحيث  هيئات  أو  اهتجاه  مجالس  عديد  عن  مسؤولة  ة 
الأاهستر  لهذه  الإجراءاتار وم   ا قساماتيج   سكمة  والإداريةاا الية  قبة    ا 

اختيار العامل   نها من  والتيكد من فعالية إدارتهاا إضافة إلى تمكي  والأكادييةا
 (.9ا  2012) رقعا  وال رش ا   وأعضاء هيئة تدريس فيها من إداري  

العلمية  في    الحوكمة   تطبي   ويسهم تسعى  الذي    التميُّزع ي     في الأقسام 
من خكل ما ت دمه    ادورها في  ناء المجتمع وتطويرهمن  ز  عز  إليه الجامعاتا وي

ا مارسات   لتطوير  علمية  أبحاث  المجتمعا  وحمن  تواجه  ال   ا اككت    
مه من نمااج مثالية للممارسات الإدارية وال نية ال  تجعلها  إضافة إلى ما ت د  

تطبي  الحوكمة أحد    دُّ عي ى  ه من قب  الجامعات الأخرىا حيث ية  تذي يح    انمواج  
من أهم مؤشرات استثمار رجال    في الجامعاتا والذي يعد    التميُّز أهم معايير  
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لت د  الأع أساس   ومتطلب  العاليا  التعليم  مجال  في  امال  في  م  لجامعة 
سهم في ع ي   ي يتم ك  عاما كما أ  تطبي  الحوكمة ي  التتحني ات العا ية الذ

للجامعة على  ااهعتماد  يعم   اهعتماد    وقد  فئة  في  الجامعة    "A"اعتماد 
)Hanifah, 2018.) 

ع ي ها   يكن  ال   ال واةد  من  العديد  في وهنا)  الحوكمة  تطبي     من 
العلمية ت  في    الأقسام  وال   أهدافها  الجامعاتا  ع ي   من  تمكينها  في  سهم 

  (Fatmasari, 2017, 18): ا  طط لهاا بإهضافة إلى ع ي  ال واةد التالية
الحوكمة في  ي   - تطبي   العلمية نسهم  است كلية  الأقسام  لجامعات في ع ي  

ا  وهيئاتها  بإدارتها  لأراطتها  الجامعةا  الت طيط  من  وتمكينها   تعدددا 
 عالية. دو رامجها  ك اء 

حوكمة  ت   - العلميةسهم  مسار   الأقسام  وعديد  الجامعةا  رؤية  ع ي   في 
 عملها نحو ع ي  أهدافها. 

العلمية  الحوكمة    د مبا  تطبي   ساعدي - الأقسام  ر اط  في  عديد  على 
في العامل   أداء  في  وال تحور  يساعد  هاالضعف  مما  ر اط  ا  معالجة  على 

فيها بجودد   الضعف وعس  الأداءا وت ديم خدمات للطكب وللعامل  
 عالية.

العامل  ت   - مسؤوليات  التواز      ضما   في  الحوكمة  الأقسام    سهم  في 
ا دىا و   مسؤولياتهم نحو    العلمية الكبرى  عيدد  نحو ع ي  الأهداف 

 ع ي  الأهداف قتحيرد ا دى. 
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في التيكد من درجة ع ي  الجودد الااملة في الخدمات ال   سهم الحوكمة  ت   -
 للمست يدين منها.الأقسام العلمية  مها ت د ِّ 

الأقسام  في    الحوكمة   مبادتضح أهمية تطبي   ا تمن خكل العرض السا  
ن ت    لجامعاتاالعلمية  في  فه   الأقسام  سهم  في  العامل   عم   مهام  تطوير 

ا واختيار ما  العمليات الإدارية والأكادييةراقبة  من م  العلميةا وتمك  الإدارد 
عامل   من  هيئة    يناسبها  تساعد  وأعضاء  الحوكمة  أ     على التدريسا كما 

أداد  د   ا فه  تعنلأقسام العلميةأداء العامل     عديد ر اط ال ود والضعف في
معة  الجاالأقسام العلمية و سهم في عس  سمعة  لت ييم الأداءا كما أ  الحوكمة ت  

إلى   والو ول  ا نافسة  على  قدرتها  من  ويزيد  المجتمعا  مؤسسات    التميُّزأمام 
فيا ؤس ا سؤول   على  يجب  ولذلك  في   س ا  العلمية  الجامعات    الأقسام 

والأكاديية الإدارية  الحوكمة  تطبي   أهدافها  ؛  السعودية  ع ي   أج   من 
 ا ناودد  ك اءد عالية.

 
*** 
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 ام العلمية الأقسمبادئ الحوكمة في 
الحوكمة في   مباد   تطبي   العلميةإ   لهذا    الأقسام  واع   فهم  إلى  يحتاج 

تبب   وقد  وأ عادها  الإنماة   ا  هوم  ا تحدد  الأمم  تسعة    (UNDP(  ر م  
رةيسة   تطبي هالحوكمة  لمعايير  ارعكاس  باد   يجب  ه   ا عايير  وهذه  ا 
 (: 540 ا2011 ال تة  ن باد  التالية )الحوكمةا وتتمث  

   ا ااركة في اااا ال رار لجميع ال ئات اات العكقة ضمن الأطر ال ارورية. -
وفتح    - العكقات  تن يم  في  ال ارورية  ا رجعية  توفير  وتعني  ال ارو :  حكم 

 السلطاتا وهذا يتطلب وضوح ال وار  وش افيتها وارسجامها نلتطبي .  
و  - الدقي ةا  ا علومات  توفير  وتعني  الجميعالا افية:  أمام  المجال    ؛ إتاحة 

 وتوسيع داةرد ا ااركة.    الكطكع عليها
حسن اهستجا ة: وتعني قدرد ا ؤسسات على خدمة الجميع دو  استثناء   -

 أو تمييز.  
 التواف : وتاير لل درد على التوسط    ا تحالح لجميع ال ئات.  -
 ييز.  ا ساواد: وتعني إعطاء ح وق متكافئة لجميع ا ست يدين دو  تم -
 ال اعلية: وه  ع ي  الأهداف  نتاة  مرضية للجميع.   -
 المحاسبة: وتعني وجود ر ام متكام  لمحاسبة الأفراد وا سؤول .  -
اهستراتيجية: - أ عادها   الرؤية  بجميع  ا ؤسسة  أوضاع  لتحس   وتهدف 

 ومكو تها.
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ام  الأقسرها لتطبي  الحوكمة في  موعة من ا باد  ال  يجب تواف هنا) مجو 
مؤشالجامعاتا وفي ضوةها  العلمية في   ثم  ومن  الحوكمة  معايير  تهاا  ار تتحدد 

 من  ينها ا باد  التالية: و 
يعد  أوه   الا افية:  في    :  الحوكمة  تطبي   مباد   أهم  من  الا افية  مبدأ 

في   العلمية  تعالأقسام  لأنها  لتتحنيف    د  الجامعات؛  العا ية  ا عايير  من 
والعلنية في    الو ول إلى ا علومات  سهولة ودقةا  الجامعاتا وه  تعني حرية 

وحرية تداول ا علومات الخا ة بم ردات العم  في المجال    امناقاة ا وضوعات
  .(Jongbloed, 2015, 34) العام

ا   د  وتع الإدارية  الإدارية من اهتجاهات  ال  يكن تطبي ها  مة  ه الا افية 
لأنها تتميز   درتها على توفير  يئة    ؛يةفي الأقسام العلمية في الجامعات السعود

تطوير   في  يسهم  وهذا  والا افيةا  الوضوح  يسودها  متميزد  إدارية  عم  
العم  الإدارية  إجراءات  الا افية  تساعد  حيث  بيع  على  ا  إلى  الو ول 

بها   ت وم  ال   والإجراءات  الجامعاتا مارسات  العلمية في  ا في  يئة  الأقسام 
لحتحول على ا علومات الضرورية  نيع العامل  فيها  تسمح لجم  اعم  من تحة

الا افية تعني  ؛بمهام عملهملل يام   ال  تبب  :لأ   على    "الوضوح وا كاش ة 
الإدارية   العمليات  وأنماط  أشكال  في كافة  الأقسام  في  والأكاديية  ا ساءلة 

 .(Dossing, Mokeki, & Weideman, 2011, 4)ا العلمية
ا سااثاري   العكقة من الأف    إلىتاير   وه    لة:ء:  ا واطن  واوي  د  راتمك  

من   الحكومية  غير  الجامعةاوا ن مات  وأراطة  العم   ومساءلة    مراقبة 



 

 
 لة العلوم التربوية مج 33

 هـ )الجزء الثالث( 1443العدد التاسع والعشرون ربيع الآخر 

من خكل ال نوات ا كةمة دو     اياتهمعلى كافة مستو في الجامعة  ول   ؤ ا س
 (. 8ا 2017ساءد للعامل  فيها )أ و عربا لإامعةا أو اتعطي  العم  في الج

أطراف ثكثة  على  ا سؤولية  مبدأ  أول  ؛ويرتكز  الطرف    :الطرف  هو 
الثةاني والطرف  الثالث  : الساة ا  والطرف  ا سؤولا  الطرف  الجسر  ث ِّ ي    : هو    

أي السةؤال  موضوع  هو  الطرف ا  )الغامديا    :الرا ط     عنه(  )ا سؤول 
 .(168ا  2017
ا :اثالث   بيع  مع  بموضوعية  التعام   وتعني  نلجامعةا العدالة:  لعامل  

وتطبي  السياسات    ا احتياجاتهما وضمان سيادة ال ارو   وتلبية  اواهرت اء بهم
على   الجامعة  في  العامل   الحوار     ث افة  وتعزيز  الجامعةا  في  ا عتمدد 

الطكب الإداريةا وكذلك مع  الأداء  ؛اختكف مستوياتهم    امن أج  عس  
 (.92ا  2012لعم  )  ر الدينا وتطوير آليات ا

ا ااركة    توسيع   :ارا ع    تساعد  واااا    على ا ااركة:  العم   تسهي  
الدراية  ا ااركة على درجة متوازرة من    كو  بيع الأطرافتال راراتا بحيث  

ا ااركة خكل  ومن  ال راراتا  اااا  فيها  يتم  ال     إتاحة يتم    ن وضوعات 
ووضع قواعد العم     ةا طويريعلى وضع الخطط الت  ال ر ة للعامل  في الجامعة 

العم  في الجامعةا إضافة إلى ا ااركة في التوا   ال عال  في مختلف مجاهت  
الأرا تن يذ  في  وتعاونهم  المجتمعا  ومؤسسات  الطلبةا  ال   مع  ا  تل ة  طة 

 (. 73ا  2012ت يمها الجامعة )مرزوقا  
سب  ما  الجامعا  ا ونست راء  في  العلمية  الأقسام  حوكمة  أ   ت  يتضح 

توافرها  ا باد  ال  يجب  ت وم على عدد من  لتطبي  الحوكمة في    ؛السعودية 



 

 
 حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية "تصور مقترح" 34

 يد.مشعل بن سليمان العدواني العنز 

الجامعاتا وال  في ضوةها تتحدد معايير وإجراءات العم ا فا ساءلة تعتمد  
في   معنية  والا افية  عملهما  بمهام  نل سم  العامل   قيام  مدى  عديد  على 

ا ال سم العلم ا في  يئة  الو ول إلى بيع ا مارسات والإجراءات ال  ي وم به
عم  من تحة تسمح لجميع العامل  فيه في الحتحول على ا علومات الضرورية  
في   العامل   بيع  مع  بموضوعية  التعام   في  معنية  والعدالة  نلعم ا  لل يام 

وتطبي  اللواةح والأر مة ا عتمدد في    اال سم العلم ا وضمان سيادة ال ارون
وي   دقةا  التعر  سه الجامعة  ك   في  ا ااركة  توسيع  مبدأ  اتجاهات  م  على  ف 

العامل ا وزيادد   السلو) اهجتماع      العامل  معهما وفي تطوير  وأفكار 
  ؛التعاو  في إنجاز العم ا ولذلك فإ  بيع مباد  الحوكمة تت اع  مع  عضها

 مة في تطوير العم  وتجويده في ال سم العلم  نلجامعة. مه لتكو  من ومة 
 

*** 
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 قسام العلمية الأمقومات نجاح تطبيق الحوكمة في 
ا  ومات  من  مجموعة  إلى  الحوكمة  قواعدها    ؛عتاج  تطبي   لدعم 

ا  2014)الخطيب وال ريطا    ومن أهم م ومات نجاح تطبي ها التالي  اومبادةها
121:) 

لدى   - الكام   العلميةإدارد  الوع   الحوكمة  بأهمية    الأقسام  قواعد  تطبي  
وقبول    لإشرافنا تمثلة   العدالة     الرقا ة  ال عالا  وع ي   وا ااركةا 
 الجميع.

 الأقسام العلمية. بيع العامل  فير الث ة    توف   -
ال  تن م عم     وضوح التاريعات والسياسات وال واعد وا باد  الحاكمة -

العلمية مماالأقسام  سياساتها  وضوحا  وتطبي   ال واعد  سه   ي    ا  تطبي  
 المحددد للحوكمة.   وا باد 

العلميةتطبي ها  راد  ا    وآلياتها  الحوكمةتطبي     مباد وضوح   - الأقسام    ؛ في 
 ا و ك اءد عالية.من أج  الو ول إلى النتاة   اك  دقي 

ا عتمد  يسه  اهتتحال ا طلوب و   لك   ؛است دام الت نيات الحديثة  سهولة -
ل اعلة ا تضمنة  ا   ت والإجراءاتالسياساويحدد    افي مجال البحث العلم 

ا واقف السلبية    بهدف عديد  ؛ الأقسام العلمية  العامل  في   إرشاد توجيه و 
 والإيجا ية في العم .

ال يادات - ع  في   اختيار  العلمية  وا ؤه   الأقسام  والخبرد  الك اءد  أساس  لى 
العلم  الذي يؤه   احبها ل يادد العم  في الجامعة بما يت   مع قدراته  

 . هواتحتح
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حدد    ؛في الجامعات السعودية  قسام العلميةالأتطبي  الحوكمة في    ولنجاح
العلم  )  ال سم  لتن يم أعمال لجا   ( مهام لجا   ةه1442الدلي  الإرشادي 
 :ا وه ال سم العلم  في الجامعات السعودية لتطبي  الحوكمة

 :اللجنة اهستاارية: ويكو  من مهامها ومسؤولياتها ما يل  :أوه  
لة للمواضيع المحالة من رةيس أو مارفة ال سم ال  عتاج  عم  دراسة شام -

 . م تو ياتها إلى رةيس أو مارفة ال سم مباشرد د  إلى دراسةا وت  
يح  لرةيس اللجنة نلتنسي  مع رةيس أو مارفة ال سم مخاطبة ال طاع العام   -

 . المحددد الد ِّراسة والخاص إ  لزم الأمر لإكمال 
  واضيع ال  يتحعب لمجلس ال سم اااا ال رار فيها. عال إلى اللجنة بيع ا  -

 :: اللجنة التن يذية: من مهامها ومسؤولياتها ما يل اثاري  
التطويري ة للمهام الإدارية نل سم  ا فيه متحلحة الأعضاءا   - العملي ة  متا عة 

الإدارية الإجراءات  تسريع  على  في    اوالعم   الا افية  على  والح اظ 
 .العم 

على   - وه  العم   التدريسا  هيئة  أعضاء  من  ا تميزد  الكوادر  است طاب 
 .  ذلك م وضة لجميع إجراءات التعاقد داخ  ال سم

التن يمية - ال سم  هةحة  تن يذ  عن    امتا عة  ريا ة  ال سم  أعضاء  ومخاطبة 
 رةيس أو مارفة ال سم إ  لزم الأمر.

 : لجنة التعيينات: من مهامها ومسؤولياتها ما يل : اثالث  
 .عايير التعيينات في ال سموضع م -
 .حتحر احتياجات الت تحتحات -
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ورفعها إلى مجلس    اا واعتماد أسماء ا رشح  تاكي  لجا  م ا لة ا رشح   -
 . ال سم

 . ورفعها إلى مجلس ال سم اتعبئة النمااج ا طلو ة -
 والتنسي  مع ا رشح . اوضع جداول ا  ا كت -

السا   العرض  خكل  توفير  ت  امن  أهمية  ا تطلباتتضح  لنجاح    ؛عض 
وجد  عض ا تطلبات الإدارية ال   تحيث    العلميةا  الأقسامتطبي  الحوكمة في  

العم  تن يم  على  نل سم  عدالةا    اتعتمد  للعامل   ا هام  وتاكي   وعديد 
تطو  على  ال ادرد  معاييراللجا   وعديد  نل سما  العم   والتميز  ير    النجاح 

الأ ومتطلباته   الخدمات  ت ديم  والإداريةا  في  متطلبات  ارية  كاديية  و عضها 
    ك اءد عالية. وقادر على تطبي  الحوكمة متميزا تهتم  توفير فري  عم 

 
*** 
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 السابقة  الد  راسات
بموضوع   ا تعل ة  السا  ة  للدراسات  الباحث  مراجعة    الد ِّراسة من خكل 

رتبة من الأقدم إلى  ال  سيتم تناولها م  الد ِّراساتتم التو   إلى  عض    االحالية
 على النحو التي: الأحدث حسب سنة النارا

  الد ِّراسة: هدفت هذه  (Mungiu & Dusu, 2011(دراسة مونجيو ودسو   .1
اا  الحوكمة في الجامعات الحكومية في روماري  مباد إلى ت ييم درجة تطبي   

هد )  :الد ِّراسة  فولتح ي   اختيار  روماري43تم  ا  ا( جامعة حكومية في 
  مباد  مجموعة من     دام ا نه  التحليل  ا كتبيا حيث تم ت ييموتم است

هة  النزاالتالية:     لت ن باد   في هذه الجامعاتا وال  تمث  طب  الحوكمة ال  ت  
دارية والأكادييةا والحريةا والحاكمية الأكادييةا والا افيةا وا ساءلةا  الإ

رتاة  الت ييم عن وجود    ا تعل ة نلتموي  السنويا والنزاهةا وقد كا ت 
ا سا  أر مة  تطبي   في  الجامعة ضعف  مستوى  على  والمحاسبة    ءلة 

 والا افية. 
إلى ت عيل    الد ِّراسةهدفت هذه    :(Mutagahywa,2012(دارسة متاجهياوا   .2

المعلومات و  تنزاريااادور تكنولوجيا  الجامعات في   هتتحاهت في حوكمة 
الك ا كتبي  :ولتح ي   ا نه   است دام  رتاة   تم  علي   على  واعتمد  ا 

رتاة     الد ِّراسات  وتو لت  وا راجعا  تكنولوجيا  إلى    الد ِّراسة السا  ة  أ  
كمة في الجامعاتا كما  هرت أهمية تطبي  الحو ت اهت أظت واهالمعلوما

النتاة    واإلى  تو لت  المعلومات  تكنولوجيا  إدماج  في  هأ   ت اهت 
التعليم الإلكترونيا  ا وهاحتمي    ا أمر    عد  التعليم الجامع  ي   ذا يزيد من أهمية 
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 ا له من    ؛وأ  حوكمة الجامعات يجب أ  يتم تطبي ه بأسرع وقت ممكن
بها  درجة عالية من   وال يام نلأعمال ا وكلة فواةد كبيرد على تميز الجامعةا 

 الك اءد.
3. ( ال واز  نجوى  هذه  (2015دراسة  هدفت  التعرُّ   الد ِّراسة:  على  إلى  ف 

مباد  الحوكمة الرشيدد في جامعات منط ة مكة ا كرمة من  واقع تطبي   
الحوكمة   لتطبي   م ترح  تتحور  وت ديم  الأكادييةا  ال يادات  ر ر  وجهة 

في   الكالجالرشيدد  ولتح ي   الو   ا    :امعاتا  ا نه   است دام  تم 
)مكورة  عينة    واختيرت مكة  378من  منط ة  بجامعات  العامل   من   )

واست دم البيا ت.  هسا  تا كرمةا  لجمع  رتاة   تبارة    الد ِّراسة تو لت 
ا كرمة  إلى   منط ة مكة  الرشيدد في جامعات  الحوكمة  مباد   تطبي   أ  

الرشيدد في جامعات  جاءت  درجة   متوسطةا وأ  أهمية مباد  الحوكمة 
ا كرمة مكة  مباد     جاءت  درجة  منط ة  تطبي   متطلبات  وأ   كبيردا 

منط الرشيدد في جامعات  ا كرمةالحوكمة  كبيردا    جاءت  درجة   ة مكة 
 .لتطبي  الحوكمة في الجامعات  ام ترح   ار  تتحوُّ  الد ِّراسةكما قدمت 

4. ( ال ايز  هيلة  هذه  (2017دراسة  هدفت  نمواج    الد ِّراسة :  ت ديم  إلى 
ستراتيج   م ترح  عايير حوكمة الجامعات السعودية وف  أ عاد ا ن ور الإ

تم   الهدف  هذا  ولتح ي   وأسلوب    للحوكمةا  الو   ا  ا نه   است دام 
الإ  ؛دل اي ا ن ور  ومعايير  أ عاد  الجامعات  لتحديد  لحوكمة  ستراتيج  

الخبراء ) و لغ عدد  المحلية    ا ( خبير  47السعوديةا  العامل  نلجامعات  من 
رتاة   والعر ي وتو لت  ا ن ور    إلى  الد ِّراسةةا  ومعايير  أ عاد  أ  
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ال الجامعات  لحوكمة  كالتالي: اهستراتيج   جاء   سعودية 
( من اهت اق    الخبراءا  %100وجاء  نسبة  لغت )   اعد الرقابي: الب  أوه  

وجاء    اعد الهيك  التن يم      :ا. ثاري  ا( مؤشر  19( معاييرا و)3وتضمن )
( )%98,5 نسبة  لغت  وتضمن  الخبراءا  اهت اق     من  معاييرا  6(   )

مؤشر  38و) ثالث  ا(  الب  ا.  ال يم :  )  اعد  من  %98وجاء  نسبة  لغت   )
 . ا( مؤشر  25( معاييرا و)4اهت اق    الخبراءا وتضمن )

ف على  إلى التعرُّ   الد ِّراسة هدفت هذه    (Hanifah, 2018):  دراسة هني اه .5
تطبي    الجامعات    مباد واقع  في  في  الحوكمة  جاوا  بمدينة  الخا ة 

( من  124) تم اختيار عينة تكورت من :ولتح ي  هذا الهدف اردوريسياإ
في   الو     ا نه   است دام  وتم  الخا ةا  نلجامعات  العامل   الإداري  

تكو  الد ِّراسةهذه   ال   البيا ت  لجمع  أداد  واهستبارة  محاورا  من    :رت 
إلى   الد ِّراسةوتو لت رتاة   .)الا افيةا وا ساءلةا والعدالةا واهست كل(

لخا ة جاء  درجة مرت عة  الحوكمة في الجامعات ا  مباد أ  واقع تطبي   
( تطبي   %81و نسبة  على  ا واف ة  درجة  وجاءت  الحوكمة    مباد (ا 

الأول ا بدأ  التالي:  الترتيب  ) حسب  الا افية  نسبة  مبدأ  82:  ثم  %(ا 
( ) %(81ا ساءلة  نسبة  العدالة  نسبة  مبدأ  تكه  جاء    ا وأخير    ا%(79ا 

 %(.69مبدأ اهست كل  نسبة )
ف على  إلى التعرُّ   الد ِّراسة: هدفت هذه  (2018ين )دراسة هبة   ر الد .6

الأردرية  اه الخا ة  الجامعات  الإلكترورية في  تطبي  الحوكمة  تجاهات نحو 
(  341تم اختيار )  :ز الأداء الجامع ا ولتح ي  هذا الهدفوأثرها في تميُّ 
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اهستبارة في بع   است دام  وتم  الخا ةا  نلجامعات  تدريس  هيئة  عضو 
تو لت رتاة   .  ا واعتمد على ا نه  الو    الد ِّراسةعينة    البيا ت من

الإ  الد ِّراسة  الحوكمة  تطبي   نحو  اهتجاهات  مستوى  أ   لكترورية  إلى 
  إلى   الد ِّراسة كما تو لت رتاة     اانلجامعات الخا ة الأردرية جاء مرت ع  

ا أثر  الإاحتحاةية لجميع  إدهلة    يوجود  الحوكمة  على  تجاهات  لكترورية 
 .ز الأداء الجامع  في الجامعات الخا ةتميُّ 

7.  ( ا  يز  هذه  (2018خولة  هدفت  تتحوُّ   الد ِّراسة :  وضع  م ترح  إلى  ر 
أهداف   ولتح ي   السعوديةا  الجامعات  في  الحوكمة  تم    :الد ِّراسةلتطبي  

( من  مكورة  عينة  على  في  51تطبي ها  الكليات  مجالس  أعضاء  من   )
وج حاة ا  جامعة  من  السعوديةا  وجامعة  الجامعات  سعودا  ا لك  امعة 
ت  است دم.  ا وجامعة طيبةىا لك فهد للبترول وا عاد ا وجامعة أم ال ر 

واهستبارة    الد ِّراسة  الو   ا  البيا تلجا نه   رتاة   أظهرت    .مع 
السعودية    الد ِّراسة  الجامعات  في  الحوكمة  تطبي   واقع  جاء  درجة  أ  

الجا في  الحوكمة  أ عاد  تطبي   وجاء  حسب  متوسطةا  السعودية  معات 
الأول التالي:  والإداردا ثم جاء      :الترتيب  ا ساالسلطة  ليه  عد  يلةا  ءعد 

الرا عة ا رتبة  وفي  وأخير    :اهست كليةا  ا ااركةا  جاء      :االا افيةا  عد 
مرت عة على وجود معوقات تطبي  الحوكمة    الد ِّراسة وجاءت مواف ة عينة  

قد    في وقد  السعوديةا  لتطبي     ام ترح    ا تتحور    الد ِّراسةت  م الجامعات 
 الحوكمة في الجامعات السعودية.
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8. ( العتيبي  هذه  (2018دراسة  هدفت  التعرُّ   الد ِّراسة:  واقع  إلى  على  ف 
الهيةة   أعضاء  رظر  وجهة  م   سعود  المل)  جامعة  في  الحوكمة  تطبي  

الهدف هذا  ولتح ي   فيهاا  من    :التدريسية  تكورت  عينة  اختيار  تم 
ه151) عضو  تدريس  (  ا نه     فييئة  واست دم  سعودا  ا لك  جامعة 

تو لت رتاة   ا واهستبارة أداد لجمع البيا ت.  الد ِّراسةالو    في هذه  
إلى أ  واقع تطبي  الحوكمة في جامعة المل) سعود م  وجهة رظر    الد ِّراسة 

فيها   التدريسية  الهيةة  دالة  امتوسط  جاء  أعضاء  فروق  يوجد  ه  وأره  ا 
حول واقع تطبي  الحوكمة في جامعة    الد ِّراسة في استجا ة عينة    اإحتحاةي  

فروق اات دهلة إحتحاةية    تى  تغير الجنسا  ينما وجدعزي المل) سعود ت  
 سنوات فيكثر(.  10 تغير الخبردا وقد كارت لتحالح اوي الخبرد )

ومكيارت   .9 وهاديوداجاج  هارتت   & Hartati, Hadiwidjaja)دراسة 

Muktiyanto, 2018):    ف على أثر تطبي   إلى التعرُّ   الد ِّراسةهدفت هذه
الإ الجامعات  الجوددا  الحوكمة في  الباريةا وضما   ا وارد  على  ردوريسية 

الك الو     اختير  : ولتح ي   ا نه   من  الد ِّراسةذه  له  تكورت  وعينة  ا 
فرد  70) في    ا (  والخا ة  الحكومية  الجامعات  في  الإدارية  ال يادات  من 
من  البيا ت    تع في المحاسبة ا اليةا وب    (SI)م  ر م    د ِّ  ت  ردوريسيا ال إ

واست د ا  ا كتا  إجراء  أهداف    تمخكل  لتح ي   تم  ناؤها  استبارة 
أثر إيجابي على تطبي    إلى وجود  الد ِّراسةالحاليةا وتو لت رتاة     الد ِّراسة

الإ الجامعات  في  االحوكمة  وضما   الباريةا  ا وارد  على  لجودد  ردوريسية 
 في المحاسبة ا الية.  (SI) ا تعل ة  بر م 
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 Josiane, Elida, Emerson)وإميرسو  وماركوس    ا دراسة جوسن وإليد .10

and Marcos, 2019):    ف على العكقة     إلى التعرُّ   الد ِّراسة هدفت هذه
الجامعات   في  الحوكمة  وتطبي   الااملة  الجودد  إدارد  مؤشرات  است دام 

البراز  الهدفال يدرالية  هذا  ولتح ي   من    :يليةا  تكورت  عينة  اختيار  تم 
جامعات   أر ع  وا ست د رازيليةمديري  الحالةا  ا  دراسة  منه     ت ع ب  و م 

الرسمية   ا واقع  وعلي   وا ستنداتا  الوثاة   علي   خكل  من  البيا ت 
البحثا إضافة ا ااركة في  ا  ا لة الا تحية.    للجامعات  إلى است دام 

ر أ رزها  د ِّراسة التاة   تو لت  من  النتاة ا  من  عدد  تطبي   إلى  أ    :
الداخلية   العمليات  إدارد  طري ة  على  تأثير كبير  له  الجامعة  في  الحوكمة 
أثر   له  الحوكمة  تطبي   العليا بأهمية  الإدارد  وأ  وع   للجامعةا  والخارجية 

مة  مهكبير على نجاح تطبي هاا وأ  تطبي  الحوكمة في الجامعة له عكقة  
الجامعات  وتأثير في  الااملة  الجودد  إدارد  مؤشرات  ع ي   على   كبير 

 ال يدرالية البرازيلية. 
ف على  إلى التعرُّ   الد ِّراسةهدفت هذه  :  (2019دراسة ريم ال حطاني ) .11

السعودية الجامعات  حوكمة  اااا    ؛إطار  في  التنافسية  ا يزد  لتح ي  
عينة    ت اختير   :ا ولتح ي  هذا الهدف2030ال رارات وف  تطلعات رؤية  

( من  سعود  63مكورة  محمد  ن  الإمام  جامعة  في  الإدارية  الهيئة  من   )
وا  ها   تم وا ست دالإسكميةا   البيا تا  لجمع  ا نه     ست دمستبارة 

هذه   في  رتاة   .  الد ِّراسةالو     حوكمة    الد ِّراسةتو لت  واقع  أ   إلى 
جاءت  الإسكمية  سعود  محمد  ن  الإمام  متوسطةا     درجة  جامعة 
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(ا كما تو لت النتاة  إلى أ  مستوى  74  -% 61تراوحت رسبتها    )
ا يزد  سعود    توافر  محمد  ن  الإمام  جامعة  في  ال رار  اااا  في  التنافسية 

ا ملكة  الإ ا وتراوحت رسبته اجاء متوسط    2030سكمية في ضوء رؤية 
 .(%76 -%60ما    )

التعرُّ إلى  الد ِّراسةهدفت هذه    :(KPIS, 2009(دراسة كا يس   .12 ف على   
ماليزيا في  الحكومية  الجامعات  لحوكمة  الأساسية  واست دمت  ا باد   ا 

  ت ما ست دا و الد ِّراسةا نه  الو    التحليل  لتح ي  أهداف    الد ِّراسة 
اهستبارة لجمع البيا ت عن مؤشرات أداء الحوكمة في الجامعات ا اليزية  

من  وط ب ت الحكوميةا   تكورت  عينة  )عم  (72)   على  (  128يد كليةا 
  الد ِّراسة ( من أعضاء هيئة التدريسا وتو لت رتاة   72 ةب عميدا و)

ال  مث :  الجامعيةا  ال يادات  في  وا هارات  السمات  توافر  عض  درد  إلى 
ومهارات    ا وتوافر مهارات اهتتحالاعلى إقامة عكقات ش تحية جيدد

عينة  أفراد  من    (% 85)أ  ما رسبته    الد ِّراسة الإدارد. كما أظهرت رتاة   
هنا)    الد ِّراسة  وأ   الدكتوراها  درجة  العميد  اجتياز  يعت دو   ضرورد 

توافرها يجب  أساسية  عنا ر  في    ؛مجموعة  الحوكمة  تطبي   يتم  لك  
الدولية  تتمث    االجامعات الابكة  عبر  التوا    مهارات   :  تطوير 

ال عالو رتررت(ا  )الإ والتدريس  الأ يلةا  البحوث  رار  في  ا  اهستمرار 
ال ياد و  مهارات  في  دتطوير  الحوكمة  تطبي   نجاح  عنا ر  أهم  وأ    .

يتمث   نلإشراف  الجامعات  وتطبي   ومتا عته  العم   على :    مباد  ا 
الداخلية   العمليات  ومراقبة  ا ستمرا  التعليم  واعتماد  المحاسبية  ا افيةا 
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  ا والث ة  ارة نلأم  لتزاما واه التميُّزافسة للو ول إلى  والخارجيةا وتاجيع ا ن
 والا افية العالية. 

إلى م اررة ر م الحوكمة    الد ِّراسة هدفت هذه    :(2019دراسة ال ري  ) .13
ومدى   هولنداا  وجامعة  أفري يا  جنوب  جامعات  من  في ك   الجامعية 

السعودي  العر ية  ا ملكة  في  منها  الإفادد  الكةإمكارية  ولتح ي     : ا 
يعتمد الذي  ا كتبي  ا نه   على  الباحثة  ا راجع    اعتمدت  علي   على 

هولندا كعينة   وجامعة  أفري يا  جنوب  في  الجامعات  واختارت  والوثاة ا 
الحوكمةا    مباد أ عاد ا  اررة نلتالي:    الد ِّراسةللدراسةا وحددت في هذه  

الحوكمةا وتو لت   الحوكمةا ومعايير  الأمور    الد ِّراسة وأهداف  إلى  عض 
ا ا  الجامعات  في  تطبي ها  يكن  ال   وثي ة  همة  وضع  وه :  لسعوديةا 

السعوديةا مااركة عملية   الجامعات  لحوكمة الجامعات يكن تطبي ها في 
الكمركزية في   والتوجه نحو  ا اليةا  ا وارد  إدارد  ا ؤسسيةا وتطوير  الحوكمة 

 الجامعات.
14.  ( عسيري  فاطمة  هذه    :ه(1440دراسة  التعرُّ   الد ِّراسةهدفت  ف  إلى 

حوك معايير  تطبي   درجة  ال يادات  على  ر ر  وجهة  من  الجامعات  مة 
الجامعات   لحوكمة  إستراتيجية  واقتراح  السعوديةا  نلجامعات  الأكاديية 

الك ولتح ي   )  اختيرت   : السعوديةا  من  تكورت  من  384عينة   )
الأكادييةا   الو   ا    الد ِّراسةواست دمت  ال يادات  واهستبارة  ا نه  

البيا ت.   عينة  أ     إلى  الد ِّراسةتو لت  لجمع  أفراد  من    الد ِّراسةت دير 
السعود نلجامعات  الحوكمة  معايير  لتطبي   الأكاديية  جاء ال يادات    ية 



 

 
 حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية "تصور مقترح" 46

 يد.مشعل بن سليمان العدواني العنز 

في   التن يمية  ال اعلية  معيار  جاء  وقد  عاما  متوسطة  اك    درجة 
الترتيب الأول  درجة متوسطةا ثم جاء في الترتيب الثاني معيار الا افية  

الثالث م  درجة متوسطةا    عيار اهست كلية درجة متوسطةا وفي الترتيب 
ثم في الترتيب الرا ع معيار ا ساءلة  درجة متوسطةا في ح  حتح  معيار  
لحوكمة   م ترحة  إستراتيجية  وضع  وتم  من  ضةا  درجة  على  ا ااركة 

السعودية رتاة     ؛الجامعات  على  في    ا الحالية  الد ِّراسة  ناء  الخبراء  وآراء 
 .مجال الإدارد والت طيط التر وي

إلى إعداد خطة    الد ِّراسة: هدفت هذه  ه(1441دراسة منار الدوخ  ) .15
الحكوميةا  إ السعودية  الجامعات  في  الحوكمة  لتطبي   م ترحة  ستراتيجية 

والضعف   ال ود  ر اط  وعديد  الجامعاتا  في  الحوكمة  واقع  وتا يص 
والتعرُّ  السعودية الحكوميةا  الجامعات  تواجه  ال   والتهديدات  ف  وال رص 

ا تطبي   على  متطلبات  وعديد  الحوكمةا  تطبي   مجال  في  العا ية  لخبرات 
الحكومية السعودية  الجامعة  في      ا نهج  الد ِّراسة  است دمت.  الحوكمة 

اهستبارة لجمع البيا تا وتكو  مجتمع    تالوثاة  ا واست دمو الو     
ة.  كاديية في الجامعات السعودي من ال يادات الأ  ا ( فرد  422من )   الد ِّراسة 

إلى أ  واقع تطبي  الحوكمة في الجامعات السعودية    الد ِّراسة تو لت رتاة   
الحكومية متح    درجة متوسطةا وقد ع  ت اهست كلية  درجة عاليةا  
وا ساءلةا   ال ارو ا  تطبي   أ عاد  على  متوسطة  ع  ت  درجة  ثم 
على   ا واف ة  لدرجة  العام  ا توسط  أ   النتاة   وأظهرت  وا ااركةا 

ع    الجامعات  في  الحوكمة  تطبي   وع   متطلبات  متوسطةا   ت     درجة 



 

 
 لة العلوم التربوية مج 47

 هـ )الجزء الثالث( 1443العدد التاسع والعشرون ربيع الآخر 

جاءت  درجة   ف د  ا تطلبات  نق   أما  عاليةا  عبارات  درجة  ثكث 
ت ديم   وتم  الجامعات  إمتوسطةا  في  الحوكمة  لتطبي   م ترحة  ستراتيجية 

 السعودية.  
ف على  إلى التعرُّ   الد ِّراسة هدفت هذه  :  ه(1442جريس )حياد    دراسة  .16

درجة تطبي  مباد  الحوكمة في كلية التر ية بجامعة ا لك سعود من وجهة  
التدريسا وعديد ا عوقات ال  عد   من تطبي  مباد     ر ر أعضاء هيئة 

وقد   ا لك سعودا  التر ية بجامعة  عينة عاواةية    اختيرتالحوكمة في كلية 
( عددها  واست دمت  135 لغ  تدريسا  هيئة  عضو    ا نه    الد ِّراسة( 

البيا ت.  الو  لجمع  واهستبارة  رتاة      ا  أ     الد ِّراسةتو لت  إلى 
ا توسط الحسابي لجميع أ عاد تطبي  مباد  الحوكمة في كلية التر ية بجامعة  

(ا و درجة  3.12 لغ )  من وجهة ر ر أعضاء هيئة التدريس  ا لك سعود
عينة   وأ   )متوسطة(ا  ع  الد ِّراسةمواف ة  )متوسطة(  لى  مواف و   درجة 

ا  يةا مبدأ ا ساءلةا مبدأ العدالةبيع مباد  الحوكمة التالية: )مبدأ الا اف
ا اككت وح   ال رارات  اااا  في  الجماعية  ا ااركة  توسيع    (اومبدأ 

عد   معوقات  على وجود  )متوسطة(  مواف تهم  درجة  تطبي     وجاءت  من 
 مباد  الحوكمة في كلية التر ية بجامعة ا لك سعود. 

 
*** 
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 السابقة  الد  راساتتعليق على ال
راسات أهمية بحث موضوع تطبي  الحوكمة  للد ِّ   يتضح من العرض السا  

السا  ةا   الد ِّراساتالحالية مع  عض  الد ِّراسةفي الجامعات السعوديةا واتلف 
 كما أنها تت   معها في جوارب متعددد كما هو موضح في التالي:

 راسات السابقة الحالية والد    الد  راسة: أوجه التفاق بين أولً 
مع  عض    الد ِّراسة ات  ت   - عينة    الد ِّراسات الحالية  اختيار    من   الد ِّراسةفي 

الجامعات  هيئةأعضاء   في  من  ينهاالتدريس  وال   هبة   ر    :ا  دراسة 
)  ا(2018)الدين   العتيبي  الجريس    ا(2018ودراسة  حياد  ودراسة 

(1442).   
مع  الد ِّراسةات  ت   - مع  ا نه     الد ِّراسات م  الحالية  است دام  في  السا  ة 

من  ينها وال   ا سح ا  )   :الو     الحميدي  ودراسة  2017دراسة  (ا 
( )2018ا  يز  ال حطاني  ريم  ودراسة  فاطمة  2019(ا  ودراسة  (ا 

( )1440عسيري  جريس  حياد  ودراسة  منار    اه( 1442ه(ا  ودراسة 
   .(1441الدوخ  )

 الحالية والدراسات السابقة  راسةالد   : أوجه الختلاف بين ا ثانيً 
هذه   - البحث  الد ِّراسات عن بيع    الد ِّراسةاختل ت  موضوع    ا السا  ة في 

 . الوحيدد ال  تناولت حوكمة الأقسام العلمية الد ِّراسةنها  إحيث 
اختيار عينتها من   الد ِّراسات  كثرأ مع    الد ِّراسة هذه    اختل ت - السا  ة في 

دراسة هبة    :وال  من  ينها  الجامعاتاالعامل  في  التدريس    هيئةأعضاء  



 

 
 لة العلوم التربوية مج 49

 هـ )الجزء الثالث( 1443العدد التاسع والعشرون ربيع الآخر 

حيث كارت    اه(1442ودراسة حياد جريس )(ا  2018  ر الدين )
 عينتها من أعضاء هيئة التدريس. 

في اختيار ا نه  الو   ا وال  من    الد ِّراساتمع  عض    الد ِّراسة اختل ت   -
ومع    است دمت أسلوب دل ايا  ( ال 2017هيلة ال ايز ) ينها دراسة  

  ال  است دمت ا نه  الو    التحليل ا   (Kprs, 2009(كا يس  دراسة  
ودسو  مونجيو  دراسة  است دمت    ( Mungiu & Dusu, 2011(  ومع  ال  

الوثاة  ا ومع دار  التحليل     ( Mutagahywa,2012(  وامتاجهيا  سة ا نه  
دراس ومع  الوثاة  ا  التحليل   ا نه   است دمت  وإليد  ال   جوسن  ة 

( Josiane , Elida, Emerson and Marcos, 2019(  وإميرسو  وماركوس

( ال   2019دراسة ال ري  )  معال  است دمت منه  الدراسة الحاليةا و 
 است دمت ا نه  الوثاة   الذي يعتمد على علي  ا راجع والوثاة . 

 السابقة الد  راساته الستفادة من أوج: ا ثالثً 
الن ري  ال  الد ِّراسات الحالية من    الد ِّراسة است ادت   الإطار  سا  ة في  ناء 

تطبي    بموضوع  في    مباد ا رتبط  الجامعاتا  الحوكمة  في  العلمية  الأقسام 
اهست ادد   إلى  رتاة   إضافة  رتاة     الد ِّراساتمن  ت سير    الد ِّراسة السا  ة في 

تم التو   إليهاا وم اررتها بهاا كما است ادت منها في  ناء أداد  ال     ا يدارية
 .اهستبارة( واختيار محاورها) الد ِّراسة 

 السابقة الد  راساتالحالية عن  الد  راسةأوجه تميز : ا رابعً 
وبحثها    االسا  ة في شمولية أهدافها  الد ِّراساتالحالية عن    الد ِّراسةزت  تمي  

ا وا ساءلةا  الا افية)  : في الأقسام العلمية  تطبي  مباد  الحوكمة متطلبات    في
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بيع   العدالة     اااا  وتطبي   في  الجماعية  ا ااركة  واعتماد  العامل ا 
ا اككت( وح   م ترحال رارات  تتحور  وضع  إلى  إضافة  مباد   ل  ا  تطبي  

   .قسام العلمية في الجامعات السعوديةفي الأالحوكمة 
 

*** 
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 جراءاتها وإ الد  راسةمنهج 
 منهج البحث

 نه   يعتمد  ؛ لأره الأرسب  لها؛ وهذا اا سح   ا نه  الو    ِّ   مست دا  
و     ويهتم  و  ها  الواقعا  في  توجد  ال اهرد كما  أو  الواقع  دراسة    ا على 

)عباس وروف  والعبس  وأ و عوادا    اكمي    اوتعبير    اكي ي    اتعبير     عنها عبر ِّ وي    اادقي   
 (.127ا  2011

 مجتمع البحث وعينته 
  يس التدر   هيئةأعضاء  كو  مجتمع البحث من بيع : مجتمع البحث: تأوه  

ا وجامعة الجوفا وجامعة  سعودا وجامعة ا لك عبد العزيز  في جامعة ا لك 
( والبالغ عددهم  ال يتح   الرحمن  عبد  تدريس  عضو(  14373الإمام  ا هيئة 

  )مركز إحتحاةيات التعليم ودعم ال راراها  1440ه/  1439الدراس   للعام  
 . الد ِّراسة( يوضح توزيع مجتمع 1والجدول ) ه(ا1441

 من أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية  الد  راسةوزيع مجتمع  ت : (1جدول )
 النسبة  العدد الجامعة الرقم 
 % 50.2 7211 جامعة ا لك سعود  1
 % 14.9 2149 رورد  نت عبد الرحمن الأميرد جامعة  2
 % 10.7 1534 جامعة المجمعة  3
 % 8.6 1231 جامعة الحدود الامالية  4
 % 15.6 2248 حمن ال يتح  جامعة الإمام عبد الر  5

 % 100 14373 الد ِّراسة  موع الكل  لمجتمعالمج

النتاة  الواردد في الجدول )   لغ    الد ِّراسة ( أ  مجموع أفراد مجتمع  1ت هر 
أعلى رسبة من أعضاء هيئة التدريس    كارتو   اعضو هيئة تدريس(  14373)

ا لك سعودا حيث تدريس(  %50.2)  ت  لغ  في جامعة  هيئة  ا   ينم  اعضو 
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التدريس  أق  رسبة  كارت الامالية  لأعضاء هيئة  ا حيث  في جامعة الحدود 
 ( عضو هيئة تدريس. %8.6)  لغت
من  اثاري   عاواةية  سيطة  عينة  اختيار  تم  البحث:  عينة  هيئة  :  أعضاء 

م التاليةالتدريس  السعودية  الجامعات  في  العامل   سعودا    : ن  ا لك  )جامعة 
جامعة الحدود الاماليةا    حمنا جامعة المجمعةاالأميرد رورد  نت عبد الر جامعة  

ال يتح (ا الرحمن  عبد  الإمام  )  جامعة  عددهم  هيئة  (  383وقد  لغ  عضو 
ومورجا   تدريس جدول كريجس   والك حسب   ,Krejcie & Morgan)ا 

 . الد ِّراسة( يوضح توزيع عينة 2والجدول ) .(1970
 لتدريس في الجامعات السعودية أعضاء هيئة ا من  الد  راسةتوزيع عينة  :(2جدول )

 النسبة  العدد الجامعة الرقم 
 % 33.5 128 جامعة ا لك سعود  1
 % 21.1 81 الأميرد رورد  نت عبد الرحمن جامعة  2
 % 13.3 51 جامعة المجمعة  3
 % 12.5 48 جامعة الحدود الامالية  4
 % 19.6 75 جامعة الإمام عبد الرحمن ال يتح   5

 % 100 383 لد ِّراسة االمجموع الكل  لعينة  

 ( الجدول  في  الواردد  النتاة   عينة  1ت هر  أفراد  أ  مجموع   لغ    الد ِّراسة ( 
وكارت أعلى رسبة من أعضاء هيئة التدريس في  ( عضو هيئة تدريسا  383)

 ينما كارت  عضو هيئة تدريسا    (%33.5) جامعة ا لك سعودا حيث  لغت  
الحدو  التدريس في جامعة  هيئة  رسبة لأعضاء  حيث  لغت  أق   الاماليةا  د 

 عضو هيئة تدريس.  (12.5%)
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   الد  راسةأداة 
موجهة   استبارة  جام   التدريس  هيئةلأعضاء  تم  ناء  سعودا  في  ا لك  عة 

عبد ا لك  الرحمن  وجامعة  عبد  الإمام  وجامعة  الجوفا  وجامعة  العزيزا 
التعرُّ   ؛ال يتح  على  بهدف  الجامعات  ف  في  الحوكمة  مباد   تطبي   واقع 
من    وعديد التحعونت ال  عد  ا  الأكاديي  دية من وجهة ر ر ال ادد  السعو 

السعودية الجامعات  في  الحوكمة  مباد   من    اتطبي   اهستبارة  تكورت  وقد 
 ( عبارد موزعة على محورينا هما:38)

الأول:   العلمية  المحور  الأقسام  حوكمة  من  واقع  السعودية  الجامعات  في 
ر  )  رهم:وجهة  من  تكو   عبارد23وقد  أ عاد  ا(  أر عة  على  ه :   اموزعة 

الا افية )وتكو    :مبدأ  من  ا ساءلة7   مبدأ  عباراتا   ):  ( من  (  4وتكو  
ال ارو   عباراتا تطبي   في  العدالة  )  :مبدأ  من  عباراتا5وتكو   مبدأ    ( 

 ( عبارات. 7  من )وتكو   :توسيع ا ااركة في اااا ال رارات وح  ا اككت
الثاني:  ا عد  التحعونلمحور  ال   في    ت  العلمية  الأقسام  حوكمة  من 

 .د( عبار 15من )  ا وقد تكو  الجامعات السعودية
   صدق أداة البحث

أداد   من  دق  التيكد  الباحث    الد ِّراسةتم  قيام  خكل  من  )اهستبارة( 
 :نلإجراءات التالية

المحك ِّ أوه   الأولية:  دق  اهستبارة  تحورتها  لكستبارة:  عد  ناء    تم   ام  
المحك ِّ  من  على مجموعة  التر وية من  عرضها  الإدارد  ا ت تحتح  في مجال  م  

  ؛ ام  ( محك ِّ 13وقد  لغ عددهم ) أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعوديةا
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مدى ارتماء ال  رد للمحور الذي  ا و لتيكد من سكمة اللغة ووضوح معاريهال
 بة.  التعديكت واهقتراحات ا ناس وقد أجريت وضعت فيها 

المحك ِّ اثاري   من  دق  التيكد  لكستبارة:  عد  الداخل   اهتساق  م   : 
(  30 لغ عددهم )  الد ِّراسة لكستبارةا تم تطبي ها على عينة من خارج عينة  

اهرتباط  يرسو افرد   معام   البيا ت تم حساب  و عد بع   عرفة  دق    ؛ا 
درجة ك  محور من    اهتساق الداخل  لكستبارةا بحساب معام  اهرتباط    

( يوضح  3ا والجدول )ي تنتم  إليه العباردذمحاور اهستبارة نلدرجة الكلية ال
على   ارتباط  يرسو   الجامعات  معام   في  العلمية  الأقسام  حوكمة  واقع 
 .الأكاديي  السعودية من وجهة ر ر ال ادد  

محور  جميع أبعاد  معامل ارتباط بيرسون بين كل عبارة والدرجة الكلية على  : (3جدول )
 التدريس   هيئةأعضاء واقع حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية من وجهة نظر 

 ا  ردد  معام  اهرتباط  العبارد 
معام   
 معام  اهرتباط  ا  ردد  معام  اهرتباط  العبارد  اهرتباط 

 ا ااركة   مبدأ توسيع تطبي  ال ارو  العدالة في مبدأ  مبدأ ا ساءلة  مبدأ الا افية 
1 0.749** 1 0.754** 1 0.712** 1 0.725** 
2 0.737** 2 0.529* 2 0.548* 2 0.735** 
3 0.712** 3 0.598* 3 0.755** 3 0.720** 
4 0.523* 4 0.748** 4 0.743** 4 0.533* 
5 0.811** 

 
5 0.743** 5 0.717** 

6 0.741** 
 

6 0.758** 
7 0.750** 7 0.776** 

 0.05* دالة عند مستوى دللة  0.01عند مستوى دللة ** دالة 

 ( الجدول  من  والدرجة  3يتضح  العبارات  اهرتباط     معامكت  أ    )
السعودية من وجهة  ور  لمح الكلية   الجامعات  العلمية في  الأقسام  واقع حوكمة 
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ا معامكت جيدد وم بولة لأغراض البحث العلم ا  التدريس هيئةأعضاء ر ر 
 (.0.05ها دالة عند مستوى دهلة أق  من )حيث كارت كل

من حوكمة    التحعونت ال  عد  : رتاة  التحدق ا تعل ة نلمحور الثاني:  اثاري  
ا  ة التدريسيئأعضاء هالأقسام العلمية في الجامعات السعودية من وجهة ر ر  

 (:4كما هو موضح في الجدول )
من    الصعوبات التي تحد    ية لفقرات محور ودللتها الإحصائ ارتباط بيرسون  معاملات    : ( 4جدول ) 

 التدريس   هيئة أعضاء  حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية من وجهة نظر  
 معام  اهرتباط  العبارد  معام  اهرتباط  ا  ردد  معام  اهرتباط  العبارد 
1 0.736** 6 0.704** 11 0.539* 
2 0.715** 7 0.766** 12 0.713** 
3 0.719** 8 0.518* 13 0.709** 
4 0.529* 9 0.679** 14 0.532* 
5 0.712** 10 0.530* 15 0.693** 

 0.05* دالة عند مستوى دللة  0.01** دالة عند مستوى دللة 

( الجدول  من  والدرجة  4يتضح  العبارات  اهرتباط     معامكت  أ    )
لمحور   عد  الكلية  ال   في  التحعونت  العلمية  الأقسام  حوكمة  الجامعات  من   

ا معامكت جيدد وم بولة لأغراض  الأكاديي  السعودية من وجهة ر ر ال ادد 
 (.0.05البحث العلم ا حيث كارت كلها دالة عند مستوى دهلة أق  من )

   : الثباتا ثانيً 
أل ا كرورباخا لك      التيكد من ثبات اهستبارة نست دام معادلة  عد تم 

ومج حدد  على  اهستبارة  أ عاد  على  من  تطبي ها  والك  عد  العباراتا  موع 
)الد ِّراسةعينة   والجدول  معامكت 5.  يوضح  أل ا   الثبات   (  معادلة    حسب 

 .  تلف أ عاد اهستبارةكرورباخ 
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 الد  راسة أداة لمختلف أبعاد كرونباخ   حسب معادلة ألفا قيم معاملات الثبات : (5)جدول  
معام  الثبات  طري ة   محاور اهستبارة 

 ورباخأل ا كر 
 مبدأ عد   .التدريس هيئةعضاء أواقع حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية من وجهة ر ر 

 . الا افية
 ا ساءلة   مبدأ عد 

 تطبي  ال ارو  العدالة في  مبدأ   عد 
 توسيع ا ااركة مبدأ 

0.87 
086 
0.84 
0.85 
0.86 

 0.83 ات السعودية من حوكمة الأقسام العلمية في الجامع التحعونت ال  عد  
 0.88 الدرجة الكلية )الثبات العام(

 ( الجدول  رتاة   الثبات  5تاير  معامكت  أ   إلى  أل ا كرورباخ  (   طري ة 
  محور التحعونت ال  عد  معامكت الثبات على     لغت كارت مناسبةا حيث  
في   الحوكمة  تطبي   العلميةمن  معامكت  (0.83)  الأقسام  ا في ح   لغت 

ا الثبات على   العلميةمحور واقع تطبي  مباد  الحوكمة في  ا  (0.87)  لأقسام 
الثبات   ينما  لغت  أل ا كرورباخ  معامكت  الكلية     طري ة  الدرجة  على 
 .(0.88) لكستبارة 

 
*** 
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 ومناقشتها  الد  راسةنتائج 
مة الأقسام العلمية  حوك  واقعرتاة  السؤال الأول: ما  مناقاة وعلي     :أوه  

 ؟أعضاء هيئة التدريسفي الجامعات السعودية من وجهة ر ر 
   .الشفافيةمبدأ عد الأول: واقع تطبيق تائج المتعلقة بالب  نال

الا افية   مبدأ  تطبي   واقع  العلمية  لتحديد  الأقسام  ر ر  في  وجهة  من 
التدريس   هيئة  السعوديةأعضاء  الجامعات  حساب    :في    ا توسطاتتم 

ه  موضحة  عد كما  لعبارات هذا الب  سا يةا واهنحرافات ا عياريةا والترتيب  الح
 (:6)في الجدول 

لعبارات  التكرارات، والمتوسطات الحسابية، والنحرافات المعيارية، والترتيب  : (6جدول )
 أعضاء هيئة التدريس  الشفافية من وجهة نظر مبدأ  تطبيق  بعد 

 العبارد 
 درجة ا واف ة 

 ط ا توس
 سابيالح

  ف اهنحرا
 ا عياري 

 الترتيب 
من  ضة   من  ضة  متوسطة عالية ا عالية جد  

 جد ا 
توجد معايير واضحة ومعتمدد في ال سم  

 6 1.08 3.01 40 62 171 71 39  اي  تاكي  اللجا . 

يتم عديد معايير وإجراءات عم  اللجا   
 نعتماد مجلس ال سم. 

79 130 126 31 17 3.58 1.04 2 

عريف منسوبي ال سم نللواةح والأر مة  تم تي
 5 1.03 3.07 32 65 158 98 30 والح وق والواجبات. 

يتم اختيار وتعي  أعضاء هيئة التدريس ومن  
 3 1.09 3.31 33 42 125 138 45  عايير واضحة ومعلنة.  افي حكمهم وف   

وضح ال سم إجراءات العم  وا علومات  ي  
 ا همة  نسو يه. 

32 162 114 37 38 3.29 1.08 4 

طب  ال سم ر ام حوافز موحد على بيع  ي  
 1 1.10 3.79 23 24 69 159 108 منسو يه. 

طكع منسوبي ال سم على ت ييم الأداء  ايتم 
 7 1.15 2.45 102 99 100 71 11 . الوظي  
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 العبارد 
 درجة ا واف ة 

 ط ا توس
 سابيالح

  ف اهنحرا
 الترتيب  ا عياري 

 من  ضة  متوسطة عالية ا عالية جد  
من  ضة  

 جد ا 
 اهنحراف ا عياري العام  درجة ا واف ة  ا توسط الحسابي العام

 1.09 متوسطة 3.21

  ميع عبارات لج( أ  ا توسط الحسابي  6ير النتاة  الواردد في الجدول )تا
العلمية  الا افية    مبدأ  تطبي   عد    الأقسام  ر ر  في  وجهة  هيئة  من  أعضاء 

السعودية التدريس   الجامعات  )  في  ) 3.21 لغ  معياري  (ا  1.09(ا وننحراف 
( مواف ة  درجة  عبارات    ( 5)   حتحول  من الجدول السا    وتب   (ا  متوسطةوه  

)متوسطة( على   مواف ة  )عالية( على      تا عبار ا  ينما حتحلت  درجة  مواف ة  ا  درجة 
على   واحدد  )من  ضة( وعبارد  مواف ة  أ   عزي وي    . درجة  إلى  النتيجة  هذه  سبب  ى 

لأ     ؛ زال يارس  درجة متوسطة ي ما    حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية 
مزيد من ا مارسةا واكتساب  وال  عتاج إلى    ا ديثة الح   الحوكمة من اهتجاهات الإدارية 

من قب  العامل  في الأقسام العلمية في الجامعات  في ممارسة الحوكمة  ا ناسبة   الخبرات 
نجوى    : مع رتيجة دراسة   الد ِّراسة وقد ات  ت رتيجة هذا السؤال من أسئلة    السعودية. 
 ( ) و (ا  2015ال واز  ا  يز  ال حطاني  و (ا  2018) العتيبي  و (ا  2018خولة  ريم 

) و (ا  2019)  عسيري  ) و   ه(ا 1440فاطمة  جريس  حيث    ا ه( 1442حياد 
طبي  مبدأ الا افية في الجامعات السعودية جاء  درجة  إلى أ  واقع ت   تو لت بيعها 

 متوسطة. 
الأولى     ا رتبة  في  الا افية  على    وجاءت  مبدأ  ال سم  ي  "  :عبارد عد  طب  

(ا و درجة  3.79ه"ا بمتوسط حسابي )سو يد على بيع منر ام حوافز موح  
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)عالية( الجامعات    .مواف ة  في  الحوافز  ر ام  أ   الك  سبب  يكو   وربما 
متوافر العلمية  عليها في كثير    اوأقسامها  ا نتحوص  واللواةح  لل وار   ويخضع 

تطبي فإ   لذلك  الحاهتا  فيهمن  العامل   وعلى  ال سم  داخ   ع  يتمت     ه 
عدا وهو  م على هذا الب  ذه العبارد  ترتيب مت د  ءت ه ا افية عاليةا لذلك جا 

ي   ر ام  عبر ِّ ما  تطبي   مستوى  عن  العامل   رضا  من  عالية  م بولة  درجة  عن   
 الحوافز في الأقسام العلمية نلجامعات السعودية. 

الثارية على       ينما جاءت  يتم عديد  "  :عد مبدأ الا افية عباردفي ا رتبة 
ا عم   وإجراءات  ال سمللجامعايير  مجلس  نعتماد  مواف ة     "ا  درجة 

قسام  الأوربما يكو  سبب الك أ  إدارد    .(3.58وبمتوسط حسابي )   (اعالية)
إجراءات    حريتحة على  العلمية النجاح    االلجا   عم  توضيح  وعديد معايير 
العامل  ع ي   في  سهم  بما ي   ا ناوددا ومساعدد  ال يام بمهام    الأهداف  على 

 عد. الب    لذلك جاءت هذه العبارد  ترتيب مت دم في هذا  اةعالي عملهم  ك اءد 
طكع منسوبي ال سم على ت ييم  ايتم    "  :جاءت في ا رتبة الأخيرد عباردو 

وقد    .(ا  درجة مواف ة )من  ضة(2.45"ا بمتوسط حسابي )الأداء الوظي  
وجود   إلى  النتيجة  هذه  سبب  في  يعود  الأقسام  ا ليات  الضعف  في  تبعة 

الوظي  ا  تعي   لميةالع الأداء  ت ييم  ال سم على  منسوبي    االخاص بهم  طكع 
العلمية الأقسام  رؤساء  أ   عض  الأداء    كما  ت ييم  رتيجة  إخ اء  يحاولو  

متدرية  ت ييمهم  رتيجة  تكو   الذين  ا وظ    حدوث    ؛لبعض  خاية 
 اختكفات في وجهات الن ر.
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الأقسام   فيالمساءلة  دأمبق واقع تطبي  :عد الثانيالنتائج المتعلقة بالب  
 . في الجامعات السعوديةأعضاء هيئة التدريس من وجهة نظر العلمية 
ا توسطات الحسا يةا تم حساب    :ف على متطلبات ع ي  ا ساءلةتعرُّ لول

والترتيب   ا عياريةا  الب  واهنحرافات  هذا  في  عد كما  لعبارات  موضحة  ه  
 (: 7)الجدول 
لعبارات  سطات الحسابية، والنحرافات المعيارية، والترتيب لمتو التكرارات، وا : (7جدول )

 أعضاء هيئة التدريس  المساءلة من وجهة نظر    تطبيق مبدأعد ب  

 العبارة 
 درجة الموافقة

 المتوسط
 الحساب 

  ف النحرا
 المعياري 

 الترتيب 
منخفضة  منخفضة  متوسطة  عالية  ا عالية جدً 

 جدًا
ضحة   واتعتمد إدارد ال سم على معايير 
  ساءلة  نسو يه. 

19 64 125 117 58 2.65 1.07 4 

يوجد متا عة وت ييم مستمر لأداء منسوبي  
 2 1.14 2.90 44 104 114 87 34 ال سم.

يتوفر في ال سم ر ام واضح  راقبة  
 3 1.09 2.88 43 100 125 89 26 العمليات الإدارية والأكاديية. 

 ارير  يم تيلزم ال سم اللجا  ا  تل ة  ت د
 1 1.20 2.93 50 97 104 91 41 دورية عن مستوى أداةها. 

 النحراف المعياري العام  درجة الموافقة المتوسط الحساب العام 

 1.17 متوسطة  2.84

( الجدول  في  الواردد  النتاة   الحسابي    إلى  (7تاير  ا توسط  ميع لجأ  
العلمية  عد     عبارات   أعضاء  جهة ر ر  من و تطبي  مبدأ ا ساءلة في الأقسام 

التدريس   السعوديةهيئة  الجامعات  )  في  معياري  3.23 لغ  وننحراف  (ا 
أ  بيع   من الجدول السا    (ا وه  مواف ة  درجة )متوسطة(ا وتب   0.82)

الك إلى أ     سبب  ىعزي وي    .درجة مواف ة )متوسطة(حتحلت على    العبارات
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في   الحوكمة  مباد   وف   ا ساءلة  مبدأ  الجامعات  سام  الأقتطبي   في  العلمية 
الجامعات    ؛متوسطة   تزالما  السعودية   في  الحوكمة  تطبي   حداثة   سبب 

من الوقتا    االسعوديةا لذلك يحتاج الحكم على مدى توفرها ونجاحها مزيد  
الكثير من الجهد تتمك    ؛و ذل  من تطبي ها  ك اءد عاليةا    امعاتن الجحتى 

  الد ِّراسة هذا السؤال من أسئلة  يجة  وقد ات  ت رت  وع   الأهداف ا ناودد.
دراسة رتيجة  )  :مع  ال واز  )و (ا  2015نجوى  ا  يز  العتيبي  و (ا  2018خولة 

)و (ا  2018) ال حطاني  ) و (ا  2019ريم  جريس  فاطمة  و ه(ا  1442حياد 
لت بيعها إلى  حيث تو     اه(1441منار الدوخ  )و ه(ا  1440عسيري )
 ودية جاء  درجة متوسطة. السعطبي  مبدأ ا ساءلة في الجامعات أ  واقع ت

لزم ال سم اللجا  ا  تل ة  ت ديم ت ارير  ي  "  :وجاءت في ا رتبة الأولى عبارد
أداةها مستوى  عن  مواف ة  دورية  حسابي  )متوسطة("ا  درجة  وبمتوسط  ا 

إدارد    .(2.93) أ   الك  سبب  يكو   العلميةالأ وربما  على    قسام  حريتحة 
ا تعل ة الدورية  الت ارير  ا  تل ة  بمس  متا عة  اللجا   أداء  لل سمتوى    ؛ التا عة 
على   يساعدها  الك  والضعفلأ   ال ود  جوارب  منسوبي  في    عديد  أداء 

على الرغم    عد ال سما لذلك جاءت هذه العبارد نلترتيب الأول على هذا الب  
من الإجراءات    اا وهذا يتطلب مزيد  درجة مواف ة )متوسطة(من حتحولها على 

العلمية من إلزام اللجا  ا  تل ة  ت ديم ت ارير دورية عن  سام  ن الأقال  تمك ِّ 
ومتا عتها أداةها  الأداء  امستوى  تجود  ال   الراجعة  التغذية  ويح      اوت ديم 

 . الأهداف ا ناودد
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عبارد الثارية  ا رتبة  لأداء  "  : ينما جاءت في  مستمر  وت ييم  متا عة  يوجد 
مواف ة )متوسطة(ا وربما    درجة(ا و 2.90"ا بمتوسط حسابي )منسوبي ال سم

متا عة وت ييم مستمر  ه يتم من خكل  نل سمر ام   ه يوجديكو  سبب الك أر
 سبب ضعف    ؛زال دو  ا يموليلأداء منسوبي ال سم على الرغم من أره ما  

ت   ال   وي هر  ال رارات  ال سما  منسوبي  والت ييم لأداء  ا تا عة  رتيجة  على  بب 
ي    الك من خكل العلمية عن  غذية  من ت دم  ما  للعامل  في الأقسام  راجعة 

 ه تتناسب مع مهام العامل .أداةهم 
عبارد الأخيرد  ا رتبة  في  جاءت  معايير  "  : ينما  على  ال سم  إدارد  تعتمد 

)"واضحة  ساءلة  نسو يه حسابي  بمتوسط  مواف ة  ا  (2.65ا   درجة 
معايير     يبتط  وقد يعود سبب هذه النتيجة إلى وجود ضعف في   )متوسطة(.

العلميةا  ا وجود معايير واضحة ومحددد  ساءلة    رغم ساءلة  نسوبي الأقسام 
العلمية في  عض الحاهت يتم ت ييم ومساءلة منسوبي    هوأرا  منسوبي الأقسام 

ا عاييرا   على  وليس  ناء  ال سم  رةيس  مكح ات  أو  آراء  على  ال سم  ناء 
 .عدا وأق  درجة مواف ة هذا الب  ير فيلذلك جاءت هذه العبارد نلترتيب الأخ

 
*** 
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مبدأ العدالة في تطبيق القانون  واقع تطبيق  :عد الثالثالنتائج المتعلقة بالب  
في الجامعات  أعضاء هيئة التدريس في الأقسام العلمية من وجهة نظر 

 .السعودية
على  تعرُّ لول ر ر  ف  وجهة  من  العلمية  الأقسام  في  العدالة  مبدأ  تطبي  
ا توسطات الحسا يةا واهنحرافات ا عياريةا  تم حساب    :ئة التدريسء هيأعضا

 (:8)ه  موضحة في الجدول عد كما لعبارات هذا الب  والترتيب 
عد  لعبارات ب  التكرارات، والمتوسطات الحسابية، والنحرافات المعيارية، والترتيب    : ( 8جدول ) 

 أعضاء هيئة التدريس ن وجهة نظر  ية م في الأقسام العلم   مبدأ العدالة في تطبيق القانون 

 العبارد 
 درجة ا واف ة 

 ا توسط 
 الحسابي

  ف اهنحرا
 ا عياري 

عالية   الترتيب 
 من  ضة  متوسطة عالية ا جد  

من  ضة  
 جد ا 

طب  ال سم الأر مة والتعليمات  ي  
 على بيع منسو يه. 

25 69 113 109 67 2.67 1.15 4 

يضع ال سم اللواةح ال  ع ظ  
 2 1.09 3.12 46 38 150 119 30 نسو يه وطك ه. وق مح 

م ال سم حوافز مختل ة   د  ي  
 ناء على أسس ومعايير   ؛  نسو يه

 واضحة. 
40 89 118 96 40 2.98 1.14 3 

العدالة في توزيع     ال سم طب  ي  
 5 1.16 2.40 105 100 122 29 27 الأعباء التدريسية  نسو يه. 

ة في  ناسب  ال سم ا عايير ا  طب  ي  
 1 1.18 3.34 41 38 114 126 64 تاكي  اللجا  واختيار أعضاةها. 

 اهنحراف ا عياري العام  درجة ا واف ة  ا توسط الحسابي العام

 1.15 متوسطة 2.90

( الجدول  في  الواردد  النتاة   من  الحسابي  8يتضح  ا توسط  أ   ميع  لج ( 
سام العلمية من وجهة ر ر  الأقفي  مبدأ العدالة في تطبي  ال ارو   عد     عبارات  
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التدريس   هيئة  السعوديةأعضاء  الجامعات  )في  وننحراف  2.90ا  لغ  (ا 
( متوسطة1.15معياري  مواف ة  درجة  وه   وتب   (ا  السا    ا  الجدول  من   
واحددعبار   حتحول )من  ضة(على    د  مواف ة  حتحلت  درجة    (4) ا  ينما 

مبدأ  ك إلى أ  تطبي   ال   ب سب  ىعزي وي    .درجة مواف ة )متوسطة(عبارات على  
زال دو  ا يمول من وجهة  يما  في الأقسام العلمية  العدالة في تطبي  ال ارو   

التدريسر ر   هيئة  أ   أعضاء  ترى  ال   الراء  ا وهذا  ت  عن وجود  عض 
قضايا   مع  عض  التعام   في  الإدارية  ا مارسات  في   عض   عض  العامل  

العدال إلى  ت ت ر  العلمية  طرق  و   ا ةالأقسام  من  ينها  في  ال   العامل   ترشيح 
الخارجية  ال سم  العلمية  ا ؤتمرات  و والداخلية  إلى  ا تعل ة  ا  ال رارات  أ   عض 

وقد ات  ت رتيجة  ا  بمهام العامل  في الأقسام العلمية بجاجة  زيد من العدالة 
أسئلة   من  السؤال  دراسة  الد ِّراسةهذا  رتيجة  )  :مع  ال واز  (ا  2015نجوى 

حياد  و (ا  2019ريم ال حطاني )و (ا  2018العتيبي )و (ا  2018ا  يز )ولة  خو 
( )و ه(ا  1442جريس  عسيري  الدوخ   و ه(ا  1440فاطمة  منار 

ال ارو     اه(1441) حيث تو لت بيعها إلى أ  واقع تطبي  مبدأ تطبي  
  عدالة جاء  درجة متوسطة. 

 :عباردارو   ال   عد مبدأ العدالة في تطبي على    جاءت في ا رتبة الأولى  و  
  ال سم ا عايير ا ناسبة في تاكي  اللجا  واختيار أعضاةها"ا بمتوسط  طب  "ي  

مواف ة )متوسطة((ا  3.34حسابي ) النتيجة  و درجة  يعود سبب هذه  وقد  ا 
العلمية وسلطاتهم   التواز     مهام العامل  في الأقسام  إلى وجود درجة من 
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ما    لجا  واختيار أعضاةها  عدالة  الالإداريةا وأ  ال سم حريص على تاكي
   عد.على درجة مواف ة على هذا الب  ا لذلك حتحلت هذه العبارد على أأمكن

الثارية   ا رتبة  في  جاءت  ال ارو   على     ينما  تطبي   في  العدالة  مبدأ  عد 
وطك ه"  :عبارد منسو يه  ح وق  ع ظ  ال   اللواةح  ال سم  بمتوسط  يضع  "ا 

إدارات  ا وربما يكو  سبب الك أ    ة )عالية(موافو درجة  (ا  3.12حسابي )
وطكبهاا   منسو يها  ح وق  ع ظ  ال   اللواةح  تلتزم  تطبي   العلمية  الأقسام 

في إيجاد    إدارات الأقسام العلمية اهتمام كبير من قب     وعلى الرغم من وجود 
توضح وتعليمات  التدريس  أر مة  هيئة  أعضاء  الأقسام    وواجباتهم  مهام  في 

منسو يهابم  ةالعلمي  على  التدريسية  الأعباء  توزيع  في  العدالة  أ     اا يح    إه 
الك في  عد    ؛هنا)  عو ة  الجامعات  إدارات  في  مركزية  من    لوجود 

ع ظ   ال   اللواةح  وضع  في  العلمية  الأقسام  لرؤساء  ا منوحة  التحكحيات 
 . ح وق منسو يها وطكبهاا ولذلك جاءت هذه العبارد  ترتيب متوسط

الأخيرد  ما ج ين ا رتبة  ال ارو   على    اءت في  تطبي   العدالة في  مبدأ  عد 
ال سمطب  ي  "  :عبارد التدريسية  نسو يه     الأعباء  توزيع  في  بمتوسط  العدالة  ا 

( مواف ة )متوسطة(ا  (2.40حسابي  النتيجة    .و درجة  يعود سبب هذه  وقد 
وجود   الأعباءإلى  توزيع  في  العلمية  الأقسام  إدارد  في  دريسية  الت  ضعف 

وأ    نسو يه الأقسام  ا  في  عض  التدريس  هيئة  أعضاء  لبعض  محاند  هنا) 
فيما    االعلمية ال ارو   تطبي   العدالة في  مبدأ  تطبي   ينت  عنه ضعف في  مما 

هذه   جاءت  لذلك  نل سما  العامل   على  التدريسية  الأعباء  يتعل   توزيع 
 .درجة مواف ة )من  ضة(العبارد  
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  توسيع المشاركة للعاملين  واقع تطبيق مبدأعد الرابع:  بالب  لقة النتائج المتع
 . في الأقسام العلمية 

ولتحديد متطلبات ع ي  توسيع ا ااركة للعامل  من وجهة ر ر أعضاء  
التدريس التر ية  هيئة  حساب    :  كلية  واهنحرافات  تم  الحسا يةا  ا توسطات 

 (:9)ضحة في الجدول   مو هعد كما لعبارات هذا الب  ا عياريةا والترتيب 
لعبارات  التكرارات، والمتوسطات الحسابية، والنحرافات المعيارية، والترتيب  : (9جدول )

في الأقسام العلمية من وجهة   مبدأ توسيع المشاركة في اتخاذ القرارات وحل المشكلات 
 أعضاء هيئة التدريس  نظر  

 العبارد 
 درجة ا واف ة 

 ا توسط 
 الحسابي

  ف اهنحرا
 الترتيب  ري عياا 

 من  ضة  متوسطة عالية ا عالية جد  
من  ضة  

 جد ا 
كافة منسو يه على    ع إدارد ال سماج  ت  

 7 1.13 3.06 46 61 138 100 38 ا ااركة في اااا ال رارات. 

ي وم ال سم  تاكي  لجا  عم  ماتركة  
لت عي  مبدأ العم    ؛    منسو يه

 الجماع .
67 146 90 49 31 3.44 1.15 2 

في اعتراضات منسو يه    إدارد ال سم  تهتم
 1 1.17 3.56 34 31 88 145 85 على ال رارات ا تعل ة بهم. 

ار) إدارد ال سم منسو يه في وضع  ت  
 4 1.09 3.23 39 35 147 121 41 إجراءات العم  وقراراته. 

تت ب  إدارد ال سم ا  ترحات والاكاوى  
 من قب  منسو يه وطك ه. 

31 132 110 74 36 3.12 1.10 5 

تت ذ إدارد ال سم قراراتها في ضوء التغذية  
 3 1.01 3.33 27 46 108 174 28 الراجعة من بيع منسو يه. 

يتم إشرا) الطكب في  ناعة  عض  
 6 1.04 3.09 30 71 144 108 30 ال رارات وإجراءات العم  ا  تل ة. 

 ري العام عيااهنحراف ا  درجة ا واف ة  ا توسط الحسابي العام

 1.06 متوسطة 3.26
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( الجدول  في  الواردد  النتاة   من  الحسابي  9يتضح  ا توسط  أ   ميع  لج ( 
ا اككت  عد     عبارات   وح   ال رارات  اااا  في  ا ااركة  توسيع  في  مبدأ 

  في الجامعات السعودية  أعضاء هيئة التدريسالأقسام العلمية من وجهة ر ر  
( معياري3.26 لغ  وننحراف  )متوسطة(ا  1.06)  (ا  مواف ة  درجة  وه   (ا 
السا    وتب    ا  ينما  درجة مواف ة )عالية(على    حتحول عبارت   من الجدول 

الك إلى    سبب   ىعزي وي    .درجة مواف ة )متوسطة(( عبارات على  5حتحلت ) 
في   ااركة الجماعية في اااا ال رارات وح  ا اككت اأ  تطبي  مبدأ توسيع  

في الجامعات السعودية  أعضاء هيئة التدريس  هة ر ر  ن وجالأقسام العلمية م
في  امتوسط  جاء   الحوكمة  مباد   تطبي   حداثة  عن  وهذا  ت   الأقسام  ا 

كوره من ا مارسات الإدارية الحديثةا ولذلك    ؛السعودية  الجامعاتالعلمية في  
ا بدأ هذا  تطبي   من ك اءد  التيكد  الوقت  وفاعليته  يحتاج  من  مزيد    ؛ إلى 

عللح توسيع  فعاليتهلى  كم  مبدأ  تطبي   درجة  جاءت  لذلك   ااركة  ا ا 
ا اككت   وح   ال رارات  اااا  في  وجهة  الجماعية  من  العلمية  الأقسام  في 
  متوسطة وه  دو  ا يمول.  ر ر ال يادات الأكاديية في الجامعات السعودية

أسئلة   من  السؤال  هذا  رتيجة  ات  ت  دراسة  الد ِّراسةوقد  رتيجة  وى  نج  :مع 
ريم ال حطاني  و (ا  2018العتيبي )و (ا  2018(ا وخولة ا  يز )2015ال واز )

حياد  و ه(ا  1441منار الدوخ  )و ه(ا  1440فاطمة عسيري )و (ا  2019)
ه(ا حيث تو لت بيعها إلى أ  واقع تطبي  مبدأ توسيع  1442جريس )

  ااركة الجماعية في اااا ال رارات وح  ا اككت جاء  درجة متوسطة. ا
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عد مبدأ توسيع ا ااركة في اااا ال رارات  على      ءت في ا رتبة الأولى وجا  
ا اككت على    تهتم"   :عبارد  وح   منسو يه  اعتراضات  في  ال سم  إدارد 

بهم" ا تعل ة  )عالية(ا  ال رارات  مواف ة  قدره  درجة  حسابي  وبمتوسط  ا 
العلمية  .(3.56) الأقسام  إدارات  أ   الك  يكو  سبب  علحريتح   وربما  ى  ة 

العامل  نل سماهستماع ل ت    اراء  ال   م من قب    د  واهستماع لكعتراضات 
لأ  الك يسهم في الو ول إلى قرارات    ؛العامل  حول ال رارات ا تعل ة بهم

للجميع و م بولة  للعامل ا  يك ِّ ا  ال رارات  تلك  إيضاح  من  ال سم  إدارد  ن 
درجة  جاءت هذه العبارد    لذلكا  وتجويده  ا تعل ة  تطوير العم  خا ة تلك  
 . ونلترتيب الأول لأهميتها مواف ة )عالية(

الثارية ا رتبة  في  جاءت  اااا  على       ينما  في  ا ااركة  توسيع  مبدأ  عد 
ا اككت ال سم  تا"  :عبارد  ال رارات وح   كي  لجا  عم  ماتركة  ي وم 

منسو يه الجماع       العم   مبدأ  بمتوسط حسابي  للت عي   )"ا  (ا 3.44غ 
)عالية(. مواف ة  أ     و درجة  الك  سبب  يكو   اهتمام  وربما  لدى    اهنا) 

الجامعات العلمية في  الأقسام  التعاوني    السعودية   إدارات  العم   على تاجيع 
سهم في تطوير  لأره ي ل  من حدد التنافس  ينهما وي    ؛في ال سم     العامل  
تاكي     على   حريتحةك فه   لذل  والبناء عليهاا    أفكار الخريناالعم  وت بُّ 

ا لذلك جاءت  لجا  عم  ماتركة    الأقسام لت عي  مبدأ العم  الجماع 
 . عدم على هذا الب  هذه العبارد  ترتيب مت د  

الأخيرد   ا رتبة  في  جاءت  اااا  على     ينما  في  ا ااركة  توسيع  مبدأ  عد 
ا اككت   وح   ال سم ت  "  :عباردال رارات  إدارد  من  اجع  على  سو يكافة  ه 
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ال رارات  اااا  في  )ا ااركة  حسابي  بمتوسط  مواف ة  و ا  (3.06"ا   درجة 
وجود  عو ة في  عض الأحيا   وقد يعود سبب هذه النتيجة إلى    .)متوسطة(
مااركة ال رارات  من  اااا  في  ال سم  منسوبي  في    لأ   عض  ؛كافة  العامل  

يحب   ه  في    ال سم  ال راراتاا ااركة  ع وي ض  ا  ااا  ا   لذلك   ااركةا  دم 
 جاءت هذه العبارد نلترتيب الأخير.

الجامعات   في  العلمية  الأقسام  حوكمة  أ عاد  لجميع  مل ص  يل   وفيما 
ال ادد   ر ر  وجهة  من  في  الأكاديي  السعودية  موضحة  ه   كما  ا 

 (: 10)الجدول
جميع أبعاد حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية من وجهة   :( 10)جدول  

 عضاء هيئة التدريس أظر  ن
ا توسط   البعد  

 الحسابي
اهنحراف  
 ا عياري 

درجة  
 الترتيب  ا واف ة

 2 متوسطة 1.09 3.21 مبدأ الا افية 
 4 متوسطة 1.17 2.84 مبدأ ا ساءلة 

 3 متوسطة 1.15 2.90 مبدأ العدالة في تطبي  ال ارو  
 1 متوسطة 1.06 3.26 مبدأ توسيع ا ااركة في اااا ال رارات وح  ا اككت

 متوسطة 1.14 3.05 الدرجة الكلية لجميع الأ عاد 

أ عاد  أ  ا توسط الحسابي لجميع  إلى  (  10تاير النتاة  ا تعل ة نلجدول )
ال ادد   ر ر  وجهة  من  السعودية  الجامعات  في  العلمية  الأقسام  حوكمة 

)  الأكاديي   )(ا  3.05 لغ  معياري  ا توس1.14وننحراف  وهذا  ي (ا  ع  ط 
ا وقد جاء  درجة مواف ة )متوسطة(رجات ا واف ةا أي  من دثالث ن ستوى ال

الأول   ا اككت  نلترتيب  وح   ال رارات  اااا  في  ا ااركة  توسيع  مبدأ 
( حسابي  ون3.26بمتوسط  )(ا  معياري  مواف ة  1.06نحراف  و درجة  (ا 



 

 
 حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية "تصور مقترح" 70

 يد.مشعل بن سليمان العدواني العنز 

الثاني  )متوسطة( الترتيب  في  جاء  الا افيةا  ينما  حبمتو   مبدأ  سابي  سط 
معياري )3.21) مواف ة )متوسطة((ا  1.09(ا وننحراف  جاء في  و ا  و درجة 

الثالث  ال ارو   الترتيب  تطبي   في  العدالة  )  مبدأ  حسابي  (ا  2.90بمتوسط 
( معياري  )متوسطة((ا  1.15وننحراف  مواف ة  نلترتيب  ا  و درجة  وجاء 

(ا  1.17ري )(ا وننحراف معيا2.84بمتوسط حسابي )  مبدأ ا ساءلة الأخير  
   .و درجة مواف ة )متوسطة(

من   الصعوبات التي تحد  : مناقشة وتحليل نتائج السؤال الثاني: ما ا نيً ثا
أعضاء  حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية من وجهة نظر 

 ؟ هيئة التدريس
عد  لتحديد   ال   الجامعات    التحعونت  في  العلمية  الأقسام  حوكمة  من 

وج من  رالسعودية  التدريس ر  هة  هيئة  حساب    :أعضاء  ا توسطات  تم 
ه  موضحة  عد كما  لعبارات هذا الب  الحسا يةا واهنحرافات ا عياريةا والترتيب  

 (: 11)في الجدول 
التكرارات، والمتوسطات الحسابية، والنحرافات المعيارية، والترتيب    :( 11جدول )

ة في الجامعات السعودية من وجهة  علميمن حوكمة الأقسام ال  الصعوبات التي تحد  لعبارات  
 أعضاء هيئة التدريس نظر  

 العبارد 
 درجة ا واف ة 

 ا توسط 
 الحسابي

  ف اهنحرا
 ا عياري 

عالية   الترتيب 
من  ضة   من  ضة  متوسطة عالية ا جد  

 جد ا 
  ة عدم وجود أدلة تن يمية وإجراةية معلن

 15 1.14 2.42 95 119 101 47 21 .نلجامعة

   إدارد الجامعة والأقسام   عاو ضعف الت
 . العلمية 

75 147 101 34 26 3.55 1.10 13 
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 العبارد 
 درجة ا واف ة 

 ا توسط 
 الحسابي

  ف اهنحرا
عالية   الترتيب  ا عياري 

 من  ضة  متوسطة عالية ا جد  
من  ضة  

 جد ا 
قلة عديث ال وار  واللواةح  واكبة التطورات  

 12 1.26 3.58 30 53 80 103 117 . العلمية في الجامعة

ضعف قدرات  عض ال يادات الإدارية في  
 6 1.01 3.92 11 26 68 152 126 الجامعة.

جراءات عم  ال يادات  في إ ضعف الا افية  
 الإدارية في الجامعة. 

161 148 52 14 8 4.14 0.93 1 

ت عب    عدم وجود وحدات ولجا  مت تحتحة
 2 1.04 4.09 14 19 49 135 166  تطبي  مباد  الحوكمة في الجامعة.

ضعف تطبي  مبدأ ا ساءلة على بيع  
 3 1.02 4.01 6 30 71 120 156 الجامعة.  منسوبي 

يير لدى  عض العامل  في الأقسام  التغم اومة 
 4 1.13 3.97 11 39 69 92 172 العلمية. 

ارعكاس السمات الا تحية ل يادات  
وعدم الوضوح   االغموض :ومن  ينها  ا الأقسام

 في إدارتهم. 
139 150 56 16 22 3.96 1.09 5 

انخ اض س ف الحرية الأكاديية في الأقسام  
 العلمية. 

136 148 41 29 29 3.86 1.19 8 

ضعف الت اع  واههتمام الإداري لدى  
 7 1.05 3.92 16 23 63 154 127 ة الإدارية. ءلال يادات العليا مع رتاة  ا سا

محدودية وجود ال وار  والأر مة ا ناسبة ال   
 10 0.99 3.80 9 19 120 123 112 . تتعام  مع رتاة  ا ساةلة الإدارية

ير  طة غ السل عض منسوبي ال سم  م اومة
 9 0.97 3.83 7 28 94 147 107 لتطبي  العدالة    منسوبي ال سم.  ؛رسمية ال

وجود ث افة الإدارد ا ركزية لدى إدارات  
 الإقسام العلمية. 

87 148 101 20 27 3.64 1.10 11 

محدودية اللواةح والأر مة ال  تك   مااركة  
الطكب في  نع ال رارات على مستوى  

 الجامعة.
70 147 101 39 26 3.49 1.22 14 

 اهنحراف ا عياري العام  درجة ا واف ة  ا توسط الحسابي العام

 0.86 عالية 3.74
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( الجدول  الواردد في  النتاة   أ   11يتضح من  الحسابي لجميع  (  ا توسط 
عد  عبارات   ال   الجامعات    التحعونت  في  العلمية  الأقسام  حوكمة  من 

ر ر   وجهة  من  )  التدريس  هيئةأعضاء  السعودية  وننحراف  3.74 لغ  (ا 
( وتب   0.86معياري  )عالية(ا  مواف ة  درجة  وه   السا    (ا  الجدول  من   
 عو ة    تا في ح  حتحل درجة مواف ة )عالية(على     عو ة(  14)  حتحول
)متوسطة(على    واحدد  مواف ة  أ     سبب   ىعزي وي    .درجة  إلى  الأقسام  الك 

في   السعودية  العلمية  تمك ِّ الع  تمتلكالجامعات  ال   ا  ومات  من  من  ديد  نها 
  إه أ اتباع الأر مة الإدارية الحديثة ال  من  ينها الحوكمةا  و   ار ممارساتهايتطو 

إلى يحتاج  توفير  عض  تطبي ها  وإلى  والتيهي ا  التدريب  من    ا تطلبات   مزيد 
مة  وكالحمن تطبي     ب على التحعونت ال  عد  التغل  من أج     ؛ا ادية وا عنوية

السؤال    في هذا  رتيجة  ات  ت  وقد  السعودية.  الجامعات  العلمية في  الأقسام 
ال  تو لت إلى    ا(2018مع رتيجة دراسة خولة ا  يز )  الد ِّراسةمن أسئلة  

  (امرت عة)أ  معوقات تطبي  الحوكمة في الجامعات السعودية جاءت  درجة  
( جريس  حياد  دراسة  مع  اختل ت  تو   1442 ينما  ال   إلىله(  أ   ت   

جاءت  درجة   سعود  ا لك  بجامعة  التر ية  في كلية  الحوكمة  تطبي   معوقات 
 .(متوسطة)

الأولى  ت وجاء  ا رتبة  عد    من  في  ال   الأقسام    التحعونت  حوكمة  من 
السعودية الا افية في إجراءات عم   "  : عو ة  العلمية في الجامعات  ضعف 
ا وبمتوسط حسابي قدره  الية(ة )عدرجة مواف  "ا  ال يادات الإدارية في الجامعة 

ا ركزية في عم  ال يادات   عض  سبب الك إلى وجود    عودوربما ي  .(4.14)
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مما يضعف من ع ي  الا افية في إجراءات    االإدارية في الجامعات السعودية
الإدارية ورؤساء الأقسام في  عض  كما أ  إجراءات اختيار ال يادات    اعملهم

  ت هذه التحعو ةلذلك جاءواضحة ومحدددا    اييرالأحيا  يتم دو  وجود مع
)عالية(  مواف ة  الأول   درجة  الب    ونلترتيب  هذا  هذه    .عد على  ات  ت  وقد 

" عو ة    :ه( ال  جاء معوق1442النتيجة مع رتيجة دراسة حياد جريس )
 في كلية التر ية" نلترتيب الأول.عديث ال وار  واللواةح 
من حوكمة الأقسام العلمية    نت ال  عد  لتحعو من اوجاء في ا رتبة الثارية  

عدم وجود وحدات ولجا  مت تحتحة ت عب  "  :في الجامعات السعودية  عو ة
(ا و درجة  4.09"ا بمتوسط حسابي  لغ ) تطبي  مباد  الحوكمة في الجامعة

( الجامعات  عزي وي    .عالية(مواف ة  تطبي  الحوكمة في  إلى حداثة  ى سبب الك 
يو لذلك ه  االسعودية الحوكمة في    مباد   ت عب  تطبي   مت تحتحة  جد لجا  

مما يضعف من تطبي  حوكمة الأقسام العلمية في    ا عض الجامعات السعودية
   الجامعات السعودية.

ا رتبة    ت جاءو  عد  الأخيرد  في  ال   التحعونت  الأقسام    من  من حوكمة 
السعودية  عو ة الجامعات  في  تن يمي"  :العلمية  أدلة  وجود  وإ عدم  جراةية  ة 

وقد    .(من  ضةا  درجة مواف ة )(2.42"ا بمتوسط حسابي )معلنه نلجامعة
إلى   النتيجة  هذه  سبب  إجراءات  يعود  على  تعتمد  السعودية  الجامعات  أ  
أدلة تن يمية لذلكا لذلك جاءت    رف  وأنها تو   امعلنة ومحددد لإجراءات العم 

   كونها ه تاك    ؛لأخيرونلترتيب ا  ادرجة مواف ة )من  ضة(هذه التحعو ة  
 من حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية.  أي  عو ة قد عد  
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ما التصور المقترحة لحوكمة الأقسام   لسؤال الثالث:النتائج المتعلقة با: ا ثالثً 
 العلمية في الجامعات السعودية؟

رتاة    خكل  ومراجعة    الد ِّراسةمن  اات   الد ِّراسات ا يداريةا    السا  ة 
كقة  تطبي  الحوكمة في الجامعاتا تم وضع تتحور م ترح لحوكمة الأقسام  الع

السعودية الجامعات  في  هذه    ؛العلمية  على  ا ع ودد  المال  لتح ي   والك 
ال  تسعى إلى النهوض بأداء    2030ا يتواف  مع رؤية ا ملكة  وبم  االجامعات

السعودية ا تميزا    االجامعات  الأداء  من  مزيد  رؤية  رتح  حيث  وت ديم  ت 
أرنا  2030ا ملكة   التعليم    :على  مخرجات  ال جود     سد  إلى  "سنسعى 

جامعات   خمس  تتحبح  أ   إلى  وسنهدف  العم ا  سوق  ومتطلبات  العالي 
أف  من  الأق   على  )سعودية  بحلول  200ض   دولية  جامعة   )2030  –  

 وفيما يل  توضيح لهذا التتحور:  ا"هة1452
 

*** 
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 :منطلقات التصور المقترح 
: ف د تم اعتماد الرؤية كمرجعية في  2030ية ا ملكة العر ية السعودية  رؤ  -

ال رارات هااا  السعودية  العر ية  مواءمة    ؛ ا ملكة  من  للتيكد  والك 
ا ااريع ا ست بلية مع ما تضمنته محاور الرؤية وتعزيز العم  على تن يذهاا 

الا افية  أهدافها  من  الحوكمة  اوال   مباد   أحد  ا ملكة    رؤية)  وهو 
 (.13ا 1437ا 2030 العر ية السعودية 

وثي ة سياسة التعليم في ا ملكة العر ية السعودية: حيث ختحتحت الوثي ة   -
للتعليم العالي    (أهداف مراح  التعليم)ال تح  الخامس من الباب الثالث  

ا ادد    اوأهدافه في  "108)وجاء  الت تحص  (:  مرحلة  هو  العالي  التعليم 
وتنمية  أرو   العمل  في كافة والنبوغا  الك اءد  لذوي  اعه ومستوياتها رعاية 

يساير   بما  ومست بله  حاضره  في  ا  تل ة  المجتمع  لحاجات  وسد   واهبهم 
النبيلة   وغايتها  الأمة  أهداف  يح    الذي  ا  يد  التعليما  )التطور  وزارد 

 .(21ا  1416
وجاء  هةا  1441ر يع الأول    1ر ام الجامعات الجديد: والذي تم إقراره في   -

هذا الن ام ليح   ر لة روعية في مسيرد الجامعات السعودية على أسس  
سهم في تطوير العملية التعليمية والبحثيةا  ز والجوددا وي  من التمك  والتميُّ 
  ا وارد ا الية للجامعاتا وال درات الباريةا  ر اقا وينم ِّ ويرفع ك اءد الإ

الس العر ية  ا ملكة  ا وأخذت الحوكمة  2030ة  عوديبما ينسجم مع رؤية 
الجديد  اكبير    اجارب   الن ام  والثالث    افي  والثاني  الأول  ال تح   وختحص 

  .للمجالس ال  تدعم الحوكمة 
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ومنها   - الجامعات:  حوكمة  حول  ع دت  ال   العلمية  ا ؤتمرات  تو يات 
رؤية   ت عي   في  السعودية  الجامعات  دور  في    2030مؤتمر  أقيم  الذي 

ال تحيم   التحد ِّ ما  2018جامعة  ظ   في  الإدارية  التنمية  يات  ومؤتمر 
ر   2018اهقتتحادية   والذي  الثانيا  الدولي  رزاهة  ومؤتمر  الهيئة  ما  مته 

  .م2018 (رزاهة)الوطنية  كافحة ال ساد 
العاشرد   - التنمية    –2015)هة(    40/1441  –  36/1437)خطة 

اد   الهدف الثالث والعارو  من أهدافها على ترسيخ مب(: أكد  2019
وال اعلية الك اءد  لتح ي   والسع   والا افية  بيع    اا ساءلة  وتوفير 

 .(23ا  2015وزارد اهقتتحاد والت طيطا  )ا علومات الكزمة للمواطن   
حوكمة  إلى أ  درجة    الد ِّراسة : حيث تو لت  ا يدارية  الد ِّراسةرتاة     -

السعودية    الأقسام العلمية ت   عونوأ  هنا)  ا  (متوسطة)في الجامعات 
 من حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية.  عد    (عالية) درجة 

 
*** 
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 مبررات التصور المقترح 
رتاة    ورتاة     الد ِّراسةمن خكل  فإ   الد ِّراساتالحاليةا    هنا)  السا  ةا 

ا  ترح التتحور  لتطبي   مبررات  الحكومية  عدد  السعودية  الجامعات  ال   و   افي 
  من  ينها التالي:

مة في الجامعات  وترسيخ مباد  الحوك   اع ي  الك اءد وال اعليةسع  إلى  ال -
 السعودية الحكومية.

التطورات    :رات السريعة ال  تاهدها الجامعات السعوديةا ومن أهمهاالتطو   -
ر ام   مسودد  وتداول  العاليا  التعليم  مجلس  بإلغاء  ا تعل ة  التن يمية 

الجديد موا  االجامعات  من  تضمنه  ت وما  الجامعات عوهت  د  على  رض 
 .تن يمية ومالية وت نية تتطلب سرعة استجا ة ومرورة في التعام  معها

بأ  تكو  خمس جامعات    اوأهدافها  2030مواكبة تطلعات رؤية ا ملكة   -
 .2030جامعة عا ية بحلول   200  سعودية على الأق  ضمن أفض 

سهم  إدارية حديثةا ت  سات  التحول من ا مارسات الإدارية الت ليدية إلى ممار  -
 وال  من  ينها الحوكمة.  افي تطوير الجامعة وع   أهدافها  ك اءد عالية

الحالية ال  تو لت إلى أ  واقع حوكمة الأقسام العلمية في    الد ِّراسة رتاة    -
على بيع أ عاد الحوكمةا   درجة )متوسطة(  الجامعات السعودية جاءت  

عا تتراوح     هنا)  عونت  الأقسلية  وأ   حوكمة  تواجه  ام  ومتوسطة 
 .العلمية في الجامعات السعودية
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 أهداف التصور المقترح
حوكمةةةة سةةةاعد علةةةى الةةة  تالأهةةةداف ا  ترحةةةة مجموعةةةة مةةةن تمةةةت  ةةةياغة 

 :الأقسام العلمية في الجامعات السعوديةا وه 
  م الحوكمة لدى ال ادد في الجامعات السعودية. إرساء م هو  -
العلمية في الجامعات  طبي  الأمث   للت  تاغيلية  ناء خطط   - لحوكمة الأقسام 

 السعودية.
ا هني  - التطوير  على  البارية ل  العم   السعودية  لموارد  الجامعات    ؛ في 

  وع ي  أهدافها ا ناودد. االحوكمة   لتمكينهم من تطبي 
 .وعملياتها الداخلية والخارجية الوضوح في كافة معامكت الجامعة -
السياساتالعابيع  ا ااركة      - العم و   امل  في  نع  قواعد  في    وضع 

 .الجامعة
  .اومالي   ااست كلية الجامعة أكاديي   -
  .ع ي  العدالة والنزاهة  تعزيز سلطة ال ارو  -

 متطلبات نجاح تطبيق التصور المقترح 
السعودية تم    :الدعم الحكوم  .1 العر ية  ا ملكة  ل  و  فالجامعات الحكومية في 

ا  من  من  يزارنلكام   التعليم  نسبة كبيرد  قطاع  حيث يح ى  العامةا  ية 
  .الدعم

ا ملكة   .2 رؤية  في  نلتعليم  ا تعل ة  الجميع  2030ا ؤشرات    ؛ستدعم 
 .ت على الكللو ول  ا تسعى لها كما رتح  
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التعليم .3 ت ويم  تسه    :هيئة  الأكادي   واهعتماد  للت ويم  الهيئة     فمعايير 
  .الو ول للأداء ا تميز

  جهات رسمية وخطط واضحة من قب  الوزارد لتطوير التعليم العالي د تو وجو  .4
 .من خكل تطبي  الحوكمة في الجامعات السعودية في ا ملكة 

عا ية .5 تجارب  الح   جحة  وجود  تطبي   في  في  يكن  الجوكمة  امعات 
  اهست ادد منها.

السعودية .6 الجامعات  في  العليا  ال يادات  الأقسام    ؛دعم  حوكمة  لتعزيز 
 مية.العل

 مراحل تطبيق التصور المقترح
بأهمية   السعودية  الجامعات  في  العامل   الوع      رار  الأولى:  ا رحلة 
حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات: وفي هذه ا رحلة يتم عديد ا مارسات  
لتعزيز   استهدافها  سيتم  ال   ال جوات  وعديد  الحوكمةا  لتطبي   ا عززد 

 تطبي ها.
الإعد  ي    اهستراتيج :الت طيط  ارية:  الث  ا رحلة من  ستراتيج   الت طيط 

اهستراتيجية مراح   نجاح  عوام   ي    ؛أهم  عنا ر  إا  فهم  نلت طيط  عب 
فاعلة  اومرتكزاتها  اوتن يمها  االحوكمة علمية  لتح ي     ؛وتوجيهها  تحورد 

الإ التاغيليةالأهداف  والأهداف  ا رحلة  توتا  استراتيجية  هذه    على م  
 : التالية واتطالخ
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ال - فري   إدارد الجامعةا ويتكو    ت طيط:تاكي     من  ويتم اختياره من قب  
والأساتذد   الإداري   من  و مجموعة  التر وية  الإدارد  في  اوي  ا ت تحتح  

 .اهختتحاص في الحوكمة
تا يص واقع الحوكمة: من الأساسيات ال  ي وم عليها الت طيط ال اع    -

وا علوما  البيا ت  قاعدد  الت طيط  و   اته   فري   يراع   أ   لذلك يجب 
 . س واقع تطبي  الحوكمة في الجامعاتتطوير أدوات فاعلة ل يا 

و  - الحوكمة:  وحدد  لإرااء  االت طيط  هذا  إ راز  الهيك     لوحدديتم  على 
للجامعات ه   ؛التن يم   هستثمار     د    إا  للحوكمة  وحدد  تأسيس  من 

ا عرفيةا وال درات  ا تاحة  ال كرية  في  وتو   ال درات  ستراتيجية  إظي ها 
 . الحوكمة في الجامعات

الحوكمة:   - ث افة  أساس جوهريرار  التن يمية  أو    ؛فالث افة  لتحديد نجاح 
الحوكمةا استراتيجية  لتعزيزفيو   فا   الت طيط  يتم  ا رحلة  هذه  الث افة     

 .  يمية للحوكمةالتن
ني  ويع  هو اهستثمار في ال كر وتغيير السلو)او الت طيط للتحول الرقم :   -

العم  طري ة  في  جذري  تغير  تطبي وهذا    اإحداث  في    سيعزز  الحوكمة 
السعودية الذي يخدم    االجامعات  الت ني  التطور  من خكل اهست ادد من 

 الجامعات  اك  أسرع وأفض . 
الثالثة التطبي  العمل   تن يذ التتحور ا  ترح  :ا رحلة  : تام  هذه ا رحلة 

ا ال  تمت  يالعملية  السا  ة   غتهالت طيط  ا رحلة  تتحميم    افي  من خكل 
العملية السعودية  ؛البرام   الجامعات  في  الحوكمة  مجاهت  وتطويرهاا    الدعم 
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خطط   إلى  الأهداف  عوي   خكل  من  ا ناوددا  الأهداف  وف   وتوظي ها 
الزمنية المحددد.  ا دد  أو فتحلية خكل  ا  ترح  ولتن يذ    تاغيلية سنوية  التتحور 

 ات التالية:  لخطو ن يتم ال يام
 .  التتحور ا  ترحتاكي  لجنة عليا للإشراف على تطبي   -
 .  التتحور ا  ترحتاكي  فري  عم  لتن يذ  -
للتن يذ - استراتيجيات  ا  ترحالتعريف    :تام   اوضع  والتدريب    انلتتحور 

 .  على تن يذها ووضع  ر م  ت وي  له
فاعت ويم  :  الرا عةا رحلة   : في هذه ا رحلة يتم  ليتهالتتحور ا  ترح وعديد 
فعك   قد  أ     التيكد  ا  ترح  فعل   ط ب التتحور  على    ؛ اك   التعرف  ليتم 

ا رغو ةا   والنتاة   ال علية  النتاة   هذه  و اهنحرافات     أسباب  معرفة 
  وتتم هذه ا رحلة من خكل است دام   ثم معالجتها وتتححيحها.  ااهنحرافات

   ن  ينها التالي:  م ديد من الأساليب وا  اييس الالع
 والأراطة وإجراءات العم .علي  العمليات  -
- ( الحرجة  الحوادث  م ياس  الحوادث  است دام  بجميع  ت ارير  إعداد  يتضمن 

راف الأداء  وعلي  أسباب انح   االتتحور ا  ترح  رت في تن يذالحرجة ال  أث  
  .(عن ا سار ا  طط له

ا  ار ت   - م ياس  م ار ي)است دام  على  ا عتمد  ال عل   رة  للتتحور  لأداء 
   .(ضوعة للأداء ا رغوب في ك  مرحلةوم اررته ن عايير ا و  ا  ترح

 د من  دقها وثباتها.  عد التيكُّ  سلوب ا سح واهستبا تاست دام أ -
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 صعوبات تطبيق التصور المقترح
رتاة    ضوء  السا  ة   ا الد ِّراسةفي  للدراسات  على    اواعتماد    اونلرجوع 

لتطبي     عة ا توق    التحعونتفإ  أهم    ؛امعات السعودية الحكوميةع الجعلي  واق
  ر ا  ترح التالي:التتحوُّ 

  .ر ا  ترحبأهمية تن يذ التتحوُّ ضعف اهتمام الإدارد العليا   -
وع    - الجامعات ضعف  في  العامل   واهبأهمية     عض  الحوكمة  لتزام  تطبي  

  بمبادةها.
  .من اهرت اب  لجامعية العليا  ده  ات ااهعتماد على ر ام التعي  لل ياد  -
يح   - أخكق   ميثاق  وجود  ا رغو ةعدم  السلوكيات  مباد   ويتض   ادد  من 

  للثواب والع اب نلجامعات.
العليا - ال يادات  أيدي  في  الإدارية  السلطة  ت ويضها    اتمركز  وضعف 

  .للمستويات الوسطى والدريا
  . ييم الأداءات تضعف تاجيع الجامعة للمعلومات الكزمة لإجراء -
  .ضعف محار ة الجامعة لأنماط ال ساد الإداري وا الي ا وجودد فيها -
بأ    - يؤديااهعت اد  والا افية  ا سؤول    الإفتحاح  إحراج  في  إلى    

  الجامعات.
 

*** 
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 التوصيات: 
 الحالية يكن الخروج نلتو يات التالية: الد ِّراسة في ضوء رتاة  

تطبي     العلمية في الجامعات السعودية على  قسام إدارات الأتركيز اهتمام   .1
 .  العدالة في توزيع الأعباء التدريسية  نسو يها

العامل     .2 بيع  مااركة  تاجفي  توسيع  خكل  من  العلمية  ع  يالأقسام 
عى إلى  ال  تسال رارات    إدارد ال سم كافة منسو يه على ا ااركة في اااا

 . تطوير العم  نلجامعة
حو   .3 ر ام  وف   افز  وضع  تطبي ه  عدالة  ويتم  ا تميزينا  العامل   لجميع 

 اللواةح والأر مة المحددد لذلك.
  إجراءات عم  ال يادات العليا في الجامعات السعودية العم  على تعدي    .4

 الا افية.     مباديح  ِّ بما 
أ  تعم  إدارات الأقسام العلمية على إطكع منسوبي ال سم على ت ييم   .5

الوظي  ا   لهموت دالأداء  الراجعة  التغذية  معالجة    ؛ يم  على   ساعدتهم 
 .مواطن الضعف في أداء مهام عملهما وبما يعزز مواطن ال ود

ت عب  تطبي  مباد  الحوكمة    وحدات ولجا  مت تحتحة العم  على إيجاد   .6
  ؛ في بيع الكليات والأقسام العلمية  ها تا عة تطبي   ؛ السعوديةفي الجامعة  
 وإجراءات تطبي  الحوكمة فيها.  ييمهاا وتة راط الأعة  ا ليسه  مت

محدودد  .7 معايير  بيع   تهتم    اوواضحة  إيجاد  على  ا ساءلة  مبدأ  تطبي  
 الجامعة.  منسوبي
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 المراجع
 : المراجع العربيةأولً 

( هبة.  عربا  التنافسية  2017أ و  ال درد  زيادد  في  الحوكمة  قواعد  تطبي   دور   .)
على الكليات الت نية بمحاف ات غزد. ا ؤتمر    ي ية ؤسسات التعليم العالي دراسة تطب

الجامعة   الت نةة ا  لل طةاع  الإ داعيةةةة  البيئةةةة  وتعزيةةةز  اهستدامةةة  الثاني  العلم  
  ديسمبر. 14-12الإسكميةا غزد: من 

( الله.  عبد  وال رش ا  أحمد  مواجهة  2012 رقعا ا  في  ودورها  الجامعات  حوكمة   .)
ا ؤتمر   جنا ا  العلالتحديات.  جامعة  ا عرفةا  عتحر  في  الإدارد  عو ة  الدولي:  م  

 .ديسمبر -17-15طرا لسا من 
( حياد.  ا لك 1442جريسا  التر ية بجامعة  الحوكمة في كلية  مباد   تطبي   واقع  ه(. 

مناوردا كلية   غير  ماجستير  رسالة  التدريس.  هيئة  أعضاء  ر ر  وجهة  من  سعود 
 .الارق العربي للدراسات العليا

)الخط عتحام.  وال ريطا  خالد  دما :  2014يبا  وتطبي اتها.  الحوكمة  م اهيم   .)
 .مناورات جامعة دما 

ه(. نحو حوكمة أعمال  1442الدلي  الإرشادي لتن يم أعمال لجا  ال سم العلم . )
ال سم العلم ا ملت ى رؤساء ومارفات الأقسام العلمية. جدد: جامعة ا لك عبد 

 العزيز. 
ه(. استراتيجية م ترحة لتطبي  الحوكمة في الجامعات السعودية  1441)الدوخ ا منار.  

التر يةا جامعة الإمام محمد  ن سعود دكتو الحكومية. رسالة   راه غير مناوردا كلية 
 الإسكمية. 
(. دراسة عليلية   هوم الحوكمة الرشيدد ومتطلبات تطبي ها في  2018طيبا عزيزد. )

 . 227 -184(ا  2)2تر ويةا م الالجامعات السعودية. مجلة العلو 
( فريال.  عوادا  وأ و  محمد  والعبس ا  محمد  وروف ا  محمد  مناه   2011عباسا  م(. 

 ا عما : دار ا سيرد للطباعة والنار. 2البحث التر وي. ط
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(. واقع تطبي  الحوكمة في جامعة المل) سعود م  وجهة رظر  2018العتيبيا عبدالله. )
فيها. التدريسية  الهيةة  )مجل  أعضاء  الإرساريةا  العلوم  دراسات    -673ا  45( 4ة 

687. 
(. م هوم حوكمة الجامعات والغرض منها وسب  تطبي ها. عما ا  2009عزتا أحمد. )
 الأرد .

( فاطمة.  رسالة  1440عسيريا  السعودية.  الجامعات  م ترحة لحوكمة  ه(. إستراتيجية 
 مة. كر دكتوراه غير مناوردا كلية التر يةا جامعة أم ال رىا مكة ا

 ( التعليم بمنط ة 2017الغامديا هالة.  إدارات  لدى  الإدارية  ا ساءلة  تطبي   (. درجة 
 ( ا ت تحتحةا  التر وية  المجلة  ا دارس.  قادد  ر ر  وجهة  من    -166ا  6(5الباحة 

175 . 
( الدين.  حسام  الحامد  2015غضبا ا  دار  عما :  الحوكمة.  ر رية  في  محاضرات   .)

 .للنار والتوزيع
ه أ عاد  2017)  يلة.ال ايزا  وف   السعودية  الجامعات  حوكمة  م ترح  عايير  نمواج   .)

 .240-161ا 1(13ا ن ور الإستراتيج  للحوكمة. مجلة العلوم التر ويةا ) 
( وفاء.  جامعات 2019ال ري ا  من  في ك   الجامعية  الحوكمة  لن م  م اررة  دراسة   .)

م الإفادد  إمكارية  ومدى  هولندا  وجامعة  أفري يا  العر ية نها  جنوب  ا ملكة  في 
 . 192  -162ا 1( 65السعودية. المجلة التر ويةا )

  ( نجوى.  منط ة  2015ال وازا  جامعات  في  الرشيدد  الحوكمة  مباد   تطبي   واقع   .)
مكة ا كرمة من وجهة ر ر ال يادات الأكاديية "تتحور م ترح". رسالة دكتوراه غير  

 كرمة. ا  مناوردا كلية التر يةا جامعة أم ال رىا مكة
(. إطار حوكمة الجامعات السعودية لتح ي  ا يزد التنافسية في 2019ال حطانيا ريم. )

ا  3(15. مجلة العلوم التر وية والن سيةا )2030اااا ال رارات وف  تطلعات رؤية  
51-79. 

( روال.  في  2018الكنعا ا  الناشئة  الجامعات  في  الحوكمة  لتطبي   م ترح  تتحور  ة(. 
السعودية. رسالة دكتوراها جامعة الإمام محمد  ن سعود الإسكميةا   ية  ا ملكة العر 

 الرياض.



 

 
 حوكمة الأقسام العلمية في الجامعات السعودية "تصور مقترح" 86

 يد.مشعل بن سليمان العدواني العنز 

 ( جواد.  دار   اء  2011ل تةا  عما :  العالي.  التعليم  الحديثة  ن ومة  الإدارد  م(. 
 للنار.  

(. حوكمة التعليم ا  توح. "من ور إستراتيج . ال اهرد: مكتبة  2012مرزوقا فاروق. )
 .الأنجلو ا تحرية

إمر  )كز  ال رار.  ودعم  التعليم  مست رج  تاريخ  1442حتحاةيات  التعليما  وزارد  ه(. 
ه(  11/1/1442)

https://departments.moe.gov.sa/Statistics/Pages/default.aspx.  
( خولة.  الحو 2018ا  يزا  تطبي   تتحور  كمة  (.   " الحكومية  السعودية  الجامعات  في 

( الإسكميةا  الإمام محمد  ن سعود  التر ويةا جامعة  العلوم  ا  1(15م ترح". مجلة 
199-286. 

(. اهتجاهات نحو تطبي  الحوكمة الإلكترورية في الجامعات  2018  ر الدينا هبة. )
ة. رسالة ماجستير غير  داريالخا ة الأردرية وأثرها في تميز الأداء الجامع : دارسة مي

 .مناوردا كلية الإداردا جامعة الارق الأوسطا عما 
( عادل.  يع وب  الدينا  الارق  2012  ر  جامعة  في  الحاكمية  تطبي   واقع   .)

 .الأوسط. عما : مناورات جامعة الارق الأوسط 
( العنود.  الجامعا2018الهروطا  في  الإلكترورية  الحوكمة  تطبي   نحو  اهتجاهات  ت  (. 

ا ة الأردرية وأثرها في تميز الأداء الجامع : دارسة ميدارية. رسالة ماجستير غير  الخ
 مناوردا كلية الإداردا جامعة الارق الأوسطا عما . 

(. التعليم العالي في ا ملكة ا تحددا سلسلة ت ارير التعليم العالي  2018وزارد التعليما )
 (. 6اسات في التعليما العدد )الدر في الدول ا ت دمة. مناورات مركز البحوث و 

 
 
 
 
 

https://departments.moe.gov.sa/Statistics/Pages/default.aspx
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 حقالملا
 الستبانة 

 الأخ ال اةد الأكادي ......................... المحترم
 السكم عليكم ورحمة الله و ركاته 

دراسة  عنوا  بإجراء  الباحث  في  "  :ي وم  العلمية  الأقسام  حوكمة 
على    الد ِّراسة وسوف يتم تطبي  هذه  "ا  (تصور مقترح)الجامعات السعودية  

الجامعا في  الأكاديية  الال يادات  أ   سعوديةت  ويسعدني  إليكم  أت د  ا  م 
ف رات    نعجا ة  على الوقت الذي ست تحتحوره في الإ   ا نلاكر الجزي  مسب   

والإجا ة    ام نهطكع على أ عاد اهستبارةأرجو منكم التكرُّ   .هذه اهستبارة
ع ي   ن  ع في  نلغ  أثر  من  لذلك  وموضوعية؛  ا  دقة  ال  رات  ك   بيع 

ولن تست دم إه    ابأ  إجانتكم ستكو  موضع ث ة  ا لم  . عالد ِّراسةأهداف  
 لأغراض البحث العلم  ف ط. 

الخماس  ليكرت  م ياس  على  الباحث  يعتمد  النمواج    وسوف  وف  
 التالي:

 
 العبارد 

 درجة ا واف ة 

 ا من  ضة جد   ة ض من   متوسطة عالية ا عالية جد  

توجد معايير واضحة ومعتمدد في ال سم  اي   
     √ ا . تاكي  اللج 

ع العامل  فيها على توليد  أ  إدارد الجامعة تاج    اتعني ا واف ة عالية جد  
 درجات ا واف ة على هذه ال  رد.   ا وه  تاير إلى أعلىااااا ال رارات داةم  
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 الباحث 
 فقرات الستبانة

من   السعودية  الجامعات  في  العلمية  الأقسام  حوكمة  واقع  الأول:  المحور 
 .الأكاديي    اددوجهة ر ر ال

 عن رأيك أمام ك   عبر ِّ ( في الح   الذي ي  الرجاء التكرم  وضع عكمة )
 :عبارد من العبارات التالية

 م
 

 العبارة 

 درجة الموافقة
عالية  

 اجدً 
 امنخفضة جدً  منخفضة  متوسطة  عالية 

 : مبدأ الشفافية أولً 
      . لجا توجد معايير واضحة ومعتمدد في ال سم  اي  تاكي  ال 1
      يتم عديد معايير وإجراءات عم  اللجا  نعتماد مجلس ال سم.  2
      يتم تعريف منسوبي ال سم نللواةح والأر مة والح وق والواجبات.  3

  ايتم اختيار وتعي  أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم وف    4
       عايير واضحة ومعلنة. 

       علومات ا همة  نسو يه.   وايوضح ال سم إجراءات العم 5
      طب  ال سم ر ام حوافز موحد على بيع منسو يه.ي   6
      طكع منسوبي ال سم على ت ييم الأداء الوظي  .ايتم  7

 : مبدأ المساءلةثانيًا
      تعتمد إدارد ال سم على معايير واضحة  ساءلة  نسو يه.  1
      داء منسوبي ال سم. ر لأيوجد متا عة وت ييم مستم 2
       راقبة العمليات الإدارية والأكاديية.  ؛ يتوفر في ال سم ر ام واضح 3
      يلزم ال سم اللجا  ا  تل ة  ت ديم ت ارير دورية عن مستوى أداةها.  4

 : مبدأ العدالة في تطبيق القانون اثالثً 
      ه. سو يطب  ال سم الأر مة والتعليمات على بيع مني   1
      يضع ال سم اللواةح ال  ع ظ ح وق منسو يه وطك ه.  2

3 
 ناء على أسس ومعايير   ؛  دم ال سم حوافز مختل ة  نسو يهي  

      واضحة. 

      العدالة في توزيع الأعباء التدريسية  نسو يه.  طب  ال سم ي   4
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 م
 

 العبارة 

 درجة الموافقة
عالية  

 اجدً 
 امنخفضة جدً  منخفضة  متوسطة  عالية 

      ر أعضاةها. ختياطب  ال سم ا عايير ا ناسبة في تاكي  اللجا  وا ي   5
 : مبدأ توسيع المشاركة في اتخاذ القرارات وحل المشكلات ارابعً 

      كافة منسو يه على ا ااركة في اااا ال رارات.   اجع إدارد ال سمت   1

2 
لت عي  مبدأ   ؛ي وم ال سم  تاكي  لجا  عم  ماتركة    منسو يه 

 العم  الجماع . 
     

      اضات منسو يه على ال رارات ا تعل ة بهم. اعتر في إدارد ال سم  تهتم  3
      تار) إدارد ال سم منسو يه في وضع إجراءات العم  وقراراته.  4
      تت ب  إدارد ال سم ا  ترحات والاكاوى من قب  منسو يه وطك ه.  5

6 
تت ذ إدارد ال سم قراراتها في ضوء التغذية الراجعة من بيع  

      منسو يه. 

م إشرا) الطكب في  ناعة  عض ال رارات وإجراءات العم   يت 7
      ا  تل ة. 

 إضافات أخرى تراها مناسبة: أي  
............................................................ .....

 .......................... ...........................................
 .....................................................................

عد   ال   التحعونت  الثاني:  الجامعات    المحور  العلمية في  الأقسام  من حوكمة 
 .الأكاديي  السعودية من وجهة ر ر ال ادد  
 عن رأيك أمام ك   عبر ِّ ( في الح   الذي ي  الرجاء التكرم  وضع عكمة )

 عبارد من العبارات التالية:

 بارد الع م
 درجة وجود ا عوق 

عالية  
 ا من  ضة جد   من  ضة  متوسطة عالية ا جد  

      . عدم وجود أدلة تن يمية وإجراةية معلنه نلجامعة 1
      .ضعف التعاو     إدارد الجامعة والأقسام العلمية  2
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 يد.مشعل بن سليمان العدواني العنز 

 بارد الع م
 درجة وجود ا عوق 

عالية  
 ا من  ضة جد   من  ضة  متوسطة عالية ا جد  

      .قلة عديث ال وار  واللواةح  واكبة التطورات العلمية في الجامعة 3
      عف قدرات  عض ال يادات الإدارية في الجامعة.ض 4
      ضعف الا افية في إجراءات عم  ال يادات الإدارية في الجامعة. 5

6 
ت عب  تطبي  مباد  الحوكمة    عدم وجود وحدات ولجا  مت تحتحة
      في الجامعة. 

      الجامعة.   ضعف تطبي  مبدأ ا ساءلة على بيع منسوبي  7
      التغيير لدى  عض العامل  في الأقسام العلمية. ومة م ا 8

ومن  ينها   اارعكاس السمات الا تحية ل يادات الأقسام 9
 الغموض وعدم الوضوح في إدارتهم. 

     

      انخ اض س ف الحرية الأكاديية في الأقسام العلمية.  10

ة   رتا   ضعف الت اع  واههتمام الإداري لدى ال يادات العليا مع 11
 ا ساةلة الإدارية. 

     

12 
محدودية وجود ال وار  والأر مة ا ناسبة ال  تتعام  مع رتاة   

      لة الإدارية ءا سا

لتطبي  العدالة   ؛ رسمية الالسلطة غير  عض منسوبي ال سم  م اومة 13
         منسوبي ال سم. 

      مية. العلوجود ث افة الإدارد ا ركزية لدى إدارات الإقسام  14

محدودية اللواةح والأر مة ال  تك   مااركة الطكب في  نع   15
      ال رارات على مستوى الجامعة.

 صعوبات أخرى تراها مناسبة: أي  
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الف المفاهيم  تنمية  في  الدائري  البيت  إستراتيجية  وبعضفاعلية   قهية 

 طالبات الصف الأول المتوسط  المهارات الحياتية لدى

 د. هيله بنت خلف دهيمان الدهيمان

 التربية  كلية –المناهج وطرق التدريسقسم 
  الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 

   هـ 1442  /9/  3تاريخ قبول البحث:    ه ـ 1442 / 7/ 4تاريخ تقديم البحث:  

 ملخص الدراسة: 
المفاهيم   تنمية  في  الدائري  البيت  إستراتيجية  فاعلية  على  التعرُّف  إلى  الدراسة  هدفت 
الفقهية، وبعض المهارات الحياتية، لدى طالبات الصف الأول المتوسط. وتحقيقًا لهذا الغرض؛  

التجريبيَّ بالتصميم  المنهج  الدراسة  القياسين:    استخدمت  المجموعتين ذواتَيِ  التجريبي ذي  شبه 
 القبلي والبيعدى. 

( من  الدراسة  عينة  وتم  69وتكوَّنت  المتوسط،  الأول  الصف  طالبات  من  طالبة   )
( من  تكوَّنت  تجريبية:  مجموعتين:  إلى  )34تقسيمهن  من  تكوَّنت  وضابطةٍ:  طالبة،   )35  )

ية بإستراتيجية البيت الدائري، بينما تم التدريس  طالبةً، وتم التدريس لطالبات المجموعة التجريب
 لطالبات المجموعة الضابطة بالطريقة المعتادة. 

 وقد توصَّلت الدراسة إلى عدَّة نتائجي، أهمُّها: 
( بين متوسطات درجات طالبات  α≤0.05وجود فرق دالٍ  إحصائيًّا عند مستوى دلالة )-

البعدي لاختبار المفاهيم الفقهية ككل، وفي أبعاده    المجموعتين: التجريبية والضابطة، في التطبيق
 الفرعية، لصالح درجات طالبات المجموعة التجريبية.   

( بين متوسطات درجات طالبات  α≤0.05وجود فرق دالٍ  إحصائيًّا عند مستوى دلالة )-
في أبعاده  المجموعتين: التجريبية والضابطة، في التطبيق البعدي لمقياس المهارات الحياتية ككل، و 

 الفرعية، لصالح درجات طالبات المجموعة التجريبية. 
 

إسترتراتيجية البيترت التردائري، المفتراهيم الفقهيترة، المهترارات الحياتيترة، طالبترات  الكلمات المفتاحية:
 الصف الأول المتوسط.
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Abstract:  

The study targets to identify the effectiveness of circular house in 

developing Jurisprudence concepts and some life skills for students of the 

first intermediate year students. To accomplish this objective; the study 

utilizes the experimental approach in the two-group-based quiz-

experimental design scaled in pre-measure and post-measure methodology. 

The sample of the study is comprised of (69) students divided into two 

groups of the first secondary year, the experimental group comprised of 34  
students and the control group comprised of 35  students.  The first group of 

students used teaching based on the circular house strategy, whereas 

students of the second group used the ordinary teaching method. 

The study concluded to several results most important of which are 

summarized as follows:  

There are statistically significant differences at a significant level of 

α≤0.05) between the averages of marks obtained by students of both 

experimental and control groups in the post-test application for testing 

Jurisprudence concepts as a whole and in its subordinate dimensions scaling 

for the interest of the experimental group students. There are statistically 

significant differences at a significant level (α≤0.05)  between averages of 

marks obtained by students of both experimental and control groups in the 

post-application for testing life skills scaling for the experimental group 

students. 

  

key words: Circular house strategy, Jurisprudence concepts, first intermediate 

year students 
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 : مقدمة
يع مناحي  تمثِ ل الشريعة الإسلامية للفرد والمجتمع مرجعيةً للحكم على جم

الأداةي   الإسلاميُّ  الفقه  ويمثِ ل  القويم،  الإسلامي  المنهج  ويفْقي  لتسير  الحياة؛ 
الشرعية لتحديد هذه الأحكام وتبِيانها للفرد والمجتمع، وبذلك يكون الفقه من  
أشرف العلوم؛ لارتباطه الوثيق بالدين الإسلامي؛ لقوله صلى الله عليه وسلم:  

 (.71رواه البخاري  ) ا يتُرفيقِ هْه في الدِ ين(())من يرُدِِ اللهُ به خيرً 
والمجتمع؛   الفرد  حياةي  الشرعيةُ  أحكامه  تتناول  الفقه في كونه  أهمية  وتيبرزُ 
ففيه تبِيانٌ لجميع ما افترضه الله من عبادات، من حيث تحديدُ الواجب فيها،  

الله   أحلَّه  لما  تبِيان  وكذلك  والمحرَّم،  والمكروه،  وجل  ع   -والمسنونِ،  وما    -ز 
وقيم   أخلاق  من  الفقه  يبيِ نه  ما  جانب  إلى  الدنيوية،  المعاملات  في  حرَّمه 

 إسلامية واجبةِ الات بِاع.
يتعلَّم   خلاله  من  إذ  الشرعية؛  العلوم  فروع  أهمِ   أحدي  الفقه  علم  ويتُرعيدُّ 
الطالب المسلم أصول الدين وأحكامه، وبه يتعلَّم عباداتهِ، وينظِ م معاملاتهِ مع  
التعليمية   المراحل  في  تدريسه  يتم  "لذا؛  تعالى.  الله  شرعه  ما  ويفْقي  الآخرين، 

)ابتدائي   الطلاب    -متوسط    –المختلفة  تزويد  بهدف  وذلك  ثانوي(؛ 
بالمعلومات الصحيحة عن العبادات، والمعاملات، والأخلاق، وتصحيح ما لا  

قهم، وبناء  يكون صحيحًا من معرفة الطلاب حول عباداتهم ومعاملاتهم وأخلا
)الشافعي،   المختلفة.  الحياة  مواقف  في  تطبيقها  يمكِن  صحيحة  معرفةٍ 

 (. 252  – 251م، ص 1993
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الصف   لدى طالبات  الحياتية  المهارات  وبعض  الفقهية  المفاهيم  تنمية  الدائري في  البيت  إستاتيجية  فاعلية 
 الأول المتوسط

 د. هيله بنت خلف دهيمان الدهيمان 

ويواكب الفقه الإسلامي بمرجعيته الإسلامية الصالحة لكل زمان ومكان، 
والاكتشافات   والأخلاق  المعاملات  مجال  في  يستجدُّ  ما  ويستوعب كل 

ذلك، حيث الواجب في  ويبينِ   المسلم    العلمية،  على  يتوجَّب  أحكامًا  يقدِ م 
للكون والحياة والدين،   العامة والخاصة ويفْقي مفاهيمي  تطبيقها عمليًّا في حياته 

 وكل ما ينبثق عنها من مفاهيمي فرعيةٍ ذاتِ صلة بالأحكام الفقهية.
وإدراك   العلمية،  المعرفة  فيهم  في  الأساسي  يتُرعيدُّ  المفاهيم  تعلُّم  لأن  ونظرًا 

  والتعميمات؛ لذا ات والروابط بين الأشياء، والوصول إلى الاستنتاجات  العلاق
يحصل التعلم إذا تمكن الطلاب من تحديد السماتِ المميِ زةي للمفهوم، وإعطاء  
والمبادئ   المفاهيم  بين  بين  والتمييز  للمفهوم،  منتمية  وغير  منتمية  أمثلة 

  لها، وأن تعريفاتٍ    ى صياغةعل  المتشابهة، والقدرةالمختلفة، والمفاهيم والمبادئ  
 المشكلات المرتبطة بها، وجعل المفاهيم محل التطبيق.  يتن بأ بالأمور، وحل

بحياة   وثيقًا  وارتباطاً  وظيفيًّا  بتُرعْدًا  الفقهية  المفاهيم  لاكتساب  أن  كما 
المهارات   وعلى  التطبيقي،  الجانب  على  الفقه  مقرر  التركيز في  فإن  الطالب، 

ن أهمِ  مجالات تدريس هذا المقرر، حيث يتمثَّل الطلاب  الحياتية للطلاب، م
ويعز زِ   يكُسبهم  مما  المختلفة؛  الحياة  مواقف  في  ويطبِ قونه  تعلموه،  ما  عمليًّا 
لديهم العديد من المهارات الحياتية التي يحتاج إليها الطالب؛ لكي يتوافق مع  

المتط من  تتُرعيدُّ  والتي  فيه،  يعيش  الذي  المجتمع  ومع  الأساسية  نفسه،  لبات 
اليومية ويفْقي مهارات ذات عُمق وتأصيل   الطالب من ممارسة حياته  ليتمكَّن 

 .شرعي في ذهن ووِجدان الطالب
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ويواكب تضمين تدريس مقرر الفقه للمهارات الحياتية الاتجاهات الحديثة  
لتمكين   الحياتية كوسيلة  المهارات  على  المستند  التعليم  تبنِّ   في  التعلم  في 

من مواجهة ما يتعرَّضون له من مواقفي وتحدِ ياتٍ في حياتهم اليومية،    الطلاب
المعارفي   وتنمية  المجتمع،  و  حاجاتهم  بين  الربط  في  التعلم  وظيفة  وتحقيق 
 والمعلوماتِ الوظيفيةي التي تساعد الطلاب على مواجهة المستجدات في الحياة. 

تناولها بالد فقد  الحياتية؛  المهارات  الباحثين  ونظرًا لأهمية  العديد من  راسة 
الذين حاولوا إبراز أهميتها، وضرورة إكسابها للطلاب، ومن هذه الدراسات:  

م(، ودراسة   2016م(، ودراسة النجار )2018دراسة أبو شعيرة، والشمري )
 م(. 2011م(، ودراسة أمبوسعيدي ) 2011الحبسية )

ا الحياتية  للمهارات  الطلاب  اكتساب  أهمية  من  الرغم  لمرتبطة  وعلى 
بتطبيقات مقرر الفقه في حياتهم اليومية ومعاملاتهم وأدائهم للعبادات، إلا أن  

الدراسات   من  )  -العديد  علي  دراسة  أبانمي    2016منها:  ودراسة  م(، 
  -ه(    1436م(، ودراسة العبيري )  2012م(، ودراسة الأكلبي )  2015)

الف وتحصيل  فيهم  في  ضعفًا  يعانون  الطلاب  أن  على  في  أكَّدت  وقصوراً  قه، 
معلِ مي   بعض  زال  ما  حيث  الحياتية؛  المواقف  في  الفقهية  الأحكام  تطبيق 

حفظ المعلومات  و   العلوم الشرعية يركِ زون في ممارساتهم التدريسية على المعارف
 باستخدام طرق التدريس التقليدية دون الاهتمام بالمهارات الحياتية.

العناية    ومعاملاتهم، لزم لاب وحياتهم  ولأهمية هذا المقرر وارتباطه بواقع الط
إكساب الطلاب المعلوماتِ    فيها، لأجلالمناسبة والتنويع    به، وبطرق تدريسه

الفقهيةي، واستمرارية تلك المعلومات، حيث أن إستراتيجيات وطرائق التدريس  
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الصف   لدى طالبات  الحياتية  المهارات  وبعض  الفقهية  المفاهيم  تنمية  الدائري في  البيت  إستاتيجية  فاعلية 
 الأول المتوسط

 د. هيله بنت خلف دهيمان الدهيمان 

والعشرين   الحادي  القرن  متعلِ م  إكساب  في  الفاعلة  الأدوات  أهمِ   من  تتُرعيدُّ 
  الحياتيةي اللازمة للتعامل مع متطلبات العصر.المهاراتِ 

في   فاعلة  تدريس  إستراتيجيات  عن  البحث  إلى  يدعونا  سبق  ما  ولعل 
التعليمي،   الموقف  المتعلِ م وإيجابيته في  نشاط  تركِ ز على  الفقه، بحيث  تدريس 

م تتضمَّنه  بما  البنائية  النظرية  عن  المنبثقة  الدائري  البيت  إستراتيجية  ن  وتتُرعيدُّ 
هذا   في  الإستراتيجيات  أبرز  من  وإجراءات،  حيخطوات  يكونوا    ثالمجال؛ 

على   باعثة  تعليمية  بيئة  من  توفره  بما  التعليمي  الموقف  في  إيجابيبن  الطلاب 
البنية   في  السابقة  معارفهم  وربط  لديهم؛  المختلفة  المهارات  وتنمية  التفكير، 

 المعرفية مع المعارف الجديدة 
من:   أعطى كلٌّ  لإستراتيجية    Ward & Wanderseeولقد  الاسم  هذا 

البيت الدائري؛ تشبيهًا لها بالتراكيب الدائرية المستخديمة في السكك الحديدية  
الرئيسة الأساسية،   لتبديل عربات القطار، بحيث يمثِ ل الشكل المركزيُّ الفكرة 
الرئيسة، وشكل الرئيسة إلى قسمين؛ بهدف تجزئة الفكرة    كما تقسَّم الفكرة 

البيت الدائري هو رسم هندسي دائري ثنُائي الأبعاد، يتكوَّن من دائرة مركزية  
ييقسِمها خطٌّ اختياري، تحيط به سبعة قطاعات، بحيث تمثِ ل هذه القطاعات  
البنية المفاهيمية لجزء من المعرفة، وتستخدم القطاعات السبعة المحيطة لتجزئة  

الأحدا تسلسل  لترتيب  أو  الصعبة،  حل  المفاهيم  خطوات  لتعلُّم  أو  ث، 
(، 12المشكلات، بحيث يعبِ ئ المتعلمون الشكلي مبتدئين من موقع الساعة )

 (.137-  136م، ص   2011وباتجاه عقارب الساعة )الجنيح،
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على   الطلاب  مساعدة  في  تُسهم  بصرية  وسيلةٌ  تعُد  الإستراتيجية  وهذه 
رس من  فيها  بما  رؤيته؛  يمكِن  بصري  بشكل  المفاهيم  وصور  تنظيم  ومات 

وتفسير المعلومات،    وأشكال بيانية، تمكنهم من استخلاص واستظهار وتحليل 
واستكشاف علاقات جديدة، وفيهم العلاقات القائمة في المادة، والتحكُّم في  

 العمليات التي يقومون بها. 
المتعلِ م من   أداة لمعالجة المعلومات بطريقة بصرية يستطيع  تتُرعيدُّ بمثابة  فهي 

ناءي المعرفة بشكل متواصل ومتكامل؛ ليحلَّ محلَّ الممارسات التقليدية  خلالها ب
من   الطلابي  تمكِ ن  أنها  مُجزَّأة، كما  بطريقة  المعلومات  حفظ  على  تركِ ز  التي 
منطقي   بشكل  ملاحظتها  يمكِن  التي  والمفاهيم  للأفكار  مخطَّطات  إنشاء 

   .(Word & Lee,2006,11)رسوم والمتسلسل من خلال الصور 
 الدراسة: مشكلة 

ه من حياة الطالب بشكل  بُ رْ إن أحد الجوانب المهمة في مقرر الفقه هي قترُ 
و  الخاصَّ   و ذأنه  مباشر،  حياته،  بمستقبل  قوية  والعامَّ صلة  يزو ِ   ،ةة  من  بما  ده 

واستنباطي   فقهيةٍ   مفاهيمي  الشرعية،  الأحكام  استيعاب  بموجبها  ها،  يستطيع 
تطبي في  الحياتية  مهاراته  المفاهيموتمثُّ   ،قهاوتوظيف  هذه  في  من   ،لها  وغيرها 

شرافها على طالبات التربية  ، إلا أن الباحثة لاحظت من خلال إأمور حياته
مات مقرر الفقه في تمكين الطالبات من الإلمام الجيد  لدى معل ِ   االميدانية قصورً 

الفقهية الحياتية  ،بالمفاهيم  المهارات  اكتساب  على  يساعدهن  وتنمية    ،الذي 
اليومية،ت حياتهن  في  المعل ِ   طبيقاتها  على  يغلب  طرق  حيث  استخدام  مات 

أكَّ  ما  وهو  التقليدية،  السابقةالتدريس  الدراسات  من  العديد    : ومنها  ،دته 



 

 
102 

الصف   لدى طالبات  الحياتية  المهارات  وبعض  الفقهية  المفاهيم  تنمية  الدائري في  البيت  إستاتيجية  فاعلية 
 الأول المتوسط
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( علي  )  2016دراسة  أبانمي  ودراسة  العبيري   2015م(،  ودراسة    م(، 
  دت وغيرها من الدراسات التي أكَّ  ،م( 2012ه(، ودراسة الأكلبي )1436)

مة في تدريس مقررات العلوم الشرعية هي طرق  على أن أغلب الطرق المستخدي 
تي  المعل ِ   ،ينيةلقِ تقليدية  أن يكون هناك    م هو محوري تجعل  التعليمية دون  العملية 

 . دور إيجابي للطالبات أيُّ 
عي ِ   ؛لذا على  استطلاعية  بدراسة  الباحثة  مكوَّ قامت  سبع  نة  من  نة 

ص العلوم الشرعية، حيث تم سؤالهن عن   تخصُّ في  ،وخمس مشرفات  ،ماتمعل ِ 
والإ المتترَّ ستراتالطرق  تدريس  بي يجيات  في  المضمَّ عة  في  المفاهيم  الفقهنة   ،مقرر 

الم  وعن ارتباط  أكَّ   قرر ومدى  وقد  الحياتية،  هذا  بالمهارات  نتائج  دت 
مع   ،في تعليم المفاهيم الفقهية بالطرق التقليدية اشيوعً  ثَيَّةي الاستطلاع على أن  

 يجيات الحديثة، وضعف الربط بالمهارات الحياتية.ستراتغياب الطرائق والإ
يُ  الذي  استخدام  ظهِ الأمر  إلى  الحاجة  حديثةإستراتر  تدريس    ، يجيات 

المضمَّ يمكِ  المفاهيم  تنمية  خلالها  من  على  ن  المقررة  الفقه  موضوعات  في  نة 
 مة.  الملائياتية كسابهن لبعض المهارات الحإو  ،طالبات الصف الأول المتوسط

الطالبات للمفاهيم الفقهية    تنمية في ضعف  دراسة  ص مشكلة التتلخَّ   ؛لذا
الأول   الصف  طالبات  لدى  الحياتية  شيوع    المتوسط؛والمهارات  بسبب 

 ة.ق الأهداف المرجوَّ يجيات تقليدية لا تحق ِ إستراتاستخدام طرق تدريس و 
أن    ؛لذا الباحثة  عللتعرُّ   حاجةً   ثَيَّةي رأت  فاعلية  ف  البيت  إستراتلى  يجية 

الفقهية المفاهيم  تنمية  في  الحياتية  ،الدائري  المهارات  طالبات    ،وبعض  لدى 
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المتوسط الأول  الفقهية    ؛ الصف  المفاهيم  تنمية  في  فاعليتها  لاستيضاح 
 :اليالت  السؤال الرئيسِ  ن من خلال الإجابة ع ،والمهارات الحياتية

الدائر إستراتفاعلية  ما   البيت  الفقهيةيجية  المفاهيم  تنمية  في  وبعض    ،ي 
 ؟  توسط الملدى طالبات الصف الأول  ،المهارات الحياتية

 ية:الت ع منه الأسئلة الفرعية اليتفرَّ و 
 ؟ توسط الم الأول  لصف با مقرر الفقه في نة المضمَّ  الفقهية المفاهيم ما .1
الحياتية   .2 المهارات  الفقهتنميتُ   مُ الملائما  مقرر  الصف لدى    ها في    طالبات 

 ؟ توسطالمالأول 
 : كلٍ  من  يجية البيت الدائري في تنميةإستراتما فاعلية  .3
الفقهية  .أ الأول  ضمَّ الم   المفاهيم  بالصف  الفقه  مقرر  في  في المنة    توسط 

 ؟ (5– 1من الوحدات )
 ؟ توسطالمطالبات الصف الأول بعض المهارات الحياتية لدى   .ب
 الدراسة:  تا يضفر 
بين متوسطات    ( α≤0.05)دلالة  ى  مستو ا عند  إحصائيًّ   يوجد فرق دالٌّ   " .1

والضابطة  :تين موعالمج   الباتطدرجات   ال  ، التجريبية  البعدي  تطبيق  في 
الفقهيةلاختبار   الفرعية  ،ككل  المفاهيم  أبعاده  درجات    ،وفي  لصالح 

   .طالبات المجموعة التجريبية
بين متوسطات    ( α≤0.05)دلالة  مستوى  ا عند  إحصائيًّ   " يوجد فرق دالٌّ  .2

والضابطة  :المجموعتين   اتطالبدرجات   البعدي    ، التجريبية  التطبيق  في 
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 د. هيله بنت خلف دهيمان الدهيمان 

الفرعية  ،ة ككلالحياتي  هاراتالم  قياسلم أبعاده  درجات    ، وفي  لصالح 
 .طالبات المجموعة التجريبية

 :  الدراسةأهداف 
المفاهيم  يجية البيت الدائري في تنمية  إستراتفاعلية استخدام    على ف  التعرُّ  .1

 .توسطالمطالبات الصف الأول لدى   في مقرر الفقه ،الفقهية
المهارات  يجية البيت الدائري في تنمية  إستراتفاعلية استخدام    على ف  التعرُّ  .2

 .توسطالمطالبات الصف الأول لدى  في مقرر الفقه   ،الحياتية
 :  الدراسةأهمية 

  يجية تدريس حديثةستراتبإ  المتوسطةمي العلوم الشرعية بالمرحلة  تزويد معل ِ  .1
الدائري(   تدريس  هااستخدام  نيمكِ )البيت  بالمرحلة    الفقه  مقرر  في 

 .توسطةالم
الفقه وي يمتقد .2 لتدريس  إجرائي  الدائريستراتقًا لإفترْ  نموذج  البيت  مما    ؛يجية 

 وتطويرها في المدارس باستمرار.  عة،بي ن أساليب التدريس المتترَّ يحس ِ 
للوحدات  .3 الفقهية  للمفاهيم  اختبار  أداة    ومقياسٍ   ،(5-1)  تقديم 

ن الإفادة منهما عند تقويم هذه الجوانب في مقرر  يمكِ   ،الحياتية  للمهارات
 طلاب الصف الأول المتوسط. لدى  الفقه

الدراسة   .4 هذه  الدراسات  تفيد  من  مزيد  لإجراء  المجال  فتح  قة  المتعل ِ في 
تدريس العلوم الشرعية بصفة  يجيات التدريس الحديثة في  إسترات  باستخدام

   .ومقرر الفقه بصفة خاصة ،عامة
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   الدراسة:حدود 
 :اقتصرت الدراسة الحالية على الحدود التالية

 الحدود الموضوعية:  .1
من مقرر الفقه بالصف الأول    ( 5–  1)من الوحدات  نة في  ضمَّ الم   المفاهيم  أ/ 

 .توسطالم
الب/   الحياتية  اجتماعية،  ية:  التالمهارات  ومهارات  )عقلية(،  ذهنية  مهارات 

 ومهارات وقائية. 
البشري .2 الرياض   توسط المالأول    الصف   طالبات  ة: الحدود  مدينة    للعام   في 

 .(هتر 1440 /1439)
الدراسي   .3 الفصل  خلال  التطبيق  تم  الزمانية:  العام    الثانيالحدود  من 

 هتر(.   1440/  1439) الدراسي
ا  .4 اقتصر  المكانية:  طالباتعي ِ   علىلتطبيق  الحدود  من  الصف    نة عشوائية 

 . في مدينة الرياض ،الصحافة  في حي (177)الأول بالمدرسة المتوسطة 
 

*** 
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 د. هيله بنت خلف دهيمان الدهيمان 

 : الدراسةمصطلحات 
 : يجية البيت الدائري إسترات .1
بأنها:إستراتف  تعرَّ   الدائري  البيت  "  يجية  تقسيم  إسترات:  على  تقوم  يجية 

الدائريُّ فرعيةٍ   المفهوم الأساسي إلى سبعة مفاهيمي  والبيت  دائري    ،  شكل 
الصغيرة المفهوم    في الدائرة   دائرة كبيرة، يوضع  ن دائرة صغيرة داخلي يتضمَّ 

فيها تمثيل    يتمُّ   ،م إلى سبعة قطاعات فتقسَّ   ،، أما الدائرة الكبيرة الأساسيُّ 
ءًا من القسم الأعلى على  دْ بي   ،الفرعية بشكل مكتوب أو مرسوم  المفاهيم
الساعة  ،اليمين  عقارب  ومتسلسِ   ،وباتجاه  منطقي  ثَّ وبشكل  التعبير    ل، 

فر  مفهوم  بعدي   ،عيبالكتابة عن كل  وما  قبله  بما  منوعلاقته    ، المفاهيم  ه 
ص للمفهوم الأساسي بطريقة بنائية تعتمد على  لشرح وافٍ وملخَّ   وصولًا 

 (McCartney & Figg, 2011 ).  ه الخاص ِ همِ تعبير الطالب وفي 
المفاهيم وتنظيمها    ط دائريٌّ هو مخطَّ "  :جرائيُّ التعريف الإ  يساعد على ترتيب 

دائري متسلسل  المعلوماتِ   ،بشكل  بصرية   يعالج  يحف ِ   ؛بصورة  على  مما  ز 
العلاقات   إدراك  سرعة  على  ويعمل  بسهولة،  واستيعابها  المعرفة  حفظ 

المفاهيم بين  إلى  ويدر ِ   ،المتداخلة  الكلية  المفاهيم  تجزئة  على  الطالب  ب 
 ."صحيح وواضح عادة صياغتها بأسلوب منطقي ٍ إو   ،جزئية

 : المفهوم الفقهيُّ  .2
التي    ،أو مجموعة الخصائص أو المصطلحات  ،بأنه: "تلك الخاصية  فه وزانعرَّ 

الموضوعاتِ تعينِ   يمكِ   الفقهيةي     بشكل  التي  اللفظ  عليها  ينطبق  أن  ن 
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وحدي و صحيح،   تكفي  من  التي  غيرها  عن  الموضوعات  هذه  لتمييز  ها 
 (. ۳۳ص  م، ۱۹۹۳الموضوعات الأخرى" )

  ، دةالسمات والصفات المحدَّ  من ةلمجموع العقليُّ  رالتصوُّ ":  جرائيُّ التعريف الإ
تتَّ والخصائص المشتري  صل بمجموعة من الألفاظ والتراكيب والجمل  كة التي 

  على المقرر    -  الفصل الثاني  -  لمقرر الفقه(  5-1)  التي تناولتها وحدات
المتوسط الأول  الصف  الفقهية    ،طالبات  المفاهيم  اختبار  يقيسها  والتي 

 ".لذلك دَّ عِ الذي أُ 
 Life Skillsالحياتية:  المهارات  .3
"  عمران فتها  عرَّ   معارفي بأنها:  على  تعتمد  التي  السلوكيات  من    مجموعة 

يدوية  ومعلوماتٍ  وقِ واتجِ    ،ومهارات  فرد يي اهات  إتقانها كل  الى  ويحتاج    م، 
مجتمعه  اقً فترْ وي  وطبيعة  بإيجابية    هوموقع  ، لعمره  ليتفاعل  المجتمع؛  هذا  في 

متغير ِ  مع  العصر،وموضوعية  أفرادً   سواءٌ   ات  معلوماتٍ   ،اأكانت  و  أ  ،أو 
 (. 15  ، صم 2001) "أو مشكلات  ،مواقفي 
الطالب    يمتلكهاهارت التي  والم  الأداءات هي مجموعة من  ":  جرائيُّ التعريف الإ 

والوقائية  والاجتماعية،  )عقلية(،  الذهنية  النواحي  يقيسها    ،من  والتي 
 ."لذلك دَّ عِ مقياس المهارات الحياتية الذي أُ 

 
*** 
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 د. هيله بنت خلف دهيمان الدهيمان 

 :  الدراسةإجراءات 
أسئلة   عن  فر   ، الدراسةللإجابة  صحة  ات ِ   ؛هوضواختبار  الخطوات  تم  باع 

 ية:  التال
 .توسطالمنة في مقرر الفقه بالصف الأول ضمَّ المفاهيم الفقهية الم تحديد  .1
الفقه   .2 المرتبطة بمقرر  الحياتية  المهارات  طالبات  لدى    هاتنميتُ   مِ الملائتحديد 

 . توسطالمالصف الأول 
الوحد .3 يجية  ستراتبإ  توسطالمتدريسها بالصف الأول    التي سيتمُّ ات  تحديد 

وهي   الدائري،  الفقه  (5–  1) البيت  مقرر  من  الدراسي  لل،    الثاني فصل 
 (. تره  1440-1439من العام )

تحصيل  مستوى  لقياس   (5–  1)الوحدات المفاهيم الفقهية في اختبار بناء  .4
 . توسطالمبالصف الأول  بمقرر الفقه نة المضمَّ ية الفقه للمفاهيم  الباتالط

  مقرر الفقهمن  (  5–  1)  بالوحدات المهارات الحياتية المرتبطة    مقياسبناء   .5
 توسط.  المبالصف الأول 

الوي عرض   .6 و حْ مرجع  المحكَّ   مجموعة   على  والمقياس   الاختباردة    ؛مين من 
 .  د من صلاحيتهمللتأكُّ 

   .ماوثباته ما لتحديد صدقه  والمقياس ختبارلا اتجريب  .7
مجموعتي   .8 والضابطة(  الدراسةاختيار  مدارس    إحدىمن    ،)التجريبية 

 . بمدينة الرياض توسطالمطالبات الصف الأول 
 . قبليًّا الدراسة مجموعتي  على  والمقياس  ختبارلاتطبيق ا .9
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الأول    ( 5–1)  الوحداتتدريس   .10 بالصف  الفقه  مقرر  توسط  الممن 
التجريبية   لطالبات الستراتبإ  المجموعة  البيت  تدرَّ   دائري،يجية  س بينما 

 .طريقة المعتادةالمجموعة الضابطة بال
. الدراسة مجموعتي   علىوالمقياس  إعادة تطبيق الاختبار .11  بعدياًّ
 . اوفروضه الدراسةتسجيل النتائج ومعالجتها وتفسيرها في ضوء مشكلة  .12
 تقديم التوصيات والمقترحات في ضوء تفسير النتائج. .13
 

*** 
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 د. هيله بنت خلف دهيمان الدهيمان 

   :دراسةالإطار النظري لل
وبعض المهارات    ،بتنمية المفاهيم الفقهية  ةً مهتمَّ   ةالحالي   الدراسة   ت لما كان

الأول    ،الحياتية الصف  طالبات  البيت  إستراتباستخدام    ،توسطالملدى  يجية 
لل  ؛لذا  ،الدائري النظري  الإطار  تناول  يتم  محاور،    دراسةسوف  ثلاثة  في 

 :اليتلكا
 Round house strategy :الدائرييجية البيت إستاتالمحور الأول: 

 (1994)  مها جيمس ووندرسييجية تدريس بنائية حديثة قدَّ إستراتهي  
لويزيانا جامعة  في  العلمية  التربية  مقررات  تدريس  في  وهي    ،واستخدمها 

  ل لموضوعات وإجراءات وأنشطة العلوم يجية مقترحة من أجل تمثيل مجمي إسترات
 .)665 ، ص م2018 ،)سعادة

الإ   هذه  البنائيةاتستر وتستند  النظرية  إلى  المعرفة  تُ  التي   ،يجية  بدمج  عنى 
يجية بناء  ستراتن هذه الإوتتضمَّ   البيانية؛مات  وبالمنظَّ   السابقة،الجديدة بالمعرفة  

خريطة   الدائريُّ   ءالمعلومات؛ فالبنا وإدراك العلاقات المتتابعة بين أجزاء   ، المعرفة
مصمَّ  و بصرية  المدى،  طويلة  الذاكرة  لتعزيز  المعرفة  مة  بناء  ذلك  يتطلب 

المتعل ِ   بصريةٍ   روابطي  باستخدام الواعية  غير  الممارسات  لاستبدال  قة  واعية 
 (Ward & Dugger, 2012) .المجرَّد بالقراءة والحفظ للمحتوى

يجية البيت الدائري بهذا الاسم هو ذلك  إستراتولعل السبب وراء تسمية  
المس الدائرية  التراتيب  بينها وبين  لتبديل  تخدي التشابه  الحديدية  السكك  مة في 

المركزيُّ  فالشكل  القطار،  والفكرة  يمث ِ   عربات  الأساسية،  الرئيسة  الفكرة  ل 
 تجزئتها.م إلى قسمين بهدف الرئيسة تقسَّ 
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 :يجية البيت الدائريإستاتمفهوم  :أولً 
  ؛ د وجهات نظر قائليهايجية البيت الدائري بتعدُّ إستراتدت تعريفات  تعدَّ  

م من أجل  علُّ يجية تإسترات"  :نهابأ  (13  ، ص2012فها الكحلوت )فقد عرَّ 
مجمي  للموضوعاتتمثيل  البنية  وترك ِ ،  ل  تناظر  دائرية  أشكال  رسم  على  ز 

محدَّ  لجزئية  المعرفةالمفاهيمة  من  يمث ِ ،  دة  مركزُ بحيث  المرادي   ل  الموضوع    الدائرة 
  ."ة للموضوعنل القطاعات الخارجية الأجزاء المكو ِ وتمث ِ  ،همُ تعلُّ 

وفيج  فها كلٌّ عرَّ و  مكارتنّ   : نهابأ  (McCartney & Figg,2011,p2)  من 
صم ِ " مرئية  لقصة  المدىخريطة  طويلة  الذاكرة  لتعزيز  من    ،مت  النوع  وهذا 

بحيث    ،مين بناء المعرفة من خلال ارتباطات مرئيةالتخطيط يتطلب من المتعل ِ 
المجرَّ  والتلقين  الحفظ  استبدال  بدلاً ،  للمحتوىد  تعمل على  من ذلك    وتعمل 

مخطَّ  إنشاء  متتابعة  و   ،للمفاهيم  طعلى  بطريقة  بها  مرتبطة  أيقونات 
 ."ومتسلسلة

سبق ما  خلال  التعريفات  يمكِ   ،ومن  بين  المشتركة  العناصر  تحديد  ن 
 :  كالتالي  يجية البيت الدائريستراتالسابقة لإ

 أنها أداة مرئية بصرية إبداعية.  -
 قطاعات. ة سبعن من عاد يتكوَّ شكل هندسي ثنائي الأب -
 قائمة على تسلسل الأفكار وترابطها.  -
 وجود عملية الترميز والرسم للمفاهيم والمعارف.  -



 

 
112 

الصف   لدى طالبات  الحياتية  المهارات  وبعض  الفقهية  المفاهيم  تنمية  الدائري في  البيت  إستاتيجية  فاعلية 
 الأول المتوسط

 د. هيله بنت خلف دهيمان الدهيمان 

 مراحل بناء شكل البيت الدائري: ا:ثانيً 
حدَّ   مراحلي   ثلاثُ   ثَيَّةي  الدائري كما  البيت  شكل    :من  دها كلٌّ لبناء 

 ,Hackney &Ward ):  (Mc Cartney & Figg,2011, p4) وفيجمكارتنّ  

2002,p528) 
 مرحلة التخطيط: -أ

ولأن عملية    ،مون ورقة للتخطيط وتسجيل أفكارهموفيها يستخدم المتعل ِ 
تمامً  الدائري مشابهة  البيت  البصرية  ا لأي ِ بناء شكل  العروض  ن  فإ  ؛نوع من 

م  المتعل ِ   في البداية توجيهُ   حيث يتمُّ   ،مرحلة أساسية فيها  دُّ عي مرحلة التخطيط تترُ 
 ية: التلمجموعة من البنود ال

 تحديد أهداف بناء شكل البيت الدائري. .1
 تحديد الأفكار الأساسية.  .2
 أو )من(.   )الواو( كتابة العنوان الخاص بك باستخدام الحروف  .3
الرئيس بأكمله  .4 العنوان  قطاعات  ،أخذ  تنقص    ورسم سبعة  أو  تزيد  )قد 

 اثنين(. 
 إعادة صياغة العنوان في كل قطاع.  .5
م .6 على  فنّالحصول  صورة  ،قطع  مباشرة    ،أو  صلة  ذات  أيقونة  رسم  أو 

 بالمعلومات أو المفهوم.
  ، وبأسلوب متتابع  ،صلة بالمعلومة التي تليهاد من أن كل معلومة متَّ التأكُّ  .7

 صلة به. ي أو ذ
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 مرحلة التصميم: -ب
المتعل ِ   الدائري  يقوم  البيت  شكل  قطاعات  بملء  المرحلة  هذه  في  م 

والأ والرسومات  بالموضوعبالمعلومات  صلة  لها  التي  ملء    ،يقونات  ويتم 
وضع   كما يتمُّ   ،(12)  من عقارب الساعة ابتداءً  ،القطاعات بشكل متسلسل

الشكل باستخدام حرف الرئيس في وسط  أو "من"  العنوان  وذلك    ؛"الواو" 
المتعل ِ  تفكير  للدائرةلإثارة  الخارجية  الأجزاء  ملء  على  ومساعدتهم    ، مين 

كتابة  على  المعلومات  وتساعدهم  وتلخيص  الصور  ،  العناوين  واختيار 
التفكير التي تساعد في إثارة  تنم ِ ،  والرسومات  المتعلمين مهاراتِ كما    ي لدى 

ضبط شكل البيت    وذلك من خلال استخدام المتعلم معاييري   ،التفكير الناقد
 ا.وذلك من أجل تقييم نفسه ذاتيًّ  ؛الدائري

 مرحلة التفكير:  -ج
الم  هي  المرحلة  المتعل ِ وهذه  انتهاء  بعد  الأخيرة  الشكلرحلة  رسم  من  ،  م 

قِ  من  الراجعة  التغذية  على  المعل ِ بي وحصوله  المتعل ِ ،  مل  يقوم  بالشرح  بحيث  م 
الخاصةي ا كلماتِ مستخدمً  الشكل ومغزاه  ه  يطلب من  ويمكِ   ،حول معنى  أن  ن 

 م كتابة تقرير أو مقالة تحكي قصة ذلك الشكل.المتعل ِ 
 

*** 
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 ات التدريس باستخدام شكل البيت الدائري:خطو  ا:ثالثً 
(  28  ،ص1436،و )المعشي  (Ward&Lee,2006, p13):  من  د كلٌّ حدَّ  

 :اليتستخدام شكل البيت الدائري في الالتدريس با خطواتِ 
 تقسيم المتعلمين إلى مجموعات تعاونية. .1
البيت الدائري .2 ليساعد ذلك على التركيز    ؛تحديد الهدف من بناء شكل 

 ة الموضوع والتوجيه الصحيح أثناء التعلم. في دراس 
 ،هد دراستُ مين بتحديد الموضوع الرئيس المراِ م بالتعاون مع المتعل ِ يقوم المعل ِ  .3

 رص الدائري. ل العنوان الرئيس داخل القُ بحيث يسجَّ 
  عينِ بحيث يكونان عنوانين متفر ِ   ،تحديد جانبين يتناولهما الموضوع الرئيس .4

 المنحنى في القرص الدائري. سجيلهما على جانبييِ وت ،من الموضوع الرئيس
أفكار رئيسة )قد    إلى سبعتقسيم الموضوع الرئيس بالتعاون مع المتعلمين   .5

اثن تنقص  أو  منها  ،ين(تتزيد  لكل  عبارة  تلخَّ   ،ويكتب  عنوان  ث  في  ص 
 ح خلاصة الفكرة.يوض ِ 

  ،لسبعةلكل من العناوين ا  ()شكل أو صورة أو رسم مبسَّط  م أيقونةرسي تُ  .6
 ر هذه العناوين.بحيث تساعده على تذكُّ 

المتعلم .7 مبتدئين  و يبدأ  الدائري  البيت  لشكل  الخارجية  القطاعات  بتعبئة  ن 
الساعة  إلى  المشير  الساعة  ،(12)  بالقطاع  عقارب  مين  مستخدِ   ،باتجاه 

القطاعات    ،القصيرة  العناويني  من  قطاع  في كل  لها  المرافقة  والأيقونات 
 برسومات وصور جاهزة. لمتعلم الاستعانةُ ن لويمكِ  ،السبعة
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استخدام شكل .8 المكبر    يمكن  والتعليق  ()القطاع  المتعل ِ   ،للشرح  م  إذا شعر 
 بحاجته لذلك.

المتعل ِ  .9 نموذجيستخدم  الدائري(  م  البيت  بناء    )ضبط شكل  لمراعاة شروط 
 ا.ا ذاتيًّ هً م موجَّ حتى يكون المتعل ِ  ؛الشكل

الشكل .10 بناء  من  الانتهاء  المتعل ِ   ،بعد  تقريرً يكتب  مقالاً م  أو  عن    ا 
 الموضوع. 

 يجية شكل البيت الدائري:إستات رابعًا: أهمية 
 بالنسبة للمتعلِ م:  -أ

الكحلوت،   من:)  ص  2012ذكر كلٌّ   ،23،) (Samsonov & 

McCartney, 2010, p1400)،  (Ward&Lee,2006,p18)    شكل أهمية  أن 
 يلي:  البيت الدائري بالنسبة للمتعلِ م تكمن فيما

 تغيير موقف المتعلم ودوره من كونه متلقِ يًا سلبيًّا إلى متعلم نشط إيجابي. .1
اعتماد المتعلم على نفسه، وتنمية ثقته في ذاته، بدلًا من اعتماده الكلي   .2

 على المعلِ م.
 تعزيز الطلاقة والمرونة والأصالة البصرية لدى المتعلِ م.  .3
 المعلومات الخاطئة لديه. بناء قاعدة معرفية صلبة لكونها تقلِ ل من  .4
 ربط المعلومات التي يمكِن استخلاصها من المحتوى بعضها ببعض. .5
 توظيف المحتوى من خلال تحليل النصوص وإيجاد التفسيرات المناسبة لها بالرسم.  . 6
 تعزيز روح التعاون والعمل الجماعي. .7
 إضفاء جوٍ  من المرح والمتعة أثناء التعلُّم. .8
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الم .9 لجميع  الفرصة  مستويات  توفير  اختلاف  على  للمشاركة  تعلمين 
 تحصيلهم.

جمل   .10 يستطيعون كتابة  فإنهم  المتعلمين؛  لدى  الكتابة  مهارات  تحسين 
 وفِقرات مفيدة، وبسهولة. 

 بالنسبة للمعلِ م:  -ب
  p1400(  (Samsonov& McCartney ,2010,أوردت  

ص  1436و)المعشي، الدائري  25،  البيت  شكل  إستراتيجية  أهمية  أن   )
 للمعلم تكمن فيما يلي:بالنسبة 

 تحوُّل دور المعلِ م من محاضر إلى ميسِ ر ومساعِد ومنظِ م للعملية التعليمية. .1
 تساعد المعلِ م على توضيح المفاهيم المجرَّدة.  .2
 تعز زِ استخدام المعلِ م لوسائل وأنشطة حديثة إذا تم توظيف الحاسب فيها.  .3
والاستنباطي لدى المتعلمين،  تساعد المعلِ م على تنمية التفكير الاستقرائي   .4

وذلك من خلال تحويل الفكرة الرئيسة إلى أجزاء، وتكوين مخطَّط لتنظيم  
 علاقة الكل بالأجزاء، والعكس. 

الأسئلة   .5 على طرح  المعلِ م  اعتماد  من خلال  التعليمية  العملية  رفع كفاءة 
 بدلًا من التلقين. 

والتمحو  .6 التركيز  من  الدراسية  الفصول  مُناخ  إلى  تغيرُّ  المعلِ م،  حول  ر 
 التمحور حول المتعلِ م. 

المتعلِ مين،   فاعلية  بسبب  وذلك  التدريسية؛  وكفاءتهم  المعلِ مين  ثقة  زيادة 
 وإقبالهم على الدرس. 
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 Concepts of jurisprudence المحور الثاني: المفاهيم الفقهية:
مها يساعد  ن تعلُّ إإذ    ؛ة أساسية في السلوك الإنسانيهمَّ ي المفاهيم مي تؤد ِ 

المتغير ِ  مجموعة  إدراك  في  البيئيةالفرد  التشابه   وما   ،ات  أوجه  من  بينها 
والمدركات  ،والاختلاف الملاحظات  الجديدة    ،وتنظيم  الحقائق  بإضافة 

يختلَّ  أن  دون  للفرد  واستيعابها  المعرفي  مهمٌّ   والمفاهيمُ   .التنظيم  بناء    عنصر  في 
المختل  ، المعرفة المواد  محتوى  بناء  تمك ِ   ؛ فةوفي  تصوُّ إذ  من  المتعلمين    أدق ِ   رِ ن 

المشكلات   ،الأحداث من    ،وحل  بينها  ما  أساس  على  تعميمات  وتكوين 
ل عليهم  مما يسه ِ   ؛العقلية  وتنظيم الخبرات  ،وتكوين مهارات التفكير  ،علاقات

لربط   المنفصلةأفرصة  المعلومات  من  متكاملةوتقديم   ،جزاء كبيرة  بصورة    ، ها 
 (.22، ص2001 ،الجبوري) دة واحدةحْ ووي 

   : يةم الفقهاهيفالم :أولً 
 :المفهوم (1

"  (Davis, 1978, p13)  ديفزف  يعر ِ   بأنه:    على   الطالبقدرة  المفهوم 
أمثلة بين  أمثلته التمييز  لا  الكافية    ،المفهوم من  والشروط  وتحديد الخصائص 

 ". ذلك المفهوم على مثال هو مثالاً  ليكون أيُّ 
 الفقه: (2

هم  الفي ":  بأنهالفقه  (  698، ص 2004غة العربية بالقاهرة )مجمع الل  فيعر ِ 
ن  حسي : أي أي  ؛قْهًاوفِ   ا الصحيح لأمر من الأمور، حيث يقال: فيقِه الأمر فتريقيهً 

ويقالإدراك في ه،  الكلامي   هي قِ :  في   عنه  الأمري هي قي فترْ وأي   ،همي هِ ونحوه:  مه  فهي أي   :أي  ؛ه 
  ."هإياَّ 
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اصطلاحًا الفقه  ) فه  فيعر ِ   ،أما  "معرفة  4  ، صهتر1425السلمان  بأنه:   )
ه: أفعال العباد من حيث  ة القريبة، وموضوعُ الأحكام الشرعية بالفعل أو بالقوَّ 

ومسائله  قُ تعلُّ  بها،  الشرعية  يُ   ،الأحكام  أبوابه،  ذكي وما  من  باب  في كل  ر 
عدَّ  على  الشرعية  وجوهوالأحكام  أُ   ،ة  ما  وهو  الواجب،  فاعله  منها:  ثيب 

والثاني أُ   :وعوقب تاركه،  ما  والثالثالحرام، وهو    :ثيب تاركه وعوقب فاعله، 
 
ي
وهو ما أثيب    ،المكروه  :الرابعو سنون، وهو ما أثيب فاعله ولم يعاقب تاركه،  الم

ما خلا    : أي  ؛الطرفين   مستويوهو    ،المباح  :تاركه ولم يعاقب فاعله، والخامس
 ".وذم ٍ  من مدح

 المفاهيم الفقهية:  (3
)تعر ِ  الخليوي  صه1414ف  بأنها:  (56،  الفقهية  أو    المفاهيم  "اللفظ 

التي تشير   أو    اءُ ة صفات مشتركة، ينطوي تحتها أشيعدَّ صفة أو    إلىالعبارة 
 فقهية".   أو أحداثٌ  مواقفُ 

هي الفقهية  دينّ "  والمفاهيم  معنى  إلى  يشير  رمز  أو  عن كلمة    عبارة 
المتعل ِ  يساعد  في )فقهي(  على  الأم  أو  المواقف  أو  الظواهر  وتفسير  شياء  هم 

مشتركة،    أو صفاتٌ   الدينية، وبخاصة تلك التي يوجد بين عناصرها خصائصُ 
  ، والسمات  ،الأمثلةو   اسم المفهوم،  :هي  ،مفهوم من خمسة عناصري   ن أيُّ يتكوَّ 

 . (79ص ،هتر1418)إبراهيم وآخرون، " وقاعدة المفهوم ،والقيمة المميزة
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   الفقه:تدريس  ثانيًا: أهمية
المرحلة المتوسطة،  ترجع أهمية الفقه كمق   أنه يفيد الطلاب    إلى رر دراسي لطلاب 

 (: 59  ، ص تر ه 1430  ، )السلمي   ، ( 86  ص   ، 2011  ، )الرملي   فيما يلي 
الطلابي يعر ِ  .1 وحج  ف  وزكاة،  وصوم،  صلاة،  من  العبادات    ؛بأحكام 

 رضي الله.الوجه الذي يُ   علىها و ليؤدُّ 
 اد المجتمع.  بين أفر  م المعاملاتِ ف الطلاب بالأحكام التي تنظ ِ يعر ِ  .2
تنظ ِ يعر ِ  .3 التي  الطلاب بالأحكام  المجتمع  ف  م حياتهم الأسرية، وحياتهم في 

 خارج نطاق الأسرة. 
 ف الطلاب بنظام التكافل الاجتماعي في الإسلام. يعر ِ  .4
 عدالة الدين الإسلامي.بف الطلاب يعر ِ  .5
 مين.سهم في تكوين مجموعة من القيم في نفوس المتعل ِ يُ  .6
 الارتباط بالجماعة. ى علم ل  المسيربيِ   .7
المستجدَّ  .8 وقضاياها  المعاصرة  الحياة  يواكب  التعرُّ   ةالفقه  تتطلب  ف  التي 

 . رأي الفقه فيها على
 .مين تثبيت العقيدة الإسلامية في نفوس المتعل ِ  .9

 .ه العلياالتشريع الإسلامي ومقاصدي  مين أهدافي إدراك المتعل ِ  .10
المتعل ِ  .11 الشعائري تطبيق  بينهما  من عبا  -  الدينية  مين  دات ومعاملات وما 

وإنما وسيلة إلى العمل    ؛ابحيث لا تصبح المعرفة بذاتها هدفً   -  من أخلاق
ن  وْ نهي عون إليه، ويجتنبون الحرام ويي دْ مون الحلال ويي علي الصحيح بمقتضاها، فيي 

 عنه. 
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 ية: ه: أهمية تدريس المفاهيم الفقا ثالثً 
نابعٌ  الفقهية  المفاهيم  تدريس  أهمية  أهمية   إن  الفقهُ حيث    الفقه؛  من    يشمل 

العملية   الشريعة  تُ أحكام  التفصيلية  ستمدُّ التي  الأدلة    السيد   ويشُير .  من 
الفقهية من حيث  ( إلى أهمية تعلُّ 2012هتر(، والمطيري )  1427) المفاهيم  م 
 نها: إ

المتعل ِ  -1 والقضايا  تساعد  للمسائل  والتعميمات  الأحكام  إصدار  على  م 
 التي تواجهه. ةالمتشابه

وتنظيمها داخل    ، ل وظيفة اقتصادية في جمع الحقائق الدينية المتزايدةتشك ِ  -2
الحي أقلَّ   مفاهيمي  من  الفقه  موضوعات  تنقية  على  يساعد  وهذا    وِ شْ ، 

 كرار. والتَّ 
  ؛وانتقال أثره للمواقف الجديدة  ، متعمل المفاهيم الفقهية على فاعلية التعلُّ  -3

 م مقرر الفقه. تعلُّ و  ل تعليم مما يسه ِ 
م العلوم  فإن معل ِ   ، لذا؛م الذاتَ ِ م على التعلُّ المفاهيم الفقهية المتعل ِ   تساعد -4

التي تساعد على توضيح    الشرعية مطالب  المناسبة  التدريس  باستخدام طرق 
الطلاب أذهان  في  وتثبيتها  يتمكَّ   ؛المفاهيم  في حتى  عن  تطبيقها  من  هم  نوا 

 .  وإدراك
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 رابعًا: مبادئ تدريس المفاهيم الفقهية: 
( القضاة  ص2004يشير   ،  476 ( والجلاد  ص 2004(   ،371  )

بها    الإلمامُ   إلى مجموعة من المبادئ اللازمِ (  199، ص2003والخوالدة وعيد ) 
معل ِ  جانب  المفاهيمي من  تدريسه  عند  الشرعية  العلوم  ويمكِ   م  ن  الفقهية، 

 تلخيصها في النقاط التالية:
مما يترك آثاراً إيجابية    ؛مراعاة الجانب التربوي في تدريس موضوعات الفقه .1

تعلَّ  ما  بقيمة  يشعرهم  الطلاب، كما  وسلوك  أخلاق  حياتهم  في  في  موه 
 ومجتمعاتهم.

عمل يريد به    ليشمل كلَّ   ؛التأكيد على مفهوم العبادة الواسع في الإسلام .2
من الحياة    ا درس الفقه روحً على  غ  سبي وذلك مما يي   ؛المسلم امتثال أوامر الله

 ه. ن كلَّ تشمل نشاط الإنسا
مين وواقعهم وحاجاتهم، فكلما ارتبط  ربط الموضوعات الفقهية بحياة المتعل ِ  .3

د أهمية  مه، وهذا ما يؤك ِ ه واهتمامه بتعلمه وتفهُّ زاد ميلُ   ،مالفقه بحياة المتعل ِ 
المتَّ  وقضاياه  الفقه  موضوعات  المتعل ِ عرض  بحاضر  ومستقبلهم  صلة  مين 

ميسَّ  سهلة   ، ربأسلوب  مألوفة  ، مفهومةوألفاظ    ،ولغة  حتى    ؛وتعبيرات 
 مه.لون على تعلُّ قبِ يدرك الطلاب ما يدرسونه ويُ 

لأن أحكام الفقه عملية تتعلق    ؛الربط بين المعرفة النظرية والأداء العملي .4
المكلَّ  يتوجَّ   ،فين بأفعال  بمقتضاهاالتي  والعمل  الالتزام  عليهم  حتى    ؛ب 

 مها. ق الهدف النهائي من تعلُّ يتحقَّ 
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 Life Skills :الثالث: المهارات الحياتيةالمحور 
مجرَّ  ليست  التربية  معلوماتٍ إن  تحصيل  عملية  معرفة  ؛  ومعارفي   د  هي  إنما 

المهاراتِ  الفرد  ترتبط بإكساب  اجتماعية  تعكس    والقيمي   سلوكية  التي  اللازمة 
فيه الذي يعيش  الفرد قويَّ ليتربَّّ   ؛علاقته بمجتمعه  البدن.   النفس قويَّ    هذا 

ت بتنمية  حيث اهتمَّ   ،دعت إليه النظرة الإسلامية الشاملة في التربية  اهذا م
الشخصية   الجوانب  )جميع  هنا    ،الجسدية(و   ، العقليةو   ،الروحيةللإنسان  من 
 من المهارات وما يرتبط بها من معارفي   م مجموعةً ظهرت أهمية إكساب المتعل ِ 

لتحمُّ   وقيمٍ  الفرد  شخصية  لبناء  المسؤولياتواتجاهات  مع    ،ل  وللتعامل 
جوانبها بجميع  اليومية  الحياة  يسُمَّى   ،متطلبات  ما  أو    وهذا  الحياة  بمهارات 

 (. 3ص ،2008)وزارة التربية والتعليم،   المهارات الحياتية
 : مفهوم المهارات الحياتية:  أولً 

هذه   للمهارات  توالتفسير  التعريفات  من  عديدُ ال   ةي ثَيَّ  ومن  الحياتية، 
 التعريفات:  

التي   المهارات : "ا بأنه ( لها205، ص 2011) التميمي، ومصطفي  فتعري
يجابي مع متطلبات الحياة اليومية  على التفاعل الإ   ايحتاجها الفرد ليصبح قادرً 

 ". ياتهاوتحد ِ 
( بأنها: 12  ، ص2010الخليج ) لدول العربي التربية مكتب فهابينما عرَّ 
والتعامل مع    ،ل المسؤوليةببناء شخصية الفرد القادر على تحمُّ   عنى"مهارات تُ 

والاجتماعية   الشخصية  الأصعدة  مختلف  على  اليومية  الحياة  مقتضيات 
 ع مع مجتمعه ومشكلاته". ن من التفاعل المبدِ والوظيفية، على قدر ممكِ 



 

 
 بويةمجلة العلوم الت  123

 هـ )الجزء الثالث( 1443العدد التاسع والعشرون ربيع الآخر  

  شخصية   ببناء  عنىتُ  "مهارات بأنها: (17  ص  ،2010)   الجديبي فها ويعر ِ 
  على   اليومية  الحياة  مقتضيات  مع  عاملوالت  المسؤولية،  لتحمُّ   على  القادر  الفرد

  من   ن ممكِ   قدر  على  والوظيفية،   والاجتماعية   الشخصية   الأصعدة   مختلف 
 تها".لأمَّ  صة مخلِ  مؤمنة  بروح ومشكلاته مجتمعه مع قالخلاَّ  التفاعل

  هتري مترا  الحياتيةي  المهاراتِ  أن  على قت في اتترَّ  التعريفات جميع أن  سبق مما  حضِ يتَّ 
  ومهارات ومعلوماتٍ   معارفي  على  تعتمد التي سلوكياتال من مجموعة  إلا

  اليومية  الحياة متطلبات مترع  التعامترل  على قادراً  هتجعل ،وقيم واتجاهات  ،يدوية
  بإيجابية التفاعلو  النفس، على والاعتماد   ،المسؤولية لوتحمُّ  ياتها،وتحد ِ 

   يطة.المح البيئترة  مترع  فالتكيُّ  بهدف وذلك العصر؛ ات متغير ِ  مع وموضوعية 
 

*** 
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 الحياتية: المهارات  خصائص ثانيًا:
  )عمران  يلي  ما  أبرزها  لعل   ؛الخصائص  من   عديدلبا  الحياتية   المهارات   زتتميَّ 

  )القادوم،  ،(144  ص   ،2003  ،الله  )عبد  ،(14ص   ،2001  وآخرون،
  ،2016  ود،زي)  ،(  427ص  ، 2011  حجر،  )أبو   ،(171  ص   ،ه1429

 :(114 ص
  بأساليب   المرتبطة   المادية   وغير   المادية   الجوانب  من   كلاًّ   وتشمل  عتتنوَّ   أنها .1

 لها.  وتطويره  ،الحياة مع تفاعله ولمتطلبات ،لاحتياجاته الفرد  إشباع
  المجتمع   وبين   والمجتمع،  الفرد   بين   التبادلية   العلاقة   طبيعة   على   تعتمد   أنها .2

 الآخر.  على منهما كل ٍ   تأثير ودرجة  والفرد،
  فترة   من  وتختلف  مجتمع،  كل  لطبيعة  اقً فترْ وي   لآخر   مجتمع  من  تختلف  أنها .3

 . والمكان بالزمان  رتتأثَّ  الحياتية فالمهارات  ،لأخرى زمنية
  تعزيزها  يتمَّ   لم   ما   ،للنسيان  ضةً رْ عُ   تكون  اكتسابها  بعد  الحياتيةي   المهاراتِ   نأ .4

 . المستمر وبالاستخدام بالتدريب
  وتطوير   ةالحيا  مع   الناجح   التفاعل  على  الفرد  مساعدة   تستهدفأنها   .5

  التقليدية   الحياة   مواقف  مع   التفاعل  ضرورة   هذا  ويعنّ  ،معايشتها  أساليب 
 . رةومتطو ِ   جديدةٍ  بأساليبي 

  في   م للتعلُّ   وسائط  أو   ،مين المتعل ِ   لدى  أبعدي   غايات  لتحقيق   وسيلة   أنها .6
 المشابهة.  الجديدة  المواقف
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 الحياتية: المهارات نميةت أهداف ثالثاً:
  في   الحياتية   المهارات  تنمية   أهداف  ( 9  ص  ، ه1426)  حسين   د حدَّ 

   :التالي النحو  على وذلك  والثانوي( الإعدادي  التعليم )مرحلتييِ  المراهقة مرحلة
 الآخرين. مع والتعاون الاتصال  مثل: ؛الشخصية خصائص  بعض  تنمية .1
  الحياتية  المواقف  بإدارة  قةالمتعل ِ   والخبرات  بالمعلومات   مين المتعل ِ   تزويد .2

 اليومية. 
  الأمن  لتوفير   الضرورية  المناشط   بعض   ممارسة  على   المتعلمين   شجيعت .3

 .بيئتهم في  والسلامة
  البحث   في  العلمية   والمراجع   الحديثة  اتنيي قْ الت ِ   على   المتعلمين   لاع طْ إ .4

 الذاتَ. التعليم مهارة  لتنمية  والتجريب 
  إقامة   طريق  عن  إيجابية  عمليةً   ومهارات  اهاتٍ اتجِ    المتعلمين   إكساب .5

  فئات   بين   التلاحم   على   إيجاباً   تنعكس  ،طيبة  واجتماعية   أسرية   علاقات 
 المختلفة.  المجتمع

 نافعة. اقتصادية   أبعاد ذات وتطبيقية   عمليةً  مهاراتٍ  المتعلمين  إكساب .6
 العلمي. التفكير  لتكوين  كمنطق  وتوجيهها ،الواعية الملاحظة  تنمية .7
  الحياة   لاتمجا  في   الاستهلاك   ترشيد  نحو  الإيجابية  الاتجاهات  تنمية .8

 المختلفة. 
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 الحياتية: المهارات تصنيفات رابعًا:
  ،ص 2001) كوجك   تصنيف الحياتية،منها للمهارات تصنيفات ةعدَّ  عت ضِ وُ 

 :إلى الحياتية المهارات يقسم  الذي (45
  الانفعالات،  في   م والتحكُّ   المشاعر،   ضبط   وتشمل:   : انفعالية  مهارات .1

  ف، التكيُّ   على  والقدرة   ،لإرادةا   قوة  وتنمية  بأشكالها،  الضغوط  لوتحمُّ 
 التغيير. مواكبة   على والقدرة الآخرين،  مشاعر وتقدير

  والمشاركة   الذات،  واحترام  المسؤولية،  لتحمُّ   وتشمل:  :اجتماعية  مهارات .2
  القرارات   واتخاذ  علاقات،   تكوين  على  والقدرة  الجماعية،  الأعمال   في

  والأسرية،   المنزلية   ل الأعما   بعض  وأداء   التفاوض،  على   والقدرة  السليمة، 
   التواصل.  على والقدرة الخلافات، لوتقبُّ 

  الطرق   أفضل   ومعرفة  الناقد،  التفكير  على  القدرة  وتشمل:  :عقلية  مهارات .3
  والقدرة   المستمر،  والتعلم   الذاتَ   التعلم  على  والقدرة   الموارد،  لاستخدام 

  الإبداع   على  والقدرة   العلاقات،  وإدراك   والتجريب،  البحث  على
 بتكار.والا

 :إلى  (13  ،ص2011) حجر أبو  هافصنَّ  بينما
  الذات،  معرفة  ن تتضمَّ   التي   المهارات   هي  :الذاتَ  الوعي  مهارة .1

 ،يرغبه  لا  وما  الفرد   يرغبه  وما  ،وضعفها  تها قوَّ   مصادر و   خصائصها،و 
  وبناء   ،الآخرين  مع   للتواصل  أساسية   أداةً بوصفها    م المتعل ِ   وتساعد

 معهم.  والتعاطف ،العلاقات
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  النشاط   من   عالٍ   مستوى  ذات   عقلية  عملية  هي  :الإبداعي  التفكير   مهارة .2
  ، المشكلات  وحل  ،القرارات  لاتخاذ   الطلبة   مساعدة  في   سهمتُ   المعرفي 
 خبراتهم.  حدود   من  أبعدي   النظر من  نهموتمك ِ 

  والتأثيرات   ،المعلومات  تحليل   على  القدرة   هي  :الناقد  التفكير  مهارة .3
 موضوعية. بطريقة  ،لخبراتوا ،والثقافية الاجتماعية 

  التواصل   على  مالمتعل ِ   تساعد  التي  المهارات  هي  والتواصل:  الاتصال  مهارة .4
  أنواع   باستخدام  وذلك   ، اءةوبنَّ   جيده   علاقات  وبناء  ،يجابيةإ   بطرق 

 وثقافته. ظروفه مع  يتلاءم  بما  ،اللفظي وغير اللفظي  والتواصل الاتصال 
  المتعلم   تساعد  التي  المهارات   تلك   هي  :القرار  واتخاذ   المشكلات   حل  مهارة .5

  اتخاذ   من   نهوتمك ِ   ، تواجهه  التي   المشكلات   مع  يجابية إ  بطرق   التعامل   على
  والتسويات   الحلول  وتحديد  ،المساعدة  طلب  في  والمناسب   اءالبنَّ   القرار
 المشكلات.  لتلك
 : إلى (33- 31  ص  ،2009)  علي فهاوصنَّ 

 اليومية.  الاستهلاكية العادات ممارسة :وتشمل  :استهلاكية مهارات .1
  قراءةو   التصنيف،و   المشكلات،  حل  :نوتتضمَّ   :عقلية  أو   علمية  مهارات .2

 العلمية.  البيانات
 المواطنة.  وليات ومسؤ  حقوق  ممارسة :وتتضمن  :اجتماعية مهارات .3
  ،الوظيفة  عن  معلومات  تحديد  :وتشمل  :للوظيفة   الاستعداد   مهارات .4

 بها.  النجاح قات معو ِ و 
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  والتقريب   والنسب  والكسور   الأعداد  حساب  :نوتتضمَّ   :حسابية  مهارات .5
 التكاليف.  حسابو   ،والتقدير

  لها، وتحمُّ   ولياتالمسؤ   ممارسةو   القرار،  اتخاذ   :ن يتضمَّ و   :الذات  وتقدير   هم في  .6
 الانفعالية.  والاستجابات

  مجموعة   إلى   لالتوصُّ   الدراسة   هذا   في   تم  ،السابقة  التصنيفات  خلال   ومن  
  تحتها   يندرج  التي  ،الفقه  بمقرر  ارتباطاً  الأكثرِ   ،ة رئيسال  ةالحياتي  المهارات  من

  الأول   الصف  طالبات  لدى  هاتنميتُ   مِ الملائ   الفرعية   المهارات  من  عددٌ 
  بموضوعات   والفرعية   ة الرئيس  المهارات   هذه   دمج   خلال   من   وذلك   توسط،الم

  .توسط الم الأول  بالصف الفقه
 

*** 
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  ،الدائري البيت يجيةإستات اماستخد تناولت التي السابقة الدراسات
 :الحياتية المهارات  وبعض ، الفقهية المفاهيم وتنمية
  البيت يجيةإستات فاعلية  من ق التحق   استهدفت دراسات الأول: المحور

 منها:  :الدائري
  يجيةإسترات  فاعلية  على   فالتعرُّ   إلى   هدفت   التي  :(2018)   البركاتَ  دراسة  -

  الدراسي   والتحصيل  ،لروثَان  المنظومي   الذكاء   تنمية   في   الدائري   البيت
  المجتمع   على  الدراسة  قتوطب ِ   القرى،  أم   بجامعة  الرياضيات  طالبات  لدى

  عدد   تجريبية،  :ين مجموعت  على   وز عِن  ،طالبةً   (64)  قوامه  وبلغ  الأصلي،
  وتم   طالبة،  (32)  بها  الطالبات  عدد  وضابطة، طالبة،  (32)  بها  الطالبات

  تحصيل   لقياس  اختبار  بناء  وكذلك  اتيجية،تر سالإ  قي فْ وي   المقرر  بناء
  وجود   ها:أهم ِ   من  النتائج،  من   عدد  إلى  الدراسة  لتتوصَّ   وقد   الطالبات،

  ، لروثَان  المنظومي  الذكاء  تنمية  في  الدائري  البيت  اتيجيةتر سلإ  فاعلية
  لصالح   ،القرى  أم   بجامعة   الرياضيات  طالبات  لدى   الدراسي   والتحصيل 

 . التجريبية المجموعة 
  اتيجية تر سإ  أثر   يتقص ِ   إلى  هدفت   التي  :(2018)   نّوصباري  العابد   راسة د -

  رات التصوُّ   وتعديل  التاسع  الصف   طالبات  تحصيل   في   الدائري   البيت
  المحتوى،   تحليل  أداة  الباحثان  عدَّ أي   ؛الغرض  ذلك  ولتحقيق  لديهن.  البديلة
  نة العي ِ   نتوتكوَّ   البديلة،   راتالتصوُّ   تشخيص  واختباري   ،اتحصيليًّ   اواختبارً 

  التجريبية،   للمجموعة  التاسع  الصف  طالبات  من   طالبة  (31)  من
  فروق   وجود  الدراسة  نتائج  وأظهرت  الضابطة،  للمجموعة  طالبةً   (31و)

  القائم   التدريس  أثر  إلى   عزى تُ   (،0.05)  مستوى  عند  إحصائية   دلالة   ذات 
  لبديلة، ا  رات التصوُّ   وتعديل  التحصيل  في  الدائري،  البيت   يجيةإسترات  على
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  لصالح   ،الحياتية  العلوم   مادة  في   الأساسي  التاسع  الصف   طالبات   لدى
 التجريبية.  المجموعة 

  فاعلية   مدى  قياس  إلى  هدفت  التي  :(2017)  الحربيو   بخش  دراسة -
  لدى   التأملي  التفكير  مهارات  تنمية  في  الدائري  البيت  شكل  يجيةإسترات

  استخدام   تم  ؛الدراسة  هدف   ولبلوغ   .توسطالم  الأول   الصف   طالبات
  الأول   بالصف   طالبةً   (46)   من  نةمكوَّ   عينة  على  التجريبي   هِ بْ شِ   المنهج 

  قائمة   في   لة المتمث ِ   الدراسة   وأدوات   مواد  إعداد   وتم  جدة،   مدينة   في   توسط الم
  ب وكتي ِ   المعلمة،  ودليل   المحتوى،  تحليل   واستمارة  لي،التأمُّ   التفكير  بمهارات 
  ت وتمَّ   لي، التأمُّ   التفكير   مهارات   واختبار  ،الحياة"   ع "تنوُّ   حدة لوي   الطالبة 
 ناتللعي ِ   اختبار)ت(و   ،المتوسطات  باستخدام  الإحصائية  المعالجة
  إحصائية   دلالة   ذو   فرق   يوجد   التالية:  النتائج  إلى   التوصل   وتم  ، ةالمستقلَّ 

  التجريبية   :المجموعتين   درجات  يْ متوسطي   بين   (  α=0,05  )  مستوى  عند
 لي.التأمُّ  التفكير  مهارات لاختبار البعدي التطبيق في ،والضابطة

  يجية إسترات  أثر   على  التعرف   إلى   هدفت   التي   :  (Orak.et al,2010)  دراسة  -
  استخدام   تم   حيث  السابع؛  الصف   طلبة   تحصيل   على  الدائري   البيت
  (372)  عددها  بلغ   ب،الطلا   من   نةعي ِ   على  قت وطب ِ   التجريي،  المنهج 

  إلى   تقسيمها   تم  بتركيا،  مدارس   أربع   من   اعشوائيًّ   اختيارهم  تم  ،اطالبً 
  والأخرى   وطالبة،  اطالبً   ( 183)  عددها   بلغ  تجريبية،  إحداهما   مجموعتن:
  ا اختبارً   الباحثون  عدَّ أي   وقد  وطالبة،  اطالبً   (189)  عددها  بلغ  ضابطة،
  في   فروق   وجود   إلى   النتائج   لت توصَّ   وقد  ،احاسوبيًّ   ا وبرنامجً   اتحصيليًّ 
 التجريبية. المجموعة لصالح  عديالبي  التحصيلي رالاختبا درجات متوسط
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  :الفقه  مقرر فيالمفاهيم الفقهية  تنمية استهدفت دراسات الثاني: المحور
 منها:

  النموذج   أثر  عن  الكشف إلى    هدفت  التي  :(2018)  الكيلاني  دراسة  -
  التاسع   الصف   لطلبة   الفقهية   المفاهيم   تحصيل  في   البنائي  التوليدي 
  في   التاسع  الصف  طلبة  على  الدراسة   قتوطب ِ   الذاتية،  وفعاليتهم  الأساسي

  في  عواوز ِ   ،اطالبً   (70)  عددهم  وبلغ  ،للبنين   الثانوية   الفاروق  مدرسة
  ، ضابطة  خرى والأ  ،اطالبً   (36)  عددها  بلغ  ،ريبيةتج   إحداهما  :مجموعتين 

  اختبار   هما:  ،أداتين   على   الدراسة  واشتملت   ا،طالبً   ( 34)  عددها   بلغ
  الدراسة   لت توصَّ   وقد  الذاتية،  الفعالية   ومقياس  الفقهية،  يم المفاه  تحصيل 

  ،الفقهية  المفاهيم  تحصيل  في   البنائي  التوليدي  للنموذج   أثر   ودوج  إلى
  يقة ر الط   عم  بالمقارنة  ،الأساسي  التاسع  الصف  لطلبة  ،الذاتية  والفعالية

 .الاعتيادية
  يجية اتإستر   أثر   على  التعرف إلى    هدفت   التي   :(2017)   المطرودي   دراسة  -

  ن والتمكُّ   الفقهية،  للمفاهيم  البديلة   التصورات   تصويب  في   المعرفي   التعارض
  الرياض،   بمدينة   المتوسط  الثالث   الصف  طلابلدى    الأحكام   معرفة   من

  ،تحريبية  إحداهما   :مجموعتين   في   عواوز ِ   ،اطالبً   ( 48)  من   نة العي ِ   نتوتكوَّ 
 ا، طالبً   (22)  هاعدد  بلغ  ،ضابطة  خرىوالأ  ،اطالبً   (26)  عددها  بلغ

  لت توصَّ   وقد   ا،تحصيليًّ   ا واحتبارً   ،توىالمح  تحليل  بطاقةي   الدراسة  أداتا  وكانت
  ( 0.01)  دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  إلى الدراسة

  في   ،والضابطة  التجريبية   :المجموعتين   طلاب   درجات   متوسطات   بين 
  وفي   الفقهية،  للمفاهيم  البديلة   راتالتصوُّ   تصويب  في  البعدي  تبارخالا
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  ، الفقهية  الأحكام   بعض   معرفة  من   المتوسط   الثالث   الصف   طلاب   ن تمكُّ 
 التجريبية. المجموعة  طلاب درجات متوسطات لصالح 

  استخدام   فاعلية   على   فالتعرُّ   إلى  هدفت   التي  :(2017)   العتيبي  دراسة  -
  تحصيل   على  المعرفي  العبء  نظرية  إلى  المستندة  الشكلية  يجيةإسترات

  في   الدراسة  مجتمع  لوتمثَّ   الفقه،  لمادة  الثانوي  الثاني  الصف  الباتط
  النهارية   مية الحكو   الثانوية   المرحلة   مدارس   في   الثانوي  الثاني  الصف   طالبات

  وبعد   التجريبي،  بهي ش  المنهج   الدراسة  دتواعتم  ،الرياض  مدينة   داخل 
  لمجموعة ا  طالبات  قتفوُّ   النتائج  أظهرت  بياناتها  وتحليل  التجربة  تطبيق

  اختبار   في  البعدي  التطبيق  في  الضابطة   المجموعة  طالبات  على  التجريبية
 الفقه.  مادة

  يجية إسترات  فاعلية  استقصاءإلى    هدفت  التي  :(2016)  مصطفى  دراسة -
(K.W. L)  الثالث   الصف   طالبات   لدى   م التعلُّ   أثر   وبقاء   التحصيل   في  

  بتصميم   التجريبي  هي شب  المنهج  الدراسة  واعتمدت  الفقه،  مقرر  في   المتوسط
  اختبار   تطبيق  وتم  التجريبية،  والمجموعة  الضابطة  المجموعة  :المجموعتين 

  قي فْ وي   والتطبيق(  هم والفي   ر)التذكُّ   :للأهداف  الدنيا  المستويات  شمل  تحصيلي
  قبلي   بشكل  الدراسة  نتييِ عي ِ   على  الباحثة  إعداد  من  K.W. L  يجيةإسترات

  الدراسة   نتائج  أسفرت  وقد   وثباته،  قهصد   من  د التأكُّ   تم  ن أ  بعد  ،وبعدي
  بين   (0.01)  دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذي  فرق  وجود  عن

  ت درجا  ومتوسط  ،التجريبية  المجموعة  طالبات  تحصيل  درجات  متوسط
  العاجل   البعدي  :الاختبارين  في   الضابطة  المجموعة   طالبات   تحصيل 

  أثر   بقاء   على   يدلُّ   مما   ؛ الآجل  البعدي   الاختبار  لصالح   ،الآجل  والبعدي
 .التعلم
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 منها:  :لحياتيةا المهارات تنمية  استهدفت دراسات :الثالث المحور
  لتنمية   مقترح   برنامج  أثر  قياسإلى    هدفت  التي  :هتر(1433)  الناجي  دراسة  -

  المملكة   في   الثانوية  المرحلة   لطلاب   )مكارثي(  نموذج   قي فْ وي   الحياتية  المهارات 
  ، بحثيةٍ   مناهجي   ةعدَّ   دراسته  في  الباحث   ماستخد  وقد  السعودية،   العربية 
  مجتمع   ونوع  ،التجريبيُّ   والمنهج  ،الوصفيُّ   والمنهج  دلفاي،  أسلوب  منها:

  المرحلة   طلاب  وبين   الحياتية،  المهارات  في  صين ومتخص ِ   خبراء  بين   الدراسة 
  كذلك   الحياتية،  المهارات   مقرر  درسوا  الذين  المقررات(  )نظام  الثانوية
  نظام   )  الثانوية  والمدارس  ،الحياتيةي   المهاراتِ   يتنم ِ   التي  يةالعالم  البرامج

مستوى   تدني ِ   إلى  الدراسة  لتوتوصَّ   الرياض،  مدينة  في  بنين(  –  مقررات
  اللازمِ   الحياتية  المهارات  من  المقررات(  )نظام  الثانوية   المرحلة  طلاب  نتمكُّ 
  تم   التي   النتائج   أهم ِ   ومن   منخفض،  متوسطستوى  بم  وذلك  ،هامُ تعلُّ 

  المهارات   تنمية   في   الباحث   ه عدَّ أي   الذي   البرنامج  فاعلية  : إليها  ل التوصُّ 
 الثانوية. المرحلة  لطلاب الحياتية

  التعلم   يجيةإسترات  فاعلية   معرفةإلى    هدفت  التي  :(2012)  مليباري  دراسة  -
  تلميذات   لدى  الدراسي   والتحصيل  الحياتية  المهارات  تنمية  في  البنائي
  المنهج   استخدام  وتم  الأسرية،  التربية  مادة  في  توسطالم  الأول  الصف

  عددهن   ،المتوسط  الأول   الصف   تلميذات  من  قصديه  عينة   على  التجريبي
  لذلك   الباحثة   ت عدَّ وأي   الدراسة،  تجربة  عليهن  قت طب ِ   ، تلميذة  (44)

  وقد   الحياتية،  للمهارات  اومقياسً   ،الدراسي  التحصيل  لقياس  ااختبارً 
  درجات   اتمتوسط  بين   اإحصائيًّ   دالة   فروق   ودوج  عن   الدراسة  أسفرت 
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  التحصيل   وفي  ،الحياتية  المهارات   مقياس  في  للمجموعتين   البعدي   الاختبار
  لصالح   التطبيق(و   هم،الفي و   )التذكُّر،  مستويات  وعند  ،ككل  الدراسي
 التجريبية.  المجموعة 

  المهارات   لتنمية  امقترحً   ارً تصوُّ   وضعت  التي  :(2010)  الجديبي  دراسة -
  والاتجاهات  ياتالتحد ِ   ضوء  في  الثانوية  المرحلة  طلاب  لدى  لحياتيةا

  الوصفي،   المنهج  الباحث   واستخدم   إسلامية،  تربوية   رؤية  ،المعاصرة
  الاستبياني   واستخدم  ،الثانوية  المرحلة  طلاب  من  دراسته  نةعي ِ   نتوتكوَّ 
  لثانوية ا  المرحلة   افتقار  إلى  الدراسة  لت وتوصَّ   الدراسة،  بيانات  لجمع   أداةً 
  للعناية   مظاهر  توجد   كما  ،الحياتيةي   المهاراتِ   يتنم ِ   إثرائية  أنشطة  إلى

  شاملة   علمية  خطة  دون  ولكن  ؛الثانوية  بالمرحلة   الحياتية  بالمهارات
 مة. كي ومحُْ 

 
*** 
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 السابقة: الدراسات على التعقيب
 يلي:  ما يتضح  السابقة  لدراساتا  استعراض  خلال من

  فاعلية   من  قالتحقُّ   إلى  الأول  محورها  في  السابقة   الدراسات  سعت -
  ؛ والمهارية  المعرفية  اتالمتغير ِ   من  عديدال  تنمية  في   الدائري  البيت   يجيةإسترات

  ، ( 2018  )البركاتَ،  دراسة   في   كما  ؛لروثَان  المنظومي  الذكاء   مثل
  ، (2017  الحربي،و   بخش،)  دراسة  في   كما  ؛ليالتأمُّ   التفكير  ومهارات

  والعابد  ؛2018  البركاتَ،)  :من  كل ٍ   دراسة  في   كما  ؛الدراسي  والتحصيل
 (. Orak.et al,2010 ؛2018 ،وصبارينّ

  استخدام   فاعلية  من  قالتحقُّ   إلى  الثاني  المحور  دراسات  هدفتو  -
  في   التحصيل و   الفقهية  المفاهيم  تنمية   في   المختلفة  التدريسية   يجياتستراتالإ

  التي   ( 2018)  الكيلاني   :من  كل ٍ   دراسة  في   كما  وذلك   ،الفقه  مقرر
  التي   ( 2017)  المطرودي  دراسة و   ،البنائي  التوليدي  النموذج  استخدمت
  التي   (2017)  العتيبي  ودراسة  ،المعرفي  التعارض  يجيةإسترات  استخدمت
  ودراسة   ،المعرفي العبء  نظرية إلى المستندة  الشكلية  يجيةإسترات استخدمت

 .K.W. L يجيةإسترات استخدمت التي (2016)  مصطفى
  برامجي   استخدام  فاعلية   من  قالتحقُّ   إلى  الثالث  المحور  دراسات  فتهد  فيما -

  تنمية   في  مختلفة   تدريسية  يجياتإستراتو   ، تعليمية  وأنشطة   ،مقترحةٍ 
  هتر؛ 1433)الناجي،  :من  كل ٍ   دراسة   في   كما  وذلك  لحياتية،ا  المهارات 
 .(م 2010 ،والجديبي  ؛2012 ،ومليباري
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  النظري،   الإطار  إعداد   في   لسابقة ا  الدراسات   من   الحالية   الدراسة   أفادت  -
  بناء   وفي   الدراسة،  منهج  تحديد   في و   الدراسة،  مصطلحات   تحديد   وفي
  تحليل   وفي   المناسبة،  الإحصائية   الأساليب   تحديد   وفي  الدراسة،   تَيِ أدا

 الدراسة.  إليها  لتتوصَّ  التي  النتائج  وتفسير
 : والإجراءات الطريقة

 :الدراسة منهج
  تم   ؛الدراسة  أسئلة  عن   وللإجابة  ،وفروضها  الدراسة،  طبيعة  ضوء  في 

  إحداهما   :لمجموعتين   التجريبي  شبهِ   التصميم  ذي  التجريبي  المنهج  استخدام
  .للمجموعتين   عدي والبي  بلي قي ال ين:قياسال مع ،ضابطة والأخرى  تجريبية،
 الدراسة:  مجتمع

  مدينة   في   توسطالم   الأول   الصف   طالبات   جميع  من   الدراسة   مجتمع   نتكوَّ 
  ثاني ال  الدراسي  الفصل  خلال  طالبة،  (33513)  هنعددُ   البالغِ   ،رياضال

 .1تر ه9143/4014  للعام
   الدراسة: نةعي    -أ

  طالبات   من  (2و   1  ن)الفصلا  طالبةً   (69)   من  الدراسة   عينة  نتكوَّ ت
 اختيارها  تم   ، الرياض  مدينة   في   ، الصحافة  حي   في  ( 177)  المتوسطة   المدرسة 

  عددها   :ضابطة  مجموعتين:  إلى  نة العي ِ   تقسيم  تمو   ،بسيطةال  عشوائيةال  طريقة لبا
  وتجريبية:   التقليدية،  الطريقة  باستخدام  اتبالطال  2ست ر ِ دُ   وقد  ،طالبة  (53)

 

 بحسب الإحصاءات الواردة من وكالة التخطيط والتطوير، مركز إحصاءات التعليم.  1
 واحدة في الأسبوع لكل صف دراسي.قامت الباحثة بالتدريس بواقع حصة  2
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  البيت   يجيةإسترات  باستخدام  اتبالطال  ست ر ِ دُ   وقد   ،طالبة  (34)  عددها
 .الدائري

ات  سة: ار الد متغيّ  
 .الدائري البيت يجيةإسترات في الحالية لدراسةبا ويتمثَّل المستقلُّ: المتغيرِ  
 المسترترترتقلَّ، المتغترترتريرِ   يتْبترترترع الترترذي المتغترترتريرِ   أو العامترترترل بأنترتره ويعترترتررَّف التترترترابع: المتغترتريرِ  

 ويتمثترترَّل (،35ص ،م2009 ناهيترترة،  )أبترترو  لترتره.  نتيجةً   يحدث  أو  بوجوده،  رويتأثَّ 
 ماقياسترترتره وتم ،الحياتيترترترة والمهترترترارات ،الفقهيترترترة المفترترتراهيم تنميترترترة في الحاليترترترة سترترترةالدر با

 .الغرض هذا لتحقيق إعداده تم الذي والمقياس بالاختبار
   :الدراسة وأدوات   مواد إعداد -ب

 : على الدراسة وأدوات  موادُّ  اشتملت 
 الفقهية.  المفاهيم  قائمة  -
 الحياتية.  المهارات قائمة  -
 الفقهية. المفاهيم  اختبار -
 الحياتية.  المهارات مقياس -
 :الفقهية المفاهيم قائمة إعداد (1

 :التاليةي  الخطواتِ  عةً بِ متَّ  الفقهية  المفاهيم  قائمة بإعداد  حثةالبا  قامت
  المفاهيم   تناولت  التي  السابقة  والدراسات  والأبحاث  الأدبيات  على  لاعالاط ِ  -

 الفقهية. 
 الفقهية. للمفاهيم ة الرئيس  المجالات تحديد -



 

 
138 
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 الأول المتوسط

 د. هيله بنت خلف دهيمان الدهيمان 

  واستخراج   ،المتوسط  الأول  للصف  الفقه  مقرر   محتوى  على  لاعالاط ِ  -
 الأولية. بصورتها فيه الواردة  قهية الف المفاهيم

  الفقهية   المفاهيم  كافة   يتغط ِ   بحيث  الأولية  بصورتها  القائمة   إعداد -
 اللفظية.  ودلالته المفهوم  نوتتضمَّ  جة،المستخري 

  من   دوالتأكُّ   ،فيها  الرأي  لإبداء  مين المحكَّ   من  مجموعة  على  القائمة  عرض -
  بعض   صياغة   تعديل  تم  يث بح  ،مين المحكَّ   آراء  من   الاستفادة   وتم   صدقها،
  صورتها   في  القائمة  وأصبحت  ،أخرى  مفاهيمي   واستحداث  ودمج  ،المفاهيم
 النهائية.

 :الحياتية المهارات  قائمة إعداد (2
 :التاليةي  الخطواتِ   عةً بِ متَّ  الحياتية  المهارات  قائمة بإعداد  الباحثة  قامت

  اولت تن  التي   السابقة  والدراسات   والأبحاث   الأدبيات   على  لاع الاط ِ  -
 .الحياتيةي  المهاراتِ 

 المتوسطة. المرحلة طالبات  نمو ِ  خصائص  دراسة  -
 المتوسط.  الأول  الصف طالبات على رالمقر  الفقه  مقرر طبيعة دراسة  -
  ها تنميتُ   مِ لائوالم  ،الفقه  بمقرر  المرتبطة  الحياتية  بالمهارات  مبدئية   قائمة  إعداد -

  ثلاث   على  مةالقائ  اشتملت  وقد  المتوسط،  الأول   الصف  طالباتلدى  
  الفرعية،   هاراتالم   من  مجموعةٌ   مهارة  كل ِ   أسفلي   ويندرج  ،ةرئيس  مهارات

 .(1) رقم  التالي  الجدول  حهيوض ِ  ما وهذا
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 قائمة المهارات الحياتية  م

 أ

 مهارات ذهنية )عقلية(: 
 القدرة على التفكير الناقد.  .1
 القدرة على التعلم الذاتَ.  .2

 إدراك العلاقات.  .3
 حل المشكلات.  .4

 درة على التفكير الابداعي )الابتكاري(. الق .5
 مهارة التنبؤ والتوقع بالأحداث.  .6

 ب

 مهارات اجتماعية: 
 مهارة الحوار.  .1
 مهارة التفاوض.  .2

 ....(   -لون  –تقبل الاختلاف )جنس  .3
 التواصل الاجتماعي. .4

 التعامل الايجابي مع الآخرين.  .5
 تقدير مشاعر الآخرين.  .6

 تكوين العلاقات.  .7
 التسامح.  .8

 ج

 قائية: مهارات و 
 حماية الذات والآخرين في المواقف المختلفة.  .1

 الحفاظ على المظهر والصحة العامة.  .2
 الزلازل(.  –العواصف   –الوقاية من الكوارث الطبيعية )السيول  .3

 التلوث السمعي(. –الهواء   –الوقاية من التلوث )الماء  .4
 إدارة مواقف الصراع.  .5

 إدارة الأزمات والكوارث.  .6

  من   دوالتأكُّ   ،فيها الرأي  لإبداء   مين المحكَّ   من   مجموعة  على   القائمة عرض  تم -
  النسبية   الأهمية   لحساب  مين المحكَّ   السادة  استجابات  تفريغ  وعند  ،صدقها

  %   90)  مرتفعة   نسبية   أوزان   على   المهارات   جميع   حصلت   ،مهارة  لكل
  الباحثة   بأن  ا علمً   ،الحياتية  المهارات  تلك   جميع  اعتماد   تم  ؛لذا  .فوق(  فما 

  وبذلك   ة،المهار   لقبول   كمعيار  %(  80)  النسبة   دت حدَّ   د ق  كانت
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 الأول المتوسط

 د. هيله بنت خلف دهيمان الدهيمان 

  في   عليها   الاعتماد  ن ويمكِ   ،جاهزة  الحياتية  المهارات  قائمة  أصبحت
 . للدراسة اللاحقة  الخطوات

 المتوسط:  الأول للصف الفقهية المفاهيم اختبار إعداد (3
  البيت   يجيةإسترات  فاعلية   على   في التعرُّ   الحالية  الدراسة   هدف  كان المَّ  

  فقد  ؛عليه  وبناءً   ،الحياتية  المهارات   وبعض  ،الفقهية  المفاهيم  تنمية   في   الدائري
  ( 5  إلى  –  1  )من  الوحدات  في  الفقهية  المفاهيم  لقياس   ااختبارً   الباحثة  تعدَّ أي 

 التالية: الخطوات  قي فْ وي  المتوسط، الأول  للصف الفقه  قررلم  الدراسة  في المقررة
o لدى   الفقهية  المفاهيم  بقياس  تمثَّل   الذي  الاختبار،  من  الهدف  تحديد  

  : لمعرفيةا  للمستويات  ويفترقًا  ،الفقه  مقرر  في  المتوسط  الأول  الصف  طالبات
 التقويم(.   -  التركيب - التحليل  –  التطبيق – هم الفي  – ر)التذكُّ 

o الفقه   مقرر  في  (5  إلى  -  1  )من  لوحداتا  لموضوعات  المعرفية  البنية  تحليل  
 . فاهيميالم لاختبارا  لبناء  الدراسة(؛ )موضوع 

o إلى   -  1  )من  الوحدات  لموضوعات  السلوكية  الإجرائية  الأهداف  صياغة  
  مستويات   عند  السلوكية  الإجرائية  الأهداف   تحديد   تم  وقد  ،المقرر  في  (5

  -  التركيب  -  التحليل   –  التطبيق  –  همالفي   –  ر)التذكُّ   :المعرفية  بلوم
 التقويم(. 

o  في  الفقه  مقرر  في  (5  إلى  -  1  )من  للوحدات  المواصفات  جدول  إعداد  
  –  التطبيق   –  هم الفي   –  ر )التذكُّ   :بلوم  لتصنيف  السلوكية   الأهداف   ضوء 

  مستويات   أهمية  نسبة   الباحثة  دتوحدَّ   التقويم(،  -  التركيب  -  التحليل
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  المستويات   من  مستوى   كل  في  السلوكية  الأهداف  عد ِ   ضوء  في  الأهداف
 لي: التا الجدول في ح موضَّ  هو كما  الستة،

 ( 5 إل   –  1  )من الوحدات   في  الفقهية المفاهيم  اختبار  مواصفات  جدول (2)  جدول

 الوحدة  م

 المستويات المعرفية 

ذكر  النسبة المئوية  المجموع 
الت

 

فهم
ال

بيق  
لتط

ا
ليل  

لتح
ا

يب  
لترك

ا
 

قويم 
الت

 

 عدد الأسئلة 
 % 20 4 0 1 0 1 1 1 سجود السهو  1
 % 20 4 1 0 1 0 1 1 صلاة التطوع  2
 % 20 4 1 1 0 1 1 0 صلاة الاستسقاء وصلاة الكسوف  3
 % 20 4 0 1 1 0 1 1 صلاة الجماعة  4
 % 20 4 1 0 1 1 0 1 الإمامة والائتمام  5

 20 3 3 3 3 4 4 المجموع 

 % 100 % 15 % 15 % 15 % 15 % 20 % 20 النسبة المئوية 

  ي الذ ،  دمتعد ِ   من  الاختيار  أسلوب  باستخدام  سؤالًا   (20)  صياغة  تمت
 ، بدائل  (4)  من  نتكوَّ   حيث  فة،المستهدي   الفئة  مستوى  يناسب  أن  فيه  رُوعي
  صحيحة   إجابة  كل  عطى وتُ   ،فقط  صحيحة  واحدة  إجابةٌ   ثَيَّةي   يكون  أن  على

  مدى   يتراوح  وبذلك  (،ا)صفرً   خاطئة   إجابة   كل   عطىتُ   فيما  ،(ين درجت)
 درجة.   (40) إلى  )صفر( بين  ما  الدرجات

  الأولية   الصورة  إلى  لالتوصُّ   تم  السابقة،  الإجرائية  اتالخطو   لمجموعة  اقً فترْ ووي 
  وما   ،اهدفً   (20)  في   لةالمتمث ِ   السلوكية  الأهداف  نتتضمَّ   التي   للاختبار،

 يسه.قِ يي  سؤال من  منها هدف كل  يقابل
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 د. هيله بنت خلف دهيمان الدهيمان 

 ختبار:ال وثبات  صدق  حساب
   مين(:المحك   )صدق الظاهري الصدق

  صين المتخص ِ   من  مجموعة  ىعل  -  الأولية  صورته  في  -  الاختبار  عرض  تم
  هم من  طلُب  حيث  ،والتقويم  والقياس  ،الشرعية  علومال  تدريس  وطرق  المناهج  في

  أسئلة  صياغة  وضوح  )مدى  حيث:  من  الاختبار  أسئلة  حول  الرأي  إبداء
  -  يقيسه  الذي   المعرفي  المجال   لمستوى  سؤال   كل  مناسبة   مدى   -الاختبار

   (.امناسبً  رونهي ما إضافة  أو  حذف   أو تعديل
  وقد   المئوية،  نِسبها  ج ا واستخر   ،مين المحكَّ   آراء  بجمع   ة الباحث  تقام   ث

  إلى  % 84.61  بين   ما  متراوحة   الاختبار  أسئلة   على  مين المحكَّ   موافقة  جاءت 
 الظاهري. الصدق رمؤش ِ  الحالي بشكله للاختبار ر يوف ِ  ما وهو  ،100%
o الاختبار  تطبيق  تم   التحصيلي،  للاختبار  الظاهري  الصدق  من  التحقُّق  بعد  

  طالبات   من  -  الدراسة  عينة  خارج  -  استطلاعية  عينة  على  فاهيميالم
  وذلك   طالبة؛  (20)  عددهن  بلغ  (3  )فصل  المتوسط  الأول  الصف
   الدراسة. عينة  على المفاهيمي الاختبار تطبيق صلاحية  من  قللتحقُّ 

  :للاختبار الداخلي ساقالت    صدق
 البنائي،  الصدق  طريقة  باستخدام  للاختبار  الداخلي   الصدق  حساب  تم

 الإجراء: هذا  نتائج يبينِ   (3) والجدول
 يةالفقه   المفاهيم  اختبار  لأسئلة البنائي  الصدق  معاملات  (3)  دولج

 معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م
1 0.56** 6 0.61** 11 0.33 * 16 0.56** 
2 0.62** 7 0.58** 12 0.37 * 17 0.58** 
3 0.51** 8 0.87** 13 0.57** 18 0.36 * 



 

 
 بويةمجلة العلوم الت  143

 هـ )الجزء الثالث( 1443العدد التاسع والعشرون ربيع الآخر  

 معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م
4 0.64** 9 0.69** 14 0.53** 19 0.34 * 
5 0.59** 10 0.52** 15 0.49** 20 0.61** 

 . (0.01) مستوى عند دالة )**( (0.05) مستوى عند دالة )*(

  لأسئلة   البنائي  للصدق  الارتباط   معاملاتِ   أن   ( 3)  الجدول   من   يظهر 
 في تقع قيم وهي ،(0.87و) (0.33) بين  تراوحت قد الفقهية المفاهيم راختبا

  قرات فِ   أغلب   أن  السابق  الجدول  من  حضِ يتَّ   االإحصائية، كم  الدلالة  حدود 
  بعضها   جاء  فيما  (،0.01)معنوية    دلالة   مستوى  عند  اإحصائيًّ   دالة  الاختبار

  من   عالية   بدرجة   عيتمتَّ   الاختبار  أن   د يؤك ِ   وهذا  (،0.05)   مستوى  عند  دالاًّ 
 الصدق.
  الختبار: ثبات معامل حساب

  معامل   لاستخراج   كرونباخ   ألفا   معادلة   باستخدام  الثبات   حساب   تم
  ما   وهو  ،ةستال  المعرفية   ومستوياته  للاختبار  الكلية  الدرجة  من   لكل  الثبات

 التالي:  الجدول عبر هتوضيح نيمكِ 
 الفقهية  فاهيم الم اختبار  لمستويات الثبات  معاملات  (4)  جدول

 معامل ألفا  عدد الأسئلة  البعد 
 0.94 4 التذكر 
 0.92 4 الفهم

 0.91 3 التطبيق 
 0.87 3 التحليل 
 0.93 3 التتركيب 
 0.91 3 التقويم 

 0.97 20 الدرجة الكلية للاختبار

  عند   ةودالَّ   قويةً   كانت  الثبات  معاملات  جميع  أن  (4)  جدول  من  يتبينَّ 
  اختبار   ثبات  من  مرتفع  مستوى  رتوفُّ   على  رؤش ِ م  وهذا  (،0,01)  مستوى
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 د. هيله بنت خلف دهيمان الدهيمان 

  الدراسة   في  استخدامه  في   الثقة   من   مزيد   نحو   عدفي يي   نحوٍ   على   الفقهية  المفاهيم
 الحالية.

 المتوسط:  الأول  للصف الحياتية المهارات مقياس إعداد (4
  في   الدائري  البيت  يجية إسترات  فاعلية   معرفةي   الحالية  الدراسة   هدف   كان   المَّ 
  بما   الحياتية  المهارات   مقياس   ببناء   الباحثة   قامت  ؛لذا  ،الحياتية  لمهارات ا   تنمية

  إلى   –  1  )من   الوحدات  في   ،المتوسط  الأول   للصف  الفقه   مقرر  مع  يتناسب
   :التالية الخطوات  باعبات ِ  وذلك  التجربة، في المقررة  (5

  ة نالمتضم ِ   والمراجع  اتيبالأد  مقاييس  من  عدد  مراجعة  بعد  المقياس   بناء  -
  عند   منها   الاستفادة  يتسنى  حتى ؛الحياتية  والمهارات  الشخصية  المقاييس  لبعض
  م سلَّ   درجات   عتوتوزَّ   فرعية،  قرةً فِ   ( 20)   المقياس  ن وتضمَّ   المقياس،   وضع 

  الخماسي   (Likert)  ليكرت   جتدرُّ   قي فْ وي   ( 5-1) من   المقياس  على  الاستجابة 
 (، 5)  دائمًا   (،4)  غالبًا  (،3)  أحياناً   (،2)  نادراً   (،1)  أبدًا   التالي:  النحو   على

 درجة.  (100)  إلى (20) بين  ما الدرجات مدى يتراوح وبذلك
 : هي ،محاوري  ة ثلاث على المقياس  قراتفِ   عتتوزَّ و  

 قرات. فِ  (6) من  نويتكوَّ  :الذهنية المهارات  :الأول المحور -
 قرات.فِ   (8) من نويتكوَّ  :الاجتماعية المهارات  :الثاني المحور -
 قرات. فِ  (6) من  نويتكوَّ  :الوقائية المهارات  :ثالثلا المحور -



 

 
 بويةمجلة العلوم الت  145

 هـ )الجزء الثالث( 1443العدد التاسع والعشرون ربيع الآخر  

 : المقياس وثبات  صدق  حساب
   : مين(المحك   )صدق الظاهري الصدق

  وذلك   ؛مين المحكَّ   الأساتذة   على  الأولية  صورته  في   المقياس  عرض  تم
  وملاءمة   وضوح   من   د والتأكُّ   ، توىالمح  وصدق   الظاهري  الصدق   من   د للتأكُّ 

  آراء   قي فْ وي   تعديله  وتم   المتوسط،  الأول  الصف   بات لطال  المقياس  قرات فِ 
   .النهائية صورته في وإخراجه مين،المحكَّ 
o  عينة  خارج  -  استطلاعية  نةعي ِ   على  الحياتية  المهارات   مقياس  تطبيق  تم  

  عددهن   بلغ  (3  فصل)  المتوسط  الأول  الصف  طالبات  من  -  الدراسة 
  الحياتية   المهارات  اسمقي  تطبيق  صلاحية  من  ق للتحقُّ   وذلك  ؛طالبة  (20)

 الدراسة.  نةعي ِ  على
   :للمقياس الداخلي ساقالت    صدق
  البنائي،  الصدق  طريقة   باستخدام  مقياس لل  الداخلي   الصدق  حساب  تم

 . ذلك  يبينِ   (5) والجدول
 الحياتية  المهارات  مقياس   قراتلف   البنائي  الصدق  معاملات  (5)  جدول

 معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م
1 0.62** 6 0.34 * 11 0.62** 16 0.36 * 
2 0.59** 7 0.59** 12 0.72** 17 0.58** 
3 0.65** 8 0.62** 13 0.87** 18 0.64** 
4 0.69** 9 0.89** 14 0.63** 19 0.83** 
5 0.57** 10 0.91** 15 0.59** 20 0.31 * 

 ( 0.01) مستوى عند دالة )**( (0.05) مستوى عند دالة )*(

  قرات لفِ   البنائي  للصدق  الارتباط  معاملاتِ   أن   (5)  الجدول   من  يظهر
  تقع   قيم   وهي  ،(0.91و)  (0.31)  بين   تراوحت  قد  الحياتية  المهارات  مقياس
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 د. هيله بنت خلف دهيمان الدهيمان 

  أغلب   أن  السابق  الجدول   من  ضحيتَّ   كما  الإحصائية،  الدلالة  حدود  في
  جاء   فيما  (،0.01)  معنوية  لةدلا  مستوى  عند  اإحصائيًّ   دالة   قياسالم  قرات فِ 

  عالية   بدرجة  عيتمتَّ   قياسالم  أن   ديؤك ِ   وهذا   (،0.05)  مستوى  عند  دالاًّ   بعضها
 الصدق. من

   :قياسالم ثبات معامل حساب
 لكترترل الثبترترات معامترترل لاسترترتخراج كرونبترتراخ  ألفترترا معادلترترة باسترترتخدام الثبترترات حسترتراب تم 

 الجترتردول عترتربر هحيتوضترتر  نيمكترترِ  مترترا وهترترو ،الفرعيترترة ومهاراتترتره للمقيترتراس الكليترترة الدرجترترة مترترن
 التالي:

   (6)  جدول
 الحياتية  المهارات مقياس   لأبعاد الثبات معاملات 

 معامل ألفا  عدد الفقرات  البعد 
 0.89 6 المهارات الذهنية 

 0.94 8 المهارات الاجتماعية 
 0.93 6 المهارات الوقائية 

 0.96 20 الدرجة الكلية للمقياس 

  عند   ودالة   قويةً   كانت  الثبات  معاملات  يعجم  أن  (6)  جدول   من  يتبينَّ  
  لمقياس   الثبات  من  مرتفع  مستوى  رتوفُّ   على  رمؤش ِ   وهذا  (،0,01)  مستوى
 الدراسة.  عينة على  للتطبيق  المقياس   صلاحية إلى يشير  مما ؛الحياتية المهارات 
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 الدراسة:  لأداتَ    القبلي القياس في الدراسة مجموعتيَ   تكافؤ  من قالتحق  
  الدراسة   لأداتَيِ   القبلي   القياس   في  المجموعتين   ؤتكاف  من  ق تحقُّ ال  تم

  وجاءت   مستقلتين،  نتين عي ِ   بين   الفروق  لدلالة  T-test  )ت(  اختبار  باستخدام
   التالي: (7) بالجدول نةمبيَّ  هي كما   النتائج

  )التجريبية   الدراسة لمجموعتي القبلي   القياس  في للفروق  )ت(  اختبار  نتائج   (7)  جدول
 على اختبار المفاهيم الفقهية ومقياس المهارات الحياتية  ضابطة( وال

مستوى   الدلالة 
 الدلالة 

 قيمة 
 )ت(

الانحراف المعياري  
 المتغير  المجموعة  العدد)ن(  المتوسط )م( )ع(

 1.066 0.290 غير دالة 
 الضابطة  35 7.9714 2.14868

 اختبار المفاهيم الفقهية 
 التجريبية  34 8.4706 1.70978

 0.856 0.395 غير دالة 
مقياس المهارات   الضابطة  35 41.8857 4.13572

 التجريبية  34 42.6765 3.50515 الحياتية 

  كل   في  اإحصائيًّ   دالة   غيري   كانت  )ت(  قيمة  أن  السابق   الجدول   من   يتضح
مستوى    نإ  حيث   ؛الحياتية  المهارات  ومقياس   الفقهية   المفاهيم   اختبار  من

  المفاهيم   لاختبار   الكلية  لدرجةا   بلغت   )ت(  اختبار  لقيمة   حصائيةالإ  الدلالة 
 ،(0.395)  الحياتية  المهارات  لمقياس  الكلية  لدرجةا  وبلغت  ،(0.290)  الفقهية

  الفرض   لقبي ني   يجعلنا   الذي   الأمر  ،(0.05)   الدلالةمستوى    من  أكبر  قيم   وهي
  طالبات   ات درج  يْ متوسطي   بين   اإحصائيًّ   دال ٍ   فرق   وجود   بعدم   القائل   الصفريَّ 

  ، الفقهية  المفاهيم  لاختبار  القبلي  التطبيق  في  ،والضابطة  التجريبية  :المجموعتين 
  الأداء   في  الدراسة   مجموعتي  تكافؤ  إلى  يشير   مما  ؛الحياتية  المهارات   ومقياس

  تطبيق   قبل  ،الحياتية  المهارات   ومقياس   ،الفقهية  المفاهيم   اختبار  على  القبلي
 الدراسة.   تجربة إجراءات 
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 الأول المتوسط

 د. هيله بنت خلف دهيمان الدهيمان 

 الدراسة: ئجنتا 
  تنمية   في   الدائري  البيت   يجيةإسترات  فاعلية  معرفة   إلى   الدراسة   هدفت 

  الأول   الصف   طالبات  لدى   ،الحياتية  المهارات   وبعض  ،الفقهية  المفاهيم
  في   وذلك   ،إليها  لالتوصُّ   تم   التي  النتائج  ومناقشة   عرض  يلي  وفيما   ،المتوسط

 : السابقة والأبحاث الدراسات  نتائج ضوء
  يوجد "  أنه  على  ينصُّ   الذي   لدراسة:ل  الأول   فرض ال  صحة   من   ق التحقُّ -

  درجات   متوسطات  بين   (α≤0.05)  دلالةمستوى    عند  اإحصائيًّ   دالٌّ   فرق
  المفاهيم   لاختبار  البعدي  التطبيق  في  ،والضابطة  التجريبية   :المجموعتين   طالبات
  المجموعة  طالبات  درجات   لصالح  ،الفرعية  أبعاده   وفي  ،ككل  الفقهية

  ".جريبيةالت
  والانحرافات   الحسابية  المتوسطات   حساب  تم  ؛الفرضية  صحة  من  قوللتحقُّ 

  البعدي   القياس   في   الفرعية  أبعاده  وفي  ،ككل  الفقهية  المفاهيم  لاختبار  المعيارية
  الفروق   ة دلال  عن  الكشف   تم   حيث   والضابطة،   التجريبية  :المجموعتين   بين 
  بين   للمقارنة  T test  )ت(  اختبار  باستخدام  المتوسطات   بين   حصائيةالإ

  التأثير،   حجم  لبيان  Eta Squared(²η)  إيتا  ع ومربَّ   ين،مستقلَّ   متوسطين 
 : التالي بالجدول تبينَّ  كما  النتائج وجاءت
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  )التجريبية الدراسة  لمجموعتي البعدي   القياس  في للفروق  )ت(  اختبار  نتائج   (8)  جدول
 في أبعاده الفرعية على اختبار المفاهيم الفقهية ككل، و  والضابطة( 

 مستوى الدلالة  ²η مربع إيتا
 قيمة 
 )ت(

الانحراف  
 المعياري)ع( 

 المتوسط 
 )م(

 العدد
 أبعاد الاختبار  المجموعة  )ن( 

0.731 0.000 13.507 
 

 الضابطة  35 3.9429 1.13611
 التذكر 

 التجريبية  34 7.3529 94972.

0.671 0.000 11.745 
 

 الضابطة  35 3.7143 1.54485
 فهمال

 التجريبية  34 7.3529 94972.

0.563 0.000 9.303 
 

 الضابطة  35 2.5143 1.40108
 التطبيق 

 التجريبية  34 5.2353 98654.

0.518 0.000 8.518 
 

 الضابطة  35 2.6286 1.66426
 التحليل 

 التجريبية  34 5.4706 1.02204

0.536 0.000 8.845 
 

 الضابطة  35 2.6286 1.51630
 لتركيب ا

 التجريبية  34 5.4118 1.04787
0.601 
 

0.000 10.069 
 

 الضابطة  35 2.2857 1.54485
 التقويم 

 التجريبية  34 5.4706 1.02204

0.858 0.000 20.194 
 

 الضابطة  35 17.7143 4.63092
 الدرجة الكلية 

 التجريبية  34 36.2941 2.74722

  درجات   متوسطات  بين   اإحصائيًّ   ال ٍ د  فرق  وجود  (8)  جدول  من  حضِ يتَّ 
  المفاهيم   لاختبار  البعدي  التطبيق  في  ،والضابطة  التجريبية   :المجموعتين   طالبات
 ؛التجريبية  المجموعة  طالبات  درجات  لصالح  ،الفرعية  أبعاده  وفي  ،ككل  الفقهية
  الكلية   لدرجةا  بلغت  )ت(  اختبار  لقيمة  ئيةحصاالإ   الدلالةمستوى    نإ  حيث

مستوى    من  أصغر  قيمة  وهي  (،0.000)  له نةالمكو ِ   الفرعية للأبعادو  للاختبار
  دال ٍ   فرق  بوجود  القائل  البديل  الفرض   نقبل  يجعلنا   مما  ؛(0.05)  الدلالة

  في   ،والضابطة  التجريبية  :المجموعتين   طالبات  درجات  متوسطي  بين   اإحصائيًّ 
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 الأول المتوسط

 د. هيله بنت خلف دهيمان الدهيمان 

  لصالح   ،فرعيةال  أبعاده  وفي  ،ككل  الفقهية  المفاهيم  لاختبار  البعدي   التطبيق
 التجريبية.  المجموعة طالبات  درجات

  في   الكبير   النوع   من   الدائري   البيت   يجيةإسترات  تأثير   حجم   أن   يتضح  كما   
 المتوسط. الأول  الصف طالبات  لدى الفقهية  المفاهيم تنمية

  يوجد "  أنه  على  ينصُّ   الذي  للدراسة:  الثاني  الفرض   صحة  من  قالتحقُّ -
  درجات   متوسطات  بين   (α≤0.05)  دلالةستوى  م  عند  اإحصائيًّ   دالٌّ   فرق

  المهارات  لمقياس  البعدي  التطبيق  في   ،والضابطة  التجريبية  :المجموعتين   طالبات
  المجموعة   طالبات  درجات   لصالح  ،الفرعية  أبعاده   وفي  ،ككل  الحياتية

  ".التجريبية
  الحسابية  المتوسطات  حساب  تم  ؛ الفرضية  صحة   من   ق وللتحقُّ  

  في   الفرعية   أبعاده  وفي  ، ككل  الحياتية  المهارات  لمقياس   يارية المع  والانحرافات
  عن   الكشف  تم  حيث  والضابطة،  التجريبية  :المجموعتين   بين   البعدي  القياس

 T test  )ت(  اختبار  باستخدام  المتوسطات  بين   حصائية الإ   الفروق   دلالة
  حجم  لبيان  Eta Squared(²η)  إيتا   ع ومربَّ   ين،مستقلَّ   ين متوسطي   بين   للمقارنة 
 التالي: بالجدول تبينَّ ي كما   النتائج وجاءت  التأثير،
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  )التجريبية الدراسة  لمجموعتي البعدي   القياس  في للفروق  )ت(  اختبار  نتائج   (9)  جدول
 على مقياس المهارات الحياتية ككل، وفي أبعاده الفرعية  والضابطة( 

مستوى     ²η مربع إيتا  
 الدلالة 

 قيمة 
 )ت(

الانحراف  
 المعياري)ع( 

 لمتوسط ا
 )م(

 العدد
 )ن( 

 أبعاد المقياس  المجموعة 

0.889 0.000 
23.249 

 

المهارات   الضابطة  35 15.3143 1.82743
 التجريبية  34 25.9412 1.96856 الذهنية 

0.916 0.000 
27.081 

 

المهارات   الضابطة  35 19.5429 2.50109
 35.5000 2.39000 الاجتماعية 

 التجريبية  34

0.920 0.000 
27.938 

 

المهارات   الضابطة  35 12.9143 1.72134
 التجريبية  34 26.3235 2.23906 الوقائية 

0.958 0.000 
39.045 

 

 الدرجة الكلية  الضابطة  34 47.7714 3.41352
 التجريبية  35 87.7647 4.97301 للمقياس 

  درجات   متوسطات  بين   اإحصائيًّ   دال ٍ   فرق  وجود  (9)  جدول  من  يتضح
  المهارات  لمقياس  البعدي  التطبيق  في   ،والضابطة  التجريبية  :المجموعتين   لباتطا

  ؛ التجريبية  المجموعة  طالبات  درجات   لصالح  ،الفرعية  أبعاده  وفي  ،ككل  الحياتية
  الكلية   لدرجةا  بلغت  )ت(  اختبار  لقيمة  ئيةحصاالإ   الدلالةمستوى    نإ  حيث

مستوى    من  أصغر  قيمة وهي  ،(0.000)  له  نةالمكو ِ   الفرعية  وللأبعاد   للمقياس 
  دال ٍ   فرق  بوجود  القائل  البديل  الفرض   نقبل  يجعلنا   مما  ؛(0.05)  الدلالة

  في   ،والضابطة  التجريبية  :المجموعتين   طالبات  درجات  يْ متوسطي   بين   اإحصائيًّ 
  لصالح   ،الفرعية  أبعاده   وفي   ،ككل  الحياتية  المهارات  لمقياس   البعدي  التطبيق
 التجريبية.  المجموعة طالبات  درجات

  في   الكبير   النوع   من   الدائري   البيت   يجيةإسترات  تأثير   حجم   أن   يتضح  كما   
 المتوسط. الأول الصف  طالبات لدى  الحياتية  المهارات بعض  تنمية
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 الأول المتوسط

 د. هيله بنت خلف دهيمان الدهيمان 

  السابقة،   المعالجة  خلال  من   إليها لالتوصُّ   تم  التي   النتائج  أن  الباحثة  وترى 
  تنمية   في   الدائري  البيت  ةيجيإسترات  لاستخدام  فاعلية  وجود  على   ةوالدالَّ 

  الأول   الصف   طالباتلدى    ،الحياتية  المهارات   وبعض  ،الفقهية  المفاهيم
 ي:لي ما إلى عزى تُ  قد  اأنه المتوسط،

  الدائري   البيت  يجيةإسترات  استخدام   نإ  حيث  ؛التجريبية  المعالجة  طبيعة -
  خلال   ،والبصرية  اللفظية   :الذاكرتين   لاستخدام  للطالبات  الفرصة   أتاح

  الرسوم   خلال   من  بسيطةٍ   أشياءي   إلى  دة المجرَّ   الأشياء   بتحويل   امهن قي
  ض عري تُ   عندما  يزيد  والإدراك   رالتذكُّ   نإ  حيث  ؛التوضيحية  والنماذج 

  لأكثري   الطالبات   باستخدام  يسمح  الذي  الأمر  ،وصورياًّ   الفظيًّ   المعلومات 
  ار الاقتص  وعدم  ، والتعلم  التعليم   عملية   خلال  هن حواس ِ   من  ةحاسَّ   من

  لأن  نظرًا   ؛التقليدي  التدريس  في   الحال   هو   كما  ،فقط  السمع   ة حاسَّ   على
  المعرفية   بنيته  يبنّ  ويجعله   ، مالمتعل ِ   انتباه  ت لفِ يي   والتوضيحات  الصور   وجود 

 السابقة. خبراته  على ذلك   في ا دً معتمِ  اذاتيًّ 
  ، سةنمتجا  غيرِ   ، تعاونية  متعلُّ   مجموعات  إلى  الطالبات   تقسيم  أن  كما -

  الأمر   ،الدائري  البيت   يجيةإسترات  خطوات  أهم ِ   من  دُّ عي يترُ   -  العدد   صغيرةِ 
  وأن   البعض،   بعضهن  من   من يتعلَّ   لأن  الباتللط  الفرصة   تاحأ  الذي 

  ، التدريس  لعملية  مناسب  ومحيط  ، آمن  ناخمُ   في   البعض  بعضهن   يساعدن
  الدائري   البيت   يجية إسترات  أنشطة   تنفيذ  أثناء  الطالبات   تفاعل  أن   كما 

  تبنّ  حيث   ،الطالبة  ولية ؤ مس  م التعلُّ   أن   من يتعلَّ   جعلهن   والجماعية   ة الفردي
  هذا   التعليمي،  الموقف  في  ونشاطها  دافعيتها  من  زاد  اممَّ   ؛بنفسها  المعرفة
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  الحقيقي  لدورها  وممارستها  ،مةالمعل ِ   وإرشادات  توجيهات  إلى  ضافةبالإ
  في   سهمأ  مما   ؛مالتعل  لعملية  رة وميس ِ   ومرشدة   هة كموج ِ   التعلم   عملية  خلال 
  نظرًا   ؛بأنفسهن  لمعرفتهن  وبنائهن   ،للطالبات  النشطة   المشاركة  فرص  توفير 
  خلال   من  باكتسابها  ن مقُ  نولكنه  ؛سلبي  بشكل  المعرفة   نيستقبل  لم  لأنهن

  المتعددة،   مصادرها  من  عنها  والتنقيب  الدراسةو   المعلومات  استكشاف
  بنيتهن   على  والاعتماد  ،السابقة  نوخبراته  نعلوماتهبم  بالاستعانة  وذلك 
  وساعد معنى، ذاتي و  ممتعة الجديدة التعلم عملية جعل مما ؛السابقة المعرفية

 ،استرجاعها  وسهولة  واستيعابها  وتخزينها  والمعلومات  المعرفة  تنظيم  على
  ، بداعيوالإ  الناقد  كالتفكير  ؛الحياتية  المهارات  من  عديدال  لديهن  ىونمَّ 

 لوتقبُّ   والتفاوض،  الحوار،  مهاراتو   ،تالمشكلا  حل ِ و   ،الذاتَ  والتعلم
  وتقدير   ، الآخرين  مع   يجابي الإ  والتعامل   النظر،  وجهات  في  الاختلاف 
 .المهارات من وغيرها ،مشاعرهم

  طالبات  تناسب  نها إ  حيث  من  الحياتية  للمهارات  الدقيق  التحديد  إن -
  البيت   شكل  لبناء  الجيد  والتخطيط  والإعداد  المتوسط،  الأول  الصف

  لاعتماد با  وذلك   ، الطالباتلدى    المهارات   هذه   تنمية   بهدف  ؛يالدائر 
  اختيار  في  لهن  الفرصة  ترك  مع  ،التعليمي  الموقف  في  الطالبات  نشاط  على

  من قُ   ثحي  ،بينهن  فيما  الفردية  للفروق  مراعاةً   ؛أنشطة  من  يناسبهن  ما
  ،والألواني   لرسوم ا   استخدمنو   ،الحياتَ  الواقع   عن   ةمعبر ِ   صور  ستخدامبا
  في   المصاحبة   لأنشطها   ل ِ بح  من قُ   كما   ،العمل  وأوراق  ،المواقف  طاقاتِ وب
  حياتية   مهارات  من   الأنشطه  تلك  لهمِ تحي   ما  نجواستنت  ،النشاط  اسةكرَّ 
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  ية بحر ِ   ،جماعاتٍ   م أ  أكنَّ فرادى  سواء  ،الدرس  خلال  عنها  نوعبرَّ   ،يومية
  بات الطال  اكتساب  في  أسهم  الذي  الأمر  ، ذلك  على  عنشجَّ وت  ،ةتامَّ 
  في   والآخرين   الذات  بحماية  العلاقة   ذات   الحياتية  المهارات   من   عديدي ال

  من   والوقاية   العامة،  والصحة   المظهر   على  والحفاظ   المختلفة،  المواقف
  .والكوارث الأزمات وإدارة  ث،التلوُّ 
  ا و أوضح   الذين   p18 lee  &  Ward,2006) (  عليه  د أكَّ   ام  مع   ذلك  فقويتَّ 

  لدى   والنشاط  العمل روح  خلق في فاعل  دورٌ  لها لدائري ا البيت  يجيةإسترات أن
  ربط ب   وذلك  ،التعلم  أثر   وبقاء   التحصيل،  على  ن وتشجيعه  الطالبات،
  د تزو ِ   أنها  كما  ،نىمع  ذا  التعلم  جعلو   ،اللاحقة  بالمعلومات  السابقة  المعلومات 

 قييمالت  على  تساعد  كما   الدائري،  بيتلل  بنائه  أثناء  فورية  راجعة  بتغذية  المتعلم
  ث   ومن  واسترجاعها،  المعلومات  رتذكُّ   على  يساعد  أن  شأنه  من  الذي  ،الذاتَ

 م. والتعلُّ  التعليم عمليتييِ   خلال الة فعَّ  بطريقة  تطبيقها
مع نتائجي   من  إليه  لتتوصَّ   فيما  الدراسة  هذه  قفِ وتتَّ    البركاتَ   ة دراس   

  الذكاء   تنمية  في  الدائري  البيت  يجيةإسترات  فاعلية  أثبتت  التي  (2018)
  أم   بجامعة   الرياضيات  طالبات  لدى  ،الدراسي  والتحصيل   ،لروثَان  المنظومي 

  البيت   يجيةإسترات  أثر  أثبتت  التي  (2018)  وصبارينّ  العابد  ودراسةِ   القرى،
  لديهن،  البديلة  راتالتصوُّ   وتعديل   ،التاسع الصف  طالبات   تحصيل  في   الدائري
  البيت   شكل   يجيةإسترات  ية فاعل  أثبتت  التي   (2017)  الحربي و   بخش  ودراسة
  الأول   الصف  طالبات  لدى   ي لالتأمُّ   التفكير   مهارات   تنمية   في  الدائري 
   .المتوسط
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   التوصيات:
 ية: التال التوصيات إلى  الدراسة هذه صتلي خي   ،السابقة  النتائج ضوء  في

  التعليمية   قرراتالم   في  الدائري  البيت  يجيةإسترات  توظيفو   استخدام .1
  المفاهيم   تنمية   في  هادفة   تعليمية   أنشطة   من  تشمله  ا لم  نظراً  ؛ المختلفة

   .اتبطالال تاجهاتح  التي  والاتجاهات  والقيم المهارات و 
  عامة،   بصفة   الشرعية  العلوم   مقررات  محتوى  في  الحياتية  المهارات   دمج .2

 .المتوسطة بالمرحلة  خاصة  بصفة الفقه  ومقررات
  في   الدائري  البيت  ةيجيإسترات  تفعيل  كيفية   على  التربويين   المشرفين   تدريب .3

  في   استخدامها   كيفية   على  مين المعل ِ   تدريب  ث   ومن   الفقه،  مقرر  تدريس
 التدريس.

  الفقه   مقرر  دروس  بناء   كيفية  حول لهم  عمل  ورش   يم وتنظ  مين المعل ِ   تدريب .4
 الحالية. الدراسة  من  بالاستفادة الدائري البيت  يجية ستراتلإ ا قً فترْ وي 

  توظيف   على  ومعنوياًّ   مادياًّ   العام ِ   التعليم  مات ومعل ِ   مي معل ِ   تحفيز  .5
 الفقه. مقرر تدريس  في الدائري  البيت  يجيةإسترات

   الفقهية  المفاهيم  اختبار  من  الاستفادة .6
ُ
  كنموذج  الحالية  الدراسة   في  د ِ عي الم

 المتوسطة.  المرحلة  في الفقهية  المفاهيم قياس  إلى  فدُ تهي  اختبارات  لبناء
   تيةالحيا  المهارات   قياس بم  الاسترشاد  .7

ُ
  لبناء   كنموذج   الحالية  الدراسة   في   د ِ عي الم

  دراسية ال  احلالمر   في   الحياتية  المهارات   قياس   إلى   ف دُ تهي   مشابهةٍ   مقاييسي 
 . المختلفة
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 المقتحات: 
  تعليم   في  الدائري  البيت  يجيةإسترات  استخدام  واقع  لمعرفة  دراسة   إجراء .1

 . لمختلفةا التعليم  راحلبم  الفقه  مقرر موتعلُّ 
  وفي   ،مختلفة  تعليميةٍ   مراحلي   في  الدائري  البيت  يجيةإسترات  اعليةف  يتقص ِ  .2

   .أخرى دراسية مقررات
  البنائي  الفكر  عن   منبثقة  أخرى  تعليمية  يجياتإسترات  فاعلية  يتقص ِ  .3

  -  القمر  تنال  يجيةإسترات  -  ((s;  السباعي  التعلم   دورة)  البنائية  النظريةو 
  الحياتية   والمهارات   الفقهية   المفاهيم   تنمية   في  (Kagan  كيجن  يجيةإسترات
 المتوسطة.  المرحلة طلاب لدى

  مهارات   تنمية   في الدائري  البيت   يجية إسترات  استخدام  فاعلية  لقياس  دراسة  .4
  التفكير   -  الناقد  التفكير  –  المكاني  البصري  )التفكير   العليا  التفكير

  المرحلة   طلاب  لدى   الفقه   مقرر   في  (الابتكاري  التفكير  -  المستقبلي
 .سطةتو الم

  يجية إسترات  وبين   لكترونيالإ   مالتعلُّ   بين   الدمج   على  قائم   مقترح  نموذج   بناء .5
  ، الفقهية اهيمالمف تنمية في فاعليته لمعرفة ؛الفقه تدريس عند الدائري  البيت

 المتوسطة.  المرحلة طلاب لدى ،الحياتية والمهارات 
 

*** 
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 المراجع
( عبدالعزيز.  بن  فهد  ا2015أبانمي،  طريقة  اثر  طلاب  (.  تحصيل  في  التعليمية  لدراما 

أجل   من  الثقافة  جمعية  دراسته.  نحو  واتجاههم  الفقه  لمادة  المتوسط  الأول  الصف 
 88.ع  15التنمية. مج

و   إسماعيل؛  ،مصطفى  وموسى  ؛  عبدالرؤف  محمد   ، والشيخ  ؛  سيد  أحمد   ، إبراهيم 
رها وتنميتها ،  هتر( المفاهيم اللغوية و الدينية : تطو 1418جبريل عثمان عبدالرحمن.)

 الإمارات العربية المتحدة، دار القلم. -دبي
فارس.)  محمد  فايز   ، المهارات  2011أبو حجر  في ضوء  مقترح  تدريبي  برنامج  اثر   .)

الأساسية   المرحلة  والصحة في  العلوم  معلمي  لدي  التدريسية  الفاعلية  الحياتية على 
 جامعة عين شمس.  الدنيا. رسالة ماجستير غير منشورة . كلية التربية . 

(. أثر التدريس 2018أبو شعيرة، خالد محمد، و الشمري، عتيق بن زايد بن مهلهل.) 
المبنّ على المهارات الحياتية على التحصيل في تدريس مقرر الاتصال لدى طلاب 
السنة التحضيرية بجامعة حائل. مجلة جيل العلوم الإنسانية والاجتماعية. مركز جيل  

 . 40البحث العلمي. ع
م( ، دليل الباحث في إعداد خطة البحث وتنفيذها 2009أبو ناهية، صلاح الدين، )

 ، القاهرة ، مكتبة الأنجلو المصرية 1وكتابة الرسالة الجامعية، ط 
(. تعليم من أجل التفكير، ترجمة. القاهرة. دار قباء للطباعة  1998الأعسر، صفاء. )

 والنشر والتوزيع.
(. فاعلية استخدام نموذج مارزانو لأبعاد التعلم في  2012)الأكلبي، مفلح دخيل مفلح. 

نحو   والاتجاه  الفقه  ومقرر  في  الدراسي  والتحصيل  العليا  المعرفية  العمليات  تنمية 
وطرق   المناهج  في  دراسات  المتوسط.  الثاني  الصف  طلاب  لدى  التعاوني  العمل 

 . 178التدريس . مصر .ع
 (. خميس  الله  عبد  أهم  2011أمبوسعيدي،  شخصية  (  لبناء  اللازمة  الحياتية  المهارات 

التربية   وزارة  سلطمة عمان.   . التربوي  التطوير  التعليم.مجلة  وفقا لأهداف  الطالب 
 . 63والتعليم.ع
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إسماعيل.) بن  مصطفى  1407البخاري،محمد  تحقيق:  البخاري.  .صحيح  هتر( 
 (. بيروت:دار ابن كثير. 3أديب.)ط

هدى   عبدالرحمن؛القرشي،  إشراق   ، الإسلامي  2014عبدربه.)بخاري  التأصيل   . م( 
  292(،  30كلية التربية بأسيوط ، مصر ، )  لنظرية النمو المعرفي لدى بياجية . مجلة 

– 336 . 
(. فاعلية استراتيجية شكل 2017بخش، هالة طه عبدالله، والحربي، إيمان عوض رشيد)

ا الصف  طالبات  لدى  التأملي  التفكير  مهارات  تنمية  في  الدائري  لأول البيت 
للبحوث. غزة. مج القومي  المركز  والنفسية.  التربوية  العلوم  .  1متوسط بجدة. مجلة 

 . 3ع
شرف.) بن  حمزة  بنت  نيفين  في  2018البركاتَ،  الدائري  البيت  استراتيجية  فاعلية   .)

تنمية الذكاء المنظومي لروثَان والتحصيل الدراسي لدى طالبات الرياضيات بجامعة  
 .  2. ع9م القرى للعلوم التربوية والنفسية. مج  أم القرى. مجلة جامعة أ

(. مدارس بناء المهارات 2011التميمي ، نوف بنت ناصر، و مصطفى، نجلاء علي.)
الحياتية وتنميتها في المملكة العربية السعودية للقرن الحادي والعشرين. دراسات في  

 شمس.التعليم الجامعي. مركز تطوير المناهج. كلية التربية. جامعة عين 
(. أثر استراتيجية  2011الجبر، جبر بن محمد بن داود، و الجنيح، أسماء بنت سليمان.)

شكل البيت الدائري كمنظم معرفي فى تدريس العلوم على تنمية التحصيل وبقاء أثر 
التعلم لدى طالبات الصف الثاني المتوسط فى المملكة العربية السعودية. دراسات في  

 .  186الجمعية المصرية للمناهج وطرق التدريس. عالمناهج وطرق التدريس. 
رأفت.)  ضوء  2010الجديبي،  في  الثانوية  المرحلة  طلاب  لدى  الحياتية  المهارات   .)

جامعة   التربية.  منشورة كلية  غير  دكتوراه  رسالة  العالمية.  والاتجاهات  التحديات 
 الأزهر.غزة.

 ( ماجد زكي.  الإسلامية،2004الجلاد،  التربية  تدريس  والأساليب    (.  النظرية  الأسس 
 العملية. عم ان: دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة. 

(. أثر استراتيجية شكل البيت الدائري كمنظم خبرة معرفية في 2011الجنيح ، أسماء .)
لديهن   التعلم  أثر  وبقاء  المتوسط  الثاني  الصف  طالبات  تحصيل  على  العلوم  مقرر 
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نورة .    ير غير منشورة . كلية التربية. جامعة الأميرةبمحافظة المجمعة. رسالة ماجست 
 السعودية.

(. الاتجاهات الحديثة في تعليم المهارات 2011الحبسية، زهوة بنت سيف بن محمد .)
التربوي.  التطوير  الطالب. مجلة  بناء شخصية  ودورها في  تدريسها  الحياتية وطرائق 

 .  63. ع  9وزارة التربية والتعليم. مج
أسا ماهر.)حسين،  في  1426مة  الأسرية  والتربية  الحياتية  المهاارت  مادة  توصيف  ه(. 

الخطة الدراسية للتعليم الثانوي. إدارة التعليم الثانوي. وزارة التربية والتعليم بالمملكة 
 .العربية السعودية
(. نورة  الأول 1414الخليوي،  للصف  الفقه  منهج  لمحتوي  تقويمية  دراسة  هتر(. 

بالم رسالة  الثانوي)بنات(  اللازمة.  الفقهية  المفاهيم  السعودية في ضوء  العربية  ملكة 
 ماجستير غير منشورة . كلية التربية . جامعة الملك سعود.  

(. يحيي  وعيد،  ناصر  وأساليبها  2003الخوالدة،  الإسلامية  التربية  تدريس  طرائق   .)
 (. الكويت. مكتبة الفلاح. 2وتطبيقاتها العملية. ط )

إسلام ط .)الرملي،  الرحمن  عبد  تنمية 2011ارق  المنظومي في  المدخل  توظيف  أثر   .)
المفاهيم الفقهية والاتجاه نحوها لدى طالبات الصف الحادي عشر في محافظة غزة.  

 رسالة ماجستير غير منشورة . كلية التربية . الجامعة الإسلامية. غزة . 
 (. سلامة  أحمد  إبراهيم  إستراتيج2014الزعبي،  استخدام  أثر  تدريس  (.  في  الهضبة  ية 

قصبة   في  الأساسي  العاشر  الصف  طلاب  تحصيل  على  الإسلامي  الفقه  وحدة 
.  41المفرق. دراسات العلوم التربوية. الجامعة الأردنية. عمادة البحث العلمي . مج

 .1ملحق
(. المهارات الحياتية اللازم إكسابها للمتعلمين في مرحلتي التعليم 2016زيود، زينب .) 
امعي في سورية. مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم النفس. جامعه  ما قبل الج

 . 3. ع 14دمشق . مج
(. استراتيجيات التدريس المعاصرة مع الأمثلة التطبيقية.عمان. 2018سعادة، جودت.)

 دار المسيرة للنشر والتوزيع.  
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 (. المحمد  العزيز  عبد  ا1425السلمان،  الفقهية  والأجوبة  الأسئلة  بالأدلة  ه(.  لمقرونة 
 (، الرياض)د، ن(. 14الشرعية. الجزء الأول، الطبعة )

ه(. مدي تطبيق معلمي التربية الاسلامية مهارات  1430السلمي، عبد القادر فالح .) 
تدريس الفقه للصف الأول الثانوي في مدينة جدة. رسالة ماجستير غير منشورة .  

  كلية التربية . جامعة أم القري.
(. أثر استخدام استراتيجية شكل البيت الدائري  2012لة عبد القادر .) السنوسي ، ها

في تدريس العلوم على تنمية المفاهيم العلمية و التفكير التأملي لدى طلاب المرحلة 
العلمية. مج   للتربية  العلمية. الجمعية المصرية  للتربية  .  16الإعدادية. المجلة المصرية 

 .   5ع 
(. تقويم كتاب الفقه لطلاب الثالث المتوسط في ضوء  هتر  1427السيد محمد حسين.)  

العلوم  لمواد  التربويين  والمشرفين  المعلمين  نظر  وجهة  من  اللزمة  الفقهية  المفاهيم 
الشرعية في مدينة الرياض. بحث مكمل لرسالة ) الماجستير (، قسم المناهج وطرق  

 ود الإسلامية.  التدريس، كلية العلوم الاجتماعية ، جامعة الإمام محمد بن سع
. الكويت.  3(. التربية الاسلامية وطرق تدريسها. ط1993الشافعي، إبراهيم محمد .) 

 مكتبة الفلاح. 
حسن) أحمد ناصر  العابد، سعيد  محمد  الصبارينّ،  و  استخدام 2018أنيس،  أثر   .)

استراتيجية البيت الدائري في التحصيل وتعديل التصورات البديلة في العلوم الحياتية 
طالبات الصف التاسع الأساسي بالأردن. مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات    لدى 

 . 1. ع 16التربوية والنفسية. الجامعة الإسلامية بغزة. مج
( الكريم، سعد خليفة،  تعليم 2003يوليو  30-27عبد  برنامج مقترح في  فاعلية  م(،" 

للجدل   المثيرة  والاستنساخ  الوراثية  الهندسة  وقضايا  موضوعات  تنمية بعض  في 
التحصيل والتفكير الناقد وبعض القيم المرتبطة بأخلاقيات علم الأحياء لدى الطلبة 
الهواة بالمرحلة الثانوية العامة بسلطنة عمان"، الجمعية المصرية للتربية العلمية، المؤتمر 

 ( ،مجلد  ،الإسماعلية  أفضل،  علمية  تربية  نحو  السابع،  ص 1العلمي  من  إلى    (، 
 . 172ص115
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(. فاعلية برنامج مقترح في الأنشطة المصاحبة  2003، عاطف محمد سعيد. )عبد الله
المهارات  بعض  تنمية  في  الأساسي  الرابع  بالصف  الاجتماعية  الدراسات  لمنهج 
التربية . الجمعية المصرية  القراءة والمعرفة. جامعة عين شمس . كلية  الحياتية . مجلة 

 . 28للقراءة والمعرفة. ع
ب المقلوب على 1436ن محمد عطوي .)العبيري، علي  التدريس  فاعلية استخدام  هتر(. 

الفقه واتجهاتهم نحو المقرر. رسالة   الثالث المتوسط في مقرر  تحصيل طلاب الصف 
بن   محمد  الإمام  جامعة  بالرياض.  الاجتماعية  العلوم  منشورة. كلية  غير  ماجستير 

 سعود الاسلامية. 
( سند.  هيا  استر 2017العتيبي،  فاعلية  المعرفي  (.  العبء  إلى  المستندة  الشكلية  اتيجية 

على تحصيل طالبات الصف الثاني الثانوي في مادة الفقه. مجلة البحث العلمي في 
 . 18التربية . مصر. ع.

(.فاعلية استخدام إستراتيجية مخطط البيت الدائري وحقيبة  2014عطايا، رهف محمد.)
وإثرائها في تحصيل طالبات الصف    تعليمية محوسبة في تدريس مادة العلوم الحياتية 

التربوية.   العلوم  .كلية  منشورة  غير  ماجستير  رسالة  المادة.  نحو  واتجاهاتهن  التاسع 
 جامعة الشرق الأوسط. 

المهارات2009سيد.) عادل علي، منهجية. الحياتية (.  الجامعة   دار  استراتيجية 
 الجديدة.

غالب.)  عبدالغفور محمد  استراتي2016علي،  فاعلية  تدريس  (.  التعاوني في  التعلم  جية 
الفقه على تحصيل تلاميذ الصف السابع من التعليم الأساسي. المجلة الدولية التربوية 

 . 7. ع 5المتخصصة. دار سمات للدراسات والأبحاث. مج
( عفاف  وصبحي،   ، رجاء  والشناوي   ، تغريد  الحياتية.  2001عمران،  المهارات   .)

 القاهرة. مكتبة زهراء الشرق. 
علي.)الغ بن  فريد  الفقه  2009امدي،  تدريس  في  المنظومي  المدخل  استخدام  أثر   .)

على التحصيل الدراسي لدى طلاب المرحلة المتوسطة بمدارس مكة المكرمة . مجلة  
 . 1. ع 1دراسات في المناهج والإشراف التربوي . السعودية، مج 
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المفاهي2016على.)  موسى  فاطمة فقيهى، خرائط  إستخدام  فاعلية  تنمية (.  فى  م 
التحصيل والتفكير الناقد لدى طالبات الصف الثانى الثانوى فى مادة الفقه. الثقافة  

 . 100. ع 16والتنمية. جمعية الثقافة من أجل التنمية.مج
محمد.) عفاف  الحياتية  1429القادوم،  المهارات  لتنمية  العلوم  في  مقترح  برنامج  ه(. 

دكتوراه غير منشورة. . كلية التربية. جامعة  لدى التالميذ ذي االعاقة العقلية. رسالة  
 عين شمس.

 (. مروان  النجاح    (. 2001القدومي،  جامعة  مجلة  الإسلامي.  الفقه  تدريس  طرق 
 .  15للأبحاث. مج

(. تدريس الفقه. فصل نشر في كتاب المرجع في تدريس علوم 2004القضاة، محمد )
 . دار وائل. . عم ان2الشريعة. تحرير عبد الرحمن صالح عبد الله، ط

(.فاعلية توظيف إستراتيجية شكل البيت الدائري 2012الكحلوت، آمال عبدالقادر .)
في تنمية المفاهيم ومهارات التفكير البصري بالجغرافيا لدى طالبات الصف الحادي  

 عشر بغزة. رسالة ماجستير غير منشورة.الجامعة الإسلامية.غزة. 
.  2ة في المناهج وطرق التدريس. ط(. اتجاهات حديث2001كوجك، كوثر حسين .)
 عالم الكتب. القاهرة. 

(. الدين  محيي  أحمد  تحصيل  2018الكيلاني،  في  البنائي   الت وليدي   النموذج  أثر   .)
جامعة   مجلة  الذ اتي ة.  وفعاليتهم  الأساسي   التاسع  الصف  لطلبة  الفقهي ة  المفاهيم 

 . 2. ع4ات العليا.مج الحسين بن طلال للبحوث. عمادة البحث العلمي  والد راس
فارعة.) محمد،  وحسن   ، حسين  أحمد  الواقع  2001اللقاني،  بين  التعليم  مناهج   .)

 والمستقبل. عالم الكتب. القاهرة. 
(. بخيت  عدنان  ضوء 2008المالكي،  في  الثانوية  المرحلة  في  الفقه  مقررات  تقويم   .)

ة التربية . جامعة  المستجدات الفقهية المعاصرة. رسالة ماجستير غير منشورة . كلي
 أم القري.

 القاهرة.  مدكور. إبراهيم مكتبة  .2 ط الوسيط. المعجم (. 2004) العربية. اللغة مجمع
(. محمود  محمد  الحيلة،   ، أحمد  توفيق  دار  2002مرعي،  العامة.  التدريس  طرائق   .)

 المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة. عمان. الأردن. 
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والمح  ، محمد  مصطفى  فاتن  سلطان.)مصطفى،  شجاع  فرات  فاعلية  2016مد،   .)
فى التحصيل وبقاء أثر التعلم لدى طالبات الصف الثالث    L..W  Kإستراتيجية  

التربية.   . كلية  شمس  عين  جامعة  والمعرفة.  القراءة  مجلة  الفقه.  مقرر  فى  المتوسط 
 . 178الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة. ع

(. إبراهيم  خالد  ا2017المطرودي،  أثر  تصويب (  في  المعرفي  التعارض  ستراتيجية 
طلاب  لدي  الأحكام  معرفة  من  والتمكن  الفقهية  للمفاهيم  البديلة  التصورات 
جامعة   التربوية.  للبحوث  الدولية  المجلة  الرياض.  لمدينة  متوسط  الثالث  الصف 

 . 4. ع41الامارات. مج
في تنمية المفاهيم هتر(.فاعلية استراتيجات التعلم النشط  2012المطيري ، مؤمنة شباب .)

غير   دكتوراه  رسالة   . الرياض  بمدينة  الثانوي  الأول  الصف  طالبات  لدى  الفقية 
الإسلامية،   سعود  بن  محمد  الإمام  جامعة   ، الاجتماعية  العلوم  منشورة، كلية 

 الرياض.
 ( محمد.  علي  صالحة  في1436المعشي،  الدائري  البيت  شكل  إستراتيجية  فاعلية   .)  

لمقر  التحصيل  السادس  تنمية  الصف  تلميذات  لدى  التعلم  أثر  وبقاء  العلوم  ر 
الابتدائي بمدينة جدة. رسالة ماجستير غير منشورة. كلية التربية. جامعة أم القرى.  

 مكة المكرمة.
الاجتماعية بالمرحلة  الدرسات مناهج هتر( . تطوير1423الفتوح .) أبو سناء مغاوري،

رس  . الحياتية  المهارات  ضوء  في  التربية.  الإعدادية  . كلية  منشورة  غير  دكتوراه  الة 
 جامعة بنها. 

المهارات الحياتية : حقيبة المهارات  (. برنامج2010الخليج.) لدول العربي التربية مكتب
 الشخصية. مقدمه فريق عمل من وزارة التربية والتعليم، سلطنة عمان.

التعلم البنائي في تنمية ( . فاعلية استراتيجية 2012مليباري، أفراح بنت عبد الله محمد.)
المهارات الحياتية والتحصيل الدراسي في مادة التربية الأسرية لدى تلميذات الصف 
الأول المتوسط لمدينة مكة المكرمة. . رسالة ماجستير غير منشورة . كلية التربية .  

  جامعة أم القري. 
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لتنمية المها1433الناجي، عبد السلام بن عمر.)  رات الحياتية وفق  هتر(. برنامج مقترح 
رسالة   السعودية.  العربية  العربية  المملكة  في  الثانوية  المرحلة  لطلاب  مكارثي  نموذج 
بن   محمد  الإمام  جامعة  بالرياض.  الاجتماعية  العلوم  منشورة. كلية  غير  دكتوراه 

 سعود الاسلامية. 
نوي  (. ورقة عمل مقدمة للملتقى الأول للتعليم الثا2010ناجي، عبد السلام عمر. )

مجلة   الثانوية.  المرحلة  طلاب  يتعلمها  أن  ينبغي  التي  المهاارت  هي  ما  بعنوان 
 . 17المعرفة.الرياض. ع

(. فعالية برنامج قائم على التعلم الخليط لتنمية المهارات  2016النجار، خالد سعد.)  
والتأهيل.  الخاصة  التربية  مجلة  سعود.  الملك  بجامعة  الصم  الطلاب  لدى  الحياتية 

 . 11. ع 13التربية الخاصة والتأهيل. مج مؤسسة 
والتعليم.) التربية  التربوي.  2008وزارة  التطوير  التفكير.  مهارات  لتنمية  المعلم  دليل   .)

 المملكة العربية السعودية. الرياض. الطبعه الثانية. 
م(. تقويم بعض المفاهيم الفقهية لدى تلاميذ الصف الثالث  1993وزان، سراج محمد.)

دينة مكة المكرمة ، مركز البحوث التربوية والنفسية . جامعة أم القرى:  المتوسط بم
 مكة المكرمة.

 (. المهارات الحياتية. عمان. الأردن. دار المسيرة. 2015يوسف، سليمان عبد الواحد.)
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 الملاحق
 اختبار المفاهيم الفقهية 

ن  الاجابة ع  يالتعليمات الآتية بعناية قبل أن تبدأ  ي : اقرأطالبةال  تَعزيز 
 فقرات الاختبار:

الوحدات  يهدف الاختبار إلى قياس المفاهيم الفقهية لديك في مقرر الفقه،    -
 .(5-1من)

-   ( من  الاختبار  بأربعة  (  ۲۰يتكون  متعدد،  من  الاختيار  نوع  من  فقرة، 
 حيح. بدائل، واحد منها ص

  ي عن أي إشكال تشعر   كل فقرة بعناية قبل الإجابة عنها، واسألي  ياقرأ  -
  واضح لك.أنه غير

 تتم الإجابة في نفس ورقة الأسئلة.  -
 عنه.  سؤالا دون أن تجيبي ي لا تترك  -
 الاختبار لا يتعلق بدرجات المقرر، بل لأغراض البحث العلمي.  -
 ( دقيقة. 35)مدة الاختبار  -

 
قال صلى الله عليه وسلم )إنما أنا بشرٌ، أنسى كما تنسيوْن، فإذا نسِيتُ   -1

 الحديث على :  فذكِ روني( يدل هذا
   سجود السهو -ب        سجود الشكر  -أ

 سجود الصلاة -د        سجود التلاوة -ج
 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
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 هـ )الجزء الثالث( 1443العدد التاسع والعشرون ربيع الآخر  

ما يفعله المسلم من الأمور المشروعة غير الواجبة سواءً أكان في الصلاة   -2
 في غيرها. يشير هذا المفهوم إلى :  أم 

   المفروض-ب                    التطوع -أ
 المستحب -د                 المندوب -ج 

 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
 يترتب على الشك في الصلاة .... ، اختاري الإجابة:  -3
   فقط  سجود السهو-ب       إكمال النقص ث سجود السهو-أ
   للسهويسجد و يبنّ على اليقين  -د                         إعادة الصلاة -ج 

 اذا سها الإمام فعلى المأموم أن :-
   تحرى الصواب-ب               وجوب سجود السهو في أخر صلاته-أ 
   د السهو في أخر صلاتهليس عليه سجو -د        يبنّ على ما استقين  -ج 

 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
الصلاة،   -4 أخر  إلا في  ينتبه  ولم  ثلاث ركعات سهواً  الفجر  عبدالله  صلى 

 ماحصل لعبدالله في صلاته يسمى :  
 النقص  -ب         الزيادة -أ

 الكمال -د          الشك -ج
 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر

 المستثنى من السنن الرواتب هنا هو : -5
   أربع ركعات قبل الظهر  -ب       ركعتان قبل الفجر-أ
   أربع ركعات قبل العصر-د     ركعتان بعد المغرب   -ج 
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الصف   لدى طالبات  الحياتية  المهارات  وبعض  الفقهية  المفاهيم  تنمية  الدائري في  البيت  إستاتيجية  فاعلية 
 الأول المتوسط

 د. هيله بنت خلف دهيمان الدهيمان 

 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر 
 
 هذه الصورة تدل على ظاهرة: -6

 
 الخسوف -ب    الكسوف-أ
 الغروب -د    الشروق-ج 

 ترترترترترترترتر ترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
 مالذي لا يشترط له طهارة، أختر الإجابة:  -7
   سجود الشكر-ب     صلاة الوتر-أ
 صلاة الاستخارة -د     تحية المسجد-ج 

 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
 ل : ب " هذا المفهوم"طلب السقيا من الله بانزال المطر عند الجد -8
 الاستسقاء. -ب      الاستشفاء  -أ
 الاستعانة-د       الاستخارة-ج 

 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر 
 إذا أراد المصلي أن يدرك الركعة فعليه أن يدرك : -9
   الركوع  -ب      السجود-أ
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 قراءة الفاتحة -د     تكبيرة الاحرام -ج 
 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر

 أقلها ركعتان ، ولا حد لأكثرها، يدل هذا المفهوم على :-10
   صلاة التراويح.-ب      صلاة الضحى.-أ

 ة المسجد. تحي-د      صلاة الاستخارة-ج
 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر

 حكم صلاة الكسوف:  -11
  فرض عين -ب     فرض كفاية -أ

 مستحبة -د     سنة مؤكدة -ج
 ترترترترتر ترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر  

 من سنن صلاة الكسوف:-12
 أن تكون الركعة الثانية أقصر من الأولى -ب    أن تكون الصلاة قصيرة-أ
 الدعاء ورفع اليدين والالحاح فيه-د      الخروج لها مبكراً -ج 

 ترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
من سبعين   الأعمش  وي عنر  -13 الاحرام  تكبيرة  تفته  لم  "أنه  رحمه الله 

 سنة " يدل هذا الأثر على :
   صلاة الجمعة -ب    صلاة العيد-أ
 صلاة الجماعة -د     صلاة التراويح-ج 

 ترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
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العبارة بما  تدر  -14 ك ..... بادراك ركعة من الصلاة مع الإمام ، أكملي 
 يناسبها من الكلمات التالية:

 صلاة الخسوف-ب    صلاة الفرد-أ
 صلاة الاستقساء -د    صلاة الجماعة  -ج 

 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
 إحدى السنن الآتية ليست من سنن صلاة الاستسقاء: -15

   الخروج بخضوع وتضرع -ب      تعيين الخروج لها -أ 
 الاغتسال والتطيب   -د     قلب المشلح في نهاية الخطبة-ج 

 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
التخلف عن صلاة الجماعة  من  -16 أجاز  أنه  عند حصول    يسر الإسلام 

 بعض الاعذار منها :
 مدافعة البول والغائط  -ب      المطر الشديد-أ
   الحر الشديد-د      البرد الشديد-ج 

 تر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
رتيب الأحق بالإمامة في الصلاة وفق ماجاء في الحديث الشريف" يؤم  ت-17

 القوم ......" 
      أقرؤهم لكتاب الله أعلمهم بالسنة أقدمهم هجرة أقدمهم سلماً -أ

 أقرؤهم لكتاب الله أقدمهم هجرة أعلمهم بالسنة أقدمهم سلماً  -ب
     أكبرهم سناً أقرؤهم لكتاب الله أقدمهم هجرة أعلمهم بالسنة-ج
 أكبرهم سناً أقرؤهم لكتاب الله الإمام الراتب أعلمهم بالسنة -د



 

 
 بويةمجلة العلوم الت  171

 هـ )الجزء الثالث( 1443العدد التاسع والعشرون ربيع الآخر  

 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
الصورة توضح حال .........  -18 أختاري   هذه  الإمام ،  الصلاة مع  في 

 الإجابة: 

 
   لموافقةا-ب    المتابعة-أ
 المسابقة   -د     المخالفة-ج 

 ترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
في الحديث أن رسول الله صلى الله عليه وسلم قال: " أما يخشى الذي    -19

هذا الحديث    يرفع رأسه قبل الإمام أن يحول الله رأسه رأس حمار " يدل
 على حالة للمأموم في الصلاة وهي : 

   الموافقة-ب    المتابعة-أ
 المسابقة  -د    المخالفة-ج 

 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
 : إذا صلى الإمام ناسياً حدثه ، فما هو الحكم ، أختر الإجابة -20

       لم تصح صلاته وعليه الإعادة وأما المأمومين فصلاتهم صحيحة-أ
 وكذلك المأمومين صلاتهم صحيحة  صلاته صحيحة لأنه نسي-ب
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وكذلك المأمومين لا يعيدون    لا تصح صلاته وليس عليه إعادة لصلاته  -ج
للإمام تبعاً  المأمومين أعادة  -د  الصلاة  صلاته صحيحة لأنه نسي وعلى 

 الصلاة 
 

 تاح الإجابات لختبار المفاهيم الفقهية مف

 رقم السؤال
مفتاح الإجابة  

الصحيحة للمفاهيم  
 الفقهية

 رقم السؤال
مفتاح الإجابة  

الصحيحة للمفاهيم  
 الفقهية

 رقم السؤال
مفتاح الإجابة  

الصحيحة للمفاهيم  
 الفقهية

 ج 15 ب 8 ب 1
 د 16 ب 9 أ 2
 أ 17 ب 10 د 3
 ج 18 أ 11 أ 4
 د 19 ج 12 أ 5
 أ 20 ج 13 د 6
   د 14 أ 7
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 مقياس المهارات الحياتية
عزيزتَ الطالبة: اقرأي التعليمات الآتية بعناية قبل أن تبدأي الاجابة عن  

 الاختبار:فقرات 
 بهدف الاختبار إلى قياس المهارات الحياتية لديك في مقرر الفقه. -
فقرة، وفقا لنمط الاختيار  (  ۲۰تمت صياغة الاختبار في صورة أسئلة من )   -

 د البدائل، إحداها تعبر عن الإجابة الصحيحة.من متعد
اقرأي كل فقرة بعناية قبل الإجابة عنها، واسألي فيما ترين أنه غير واضح    -

 لك.
 تتم الإجابة في نفس ورقة الأسئلة.  -
 عنه.  لا تتركي سؤالا دون أن تجيبي  -
 بل لأغراض البحث العلمي.  الاختبار لا يتعلق بدرجات المقرر، -
 (. 45مدة الاختبار )   -
 
 عندما يشكل عليك الحكم في صلاة تطوع معينة؛ فإنك تقومين بما يلي: -1

ب( البحث عن حكمها في كتب       )أ( الصلاة دون السؤال عن حكمها.
 الفقه والعلوم الشرعية .

 فسي.)د( اتصرف حسب ما تمليه ن     )ج( سؤال عامة الناس عن حكمها.
 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
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2-    ، بالماء  المسجد  ثلاجة  لتزويد  صباحاً  التاسعة  في  المسجد  دخل محمد 
التي  وأراد أن يستفيد من دخوله المسجد بالصلاة فيه ، فماهي الصلوات  

 قت في ركعتين :تجتمع له في هذا الو 
   صلاة الوتر، صلاة الاستخارة  -ب    صلاة الضحى ، ،تحية المسجد .أ

 سجود الشكر، سجود التلاوة   -د    صلاة التروايح السنة الراتبة -ج
 ترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر 

يؤدي    -3 أن  الأستاذ  واختار  طلب  الاستخارة  الطلاب كيفية صلاة  أحد 
إلا    أحمد لذلك ، لكن إبراهيم طلب أن يؤدي ذلك ، فماكان من أحمد

يعتقده   الذي  المبدأ  فما هو   ، إبراهيم  الموقف لأخيه  تسامح في هذا  أن 
 أحمد في هاا الموقف:

 أكون علاقات صداقة مع من يختلف معي في الرأي   -أ
 ن عن عاداتهم وتقاليدهم أحترم طريقة تعبير الآخري -ب
 أتجنب الحديث عن أسراري أمام من أختلف معه بالأفكار.  -ج
 أعمل مع الأصدقاء مع وضبط النفس والانفعالات.  -د

 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
رجلان  -4 أحمد  السنه  شهد  سجد    يصليان  ،أحدهما  ركعتين  الفرض  بعد 

يحاول    سجودد فأخذ   ، التسليم  قبل  والأخر  التسليم  بعد  أن  السهود 
 يستعرض الحالات النّ تسوغ صحة سجود كل منهم  

من سجد بعد التسليم كان بسبب نقص ركعه ، ومن سجد قبل التسليم   .أ
 كان بسبب نسيان واجب 
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جد بعد التسليم  من سجد قبل التسليم كان بسبب نقص ركعه ، ومن س  .ب
 كان بسبب نسيان واجب 

قبل   .ج سجد  ومن   ، واجب  نقص  بسبب  التسليم كان  بعد  سجد  من 
 التسليم كان بسبب الشك في نقص ركعة 

بعد   .د سجد  ومن   ، واجب  نقص  بسبب  التسليم كان  قبل  سجد  من 
 التسليم كان بسبب الشك في نقص ركعة 

 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
للصلاة    -5 حضر عبدالله للمسجد ووجد الصف قد اكتمل ولم يجد مكاناً 

 أن:  فيه ، فعليه
 صلي خلف الصف وحده ي  -ب     يخرج يبحث عن مسجد للصلاة فيه -أ

 ينتظر أحد ليدخل المسجد ليصلي معه  -د    يصلي دون جماعة المسجد -ج
 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
لباس   -6 من  سخر  الذي  صيقه  أحمد  صلاة    عاتب  في  للمصلين  المتبذل 

 الاستسقاء قائلاً :
      أن الخروج لصلاة الاستسقاء يكون بلباس مبتذل  -أ

 هم  أن هؤلاء الناس فقراء لايجب السخرية من -ب
    أن هذا الوقت المبكر من النهار لا يستدعي التجمل في اللباس  -ج
 أن من التواضع أن يلبس الانسان دائماً لباساً مبتذل   -د

 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
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القر   -7 مزارعي  أحاديث  إلى  أحمد  بسبب  استمع  مزارعهم  تضرر  حول  ية 
 انقطاع المطر ، فاقترح عليهم أن يؤدوا ما يلي :

 صلاة التطوع    -ب     صلاة الاستخارة -أ
 صلاة الاستسقاء  -د     صلاة الوتر -ج  

 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
رسة أنها سوف تقام لديها صلاة الكسوف، فكر أحمد بعمل  أعلنت المد  -8

 متميز ومفيد زملاءه في معرفة أسباب حدوث الكسوف فعمل على: 
 إقامة محاضرة في الفسحة عن أسباب حدوث الكسوف  -أ

 توزيع نشرات عن أسباب حدوث الكسوف  -ب
عن    -ج تعليمي  فيديو  فيها  يعض  الفصول  مداخل  على  شاشات  وضع 

 سوف أسباب حدوث الك
 ارسال رسالة واتس أب توضح أسباب حدوث الكسوف   -د

 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
للمسجد  -9 يذهبون  ان يصلوا في مكانهم ول  أحمد من زملاءه  في    طلب 

اقناعهم بجواز ذلك ،: ترى أي ا أنه  مجلسهم ، وبداء  التالية ترى  لموقف 
 المناسب: 

 وذهبوا للصلاة في المسجد معاً   زملاءه لم يستمعوا له و قاطعوه -أ
 له وبينوا له وجوب صلاة الجماعة وذهبوا للمسجد معاً  اسمعتوا -ب
 انتهروه ووبخوه وذهبوا للصلاة في المسجد بدونه -ج
 نهوأخذوا يقنعونه وذهبوا للصلاة بالمسجد بدو  قاطعوا حديثه  -د



 

 
 بويةمجلة العلوم الت  177

 هـ )الجزء الثالث( 1443العدد التاسع والعشرون ربيع الآخر  
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والذي  -10  ، المصلين  أحد  موقف  عن  وصديقه  أحمد  يصلي    تحاور  كان 

 على كرسي حيث رجله مكسورة ، فماهو الرأي المناسب هنا:
 ستطاعته أكد أحمد على وجوب الصلاة بدون كرسي بحسب ا -أ

 رحب أحمد بالموقف وارجع صديقه لأحاديث التيسير في الإسلام   -ب
 اقترح أحمد ألا يصلي الرجل بالمسجد  -ج
 وأن يصلي جالساً على الأرض  اقترح أحمد أن يجمع الرجل في صلواته  -د

 ترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
اتفق ثلاثة من زملاء حمد أن يخرجوا غداً في مكان مرتفع لرؤية كسوف   -11

عمل   في  أصدقاءه  أحمد  فنصح   ، اللحظات  لتلك  والتصوير  الشمس 
 الآتَ:

 الخروج لرؤية كسوف الشمس مع وجود النظارة الواقية  -أ
 البقاء بالبيت والدعاء أن يكشف الله هذه الغمة عن المسلمين  -ب

هذه    -ج   الله  يكشف  حتى  والدعاء  المسجد  في  الصلاة  على  يحرصوا  أن 
 الغمة عن المسلمين 

 الخروج لرؤية كسوف الشمس مع الصلاة.  -د
 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر

البر ، فأمطرت السماء بقوة ،  ذهب عبدالله وثلاثة من زملاءه لنزهة في   -12
 وحان وقت صلاة الظهر، فماذا عليهم: 

 النزول من السيارة وأداء الصلاة جماعة  -أ
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الصف   لدى طالبات  الحياتية  المهارات  وبعض  الفقهية  المفاهيم  تنمية  الدائري في  البيت  إستاتيجية  فاعلية 
 الأول المتوسط

 د. هيله بنت خلف دهيمان الدهيمان 

 تأجيل الصلاة لحين الوصول للبيت وتأديتها  -ب
 الذهاب لأقرب مكان آمن والصلاة فيه -ج
 الصلاة في السيارة   -د

 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
اجتمع أربعة من طلاب الصف الأول المتوسط، وابتكروا طريقة للوقاية    -13

 المسلمين من سماع موسيقى نغمات الجوال ، وهي : 
 وضع صندوق عند مدخل المصلى لوضع الجوالات فيه -أ

 شراء جهاز ابطال وصول الشبكات  -ب
 ق هواتفهم قبل الدخول للصلاة طلب من المصلين اغلا  -ج 

 تفتيش الطلاب وسحب الجوالات منهم  -د
 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر

الظهر،    -14 للبر و حان وقت صلاة  المتوسط  الصف الأول  خرج طلاب 
عبدالله  وهو   فتقدم  البشرة  أسود  لكتاب   وهو  إمام    أقرءهم  ليكون  الله 

 زملاءه في الصلاة ، أعترض أحد الطلاب على الموقف ، فمارأيك: 
 زملاءه  عبدالله أسود البشرة ولا يجوز له أن يؤم  -أ

 وله أن يصلي بهم إمامة عبدالله جائزة لزملائه صحيحه -ب
فقط  -ج عبدالله  في    إمامة  الامامة  السوداء  البشرة  ذوي  للطلاب  تصح 

 الصلاة 
 لا تصح إلا من ذوي البشرة البيضاء  -د 

 ترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
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في عراك في الأيدي ، فماذا    أربعة من زملاءه  دخل أحمد الصف فوجد  -15
 نصح أحمد أن يفعل بهذا الموقف : 

 وتصالح بين الزملاء  تتعرف على أسباب الشجار -أ
 تتركهم لحين وصول مراقب الصف   -ب
 تذهب وتخبر إدارة المدرسة بذلك  -ج
 تشترك معهم في العراك وتوقفهم بالقوة  -د

 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
يحاف  -16 الحي  في  جارهم  أحمد  المسجد  رأى  في  الصلوات  جميع  على  ظ 

 ويلبس "قميص"، ففكر أن ينصحه، فبماذا تشير عل أحمد:
 أن يدعه لشأنه وليس عليه نصحه -أ

 أن يبلغ عنه المسؤولين في هيئة الذوق العام  -ب
 أن ينصح جاره مبيناُ أن الله أمر المسلمين بالتزيين عند الذهاب للصلاة  -ج
 أن يخبر إمام المسجد لينصحه  -د
 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر

فما    -17  ، الإنذار  الجماعة وسمع صافرة  مع  للصلاة  يذهب  أن  أحمد  أراد 
 عليه أن يفعل :

 حتى وان كان هناك خطر  يذهب للصلاة بالمسجد  -أ
 يعود للبيت ويصلي الفرض فيه -ب
 ث عن مسجد قريب للصلاة فيهيبح -ج
 يصلي في المكان الذي توقف فيه  -د
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 د. هيله بنت خلف دهيمان الدهيمان 

 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر
فيه،    -18 يسكن  الذي  الحي  الجماعة في مسجد  على صلاة  أحمد  يحافظ 

 فماذا تعقد كيف تكون علاقته بالمصلين:
 علاقته سيئة فهو لا يعرف الكثير منهم  -أ

 علاقته طيبه فهو يحضر لهم الطعام كل فترة  -ب
 رباط الإسلام علاقته  علاقته طيبة مع المصلين وتربطهم -ج
 سيئة لأنه يكثر النصح للمصلين   -د

 ترترترترترترترترترتر ترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر 
تقصير    -19 دون  مستمر  وبشكل  مكانها  في  الكلماتِ  دائماً  استخدماك 

 ودون مبالغة مثل:
سعدت    • أحسنت.   • آسف.   • فضلك.  من   • عفوا.   • أشكرك.   •

 بمعرفتك. • كم افتقدتك.، يؤدي إلى: 
 تكوين علاقات سلبية مع الزملاء  -أ

 تكوين علاقات إيجابية مع الزملاء  -ب 
 لكلمات في العلاقات لاتؤثر هذه ا  -ج 

 بحسب من يقولها إن كان بيننا علاقة إيجابية قبلتها منه والعكس.  -د
 ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر ترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترترتر

عندما سهى عبدالله في صلاته في العصر فصلاها ثلاثاً ، نصحه أحمد    -20
 د صلاته ، فمارأيك: أن يعي

   رأي أحمد صحيح و على عبدالله أن يعيد الصلاة  -أ
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 رأي أحمد خطأ و على عبدالله أن يأتَ بما نقص ويسجد للسهو  -ب
   رأي أحمد صحيح و على عبدالله أن يعيد الصلاة ويسجد للسهو  -ج
 رأي أحمد خطأ و على عبدالله أن يبنّ على اليقين ويسجد للسهو  -د
 

 ختبار المهارات الحياتية مفتاح مقياس ا

 رقم السؤال
مفتاح الإجابة  

الصحيحة لمقياس  
 المهارات 

 رقم السؤال
مفتاح الإجابة  

الصحيحة لمقياس  
 المهارات 

 رقم السؤال
مفتاح الإجابة  

الصحيحة لمقياس  
 المهارات 

 أ 15 ج 8 ب 1
 ج 16 ب 9 ب 2
 ب 17 ب 10 د 3
 ج 18 ج 11 أ 4
 ب 19 ج 12 ب 5
 ب 20 ب 13 أ 6
   ب 14 د 7
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 د. هيله بنت خلف دهيمان الدهيمان 

 الملاحق
 ( 5-1موضوعات الوحدات) 

 الموضوعات الوحدة  م

 سجود السهو  1

 حكم سجود السهو 

 تعريف سجود السهو 

 الحكمة من مشروعية سجود السهو 

 أسباب سجود السهو 

 صفة سجود السهو 

 صلاة التطوع  2

 تعريف بصلاة التطوع 

 الحكمة من مشروعيتها. 

 واع صلاة التطوع. أن

المحافظة على هذه الصلوات حكم الصلاة في أوقات النهي.   فضل  

 السنن الرواتب: الوتر. 

 صلاة الضحى. 

 صلاة التراويح. 

 صلاة الاستخارة. 

 تحية المسجد. 

 التطوع المطلق.

 سجود التلاوة. 

 سجود الشكر. 
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 الموضوعات الوحدة  م

 ة فيها. أوقات النهي عن الصلاة، وحكم الصلا

 صلاة الاستسقاء وصلاة الكسوف  3

 تعريف الاستسقاء. 

 صيوُره. 

 حكم صلاة الاستسقاء. 

 وقتها. 

 موضعها.

 صفتها. 

 سننها. 

 ما يستحب عند نزول المطر. 

 الكسوف والخسوف: 

 تعريفهما. 

 الحكمة من وقوعهما. 

 حكم صالة الكسوف. 

 وقتها. 

 صفتها. 

 ما يسن حال الكسوف 

 صلاة الجماعة  4

 حكم صلاة الجماعة. 

 حكمة مشروعيتها. 

 فضلها. 
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 الموضوعات الوحدة  م

 ما تدرك به الجماعة. 

 ما تدرك به الركعة. 

 حكم النافلة إذا أقيمت الصلاة. 

 الاعذار المبيحة للتخلف عن الجمعة والجماعة. 

 الإمامة والائتمام  5

 الاحق بالإمامة مع الدليل. 

 مامة المحدث. إ

 موقف الامام والمأمومين. 

 أحكام الاقتداء بالأمام. 

 أحوال المأموم مع إمامه. 

 المتابعة 

 الموافقة

 المخالفة

 المسابقة 

 
*** 
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 المرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 أ. عندا سند مريع المطيري
   المناهج وطرق التدريسقسم 

 التربيةكلية 
 جدةجامعة 

 د. منال حسن محمد إبراهيم 
 قسم المناهج وطرق التدريس  

 كلية التربية
 جامعة جدة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

مدى وعي أولياء الأمور بتنمية التفكير الابتكاري لدى طالبات المرحلة الثانوية في المملكة  

 العربية السعودية 

  
 
  

   ه ـ 1442 / 9 / 15تاريخ قبول البحث:  هـ   1442  /6  /14تاريخ تقديم البحث:  

 ملخص الدراسة: 
هدد البحث ددكلح عندددل دديلأدد ال  ددول  حنددة لبتأدد البتكانددللبحت عدد لب بتعددةا لحدد ال
طةحثددةالبحلة ددللبحية   ددللكلبحا عددللبحسلبنددللبحدددس   لنل  دد لطثددلملبحددك  لبح  دد ولبحددد ولأدديل

  دددول  حندددة لبتأددد البتكاندددللبحت عددد لب بتعدددةا ل  عددد  لأددديل إ دددلل بسدددة للخدددإعلا ددد ب لأ ندددة 
(لأديل  حندة ل أد ال163بح ج بني(نل طثلملبح نة ل  ىل نكلل ند بينللأديل)لل-بح ةا لل-)بحسلك

نل2021-2020طةحثددددةالبحلة ددددللبحية   ددددللصدددد رنلخددددإعلبح ادددد لبح اب ددددولبت علأدددديل ددددة ل
 ددتةال بحكدددئلبح   ددلل ب  لبعددةالبحسنةا ددل(نل  دددة ل حت  ندد لبحثنددة التلب ددتا ب ل)بحت ل

بحادددد تلتل تثنددددلملأسةأدددد لب ا ثددددةسلحدددددلتب  دددد  تنل  دددددة لبحيثددددةالتل تثنددددلملأسةأدددد لت ح ددددةلل
  دددول  حندددة لبتأددد البتكاندددللبحثسددد لبحسدددلكل-1كل  ثدددة تنل  ددد ل ت دددلال تدددةي لبح اب دددللأدددة  و ل

  دول  حندة لبتأد ال-2(نل%80ندللبكددثللب  د ل)ح ت ع لب بتعةا ل)أل  ع(ل بةت لبحل ثللبحية 
بحد  ول-3(نل%81 نكللبح اب للكلبلجة ئلبح دةا لكدة ل)أل  دع(ل بةتد لبحل ثدللبت بلبكددثلل)

(.ل كلضددد  لبحكتدددةي ل%71حدد ال عدددلب لبحسنكددللكلبلجة دددئلبح جدد بنيلبةتددد لبحل ثددللبحيةحيدددللبكدددثلل)
لكلمجدددةعلبددلبأ ل كانددللبحت عدد لحت ددد  ل   دد لبحثةةيتددة لبثكددة لألبكددديل  دد  ل  ن ددةلأتاااددن

ب اشدددة ل   ددد لبحكددد  بال بحددد  ابالبحدددعل دددد ءلكلمو رل  دددول  حندددة لبتأددد انل  ادددانءلبن دددةال
  ة  نللت حنة لبتأ ال تنحللهءلأنةاكللتجةابهءلة علكن نلل كانلل  ابال بكةي ءنل ةكلألبكيل

بحنلبكللبلمجتاسندللبدنلبت دلرل بلج دةالبتةنة ل  ىل نلل  ةعلل كانللبحت ع ل يلطل لمل  سن ل
بحسكندددلنل باشدددة ل  حندددة لبتأددد ال بكدددةي ءلبددد  ءلأ دددةابالبحت عددد ل  كدددة ل ةا دددللبت ندددتللب نة ندددلل

لبحات  ل.
 بحت ع لب بتعةا -  حنة لبتأ ال-بح  ول الكلمات المفتاحية:

 أ. عندا سند مريع المطيري

 قسم المناهج وطرق التدريس  

 كلية التربية 

 جامعة جدة 

 د. منال حسن محمد إبراهيم

 قسم المناهج وطرق التدريس  

 كلية التربية 

 جامعة جدة 



 

 

The Extent of Parents Awareness of Developing Creative 

Thinking among Secondary School Students in Saudi Arabia 

 

Abstract:  

This study aimed to examine the extent of parents' awareness of developing 

creative thinking among secondary school students in Saudi Arabia.   To achieve 

this goal, researcher approach chosen survey descriptive through the preparation 

of a measure of parents' awareness of developing creative thinking be one of the 

three main dimensions (cognitive - skill – emotional). The scale was applied to a 

random sample of (163)parents of high school students in Jeddah during the first 

semester of the year 2020-2021 .  The data analysis was used (averages, 

percentages, and standard deviations) to calculate the virtual honesty coefficient 

were applied for "Pearson" and calculate the reliability was applied "Alpha 

Cronbach" coefficient.   

The study results showed the following: 1- Parents' awareness of developing 

the cognitive dimension of innovative thinking (high) and ranked second with a 

percentage of ( 80% ). 2- Parents’ awareness of the study sample in the skill side 

was (high) and ranked second the first place with a percentage ( 81% ).  3- The 

awareness of the respondents on the emotional side ranked third with   ( 71%   .)  

 In light of the results: the researchers recommended building centers for 

specialists in the field of thinking development programs to provide guidance,  

and hold seminars and courses that contribute to increasing parents' awareness, 

and design interactive environments for parents that allow them to share their 

experiences on how to develop their children's capabilities, and urge 

neighborhood centers to spread a culture of development Thinking by activating 

societal partnership between the family and the concerned authorities, and by 

guiding parents of their children to support thinking skills while practicing 

various life activities. 
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لالمقدمة  
كلل بلهةي ل بحت  ل بحت   ل بدل لل بحذ ل تانيل بحس حلل بحن  ل الل  سنشل
بحس  أةانل  تدءلباحكا لبحدل علكلشتىلمجة الب نةرنل  ثحل علب هلبحةجللل
ابلبتخةذل لبابالةةسمللكلةنةتهءل  سةأإتهءل كلأ بج للبحنعإانلةنكلل

  نهنلثمل سن ل كظناهل  لتح نلملليختةالبح ل لأةل كة ئلبح  دلبلج   لبحتةائلل
ب تس ب بلًل تعلب هل اث  بل كيلل بحت ع ل احنهنل بتس نءل بحذ ل دسىل بله ال
حتعندلأعلب نةرل بحت  بالبحسةحنلل بحتسةأ لب عللأت   لح بج للبحاس باانلل
بحسة لرلل بحناانلل كل نعن ل بت ة نلل بحع  ال   س ل ة ل

ل(.219ن2015)بح ةم ن
بحؤل بحس  نللل  دسىل حتكانلل  ابتهءل بحتس انل أدة  رل ابل بحترب  لل  دةال

حنعإالل ب   عل بحتةايلنل ايجة ل بح ب دل بحتاتنطل بحتك نذل أسةلجلل   ىل
محا  لل بحسظنءنل ) ث ل أتت ارل بأ ةحنئل   ةي ل ب ة  لل بحت  سلل بلمجتاعل

ل(.43نلصل2015ن
ح  بح عل لل بحع ة رل اععل بحت ع ل دة  ل  ىل اتس انل يجس للعإ ل س نءل

بحتسةأ لل بحعلتمعك ءلأيل بميةبلل ي   هءلبات  بال ع  ل بيجةبنةلً عسةً نل   اهءل
ب سةحنللأعل  ل  علأيلبحس  أةال  لبحت  بالبحعليأتيلبهةلبحدت ث نل حعولل
بح نة لل بحنجسلل  ىل بح  بععل ب  بعيل أيل ج  ل بحت ع ل ب ل  كا ل ا نلل

بلمحنتنل أيل أةللبات اةعل بح  ءل بح ل لل  تياةال اتاةلل أيل نلكاةل ب ل
بكتدثهلبحتس انلأيلأ ةابالباحاةا لل بحتتثنلملكل  ةي لمخت  لل)بحعنثدونل

ل(.لل27-25نلصل2007
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)ب إتن صل2010  شةال ح الل67نل بحت ع ل تحدنل   نلل ابل  ل (ل
اللبحتس انل بحتأكن ل  ىلبحت ع لب بتعةا ل س لأت ثةلً  ة نةلًح البلمجتاسة

لجس لمخلجةتهةل ة ارل  ىلأ بج للتح والب نةرنل ذحكلأيلخإعلتهن ت ءلل
بأ ل ع   بل ة ا يل  ىلأةليمعك ءلأيلبح   علابلة  علأإياللحةل سترض ءلل
كلل يحتةج  هل بمةل بتخةذل لبابال ةيثلل  ي   هءل كل أس  ةانل  دة  هءل أيل

بحسلعللبس ل  ا ث ءل  ىلهذبل بحت ع للللبحتسةأ لأعلمخت دلأاة ال بحكاطلأيل
ل  كانتهلح   ء.ل

بحت ع لل بأهمنلل ثنيل بحعل  ال بحؤتملبال أيل بحس   ل  ح  ل  نا ل
بحسلبنللحضاة لل ح اكظالل بحدك  لب ة  ل نلل بحؤتملل ب بتعةا نلةنكل  ةل

بحتس نءلل بح ةهلرلللل(2019)بلج  رلكل ابلضل ارلللل(10-9)  أيبحكس  لكل  كت بلل
بحت ثلل بلمجةعل أة ل بح ةهنءل بحسةااللللاتاةلل حإبتعةال بلإب بعل كتنةال

تح يلل شأنهةل  ل أيل بحعل بحكة ثلل بت   لل طلحل خإعل أيل أدت  ل بنع ل
لبحت ع نل ذحكلبه الايجة لبن للأيلبحتس ءلبح سّةع.ل

عإ لب هتاة لباحظل البلمحنتللباحتس اننل  ل للكة  ل  لمجتاسنللأتاي للل
نءنللهةلتأ  ل  ىلنم ل  ابالبحت ع ل ب  تتإعللبتل  للبحتربنلل بحل ة لل بحتس 

بحتأكن ل  ىل  لل بس هةنل يجئل بحثعلرل أةل بحت  حلل عتررل كل بحدؤبعل  ةئل
بكتدة لبحسلعلنل بح ةارل  ىلب ت  ةي ةل تن لل  ة نللحكا لبح ل ل  ليجئلل

ل(.54نلص2011بحت  ن لأيل همنت ةل)بحتةهلن
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بهةلتأ  لع ولبحعة لبحذ ل ت العنهلل تثنىلبت لرل ة لهذهلبحظل ال    ل ل
بحت  لبتجةهة هل  كاول  ةحنئل  ع هل   اب هل يلطل لمل  ة  هلأعلبحسكة للل

ل(.176نصل2007بلمحنتللبهلكةح بح  يل) لبون
بح  ارل  ىلل أيل ب  ل بحتنجنعل  ل بح بح  يل  ىل   دة  ل  ةعلل ل  ول

تح   لل كل بح سةحلل بلإيجةبنلل باحنةاكلل بحتا حللبحت ع ل ذحكل أيل أدت وال
 تكة ئلأعل  ابالبتبكة لبحس  نلنل أك  ءلب ل للكلبتخةذلبح لبابالبلخة للل
بإ تةج ءلبح عل نل تهن للبلج لبحإيءللهءلأعل ذحن لبحس ثةال بحاس باالبحعلل

محا نلل )ألم  ونل أيل     ءل ل   أ ءل تأ  لللل215نص2018تح ل (نل لهةل
للاذبلكة لبح بح  يل  ىل اجللأيلبح  ولل  ىلنم ل  ت ال  ابال بكةي ءلخة 

بحذ ل ت   لكلبطةاهلبحعندل يل  ابال أ ةابالبتبكة نل طلتلبحتسةأ لل
بحس انلل بحترب  لل محة حلل تثن  ةلل بحسةاال بمات دل بحتي  ل أس ءل بحدسول  ل

ايجةبنلل  لذ بتهءل   ابتهءل اأعة نلل بتجةهةال لل ت  لهةللل ب لصل  ىل ع  يل
ل(.8نصل2015) جنإان

لمشكلة الدراسة 
ب ت تة لل ةنكل  ثحل ب بتعةا ل بحت ع ل  ةل ثلمل تضحل همنلل كانلل
بتعلب لبحثتعل يل ألبلًحهل  ح  تهلكلب نةرلبحسة لرلح اجتاسةالأيل ج ل ت  للل
باحكةش لل ن  لل ب هتاة ل مخلجةال ةحنلنلكاةل  ثحل عن ةل تح نلمل بحسا ل

ل(.38نلصل2010تاسنلل بحترب  لل)ب إتنأدةةللباامرلكلبلختطلبحتكا  لل بلمج
بح اب ةالكل   نةتهةل بحس   لأيلبتبحةثل ل احنهل أةل شةاال  كلض  ل
بحت ع لل بتكانلل بح بح  يل حيو رل  ول   ىل همنلل   ل   بال محةضلبال
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ب بتعةا ل   لهل  ىلأدت ث ل بكةي ءل مجتاسةتهءنل بكة لبلبأ لااشة  للحلآبا لل
ببك حت  نلملل سا ل  ىلأدة  رل بح ن  ل بتجةهل لتحل لهلأيل بتع  يل بحثتعلل  ءل

بحد نالللللب  ت إعل    ن ل ععةاهل بات ةحنئل حلآخل ينل ل همنلل   نت ءل
حتكانللبحت ع لب بتعةا ل لب  ت ة رلأيلبحتة ةال بح  ابالبحس  نللحلأبكة لل

بت نتل ب بتعةا لأيلخإعل بلإ تةجل بحية   لل   جن  ةل  ل بحلة لل بحعللللكل
) حم ن ب بتعةالك اب لل خ    نلل2010 كاول  ت ال )أند  نل (ل  اب لل

)بإعن2017 ثةي ون ) تنلن2018(ل  اب لل بحلغءلل2020(ل  اب لل (نل   ىل
 & Ahamdi, Mustaffa)أيلذحكل ك ال اب لل حم  ل أات ىل  حم  لل

Ahamdi, 2014)لل  ىل  هل تنجلل  للبح  ول ست  لبسضلبلآبا ل  هل ليمعك ءللل
بحثةةيتة للإجلب لهذبلل  سي يلأدت الب بتعةالح ال بكةي ءنلبتأللبحذ ل  ةل

لبحث كنل   ىلذحكليمعيل  انصلبحنع للكلبحدؤبعلبحلينسلبحتةلي 
طةحثةالل ح ال ب بتعةا ل بحت ع ل بتكانلل بتأ ال أ ال  ول  حنة ل أةل

لبحلة للبحية   للكلبحا عللبحسلبنللبحدس   ل؟ل
لبلإجةبلل  ىلبت   للبح ل نللبحتةحنل ل  تت ئلهذبلبحدؤبعل

بحثس لبحسلكلح ت ع لب بتعةا لح الل .1 أةلأ ال  ول  حنة لبتأ البتكانلل
لطةحثةالبحلة للبحية   للكلبحا عللبحسلبنللبحدس   ل؟ل

أةلأ ال  ول  حنة لبتأ البتكانللبحثس لبح ةا لح ت ع لب بتعةا لح الل .2
لا عللبحسلبنللبحدس   ل؟لطةحثةالبحلة للبحية   للكلبحل

ب بتعةا لل .3 ح ت ع ل بح ج بنيل بحثس ل بتكانلل بتأ ال أ ال  ول  حنة ل أةل
 ح الطةحثةالبحلة للبحية   للكلبحا عللبحسلبنللبحدس   ل؟ل
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لأهداف الدراسة
ح ت ع لل .1 بحسلكل بحثس ل بتكانلل بتأ ال أ ال  ول  حنة ل بحعندل يل

 كلبحا عللبحسلبنللبحدس   ل.لب بتعةا لح الطةحثةالبحلة للبحية   لل
ح ت ع لل .2 بح ةا ل بحثس ل بتكانلل بتأ ال أ ال  ول  حنة ل بحعندل يل

 ب بتعةا لح الطةحثةالبحلة للبحية   للكلبحا عللبحسلبنللبحدس   ل.
ح ت ع لل .3 بح ج بنيل بحثس ل بتكانلل بتأ ال أ ال  ول  حنة ل بحعندل يل

لكلبحا عللبحسلبنللبحدس   ل.ب بتعةا لح الطةحثةالبحلة للبحية   لل
 أهمية الدراسة

يأتيلهذبلبحث كلب تجةبللح ت  نةالبح با رلكلبح اب ةالبحدةب لل بحعلل .1
    لبإجلب ل اب ةالة علبحسإ للبنلبت لرل  كانللبحت ع لح عندلل

  يل  بةولبح ا ال بحضسدل ايجة لب   ع.ل
بتأ ا .2 بحث كلكل نانصل ب عل  ول  حنة ل بحت ع لللل د ءلهذبل بتكانلل

 ب بتعةا لح الطةحثةالبحلة للبحية   ل.ل
بحت ع لل .3 بلبأ ل كانلل ا  ب ل ح  ةيانل  ىل أس  أةال بحث كل هذبل     ل

تمعك ءلأيلايجة لطلتل  نةطةال د ءلأيلعسةحنللأنةاكلل  حنة لبتأ الل
 حتكانلل  ع ل بكةي ء.ل

ح ض  ةالبحي .4 بحترب    ل بحثةةي  ل آعةتل   جنهل  ظةال نللج   رلكللعتحل
ل كانللبحت ع لب بتعةا .
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 حدود الدراسة 
ب بتعةا ل بحت ع ل بتكانلل بتأ ال أ ال  ول  حنة ل بح ض  نل ل ب    ل
ح الطةحثةالبحلة للبحية   لنل   لب تالالبح اب لل  ىلبتبسة لبحتةحنل لبحثس لل

لبحثس لبح ج بني.لل-بحثس لبح ةا ل–بحسلكل
بحثنل ل ل نكلل ن بحإتيل  ا يللب    ل بحتةحثةال أيل  حنة ل أ ال  بينلل

لباحلة للبحية   للكلج ر.
ح سة لل بت عل بح اب ول بح ا ل خإعل بح اب لل تل تثنلمل بحيأة نل ل ب    ل

ل.(2021-2020)بح اب ول
 مصطلحات الدراسة 

 Awarenessالوعي 
للبإ هلتب ت  ة لبح ل لخبرب هلبحدةب للح نس الباحي باللل(2013) لعهل يبأ لل

 بتة بثل بحسةاالبحعلأيلشأنهةلاثاارلبحد  كلبح ج بنيلبنع لايجةبيل حهلل
ل(.ل174 إثلج ب ئل)أسلكنل ج بنينل   كو(تل)ص

بح بحلل  ىل  ن ةلل بحسنكلل ب تجةباال علب ل محا لل بأ ه ل اجلبينةلً   سلال
ا ابك ةل   اتهةل  ىلل أ ال ب بتعةا نل بحعل  نسل بحت ع ل بأبسة ل كانلل

بحية   لنل ذحكلأيلخإعل إثل بسة ل)بحسلكنلل كانتهلح  الطةحثةالبحلة لل
بحت ع لل أ نة ل كانلل اجةبت ءل  ىل أيل بح ج بني(ل  دت عل  نهل بح ةا نل

لب بتعةا .
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 parentsأولياء الأمور 
حهلللل(2003) لعهلش ة هل بحكجةالل بت ل  دتجة ل أ ة ل تشاصل    ل

يح بحناصل ه ل بت ل بت ة نل ب   ل هذبل كل  سلل  ىل بت ل مح ل  ل
ل(.339بحت  نل  دتجنئلحهلبحت  لكاةلح لكة ل باهت)ص

أيلل أتعةأ ل نم بل نم ل بكةي ءل بحدؤ حنل يل بتعلب ل بأنهء ل اجلبينةلً   سلال
لجمنعلبلج ب ئنل  يلبحعندل يلبح  ابالب بتعةا للح   ءل  ت  لهة.

 Creative Thinkingالتفكير الابتكاري 
بح ا  ) بحعل كت ل ك ةلة  عل  ل ععةالتخلجلل(لبأ 2011 لعهل بحسا نلل هتل

عن ةنل  لل بحعل  علل ح اس  أةال باحكدثلل ح  ل ل  ب ل بحسلكل بلإطةال  يل
بتععةاتلل أيل بلج   ل ت  ال به ال بحثن لنل ذحكل كل بحدةي رل ح اس  أةال

 (.75)ص
بلإطةالل تخلجل يل ا تةجل ععةال بتبكة ل  ىل بأ ه ل  ارل اجلبينةلً   سلال

ة  عل  للبحسلكنل ل أي ل محة حلل    ل أ  دل أةل  ل حنع لل ب تجةبلل ذحكل
 أ ترةةانل  تءل ت  لهل  كانتهلأيلخإعلبحت ا ئل بحتس ء.

 
*** 
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 الإطار النظري 
 مفهوم التفكير الابتكاري:

بجتاة ول   دولل اأعة ال أكة ل بحت ع ل تت ئل  بعلل أيل ت  عل   هل
ذبلأ ب  ةالخة ل عنتنحل   كةلً نصلل2003تل)ش ة هل بحكجةانيحنطلباح ل ل

124( ة  عل  لل200نصلل2011(نل  ضندل  ول ت  ع ل كت ل كهل (ل  هل
 ععةالتخلجل يلب طةالبحسلكلبحس   لبحذ لح  كةل  ب لباحكدثللحس  أةالبح ل لل
أيلل بلج   ل بظ  ال بحثن لنل ذحكل كل بحدةي رل ح اس  أةال بحذ ل  علنل  ل

ل كة لل  لج ب ئل  ة نللهو بتععةال   ي لحسا نللبحت ع ل إ لل
بحعل  ل ل ي لبحعي لأيلبتعلب لل •  اجلل ةحنللأيلبلإةدة لباحنعإال

لبحسة  ن.
ل اجلل ةحنللأيلبحل  للبح  ظنلل بحتسث  لل بح عل ل. •
ل اجلل ةحنللأيلبت ةحلل بلج رت. •

 أهمية التفكير الابتكاري 
أ خإالل أيل ايندنةلً أ خإلً ب بتعةا ل بحت ع ل بحت   لل  ثحل  ا نلل

بحت   لل بحسةلمل أ بكثلل ابل ة  يةلً لأول بحس اول بحتعك ح جونل بتجةهةلً لب ولً
ل( 213نصل2015ةنكل عايل  اهل  همنتهلعناةليأتي) تنلن

يمعيلبح ل لأيلأسةلجللبح ب دل بحظل البحتةايللبأ ةحنئلأتك  لل بذحكلل .1
بحت ع لب  عسةً لكلمجتاسهل يلطل لمل  تندل  ابال بتعةا لكلل ع  ل

 خ أللمجتاسل.ل
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يح لملأث  لبحتس ءلبحدتاللأ الب نةرنل  دة  ل  ىلمو رلعة  نللأسةلجللل .2
بح ل لكلتحدنلل بحذ ل سننهلضة دلأدؤ حنلل بحسالل بحس  أةالةنكل

 (.50نلص2013  اب هلح ت ة  لأعلبلخبربالبلج   رل)بحنل دنل
  ىلبحك سل يمعيللل كاولبحي للباحك سل ب  ت إحنلل بح  ارل  ىلب  تاة  .3

 بح ل لأيلبكة لأسلعتهلبك ده.
أة ل  اكهلل .4 ا ابكل ح انعإال أيل  ا هل  ىل بح ل ل  ي  لأيلةدة نلل

أيل  ولل ع  ل ي  ل لهةنل ج   رل ة  عل بح  دنل ببتعةال كل بلمحنتنل
 بحتس انلبمةل   الة لهء.

 لتهة.  بيلأسة  لج  رلبحت ع لكلمخلجة هلأيلةنكل  ةحت ةل عسةحنت ةل  عل .5
 كاول  ارلبح ل ل  ىلب   ل بحتكثؤلحةل تر ئل  ىلبتة بثل  لبتشنة لل .6

   لبتعسةع.ل
 يحلالبح ل لأيلبحتثسنلل بلمحةكةرل بحلتابللكلبحت ع . .7

 مكونات التفكير الابتكاري 
بحت ع لل كل بحعل س ل  ة نلل بحع  ال بسضل هكةكل بحك سل  ل  ت لمل  اة ل

ل( 79نلصل2011ب بتعةا لأيل هم ةل)بتش لن
بت ة ن لل .1 ب ةدة ل بح ل ل  ىل ح انعإا ل  تاي لكل  ارل ب دة نلل

 أنع للأةل  لأ  دلأة.ل
بحتإ ل لتمي ل  ارلبح ل ل  ىلب ا عل  ىل كبرل   لأيلبحع اةال  لل .2

 بتععةالخإعلأ رلمأكنللمح  ر.ل
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ب  تجةباالل .3 أيل حس  لكث ل بح   عل بح ل ل  ىل كل  ارل بحل  ل ل تاي ل
 بحاعكلل بحتك  للح انعإالبحات  ل.لل ب   ع

ل( 115نصل2007  ضندلبحعثندول)
بت ةحل لبح  ارل  ىلا تةجل ععةالج   رلغ لأأح علل ذبالبا ثةسلأثةشللل .1

 باح  دلبحي .ل
 بحت  ع)بحت ة ن ( لبح  ارل  ىلاؤ للبحت ة ن لبحتس  للباح علرل  ت  لهة. .2
بحثال ل بحت .3 بحتا ال بح  ارل  ىل بحا ال بتععةالأيللبحتان  ل  حندلبنل

م بولمخت  لل بخ نلل خةاجنلنلبحنكل كتظءلكل  ال  شعةعلحنسلح  ل لل
 خبررلبهةلأيل ث .

بحت   إا لبح  ارل  ىل  ن لبتععةالابل ععةالج   رلح  ا عل  ىلل .4
   حن ةال  لبشت ة ةال  ل تثن ةالج   ر.ل

بحسإ ةالل .5 ب  تكتةجةال  ل اؤ لل بح  ارل  ىل با  تاة ل  ىللب    ل
 بنة الجيينل.ل

بحنتتةال ب ةت ةظلل .6 أ ة ألل بح  ارل  ىل با تجةهل أ ب  ته ل ب ةت ةظل
 با تجةهل  لة لبحنع للبت  نل.
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 مراحل التفكير الابتكاري 
بحذهنيل ببتعةا لبملبة ل    رلتحضللكل نةطهل بح علل  ع ل بح ل ل يملل

بحلبة بح ض عل هذهل بح  دل  ل أسةلجلل بحسثن  نل ك ل  لكاةل  ا هةل لينل
ل( 83نص2010بحسثن  ل)

 مرحلة العمل الذهني )الإعداد(
عن ةلل بحتسالمل به ال بحنع لل كل غ ل ة  ل ب ت لبتل بسا نلل بح ل ل     ل
لإ ابكل بسة هةل تح   ل كة لهةل ه لكلذحكليخت دل يلا ابكلبح ل لبحسة  لل

لح انع ل.
لمرحلة الاحتضان 

أةال بحثنة البحتس  للباحنع لل ع ا ةل ب تنسةبهةلل    لبح ل لبتكظنءلبحس  ل
لبنع لأكة ئلبس لب تثسة لبحسكة للغ لبحتس  للبهة.

 مرحلة الإشراق 
بحسإ ةالل ا ة رل كظنءل عن ةل بحعل تءل بح  ب نل بح ل لبإ تةجل   لأيل     ل

ل بتععةالبلج   ر.ل
 مرحلة التحقق 

ح تأك لأيل  تهل ذحكل يلل    لبح ل لباحت  لملأيلب  لبحذ لتلبختنةاهلل
ل(.222نص2015طل لمل ك نذهل  اب للبحكتةي لبحعل ل ئل  نهل) تنلن

( بحسظنءل محا  ل بلإ  ب لأيلل45نصلل2015  ضندل ث ل ألة لل ( ل  ل
بحثنة ال بحس  أةالل يحا ل  ىل ح  ل ل  ل ةنكل داحل بح النل بحلبة ل

بح  دنل   ل ثنل  ل    تح   ل كل بحعل دة  هل بحدت الل بلخبربال ة ل
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بح  دل ع ءلل حت  ن ل بحلة لنل ب بتعةاليخاا  ل  تةلً ط عللهذهل بحل  علكل
بحذ يلل بحثت  ل بحدت ال ة هل  ىل عسل   ة ل محة حلل  كة لهل ث ل

ليخاا  ل  تةلً   للهذهلبحلة ل.
 ألة للب ةتضة لابمةل    لبح ل ل   ل  ل كتثهلابلاأ ملج   رل داحلل

بحذهنين بحتاين ل حسا ل ةبلمل د  لب  تثاةاللللحكا ل بح ل ل كلةنل  ل  ب ل
لح سا لبحإةلملةتىلح لكة ل ل  اكلب ا ثةسلبنك اة.ل

 ألة للب شلبتل ظ للعن ةلبح علرلبنع لأ ةجئل أترببطلأعلبتة بثلل
أيلل بد د لل أدث  لل بحلة لل هذهل لهةنل  ع  ل بحاةةثلل بحعل دث  ةنل  ل

لبحلة للبحدةب ل.لبتععةالبحعل تءلبحتسةأ لأس ةلكل
بهةل بح  ول ةنكل أيل بلإ  ب ل ألة لل بحت  لمل نثهل ألة لل ةنل  ل كل
كلل ع ا ةنل بحكظلل بحكتجلل ا ة رل بتععةال ب   عل عن ةنل  ننءل ةنكل تءل

لأ ال كة ث ةلأعل  ب نلبحكتلملبحس  ول اأعة نلل ك نذهة.



 

 
 مجلة العلوم التربوية 201

 هـ )الجزء الثالث( 1443العدد التاسع والعشرون ربيع الآخر  

 سمات البيئة الأسرية المشجعة على التفكير الابتكاري 
مخ ) شةال كلل148نلصلل2019تةال ةن ولً بت لرل  سئل  ابلً ابل  ل (ل

 كن للبتبكة ل ا أةلً كل كانلل  ابتهءلخا  ةلًةنكل ستبرلبحسةأ لبت علكلل
بحت ع لل بحنجسلل  ىل بت ل لل بحثن لل سمةال بحذكة نل أيل بحتكن لل  كانلل

لب بتعةا  
بحثس ل ي .1 بتبكة نل  ل كل كن لل بت ل لل بت ةحنئل بحتد طل  لللل ةا لل

بحيبي نلل بتبكة ل بحت حن ل بنل بحسةأ لل بح ةض لل كل بح د رنل بحتذبذ ل
  ب اة للبح لطل.ل

بح ث علل .2 أيل ج ل بح ا انل   بعلل بحثكة نل   ث ل  جهل ب ختإال  نجنعل
  بتأة ل    لبلإكلبه.ل

بح يم لبطولل .3 بحك سنل ب تجةهل حإ ت إحنلل ب  تاة ل  ىل بح لصل اتاةلل
   لبتبكة . بلإيجةبيل

أعلل .4 بلآبا ل بحذ ل دتا أهل بحدتالل بحس ة ل بحتنجنعل ب ل لل  ضةؤعل
  بكةي ء.

 ب   تةحل  ىلبحتك علكلبلخبربا. .5
(لأ التأ  لبحسةأ للبح بح  لل  ىل اجللل178نصلل2007   ضحل لبول)

لبحد  كلب بتعةا لح البتبكة لكلبلج  علبحتةلي 
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 ة على درجة السلوك الابتكاري لدى الأبناء تأثير المعاملة الوالدي(  1جدول )
 بحسةأ للبح بح  للب يجةبنلل بحسةأ للبح بح  للبحد ثنلل

أنة للبحلعضل بحعلهل ب   ل ب اة للبحيبي رلحلأبكة ل ؤ  لابلل
مو رلبحت  لل بح  لمل    لبحنس الباتأة نل  ل داحلحلأبيلل

 ؤ  لابلللبت ا لبح ا ضلعنك ععلكلب  تجةبللح  دلأةل ة
 . بنخ ةضل اجللبحد  كلب بتعةا 

أنة للبح ث عل ب ئل ب كة ل ب ل للحلأبكة ل ؤ  لابلمو رلبحي للل
باحك سل مو رلبتأة لبحك دونل داحلحلأبيلبت ا لبح ا ضلل
 بحتر  ل بحتركنيل بحتأأ ل ك لب  تجةبللح  دلأةل ةل ؤ  لابلل

 با  ةعل اجللبحد  كلب بتعةا .ل

بت ب بتعةا ل أيل بحت ع ل حتكانلل ب ثة  ةل بح بح  يل بحعل  ىل  ة نةال
ل( 57نص2015ح ال بكةي ةلكاةلذكلهةل) ث لبحسظنءنلمحا  ن

يجئل  ىلبح بح  يلأسلعللطثنسلل شاانللبتبينلعةحناانللب جتاة نللل .1
بحناانللل أعل بحذ ل تكة ئل بت    ل بك سل أس ةل بحتسةأ ل يمعيل  ل

تحتةجلل عةت بل بح  ابال بحسةااللب  ت بينلنل أيل بحي  ل بكتدة ل ابل
ب  ت بينللل بحناانلل بنكاةل ب جتاة نلنل حتكانلل إ ة هل ح د  كل    جنهل

ل تت ئلبحت ا  لحإ  أةجلأعلبحثن للبلمحنتل.ل
باحك سل بحنس الل .2 بحي لل بتبكة ل ح ال بحت ة  ل بحتسةأ ل ل خل كل بلإيجةبنلل

يجئل  لل ةث ءل بح بح  يل يل أنل طةنًل ب ل  للباتهمنلنل  سث ل  ع  ل
بدنتلل  لل ه ل  ب لكة  ل  اب هل بتبيل  ل بح  هل ت ثإ هلكاةل  نسلل

ل تةمر.
تجس  ءل      لل .3 بسضل ععةال بكةي ءل أيل باحدال لل بح بح  يل بسضل  نة ل

بتهمنلل    لل بةترب لل أيل عإ ل ب  ابتهءنل بأ  د ءل ب  ت ة لل   ت ءل
أةل ل    ل  حهلللل ععةاهءل بختنةابتهءل  دةؤ تهءل ات ةا حسلعلل بح ض عل

ل عدث ءل    لل ةليلحذ بتهءل ؤ  لابلتأحلمل ععةاهء.
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ةنكلل .4 بحت ع ل بلبأ ل كانلل كل ب ضاة ل بكةي ءل بح بح  يل  ىل يحلصل   ل
 سا ل  ىلبكتنةال  ابتهءنل  كانت ةلبنتىلبح  ةي لبحاعكلنلأيل   لل

 جنهللمحةضلبال   ابال  اشل ا ل أدةب ةال كةعدنلل غ هةنل  
بختثةابالل خإعل أيل كل  ابتهءل بح  رل بحضسدل أكةطلمل ابل بح بح  يل

ل أ ة نسل ةحنل.
 دور الوالدين في تنمية التفكير الابتكاري 

بحت ع ل اثاارلل ح ت ا ئل  ىل بحكة ئل بلج ل اشة لل كل ح  بح  يل  ال   ل
ل( 54نص2013 ا نة هل  كانتهل  تث  ال  اهءلبت ة ولكلبحتةليل)بحنل دن

 ئلبتبكة ل  ىلبحت ع ل بحتأأ ل اةةطت ءلباحس  أةال بحسةاالبحعلل  ال .1
  ي  لأيلنم هءلبحس  ول بح عل .

بت لرلل .2 بحكة ئل بخ ل بلج ل لهءل ك أةل ت     ل تهن لل بلإ  ة ل ضل ارل
أعلل بمةل تكة ئل طلحل دةؤ تهءل بلإجةبلل  ن ةل ةل لل لهءل بحذ ل ضايل

 أدت بهءلبحس  ول بح عل .
بكة لبحلج علابلألبجعل كتئل أ ب علاحعتر  نلل   ءلبلآاب للبحت ئلأيلبت .3

  بتععةالبحعل تلة نهة.
بحتان ل بح نة ل بح ةا للل .4 بحات  لل  كانلل بحت ع ل بحت ا ئل  ىل  ةحنئل

  طلتلة لبحنعإا.ل
أعلل .5 بحت ة  ل لإثاارل  ع هءل  نجنس ءل  ىل بحن أنلل بت نتلل ب تا ب ل

 بتأ البحعلتحنطلبهء.ل
 بحتدةؤ الة علأنة للبتبكة لتجةهلأ ض عل  ل ضنللأسنكل.لطلحل .6
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حمة للبتبكة لأيلك لأةل ؤ لل  ىلبح  ابالبحس  نلل أيلشة هلاضسةع ةل  لل .7
  ستن  ة.

( أند  ل خ    ل  ثةي ول ةنل شةاال اب لل ضل ارلل2017كل ابل (ل
ت ءلل ع  يلبتجةهلايجةبيلةنةعلبحت ع لبت ن لغ لبحأح الح ال بكةي ءل    ن

بداةال خاةيصلبحناانللبحثتعلرنل  سل   ءلبمنعإالبتبكة لبحثتعل يلل
بلخنةحنللل بتععةال بحنعإال   ث ل أس ءل  ل أس ةل بحتسة  ل بحتسةأ ل  كن نلل
بلإأعة نةال بلخةأةال بت  بالل أيل نالل   ع ل عن ةل أةل  بح ل ثلل ات ةال

 بحإمألللإشثةعلةةجةتهء.ل
 

*** 
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 الدراسات السابقة 
بحت ع لل2010اب لل حم )ل  أدت وال بحتسلال  ىل ابل ه ع ل بحعل (ل

كلل بحت  تلل بحلة لل ط ثلل ح ال بحدل لل بحتكن لل بأنمةسل ب بتعةا ل  إ ةتهةل
بح   ولل بحك  ل ب تا ب ل تل ع دتننل   ل كل بت   ل بلج ن ل أكت لل

( أيل طثلمل  ىل نكلل ع   ل تل ت  للل307ب ا ثةطونل طةحئل طةحثلنل (ل
ب أدت واللأ نة ل بنل إثل حتاننيل ب بتعةا ل بحذ ل   هل حت ع ل
بحتكن للل-أت  طل-)أكا ض تنمةسل ب ديل أ نة ل أل  ع(نل ب تا  ل

أدت والل بنل بةاةينةلً بأ هل ل  ج ل إ لل بحلل بحكتةي ل بت ل لنل    لال
حلأ نل لل بت ل لل بحتكن لل بحي ةعلل  نمةسل بنل ب بتعةا ل بحت ة  ل بحت ع ل

بنلل  ج ل إ  ب بتعةا ل بحت ة  ل بحت ع ل أدت وال بنل بةاةينةلً لل بحلل
لبحي ةعلل  نمةسلبحتكن للبت ل للحلأ .ل

(لبحعله ع لابلأسلعللبحتنجنعلبح بح  لبأبسة هلل2011 اب لل ث بحلةنء)
بحا نلل ح ال إأنذل ب بتعةا ل بحسلكل بحت ع ل باح بععل بحات  لل  إ ت ةل

بم  كلل  بحك  للبحدةبعل بحيةأيل بحثةةيلل بحد  ب نل ب تا أ ل كل  ل اأة ل
( أيل بح اب لل ب ا ثةطونل  ع   ل نكلل طةحئل طةحثلل تلل320بح   ول (ل

بحسن بينللل باحتل  لل بحتنجنعلللل(8)بختنةاهءل أ نة ل بحثةةيلل أ با نل طث  ل
بح بح  نل أ نة لبح بععلبحسلكنل أ نة لبحت ع لب بتعةا نل ب  لالبحكتةي لل

بحسلكلل يل ج  ل  بح بح  ل بح بععل بحتنجنعل بنل اةاةينةلً با ثةسل بحلل إ لل
ح ال نكللبح اب لنل  ج  ل إ للطل  لل بحللاةاةينةلًبنلبحتنجنعلبح بح  لل
بلآبا لل بت جنهل بح اب لل بح اب لنل ب   ل ح ال نكلل ب بتعةا ل بحت ع ل  ل
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بل أيل أي  ل ابل بح بح  ل ةل ؤ  ل باحتنجنعل ح  ارل  ىلل بتأ ةالبا هتاة ل
لبحت ع لب بتعةا ل  ؤ للكلبحداةالب بتعةا ل.

بحعله ع ل  ىلبحعندل يلآاب ل  حنة لللل(Taneri،  )2012 اب للتا   لل
بحت ع لل أسنىل بلآبا ل ب بتعةا نل  س نءل بحت ع ل أ ةابال ة عل بتأ ال
تل ب بتعةا نل بحت ع ل أ ةابال أكيحنلل سيمل بن ةال ب بتعةا نل ا نة ل

)ب تا ب لل أيل طثلمل  ىل نكلل ع   ل بحتجل بينل أيل  حنة لل80بحك  ل (ل
(لكلبلمجا  للبحضةبتللكلأ ا للل40(لكلبلمجا  للبحتجل ثنلل )40بتأ انل)

بحك  نلنلل بحثنة ال ب تثنة للجاعل بحثةةيلل ب تا أ ل بأ  لرلكل لكنةنل ببت بينلل
( ح رل بحتجل ثنلنل ل10  ا ل   رل ي ن نلل بلمجا  لل  شةاالل(ل ة ةال  ىل

بحكتةي لابل  لأسظءلبلآبا لح   ءلب ت ة بالخةط للة علبحت ع لب بتعةا لل
بح ث ولل بحتتثنلمل حكتةي ل بحثتعل يل ع ةلً حلأعلب ل بحثةامرل  أ ةاب هنل بحداةال
حإ تثنة نل بحدئلبحتتثنلملبحثس  لع  لتم لمو رلأدت والبحسلعللت حنة لل

 بل   رل ي ندنلبنكاةلت  لأدت واللبتأ الكلبلمجا  للبحتجل ثنللبحذ يل   
لبحسلعللح الآبا لبلمجا  للبحضةبتللكاةلهو.
ل ، Ahamdi&Mustaffa،)2014 اب لل حم  ل أات ىل  حم  ل

Ahamdi)بحعله ع لحت  لملأيلتأ  لأس  ةال سي يلب بتعةالبحعل تث  ةلللل
بحد ونل بح   ول بحك  ل ب تا ب ل تل بتط ةعنل ببتعةال أدت ال للبلآبا ل  ىل

(لطإ لبح اب ةالبحس نةلبحذ يل  ا   لكلبلجةأسللل75(لأيل)63 تلبختنةال)
بحتعك ح جنللبحةحني لل ح   ءل ط ةعنلتل  ننءلذكة لبتط ةعلبا تا ب لبختثةالل

(Raven( بختثةال  اب سل با تا ب ل بتط ةعل ببتعةال (نللTorrance(نل   ننءل
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لآبا لبحذ يلح   ءل ط ةعلل   م علب تثنة لة علأس  ةال سي يلب بتعةال  ىلبل
بختثةال  اب سلل بكتةي ل ب  تثنة ل بحذكة ل أ ةا لل تنجلل أدت ال بك سل

(Torranceأس  ةال سي يلل يجتكث  ل بحذ يل بلآبا ل ابل  ل بحكتةي ل (نل  شةاال
بحذ يل تث   لل بنكاةلبلآبا ل ب بتعةالح   ءل ط ةعل تاتس  لبمدت وال ةحنلنل

 ةعلبمدت والأكا ضللكلبختثةالبحت ع للأس  ةال سي يلب بتعةالح   ءل ط
لب بتعةا .

(له ع لابلبحتسلال  ىلبحسإ للل2017 اب للأند  ل خ    ل  ثةي ول)
ح ال إأنذلل ب بتعةا ل بحت ع ل بت ل لل بح  ارل  ىل بحت  بال بسضل بنل
بحلة للبحية   للبالجيبيلنل تلب تا ب لبحك  لبح   ولبحد ونل ع   ل نكلل

)بح اب  أيل ب  تاة  لل229لل بحدت ال أ نة ل تل تثنلمل طةحئل طةحثلل (ل
 ب جتاة ول بحي ةكنل  تثنلمل ةياللبحداةالب بتعةا لنل    لالبحكتةي لابلل
بحت ع لب بتعةا لتخت دلباختإالةجءلبت لرل أدت بهةلل بح  ارل  ىل   ل

ارل  ىللب  تاة  ل ب جتاة ونلبنكاةل ل  ج لعل تل بحللبةاةينةلًكلبح  
لبحت ع لب بتعةا لح ال نكللبح اب للباختإالبحدت البحي ةكلحلأ لر.ل

( بإعل بنل2018 اب لل ب ا ثةطنلل بحسإ لل بحعندل يل ابل ه ع ل (ل
ب بتعةا لل بحت ع ل بتبكة ل بح  ارل  ىل بح بح  للكاةل  اك ةل بحسةأ لل   ةحنئل

بح ب تا ب ل تل بحد  ب نل بحية   للكل بحلة لل بحت  ن ونللحتإ ل بح   ول ك  ل
بحيةنيلثا   لب غل   هءلل بح اب للأيلطإ ل طةحثةالبحادل  ع   ل نكلل

بحذكة لل120) بح  ارلب بتعةا ل بختثةال (لطةحئل طةحثلنلتلب تا ب لبختثةال
بحسةلينل أ نة لبحسةأ للبح بح  لنل  شةاالبحكتةي لابل  هل ل  ج لعل تلذبالل
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كةالكل  ةحنئلبحسةأ للبح بح  لنل  ج  لعل تلل  حللاةاةينللبنلبحثكنل بحث
ذبال  حللاةاةينللكلبت ةحلل بحتإ لل بح  ارلبحع نلل  ىلبحت ع لحاةلحلل
بحثكنلل بنل بحل  لل كل اةاةينلل ذبال  حلل عل تل بنكاةل ل  ج ل بحثكةانل
بلآبا لل بحتربنلل  جنهل مجةعل كل بحسةأ نل بأ ل  ىل بح اب لل  بحثكةانل     ل

بلإيجةبنلل  ىل تنجللل  سل  آثااهةل بحعل كسعسل بحس انلل بحتربنلل بأ ةحنئل   ءل
ل  ابالبتبكة لكلبحت ع لب بتعةا .ل

(له ع لابلبحتسلال  ىل  علبحسإ للب ا ثةطنللبنلل2020 اب لل تنلل)
بحت ع ل ج  رلب نةرلح البحتإ لبحت   نل اب نةلً بحسة  نلباحلة للبحية   للل

بحا عللل بمدت اللكل بحتكثؤل اأعة نلل بحتسلال  ىل بحدس   لنل كذحكل بحسلبنلل
أيلل ب نةرل ج  رل أ نة ل كل بحسة  نل بحت   نل اب نةلً ل بحتإ ل  اجةال
بحك  لل ب تا ب ل تل ب بتعةا نل بحت ع ل كل بحتسلال  ىل اجةتهءل خإعل

(لطةحئلأيلبحتإ لبحت   نلل100بح   ولب ا ثةطونل  ع   لبحسنكللأيل)
بختثةال بلبهة لل100 نةلً ) اب تل تثنلمل بحسة  ننل بحتإ ل أيل طةحئل (ل

عل تلل ابل ج  ل بحكتةي ل ب نةرنل  شةاال ج  رل ب بتعةا ل بختثةال ح ت ع ل
بحتإ لل حاةلحل ب نةرل ب بتعةا ل ج  رل بحت ع ل اةاةينلل ل ذبال  حلل

نللبنل بسة للبحت   نل اب نةنًل  ج  ل إ للبا ثةطنللايجةبنللذبال  حللاةاةي
بحت ع لب بتعةا ل بح اجللبحع نللح نة لج  رلب نةرلح الجمنعل علب لبحسنكلنلل
كاةل   لالبحكتةي ل  ىلاأعة نللبحتكثؤلبمدت ال اجةالبحتإ لبحسة  نل لل
بحت   نل اب نةلًكلج  رلب نةرلأيلخإعلبحتسلال  ىل اجةتهءلكلبحت ع لل

لب بتعةا .
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 ات السابقة التعليق على الدراس
بت ل للل • بحتكن لل بحدةب للة عل همنلل بح اب ةال ب ةحنللأعل بح اب لل ب    ل

أس  ةال سي يلل بح بح  لل تأ  ل بحسةأ لل بح بح  ل   ةحنئل  بحتنجنعل
لب بتعةال  ىل كانللبحت ع لب بتعةا .ل

أعل اب لل حم  ل أات ىل  حم  لل • ب ةحنلل بح اب لل ب    ل
2014(،Ahamdi&Mustaffa  ،Ahamdi)أند  ل خ    لل نل  اب لل

( أعلل2017  ثةي ول بحد ونل بخت دل بح   ول بحك  ل ب تا ب ل كل (ل
(لل2020(نل  اب لل تنهل)2011(نل  اب لل ث بحلةنءل)2010 اب لل حم )

( بإعل ب ا ثةطونل  اب لل بح   ول بحك  ل ب تا ب ل كلل2018كل (ل
بحت  ن ونل  اب للتا   لل بح   ول بحك  ل كلل(  Taneri،  )2012ب تا ب ل

 ب تا ب لبحك  لبحتجل بي.ل
تا    • أعل اب لل ب ةحنلل بح اب لل نل ل اب للل( Taneri،  )2012  ب    ل

كلللل(Ahamdi&Mustaffa  ،Ahamdi،)2014 حم  ل أات ىل  حم  لل
أعل اب لل حم )ل بتأ انل بخت   ل (نل  اب للل2010بحتتثنلمل  ىل  حنة ل

بحلة للل2011 ث بحلةنء) بحتتثنلمل  ىل كل أند  لل(ل بحت  تلنل  اب لل
(لكلل2020(نل  اب لل تنه)2018  اب للبإع)لل(2017) خ    ل  ثةي و

 بحتتثنلمل  ىلبحلة للبحية   ل.ل
أعل اب لل حم ) • ب ةحنلل بح اب لل (نل  اب للل2010ب    ل

(نل  اب لل حم  ل أات ىل  حم  لل2011 ث بحلةنء)
2014(،Ahamdi&Mustaffa  ،Ahamdi،)ل أند  ل خ لل    لل  اب لل
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بإع)2017  ثةي و) لجاعلل2018(نل  اب لل بح نة ل ب تا ب ل كل (ل
تا   لل أعل اب لل كل    ل   رلل(Taneri،  )2012بحثنة انل بخت   ل

 (لكلب تا ب لب ختثةابا.2020 ي ن نلنل  اب لل تنه)
 الاستفادة من الدراسات السابقة

بحتربنلل بحل ثتللل مجةعل كل بحعل جل  ل بحدةب لل بح اب ةال ب تسلبضل بس ل
بحت ع لب بتعةا لح البتبكة لب ت بحثةةيتة لكل  جنهلبح اب لللبتكانلل  ة ال

ب ةحنللبا طإعل  ىلبت بنةال ا لب لبلإطةالبحكظل نل كلبكة ل  برلبح اب لنلل
أةل بحكة ثلنل حس ل بلإةاةينلل بت ةحنئل ب ةحنلل يلللل أسلعلل بح اب لل يمنيل

بحت ع لل بح اب ةالبحدةب لله لبحعندل يلأ ال  ول  حنة لبتأ البتكانلل
لب بتعةا لح الطةحثةالبحلة للبحية   للكلبحا عللبحسلبنللبحدس   ل.

 
*** 
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 منهج الدراسة
ابل اب للل بحذ ل   ال بحد ول بح   ول بحك  ل بحثةةيتة ل ب تا أ ل

بحظةهلرلكا بحتسث ل ك ةل سث بلًلبح ب عل  ل هونل  ل    ةل   ةلً  ن ةنل  ل ةل
بح ب عل  ت  لهلل ع ءل كل ب تكتةجةال د ءل ابل بح   عل كن نةلً  لكانةنل  ل

ل(.301نلصل2003)ش ة هنلبحكجةان
أكةه لل حع  هل كيلل بحد ول بح   ول بحك  ل بحثةةيتة ل بختةاال    ل

 ةتىليمعيلبح   عللللبحث كلبحس اولأإياللحتثنسللبح اب لل تح نلمل ه بع ةن
به الل بحسنكلل بعلب ل ب تجةباال كل  دل تح ن ل تةي ل اجةباال د ءل ابل
بحعندل يلأ ال  ول  حنة لبتأ البتكانللبحت ع لب بتعةا لح الطةحثةالل

لبحلة للبحية   للكلبحا عللبحسلبنللبحدس   ل.
 مجتمع الدراسة

 بحية   للكلج ر.جمنعل  حنة ل أ البحتةحثةالبحإتيل  ا يلباحلة لل
 عينة الدراسة

(لأيل  حنة ل أ البحتةحثةالبحإتيل  ا يلل163 نكلل ن بينللب غل   هةل)
لباحلة للبحية   للكلج ر.

 أداة الدراسة
ح الل ب بتعةا ل بحت ع ل بتكانلل بتأ ال أ نة ل  ول  حنة ل كل تمي  ل

بح نة  بحثةةيتة (نل  ع  ل ا  ب ل )أيل بحية   لل بحلة لل أيل إثللللطةحثةال
(ل ثةارنل بحثس لل15 بسة لايندنلنل  ضايلك لبس لبك  لعل نل لبحثس لبحسلكل)

( )14بح ةا ل بح ج بنيل مجا علل14(ل ثةارنل بحثس ل (ل ثةارل بذحكل ع  ل
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(ل ثةارنل  ك   ل ثةابالبح نة لبنلأ جثلل  ةحثلنل تلل43 ثةابالبح نة ل)
للملابلة لأةنل ل  بعلم(.ل تثنلملأ نة لحنعةاالبحيإ و ل)  بعلمنل  بع

 إجراءات الدراسة 
ل ةاالبحثةةيتة ل علملبلإجلب بالبحتةحنل 

بحث  ثل بح اب ةالحإ ت ة رلأك ةلكلل .1 بت بنةال أدحل ب طإعل  ىل
 تح   ل بسة لبح نة ل  نةغلل ثةاب ه.ل

تح   ل بسة لأ نة ل  ول  حنة لبتأ البتكانللبحت ع لب بتعةا لحت  نلمل .2
 . ه بالبح اب ل

 بختنةال نكللبح اب لل بحتاي للكل  حنة ل أ الطةحثةالبحلة للبحية   ل.ل .3
بحت ع لل .4 بتكانلل بتأ ال بحتاي للكلأ نة ل  ول  حنة ل بح اب لل ا  ب ل  برل

 ب بتعةا لح الطةحثةالبحلة للبحية   للكل  ا هلبت حنل.
لبحت  لملأيل  تل  ثةالبح نة   .5
  ىلمجا  للأيلبلمحعانلبحتااانللللبحا تلبحظةهل  لتل لضلبح نة  - 

بحسثةابانلل بحانةغلنل  ض حل بحسثةابانل  إألل أإ ألل كل ا   ءل تخذل
بحعل ب بهةلل باحإةظةال بتخذل تل بس ل   ل حع ل بحسثةابال  ك ة لل

 بلمحعا  .
ل  تلب  دةتلبح بخ و ل - 

تلةدة ل  تلب  دةتلبح بخ ولبحدة لأسةأ لبا ثةسلب    لبنل اجللل
لرل بح اجللبحع نللح ا  البحذ ل كتاولاحنهلحسنكللب تتإ نللحس  للك لع 

ل(لأيل  حنة لبتأ الكاةل  ضحل تةيج ةلبلج  علبحتةلي 30)
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( معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل فقرة والدرجة الكلية للمحور  2جدول رقم )
لالذي تنتمي اليه 

لبحثس لبح ج بنيلبحثس لبح ةا للبحثس لبحسلك
لأسةأ لب ا ثةسلل لأسةأ لب ا ثةسلل لأ لب ا ثةسلأسةل 
ل**0.617ل1ل**0.452ل1ل**0.725ل1
ل**0.853ل2ل**0.728ل2ل**0.662ل2
ل**0.872ل3ل**0.660ل3ل**0.778ل3
ل**0.851ل4ل**0.537ل4ل**0.727ل4
ل**0.862ل5ل**0.550ل5ل**0.648ل5
ل**0.891ل6ل**0.702ل6ل**0.832ل6
ل**0.761ل7ل**0.681ل7ل**0.798ل7
ل**0.835ل8ل**0.638ل8ل**0.832ل8
ل**0.854ل9ل**0.659ل9ل**0.816ل9
ل**0.861ل10ل**0.764ل10ل**0.638ل10
ل**0.528ل11ل**0.705ل11ل**0.710ل11
ل**0.875ل12ل**0.803ل12ل**0.833ل12
ل**0.657ل13ل**0.671ل13ل**0.644ل13
ل**0.827ل14ل**0.834ل14ل**0.696ل14
للللل**0.674ل15

 0,01وجود دلالة عند مستوى  **

(ل  لأسةأإالبا ثةسلك لع لرلأيلع لبالبح نة لل2 إةظلأيلبلج  عل)
احنهلجة الجمنس ةل بحهلاةاةينةل ك ل بحذ ل كتاول ح ا  ال بحع نلل  بح اجلل

ب  دةتلل(0,01)أدت ال  حللل نل ةل  عل  ىل  بعلل اجلل ةحنللأيل  تل
لبح بخ ولح ا نة .ل

بحثةةيتة لل مح الل  ةأ ل بنل اجللك ل ب ا ثةسل أسةأإال با تالبجل
  بح اجللبحع نللح ا نة ل كة  لبحكتةي لكةحتةلي ل
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ل
 ( معاملات الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية للمقياس 3جدول )

لأسةأ لب ا ثةسل بلمح ا
ل**0.870لبح  ولبتكانللبحثس لبحسلكلح ت ع لب بتعةا ل

ل**0.853ل ةا لح ت ع لب بتعةا لبح  ولبتكانللبحثس لبح
ل**0.821لبح  ولبتكانللبحثس لبح ج بنيلح ت ع لب بتعةا ل

 0,01وجود دلالة عند مستوى  **

( بلج  عل ب نءلل3 تضحلأيل ب ا ثةسلجة ال بحدةبلمل  ل نءلأسةأإال (ل
( بنل ةنكل لب ة ل جمنس ةل بحللل0,870لل–0,821أل  سلل (نل كة  ل

(ل ةل سنيل ج  ل اجلل ةحنللأيلبحا تلل0,01)اةاةينةل ك لأدت ال  حللل
لبحثكةيولح ا نة .

ل ثةالبح نة  ل -ا
ح ت  لملأيل ثةالبح نة لب تا أ لبحثةةيتة لأسة حلل ح ةلكل  ثة لحسنكللل

)ل حس  ل أسةأإالل30ب تتإ نلل بحتةليل بلج  عل بتأ ا.ل   ضحل أيل  حنة ل (ل
لبحيثةالبحكةتجللبا تا ب لهذهلبحسة حل.

 معاملات ثبات أداة الدراسة (  4جدول رقم )
 أسةأ لبح ةكل  ثة     لبحسثةاباللبلمح ا

 0.814ل15لبح  ولبتكانللبحثس لبحسلكلح ت ع لب بتعةا ل
 0.829ل14لبح  ولبتكانللبحثس لبح ةا لح ت ع لب بتعةا ل
ل0.807ل14لبح  ولبتكانللبحثس لبح ج بنيلح ت ع لب بتعةا ل

ل0.851 43لبح نة لكع ل

ل
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بلج  علل ت أيل جة الللل(4)ضحل بح اب لل لمحة ال بحيثةال أسةأإال   ل نءل
بنلل ةنكل لب ة ل بحع ولللل( 0,829-0,807)ب نءل ةحنلل بحيثةال أسةأ ل  ب غل

ل(. 0,851)ح ا نة ل
بك لأ م لل  ىلللل( 43) بذحكل ع  لبح نة لجةهيلكل  ا هلبحك ةينللشم لل

ل(ل1 إثل بسة ل)أسلكنلأ ةا نل ج بني(ل)أ  لملل
 تطبيق المقياس إجراءات 

لبس ل  ل  ثحلبح نة لكل  ا هلبحك ةينلنلتل تثن هل علملبلخت بالبحتةحنل ل
 .لGoogle Driveكتةبللبح نة لكل  ا هلبحك ةينللكل تثن ةال .1
بحية   لنل أيلثملل .2 بحلة لل بحعتر  نةلً  ىل  حنة ل أ الطةحثةال بح نة ل  نلل

 .(SPSS)  ل غلبحثنة الأيلخإعلبل أ ل
 بحثنة البةاةينةً.تح ن ل .3
 تح ن لبحكتةي ل   د هة. .4
ل    ل   لأيلبحت  نةال بح ترةةا.ل .5

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 
بالإضةعللابلأةل ثلملب تا بأهلحت كنل  برلبح اب للأي لأسةأ لب ا ثةسلل

ل تب    تل ل،(Person Product-moment correlation)حدل ت ح ةللل  أسةأ ل
بلإةاةينللللل،(Cronbach Alpha)كل  ثة تلل بت ةحنئل ب تا ب ل تل عإ هل

لبحتةحنل ل
لبحت  تةال بحكدئلبح   لل ب  لبعةالبحسنةا ل.
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 معيار الحكم على درجة الاستجابة:
أسة حللبح ال دة ل اجللبح  ولةنكلتلةدة لبح نءل)بت مب (لكاةلل

 كلبلج  علبحتةلي لل
 ( الوزن النسبي لدرجات الوعي 5جدول )

 الوزن  وعي درجة ال
 1 لا أوافق 

 2 أوافق إلى حد ما 
 3 أوافق 

 ثمل تءلتح   لب تجةهلح نة لحنعةاالبحيإ ولكاةلكلبلج  علبحتةلي لل
 ( المتوسط المرجح لدرجات الوعي 6جدول )
ل اجللبح  وللبحت  طلبحلجحل

لأكا ضللل1.66ابلل1أيل
لأت  تلل2.33ابللل1.67أيل
ل ةحنلل3.00ابللل2.34أيل

 
*** 
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 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها:
ه ع لبح اب للحلإجةبلل يلبحدؤبعلبحلينسلبحتةلي لأةلأ ال  ول  حنة لل
بحسلبنللل بحا علل كل بحية   لل بحلة لل حتةحثةال ب بتعةا ل بحت ع ل بتكانلل بتأ ال

لبحدس   ل؟ل
 أولًا: النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول ومناقشتها:

بحدؤل بتكانلللحلإجةبلل يل بتأ ال أ ال  ول  حنة ل أةل بت عل  اه ل بعل
بحسلبنللل بحا علل كل بحية   لل بحلة لل حتةحثةال ب بتعةا ل ح ت ع ل بحسلكل بحثس ل

لبحدس   ل؟ل
(ل ثةارلحت    ل  ول  حنة لبتأ البتكانللبحثس لبحسلكلل15شم لهذبلبحثس ل)

ا عللبحسلبنللبحدس   لنللح ت ع لب بتعةا لح الطةحثةالبحلة للبحية   للكلبحل
ل كة  لبحكتةي لكةحتةلي ل

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لعبارات وعي أولياء  7جدول )
 الأمور بتنمية البعد المعرفي للتفكير الابتكاري مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية 

بحت  طلللبحسثةارلل 
لب دةبي

بحكدثللل
لبح   لل

للب  لبال
لبحسنةا ل

 اجللل
لب  تجةبلل

لبحتر نئل

4 
  ة  لببكعل  ىل    ل ععةال ب اةعلعل  رلأيلل

ل1 أل  سل 0.399 %ل91ل2.82     ةل

 ةلصل  ىلبلإجةبلل يل دةؤ الببكعل   للل3
ل2 أل  سلل0.419ل%ل91ل2.82لبحت  ن لأيل همنت ةل

  تولببكعلبح   لبحعةكلحتسبرل يلذبتهةلأيللل6
ل3 أل  سلل0.414ل%ل90ل2.80ل تلة ةللخإعلبتععةالبحع

 اش لببكعلبا تالبالح  ا عل  ىلبحسلعللأيللل1
لأاة الأتس  رل

ل4 أل  سلل0.437ل%ل90ل2.79

ل7
 ةلصل  ىلأدة  رلببكعلكلجس ل ععةاهةلل

ل5 أل  سلل0.422ل%ل90ل2.79ل ب سنلل

ل6 أل  سلل0.449ل%ل89ل2.77ل عتحلبلمجةعلحكة نللبتععةالبحعل تلة ةلببكعل8
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بحت  طلللبحسثةارلل 
لب دةبي

بحكدثللل
لبح   لل

للب  لبال
لبحسنةا ل

 اجللل
لبحتر نئللب  تجةبلل

  نحلبح لصلبحعةعنللحتاةا لببكعلبت نتللبحعللل2
ل7 أل  سلل0.456ل%ل88ل2.76ل لغث ةل

  ة  لببكعلكلب ثةعلبت ةحنئلحت ننءل ععةاهةللل13
ل تجةابهةل

ل8 أل  سلل0.482ل%ل87ل2.74

ل9 أل  سلل0.510ل%ل87ل2.73ل ةُكلببكعل  ىل   لبحت  ن ل محةكةرلبلآخل يلل11

ب علبحترب  للبا تالبالل ةلصل  ىل ا حلبح لل15
لحدة  رلببكع

ل10 أل  سلل0.514ل%ل83ل2.66

ل11 أل  سلل0.582ل%ل80ل2.61ل جت  لكلاشثةعلةةجةالببكعل أن لهةلل10
ل12 أل  سلل0.779ل%ل72ل2.44ل ؤك ل بكعلضل ارل  ث لنم ذجلب لا  لأسنل14

 ل باليل  لب تا أ لببكعلطلتلغ لأأح علللل5
ل13لأت  تلل0.771ل%ل56ل2.13ل ك لانجةمل ا لأةل

 ج  لبحتلتلبحإمأللحدة  رلببكعلكل  ن لنمطللل9
ل  ع هة

ل14لأت  تلل0.827ل%ل54ل2.09

ل12
 بس لببكعل يلانجةملبت اةعل بح ة لبحعلعن ةلل

ل15لأت  تلل0.867ل%ل49ل1.98لتحِ لح  ابتهةل أن لهةل

لأل  سل 0.228 %ل80 2.59لكع للبح  ولبتكانللبحثس لبحسلكلح ت ع لب بتعةا 

( ا ءل بلج  عل خإعل ب دةبيلل7أيل بحت  طل ب غل ةنكل بح ضحل  إهل (ل
 ؤك ل  ل  ول  حنة لللل%(80)(ل ب م ل دبيلل3أيلللل2,59بحع ولح ثس لبت عل)

بحية   للل بحلة لل طةحثةال ح ال ب بتعةا ل ح ت ع ل بحسلكل بحثس ل بتكانلل بتأ ال
لجة لب اجللأل  سل.ل

ي ل  لهكةكل  ة تالكلب تجةباال علب ل نكللبح اب لللكاةل تضحلأيلبحكتة
  ىل ثةابال  ول  حنة لبتأ البتكانللبحثس لبحسلكلح ت ع لب بتعةا لةنكلل

( بنل أةل بحت  تةال أت  تةال  علل3أيلل  2,82ابلللل1,98 لب ة ل (ل هول
ابلل بحيإ ول  ن ل حنعةاال أ نة ل ع ةال أيل بحية نلل بحيةحيلل بح  تنل ضايل

ل  تجةبلل)أت  تلنلأل  سل(ل  ىلبحت بلي.ل اجللب
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  تضحلأيلبلج  علأةل  و ل
جة البحسثةارل)  ة  لببكعل  ىل    ل ععةال ب اةعلعل  رلأيل    ة(لل

 بكدثللأ   للل(  2,82)باحل ثللبت بلب اجللب تجةبلل)أل  سل(لبمت  طلةدةبيلل
(  14-10-15-11-13-2-8-7-1-6-3)نلكلةنلةا  لبحسثةابال%(91)ب   ل

بحت بليلبمت  طلةدةبيل ترب حلبنلل  لبكدثللأ   لل ترب حلللل2,44-2,80))  ىل
(72  %-90) ) ل باليل  لللل%  جة ال ثةارل )أل  سل(نل ل ب تجةبلل ب اجلل

بحيةحيلل نلرلل باحل ثلل أة(ل انجةمل ا ل أأح علل ك ل ببكعلطلتلغ ل ب تا أ ل
ةدةبيلل بمت  طل )أت  تل(ل ب تجةبلل ألل(2,13)ب اجلل ب   لل بكدثلل    لل

نل ل ثةارل) ج  لبحتلتلبحإمأللحدة  رلببكعلكل  ن لنمطل  ع هة(لل%(56)
ةدةبيلل بمت  طل )أت  تل(ل ب تجةبلل ب اجلل بحلببسلل نلرل لل( 2,09)باحل ثلل

نل  ثةارل) بس لببكعل يلانجةملبت اةعل بح ة لبحعلل%(54) بكدثللأ   للب   لل
بلخةأدلل نلرلب اجللب تجةبلل)أت  تل(للللعن ةلتحِ لح  ابتهةل أن لهة(لباحل ثل

ل.ل%(49)  بكدثللأ   للب   لل( 1,98) بمت  طلةدةبي
 ثانياً: النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني ومناقشتها:

حلإجةبلل يلبحدؤبعلبحيةنيل  اه لأةلأ ال  ول  حنة لبتأ البتكانللبحثس لل
ب بحلة لل حتةحثةال ب بتعةا ل ح ت ع ل بحسلبنلللبح ةا ل بحا علل كل حية   لل

لبحدس   ل؟ل
( بحثس ل هذبل بحثس لل14شم ل بتكانلل بتأ ال حت    ل  ول  حنة ل (ل ثةارل

بحسلبنللل بحا علل كل بحية   لل بحلة لل طةحثةال ح ال ب بتعةا ل ح ت ع ل بح ةا ل
لبحدس   لنل كة  لبحكتةي لكةحتةلي ل
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والترتيب لعبارات وعي أولياء  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 8جدول )
 الأمور بتنمية البعد المهاري للتفكير الابتكاري مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية 

بحت  طلللبحسثةارلل 
لب دةبي

بحكدثللل
لبح   لل

ب  لبالل
لبحسنةا ل

لبحتر نئلل اجللب  تجةبلل

ل1 أل  سل 0.384 %ل91ل2.82  ةلصل  ىل كانللةئلب  تتإعلح الببكع 7

  جهلببكعلح عندل يلبحسإ ةالبحعل لبطلبنللل1
لبحس  أةالبحات  ل

ل2 أل  سلل0.447ل%ل90ل2.80

ل6
 ة يلببكعلبا ارلأدتالرل  ىلبحث كل يل ععةال

ل3 أل  سلل0.435ل%ل89ل2.77ل خبربالج   رل

ل4 أل  سلل0.463ل%ل87ل2.75ل اش لببكعلح كظللح ا بضنعلأيلم بولمخت  للل2
ل5 أل  سلل0.528ل%ل87ل2.74ل  ىلا ابكلبحك صل بح ا الكلبتشنة ل شجعلببكعلل5

  ةاعلكل    لب   علبح كسلل ك أةل  بجهلببكعلأنع للل12
لأة

ل6 أل  سلل0.453ل%ل87ل2.74

ل7 أل  سلل0.479ل%ل87ل2.74ل  ا لببكعل  ىلمحة حللبكتنةالأةليحنطلبهةلل13
ل8 أل  سلل0.472ل%ل87ل2.73لببكع هتءلص  رل    نللبتععةالبحعل تلة ةلل11

  عللبحاة ال بلخةأةالبحضل ا لللإ تةجل اخلبجل ععةالل10
ل9 أل  سلل0.518ل%ل86ل2.71لببكع

   ءل همنلل  ث لبتععةالبح ة لرلبحثكة رلبحعل  عللبهةللل3
لببكع

ل10 أل  سلل0.503ل%ل84ل2.69

ل11 أل  سلل0.500ل%ل83ل2.66ل    لبحي بالبحعل تنحلعلصلب بتعةالح الببكعل8
ل12 أل  سلل0.651ل%ل76ل2.52ل شجعلببكعل  ىلب تا ب لبلخنةعل  البلإأعة لل14
ل13لأت  تلل0.874ل%ل52ل2.05ل ل ح  ل ظللببكعلابل تثنلملبحسلعللكلأ ب دلج   رلل9
ل14لأت  تلل0.835ل%ل50ل1.99ل تجةه لبتك علب  تجةباال بتععةالبحعل   أ ةلل4

لأل  سلل0.262ل%ل81ل2.62لكع للانللبحثس لبح ةا لح ت ع لب بتعةا بح  ولبتك

ا ءلل بلج  عل بتأ الل(  8)أيلخإعل بح ضحل  إهل تضحل  ل  ول  حنة ل
جة لل بحية   لل بحلة لل طةحثةال ح ال ب بتعةا ل ح ت ع ل بح ةا ل بحثس ل بتكانلل

(نل3يللأللل2,62ب اجللب تجةبلل)أل  سل(لةنكلب غلبحت  طلب دةبيلبحع ول)
ل.%(81) ب م ل دبيل
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كاةل تضحلأيلبحكتةي ل  لهكةكل  ة تالكلب تجةباال علب ل نكللبح اب للل
  ىل ثةابال  ول  حنة لبتأ البتكانللبحثس لبح ةا لح ت ع لب بتعةا لةنكلل

أةلبنل) بحت  تةال أت  تةال  علل3أيلللل2,82ابلللل1,99 لب ة ل (ل هول
ع أيل بحية نلل بحيةحيلل بح  تنل ابللضايل بحيإ ول  ن ل حنعةاال أ نة ل  ةال

ل اجللب  تجةبلل)أت  تلنلأل  سل(ل  ىلبحت بلي.ل
  تضحلأيلبلج  علأةل  و ل

ببكع(لباحل ثللل ح ال بحسثةارل) ةلصل  ىل كانللةئلب  تتإعل جة ال
(ل بكدثللأ   للب   لل2,82بت بلب اجللب تجةبلل)  بعلم(لبمت  طلةدةبيل)

بحسثة%(91) جة ال ةنل كل   ىلللل( 14-8-3-10-11-13-12-5-2-6-1)اباللنل
أ   للبنلللل(2,80  -2.52)بحت بليلبمت  طلةدةبيلبنلل لل%( 90  -%76)  دثلل

ابل تثنلملل ببكعل ) ل ح  ل ظلل )أل  سل(نل لش   ل ثةارل ب تجةبلل ب اجلل
)أت  تل(لل ب تجةبلل ب اجلل بحيةحيلل نلرل باحل ثلل ج   ر(ل أ ب دل كل بحسلعلل

ب   لللل(2,05)بمت  طلةدةبيلل أ   لل بتك علل%(52) بكدثلل ) تجةه ل نل  ثةارل
بحلببسلل نلر باحل ثلل بحعل   أ ة(ل ب اجللللل- بتخ ر-ب  تجةباال بتععةال

ةدةبيلل بمت  طل أة(ل ة ل ابل )  بعلمل ب   لللل(1,99)ب تجةبلل أ   لل  بكدثلل
ل%(. 50)
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 ثالثاً: النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثالث ومناقشتها:
بتكانلللحلإج بتأ ال أ ال  ول  حنة ل أةل بحيةحكل  اه ل بحدؤبعل ةبلل يل

بحثس لبح ج بنيلح ت ع لب بتعةا لحتةحثةالبحلة للبحية   للكلبحا عللبحسلبنللل
لبحدس   ل؟ل

( بحثس ل هذبل بحثس لل14شم ل بتكانلل بتأ ال حت    ل  ول  حنة ل (ل ثةارل
ب بحلة لل ح الطةحثةال ب بتعةا ل ح ت ع ل بحسلبنلللبح ج بنيل بحا علل حية   للكل

لبحدس   لنل كة  لبحكتةي لكةحتةلي ل
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لعبارات وعي أولياء  9جدول )

 الأمور بتنمية البعد الوجداني للتفكير الابتكاري مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية 
لبحسثةارلل 

بحت  طلل
لب دةبي

بحكدثللل
لح   للب

ب  لبالل
لبحتر نئلل اجللب  تجةبلللبحسنةا ل

ل1 أل  سل 0.305 %ل96ل2.93  ت للب جةبيل ك لة لببكعلأنع للأةلبتل  للببتعةا لل 7
ل2 أل  سلل0.462ل%ل92ل2.83ل اال همنللبحت ع لب بتعةا لكلةنة كةلل1
ل3 أل  سلل0.442ل%ل90ل2.80ل ةتر ل ععةال آاب لببكعل11
ل4 أل  سلل0.418ل%ل90ل2.80للبن لل  ل للأنجسلل  ىلب بتعةال جت  لحت ع ل3
ل5 أل  سلل0.475ل%ل86ل2.72ل ؤأيلبأهمنلل دجن لببكعلكلبلبأ ل كانللبحت ع لل9

 تمنىلةض الح ة بالح ااتانل   حنة لبتأ الحتثة عللل14
ل6 أل  سلل0.488ل%ل86ل2.72لبلخبربا

ل7 أل  سلل0.525ل%ل85ل2.69لنلل شجعلأنةاكللببكعلكلبحدةب ةالبح ا ل10
ل8 أل  سلل0.543ل%ل84ل2.67ل تجكئلب   سةعل بحالبأللكلب  تجةبللتععةالببكعل12
ل9 أت  تلل0.813ل%ل58ل2.15ل ضعلأسة  ل  ن للح  عءل  ىل  ع لببكعل6
ل10 أت  تلل0.762ل%ل50ل2.00ل عض ل  ل تثعلببكعلبت ةحنئلبحل  نكنللكل  اةلهةلل13

  نيل ل  لال كة للبحضسدل أس  ةالب بتعةاللل شسلل4
ل11 أت  تلل0.850ل%ل50ل1.99لح الببكع

ل12 أت  تلل0.719ل%ل48ل1.96ل اال  ل تةي لأ ة نسلبحت ع لغ ل  ن للل8
ل13لأت  تلل0.842ل%ل46ل1.91ل شسللباح  لمل    لبحي لل ك لأدة  رلببكعل2

ل5
 ا لل خج لأيلببكعل ك أةل  جهل    للحلآخل يلحت

ل14لأت  تلل0.876ل%ل40ل1.80ل  ىلبحسلعلل
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بحت  طلللبحسثةارلل 
لب دةبي

بحكدثللل
لح   للب

ب  لبالل
لبحتر نئلل اجللب  تجةبلللبحسنةا ل

لأل  سلل0.290ل%ل71ل2.43لكع للبح  ولبتكانللبحثس لبح ج بنيلح ت ع لب بتعةا 

(لبح ضحل  إهل تضحلب ل  ول  حنة لبتأ الل9أيلخإعلبلج  علا ءل)
جة لل بحية   لل بحلة لل طةحثةال ح ال ب بتعةا ل ح ت ع ل بح ج بنيل بحثس ل بتكانلل

(لل3أيلللل2,43 تجةبلل)أل  سل(لةنكلب غلبحت  طلب دةبيلبحع ول)ب اجللبل
ل.%(71) بكدثللأ   لل

كاةل تضحلأيلبحكتةي ل  لهكةكل  ة تالكلب تجةباال علب ل نكللبح اب للل
ب بتعةا لل ح ت ع ل بح ج بنيل بحثس ل بتكانلل بتأ ال   ىل ثةابال  ول  حنة ل

بحت  تةالأةلبنل) (ل هولأت  تةالل3يللأل  2,93ابلل1,80ةنكل لب ة ل
  علضايلبح  تنلبحية نلل بحيةحيللأيلع ةالأ نة لحنعةاالبحيإ ول  ن لابلل

ل اجللب  تجةبلل)أت  تلنلأل  سل(ل  ىلبحت بلي.ل
  تضحلأيلبلج  علأةل  و ل

جة البحسثةارل) ت للب جةبيل ك لة لببكعلأنع للأةلبتل  للببتعةا ل(لل
 بكدثللأ   للللل( 2,93) علم(لبمت  طلةدةبيللباحل ثللبت بلب اجللب تجةبلل)  بل

ل ل%(96)ب   ل بحسثةابال ل(12-10-14-9-3-11-1)نل بةت  ل بحت بليللل   ىل
ب اجللللل%(92  -%84)  دثللأ   للبنلللل(2,83  -2,67)بمت  طلةدةبيلبنلل

ح  عءل  ىلل أسة  ل  ن لل ) ضعل )أل  سل(نلكلةنلجة ال ثةارل ب تجةبلل
ب  بحتة سلل باحل ثلل ببكع(ل ةدةبيلل  ع ل بمت  طل )أت  تل(ل ب تجةبلل اجلل

نل ل ثةارل) عض ل  ل تثعلببكعلبت ةحنئلل%(58) بكدثللأ   للب   لللل(2,15)
بمت  طلل )أت  تل(ل ب تجةبلل ب اجلل بحسةشلرل باحل ثلل كل  اةلهة(ل بحل  نكنلل
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ب   لللل(2,00)ةدةبيلل أ   لل ) شسلل  نيل ل  لالل%(50) بكدثلل نل  ثةارل
بحضسدل أس  ةالل ببكع(لباحل ثللب ة  لل نلرلب اجللل كة لل ح ال ب بتعةال

ةدةبيلل بمت  طل )أت  تل(ل ب   لللل(1,99)ب تجةبلل أ   لل نل%(50) بكدثلل
  ثةارل) اال  ل تةي لأ ة نسلبحت ع لغ ل  ن ل(لباحل ثللبحية نلل نلرلب اجللل

ةدةبيلل بمت  طل )أت  تل(ل ب   لللل(1,96)ب تجةبلل أ   لل نل%(48) بكدثلل
 ( بحيةحيلل نلرلل  ثةارل باحل ثلل ببكع(ل أدة  رل بحي لل ك ل باح  لمل    ل شسلل

ةدةبيلل بمت  طل )أت  تل(ل ب تجةبلل ب   لللل(1,91)ب اجلل أ   لل  بكدثلل
نل ل ثةارل) خج لأيلببكعل ك أةل  جهل    للحلآخل يلحت ا ل  ىلل%(46)

ةدةبيلل بمت  طل )أت  تل(ل ب تجةبلل ب اجلل بحلببسلل نلرل باحل ثلل بحسلعل(ل
ل.%(40) بكدثللأ   للب   للل(1,80)

 
*** 
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 التوصيات والمقترحات 
حت   لل .1 بحت ع ل بلبأ ل كانلل أتااانلكلمجةعل ألبكيل    ل  ن ةل بكة ل

 ب اشة ل    لبحك  بال بح  ابالبحعل د ءلكلمو رل  ول  حنة لبتأ ا.ل
نللل اانءلبن ةال  ة  نللت حنة لبتأ ال تنحللهءلأنةاكللتجةابهءلة علكن  .2

  كانلل  ابال بكةي ء.ل
طل لمل  سن لل .3 بحت ع ل يل بتةنة ل  ىل نلل  ةعلل كانلل ألبكيل ةكل

 بحنلبكللبلمجتاسنللبنلبت لرل بلج ةالبحسكنل.
بت نتللل .4 بحت ع ل  كة ل ةا لل بتأ ال بكةي ءلب  ءلأ ةابال باشة ل  حنة ل

 ب نة نللبحات  ل.
لكاةلخلج لبح اب للباح ترةةالبحتةحنل ل

كل كانلللعة .1 ب عتربضنلل بحثن ةال با تا ب ل ح  بح  يل أ ترحل بل أ ل   نلل
 بحت ع لب بتعةا لتبكةي ء.ل

أيلل .2 ب بت بينلل بحلة لل طةحثةال ح ال ب بتعةا ل بحت ع ل أس  ةال كانلل
  ج لل ظلل  حنة لبتأ ا.ل

بحلة للل .3 طةحثةال ح ال ب بتعةا ل بحت ع ل أكيحنلل كاول  اانءل  نتلل
 بحت  تل.

 
*** 
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 المراجع العربية 
بحتكن للل2010 حم نل مج ل   د.ل) بحت ع لب بتعةا ل  إ ت ةلبأنمةسل (.لأدت وال

جةأسلل اة لل أةجدت نل ا ةحلل بت   .ل بلج ن ل كل بلإ  ب  لل ط ثلل ح ال بت ل لل
لبحسلبنلنلبتا  .

لل(.لع د للبحت ع ل  ظلوالكلبحتس ءل بحتس نء.لبتا   ل2011بتش لنلعةا لاب ئ.ل)
ل بالمهلب لح كنلل بحت م ع.
( بحك ا.ل ب ا ل بح بح  للكاةل  اك ةلل2018بإعنل أ ل بحسةأ لل بنل  ةحنئل بحسإ لل (.ل

نلل3جةأسللبحكن ننلأ لل-بتبكة ل بح  ارل  ىلبحت ع لب بتعةا .لمج للآ ب لبحكن ن
ل.ل324-301نل1ع

( بحت2010ب إتنلهنة ل سن .ل أ ةابال دت لمل بلإب ب ول بحت ع ل س ء.ل أنلم لل(.ل
لبلهن للبحسةأللبحد ا للح عتة .ل

(.لأسجءلأات  ةالبحكةه ل طلتلبحت ا س.لبحلباس لبحكظالل2011بح ا  نلمحا .ل)
لبحسلبنللح تربنلل بحي ةعلل بحس   .

( ب بتعةا.ل اة  ل بال بي ل2007 لبونل ة ع.ل بح ل ل  كانلل بحتس نءل (.ل عك ح جنةل
لح تثة لل بحكنلل بحت م ع.ل

)لش ة ه م كئ.ل ةدينل بحكجةانل بحترب  لل بحك دنل.لل2003نل بحات  ةال أسجءل (.ل
لبح ةهلر لبح بالبحال للبح ثكة نل.
( بح سل.ل عةطالل  ضل حتكانلل  ع ل  ةا .لللل100(.لل2013بحنل دنل حسثلل أ ةارل

لبتا   لألكيل  ث   لحتس نءلبحت ع .ل
  كانلل  ابالبحت ع لللل(.ل ظة لضاة لبلج  رلبحتس نانلل2011بحتةهلنل حم لأ   .ل)

لب بتعةا .لبتا   ل بال  ث   لح كنلل بحت م ع.
)ل محا  .ل ببتدة ل بحلةنءنل بحسلكلل2011 ث ل باح بععل بح بح  ل  إ تهل بحتنجنعل (.ل

 بحت ع لب بتعةا لح ال إأنذلبحا نلبحدةبعل بحيةأيلبملة للبت ة لبم  نلل  لل
للإ إأنلنلبحد  ب . اأة .لا ةحلل كت ابرنلجةأسلل  ل اأة لب
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( حم  ل حم .ل بحسظنءل بر نل محا  نل بحسظنءنل ث ل بح  ابالل2015 ث ل (.ل كانلل
لب بتعةا لل بلإب ب نلل ك لبح ةي لبحا  .لبح ةهلر لبلمجا  للبحسلبنللح ت ا ئل بحكنل.ل

( بحثة و.ل مو لل2015 جنإانل ث ل جةأسلل بح ه  .ل بت ل لل بحت  ل بحثن لل (.ل
ل.ل160-152نلل19نلع7ات طةانلأ مخبرلبح- ةش ا

( محا  .ل بحم ل خةح ل ح ال2020 تنلنل ب نةرل ص  رل ب بتعةا ل  إ تهل بحت ع ل (.ل
بحس او بحكنلل بحية   للأيلبحت   نل لغ لبحت   ن.لمج سل جةأسللل-طإ لبحلة لل

ل.ل151-109نلل136نلع34بحع   نلأ 
 ترب نجنةال س ناه.لبتا   لل(.لبحت ع ل   ب هل أ ةاب هل ب2015 تنلنلمحا ل  و.ل)

ل بال  ة لح كنلل بحت م ع.ل
(.لأ    للبحات  ةالبحترب  ل.ل اة  ل بالبحندلرلح كنلل2011  ونلمحا لبحدن .ل)

ل بحت م ع.
ل(.لبحسجءلبحسال لكلبحتربنل.لبح ةهلر ل ةلملبحعتئ.ل2013 يبأ نل   نةلهةنم.ل)

( بح بة لحمن .ل بحت 2007بحعثندونل ث ل ع لبأ ةحنئلأن  ل.ل اة  ل بالل(.ل كانلل
ل  ث   لح كنلل بحت م ع.

( بحتس نءل كل بلج  رل حضاة ل بحسلبنلل ح اكظالل ب ة  ل نلل بحدك  ل نلل2019بحؤتملل
ب بتعةانلل ح لضل بحتس ءل ابل بحتس نءل أيل بحسلبيل بح طيل كل بحتس نءل تح   ل  كت بل(.ل

لبح ةهلر.
( بكتنةال ا ة لل ط ةحك2019مختةانل عنلمل   ا.ل بلجنير ل ط سلل(.ل بح ه بن.ل ةل

لح كنلل بلإ تةجلبلإ إأو.ل
( اعنلم.ل أ   نل محا نل ثن ل ا  ل )ل2018ألم  ونل بحت ع ل  نمةطهل (.لل3(.ل  دلل

لحثكة  ل بالبحعتئلبحس انل.
( محا  .ل ابلبهنءل بحسث ل لل  ث ل لل2015بح ةم نل بب بعل ب ب بعل كل نع ح جنلل (.ل

لب ب بع.لبح ةهلر ل ةلملبحعتئ.ل
)أند اةنال.ل سم رنل خ    نل سمة نل  ثةي ونل بحت  بال2017  نل بسضل (.ل إ لل

بحس   لل مج لل بحية   ل.ل بحلة لل ح ال إأنذل ب بتعةا ل بحت ع ل باح  ارل  ىل بت ل لل
ل.ل228-210نلل2نلعل8بلجيبيلنلأ ل-بلإ دة نل
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ب بعلل(.لب 2010 لينلمحا لجة ءنل بحسثن  نلبا ءلمحا نل بحسثن  نلب  لمحا .ل)
  بحت ع لب بتعةا ل  كانتهلكلبحتربنلل بحتس نء.لبتا   ل بال  ث   لح كنلل بحت م ع.ل

ل
 المراجع الأجنبية

Ahmadi, N. T., Mustaffa, S., & Ahmadi, A. (2014). The barriers of enhancing 

creativity developed by parents in developing countries. Procedia-Social and 

Behavioral Sciences, 114(21), 257-261. 

Taneri, P. O. (2012). Roles of parents in enhancing children’s creative thinking 

skills. Journal of Human Sciences, 9(2), 91-108. 
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 ( 1ملحق)
بات مقياس مدى وعي أولياء الأمور بتنمية التفكير الابتكاري لدى طال

لالمرحلة الثانوية في المملكة العربية السعودية 
ل

لبحدإ ل  نعءل احمللاللهل بلكة هل بس  
بحس   لل بحكةه ل طلتل  ا سل بحينللكلتخاصل بإ  ب ل اب لل باةيتة ل     ل
طةحثةالل ح ال ب بتعةا ل بحت ع ل بتكانلل بتأ ال )أ ال  ول  حنة ل بسك ب ل

لبحدس   ل(بحلة للبحية   للكلبحا عللبحسلبنلل
  تت ئلبح اب للأنةاكلل  حنة لبتأ الح نة لبح  ولبتكانللبحت ع لب بتعةا لل

أيلل بح نة ل بحية   لنل   ل ع  ل بحلة لل طةحثةال ايندنلنلللل3ح ال  بسة ل
 ثةارلللل14 ثةارل بحثس لبح ةا لللل15  ضايلك لبس لبك  لعل نل لبحثس لبحسلكلل

ل ثةار.ل43مجا عل ثةابالبح نة لللل ثةارنل بذحكل ع  ل14 بحثس لبح ج بنيلل
لبح  للبحدت  عل ل  حنة ل أ الطةحثةالبحلة للبحية   للص ر.ل

ل اج لأيلةضل عءلبحتعل لبتسث للبح نة نلشةكلرلحعءل سة  عء.

  بعلملابللل  بعلمللبحسثةابالل 
ل ل  بعلمللة لأةل

لبحثس لبحسلكل

ا عل  ىلبحسلعللأيلأاة الل اش لببكعلبا تالبالح  ل1
للللأتس  ر

لللل  نحلبح لصلبحعةعنللحتاةا لببكعلبت نتللبحعل لغث ةلل2
للل ةلصل  ىلبلإجةبلل يل دةؤ الببكعل   لبحت  ن لأيللل3
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ل همنت ةل
لللل  ة  لببكعل  ىل    ل ععةال ب اةعلعل  رلأيل    ةلل4

 ل باليل  لب تا أ لببكعلطلتلغ لأأح علل ك لانجةمللل5
لللل ا لأةل

تولببكعلبح   لبحعةكلحتسبرل يلذبتهةلأيلخإعلل  ل6
للللبتععةالبحعل تلة ةل

لللل ةلصل  ىلأدة  رلببكعلكلجس ل ععةاهةل ب سنللل7
لللل عتحلبلمجةعلحكة نللبتععةالبحعل تلة ةلببكعلل8
لللل ج  لبحتلتلبحإمأللحدة  رلببكعلكل  ن لنمطل  ع هةلل9
للللبكعل أن لهةل جت  لكلاشثةعلةةجةالبل10
لللل ةُكلببكعل  ىل   لبحت  ن ل محةكةرلبلآخل يلل11

 بس لببكعل يلانجةملبت اةعل بح ة لبحعلعن ةلتحِ لح  ابتهةللل12
لللل أن لهةل

لللل  ة  لببكعلكلب ثةعلبت ةحنئلحت ننءل ععةاهةل تجةابهةلل13
لللل ؤك ل بكعلضل ارل  ث لنم ذجلب لا  لأسنلل14
لللللصل  ىل ا حلبح ب علبحترب  للبا تالبالحدة  رلببكعل ةل15

لبحثس لبح ةا 

  جهلببكعلح عندل يلبحسإ ةالبحعل لبطلبنللل16
للللبحس  أةالبحات  لل

لللل اش لببكعلح كظللح ا بضنعلأيلم بولمخت  للل17
لللل   ءل همنلل  ث لبتععةالبح ة لرلبحثكة رلبحعل  عللبهةلببكعلل18
لللل تجةه ل ك علب  تجةباال بتععةالبحعل   أ ةلل19
لللل شجعلببكعل  ىلا ابكلبحك صل بح ا الكلبتشنة لل20
للل ة يلببكعلبا ارلأدتالرل  ىلبحث كل يل ععةاللل21
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ل خبربالج   رل
لللل ةلصل  ىل كانللةئلب  تتإعلح الببكعلل22
للللببكعلل    لبحي بالبحعل تنحلعلصلب بتعةالح الل23
لللل ل ح  ل ظللببكعلابل تثنلملبحسلعللكلأ ب دلج   رلل24

ل ا لللإ تةجل اخلبجل ععةالل  عللبحاة ال بلخةأةالبحضل25
لببكعل

للل

لللل هتءلص  رل    نللبتععةالبحعل تلة ةلببكعلل26

  ةاعلكل    لب   علبح كسلل ك أةل  بجهلببكعلأنع لللل27
للللأةل

للللببكعل  ىلمحة حللبكتنةالأةليحنطلبهةل  ا لل28
لللل  ىلب تا ب لبلخنةعل  البلإأعة لل شجعلببكعلل29

لبحثس لبح ج بنيل
لللل اال همنللبحت ع لب بتعةا لكلةنة كةلل30
لللل شسللباح  لمل    لبحي لل ك لأدة  رلببكعلل31
لللل جت  لحت ع لبن لل  ل للأنجسلل  ىلب بتعةالل32

 نيل ل  لال كة للبحضسدل أس  ةالب بتعةالل شسلل لل33
للللح الببكعل

 خج لأيلببكعل ك أةل  جهل    للحلآخل يلحت ا ل  ىللل34
للللبحسلعلل

لللل ضعلأسة  ل  ن للح  عءل  ىل  ع لببكعلل35
لللل ت للب جةبيل ك لة لببكعلأنع للأةلبتل  للببتعةا للل36
لللل  ن لللل اال  ل تةي لأ ة نسلبحت ع لغ لل37
لللل ؤأيلبأهمنلل دجن لببكعلكلبلبأ ل كانللبحت ع لل38
لللل شجعلأنةاكللببكعلكلبحدةب ةالبح ا نللل39
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لللل ةتر ل ععةال آاب لببكعلل40
لللل تجكئلب   سةعل بحالبأللكلب  تجةبللتععةالببكعلل41
لللل عض ل  ل تثعلببكعلبت ةحنئلبحل  نكنللكل  اةلهةلل42

 تمنىلةض الح ة بالح ااتانل   حنة لبتأ الحتثة عللل43
للللبلخبربا

ل
 

*** 



 

 

 
 
 
 

 

مستوى الأداء المؤسسي لقائدات مدارس التعليم العام بمدينة  

لأداره   ( (EFQMأبها في ضوء معايير الأنموذج الأوربي 

 الجودة من وجهة نظر المعلمات والإداريات 

 

 

 

 

 

 د. عبير محفوظ محمد آل مداوي

 شراف التربوي الإدارة والإ قسم 

 جامعة الملك خالد 

 

 

   

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

مستوى الأداء المؤسسي لقائدات مدارس التعليم العام بمدينة أبها في ضوء معايير  

 لأداره الجودة من وجهة نظر المعلمات والإداريات ( (EFQMالأنموذج الأوربي

 د. عبير محفوظ محمد آل مداوي

 التربوي الإدارة والأشراف قسم 
  عة الملك خالد جام

   ه ـ 2144 / 9 / 15تاريخ قبول البحث:  هـ   1442  /7  /18تاريخ تقديم البحث:  

 ملخص الدراسة: 
تهدف الدراسة الحالية معرفة مستوى تقدير قائدات مدارس التعليم العام للأداا  اؤسسسلأ  

ااريات نمااره الجلأوا  ملأو بة لأة  الأر اؤعلولأات باإ EFQM في ضو  معلأاي  انمولأو ا انمبري
باؤدرسة، بمعرفة الفربق في متوسطات مستوى التقدير بفقاً ؤتغ ات: اؤسهل العلو ، سنوات 
الخلألألأ  ، اؤسلألألأوي اللألألأوعيف  ، با تولألألأدت  للألألأي اؤلألألأن   الونلألألأف  التمليللألألأ ، بت و لألألأ  العينلألألأة ملألألأو 

( ملألأو اؤعلولألأات باؤوعفلألأات اإااريات الألأدارس التعللألأيم العلألأام ادينلألأة اسلألأا للعلألأام الدراسلألأ  523)
( 6( مسشلألألأراً تو  لألألأ   لألألأ )45، بجمعلألألأ  النايلألألأاست  واسلألألأطة اسلألألأتنايا  ت لألألأوو )2021/ 1442

معلألأاي  للألأداا  اؤسسسلألأ : القيلألألأاا  باإاار ، التسطلألأيلم اؤسسسلألأ ، اؤلألألأوارا النادلألأرية، اؤلألأوارا اؤاايلألألأة 
باؤاليلألألأة، العوليلألألأات باإةلألألأرا ات، الخلألألأدمات اؤقدملألألأة للونتولألألأ ، باع لألألأرت النتلألألأائ :      لألألأل 

النادرية، باؤوارا اؤااية باؤالية(  لي ارةات متوسطة ملأو بة لأة  الأر افلأراا العينلأة   معيار)اؤوارا
 سناب الق ور في اطلاع اؤعلولأات باإااريات  للأي  تلأائ  تقيلأيم انماا  باتنالأاع  الأام  لأاا  في 
الترقيلأات، بقللألأة املألأتلاب المللألأب اؤلألأدارس للتن يلأةات اؤدرسلألأية ال افيلألأة، ب  لألأل معيار)العوليلألأات 

(  لي ارةات  الية  سلأناب اههتولأام اعالجلأة مدلأ لات ا اباةيلأة اؤ لأام، ب  لأل باإةرا ات
معيار)الخلألألأدمات اؤقدملألألأة للونتولألألأ (  للألألأي ارةلألألأات ضلألألأعيفة بتتطللألألأب اههتولألألأام  ندلألألأر انم دلألألأطة 
بإنجلألألأا ات اؤدرسلألألأة بتوشيلألألأت الدلألألأرا ات ا توعيلألألأة، ب لألألأدم بةلألألأوا فلألألأربق نمجملألألأا   لألألأابر انمولألألأو ا 

بفقاً ؤتغ  اؤسهل العلو ، باؤسوي اللأوعيف ، ببةلأوا فلأربق نمااره الجوا   (  (EFQMانمبري  
( سلألألأنوات للسلألألأ   انم لألألأ   بابنلألألأ  10للألألأدى افلألألأراا العينلألألأة بفقلألألأاً ؤتغلألألأ  سلألألأنوات الخلألألأ   ل لألألأا  )

الدراسة  نانا  ةسور الثقلأة اؤتناااللأة ملأ  منسلأوي اؤدرسلأة، بتطلأوير اليلأات التوانلأل اهةتولأا  ، 
درسلألأة باطلا  لأم  للألأي مسلأتوى ااائ لألأم  دلأ ل ابرة، بمتا علألأة با اولأة تقيلألأيم انماا  اؤتناعلأة في اؤ

 توف  اؤيةا يات باؤوارا اللا مة لعوليات التطوير اؤدرس  
انماا  اؤسسس ، اؤعاي ، قائدات مدارس التعليم العلأام، انمولأو ا انمبري  الكلمات المفتاحية:

EFQM. 
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Abstract:  

The study aims to know the assessment level of public education 

headmistress for institutional performance in light of European model standards 

(EFQM) for quality management according to the teachers and administrators’ 

perspective and to know the differences in the level averages of assessment 

according to the variables of qualification, experience years and running. It relied 

on the descriptive-analytical method. The sample consisted of (523) female 

teachers and administrative employees in public education schools in Abha for 

the year 1442/2021 . The data were collected through a questionnaire containing 

(45) indicators distributed among (6) criteria of institutional performance: 

Leadership and management, institutional planning, human resources, material 

and financial resources, processes and procedures, and community services.  The 

results showed that the criteria of:(the human resources and material and 

financial resources ) obtained intermediate grades from the  samples' members 

perspective due to the shortage in showing them performance assessment results 

and following an unfair promotion system and deficiency of enough schools 

equipment in most schools.  The (processes and procedures) criterion obtained 

high grades because of paying attention to addressing tasks duplication 

problems.   The (community services ) criterion obtained low grades and requires 

paying attention to spreading the activities,  the school’s achievements, and 

documenting community partnerships.  There are no differences for the total axes 

of the European model (EFQM)  for the quality management according to the 

qualification variable and rank . There are differences among sample individuals 

according to the variable of experience years in favor of (10) years of experience 

and more. The study recommended building mutual trust bridges among school 

staff; developing social media mechanisms and performance assessment systems 

followed in the school and letting them know their performance level 

periodically, and following providing budgets and the necessary resources for 

school development processes. 

 key words: Institutional performance,  standards,  public education schools,  

headmistress,  European model (EFQM). 
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 : الدراسة مقدمة
القر  الحااة بالعدريو العالم منذ مطل   هائل شمل    تغ اً   ارياً   يد د 

يوم   يا ر  ل  الحيا ،  يث  ف ر  جمي  مجاهت  الى  معطيات ةديد  تحتاا 
  بم ارات  ات ةوا   الية ل   تتعامل م  هذه اؤعطيات   بخ ات متوية ،

قيااات   يتطلب  التغي  نناح، بهذا  لتمقيت    باستورار  تسعي  لي ا داث 
مجاهت    اإاار  بتمثل    ، انمهداف في  اساسياً  ر ناً  اة    اإ تااالحديثة  في 
ابراً  يوياً    مسسسة، اؤسسسات  لي    لتوةيهبتساة  مجاهتها    اختلاف تلك 

 تحدشه مو ةوا  انماا  بالتوية فيه، باهرتقا  استوى خدماتها بتخ  اتها ؤا  
دطة اإ سا ية في ا توعات  مو اهم انم   بتعد ااار  اؤسسسات التعليوية

اختلاف  الدعوب     لي  في  يا   منااشراً  تأش اً  تسشر  نمنها  تطورها،  مرا ل 
بانممم اةتوا يا باقت اايا بسياسياً، مما تطلب سعياً ةاااً مو اؤسسبل   و  
العول اؤسسس  في النامث  و سنال تطوير ااائ م مو خلا  تطنايت  اريات  

وية التي تعة  م ا ة اؤسسسات التعليوية بتسعي للرق  سا بالتغلب  اإاار  التر 
)الدةني، لي جمي تعترض ا  التي  التمديات  اههتوام 3:  2011   لذلك   ،)  

 تطنايت اؤعاي     اههتواممسشرات تقدم اة ابلة  يث تةايد  اهم  بالتعليم مو  
الآب  في  باؤعاهد  باؤدارس  بالتعليم  التر ية  مجا   في  انمخ    الدبلية   با تناارة 

للتطور بالنوو     بالح ارة نمة ابلة،   اهقت ااةالتعليم يمثل  نر انمساس 
ة وا   تقف  ن ا  التي  الغاية  الد يا  مستوياتها  في  انمهداف  تحقيت  يعد  بلم 

باؤسسسات، اتقا     بإوا  انمفراا  في  التوية  مو  لدرةة  الية  الونو   انناح 
ما    بارتفاعالعول   انماا  هو  بالدب تسعمستويات  ا توعات  الية  ، ب تى  ي 
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ال نا ة   الجوا  في مجا   ا تقل م طلح  فقد  التنديد  اؤدارس  ر ب  تلمت 
 ا  التعليم، بيرة   لك لعد   وامل من ا ا  التعليم يعت  مو اهم ا داث  

 ( 760  : 2015مدة التغي  في ا تو  بتنوية اؤوارا النادرية)الغا
انمبرب  اؤسسسة  وو ا  الجوا بيسعي  نمااره  مو     وا د   (EFQM) ية 

اؤعتود   اؤيا   التوية  مو    للارتقا  بسائل  بتم ين ا  اؤسسسات  ااا   استوى 
ثم   بمو  اؤتلا قة،  التطورات  بموا ناة  الذاتي(،  تقييم  فس ا  نفس ا)التقييم 

اؤفاهيم   تطنايت  قدرتها  لي  الجوائة    بتطنايت  اؤعانر ،  اإاارية تعةية  معاي  
بتحقيت  الدبلية   الدبلية  اؤنافسة  سوق  باخو   بانم داع  للتفوق  سعيا  للتوية 
في    الرياا ، الجوا   منااائ ضوا   رضا  بتعويم  يحقت  اا  اؤسسسة  ار ا    ل 

لدي م   انم داع  ربح  بيسنل  النادرية  مواراها  تنوية  بيعول  لي  اؤستفيديو 
     (Moradzadadeh, 2015, p3)بابضح مورا  اا   (،16:  2016،انملف )

وو ا ااار  التوية اإاارة ا د انمطر اؤ وة لتقسيم ةوا  اؤسسسات بتعةية  
بتقديم   تقدم م  بارةة  للووعف ،  اؤ ني  الوض   بتقييم  التنافسية،  قدراتها 
النادرية   موارها  باستثوار  باستراتينيت ا  اؤسسسة  رؤية  لد م  بسيلة  انموو ا 

خطط ا  بتحس   إيجا ية  اؤسسسات  طلا با   باؤااية  طريقة  اهمية  مو  قا 
بابرها ال نا  في رق  ا توعات، ب رص اؤسسبل   لي اراسة  ل    التعليوية

اؤسسس    انماا   ا  تحقت ةوا   مو شأنها  التي  بالوسائل  بانمساليب  الطرق 
الذة انناح المحطة اؤتقدمة في مناومة الجوا  الداملة،  يث يحقت للوسسسة  

ا للتقييم الدبرة نماائ ا بتتعرف  لي ةوا ب  مية  تنافسية تسعي مو خلاله
القو  لتعةيةها، بةوا ب ال عف لعلاة ا، بقد ا دت العديد مو الدراسات  
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التعليوية  دراسة)اؤدرف،  اؤسسسات  ااا   تطوير  اهمية   الحديثة  لي 
في  2016 بالجارباة، التوية  ااار   تطنايت  متطلناات  اهمية  ا دت  التي   )
  ( التي نوو  وو ةاً للتوية اؤسسس ، 2010 بع،باراسة)ا  مةر   اؤدارس،

 لي اهمية تطنايت معاي  الجوا  في  ( التي  رن   2011 باراسة)ا و  ناده، 
للتوية  2010 ب ود، اؤدارس، باراسة) نادالرؤبف، التي نوو  وو ةاً   )

 اؤسسس   
ا  مفاهيم باساليب بتقنيات باابات انماا  اؤسسس  ه  بمما سنات يت ح  

 تم ن ا مو تحقيت  ا نمة مسسسة   رية تريد ا  تحر  نجا اً مستداماً لمني  ن 
بيمّ و    اهداف ا ال لة  نداط ا  الج ات  ات  جمي   ترض   با را   تائ  

بتطوير  ولياتها   النادرية  مواراها  بتنوية  بااار   قدراتها  مو  ياا   اؤسسسات 
ترا طة،  وا  مو انم دطة اؤ  بقياس بمراةعة ااائ ا   ور  مت املة    سلسلة 

اؤدارس    لجوا  في انماا  اؤسسس  لدى قائدات تحقيت مستوى  ا  مو ا ا   
العوليات   باااره  النادرية  اؤوارا  باستثوار  باهستراتينيات  السياسات  لتوةيه 
بتقديم الخدمات اؤتنو ة للوستفيديو ااخل بخارا  يئة العول  نناح يتطلب  

اؤد ااا   لتنوية  اساسية  معاي   العر ية  تطنايت  باؤول ة  بتميةها  التعليوية  ارس 
 السعواية 

 مشكلة الدراسة: 
ا تو      اراً  توائم مستندات  التعليوية في  نا  اةيا   اؤسسسات  نمهمية 

،  2030الحديثة  تطور بتنوية مستور  في ضو  رؤية اؤول ة العر ية السعواية  
التغي   ا داث  اةل  مو  ةديد   بطرق  نمساليب  اؤلمة  بالتطور  ب اةت ا   
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اراسة)السلو ، من ا  الدراسات  مو  العديد  با دت  لك  (  2002اؤرةو، 
لناقا    السنايل  هو  بتفعيل ا  التوية  ااار   مقومات  امتلاب  ا   بضم   التي 
بالتطوير   السريعة  الحر ة  القائم  لي  اليوم  في  الم  باستورارها  اؤسسسات 

اشاراؤستور،   تطنايت نمهمية (  2009،الخفاة ) وا  التوية    ممارسة  معاي  
  ، القياا   التنسيت،   ، التسطيلم  اؤت ونة:  اإاارية  لل فايات  اإاارة 
انمطفا    رياض  مدارس  إاار   في  التقويم  اؤ ني،  النوو  اهت ا ،  اإشراف، 

بابن   اؤ رمة،  لل فايات   ا ة  اإاارة  التوية  معاي   ممارسات   تفعيل 
لتط  القياا   ممارسات  ولية  بتعةية  اإاارية، اإاارية،  النايئة  با م  ب ين    وير 

)الغامدة، اؤيدا   10:    2012اراسة  التي تس د  اةة  اؤسشرات  ا  مو   )
بتلافي   انماا ،  لتطوير  الحاةة  هو  التعليوية  الجوا   لثقافة  بالتعليو   التر وة 
التعليم   مخرةات  بالتا   لي  ينع س  ه  التعليم  تى  في  الدائعة  انمخطا  

الى   يساة  سلبي  اراسة   د ل  باشارت  التعليوية   ل،  اؤسسسة  ضعف 
مسسسات  67:  2014،ائرةالة ) التعليوية     الجوا   الو    ثقافة  ا    )

ا  تعول  لي  در هذه   التعليوية  اؤسسسة  الثا وة متد ، با   لي  التعليم 
اليل   طريت  الي ا  و  الونو   ل يفية  تفانيل  إ طا   خلا   مو  الثقافة 

 ي  مسسسات التعليم الثا وة  وا في اؤول ة اؤتمد   اه تواا يتم ارساله لجو
بض    في  باساسياً  هاماً  ابراً  تلعب  اؤدارس  في  اإاارية  القيااات  بنم  
بتفعيل  نانرها   اؤدرسة  باما   لمايات  بتحقت  انمهداف  بنيالمة  الخطة 
بةوا   فأ   لذا  المحل ،  ا تو   م   ترا ط ا  بتعول  لي  الذاتية،  بقدراتها 

تعت   القيااات   باؤتطور   الواسعة  بالخ ات  باؤ ارات  القدرات  اؤدرسية  ات 
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فأ  مد لة   هنا  بمو  التعليوية،  اؤسسسات  ااار   باليات  مقومات  ا ر   مو 
تقدير مستوى  التعرف  لي  في  تتنالور  مو    الدراسة  اؤدرسة  منسوبات 

التعليم العام ادينة   اسا  معلوات، إااريات لداا  اؤسسس  لقائدات مدارس 
 نمااره الجوا    EFQMفي ضو  معاي  انموو ا انمبري 

 أسئلة الدراسة: 
إااريات( لداا     -1س اؤدرسة )معلوات،  تقدير منسوبات  ما مستوى 

انموو ا   معاي   اسا في ضو   ادينة  العام  التعليم  مدارس  لقائدات  اؤسسس  
باإاار ، التسطيلم     الجوا  في ا اهت التالية: القياا   نمااره   EFQMانمبري  

باإةرا ات،   العوليات  باؤالية،  اؤااية  اؤوارا  النادرية،  اؤوارا  اؤسسس ، 
 الخدمات اؤقدمة للونتو ؟ 

منسوبات    -2س تقديرات  متوسلم  إ  ائيا     االة  فربق  توةد  هل 
بإااريات( لداا  اؤسسس  لقائدات مدارس التعليم العام    معلوات،)اؤدرسة  

اسا   انمبري  ادينة  انموو ا  معاي   ضو   بتعةى    نمااره  EFQMفي  الجوا  
 اؤسهل العلو ، سنوات الخ  ، اؤسوي الوعيف (؟ؤتغ ات: )

 أهداف الدراسة:
إااريات(   -1 )معلوات،  اؤدرسة  منسوبات  تقدير  مستوى  التعرف  لي 

لداا  اؤسسس  لقائدات مدارس التعليم العام ادينة اسا في ضو  معاي   
انمبري  انم القياا     EFQMوو ا  التالية:  ا اهت  في  الجوا   نمااره 

باؤالية،   اؤااية  اؤوارا  النادرية،  اؤوارا  اؤسسس ،  التسطيلم  باإاار ، 
 العوليات باإةرا ات، الخدمات اؤقدمة للونتو   
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  معلوات،)اؤدرسة  ال دف  و الفربق    متوسلم تقديرات منسوبات   -2
ا لداا   اسا في  بإااريات(  ادينة  العام  التعليم  مدارس  لقائدات  ؤسسس  

انمبري   انموو ا  معاي   ؤتغ ات:    EFQMضو   بتعةى  الجوا   نمااره 
 )اؤسهل العلو ، سنوات الخ  ، اؤسوي الوعيف ( 

العام  ل  التقدم  تونيات   -3 التعليم  لقائدات مدارس  اؤسسس   انماا   تطوير 
  نمااره الجوا  EFQMوو ا انمبري ادينة اسا في ضو  معاي  انم 

 أهمية الدراسة: 
انماا    -1 اؤنطلت  فلسفة  اؤوضوع  اهميت ا مو خلا   الدراسة  تستود هذه 

قطاع   في  لتطنايقه  العام  التعليم  مدارس  قائدات  تقدير  بمدى  اؤسسس ، 
باإنلا التنوية  لتمقيت  يسعي  با تنااره  ااماً  اإاارة   ور   التعليم  ح 

ا  مستور  معاي    يث  لتطنايت  بالندبات  الدراسات  مو  ال ث      
لت و  اساساً إندار الح م  لي باق  العولية    EFQMانموو ا انمبري  

 التعليوية باإاارية في مدارس التعليم العام  
الناا ثيم و   -2 تفيد  ةديد ا   ابحاث  اةرا   في  بالدارس   هطلاع  با    

  بإم ا ية  تائ  بتونيات    ت ل الية مو   قد    لي  تائ  هذه الدراسة بما 
اةرا  ابحاث مداسة  لي  ينات اخرى في مجاهت اب موضو ات تر وية  

 متعدا   
ممارساتهم   -3 لتمس   اؤسسس   انماا   بالقائو   لي  اؤسسبل   مسا د  

الجوا  بتحقيت    نماارهبتطوير ااائ م اا يتوافت م  معاي  انموو ا انمبري  
 ة  بجوا  بتمية بفا لي معاي ه
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الى -4 الحالية  الدراسة  للنوا     استناا  العاؤية  النوا ا  ا ر   ا د 
مسسسات  EFQMبالتوية) ااار   في  بفا لة  ااا   ولية  يعت   الذة   )

التعليم للتقييم الذاتي اؤسسس  مما يس م في ضوا  ةوا  انماا  لقائدات  
 مدارس التعليم العام 

باإااريا -5 اؤعلوات  مو  اؤدرسة  منسوبات  ارا   فياخذ  في  ت  اؤدارس   
بتمية ااا  اؤدارس بالتأ د مو اطلاع قائدات اؤدارس ل ل     ولية تطوير

افية باؤرب ة  ةديد ب لي خطلم التطوير بالتنوية اإاارية بالتأ د مو الدف
 بالتطوير في جمي  ا اهت مو  دم ا 

 
*** 
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 مصطلحات الدراسة: 
  Institutional Performance: المؤسسيالأداء -1

التعليوية ب فا تها في      ه: قدر (  10:  2011  رفه )الدةني، اؤسسسة 
 تنفيذ اهداف ا اهستراتينية بفقاً ؤعاي  الجوا  الداملة   وا  رفة 

التعليم العام   الدراسة الحالية   ه: قدر  قائدات مدارس في بيعرف إةرائياً  
في اؤسسس   انماا   في  بالجوا   التوية  لتمقيت  السع   معاي    لي  ضو    

في:  اساسية باإاار   تتوثل  التسطيلم  )القياا   اؤوارا،  النادرية،    اؤسسس ، 
للونتو (   اؤقدمة  الخدمات  باإةرا ات،  العوليات  باؤالية،  اؤااية  اؤوارا 

 الذة يقاس مو خلا  بة ة  ار  لاً مو اؤعلوات باإااريات باؤدارس  
  Standard المعايير:-2

نناغ  ا   (  نها: وو ا متمقت اب مق ور ؤا ي14:  2010)هلا ،   رف ا
 ي و   ليه الد    

الحا الدراسة  في  إةرائيا  قائدات  ليبتعرف  يسا د  منام  مقياس  ه   ة: 
العام   بالتعليم  ب اؤدارس  اؤسسس   ب ضنالم  إاار   العول  ااا    دقة  ةوا  

 بموضو ية اا يتوافت م  اؤستندات بالنوا ا الجديد   
 European model of الجودة:لأداره  ((EFQMورب الأنموذج الأ-3

Quality Management   
الجوا    نمااره  انمبرب ية  اؤسسسة  انمبري   ه:   EFQMت ف  انموو ا 

قياس   ااار  مناسب  و طريت  اؤسسسات نم دا   اام  ااا   ولية ؤسا د  
بض     ايو ه   لي طريت التوية بمسا دتهم  بى ف م الفنوات بتحفيةها  لي
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 هـ )الجزء الثالث( 1443العدد التاسع والعشرون ربيع الآخر  

هاهم  الحلو   شيفليد    (Sheffield Hallam University,2003 :7) ةامعة 
اب   هي ل ا  اب  النار  و  نو ا،  مسسسة  غض  اة  في  تطنايقه  بيم و 

   ( EFQM ،2011 :2ا توائ ا )تدريب 
ااا  مت املة    انمبري:( ا  وو ا التوية  122:  2015،احمد وا يرى )

الج اؤسسسات  يسا د  الذاتي  الى  للتقييم  طريت  خارطة  تحديد  امعية  لي 
التوية، بينت  للوسسسة تقييم ةوا ب القو  بال عف في ااائ ا، بتحديد فرص  
التمس  باؤقار ة  ف ل اؤوارسات العاؤية، بمو ثم تطوير خطلم التمس   

 التي توفر النوو اؤستدام بتحس  انماا  بتنفيذها 
اطار يعول  لي مسا د  قائدات      ه  الحالية:بتعرف إةرائيا في الدراسة  

بالتوية مو خلا    الجوا   لتمقيت  اؤسسسة  ااا   لقياس  العام  التعليم  مدارس 
اؤتا عة باؤراةعات الدبرية الداملة في ضو  ستة معاي  اساسية لتمقيت التوية  

انماا    ةوا ب  جمي   اؤوارا    به :في  اؤسسس ،  التسطيلم  باإاار ،  القياا  
اؤوا اؤقدمة  النادرية،  الخدمات  باإةرا ات،  العوليات  باؤالية،  اؤااية  را 
 للونتو  

 
*** 
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   حدود الدراسة:
باإااريات  اؤعلوات  مو  ادارس    )اسث(اقت رت  لي  ينة  دوائية 

الدراسة   ااا   تطنايت  بتم  السعواية،  العر ية  باؤول ة  اسا  ادينة  العام  التعليم 
م ؤعرفة مستوى انماا   2021هلأ /1442خلا  الف ل الدراس  الثاني لعام  

انمبري   انموو ا  معاي   اؤدارس في ضو   لقائدات  نمااره    EFQMاؤسسس  
  ارهم  الجوا  مو بة ة 

 أولًا: الأدب النظري: 
 :  الأداء المؤسسي لقائدات مدارس التعليم العام -

التي   بالتمديات  ا اهت،  اؤتسار ة في مختلف  العاؤية  للتموهت   تينة 
عل   في  بالتغ ات  التموهت  هذه  ؤوا ناة  السعواية  العر ية  اؤول ة  تواة  ا 
اؤعرفة،   القائم  لي  باهقت اا  اؤعرفة  مجتو   إلى  الونو   نحو  تنافس  اؤ  
ابل  القياا  السعواية اهتوام ا بالتعليم با تنااره اساس تحقيت التنوية الداملة  

ب اابات إ تاا اؤعرفة بتحويل ا إلى  اؤستدامة لدبره في تم   النش  مو امتلا
هلأ اؤوافقة  1428 رم لعام    24لذلك اقر مجلس الو را  في   .تطنايقات متنو ة

تطوير التعليم العام،    –يرحمه الله    – لي مدربع اؤلك  نادالله  و  نادالعةية  
للوول ة   التنافسية  القدر   مو  الرف   في  الفعا   اإس ام  إلى  ي دف  بالذة 

 ( 2009 التعليم،  )ب ار  هت، ب نا  مجتو  اؤعرفة  افة ا ا 
مو    يعت ف مناوات  انماا   قاا   ابساط  في  اؤتدابلة  الدائعة  اؤدلوهت 

سذا    اههتوامسناب  يرة   مر الع ور، ب   ب لي  اش الهمختلف    انم وا   لي 
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اً بالغاً  مخرةات هذا انماا  راا الحق  ضرر ا     استسدامه الىاؤ طلح ب ثر    
 هستورارها  اً سنانا  الية للوناوة، اب قد ي و اؤ  يلةبالح

انموو ا انمبري  بمو   يعد  إاار  الجوا :   ((EFQMمعاي   وو ا     يث 
انمبر يلأة   Model Excellence التوية  اؤسسسة  بضعته   (EFQM)الذة 

European Foundation for Quality Management   با داً    الجوا    إاار
النوا ا   اش ر  اؤسسسات  مو  فلأ   خانلأة  العالم  ا تداراً  و   با ثرها 

الجامعات بالذة يتم اهسترشاا  ه في الطريت نحلأو  اؤدارس ب   انم اايمية بمن ا
خلألا    مو  للنامعة  التنافسية  القدر   بتعةية  بالحلو ،  الثغرات  بمعرفة  التوية 

التالية ا اهت  في  العاؤية  بالتطورات  اؤستندات  :  2015:)الحية،موا نالأة 
36-  48 ) 
باإاار  -1 التلأ   The Leadership  القياا   انمسلأاليب  اؤعيلأار  سذا  يق د   :

اراسة   قدرتها  لي  بمدى  اإاارية،  بفللأسفت ا  بقيو لأا  القيلأاا   تتناع لأا 
اؤ بيتمقلأتالتوقعلأات  فر ية    لأستقنالية،  معاي   ار عة  قلأدر     هلأ :مو خلا  

ؤناوة بقيو ا  لي اؤلأدى الناعيلأد بالقيلأام  القيلأاا   للأي تطلأوير رؤيلأة برسلأالة ا 
اؤناولأة   إاار   في  الدس ية  باؤدار ة   ، التويلأة  شقافلأة  فلأ   لأدر   لأدبرها 

 م العولأل بتحلأسين ا  لأد ل مستور بتطلأوير  الأ 
اؤسسس   -2 تت  Institutional Planningالتسطيلم  تحقيت    اهميته  ح:  في 

  استدرافةةائ ا نم ه يقوم  لي  في جمي  ا  اهستراتين التنسيت بالت امل  
للوسسسة، بالخارةية  الداخلية  بالنايئة  اؤرتناطة  اؤتغ ات  بااراب    اؤستقنال 
باهداف   برسالة  رؤية  التعليوية  تمديد  اؤسسسة  قياا   اوةناة  بتقوم 
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سدف   يف     اه تقا اؤسسسة  الذة  اؤأمو   للوض   الحا   الوض   مو 
 :  مرا له اتطلناات الجوا  الداملة بمو ا ر 

التمليل   -ا القو     اهستراتين :مر لة  الداخلية بالخارةية ؤعرفة  قاط  للنايئة 
 ( 72:  2004،رستم)بالت ديدات بال عف بالفرص 

مر لة نيالمة اهستراتينية: هتخا  قرارات  و  تحديد فلسفة اؤسسسة    -ب 
لتمقيت   انمةل  طويلة  انمهداف  ببض   برسالت ا  انمهداف  بالمراض ا 

 ( 58، 2011،الدةني)
مر لة تنفيذ اهستراتينية بتدول: انمهداف بال ام  باؤوا ست اؤالية،    -ا 

:  2008)ا و الجدائل، باإةرا ات التف يلية اؤطلو ة إنجا  م وه معينة
25 ) 

ؤعرفة    -ا  نيالمت ا  تم   التي  اهستراتينية  بتخ    بالتقييم:  الرقا ة  مر لة 
انلة في النايئة الداخلية بالخارةية للوسسسة  مدى توافق ا م  اؤتغ ات الح

بإم ا ية تعديل ا اا تناسب بتتم  وليات الرقا ة بالتقييم في جمي  اؤرا ل  
 (  91: 2008بةلاب، رشيد،)الراةعة مو خلا  التغذية 

النادرية  -3 اؤناولأة    بير ة:  Human Resources  اؤوارا  قيلأام   لي  يفيلأة 
ملأو طاقاتهلأا   لنادرية   فا   اا يحقت  سو اهستفاا  لأإاار  بتنويلأة اؤلأوارا ا

التوانلأل مع لأا  ب   انم اوة،الفرا اب فرق العول اب     لي مستوىبام استهلأا  
الع  بفرق  انمفراا  بطاقات  قدرات  إطلاق  ي وو  ب الأا  ملأو  ولأل،  يم ن لأا 

باهنجلأا   التوي العولألا   خدملأة  فلأ   سياسلأة  لأة  يلأد م  نحلأو  للو لأام  للأي 
 لأة باستراتينيت ا بالتدغيل الفعا  لعولياتهااؤناو 
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باؤالية -4 اؤااية  تسعي   :Material &Financial Resources  اؤوارا 
ل هاؤسسسات  بالتي  اةل ا،  مو  ا دئ   التي  انمهداف  يتم    تمقيت 

اؤسسسة في   تسا د  التي  اؤوارا  توافر مجوو ة مو  اه مو خلا   تحقيق ا 
،  مالية، منااني، تج يةات، موارا)موارا  ا بمن ا  تنفيذ  رامج ا بتطوير ااائ 

الت نولوةيا، اؤعلومات باؤعرفة( لذا يجب ا  تحرص اؤسسسة  لي متا عة  
للونو  اؤالية  مواراها  تحقيت    بمراقناة  مو  يم ن ا  الذة  اؤا   للاستقرار 

 ( 89:  2009اهداف ا )الجع ة،
ير ة هذا اؤعيار  لي  ب   :Processes &Proceduresباإةرا ات  العوليات  -5

العوليات بإاارتها، بتناسيلم  اؤناوة لعولياتها بتنايم هذه   يفية ت ويم 
إلى   بنوهً  اؤناوة،  باستراتينيات  سياسات  لتمقيت  العول،  إةرا ات 

 تحقيت خدمة متوية  يرضي  ن ا العولا  بتحقت لهم قيوة م افة 
:   Services Provided to the Community للونتو :الخدمات اؤقدمة  -6

بير ة  لي النتائ  اؤتعلقة  علاقات اؤناوة بالتةاماتهلأا تجلأاه ا تو  المحل   
ا تو  ب بالدب  اؤناوة  ، بيدول: مقاييس راة  ا تو  في  تع س راة 

الراة    نا  استناياست  ملأو  الحلأ و   لي لأا  يتم  التي  اؤعلومات   لي 
  تو   مسشرات انماا  اؤتعلقة بابالتقارير، ب 
النار  و    ةنالح بجميع ا   الخدمية  غض  اؤسسسات  معام  في  للتطنايت 

تع الذة  با ا   إلى   نو ا  بنل   رضلأا  ب نلأسناة  فيلأه    % 86ول 
(EFQM,2017)    اؤسسسة انمبر ية إاار  الجوا  وا يسعي   EFQM))وو ا 

التوية لم ا توده  اؤياً  ااا  اؤسسسا   وا د ملأو بسائل    ت للارتقا  استوى 
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التطورات   بموا ناة  الذاتي(،  )التقييم  تقيلأيم  فس ا  نفس ا  مو  بتم ين ا 
بتطناي للتوية  اؤتلا قة،  الدبلية  الجوائة  معاي   باإ داع،  ت  للتفوق  سعياً 

اا  ضوا  الجوا  باخو  سوق اؤنافسة الدبلية بتحقيت الرياا ، بتعويم منااائ 
 (  26:  2016،  انملف  )بتنوية مواراها النادريةيحقت رضا اؤستفيديو، 

 
*** 
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   ثانياً: الدراسات السابقة:
هناب العديد مو الدراسات السا قة  ات ال لة اوضوع الدراسلأة الحاليلأة،  

ما    بمو اهم هذه الدراسلأات   اؤيدا ية،بالتي تم رندها تم يداً إ داا الدراسة  
النارة  التي هدف     (2010بهاشم،  )سنف،اةراه   انمساس  التعرف  لي 

اؤعانر،  ل التنايو   الف ر  في  باؤدارس  التنايو     بال دف  و لتوية 
الدبلية،   التوية  ضو   وافة  في  باؤدارس  التنايو   التوية  تحقيت  متطلناات 

رؤية     يث ر ةت  ليباق  التوية التنايو  باؤدارس اؤ رية،    بالتعرف  لي
اؤ ريةمقتر   باؤدارس  التوية  لتمقيت  ر يةت .ة  توف   خلا     انمبلى:    مو 

التنايو  الهي ل  مو:  بتت و   اؤتوية ،  للودرسة  اؤقتر ة  التنايوية    -النانية 
التوية تنايوية   -شقافة  اؤدرسة  -النايئة  م ر  ب  .إاار   ةائة   تأسيس  الثا ية: 

التالية  اؤعاي   بتت وو  اؤدرس   انماا   للتوية في  اؤدرسية  :الوطنية    -القياا  
 -التر ية  لي الطالب   -إاار  اؤوارا-العوليات  إاار  -التسطيلم اهستراتين 

 . تائ  انماا  اؤدرس  -التفا ل م  ا تو  المحل 
اراسة اؤدرس     (Tee,2013)تي  بهدف   التوية  انموو ا  التعرف  لي 

Sem  ،  اا با اهت  بر ةت  سنغافور   في  اؤدارس  باااره  بالقياا   يتعلت 
لية التطنايت انموو ا، تماشياً م  الرؤية  بالتمديات التي يتع  معالجت ا في  و

بخل   الدراسة    ،  امة متعلوة  الوطنية الحديثة في سنغافور )مدارس مف ر ،
بليس  لي  نية بانهم   انموو ا  التر ية  لي ةوهر  اؤدارس  اديرة  ا  يجدا 

فيوا يتعلت  عولية تحس  الجوا  في اؤدارس ب لي م  اؤن نية بحاةة الى تنايم  
بابن   ةرا     قياا   اؤدرس   بالتوية  يسمو  اب   ي و وا  با   للتوية  الطريت 
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 لي ممارسات بشقافة    Semالدراسة لل دف  و اشر انموو ا للتوية اؤدرس   
 اؤدرسة في سنغافور   

التعرف  لي ارةة تحقت معاي  ةائة   2014باشارت اراسة )الةائرة،   )
ا اهت في  للتوية  بالتعليم  التر ية  الثقافة    ب ار   القيااة،  التوية  التالية: 

اؤسسسية، الجوا ، التنوية اؤ نية، بالتعرف إلى ارةة إس ام ةائة  ب ار  التر ية  
بال دف  و   اؤدارس،  ؤديرة  اإاارة  انماا   تسم   في  للتوية  بالتعليم 
للوتغ ات   تعةى  اؤدارس  مديرة  استنا ة  متوسطات  ق     الفرب  اهلة 

اؤر لة ( بالعلاقة    الجنس،  الخ  (،  اؤدرسة،  العلو ،  وع  اؤسهل  التعليوية، 
اهرتنااطية    ارةة تحقت معاي  ةائة  ب ار  التر ية بالتعليم للتوية ب   مدى  

اؤدارس  ؤديرة  اإاارة  انماا   النتائ   تحسو  بتونل   تحقت   ،  ارةة  ا  
التع ليم العام  ا    نا    معاي  ةائة  ب ار  التر ية بالتعليم للتوية في مدارس 

ارةة   تقدير  الدراسة  و   افراا  ينة  اهستنابات  ال لية  بالدرةة   ، ةدا 
ؤديرة   اإاارة  انماا   في تحس   للتوية  بالتعليم  التر ية  ب ار   ةائة   مساهمة 

ببةوا  لاقة   ب دم بةوا فربق بفقاً ؤتغ ات اؤدارس، اؤدارس  ا    نا  ،
معا إيجا ية     اإاارةارتنااطيه  انماا   تحسو  بمدى  الجائة   بابن    .ي  

للتوية،   الدراسة  بالتعليم  التر ية  ب ار   ةائة   معاي   ا تواا  بالعول  لي 
اؤدرس    انم اايم   للا تواا  بالترشيح  العام  التعليم  مدارس  للوفاضلة    

 . ونها متمققة  غالنايت ا في مدارس التعليم العام
اما مو  اةرى  ل  افريقيا  بتواربا  بفي   ,Amina & Turyahebwa) يا 

اراسة هدف  ال دف  و مستوى ال فا   اؤسسسية للنامعات في    (2015
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باع رت النتائ  ا  مدى السلو يات اإاارية ةيد ةداً، با     ابلمندا،بسلم  
ما ةامعة  في  اؤسسسية  ال فا    الدبلية         مستوى  بةامعة  ونااه  يرة 

فربق تعةى ؤتغ ات الدراسة ؤتغ  الجنس  ةا ت  درةة تقدير  الية، ببةوا 
 ةا  ل ا  اإسث، بلم تا ر فربق تعةى للنامعة  

)الهلا ، اراسة  انماا  2018اما  تقويم  ام ا ية  مدى  ؤعرفة  هدف    )  
بة ة  ار    اؤسسس  مو  اؤتوا    انماا   ضو   طاقة  في  العام  التعليم  في 

ا  بقاا   التر وة  انمشراف  م اتب  في  الونو   اؤدرفي   اةل  مو  ؤدارس 
لت ور مقترح لتقويم انماا  اؤسسس  في مدارس التعليم العام في اؤول ة العر ية  

اؤتوا  ، انماا   ضو   طاقة  في  العينة    السعواية  ؤوافقة  الدراسة  بتونل  
اؤول ة   العام في  التعليم   درةة  الية  لي ام ا ية تقويم انماا  اؤسسس  في 

السعواية   لتقويم  العر ية  مقترح  ت ور  ب نا   اؤتوا  ،  انماا   ضو   طاقة  في 
اؤسسس  في مدارس التعليم العام في ضو   طاقة انماا  اؤتوا   بر ط ا  انماا   

 بالو الة العامة للتعليم ب اام ااار  انماا  اإشرافي باؤدارس 
)العس ة، اراسة  قاا   2019بهدف   ااا   تطوير  التعرف  لي  يفية   )

ا توعمدارس   باؤسسسات  اؤدرسة  العلاقة     لتعةية  العام  في  التعليم  ية 
، بتونل  إلى: ا  ارةة موافقة  ينة الدراسة  د ل  اؤول ة العر ية السعواية

 ام  لي متطلناات التطوير بالآليات اؤقتر ة لتطوير ااا  قاا  مدارس التعليم  
ا ت باؤسسسات  اؤدرسة  العلاقة     لتعةية  وعية ةا ت  درةة  الية،  العام 

استنابات  ينة   متوسلم  إ  ائية     اهلة  فربق  ات  يوةد  ه   وا 
مدارس   قاا   ااا   لتطوير  اؤقتر ة  بالآليات  التطوير  متطلناات  نحو  الدراسة 
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ؤتغ    تعةى  ا توعية  باؤسسسات  اؤدرسة  العلاقة     لتعةية  العام  التعليم 
ية، باؤر لة الدراسية، ببةوا فربق  ات اهلة  النوع، بالخ   في اإاار  اؤدرس

إاارات   تعول  الدراسة     بابن   العلو    اؤسهل  ؤتغ   تعةى  إ  ائية 
اؤدارس، بالحرص   اإاارة بالفني باؤااة إاارات  الد م  تقديم  التعليم  لي 

  لي توقي  الدرا ات اهستراتينية م  مختلف اؤسسسات ا توعية   
اراسة)ال مديرة  2019عنةة،بهدف   ممارسة  ارةة  التعرف  لي   )

اؤدارس الثا وية  دبلة ال وي  نمااره التوية في ضو  النوو ا انمبري للتوية  
اؤعلو   اؤدارس    مو بة ة  ار  النتائ  ا  ارةة ممارسة مديرة  ، باع رت 

الثا وية  دبلة ال وي  نمااره التوية في ضو  النوو ا انمبري للتوية مو بة ة  
ا اهت)القياا     ترتيب  بةا   متوسطة  ةا ت  درةة  اؤعلو    ل  ار 

 دم   ، خدمة ا تو (، ب اؤوارا النادرية السياسات، العلاقات م  ا تو  المحل
جمي    في  الجنس  فئات  اختلاف  العينة  سناب  هستنابات  فربق  بةوا 

ةوا  ا اهت ما دا خدمة ا تو ، بةا ت الفربق ل ا  اإسث، ب دم ب 
  فربق هستنابات العينة  سناب اختلاف فئات اؤسهل العلو  بسنوات الخ   
الخ     ل ا   بة  الفربق  القياا   ا    مجا   ما دا  ا اهت  جمي   في 
التوية   ااار   اؤدارس  لي مفاهيم  الدراسة  تدريب مديرة  الطويلة، بابن  

ث الو    همية  مو خلا   قد الندبات ببرش العول بالندرات التوةي ية لنا
 تطنايت  نانر ااار  التوية بفت النوو ا انمبري للتوية  

اراسة)الحرملية، اؤوارسات  2020ببضم   ارةة  ال دف  و   )
اقت اا   مجتو   متطلناات  ضو   في  انمساس   التعليم  اؤدارس  ؤديرة  اإاارية 
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اؤعرفة بالتمديات التي تواة  م  سلطنة  وا  بالتعرف  لي ا ر  التمديات  
بفقاً  نمابارهم  ممارسة  في  سلطنة  وا   مدارس  مدرا   تواةه  ؤتطلناات  التي   

اؤعرفة اقت اا  اإاارية     تائ   بتونل    ، مجتو   اؤوارسات  ا  ارةة  الدراسة 
ؤدرا  مدارس التعليم انمساس  في ضو  متطلناات اقت اا اؤعرفة ةا   درةة  

اإا اؤوارسات  ارةة  فربق في  ب دم بةوا  اؤدارس   نا   ةداً،  ؤدرا   ارية 
الخ   بسنوات  العلو   باؤسهل  اهةتوا    النوع  ؤتغ ات  بابن     ، تناعاً 

ضو    في  اؤطلو ة  اإاارية  اؤوارسات  اؤدارس  لي  مدرا   الدراسة  تدريب 
مجتو  اقت اا اؤعرفة بالتر ية  لي انمابار الجديد  للودير لي و  اا م بمطور  

 ؤدارس بال مجيات اؤناسناة لندر اؤعرفة  للوعرفة في اؤدرسة بتةبيد ا
الدراسة  ب  اوضوع  تتعلت  سا قة  اراسات  مو  سنات  رضه  ما  مو خلا  

تت لالحالية   الدراسات  هذه  ا   ةوا نا ا،  وا     يت ح  مو  تتدا ه  ناعض 
جمي    م   اهستناا ة  الدراسة  بااا   التمليل ،  الونف   بهو  اؤن     يث 

السا قة    انها  الدراسات  السا قة مو  يث  ينة  اختلاه  الدراسات  ف  م  
التطنايت  الدراس تم  مو    لي ة  إةرا ات    اؤعلوات،   ينة  م ا   بمو  يث 

التطنايت  الدراسة   الدراسات  بالملب  اسا  ادينة  العام  التعليم  ادارس   ا  
الحالية  باستفااتبالجامعات    السا قة  الدراسة  الدراسات  مو    مو  في  ث  

اؤسسلأس     ا دت انها    ا ر هاا ب  الجو  بالتوية  انماا   اهمية  مجول ا  لي  في 
التعليوية بابر معاي  انموو ا انمبري إاار  الجوا  في تحقيقه،  للوسسسات 
  با  القيااات اؤدرسية اؤتوية  تسعي إللأي تحقيلأت انماا  اؤسسس  مو خلا : 

ااية باؤالية،  القياا  باإاار ، بالتسطيلم اؤسسس ، باؤوارا النادرية، باؤوارا اؤ
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باإؤام  ناعض اؤ اار    بالعوليات باإةرا ات، بالخدمات اؤقدمة للونتو  
بتونياتها   الدراسات  بالتعرف  لي  تائ   النارة،  اإطار  س ل   نا   التي 
انمابات   باهطلاع  لي  الدراسة،  مد لة  تحديد  في  من ا  باهستفاا  

ا انماا   ت ويم  في  من ا  باهستفاا   اضافة  اؤستسدمة  للدراسة،  ؤناسناة 
 للتونيات التي تونل  لها لتد يم الدراسة الحالية  

 
*** 
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 الطريقة والإجراءات: 
الناا ثة   استسدم   باهدافه  النامث  تساؤهت  ضو   في  النامث:  من   
اقيقاً   بنفاً  ببنف ا  الااهر   اب  الواق   لدراسة  اهرتنااط   الونف   اؤن   

                (76:  2012،) نايداتاً بالتعنا   ن ا تعنا اً  يفياً ب وي
مجتو  ب ينة النامث: بالرةوع إلى ا  ائيات التعليم العام ادينة اسا نجد  

( ينالغ  ا تو   ب)2016ا   ا اايم   العام،  يا   450(  )التعليم  إاارة   )
الدراس    للعام  باإااري   انم اايمي   ببالرةوع  2020/ 2019  داا  م(، 

انمإلى   الرا طة  ؤعاالة  اسلوب  بطناقا  الدراسة  لتمديد  نم  ينة  مري ية 
Krejcie & Morgan  (1970  يث يم و مو خلالها سمب  ينة  دوائية  )

للونتو  ة     ممثلة  ،  Marguerite G, et al2006))باخرب   مارلمري  
)بات انم اايمي   مو  العينة  ا   )323 ح  اإااري   بمو  بإجما   207(   )
 تطنايت  تى الونو  إليه ( مفرا ، بهو ما تم ال530)

بخ ائص  ينة   سمات  مو  تحديد  دا  تم  النامث:  خ ائص  ينة 
   النامث  لي النمو التا :

 ب ا  )ا لوم  ا /   الوريوس/ ماةست ( العلو :اؤسهل -ا
(  10)  ( سنوات إلى 5سنوات/ مو )  5اقل مو  سنوات الخ  : ب ا   )  -ب

 ( سنوات فأ ثر( 10سنوات/مو )
ااارة(  لوعيف :ااؤسوي    -ا )ا اايم ،  في  ،  ب ا   توضيح  لك  بيم و 

 الجدب  التا :
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 ( توزيع أفراد العينة وفقًا لمتغيرات البحث 1جدول )
 العدا اؤسهل العلو  

 النسناة  
 العدا سنوات الخ    اؤئوية 

النسناة  
 العدا اؤسوي الوعيف   اؤئوية 

النسناة  
 اؤئوية 

  5اقل مو  - 12.4 66 ا لوم  ا 
 60.9 323 ا اايم   3.2 17 ت سنوا

( سنوات  5مو ) 82.3 436   الوريوس 
 39.1 207 إاارة  28.9 153 ( سنوات 10)  إلى 

( سنوات  10مو ) 5.3 28 ماةست  
 فأ ثر 

 100.0 530 اإجما  67.9 360

    100.0 530 اإجما  100.0 530 اإجما 

 أداة البحث: 
( انمبري  انموو ا  معاي   إEFQMمقياس  الجوا :  (  ا دته  اار   بقد 

الناا ثة لنايئة التعليم العام لقياس انماا  اؤسسس  لقائدات مدارس التعليم العام  
( إاار  الجوا  مو بة ة  EFQMادينة اسا في ضو  معاي  انموو ا انمبري )

النارة   لداب  بالرةوع  اؤقياس  تم  نا   بقد  باإااريات،  اؤعلوات   ار 
السا قة   بمسشراته  بالدراسات  انمبربي  انموو ا  موضوع  ما  تب  و    و 

 د ل  ام، بقد ت و   ااا  الدراسة   ورتها الن ائية مو استناا ة اشتول   
( التسطيلم  49 لي  باإاار ،  )القياا   هم  معاي   ستة  مو  ة  لي  (  ناار  

باإةرا ات،   العوليات  باؤالية،  اؤااية  اؤوارا  النادرية،  اؤوارا  اؤسسس ، 
ه   الخ اؤقياس  الق وى  لي  ال لية  بالدرةة  للونتو (،  اؤقدمة  دمات 
(147 ( ه   ارةة  باقل  ) الية49(  اؤقياس  التا :  ارةات  بتقُيم   )-  

 ضعيفة(  -متوسطة 
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فقد ت و    إيجا ية  اؤقياس  ل ا  ا   ناارات  اا  اؤقياس:  مفتاح ت ميح 
(  1يفة=  ، ضع2، متوسطة=  3سلم اإةا ة مو شلاث مستويات ) الية=  
 ( إاار  الجوا  إلى: EFQMب ناً   ليه ت نف معاي  انموو ا انمبري )

انمب : • القيااات    اؤعيار  تتناع ا  التي  انمساليب  ير ة  لي  باإاار :  القياا  
قنالية  اؤدرسية بقيو ا با والها اإاارية بقدرتها  لي اراسة التوقعات اؤست

 ا  النناح اؤستور لهمو اةل ضوا  الجوا  ب 
الثاني:   • اؤدرسة  اؤعيار  رؤية  تطنايت  ير ة  لي  يفية  اؤسسس :  التسطيلم 

ا تياةات   تر ة  لي  باضمة  استراتينيات  خلا   مو  برسالت ا 
ب رام    باهداف  بخطلم  با اوة  بمد ومة  سياسات  اؤستفيديو 

 بإةرا ات  ول باضمة بمتقدمة 
إاار  • ير ة  لي  يفية  النادرية:  اؤوارا  الثالث:  تنوية  اؤعيار  في  اؤدرسة    

اؤوارا النادرية مو اؤعلوات باإااريات   فا   بفعالية اا يحقت اهستفاا   
العول   فرق  اب  الفراة  اؤستوى  سوا   لي  بإم استهم  طاقاتهم  مو 

 باستسدام م اراتهم بمعرفت م لتمقيت اهداف اؤدرسة 
بير ة  لي  يفي • باؤالية:  اؤااية  اؤوارا  الرا  :  بإاار   اؤعيار  اؤدرسة  قيام  ة 

بتخطيلم بمتا عة بمراقناة مواراها اؤااية مو مرافت بممتل ات باؤوارا اؤالية  
لتمقيت   لعولياتها  الفعا   التدغيل  ل وا   باستراتينيت ا  سياست ا  لد م 

 اهداف ا  
العوليات باإةرا ات: بير ة  لي  يفية ت ويم اؤدرسة   • اؤعيار الخامس: 

بتنايو ا   سياسات  لعولياتها  لتمقيت  العول  إةرا ات  بتناسيلم 
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العولا    يرضي  ن ا  متوية   خدمة  اةل  مو  اؤدرسة  باستراتينيات 
 باؤستفيديو بتحقت ةوا  في  يئة العول 

اؤعيار السااس: الخدمات اؤقدمة للونتو : بير ة  لي الخدمات اؤتوقعة   •
بمتطلنا ا تياةاته  لتلبي  المحل   للونتو   اؤدرسة  تقدم ا  لنانا   التي  اته 

 مواطن  نالح  في ا تو   رفاهية بتقدم 
 صدق أداة الدراسة: 

 ( معامل الارتباط بيرسون بين محاور الاستبانة وبين المجموع الكلي للاستبانة 2جدول )
 الجذر التر يع  ؤعامل اهرتنااط  معامل اهرتنااط  المحور

 0.838 **0.703 القياا  باإاار  

 0.845 **0.714 التسطيلم اؤسسس  

 0.919 **0.844 اؤوارا النادرية 

 0.890 **0.793 اؤوارا اؤااية باؤالية 

 0.867 **0.752 العوليات باإةرا ات 

 0.796 **0.634 الخدمات اؤقدمة للونتو  

 0.05** تعني أن قيمة معامل الارتباط دالة عند 

ناا ة بمجوو  ا  ( ا  ثمة ارتنااطاً طراياً     ابر اهست2ت ح مو الجدب  )
العينة   افراا  ا  ائية     اهلة  فربق  ات  بةوا  يت ح  ال ل ،  وا 
ال ل ،  وا يت ح مو الجدب    ارتنااط المحابر م  ا ووع  اهستطلا ية  لي 

مو  1) تقترب  اهستناا ة  لمحابر  اهرتنااط  ؤعامل  التر يع   الجذر  قيوة  ا    )
( تراب       ال ميح  يث  يس د    (،0.919  -0.796الوا د  ما  بهو 

   ندق اهستناا ة 
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 : ثبات أداة الدراسة
 يث تم  ساب شناات اهستناا ة باستسدام    طريقة معامل الفا  رب نااخ:

الفا  رب نااخ   في  الة  ذف ارةة    coefficient Cronbach's alphaمعامل 
(  0.975العناار  مو الدرةة ال لية للاستناا ة فنالغ  قيوة معامل الفا العام )

 ستناا ة  وا هو موضح بالجدب  التا :ب ا   قيم معامل الفا لعناارات اه
 ( قيم معامل الفا لعبارات الاستبانة 3جدول )

رقم  
 العناار  

قيوة  
 معامل الفا 

رقم  
 العناار  

قيوة  
 معامل الفا 

م  رق
 العناار  

قيوة  
 معامل الفا 

رقم  
 العناار  

قيوة  
 معامل الفا 

رقم  
 العناار  

قيوة  
 معامل الفا 

1 0.568 11 0.582 21 0.788 31 0.769 41 0.609 

2 0.614 12 0.621 22 0.794 32 0.708 42 0.649 

3 0.535 13 0.586 23 0.810 33 0.727 43 0.561 

4 0.629 14 0.629 24 0.717 34 0.693 44 0.585 

5 0.596 15 0.610 25 0.770 35 0.632 45 0.600 

6 0.506 16 0.624 26 0.801 36 0.661 46 0.604 

7 0.595 17 0.628 27 0.802 37 0.638 47 0.604 

8 0.616 18 0.786 28 0.768 38 0.670 48 0.612 

9 0.598 19 0.793 29 0.640 39 0.670 49 0.622 

10 0.566 20 0.789 30 0.696 40 0.679   

ا  جمي  قيم معاملات الفا لعناارات اهستناا ة اقل    (3يت ح مو الجدب  )
العناارات  لي ارةة مناسناة مو   ا   العام مما يد  إلى  الفا  مو قيوة معامل 

 الثناات 



 

 
262 

التعليم   مدارس  لقائدات  المؤسسي  الأداء  الأنموذجمستوى  معايير  ضوء  في  أبها  بمدينة    الأورب   العام 
EFQM) لأداره الجودة من وجهة نظر المعلمات والإداريات ) 
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الن فية  ا التنةئة  با:  طريقة  الناا ثة  اهستناا ة  قام   شناات  مو  لتمقت 
الن فية  با التنةئة  طريقة  العينة    split halfستسدام  افراا   لي 

 ( فرااً، بالجدب  التا  يوضح  لك: 30اهستطلا ية الناالغ  داهم ) 
 ( ثبات الاستبانة من خلال استخدام طريقة التجزئة النصفية 4جدول )

 الدهلة  معامل التنةئة الن فية باستسدام معاالة سنا ما  ب راب   المحور

 االة  **0.942 القياا  باإاار  

 االة  **0.944 ؤسسس  التسطيلم ا

 االة  **0.986 اؤوارا النادرية 

 االة  **0.969 اؤوارا اؤااية باؤالية 

 االة  **0.950 العوليات باإةرا ات 

 االة  **0.987 الخدمات اؤقدمة للونتو  

 االة  **0.880 إجما  اهستناا ة 

( الجدب   مو  باستسدام  4ت ح  الن فية  التنةئة  معامل  ارةة  ارتفاع   )
االة سنا ما  ب راب  بالنسناة لمحابر اهستناا ة بمجوو  ا ال ل ، مما يد  إلى  مع

فيوا   اهستناا ة  نلا ية  تأ يد  في  يفيد  لك  ا   بيم و  اهستناا ة،  شناات 
الحالية،   الدراسة  ستسفر  ن ا  التي  النتائ   شناات  بإم ا ية  لقياسه،  بضع  

 بقد ي و   لك مسشرا ةيدا لتعويم  تائن ا 
 
*** 
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 هـ )الجزء الثالث( 1443العدد التاسع والعشرون ربيع الآخر  

 : ساليب الاحصائية المستخدمةالا
اهمية  ل   التعرف  لي  إلى  للناياست  اه  ائ   التمليل  تهدف  ولية 

اهستناا ة في  اؤطرب ة  المحابر  مو  ناارات    ،(2003) نادالسلام،   ناار  
القيام  ب  التي تست دف  الناا ثة مجوو ة مو اهساليب اه  ائية  استسدم  

لعناار  باهستده   الونف   التمليل  اهم   عولية  بمو  ب ابرها،  اهستناا ة  ات 
اهساليب اه  ائية التي استسدمت ا الناا ثة: معامل ارتنااط   سو ، بالو    
شلاث   )ا(=  ب  ية  ارةة  بإ طا   للوتوسطات،  اؤئوية  بالنسب  النسبي، 
)متوسطة(   الثا ية  للاستنا ة  بارةتا   ) الية(  اهبلى  للاستنا ة  ارةات 

الثالثة )ض للاستنا ة  بينأى  بارةة  الدراسة  اهداف  اا يحقت  ب لك  عيفة(، 
 سا  و الغرق في اهساليب اه  ائية التي ه تخدم اهداف ا 

 :إجراءات تحليل نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها 
 لنتائ  الدراسة اؤيدا ية بتفس اتها: بفيوا يل   رضاً 

السسا  انمب  التعرف  لي م  :ابه: اهةا ة  لي  ستوى  للدراسة  غرض 
لقائدات   اؤسسس   لداا   إااريات(  )معلوات،  اؤدرسة  منسوبات  تقدير 

انمبري   انموو ا  معاي   ضو   في  اسا  ادينة  العام  التعليم    EFQMمدارس 
 نمااره الجوا ، ب لك فيوا يل :

القياا    • التالية:  ا اهت  في  النسبي  الو    لترتيب  طناقا  الدراسة   تائ  
اؤس  التسطيلم  باؤالية،  باإاار ،  اؤااية  اؤوارا  النادرية،  اؤوارا  سس ، 

الجدب    في  ب لك  للونتو   اؤقدمة  الخدمات  باإةرا ات،  العوليات 
 التا :
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 ( إجمالي استجابات أفراد العينة على مجموع محاور الاستبانة 5جدول )
 الترتيب  ى التوفر مستو  النسناة اؤئوية لتوفر المحور متوسلم انمب ا  النسناية لعناارات المحور  المحور

 1  الية % 89.4 2.68 القياا  باإاار  

 2  الية % 88.3 2.65 التسطيلم اؤسسس  

 4 متوسطة % 72.9 2.19 اؤوارا النادرية 

 5 متوسطة % 64.8 1.94 اؤوارا اؤااية باؤالية 

 3  الية % 86.8 2.61 العوليات باإةرا ات 

 6 ضعيفة % 51.9 1.56 الخدمات اؤقدمة للونتو  

   % 76.6 2.30 إجما  اهستناا ة 

( ا   دا شلاشة  ابر  ا    ات توفر  ا  مو  5يت ح مو الجدب  )
بة ة  ار  ينة الدراسة، ب ا  ترتينا ا  التا  المحور انمب  القياا  باإاار  ثم  
بالعوليات   الخاص  الخامس  المحور  يليه  اؤسسس   التسطيلم  الثاني  المحور 

ةا   الخامس    باإةرا ات،  ينوا  المحور  التوفر  مو  يث  انمخ    اؤرتناة  في 
متو  ةا   للونتو   يث  اؤقدمة  بالخدمات  النسناية  الخاص  انمب ا   سلم 

اهمية ا  تقوم اؤدرسة  ( اا يس د %51.9مئوية ) (  نسناة1.56المحور )لعناارات 
بالتغطية اإ لامية نم دطت ا بإنجا اتها  تى يستفيد من ا ا   قدر مم و مو  

راا ا تو  بمو اؤدارس انمخرى، اضافة إلى ضربر   قدها نم دطة متنو ة  اف
معار  إلى  ض)ا تفاهت،  دبات،  بحاةة  تةا   ه  اؤدارس  ف ذه  ببالتا    ،)

للنوا   طريق ا  في  الج وا  م     است وا   )سنف،  اراسة  بتتفت 
ا 2010بهاشم، ا دت  التي  اؤت   (  للودرسة  اؤقتر ة  التنايوية    وية  النانية 

  اؤدرسة، النايئة التنايو  إاار     -شقافة التوية  -تت و  مو: الهي ل التنايو  
اؤعاي    بتت وو  اؤدرس   انماا   للتوية في  الوطنية  الجائة    :التاليةبتأسيس 
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القياا  اؤدرسية، التسطيلم اهستراتين ، إاار  العوليات، إاار  اؤوار، التر ية  
 . تائ  انماا  اؤدرس  -لمحل  التفا ل م  ا تو  ا  لي الطالب،

بالقياا    • الخاص  انمب   با ا   اؤتعلقة  العناارات  الخانة  ترتيب  النتائ  
 ا النسناية، ب لك في الجدب  التا : باإاار   سب اب انه

 ( ترتيب العبارات الخاصة بالقيادة والإدارة حسب أوزانها النسبية 6جدول )
 ترتيب العناار   مستوى اؤوافقة  ة النسناة اؤئوي الو   النسبي العناار   م

1 
تعرف قائد  اؤدرسة  رؤية برسا  اؤدرسة لجوي  منسوباتها  

 6  الية % 89 2.67 مو اؤعلوات باإااريات  

تحرص قائد  اؤدرسة  لي نيالمة قيم اؤدرسة اا ينسنم   2
 4  الية % 90 2.69 م  رسالت ا  

للاستفاا  مو   تعقد قائد  اؤدرسة اةتوا ات م  منسوباتها 3
 ارائ م بمقتر اتهم  

 8  الية % 88 2.64

4 
تعول قائد  اؤدرسة  فعالية في تطوير بمراةعة بتحس   

 5  الية % 89 2.68 الناام اإاارة  

 3  الية % 91 2.72 تدن  قائد  اؤدرسة العول التعابني  ربح الفريت   5

  تحرص قائد  اؤدرسة  لي التعرف  لي ا تياةات طالناات 6
 اؤدرسة  

 2  الية % 91 2.73

 7  الية % 88 2.65 تتنانى قائد  اؤدرسة سياسة فعالة لد م إاار  التغي    7

تدن  قائد  اؤدرسة منسوباتها  لي اؤساهمة في تحقيت   8
 اهداف اؤدرسة  

 1  الية % 91 2.74

 9  الية  % 87 2.62 تتنناأ قائد  اؤدرسة باؤد لات اؤستقنالية بت   الحلو  العولية لها   9

( ا  ا ثر العناارات توفر مو بة ة  ار  ينة الدراسة  6يت ح مو الجدب  ) 
 ( العناار   النسبي  ا    الو    ترتيب  التوفر  8 سب  في  طاق  بقع   (  يث 

(  9(،  ينوا  ا   العناار  ) % 91( ب سناة مئوية ) 2.74 درةة  الية  و    سبي ) 
ل  النسبي  الو    الترتيب انمخ  مو  يث  عناارات هذا المحور  يث بقع  في  في 

(،  % 87( ب سناة مئوية ) 2.64 طاق التوفر  درةة  الية اي ا بل و  و    سبي ) 
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ببضع م   اؤستقنالية  باؤد لات  اؤدارس  قائدات  تنناأ  ا   إلى  يرة   لك  بقد 
الحلو  العولية لها يحتاا إلى مةيد مو الج د مقار ة باؤوارسات انمخرى اا يعني  

تر يةهم   انممر  ا   ت راراً  ا ثر  اؤد لات  عد  دبش ا  م   بالتعامل  الواق    لي 
الجوا    لتمقيت  اؤوارسة  تلك  تعديل  يتطلب  اراسة   الذة  م   اما يا    باتفق  

ستوى ال فا    م   ارتفاع التي بضم     ( Amina & Turyahebwa .2015) بتواربا  
ي  الحديثة بمواة ة  القياا   تطنايت جمي  اؤعا   للاهتوام  اراً    اؤسسسية في الجامعة 

  يئة العول    تواةه اؤدا ل التي قد  
بالتسطيلم   • الخاص  الثاني  با ا   اؤتعلقة  العناارات  الخانة  ترتيب  النتائ  

   اؤسسس   سب اب انها النسناية، ب لك في الجدب  التا :
 ( ترتيب العبارات الخاصة بالتخطيط المؤسسي حسب أوزانها النسبية 7جدول )

 ترتيب العناار   مستوى اؤوافقة  النسناة اؤئوية  لو   النسبيا العناار   م

 6  الية % 88 2.645 تمتلك اؤدرسة خطة استراتينية معتود  بمعلنة   10

 1  الية % 91 2.726  رص  لي توشيت مسشرات انماا  بالدواهد المحققة للاستراتينية   11

12 
لخطة  ترا   قائد  اؤدرسة  قاط القو  بال عف  ند نيالمة ا

 5  الية % 88 2.647 اهستراتينية  

13 
ترا   قائد  اؤدرسة الفرص بالت ديدات  ند نيالمة الخطة  

 7  الية % 87 2.606 اهستراتينية  

 4  الية % 89 2.657 ترتنالم خطلم اؤدرسة التنفيذية ارتنااطا بشيقاً بالخطة اهستراتينية   14

15 
 تساهم في تحقيت الخطة  تقترح قائد  اؤدرسة ال ام  بانم دطة التي 

 2  الية % 89 2.666 اهستراتينية للودرسة  

 8  الية % 86 2.589 ت   قائد  اؤدرسة  دائل استراتينية ؤواة ة اؤساطر المحتولة   16

17 
تقيم قائد  اؤدرسة انماا   نا   لي ارةة اهلتةام   دطة الخطة  

 3  الية % 89 2.658 اهستراتينية  
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الج مو  )يت ح  بة ة  ار  ينة  7دب   مو  توفر  العناارات  ا ثر  ا    )
( العناار   النسبي  ا    الو    ترتيب  في  11الدراسة  سب  بقع   (  يث 

(،  ينوا  %91( ب سناة مئوية )2.726 طاق التوفر  درةة  الية  و    سبي )
( في الترتيب انمخ  مو  يث الو   النسبي لعناارات هذا  16 ا   العناار  )
بق بل و  و    سبي  المحور  يث  اي ا  التوفر  درةة  الية  في  طاق  ع  

(2.589 ( مئوية  ب سناة  قائدات  86%(  بض   ا   إلى  يرة   لك  بقد   ،)
اؤدرسة  دائل استراتينية ؤواة ة اؤساطر المحتولة يحتاا إلى مةيد مو الج د  
مقار ة باؤوارسات انمخرى اا يعني ا  تر يةهم  لي الواق  بمواة ة اؤساطر  

التدريناية  و    ع الدبرات  ا طائ م  عض  يتطلب  الذة  انممر  د  دبش ا 
لتعديل تلك اؤوارسة بتحقيت الجوا   بتتفت م  اراسة    التف   اهستراتين  

التي ا دت اهمية ارتفاع ارةات اؤوارسات اإاارية ؤدرا   (  2020)الحرملية،
اؤعرف اقت اا  متطلناات  ضو   في  انمساس   التعليم  في  بمواة ة  اؤدارس  ة 

   التمديات التي تواةه ممارسة اابارهم الناار   
باؤوارا  - الخاص  الثالث  با ا   اؤتعلقة  العناارات  الخانة  ترتيب  النتائ  

 النسناية، ب لك في الجدب  التا :النادرية  سب اب انها 
 ( ترتيب العبارات الخاصة بالموارد البشرية حسب أوزانها النسبية 8جدول )

 العناار   م
 الو    
 النسبي

 النسناة  
 اؤئوية 

 مستوى  
 اؤوافقة

 ترتيب 
 العناار   

ت   قائد  اؤدرسة خطلم لتطوير قدرات منسوباتها  نا   لي   18
 6 متوسطة % 73 2.189 ا تياةاتهم التدريناية  

19 
ت   قائد  اؤدرسة بنفاً بعيفياً لجوي  منسوباتها مو معلوات ب  

 إااريات  
 3 متوسطة % 74 2.209

 9 متوسطة % 71 2.132 توةد لوائح تنا   قوق منسوبات اؤدرسة بباةنااتهم   20
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 الو     العناار   م
 النسبي

 النسناة  
 اؤئوية 

 مستوى  
 اؤوافقة

 ترتيب 
 العناار   

تفوض قائد  اؤدرسة نلا يات  افية لتو   منسوباتها مو   21
 3 متوسطة % 74 2.209 انجا  م ام م  

ت افئ قائد  اؤدرسة انماا  اؤتوية ؤنسوباتها مو اؤعلوات   22
 باإااريات  

 7 متوسطة % 73 2.183

 5 متوسطة % 74 2.208 و  قائد  اؤدرسة اسلوب الرقا ة الذاتية ؤنسوباتها تن 23

تطل  قائد  اؤدرسة منسوباتها مو اؤعلوات باإااريات  لي   24
  تائ  تقييم ااائ م  

 1 متوسطة % 75 2.258

25 
تحفة قائد  اؤدرسة منسوباتها للالتماق   ام  تدريناية في مجاهت  

 2 متوسطة % 75 2.240 ا ية بلم ها  تخ  ية بشقافية باةتو

تعط  قائد  اؤدرسة منسوباتها  ت اه تراض بالتالم  لي  تائ    26
 8 متوسطة % 71 2.142 التقييم  

توفر اؤدرسة  ااماً شفافاً ب ااهً لترقية منسوباتها مو اؤعلوات   27
 باإااريات  

 10 متوسطة % 70 2.100

ارات توفر مو بة ة  ار  ينة الدراسة  ( ا  ا ثر العنا8يت ح مو الجدب  ) 
(  يث بقع  في  طاق التوفر  24 سب ترتيب الو   النسبي  ا   العناار  )

(، بهو انممر الذة  %75( ب سناة مئوية ) 2.258 درةة متوسطة  و    سبي ) 
باإااريات   اؤعلوات  مو  منسوباتها  باطلاع  اؤدرسة  قائد   تقوم  ا   يتطلب 

ااائ م   تقييم  سلو  م   لي  تائ   تعديل  في  منه  اهستفاا   لهم  يتثنى   تى 
باؤدرسة،  ينوا  ا     الجوا   معاي   تطنايت  تسا دهم  لي  مرتد    تغذية 

لعناارات هذا المحور  27العناار  ) النسبي  الو    الترتيب انمخ  مو  يث  ( في 
بل و  و    سبي   اي ا  متوسطة  التوفر  درةة  في  طاق  بقع    يث 

(، بقد يرة   لك إلى قلة توف  اؤدرسة  ااماً  %70)  ( ب سناة مئوية2.100)
ه    فانمقدمية  باإااريات  اؤعلوات  مو  منسوباتها  لترقية  ب ااهً  شفافاً 
الذة   اهمر  بهو  العول  في  بالتفوق  اؤناذب   الج د  إلى  النار  اب   اهساس 
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انموو ا انمبري ) ليتم تطنايت معاي     ( إاار  الجوا   EFQMيتطلب تعديل 
اراسةبه م   يتفت  الدراسة    (Tee,2013) تي  ذا  اةرا   ابن   همية  التي 

 لي ممارسات بشقافة اؤدرسة   Sem  و اشر انموو ا للتوية اؤدرس   لل دف 
  سنغافور  

النتائ  الخانة  ترتيب العناارات اؤتعلقة با ا  الرا   الخاص باؤوارا اؤااية   •
 الجدب  التا :باؤالية  سب اب انها النسناية، ب لك في 

 ( ترتيب العبارات الخاصة بالموارد المادية والمالية حسب أوزانها النسبية 9جدول )
 الو   النسبي العناار   م

 النسناة  
 اؤئوية 

 مستوى  
 اؤوافقة

 ترتيب ا 
  ناار 

 3 متوسطة % 67 2.02 تحدا اؤدرسة ا تياةاتها اؤااية  دقة بفقاً للسطة اؤعتود    28

درسة منااني بتج يةات مدرسية  افية)ا نية، قا ات  تمتلك اؤ 29
 اراسية، مخت ات، مقانف،  وااة رياضية بلم ها( 

 7 متوسطة % 58 1.75

30 
تمتلك اؤدرسة بسائل ات اهت  ديثة     افة اؤستفيديو) ريد  

 4 متوسطة % 65 1.95 إل تربني، موق  إل تربني، مواق  اخرى(  

التقنيات اؤتوفر  بتوعيف ا  د ل فعا    تستفيد قائد  اؤدرسة مو 31
 2 متوسطة % 68 2.03 في العوليات اإاارية  

 6 متوسطة % 63 1.88 يوةد باؤدرسة  رسم  نيا ة ابرية ببقائية   32

33 
تمتلك اؤدرسة قا د   ياست شاملة ب دشة للاستفاا  من ا:  
  ياست خانة باؤعلوات باؤوعفات ،بالقرارات بلم ها 

 1 متوسطة % 68 2.04

34 
تمتلك اؤدرسة موقعاً إل ترب يا خاناً سا لتقديم الخدمات 

 5 متوسطة % 64 1.92 للوستفيديو  

( الجدب   مو  بة ة  ار  ينة  9يت ح  مو  توفر  العناارات  ا ثر  ا    )
( العناار   النسبي  ا    الو    ترتيب  في  33الدراسة  سب  بقع   (  يث 

(، بهو  %68( ب سناة مئوية )2.04سبي ) طاق التوفر  درةة متوسطة  و    
انممر الذة يتطلب ا  تمتلك اؤدرسة قا د   ياست شاملة ب دشة للاستفاا   
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بلم ها،  ينوا  ا    بالقرارات  باؤوعفات،  باؤعلوات  خانة  من ا:  ياست 
لعناارات هذا المحور  29العناار  ) النسبي  الو    الترتيب انمخ  مو  يث  ( في 

في  ط بقع   بل و  و    سبي   يث  اي ا  متوسطة  التوفر  درةة  اق 
(1.75( مئوية  ب سناة  مو  58%(  امتلاب  دا  قلة  إلى  يرة   لك  بقد   ،)

مخت ات،   اراسية،  قا ات  )ا نية،  مدرسية  افية  بتج يةات  ؤنااني  اؤدراس 
مقانف،  وااة رياضية، بلم ها( بهو اهمر الذة يتطلب تعديل ليتم تطنايت  

ا  انموو ا  )معاي   الجوا  EFQMنمبري  إاار   م     تتتفب   ( 
انماا   2018اراسة)الهلا ، لتقويم  مقترح  ت ور  اهمية  نا   بضم   التي   )

بمن ا   اؤتوية  انماا   ا عاا  توف   ضو   في  العام  التعليم  مدارس  في  اؤسسس  
ااخل   للوستفيديو  اؤعلومات  بتقنية  النادرية  بالتنوية  اؤا   الناعد  توفر  اهمية 

 لنايئة اؤدرسية بتطورها بخارا ا 
النتائ  الخانة  ترتيب العناارات اؤتعلقة با ا  الخامس الخاص بالعوليات   •

 النسناية، ب لك في الجدب  التا : باإةرا ات  سب اب انها
 ( ترتيب العبارات الخاصة بالعمليات والإجراءات حسب أوزانها النسبية 10جدول )

 مستوى  ئوية النسناة اؤ  الو   النسبي العناار   م
 اؤوافقة  

 ترتيب 
 العناار   

 7  الية % 86 2.568 تتسم العوليات اإاارية في اؤدرسة بالوضوح   35

يسوا اؤدرسة ةو مو الثقة    منسوباتها بالطالناات بابليا    36
 5  الية % 86 2.581 انممور  

 1  الية % 89 2.675 ت   قائد  اؤدرسة قوا   ت نالم س  العولية التعليوية باإاارية   37

38 
تطور قائد  اؤدرسة العوليات اإاارية  نا   لي التغذية الراةعة  

 4  الية % 87 2.615 مو منسوبات اؤدرسة  

 8  الية % 85 2.562 تعالج قائد  اؤدرسة اؤد لات اؤتعلقة باه اباةية في ااا  اؤ ام   39
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 مستوى  ئوية النسناة اؤ  الو   النسبي العناار   م
 اؤوافقة  

 ترتيب 
 العناار   

 2  الية % 88 2.642 لناات تهيئ قائد  اؤدرسة  يئة نفية تعة  تعلم الطا 40

41 
تحرص  لي  نا   لاقات تعاب  م  مسسسات اخرى في اطار  

 6  الية % 86 2.577 الدرا ات بالتنااا  اؤعرفي بتطوير اؤناه   

اؤستمرات   تدن  قائد  اؤدرسة منسوباتها  لي اؤدار ة في 42
 باهةتوا ات التر وية ب يار  اؤدارس الرائد   

 3 ة الي % 87 2.621

)يت الجدب   مو  بة ة  ار  ينة  10 ح  مو  توفر  العناارات  ا ثر  ا    )
( العناار   النسبي  ا    الو    ترتيب  في  37الدراسة  سب  بقع   (  يث 

(،  ينوا  %89( ب سناة مئوية )2.675 طاق التوفر  درةة  الية  و    سبي )
هذا  ( في الترتيب انمخ  مو  يث الو   النسبي لعناارات  39 ا   العناار  )

بل و  و    سبي   اي ا  التوفر  درةة  الية  في  طاق  بقع   المحور  يث 
(2.562( مئوية  ب سناة  قائدات  85%(  معالجة  ا   إلى  يرة   لك  بقد   ،)

مو   مةيد  إلى  تحتاا  اؤ ام  ااا   في  باه اباةية  اؤتعلقة  للود لات  اؤدرسة 
قيت الجوا   العوليات باإةرا ات انمخرى لتممجا   الج د مقار ة اوارسات  

التي ا دت  2018اراسة)الهلا ، بتتفت م      لي ضو  اهوو ا اهبربي   )
اإاارية   العوليات  بمنه  انمبري  انموو ا  ؤعاي   القيااات  تطنايت  اهمية   لي 
الداخلية بإ را  اهم إةرا ات العول بجوا   الية باقة في اؤوارسات اإاارية  

 بفت النوو ا انمبري للتوية  
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ائ  الخانة  ترتيب العناارات اؤتعلقة با ا  السااس الخاص بالخدمات  النت •
 اؤقدمة للونتو   سب اب انها النسناية، ب لك في الجدب  التا : 

 ة ( ترتيب العبارات الخاصة بالخدمات المقدمة للمجتمع حسب أوزانها النسبي 11جدول )
 العناار   م

 الو    
 النسبي

 النسناة 
 اؤئوية  

 مستوى 
 قة اؤواف 

 ترتيب 
 العناار   

 1 ضعيفة % 53 1.600 تهتم اؤدرسة بالتغطية اإ لامية نم دطت ا بإنجا اتها  43

 2 ضعيفة % 52 1.570 تتيح اؤدرسة مرافق ا مو اةل انم دطة ا توعية  44

 4 ضعيفة % 52 1.553 تعقد اؤدرسة ا دطة متنو ة)ا تفاهت،  دبات، معارض بلم ها(   45

 5 ضعيفة % 52 1.545 سة  ااماً س لاً هستقناا  ش ابة باقترا ات ا تو  المحل   تمتلك اؤدر  46

 2 ضعيفة % 52 1.570 تحرص اؤدرسة  لي  نا   لاقات ةيد  م  ا تو  المحل    47

توةد مسشرات لقياس مساهمة اؤدرسة في خدمة ا تو  المحل  بضوا    48
 إيجا يت ا  

 6 ضعيفة % 51 1.534

49 
قائد  اؤدرسة الج ات الخنا   مو مسسسات ا تو  لتقديم ا م  تستقطب  

 6 ضعيفة % 51 1.534  و    

( الجدب   مو  بة ة  ار  ينة  11يت ح  مو  توفر  العناارات  ا ثر  ا    )
( العناار   النسبي  ا    الو    ترتيب  في  43الدراسة  سب  بقع   (  يث 

(، بهو %53)  ( ب سناة مئوية1.600 طاق التوفر  درةة ضعيفة  و    سبي )
نم دطت ا   اإ لامية  بالتغطية  اؤدرسة  تهتم  ا   ضربر   يتطلب  الذة  انممر 
ت و   ي  خ     بإنجا اتها  تى تح ل  لي سمعة ةيد      ارائ ا ب تى 

( العناارت   ب)48لغ ها،  ينوا  ا    مو  يث  49(  انمخ   الترتيب  في   )
ق التوفر  درةة ضعيفة  الو   النسبي لعناارات هذا المحور  يث بقع  في  طا

(، بقد يرة   لك إلى  %51( ب سناة مئوية )1.534اي ا بل و  و    سبي ) 
المحل  بضوا    ا تو   اؤدرسة في خدمة  لقياس مساهمة  قلة بةوا مسشرات 
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مو    ايجا يت ا الخنا    الج ات  باستقطاب  اؤدرسة  قائد   قيام  لقلة  باإضافة 
بهو ا م  و  ،  لتقديم  ا تو   ليتم    مسسسات  تعديل  يتطلب  الذة  اهمر 

 ( إاار  الجوا   EFQMتطنايت معاي  انموو ا انمبري )
للدراسة باؤتعلت اعرفة هل توةد فربق    :ثا ياً: اهةا ة  لي السسا  الثاني

االة إ  ائيا    متوسلم تقديرات منسوبات اؤدرسة )معلوات، بإااريات(  
التعليم   مدارس  لقائدات  اؤسسس   معاي   لداا   ضو   في  اسا  ادينة  العام 

  نمااره الجوا  بتعةى ؤتغ ات: )اؤسهل العلو ،   EFQMانموو ا انمبري  
 ب لك فيوا يل : سنوات الخ  ، اؤسوي الوعيف (؟

محاور الاستبانة إجمالاً تبعاً   على ( يوضح الفروق بين استجابات أفراد العينة 12جدول )
 لمتغير المؤهل العلمي 

 الو    العدا الوعيفة  المحور
 النسبي 

 الدهلة   قيوة الفا  
 اإ  ائية 

 القياا  باإاار  

 2.652 66 ا لوم  ا 

1.554 0.212 
 2.696 436   الوريوس 
 2.536 28 ماةست  
 2.682 530 اإجما 

 التسطيلم اؤسسس  

 2.640 66 ا لوم  ا 

3.018 0.050 
 2.665 436   الوريوس 
 2.420 28   ماةست
 2.649 530 اإجما 

 اؤوارا النادرية 

 2.115 66 ا لوم  ا 

0.352 0.703 
 2.201 436   الوريوس 
 2.132 28 ماةست  
 2.187 530 اإجما 

 اؤوارا اؤااية باؤالية 

 1.924 66 ا لوم  ا 

0.445 0.641 
 1.955 436   الوريوس 
 1.806 28 ماةست  
 1.943 530 اإجما 
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 الو    العدا الوعيفة  المحور
 الدهلة   قيوة الفا   النسبي 

 اإ  ائية 

 العوليات باإةرا ات 

 2.640 66 ا لوم  ا 

1.242 0.290 
 2.610 436   الوريوس 
 2.446 28 ماةست  
 2.605 530 اإجما 

الخدمات اؤقدمة  
 للونتو  

 1.504 66 ا لوم  ا 

0.279 0.757 
 1.570 436   الوريوس 
 1.490 28 ماةست  
 1.558 530 اإجما 

 إجما  اهستناا ة 

 2.271 66 ا لوم  ا 

1.142 0.320 
 2.309 436   الوريوس 
 2.166 28 ماةست  
 2.297 530 اإجما 

 دم بةوا فربق  ات اهلة ا  ائية  ند    ( 12) الجدب   اسفرت  تائ   
( اهلة  )0,05مستوى  انمبري  انموو ا  إجما   ابر  بالنسناة   )EFQM )

الفا  ) قيوة  العلو ،  يث  لغ   اؤسهل  ؤتغ   الجوا  بفقاً  (  1.142نمااره 
( ا   (0.320 دهلة  الدراسة  و   ارا   ينة  اتفاق  إلى  يرة   لك  بقد  ؛ 

اسا   ادينة  العام  التعليم  مدارس  قائدات  ااا   في  اؤعاي   هذه  توافر  ارةة 
الواق   تحس   يتطلب  ياا   الذة  اهمر  بهو  اراسة  ب    متوسطة  م   تتفت 

بضم 2019)العنةة، التي  فربق   دم  (  العينة    بةوا  افراا  هستنابات 
 سناب اختلاف فئات اؤسهل العلو  في جمي  ا اهت ب ليه ابن   تدريب  
ببرش   الندبات  خلا   قد  مو  التوية  ااار   مفاهيم  اؤدارس  لي  مديرة 

ر ااار  التوية بفت  العول بالندرات التوةي ية ب ث الو    همية تطنايت  نان
 النوو ا انمبري للتوية 
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الفربق     ابر الدراسة بفقاُ ؤتغ  سنوات الخ   ب لك في الجدب    •
 التا :

محاور الاستبانة إجمالاً تبعاً   على ( يوضح الفروق بين استجابات أفراد العينة 13جدول )
 لمتغير سنوات الخبرة 

 قيوة الفا   الو   النسبي العدا سنوات الخ    المحور
 الدهلة  
 اإ  ائية 

 القياا  
 باإاار   

 2.601 17 سنوات  5اقل مو  -

2.543 0.080 
 2.614 153 ( سنوات 10)  ( سنوات إلى 5مو )

 2.715 360 ( سنوات فأ ثر 10مو )

 2.682 530 اإجما 

التسطيلم  
 اؤسسس  

 2.566 17 سنوات  5اقل مو  -

1.535 0.216 
 2.596 153 ( سنوات 10)  ت إلى ( سنوا5مو )

 2.676 360 ( سنوات فأ ثر 10مو )

 2.649 530 اإجما 

 اؤوارا النادرية 

 2.082 17 سنوات  5اقل مو  -

6.453 0.002 
 1.987 153 ( سنوات 10)  ( سنوات إلى 5مو )

 2.277 360 ( سنوات فأ ثر 10مو )

 2.187 530 اإجما 

  اؤوارا اؤااية
 باؤالية 

 1.908 17 سنوات  5اقل مو  -

2.822 0.060 
 1.812 153 ( سنوات 10)  ( سنوات إلى 5مو )

 2.000 360 ( سنوات فأ ثر 10مو )

 1.943 530 اإجما 

 0.070 2.676 2.375 17 سنوات  5اقل مو  -العوليات  
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 الدهلة   قيوة الفا   الو   النسبي العدا سنوات الخ    المحور
 اإ  ائية 

 2.553 153 ( سنوات 10)  ( سنوات إلى 5مو ) باإةرا ات 

 2.638 360 ( سنوات فأ ثر 10مو )

 2.605 530 اإجما 

الخدمات 
اؤقدمة  
 للونتو  

 1.622 17 سنوات  5اقل مو  -

3.087 0.046 
 1.417 153 ( سنوات 10)  ( سنوات إلى 5مو )

 1.615 360 ( سنوات فأ ثر 10مو )

 1.558 530 اإجما 

إجما   
 اهستناا ة 

 2.214 17 سنوات  5اقل مو  -

5.624 0.004 
 2.188 153 ( سنوات 10)  ( سنوات إلى 5مو )

 2.347 360 ( سنوات فأ ثر 10مو )

 2.297 530 اإجما 

الجدب  ا  ائية  ند    ( 13)اسفرت  تائ   اهلة  فربق  ات  بةوا   و 
( اهلة  انمبري  0,05مستوى  انموو ا  إجما   ابر  بالنسناة   )(EFQM )

بف ؤإاار  الجوا   ل ا قاً  الخ    فأ ثر،  يث  10)   تغ  سنوات  ( سنوات 
؛ بقد يرة   لك إلى ا  هذه  (0.004(  دهلة )5.624 لغ  قيوة الفا  )

الفئة ه  نا ناة الخ   انم   مقار ة بالفئت  انمخري  ببالتا   ثر  التنارب  
اؤدار  تطوير  إلى  بالحاةة  الجوا   معاي   يتعلت  تطنايت  فيوا  سا  مربا  س  التي 

باههتوام   الواق   با تياةات  التنوية  بخطلم  انماا   بر لم  سا  اهاا   بتجويد 
الراة   في  اتفاقا  ا ثر  ةعلت م  اؤترا وة  الخ ات  هذه  اؤستفيد،  ل   رضا 

التي ا دت  دم بةوا    (2020باتفق  م  اراسة)الحرملية،    مقار ة  غ هم
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تناعاً  اؤدارس  ؤدرا   اإاارية  اؤوارسات  الخ  ،  فربق في ارةة  ؤتغ  سنوات   
ضو    في  اؤطلو ة  اإاارية  اؤوارسات  اؤدارس  لي  مدرا   بابن   تدريب 
مجتو  اقت اا اؤعرفة بالتر ية  لي انمابار الجديد  للودير لي و  اا م بمطور  

اي اً  اؤدرسة   في  فربق  2019العنةة،اراسة)  للوعرفة  بةوا  في  دم   )
سن اختلاف  العينة  سناب  الخ  هستنابات  ،    وات  ا اهت  جمي   في 

مو خلا   قد   التوية  ااار   مفاهيم  اؤدارس  لي  مديرة  بابن   تدريب 
توية بفت النوو ا انمبري  الندبات ببرش العول نمهمية تطنايت  نانر ااار  ال

 للتوية  
 الفربق     ابر الدراسة بفقاُ ؤتغ  اؤسوي الوعيف  ب لك في الجدب  التا :  •

محاور الاستبانة إجمالاً تبعاً   ( يوضح الفروق بين استجابات أفراد العينة علي 14جدول )
 لمتغير المسمى الوظيفي 

 قيوة التا   الو   النسبي العدا اؤسوي الوعيف   المحور
 الدهلة  
 اإ  ائية 

 القياا  باإاار  
 2.716 323 ا اايم  

1.939 0.053 
 2.629 207 إاارة 

 التسطيلم اؤسسس  
 2.665 323 يم  ا اا

0.870 0.385 
 2.624 207 إاارة 

 اؤوارا النادرية 
 2.198 323 ا اايم  

0.356 0.722 
 2.171 207 إاارة 

 اؤوارا اؤااية باؤالية 
 1.901 323 ا اايم  

-1.450 0.148 
 2.008 207 إاارة 

 العوليات باإةرا ات 
 2.614 323 ا اايم  

0.429 0.668 
 2.592 207 إاارة 

 الخدمات اؤقدمة للونتو  
 1.535 323 ا اايم  

-0.800 0.424 
 1.594 207 إاارة 

 إجما  اهستناا ة 
 2.300 323 ا اايم  

0.175 0.861 
 2.292 207 إاارة 



 

 
278 

التعليم   مدارس  لقائدات  المؤسسي  الأداء  الأنموذجمستوى  معايير  ضوء  في  أبها  بمدينة    الأورب   العام 
EFQM) لأداره الجودة من وجهة نظر المعلمات والإداريات ) 

 د. عبير محفوظ محمد آل مداوي

 دم بةوا فربق  ات اهلة ا  ائية  ند    ( 14) الجدب   اسفرت  تائ   
( اهلة  انمو0,05مستوى  إجما   ابر  بالنسناة  انمبري  (   (EFQM)و ا 

(  0.175نمااره الجوا  بفقاً ؤتغ  اؤسوي الوعيف ،  يث  لغ  قيوة التا  )
( ا   (0.861 دهلة  الدراسة  و   ارا   ينة  اتفاق  إلى  يرة   لك  بقد  ؛ 

اسا   ادينة  العام  التعليم  مدارس  قائدات  ااا   في  اؤعاي   هذه  توافر  ارةة 
   ا  تحس  الواق متوسطة بهو اهمر الذة يتطلب  يا

 وبناءً على نتائج الدراسة توصي الدراسة بما يلي: 
العام  الجوا       تفافة در   -1 التعليم  مدارس  منسوي  قائدات  )مو   

بطالنااتبمعلوات   باؤسسسات    بإااريات  اؤرا ة  مو  اؤدارس  بشر ا  
انممور  اهةتوا ية  بالرضا  و    (بابليا   ا تو   باما   تطلعات  لتمقيت 
 التعليم مخرةات 

)اؤعلوات   -2 مو  بمنسوباتها  اؤدارس  قائدات  الثقة     ةسور   نا  
( مو خلا  تعةية ةوا ب التدني  بالتمفية بالد م بتحس   باإااريات

 اهةتوا   ااخل بخارا اؤدرسة  النايئة اؤدرسية، بتطوير اليات التوانل 
با اوة    اههتوام -3 لوائح  بمت  العول  د ل  بإةرا ات  تطوير  فت  باضح 

 لي ا لتفعيل انماا  اؤسسس  في التعليم مو    باطلاع منسوي اؤدرسة   ليه
انمبري  انموو ا  معاي   تطنايت  العول    (EFQM) خلا   باق   لتطوير 

   بتحسينهاؤدرس  
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ا اا  النار في ا اوة باليات تقييم انماا  اؤتناعة في اؤدارس م  ضربر    -4
ااائ م  د ل ابرة لوض     ى(  لي مستو باإااريات)اؤعلوات    اطلاع

 خطلم للتمس  اؤستور 
 وارا اللا مة لعوليات تطوير النايئة اؤدرسية توف  التوويل باؤيةا يات باؤ -5
لت -6 خطلم  معاي   بض   بتطنايت  ؤوارسة  اؤدارس  منسوي  بتدريب  أهيل 

اؤندوا    باهداف ا  لرؤيت ا  اؤدارس  تحقيت  ل وا   اؤسسس   انماا   ااار  
 لجوا   نحو التوية با

مدى   -7 للوقوف  لي  اؤستور  الدبرة  الذاتي  التقييم  اسلوب  ا تواا 
راةعة في   النتائ   تغذية  باستسدام  فتر  نمخرى  مو  اؤتمققة  التطورات 

  وليات التسطيلم للوستقنال 
بش ااات   -8 بم افآت،  بإااراتها،  توف   وافة،  التعليم  ب ار   اهتوام 

ت بانم دطة اإ دا ية بالنو ية،  تقدير، با تفاهت ت ريم، لجوي  الفعاليا
 .اؤتوية في اؤدارس تحقيت انماا ب لتنوية ربح اإ داع 

 
*** 
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 المراجع العربية:
ر ق  نادالجواا) هاني  استيفا   2016انملف ،  بمتطلناات  للتوية  انمبري  انموو ا   :)

(، م ر، ص ص  23(، م )104معاي ه بجامعة  ائل، مستقنال التر ية العر ية، ع)
12-38 

(: ابر ااار  التوية في تطوير ااا  مسسسات التعليم العا  2009الجع ة، تغريد  يد )
 في ال فة الغر ية، رسالة ماةست ،  لية الدراسات العليا، ةامعة الحليل، فلسط  

امل  نادالله) اؤدارس في ضو  متطلناات 2020الحرملية،  اإاارية ؤديرة  اؤوارسات   :)
اؤعرف اقت اا  م   مجتو   بالنفسية،  التر وية  للعلوم  العر ية  ا لة  ة  سلطنة  وا ، 

 156  -123(، م ر، ص ص 16(،ع)4)
اسما يل) ور  بليد  للإاار   2015الحية،  الثا وية  اؤدارس  مديرة  ممارسة  ارةة   :)

ماةست    رسالة  بة ة  ارهم،  مو  اإاارة  التوية  ب لاقت ا  تمقيت  اهستراتينية 
 ،  لية التر ية، الجامعة اإسلامية، لمة ، فلسط  تخ ص اإاار  التر وية

اياا  ل ) اؤسسس  2011الدةني،  انماا   ةوا   في  اهستراتين   التسطيلم  (:ابر 
الفلسطينية"، رسالة ا توراه في التر ية،    "اراسة بنفية تحليلية في الجامعات الناامية

  لية التر ية، ةامعة امدت، سوريا 
الجوا  الداملة "اراسة  ارية" بوو ا مقترح ، مجلة م تناة    (:ااار 2011الراشد،  ود)

 30-1(، ص ص  17(،م ) 2اؤلك ف د الوطنية، ع)
(:مدى إس ام ةائة  ب ار  التر ية بالتعليم للتوية في تحس  انماا   2014الةائرة، طارق)

مندور ،  لية   لم   ماةست   رسالة  الطائف،  امافاة  اؤدارس  ؤديرة  اإاارة 
 ، ةامعة ام القرى، م ة اؤ رمة، السعواية  التر ية

(: ااار  التوية وا ا بتقنيات اإاار  في   ر اؤعرفة، اار لمريب  2002السلو ،  ل )
 للطناا ة بالندر بالتو ي ، القاهر ، م ر  
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(:متطلناات تطنايت ااار  التوية 2016اؤدرف، ؤيا   نادالله، الجارباة، ماةد  ا راهيم)
التعليم   مدارس  اؤنوفية،  في  ةامعة  التر ية،  مجلة  لية  الرياض،  مدينة  في  العام 

 (  2(،الجة )4ع)
ةاسم  ود) خالد  الثا وية  دبلة  2019العنةة،  اؤدارس  مديرة  ممارسة  ارةة   :)

 اإاار ال وي  إاار  التوية في ضو  النوو ا انمبري للتوية، رسالة ماةست  في  
 عة ا  الناي ، سوريا  التر وية،  لية العلوم التر وية، ةام 

لتعةية 2019العس ة،  ود  ل   ود) العام  التعليم  مدارس  قاا   ااا   تطوير   :)
العلاقة    اؤدرسة باؤسسسات ا توعية في اؤول ة العر ية السعواية، مجلة العر ية  

 150-117(، م ر، ص ص  11للعلوم التر وية بالنفسية، ع)
جمعا ) خلف  ،جمعا   للقياا  (:2012الغامدة  العام  التعليم  مدارس  مديرة  ممارسة 

م ة   القرى،  ام  ةامعة  التر ية،  ماةست ،  لية  رسالة  اؤسوا ،  امافاة  التمويلية 
 اؤ رمة، السعواية 

راف   و سعيد)  بالغامدة،  للتوية: 2010اؤةيو،ا سا   و  ل ،  انمبري  (:النوو ا 
الخامس  در)تطوير السنوة  اللقا   بمعاي ،  بوا ا    فوائد  رؤى  التعليم: 

سعوا،  اؤلك  ةامعة  التر ية،  التر وية،  لية  للعلوم  السعواية  الجوعية  بمتطلناات(، 
 764-754الرياض، السعواية، ص ص 

حموا) س ا  العر ية  2018الهلا ،  باؤول ة  العام  التعليم  في  اؤسسس   انماا   (:تقويم 
التر  ا لة  اؤتوا  ،  انماا   ضو   طاقة  في  انمرا ية  السعواية  الجوعية  انمرا ية،   وية 

 321-295(،ص ص 4(،ع)3للعلوم التر وية، م )
سنوس ) الجدائل،  اتم  و نلاح  النقل 2008ا و  اهستراتينية في ننا ة  (:اإاار  

الجة ) للإاار  3الجوة،  اؤ نية  الخ ات  مر ة  الجية :  اهستراتينية،  بتقويم  تنفيذ   :)
 "ايك" 
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(: ارةة تطنايت معاي  ااار  الجوا  الداملة في مدارس  2011)ا و  ناده، فاطوة  يسي
  ، العليا  الدراسات  ماةست ،  لية  رسالة   ، في ا  اؤديريو  بة ة  ار  مو  س لس 

 ةامعة النناح، س لس  
سلوا ) مةربع،  در  و  انمة ة   2010ا   ااا   في  التوية  لتمقيت  وو ا  (:  نا  

 إاارية، ةامعة سيف للعلوم انممنية، الرياض  انممنية، رسالة ا توراه، قسم العلوم ا
ةاا  س ) في  2015احمد،  ود  الوااة  ةنوب  بجامعة  اؤسسس   انماا   تطوير   :)

التوية، مجلة  نمااره  انمبري  النوو ا  الجوا :  انمبر ية نمااره  للوسسسة  التوية  ضو  
 148(،ص 7عليوية، ع )اإاار  التر وية، الجوعية اؤ رية للتر ية اؤقار ة باإاار  الت

"تعلم، توانل، طور" ، ترجمة بتعريب مر ة    EFQM(: تدريب  2011)  EFQMتدريب
 اؤلك ف د  و  ناد العةية للنوا ، السعواية  

مو  2009خفاة ،  وا ) اإاارية  لل فايات  اإاارة  التوية  معاي   ممارسة  (:تطنايت 
التر  باؤدرفات  انمطفا   رياض  مدارس  ااار   منسوبات  م ة قنال  ادينة  ويات 

   اؤ رمة، رسالة ماةست  لم  مندور ، ةامعة ام القرى، م ة اؤ رمة، السعواية 
التعليم الجامع ، مجلة  لوية ت در  2004رستم، رفع ) التسطيلم اهستراتين  في   :)

م ) اإسلامية،  الجامعة  في  الجوا   ب د   )1سنويا  و  ع  الجامعة  1(،   ،)
 اإسلامية، لمة   

نا   اهش)  رشيد،  ا سا   ةلاب،  الرضا،  اهستراتينية 2008 ناد  اإاار    :)
 (، انمرا   1"مدخل ت امل  "،اار اؤناه  للندر بالتو ي ، ط)

إشراقا2012 نايدات،  بقا ) باساليناه"،  بااباته،  مف ومة،  العلو "  النامث  ت  (: 
 للندر بالتو ي  ،  وا ، انمرا   

  في العلوم النفسية بالتر وية، م تناة  (:اإ  ا  الونف2003 نادالسلام، ساية  ود)
 53انمنجلو اؤ رية، القاهر ، ص
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ب ود،  رقو ) للنوا 2011 نادالرؤبف،  ناا،  انمبر ية  الجائة   وو ا   :)EFQM 
اراسة تحليلية، بحث مقدم للولتقي الوطني  و " ااار  الجوا  الداملة بتنوية ااا  

ال2010/    12/  14-13اؤسسسة،  تاريخ   ،  ،  لية  بالتنارية  اهقت ااية  علوم 
 ةامعة موهة طاهر، الجةائر  

(: رؤية مقتر ة لتمقيت التوية باؤدارس اؤ رية    2010سنف، م ف  بهاشم، نهلة ) 
في ضو  ةوائة التوية الدبلية ، مجلة اراسات تر وية اةتوا ية ،  لية التر ية ةامعة  

 138 - 106( ص ص 16(، م  )3 لوا ، ع )
للندر 2011د)هلا ،  و ايناك  باؤفاهيم"،  "انمسس  التوية  اةل  مو  اإاار    :)

 بالتو ي ، م ر  
التعليم اؤلك  نادالله  و  نادالعةية  (:  2009)  ب ار   الله    –مدربع  لتطوير   –يرحمه 

 ب الة انم ناا  السعواية، الرياض    التعليم العام
 

 *** 
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 درَاسَةٌ تحليليةٌ تربويَّةٌ 

 د. هيلة بديع مسفر الجوفان 

 التربية كلية  –أصول التربية قسم 
  الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 

   هـ 1442  /8  /2تاريخ قبول البحث:  هـ   1442  / 12/6تاريخ تقديم البحث:  

 الدراسة:  ملخص
الرقميَّة   الأطْفَال  قِّصَص  في  والتقنيّة  والفنيّة  التربوَيةّ  المعايير  على  التعرُّف  إلى  الدِّراَسَةُ  هدفت 
التطبيقات الإلكترونيَّة   الرقميَّة الإسلاميَّة في  الإسلاميَّة، ومدى توافرُ هذه المعايير في قِّصَص الأطْفَال 

 .العربيَّة، وتقديم مقترحاتٍ لتطويرها 
ثةَُ في صياغة المعايير المنهج )الوصفيَّ الوثائقيَّ(، وفي توافر هذه المعايير منهج   وقد استخدمت الباحِّ

( قصة، وقد  34)تحليل المحتوى( من خلال تصميم استمارات تحليل، وتم تطبيقُها على عينةٍ بلغت ) 
 :توصَّلت الدِّراَسَةُ إلى مجموعةٍ من النتائج، جاءت كالتال 

( معياراً تربويًّا لقِّصَص الأطْفَال الرقميَّة الإسلاميَّة، توافرت إلى حدٍّ ما في التطبيقات  11) صياغة  (  1
  .الإلكترونيَّة العربيَّة 

( معياراً فنياا أدبياا لقِّصَص الأطْفَال الرقميَّة الإسلاميَّة، توافرت في التطبيقات الإلكترونيَّة  27صياغة ) (  2
 .العربيَّة 

معياراً تقنياا لقِّصَص الأطْفَال الرقميَّة الإسلاميَّة، توافرت إلى حدٍّ ما في التطبيقات  (  20صياغة ) (  3
   .الإلكترونيَّة العربيَّة 

ثةَُ بالعمل على توافر المعايير التي أظهرت نتائج الدِّراَسَة   وفي ضوء النتائج السابقة، أوصت الباحِّ
هدفت    الرقميَّة الإسلاميَّة في التطبيقات الإلكترونيَّة العربيَّة.   التحليلية أنها غير متوافرة في قِّصَص الأطْفَال 

الدِّراَسَةُ إلى التعرُّف على المعايير التربَويةّ والفنيّة والتقنيّة في قِّصَص الأطْفَال الرقميَّة الإسلاميَّة، ومدى  
التطبيقات   في  الإسلاميَّة  الرقميَّة  الأطْفَال  قِّصَص  في  المعايير  هذه  وتقديم  توافرُ  العربيَّة،  الإلكترونيَّة 

 .مقترحاتٍ لتطويرها 
 التطبيقات الإلكترونيَّة -القِّصَص الرقميَّة  -قِّصَص الأطْفَال الكلمات المفتاحية:
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Abstract:  

The study aimed to identify the educational artistic; and technical standards 

in Islamic digital stories for children,  the extent of the availability of these 

standards in Islamic digital children's stories in Arab electronic applications, and 

present proposals for their development. The researcher used the documentary 

descriptive approach in formulating the criteria. Concerning the availability of 

these standards, she used the content analysis approach by designing analysis 

forms.  They were applied to a sample of (34) stories, and the study reached a set 

of results, as follows: 

1. Formulating (11) educational standards for the Islamic digital stories for 

children, which were available to some extent in Arab electronic 

applications. 

2. Formulating (27) artistic and literary standards for the Islamic digital stories 

for children, available in the Arab electronic applications. 

3. Formulating (20) technical standards for the Islamic digital stories for 

children, which were available to some extent in Arab electronic 

applications. 

In light of the previous results, the researcher recommended working on the 

availability of criteria that the results of the analytical study showed. It is not 

available in Islamic digital children's stories in Arab electronic applications. 

  

key words: Children's stories – Digital stories – Electronic Applications. 
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   :مة  المقد   
التربية  أحد    القصةُ   دُّ عَ ت ُ  الكريم  الإسلاميَّةأساليب  القرآن  في  ورد  وقد   ،

  قِّصَص بال  غني   ، كما أن التراث الإسلاميَّ قِّصَصة العديد من الوالسنة النبويَّ 
والمعارف   والقيم  المبادئ  من  الكثير  يقدم  خلالها  فمن  والممتعة؛  الهادفة 

 اب.وجذَّ  ممتعو  شيقٍ  بأسلوبٍ 
أبرزِّ   والقصةُ  بالمتعة    من  تتميز  حيث  لديه؛  المحببة  الطفل  أدب  أنواع 

متنفَّ  وتعد  مدربسً والتشويق،  الطفل  لخيال  وانفعالاته،   ة ا  وعواطفه  لذهنه 
مكتشف  ة وموجه واتجاهاته،  التفكير  ومواهبه    الطفل   لطاقات  ةلعمليات 

 .(151، ص2017وإبداعاته، محررة له من قيود الزمان والمكان )نهي إسكندر، 
بشكلٍ  تسهم  أنها  المهارات  الٍ فعَّ   كما  الطفل  إكساب  كالقراءة    ؛في 

تحفيز   خلال  من  الإبداعية؛  والمهارات  الحياتية  والمهارات  والحساب  والكتابة 
 (.  239ص  ،2015خيال الطفل )إيمان شكر،

التطوُّ  التكنلوجيا  رومع  مجال  القصةتطوَّ   في  ال  ؛رت    قِّصَص فظهرت 
(،  281، ص 2016كما تشير نيفين علي )  -قِّصَص ، وهي  الرقميَّةو   الإلكترونيَّة

المتعددة  قائمة    - الوسائط  والفيديو    ؛على  والصوت  الصورة  والنص  مثل 
 . ات الصوتية والحركةؤَثِّّر والم

في   لتسهم بفاعليةٍ   ؛للأطفال  قِّصَصفي حكاية اللت التكنولوجيا فقد تدخَّ 
،  بعمق  وليزيد فهم الطفل للقصة  توضيح المعلومات بالصوت والصورة والحركة،

،  2017ها )صباح السيد ،كيزه، فيشعر بالمتعة أثناء عرضِّ لها وتر   وتشد انتباهه
 (.132ص



 

 
 دراَسَةٌ تحليليةٌ تربويَّةٌ   ق صَص الأطْفَال  الرقميَّة الإسلاميَّة في التطبيقات الإلكترونيَّة العربيَّة 290

 د. هيلة بديع مسفر الجوفان

تعُ  على  شفهيَّ ا  إمَّ   ؛اسابقً كما كانت    الأطْفَال  قِّصَص  دْ فلم  تعتمد  ة 
، أو  هاأحداث ة عن القصة و معبِّّ وتحمل رسوم    كتيباتمطبوعة في    أو الراوي،  
   .مقروءة في كتبأسطر 
المنجومي  وتنبِّّ  وفاء  خلطٍ   (2016)ه  وجود  وشكل  كبير ٍ   إلى  طبيعة  بين 

فالرقميَّة  قِّصَصوال  الإلكترونيَّة  قِّصَصال الورقية    الإلكترونيَّة،  القصة  نقل  هي 
  الرقميَّة   قِّصَص لات، أما الإلى نسخة إلكترونية أشبه بما يحصل في الجرائد والمج

والرسوم  فتتميز   الصور  الأنشطة  ؤَثِّّر والمبتفعيل  وحتى  والبصرية  الصوتية  ات 
ال  تفاعُليَّةال توظف  بحيث  الختامية؛  أو  الإمكانات    الرقميَّة  قِّصَص المتداخلة 

 المتاحة.  تفاعُليَّةالطبيعة ال وأ ي قِّصَصبما يتوافق مع النص ال  الإلكترونيَّة
شكل    الرقميَّة   قِّصَص فال يوظَّ   هي  للقصة  الاصطناعي  جديد  الذكاء  ف 

  كبيرٍ   كلٍ يمكن تطويره بش  الأطْفَال أن تعليم    (choi)  دراَسَة أظهرت  قد  و ها،  في
الا الذكاء  تطبيق  خلال  رواية  من  على    تفاعُليَّة ال  الأطْفَال   قِّصَصصطناعي 

(p1.2019). 
باريت   القصة    ( barrett,2006,p5)وترى  رواية  من    الرقميَّة أن 

من   يمكن  التي  العالية،  التحفيزية  الاتجاهات  الاستراتيجيات  تشكيل  خلالها 
 والمساعدة في عمليات صنع القرار. 

ما إليه  توصَّ   وهذا  و    دراَسَةلت  حيث  (Yang & Wu,2012)يًّنج  ؛ 
أفضل فيما    الرقميَّةدرسوا باستخدام رواية القصة    نوجدت أداء الطلاب الذي

 يتعلق بالإنجاز والتفكير الناقد والدافعية للتعلم.
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ت كبيرً دورً   ونيَّةالإلكتر   قِّصَصال  لعبكما  لدى  ا  المفاهيم  تنمية  في  ا 
والمعارفالأطْفَال بالمعلومات  وتزويدهم  التشويق    ؛،  عناصر  من  فيها  لما 

الحقائ من  الكثير  فهم  الطفل  على  تسهل  التي  التي  والجذب،  والمعلومات  ق 
 .(Chalufour & Worth, 2006, p100)ترويها القصة. 

الحديثة  ة  من الوسائل المهمَّ   تأصبح ة  الرقميَّ   قِّصَص أن ال  يمكن القول؛  لذا
وتعليمه الطفل  تربية  إنها  في  بل  من    فعالةوسيلة  ،  الكثير  بناء  قيم  الفي 

لتحقيق    ؛تهاودين المساهمة في رفع مستوى ج وعلى المربِّّ ،  عارفالمتجاهات و الاو 
   ة منها.ة المرجوَّ والتعليميَّ  ةالتربوَيّ الأهداف 

   : الد  راَسَة   شكلة  م  
المميزات    الرقميَّة   قِّصَص التتميز   من  موالإمكاناتبالعديد  جعلها  ؛  ا 

الطفل في جميع    على نمو  -(  76ص،  2019كما تذكر بعاد الخالص )  -ثرؤ ت
 المجالات النمائية المعرفية والاجتماعية والعاطفية والأخلاقية واللغوية والجسيمة.  

المحتوى مدموج    الة؛ حيث تعرض مواد بصرية وسمعية فعَّ   الرقميَّة  قِّصَصفال
الصور   مع  المكتوبة  الكلمات  أو  والنصوص  البشري  السرد  أو  بالصوت 

-236م، ص  2019الفيومي،    )الزهراءوالحركات والرسوم ثنائية وثلاثية الأبعاد  

237). 
،  الرقيمة في مجال التعليم  قِّصَصبعض مميزات ال  (gils,20005)وذكر جيلز  

يب على موضوعات مهمة وجعلها  ل التعليم خبة شخصية، والتدر جعْ  منها:
 حقيقية بطرق سهلة ورخيصة.  ا، خلق مواقف حياتيةأكثر إقناعً 
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ة ومسموعة، من خلال  دة بصورة مرئيَّ م المفاهيم الحياتية المجرَّ كما أنها تقدِّ 
ا، وبالتال تساعد الطفل على  ما يجعها أكثر وضوحً ؛  القصة  أحداث مواقف و 

 .(42، ص2015هيم )العرينان، اكتساب المهارات والخبات والمفا
من    كبيرٍ   اه عددٍ ( اتجِّّ 48، ص  2016وفاء المنجومي )  دراَسَة وقد كشفت  

الذكيَّ   الأطْفَال الهواتف  استخدام  اللوحيَّ نحو  والحواسيب  والكفيَّ ة  قراءة  ة  في  ة 
موسى  قِّصَصال منال  أشارت  ظهور كم ٍّ   ،(2017)، كذلك  من  إلى  كبير 
 عليها    الأطْفَال إقبال و   الرقميَّة قِّصَصال

  ؛ عليها  الأطْفَال  إقبالو  الرقميَّة  الأطْفَال  قِّصَص كبير من   ظهور كمٍّ   غير أن
إلا  عديدة،    جذب وإثارة وتشويق وإمكانات تقنيةٍ ا لما تحويه من عوامل  نظرً 
للأطفال  اأنه ملائمة  غير  تكون  الأقد  والهدف  تجاريّ ،  منها    ماديّ   ساس 

 يستدعي دراستها وتحليل مضامينها.ما  ؛(2017 ،368)منال موسى، ص
نبَّ  )   هت وقد  المنجومي  وندرة  48، ص2016وفاء  قلة  إلى    الدِّراَسَات ( 

ال  العربيَّةة  البحثيَّ  تطبيقات  محتوى  تحليل  تتناول  مة  المقدَّ   الرقميَّة  قِّصَصالتي 
 .الإلكترونيَّةللأطفال عب المتاجر 

أوصت   وأخرون  دراَسَةُ كما  ص2016)  أحمد  بإ248،    دراَسَةٍ جراء  ( 
شبكة  المتوفِّّ   الرقميَّة  قِّصَصلل  تقويميةٍ  على  تعليم    الإنترنت رة  في  ودورها 

 .الأطْفَال
ما    دراَسَة ( أنه من الضروري  2019في حين يرى رضوان وسلوى الجيار ) 

لأطفالنا مع    قِّصَصمن    الإلكترونيَّةووسائل الاتصال    الإنترنتتقدمة شبكة  
 اثه. أهمية ربط الطفل بجذوره وتر 
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توجُّ  نجد  التطبيقات  حيث  بعض  تصميم    العربيَّةه  أطفال    قِّصَصإلى 
وهي إحدى    الأطْفَال  قِّصَصمن أنواع    االدينية نوعً   قِّصَصإسلامية، وتعد ال

الصالحة   والمثل  القدوة  وتقديم  وتهذيبهم  عقيدتهم  لتكوين  الإيجابية  الوسائل 
 . (142، ص2017ومبادئ الإيمان )أحمد،

ا  التراث  ب  لإسلاميُّ ويتميز  الإسلامي  الدين  ثروةً   قِّصَص ومصادر    تعد 
  للمربي المسلم في بناء شخصية ومعارف الطفل المسلم سواء في الجانب المعرفيّ 

 .أو الجانب المهاريّ  أو الجانب الوجدانّ 
في    الإسلاميَّة  الرقميَّة   الأطْفَال  قِّصَص  الحاليةُ   الدِّراَسَةُ ستتناول    ؛لذا

البحثالعربيَّة  يَّةالإلكترونالتطبيقات   مشكلة  ووضوح  ولتحديد  قامت    ؛، 
ثَة التطبيقات    دراَسَةب  الباحِّ عن  الكشف  إلى  تهدف    الإلكترونيَّةاستطلاعية 
تقدم    العربيَّة  إسلامية  قِّصَص التي  إجمال    ، أطفال  إليه ويمكن  توصلت  ما 

 : ا يليفيمالاستطلاعية   الدِّراَسَةمن   الباحث 
التطبيقات   - منها  أ  قِّصَص تحوي  بعض  متنوعة،  أطفال    قِّصَص طفال 

 .(الأطْفَال قِّصَص كتطبيق )  إسلامية،
مخصصة   - التطبيقات  من  بعض  النوع  كتطبيق   ؛الأطْفَال  قِّصَصلهذا 

 .للأطفال(  الإسلاميَّة الأخلاق  قِّصَص )
  قِّصَص   تحويلكن    الإسلاميَّة  الأطْفَال  قِّصَصصصة لمخبعض التطبيقات   -

 .( إسلاميَّةوحكايًّت  قِّصَص كتطبيق )  ؛عامة وغير إسلامية
 : الد  راَسَة   أسئلة  

 : ةلإجابة عن الأسئلة التاليإلى  الدِّراَسَةتسعى 
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المعاييرُ  -1   الإسلاميَّة   الرقميَّة  الأطْفَال  قِّصَصفي  ة  التقنيّ و   ةالفنيّ و   ةالتربوَيّ   ما 
 ؟ العربيَّة  الإلكترونيَّةبالتطبيقات 

  الرقميَّة   الأطْفَال  قِّصَصفي    ةلتقنيّ ا و   ةالفنيّ و   ةالتربوَيّ المعايير    مدى توافرِّ   ما  -2
 ؟ العربيَّة  الإلكترونيَّةبالتطبيقات  الإسلاميَّة

  الإسلاميَّة   الرقميَّة  الأطْفَال   قِّصَصلتطوير    ةالتربوَيّ   المقترحاتُ ما   -3
 ؟ العربيَّة  الإلكترونيَّةبالتطبيقات 

 :الد  راَسَة أهداف  
 على:  التعرُّفإلى  الدِّراَسَة تهدفُ  

في  التقنيّ و   ةالفنيّ و   ةالتربوَيّ   المعاييرِّ  -1   الإسلاميَّة   الرقميَّة  الأطْفَال  قِّصَصة 
 .العربيَّة  الإلكترونيَّةبالتطبيقات 

في  التقنيّ و   ةالفنيّ و   ةالتربوَيّ المعايير    توافرِّ   -2   الرقميَّة  الأطْفَال  قِّصَص ة 
 . العربيَّة الإلكترونيَّةبالتطبيقات  الإسلاميَّة

بالتطبيقات    الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال   قِّصَص تطوير  ل  ةالتربوَيّ   المقترحاتِّ  -3
 . العربيَّة الإلكترونيَّة

 : الد  راَسَة أهمية  
فهي  تربويَّة  دراَسَة   الرقميَّة  الأطْفَال  قِّصَص  دراَسَة  أهميةُ  -1 أهم    ىحدإ، 

ا  ، وتتضمن رسومً المتاحة للأطفال في مختلف الأعمار  الإلكترونيَّة ائط  الوس
و  صوتية  ر مؤَثِّّ متحركة  المفاهيم    جذَّابةات  من  العديد  له  تقدم  للطفل، 

يراها   شخصيات  وتجسد  والبصر،  السمع  حاستي  وتخاطب  والمهارات، 
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واقع )  ،الطفل كأنها  للتعلم  دافعيته  من  ،  379صموسى،  منال  فتزيد 
2017).   

  الإسلاميَّة   الأطْفَال  قِّصَصأهمية الوقوف على جوانب القوة والضعف في   -2
االرقميَّة والقيم  ،  المبادئ  غرس  إلى  تهدف  قيم  وتعزِّ   الإسلاميَّة لتي  من  ز 

تسهم إذا ما أحسن تصميمها    الرقميَّة  قِّصَصفال   .ة في نفس الطفلالهويَّ 
)أحمدو والتربية  والتعلم  الترفيه  في  غايًّتها  تحقيق  محمد    في    ومحمد، أسماء 

 .(6ص  2016
في   -3 مُ المساهمة  نظر    الإسلاميَّة   الالأطْفَ   قِّصَصومنتجي  ي  دِّ عِّ توجيه 

تالضروريَّ   ة التربوَيّ العناصر  نحو    الرقميَّة  في  و ة  من    إنتاجصميم  النوع  هذا 
 المعب عن عقيدتنا وهويتنا.  قِّصَصال

 : الد  راَسَة  دود  ح  
التطبيقات    الدِّراَسَةاقتصرت   تقدم  العربيَّة  الإلكترونيَّة على  التي    قِّصَص ، 

الإ المتجر  من خلال  إسلامية،  رقمية    ومتجر   (Appie Stor)  لكترونأطفال 

(google play). 
 

*** 
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 : الد  راَسَة صطلحات  م  
: حكاية  ( بأنها200، ص 2010فها عبد الباسط )عرَّ :  الرقميَّة  قِّصَصال

  (PhotoStory3)برمجية فوتوستورى نثرية واقعية أو خيالية قائمة على استخدام 
والم المنظم  للمزج   والنصوص  الصور  من  ا ؤَثِّّر لكل  الصوتي  ات  والتعليق  لصوتية 

 لتحقيق أهداف محددة. ؛والشخصيات والمواقف حداثبغرض تجسيد الأ
بأنها: مجموع من    (Banaszewski,2014.p53)بانسزويكي في حين يعرفها 

؛  د أضيف إليها مزيج من الوسائط المتعددةتدور حول موضوع محدَّ   قِّصَصال
والم  والنصوص  والصورة  الصوتية  ؤَثِّّر كالصوت  المتحركة،  ات  الكرتونية  والرسوم 

 بغرض توظيفها في العملية التعليمية.رقمية بأسلوب شيق  قِّصَص نتاجلإ
وفاء  الإلكترونيَّةالتطبيقات   تعرفها  "63ص،  2016)المنجومي  :  بأنها  ( 

المتاجر   عب  المتوافرة  البمجيات  من    الرقميَّة للوسائط    الإلكترونيَّةمجموعة 
ت وأغراض مختلفة يستطيع المستخدم الاختيار منها  الحديثة، والتي تقدم خدما 

  .حسب حاجته، سواء لأغراض تعليمية، أو ترفيهية، أو عملية"
 

*** 
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 :السابقة الد  راَسَاتو  ،النظري   الإطار  
مراعاة  31، ص1991يشير نجيب ) فيها  الكتابة للأطفال يجب  أن  إلى   )

   اعتبارات، هي: ةثلاث
 .لسيكولوجيةوا  ةالتربوَيّ  الاعتباراتُ  .1
 . الأدَبيَّةالاعتبارات  .2
 .المرتبطة بنوع الوسيط ة الفنيّ الاعتبارات  .3

التالية: الجوانب    النظريُّ   يتناول الإطارُ   ؛لذا والسيكولوجية    ةالتربوَيّ المحاور 
البناء    الأطْفَال  قِّصَصفي   ل  الفنّ ثم  الجوانب    الأطْفَال  قِّصَص)الأدبي(  ثم 
 . لإلكترونيَّةا  الأطْفَال  قِّصَص ة في  التقنيّ 

   :الأطْفَال ق صَصوالسيكولوجية في  ةالتربَوي  الجوانب أولا: 
الطفل  مهما   تربويًّا   أسلوباً   القصةُ   عدُّ تُ  تربية  كما يشير    -فمن خلالها  ؛ في 

الفاضلة، ويكتسب  يمكن بث المثُ   -(  132، ص2017أحمد ) العليا والقيم  ل 
شخصياتها وتفاعله   القصة وتوحده مع   حداثالطفل من خلال معايشته لأ

 معها العديد من القيم والعادات وأنماط السلوك المرغوبة. 
مها من  وهناك من قسَّ المقدمة للأطفال،    قِّصَصاللأنواع    اكما نجد تعددً 

حسب تنوع الشخصيات والموضوع العام لها،    ةحيث المضمون إلى أنواع عد
،  2015يل العرينان،  )الدينية( )هد  الإسلاميَّة  قِّصَصومن أهم هذه الأنواع ال

   .(25ص
غزال  أبو  سميرة  تشير  حول   ،(17-16، ص  2016)  وهي كما    تدور 

الصحابة    أحداث وحياة  الأنبياء  وسيرة  والسنة  الكريم  القرآن  من  مستمدة 
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والبطولات   والمعاملات  والعبادات  العقائد  وتتناول  العامة،  والحياة  والصالحين 
 . يَّةالإسلامبهدف بناء الشخصية  الإسلاميَّة

 بما يلي:  الإسلاميَّة  قِّصَص أهداف ال ،(124، ص 1997ويحدد الشيخ )
العقيدة   - والسنة    الإسلاميَّةترسيخ  الكريم  بالقرآن  وربطه  الطفل،  نفس  في 

 النبوية وتاريخه الإسلامي. 
 تعريف الطفل بالقيم الأخلاقية الفاضلة، وغرس إعجابه بها.  -
 لمبادئ الدين الإسلامي وآدابه.المنافية   طأتحذير الطفل من السلوكيات الخ -
 ليسهل على الطفل فهمها.   ؛اهيم الدينية بصورة محسوسةتقديم المف -
إجابات   - الطفل حول الله    عن تقديم  تثار في ذهن  التي  التساؤلات  بعض 

 والملائكة.
 تعريف الطفل بالمعان السامية والمثل العليا والقدوة الحسنة. -

مع درجة  من الضروري أن تتفق    ؛هاهدافَ أ  الإسلاميَّةُ   قِّصَصال   ققُ وحتى تحُ 
الطفل   ل  ، الإدراكينمو  اللغوي،    -فالكتابة للأطفال  ؛تؤتي ثمارها وكذلك نموه 

  ( أحمد  يشير  ص2017كما  ص  أنوا   -( 194-195،  من  التربية،  نوع  ع 
مربٍّ  هو  للطفل  لذا  والكاتب  الأول،  الاعتبارات    ؛بالدرجة  تحل  أن  يجب 

لأن العلم    ؛ ي عمل موازنة بين الاعتبارات الأخرىمحل الصدارة في أ  ة التربوَيّ 
لتشي الأولى  الأساسية  القاعدة  يمثل  ومن  يبها  وسليم،  ناجح  أطفال  أدب  د 

للأطفال    ةالتربوَيّ الاعتبارات   يكتب  الذي  الأديب  يكون  أن    مُلِّماا المهمة 
عمريَّ  مرحلة  الإدراكيِّّ   ةٍ وبخاصَّ   ،ةٍ بخصائص كل  بالنمو  يتصل    واللغويِّّ   ما 

 .لطفل، وأن يحدد قبل الكتابة الفئة العمرية التي سيكتب لهال
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( معال  أبو  من    ،(25  -22م، ص ص  1988ويشير  مرحلة  لكل  أن  إلى 
الطفل   نمو  مراحل  الأدب، في ضوء  أنواع  يناسبها من  ما  الطفل  مراحل نمو 

 ا يلي:وه اللغوي، التي يمكن إجمالها فيمالإدراكي ومراحل نم
 :  ي  الإدراك مراحل النمو  

1- ( عمر  البيئة  5-3من  ويعرف  بأبويه،  متصل  الطفل  يكون  سنوات:   )
المتمثلة   فيهاالضيقة  يشاهده  وما  يحيطه  وما  البيت  يتجاوز  في  ولا   ،

المحيطة بالبيئة  الشعور  سوى  المرحلة  هذه  في  الطفل    فإن  لذا   ؛إحساس 
ئة  ة المعبة عن هذه البيالواقعيَّ  قِّصَصأنسب أنواع الأدب هو الحكايًّت وال

 ة والخيال المحدود بالبيئة. المحددة، ويمكن تسمية هذه المرحلة بالمرحلة الواقعيَّ 
2- ( ما  يتطلَّ ( سنوات:  8-5من عمر  معرفة  إلى  المرحلة  هذه  الطفل في  ع 

لذا يجنح بخياله إلى سماع    ؛ان وراءها شيئً ل أة، فيتخيَّ وراء الظواهر الواقعيَّ 
 . المرحلة بمرحلة الخيال الحرّ الأدب الخيال، ويمكن تسمية هذه  قِّصَص

سنة: تظهر لدى الطفل غريزة حب المقاتلة والسيطرة    (12-8من عمر ) -3
ن  البطولة والمغامرات، ويجب أ   قِّصَص و  لائم هالأدب الم  فإن  لذا  ؛والغلبة

ال الخال   قِّصَصنختار  السليم  المعنى  والتهوُّ   ذات  الطيش  والأدب  من  ر، 
كهجرة الرسول صلى    ؛ولة والشجاعةالبط  قِّصَصالعربي والإسلامي غن ب

 الله عليه وسلم، ويمكن تسمية هذه المرحلة بمرحلة المغامرة والبطولة.
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 :  اللغوي    مراحل النمو   
بالكتابة،   البصري  والتعبير  بالكلام  الصوتي  التعبير  على  لغة  تطلق كلمة 

 : عدة مراحل، هي ويمكن تقسيم النمو اللغوي عند الطفل إلى 
( سنوات: وهي المرحلة التي تسبق  6-3ل الكتابة من سن )ما قب  مرحلةُ  -1

بداية تعلم الطفل الكتابة والقراءة، لذا فإن البديل يكون في تقديم القصة  
أي عن طريق اللغة التي يمكن   ؛بالكلام  الشفويّ   من خلال التعبير الصوتيّ 

 أن يفهمها بسهولة.
)  مرحلةُ  -2 سن  من  المبكرة  م  (8-6الكتابة  وتكون  الطفل  سنوات:  قدرة 

نطاق ضيق المكتوبة محدودة وفي  اللغة  فهم  أساليب    ؛على  يستعمل  لذا 
 مرحلة ما قبل الكتابة مع إضافة بعض الكلمات والعبارات البسيطة. 

يكون الطفل فيها  : و ( سنوات10-8مرحلة الكتابة الوسيطة من سن ) -3
القراءة والكتابةع شوطً قد قط  سع  لذا يمكن أن يت  ؛ا لا بأس به في تعلم 

له قصة كاملة موضحة بالرسو  نقدم  الطفل لكي  فيها قاموس  م، تساهم 
، على أن يراعى في العبارات أن تكون بسيطة وسهلة،  الكتابة بدور رئيسٍ 

   ومكتوبه بخط النسخ السهل الواضح. 
( سنة: ويكون الطفل قد قطع  12-10مرحلة الكتابة المتقدمة من سن ) -4

 قاموسه اللغوي إلى درجة كبيرة. م اللغة واتسعمرحلة كبيرة في تعلُّ 
إلى   النظر  النموّ وعند  معالا  الإدراكيّ   مراحل  أبو  ذكرها  يمكن    ،لتي 

عرضها،  إ  :القول وطريقة  القصة  موضوعات  اختيار  في  تساعد  مراحل  نها 
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، كذلك  ملائم لها  فلكل مرحلة عمرية موضوعات تناسبها وأسلوب في العرض
 ة، وتكون واضحة لمعد القصة وللمتلقي. أهمية تحديد الفئة العمرية المستهدف

نها  إمكن القول:  في   ،التي ذكرها أبو معال  أما بالنسبة لمراحل النمو اللغويّ 
مهمة   طريقة    فيتساعد  مراحل  والبصري  اختيار  بالصوت  الصوتي  التعبير 

 . الأطْفَال قِّصَص في إعداد وإخراج   بالكتابة
ثَةُ وترى   أسلوب    أن  الباحِّ الأساليب   القصة  التي  المهمة،    ةالتربوَيّ   من 

والتعليم التربية  في  جانبً   ؛ تستخدم  تتضمن  أن  الضروري  من  ألذا  عدة  ا  و 
ويمتربويَّة  جوانب الجوانب  ،  تصنيف  مضامين    ةالتربوَيّ كن  في  تظهر  قد  التي 
ما   الإسلامية   الأطْفَال   قِّصَص وتعبُّ   يلي:  إلى  عقدية  أخلاق  –  يَّةدقيم    يَّة قيم 

ع  -  يَّة واجتماع نفس  –  يَّة وعلم  يَّة قلقيم  جس  –يَّة  وجدان  يَّة قيم  يَّة  مقيم 
 .يَّةومال   يَّةقيم اقتصاد – يَّةوصح

 
*** 



 

 
 دراَسَةٌ تحليليةٌ تربويَّةٌ   ق صَص الأطْفَال  الرقميَّة الإسلاميَّة في التطبيقات الإلكترونيَّة العربيَّة 302

 د. هيلة بديع مسفر الجوفان

   :الأطْفَال ق صَصفي  الأدَبيَّة ةالفني   الجوانب  : ثانيًا 
البناء  يتكوَّ  مقوماتٍ   الفنّ ن  من  يمللقصة  أساسية،  إجمالها   كما    -كن 

 يلي:ما في  -( 208-197، ص ص 2004أوردها أحمد )
  أو : وهي موضوع القصة، الذي يكشف لنا حقيقة من الحقائق  الفكرةُ   -1

تطوُّ   اجانبً  في  الفكرة  وتظل  الإنسان،  سلوك  جوانب  مستمرٍّ من  في    ر 
ا  ا مقبولا ومنطقيا فهي ليست فكرة في القصة عابرة بل تتخذ طريقً   ،القصة
 هي:، ها في الفكرةرها، وهناك بعض الشروط الواجب توافرُ في تطوُّ 

 ة ومفيدة للأطفال.مَ أن تكون قيِّّ  •
أن تكون خالية من الموضوعات والأفكار القاسية وشديدة الإيلام، أو التي   •

رة، كذلك  ا في سنوات الطفولة المبكِّ تدعو إلى الحسرة والتشاؤم، خصوصً 
 تكون بعيدة عن صور التعذيب والتخويف والموضوعات المجردة. 

رشاد، أو المثالية التي لا يعرفها الواقع ولا  لا تظهر الفكرة بصورة الوعظ والإ •
 يشهدها الناس.

 . قصة بعبة أو حكمة أو موعظة حسنةأن تنتهي ال •
 الطفل.  أن تكون الفكرة مناسبة لمراحل نموِّ  •

بل لابد من    ،ومما يجدر التنبيه عليه أن الفكرة وحدها لا تكف في القصة
 .تعةيره بصوره شيقة وممعمليات إبداعية تنقل الطفل إلى أجواء القصة وتث

لا تكون مجرد مجموعة من الأخبار    حداث : بالنسبة للأكةُ والحبْ   حداثُ الأ  -2
الكا يضع  أوالحوادث  لابد  بل  مصطنعة،  روابط  بينها  تتوارد  تب  ن 

وغالبً   حداث الأ ومتكامل،  مترابط  بشكل  تبدأ  والمواقف  ما    أحداث ا 
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دة  عُقوادث التي تصل إلى الثم تلي ذلك الح  ، للفكرة  قصيرةٍ   مةٍ القصة بمقدِّ 
حلٍّ  إلى  وتحتاج  المشكلة  ومعرفة    ،وهي  الكشف  في  الرغبة  تثير  وهي 

الة ومتسلسلة في  ة وفعَّ مؤَثِّّر   حداثلذا يجب أن تكون الأ  ؛كلها  حداثالأ
  الأطْفَال   قِّصَصفي  حداثاستطراد، فالأ لا حشو و لا تناسق دون افتعال و 

ويدخل فيها ما يحدث من    ،لقصةأما الحبكة فهي خطة ا،  لا تكون كثيرة
لها  يحدث  وما  القصة    ،الشخصيات  بنسيج  يمسك  الذي  الخيط  وهي 

 يلي:  وبنائها كما تشمل على القعدة، ويجب أن يتوافر في الحبكة ما
 ا.ا ومنطقيا ا وثيقً القصة ترابطً  أحداثترابط  •
تخطيطً  • القصة  تتضمن  للأأن  )العقدة(  حداث ا  الحدث  قمة  إلى    ، ينتهي 

إلى    الطفل بارتياحٍ ويشعر   العقدة ويصل  يعيش حل  ورضا وسعادة وهو 
 نهاية القصة. 

طبيعيا  • الشخصيات  بين  الحوار  يكون  في  أن  وبخاصة  فيه،  تناقض  لا  ا 
  .ة من الواقع المستمدَّ  قِّصَصال
القصة • مراحل  بين  يبالغ    ؛ التوازن  ولا  المقدمة  في  يسرف  عرض  في  فلا 

 الحل.  تأخيرحوادثها و إطالة العقدة و 
إدراك أكثر من    عادةً داخل القصة، فالطفل يصعب عليه  د  قَ ألا تتعدد العُ  •

 عقدة في القصة..
 هما: ،يةقِّصَص هناك صورتان رئيستان لبناء الحبكة ال ،وبصفة عامة

صورة البناء: وفيها لا تكون بين الوقائع علاقة كبيرة وتعتمد وحدة السرد  
 ذي يربط بين أجزاء القصة. على شخصية البطل بحيث يمثل العمود الفقري ال
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تصميمً  الكاتب  يرسم  وفيها  العضوية:  هيكليَّ صورة  واضحً ا  للقصة،  ا  ا 
مكانه   في  دوره  منها  يؤدي كل  بحيث  فيها،  والشخصيات  الحوادث  وينظم 

   المناسب للوصول إلى النهاية المرسومة.
 يلي:  الشخصيات: عند رسم شخصيات القصة يجب مراعاة ما -  3
  يظهرون   ات بمستوى يفوق المستوى الواقعي للأطفال أو لا تظهر الشخصي •

 مثاليين لا نقص فيهم. 
مل على  تتش  أن  واحد، بل ينبغي  قائمة على بطل مركزيٍّ   القصة   لا تكون •

 أبطال في عدة نواح من الحياة.
إذا   • الحياة  في  شبيهاتها  تتصرف  القصة كما  في  الشخصيات  تتصرف  أن 

 وضعت تحت تأثير الظروف نفسها.
مجسمة   ى رسم التكوين الجسمي وملامح الشخصية بحيث يراها الطفل يراع •

 و يكرها.أمامه، قد يقارنها بنفسه أو بشخصية يحبها أ 
 أن تكون طبيعية توافق الفطرة السليمة للشخصية.  •
الاجتماعية   • وخلفيتها  وثقافتها  لسنها  طبقا  وتتكلم  الشخصية  تعمل  أن 

 والجغرافية.
ائها وصفاتها او في بعض خصائصها حتى   تتقارب الشخصيات في أسملاَّ أ •

 لا تتداخل في مخيلة الطفل. 
التذكر  لاَّ أ • على  الطفل  قدرة  مستوى  عن  الشخصيات  عدد  يزيد   

 والاستيعاب.
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كانت من حيوانات او أبطال  أ سواء    ،اختيار شخصيات تستهوي الطفل •
 معروفين.

 أن الشخصيات تنقسم إلى قسمين هما: ومما يجدر التنبيه عليه
 المتطورة: وهي التي تنمو وتتطور مع موافق القصة.  خصيةُ الش

 الثابتة: وهي التي لا يحدث تغيير في تكوينها.  الشخصيةُ 
 ، وهي:السرد والحوار والوصف: هناك ثلاث طرق للسرد - 4
أكثر   -1 وهي  القصة،  في  يحدث  ما  المؤلف  يروي  وفيها  المباشرة  الطريقة 

ا في  وخصوصً   ،ف المراحل العمرية ا ومناسبة للأطفال في مختلالطرق انتشارً 
المبكرة الطفولة  تقرِّ ؛ لأمرحلة  الأنها  للطفل من خلال    حداثب  والصور 

 . الوصف والسرد
الذاتيّ   -2  السرد  الأ طريقة  تروى  وفيها  وفي    حداث :  المتكلم  لسان  على 

الوثائق: وفيها يعتمد المؤلف على الوثائق    طريقة  -3الغلب بطل القصة  
واليومي قصة متصلة  كالمذكرات  لبناء  أدوات  منها  ويتخذ  والخطابات  ات 

 الأجزاء. 
الأ  الأطْفَال  قِّصَصويغلب في   الواقعية    حداثنقل  والمواقف من صورتها 

لغوية   لكن   يمثلهاإلى صورة  بعينه،  يراها  يتخيلها كأنها  بطريقة تجعله  القارئ 
 يستحسن أن يستخدم الكاتب أسلوب الحوار أحيانا حتى لا يمل الطفل.

الأ   -5 في  ومكانها  القصة  زمان  يؤثر  والمكانية:  الزمانية    حداث البيئة 
الحياة فيها  ويبعثان  والموضوع  خلفية    ؛والشخصيات  تكون  أن  لذا يجب 



 

 
 دراَسَةٌ تحليليةٌ تربويَّةٌ   ق صَص الأطْفَال  الرقميَّة الإسلاميَّة في التطبيقات الإلكترونيَّة العربيَّة 306

 د. هيلة بديع مسفر الجوفان

زماناً  وسليمين  صحيحين  العام  وجوها  ومكاناً القصة  في  أسواء    ،  كانا 
 عالمنا أو في عالم آخر.

الكاتب،  لتي يؤلف بينها  ا   حداثالبناء: تتكون القصة من مجموعة من الأ-6
وأ القصة  لبناء  طرق  مراحل  وهناك  ثلاث  من  تتكون   هي:بسطها 

وفي  -العقدة    -المقدمة البناء    الأطْفَال  قِّصَصالحل،  في  البساطة  يراعى 
 . حداثوالحبكة مع الابتعاد عن التعقيد وتشابك الأ 

 يلي:   اللغة والأسلوب: ينبغي أن يراعي من يكتب للأطفال ما -7
 كثر من السرد. اد على الحوار أالاعتم •
 استخدام الجمل البسيطة لا المركبة.  •
 استخدام الكلمات المألوفة.  •
 الجملة. ركن عدم المباعدة بين   •
 استخدام الألفاظ الدالة على الانفعالات. •
 حداثفي عرض الأ الأسطر قلة  •
 المزاوجة بين الخب والإنشاء.  •
 . ةالفنيّ البعد عن استخدام المصطلحات  •
 مل الاعتراضية.قلة الج •
 

*** 
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  . الإلكترونيَّة الأطْفَال ق صَصفي  ة  التقني   الجوانب  : ثالثاً 
أداة فعالة في توصيل المفاهيم المختلفة للأطفال،    الإلكترونيَّة  قِّصَصال  دُّ عَ ت ُ 

أنها ذات إمكانات عديدة   تعتمد على وسائل تكنولوجية مختلفة، كما  فهي 
ية بالمنبهات والمثيرات السمعية والبصرية، مما  وتعمل على إثراء المواقف التعليم

والاقتناع عند   الرضا  من  التشويق  الأطْفَاليخلق حالة  نتيجة عناصر  ، وذلك 
والإبهار والوضوح، فهي تساعد على اكتساب المفاهيم بطريقة مبسطة وميسرة  

 ((Valencia,2012,p12 ومحببه للأطفال

جديدة  انتجت  ة  التقنيّ   التطوراتُ ف فظهرت  الأطْفَال  قِّصَصلأشكالا   ،
)  الرقميَّة  قِّصَصال المنجومي  وفاء  تذكر  أضافت كما  (  52ص،  2016التي 

والبصرية    الأطْفَال   قِّصَص لأدب   السمعية  خصائص ومميزات من الإمكانات 
 .تفاعُليَّةوال

وهي    الرقميَّة  قِّصَصمن ال  إلى نوعٍ   ،(164ص،  2017)  إسكندرتشير نهي  و 
ال التفاعُليَّة)القصة  في  (  وتنوع  الحاسب  إمكانات  على  بنائها  في  تعتمد  تي 

متشعِّ  تكون  فقد  مع    بةً توظيفها،  القارئ  تفاعل  على  تعتمد  التأليف،  قيد 
 . ات داخل النصِّّ التقنيّ الكاتب، وقد تكون متشعبة تعتمد في تفاعل  

الطفل نشطا مشاركا    الرقميَّة  الأطْفَال  قِّصَص في    تفاعُليَّةال  وعنصرُ  تجعل 
ومشاركته  إيجابيا   نشاطه  خلال  من  المعرفة  يبن  للمعرفة،  سلبي  متلق  وليس 

 ( 54، ص2016  الفعالة )وفاء المنجومي،
  الأطْفَال   قِّصَصل   فنيَّة( معايير  422، ص2017وقد وضعت منال موسى )

 ، وهي على النحو التال:الإلكترونيَّة
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 وضوح الصوت والصورة بالقصة.  •
 اب.جذَّ  لٍ وضوح الألوان والخلفيات وظهورها بشك •
 الصور والرسوم في القصة مناسبة. •
 القصة.  حداث لأ  جودة الصوت في التعليق الصوتّيِّ  •
 ة الألوان في عرض ملفات الفيديو.مراعاة دقَّ  •
الصوتّيِّ  • الأداء  في    تغير  للحدث  النفسية  البيئة  بتغيير  الواحدة  للشخصية 

 القصة.
 ل. ات صوتية بالقصة واضحة ومألوفة للأطفا مؤَثِّّر استخدام  •
الألفاظ   • مخارج  وسلامة  النطق  عيوب  من  خال  بالتعليق  القائم  الصوت 

 والحروف.
 .الأطْفَالتتناسق الألوان بالصور لتنمية الإحساس بالجمال لدى  •
 بين الألوان المستخدمة للخلفية والأشكال الأمامية. ن اللونِّّ مراعاة التبايُ  •
الإنفعالاتتجسِّّ  • بعض  صوت  البكاء،    ؛د  )الضحك،  ...( الفرحمثل: 

 . ةبالقص
( الخالص  بعاد  حددت  ص2017كما  جودة  89،  معايير    قِّصَص ( 

 من حيث العرض، بما يلي:  الإلكترونيَّة الأطْفَال
 تتطابق مع كل القصة.  مريحةً  الصورة: تخلق أجواءً  •
 القصة.  أحداثوتتناغم سرعة الصوت مع   الصوت والحركة: تتناسبُ  •
في نبات    ماع للقصة ويوجد تنويع  للاست   الأطْفَالب  ويجذِّ   الصوت: واضح   •

 الصوت.
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 مع القصة.  كبيرٍ   التصويرية: تثير عواطف الطفل وتتطابق بشكلٍ  اتُ ؤَثِّّر الم •
 ت الانتباه وتضيف أجواء إلى القصة. الصوتية: كافية، ولا تشتِّّ اتُ ؤَثِّّر الم •
في   • القصة    أحداث الانتقال  مقاطع  في  الانتقال  يتم  التصويرية:  القصة 

 وبتناسق. ويسرٍ  هولةٍ ها بسأحداثو 
 ساق بين الصور والصوت في كل القصة.: يوجد اتِّ وبصريّ  سمعيّ  •
  ( 20)ليست طويلة ولا قصيرة، لا يتعدى  ؛مدة القصة: صول القصة ملائم   •

 وتركيزهم.   الأطْفَالدقيقة ويتناسب مع خصائص 
جذَّ   عرضُ  • بطريقة  تعرض  على  القصة:  وتشجعهم  للأطفال  وممتعة  ابة 

 لمشاهدة. الاستمرار با
الخارجيُّ  • المظهر  الطفل:  مقبول    مظهر  القصة  في  الشخصيات    ، لجميع 

 ويتناسب مع أعمار الشخصيات وأدوارها.
 

*** 
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  :السابقة   الد  راَسَات
دراسات   ناحية    الإلكترونيَّةو   الرقميَّة  الأطْفَال  قِّصَص  عدة    تناولت  من 

ثَةُ ، وستكتفي  فاعليتها وأثرها وتصميمها التي تناولت    الدِّراَسَات  بعرض   الباحِّ
ال   الأطْفَال  قِّصَص التي تناولت معايير    الدِّراَسَات ، و قِّصَصتحليل محتوى هذه 

  الحالية، وهي: الدِّراَسَة لقربها من مشكلة  ؛الإلكترونيَّةو  الرقميَّة 
)  دراَسَةُ  - سلامة  ووفاء  بعُنوان:(2004موسى    الإلكترونيَّة   قِّصَصال  ، 

 قبل المدرسة.   االمقدمة لأطفال مرحلة م
الفعليِّّ   الدِّراَسَةُ هدفت   الواقع  تقويم  في    الإلكترونيَّة  الأطْفَال  قِّصَصل  إلى 

ما المدرسة مرحلة  وقد    التعرُّفو   ،قبل  فيها،  والضعف  القوة  جوانب  على 
الباحثان   نتائج  استخدم  من  وجاء  المسحي،  الوصفي  وضع    الدِّراَسَةالمنهج 

ن من  قبل المدرسة يتكوَّ   رحلة ما في م   الإلكترونيَّة   الأطْفَال   قِّصَص لتقويم    معيارٍ 
 . مجالاتٍ  ةِّ تسع

ية  فاعلية استراتيجبعُنوان:  (.  2016درويش وريما الجرف )مهدي و   دراَسَةُ  -
ال الأساسيِّّ   الرقميَّة   قِّصَصفي  التاسع  الصف  طالبات  إكساب  بغزة    في 

 . المفاهيم التكنولوجية
لمعاييرالتوصُّ إلى    الدِّراَسَةُ هدفت   الإلكترون  ل  التعلم  تكنولوجيا  اللازم   

ال تصميم  عند  والكشف  الرقميَّة  قِّصَصاتباعها  التعليمي  ،  التصميم  عن 
المفاهيم    الرقميَّة  قِّصَصلل لتنمية  واللازمة  وفقها  المقترحة  والإستراتيجية 

المنهج التكنولوجي في تطوير المنظومات    احثونوقد استخدم الب  ، التكنولوجية
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والمالتعليم التجريبيية  نتائج  نهج  من  وجاء  معايير    الدِّراَسَة ،  قائمة  وضع 
   .الرقميَّة قِّصَص لتصميم ال  التعلم الإلكترونّ تكنولوجيا 

ة - صتحلي  ل محت  وى تطبيق  ات بعُن  وان:  .(2016المنج  ومي ) وف  اء دراَس  َ  قِّص  َ
ال ة المقدم    ة ع    ب المت    اجر الأطْف    َ للهوات    ف الذكي    ة والحواس    يب  الإلكتروني    َّ

 ة.ة والكفيَّ اللوحيَّ 
ال  الدِّراَسَةُ هدفت   تطبيقات  محتوى  تحليل  المقدمة    الرقميَّة   قِّصَص إلى 

للهواتف الذكية والحواسيب اللوحية والكفية،    الإلكترونيَّةللأطفال عب المتاجر  
طفي مرحلة الطفولة   توسِّّ

ُ
تحقق العناصر المكونة لها في    ة للتعرف على درجةالم

: ضعف محتوى  الدِّراَسَةر الرقمي، وجاء من نتائج  من: محور الكتابي ومحو   كلٍّ 
 . بشكل صحيحٍ  الرقميَّة وعدم توظيف الإمكانات  الرقميَّة قِّصَصال
)  دراَسَة  - وأسماء  ووليد  بعُنوان:(2016محمد  ال  ،  تصميم    قِّصَص معايير 

 . ئيةها لتلاميذ المرحلة الابتداإنتاجو  تفاعُليَّة ال الرقميَّة 
وض  الدِّراَسَةُ هدفت   نموذجٍ إلى  و   ع  تصميم    الرقميَّة   قِّصَص ال  إنتاجلمعايير 

لتلاميذ المرحلة الابتدائية بما يتناسب مع خصائص تلك المرحلة، وتم    تفاعُليَّةال
إلى تسعة    الدِّراَسَةاستخدام منهج تحليل الوثائق وتحليل البامج. وقد توصلت  

 .امعيارً   15مجالات و 
)  دراَسَة  - يوسف  أدب  مواقبعنوان:  (.  2016سحر    الإسلاميَّة   الأطْفَالع 

 تحليلية(. دراَسَة )  الإنترنتالمتاحة على 
عن   الدِّراَسَةُ فت  هد الكشف    قِّصَص ؛ كالالإسلاميِّّ   الأطْفَالأدب    إلى 

والأ مواقع شبكة  والمسرحيات  من  الإنترنتناشيد في  التحقق  إلى  ، بالإضافة 
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، وتم الإنترنتعلى    الأطْفَال مدى اتفاق تلك المواقع مع معايير تقييم مواقع  
المحتوى،   تحليل  منهج  نتائج  استخدام  من  المواقع    الدِّراَسَةوجاء  أغلب  أن 
  .هدفت إلى ترسيخ عقيدة التوحيد

)   دراَسَة  - موسى  ة  التقنيّ و   ة الفنيّ و   ةالتربوَيّ   المعايير   بعنوان:  (.2017منال 
المعايير   مة لطفل الروضة في ضوء المقدَّ  الإلكترونيَّة قِّصَصوتصميم ال نتاجلإ

 . الأطْفَالالقومية لريًّض 
ة اللازمة لتصميم  التقنيّ و   ة الفنيّ و   ةالتربوَيّ إلى تحديد المعايير    الدِّراَسَةُ هدفت  

القومية  المقدَّ   الإلكترونيَّة   قِّصَصال  إنتاجو  المعايير  الروضة في ضوء  مة لأطفال 
ثَةُ ، واستخدمت  الأطْفَاللريًّض   لت  قد توصَّ ، و المنهج الوصفي التحليلي  الباحِّ
ة ومعايير البناء  التقنيّ والمعايير    ة الفنيّ والمعايير    ةالتربوَيّ إلى تحديد المعايير    الدِّراَسَة 

 المقدمة لأطفال الروضة.  الإلكترونيَّة قِّصَصاللازمة لتصميم ال  الفنّ 
)  دراَسَةُ  - الخالص  ال  بعنوان:  (.2019بعاد    الإلكترونيَّة   قِّصَصتحليل 

ريًّض   في  أدب    لأطْفَالا المستخدمة  معايير  ضوء  في  القدس  محافظة  في 
 .الإلكترونيَّة قِّصَصجودة الومعايير    الأطْفَال
ال   الدِّراَسَة هدفت   تحليل  ريًّض    الإلكترونيَّة   قِّصَص إلى  في  المستخدمة 

أدب    الأطْفَال  معايير  ضوء  في  القدس  محافظة  واستخدمت  الأطْفَالفي   ،
ثَة المضمون  الباحِّ نتاتحليل  من  وجاء  أن  الدِّراَسَةئج  ،  أظهرت    30:  قصة 

بين   الإيجابية  و الأطْفَالالعلاقة  الطفل،   20،  خيال  تثير  قصة    18و  قصة 
على    الأطْفَالع  قصة تشجِّّ   17و   والراشد،تظهر العلاقة الإيجابية بين الطفل  
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قصة تحاكي بيئة الطفل، كما لم تظهر أي قصة تعريف بتراث    15التساؤل، و
 استقلالية الطفل.  زأو تعزِّ الطفل والشعوب الأخرى 

التراثية    الشخصية  بعنوان:  (.2019إسلام رضوان وسلوى الجيار )  دراَسَة -
 تحليلية.  دراَسَة : العربيَّة  الإلكترونيَّة الأطْفَال مواقع المقدمة عب  قِّصَص في ال

عيِّّ   الدِّراَسَةُ هدفت   في  التراثية  الشخصيات  عن  الكشف  من  إلى  نة 
عب    قِّصَصال استخدام  العربيَّة   الإلكترونيَّة  الأطْفَالمواقع  المقدمة  تم  وقد   ،

المستمدة    قِّصَصأن ال  الدِّراَسَةوالتحليلي، وكان من بين نتائج    المنهج المسحيَّ 
الأدب   من  المستمدة  ثم  الأول  المرتبة  في  جاءت  والدين  العربي  التراث  من 

ال ومعظم  لل  قِّصَصالعالمي،  خضعت  بالطريقة  والتحليل كتب  دراَسَة التي  ت 
ال السرد  في  الذاتي  ،ي قِّصَصالمباشرة  السرد  طريقة  تليها  طريقة  وأخيرً   ،ثم  ا 

 الوثائق.
 السابقة:  الد  راَسَات  على  التعليق  

جزئية تحليل محتوى عينة  السابقة في    الدِّراَسَاتالحالية مع    الدِّراَسَةُ   تلتقي
ال للطفل  الرقميَّةالإليكترونية    قِّصَصمن  ما المقدمة  مهدي    دراَسَةعدا  ، 

 (.2016وريما الجرف )ودرويش  
التي تم    الدِّراَسَات الحالية عن    الدِّراَسَة وتختلف   المعايير  السابقة في طبيعة 

 التي تم تحليلها.  قِّصَص ونوع ال  الأطْفَال قِّصَصلصياغتها 
من    الدِّراَسَةفادت  أ وقد   صياغة    الدِّراَسَةالحالية  في  مشكلة  السابقة 

   .الدِّراَسَةالمرتبطة بمشكلة وصياغة المعايير   ،الدِّراَسَة
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 : ه  وإجراءات   ،البحث   منهج  
 على مرحلتين: اشتمل البحثُ 

معايير    مرحلةِّ   -1 التطبيقات    الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال  قِّصَص صياغة  في 
ذه  ، وفي هالتقنّ والمجال    الفنّ والمجال    التربوَيّ في المجال    العربيَّة   الإلكترونيَّة

ثَةالمرحلة استخدمت   كما    -المنهج الوصفي الوثائقي، الذي يهدف  الباحِّ
من خلال    ،إلى تشخيص الواقع  -(130ه، ص1438يشير العساف )

بمشكلة   العلاقة  ذات  المعاصرة  المصادر  من  الكيفية  الأدلة  استنباط 
 البحث.

المعايير    مرحلةِّ   -2 توافر  مدى  فيالتقنيّ و   ةالفنيّ و   ةالتربوَيّ قياس  من    ة  عينة 
التطبيقات    الإسلاميَّة  الرقميَّة  الأطْفَال  قِّصَص ، وفي  العربيَّة  الإلكترونيَّةفي 

استخدمت   المرحلة  ثَةُ هذه  خلال    الباحِّ من  المحتوى،  تحليل  منهج 
إعداد   من  تحليل  ثَةاستمارات  وي ُ الباحِّ المحتوى  دُّ عَ ،  يشير    -تحليل  كما 

ثورب لويس دونهيو وروبرت  بن    -( 11-10، ص ص1992)   ريتشارد 
ا في مجال وسائل الاتصال، وهو أسلوب منظم لتحليل  أكثر الأدوات نفعً 

الباحثُ  ويستطيع  الرسائل،  مضمون  يقدِّ   ومعالجة  أن  المعلومات  م  بهذه 
   ي.ا، كما يمكنه أن يتنبأ بسلوك المتلقِّّ ا دقيقً وصفً 

 
*** 
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 : الد  راَسَة مجتمع  
التي    ، العربيَّة  الإلكترونيَّةالتطبيقات  جميع  الحالية من    الدِّراَسَة   مجتمعُ   نيتكوَّ 

الذكية  إسلامية  رقمية   أطفال   قِّصَص تقدم   الهواتف  متاجر  خلال  من   ،
والكفية اللوحية  وهما:والحواسيب   App)  ومتجر  ،(Google play)متجر    ، 

store)  ،  لاحظت ثَةُ وقد  بعض    الباحِّ المتجرينوجود  في كلا    ؛ التطبيقات 
 .()حكايًّت بالعربيكتطبيق 

ثَةُ استبعدت  وقد     على    الدِّراَسَةواقتصرت    ،المدفوعةالتطبيقات    الباحِّ
المجانية الواستبعدت  ،  التطبيقات  تتضمن    قِّصَصتطبيقات  لا    قِّصَصالتي 

للأطفال إسلامية   و   قِّصَص كتطبيقات    مخصصة  الحضارة    قِّصَصالأنبياء 
التطبيقات  ،  الإسلاميَّة التصفح  التي تعان من مشاككذلك تم استبعاد  ل في 
  الدِّراَسَة ويمكن إجمال مجتمع  ،  2020  –سبتمر  -29حتى تاريخ  والتشغيل  

 ما يلي:  في
 الد  راَسَة يوضح مجتمع (  1جدول رقم )

 (.App storeو متجر) (Google playمتجر) نوع التطبيق 

  قِّصَصتطبيقات خاصة ب
 الإسلاميَّة  الأطْفَال

 الأنبياء للأطفال قِّصَص-  الأنبياء. قِّصَص   - الأنبياء للأطفال بدون نت  قِّصَص -
  الإسلاميَّةالاخلاق  قِّصَص - الأنبياء للأطفال مصورة قِّصَص  - وحكايًّت إسلامية  قِّصَص -

 للأطفال
  قِّصَصتطبيقات خاصة ب

تتضمن  ، و اعمومً  الأطْفَال
 إسلامية  اقِّصَص 

 قصيرة   قِّصَص  - للطفل قِّصَص  -  أطفال قِّصَص -  أطفال قِّصَص -
حكايًّت   - أطفال مصورة  قِّصَص  -الأطْفَال قِّصَص  - رة بدون نت هادفة أطفال مصو  قِّصَص -

 بالعربي
 14 المجموع 

 



 

 
 دراَسَةٌ تحليليةٌ تربويَّةٌ   ق صَص الأطْفَال  الرقميَّة الإسلاميَّة في التطبيقات الإلكترونيَّة العربيَّة 316

 د. هيلة بديع مسفر الجوفان

 : الد  راَسَة ة  نَ يـَّ عَ 
ثَةُ قامت   الصْ بحَ   الباحِّ عدد  تطبيق  الإسلاميَّة  قِّصَصر  في كل  ،  الموجودة 

ثَة، وقد لاحظت  من كل تطبيقعشوائية  عينة    ختارتوا   قِّصَص   أنواعأن    الباحِّ
ا قاسمً   لواحد التطبيق  )  ،اشتركً م  ا يحمل  تطبيق  الذي    قِّصَص ماعدا  أطفال( 
والصورة    -صورةل)با  ؛أنواع  ةثلاثتضمن   تحليل  فيديو(؛    –بالصوت  تم  لذا 
من    تم تحليل قصة واحدةقد  التطبيقات ف  ي، أما باقلكل نوع  قِّصَص ثلاث  

عشر   يوضح  قِّصَصكل  التال  والجدول  ال،  في كل    الإسلاميَّة  قِّصَصعدد 
   ها.التي تم تحليلُ  قِّصَص يق وعدد التطب

 .(App store)ومتجر   ((Google playمتجر في   ق صَص( يوضح ال 2جدول رقم )

 أسم التطبيق  م
  قِّصَص  عدد
  الإسلاميَّة  الأطْفَال

 في التطبيق 
 القصة التي تم تحليلها 

 قصة )يونس عليه السلام(  13 الأنبياء للأطفال  قِّصَص 
 )إبراهيم عليه السلام( قصة  8 .الأنبياء قِّصَص  .1

 91 وحكايًّت إسلامية  قِّصَص  .2
)القطة   كم صديقا لديك( )الموعظة())حكم الباءة(هي: قِّصَصتسع  

)ورقة   )الطاعة()السؤال الصعب( )الحكمة( )جزاء المعروف(  الرحيمة(
 التوت( 

الأنبياء للأطفال   قِّصَص  .3
 قصة )سليمان عليه السلام(  11 مصورة 

الاخلاق   قِّصَص  .4
 للأطفال  ميَّةالإسلا

 قصة )الأم الحكيمة(  6

5.  
الأنبياء للأطفال   قِّصَص

 )يوسف عليه السلام(و )نبي الله هود(  قصتان هما: 19 بدون نت 

 33 أطفال قِّصَص  .6

 هي:  قِّصَصثلاث 
قصة  ( تم تحليل  10) عددو  ،الحيوان في القرآن بالصورة قِّصَصمن تبويب -

 . )الغراب المعلم(
( تم حليل قصة  8ددها )، وع ء للأطفال بالصورالأنبيا قِّصَصمن تبويب -

 . )صالح عليه السلام(
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 أسم التطبيق  م
  قِّصَص  عدد
  الإسلاميَّة  الأطْفَال

 في التطبيق 
 القصة التي تم تحليلها 

( تم  15، وعددها ) الحيوان في القرآن للأطفال فيديو قِّصَصمن تبويب -
 تحليل قصة )طين عيسى( 

 قصة )الأمانة(  2 أطفال قِّصَص  .7

8.  
أطفال مصورة   قِّصَص

 بدون نت هادفة 
 قصة )المحافظة على الصلاة(  5

9.  
الأخلاق   قِّصَص

 للأطفال  سلاميَّةالإ
 

 ( قصة )رد الجميل 6

 قصة )الخشبة العجيبة(  13 أطفال مصورة  قِّصَص  .10

 69 حكايًّت بالعربي  .11

 هي:  قِّصَصسبع 
  قِّصَص خمس ( قصة تم تحليل  46)وعددها إسلامية  قِّصَصمن تبويب -

فضل سورة الفاتحة(  أصحاب الفيل( )بناء الكعبة( ))العيد( )خروف :هي
 )الإسراء والمعراج( 

)سفينة نوح   :تم تحليل قِّصَص( 10الأنبياء وعددها )  قِّصَصمن تبويب -
 عليه السلام( 

 )أنس بن مالك( قصة تم تحليل:  13من تبويب حول الرسول وعددها   -
 قصة )أصحاب الجنة(  10 للطفل قِّصَص  .12

 44 قصيرة   قِّصَص  .13
)قصة العجل السمين(   )مصعب بن عمير حامل الراية( هي: قِّصَصأربع 

 عليه السلام( شعيب )
 )موسى والخضر( 

 34 330 المجموع  

 
 : ثبات  وال الصدق  

لقياسه،  بالصدق صلاحية    قصدُ يُ  ما وضعت  لقياس  عرضت    لذاالأداة 
ثَة ثَةها من قبل  استمارة التحليل التي تم تصميمُ   الباحِّ على مجموعة من    الباحِّ

 لحوظاتهم. ، وتم تعديل الاستمارة في ضوء مالمحكمين في التربية وأدب الطفل
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 من العناصر التالية: نت الأداة في صوتها النهائية وتكوَّ 
المعايير   بالتطبيقات    الإسلاميَّة  الرقميَّة  الأطْفَال   قِّصَصفي    ةالتربوَيّ أولا: 

 .امعيارً  11:  العربيَّة الإلكترونيَّة
المعايير  ثانيًا   الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال   قِّصَص في    الأدَبيَّةو   ة الفنيّ : 

أربع  ،العربيَّة  الإلكترونيَّة بالتطبيقات   إلى  تقسيمها  مجال  أ(    :مجالاتٍ   ةِّ وتم 
ج( مجال   .معايير  4والحبكة:    حداثب( مجال البناء والأ   معايير.  5الفكرة:  

 معايير. 9د( مجال اللغة والأسلوب:     معايير. 9الشخصيات: 
في  التقنيّ المعايير  :  ثالثاً بالتطبيقات    الإسلاميَّة  الرقميَّة  الأطْفَال  قِّصَصة 

 مجالات:  ةِّ ، وتم تقسيمها إلى ثلاث العربيَّة الإلكترونيَّة
ج( التحكم    معايير.  7ب( الصورة والحركة:    .معايير  6مجال الصوت:  أ(  

 معايير. 7والتفاعل: 
تطبيق  إعادة  ل الباحث إلى النتائج نفسها عند  قصد به توصُّ أما الثبات فيُ 

ثةَقامت  ؛ولقياس الثبات ،المضمونعلى نفس  أداة البحثنفس  بإعادة   الباحِّ
ال أسابيع    قِّصَص تحليل  أربعة  زمن  الأولبفاصل  التحليل  من  وللتأكُّ   ، عن  د 

أداة   ثَة استخدمت    ؛الدِّراَسَةثبات  هولستي    الباحِّ حيث  (Holsti)معادلة   ،
ثةَ قامت   محتوى    الباحِّ عينة    34)  الإلكترونيَّة  الأطْفَال   قِّصَص بتحليل  قصة( 
على فترتين متباعدتين بفارق زمن مدته شهر، ثم استخدمت معادلة    الدِّراَسَة 

لحساب معامل الاتفاق بين التحليلين على النحو التال، وجاءت    ؛)هولستي(
 النتائج على النحو التال.
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  = هولستي  لمعادلة  الثبات  ن2معامل   / بن  )  2+ن 1م  رتشارد 
 ( 1992،آخرونو 

 حيث:  
 تم الاتفاق عليها.  م = عدد النقاط التي

 .= عدد النقاط التي تم تحليلها في المرتين   2، ن1ن
الأول والثان للقنوات الإخبارية    :وقد جاءت نسبة الاتفاق بين التحليلين 

 السعودية على النحو التال:
  =2 (23 / )25    +25 
  =46  /50 
  =92 % 

سبق ما  بلغ   ، ومن خلال  قد  التحليلين  بين  الاتفاق  نسبة  أن  ت  يتضح 
 (.2004،  (، وهي نسبة اتفاق عالية )طعيمة92%)

 
*** 
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 : ها ومناقشت   ،نتائج  ال
التطبيقات  في  الإسلاميَّة الرقميَّة الأطْفَال ق صَصفي  ةالتربَوي  : المعايير أولا

 :العربيَّة الإلكترونيَّة
طح التكرارات والنسب المئوية و يوض    ( 3) جدول رقم     ات الحسابية والانحراف الم توس  

 ة التربَوي  المعياري للمعايير  
 المعيار  م

ط غير متوافر  متوافر إلى حد ما متوافر    المتُوسِّّ
 الحسابي

الانحراف  
 الترتيب  المعياري 

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 

تحديد الفئة العمرية المستهدفة من   1
 القصة. 

7 20.6 0 0 27 79.4 1.41 0.821 5 

2 
اضحة  و  تربويَّةتحديد أهداف 

 6 0.410 1.21 79.4 27 20.6 7 0 0 ومحددة في القصة. 

  ةالتربوَيّ يرتبط المحتوى بالأهداف   3
 . مسبقًاالمحددة 

7 20.6 0 0 27 79.4 1.41 0.821 5 

4 
مناسبة المحتوى للمستوى  
الإدراكي للفئة العمرية  

 المستهدفة. 
28 82.4 6 17.6 0 0 2.82 0.387 3 

مناسبة المحتوى للمستوى اللغوي   5
 2 0.343 2.94 0 0 2.9 1 97.1 33 المستهدفة. للفئة العمرية 

يتصف المحتوى بالصحة والدقة   6
 1 0.00 3.00 0 0 0 0 100 34 في المعلومة. 

 4 0.557 2.59 2.9 1 35.3 12 61.8 21 يتصف المحتوى بالمتعة والترفيه.  7
 واحد أو أكثر من المجالات التالية:  في تربويَّة يتناول المحتوى قيم  

8 

         64 . قيم عقدية وتعبدية
         56 . قيم أخلاقية واجتماعية

         7 . قيم عقلية وعلمية
         9 . قيم نفسية وجدانية
         4 . قيم جسمية وصحية 
         4 قيم اقتصادية ومالية. 

9 
تتضمن القصة تغذية راجعة  

المحددة   ة التربَويّ تبط بالأهداف تر 
 .مسبقًا

0 0 1 2.9 33 97.1 1.03 0.171 7 
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المدة الزمنية للقصة تتراوح من   10
 1 0.00 3.00 0 0 0 0 100 34 . دقيقة 20-30

  تفاعُليَّةتتضمن القصة أنشطة   11
 7 0.171 1.03 97.1 33 2.9 1 0 0 مناسبة للفئة العمرية المستهدفة. 

ط  - 0.247 2.03 العام سابيُّ الح  المتُوسِّّ

المعايير    حُ ضِّ يتَّ  السابق أن    الأطْفَال   قِّصَصفي    ةالتربوَيّ من خلال الجدول 
، وقد  ا( معيارً 11تضمنت )  العربيَّة  الإلكترونيَّةبالتطبيقات    الإسلاميَّة  الرقميَّة

(، وهي معدلات  3.00إلى    1.03ما بين )  المعاييرتراوح معدل التناول لتلك  
الثالثة(بالتقع   الثانية،  )الأولى،  المتدرج    فئات  المقياس  فئات  ،  الثلاثيمن 

متوفر، متوفر  يتراوح ما بين )  المعايير وتُشير النتيجة السابقة إلى أن تناول تلك  
 (.ما، غير متوفر إلى حدٍّ 

ط بلغ   توسِّّ
ُ
المتعلق    الم للمحور  العام    قِّصَص في    ةالتربوَيّ لمعايير  باالحسابي 

(، 3من    2.03)  العربيَّة  الإلكترونيَّةبالتطبيقات    الإسلاميَّة   يَّة الرقم  الأطْفَال
ط وهذا   توسِّّ

ُ
المتدرج    الم المقياس  الثالثة من  ، والتي تشير إلى  الثلاثييقع بالفئة 

حدٍّ  إلى  متوفر  المعايير    درجة  أي    الرقميَّة   الأطْفَال  قِّصَصفي    ةالتربوَيّ ما، 
 متوفرة إلى حد ما. العربيَّة  الإلكترونيَّةبالتطبيقات  الإسلاميَّة

  قِّصَص في    ةالتربوَيّ والعبارات التالية تناقش بنوع من التفصيل أهم المعايير  
، وذلك على النحو  العربيَّة   الإلكترونيَّة بالتطبيقات    الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال 

 التال:
يتصف المحتوى بالصحة والدقة في  )  :اوهم  ،(10-6رقم )  ينجاء المعيار  .1

( بالمرتبة الأولى  دقيقة  30-20المدة الزمنية للقصة تتراوح من  لمعلومة،  ا
بالتطبيقات    الإسلاميَّة  الرقميَّة   الأطْفَال   قِّصَص في    ة التربوَيّ المعايير  بين  
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،  (0.00( وانحراف معياري )3.00بمتوسط حسابي )  العربيَّة   الإلكترونيَّة 
على يدل  في  وهذا  والدقة  بالصحة  يتصف  المحتوى  المدة    أن  المعلومة، 

 دقيقة.  30-20الزمنية للقصة تتراوح من 
2. ( رقم  المعيار  وهو:(5جاء  للفئة  )  ،  اللغوي  للمستوى  المحتوى  مناسبة 

  الأطْفَال   قِّصَص في    ةالتربوَيّ بين المعايير    الثانية( بالمرتبة  العمرية المستهدفة
حسابي  بمت  العربيَّة  الإلكترونيَّةبالتطبيقات    الإسلاميَّة  الرقميَّة وسط 

مناسبة المحتوى    (، وهذا يدل على0.343( وانحراف معياري ) 2.94)
 للمستوى اللغوي للفئة العمرية المستهدفة.

3. ( رقم  المعيار  وهو (4جاء  للفئة    ،  الإدراكي  للمستوى  المحتوى  )مناسبة 
  الأطْفَال   قِّصَصفي    ةالتربوَيّ العمرية المستهدفة( بالمرتبة الثالثة بين المعايير  

حسابي    العربيَّة  الإلكترونيَّةبالتطبيقات    الإسلاميَّة  ميَّةالرق بمتوسط 
مناسبة المحتوى    (، وهذا يدل على0.387( وانحراف معياري ) 2.82)

 للمستوى الإدراكي للفئة العمرية المستهدفة. 
الم .4 )عياريًّن  جاء  وهما:(3-1رقم  من    ،  المستهدفة  العمرية  الفئة  )تحديد 

با   -القصة المحتوى  المرتبة    (مسبقًاالمحددة    ةالتربوَيّ لأهداف  يرتبط  في 
) الخامسة   )  (1.41بمتوسط حسابي  معياري  جاء  ، و (0.821وانحراف 

واضحة ومحددة في القصة(    تربويَّة)تحديد أهداف    و ( وه2رقم ) المعيار  
المعايير   بين  الأخيرة  قبل    الرقميَّة   الأطْفَال  قِّصَص في    ة التربوَيّ بالمرتبة 

)  العربيَّة  الإلكترونيَّةتطبيقات  بال  الإسلاميَّة حسابي  (  1.21بمتوسط 
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على ضعف توافر هذه المعاير    (، وهذا يدل 0.410وانحراف معياري )
   .قِّصَصفي ال

ن القصة تغذية راجعة ترتبط  )تتضمَّ   :وهما  ،(11-9جاء المعياريًّن رقم ) .5
أنشطة  ،  مسبقًاالمحددة    ة التربوَيّ بالأهداف   القصة    تفاعُليَّة تتضمن 

المستهدفةم العمرية  للفئة  المعايير  ناسبة  في    ةالتربوَيّ ( بالمرتبة الأخيرة بين 
  العربيَّة   الإلكترونيَّةبالتطبيقات    الإسلاميَّة  الرقميَّة  الأطْفَال  قِّصَص

  (، وهذا يدل على 0.171( وانحراف معياري )1.03بمتوسط حسابي )
بالأهداف   ترتبط  راجعة  تغذية  تتضمن  لا  القصة  المحددة    ةويّ التربَ أن 

أنشطة  ولا  ،  مسبقًا القصة  العمرية    تفاعُليَّةتتضمن  للفئة  مناسبة 
 .المستهدفة

يتَّ  الجدول  ضِّ كما  من  محتوىح    الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال  قِّصَص  أن 
:  بالترتيب التالجاءت    عدة   تربويَّة قيم    تناول ،  العربيَّة  الإلكترونيَّة بالتطبيقات  

  .مرة  ( 56)  أخلاقية واجتماعية قيم    -2  . مرة  (64)  تعبدية عقدية و قيم  -1
  -5  .( مرات7)  عقلية وعلميةقيم    -4  .( مرات9قيم نفسية وجدانية )   -3

 ( مرات. 4)  قتصادية وماليةقيم ا-6 .( مرات4)جسمية وصحية قيم  
 

*** 
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 الإسلاميَّة  الرقميَّة الأطْفَال ق صَصفي  الأدَبيَّة ةالفني  : المعايير ثانيًا 
 : العربيَّة الإلكترونيَّةيقات بالتطب

  حداث مجال البناء والأ ب(    .أ( مجال الفكرة(  :وتتكون من أربعة مجالات
الشخصياتج(    .والحبكة( والأسلوبد(    .(مجال  اللغة  على  مجال  وهي   ،

 النحو التال:
 مجال الفكرة:  ( أ

طالتكرارات والنسب المئوية و يوضح  (4جدول رقم ) اف  ات الحسابية والانحر الم توس  
 المعياري لمجال لفكرة 

 المعيار  م
متوافر إلى حد   متوافر 

ط غير متوافر  ما   المتُوسِّّ
 الحسابي

الانحراف  
 الترتيب  المعياري 

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 

أن تكون خالية من الموضوعات والأفكار   1
 القاسية وشديدة الإيلام. 

32 94.1 1 2.9 1 2.9 2.91 0.379 1 

 3 0.479 2.79 2.9 1 14.7 5 82.4 28 خالية من الموضوعات المجردة.   أن تكون 2

تظهر الفكرة بصورة بعيدة عن الوعظ   3
 والإرشاد. 

27 79.4 6 17.6 1 2.9 2.76 0.496 4 

4 
تظهر الفكرة بصورة بعيدة عن المثالية التي  

 2 0.409 2.88 2.9 1 5.9 2 91.2 31 لا يعرفها الواقع ولا يشهدها الناس. 

أن تنتهي القصة بعبة أو حكمة أو   5
 3 0.479 2.79 2.9 1 14.7 5 82.4 28 حسنة.  موعظة

ط  - 0.406 2.83 الحسابي العام  المتُوسِّّ

الفكرة، تضمن )  حُ ضِّ تَّ ي َ  أن مجال  السابق  ( معايير،  5من خلال الجدول 
( بين  ما  المعايير  لتلك  التناول  معدل  تراوح  وهي  2.91إلى    2.76وقد   ،)

)الثالثة( من فئات المقياس المتدرج الثلاثي، وتُشير النتيجة    ة تقع بالفئ  معدلات 
 ة. السابقة إلى أن تناول تلك المعايير متوفر 
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طبلغ   توسِّّ
ُ
العام    الم الفكرةالحسابي  ط (، وهذا  3من    2.83)   لمجال  توسِّّ

ُ
  الم

أي    ،توفر، والتي تشير إلى درجة مالثلاثييقع بالفئة الثالثة من المقياس المتدرج  
الفكرة معايير  بالتطبيقات    الإسلاميَّة  الرقميَّة  الأطْفَال  قِّصَصفي    توفر 

 . العربيَّة الإلكترونيَّة
بنوعٍ   والعباراتُ  تناقش  المعايير    التالية  أهم  التفصيل  المتعلقة    ة التربوَيّ من 

الفكرة     الإلكترونيَّةبالتطبيقات    الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال  قِّصَص في  بمجال 
 ، وذلك على النحو التال:عربيَّةال
المعيار رقم ) .1 الموضوعات والأفكار    ، وهو: (1جاء  )أن تكون خالية من 

المتعلقة بمجال    ةالتربوَيّ القاسية وشديدة الإيلام( بالمرتبة الأولى بين المعايير  
في     الإلكترونيَّة بالتطبيقات    الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال   قِّصَص الفكرة 

(، وهذا يدل  0.379( وانحراف معياري )2.91، بمتوسط حسابي )العربيَّة
ال  على وشديدة    قِّصَصأن  القاسية  والأفكار  الموضوعات  من  خالية 

 الإيلام. 
)تظهر الفكرة بصورة بعيدة عن المثالية التي لا   (، وهو:4جاء المعيار رقم )  .2

المتعلقة    ةلتربوَيّ ايعرفها الواقع ولا يشهدها الناس( بالمرتبة الثانية بين المعايير  
في   الفكرة  بالتطبيقات    الإسلاميَّة  الرقميَّة  الأطْفَال  قِّصَص بمجال 

)العربيَّة  الإلكترونيَّة حسابي  بمتوسط  معياري 2.88،  وانحراف   )
ظهور الفكرة بصورة بعيدة عن المثالية التي لا    (، وهذا يدل على0.409)

 يعرفها الواقع ولا يشهدها الناس.
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رق .3 المعيار  ) جاء  وهو:(3م  الوعظ  )  ،  عن  بعيدة  بصورة  الفكرة  تظهر 
بالمرتبة  والإرشاد المعايير    الأخيرة(  في    ةالتربوَيّ بين  الفكرة  بمجال  المتعلقة 
، بمتوسط  العربيَّة الإلكترونيَّة بالتطبيقات  الإسلاميَّة الرقميَّة الأطْفَال قِّصَص

( )2.76حسابي  معياري  وانحراف  على 0.496(  يدل  وهذا  ر  ظهو   (، 
 الفكرة بصورة بعيدة عن الوعظ والإرشاد.

 : والحبكة حداث البناء والأ مجال (ب
طيوضح التكرارات والنسب المئوية و  (5جدول رقم ) ات الحسابية والانحراف  الم توس  

 والحبكة  حداث المعياري لمجال البناء والأ

 المعيار  م
متوافر إلى حد   متوافر 

 ما
ط غير متوافر    المتُوسِّّ

 الحسابي
ف  الانحرا

 الترتيب  المعياري 
 % التكرار  % التكرار  % التكرار 

 1 0.239 2.94 0 0 5.9 2 94.1 32 القصة بمقدمة قصيرة للفكرة.  أحداث تبدأ  1

ة  مؤَثِّّر مترابطة و  أحداثتلي المقدمة  2
 2 0.410 2.79 0 0 20.6 7 79.4 27 ومتسلسلة تصل إلى العقدة. 

 3 0.524 2.71 2.9 1 23.5 8 73.5 25 عرفة الحل.العقدة تثير الرغبة في الكشف وم 3

تلي العقدة حل لها ونهاية للقصة تشعر   4
 4 0.638 2.68 8.8 3 14.7 5 76.5 26 الطفل بارتياح ورضا. 

ط  - 0.416 2.78 الحسابي العام  المتُوسِّّ

والأ يتَّ  البناء  مجال  أن  السابق  الجدول  خلال  من  والحبكة،    حداث ضح 
إلى    2.68وقد تراوح معدل التناول لتلك المعايير ما بين )  ( معايير، 4تضمن )

المتدرج  2.94 المقياس  فئات  من  )الثالثة(  بالفئة  تقع  معدلات  وهي   ،)
 السابقة إلى أن تلك المعايير متوفرة.  النتيجةُ  الثلاثي، وتُشيرُ 

طبلغ   توسِّّ
ُ
والأ  الم البناء  لمجال  العام  )  حداثالحسابي  من    2.78والحبكة 

ط  (، وهذا3 توسِّّ
ُ
، والتي تشير  الثلاثييقع بالفئة الثالثة من المقياس المتدرج    الم
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معايير   توفر  أي  متوفر،  درجة  والأإلى    قِّصَصفي    والحبكة  حداثالبناء 
 .العربيَّة  الإلكترونيَّةبالتطبيقات  الإسلاميَّة الرقميَّة الأطْفَال

المعايير   أهم  التفصيل  من  بنوع  تناقش  التالية  المتعلقة    ة لتربوَيّ اوالعبارات 
والأبمجال     الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال   قِّصَص في  والحبكة    حداثالبناء 

 ، وذلك على النحو التال: العربيَّة  الإلكترونيَّةبالتطبيقات 
(  مة قصيرة للفكرةالقصة بمقدِّ   أحداثتبدأ  )  (، وهو: 1جاء المعيار رقم ) .1

والحبكة    حداثالبناء والأالمتعلقة بمجال    ةالتربوَيّ بالمرتبة الأولى بين المعايير  
،  العربيَّة  الإلكترونيَّة بالتطبيقات    الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال   قِّصَص في  

( )2.94بمتوسط حسابي  معياري  وانحراف  على0.239(  يدل  وهذا   ،)  
 القصة بمقدمة قصيرة للفكرة. أحداث  ءبد

2.  ( رقم  المعيار  وهو:2جاء  المقدمة    (،  و م  أحداث )تلي  ة  مؤَثِّّر ترابطة 
المعايير   بين  الثانية  بالمرتبة  العقدة(  إلى  تصل  المتعلقة    ة التربوَيّ ومتسلسلة 

والأ البناء  في    حداثبمجال    الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال  قِّصَصوالحبكة 
( وانحراف معياري  2.79، بمتوسط حسابي )العربيَّة الإلكترونيَّةبالتطبيقات  

على0.410) يدل  وهذا  المقدمة    (،  تلي  و   أحداثأنه  ة  مؤَثِّّر مترابطة 
 ومتسلسلة تصل إلى العقدة. 

( وهي )العقدة تثير الرغبة في الكشف ومعرفة الحل(  3جاء المعيار رقم )  .3
والحبكة    حداث قة بمجال البناء والأ المتعلِّّ   ةالتربوَيّ بالمرتبة الثالثة بين المعايير  

،  العربيَّة  الإلكترونيَّة لتطبيقات  با  الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال   قِّصَص في  
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( )2.71بمتوسط حسابي  معياري  وانحراف  على0.524(  يدل  وهذا   ،)  
 أن العقدة تثير الرغبة في الكشف ومعرفة الحل. 

4. ( رقم  المعيار  وهو:(4جاء  تشعر    ،  للقصة  ونهاية  لها  حل  العقدة  )تلي 
المعايير   بين  الرابعة  بالمرتبة  ورضا(  بارتياح  بمجال    ة التربوَيّ الطفل  المتعلقة 

والأ في    حداث البناء    الإسلاميَّة   الرقميَّة  الأطْفَال   قِّصَصوالحبكة 
( وانحراف معياري  2.68، بمتوسط حسابي )العربيَّة الإلكترونيَّةبالتطبيقات  

على0.638) يدل  وهذا  تشعر    (،  للقصة  ونهاية  لها  حل  العقدة  تلي 
 ورضا. الطفل بارتياحٍ 

 الشخصيات:  مجالج( 
طيوضح التكرارات والنسب المئوية و  (6رقم )جدول   ات الحسابية والانحراف  الم توس  

 الشخصيات المعياري لمجال  

 المعيار  م
 متوافر 

متوافر إلى حد  
ط غير متوافر  ما   المتُوسِّّ

 الحسابي
الانحراف  
 الترتيب  المعياري 

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 

1 
تظهر الشخصيات بمستوى قريب من  

ستوى الواقعي للأطفال بعيده عن  الم
 الشخصيات المثالية. 

32 94.1 1 2.9 1 2.9 2.91 0.379 3 

2 
تشمل على أبطال في عدة نواح من الحياة  

 2 0.239 2.94 0 0 5.9 2 94.1 32 بعيدة عن بطل مركزي واحد. 

3 
أن تتصرف الشخصيات في القصة كما  
تتصرف شبيهاتها في الحياة إذا وضعت  

 الظروف نفسها. تحت تأثير 
28 82.4 6 17.6 0 0 2.82 0.387 5 

4 
يراعى رسم التكوين الجسمي وملامح  
الشخصية بحيث يراها الطفل مجسمة  

 أمامه.
13 38.2 6 17.6 15 44.1 1.94 0.919 6 

أن تكون طبيعية توافق الفطرة السليمة   5
 للشخصية. 

29 85.3 5 14.7 0 0 2.85 0.359 4 
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 المعيار  م
متوافر إلى حد   متوافر 

ط غير متوافر  ما   المتُوسِّّ
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
 % التكرار  % التكرار  % التكرار 

تكلم طبقا لسنها  أن تعمل الشخصية وت 6
 2 0.239 2.94 0 0 5.9 2 94.1 32 وثقافتها وخلفيتها الاجتماعية والجغرافية. 

البعد عن تقارب الشخصيات في أسمائها   7
 وصفاتها او في بعض خصائصها. 

34 100 0 0 0 0 3.00 0.00 1 

8 
عدد الشخصيات مناسب لمستوى قدرة  

 2 0.239 2.94 0 0 5.9 2 94.1 32 الطفل على التذكر والاستيعاب. 

اختيار شخصيات تستهوي الطفل سواء   9
 5 0.387 2.82 0 0 17.6 6 82.4 28 كانت من حيوانات او أبطال معروفين. 

ط  - 0.274 2.80 الحسابي العام  المتُوسِّّ

)يتَّ  تضمن  الشخصيات،  مجال  أن  السابق  الجدول  خلال  من  (  9ضح 
المعا لتلك  التناول  تراوح معدل  وقد  )معايير،  ما بين  (، 3.00إلى    1.94يير 

بالفئ تقع  معدلات  المتدرج  الأولى،  )تين  وهي  المقياس  فئات  من  الثالثة( 
توجد بدرجة )متوفرة، غير  إلى أن تلك المعايير  السابقةُ  النتيجةُ  الثلاثي، وتُشيرُ 

 . متوفرة(
ط بلغ   توسِّّ

ُ
)   الم الشخصيات  لمجال  العام  وهذا  3من    2.80الحسابي   ،)

ط توسِّّ
ُ
الثالثة من المقياس المتدرج  ي  الم ، والتي تشير إلى درجة  الثلاثيقع بالفئة 

معايير   توفر  أي  الشخصيات متوفر،    الرقميَّة   الأطْفَال   قِّصَصفي    مجال 
 . العربيَّة الإلكترونيَّةبالتطبيقات  الإسلاميَّة

المعايير   أهم  التفصيل  من  بنوع  تناقش  التالية  المتعلقة    ة التربوَيّ والعبارات 
بالتطبيقات    الإسلاميَّة  الرقميَّة  الأطْفَال   قِّصَصفي  الشخصيات  ل  بمجا

 ، وذلك على النحو التال:العربيَّة الإلكترونيَّة
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1. ( رقم  المعيار  وهو: 7جاء  أسمائها  )  (،  الشخصيات في  تقارب  البعد عن 
خصائصها بعض  في  او  المعايير  وصفاتها  بين  الأولى  بالمرتبة    ة التربوَيّ ( 

بمجال     الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال   قِّصَص في  لشخصيات  االمتعلقة 
( وانحراف معياري  3.00، بمتوسط حسابي )العربيَّة الإلكترونيَّةبالتطبيقات  

وجود بعد عن تقارب الشخصيات في أسمائها    (، وهذا يدل على0.00)
 وصفاتها او في بعض خصائصها.

عدة نواح من  تشمل على أبطال في ) :وهي ، (8-6-2رقم ) المعايير جاء   .2
مركزيٍّ  بطل  عن  بعيدة  طبقا  واحدٍ   الحياة  وتتكلم  الشخصية  تعمل  أن   ،

الشخصيات   عدد  والجغرافية،  الاجتماعية  وخلفيتها  وثقافتها  لسنها 
بين    الثانية( بالمرتبة  مناسب لمستوى قدرة الطفل على التذكر والاستيعاب

في    ةالتربوَيّ المعايير   الشخصيات  بمجال    الرقميَّة   الأطْفَال   قِّصَص المتعلقة 
)العربيَّة  الإلكترونيَّةبالتطبيقات    الإسلاميَّة حسابي  بمتوسط   ،2.94  )

شمول القصة على أبطال في    (، وهذا يدل على 0.239وانحراف معياري )
الشخصيات في    بعيدة عن بطل مركزي واحد، وأيضًا   عدة نواح من الحياة 

طبقً   قِّصَصال وتتكلم  لسنِّّ تعمل  و ا  وثقافتها  الاجتماعية  ها  خلفيتها 
الطفل   قدرة  لمستوى  مناسب  القصة  في  الشخصيات  وعدد  والجغرافية، 

 .على التذكر والاستيعاب
3. ( رقم  المعيار  وهو:1جاء  قريب  )  (،  بمستوى  الشخصيات  من  تظهر 

بعيدة للأطفال  الواقعي  المثالية   المستوى  الشخصيات  بالمرتبة  عن    الثالثة ( 
  الرقميَّة   الأطْفَال  قِّصَص قة بمجال الشخصيات في  المتعل  ةالتربوَيّ بين المعايير  
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)العربيَّة  الإلكترونيَّةبالتطبيقات    الإسلاميَّة حسابي  بمتوسط   ،2.91  )
( معياري  على0.379وانحراف  يدل  وهذا  في    (،  الشخصيات  ظهور 

الواقعيّ   قِّصَصال المستوى  من  قريب  عن    بمستوى  بعيده  للأطفال 
 . ةالشخصيات المثاليّ 

المعيا .4 ) جاء  رقم  وملامح    :وهي  ،(4ر  الجسمي  التكوين  رسم  )يراعى 
الطفل مجسمة أمامه( المعايير    .الشخصية بحيث يراها  بالمرتبة الأخيرة بين 

  الإسلاميَّة   الرقميَّة  الأطْفَال   قِّصَص المتعلقة بمجال الشخصيات في    ةالتربوَيّ 
ف معياري  ( وانحرا1.94، بمتوسط حسابي )العربيَّة الإلكترونيَّةبالتطبيقات  

عدم مراعاة رسم التكوين الجسمي وملامح    (، وهذا يدل على0.919)
 بحيث لا يراها الطفل مجسمة أمامه.  قِّصَصالشخصية في ال

 والأسلوب:   اللغة  د(  
طيوضح التكرارات والنسب المئوية و  (7جدول رقم ) ات الحسابية والانحراف  الم توس  

 المعياري لمجال اللغة والأسلوب

 المعيار  م
متوافر إلى حد   متوافر 

ط غير متوافر  ما   المتُوسِّّ
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
 % التكرار  % التكرار  % التكرار 

 9 0.797 2.18 23.5 8 35.3 12 41.2 14 من السرد.  كثر أ  الاعتماد على الحوار 1
 5 0.462 2.71 0 0 29.4 10 70.6 24 استخدام الجمل البسيطة لا المركبة.  2
 1 0.171 2.97 0 0 2.9 1 97.1 33 استخدام الكلمات المألوفة.  3

استخدام الألفاظ الدالة على   4
 الانفعالات. 

10 29.4 23 67.6 1 2.9 2.26 0.511 7 

 8 0.914 2.21 32.4 11 14.7 5 52.9 18 . حداثفي عرض الأ   الأسطرقلة  5
 6 0.563 2.53 2.9 1 41.2 14 55.9 19 المزاوجة بين الخب والإنشاء.  6

البعد عن استخدام المصطلحات   7
 3 0.359 2.85 0 0 14.7 5 85.3 29 . ةالفنيّ 
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 المعيار  م
متوافر إلى حد   متوافر 

ط غير متوافر  ما   المتُوسِّّ
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
 % التكرار  % التكرار  % التكرار 

 4 0.410 2.79 0 0 20.6 7 79.4 27 قلة الجمل الاعتراضية.  8

9 
خلو النص من الأخطاء اللغوية  

 2 0.288 2.91 0 0 8.8 3 91.2 31 والإملائية والشكلية. 

طا  - 0.415 2.60 الحسابي العام  لمتُوسِّّ

(  9من خلال الجدول السابق أن مجال اللغة والأسلوب، تضمن )  حُ ضِّ يتَّ 
( ما بين  المعايير  لتلك  التناول  تراوح معدل  وقد  (، 2.97إلى    2.18معايير، 

بالفئ تقع  معدلات  المتدرج  الثانية،  )  تين وهي  المقياس  فئات  من  الثالثة( 
تلك أن  إلى  السابقة  النتيجة  وتُشير  )متوفرة،  المعايير    الثلاثي،  بدرجة  توجد 

 . ما( متوفرة إلى حدٍّ 
طبلغ   توسِّّ

ُ
(، وهذا  3من    2.60)اللغة والأسلوب  الحسابي العام لمجال    الم

ط توسِّّ
ُ
الثالثة من المقياس المتدرج    الم ، والتي تشير إلى درجة  الثلاثييقع بالفئة 

مجال   معايير  توفر  أي  والأسلوب متوفر،    الرقميَّة   ل الأطْفَا  قِّصَص في    اللغة 
 . العربيَّة الإلكترونيَّةبالتطبيقات  الإسلاميَّة

المعايير   أهم  التفصيل  من  بنوع  تناقش  التالية  المتعلقة    ة التربوَيّ والعبارات 
والأسلوب  بمجال   بالتطبيقات    الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال   قِّصَصفي  اللغة 

 ، وذلك على النحو التال:العربيَّة الإلكترونيَّة
)جا .1 رقم  المعيار  وهو:3ء  المألوفة)  (  الكلمات  الأولى  استخدام  بالمرتبة   )

المعايير   بمجال    ة التربوَيّ بين  والأسلوب  المتعلقة    الأطْفَال   قِّصَصفي  اللغة 
حسابي  العربيَّة  الإلكترونيَّةبالتطبيقات    الإسلاميَّة  الرقميَّة بمتوسط   ،
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(2.97( معياري  وانحراف  على0.171(  يدل  وهذا  تخدام  اس  (، 
 الكلمات المألوفة. 

)خلو النص من الأخطاء اللغوية والإملائية    ، وهو:(9جاء المعيار رقم )  .2
المعايير   بين  الثانية  بالمرتبة  اللغة    ة التربوَيّ والشكلية(  بمجال  المتعلقة 

  الإلكترونيَّة بالتطبيقات    الإسلاميَّة  الرقميَّة   الأطْفَال  قِّصَصوالأسلوب في  
(، وهذا يدل  0.288( وانحراف معياري )2.91سابي )، بمتوسط حالعربيَّة
 من الأخطاء اللغوية والإملائية والشكلية. قِّصَص خلو النص في ال على

3. ( رقم  المعيار  وهو:(7جاء  المصطلحات  )  ،  استخدام  عن  (  ةالفنيّ البعد 
المعايير    الثالثة بالمرتبة   في    ةالتربوَيّ بين  والأسلوب  اللغة  بمجال  المتعلقة 
، بمتوسط  العربيَّة الإلكترونيَّة بالتطبيقات  الإسلاميَّة الرقميَّة فَالالأطْ  قِّصَص

أنه يوجد    (، وهذا يدل على0.359( وانحراف معياري )2.85حسابي )
 . قِّصَصفي ال ة الفنيّ المصطلحات استخدام  عد عنبُ 

4. ( رقم  المعيار  وهو: (8جاء  بين    ،  الرابعة  بالمرتبة  الاعتراضية(  الجمل  )قلة 
  الرقميَّة   الأطْفَال  قِّصَص المتعلقة بمجال اللغة والأسلوب في    ةلتربوَيّ االمعايير  

)العربيَّة  الإلكترونيَّةبالتطبيقات    الإسلاميَّة حسابي  بمتوسط   ،2.79  )
 قلة الجمل الاعتراضية. (، وهذا يدل على0.410وانحراف معياري )

قبل  ة  ( بالمرتبحداثفي عرض الأ  الأسطر)قلة    ، وه:(5جاء المعيار رقم ) .5
المعايير    الأخيرة في    ة التربوَيّ بين  والأسلوب  اللغة  بمجال    قِّصَص المتعلقة 

بمتوسط  العربيَّة  الإلكترونيَّةبالتطبيقات    الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال  ،
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( )2.21حسابي  معياري  وانحراف  على0.914(  يدل  وهذا  قلة    (، 
 إلى حد ما.  حداث في عرض الأ  الأسطر

6. ( رقم  المعيار  وهو:(1جاء  الحوار )  ،  على  السرد  أكثر   الاعتماد  (  من 
المعايير    الأخيرة بالمرتبة   في    ة التربوَيّ بين  والأسلوب  اللغة  بمجال  المتعلقة 
، بمتوسط  العربيَّة الإلكترونيَّة بالتطبيقات  الإسلاميَّة الرقميَّة الأطْفَال قِّصَص

تمد  أنه يع  (، وهذا يدل على0.797( وانحراف معياري )2.18حسابي )
 بدرجة إلى حد ما. قِّصَص على الحوار اكثر من السرد في ال

 
*** 
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بالتطبيقات   الإسلاميَّة الرقميَّة الأطْفَال ق صَصة في التقني  : المعايير ثالثاً 
 :العربيَّة الإلكترونيَّة

 مجالات:  ةوتتكون من ثلاث 
وهي    . ج( التحكم والتفاعل  . مجال الصورة والحركةب(    .مجال الصوتأ(  

 النحو التال: على
 مجال الصوت:  ( أ

طيوضح التكرارات والنسب المئوية و  (8جدول رقم ) ات الحسابية والانحراف  الم توس  
 المعياري لمجال الصوت 

 المعيار  م
متوافر إلى حد   متوافر 

ط غير متوافر  ما   المتُوسِّّ
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
 % التكرار  % التكرار  % التكرار 

 1 0.654 1.24 88.2 30 0 0 11.8 4 ح الصوت وجودته. وضو  1

2 
ات صوتية مناسبة لأجواء  مؤَثِّّر استخدام 

 3 0.576 1.18 91.2 31 0 0 8.8 3 القصة ولا تشتت انتباه الطفل. 

التنوع في نبات الصوت )عال متوسط   3
 2 0.592 1.21 88.2 30 2.9 1 8.8 3 القصة.  أحداثمنخفض( بما يتناسب مع 

ظهر في الصوت بعض الانفعالات  ي 4
 الفرح.  –البكاء  –كالضحك 

3 8.8 0 0 31 91.2 1.18 0.576 3 

الصوت خال من عيوب النطق ومخارج   5
 الألفاظ والحروف. 

4 11.8 0 0 30 88.2 1.24 0.654 1 

 1 0.654 1.24 88.2 30 0 0 11.8 4 القصة.  أحداث تتزامن سرعة الصوت مع  6
ط  - 0.599 1.21 العامالحسابي   المتُوسِّّ

( معايير،  6ضح من خلال الجدول السابق أن مجال الصوت، تضمن )يتَّ 
( بين  ما  المعايير  لتلك  التناول  معدل  تراوح  وهي  1.24إلى    1.18وقد   ،)

تقع   وتُشير  الأولى)  بالفئةمعدلات  الثلاثي،  المتدرج  المقياس  فئات  من   )
 . فرةغير متو النتيجة السابقة إلى أن تلك المعايير 
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ط بلغ   توسِّّ
ُ
ط (، وهذا  3من    1.21) الصوت  الحسابي العام لمجال    الم توسِّّ

ُ
  الم

بالفئة   المتدرج    الأولى يقع  المقياس  درجة  الثلاثيمن  إلى  تشير  والتي  غير  ، 
أي   مجال  تلا  أنه  متوفر،  معايير    الرقميَّة   الأطْفَال  قِّصَصفي    الصوتتوفر 

 . بيَّةالعر  الإلكترونيَّةبالتطبيقات  الإسلاميَّة
المعايير   أهم  التفصيل  من  بنوع  تناقش  التالية  المتعلقة  ة  التقنيّ والعبارات 

  الإلكترونيَّة بالتطبيقات    الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال   قِّصَص في  الصوت  بمجال  
 ، وذلك على النحو التال:العربيَّة

)ييراالمعجاء   .1 رقم  الصوت  )  :وهي  ،( 1-5-6  الصوت وجودته،  وضوح 
الصوت  خال من عي تتزامن سرعة  الألفاظ والحروف،  النطق ومخارج  وب 

المعايير  القصة  أحداثمع   بين  الأولى  بالمرتبة  بمجال    ة التقنيّ (  المتعلقة 
  الإلكترونيَّة بالتطبيقات    الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال  قِّصَص في    الصوت
(، وهذا يدل  0.654( وانحراف معياري )1.24، بمتوسط حسابي )العربيَّة
، وأيضاً الصوت به عيوب  قِّصَصعدم وضوح الصوت وجودته في ال   على

  أحداث تتزامن سرعة الصوت مع  لا  في النطق ومخارج الألفاظ والحروف، و 
 القصة.

2. ( رقم  المعيار  وهو:(3جاء  متوسط  )  ،  )عال  الصوت  نبات  في  التنوع 
مع   يتناسب  بما  بالمرتبة  القصة  أحداث منخفض(  المعايير    الثانية(  بين 

ال تقنيّ ال بمجال  المتعلقة    الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال   قِّصَصفي    صوتة 
( وانحراف معياري  1.21، بمتوسط حسابي )العربيَّة الإلكترونيَّةبالتطبيقات  
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على 0.592) يدل  وهذا  )عال    (،  الصوت  نبات  في  تنوع  وجود  عدم 
 القصة. أحداثمتوسط منخفض( بما يتناسب مع 

3.  ( رقم  المعياران  وهما:(4-2جاء  مناسبة  مؤَثِّّر )استخدام    ،  صوتية  ات 
بعض   الصوت  في  يظهر  الطفل،  انتباه  تشتت  ولا  القصة  لأجواء 

الثا  –البكاء    –الانفعالات كالضحك   بالمرتبة  المعايير    لثةالفرح(  بين 
ال التقنيّ  بمجال  المتعلقة    الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال   قِّصَصفي    صوتة 

( وانحراف معياري  1.18، بمتوسط حسابي )العربيَّة ةالإلكترونيَّ بالتطبيقات  
ات صوتية مناسبة لأجواء  مؤَثِّّر عدم استخدام    (، وهذا يدل على 0.576)

  ؛ يظهر في الصوت بعض الانفعالاتولا  ت انتباه الطفل،  القصة ولا تشتِّّ 
 الفرح.  –البكاء  –كالضحك 

 الصورة والحركة:  (ب
طئوية و يوضح التكرارات والنسب الم (9جدول رقم ) ات الحسابية والانحراف  الم توس  

 المعياري لمجال الصورة والحركة 

 المعيار  م
متوافر إلى حد   متوافر 

ط غير متوافر  ما   المتُوسِّّ
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
 % التكرار  % التكرار  % التكرار 

 1 0.958 1.85 52.9 18 8.8 3 38.2 13 وضوح الصورة وجودتها.  1
 2 0.936 1.82 52.9 18 11.8 4 35.3 12 الصور والرسومات مناسبة للقصة.  2
 2 0.936 1.82 52.9 18 11.8 4 35.3 12 القصة.  أحداثتتناسب الصور مع  3

استخدام خلفيات زمانية مناسبة   4
 3 0.914 1.79 52.9 18 14.7 5 32.4 11 القصة.  حداثلأ

استخدام خلفيات مكانية مناسبة   5
 القصة.  حداثلأ

11 32.4 5 14.7 18 52.9 1.79 0.914 3 

  أحداثاستخدام الألوان بما يناسب  6
 القصة. 

13 38.2 3 8.8 18 52.9 1.85 0.958 1 
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 المعيار  م
متوافر إلى حد   متوافر 

ط غير متوافر  ما   المتُوسِّّ
 الحسابي

الانحراف  
 الترتيب  المعياري 

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 

7 
استخدام الحركات بما يناسب  

 4 0.576 1.18 91.2 31 0 0 8.8 3 القصة.   أحداث

ط  - 0.833 1.71 الحسابي العام  المتُوسِّّ

ايتَّ  أن مجال  ضح من خلال الجدول  (  7، تضمن )الصورة والحركةلسابق 
( ما بين  المعايير  لتلك  التناول  تراوح معدل  وقد  (، 1.85إلى    1.18معايير، 

بالفئ تقع  معدلات  الثانية)الأولى  تين وهي  المتدرج  ،  المقياس  فئات  من   )
المعايير   تلك  أن  السابقة إلى  النتيجة  ، متوفر إلى  غير متوفرة)الثلاثي، وتُشير 

 .حد ما(
طبلغ   توسِّّ

ُ
العام لمجال    الم والحركة  الحسابي  وهذا  3من    1.71)الصورة   ،)

ط توسِّّ
ُ
من المقياس المتدرج الثلاثي، والتي تشير إلى درجة    الثانيةيقع بالفئة    الم

متوفرة بدرجة إلى حد    الصورة والحركةمعايير مجال    ، أي أنإلى حد ما  متوفر 
 .ما

الت من  بنوع  تناقش  التالية  المعايير  والعبارات  أهم  المتعلقة  التقنيّ فصيل  ة 
والحركة  بمجال   بالتطبيقات    الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال   قِّصَصفي  الصورة 

 ، وذلك على النحو التال:العربيَّة الإلكترونيَّة
رقم   .1 المعياران  وهما:(6-1)جاء  وجودتها)  ،  الصورة  استخدام  وضوح   ،

يناسب   بما  بالمرتبالقصة  أحداث الألوان  المعايير  (  بين  الأولى  ة  التقنيّ ة 
بمجال   والحركة  المتعلقة    الإسلاميَّة   الرقميَّة  الأطْفَال  قِّصَص في  الصورة 

( وانحراف معياري  1.85، بمتوسط حسابي )العربيَّة الإلكترونيَّةبالتطبيقات  
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على0.958) يدل  وهذا  وجودتها  (،  الصورة  وضوح  وجود  في    عدم 
 . القصة  أحداثتخدم الألوان بما يناسب سوايضاً لا ي ، الأطْفَال قِّصَص

ا  .2 )  انار لمعيجاء  للقصة   :اوهم  ،(3-2رقم  مناسبة  والرسومات    -)الصور 
مع   الصور  المعايير    أحداثتتناسب  بين  الثانية  بالمرتبة  ة  التقنيّ القصة( 

في   والحركة  الصورة  بمجال    الإسلاميَّة   الرقميَّة  الأطْفَال  قِّصَص المتعلقة 
( وانحراف معياري  1.82، بمتوسط حسابي )العربيَّة نيَّةالإلكترو بالتطبيقات  

لقصة،  مع اعدم تناسب الصور والرسومات    (، وهذا يدل على 0.936)
 القصة. أحداثوأيضاً عدم تناسب الصور مع 

3. ( رقم  المعياران  مناسبة  )  :وهما  ،(5-4جاء  زمانية  خلفيات  استخدام 
لأ  -القصة  حداثلأ مناسبة  مكانية  خلفيات  (  القصة  داثحاستخدام 

  قِّصَص ة المتعلقة بمجال الصورة والحركة في  التقنيّ بين المعايير    الثالثةبالمرتبة  
بمتوسط  العربيَّة  الإلكترونيَّةبالتطبيقات    الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال  ،

( )1.79حسابي  معياري  وانحراف  على0.914(  يدل  وهذا  عدم    (، 
قصة، وأيضاً عدم استخدام  ال  حداث استخدام خلفيات زمانية مناسبة لأ 

 القصة. حداثخلفيات مكانية مناسبة لأ
4. ( رقم  المعيار  وهو:(7جاء  يناسب    ،  بما  الحركات    أحداث )استخدام 

ة المتعلقة بمجال الصورة والحركة في  التقنيّ القصة( بالمرتبة الأخيرة بين المعايير 
، بمتوسط  العربيَّة ة الإلكترونيَّ بالتطبيقات  الإسلاميَّة الرقميَّة الأطْفَال قِّصَص

( )1.18حسابي  معياري  وانحراف  على0.576(  يدل  وهذا  عدم    (، 
 القصة. أحداثيناسب استخدام الحركات بما 
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 : ل  م والتفاع  التحك  ج( 
طيوضح التكرارات والنسب المئوية و  ( 10جدول رقم ) ات الحسابية  الم توس  

 والانحراف المعياري لمجال التحكم والتفاعل 

 المعيار  م
 متوافر 

متوافر إلى حد  
ط غير متوافر  ما   المتُوسِّّ

 الحسابي
الانحراف  
 الترتيب  المعياري 

 % التكرار  % التكرار  % التكرار 

  أحداثالانتقال بسهولة ويسر بين  1
 القصة ومقاطعها 

12 35.3 16 47.1 6 17.6 2.18 0.716 6 

 1 0.00 3.00 0 0 0 0 100 34 سهولة تحميل التطبيق وتصفحه.  2

تسهل الاستخدام   تفاعُليَّة وجود شاشة  3
 الخروج(  -الرجوع  -)التسريع

21 61.8 13 38.2 0 0 2.62 0.493 2 

4 
سهولة تكبير او تصغير الشاشة من قبل  

 4 0.551 2.38 2.9 1 55.9 19 41.2 14 الطفل

الفئة   -توافر قائمة للبحث في )الموضوع  5
 7 0.00 1.00 100 34 0 0 0 0 مدة القصة(  -العمرية 

 5 0.387 2.18 82.4 28 0 0 17.6 6 . الفنّ توافر خدمة الدعم والتواصل  6
 3 0.493 2.38 61.8 21 0 0 38.2 13 إمكانية تقييم القصة وإبداء الرأي فيها.  7

ط   0.327 2.25 الحسابي العام  المتُوسِّّ

(  7، تضمن )التحكم والتفاعلضح من خلال الجدول السابق أن مجال  يتَّ 
( ما بين  المعايير  لتلك  التناول  تراوح معدل  وقد  (، 3.00إلى    1.00معايير، 

( من فئات المقياس المتدرج  ، الثالثةوهي معدلات تقع بالفئتين )الأولى، الثانية
متوفر إلى   متوفرة،  المعايير )غير  تلك  أن  السابقة إلى  النتيجة  الثلاثي، وتُشير 

 (. ، متوافرحد ما
ط بلغ   توسِّّ

ُ
(، وهذا  3من    2.25)التحكم والتفاعل  العام لمجال    ابيُّ الحس  الم

ط توسِّّ
ُ
من المقياس المتدرج الثلاثي، والتي تشير إلى درجة    الثانيةيقع بالفئة    الم

 .ما إلى حدٍّ   التحكم والتفاعل متوفرةمعايير مجال أن متوفر، أي 
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المعايير    التاليةُ   والعباراتُ  أهم  التفصيل  من  بنوع  ا التقنيّ تناقش  لمتعلقة  ة 
والتفاعُ التحكُّ بمجال   بالتطبيقات    الإسلاميَّة  الرقميَّة  الأطْفَال  قِّصَصفي    لم 

 ، وذلك على النحو التال:العربيَّة الإلكترونيَّة
)  المعيارجاء   .1 وهو:(2رقم  وتصفحه)  ،  التطبيق  تحميل  بالمرتبة  سهولة   )

المعايير   بين  بمجال  التقنيّ الأولى  المتعلقة  والتفاة    قِّصَص في  عُل  التحكُّم 
بمتوسط  العربيَّة  الإلكترونيَّةبالتطبيقات    الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال  ،

( )3.00حسابي  معياري  وانحراف  على 0.00(  يدل  وهذا  وجود    (، 
 . اوتصفحه  اتسهولة في تحميل التطبيق

2. ( رقم  المعيار  وهو:(3جاء  شاشة    ،  الاستخدام    تفاعُليَّة)وجود  تسهل 
المعايير    -الرجوع   -)التسريع بين  الثانية  بالمرتبة  المتعلقة  التقنيّ الخروج((  ة 

في   والتفاعل  التحكم    الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال  قِّصَص بمجال 
( وانحراف معياري  2.62، بمتوسط حسابي )العربيَّة الإلكترونيَّةبالتطبيقات  

على 0.493) يدل  وهذا  شاشة    (،  يوجد  استخدام  تسهِّّ   تفاعُليَّةأنه  ل 
 . الأطْفَال صَصقِّ 

3. ( رقم  المعيار  وهو:(7جاء  فيها(    ،  الرأي  وإبداء  القصة  تقييم  )إمكانية 
المعايير   بين  الثالثة  في  التقنيّ بالمرتبة  والتفاعل  التحكم  بمجال  المتعلقة  ة 

، بمتوسط  العربيَّة الإلكترونيَّة بالتطبيقات  الإسلاميَّة الرقميَّة الأطْفَال قِّصَص
( وانحراف  2.38حسابي   )( على0.493معياري  يدل  وهذا  إمكانية    (، 

 تقييم القصة وإبداء الرأي فيها.
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4.  ( رقم  المعيار  وهو:4جاء  قبل    (،  من  الشاشة  تصغير  او  تكبير  )سهولة 
ة المتعلقة بمجال التحكم والتفاعل  التقنيّ الطفل( بالمرتبة الرابعة بين المعايير  

،  العربيَّة  الإلكترونيَّة ات  بالتطبيق  الإسلاميَّة   الرقميَّة   الأطْفَال   قِّصَص في  
( )2.38بمتوسط حسابي  معياري  وانحراف  على0.551(  يدل  وهذا   ،)  

 سهولة تكبير او تصغير الشاشة من قبل الطفل. 
5. ( رقم  المعيار  وهو:5جاء  )الموضوع   (،  في  للبحث  قائمة  الفئة    -)توافر 

المعايير    -العمرية القصة(( بالمرتبة الأخيرة بين  المتعالتقنيّ مدة  لقة بمجال  ة 
في   والتفاعل  بالتطبيقات    الإسلاميَّة   الرقميَّة  الأطْفَال   قِّصَص التحكم 

(، 0.00( وانحراف معياري )1.00، بمتوسط حسابي )العربيَّة  الإلكترونيَّة
يدل على )الموضوع   وهذا  للبحث في  قائمة  توافر  العمرية  -عدم    -الفئة 

 .الأطْفَال قِّصَصمدة القصة(( في 
 

*** 
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 : حات  قترََ والم ،النتائج  
   :النتائج  أولا: 

 ا يلي:م يمكن إجمالها في،  إلى العديد من النتائج  الدِّراَسَةلت  توصَّ 
، توافرت  الإسلاميَّة  الرقميَّة   الأطْفَال  قِّصَص لا تربويًّا ( معيارً 11صياغة )  (1

   .العربيَّة الإلكترونيَّةلتطبيقات في اما  إلى حدٍّ 
2) ( أدبفنيا   امعيارً (  27صياغة  ليا ا    ،الإسلاميَّة  الرقميَّة  الأطْفَال  قِّصَصا 

 جاءت على النحو التال: 
 ( معايير، توافرت في التطبيقات الإلكترونيَّة العربيَّة. 5أ( مجال الفكرة: )

( والحبكة:  والأحداث  البناء  مجال  بالتطبيقات  4ب(  توافرت  معايير،   )
 الإلكترونيَّة العربيَّة. 

 ، توافرت في التطبيقات الإلكترونيَّة العربيَّة. ( معايير 9مجال الشخصيات: ) ج( 
 ( معايير، توافرت في التطبيقات الإلكترونيَّة العربيَّة. 9( مجال اللغة والأسلوب: ) د 
3( صياغة  معيا20(  تقنيا رً (  لا  جاءت  الإسلاميَّة  الرقميَّة   الأطْفَال  قِّصَصا   ،

 على النحو التال:
 . العربيَّة الإلكترونيَّةفي التطبيقات  ةافر معايير، غير متو  (6أ( مجال الصوت: )

( والحركة:  الصورة  مجال  معايير،  7ب(  التطبيقات  (  في  ما  حد  إلى  متوافرة 
 . العربيَّة الإلكترونيَّة

التحكُّ  والتفاعُ ج( مجال  التطبيقات  7)ل:  م  ما في  إلى حد  متوافرة  معايير،   )
   .العربيَّة الإلكترونيَّة
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   حات  قترََ الم: ثانيًا 
تمَّ في التي  النتائج  ضوء  تالتوصُّ     إليها،  ثةَ  قدم ل  ،  التالية  المقترحاتِّ   الباحِّ
 : وهي

التي    ةالتربوَيّ العمل على توافر المعايير  :  ةالتربوَيّ لمعايير  الخاصة با  المقترحاتُ  -1
نتائج   في    أنها  حليليةالت   الدِّراَسَة أظهرت  متوفرة    الأطْفَال   قِّصَصغير 

 :وهي، العربيَّة الإلكترونيَّة لتطبيقات با الإسلاميَّة الرقميَّة 
 .الفئة العمرية المستهدفة من القصة تحديدُ  •
 . واضحة ومحددة في القصة تربويَّةأهداف  تحديدُ  •
 .مسبقًاالمحددة  ةالتربوَيّ يرتبط المحتوى بالأهداف  •
 . مسبقًاالمحددة  ةالتربوَيّ ترتبط بالأهداف  راجعةً  تتضمن القصة تغذيةً  •
 . للفئة العمرية المستهدفة مناسبةً  تفاعُليَّة أنشطةً تتضمن القصة   •
  ة الفنيّ العمل على توافر المعايير  :  الأدَبيَّة  ة الفنيّ الخاصة بالمعايير    المقترحاتُ  -2

أو متوافرة إلى  التحليلية أنها غير متوفرة    الدِّراَسَة التي أظهرت نتائج    الأدَبيَّة 
ما   الإلكترونيَّة بالتطبيقات    ميَّة الإسلا  الرقميَّة   الأطْفَال  قِّصَصفي    حد 
 ، وهي:  العربيَّة

 وملامح الشخصية. رسم التكوين الجسميِّّ  مراعاةُ  •
 ة على الانفعالات.الألفاظ الدالَّ  استخدامُ  •
 .حداثفي عرض الأ الأسطر قلة  •
 من السرد.  أكثرعلى الحوار  الاعتمادُ  •
الخاصَّ -3 توافر ة:  التقنيّ بالمعايير    ةُ المقترحات  على  التي    ة التقنيّ المعايير    العمل 
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التحليلية أنها غير متوفرة أو متوافرة إلى حد ما في    الدِّراَسَةأظهرت نتائج  
 :، وهيالعربيَّة الإلكترونيَّة بالتطبيقات  الإسلاميَّة الرقميَّة  الأطْفَال قِّصَص

 ه.الصوت وجودتُ  وضوحُ  •
 نتباه الطفل. لأجواء القصة ولا تشتت ا مناسبةٍ   صوتيةٍ   اتٍ مؤَثِّّر  استخدامُ  •
  أحداث في نبات الصوت )عال متوسط منخفض( بما يتناسب مع    عُ التنوُّ  •

 القصة.
 الفرح.  –البكاء   –يظهر في الصوت بعض الانفعالات كالضحك  •
 من عيوب النطق ومخارج الألفاظ والحروف.  خالٍ  الصوتُ  •
 القصة. أحداثسرعة الصوت مع  تتزامنُ  •
 الصورة وجودتها. وضوحُ  •
 ومات مناسبة للقصة. والرس الصورُ  •
 القصة.  أحداثالصور مع  تتناسبُ  •
 القصة. حداث خلفيات زمانية مناسبة لأ  استخدامُ  •
 القصة.  حداث خلفيات مكانية مناسبة لأ  استخدامُ  •
 القصة.   أحداثالألوان بما يناسب  استخدامُ  •
 .القصة أحداثالحركات بما يناسب  استخدامُ  •
 . ة ومقاطعهاالقص  أحداثبين  سرٍ ويُ   بسهولةٍ  الانتقالُ  •
 .مدة القصة( -الفئة العمرية  -توافر قائمة للبحث في )الموضوع  •
 .الفنّ الدعم والتواصل   خدمةِّ  توافرُ  •
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استراتيجية مقترحة لمواجهة التداعيات التربوية للجائحات  

 المعدية بالجامعات السعودية من وجهة نظر خبراء التربية 

 -أنموذجًا covid-19جائحة كورونا  -
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استراتيجية مقترحة لمواجهة التداعيات التربوية للجائحات المعدية بالجامعات  

 -أنموذجًا covid-19جائحة كورونا -من وجهة نظر خبراء التربية سعودية ال

 
   ه ـ 1442 /  9/ 10تاريخ قبول البحث:    ه ـ 1442 /  9/8تاريخ تقديم البحث:  

 ملخص الدراسة: 
هددددهذه هددددسة إلىهإإقددددل وء ولىىددددترا إلىيددددلما قةددددق إ قدددد إ    تر  إ   ىددددل  دددد    دددد    دددد  

يتحهيدده قدد   إ قددمنترا   ألددتر م إلىم ةدد   إلجددتر     covid-19إلجتر  ددتر  إلىهيلى ددل ء أددترا ء  ددل 
ة    إلىموة ددد   دددن  إلىدددلم رى    ددد  قددد  إلىسددد لماع   ددده كتررودددل ددددلمإيمد ي ددده إوقوم ددده إ دددألس إلىلَم
إ كمددع قةددق إ قدد إ    تر  إ   ىددل م ددد   دد  كتر  ددل  كددر نلىوددر يكتر  ددل  لمإي مددلم  كأددهإ 

سددددددةل وء إلىم ةدددددد   قدددددد  إ    دددددده ء أددددددترا يكتر  ددددددل قددددددا أكتر ققدددددد تر  ترد لىموى دددددد  إ  مىددددددتر  إلى
ن  إ سو  ق        إقدم تر ل قةدق covid-19ء  ل . د تر إقمخه ه إلىهإإقل إ ألس إلىلَم

( طترلىً تر تم إلىم     قة ل  بأقةلمب   تريأل  383)    ق أل    طة ل إلجتر  تر  إلىس لمايل  ةغ  لمإ لتر
يددددددل )إلىم ة   ددددددلد د لىموهيدددددده ء ددددددل  إلىمددددددهإق تر  إلى  لم Snowball Samplingدددددددل  إلىدددددد ةس 

د د دددتر تم     ددد  covid-19يإ كم ترق دددلد يإلىأنسددد ل( إ    دددل قةدددق إ مردددترإ كتررودددل ددددلمإيم 
 ألس إلىهإإقتر  إ سمى ة ل بأقةلمب  هي  إلخ إا قةق ق أدل  ودهيل  د  إ خمودر يإلخد إا  ةدغ 

ددلم  وء إ قدد إ    ل إ ى  ددل  لمإكلددل إلىمددهإق تر  إلى  لميددل27 لمإ لددتر) إ    ددل قةددق  ( خ دداإً لىةلَم
ظللمإ إلجترروتر  إ  هيل نلجتر  تر  إلىس لمايلد إشم ةه قةق إ أ ةىتر د يإلأههإفد ي لإ د  
د تر   يآلى تر  إلىم    د يإلجلتر  إ سؤيلىل ق   أن سهترد يخمترً تر طل ده إلىهإإقدل ةةدل  د  إلىملَم

 إلىتي  سل  م  ة  ل إ م تركتر  إلجتر  تر  إلىس لمايل   ه كتررول دلمإيم.
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 A proposed Strategy To confront The Educational Repercussions 

of infectious pandemics in Saudi universities from the perspective 

of Education experts - The covid-19 pandemic As a Model 

Abstract:  

The purpose of the study is to shed light on the strategies applied by some 

international universities during the covid-19 pandemic and to identify means to 

make use of them in Saudi universities after the Corona pandemic. Documentary 

descriptive approach has been used whereby the desk analysis was highlighted 

on the strategies applied in each of Beijing University in China, the University of 

Toronto, Canada, and the University of Salamanca, Spain, to achieve a smooth 

transition to online education during the covid-19. The descriptive survey 

approach was also conducted through a questionnaire to a sample of (383) 

students in Saudi universities, to identify the most prominent educational 

implications (educational, social, and psychological) resulting from the spread of 

the Corona pandemic, covid-19. The method of future studies was conducted 

through expert symposium. Based on sample of (27) experts a proposed strategy 

aroused to confront the educational repercussions of infectious pandemics in 

Saudi universities. The proposed strategy consisted of starting points, objectives, 

phases, implementation mechanisms, and the bodies responsible for their 

implementation of the proposed strategy. Finally, the study proposed a set of 

recommendations that contribute to meeting the needs of Saudi universities after 

the Corona pandemic. 
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

 :مقدمة
إلى  ة ل   قةق  َ  ل  ؤ ل  تحهيا   ن مظترم  ي  تراتهترد  إلجتر  تر    لمإكه 
إلىم ة   ل يإلىوول إلىأنس ل يكلما  إلح تر  لى ابهتر يءقيترا ه ئل إلىمهإيل. ي ه  

و نةلم زإ    ءي  SARSينا قترإس    : ر   هسة إلأ هإث إلأي ئل إلىوو ل    
إلجتر  تر   H1  إلخأتر يل إلىلمإ عد  سم ه  يم  إلى.  قةق  لىةمهإق تر   إ    ل    لميل 
قةق  إ مرترإ   يإلحنترظ  إلى  ة تر د  ي يع خ  تر   ترلجل        إلأي ئلد  هسة 

ذإن   ذلىكد  ي ع  إلأدترايم .  مجم  لتر  ءذلإا  يإقتريل  إلأقترق لد  إلىلمظتررف 
ق    إلىأترك   إلى تر    ء ل     س لم ترد    غا    دترن  COVID-19إ ض لإب 

ترلم قةق  هى ذ   طلميةل     م ة ع ءنحترا إلى  إلأذلإا  رك    ترشل قةق ة ع 
إلى و  ل م  هلم  تر  إلىز  د ي  إلىموهيا  قةق دترذل إلجتر  تر   إلى هيه     ي لح 
 إلى ترلم.
ق     مد2019ايس      31ن   ذ ييهترن  إلىوو ل  هيأل  إلىة أل  ء ةغه 

إلىأترةل ق   س  تر     (27   )مج لمقل   إلىلرلمع  إ لىملترب   ترلىل     تر   
ذلىك  سلمق ييهترن لى  ع إ أدلم     وهإ ءيلي يل      يكلما   ع    ليذلدغا  

-2019)إلى وليل نلج ةل. تم تحهيه ذلىك   ىًتر قةق ء ه ذايس تاك  كهيه  

nCoV)  . مخم ياً  ترلىل  ؤده     (295)دترن هأترك    دم2020يأتريل    20بحةلم   ي  
إلأخلى إلىهي   ن      ( 291) ع    دم       European) لىور ييهترن 

Centre for Disease Prevention and Control, 2020)  .  إلحتر  د أس هسة  
 The)  ذىًتر  أظ ل إلىوول إلى تر  لذلم م ة ع ءنحترا إلى ترلم.    إد اً   إدترن هأترك نملمً 

World Health Organization ,202)ءقةأه  2020 ترإس    13م    د مد 
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إلىر ترلى ل    (61) يء ليكتر  إلأيق   يإلىرلق  يءيإين  يآق تر  ءذليى تر  م  ايلىل 
إلى هيه    إلجتر  تر    ءند تر   دإ هإإس يإلجتر  تر يء ليكتر إلجألم  ل ق  وغاق 

  م2020 ترإس    31م  د ي (UNESCO, 2020)ذلضه ق ة تر  وغاق محة ل  
إلى ةهإن إلى رل     يءن  كتررول.  COVID-19ءقةأه  أظ ل إلىوول إلى تر  ل ءن  

إلأيء        إلحتر   إ  ةغ قألتر ه : إلىور يوي ترلى تر يإلىلم يا  إ موه   
يوق تر   يإ  ةكل  إلأ ليك ل  يقلميسلإ  إلجألم  ل  يدلمإيا  يذل ستر  يويلإن  يء تر  تر  تر 

 . (The World Health Organization ,202)إ موه  
إلى هيه      قترإقه  تحلمي   أتره لتر    إلجتر  تر يلىىه  وء  إلىور  م 

إلىمكألملىلمك تر   إ    هد  ع  لإقتر   لمذل  ق   إ ذ إض ل  إلى  ئل  وء  إلىهإإق ل 
يمك    إلىتي  إلىلميب  إلىم ة    ي لمإ ع  إدز   ترع  إلى  ئل.   أ تر  لىمةك  ولى لتر  لم   إلىلَم

إلى ترلي م دلمإيا إلجألم  ل يويلإن يدأهإ يوق تر  تر يوي ترلى ترد نحلم إلى  ة تر  إلىم ة   ل  
إلىمأظ   ل    (دUNESCO, 2020)إلخترَل   لىةلشتر ل  نخم ترإ  ف  يَ يهلم  تر 

ء  ل ء أترا  إلجتر     إلى هيه       COVID-19  لىةم ة    م  إلى د ز  تم      
ق إ    تر  م  ةك إلجتر  تر  إلىهيلى ل قةق  ى  إلمحملمى وء   ئل إ    هد  إ 

 .(Wu, 2020اين إلى د ز قةق قة  ءَلم  إلىمهإيل ق  إ    ه )
-COVIDإ  ةكل إلى ل  ل إلىس لمايل يضع    يقةق إلىو  ه إلىهإخة  إإ  ه

لأي     19 إدمرترذه  إلمحم       ل د  أس  لىا مرترإ  لىاقم هإا  إلخ    يضع  يتم 
إلىمهإ ا    دة لض وء إ  ةكللى إلىم ترقه إ كم ترق د دأ ه         يشمةه هسة 
إلحه     نر آه   ء &COVID   (Ebrahim-19  دلمإيمينا    لى تر  

)2020Memish,  ،  ء ةغه إلىسة تر  إلىس لمايل  م  2020يم إلى ترني     ترإس



 

 
 التربوية  مجلة العلوم 355

  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

لىدددد ءق    .   لمإط  ق لماع قترره    ويلإن ق  إلى ولي   COVID-19 ي   ترلىل 
مد ءقةأه ي إإ  إلىم ة   إلىس لمايل وغاق إ هإإس ي  ة    2020 ترإس    8يم  

إلىمهإيل م إلجتر  تر  يإ ؤقستر  إلأخلى  تى وش ترإ آخل لىم أب إ مرترإ  
إ ؤقستر    ة ع  إلىىلإإ  يشم   إلمج  ل.  إلأ ترد   هسة  خا   إ لض    
إلىنني   إلىمهإيب  إ هإإس إلحكلم  ل يإلخترَل ي ؤقستر   إلىم ة   لد بمتر م ذلىك 

 يإ لني. 
إلىكتر     نلىمولّم   إلىهإإقل  إلىس لمايل  أس  لإإ   ة    إلجتر  تر   ي هء  

ءد ل     ة لمن ي ءلىف محترضل  يكةستر     (421) لىةم ة   ق   و هد بجترهزيل 
ءلىف طترلىب يطترلى ل  أس    (453) ىترش لد ي ه ق   إلحيلمإ لهتر  تر يم تري   

إلىهإإقل م يلمم  8  إلىن    تر  ر     ة      13إلخ  ل     ترإس ي تى نهتريل ايإم 
خا   ةك   إ أ ىه   إ ذ إض ل  لىة وترضلإ   إلىمس  ا   ي ةغه   ترإسد 

قةق إ أوتر     محترضل  إذ إض لد ي س    اخلم    (20765) إلىن    تر يىترإب  
لىة تر  تر   طترلىب    (645) ةغ    إ لىك ي  ل  )ءلىف  إلىم ة  د  يطترلى ل  ي إإ  

 هد(. 1441
يرا    هسإ  ءن  2020)ق  ترنيم  وء  إقمخهإمم(  إلىمكألملىلمك تر    تحى   

إلىم ة     ليق ة ي   دأاإ إلىل   ل  ق ة ل  ظ     يإلىم ة    م  ل  ل  م  إلجتر  تر   م 
إذع اإكل إهم ترم    يىمي   ق   ةلم  لىلأ  لد  دلمإيمد يإلى و ء  ل   هإق تر   

إلحهي ل   إلىمىأ ل  نقمخهإم  إلجتر  تر   م  إلىمهإيل  ه ئل  ءقيترا  ة ع  ييق  
نهتر  أ   ش  يإلىتي  ل ييإش إلى     يذلىك  مك  ف إلىهيإإ  إلىمهإي   ديايإهتر إ ل 

إلىم ة   ل إلى  ة ل  ونجترح  حمهيني    . سترقه   د      قة ه  ءده  يهلم  تر 
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( هأترك  2020يإلىسألمق   ءن  بأ  تراهتر  م(     إلمجم   ل  لىة سؤيلى ل  ايإ 
إ لىك ي  ل   إلىم ة    ته ئل   ئتر   م  يإ  موتراع(  يإ كم ترق د  )إلأخا  د 

يإلىغا  مزإ  د  )إ مزإ  بأ لمإقلتر   إلجتر  تر     يإ ه س(د  دترذل  م   لمإكلل 
   .إ  هيل إلىأترتجل    إلجترروتر  إلىمهإق تر 

  إلىم ة   ق  إ    ه   ر  (Hodges et al., 2020)يينلق هلماكز يآخلين 
د      Emergency Remote Teaching (ERT)  إلىمهإيل إلى ترإئ ق    ه  ي
إلىمخ    لهتر  أس     إلىم ترإب إلىتي تم  ير   إلى هيه    إلىم ة   ق  إ    ه  ءن

 إلىمهإيل إلى ترإئ ق    هي ه    ذ  تر  إلى هإيل يإ و  ل لىمكلمن ق  إ    هد
(ERT)   إلىم ة   ل بم تر ل تحلم   ؤ ه وء يضع  هي   س ب ظليف    لىة  ة ل 
ق    ه نلىكتر   لىةم ة      إلىم ة   أ لمع قةق إقمخهإم  ةلم   د يإلىتي  إلأ  تر 

ءي دهيإإ  مخمة لد يإلىتي قم لما وء  ءي إلىم ة  إلىتي ق م   ىهيملتر يكلترً لىلمكه  
إلى      إلى لمإإئ  يض لتر  ءي  إلأ  ل  إ ملترا  إلههف       د    بم لا  يل كز 

إلأقترق  م هسة إلىظليف م وقترا  و رترا  ظترم   ئ    ة     لمعد     لمذا  
لم  إ ؤ ه وء إلىم ة  تر  يإلىهق  إلىم ة      ليىل قلي ل إ قهإا ي متر ل   إلىلَم

   .إلى لمإإئ ءي إلأ  تر  رك   لم لمق ء أترا  
  إلىيليإع       ء ه  (Llorens-Largo, 202) إغلم  -لىلمإ زيهلم  تر ءشترإ ولى ه  

  )إلىل  أل( إلىل   إلىس ترق     إلى   إلىمأترظلع وء     ى  إلمحملمى إلىم ة     ءن  لدو س     
 يهلم  تر يضومه اإإقل مذ ل يآخلين  قة  .تحلم  إ    ء ه    ي ني نلىيليإ  

)2018Nafisah et al.,)    ش كل  ءن يي ف     إلىمنترقة   إلجتر  تر   وغاق 
 ء أترا إ مرترإ إلجتر إلىمنترقا  إ كم ترق ل
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 مشكلة الدراسة وأسئل ه  
إلىم ة   ق  إ    ه ك ه  إلىمخ    ق  إلىهيإإ  إ ىه ل   تخمةف تجترإب 

يهلم  تر يحم  قةق إلىكة تر  يإلجتر  تر     ق  إ    ه إقم تر ل لأ  ل ءي دترإ ل.
إلحنترظ   قةق  ء أترا  إلىتي       إلىم ة    إ  هيل ترروإلجقةق  هسة    تر   ءن  نل  

ءن    ء ه يمك . ذ ةق إلىلغ      إ خماذتر  قأه  ى    هسإ إلىمهإيل ق   و ه
إلىمهإيل يإلىم ة  م ءع  كترن  لى  ة ل  يم ح  ى  إلىم ة  تر  ق  إ    ه  لي ل  

ءع   و  يم  إلىسلقل  ي هد  إلىم ة   ق      هثإلىتي    ءن  وء  إ  مىتر   هسإ  بهتر 
إلىلغ      ذه  قلقل غا  س لم ل.  COVID-19  ء أترا كتررول    ه  إ  ةق 

 تر يكلم لمن  متر ر    إ  ةلم تر  قترا ً إلىهق  م ق تراإ   ىأ ل    ءن  لمظن  يذلق 
و  ءن هسة    د  ق  إ    ه  إلىم ة  ء أترا       ءقيترا ه ئل إلىمهإيل     سترقه 

إلىمهإيل إ   نلىم ة    لم ر  إلىنلق  هق  قتراً  مج لمقل َغا     ءقيترا ه ئل 
هؤ ا إلأذلإا يإلىنلق  إنخنيه  هإ   إلجتررول    إ مرترإ  ن  ي ه ذ  ق  إ    ه.

إلىمهإيل    م ه ئل  ءقيترا  لج  ع  إلىهق   إ سملمى       م  نل ىهيم  نل 
قلي ل   ةلم     لمذام  اإتجتر   لىد ممتر  ل ب قة ه لجلما     ذلق إلىهق   إلىلم ه
ق  لح  إلىم ة    إ م ةىل  م      إ    ه  إ ركا   ظليف      ء    تر   م 

ف     ترلى ل.     دلمنهتر لَم
ءشترإ    نييهلم  تر  لىد    ء ه) ,2020Bao(   ولى ه  إ نتركئ  إلىظللمإ   س ب 
19-COVID    تحلم إ   هث  ءن ءاى    دإلجتر     لىم ة  م  ءقيترا    وء    ظ  

أىص إلخ   م إلىمهإيل ق  إ    ه   م ةىل    تحهيا   يإكللمإ  ه ئل إلىمهإيل
ظللمإ  ن ضترذل وء    . ل ءي إلىهق     ذلق  كألملىلمك تر إلىم ة  ءي إلىمويا إ  ك
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نلى ابإلى هيه      إ م ةىل  إلى  لميل  ن أز    م  ل  إلىمهإق تر   إلىسإ  ل    د إلى زلىل 
وء إ رترإدل إلأدترايم ل إلىأر لد يَ لم ل تحى   لم ف    إ ذمىترإم    تم ةهيإلىتي  

إ  ي ترط    ير   ك ه    ة      ءيق ة ل  إلىم   إلىسإتي  ءي  إ لمإا  إ أترق ل  ة   ل 
 .   .p)114(إلج ه   ئتر  إلىم ة   

ه قةق إلىلغ     إ  مرترإ إلىلمإقع  م( ء 2020)يآخلينك ب الله يلى د تر 
إلىم ة   إ لىك يني يإلىم ة    إلىم   ىتر  إ م  ز  إ سمخه ل م  ىهيم  لىة هيه    

ق   و  إلى اب  ق ة ل  ىلميم  ءن  و   إ لىك ينيق   و هد  إلىم ة    م  ا  ء أتر   ه 
يءقيترا ه ئل   إلى تر  ر مح  كه  ي ىترش قأه إلىك ا      دتر ه  كتررول دلمإيم

ءايإ     دإلىمهإيل إلى هيه     يكلما  ءهملتر  ءق ترب     لى ه   يذلىك  م  ل 
إلىمىلميم إ لىك يني يإلىتي تخمةف م ط   ملتر ق  طلق  ىلميم إلى اب م إلىم ة    

 . غة لتر لىةسليل يإلىه لءإلىمىة هع يدسلىك إذمىترا 
ءن إلى اب    ((Mondol& Mohiuddin, 2020  هي  يمح  إلىهي يرا  لم ي 

إ تراع   يإلحيلمإ  إلىهإإق   إلىنو   يجهين  إلىمهإيل غترلىً تر  تر  ه ئل    لأقيترا 
إلىلمضع طلمإ    ترته د هسإ  قةق  إقمترايإ  ءن  ير له     ضليإيان.   ه  يهلم  تر 

ق     يإلىىة    نلىغل ل إلىهإإق ل  إلىنولم   دأم  لم    مأرئمل لى  إ    ه 
غا     هإيس ق  إ    ه لأنهإلى إ قمنترا        ل    يمكأ  يءنه إ كم ترق لد  

 . (p. 243)  وكًّ   ه دلمضع لم يى ة لمني  يزإلى  ر  ىمأ 
إ   نلجتر ب  يم ة   إلجتر   يذ  تر   يكلمي   إيجا       يحها د د  اإإع 
(Regehr and Goel, 2020)  م    دلمإيم  لجتررول     إلىمهإق تر  إلى  لميل  إلى هيه

إ اإإع   تم ةه إإلىأ ترق  يإكم ترق لم    لجتر     ي رغ ة ل  ه كة ل    / تحهيا  
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

 COVID-19  ء أترا كتررول دلمإيمخمل  لإ     نس ل ي لمإَة لد يذلىك ق   
م إلىنلمإيلد  د  إ س    إلىمخ     :تم ةه  إلأ  ل  إلأ  لد  يقهم  يإ   إب    

 . إلى ىر لىن إ  طلميةلد يإلىمخ     قترا  إلىمرغ   يإلىم ترم
يإلىتي  لمإيمد  إلىمهإق تر  إلى  لميل لجتررول د  ءه   ) ,2020Sahu( قترهلم  ييسلا 

ي   َ لم ل  لإ  ل م    تم ةه  إلى اب  إلىم تر     ل ى     إ    ه   د ن ل    ؛ ق  
د  إلى اب ء أترا إ خم ترإإ  ق  إ    ه  إلىأزإهل إلأدترايم ل لىهى يإلىمأده     
ء ه   إلىو لم لد تر  إلأوكلإا        يإخم ترإإ   يإلى  ة ل  إ   ة ل  اإا  إ خم ترإإ  

إ    ه لىهيل     ترم         وء   ن ضترذل  دق   لى ل  إلىسي    غ  ل  إلى اب 
ممتر    إلىمى   د   ق لمب يإضول ء أترا إ رترإدل م ق ة ل    ك ه  لىر كل إ    ه 

 . ).2p(اإكترته ق ؤ ل قةً تر قةق  ملمق تر   
إلىك  إلهترر     إ وتراإ      ه قةق إلىلغ   م( ء 2020يلمقف)   ءشترإ د تر  

إ  يإ كم تر   إ لىك ي  ل  يإ أمهيا   إلىم ة   ل  يإ لمإ ع  دترلىكوموب  متر ل 
ءن  إ لىك ي  ل و   إلمحملمى  هسإ  ءن    أه    COVID-19كتررول ينا دلمإيم  د 

إلىمخووتر   لىنئل    ي رك د   لإلأدترايم  يمنتري   تر  ر  ءي       أل  ألتريأوتر  
ها  دترلى ةلمم إلىم   ى ل مكل لمجتر   محو نجه ءن  تر    أ   دإلهأهق ل ءي إلىةغلميا د ي يحو

إلى   ل ءي إ  ستر  ل ذإ     إ لىك يني  ىإلمحملم  إلىنئتر  إلأوخلى دترلى ةلمم  ء   م 
ي من  إلىأم  ل إلىستر ىل  ع  تر ءشترإ  ولى ه    .إلىهيني ءي إلىمترإيخ ي  إلأابيدإلى تر ع  
يآخلين  اإإقل   غلم زإلى ل    (Odriozola-González et al., 2020)ءياإيلم ي  

  بمى ترق  إلىىة  يإ دمئترب يإلىملم ل يتأ ا    ه    ل ن ل ذ  تر يم ة    يكلما    
 ) Universidadم كتر  ل ذترياايلى ه إلحكلم  ل إ ق تر  ل  إلى ة للىهى  إلحهث  
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de Valladolid)    خا  إلأقتر  ع إلأيء    إلح ز لىدCOVID-19  تر  ر   د 
يإلىىتر لمن    طاب دة تر   إ كم ترق ل  يإلى ةلمم  إ  ستر  ل  يإلى ةلمم  ىترإ ل   إلآاإب 
لىهى  د   أ تر دتر ه إ  ه    أخنيل  دة تر  إلهأهقل يإلى  ترإ نلى اب م  

   . ىترإ ل نلى ابه ئل إلىمهإيل يإ اإإير  ءقيترا
قةق ء ه "يجب قة أتر  (Moravec ,2020) يؤده  لمإإذ كم ضلما  تر ق  د  

إخماذتر د اإً   إلىتي  ه تخمةف  يإلىس تر تر   إلى  ئتر   لىةأ ترح م  إلى اب  وقهإا 
 ,(Hodges et al.2020)  يآخلينيلى هلماكز  د تر    .(p.39)ق تر  رلهة إلى لمم"

ممترإقتر     ء ه وء  ء    لما   سترطل  لىهيأتر        إلىم ة   يجب   كتررول يإلىم ة  
COVID-19ق    ه مأترقرً    د إلى ترإئ  ءن    يء ه  د(ERT) إلىمهإيل  يجب 

لىد   إلمحم ةل  إلحتركل  ه ئل    ERT و ح  ءقيترا  مج لمقل  لترإإ   كزاًإ    
  لمجل إلىم لميل إ لني لأع  لمظنر  رترإدر م إ ل ل  إلىمهإيلد ن ضترذل وء

 .إلىم ة   ل لىةكة تر  يإلجتر  تر  

García-Peñ)غترإق تر   أ ترلىنلم  قةق  تر ق  د يؤده   تر  ترقً ي  alvo, 2020)    ء ه
ق    إلىم ة    مجتر   م  إقلمخًتر  ءد ل  إ ؤقس ل  إ ق إ    ل  دتر ه  دة تر 

ىتر  إلى ترإئ  لمإَةل ء ر ل  إ    هد دة تر دترن    إلأقل   أن س هسإ إ  م
إلأ  تر . م  إ    ه  ق   طلح    إلىم ة    وء  إلىهإإقل  هسة  ثم  س ق  ي   

إ  هيل  إق إ    ل   لىة ترروتر   إلى  لميل  إلىمهإق تر   م   ى  ل  لمإكلل 
إلىس لمايلإلج ظ   تر    تر  تر   م  إلىم ة    تحهيا   هسة إ مرترإ     س  هيتخ   

  .إلجترروتر 
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

 إلأقئةل إلىمترلى ل:ةق تر ل قإ كيقة ه تحتري  إلىهإإقل  
إ  ترَل   ء ل    تر .1 إلى تر  ل  إ    ل  م    إلىم ترإب  إلى  لميل  إلىمهإق تر    لمإكلل 

 م إلىم ة   إلجتر   ؟  covid-19كتررول دلمإيم قةق إ مرترإ 
قةق     تر .2 إ    ل  يإلىأنس ل(  يإ كم ترق لد  )إلىم ة   لد  إلى  لميل  إلىمهإق تر  

إلىس لمايل    يكلل  ظل  م إلجتر  covid-19إ مرترإ كتررول دلمإيم     تر  
 ؟  إلى اب

إ  هيل   .3 لىة ترروتر   إلى  لميل  إلىمهإق تر   إ ى  ل  لمإكلل  إ ق إ    ل   تر 
 نلجتر  تر  إلىس لمايل    يكلل  ظل خ إا إلى   ل؟ 

 أهداف الدراسة
 :تحى   إلأههإف إلآ  لتحتري  إلىهإإقل  

إلىمهإق   إقم لإض  .1 م  لمإكلل  إ  ترَل   إلى تر  ل  إلىم ترإب  إلى  لميل  ء ل   تر  
 .م إلىم ة   إلجتر    covid-19إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم 

ق    .2 يإلىأنس ل(  إلىكرف  يإ كم ترق لد  )إلىم ة   لد  إلى  لميل  إلىمهإق تر  
 . م إلجتر  تر  إلىس لمايل covid-19إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم 

لىة تر .3 إلى  لميل  إلىمهإق تر   إق إ    ل  ى  ل  لمإكلل  إ  هيل   ىهيم  روتر  
 نلجتر  تر  إلىس لمايل.  

 أهمية الدراسة
 م إلمجترلىر إلىأظلع يإلىم   ى  ذ  تر ية :   إلىهإإقل إلحترلى ل ميح ءهم ل  

لىملمإدب   (1 إلىهإإقل  إلىتي  كترا  هسة  إلى  لميل  إلأا  تر   إلى هيه      لَم تر  
إلىمأن س إلىن تر  لىةمهإ ا إلىتي  سملهف  لمذا    ق    بح ضليإ    وه قةق  
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 & Basilaia تي    اإإق تر  إ  هيل يإلأي ئل ترروإلجإ مرترإ   إلىم ة   خا 

Kvavadze, 2020; Sahu, 2020)) . 

و هى إلىىيتريا إلىلر سل خا  إ غاق إلأخا   مرترإ    لق إلىهإإقل وء   (2
ولى لكتررول دلمإيم   ءشترإ    ,.Pelly et al)  خلي آي     ة اإإقل    ترد تر 

قةق    لم ةى يإ   ،(2020 إلى اب   يواإإ مك ف  إلىنلىىهإ     د قها د ا    
إلىتي يإلأ ر ل   إلأدترايم  ىهم    يإلخه تر   إلمجم ع  قترم    م    ء أترا  رك  

ق    إلىم ة   ل  إ لمإا  ة ع  يوتا ل  إ ذ إض ل  إلىنولم           تراإ  
 . إلحترلى لإ    ه 

إلىهإإقل إلحترلى ل    خا   تر يم  طل ه   (3    إ لكلم ءن يسل    ني  متررس 
م         يءذكترإ  إؤى  إلى  لميل   مرترإ      إلىمهإق تر   ىترذل  لمإكلل 

 .  ن  ةكل إلى ل  ل إلىس لمايل إلجترروتر  إ  هيل م إلى  ئل إلجتر   ل
إلىىترر ر قةق إلى  ة ل   (4 وؤ  َّ و ءن  ن ه  متررس إلىهإإقل إلحترلى ل 

  إلىم ة   ل    إ 
تحهيه د ن ل  لجتر  تر   ن م  إلى  لميل  إلىمهإق تر    لمإكلل دترذل  إلىس لمايل 

قةق إ ق إ    ل    إ    ل  م ظ   إ سمى    م  إ  هيل  إلجترروتر   إ مرترإ 
 إ ى  ل بمتر يلمذل إلآلى تر  يإلىس   م اق  تحى   ءههإف إلى  ة ل إلىم ة   ل. 

إلىس لمايل   (5 إلجتر  تر   إقم هإا  إلحترلى ل  إلىهإإقل  ءن   ز   متررس  إ ملم ع     
ءع   إ مرترإ  قأه  خ     ة   ل  هيةل  طلح  م  إلىأ ترح  لىلذع   ه  

  هيل م ذ     أ ل محها م ظ   لمذا إلىهق  إ سم ل لىك        كترروتر 
 إلى اب يءقيترا ه ئل إلىمهإيل. 
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

 حدود الدراسة 
 ل ذ  تر يأتي: رس إلىهإإق  متر ا موه 

قةق :  اتوضوعيةدود  الح - إلىهإإقل  هسة  إلىمهإق تر     إ مول   قةق  إلىم لف 
إ مر قةق  إ    ل  يإلىأنس ل(  يإ كم ترق لد  )إلىم ة   لد  كتررول  إلى  لميل  ترإ 

إلى اب. د تر    covid-19دلمإيم   قةق    تم   يكلل  ظل    ء ل  إ  موترإ 
إلى تر  ل   م د    :إلىم ترإب  إلىلإره    ديوق تر  تر  ديدأهإ  دإلىور   إ  ترَل  

إ    ل قةق   إلى  لميل  إلىمهإق تر   إ مرترإ كتررول دلمإيم  لىم  زهتر م  لمإكلل 
covid-19    م إلىم ة   إلجتر.  

م  تح:  البشريةدود  الح - إلىهإإقل  مجم ع  د  إلى اب  (إلأيء)  :ذئمر ها 
إلىمهإيلي)إلى تر  ل(   ه ئل  ءقيترا     إلى  لميلمن     م    يإلىى تراإ   إلخ إا 

 . إلجتر  تر  إلىس لمايل
اتك نيةالح - م    قةق دة تر    إلىهإإقل  هسة  ط ىه:  دود  خمل  إلى   ل 

  يتم إخم ترإهتر  أتراً قةق إلىملم يع إلجغلإم   دكتر  تر     إلجتر  تر  إلىس لمايل
إ  ةكل مح ه       دم دترذل  أترط   إ  ترم  )كتر  ل  ه   إلجتر  تر   يهسة 

  د يكتر  ل  ترر  ديكتر  ل إ ةك خترلىه  ديكتر  ل ءم إلىىلى دق لما إ قا  ل
 يكتر  ل إ ةك ذ و (.

الزم نية:  الح - إلىتي تم ة لتر     قةق    إلىهإإقلإ مول  هسة  دود  إلى  ترم  
إلى  م   إلىهإإقلق أل   إلأي      إلىهإإق     / 1441  إلجتر    ترم  إلىنو  

 هددددد. 1442
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 مصطلح ا الدراسة وتعري  ته  الإجرائية 
 إلىهإإقل إ و ةوتر  إلآ  ل:  م نى

خ ل    "ءنهتر    قةق (  (Nickols, 2016لتر   كلملىز لذي  Strategy :الاستراتيجية
يد تر    .(p.4)" ق   قتر ل لىموى   ءههإف يغتريا   ؤقس ل يإق ل يطلميةل إلأك 

ذ إلىم ليفد  إ ق إيلم    تحى    ن    ي س قههف   رد   إ    ل  م ة   ك ن ل 
  وكلإر ترً   يمك    ليف إ ق إ    لقة هد  ي لىسه إلىن لم   ر إلىغتريا  يإلىلمقترر .  

إ أظ ل إلىتي يم  إلىسا يذىترً    يإ أترهسقةق ءنهتر "مج لمقل    إلى لقد يإلأقترلى ب  
ءك    نلجترلىة ترروتر     إ    ل   إلىمهإق تر دترذل   لمإكلل  لهتر       تر   إ  هيل 

إلمحهاد  إلىس لمايل إلىلم ه  إ ترلى ل    يم  م  يإلجللما  إ  كترم     يإ ترايل ضلما 
 ".إ ملمذل 

ء ه  :  التربويةال داعي ا   إلى  لميل    هو ىو  يو إلأَ   إ   كترقتر   نلىمهإق تر  
إلىمأ اإ    يإلىأنس لءي  إلىسة  ل  م  ل    ديإ كم ترق ل  دإلىم ة   ل  ءي  إ يجتر  ل 

قةق نر    إ سم ه  دلمإيم  إلجتر       ذايس  إلى ل  ل  إلمجم ع  ن  ةكل 
بملمإكلل إلىمهإق تر  إلى  لميل  يوىو هو  ذإ ه  يقةق ضلما قألمإن إلىهإإقل    إلىس لمايل.

إلىمخن ف  إ ق إ    ل إ ى  ل تههف وء إلحه    ءي  د ءنإ  هيللىة ترروتر  
إ  هيل  لىة ترروتر   إلىسة  ل  إلىمهإق تر   خا     إلىس لمايل    نلجتر  تر        

تح ءي  ويجتر  لويىترذلتر  وء  هإق تر   إ ركةل  م ة   لميةلتر  لأن  نلأقترس  د 
إلىسة  ل إلىهإإقل    . نلىمهإق تر   لأن  ركةل  قةق  يذلىك  إلأقترس  م   أوب 

  إلىمهإق تر  إلىسة  لد يد ن ل إلحه  ألتر.
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

اتعدية لىة تررول  تر  ر  لمقع  :  الج ئح ا  إلىنىلترا  إخمةنه   لينتر  
إلىنى ي ي   إخماف  إ خماف  هسإ  قةق  ييأ ني  إلجتررود  ء كترم  م  لد  لترا 

إلى      ييقع  إلأإض لد  اين  إلىس ترييل  إلآذتر   قةق  إلى          ولهتر 
د ي لمقع إلى    ذ  ةلتر  ر   ذ   إلآا     نللم لتر لىمر   إلآذتر  إلأإض ل

( وكلإرً تر  (15  د0012د  إ  اإ ينحلمة  إ  هيل  إلجترروتر   ييمك    ليف   .
    ترشلد  أمرل رك     ء آخلو   تر  ر إلى رل    ذلا    هيل ءي ئل    نهتر"ءقةق  
إ  سترع      ترققةق   يشهيه  إلىهيلى ل رك   إلحهيا  لىي ف    م تري    وتر ً تر 
 ".قةق إلىس  ل  قة لترإلىىهإ  

 
*** 
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 والدراس ا الس بقة الإط ر النظري 
تواجهة ال داعي ا التربوية  ال ج رب الع تية اتع صرةأبرز  أولًا:

 : في ال عليم الج معي covid-19اتترتبة على ان ش ر ج ئحة كورونا 
 :بكين أنموذجً ( ج معةالصينية )ال جربة  -1

إلىم ة      لهتر          يس    لم  هتررةل  ه ل   إلىو أ ل  إلجتر  تر   شله  
إ    ه.  ظلإً   مرترإ  لض   ق   إلىم ة    وء  إلىنو   م  ذايس  إلىمىة هع 

م  COVID-19)  دلمإيم يإقع  قةق   ترق  إلحذىًتر  ذلم   إلىورد(  كلم ل    تراإ  
،  Nonstop Teaching and Learning"  إلىمهإيل يإلىم ة   هين  لم ف"إلىو أ ل  

  ( 2613ةترلي )قوطاق  لإ س   ترشل  ق  إ    ه    مكتر  ل  كر   هء   
لى  محترضل   إ    ه  ق    هإيس ل  ايإ     ( 1824)ي  ؛إلجتر   ر   ة ابق  

  إقم تراعد رك     إلى  ة ل إلىم ة   ل  ض ترن تحى   إ    ه لىةخليجر    ءك   
 (. Lei, 2020)طترلىب م إ أتر   ءي  سترد  إلى ة ل  (44700)لخه ل 
قةق  ا ظتر  إلىم ة   ق  إ    ه م كتر  ل  كرد تم  وأ ف    أتراً ي 
د يه   لى ة ل       إ د ز يإ رترإدل  إلىإق إ    تر   هإيس ل لىموسر    قه

 : (Bao, 2020, 114) إلىمترليقةق إلىأولم  
لأن ة ع    ملم  ل:  ظلإًإ  رترد  غا  ةإلىمأهب لىة لمإإئ لىيضع خ      (ءي ً )

إلجتر   ل ذىه  إ ىلإإ   إ    هد  ق   إلىم ة    يضع  وء  تحلميةلتر  م    تم  يضع 
      إ لىك يني إلخترَل نلجتر  ل ظ ل واإإ  إلىم ة   ء   م ك     إ قم ترإ ء ه  ه 

و يم   ذىه  إلجهاد  إ سمخه ر  إلىك ا     إلىأ ترق  هسإ  غاق  إقميترذل     
   ءك     ة ع  ي غترلىً تر  س ب إلىمو    إلىزإره.    ظترم واإإ  إلىم ة  إ لىك يني
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يحمترج ءقيترا ه ئل إلىمهإيل وء   إ أترقبدء لمإع إلىىيتريا غا إ ملم  ل م إلىلم ه  
  ىهً تر.بهتر يو اغ إلى اب  إ ذ إض ل   ها إلىنولم        هإر  وقهإا 

ء  (  ً تر) ي هإ   وء  إلىمهإيل  محملمى  قةق   ىس    إلى اب  َغل  سترقه  
إلىو أ ر   لأن  دأم  ل  :إلى د ز إلجتر  تر   إقم لإإإً    ءظلليإ  إلى هيه    طاب 

 ,Li)إلأ ل إلىسع  ه  ره     ذ ترلى ل   ة ل     إ    هدض  نًتر م إلىم ة  ق   

Wu, Yao, & Zhu, 2013).   قةق  يقة هد إلى اب  ض ترن  لد ز  ءك      
قيترا ه ئل إلىمهإيل  ىس   محملمى إلىمهإيل  قةق ء تحم  إ    هدإلىهإإقل ق   

   خا     .إ   ترإيلوء  لمإض ع مخمةنل يإقم ترا طليىل إلىمهإيل    إلىر  لاإخ   
إلىمهإيل   ىس  ه ئل  ءقيترا  إلىمهإيسإلمح   َغا      ملمى  ي هإ   قه   وء 

 .م إلمحترضلإ  إ ذ إض ل ا  ىل 25-20 سم ل د   ألتر  لمإلي  
م إلىمهإيل  إلمحترضلإ  إ ذ إض ل:  إلىولم  م    ) لى ترً( إلىمأد ه قةق إقمخهإم

يجب قةق ءقيترا ه ئل إلىمهإيل و  ترا إلىكام  رك   أترقب    إ    هدق   
 .لىةس ترح لىة اب نلىمىترط  ىترط إ  لذل إلىلر سل

 رك   غا إ هإ ر  ه ئل إلىمهإيل    لأقيترا   ق  إ    ه   لمذا إلىهق  )إإ  ترً(  
إ أوتر   قةق  دترف   ءن   ظ    ذ إض ل:إ  إلىم ة     رغ    ضلما  ى ىل  م 

إلىمهإيل م   ءي  هقلمم    كتر  ل  كر ءقيترا ه ئل  غا  هإ ر  رك  دترف 
لىمةك إلىنئل    ءقيترا ه ئل  ذإن إلىهق     إ    هدلىمرغ    أوتر  إلىم ة   ق  

   . رك  خترص تر  ل ً  يو ح إلىمهإيل
خترإج  ) لىة اب  إلىأر   إلىم ة   إلىهإإق ل  ختر سترً(   زيز  هإ   إلىىترقتر  
 ىترإ ل نلمحترضلإ  إلىمىة هيل اإخ  إلىىترقتر  إلىهإإق ل إلجتر   لد ذإن  لجتر   ل:  إ
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  إ ذ إض لد   إلىمهإيس ل  م إلىىترقتر ءقيترا ه ئل إلىمهإيل يم م لمن  س  ل  ء    
قةق ءقيترا ه ئل إلىمهإيل إقمخهإم طلق مخمةنل لىم هي   م ة تر   لىسإ يأ غ   
يإلىىلإا  إلىمكة نتر  إلىأر   لىة اب  رك    مه  إ  إ أزلى ل  إلىم ة   لىم زيز    

 إلىىترقتر  إلىهإإق ل.لىة اب خترإج 
إلىم ة إلىسإتي اين إ وتر   رك    )قتراقًتر( إلج ع  ر    ق  إ    ه يإلىم ة  

م  ل ةمر     :  ذ تر  إلىأظل  إلىمهإيل  ه ئل  ءقيترا  قةق  ء أترا    إلىم ة  يجب 
ذاس دلمإيم ي ل ةل  :  إ مرترإ  إ وتر   اين  إلىسإتي  إلىم ة     ق   إلىم ة   ل ةل 

إ موةل  ذإ    ه.   غا  إلىسإتي  إلىم ة   يو ةب       ن    هدن   ل ةل 
إلخترَل   إلأا  تر   إلىهإإق دإلى اب  لإا   ءيإإق  وا   أتراً    ن ىلإ  ي ىهيم 
ذإن ءقيترا    إلى ليىلد بهسة    دإ  هإيل إلمحترضل قةق  لإاته  لىة لمإا إلأقترق ل      

إلىمهإيل وكلإا   هيا   يكلم لمإ  ه ئل  قةق  إلىمهإيل         تراإين  محملمى  م 
يجب قةق ءقيترا ه ئل إلىمهإيل    إ    هدق     إلىم ة   ل ةل    يم.  إ إلمحترضل 

لىة اب لىم ترا  ذل ل   أتراً قةق  ءقةلمب إلى وف إلىسهني يإ أتر رل  إقمخهإم  
إلىهإإق    لإاته   لىة ىلإ  قةق    ينلىمترليد.  إلىستر ىل  إلى د ز  إلى      ق م   إلىم ة  
يلى ء أترا   ق و ل     ولمإ  إلى اب    يم ة   إ أتر رل  ءي  لىة  ترإف  مجزرل 

 .إلأدترايم ل
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 ن و أنموذجً (:و ج معة تور الكندية )ال جربة  -2
إقم  ل  كتر  ل  لمإ ملم إلىك ا    إلىلم ه يإلى تر ل م   لميل خ    اإإ    

ك ة إ س    إلىمخ     هسإ  إلى لمإإئ.  ي تر    ك ه  لإلأ  تر   يضع  م  تر 
 تر ه إلجتر  ل    دم2018ن  قترم  د ذCOVID-19 خا  إلىن إ  إلأيلى ل لىلمنا

لىة لمإإئ   إلىلي  أ ل  يإ قم تر ل  يإلىمأهب  إلأ  تر   ق ترقملتر  رأن   موهي  
آ إ   يمممةكترتهتر     ي لإذىلتر  مجم  لتر  إلجتر  ل  دو تريل  إلىمزإم  ءده   يإلىتي 

   خا     دإلى لمإإئ إلىلي  أ ل ي تر   إلأ  تر  إلى نلميل إلىتي   يمك  إلىمأ ؤ بهتر
  م ءإ ع ها  هسة إلىس ترقل  يلىىه تح.  محها يوكلإاإ     يضع   ترائ  لمك ل ل 

إلأ  تر لحتر    إ قم تر ل  م  لىة تر  ل  ية ءيلىلميا   ذ  تر  تم ةه    : 
(University of Toronto Governing Council, 2018) 

إلمجم ع   ( 1) يقكترن  يإ لمظنر  إلىمهإيل  ه ئل  يءقيترا  إلى اب  قا ل 
 .إ ميلإي 

  ء كترم لىسا ل يحمتريل إ  مةكتر  إ ملمإا  هى إلىيلإ بمتر م ذلىك يضع   ( 2)
 نلحلم إلجتر   .

إلمجم ع  ( 3) ءذلإا  يذ ترلىل  ع  يإضول  إ وتر    ء أترا    إلأدترايم    ض ترن 
 إلأ  ل. 

 .إقم ترا  إلى  ة تر  إلأدترايم ل يإلى و  ل  ( 4)
دلمإيم    كتررول  إ مرترإ  كتر  ل  لمإي ملم  COVID-19ي ع  د نه  د 

ق    ي أ مج لمقل  و رترا  تم  إلىمويايلد      تم  اً     وكلإاإتهتر  ه 
إ لأ لد ي كمب إلىهإإقل    إلىوول يإلىسا ل لجأل  د ي لىة اب  إ إشترا إلأدترايم  

إلجتر    لىة ابد  لخترإج  يإلىى لم   إلجتر   ل د  يإلىمس     إ هن    ي سؤيلي 
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وء   ن ضترذل  إلى تر ل سؤيلي  يإلى  ة تر د  تم   دإلىوول  لجأل    د تر   ن    
 Regehr and)  أمظ ك    هء  م إ كم ترع  رإلىتي  إ قم لإإيل إلأدترايم ل ي 

Goel, 2020, 6) . 
إلىلمإضح  رك   قأه تر    يخا  إلأيام إلأيء    شلل  ترإسد ءَ ح    

ءن إلجتر  ل  لىه COVID-19  مزإيه  ق ة تر   قةق  طلح   دتأ ا د ا    تم 
  لىلأ  ل   خ ل إلأ  ل إ هإكل نلجتر  ل إ لمضول م    تر لىة  ة   ل طن ن     هيا

 :(Regehr and Goel, 2020,pp. 8-9) إلىمترلى لتم ةه م إ كلإاإ  
يإلى اب    - إلأدترايم ل  إ قم لإإيل  ق     ترلجل  مج لمقتر   و رترا قه 

إخم ترإ د      د د تر تم يإلى و  يإ لمإإا إلى رليل يإقم لإإيل إلأق تر  يإ  وتر 
 The  إلحلمإاث تر قلف نق  ذلي    ترا      ترره م إلمج لمقتر  إلىسه لىمكلمي 

Incident Leadership Team (ILT)     يلم   يإلىسع  هيإة دترن يجم ع  رك  
إ قمنترا   إلىستر ىل         ع  إلأقتر  ع  قةق  هى  تم  إلىسع   رترا   إلى    

  كألتر    إ   اق  سلقل. يإلىسع مج لمقتر  إلى     
يتحهيه    - إ أز ؛  إلى        يسم   لمن  إلىسي   إ لمظنلمن  ق    ط   ل  تحهيه 

 إ لمظنر إلىسي  يحمتركلمن  لمإَةل إلى    م إلجتر  ل. 
إ لمإإا    - إلىلسم ل         إ ش ترإإ   د ترَهيإ  تم  ك  ف    إلى رليل؛ 

 لي لمدلم   إلىمأظ ف يإلىم ى   بم ترني إلجتر  ل؛ يتم ةع يو هإاإ    هإ   
إلىرلإدل  ع   ذإ   إ سمرن تر   ي ىترسملتر  ع  إلهتر ل  إلىرخو ل  إلىلم تريل 

 .إلجتر  ل
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وء    - إ  موترم   إ      نمترذجتحلمي   قةق  تم       -هإ موترم   لإ  ل 
لىاخم ترإ    خا    إ مىه ر  إ لإ  ل  لإ  ل  ممتر    إلىن هيلمد إقمخهإم  لإ س 

إ  موترن ول  يَ بأشكتر   ى     هيةل  د-ي  ه  وهإ  ل  إقم هإلهتر  ؛  ءي 
إلىمىهيلإ   د تر تم   إ ل ل م   (.A, B, C)ولىغترا  إلىهإكتر     يإقم ترا ق ترقل 

 . إ خم ترإإ 
إ   -  يء أترا  إلىمهإيل  ه ئل  ءقيترا  إ سترقه    ترم  مج لمقتر   كم تر   م لميل 

إ م ترالىل إلىمةىترر لد ي ىترق  إ لمإإا يإ ق إ    تر  إلىم ة   لد ي لمذا  ةىتر   
 . اإإق ل قةق  سملمى إلىىترقه  لى  يل  إلى   

إ لمظنلمن يءقيترا ه ئل    - ي سلهتر  إلىتي  إلى اب ق  إلجللما  تم إقمىوترا إضتر 
يإلىلق إ كم ترق   إلىملمإَ   يقترر   خا   إلىأو ل  إلىمهإيل     ترر  

 إلج ترق ل.
إ أز د        - إلى ا  ل     إلى و  ل  إلأ ر ل  لىهق   إلىا  ل  إ لمإإا  تحهيه 

 .  سملماقتر  إ  ةلم تر  ق  إ    ه يءايإ  إلىم ترين
إلىسي  لىهيل       تراإإ  واإإج    - إلى اب  مجتر  إلىوول لىهق     خ   ملىم لمع 

ي  لمذا إقتريل  إ قم تر ل لىةلمنا د م لمقر م إ  وتر  نلىوول إلى تر لد ء
إلأطنتر  يغاهتر    ءشكتر  إلىهق  لىة تر ةر م مجتر  إلىلقتريل إلىوو ل قةق  

 .إلخ لمط إلأ تر  ل
تحى   إلىملمإ ن  ر إلحتركل وء إ  وتر   إ مكلإ  لىي ترن وقام ة ع ءذلإا    -

إلجتر    خا   د  إلمجم ع  تم      إلىسع  إ لم ه   إ  وتر           ظترم 
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إلحلمإ  خا   هيلع  ي  س    ذووه     لىي ترن  س   لم  ه  اث 
 يإ سترق إ  ةلم تر  إ اإإيل. 

يإ قم ترا  م كتر  ل  لمإ ملم  ا ل    ه ي أ يلىىه    إلىمرغ    وقترا   خ ل 
( ءقترق ل:  )1قأترَل  إلى   ؛  مج لمقتر   وقترا     ر  ء ترد   2(  و رترا   )

إلأغلإض   م  إلى     ءي  إلجللما  إ ايإك ل  لىم أب  إلمج لمقتر   ق   لىة    
( ي  ق   (  3إ مىترط ل؛  إ سملميا   ة ع  قةق  لىةىترا    لمذا   ةلم تر    ز   

 إ ؤقسل.  
 أنموذجً (:سلامنك  )ج معة  الإسب نيةال جربة  -3

  14    و تر ل  ترلىل إ  سإإ م  م وق تر  تر   هء  إلجتر  تر  قغاق ء لمإبهتر  
ء ر ل   م ة     ترإس    12م       تر ه كتر  ل قا أكتر  مد  2020 ترإس  

لىلمكه إ    ه  إلىم ة   ىةلتر ة ً تر وء  د ي إلىمهإيل يكلًتر     يهلم  تر ك  د  ق  
 كلإا وقترا   و     لأقيترا ه ئل إلىمهإيل  هأترك  لمع    إ قم تر ل إلى ترإرل  

شتر ةل لى    إ لمضلمقتر  إلىتي ي مىه ءنهتر يم   هإيسلتر ي يلمإهتر شخوً تر )ءي  
إلحتر  ( ءذي   م  ءي    د زكلتر  إلىمخ     قةق  إلىىهإ   ء ه  هين  يق ل    ع 

إلىلمقترر   إلىمأد إلأانى     إلحه  لىهيلتر  إلىنترقةل  إلجلتر   ة ع  ءن  ه    
قلضل   إلىا  ل  إلىل   ل  يإ لمإ ف  إ لترإإ   ذإن  إ  ةلم لد  إلىمكألملىلمك ل 

 . (Madrid's community, 2020)لىةمغ ا
قة ه   ء أترا  ي ه  قا أكتر  إلى لمإإئكتر  ل  إ م ةىل  إ مزإيه      ترلىل 

COVID-19     إلىمهإيل ق     ه إلىمولم  وء قأإلىيلما قةق يكلما  اث ذ لمإ
   :(Fernández Enguita, 2020) ء  ل دلمإيمم  إ    ه
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إلأكلز    • يكلما  قهم  ءي  يكلما  وء  إلىوةل  ذإ   لم د  إلىلَم ذ لم  
 ءي إ  وتر  ن    ه. )هلمإ ف ذد ل ي ترقلمب( /إ لىك ي  ل 

م    • يإلىتي ذ لم   لأ ه    إ قمخهإمد  يكلما هد  إ قمخهإم   م ة   لم ه 
  أتر   بهتر ءكلز د يلىك  يم   رترإدملتر  ر ءذلإا إلأقل .ق كلمن هأترك 

إلىل   ل   • ن لترإإ   إ لترإإ   م ة   م  إلىمهإيلذ لم   ه ئل    لأقيترا 
لىلأغلإض   إلىل   ل  رك   ار   إ أوتر   يإلى اب  قمخهإم 

قةق و رترا ءي  لمذا محملمى     هإ  ءقيترا ه ئل إلىمهإيل ع    د إلىم ة   ل
 .إ أوتر خا   ةك يء ر ل   ة   ل    

 Red Españolaإلىر كل إ ق تر  ل لىلمدتر   إلجلما  إلجتر   ل  يهلم  تر ك    

de Agencias de Calidad Universitaria  (REACU  ) م له     ترمً     وهإ
م   لميل   قألتر  ي  ة   إلجتر   ل  إله ئتر   إلىتي  هخةلتر  نلىمغ اإ   ن ق إف 

إ قم أترر ؛ إلىلمضع  لهسإ  إقم تر ل  إلىمهإيب  إلىمى     يإقم   لإ س   ترا  أل  تر  
ي ملمإذ   ع   إ لمكلما  تحه  ولذلتر  لىة لمإإا  إقمخهإم ممك   ءذي   إلىتي تحى  

 Espacio (EHEA)  تريا إلجلما  إ   لم  بهتر م  أ ىل إلىم ة   إلى ترلي إلأيإي  ل  

Europeo de Educació n Superior   قةق  ي إ   ىل  إلجلما   إ م ةىل  ي ترن 
 .(REACU, 202) إلىمهإيل ق  إ    ه

 تخترذ    د يذلىكم تم قىه إ ؤتمل إلى ترم لىس ترقل إلجتر  ل2020ء لي   15يم 
ة  قةسةل    إلىمهإ ا إلىتي تم تحهيههتر ن ةترع لىمك  نلتر  ع إلآ إ إ م ها  لهس

إلىمهإيل إلأ ء ر ل  ذ  تر  يإلىتي    د  ل  لم     & ,Castells Oliván)ية  تم ةه 
)2020Pingarró n Carrazó n, : 
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إله ك  إلجتر                لىمى    إلى اب  إلىمأس   إلىهإخة   ءن      آلى تر -
إلىمهإيل ه ئل  ءقيترا  إلىنني    يإ اإإير   إ كلمن     إلىهق     إ سؤي  يذلق 
ن إلىم ة   ل  إلى  ة ل  اق   ق ة ل  د  لجتر  لق   لىي ترن   رك   ك ف 

  دب الىةإ  كتر  تر  إلحى ى ل   لمإذ  ذلىك  ع  إ مىترلى ل  مأترغ ل يض ترن  
 محهيا.  م ظ  وطترإ   ني 

قةق - إلىهإإق ل   إ  نترق  إلىنولم   م  إلىمهإيل  د  ع  إ ذ إض ل  آلى ل  أظ   
إذ إض ل  تحهيه لىسلىك  ءع  أول  وكلإاإ   ي د  قلمف  سمخهم  تحهيه 

يإلىاَن ل إ أل  ل  إلأدترايم ل  إ  ترإقتر   ي   لميل  إلى تر ل د  إلىمى         تريا 
يي     لىة اب ي إلأدترايم ل  إلخولَم لإلىمك ف  ع    بمتر   لمقه  تحهيه  د 

 .إلىهإإقتر  إلى ة ترءي  لىة كترلىلمإيلمس  ىهيم ي ى    إلأق تر  إلىألترر ل 
ن  نترق  ع يدتر   إلجلما  إ  أ لد بح   يكلمن هأترك    إلىلم  ىلد ا س هسة   -

م  رترط   ءاخةه  إلىتي  إلهتر ل  إلىمغ اإ   ييرلح ة ع  ي إ  ي رى   الى   
   إلىمهإيل يإلىتي دترن    ه     أن سهتر خا  إلىنو  إلىهإإق  إلى ترني   

إلىهإإق    إلىوو ل    مد2020-2019إلى ترم  إلأ  ل  لىمأ ا  -Covid م  ل 

 .ممتر ي    إلى  ة ل إلأدترايم ل  ل ملتر إلىي ترن إلىىتر لمني. 19
إلىم هيا  - إلى هيه     إلىمهإيل    وكلإا  ءالىل  ة ع  م   رك   إ لمكز  

لى لىة تر  ليخيع  إ  م ه   إلى تر ل  م  د  ة  تريا  ذلىك  غ اإً  ي ني  ءن  اين 
ي سةسةهد يإلىكنتراإ     إلىم ة     لمحملمى إ    تر يم ة  بمخ  ذ  خ ل إلىهإإقل 

يجب   إلىتي  لىة ابإلأقترق ل  إ قم تراإ   ودستربهتر  ي لم يع  ي ه  ي د 
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يإلى  ة ل      إ  ملترا إلىأظليل  إلمج لمقتر   ي ء ر ل  ي ظترم  د  إلىهإق ل  إ لمإا 
 . إلىمى    إ سمخهم

ق  دترذل  - إلىهإإق ل إلى  إ  اغ  إ ىلإإ   م  إلى اب    م هيا   لج  ع 
إلىنلص ض ترن  كترذؤ  ءك   ذ لترد     إلىأرل    يض ترن  إ س ةر  هسإ 

م د   لمضلمع إلى اب  ة ع  ء ه    ديإ  لذل  ر  قةق  لمذا  د تر  ي    
إلجلما    ض ترن  ء ظ ل  إلىهإكل         إلىا  ل  كلإا  متر  ل  إ  ةلم تر  

   إلىهإخة ل ييدتر   إلجلما .
ذدلهتر  إ كلإاإ إلى اب  لم   إقمرترإ    - إلىلم ه    م  ي رلهتر  إلىستر   

يإ قم هإا  رك    إلىمغ ا  تح    يم كألمإ     إلىا م  تى  إلأدترايم  
 .قةق إلى اب إلىمكة نتر  ياا  م ءع اين   أترقب

 الدراس ا الس بقة  )ثانيً (
 إلىهإإقتر  ذإ  إلىوةل د تر ية :  ه  قلض لأية   ذ  تر
َترلح)   اإإقل  إ  ةكل  إلىم لف    (م2020ههذه  قةق د ن ل  لمإكلل 

إلىس لما إ شترإ   إلى ل  ل  كتررول دلمإيمد  ع  ظ   م  إلىم ة    لىموهيا   يل 
يإلىكرف  يتأ اة قةق إلىم ة   قل ً تر يايلىً ترد  مهإق تر  ذايس دلمإيم إ سم ه  لى

ن     إتخترذهتر قة هدق  ءه  إلىمهإ ا إلىتي  ل ب   يإقمخه ه إلىهإإقل إ ألس إلىلَم
ذ إض   إدز  إلىهإإقل قةق ايإ إلىم ة   إ    إلىموة ة  م تحى   ءههإذلتر.    

لىةم ة  ء  ل      دو   هي   ظ   م  إلىهإإقلد  إلىمىة هع  خووه   ة      د تر 
ًَتر   إلى ل  ل إلىس لمايلد يإلىمغاإ   إلىهإإقل   و تر ختر إ  ةكل  إلىم ة   م  لىهإإقل 
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كتررو   طلء  إلىتي   ء  ل  كلإا  إ  ةكل  لج  إلىم لقل دلمإيمد  ع  قة ه  م  للما 
  .يمدلمإ إلىمولم  إلىكتر   لىةم ة   إ لىك يني م ذ   ء  ل  

إقمكرترف    ),.2020Almaiah et al(  يآخلينإلأ ر  اإإقل    ي تريلىه 
إلىم ة  إ لىك يني    ء ل  إلىموهيا  يإلى لمإ   إلىلر سل إلىتي   قةق إقمخهإم  ظترم 

  يظف د      نلأإان يإ  ةكل إلى ل  ل إلىس لمايل  COVID-19خا  كتررول  
قةق ق أل      ىأأل   ةل ش ه  ترخا         ى      م إلىهإإقل   إلىألمق إ ألس  

إلىمهإيل    ( طترلىً ترد يق أل   30إلى اب  ةغ  لمإ لتر )   خمل م  ءقيترا ه ئل 
)كتر  تر    يكتر  ل  ءإا  ل  إلىا لمك  يكتر  ل  إلهترشم ل  يإلجتر  ل  إلأإا  ل  إلجتر  ل 

يكتر  ل   يإلىمكألملىلمك تر  لىة ةلمم  يكتر  ل إلأإان  ن  ةكل    إلى ةىترا(  ذ و   إ ةك 
إلىس لمايل )  إلى ل  ل  خ إا  كألملىلمك تر  يق أل     د  إقيلمً (  25 ةغ  لمإ لتر 

تر    إلىس ترقتر  م  ء أر     سئلملي  ي خ إاد    (4 ةغ  لمإ لتر )  إ  ةلم تر   يَ
ةه  .  ( ذلاًإ61ي إإ  إلىم ة   إلى ترلي إلأإا  لد لى و ح وةترلي ق أل إلىهإإقل)  ي لَم

إلى لمإ   إلحترسمل إلىتي  ؤ ل قةق إقمخهإم  ظترم إلىم ة     ءه   متررس إلىهإإقل وء ءن
إلى لمإ    إ لىك يني  م:  تم ةه  إلىم ة     إلىمكألملىلمك لد  كلما   ظترم  يقلمإ   
إلىسإ  ل    إلى ىترذ لديإلجلمإ ب    إ لىك ينيد إلىكنترا   إلى ىل.    يقلمإ   يقلمإ   

وء   يكلما    ذلىكدن ضترذل  وء  إلىأمتررس  إر سل   لمق     اثءشترإ   تحهيا  
    يإ ركايه :  ركا  واإإ  إلىمغ اد    إ لىك ينيدإقمخهإم  ظترم إلىم ة   

   .إلىهق  إ ترلي  ي ركا  إ لىك ينيدإلىنأ ل لىأظترم إلىم ة   
إلىة  لمن)ءكل ي  تحهيا           اإإقل   م(2020  دلم ل  ق   لىةكرف 

إله ئل   ءقيترا  إلى تر  ل    يكلل  ظل  إ لىك يني خا  كتررول دلمإيم  إلىم ة  
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إلأ إلجتر  تر   م  إ ألس         دإا  لإلىمهإيس ل  ن   إقمخهم  إلىموة ة   إلىلَم
     كلم ل    قرلمإر ل ط ى ل  ق أل  قةق  ذىل ؛  (20م تر ل  كلم ل    )      إقي 
إ لىك يني  ي د  إ( قيلمً 150) إلىم ة   ءن تحهيا         وء  إلىهإإقل  خةوه 

إلى تر  ل  ءخا    تم ةه  د هإكل  ملمق ل  كترا   ل دلمإيم   ةك  ء ل         
 لمإذل   ةل  ي   دقهم إ مأترع إلى ة ل بأهم ل إقمخهإم إلىم ة  إ لىك ينيإلىموهيا  م  

 . إلى مج تر  إلىم ة   ل
ههذه م  2020إيع)إلىنل   اإإقل    أ تر  إ لىك يني  إلىم ة    وء  أتري   م( 

إ ألس   لى   إلىهإإقل  إقمخه ه  إلىلمناد      م      يإ أ لم   إلىلمإ ع  تر:  ر 
ن    إلىهإإقلإلىلم رى د  إلىلَم إلىة   ل  ءن  يءشترإ   متررس  م      تر ةه  إلجتر  تر  

  دو كتر  ترتهتر إ متر ل لىم     إلىم ة   إ لىك يني    إلىلمنا   ليىل ذلايل  سب  
إلى ة  ل    شم يإلىسع   لىة ترا   محترضلإ   س ةل  طلي   ق   ءي  إ  ترشل  إلى   

إلىم ة   ل.   إ سا   إقم لإإيل  إلىم ة    د تر  لىي ترن  ءهم ل  قةق  إلى د ز  تم 
إلىأظترم د هي    هسإ  يد ن ل   زيز  إلجتر     إلىم ة    يخترَل  لى   تر  م  إ لىك يني 

لىة إلأ  ل.   ؤ ه  هسة  خا   إلىمىة هع  إلىلمقترر   ي م ة    إقم لإض     
 إ لىك ي  ل إ مألمقل. 

اإإقل   ذإ هد  أتريلىه  إلىس ترق  تأ ا    (Amer, 2020) قتر لإ مسترم  يم 
إلى ترلي م لى   تر  COVID-19كتررول   إلىم ة    لىد  قةق  نل   هى  ار ل  يذلىك 

إ لىك يني   إلىم ة   إلىة   لطليىل  إلجتر  تر   إقم  خا   إلى  ترم   ؛     مخهإم 
ن  إ سو  ق         إلىتي تم ة لتر    ق أل إلىهإإقل نقمخهإم   إ ألس إلىلَم

قةق   إلىمهإيلإقم تر ل  ه ئل  ءقيترا  يإ اإإير   ق أل          م    يإلى اب 
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يق لتر(.    إلىة   لتر  تر   إلج يغليان  يطلإ ةل  يإلىزإييل  ءظلل        )َ إ ل 
إلى  ة ل   هإق تر  خ ا  قةق    ترله  COVID-19 متررس هسة إلىهإإقل ءن كتررول  

نلجتر  تر  ءن    د تر .  إلىة   ل  إلىم ة   ل  ءييًتر  إلىأمتررس   اب  تراإين  إلىءظلل  
إلىم ة  ق    إلىمىة هيل وء طليىل  قةق إلىمك ف  ع إلىمغاإ     طلق إلىمهإيل 

ي ع   نلىأس ل    ذلىكد  ه.  َ ً تر  ء لًإ  ق    ه  إلىم ة   إلىمك ف  ع  يكلمن   ه 
إلىسي  يحمتر إلجتر  ل  وء لمظن   إدمستربهتر    مىه لد لترإإ  ي ىأ تر     كلمن  يم  

خا    ءن  د تر   أه  متررس    دإلىمهإيب    لىمخ     إلىهإإقل  ضليإ   هأترك 
إ كم ترق    إ   ترا  قه  م ة تر   ءك   إ  ةلم ل     إلىمكألملىلمك تر  يوقهإا 

 يإلىم ة  .  
دمئترب  إ  ي ) إلىلم ه  إلىأنس لد  ددددد  إ ركا  إلىأنس ل ط   ل      ي  لذل   

إ ختريف  ي إض لإن  إلىألممد  ي إلىي لد  ي إلىلمقتريس إلىىلليلد  ي إلىأنس د  يإلىكهإ  
لىهى   COVID-19  م إ سم هي إ    ل قةق كتررول ذايس دلمإ د  إ كم ترق ل(

إقمخه ه آ تر   د  تر  بج للمإيل  ول إلى ل  لق أل    طاب يطترلى تر  إلجتر  
 ( إلىنملمح  يء لم  لىهى    م(2020إلىنى   إلىأنس ل  لىة ركا     طة ل  ى ترس 

ن   لق إ أة ق  ند يإقم ه إلى تر  ترإلجتر  ل ه إلىأمتررس وء  ةد ي لَمإ سو س إلىلَم
إ رك    إلىي ل    نء ي ترني  أاءد ل  إلىتي  إلىأنس ل  إلجتر  ل م    اب تر طل   

إلحترليد كترا   هإكل    إلىملم  ه  ذىه  إلىأنس ل  إ ركا   لى تر    نلىأس ل  ء تر 
    ملمق ل لىهى إلى اب.

إ ذ إيلىة ىترإ ل  ر   إلىنولم   إقمخهإم   هى  لإ س  و ض ل     كهيى 
ولىك ي  ً  إلىهإإق ل  إ ىلإإ   اإإقل  إلى ةلمم كتر  ل      ىتر  كلمك  م  تر  كة ل 
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إلى ترايل  إلىة   ل  ق لتر   إلىظليف  ظ   كتررول دلمإيم -م  ء أترا    -ءع      يم 
كتررول دلمإيم    إإ   اإإقل    إقمخه هد  (COVID-19)إلأ  تر      

(Erhim, 2020)    إ سو ن   إلىلَم   ق أل    قةق    إقم تر لق         إ ألس 
م  طة ل   إلى ةلمم  ء سترم  دة ل  إلىأ تر   ):قة  لقه   يقة   يإلىك   ترا  إلىلياض تر  

إلح لميل  يإلىمىأ تر   إلىه  ىل  يإلأ  ترا  يإلىن زياا  ق   (يإلحترقلمب    إإا آ  لىةكرف 
  (29 ةغ  لمإ لتر )  دلمإيمكتررول  م ءع      2019قها    إلى ة ل م خليف  

تررول  إلجخا   إلأ سترم إلى ة  ل إلىستر ىل  د يق أل ءخلى    إلى ة ل لىأنل  ترطترلى ً 
إ  ع   إلىوو  2020م  إلح ل  ء أترا  طترلىً تر46 ةغ  لمإ لتر)  م  تم  .  (      

إلىهإإقل  إلى د ز قةق   إ قمخهإم    :     ترس قه    تريا م هسة    ءي قللملىل 
لم   ةهد هترا إلىمنترق  يغ ءيإلىلَم لآإإا    إلىهإإقل وء ءن إ تجترة إلى ترم  متررس ي لَم
خليف    إلى ة ل تم  2019م  إلىتي  إ  تريا  تجل مل   ن ه          م دتر ه 

م ء أترا ذ    2019. ء تر نلىأس ل لىنو  إ  ع  %68,9  وء  ترقلتر  أس ل  و   
إ قمنترا       إك ه  س ل  ذىه  دلمإيم  كلمك  ذايس  وء        ىتر  

ءن       إلىم ة   إ لىك يني إ ستر ه لىة  ة ل    وء  . يخةوه إلىهإإقل 60,4%
إلىمىة إلى ة   لىة اب يإلىمنترق  إ  ترشل  ع   هيل  ل  كهً إلىم ة   ل  إ لىةموو   

إلىمهإيل ه ئل  إلىنولم     ءقيترا  نقمخهإم  إلىم ة   ل  إلى  ة ل  كلما   ي ياا  
 ظليل  ل لميل    م(2020محليس )  لد تر طل ه اإإق  .  كلمك إ ذ إض ل    

كتررول دلمإيم    ترَل    إلىهإإق .  (COVID-19) اإإ   إقمخهإم  يإ   ه  ل 
إلىلم  إلجهيه   إ ألس  إلى  لميل  إلىأظليل  ذةسنل  إقم ه   إلىموة ة د      َن  

قه  محتريإ تم ةه م: تحهيه ء  ترا  دلمإيم إ سم ه قةق    س اإإ  كتررول ذاي 



 

 
380 

اتيجية مقترحة تواجهة ال داعي ا التربوية للج ئح ا اتعدية بالج مع ا السعودية من وجهة نظر خبراء  استر 
 -أنموذجً   covid-19ج ئحة كورونا  -التربية  
 عص م ج بر رمض ن   .أ.د  عبد الله بن ف لح السكران أ.د.  

   اإإتهترد ع  ولمإ إلىرلإدل إ ى  ل    َا  ترته د ي هى  يءذلإا هسة إلجتررول  
قه    تراد تر  ي أه   م  إلىى  - ألتر:  ئإلىأظليل  إلىلمإق ل  ذايس  اإإ   و ترا  

   أن س نمترذج إلمحتردتر    إلىم ترين م ي إإثد  يغاهتر    إلىكلم د  COVID-19دلمإيم  
إلجتررولد   واإإ   إلأ   أح ي م  إلىيليإيل     لمإ ءيلى ترا  إلىوا  تر   يإلهتر ل      

  قإلىمهإيب إ سم ل قةي لىوأترقل ءع  لإإ َو  يخص إلى اب م هسإ إلمجتر د  
   يم.ذايس دلمإ  لم  إ دمرترف إ  كل  لض  أترا إلىأ ترذج إ ى  ل 

يم محتريلىل    إح وكلإاإ  واإإيل  ل لميل لىي ترن كلما  إلىم ة  إ لىك يني  
م   إلى تر  ل  إلجلما   يذىترً   تريا  إلىمترك   إلىنايس  إلى ل  ل م      إلجتر  تر   م 

 ىهيم لمحل تحة ة ل   وء (Alhali, 2020) لياإله اإإقل إلىم ة  إ لىك يني. ق ه  
إلىم ة  إ  إ  ترع       خا لىك يني يكلما ه م هسة إلجتر  تر .  ق  إقمخهإم 

ن  ألس  إ  إ لىك يني  ي إلىموة ة     إلىلَم إلىم ة   يتحة     ليف   لإك ل 
إلأا  تر    خا   إ لىك يني     إلىم ة   كلما   نللمم  يض ترن  يخوترروهد 

ه إلىهإإقل  ذلىكديإلىهإإقتر  إلىستر ىل ذإ  إلىوةل. ي أترا قةق   بأن يم نى    ءيَ
إلى  لميلمن م   إلى ل  ل هسة إ كلإاإ  يي  ىلمنهتر م ممترإقترته   إلىىترا   إلجتر  تر  

   لىم لميل يتحسر إلى  ة ل إلىم ة   ل  رك   سم ل.
دمرترف وء ءع  هى يمك  لىةمهإيل يإلىم ة  إ  مكل ق   يم محتريلىل   
يد ف يمك  ءن   Covid-19     إلأ  تر  إلى ترإرل ع يملمإام إ    ه ءن 

 Green لي    أ اايشك تر  ل بج  لههفنحلم إ  يكلمن ءد ل ذ ترلى ل ي لمكلترً 

University of Bangladesh،  مح  إلىهي ي اإإقل  لم هي   ه إقمخه  
(Mondol& Mohiuddin, 2020 )  تم  . نلىأس ل لىة زا إلىك  د إ خمة إ ألس
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     إ ىتر ةل م إلجزا إلىألمق د   أ تر تم       ةع إلى  ترم     خا  إ قم تر ل
(  30إلىهإإقل )ق أل   شمةهي (د FGD) ش إلى ؤإيلخا  وكلإا مج لمقتر  إلىأىتر 

طاب إلجتر  لد يتم  ( طترلىً تر    50ه ئل إلىمهإيلد ي) ءقيترا قيلًمإ    
إلأاإ  إلىلر سل لج ع إلى  ترم  ه    دتر هي  إخم ترإه  قرلمإرً تر    ء سترم مخمةنل.

إ ا ظل إلىرخو ل يتجترإب   ( ذىل  إدز  قةق 13لمن    )ك وكلإا إقم  ترن 
يإلىموهيا    دق  إ    ه إلمحترضلإ  هإيل يإلى اب  لم  ءقيترا ه ئل إلىم

قةق    أ تر إدز  إ ىتر ا   دوق ترا إ ىلإإ  إلجتر   ل ق  إ    هيو كتر  ل  
بح ه إلى  ترم  إلىألمق ل  ي . Covid-19ء أترا ء  ل إ    ه    ق ذ ترلى ل إلىنولم  

     إلىو لمن  يإ   إ تر     د   ،FGDإ سم ه     إلىلايا إ نملم ل    
ءد ل إلىموهيا  إلىتي   ءن  أمتررسإلىي  أه  .ءقيترا ه ئل إلىمهإيل يإلى اب

 د ىص إلىملمك ه ي هإيب ءقيترا ه ئل إلىمهإيل: هإ    ق  تم ةه م إلىم ة   
ذر  ش كل إ    ه م د ا    إلأ  ترن يإ ى ترع إلىم ترإ إلىكللنر  م د ا  ي 

وء   ءاى  تر يهلم     ق ة ل  ممتر ي  ب قة ه     إلأ  ترن م إ أترط  إلىلين لد
 .        إلى اب تأإكح إلىهإذع ي ةل إ رترإدل 

 
*** 
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 ال عقيب على الدراس ا الس بقة وموقع الدراسة الح لية منه  
العينة:  حيث  إلىستر ىل     ألمقه  من  قةق         إلىهإإقتر     إلىم     

إلىهإإقل ذ  يلتر   ن  اإإقل إلأ ر يآخلي        إلى ة ل  إلىم     قةق   أتري  ق أل 
)2020Almaiah et al.,( ياإإقل   د  ( إلىنملمح  يء لم  إلىنى     دم(2020آ تر  

إإ     د (Amer, 2020)  ل قتر  ياإإقلد  (Erhim, 2020) ياإإقل 
إلىمهإيل   ه ئل  ءقيترا  قةق  إدز  إلأ ر         ديإ اإإير يإلى     اإإقل 

ياإإقل    دم(2020ياإإقل دلم ل إلىة  لمن)  د),.2020Almaiah et al(يآخلين  
قتر  )د(Amer, 2020) لإ مسترم  إلىهي   يمح    ,Mondolياإإقل  لم هي  

Mohiuddin, 2020 ). 
اتنهج: حيث  إقمخه ملتر    من  إلىتي  إ أترهس  إلىستر ىل  ألمقه    إلىهإإقتر  

إ ألس   ن   لىموى   ءههإذلترد ذةىه إقمخهم    د      إلىموة ة  م اإإقل إلىلَم
إلىة  لمن)د    (م2020َترلح) دلم ل  محليس    دم(2020ياإإقل  ياإإقل 

إلىألمق     أ تر إقمخهم    د(Alhali, 2020)  إلهالي ياإإقل  د  (م2020) إ ألس 
اإإقل  يآخلين    م  يمح     ),.2020Almaiah et al(إلأ ر  ياإإقل  لم هي  
( إقمخهم    د  (Mondol, Mohiuddin, 2020إلىهي   ن     إ ألسد تر  إلىلَم

إلىنلإيع) اإإقل  م  اإإقل  م(2020إلىلم رى   م  إ سو   ن   إلىلَم يإ ألس  د 
)  (Amer, 2020) قتر لإ مسترم   إلىنملمح  يء لم  إلىنى   آ تر   م(  2020ياإإقل 

 . (Erhim, 2020) ياإإقل إإ   
إلىهإإقتر   إلى و  ل م    ئتر   إلى ألمقه    من حيث مك ن إجراء الدراسة:

م  إلىستر ىل   اإإقتر   وكلإا  تم  إلىس لمايل   إلأإانذىه  إلى ل  ل         يإ  ةكل 
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إلأإان     اإإقل دلم ل  م  ي   د),.2020Almaiah et al(إلأ ر يآخلين  اإإقل  
إلىنلإيع)2020إلىة  لمن) لى   تر     اإإقل  إ مسترم  م( ي اإإقل  2020م(د يم 

إإ     (Amer, 2020) قتر ل يم  ول       (Erhim, 2020) ياإإقل  د 
( إلىنملمح  يء لم  إلىنى   آ تر   يم   أ اايشم(2020اإإقل  اإإقل    د      

 ( Mondol, Mohiuddin, 2020 لم هي  يمح  إلىهي  )
إلىستر ىل    ىترتهتر    إلىهإإقتر د تر يميح ءييًتر تم ز إلىهإإقل إلحترلى ل ق  قتر 

إلأ لمإ قها     خا   قةق  ءهملتر      إدز   ءنهتر  إلى  لميل  :  إلىمهإق تر  
-covid)إلىم ة   لد يإ كم ترق لد يإلىأنس ل( إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم  

إكلل هسة إلىمهإق تر   يطلح إق إ    ل  ى  ل  لم م إلجتر  تر  إلىس لمايل    19
 يهسإ  تر لم   و ه إلىهإإقتر  إلىستر ىل يذ    لذل إلى تر  . دم إ سمى  

 
*** 
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 منهجية الدراسة وإجراءاته  
 منهج الدراسة

إلىهإإقل   هسة  ءن  إق إ    ل  ى  ل  لمإكلل    إقملهذه بمتر  يضع 
يكلل  ظل   إلىس لمايل     نلجتر  تر   إ  هيل  لىة ترروتر   إلى  لميل  إلىمهإق تر  

 :إا إلى   لد ذىه تم إقمخهإم إ أترهس إلىمترلى لخ  
إلىوةل   - ذإ   يإلىلم ر   إ لإكع  قةق  لىاطاع  إلىلم رى :  ن   إلىلَم إ ألس 

لىةمهإق تر  إلى  لميل )إلىم ة   لد يإ كم ترق لد يإلىأنس ل( إ    ل قةق إ مرترإ  
إلجترروتر  إ  هيلد يإقم اا إلأ       إلىم ترإب إلى تر  ل إ  ترَل  إ  ةق  

 كتررول دلمإيم   -مجتر   لمإكلل إلىمهإق تر  إلى  لميل لىة ترروتر  إ  هيل   م
covid-19  ؛ يذلىك    خا   تر ةع      ةلم تر  م إ طترإ  -ءنملمذكًتر

إ ق إ    ل   م  أترا  ذلىك  لىملمظ ف  تمل هًإ  إلىستر ىلد  يإلىهإإقتر   إلىأظلع 
 .إ ى  ل

إلههف  - لىموى    يذلىك  إ سو :  ن   إلىلَم لىةهإإقلد    يإلى ترلى    إلى ترنيإ ألس 
إ    ل   يإلىأنس ل(  يإ كم ترق لد  )إلىم ة   لد  إلى  لميل  إلىمهإق تر   لىموهيه 

   يكلل    م إلجتر  تر  إلىس لمايل  covid-19 قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم
 إلى اب. ظل 

ق  إلىهإإقتر    ألس    - إلخ إاإقمخهإم    إ سمى ة ل   Panelطليىل  هي  

Discussion  إلى ليىل   تر ية    خا   د  لىموى   إلههف إلىلإ ع لىةهإإقل :
( )  (،Deductiveإ قمأمترك ل  إ قمىلإر ل  يذلىك    (؛Inductiveيإلى ليىل 
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لم  وء   ى  ل  لمإكلل إلىمهإق تر  إلى  لميل لىة ترروتر   إ  ق إ    ل  إ لىةلَم
   .إ  هيل نلجتر  تر  إلىس لمايل    يكلل  ظل خ إا إلى   ل

 مج مع وعينة الدراسة
إلأ  إلمجم ع  لىك       ذىه   ظل  لىةهإإقلد  إلىهإإقل َة   مجم ع     كلمن 

إلىس لمايل م    إلى ة ل       إ سملهف  إلجتر  تر     إلحكلم  ل   خمل كتر  تر     
يتم إخم ترإهتر  أتراً قةق إلىملم يع إلجغلإم م دترذل  أترط  إ  ةكل يهسة إلجتر  تر   

إ قا  ل ق لما  مح ه     إ  ترم  )كتر  ل  إلىىلىد  ه   ءم  يكتر  ل    ديكتر  ل 
خترلىه يإلى ترلىغ    د  ل  ترر يكتر  دإ ةك  ذ و (  إ ةك  قهاه   يكتر  ل 

( طترلىً تر  سب إ  وترر تر  إلىلمإإا     ي إإ  إلىم ة   لىة ترم إلجتر     67884)
 يإلجهي  إلىمترلي ي ر هسإ: هددد1441/1442

 طلبة في مج مع الدراسة اتس هدف ال يبين توزيع  ( 1جدول ) 
 إلىأس ل  إلى اب  إق  إلجتر  ل  م 
 % 31.9 21637 ق لما إ قا  ل كتر  ل إ  ترم مح ه      1
 % 25.0 16993 كتر  ل ءم إلىىلى  2
% 20.5 13926 كتر  ل إ ةك خترلىه  3  
 % 11.0 7452 كتر  ل  ترر   4
 % 11.6 7876 كتر  ل إ ةك ذ و   5

ددددد لمع  ددد دد ددد دد د  % 100 67884 إلمجد

 ظلًإ لىم     إ كلإاإ  إ   إ يل نلىم ة   إلجتر    إلىس لماع    خا   ي 
ذىه  إلىهإإ إ    هد  ق   إلى ةس  إقمخهم  قل   Snowballءقةلمب   تريأل دل  

Sampling    م إلىم     قةق ق أل إلىهإإقل يذلىك لىو لم ل إلىملمإَ  إلىرخو   ع
إ سملهف إلىهإإقل  ) ةغ  د      مجم ع  إلىهإإقل  ق أل  طترلى ترً 383      ) 

تم  د  (Krejcie & Morgan, 1970)  أتراقةق كهي  دلمإك  ي لمإغترن طلح      



 

 
386 

اتيجية مقترحة تواجهة ال داعي ا التربوية للج ئح ا اتعدية بالج مع ا السعودية من وجهة نظر خبراء  استر 
 -أنموذجً   covid-19ج ئحة كورونا  -التربية  
 عص م ج بر رمض ن   .أ.د  عبد الله بن ف لح السكران أ.د.  

د  م22/12/2020وء  م  2020/  9/  13 تر ل ولىك ي  ل م إلىن    تر  ر  إقم
طوةب  أل  قةق يكه إلىموهيه ود تر  إ قم تر ل   ه إلىمنكا م تجل مل   ع  

ق     COVID-19ينا   إلىلمضع  وء  اإإقمل   تحلم   ذلىك     قةق  ي تر  ل ب 
اين إلىكرف ق     إ قم تر ل ع ض ترن إلىسليل    خا  إلىلا قةق    دإ    ه
 هلميمل .

 أداة الدراسة
قأه   ءقنل   ضلما  تر  إ موةل   متررس  م  يإلأا  تر   إلىستر ىل  إلىهإإقتر  

إ  هر ل   إلىولمإ   يضع  تم  إلىهإإقلد  نقمخهإم   إ لىك ي  لاقم تر ل  لى بملمضلمع 
       Google Formsإ قم تر ل    د تم  ىس    إ     قةق  لىمهإق تر    أترا 
قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم  ( إ    ل  د يإ كم ترق لد يإلىأنس ل)إلىم ة   لإلى  لميل  

Covid-19  . 
 صدق الأداة 

 Trustees) ةموى     َهق إلأاإ د وء َهق إلمحك ر لىلجأ إلى تر  ترن  

Validity)  قلضلتر قةق قها    إ خمور    تم لىةموى     َهق إ قم تر ل  د
( محك رد  8 ةغ قهاه  )  إلىس لمايلد   ءقيترا ه ئل إلىمهإيل م إلجتر  تر   

طةب إلى  ترإإ     ي ه  يضلمح  ي ا ظترته   لم   هى  آإإرل    أل   ىهيم 
ي أترق ملتر لىموى   ءههإف إلىهإإقلد يإلىه ل إلى ة  ل يإلىةغلميل لىو ترغل إلى  ترإإ   
ي هى إإ  ترطلتر بموتريإ إلىهإإقلد ي  هي  ءي  سفد ءي وضترذل ق ترإإ  ءخلى  

تحهيه    ترإ    . ى  ل تم  إلمحك ر  إلىظترهلع  ر  إلىوهق  ي  ه  سترب 
إلأخس  (  80%) لىى ترقهد  ع  ءقه   إلى ألما  تر  قةق  أترق ل  لىةوك   د وك 

  ر إ قم ترإ إلىم هيا  يإ ا ظتر  يإ ضترذتر  إلىتي ءاء بهتر إلمحك رد يم 
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ق بهتر إلىسترا    ضلما إ  إ ترته  ي ا ظترته  ءوكليه     إلىم هيا  إلىتي ءيَ
  .إلمحك لمن

 ثب ا أداة الدراسة 
إلىهإخة ؛  تم  سترب   تر  اإكتر  إ قم تر ل ن إ  سترق  قمخهإم   تر  

ءلىنتر طلي   سترب   تر    لىاقم تر ل    Alpha de Cronbachدلي  ترخ  -ق  
إلمجتر     مجتر      يلىك   ه    قةق    لا  إلى دك     ( يإلجهي   ي ر      2د   )

   .  تر ا  إلى  تر 
مع ملاا ثب ا مج لاا الاس ب نة ومع مل ثب ا الاس ب نة ككل    يوضح  (2جدول )

 كرونب خ. -بمع دلة أل  
   تر   إلى  تر  قها إلىنىلإ  إلمجتر 

 0,71 16 إلىمهإق تر  إلىم ة   ل إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم 
 0,86 10 إلىمهإق تر  إ كم ترق ل إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم 
 0,79 14 إلىمهإق تر  إلىأنس ل إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم 

 0,78 40 إ قم تر ل دك  

  -  خا  إلىأمتررس إ لمضول م إلجهي  إلىستر   ءن       تر   ءذتر يميح  
( مجتر .     دتر ه  لىك   (  0,79؛  0,86؛  0,71دلي  ترخ دتر ه  ى لملىل 

إ قم تر ل   مجتر    مجتر      يدسلىك دتر ه    ل    إلى ا ل لىك   إلى   بد  قةق 
(. يهسإ ي ني ءن   تر ا  إلى  تر   0,78  تر   ءلىنتر لج  ع ذىلإ  إ قم تر ل )

) ل ن  ءقةق  ون    ملتر  إلىمأده      تر   0,07ل      يمك   ثم  ي    (؛ 
إلىهإخة  لىاقم تر ل؛ ممتر يج ةلتر َترلحل  ممإ قم تر ل.   إ  سترق  تر يه  قةق  لم  
 لىةم    . 



 

 
388 

اتيجية مقترحة تواجهة ال داعي ا التربوية للج ئح ا اتعدية بالج مع ا السعودية من وجهة نظر خبراء  استر 
 -أنموذجً   covid-19ج ئحة كورونا  -التربية  
 عص م ج بر رمض ن   .أ.د  عبد الله بن ف لح السكران أ.د.  

 طريقة تصحيح الأداة
ءك   وأ ف   كتررول دلمإيم    قةق  إ    ل  إلى  لميل  ذىه  إلىمهإق تر   د 

إلى تر   ي   ترنإقم ه  إ لكول  إلأيقترط  اإكل  قةق  قةق  لىةوك   إ ئلميل  إلأي إن 
كتررول دلمإيم قةق  إ   ب  إلى  لمع  خا   ا ل  سملميا :   إلىمهإق      

ي ل نع إلىنئل:    د أخن  ي ملمق   إلىتي تحها طلم   إلىمترلى ل  إ  ترالىل     خا  
إلأقةق   إلأانى    -لىلأ ل)إلحه  )  /لىلأ لإلحه  إ سملميا (د  =  1/3-3قها 

اإكل    (.0,66 ء         إلىمهإق ي سلىك  كلمن  ياإكل  1,66إ أخن   ؛ 
ياإكل  2,33يء         1,66إ ملمق        إلىمهإق  إ ل نع       إلىمهإق ؛ 
   .3وء   2,33

 الأس ليب الإحص ئية اتس خدمة في الدراسة 
لىة ةلمم   إ  وترر ل  إلحز ل  إلىهإإقل  لمإق ل  لم س  تم   ترلجل   ترم  

 .version 20إ َهإإ إلى رلي   SPSSإ كم ترق ل إ  ليف  د 
 ن  ئج الدراسة ومن قش ه  

إلىمهإق تر  إلى  لميل )إلىم ة   لد    إلىأمتررس إ م ةىل نلىسؤإ  إلى ترني ييأص قةق:  تر 
كتررول دلمإيم   إ مرترإ  قةق  إ    ل  يإلىأنس ل(  م   covid-19يإ كم ترق لد 

 إلجتر  تر  إلىس لمايل    يكلل  ظل إلى اب؟  
إلحس إ ملمق تر   تم  سترب  إلىسؤإ   هسإ  ق   يإ نحلإذتر   لىلإكتر ل  تر  ل 

 ( ي ر ذلىك: 3إ   ترإيل لىك  مجتر  يلىة  تر   دك د يإلجهي  ) 
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

ات وسط ا الحس بية والانحراف ا اتعي رية والترتيب ودرجة    (3جدول )
 ال داعي ا لمج لاا الدراسة وللأداة ككل. 

إ نحلإف   إ ملمق   إلمجتر  م
 إ   ترإع 

إلىلم ن  
 إلىأسع

اإكل   إلىل  ل 
 إلحتركل 

2 
ترق ل إ    ل قةق إ مرترإ كتررول  إلىمهإق تر  إ كم 

  ل ن ل covid-19 2,39 0,74 79,7 % 1دلمإيم  

إلىمهإق تر  إلىأنس ل إ    ل قةق كتررول دلمإيم   3
covid-19 2,34 0,75 78,0 % 2 ل ن ل  

إلىمهإق تر  إلىم ة   ل إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم   1
covid-19 

  ل ملمق 3 % 76,7 0,63 2,30

  ل ن ل % 78,1 0,71 2,34 إ ملمق  إلى ترم

( إلجهي   ءذلإا  3ي ر  إلحستر  ل  قم ترن   إ ملمق تر   ءن  ق أل  ( 
قةق    إلى اب إ    ل  يإلىأنس ل(  يإ كم ترق لد  )إلىم ة   لد  إلى  لميل  لىةمهإق تر  

كتررول دلمإيم   إلىس لمايل    covid-19إ مرترإ  إلجتر  تر    لإي ه  تر  ر  م 
ي لم  2,30-2,39) )(د       ةغ    (د%79,7-% 76,7ن  سع  تر  ر 

إلى ترم   إلى ا إ ملمق   )2,34)ل  لىة  تر    ي سلىك  %78.1(  لم ن  سع  (د 
إلىمهإق تر    إ    لدتر ه  كتررول دلمإيم    إلى  لميل  إ مرترإ        covid-19قةق 

إلىس لمايل   إلجتر  تر   طاب    ي ل ن ل  ر  ملمق ل     تر   لإي ه يكلل  ظل 
قترلإلى ا  لىة  تر     ي رك   كترا  د  يمك     . ل ن ل هإكل    إلىمهإق تر م  ي تر 

إ    ل    إلى  لميلإلىمهإق تر   لم ي ترلىغلمإ م  ىهيله  لىهإكل    ق أل إلى اب لملىه ون  
كتررول دلمإيم   إ مرترإ  قةق    covid-19قةق    إ كم ترق ل إلىمهإق تر   يإدزيإ 

كترا    ءنهتر  إلأيء هلى    إ ل  ل  إلىمهإق تر     م  ءخاإً  إلىأنس لثم  ةملتر  ثم  د 
إلى   ب.  إلىم ة   لإق تر   إلىمه إلأاإ  دك .   ل ن لي هإكل    قةق    ي ه   قةق 

  ذلض   ءد ل إلىمهإق تر    مرترإ كتررول دلمإيم دتر ه  م  ل ي زى ذلىك وء ءن  
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إ كم ترق ل غا  ددأ يإلىتي  ل      دإلى زلىل  إ سمى ة ل  إلأ إ  لهسة  ل    إ ملم  ل 
إ ترضإلجتررول   ء  تر  ممتر ةل م  وء  ي تر    مه    س ب قهم يكلما وشترإإ   د 

ءخاإً  هإق تر    ة   ل ثم  إلىأم  ل  ع    .    هإق تر   نس ل   تر  ي من   ةك 
ولى ه  متررس اإإقل     ءن    (Charissi et al., 2020)  يآخلين  ترشترإيس  ءشترإ  

كتررول   إ مرترإ  قةق  إ    ل  إلى  لميل  إلىمهإق تر   ءد ل  إ كم ترق ل  إلىمهإق تر  
إلىهإإقل    طاب إلجتر  تر  م  ق أل    ءده  قة لترإلىتي    covid-19دلمإيم  
)   إلى لممن وء  ةه  يَ م  %(  97,7 أس ل  ذ  تر  يإلىتي  لدز   إ ل كل  إ  يةل 

  إ كم ترق لد ي أظ   إلح تر   إ كم ترق لديم ة  بأذ ترله  يءذكترإه   لم  ءايإإه  
      و ةح   ((Pranka, 2018   لإ كتريهلم  تر ذسلة    إلىلم ه إلىرخو .  يواإإ 

ف    Biographical disruption"إلىسا  إلىسإ  ل  إض لإب " إلىمغ اإ  إلىك ا   لىلَم
إلأ لإض إ ز أل يإلى ليىل      إ مرترإ  إلىأترةل إ ض لإن   م  سترإ   تر  إلىنلا ي 

بهتر   يم   إلح تر   إلىتي  يإلى ىترذ ل  تههيه  هلميمه   لىةنلاإ كم ترق ل     خا  تههيه 
   .(p. 1) إلىسإ  ل

لمق تر  إلحستر  ل  تم  سترب إ م د  يلىملمض ح  متررس إلىهإإقل  رك   نو 
قةق  يإ نحلإذتر  إ   ترإيل لىمىهيلإ  ءذلإا ق أل إلىهإإقل قةق ذىلإ  د  مجتر   

ه      د     دتر ه قةق إلىأولم إلىمترلي:   
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

الحس بية والانحراف ا اتعي رية والوزن النسبي والترتيب ودرجة   ( ات وسط ا4جدول )
 . covid-19ج ئحة كورونا ال حقق ل قراا ال داعي ا ال عليمية اتترتبة على ان ش ر 

 إ ملمق   إلمجتر  م
 إلحستربي

إ نحلإف  
 إ   ترإع 

إلىلم ن  
 إلىأسع

اإكل   إلىل  ل 
 إلىموى  

  ل ن ل 1 % 79,7 0.75 2,39 َ لم ل  لمإذل إ إشترا إلأدترايم  لىة اب.  15

1 
 Microsoftمحهيايل إلأايإ  إ سمخه ل م إلىمهإيل ) 

Teams, Cisco Webex, Zoom, 
Blackboard   )  .إلىنترقة ل يإ ار ل     

  ل ن ل 2 % 79,3 0,67 2,38

لم  وء إ لمإإا إلىهإإق ل  رك  ذ تر . 16   ل ن ل 3 % 79,3 0,78 2,38 محهيايل إلىلَم
  ل ن ل 4 % 79,0 0,74 2,37  هني  لإقتر  إلىنليق إلىنلايل  ر إلى اب.  2

3 
َ لم ل إقمخهإم ءايإ  إلىمهإيل إلىتي يلمذلهتر ءقتر س  إ ىلإ  

  ل ن ل 5 % 78,7 0,78 2,36      إلى  ة ل إلىم ة   ل ق    ه. خا   

إذمىترا     إلى اب لىا ي ترط م  متر  ل ءقتر س  إ ىلإ   4
  ل ن ل 6 % 78,3 0,73 2,35 ء أترا إلمحترضلإ  إ ذ إض ل. 

َ لم ل  متر  ل إلىم ة ىتر  يإلىمى    إ سم ل    إلأقتر س    5
 إ م ةىل نلىمىهم م ونجتر  إلىمكة نتر . 

  ل ن ل 7 % 78,0 0,70 2,34

  ل ن ل 8 % 77,7 0,81 2,33 إ ذمىترإ وء إ رترإدل إلأدترايم ل إلىأر ل  ر إلى اب. 6

 ةل  لمإذل   تريا إلىمى    إلى تر ل لىة اب إلىتي  ي   إلىمك ف   7
  ع إلخولَم ل إلأدترايم ل. 

  ملمق ل 9 % 77,3 0,7 2,32

8 
مهإيل  ض ف إلىهإذ  ل لىهى     إلى اب يءقيترا ه ئل إلى
  ملمق ل 10 % 76,7 0,73 2,30 ء أترا إلىمهإيل ق    ه م إلى  ة ل إلىم ة   ل. 

َ لم ل تحى   لم ف   ة    ك ه ير   ق ة ل إ  ي ترط   9
 إلىسإتي لىة اب. 

  ملمق ل 11 % 75,0 0.73 2,25

 أتر   ظترهل  إ  م تر  إلأدترايم  م إخم ترإ إلى اب ءي   10
  ملمق ل 12 % 74,7 0.78 2,24 إلىمكة نتر  إ خمةنل دلمإك تر . 

 ياا  إلى با م ءاإا إ لترم إلىم ة   ل ق    هد  ىترإ ل   لق   11
 إلىم ة   إلىمىة هيل. 

  ملمق ل 13 % 74,3 0.71 2,23

  ملمق ل 14 % 74,0 0.75 2,22       إلىن لم  إلىل   ل  ر إلى اب.  12

ض ف  أظ   ءي تر  إلىنولم  إلىهإإق ل إ ذ إض ل  م  ل   13
 إ ركا  إلىمىأ ل.  لىلمكلما إلى هيه   

  ملمق ل 15 % 73,7 0.74 2,21

14 
 ةل  لمإد ل إلمحملمى إلىم ة    لىا مىتر     إلى   إلىمأترظلع وء  

  ملمق ل 16 % 73,3 0.74 2,20 إلىس ترق إلىل   )إلىل  أل(. 

  ملمق ل % 76,8 0,14 2,30 إ ملمق  إلى ترم لىة  تر  إلأي  
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الأول(    ع)المج ل  اتترتبة  ال عليمية  ج ئحة كورونا ال داعي ا  ان ش ر  لى 

covid-19  لل داعي ا ال عليمية    الطلبة: ج ءا ن  ئج تقديراا أفراد عينة
 (. 4كم  يوضحه  جدول ) covid-19اتترتبة على ان ش ر ج ئحة كورونا 

)يوا ظ   إلجهي   خا   ءن  4    قةق  (  إ    ل  إلىم ة   ل  إلىمهإق تر  
  2,20ق لتر إلحستربي  تر  ر ) ه  لإيح  ملم   covid-19إ مرترإ كتررول دلمإيم  

  (د      ةغ إ ملمق  إلى ترم %79,7-%73,3(د ي لم ن  سع  تر  ر )2,39-
( )2.30لىة  تر   ي لم ن  سع  ةغ  اإكل  %76,8(د  دتر ه  ي سلىك  (د 

إلىم ة   ل  إلمجتر     إلىمهإق تر   ذيإ     إلى  تر  ل   إلىم ة   ل   لىةمهإق تر    ل ن ل لهسإ 
( قةق  6د  5د  4د  3د  2د  16د  1د  15إلأإ ترم  إلى   بد   أ تر دتر ه  ( 

لى تر     إلىم ة   ل ملمق ل  )  إلىمهإق تر   إلأإ ترم  د  11د  10د  9د  8د  7ذإ  
( قةق إلى   ب. ييمك   نسا هسة إلىأم  ل    ء ه قةق إلىلغ   14د  13د  12
  إلىم ة   ق    ه ترذ إلجتر  تر  إلىس لمايل لىة هيه    إ كلإاإ  لىمن     إتخ    

إ م ةىل   إلأدترايم ل  إ ركا   ء ه ي   دترذل  و   إلىم ة   لد  إلى  ة ل   م سا 
إلىمولم    لم    إلىسليع م  ل  إلىسع  إلىأ    هسإ  إلى ابم     رك  دة   يألىنه 

إلىم ة   ءنمترط  إلىأ       بهسإ  إلىستر ىل  إلخ    لىهيل   لى ل  إ  ظ   لأن    د م  ل 
ءشترإ  ق أل إلىهإإقل    .     رك  ولىزإ      دلم ه إخم ترإعيإلىسع ءَ ح  
ءن      إءهوء  إلىمهإق تر   يإكلمل      إلىتي  إ إشترا  لىم ة   ل  َ لم ل  لمذل 

لىمىة هع ق  إ أوتر  إ لىك ي  لد بجتر ب إلىمأَ   لىن لم   إلأدترايم   ركةه إ
إ خمةنلد   إلىم ة   ل  إ أوتر   ق   لىةنترقة ل  يإ ذمىترا  إلىنلايل  إلىنليق   لإقتر  
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

. ي من   ةك إلىأم  ل  ع  تر  إذمىترا إ  ي ترط إلىهإإق  ء أترا إلمحترضلإ بجتر ب  
ولى ه  متررس اإإقل  ء ةه يإلىتي    (Khan et al., 2021)خترن يآخلين  شترإ      لَم

   ظل   كلل ي  لدز      وء ءن إلىمهإق تر  إلىم ة   ل إ    ل قةق كتررول دلمإيم  
  د لإقتر  إلىنليق إلىنلايل  ر إلى اب  َ لم ل  م    دتر  ل اله  نلهأهبجلى اب  إ

 إلى ابن ضترذل وء إنخنترض ذترقة ل إلأ ر ل إلأدترايم ل  ر 
ج ئحة كورونا  ان ش ر  على  اتترتبة  الاج م عية  ال داعي ا  الث ني(  )المج ل 

covid-19:  لىةمهإق تر  إ كم ترق ل    كترا   متررس  ىهيلإ  ءذلإا ق أل إلى ة ل 
 ( 5د تر يلمضولتر كهي  ) covid-19إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم 

والوزن النسبي والترتيب ودرجة ال حقق    ( ات وسط ا الحس بية والانحراف ا اتعي رية 5جدول ) 
 . covid-19ل قراا ال داعي ا الاج م عية اتترتبة على ان ش ر ج ئحة كورونا  

 إ ملمق   إلمجتر  م
 إلحستربي

إ نحلإف  
 إ   ترإع 

إلىلم ن  
اإكل   إلىل  ل  إلىأسع

 إلىموى  

 زإيه إلى زلىل إ كم ترق ل  رك  ءاى وء   لمإ إض لإن    1
 إلىوول إلى ىة ل. 

  ل ن ل 1 % 84,3 0,74 2,53

  ل ن ل 2 % 84,0 0,68 2,52 إنخنترض إ  وتر  إ كم ترق  يإلجسهع  ع إلأ لإن يإلأَه ترا. 2
  ل ن ل 3 % 81,7 0,72 2,45  ةل ممترإقل إلىأرترط إلىلياض  ممتر  ل ب قة ه إلىس أل يإلىزياا  م إلىلم ن. 4
  ل ن ل 4 % 81,3 0,77 2,44  ةل  لمإذل إلىهق  إ كم ترق  إلح لمع لىةوول إلى ىة ل. 3
  ل ن ل 5 % 79,3 0,74 2,38 إإ نترع   ه  قترقتر   متر  ل يقترر  إلىملمإَ  إ كم ترق .  5
  ل ن ل 6 % 78,0 0,79 2,34 محهيايل واإإ  إلىلم ه  م  ل لى لم  ذ   إلى ىترا م إ أز .  6

ض ف إ رترقل إ يجتر  ل يإق إ    تر  إلىمك ف إلىتي  لدز قةق   7
 ق ل م إلأقل .    إ ركا  إ كم تر

  ملمق ل 7 % 76,7 0,74 2,30

8 

إدمسترب ءنمترط    إلى تراإ  إ كم ترق ل إلجهيه      تجأب  
يقترر  إلىأى  إلى ترمد يولىغترا إلىسنلد يإلى       إ أز د يتجأب  
 ل إلىلمكهد يتخزي  إلىيليإيا     إ  م تركتر  إلىغسإر لد  

 ي ياا  ق ة تر  إلىرلإا ق  إ    ه...إلخ. 

  ملمق ل 9 % 76 0,77 2,28

إنخنترض  سملميا  إلىلإ ل م  ىترق   يتريا إلىوول إلى ىة ل  ع   9
  ملمق ل 10 % 75 0,72 2,25 إلآخلي . 

  ل ن ل % 79,6 0,74 2,39 إ ملمق  إلى ترم لىة  تر  إلى ترني
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( إلجهي   خا   إلىمهإق تر   5يا ظ     ءن  قةق    إ كم ترق ل(  إ    ل 
  2,25ملمق لتر إلحستربي  تر  ر )  ه  لإيح    covid-19إ مرترإ كتررول دلمإيم  

إلى ترم  %84,3-%75(د ي لم ن  سع  تر  ر )2,53- إ ملمق   (د      ةغ 
(2.39( ي لم ن  سع  ةغ  إلىمهإق تر   %79,6(د  اإكل  ي سلىك دتر ه  (د 

  د 3د  4د 2د 1ذيإ  إلأإ ترم )  إلىسمل لهسإ إلمجتر   ل ن ل لىةمهإق تر    إ كم ترق ل 
ذإ     ق ل إ كم ترلى تر   إلىمهإق تر   ( قةق إلى   بد   أ تر دتر ه  ملمق ل  6د  5

إلىأم  ل    ءن9د  8د  7إلأإ ترم ) إلى   ب. ييمك   نسا هسة  ذلض    ( قةق 
إ كلإاإ  إلىلم ترر ل لىةوه     نر   ه   ءدأ ه  وكلإاإ  إلىم ترقه إ كم ترق   

لىه  كتررول دلمإيمد   قةق  دترن  إلأ ل  لىة اب  قظ    يإلى ىة ل  إلىأنس ل  إلىوول 
إ كم ترق ل  إلى زلىل  يممترإقل        د  ترتهتري   ي ياا   إ كم ترق   إلىهق    ةل  لمإذل 

 إلىلياض ل.إلأ ر ل 
  يإلىتي   (Cao et al.,2020) خلي آي من  هسة إلىأم  ل  ع  متررس اإإقل دتري ي 

إ ل   ل  د   إلىيغلمطتر   إإ  ترط  إلجتر  تر     COVID-19  أه  طاب  لىهى 
إلىلمنا   ء أترا  إ كم ترق ل  إلىو أ ل  ميإلىتي  نلجلمإ ب  إلىيغلمطتر      لدز  

ةه   إ  موترايلد يإلآ إ قةق إلح تر  إلى لم  لد يإلىمأخا إلأدترايم د يهلم  تر  لَم
إلىموهيا     يكلما      (Novikov, 2020)   لمذ كلمف   ولى ه إلى هيه    

 RUDN Universityكتر  ل طاب  إ كم ترق ل يإلى ىترذ ل يإلىنأ ل إلىتي يإكله  
إ كم ترق لدإلىليق ل إلى زلىل  م  ءقترق   محتري   يذلىك   د  لدز   رك   لىل  م 

إ    ه  لى ق   إلىم ة   وء  إلى لمإإئ  م  تر    إ  مىتر   تأ ا  ء أترا  موهيه 
 كتررول دلمإيم. 
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)المج ل الث لث( ال داعي ا الن سية اتترتبة على ان ش ر ج ئحة كورونا  
covid-19:   كترا   متررس  ىهيلإ  ءذلإا ق أل إلى ة ل لىةمهإق تر  إلىأنس ل

 (. 6د تر يلمضولتر كهي  )  covid-19إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم 
إلحستر  ل يإ نحلإذتر  إ   ترإيل يإلىلم ن إلىأسع يإلى   ب ياإكل   إ ملمق تر ( 6كهي  ) 

 . covid-19إلىموى  لىنىلإ  إلىمهإق تر  إلىأنس ل إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم  
 إ ملمق   إلمجتر  م

 إلحستربي
إ نحلإف  
 إ   ترإع 

إلىلم ن  
اإكل   إلىل  ل  إلىأسع

 إلىموى  
  ل ن ل 1 % 88,3 0,76 2,65  ياا  إ ختريف قةق إلأاإا إلأدترايم   1
  ل ن ل 2 % 86,3 0,69 2,59  ياا  إض لإب إلىلهترب إ كم ترق   ر ءذلإا إلأقل   2

7 
 ياا   سملميا  إلىملم ل  رأن إلىمأ اإ  إ  موترايل إ    ل قةق  

 ن ل ل  3 % 85,3 0,71 2,56 ذىهإن     إلأقل  وهإ اخةلتر إلى تر ه. 

  ل ن ل 4 % 84,7 0,75 2,54 إإ نترع   ه   إ ض لإن  م ءنمترط إلىألمم. 5
  ل ن ل 5 % 78,3 0,77 2,35 يكلما َ لم ل م إلى د ز  6
  ملمق ل 6 % 77,3 0,74 2,32  ياا  إ كلترا إلىسهني  م  ل َ لم ل واإإ  إلىلم ه  8
  ملمق ل 7 % 77,0 0,78 2,31 إلىر لمإ ن ة   س ب إلح ل إلىوو .  3

ظللمإ     إلأذكترإ إ دمئتر  ل  ر إلى اب  م  ل إلخلمف قةق   9
ول    ملمق ل 8 % 76,3 0,72 2,29 . ء ترإبه َومل  يَ

  أخنيل  9 % 49,7 0,79 1,49 إنخنترض إلىمنترقا  إ كم ترق ل  س ب إلح ل إلىوو .  4
  ل ن ل % 78,1 0,75 2,34 إ ملمق  إلى ترم لىة  تر  إلى ترلى  

ن إلىمهإق تر  إلىأنس ل إ    ل قةق إ مرترإ ( ء6يا ظ    خا  إلجهي  ) 
)  covid-19كتررول دلمإيم   إلحستربي  تر  ر  -  1,49 ه  لإيح  ملمق لتر 

(د      ةغ إ ملمق  إلى ترم  %88,3-%49,7(د ي لم ن  سع  تر  ر )2,65
(2.34( ي لم ن  سع  ةغ  إلىمهإق تر   %78,1(د  اإكل  ي سلىك دتر ه  (د 

د  2د  1  إلىأنس ل إلخ سل ذيإ  إلأإ ترم )لهسإ إلمجتر   ل ن ل لىةمهإق تر  إلىأنس ل
إلى   بد   أ تر دتر ه  ملمق ل  6د  5د  7 قةق  إلىأنس ل  (  ذإ   لىةمهإق تر  

  ييمك    (.4إ   )نلىأس ل لىةنىل     ي أخنيل   ( قةق إلى   ب.9د  3  د 8)إلأإ ترم  
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يكلما إلى هيه    إلىمهإق تر  إ كم ترق ل إ ل ن ل    ء ه  م  ل        تر ق   نسا  
كتررو قةق  إلىأنس   كإ  كسه  رل دلمإيم  إ    ل  إلجتر ب  قةق      ترشل 

ءذلإا   إ كم ترق   ر  إلىلهترب  تم ةه م  ياا   يإلىتي    لى ابد إءقل   لىة اب 
إلأدترايم   إلأاإا  قةق  إ ختريف  م  ي   ي ياا   إ ض لإن   إإ نترع   ه   

 د ييكلما َ لم ل م إلى د ز  رك  قترم.ءنمترط إلىألمم
 Alkhamees et) يآخلينإلخ  ل  ل  ي من  هسة إلىأم  ل  ع  متررس اإإق  

al., 2020)   ءيضوه إلىأن  يإلىتي  إلىمأ اإ   م    Covuid-19  لجتررولس ل  ءن 
إلىس لماع يشهيه   إلمجم ع  يإلىىة   د  كترا   تر  ر  ملمق ل  إ دمئترب  يءن 

ءييًتر  تر  ر   كترا   إلىملمإلي. يإلىملم ل  قةق  إلىرهيه   وء  يهلم  تر    إ ملمق ل 
قة ه اإإقل    ءده    )Odriozola-يآخلينغلم زإلى ل    ءياإيلم ي   متررس 

)2020, .et alGonzález     كتر  ل ذترياايلى ه     ءن إلىمأ اإ  إلىأنس ل لى اب
يإلىملم ل  قلإضلأ تر  ر  ملمق ل يشهيه    لدز   هإكل    قق تر  تر   . إ دمئترب 
إإ نترع  ءن      ),.2020Son et al(  خلي آ ي   َ ياإإقل   م   ه      هأترك 

د تر  من  ءييًتر  ع  متررس اإإقل    ،ovuidC-19  كتررولء أترا    يإ دمئترب  ىة  إلى
ءن إلىوول إلى ىة ل لىة اب م إلىم ة          ),.2020Son et al(   خليآَلمن ي 

إلأ ليك ل   ه  وهإ  ة    إ موه   نلىلم يا   إلحكلم  ل  نلجتر  تر   إلى ترلي 
 ".19- مزإيه ء أترا كتررول "دلمذ ه
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

اتيجية اتقترحة  م  الاستر   الن  ئج ات علقة بالسؤال الث لث وينص على:
من   السعودية  بالج مع ا  اتعدية  للج ئح ا  التربوية  ال داعي ا  تواجهة 

   وجهة نظر خبراء التربية؟
إلى تر  ترن إ ى  ل  ترم    هي  إلخ إا  ءقةلمب   م      لىو ترغل إ ق إ    ل 

Panel Discussion  إ سمى ة ل إلىهإإقتر   ءقترلى ب  ولى لتر    دأ ه  يأظل  يإلىتي 
إلىأترشئل  هي ً    لمذل   قةق ءنهتر" إ لمإض ع  إلىتي  تر :  إؤى  ن ه   لم    ةك إلىلؤى 

يقترر       هم   مس  خا   قة لتر     إلحولم   ءي  سلقل  إلىسللملىل 
قىه  ىتر ا   .   (Bogner, Littig and Menz, 2009)"ءخلى تم      

إلىهإإقلإلى  لمير    إلخ إاقها        ع  ةترق ل  إذ إض ل إقم هته   م    إلىسي  
هيل  ونلى ليىل إلىى د تم إخم ترإه   ( خ اإ27ًقهاه  )إلجتر  تر  إلىس لمايل  ةغ  

إ م  ةل   إ  تريا  ةةل     ضلما  مجتر     : ألترم  م  يإلىنكلع  إلى ة    إلىم  ز 
إ    هإلىم ة     كزاً   يلإ  مكترإ دلمن  ي   ق   إلىم ة   رك   إر سً م     تر  إ 
إ    ه  مد ا     خ    يلىهيل   دءبحتر ل  ق   وء  د  إلىمهإيل   ألمع  ن ضترذل 

يإ خموترَتر  إلى     م  دلمن   يل   ي   دء ترد   إلىى ترايل  إ لإدز  ذيع     
   إلى تر  ر ءن    . ي   إلجهيل نلىسدل ء ه   يسم  ع ءياً إلجتر  تر  إلىس لمايل

إ رترإدر م   إ ىأأليجزم   ها   ر     ء ه يمك  إ ق شترا  د  إ ىتر ا   و  
يإلىمر ع  بم  ترإي  إلىكنتريل  ي كسه  و.      مهمتر:  بمهى  تر  إلىكنتريل  ها 

إلىهإإقل محلمإ  يرك   إلىسع  لىة  م ع  تم     إلىمر ع  إ رترإدلمن     يء تر  د 
إ كترن    سمترع  نل  إلى تر  ر  ذ لتر  ي هء  وء  ل ةل  لم   نلىلَم ذ موها 

 يإ  ةلم تر         إ رترإدر.

https://link.springer.com/article/10.1007/s42438-020-00155-y#ref-CR14
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  ل ق         هي   ءقمأه إلى تر  ر م  أترا إ ق إ  يلىموى    تر ق     
إلىتي   أه إ  هإ  ل  إلىهإإقل  تحة    قةق  متررس  إلى  لميل    ء ل   إلخ إا  إلىمهإق تر  

-covid)إلىم ة   لد يإ كم ترق لد يإلىأنس ل( إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم  

 طاع قةق  د وضترذل وء إم إلجتر  تر  إلىس لمايل    يكلل  ظل إلى اب  19
إلىستر ىل   إلى  لميل  إلىهإإقتر   إلىمهإق تر   إ  ترَل  م  لمإكلل  إلى تر  ل  يإلىم ترإب 

د ي   ثم  م إلىم ة   إلجتر     covid-19إ مرترإ كتررول دلمإيم  قةق    ه إلىتي  ل  
إ طترإ   م:  إ ى  ل   لىلإق إ    لَ ترغل  إلىلؤيل    يإ م      أ ةىتر  

ذ  تر   ه    إلىس لماع ة ل لىةم ة   إلجتر     : إلىتي  لق  إلىولمإ  إ سمى إ ق إ    ل
تم   وطترإإً  أظً تر لىو ترغل  : إلىتي  إ ق إ    ل إ ى  لف  إءههي د  دلمإيمكتررول  

هخا   إلىغتريا  يإلأههإف إ أرلما  إلىتي تم إلى    قة لتر    خا  تحهيه إلىم
إلىتي  سترقهم م إ  مىتر     تحة   إلىلمإ ع إلحترلي وء تحهيه إلههف إ سمى ة   

إ ق إ    للىمكلمي     د هسة  لى أترا  شململى ل  يءخاإً  إؤيل  إلى ترلى   ؛    يهلم إلى أول 
 إلىلؤيل إ ق إ    ل م َلمإتهتر إ سمى ة ل. أن س  آلى تر   لإ   ي 

   :اتقترحة منطلق ا الاستراتيجية ( أ)
إلى ليىل   - ءن  كتررول دلمإيم  إلىم ة    ءظلل   ق ة تي  م  إلأد ل  لي ل 

إ    ه    لىموم ل إ  إلى أ ل ملمذا     أمل  يإلىم ة      وتا ل  م  إ م  ةل 
ش كل  يإلى  ترم  إلىيخ ل يإلىسدترا إ َ أترق  يإ أوتر  إلىىترر ل قةق  

إلختر ل ون    .(Fifth Generation Network)  إلج    إلىموم ل    إلى أ ل   
لى سه قلمى إلخ لم  إلأيء نحلم نملمذج ك ه لىةم ة   يإلىم ة  م ذ    تر  

ي  إلأ ر ل إلىمىة هيل إلىتي  لدز  خا    ني نملمذج لىمولم   ه إلجتررول     
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

 لدز  وء ء ر ل    ديإلىىترر ل قةق إلمحترضلإ   ءقيترا ه ئل إلىمهإيلقةق  
بمتر م ذلىك إلأ ر ل إلج ترق ل يإ أتر رتر  يء ر ل    ءد ل قةق إلى اب

 إلىم ة  إلى  ة .
م    - إ    ه  قةق  يإلىم ة   لىةم ة    إلأك   طلمي   إلىكتر    إ ا ترج  ون 

إ يم ةب  إلجتر   ل  نلجلما إ أترهس  إ هم ترم  نلى هإلىل    زيه       إ ىلي ل 
إ وهإ  س ح    دإلىم ة   ل    خا    لميل  أوتر    ة   ل  نملم ل 

لم  وء  لمإإا   ة   قترلى ل إلجلما .   نلىلَم
لىةملمإذ     إلجتر   إ اإإع    ءهم ل   لميل  هإإ  إلىكتراإ  كتررول دلمإيم  ء ل   -

نحلم   إلىمولم   ي ونل    دOnline Educationإ    ه  ق   إلىم ة     ع 
إ لأ ر   إ لمظنر  به   خترَل  إلىهق   إ ألمط  ه ئل  إلىكتر     لمذا  لأقيترا 

ءد ل    يإلى اب  إلىمهإيل لىةم تر   لى و ولمإ  إ لىك ي  ل    هإ      ع إلأ ظ ل 
 .covid-19 لمإكلل إلأ  تر  قةق غلإإإ ينا   ء أترا إ خمةنل 

لخترص  ءهم ل  ر  ع إلىم ترين  ر إلجتر  تر  يإ أظ تر  إلىهيلى ل يإلىى ترع إ -
إ وةول   يءَوترب  إ هني  إلىم ة    يإلمجم ع  إ    هلىم زيز    قترلي   ق  

إلمجم ع  إلجلما  ءنحترا  ة ع  إلى  لميل    م  إلىمهإق تر   قةق دترذل  يإلىمغةب 
 إ    ل قةق إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل.

وء ءهم ل إقموهإث ق ترقتر    ة   ل  ترر ل قةق    إلىأظل   إلجتررول  هلىنم -
 هق لتر   ترائ  لمك ل ل لىمأن سهترد    خا    ني    يإلىتي  يإ  تريا   إلأالىل 
إلىا  ل  كلإا  إوطترإً  لىةكنتراإ   نحلم     لم هًإ  ق   إلىمولم   إلىم ة   

 .إ    ه
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اتقترحة (ب) الاستراتيجية  تحى    :  أهداف  وء  إ ى  ل  إلىلؤيل   س ق 
 إلأههإف إلىمترلى ل:

وء  تمكر إلجتر  تر  إلىس لمايل    تحى   يظتررنلتر  نترقة ل م ضلما إلىمولم    -
 .ء أترا إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل    ه إلىم ة   ق  إ 

م ل إلىتي  م ةب إلىمولم   ي م لمإ  ي ار ل لىة نى إلىمو هي ل   تحم لو رترا  أ ل  -
 ء أترا إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل.وء إلىم ة   ق  إ    ه 

قة  لىة اب    ىهيم   ة    لمق  - ق     قأهإ أترذسل    ق  تراإ  إلىم ة          
 ء أترا إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل.إ    ه 

يإلى تر  رد يخ إا      لميل إلأاإا إلىمهإيس  يإلى و   لأقيترا ه ئل إلىمهإيل -
إلىم ة   إلىم ة   ق  إ    ه    إلىم ة   ي كألملىلمك تر  إ مرترإ ء أترا        ء أترا 

 إلجترروتر  إ  هيل.
يملمإذ   ع   - بمتر  إلجتر     إ اإإع  لىةكتراإ  إلىلمظ ن   إلأاإا   م ة تر     لميل 

 ء أترا إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل.      إلىم ة   ق  إ    ه  
 : اتقترحة الرؤية الاستراتيجية تطبيق آلي ا و مراحل )جاا( 

 تر   إلأ  تر   رك  قترم     را إلى هيه    إلأا  تر  إلى  لميل وء ءن 
ي ع ذلىكد ذإن إلىأ ترق إلى تر   يإ ض لإب إلىوو     دتحهث م  اث  لإ  

يإ  مو كتررول تراع  يإلىس ترق   قةق  واإإج  COVID-19  إ   ب  وء  ءاى  د 
 (.1 ل ةمر وضترذ مر د تر هلم  لمضح م إلىرك  )
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

 (1شكل )
  بالتعليم الجامعي حدوث الأزمة والتعافي والإستراداد مراحل  

 
 (Regehr and Goel, 2020, 2) إ وهإ:

إلىرك    يلمضولتر  إ ى  ل د تر  إ ق إ    ل  ءه   لإ    يقة ه  م    
 مترلي:إلى
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 (2شكل )
مراحل تطبيق الرؤية الإستراتيجية اتقترحة     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التخطيط 

 التحليل

 ورش العمل فريق التخطيط 
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ءن إلىستر    إلىرك   يميح     إ ى  ل        إ ق إ    ل     لإ         
 د يه :   خمسل  لإ   إر سل  كلم ه

 إ ل ةل إلأيء: إلىمخ   
إ ل ةل     هسة  إ ق إ    لء     ه  ينجترح  لى أترا  إ لإ    إ ى  لد    ه  

إ    ه   ق   إلىم ة    وء  إلىمولم   بأهم ل  إلىر لمإ  ذ لتر  أ  ل  يم   ء أترا      
إ  هيل إلجترروتر   إلىمولم إ مرترإ  هسإ  لىم      إلىمخ     م  إلىلغ ل  ي  زيز  د  د 

إلىمولم   إ لىمزإمقةق  يإلىمأد ه   هسإ  إ ل ةل  ي مي      . كترذل  م ة تر   هسة 
إلىر لمإ  يليإ  ويجترا  إلىمترلى ل:  ذلي   ي إلىم    د    إلخ لمإ   ي  ليف  تحهيه 

إخم ترإ  تحهيه  لمإَنتر  ءقيتراةد يايإ د  قيلم  نلي  إلى   د  ي إلىمخ   د  
إلىنلي  إلى      ترره  يإش  قىه  إلىمهإي  لد  إلىمخ    يإلىهيإإ   ي رل  ىترذل    د 

  إلىز أ لد  تحهيه إلىن  ي د  يكلما  لدز اق    ةلم ترتي  ن ضترذل وء  إ ق إ    د
 ي وتراإ إلىم لمي  لىمأن س إ ق إ    ل إ ى  ل. 

 إ ل ةل إلى تر  ل: إلىموة   
إ سمخةول      إلىأمتررس  قةق  إلى و  أترا  إلىتي  م    ءاإ   إ  هإ  ل  إلىهإإقل 

م    covid-19  إلىمهإق تر  إلى  لميل إ    ل قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم    ءه  ء ل  
إلى   يكلل  ظل  إلىس لمايل     إلىستر ىل    ي متررس ابد  إلجتر  تر   إلىهإإقتر  

إ    ل قةق   إلى  لميل  إلىمهإق تر   إلىلإره  م  لمإكلل  إ  ترَل   إلى تر  ل  يإلىم ترإب 
      ءقةلمب  د تم  م إلىم ة   إلجتر     covid-19قةق إ مرترإ كتررول دلمإيم  

إلىمولم  وء إ ق إ    ل إ ى  ل لىةم ة    لىمرخ ص   SWOTإلىموة   إلىلنق   
إ  هيل  ق  إ    ه   إ مرترإ إلجترروتر   إلىس لمايل ء أترا     يكلل    نلجتر  تر  
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إلخ إا يإلىي ف   ظل  إلىىلم   قةق  ىترط  إلىم لف  خا   هسإ  د     م       
م  إلىمولم د يإلىم لف قةق إلىنلص يإلىموهيا  إلىتي  لمإكه إلجتر  تر  إلىس لمايل  

   .هسإ إلىموة  د يإلىرك  إلىمترلي يلمضح       هسإ إلىمولم 
 ( 3شكل )

أثن ء  لل عليم عبر الإنترنت لل حول إلى الاستراتيجية اتقترحة   SWOTتحليل  
 . الج مع ا السعوديةان ش ر الج ئح ا اتعدية في 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

للتحول   SWOTتحليل 

إلى الاستراتيجية المقترحة  

أثناء   ت عبر الإنترنلتعليم ل

 انتشار الجائحات المعدية 

نقاط  

 القوة 

 الفرص 

نقاط  

 الضعف 

 التحديات 

 تحسين مرونة عملية التعلم 

وسائط  القدرة على استخدام موارد لل

 المتعددة والموارد التفاعلية 

انخفاض معدل الإلهاء الذي يسببه  

 الأقران

الفردية مما يعزز  هام التركيز على الم

 الثقة بالنفس 

زيادة فرص تدريب أعضاء  

هيئة التدريس بشكل يؤدي  

إلى إنشاء محتوى تعليمي  

 متخصص عالي الجودة 

الأمية    تحسين مستوى محو

والقدرة على   بيةحاسوال

 التكيف التكنولوجي للطلاب 

زيادة فرص توفير التعليم  

للطالب بغض النظر عن البعد  

 المكاني 

زيادة التأخير في التفاعل بين الطلاب  

 وأعضاء هيئة التدريس 

انخفاض معدل استمرارية تركيز  

 ة  الطلاب في العملية التعليمي

صعوبة تعديل المنهجية التدريسية  

 المتكاملة عن بعد 

  ةالصعوبات التقنية المتعلقة بالأجهز

 والبرامج 

قد من  الفارتفاع معدل  

 عضاء هيئة التدريس أ

زيادة عدد فرص الغش  

وغيرها من أشكال سوء  

 الأكاديمي  السلوك

زيادة الاعتماد على  

التكنولوجيا بشكل كبير بدلا  

من المهارات والمعرفة  

 الشخصية 

تجنب التواصل وجهًا لوجه  

مما يؤدي إلى انخفاض  

 التكيّف الثقافي القدرة على 
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

 تحة   إلى  ئل إلىهإخة ل  -1
روتر  ء أترا إ مرترإ إلجتر  إ    هق   م إ  مىتر  وء إلىم ة      نق ط القوة -أ

إلىس لمايلإ  هيل   إ  مىتر   :  نلجتر  تر   إلى ولمثد شمةه  زإيا  يذىتر لىأمتررس 
إ  هيل  إ    ه  ق   إلىم ة  وء   إلجترروتر   إ مرترإ  تحى    لي ل    ء أترا 

إلىىهإ  قةق  ءقيترا ه ئل إلىمهإيلد ن ضترذل وء  محسأل لى  ة ل إلىم ة   ع  
إقم إ    ه  ق   إلىهإيس  ي أظ    إلىس  ل   اإكل  قةق  تر   تراً تحسر  إ 

إلىنلايل        ينيةلم ه إلخوتررص  إ قم ترإ  إلأخس   ر   أل  لد  ع 
  يذل    ه ءييًتر ءن  أس ىتر  إلىم ة  إ خمةنل ق  إ    ه    د تر   لى ابه .

إ م ها    إلىلمقترر   محملمى  إ  م تر    قمخهإم  يإق ل     مج لمقل 
إلىمنترقة ل وءد  يإ لمإإا  إلىمهإيل هإ     ن ضترذل  ه ئل  لىنه  ق  ءقيترا  ةق 

إلىنلايل إ أزلى ل  إ لترم  ءهم ل  وء  إلى اب  قةق    دإ م ترة  إلىىترر   إلىم ة   ي  زيز 
إلأايإ    ءي  إلىم ة  نلجتر  ل  واإإ   و تر    خا  إقمخهإم  ظترم  إ رترإيع 

د د تر ءظلل  إلىأمتررس   ها إ ل ل إلمح  إلأخلى إلىتي يخمترإينهتر  أتراً قةق قأول
بم ه    إ ل     إلى اب  ء لإنه   إ  خن  تحس   لد ز  يس  ه  إلىسع  لىمرمه 
 ء أترا إلىهإيس إ مزإ أل ق  إ    ه.

الضعف -ب وء    نق ط  إ  مىتر   إ مرترإ  إ    ه    ق    إلىم ة   م  ء أترا 
إ  هيل   إلىس لمايلإلجترروتر   ذدلم    :نلجتر  تر   ذإن    قتر ىًتردد تر 

وء   لىا مىتر   إلى  لميل  إ مرترإ إ    ه    ق   إلىم ة  إلىمهإق تر   ء أترا 
مج لمقتر :    لتر وأ ن  يمك   إ  هيل  إلجترروتر  إلىمهإق تر   وء  اث 

 .إلىم ة   ل يإلىمهإق تر  إ كم ترق ل يإلىمهإق تر  إلىأنس ل
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 تحة   إلى  ئل إلخترإك ل  -2
إلىم ة      ل رصإ -ء يإلىتي    ق  إ    هطلميةل إلأك  إلىتي يلمذلهتر إ  مىتر  وء 

: و كتر  ل  هإيب إ مخوور قةق و رترا محملمى   ة    قترلي   م    م
ق    يزيه  رك  د ا     هإإته   إ    هدإلجلما   يتحسر  ممتر  إلىىهإ   د 
إلىم ة  ي ىهيم  لإ س ذليه  كهيه  لىة ابي إلىمأترذس ل    غ     ء ظ ل واإإ  

ق   لم  ل . وء    إلىأظل  ق     ذلىكدن ضترذل  إلىم ة   وء  إ  مىتر   يم ح 
إلىأنل   يإلىتي  إ    ه لىة اب تحسر محلم إلأ  ل إلحترقلم  ل يإلىموك  م 

د تر ير ع إلى اب  د  ءَ وه ذإ  ءهم ل  مزإيه  م   ئل إلىم ة  إلحهي ل
ي أوتر    إلمحة ل  قمخهإم  لإ س    أل  إ  ترإقتر   قةق  إلىم لف  قةق 

 قةق إلىمك ف إلىمكألملىلمك .   إلىم ة   ع  ياا   هإته
إ  مىتر  وء    ديااحال -ب إ مرترإ  إ    ه    ق   إلىم ة  إلىتي  أ ع     ء أترا 

ء أترا  إ    ه    ق    إلىم ة    ه يؤاع  :  نلجتر  تر  إلىس لمايل  إ  هيل   إلجترروتر 
إ  هيل   إلجترروتر   إقم ترا وء  إ مرترإ  ءكلز      ياا   قةق    إلحترقلمب إلى اب 

يهلم    لىلمكهدممتر يىة     قها إلىمنترقا  إ كم ترق ل يكلًتر    إلمح لملىلديإلأكلز   
 ياا  قها     ل د ن ضترذل وء و كتر   ه   ك نل  تر  ه يأ كل نلىسةب قةق  

 لمكه    ءن   إلىتي يمك   إلأدترايم   ذلص إلىغش يغاهتر    ءشكتر  قلما إلىسةلمك 
 كزر .   رك 

 إلىمو    إ ل ةل إلى ترلى ل: 
وكلإرً تر    خا  إ ى  ل  تحهيه    ييىوه نلىمو    َ ترغل إ ق إ    ل 

إ ق إ    ل  آلى تر  تحى   ءههإف  طلح  إلىلؤيل يَ ترغل إلىلقترلىل يتحهيه إلىى  د ي 
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

ييضع   لإ ى   بمل ل  د  إ كةف  إلى     ذلي   ذ لتر  ي هء  إلىتي  إلى     خ ل 
ل ءههإف إ ق إ    ل إ ى  ل وء ءههإف ذلق ل  إلىمخ    نلى    قةق  لة 

 ع  لإقتر  إ لمإإا إ ترلى ل إ متر لد يإلىكلمإاإ إلى رليل إ أنس  يتحهيه  يمك      ىلتر  
يذ  تر    إلىز أ ل إلىا  ل لىةمأن س.  إ لترم إ لمدةل ولى ل د يوكلإاإ  إلىمأن سد يإلىن إ  

  نترَ   هسة إ ل ةل قةق إلىأولم إلىمترلي:ية  قلض 
إيااع  زاهل  ":  الرؤية إلىس لمايل   أترا  ظترم   ئ   يهق   نلجتر  تر   د 

ء أترا إ مرترإ إلجترروتر     إلى اب يءقيترا ه ئل إلىمهإيللىهى    إلى  ة ل إلىم ة   ل 
 ."إ  هيل 

إلجتر   ":الرس لة  لىمولمي   إلىهؤيب  كتر  تر   إلىس    وء  إلىس لمايل   تر  
      نلىملمكه إلىليااع إلى تر     إ لىمزإم  ع    ء أترا إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيلدإياايل  

اإق لخا   ىهيم خه تر    لىة اب    ة   ل  يإ مكترإيل  ذإ  سم ل    ي م  ز  
إؤيل  ءدترايم ل   يملمإذ   ع  سملهذتر   إلأ هد  رك   طلمي   ذإ   أظلمإ 
2030 ." 

قةق مج لمقل    إلىى   لىم     إلىمولم    ل إ ى  ل    م ه إ ق إ     :القيم
 ذ  تر ية :  ء أترا إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل  م   وء إلىم ة   ق  إ    ه 

 اإإ  إلجتر  لد يإ     إ يه  ق ترإ  ق  إ  تراإإ  إ م أتر         : إ قم تر  ل
إلى      م   ئل  يإلىمغاإ   إ سمى ة ل  إ  م تركتر   إ مرترإ  ء أترا  إلجتر     نحلم 

 ءههإذلتر قةق إ هى إلى   ه. يإلىمىأ تر  إ  ترَل  لىموى    إلجترروتر  إ  هيلد
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ييلإا بهتر اإكل  لمذل إلحليل لىةى تراإ  إلأدترايم ل يءقيترا ه ئل  :  إ قمىالى ل
تحهيه   م  ءههإف  إلىمهإيل  يملمإذ   ع  بمتر  إلى     يطلق  أن س  إ كلإاإ  

 إلجتر  ل.
ترطل         إلىى تراإ  إلأدترايم ل قأه  يءخس إ خ: تح   إ سئلملى ل إ خترطل 

إلىم ة   ق  إ    ه   ء أترا إ مرترإ إلجترروتر   إتخترذ  لإإإ   ؤيه  لىةمولم  وء 
 ييض لتر  لمضع إلىمأن س.  إ  هيلد

ي م   إ لي ل إ قم تر ل    :  إي  إلىمغ اد  قةق  إلىس لمايل  إلجتر  تر   م  هإ  
إلىلم ه يإلجلهد يإلىمكةنل يإ  إلى لمإره م  ء أترا  أن س   خترطل  ة ةل  إلىمولم   لأاإا 

 ء أترا إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل.وء إلىم ة   ق  إ    ه 
اتقترحة: الاستراتيجية  أهداف  تحقيق  إ ل ةل  ميح  م    آلي ا  هسة 

إلى    خ ل  إ    ه    Action Plan ا ح  ق   لىةم ة    ء أترا  لىةمولم  
   إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل 
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  لث( الث )الجزء ها1443ال  سع والعشرون ربيع الآخر العدد 

 . الاستراتيجية اتقترحة ( آلي ا تحقيق أهداف 7جدول )

 ء ر ل إلىمأن س  آلى تر  إلىموى   إلههف إ ق إ     
إ طترإ  
إلىز ني  
 إ ى ح

تمكر إلجتر  تر  إلىس لمايل  
   تحى   يظتررنلتر  نترقة ل  

م ضلما إلىمولم  وء  
إلىم ة   ق  إ    ه ء أترا  
 إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل. 

 كلمي  ذلي  ق      مخمةف  -
    إلمجتر   اإخ  إلجتر  ل

إلأدترايم رد يإ لمإإا إلى رليلد  
يواإإ  إ لإذ د يإلىلم هإ   
إلىوو لد يشؤين إلى ابد  

يخه تر  إلىمس   د يإلأقيترا  
 إلآخلي  ذيع إلىوةل. 

إتخترذ إلجتر  تر   هإ ا إقم تر  ل   -
لىهق  إلىوول إلىأنس ل يإذتره ل  

 إلى اب.
 لمذا إ لمإإا إلىهإخة ل يإلخترإك ل  -

م ة    إلىا  ل لىهق  إ  مىتر  وء إلى
ق  إ    ه ء أترا إ مرترإ  

إلجترروتر  إ  هيل    إ ؤقستر   
إ كم ترق ل يإلحكلم  لد يإلىتي لهتر  
إلأ ل إلى ترلىغ قةق كهيى يذ ترلى ل  

 إ  مىتر .

إكم ترقتر  ايإيل لىةنلي   رك   مكلإ  ع   -
مخمةف إلىة ترن إلىنلق ل إ ركةل    ءك   نر   
لمإ إلجترروتر  إ  هيل يإتخترذ  لإإإ   سمأا   ع   

 إلىلمضع. 
 لمذا  سمرترإي   هإ ر  لأً تر يمكأل  ذل    -

إ  م تركتر  إلى ا  لد يتحهي  إ إشتراإ   
إلىوو ل ي ىهيم وإشتراإ  يمحترضلإ  ق  إ    ه  
لىمىهيم إق إ    تر   اإإ  إ كلترا قأه إلىم تر    

  ع إلجترروتر  إ  هيل. 

 قترم

و رترا  أ ل تحم ل  هي ل  
ي م لمإ  ي ار ل لىة نى  

 ل إلىتي  م ةب  إلىموم
إلىمولم  وء إلىم ة   ق   
إ    ه ء أترا إ مرترإ  
 إلجترروتر  إ  هيل. 

  لميل ش كتر  إ  وتر   -
يإلخه تر  إلىةلمكسم لد  

يإ قمرترإيل إلىنأ ل يإلأدترايم ل  
لج   إ    ه كتر ً تر ءقترقً تر  

 لى  ة تي إلىم ة   يإلىم ة . 

 لإك ل  لترم ي سئلملى تر  إلىلم هإ  إلىمىأ ل  -
إ  ةلم تر  م إلجتر  تر  إلىس لمايلد    تراإ   ىأ ل 

لىاض اع  هيإ ذترق  م إلىم ة   ق  إ    ه  
 ء أترا إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل. 

 ن     ألمإ  إلىملمإَ   ع إله ئل إلىمهإيس ل  -
 يإلى اب يإلىكلمإاإ إ اإإيل إلجتر   ل.

  سم ل 

 ىهيم   ة    لمق  لىة اب  
 تراإ قةق إ أترذسل ء أترا  
      إلىم ة   ق   

إ    ه قأه إ مرترإ  
 إلجترروتر  إ  هيل. 

وكلإا  ى      م تركتر    -
إلى اب قأه   لميل وق إ    ل  
 لىةم ة  إ سم ل ق  إ    ه. 

إلى د ز قةق إ لترإإ  إلىتي يجب  -
ودستربهتر ء أترا إ مرترإ إلجترروتر   

 نلىأس ل لىة اب. 
 لمذا  لدز لىة لمإإا إلىم ة   ل   -

وقترا   لَم ف     إلى إ س يإ ىلإإ  يذ   -
 م ة   ق  إ    ه.  م ة تر  إلىمولم  وء إلى

يضع خ ل طلمإإئ لىةمولم  وء   ئل إلىمهإيل   -
لم   ق    هد يذلىك لىموهيه و كتر  ل إلى اب لىةلَم
 وء إلىمكألملىلمك تر إلىا  ل لىم ة  ذ تر  قةق إ    ه. 

طلح ءالىل إلىمهإيل يإلىتي  ر   خ ل إلىهإإقل   -
ذ  تر يم ة  بمخ   إلمحملمى إلىم ة    ي سةسةهد  

 قتر ترن
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 ء ر ل إلىمأن س  آلى تر  إلىموى   إلههف إ ق إ     
إ طترإ  
إلىز ني  
 إ ى ح

ق  إ    ه  ع إيإ    سل   
لم  وء   ةلم تر   لم   إلى لَم

د ن ل إ  مىتر  إلىسليع وء إلىم ة    
ق  إ    ه م  تر   إ مرترإ  

 إلجترروتر  إ  هيل. 
إتخترذ مج لمقل    إ كلإاإ    -

إلى هيةل إ م ةىل قاإإ  إ موترم   
إلىنو  إلىهإإق  يإ لترم  

 يإ رترإيع. 

لىتي يجب ودستربهتر لىة ابد  يإلىكنتراإ  إلأقترق ل إ
ي لم يع إ قم تراإ  يي ه إ  ملترا    ء ر ل  

إلمج لمقتر  إلىأظليل يإلى  ة لد يإ لمإا إلىهإق ل ي ظترم 
 إلىمى    إ سمخهم. 

تحهيه ط   ل إ لمإإا إ متر ل        إلجتر  تر    -
 سترقه  إلى اب قةق   لميل إق إ    تر   
ترإ  لىةأ ترح م إلىم ة  ق  إ    ه ء أترا إ مر

 إلجترروتر  إ  هيل. 
  لميل إق إ    تر  إ لمإكلل يإلىتي  م    م:   -

)إلىلقتريل إلىسإ  لد ي ياا  إلىىهإ  قةق إلى د ز قةق  
ءههإف محها د يإلحنترظ قةق إلىملمإَ   ع  
إلآخلي د يممترإقل إ ق خترا يواإإ  إلىنكل/  

يإلى ترطنلد يو رترا إي ر يلم    ر د ي ياا  إلىىهإ   
لمإ(د يإقمخهإم  كألملىلمك تر  قةق إ  م ترة يإلحي 

إ  ةلم تر د يإ لي ل يإلىىهإ  قةق إلىمك فد يإ  هإع  
يإلىمنكا إلىأىهعد يإلىسدترا إلى ترطن د يإلىم ة    

 إ سم ل. 
يضع وإشتراإ   ى     ل ل لىة اب لىمخن ف   -

 ه  إلىىة  لىهيل     إلىمأ ل قةً تر م إ  ه   
 إلأدترايم  له . 

قةق         إق إ    تر  إلىم ة  إلىتي  لدز -
إ  مكترإ يإلىلياا  )إلىم ة   إلىمنترقة د     

 إ ركا د وقهإا  رليع بح د لى ب إلأايإإ(. 
يكلما   تريا  ىأأل لىمى    ءاإا إلى اب   -

 إلأدترايم  إ ل    نلىم ة   ق  إ    ه. 
  لميل إلأاإا إلىمهإيس   
يإلى و   لأقيترا ه ئل  

إلىمهإيل يإلى تر  رد يخ إا  
ك تر إلىم ة    إلىم ة   ي كألملىلم 

ء أترا       إلىم ة   ق   
إ    ه قأه إ مرترإ  

إلىم لميل إ لني إ سم ل لأقيترا  -
ه ئل إلىمهإيل    خا  إ  ترع  
نهس إلىم ة  ق  إ    هد  ع  
إلأخس م إ قم ترإ ءن نجترح هسإ  
إلىألس يجب ء  ي م ه ذى  قةق  
إ  تراإإ  إلىنلايل لأقيترا ه ئل  

 ك  ف  لإ س إلىمهإيب لأقيترا ه ئل إلىمهإيل   -
لىةمولم  وء إلىم ة   ق  إ    ه ء أترا إ مرترإ  

 إلجترروتر  إ  هيل. 
إلىأظل م د ن ل اق  إ مخوور إلآخلي   -

لىم لميل إلىهيإإ  إلىمهإي  ل ق  إ    ه يإ خمة ل  
)قةق ق    إ  تر : إ و  ر إلىم ة   ر...(د  

 قترم
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 ء ر ل إلىمأن س  آلى تر  إلىموى   إلههف إ ق إ     
إ طترإ  
إلىز ني  
 إ ى ح

م   لمإه  إ لنيد  إلىمهإيل   إلجترروتر  إ  هيل. 
 يتحى ىتر لهسة إلىغتريل. 

تحهيه  هى إ ماك ءقيترا   -
ه ئل إلىمهإيل لىة  لذل يإ لمإإا  
إلىا  ل لىهق  إلى اب ء أترا  

إلىمولم  وء إلىم ة   ق  إ    ه  
 قأه إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل. 

  زيز إلىنلص   ترلىب إلىم ة    -
إلىنلمإيل يإ ل ل ذإ  إلىوةل نلىألس  

   يإلىم ة . إلى هيةل لىةم ة 

ع خه تر  إلىهق  ق    ه إلىتي  ه  يتحهيه ء لمإ 
يحمتركلتر إلى ابد يتمكر     إلخه تر  )     
إ كم تر ( ن ضترذل وء وقترا  إلىمأظ   لىهق   

 إلىمهإيل يإلىم ة . 
اق  يكلما خلإر  بح  ل م إلأ سترم إلأدترايم ل  -

 لمضح بهتر مجتر  إلىم ة   ق  إ    ه ء أترا إ مرترإ 
  ل  إلجترروتر  إ  هيل دأ ه إلأيلىلميا  إلى و

  سمى اً 
 

  لميل إلأاإا إلىلمظ ن   
لىةكتراإ إ اإإع إلجتر     
بمتر يملمإذ   ع  م ة تر   
      إلىم ة   ق   

إ    ه ء أترا إ مرترإ  
 إلجترروتر  إ  هيل. 

 ىهيم  لإ س  هإي  ل خترَل  -
نلىكتراإ إ اإإع إلجتر    

لىمأ  مل  ي  لميله  م إ لإدز  
 إ مخوول. 

   أترا   تر تر   لَم ف يظ ن -
يذ    ترائ إلىمولم  وء        
إلىم ة   ق  إ    ه ء أترا إ مرترإ  

 إلجترروتر  إ  هيل. 
  لميل ء ظ ل  ى    إلىكتراإ   -

إ اإإع م ضلما إلىملَم ف  
إلىلمظ ن  يذ    ترائ إلىمولم  وء  
      إلىم ة   ق  إ    ه ء أترا  

 إ مرترإ إلجترروتر  إ  هيل. 

إ إ اإإع  و رترا ي ه    نى نلىمأ  ل إ لأ ل لىةكترا-
 م ق تراإ  يدة تر  إلجتر  ل. 

 قترم

 إ ل ةل إلىلإ  ل: إلىمأن س
إ ل ةل   هسة  م  إلى     يم   ق        إلىم      وء  إلىمأظا  لىةمولم     

تحلمي  ءههإف إ ق إ    ل وء ءههإف  نو ة ل  تر ةل لىةى ترسد ييأ ع    د   
إلههفههف  نو ة   لم س   خالهتر  أن س  يم      ي  تراإ   د   أن سع 
إلىمأن س إلىمأن سيل  ي مي    ل ةل  يإلأ ر ل  إلى إ س  إ ترلى لد  يإ لمإ م   د 
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د    خا  إلخ   إلىمرغ ة ل إلىتي  لدز قةق  أن س  يإ كلإاإ د يإلىن   إلىز أ ل
 تر  تر .ة ع إلأههإف يإلى إ س يإ رليقتر   ولمإ  ذ ة ل م إلج

 إ ل ةل إلختر سل: إ متر  ل يإلىمىلميم 
م   يم  إلأاإا  إلأههإف     ى     تحى   اإكل  ي  ترس  إلىمأن سد  ة ع  لإ   

لىلأيضترع   إ ى  ل  إ ق إ    ل  قةق  اا ل  لىةونترظ  يذلىك  إ ق إ    ل 
يإلخترإك ل كلماتهترد    إلىهإخة ل  قةق  إ  ىترا  ثم  ي    إلجتر   لد  إلى  ئل  ييمك   م 

تحى   هسة إ ل ةل    خا  ءقترلى ب  م ها د  ألتر: ءقةلمب تحى   إلههفد  
إلأق إ سو  ءي  آ ل    ةلمب  لىى ترس  إلى ة  ل  نلى لق  ءايإ   ق        

إ ق إ    ل إ ى  لد ءي         تر ل إلأاإا إلى إد   إلىتي   م ه قةق   ترس  
  اإكل إ نجتر  إلىألمق  يإلىك  .

هسة إلجلتر        م :  الاستراتيجية اتقترحة  تن يذ الجه ا اتسؤولة عن  
إلىس لمايل  م: إلجتر  تر   إلىم ة  د  ق تراي إإ   إ  ةلم تر د  إ  د  ق تراإ      ىأ ل 

يإلجلما  إلأدترايم   يإلجلما إلىم لميل  إلىم لميل  يدتر    يإلأ سترم    إلىكة تر دي د  د 
 إلى ة  ل.

 
*** 
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  متررس إلى و  يمك  إلىملَم ل بمتر ية :  م ضلما :ال وصي ا
إلجتر  تر    - إ  ترلم م  لىم لميل  إلىس لمايل  ءهم ل طلح خ    سمى ة ل يإضول 

إلىمأ يإله كإلأطل  يإ ظ   ل  إ ق إ    ل    تحى    لىمأترقب لىةلمإرح  ة ل  ءههإف 
 إ  هيل.ء أترا إ مرترإ إلجترروتر  إ ى  ل لىةمولم  وء إلىم ة   ق  إ    ه 

إ  ةلم تر   - إلىم لميل يإلجلما  يق ترا   ىأ ل  إلىس لمايل     ني ق ترا     نلجتر  تر  
ي لمذا   إ ى  لد  يإلى رليل لىاق إ    ل  إ ترايل  لىمأن س    إ لمإإا  إلىا  ل 

 إ ى  ل.  ق إ    ل إ
م   - إلمحة   إلمجم ع  ي سمهإ ل  ع  ؤقستر   ذترقةل  سم ل   شلإدتر   قىه 

إلح يإلخترص  كإلىى ترقر  إلىس لمايل م        لم    إلجتر  تر   لىهق  كللما 
 إ  هيل.ء أترا إ مرترإ إلجترروتر  إلىم ة   ق  إ    ه 

ق    م  ز  - ذلي   إلىم ة      كة ف  ي إإ   إلىس لمايل             يإلجتر  تر  
قةق   يإلىىهإ   يإ  هإع  ن لي ل  يمس   إ ق إ    لد  قةق  أن س  ن شلإف 

 . سلى   إلىو لمن  إلىتي  لمإكه       إ ق إ    ل إ ى  ل
إ ى  ل يإ قمنترا       - إلىأترتجل قأه       إ ق إ    ل  اإإقل إ نحلإذتر  

 . ىترط إلىىلم  يإلىنلص إ متر ل لىموسر       إ ق إ    ل إ ى  ل
ه ئل   أترا  ىترذل  أظ   ل   - يءقيترا  يإ اإإيل  إلأدترايم ل  إلىى تراإ   لىمل ئل 

إ    ه    إلىمهإيل ق   إلىم ة    وء  إلىمولم   إق إ    ل  لىم      يإلى اب 
 إ  هيل.ء أترا إ مرترإ إلجترروتر  
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 اتراجع:
 أولا: اتراجع العربية

إلىسألمق - اللهد  ق ه  مح ه  غز ن  يإلىزإيقد  ء س ب  و ترح  اللهد  مح ه.  ك ب    
يإ ل  -م 2020) إ لىك ي  لد  إلىم ة    م  ظ   إلى اب  ي ى     ىلميم  اإإقل  و لي (. 

إ لىك يني لىةم ة    إلأي   إ ذ إض   إلىهيلي  لىة ؤتمل  "د كتر  ل ق لترد  2020 ىهم" 
 م. 2020ء لي د  23إ أ ىه م  لى   ترد"

سؤيلى ل  و لي (. ايإ إ -م2020حمهينيد حمهيني  س  يإلىسألمق د وسمترق   مح ه. ) -
إ لىك ي  ل"   تراإ #  ترمش_إ لم نر   إلىم ة    ته ئل   ئتر   م  كتر  ل    –إلمجم   ل 

لىةم ة    إلأي   إ ذ إض   إلىهيلي  لىة ؤتمل  يإ ل  ىهم"  نملمذكترد   " إلجنل  
 م. 2020ء لي د  23إ أ ىه م  "د كتر  ل ق لترد لى   ترد" 2020إ لىك يني

-  ( إلى   ه.  مح ه  لى لمن  يإكل2020َترلحد  إلىس لمايل  (. د ف  إلى ل  ل  إ  ةكل  ه 
تحهيا  إلىم ة   م ظ  كتررول دلمإيمد مجةل إلىىلإا  يإ  لذلد إلج   ل إ وليل لىةىلإا   

 . 113 -91د  228يإ  لذلد ع
-  ( مخمترإ.  إلىل   ل  لمظ نلتر م  -م2020ق  ترند خترلىه  إلىمكألملىلمك تر  إقمخهإم  و لي (. 

ذاي  إلأ  ل:  ي هإق تر   لى   تر  م  إلىم ة   ل  لىة ؤتمل  إلى  ة ل  يإ ل  ىهم"  س دلمإيمد 
إ أ ىه م  "د كتر  ل ق لترد لى   ترد" 2020إلىهيلي إ ذ إض  إلأي  لىةم ة   إ لىك يني

 م. 2020ء لي د  23
و لي (. إلىم ة   إ لىك يني م لى   تر:  ر  -م 2020إلىنلإيعد قة  ترن قترلم قة  ترن. )  -

يلي إ ذ إض  إلأي  لىةم ة    إلىلمإ ع يإ أ لم  م     إلىلمناد يإ ل  ىهم" لىة ؤتمل إلىه
 م. 2020ء لي د  23إ أ ىه م  "د كتر  ل ق لترد لى   ترد" 2020إ لىك يني

م( إ ركا  إلىأنس ل إ    ل  2020إلىنى د آ تر  و لإه   يء لم إلىنملمحد مح ه د تر . ) -
إ سم ه   ذايس دلمإم  كتررول  طاب    COVID-19قةق  ق أل     لىهى 

 . 1089 -1048د 74إلى  لميلد عيطترلى تر  إلجتر  ل بمولد إلمجةل 
و لي (. تحهيا        إلىم ة  إ لىك يني خا   -م2020إلىة  لمند دلم ل ق ل قلمإا. ) -

كتررول دلمإيم إلى تر  ل    يكلل  ظل ءقيترا إله ئل إلىمهإيس ل م إلجتر  تر  إلأإا  لد  
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إ لىك يني لىةم ة    إلأي   إ ذ إض   إلىهيلي  لىة ؤتمل  كتر  ل  2020يإ ل  ىهم"  "د 
 م. 2020ء لي د  23إ أ ىه م  لترد لى   ترد"ق 

- ( إلأَ   .  مح ه  كتررول  2020محليسد  تأَ    ظليل  ل لميل   ترإ   اإإ   م(. 
دلمإيم   ع(COVID-19)ذايس  قلمهترجد  كتر  ل  إلى  لميلد  إلمجةل  د  75د 

463- 499 . 
-  ( قترا    ترإك.  ةملتر  2001إ  اإ د  يَ إ قا    إلىنىه  م  إلجلمإرح  ء كترم   .)

 لىيليإ  يإلىظليف إلى ترإرلد إقترلىل ادملمإإة غا  أرلمإ د كتر  ل إلىىترهل .  أظليتي إ
-( إلىم ة  .  إ ةل  1441ي إإ   يك    إلىس لمايل  إلجتر  تر   م  ق   و ه  إلىم ة    هدد(. 

إلىم ة   ل.  س كع   : يإلى ترلى تر    إلى اب 
-2020-c-www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/unhttps://

.aspx75 
-  ( قة .  إلىىترق   ء لم  ء ا  إلىم ة   -م 2020يلمقفد  م  إلمحملمى  إ مكترإ  و لي (. 

"د  2020إ لىك ينيد يإ ل  ىهم" لىة ؤتمل إلىهيلي إ ذ إض  إلأي  لىةم ة   إ لىك يني
 م. 2020ء لي د  23كتر  ل ق لترد لى   ترد" إ أ ىه م  

 
*** 

https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/un-c-2020-75.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/un-c-2020-75.aspx
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مفهوم التنمر الالكتروني عند الأطفال في مرحلة الطفولة المبكرة ومدى   

 تعرضهم له في مدينة الرياض المملكة العربية السعودية 

 ق د. رجاء بنت عمر سعيد باحاذ

 التربية كلية –الطفولة المبكرة قسم 
   الملك سعودجامعة 

   ه ـ 1442 / 9 / 21تاريخ قبول البحث:    ه ـ 1442 / 8 /3تاريخ تقديم البحث:  

 ملخص الدراسة: 
التنمر  مفهوم  معرفة  الحالية  الدراسة  )   هدفت  عينة  عند  الأطفال  عند  (  233الأكتروني 

عند حدوث مضايقات أثناء اللعب الالكتروني،  سنوات(، ومعرفة مع من يتحدثون    8-5بعمر) 
ومعرفة مشاعرهم، ومدى أختلاف التنمر الالكتروني في الجنس والعمر. أستخدمت الباحثة المنهج  

 .الوصفي، من خلال استخدام أداة الاستبانة 
( من الأطفال يعانون من تخريب الزملاء اثناء    % 54.5خلصت نتائج الدراسة الى أن نسبة ) 

( من الأطفال يرغبون في الأستمرار في اللعب بالرغم من المضايقات التي  % 48.1نسبة ) اللعب، و 
(. كما توصلت الدراسة  % 42.1يتعرضون لها، والاحراج أمام الاصحاب ومتابعة مواقع السخرية ) 

(،  % 40.8( والشتم أثناء اللعب الالكتروني ) % 41.6أستخدام المتنمر أوصاف غير مرغوبة منها ) 
و  ) والتسلط  الأخرين  أمام  الطفل  بنسبة  % 36.5معايبة  علية  المتنمر  على  المتنمر  مضايقة  ويتم   ،)
(  ∝≤ 0.05(. كما كان هنالك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) % 33.9تصل الى ) 

  أن   الدراسة   كشفت   كما .   الذكور   الأطفال   من   الدراسة   عينة   أفراد   لصال   الالكتروني   التنمر   نحو 
( من عينة الدراسة، يتكلمون مع أمهاتهم عندما يتعرضون للتنمر، في حين أن  % 39.9سبته  ) مان 
   .( لا يتحدثون مع أحد عند التعرض للتنمر % 27.9) 

توصي الدراسة الحالية بتوعية الأطفال في سن مبكرة عن التنمر الالكتروني، من خلال برامج  
  -أساسي على تطوير تلك الخصائص    توعوية حديثة بأستخدام التقنية، وأن تركز البرامج بشكل 

 المهارات  عند الأطفال التي تعمل بشكل وقائي ضد التنمر. 
 الطفل -اللعب الالكتروني -التنمر الالكترون -التنمر الكلمات المفتاحية:



 

 

 

The concept of cyberbullying in children in childhood and their exposure 

to it in Riyadh city, Kingdome of Saudi Arabia T 
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Abstract:  

The present study aimed to know the concept of cyberbullying among 

children in a sample of (233) of the age ( 5-8  years), to find out with whom they 

talk when harassment occurs during electronic play, to know their feelings, and 

if there are statistical differences of cyberbullying in gender and age. The 

research used the descriptive method by using a questionnaire. 

The study’s results concluded that ( 54.5% ) of the children suffer from the 

distraction of their peers while playing;  ( 48.1% ) of children want to continue 

playing despite the harassment they are exposed to, and embarrassment in front 

of friends and follow-up sites of ridicule ( 42.1% ). The study found that the bully 

uses unacceptable descriptions, including ( 41.6% ), insulting ( 40.8% ), 

embarrassing him in front of others ( 36.5% ), and harassed by 33.9% )). 

There were statistically significant differences between the study sample 

individuals towards cyberbullying in favor of the male children. The study also 

revealed that ( 39.9% ) of the study sample spoke with their mothers when they are 

exposed to cyberbullying, while ( 27.9% ) did not talk to anyone when exposed to 

cyberbullying. The study recommends educating children at an early age about 

the types of bullying, including cyberbullying, through modern awareness 

programs. 

  

key words: bullying - cyberbullying -electronic play, child. 
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 مقدمة: 
يعكس التوجه العالمي والمجتمع السعودي فيما يتعلق نحو استخدام التقنية  
مثل الجوال والايباد واللاب توب في مختلف العلوم والمعارف ومنها التعليم من  
التواجد   وإمكانية  الاستخدام  ذلك بسهولة  ويرتبط  المجتمع،  فئات  قبل جميع 

الاطفال مع  خاصة  والأماكن  الاوقات  جميع  التكنولوجي  في  للتقدم  ونظرا   .
الهواتف   ومنها  الذكية  الأجهزة  تحملة  الأستخدام  وما  على  عالية  قدرة  من 

العالم   في  وتصفح  اتصال  وسيلة  الهواتف  هذه  اصبحت  الاستعمال،  وتعدد 
من   متنوعة  مجموعة  مع  الأطفال  معظم  ينمو  الحاضر  الوقت  في  الافتراضي. 

، فهي توفر فرصًا للتفاعل الاجتماعي  وسائل التكنولوجيا وتقنيات المعلومات
مع   للتعامل  تدعو  منصات  هي  ذاته  الوقت  وفي  المعلومات،  واسترجاع 
الفرد   على  التعدي  يحاولون  اشخاص  بينهم  من  يكون  قد  غرباء  اشخاص 

وايذائه،   ولكن  كما  واستغلاله  سنا  الاكبر  للافراد  المنصات  هذه  صممت 
( سنا  الأصغر  للأطفال  جذابه  (،  Livingstone & Smith, 2014اصبحت 

نمو  على    الالكترونيتتزايد المخاوف لدى الوالدين بشأن تأثير التنمر  ومن هنا  
أهتم الباحثون بالتنمر في  . ايضا  النفسية على المدى الطويلتهم  صحاطفالهم و 

حيث    الالكترونيالمدارس، والأن هنالك شكل جديد من التنمر وهو التنمر  
الح القرن  في  معروفا  على  اصبح  الاطفال  التنمر  انتقل  اي  والعشرون،  ادي 

وتر والهواتف المحمولة  يزل عبر اجهزة الكمبااصحاب في اروقة المدارس، الى المن
( Beran & Li, 2007). 
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على أنه   الالكتروني( التنمر  2012عرفت إدارة التعليم بولاية كاليفورنيا )
وسائط   عبر  إليه  الإشارة  تمت  الإنترنت  عبر  تسلط  متعمد  أي  إلكترونية، 

قد   إلكترونية،  صور  أو  نص  خلال  من  يحدث  متكرر  ضرر  على  وينطوي 
الاتصال   وأجهزة  الكمبيوتر  وأجهزة  المحمولة  الهواتف  ة  الالكترونييشمل 
  الالكتروني الأخرى بما في ذلك الرسائل الفورية وغرف الدردشة ورسائل البريد  

ال واضاف  الويب.  مواقع  على  المنشورة  التنمر  والرسائل  للتعريف  باحثون 
بأنه هو التنمر او البلطجة باستخدام الإنترنت أو الهاتف الخليوي    الالكتروني 

أو أي جهاز إلكتروني آخر من خلال وسائل التواصل الاجتماعي أو الرسائل  
 Alavi etالنصية أو نشر الصور التي تسبب الإحراج أو الكرب للضحية )  

al., 2017; Cerna, Machackova & Dedkova, 2016; Miller & 

Hufstedler, 2009; Robinson, 2013    ايضا وعرفه   .)  ( المصطفي 
بأنه الضرر المتعمد والمتكرر والتهديد والايذاء الذي يتعرض    (25،ص 2017

ة بما فيها الحاسوب والهاتف  الالكترونيله الطفل من خلال استخدام الاجهزة  
بأنه   الالكتروني( التنمر  315  :2018ايضا عرفت سبحة اللحياني )  .المحمول

الشباب بين  ناشئة  ظاهرة  لكنها  نسبيًا،  جديدة  من    ظاهرة  ممؤخرا  و 
لتسلط عبر الإنترنت هو  كما يعد ا.  ملاحظات الباحثة انتشرت بين الأطفال

الاتصال   أشكال  للمشاركة  الالكترونياستخدام  مجموعة  أو  فرد  قبل  من  ة 
محتوى نشر  أو  إرسال  في  متكرر  شخص    بشكل  يرى  مجموعة  أو  فرد  عن 

 .عاقل أنها قاسية أو مبتذلة أو مهددة أو محرجة أو مضايقة أو مخيفة أو ضارة
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 مصطلح الدراسة 
بعد    الالكتروني التنمر   التواصل عن  الإنترنت بأستخدام  التسلط عبر  هو 

أو   فرد  قبل  من  الاجتماعي  التواصل  سبل  او  العنكبوتية  الشبكة  بواسطة 
كة بشكل متكرر في إرسال أو نشر محتوى عن فرد )الضحية(  مجموعة للمشار 

يستطيع لا  اة    الذي  ابتزازه  بمتابعة  وذلك  بسهولة  عنه    معايبتهأو  الدفاع 
 بما يشكل له من تهديد او احراج او مضايقة او خوف.  )مضايقته(

 مشكلة الدراسة 
اليومية و    كذلك إستخدم الأطفال وسائل التواصل الأجتماعي في حياتهم 

الانتشار   الالكتروني للعب  ا هذا  ومع  الكترونيا،  الجماعي  واللعب  الفردي 
الأطفال،   قبل  من  التنمر    برزوالاستخدام  وهو  التنمر  من  جديد  نوع 

خلال   ضحيته  على  للتسلط  مختلفة  انواع  المتنمر  يستخدم  حيث  الكتروني، 
من    الالكتروني الفضاء   الرغم  على  بعضهما.  لهوية  الطرفين  معرفة  وعدم 

التنمر  ا موضوع  والأجنبية حول  العربية  هنالك  الالكترونيلدراسات  أنه  الى   ،
الأطفال على  الدراسات  في  الطفولة    (2017)المصطفى،    محدودية  خاصة 

. لذلك انبثقت فكرة  (2018)اللحياني،    المبكرة في المملكة العربية السعودية 
التنمر   مفهوم  وضوح  مدى  عن  الحالية  في   أطفال  عند  الإلكترونيالدراسة 

   الطفولة المبكرة من سن خمس سنوات الى سن ثمان سنوات. مرحلة
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 أهداف الدراسة
التنمر   مفهوم  وضوح  على  التعرف  الى  الدراسة  عند    الالكترونيهدفت 

الأطفال من سن خمس سنوات الى سن ثمان سنوات، ومعرفة المسؤولين عن  
 ا الكترونيا. ة للأطفال واللعب بهالالكترونيالحصول على الالعاب 

 أهمية الدراسة
 في التالي:هذا البحث تكمن أهمية 

حساسة والتي تعد المراحل العمرية المهمة  المبكرة هي مرحلة    الطفولة مرحلة   -
تخفيض سلوك التنمر لدى الأطفال في    كما أنالأنسان،    شخصهفي بناء  

 ة. هذا العمر الصغير له الأثر الكبير على بناء شخصية الطفل المستقبلي
التنمر    - دراسة  أهمية  على  الباحثون  رالي والامن    الالكترونيأكد  ،  السيب 

 ،(2017حيث ذكر المصطفي )
العربية السعودية على الأطفال صغار   - محدودية وقلة الدراسات في المملكة 

 . ومتغيراتها السن في سن الأبتدائي
خطط   - وضع  عند  والدراسات  البحوث  هذه  نتائج  من  الأنطلاق  يمكن 

والشمولوطنية   والدقة  بالتكامل  تتسم  البنتان    ،علمية  ذلك  وأيد 
من  2019) العديد  لإجراء  ملحة  حاجة  هنالك  بأن  ذكر  حيث   )

البحوث والدراسات العلمية المتعمقة لمعرفة أبعاد المشكلة بالنسبة للملكة  
 العربية السعودية.  

التنمر   - تدرس  التي  الحالية  الدراسة  اهمية  يؤكد  ما  على    الالكترونيهذا 
( سنوات كما ان  8-5الأطفال في سن حرج جدا وهم اطفال في سن )
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الالعاب   بشراء  يقومون  الذين  والاشخاص  التنمر  مفهوم  على  التعرف 
التربوين و اصحاب القرار في تقنين هذه    ة للأطفال قد يساعدالالكتروني

 (. 2018العملية، وهذا ما أكدت عليه دراسة سبحة اللحياني )
 : الدراسةاسئلة 

ذات   في  المتخصصة  الدراسات  و  اللأبحاث  في  متأنية  قراءة  ومن خلال 
 الموضوع، توصلت الدراسة الحالية لأسئلتها وهي كالتالي:

سنوات(    8 -5مع من يلعب الأطفال في مرحلة الطفولة المبكرة في سن )  -
 الكترونيا؟ 

 من يقوم بشراء الألعاب الالكترونية للأطفال في سن الطفولة المبكرة؟  -
ا مفهوم التنمر الالكتروني عن الأطفال من سن خمس سنوات الى سنو  م -

 ثمان سنوات؟ 
 ماهي مشاعر الاطفال عند حدوث التنمر الالكتروني؟  -
 مع من تتحدث عند التعرض لتنمر الكتروني؟  -

)الجنس   متغير  بأختلاف  الالكتروني  للتنمر  الأطفال  تعرض  مامدى 
   والعمر(؟

 
*** 
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 النظري:  الاطار
، حيث يتم  و سلوك عدواني  شكلا من أشكال التنمر  الالكترونيتنمر  يعتبر ال

والتنابذ   والشتائم  والركل  الضرب  )مثل  هدف  نحو  التنمر  سلوكيات  توجيه 
لإ الأقران  مجموعة  إشراك  أو  غير  بالاسماء(  بشكل  آخر  طالب  ستهداف 

  هو شكل آخر غير   الالكتروني التنمر    ، بينما(مباشر )مثل النميمة والاستبعاد
واجهة   عبر  بل  لوجه،  وجهاً  التفاعل  في  المعتدي  يتحرش  لا  حيث  مباشر 

مثلما يحتمل أن يشهد الأقران سلوكيات التنمر في    )شاشة كمبيوتر، هاتف(،
المدرسة، فإن الرسائل المضايقة التي يتم نشرها عبر الإنترنت تكون في نطاق  

هذه ما أكد عليه    عام ويمكن رؤيتها من قبل المعارف والاصدقاء والغرباء. و
وسائل    وأهتم انتشار  بسبب  التنمر  من  النوع  بهذا  الباحثون  و  المعلمون  به 

يقلق   وهذا  معها،  والتعامل  الوصول  وسهولة  والانترنت  الاجتماعي  التواصل 
المعلمون في المدارس من سهولة الوصول للاطفال ومن ثم التنمر عليهم دون  

 (. Vaillancourt, Faris, R, & Mishna, 2017) معرفة الاسرة والمربين بذلك 

بين    العلاقة  تصور  و   التنمريمكن  باستخدام    التنمرالمدرسي  الإنترنت  عبر 
الاجتماعي الترتيب  تنظرية  تصبح  .  الأقران  مجموعة  أن  النظرية  هذه  فترض 

أقرانهم   للسيطرة على  العدوان  الطلاب  يستخدم بعض  مؤسسة هرمية حيث 
وال الهيبة  لاكتساب  و كوسيلة  الموار ا سلطة  إلى  الطفل  لوصول  يمتلكه  التي  د 

عندما  . ( ,Pellegrini & Long, 2003Espelage & Swearer ;2002الأخر )
  عن طريق البكاء أو الشعور بالخوف   للسيطرةالمحاولات  يستسلم الأقران لهذه ا

ارس عليهم السلطة والسيطرة  عليهم، الأمر الذي يمكن الحفاظ عليه  الكاملة تمم
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ا الطويعلى  فإن   .( ,2000Sharp, Thompson, & Aroraل )لمدى  وبالتالي، 
  تنمر في المدرسة قد يكون عرضة لخطر الوم والعدوان  الطفل الذي يخضع للهج 

الفضاء   أماكن  الالكترونيفي  وفي  الوقت  مرور  مع  تستمر  أن  يمكن  والتي   ،
المدرسة وهورنباي  .  خارج  اتكنسون  أشـار   ,Atkinson & Hornby)ايضا 

توقعـات    (2009 تفـوق  عاليـة  وبنسـب  المـدارس  جميـع  فـي  التنمـر  انتشـار  إلـى 
أم   ضحايا  كانوا  سواءا  التنمر  التلاميذ  يمارس  حيث  والمدارس،  الأهل 
الظروف   والمتنمربأختلاف  الضحية  أدوار  يستبدلون  انهم  كما  متفرجين، 

 وموزازين القوة بين التلاميذ.
ى فرويد صاحب هذه النظرية يسعى الفرد من  ير  أما نظرية التحليل النفسي

التدمير سواء تجاه نفسه او اتجاه لأخرين،   العدوان والتنمر الى  خلال سلوك 
حيث ان الطفل يولد بدافع عدواني، وتتعامل هذه النظرية كذلك مع سلوك  

متعلمة،   عنها  التعبير  وطرق  غريزية  استجابة  بأنه  يمكن    حيث العدوان  لا 
دواني او الحد منه من خلال الضوابط او تجنب الإحباط )  إيقاف السلوك الع

القضاة و  العدون    (.2013  ، الصبيحين  سلوك  النظرية  هذه  فسرت  كما 
الانسان يشعر  عندما  بأنه  خارجي    والتنمر  العدوان  فأن  بتهديد  غريزة 

للعدوان  تثار  ويتهيأ  الداخلي  توازنه  ويختل  الفرد  ويغضب  طاقاتها  في  وتجمع 
خارجية ولو بسيطة، وقد يعتدي بدون وجود اثارة خارجية   انيةعدو   اثارة حال

ويخفف   العدوانية  طاقاته  يفرغ  توازنه  من  حتى  الى  يعود  حتى  النفسي  توتره 
 (. 2016  ،الدسوقي) الداخلي 
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)  أكدت الدسوقي  الضحية  2016دراسة   " عليه  المتنمر  الطفل  ان  ي   )
وتدني تقدير    الجتماعي،وسوء التوافق النفسي وا  ، "يعاني من الشعور بالوحدة

و  ا لاا الذات  الروضة. كما  لانسحاب  الى  الذهاب  من  والخوف  جتماعي 
( الى ان هناك علاقة ارتباطية بين ضحايا التنمر  2010أكدت هالة مسبقا )

"القلق، الدراسة  الذات،  ومتغيرات  تقدير  ا  ضعف  النفسي،  لاانخفاض  من 
فأ المتنمر  للطفل  بالنسبة  اما  النفسية".  من  الوحدة  للحرمان  يتعرض  قد  نه 

حسن،   )بهنساوي،  الصف  في  المعلمة  قبل  من  للعقاب  والتعرض  اللعب 
وقد أظهرت العديد من الدراسات أن ضحايا التنمر التقليدي، في    (.2015

 Didden)  الالكترونيكثير من الأحيان في المدارس، هم أيضًا ضحايا التنمر  
et al., 2008; Kowalski et al., 2018; Marciano et al, 2020)  .  وأكدت

( إلى الاثر الخطير للتنمر على الطلبة الضحايا   2017نتائج دراسة الحجاج ) 
الشعور بالنقص لدى   التنمر هو  المدرسية، وأن أحد دوافع  البئية  أمن  وعلى 

 ,Laftman, S., Almكما قام لافتامان و آلم وساندهال و مودين )  المتنمر.

S., Sandahl, J., Modin, B., 2018)    الإيذاء إذا كان  ما  تحليلة  بدراسة 
بـين   متشـائم  مسـتقبلي  توجـه  عـن  الإبلاغ  احتمـال  بزيادة  و  بالتنمر  المرتبط 
ضـحايا   مـن  والضـعفاء  الضـحايا  أن  النتـائج  أشـارت  وقـد  المــدارس،  شـباب 

عـن توجـه  التنمـر المدرسـي والتسـلط عبـر الإنترنـت كـانوا أكثـر عرضـة للإبلاغ  
أكـدت   التنمـر، كما  فـي  المشـاركين  غيـر  بـالطالب  مقارنـةً  مسـتقبلي  تشـاؤمي 
التنمـر   التـي تسـتهدف كـل مـن  التنمـر  النتـائج علـى أهميـة إجـراءات مكافحـة 

 المدرسية والتسلط عبر اإلنترنت.  
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من  يمكن أن يكون لها المزيد    الالكترونيكذلك وجدت الدراسات أن التنمر  
قد   لوجه، كما  وجهاً  التنمر  من  الأطفال  على  الأمد  وطويلة  الضارة  الآثار 
يكون أي شيء يتم نشره عبر الإنترنت دائمة، وبالتالي يمكن أن تعود لتطارد  

التنمر   بالوحدة    الالكترونيالضحية لاحقًا في الحياة، ومن هنا يشعر ضحايا 
بالكمبي مباشرة  ربطه  تم  الذي  للاكتئاب  عرضة   ; Apostolidesوتر)وهم 

2017; Burton & Mutongwizo, 2009.)    التنمر   الالكترونيغالبًا ما يكون 
مرتبط ببعض السلوك النفسي والاجتماعي وأعمال عنف اخرى مثل الاعتداء  

 Burton and Mutongwizo (2009 .))  الجنسي أو العنف الجسدي

التنم والأبحاث في موضوع  السابقة  الدراسات  مراجعة  ،  الالكترونير  عند 
Brochado, Soares, and Fraga (2017)),  قام   و    159بمراجعة    (  دراسة 

بين اليافعين في    الالكترونيتقرير، وجد الباحثون بأن معدلات انتشار التنمر  
من   تراوحت  التعليمية  المتوسط  إلى  5مرحلة  وألمانيا  والسويد  أستراليا  في   %

ة، تدعو الباحثة لعمل مقارنات  و من هذه الدراس % في كندا و الصين.  23
الطفولة   مرحلة  في  سنا  الاصغر  الأطفال  عند  النسب  هذه  لمعرفة  مرجعيه 

راسة سبحة  . حيث وجدت دو لمحدودية الدراسات في الطفولة المبكرة  المبكرة 
اطفال   من  عينة  على  العربية    8-5)اللحياني  المملكة  شرق  من  سنوات( 

التنمر الالكترني، واهمية    لمفهوم   الوعيالسعودية، بأن الاطفال لديهم نقص في
،  عن هذا النوع من التنمر   طفال و المدراس في توعية الأطفالرياض الأ  دور

مع التعامل  لكيفية  الاقران  خلال  من  الاطفال  تعليم  قام  كذلك  ه.  وكذلك 
( المصطفي  التنمر  2017الباحث  دوافع  بدراسة  اطفال    الالكتروني(  لدى 
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  600سنة( لعينة بلغت    13-11ملكة العربية السعودية )المنطقة الشرقية بالم 
  الالكتروني طفل وطفلة، وتوصلت الدراسة بأن من اهم دوافع الاطفال للتنمر  

هو الشعور بالراحة عند التهجم على الأطفال والحاق الضرر بهم، والاستمتاع  
ة. كما وجدت الدراسة بأن هنالك فروق  الالكترونيبالحصول على ممتلكاتهم  

الذكور.ذ لصال  التنمر  لدوافع  احصائية  دلالة  في  أيضا    ات  الباحثون  وجد 
بأن الفتيات أكثر عرضة من الاولاد في    2014الدراسات التي تم نشرها عام  

للتمر   لديهن  الالكترونيالتعرض  العامة  الصحة  تأثر  الى  تعدى  والذي   ،
(Aboujaoude, Savage, Starcevic, & Salame, 2015; Nixon, 2014  .) 

 : الالكترونيانواع التنمر 
  الالكتروني ( بأن هنالك سبع أنواع للتنمر  Willard, 2004ناقش ويلاارد )

 وهي: 
- (Flaming عبر مجموعة  إلى  شخص  حول  مبتذلة  غاضبة،  رسائل  ارسال   :)

 او رسائل نصية.   الالكتروني الانترنت، أو لذلك الشخص عبر البريد  
(: إرسال رسائل مسيئة بشكل  Online harassmentالمضايقة عبر الانترنت )  -

 أو الرسائل النصية الأخرى إلى شخص ما.   الالكتروني متكرر عبر البريد  
- ( الانترنت  وتتضمن Cyberstalkingملاحقة  الانترنت  عبر  المضايقة   :)

 تهديدات بالتخويف والضرر وتشويه السمعة. 
صحيحة   (: إرسال بيانات ضارة أو غير Denigration- put-downالإذلال ) -

عبر  المواد  هذه  مثل  نشر  أو  آخرين  أشخاص  إلى  شخص  حول  قاسية  أو 
 .الإنترنت
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- (Masquerade التظاهر بأنك شخص آخر وإرسال أو نشر مواد تجعل هذا :)
 .الشخص يبدو سيئًا

(: إرسال أو نشر مواد عن شخص يحتوي على Outingالاحراج او الفضح ) -
 ذلك إعادة توجيه الرسائل أو معلومات حساسة أو خاصة أو محرجة، بما في

 .الصور الخاصة
 استبعاد شخص من مجموعة عبر الإنترنت بقسوة.   (:Exclusionالأستبعاد ) -

 سمات المتنمرين  
علنياً،   عدواناً  يمارسون  فهم  عامة،  خصائص  في  المتنمرون  يشترك 

ا علـى  بالسيطرة  بـالملآ ويستمتعون  ويتميـزون  وازا خـرين،  الحـاد  ندفاع،  لاج 
ت،  لاديهم اتجاهات إيجابية نحو العنف و يستخدمونه كوسائل لحل المشـك ول

المتنمـرون   مـا يحقـق  وعـادة  مـع ضـحاياهم،  بالتعـاطف  الشـعور  إلـى  ويفتقـرون 
والنفـو  السـيطرة  أو  النقـود  علـى  السـلوك كالحصـول  هـذا  جـراء  )  مكاسـب  ذ 

Nansel et al., 2001.).ة  ل نمــر بكثــرة الحركــة وعــدم المبــايتصــف التلميــذ المت و
التــاثر   وســرعة  التعــاون  أو  المشــاركة  وعــدم  لغيــره  أو  لــه  يحــدث  ســوف  بمــا 

إلى أهم خصائص    (Sarazen, 2002)    ويشير سارزن   نفعال وكثرة الضجيج. لأوا
 :  لآتيالطلبة المتنمرين كا

الضعفاء   - الطلبة  على  التنمر  سلوكيات  واكوقوع  اللفظي،  لإالشتم،  يذاء 
  .خرينلآ والسخرية من ا

من  عد - والتقليل  منهم،  والسخرية  والنقاش  بالحوار  للضحية  السماح  م 
  .شأنهم
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ئهم، فهو يحاول المحافظة على درجة  لابالشعبية بين زميتمتع المتنمرين   -
 ئه لاالشعبية بين زم

التنمر   - بممارسة  التالقيام  على  الاالمستمر  كالهيلآ ميذ  منة  خرين 
 .ضعفاء منهمال  ر علىوالسيطرة، وخاصة القيام بممارسة التنم

سميث حسب  (  Smith, 2001)  ويرى  قسمين  الى  ينقسمون  المتنمرين  أن 
 خصائصهم: 

والمخادع،   - بالمودة،  والمتظاهر  المتسلط،  المتنمر  وهو  الانطوائي:  المتنمر 
 حيث يخفي مشاعره بالإغاظة.

الن - شط، المنفتح بالإضافة إلى عدوانيته  المتنمر الأجتماعي: هو المتنمر 
   المستمرة على الآخرين.

 منهجية واجراءات الدراسة 
المنهج الوصفي، والأسلوب الوصفي هو الذي يدرس    استخدمت الباحثة

الظاهرة ويصفها وصفاً دقيقاً ويعبر عنها تعبيراً كمياً وكيفياً، ويفسرها بطريقة  
يتوقف  وا  (.453م، ص2007رقمية )عبيدات وآخرون،   الوصفي لا  لمنهج 

حدود   إلى  يتعداه  بل  بالظاهرة  المتعلقة  البيانات  جمع  وصف  عند  فقط 
الظاهرة   تحليل  على  يقوم  وكذلك  المختلفة،  وعلاقتها  مظاهرها  استقصاء 
)القحطاني،  وتحسينه.  الواقع  تطوير  في  استنتاجات  إلى  والوصول  وتفسيرها 

ص 2004وآخرون،   الأستبانة (129م،  أستخدام  الباحثة    ،تم  إعداد  من 
الأطفال عند  التنمر  مفهوم  سنا  لدراسة  الاصغر  للأطفال  قرائتها  ثم  ومن   ،

 ( وتسجيل استجابتهم عليها.5-6)
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   عينة الدراسة
الاستبانة   بتوزيع  الباحثة  وقامت  عشوائية،  بطريقة  العينة  اختيار  تم 

كوفيدإلكترونياً   فايروس  تفشي  في  الراهن  للوضع  إتخاذ    19-)نظرا  و 
على مفردات مجتمع الدراسة، حتى حصلت على عدد  الأجراءات الاحترازية(  

الردود  233) من  وفقاً  الالكتروني(  الدراسة  عينة  خصائص  يلي  وفيما  ة 
 لمتغيراتهم الشخصية والوظيفية.

 ( توزيع أفراد الدراسة وفق متغير العمر 1)جدول رقم  
 النسبة  التكرار العمر 

 12.0 28 سنوات 5

 6.9 16 سنوات 6
 10.3 24 سنوات 7
 70.8 165 سنوات 8

 % 100 233 المجموع 

( مـــن عينـــة الدراســـة يمثلـــون مـــا نســـبته 165أن )( 1)يتضـــح مـــن الجـــدول 
ســنوات، وهــم الفئــة الأكــبر في عينــة الدراســة، في  8(، ممــن أعمــارهم 70.8%)

 6( ممــن أعمــارهم %46.9( من عينة الدراســة يمثلــون مــا نســبته )16حين أن )
 ت، وهم الفئة الأقل في عينة الدراسة.سنوا

 توزيع أفراد الدراسة وفق متغير الجنس   (2جدول رقم )
 النسبة  التكرار العمر 

 40.8 95 أنثى 
 59.2 138 ذكر 

 % 100 233 المجموع 
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( من عينة الدراسة يمثلون ما نسبته  138يتضح من الجدول السابق أن )
في  59.2%) الأكبر  الفئة  وهم  الذكور،  من  أن  (،  حين  في  الدراسة،  عينة 
نسبته )95) ما  يمثلون  الدراسة  عينة  الفئة  %40.8( من  الإناث، وهم  ( من 

 الأقل في عينة الدراسة. 
 أداة الد ِّراسة: 

بواسطتها   تتمُّ  التي  "الوسيلة  البيانات  جمع  أداة  أو  الد ِّراسة  بأداة  يقصد 
الإ أو  الد ِّراسة،  فرضيَّات  اختبار  بهدف  البيانات  جمع  على  عملية  جابة 

والعمر،   مذهب،  وآل  والعامري،  )القحطاني،  م:  2004تساؤلاتها" 
الَّلازمة    (.287ص البيانات  لجمع  الاستبانة كأداة  الباحثة  استخدمت  وقد 

ا "وسيلة لجمع البيانات من مجموعة من الأفراد عن   للدراسة، والتي تعرف بأنهَّ
مو  حول  المكتوبة  الأسئلة  من  مجموعة  عن  إجابتهم  دون  طريق  معين  ضوع 

اثناء إجابتهم عنها" )القحطاني، والعامري،   الباحثة لهم أو حضوره  مساعدة 
 (. 288م:2004وآل مذهب، والعمر،

 خطوات بناء أداة الد ِّراسة: 
نظري   إطار  من  احتوته  وما  السَّابقة  الد ِّراسات  على  الاطلاع  بعد 

الأوَّ  صورتها  في  الاستبانة  إِّعْداد  تم  ومقابلات،  لجمع  واستبيانات  لية كأداة 
الد ِّراسة عن  الَّلازمة  الشكل  .  البيانات  إِّعْدادها  في  الباحثة  اعتمدت  وقد 

( لكل  Closed Questionnaireالمغلق  المحتملة  الاستجابات  يحدد  الذي   )
وضوح العبارة وانتمائها   عبارة، وعند صياغة عبارات الاستبانة تم مراعاة الآتي:

أكث،  للمحور العبارة  تحتمل  معنىألا  أو  فكرة  من  ايضا  ر  عن  ،  الابتعاد 
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وضوح ألفاظ العبارات وابتعادها عن  ، و الكلمات التي تحتمل أكثر من معنى
 الغموض.

 وقد تكونت الاستبانة من جزأين على النَّحو التَّالي:
ات الوظيفيَّة لأفراد عينة الدراسة. الجزء الأوَّل:   ويشمل المتغير ِّ
الثَّاني: )   الجزء  من  مفهوم    (19يتكون  تقيس  التي  العبارات  من  عبارة 
 . الالكترونيالأطفال للتنمر 

لصغر    وصيغت العبارات وفقاً لمقياس ثنائي على النحو التالي: )نعم/ لا(
 .عمر عينة الدراسة

 قامت الباحثة بالتأكد من صدق أداة الد ِّراسة بطريقتين:صدق الأداة: 
 أوَّلًا: الصدق الظاهري للأداة: 

ا  إِّعْداد  المحكمين  بعد  من  نخبة  على  عرضها  تم  الأوَّلية  بصورتها  لاستبانة 
آرائهم حول مدى وضوح   السعودية، لإبداء  العربية  المملكة  داخل جامعات 

عشر    العبارات، وانتمائها للمحور، وصحة صياغتها، وقد بلغ عدد المحكمين 
السعودية الجامعات  أساتذة  على    ،من  بناءاً  الاستبانة  تعديل  تم  وقد 

النهائية  الم وبعد    المحكمين   ظاتملاح صورتها  في  الاستبانة  ومضعت  راجعة 
 وأصبحت صالحة لقياس ما وضعت من أجله.

 ثانياً: الاتساق الداخلي: 
وذلك    الد ِّراسة  أداة  لفقرات  الداخلي  الاتساق  بحساب  الباحثة  قامت 

الذي   للبعد  الكلية  والدرجة  فقرة  بين كل  بيرسون  ارتباط  معاملات  بحساب 
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ي إليه الفقرة، وكذلك معامل الارتباط بالدرجة الكلية للاستبانة، وهو ما  تنتم
 يوضحه الجداول التالية:

 لدراسة والدرجة الكلية له امعاملات ارتباط بنود :  (  3جدول )
 فقرات محور الدراسة 

معامل 
 الارتباط

 *0.315 ة الخاصة بالأولاد فقط الالكترونيهل تحرص على اختيار الألعاب   .1
 *0.368 ة الخاصة بالبنات فقط الالكترونيتحرص على اختيار الألعاب  هل  .2
 *0.396 ة التي تعجبك بغض النظر عن مدى مناسبتها للجنس )اولاد و بنات(الالكتروني هل تختار الألعاب   .3
 **0.677 بشكل متكرر  الالكترونيهل تتعرض الى الشتم والمضايقة من زميلك اثناء اللعب   .4
 **0.716 بشكل متكرر  الالكتروني  زميلك اثناء اللعب التسلط والمعايبة والاحراج منهل تتعرض الى    .5

6.  
هل يتم اثناء اللعب الكترونيا تقصد ) التسلط على (شخص معين من المجموعة و المزح معه لدرجة تصل  

 **0.640 الى مضايقته 

ول عليها اثناء اللعب لزميل اخر  هل يتم طلب اعطاء الزميل مايملك من النقاط أو الجوائز التي تم الحص  .7
 **0.510 الالكترونيعند هزيمته في اللعب 

 **0.669 هل يتم التخريب من زميل على زميل اخر اثناء اللعب و تصل الى حد الانسحاب من اللعبة الكرتونيا   .8
 **0.715 الالكتروني هل يحرجك اصحابك )صاحبك (اثناء اللعب   .9

 **0.484 الالكترونيعب رغم مضايقات الزملاء لك في اللعب هل ترغب في الاستمرار في الل  .10
 *0.333 هل تعطي معلومات الفيزا لصاحبك كي يلعب معك  .11
 **0.460 هل توافق على اللعب الكترونيا مرة اخرى مع نفس الشخص الذي ضايقك في اللعب سابقا   .12
 **0.741 الالكترونيناء اللعب  هل يستخدم اصحابك ضدك بعض الاوصاف الغير مرغوبة و التي تكرهها اث  .13
 **0.551 هل تجد مواقع تسخر من أشخاص آخرين مضحكة / مسلية و تتابعها   .14
 **0.535 الالكترونيهل تشعر بالمرض جسديًا عند تعرضك للمضايقة أو التهديد في اللعب   .15
 **0.564 اب للمدرسة, يؤدي الى عدم رغبتك الذهالالكتروني هل تعرضك للمضايقة أو التهديد اثناء اللعب   .16
 **0.502 هل تتعرض للضرب في المدرسة   .17
 **0.477 هل يقوم الاصدقاء في المدرسة بمضايقتك   .18
 **0.412 هل اصدقائك في المدرسة يأخذوا اغراضك بالأجبار دون رضاك   .19

 فأقل. 0.05عبارات دالة عند مستوى *
 فأقل. 0.01** عبارات دالة عند مستوى 
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السَّابق   الجدول  مستوى من  عند  دالة  العبارات  جميع  أن  يتَّضح 
(0.01≥∝( مستوى  عند  دالة  وبعضها  أن  ∝≤0.05(،  يوضح  ما  وهو   ،)

تتمتع   الدراسة  لاستبانة  المكو ِّنة  الفقرات  مماجميع  داخلي  تجعلها    بأتساق 
 صالحة للتطبيق الميداني.

 ثبات الأداة: 
الثَّبات   من  لللتحقق  اسالحالية  لد ِّراسة  الأستبانة  ألفا  وتم  معامل  تخدام 
ضح أن ثبات جميع أبعاد الد ِّراسة مرتفع، حيث  تو   كرونباخ، وجاءت النَّتائج

بلغ ) ألفا كرونباخ  الثبات  معامل  قيمة  ثبات  0.842تراوحت  قيمة  وهي   ،)
 مرتفعة توضح صلاحية أداة الد ِّراسة للتطبيق الميداني. 

 :أساليب تحليل البيانات
الباحثة الأساليب الإ  التالية للتعرف على خصائص  استخدمت  حصائية 

الأ  وثبات  صدق  وحساب  الدراسة  تساؤلات  مجتمع  على  والإجابة  دوات 
 الدراسة: 

 التكرارات والنسبة المئوية، للتعرف على خصائص عين ة البحث. ✓
✓ ( الحسابي  افراد  Meanالمتوسط  آراء  انخفاض  أو  ارتفاع  مدرى  لمعرفة   )

متغيرا عبارات  من  عبارة  عن كل  المحاور  الدراسة  جانب  إلى  الدراسة  ت 
حسب   الاستجابة  درجة  حيث  من  العبارات  لترتيب  وكذلك  الرئيسية، 

 أعلى متوسط حسابي.  
✓ ( المعياري  مدى  Standard Deviationالانحراف  على  للتعرف  وذلك   )

انحراف آراء افراد الدراسة لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة ولكل  
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ن متوسطها الحسابي، حيث يوضح الانحراف  محور من المحاور الرئيسية ع
متغيرات   عبارة من عبارات  لكل  الدراسة  أفراد  آراء  التشتت في  المعياري 
حسب   العبارات  لترتيب  وكذلك  الرئيسية،  المحاور  جانب  إلى  الدراسة 

 المتوسط الحسابي لصال أقل تشتت عند تساوي المتوسط الحسابي. 
✓ ( كرونباخ  ألفا  أدوات  Cِronbach Alphaمعامل  ثبات  لاستخراج   )

 البحث.
بيرسون) ✓ الارتباط  معامل  قيم  الاتساق  Pearsonحساب  لحساب   )

 الداخلي لأداة الدراسة. 
✓ ( المستقلة  للعينات  )ت(  اختبار  استخدام   Independent Samplesتم 

Test  ) محاورها نحو  الدراسة  أفراد  استجابات  في  الفروق  دلالة  لتوضيح 
 نقسم إلى فئتين.باختلاف متغيراتهم التي ت

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها 
  الأول من الدراسة:  السؤالقامت الباحثة بحساب التكرارات للأجابة على 

 سنوات(؟  8-5مع من يلعب الأطفال في سن الطفولة المبكرة من سن ) 
 ة الالكتروني( توزيع أفراد الدراسة وفق متغير مع من تلعب بالألعاب  4جدول رقم )

 النسبة  التكرار ة الالكترونيبالألعاب  مع من تلعب

 24.0 56 صديق في نفس عمري 

 3.0 7 صديق اكبر مني
 25.3 59 قريب لي في نفس العمر 

 9.0 21 قريب اكبر مني
 - - مع شخص غريب في نفس عمري 

 0.9 2 مع شخص غريب اكبر مني
 6.4 15 مع مجموعة اشخاص بنفس العمر 
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 17.2 40 الاعمار مع مجموعة اشخاص مختلفين في 
 - - مع الكبار 
 14.2 33 لا اعلم 
 % 100 233 المجموع 

( أن  السابق  الجدول  نسبته 59يتضح من  ما  يمثلون  الدراسة  عينة  ( من 
(، من عينة الدراسة يلعبون مع قريب لهم من نفس العمر، وهم الفئة  25.3%)

مون مع  ( لا يعل %14.2( بنسبة )33)الأكبر في عينة الدراسة، في حين أن  
( من عينة  %0.9( من عينة الدراسة يمثلون ما نسبته )2)من يلعبون، كذلك  

الفئة الأقل في عينة الدراسة.   الدراسة يلعبون شخص غريب أكبر منه، وهم 
هي نسبة عالية الى حد ما في لعب الأطفال مع    %14.2نلاحظ أن نسسبة  

أعمارهم. يعلمون  هم ولا  من  يعلمون  لا  الأطفال  ع  أشخاص مجهولين،  والم 
لها تاريخ طويل،   للأطفالفقد  الافتراضية  الآن  ، كما  أصبحت جذابة  يمنظر 

الافتراضي العالم  لمطوري  مربحة  سوق  أنها  على  العمرية  الفئة  هذه  تم  ،  إلى 
على   التفاعل  مراقبة  لتوضيح كيفية  الإلكترونية  المواقع  من  أقسام  تخصيص 

الإنترنتالمواقع ومراقبته بإحكام من أجل تهدئة مخا يتعلق بأمان  فيما  ،  وفهم 
اللعب الإلكتروني    يشعرون بالراحة تجاه تدابير السلامة فيوالدين  الوهذا جعل  

(Merchant, 2009; Marsh, 2010).    بلعب الأبحاث  من  العديد  ناقشت 
  ،الأطفال مع اخرين غير معروفين بالنسبة للطفل وخطورة ذلك على الأطفال

  لأطفال للعب الإلكتروني و المتوقعة في استخدام ا  الزيادة   الأبحاث   تشيركما  
حاجة   بشأن  لاسة  المإلى  الصغار  الأطفال  قدرة  في  في  لتحقق  هذه  اللعب 
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موقف الوالدين من هذا  معرفة وكشف  المواقع بطريقة آمنة ومفيدة الإضافة إلى  
 .(Kuznekoff & Rose, 2013; Lawrence, 2018)  الاتجاه

الحالتكما   الدراسة  الأ الثاني عن  سؤال  ال  ية ناولت  بشراء  يقوم  عاب  لمن 
 لهم؟ وكانت الاجابة كالتالي:

 ة الالكترونيتوزيع أفراد الدراسة وفق متغير من اشترى اللعبة   : (5جدول رقم )
 النسبة  التكرار ة الالكترونيمن اشترى اللعبة  

 35.2 82 الام

 30.5 71 الاب 
 12.0 28 الاخ الاكبر 

 6.9 16 الأخت الكبرى 
 11.6 27 انا اشتريها بنفسي 

 - - صديق 
 - - السائق 

 0.4 1 العاملة المنزلية 
 3.4 8 ... -خال  -قريب من العائلة )عم 
 % 100 233 المجموع 

 

( أن  السابق  الجدول  نسبته 82يتضح من  ما  يمثلون  الدراسة  عينة  ( من 
في  (، من عينة الدراسة اشترى لهم الألعاب الأم، وهم الفئة الأكبر  35.2%)

أن ) الدراسة، في حين  ما نسبته )1عينة  يمثلون  الدراسة  (  % 0.4( من عينة 
من عينة الدراسة اشترى لهم الألعاب العاملة المنزلية، وهم الفئة الأقل في عينة  

هذا  الدراسة وايضا  في  عامل  ،  مساعدتها  و  المنزلية  الخادمة  بتدخل  خطر 
الالعاب   على  الطفل  تكالالكتروني حصول  قد  التي  لعمرهة  مناسبة  غير  ،  ون 

توجيه  أهمية    ت الأبحاث تناول  .بمعرفة الوالدين عن هذا التدخل  ايضا لا نعلم 
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  على اللعب في وسائل التواصل الأجتماعية و الالكترونية للأطفال،الوالدين  
تطبيق    ينيجب على الوالد  هذه الألعاب،محتوى    على الآباء والإشراف  وتحكم  

أشكال   من  التنموية الملا  الرقابة شكل  الناحية  من  الأطفال   ئمة    على 
(Schofield Clark, 2011 )بفرض الوالدين  يقوم  الوقت    ، كما  على  قيود 

لتعزيز  و والمحتوى،   للطفل  التعليمات  أو  التفسيرات  وإعطاء  المحتوى  مناقشة 
أي البقاء في مكان قريب  على الطفل،  لإشراف  يقوم الأباء با  ، كما السلامة

يستخدم شاشة إلكترونية بمفرده، أو مراقبة أنشطة الطفل  لمراقبة الطفل عندما  
 (.Nikken & Schols, 2015)عبر الإنترنت 

السؤال عن   ولإجابة  من سن    الثالث  الأطفال  مفهوم  سنوات    8-5ما 
سنوات    8-5مفهوم الأطفال من سن  للتعرف على  و ؟  الالكترونيعن التنمر  

التنمر   التالالكترونيعن  بحساب  الباحثة  قامت  المئوية  ،  والنسب  كرارات 
لعبارات   المعيارية  والانحرافات  التنمر  والمتوسطات  عن  الأطفال  مفهوم 

 ، وجاءت النتائج كما يوضحه الجدولين التاليين: الالكتروني
مفهوم الأطفال عن التنمر  (: استجابات أفراد الدراسة على عبارات 6جدول رقم )  

 ساب مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الح الالكتروني 

 العبارة  م
المتوسط   درجة الموافقة التكرار

 الحساب*
الانحراف  
 المعياري 

 الرتبة 
 نعم  لا % 

1 
 

ة  الالكترونيهل تحرص على اختيار الألعاب 
 الخاصة بالأولاد فقط 

 1.61 141 92 ك
 

0.490 
 

1 
 % 39.5 60.5 

8 
 

هل يتم التخريب من زميل على زميل اخر اثناء  
الى حد الانسحاب من اللعبة    اللعب وتصل

 الكترونياً 

 127 106 ك
1.55 
 

0.499 
 

2 
 % 45.5 54.5 

 3 0.501 1.50 117 116 كة التي تعجبك  الالكتروني هل تختار الألعاب  3
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 العبارة  م
المتوسط   درجة الموافقة التكرار

 الحساب*
الانحراف  
 الرتبة  المعياري 

 نعم  لا % 
بغض النظر عن مدى مناسبتها للجنس )أولاد   

    50.2 49.8 % وبنات( 

10 
 

هل ترغب في الاستمرار في اللعب رغم  
 الالكترونيضايقات الزملاء لك في اللعب م

 1.48 112 121 ك
 

0.501 
 

4 
 % 51.9 48.1 

9 
 

هل يحرجك اصحابك )صاحبك( اثناء اللعب  
 الالكتروني

 1.42 98 135 ك
 

0.495 
 

5 
 % 57.9 42.1 

14 
 

هل تجد مواقع تسخر من أشخاص آخرين  
 مضحكة/ مسلية وتتابعها 

 1.42 98 135 ك
 

0.495 
 

 م5
 % 57.9 42.1 

13 
 

هل يستخدم اصحابك ضدك بعض الاوصاف  
الغير مرغوبة والتي تكرهها اثناء اللعب  

 الالكتروني

 1.42 97 136 ك
 

0.494 
 

 م5
 % 58.4 41.6 

4 
 

هل تتعرض الى الشتم من زميلك اثناء اللعب  
 بشكل متكرر  الالكتروني 

 1.41 95 138 ك
 

0.492 
 

6 
 % 59.2 40.8 

18 
 هل يقوم الاصدقاء في المدرسة بمضايقتك  

 1.40 93 140 ك
 

0.491 
 

7 
 % 60.1 39.9 

7 
 

هل يتم طلب اعطاء الزميل ما يملك من النقاط  
أو الجوائز التي تم الحصول عليها اثناء اللعب  

 الالكترونيلزميل اخر عند هزيمته في اللعب 

 1.39 90 143 ك
 

0.488 
 

8 
 % 61.4 38.6 

12 
 

هل توافق على اللعب الكترونيا مرة اخرى مع  
 نفس الشخص الذي ضايقك في اللعب سابقا 

 1.38 88 145 ك
 

0.486 
 

9 
 % 62.2 37.8 

5 
 

هل تتعرض الى التسلط والمعايبة والاحراج من  
 بشكل متكرر الالكترونيزميلك اثناء اللعب 

 1.36 85 148 ك
 

0.482 
 

10 
 % 63.5 36.5 

2 
 

ة  الالكترونيهل تحرص على اختيار الألعاب 
 الخاصة بالبنات فقط 

 1.35 82 151 ك
 

0.479 
 

11 
 % 64.8 35.2 

6 
 

هل يتم اثناء اللعب الكترونيا تقصد )التسلط  
على( شخص معين من المجموعة والمزح معه  

 لدرجة تصل الى مضايقته 

 1.34 79 154 ك
 

0.474 
 

12 
 % 66.1 33.9 

15 
 

هل تشعر بالمرض جسديًا عند تعرضك  
 الالكترونيللمضايقة أو التهديد في اللعب 

 1.31 72 161 ك
 

0.463 
 

13 
 % 69.1 30.9 

 14 0.443 1.27 62 171 ك هل تتعرض للضرب في المدرسة  17
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 العبارة  م
المتوسط   درجة الموافقة التكرار

 الحساب*
الانحراف  
 الرتبة  المعياري 

 نعم  لا % 
 % 73.4 26.6    

16 
 

هل تعرضك للمضايقة أو التهديد اثناء اللعب  
، يؤدي الى عدم رغبتك الذهاب  تروني الالك

 للمدرسة

 1.21 49 184 ك
 

0.408 
 

15 
 % 79.0 21.0 

19 
 

هل أصدقائك في المدرسة يأخذوا اغراضك  
 بالإجبار دون رضاك 

 1.21 48 185 ك
 

0.405 
 

 م 15
 % 79.4 20.6 

هل تعطي معلومات الفيزا لصاحبك كي يلعب   11
 معك 

 24 209 ك
1.10 0.305 16 

% 89.7 10.3 
 (. 2.00*المتوسط الحسابي من )

الدراسة والبنات  الأولاد  الأطفال    حرص(  6)  يتبين من جدول    من عينة 
المناسبة  الحالية   الالعاب  المناسبة  لهمبأختيار  باللعب  الأولاد  يفضل  حيث   ،

. نجد أن  (Lawrence, 2018)للأولاد وكذلك البنات يفضلون العاب البنات  
وهذا    الأطفالمن  (   %54.5)  نسبة اللعب  اثناء  الزملاء  تخريب  من  يعانون 

أشكال اللعب   الالكترونيالتنمر    شكل من  انسحابهم من  الى  يؤدي    والذي 
(Vaillancourt, et al., 2017  حيث يعتبر التسلط والتخريب في اللعب من ،)

( من هؤلاء الأطفال  %48.1)أن نسبة  و   ،سمات المتنمرين ومن صفات التنمر
لها يتعرضون  التي  المضايقات  من  بالرغم  اللعب  في  الأستمرار  في    ، يرغبون 

السخرية  مواقع  أمام الاصحاب ومتابعة  مايدعو  (%42.1)  والاحراج  ، وهذا 
اللعب رغم   الأستمرار في  منها في  والرغبة  الضحية  نية  اماتعللخوف بخضوع 

علي  المتنمر  على  الضرر  لأحداث  ومضايقات  مرغوبة  غير  مشاعر  أو  من  ة 
يؤكد الباحثون أنه نظرًا لأهمية اللعب عند  .  (Mishna, et al., 2012) الضحية 

اللعب،   من  والاستبعاد  معه،  للعب  أحد  وجود  عدم  من  والخوف  الأطفال 
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 ,Forsberg and Thornbergيشكل خطرا في نمو مفهوم التنمر بين الأطفال )

2016; Shiakou, 2019.) 
)  ايضا رقم  الجدول  للأطفال يتع  (6يوضح  عن    رض  الالكتروني  للتنمر 

والشتم بشكل متكرر من    (%41.6ستخدام أوصاف غير مرغوبة منها )طريق أ
اللعب   أثناء  لهم  الأطفال  ،  (%40.8)  الالكترونيزملاء  بعض  يقوم  كما 

اللعب   اثناء  معين  شخص  على  أمام  و   الالكترونيبالتسلط  واحراجه  معايبته 
وهذا يتفق مع    (%33.9نسبة تصل الى )ب  يتم مضايقته(، و %36.5الأخرين )

( التنمر    .(Sharp, et al., 200الدراسات  مفهوم  أساسيات  من  هذا  ويعتبر 
الإجتماعي  ذلك  ويؤيد   السلوك   ;Espelage & Swearer, 2003)نظرية 

Pellegrini & Long, 2002)    على  من والسلطة  التسلط  المتنمر  ممارسة 
 Atherinel)ِضا الحاق الضرر بالاخرين  و يهدف المتنمر اي ،  الأطفال الأخرين

& Martin, 2008)  ،الحجاج( بالنقص  ويشعره  تهديد  (2017،  ويعد   ،
 . (2013خارجي للطفل )الصبيحين و القضاة،  

الحالية  نتائج    كما كشفت   ماالدراسة  وافقة  بم(  %37.8)ته  نسب  عن 
،  في اللعب  همعلى اللعب مرة اخرى مع نفس الشخص الذي ضايق  الأطفال

هذا  ف تكرار  مع  عليه  ليسيطر  علية  المتنمر  أو  الضحية  على  يعتدي  المتنمر 
( في    (Smith, Osborn & Samara, 2998السلوك  نقص  على  يدل  وهذا 

، وتبيت النية  (2017)المصطفى،    الالكترونيالوعي من الأطفال عن التنمر  
   .(Burmastr, 2007لدى المتنمر لإيذاء الأخرين )
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ا الدراسة  وجدت  يقوم كذلك  المتنمر  بأن  الضحية    لحالية  الطفل  بأبتزاز 
ويطلب منه نقاطه المجمعة في اللعبة، ويقوم الضحية بأعطائها للمتنمر لمتابعة  

 ( )(%38.6اللعب  اللعب  في  والتسلط  الدخول    (،36.5%،  سهولة 
الالعاب   في  اللعب  في  عليه  الالكترونيوالاستمرار  والمتنمر  المتنمر  وبعد  ة، 

على الضحية    تسلط وسيطرة المتنمر  ارساعد بأستمر مور التي تمن الأمكانيا،  
ن في اللعب  و ايضا يقوم المتنمر   (.Smith et al., 2013)  الالكترونيفي اللعب  
يقومون    الالكتروني  التسلط،  الى  باستخدام كلمات بالاضافة  جارحة    ايضا 

اللأخر   والسب وغيرها  للطرف  واللعن  الشتم  بين  والوصف بصفات غير  ما 
( من عينة الدراسة يمثلون ما  42. في حين أن )(%82.0رغوب بها بنسبة )م

( لا يستخدمون مثل هذه الكلمات، وهم الفئة الأقل في عينة  %18نسبته )
 . الالكترونيالدراسة، وعلى ذلك يتضح أن غالبية عينة الدراسة تعرضوا للتنمر 

فهم أقل تباينًا  تشير الأبحاث الى أن الأطفال في الثامنة من العمر لديهم  
من الأطفال الأكبر سنًا، وبشكل    )أي أقل فهما لمعني التنمر(  للمصطلحات 

يكونوا   ولم  العدوانية،  وغير  العدوانية  للسيناريوهات  فهما  أقل  تحديدًا،  أكثر 
ومنها   للعدوان  المختلفة  الأشكال  بين  بوضوح  بالتمييز  لهم  يسمح  فهما 

إذاالتنمر فيما  الباحثون  يتوقع  فيما  المبلغ    ،  المرتفعة  الإيذاء  معدلات  كانت 
للتنمر   واضح  غير  فهم  إلى  الواقع  في  ترجع  الصغار  الأطفال  لدى  عنها 

(Shiakou, et al., 2019.) 
للألفاظ  الاطفال استخدام توزيع أفراد الدراسة وفق متغير هل   : (7جدول رقم )

 الالكترونياثناء اللعب  الغير مقبولة  
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انت   او -اللعن لمضايقة من يلعبون معه كلمات مثل: ) الالكترونياللعب هل يستخدم الاطفال اثناء  
 ( .-العيد  جبت-غبي

 النسبة  التكرار

 18.0 42 لا
 82.0 191 نعم

 % 100 233 المجموع 

على   التعرف  في  الحالية  الدراسة  بحثت  عند  ايضا  الأطفال  مشاعر  هي  ما 
 ؟ الالكتروني حدوث التنمر 
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لدراسة وفق متغير بماذا تشعر عند مضايقة مجموعة اللعب  ( توزيع أفراد ا 8جدول رقم )
 لك  الالكتروني 

 النسبة  التكرار لك  الالكترونيبماذا تشعر عند مضايقة مجموعة اللعب 

 60.5 141 بالغضب 

 3.9 9 بالحزن 
 1.3 3 بالخوف 

 1.3 3 تشعر بالمرض 
 33.0 77 الالكترونيلم أتعرض للتنمر  
 % 100 233 المجموع 

( من عينة الدراسة يمثلون ما نسبته  141الجدول السابق أن )  يتضح من 
اللعب  60.5%) مجموعة  مضايقة  عند  بالغضب  يشعرون  ممن    الالكتروني(، 

الدراسة، كما أن )  الفئة الأكبر في عينة  ( منهم يمثلون ما نسبته 9لهم، وهم 
 ( من عينة الدراسة يمثلون ما نسبته3( يشعرون بالحزن، في حين أن )3.9%)
اللعب  1.3%) مجموعة  مضايقة  عند  بالمرض  أو  بالخوف  يشعرون  ممن   )

فالمتنمر عليه يشعر بالخوف    لهم، وهم الفئة الأقل في عينة الدراسة.  الالكتروني 
عليه  يؤثر  العلمي؛ً  كما  التحصيل  مستوى  وتدني  المدرسة،  وكره  والتوتر، 

الحماية والحد من    )دليل  اجتماعيا بالعزلة، وعدم حضور المناسبات االجتماعية
(. وهذا ما أكدته دراسة المطيري  2011التنمر برنامج الأمان الأسري الوطني،

وأقلها  2018) والقلق؛  الحزن  هي  شيوعا،  النفسية  المشكلات  أكثر  أنً    )
الشعور بالغضب والخوف" الذي يعبر عنه الأطفال على    .الرغبة في الانتقام

 ه، لأنه يصاحب سلوك التنمر. وفقًا أنه مرتبط بالتنمر، هو شيء يمكن توقع
(Shiakou, 2019  فإن المتنمرين يخلقون مناخًا من الخوف والترهيب الذي ،)
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قد يحدث لا يؤثر فقط على الأطفال الذين هم أهداف مباشرة للتنمر ولكن  
اللعب.   في  المشاركين  الثانويين(  الضحايا  )أي  المراقبين  الأطفال  على  أيضًا 

بأ الباحثة  ترى  بناء  عليه  طريق  وعن  التحدث،  على  الأطفال  تشجيع  همية 
تأ أضعاف  من  للتمكن  الرعاية  مقدمي  وبين  الأطفال  بين  ثقة  ثير  علاقات 

 المتنمر ومكانته عند الطفل.
 ( توزيع أفراد الدراسة وفق متغير 9جدول رقم )

 الالكتروني كيف تتصرف عندما تتعرض للتنمر   
وني الالكتر كيف تتصرف عندما تتعرض للتنمر   النسبة  التكرار 

 39.9 93 اتكلم مع امي 

 6.9 16 اتكلم مع ابي
 5.2 12 اتكلم مع اخي الاكبر 

 3.9 9 اتكلم مع اختي
 3.4 8 اتكلم مع صاحبي

عم..  -اتكلم مع )خال   2 0.9 
 27.9 65 ما اتكلم مع احد 

 12.0 28 اخرى )حدد( 
% 100 233 المجموع   

( أن  السابق  الجدول  نسبته ( م93يتضح من  ما  يمثلون  الدراسة  عينة  ن 
وهم الفئة الأكبر في  ،(، يتكلمون مع أمهاتهم عندما يتعرضون للتنمر 39.9%)

( متدنية  بنسبة  مقارنة  الدراسة،  نفس  %6.9عينة  في  الأب  مع  للتحدث   )
( من عينة الدراسة لا يتحدثون مع أحد عند  %27.9الموضوع، في حين أن )

ر في عمر الأطفال المبكر للتعرض للعدوان  التعرض للتنمر، وهذا ناقوس خط 
الهوية مجولي  أشخاص  قبل  في  من  به  يستمتع  و  المتنمرين  يترصده  ما  وهو   ،

قد يعود عدم تحدث    الفضاء السبراني بعدم معرفة الطرف الأخر بهوية المتنمر.
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من   بالخوف  شعورهم  من  عليهم  المتنمر  بتعدي  الأخرين  أخبار  و  الأطفال 
ا  عدم  أو  الأحساس بالأمنالمربين  و  الذي  لثقة  الدور  أهمية  تكم  هنا  ومن   ،

وكيفية   بخطره،  وتوعيتهم  التنمر  عن  الأطفال  مع  بالتحدث  المربين  يلعبه 
ايضا    .(Mishna & Alaggio, 2005)   التحدث مع الكبار والتبليغ عن المتنمر

لأن   التقليدي  التنمر  آثار  من  أكبر  تكون  قد  الإنترنت  عبر  التنمر  آثار  أن 
الهجوم يمكن رؤيته من قبل جمهور أوسع، وكذلك يمكن المتنمر من الوصول  

قامت   (.Nixon, 2014; Vaillancourt, 2017)  إلى المتنمر عليه بشكل متكرر  
هناك   إذا كان  ما  على  بالتعرف  الحالية  إحصائية  الدراسة  دلالة  ذات  فروق 

الجنس  الالكترونيللتنمر   نوع  لمتغير  الباحثةتمعزى  قامت  اختبار   ،  باستخدام 
 النتائج كما يوضحها الجدول التالي:   )ت( للعينات المستقلة، وجاءت

 باختلاف متغير الجنس  الالكتروني : اختبار الفروق في التنمر ( 10جدول رقم )

 مستوى الدلالة  درجات الحرية  قيمة )ت(  الانحراف المعياري  المتوسط العدد  الجنس  محور الدراسة

 الالكتروني التنمر 
 1.06595 1.3352 95 نثى أ

-2.079 231 0.039* 
 1.29519 1.4012 138 ذكر  ذكر 

 فأقل  0.05* فروق دالة عند مستوى 

يتضح من الجدول السابق وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
( عينة  ∝≤ 0.05دلالة  وأفراد  الذكور  الأطفال  الدراسة من  عينة  أفراد  بين   )

لصال أفراد عينة الدراسة    الالكترونيث نحو التنمر  الدراسة من الأطفال الإنا
( المصطفى  مع  الحالية  الدراسة  نتائج  وتتفق  الذكور.  الأطفال  (  2017من 

وجدا الباحثون بأن الذكور أكثر    ث(، حي2012وراسمنسكي )  ودراسة كيسر
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هي كذلك   الذكور  بين  موجودة  التنمر  ظاهرة  أن  الفتيات، كما  من  تنمرا 
ال التي تم نشرها عام  موجودة بين  الباحثون في الدراسات  فتيات. ايضا وجد 

للتمر    2014 التعرض  الاولاد في  من  أكثر عرضة  الفتيات  ،  الالكترونيبأن 
(Aboujaoude, Savage, Starcevic, & Salame, 2015; Nixon, 2014) 

 بينما الأولاد أكثر تنمرا. 
( يوضح الأطفال الأكثر تعرضاً للتنمر 11جدول رقم )  

 من الفئات العمرية محل الدراسة 
 الأطفال الأكثر تعرضا للتنمر بأختلاف متغير العر

 العمر 
 المجموع  نعم  لا

 النسبة  التكرار النسبة  التكرار النسبة  التكرار
سنوات 5  7 16.7 21 11.0 28 12.0 

سنوات 6  2 4.8 14 7.6 16 6.9 
سنوات 7  7 16.7 17 8.9 24 10.3 
سنوات 8  26 61.9 391  72.8 165 70.8 

% 100 42 المجموع   191 100 %  233 100 %  

( سنوات،  8أن أكثر الفئات العمرية التي تعرضت للتنمر كانت من فئة )
 ( عددهم  بلغ  )139حيث  بنسبة  طفل،  الأطفال  72.8%(  مجموع  من   )

( سن  في  الأطفال  يليهم  للتنمر،  تعرضوا  عددهم  5الذين  وبلغ  سنوات،   )
(  7(، وفي الترتيب الثالث جاء الأطفال في سن )%11( طفل، بنسبة )21)

(، وفي المرتبة الرابعة الأخيرة  %8.9( طفل، بنسبة )17سنوات، وبلغ عددهم ) 
 ( سن  في  الأطفال  )6جاء  عددهم  وبلغ  سنوات،  مؤية  14(  ونسبة   )

وهذا يختلف مع ما جاء في الأبحاث بأن كا مازاد الأطفال في العمر  (.7.6%)
 نمر عليهم. زاد العدوان و الت
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 خاتمة:
قد يكون التسلط عبر الإنترنت ضاراً بشكل خاص على الأطفال، لأن  
إلى ضحاياهم   الوصول  يمكنهم  الإنترنت  عبر  التسلط  يمارسون  الذين  الأفراد 

من حالة التنمر التقليدي، والذي   (Kowalski, et al., 2014بسهولة أكبر )
حا في  بينما  المدرسة،  في  العدوان  معظم  التنمر  يحدث  يمكن  الالكترونيلة   ،

نجد    ارتكاب العدوان في أي وقت من اليوم أو في أي يوم من أيام الأسبوع.
، تأثير التنمر الإكتروني تأثيرا سلبيا على الأطفال في  من نتائج الدراسة الحالية

بأن الأطفال المتنمر عليهم يشكلون    سن مبكر جدا في الطفولة، حيث نجد
حث وهي نسبة عالية، ليس لديهم فهم واضح بمفهوم  %( من عينة الب70.0)

التسلط من قبل المتنمر النعت بصفات تضايق اللعب ومع  التنمر من حيث  
ذلك يتقبلها في مقابل اللعب الكترونيا،تقبل الإحراج و الشعور بمشاعر فيها  

استمرارية اللعب مع المتنمر، اعطاء النقاط اللعب للمتنمر،  غضب وخوف،  
ج تلفت انتباه القائمون على رعاية الأطفال من الوالدين و اخوة و  هذه النتائ

الأخوات والمعلمون و التربوين، ربما يشعر الأطفال بعدم الراحة للتحدث عن  
بأهميةالالكترونيالتنمر   الأطفال كتربوين  توعية  علينا  ولكن  عن    ،  التوعية 

للأطفال في هذا  مفهوم التنمر وسمات المتنمرين، وكيفية عمل جلسات تربوية  
السن المبكرة بالتحدث مع الكبار عن هذا التسلط من قبل المتنمرين وطلب  

 (.  Scott, et al., 2016)   المساعدة
والبالغين في مجتمع    أهمية والآباء  والأشقاء  الأقران  الاجتماعي من  الدعم 

 . الالكترونيالطفل قد تكون عاملاً وقائيًا هامًا ضد التنمر 
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ا التنمر و  توصي الدراسة  لحالية بتوعية الأطفال في سن مبكرة عن انواع 
التنمر   التقنية،  ،  الالكترونيمنها  بأستخدام  حديثة  توعوية  برامج  خلال  من 

عند    المهارات   -وأن تركز البرامج بشكل أساسي على تطوير تلك الخصائص  
تغييراً   تحدث  أن  يمكن  والتي  التنمر  ضد  وقائي  بشكل  تعمل  التي  الأطفال 

يًا في دفاع الطفل عن نفسه، والتي سيكون لها تأثير مستقبلي على نمو  تدريج
مع الكبار  الذات والشعور بالآخرين. كذلك توصي الدراسة بأهمية التحدث  

للتعامل مع المتنمر. أيضا توصي الدراسة بعمل أبحاث نوعية في دراسة التنمر  
تم التنمر الأكتروني  الأكتروني و سمات المتنمرين، و درسة تفصيلية عن لماذا ي

 . على عينات بحثية كبيرة عند الأطفال الصغار 
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 المراجع:
لدى اطفال المنطقة الشرقية بالمملكة    الالكتروني (. دوافع التنمر  2017المصطفي، عبدالعزيز. ) 

 . 260-243(،  3)   18العربية السعودية. مجلة العلوم التربوية و النفسية،  
(. العوامل الاجتماعية المؤدية لسلوك التنمر لتلاميذ المرحلة  2019البنتان، مشعل الأسمر. ) 

مجلة كلية    المتوسطة بمنطقة حائل دراسة من منظور الممارسة العامة في الخدمة االجتماعية. 
 . 42  ، جامعة بابل   ، التربية لأساسية للعلوم التربوية والإنسانية 

 ( لبنى.  االج   2017الحجاج،  القيم  بتمثل  التنمر  علاقة  والشعور  (.  الضمير  ويقظة  تماعية 
بالنقص لدى الطلبة المتنمرين في المرحلة الأساسية العليا في مدارس محافظة الطفيلة. رسالة  

 .67-62:  ( 2)  54  ، المعلم 
(. التنمر المدرسي وعلاقته بدافعية الإنجاز  2015ورمضان علي. )   بهنساوي، احمد فكري،  

 . 17ة التربية، جامعة بور سعيد، ع  لدى تلاميذ المرحلة الاعدادية. مجلة كلي 
(، البحث العلمي: مفهومه.  2007عبيدات، ذوقان، وعبدالحق، كايد، وعدس، عبد الرحمن ) 
 أدواته. أساليبه. دار مجدلاوي للنشر والتوزيع. عمان 

و أثره على طفل الروضة في السعودية. مجلة    الالكتروني (. التنمر  2018اللحياني، سبحه. ) 
 . 329-307،  22اب و علوم الانسانيات و الاجتماع،  الفنون و الأد 

(. مقياس السلوك التنمري للأطفال والمراهقين. هوانا للنشر  2016) .  مجدي محمد   ، الدسوقي 
 .دار العلوم   والتوزيع: 

 ( فرحان.  دمحم  والقضاة،  موسى،  علي  األطفال  2013الصبحيين،  عند  التنمر  سلوك   .)
 . 1ط   .الرياض   ، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية   مفهومه، أسبابه، عالجه. (والمراهقين  

القحطاني، سالم سعيد؛ والعامري، أحمد سليمان؛ وآل مذهب، معدي محمد؛ العمر، بدران   
 .منهج البحث في العلوم السلوكية، مكتبة العبيكان، الرياض   . م( 2004عبد الرحمن، ) 
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